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الاختــــــــــــــــــيار

ــي دولــة ذات حضــارة تمتــد لآلاف الســنين  ــك إيــران، وه تمتل

وذات موقــع جغــرافي اســتراتيجي، العديــد مــن الفــرص والقــدرات 

للاســتثمار في النفــط والغــاز والمعــادن والبنــى التحتيــة الصناعيــة 

المختلفــة. كــما أن وجــود مناخــات متنوعــة وآثــار تاريخيــة 

غنيــة أضــاف إليهــا عوامــل جــذب ســياحي فريــدة. بالإضافــة إلى 

ذلــك، أدى وصــول إيــران المريــح والرخيــص إلى أكــثر مــن مليــار 

شــخص في العــالم في البلــدان المجــاورة لهــا وعــبر طريــق الحريــر، 

ــك، يمكــن للدخــول  ــا ؛ لذل ــة خاصــة لن ــزة تصديري ــق مي إلى خل

الــذكي في مختلــف القطاعــات مثــل الصناعــة والخدمــات والتجارة 

والــشركات الجديــدة أن يحقــق أرباحًــا ضخمــة للمســتثمرين.

تســعى مجلــة عــالم الاســتثمار إلى توفــير نافــذة جديــدة واضحــة 

في الاقتصــاد الإيــراني المتنامــي، مليئــة بالفــرص المبتكــرة، من خلال 

ــه.  ــوق ب ــار موث ــة كمستش ــة وصادق ــات واضح ــم معلوم تقدي

التواصــل المبــاشر مــع الشركات النشــطة في بيئــة الأعــمال الإيرانية، 

لا ســيما في مجــالات الصناعــة والطاقــة والخدمــات والنقــل والمــال 

والتمويــل والتأمــين، فضــلاً عــن الأعــمال المبتكــرة، والاســتفادة من 

ــا إلى جنــب مــع توظيــف الصحفيــين الشــباب  خــبرة الخــبراء جنبً

ــة نظــر  ــن وجه ــا م ــق في القضاي والمتحمســين و الخــبراء للتحقي

ــبر المهمــة الرئيســية  ــين، يعت ــين ورجــال الأعــمال الإيراني الصناعي

لمجلــة عــالم الاســتثمار.

تفخــر «عــالم الاســتثمار» بــأن أول مجلــة  إيرانيــة تصــدر بثــلاث 

ــم  ــة يت ــة والعربي ــية والإنجليزي ــات الفارس ــهرياً باللغ ــات ش لغ

ــا عــلى نطــاق  ــم توزيعه ــل القطــاع الخــاص ويت نشرهــا مــن قب

ــدر  ــن نق ــزاء؛ نح ــراء الأع ــراني. الق ــمال الإي ــاع الأع ــع في قط واس

ثقتكــم، جهودنــا لتحســين وزيــادة رضاكــم   باســتمرار هــي جــزء 

مــن خارطــة الطريــق لهــذه المجموعــة لاســتجابة بشــكل أفضــل 

ــا  ــل معن ــم التواص ــزاء يمكنك ــا الأع ــا. قرائن ــات جمهورن لاحتياج

لإدراج محتواكــم وإعلاناتكــم.
صاحب الامتیاز و الرئیس التنفیذی:

دکتور مرتضی فغانی       
رئيس التحرير: فرهاد امیرخانی        
 المدير التجاری: سارة نظری              

المترجم : سعید عدالت جو

الرئيس التنفيذي لشركة خیرخواه للصناعة الکرتون

التغليف يعطي الشخصية والمصداقية للمنتج

الرئيس التنفيذي لشركة بیرامون سيستم قشم

الطاقة والكهرباء هي المحرك الرئيسي لهذه الصناعة

تم طرحه في محادثة مع الرئيس التنفيذي لمجموعة تروند زعفران قاين

تأثير القيود على فشل العلامة التجارية للزعفران الإيراني

رئيس مجلس إدارة شركة شادي آوران ارمغان سبهر لتوزيع المواد الغذائية

إن استخدام الأساليب الدولية هو مفتاح النجاح في الأعمال التجارية

قال الرئيس التنفيذي لشركة تحفه زرین آذربایجان

تمثل التقلبات في أسعار الصرف مشكلة كبيرة للصادرات والواردات

الرئيس التنفيذي لشركة نيكان لإدارة محافظ الأوراق المالية

وعلى الحكومة المقبلة أن تستعين بأفكار القطاع الخاص

صرح بذلك الرئيس التنفيذي لجمعية سلسلة کتل إيران 

حصة ٥٪ من صناعة سلسلة کتل في الاقتصاد الوطني

مدير تطوير الأعمال في شركة أرمان تدبير نقش جهان للوساطة المالية

بداية سنة سيئة لسوق الأوراق المالية تحليل أسباب ركود سوق رأس المال عام ٢٠٢٤



الدبلوماسية الاقتصادية؛ 
مطلب الحكومة الرابعة عشرة ــاد أي  ــما في اقتص ــؤشرا مه ــة م ــبر الإنتاجي تعت

بلــد، ومــن خــلال قياســها يمكنــك الحصــول 
عــلى صــورة صحيحــة عــن التقــدم الاقتصــادي 
لبلــد مــا وكذلــك عــن تنميتــه المســتدامة. 
خلــق وبــاء كورونــا أزمــة كبــيرة في إنتاجيــة 
القــوى العاملــة حــول العــالم، لدرجــة أن حتــى 
الاقتصــادات الرائــدة في العــالم كانــت تعــاني مــن 
هــذه الأزمــة. وبعــد انتهــاء كورونــا عــام ٢٠٢٢، 
ــة العمــل، التــي تقــاس بحجــم  شــهدت إنتاجي
الناتــج المحــلي الإجــمالي مقابــل كل ســاعة عمل، 

معــدل تراجع وشــهدت نموا ســلبيا في دول منطقــة اليورو والولايــات المتحدة 
والــدول الأعضــاء في الاتحــاد الأوروبي. منظمــة التعــاون الاقتصــادي والتنمية . 
مــن ناحيــة أخــرى، شــهدت الــدول الأعضــاء في منظمــة التعــاون الاقتصــادي 
والتنميــة ودول منطقــة اليــورو في عــام ٢٠٢١ أيضًــا انخفاضًــا ونمــوًا ســلبيًا في 

معــدل الإنتاجيــة.
وحتــى الولايــات المتحــدة شــهدت تباطــؤاً كبــيراً في نمــو إنتاجيــة العمــل، مــن 
١٫٤٪ في عــام ٢٠٢١ إلى ١٫٦٪ في عــام ٢٠٢٢. وهــذا يــدل عــلى أن إنتاجيــة العمل 
حتــى في الاقتصــادات المهمــة في العــالم تتأثــر بالتقلبــات الدوريــة، ومقارنة هذا 
التقلــب مــع الزيــادة في العمالــة تظهــر أن غالبيــة الوظائــف الجديــدة قــد تم 
تطويرهــا في قطاعــات غير إنتاجيــة. ومع ذلــك، كان أداء الاقتصــادات الكبرى في 

العــالم جيــدًا للغايــة في مــؤشر إنتاجيــة إجــمالي عوامــل الإنتاج.
ــدد.  ــذا الص ــداً في ه ــن جي ــراني لم يك ــاد الإي ــف أن أداء الاقتص ــن المؤس وم
أمــا فيــما يتعلــق بالمــؤشر الإنتاجيــة لإجــمالي عوامــل الإنتــاج والــذي يعــد 
ــة  ــذ بداي ــا من ــن إيجابي ــه لم يك ــة، فإن ــو الإنتاجي ــؤشرات نم ــم م ــن أه م
خطــة التنميــة السادســة، ورغــم هــدف تحســين هــذا المــؤشر بنســبة ٨٫٢٪ 
وفي الخطــة السادســة لم يتحقــق هــذا النمــو. ومــع ذلــك، ففــي الســنوات 
الأخــيرة مــن خطــة التنميــة السادســة (٢٠٢١-٢٠٢٢)، في الحكومــة الثالثــة 
عــشرة، تمكــن هــذا المــؤشر مــن تحقيــق نمــو بنســبة ٣٫٧٪. وكان أعــلى نمو في 
الإنتاجيــة في جميــع عوامــل الإنتــاج في الحكومــة الثالثة عــشرة يتعلق بمجال 
المعلومــات والاتصــالات (نمــو ١٤٫٤ في المائــة) والنفــط والغــاز (نمــو ١٢٫٦ في 
المائــة). وفي الوقــت نفســه، في ٢٠١٧-٢٠٢٠، كان نمــو إنتاجيــة جميــع عوامــل 
الإنتــاج في مجــال النفــط والغــاز ســلبيا بنســبة ٩٫١٠٪. وبالإضافــة إلى مجــال 
النفــط والغــاز، فقــد حــدث نمــو كبــير في إنتاجيــة جميــع عوامــل الإنتــاج في 
الصناعــة (البنــاء) والتعديــن والنقــل والتخزيــن، وتخفيــف عــبء العقوبات 
عــلى البــلاد وكذلــك وكان تكيــف مختلــف قطاعــات الاقتصــاد مــع الظــروف 

الجديــدة مــن بــين أهــم العوامــل.
ومــع ذلــك، وفقًــا للمــؤشرات العامــة للاقتصــاد الإيــراني، تظهــر الإحصائيــات 
ــة  ــنوي في ٢١ مجموع ــي الس ــور التكنولوج ــن أن التط ــم م ــلى الرغ ــه ع أن
صناعيــة قــد نمــا بمعــدل ١٢٪، إلا أن غالبيــة الصناعــات التحويليــة في مجــال 
الكفــاءة التقنيــة، في اســتخدام التقنيــات كان أداء التقنيــة الحاليــة ضعيفًــا 
ويفتقــر إلى الكفــاءة التقنيــة. ومــن ناحيــة أخــرى، كانــت الصناعــات 
التحويليــة غــير فعالــة عــلى نطــاق واســع، ومــن حيــث كفــاءة التخصيــص، 
فقــد شــهدت جميــع المجموعــات انخفاضا في المــؤشر وتراجعــا. وفقا لعناصر 
الإنتاجيــة لمجمــوع عوامــل الإنتــاج، فــإن كفــاءة التخصيــص لديهــا ظــروف 
غــير مواتيــة أكــثر وتشــير إلى أن المــوارد في الاقتصــاد الإيــراني يتــم تخصيصهــا 

بشــكل غــير مــوات.
ويبــدو أن زيــادة الإنتاجيــة ومؤشرهــا العــام بشــكل خــاص يتطلــب تحســين 
ــة  ــن الحكوم ــاد ع ــاص والابتع ــاع الخ ــدرة القط ــادة ق ــل وزي ــام التموي نظ
وتخفيــف عــبء القــوى العاملــة في الصناعــات الحكوميــة مــن خــلال زيادة 

قدرة القطاع الخاص. القطاع الخاص وتحسين بيئة الأعمال.  

الحــرب الاقتصاديــة ليســت نظريــة مؤامــرة، بل 

هــي واقــع ملمــوس للحيــاة تســتهدف نســيج 

اقتصــاد بلادنــا. وفي هــذه الحرب غــير التقليدية، 

حــاول الأغيــار اســتخدام الدبلوماســية لعرقلــة 

كافــة الفتحــات الاقتصاديــة للبــلاد، والتــي 

تشــمل النفــط والبتروكيماويــات والتعديــن 

ــا  ــا، وم ــة وغيره ــلات المصرفي ــب والمعام والصل

يحصلــون عليــه مــن هــذا الانســداد، أن يتركــوا 

مصالحهــم ومصالحهــم. مصالــح المنطقــة ومــا لا يتحقــق لأغراض مســتقبلية 

ــرة. شري

ــدات  ــدة للمع ــة الأكي ــتخدام القيم ــم اس ــن يت ــة ل ــذه الحمل ــل ه وفي مث

العســكرية، والفعــال في هــذه الحــروب هو أداة الدبلوماســية التي تســتطيع 

ــة  ــد العملي ــة بخطــة واســتراتيجية صحيحــة وتعي ــة الأطــراف المقابل هزيم

ــات  ــة وأداء الحكوم ــلاد. إن نظــرة عــلى خلفي ــح الشــعب. شــعب الب لصال

الســابقة في اســتخدام الدبلوماســية الاقتصاديــة تظهــر أن هــذا النــوع مــن 

ــه بعــد الحــرب المفروضــة وبعــد تغــير تكتيــكات  ــم تفعيل الدبلوماســية ت

ــين  ــلال القرن ــة خ ــرب الناعم ــية إلى الح ــرب القاس ــج الح ــن نه ــدو م الع

الخامــس والخامــس. حكومتــا «البنــاء» السادســة ثــم تزايــدت في الحكومتين 

ــير  ــع تغي ــة «الإصلاحــات»، لكــن م ــة تحــت اســم حكوم الســابعة والثامن

الحكومــة وتــولي حكومتــي «البحــر» التاســعة والعــاشرة تراجعــت أهميتهــا 

ومــع وتوجــت صــدور قــرارات العقوبــات المتتاليــة في مجلــس الأمــن الدولي، 

مــن وجهــة نظــر ثانويــة.

ورغــم أنــه كان مــن المتوقــع أنــه مــع التوجــه الأيديولوجــي لحكومــة بهــار، 

فــإن البــلاد ســتصل إلى مواجهــة عســكرية مــع القــوى المســلحة؛ لكــن مــع 

ــم  ــد» ت ــير وأمي ــة عــشرة لـ«تدب ــة عــشرة والثاني ــين الحادي ــدوم الحكومت ق

تفعيــل دائــرة الدبلوماســية الاقتصاديــة مــن جديــد، واســتطاعت الحكومــة 

ــس الأمــن دفعــة واحــدة عــبر الاســتعانة بخــبراء  ــرارات مجل إيقــاف كل ق

وســعياً للوصــول إلى حــل دولي. الإجــماع المســمى بخطــة العمــل الشــاملة 

المشــتركة ســيعود للاســتثمار إلى البــلاد مــرة أخــرى.

ــلا، ومــع  ــدم طوي ــه الحكومــة لم ي ــذي اتبعت ــإن هــذا النهــج ال وللأســف ف

ــدة،  ــات المتح ــة في الولاي ــرب الاقتصادي ــص في الح ــس متخص ــب رئي تنصي

اســتؤنف موضــوع العقوبــات، وهــذه المــرة لم تكــن سياســة المواجهــة بــل 

النهــج. وسياســة المقاومــة الاقتصاديــة. ومــع تنصيــب الحكومــة الثانية عشرة 

تحــت شــعار «إيــران قويــة، طفــرة إنتــاج»، جــرت هذه المــرة محاولــة لإبعاد 

ــي  ــشرق، وه ــو ال ــار نح ــل الأنظ ــرب وتحوي ــن الغ ــية ع ــار الدبلوماس أنظ

السياســة التــي توقفــت أيضــاً بعــد حــادث مميــت. ليبقــى الرئيــس والوفــد 

المرافــق لــه والآن تتجــه الأنظــار إلى أداء الحكومــة الرابعــة عــشرة في المجــال 

الاقتصــادي. فهــل تؤمــن هــذه الحكومــة بالحــرب الاقتصاديــة؟ كيــف ســيتم 

العمــل في هــذا المجــال؟ فهــل سنشــهد فريقــاً نخبويــاً لغــرض الدبلوماســية 

ــرات  ــة التوت ــة لتهدئ ــة العالمي ــاحات الاقتصادي ــد في الس ــطة والتواج النش

واتخــاذ القــرارات البنــاءة والصحيحــة؟ ويجــب مشــاهدته ومشــاهدته، رغم 

أن الفرص قليلة واللحظات ذهبية.  

زيادة الإنتاجية في 
الاقتصاد الإيراني من خلال 

تحسين بيئة الأعمال

دكتور مرتضى فغاني
ــو  ــر وعض ــس التحری رئی
ــران ــارة طه ــة التج فرهاد اميرخانيغرف

رئيس التحرير



في عــالم اليــوم، يعــد ضــمان ســلامة الأغذيــة أحــد أكــبر التحديــات. العديــد 

مــن القضايــا العالميــة مثــل التجــارة العالميــة للأغذيــة، والتــي قد تنقــل مادة 

ــة  ــاكل المحلي ــت المش ــث أصبح ــالم، بحي ــر في الع ــن إلى آخ ــن رك ــة م ملوث

والإقليميــة مثــل توريــد أغذيــة الشــوارع، والتــي لهــا جماهيرهــا الخاصــة، 

أمــام الخــبراء والمتخصصــين في هــذا المجــال لديــه.

ــتراتيجياتها  ــدى اس ــة إح ــة العالمي ــة الصح ــت منظم ــام ٢٠٢٢، وضع وفي ع

العالميــة "لضــمان ســلامة الغــذاء". تعتــبر ســلامة الغــذاء أحــد الأســس المهمة 

للأمــن الغــذائي (توفــير الغــذاء الــكافي والصحــي والمغــذي للجميــع) وقــد تــم 

تحديــد الأمــن الغــذائي نفســه كأحــد أهــداف التنميــة المســتدامة للألفيــة 

الثالثــة مــن قبــل الأمــم المتحــدة. إن التهديــدات التــي تواجه ســلامة الأغذية 

متنوعــة ومتغــيرة باســتمرار. ويتســبب أكــثر مــن ٢٠٠ مــرض مــن الأمــراض 

التــي تنتقــل عــن طريــق الأغذيــة في وفــاة حــوالي ٦٠٠ مليــون شــخص في 

العــالم كل عــام، ٤٠٪ منهــم أطفــال دون ســن الخامســة. والــشيء المهــم هــو 

أن العديــد مــن هــذه الأمــراض والوفيــات يمكــن الوقايــة منهــا.

البرنامــج المعــروف باســم "التغذيــة الصحيــة في أول ١٠٠٠ يــوم مــن حيــاة 

الطفــل" والــذي تتبعــه منظمــة الصحــة العالميــة ويعنــي تغذيــة الطفــل من 

اليــوم الأول لتكويــن الجنــين إلى ١٠٠٠ يــوم بعــد بدايــة الحمــل، يعنــي أن 

الطفــل لديــه إمكانيــة الحصــول عــلى طعــام مغــذٍ وخــالي مــن أي عامــل 

مســبب للأمــراض. ولــن يكــون مــن الســهل عــلى الــدول المتخلفة توفــير مثل 

هــذا الغــذاء، خاصــة مــن ناحيــة الصحــة الكيميائيــة للأغذيــة، والتــي لهــا 

آثــار طويلــة المــدى عــلى صحــة النــاس، وقــد تظهــر آثارهــا بعــد ســنوات. 

تدخــل الملوثــات مثــل الرصــاص عــن طريــق الخطــأ إلى السلســلة الغذائيــة 

مــن خــلال المــاء والتوابــل وأدوات الأكل الملوثــة.

ومــن المشــاكل الأخــرى التــي تواجههــا البلــدان الناميــة ضعف التعليــم العام 

وحتــى الجامعــي في مجــال ســلامة الأغذيــة، مــما يــؤدي إلى اتســاع الفجــوة 

بــين ســلامة الأغذيــة في البلــدان الناميــة والبلــدان المتقدمــة. كل الظــروف 

المذكــورة أعــلاه تســبب حلقــة مفرغــة، حيــث تنخفــض القيمــة الغذائيــة 

والاقتصاديــة للأغذيــة في الــدول المتخلفــة ولا تتمتــع بالتداول المالي المناســب 

ــير  ــلى المعاي ــد ع ــي تعتم ــة الت ــذاء العالمي ــواق الغ ــة وأس ــاع الأغذي في قط

الصحيــة والغــذاء العالميــة ، وهــذه القضيــة في حــد ذاتها تســاهم في تخلفهم 

قدر الإمكان. 

بالعمــلات  يتعلــق  فيــما 

لا  ومعاملاتهــا،  المشــفرة 

تــزال هنــاك شــكوك لــدى 

ــل.  ــاج إلى ح ــخاص تحت الأش

القوانــين  تســببت  كــما 

إلى  والافتقــار  المثبطــة 

سياســات واضحــة في هجــرة 

في  العاملــين  مــن  العديــد 

قطــاع السلســلة الکتــل إلى بلــدان أخــرى. للتعــرف عــلى المزيــد حــول هــذه 

المشــكلة، تحدثنــا مــع المهنــدس كافيــه مشــتاق، الرئيــس التنفيــذي لجمعيــة 

الحديــث. أجــزاء مــن هــذا  نقــرأ  للبلوكشــين.  إيــران 

ــك  ــا في ذل ــل ، بم ــلة کت ــال السلس ــة في مج ــة مختلف ــات عمري ــط فئ  تنش

المبرمجــين وناشــطي السلســلة الکتــل الذيــن تــتراوح أعمارهــم بــين ٧٠ و١٥ 

ــاني مــن الســبعينيات  ــة في النصــف الث ــات العمري ــا، لكــن نشــاط الفئ عامً

والثمانينيــات بشــكل أســاسي يكــون أكــثر في هــذا القطاع. المشــكلة الرئيســية 

هــي أن هــؤلاء الأشــخاص أنفســهم يهاجــرون بعــد فــترة. في الوضــع الحــالي، 

ــير والوجهــة  ــة في قطــاع البرمجــة بشــكل كب ارتفــع معــدل الهجــرة البشري

الرئيســية لهــؤلاء المهاجريــن هــي دولــة الإمــارات العربيــة المتحــدة، والتــي 

ــين  ــة البلوكش ــين بتقني ــاء مدينت ــين، بإنش ــر القوان ــب تحري ــت، إلى جان قام

ــت  ــبب أصبح ــذا الس ــل وله ــلة کت ــاريع السلس ــرة لمش ــة ح ــا منطق ولديه

ــة. ــدة جذاب ــال الجدي الأجي

وضعنــا العــام في مجــال البلوكشــين جيــد، لكــن مشــاريعنا لم تتقــدم كثــيراً 

مقارنــة بالــدول المتقدمــة، والســبب في ذلــك يعــود إلى هجرة العمالــة. ويبلغ 

ــاً حــوالي ٥ آلاف مليــار دولار، وإذا  رأس مــال صناعــة السلســلة الکتــل حالي

كانــت إيــران تمتلــك ١٪ مــن الاقتصــاد العالمــي، فيجــب أن تكــون حصتهــا 

حــوالي ٥٠ مليــار دولار، وهــذا ليــس هــو الحــال.

في هــذا المجــال، مــن الممكــن تحديــد تخصــص السلســلة کتــل في الجامعات، 

كــما فعلنــا في جامعــة العلــوم التطبيقيــة، ولكــن عــادةً ما تكــون التخصصات 

الأكاديميــة بعيــدة عــن الســوق، في حــين أن الطريقــة الأكــثر منطقيــة للربــط 

بــين الاثنــين هــي دعم الجامعة لـــسلسلة کتل يجــب على الطــلاب والمهتمين 

العمــل مــن خــلال المناطق المفتوحــة وحدائــق العلــوم والتكنولوجيا.

اليــوم، تعُــرف فئــة الأصــول الجديــدة، إلى جانــب العقــارات والســلع 

والعمــلات، بالأصــول الرقميــة، وقــد كان أدائنــا ســيئًا للغايــة في فئــة الأصــول 

ــير المســار مــن  ــي تغي ــز، مــما يعن ــن عــلى الترمي ــا غــير قادري هــذه؛ أي أنن

ــة. ــول الرقمي ــة إلى الأص ــول المادي الأص

ومــن أعمالنــا محاولــة تنفيــذ توحيــد الشــؤون التعليميــة عــلى أســاس الحــد 

الأدنى مــن المعايــير. بالطبــع، الفصــول التعليميــة ليســت مشــكلة مــن حيــث 

الكميــة، ولكــن يجــب التحقــق منهــا مــن حيــث الجــودة. في الوقــت الحــالي، 

تركــز معظــم الفصــول التدريبيــة عــلى التــداول، وهــو ما قــد لا يكون مناســبًا 

للبلد بأكمله والفرد، وهو في الأساس لصالح التبادلات.

سلامة الغذاء 
والتنمية

صرح بذلك الرئيس التنفيذي لجمعية 
سلسلة کتل إيران 

حصة ٥٪ من صناعة السلسلة 

الکتل في الاقتصاد الوطني

الدكتور آراسب دباغ مقدم
متخصص في الصحة العامة وسلامة الغذاء



بــدأت شركــة أرمــان تدبــير نقش جهــان للوســاطة عــام ٢٠٠٢ ونشــاطها شراء 

ــراد أو لحســابها  ــة عــن الأف ــة في البورصــة نياب ــة المقبول ــع الأوراق المالي وبي

ــؤون  ــم ش ــة، قس ــة في البورص ــة المقبول ــاب في الأوراق المالي ــاص، الاكتت الخ

الاســتثمار للتمثيــل نيابــة عــن الأفــراد تقــدم خدمــات استشــارية للــشركات 

حــول طــرق زيــادة رأس المــال وكيفيــة طــرح الأســهم والأوراق الماليــة الأخرى 

في البورصــة، كــما تقــدم خدمــات استشــارية للمســتثمرين، والحصــول عــلى 

تســهيلات ائتمانيــة مــن البنــوك والأفــراد. في المحادثــة التــي أجريناهــا مــع 

ــير نقــش  ــر الأعــمال في شركــة أرمــان تدب ــر تطوي عليرضــا جعفرخــاني، مدي

جوناجــون للوســاطة الماليــة، قمنــا بفحص الوضع الحالي والمســتقبلي لســوق 

رأس المــال.

في الوقــت الحــالي، تعتــبر الرمــوز الموجــودة في الســوق، ســواء مــن الناحيــة 

ــة أســباب رئيســية  ــة. وأذكــر ثلاث ــة أو الأساســية، ذات قيمــة حقيقي الفني

لركــود ســوق رأس المــال. الســبب الأول؛ ويعــود الأمــر إلى السياســات 

ــا  ــة حالي ــدة المصرفي ــعر الفائ ــغ س ــية. ويبل ــة الانكماش ــة والمصرفي النقدي

٣٠٪، وكان هــذا المعــدل أكــبر فــأس يمكــن أن يــضرب جــذور ســوق الأوراق 

الماليــة الإيرانيــة. الســبب الثــاني؛ هــو المعــروض مــن الســندات الحكوميــة 

ــة. في ســوق الأوراق المالي

ــة  ــواق المالي ــويق الأس ــو تس ــلي ه ــة. عم ــدام الثق ــو انع ــباب ه ــد الأس أح

ــة. ــلى الثق ــد ع ــة يعتم ــواق المالي ــويق في الأس ــذا التس ــد أن ه وأعتق

إن عمليــة ســحب الأمــوال التــي تســتغرق وقتـًـا طويــلاً وضعــت المســاهمين 

في موقــف صعــب، حتــى لــو كان هنــاك حــل قانــوني. وطبعــاً مــن الممكــن 

أن يتــم إلغــاء معامــلات الشــخص الــذي يقــوم بالبيــع وتعــاد إليــه الأســهم 

ونعطيــه الأمــوال عــلى الفــور. فلنقــم بتســوية الأمــر وســيذهب الباقــي إلى 

T١ وT٢. في الواقــع، مــع الإمكانيــات المتوفــرة لدينــا، يمكننــا القيــام بهــذه 

الأشــياء بســهولة.

هــذه ســنة ســيئة للغايــة بالنســبة لســوق الأوراق الماليــة. بالإضافــة إلى ذلك، 

منــذ بدايــة العــام، واجهنــا إغلاقــات متتاليــة، ولا أريــد أن أقول إنه كان ســوء 

ــا أحــد الأســباب. كان  حــظ البورصــة أو ســوء حــظ الأمــة، لكــن هــذا أيضً

ــا مــن الحفــاظ  لذلــك تأثــير عــلى الانخفــاض ولم تتمكــن أي منظمــة تقريبً

ــى هــذا  ــع، حت ــز سياســته المنشــودة. في الواق عــلى النظــام والنظــام. تعزي

الوقــت مــن العــام، كان مغلقًــا بالفعــل وهذا ســبب آخــر لعدم الســماح لأي 

خطة استراتيجية بالمضي قدمًا. 

مدير تطوير الأعمال في شركة أرمان تدبير نقش 
جهان للوساطة المالية

بداية سنة سيئة لسوق الأوراق 
المالية تحليل أسباب ركود سوق 

رأس المال عام ٢٠٢٤
وفقــا للخــبراء؛ أدى ركــود ســوق رأس المــال والتســعير الإلزامــي وارتفاع أســعار 

الفائــدة إلى فقــدان ســوق الأوراق الماليــة حماســة المــاضي، لدرجــة أن بعــض 

المســتثمرين تركــوا ســوق رأس المــال متجهــين إلى أســواق الإســكان والذهــب 

والــدولار. لمزيــد مــن التحقيــق في هــذه المشــكلة، أجرينــا محادثة مــع فردين 

ــرأ  ــة. نق ــظ المالي ــكان لإدارة المحاف ــة ني ــذي لشرك ــس التنفي ــی ، الرئي آقابزرگ

أجــزاء مــن هــذه المقابلــة.

ــة  ــة الأوراق المالي ــن هيئ ــص نشــاطها م ــة عــلى ترخي ــت هــذه الشرك حصل

والبورصــات عــام ٢٠٢٠ وبــدأت عملهــا باســتخدام نخبــة وخــبراء وموثوقين في 

مجــال ســوق رأس المــال. النشــاط الرئيــسي لإدارة محفظة أســهم شركــة نیکان 

ــم  ــس لديه ــن لي ــتثمرين الذي ــاهمين أو المس ــؤلاء المس ــول ه ــو إدارة أص ه

الوقــت الــكافي للاســتثمار أو قــد لا يكــون لديهــم معلومات محدثــة في الوقت 

الحقيقــي، وفي هــذه الحالــة ســنقوم بــإدارة أصولهــم مــن خــلال إبــرام العقود 

ــارات  ــل الاستش ــرى مث ــا أخ ــنقوم بقضاي ــك، س ــب ذل ــر وإلى جان ــن ندي نح

بشــأن قبــول العــرض، وإنشــاء صناديــق الاســتثمار، بمــا في ذلــك إدارة الســوق 

لصناديــق الدخــل الثابــت أو صناديــق الاســتثمار النشــطة في مجــال الأســهم، 

والتــي هــي جــزء مــن مجــال نشــاط الشركــة. .

ــا أكــثر مــن ٨٠ شركــة لإدارة محافــظ الأوراق الماليــة في البــلاد،  وتعمــل حاليً

والتــي تكبــدت للأســف خســائر في عــام ٢٠٢٣ ومــن بدايــة عام ٢٠٢٤ بســبب 

الاضطرابــات في المؤسســات الماليــة. وحتــى هــذه المشــكلة حدثت لعــدد كبير 

ــة  ــکان هــي إحــدى المؤسســات المالي مــن شركات الوســاطة، إلا أن شركــة نی

القليلــة التــي لم تتكبــد خســارة بعــد مقارنــة بــرأس المــال المســجل البالــغ ١١

مليــار تومــان.

ــا بــين هــذه الشركــة وغيرهــا مــن  ــا ملحوظً ومــن النقــاط التــي تحُــدث فرقً

شركات إدارة محافــظ الأوراق الماليــة، هــو عــدم وجود خســائر وعــدم إدراجها 

في المــادة ١٤١. تتمتــع شركتنــا حاليًــا بربحيــة معقولــة ونســبة عائدها معقولة 

ــوم هــذه  ــة أخــرى، تق ــد عــلى مســتوى الســوق. ومــن ناحي ــة بالعائ مقارن

الشركــة بتشــخيص نفســها بانتظــام ورؤيــة الحقائــق. وفي هــذا الصــدد، نقــوم 

بدراســة مســتوى عــدم رضــا العمــلاء الــذي ينشــأ عــن انخفــاض الكفــاءة أو 

ــة هــو  ــإن الواجــب الأول لأي منظم ــة نظــري ف ــن وجه لأســباب أخــرى. م

معرفــة مــا هــو الخطــأ فيهــا وتكييــف نفســها مــع الظــروف القائمــة. وقــد 

دفعــت هــذه المشــكلة شركــة إدارة محافــظ الأوراق الماليــة نیــکان إلى تحديــد 

متطلبــات العمــلاء وتنفيذهــا باســتمرار. ومــن خــلال النصائــح التــي نقدمهــا 

ــا  ــة تمامً ــة وواقعي ــة عادل ــا اكتشــاف المشــكلة بطريق ــا، يجــب علين لزملائن

وإخبار العميل حتى يرتاح ذهن العميل. 

الرئيس التنفيذي لشركة نيكان لإدارة محافظ 
الأوراق المالية

وعلى الحكومة المقبلة أن تستعين بأفكار 
القطاع الخاص



ــم  ــا، يت ــذ أكــثر مــن ٦٠ عامً من

اســتخدام أشــعة جامــا في العــالم 

لمنــع هــدر المنتجــات الزراعيــة 

تــم  لقــد  الغذائيــة؛  والمــواد 

تفضيــل الإشــعاع بأشــعة جامــا 

الوقــت،  لبعــض  بلادنــا  في 

برتــو  شــار  شركــة  وكانــت 

ایرانیــان رائــدة في هــذا المجــال. 

وفي هــذا الصــدد، أجرينــا محادثــة مــع ســيد رضــا رفيعــي، رئيــس مجلــس 

الإدارة ومؤســس هــذه الشركــة. نقــرأ أجــزاء مــن هــذه المقابلــة.

قامــت شركــة شــار برتــو ایرانیــان ببنــاء أكــبر موقــع لإشــعاع غامــا في البــلاد، 

ــا نظــام  ــا الخطــة الرئيســية الوطنيــة لتكنولوجي ــه أيضً والــذي يطُلــق علي

إشــعاع غامــا النــووي. هــذه الشركــة هــي شركــة إنتــاج قائمــة عــلى المعرفــة 

مــن النــوع الأول، والتــي تعتــبر أعــلى درجــة قائمــة عــلى المعرفــة في البــلاد. 

ومــن أفضــل ميــزات هــذه الشركــة هــو تنفيــذ الخطــة الرئيســية الوطنيــة 

لتكنولوجيــا نظــام إشــعاع جامــا.

ــار  ــدى ش ــا كان ل ــه عندم ــد أن ــكل تأكي ــول ب ــتطيع أن أق ــع، أس في الواق

برتــو ایرانیــان ، لم يكــن لــدى العديــد مــن الــدول الكــبرى في العــالم بعــد. 

وبطبيعــة الحــال، توقــف تطــور هــذه الصناعــة في بلدنــا لبعــض الوقــت 

ــن  ــإن م ــع ف ــة. وفي الواق ــذه الصناع ــب في ه ــن الرك ــا ع ــف تخلفن وللأس

واجبــات وأدوار شــار بارتــو في البــلاد هــو تعويــض التخلــف وتطويــر هــذه 

البنيــة التحتيــة للبــلاد بسرعــة كبــيرة. نحــن القطــاع الخــاص الوحيــد الــذي 

تثــق بــه البــلاد في مجــال الإشــعاع والموقــع الــذي بنينــاه في شــهركورد هــو 

ــة  ــة الطاق ــك منظم ــة الحــال، تمتل ــلاد. وبطبيع ــع إشــعاع في الب ــبر موق أك

ــران  ــطة في طه ــعاعية نش ــز إش ــة مراك ــة، ثلاث ــة حكومي ــة، كمنظم الذري

وبينــاب ويــزد، لكــن شركــة الإشــعاع الإيرانيــة وحدهــا لديهــا القــدرة عــلى 

تقديــم الخدمــات والإشــعاع أكــثر مــن المراكــز الأخــرى.

إننــا نهــدر أكــثر مــن ١٠ مليــارات دولار مــن المــوارد الغذائيــة في البــلاد كل 

ــة  ــة الإنتاجي ــن الطاق ــوالي ٣٠٪ م ــإن ح ــات ف ــب الإحصائي ــام؛ وبحس ع

الســنوية للبــلاد البالغــة ١٢٠ مليــون طــن تتحــول إلى نفايــات. عــلى ســبيل 

المثــال، مــن بــين حــوالي ٥ ملايــين طــن مــن البطاطــس المنتجــة في البــلاد، 

يتحــول أكــثر مــن ١٫٢٠٠٫٠٠٠ طــن إلى هــدر، وهــو رقــم مرتفــع وإحصائيــة 

رهيبــة. في الحالــة التــي نحتــاج فيهــا إلى منــع الهــدر، فــإن إحــدى أفضــل 

الطــرق هــي تطويــر البنيــة التحتيــة الإشــعاعية في البــلاد، لأنــه مــع 

التشــعيع، يــزداد عمــر المنتجــات والمــواد الغذائيــة. ويعــود جــزء كبــير مــن 

هــذه الهــدر إلى قــصر عمــر هــذه المنتجــات، كــما أن زيــادة العمــر 

الافــتراضي للمنتجــات يســاعد عــلى تقليــل الهــدر. كقاعــدة عامــة، عندمــا 

نزيــد العمــر الافــتراضي بطريقــة الإشــعاع، تقــل كميــة النفايــات. هــذا عــلى 

الرغــم مــن أن التشــعيع هــو وســيلة صديقــة للبيئــة تمامًــا، وغــير كيميائيــة 

ــا ومصممــة  ــة تمامً ــة والمشــعة، وفيزيائي ــات الكيميائي ــة مــن النفاي وخالي

على غرار الطريقة التقليدية. 

طرح رئيس مجلس الإدارة ومؤسس شركة 

شار برتو ایرانیان

التشعيع البنية التحتية الرئيسية 
في توفير الأمن الغذائي

التجــارة الإلكترونيــة هــي نمــوذج أعــمال يمكــن مــن خلالــه تنفيــذ العديــد 

ــة في أي صناعــة  مــن المعامــلات عــبر الإنترنــت. أدوات التجــارة الإلكتروني

تجعــل هــذه الصناعــة أفضــل والمتاجــر التــي تبيــع منتجاتهــا عــبر الإنترنت 

ــير  ــع أم ــاه م ــذي أجرين ــث ال ــة. وفي الحدي ــارة إلكتروني ــي شركات تج ه

ــا  ــذي لمنصــة "شــیریک ســابلای"، تناولن ــس التنفي حســين خوشــبين، الرئي

أبعــاد وزوايــا هــذا النــوع مــن الأعــمال، وقرأنــا أجــزاء مــن هــذا الحــوار.

ــا وجــود خــط  ــا نعمــل في مجموعــة الخضــار والفواكــه لاحظن عندمــا كن

جديــد لــه ســوق كبــير مــن حيــث أرقــام المبيعــات وهــو صناعــة المقاهــي 

والمطاعــم في البــلاد والتــي تشــتري ســنويا حــوالي ٣٠٠ إلى ٤٠٠ ألــف مليــار 

تومــان ويتــم توفــير المــواد الأوليــة والمــواد التــي تحتاجهــا بالكامــل مــن 

الســوق التقليــدي؛ لذلــك، بدأنــا بتوريــد المنتجــات النباتيــة لهــذه الصناعــة 

واســتبدلنا فريــق الــشراء الخــاص بهــم تدريجيًــا واســتمرنا في إضافــة 

ــي  ــلتنا للمقاه ــت س ــى اكتمل ــين حت ــت والبروت ــوبر مارك ــات الس منتج

والمطاعــم.

ــوم  ــا ونق ــطاً يوميً ــمًا نش ــوالي ٢٠٠ إلى ٢٥٠ مطع ــا ح ــتري من ــا، يش حاليً

ــذا العــدد إلى  ــا في الوصــول به ــل خطتن ــواد الخــام. وتتمث بتزويدهــم بالم

ألــف مطعــم بحلــول نهايــة هــذا العــام، وأن نكــون قادريــن عــلى تطويــر 

هــذا العــدد بشــكل أكــبر بحلــول العــام المقبــل.

ــة مــع الســوق  ــا أن نقــارن أنفســنا في نقطتــين، وهــي نقطــة المقارن علين

التقليــدي. الســوق التقليــدي يعنــي أن صاحــب المطعــم كبــير جــدًا بحيث 

يكــون لديــه فريــق توريــد، ويقــوم هــذا الفريــق بــشراء الســلع المطلوبــة 

مــن أســواق المصــدر، مــما يزيــد مــن التكاليــف ويخلــق معايــير مختلفــة 

ــك، تفضــل  ــة؛ لذل ــام هــذه الصناع ــق أم ــبر العوائ ــن أك ــا. كل هــذه م له

هــذه الصناعــة تلقــي كل هــذه الأمــور بشــكل موحــد عنــد نقطــة واحــدة 

والتعامــل فقــط مــع مجموعــة واحــدة مــن الحســابات.

بشــكل عــام، رضــا العمــلاء يتطــور في اتجاهنــا. هــذه الصناعــة كبــيرة جــدًا 

ولهــا جميــع أنــواع الجماهــير، لكــن إحــدى صعوبــات هــذا المســار هــي أن 

كل جمهــور لــه احتياجاتــه الخاصــة. في الواقــع، في هــذه الصناعــة يجب أن 

تصبــح كبــيرة بمــا يكفــي لإرضــاء جميــع الأذواق والاحتياجــات، وهــذا هــو 

الطريــق الــذي يزيــد مــن رضــا العمــلاء.

هنــاك مســاحة كبــيرة للاســتثمار في هــذه الصناعــة. عــلى ســبيل المثــال، إذا 

ــر  ــة ومحــلات العصائ ــل محــلات الفاكه ــار خطــوط مث لم نأخــذ في الاعتب

والجزاريــن والفنــادق والمنظــمات، فهنــاك حــوالي ١٠٠٠٠ مقهــى ومطعــم 

ــا بتوســيع ذلــك إلى مــدن وبلــدات أخــرى في البــلاد،  في طهــران، وإذا قمن

فسنواجه وعدد كبير جداً.

الرئيس التنفيذي لمنصة «شیریک سابلای»

السوق حريص على تقديم 
منصات جديدة



في مقابلــة مــع ســيد رضــا 

مصطفــوي، رئيــس مجلس 

إدارة شركــة شــادي آوران 

ســبهر  لتوزيــع  ارمغــان 

قمنــا  الغذائيــة،  المــواد 

صناعــة  حالــة  بدراســة 

الغذائيــة  المــواد  توزيــع 

نقــرأ  شركتــه.  وأنشــطة 

أجــزاء مــن هــذه المقابلــة.

بــدأت هــذه الشركــة نشــاطها رســميًا في يوليــو ٢٠١٨ تحــت عنــوان بيــع المواد 

الغذائيــة مــن الوجبــات الخفيفــة والفواكــه المجففــة والمشروبــات وغيرهــا، 

بهــدف خدمــة الجمهــور في مجــال توصيــل الطعــام، ومــن مميزاتهــا المميــزة 

الثقــة و وأشــار إســناد العمــل إلى القــوى الشــابة.

ومــع تغــير الأســاليب العالمية وأســاليب العمــل الجديــدة، إذا لم نعيــد التفكير 

في أســاليبنا ونكيــف أنفســنا مع المجتمــع الحديث، فســنكون محكومين علينا 

ــا  ــذو حذوه ــي لم تح ــة الت ــة المرموق ــة العالمي ــات التجاري ــا، لأن العلام قريبً

كانــت لهــا عواقــب أجبرتنــا عــلى الانصيــاع لتجاربهــا وعلى هــذا الأســاس قررنا 

تحديــث وتحديــث طريقــة عملنــا لنقــترب مــن أهدافنــا.

ــن  ــين الموردي ــة ب ــية في العلاق ــين الرئيس ــد الشراي ــث أح ــة الب ــبر صناع تعت

والمســتهلكين، وإذا قــام هــذا القلــب النابــض بعملــه بشــكل صحيــح فإنــه 

ســيرفع العــرض والطلــب وبهــذه الطريقــة يمكــن أن يســاهم في إرضــاء أطراف 

الإنتــاج و اســتهلاك. كــما أن أهــم نقطــة للوصــول إلى المنتجــات هــي وجــود 

فريــق توزيــع قــوي تعتــبر هــذه الشركــة أصالــة عملهــا مــن خــلال قوتهــا في 

ــل  ــت المحــدد ولجع ــوب في الوق ــكان المطل ــج إلى الم ــل المنت ــع لتوصي التوزي

المســتهلك يشــعر بالرضــا. الجــودة الأصليــة للمنتــج.

ــزة الأساســية لســلوكنا التنظيمــي هــي  ــم. الركي ــا هــي التعلي إحــدى مهامن

الاهتــمام بأهميــة الأشــخاص الذيــن يعملــون بيننــا، مع مــرور الوقــت، لإدراك 

الفــرق في معرفتهــم قبــل وبعــد وجودهــم في شــاديفاران. منــذ بدايــة وصــول 

الموظفــين، بنــاءً عــلى بطاقــة الهويــة الوظيفيــة وبطاقــة الهويــة التعليميــة، 

نقــوم بتنفيــذ خطــط التدريــب والبدء في مســار النمــو والإنتاجيــة للموظفين.

ــاليب  ــود إلى الأس ــال تع ــذا المج ــاط في ه ــذور النش ــظ، لأن ج ــوء الح ولس

التقليديــة ونعلــم أن التغيــير صعــب ومحفــوف بالمخاطــر، فــإن مجتمعــات 

صناعــة البــث لا تــزال ليــس لديهــا أســباب مقنعــة لإجــراء تغيــيرات في مســار 

الابتــكار الخــاص بهــا، ونأمــل مــن خــلال النــدوات، التدريبــات والتجمعــات 

الجماعيــة مــن الممكــن إقنــاع النــاس باتخاذ خطــوة في هــذا الاتجــاه والتحرك 

جنبًا إلى جنب مع سلوك الشراء لدى المستهلك. 

رئيس مجلس إدارة شركة شادي آوران 
ارمغان سبهر لتوزيع المواد الغذائية

إن استخدام الأساليب 
الدولية هو مفتاح النجاح 

في الأعمال التجارية

نامــي نــو، الاســم المألــوف للإيرانيــين، جــاء ليوفــر للإيرانيــين صعوبــة أقــل في 

الطهــي وفرصــة للالتقــاء والتحــدث أكــثر. لقــد حــددت نامــی نــو مهمتهــا 

بأنهــا إنتــاج أطعمــة صحيــة ولذيــذة ومتنوعة جاهــزة لــلأكل، ولتحقيق هذا 

الهــدف، تــم وضــع الابتــكار اليومــي والإنتــاج المبنــي عــلى الصحــة والحيويــة 

الناتجــة عــن اســتهلاك منتجاتهــا عــلى جــدول الأعــمال. في المحادثــة التــي 

أجريناهــا مــع أمــير رضــا ثابــت بي، الرئيــس التنفيــذي لشركــة «نامــی نــو»، 

اســتعرضنا منتجــات وأنشــطة هــذه المجموعــة الناجحــة والرائــدة في مجــال 

الصناعــات الغذائيــة، وقرأنــا أجــزاء مــن هــذه المحادثــة.

بدأنــا العمــل في عــام ١٩٩٨ وفي عــام ٢٠٠٠ أنتجنــا أول منتــج لنــا وهــو ٢٠٠

جــرام مــن ســلطة الدجــاج، وبعد ذلــك أطلقنــا ٥٠٠ جــرام منــه. بالإضافة إلى 

ذلــك، قمنــا أيضًــا بإنتــاج لحم الخنزيــر وســلطة المعكرونة ومنتجــات اللحوم 

ــا حــوالي ٧٠ إلى ٨٠ نوعًــا مــن النقانــق بــأوزان  والسندويشــات، وننتــج حاليً

ونســب امتصــاص مختلفــة للحــوم والدجــاج والفطــر، بحيــث لدينــا حاليًــا 

أكــثر مــن ١٠٠ نــوع مــن النقانــق. إنتــاج مجموعــة متنوعــة مــن منتجــات 

اللحــوم. وفيــما يتعلــق بالصلصــة، بدأنــا بإنتــاج المايونيــز والكاتشــب، ثــم 

وصلنــا إلى الصلصــة الفرنســية وجزيــرة الألــف، واليــوم ننتــج مــن ٤٠ إلى ٥٠

نمــوذج صلصــة بــأوزان ونكهــات مختلفــة. كــما أننــا نبيــع حاليًــا مــن ١٠ إلى 

١٢ شــطيرة إفطــار و٢٠ إلى ٣٠ شــطيرة كاملــة. في المجمــل، يتــم إنتــاج مــا بين 

٢٧٠ إلى ٣٠٠ نــوع مــن المنتجــات في نامينــو.

بشــكل عــام، بقــدر مــا نســتطيع، نحــن نســاعد الصناعــة المحلية بــكل فخر، 

وأعتقــد أنــه إذا كان مــن الممكــن شراء منتــج مــن الداخــل اليــوم، فــلا ينبغي 

لنــا اســتخدامه مــن الخــارج، لأننــا نواجــه قضايــا مثــل خلــق فــرص العمــل 

والعملــة الأجنبيــة. تدفق.

نقــوم أيضًــا بتنفيــذ إجــراءات في مجــال التصديــر؛ بالطبــع مجــال التصديــر 

غــير متوفــر وأحــد المشــاكل هــو تاريــخ انتهــاء صلاحيــة منتجاتنا عــلى المدى 

القصــير. ومــن ناحيــة أخــرى، هنــاك مشــاكل في الصــادرات، بعضهــا يتعلــق 

بقضايــا داخليــة مثــل قضايــا الجــمارك والنقــل. تقــوم شركــة نامي نو بإرســال 

ــا التوجــه إلى قســم الإشراف  منتجاتهــا بشــكل يومــي، في حــين يتعــين علين

بشــكل منفصــل كل يــوم للحصــول عــلى ترخيــص لتصديــر كل نــوع مــن 

ــة  ــراً لقل ــوم، ونظ ــكلة كل ي ــذه المش ــه ه ــظ، نواج ــوء الح ــات. لس المنتج

الصــادرات لدينــا، يتعــين علينــا توظيــف عــدد قليــل مــن الموظفــين للحصول 

على التصاريح اللازمة. 

تم اقتراح في محادثة مع الرئيس التنفيذي «نامی نو»

تحديات تصدير الأطعمة 
الباردة والجاهزة



ــارزة  ــة الب ــات التجاري ــدى العلام ــن إح ــران قاي ــد زعف ــة ترون ــبر شرك تعت

ــر  ــة وتصدي ــع وتعبئ ــة بأنهــا شركــة متخصصــة في تصني ــا، والمعروف في بلادن

الزعفــران. مجموعــة ترونــد قایــن لإنتــاج الزعفــران والزراعــة هــي وحــدة 

متخصصــة تعمــل في مجــال زراعــة وزراعــة وحصــاد الزعفــران. وفي محادثــة 

مــع محســن احتشــام، الرئيــس التنفيــذي لمجموعــة ترونــد زعفــران قایــن 

ورئيــس المجلــس الوطنــي للزعفــران، قمنــا بالتحقــق مــن وضــع هــذا المنتج 

الخــاص بإيــران. نقــرأ أجــزاء مــن هــذه المقابلــة.

يتــم في هــذه المجموعــة إنتــاج منتجــات مختلفــة مــن الزعفــران، ويتعلــق 

الجــزء الأكــبر مــن إنتاجنــا بالزعفــران في أنــواع مختلفــة مــن التعبئــة 

والتغليــف، والتــي يتــم طرحهــا في الســوق المحلي والأســواق المســتهدفة بناءً 

عــلى رغبــات واحتياجــات العمــلاء. يتــم تصديــر زعفــران ترونــد إلى أكــثر من 

٥٥ دولــة حــول العــالم بمختلــف درجــات وأنــواع التعبئــة والتغليــف.

نحــن متواجــدون أينــما يوجــد مشــتري للزعفــران، ومــن بــين أســواق 

التصديــر لدينــا دول مثــل اليابــان وكوريــا الجنوبية وتايــوان والصــين وماليزيا 

ــكا  ــدا وأمري ــة وكن ــدول الأوروبي ــة وال ــدول العربي ــيا وال ــنغافورة وروس وس

ــا، كان زعفــران ترونــد أفضــل مصــدر للعينــات في  وأمريــكا الجنوبيــة. أيضً

البــلاد لمــدة ٦ فــترات ووحــدة عينــة الجــودة في البــلاد لمــدة ٥ فــترات، ونحــن 

ــة  أحــد أفضــل رواد الأعــمال في البــلاد في عــام ٢٠٢٠ ووحــدة معالجــة عين

الزعفــران في هــذا المجــال.

بســبب العقوبــات في الســنوات القليلــة الماضيــة، نواجــه العديــد مــن القيود 

في قطــاع تحويــل الأمــوال، لذلــك، لأن العديــد مــن المتاجر والــشركات الكبرى 

لا تســتطيع الدفــع، فهــي لا تريــد التعــاون معنــا؛ ولهــذا الســبب، يذهــب 

معظــم الزعفــران الإيــراني إلى إســبانيا، حيــث يتــم تعبئتــه وبيعــه عــلى أنــه 

زعفــران إســباني، أو يذهــب إلى إيطاليــا والإمــارات العربيــة المتحــدة.

ــا في  ــات قــد علقــت الزعفــران الخــاص بن ــود الناجمــة عــن العقوب إن القي

العلامــات التجاريــة وقــوة المصدريــن لدينــا ليســت كافيــة ليتمكنــوا مــن 

دخــول أســواقهم بــشروط وقوانــين وأنظمــة الــدول الأخــرى، وقــد تســبب 

هــذا في مغــادرة جــزء كبــير مــن الزعفــران الإيــراني إلى بلــدان أخــرى ويتــم 

تعبئتهــا وبيعهــا باســمها. بالطبــع هــذه القيــود أقــل في الصــين ولديها ســوق 

ــنوات  ــدة س ــراني لع ــران الإي ــر الأولى للزعف ــة التصدي ــي وجه ــئة وه ناش

ولحســن الحــظ فــإن شركات التصديــر لدينــا تتحــرك بشــكل جيد في الســوق 

الصينيــة ونأمــل أن تتمكــن مــن العمــل في هذا الســوق بطريقــة لا يوجد بها 

منافســة ســلبية ويتــم إرســال المنتج بجــودة بكرامــة الزعفــران الإيــراني حتى 

نتمكــن عــلى الأقــل مــن الحصــول عــلى حصــة كبــيرة مــن القيمــة المضافــة 

ــراني  ــران الإي ــة الزعف ــة ومكان ــة التجاري ــث العلام ــن حي ــوق م ــذا الس له

وتصنيعه. اسم إيران مشهور في هذا السوق مع التغليف.

تم طرحه في محادثة مع الرئيس التنفيذي 

لمجموعة تروند زعفران قاين

تأثير القيود على فشل العلامة 

التجارية للزعفران الإيراني

يعــد مجمــع جلهــا للأغذيــة 

يتمتــع  الــذي  والزراعــة، 

بحضــور فخــور لمــا يقــرب مــن 

قــرن مــن الزمــان في صناعــة 

الأغذيــة الإيرانيــة وحاصــل عــلى 

مجموعــة متنوعــة من الأوســمة 

ــة  ــهادات الوطني ــز والش والجوائ

والدوليــة وامتــلاك ســلة غذائيــة 

أكــثر تنوعًــا، أحد أقــدم العلامات 

التجاريــة وأكثرها شــهرة. لقــد كان 

عــلى طــاولات الشــعب الإيــراني 

لفــترة طويلــة وهــو مميــز ويجلــب معــه بعــض الحنــين. كــما أنــه أول مصنع 

يحصــل عــلى شــهادة عمرهــا أكــثر مــن ١٠٠ عــام من اليونســكو، وهــذا شرف 

ــا. ــة ولبلدن ــور التجاري ــة الزه ــير لعلام كب

ــة  ــات الغذائي ــا للصناع ــع جله ــر في مجم ــث والتطوي ــدة البح ــبر وح تعت

ــران، والتــي  ــر في إي والزراعــة واحــدة مــن أنجــح وحــدات البحــث والتطوي

يتــم تحديثهــا مــن خــلال توظيــف موظفــين ذوي خــبرة ومتخصصــين وذوي 

تعليــم عــالٍ ولديهــم معرفــة كاملــة بالمعايــير والتقنيــات العالميــة في المســار. 

التوســع والتطويــر وتحســين المنتجــات والابتــكار والإبــداع وتطبيــق أحــدث 

التطــورات والتقنيــات في إنتــاج المنتجــات والتغليــف، فضــلا عــن إنتــاج ســلع 

ــات العمــلاء، يتحــرك بقــوة ووعــي. تركــز  ــدة وفقــا لاحتياجــات ورغب جدي

هــذه الوحــدة النشــطة والخبــيرة، بمســاعدة وحــدة إدارة علاقــات العمــلاء، 

مــع التواصــل المســتمر والمراقبــة الدقيقــة والمســتمرة لآراء ومقترحــات 

وانتقــادات وطلبــات العمــلاء والأشــخاص الأعــزاء، على تحســين الجــودة ورضا 

المســتهلكين وتلبيــة احتياجاتهــم، ومــع دراســات وأبحــاث تفصيليــة وتعمــل 

جاهــدة عــلى تقديــم منتجــات مطابقــة للمعايــير العالميــة.

كــما أنــه وفقاً لنــوع احتياجــات المســتهلكين والآراء والمقترحــات التي تتلقاها 

وحــدة إدارة علاقــات العمــلاء، يتــم تعبئــة بعض المنتجــات في عبــوات عائلية 

أو أنــواع أخــرى تتــماشى مع تلبيــة احتياجات المســتهلكين.

السمة المميزة لمجمع جولها للصناعات الغذائية والزراعية

تعتــبر شركــة گلهــا للصناعــات الغذائيــة أول شركــة حاصلــة عــلى معيــار ملــح 

الطعــام في إيــران. وقــد لعــب هــذا المجمــع دوراً مهــمًا في توفــير اليــود الــذي 

يحتاجــه المجتمــع مــن خــلال إنتــاج الملح البلــوري المعالــج باليود والــذي يتم 

الحصــول عليــه مــن أفضــل مناجم الملــح الصخــري في إيــران ويتــم تكريره في 

المصــافي الأكــثر تجهيــزاً ثــم معالجتــه باليــود في البلاد. اتخــذت صناعــة الغذاء 

جولاهــا خطــوات لتوفــير اليــود الــذي يحتاجــه الجســم ومحاربــة الأمــراض 

الناجمــة عــن نقــص اليــود مثــل تضخــم الغــدة الدرقيــة عــن طريــق إنتــاج 

ــة  ــة العام ــترام الصح ــدف اح ــن به ــرر، ولك ــود المك ــج بالي ــح المعال المل

للمجتمــع وأضرار الإفــراط في اســتهلاك الملــح، عــلى علــب الملــح وشــدد 

ــل  ــن أج ــح م ــن المل ــل م ــة أق ــتهلاك كمي ــك اس ــب علي ــه يج ــلى أن ع

الحفاظ على صحتك. 

يعد مجمع جلها للصناعات 
الغذائية والزراعية رائدًا في 
إنتاج منتجات عالية الجودة

الدكتور مهدي كريمي التفرشي

رئيس مجموعة عمل أعمال طريق الحرير 

التابعة للأمم المتحدة واليونسكو



نظــراً للتطــور والتقــدم الــذي شــهدته صناعــة المــواد الغذائيــة في العقــود 

الأخــيرة، بــدأت مجموعــات مختلفــة تعمــل في هــذا المجــال، والتــي نجحت 

في إنتــاج منتجــات متنوعــة ووضعــت الجــودة في مقدمــة أنشــطتها. ومــن 

ــي  ــة الت ــة جوناجــون المنتجــات الغذائي ــات الناجحــة شرك هــذه المجموع

قدمــت للمســتهلكين ســلات متنوعــة خــلال ١٣ عامــا مــن التشــغيل. وفي 

ــذه  ــودة في ه ــة الج ــرة مراقب ــزي، مدي ــبنام برفي ــيدة ش ــع الس ــة م مقابل

الشركــة، اعتــبرت توفــير رأس المــال العامــل ونقــص الســيولة أكــبر تحــدي 

لصناعــة المــواد الغذائيــة في إيــران. نقــرأ أجــزاء مــن هــذه المقابلــة.

بــدأت هــذه المجموعــة في عــام ٢٠١٠ وكانــت في البدايــة عبــارة عــن منتــج 

واحــد، ولكننــا الآن ننتــج أنواعًــا مختلفــة مــن المنتجــات الغذائيــة.

مشــكلتنا الرئيســية هــي توفــير رأس المــال العامــل والســيولة والتســهيلات 

ــج  ــد ومنت ــط جدي ــاء خ ــدة وبن ــزة جدي ــر وشراء أجه ــة. إن تطوي المصرفي

ــإن  ــدة، ف ــت جي ــوق ليس ــروف الس ــراً لأن ظ ــف، ونظ ــر مكل ــد أم جدي

تأمــين الســيولة ليــس بالمهمــة الســهلة. في بعــض الأحيــان، مــن أجــل إنتــاج 

ــع أجــور  ــدًا ودف ــاصر أخــرى نق ــام وعن ــواد خ ــشراء م ــا ب المنتجــات، قمن

العمالــة، لكننــا نبيــع المنتــج في حالــة يكــون فيهــا الشــيك مســتحقًا بعــد 

ــة، لم  ٤ أو ٦ أشــهر. عندمــا يتــم تحصيــل الأمــوال، بســبب تقلبــات العمل

تعــد لهــا القيمــة الســابقة. كــما أن تقلــص موائــد النــاس وانخفــاض القــوة 

ــي  ــا. وغن ــي نواجهه ــب مــن المشــاكل الأخــرى الت ــة وتراجــع الطل الشرائي

عــن القــول أن حــوالي ٩٩٪ مــن المــواد الخــام التــي نســتخدمها في عمليــة 

الإنتــاج يتــم إنتاجهــا داخــل البــلاد، ولهــذا الســبب ليــس لدينــا أي مشــكلة 

خاصــة في توفــير المــواد المطلوبــة؛ ولكــن نظــراً لحقيقــة أنــه يتعــين علينــا 

ــل.  ــال العام ــألة رأس الم ــيرت مس ــد أث ــدًا، فق ــة نق ــات الزراعي شراء المنتج

هــذا عــلى الرغــم مــن أننــا لم نتمكــن مــن الحصــول عــلى قــرض حتــى الآن.

ــات أســعار  ــن تقلب ــاً، لك ــا محلي ــم إنتاجه ــا يت ــام لدين ــواد الخ معظــم الم

الــصرف لهــا تأثــير كبــير عليهــا. حتــى عندمــا نطلــب ملصقًــا بســيطاً مــن 

الطابعــة، يُقــال لنــا أننــا ســنخبرك عندما نحصــل على الســعر الجديــد. الآن، 

ــي  ــب الت ــعار العل ــمل أس ــيطة لتش ــمية البس ــذه التس ــيع ه ــم بتوس ق

ــي تســتخدم لمــرة  ــف الت ــة والتغلي ــواد التعبئ تســتخدم لمــرة واحــدة، وم

واحدة، والأجهزة والمواد الخام، والتي يغطيها جميعها هذا الإصدار. 

وأكدت مديرة مراقبة الجودة بشركة جوناجون 
المنتجات الغذائية

رفض البنوك دفع 
تسهيلات لقطاع الإنتاج

ــن  ــة زري ــة تحف ــع شرك تتمت

في  تقــع  التــي  آذربيجــان، 

مدينــة عجب شــير بمحافظة 

أذربيجــان الشرقيــة، بخلفيــة 

عائليــة لأكــثر مــن ٤٠ عامًــا، 

أنشــطتها  بــدأت  والتــي 

المتعلقــة بالفواكــه الجافــة 

العلامــات  أســماء  تحــت 

التجاريــة بــاغ دره وآفتــاب شــيرين و المکــسرات بناهــي وتســتمر حتــى اليوم. 

نقــرأ أجــزاء مــن المقابلــة مــع مصطفــى بناهــي، الرئيــس التنفيــذي لشركــة 

ــان. ــن آذربيج ــه زري تحف

ــة  ــه الجاف ــتيراد الفواك ــر واس ــو تصدي ــة ه ــذه الشرك ــسي له ــاط الرئي النش

والمكــسرات. تعمــل شركــة تحفــه زرین أذربيجــان بطريقة متخصصــة ومهنية 

تمامًــا فيــما يتعلــق ببعــض المنتجــات مثــل الزبيب، بحيــث تعتــبر الزبيب هو 

عملهــا الرئيــسي. نقطــة أخــرى مهمــة هــي أننــا لا نقتــصر عــلى منتــج واحــد 

ونقــوم باســتمرار بتصديــر منتجــات مختلفــة إلى أجــزاء مختلفــة مــن العــالم. 

ــن هــذه الصــادرات تذهــب إلى  ــإن الحصــة الكــبرى م ــة الحــال، ف وبطبيع

دبي، والتــي تتــم عــلى أســاس أســبوعي. العلامــات التجاريــة الثــلاث الرئيســية 

لشركــة أذربيجــان للهدايــا؛ بــاغ ديريــه، أفتــاب شــيرين و شــخبر هــي الملاجــئ 

التــي تشــتهر بهــا العلامــة التجاريــة بــاغ ديريــه داخــل وخــارج إيــران وهــي 

موضــع ترحيــب كبــير في الأســواق العالميــة، لذلــك، نحــن نركــز أكــثر عــلى بــاغ 

ديريــه وأفتــاب شــيرين مــن حيــث الصــادرات، لأن هــذه العلامــة التجاريــة 

لديهــا عمــلاء أكــثر وأفضــل.

وتــضر التقلبــات في أســعار الــصرف بالمســتوردين والمصدريــن عــلى الســواء. 

ــعر  ــير س ــة تغ ــارض الخارجي ــد المع ــلال أح ــاضي خ ــام الم ــه في الع ــر أن وأذك

الــدولار واســتفسر مشــتري مــن الســنغال عن ســعر الفســتق؛ وعندمــا أخبرته 

بالســعر، اســتغرب وقــال عليــك أن تجــري حســاباتك وتعلن الســعر مع ســعر 

الــدولار الجديــد. هــذا عــلى الرغــم مــن أنــه بســبب ارتفــاع ســعر الــدولار، 

فــإن الســعر داخــل البــلاد سيســتمر في الارتفــاع، وحتــى بعــد قيــام الحكومــة 

ــة  ــض   بسرع ــن ينخف ــعر ل ــإن الس ــذب، ف ــدولار أو التذب ــعر ال ــل س بتعدي

وسيســتغرق وقتــا للوصــول. حالــة تــوازن. بالضبــط هــذا مرور الوقت يســبب 

خســارة الســوق الأجنبيــة. في الواقــع، بــدلاً من دعــم المصدر، تخلــق الحكومة 

ــة.  ــة والمفوض ــير المدروس ــلات غ ــلال التدخ ــن خ ــاكل م ــن المش ــد م العدي

والحقيقــة أنــه في التجــارة يتــم تصديــر الإنتــاج الفائــض عــن حاجــة البــلاد، 

وبالنســبة لبعــض المنتجــات التــي يكــون الطلــب داخــل البلــد فيهــا أكــثر من 

الإنتــاج، باختصــار فــإن ســعر الــدولار الواحــد يمكنــه تثبيــت هــذا المعــدل إلى 

حــد مــا. ونتيجــة لذلــك، فــإن رجــال الأعــمال الإيرانيــين واثقــون مــن أنهــم 

سوف يقومون بأعمالهم بسهولة أكبر. 

قال الرئيس التنفيذي لشركة تحفه زرین 
آذربایجان

تمثل التقلبات في أسعار 
الصرف مشكلة كبيرة 
للصادرات والواردات



ــز ضغــط الغــاز في مــدن أرادان  ــاح المتزامــن لـــ ٥ محطــات تعزي أدى الافتت

وخورمــوج وبــل کلــه ودوراهــان ونــور آبــاد إلى رفــع عــدد المحطــات في البــلاد 

ــاع القــرار في مجــال الطاقــة في البــلاد أن  إلى ٩٦ محطــة، بحيــث يمكــن لصن

يعفــوا مــن التدفــق. مــن الغاز بالضغط المناســب في شــبكة الغــاز الضخمة في 

إيــران. واليــوم، تــبرز هــذه المحطــات الشــابة والحديثــة كرمــز لتطــور صناعــة 

الغــاز الإيرانيــة في أجــزاء كثــيرة مــن البــلاد، ويخلع ســكان الغاز، عند ســفرهم 

ــم  ــة قبعاته ــق الضخم ــذه المراف ــوا إلى ه ــما وصل ــلاد، كل ــات الب ــلى طرق ع

احترامــا. عبقريــة مهنــدسي البــلاد.

خورموج وأثره على ممر تصدير الغاز إلى العراق
وفي بســاتين بوشــهر وفي محيــط مدينــة خورمــوج، ظهــر مظهــر آخــر نقــي 

مــن موهبــة الإيرانيــين. وتــبرز المحطــة الثانيــة في البــلاد بنظــام تحكــم إيــراني 

في منشــأة تعزيــز ضغــط الغــاز في خورمــوج والمزينــة باســم الشــهيد باقــري، 

واختلافهــا عــن غيرهــا مــن المحطــات المفتوحــة هو تأثيرهــا على خــط أنابيب 

التصديــر الســادس وممــر تصديــر الغــاز. الى العــراق. وتســاعد هــذه المحطــة 

ــلى  ــون دولار، ع ــتثماراتها ٧٢ ملي ــغ اس ــي تبل ــة، الت ــدا والحديث ــة ج الحديث

توجيــه الغــاز المرســل مــن عســلوية إلى جنــوب غــرب وغــرب البــلاد بالضغــط 

ــادة  ــإن إنشــاء هــذا المــشروع يرجــع إلى زي ــك، ف ــة إلى ذل المناســب. بالإضاف

الضغــط اليومــي بمقــدار ١٠٧ ملايــين مــتر مكعــب مــن الغــاز.

دوراهان، محطة على سفح الجبل
محطــة دوراهــان محاطــة بالجبــال مــن الجانبــين ولهــا منظــر جميــل جــدا، 

ــل والمنحــدر الحــاد تســبب في تعــرض  لكــن هــذا الموقــع عــلى ســفح الجب

القائمــين عــلى بنائهــا لبعــض المتاعــب، وســميت بالمحطــة الأكــثر صعوبــة من 

الناحيــة الجغرافيــة. تــم بنــاء هــذه المحطــة باســتثمار ٦٤ مليــون دولار، وهي 

تحتــوي عــلى أربعــة ضواغــط توربينيــة مــن تصنيــع شركــة مابنــا، ثلاثــة منهــا 

دخلــت الخدمــة بعــد اجتيازهــا الاختبــار الــذي دام ٧٢ ســاعة بنجــاح.

نور آباد محطة في أرض الشعر والأدب
اســتخدمت صناعــة الغــاز مــرة أخــرى كل معرفتها الفنيــة وقدرتها عــلى إدارة 

المشــاريع في فــارس لتشــغيل إحــدى المحطــات الواقعــة عــلى خــط أنابيــب 

ــاد  ــلامي نوراب ــيف الاس ــهيد س ــة الش ــع محط ــاشر. وتق ــي الع ــاز الوطن الغ

عــلى الخــط الوطنــي العــاشر باســتثمارات ٦٢ مليــون دولار ولهــا تأثــير مهــم 

عــلى شــبكة الغــاز الوطنيــة. تــم تصنيــع جميــع الضواغــط الأربعــة والأجهــزة 

الأخــرى مثــل أجهــزة غســل الغــاز ومــبردات الهــواء والصمامــات وضواغــط 

الهــواء ومولــدات الديــزل داخــل الشركــة وتتمتــع بقــدرة نقــل يوميــة تبلغ ٩٠ 

مليــون مــتر مكعــب.

المحطــة الأخــيرة مــن خــط الأنابيــب الوطنــي العــاشر موجــودة هنــا؛ 
بــل کلــه

ــارس  ــي ف ــبر محافظت ــر ع ــاشر يم ــي الع ــاز الوطن ــب الغ ــا أن خــط أنابي وبم

وأصفهــان ويمتــد نحــو نیــزار قــم، فــإن المحطــات الموجــودة عــلى هــذا الخــط 

مثــل بلكلــه يمكــن أن تغطــي احتياجــات المناطــق الوســطى والغربيــة مــن 

البــلاد. مثــل أرادان، تقــع محطــة شــهيد شــيرواني بــل کلــه في نهايــة الخــط 

الوطني العاشر. 

الافتتاح المتزامن لمنشآت 
تعزيز ضغط الغاز في 

٥ مقاطعات بالبلاد

بــدأت شركــة بیرامــون سيســتم قشــم ، إحــدى الــشركات التابعــة لمجموعــة 

بــيرام، عملهــا في عــام ٢٠٠٦ في منطقــة قشــم الحــرة. تعمــل هــذه الشركــة 

باعتبارهــا الــذراع الإنتاجــي لمجموعــة بیرامــون في المنطقــة الحــرة في قشــم، 

ــتخدم  ــي تس ــت، والت ــبر الإنترن ــل ع ــدات تحلي ــن مع ــارة ع ــا عب ومنتجاته

بشــكل أســاسي للتحكــم في عمليات النفــط والغــاز والبتروكيماويــات، وكذلك 

قيــاس الملوثــات الغازيــة في المداخــن وملوثــات الميــاه في المصنــع النفايــات 

ــة  ــذي لشرك ــس التنفي ــة مــع رضــا راجــي كرمــاني، الرئي الســائلة. وفي مقابل

بیرامــون سيســتم قشــم، تحدثنــا عــن أنشــطة هــذه الشركــة. نقــرأ أجــزاء 

مــن هــذه المقابلــة.

حاليًــا، تنتمــي جميــع الــشركات المصنعــة لهــذه المعــدات تقريبًــا إلى القطــاع 

الخــاص. وبطبيعــة الحــال، كانــت الشركــة الأولى في هــذا المجــال حــول نظــام 

قشــم، والتــي بــدأت هــذه الإنتاجــات في عــام ٢٠٠٦، ولكــن خــلال الســنوات 

ــج  ــذا المنت ــين له ــة المنتج ــرى إلى مجموع ــة شركات أخ ــم إضاف ــة، ت التالي

داخــل البــلاد، وأســتطيع أن أقــول بــكل جــرأة أنــه تقريبــا ١٠٠٪ مــن أنظمــة 

التحليــل عــبر الإنترنــت في يتــم إنتاجهــا داخــل الدولــة وإمــا أنــه ليــس لدينــا 

ــزة  ــتيراد أجه ــم اس ــدًا. يت ــل ج ــا قلي ــال أو أن عدده ــذا المج واردات في ه

التحليــل المتقدمــة بشــكل أســاسي مــن الــدول الأوروبيــة إلى إيــران، لكــن 

شركــة بیرامــون سيســتم قشــم بــدأت في إنتــاج مثــل هــذه المعــدات عاليــة 

ــل عــلى الإنترنــت في  ــا ٦ أجهــزة تحلي ــا حاليً ــة في عــام ٢٠١١ ولديه التقني

ــا  شــكل أجهــزة إرســال في مجموعــة منتجاتهــا وقــد تمــت الموافقــة عليه

مــن قبــل وزارة النفــط .

صناعــة الكهربــاء هــي صناعــة كثيفــة رأس المــال ومكلفــة نســبيا. وإذا كنــت 

تنــوي إنشــاء محطــة كهربــاء بقــدرة حــوالي ١٠٠٠ ميجــاوات، فــإن تكلفــة 

ــت  ــار دولار. في الوق ــغ حــوالي ١٫٥ إلى ٢ ملي ــا تبل هــذه المحطــة وتحويله

الحــالي، ننتــج أكــثر مــن ٨٠٪ مــن معــدات تحليــل محطــات توليــد الطاقــة، 

كــما قمنــا بدمــج المعــدات الإلكترونيــة وأجهــزة الإرســال في هــذه الشركــة، 

ــي نســبة  ــة ككل، فه ــد الطاق ــة نطــاق محطــة تولي ــا رؤي ــن إذا أردن ولك

صغــيرة جــدًا.

الطاقــة والكهربــاء هــي المحــرك الرئيسي للصناعــة، وإذا لم يكن لدينــا كهرباء، 

ــاج  ــة الأساســية، وهــي إنت فســنكون جميعــا في ورطــة. لقــد نســينا القضي

الكهربــاء والطاقــة، ووضعناهــا في الأولويــات التاليــة. وبرأيــي فــإن أهــم مــا 

يجــب عــلى الحكومــة المقبلــة فعلــه هــو تطويــر إنتــاج الطاقــة بما يتناســب 

مــع القضايــا البيئيــة. لأن المناقشــات البيئيــة أصبحــت مشــكلة بالنســبة لنــا. 

ــع دول  ــية م ــات الدبلوماس ــلاح العلاق ــون إص ــو أن يك ــير ه ــي الأخ اقتراح

ــل  ــدون التواص ــه ب ــمال، لأن ــدول الأع ــلى ج ــة ع ــدول الأوروبي ــوار وال الج

والعلاقــات الجيــدة والقويــة والصحيــة مــع العــالم أجمــع، لــن نتمكــن مــن 

التقدم وتحسين الظروف. 

الرئيس التنفيذي لشركة بیرامون سيستم قشم

الطاقة والكهرباء هي 
المحرك الرئيسي لهذه 

الصناعة



الخــام  المــواد  بيــع  يعــد 

مختلــف  في  المعدنيــة 

القطاعــات أحــد التحديــات 

بلدنــا، وهــو  الخطــيرة في 

قطــاع  في  بــروزا  أكــثر 

يتــم  التعديــن، وللأســف، 

مــن  كبــير  تصديــر جــزء 

المــواد المعدنيــة مــن بلادنــا 

عــلى شــكل مبيعــات خــام. وعــلى الرغــم مــن الجهــود التــي بذلــت لتحســين 

هــذا الوضــع في الســنوات الأخــيرة، إلا أنهــا لم تكــن كافيــة. في الحديــث الــذي 

أجرينــاه مــع محمــد طــاوری، المديــر التنفيــذي لشركة فیتمــغ، ناقشــنا الأبعاد 

ــة منهــا. نقــرأ أجــزاء مــن هــذا  ــع المــواد الخــام وطــرق الوقاي المختلفــة لبي

الحديــث.

ــا  ــد، فقــد قمن ــم في مناجــم خــام الحدي وبالنظــر إلى أن معظــم نشــاطنا يت

بتنفيــذ مشــاريع كبــيرة في كرمــان، جنــة التعديــن في إيــران. وأيضــاً في يــزد، 

وهــي واحــدة مــن أفضــل وأعــرق المحافظــات الإيرانيــة في مجــال التعديــن، 

لدينــا العديــد مــن المحافــظ والمشــاريع. لقد نشــطنا في محافظــات أخرى مثل 

أصفهــان وهمــدان وكردســتان وزنجان وســمنان وخراســان وقزوين وسيســتان 

وبلوشســتان، وفي خطــط التنميــة لهــذا العــام وفي الســنوات القادمــة، نعتــزم 

القيــام بمزيــد مــن الأنشــطة في المحافظــات الأخــرى . في الواقع، ينصــب التركيز 

الرئيــسي لأنشــطة فیتمــغ عــلى إنتاج معــدات معالجــة خــام الحديد وإثــراءه، 

مــما جعلنــا نركــز فقــط على هــذا ونعمــل بشــكل أكــثر تخصصًــا واحترافية في 

هــذا الجــزء مــن الصناعة، ونكــون شركــة معروفة وموثوقــة العلامــة التجارية، 

والحصــول عــلى مســتوى عــال مــن رضــا العمــلاء بشــكل عــام، ينصــب التركيز 

ــد  ــراء خــام الحدي ــد وإث الرئيــسي لنشــاط فیتمــغ عــلى مناجــم خــام الحدي

ومعالجته.

وفيــما يتعلــق بالبحــث والتطويــر، فإننــا نســعى إلى زيــادة الإنتاجيــة وإدخال 

ــدة في أجــزاء أخــرى مــن  ــاج أجهــزة جدي ــا وإنت ــدة في أجهزتن ــات جدي تقني

المعالجــة؛ وفي الوقــت نفســه، لدينــا نظــرة جزئيــة للصــادرات. تجــدر الإشــارة 

إلى أن قســم البحــث والتطويــر في الشركــة يضيــف منتجًــا واحــدًا أو منتجــين 

ــا يجعــل  ــام، وهــذا م ــة المنتجــات كل ع ــل إلى مجموع ــن عــلى الأق جديدي

فیتمــغ رائــدة في هــذه الصناعــة.

الهــدف الرئيــسي لنشــاط هــذه الشركــة هو منع بيــع المــواد الخــام في المناجم، 

ومــن خــلال توريــد وإنتــاج معــدات معالجــة المعــادن الحديثــة، ســاعدنا على 

تحقيــق ذلــك. يمكــن الإشــارة إلى أحــد أهــم إنجــازات فیتمــغ في منــع مبيعات 

النفــط الخــام إلى المعــدات الجديــدة التــي تنتــج خــام الحديــد بدرجــة أقــل 

مــن المعــدات المماثلة.

ســاعد التقــدم التكنولوجــي في الصناعــات المحليــة في إيران المناجــم على عدم 

بيــع المــواد الخــام للمشــترين المحليــين والأجانــب، وقاموا بتحديــث منتجاتهم 

وتقديمهــا للعمــلاء المحليــين والأجانــب بدرجــات أعــلى وأســعار أعــلى وقيمــة 

مضافة أعلى. 

جاء ذلك في محادثة مع المدير التنفيذي لشركة 
فیتمغ

تقدم التكنولوجيا؛ طريقة 
لمنع مبيعات الخام

في هــذه الأثنــاء، ومنــذ وقــت ليــس ببعيــد، انعقــد الاجتــماع العــام الســنوي 

لشركــة جهــان فــولاد ســيرجان بحضــور ٩٠٪ مــن المســاهمين، وتشــير التقارير 

إلى نمــو جميــع المــؤشرات في هــذه المجموعــة في عــام ٢٠٢٢.

وفي هــذا الاجتــماع، قــال عــلي بــور معصومــي، الرئيــس التنفيــذي لشركــة 

جهــان فــولاد: عــلى الرغــم مــن زيــادة القيــود عــلى الطاقــة، شــهدنا تحســنًا 

شــاملاً وقفــزة في الإنتــاج وســجلنا ٦٥ رقــمًا قياســيًا كميًــا ونوعيًــا في قطاعــات 

الإنتــاج المختلفــة، بحيــث بلــغ العــام المــاضي ٩٣٦ ألــف طــن مــن الحديــد 

الإســفنجي وتــم إنتــاج ٨٢٣ ألــف طــن مــن ســبائك الصلــب و٣٦٥ ألــف طن 

مــن حديــد التســليح (أي مــا يعــادل نمــو ٨٪) في عــالم الصلــب.

وأشــار بــور معصومــي كذلــك إلى نمــو مبيعــات منتجــات شركــة جهــان فولاد 

بنســبة ٢٣٪ العــام المــاضي مقارنــة بعــام ٢٠٢١، وأعلــن عــن مبيعــات بقيمــة 

١٧ ألــف مليــار تومــان مــن منتجــات هــذه الشركــة.

ووفقــا لــه، شــهدت هــذه المجموعــة نمــوا بنســبة ٤٢٪ في نفــس الفــترة مــن 

ــس  ــان. وفي نف ــار توم ــة ١٨٠٠ ملي ــر بقيم ــات تصدي خــلال تســجيل مبيع

الفــترة، تــم تســجيل ٨٫٣٠٠ مليــار تومــان في مبيعــات حديــد التســليح، أي 

بزيــادة قدرهــا ٦٠٪ مقارنــة بنفــس الفــترة مــن العــام المــاضي.

وبحســب هــذا التقريــر، بلــغ صــافي أربــاح الشركــة ٢,٩٠٦ مليار تومــان بنمو 

قــدره ٢٤٪. وفي نهايــة اجتــماع الجمعيــة وبعــد الموافقــة على البيانــات المالية 

لشركــة جهــان فــولاد للفــترة المنتهيــة في ٢٠٢٢، تــم توزيــع أربــاح بواقــع ٦٠

ريــالاً للســهم الواحد.

مــن بــين الأوســمة الأخــرى التــي حصــل عليهــا جهــان فــولاد ســيرجان هــو 

الفــوز بلقــب الوحــدة النموذجيــة الوطنيــة. حصلــت شركــة جهــان فــولاد 

ــة  ــؤشرات الكمي ــع الم ــام في جمي ــدة ع ــع لم ــجلها الرائ ــراً لس ــيرجان، نظ س

والنوعيــة للإنتــاج والإدارة ورأس المــال البــشري والســلامة والصحــة والبيئــة، 

كوحــدة نخبــة وطنيــة، عــلى لقــب المهرجــان الوطنــي الخامــس والثلاثــين 

ــان . لإمتان

لكــن شرف آخــر لجهــان فــولاد ســيرجان هــو فــوزه بالمركــز الأول في علامــة 

ــي، وهــو مــا حــدث في أواخــر العــام المــاضي. تمكنــت هــذه  ــج الوطن المنت

الشركــة مــن الفــوز بالعلامــة الوطنيــة للمرتبــة الأولى للمنتــج المعتمــد مــن 

ــة (HETCO) في  ــين والمهندســين في المشــاريع الضخمــة بالدول ــل المقاول قب

اللقــاء الخامــس لقــادة صناعــة البنــاء والطــرق والتطويــر العمــراني.

في هــذا الحــدث، تــم تكريــم أفضــل شركات التصنيــع والخدمــات وأكثرهــا 

تأثــيراً في البــلاد في مجــالات النقــل والبنــاء والطــرق والتنميــة الحضريــة. في 

هــذه الأثنــاء، تــم اختيــار شركــة جهــان فــولاد كأول منتج معتمد في المشــاريع 

ــلاد  ــين والمهندســين المشــهورين في الب ــل المقاول ــن قب ــلاد م ــة في الب الضخم

بســبب اســتمرارية المعايــير والجــودة العاليــة للمنتجــات المنتجة مــن الماضي 

إلى يومنا هذا. وكسب ثقة ورضا العملاء وأصبح وطنيا. 

و قال الرئیس التنفیذی لشرکة جهان فولاد سیرجان

نمو جميع المؤشرات في جهان 
فولاد سيرجان



ــال  ــات في مج ــم الخدم ــة لتقدي ــط مختلف ــتراح خط ــم اق ــوم ت ــالم الي في ع

ــز  ــات مراك ــع مســتوى جــودة خدم ــات، أحدهــا خطــة رف الإعــلان والمبيع

التســوق والمبيعــات. في غضــون ذلــك، مــن خــلال جــذب الخــبراء وإنشــاء 

نــادي للفنانــين المشــهورين في البــلاد، خلقت علامة اهــورا التجاريــة الظروف 

ــم  ــخاص وتقدي ــؤلاء الأش ــع ه ــل م ــات للتفاع ــة والمبيع ــات التجاري للعلام

الخدمــات المثــلى للعمــلاء. وبالنظــر إلى هــذه المســألة، أجرينــا محادثــة مــع 

المهنــدس وحيــد شــاهمورادي، الرئيــس التنفيــذي لشركــة أهــورا. نقــرأ أجــزاء 

مــن هــذه المقابلــة.

النشــاط الرئيــسي لهــذه الشركــة هــو تشــغيل وإنشــاء مراكــز مــن صفــر إلى 

ــة  ــة إلى مرحل ــك مــن البداي ــاني والمال ــم المشــورة للمقــاول والب ــة وتقدي مائ

ــم  ــات والتصمي ــذ العملي ــة أهــورا بتنفي ــى آخــر، تقــوم شرك ــاح. بمعن الافتت

والهندســة المعماريــة وأنشــطة افتتــاح مراكــز التســوق، وإلى جانــب ذلــك، 

أنشــأت نــادي علاقــات عامــة للفنانــين يتكــون مــن حــوالي ســبعين بالمائة من 

الشــخصيات الســينمائية. في هــذا النــادي، وبحضــور الأصدقــاء الكــرام، نقــوم 

بأعــمال إعلانيــة وإقامــة افتتاحــات وفعاليــات، ومؤخــراً أطلقنا نادياً مســتقلاً 

للفنانــين مــن خــلال صيغتنــا الخاصــة، لتتمكــن هــذه المجموعــة العزيــزة 

مــن المشــاركة والتفاعــل مــع العلامــات التجاريــة المختلفــة، وبهــذه الطريقة، 

زيــادة مســتوى جــودة المبيعــات والإعــلان. ويعمــل في مركــز ليدومــا حــوالي 

٥٠ فــرداً في مجــال السوشــيال ميديــا   والتســويق الرقمي والأعــمال المتخصصة 

والشــؤون الإعلانيــة، كــما تــم تجهيــز جميــع المســاحات الإعلانيــة لســهولة 

التواصــل مــع العلامــات التجاريــة.

مــن أكــبر مشــاكل هــذه الشركــة في جميــع مشــاريعها هــو اســتخدام المــوارد 

البشريــة. عــلى ســبيل المثــال، عــلى الرغــم مــن أن شركــة اهــورا تضطــر إلى 

توظيــف أشــخاص جــدد لتنفيــذ المشــاريع، إلا أنــه في بعــض الأحيــان يكــون 

ــل  ــن أج ــدة م ــاريع جدي ــة لمش ــوى الداخلي ــتخدام الق ــضروري اس ــن ال م

ــة  ــورا بعلاق ــة اه ــع شرك ــة. تتمت ــات الشرك ــات وبيان ــلى معلوم ــاظ ع الحف

أخــت وأخ مــع العديــد مــن الفنانــين ومــن الســهل إنشــاء هــذه الروابــط 

والتفاعــلات.

ومــن مميــزات نــادي الفنانــين أن جميــع مراكــز الترفيــه ومقدمــي الخدمــات 

للفنانــين تغطــي مســاحة الإقامــة واحتياجــات المســافرين حتــى يتمكــن كل 

مــن هــؤلاء الأحبــاء مــن القــدوم إلينــا واســتخدام مســاحة الإقامــة الفاخــرة 

إذا ذهبــوا في رحلــة . منــذ الأول مــن يوليــو، تــم إنشــاء مــشروع مــن قبــل 

نــادي الفنانــين في كيــش، والــذي يمكــن للمهتمــين اســتخدامه برصيــد لمــدة 

أسبوع واحد.

الــذكاء الاصطناعــي؛ وهــي كلمــة لم يكــن لهــا مــكان في نطاق الفكــر البشري 

ــة  ــاء علاق ــتحيل إنش ــن المس ــدا م ــل ب ــب، ب ــد فحس ــير البعي ــاضي غ في الم

موضوعيــة وجوهريــة بــين الــذكاء الاصطناعــي والحقــوق. بشــكل عــام، أي 

نظــام مثــل التفكــير واســتخلاص النتائــج والاكتشــاف ومــا إلى ذلــك، مــزود 

بأنظمــة تفكــير بشريــة، يمكــن أن يعــرف بالــذكاء الاصطناعــي. في غضــون 

ذلــك، قدمــت مجموعــة الــذكاء الاصطناعــي التابعــة للمفوضيــة الأوروبيــة 

تعريفــا جديــدا للــذكاء الاصطناعــي.

أنظمــة الــذكاء الاصطناعــي هــي أنظمــة برمجيــة وأحيانــا أجهــزة صممهــا 

ــات  ــلى البيان ــن خــلال الحصــول ع ــم م ــة المحيطــة به ــم البيئ ــشر لفه الب

وتحليلهــا ماديــا منظــما أو غــير منظــم أو التــصرف رقميــا والعقــل وتحليــل 

وتفســير البيانــات التــي تــم الحصــول عليهــا واتخــاذ القرار مــع المنهــج العام 

والهــدف الأســاسي هــو أداء المهمــة الأساســية لأداء أفضــل عمــل والحصــول 

عــلى أعــلى كفــاءة. واليــوم، أصبــح للــذكاء الاصطناعــي في العديــد مــن دول 

العــالم العديــد مــن التطبيقــات في مختلــف المجــالات، بمــا في ذلك الســيارات 

ذاتيــة القيــادة، وكذلــك العلــوم الطبيــة وتشــخيص الأمــراض.

وفي القانــون الإيــراني، بالإضافــة إلى قانــون المســؤولية المدنيــة المعتمــد عــام 

ــات  ــون العقوب ــدني، وقان ــون الم ــل القان ــرى مث ــين أخ ــاول قوان ١٩٦٢، تتن

الإســلامي، وقانــون حمايــة حقــوق المســتهلك، وقانــون التجــارة الإلكترونيــة، 

مســألة المســؤولية المدنيــة. وفقــا لعمــوم القانــون، فإنــه لتحقيق المســؤولية 

ــد  ــار، وتكب ــل الض ــكاب الفع ــي ارت ــاصر وه ــة عن ــن ثلاث ــد م ــة لا ب المدني

الخســارة، ووجــود علاقــة ســببية بــين الفعــل والخســارة. إن تكييــف هــذه 

ــا  ــع م ــة م ــؤولية المدني ــاصر المس ــق عن ــل تحقي ــن أج ــة م ــاصر الثلاث العن

ــا شــديدا للمحامــين. ــذكاء الاصطناعــي يشــكل تحدي يحــدث في مجــال ال

ومــا إذا كان الــضرر الناجــم عــن خطــأ الــذكاء الاصطناعــي يمكــن التنبــؤ بــه 

بحيــث يمكــن اعتبــاره مــن العنــاصر الأكيــدة لشــمول الــضرر ضمــن عنــاصر 

المســؤولية المدنيــة، وهــو أمــر لم يبينــه الخــبراء في مجــال الــذكاء الاصطناعــي 

إجابــة واضحــة وصريحــة، ونفــس الــشيء، عــلى المجتمــع القانــوني تقديــم 

الحلــول القانونيــة التــي واجهــت أســئلة وغمــوض. وفقًــا للقوانــين الحاليــة 

في إيــران وبشــكل عــام، تعتمــد المســؤولية عــلى الخطــأ، وهــذا يــؤدي إلى 

تحقيــق المســؤولية المدنيــة. لكــن في حــالات اســتخدام الــذكاء الاصطناعــي، 

هنــاك عوامــل كثــيرة وأشــخاص متورطــون، وفي معظــم الحــالات، يبــدو مــن 

الصعــب بــل مــن المســتحيل إرجــاع اللــوم المــؤدي إلى الفعل الضــار إلى عامل 

واحــد أو أكــثر.

مــما لا شــك فيــه أن صياغــة وإقــرار القوانــين المتعلقــة بالمســؤولية المدنية في 

ــن  ــد م ــب العدي ــي، تتطل ــذكاء الاصطناع ــن ال ــة ع ــم الأضرار الناجم حج

الدراســات والتحقيقــات، التــي يمكــن أن تحقــق نتائــج مهمــة في الدولــة من 

خــلال الدراســات المقارنــة ومــدى مطابقتهــا للقوانــين ذات الصلــة والشريعة 

الإسلامية المقدسة. 

التحديات القانونية للذكاء 
الاصطناعي في مجال المسؤولية 

المدنية

شهره اعتمادي
محامية ومستشارة قانونیة

الرئيس التنفيذي لشركة أهورا

يجب أن تخرج مراكز التسوق 
من الشكل التقليدي



ــام ١٩٩٤ ــا ع ــا بألماني ــة كولوني ــة في مدين ــة BHT الألماني ــجيل شرك ــم تس ت

وتمتلــك حــوالي ٣٢ عامًــا مــن الخــبرة في الأســواق الدوليــة. تعــد شركــة فــراز 

إنيرجــي بــود الدوليــة الهندســية، باعتبارهــا الممثــل الرســمي لهــذه الشركــة 

ــد  ــدة المتخصصــة في توري ــشركات الرائ ــن ال ــا واحــدة م ــران، باعتباره في إي

المعــدات والآلات وقطــع الغيــار المعقــدة والخدمــات الفنية والهندســية، هي 

واحــدة مــن أفضــل الــشركات العالميــة في المجــالات الصناعيــة المختلفــة، بمــا 

في ذلــك صناعــات محطــات توليــد الطاقــة والطاقة المتجــددة والنفــط والغاز 

ــن والســيارات وغيرهــا مــن الصناعــات  ــات والصلــب والتعدي والبتروكيماوي

ــوسي،  ــان ط ــدس ساس ــع المهن ــا م ــي أجريناه ــة الت ــة. في المحادث ذات الصل

الرئيــس التنفيــذي لشركــة BHT ألمانيــا. نقــرأ أجــزاء مــن هــذه المقابلــة.

ــية  ــودة وتنافس ــة الج ــات عالي ــدم خدم ــا نق ــة أنن ــا في حقيق ــن تميزن يكم

لعملائنــا المحليــين والأجانــب باســتخدام إمكانيات هندســة الــشراء والتصنيع 

والهندســة العكســية والتجــارة الدوليــة. تعتــبر الصــدق وصحــة العمــل إلى 

جانــب الثقــة والتحديــث مــن أهدافنــا الأساســية، مــما أدى إلى خلــق علاقات 

مســتقرة وإيجابيــة مــع العمــلاء وشركاء العمــل. نهتــم بنمــو وتطويــر رأس 

المــال البــشري ذو الخــبرة ومصالــح موظفــي الشركــة، ونضمــن هــذه القيــم 

في إطــار المســؤولية الاجتماعيــة للشركــة. تعمــل شركتنــا في ثلاثــة مجــالات؛ 

أولا، في مجــال اســتيراد المعــدات والآلات وقطــع الغيــار لجميــع الصناعــات 

بمــا في ذلــك جميــع أنــواع الأجهــزة الكهربائيــة والميكانيكيــة والدقيقــة. وآخر 

في مجــال التصنيــع والهندســة العكســية. في الواقــع، يمكننــا تقديــم مســاعدة 

ــن  ــي لا يمك ــات الت ــار والملحق ــع الغي ــق بقط ــما يتعل ــا في ــة لعملائن قيم

تصنيعهــا في إيــران.

نحــن نواجــه مشــكلتين في شراء المــواد والمعــدات مــن المورديــن. أولا، 

ــة للعميــل،  ــا لا نقــوم بتوريــد المعــدات كامل العقوبــات هــي التــي جعلتن

والمشــكلة الثانيــة هــي المشــاكل المتعلقــة بالــواردات في البــلاد. عــلى الرغــم 

ــا معقــدًا  ــات الشــديدة في ســعر الــصرف قــد خلقــت طريقً مــن أن التقلب

وعــالي المخاطــر كتحــدي، إلا أنهــا وفــرت رضــا العمــلاء بــدلاً مــن الإجــراءات 

المعقــدة لاســتلام العملــة.

قوتنــا الأولى هــي أننــا نســتطيع عــادة الــرد على مــا يصــل إلى ٩٠٪ من جميع 

أنــواع الصناعــات ولا نــترك العمــلاء دون إجابــة. يتقــدم العديــد مــن العمــلاء 

مــع بعــض الــشركات، ولكــن عندمــا يرســلون الاستفســار، لا يمكنهــم الإجابــة، 

ولكــن شركتنــا عــادة مــا تجيــب عــلى حــوالي ٩٠٪ مــن الاستفســارات. هنــاك 

اختلاف آخر يتعلق بتقصير وقت التسليم. 

صرح بذلك الرئيس التنفيذي لشركة THB ألمانيا

عرقلة العقوبات في توريد 
المواد الخام والمعدات

في مقابلــة مــع محمــد رضــا خيرخــواه كرمــاني، مؤســس أول مصنــع للكرتــون 

في مقاطعــة كرمــان والرئيــس التنفيــذي لشركــة خيرخــاه لصناعــة الكرتــون، 

قمنــا بفحــص حالــة صناعــة تصنيــع الكرتــون في البــلاد. نقــرأ أجزاء مــن هذه 

المقابلة.

ــك،  ــتانيين. ولذل ــب البس ــة بجان ــوى الخيري ــورق المق ــات ال ــاء صناع ــم بن ت

ــك الفهــم الكامــل لمشــاكلهم  ــة الوثيقــة مــع البســتانيين، وكذل ــإن العلاق ف

واحتياجاتهــم في تعبئــة التمــور، جعلتهــم يقبلوننــا كمستشــارين وداعمــين 

لهــم. وفي الواقــع، أدت هــذه العلاقــة الوثيقــة إلى مزيــد مــن التفاعــل 

ــع العمــلاء. ــة م والحميمي

وبحســب رخصــة التشــغيل الصادرة عــن وزارة التعديــن والصناعــة والتجارة، 

تبلــغ الطاقــة الإنتاجيــة للمصنــع ٢٣ ألف طــن من الــورق المقــوى و١٠ آلاف 

طــن مــن الــورق المقــوى؛ وهــذا يعنــي أن لدينــا إمكانيــة إنتــاج ١٥٠ مليــون 

كرتونــة مــن التمــر ســنويا، رغــم أنــه ليــس مــن العمــلي إنتــاج هــذا العــدد 

مــن الكراتــين خــلال موســم جنــي التمــر. وغنــي عــن القــول أنــه بالنظــر إلى 

حاجــة المنطقــة إلى حــوالي ٣٠٠ إلى ٣٥٠ مليــون صنــدوق مــن التمــر، فــإن 

وحــدات تصنيــع الكرتــون الأخــرى في الدولــة مســؤولة أيضًــا عــن إنتــاج هذه 

الكميــة مــن كرتــون التمر.

عــلى مــر الســنين، كان لفريــق التصميــم في المصنــع تأثــير كبــير في تحســين 

جــودة تعبئــة التمــور. في تصميــم وإنتــاج جميــع أنــواع الصناديــق والكرتون، 

نحــاول تقديــم تصميــمات جديــدة مثــل الصناديــق المصفحــة، أو تصميمات 

لوحــة المفاتيــح لتغليــف التمــور، أو الصناديــق ذات الأبواب والأجســام ذاتية 

الغلــق، بحيــث لا تحتــاج الكراتــين إلى دبابيــس. ونأمــل أن تلقــى الخطــط 

الجديــدة ترحيبــاً مــن قبــل وحــدات تعبئــة التمور لتمهيــد الطريــق لتصدير 

التمــور إلى المزيــد مــن الــدول.

صناعــة التعبئــة والتغليــف هــي صناعــة ديناميكية يجــب أن تكــون محدثة 

ــوان  ــاشرة ذات ٥ أل ــة الطباعــة المب ــا باســتيراد آل ــذا الســبب قمن ــا، وله دائمً

High) المتقدمــة عــلى الــورق المقــوى بجــودة قريبــة مــن طباعــة الأوفســت

Graphic) إلى جانــب القطــع المتزامــن (في Line) وتمكنــا في موســم الحصــاد، 

ــة. الآلات  ــات المنطق ــة احتياج ــن تلبي ــة، م ــودة مثالي ــة وج ــة عالي بسرع

الأخــرى،  وجهــاز لصــق الشــفاه الأوتوماتيــكي بالكامــل، تــم تحديثهــا أيضًــا 

وتسريــع الإنتــاج الضخــم للكرتــون خــلال موســم حصــاد التمــر.

تعتــبر معظــم المنتجــات الزراعيــة، وخاصــة التمــور الإيرانيــة، فريــدة مــن 

نوعهــا في العــالم، إلا أنهــا تقــدم بأقــل الأســعار في الأســواق العالميــة بســبب 

ــة  ســوء التغليــف. الحقيقــة هــي أن التغليــف يعطــي شــخصية ومصداقي

ــوا  ــا زال ــران، م ــج. لســوء الحــظ، في إي ــبر للمنت ــف قيمــة أك ــج ويضي للمنت

يقللــون مــن جــودة التغليــف مــن أجــل تقليــل الســعر النهــائي، ومــن خــلال 

القيــام بذلــك، فإنهــم يخفضون قيمة منتجهــم، إذا لم تكــن التعبئة والتغليف 

تكلفة، بل جزءًا من الاستثمار. 

الرئيس التنفيذي لشركة خیرخواه للصناعة 
الکرتون

التغليف يعطي الشخصية 
والمصداقية للمنتج
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