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شارع شهید مفتح، زقاق مرزبان نامه، لوحة  اتصل بنا :
رقم ٢٧، الوحدة الثامنة

           +٩٨٢١ رقم الهاتف :٣٧- ٨٨٨٦٤٨٣٥
+٩٨٢١ رقم الفاكس :٨٨٨٦٤٧٢٠

الرمز البريدي :١٥٨٨٨٦٦٣٤٤   
رقم الهاتف المحمول : ٩٨٩١٢٧٧٠٧٧٤٥+

                 d.sarmayeh@gmail.com: البريد الإلكتروني
للحصول على النسخة الكاملة من المجلة الشهرية، يرجى 

www.dsarmaye.ir :الرجوع إلى موقع الأخبار التالي

الاختــــــــــــــــــيار

ــد لآلاف الســنين  ــارة تمت ــي دولــة ذات حض ــك إيــران، وه تمتل

وذات موقــع جغــرافي اســتراتيجي، العديــد مــن الفــرص والقــدرات 

للاســتثمار في النفــط والغــاز والمعــادن والبنــى التحتيــة الصناعيــة 

المختلفــة. كــما أن وجــود مناخــات متنوعــة وآثــار تاريخيــة 

غنيــة أضــاف إليهــا عوامــل جــذب ســياحي فريــدة. بالإضافــة إلى 

ذلــك، أدى وصــول إيــران المريــح والرخيــص إلى أكــثر مــن مليــار 

شــخص في العــالم في البلــدان المجــاورة لهــا وعــبر طريــق الحريــر، 

ــك، يمكــن للدخــول  ــا ؛ لذل ــة خاصــة لن ــزة تصديري ــق مي إلى خل

الــذكي في مختلــف القطاعــات مثــل الصناعــة والخدمــات والتجارة 

ــا ضخمــة للمســتثمرين. والــشركات الجديــدة أن يحقــق أرباحً

تســعى مجلــة عــالم الاســتثمار إلى توفــير نافــذة جديــدة واضحــة 

في الاقتصــاد الإيــراني المتنامــي، مليئــة بالفــرص المبتكــرة، من خلال 

ــه.  ــوق ب ــار موث ــة كمستش ــة وصادق ــات واضح ــم معلوم تقدي

التواصــل المبــاشر مــع الشركات النشــطة في بيئــة الأعــمال الإيرانية، 

لا ســيما في مجــالات الصناعــة والطاقــة والخدمــات والنقــل والمــال 

والتمويــل والتأمــين، فضــلاً عــن الأعــمال المبتكــرة، والاســتفادة من 

ــا إلى جنــب مــع توظيــف الصحفيــين الشــباب  خــبرة الخــبراء جنبً

ــة نظــر  ــن وجه ــا م ــق في القضاي والمتحمســين و الخــبراء للتحقي

ــبر المهمــة الرئيســية  ــين، يعت ــين ورجــال الأعــمال الإيراني الصناعي

لمجلــة عــالم الاســتثمار.

تفخــر «عــالم الاســتثمار» بــأن أول مجلــة إيرانيــة تصــدر بثــلاث 

ــم  ــة يت ــة والعربي ــية والإنجليزي ــات الفارس ــهريًا باللغ ــات ش لغ

ــا عــلى نطــاق  ــم توزيعه ــل القطــاع الخــاص ويت نشرهــا مــن قب

ــدر  ــن نق ــزاء؛ نح ــراء الأع ــراني. الق ــمال الإي ــاع الأع ــع في قط واس

ثقتكــم، جهودنــا لتحســين وزيــادة رضاكــم   باســتمرار هــي جــزء 

مــن خارطــة الطريــق لهــذه المجموعــة لاســتجابة بشــكل أفضــل 

ــا  ــل معن ــم التواص ــزاء يمكنك ــا الأع ــا. قرائن ــات جمهورن لاحتياج

لإدراج محتواكــم وإعلاناتكــم.
صاحب الامتیاز و الرئیس التنفیذی:

دکتور مرتضی فغانی       
رئيس التحرير: فرهاد امیرخانی        
 المدير التجاری: سارة نظری              

المترجم : سعید عدالتجو

أكد رئيس مركز الابتكار في بنك الرفاه 
ومن المهم خلق ثقافة تقبل الابتكار

نائب رئيس شركة بناء وتطوير الطرق لشركة إنشاء وتطوير البنية التحتية لوسائل النقل في البلاد
إن ذكاء واستكمال الممرات الحيوية يمثل أولوية لتطوير الطرق في البلاد

الرئيس التنفيذي لمجموعة مبنا للنقل يؤكد أن
يعتمد تطوير النقل بالسكك الحديدية على جذب رأس المال وإدارته

مؤسس ومالك مطعم شاطر عباس
٤٢ عاماً من العمل والجهد من أجل العلامة التجارية «شاطر عباس»

مدير الطباعة الحجرية في شركة کلک صبا
إن زيادة الجودة في الإنتاج والصادرات هي المبدأ الأكثر أهمية في العلامات التجارية

مصور وجامع للفنون البصرية
لقد قدم العصر الرقمي طريقًا جديدًا للمصورين

الرئيس التنفيذي لمجموعة آراز فراز جهان للتجارة الصناعية
نحن نواجه مفارقة البطالة ونقص القوى العاملة

عضو مجلس إدارة وأمين عام غرفة التجارة الإيرانية الأفريقية المشتركة
أفريقيا سوق مهمة للتجارة العالمية



هل المواصلات في إيران 
راكدة أم أنها تقفز؟!

وشــهد ســوق العملــة غــير الرســمية في الأشــهر 
الأخــيرة تقلبــات حــادة مــرة أخــرى، وبحســب 
ــرة فقــد ارتفــع  ــر المتوف ــات والتقاري الإحصائي
ســعر الــدولار في الســوق المفتوحــة لإيــران 
بشــكل ملحــوظ، وتجاوز ســعر الــدولار حدود 
ــورو إلى  ــان، و ووصــل ســعر الي ــف توم ٧٧ أل
ــر  ــا يظه ــان، وهــو م ــف توم ــن ٨١ أل ــثر م أك
ــران.  ــة في إي الاتجــاه التصاعــدي لســعر العمل
وترتبــط تقلبــات أســعار الــصرف بأســباب 
مختلفــة، منهــا تطورات سياســية مثل ســقوط 
ــات  ــديد العقوب ــوريا وتش ــد في س ــار الأس بش

الاقتصاديــة. بشــكل عــام، يواجــه الاقتصــاد الإيــراني معــدل تضخــم مرتفــع، 
مــما أثــر عــلى ســعر العملــة. ســجل معــدل التضخــم مســتويات قياســية 
عاليــة في الســنوات الأخــيرة، مــما ســاعد عــلى ارتفــاع ســعر العملــة. بالإضافة 
إلى ذلــك، تســبب الــصراع العســكري في المنطقــة في تقلــب الأســواق الماليــة 

الرقميــة بشــكل كبــير، مــما أثــر عــلى ســوق العمــلات.
إن تحليــل تقلبــات العملــة في إيــران يتطلــب التحقيــق في عــدة عوامــل تؤثر 
عــلى اقتصــاد البــلاد وســوق العملــة، مــن أهمهــا يمكــن أن نذكــر التوتــرات 
السياســية بــين إيــران والــدول الغربيــة، وخاصــة الولايــات المتحــدة وأوروبــا، 
والتــي تســببت في وقــد ارتفــع ســعر الــصرف بســبب برنامــج إيــران النــووي 
ــتقرار  ــدم الاس ــرات إلى ع ــد التوت ــة وتصاع ــات الاقتصادي ــما أدت العقوب ك
الاقتصــادي وارتفــاع أســعار العمــلات. كــما أن زيــادة التضخــم في إيــران هــي 
أحــد العوامــل الرئيســية لتقلبــات العملــة. ومــع زيــادة التضخــم تنخفــض 
قيمــة الريــال وهــذا يــؤدي إلى ارتفــاع ســعر الــدولار والعمــلات الأخــرى في 
الســوق. كــما تؤثــر السياســات النقديــة مثــل طباعــة النقــود لدفــع النفقات 
الحكوميــة عــلى هــذه التقلبــات. ومــن ناحيــة أخــرى، كان لقــرارات البنــك 
ــد،  ــة في الســوق، وســعر الــصرف المحاي ــة ضــخ العمل المركــزي بشــأن كيفي
ــات. عــلى ســبيل  ــير عــلى هــذه التقلب ــير كب ــة، تأث والســعر الموحــد للعمل
المثــال، فــإن قــرار تحديــد ســعر الــصرف كاتفــاق بــدلاً من ســعر ثابــت يمكن 

أن يؤثــر بقــوة عــلى الســوق.
تعمــل هــذه العوامــل بشــكل متــآزر، مــما أدى إلى تقلبات شــديدة في ســوق 
العملــة الإيرانيــة. ونتيجــة لذلــك، يصعــب التنبــؤ بدقــة بســعر الــصرف في 
إيــران بســبب هــذه العوامــل المتغــيرة وغــير المتوقعــة. وبناء عــلى المعلومات 
المتوفــرة فــإن ســعر الــصرف للــواردات حتــى الآن يختلــف باختــلاف نــوع 
الســلعة ونــوع الاســتيراد. عــلى ســبيل المثــال، كان لا بــد مــن إعــادة العملــة 
التــي تــم الحصــول عليهــا مــن تصديــر بعــض الــشركات الكبرى مثــل الصلب 
والبتروكيماويــات إلى نظــام نعمــة بمعــدل معــين، مــما أدى إلى خلــق نوع من 
احتــكار العملــة. كــما تــم توفــير ٥٠٫٦ مليــار دولار مــن العمــلات الأجنبيــة 
ــبة للمنتجــين، كان الوصــول إلى  ٢٠٢٤. بالنس ــمبر ــى ٢٦ ديس ــتيراد حت للاس
العمــلات الأجنبيــة لاســتيراد المــواد الخــام أو الآلات أمــراً صعبًــا، ومــع ذلــك، 
ــة فقــط للمــواد الخــام  ــل تخصيــص العمــلات الأجنبي ــإن السياســات مث ف
والســلع الأساســية هــي شــكل مــن أشــكال دعــم الإنتــاج المحــلي، لكــن هــذا 
الدعــم ليــس كافيًــا دائمًــا ويعتمــد على على نــوع الصناعــة واحتياجاتهــا. يتم 
ــاج المحــلي  ــم الإنت ــدف دع ــران به ــي في إي ــصرف الأجنب ــاع سياســات ال اتب
وتوفــير الســلع الأساســية، لكــن مشــاكل مثــل التأخــير في تخصيــص العملــة 
وتقلبــات أســعار الــصرف والقيــود الناجمــة عــن العقوبــات خلقــت العديــد 
ــن  ــات للمســتوردين والمصنعــين وغيرهــم مــن الأشــخاص الذي مــن التحدي
يحتاجــون إلى النقــد الأجنبــي. وأخــيراً، يقودهــم إلى الســوق غــير الرســمية 

لتلبية احتياجاتهم.

لطالمــا عُرفــت إيــران بأنهــا مفترق طــرق للنقل 

ــع  ــذا الوض ــد، كان ه ــاضي البعي ــدولي. في الم ال

يعُتــبر تهديــدًا مــن منظــور الجيوعســكرية 

(الجغرافيــا العســكرية)؛ ولكــن الآن تعُتــبر 

نفــس التهديــدات فرصــة فريــدة مــن منظــور 

الجغرافيــا الاقتصاديــة (الجغرافيــا الاقتصاديــة). 

اليــوم، إذا لم تصبــح المعتقــدات القديمــة التــي 

ولــدت مــن الخــوف مــن التهديــدات الماضيــة عقبــة أمــام التنميــة، فــإن هذه 

ــثروة  ــا، كمصــدر للدخــل المســتدام، أن تصــب موجــة مــن ال الفــرص يمكنه

ورأس المــال في اقتصــاد بلدنــا وتخلــق قفــزة هائلــة في صناعــة النقــل المحليــة، 

وصناعــة الــتراث الثقــافي، والســياحة، إلــخ.

إن وجــود ممــرات الســكك الحديديــة والطــرق في الشــمال والجنــوب والشرق 

والغــرب، والأجــواء الآمنــة والمضمونــة لخطــوط الطــيران، فضــلاً عن الســواحل 

الواســعة ذات الميــاه العميقــة في جنــوب وشــمال بلدنــا، كلهــا علامــات عــلى 

وفــرة هــذه الــثروة الطبيعيــة والهبــة مــن اللــه. إننــا نــدرك أن هــذا القطــاع 

ــداً ــاً جدي ــه اهتمام يشــهد نمــواً مضطــرداً في كل المجــالات، ويكفــي أن نولي

ومصــدراً للــثروة، وأن نصمــم وننفــذ برامــج عمليــة ومجديــة للاســتثمار فيــه. 

ورغــم أن الإمكانــات في هــذا المجــال غنيــة وواســعة النطــاق، فإننا نشــهد الآن 

ــة  ــدد المنافســين في المنطق ــادة في ع ــاضي زي ــكافي في الم ــير ال بســبب الأداء غ

وإطــلاق ممــرات دوليــة جديــدة للســكك الحديديــة والطــرق، وإعــادة توجيه 

خطــوط الطــيران، ونقــص الســفن الراســية في الموانــئ. وقــد أدت هــذه 

الأحــداث حاليــاً إلى تعريــض قــدرة النقــل في بلادنــا لتهديــدات جديــدة. ولا 

ينبغــي أن ننــسى أنــه عــلى الرغــم مــن هــذا الحجــم مــن التهديــدات، فقد تم 

تخصيــص ميزانيــة قدرهــا ٦٨٫٥٢١ مليــار و٣٦٩ مليــون تومــان لــوزارة الطــرق 

ــزة في هــذا  ــؤدي إلى قف ــن ي ــا ل ــام ١٤٠٣، وهــو م ــة في ع ــة الحضري والتنمي

المجــال بهــذا الحجــم الضئيــل مــن الميزانيــة فحســب، بــل إنــه ســيخلق أيضــاً

ــدات  ــداً عــن كل التهدي ــة. وبعي ــرص التاريخي ــدان الف ــود وفق ــة الرك إمكاني

المذكــورة، تواجــه هــذه الصناعــة في الوقــت الراهــن العديــد مــن المشــاكل 

الداخليــة، بمــا في ذلــك الانخفــاض الحــاد في عــدد القاطــرات وعربــات الــركاب 

في قطــاع الســكك الحديديــة، وتــآكل أســطول نقــل البضائــع عــلى الطــرق، 

والحظــر المفــروض عــلى الشــحن الإيــراني، والحظــر المفــروض عــلى العديد من 

شركات الطــيران، بمــا في ذلــك الخطــوط الجويــة الإيرانيــة، والتــي إذا لم يتــم 

إيجــاد حــل لهــا، فسنســتمر في مشــاهدة زيــادة المشــاكل في هــذه الصناعــة 

الاســتراتيجية والمهمــة في بلدنــا. مشــاكل، عــلى الرغــم مــن أنهــا تبــدو معقدة؛ 

ــة  ــدة للحكوم ــتراتيجية الجدي ــج والاس ــع النه ــد م ــتحل بالتأكي ــا س إلا أنه

ومجلــس الشــورى الإســلامي، فضــلاً عــن تخصيــص الميزانيــات الكافيــة ودعــم 

الأمة، والاستثمار المحلي والأجنبي.

قفزة أسعار العملات الأجنبية 
وآفاق الاستيراد والتصدير في البلاد

دكتور مرتضى فغاني
ــو  ــر وعض ــس التحری رئی
ــران ــارة طه ــة التج غرف

فرهاد اميرخاني
رئيس التحرير



في عــالم اليــوم، أصبحــت معلومــات أســطول النقــل أداة فعالــة ومســتخدمة عــلى 
نطــاق واســع للمديرين والــشركات. في الوقت الحــاضر، ترتبط إدارة الأســطول الذكية 
بمزايــا مثــل فعاليــة التكلفــة والاســتدامة طويلــة المــدى، لذلك تعتــبر أولوية أساســية 
للــشركات. تعــد الإدارة الذكيــة للأســطول بمثابــة نهــج شــامل يهــدف إلى اســتخدام 
التقنيــات المتقدمــة لدمــج المراقبــة والتحليــل وتحســين العمليــات. يســتخدم هــذا 
الحــل المبتكــر أدوات مثــل تتبــع نظــام تحديــد المواقــع العالمــي (GPS) وتكنولوجيــا 
المعلومــات والكامــيرات ومقاييــس التســارع وإنترنــت الأشــياء والتحليــلات التنبؤيــة 
لتبســيط الجوانــب المختلفــة لإدارة الأســطول. وأخــيراً، تســاعد كل هــذه المعــدات 

والبرامــج والبيانــات الناتجــة عــلى إدارة أســاطيل النقــل بشــكل أفضــل.
وتظهــر الأبحــاث العالميــة أن ســوق الإدارة الذكيــة لأســطول النقــل في العــالم في عــام 
ــغ  ــون دولار، وتشــير التوقعــات إلى أن هــذا المبل ــه ٣٨,٢٤٥ ملي ٢٠١٩ بلغــت قيمت
ســيصل إلى ٩٨,٦٥٦ مليــون دولار بحلــول عــام ٢٠٢٧، وســيكون للنقــل الــبري 
النصيــب الأكــبر مــن هــذه التكنولوجيــا. وهــذا يعنــي أن الــشركات العاملــة في هــذا 
المجــال يجــب أن تــدرج اســتخدام الــذكاء في خططهــا التنمويــة حتــى تحافــظ عــلى 
ــة في  ــل الذكي ــة النق ــد أنظم ــدى فوائ ــل إح ــوق. تتمث ــسي في الس ــتواها التناف مس
تحســين المســار وتقليــل تكاليــف التشــغيل. في الواقــع، يمكــن اعتبــار إحــدى أهــم 
فوائــد الــذكاء القــدرة عــلى اســتخدام بيانــات الســيارة في الوقــت الفعــلي لتحســين 
المســارات. يــؤدي اختيــار طــرق أكــثر كفــاءة لرحــلات ومهــام الأســطول المحــددة إلى 
تقليــل وقــت توقــف الســيارة عــن العمــل مــع تقليــل إجــمالي المســافة المقطوعــة، 

مــما يــؤدي في النهايــة إلى تقليــل تكاليــف التشــغيل.
ــن  ــي يمك ــرى الت ــد الأخ ــدى الفوائ ــادة إح ــلامة القي ــتوى س ــادة مس ــد زي  تع
ــري  ــة لمدي ــة الذكي ــتخدام الأنظم ــح اس ــل. يتي ــطول النق ــذكاء أس ــابها ل احتس
الأســاطيل إرســال التحذيــر الــلازم للســائق في حالــة القيــادة المحفوفــة بالمخاطــر. 
ســتكون نتيجــة هــذا الإجــراء مراقبــة كاملــة لســلوك الســائق والســلامة الكاملــة 

ــة. ــع المنقول ــة والبضائ للمركب
 يمكــن اعتبــار زيــادة عمــر الســيارة فائــدة أخــرى للــذكاء. يتيــح الــذكاء مــن خــلال 
تحليــل بيانــات الســيارة القــدرة عــلى إصــلاح العيــوب والقضــاء عليهــا قبــل حــدوث 
الفشــل. تعمــل هــذه المشــكلة، مــع زيــادة عمــر الســيارة، عــلى تحســين التشــغيل 

وزيــادة أداء الأســطول.
تــم ذكــر إدارة اســتهلاك الوقــود كميــزة أخــرى للــذكاء. إن توفــير معلومــات وبيانات 
حقيقيــة حــول المســارات المثــلى لحركــة المركبــات، بالإضافــة إلى إصــلاح الأجــزاء التي 
تلعــب دوراً رئيســيًا في اســتهلاك الطاقــة في الوقــت المناســب، يمكــن أن يســاعد كثيراً 
في إدارة وقــود المركبــات. كــما أن البيانــات المتوفــرة تتيــح لــلإدارة اتخــاذ القــرارات 

والخطــط المناســبة في هــذا الشــأن.
ــة مســتنيرة.  ــرارات إداري ــذكي المســاعدة في اتخــاذ ق ــا الأخــرى للنقــل ال  مــن المزاي
وفي الواقــع فــإن تقديــم تقاريــر تفصيليــة بنــاءً عــلى البيانــات الــواردة مــن مركبــات 
الأســطول أثنــاء التشــغيل ســيكون عونــا كبــيرا لمديــر الأســطول في التخطيــط بشــكل 
أفضــل ورســم الرؤيــة المســتقبلية. إن دمــج هــذه البيانات وتحليلهــا بناءً عــلى الذكاء 
الاصطناعــي يوفــر طرقـًـا جديــدة لإعــداد تقارير مخصصــة بنــاءً عــلى رأي الإدارة، مما 

يــؤدي في النهايــة إلى تفاعــل أفضــل مــع العمــلاء والموظفــين.
ــا رئيســيًا للمؤسســات  أصبــح التقــدم التكنولوجــي والأنظمــة الذكيــة اليــوم مكونً
وشركات النقــل لأنهــا تقلــل الوقــت والتكاليــف. ويظهــر الاتجــاه المتزايــد لاســتخدام 
هــذه الأنظمــة في العــالم أن قــدرة الــذكاء عــلى تحســين كفــاءة العمليات التشــغيلية 
ــع، في المســتقبل، ســتكون الأنظمــة  ــة في النقــل لا يمكــن إنكارهــا. في الواق المختلف
الذكيــة جــزءًا لا يتجــزأ مــن أنشــطة جميــع المنظــمات والصناعــات حيــث تشــكل 

السيارات والمركبات جزءًا مهمًا من عملياتها. 

ــاريع  ــق مش ــكار وخل ــية ابت ــدرة التنافس ــادة الق ــول لزي ــم الحل ــن أه وم

جديــدة، وزيــادة المعرفــة التقنيــة وخلــق أفضــل الفــرص للوصــول إلى أربــاح 

مســتدامة، وتطويــر التقنيــات الحديثــة وزيادة مســتوى الابتــكار في الشركات 

والمنظــمات، والتــي تشــمل قطاعــات مختلفــة مثــل المنتجــات والخدمــات 

والعمليــات والمــواد وغيرهــا. ولدراســة هــذه القضيــة بشــكل أعمــق، ذهبنــا 

إلى المهنــدس محمــد ســعيد شريفیــان، رئيــس مركــز الابتــكار في بنــك الرفــاه، 

وتحدثنــا معــه. نقــرأ أجــزاء مــن هــذه المقابلــة.

في الواقــع، ليــس لمراكــز الابتــكار مهمــة أخرى ســوى تسريــع ودعم المشــاريع 

والأفــكار المبتكــرة القائمــة على التقنيات الناشــئة والمبتكــرة. في مراكــز الابتكار 

المتعلقــة بالخدمــات المصرفيــة أو الصناعــة الماليــة بشــكل عــام، يعــد دعــم 

التكنولوجيــا الماليــة والتكنولوجيــا الأرضيــة أكــثر أهميــة، ومــن ناحيــة أخرى، 

ــات  ــة بالمنص ــثر دراي ــئة أك ــشركات الناش ــا وال ــتصبح شركات التكنولوجي س

ــة.  ــات المصرفي ــا في الخدم ــة م ــارك بطريق ــي تش ــة الت ــة ذات الصل المختلف

ــد مــن  ــا المزي ــاه أيضً ــك الرف ــكار في بن وفي هــذا الصــدد، ســيولي مركــز الابت

الاهتــمام للقطاعــات المرتبطــة بالخدمــات المصرفيــة؛ إن مركــز الابتكار يلعب 

دور الوســيط في نقــل الابتــكارات خــارج البنــك والتــي لا يمكــن ملاحظتهــا 

بســهولة، فبــدلاً مــن انتظــار تقديمهــا وتقديمهــا مــن قبــل الــشركات التجارية، 

فمــن الأفضــل أن نقــوم بتحديدهــا واكتســابها بأنفســنا. وفي كل الأحــوال، من 

المهــم جــدًا أن تكــون هــذه النجاحــات الناتجــة عــن التفاعلات بــين الكيانات 

الإداريــة والتنظيميــة قــادرة عــلى توجيهنــا وحتــى مســاعدتنا عــلى النجــاح. 

إن هــذا الجانــب مــن التعــاون مهــم جــدًا وهنــاك الكثــير مــن العمــل الــذي 

يتعــين القيــام بــه ولا ينبغــي إهمالــه.

إن بنــاء ثقافــة قبــول الابتــكار هــو قضيــة مهمــة أكــثر مــن كيفيــة عملنــا 

عــلى الاســتثمار في الابتــكار؛ وخاصــة عندمــا نســعى إلى إقنــاع المســتثمرين 

والممولــين بالاســتثمار المبتكــر. وفي هــذا الصــدد، تــم النظــر إلى هــذا التحــدي 

ليــس فقــط باعتبــاره تحديـًـا تنظيميًــا، بــل في بعــض الحــالات باعتبــاره تحدياً 

وقضيــة فــوق تنظيميــة كــبرى.

ويســتفيد نمــوذج نــشر الابتــكار وميثــاق الابتــكار، الــذي يــولي اهتمامــا خاصا 

برصــد ومراقبــة البيئــة الداخليــة والخارجيــة، مــن أســاليب تقييــم محــددة 

لتتبــع سرعة التغــيرات التكنولوجيــة والمســوحات الميدانية والبيئية المســتمرة 

حول هذه التزامنات.

إن ذكاء أسطول النقل 
هو ضرورة لا يمكن 

إنكارها

أكد رئيس مركز الابتكار في بنك الرفاه 

ومن المهم خلق ثقافة 
تقبل الابتكار

المهندس مهدي قاسمي
الرئيس التنفيذي لشرکة 

مبنا آسيا فرابر للنقل الدولي



تــم تشــغيل طريــق أصفهــان - شــيراز السريــع في أكتوبــر مــن العــام المــاضي 

بهــدف اســتكمال ممــر الطريــق السريع الشــمالي الجنــوبي للبلاد بطــول ٢٢٥

كيلومــتراً في حارتــين منفصلتــين بــين مدينتــي أصفهــان وشــيراز التاريخيتــين. 

لقــد مــر الآن أكــثر مــن عــام منــذ افتتــاح هــذا الطريــق السريع الاســتراتيجي 

للبــلاد. بمناســبة أســبوع النقــل، جلســنا مــع المهندس رضــا محمديــان، المدير 

التنفيــذي لشركــة إنشــاء وصيانــة وتشــغيل طريق أصفهــان - شــيراز السريع، 

للحصــول عــلى تحديــث حــول العمــل المنجــز عــلى هــذا الطريــق السريــع 

خــلال العــام المــاضي.

ــة  ــل الحكوم ــن قب ــر ٢٠٢٣ م ــع في أكتوب ــق السري ــذا الطري ــاح ه ــم افتت ت

الثالثــة عــشرة والرئيــس الشــهيد لبلادنــا. وعــلى مــدار العــام المــاضي، واصلنــا 

ــة  ــمل الكهرب ــي تش ــع، والت ــق السري ــة للطري ــة التكميلي ــات المرحل عملي

ــات  ــتكمال العلام ــع واس ــق السري ــلى الطري ــذكاء ع ــاء ال ــاءة وإضف والإض

والأنفــاق وغيرهــا مــن الأمــور الإداريــة. ونأمــل أن يتــم الانتهاء مــن متطلبات 

ــة هــذا العــام. الأقســام مــن الأول إلى الســادس بحلــول نهاي

ــتثمار  ــم الاس ــع، ت ــق السري ــن الطري ــادس م ــن الأول إلى الس ــام م في الأقس

مــن قبــل الحكومــة والــشركاء، وإذا تــم الوفــاء بالالتزامــات المتبقيــة المحيطة 

بالشراكــة، فســيتم الانتهاء مــن العمليات التكميلية بشــكل أسرع. القســمان 

ــع لديهــما عقــود شراكــة اســتثمارية  ــق السري الســابع والثامــن مــن الطري

منفصلــة،   حيــث ٣٠٪ حصــة المســتثمر و٧٠٪ حصــة الحكومــة. لقــد بدأنــا 

ــق  ــم تحقي ــع وت ــق السري ــن الطري ــة بالقســم الســابع م الشــؤون المتعلق

حــوالي ٥٠٪ مــن التقــدم المــادي.

ــاف  ــة للألي ــة التحتي ــر إلى البني ــة، وبالنظ ــرق السريع ــة الط ــال أتمت في مج

ــة  ــا المتعلق ــه، ستناقشــون القضاي ــم بناؤهــا، إن شــاء الل ــي يت ــة الت الضوئي

ــات  ــات الخدم ــوم لمجمع ــيرات الرس ــات، وكام ــجيل المخالف ــيرات تس بكام

الاجتماعيــة، واللوحــات الإعلانيــة، وإضــاءة الطــرق السريعة، وأرصــاد الطرق، 

ورش الملــح بالــذكاء الاصطناعــي في المســتقبل القريب، وســيتم تشــغيل مركز 

ــرق  ــيان الط ــم نس ــادة، يت ــل. ع ــام المقب ــة الع ــرق السريع ــة الط ــاء أتمت بن

السريعــة بعــد الافتتــاح، لكننــا لم نفعــل ذلــك ومــن خــلال نــشر دوريــات 

المــرور وحــراس الأمــن في الأقســام الأولى إلى السادســة، اتخذنــا خطــوات نحــو 

الصيانــة المناســبة للطريــق السريــع. خطتنــا المســتقبلية هــي بنــاء القســمين 

الســابع والثامــن مــن هــذا الطريق السريــع ومواصلــة إكمال طريــق الطريق 

ــرة  ــة الموق ــر الحكوم ــي شــيراز وبوشــهر. نأمــل أن توف ــين مدينت ــع ب السري

المــوارد الماليــة في أقــرب وقــت ممكــن حتــى نتمكــن مــن مشــاهدة اكتــمال 

ممــر الشــمال والجنــوب للبــلاد. مــع حــدوث ذلــك، ســيؤدي مســار الممــر 

الــذي يبــدأ مــن بنــدر أنــزلي ويســتمر إلى مدينــة بوشــهر إلى التنميــة 

الاقتصادية وازدهار صناعة النقل في محافظات البلاد.

المدير التنفيذي لشركة إنشاء وصيانة وتشغيل طريق 
أصفهان - شيراز السريع

ويعتمد النمو الاقتصادي 
لمحافظات البلاد على استكمال 

الممر الشمالي الجنوبي
في كل عــام، في الأســبوع الأخــير مــن شــهر ديســمبر، نشــهد معرضًــا واحتفــالاً 

بواحــدة مــن أهــم الصناعــات وأكثرهــا تأثــيراً في البــلاد. لطالمــا كانــت صناعــة 

النقــل محــط اهتــمام الــشركات الإيرانيــة والأجنبيــة الكــبرى في البــلاد؛ ومــع 

ذلــك، لا ينبغــي إغفــال أنــه عــلى مــدى الســنوات العــشر الماضيــة، واجهــت 

الصناعــات المتعلقــة بالنقــل العديد مــن التحديــات. في هذه المناســبة، أجرينا 

محادثــة مــع الدكتــور عــلي إمــام، الرئيــس التنفيــذي لمجموعــة مبنــا للنقــل، 

للتعــرف عــلى الظــروف الحاليــة في البــلاد في مجــال النقــل، وخاصــة قطــاع 

النقــل بالســكك الحديديــة. نقــرأ أجــزاء مــن هــذه المقابلــة.

التحــدي الأكــثر أهميــة لهــذه الصناعــة هــو اقتصــاد النقــل، وعــدم كفايــة 

ــإن المشــكلة  ــع، ف ــة. في الواق ــا الحديث ــن التكنولوجي ــا ع الاســتثمار، وتخلفه

الأكــثر أهميــة لصناعــة النقــل في البــلاد هــي عــدم تطويــر النقــل العــام بمــا 

يتــماشى مــع احتياجــات البــلاد، وخاصــة النقــل بالســكك الحديديــة الصديــق 

للبيئــة. والســبب في عــدم تطويــر النقــل بالســكك الحديدية هــو طبيعته غير

الاقتصاديــة مــن حيــث السياســات الكليــة؛ إن أهــم ميــزة للنقــل بالســكك 

الحديديــة، وهــي انخفــاض اســتهلاك الوقــود، لا تعتــبر ميــزة للنقــل بالســكك 

الحديديــة عــلى النقــل الــبري بســبب انخفاض ســعر الوقــود في البــلاد، في حين 

أن تكاليــف توفــير البنيــة التحتيــة وأســطول الســكك الحديديــة أعــلى بعــدة 

مــرات مــن النقــل الــبري. إن الحلقــة المفقــودة الأكــثر أهمية في مجال سياســة 

النقــل الوطنيــة هــي الافتقــار إلى التكامــل. تعمــل قطاعــات النقــل المختلفــة 

في البــلاد، والتــي تتجمــع معظمهــا في وزارة واحــدة والباقــي مرتبــط بــوزارة 

الداخليــة، بشــكل مســتقل عــن تفاعــل أنشــطتها مــع وســائل النقــل الأخــرى 

ــار إلى  ــي الافتق ــة ه ــودة التالي ــة المفق ــب. الحلق ــاة الطل ــادة دون مراع وع

تحديــد الأولويــات في تنفيــذ مشــاريع البنية التحتيــة في مجال النقــل الوطني. 

الاحتياجــات الماليــة للمشــاريع المحــددة والجــاري تنفيذهــا أعــلى بعــشرات 

المــرات مــن الميزانيــة المتاحــة؛ وبالتــالي، فــإن عــددًا كبــيراً مــن مشــاريع البنــاء 

لا تــزال غــير مكتملــة.

إن اســتخدام تكنولوجيــا المعلومــات شرط أســاسي لتوســيع النقــل، بمــا في ذلك 

النقــل بالســكك الحديديــة. لا يمكــن زيــادة سرعــات القطــارات إلا باســتخدام 

أنظمــة إشــارات جديــدة. إذا تــم تطويــر المنصــات والشركات الناشــئة في وقت 

واحــد مــع منصــات اتصــالات النقــل العــام، يمكــن تقليــل أوقات الســفر.

إن تطويــر النقــل بالســكك الحديديــة يعتمــد عــلى تدفــق رأس المــال إليــه 

وإدارة هــذا رأس المــال. وتقــع عــلى عاتــق وزارة الطــرق والتنميــة الحضريــة 

مســؤولية إزالــة العوائــق وتســهيل تدفــق رأس المال (مــع التركيز عــلى القطاع 

الخــاص) إلى خدمــات النقــل. وبطبيعــة الحــال، فــإن إدارة رأس المــال تعنــي 

تخصيص الموارد المطلوبة للمشاريع ذات الأولوية.

الرئيس التنفيذي لمجموعة مبنا للنقل يؤكد أن

يعتمد تطوير النقل 
بالسكك الحديدية على 
جذب رأس المال وإدارته



لقــد كان تطويــر الطــرق في البــلاد دائمًــا أحــد أهــم القضايــا التــي أثــيرت في 

صناعــة النقــل في إيــران. مــن أجــل التحقيــق في الظــروف الحاليــة للطــرق في 

البــلاد، تحدثنــا مــع المهنــدس محمــد رضــا كدخــدازاده، نائــب رئيــس بنــاء 

الطــرق وتطويــر شركــة إنشــاء وتطويــر البنيــة التحتيــة لوســائل النقــل في 

البــلاد. نقــرأ أجــزاء مــن هــذه المقابلــة.

ــاس  ــول الن ــمان حص ــن لض ــل جاهدي ــشرة، نعم ــة ع ــة الرابع وفي الحكوم

والمســتثمرين عــلى أربــاح جيــدة مــن الاســتثمارات المحليــة. أحــد أســباب 

ــم  ــف، لم تت ــه، للأس ــو أن ــاء ه ــير البن ــرى غ ــالات أخ ــا في مج ــاق أموالن إنف

المتابعــة المناســبة حتــى الآن. في الوضــع الحــالي، نتطلــع إلى إدراك مســألة أن 

القوانــين والتمويــل في مجــال تطويــر الطــرق السريعــة تعمل بكامــل طاقتها 

ويتــم تنفيذهــا لجعلهــا أكــثر جاذبيــة للمســتثمرين.

ــاءً عــلى المســح يمكــن أن يعــود  والآن، فــإن إدراك مســألة دفــع الرســوم بن

ــاس  ــلى أس ــوم ع ــع الرس ــتثمر. إن دف ــح المس ــاس ومصال ــلى الن ــع ع بالنف

ــوم  ــع رس ــات ودف ــة في المركب ــين الملاح ــوازن ب ــادل، لأن الت ــر ع ــة أم الملاح

الطــرق السريعــة كان أحــد احتياجــات الطــرق السريعــة في البــلاد، وهــو مــا 

تــم تحقيقــه لحســن الحــظ. في الواقــع، أولئــك الذيــن يســتخدمون الطريــق 

السريــع أقــل ســيدفعون أقــل، وأولئــك الذيــن يســتخدمون الطريــق السريع 

أكــثر ســيتعين عليهــم دفــع رســوم أعــلى.

ــية  ــرق الرئيس ــن الط ــتر م ــوالي ٨ آلاف كيلوم ــا ح ــالي، لدين ــع الح في الوض

ــم توفــير تكاليــف إنشــائها  ــلاد، ويت ــد الإنشــاء في الب والطــرق السريعــة قي

ــلال  ــن خ ــه م ــل أن ــة. نأم ــة للحكوم ــوارد العام ــن الم ــاسي م ــكل أس بش

ــا مــع  ــا في مفاوضاتن ــي نقدمه ــوارد الت ــل الم ــوارد الأخــرى، مث اســتخدام الم

إيميــدرو والعديــد مــن شركات التعديــن والنفــط والبتروكيماويات، ســنتمكن 

ــلاد مــن ٧٠٠ إلى ٨٠٠ كيلومــتر ســنوياً  ــادة اســتخدام الطــرق في الب مــن زي

إلى ١٢٠٠ كيلومــتر. كــم ســنويا، الأمــر الــذي يتطلــب تحقيــق هــذه المســألة 

توفــير الاعتــمادات اللازمــة. إذا قمنــا بتشــغيل ١٢٠٠ كيلومــتر مــن الطــرق 

كل عــام، فســيكون لدينــا ٨٠٠٠ كيلومــتر مــن الطــرق التــي ســيتم بناؤهــا في 

الســنوات الخمــس المقبلــة.

 إن تحســين الطــرق السريعــة والطــرق في البــلاد أمــر مهــم. في دول العــالم 

المتقدمــة، يمكنــك أن تــرى طرقًــا ذكيــة مــن حيــث حــوادث الطــرق والإضاءة 

وألــوان الإســفلت والعلامــات ونــوع إنشــاء الطريــق. إن اســتخدام التقنيــات 

الجديــدة عــلى الطــرق هــو مــن بــين الأهــداف الســامية لي ولشركــة البنــاء، 

والتــي نأمــل أن نفعلهــا في أسرع وقت ممكــن وجلب مرافقها واســتعداداتها 

إلى البــلاد في أسرع وقــت ممكــن. بالطبــع، لحســن الحــظ، في الوضــع الحــالي، 

ــى  ــلاد حت ــين والإســفلت في الب ــدة في البيتوم ــات جدي ــم اســتخدام تقني يت

نتمكن من زيادة عمرها الإنتاجي.

نائب رئيس شركة بناء وتطوير الطرق لشركة إنشاء 
وتطوير البنية التحتية لوسائل النقل في البلاد

إن ذكاء واستكمال الممرات 
الحيوية يمثل أولوية 
لتطوير الطرق في البلاد

شــاركت شركــة دکا القابضــة في المعــرض الــدولي الثامــن للنقــل والخدمــات 
اللوجســتية والصناعــات المرتبطــة بها في الفترة مــن ٢٥ إلى ٢٧ ديســمبر ٢٠٢٤، 

مــع العلامــات التجاريــة دکابــار، دکابوســت، دکا وورلــد، دکاديــزل.
وقــال هومــن بشــنجيان، الرئيــس التنفيــذي لشركــة دکا القابضة: حــضرت دکا 
هــذا المعــرض بهــدف تطويــر التفاعــلات التجاريــة والاقتصاديــة، والتعريــف 
ــور الخــبراء في  ــع جمه ــك التواصــل م بأحــدث الأنشــطة والإنجــازات، وكذل
البــلاد، ولحســن الحــظ، حققــت نجاحًا كبــيراً حضور فعــال في معرضــه الأول .

يعد دکابست بتطوير الأنشطة وتقديم خدمة أفضل للناس
قــال محمــد أحمــدي، نائــب وزيــر الاتصــالات والرئيــس التنفيــذي لشركــة 
البريــد الوطنيــة الإيرانيــة، أثنــاء زيارتــه لجنــاح شركــة دکا القابضــة في المعرض 
الــدولي الثامــن للنقــل والخدمــات اللوجســتية والصناعــات ذات الصلــة: إن 
قيمــة صناعــة النقــل والخدمــات اللوجســتية ومبيعــات التجزئــة، تكمــن في 

تقليــل تكلفــة الســلع والخدمــات للنــاس.
الخدمات اللوجستية الشاملة في دکا القابضة

وقــال ســعيد رســولي، نائــب وزيــر النقــل بــوزارة الطــرق، أثنــاء زيارتــه لجناح 
دکا القابضــة: "إن إنشــاء مجمــع لوجســتي كامــل أمــر قيــم ومهــم للغايــة، 

وحقيقــة أن دکا قــد فكــرت في إنشــاء سلســلة كاملــة أمــر قيــم للغايــة".
خلق فرص العمل والبنية التحتية في دكا

كــما قــال محمــد حســين كاشي، عضــو مجلــس إدارة شركــة البنيــة التحتيــة، 
ــة في  ــة التحتي ــرص العمــل والبني ــم إنشــاء ف ــد ت ــارة: "لق خــلال هــذه الزي
مجمــع دکا بشــكل جيــد، وفي رأينــا، مــن المهــم جــدًا تعزيــز القطــاع الخاص". 

القطــاع في صناعــة الخدمــات اللوجســتية."
رأس المال البشري الموجه نحو المعرفة في دكا

كــما صرح بهنــام فرامرزيــان، الأمــين العــام لاتحــادات شركات النقــل الــبري 
ــلى الأداء  ــادرة ع ــشركات الق ــدى ال ــي إح ــة دکا ه ــران: شرك ــة في إي الدولي
الجيــد في مجــال النقــل الــدولي وتلبيــة توقعاتنــا، خاصــة في مجــال التجــارة 
ــد  ــال بــشري جي ــرأس م ــع هــذه المجموعــة ب ــر والاســتيراد. تتمت والتصدي

قائــم عــلى المعرفــة.
قدرة دکا على تنفيذ المشاريع الوطنية

وكان أمــين ترفــع، رئيــس مركــز الشــؤون الدوليــة بــوزارة الطــرق، أحــد الــزوار 
البارزيــن الآخريــن لجنــاح دکا. وقال: "تربط مجموعة دکا روابط السلســلة في 
مناطــق لوجســتية مختلفــة ولديهــا فرصــة جيدة وقــدرة على تنفيذ مشــاريع 

كبــيرة عــلى المســتوى الوطني".
القدرة اللوجستية الكاملة والأسطول والبنية التحتية في دکابست

كــما حــضر شــهرام حــی الشــاد، مديــر عــام مراقبــة الخدمــات البريديــة في 
هيئــة التنظيــم، جنــاح دکا وقــال عــن علامة دکابســت: دکابســت جيــدة جدًا 
ومحترفــة وكاملــة مــن حيث البنيــة التحتيــة والقدرة اللوجســتية والأســطول. 
ــدان بقــوة، ومــن حيــث  ــت المي ــا دخل ــو، لكنه ــدأت شركــة دکابســت للت ب

حركــة المــرور، فهــي الآن مــن بــين أفضــل ثلاثــة مشــغلين في البــلاد.
نظرة خاصة على السائقين

كــما شــكر مهــرداد بــاوائي، رئيــس مجلــس إدارة محطــة أصفهــان الشرقيــة، 
ــاء أول مجمــع خدمــي ورفاهــي  ــة للســائقين وبن شركــة دکا لإيلاءهــا أهمي
للســفراء مــع خدمــات مجانيــة للســائقين ووصــف هــذه الإجــراءات بأنهــا 

فريــدة مــن نوعهــا، ذات مظهــر خــاص و التفكــير.
تجــدر الإشــارة إلى أن شركــة دکا القابضــة تقــدم خدمــات لوجســتية شــاملة 

وحديثة لسلسلة التوريد بأكملها.

جناح دكا القابضة 
حضور أكثر من ١٠٠ 

شخصية من قطاع الخدمات 
اللوجستية والنقل



تمتلــك شركــة عــدل ترابــران طــوس حاليًــا رخصــة نقــل ذكي واســعة النطــاق 

في مجــال نقــل المنتجــات المعدنية والمشــتقات النفطيــة وغيرها مــن البضائع 

ولهــا فــروع وممثلــين في أنحــاء مختلفــة مــن البــلاد. تتــولى هــذه الشركــة من 

خــلال شركاتهــا التابعــة بمــا في ذلــك شركــة النقــل الــدولي للبضائــع والمنتجات 

البتروليــة والتمويــن مســؤولية توزيــع الوقــود في محطــات الوقــود في البــلاد 

وتقــوم بعمليــات النقــل في الممــرات الرئيســية والنشــطة في البلاد ولهــا تاريخ 

ــة  ــة المتخصص ــوارد البشري ــال. الم ــذا المج ــا في ه ــن ٥٠ عام ــثر م ــل أك حاف

ومقرهــا في هــذه الشركــة؛ لديهــم خــبرة علميــة وأكاديميــة ومهنيــة وتقنيــة 

عاليــة، حتــى يتمكنــوا مــن القيــام بــكل الأشــياء بطريقــة جيــدة.

نحــن فخــورون بأننــا نعمــل مــع كل مــن شركات النفــط والتعديــن المختلفة 

ــق  ــما يتعل ــل، في ــال النق ــوس في مج ــاران ت ــادل تراب ــع ع ــاون م ــي تتع الت

بالوقــود ونقــل البضائــع لســنوات. تتمتــع شركتنــا بأعــلى ترخيــص في منظمة 

الطــرق السريعــة والنقــل الــبري في البــلاد وتشــارك في تقديــم الخدمــات في 

جميــع أنحــاء إيــران.

تمتلــك هــذه الشركــة الآن ٥٢٠٠ أســطول خــاص ومغطــى، وخطتهــا قصــيرة 

ــع  ــع رف ــط، وم ــشرق الأوس ــة ال ــع إلى دول منطق ــل البضائ ــي نق ــدى ه الم

ــا خطــة لإرســال البضائــع إلى أجــزاء مختلفــة مــن العــالم.  ــات، لدين العقوب

وفيــما يتعلــق بمســألة الالتفــاف عــلى العقوبــات، تجــدر الإشــارة إلى أن ذلــك 

ســيزيد مــن تكاليــف النقل ويســبب العديد من المشــاكل. في الواقــع، الشركة 

التــي تنشــط في مجــال نقــل البضائــع، ليــس مــن واجبهــا تجنــب العقوبــات، 

وإذا أرادت القيــام بذلــك، فإنهــا تفقــد بطريقــة أو بأخــرى تركيزهــا الأســاسي 

عــلى مســألة نقــل البضائــع. لقــد ســهّل رفــع العقوبــات عــلى الناشــطين في 

شركات النقــل نقــل البضائــع إلى الــدول الأجنبيــة بســهولة أكــبر.

ونظــراً لإطــلاق العديــد مــن الممــرات في البــلاد، حاولنــا عــدم التخلــف عــن 

منافســينا في مجــال نقــل البضائــع، ولهــذا الغــرض دخلنــا في مفاوضــات مــع 

تجــار مــن روســيا وأفغانســتان وباكســتان والصــين والهنــد، ونأمــل أن يتــم 

التوصــل إلى عقــود جيــدة، لقــد وقعنــا اتفاقيــات مــع شركات هــذه الــدول 

وحققنــا نجاحــاً كبــيراً.

ــا  ــثر حساســية لمهنتن ــا أك ــة م ــا بطريق ــراني جعلتن ــة الشــعب الإي إن خدم

وعملنــا. وآمــل أن يكــون لنشــاطنا في هــذا المجال، ولــو كان صغــيراً، دوراً هاماً

في ازدهار إيران الإسلامية.

بســاحل يبلــغ طولــه ٥٨٠٠ كيلومتر، تتمتــع جمهورية إيــران الإســلامية بقدرة 

مناســبة للنقــل البحــري، وفي الســنوات الأخــيرة، لعــب الاقتصــاد البحــري دوراً 

بــارزاً في تجــارة البــلاد. وفي هــذا الصــدد، تتحمــل منظمــة الموانــئ والملاحــة 

ــؤولية  ــلاد، مس ــئ التجاريــة في الب ــوصي عــلى الموان ــا ال ــة، بصفته البحري

تفريــغ وتحميــل البضائــع في الموانــئ التجاريــة في البــلاد وإرســاء الســلامة 

في الممــرات المائيــة.

موانئ محافظة هرمزجان
بلــغ حجــم تفريــغ وتحميــل البضائــع النفطيــة وغــير النفطيــة خــلال النصف 

الأول مــن هــذا العــام ٥٤ مليونـًـا و٧٩٨ ألفًــا و٢٥٧ طنًــا، وهــو مــا يظُهــر نمــوًا 

بنســبة ٢٫٣٪ مقارنــة بنفــس الفــترة مــن العــام المــاضي.

موانئ محافظة سيستان وبلوشستان
ــتان  ــة سيس ــئ محافظ ــة في موان ــة والمحمل ــع المفرغ ــة البضائ ــت كمي بلغ

ــا، بمــا في  وبلوشســتان خــلال النصــف الأول مــن هــذا العــام ١,٨٧٩,١٥٦ طنً

ــع الإنشــائية. ــة والبضائ ــة والمعدني ــير النفطي ــة وغ ــع النفطي ــك البضائ ذل

مجمع ميناء الإمام الخميني
بلغــت كميــة البضائــع المفرغة والمحملة في منطقــة الإمام الخمينــي الاقتصادية 

الخاصــة خــلال الأشــهر الســتة الأولى مــن هــذا العــام ٢٤,٥٩٨١ طنًــا، وهــو مــا 

يمثــل زيــادة بنســبة ١١ بالمائــة مقارنــة بنفــس الفــترة مــن العــام الماضي.

موانئ محافظة بوشهر
خــلال الأشــهر الســتة الأولى مــن عــام ١٤٠٣، بلغــت كميــة البضائــع المفرغــة 

والمحملــة في موانــئ محافظــة بوشــهر ٣,٣٦٤,٣٣٤ طنًــا، وهــو مــا يمثــل زيــادة 

بنســبة ٦٩ بالمائــة مقارنــة بنفــس الفــترة مــن العــام المــاضي.

مجمع ميناء أنزلي
بلــغ حجــم البضائــع التــي تــم تفريغهــا وتحميلهــا في مجمــع مينــاء أنــزلي 

خــلال الأشــهر الســتة الأولى مــن هــذا العــام ٩٢٤٥٢٦ طنًــا، وشــهدنا تفريــغ 

وتحميــل ٢٥٣٨ حاويــة نمطيــة خــلال الفــترة المذكــورة.

مينائي نوشهر وفريدون كنار
بلــغ حجــم البضائــع التــي تــم تفريغهــا في مينــاء نوشــهر ٦٤٧١٦٧ طنًــا، بنمــو 

ــدره ٦٥ ــا، بنمــو ق ــار ٢٣٠٤٣٣ طنً ــدون كن ــاء فري ــة، وفي مين ــدره ٢٨ بالمائ ق

بالمائــة، خــلال الأشــهر الســتة الأولى مــن عــام ١٤٠٣ مقارنــة بنفــس الفــترة 

مــن العــام المــاضي، وبلــغ حجــم عمليــات الحاويــات في مينــاء فريــدون كنــار 

٦٥٢ حاويــة نمطيــة.

ميناء أمير آباد
ــة  ــن، وكمي ــة ٨٩,٠٦ ط ــة والمحمل ــة المفرغ ــع النفطي ــة البضائ ــت كمي بلغ

البضائــع غــير النفطيــة المفرغــة والمحملــة ٢,٧٠٧,١٠٠ طــن، وكميــة البضائــع 

النفطية وغير النفطية المفرغة والمحملة ٢,٧٩٦,١٦٠ طن. 

في النصف الأول من عام ٢٠٢٤

الحركة السريعة لمنظمة 
الموانئ والملاحة البحرية 
على مسار النمو والتطور

ذكاء وتطوير استراتيجية النقل 
طويلة المدى لمديري عدل 

ترابران طوس

 المهندس سيد حسن عدالتيان
الرئيس التنفيذي لشركة  عدل 

ترابران طوس



تأسســت شرکــة بارســیان للتطویــر النقــل بالســکک الحدیدیــة في أغســطس 

٢٠٠٣ بالاســم الأصــلي «شركــة نــيرو للنقل بالســكك الحديدية» بهــدف توفير 

الوقــود لمحطــات الطاقــة في البــلاد، وفي نوفمــبر ٢٠١٥، خطــت خطــوة كبــيرة 

في تطورهــا مــن خــلال دخولهــا المخــزون ســوق.

ســيد نــواب حســینی منــش، الرئيــس التنفيــذي لشركــة بارســيان لتطويــر 

ــة  ــن ١٢٠٠ عرب ــثر م ــة أك ــارة إلى ملكي ــة، في إش ــكك الحديدي ــل بالس النق

ــلاد، بمــا  ــع أنحــاء الب ــات في أكــثر مــن ١٠ فــروع في جمي ــة وعملي صهريجي

في ذلــك بنــدر عبــاس، وبنــدر ماهشــهر، وبنــدر الإمــام الخمينــي (رضي اللــه 

ــذي قــدم هــذه الشركــة  ــه)، وراي، وآراك. وأضــاف مشــهد وأصفهــان، ال عن

كأكــبر شركــة نقــل بالســكك الحديديــة في مجموعــة أصحــاب الصهاريــج في 

البــلاد: شركــة غديــر للاســتثمار كأحــد المســاهمين. تمتلــك الرئيســية ٦٣٪ مــن 

أســهم الشركــة.

تحديات وإنجازات العام الماضي
ووصــف الرئيــس التنفيــذي لشركــة بارســيان لتطويــر النقــل بالســكك 

ــة  ــبة لصناع ــترات بالنس ــب الف ــد أصع ــه أح ــاضي بأن ــام الم ــة الع الحديدي

الســكك الحديديــة في البــلاد وقــال: كانــت هنــاك قيــود كثــيرة عــلى توريــد 

ــال، انخفــض عــدد قاطــرات الشــحن النشــطة  الجــرارات. عــلى ســبيل المث

مــن ٤٠٠ إلى أقــل مــن ٢٥٠ وحــدة. وأيضًــا، عــلى الرغــم مــن زيــادة حقــوق 

ــة، مــما شــكل  الوصــول بنســبة ٣٠٪، ظلــت تكلفــة بوليصــة الشــحن ثابت

ــا كبــيراً عــلى التكلفــة عــلى الشركــة. ضغطً

أداء ناجح في مجال النقل المشترك والديزل في شرق البلاد
ــر  ــر النقــل شرکــة بارســیان للتطوی وأشــار الرئيــس التنفيــذي لشركــة تطوي

ــع  ــاون م ــل التع ــرى مث ــة أخ ــود مهم ــة إلى عق ــکک الحدیدی ــل بالس النق

شركتــي نفــط إيرانــول وبــارس النفطيــة وقــال: بالنســبة لشركــة نفــط إيرانول 

تــم نقــل ٥٦ مليــون طــن مــن البضائــع وبالنســبة لشركــة نفــط بــارس تــم 

نقــل الحمــولات عــن طريــق الــبر. وانتقلــت الســكة.

تحسين الأداء التشغيلي وزيادة الربحية
وأشــار حســيني منــش إلى التحســينات التشــغيلية للشركــة وقــال: مــن خلال 

الاســتفادة مــن إدارة وحــدات الصيانــة والإصــلاح (NET) تــم تقليــص فــترة 

ــام وفــترة  ــا إلى ٨ أي ــات في الإصلاحــات الأساســية مــن ١٤ يومً توقــف العرب

الإصلاحــات الخاصــة تــم تخفيــض المــدة مــن ٥ أيــام إلى ٤ أيــام. وقــد أدت 

هــذه الإجــراءات إلى زيــادة جاهزيــة الشركــة مــن ٨٨٪ إلى ٩٢٪. وبنــاء عــلى 

ذلــك تــم الحصــول عــلى حــوالي ١٢ مليــار و٣٠٠ مليــون تومــان مــن الأربــاح 

مــن تخفيــض الوقفــات والإصلاحــات.

أعلــن الرئيــس التنفيــذي شرکــة بارســیان للتطویــر النقل بالســکک الحدیدیة 

عــن زيــادة بنســبة ١٢٪ في الأربــاح التشــغيلية للشركــة وزيــادة رأس المال من 

ــذي  ــس التنفي ــم الرئي ــم تكري ــان وأضــاف: ت ــار توم ــار إلى ١٩٠ ملي ٢٥ ملي

للشركة كمدير لخلق القيمة لشخصين سنوات متتالية.

أبلغ الرئيس التنفيذي لشركة شرکة بارسیان 
للتطویر النقل بالسکک الحدیدیة

زيادة رأس مال الشركة من 
٢٥ مليار إلى ١٩٠ مليار تومان

مدير مركز تطوير وابتكار المركبات الكهربائية
إن الشرط الأساسي لتحقيق 
التقنيات الجديدة هو الموارد 

البشرية الإبداعية

مــن بــين المراكــز الرائــدة في تقديــم تصاميم جديــدة لتعزيز منتجــات صناعة 
ــم إطلاقــه  ــذي ت ــة، ال ــات الكهربائي ــكار المركب ــر وابت الســيارات مركــز تطوي
بالتعــاون مــع شركــة ميديتــك للأبحــاث الهندســية في عــام ٢٠٢١. مــن أجــل 
ــور  ــة مــع الدكت ــا مقابل دراســة أنشــطة هــذه الشركــة بشــكل أكــبر، أجرين
ــر وابتــكار المركبــات  ــر مركــز تطوي ســيد مهــرداد هاشــميان أصفهــاني، مدي

الكهربائيــة. نقــرأ أجــزاء مــن هــذه المقابلــة.
ــه،  ــر في مجال ــم ماه ــالاً، كل منه ــا وفع ــا ذكيً ــن ١٧٠ متخصصً ــثر م ــع أك م
اتخــذت شركــة ميديتــك للأبحــاث الهندســية خطوات لحــل قضايــا وتحديات 

ــام هــذا المركــز بأنشــطة وأبحــاث  ــاس. ق ــى مشــاكل الن ــلاد وحلــت حت الب

مختلفــة حــول أجزاء المركبات الكهربائيــة ومعداتها الطرفية، مــما أدى إلى رؤية 

أفضــل للمركبــات الكهربائيــة اليــوم. تجــدر الإشــارة إلى أن مركز ابتــكار وتطوير 

المركبــات الكهربائيــة تــم إنشــاؤه مــن شركة ميديتــك للأبحاث الهندســية، التي 

أطلقــت أقســامًا مختلفــة للقيام بأنشــطة في مجــال المركبــات الكهربائية.

لقــد تــم إنجــاز أعــمال جيــدة في مجــال إنتــاج المركبــات الكهربائيــة، ومــن 
الأمثلــة عــلى ذلــك تصميم أجهــزة الشــحن السريع بتصميــم المركــز (المختار) 
الــذي نفذتــه تعاونيــة أبحــاث ميديتــك لإكــمال جــزء مــن سلســلة إنتــاج 
ــن  ــدة م ــذه فري ــع ه ــحن السري ــزة الش ــبر أجه ــة. تعت ــات الكهربائي المركب
نوعهــا في العــالم بشاشــة تعمــل باللمــس مقــاس ٢٧ بوصــة، وبفضــل الفريــق 
القــوي لهــذا المركــز، فإنــه يتمتــع بالكثــير مــن الإبــداع مــن حيــث البرمجيات 

والأجهــزة، ومــن المؤمــل أن تســتمر التطــورات الجيــدة في هــذا المجــال.
لا توجــد منصــة جاهــزة لخلــق أفــكار جديــدة في مجــال الســيارات في البــلاد، 
لذلــك مــن المؤمــل أن تــؤدي تصرفــات هــذا المركــز إلى خلــق منصــة لذلــك. 
بالطبــع، تــم اتخــاذ خطــوات في هــذا الصــدد، بمــا في ذلــك إعطــاء الســيارات 

لهــذا المركــز لتحويلهــا إلى كهربائيــة. مــن ناحيــة أخــرى، مــن المخطــط أن تمر 

الســيارات التــي لديهــا إمكانيــة التحــول إلى كهربائيــة أيضًــا بهــذه العملية.

وتعمــل الإدارات الأربعــة للتعاونيــات البحثيــة الطبية، ومركز ابتــكار وتطوير 

المركبــات الكهربائيــة (مختــار)، ومركــز التوجيــه والدعــم البحثــي التطبيقــي 

للمركبــات الكهربائيــة، وسلســلة القيمــة الوطنية للمركبــات الكهربائيــة معًا، 
ومــن المأمــول أن يتــم مــن خــلال تنســيقها إنشــاء منتجــات جيــدة نســبيًا.

عندمــا نبــدأ في تدريــب المــوارد البشريــة القــادرة، يمكننــا بالتأكيــد أن نــرى 
تأثــيراً جيــدًا للغايــة في إنتــاج الســيارات، ونحصــل أيضًــا على حصة من ســوق 
الســيارات العالميــة. إن الــشرط لتحقيــق التكنولوجيــا الجديــدة هــو تدريب 
المــوارد البشريــة الإبداعيــة، وإذا حــدث هــذا في صناعــة الســيارات، فســوف 

يتسبب في تحولها. 



في الســنوات الأخــيرة، تنافســت العديــد مــن العلامــات التجاريــة في صناعــة 

الملابــس، حيــث تحــاول كل منهــا زيــادة المزايــا التنافســية للســوق لصالحها 

ــة، واســتخدام  مــن خــلال اســتخدام تصميــمات صديقــة للعمــلاء وحديث

مــواد خــام عاليــة الجــودة وزيــادة التخصــص. المعرفــة الإنتــاج. لمزيــد مــن 

التحقيــق في هــذه الصناعــة، ذهبنــا إلى عــلي شــاكر، رئيــس مجلــس الإدارة 

والمؤســس المشــارك لعلامــة ناريــان التجاريــة، وأجرينــا محادثــة معــه. نقــرأ 

أجــزاء مــن هــذه المقابلــة.

ــاءً ــة إلى الســوق بن ــان التجاري ــة ناري ــم علام ــا هــو تقدي ــد كان جهدن لق

ــاء والتــي يتــم تطبيقهــا عــلى  عــلى المعايــير الحاليــة لعــالم الموضــة والأزي

معظــم العلامــات التجاريــة الشــهيرة؛ لذلــك، في مجــال التصميــم والإنتــاج 

والتســويق، وكذلــك في جــودة الخياطــة والمــواد الخــام، فإننــا نعتمــد عــلى 

ــة. ــير المســتخدمة في الــشركات ذات الســمعة الطيب المعاي

ــات  ــي احتياج ــي تلب ــودة الت ــة الج ــات عالي ــلى المنتج ــا ع ــب تركيزن ينص

ومتطلبــات عــالم الموضــة. بالإضافــة إلى الجــودة والتصميــم الخــاص 

ــين ــة تحس ــة التجاري ــذه العلام ــرى له ــج الأخ ــمل البرام ــف، تش والمختل

التغليــف وتوفــير خدمــات مــا بعــد البيــع وإطــلاق نــادي العمــلاء لزيــادة 

ــما أن الإعــلان المســتهدف في  ــه. ك ــاظ علي ــور والحف ــع الجمه التواصــل م

وســائل الإعــلام العالميــة وتقديــم المنتجــات وفقًــا للمعايــير العالميــة 

ــط  ــن الخط ــزءًا م ــيكون ج ــة س ــة المرموق ــارض الدولي ــاركة في المع والمش

المســتقبلية المحتملــة لدخــول الأســواق العالميــة لعلامــة ناريــان التجاريــة.

التصميــم والجــودة العاليــة والأســعار التنافســية والإعلانــات الفعالــة 

تجــذب انتبــاه الســوق المحليــة نحــو العلامــات التجاريــة الإيرانيــة. لدينــا 

الكثــير مــن التوقعــات مــن الحكومــة، ولكــن الأهــم هــو تخفيــض تعرفــة 

المــواد الخــام والســماح بدخــول المــواد الخــام المتنوعــة وعاليــة الجــودة إلى 

ــة،  ــة والطاق ــة، إمــدادات العمل ــلاد، وتســهيل دخــول المعــدات الحديث الب

والتــي لســوء الحــظ يتعــرض المنتجــون لضغــوط شــديدة في عــدة حــالات.

ــاك الكثــير مــن القوانــين التــي تــضر بصناعــة الملابــس وســيكون مــن  هن

الصعــب الاختيــار مــن بينهــا، ولكــن مــن بــين جميعهــا، يمكننــا أن نذكــر 

حالتــين مــن قوانــين الضرائــب والتعريفــات الجمركيــة الأكــثر إزعاجًــا. لقــد 

ضاعفــت هــذه القوانــين مــن صعوبــة عملنــا.

ــة  ــاً صعب بشــكل عــام، ينبغــي القــول إن الضغــوط عــلى الصناعــات حالي

ومرهقــة للغايــة، ونحــن نبحــث دائمــاً عــن طريقــة للســير عــلى الطريــق 

ــق  ــه بســبب المشــاكل الخطــيرة الموجــودة في طري ــل أن ــد. آم بشــكل جي

الصناعــة والإنتــاج، ســتتمكن صناعــة الملابــس في إيــران أخــيراً مــن التغلــب 

على هذه العقبات والعثور على مكانها. 

رئيس مجلس الإدارة والمؤسس المشارك لعلامة 
ناريان التجارية

وتتعرض الصناعات في 
البلاد لضغوط كبيرة

تعــد صناعــة النســيج واحــدة مــن أقــدم وأبــرز الصناعــات في البــلاد، والتــي 

وجــدت العديــد مــن المتقدمــين في الســنوات الأخــيرة مــع زيــادة الســوق 

ــات  ــن الصناع ــد م ــا العدي ــد عليه ــة، وتعتم ــة والأجنبي الاســتهلاكية المحلي

والوظائــف. ونظــرا لأهميــة هــذه القضيــة، أجرينــا محادثــة مــع المهنــدس 

ــس كاشــان للنســيج  ــة تندی ــذي لشرك ــر التنفي ــاف، المدي ــخ ب غــلام رضــا ن

وعضــو مجلــس إدارة شركــة أصفهــان نخبــاف لصناعــة النســيج. قرأنــا أجزاء 

مــن هــذه المحادثــة.

ــار  ــع تج ــاون م ــل، وتتع ــن ٤٠٠ عام ــثر م ــا بأك ــة حاليً ــذه الشرك ــل ه تعم

ــد  ــارة. تع ــاج والتج ــة، وينقســم نشــاطها الإجــمالي إلى قســمين: الإنت الجمل

ــن  ــاج المنتجــات م ــادئ الجــودة في إنت ــاظ عــلى مب ــة للحف ــود المبذول الجه

بــين الركائــز الأساســية لشركــة تندیــس كاشــان للنســيج حتــى يكــون للســوق 

جاذبيــة كافيــة لمنتجاتهــا. لحســن الحــظ، نجحــت هــذه الشركــة في أنشــطتها 

الإنتاجيــة وتصــدر حاليًــا إلى العراق وإندونيســيا وأفريقيا والصين وأفغانســتان 

وباكســتان. نظــراً لأن المبيعــات والمــواد الخــام وفي النهايــة رضــا العمــلاء تعتبر

أهــم أجــزاء الإنتــاج، فقــد ركــزت شركــة تندیــس كاشــان للنســيج عــلى هــذا 

المجــال. يُنصــح بأنــه إذا كان المصنــع يبحــث حقًــا عــن الإنتاج الأمثــل، فيجب 

عليــه توفــير مرافــق الإنتــاج وإيــلاء اهتــمام خــاص لهــذه الفئــات الثــلاث.

ــا، كميــة إنتــاج الســجاد في البــلاد عاليــة ولا يمكــن لأحــد زيــادة الســعر  حاليً

المحــدد دون ســبب، ومــع ذلــك، فــإن ســعر أو رخــص هــذا المنتــج يعتمــد 

عــلى جــودة مــواده ولا يمكــن لأي مصنــع زيــادة ســعره دون ســبب.

مــن القضايــا المهمــة في التســويق حضــور المعــارض، ولهــذا الغرض، نشــارك في 

المعــارض المحليــة والمعــارض في دبي والصــين ودول أخــرى أو نعــرض منتجاتنــا 

هنــاك مــن خــلال ممثلــين. كــما نشــارك في معــرض طهــران ســنوياً، ونجــذب 

١٠٠ عميــل جديــد في كل مــرة، والآن وصــل العــدد الإجــمالي منهــم إلى ٧٠٠، 

لكــن الطاقــة الإنتاجيــة لـــ ٢٠٠ منهــم لا تــزال فارغــة بســبب الجــودة العالية 

لهــذا المنتــج. لقــد حاولنــا دائمًــا تقديــم أفضــل منتــج بأفضــل لــون للســوق.

بالتأكيــد، مــا دمنــا على قيــد الحياة، فنحــن بحاجــة إلى كل ضروريــات الحياة، 

ومنهــا الســجاد. فالســجاد، مثــل الملابــس، يحتاجــه الإنســان دائماً ويحتــاج إلى 

ــف فــترة الاســتبدال هــذه مــن  اســتبداله بعــد أن يتقــدم في العمــر، وتختل

شــخص لآخــر ومــن أسرة إلى أخــرى. فمــن الممكــن أن يحتــاج شــخص مــا إلى 

اســتبدال أجهزتــه المنزليــة بعــد بضعــة أشــهر، وآخــر بعــد عــدة ســنوات، لكن 

النقطة المهمة هي أن الحاجة إلى هذا المنتج لن تختفي أبدًا. 

المدير التنفيذي لشركة تندیس كاشان للنسيج
تركيا هي منافس إيران في 
تصدير السجاد المصنوع آليًا



قبــل أن يصبــح صاحــب مطعــم مشــهوراً وذوي خــبرة، كان عــلي أكــبر رهبري 

ضابــط شرطــة مــرور تقاعــد برتبــة عقيــد، وقبــل أكــثر مــن أربعــة عقــود، 

ــة  ــران الصاخب ــة طه ــمال مدين ــصى ش ــاس في أق ــاطر عب ــم ش ــح مطع افتت

تحــت جــسر يعُــرف باســم بــارك وي. حاليًــا، يعمــل في هــذا المطعــم أكــثر 

ــون تومــان في أقســاط التأمــين و٢  ــم دفــع ٣٥٠ ملي مــن ١٥٠ شــخصًا ويت

مليــار و٥٠٠ مليــون تومــان في الرواتــب لموظفيــه شــهرياً. قرأنــا أجــزاء مــن 

المقابلــة مــع مؤســس ومالــك مطعــم شــاطر عبــاس التــي أجرتهــا مجلــة 

«عــالم الاســتثمار» الشــهرية.

ــا أول إيــراني يقــوم بتثبيــت تنــدور في نفــس الوقــت  بالإضافــة إلى ذلــك، أن

الــذي افتتــح فيــه مطعــمًا. كان العديــد مــن العمــلاء ســعداء بالخبــز الطــازج 

ــدور، وكان هــذا أحــد العوامــل الرئيســية في جــذب  ــذي يخــرج مــن التن ال

ــا  العمــلاء. بالطبــع لم تكــن هــذه الفكــرة ســهلة، وفي الوقــت نفســه حذرن

اتحــاد الخبازيــن عــدة مــرات مــن ســبب قيامنــا بخبــز الخبــز، وكان ردنــا أننا 

نشــتري الدقيــق مــن الســوق المفتوحــة ولا نزعــج أحــدًا.

مقارنــة بالمنطقــة بأكملهــا، فــإن «شــاطر عبــاس» هــو الأرخــص. في المطاعــم 

الأخــرى، يبلــغ ســعر الأرز ١٥٠ ألــف تومــان، ونحــن ندفــع ٩٥ ألــف تومــان 

لنفــس الأرز. أعتقــد أنــه في هــذه الظــروف، لا ينبغــي للنــاس أن يتحملــوا 

تكاليــف إضافيــة. لقــد خلقنــا الظــروف حتــى يتمكــن كل شــخص لديــه أي 

ميزانيــة مــن القــدوم إلى مطعــم شــاطر عبــاس.

ــا. إن  ــن أوروب ــة م ــرى، وخاص ــراق ودول أخ ــن الع ــلاء م ــا عم ــم، لدين نع

ــا  ــة. عندم ــزة خاص ــاس مي ــاطر عب ــم ش ــن مطع ــتقلال م ــدق اس ــرب فن ق

يبحــث ضيــوف فنــدق اســتقلال عــن مطعــم جيــد بالقــرب مــن الفنــدق، 

لحســن الحــظ، يعطــي الجميــع عنــوان هــذا المطعــم. لاحــظ أنــه لا يوجــد 

طريــق مــن فنــدق اســتقلال إلى المطعــم، ويســلك العديــد مــن العمــلاء هذا 

الطريــق. بالطبــع، يهتــم العمــلاء الأجانــب بالمطبــخ الإيــراني.

لدينــا أيضًــا مبــادئ لأنفســنا. جــودة الطعــام هــي شرطنــا الأول والرئيــسي، في 

كثــير مــن الأحيــان يتصــل بنــا أشــخاص تناولــوا الطعــام في مطاعــم شــاطر 

عبــاس الأخــرى، ويقولــون إن جــودة الطعــام ليســت جيــدة، وهــذا يزعجنــا 

كثــيراً. نرحــب بالأشــخاص المهتمــين بفتــح مطعــم شــاطر عبــاس والحصــول 

على نقاط منا، بالطبع بشرط أن نراقب جودة الطعام بأنفسنا.

مؤسس ومالك مطعم شاطر عباس
٤٢ عاماً من العمل والجهد 
من أجل العلامة التجارية 

«شاطر عباس»

إن أحــد أكــثر العنــاصر تأثــيراً في نمــو الإنتــاج هــو تدريــب القــوى العاملــة، 

ــا القائمــة بالاعتــماد عــلى المعرفــة،  بحيــث يمكــن حــل التحديــات والقضاي

وباســتخدام خــبرة هــذه القــوى، يمكــن تقديــم منتــج عــالي الجــودة وصديق 

للعمــلاء إلى الســوق. لمزيــد مــن دراســة هــذه القضيــة، ذهبنــا إلى المهنــدس 

ميثــم جواهــري بــور، الرئيــس التنفيــذي لمجموعــة آراز فــراز جهــان للتجــارة 

ــا  ــة. قرأن ــا معــه محادث ــة جــولا، وأجرين ــك العلامــة التجاري ــة ومال الصناعي

أجــزاء مــن هــذه المقابلــة.

في الواقــع، بــدأ جــزء كبــير مــن أنشــطتنا باســتراتيجية إنتــاج بــدون مصنــع؛ 

وبهــذه الطريقــة، مــن خــلال تحديــد أفضــل المورديــن لأجــزاء الآلات 

المختلفــة، أمرناهــم بتصنيــع الأجــزاء بناءً عــلى الاحتياجــات والمعايــير الفنية، 

ــدد،  ــذا الص ــين. في ه ــع في الص ــزاء في مصن ــذه الأج ــع ه ــا بتجمي ــم قمن ث

كان أحــد أهــم أســباب نجاحنــا هــو توريــد الأجــزاء مــن أفضــل العلامــات 

ــة  ــات التجاري ــك العلام ــا في ذل ــة، بم ــوق الصيني ــة في الس ــة المتاح التجاري

الألمانيــة واليابانيــة والتايوانيــة. كــما ذكــرت، فإن بعــض المنتجــات الإلكترونية 

والتحكميــة المســتخدمة في الآلات تــم تركيبهــا بالكامــل داخــل الشركــة وعلى 

الآلات بعــد فــترة، بالاعتــماد عــلى المعرفــة والهندســة المتخصصــة للشركــة.

في رأيــي، فــإن أهــم ركيــزة لأي عمــل تجــاري هــي المــوارد البشريــة، 

ــا تعتمــد عــلى  وقــد شــهدنا هــذه المســألة بوضــوح في الشركــة. ولأن بيئتن

التكنولوجيــا، فقــد كانــت المــوارد البشريــة المتخصصــة هــي القــوة 

في  وبالمثــل،  ومشــاريعها.  لأهدافهــا  الشركــة  تحقيــق  وراء  الدافعــة 

الخــبرة  ذات  البشريــة  المــوارد  فــإن  الدوليــة،  والأســواق  المبيعــات 

والمتخصصــة لهــا أهميــة كبــيرة في شركتنــا.

الجامعــة ليســت مهمــة فحســب، بــل كانــت أيضًــا عامــلاً مؤثــراً في تطويــر 

أنشــطتنا. بالنظــر إلى رؤيــة الشركــة، كانت نظرتنا للأنشــطة والأعــمال عالمية. 

في عــالم اليــوم، لا يمكــن تحقيــق التنميــة دون التســلح بالعلــم والتكنولوجيــا 

والاســتفادة مــن المــوارد البشريــة ذات المعرفــة والمهــارة والمتخصصــة، مــما 

حــدد علاقتنــا الوثيقــة دائمـًـا بالجامعــة.

إن مشــكلة البطالــة في بلادنــا مــع نقــص القــوى العاملــة هــي بحــد ذاتهــا 

مشــكلة اجتماعيــة كــبرى ومــرض اقتصــادي وســياسي يعــود إلى السياســات 

الكليــة والقــرارات الخاطئــة التــي اتخذهــا مديــرو وحــكام المجتمــع. وهــم 

بالتأكيــد مــن يجــب أن يفكــروا في هــذه القضيــة. عندمــا نصــل إلى جــذور 

المشــكلة، يجــب أن ننتبــه إلى التفاصيــل وننظــر إلى جميــع الجوانــب بشــكل 

منهجــي وتحليــلي. إذا رأينــا أنــه لا يمكــن العثــور عــلى عمال، فهناك مشــكلة 

في البنيــة التحتيــة الاقتصاديــة وهــي ناجمــة عــن مشــاكل تراكمــت بمــرور 

الوقت وأصبحت من الصعب حلها. 

الرئيس التنفيذي لمجموعة آراز فراز جهان 
للتجارة الصناعية

نحن نواجه مفارقة 
البطالة ونقص القوى 

العاملة



ــدة  ــع الإدارة الجدي ــة (ایریتک)م ــة الإيراني ــة الدولي ــة الهندس ــل شرك تعم

عــلى توظيــف الأشــخاص النشــطين داخــل مجمــع ایریتــک أو مــن خــارج 

المنظمــة، وتشــكيل العديــد مــن مجموعــات العمــل لحل المشــكلات بسرعة 

وتنظيــم وضــع المشــاريع قــدر الإمــكان. كانــت المجــالات الرئيســية لهــذه 

الأنشــطة في قســمين: «تقــدم المــشروع» و»النمــو والتطويــر التنظيمــي“.

تقدم المشروع

ــر المــشروع  ــذي ونائــب مدي ــام الرئيــس التنفي بهــدف تقــدم المشــاريع، ق

بزيــارة مواقــع المشــاريع باســتمرار والتعــرف عــلى جميــع مشــاكلهم، 

ــة إلى  ــم. بالإضاف ــتماع إلى مطالبه ــل، والاس ــاب العم ــع أصح ــاوض م والتف

ذلــك، تــم عقــد أكــثر مــن ٤٠ اجتماعًــا لمراجعــة قضايــا ومشــاكل المــشروع 

وإيجــاد حلــول تشــغيلية بحضــور جميــع نــواب المديريــن وكبــار المديريــن 

ــدة  ــج جي ــا إلى نتائ ــذي نفســه، مــما أدى أيضً ــس التنفي في المنظمــة والرئي

جــدًا للمشــاريع. ومــن أهــم النتائــج التــي تــم تحقيقهــا مــا يــلي:

• ضرورة الوفــاء بالجــدول الزمنــي لإطــلاق القــوس الأول من مــشروع صناعة 

الصلــب في قينــات، والــذي تــم الوعــد بــه خــلال فــترة الإدارة الســابقة وتــم 

ــا مــن بــدء هــذا المــشروع،  الانتهــاء منــه في فبرايــر ٢٠٢٣، أي بعــد ١٦ عامً

مــع توظيــف مديــر مــشروع كــفء وإزالــة العوائــق التنظيميــة الداخليــة.

• الانتهــاء بنجــاح مــن أول عمليــة صهــر لمــشروع فــولاذ قينــات في نهايــة 

٢٠٢٤ والتخطيــط لأولى عمليــات الصــب قبــل نهايــة هــذا العــام ســبتمبر

• تحســين فريــق إدارة مــشروع إحيــاء أردبيــل وتحقيــق تقــدم كبــير، وكذلك 

تحســين فريــق إدارة مــشروع إقليد

ــلي في  ــة دانيي ــاون شرك ــتقطاب تع ــق باس ــما يتعل ــتمرة في ــة المس • المتابع

مــشروع صناعــة الصلــب والدرفلــة في كــوروه كردســتان مــن أجــل البــدء في 

المــشروع الرئيــسي في أقــرب وقــت ممكــن

ــشروع  ــب م ــع صاح ــة م ــة والقانوني ــات التعاقدي ــن المفاوض ــد م • العدي

تركيــز خــام الحديــد في ســنجان مــن أجــل تغيــير الآليــة التنفيذيــة والماليــة 

للعقــد في مختلــف الأقســام (E، P، C) مــن ســعر ثابــت إلى تكلفــة زائــدة 

بالإضافــة إلى خدمــات الإدارة (MC). ولحســن الحــظ، تــم حــل هــذه 

القضايــا مــن خــلال ملحقــين وتــم منــع ایریتــک مــن تكبــد خســائر فادحــة 

في هــذا المــشروع.

• التفــاوض والاتفــاق مــع شركــة مباركــة للصلــب، صاحــب مــشروع 

زيــادة ســعة تجديــد الوحــدة (F)، وكذلــك التفــاوض والاتفــاق مــع شركــة 

هرمزجــان للصلــب، صاحــب مــشروع زيــادة خزانــات الحديــد الإســفنجي

• مفاوضــات عقــد مســتمرة مــع صاحــب العمــل كردســتان جولــد وأخــيراً 

توقيــع الملاحــق بنــاءً عــلى تغيــير الآليــة الماليــة

• الفــوز بمــشروع (EPC) لمصنــع لــف القضبــان واللفائــف ميبــد في يونيــو 

ــين ــدء أنشــطة هــذا المــشروع والمفاوضــات مــع الفني مــن هــذا العــام وب

المعنيــين منــذ يوليــو

النمو والتطور التنظيمي
ــة تقدمهــا التنظيمــي ونموهــا وتطورهــا، اتخــذت  ــز عملي مــن أجــل تعزي

ــة  ــاء العلام ــا إحي ــة، وأهمه ــير فعال ــة تداب ــة للهندس ــران الدولي ــة إي شرك

التجاريــة ایریتــک بحضــور قــوي في وســائل الإعــلام والمعــارض واللوحــات 

المتخصصــة بمســاعدة خــبراء مــن فريــق العلاقــات العامــة الجديــد وعقــد 

جمعية ایریتک ٢٠٢٣ بنجاح.

ایریتک مؤثرة في تطوير 
الصناعة الإيرانية

تنقســم الطباعــة في إيــران بشــكل أســاسي إلى حــوالي ٨ فئــات مســتخدمة 

عــلى نطــاق واســع، وفي معظمهــا تعتــبر الطباعــة الحجريــة تخصصًــا مهــمًا. 

يشــير موضــوع الطباعــة الحجريــة عمومًــا إلى نشــاط يطُلــق عليــه أيضًــا 

"الطباعــة المســبقة" في صناعــة الطباعــة. مــن أجــل دراســة صناعــة الطباعة 

في البــلاد، أجرينــا مقابلــة مــع المهنــدس جــواد أقاجانلــو، مديــر شركــة كلــك 

صبــا للطباعــة الحجريــة. قرأنــا أجــزاء مــن هــذه المقابلــة.

لقــد شــهدت صناعــة الطباعــة الحجريــة والطباعــة في بلدنــا تقدمًــا جيــدًا 

مــن حيــث الجــودة والسرعــة والدقــة بعــد وصــول آلــة "ضبــط الألــواح"، 

ــت  ــما كان ــا. ك ــا قريبً ــل له ــور عــلى بدي ــم العث ــير المرجــح أن يت ــن غ وم

برامــج الرســوميات الجديــدة فعالــة في التطــور السريــع لهذه الفئــة وزادت 

مــن سرعتهــا ودقتهــا.

لقــد تراجعــت المنتجــات المطبوعــة مــع ظهــور التســويق الرقمــي، مــما

تســبب في نقــص فــرص العمــل لبعــض زملائنــا، ولكــن في کلک صبــا، حاولنا 

التعويــض عــن ذلــك مــن خــلال زيــادة الخدمــات المتخصصــة وليــس فقط 

ــذه  ــع ه ــا. تض ــدد أيضً ــلاء ج ــذب عم ــل وج ــف، ب ــدان الوظائ ــع فق من

الشركــة الدقــة والجــودة في خدماتهــا في المقــام الأول قبل كل شيء، ولحســن 

الحــظ، فهــي واحــدة مــن شركات الطباعــة الحجريــة التــي تقــدم خدمــات 

متنوعــة مثــل تخطيــط الصفحــات والتنســيق والتصميــم وإعــداد النــماذج 

ــة  ــة الحجري ــم الطباع ــن مصم ــة م ــات المتوقع ــع الخدم ــة وجمي الأولي

ــتخدام  ــلال اس ــن خ ــا، م ــا. أيضً ــاط قوته ــن نق ــدة م ــذه واح ــد، وه الجي

ــة  ــات التجاري ــن العلام ــا واحــدة م ــة الجــودة، أصبحن ــواد الخــام عالي الم

للطباعــة الحجريــة في تقديــم الخدمــات والتألــق دون أي مشــاكل.

إن المبــدأ الأكــثر أهميــة في مجــال العلامــات التجاريــة هــو زيــادة جــودة 

المنتجــات والصــادرات.

لا يحــق للنقابــات الدخــول في الأنشــطة الاقتصاديــة بــأي شــكل مــن 

الأشــكال، وواجبهــا ودورهــا هــو في الأســاس مراقبــة ومتابعــة وإزالــة 

العوائــق في الفئــات الخاضعــة لإشرافهــا، وكذلــك متابعــة واقــتراح والتشــاور 

ــل. ــة العم ــة لتحســين بيئ ــات والمؤسســات الحكومي ــع الهيئ م

ــير  ــن التغ ــة م ــا في حال ــو دائمً ــذي ه ــالم، وال ــالي في الع ــاه الح ــع الاتج م

والديناميكيــة، فــإن تقــدم صناعــة الطباعــة الحجريــة في مجــال الطباعــة مع 

تحديــث البرامــج الرســومية ووجــود الــذكاء الاصطناعــي أمــر لا مفــر منــه، 

وهــذه مهمــة تجــبر زمــلائي عــلى تحســين مســتواهم العلمــي والمهنــي. لقــد 

دربــت صناعــة الطباعــة الحجرية قــوى متخصصــة وذات خبرة عاليــة، والتي 

يجب أن نكون شاكرين لها ونستخدم خدماتها.

مدير الطباعة الحجرية في شركة کلک صبا

إن زيادة الجودة في الإنتاج 
والصادرات هي المبدأ الأكثر أهمية 

في العلامات التجارية



في مقابلــة مــع مســعود مســعود نيــا، المصــور البــارز ورئيس مجموعــة تقييم 

الأداء في تفتيــش جامعــة شــيراز للعلــوم الطبيــة والمنطقــة الخامســة في البلاد، 

ــة لجامعــة شــيراز، ذكــر. لقــد  ــة للمجمــع الثقــافي والرفاهي والإدارة الداخلي

فحصنــا وضــع صناعــة المطاعــم، وكذلــك فــن التصويــر الفوتوغــرافي وتطبيقه 

في الصناعــة. قرأنــا أجــزاء مــن هــذه المقابلــة.

كمدير تجاري، استخدمت الأساليب التالية لإدارة وتوسيع هذا العمل:

• أبحــاث الســوق وتقييــم الاحتياجــات: مــن خــلال دراســة الســوق بعنايــة 

وفهــم احتياجــات العمــلاء، نحــاول تقديــم منتجــات عاليــة الجــودة تلبــي 

متطلبــات العمــلاء.

• تحســين جــودة وتنــوع المنتجــات: مــن خــلال تحســين جــودة المــواد الخــام، 

نقــوم بتنويــع أنشــطة المطاعــم والقائمــة لجــذب أذواق مختلفة مــن العملاء، 

بمــا في ذلــك الــشركات.

• التواصــل بشــكل أفضــل مــع العمــلاء: مــن خــلال إنشــاء قنــوات اتصــال 

فعالــة، نحصــل عــلى آراء العمــلاء واقتراحاتهــم لتحســين الخدمــات.

• اســتخدام التقنيــات الحديثــة: نســتخدم التقنيــات الحديثة لتحســين العمل 

الداخــلي مثــل إدارة سلســلة التوريــد والطلــب عــبر الإنترنــت لإنجــاز عملنــا 

بشــكل أسرع وأفضــل.

• توســيع شــبكة التوزيــع: نعمــل عــلى توســيع شــبكة التوزيــع والتعــاون مع 

الــشركات والمؤسســات الأخــرى لكســب أســواق جديــدة وزيــادة حصتنــا في 

السوق.

ــة  تســاعدنا هــذه الأشــياء عــلى التنافــس بشــكل أفضــل في الســوق وتنمي

ــا. أعمالن

موضوعــاتي المفضلــة هــي في الغالــب لحظــات الحيــاة البســيطة واليوميــة 

التــي غالبًــا مــا يتــم تجاهلهــا. أحــاول عــرض الجماليــات الصغــيرة والتفاصيل 

الخاصــة التــي ألاحظهــا في الحيــاة الطبيعيــة ومحيطــي. مصدر إلهامــي الأكبر 

في التصويــر الفوتوغــرافي هــو الطبيعــة والتجــارب الإنســانية.

بصفتــي شــخصًا لديــه خلفيــة إداريــة وجديــدًا في الفنــون البصريــة، كانــت 

تجربــة كــوني أمينًــا رحلــة مثــيرة للاهتــمام وتحديًــا للغايــة بالنســبة لي.

بصفتــي مصــورًا علمــت نفــسي بنفــسي، يمكننــي القــول إن فــن التصويــر 

ــق  ــما خل ــي، م ــصر الرقم ــة في الع ــيرات هائل ــع لتغي ــرافي خض الفوتوغ

فرصًــا فريــدة مثــل ســهولة الوصــول إلى أدوات التحريــر والبرامــج 

ــت  ــن أي وق ــثر م ــا أك ــن إبداعن ــير ع ــا بالتعب ــما يســمح لن ــين، م للفنان

مــضى. كــما أتــاح الإنترنــت ووســائل التواصــل الاجتماعــي إمكانيــة 

وصــول أعمالنــا إلى العــالم في غمضــة عــين والتواصــل مــع جمهــور 

ــبر  ــات، وأحــد أك ــا تحدي ــاك أيضً ــب هــذه الفــرص، هن أوســع. إلى جان

هذه التحديات هو تشــبع المحتوى المرئي. 

مصور وجامع للفنون البصرية
لقد قدم العصر الرقمي 
طريقًا جديدًا للمصورين

ــة السياســات  ــد صياغ ــدى عن ــة الم ــار الأهــداف طويل ــا في الاعتب إذا وضعن

والبرامــج التنفيذيــة وتصرفنــا بصــبر وذكاء في عمليــة صنع القــرار، فيمكننا أن 

نكــون متفائلــين بشــأن اســتخدام قــدرات الســوق في البلــدان الأخــرى لزيادة 

مســتوى العلاقــات التجاريــة. الســوق الأفريقيــة هــي واحــدة مــن الأســواق 

الجيــدة جــدًا للاســتثمار والتــي جذبــت الناشــطين الاقتصاديــين مــن العديــد 

ــا ضخمــة. في ضــوء ذلــك، أجرينــا  مــن البلــدان اليــوم وجلبــت لهــم أرباحً

محادثــة مــع الســيدة مهــوش نيكبــور، عضــو مجلــس إدارة وأمــين عــام غرفة 

التجــارة الإيرانيــة الأفريقيــة المشــتركة. قرأنــا أجــزاء مــن هــذه المقابلــة.

مــن أهــم ميــزات غرفــة التجــارة الإيرانيــة الأفريقية المشــتركة هي الاستشــارة 

والإشراف والدعــم، والتــي تلعــب دوراً تكميلياً ومكملاً لطلبــات الأعضاء وغير 

الأعضــاء؛ بمعنــى أنهــا كانــت مســؤولة عــن جــزء مــن التســويق والتحقــق 

والتحليــل والمراجعــة المســتمرة للســوق، مــما زاد مــن اهتــمام رجــال الأعمال 

الإيرانيــين وتوســيع العلاقــات مــع أفريقيا.

وبمــا أن القــارة الأفريقيــة قــارة مهمــة للتجــارة العالميــة، فلابــد أن نفكــر في 

خلــق تــوازن تجــاري مناســب في التجــارة مــع دول هــذه القــارة مــن حيــث 

الــواردات والصــادرات. ومــن أجــل تعديــل التــوازن التجــاري، يمكننــا أن نتخذ 

إجــراءً باســتيراد الســلع، بمــا في ذلــك الأغذيــة والمنتجــات الزراعيــة والمعدنية، 

مــن دول القــارة الأفريقيــة.

تتمتــع الــدول الأفريقيــة بقــدرات اقتصاديــة وتجاريــة غــير عاديــة، ولهــذا 

الســبب تســعى العديــد مــن الــدول الصناعيــة وشــبه الصناعيــة في العــالم 

إلى إقامــة علاقــات تجاريــة معهــا. إن عــدم الاعــتراف بالقــدرات بــين رجــال 

الأعــمال في كلا البلديــن في التجــارة مــع أفريقيــا ومداهــا، ومشــاكل البنيــة 

الأساســية في النقــل، فضــلاً عــن الافتقــار إلى المعرفــة الكافية، تســببت في عدم 

تطــور ســوق الــدول الأفريقيــة كــما ينبغــي.

إن خلــق البنيــة الأساســية اللازمــة لتوســيع العلاقــات، بمــا في ذلــك تطويــر 

ــة  ــلات المالي ــاكل التحوي ــل مش ــة، وح ــحن والجوي ــوط الش ــز خط وتعزي

والنقديــة، أمــر ضروري لتوســيع العلاقــات والتعــاون بــين البلدين. مــع الأخذ 

بعــين الاعتبــار الظــروف الخاصــة لــكل دولــة أفريقية، ينبغــي إعــداد وتنفيذ 

خطــة تتناســب مــع وضــع كل دولــة لتطويــر العلاقــات بــين هــذه الــدول، 

ــز الاقتصــاد  ــة لتعزي ــاءة وفعّال ــرارات بن ــث تكــون مصــدراً لاتخــاذ ق بحي

والفعاليــة بــين إيــران والــدول الأفريقيــة. ونحــن نســعى إلى إعــداد وثيقــة 

وخارطــة طريــق للتطلعــات المســتقبلية وبمــا يتــماشى مــع الخطــط 

المتقدمــة لتطويــر العلاقــات الاقتصاديــة مــع الــدول الأفريقيــة مــن خــلال 

نهج التواصل.

عضو مجلس إدارة وأمين عام غرفة التجارة 
الإيرانية الأفريقية المشتركة

أفريقيا سوق مهمة 
للتجارة العالمية



شــهاب سرشــت هــو مؤســس 
ومديــر مركــز «هنرمنــدان برتــر» 
(كبــار الفنانــين) ولديــه حــوالي ٦

ســنوات مــن الخــبرة في التدريــس 
ــرأ  ــي. نق ــتوى الجامع ــلى المس ع
أجــزاء مــن المقابلــة مــع هــذا 

ــان. ــي والفن ــاضر الجامع المح
العوامــل  العديــد مــن  هنــاك 
ــاح  ــدًا للنج ــة ج ــية المهم الأساس
التوضيحــي  الرســم  مجــال  في 

الجرافيــكي. والتصميــم 
• المهارات التقنية والإلمام بالأدوات الحديثة

• إتقــان برامــج Adobe Photoshop وIllustrator وغيرهــا مــن البرامــج 
وأدوات التصميــم ذات الصلــة

الإلمام بتقنيات الرسم التوضيحي والتصميم لإنشاء أعمال فريدة وعالية الجودة.
لتنفيــذ الأفــكار والإبداعــات الفنيــة في مشــاريع التصميــم التوضيحــي 

والجرافيــكي، عــادةً مــا أتبــع بعــض الخطــوات:
ــشروع  ــات الم ــل احتياج ــوم بتحلي ــل: أولاً، أق ــث والتحلي ــات البح • احتياج
والغــرض منــه بعنايــة. عــلى ســبيل المثــال؛ مــن المهــم جــدًا أن تعــرف بالضبط 
ــة أو الرســالة التــي يجــب نقلهــا. يســاهم هــذا  الغــرض أو العلامــة التجاري

البحــث في جــودة العمــل.
• البحــث والاســتلهام من أســاليب اليوم والتصميــم الأولي والدراســة والتحليل 

وتعديــلات التصميم
• اســتخدام التقنيــات الرقميــة وأدوات التصميــم، فضــلا عــن الخــبرة وردود 

الفعــل والنتيجــة النهائيــة
ــة  ــه مجموع ــامين، أواج ــؤون الرس ــيراً في ش ــا وخب ــاراً فنيً ــاري مستش باعتب
متنوعــة مــن الطلبــات، وكل منهــا يتطلــب اهتمامًــا خاصًــا. يبحــث العديــد 
مــن الرســامين عــن إرشــادات في اختيــار الأســلوب أو التقنيــة المناســبة 
لأعمالهــم، بحيــث يمكنهــم مــن خــلال معرفــة أفضــل بالتقنيــات والأســاليب 
الفنيــة المختلفــة، اختيــار الأســلوب والتقنيــات الأكــثر توافقًــا مــع خصائصهــم 

ــة. الشــخصية ورســائلهم الفني
في رأيــي، التحــدي الأكــبر الــذي يواجــه فنــاني الجرافيــك في إيــران هــو عــدم 
ــن أن  ــة. ويمك ــة والخاص ــات الحكومي ــن المؤسس ــكافي م ــم ال ــود الدع وج
يوجــد هــذا التحــدي في عــدة قطاعــات مختلفــة، مثــل فــرص العمــل والفرص 
الاقتصاديــة، وارتفــاع أســعار الأدوات، بمــا في ذلــك توفــير قطع غيــار الكمبيوتر 
ــول  ــة لدخ ــبرة كافي ــود خ ــدم وج ــاقة، وع ــمال الش ــودة للأع ــين الج لتحس

ــة. المعرفــة في الجامعــات. الأســواق، وعــدم الاهتــمام بالأعــمال التجاري
يعتمــد الفــرق بــين العمــل الفنــي الناجــح والعمــل العــادي في الصــورة عــلى 

عــدة عوامــل منهــا المفاهيميــة والتقنيــة والعاطفيــة.

• الفكرة والسرد والتواصل مع الجمهور
• المهارة في التقنيات والاهتمام بالتفاصيل

• الأصالة والأسلوب الشخصي وإثارة العواطف

• الملاءمة للجمهور ومنصة العرض والتوقيت والتزامن

• اســتخدام تقنيــات أو ألــوان أو مفاهيــم غــير متوقعــة يمكــن أن يكــون لــه 
تأثــير بــارز.

العمــل الفنــي الناجــح هــو نتيجــة مزيج مــن الأفــكار القويــة والتنفيــذ الفني 
المثــالي والأصالــة الفنيــة والتأثــير العاطفــي عــلى الجمهــور، وهــذه العوامــل 
مجتمعــة تجعــل العمــل الفنــي يتجــاوز حــدود العمل العــادي ويصبــح عملاً 

دائماً عمل رائع.

مؤسس ومدير مركز «هنرمندان برتر»
الجمع بين الأفكار القوية 

يجعل العمل يدوم

ــمال  ــب لأع ــة كت ــي جامع ــرآزاد، وه ــرا ضمی ــيدة زه ــع الس ــة م في مقابل

ــة والتنســيق،  ــل الكتاب ــة مث ــة وتعمــل في مجــالات مختلف ــون البصري الفن

ــم  ــة التصمي ــة، ومدرب ــة، والاستشــارات الفني ــون البصري وماجســتير في الفن

ــان"  ــادة الأعــمال، تناولــت "أهــم" معايــير نجــاح الفن ــة ري والرســم، ومدرب

وناقشــنا "التحــدي الأكــبر للفنانين الشــباب في دخــول الفنون البصريــة". نقرأ 

أجــزاء مــن هــذه المقابلــة.

كان دافعــي الأســاسي لتوثيــق أعــمال الفنــون البصريــة ككاتــب ومؤلــف هــو 

ــا، فضــلاً عــن  ــخ بلادن ــة وتاري ــة البصري ــاشر بالثقاف ــق والمب ــاط العمي الارتب

الحفــاظ عــلى هــذا الــتراث الثقــافي وإحيائــه. باعتبارهــا واحــدة مــن الفــروع 

الثقافيــة الهامــة، تلعــب الفنون البصريــة دورا هامــا في شرح الهويــة الثقافية 

والتاريخيــة للأمــة. إن جمــع هــذه الأعــمال وتوثيقهــا، بالإضافــة إلى حمايتهــا 

ــات  ــم والتقني ــم التصامي ــة تقدي ــر إمكاني ــن النســيان والاضمحــلال، يوف م

والجماليــات الفنيــة الإيرانيــة إلى الجمهــور العالمــي.

ــوع  ــلى الموض ــير ع ــد كب ــين إلى ح ــمال والفنان ــار الأع ــير اختي ــد معاي تعتم

ــور. ــع الجمه ــرض ومجتم ــن المع ــرض م والغ

ــع  ــجمة م ــمال منس ــون الأع ــب أن تك ــرض: يج ــوع المع ــاط بموض • الارتب

ــشرح  ــي ت ــمال الت ــار الأع ــرض. إن اختي ــة للمع ــداف العام ــم والأه المفاهي

موضــوع المعــرض بشــكل جيد ســيخلق تجربــة فريــدة ومتناغمــة للجمهور.

• الجــودة الفنيــة: إن خــبرة الفنــان وإبداعــه مهــمان جــداً في إنجــاز العمــل. 

يجــب أن تكــون الأعــمال قويــة مــن الناحيــة الفنيــة ولهــا أفــكار مبتكــرة.

ــار  ــات والوســائط في اختي ــوع الأســاليب والتقني ــمام بتن ــوع: إن الاهت • التن

الأعــمال لــه أهميــة خاصــة. وهــذا يجعــل المعــرض يقــدم تجربــة شــاملة 

ومتعــددة الطبقــات للجمهــور.

• عكــس الثقافــات ووجهــات النظــر: إن محاولــة عــرض الفنــون التــي تظهــر 

التنــوع الثقــافي والاجتماعــي تلعــب دوراً مهــماً في إثــراء محتــوى المعــرض. 

يمكــن لهــذه المعايــير والاســتراتيجيات أن تســاعد المعارض على عكــس التنوع 

الحقيقــي وعمــق الفنــون البصريــة وخلق تجربة شــاملة وديناميكية للــزوار.

ــة  ــل المختلف ــن العوام ــة م ــان يعتمــد عــلى مجموع ــد أن نجــاح الفن أعتق

ولا يمكــن أن يقتــصر عــلى معيــار واحــد أو اثنــين. بالطبــع، جــودة العمــل 

الفنــي مهمــة جــدًا في المقــام الأول، لكــن هــذا ليــس ســوى جانــب واحــد 

مــن معادلــة النجــاح.

• جودة الأعمال الفنية:

• إدارة الفن:

• التواصل والتشبيك:

• الاستمرارية والالتزام بهيكلية العمل

• فهم السوق والجمهور:

ــن أن  ــمال، يمك ــودة الأع ــب ج ــل، إلى جان ــذه العوام ــين ه ــع ب • إن الجم

يســاهم في نجــاح الفنــان. الفــن عبــارة عــن رحلــة، وبــدلاً مــن التركيــز فقــط 

عــلى الجوائــز والأوســمة، مــن المهــم التركيــز عــلى النمــو المســتمر والتعلــم 

وكيــف يمكننــا إســماع أصواتنــا في عــالم الفــن. إذا تمكــن الفنانــون مــن أخــذ 

هذه الأبعاد في الاعتبار، فستكون لديهم فرصة أفضل للنجاح.

قالت المؤلفة والقيّمة وخبيرة الفنون البصرية

العمق الفكري والابتكار، مفتاح 
النجاح في خلق الأعمال الفنية
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In an interview with 
Masoud Masoudnia, a 
prominent photogra-
pher and  the head of 
the performance eval-

University of Medical 

region of the coun-
try, and the internal 
management of the 

-
dustry, as well as the art of photography and its appli-

As a commercial director , I have used the following 
methods to manage and expand this business:
• Market research and needs assessment: By careful-
ly studying the market and understanding customer 
needs, we try to provide quality products that meet 

• Improving the quality and diversity of products: By 
improving the quality of raw materials, we diversify 

-
ogies to improve internal work such as supply chain 
management and online ordering to do our work fast-

-
-

My favorite subjects are mostly simple and everyday 

-

As someone who has a management background and 
is new to the visual arts, the experience of being a 

As a self-taught photographer, I can say that the art of 
photography has undergone tremendous changes in 

it possible for our works to reach the world in the 

-

teaching at the undergraduate level, works as a master of 
-

• Technical skills and familiarity with modern tools
• Mastery of Adobe Photoshop, Illustrator and other re-

and graphic design projects, I usually follow several steps:
• Research and analysis of needs: First of all, I carefully 

-
ple; It is very important to know exactly the goal, brand or 

• Use of digital techniques and design tools as well as ex-

As a consultant and art expert for painters, I face a vari-

Many painters are looking for guidance in choosing the 

they can choose the style and techniques that best match 

-

-

computer parts to improve quality for heavy work, not 

ordinary work of art depends on several factors, including 

-

• The use of techniques, colors, or concepts that are not 

-
gether, these factors cause the work of art to transcend 

Founder and Director of the Center for 
Superior Artists

Combining powerful ideas 
makes a work last

12

Photographer and collector of visual 
arts

The digital age has 
provided a new path 
for photographers
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-
ly divided into about 8 
widely used categories, 
in most of which lithog-
raphy is considered an 

-
-

raphy generally refers to 

order to examine the 
-

view with Engineer Javad Aghajanloo, the director of Kel-

experienced and made good progress in terms of quality, 

machine, and it is unlikely that a replacement for it will 
-
-

Printed products have been declining with the advent 
-
-

raphy, we have tried to compensate for this by increasing 

accuracy and quality in its services above all else, and for-

high-quality raw materials, we have become one of the 

-
-

itor, follow up and remove obstacles in the categories un-
der their supervision, as well as to follow up, suggest and 

-

is inevitable, and this is a task that forces my colleagues to 
-
-

enced forces, for whom we should be grateful and use 

Kelke Saba Lithography Manager

Increasing quality in 
production and exports 
is the most important 
principle in branding
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-
neurship instructor, we examined “the most important 

with the visual culture and history of our country, as well as 

arts, as one of the important cultural branches, play an im-
-

-

must be in harmony with the overall concepts and goals of 

-

-
-

-
-

the true diversity and depth of the visual arts and create an 

-

• Quality of the artwork:

• Understanding the market and audience:

a journey, and instead of focusing only on awards and hon-

learning and knowing how to make our voice heard in the 

Writer, curator, and visual arts expert 
stated

Intellectual depth and 
innovation are the keys to 
success in creating works 

of art
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If we keep long-term 
goals in mind when for-

intelligently in the deci-
sion-making process, we 

using the market capac-

to increase the level of 
-

can market is one of the very good markets for investment 

One of the very important features of the Iran-Africa Joint 

support, which plays a complementary and complemen-
tary role for the requests of members and non-members; 
meaning that it has been responsible for part of the mar-

the market, which has increased the interest of Iranian 

-
cluding food, agricultural and mineral products, from the 

African countries have extraordinary economic and trade 
-

dustrial countries of the world are seeking trade rela-

among businessmen in both countries in trade with Africa 
and its extent, and the problems of infrastructure in trans-

caused the market of African countries to not develop as 

including the development and strengthening of shipping 

these countries, so that it can be the source of construc-

roadmap for the future outlook and in line with advancing 
-

Board Member and Secretary 
General of the Iran-Africa Joint 

Chamber of Commerce

Africa is an 
important market 

for global trade

The surprising news and strange comment of the Tavan-

that producers and industrial units themselves have an 

enterprise, created a wave of disappointment towards 
the management system among society, especially the 

-
tus of electricity, and basically, the responsible company 

burden of responsibility on the shoulders of energy con-

of electricity in its complex, a double cost will be placed 

Our power plants need fundamental changes and the 

they will lose their power every day at a very rapid rate 

countries where electricity is produced at high rates, 
nits have voluntarily started produc-

ing their own electricity in order to reduce costs, which 

tax; meaning that 
that products produced at lower rates are made available 
to the consumer, while what Iran is facing is government 

value-added tax and selling foreign exchange, and it also 

-

21st century and a country with such abundant energy re-

of electricity 
administrators on 

industrial units

-
shahi

No 97 
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Before becoming a famous and experienced restaurateur, 

with the rank of colonel and more than four decades ago, 
-

most point of the bustling city of Tehran under a bridge 

-

were delighted with the fresh bread that came out of the 

why we were baking bread, and our response was that we 

-

Yes, we have customers from Iraq and other countries, 

the hotel, fortunately, everyone gives the address of this 

-

-
tact us that the quality of the food was not good, which 

and forming numerous working groups to resolve issues 

-

Project Advancement

-

the presence of all the deputy managers and senior man-

important results achieved include the following:

promised during the previous management period and 

of this project, with the employment of a capable proj-

• Improving the management team of the Ardabil revival 
-

proving the management team of the Eqlid project

project as soon as possible

Fortunately, these issues were resolved through two ad-

-
-

employer of the project to increase the sponge iron tanks

-
ogists since July

-

in the development of 
Iranian industry

Founder and owner of Shater 
Abbas Restaurant

42 years of work 

the “Shater Abbas” 
brand

N
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-

is the training of man-

challenges and issues 
can be resolved by rely-
ing on knowledge, and 

these forces, a high-qual-
ity and customer-friendly 

-

top suppliers of various machine parts, we ordered them 
to manufacture parts based on the needs and technical 
standards, and then assembled these parts in a factory 

-
sons for our success was the supply of parts from the best 

of the electronic and control products used in machinery 
were completely installed in-house and on machinery af-

-

In my opinion, the most important pillar of a business is 
its human resources, and we have clearly experienced 

the driving force behind the company’s achievement of its 

The university is not only important, but it has also been 

-
velopment cannot be achieved without being equipped 

-

The fact that in our country there is a problem of unem-

-
ease that goes back to the macro policies and wrong deci-

-

If we see that workers cannot be found, there is a problem 
in the economic infrastructure and it is caused by prob-

CEO of Araz Faraz Jahan Industrial 
Trading Group

We are facing the 
paradox of unemployment 
and shortage of manpower

One of the country’s oldest and most prominent indus-
-

and foreign consumer market, and many industries and 

-

-

workers, cooperates with wholesalers, and its overall ac-
-

-
-

It is recommended that if a manufacturer is truly looking 
-

-
try is high and no one can increase the set price without 
reason, however, the price or cheapness of this product 
depends on the quality of its materials and no manufac-

-

other countries or present our products there through 
-

-

are always needed by people and need to be replaced 
-
-

the point is that the need for this product will never dis-

CEO of Tandis Kashan Textile 
Company

Türkiye is Iran’s rival 
in machine-made carpet 

exports

No 97 
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-

the interior design of the product according to the culture 

In the research and development department of the Taf-

-
ogies such as electric braking system and electric power 

The most important challenge in this regard is the rapid 
growth of technology in electric vehicles, which requires a 
review of all infrastructures to upgrade from any level to 
another, but given that we have planned a series of long-

-
pulsion, and given that the number of electric vehicles in 

-
nomically viable, which is why we are forced to import 

-
ing that the propulsion research and development team 
has carried out prototypes, but due to the high cost and 

In any case, Iranian people will switch to using electric ve-

for electric vehicles must be provided by the government 
and even the private sector so that people can safely turn 

see that all parts of the country are moving towards an 
-
-
-

tric vehicles, we should not have problems in supplying 

In recent years, many brands have competed in the 
clothing industry, each of which is trying to increase its 

-
er-friendly and up-to-date designs, using high-quality 

market based on the current standards of the fashion 
world that are applied to most famous brands; therefore, 

as in the quality of sewing and raw materials, we rely on 

Our focus is on high-quality products that meet the needs 
-

services, and launching a customer club to increase and 
-

-

Design,

government, but the most important of them is reducing 

and high-quality raw materials into the country, facilitat-
ing the entry of up-to-date equipment, and providing 
foreign exchange and energy, which unfortunately puts 

There are so many laws that harm the clothing industry 

In general, it must be said that the pressures on the indus-

I hope that, given the serious problems that exist in the 
-

dustry will eventually be able to overcome these obsta-

Chairman of the Board of Directors 
and Co-Founder of the Narian Brand

The country’s 
industries are under 

great pressure

The CEO of Taftan Khodro 
Company

The need to improve 
infrastructure to supply 

electricity to electric vehicle 
charging stations

N
o 9

7 
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major step in its development path by entering the over-

-

Rey, Arak, Mashhad, and Isfahan, who introduced the 
company as the largest rail transport company in the 

-

-
ods for the country’s rail industry and said: There were 

the n

the excess of access rights, the bill of lading cost remained 

in the east of the country

-

-

-
itability

-

Accordingly, ab

-

-

The CEO of Parsian Rail Transport 
Development Company announced

The company’s capital has 
increased from 25 billion to 

190 billion Tomans
-

-
-

-

-

-

-

-

-

-

-
-

-

-

Director of the Electric Vehicle 
Development and Innovation 

Center 
The prerequisite for 

achieving new 
technologies is creative 

human resources
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-
-

-

-

and mining companies that cooperate with Adl Torabran 

-

-

covered vehicles, and its short-term plan is to transport 

-
-

do this, it will somehow lose its main focus on transport-

transport companies easier and they can transport goods 

in the country, we have tried not to lag behind our com-

-

India, and we hope to conclude good contracts with 

-

Smart transportation 
and development is 

the long-term strategy 
of Adl Transport Toos 

managers
-

-

-

-

-

-

-

-

-

-

The rapid movement of 
the Ports and Maritime 

Organization on the 
path of growth and 

development

Engineer Seyed Hassan 
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Development of the country’s roads has always been one 
of the most important issues raised in the Iranian trans-

-
-

-

-
-

-
hicle mileage and freeway tolls was one of the needs of 

In fact, those who use the freeway less pay less, and those 

-

that by using other resources, such as the resources we 

mining, oil, and petrochemical companies, we will be able 

-

-

country’s bitumen and asphalt so that we can increase 

Deputy Director of Road Construction 
and Development of the National 

Transport Infrastructure Construction 
and Development Company

Smartening and 
completing vital corridors 

is the priority for the 
development of the 

country’s roads

-
-

-

-

-

-

-

-

DEKA Holding Pavilion

The presence of more 

from the logistics and 
transportation 

industry
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south freeway corridor of the country with a length of 

a year since the opening of this strategic freeway of the 

13th government and by the martyred President of our 
-

-

been made by the government and partners, and if the 

have separate investment partnership contracts, in which 

-

cameras, toll cameras of welfare service complexes, bill-

intelligence in the near future, and 

opening, but we did n

we have taken steps towards proper maintenance of the 

Bushehr will lead to economic development and prosper-

The CEO of the Isfahan-Shiraz 
Freeway Construction, Maintenance 

and Operation Company 
Economic growth of the 

country’s provinces depends on 
the completion of the country’s 

north-south corridor

3

Every year, in the last week of December, we witness an 

-

Iranian and foreign companies in the country; however, 

The most important challenge of this industry is the 

-

line with the country’s needs, especially environmental-

nature in terms of macro policies; meaning that the most 

price of fuel in the country, while the costs of providing 

po
-

rest are related to the Ministry of the Interior, operate in-

-

available budget; therefore, a large number of construc-

-

speeds cannot be increased except by using new signaling 
s and startups are developed simulta-

-
Roads and Urban Development is re-

-

-

MAPNA Group Transportation 
CEO Emphasizes

Development of Rail 
Transportation 

Depends on Capital 
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Among the most im-

-

increasing technical 

to access sustainable 

modern technologies and increasing the level of innova-
-

ous sectors such as products, services, processes, materi-

-

-
-

important, and on the other hand, technology companies 
and startups will become more familiar with various re-

-
-
-

presented and introduced by commercial companies, it is 

-

especially when we are seeking to convince investors and 

-
-

-
-

-

The head of the Refah Bank 
Innovation Center emphasized

The need to pay 
attention to building 
a culture to accept 

innovation
-

management is a comprehensive approach that aims to 
use advanced technologies to integrate monitoring, anal-

-

-
-

-

the necessary warning to the driver in case of any risky 
-

ing of the driver’s behavior, complete safety for the vehicle 

Increasing the lifespan of the vehicle can be considered an-
-

-

The available data also enables management to make ap-

-

-

The advancement of technology and today’s intelligent sys-

-
-
-

Smart Fleet Management 
is an Undeniable 

Necessity
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market has again experienced 

months, and according to avail-

dollar price in Iran’s free market 

the dollar rate has crossed the 

euro has reached more than 

upward trend in the price of the 

years, and this has contributed to the increase in the price 

-

-

of the rial decreases, which causes the price of the dollar 

foreign exchange into the market, the half-price exchange 
-
-

sion to set the exchange rate by agreement instead of a 

-
-

rately predict the exchange rate in Iran due to these vari-

-
ied depending on the type of goods and the type of im-

exports of some large companies such as steel and petro-

certain rate, which created a kind of foreign exchange mo-

-
ufacturers, access to foreign exchange to import raw ma-
terials or machinery has also been challenging, however, 

materials and basic goods provide some support for do-
-

Iran’s foreign exchange policies are pursued with the aim of 

goods, but problems such as delays in foreign exchange al-
-

importers, producers, and other individuals who need for-
-

Foreign exchange price jump 
and the country’s import and 

export outlookIran has long been known as an 
-
-

same threats are considered a 
unique opportunity from the per-

if old beliefs that were born out of fear of past threats do 
not become an obstacle to development, these opportu-

of wealth and capital into the economy of our country 
-

The existence of rail and road corridors in the north-south 
and east-west, safe and secure skies for airlines to pass 
through, as well as extensive coastlines with deep wa-
ters in the south and north of our country, are all signs 

to past inadequate performance, we are now witnessing 

-

-

-
lion Tomans has been allocated for the Ministry of Roads 
and Urban Development, which not only will not make a 

-
-
-

embargo on Iranian shipping, and the embargo on many 

problems in this strategic and important industry of our 
-

ed; But they will certainly be solved with the govern-
-

proach and strategy, as well 

Is Iran’s transportation 
stagnating or making a 

leap?!

Member of Tehran
Chamber of Commerce

1
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