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تامین مواد گوشــتی و پروتئینی به ویژه در قســمت دام و طیور یکی از 
مهمترین بخش‌های امنیت غذایی در کشــور بوده و ارتباط مستقیمی با 
رونق صنعت دامداری دارد. در ســال‌های اخیر همواره شاهد نوسان‌ در 
قیمت گوشت، مرغ، تخم‌مرغ و لبنیات بوده‌ایم، به‌طوری که سهم این مواد 
در سبد کالاهای مصرفی بسیاری از دهک‌های پایین جامعه کاهش یافته 
و زنگ خطر سوءتغذیه و همچنین سایر پیامدهای بهداشتی، اجتماعی و 
سیاسی را به صدا درآورده است. در این میان، یکی از مهمترین بخش‌های 
زنجیره صنعت دام و طیور کشور، تامین نهاده‌های دامی مورد نیاز است. بر 
اساس آمارهای موجود، ذرت دامی بیشترین سهم را در تغذیه دام و طیور 
دارد، به‌طوری که بیش از 86 درصد واردات نهاده‌ها برای تغذیه دام و طیور 
به این محصول اختصاص یافته اســت. ذرت دامی به دو شکل علوفه‌ای 
و دانه‌ای تولید می‌شــود که ذرت علوفه‌ای در بخش تغذیه دام‌ها و ذرت 

دانه‌ای در بخش تغذیه طیور مورد استفاده قرار می‌گیرند.
با توجه به آمارها، میزان کُل ذرت دامی مورد اســتفاده برای صنایع دامی 
کشور بالغ بر 20 میلیون تن می‌باشد که از این میزان حدود 11/5 میلیون 
تن به ذرت علوفه‌ای و 8/5 میلیون تن بــه ذرت دانه‌ای اختصاص دارد. 
تولید ذرت علوفه‌ای با حدود 220 هزار هکتار ســطح زیر کشت در کشور 
و 11/5 میلیون تن پاســخگوی نیاز داخلی کشور است؛ اما تولید داخلی 
ذرت دانه‌ای تنها 1/2 میلیون تن می‌باشــد؛ لذا برای تامین ذرت دانه‌ای 
مورد نیاز کشور، ســالانه نیازمند واردات 7 میلیون تن از این محصول به 
کشور هســتیم، در حالی که حجم واردات ذرت دانه‌ای بالغ بر 9 میلیون 
تن می‌شود. این آمارها نشان می‌دهد که نه تنها واردات این محصول به 
عنوان مهمترین نهاده دامی در صنعت دام طیور، پاســخگوی نیاز کشور 
بوده، بلکه حجم واردات 2 میلیون تن بیشــتر از نیاز کل کشور است که 

مطمئنا مازاد واردات ذرت دانه‌ای، در بازار آزاد کشور به فروش می‌رسد.
اما یکی از مهمترین مشــکلات موجود در تامیــن این نهاده‌ها از طریق 
واردات، مساله تخصیص ارز است. بر اساس آمارهای به دست آمده، کل 
میزان ارز لازم برای واردات در حجم مــورد نظر حدود 4/5 میلیارد دلار 
می‌باشد که در این میان، مدیریت صحیح اختصاص ارز و اصلاح ساختار 
این تخصیص از طریق شفاف‌سازی این روند و توزیع نهاده‌های دامی، تا 
اندازه زیادی این مشکل را مرتفع می‌کند. از طرفی، ذرت دانه‌ای، کِشتی 
بســیار پُرآب بوده و اســتفاده از منابع محدود آبی کشور برای کشت این 
محصول در حدی که بتواند نیاز داخلی کشور را تامین کند، مقرون به صرفه 
نیســت. جایگزینی روش‌های کاشت به کِشت نشایی، تحقیق و توسعه 
بذرهایی که به آب کمتری نیاز دارند و همچنین همکاری مشــترک با 
کشورهای دیگر برای سرمایه‌گذاری در کشت این محصول در خارج از 
کشور، از مهمترین اقداماتی است که می‌توان در راستای تامین بهتر این 

محصول راهبردی اتخاذ کرد.

تامین نهاده‌های دامی 
گامی برای تحقق امنیت غذایی
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فرهاد امیرخانی
سردبیر

ویروس کرونا، این ذره هوشمند میکروسکوپی هزاره سوم توانست نظام 
اقتصاد ایران و جهان را با ســرعتی باورنکردنی بر هم بزند. بســیاری از 
کسب‌وکارها که سال‌ها به شیوه سنتی اداره می‌شدند، در یک چشم بر هم 
زدن فرو ریختند و در مقابل، یکسری از فعالیت‌ها از جمله کسب‌وکارهای 
مبتنی بر بسترهای الکترونیک که تازه پا به عرصه اقتصاد گذاشته بودند 
و بیم و امید موفقیت آن‌ها در هاله‌ای از ابهام بود، ناگهان پرَ و بال گشوده 
و اقتصاد کشورها را در نوََردیدند و با قبضه بازار از رقبا، گوی میدان را از آن 

خود کردند.
 بر اساس آمار، سال گذشته ارزش معاملات تجارت الکترونیک در ایران با 
افزایش 160 درصدی به یک هزار و 97 میلیارد تومان رسید و در این سال 
تعداد گواهی صادرشــده امضای الکترونیک )1/3 میلیون( 224 درصد، 
رشــد داشت. علاوه بر این، طی این یک‌ســال ارزش حقیقی معاملات 
تجــارت الکترونیک به 1590 هزار میلیارد تومــان و تعداد ای‌نمادهای 

اعطاشده به واحدهای تجارت الکترونیکی به 89 هزار مورد رسید.
این آمارها گویای این حقیقت هستند که فصل نوینی در ارتباطات در همه 
حوزه‌ها از جمله اقتصاد ایجاد شده و تمامی کسب‌وکارها باید هر چه زودتر 
خود را با این تحول ناخواسته و جَبر جهانی هماهنگ کنند. با اینکه کرونا، 
بخش‌هایــی از اقتصاد را در هم ریخت، اما بخش‌های دیگری را نیز احیا 

کرد؛ همان موضوعی که از آن، به عنوان دیدن نیمه پُر لیوان یاد می‌شود.
اکنون دولت‌ها بر اهمیت ایجاد بستر الکترونیک در کشورهایشان واقف 
شــده‌اند، به‌طوری که در کشــورمان، دولت دوازدهم نیز، پس از فراز و 
فرودها، شوک‌ها و تکانه‌هایی که کرونا بر تمامی ارکان کشور وارد آورد، 
این حقیقت را پذیرفت که برای ماندگاری و جلوگیری از ورشکســتگی، 
به ناچار باید زمینه و بســتر الکترونیک را در کشــور مهیا کند. به همین 
منظور بود که رئیس دولت دوازدهم، در ســال گذشته بر ضرورت ایجاد و 
توسعه دولت الکترونیک تاکید کرد و دستگاه‌های ذی‌ربط را موظف کرد تا 
ضمن گسترش زیرساخت‌های الکترونیک در تمامی سازمان‌های کشور، 
در جهت رفع موانع گسترش کسب‌وکارهای مجازی اقدام کرده و برای 
کمک به رونق آن دسته از کسب‌وکارهایی که در ایام کرونا رونق یافته و 
استعداد افزایش اشتغال در آن‌ها بیش از دیگران است، برنامه‌ریزی کنند. 
موضوعی که اکنون پیش از هر مساله دیگری باید در سرلوحه برنامه‌های 
دولت سیزدهم قرار گیرد و از هرگونه کج سلیقه‌گی در این زمینه به شدت 

پرهیز گردد.
هربرت اسپنسر، جامعه‌شناس و مولف کتاب »تکامل« که بسیار تحت 
تاثیر افکار داروین قرار داشــت، بر این باور بود که جامعه، مســیر طبیعی 
تکامل و تکوین خود را طی کرده و با حذف صفت‌های ناسازگار، عناصر 
قوی‌تر و اصلح را باقی خواهد گذاشــت. اکنون در عصر و شرایطی به سر 
می‌بریم که ناگزیر به تغییر هستیم و در این میان، شاید اصلح‌ترین انتخاب، 
همانا به‌کارگیری بســترهای الکترونیک در تمــام ابعاد زندگی از جمله 

کسب‌وکار باشد. 

توسعه بستر الکترونیک
رمز بقای اقتصاد جدید

 ماهنامه دنیای ‌سرمایه‌گذاری
تیر 1400   شماره 55
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با توجه به وجود مشکلات عدیده در صنعت بانکداری کشور، برنامه‌ها و 
فعالیت‌هــای آن به صورت کلی و بدون در نظر گرفتن عملکرد بانک‌ها، 
باعث نگرانی‌ها و دغدغه‌های مدیریت می‌شود، اما مساله این است که 
آیا نظام بانکداری کشور در مسیر درستی گام برمی‌دارد و از رویکردهای 
روز مدیریتی دنیا بهره‌مند است؟ بحث جدی دیگر در خصوص آینده نظام 
بانکداری، بررسی نیاز مشــتري‌هاي فعلی، ترسیم آينده بانکی کشور، 
چگونگی ادامه حیات بانكداري ســنتی و همچنیــن دریافت خدمات از 
طريق شــعب است که تحلیل آن، بستگي به عملکرد بان‌كها و مدیران 
آن دارد. مدیــران بانک‌ها باید بدانند که در صورت ارائه گزينه‌هاي جديد 
براي نگهداري و مديريت منابع مالي از سوی مراکز متکی به تكنولوژي 
و کســب‌وکارهای غير بانكی، مشتریان سابق خود را از دست می‌دهند و 
وکالت آن‌ها تنها به شــرط ارائه خدمات ویژه و منحصر به فرد پذیرفته 

خواهد شد.
امروزه در دنیا این پرســش مهم مطرح می‌شــود که آیا بان‌كها قادر به 
تامین آسايش مالی مشتریان هستند؟ بر اساس نظرسنجي فارستر، تنها 
36 درصد مشــتریان به بان‌كها اعتماد دارند و تحقيقات ديگر نیز حاكي 
از این است که بيش از 60 درصد خانوار در کشورهای توسعه‌یافته، قبل از 
خريد خدمات مالي، در خصوص آن تحقيق ميك‌نند. در نتيجه، بان‌كها در 
صدد هستند تا از روش‌های مختلف، پاسخگوی انتظارات و خواسته‌هاي 
مشتريان باشند. از ســوی ديگر، جريان مشترك توسعه‌ صنعتي، تغییر 
قوانين و مقررات، تخصصي شدن صنايع، نيازهاي در حال تغيير نيروي 
كار و فناوري‌‌هــاي جديد در کشــورهای مختلف، فشــار مضاعفي بر 
الگوهاي عملياتي بان‌كها وارد کرده و استراتژي‌هاي سنتي رشد و خلق 
ارزش‌افزوده را زير سوال برده که این امر با توجه به تغییر شرایط محیطی 

برای ادامه فعالیت بانک‌ها در کشور وجود دارد.
آمارهای جهانی نشان می‌دهد، نظام حاکم بر راهبری و مدیریت صنعت 
بانکداری کشور شرایط مناســبی ندارد و نگاهی گذرا به گزارش مجمع 
جهانی اقتصاد در شــاخص‌های زیر نیز آن را نشان می‌دهد. برای مثال، 
نظام بانکی کشورمان در پایداری و توانایی ادامه بقا از بین 144 کشور رتبه 
104 را در اختیار دارد و در شاخص سهولت دسترسی به وام‌ها نیز رتبه 141 
را کسب کرده است. در خصوص شاخص‌هایی مانند فراهم بودن خدمات 
مالی و منطقی بودن قیمت آن نیز این رتبه به ترتیب 135 و 128 است. از 
این‌رو بر اساس آمارها، وضعیت نظام بانکی طی سال‌های گذشته چه در 

کشور و چه نسبت به دیگر بانک‌ها در سراسر دنیا رو به افول بوده است.
نظام بانکداری ایران باید این پرســش مهم را پاسخ دهد که برای ارتقای 
جایگاه خود در آینده باید چه سیاســت‌هایی داشته باشد؟ علاوه بر این، 
مسئولان این نظام باید بدانند که چگونه درآمد و میزان سودآوری خود را 
افزایش دهند. مساله دیگر، پرداختن به الزامات چگونگی خلق، حفظ مزيت 
و همچنین نحوه ایجاد ارزش‌افزوده برای خدمات این صنعت است، چراکه 
راهبــري واقعی نظام بانکی، از این پس با موسســاتي خواهد بود كه در 
بهره‌گيري از نوآوري محصولات، خدمات و فرآيندها به منظور پيش‌بيني 
و تامين نيازهاي مشــتريان، مهارت و توانايي بيشــتري دارند. به‌طور 
مختصــر، نظام بانکی برای تحقق اهــداف و برنامه‌های خود باید بر 
توانايي‌هــا و انجام اقدامات پایــه‌ای متمرکز شــود و کار خود را به 
شرکای توانمند و افراد متخصص بسپارد تا زمینه برای رشد بهره‌وری 

آن فراهم گردد. 

ضرورت تغییر الگوی عملیاتی 
در نظام بانکداری

دکتر حسین ساسانی
 نظریه‌پرداز توسعه پایدار
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اقتصاد بازار

در این بخـــش می‌خوانیم :

بازار سرمایه نماد اقتصاد تولیدمحور است
اقتصاد قطر و راهبردهای مناسب سرمایه‌گذاری

سرمایه‌گذاران با نگاه کوتاه‌مدت به بورس وارد نشوند
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برآورد غیرواقعی انســان نســبت به توانمندی‌های خــود و غفلت از 
محدودیت منابع، باعث اســتفاده بی‌رویه از منابعی شــد که به لطف 
دانش و فناوری، دسترسی به آن‌ها از همیشه ساده‌تر و ارزان‌تر شده بود. 
سوزاندن حجم عظیمی از زغال‌سنگ، نفت و گاز، بهره‌برداری گسترده 
از جنگل‌ها، خاک، اقیانوس و ســایر جانــوران، گرچه رفاه بی‌مانندی 
برای بشر به همراه آورده، اما او را در لبه پرتگاهی بی‌بازگشت قرار داده 
که ذهن انســان قادر به درک ابعاد و پیچیدگی آن نیست. نابودی تنوع 
گونه‌های زنده در دریا و خشــکی، مختل شــدن سازوکارهای طبیعی 
ســیاره که در طول صدها میلیون سال تکامل یافته بودند و از بین بردن 
اکوسیستم‌ها و چرخه‌های طبیعی به‌ویژه جریان جت استریم و چرخه 
کربن که به پایداری اقلیم منجر شــده بودند، به‌صورت هم‌افزایانه یک 
بمب ساعتی را فعال کرده که شمارش معکوس آن از همین حالا شروع 
شده و زنگ خطر را برای انقراض گسترده موجودات زنده سیاره به صدا 

در آورده است.
تغییرات اقلیمی برای سیاره‌ای که چند میلیارد سال از سن آن می‌گذرد، 
موضوع تازه‌ای نیست. ســیاره‌ای که در پنج انقراض گسترده قبلی که 
منجر به از بین رفتن تقریبا تمامی گونه‌های پرســلولی در هر انقراض 
شده توانسته خود را بازسازی کند، این بار نیز موفق خواهد بود و نیازی به 
نگرانی برای آن نیست، ولی برای انسان موضوع کاملا متفاوت است. 
گونه‌ای که 200 هزار سال از عمر او می‌گذرد و تنها چند هزار سال است 
که به زبان، تمدن و فناوری مجهز شــده، تاکنــون چنین پدیده‌ای را 
تجربه نکرده و برای او دور از ذهن می‌نماید که این مادر مهربان و منابع 
نامحدود آن او را حمایت نکند. نه حافظه‌ای تاریخی از چنین رویدادی 
وجود دارد که تاریخ‌نگاران روایت کرده باشند، نه روایت ادبی که شاعران 
و نویســندگان نقل کرده باشند و نه اثر هنری که هنرمندان خلق کرده 
باشند. هشدارهای معدود دانشمندانی هم که خبر از این فاجعه می‌دهد، 
به نفرین کاســاندرا گرفتار شده و در هیاهوی عصر سرمایه‌داری و رفاه 
گم شده اســت. بزرگی ابعاد و نامطلوب بودن خبر باعث شده تا به‌رغم 
وجود شواهد کافی، گوش شنوایی در میان سیاستمداران، سرمایه‌داران 
و حتی مردم عادی برای جدی گرفتن هشدارها وجود نداشته باشد. دل 
خوش کردن به حل مسائل زیســت‌محیطی با دستاوردهای علمی و 
فناوری که در آینده کسب خواهیم کرد نیز سر زیر برف فرو بردن است. 
وقوع همه‌گیری کووید 19 در ســال اخیر نشــان داد که در برابر چنین 

رویدادهایی تا چه اندازه آسیب‌پذیر و بی‌پناه هستیم.

دکتر محمد بیگدلی
مدیرعامل بانک ملت

مقدمه‌ای بر بانکداری پایدار
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بخش اول: چرایی و چیستی

چه ضرورتی به پایداری است؟
بررســی ســیر تاریخ زندگانی بشــر بر روی کره زمین نشان می‌دهد 
که در میان ســایر موجودات زنده، نقش انســان بیشتر به‌عنوان یک 
مصرف‌کننده منابع مطرح بوده تا باز تولیدکننده منابع. انسان‌های عصر 
شــکار با ورود به هر منطقه جغرافیایی تلاش می‌کردند با بهره‌برداری 
از منابع غذایی، نیازهای خود را برطرف کنند و با ناپایدار شــدن منابع 

به‌جای دیگری نقل‌مکان می‌کردند.
اولین تمدن‌های بشــری زمانی شکل گرفتند که بشر قادر شد در یک 
منطقه جغرافیایی مشخص، یک پایداری نسبی از منابع مورد نیاز خود 
را پیدا یا ایجاد کند. شــکل‌گیری و رشد جوامع بشری همواره مرهون 
برخورداری از میزان قابل پیش‌بینی منابع مورد نیاز به‌ویژه منابع غذایی 
بوده و انســان با بهره‌گیری از فناوری و توســعه کشــاورزی سعی در 

افزایش این قابلیت اطمینان کرد.
گرچه پایــداری منابع در تمام طول تاریخ به‌عنــوان یک تهدید برای 
بقای گونه بشــر مطرح بود، ولی با ظهور انقلاب صنعتی و دسترســی 
انسان به گنجینه منابع هیدروکربنی، بشر برای اولین بار با وفور منابع و 
مازاد تولید مواجه شد. پیشرفت‌های علمی حاصل از عصر روشنگری و 
دستاوردهای اعجاب‌انگیز انسان در قرن گذشته، موضوع پایداری منابع 
را به حاشــیه راند و انسان مغرور که حالا پای او به فضا هم باز شده بود، 
خود را در ابتدای یک پیشرفت سریع، خطی و پایان‌ناپذیر تصور می‌کرد 

که هیچ محدودیتی نمی‌تواند مانع او شود.
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پیشرفت چند قرن اخیر بشر قطعا چشمگیر و بی‌مانند بوده، اما در ادامه‌دار بودن این پیشرفت و پایداری آن، تردید جدی وجود دارد. با این تفاسیر 
ضروری اســت تا در خصوص مفهوم پایداری به‌عنوان تنها راهکار محتمل برای ادامه بقای بشر و سایر گونه‌های جانوری و گیاهی سیاره که از 

اقدامات بشر متاثر شده‌اند، توجه جدی از سوی نهادهای بین‌المللی، دولت‌ها، کسب‌وکارها و مردم عادی صورت گیرد.
پایداری چیست؟

تعریف سازمان ملل متحد از پایداری "ارضای نیازهای نسل امروز بدون قربانی کردن دسترسی نسل‌های آینده به ارضای نیازهای‌شان" است. 
منابع محدود و چرخه‌های تعادلی ســیاره بایســتی به‌گونه‌ای مورد بهره‌برداری قرار گیرند که بقای نسل فردا، قربانی رفاه نسل امروز نشود. در 
راســتای توســعه پایدار، این سازمان 17 محور را تعیین کرده و برای تحقق اهداف تعیین‌شده، ســال 2030 میلادی را مشخص کرده است. با 
توجه به گســتردگی ابعاد موضوع، دولت‌ها و کسب‌وکارهای بزرگ نیز داوطلب شده‌اند تا هر کدام، بخشی از این تلاش‌ها را متعهد شوند. تعهد 
کسب‌وکارها به توسعه پایدار در برخی از کشورها از قبیل اتحادیه اروپا، مشمول الزامات و مشوق‌های قانونی شده و از طرف ذی‌نفعان مختلف 
به‌ویژه مشــتریان مورد پیگیری و پایش قــرار می‌گیرد. ذی‌نفعان مختلف می‌خواهند اطمینان یابند که کســب‌وکارها، منافع اقتصادی مورد 

انتظارشان را بدون قربانی کردن منافع اجتماعی و زیست‌محیطی در بهترین حالت رقابتی برآورده می‌کنند.

ابعاد اصلی پایداری
اگرچه تحقق اهداف مادی و اقتصادی، کماکان در قلب فلسفه کسب‌وکارها و سازمان‌های بزرگ قرار دارد، اما پایداری سودآور و بقای کسب‌وکار 
در بلندمدت نیازمند وجود یک بستر اجتماعی و زیست‌محیطی است. مفهوم پایداری منجر به بازتعریف رابطه سه مفهوم دستاوردهای اقتصادی، 

اجتماعی و زیست‌محیطی شده که به‌صورت سنتی از یکدیگر مستقل فرض می‌شدند. 

در زیربنایی‌ترین لایه پایداری، توســعه اقتصادی وجود دارد. یک کسب‌وکار برای اینکه به لحاظ اقتصادی پایدار باشد، باید سودآور هم باشد و 
درآمد کافی برای بقا در آینده را ایجاد کند. در واقع چالش این موضوع در حفظ تعادل اســت. سودآوری اقتصادی به هر قیمتی پذیرفته نیست و 
نباید با هزینه کردن منافع عمومی و زیست‌محیطی حاصل گردد. پایداری کسب‌وکار در لایه دوم، نیازمند دسترسی پایدار به منابع انسانی سالم 
و کارآمد در طول زمان است. توسعه اجتماعی اشاره به رفتار کسب‌وکار با کارکنان خود و جامعه‌ای دارد که در آن فعالیت می‌کند. حفظ ایمنی و 
سلامت کارکنان، توسعه و توانمندسازی آنان، پرداخت منصفانه در کنار توجه به نیازهای اجتماعی محلی از جمله روش‌های متداول برای عمل 

به چنین تعهدی است.
در فراگیرترین لایه توســعه پایدار، پایداری ســیاره مورد توجه اســت. گرچه منابع فراوانی برای بهره‌برداری در دسترس بشر قرار دارد، اما این 
منابع بی‌پایان نیســتند و بهره‌برداری از آن‌ها هم بدون تبعات نیســت. به‌رغم همه پیشرفت‌های علمی، بشر هنوز موفق نشده تا کوچک‌ترین 
اکوسیستم‌های طبیعی را حتی در مقیاس آزمایشگاهی بازتولید کند و چنانچه سازوکارهای طبیعی سیاره مختل شوند یا از تعادل خارج گردند، 

بازگرداندن آن‌ها به نظر غیرممکن می‌رسد.

بخش دوم: چگونگی

در بخش گذشته )چرایی و چیســتی( به ضرورت و اهمیت توجه به پایداری در استفاده از منابع و مسئولیت کسب‌وکارهای بزرگ در این زمینه 
پرداخته شــد و ضمن تبیین مفهوم پایداری، ابعاد اصلی آن معرفی گردید. در این بخش به چگونگی تحقق پایداری به‌ویژه در صنعت بانکداری 

پرداخته خواهد شد و مدل اختصاصی بانک ملت برای حرکت در این مسیر معرفی می‌شود.

اقتصادی
Economic

اجتماعی
Social

زیست محیطی
Environmental اقتصادی

Economic

اجتماعی
Social

زیست محیطی
Environmental

بانک ملت با 
سرمایه‌گذاری در 

پروژه‌های کلان 
ملی در حوزه انرژی 

و همچنین مشارکت 
در طرح‌هایی از قبیل 
خرید تضمینی گندم 

و تعویض خودروهای 
فرسوده، بخش‌های 

گسترده‌تری از 
مسئولیت اجتماعی 
خویش را ایفا نمود
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بانکداری پایدار به چه معناست؟
با عنایت به نقش‌آفرینی سرنوشت‌ساز صنعت بانکداری در هدایت سرمایه‌ها باید به تاثیر قطعی فعالیت‌های بانک‌ها در پایداری جوامع و سیاره اذعان 
کرد. این مهم در اغلب توافقنامه‌های مهم اقلیمی و بین‌المللی به ‌صراحت مورد تاکید قرار گرفته است. در یک تعبیر کلی، بانکداری پایدار به معنای 
هدایت سرمایه‌گذاری و مدیریت ریسک محصولات و خدمات به نحوی است که در بلندمدت به توسعه اقتصادی، اجتماعی و محیط‌زیست کمک 
کند یا حداقل آسیب نزند. این امر بدین معناست که فعالیت‌های عملیاتی بانک و تصمیم‌های سرمایه‌گذاری، نه‌فقط با معیار سودآوری کوتاه‌مدت، 
بلکه با نگاهی بلندمدت انجام شوند و روابط متقابلی که بین منافع اقتصادی، اجتماعی و زیست‌محیطی برقرار است را مورد نظر قرار دهند. امروزه 
انتظار سهامداران و مشتریان آگاه این است که منافع مالی و اقتصادی آنان به ‌صورت رقابتی و کارآمد تامین شود، اما این منفعت به قیمت تخطی از 
مسئولیت‌های اجتماعی تمام نشود و از جیب سیاره و منابع محدود آن پرداخت نشود. این انتظار توسط مدیران سابق بانک ملت به‌خوبی درک شده 

و حسب موقعیت تلاش شده، علاوه بر سودآوری اقتصادی، ایفای این بخش از مسئولیت‌های سازمانی مورد توجه قرار گیرد.
بانکداری پایدار در بانک ملت

بانکداری پایدار در بانک ملت از سابقه طولانی برخوردار است. از سال‌های ابتدایی تشکیل بانک ملت، دغدغه‌های اجتماعی مورد توجه مدیران و 
کارکنان بانک قرار داشته است. این فعالیت‌ها تا سال‌های قبل از 1380 اغلب در قالب کمک‌های انسان‌دوستانه، امور خیریه و تسهیلات حمایتی از 
اقشار آسیب‌پذیر سازمان‌دهی شده بود و بانک ملت علاوه بر نقش‌آفرینی در توسعه مناطق کم‌برخوردار با تاسیس اماکنی از قبیل خانه‌های بهداشت، 

حمام روستایی در راستای محرومیت‌زدایی فعالیت کرد.
فعالیت‌های بانک ملت در فاصله ســال‌های 1380 تا 1400 به‌صورت نظام‌یافته و ســازمان‌دهی شــده دنبال گردید. در این دو دهه، این بانک با 
ســرمایه‌گذاری در پروژه‌های کلان ملی در حوزه انرژی و همچنین مشــارکت در طرح‌هایی از قبیل خرید تضمینی گندم و تعویض خودروهای 
فرســوده، بخش‌های گســترده‌تری از مسئولیت اجتماعی خویش را ایفا نمود. در این ســال‌ها بنیاد ملت با هویت حقوقی مستقل و با هدف ایفای 

مسئولیت‌های اجتماعی بانک ملت تاسیس گردید و با حمایت مراجع بیرونی ده‌ها طرح فرهنگی و اجتماعی را طراحی و اجرا کرد.
در آخرین برنامه راهبردی بانک ملت که برای افقی میان‌مدت و تا ســال 1400 طراحی شــده بود، موضوع یکپارچه‌سازی ایفای مسئولیت‌های 
اجتماعــی به ‌عنوان یکی از محورهای اصلی 9 گانه راهبردی قرار گرفت و یــک کمیته عالی تحت مدیریت رئیس هیات‌مدیره به ‌عنوان نماینده 
ذی‌نفعان تشکیل گردید. این کمیته با بهره‌گیری از تجربیات تجمیعی که در طول فعالیت‌های اجتماعی بانک در چهار دهه اخیر انجام شده بود و با 
استفاده از مطالعات علمی و تطبیقی سازمان‌های مطرح در دنیا، به تدوین بیانیه خط‌مشی مسئولیت اجتماعی پرداخت، حوزه‌های فعالیت و متولیان 
هر حوزه را به ‌صورت شفاف تعیین نمود و همچنین گزارش‌دهی در قالب استانداردهای جهانی برای ذی‌نفعان مختلف را در دستور کار قرار داد. شکل 

زیر خلاصه‌ای از فرآیند بلوغ رویکردهای بانکداری پایدار در بانک ملت را نشان می‌دهد.

با عنایت به رشد سریع تحولات اجتماعی و زیست‌محیطی در سال‌های اخیر و همچنین گستردگی و پیچیدگی موضوع پایداری، ضرورت داشت تا 
پایداری به ‌صورت یک مفهوم جامع مورد بازاندیشی قرار گیرد. به همین منظور، رویکرد سیستمی به مفهوم اتخاذ گردید و مفهوم پایداری در قالب 
ورودی‌ها، فرآیند و خروجی مورد تأمل قرار گرفت. شکل زیر نگاه سیستمی به مسئولیت اجتماعی را نشان می‌دهد. در این نگاه، موضوعات مرتبط 
با حاکمیت شرکتی به‌عنوان اصول و قواعد الزامی قرار می‌گیرند و موضوعات اجتماعی و زیست‌محیطی به‌ عنوان فعالیت‌ها و فرآیندهای سازمانی 

برای دستیابی به نتایج و دستاوردهای اقتصادی برای ذی‌نفعان مختلف طبقه‌بندی می‌شوند.

اگرچه تحقق اهداف 
مادی و اقتصادی، 

کماکان در قلب 
فلسفه کسب‌وکارها و 

سازمان‌های بزرگ قرار 
دارد، اما پایداری سودآور 

و بقای کسب‌وکار در 
بلندمدت نیازمند وجود 

یک بستر اجتماعی و 
زیست‌محیطی است
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از آنجایــی که اصول و قواعد حاکمیتی در حوزه اختیارات قانونی و حقوقی کشــور قرار دارنــد و همچنین بخش‌های مختلفی به ‌صورت تخصصی 
به مدیریت دســتاوردهای اقتصادی بانک اختصاص دارند، فعالیت‌ها و فرآیندهای پایداری در قالب مسئولیت اجتماعی و مسئولیت زیست‌محیطی 

به‌عنوان محورهای اصلی بانکداری پایدار در بانک ملت تعیین شدند.
معرفی مدل بانکداری پایدار در بانک ملت

بهره‌گیری از تجارب دهه‌های پیشــین، مرور مدل‌های علمی و انجام مطالعات تطبیقی گســترده در سازمان‌های مختلف در سرتاسر دنیا، منجر به 
ایجاد داده‌های ارزشــمندی گردید که به ‌عنوان ورودی‌های اصلی تدوین مدل پایداری بانک ملت در اختیار مدیران ارشــد و کمیته یکپارچه‌سازی 
ایفای مسئولیت اجتماعی قرار گرفت و طی یک فرآیند چندمرحله‌ای و با بهره‌گیری از خِرَد جمعی، مدل پایداری بانک ملت در نیمه دوم سال 1399 

منطبق بر شکل زیر تدوین گردید.

در این مدل، ابعاد زیست‌محیطی و اجتماعی به ‌عنوان ابعاد کلان مدل مورد تایید قرار گرفتند و 6 محور تمرکز در قالب عملیات پایدار، سرمایه‌گذاری 
پایدار، کارکنان، مشتریان، سهامداران و جامعه تعریف گردید. جدول زیر خلاصه‌ای از برنامه‌های هر کدام از محورهای 6 ‌گانه را نشان می‌دهد.

نمونه برنامه‌هامحورهای تمرکزابعاد پایداری

زیست‌محیطی
مدیریت مصرف منابع از قبیل آب، انرژی و مواد مصرفی، مدیریت ضایعات و پسماندهاعملیات پایدار

تسهیلات مسئولانه، سرمایه‌گذاری توسعه پایدار، ارزیابی مشتریان صنایع پرریسه و حمایت و ترویج نوآوریسرمایه‌گذاری پایدار

ابعاد اجتماعی

کارکنان
عدالت و حقوق انسانی، ایمنی و بهداشت، توسعه و توانمندسازی، اخلاق حرفه‌ای، مشارکت و نقش‌آفرینی، 

فرهنگ‌سازی

توسعه خدمات، دسترس‌پذیری، نوآوری، شفافیت و ارائه خدمات به مجموعه‌های دانش‌بنیان یا مردم‌نهادمشتریان

سودآوری پایدار، افزایش ثروت سهامداران، حمایت از قیمت سهام، پرداخت به‌موقع سود سهامدارانسهامداران

امور خیریه، محرومیت‌زدایی، تسهیلات حمایتی، همکاری با نهادها و مجامع، آموزش و توانمندسازی، بهداشت و جامعه
درمان

مدل پایداری بانک ملت در بهار 1400 به تصویب هیات‌مدیره رســید و جهت اجرا به متولیان داخلی ابلاغ شــد. امید اســت با همکاری نهادها و 
ســازمان‌های داخلی و بین‌المللی در دهه پیش رو، شــاهد اقداماتی اثربخش‌تر در این مهم باشیم و این امانت ارزشمند را به شایستگی به نسل‌های 

آینده منتقل کنیم.
تو مگو همه جنگ‌اند و ز صلح من چه آید

تو یکی نه‌ای، هزاری؛ تو چراغ خود برَ افروز

بانکداری پایدار به معنای 
هدایت سرمایه‌گذاری و 

مدیریت ریسک محصولات 
و خدمات به نحوی است 
که در بلندمدت به توسعه 

اقتصادی، اجتماعی و 
محیط‌زیست کمک کند یا 

حداقل آسیب نزند
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شــرکت کارگزاری بانک پاســارگاد در چه سالی و با چه 
هدفی تاسیس شد؟

این شــرکت در سال 1385تاسیس شــد و پس از آن به عنوان یکی از 
زیرمجموعه‌های گروه مالی پاسارگاد به فعالیت در بازار سرمایه پرداخت 
و مشتریان زیادی را در 10 شعبه واقع در شهرهاي تهران، اراك، قزوين، 
زنجان، يكش، مشهد، اصفهان، بابلسر، اهواز و فسا تحت پوشش قرار 
داد. شرکت کارگزاری بانک پاســارگاد با اشتغال‌زایی برای 150 نفر و 
توســعه فضای کار، خدماتی مانند ارسال سریع و مطمئن سفارش‎ها، 
نقل و انتقال آنی وجوه از حساب بانکی به حساب این شرکت، مشاهده 
لحظه‌ای صورت‌حساب و سبد دارایی، سهولت در مدیریت دارایی‌ها و 
همچنین دسترسی سریع به اخبار و اطلاعات بازار را در اختیار مشتریان 
قرار می‎دهد تا در شرایطی امن و مطمئن در بورس سرمایه‎گذاری کنند. 
قابل ذکر اســت، این شرکت به عنوان یکی از کارگزاران پیشرو در ارائه 

خدمات به روز، مبتنی بر فناوری‌های نوین کشور و ارائه‌دهنده خدمات 
معاملات برَخَط برای همگامی با سیســتم‌های نوین بازاریابی و جذب 
مشتریان شناخته می‌شــود و از دیرباز تاکنون، زمینه دسترسی سریع، 
آسان و مطمئن به سیستم معاملاتی را برای سرمایه‌گذاران فراهم کرده 
است. در همین راستا مشتریان می‌توانند تمام فرآیند تکمیل اطلاعات 
ثبت‌نام اولیه را از طریق سامانه »ماهور«  در کم‌ترین زمان ممکن انجام 
دهند و برای متقاضیان ســجامی نیز اطلاعات به صورت سیستمی از 

سامانه جامع اطلاعات مشتریان )سجام( دریافت ‌شود.
با توجه به نوسانات بازار سرمایه، مهمترین اقدامات این 

مجموعه در سال گذشته چه بود؟
از اوایل مهرماه سال 1399 با راه‌اندازی سامانه ماهور تعداد 2 هزار و 983 
نفر در کارگزاری بانک پاســارگاد اقدام به ثبت‌نام کردند. علاوه بر این، 
سامانه احراز هویت الکترونیک سجامی این شرکت نیز فرآیند سجامی 
شدن مشــتریان، بدون مراجعه حضوری به مراکز احراز هویت را انجام 
داد. در این راستا 136 هزار و 885 نفر از متقاضیان مرحله نهایی سجام، 
ســامانه احراز هویت الکترونیک ســجامی کارگزاری بانک پاسارگاد 
را انتخاب کردند که 109 هزار و 454 نفر از آنان توســط کارشناســان 
این شــرکت تایید و سجامی شده‌اند. شرکت کارگزاری بانک پاسارگاد 
در بورس‎ دیگر شهرهای کشــور نیز فعالیت قابل قبولی داشته و برای 
نخستین بار به پذیرش محصولات ضایعات شرکت ایران‌خودرو )ورق 
فولادی، برُاده چدن، برُاده آلومینیــوم، کارتن مقوایی( و دوده صنعتی 
شرکت کربن سیمرغ در بورس کالا اقدام کرده و به دنبال نهایی شدن 

پذیرش محصول لاستیک خودرو در این بازار است.
مهمترین دستاوردهای شرکت کارگزاری بانک پاسارگاد  

تا کنون چه بوده است؟

ثمانه نادری

کارگزاری‌ها واسطه مهمی برای قیمت‌گذاری و خریدوفروش سهام در بورس به شمار می‌روند، اما مساله مهم، کیفیت خدمات و چگونگی اقدامات 
آن‌ها برای کمک به مشتریان است که عامل مهمی در تمایز کارگزاری‌های فعال در سطح کشور به حساب می‌آید. برخورداری از سیستم‌های 
داخلی مناسب، ارائه پشتیبانی، قابلیت انجام سریع سفارش مشتری، داشتن اطلاعات مرتبط و کافی و همچنین حجم سرمایه افراد از مهمترین 
پارامترهای تاثیرگذار در انتخاب یک کارگزاری مناسب است. برای درک بهتر این موضوع به سراغ سید محمدرضا امامی، قائم مقام مدیرعامل 
شرکت کارگزاری بانک پاسارگاد رفته و با وی به گفت‌وگو نشستیم. امامی معتقد است: »با افزایش تعداد سرمایه‌گذاران، مراجعه برای دریافت 
خدمات از سوی کارگزاری‌ها نیز افزایش می‌یابد، از این‌رو کارگزاری‌ها به منظور ثبت سفارش برای خریدوفروش سهام، مشاوره، دریافت اعتبار 
و... باید زیرساخت‌های مناسب را برای افراد فراهم کنند و در این مسیر به ارتقای سیستم‌ و افزایش سطح کیفیت خدمات خود بپردازند.« ماحصل 

این مصاحبه را با هم می‌خوانیم.

قائم مقام مدیرعامل شرکت کارگزاری بانک پاسارگاد

ایجاد زیرساخت‌های لازم 
برای افتتاح شعب خارجی در کشور
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این شرکت در ســال گذشــته اولین خریدار مِلک عرضه شده در بازار 
املاک و مســتغلات بورس کالا برای یک ســرمایه‌گذار حقیقی بود و 
در تاریخ 29 مردادماه 1399 نخســتین عرضه املاک متعلق به شرکت 
عمران شــهر جدید پردیس را انجام داد. در اواخر سال 1395 نیز فعالیت 
بخش بین‌المللی این شرکت جهت جذب سرمایه‌گذار خارجی به صورت 
منسجم و انجام اقدامات متنوع و مفید آغاز شد و به روزرسانی محتوای 
سایت انگلیسی، بارگذاری گزارش‌های روزانه بازار و ارائه تحلیل بنیادی 
شرکت‌ها به زبان انگلیسی برای جذب سرمایه‌گذاران و خدمات‌رسانی 
ویــژه به آنان نیــز عملیاتی گردید. از دیگر فعالیت‌های مهم شــرکت 
کارگزاری بانک پاســارگاد، تدوين و انتشار كتابچه معرفي 97 شركت 
 )Iran Market    in  a Nutshell 2018 (  مهم بورسي و فرابورسي تحت عنوان
اســت که با تکیه بر آخرین اطلاعات موجود به روزرسانی شده است. در 
سال 1399 نیز بیش از 40 کد بورسی برای مشتریان خارجی درخواست 
و صادر شده و برنامه‌هایی چون تدوین فهرست معاملات سرمایه‌گذاران 
خارجی به زبان انگلیســی و ارســال الکترونیکی صورت معاملات به 
صورت روزانه برای ســهامداران عملی شده است. همچنین به منظور 
تامیــن مالی خارجی، جلســات متعددی با موضــوع عرضه و پذیرش 
شرکت‌های خاص در بازار ســرمایه، ارائه توضیحات پیرامون مراحل 
پذیرش آنان، اخذ مجوز معاملاتی و صدور کد بورســی برای سهامدار 

حقوقی برگزار شده است.
مهمترین موانع فعالیت کارگزاری‌ها در کشــور چیست و 
شرکت شــما برای رفع این موانع چه اقداماتی انجام داده 

است؟
متاسفانه به‌دلیل مشکلات زیرساختی سرمایه‌گذاری و محدودیت‌های 
قانونــی در خدمات قابل ارائــه کارگزاری ها، منابــع درآمدی آن‌ها به 
دریافت کارمزد محدود شــده، در حالی که در دیگر کشــور‌ها به‌ دلیل 
سرویس‌های متنوع خدمات‌رسانی، کارمزدهای معاملات کارگزاری‌ها 
نزدیک به صفر و حتی صفر اســت و این شــرکت‌ها برای توسعه شعب 
خود از همه ردیف‌های درآمدی‌ بهره‌مند هســتند. با این حال، شرکت 
کارگزاری بانک پاسارگاد در سال گذشته توانست جهت سهولت در ارائه 
اطلاعات شرکت به مشتریان و علاقه‏مندان به بازار سرمایه، راهنمایی 
ســرمایه‎گذاران و همچنین خدمات‌دهی غیرحضوری، یک وب‌سایت 
راه‎اندازی کند و پشــتیبان محکمی برای مشــتریان در امور خدماتی 
خریدوفروش و پرداخت باشــد. از سوی دیگر؛ مشتری‌مداری، افزایش 
کیفیت خدمات و تــاش برای افزایش زیرســاخت‎های موازی بازار 
سرمایه از دیگر اقدامات مهم این شرکت بوده که در راستای آن با تقویت 
دسترسی به OMS وضعیت سفارش‎گذاری خود را بهبود بخشیده و وارد 

فضای رقابتی در حوزه ارائه نرم‌افزارهای مدیریت سفارش شده است.
برای جلوگیری از بروز اختلال در کارگزاری‌ها چه تدابیری 

باید اتخاذ شود؟
طبیعتا با افزایش تعداد سرمایه‌گذاران، مراجعه برای دریافت خدمات از 
سوی کارگزاری‌ها نیز افزایش می‌یابد، از این‌رو کارگزاری‌ها به منظور 

ثبت ســفارش برای خریدوفروش سهام، مشــاوره، دریافت اعتبار و... 
باید زیرســاخت‌های مناســب را برای افراد فراهم کنند و در این مسیر 
به ارتقای سیستم‌ و افزایش ســطح کیفیت خدمات خود بپردازند و در 
صورت بروز مشکل، به سؤالات ســرمایه‌گذاران پاسخ دهند. لازم به 
یادآوری است، ســایت مدیریت فناوری بورس نیز در برخی از مواقع با 
اختلال مواجه شــده و به صورت مقطعی از دسترس خارج می‌شود که 
به اعتقاد تحلیلگران، افزایش تعداد معامله‌گران و ورود کدهای بورسی 
جدید به بازار سهام و به تبع آن، کاهش توان سامانه معاملاتی و ظرفیت 
آن برای سفارشات دریافتی، از عوامل اصلی این اختلال است. به همین 
دلیل چنین مشــکلی برای کارگزاری‌ها نیز وجود دارد و مسئولان این 
حوزه باید راه چاره‌ای برای حل این مشکل بیاندیشند تا سهامداران ضرر 
نکنند. از سوی دیگر، کارگزاری‌هایی که با شرکت‌های خدمات برخط 
بازار سرمایه )OMS( همکاری دارند، باید ماهانه وضعیت پیشرفت خود 
را گزارش داده و هرچه سریع‌تر نسبت به راه‌اندازی مرکز داده پشتیبان 

جهت سرعت‌بخشی به فرآیند خدمات‌دهی اقدام کنند.
اهم برنامه کارگزاری بانک پاسارگاد برای سال‌های آینده 

چیست؟
حفظ و ارتقای جایگاه این شــرکت در تمامــی بازارهای فعال در بازار 
سرمایه یکی از مهمترین برنامه‌های سال مالی آتی شرکت کارگزاری 
بانک پاسارگاد است که در صورت تداوم بازاریابی کارگزار بازارگردان در 
صندوق‎های ســرمایه‎گذاری طلا و ســکه، تقویت واحد تامین مالی 
)عرضه و پذیرش( و همچنین جذب و به سرانجام رساندن قراردادهای 
جدید محقق می‌شود. علاوه بر این، این موضوع نیازمند برقراری ارتباط 
محکم با ســرمایه‌گذاران خارجی علاقه‌مند به فعالیت در بازار سرمایه 
کشور اســت. لازم به یادآوری است، شرکت کارگزاری بانک پاسارگاد 
اهداف خود را با توجه به اجرای برنامه‎های آموزشــی، توانمندســازی 
ســرمایه انســانی و تلاش در جهــت افزایش ســطح تحصیلات و 
گواهینامه‌های حرفــه‌ای کارکنان عملیاتی می‎کند و به دنبال ارتقای 
نرم‌‌افزار برخط شــرکت، عملیاتی کردن دقیق معاملات الگوریتمی و 
همچنین فعالیت در زمینه هوش مصنوعی است. از این‌رو در کنار بهبود، 
ارتقا و توسعه تارنمای این شرکت، نظام پیشنهادات و انتقادات تمامی 
واحدهای فعال نیز ارزیابی می‌شــود. ورود بیشتر در بازارهای مشتقه 
سهام و تشکیل باشگاه مشتریان آنلاین پاسارگاد از دیگر اهداف سال 
1400 این شــرکت بوده و بــه دنبال تنوع‌بخشــی، ورود و فعالیت در 
بازارهــای جدید بورس کالا )اوراق ســلف موازی، گواهی ســپرده و 
صندوق‌هــای ســرمایه‌گذاری با ماهیــت کالایی( اســت. از دیگر 
فعالیت‌های این شرکت می‌توان به ایجاد شرایط تسویه معاملات آتی 
در بورس کالا، قرار دادن نام بانک پاسارگاد در زمره بانک‌های عامل این 
بازار، توسعه و افتتاح شعبه‌های جدید و همچنین ایجاد زیرساخت‌های 

لازم برای افتتاح شعبه‌های خارجی اشاره کرد.

از دیگر فعالیت‌های این 
شرکت می‌توان به ایجاد 
شرایط تسویه معاملات 
آتی در بورس کالا، قرار 

دادن نام بانک پاسارگاد 
در زمره بانک‌های عامل 

این بازار، توسعه و افتتاح 
شعبه‌های جدید و همچنین 
ایجاد زیرساخت‌های لازم 

برای افتتاح شعبه‌های 
خارجی اشاره کرد
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مشکلات اقتصادی کشور ریشه در چه چیزی دارد و برای 
حل آن چه اقداماتی باید انجام داد؟

با توجه به محدودیت منابع و پراکنده بودن آن، کارکرد مهم اقتصاد هر 
کشــوری؛ ارتباط مستقیمی با تجهیز و تخصیص بهینه منابع انسانی، 
مالی و تکنولوژی برای توســعه دارد. البته ایــن منابع باید به صورت 
مناســب و کم‌هزینه‌تر تامین شود تا پاسخگوی بســیاری از مسایل 
اقتصادی کشــور باشد و به موفقیت شــرکت‌ها در توسعه اقتصادی و 
بهبود شرایط موجود کمک کند. در این میان، چگونگی مدیریت منابع 
مالی، به مراتب مهمتر از منابع انسانی، مدیریتی و تکنولوژیکی است و بر 
همین اساس یکی از موضوعات اساسی در ساختار اقتصاد هر کشوری، 
تجهیز و تخصیص بهینه این منابع اســت که بی‌توجهی به آن، موجب 
ناکارآمدی ساختار اقتصادی با وجود پتانسیل‌های زیاد آن خواهد شد. در 
حال حاضر ساختار اقتصادی کشور در بخش تجهیز و تخصیص منابع 
انسانی با مشــکلاتی مانند عدم ارتباط موثر با صنعت مواجه است که 

برای حل آن باید به سراغ مدارس و دانشگاه‌ها رفت.

عمده‌ترین موانع اقتصاد کشور برای تامین مالی چیست؟
متاسفانه در کشور ما، پلتفرم مشخصی برای تجهیز و تخصیص منابع 
مالی وجود ندارد و به‌رغم اعتراضات مبارزه با فســاد ســاختاری و رفع 
موانع تولید، بخش مالی اقتصاد همچنان با مشــکلات متعددی با نام 
"ام‌الفسادهای ســاختاری" روبه‌رو است که از مهمترین آن می‌توان به 
رفتار متقلبانه بانک‌ها، نظام غیرشــفاف مالیات ستانی، قیمت‌گذاری 
دستوری و همچنین بی‌توجهی به بازار سرمایه اشاره کرد. سیستم بانکی 
برخلاف قانون نظام بانکداری اســامی و با سرپیچی از قانون وکالت، 
سرمایه‌های مردم را به اســم خود جذب کرده و باعث حبس بیش از 3 
هزار میلیارد تومان، معادل دو ســوم منابع نقدینگی کشور و وارد شدن 
خسارت ســنگین به مردم گردیده و این موضوع باعث شده تا انجام دو 
کار مهم؛ یعنی تجهیز )جذب منابع از ســرمایه‌گذار( و تخصیص بهینه 
منابع )سرمایه‌گذاری مناسب( توسط بازار سرمایه و شبکه بانکی برای 
بخش‌هایی مانند خدمات، تولید و سرمایه‌گذاری به تاخیر بیفتد. دومین 
ضربه نظام بانکی به اقتصاد کشور؛ افزایش نرخ بهره، هزینه‌های تولید 
و هدایت نقدینگی به سمت فعالیت‌های ســوداگرایانه است. استفاده 
بانک‌ها از سرمایه‌های مردم در بخش‌های مختلف، بدون اطلاع‌رسانی 
بــه آنان نیز عامل مهمی در ایجاد فســاد و افزایش صف‌های طولانی 
دریافت تسهیلات و همچنین شکل‌گیری بیش از 50 درصد مشکلات 

اقتصاد کشور بوده است.
سهم نظام غیرشفاف مالیات ستانی در کاهش منابع مالی 

چقدر است؟
از دیگر مشــکل ســاختاری اقتصاد کشور به سیاســت‌های مالیاتی 
نادرست بازمی‌گردد. در حال حاضر تولیدکنندگان و کارمندان به عنوان 
بخش‌های شفاف، بیشــترین مالیات را پرداخت می‌کنند، در حالی که 
فعالیت‌های ســوداگرایانه در بخش‌هایی مانند مســکن، طلا، دلار و 
کالاهای مصرفی از این مالیات دهی معاف شده‌اند. به همین دلیل، عدم 
وصول مناسب درآمدهای مالیاتی، موجب محدودیت منابع مالی دولت، 
احتکار و توقف فعالیت‌های تولیدی شــده و بخش زیادی از توان مالی 
مردم و نهادهای دولتی را طی 4 دهه اخیر به سمت فعالیت‌های غیرمولد 

عرفان فغانی

هرچند جایگاه و اهمیت بازار سرمایه در اقتصاد کشور بیشتر از همیشه مطرح شده؛ اما برای افزایش کارایی آن همچنان نیازمند فرهنگ‌سازی و 
افزایش سطح اطلاعات بورسی افراد جامعه هستیم که امروزه به واسطه شرکت‌های سبدگردان انجام می‌شود. از جمله شرکت‌های موفق در این 
حوزه، شرکت سبدگردان هدف است که با سابقه‌ای طولانی در خدمات‌رسانی به سهامداران و افزایش سود سرمایه‌گذاران در جلب اعتماد آنان موفق 
بوده است. از مزایای این شرکت می‌توان به استفاده از تحلیلگران متخصص، بهره‌مندی از امکانات سخت‌افزاری و نرم‌افزاری، عرضه و ترویج ابزارها 
و نهادهای نوین مالی و ارتباط گسترده با بدنه اقتصادی کشور اشاره کرد. حال این سوال پیش می‌آید که »بی‌توجهی به بازار سرمایه چگونه باعث 
انحراف منابع مالی خواهد شد؟« و »برای کسب سود بیشتر از بازار سرمایه باید از چه مکانیزم‌هایی بهره برد؟« برای دستیابی به پاسخ مناسب، 

گفت‌وگویی با عباسعلی حقانی نسب، رییس هیات مدیره شرکت سبد گردان هدف انجام داده‌ایم که مشروح آن از نظر مخاطبان ارجمند می‌گذرد.

رییس هیات مدیره شرکت سبدگردان هدف

بازار سرمایه
 نماد اقتصاد تولیدمحور است
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سوق داده اســت. ناگفته نماند، اخیرا طرح مالیات بر عایدی سرمایه در 
مجلس تصویب شــده که در صورت تایید نهایی با وجود همه معایب، 

بخش زیادی از مسایل ساختار اقتصاد کشور را حل خواهد کرد.
قیمت‌گذاری‌های دستوری چه تاثیری در کاهش منابع مالی 

دارد؟
این موضوع به مفهوم آدرس غلط دادن به اقتصاد و هدایت منابع محدود 
مالی به ســمت تولید کالاهایی با قیمت‌گذاری آزاد است. از آنجایی که 
قیمت‌گذاری دستوری، سودآوری فعالیت‌ها را تحت تاثیر قرار می‌دهد، 
به تدریج انگیزه ســرمایه‌گذاری و فعالیت در صنعت را نیز از بین خواهد 
برد و همین امر، نقش مهمی در کاهش بازده فعالیت‌های اقتصادی دارد. 
یکی از اثرات مهم قیمت‌گذاری دســتوری در شــرایط کنونی، کاهش 
ســودآوری نیروگاه‌های برق و عدم انگیزه برای افزایش تولید است. از 
آنجایی که این نیروگاه‌ها با زیان انباشــته مواجه شده‌اند، ایده‌ای برای 
توسعه فعالیت‌های خود ندارند و کاهش میزان فعالیت آنان، قطعی مکرر 
برق را در پی داشته اســت. در همین راستا پیشنهاد می‌شود، با توجه به 
نقش بورس کالا در آزادسازی قیمت‌ها، نرخ همه کالاها در این بازار آزاد 
شود و برخی از اقلام ضروری مانند برق نیز برای جلوگیری از فشار مالی 
به مردم توسط دولت خریداری شــده و با قیمت مناسبی در اختیار آنان 

قرار گیرد.
بی‌توجهی به بازار سرمایه چگونه باعث انحراف منابع مالی 

خواهد شد؟
یکی از اساسی‌ترین موانع تجهیز و تخصیص بهینه منابع مالی، کوچک 
نگه‌داشتن بازار ســرمایه به عنوان مهمترین بازار شفاف و نماد اقتصاد 
تولیدمحور است. به دلیل ســاختار نظارتی ضعیف و مدیریت ناکارآمد، 
بســیاری از مردم به‌طور مستقیم وارد بازار ســرمایه می‌شوند و همین 
موضوع، بستر لازم برای سرمایه‌گذاری‌های بهینه و حرفه‌ای در بورس 
را از بین می‌برد؛ به همین دلیل، این بازار در شــرایط کنونی به شــدت 
کوچک شده و از سهام شرکت‌های بزرگ محروم است. حجم سرمایه 
شــرکت‌های مطرح و بزرگ و همچنین بازار بورس کشــورهای دنیا 
چندین برابر بزرگ‌تر از بازار ســرمایه کشور است، اما همان‌طور که در 
انتخابات سال 1400 مطرح شــده، در صورت ورود شرکت‌های بزرگ 
مثل شرکت ملی نفت ایران به این بازار و فروش 30 درصد از سهام آن در 
قالب سهام عدالت، هم منافع زیادی به مردم می‌رسد و هم منابع گسترده 
مالــی در اختیار دولت قرار خواهد گرفت. به اعتقاد بنده، این امر بهترین 
شیوه توزیع درآمد و ثروت اســت که در صورت مشارکت شرکت‌های 
بزرگ حاصل خواهد شــد. به عنوان مثال، در صورت ورود شرکت‌های 
حوزه انرژی به بازار ســرمایه، سود حاصل از افزایش قیمت محصولات 
این شــرکت‌ها به جیب مردم می‌رود و از ســوی دیگر، موجب افزایش 
سودآوری ســرمایه‌گذاری در بورس شده که زمینه تجهیز و تخصیص 

بهینه منابع را بیش از پیش فراهم خواهد کرد.
برای کسب ســود بیشــتر از بازار ســرمایه باید از چه 

مکانیزم‌هایی بهره برد؟
متاسفانه نگاه ســرمایه‌گذاران، ابزارها و قوانین و مقررات موجود برای 
ورود به بازار سرمایه، کوتاه‌مدت است و همین موضوع، سهامداران را با 
زیان‌های هنگفتی مواجه می‌کند، در صورتی که قوانین و مقررات موجود 
باید به‌گونه‌ای باشد که ابزار حرفه‌ای و مدت‌داری را برای ورود به بورس 
در اختیار مردم بگذارد و افق دید ســرمایه‌گذاران را افزایش دهد که در 

حال حاضر این امر به لطف فعالیت سبدهای سرمایه‌گذاری اختصاصی 
به عنوان تنها نهاد فعال در این عرصه، فراهم شــده است. با این حال، 
شرکت‌های سبدگردان و به عبارتی دیگر، ابزارهای حرفه‌ای و معنادار 
ســپرده سرمایه‌گذاری اختصاصی به حاشیه رفته و هنوز جایگاه اصلی 
خود را پیدا نکرده‌اند تا مانع از وارد شدن خسارت‌های سنگین به اقتصاد 

کشور شوند.
شرکت ســبدگردان هدف چه اقدامی برای جذب بهینه 

منابع انجام داده است؟
این شرکت به عنوان نماینده بازار سرمایه و ارائه‌دهنده خدمات حرفه‌ای 
و مدت‌دار، 10 مورد از بهترین ملزومات ســرمایه‌گذاری مانند بهترین 
بازار، بهترین روش و دیگر موارد را شناسایی کرده و برنامه‌های زیادی 
را برای جذب منابع از طریق سبدهای سرمایه‌گذاری تدوین کرده است. 
لازم به یادآوری اســت، همچنان مهمترین بازار برای سرمایه‌گذاری، 
بورس اســت و بــرای جلوگیری از وارد شــدن زیان و خســارت به 
ســرمایه‌گذاران، باید با کمک شرکت‌های سبدگردان از جمله شرکت 
ســبدگردان هدف، روش حرفه‌ای و ورود غیرمســتقیم به این بازار، 

جایگزین روش‌های گذشته شود.
وضعیت بازار ســرمایه را در سال 1400 چطور پیش‌بینی 

می‌کنید؟
در حال حاضر شــاهد ورود ســرمایه‌ها به این بازار و بهبود شرایط آن 
هســتیم، از این‌رو با تداوم این امر، وضعیــت خوبی پیش روی بورس 
خواهد بود و این بازار دیر یا زود به رشــد واقعی خود نزدیک می‌شــود. 
حتی پیش‌بینی می‌شــود، در صورت کاهش نرخ سود بین بانکی، عدم 
تدوین سیاست‌های دستوری و همچنین رونق بازار سرمایه، نرخ بهره 

نیز کاهش پیدا کند.
بیماری کرونا چه خسارت‌هایی به شرکت‌های سبدگردان‌ 

وارد کرده است؟
مهمترین این خســارت‌ها، ورود ناآگاهانه مردم به بازار سرمایه بود، با 
این حال بیماری کووید 19 گرایش مردم به ســمت این بازار را بیشتر 
از گذشــته کرده و دولت نیز برای کنترل تورم و جبران کســری مالی 
خود، مردم را به ســرمایه‌گذاری در آن تشویق می‌کند. به اعتقاد بنده، 
در شــرایط کنونی، ســرمایه‌گذاری در صندوق‌های سرمایه‌گذاری و 
سبدگردان‌ها، رو به رشد است و برای ورود به بورس باید از کمک آنان 

بهره گرفت.
و سخن آخر...

همان‌طور که اشاره شد، بیش از 60 درصد مشکل تورم و رشد نقدینگی 
کشور، ریشه در رفتار متقلبانه بانک‌ها دارد. بر اساس آمارهای موجود، 
روزانه بالغ بر دو هزار میلیارد نقدینگی در اقتصاد کشور ایجاد می‌شود که 
اثرات تورمی شــدیدی به همراه دارد و زمینه سودآوری تولید را از بین 
می‌برد. اگر دولت جدید برنامه‌ای برای مبارزه با فســاد دارد، باید توجه 
ویژه‌ای به مهمترین دغدغه‌های فعالان اقتصادی داشته باشد، چراکه 
رشد تولید و اشــتغال، توزیع بهینه درآمدها و ثروت در گروی حل این 
مســایل اســت و با همت دولت در ســریع‌ترین زمان ممکن صورت 
می‌گیرد. از مسئولان و دولت تقاضا داریم تا بر حل مسایل اصلی کشور 
مانند تورم، نظام مالیات ستانی غیرشفاف، قیمت‌گذاری‌های دستوری 

و کوچک بودن بازار سرمایه کشور تمرکز داشته باشند. 

در صورت ورود 
شرکت‌های بزرگ مثل 
شرکت ملی نفت ایران 

به این بازار و فروش 30 
درصد از سهام آن در 

قالب سهام عدالت، هم 
منافع زیادی به مردم 

می‌رسد و هم منابع 
گسترده مالی در اختیار 

دولت قرار خواهد گرفت
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شرکت سبدگردان سرمایه و دانش از چه سالی و با هدف 
انجام چه فعالیت‌هایی شروع به کار کرد؟

سبدگردان سرمایه و دانش در تاریخ 1399/10/22 مجوز فعالیت خود 
را اخذ کــرد و یکی از مهمترین خدمات آن، صــدور کُد حقوقی پی آر 
ایکس است که به عنوان کد حقوقی ســرمایه‌گذاری غیرمستقیم در 
بازار ســرمایه به شــمار می‌رود و هرچند به شخص سرمایه‌گذار تعلق 
دارد، ولی مدیریت آن بر عهده شرکت می‌باشد. لازم به یادآوری است، 
شرکت‌های سبدگردان برای شروع رسمی و قانونی فعالیت‌های خود، 
ناگزیر از داشــتن کد پی آر ایکس)PRX(هستند و شرکت سبدگردان 

سرمایه و دانش نیز از این قاعده مستثنی نیست.
در خصوص نحوه فعالیت بخش‌های مختلف این شرکت 

توضیحاتی ارائه  فرمایید؟
شرکت سبدگردان ســرمایه و دانش دو بخش سرمایه‌گذاران حقیقی 
و حقوقی دارد و به منظور تعیین پرتفوی مشــتریان، آن‌ها را بر اساس 
میزان ریســک‌پذیری به چند دسته "ریســک‌پذیر"، "ریسک‌گُریز" و 
"بهره‌مند از ریســک پایین" تقســیم‌بندی می‌کند. طبیعتا در صورتی 

که مشــتری تحمل پذیرش هیچ نوع ریســکی را نداشته باشد، خرید 
ســهم‌های دارای ریســک به زیان و ضرر وی منجر خواهد شد و باید 
برای او به ســراغ ســهم‌های فاندامنتال یا دی پــی اس محور رفت. 
همچنین ورود مشتریان به ســرمایه‌گذاری در سهم‌های پُرریسک به 
ریسک‌پذیری بالای آنان وابسته است. فعالیت در زمینه صندوق‌های 
ســرمایه‌گذاری زیرمجموعه‌ها، از دیگر اقدامات شــرکت سبدگردان 
سرمایه و دانش اســت که انواع مختلفی دارد و یکی از نمونه‌های آن، 
صندوق صدور و ابطال صندوق مشترک افق است که مشتریان در آن 
با وجود قیمت‌های متغیر NAV، ســرمایه‌گذاری می‌کنند. شایان ذکر 
است، صندوق سرمایه‌گذاری شرکت ســبدگردان سرمایه و دانش به 
صورت ETF نیســت که در بورس خرید و فروش شود و در حال حاضر 
نیز از سازمان بورس و اوراق بهادار تهران خواستار تاسیس یک صندوق 

با درآمد ثابت است.
سبدگردان ســرمایه و دانش چه مزیتی نسبت به دیگر 

شرکت‌های سبدگردان دارد؟
ویژگی منحصر به فرد این شرکت، عدم استفاده از سرمایه و دارایی مردم 
به منظور درآمدزایی و منافع شــخصی است. به عنوان مثال، برخلاف 
عملکرد بسیاری از سبدگردان‌ها در استفاده از سرمایه مردم جهت خرید 
سهم‌های پروژه‌ای، شرکت سبدگردان سرمایه و دانش در سال گذشته 
به سمت خرید سهم‌هایی رفت که ضمن عدم وارد کردن زیان و خسارت 
به سرمایه‌گذاران، قابل معامله هم باشــد. رویکرد اصلی این شرکت، 
جلب اعتماد و رضایت مشتریان و تشویق آنان برای ورود غیرمستقیم 
به بازار ســرمایه است و به صورت تحلیل‌محور و بنیادی عمل می‌کند. 
به عبارتی دیگر، شرکت ســبدگردان سرمایه و دانش بر اساس تحلیل 
بنیادی و فاندامنتال، ســهم‌ها را خریــداری می‌کند و به هیچ عنوان به 

سمت خرید سهام پروژه‌ای به‌رغم سود بالای آن نمی‌رود.
دستیابی سهامداران به سودهای بالا از طریق بازار سرمایه 
به چه عواملی بســتگی دارد و مهمترین اقدام این شرکت 

برای تحقق آن چه بوده است؟

ثمانه نادری

ورود مستقیم به بازار سرمایه، ضمن آنکه برای تازه‌واردان ریسک‌های زیادی به همراه دارد، در تغییر منفی وضعیت شاخص بورس نیز اثرگذار است. بر 
همین اساس، مهمترین خدمت شرکت‌های سبدگردان به عنوان واسطه، ورود غیرمستقیم سرمایه‌های مردم به بازار سرمایه، کاهش ریسک سرمایه‌گذاری 
در بورس است که متاسفانه از چشم بسیاری از مردم به دلیل ناآگاهی و عدم فرهنگ‌سازی مغفول مانده است. در گفت‌وگو با مهندس محمدحسین 
مستخدمین حسینی، مدیرعامل شرکت سبدگردان سرمایه و دانش، به چرایی این موضوع پرداخته‌ایم که مشروح آن به نظر خوانندگان ارجمند می‌رسد.

مدیرعامل شرکت سبدگردان سرمایه و دانش

سرمایه‌گذاران با نگاه کوتاه‌مدت
به بورس وارد نشوند
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این امر بیش از هر چیز به رفتار سهامداران و نوع نگرش آن‌ها به بورس 
بســتگی دارد. به عنوان مثال، در سال 1398 به دلیل دعوت ارگان‌های 
مختلف از مردم برای حضور در بورس، بسیاری از سرمایه‌گذاران با نگاه 
کوتاه‌مدت به بورس وارد شــدند و زیان ســنگینی را تحمل کردند؛ در 
حالی که برای ورود به بازار سرمایه و کسب سود بالا باید نگاه بلندمدت 
و علاوه بر آن، دانش و اطلاعات کافی داشــت. متاسفانه افرادی که با 
ناآگاهی وارد بازار سرمایه شدند، شاخص را با نوسانات زیاد و افت شدید 
مواجه کردند و همین موضوع با تغییر نگرش مردم نســبت به بورس و 
ریزش شــاخص آن همراه بود. از این‌رو هدف ما در شرکت سبدگردان 
ســرمایه و دانش، آموزش و کمک به ســرمایه‌گذاران برای رسیدن به 
سودهای بالاتر از بازارهای موازی در بازه زمانی یک یا چند سال است. 
اگر ســرمایه‌گذاران رویکرد بلندمدتی نسبت به بورس داشته باشند، از 
مزایای آن بعد از یک‌سال بهره‌مند خواهند شد که در چنین شرایطی، اعتماد 

و رضایت آنان به شرکت‌های سبدگردان بیشتر می‌شود.
با توجه به اهمیت فرهنگ‌ســازی برای ورود مردم به بازار 
سرمایه، نهادهای متولی و شــرکت‌های سبدگردان چه 

اولویت‌هایی دارند؟
تولید محتوا و کمک به آگاهی سرمایه‌گذار، مهمترین اقدام برای افزایش 
سطح آگاهی‌های مردم است که خوشبختانه در حال حاضر توسط کانون 
نهادهای سرمایه‌گذاری و نهادی مانند سیدِسکو انجام می‌شود. شبکه 
تلویزیونی ایران کالا نیز به منظور افزایش آگاهی مردم در این خصوص، 
اطلاعات بسیار مفیدی را در اختیار سرمایه‌گذاران قرار می‌دهد. متاسفانه 
در حال حاضر تعداد کمی از شرکت‌های سبدگردان )44 شرکت( کد پی 
آر ایکس ارائه می‌دهند، در صورتی که تعداد زیادی از ســبدگردان‌ها به 
صورت غیررسمی فعالیت می‌کنند و مردم نیز از چگونگی فعالیت آنان 
بی‌خبر هســتند. با توجه به این موضوع، مهمترین رســالت ما افزایش 
آگاهی مردم و باز کردن افق دید آنان نســبت به بازار سرمایه و شناخت 

سبدگردان‌های معتبر است.
دلیل دلســردی برخی از مردم نســبت به صندوق‌های 

سرمایه‌گذاری چیست؟
متاسفانه بسیاری از افراد به دلیل خاطره بدی که از صندوق‌های پالایشی 
ETF دارند، از ورود به صندوق‌های ســرمایه‌گذاری دوری می‌کنند که 

باید تاکید کنم، حســاب این صندوق‌ها با صندوق‌های سرمایه‌گذاری 
درآمد ثابت، مختلط و... کاملا جدا است. با توجه به این موضوع، شرکت 
سبدگردان سرمایه و دانش، سرمایه‌گذاران را بر اساس میزان سرمایه و 
دارایی آنان طبقه‌بندی می‌کند و به‌طور مرتب بر سرمایه ورودی آنان به 
شرکت نظارت دارد. به بیانی دیگر، این شرکت بر اساس چارچوب‌های 
قانونی، سرمایه مردم را مدیریت می‌کند و در صورت انجام کوچک‌ترین 

اشتباه، با اخطار نهادهای بالادستی روبه‌رو می‌شود.
با توجه به انتقادات موجود، میزان شفافیت بازار سرمایه را 

چطور ارزیابی می‌کنید؟
هرچند بورس ایران در قیاس با بازار ســرمایه در ســایر کشورهای دنیا 
نواقصی دارد، اما نسبت به سایر بازارها مثل مسکن، طلا و... بسیار شفاف 
اســت و مردم می‌توانند با ورود غیرمســتقیم از طریق سبدگردان‌ها از 
منافع آن بهره‌مند شوند. به اعتقاد بنده، مهمترین راهکار برای جلوگیری 

از رانت ســهم‌های پروژه‌ای، جذب مشتریان به بازار سرمایه از طریق 
نهادهای مالی وابسته به سازمان بورس و اوراق بهادار است. در همین 
راستا به مشتریان توصیه می‌کنم، به منظور گرفتار نشدن در نوسانات 
شدید بازار سرمایه به فرصت‌های مناسب ســرمایه‌گذاری و زودگذر 

بودن آن توجه داشته باشند.
مهمترین برنامه شــرکت سبدگردان سرمایه و دانش در 

سال گذشته چه بود؟
یکی از مهمترین اولویت‌های این شــرکت و مجموعه‌های وابسته به 
آن، ارائه خدمات مناسب به مشــتریان و آموزش سرمایه‌گذاران برای 
ورود غیرمستقیم به بورس است. همان‌طور که ذکر شد، مشتریان حتما 
باید از اهمیت برخورداری سبدگردان‌ها از کد پی آر ایکس و همچنین 
مشخصات شــرکت ســبدگردان مورد نظر خود برای سرمایه‌گذاری 
آگاه باشند. زمانی که یک شــرکت دارای کد پی آر ایکس است، یعنی 
حســابرس دارد و تحت نظارت دقیق ســازمان بورس و اوراق بهادار 
می‌باشد. از سوی دیگر، دریافت هر 50 کد پی آر ایکس به مفهوم معرفی 
یک مدیر تحلیل دارای مدرک معتبر است که ضمن حفاظت درست از 

سرمایه مردم، اشتباهات خود را جبران می‌کند.
استفاده از خدمات شرکت‌های سبدگردا‌ن برای ورود به 

بورس چه مزایایی دارد؟
شــرکت‌های ســبدگردان به دلیل تنوع خدمات، شــرایطی را فراهم 
کرده‌اند تا ســرمایه‌گذاران با کمترین زیان روبه‌رو شوند. برای مثال، 
بخشی از ابزارهای سبدگردان‌ها برای ورود به بورس هیچ‌گونه زیان و 
ضرری برای مشتریان به همراه ندارد و سرمایه‌گذاران ریسک‌گُریز نیز 
می‌توانند از آن‌ها استفاده کنند. امروزه شرکت‌های سبدگردان شرایطی 
را فراهم کرده‌اند که سرمایه‌گذاران، ضمن بهره‌مندی از سود روزشمار 
بازار ســرمایه، در هر زمان که بخواهند، سرمایه خود را از این بازار بدون 

پرداخت کمترین جریمه، برداشت کنند.
به نظر شما مهمترین شرط ورود به بازار سرمایه چیست؟

برای ورود به بازار سرمایه باید از پول و سرمایه مازاد خود بهره بگیریم؛ 
در غیر این صــورت فروش فرش، خانه و کالای ضروری تبعات منفی 
برای سرمایه‌گذاران به همراه خواهد داشت و به تدریج آنان را از این بازار 
دل‌زده می‌کند. بازار ســرمایه مدام در حال نوسان است و شرط ورود به 
آن نیز پذیرش ریسک نوسانات و مانور افراد بر دارایی‌های مازاد است، 

چراکه هیچ تضمینی برای حفظ اصل سرمایه‌ها در بورس وجود ندارد.
افق بازار سرمایه را چطور پیش‌بینی می‌کنید؟

تجربه سال‌های گذشته نشــان می‌دهد که با ورود دولت جدید، شاهد 
رکودی چندماهه در بازار سرمایه خواهیم بود، اما با توجه به صحبت‌های 
کاندیداهای انتخابات ریاست جمهوری و همچنین توجه تمام نهادهای 
دولت به این بازار، چنین به نظر می‌رسد که امسال شاهد رکود در بورس 
نباشیم. البته در خصوص وضعیت شاخص این بازار، پیش‌بینی خاصی 
ندارم، ولی امیدوارم بازار ســرمایه در بلندمدت از وضعیت نزولی خارج 
شــود و با تکیه بر رشد تولید در وضعیت مثبتی قرار گیرد. البته برخی از 
کارشناســان، صعود بورس به کانال دو میلیــون واحدی را پیش‌بینی 
می‌کنند که به اعتقاد بنده، تحقق آن به مفهوم رشد چندبرابری قیمت 

دلار و بالا رفتن تورم است که امیدواریم، محقق نشود.

 ماهنامه دنیای ‌سرمایه‌گذاری
تیر 1400   شماره 55

بسیاری از سرمایه‌گذاران 
با نگاه کوتاه‌مدت به 

بورس وارد شدند و زیان 
سنگینی را تحمل کردند؛ 
در حالی که برای ورود به 

بازار سرمایه و کسب سود 
بالا باید نگاه بلندمدت 
و علاوه بر آن، دانش و 
اطلاعات کافی داشت
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مجمع عمومی عادی سالیانه شرکت ســهامی بیمه دانا در 19 تیرماه سال جاری با حضور 
سهامداران حقیقی و حقوقی در سالن اجتماعات ساختمان سعدی این شرکت برگزار شد.

در این مجمع که امســال نیز به دلیل شــیوع ویروس کرونا و بنا بر تاکید وزارت بهداشت و 
ستاد ملی مقابله با کرونا با رعایت دستور‌العمل‌های بهداشتی، به صورت آنلاین برگزار شد، 
صورت‌های مالی منتهی به 30 اســفندماه ســال 1399 مورد بحث و بررسی قرار گرفت و 
پس از قرائت بندهای مختلف توسط حســابرس و بازرس قانونی و ارائه توضیحات لازم، 

تصویب شد.
در ادامه، سازمان حسابرسی به عنوان حسابرس و بازرس قانونی و روزنامه دنیای اقتصاد نیز 
به عنوان روزنامه رسمی شرکت انتخاب شدند. همچنین طبق مصوبه مجمع عمومی بیمه 

دانا، مقرر شد تا به ازای هر سهم ۵۰ ریال سود بین سهامداران تقسیم شود.
گفتنی است، در ابتدای این جلسه، گزارش مصور هیات‌مدیره از عملکرد و فعالیت‌های این 
شرکت در سال مالی منتهی به 30 اسفندماه سال 1399شامل ترکیب سهامداران، فعالیت‌های 
بیمه‌گری، اقدامات و برنامه‌های انجام شده، عملکرد مدیریت‌های فنی و ستادی، حق بیمه 
صادره از نظر تعداد و مبلغ، کل خســارات پرداختی، وضعیت ترکیب نیروی انسانی و شبکه 

فروش و تعداد شعب و نمایندگان کل کشور ارائه شد.

مهدیه شهسواری

با تقسیم سود ۵۰ ریالی بین سهامداران

صورت‌های مالی بیمه دانا 
تصویب شد
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علیرضا بزرگمهری
رییس انجمن شرکت‌های پرداخت الکترونیک

اختلال در جریان مالی 
و بانکی با قطع برق

دسترســی موبایل ارتباط دارد که متاسفانه با قطع برق به ‌واسطه عدم 
پیش‌بینی میزان و تواتر در این حجم، شبکه دسترسی موبایل دستخوش 
 LTE مشکلاتی مانند تقلیل سطح سرویس اینترنت و انتقال داده‌ها از
به E تا حتی قطع شــبکه موبایل می‌شود و بدین ترتیب امکان استفاده 

از موبایل بانک‌ها هم با اختلال و گاهی اوقات قطعی مواجه می‌گردد.
 در شــبکه پرداخت نیز، اختلال ناشی از شــبکه دسترسی موبایل و 
اینترنت، عملا انجام تراکنش‌ها در زمان قطعی برق را با دشواری جدی 

مواجه می‌سازد.
برای روشــن شــدن ابعاد این موضوع، فرض بفرمایید، مشتری چک 
پایاپای در سیســتم بانکداری متمرکز دارد که کِلرِ شده و از یک ساعت 
قبل برای تامیــن وجه این چک به بانک مراجعه کرده، اما متأســفانه 
به علــت قطعی برق، عملا امکان این انتقــال در بازه متعارف صورت 
نمی‌پذیرد و چک برگشت می‌خورد و اثرات کاهش اعتبار آن، دامن‌گیر 

فرد یا مجموعه حقوقی می‌گردد.
آنچه به نظر می‌رسد، با توجه ‌به سوءمدیریت کلان ناشی از جَوزَدگی در 
حمایت اولیه در رمزارزها، شــبکه فرسوده و پر اتلاف توزیع، گرمایش 
جدی زمین، افزایش مصرف ناشــی از استفاده از ابزارهای الکترونیک، 
عــدم اقبال بخش خصوصی به احــداث نیروگاه‌ها و... حل ســریع و 
میان‌مدت توزیع برق در کشور بسیار ســخت خواهد بود؛ لذا پیشنهاد 
می‌شود که صنعت بانک، پرداخت و مخابرات برای تحمل این وضعیت 

پیش‌بینی‌های لازم را به عمل آورند. 

این روزها قطع برق جان مردم را به لب رسانده و فارغ از سوءمدیریت‌های 
مختلف، اثرات آن بر صنایع به ویژه صنعت بانکی و شرکت‌های پرداخت 
الکترونیک از جهات متعددی قابل بررســی و تامل است که به برخی از 

این موارد می‌پردازیم.
صنعت بانکی و شــرکت‌های پرداخت الکترونیــک )PSP( همواره در 
سطح مراکز داده خود از ‌UPSها و ژنراتورهای مناسبی برخوردار هستند 
که در سطح نخست تا چند ساعت اولیه، ‌UPSها و پس از آن ژنراتورها، 
تولید برق لازم برای پوشش مراکز داده را به عهده می‌گیرند. اما مشکل 
بســیار فراتر از مراکز داده بانک‌ها و شــرکت‌های پرداخت الکترونیک 
است و این معضل به ‌صورت جدی در لایه‌های زیر قابل ‌مشاهده است:

 شــعب بانکی برای تحمل زمان بی‌برقی، تجهیز نشــده‌اند و فارغ از 
اینکه مشتری چقدر پیش از آن در نوبت‌ حضور داشته، در زمان کوتاهی 

سیستم‌ها از کار افتاده و امکان ارائه خدمات متوقف می‌گردد.
 شــرکت‌های رده بعد از ‌PSPها که پرداختیاران و سوئیچ‌های هدایت 
تراکنش هســتند، لزوما به علت مدل کسب‌وکار و اندازه آن، این میزان 
قطع برق را پیش‌بینی نکرده‌اند و با اتمام ظرفیت برق ‌UPSهای آن‌ها، 
ســوئیچ‌های این شــرکت‌ها از کار افتاده یا تولید فایل‌های تســویه با 

اختلال‌هایی مواجه می‌گردد.
 برای تامین برقِ باجه‌های سلف‌سرویس و خودپرداز هم، این میزان 
بی‌برقی پیش‌بینی نشده و این موضوع باعث می‌شود که امور معمول و 

حداقلی مشتریان از این کانال‌ها در زمان قطع برق ناممکن گردد.
 در لایه موبایل، مشکل به شبکه بانکی مرتبط نیست و بیشتر به شبکه 

این روزها قطع برق جان 
مردم را به لب رسانده و 

فارغ از سوءمدیریت‌های 
مختلف، اثرات آن بر صنایع 

به ویژه صنعت بانکی 
و شرکت‌های پرداخت 

الکترونیک از جهات 
متعددی قابل بررسی و 

تامل است



 موج تورم جهانی، با توجه به کرونا و افت اقتصاد جهان امکان دارد منجر به 
بحران مالی جدیدی شود که در این میان، کشور قطر با محاصره اقتصادی 
از جانب همسایگان عرب خود نیز مواجه بود، اما اقتصاد این کشور توانست 
با مدیریت مناســب بر این تهدیدها غلبه کند و عملکرد قابل قبولی را از 
خود نشــان دهد. با این حال با تغییر شرایط سیاسی، محاصره اقتصادی 
قطر از جانب همسایگان عرب خود پایان یافت و مقامات قطری پیام‌های 
اطمینان بخشی را در مورد وضعیت سرمایه‌گذاری در این کشور و ثبات 
سیستم بانکی آن منتشر کرده‌اند. منصور ابراهیم آل محمود، مدیرعامل 
سازمان سرمایه‌گذاری قطر و شیخ عبدالله بن سعود آل ثانی، رییس بانک 
مرکزی قطر تصریح کرده‌اند که موج تورم اقتصاد جهانی، موقتی بوده و 
تداوم نخواهد داشــت. این دو مقام قطری در نشستی با حضور جداگانه، 
راهبردهای قطر در راســتای تشویق ســرمایه‌گذاری و تقویت سیستم 
مالی خود را تشــریح کردند و درباره رویکردهای این کشــور در مواجهه 

با چالش‌های جدید ناشی از همه‌گیری کرونا بر جهان نیز سخن گفتند.
مدیرعامل سازمان سرمایه‌گذاری قطر با اشاره به تاثیرات اپیدمی کرونا 
بر سرمایه‌گذاری‌های جهانی، تاکید کرد: این سازمان، راهبردهای کلی 
خود را تغییــر نداده و به‌طور کلی بر 3 محور ســرمایه‌گذاری بلندمدت، 

سرمایه‌گذاری با اهداف مشخص و تنوع سرمایه‌گذاری استوار است.
آل محمود با بیان اینکه سازمان سرمایه‌گذاری قطر دائما در حال مطالعه و 
تجزیه ‌و تحلیل تغییراتی است که پس از شیوع کرونا در بازار روی می‌دهد، 
تاکید کرد: این سازمان از روند اقتصادی آینده به منظور سرمایه‌گذاری در 
فرصت‌های مناسب آگاه است و از سرمایه‌گذاری در بخش فناوری و زمینه 

آموزش از راه دور به عنوان یکی از اقدامات مناسب این سازمان نام برد.
وی به نمونه‌هایی از ســرمایه‌گذاری موفق در بخش املاک اشاره کرد 
و افزود: با وجود اینکه کرونا بخش املاک و مســتغلات را با رکود مواجه 
کرد، اما سرمایه‌گذاری در بخش‌هایی مانند انبارهای تجارت الکترونیک 

و مراکز پردازش داده‌ها از نمونه‌های موفق در این زمینه بوده است.

سعید عدالت‌جو

اقتصاد قطر و راهبردهای مناسب 
سرمایــه‌گذاری

ایــن مقام قطری تاکیــد کرد: دولت قطــر به منظور تحقــق تنوع در 
ســرمایه‌گذاری در دو سال گذشــته بیش از هر زمان دیگری در بخش 
فناوری و بهداشت ســرمایه‌گذاری کرده تا بتواند اقتصاد سرمایه‌گذاری 

خود را متنوع و از مزایای آن استفاده کند.
عملکرد مناسب نظام بانکی قطر

شیخ عبدالله بن سعود آل ثانی، رییس بانک مرکزی قطر معتقد است: موج 
تورم، طولانی‌مدت نیست و تاثیر قابل‌توجهی بر اقتصاد جهانی نخواهد 
داشت. آل ثانی دلیل این امر را بهبودی سریع وضعیت اقتصاد جهان پس 
از کرونا به دلیل واکسیناســیون، افزایش هزینه‌های عمومی و افزایش 
تقاضای جهانی دانست و گفت: همه این‌ موارد ممکن است منجر به تورم 
موقت شود، اما در بلندمدت اثری از تورم نخواهد بود. وی در مورد وضعیت 
نگران‌کننده در مورد نرخ بهره پایین در دهه گذشته هشدار داد و گفت: این 
موضوع می‌تواند منجر به رشد سرمایه‌گذاری در زمینه‌های پر ریسک و 
بدون در نظر گرفتن موارد احتیاطی شود و در مجموع به زیان اقتصاد قطر 
باشد. شیخ عبدالله بن سعود آل ثانی اعلام کرد: کشور قطر در نظر دارد تا 
تغییراتی در سیستم مالی خود ایجاد کند. به گفته رییس بانک مرکزی قطر، 
سیستم نرخ ارز ثابت، ارزش‌افزوده‌ای برای سیستم مالی قطر ایجاد می‌کند 
که اقتصاد این کشور را در برابر ریسک‌های مختلف محافظت خواهد کرد 
و باعث می‌شود تا با شوک‌های ناگهانی مانند شوک ناشی از کرونا مقابله 
کند. آل ثانی در مورد ارزهای دیجیتالی و رمزگذاری شــده تصریح کرد: 
بانک مرکزی قطر استراتژی روشــنی در مواجهه با این ارزها دارد و این 
موضــوع هنوز نیاز به کار زیاد و تدوین چارچوب قانونی دارد. تلاش ما در 
بانک مرکزی در راستای فراهم کردن امنیت سیستم‌های عملکردی به 

منظور نظارت بر شفافیت و توانمندی این سیستم‌ها است. 
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در این بخـــش می‌خوانیم :

پرونده ویژه

گام بلند گل‌گهر برای توسعه صنعت فولاد ایران

راه اندازی نخستین کارخانه تولید آهن اسفنجی چین توسط ایرانی‌ها

سیاست‌های جذب سرمایه‌گذار بخش خصوصی در طرح های معدنی تحت پوشش ایمپاسکو
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رضا فغانی

رییس سازمان صمت استان تهران خبر داد

رشد تعداد پروانه‌ها 
و مجوزهای بخش تولید و صنعت

استفاده از ماشین‌آلات فرســوده معدنی، از آن موضوعاتی است که 
اخیرا برای فعالان حوزه معدن کشور دردسرساز شده و به گفته یکی 
از فعالان این بخش، تمامی معادن کشــور از جمله اســتان تهران از 
ضعف نبود ماشین‌آلات مناسب، مشکل تامین دستگاه‎های سنگین 
و هزینه‌هــای تعمیرات و لوازم یدکی برخــوردار بوده و به‌گونه‌ای از 
این منظر فلج شــده‌اند. از طرفی، طی چند سال اخیر به‌طور میانگین، 
ســالانه ۴۰۰ هزار تن کاهش تولید را در حوزه معدن شاهد بوده ایم 
و عــاوه بر این، آمارهــای دقیقی هم وجود ندارد و به‌طور مســتند 
نمی‌توان گفت که چند واحد کارخانه ســنگ‌بری و فرآوری سنگ در 

ایران وجود دارد.
مهندس یدالله صادقی، رییس سازمان صنعت، معدن و تجارت استان 
تهران با بیان اینکه معدن‌داری، یکی از ســخت‌ترین و پرهزینه‌ترین 
مشاغل است، گفت: معادن، اساسی‌ترین زنجیره برای تولید به شمار 
می‌روند که برای فرآیند اســتخراج و تهیه مواد مورد نیاز آن‌ها هزینه 

زیادی می‌شود.
وی بــه اهمیت معادن و اســتخراج 8 تا 10 درصدی معادن اســتان 
تهران نسبت به کل کشور و همچنین فعالیت 85 درصدی معادن این 
اســتان اشاره کرد و گفت: در اســتان تهران ۳۵۰ معدن دارای مجوز 
هستند که در حال حاضر فقط 240 معدن فعال می‌باشند و ۲۸۰ مورد 

از این معادن دارای بهره‌بردار و ۷۰ معدن فاقد بهره‌بردار هستند.
صادقی در خصوص تولیدات معادن گفت: در اســتان تهران؛ معادن 
آهک، سنگ لاشه، شن و ماسه و مواد معدنی استحصالی وجود دارد 

که نقش مهمی را در عمران و ساخت‌وســاز شهر تهران ایفا می‌کنند. 
همچنین تهران در حوزه صنایع معدنی و محصولات وابســته به آن، 
از قطب‌های فعال کشور محســوب می‌شود و به دلیل برخورداری از 
سیستم حمل‌ونقل مناسب و دسترســی به فرودگاه‌های بین‌المللی، 
نقش حائز اهمیتی در صادرات محصولات معدنی کشور داشته است. 
علاوه بر این، بیشترین معادن سطح استان در حوزه مصالح ساختمانی 
و بــرای تامین نیاز داخل کشــور فعالیت دارند و بخشــی از آن نیز به 

صورت فرآوری یا سنگ بوده که به سایر نقاط جهان صادر می‌شود.
رییس سازمان صنعت، معدن و تجارت استان تهران افزود: طی چهار 
سال گذشته با ســرمایه‌گذاری ۵۰۰ میلیارد تومانی در معادن، زمینه 
اشــتغال یک هزار و ۶۷۷ نفر فراهم گردیده، ۱۱۳ پروانه بهره‌برداری 
صادر یا تمدید شده و ۳۸ پروانه اکتشاف، ۲۱ فقره گواهی کشف و ۱۳۱ 

فقره مجوز برداشت نیز صادر شده است.
وی در ادامه از شفاف‌ســازی معادن اســتان تهران خبر داد و گفت: 
فعالیت معادن، شفاف‌سازی شده و در ســامانه کاداستر معدنی قابل 
رویت اســت. از ســوی دیگر، اطلاعات تمامی معادن این استان در 
این سامانه پیاده‌سازی شده و وضعیت معادنی که بلاتکلیف بودند نیز 

مشخص و ساماندهی شده است.
این مقام مسئول با اشــاره به ۱۲ پهنه غیر از معادن موجود گفت: این 
پهنه‌ها برای تامین مصالح ســاختمانی در آینده مد نظر گرفته شده 
که اگر به هر دلیلی معادن تعطیل شــوند، از این پهنه‌ها برای تامین 
شن، ماســه و مصالح ساختمانی استفاده می‌شــود که البته در حال 
حاضر از این پهنه‌ها اســتفاده نمی‌شود. علاوه بر این، صنایع معدنی 
نیز در شــهرک‌های صنعتی ساماندهی شــده و برای آن‌ها پروانه 

صادر شده است.
صادقــی در ادامه افزود: به منظور تولیــد و حمایت از تولیدات داخلی 
ماشــین‌آلات معدنی، کمک به افزایش میزان استخراج مواد معدنی 
در کشــور، رفع نیاز بخش معدن به نوسازی و همچنین ارتقاء و بهبود 
ماشین‌آلات معدنی، برای تمامی فعالان حوزه معدنی کشور که تمایل 
به خرید از تولیدکنندگان ماشــین‌آلات معدنی ساخت داخل را دارند، 

یارانه سود تسهیلات چهار درصدی پرداخت خواهد شد.
رییس ســازمان صنعــت، معدن و تجارت اســتان تهران با اشــاره 
به اینکه وضعیــت ایمنی معادن، مورد بازنگری قــرار گرفته و برای 
استانداردســازی معــادن اقدامات مناســبی انجام شــده، گفت: با 
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هماهنگی دادستان و مراجع قضایی در استان تهران، با برداشت‌های 
غیرمجــاز، برخورد قاطع صــورت گرفته، به‌طوری کــه اکنون هیچ 

برداشت غیرمجاز معدنی در این استان وجود ندارد.
وی با بیان اینکه معادنی که در سطح استان فعالیت دارند، تمام حقوق 
دولتی و مالیات را پرداخت می‌کنند، مگر اینکه معدنی غیرفعال باشــد 
که فرآیند آن جدا از این موارد اســت، افزود: به جز مالیاتی که از معادن 
دریافت می‌شــد، معادن موظف به پرداخت حقوق دولتی بر مبنای ۱۰ 
‌درصد از بهای هر واحد ماده یا مواد معدنی استخراج شده به نرخ روز در 
سر معدن بوده که اکنون حقوق دولتی معوق در معادن استان تهران را 

نداریم و این موضوع کاملا ساماندهی شده است.
صادقی، نبود ماشین‌آلات جدید را از مهمترین مشکلات معدن‌داران 
اســتان تهران دانست و افزود: هم‌اکنون ماشین‌آلات معادن، فرسوده 
می‌باشــند و معــدن‌کاران در تامین قطعات و مصرف ســوخت آن با 
مشکل روبه‌رو هســتند. همچنین عدم ساخت‌وسازهای ساختمانی و 
بزرگراهی، کاهش تقاضا در بازار و وجود معارضان در محدوده معادن 

از دیگر مشکلات معدن‌داران استان تهران است.
این مقام مسئول با اشــاره به اینکه با پیگیری کارگروه‌های تسهیل و 
رفع موانع تولید، تعداد 170 واحد تولیدی و صنعتی راکد و غیرفعال در 
ســال 1399 به مدار تولید بازگشتند، گفت: در همین راستا تعداد 220 
جلسه کارگروه تسهیل و رفع موانع تولید در سال گذشته برگزار گردیده 
که ماحصل آن، رسیدگی به مشکلات یک‌هزار و 200 واحد صنعتی و 

تولیدی و یک‌هزار و 254 مصوبه بوده است.
رییس ســازمان صنعت، معدن و تجارت استان تهران تصریح کرد: با 
توجه به شرایط سخت اقتصادی ایجادشده در اثر تحریم‌ها و همچنین 
شــیوع ویروس کرونا، برخــی از واحدهای تولیدی بــه ویژه صنایع 
کوچک دچار آسیب شــدند که با عزم جدی مسئولان و دستگاه‌های 

اجرایی این مشکلات مرتفع می‌گردد.
وی به پرداخت تسهیلات رونق تولید اشاره کرد و گفت: این تسهیلات 
به دارندگان جواز تاسیس، توسعه، پروانه بهره‌برداری، گواهی فعالیت 
صنعتی، کارت شناســایی کارگاه، پروانه اکتشــاف، گواهی کشــف، 

پروانه بهره‌برداری معدن و مجوزهای صنفی معتبر در قالب سرمایه 
ثابت و ســرمایه در گردش قابل پرداخت می‌باشد که متقاضیان باید 
درخواست خود را از طریق سامانه بهین‌یاب )behinyab( ثبت کنند 

که در صورت تطبیق با اولویت‌ها به بانک عامل ارجاع می‌گردد.
صادقی در ادامه تصریح کرد: به‌رغم مشــکلاتی که در حوزه تولید، 
ســرمایه‌گذاری و به‌ویژه تحریم‌ها و نوســانات ارزی وجود داشته، 
در این مدت شــاهد رشــد تعداد پروانه‌ها و مجوزهای بخش تولید و 
صنعت بوده‌ایم، به‌طوری که در ســال 1399 تعداد 377 فقره پروانه 
بهره‌برداری ناشی از توســعه با ظرفیت اشتغال بیش از 10 هزار نفر، 
153 فقره پروانه بهره‌برداری ایجادی با اشــتغال بیش از 3 هزار نفر 
و تعداد 55 مجوز طرح توســعه صادر شــده که نسبت به مدت مشابه 
سال قبل از آن 22 درصد افزایش داشته است. علاوه بر این، در سال 
1399 تعداد 2 هزار جواز تاســیس با پیش‌بینی اشتغال 76 هزار نفری 
صادر شده که به نسبت مدت مشــابه سال 1398، 89 درصد رشد را 

تجربه کرده است.
ایــن مقــام مســئول اظهــار داشــت: در ســال 1399 تعــداد 
110 جواز تاسیس واحد فنی و مهندسی و 84 پروانه فنی مهندسی 
صادر و تمدید گردیده و 22 فقره گواهی تحقیق و توســعه نیز برای 

درخواست‌کنندگان صادر شده است.
رییس ســازمان صنعت، معدن و تجارت اســتان تهــران در ادامه با 
اشاره به اجرای طرح ملی توانمندسازی تولید و توسعه اشتغال )تاپ( 
گفت: با اجرای این طرح در اســتان تهران، تعداد 620 بنگاه اقدام به 
ثبت‌نام نموده و 81 پروژه و 74 مورد نیاز پژوهشی در سامانه اقدام به 

نام‌نویسی کرده‌اند.
صادقی در پایان خاطرنشان کرد: با توجه به راه‌اندازی بانک اطلاعاتی 
مراکز پژوهشی، فنی مهندسی، تحقیق و توسعه، دانش‌بنیان، صنایع 
پیشــرفته و دارندگان پروانه، به تولید نرم‌افزار اســتان تهران تحت 
عنوان » فراصمت » اقدام گردید که در این راســتا 120 مرکز ثبت‌نام 

و مستندات لازم را در سامانه مذکور بارگذاری کردند. 

 با توجه به شرایط 
سخت اقتصادی 
ایجادشده در اثر 

تحریم‌ها و همچنین 
شیوع ویروس کرونا، 

برخی از واحدهای 
تولیدی به ویژه صنایع 

کوچک دچار آسیب 
شدند
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شرکت تهیه و تولید مواد معدنی ایران به عنوان بازوی اجرایی سازمان 
توسعه و نوسازی معادن و صنایع معدنی ایران، در راستای سیاست‌های 
دولت و در جهت اجرای قوانین و جلوگیری از خام فروشی مواد معدنی و 
استفاده در زنجیره مصرف و نیاز به احداث کارخانه فرآوری و نبود امکان 
فروش مستقیم ماده معدنی، نســبت به واگذاری و جذب سرمایه‌گذار 
بخــش خصوصی در مجتمع‌ها و طرح‌های تحت پوشــش در قالب 5 

روش زیر اقدام می‌نماید:
1- جذب ســرمایه‌گذار برای تجهیز معدن و احداث کارخانه 

فرآوری
در این روش، سرمایه‌گذار، آماده‌سازی و تجهیز معدن، احداث کارخانه، 
تولید و فروش محصول را به مدت چند ســال بر عهده خواهد داشت و 
در حین فعالیت، درصدی از محصول تولیدی را به عنوان حق‌السهم به 

سرمایه‌پذیر واگذار خواهد کرد.
2- راهبری مجتمع‌های زیرمجموعه

با توجه به استهلاک کارخانه‌های تحت پوشش و نیاز به سرمایه‌گذاری 
مجــدد، مجتمع‌ها به صورت راهبری )تامین مواد اولیه، تولید و فروش 
محصول( برون‌سپاری شده و سرمایه‌گذار می‌بایست در حین فعالیت 
درصدی از تولید را به عنوان حق‌السهم به سرمایه‌پذیر پرداخت کند. در 
این روش کلیه نیروی انســانی موجود مطابق با قراردادهای قبلی، به 

سرمایه‌گذار منتقل می‌شوند.

3- تامین ماده معدنی اولیه مشروط به احداث یا توسعه کارخانه 
فرآوری

با توجه به عدم امکان سرمایه‌گذاری دولتی )با توجه به اصل 44(، تامین 
خوراک از سوی سرمایه پذیر و احداث کارخانه و تولید محصول توسط 
سرمایه‌گذار انجام می‌پذیرد. سرمایه‌گذار می‌بایست به ازای ارزش مواد 
اولیه تحویلی سرمایه‌پذیر، در حین فعالیت درصدی از محصول تولیدی 

کارخانه را به عنوان حق‌السهم به سرمایه‌پذیر بپردازد.
4- مشارکت جهت سرمایه‌گذاری در قالب تشکیل شرکت مجری

پس از تصویب طرح ســرمایه‌گذاری در هیات وزیران مطابق تبصره 
3 بند الف ماده 3 اصل 44 قانون اساســی نســبت به برگزاری مزایده 
ســرمایه‌گذاری در قالب تشکیل شرکت مشــترک اقدام می‌شود که 
بر همین اساس مشارکت 51 به 49 )ســرمایه‌پذیر به سرمایه‌گذار( به 
مزایده گذاشته شده و سرمایه‌پذیر به نسبت سهام خود )بر اساس قانون 

تجارت( نسبت به پرداخت هزینه‌ها اقدام می‌نماید.
5- مشــارکت جهت ســرمایه‌گذاری در قالب قراردادهای 

اکتشافی
در این روش سرمایه‌گذاری، پروانه‌های اکتشافی متعلق به شرکت تهیه 
و تولید مواد معدنی ایران جهت جذب سرمایه‌گذار در راستای اکتشاف و 
اخذ گواهی کشف به نام ایمپاسکو به فراخوان گذاشته می‌شود که بعد از 
برگزاری فراخوان، بخش خصوصی در مزایده سرمایه‌گذاری اکتشافی 
شرکت کرده و پس از برنده شدن نسبت به انجام عملیات اکتشاف اقدام 
می‌نماید. نحوه برنده شدن بر اساس بیشترین درصد اعلامی از ذخیره 
مکشــوفه می‌باشد. در این روش امکان استخراج و بهره‌برداری و ادامه 

فعالیت توسط سرمایه‌گذار وجود دارد.
مزیت‌های کلی روش‌های واگذاری

1- واگــذاری در قالب این 5 روش با توجه بــه ماهیت کار به صورت 
بلندمدت )10 ســال -20 ســال( با قابلیت تمدید مجدد بوده که این 
موضوع با اهداف و تفکر اصل 44 قانون اساسی کاملا منطبق می‌باشد.

2- یکی از مشــکلات در روش‌های مرســوم و رایج واگذاری‌های در 
کشــور، عدم تعیین تکلیف نیروی انسانی اســت، لیکن در روش‌های 
واگذاری صورت پذیرفته توسط شرکت تهیه و تولید مواد معدنی ایران، 
نیروی انســانی به سرمایه‌گذار منتقل می‌شــود که اولا باعث کاهش 
هزینه‌های جاری دولت در بخش نیروی انســانی شــده، ثانیا به دلیل 
اینکه انتقال نیروی انسانی با وضعیت فعلی و با حقوق و مزایای کنونی 

محمدرضا کریمی 
مدیر اقتصادی شرکت تهیه و تولید مواد معدنی ایران

سیاست‌های جذب سرمایه‌گذار بخش خصوصی 
در طرح های معدنی تحت پوشش ایمپاسکو
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انجام می‌شــود و هرگونه تعدیل با نظر و موافقت سرمایه‌پذیر صورت 
می‌پذیرد، مشــکلات اجتماعی ناشی از تعدیل و کاهش نیروی انسانی 
به حداقل ممکن می‌رســد. همچنین به‌کارگیری این‌گونه روش‌های 
ســرمایه‌گذاری، باعث ایجاد اشتغال پایدار و بنگاه‌های اقتصادی جدید 

که نیازمند نیروی انسانی می‌باشند، می‌شود.
ذیلا یکی از بندهای مرتبط با نیروی انســانی در یکی از 

طرح‌های سرمایه‌گذاری به استحضار می‌رسد:
  کلیه تعهدات و مطالبات پرسنل مجتمع اعم از )سنوات پایان خدمت، 
ذخیــره مرخصی، ذخیره صندوق پس‌انداز 11 درصد کارکنان، وام‌های 
داخلی، مانده بدهی بیمه تکمیلی و ســایر مطالبات و بدهی‌ها در زمان 
تحویل( به ســرمایه‌گذار منتقل می‌گردد و سرمایه‌گذار موظف است در 

این خصوص مطابق با رویه حاکم در مجتمع با پرسنل رفتار نماید.
 کلیه احکام کارگزینی و قراردادهای پرســنل جمعا به ســرمایه‌گذار 
منتقل شــده و راهبر موظف اســت کلیه اجزای احــکام کارگزینی و 
قراردادهای پرســنلی را مطابق آنچه بــه وی تحویل می‌گردد، اعمال 
نماید و هر آنچه مطابق عرف و رویه حاکم بر مجتمع به پرسنل پرداخت 

می‌گردد، سرمایه‌گذار موظف به پرداخت آن می‌باشد.
 سرمایه‌گذار موظف به اعمال کلیه قوانین و مقررات و بخشنامه‌های 

ابلاغی حاکم بر مجتمع می‌باشد.
 پرداخت کلیه هزینه‌های مشــاغل سخت و زیان‌آور پرسنل در زمان 
بازنشســتگی تا زمان تحویل، بر عهده سرمایه‌پذیر و پس از آن بر عهده 
سرمایه‌گذار می‌باشد. چنانچه به هر دلیلی قرارداد سرمایه‌گذاری فسخ 

گردد، کلیه نیروها در اختیار مجتمع قرار می‌گیرند.

 ســرمایه‌گذار بدون هماهنگی سرمایه پذیر، حق جابه‌جایی پرسنل 
منتقل شده به خارج از مجتمع را ندارد.

3-  از دست دادن ســودهای بالقوه از جانب دولت یکی از نکات منفی 
در واگذاری‌ها به بخش خصوصی بوده اســت. اسناد مالی نشان‌دهنده 
این است که تعداد زیادی از بنگاه‌های واگذارشده به بخش خصوصی، 
هیچ سهمی بابت ســودهای دریافتی به جهت ایجاد ارزش‌افزوده، به 
دولت پرداخت نمی‌کنند. در روش‌های واگذاری صورت پذیرفته توسط 
ایمپاســکو، ســرمایه‌پذیر )دولت( مجوز ایجاد واحدها و کارخانه‌های 
صنعتی را به سرمایه‌گذار می‌دهد، لذا به ازای آورده خود )شامل معدن، 
مســتحدثات، دانش فنی و غیره( در ارزش افزوده خلق شده محصول 

جدید سهیم می‌باشد.
 ذیلا یکی از بندهای مرتبط با این موضوع به اســتحضار 

می‌رسد:
" در صورت ظرفیت‌ســازی و افزایش میزان تولید محصول کنسانتره 
تیتانیوم و یا تولید محصولات جانبی، سهم سرمایه‌پذیر مطابق درصد 
مندرج در ماده 3 قرارداد از کل میزان تولید محاسبه و دریافت می‌گردد، 
لیکن در صورت تولید محصولات دیگر از جمله تیتانو منیتیت، سرباره 
تیتانیوم، پیگمنت، چدن و فولاد ســهم ســرمایه‌پذیر از محصولات 
تولیدی بر اســاس درصد تعیین شده از سوی هیأت 3 نفره کارشناسان 

رسمی دادگستری دریافت خواهد شد."
4- خصوصی‌سازی در برخی صنایع باعث ایجاد انحصار توسط بخش 
خصوصی گردیده اســت. برای مثال آب شــرب لوله‌کشی و یا احداث 
خط راه‌آهن هزینه ثابت قابل‌توجهی داشــته کــه عرصه را برای ورود 
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خصوصی‌سازی در برخی 
صنایع باعث تکه‌تکه 
شدن آن صنعت شده 
که کمترین آثار منفی 

آن کاهش بازده نسبت 
به مقیاس و افزایش 

پیچیدگی مدیریت آن 
صنعت می‌باشد



بنگاه‌هــای جدید و رقابت تنگ می‌نماید؛ بنابراین خصوصی‌ســازی 
چنین صنعتی تنها یک انحصار خصوصی را ایجاد کرده که می‌تواند به 
افزایش رشد فزاینده قیمت‌ها و استثمار مصرف‌کنندگان نهایی تبدیل 
گردد. جلوگیری از این سوءاستفاده‌های احتمالی، نیاز به قانون‌گذاری 
و نظارت مستمر توسط دولت خواهد داشت که امری پیچیده، دشوار و 

گاها ناکارآمد می‌باشد.
در صورتی که خصوصی‌سازی بنگاه‌های اقتصادی، مشابه روش‌های 
صورت پذیرفته در ایمپاسکو انجام شود، این مشکلات کاهش می‌یابد، 
چراکه اولا مالکیت بنگاه واگذار نمی‌شود، ثانیا در مواردی که نیاز بخش 
داخلی به محصول تولیدی احساس می‌شود، ماده‌ای با موضوع اولویت 
داشتن تقاضای داخلی در قرارداد پیش‌بینی ‌شده که به طبع این موضوع 
جز تعهدات سرمایه‌گذار در طول مدت قرارداد خواهد بود، ثالثا به دلیل 
ســهیم بودن دولت در محصولات و خدمات تولیدی، این امکان برای 
دولت ایجاد می‌شــود تا در مواقع لزوم از سهم خود به منظور کنترل و 

تنظیم بازار استفاده نماید.
5-  به دلیل اینکه خصوصی‌سازی در برخی صنایع باعث تکه‌تکه شدن 
آن صنعت شده )که کمترین آثار منفی آن کاهش بازده نسبت به مقیاس 
و افزایــش پیچیدگی مدیریت آن صنعت می‌باشــد(، در قراردادهای 
ســرمایه‌گذاری ایمپاســکو معدن و کارخانه به صورت یکجا واگذار 
می‌شود، همچنین به دلیل دریافت نقدی حق‌السهم، عملیات بازرگانی 
نیز به ســرمایه‌گذار واگذار شــده که این موارد باعث حفظ یکپارچگی 

صنعت موضوع واگذاری می‌شود.
6- فروش دارایی ها به بخش خصوصی در راســتای خصوصی‌سازی، 
مشــروط به برآورد قیمت واقعی و پرداخت بــه موقع هر چند می‌تواند 
درآمد قابل‌ملاحظه‌ای برای دولت ایجاد کند لیکن پس از فروش عملا 
نظارت بر موضوع قرارداد از حیطه وظایف معمول دولت خارج می‌شود. 
در واگذاری‌های صورت پذیرفته توســط ایمپاسکو دستگاه نظارت در 
مجتمع و بنگاه حضور مستمر داشته و نظارت عالیه بر حسن انجام کار 
و دریافت حق‌السهم دولت را بر عهده دارد. لذا مادامی که سرمایه‌گذار 
به تعهدات مندرج در قرارداد عمل نکند، می‌توان نسبت به فسخ قرارداد 
اقدام و نسبت به جذب ســرمایه‌گذار دیگر در کوتاه‌ترین زمان ممکن 

اقدام کرد.

متن فسخ قرارداد به عنوان نمونه ذیلا ارائه می‌شود:
14- ســرمایه‌پذیر حق دارد در موارد ذیل پــس از دو بار اخطار کتبی 

قرارداد را فسخ نماید:
14-1- تخلف ســرمایه‌گذار از اجرای هر یــک از تعهدات و وظایف 

محوله.
14-2-  انتقال قرارداد و یا واگذاري حقوق، منافع و تعهدات خود در اين 
قرارداد به‌صورت جزئي يا كلي به غير بدون كسب رضايت كتبي و قبلي 

سرمایه‌پذیر.
14-3- تاخیر متوالی 6 ماهه در انجام عملیات تجهیز و آماده‌ســازی و 

ساخت.
14-4- تاخیر در تحویل گرفتن موضوع قرارداد از طریق سرمایه‌گذار 

بیش از 30 روز از زمان ابلاغ قرارداد.
14-5-  انحلال یا ورشکستگی شرکت سرمایه‌گذار.

14-6- در صــورت عدم اجرای هر یک از مواد و مفاد قرارداد و شــرح 
خدمات و ضمائم آن.

14-7- در صــورت توقیــف فعالیت به صورت 3 مــاه متوالی یا 6 ماه 
متناوب در هر سال قراردادی

در موارد ذکرشده سرمایه‌پذیر می‌تواند تضامین سرمایه‌گذار را ضبط و 
وصول نموده و خسارات وارده را از محل اموال و دارایی‏های سرمایه‌گذار 
جبران و برداشت نماید. بدیهی است سرمایه‌گذار در این‌گونه موارد حق 
هیچ‌گونه اعتراض و ادعای خساراتی نخواهد داشت و متعهد به پرداخت 
خســارات و زیان‌های ناشي از اين امر می‌باشــد. بدیهی است، پس از 
ابلاغ فسخ پیمان از سوی ســرمایه‌پذیر، ید امانی سرمایه‌گذار بر کلیه 
تأسیسات و قسمت‌های معدن / کارخانه غیر امانی شده و سرمایه‌گذار 
موظف اســت تا ظرف مدت یکماه نســبت به تحویل اموال یاد شده و 

مرتبط با موضوع قرارداد به سرمایه‌پذیر اقدام نماید.
7- قابل ذکر اســت، در تمامی واگذاری‌های ایمپاســکو، صلاحیت 
سرمایه‌گذار در حین برگزاری مزایده بررســی می‌شود، لذا در صورت 
عدم احراز صلاحیت فنی )و نه صرفا مالی(، سرمایه‌گذار از چرخه رقابت 
خارج می‌شود. رعایت این موضوع سبب می‌شود که شرکت‌های واجد 
شرایط فنی، مالی، آشنا به ماهیت کار، متعهد و با تجربه مشابه عهده‌دار 

مسئولیت بنگاه اقتصادی شوند.
8- در روش‌های واگذاری ذکر شــده به دلیل اینکــه مالکیت واگذار 
نمی‌شود و در ابتدا هیچ هزینه یا پرداختی از جانب سرمایه‌گذار صورت 
نمی‌پذیرد، ســرمایه بخش خصوصی به سمت سرمایه‌گذاری و ایجاد 
اشتغال هدایت می‌شود و ســرمایه‌گذارانی که جزء مصرف‌کنندگان یا 
دارندگان واحدهای صنعتی مشابه می‌باشند و صلاحیت فنی انجام کار 

را دارند می‌توانند در مزایده شرکت کنند.
9- به عنوان آخرین نکته خاطرنشان می‌شود، بحث نظارت سرمایه‌پذیر 
صرفا در کلیات موضوع قرارداد بوده و به معنی دخالت در نحوه اجرا و نیز 
ورود و دخالت در بازار بخش خصوصی نمی‌باشد. این نظارت‌ها بیشتر در 
زمینه ایمنی، فنی و رعایت مسائل زیست‌محیطی، دریافت حق‌السهم 
دولت، کمک به حل‌وفصل مشــکلات اجتماعی، منطقه‌ای و نیروی 
انسانی می‌باشد. به دلیل دریافت حق‌السهم از محصول تولیدی، منافع 
سرمایه‌پذیر و ســرمایه‌گذار در افزایش درآمد و تولید، مشترک تعریف 

می‌شود. 
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با توجه به عدم امکان 
سرمایه‌گذاری دولتی 

)با توجه به اصل 
44(، تامین خوراک 

از سوی سرمایه پذیر 
و احداث کارخانه و 

تولید محصول توسط 
سرمایه‌گذار انجام 

می‌پذیرد
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مهندس علی‌اکبر اشرفی، معاون برنامه‌ریزی و توسعه شرکت گل‌گهر 
گفت: این شرکت با همکاری شــرکت‌های هم‌گروه، در حال تکمیل 
آخرین زنجیره‌های صنعت آهن و فولاد اســت که این مهم با توجه به 
میزان ذخایر ســنگ‌آهن موجود و پتانســیل‌های در حال اکتشاف، با 
تکمیل چند کارخانه در حال ســاخت و مصــوب در زنجیره، به ظرفیت 

نهایی خود خواهد رسید.
وی افزود: در طول سال‌های برنامه تا پایان سال 1399، تعداد ۴۵ طرح 
در شرکت گل‌گهر و شــرکت‌های هم‌گروه در زمینه تولید محصولات 
زنجیره فولاد شامل کنسانتره، گندله، آهن اسفنجی و فولاد، طرح‌های 
زیربنایی، تامین انرژی، راه و راه‌آهن، پروژه بزرگ شیرین سازی و انتقال 
آب خلیج‌فارس، پروژه‌های بهینه‌سازی و نوسازی تجهیزات با مجموع 
ســرمایه‌گذاری ۱۲۲۶۰ میلیارد تومان و ۱۹۴۱ میلیون یورو معادل ۶۸ 

هزار میلیارد تومان انجام شده و به بهره‌برداری رسیده است.
معاون برنامه‌ریزی و توسعه شرکت گل‌گهر با اشاره به اینکه این شرکت 
همواره با چشم‌انداز و دیدگاه استراتژیک و با برنامه‌ریزی دقیق حرکت 
کرده و حاصل آن، توسعه و پیشرفت شگفت‌انگیز در طول دهه گذشته 
بوده اســت، افزود: در شورای عالی توسعه منطقه که متشکل از مدیران 
استراتژیســت و خوش‌فکر مجموعه و کشور اســت، برنامه گل گهر 
۱۴۱۴ در مراحل پایانی تدوین می‌باشد. در این برنامه با توجه به نتایج 
مطالعات استراتژی شرکت که از دو سال پیش در جریان بوده، علاوه 
بر تکمیل زنجیره آهن و فولاد با توجه به پتانســیل و توانایی منطقه، 
بحث‌های جدیدی مانند گسترش جغرافیایی شرکت و تنوع محصول 

مطرح شده است.

مهندس اشــرفی تصریح کرد: این برنامه شــامل ۳۶ طرح با مجموع 
ســرمایه‌گذاری بالغ بر ۵۱۲۲ میلیون یورو معــادل ۱۴۶ هزار میلیارد 
تومان بوده و سهم گل گهر به تنهایی بالغ بر ۲۷۴۷ میلیون یورو معادل 
۷۸ هزار میلیارد تومان خواهد بود. وی با تاکید بر اینکه مســاله تامین 
سنگ‌آهن و اکتشــافات برای حفظ تداوم تولید از اهمیت بسیار زیادی 
برخوردار اســت، گفت: در برخی نقاط از جمله آنومالی‌های بین معادن 

گل‌گهر، ایران مرکزی با حفاری بیش از ۸۰ هزار متر ادامه یافته است.
معاون برنامه‌ریزی و توســعه شــرکت گل‌گهر تصریــح کرد: بحث 
گســترش جغرافیایی، تنوع محصول و رفتن به ســمت ایجاد معدن و 
کارخانه تولیدات طلا، مس، فلزات کمیاب و استحصال عناصر با ارزش 
از شورابه‌ها، مســتلزم گرفتن محدوده‌های اکتشافی در گستره کشور 
می‌باشــد که در این خصوص از سال گذشــته اقدامات بسیار وسیعی 
برای اخذ محدوده در اســتان‌های کرمان، خراسان رضوی، آذربایجان 
غربی، اردبیل و سیستان و بلوچستان صورت گرفته که خوشبختانه در 
مذاکرات انجام‌شده با وزارتخانه توسط مدیرعامل محترم، اخیرا موفق 

به ثبت پهنه‌ای بزرگ با مساحت ۱۵ هزار کیلومترمربع شده‌ایم.
مهندس اشرفی در پایان افزود: طی دو ماه گذشته نیز در چهار محدوده 
فلز آنتیموان، طلا و سنگ‌آهن برنده مزایده شده‌ایم که این کار با قوت و 
قدرت تمام ادامه خواهد یافت و برای انجام اکتشافات در این محدوده‌ها 
برنامه‌ریــزی لازم صــورت گرفته اســت. خرید ۶ دســتگاه حفاری 
مغزه‌گیری بزرگ نیز توسط هیات‌مدیره مصوب شده که با ورود آن‌ها، 

کار اکتشافی سرعت بیشتری خواهد گرفت.

سارا نظری

مهندس علی اکبر اشرفی تشریح کرد

گام بلند گل‌گهر 
برای توسعه صنعت فولاد ایران

 در طول سال‌های برنامه 
تا پایان سال 1399، 

تعداد ۴۵ طرح در شرکت 
گل‌گهر و شرکت‌های 

هم‌گروه با مجموع 
سرمایه‌گذاری ۱۲۲۶۰ 

میلیارد تومان و ۱۹۴۱ 
میلیون یورو معادل ۶۸ 

هزار میلیارد تومان انجام 
شده و به بهره‌برداری 

رسیده است
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ذخایر غنی و سرشــار منابع معدنی در حوزه فــولاد و همچنین وجود 
تجهیزات و ساختار فنی تولیدات فولادی در کشور، این امکان را فراهم 
می‌کند تا کشــور با یک مدیریت منســجم و با تفکری استراتژیک در 
این بخش، از فولاد به عنوان جایگزینی اصلح در معاملات و مبادلات 
اقتصادی خود بهره‌مند شــود. بی‌شک نقش وزارت صمت و همچنین 
معاونت اقتصادی وزارت خارجه و البته توان بالقوه اتاق‌های بازرگانی در 

تحقق این امر نقش به سزایی ایفا خواهد کرد.
با توجه به تغییرات در بخش مدیریتی و اجرایی کشــور انتظار می‌رود و 
پیشنهاد می‌گردد تا در بخش اقتصادی کشور، نگاه ویژه‌ای به صنعت 
فولاد حاکم شود. البته پیشرفت مذاکرات وین و مدیریت نوین صنعتی 
می‌تواند مسیر توسعه کســب‌وکارهای فولادی را فراهم آورد. صنعت 
فولاد ایران این پتانســیل را دارد تا به عنوان صنعتی پیشران، تحولات 
عمده‌ای را برای اقتصاد پر چالش کشــور به ارمغــان آورد و علاوه بر 
ارتقای جایگاه ایران در میان کشــورهای تولیدکننده فولاد جهان، به 
پویایی اقتصاد کمک کند و در حوزه تولیدات داخلی و ایجاد اشــتغال، 

گام‌های موثری بردارد.
تولید و مصرف فولاد یکی از شاخص‌های اصلی توسعه‌یافتگی کشورها 
به شــمار می‌آید. حضور صنعت فولاد در یک منطقه؛ توسعه فرهنگ، 
سطح دانش، اشتغال‌زایی، آموزش و تجارت آن منطقه را تحت تاثیر قرار 
داده و به نوعی زندگی روزمره را به خود گره می‌زند. محصولات فولادی 
علاوه بر اینکه در ساخت ساختمان‌های مسکونی، کارخانه‌ها، انتقال 
انرژی و ســیالات، راه‌ها و... به کار گرفته می‌شوند؛ خود فولاد ساخته 
شــده یا خام، مهمترین ماده صادراتی برای یک کشور به شمار می‌آید. 
علاوه بر این، ارتباط این صنعت با صنایع خارجی یا بخش‌های صنعتی 
بین‌المللی همواره وجود داشته و مهمتر آنکه، فولاد نقش به سزایی در 
اشــتغال‌زایی یک منطقه ایفا می‌کند. مجموعه این قابلیت‌ها صنعت 
فولاد را جزو صنایع ســنگین و اســتراتژیک قرار می‌دهد که برای هر 

کشوری مهم است.
در ایران نیــز صنعت فولاد به لحاظ وجود منابع عظیم معدنی و نیروی 
انســانی جوان، کارآمد و تحصیل‌کرده و نیاز به سازندگی پس از جنگ 
تحمیلی، از جایگاه ویژه و اســتراتژیکی برخوردار بوده اســت. بر این 
اســاس، همواره سعی بر آن بوده که با نگاه به این منابع عظیم معدنی و 
نیاز بازار داخل و امکان صادرات محصولات فولادی، سیاست‌گذاری 
دقیق و عمیقی پیرامون این صنعت صورت گیرد. از این‌رو در چشم‌انداز 
توسعه 20 ســاله کشور، دستیابی به ۵۵ میلیون تن فولاد هدف‌گذاری 
شــده اســت. ایران در جایگاه دهم تولید فولاد جهان قرار دارد و تولید 

و مصرف ســرانه فلزات اساسی یکی از شــاخص‌های توسعه‌یافتگی 
کشورها در دنیا محســوب می‌شود. بر همین اساس در سال‌های اخیر 
اقدامات بســیار مهم و گسترده‌ای در این حوزه در کشورمان انجام شده 
اســت. حجم تولیدات معدنی و صنایع معدنی کشور از تولیدات صنایع 
معدنی علاوه بر تامین نیاز داخلــی، در صادرات نیز نقش قابل‌توجهی 
داشته و سال گذشــته حوزه معادن و صنایع معدنی بخشی از نیازهای 

ارزی کشور را نیز تامین کرده است.
موضوع قابل توجه آنکــه صنعت فولاد در ایــران یکی از ۱۱ صنعت 
اســتراتژیک در راهبرد توسعه صنعتی اســت که بیشترین نقش را در 
شاخص‌های منتخب از جمله سهم ارزش‌افزوده، اشتغال‌زایی، صادرات، 
سهم از بازار، مزیت نسبی و زنجیره تامین و سطح دانش و فناوری دارد. 
از مهمترین نقاط قوت این صنعت می‌توان به وجود منابع معدنی مورد 
نیاز در کشــور، توانمندی نیروی انســانی، رقابتی بودن نسبی قیمت، 
ســرمایه‌گذاری بخش خصوصی، وجود بسترهای اقتصادی و صنعتی 
لازم و اثربخشی تولید فولاد در رشد صنعتی کشور و همچنین دسترسی 
به فناوری‌های تولید آهن و فولاد اشــاره کرد. با توجه به مشــکلات 
اقتصادی کشــور که معضلاتی همچون معیشت و اشتغال را به دنبال 
داشــته، اهمیت و جایگاه توســعه صنعت فولاد بیش از پیش احساس 
می‌گردد. صنعت فولاد کشور توان این را دارد تا جایگزین صنعت نفت 

و گاز گردد و به عنوان بازیگر اصلی اقتصاد کشور خود را معرفی کند.
ایران؛ هاب فولادی منطقه غرب آسیا

ذخایر معدنی در ایران و نیاز کشــورهای صنعتی بر اهمیت این موضوع 
افزوده است و ایران را به عنوان هاب فولادی منطقه در جایگاه ویژه قرار 
داده است. توســعه صنعت فولاد در کشورهای اطراف مانند ترکیه این 
پیام را برای صنعت فولاد ایران مخابره کرده که باید با نگاه و رویکردی 
بلندمدت و اســتراتژیک به صنعت فولاد نگریست و فولاد را به عنوان 
صنعت مادر در کهکشــان صنعتی و توسعه کشور به رسمیت شناخت. 
بعد از تغییر این نگاه فنی در صنعت کشــور و خصوصا در وزارت صمت 
و نهادهای بالادســتی مانند مجمع تشخیص مصلحت، باید ادامه این 
برنامــه جامع در معاونت اقتصادی وزارت خارجه برُوز و ظهور داشــته 
تا بتواند نقش حمایتی وزارت خارجــه در معاملات بین‌المللی را در پی 

داشته باشد.
ایران این توان و پتانسیل را دارد تا علاوه بر ایفای نقش کلیدی در تولید 
فولاد در منطقه به عنوان هاب، نقشی اساسی در بخش بازرگانی فولاد 
در منطقه خلیج‌فارس را بازی کند. حضور اکثر بازیگران و کنشــگران 
فولادی جهان در منطقه غرب آســیا، فرصتــی طلایی را پیش روی 

دکتر مرتضی بهنام
کارشناس و مشاور امور ارتباطات اقتصادی

دیپلماسی فولادی 
نیاز مبرم اقتــصاد ایـران

در افق چشم‌انداز ۱۴۰۴، 
تولید ۵۵ میلیون تن فولاد 

هدف‌گذاری شده، اما 
در حال حاضر با گذشت 
بیش از ۱۵ سال از این 

هدف‌گذاری، موانع و 
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صنعت فولاد کشــور قرار داده و با ایجاد یک شــبکه بزرگ فروش در 
بخش داخلی و خارجی این فرصت استثنایی برای کشور مهیا است.

بســیاری از کشورهای شرق آســیا از جمله چین، ژاپن و کره جنوبی با 
وجود  فقدان مواد اولیه در کشــور خود به تولید فولاد مبادرت ورزیده‌اند 
و از بزرگ‌ترین تولیدکنندگان فولاد جهان به ‌شــمار می‌روند، به‌طوری 
که دفتر مطالعات انرژی، صنعــت و معدن مرکز پژوهش‌های مجلس 
شورای اســامی در گزارشــی با عنوان آینده صنعت فولاد به بررسی 
اقدامات شــرکت‌های کلیدی و پیشرو جهانی در صنعت فولاد در حوزه 
توســعه فناوری و نوآوری پرداخته اســت. در این گزارش آمده است: 
کشورهای پیشرو در صنایع فولاد، راهبردهای مشخصی برای استفاده 
از دستاوردهای فناورانه تدوین کرده و برنامه‌هایی را بدین منظور اجرایی 
کرده‌اند. کشورهای چین، ژاپن، کره‌ جنوبی، هند، روسیه، اتحادیه اروپا، 
ترکیه و ایالات‌متحده آمریکا به‌عنــوان تولیدکنندگان بزرگ فولاد در 
جهان گام‌های موثری در راســتای بهره‌گیری از دستاوردهای انقلاب 

صنعتی چهارم برداشته‌اند.
بر اســاس این گــزارش، برنامه »ســاخت چین« تاثیر گســترده‌ای 
روی صنعت فولاد این کشــور داشته و شــرکت‌های بزرگ فولادی با 
ابتکارات و طرح‌های جدی، در این مســیر پیشــرو بوده‌اند. همچنین 
نهادها و مراکز جدیدی نیز برای توســعه این اکوسیستم شکل گرفته 
و ارتباطات پویا و نظام‌مندی بین غول‌های فناوری و فولادسازی چین 
ایجاد شده اســت. از طرفی طرح‌های کشور ژاپن برای انقلاب صنعتی 
چهارم بسیار جدی بوده و از دولت تا فولادسازانِ عمده‌ این کشور، همه 
در این مسیر، همگام و منســجم در حرکت هستند. شرکت پوسکوی 
کره جنوبی و ســایر فولادسازان بزرگ این کشــور نیز در جهت ادغام 
فناوری‌های نوین و صنعت فولاد بر مبنای استانداردهایی که بر پیشبرد 
مفهوم کارخانه و تولید هوشمند و همچنین آموزش نیروی انسانی ماهر 
برای دنیای دیجیتال متمرکز است، تلاش می‌کنند. مرکز پژوهش‌ها 
می‌افزاید: اقدامات حمایتی دولت هند برای دیجیتالی کردن بخش تولید 
و به‌خصوص پژوهش در صنعت فولاد نیز مثال‌زدنی اســت. نهادهای 
دولتی مختلــف با اختصاص بودجه‌های قابــل توجه به پژوهش‌های 
نوآورانه در صنعت، عزم راسخ خود را برای تحول دیجیتال نشان داده‌اند. 
طرح‌های دیجیتالی ‌شــدن در کشــورهای اروپایی نیز مهم و فراگیر 
هستند و بســیاری از نهادها و تشکل‌ها در اتحادیه اروپا در تلاش برای 

حمایت از این طرح‌ها می‌باشند.
در این میان، کشــور روسیه با شــکل ‌دادن همکاری‌های گسترده‌ بین 
شرکت‌های فولادی و شــرکت‌های فعال در زمینه‌ فناوری اطلاعات 
و با مشارکت ‌دادن دانشگاه‌ها و حفظ ارتباط دانشگاه با صنعت به‌سمت 
انقلاب صنعتی چهارم و دیجیتال‌ســازی تولید فولاد پیش می‌رود و در 
تلاش برای پیشبرد اهداف »تولید پیشرفته« است تا بتواند از رقبای خود 

در این صنعت پیشی بگیرد.
همچنین کشور ترکیه در همســایگی ایران هم الگوی موفقی از ایجاد 
ارزش‌افزوده از صنعت فولادســازی بدون اتکا به منابع معدنی و انرژی 

ارزان ایجاد کرده و فناوری نقش مهمی در تولید این کشور دارد.
این گزارش نشان می‌دهد که انقلاب صنعتی چهارم در سطح حاکمیتی 
و سیاستی ایالات‌متحده آمریکا نیز به‌سرعت پیگیری می‌شود و بازتاب 
گسترده‌ای در ســطح حاکمیتی و نهادهای مربوطه داشته است. لیکن 
به‌طور خاص و در سطح شرکت‌های بزرگ فولادی، اقدامات پُرشتابی 
را انتخاب کردند و توســعه فناوری در انقلاب صنعتی چهارم را در صدر 

اولویت‌های توسعه‌ای خود قرار داده‌اند.

متاسفانه در بخش علمی و فنی کشور طی سال‌های اخیر توجه خوبی 
به حوزه آموزش نیروی انســانی به عنوان سرمایه اصلی صنعت بزرگ 
فولاد انجام نشده که این امر می‌تواند آثار زیان‌باری داشته باشد. وزارت 
آموزش عالی و سازمان فنی و حرفه‌ای باید نگاه ویژه‌ای به فولاد داشته 

باشند و نقش مسئولانه خود را که فراموش کرده‌اند، ایفا کنند.
با این تفاسیر، ایجاد رشته‌های جدید صنعت فولاد در بخش آموزش و 
اهمیت آموزش‌وپرورش نیروی انسانی حین خدمت و کسب و ارتقای 
مهارت، موضوع مهمی در صنعت است و می‌تواند آینده این صنایع مهم 
و اســتراتژیک را تضمین کند. علاوه بر مواردی که به عنوان حامی از 
صنعت فولاد کشور نام برده شد، نمایندگان مجلس و کمیسیون‌های 
تخصصی در بخش صنعت و اقتصاد هم می‌توانند به حرکت توسعه‌ای 
صنعت فولاد کشــور کمک کنند و نقش حامی و تسهیل گری از خود 
ایفا نمایند. اگر ما بتوانیم جایگاه فولاد کشــور را در داخل و اهمیت آن 
را در بین اقشــار مختلف خوب منعکس کنیم، قطعا از حمایت عمومی 
این صنعت برخوردار خواهد بود، به شرطی که مردم آثار توسعه صنعتی 
کشــور را لمس کنند و ردپای اقتصاد ملی را در معیشت و زندگی خود 
ببینند. فضاهای رسانه‌ای و همچنین استارت‌آپ‌ها هم نقش مهمی در 
این بین خواهند داشت. تشکیل میزها و کرسی‌های صنعتی و فولادی 
در دانشگاه‌ها هم می‌تواند به گفتمان صنعتی کشور کمک فراوانی کند.
ســهم 20 میلیارد دلاری ایران در سبد صادراتی با این 

منابع سرشار قابل قبول نیست
صنعت فولاد قادر است به تنهایی این مقدار صادرات را برای کشور ایجاد 
کند، البته با امکانات موجود و اگر فضاهای مطرح شده در کشور ایجاد 
شود، بی‌شک صنایع فولادی کشور به پشتوانه منابع غنی معدنی و تمام 
امکانات و توان موجود می‌تواند سهم صادرات کشور را تا مرز 50 میلیارد 
دلار برســاند و این موضوع باید در دســتور کار دولت جدید قرار گیرد. 
فرصت‌های پیش روی دولت سیزدهم با توجه به وعده‌های انتخاباتی 
در بخش فولاد می‌تواند چرخ اقتصاد کشــور را به حرکت درآورد تا ما 
شاهد شــرایط پایداری اقتصادی باشیم. مشکلی که در سال‌های اخیر 
در کشــور شــاهد آن بودیم؛ عدم ثبات و پایداری در بخش‌های مهم 
همچون اقتصاد بوده که حرکت‌های سینوسی ایجادشده، نه‌تنها کمکی 
نکرده، بلکه اختلال زیادی را در صنعت و اقتصاد کشور ایجاد کرده که 
در نهایت باعث از بین رفتن اعتماد عمومی شده که با ایجاد پایداری در 

فرآیندهای اقتصادی می‌توان این معضل را رفع کرد.
شــایان ذکر است، در افق چشم‌انداز ۱۴۰۴، تولید ۵۵ میلیون تن فولاد 
هدف‌گذاری شــده، اما در حال حاضر با گذشت بیش از ۱۵ سال از این 
هدف‌گذاری، موانع و کمبودهای بسیاری در مسیر تولید صنعت فولاد 
وجود دارد، به‌طوری‌که اصلی‌ترین پیش‌نیازهای دســتیابی به چنین 

هدفی با چالش‌های جدی روبه‌رو است.
اگرچه در دولت‌های یازدهم و دوازدهم کارهای قابل تحسینی در بخش 
فولاد کشور انجام شــده، ولی باید به پیشــرفت و برنامه‌های صنعتی 
کشورهای صاحب‌نام جهان در بخش فولاد بیشتر توجه کرد و به این باور 
رسید که برای توسعه صنعت مهم و حیاتی فولاد، نیاز به تغییر نگاه و تدوین 
برنامه‌های بلندمدت درست، مبتنی بر تکنولوژی‌های روز دنیا می‌باشد که 
با پتانسیل جوانان کشور این امر میســر خواهد شد. استراتژی فولادی 

می‌تواند راه برون‌رفت از بحران‌های اقتصادی باشد.

توسعه صنعت فولاد 
در کشورهای اطراف 
مانند ترکیه این پیام 
را برای صنعت فولاد 

ایران مخابره کرده که 
باید با نگاه و رویکردی 

بلندمدت و استراتژیک به 
صنعت فولاد نگریست 

و فولاد را به عنوان 
صنعت مادر در کهکشان 

صنعتی و توسعه کشور 
به رسمیت شناخت
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عارف فغانی

تکنولوژی ایرانی PERED  در چین به بار نشست

راه اندازی نخستین کارخانه تولید
 آهن اسفنجی چین توسط ایرانی‌ها

ایران نخســتین کارخانه تولید آهن اســفنجی بــه روش بومی پرِِد 
“PERED“ را در چین راه‌اندازی کرد. شــرکت ام ام ای “MME”، با 
بهره‌گیری از روش “احیای مســتقیم ایرانی”، نخستین کارخانه تولید 
آهن اسفنجی را در بزرگ‌ترین کشور تولیدکننده فولاد جهان طراحی، 

اجرا و راه‌اندازی کرد.
کشــور چین که رتبه اول تولید فولاد جهان را در اختیار دارد، عمدتا با 
روش کوره بلند این محصول پرمصــرف را تولید می‌کند، اما اکنون با 
هدف عبور از چالش‌های زیســت‌محیطی و با اســتفاده از توان فنی و 

مهندسی ایرانی، به تولید فولاد به روش فوق روی آورده است.
پیش از این پلنت )کارخانه( احیای مستقیم گازی در کشور چین احداث 
نشــده بود، اما به سبب مســایل محیط زیستی، 
جهت‌گیری اژدهای زرد، به 
سمت ساخت کارخانه‌های 
تولید آهن اسفنجی به روش 

گازی است.
قرارداد احداث نخســتین 
کارخانه احیای مستقیم به 

روش گازی بین شــرکت CSTM از چین و شرکت MME از ایران به 
عنوان صاحب تکنولوژی پرِِد منعقد شده بود.

پــروژه احیای مســتقیم CSTM با ظرفیت 300 هزار تن در ســال و 
محصول HBI در شهر تای یوآن )Taiyuan(  احداث و در 31 خردادماه 

سال 1400 راه‌اندازی شد.
ناحیه کوره در این کارخانه احیای مســتقیم بــا روش ایرانی “احیای 
مســتقیم PERED”   توسط شــرکت MME طراحی شده و بخشی 
از تجهیزات اصلی آن نیز در ایران ســاخته و به کشور چین صادر شد. 
در حال حاضر به دلیل عدم دسترسی به گاز طبیعی، این کارخانه از گاز 

حاصل از آون کک‌سازی استفاده  می‌کند.
رکورد   در  دستیابی به متالیزاسیون

محصول این کارخانه که بریکت گرم )HBI( است، از زمان راه‌اندازی، 
به متالیزاســیون حدود 95 درصد نیز دســت یافته کــه این میزان در 

پلنت‌های HBI یک رکورد محسوب می‌شود.
با راه‌انــدازی این کارخانه به عنوان نخســتین کارخانه )پلنت( احیای 
مســتقیم گازی در چین، امید آن می‌رود که قراردادهای دیگری نیز با 
سایر کارفرماها در کشور چین توسط شرکت MME به عنوان صاحب 

تکنولوژی پرِِد منعقد شود.

پروژه احیای مستقیم 
CSTM با ظرفیت 300 

هزار تن در سال و 
محصول HBI در شهر 
  )Taiyuan( تای یوآن

احداث و در 31 
خردادماه سال 1400 

راه‌اندازی شد



در این بخـــش می‌خوانیم :

دنیای انرژی

افزایش سرمایه  شلرد در دستور کار قرار گرفت

پویش ایران سبز؛ پوشش ۹۵ درصدی گاز در کشور

درخشش شرکت پتروشیمی پارس  با تقسیم 20000 ریال سود به ازای هر سهم
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اگرچه ایران در شــرایط تحریم با کاهش و عدم دسترسی به درآمدهای 
نفتی رو‌به‌رو بود، اما با افزایش صادرات فرآورده‌های نفتی و ارزآوری که 
با توسعه گازرسانی در کشور امکان‌پذیر شــد، توانست تا حد امکان، به 
سلامت از این شرایط عبور کند. در واقع توسعه گازرسانی با سرمایه‌گذاری 
۴۰ هزار میلیارد تومانی، اتصال بیش از ۹۵ درصد جمعیت کشور به شبکه 
گاز را به دنبال داشت که این توسعه با استفاده از منابع ایجادشده از محل 
صرفه‌جویی در سوخت مایع و همچنین افزایش ظرفیت تولید گاز کشور،

شتاب بیشتری به خود گرفت. این در حالی است که شرکت ملی گاز ایران 
با اتکا به افزایش 2/5 برابری برداشت گاز از میدان گازی پارس جنوبی و 
نیز مجموعه اقدام‌های انجام‌شده در زمینه توسعه شبکه انتقال و توزیع 
گاز طبیعی، موفق شد حدود ۳۵ هزار روستای کشور را از نعمت گاز طبیعی 
بهره‌مند کند که به این ترتیب، پوشش گازرسانی در کل کشور هم‌اکنون 

از مرز 95 درصد گذشته است.

این رقم نشــان می‌دهد که 95/1 درصد کشــور به‌طور مستقیم تحت 
پوشش گازرســانی قرار دارد که آمار بی‌نظیری نه در کشور که در جهان 
اســت. ارزش این آمار آنجاست که عمر صنعت گاز در ایران، بسیار کوتاه 
اســت. در واقع می‌توان صنعت گاز را ثمره انقلاب اسلامی ایران در سال 

1357 دانست که با شعار ایجاد عدالت، رویشی نو را آغاز کرد.
تا پیش از انقلاب اســامی، به‌جز در بخش‌هایی از ۲ شهر کشور و چند 
روســتای محدود، گازرسانی انجام نشده بود و ســوخت اغلب مردم در 
منازل، صنایع و نیروگاه‌ها، ســوخت مایع بود. این موضوع اگرچه در آن 
زمان مشکلی ایجاد نمی‌کرد، اما به مرور، با افزایش مصرف و همچنین 

رشد جمعیت، لزوم تعریف سوختی پاک‌تر و در دسترس‌تر احساس شد. 
با پایان جنگ تحمیلی هشت ســاله و تلاش برای توسعه میدان گازی 
پارس‌جنوبی، توجه به گازرسانی در سراسر کشور مورد توجه قرار گرفت تا 
علاوه بر تنوع در سبد سوخت، امنیت انرژی در کشور نیز افزایش پیدا کند.

این تلاش نتیجه داد و روند پرشتاب گازرسانی طی این سال‌ها، به سلامت 
مســیر خود را طی کرد و بر همین اســاس، تاکنون حدود ۳۵ هزار روستا 
و یک‌هزار و173  شــهر از نعمت گاز برخوردار شــده و بر همین اساس، 
هم‌اکنون 98/4 درصد جمعیت شــهری و 84/6 جمعیت روستایی و در 
مجموع، بیش از ۹۵ درصد جمعیت کل کشور از نعمت گاز طبیعی بهره‌مند 

شده‌اند.
انقلاب واقعی در گازرسانی روستایی

در راســتای بسترســازی برای نســل آینده کشور، تلاش شــد تا گاز 
طبیعی جایگزین ســوخت مایع شــود و این، بدان معنا است که به جای 
مصرف‌کنندگان جدید، تنها نوع ســوخت آن‌ها تغییــر کرد. به عبارت 
دیگر، کار گازرسانی در تراز کل انرژی مصرفی کشور، تغییر قابل ذکری 
برجای نگذاشت و با اقدامات صورت گرفته، چیزی معادل ۱۱ میلیارد لیتر 
سوخت مایع را که پیش از این، از راه‌های دشواری مانند به دوش کشیدن 
سیلندرهای گاز، با مشقات فراوان برای مردم تامین می‌شد، به خانه‌های 
آنان تحویل گردید. در این پیوند، مهمترین دستاورد آن بود که گازرسانی 
در مناطق روستایی و شهری ســرعت گرفت تا آنجا که اکنون با اتصال 
بیش از ۹۵ درصد از جمعیت کشور به شبکه گاز، کشور به اصطلاح، سبز 

شده است.
با سرمایه‌گذاری‌های انجام‌شده در این زمینه، تعداد شهرهای گازدار شده 
طی سال‌های اخیر، ۱۹۴ مورد بوده است. اما انقلاب واقعی، در گازرسانی 
روســتایی اتفاق افتاد و طی این مدت، ۲۰ هزار و ۴۰۹ روستا به شبکه گاز 
کشور متصل شــدند. این اقدام علاوه بر آنکه سوخت آسان و پاک را در 
اختیار روســتاییان قرار داد، از تخریب محیط زیست و استفاده از چوب به 
ویژه در روستاهای استان‌های غربی کشور جلوگیری کرد. علاوه بر این 
در این مدت، ۲ میلیون و ۴۱۷ هزار و ۵۹۶ خانوار نیز به جمع مشترکان گاز 

اضافه شدند.
گازی در پارس جنوبی حبس نشد

با توسعه تولید و مصرف گاز در کشور، نیاز بود تا زیرساخت‌های لازم برای 

حسن منتظرتربتی
مدیرعامل شرکت ملی گاز ایران

گاز ایران را درنوردید

پویش ایران سبز
 پوشش ۹۵ درصدی گاز در کشور

»گازرسانی« کمک بزرگی به توسعه 
زیرساخت‌ها و ایجاد صنایع تکمیلی 
در روستاها کرد و این اقدام چه از نظر 
احداث خطوط اصلی انتقال گاز و چه 
به‌طور ویژه، در مرحله ایجاد شبکه 

توزیع با پشتوانه سازندگان داخلی و 
با به‌کارگیری متخصصان و نیروی کار 
۱۰۰ درصد ایرانی انجام شده است

ژی
 انر
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رساندن گاز به مصرف‌کنندگان ایجاد شود. طی این مدت، شبکه انتقال 
گاز از یک‌هزار و 400 کیلومتر به 37 هزار و ۵۰۰ کیلومتر افزایش پیدا کرد. 
این در حالی است که ظرفیت انتقال گاز نیز در این سال‌ها، یعنی از ابتدای 
انقلاب اسلامی که ۴۰ میلیون مترمکعب بود به روزانه بیش از ۸۵۰ میلیون 

مترمکعب رسید که رکوردی بی‌نظیر را در این زمینه ثبت کرده است.
از آنجا که حــدود ۷۵ درصد گاز مصرفی کشــور از پارس جنوبی تامین 
می‌شود، توسعه ظرفیت انتقال گاز، مانع از حبس گاز در این میدان مشترک 
شد و ایران توانست گاز بیشتری نسبت به قطر برداشت کند. همچنین این 
ظرفیت، تولید پایدار از این میدان مشترک را فراهم کرد. این مهم باعث شد 
با اینکه اکنون ۹۵ درصد از جمعیت کشور تحت پوشش شبکه گاز قرار دارند 
و اهداف اصلی برای توسعه این صنعت محقق شده، اما همچنان انقلاب 
گازرسانی به ویژه در بخش روستایی در کشور ادامه داشته باشد. همچنین 
طی این مدت، به ۴ هزار و ۶۶۴ واحد صنعتی گازرسانی شده و یا خواهد شد.

نکته قابل توجه آن اســت که »گازرســانی« کمک بزرگی به توســعه 
زیرساخت‌ها و ایجاد صنایع تکمیلی در روستاها کرد و این اقدام چه از نظر 
احداث خطوط اصلی انتقال گاز و چه به‌طور ویژه، در مرحله ایجاد شــبکه 
توزیع با پشتوانه سازندگان داخلی و با به‌کارگیری متخصصان و نیروی کار 

۱۰۰ درصد ایرانی انجام شده است.

»ســاخت داخل« در بخش توزیع نیز ۱۰۰ درصد است و گازرسانی سبب 
زنجیره‌ای از اشتغال مستقیم و غیرمستقیم و ایجاد تقاضا برای کالاهای 
ایرانی در کشور شده، ضمن آنکه ارزش افزوده ایجادشده به‌دلیل جایگزینی 
مصرف گاز به جای سوخت مایع، دستاورد ارزشمند دیگری به واسطه تولید 

گاز در پارس جنوبی است.
محیط زیست؛ برنده اصلی انقلاب گازرسانی

تولید گاز در پارس جنوبی یک برنده اصلی دیگر نیز دارد که آن هم، محیط 
زیست اســت. دیگر کمتر کسی از هیزم و چوب برای گرم کردن خانه 

خود و پخت‌وپز استفاده می‌کند. از طرفی گاز یک انرژی پاک 
است و بی‌شک آثار زیست‌محیطی توسعه گازرسانی 

در چند سال آینده بیشتر خود را نشان می‌دهد. 
در واقع گازرسانی علاوه بر آنکه زمینه‌ساز 

افزایش رفاه اجتماعی، اشتغال‌زایی و 
حفاظت محیط زیست شده، موجب 
افزایش صــادرات فرآورده‌های 
نفتی به بیــش از چهار برابر نیز 

شــده است. همچنین شاهد هستیم، بخش بزرگی از نیروگاه‌ها که قبلا 
ســوخت آن‌ها مازوت و گازوییل بود، امروز با گاز تامین می‌شود که این 
یعنی؛ زندگی در هوایی پاک‌تر و سالم‌تر با آلایندگی کمتر، یعنی آینده‌ای 

روشن‌تر برای نسل پس از ما.
بر این باورم که توسعه گازرسانی به روستاها از ۱۴ هزار به ۳۳ هزار روستا، 
اهمیت به محیط زیســت و تلاش برای استفاده مردم از سوخت پاک را 
نشان می‌دهد که نقش اساســی در دگرگونی روند زندگی مردم در حال 

حاضر و برای نسل‌های آتی دارد.
کلام آخر...

اکنون ما در بحث تولید و برداشت از میادین گازی کشور، نه‌تنها خودکفا 
شده‌ایم، بلکه صادرکننده هم هستیم و این یک افتخار بزرگ برای دولت 
و نظام مقدس جمهوری اسلامی ایران است. اما ذکر این نکته نیز ضروری 
است که ورود ایران به جمع صادرکنندگان فرآورده‌های نفتی که فرصتی 
بی‌نظیر به شمار می‌رود، در صورتی که با بهینه‌سازی مصرف در کشور 
همراه نباشــد، در آینده‌ای نه‌چندان دور تبدیل به تهدید خواهد شد. در 
نهایت آنکه، امروز که به مدد همکاری، همیاری و تلاش کارکنان گاز در 
اقصی نقاط کشور، شاهد این پویش سبز در کشور هستیم، باید بدانیم 

که تنها با اولویت قرار دادن مصرف بهینه گاز و به ویژه انرژی، 
می‌توانیم خود را وام‌دار آیندگان نکنیم. 

 شرکت ملی گاز ایران با اتکا به 
افزایش 2/5 برابری برداشت گاز 
از میدان گازی پارس جنوبی و نیز 
مجموعه اقدام‌های انجام‌شده در 
زمینه توسعه شبکه انتقال و توزیع 
گاز طبیعی، موفق شد حدود ۳۵ 

هزار روستای کشور را از نعمت گاز 
طبیعی بهره‌مند کند
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شــرکت پتروشیمی پارس در اســفندماه ۱۳۷۷ تاسیس و به‌نام شرکت 
پتروشیمی عســلویه به ثبت رســیده و فعالیت‌های موثر آن با تشکیل 
هیات‌مدیره جدید از تاریخ 1378/۰۷/10 شروع شد. نام این شرکت با تصویب 
 در جلسه فوق‌العاده مورخ 1379/۰۲/17 به پتروشیمی پارس تغییر یافت.

سهولت دسترسی به خوراک )اســتفاده بهینه از منابع موجود در منطقه 
پارس جنوبی به عنوان خوراک مجتمع‌ها(، سوخت و مواد اولیه، استفاده 
از امکانات جاده‌ای و حمل‌ونقل دریایی، وجود فرودگاه، دسترسی به آب 
مورد نیاز و همچنین کمک به توسعه و عمران استان بوشهر به عنوان یکی 
از دو قطب صنعت پتروشیمی در کشور و مهمتر از همه ایجاد ارزش افزوده 
و جلوگیری از سوختن گازهای همراه نفت، از جمله ویژگی‌هایی است که 

انتخاب و وجود این مجموعه را توجیه‌پذیر کرده است.
مجمع عمومی عادی سالیانه شرکت پتروشیمی پارس برای سال مالی 
منتهــی به اســفندماه ‏‏۱۳۹۹، با حضور ارکان مجمــع و حضور 91/97 
درصدی سهامداران با رعایت پروتکل‌های بهداشتی در سالن همایش 
گروه ‏پتروشیمی خلیج‌فارس و به صورت برخط برگزار شد.‏ در این مجمع 
که به ریاست سعید محبی‌فرد برگزار شد، مدیرعامل پتروشیمی پارس به 

ارائه گزارش عملکرد و دستاوردهای این ‏شرکت پرداخت.‏
مسعود حسنی، مدیرعامل پتروشیمی پارس، با اشاره به تحقق ۹۵ درصدی 
تولید به ظرفیت اسمی این مجتمع، از افزایش فروش و سودآوری پارس 

‏خبر داد و گفت: درآمد عملیاتی پتروشیمی پارس ۷۱ درصد بیشتر از سال 
گذشته و سود عملیاتی آن ۶۷ درصد بیشتر از سال قبل مالی ‏شده است.‏

وی با اشاره به شرایط سخت سال ۱۳۹۹ به دلیل شیوع بیماری کرونا که 
ایران و مشتریان خارجی این شرکت به ویژه در ‏چین را با مشکلات تعطیلی 
و کاهش تولید مواجه کرده بود، گفت: در سال گذشته پتروشیمی پارس 
۸۵ هــزار تن پنتان پلاس، ۵۳۸ هزار تن ‏بوتــان، ۷۶۲ هزار تن پروپان و 
یک‌میلیون و ۴۸۲ هزار تن اتان که ۳۶ هزار تن بیشتر از سال قبل است را 
در واحد استحصال ‏اتان تولید کرد که مجموع تولید این واحد در سال 1399 

به دو میلیون و ۸۶۷ هزار تن رسید.‏
مدیرعامل پتروشیمی پارس از تولید ۵۶۲ هزار تن استایرن مونومر در سال 
۹۹ در پتروشیمی پارس خبر داد و افزود: محصول استایرن مونومر ‏پارس، 
۱۰۰ درصد نیاز صنایع داخلی کشــور را تامین می‌کند و آغازگر زنجیره 
ارزش کلیدی هزاران مصرف‌کننده بزرگ و ‏کوچک صنایع پلاستیک، 
لاســتیک، عایق، ظروف غذا، لوله و... اســت و تامین پایدار و مستمر آن 
برای صنایع داخلی بسیار حیاتی ‏است که به این مهم دست پیدا کرده‌ایم.‏ 
همچنین در ســال گذشته، ۶۰۴ هزار تن اتیل بنزن در پتروشیمی پارس 

تولید شده است.‏
حسنی به مقایسه تولید واقعی به ظرفیت اسمی صنایع شیمیایی پرداخت 
و گفت: متوسط این تولید در صنایع شیمیایی ‏دنیا ۸۳ درصد، در آمریکا ۷۶ 
درصد و در شرکت پتروشیمی پارس ۹۵ درصد است که نشان از وضعیت 

خوب تولید در این مجتمع ‏دارد.‏
وی در ادامه به ارائه گزارشــی از میزان فروش و ســودآوری این مجتمع 
پرداخت که حاکی از افزایش ‏چشــمگیر نسبت به مدت مشابه سال قبل 

مالی بود.‏
مدیرعامل پتروشــیمی پارس تصریح کرد: در سال ۱۳۹۹، پتروشیمی 
پارس موفق به فروش سه میلیون و ۵۸۳ هزار و ۴۲ تن انواع محصولات 
خود شــد ‏که ۲۹۱ هزار و ۴۳۸ تن از نظر وزنی بیشــتر از سال قبل بود و 
همچنین موفق به فــروش ۲۶۳ هزار و ۶۹۰ میلیارد و ۶۶۱ میلیون ریال 
‏محصول از نظر ریالی شد که ۱۰۹ هزار و ۴۱۳ میلیارد و ۹۷۹ میلیون ریال 

بیشتر از سال قبل مالی بوده است.‏
به گفته حســنی، علت افزایش فروش کل محصــولات پارس، به‌رغم 
کاهش تولید در برخی از محصولات، به فروش محصولات تولید ‏شــده 

عرفان فغانی

در مجمع عمومی عادی سالیانه پتروشیمی پارس مطرح شد

درخشش شرکت پتروشیمی پارس          
با تقسیم 20000 ریال سود به ازای هر سهم
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در سال قبل از آن، که یا روی آب و در کشتی‌ها بود یا در مخازن ذخیره شد، 
بازمی‌گردد.‏

وی درآمد عملیاتی پتروشــیمی پارس در سال مالی ۱۳۹۹ را ۲۶۳ هزار و 
۶۹۰ میلیارد و ۶۶۱ میلیون ریال و ۷۱ درصد بیشتر ‏از سال قبل از آن، سود 
ناخالص را ۷۵ هزار و ۴۴۹ میلیارد و ۱۵۴ میلیون ریال و ۷۸ درصد بیشتر از 
سال قبل از آن و سود ‏عملیاتی را ۱۰۴ هزار و ۱۹۹ میلیارد و ۹۰ میلیون ریال 

و ۶۷ درصد بیشتر از سال قبل مالی عنوان کرد.‏
مدیرعامل پتروشیمی پارس، سود پایه هر سهم در سال مالی ۱۳۹۹ را ۲۰ 
هزار و ۳۷۱ ریال عنوان کرد که نسبت به سال قبل از آن ۱۰۴ درصد ‏رشد 

داشته است.‏
حسنی با اشاره به پروژه‌های در دســت انجام برای رفع تنگناهای تولید 
در ایــن مجتمع گفت: با پروژه‌های مختلفی که ‏بــرای این مهم در واحد 
اســتحصال اتان برنامه‌ریزی شــده و در حال انجام است، شاهد استمرار 
و افزایــش تولید به میزان ‏‏۷۵ هزار تن در ســال خواهیم بود. همچنین با 
پروژه‌های اجرا شده در واحد اتیل بنزن و استایرن منومر، استمرار تولید در 
۱۰۰ ‏درصد ظرفیت اسمی و جلوگیری از کاهش تولید به میزان ۷۰ هزار تن 

در سال محقق خواهد شد.‏
وی همچنین پروژه‌های زنجیره ارزش این مجتمع را واحد تولید پروپیلن 
و پلی پروپیلن )‏PDH & PP‏( که موافقت اصولی ‏وزارت نفت اخذ شــده 
و در مرحله واگذاری زمین، انتخاب لایسنســور است، واحد اتیل بنزن و 
استایرن منومر دوم و زنجیره پایین‌دســتی استایرن منومر که در مرحله 
مطالعات امکان‌سنجی است و واحد شیرین سازی و تفکیک پنتان پلاس 
که در مرحله مطالعات ‏امکان‌سنجی است، عنوان کرد و افزود: به محض 
تخصیص زمین، کار ســاخت واحد تولید پروپیلن و پلی پروپیلن را شروع 

‏می‌کنیم و پیش‌بینی می‌شود که در مدت چهار سال به بهره‌برداری برسد.‏
مدیرعامل پتروشیمی پارس با اشــاره به اجرای پروژه‌های مختلف در 
راستای سیاست تولید داخل گفت: این اقدامات موجب صرفه‌جویی ارزی 
‏چهار میلیون و ۷۸۸ میلیون و ۶۳۱ یورویی در پتروشیمی پارس شده است.‏
حسنی با پاسداشــت یاد و خاطره مرحوم شریفی‌کیا، رئیس فقید ‏HSE‏ 
این شــرکت که در راه مقابله با ‏ویروس کرونا، حفظ سلامت کارکنان و 
مردم منطقه خود به این ویروس مبتلا شد و جان باخت، به دستاوردهای 
شرکت پتروشیمی پارس در ‏حوزه محیط‌زیست اشاره کرد و افزود: پروژه 
ارتقای ســطح ایمنی واحد با پیشــرفت ۴۲ درصدی و پروژه‌های ‏بهبود 
ارزیابی ‏FALK‏ با پیشرفت ۶۴ درصدی در حال انجام است. این شرکت 
که به دلیل کسب رتبه صنعت سبز در سال‌های ‏‏1398 و 1399 از معافیت 
عوارض آلایندگی برخوردار بود، به دنبال کسب دوباره این رتبه در سال 

۱۴۰۰ است.‏
وی به ارائه گزارشــی از اقدامات شــرکت پتروشــیمی پارس در حوزه 
مسئولیت‌های اجتماعی پرداخت و از ســهم ۱۳ درصدی این شرکت، 
معادل ۹ میلیارد و ۳۶۰ میلیون تومان در اقدامات انجام‌شده توسط شورای 

راهبردی خبر داد.‏
در ادامه این مجمع، گزارش حسابرس قرائت شد و صورت‌های مالی این 

شرکت با اکثریت آرا تصویب گردید.‏
همچنین روزنامه‌های دنیای اقتصاد و ایران به عنوان روزنامه‌های رسمی 

این شرکت تصویب شدند.‏
در بخش مسئولیت اجتماعی نیز، مجمع عمومی با تخصیص بودجه ۱۶ 
میلیارد تومانی به این شرکت و سود دو هزار تومانی به ازای هر سهم پارس 

موافقت کرد.‏ 

در سال ۱۳۹۹، 
پتروشیمی پارس موفق 
به فروش سه میلیون و 

۵۸۳ هزار و ۴۲ تن انواع 
محصولات خود شد ‏که 
۲۹۱ هزار و ۴۳۸ تن از 
نظر وزنی بیشتر از سال 

قبل بود
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مجتمع پتروشــیمی لردگان بــا عنوان تغییر یافته شــرکت کود و اوره 
شیمیایی لردگان واقع در استان چهارمحال و بختیاری منطقه فلارد در 
فاصله ۵۵ کیلومتری شهرستان لردگان قرار گرفته که در سال ۱۳۹۹ به 
افتتاح رسیده است. شــرکت پتروشیمی لردگان در سال ۱۳۸۷ تاسیس 
گردید و به دلیل دسترسی مناسب به منابع آب و گازی و همچنین نزدیکی 
به ســه خط لوله گاز کشــور و دارا بودن زمین و موقعیت مناسب از نظر 
تسطیح و انجام کار زیربنایی از موقعیت مکانی مناسبی برخوردار است. 
محصول تولیدی این شرکت، آمونیاک با ظرفیت تولید روزانه 2 هزار و 50 

تن اوره با ظرفیت تولیدی روزانه 3 هزار و 250 تن می‌باشد.
 مجمع عمومی عادی سالیانه شرکت کود شیمیایی اوره لردگان در تیرماه 
سال جاری در سالن اتاق بازرگانی شهرکرد برگزار شد. در این مجمع که با 
حضور ارکان مجمع و با رعایت پروتکل‌های بهداشتی و همزمان به صورت 
برخط برگزار شــد، مدیرعامل این شــرکت به ارائه گزارشی در خصوص 

عملکرد شرکت در سال مالی منتهی به اسفندماه ۱۳۹۹ پرداخت.
محسن محمودی با اشــاره به افتتاح و راه‌اندازی پتروشیمی لردگان در 
ســه‌ماهه سوم ســال ۱۳۹۹ ابراز امیدواری کرد که سال آینده، عملکرد 
مالی شــرکت مبتنی بر فروش محصولات، کاملًا مثبت و با سودآوری 
مناسب باشد. در این مجمع، گزارش حسابرس قرائت شد و صورت‌های 
مالی به تصویب رســید. همچنین درباره افزایش سرمایه شلرد از محل 
تجدید ارزیابی دارایی‌های ثابت، مقرر شد تا پس از مجمع و اخذ گزارش 
کارشناسان رسمی دادگستری در این خصوص و با تاکید بر رعایت صرفه 
و صلاح سهامداران، نسبت به بررســی و نهایی کردن افزایش سرمایه 

اقدام شود.

سهیلا زمانی

برگزاری مجمع عمومی پتروشیمی لردگان 

افزایش سرمایه  شلرد 
در دستـور کار قـرار گرفت

بودجه مسئولیت اجتماعی این شرکت نیز به مبلغ 3 میلیارد و 400 میلیون 
تومان تصویب شد. در این مجمع، روزنامه دنیای اقتصاد و روزنامه محلی 
سالدران به عنوان روزنامه‌های رسمی شرکت کود شیمیایی اوره لردگان 

انتخاب شدند. قابل ذکر است، در این مجمع، سودی تقسیم نشد.

عملکرد شرکت کود شیمیایی اوره لردگان از نظر تولید و 
فروش در سال گذشته

شرکت کود شــیمایی اوره لردگان در جهت افزایش سطح علمی کارکنان، 
اقداماتی نظیر آموزش کارکنان در محل دفتر شــرکت و ثبت‌نام در ســایر 
دوره‌های تخصصی خارج از شرکت شامل دوره‌های شرکت ره‌آوران فنون 
پتروشیمی را انجام داده و تاکید عمده این شرکت در سیاست نیروی انسانی 

خود، توجه به تجربه و علم بوده است.
برنامه‌های آینده شرکت کود شیمایی اوره لردگان

 ساخت و ایجاد سیستم پساب‌ جهت افزایش امنیت محیط‌زیست
 ایجاد زیرســاخت شــبکه فیبر نوری برای تکمیل و افزایش سرعت 

اینترانت
 ایجاد سامانه‌های فروش، تعمیرات، قرارداد و سامانه مکاتبات جهت 

بهبود فضای مکاتبات و شفافیت قراردادها
 پیگیری جهت تهیه سیستم کمپرسور CO2 به منظور افزایش ضریب 

امنیت تولید
 پیگیری تهیه سیستم بویلر یا تولید بخار برای سرعت افزایش تولید

 پیگیری انجام مناقصه جهت طرح ارتباطی با ملامین به منظور افزایش 
ارزش‌افزوده محصول  
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درباره افزایش 
سرمایه شلرد از 

محل تجدید ارزیابی 
دارایی‌های ثابت، 
مقرر شد تا پس از 

مجمع و اخذ گزارش 
کارشناسان رسمی 
دادگستری در این 
خصوص و با تاکید 
بر رعایت صرفه و 

صلاح سهامداران، 
نسبت به بررسی و 

نهایی کردن افزایش 
سرمایه اقدام شود



در این بخـــش می‌خوانیم :

دنیای صنعت

نقش يكفيت هوشمند  در انقلاب صنعتي چهارم
حذف واسطه‌گری از بازار مسکن با اهرم مالیاتی

افزایش هزینه‌های تولید؛  مانعی برای سرمایه‌گذاری‌های جدید
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محمد جعفری

مدیرعامل شرکت سنگ‌آهن آفتاب تاکید کرد

حمایت از  تولیدکنندگان 
با کاهش هزینـه‌های مالـیاتی

در مسیر تحقق اهداف خود طی سال گذشته، با چه موانعی 
روبه‌رو بودید؟

به دلیل تمرکز شرکت ســنگ‌آهن آفتاب بر اهداف توسعه‌ای مانند 
افزایش اشــتغال و همچنین کمبود نقدینگی، متاسفانه برنامه‌های 
تعیین‌شده این شرکت در سال گذشته کاملا محقق نشد. قیمت‌های 
دستوری و هزینه‌های بالای تولید، از مهمترین مشکلات پیش روی 
شرکت ســنگ‌آهن آفتاب است که همین موضوع، مانع از تحقق 50 
درصدی برنامه‌های توســعه‌ای این شرکت شده است. البته اقدامات 
مناسبی انجام شده و تعداد شــاغلان نیز افزایش یافته، اما به مفهوم 
واقعی، به اهداف دلخواه خود دســت نیافته‌ایم. از سوی دیگر، قیمت 
خرید محصولات کنسانتره ســنگ‌آهن فاصله 10 برابری با قیمت 
محصولات فــولادی دارد، در حالی که این فاصله در کشــورهای 
پیشــرفته مانند چین حداکثر سه برابر اســت و همین موضوع باعث 
شده تا شرکت ســنگ‌آهن آفتاب با وجود هزینه‌های مالی فراوان، با 
نصف ظرفیت موجود خود کار کند و برای ادامه فعالیت با دغدغه‌های 

زیادی مواجه باشد.

شرکت ســنگ‌آهن آفتاب برای تامین هزینه‌های خود، 
ماهانه به چه میزان نقدینگی نیاز دارد؟

بــرای تامین هزینه‌های تولید هــر ماه حداقل بــه 8 میلیارد تومان 
نقدینگی نیاز داریم که تامین آن برای بخش خصوصی دشــوار است. 
بر همین اساس، فروش شــرکت به دلیل اختلاف بالای هزینه‌ها با 
قیمــت نهایی محصول، در بهترین حالت 40 الی 45 درصد اســت و 
پرداخت به موقع حقوق و دستمزد کارگران و همچنین عوارض دولتی 

مانند مالیات و بیمه به سختی صورت می‌گیرد.
موانع اصلی فعالیت این شرکت چیست؟

در حال حاضر نرخ بهره تســهیلات بانکی بســیار بالاســت و زمان 
بازپرداخــت آن نیز کم اســت، به‌طوری که اگــر تولیدکننده در این 
زمان موفق به بازپرداخت وام نشود، با جرائم سنگین روبه‌رو می‌شود 
و در لیســت ســیاه بانک مرکزی قرار می‌گیرد. از سوی دیگر، برای 
دریافت این تسهیلات، بروکراســی‌های اداری سنگینی وجود دارد 
که متقاضی تســهیلات را به شــدت خســته می‌کند. مساله دیگر، 
مالیات 9 درصدی ارزش افزوده بر درآمد ناخالص شــرکت است که 
باید بسیاری از هزینه‌ها شامل حقوق، دستمزد، عیدی، سنوات، بیمه 
تامین اجتماعی و... را از محــل همین درآمد ناخالص پرداخت نماید. 
متاســفانه در کشور ما نه‌تنها هیچ حمایتی از تولیدکنندگان نمی‌شود، 
بلکه به‌رغم ســرمایه‌گذاری در فعالیت‌های پُرریسک، موانع زیادی 

برای فعالیت آنان وجود دارد.
مشکلات فعالان اقتصادی چه تاثیری بر توسعه و رونق 

تولید در کشور دارد؟
در همه کشــورهای توسعه‌یافته دنیا، شرط رسیدن به رشد اقتصادی، 
توجه به تولید اســت؛ در غیر این صورت منافع ملی به خطر می‌افتد و 
رونق اقتصادی نیز بسیار کوتاه‌مدت خواهد بود. به اعتقاد بنده، دولت 
برای جلوگیری از این مســاله، باید رشد واحدهای کوچک و متوسط 
را در اولویــت برنامه‌های خود قرار دهد تا صنایع بزرگ و مرتبط با آن 

هم‌اکنون یکی از دغدغه‌های اصلی تولیدکنندگان کنسانتره سنگ‌آهن، کمبود نقدینگی و پرداخت مالیات بر ارزش افزوده است، در حالی که قیمت نهایی 
این محصول به صورت دستوری تعیین می‌شود و هزینه‌های تولید آن نیز به شدت بالا رفته است. آمارهای منتشرشده از سوی وزارت صنعت، معدن و 
تجارت حاکی از تولید 49 میلیون و 714 هزار و 445 تن کنسانتره آهن در سال 1399 می‌باشد که نسبت به سال 1398 رشد 5 درصدی را نشان می‌دهد 
و در صورت رفع موانع موجود، این میزان در سال جاری نیز افزایش خواهد یافت. برای بررسی بیشتر این موضوع به سراغ سعید پیربدُاقی، مدیرعامل 

شرکت سنگ‌آهن آفتاب و همچنین رییس هیات‌مدیره شرکت سنگ پیرسام رفته و با وی به گفت‌وگو پرداختیم که ماحصل آن را می‌خوانیم.
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نیز توســعه پیدا کنند. به عنوان مثال، اگر معادن اســتان کردستان به 
کارخانه‌های کوچک تولید کنسانتره مجهز می‌شدند، اشتغال منطقه 

نیز افزایش می‌یافت.
ریشه مشکلات تولید را در چه چیزی می‌دانید؟

عمده مسایل این حوزه به ویژه در ارتباط با تولید کنسانتره، به صادرات و 
مازاد عرضه آن برای کارخانه‌های فولادی داخلی بازمی‌گردد، در واقع 
صادرات مازاد کنسانتره و گندله باعث حل شدن قسمتی از مشکلات 
تولیدکننــدگان کوچک و متوســط و نیــز ارزآوری از محل صادرات 
غیرنفتی می‌شــود. لازم به یادآوری است، هرچند سیاست‌های اصلی 
کشــور در ارتباط با این موضوع به خوبی تدوین شــده، اما در واقعیت 
اجرا نمی‌شــود. به عبارتی، نحوه نادرست اجرای این سیاست‌ها باعث 
شــده تا بنگاه‌های کوچک و متوسط در بخش خصوصی دچار چالش 
شــده و بعضی از آنان نیز تعطیل شوند. در این میان، دولت می‌تواند با 
ارائه مجوز صادرات کنسانتره و گندله و تدوین قانونی برای تامین نیاز 
بازار، این مســاله را حل کند. به عنوان مثال، شرکت‌های تولیدکننده 
می‌توانند بر اســاس ظرفیت پروانه بهره‌برداری بــه تامین مواد اولیه 
داخلــی بپردازند و صادرات آن‌ها نیز منوط به انجام این کار باشــد. از 
سوی دیگر، کارخانه‌هایی که کار تامین بازار داخلی را انجام می‌دهند، 
نبایــد مجبور به پرداخت عوارض صادراتی باشــند، بلکه این امر باید 

برای کسانی اجرا شود که از تامین بازار داخلی گریزان هستند.
قوانین موجود تــا چه اندازه در بازگشــت ارز صادراتی 

اثرگذار است؟
قوانیــن جدید بانک مرکزی به‌گونه‌ای تدوین شــده که راه فرار از آن 
سخت اســت. برای نمونه، متخلفان در لیست ســیاه بانک مرکزی 
قرار می‌گیرند و همین امر موجب تحمیل جرایم ســنگین و پرداخت 
هزینه‌های زیاد برای آنان خواهد شــد. بر همین اســاس در رابطه با 
قانون بازگشــت ارز صادراتی به کشور جای هیچ نگرانی وجود ندارد و 
شرکت‌های صادرکننده نیز برای تامین بودجه و نیازهای مالی خود به 
آن پایبند هســتند. با این اوصاف، پیشنهاد بنده به دولت این است که 
دست شرکت‌ها و کارخانه‌های تولید کنسانتره سنگ‌آهن را با توجه به 

عملکرد مناسب آنان در تامین بازار داخلی، باز نگه دارد.
چه راهکارهایی برای رفع موانع تولید دارید؟

کاهش هزینه‌های مالیاتی و اختصاص سوبسید به بخش واقعی تولید، 
بســیاری از مشــکلات کنونی را حل خواهد کرد. برای مثال، دولت 
می‌تواند برای محصولات فولادی یارانه مشــخصی در نظر بگیرد یا 
در قیمت‌گذاری کنسانتره دخالت نکند. همچنین پرداخت تسهیلات 
ارزان‌قیمت و عدم دریافت مالیات بر ارزش افزوده از تولیدکنندگان، از 

دیگر راهکارهای عبور از مشکلات فعلی است.
در راستای تحقق شعار سال و اهداف توسعه‌ای شرکت 

چه اقداماتی انجام داده‌اید؟
متاســفانه اقدامات نامناســب دولت به جای رفع موانع تولید، باعث 
افزایش مشــکلات شده و از همه مهمتر، سد راه توسعه بوده است، اما 
از آنجایی که توسعه، همیشه به مفهوم افزایش تولید نیست، بسیاری 

از شرکت‌ها از جمله شرکت سنگ‌آهن آفتاب به جذب نیروی انسانی 
و افزایش سطح اشــتغال روی آورده و اهداف توســعه‌ای خود را در 
این بخش محقق کرده‌اند، چراکه توســعه فرهنگی و اقتصادی یک 
منطقه، کمک شایانی به صنایع و کارخانه‌ها خواهد کرد و این شرکت 
نیز در سال گذشته بیش از نیاز خود به استخدام نیروی کار پرداخته تا 

این هدف را دنبال کند.
در حال حاضر میزان واقعی تولیدات این شــرکت چقدر 

است؟
به دلیل مشــکلات موجود، در حال حاضر 40 درصد ظرفیت واقعی 
تولید شــرکت سنگ‌آهن آفتاب است. در حالی که با وجود امکانات و 
توان مالی، میزان تولید این شــرکت به 100 درصد هم خواهد رسید. 
زمانی که یک کارخانه سرمایه کافی برای تامین خوراک و استخراج 
بیشــتر دارد، قطعا با افزایش تولید نیز روبه‌رو خواهد شد، اما هر ساله 
به دلیل اختلاف ناچیز هزینه با درآمد، تولید شرکت سنگ‌آهن آفتاب 
کمتر شــده و در قیاس با ســال‌های قبل به نصف می‌رسد، به همین 
دلیل اتمام طرح‌های بزرگ و کوچک به شدت زمان‌بر است و انگیزه 

تولیدکنندگان برای تحقق اهداف توسعه‌ای پایین آمده است.
چه عاملی باعث واگذاری و مزایده معادن کشور شد؟

واگذاری معادن به دلیل هزینه‌های مالی و عدم توان مدیریتی مالکان 
صورت گرفته اســت. به عنوان مثال، بسیاری از آنان توان راه‌اندازی 
این معادن را نداشته و آن را به صورت راکد باقی گذاشته‌اند و به همین 
دلیل مجوز و پروانه صدور فعالیت‌های آنان نیز لغو شده است. در طرح 
مزایده معادن، هدف این اســت که افراد دارای صلاحیت، توانمند و 
شفافیت حقوقی و مالی بالا به این بخش ورود پیدا کنند تا از معادن به 

نحو مطلوبی استفاده شود.
نقش رســانه‌ها در مرتفع کردن مشــکلات اقتصادی 

تولیدکنندگان را چه میزان  ارزیابی می‌کنید؟
هر اندازه که رسانه پویاتر و فعال‌تر باشد، شرایط بهتری برای توسعه 
اقتصادی، فرهنگــی و همچنین برقراری عدالت اجتماعی در جامعه 
فراهم خواهد شد. شرکت‌ها و صنایع باید با کمک رسانه‌ها، مشکلات 
و دغدغه‌های خود را به گوش مســئولان برســانند و با خبرنگاران 
همکاری‌های لازم را داشته باشند. شرکت سنگ‌آهن آفتاب نیز طی 
چند سال اخیر ارتباط مناسبی با رسانه‌ها برقرار کرده و حمایتگر آن‌ها 

بوده است.
و سخن آخر...

خوشــبختانه مراحل مقدماتی پذیرش سهام شرکت در تالار بورس 
طی شــده و این شرکت به زودی از منافع حضور در این بازار بهره‌مند 
خواهد شــد. شــایان ذکر است، بازار ســرمایه فضای مناسبی برای 
فعالیت دارد و پرداخت‌های مالی تولیدکنندگان در آن سریع‌تر خواهد 
بود. با این حال از کارخانه‎های تولیدی گندله و فولاد تقاضا داریم که 
مانع از فعالیت کارخانه‌های کنســانتره نشــوند تا از عواقب آن نیز در 

امان بمانند. 

در همه کشورهای 
توسعهی‌افته دنیا، 

شرط رسیدن به رشد 
اقتصادی، توجه به 

تولید است؛ در غیر این 
صورت منافع ملی به 
خطر می‌افتد و رونق 
اقتصادی نیز بسیار 

کوتاه‌مدت خواهد بود
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لطفا بفرمایید، عمده‌ترین فعالیت شرکت پاکسان در چه 
زمینه‌ای است و چه محصولاتی را با چه برندهایی تولید 

می‌کند؟
اين شركت در ســال 1341 به منظور توليد مواد شوينده و بهداشتي و 
براي تامين نياز مردم ايران به اين محصولات راه‌اندازی شد و با ابتكار 
و خلاقيت، پيشتاز توليد مرغوب‌ترین محصولات شوينده و بهداشتي 
بود، به‌طوری كه از ابتداي حضور خود تاکنون در بازار شــوينده كشور، 
تاثير به ســزا و ماندگاري را در بهداشت و سلامت افراد جامعه بر جاي 

گذاشته است.
پاكســان اولين محصولات خــود را در گروه پودرهاي دســتي با نام 
»برف« و »ســپيد« و در گروه صابون‌ها با برند »گلنار« و »عروس« 
و مايع ظرف‌شویی با برند »گلي« توليد و روانه بازار كرد. پس از مدتی، 

ليســت بلندي از محصولات در اين مجموعه توليد شد تا سبد كالايي 
شــوينده خانوار تكميل شود تا اين مجموعه پاسخگوي نياز بسياري از 
آحاد جامعه باشد. برندهایی مانند پوش، پرايد، اريكد، يكميا، سردا، سيو، 
رخشا، عروس، شــبنم، نسيم، پونه، گلي، گلنار، برف، سپيد و... از جمله 
برندهاي اين مجموعه است كه مورد توجه بسياري از هموطنان‌ و ديگر 

كشورهاي منطقه قرار گرفته است.
هم‌اکنون چه تعداد نیرو در این شرکت فعالیت دارند و به 

منظور رشد و تعالی شرکت چه اقداماتی انجام داده‌اید؟
در حال حاضر در مجموعه پاکسان حدود 891 نفر پرسنل زحمتك‌ش و 
توانمند در حال فعالیت هستند كه در كنار كيديگر براي تعالي سازماني 
و دســتيابي به ســطح بالايي از توليد، فروش و تداوم توليد و اشــتغال 
تلاش می‌کنیم. خوشــبختانه پاكسان در مســير درست خود حركت 
می‌کند و براي دستيابي به موفقيت، برنامه‌ریزی‌های خوبي دارد و ابزار 
دست‌یابی به آن را هم فراهم كرده، به‌طوری که معدل و برآيند اقدامات 
عملياتي شده در اين مجموعه بالا است و خوشبختانه تاكنون در تحقق 
آن‌ها ســربلند بوديم. ناگفته نماند، در این شرکت برنامه‌های خود را در 
سه بخش اهداف كوتاه‌مدت، ميان‌مدت و بلندمدت دسته‌بندی كرده و 

گام‌به‌گام در جهت پيشبرد اهداف و برنامه‌های خود قدم برمي‌داريم.
محصولات تولیدی پاکسان چه جایگاهی در سطح کشور 

و منطقه دارند؟
حضــور در بازارهاي داخلي و خارجي و صادرات به بيش از 18 كشــور 
جهان و همچنین تقويت جايگاه محصولات اين مجموعه در بسياري 
از كشورهاي منطقه، تنها بخشي از برنامه‌ها و استراتژی‌هایی است كه 
اين مجموعه دنبال می‌کند. شناســایی مقاصد صادراتی در بازارهای 
جهاني و کشــورهای منطقــه در حوزه محصولات بهداشــتی نقش 
تعیین‌کننده‌ای در توســعه صادرات این کالاها دارد. توان بالای تولید 

سارا نظری

قدمت تولید مواد شوینده در کشورمان به دهه ۳۰ هجری شمسی باز‌می‌‌گردد. در سال‌ ۱۳۳۲ با ورود پودرهای شوینده به شهرهای بزرگ، کاربرد این مواد 
به ‌شکل امروزی متداول شد و رشد فرهنگ جامعه و افزایش آگاهی استفاده‌کنندگان از تنوع تولیدات شوینده، باعث بالا رفتن  میزان مصرف محصولات 
شوینده در دهه‌هاي اخیر شده است. در این میان، شرکت پاكسان با سياست‌گذاری كلان مدیریت خود، دکتر حسن بقائی به عنوان كيي از نخستين 
توليدكنندگان اين صنعت در كشور نقش اساسی را ایفا کرده، به‌طوری که در یک‌سال گذشته شاهد تحولات بنيادي در این شرکت بوديم كه چشم‌انداز و 
آتيه آن را به نحو ديگري ترسيم می‌کند و توانسته سر فصل تازه‌اي از توانمندي و دانش را به منصه ظهور برساند. وی با خِرَد و سابقه مديريتي خود و همچنین 
با برنامه‌ريزي و استفاده از همه توان داخلي و دانش بومي پرسنل، اين مجموعه را به سمت موفقيت سوق داده و با بهره‌گیری از تمام ظرفیت‌های موجود، 
جهش توليد و افزايش فروش را به معنای واقعی رقم زده و اقدامات مثبت بسياري را هم در زمینه رفاه عمومي پرسنل و تقويت توان كارگران انجام داده است. 
برنامه‌های بی‌شمار در جهت توسعه و پیشرفت شرکت و همچنین تعدد طرح‌ها در پاكسان بهانه‌اي شد تا با دکتر بقائی گفت‌وگویی داشته باشیم که ماحصل 

آن از نظر خوانندگان ارجمند می‌گذرد.

دکترحسن بقائی

پاكسان در مسير توسعه پايدار 
حركت می‌کند
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این محصولات ســبب شده تا پاكســان به عنوان كيي از بزرگ‌ترین 
تولیدکنندگان محصولات شــوینده در منطقه شناخته شود. قابل ذکر 
است، بیشترین صادرات اين مجموعه به کشورهای عراق، افغانستان، 
پاکستان، ترکمنســتان، آذربایجان، ازبکستان، قزاقســتان و... بوده و 
خوشــبختانه به دليل مرغوبيت محصولات، شــرکت پاکسان جايگاه 
ویژه‌ای در اين كشورها به دست آورده است. در واقع ما به دنبال تثبيت در 
اين بازارها هستيم و خوشبختانه در اين حوزه نيز به خوبي عمل کرده‌ایم 
و در صدد هستيم با تقويت توان صادراتي خود و ارائه محصولات مطابق 
با اســتانداردهاي جديد بین‌المللی، در سبد كالايي خانوار اين كشورها 

ماندگار شويم.
مهمترین ویژگی کالاهای تولیدی این شرکت چیست و 

چه تمایزی با دیگر محصولات مشابه دارد؟
ما برندهاي قديمي و خوشنامي داريم كه هر كي به تنهايي سرمايه ملي 
محسوب می‌شوند كه بيش از نیم‌قرن تجربه را پشت سر خود دارند. اين 
پايــداري توليد و تداوم حضور در بازارهاي داخلي و خارجي، اتفاق كمي 
نيســت و كمتر مجموعه‌ای را می‌توان به قدمت و خوشنامي پاكسان 
در حوزه توليد مواد شــوينده و بهداشتي يافت. تلاش ما در این شرکت 
بر آن بوده تا با بهره‌گیــری از فناوري‌هاي روز دنيا و بهترين تجهيزات 
آزمايشگاهي، محصولاتي با بالاترين يكفيت را به دست مصرفك‌ننده 
برسانيم. بي‌شَك تداوم توليد در بيش از نیم‌قرن، نتيجه دقت و ريزبيني 
در توليد است كه حيات اين مجموعه را تداوم بخشيده و به عنوان كيي از 

مفاخر صنعت و توليد كشور معرفي كرده است.
شرکت پاکســان در 6 ماه اول ســال مالي چه میزان از 
محصولات را به فروش رســانده و چه پیش‌بینی از نظر 

میزان درآمد و سود تا پایان سال دارید؟
شركت پاكســان در 6 ماهه ســال مالي جاری ) اول دی‌ماه 1399 الی 
31 خردادمــاه 1400( از فروش محصولات خــود 945 ميليارد تومان 
درآمد كســب کرد که قطعا اين ميزان فروش، نتيجه اعتمادي اســت 
كه مصرف‌کنندگان به اين مجموعه و يكفيــت محصولات آن دارند. 
همچنين بايد اشــاره كنم، مبلغ فروش اين شركت در مدت 6 ماهه در 

مقايسه با مدت مشابه سال قبل، 83 درصد رشد داشته است.
پاكســان در ســال مالي گذشته نيز بســيار موفق عمل كرد و توانست 
بســياري از برنامه‌های خود را محقق كند. با تجربه‌ای كه از سال قبل 
در اين شــركت داريم و تسريع روند توليدي كه امروز شاهد آن هستيم، 
اميدواريم ســال مالي جاري را نيز با تحقق اهداف و برنامه هاي‌مان با 

موفقيت پشت سر بگذاريم.
نوســانات نرخ ارز، اعمــال تحریم‌ها، عــدم تامین به 
موقع مواد اولیه و... چه مشــکلاتی را برای ادامه فعالیت 

تولیدکنندگان به وجود آورده است؟
سال گذشــته براي ايران و صنعت كشور ســال ویژه‌ای بود، به‌طوری 
که تحریم‌ها بر عُمق مشــكلات اقتصادي افزود و بســياري از صنايع 
با مشــكلات عدیده‌ای روبه‌رو شــدند كه البته با اتكا به توان داخلي و 
استفاده از تمام ظرفیت‌های موجود، بخش زيادي از معضلات را پشت 
سر گذاشتیم. خوشبختانه شــركت پاكسان نيز در اين زمينه با اقدامات 
موثر و به موقــع به موفقیت‌های چشــم‌گيري در فروش محصولات 

داخلي و صادراتي دســت پيدا كرد و توانســت افتخارات بسياري را به 
نام خود در حوزه‌های مختلف ثبت كند. با این حال نبايد از واقعیت‌های 
موجود كه بخش زيادي از صنعت گران را زمين‌گير كرده غافل شد. در 
سال »توليد، پشتيباني‌ها، مانع‌زدایي‌ها« بايد براي رفع مشكلاتي كه 
در حوزه‌هاي مختلف صنعتي وجود دارد، تدابير جدي انديشــيده شود. 
اميدواريم رياست دولت سيزدهم با تايكداتي كه بر اجراي قانون دارند، 
با هماهنگی‌های لازم بين همه قوا، مشــكلات موجود در پيش پاي 
صنعت كشور را بردارند و زمينه شكوفايي اقتصاد كشور را فراهم آورند.

هم‌اکنون چه میزان از سهم بازار داخلی از طریق قاچاق 
تامین می‌شود و برای مبارزه با این معضل، مسئولان چه 

تدابیری باید اتخاذ نمایند؟
كشــورمان دارای كي بازار هشتاد ميليوني اســت و در مجاورت خود 
بازارهاي متعدد ديگري نيز دارد كه هر كي با جمعيت ميليوني، بازارهاي 
بالقوه‌ای تلقي می‌شوند. اين بازارهاي مســتعد از ديرباز تاکنون مورد 
توجه سودجويان و فرصت‌طلبان قاچاق مواد شوينده و بهداشتي بوده 
اســت. قاچاق محصولات بهداشتی و آرایشــی در تولید کارخانه‌های 
داخلی تاثير منفي فراواني داشــته و معضــل قاچاق در صنایع مختلف 
اثرات مخــرب و نگران‌کننده‌ای به همراه دارد کــه همه از آن مطلع 
هستیم و بارها نسبت به برخورد قاطع با آن تاکید شده است. با این حال 
به دلیل برخی از مشــکلات، همچنان رونــد واردات بی‌رویه و قاچاق 
محصولات این بخش باعث شده تا برخی از کارخانه‌ها با وجود سوابق 
بســیار قابل قبول در این صنف با کاهش تولید یا گاهی تعطیلی مواجه 
شــوند و علاوه بر این، بســياري از فعالان اين صنعت خطر تعطيلي را 
بيش از گذشــته حِس کنند. ناگفته نماند، ظرفیت تولید داخلی با حدود 
۲۲۰ تولید‌کننده، برابر با ۴ میلیون تن است که از این ظرفیت تنها 1/5 
میلیون تن تولید می‌شــود. مقابله با قاچاق مواد شوينده و جلوگيري از 
توليد مواد شوينده فاقد استاندارد و زير پله‌اي، مانع به خطر افتادن توليد 
مواد شــوينده و بهداشتي در كشور می‌شــود که در چنین شرایطی به 
ميزان توليد رسمي دست پيدا خواهیم کرد. بی‌شَک كنترل بيش از پيش 
مبادي ورودي كالاهاي قاچاق و تشــديد سازوكار برخورد با اين عمل 
مجرمانه می‌تواند راهگشا باشد. از سوی دیگر، فرهنگ‌سازي و تقويت 
ریشه‌های فرهنگي به منظور حمايت از توليد ملي در بين آحاد جامعه نيز 
می‌تواند در مسير مقابله با قاچاق مفيد بوده و در استفاده از اجناس قاچاق 

موجود در جامعه بازدارنده باشد.
و سخن آخر...

مطمئنا با عزم راسخ و برنامه‌ریزی دقيق می‌توان مشكلات را از پيش 
پا برداشــت. نتيجه حمايت از صنعت، شكوفايي اقتصادي و افزايش 
اشتغال اســت. به اعتقاد بنده، براي رونق اقتصادي بايد توان توليد و 
صادرات را در مجموعه‌های صنعتي و توليدي افزايش داد و با تسهيل 
صادرات و جلوگيري از قاچاق كالا، اعطاي مشــوق‌های صادراتي و 
بســته‌های حمايتي، تســهيل قوانين و بهبود شرايط کسب‌وکار و... 
صنعتگران را حمايت و پشــتيباني کــرد. اميدواريم اين دغدغه‌ها در 
دولت جديد رفع شــود تا شاهد شكوفايي اقتصادی و كاهش تورم در 

كشور باشيم.

سال گذشته براي ايران و 
صنعت كشور سال ویژه‌ای 
بود، به‌طوری که تحریم‌ها 

بر عُمق مشكلات 
اقتصادي افزود و بسياري 

از صنايع با مشكلات 
عدیده‌ای روبه‌رو شدند 

كه البته با اتكا به توان 
داخلي و استفاده از تمام 

ظرفیت‌های موجود، 
بخش زيادي از معضلات 

را پشت سر گذاشتیم
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محمد جعفری

مدیرعامل شرکت مهندسی تامین ادوات نفت کرنج )متانکو(

استفاده از تجهیزات ساخت داخل
ورود تکنولوژی جدید را به ارمغان می‌آورد

ظرفیت‌های موجود در حوزه انرژی کشور باعث شده تا ضمن تولید تجهیزات مورد نیاز، شاهد اشتغال‌زایی گسترده صنعت باشیم، اما وجود چالش‌ها و 
مشکلات ساختاری مانند نبود آموزش‌های کافی، عدم استفاده از مدیران کارآمد، واگذاری غیراصولی شرکت‌های دولتی به بخش خصوصی و مواردی از 
این قبیل، مانع از توسعه بخش‌های مهم اقتصاد کشور شده است. با توجه به موارد اشاره ‌شده، در گفت‌وگو با مهندس غلامرضا کرامتی‌فرد، مدیرعامل 
شرکت مهندسی تامین ادوات نفت کرنج )متانکو( و مشاور صنعتی وزیر نفت به بررسی چالش‌های موجود در اقتصاد کشور و راه‌های برون‌رفت از آن 
پرداختیم. وی معتقد است: »سخت‌گیری نهادهای ناظر برای صدور جواز فعالیت و تولید، یکی از چالش‌های جدی فعالان این حوزه است. از طرفی، برای 
رونق تولید و اشتغال کشور باید از تجهیزات ساخت داخل استفاده کرد، اما متاسفانه برخی از مدیران معمولا به واردات کالاهای خارجی در این صنعت 

روی می‌آورند.« ماحصل این مصاحبه را می‌خوانیم.

در خصوص ســوابق و تحصیلات خود توضیحاتی ارائه  
فرمایید؟

قبل از پیروزی انقلاب اســامی ایران، پس از طی کردن مقطع ششم 
دبستان، به منظور ادامه تحصیل وارد آموزشگاه حرفه‌ای در یک مدرسه 
آلمانی در خیابان ری شدم و با گذراندن یک دوره آموزشی 4 ساله، مدرک 
کارگر فنی، معادل سیکل را دریافت کردم و پس از آن در رشته ماشین‌افزار 
فارغ‌التحصیل شدم. در ادامه، جهت ادامه تحصیل وارد هنرستان تهران 
در رشته ماشــین‌افزار شــدم و پس از آن در دانشگاه خواجه‌نصیرالدین 
طوسی در رشته مکانیک جامدات ادامه تحصیل دادم. یکی از ویژگی‌های 
این دانشــگاه مشارکت با صنایع جهت تربیت دانشجو بود، به‌طوری که 
دانشجویان یک ترم در دانشــگاه و یک ترم در کارخانه‌های صنعتی به 
عنوان کارآموز در یک دوره 6 ساله موفق به دریافت لیسانس فنی می‌شدند. 
در واقع این روش تحصیلی باعث شد تا بیش از پیش با صنعت آشنا شوم و 
با گذراندن دوره کارآموزی در شرکت هپکو از دانشگاه فوق فارغ‌التحصیل 
شــده و به عنوان مدیرعامل یکی از شرکت‌های زیرمجموعه هپکو به 

نام شرکت مهندسی قطعات و سپس به عنوان مدیرعامل شرکت هپکو 
انتخاب شدم. از دیگر سوابق کاری بنده پس از واگذاری شرکت هپکو به 
بخش خصوصی می‌توان به معاونت سرمایه‌گذاری در سازمان گسترش 
و نوسازی صنایع ایران و مدیرعامل هلدینگ شرکت‌های زیرمجموعه 
ناجا اشــاره کرد. در حال حاضر نیز به عنوان مدیرعامل شرکت متانکو و 
مشاور صنعتی وزیر نفت در حوزه ساخت پمپ‌های پروژه گوره به جاسک 

مشغول به فعالیت هستم.
ورود شما به شرکت هپکو چه تغییراتی را در آن ایجاد کرد؟

با توجه به شــناختی که از توانمندی کارکنان شرکت هپکو داشتم، تمام 
تلاشــم بر این بود تا به نحو مطلوبی از همــکاران فنی و تخصصی در 
جایگاه‌های مختلف اســتفاده نمایم که انتخاب افراد بر اساس سه اصل 
صداقت، توانمندی حرفه‌ای و تعلق سازمانی صورت گرفت. در جلسات 
هم‌اندیشــی با کارکنان؛ موضوعات مهم شرکت، چالش‌ها، تهدیدها و 
همچنین فرصت‌های موجود تشــریح گردید و این نوع روش مدیریت، 
باعث توســعه آموزش و افزایش مشارکت در کارکنان شد که نتایج آن 
منجر به دسترســی به بالاترین میزان تولید و ســودآوری در این دوره 
گردید. شــاهد این مطالب، بررسی صورت‌های مالی شرکت مذکور در 

آن مقطع می‌باشد.
آموزش همزمان علم و مهــارت در آن زمان چه تاثیری در 

موفقیت شما داشت؟
باید به این نکته اشــاره داشــته باشم که مهمترین مســاله در اشتغال، 
مهارت‌آموزی اســت و متولی این نوع آموزش‌هــا؛ وزارتخانه‌های کار، 
آموزش‌وپــرورش و وزارت علوم و فناوری می‌باشــند. بــه اعتقاد بنده، 
مهارت‌آمــوزی در کنار علم‌آموزی باید از دوره دبســتان تا دانشــگاه به 
نوجوانان و جوانان آموزش داده شود تا ضمن کشف استعدادشان، شرایط 
اشــتغال و کارآفرینی برای آنان محیا شــود. متاسفانه برخی از محتوای 
آموزشی دانشگاه بعد از مدتی فراموش می‌شود که به نظرم، باید با در نظر 
گرفتن آموزش‎های ماندگار، سعی در افزایش مهارت جوانان دانشگاهی 
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داشت. با نگاهی گذرا به بازار اشتغال ایران درخواهیم یافت که هیچ‌کدام از 
افراد دارای دانش علمی و با مهارت بالا بیکار نیستند. یکی از پیشنهادهای 
بنده در راســتای اشتغال‌زایی این اســت که برخی از واحدهای درسی در 
دبیرستان‌ها و دانشگاه ها، تبدیل به واحدهای عملیاتی در کارخانه‌ها شود 
تا به ازای حضور جوانان در کارخانه‌ها، بونس‌هایی برای صاحبان کارخانه 

ایجاد گردد که بعد از فارغ‌التحصیل شدن آن‌ها بیکار نمانند.
روند واگذاری شــرکت‌ها به بخــش خصوصی را چطور 

ارزیابی می‌کنید؟
یکی از مهمترین مشــکلات اقتصاد کشــور، روند نامناســب واگذاری 
شرکت‌ها به بخش خصوصی است، به‌طوری که طی این فرآیند، هر فرد 
که پول بیشتری داشته باشد، در اولویت این واگذاری قرار خواهد گرفت، به 
همین دلیل افراد غیرحرفه‌ای موفق به  خرید  این شرکت‌ها می‌شوند. این 
موضوع، علاوه بر ایجاد هزینه برای دولت، عامل کاهش نرخ اشــتغال در 
کشور شده است و به جای افزایش تولید، فروش زمین‌ها و املاک وابسته 
به شرکت‌ها را در پی داشته، اما در برخی از کشورها مثل چین و آلمان روند 
درســت این واگذاری‌ها باعث توسعه، رشد اقتصادی و خصوصی‌سازی 

شده است.
عامل اصلی مشکلات اقتصادی کشور چیست؟

در شرایط کنونی، بسیاری از مردم، سرمایه‌گذاری در بازارهای طلا، سکه، 
دلار و مســکن را به فعالیت‌های تولیدی ترجیح می‌دهند که همین امر، 
مهمترین دلیل تورم و بی‌ثباتی‌های اقتصادی در کشــور است. از سوی 
دیگر، دولت در واگذاری شرکت‌ها به بخش خصوصی، مرتکب اشتباهات 
بزرگی شــده که نابودی برخی از این شرکت‌ها را در پی داشته است. یکی 
از اهداف واگذاری شرکت‌ها، سرمایه‌گذاری مالی و فکری در درون آن‌ها 
است، ولی متاسفانه نه فکر جدیدی تزریق شده و نه سرمایه‌گذاری تازه‌ای 
صورت گرفته، بلکه برخی از سرمایه‌های فکری و مالی از شرکت‌ها خارج 
شــده و این موضوع، باعث عدم توسعه شرکت، رکود و از دست دادن بازار 

محصولات آن‌ها شده است.
نکته دیگر، عــدم آموزش کافی به نیروی کار اســت، به‌طوری که اکثر 
فارغ‌التحصیلان دانشگاهی، مهارت و تخصصی برای انجام فعالیت‌های 
اقتصادی هرچند کوچک را ندارند و بیکار هستند. با توجه به وجود تجهیزات 
متعدد در حوزه انرژی ماننــد نفت، برق، آب و... باید با آموزش نیروی کار، 
چرخ‌های اقتصاد کشــور را به حرکت درآورد. از دیگر معضلات می‌توان 
به بروکراسی‌های بســیار پیچیده در اخذ مجوز ســرمایه‌گذاری و عدم 
ثبات قوانین از موضوعات اقتصادی کشــور، چند نرخی بودن ارز، به ویژه 
تخصیص ارز دولتی و ارائه سوبسید به کالاهای خارجی جهت واردات اشاره 
کرد. به کار گُماردن مدیران غیرمتخصص و غیرحرفه‌ای در پســت‌های 
مختلف و انتخاب افراد بر اساس سلیقه‌های سیاسی نیز از دیگر چالش‌هایی 

است که امروزه با آن مواجه هستیم.
چه پیشنهادی برای حل معضلات موجود دارید؟

دولت به جای کنترل قیمت کالاهای اساسی از طریق تخصیص ارز دولتی 
کــه باعث ایجاد رانت برای افراد خاص می‌گــردد، می‌تواند با اختصاص 
سهمیه کالاها به مردم، تعادل را برقرار کند. به اعتقاد بنده، اگر این کار انجام 
شــود، روش فعلی ارائه سوبسید که هر کس بیشتر مصرف کند، توانایی 
اخذ مجوز ارز دولتی بیشتری را دارد، از بین خواهد رفت و سرمایه‌گذاران 
به ســرمایه‌گذاری در جهت تولید کالاهای مورد مصرف مردم تشویق 

خواهند شد.

مهمترین موانع فعالیــت تولیدکنندگان در بخش انرژی 
چیست؟

ســخت‌گیری نهادهای ناظر برای صدور جــواز فعالیت و تولید، یکی از 
چالش‌های جدی فعالان این حوزه اســت. از طرفی، برای رونق تولید و 
اشتغال کشــور باید از تجهیزات ساخت داخل استفاده کرد، اما متاسفانه 
برخی از مدیران معمولا به واردات کالاهای خارجی این تجهیزات روی 
می‌آورند. البته طی مدت اخیر، اقدامات مثبتی در این زمینه انجام شــده 
که نمونه آن، ساخت تجهیزات متعددی در شرکت نفت از جمله ساخت 
پمپ‌های پروژه انتقال نفت از گوره به جاسک در کشور می‌باشد. به اعتقاد 
بنده، مدیران صنایع نفت و انرژی باید با رفع ســخت‌گیری نســبت به 
استفاده از تجهیزات ســاخت داخل در جهت عمق بخشیدن به ساخت 
تجهیزات اقدام نمایند و همچنین دولت با اســتفاده از مدیران انقلابی، 
دلسوز و کاردان، علاوه بر ایجاد تغییرات مهم در سیستم اقتصادی کشور، 

شرایط را برای ورود تکنولوژی‌های جدید فراهم سازد.
پروژه گوره جاسک دارای چه ویژگی‌هایی است؟

در این پروژه، پمپ‌هایی با ابعاد و اندازه‌های بسیار بزرگ ساخته شده که در 
نوع خود بی‌نظیر می‌باشند و مراحل تست آن‌ها نیز در کارخانه سازندگان و 
سایت با موفقیت طی شده است. در پروژه گوره به جاسک، لوله‌ای به طول 
یک‌هزار کیلومتر ساخته شده که با ظرفیت یک‌میلیون بشکه در روز نفت 
خام را انتقال می‌دهد و اکثر تجهیزات این پروژه اعم از لوله‌ها و پمپ‌ها با 

استفاده از ظرفیت داخلی ساخته شده است.
چه ظرفیت‌هایی برای رشد تولید در کشور وجود دارد؟

در کشور ما ظرفیت‌های ســخت‌افزاری از قبیل سوله‌های خالی، انواع 
و اقسام ماشــین‌آلات و آزمایشگاه‌ها به اندازه کافی وجود دارد، اما حجم 
زیاد ظرفیت‌های موجود در شــهرک‌های صنعتی خالی است، در حالی 
که نیازهای تجهیزاتی زیادی در کشــورمان در حوزه‌هایی مانند نفت، 
پتروشــیمی، آب و برق، حمل‌ونقل و غیره وجود دارد. از طرفی نیروهای 
تحصیل‌کرده جوان در داخل کشــور و علاقه‌مند به فعالیت به حد کافی 
وجود دارد. شــایان ذکر است، انرژی ارزان را در اختیار داریم، اما تنها نکته 
مورد نیاز که چهار ظرفیت موجود را در چرخه اقتصادی کشور به حرکت 
درمی‌آورد، تکنولوژی و عزم مدیران حوزه‌های مختلف اســت. بدیهی 
اســت، به حرکت درآمدن چرخه اقتصادی از طریق تامین تکنولوژی و 
اراده و پشــتکار مدیران، ظرفیت‌های اشتغال بسیار زیاد و به تبع آن رفاه 

عمومی را ایجاد می‌کند.
و سخن آخر...

دولت باید با انجام اقدامات اساســی، زمینه اصلاح زیرساخت‌های رشد 
صنعت را فراهم سازد که نمونه آن، تسهیل صدور مجوز فعالیت و ایجاد 
بستر آموزشی برای کارآفرینان است. لازم به ذکر است، همه افراد جامعه 
باید از همان دوران دبســتان با مهارت‌های لازم برای ورود به بازار کار و 
چگونگی انجام درست فعالیت‌های اقتصادی آشنا شوند. از سوی دیگر، در 
صنایع مادر هم باید از مدیران متخصص، حرفه‌ای و با تجربه استفاده کرد 
تا به جای خرید محصول نهایی، خرید تکنولوژی در دستور کار قرار گیرد. 
حذف ارز دولتی و ارائه سوبسید به کالا جهت استفاده مردم و عدم دخالت 
دولت در قیمت‌گذاری بر اساس یک شیب تعریف شده، از مهمترین نکاتی 

است که باید توجه ویژه‌ای به آن شود. 

یکی از مهمترین 
مشکلات اقتصاد 

کشور، روند نامناسب 
واگذاری شرکت‌ها 
به بخش خصوصی 

است، به‌طوری که طی 
این فرآیند، هر فرد که 

پول بیشتری داشته 
باشد، در اولویت این 
واگذاری قرار خواهد 

گرفت
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محمد جعفری

مدیر بازرگانی شرکت آلاتا عنوان کرد

افزایش هزینه‌های تولید 
مانعی برای  سرمایه‌گذاری‌های جدید

در ابتدا بفرمایید، با چه انگیزه‌ای وارد این حوزه شدید؟
از همان ابتدا و در سال‌های حضور در صنعت تراشکاری به عنوان یک 
تراشــکار با تولیدکنندگان مختلف ارتباط مستقیمی داشتم و پس از 
کسب تجربیات فراوان، وارد بازار فروش ابزارآلات تراشکاری شدم و 
جزئیات کار را به‌طور دقیق بررسی می‌کردم. به عنوان مثال، بسیاری 
از افراد فعال در کارگاه‌های قالب‌سازی و تراشکاری در تلاش بودند 
تا با انجام فعالیت‌های هرچند کوچک، جایگاه خود را تا ســطح یک 
تولیدکننده بزرگ ارتقــاء دهند. بر همین اســاس ارائه ابزارآلات با 
کیفیت با اســتاندارد جهانی به همراه قیمت مناســب، گام بزرگ و 
بسیار مهمی در رشد و توســعه کارخانه‌های تراشکاری و تولیدی به 

حساب می‌آمد.
صنعت تراشکاری و قالب‌ســازی چه نقشی در اقتصاد 

کشور دارد؟
در همه جای دنیا این بخش به عنوان صنعت مادر شــناخته شــده و 

تمام صنایع برای تکمیل فعالیت‌های خود برای آن بهای زیادی قایل 
می‌شــوند، اما متاسفانه در کشورمان صنعت تراشکاری و قالب‌سازی 
بــه دلیل عدم آگاهی مســئولان و مدیریت غلــط نهادهای متولی، 
مغفول باقی مانده اســت. بسیاری از دولت‌مردان و مدیران اقتصادی 
کشــور، اطلاعات جامعی از نحوه فعالیت و نیازهای این بخش ندارند 
و بــرای دریافت ارز نیمایی، ابزارآلات مورد نیاز صنعت تراشــکاری 
و قالب‌ســازی را در لیست گروه کالایی دو و ســه قرار می‌دهند. در 
واقع، بدون حضور قــوی این صنف و تولید ماشــین‌آلات مرتبط با 
صنایع دارویی، بیمارســتانی، نساجی، پتروشــیمی، نفت و... توسط 
صنعتگران تراشکار و قالب‌ساز، ســایر صنایع قادر به تولید نخواهند 
بود. از ســوی دیگــر، در صورت عدم تولید انــواع قالب‌ها و قطعات، 
هیج دارویی بســته‌بندی نمی‌شود. تمامی پروســه‌های تولید دارو از 
لوازم آزمایشگاهی مانند لام و شیشــه‌های آزمایشگاهی و... گرفته 
تا خطوط تولید و بسته‌بندی تمامی تجهیزات مستقیم و غیرمستقیم، 
وابســته به تولیدات صنعت تراشکاری و قالب‌سازی می‌باشد. لازم به 
یادآوری اســت، نبود این تجهیزات هر نوع فعالیتی را در کشور مختل 
خواهد کرد و امکان تولید بســیاری از اقلام مورد نیاز زندگی را از بین 

خواهد برد.
با توجه به موانع موجود، چه مشــکلاتی در ثبت سفارش 

واردات محصولات مورد نیاز دارید؟
یکی از مهمترین مشکلات موجود، فرآیند طولانی دریافت ارز نیمایی 
اســت. برای نمونه، یک تولیدکننده و واردکننده بعد از ثبت سفارش 
باید ماه‌ها در صف انتظار برای دریافت ارز نیمایی بماند و پس از آن با 
پاسخ منفی بانک مرکزی روبه‌رو می‌شود، در حالی که قیمت این ارز 
تفاوت چندانی با قیمت ارز در بازار آزاد ندارد و معمولا تولیدکنندگان، 
پرداخــت مابه‌التفاوت آن را به طی کــردن مراحل طولانی دریافت 
ارز نیمایــی ترجیح می‌دهند. نکته مهم دیگر، بی‌توجهی مســئولان 

هرچند دولت با تدوین دستورالعمل‌ها و قوانین جدید برای حل مشکل تولیدکنندگان در واردات تجهیزات مورد نیاز، تلاش زیادی کرده، اما در عمل 
شاهد ادامه این چالش‌ها از جمله هزینه بالای تولید و تامین مواد اولیه هستیم. صنعت تراشکاری و قالب‌سازی از حوزه‌هایی است که طی دهه‌های اخیر با 
مشکل تامین قطعات مواجه بوده و به گفته فعالان آن، مورد بی‌مهری مسئولان به ویژه در بخش گمرک قرار گرفته است. فرآیند طولانی ترخیص قطعات 
و همچنین کوتاهی در نگهداری از آن‌ها دو مشکل اساسی این صنعت است که در گفت‌وگو با آغاسی بخشی، مدیر بازرگانی شرکت آلاتا به بررسی این 
موضوع پرداختیم. وی حدود 6 سال به صورت تخصصی در زمینه‌های مختلف تولیدی و تراشکاری فعالیت داشته و پس از آن وارد بازار فروش ابزارآلات 
تراشکاری و قالب‌سازی شد و هم‌اکنون نیز واردکننده و توزیع‌کننده تخصصی ابزارآلات تراشکاری و قالب‌سازی است. ماحصل این مصاحبه به نظر 

خوانندگان ارجمند می‌رسد.
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در بخش گمرک جمهوری اســامی ایران به حفظ سلامت کالاها و 
مراقبت دقیق از آن اســت. این افراد، بسیاری از کالاها را بدون اطلاع 
از ماهیت آن، در کانتینرهای بزرگ تلنبار می‌کنند و با جابه‌جایی‌های 
غیرتخصصی و بی‌مورد ارزیابان، این ابزارآلات که عمدتا اندازه‌گیری 
تخصصی و حســاس و براده برداری می‌باشند و البته هیچ‌کدام هم در 
کشور تولید نمی‌شــوند، در اثر ســهل‌انگاری آنان از بین می‌روند. از 
طرفی، مراحل طولانی ارسال این اقلام به سازمان استاندارد، بسیاری 
از تولیدکننــدگان را از کار تولید دل‌زده می‌کند. کارشناســان و افراد 
ناظر در گمرک نیز، تخصصی در این زمینه ندارند و در پاســخ‌گویی به 
تولیدکنندگان و واردکنندگان بســیار کُند عمل می‌کنند و این مراحل، 
چندین نوبت در هر بار واردات تکرار می‌گردد. این در حالی اســت که 
همین کالا چند ماه پیش از اســتاندارد قبولــی گرفته، ولی رویه ثابتی 
ندارد و هر بار باید مراحل جدیدی را طی نماید. به همین دلیل معمولا 
اقلام وارداتی برای آزمایش به بخش‌های مختلف مانند آزمایشــگاه، 
متالوژی و سازمان استاندارد ارجاع داده شده و گاهی مواقع این مراحل 
چندین بار تکرار می‌شــود، در حالی که هیچ جــای دنیا برای واردات 
ابزارآلات صنعتی چنین شــرایطی وجود ندارد. خواهش اصلی بنده از 
مسئولان وقت این اســت که به حوزه ابزارآلات و صنعت تراشکاری 
و قالب‌سازی توجه بیشتری داشته باشــند و فرآیند واردات مواد اولیه 

مورد نیاز آن را تسهیل نمایند.
وضعیت صنعت و تولید کشور را چطور ارزیابی می‌کنید؟

یکی از اتفاقــات ناگوار در اقتصاد کشــور، بی‌توجهــی به صنعت و 
تولیدکنندگان اســت، به‌طوری که هیچ‌کــدام از دولت‌ها به وضعیت 
نامساعد صنعت و نیازهای اساسی آن توجه نکرده‌اند و همین امر باعث 
عقب ماندن این بخش از جایگاه سابق خود شده است. زمانی، صنعتگران 
کشور جزو برترین‌های منطقه بوده و حتی نیاز برخی از کشورهای اروپایی 
را تامین می‌کردند، اما در حال حاضر با شکل‌گیری بعضی از گروه‌های 
مافیایی و کمرنگ شــدن ارزش تولید، اکثر تولیدکنندگان، به واردات و 
ساخت‌وســاز روی آورده و کارخانه‌های بسیاری نیز تعطیل شده‌اند. اگر 
به وضعیت کشــورهای دیگر نگاه کنیم، اقتصاد تعــدادی از آنان مثل 
چین و ژاپن با تکیه بر صنعت متحول شده و به رشد زیادی رسیده است. 
موبایل‌ها و ماشین‌های چینی با گذشــت زمان به روزتر می‌شود و بازار 
متقاضی بزرگ‌تری پیدا می‌کند، ولی تولیدکنندگان کشــور ما هنوز در 
پیچ‌وخم گرفتاری‌های حاصل از تامین مواد اولیه و واردات کالا هستند 

که نقش مهمی در افزایش هزینه تولید دارد.
برای افزایش کیفیت محصولات خود چه تدابیری اتخاذ 

کرده‌اید؟
کیفیت، شــرط ماندگاری یک کالا در بازار و جذب مشــتریان است 
و همین امر موجب شــده که شــرکت آلاتا در زمینه تراشــکاری و 
قالب‌سازی، اقلام صنایع مختلف را مورد بررسی دقیق قرار دهد. البته 
در آغاز برای جلوگیری از هرگونه تقلب توســط آنان، با سفارشات کم 
کار می‌کنیم و همین موضوع نشان‌دهنده توجه این شرکت به موضوع 

کیفیت کالا است.
این صنعت چه جایگاهی در سطح منطقه دارد؟

در حال حاضر موقعیت کشــور در صنعت تراشــکاری و قالب‌سازی، 
بســیار بالا اســت و قابل قیاس با کشــورهای حوزه خلیج‌فارس و 
اطراف دریای خزر نیست، ولی نسبت به کشور ترکیه صنعت ما عقب 
مانده اســت. متاسفانه اکثر تولیدکنندگان این بخش، به فعالیت‌های 
بازرگانی روی آورده و به دلیل نبود حمایت از ســوی دولت، بی‌انگیزه 
شده‌اند، در حالی که با رشــد صنعت تراشکاری و قالب‌سازی، نیازی 
به واردات نخواهد بود. دولت‌مردان نیز اگر خواهان رشــد و توســعه 
اقتصادی هســتند، باید از این صنعت حمایت کنند و به جای تشویق 
مردم برای ورود به بازار سرمایه، خرید خودرو و ساخت‌وساز، آنان را به 

سمت سرمایه‌گذاری در بخش تولید و صنعت سوق دهند.
آیا در حال حاضر ظرفیتی برای ســرمایه‌گذاری در این 

صنعت وجود دارد؟
صنعت تراشــکاری و قالب‌سازی بسیار وسیع است و به سرمایه‌های 
زیادی نیاز دارد، اما شــرایط اقتصادی کشور به ویژه موضوع افزایش 
هزینه‌های تولید، مانع از جذب سرمایه‌های جدید در این حوزه شده و 
انگیزه فعالیت را از سرمایه‌گذاران گرفته است، به‌طوری که اکثر آنان 
واردات از کشور چین را به صرفه‌تر از تامین قطعات داخلی می‌دانند و 

به سمت این کار روی آورده‌اند.
برای حل این مشــکلات از رییس‌جمهــور جدید چه 

انتظاری دارید؟
صحبت‌های رییس‌جمهور محترم، ضمن بازدید از کارخانه‌ها، حاکی 
از اطلاع ایشان از مشــکلات و چالش‌های تولید است و خوشبختانه 
جای امیــدواری دارد، به همین دلیل پیش‌بینی می‌شــود، وضعیت 
کشــور در آینده بهبود پیدا کند و تولید نیز در اولویت سیاســت‌های 
اقتصادی قرار گیرد. قطعا با توجه به اهمیت این بخش و رسیدگی به 

آن، بسیاری از چالش‌های اساسی کشور حل خواهد شد.
چشم‌انداز این صنعت را چطور ارزیابی می‌کنید؟

در حال حاضر کشــورهای اطراف مانند عراق، افغانستان، پاکستان 
و... مقصد خوبی برای صادرات محصولات صنعتی ایران هســتند و 
در صورت رشــد و توسعه این کالاها، کشورهای اروپایی نیز در شمار 
مشتریان آن قرار خواهند گرفت. نمونه این امر، کشور ترکیه است که 
طی چند سال اخیر از سوی بازار کشورهای منطقه و اروپایی تقاضای 
زیادی دارد. شایان ذکر است، رشــد صنعت کمک زیادی به توسعه 

اقتصادی و جذب سرمایه خارجی خواهد کرد.
و سخن آخر...

در دولت‌های مختلف شــاهد شــعار حمایت از تولید بوده‌ایم، اما این 
موضوع در عمل محقق نشده است. تقاضای ما از رییس‌جمهور جدید 
این اســت که نــگاه ویژه‌تری به بخش صنعت داشــته باشــد و از 
کارشناســان خبره برای بهبود وضعیت آن کمــک گیرد. صنعت به 
شدت بیمار شــده و در حال پیر شدن است. با توجه به این موضوع، از 
دولت جدید توقع داریم با پرداختن به چالش‌ها و به‌روز کردن صنعت، 

عمری دوباره به آن ببخشد. 

دولت‌مردان  اگر 
خواهان رشد و توسعه 
اقتصادی هستند، باید 
از این صنعت حمایت 
کنند و به جای تشویق 

مردم برای ورود به بازار 
سرمایه، خرید خودرو و 
ساخت‌وساز، آنان را به 
سمت سرمایه‌گذاری 

در بخش تولید و صنعت 
سوق دهند
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ریيس كميسيون انرژي و محیط‌زیست اتاق تهران

نقش يكـفيت هوشمند 
در انقلاب صنــعتي چهارم

در تبيين و شناخت بيشتر براي نقش‌پذيري يكفيت در دنياي کنونی، روند 
رشــد‌پذيري آن در آينده و آنچه كه امروزه به عنوان كي عامل كليدي 
و رقابتــي در صحنه زندگي اجتماعي و حرفه‌ای مطرح می‌باشــد، ناظر 
بر اين مطلب بسيار مهم اســت كه آينده صنعت و اثرگذاري آن در روند 
فعالیت‌ها، به ويــژه اقتصادي چگونه بوده و از چه طريق می‌توان جريان 

هوشمندسازي را براي آينده، پیش‌بینی يا ترسيم نمود.
ادغــام دنياي فيزكيي با دنيــاي مجازي به عنوان كيــي از نتايج موثر 
برقراري سامانه‌های فيزكيي - مجازي، آغازگر عصر جديدي به سمت 
انقلاب صنعتي چهارم اســت كه "كارخانجات هوشــمند" ناميده شده 
است. برقراري سامانه‌های فيزكيي - مجازي در فرآيند توليد محصول، 
موجب تولد كارخانجات هوشــمند گرديد كه در مقايســه با روش‌هاي 
ســنتي توليد محصولات، داراي يكفيت بالاتر، ســرعت توليد بيشتر و 
مزاياي اقتصادي ديگري بودند. كارخانجات هوشــمند بر اساس توسعه 
پايدار و ايجاد کسب‌وکار خدمات‌محور تعريف می‌شوند و انطباق‌پذيري، 
انعطاف‌پذيري، قابليت خود تطبيقي و مديريت خطرپذيري و تاب‌آوري 
از ديگر خصوصيات كارخانجات و فعالیت‌های توليدي هوشمند معرفي 
شده اســت. با این حال، ايده ايجاد كارخانجات هوشــمند با استفاده از 
شبکه‌ای قابل انعطاف از سامانه‌های محصولات فيزكيي - مجازي‌محور 
كه تا حد بســيار زيادي و به صورت خودكار بر فرآيندهاي توليد نظارت 
دارند، محقق می‌شود. سيستم‌هاي توليد منعطف كه قادر به پاسخ‌گويي 
بلِادرنگ به شــرايط پيراموني هستند، به فرآيندهاي توليد سنتي اجازه 

می‌دهند تا به سرعت، بهینه‌سازی شوند.
مزاياي كارخانجات و شرکت‌های توليدي هوشمند تنها محدود به شرايط 
توليد نیست، بلكه آن‌ها توانايي انطباق و بهینه‌سازی را در شبکه‌ای جهاني 
كه فرآیندهای توليد در آن‌ها در اختيار بيش از كي مجري است را دارند. 
همچنين ايجاد تحول در نوآوري خلق محصولات، صرفه‌جویی در مصرف 
هزينه و زمان، باعث خلق مدل توليدي پايين به بالا شده و موجب ايجاد 
ظرفیت‌های شبکه‌ای و فرصت‌های بی‌شمار و جديد فروش و کسب‌وکار 
خواهد شد و علاوه بر این، خط توليد هوشمند مزاياي بسيـــاري را روانه 
خطوط توليدهاي ســنتي خواهد كرد. قابل ذکر است، فرآيندهاي توليد 
فيزكيي - مجازي، ماشین‌های هوشمندي را فراهم كرده تا سیستم‌های 
اجرايي تداركات و نيز تســهيلات توليد، تريكــب بی‌همتایی بر مبناي 
فناوري اطلاعات و توليدات شــبکه‌ای را به وجود آورند. لازم به توضيح 
است، كيي از پروژه‌های 10 گانه آينده‌نگر كه توسط دولت آلمان به عنوان 

بخشي از برنامه اســتراتژی‌های پيشرفته سال 2020 میلادی به جهت 
پيگيري اهداف مبتكرانه در كي بازه زماني 10 تا 15 ساله براي رويارويي با 
انقلاب صنعتي چهارم هدف‌گذاری شده، فرصت‌های بزرگي را براي این 
كشــور به جهت تضمين نقش تكنولوژكيي و استمرار رهبري به عنوان 
توسعه‌دهنده بازار مناسب براي " انقلاب صنعتي چهارم" به وجود می‌آورد. 
آلمان شــرايط ايده‌آلي براي تبديل شــدن به كي رهبر جهاني در ارائه 
راهكارهاي مبتكرانه، خلاقيت، تكنولوژي توليدات اينترنت‌محور و ارائه 
خدمات مربوط به آن را دارا است. رهبري تكنولوژكيي در زمينه توليدات، 
خودكارسازي و سامانه‌های نهفته نرم‌افزارمحور و همچنين شبكه صنعتي 
قدرتمند تاريخي آن، زير بنايي اســت براي موفقیت‌های طولانی‌مدت 
آلمان در پروژه‌های مرتبط با انقلاب صنعتي چهارم كه كيي از افتخارات 
بزرگ اين كشور تلقي می‌شود. امروزه انقلاب صنعتي چهارم بر پايه نظام 
يكفيت توليدات و نيز محصولات نهايي، اقدام به تهيه و ارائه نقشــه راه 
ملي كشور آلمان به عنوان كيي از كشورهاي پيشرو در اجراي برنامه‌های 
زيربنايي براي تحقق اين امر در ســطح ملي و بین‌المللی و بررسي مسير 
طي شده توسط اين كشور کرده است. با توجه به پیشرفت‌های گسترده 
جهاني و با عنايت به نكات اشاره‌شده، ايران می‌تواند نقش يكفيت هوشمند 
را با بهره‌گیری از پتانســیل‌های بخش خصوصي، با كمك و همكاري 
تمام تشــکل‌های حرفه‌ای و تخصصي و همچنین با نظارت و مهارت 
تخصصي انجمن ملي يكفيت ايران به سرانجام برساند. براي شکل‌گیری 
و تحقق اين مهم نياز به كي ايده جهانی‌سازی شده داريم كه می‌تواند از 
طريق ايجاد كارخانجات هوشمند با استفاده از شبکه‌ای قابل انعطاف از 
سامانه‌های محصولات فيزكيي - مجازي ‌محور كه به صورت خودكار 
بر فرآيندهاي توليد نظارت دارند، محقق شود. به‌طور كلي سیستم‌های 
توليد منعطف كه قادر به پاسخ‌گويي بلِادرنگ به شرايط پيراموني هستند، 
به فرآيندهاي توليد سنتي اجازه می‌دهند تا به ســـــرعت بهینه‌سازی 
شوند. مزاياي شکل‌گیری و فعال‌سازی كارخانجات هوشمـــــند تنها 
محدود به شرايط توليد نمی‌باشند، بلكه توانايي انطبـــاق و بهینه‌سازی 
را در شبكه‌اي جهاني كه فرآيندهاي توليد در آن‌ها در اختيار بيش از كي 
مجري اســت را دارند. همچنين ايجاد تحول در نوآوري خلق محصول، 
صرفه‌جویی در مصرف هزينه و زمــان، باعث خلق مدل توليدي پايين 
به بالا شده و باعث ايجاد ظرفیت‌های شبکه‌ای و فرصت‌های بي‌شمار 
و جديد فروش و کســب‌وکار خواهد شــد و خط توليد هوشمند مزاياي 
بسياري را روانه خطوط توليدات سنتي خواهد كرد. علاوه بر این، كيي از 
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با توجه به پیشرفت‌های 
گسترده جهاني، ايران 
می‌تواند نقش يكفيت 

هوشمند را با بهره‌گیری 
از پتانسیل‌های بخش 

خصوصي، با كمك و 
همكاري تمام تشکل‌های 

حرفه‌ای و تخصصي و 
همچنین با نظارت و مهارت 

تخصصي انجمن ملي 
يكفيت ايران به سرانجام 

برساند
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ویژگی‌های بارز يكفيت هوشمند، فرآيندهاي بهينه‌شده فيزكيي - مجازي 
در توليد محصولات می‌باشد كه واحدهاي مختلف كارخانجات هوشمند 
داراي توانايي تعيين زمينه فعاليت، خصوصيات پكيربندي، شرايط توليد و 
همچنين ارتباطات مستقيم و بی‌سیم از راه دور با ساير واحدها هستند. در اين 
موقعيت و با بهره‌گیری از نظام هوشمندسازي يكفيت، به راحتي می‌توان 
خصوصی‌سازی خط توليد بر اساس نياز مشــتري را ايجاد و فعال نمود. 
در اين زمينه و از طريق تلفيق هوشمندي از سیستم‌های توليدي ایده‌آل 
با توجه به فاكتورهاي مهم خصوصيات محصــول، هزینه‌ها، تداركات 
كالا، امنيت فيزكيــي، قابليت اطمينان، زمــان، در پايان به ملاحظات 
زیست‌محیطی پرداخته و باید توجهي در محدوده برنامه‌ها براي آن قايل 
شــد. لازم به توضيح اســت، كيي از روش‌های روزآمد و كارآمد، توليد بر 
اساس بهره‌وری منابع است، به‌طوری که ضرورت طراحي تنظيمات براي 
آرايش نيروي انساني كارآمد و ماهر را به انجام رساند، چراكه ماشين براي 
چرخه كار با نيروي انساني با يكفيت سازگار می‌شود. در اين ارتباط نقش 
يكفيت هوشمند با بهره‌گیری از شبكه ابري هوشمند در انقلاب صنعتي 
چهارم، كاملا مشهود و نشــانگر جريان پوياي ورود مواد اوليه هوشمند، 
فرآيندهاي هوشمند و محصولات هوشمند براي سرمايه‌گذاران خواهد 
بود. در اين حالت هر كي از کارخانه‌های مورد هدف باید با كي برنامه‌ریزی 
منســجم و چهارچوب سياستي و برنامه‌های اجرايي و عملياتي در ارتباط 
بوده و با مدل‌سازی ارتباطي، برنامه‌های كاربردي براي حركت ماشین‌ها 
را به دست آورد. براي استقرار كي شبكه يكفيت هوشمند، می‌توان از مدل 
كارخانجات هوشمند در انقلاب صنعتي چهارم كه در اتحاديه اروپا طراحي 

و پیاده‌سازی شده، بهره گرفت و نسبت به اجراي مرحله‌ای آن اقدام کرد.

براي استقرار شــرايط لازم می‌توان از مدل‌های اجراشده در كشورهاي 
اروپايي نظير آلمان به عنوان رهبر بازار توسعه‌دهنده فرآيندهاي فيزكيي 
و مجازي در ســال 2020 میلادی، استفاده کرد و از اين طريق، كي بسته 
جامع از سیاست‌های ملي، برنامه‌های سرمایه‌گذاری و فعالیت‌های لازم 

آن، تهيه و ارائه نمود.

 ماهنامه دنیای ‌سرمایه‌گذاری
تیر 1400   شماره 55

مواد اوليه هوشمند

كارخانه هوشمند يكفي اول

كارخانه هوشمند يكفي دوم

سيستم ارتباط بين کارخانه‌ای

فرآيندهاي توليد

محصولات يكفي هوشمند

اجراي برنامه‌های كاربردي ماشین‌ها و تجهيزات مورد
استفاده براي توليد كالا و اطلاعات تخصصي

در كلام پاياني و در تحقق اين بحث اساســي و سرنوشت‌ســاز در دهه 
سوم قرن بيست و كيم بايد گفت که استراتژي فناوری‌های پيشرفته بر 
پايــه كي برنامه يكفي و در چهارچوب هدف‌گرايي و به جهت هم‌گرايي 
ملي ميان تمامي دست‌اندرکاران فناوری‌ها و ابداعات پيشرفته آغاز شده 
است. از سوی دیگر، ابتكار عمل تريكب منابع مالي تمامي وزارتخانه‌های 
مسئول در امر جنبش نقش يكفيت هوشمند در انقلاب صنعتي چهارم، 
ميان تمامي دســت‌اندرکاران فناوری‌ها و ابداعات پيشرفته مورد اشاره 
نیز آغاز شــده، به شــرطي كه تريكب منابع مالي وزارتخانه‌ها در قالب 
بودجه تحقيقاتي، براي گسترش پیشــرفته‌ترین مراحل فني پروژه در 
قالب کمک‌هزینه‌های تحقيقاتي و از طريق خبرگان تخصصي، سالانه 
ميلياردها تومان به ارمغان آورد. در اين صورت، اهداف تعيين‌شده در برنامه 
استراتژی‌های پيشرفته ســال 2020 كه در سال 2021 آغاز شده است، 

ادامه و گسترش خواهد يافت.
اين برنامه‌ها ناظر بر حقي اســت براي برنامه‌های قبلي كه در آغاز هزاره 
سوم آغاز شده بود. در ادامه موفقیت‌های ابتدايي برنامه‌های قبلي براي 
تثبيت جايگاه رهبري هر كشــور که شامل تشــديد شراكت ميان علم 
و صنعت و تداوم اصلاح شــرايط عمومي بــراي خلق ابتكارات در قالب 
برنامه استراتژي 2021 میلادی در زمینه‌های مهمی مانند شرايط اقليمي، 
موقعيت انرژي از مرحله توليد تا مصرف، بهداشت و تغذيه، حمل‌ونقل، 
امنيت و ارتباطات، باید گام‌های موثري برداشته شود. در چنین شرایطی، 
تحقيق براي نوآوري يكفيت در حوزه سامانه‌های فناوري اطلاعات براي 
انقلاب صنعتي چهارم می‌تواند از تحقيقات نوآورانه در حــوزه فناوري 
اطلاعات )سامانه‌های فناوري اطلاعات براي انقلاب صنعتي چهارم( در 
قالب برنامه فناوري اطلاعات يكفي 2021، تحقيقات براي نوآوری‌های 
پيشــرفته و استراتژي دولتي از ســوي معاونت علمي و فناوري رياست 
جمهوري براي تمامي گروه‌های علاقه‌مند توسعه داده شود. تمركز ويژه 
تحقيقات مذكور در حوزه فناوري اطلاعات و با زیرشاخه‌های کسب‌وکار 
جديد و روش‌های توليد و نيز اينترنت اشــياء و خدمات اســت كه بر پايه 
فعالیت‌های تحقيقاتي انجام شده و مويد اين واقعيت هستند كه حوزه‌های 
ســامانه فيزكيي - مجازي اينترنت اشياء و خدمات و همچنین انقلاب 

صنعتي چهارم، همگي واجد شرايط سرمایه‌گذاری هستند. 
تحقيقات در حوزه سامانه‌هاي نرم‌افزاري به سه سرشاخه 

معين تقسيم شده‌اند:
 سامانه‌های نهفته با تمركز ويژه بر نرم‌افزارهای قدرتمند، سامانه‌های 

نهفته ارتباط با الكترونكي، فناوري اطلاعات و فناوري ريزسامانه‌ها
 واقعيت شبیه‌سازی‌شده براي زیرساخت‌ها، واقعيت مجازي و هوش 

محيطي، تدارك اطلاعات و توسعه نرم‌افزارها براي محاسبات پيشرفته
 تعاملات فی‌مابین ماشین‌ها و انسان‌ها با استفاده از فناوری‌های زباني 

و رسانه‌اي، پردازش اطلاعات زيستي و خدمات رباتكي و كاربرد آن‌ها
قابل ذکر است، هر سه شاخه ذكرشده، با استفاده از فناوری‌های ميان‌بخشي 
مهندســي نرم‌افزار، با تمركــز اختصاصي بر اولویت‌های اســتراتژكي 
نرم‌افزارهای سامانه‌های نهفته و زیرساخت‌های آن و همچنين واقعيت 

مجازي در انقلاب صنعتي چهارم تكميل خواهند شد.

 ايده ايجاد كارخانجات 
هوشمند با استفاده از 

شبکه‌ای قابل انعطاف از 
سامانه‌های محصولات 
فيزيكي - مجازي‌محور 

كه تا حد بسيار زيادي 
و به صورت خودكار بر 

فرآيندهاي توليد نظارت 
دارند، محقق می‌شود
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حسام عقبایی
 نایب رییس اتحادیه مشاوران املاک کشور

حذف واسطه‌گری 
از بازار مسکن با اهرم مالیاتی

با توجه به افزایش نامتعارف قمیت‌ها، قدرت خرید مردم و میزان معاملات 
در بازار مســکن به شــدت کاهش یافته و رکود در این بازار حاکم شده 
است، از این‌رو پیش‌بینی می‌شود، به‌رغم افزایش قیمت فولاد و مصالح 
ســاختمانی، طی ماه‌های آتی شــاهد افزایش دوباره قیمت‌ها نباشیم. 
همچنین برنامه دولت جدید برای ســاخت ســالانه یک‌میلیون واحد 
مسکونی نیز به این امر کمک خواهد کرد. البته تاکید می‌شود که زمین، 
سهم 70 الی 90 درصدی در افزایش قیمت مسکن دارد و این بخش نیز 
با توجه به وضعیت رکودی، طی ماه‌های اخیر با رشد چندانی مواجه نبوده 
اســت. بر همین اساس به نظر می‌رسد، با توجه به شرایط موجود و اتخاذ 
سیاست‌های مناسب از ســوی دولت و همچنین با متعارف شدن سود 
ساخت‌وساز مسکن برای تولیدکنندگان، شاهد ثبات نسبی بازار و ریزش 

قیمت‌ها در مناطق مختلف کشور باشیم.
در حــال حاضر، بازار اجاره‌بها با تلاطم خاصی روبه‌رو نیســت و به نظر 
می‌رسد، این آرامش بنا بر مصوبه جدید ستاد ملی مقابله با کرونا همچنان 
برقرار باشــد. بر اساس این مصوبه که اخیرا به تایید نهادهای متولی هم 
رسیده است، موجران در شهرهایی مانند تهران، تنها مجوز افزایش 
25 درصد و در کلان‌شــهرها و شــهرهای کوچک‌تر نیز حق 
افزایش 15 الی 20 درصد اجاره‌بها را دارند و نباید مستاجر 
را به پرداخت نرخ‌های بیشــتر وادار کرد. از سوی 
دیگر، موجر در شرایط کنونی، جز برای فروش 
مسکن یا ســکونت در آن، حق اخراج 
مستاجر را ندارد و به همین دلیل 
طی ماه‌هــای اخیر، درصد 
جابه‌جایی و تخلیه‌ها 
جز در رابطه با 

مستاجران و قراردادهای جدید، کاهش یافته است. با توجه به تاثیر قیمت 
مسکن در نرخ اجاره‌بها، امید است، میزان تولید مسکن به منظور برقراری 
توازن در عرضه و تقاضا نیز افزایش پیدا کند و از این به بعد شاهد وضعیت 
مناســبی در بازار اجاره‌بها باشیم. یکی دیگر از برنامه‌هایی که به کاهش 
اجاره‌بها کمک می‌کند، طرح راه‌اندازی مســکن اســتیجاری است که 
به‌رغم تاکید دولت‌های ســابق، هنوز اجرایی نشده است، اما در صورت 
تلاش و تمرکز دولت جدید بر تحقق آن، هم بازار رقابتی ایجاد می‌شــود 
و هم با کاهش قیمت مســکن و نیز بهبود وضعیت اقشار ضعیف جامعه 
روبه‌رو خواهیم بود. علاوه بر این، در صورت واکسینه شدن مردم و عبور 
از بحران کرونا، بار دیگر فعالیت‌ها در بازار مسکن از سر گرفته می‌شود و 
در این بازه زمانی با رونق گرفتن کسب‌وکارها و فعالیت‌های اقتصادی، 
قیمت‌ها به نســبت پایین‌تر خواهد آمد. در ایــن زمان، دولت می‌تواند با 
اعطای تسهیلات بدون بروکراسی اداری و کارمزد، طی دوره بازپرداخت 

طولانی‌مدت، به فرآیند تامین مالی مستاجران کمک کند.
به اعتقاد بنده، بازار مســکن ظرفیت زیادی برای ساخت‌وساز دارد و در 
صورت عزم جدی دولت، می‌توان برای افزایش واحدهای مســکونی از 
350 هزار واحد به یک‌میلیون واحد در سال اقدام کرد که امیدواریم این امر 
به زودی محقق شــود. البته با توجه به اینکه یکی از عوامل اساســی در 
افزایش قیمت‌ها، نبود مکانیزم‌های بازدارنده مانند مالیات است، تدوین 
سیاست‌هایی به منظور اخذ آن به برقراری آرامش و ثبات در این بازار کمک 
می‌کند. به عنوان مثال، مالیات‌های تنظیمی با هدف برقراری توازن در 
عرضه و تقاضا و همچنین مالیات‌های بازدارنده مانند مالیات بر عایدی 
مَسکن به منظور کاهش خانه‌های خالی، به بهبود وضعیت بازار مسکن و 
کاهش واسطه‌گری و دلالی کمک خواهد کرد. از این‌رو یکی از پیشنهادات 
مهم به دولت محترم، ساماندهی بازار مسکن با استفاده از اهرم مالیاتی و 

تصویب سیاست‌های متناسب با آن است.

بازار مسکن ظرفیت 
زیادی برای ساخت‌وساز 

دارد و در صورت عزم 
جدی دولت، می‌توان 

برای افزایش واحدهای 
مسکونی از 350 هزار 

واحد به یک‌میلیون واحد 
در سال اقدام کرد



اقتصاد کلان

در این بخـــش می‌خوانیم :
خود تحریمی عارضه مهلک تولید و سرمایه‌گذاری

گروگان‌گیری معیشت مردم برای پیشبرد اهداف سیاسی
»نقدینگی و تورم« چالش بزرگ دولت آینده دراقتصاد ایران
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کتایون جلالی

کشور استرالیا از دیرباز مقصد و بازار مهمی برای کالاهای ایرانی بوده و می‌توان از ظرفیت‌های آن به عنوان یک شریک تجاری مناسب بهره گرفت، اما 
با توجه به موانع ناشی از تحریم‌ها باید به دنبال مسیرهای ارتباطی تازه با این کشور و خلق فرصت‌های جدید باشیم. بر همین اساس به سراغ لیندال 
ساکس، سفیر استرالیا در ایران رفته و با وی در خصوص موقعیت‌های تجاری و اقتصادی و همچنین زمینه‌های همکاری دو کشور به گفت‌وگو نشستیم 

که مشروح آن به نظر خوانندگان گرامی می‌رسد.

در گفت‌وگو با سفیر استرالیا بیان  شد

آمادگی شرکت‌های استرالیایی 
برای تجارت با ایران

لطفا در خصوص فعالیت‌ها و سوابق کاری خود توضیحاتی 
ارائه فرمایید؟

بنــده به عنوان یک دیپلمات خِبره و ماهر، تاکنــون تجارب زیادی را به 
دســت آورده‌ام که از جمله آن، فعالیت در ســازمان ملل و جوامع مدنی 
اســت. از سال 2006 تا ۲۰۰۹ میلادی به عنوان سفیر استرالیا در لبنان و 
از ســال ۲۰۱۱ تا ۲۰۱5 میلادی به عنوان سفیر استرالیا در عراق فعالیت 
داشتم. در ســال 2010 میلادی نیز عهده‌دار مسئولیت غرفه استرالیا در 
نمایشگاه جهانی شانگهای چین به عنوان بزرگ‌ترین رویداد بیزینسی 
برای اســترالیا بودم. علاوه بر این، حدود 8 سال در سازمان ملل فعالیت 
کردم و در دفتر نخست‌وزیر و وزارت مهاجرت استرالیا نیز سابقه کار دارم. 
با توجه به فعالیت‌های متعدد، اطلاعات زیادی در مورد مسایل خاورمیانه، 
اروپای شرقی و همچنین چگونگی سیاست و تجارت خارجی به دست 
آوردم و در راســتای همین فعالیت‌ها در بخش مدیریت اداره تشریفات 

وزارت امور خارجه استرالیا مشغول به کار شدم.

روابط اقتصادی ایران و استرالیا را چگونه ارزیابی می‌کنید؟
سابقه روابط سازنده و مشارکت این دو کشور به بیش از 50 سال می‌رسد، 
اما متاســفانه تحریم‌ها و محدودیت‌های حاصل از آن اختلالاتی ایجاد 
کرده است. در طی ســال ۲۰۲۰-۲۰۱۹، تجارت بین استرالیا و ایران در 
سطح 42/9 میلیون دلارِ استرالیا قرار داشت. در این دوره، کشور ما حدود 
17 میلیون دلارِ استرالیا صادرات خدمات و کالا در زمینه دارویی، شیلات، 
تجهیزات پزشــکی و همچنین اقلام خوراکی به ایران داشت و صادرات 
اقلامی مانند خشــکبار، میوه، پسته، کف‌پوش، فرش، قالیچه، داروهای 
دامپزشکی و مصالح ساختمانی از ایران به استرالیا نیز به میزان 25 میلیون 
دلار رسید. شایان ذکر است، برخی از محصولات ایرانی همچون پسته، 
از دیرباز در اســترالیا طرفداران زیادی داشته و به همین دلیل بسیاری از 
شرکت‌های اســترالیایی علاقه‌مند به مذاکره با بخش خصوصی ایران 

برای واردات این کالاها هستند.
تحریم‌ها چه اثرات منفی بر روابط تجاری دو کشور داشته 

است؟
اکثر شــرکت‌ها برای دور زدن تحریم‌ها و مقاومــت در برابر آن، نگران 
تحریم‌های ثانویه به خاطر روابط تجاری خود با کشــور آمریکا هستند. 
بسیاری از شرکت‌های استرالیایی در خصوص چگونگی ارتباط با صنایع 
ایرانی در شرایط تحریمی سوالاتی را مطرح می‌کنند و پاسخ ما این است 
که خودشان تحقیق کنند و تصمیم بگیرند، چراکه دولت استرالیا در این 
رابطه هیچ نقشی ندارد. البته کانال‌های ارتباطی غیرمستقیم دیگری برای 
ورود محصولات استرالیایی از جمله اقلام خوراکی به کشور ایران مثلا از 
طریق امارات متحده عربی وجود دارد که ردیابی آن از توان ما خارج است.

با توجه به ظرفیت‌های کشــور ایران، چه حوزه‌ای را برای 
همکاری تجاری مناســب می‌دانید؟ آیا حمل‌ونقل ریلی را 

حوزه مناسبی ارزیابی می‌کنید؟
در بخش‌هایــی مانند معدن، محصــولات داروخانه‌ای، کشــاورزی،  ی  
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محیط‌زیســت و اقلام سلامت شخصی، ظرفیت بســیار مناسبی برای 
همکاری‌های تجاری بین ایران و اســترالیا وجود دارد. در ارتباط با بخش 
حمل‌ونقل ریلی شــاید این همکاری برای کشور ایران چندان به صرفه 
نباشد، با این حال کشور اســترالیا در زمینه تامین قطعات مورد نیاز برای 
صنعت حمل‌ونقل می‌تواند به ایران کمک کند. با توجه به تشابهات زیاد 
بین دو کشور، در بخش‌هایی مانند آموزش، مواد غذایی، سلامت شخصی، 

معدن و کشاورزی، همکاری می‌تواند صورت پذیرد.
مصداق عینی شما برای ذکر این تشابهات و ظرفیت‌های 

تجاری چیست؟
نمونه آن، همکاری موفق شــرکت‌های معدنی استرالیایی با ایرانی‌ها و 
تلاش آن‌ها برای افزایش توانمندی‌های صنایع ایرانی است. طی مدت 
اخیر، یک شرکت ساخت تجهیزات پزشــکی برای شرکت‌های ایرانی 
دوره‌های مشترک آموزشی برگزار کرده و حامی فناوری پزشکی نوآورانه 
است. علاوه بر این، کشور اســترالیا در زمینه مدیریت منابع آب و آبیاری 
محصولات کشاورزی نیز می‌تواند به ایران کمک کند. به عنوان مثال، ما با 
تکیه بر فناوری‌های موجود، قادر به ارتقای محصول نهایی و جلوگیری از 
نابودی سطح بالای خاک به منظور افزایش سودآوری و تولید محصولات 
کشاورزی هســتیم و تجارب خود در زمینه مهار خشک‌سالی و استفاده 
حداکثری از منابع آبی را در اختیار فعالان اقتصادی ایران خواهیم گذاشت. 
موضوع مهم دیگر، نحوه مدیریت توزیع برق با تکیه بر تحقیقات گسترده 
شــرکت‌های استرالیایی در خصوص منابع تجدیدپذیر انرژی است که با 
وجود ظرفیت‌های زیاد ایران در بخش انرژی خورشیدی، قابل انجام است.

بــرای آموزش نیروهای ایرانی در کشــور اســترالیا چه 
فرصت‌هایی فراهم است؟

با توجه به همه‌گیری ویروس کرونا، اســترالیا قوانین ســخت‌گیرانه‌ای 
برای ورود افراد وضع کرده و به همین دلیل ورود به این کشــور برای افراد 
غیربومی تا اطلاع ثانوی ممنوع است. با این حال این کشور سابقه خوبی 
در خدمات‌رسانی به دانشــجویان ایرانی دارد و تا آنجایی که حضور ذهن 
دارم، در حال حاضر حدود 3 هزار دانشجوی ایرانی در مقاطع عالی تحصیلی 
در حال فراگیری آموزش در اســترالیا هستند. از سوی دیگر، شرکت‌های 
استرالیایی زیادی به صورت آنلاین دوره‌های آموزشی در حوزه‌های خاص 

برای شرکت‌های ایرانی برگزار کرده‌اند.
نقش سفارت در تسهیل فعالیت‌ شرکت‌های استرالیایی در 

ایران را چگونه ارزیابی می‌کنید؟
 برخــاف ایران، دولت اســترالیا فعالیتی در اقتصاد نــدارد و در صورت 
شکل‌گیری ارتباطات بین شرکت‌های دو کشور، تنها به عنوان راهنما و 
اطلاع دهنده ورود خواهد کرد. البته دفتر بازرگانی کشور استرالیا فعالیت 
گســترده‌ای در این خصوص دارد و به شرکت‌های علاقه‌مند به توسعه 
روابط تجاری، کمک خواهد کرد. تاکید می‌کنم، انجام سایر کارها از جمله 

آشنایی با مقررات محلی بر عهده این شرکت‌ها خواهد بود.

از دیدن جاذبه‌های کدامی‌ک از شهرهای ایران لذت بردید 
و به کدام غذای ایرانی علاقه دارید؟

متاسفانه به دلیل شیوع ویروس کرونا، تاکنون به شهرهای زیادی سفر 
نکرده‌ام، اما در مجموع از مســافرت به اصفهان، یزد، قزوین و چند شهر 
دیگر لذت بردم. خورشت فسنجان با گوشت مرغ از غذاهای مورد علاقه 
بنده است و در میان سایر خوراکی‌ها نیز به بستنی زعفرانی و میوه گیلاس 

بسیار علاقه دارم.
انتظار شما از نشــریه دنیای سرمایه‌گذاری و مدیران آن  

چیست؟
این نشــریه می‌تواند موقعیت‌ها و فرصت‌های مطلوب تجاری ایران و 
استرالیا را به خوبی پوشش دهد و زمینه را برای تسهیل تجارت دو کشور 
فراهم ســازد. از طرفی، سفارت ایران در استرالیا نیز یک بخش بازرگانی 
دارد که حمایت‌های لازم را از شــرکت‌های ایرانی فعال در این کشور 
به عمل می‌آورد. علاوه بر این، اتاق بازرگانی ایران و استرالیا در ارتقای 
اطلاعات و آگاهی بازرگانان دو کشور جهت استمرار مراودات تجاری 
نقش مهمی دارد. لازم به یادآوری اســت، برای پیشبرد یک شغل باید 
قوائد، قوانین و چارچوب‌ها روشــن باشــد. در حال حاضر قوانین کلی 
ســرمایه‌گذاری اســترالیا به صورت آنلاین در اختیــار عموم از جمله 
شرکت‌های ایرانی قرار دارد. البته شرکت‌های حقوقی استرالیایی هم 

در این زمینه می‌توانند کمک کنند.
و سخن آخر...

از شما و تیم فعال در نشریه دنیای سرمایه‌گذاری بسیار تشکر می‌کنم و 
امیدوارم در خدمات‌رسانی به مردم دو کشور از طریق هدایت شرکت‌های 
آنان برای انجام مراودات تجاری، تاثیرگذار باشم. خوشبختانه روابط دو 
کشور ایران و استرالیا بسیار گرم است و حضور 65 هزار ایرانی در استرالیا 
که همگی از شهروندان نمونه و خدمات‌رسان به این کشور هستند، نشانه 
محکمی بر این موضوع خواهد بود، کما اینکه ایرانی‌ها نیز نسبت به مردم 

استرالیا نگرش مثبتی دارند. 

برخی از محصولات ایرانی 
همچون پسته، از دیرباز در 
استرالیا طرفداران زیادی 

داشته و به همین دلیل 
بسیاری از شرکت‌های 
استرالیایی علاقه‌مند به 

مذاکره با بخش خصوصی 
ایران برای واردات این 

کالاها هستند
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عضو هیات رییسه مجلس شورای اسلامی مطرح کرد

گروگان‌گیری معیـشت مردم 
برای پیشبرد اهداف سیاسی

با وجود شرایط سخت تحریمی در سال‌های گذشته و موانع ورود کالا، 
آمارهای اعلامی از سوی گمرک ایران نشان می‌دهد که همواره حجم 
بالایی از کالاها از جمله کالای اساسی وارد گمرک و بنادر کشور شده 
و بخش زیادی هم در انبارها می‌ماند که یا رسوب کرده یا ترخیص آن 
به دلیل موانع یا عدم هماهنگی‌های داخلی به کندی صورت می‌گیرد؛ 
موضوعی که بارها از سوی تجار یا مسئولان مربوطه در گمرک به آن 
اشاره شده اســت. روندی که به نظر می‌رسد، دیگر تحریم در آن سهم 
چندانی ندارد و بیشتر درگیر بروکراسی‌ها و عدم هماهنگی‌های داخلی 

در ترخیص و توزیع است.
مجتبی یوســفی، عضو هیات رییســه مجلس شــورای اسلامی به 
دپوی میلیون‌ها تن کالای اساســی در بنادر و گمرکات کشــور اشاره 
کرد و گفت: حدود 8 ســال شاهد سوء‌مدیریت دولت در تامین و توزیع 
کالاهای اساســی، نهاده‌های دامی و اقلامی که با سفره مردم مرتبط 
هستند، بودیم. دولت هر از چند گاهی معیشت و سفره مردم را با اهداف 
سیاسی به گروگان گرفته و در مقاطع مختلف، بدون هیچ دلیل خاصی 

خروج کالاهای اساسی در گمرکات کشور متوقف شده است.
نماینده اهواز، باوی، حمیدیه و کارون در مجلس افزود: ســال گذشته 
پیش از انتخابات ریاست جمهوری آمریکا  به یک‌باره 6 میلیون تن و در 
پایان دولت حدود 4 میلیون تن کالای اساسی، نهاده‌ دامی و دانه‌های 
روغنی در گمرک‌ها دپو شــد که این موضوع نشان می‌دهد، دولت تا 
پایان فعالیت خود هم معیشت مردم را برای تصمیمات سیاسی خودش 

به گروگان می‌گیرد.
وی با بیان اینکه قیمت کالاهای اساســی بدون هیچ رخداد سیاسی 
و اقتصــادی خاصی در کشــور در حال افزایش اســت، افزود: تمامی 
سیاســت‌های اقتصادی دولت با محوریت 5 کشور جهان بوده است، 
از این‌رو بارها شــاهد به بن‌بست رســیدن برنامه‌های دولت و عناوین 
جدیدی توســط رییس جمهور نظیر »جنگ اقتصادی بی‌ســابقه«، 
»دشــمنی اقتصادی« و... بودیم که این موضوع، از عدم برنامه‌ریزی 

دولت برای بهبود وضعیت معیشتی مردم حکایت دارد. 
یوســفی با اشــاره به اینکه قطعی برق و گرانی‌ها هیچ دلیل منطقی 

ندارد، اظهــار کرد: دولت قصــد دارد با ایجاد مشــکل از مردم انتقام 
بگیرد. برخی سوال می‌کنند که در چنین شرایطی، مجلس چه اقدامی 
انجام داده کــه باید بگویم در طول فعالیت مجلس یازدهم، نمایندگان 
از تمامی ابزارهای خود اســتفاده کرده‌اند و با تصویب قوانین حمایتی 
از تولیدکنندگان، کســب‌وکارها، کشــاورزان، خرید تضمینی گندم و 
همچنین طرح ســوال و کارت زرد به وزرا، تمامی تلاش خود را انجام 
داده است. از طرفی به دلیل از حد نصاب افتادن کابینه، به نوعی امکان 
استیضاح وزرا وجود نداشت، در غیر این صورت حتی یک روز هم برخی 

از وزرا را تحمل نمی‌کردیم.
عضو هیات رییسه مجلس شورای اسلامی با بیان اینکه مجلس در بودجه 
1400 بیشترین کمک را برای حمایت از اقشار کم‌درآمد، حقوق‌بگیران، 
تولیدکننــدگان و مددجویــان کمیته امداد و... داشــت، تصریح کرد: 
مجلس یازدهم در طول فعالیت خود، وزرای جهاد کشاورزی و صمت و 
همچنین رییس جمهور را با اعمال ماده 234 آیین‌نامه داخلی مجلس 
به دلیل  عــدم اجرای قانون و ترک فعل به قــوه قضاییه معرفی کرد. 
این موارد ابزارهای مجلس بود که در اختیار نمایندگان قرار داشت، اما 
هنگامی که دولت قصد انجام کاری را نداشته باشد، نمایندگان مجلس 
هم نمی‌توانند آن‌طور که باید اقداماتی را انجام دهند، زیرا در نهایت این 

دولت است که باید قانون و برنامه‌ها را اجرایی کند. 
وی در ادامه افزود: اعضای دولت حداقل در این روزهای پایانی کمک 
کنند تا  فراموش کنیم، ریس جمهوری به نام آقای روحانی داشــتیم و 

در این 8 سال چه بر مردم گذشت.
یوسفی خاطرنشــان کرد: در حال حاضر عدم توزیع نهاده‌های دامی از 
بنادر کشور را مشکلات ناشی از حمل‌ونقل عنوان می‌کنند، مگر در این 
مدت چه اتفاقی رخ داده و آیا فعالیت کامیون‌‌داران نیز به برجام متصل 
است؟ هرچند به دلیل بی‌تدبیری دولت در این سال‌ها و با شیوع ویروس 
کرونا سفره کامیون‌داران و روزمزد‌ها هر روز کوچک‌تر شده، اما بنده 
معتقدم، مشــکلات امروز در خصوص عدم توزیع نهاده‌های دامی از 
گمرکات و بنادر کشــور با ســوءمدیریت مســئولان دولتی ارتباط 

مستقیمی دارد. 

دولت هر از چند گاهی 
معیشت و سفره مردم را با 
اهداف سیاسی به گروگان 
گرفته و در مقاطع مختلف، 

بدون هیچ دلیل خاصی 
خروج کالاهای اساسی 

در گمرکات کشور متوقف 
شده است
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 مرتضی فغانی
عضو اتاق بازرگانی تهران

»نقدینگی و تورم« چالش بزرگ 
دولت آینده ایران

اقتصاد ایران در نیم‌قرن گذشــته همواره از تــورم و افزایش نقدینگی 
رنج برده و گســتردگی این مشکل به اندازه‌ای بوده که برای بسیاری از 
ایرانیان، تصور اقتصادی بدون تورم یا انفجار نقدینگی به یک رؤیا تبدیل 
شــده است. این در حالی است که برخی از کشــورها با منابع محدودتر 
نســبت به ایران در مدیریت تورم و نقدینگی خود بهتر عمل کرده‌اند. در 
ایران نیز در مقاطعی دولت توانست تا حدودی این موج افسارگسیخته را 
مهار سازد، اما در مجموع، اقتصاد ایران عملکرد مناسبی در این خصوص 
نداشــته اســت. افزایش میزان نقدینگی و به تبع آن تورم به مشخصه 
جدایی‌ناپذیر اقتصاد ایران تبدیل شده و اگر تدبیری برای مهار و کاهش 
آن اتخاذ نشود، پیامدهای فاجعه‌باری برای اقتصاد، وضعیت اجتماعی، 

امنیت ملی و حتی استقلال سیاسی کشور به همراه خواهد داشت.
آمارها نشــان می‌دهد، مانــده نقدینگی در دی‌مــاه 1399 به بیش از 
3210 هزار میلیارد تومان رســیده، در حالی ‌که این میزان در اسفندماه 
1398 در حدود 2472 هزار میلیارد تومان بوده و همچنین تا پایان سال 
1399 مانده نقدینگی به حدود 3380 هزار میلیارد تومان رسید که طی 
یک‌سال 37 درصد رشد داشته اســت. علاوه بر این، خلق نقدینگی در 
ســال گذشــته، روزانه از رقم 1614 میلیارد تومان با 55 درصد افزایش 
‌به حدود 2500 میلیارد تومان رســیده است. با توجه به آمارهای اعلام 
شده توسط بانک مرکزی، رشــد نقدینگی در 12 ماهه منتهی به پایان 
اردیبهشت‌ماه ســال ۱۴۰۰ به 38/8 درصد رسیده و حجم نقدینگی در 
انتهای اردیبشهت‌ماه امسال به 3601 هزار میلیارد تومان رسیده است. 
از سوی دیگر، رشد ماهانه این متغیر تنها در اردیبهشت‌ماه 3/2 درصد و 

به ارزش ۱۱۲ هزار میلیارد تومان برآورد شده است.
در این مدت پایه پولی کشور نیز تنها در پایان اردیبهشت‌ماه امسال با 6 
درصد افزایش نسبت به فروردین‌ماه به ۴۸۹ هزار میلیارد تومان رسیده 
و بانک مرکزی در ماه اردیبهشــت، فقط 28 هــزار میلیارد تومان پول 
چاپ کرده اســت. حجم پول موجود در کل اقتصاد کشــور نیز در پایان 
اردیبهشــت‌ماه به 694 هزار میلیارد تومان رسیده که رشدی حدود 5/1 
درصد را نشان می‌دهد که نسبت به ماه گذشته 8/4 درصد افزایش داشته 
است. همچنین رشد شبه پول در اقتصاد کشور در آستانه خردادماه به 2 
هزار و 907 میلیارد ریال رســیده که حاکی از رشد 2/7 درصدی است و 
پول موجود در حســاب‌های بلندمدت بانکی نیز به حدود 3 هزار میلیارد 
تومان بالغ شده است. رشد نقطه‌به‌نقطه این متغیر پولی در اردیبهشت‌ماه 

نیز حدود 30/6 درصد اعلام شده، به‌طوری که این رشد ماهانه، در 14 
ماه گذشته بی‌سابقه بوده است.

رشد نقدینگی و پایه پولی در 12ماهه منتهی به پایان اردیبهشت‌ماه سال 
۱۴۰۰ به ترتیب به 38/8 درصد و 30/6 درصد رســیده است. همچنین 
حجم نقدینگی در پایان اردیبهشت‌ماه سال ۱۴۰۰ نسبت به پایان سال 
۱۳۹۹ معادل 3/6 درصد رشد نشان می‌دهد که در مقایسه با رشد متغیر 
مذکور در دوره مشابه سال قبل )۵/0 درصد( به میزان 1/4 واحد درصد 
کاهش یافته اســت. همچنین، پایه پولی در پایان اردیبهشت‌ماه سال 
۱۴۰۰ نســبت به پایان سال ۱۳۹۹ معادل 7/3 درصد رشد داشته که در 
مقایسه با رشــد متغیر مذکور در دوره مشابه سال قبل )6/2 درصد( به 
میزان 1/1 واحد درصد افزایش یافته است. از طرفی، افزایش رشد پایه 
پولی در اردیبهشت‌ماه سال جاری عمدتا به دلیل افزایش سقف حساب 

تنخواه‌گردان خزانه بر اساس قانون بودجه سال ۱۴۰۰ بوده است.
با توجه به آمارهای موجود، افزایش نقدینگی در ســال گذشــته حدود 
77/8 درصد ناشی از افزایش شبه پول و 22/2 درصد نیز در پی افزایش 
حجم پول بوده اســت. میزان 77/8 درصد نقدینگی به حســاب‌های 
بلندمدت بانکی انتقال یافته و باقی‌مانده نیز به انواع مختلف پول جاری 
از جمله اسکناس یا حساب‌های جاری تبدیل شده است. با این تفاسیر 
می‌توان دریافت که مهمترین بخشــی که نقــش کلیدی در افزایش 

نقدینگی داشته، رشد پایه پولی و در نتیجه تورم بالا می‌باشد. 
اگرچه بسیاری از گمانه‌زنی‌ها، این اقدامات را به عملکرد دولت نسبت 
می‌دهنــد و نمی‌توان نقش دولت را در ایــن میان انکار کرد، اما بخش 
مهمی از افزایــش پایه پولی و همچنین افزایش نقدینگی، ناشــی از 
واقعیت‌های کلان اقتصاد کشــور اســت. لذا با توجه به تاثیر عوامل و 
نرخ‌ تورم موجود، کاهش فوری آن در دولت جدید دور از انتظار است، از 
این‌رو باید انتظارات خود را از دولت جدید، نه بر پایه گمانه‌زنی‌ها، بلکه 

بر پایه واقعیت‌های سنجیده بنا کنیم.
در پایان باید گفت، اقتصاد ایــران برای غلبه بر تورم، نیازمند اقداماتی 
بنیادی از جمله تصمیم‌گیری درباره نرخ ســود واقعی، هدفمندسازی 
یارانه‌ها، شفاف‌سازی نظام مالیاتی، کاهش هزینه‌های جاری دولت و 
همچنین تحول بنیادی در ارتباط با تجارت و روابط اقتصادی بین‌المللی 
اســت و هرگونه تحلیلی در زمینه نرخ تــورم و نقدینگی، نمی‌تواند به 

شکل جدا از این عوامل در نظر گرفته شود. 

 افزایش میزان نقدینگی و 
به تبع آن تورم به مشخصه 
جدایی‌ناپذیر اقتصاد ایران 

تبدیل شده و اگر تدبیری 
برای مهار و کاهش آن 
اتخاذ نشود، پیامدهای 

فاجعه‌باری برای اقتصاد، 
وضعیت اجتماعی، امنیت 

ملی و حتی استقلال 
سیاسی کشور به همراه 

خواهد داشت
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دکتر مهدی کریمی تفرشی
رییس هیات مدیره خانه صنعت، معدن و تجارت جوانان تهران

خود تحریمی

 عارضه مهلک تولید و سرمایه‌گذاری

 درمان عارضه 
خودتحریمی در کشور، 

نظارت جدی و کنترل 
بی قید و شرط تمام 

دستگاه‌های نظارتی و 
قوای سه‌گانه را می‌طلبد 
و تا زمانی که این عارضه 

مهلک در کشور وجود 
دارد، نمی‌توان به ایجاد 
فضای امن برای تولید و 

سرمایه‌گذاری چندان 
امیدوار بود

ایران سابقه‌ای طولانی در تحریم شدن دارد و علاوه بر تجربه تحریم‌ها 
در سال‌های پس از ملی شــدن صنعت نفت در دهه ۳۰ خورشیدی، از 
همان ســال نخست انقلاب اسلامی و پس از اشغال سفارت آمریکا در 
تهران، همواره با تحریم مواجه بوده است. اما شاید تحریم‌های گسترده 
هسته‌ای در سال‌های 1390 تا 1395 که در نهایت با توافقنامه برجام، 
به کاهش آن‌ها ختم شــد و همچنین تنفس حدود سه‌ساله پس از آن‌ 
که با خروج دونالد ترامپ از برجام و بازگشــت تحریم‌های آمریکا علیه 
ایران به پایان رسید، مهمترین تجربه‌ای بود که صنایع را بیش از پیش 
آماده مواجهه با تحریم‌ها کــرد. در این میان، یکی از راهکارهای لازم 
برای برون‌رفت از فشار تحریم‌ها، کاهش بحران اقتصادی در جامعه، 
افزایش ضریب اشتغال، کاهش بیکاری و فعال‌ کردن واحدهای نیمه 

فعال و راکد بوده است.
تحریم‌ها باعث شدند تا صرفه اقتصادی خرید کالاهای وارداتی کاهش 
یابــد و تولید داخل و صادرات توجیه‌پذیری قابــل قبولی بیابند. مدت 
زیادی است، فشار مشکلات معیشتی بر مردم فزونی گرفته و افزایش 
قیمت‌ها در کنار کمبود عرضه برخی از کالاها و همچنین نوسانات نرخ 
ارز و چشم‌انداز تورمی پیش‌رو، خاطر مردم را برای تامین معیشت آشفته 
کرده اســت. لذا بسیاری از فعالان اقتصادی و کارشناسان معتقدند، اثر 
تحریم‌ها بسیار کمتر از سوءتدبیر مسئولان و به عبارتی تحریم داخلی 
است. از سوی دیگر، صدور بخشنامه‌های متعدد، تحریم‌های فزاینده 
علیــه صنعت ایران و نیز عمل نکردن تعــدادی از بانک‌ها به تعهدات 
خود در قِبال کارخانه‌ها و صنایع تولیدی، باعث شــده تا تعدادی از این 

مجموعه‌ها به مرز تعطیلی و ورشکستگی برسند.
به گفته معاون وزیر صمت، امسال حدود یک هزار و ۶۰۰ واحد تولیدی 
و صنعتی کشور که به علل مختلف راکد یا کمتر از ظرفیت کار می‌کنند، 
به چرخه تولید بازخواهند گشــت که در قالب کلینیک صنعت در سطح 
کشور ۹۰۰ مشاور از بخش خصوصی و شرکت‌های دانش‌بنیان انتخاب 
شده‌اند که با حضور در این واحدها، نسبت به عارضه‌یابی، بررسی‌های 

علمی و اقتصادی و همچنین رصد نقاط ضعف آن‌ها اقدام می‌کنند.
تعدد دســتورالعمل‌ها، آیین‌نامه‌ها و بخشــنامه‌ها، زمان‌برَ بودن ثبت 
سفارش و فرآیندهای مربوط به ترخیص کالاها، عدم امکان برقراری 

ارتباطات مالــی و بین‌المللی وعده داده‌شــده، محدودیت‌های حاکم 
بر صرافی‌ها، ســازوکارهای نادرست در پیمان‌ســپاری‌های ارزی و 
همچنین عمل نکردن مسئولان به وعده‌های داده‌ شده، از عمده‌ترین 
مصداق‌های ســوء مدیریت داخلی و خودتحریمی اســت که مانع از 
رونق تولید داخلی می‌شــود. علاوه بر این؛ مواردی مانند رکود، واردات 
بی‌رویه، قاچاق فراوان اجناســی که در داخل کشور تولید می‌شود، بالا 
بودن هزینه‌های تولید، نقدینگی بالا، کاهش قدرت خرید مردم و نیز، 
عدم برنامه‌ریزی درســت دولت در حمایت از بخش صنعت و تولید از 

عمده‌ترین عوامل تعطیلی کارخانه‌ها و بیکار شدن کارگران می‌باشد.
ناگفته نماند، ضعف نظام بانکی کشــور ســال‌ها اســت که به عنوان 
یکی از مهمترین موانع تولید به شــمار می‌رود و همواره دســت و پای 
تولیدکنندگان را بسته و نوعی حکمرانی ناعادلانه بر تولید و بنگاه‌های 
اقتصادی دارد. چه بســیار تولیدکنندگانی که با وجود تولید محصولات 
با کیفیت و نوآورانه و تلاش برای ایجاد اشــتغال پایدار، مورد بی‌مِهری 

نظام بانکی قرار گرفته و به تعطیلی کشیده شده‌اند.
در همه جای دنیا بــرای تولیدکنندگان و کارآفرینان، شــرایط ویژه و 
تسهیل‌کننده در نظر گرفته می‌شود که متاسفانه این موارد در کشور ما 
وجود ندارد، لذا در صورت افزایش هزینه تمام‌شده، تولیدکننده به سمت 
دلالی و واسطه‌گری سوق داده می‌شود. افزایش اقبال عمومی نسبت به 
محصولات ایرانی می‌تواند به عنوان یکی از مهمترین راهکارهای رفع 
معضلاتی مانند بیکاری گسترده جوانان و حجم بالای قاچاق کالا باشد. 
بدون شک حمایت از تولیدات داخلی موجب رونق بازار، رقابت سازنده، 
فعال شــدن هرچه بیشتر چرخ صنعت، خودکفایی کشور، ایجاد انگیزه 
در تولیدکنندگان و صنعتگران برای ارائــه کالا و خدمات بهتر، بهبود 
وضعیت اشــتغال و کارآفرینی برای خیل عظیمی از جوانان و نیروهای 
تحصیل‌کرده کشــورمان و در نهایت، حمایت از کارگر ایرانی و بهبود 

وضعیت اقتصادی و معیشتی مردم خواهد شد.
قابل ذکر اســت، درمان عارضه خودتحریمی در کشور، نظارت جدی و 
کنترل بی قید و شــرط تمام دســتگاه‌های نظارتی و قوای سه‌گانه را 
می‌طلبد و تا زمانی که این عارضه مهلک در کشور وجود دارد، نمی‌توان 

به ایجاد فضای امن برای تولید و سرمایه‌گذاری چندان امیدوار بود.



خواندنی‌ها ی سرمایه‌گذاری

در این بخـــش می‌خوانیم :

تحول در کسب‌وکار با ایجاد سایت خاص

معرفی بهترین مشاغل سال 2021 در کانادا

طلایه‌داران اقتصاد دیجیتال؛ صاحبان قدرت و ثروت آینده



محسن صانعی یارندی
کارشناس تبلیغات و رسانه‌های جمعی

طلایه‌داران اقتصاد دیجیتال 
صاحبان قدرت و ثروت آینده

فناوری‌های اطلاعات و ارتباطات، منبع قدرت و اســباب رشد اقتصادی 
برای کشــورها محسوب می‌شــوند و کســانی که با بهره‌گیری از این 
فناوری‌ها کســب درآمد و خلق ارزش می‌کنند، صاحبان قدرت و ثروت 
در عصر حاضر و آینده هســتند. اقتصاد دیجیتال، مفهومی کاملا مدرن 
و جدید اســت که در سایه توســعه فناوری اطلاعات رشد یافته و اکنون 
دامنه قلمرو خود را به تمامی حوزه‌های زندگی بشری کشانیده است. در 
فضای اقتصاد دیجیتال، طیف وسیعی از محصولات اعم از پایگاه‌های 
داده، اخبار و اطلاعات، کتاب‌ها و مجلات، برنامه‌های رادیو و تلویزیون، 
فیلم، بازی‌های الکترونیک، لوح فشرده موسیقی و نرم‌افزارها وجود دارند 
که در این بستر، در هر زمان و هر مکان در سراسر جهان قابل دسترسی و 
تحویل هستند. مصرف‌کنندگان و شرکت‌ها، به مبادلات مالی دیجیتالی 
می‌پردازند که همگی از طریق پول‌های دیجیتالی یا رایانه‌های شبکه‌ای 
محقق می‌شوند. شرکت اپل با 215 میلیارد دلار، آمازون با 135 میلیارد 
دلار، گــوگل با 90 میلیارد دلار و فیس بوک بــا 27 میلیارد دلار درآمد، 
غول‌های جهانی اقتصاد دیجیتال در دنیا هستند. اوبر، بزرگ‌ترین شرکت 
درخواست تاکسی جهان، مالک هیچ وسیله نقلیه‌ای نیست. فیس‌بوک، 
صاحب محبوب‌ترین رسانه جهان، هیچ محتوایی تولید نمی‌کند. علی‌بابا، 
با ارزش‌ترین خرده‌فروش جهان، صاحب هیچ اموالی برای فروش نیست 
و ایربی‌ان‌بی، بزرگ‌تریــن ارائه‌دهنده خوابگاه در جهان، هیچ املاک و 
مستغلاتی ندارد! این نماد واقعی اقتصاد دیجیتال است. جایی که در آن 
ساختارهای مرسوم کسب‌وکارها در هم شکسته و معادلات جدیدی در 
 Ethereum و Bitcoin حال رخ دادن اســت. ارزهای دیجیتالی همانند
و Dogecoin و CRO یــا کریپتو، به نوبه خود نمــودی از نفوذ اقتصاد 
دیجیتالــی در تمامی حوزه‌ها از جمله امور مالی و اقتصادی هســتند که 

اکنون مورد اقبال بسیاری از نظام‌های بانکی و اقتصادی کلان جهان قرار 
گرفته‌اند و شکی نیست که در آینده نزدیک، عرصه را برای سیستم گردش 
مالی و پولی سنتی تنگ خواهند کرد و در نهایت نیز پرچمدار معاملات خرد 

و کلان آینده بازارها می‌شوند.
طی مطالعاتــی کــه Axford Economy انجام داده، تا ســال ۲۰۲۵ 
میــادی، ۲۵ درصد اقتصاد دنیا، اقتصاد دیجیتــال خواهد بود. این ۲۵ 
درصد، عددی معادل ۲۳ تریلیون دلار اســت. در ســال ۲۰۱۵ میلادی، 
این عدد حدود ۱۵ درصد بود که نشــان‌دهنده رشــد 10 درصد اقتصاد 
دیجیتال در یک دهه است. ناگفته نماند، سه عامل بسیار کلیدی از جمله 
افزایش توان محاسباتی، افزایش سرعت انتقال داده و توان ذخیره‌سازی 
بیشتر، سرعت ظهور اقتصاد دیجیتال را تسریع بخشیدند و بدون شک در 
آینده نزدیک، شتاب این تغییرات بیشتر خواهد شد، چراکه پس از انقلاب 
دیجیتال، تکنولوژی‌هایی نظیر داده‌های بزرگ، هوش مصنوعی، اینترنت 
اشیا، پرینتر‌های ســه‌بعدی، ربات‌ها و پهبادها پا به عرصه گذاشتند که 
هرکدام به نوبه خود در پیشــبرد این مهم نقش کلیدی ایفا خواهند کرد. 
ظهور شبکه‌های اجتماعی همانند کلاب هاوس، فیس بوک، اینستاگرام، 
پلتفرم‌های اجتماعی و نرم‌افزارهای پیام‌رسان نیز مصداق اقتصاد دیجیتال 
هســتند که با تکیه بر دســتاوردهای دیجیتالی، فعالیت‌های صنعتی و 
اقتصادی جدید را ممکن ساخته‌اند و جایگزین برخی از فعالیت‌های سنتی 
شده‌اند. مکانیزم‌هایی برای کسب‌وکار و درآمدزایی‌ به وجود آمدند که قبل 

از این وجود نداشتند و حتی غیر محتمل قلمداد می‌شدند.
به تازگی ۱۰۰ شرکت نوظهور، به ‌عنوان پیشگامان فناوری اقتصاد جهانی 
شناخته شده‌اند. این گروه شامل رهبران امنیت سایبری و رباتیک و سایر 
افرادی اســت که از هوش‌ مصنوعی برای رفع موانــع در مراقبت‌های 
بهداشــتی و دسترسی مالی اســتفاده می‌کنند. به نقل از ویفروم، در این 
فهرست، کشورهای الســالوادور در آمریکای شمالی، اتیوپی در آفریقا و 
زیمبابوه در جنوب آفریقا برای اولین‌بار معرفی می‌شوند و بیش از ۳۰ درصد 
از شرکت‌های انتخاب‌شده را زنان مدیریت می‌کنند. پیشگامان فناوری 
۲۰۲۱ میلادی در قاره‌های آفریقا، آسیا و اقیانوسیه، اروپا، آمریکای لاتین، 
خاورمیانه و شمال آفریقا و آمریکای شمالی هستند. بدیهی است، گذار از 
اقتصاد سنتی به اقتصاد دیجیتال کار ساده‌ای نیست و نیازمند بسترسازی 
و حمایت دولت‌ها اســت که در این صورت، شرکت‌های استارت‌آپ یا 
قدیمی می‌توانند با انجام تحول دیجیتال، این گذار را از اقتصاد سنتی به 
اقتصاد دیجیتال انجام داده و خود را به اقتصاد نوآوری بر پایه تکنولوژی 

تجهیز کنند. 
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فرهاد  امیرخانی

تحــول در کسب‌وکار
با ایجاد سایت خاص

بیل گیتس، مولتی میلیاردر جهان و بنیان‌گذار شــرکت مایکروســافت 
جمله‌ای معروف دارد که می‌گوید: اگر کسب‌وکار شما در اینترنت حضور 
ندارد، از کار بیکار خواهید شد. این عبارت، بسیاری از کسب‌وکارهای سنتی 
رایج در ایران را شامل می‌شــود که به دلیل عدم توجه به عصر ارتباطات 
و فضای مجازی و مقاومت در برابر تغییر شــیوه کسب‌وکار، ورشکست 
شده‌اند. در واقع در دهه کنونی، فضای مجازی نه فقط برای تبلیغ و جلب 
توجــه افراد، بلکه محلی برای انجام تعاملات تجاری و کســب درآمد به 
شــمار می‌رود. اکنون یکی از مسایلی که بسیاری از صاحبان کسب‌وکار 
با آن مواجه هســتند، مربوط به عدم اطلاع از چگونگی راه‌اندازی سایت 
در فضای مجازی اســت. در این نوشتار تلاش شده تا نکاتی در خصوص 
چگونگی راه‌اندازی و مدیریت سایت به اطلاع خوانندگان ارجمند دنیای 

سرمایه‌گذاری برسد.
طراحی و راه‌اندازی سایت‌

نیازی نیست یک سایت با گرافیک سنگین و هزاران عنصر حواس‌پرت‌کن 
داشته باشید، زیرا شما فقط کمتر از 5 ثانیه مهلت دارید تا نظر مخاطب را به 
سایت‌تان جلب کنید، در غیر این صورت آنان برای همیشه سایت را ترک 
خواهند کرد؛ پس سایتی ساده، ولی در عین حال کاربردی راه‌اندازی کنید.

در طراحی سایت، حتما به نکات زیر توجه داشته باشید:
 ترجیحا یک یا حداکثر دو فونت با یک زمینه ســاده در سایت‌تان وجود 

داشته باشد.
 منوی کاربری سایت‌تان را ساده و کاملا واضح بچینید.

  فقط زمانی از ویدئو، گرافیک یا فایل‌های دیگر استفاده کنید که محتوایی 
که می‌خواهید به مخاطب برسانید را بهبود بخشد.

 یک فرم دریافت ایمیل بسازید و با دادن چیزی به مخاطبان، ایمیل آنان 
را دریافت کنید و سپس با ایمیل آنان را پیگیری کنید.

 خرید را برای مشــتری راحت کنید، به‌طوری کــه بیش از دو کلیک تا 
صفحه تسویه حساب فاصله نداشته باشد.

 سایت شــما به ویترین و محلی برای کسب درآمد آنلاین شما تبدیل 
خواهد شد، بنابراین باید به جایی راحت برای مشتریان شما تبدیل شود.

استفاده از متن‌های جذاب برای جذب مشتری
برای جذب مشتری از متن‌های جذاب استفاده کنید. یک فرمول ثابت‌شده 

برای نوشتن متون فروش وجود دارد که بازدیدکنندگان را از لحظه ورود به 
سایت در مسیر تبدیل شدن به مشتری قرار می‌دهد:

 کنجکاوی و توجه شخص را با یک عنوان جذاب به دست آورید.
 مشکلی که محصول‌ شما حل می‌کند را توضیح دهید.

 اعتبار خودتان را به عنوان یک شخص معتبر ایجاد کنید.
  نظرات مردمی که محصول شما را امتحان کرده‌اند در صفحه محصول 

اضافه کنید.
 درباره محصول صحبت کنید و اینکه چطور می‌تواند به کاربر منفعت 

برساند.
 یک پیشنهاد  رد نشدنی ارائه کنید.

  یک گارانتی قدرتمند برای محصول یا خدمات‌تان در نظر بگیرید.
  حس فوریت در مخاطب ایجاد کنید.

  از مخاطب بخواهید محصول را خریداری کند.
 در بین محتوای ترغیب‌کننده‌تان، باید روی این تمرکز کنید که چطور 
محصول یا خدمت شــما می‌تواند به طرز خاصی توانایی حل مشکل یا 

بهبود زندگی آن‌ها را داشته  باشد. 
هر چنــد روش‌هــای خلاقانه زیادی برای رونق‌بخشــی به ســایت 
کسب‌وکارتان وجود دارد؛ اما تکنیک‌های ارزنده دیگری همچون استفاده 
از موتورهای جســتجو )ربات( برای هدایــت بازدیدکنندگان هدفمند، 
ایجاد اعتبار به منظور تبادل لینک با سایر سایت‌ها، بهره‌برداری از قدرت 
بازاریابی ایمیلی برای تبدیل بازدیدکننده به خریدار و ایجاد بستری برای 
دریافت پیشنهادات و تبادل نظر با مشتری هستند که لازم است حتما به 

آن توجه شود.
کسب‌وکارهای اینترنتی بسیار سریع تغییر می‌کنند و می‌توان به جرات 
گفت که یک‌سال در اینترنت معادل 5 سال زمان در دنیای واقعی است، 
اما اصول و قواعد راه‌اندازی کسب‌وکار اینترنتی تغییر زیادی نخواهد کرد.

اگر مدت زیادی اســت که با کسب‌وکار اینترنتی آشنایی دارید؛ اما به آن 
بی‌توجه بوده‌اید و تاکنون اقدامی برای راه‌اندازی سایت انجام نداده‌اید یا 
اینکه نتیجه دلخواه را به دســت نیاورده‌اید، حتما بار دیگر بررسی کنید و 
ببینید که ایراد چیســت و کجای کار را می‌توانید بهبود ببخشید و از چه 

مواردی غافل شده‌اید. 

 ماهنامه دنیای ‌سرمایه‌گذاری
59تیر 1400   شماره 55

در دهه کنونی، فضای 
مجازی نه فقط برای 

تبلیغ و جلب توجه 
افراد، بلکه محلی 

برای انجام تعاملات 
تجاری و کسب درآمد 

به شمار می‌رود
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میزان درآمد و آینده یک شغل نقش مهمی در جذب متقاضیان آن دارد. 
بر همین اســاس امروزه بهترین و پرسودترین مشاغل، مشخص شده و 
الگوی خاصی نیز برای ورود به آن وجود دارد. با توجه به اینکه سودآوری 
و درآمد مشاغل در کشورهای مختلف به تناسب ظرفیت‌های موجود آن 
کشورها متفاوت است، در این مطلب سعی داریم تا به معرفی چند شغل 

پردرآمد و پرسود  سال 2021 میلادی در کشور کانادا بپردازیم.
مدیر مراقبت‌های بهداشتی

در این شــغل، افــراد بر چگونگی 
ارائــه خدمات در بیمارســتان‌ها، 
کلینیک‌ها، خانه‌های سالمندان و 
ســایر محیط‌ها نظارت می‌کنند و 
ضمن اســتخدام نیروهای جدید، 

وظیفه برنامه‌ریزی، ارزیابی ارائه خدمات و تنظیم بودجه را بر عهده دارند. 
متوسط حقوق مدیران شــاغل در این حرفه سالانه حدود 95 هزار دلار 

است که این میزان با توجه به نوع خدمات، بسیار متفاوت خواهد بود.
ناظر حفاری نفت و گاز

افراد شاغل در این بخش، کارگران 
حفــاری نفــت و گاز را مدیریــت 
می‌کنند و ممکن اســت وظایفی 
ماننــد برنامه‌ریزی، حل مســاله و 
تصمیم‌گیری در خصوص استخدام 

را بر عهده داشته باشند. متوسط حقوق ناظران حفاری نفت و گاز سالانه 
حدود 85 هزار دلار است و شرایط خاصی برای فعالیت آنان تعریف شده 
است. لازم به یادآوری است، بخش نفت و گاز از زمان سقوط قیمت نفت 
در سال 2014 میلادی به شدت آسیب دیده و این موضوع در کاهش 22 

درصدی تعداد شاغلان این حوزه نقش مهمی داشته است.
مکانیک آسانسور

شاغلان در این حرفه به وضعیت 
آسانسورها و پله‌برقی‌های جهان 
رسیدگی می‌کنند و وظایفی چون 
نصب تجهیزات، عیب‌یابی و انجام 
تعمیرات پیشــگیرانه را بر عهده 

دارند. متوسط ​​حقوق مکانیک آسانسور سالانه حدود 81 هزار دلار است 
و تعداد افراد شاغل در آن نسبت به 5 سال گذشته نیز 83 درصد افزایش 

داشته است.

مدیران مدارس
این افراد بر معلمان و سایر کارکنان 
مدارس ابتدایی و متوسطه نظارت 
دارنــد و همچنین امــور مدارس را 
بررســی و کنترل می‌کنند. در حال 
حاضر متوســط حقوق و دستمزد 
مدیران مدارس سالانه حدود 100 

هزار دلار اســت و هر یک از آنان باید ضمن داشتن مدرک کارشناسی و 
کارشناسی ارشد، تجارب کافی و آمادگی لازم را نیز داشته باشند. با توجه 
به آمارهای موجود از وضعیت این حرفه، این شغل طی 5 سال گذشته رشد 

یک درصدی داشته است.
مدیر مالی

هر ســازمانی به شــخصی برای 
نگهداری و حفظ اســناد نیاز دارد. 
بر همین اســاس مدیران مالی در 
بخش‌هــای مالی و حســابداری 
علاوه بر تهیــه صورت‌های مالی، 

هماهنگی بودجه و همچنین هشدار به مدیریت برای جلوگیری ریزش 
منابع مالی، استانداردهای مورد نظر را تدوین می‌کنند و گزارش آن را برای 
مدیر ارشد می‌نویســند. میانگین حقوق و دستمزد سالانه مدیران مالی 
حدود 96 هزار دلار اســت و تعداد شــاغلان آن نسبت به 5 سال گذشته 
3 درصد افزایش داشته اســت. از این‌رو پیش‌بینی دولت کانادا این است 
که در آینده، فرصت‌های شغلی زیادی برای این حوزه وجود نداشته باشد.

کاردرمانگر
این شــخص به رفــع بیماری‌ها، 
آســیب‌ها یا اختلالات رشد کمک 
می‌کند و مســئولیت‌های شــغلی 
وی نیز ممکن است، شامل توسعه 
برنامه‌هــای مداخلــه بــرای رفع 

نیازهای مشتریان، نگهداری سوابق و نظارت بر کارکنان بخش پشتیبانی 
باشد. برای ورود به این شغل باید مدارک مرتبط با آن را داشت و به منظور 
انجام فعالیت‌های تخصصی نیز به کســب تجربه و آموزش بیشتر نیاز 
است. شایان ذکر است، متوســط ​​حقوق کاردرمانگران سالانه حدود 82 
هزار دلار است و پیش‌بینی می‌شــود، تعداد شاغلان آن طی سال‌های 

آینده افزایش پیدا کند.
مدیر خدمات بهداشتی و اجتماعی

این شــغل با عناوین شــغلی افسر 
پزشکی بهداشــت، مدیر خدمات 
اجتماعــی، سیاســی، مَســکن و 
همچنین مدیر توســعه شــناخته 
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می‌شود و اجرای سیاست‌های لازم برای حفظ سلامت جوامع را بر عهده 
دارد. انجام وظایفی مانند راهنمایــی محققان، تهیه بودجه و هماهنگی 
پروژه‌ها نیز از دیگر وظایف شاغلان در بخش مدیریت خدمات بهداشتی 
و اجتماعی است. متوســط ​​حقوق و دستمزد سالانه این رشته حدود 110 
هزار دلار است و میزان شاغلان آن نیز بر اساس آمارها 53 درصد افزایش 

داشته است.
سرپرستار و ناظر پزشکی

ایــن فــرد در مراکــزی ماننــد 
بیمارستان‌ها، کلینیک‌ها، خانه‌های 
ســالمندان و مراکز روانپزشکی بر 
فعالیت پرســتاران نظارت می‌کند و 
در کنار آن، اقدامات لازم برای انجام 
مراقبت‌هــا و ارائه منظــم خدمات 

بهداشــتی را انجام می‌دهد. شایان ذکر است، متوسط ​​حقوق یک پرستار 
ســالانه حدود 83 هزار دلار است و تعداد شاغلان آن نیز حدود 57 درصد 

بیشتر شده است.
مهندس لوکوموتیو

شــاغلان این حوزه، کار حمل‌ونقل 
قطارها، مســافران و کالاهــا را بر 
عهده دارنــد و همچنین تجهیزات 
مرتبــط را بازرســی می‌کننــد تا از 
ایمنی آن اطمینان یابند. با این حال، 

مهندسان لوکوموتیو با توجه به شرایط تحصیلی، محدودیت‌هایی دارند و 
متوسط ​​حقوق و دستمزد سالانه آنان حدود 78 هزار دلار است. بر اساس 
پیش‌بینی‌های دولت کانادا، آینده روشنی برای متقاضیان این حرفه وجود 

دارد.
کارگر خط برق و کابل

افراد شاغل در این حوزه، کابل‌های 
هوایــی و زیرزمینی انتقــال برق به 
همراه تجهیــزات را نگهــداری و 
تعمیر می‌کنند و همچنین در برخی 
از مواقــع، کار نصب سیســتم‌های 

روشــنایی خیابان و تونل‌ها را هم انجام می‌دهند. متوســط ​​حقوق این 
شغل ســالانه حدود 80 هزار دلار است و تعداد شاغلان آن نیز 33 درصد 
افزایش داشته که با توجه به تعداد متقاضیان، افق مثبتی برای آن پیش‌بینی 

می‌شود.
افسر پلیس

کار این فــرد محافظــت از مردم، 
جلوگیری از جــرم و برقراری نظم و 
مقررات در جوامع اســت که عناوین 
شــغلی کارآگاهی، پلیــس راه‌آهن 
و گشــت‌های بزرگراه‌ها را شــامل 
می‌شود. برای دستیابی به شغل افسر 

پلیس باید مدرک تحصیلی و آموزش کافی داشت. همچنین شاغلان آن با 
آزمایش‌های آمادگی جسمی و روانی روبه‌رو شده و سالانه حدود 88 هزار 
دلار درآمد دارند. لازم به یادآوری اســت، تعداد افسران پلیس در کانادا با 
رشد 18 درصدی روبه‌رو بوده و میزان تقاضای آن هم رو به افزایش است.

مهندس الکترونیک
مهمترین مســئولیت‌های این فرد، 
طراحــی مدارهــای الکترونیکی، 
بررســی خرابی‌هــای الکتریکی و 
برنامه‌ریزی شبکه‌های توزیع برق 

اســت. این شغل نیز مثل دیگر مشاغل به تجربه و تحصیلات عالیه نیاز 
دارد و باید در آن به صورت حرفه‌ای عمل کرد. در حال حاضر، متوســط ​​

حقوق مهندسان الکترونیک ســالانه حدود 90 هزار دلار است و تعداد 
شاغلان آن نیز تنها 8 درصد نسبت به گذشته افزایش داشته است.

آمارگیر
با توجه به رشد داده‌های دیجیتالی، 
تقاضا برای درک این داده‌ها در حال 
افزایش است، از این‌رو آمارگران و 
مجریان از این داده‌ها و همچنین 
تکنیک‌های ریاضی برای ساخت 
مدل بــه منظور حل مشــکلات 

و پیش‌بینی رفتار و نتایج اســتفاده می‌کننــد و به این منظور باید مدرک 
تحصیلی در رشته ریاضی داشته باشند. حقوق متوسط سالانه شاغلان 
این حرفه حدود 87 هزار دلار اســت و تعداد آنان نیز حدود 87 درصد رشد 

داشته است.
مدیر ساخت‌وساز

افراد شاغل در این بخش بر تیم‌های 
فعال در انجام پروژه‌های ساختمانی 
نظارت کرده و همچنین کار تخمین 
بودجه را انجام می‌دهند. برای ورود 
به این شــغل باید مدرک تحصیلی 
مرتبط با رشــته مهندسی عمران و 

فناوری ساخت‌وساز داشت و تجارب لازم آن را کسب نمود. در حال حاضر 
حقوق مدیران ساخت‌وساز به‌طور متوسط ســالانه حدود 83 هزار دلار 
است و تعداد آنان نیز به نسبت سال‌های گذشته 14 درصد افزایش داشته 

است. البته وضعیت این شغل به شرایط اقتصادی نیز وابسته است.
مدیر ادارات دولتی

ایــن فرد بــا اطمینــان از اجرای 
سیاست‌ها و برنامه‌ها، شعب بزرگ 
خدمات دولتی را هدایت می‌کند و 
به کار توســعه برنامه‌ها، نظارت و 
برنامه‌ریزی بودجه و اســتخدام و 
آموزش کارکنان مشــغول است. 

شاغلان این حرفه علاوه بر داشتن تجربه، حداقل باید مدرک کارشناسی 
در رشته علوم اجتماعی، حقوق و مدیریت بازرگانی داشته و برای انجام آن 
آماده باشند. در حال حاضر، مدیران ادارات دولتی به‌طور متوسط سالانه 
حــدود 110 هزار دلار حقوق دریافت می‌کنند و در شــمار پردرآمدترین 

مشاغل دنیا جای دارند.
مدیر تحقیقات علمی

در این بخش، افراد بر انجام کارهای 
فنــی کارفرمــا در یک شــرکت 
معماری، ســرویس آماری یا یک 
بخــش علمــی نظــارت دارند و 
فعالیت‌هــای آنان شــامل انجام 
برنامه‌ریزی‌هــا، کارهــای فنی، 

استخدام کارکنان و هدایت شرکت است. مدیران تحقیقات علمی، مدرک 
کارشناسی ارشــد یا دکتری دارند و متوسط ​​حقوق آنان نیز سالانه حدود 
102 هزار دلار اســت. بر اساس بررسی‌های موجود، میزان فرصت‌های 

شغلی این حرفه در آینده بیش از متقاضیان آن خواهد بود. 

مدیران تحقیقات علمی، 
مدرک کارشناسی ارشد 
یا دکتری دارند و متوسط ​​

حقوق آنان نیز سالانه 
حدود 102 هزار دلار است. 

بر اساس بررسی‌های 
موجود، میزان فرصت‌های 
شغلی این حرفه در آینده 

بیش از متقاضیان آن 
خواهد بود
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الاختــــــــــــــــــيار

»عالم الاستثمار«؛ تجربة مشروع تجاري ناجح
إيــران هــي دولــة ذات حضــارة آلاف الســنين، لديها ثــاني أكبر احتياطي 

مــن الغــاز في العالم، و المعادن المتنوعــة و الموارد الهيدروكربونية الغنية 

والتنــوع المناخــي الغنــي وتبلــغ مســاحتها 1648000 كيلومــر مربــع 

ويبلــغ عــدد ســكانها أكــر مــن 80 مليــون  انهــا ســوق الاســراتیجی 

الرئیســی فــی الــرق الأوســط، وقــد جذبــت اهتــام العديــد مــن 

الــركات الصناعيــة والتجاريــة والخدميــة. في غضــون ذلــك، تســببت 

علاقــات إيــران القديمة والحارة والمســتقرة مــع جيرانها، وخاصــة الدول 

العربيــة، في الحاجــة إلى الاعــراف وخلــق ســياق للتواصل المتبــادل بين 

الــركات الإيرانيــة والشركات النشــطة في البلــدان المجــاورة التي قررت 

أن يكــون لهــا وجــود فعــال في هــذه الســوق الهامة. لقــد جعلتنا هذه 

الحاجة، باســتخدام المعلومات والقــدرات الإعلانية، مــع أذواق جمهور 

الصحافــة، جــراً بــن رجــال الأعــال والحرفيــن مــن إيــران وجيرانها.

عــالم الاســتثمار هــو واحد مــن أكثر المنشــورات تأثــراً في مجــال الاقتصاد 

الإيــراني الــذي يســعى للاســتفادة مــن الــرأي الجماعي لكبــار التنفيذيين 

والمديريــن وأســاتذة الجامعــات والخــراء لتقديــم فــرص الاســتثمار في 

مختلــف قطاعات التصنيــع والصناعــة، الســياحة، التجــارة و الخدمات.

تنــر هــذه المجلــة الشــهرية في ســتة أقســام منفصلــة عــى النحــو 

ــوم الأول مــن  ــة مــرة في الشــهر وفي الي ــالي و ســتنشر هــذه المجل الت

الشــهر.

1- قســم الطاقــة، ويشــمل مجــالات النفــط والغــاز والبتروكيماويــات 

ومحطــة الطاقــة والصناعــات المنبــع والمصــب.

2- قســم الصناعــة، ويغطــي مواضيــع التصنيع والــركات الصناعية في 

مختلف المجــالات.

3-يقــوم قســم ســوق رأس المــال بتقييــم آخــر التطــورات والتطــورات 

في مجــال ســوق الأوراق الماليــة والبنــك والتأمــن والسياســة النقديــة.

4 - وفي الوقــت الــذي يعكــس فيــه قســم الاقتصــاد الــكلي آراء 

الشــخصيات البــارزة، فإنــه ينتقد قــرارات وإجــراءات كبار المســؤولين 

التنفيذيــن الإيرانيــن بشــأن تنفيــذ سياســات الاقتصــاد الــكلي للبلد.

ــد في فــرص  ــا الخاصــة ؛ يبحــث عــى وجــه التحدي 5- قســم القضاي

ــة. ــة في كل قضي ــال التجاري ــتثمار في الأع ــات الاس وتحدي

6-قســم القــراءة ؛ يتضمــن محتــوى داخليًــا وخارجيًــا مثــراً للاهتــام 

حــول الأفــراد الذيــن حققــوا نجاحًــا خاصًــا في أعمالهــم أو إنتاجهــم.

جمهورنــا الأعــزاء ؛ الآن "عــالم الاســتثمار" أمامكــم بثــاث لغات: الفارســية 

والعربيــة والإنجليزيــة. إن عهدنا معكم هو احترام التوقعــات، بكل القدرة 

عــى النجــاح، والعمــل معاً لبناء مســتقبل أفضــل. نحن على يقين مــن أن 

دعمكم هــو لرعاتنا.

ــم  ــال تقدي ــن خ ــاشر م ــال بالن ــم للاتص ــورون بدعوتك ــن فخ  نح

معلومــات أو إدراج إعلانكــم.

صاحب الامتياز: مرتضی فغانی       
الرئيس‌التنفيذی: حمید اسدی                          
رئيس التحرير: فرهاد امیرخانی        
 المدير التجاری: سارة نظری              

المترجم : سعید عدالت‌جو

أعلن رئيس منظمة الصناعة والتعدين والتجارة في محافظة طهران

نمو عدد التراخيص والتراخيص في قطاعي التصنيع والصناعة

حسن منتظرتربتی

العضو المنتدب لشركة الغاز الوطنية الإيرانية

حملة إيران الخضراء95٪ تغطية الغاز في الدولة

نائب الرئيس التنفيذي لشركة وساطة بنك باسارجاد

خلق البنية التحتية اللازمة لفتح فروع خارجية في الدولة

العضو المنتدب لشركة إدارة محافظ رأس المال والمعرفة

يجب ألا يدخل المستثمرون سوق الأسهم بمنظور قصير المدى

أكد الرئيس التنفيذي لشركة سنج آهن آفتاب 

 دعم المنتجين عن طريق خفض تكاليف الضرائب

العضو المنتدب لشركة کرنج لهندسة توريد  المعدات النفطية )متانکو(

يجلب استخدام معدات التصنيع الداخلية تقنية جديدة

المدير التجاري لشركة آلاتا

ارتفاع تكاليف الإنتاج يعيق الاستثمار الجديد

مرتضى فغاني
  عضو غرفة تجارة طهران

»السيولة والتضخم« التحديات الكبرى للحكومة المستقبلية لإيران



اســتطاع فــروس كورونــا تعطيــل النظــام 

الاقتصــادي لإيــران والعــالم بسرعــة لا 

تصــدق. انهــارت العديــد مــن الــركات 

ــا لســنوات في  ــدار تقليديً التــي كانــت تُ

غمضــة عــن، وعــى النقيــض مــن ذلــك، 

ــا في  ــطة، بم ــن الأنش ــة م ــإن مجموع ف

ذلــك أعــال المنصــات الإلكترونيــة التــي دخلــت الاقتصاد للتــو وتأمل 

في النجــاح في هالــة مــن ذلــك كان غامضًــا، فقــد ازدهر فجأة واســتولوا 

عــى المجــال مــن خــال الاســتيلاء عــى الســوق مــن المنافســن.

 وفقًــا للإحصــاءات، ارتفعــت قيمــة معامــات التجــارة الإلكترونيــة في 

إيــران العــام المــاضي بنســبة 160٪ لتصــل إلى 1097 مليــار تومــان، وزاد 

هــذا العــام عــدد شــهادات التوقيــع الإلكــروني الصــادرة )1.3 مليــون( 

بنســبة 224٪. بالإضافــة إلى ذلــك، بلغــت القيمــة الحقيقيــة لمعاملات 

التجــارة الإلكترونيــة خــال هــذا العــام 1590 ألــف مليــار تومــان وبلغ 

عــدد الرمــوز الممنوحــة لوحــدات التجــارة الإلكترونيــة 89 ألفًــا.

تعكــس هــذه الإحصائيــات حقيقــة أنــه تــم إنشــاء فصــل جديــد في 

ــى  ــك الاقتصــاد، ويجــب ع ــا في ذل ــع المجــالات، بم الاتصــال في جمي

جميــع الــركات التكيــف في أقــرب وقــت ممكــن مــع هــذا التغيــر 

غــر المقصــود والمصــر العالمــي. عــى الرغــم مــن أن كورونــا أدى إلى 

ــاء قطاعــات أخــرى  ــه أعــاد إحي تعطيــل أجــزاء مــن الاقتصــاد، إلا أن

أيضًــا ؛ نفــس الــيء يســمى نصــف كــوب ممتلــئ.

ــة في بلدانهــا،  ــة إنشــاء منصــة إلكتروني ــدرك الحكومــات الآن أهمي ت

حتــى تقبــل الحكومــة الثانيــة عــرة في بلدنا، بعــد الصعــود والهبوط 

والصدمــات والصدمــات التــي أحدثهــا فــروس كورونــا عــى جميــع 

عنــاصر البــاد، حقيقــة أن للبقــاء عــى قيــد الحيــاة ومنــع الإفــاس، 

يجــب حتــا توفــر الســياق الإلكــروني في البــاد. لذلــك شــدد رئيــس 

ــاء  ــة إلى إنش ــى الحاج ــاضي، ع ــام الم ــرة، الع ــة ع ــة الثاني الحكوم

وتطويــر الحكومــة الإلكترونيــة، وأصــدر تعليماته للجهــات ذات الصلة 

لتوســيع البنيــة التحتيــة الإلكترونيــة في جميــع المنظــات في الدولــة، 

ــاعدة في  ــة و للمس ــال الافتراضي ــع الأع ــام توس ــات أم ــة العقب لإزال

التخطيــط لازدهــار تلــك الــركات التــي ازدهــرت في كورونــا ولديهــا 

القــدرة عــى زيــادة فــرص العمــل أكــر مــن غيرهــا. يجــب أن تكــون 

هــذه القضيــة الآن في صــدارة جــدول أعــال الحكومــة الثالثــة عــرة 

قبــل أي قضيــة أخــرى، ويجــب تجنــب أي تشــويهات في هــذا الصــدد 

بشــكل صــارم.

نحــن نعيــش الآن في عــر يجــب أن نتغــر فيــه، وفي غضــون ذلــك، 

ــار الأفضــل هــو اســتخدام المنصــات الإلكترونيــة في  ربمــا يكــون الخي

جميع جوانب الحياة، بما في ذلك الأعمال.

حميد اسدي

فرهاد أميرخاني

تطوير المنصة الإلكترونية؛ 

مفتاح بقاء الاقتصاد الجديد
ــن، وخاصــة  ــد اللحــوم والبروت ــد توري يع

في الــروة الحيوانيــة والدواجــن، مــن أهــم 

قطاعــات الأمــن الغــذائي في الدولة ويرتبط 

ــروة  ــة ال ــار صناع ــاشراً بازده ــا مب ارتباطً

ــهدنا  ــرة، ش ــنوات الأخ ــة. في الس الحيواني

دائمـًـا تقلبــات في أســعار اللحــوم والدواجن 

والبيــض ومنتجــات الألبــان، بحيث انخفــض نصيب هذه المواد في ســلة 

المســتهلك للعديــد مــن الفئــات العشريــة الدنيــا مــن المجتمــع ودقــت 

ناقــوس الخطــر مــن ســوء التغذيــة وكذلــك عواقــب صحيــة واجتماعية 

وسياســية أخــرى. يكــون. وفي الوقــت نفســه، فــإن أحــد أهــم أجــزاء 

ــاف  ــد الأع ــو توري ــاد ه ــن في الب ــواشي والدواج ــة الم ــلة صناع سلس

ــواشي  ــك ذرة الم ــا للإحصــاءات المتاحــة، تمتل ــات. وفقً ــة للحيوان اللازم

الحصــة الأكــر في علــف المــواشي والدواجــن، بحيــث يتم تخصيــص أكثر 

مــن 86٪ مــن واردات مدخــات أعــاف الماشــية والدواجن لهــذا المنتج. 

يتــم إنتــاج ذرة الماشــية في شــكلين: علــف وحبــوب. تســتخدم الــذرة 

العلفيــة في علــف الماشــية وتســتخدم حبــوب الــذرة في علــف الدواجن.

وطبقــا للاحصــاءات فــان الكمية الاجمالية من ذرة الماشــية المســتخدمة 

فى صناعــة الــروة الحيوانيــة بالبــاد تزيــد عــن 20 مليــون طــن منهــا 

ــوب ذرة.  ــن حب ــن م ــون ط ــة و 8.5 ملي ــن ذرة علفي ــون ط 11.5 ملي

إنتــاج الــذرة العلفيــة بحــوالي 220.000 هكتــار مــن المســاحة المزروعــة 

في البــاد و 11.5 مليــون طــن يلبــي الاحتياجــات المحليــة للبــاد ؛ لكــن 

الإنتــاج المحــي مــن الــذرة لا يتجــاوز 1.2 مليــون طــن ؛ لذلــك، لتوريــد 

الــذرة التــي تحتاجهــا الدولــة، نحتــاج إلى اســتيراد 7 ملايــن طــن مــن 

هــذا المنتــج إلى البــاد ســنوياً، بينــا يصــل حجــم واردات الــذرة إلى 9 

ملايــن طــن. تظهــر هــذه الإحصائيــات أن اســتيراد هــذا المنتــج ليــس 

فقــط باعتبــاره أهــم مدخــات الــروة الحيوانيــة في صناعــة الدواجــن، 

يلبــي احتياجــات الدولــة، ولكــن أيضًــا حجــم الــواردات يزيــد بمقــدار 2 

مليــون طــن عــن احتياجــات الدولــة بأكملهــا.

ــال  ــن خ ــات م ــذه المدخ ــن ه ــاكل في تأم ــم المش ــدى أه ــن إح لك

الــواردات هــي مســألة تخصيــص العملــة. وبحســب الإحصائيــات فــإن 

المبلــغ الإجــالي للعمــات الأجنبيــة المطلوبــة للــواردات بالحجــم 

المرغــوب فيــه حــوالي 4.5 مليــار دولار، حيــث يتــم الإدارة الصحيحــة 

لتخصيــص النقــد الأجنبــي وإصــاح هيــكل هــذا التخصيــص مــن خلال 

توضيــح هــذه العمليــة وتوزيــع العلــف الحيــواني، مــدى حــل العديــد 

مــن هــذه المشــكلة. مــن ناحيــة أخــرى، تســتهلك حبــوب الــذرة الميــاه 

وليــس مــن المجــدي اســتخدام المــوارد المائيــة المحــدودة للبلــد لزراعــة 

هــذا المحصــول إلى الحــد الــذي يمكنــه مــن تلبيــة الاحتياجــات المحليــة 

ــر  ــث والتطوي ــة والبح ــة للزراع ــة البديل ــرق الزراع ــر ط ــاد. تعت للب

ــاون  ــك التع ــاه، وكذل ــن المي ــل م ــات أق ــب كمي ــي تتطل ــذور الت للب

ــدول الأخــرى للاســتثمار في زراعــة هــذا المحصــول في  المشــرك مــع ال

الخــارج، مــن بــن أهــم التدابــر التــي يمكــن اتخاذهــا لتحســن إمــداد 

هذا المحصول الاستراتيجي. 

يعتبر توفير الأعلاف خطوة 
نحو تحقيق الأمن الغذائي
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عالمالاستثمار

بالنظر إلى المشــاكل العديدة في الصناعة المصرفية في البلاد، تدار برامجها 

وأنشــطتها بشــكل عام دون النظــر إلى أداء البنوك والمخــاوف والمخاوف، 

لكــن الســؤال هــو مــا إذا كان النظام المــرفي في البلاد يتحــرك في الاتجاه 

الصحيــح ومــن المناهــج هــل العــالم يــوم إدارة مفيــد؟ هنــاك مناقشــة 

جــادة أخــرى حــول مســتقبل النظــام المــرفي وهــي دراســة احتياجات 

العمــاء الحاليــن، ورســم المســتقبل المصرفي للبلــد، وكيفية الاســتمرار في 

حيــاة الخدمــات المصرفيــة التقليديــة وأيضًا تلقــي الخدمات مــن خلال 

الفــروع، والتــي يعتمــد تحليلهــا عــى أداء البنــوك ومديريهــا. يجــب 

أن يعلــم مديــرو البنــوك أنــه إذا تــم توفــر خيــارات جديــدة للحفــاظ 

عــى المــوارد الماليــة وإدارتهــا مــن قبــل المراكــز القائمة عــى التكنولوجيا 

والــركات غــر المصرفية، فســوف يفقــدون عملائهم الســابقين ولن يتم 

قبــول تمثيلهــم إلا إذا قدمــوا خدمــات خاصــة وفريــدة مــن نوعهــا.

الســؤال المهــم في العــالم اليــوم هــو مــا إذا كانــت البنــوك قــادرة عــى 

توفــر الراحــة الماليــة للعمــاء؟ وفقًــا لاســتطلاع أجرتــه شركــة فورســر، 

يثــق 36٪ فقــط مــن المســتهلكين في البنــوك، ووجــد اســتطلاع آخــر أن 

ــل  ــك قب ــدان المتقدمــة تبحــث في ذل أكــر مــن 60٪ مــن الأسر في البل

شراء الخدمــات الماليــة. نتيجــة لذلــك، تســعى البنوك إلى تلبيــة توقعات 

العمــاء ومتطلباتهــم بطــرق متنوعــة. مــن ناحيــة أخــرى، فــإن التدفق 

ــص  ــح، وتخص ــن واللوائ ــر القوان ــة، وتغي ــة الصناعي ــرك للتنمي المش

ــات  ــة والتكنولوجي ــوى العامل ــرة للق ــات المتغ ــات، والاحتياج الصناع

الجديــدة في مختلــف البلــدان، قــد أدت إلى زيــادة الضغــط عــى أنمــاط 

عمــل البنــوك وتســاءل عــن الاســراتيجيات التقليديــة للنمــو و خلــق 

القيمــة. ويرجــع ذلــك إلى الظــروف البيئيــة المتغــرة للبنــوك لمواصلــة 

العمــل في البــاد.

يجــب أن يثــر النظــام المــرفي في البــاد الســؤال المهــم المتعلــق 

بالسياســات التــي يجــب أن يتحــى بهــا لتحســن وضعــه في المســتقبل. 

بالإضافــة إلى ذلــك، يجــب أن يعــرف المســؤولون في هــذا النظــام كيفيــة 

زيــادة دخلهــم وربحيتهــم. هنــاك مســألة أخــرى تتمثــل في معالجــة 

متطلبــات كيفيــة إنشــاء الميــزة والحفــاظ عليهــا، وكذلــك كيفيــة إنشــاء 

قيمــة مضافــة لخدمــات هــذه الصناعــة، لأن القيــادة الحقيقيــة للنظام 

المــرفي ســتكون مــن الآن فصاعــدًا مــع المؤسســات التــي تســتفيد من 

المنتــج والخدمــة و عمليــة الابتــكار لتوقــع وتوريــد احتياجــات العمــاء 

لديهــم المزيــد مــن المهــارات والقــدرات. باختصــار، يجــب عــى الجهــاز 

ــه  ــى قدرات ــز ع ــه، التركي ــه وخطط ــق أهداف ــبيل تحقي ــرفي في س الم

ــاء  ــه إلى شركاء وخــراء أكف واتخــاذ الإجــراءات الأساســية، وإســناد عمل

لتوفير الأرضية لنمو إنتاجيته. 

الحاجة إلى تغيير 
نمط العمل في النظام 

المصرفي

عالمالاستثمار

 مــن المؤكــد أن تقــدم البشر في القرون القليلة الماضية كان ملحوظاً ولا مثيل 
لــه، لكن هناك شــكًا خطــراً حول اســتمرارية هذا التقدم واســتقراره.

تعريــف الأمــم المتحــدة للاســتدامة هــو »تلبيــة احتياجــات جيــل اليوم 
دون التضحيــة بوصــول الأجيــال القادمــة لتلبيــة احتياجاتهــم«. يجــب 
اســتغلال المــوارد المحــدودة ودورات التــوازن للكوكــب بطريقــة لا 
تجعــل بقــاء جيــل الغد ضحيــة لرفاهيــة جيــل اليــوم. في اتجــاه التنمية 
المســتدامة، حــددت المنظمــة 17 محــوراً ووضعــت عــام 2030 لتحقيــق 

الأهــداف المرســومة.
في أكــر طبقــات التنميــة المســتدامة انتشــاراً، يعــد اســتقرار الكوكــب أمراً 
مهــاً. عــى الرغــم مــن توفــر العديد مــن المــوارد للاســتغلال البــري، إلا 
أن هــذه المــوارد لا تنتهــي ولا يخلــو اســتغلالها مــن عواقــب. عــى الرغــم 
مــن كل التطــورات العلميــة، لم ينجــح البــر بعــد في تكاثــر حتــى أصغــر 
النظــم البيئيــة الطبيعية، حتــى على نطاق معمــل، وإذا تعطلــت الآليات 

الطبيعيــة للكوكــب أو اختــل توازنهــا، يبدو من المســتحيل اســتعادتها.
تعنــي الأعــال المصرفيــة المســتدامة توجيــه الاســتثمار وإدارة المخاطــر 
للمنتجــات والخدمــات بطريقــة تســاهم في التنميــة الاقتصاديــة 
والاجتماعيــة والبيئيــة عــى المــدى الطويــل، أو عــى الأقــل لا تــر بهــا. 
وهــذا يعنــي أن عمليــات البنــك وقراراتــه الاســتثمارية يجــب أن تتخــذ 
ــا عــى  ــة قصــرة الأجــل، ولكــن أيضً ليــس فقــط عــى أســاس الربحي
أســاس طويــل الأجــل، مــع الأخــذ في الاعتبــار العلاقــات المتبادلــة بــن 

الفوائــد الاقتصاديــة والاجتماعيــة والبيئيــة.
الأعــال المصرفيــة المســتدامة في بنــك ملــت لهــا تاريــخ طويــل. منــذ 
الســنوات الأولى لبنــك ملــت، أخــذ مديــرو وموظفــو البنــك في الاعتبــار 
الاهتمامــات الاجتماعيــة. في الخطــة الإســراتيجية الأخــرة لبنــك ملــت 
والتــي صممــت للأفــق متوســط ​​المــدى حتــى عــام 2021، تمت مناقشــة 
ــة كأحــد المحــاور الاســراتيجية  موضــوع تكامــل المســؤولية الاجتماعي
ــا برئاســة مجلــس الإدارة.  ــة علي ــم تشــكيل لجن التســعة الرئيســية وت

المديريــن كممثــل لأصحــاب المصلحــة.
أدى الاســتفادة مــن خــرات العقود الســابقة ومراجعة النــاذج العلمية 
وإجــراء دراســات مقارنــة مكثفــة في مختلــف المنظــات حــول العــالم 
إلى إنشــاء بيانــات قيمــة تــم توفيرهــا لكبــار المديريــن ولجنــة تكامــل 
المســؤولية الاجتماعيــة كمدخــات رئيســية لنمــوذج الاســتدامة الخــاص 

ببنــك ملــت. .
في هــذا النمــوذج، تمــت الموافقــة على الأبعــاد البيئية والاجتماعيــة كأبعاد 
كليــة للنمــوذج وتم تحديد 6 محاور للتركيز في شــكل عمليات مســتدامة، 
واســتثمار مســتدام، وموظفــن، وعمــاء، ومســاهمين، والمجتمــع. تمــت 
الموافقــة عــى نمــوذج الاســتدامة لبنــك ملــت مــن قبــل مجلــس الإدارة في 

ربيع عام 2021 وتم إخطار الأمناء الداخليين بتنفيذه. 

مقدمة في الخدمات 
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ــة ســوق رأس المــال في اقتصــاد البــاد  ــة وأهمي ومــع ذلــك، فــإن مكان

أصبحــت أكــر وضوحــا مــن أي وقــت مــى ؛ ولكــن مــن أجــل زيــادة 

كفاءتهــا، مــا زلنــا بحاجــة إلى خلــق ثقافــة وزيــادة مســتوى معلومــات 

البورصــة للأفــراد في المجتمــع، وهــو مــا تقوم بــه اليــوم شركات المحافظ. 

والســؤال المطــروح الآن هــو »كيــف يمكــن أن يــؤدي تجاهل ســوق رأس 

ــي يجــب  ــات الت ــة؟« و »مــا هــي الآلي ــل المــوارد المالي المــال إلى تحوي

ــال؟«  ــوق رأس الم ــن س ــاح م ــن الأرب ــد م ــق المزي ــتخدامها لتحقي اس

للحصــول عــى الإجابــة الصحيحــة، قمنــا بإجــراء مقابلة مع عبــاس علي 

حقــاني نســب، رئيــس مجلــس إدارة شركــة الهــدف لإدارة المحافــظ. نقرأ 

مقتطفــات مــن هــذه المقابلــة.

كممثــل لســوق رأس المــال ومقــدم خدمــات احترافيــة وطويلــة الأجــل، 

حــددت الشركــة 10 مــن أفضــل متطلبــات الاســتثمار مثل أفضل ســوق 

ــد مــن البرامــج  ــاصر أخــرى، كــا طــورت العدي ــة وعن وأفضــل طريق

لجــذب المــوارد مــن خــال المحافــظ الاســتثمارية. وتجــدر الإشــارة إلى أن 

أهــم أســواق الاســتثمار مــا زالــت ســوق الأوراق الماليــة، ولمنــع الخســائر 

التــي يتعــرض لها المســتثمرون، وذلك بمســاعدة شركات المحفظــة، بما في 

ذلــك شركــة محفظــة الهــدف، والأســاليب المهنيــة والدخول غــر المباشر 

في هــذا الســوق، لتحــل محــل الأســاليب الســابقة. .

في الوقــت الحــالي، نشــهد دخول رأس المال إلى ســوق رأس المال وتحســن 

ظروفــه، فــإذا اســتمر ذلــك، فــإن ســوق الأوراق الماليــة ســيكون في وضع 

جيــد وســيقترب هــذا الســوق عاجــاً أم آجــاً مــن نمــوه الحقيقــي. بــل 

ــدة إذا انخفضــت أســعار  ــض أســعار الفائ ــع أن تنخف ــن المتوق ــه م إن

الفائــدة بــن البنــوك، ولم تتــم صياغــة السياســات التنظيميــة، وازدهرت 

أســواق رأس المــال.

كان أهــم هــذه الخســائر هــو دخــول الناس غــر المتعمد إلى ســوق رأس 

المــال، إلا أن مــرض كوفيــد 19 زاد مــن ميــل النــاس نحــو هــذه الســوق 

ــه  ــاس عــى الاســتثمار في ــة الن ــل، وتشــجع الحكوم ــن ذي قب ــر م أك

للســيطرة عــى التضخــم والتعويــض عــن ذلــك. عجزهــا المــالي. في رأيي، 

في الوضــع الحــالي، يتزايــد الاســتثمار في الصناديــق المشــركة والمحافــظ، 

ويجــب اســتخدام مســاعدتهم لدخــول ســوق الأوراق الماليــة.

إذا كان لــدى الحكومــة الجديــدة خطة لمحاربة الفســاد، فعليهــا أن تولي 

اهتمامــا خاصــا لأهــم اهتمامــات الفاعلــن الاقتصاديــن، لأن نمــو الإنتاج 

والتوظيــف والتوزيــع الأمثــل للدخــل والــروة يعتمــد عــى حــل هــذه 

المشــاكل وبجهــود الحكومــة. في أسرع وقــت ممكــن. نحــث المســؤولين 

والحكومــة عــى التركيــز عــى حــل المشــاكل الرئيســية في البــاد، مثــل 

التضخــم، ونظــام ضريبــي غــر شــفاف، والتســعير الإلزامي، وســوق رأس 

المال الصغير. 

يعتــر الوســطاء وســطاء مهمين لتســعير وشراء وبيــع الأســهم في البورصة، 
ولكــن القضيــة المهمــة هي جــودة الخدمــات وكيف يتصرفون لمســاعدة 
العمــاء، وهــو عامــل مهــم في تمييز شركات الســمسرة النشــطة في جميع 
ــم،  ــم الدع ــبة، وتقدي ــة مناس ــة داخلي ــود أنظم ــة. إن وج ــاء الدول أنح
والقــدرة عــى تنفيــذ طلــب العميل بسرعــة، والحصــول عــى المعلومات 
ــن  ــتثمر م ــال المس ــدار رأس م ــة إلى مق ــة، بالإضاف ــة والكافي ذات الصل
بــن العوامــل المهمــة والفعالــة في اختيــار وســيط مناســب. لفهــم هــذه 
المشــكلة بشــكل أفضــل، ذهبنــا إلى الســيد محمــد رضــا إمامــي، نائــب 
الرئيــس التنفيــذي لشركــة بنــك باســارجاد للســمسرة وأجرينــا محادثــة 

معــه. نقــرأ مقتطفــات مــن هــذه المقابلــة.
ــدى  ــا إح ــك، بصفته ــد ذل ــام 2006 وبع ــة في ع ــذه الشرك ــت ه تأسس
ــت في ســوق رأس  ــة، عمل ــة باســارجاد المالي ــركات التابعــة لمجموع ال
المــال وقدمــت خدمــات مثــل إرســال الطلبــات بسرعــة وأمــان، والتحويل 
ــر  ــة . توف ــاب الشرك ــرفي إلى حس ــاب الم ــن الحس ــوال م ــوري للأم الف
الفواتــر والمحافــظ للعمــاء ســهولة إدارة الأصــول، فضــاً عــن الوصــول 
السريــع إلى أخبــار ومعلومات الســوق للاســتثمار في ســوق الأوراق المالية 

في بيئــة آمنــة ومأمونــة.
ــذب  ــة في ج ــدولي للشرك ــم ال ــاط القس ــدأ نش ــام 2016 ب ــة ع في نهاي
ــة متماســكة واتخــاذ إجــراءات متنوعــة  ــب بطريق المســتثمرين الأجان
ومفيــدة. تحديــث محتــوى الموقــع باللغــة الإنجليزيــة، وتحميــل تقارير 
الســوق اليوميــة، وتقديــم التحليل الأســاسي للــركات باللغــة الإنجليزية 
لجــذب المســتثمرين والخدمــات الخاصــة. هــم أيضــا خضعــوا للجراحة.
في عــام 1399، تــم طلــب وإصــدار أكــر مــن 40 رمــزاً للبورصــة للعمــاء 
الأجانــب، وتــم تنفيــذ برامــج مثــل تجميــع قائمــة المســتثمرين الأجانــب 
ــا إلى  ــة يوميً ــات الإلكتروني ــات المعام ــال بيان ــة وإرس ــة الإنجليزي باللغ

المســاهمين.
نســعى في خططنــا إلى ترقيــة برمجيــات الشركــة عــر الإنترنت، وتشــغيل 
المعامــات الحســابية بدقــة، وكذلك العمل في مجــال الــذكاء الاصطناعي. 
لذلــك، بالإضافــة إلى تحســن موقــع الشركة الإلكــروني وتطويــره وترقيته، 
ــدات  ــع الوح ــادات لجمي ــات والانتق ــام الاقتراح ــم نظ ــا تقيي ــم أيضً يت
النشــطة. يعــد الدخــول الإضــافي إلى أســواق مشــتقات الأســهم وتشــكيل 
نــادي عمــاء باســارجاد عــر الإنترنــت هدفـًـا آخــر للشركــة في عــام 1400 
ويســعى إلى التنويــع والدخــول والنشــاط في أســواق جديــدة لبورصــات 
الســلع )العقــود الآجلــة الموازيــة وشــهادات الإيــداع وصناديق الاســتثمار 
ذات الطبيعــة الســلعية(. تشــمل الأنشــطة الأخــرى لهــذه الشركــة تهيئة 
الظــروف لتســوية المعامــات المســتقبلية في بورصــة الســلع، ووضــع بنك 
باســارجاد بــن البنــوك العاملــة في هــذا الســوق، وتطويــر وفتــح فــروع 

جديدة، وكذلك إنشاء البنية التحتية اللازمة لفتح فروع أجنبية.

نائب الرئيس التنفيذي لشركة وساطة بنك باسارجاد

خلق البنية التحتية اللازمة 
رئيس مجلس إدارة شركة الهدف لإدارة المحافظ الماليةلفتح فروع خارجية في الدولة

سوق الأوراق المالية هو رمز 
للاقتصاد الموجه نحو الإنتاج

عالم الإستثمار
یولیو )تمّوز( 2021   الرقم 55
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الدخــول المبــاشر إلى ســوق رأس المــال، في حــن أنــه يشــكل العديــد 
مــن المخاطــر للقادمــن الجــدد، فعــال أيضًــا في إحــداث تغيــر ســلبي 
في مــؤشر ســوق الأســهم. وعليــه، فــإن أهــم خدمــة لــركات الحافظــة 
كوســيط للدخــول غــر المبــاشر لــرأس المــال الشــعبي في ســوق رأس 
المــال هــي تقليــل مخاطــر الاســتثمار في ســوق الأوراق الماليــة، والتــي 
للأســف تــم التغــاضي عنهــا مــن قبــل كثــر مــن النــاس بســبب الجهل 
وقلــة الثقافــة. في مقابلــة مــع المهنــدس محمــد حســن مســتخدمین 
حســيني، الرئيــس التنفيذي لشركــة إدارة محافــظ رأس المــال والمعرفة، 

ناقشــنا ســبب ذلــك. نقــرأ مقتطفــات مــن هــذه المقابلــة.
حصلــت الشركــة عــى رخصــة التشــغيل الخاصــة بهــا في ينايــر 2020 
ومــن أهــم خدماتهــا إصــدار الكــود القانــوني PRX والذي يعتــر بمثابة 
ــى  ــال وع ــاشر في ســوق رأس الم ــر المب ــتثمار غ ــوني للاس ــود القان الك
الرغــم مــن أنــه يخــص المســتثمر إلا أن الإدارة إنهــا مســؤولية الشركــة.
تمتلــك شركــة إدارة محافــظ رأس المــال والمعرفــة قســمين مــن 
ــة  ــد محفظ ــل تحدي ــن أج ــن، وم ــن والقانوني ــتثمرين الحقيقي المس
العمــاء، فإنهــا تقســمهم إلى عــدة فئــات بنــاءً عــى درجــة المخاطــرة: 
المخاطــر  مــن  »المســتفيد  و  المخاطــرة«  »تجنــب  »المخاطــرة«، 

المنخفضــة”.
الميــزة الفريــدة لهــذه الشركــة هــي عــدم اســتخدام رأس مــال وأصــول 
الأشــخاص مــن أجــل توليــد الدخــل والمصالــح الشــخصية. عــى ســبيل 
المثــال، عــى الرغــم مــن أداء العديــد مــن هــذه الــركات في اســتخدام 
رأس مــال الأفــراد لــراء أســهم المــروع، ذهبــت شركــة إدارة محافــظ 
رأس المــال والمعرفــة العــام المــاضي لــراء أســهم، رغــم أنهــا لا تســبب 

خســائر للمســتثمرين، يمكــن أن تكــون صفقــة أيضًا.
يعــد إنتــاج المحتــوى والمســاهمة في توعيــة المســتثمرين أهــم خطــوة 
في زيــادة الوعــي العــام، والتــي يتــم تنفيذهــا حاليًــا لحســن الحظ من 
قبــل جمعيــات ومؤسســات الاســتثمار مثــل Cedesco. توفــر شــبكة 
إيــران كالا التلفزيونيــة أيضًــا معلومــات مفيدة جدًا للمســتثمرين من 

أجــل زيــادة معلومــات النــاس في هــذا الصــدد.
ــظ  ــن شركات إدارة محاف ــط م ــل فق ــدد قلي ــاك ع لســوء الحــظ، هن
الأوراق الماليــة )44 شركــة( تقــدم كــود PRX، بينــا يعمــل عــدد كبــر 
مــن شركات إدارة محافــظ الأوراق الماليــة بشــكل غــر رســمي والنــاس 
غــر مدركــن لكيفيــة عملهــا. مع وضــع هــذا في الاعتبــار، فــإن مهمتنا 
الأكــر أهميــة هــي زيــادة وعــي النــاس وفتح آفاقهــم على ســوق رأس 

المــال والتعــرف عــى الــركات ذات الســمعة الطيبــة.
بالطبــع، ليــس لــدي أي توقعــات محــددة بخصــوص حالــة المــؤشر في 
هــذا الســوق، لكننــي آمــل أن يخــرج ســوق رأس المــال مــن الانكــاش 
عــى المــدى الطويــل وأن يكــون في وضــع إيجــابي مــن خــال الاعتــاد 

على نمو الإنتاج. 

العضو المنتدب لشركة إدارة محافظ رأس المال والمعرفة

يجب ألا يدخل 
المستثمرون سوق الأسهم 

بمنظور قصير المدى

يعــد اســتخدام آلات التعديــن الباليــة إحدى المشــكلات التــي أصبحت 
ــا لأحــد النشــطاء  مؤخــراً مشــكلة لنشــطاء التعديــن في البــاد، ووفقً
في هــذا القطــاع، فــإن جميــع المناجــم في البــاد، بمــا في ذلــك محافظــة 
ــدات  ــبة والمع ــود الآلات المناس ــدم وج ــبب ع ــة بس ــران، ضعيف طه
الثقيلــة وتكاليــف الإصــاح. ولديهــا قطع غيــار وهي مشــلولة بطريقة 
مــا مــن هــذا المنظــور. مــن ناحيــة أخــرى في الســنوات الأخــرة شــهدنا 
في المتوســط ​​انخفاضًــا في الإنتــاج بمقــدار 400 ألف طن ســنوياً في مجال 
ــن  ــة ولا يمك ــات دقيق ــود إحصائي ــدم وج ــة إلى ع ــن، بالإضاف التعدي

توثيــق عــدد وحــدات قطــع الحجــر ومصانــع المعالجــة في إيــران.
 قــال يداللــه صادقــي، رئيــس منظمــة الصناعــة والتعديــن والتجــارة في 
محافظــة طهــران، إن التعديــن مــن أصعــب الوظائف وأكثرهــا ربحية، 
مضيفًــا: »المناجــم هــي أهــم سلســلة إنتــاج أساســية، وهــي تكلــف 

كثــراً للاســتخراج والتحضــر. مــن المــواد.«
ــة مــن  ــن 8 الى 10 بالمئ ــا ب ــة المناجــم واســتخراج م ولفــت الى اهمي
المناجــم في محافظــة طهــران مقارنــة بالدولــة كلهــا وكذلــك نشــاط 85 
بالمئــة مــن المناجــم في هــذه المحافظــة وقــال: 350 لغــا مرخصــة في 
محافظــة طهــران، منهــا 240 فقــط نشــطة حاليــا و 280 هــذه الألغــام 

مســتغلة و 70 لغــا مســتغلة.
ــة  ــتثمار، وخاص ــاج والاس ــال الإنت ــاكل في مج ــن المش ــم م ــى الرغ ع
العقوبــات وتقلبــات العملــة، فقــد شــهدنا خــال هــذه الفــرة زيــادة 
ــاج والصناعــة، بحيــث  في عــدد التراخيــص والتراخيــص في قطــاع الإنت
ــر بســبب التطــور. مــع قــدرة  ــغ في عــام 2020 377 رخصــة تطوي بل
ــتغلال  ــة اس ــدار 153 رخص ــم إص ــخص، ت ــر 10،000 ش ــف أك توظي
إبداعــي مــع توظيــف أكــر مــن 3000 شــخص و 55 ترخيــص خطــة 
تطويــر، والتــي زادت بنســبة 22٪ مقارنــة بالفــرة نفســها مــن العــام 
الســابق. بالإضافــة إلى ذلــك، في عــام 2020، تــم إصــدار 2000 ترخيــص 
إنشــاء مــع توقعــات توظيــف 76000، والتــي شــهدت نموًا بنســبة ٪89 

مقارنــة بالفــرة نفســها مــن عــام 2019.
نظــراً لإطــاق قاعــدة بيانــات لمراكز البحث والهندســة الفنيــة والبحث 
والتطويــر والقائمــة عــى المعرفــة والصناعــات المتقدمــة وحامــي 
تســمى  برمجيــات في محافظــة طهــران  إنتــاج  تــم  التراخيــص، 
ــل  ــجيل بتحمي ــز تس ــام 120 مرك ــدد، ق ــذا الص ــات«، وفي ه »فراس

المستندات اللازمة في هذا النظام.

أعلن رئيس منظمة الصناعة والتعدين والتجارة في محافظة طهران

نمو عدد التراخيص والتراخيص 
في قطاعي التصنيع والصناعة
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ــة  ــر بشرك ــط والتطوي ــر التخطي ــر أشرفي، مدي ــدس عــي أك ــال المهن ق

جل‌جهــر: »هــذه الشركــة وبالتعــاون مع جميــع الــركات في المجموعة، 

تســتكمل أحــدث سلاســل صناعة الحديــد والصلــب. الآن ســيصل البناء 

والموافقــة في السلســلة قدرتهــا النهائية.

وأضــاف: »خــال ســنوات البرنامــج حتــى نهايــة 2020، 45 مشروعًــا في 

شركــة جــل جهــر وجميــع شركات المجموعــة في مجــال إنتــاج منتجــات 

ــفنج  ــد الإس ــات والحدي ــزة والكري ــك المرك ــا في ذل ــب بم ــلة الصل سلس

والصلــب ومشــاريع البنية التحتيــة وإمــدادات الطاقة، الطرق والســكك 

الحديديــة، مــروع كبــر لتزويد مياه الخليج الفارســی ونقلها، تحســن 

ــة قدرهــا 12،260  ــث باســتثمارات إجمالي ــدات ومشــاريع التحدي المع

مليــار تومــان و 1941 مليــون يــورو تعــادل 68 ألــف مليــار تومــان تــم 

إنجازهــا وتشــغيلها، بالإضافــة إلى 23 مشروعًــا بإجــالي اســتثمارات 655 

مليــون يــورو و 4400 مليــار تومــان أي مــا يعــادل 23 ألــف مليــار تومان 

ــد التنفيذ. قي

وقــال مديــر التخطيــط والتطوير بشركة جل جهــر، مشــرا إلى أن الشركة 

ســارت دائمــا برؤيــة اســراتيجية وتخطيط دقيــق وكانت النتيجــة تطورا 

مذهــا وتقــدم خــال العقــد المــاضي، مضيفــا: إنــه اســراتيجي ومفكــر 

ــة مــن  ــد، برنامــج جــل جهــر 2035 في المراحــل النهائي للمجمــع والبل

التطويــر. في هــذا البرنامــج ووفقًا لنتائج الدراســات الإســراتيجية للشركة 

التــي كانــت جارية عــى مدار العامــن الماضيــن، بالإضافة إلى اســتكمال 

سلســلة الحديــد والصلــب وفقًــا لإمكانيــات المنطقــة وقدرتهــا، هنــاك 

قضايــا جديــدة مثــل التوســع الجغــرافي و تــم رفــع تنــوع المنتجــات.

ــا بإجــالي  ــج 36 مشروعً ــدس أشرفي: يشــمل هــذا البرنام وحــدد المهن

ــار تومــان،  ــف ملي ــورو بمــا يعــادل 146 أل ــون ي اســتثمارات 5122 ملي

وســتبلغ حصــة جــول جوهــر وحدهــا 2747 مليــون يــورو أي مــا يعادل 

78 ألــف مليــار تومــان.

وشــدد عــى أن موضــوع توريــد خــام الحديــد والتنقيــب عنــه مهــم 

للغايــة للحفــاظ عــى اســتمرارية الإنتــاج، وقــال: »في بعــض الأماكــن، بما 

في ذلــك حــالات الشــذوذ بــن مناجــم جــل جهــر، واصــل وســط إيــران 

حفــر أكــر مــن 80 ألــف مــر”.

وفي الختــام أضــاف المهنــدس أشرفي: »خــال الشــهرين الماضيين تم بيعنا 

بالمــزاد العلنــي في أربــع مناطــق مــن معــدن الأنتيمــون والذهــب وخام 

ــل  ــم عم ــد ت ــوة وق ــوة وق ــكل ق ــل ب ــذا العم ــتمر ه ــد وسيس الحدي

التخطيــط الــازم لذلــك. الاستكشــافات في هــذه المناطــق ». كــا تمــت 

الموافقــة عــى شراء 6 حفــارات أساســية كبــرة مــن قبــل مجلــس الإدارة 

الموقر، ومع وصولهم، سوف تتسارع أعمال الاستكشاف. 

وصرح وكيل شركة جل جهر للتخطيط والتطوير

جل جهر خطوة 
طويلة  للتطوير

شركــة إيــران لإنتــاج المعــادن بصفتهــا الــذراع التنفيــذي لمنظمــة تطويــر 
ــع  ــاشى م ــا يت ــة، بم ــة الإيراني ــات المعدني ــم والصناع ــد المناج وتجدي
السياســات الحكوميــة ومــن أجــل تنفيــذ القوانــن ومنــع بيــع المعــادن 
الخام، وكذلك اســتخدامها في سلســلة الاســتهلاك والحاجة إلى بناء مصنع 
للمعالجــة. إمكانيــة البيــع المبــاشر للمعــادن، لنقــل وجــذب مســتثمري 
ــات والمشــاريع المغطــاة في شــكل 5 طــرق  القطــاع الخــاص في المجمع

التالية.
1- جذب المستثمرين لتجهيز المنجم وبناء مصنع للمعالجة

في هــذه الطريقــة المســتثمر ؛ ســيتم تجهيــز المنجــم وتجهيــزه، وســيتم 
بنــاء المصنــع، وســيتم إنتــاج المنتــج وبيعــه لعــدة ســنوات، وعندمــا يتــم 
تشــغيله، ســيتم تحويــل نســبة مئويــة مــن المنتــج إلى الشركــة المســتثمر 

ــا كحصة. فيه
2- إدارة المجمعات الفرعية

نظــراً لاســتهلاك المصانــع المغطــاة والحاجــة إلى إعــادة الاســتثمار، يتــم 
ــواد الخــام  ــد الم ــة للمجمعــات كإدارة )توري الاســتعانة بمصــادر خارجي
وإنتــاج وبيــع المنتجــات( ويجــب عــى المســتثمر دفــع نســبة مئوية من 

الإنتــاج كحصــة للمســتثمر.
3-  توريد معادن أولية مشروطة بإنشاء أو تطوير معمل معالجة

ــر  ــم توف ــادة 44(، يت ــا لل ــي )وفقً نظــراً لاســتحالة الاســتثمار الحكوم
العلــف مــن قبــل الشركــة المســتثمر فيهــا ويتــم إنشــاء المصنــع وإنتــاج 

المنتــج مــن قبــل المســتثمر.
4-  المشاركة في الاستثمار في شكل تكوين شركة تنفيذية

وفقًــا لذلــك، يتــم طرح مشــاركة 51 إلى 49 )من المســتثمر إلى المســتثمر( 
للمــزاد ويقــوم المســتثمر بدفــع التكاليف بما يتناســب مع أســهمه )وفقًا 

للقانــون التجاري(.
5-  شراكة للاستثمار في شكل عقود استكشاف

في طريقــة الاســتثمار هــذه، تتــم دعــوة تراخيــص الاستكشــاف التابعــة 
لشركــة إيــران لإنتاج المعادن لجذب المســتثمرين للاستكشــاف والحصول 
عــى شــهادة اكتشــاف تسمىایمباســکو. بعــد إجــراء المكالمــة، يشــارك 
القطــاع الخــاص في مــزادات الاســتثمار في التنقيــب وبعــد الفــوز ســيؤدي 

إلى عمليــات الاستكشــاف.
وتجــدر الإشــارة إلى أنــه في جميــع عمليات تحويلایمباســکو، يتم التحقق 
مــن مؤهــات المســتثمر أثنــاء المــزاد ؛ لذلــك، إذا لم يكــن هنــاك مؤهــل 
تقنــي )وليــس مالي فقــط(، فســيترك المســتثمر دورة المنافســة. إن مراعاة 
هــذه المشــكلة تجعــل الــركات ذات المؤهــات الفنيــة والماليــة، عــى 
درايــة بطبيعــة العمــل، والملتزمــة وذات الخــرة المماثلــة، مســؤولة عــن 

المؤسسة. 

سياسات لجذب مستثمري 

القطاع الخاص في مشاريع 

التعدين التي تغطيها ایمباسکو

محمد رضا كريمي
المدير الاقتصادي لشركة ایمباسکو

عالم الإستثمار
یولیو )تمّوز( 2021   الرقم 55
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إن الاحتياطيــات الغنيــة والغنيــة بالمــوارد المعدنيــة في مجــال الصلــب، 
ــب في  ــات الصل ــي لمنتج ــكل الفن ــدات والهي ــود المع ــن وج ــاً ع فض
البــاد، تجعــل مــن الممكــن للبــاد مــن خــال إدارة متماســكة وتفكــر 
اســراتيجي في هــذا القطــاع، والصلب باعتباره أفضل بديــل في المعاملات 
والتبــادلات. تعــود بالنفــع عــى اقتصــادك. ومــا لا شــك فيــه أن دور 
وزارة الصمــت والوكيــل الاقتصــادي لــوزارة الخارجيــة وبالطبــع إمكانات 

الغــرف التجاريــة ســيكون لــه دور مهــم في تحقيــق ذلــك.
في إيــران أيضًــا، تتمتــع صناعــة الصلــب بمكانــة خاصــة واســراتيجية 
ــابة  ــة ش ــوى عامل ــة وق ــة ضخم ــوارد معدني ــود م ــث وج ــن حي م
وكفــؤة ومتعلمــة، والحاجــة إلى البنــاء بعــد الحــرب المفروضــة. وفقًــا 
ــة  ــوارد المعدني ــذه الم ــر إلى ه ــة النظ ــا محاول ــم دائمً ــد ت ــك، فق لذل
الضخمــة واحتياجــات الســوق المحليــة وإمكانيــة تصديــر منتجــات 
الصلــب، ووضــع سياســات دقيقــة ومتعمقــة حــول هــذه الصناعــة. 
ــدف  ــإن اله ــاد، ف ــة في الب ــن التنمي ــا م ــن منظــور 20 عامً ــك، م لذل
هــو تحقيــق 55 مليــون طــن مــن الفــولاذ. إيــران هــي عــاشر أكــر 
منتــج للصلــب في العــالم وبنــاءً عــى ذلــك، تــم في الســنوات الأخــرة 
اتخــاذ تدابــر مهمــة وواســعة النطــاق في هــذا المجــال في بلدنــا. كان 
لحجــم المنتجــات المعدنيــة والصناعــات المعدنيــة للبــاد مــن منتجات 
الصناعــات المعدنيــة، بالإضافــة إلى تلبية الاحتياجات المحليــة، دور كبير 
أيضًــا في الصــادرات، وفي العــام المــاضي قــدم مجال المناجــم والصناعات 

المعدنيــة أيضًــا جــزءًا مــن البــاد الأجنبيــة احتياجــات التبــادل.
تمتلــك إيــران القــدرة عــى لعــب دور رئيــي في قطــاع تجــارة الصلــب 
ــاج  ــة إلى لعــب دور رئيــي في إنت ــج العــربي، بالإضاف ــة الخلي في منطق
الصلــب في المنطقــة كمحــور. أتــاح وجــود معظــم الممثلين والنشــطاء في 
مجــال الصلــب في العــالم في منطقــة غــرب آســيا فرصــة ذهبيــة لصناعــة 
الصلــب في البــاد، ومــن خلال إنشــاء شــبكة مبيعات كبــرة في القطاعين 

المحــي والأجنبــي، فــإن هــذه الفرصــة الاســتثنائية متاحــة للبلاد.
صناعــة الصلــب قــادرة عــى خلــق هــذا القــدر مــن الصــادرات للبلــد 
وحــده، بالطبــع، مــع المرافــق القائمــة، وإذا تــم إنشــاء المســاحات في 
البــاد، فــإن صناعــة الصلــب في البــاد، بدعــم مــن المــوارد المعدنيــة 
الغنيــة وجميــع المرافــق المتاحــة والقــوة، يمكــن أن تزيــد من صــادرات 
ــار دولار عــى أجنــدة  البــاد. يجــب أن تكــون علامــة الخمســن ملي
الحكومــة الجديــدة. فــرص للحكومــة الثالثة عــرة بالنظــر إلى الوعود 
ــا تحريــك عجلــة اقتصــاد البــاد  الانتخابيــة في قطــاع الصلــب، يمكنن

حتى نتمكن من رؤية ظروف الاستقرار الاقتصادي. 

دبلوماسية الصلب 
حاجة ملحة 

للاقتصاد الإيراني

عالمالاستثمار

ــن.  ــفنجي PERED في الص ــد الإس ــع للحدي ــق أول مصن ــران تطل إي
قامــت شركــة MME، باســتخدام طريقــة »الاختــزال الإيــراني المبــاشر«، 
بتصميــم وتنفيــذ وإطــاق أول مصنــع لإنتــاج الحديــد الإســفنجي في 

أكــر منتــج للصلــب في العــالم.
الصــن، التــي تحتــل المرتبــة الأولى في العــالم في إنتــاج الصلــب، تنتــج 
بشــكل أســاسي هــذا المنتــج عــالي الاســتهلاك بطريقــة الفــرن العــالي، 
ولكــن الآن بهــدف التغلــب عــى التحديــات البيئيــة واســتخدام 
ــة  ــولاذ بالطريق ــاج الف ــة، لإنت ــية الإيراني ــة والهندس ــدرات التقني الق

ــاه. ــورة أع المذك
ــل،  ــد الغــاز في الصــن مــن قب ــاشر لتجدي ــع مب ــاء أي مصن ــم بن لم يت
ولكــن بســبب المشــكلات البيئيــة، فــإن التنين الأصفــر موجه نحــو بناء 

مصانــع الحديــد الإســفنجي بالغــاز.
 CSTM تــم إبــرام عقــد بناء أول محطة لاســتعادة الغــاز المباشر بين شركــة

مــن الصــن وشركــة MME مــن إيران بصفتها مالــك هذه التقنية.
مــروع الاســرداد المبــاشر CSTM بســعة 300000 طــن ســنوياً وتــم 
بنــاء منتــج HBI في مدينــة تاييــوان وتــم إطلاقــه في 31 يونيــو 1400.

تــم تصميــم منطقــة الفــرن في مصنــع التجديــد المبــاشر هــذا مــن قبل 
شركــة MME بالطريقــة الإيرانيــة »التجديــد المبــاشر” PERED وتــم 
تصنيــع جــزء مــن معداتها الرئيســية في إيــران وتصديرهــا إلى الصين. في 
الوقــت الحــاضر، وبســبب عــدم الوصــول إلى الغاز الطبيعي، يســتخدم 

هــذا المصنــع الغــاز مــن فــرن التكويك.
سجل في تحقيق المعدنة

تــم تعديــن المصنــع، وهو منتــج مــن القوالب الســاخنة )HBI(، بنســبة 
.HBI 95 في المائــة منــذ إطلاقــه، وهــو رقــم قيــاسي لكواكــب

مــع إطــاق هــذا المصنــع كأول محطة لاســرداد الغــاز المبــاشر في الصين، 
مــن المأمــول أن يتــم إبــرام عقــود أخــرى مــع أربــاب العمــل الآخريــن في 

الصين بواسطة MME بصفتها مالك هذه التكنولوجيا. 

تم إطلاق تقنية DEREP الإيرانية في الصين

إيران تفتتح أول مصنع 
للحديد الإسفنجي في الصين
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تأسســت شركــة بــارس للبتروكيماويــات في مــارس 1998 وتــم تســجيلها 
تحــت اســم شركــة عســلوية للبتروكيماويــات وبدأت أنشــطتها الفعلية 
بتشــكيل مجلــس إدارة جديــد في عــام 1999. تــم تغيــر اســم هــذه 
الشركــة إلى بــارس للبتروكيماويــات بموافقــة في الاجتماع الاســتثنائي لعام 

.2000
ســهولة الوصــول إلى المــوارد )الاســتخدام الأمثــل للمــوارد في منطقــة 
جنــوب فــارس كمــوارد للمجمعــات(، والوقــود والمــواد الخــام، 
واســتخدام مرافــق النقــل الــري والبحــري، ووجــود مطــار، والوصــول 
إلى الميــاه، وكذلــك المســاعدة في تطويــر محافظــة بوشــهر كواحــد مــن 
ــق  ــك خل ــة والأهــم مــن ذل ــات في الدول قطبــي صناعــة البتروكيماوي
قيمــة مضافــة ومنــع حــرق الغــازات المصاحبــة للنفــط، هــي مــن بــن 

الســات التــي بــررت اختيــار ووجــود هــذا المجمــع.
ــاج  ــات عــن إنت ــارس للبتروكيماوي ــن الرئيــس التنفيــذي لشركــة ب أعل
562 ألــف طــن مــن الســتايرين مونومــر في عــام 2020 في بــارس 
للبتروكيماويــات وأضــاف: يلبــي منتــج بــارس ســتايرين مونومــر ٪100 
مــن احتياجــات الصناعــات المحليــة ويبــدأ سلســلة القيمــة الرئيســية 
لآلاف المســتهلكين الكبــار والصغــار مــن الصناعــات البلاســتيكية. يعــد 
المطــاط والعــزل وحاويــات الطعــام والأنابيب ومــا إلى ذلــك، وإمدادها 
ــا للغايــة للصناعــة المحليــة، وهــو مــا  المســتقر والمســتمر أمــراً حيويً
ــن العــام  ــل بنزي ــاج 604 ألــف طــن مــن إيثي ــم إنت ــاه. كــا ت حققن

المــاضي في بــارس للبتروكيماويــات. يكــون.
وقــارن الحســني الإنتــاج الحقيقــي بالقــدرة الاســمية للصناعــة 
الكيماويــة وقــال: »متوســط ​​الإنتــاج في الصناعــة الكيماويــة العالميــة 
83٪ وفي الولايــات المتحــدة 76٪ وفي شركــة بــارس للبتروكيماويــات ٪95 

ــدة في العــالم. هــذا المجمــع “. ــاج الجي ــة الإنت ــدل عــى حال مــا ي
كــا أطلــق عــى مشــاريع سلســلة القيمــة لهــذا المجمــع اســم وحــدة 
إنتــاج البروبيلــن والبــولي بروبيلــن )PDH & PP(، والتــي تمــت 
الموافقــة عليهــا مــن حيــث المبــدأ مــن قبــل وزارة البــرول وهــي في 
مرحلــة نقــل الأرض، واختيــار المرخــص، والثــاني وحــدة مونومــر إيثيــل 
بنزيــن وســتايرين وسلســلة ســتايرين النهائية. قــال مونومــر، الذي هو 
في مرحلــة دراســة الجــدوى، ووحــدة التحليــة والفصــل بنتــان بلــس، 
ــص الأرض،  ــة دراســة الجــدوى: »بمجــرد تخصي ــي هــي في مرحل والت
ســنبدأ في إنشــاء وحــدة إنتــاج البروبيلــن والبــولي بروبيلــن و ومــن 

المتوقــع أن يتــم تشــغيله في أربــع ســنوات.
وقــال الرئيــس التنفيــذي لشركــة بــارس للبتروكيماويــات في إشــارة إلى 
تنفيــذ مشــاريع مختلفــة تماشــياً مــع سياســة الإنتــاج المحــي: »أدت 
هــذه الإجــراءات إلى توفــر 4 ملايــن 788 مليــون 631 يــورو مــن النقد 

الأجنبي في بارس للبتروكيماويات”. 

تقرير الجمعية العمومية السنوية لشركة بارس 
للبتروكيماويات

تألق شركة بارس 
للبتروكيماويات بتوزيع 20 

ألف ريال ربحاً للسهم

عــى الرغــم مــن أن إيــران واجهــت انخفاضًــا ونقصًــا في الوصــول إلى 
عائــدات النفــط في مواجهــة العقوبــات، إلا أنهــا تمكنــت مــن التغلــب 
عــى هــذه الظــروف بأمــان قــدر الإمــكان مــن خــال زيــادة صــادرات 
ــا  ــح ممكنً ــا أصب ــو م ــة، وه ــة العمل ــع قيم ــة ورف ــات البترولي المنتج
بفضــل تطويــر إمــدادات الغــاز في البــاد. البلــد. في الواقــع، أدى تطويــر 
ــط أكــر مــن  ــار تومــان إلى رب إمــدادات الغــاز باســتثمار 40.000 ملي
95٪ مــن ســكان البــاد بشــبكة الغــاز. في غضــون ذلــك، نجحــت شركــة 
الغــاز الوطنيــة الإيرانيــة، بالاعتــاد عــى زيــادة مقدارهــا 2.5 ضعــف 
في اســتخراج الغــاز مــن حقــل جنــوب فــارس وسلســلة مــن الإجــراءات 
المتخــذة لتطويــر شــبكة نقــل وتوزيــع الغــاز الطبيعــي، في إزالــة حــوالي 
35 ألــف قريــة مــن الغــاز الطبيعــي. وبهــذه الطريقة، تجــاوزت تغطية 

إمــدادات الغــاز في الدولــة بأكملهــا بالفعــل ٪95.
ــاشر  ــكل مب ــاة بش ــة مغط ــن الدول ــم أن 95.1٪ م ــذا الرق ــح ه يوض
ــة ولكــن في  ــدة ليــس في الدول ــة فري بإمــدادات الغــاز، وهــي إحصائي
العــالم. قيمــة هــذه الإحصائيــة هــي أن عمــر صناعــة الغــاز في إيــران 
ــورة  ــرة الث ــاز ثم ــة الغ ــار صناع ــن اعتب ــع، يمك ــدًا. في الواق ــر ج قص
ــعار  ــدًا بش ــوًا جدي ــدأت نم ــي ب ــام 1978، الت ــة ع ــامية الإيراني الإس

ــة. ــق العدال تحقي
وقــد أتى هــذا الجهــد ثمــاره، وســارت العمليــة المتســارعة لإمــداد الغــاز 
خــال هــذه الســنوات بأمــان، وبنــاءً عــى ذلــك، فــإن حــوالي 35000 
قريــة و 1173 مدينــة لديهــا الغــاز حتــى الآن، وبنــاءً عــى ذلــك، فــإن 
ــالاً،  ــف وإج ــكان الري ــن س ــر و 84/6 م ــكان الح ــن س 98.4 ٪ م
اســتفاد أكــر مــن 95٪ مــن إجــالي ســكان البــاد مــن الغــاز الطبيعــي.
نظــراً لأن حــوالي 75 ٪ مــن اســتهلاك الغــاز في البــاد يتــم توفــره مــن 
حقــل فــارس الجنوبــی، فــإن التوســع في ســعة نقــل الغــاز حــال دون 
حــر الغــاز في هــذا الحقــل المشــرك، وتمكنــت إيــران مــن اســتخراج 
غــاز أكــر مــن قطــر. وقــد وفــرت هــذه القــدرة أيضًــا إنتاجًــا مســتدامًا 
مــن هــذا المجــال المشــرك. وهــذا يعنــي أنــه عــى الرغــم مــن أن ٪95 
ــق  ــم تحقي ــد ت ــاد مشــمولون الآن بشــبكة الغــاز وق مــن ســكان الب
الأهــداف الرئيســية لتطويــر هــذه الصناعــة، فــإن ثــورة إمــدادات الغاز 
ستســتمر، لا ســيما في القطــاع الريفــي مــن البــاد. وخــال هــذه الفــرة 

أيضًا، تم أو سيتم إمداد 4664 وحدة صناعية بالغاز. 

 وصل الغاز إلى كل إيران

 حملة إيران الخضراء
  95٪ تغطية الغاز في الدولة

حسن منتظرتربتی
العضو المنتدب لشركة الغاز الوطنية الإيرانية

عالم الإستثمار
یولیو )تمّوز( 2021   الرقم 55
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عالمالاستثمار

يقــع مجمــع لردغــان للبتروكيماويــات الــذي تــم تغيــر اســم شركــة 
ــاري في  ــارمحال وبختي ــا في تش ــة واليوري ــمدة الكيماوي ــان للأس لردغ
ــم  ــي ت ــان، الت ــة لردغ ــن مدين ــم م ــد 55 ك ــى بع ــارد، ع ــة ف منطق
افتتاحهــا في عــام 2020. تأسســت شركــة لردغــان للبتروكيماويــات في 
عــام 2008 ويرجــع ذلــك إلى يتمتــع الوصــول المناســب إلى مــوارد المياه 
والغــاز وكذلــك القــرب مــن خطــوط أنابيــب الغــاز الثلاثــة في البــاد 
وامتــاك أرض وموقــع مناســبين مــن حيــث التســوية وأعــال البنيــة 
التحتيــة بموقــع جيــد. منتج هــذه الشركــة هــو الأمونيا بطاقــة إنتاجية 

يوميــة 2050 طنًــا مــن اليوريــا بطاقــة إنتاجيــة يوميــة 3250 طنًــا.
ــمدة  ــا للأس ــان يوري ــة لردغ ــام لشرك ــنوي الع ــاع الس ــد الاجت  عق
الكيماويــة في يوليــو مــن هــذا العــام في غرفة تجــارة شــاهركرد. في هذا 
المنتــدى الــذي عقــد عــى الإنترنــت بحضــور أعضــاء المنتــدى والتزامــاً 
ــذي  ــس التنفي ــدم الرئي ــة وفي نفــس الوقــت ق بالبروتوكــولات الصحي
للشركــة تقريــراً عــن أداء الشركــة في الســنة الماليــة المنتهيــة في مــارس 

.2016
في إشــارة إلى افتتــاح وتشــغيل شركــة لردغــان للبتروكيماويــات في الربع 
الثالــث مــن عــام 2020، أعــرب محســن محمــودي عــن أملــه في أن 
يكــون الأداء المــالي للشركــة القائــم عــى بيــع المنتجــات إيجابيًــا تمامًــا 
وربحيــة مناســبة في العــام المقبــل. في هــذا الاجتــاع تمت قــراءة تقرير 
المدقــق والمصادقــة عــى البيانــات الماليــة. وفيــا يتعلــق بزيــادة رأس 
مــال شركــة شــلرد مــن مــكان إعــادة تقييــم الأصــول الثابتة، فقــد تقرر 
ــى  ــول ع ــاع والحص ــد الاجت ــال بع ــادة رأس الم ــاء زي ــة وإنه مراجع
ــد عــى  ــر خــراء القضــاء الرســميين في هــذا الشــأن، مــع التأكي تقري

مراعــاة المســاهمين. الاقتصــاد والكفــاءة.
ــة  ــذه الشرك ــة له ــة المســؤولية الاجتماعي ــة عــى ميزاني تمــت الموافق

ــان. ــون توم ــارات و 400 ملي ــغ 3 ملي بمبل
)LUFC( الخطط المستقبلية لشركة لردغان لأسمدة اليوريا
 إنشاء وإنشاء نظام الصرف الصحي لزيادة السلامة البيئية

ــادة  ــة لإكــال وزي ــاف الضوئي ــة لشــبكة الألي ــة التحتي  إنشــاء البني
ــت ــة الإنتران سرع

ــات  ــة المراس ــود وأنظم ــات والعق ــع والإصلاح ــة البي ــاء أنظم  إنش
ــود ــفافية العق ــات وش ــاحة المراس ــن مس لتحس

 متابعــة توفــر نظــام ضاغــط ثــاني أكســيد الكربــون لزيــادة معامــل 
ســامة الإنتــاج

ــة  ــادة سرع ــار لزي ــاج البخ ــات أو إنت ــام الغلاي ــر نظ ــة تحض  متابع
ــاج الإنت

 متابعــة العطــاءات الخاصــة بخطــة الاتصــال بالميلامــن مــن أجــل 
زيادة القيمة المضافة للمنتج 

انعقدت الجمعية العمومية لشركة لردغان 
)CFUL( لأسمدة اليوريا

زيادة رأس مال شلرد 
على جدول الأعمال

يعــود إنتــاج المنظفــات في بلدنــا إلى الخمســينيات مــن القــرن المــاضي. 
حــوالي عــام 1953، مــع وصــول مســاحيق المنظفــات في المــدن الكبــرة، 
ــع  ــة المجتم ــو ثقاف ــوم، ونم ــائعًا الي ــواد ش ــح اســتخدام هــذه الم أصب
وزيــادة وعــي المســتهلك بمجموعــة متنوعــة مــن منتجــات المنظفات، 
مــا أدى إلى زيــادة اســتهلاك منتجــات المنظفــات في العقــود الأخــرة. 
ــك، لعبــت شركةباکســان دوراً رئيســيًا كأحــد المنتجــن  في غضــون ذل
ــة.  الأوائــل لهــذه الصناعــة في البــاد مــن خــال سياســة الإدارة الكلي
مــن أجــل التعــرف أكــر عــى أنشــطة هــذه الشركــة، أجرينــا محادثــة 
مــع الدكتــور حســن بقــائي الرئيــس التنفيــذي لشركــة باکســان. نقــرأ 

مقتطفــات مــن هــذه المقابلــة.
ــات  ــاج المنظف ــل إنت ــن أج ــام 1962 م ــة ع ــذه الشرك ــاق ه ــم إط ت
ومنتجــات النظافــة ولتلبيــة احتياجــات الشــعب الإيــراني مــن هــذه 
المنتجــات، وبمبــادرة وإبــداع، كانــت رائــدة في إنتــاج أفضــل منتجــات 
ــوق  ــا في س ــن وجوده ــة م ــذ البداي ــك من ــة، وذل ــات والنظاف المنظف
المنظفــات، كان لهــا تأثــر كبــر ودائــم عــى صحــة أفــراد المجتمــع.
في الوقــت الحــاضر، يعمــل حــوالي 891 فــردًا مجتهــدًا وقــادراً في مجمع 
باكســان، ونعمــل معًــا لتحقيــق التميــز التنظيمــي وتحقيــق مســتوى 

عــالٍ مــن الإنتــاج والمبيعــات واســتمرارية الإنتــاج والتوظيــف.
إن التواجــد في الأســواق المحليــة والأجنبيــة والصــادرات إلى أكــر مــن 
18 دولــة، فضــاً عــن تعزيــز مكانــة المنتجــات، جعلباکســان معروفًــا 
كواحــد مــن أكــر منتجــي منتجــات المنظفــات في المنطقــة. يشــار إلى 
أن معظــم صــادرات هــذه المجموعــة هــي إلى العــراق وأفغانســتان 
وباكســتان وتركمانســتان وأذربيجــان وأوزبكســتان وكازاخســتان ودول 
أخــرى في المنطقــة، ولحســن الحــظ، نظــراً لجــودة المنتجات، اكتســبت 

شركــة باكســان مكانــة خاصــة في هــذه البلــدان.
لقــد كان جهدنــا في هــذه الشركــة هــو تقديــم منتجــات عاليــة الجــودة 
للمســتهلك باســتخدام أحدث التقنيات في العالم وأفضل معدات المعامل.
ــول  ــاط دخ ــى نق ــيطرة ع ــن الس ــد م ــد المزي ــن المفي ــون م ــد يك ق
البضائــع المهربــة وتشــديد آليــة التعامــل مــع هــذا العمــل الإجرامــي. 
مــن ناحيــة أخــرى، يمكــن أن تكــون زراعــة وتقويــة الجــذور الثقافيــة 
مــن أجــل دعــم الإنتــاج الوطنــي بــن الأفــراد في المجتمــع مفيــدة أيضًا 

في مكافحــة الاتجــار ومنــع اســتخدام الســلع المهربــة في المجتمــع.
ــب عــى المشــاكل.  ــن التغل ــق، يمك ــط الدقي ــم والتخطي ــع التصمي م
نتيجــة دعــم الصناعــة هــي الازدهــار الاقتصــادي وزيادة فــرص العمل. 
في رأيــي، مــن أجــل الازدهــار الاقتصــادي، يجــب زيــادة الطاقــة 

الإنتاجية والتصديرية للمجمعات الصناعية والإنتاجية. 

الدكتور حسن بقائي

باكسان تتجه نحو 
التنمية المستدامة
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في الوقــت الحــالي، يتمثــل أحد الشــواغل الرئيســية لمنتجي خــام الحديد 

في نقــص الســيولة ودفــع ضريبــة القيمــة المضافــة، بينــا يتــم تحديــد 

الســعر النهــائي لهــذا المنتــج عــى أســاس إلزامــي وارتفعــت تكاليــف 

إنتاجــه بشــكل حــاد. تظهــر الإحصائيــات الصــادرة عــن وزارة الصناعــة 

والمناجــم والتجــارة إنتــاج 49 مليــون 714 ألــف 445 طــن مــن تركيــز 

الحديــد في عــام 2020، مــا يظهــر نمــوًا بنســبة 5٪ مقارنــة بعــام 2019، 

ــة  ــدار ســنوياً. الحالي ــإن هــذا المق ــق القائمــة، ف ــة العوائ وفي حــال إزال

ســوف تزيــد أيضــا. لمزيــد مــن التحقيــق في هــذه المشــكلة، ذهبنــا إلى 

ســعيد بيربداقــی، الرئيــس التنفيــذي لشركة ســنج آهــن آفتــاب، وكذلك 

رئيــس مجلــس إدارة شركــة ســنج آهــن آفتــاب، وتحدثنــا معــه. نقــرأ 

أجــزاء مــن هــذه المحادثــة.

نظــراً لتركيــز شركــة ســنج آهــن آفتــاب  على أهــداف التنمية مثــل زيادة 

فــرص العمــل وأيضًــا نقــص الســيولة، لســوء الحــظ، لم تتحقــق خطــط 

ــة وارتفــاع  الشركــة الموضوعــة العــام المــاضي بالكامــل. الأســعار العادي

تكاليــف الإنتــاج مــن أهــم المشــاكل التــي تواجــه شركــة ســنج آهــن 

آفتــاب والتــي حالــت دون تحقيــق 50٪ مــن خطــط تطويــر الشركــة. 

بالطبــع، تــم اتخــاذ الإجــراءات المناســبة وزيــادة عــدد الموظفــن، ولكــن 

بالمعنــى الحقيقــي، لم نحقــق أهدافنــا المرجــوة.

إن تخفيــض التكاليــف الضريبيــة وتخصيــص الإعانــات لقطــاع الإنتــاج 

الحقيقــي ســوف يحــل العديد من المشــاكل الحاليــة. على ســبيل المثال، 

قــد تقــدم الحكومــة إعانــات معينــة لمنتجــات الصلــب أو لا تتدخــل في 

ــع التســهيلات الرخيصــة، وعــدم تلقــي  تســعير المركــزات. كــا أن دف

ضريبــة القيمــة المضافــة مــن المنتجــن هــي طــرق أخــرى للتغلــب على 

ــاكل الحالية. المش

نظــراً لأن التطويــر لا يعنــي دائمًــا زيــادة الإنتــاج، فقــد قامــت العديــد 

مــن الــركات، بمــا في ذلك ســنج آهــن آفتــاب، بتوظيف القــوى العاملة 

وزيــادة فــرص العمــل وحققت أهدافهــا التنموية في هــذا القطاع، حيث 

أن التنميــة الثقافيــة والاقتصاديــة للمنطقــة تســاعد عــى الاســتثمار في 

الصناعــات والمصانــع، وظفــت الشركــة عاملــن أكثر مــا احتاجتــه العام 

المــاضي لتحقيــق هــذا الهدف.

لحســن الحــظ، تــم الانتهــاء من المراحــل الأوليــة لقبول أســهم الشركة في 

البورصــة وستســتفيد الشركــة قريبًــا مــن مزايــا التواجــد في هذا الســوق. 

تجــدر الإشــارة إلى أن ســوق رأس المــال بــه مســاحة جيــدة للنشــاط وأن 

ــا  ــك، فإنن ــه. ومــع ذل ــة للمنتجــن ســتكون أسرع في المدفوعــات المالي

نحــث مصانــع الحبيبــات والصلــب عــى عــدم إعاقــة تشــغيل مصانــع 

التركيز من أجل تجنب العواقب. 

أكد الرئيس التنفيذي لشركة سنج آهن آفتاب 

 دعم المنتجين عن 
طريق خفض تكاليف 

الضرائب

لقــد دفعتنــا القــدرات الحاليــة في مجــال الطاقــة بالدولــة إلى مشــاهدة 
انتشــار واســع لهــذا القطــاع أثنــاء إنتــاج المعــدات المطلوبة، ولكــن هناك 
تحديــات ومشــاكل هيكليــة مثــل الافتقــار إلى التدريــب الــكافي، ونقــص 
المديريــن الأكفــاء، والتحويــل غــر المبدئي. مــن الشركات المملوكــة للدولة 
للقطــاع الخــاص. عــى ســبيل المثــال، أعاقت تنميــة قطاعــات مهمة من 
اقتصــاد البــاد. في ضــوء مــا ســبق، في مقابلــة مــع المهنــدس غــام رضــا  
کرامتــی فــرد، الرئيــس التنفيــذي لشركــة کرنــج لهندســة توريــد المعدات 
ــتعرضنا  ــرول، اس ــر الب ــي لوزي ــار الصناع ــو( والمستش ــة )متانک النفطي
التحديــات التــي يواجههــا اقتصــاد الدولــة وســبل الخــروج منــه. نقــرأ 

مقتطفــات مــن هــذه المقابلــة.
إن أهــم قضيــة في التوظيــف هــي التدريــب عــى المهــارات والقائــم على 
هــذا النــوع من التدريــب ؛ هنــاك وزارات العمل والتعليــم ووزارة العلوم 
والتكنولوجيــا. في رأيــي، يجــب تدريــس التدريب عــى المهــارات جنباً إلى 
جنــب مــع تعليــم العلــوم للمراهقــن والشــباب مــن المدرســة الابتدائية 
إلى الجامعــة، بحيــث يتــم توفــر ظــروف العمــل وريــادة الأعــال لهــم 
أثنــاء اكتشــاف مواهبهــم. لســوء الحــظ، يتــم نســيان بعــض المحتــوى 
التعليمــي للجامعــة بعــد فــرة، وأعتقــد أنــه يجب علينــا محاولــة زيادة 

مهــارات شــباب الجامعــة مــن خــال التفكــر في التعليم المســتدام.
مــن أهــم مشــكلات اقتصــاد الدولــة العملية غــر الملائمة لنقــل الشركات 
إلى القطــاع الخــاص، بحيــث يتــم خــال هذه العمليــة منــح الأولوية لمن 
لديــه أمــوال أكــر لنقــل الــركات إلى القطــاع الخــاص، لذلــك فــإن غــر 

المتخصصــن هــم مشــري هــذه الــركات هم.
بــدلاً مــن التحكــم في أســعار الســلع الأساســية من خــال تخصيص عملة 
ــة  ــن، يمكــن للحكوم ــراد معين ــؤدي إلى إيجــارات لأف ــة، مــا ي حكومي
تحقيــق تــوازن مــن خــال تخصيــص حصــص للســلع للنــاس. في رأيــي، 
إذا تــم ذلــك، فــإن الطريقــة الحاليــة لتقديــم الدعــم، بحيــث يكــون لمن 
يســتهلك أكــر، لديــه القــدرة عــى الحصــول عــى المزيــد مــن تراخيــص 
العملــة الحكوميــة، ســيتم القضــاء عليــه، وســيتم تشــجيع المســتثمرين 

عــى الاســتثمار في إنتــاج الســلع التــي يســتهلكها النــاس.
في الآونــة الأخــرة، تــم اتخــاذ تدابــر إيجابيــة في هــذا المجــال. في رأيــي، 
يجــب عــى مديــري صناعــات النفــط والطاقــة اتخــاذ خطــوات لتعميق 
بنــاء المعــدات عــن طريــق إزالــة صرامــة اســتخدام معــدات التصنيــع 
المحليــة بالإضافــة إلى إجــراء تغيــرات مهمــة في النظام الاقتصــادي للبلاد، 

قــم بتوفــر الظــروف لإدخــال التقنيــات الجديــدة.
في الصناعــة الأم، يجــب اســتخدام مديريــن متخصصــن ومهنيــن وذوي 
خــرة بحيــث يكــون شراء التكنولوجيــا عــى جــدول الأعــال بــدلاً مــن 

شراء المنتج النهائي. 

العضو المنتدب لشركة کرنج لهندسة توريد 

المعدات النفطية )متانکو(

يجلب استخدام معدات 
التصنيع الداخلية تقنية جديدة

عالم الإستثمار
یولیو )تمّوز( 2021   الرقم 55
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ــت  ــي واجه ــالات الت ــن المج ــة م ــة والقولب ــة الخراط ــر صناع تعت
ــة  ــر عملي ــرة. تعت ــود الأخ ــار في العق ــع الغي ــد قط ــكلة توري مش
التخليــص الطويلــة للأجــزاء وكذلــك نقــص الصيانــة مشــكلتين 
ــاسي  ــع آغ ــة م ــة. ناقشــنا هــذا في مقابل رئيســيتين في هــذه الصناع
بخــي، المديــر التجــاري لشرکــة آلاتــا.  نقــرأ مقتطفــات مــن هــذه 

ــة. المقابل
ــي  ــاء ســنوات عمــي في صناعــة المخرطــة، بصفت ــة وأثن ــذ البداي من
مشــغل مخرطــة، كان لــدي اتصــال مبــاشر مــع العديــد مــن الشركات 
المصنعــة، وبعــد اكتســاب الكثــر مــن الخــرة، دخلــت ســوق أدوات 

الخراطــة ودراســة تفاصيــل العمــل في التفاصيــل.
المتعلقــة  الفئــة وإنتــاج الآلات  لهــذه  القــوي  التواجــد  بــدون 
بالصناعــات الدوائية، والمستشــفيات، والمنســوجات، والبتروكيماويات، 
ــة  ــة المخرط ــن في صناع ــطة الحرفي ــك بواس ــا إلى ذل ــرول، وم والب
والقوالــب، لــن تتمكــن الصناعــات الأخــرى مــن الإنتــاج. مــن ناحيــة 
ــواع  ــع أن ــاج جمي ــم إنت ــف أي دواء إذا لم يت ــم تغلي ــن يت ــرى، ل أخ
ــن  ــة، م ــاج الأدوي ــات إنت ــع عملي ــد جمي ــزاء. تعتم ــب والأج القوال
معــدات المختــرات مثــل الشرائــح وزجــاج المختــر، ومــا إلى ذلــك، إلى 
خطــوط الإنتــاج وتعبئــة جميــع المعــدات المبــاشرة وغــر المبــاشرة، 

ــة. عــى منتجــات صناعــة المخرطــة والقولب
تعتــر الجــودة شرطـًـا لبقــاء المنتــج في الســوق وجــذب العمــاء، وقد 
أدى ذلــك إلى قيــام شركــة آلاتــا بفحــص عنــاصر الصناعــات المختلفــة 
ــع أي  ــة لمن ــا في البداي ــة. طبع ــة والقولب ــال الخراط ــة في مج بعناي
احتيــال مــن قبلهــم نعمــل بأوامــر منخفضــة وهــذا يظهــر اهتــام 

الشركــة بقضيــة جــودة المنتــج.
ــدًا  ــة ج ــة عالي ــة والقولب ــة المخرط ــة في صناع ــة الدول ــا، مكان حاليً
ــن،  ــارسي وحــول بحــر قزوي ــج الف ــدول الخلي ــا ب ــن مقارنته ولا يمك
ــا. يجــب عــى الحكومــات أيضًــا  ــا متخلفــة عــن تركي لكــن صناعتن
دعــم الصناعــة إذا كانــت تريــد النمــو الاقتصــادي والتنميــة، وبــدلاً 
مــن تشــجيع النــاس عــى دخــول ســوق رأس المــال وشراء الســيارات 

ــة. ــع والصناع ــم الاســتثمار في التصني ــن، يجــب عليه والبنائ
ــر مــن رأس  ــة كبــرة جــدًا وتتطلــب الكث صناعــة الخراطــة والقولب
ــادة  ــة زي ــة قضي ــد، وخاص ــة للبل ــروف الاقتصادي ــن الظ ــال، لك الم
تكاليــف الإنتــاج، حالــت دون جــذب رؤوس أمــوال جديــدة في هــذا 

المجــال.
كلام الرئيــس اثنــاء زيارتــه للمصانــع يظهــر انــه عــى درايــة بمشــاكل 
وتحديــات الانتــاج ولحســن الحــظ هنــاك أمل لذلــك مــن المتوقع ان 
يتحســن الوضــع في البلاد مســتقبلا وســيكون الانتــاج مــن الاولويات. 
ــاع  ــذا القط ــة ه ــراً لأهمي ــد، نظ ــة. بالتأكي ــات الاقتصادي في السياس
ــي  ــية الت ــات الأساس ــن التحدي ــد م ــل العدي ــيتم ح ــه، س ومعالجت

تواجه البلاد. 

المدير التجاري لشركة آلاتا

ارتفاع تكاليف الإنتاج 
يعيق الاستثمار الجديد ربی

ـــع
ـــــ

سم ال
لق ا

بســبب الزيــادة غــر العاديــة في الأســعار، انخفضــت القــوة الشرائيــة 
للأفــراد وكميــة المعاملات في ســوق الإســكان بشــكل حــاد وســاد الركود 
ــاع  ــن ارتف ــم م ــه عــى الرغ ــع أن ــن المتوق ــك م في هــذا الســوق، لذل
أســعار الصلــب ومــواد البنــاء، فإننــا ســوف لا نــرى ارتفــاع الأســعار مرة 
أخــرى في الأشــهر المقبلــة. كــا ستســاعد خطــة الحكومــة الجديــدة 
لبنــاء مليــون وحــدة ســكنية في العــام. بالطبــع، مــن المؤكــد أن لــأرض 
حصــة 70-90٪ في ارتفــاع أســعار المســاكن، وهــذا القطاع لم يشــهد نموًا 
كبــراً في الأشــهر الأخــرة بســبب الركــود. وبنــاءً عــى ذلــك، يبــدو أنــه 
في ظــل الوضــع الحــالي وتبنــي الحكومــة للسياســات المناســبة، فضــاً 
عــن تطبيــع أرباح بناء المســاكن للمنتجين، سنشــهد اســتقراراً نســبيًا في 

الســوق وانخفــاض الأســعار في أجــزاء مختلفــة مــن البــاد.
في الوقــت الحــالي، لا يشــهد ســوق الإيجــارات الكثــر مــن الاضطرابات، 
ويبــدو أن هــذا الهــدوء سيســتمر وفقًــا للقــرار الجديد للمقــر الوطني 
لمكافحــة كورونــا. نظــراً لتأثــر أســعار المســاكن عــى معــدلات الإيجار، 
مــن المأمــول أن يــزداد إنتــاج المســاكن مــن أجــل تحقيــق التــوازن بــن 
ــدًا في ســوق  ــا جي العــرض والطلــب، ومــن الآن فصاعــدًا ســرى وضعً
الإيجــارات. خطــة أخــرى للمســاعدة في خفــض الإيجــارات هــي 
مخطــط الإســكان الإيجــاري، والــذي لم يتــم تنفيــذه بعــد عــى الرغــم 
مــن إصرار الحكومــات الســابقة، ولكــن إذا حاولــت الحكومــة الجديدة 
التركيز عليه، فإنها ســتخلق ســوقاً تنافســيًا وأســعار مســاكن منخفضة. 
كــا ســنواجه تحســن أوضــاع الشرائــح الضعيفــة في المجتمــع. بالإضافة 
إلى ذلــك، إذا تــم تطعيــم النــاس وتغلبــوا عــى أزمــة كورونــا، فســيتم 
اســتئناف نشــاط ســوق الإســكان، وســتكون الأســعار أقــل نســبياً خلال 
ــذا  ــادي. في ه ــاط الاقتص ــال والنش ــار الأع ــع ازده ــرة م ــذه الف ه
الوقــت، يمكــن للحكومــة أن تســاعد في عمليــة تمويــل المســتأجر مــن 
خــال توفــر تســهيلات بــدون بيروقراطيــة ورســوم، عــى مــدى فــرة 

ســداد طويلــة.
وبحســب بانــدا، فــإن ســوق الإســكان لديــه الكثــر مــن الإمكانيــات 
للبنــاء، وإذا كانــت الحكومــة جــادة فمــن الممكــن زيــادة عــدد 
الوحــدات الســكنية مــن 350 ألــف إلى مليــون وحــدة في العــام، ونأمــل 
ــا. وبالنظــر إلى أن أحــد العوامــل الرئيســية في ارتفــاع  أن يحــدث قريبً
الأســعار هــو عــدم وجــود آليــات رادعــة مثــل الضرائــب، فــإن وضــع 
سياســات للحصــول عليهــا يســاعد عــى ترســيخ الهــدوء والاســتقرار في 
هــذا الســوق. عــى ســبيل المثــال، ستســاعد الضرائــب التنظيميــة التي 
تهــدف إلى تحقيــق التــوازن بــن العــرض والطلــب، فضلاً عــن الضرائب 
الرادعــة مثــل ضريبــة دخــل الإســكان لتقليــل الوظائــف الشــاغرة، على 
تحســن ســوق الإســكان وتقليــل الوســاطة. لذلــك، فــإن أحــد اقتراحاتي 
ــتخدام  ــكان باس ــوق الإس ــم س ــو تنظي ــرة ه ــة الموق ــة للحكوم المهم

الرافعة الضريبية واعتماد السياسات المناسبة. 

إزالة الوساطة من سوق 
الإسكان بالرافعة الضريبية

حسام عقبایی
نائب رئيس اتحاد المستشارين العقاريين
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رواد الاقتصاد الرقمي

 أصحاب القوة والثروة 
المستقبلية

ــاه  ــالي، واتج ــالم الح ــودة في الع ــول دور الج ــد ح ــم المزي في شرح وفه
نموهــا في المســتقبل ومــا هــو اليــوم عامــل أســاسي وتنافــي في مجــال 
ــتقبل  ــون مس ــدًا أن يك ــم ج ــن المه ــة، م ــة والمهني ــاة الاجتماعي الحي
الصناعــة و تأثيرهــا: كيــف تكون عملية الأنشــطة، وخاصــة الاقتصادية، 
وكيــف يمكــن التنبــؤ بتدفــق المعلومــات الاســتخباراتية أو رســم خرائط 

ــتقبل؟ لها للمس
ــول  ــا في الحل ــدة عالميً ــح رائ ــة لتصب ــروف المثالي ــا بالظ ــع ألماني تتمت
المبتكــرة والإبــداع وتكنولوجيــا المنتجــات القائمــة عــى الإنترنــت 
والخدمــات ذات الصلــة. نظــراً للتطــورات العالميــة الواســعة ومراعــاة 
النقــاط المذكــورة أعــاه، يمكــن لإيــران أن تــؤدي دور الجــودة الذكيــة 
مــن خلال الاســتفادة مــن إمكانــات القطاع الخــاص، بمســاعدة وتعاون 
جميــع المنظــات المهنيــة والمتخصصــة، وكذلــك مــع الإشراف. وخــرة 
الجمعيــة الوطنيــة للجــودة في إيــران. لتشــكيل هــذا وتحقيقــه، نحتاج 
ــة  إلى فكــرة معولمــة يمكــن تحقيقهــا مــن خــال إنشــاء مصانــع ذكي
باســتخدام شــبكات مرنــة مــن الأنظمــة القائمــة عــى المنتجــات 
الفيزيائيــة والظاهريــة التــي تراقــب عمليــات الإنتــاج تلقائيًــا. بشــكل 
عــام، تســمح أنظمــة الإنتــاج المرنــة القــادرة عــى الاســتجابة السريعــة 
ــة. لا  ــة بسرع ــاج التقليدي ــات الإنت ــن عملي ــة بتحس ــروف البيئي للظ
تقتــر فوائــد إنشــاء وتنشــيط المصانــع الذكيــة عــى ظــروف الإنتــاج 
فحســب، بــل لهــا أيضًــا القــدرة عــى التكيــف والتحســن في الشــبكات 
العالميــة حيــث تتوفــر عمليــات الإنتــاج لأكــر من مشــغل واحــد. أيضًا، 
ــة  ــر التكلف ــج، وتوف ــاء المنت ــكار إنش ــر في ابت ــداث تغي ــيؤدي إح س
والوقــت، إلى إنشــاء نمــوذج إنتــاج مــن القاعــدة إلى القمــة، وســيخلق 
عــددًا لا يحــى من القــدرات والشــبكات التجاريــة الجديــدة والفرص، 
وسيرســل خــط الإنتــاج الــذكي العديــد مــن الفوائــد إلى خطــوط الإنتــاج 
التقليديــة. . بالإضافــة إلى ذلــك، تتمثل إحدى الســات البــارزة للجودة 
الذكيــة في العمليــات الماديــة الافتراضيــة المحسّــنة في إنتــاج المنتجــات 
التــي تمتلــك وحــدات مختلفة مــن المصانع الذكيــة القدرة عــى تحديد 
مجــال النشــاط وخصائــص التكويــن وظــروف الإنتــاج وكذلــك المبــاشرة 
الحالــة  الوحــدات الأخــرى. في هــذه  التواصــل مــع  واللاســلكية 
وباســتخدام نظــام اســتخبارات الجــودة، مــن الســهل إنشــاء وتفعيــل 
خصخصــة خــط الإنتــاج بنــاءً عــى احتياجات العمــاء. واحــدة من أكثر 
ــاج عــى أســاس كفــاءة المــوارد،  ــة وكفــاءة هــي الإنت الأســاليب حداث
بحيــث يتــم الوفــاء بــرورة ترتيبــات التصميم لترتيــب القــوى العاملة 
الفعالــة والمهــرة، لأن الماكينــة تتكيــف مــع دورة العمــل مع قــوة عاملة 

عالية الجودة. 

دور الجودة الذكية في 
الثورة الصناعية الرابعة

تعــد تكنولوجيــا المعلومــات والاتصــالات مصــدر القــوة والنمــو 

ــات  ــذه التقني ــتخدمون ه ــن يس ــك الذي ــدان، وأولئ ــادي للبل الاقتص

لكســب المــال وخلــق القيمــة، هــم أصحــاب القــوة والــروة في الحاضر 

والمســتقبل. يعــد الاقتصــاد الرقمي مفهومًــا حديثاً وجديــدًا تمامًا نما في 

ضــوء تطــور تكنولوجيــا المعلومــات وامتــد الآن نطاقــه ليشــمل جميع 

مجــالات الحيــاة البشريــة. في الاقتصاد الرقمي، هناك مجموعة واســعة 

ــار والمعلومــات  ــات والأخب ــك قواعــد البيان مــن المنتجــات، بمــا في ذل

والكتــب والمجــات والبرامــج الإذاعيــة والتلفزيونيــة والأفــام والألعاب 

الإلكترونيــة والأقــراص المدمجــة والموســيقى والبرامــج، في هــذه 

ــليمها في  ــة و تس ــون متاح ــكان تك ــت وفي أي م ــة، في أي وق المنص

جميــع أنحــاء العــالم. يشــرك المســتهلكون والــركات في معامــات 

ماليــة رقميــة، تتــم جميعهــا مــن خــال العمــات الرقميــة أو أجهــزة 

الكمبيوتــر المتصلــة بالشــبكة.

وفقًــا لدراســات أكســفورد إيكونوميكــس، بحلــول عام 2025، ســيكون 

ــادل 23  ــة تع ــا. 25 في المائ ــي رقميً ــاد العالم ــن الاقتص ــة م 25 بالمائ

ــة،  ــم حــوالي 15 في المائ ــام 2015، كان هــذا الرق ــون دولار. في ع تريلي

مــا يشــر إلى زيــادة بنســبة 10 في المائــة في الاقتصــاد الرقمــي خــال 

عقــد مــن الزمــن. وغنــي عــن القــول أن هنــاك ثلاثــة عوامــل رئيســية، 

ــات  ــل البيان ــات نق ــادة سرع ــوة الحوســبة وزي ــادة ق ــك زي ــا في ذل بم

وزيــادة ســعة التخزيــن، مــا أدى إلى تسريع ظهــور الاقتصــاد الرقمي.

في الآونــة الأخــرة، تــم تحديــد 100 شركــة ناشــئة كــركات رائــدة في 

مجــال التكنولوجيــا في الاقتصــاد العالمــي. تضــم المجموعــة قــادة الأمن 

الســيبراني والروبوتــات وغيرهــم ممــن يســتخدمون الــذكاء الاصطناعي 

لكــر الحواجــز أمــام الرعاية الصحية والوصــول المالي. وفقًا لـــویفروم، 

تشــمل القائمــة الســلفادور في أمريــكا الشــالية وإثيوبيــا في إفريقيــا 

وزيمبابــوي في جنــوب إفريقيــا لأول مــرة، وتديــر النســاء أكــر مــن 30 

ــا لعــام 2021 في  ــارة. يتواجــد رواد التكنولوجي ٪ مــن الــركات المخت

إفريقيــا وآســيا والمحيــط الهــادئ وأوروبــا وأمريــكا اللاتينيــة والــرق 

ــة هــذه  ــكا الشــالية. يمكــن لتجرب ــا وأمري الأوســط وشــال إفريقي

ــام ناشــطي  ــة أم ــر هــذه الصناع ــق لتطوي ــد الطري ــركات أن تمه ال

الاقتصــاد الرقمــي. دخلــت إيــران أيضًــا مجــال الاقتصــاد الرقمــي لعدة 

ســنوات، وبالنظــر إلى أنهــا صناعــة ناشــئة، فــإن اســتخدام الخــرات 

الوطنيــة والدوليــة يمكــن أن يمهــد الطريــق لنشــطاءها.

مــن الواضــح أن الانتقــال مــن الاقتصاد التقليــدي إلى الاقتصــاد الرقمي 

ليــس بالمهمــة الســهلة ويتطلــب إنشــاء ودعــم الحكومــات، وفي هــذه 

ــة، يمكــن للــركات الناشــئة أو الــركات الأقــدم الانتقــال مــن  الحال

الاقتصــاد التقليــدي إلى الاقتصــاد الرقمــي عــن طريــق التحــول الرقمي 

و تجهيز اقتصاديات الابتكار القائمة على التكنولوجيا. 

محسن صانعی یارندی
خبير في الدعاية والإعلام

رضا بدیدار 
رئيس لجنة الطاقة والبيئة بغرفة طهران

11 عالم الإستثمار
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لطالمــا كانــت أســراليا ســوقاً مهــاً للبضائــع الإيرانيــة ولديهــا فــرص 
كشريــك تجــاري متنــام. ومــع ذلــك، بســبب العقوبــات، نحتــاج إلى 
البحــث عــن فــرص جديــدة. تحدثنــا إلى لينــدال ســاكس، الســفيرة 
الأســرالية لــدى إيــران، حــول فــرص التجــارة والتعــاون بــن البلديــن.

يرجى توضيح منشوراتك السابقة وخلفيتك.
أنــا دبلومــاسي محــرف لديــه خــرة في العمــل لــدى الأمــم المتحــدة 
والمجتمــع المــدني. عملــت ســابقًا كســفير في لبنــان من عــام 2006 إلى 
عــام 2009 والعــراق مــن عــام 2011 إلى عــام 2015. في عــام 2010، 
أشرفــت عــى الجنــاح الأســرالي في معــرض شــنغهاي العالمــي، والــذي 

كان أكــر حضــور أســرالي عــى الإطــاق في أحــد المعــارض العالميــة.
أمضيــت ثمــاني ســنوات في العمــل في الأمــم المتحــدة وعملــت أيضًــا 
في إدارة رئيــس الــوزراء ووزارة الهجــرة. لــدي خــرة واســعة في الــرق 
الأوســط وأوروبــا الشرقيــة، وعملت في السياســة الخارجيــة والتجارية 

والاســتثمارية. كنــت أيضًــا رئيــس المراســم بــوزارة الخارجية.
كيف تقيم العلاقات الاقتصادية بين إيران وأستراليا؟

تمتــد علاقتنــا الدافئــة والبنــاءة إلى أكــر مــن 50 عامًــا. ومــع ذلــك، 
تأثــرت العلاقــة التجاريــة بالعقوبات في الســنوات القليلــة الماضية. في 
2019-2020، بلغــت التجــارة بــن البلدين حــوالي 42.9 مليــون دولار 
أســرالي. قمنــا بتصديــر مــا قيمتــه حــوالي 17 مليــون دولار أســرالي 
ــة والأســاك  مــن الســلع والخدمــات، وخاصــة المنتجــات الصيدلاني
والمســتلزمات الطبيــة والأدوات والمنتجــات الصالحــة لــأكل. صــدرت 
إيــران مــا قيمتــه 25 مليــون دولار أســرالي مــن الفواكــه والمكــرات، 
وأغطيــة الأرضيــات مثــل الســجاد والســجاد، والأدويــة بمــا في ذلــك 

الأدويــة البيطريــة، وكذلــك مــواد البنــاء.
تحظــى بعــض الســلع الإيرانية مثل الفســتق بشــعبية كبيرة في أســراليا، 
ــركات الأســرالية  ــل ال ــت مــن قب ــام ثاب ــاك اهت ــذا الســبب هن وله

للتحــدث مــع القطــاع الخــاص الإيــراني لاســتيراد هــذه الســلع.
ما هي الآثار السلبية للعقوبات على التجارة الثنائية؟

ــة بســبب  ــات الثانوي ــق إزاء العقوب ــركات بالقل تشــعر معظــم ال
ــا  ــا تتواصــل معن ــات المتحــدة. عندم ــع الولاي ــة م ــا التجاري علاقاته
الــركات للســؤال عــن العمــل في إيــران، فإننــا نطلــب منهــم إجــراء 
أبحاثهــم الخاصــة واتخــاذ قرارهــم الخــاص لأن الحكومــة الأســرالية 

ليــس لهــا دور في ذلــك.
هنــاك قنــوات غــر مبــاشرة للمنتجــات الأســرالية، مثــل المــواد 
ــن  ــدة، لك ــة المتح ــارات العربي ــل الإم ــران مث ــول إي ــة، لدخ الغذائي

ــاصر. ــذه العن ــة له ــا رؤي ــس لدين لي
بالنظــر إلى قــدرات إيــران، مــا هــي القطاعــات التــي تراهــا مناســبة 
ــة  ــكك الحديدي ــل بالس ــل النق ــراليا؟ ه ــران وأس ــن إي ــاون ب للتع

واحــد منهــم؟
التعديــن والمنتجــات الصيدلانيــة والزراعــة والبيئــة والرعايــة الصحية 
لهــا أهميــة خاصــة. ربمــا لا يكــون التعــاون في مجــال النقل بالســكك 
الحديديــة فعــالاً مــن حيــث التكلفــة بالنســبة للســوق الإيــراني. ومع 

ــة  ذلــك، قــد تكــون هنــاك مكونــات أو صناعــات للســكك الحديدي
حيــث يمكــن للــركات الأســرالية أن تقــدم المســاعدة.

ــون  ــن أن يك ــن، يمك ــن البلدي ــة ب بالنظــر إلى أوجــه التشــابه الهائل
هنــاك تعــاون في التعليــم والمــواد الغذائيــة والرعايــة الصحيــة 

والتعديــن والزراعــة.
أي أمثلة على أوجه التشابه والإمكانيات التجارية؟

ــن  ــن شركات التعدي ــاون ب ــك التع ــى ذل ــة الناجحــة ع ــن الأمثل وم
الأســرالية التــي تعمــل مــع عــال المناجــم الإيرانيــن لتطويــر 
قدراتهــم. شركــة أخــرى هــي شركــة تصنيــع المعــدات الطبيــة، والتــي 

ــرة. ــة المبتك ــات الطبي ــم التقني ــركة لدع ــات مش ــري تدريب تج
ــاه والــري  يمكــن لأســراليا أيضًــا مســاعدة إيــران في إدارة مــوارد المي
الزراعــي. بالاعتــاد عــى التقنيــات، يمكننــا تعزيــز المحاصيــل وإدارة 
إمــدادات الميــاه المحــدودة ومنــع فقــدان التربــة الســطحية ؛ يمكننــا 
مشــاركة خبرتنــا في إدارة مــوارد الميــاه المحــدودة مــع الــركات 

ــة. الإيراني
مجــال آخــر هــو إدارة توزيــع الكهربــاء. قامــت الــركات الأســرالية 
بأبحــاث مكثفــة حــول الطاقــة المتجــددة. نظــراً لأن إيــران تتلقــى 
الكثــر مــن أشــعة الشــمس، فيمكــن اســتخدامها لتوليــد الكهربــاء.

ما هي الفرص المتاحة لتعليم الإيرانيين في أستراليا؟
في بيئــة کورونــا الحاليــة، لــدى أســراليا قواعــد صارمــة للغايــة بشــأن 
الأشــخاص القادمــن إلى البــاد ؛ يمكــن للأســراليين فقــط العــودة إلى 
أســراليا في الوقــت الحــاضر. لكــن لدينــا تاريــخ طويــل مــن الطــاب 
ــاك  ــد أن هن ــراليا. أعتق ــون في أس ــون ويدرس ــن يأت ــن الذي الإيراني
ــن المناطــق  ــة م ــالي في مجموع ــم الع ــراني في التعلي ــب إي 3000 طال

في أســراليا.
ــد مــن الــركات  ــاك العدي ــة، هن فيــا يتعلــق بالخدمــات التعليمي

ــن في مجــالات متخصصــة. ــا للإيراني ــدرب تقريبً ــي ت الأســرالية الت
مــا هــو دور الســفارة الأســرالية في إيران في تســهيل أنشــطة الأعمال 

الأســرالية في إيران؟
ــا دور  ــس له ــران، لي ــة الأســرالية، عــى عكــس الوضــع في إي الحكوم
ــركات.  ــورة لل ــم المش ــا تقدي ــك، يمكنن ــع ذل ــاد. وم ــل في الاقتص فاع
تقــوم لجنــة التجــارة الأســرالية، بالكثــر مــن العمــل لتقديــم المشــورة 
للــركات المهتمــة بإقامــة روابــط تجارية. تقع مســؤولية باقــي العمل، 
مثــل التعــرف عــى القواعــد واللوائــح المحليــة، عــى عاتــق الــركات.

وما تعليقاتك النهائية؟
أود أن أشــكر الفريــق النشــط في مجلــة عالم الإســتثمار وآمــل أن أكون 
قــادراً عــى خدمــة شــعوب كلا البلديــن مــن خــال توجيــه الــركات 
لتعزيــز العلاقــة التجاريــة. تتمتــع إيــران وأســراليا بعلاقــة حميمــة 
للغايــة. يوجــد 65000 إيــراني في أســراليا، جميعهــم مواطنــون 
ممتــازون يقدمــون مســاهمة كبــرة لأســراليا. وأنــا أعلــم أن الناس في 

إيران ينظرون إلى أستراليا في ضوء دافئ وإيجابي للغاية.

جاء ذلك في مقابلة مع السفيرة الاسترالية

شركات أسترالية جاهزة للتجارة مع إيران
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لطالمــا عــانى الاقتصــاد الإيــراني مــن التضخــم وارتفــاع الســيولة في نصف 

القــرن المــاضي، وكان حجــم المشــكلة كبــراً لدرجــة أن فكــرة الاقتصــاد 

بــدون تضخــم أو تدفــق الســيولة أصبحــت حلــاً بالنســبة للعديد من 

الإيرانيــن. ومــع ذلــك، كان أداء بعــض الــدول ذات المــوارد الأقــل مــن 

إيــران أفضــل في إدارة التضخــم والســيولة. في إيــران، في بعــض الأحيــان، 

كانــت الحكومــة قــادرة عــى الســيطرة عــى هــذه الموجــة الجامحة إلى 

حــد مــا، ولكن بشــكل عــام، لم يكــن أداء الاقتصــاد الإيراني جيــدًا في هذا 

الصــدد. أصبحــت الســيولة المتزايــدة وبالتــالي التضخــم ســمة أساســية 

ــر للســيطرة  ــاذ تداب ــم اتخ ــراني، وإذا لم يت ــن ســات الاقتصــاد الإي م

عليهــا وخفضهــا، فســتكون لها عواقــب وخيمة عــى الاقتصــاد والوضع 

الاجتماعــي والأمــن القومــي وحتــى الاســتقلال الســياسي.

وتشــر الإحصائيــات إلى أن رصيــد الســيولة في ديســمبر 2021 بلــغ أكــر 

ــغ حــوالي 2472  ــغ هــذا المبل ــار تومــان، فيــا بل مــن 3210 ألــف ملي

ألــف مليــار تومــان في مــارس 2020 وأيضًــا رصيــد الســيولة إلى حــوالي 

3380 ألــف مليــار تومــان بحلــول مــارس 2021. وقــد نمــا بنحــو 37 ٪ في 

عــام واحــد. بالإضافــة إلى ذلــك، فــإن خلــق الســيولة في العام المــاضي زاد 

يوميًــا مــن 1614 مليــار تومــان إلى 5500 مليــار تومــان بزيــادة قدرهــا 

ــإن نمــو  ــك المركــزي، ف ــا البن ــي أعلنه ــات الت 55٪. وبحســب الإحصائي

ــو 2021 بلــغ 38.8٪ وبلــغ  ــة ماي الســيولة في الـــ 12 شــهراً حتــى نهاي

حجــم الســيولة بنهاية شــهر مايــو من العــام الجــاري 3601 ألــف مليار 

تومــان. مــن ناحيــة أخــرى، يقــدر النمــو الشــهري لهــذا المتغير في شــهر 

مايــو وحــده بنحــو 3.2 في المائــة وبقيمــة 112 ألــف مليــار تومــان.

ــف  ــاد إلى 489 أل ــة للب ــت القاعــدة النقدي خــال هــذه الفــرة، وصل

مليــار تومــان في نهايــة مايــو من هــذا العــام وحــده، بزيــادة 6٪ مقارنة 

بشــهر أبريــل، وطبــع البنــك المركــزي 28 ألــف مليــار تومــان فقــط في 

مايــو. بلــغ حجــم الأمــوال في اقتصــاد الدولة بأكملــه في نهاية مايــو 694 

ألــف مليــار تومــان، مــا يظهــر نمــوًا بنحــو 5.1 في المائــة، بزيــادة 8.4 في 

المائــة مقارنــة بالشــهر المــاضي. كــا وصل نمــو أشــباه النقــود في اقتصاد 

البــاد عشــية يونيــو إلى 2907 مليــار ريــال، مــا يشــر إلى نمو بنســبة 2.7 

في المائــة، وبلغــت الأمــوال في الحســابات المصرفيــة طويلــة الأجــل نحــو 

3 آلاف مليــار تومــان. بلــغ النمــو مــن نقطــة إلى نقطــة لهــذا المتغــر 

النقــدي في مايــو حــوالي 30.6 في المائــة، لذلــك كان هــذا النمــو الشــهري 

غــر مســبوق في الأشــهر الـــ 14 الماضية.

بلــغ نمــو الســيولة والقاعــدة النقديــة في الاثنــي عــر شــهراً المنتهيــة في 

مايــو 2021 38.8٪ و 30.6٪ عــى التــوالي. كــا أن حجم الســيولة بنهاية 

ــادة قدرهــا 3.6 في  ــة بشــهر مــارس 2021 يظهــر زي مايــو 2021 مقارن

المائــة مقارنــة بنمــو المتغــر في نفــس الفــرة مــن العــام المــاضي )5.0 في 

المائــة( بنســبة 1.4 نقطــة مئويــة. كــا زادت القاعــدة النقديــة بنهايــة 

مايــو 2021 مقارنــة بشــهر مــارس 2021 بنســبة 7.3 في المائــة، مقارنــة 

بنمــو المتغــر في نفــس الفــرة مــن العــام المــاضي )6.2 في المائــة( بنســبة 

1.1 نقطــة مئويــة. مــن ناحيــة أخــرى، ترجــع الزيــادة في نمــو القاعــدة 

النقديــة في شــهر مايــو مــن العــام الجــاري بشــكل رئيــي إلى زيــادة 

ســقف رواتــب الخزينــة وفقًــا لقانــون موازنــة 2021.

ــيولة  ــادة في الس ــت الزي ــد بلغ ــرة، فق ــات المتوف ــب الإحصائي وبحس

خــال العــام المــاضي نحــو 77.8٪ نتيجــة ارتفــاع أســعار أشــباه النقــود، 

ــن  ــل 77.8٪ م ــم تحوي ــدي. ت ــروض النق ــادة المع و 22.2٪ نتيجــة زي

الســيولة إلى حســابات بنكيــة طويلــة الأجــل والباقــي تــم تحويلــه إلى 

أنــواع مختلفــة مــن الأمــوال الجاريــة، بمــا في ذلــك الأوراق النقديــة أو 

الحســابات الجاريــة. مــن خــال هــذه التفســرات، يمكــن ملاحظــة أن 

الجــزء الأكــر أهميــة الــذي لعــب دوراً رئيســيًا في زيــادة الســيولة هــو 

نمــو القاعــدة النقديــة وبالتــالي التضخــم المرتفــع.

عــى الرغــم مــن أن العديــد مــن التكهنــات تنســب هــذه الإجــراءات 

إلى أداء الحكومــة ولا يمكــن إنــكار دور الحكومــة في ذلــك، إلا أن جــزءًا 

ــيولة  ــادة الس ــك زي ــة وكذل ــدة النقدي ــادة في القاع ــن الزي ــاً م مه

ــراً  ــك، نظ ــد. لذل ــة. بل ــكلي في الدول ــاد ال ــق الاقتص ــع إلى حقائ يرج

لتأثــر العوامــل الحاليــة ومعــدلات التضخــم، فــإن الخفــض الفــوري 

للحكومــة الجديــدة بعيــد كل البعــد عــن المتوقــع، لذلــك يجــب أن 

نبنــي توقعاتنــا للحكومــة الجديــدة، ليــس عــى المضاربــة، ولكــن على 

الحقائــق المدروســة.

أخــراً، للتغلــب عــى التضخــم، يحتــاج الاقتصــاد الإيــراني إلى تدابــر 

أساســية مثــل تحديــد أســعار الفائــدة الحقيقيــة، واســتهداف الدعــم، 

ــة،  ــة الجاري ــي، وخفــض النفقــات الحكومي ــح النظــام الضريب وتوضي

وكذلــك التغييرات الأساســية في التجــارة والعلاقات الاقتصاديــة الدولية، 

وأي تحليــل. مــن حيــث التضخــم والســيولة، لا يمكــن اعتبــاره منفصلاً 
عن هذه العوامل 

»السيولة والتضخم« التحديات الكبرى 
للحكومة المستقبلية لإيران

عالم الإستثمار
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“Liquidity and inflation” is a big 
challenge for the future government 

of Iran
lion tomans in May. The volume of money in the entire 
economy of the country at the end of May reached 694 
thousand billion tomans, which shows a growth of about 
5.1 percent, which has increased by 8.4 percent com-
pared to last month. Also, the growth of quasi-money in 
the country’s economy on the eve of June has reached 
2,907 billion rials, which indicates a growth of 2.7 per-
cent, and the money in long-term bank accounts has 
reached about 3 thousand billion tomans. The point-to-
point growth of this monetary variable in May was about 
30.6 percent, so that this monthly growth has been un-
precedented in the last 14 months.
The growth of liquidity and monetary base in the twelve 
months ending in May 2021 has reached 38.8% and 
30.6%, respectively. Also, the volume of liquidity at the 
end of May 2021 compared to the March 2021 shows an 
increase of 3.6 percent, which compared to the growth 
of the variable in the same period last year (5.0 percent) 
has decreased by 1.4 percentage points. Also, the mon-
etary base at the end of May 2021 compared to March 
2021 has increased by 7.3 percent, which compared to 
the growth of the variable in the same period last year 
(6.2 percent) has increased by 1.1 percentage points. On 
the other hand, the increase in the growth of the mon-
etary base in May of this year was mainly due to the in-
crease in the salary ceiling of the treasury according to 
the 2021 budget law.
According to available statistics, the increase in liquidity 
last year was about 77.8% due to the increase in qua-
si-money and 22.2% was due to the increase in money 
supply. 77.8% of the liquidity has been transferred to 
long-term bank accounts and the rest has been con-
verted into various types of current money, including 
banknotes or current accounts. With these interpreta-
tions, it can be seen that the most important part that 
has played a key role in increasing liquidity is the growth 
of the monetary base and consequently high inflation.
Although many speculations attribute these actions to 
the performance of the government and the role of the 
government in this cannot be denied, but an important 
part of the increase in the monetary base as well as the 
increase in liquidity is due to the macroeconomic reali-
ties of the country. Therefore, given the impact of exist-
ing factors and inflation rates, its immediate reduction 
in the new government is far from expected, so we must 
base our expectations of the new government, not on 
speculation, but on measured facts.
Finally, to overcome inflation, Iran’s economy needs fun-
damental measures such as deciding on real interest 
rates, targeting subsidies, clarifying the tax system, re-
ducing government current expenditures, as well as fun-
damental changes in trade and international economic 
relations, and any analysis. In terms of inflation and li-
quidity, it cannot be considered separately from these 
factors.
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Iran’s economy has always suffered from inflation and 
rising liquidity in the last half century, and the scale of 
the problem has been so great that for many Iranians, 
the idea of ​​an economy without inflation or a burst of 
liquidity has become a dream. However, some countries 
with less resources than Iran have done better in man-
aging their inflation and liquidity. In Iran, at times, the 
government was able to control this unbridled wave to 
some extent, but in general, the Iranian economy has 
not performed well in this regard. Increasing liquidity 
and consequently inflation has become an integral fea-
ture of Iran’s economy and if no measures are taken to 
control and reduce it, it will have catastrophic conse-
quences for the economy, social status, national security 
and even political independence.
Statistics show that the liquidity balance in December 
2021 has reached more than 3210 thousand billion 
Tomans, while this amount was about 2472 thousand 
billion Tomans in March 2020 and also the liquidity bal-
ance to about 3380 thousand billion Tomans by March 
2021. It has grown by 37% in one year. In addition, the 
creation of liquidity in the last year, daily increased from 
1614 billion tomans to 5500 billion tomans with a 55% 
increase. According to the statistics announced by the 
Central Bank, the growth of liquidity in the 12 months 
leading to the end of May 2021 has reached 38.8% and 
the volume of liquidity at the end of May this year has 
reached 3601 thousand billion tomans. On the other 
hand, the monthly growth of this variable in May alone 
is estimated at 3.2 percent and worth 112 thousand bil-
lion tomans.
During this period, the country’s monetary base has 
reached 489 thousand billion tomans at the end of May 
this year alone, with a 6% increase compared to April, 
and the Central Bank has printed only 28 thousand bil-
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Australia and Iran are long standing trading partners. We 
talked to Lyndall Sachs, Australian Ambassador to Iran, 
about trade and cooperation opportunities between the 
two countries. 
Please explain about your previous posts and background. 
I am a professional diplomat with over 40 years’ experi-
ence, including in the United Nations and the not for prof-
it sector.  I previously served as Australia’s Ambassador in 
Lebanon from 2006 to 2009 and to Iraq from 2011 to 2015. 
In 2010, I oversaw the Australian Pavilion presence at the 
Shanghai World Expo. In Canberra I served as Head of the 
Parliamentary and Media Branch, and as Chief of Protocol. 
How to you assess Iran-Australia economic ties?
Our warm and constructive relationship spans over 50 
years. However, the trading relationship has been affect-
ed by sanctions in the past few years. In 2019-2020, trade 
between the two countries was about A$42.9 million. We 
exported about A$17 million worth of goods and services, 
primarily pharmaceutical products, fish, medical supplies 
and instruments, and edible products. Iran exported about 
A$25 million worth of fruits and nuts, rugs and carpets, and 
construction materials. Iranian pistachios are very popular 
in Australia.  
There is steady interest by Australian and Iranian compa-
nies about opportunities.
What negative impacts have sanctions had on bilateral 
trade?
Many companies with exposure to the US are concerned 
about the possible impact of secondary sanctions. We tell 
companies interested in working in the Iranian market to 
thoroughly research the risks involved. The Australian gov-
ernment has no role in this and companies make their own 
decisions based on commercial outcomes.
Given Iran’s capabilities, which sectors do you find suit-
able for cooperation between Iran and Australia? Is rail-
way transport one of them?

It was stated in a conversation with the Australian ambassador

Australian companies ready to trade 
with Iran

Mining, pharmaceutical products, education, agriculture, 
environment, and healthcare are of particular interest. 
Cooperation in railway transport is probably not cost-effi-
cient for the Iranian market. However, there may be com-
ponents or railway industries where Australian companies 
may be interested. 
Australia can also help Iran with water resources manage-
ment, agriculture irrigation and renewable energy. Relying 
on technologies, we can enhance yields, manage limited 
water supplies, prevent the loss of topsoil, and reduce 
emissions. 
Any examples of the similarities and trade potentials?
An Australian mining company is working with Iranian 
miners to develop their capabilities. Another is a medical 
equipment manufacturing company, which conducts joint 
training to support innovative medical technologies. 
What opportunities are there for education of Iranians in 
Australia?
Because of COVID, Australia is only permitting Australians 
to enter at present. We look forward to these restrictions 
being lifted and the many high quality Iranian students 
returning to study in Australia. Around 3000 Iranians are 
studying in Australia at any one time.
Recently, Australian companies with expertise in education 
services have provided high quality training virtually for Ira-
nians in niche areas. 
What is the role of the Australian Embassy in Iran in facili-
tating activities of Australian business in Iran?
The Australian government’s role is to advise businesses 
interested in exploring business opportunities internation-
ally.  Austrade provides advice to companies interested in 
establishing trade connections. 
Which Iranian cities and food do you like best?
I love Isfahan and Yazd and have enjoyed exploring the 
northern and western provinces. There is so much for me 
to explore still. Fesenjoon with chicken is my favourite dish 
and saffron ice cream is delicious.
What are your expectations from the World of Investment 
Monthly and Iranian officials?
Your monthly can cover bilateral trade opportunities to fa-
cilitate trade between the two countries. The Iranian Em-
bassy in Canberra and the Iran-Australia Chamber of Com-
merce can also assist. There is a lot of information on the 
internet about Australian regulations for investment and 
trade, as well as expert legal firms that can help.
And your final comments?
I thank the World of Investment Monthly for helping us 
promote the trade relationship between our two coun-
tries. I am confident the already strong relationship will 
continue to grow. 
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Commercial Director of Alata Company

Rising production 
costs are hindering 

new investment
The turning and molding industry is one of the areas that 
has faced the problem of supplying parts in recent de-
cades. The long process of clearance of parts and also the 
lack of maintenance are the two main problems of this 
industry. We discussed this in an interview with Aghasi 
Bakhshi, Alata’s Commercial Director. We read excerpts 
from this interview.
From the very beginning and during my years in the lathe 
industry, as a lathe operator, I had direct contact with vari-
ous manufacturers, and after gaining a lot of experience, I 
entered the market of turning lathe tools and studied the 
details of the work in detail.
Without the strong presence of this class and the produc-
tion of machinery related to the pharmaceutical, hospital, 
textile, petrochemical, petroleum, etc. industries by lathe 
and mold making craftsmen, other industries will not be 
able to produce. On the other hand, no medicine will be 
packaged if all kinds of molds and parts are not produced. 
All drug production processes, from laboratory equipment 
such as slides and laboratory glass, etc., to production lines 
and packaging of all direct and indirect equipment, depend 
on the products of the lathe and molding industry.
Quality is a condition for a product to remain in the mar-
ket and attract customers, and this has led Alata Company 
to carefully examine the items of various industries in the 
field of turning and molding. Of course, in the beginning, to 
prevent any fraud by them, we work with low orders, and 
this shows the company’s attention to the issue of product 
quality.
Currently, the country’s position in the lathe and molding 
industry is very high and is not comparable to the coun-
tries of the Persian Gulf and around the Caspian Sea, but 
our industry lags behind Turkey. Governments, too, must 
support the industry if they want economic growth and 
development, and instead of encouraging people to enter 
the capital market, buy cars and builders, they must invest 
in manufacturing and industry.
The turning and molding industry is very large and requires 
a lot of capital, but the economic conditions of the country, 
especially the issue of increasing production costs, have 
prevented the attraction of new capital in this area.
The words of the President, while visiting the factories, 
show that he is aware of the problems and challenges of 
production and fortunately there is hope, so it is predicted 
that the situation in the country will improve in the future 
and production will be a priority in economic policies. Cer-
tainly, given the importance of this sector and addressing it, 
many of the country’s fundamental challenges will be re-
solved.

Due to the unusual 
increase in prices, the 
purchasing power of 
the people and the 
amount of transac-
tions in the housing 
market has sharply 
decreased and the re-
cession has prevailed 
in this market, so it is 
predicted that despite 
rising steel and con-
struction materials 
prices, we will not see 

rising prices again in the coming months. . The new govern-
ment’s plan to build one million housing units a year will 
also help. Of course, it is emphasized that land has a 70-90% 
share in the increase in housing prices, and this sector has 
not seen much growth in recent months due to the reces-
sion. Accordingly, it seems that, given the current situation 
and the adoption of appropriate policies by the govern-
ment, as well as the normalization of housing construction 
profits for producers, we will see relative market stability 
and falling prices in different parts of the country.
At the moment, the rental market is not experiencing much 
turmoil, and it seems that this calm will continue according 
to the new resolution of the National Anti-Corona Head-
quarters. Given the impact of housing prices on rental rates, 
it is hoped that housing production will increase in order to 
balance supply and demand, and from now on we will see 
a good situation in the rental market. Another plan to help 
reduce rents is the Rental Housing Scheme, which has not 
yet been implemented despite the previous governments’ 
insistence, but if the new government tries to focus on it, it 
will create a competitive market and lower housing prices. 
According to Banda, the housing market has a lot of poten-
tial for construction, and if the government is serious, it is 
possible to increase the number of housing units from 
350,000 to 1 million a year, which we hope will happen 
soon. Of course, given that one of the main factors in in-
creasing prices is the lack of deterrent mechanisms such as 
taxes, the development of policies to obtain it helps to es-
tablish calm and stability in this market. For example, regu-
latory taxes aimed at balancing supply and demand, as well 
as deterrent taxes such as housing income tax to reduce 
vacancies, will help improve the housing market and reduce 
intermediation. Therefore, one of my important sugges-
tions to the esteemed government is to organize the hous-
ing market by using tax leverage and adopting appropriate 
policies.

Elimination of 
intermediation 

from the housing 
market with tax 

leverage
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The CEO of Sang-e-Ahan-e-Aftab 
Company emphasized

 Support producers 
by reducing tax costs

Currently, one of the main concerns of iron ore concen-
trate producers is the lack of liquidity and the payment 
of value added tax, while the final price of this product 
is determined on a mandatory basis and its production 
costs have risen sharply. Statistics published by the Min-
istry of Industry, Mines and Trade show the production 
of 49 million 714 thousand 445 tons of iron concentrate 
in 2020, which shows a growth of 5% compared to 2019, 
and if the existing barriers are removed, this amount per 
year Current will also increase. To further investigate this 
issue, we went to Saeed Pirbodaghi, CEO of Sang-e-Ahan-
e-Aftab Company, as well as the Chairman of the Board of 
Directors of Sang Pirsam Company, and talked to him. We 
read parts of this conversation.
Due to the focus of Sang-e-Ahan-e-Aftab Company on de-
velopment goals such as increasing employment and also 
lack of liquidity, unfortunately, the company’s plans set 
last year were not fully realized. Ordinary prices and high 
production costs are among the most important prob-
lems facing Ahang Aftab Company, which has prevented 
the realization of 50% of the company’s development 
plans. Of course, appropriate measures have been taken 
and the number of employees has increased, but in the 
real sense, we have not achieved our desired goals.
Reducing tax costs and allocating subsidies to the real 
sector of production will solve many of the current prob-
lems. For example, the government may provide certain 
subsidies for steel products or not interfere in the pricing 
of concentrates. Also, paying cheap facilities, and not re-
ceiving VAT from producers are other ways to overcome 
the current problems.
Since development does not always mean increasing 
production, many companies, including Sang-e-Ahan-
e-Aftab, have recruited manpower and increased em-
ployment and achieved their development goals in this 
sector, as the cultural and economic development of a 
region will helps investment in industries and factories, 
and the company has hired more workers than it needed 
last year to pursue this goal.
Fortunately, the preliminary stages of accepting the com-
pany’s shares in the stock exchange hall have been com-
pleted and the company will soon benefit from the bene-
fits of being present in this market. It is worth noting that 
the capital market has a good space for activity and the 
financial payments of producers will be faster in it. How-
ever, we urge pellet and steel mills not to block the oper-
ation of concentrate mills in order to avoid the conse-
quences.

The existing capacities 
in the field of energy of 
the country have caused 
us to witness the wide-
spread employment of 
this sector while pro-
ducing the required 
equipment, but there are 
structural challenges and 
problems such as lack of 
adequate training, lack 

of efficient managers, and unprincipled transfer of state-
owned companies to the private sector. For example, it 
has hindered the development of important sectors of 
the country’s economy. In view of the above, in an inter-
view with Engineer Gholamreza Keramatifard, CEO of Ko-
ranj Oil Equipment Supply Engineering Company (Metan-
co) and Industrial Advisor to the Minister of Petroleum, 
we examined the challenges in the country’s economy 
and ways out of it. We read excerpts from this interview.
The most important issue in employment is skills train-
ing and the custodian of this type of training; there are 
Ministries of Labor, Education and Ministry of Science 
and Technology. In my opinion, skills training along with 
science education should be taught to adolescents and 
young people from primary school to university, so that 
while discovering their talents, employment and entre-
preneurship conditions will be provided for them. Unfor-
tunately, some of the educational content of the universi-
ty is forgotten after a while, and I think that we should try 
to increase the skills of the university youth by consider-
ing sustainable education.
One of the most important problems of the country’s 
economy is the inappropriate process of transferring 
companies to the private sector, so that during this pro-
cess, anyone who has more money will be given priority 
to transfer companies to the private sector, so non-pro-
fessionals are buyers of this Companies are.
Instead of controlling the prices of basic goods by allocat-
ing government currency, which creates rents for certain 
individuals, the government can strike a balance by allo-
cating quotas for goods to the people. 
Recently, positive measures have been taken in this field. 
In my opinion, the managers of the oil and energy in-
dustries should take steps to deepen the construction of 
equipment by removing the strictness of using domestic 
manufacturing equipment
In addition to making important changes in the country’s 
economic system, provide the conditions for the intro-
duction of new technologies.
In the parent industry, specialized, professional and experi-
enced managers should be used so that instead of buying 
the final product, buying technology is on the agenda.

Managing Director of Koranj Oil 
Equipment Supply Engineering Company 

(Metanco)

The use of in-house 
manufacturing 

equipment brings new 
technology
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The General Assembly of Lordegan Urea 
Fertilizer Company (LUFC) was held

Increasing Shelord 
capital is on the 

agenda
Lordegan Petrochemical Complex with the changed name 
of Lordegan Chemical Fertilizer and Urea Company, located 
in Chaharmahal and Bakhtiari province of Felard region, is 
located 55 km away from Lordegan city, which was inau-
gurated in 2020. Lordegan Petrochemical Company was 
established in 2008 and due to proper access to water and 
gas resources as well as proximity to the country’s three 
gas pipelines and having a suitable land and location in 
terms of leveling and infrastructure work has a good loca-
tion. The product of this company is ammonia with a daily 
production capacity of 2,050 tons of urea with a daily pro-
duction capacity of 3,250 tons.
 The Annual General Meeting of Lordegan Urea Chemical 
Fertilizer Company was held in July of this year in Shahre-
kord Chamber of Commerce. In this forum, which was held 
online in the presence of the members of the forum and 
in compliance with health protocols and at the same time, 
the CEO of the company presented a report on the com-
pany’s performance in the fiscal year ending March 2016.
Referring to the opening and commissioning of Lordegan 
Petrochemical in the third quarter of 2020, Mohsen Mah-
moudi expressed his hope that next year, the financial per-
formance of the company based on the sale of products 
will be completely positive and with appropriate profitabil-
ity. At this meeting, the auditor’s report was read and the 
financial statements were approved. Also, regarding the 
increase of Shelord’s capital from the place of revaluation 
of fixed assets, it was decided to review and finalize the 
capital increase after the meeting and obtaining the report 
of the official experts of the judiciary in this regard, em-
phasizing the observance of shareholders’ economy and 
competence.
The social responsibility budget of this company was ap-
proved in the amount of 3 billion and 400 million Tomans.
 Future plans of Lordegan Urea Fertilizer Company (LUFC)
• Construction and establishment of a wastewater system 
to increase environmental safety
• Establishment of fiber optic network infrastructure to 
complete and increase intranet speed
• Establishment of sales systems, repairs, contracts and 
correspondence systems to improve the correspondence 
space and transparency of contracts
• Follow-up to provide CO2 compressor system to increase 
production safety factor
• Pursue the preparation of boiler system or steam pro-
duction to increase production speed
• Follow up on bidding for communication plan with melamine 
in order to increase the added value of the product. 

The production of detergents in our country dates back to 
the 50s. Around 1953, with the arrival of detergent powders 
in large cities, the use of these materials became common 
today, and the growth of community culture and increasing 
consumer awareness of the variety of detergent products, 
has increased the consumption of detergent products in re-
cent decades. In the meantime, Paxan Company has played 
a key role as one of the first producers of this industry in 
the country with its macro-management policy. In order to 
get more acquainted with the activities of this company, we 
had a conversation with Dr. Hassan Baghaei CEO of Paxan 
Company. We read excerpts from this interview.
This company was launched in 1962 in order to produce de-
tergents and hygiene products and to meet the needs of the 
Iranian people for these products, and with initiative and 
creativity, was a leader in producing the best detergent and 
hygiene products, so that from the beginning of its pres-
ence in the detergent market, It has had a great and lasting 
effect on the health of the people of the society.
At present, about 891 hard-working and capable personnel 
are working in Paxan complex, and we work together for or-
ganizational excellence and achieving a high level of produc-
tion, sales, and continuity of production and employment.
Presence in domestic and foreign markets and exports to 
more than 18 countries, as well as strengthening the po-
sition of products have made Paxan known as one of the 
largest producers of detergent products in the region. It 
is noteworthy that most of the exports of this group are 
to Iraq, Afghanistan, Pakistan, Turkmenistan, Azerbaijan, 
Uzbekistan, Kazakhstan and other countries in the region, 
and fortunately, due to the quality of products, Paxan 
Company has gained a special place in these countries.
Our effort in this company has been to provide the highest 
quality products to the consumer by using the latest tech-
nologies in the world and the best laboratory equipment.
More control over the entry points of smuggled goods 
and tightening the mechanism for dealing with this crimi-
nal act can be helpful. On the other hand, cultivating and 
strengthening cultural roots in order to support national 
production among individuals in society can also be use-
ful in the fight against trafficking and prevent the use of 
smuggled goods in society.
With determination and careful planning, problems can be 
overcome. The result of supporting industry is economic 
prosperity and increased employment. In my opinion, for 
economic prosperity, the production and export capacity of 
industrial and production complexes should be increased.

Dr. Hasan Baghayi

Paxan is moving 
towards sustainable 

development
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Although Iran faced a reduction and lack of access to oil 
revenues in the face of sanctions, it was able to overcome 
these conditions as safely as possible by increasing ex-
ports of petroleum products and currency appreciation, 
which was made possible by the development of gas sup-
ply in the country. In fact, the development of gas supply 
with an investment of 40,000 billion tomans led to the 
connection of more than 95% of the country’s population 
to the gas network. Meanwhile, the National Iranian Gas 
Company, relying on a 2.5-fold increase in gas extraction 
from the South Pars gas field and a series of measures 
taken to develop the natural gas transmission and dis-
tribution network, succeeded in removing about 35,000 
villages from natural gas. In this way, the coverage of gas 
supply in the whole country has already exceeded 95%.
This figure shows that 95.1% of the country is directly cov-
ered by gas supply, which is a unique statistic not in the 
country but in the world. The value of this statistic is that 
the life of the gas industry in Iran is very short. In fact, the 
gas industry can be considered the fruit of the Islamic Rev-
olution of Iran in 1978, which began a new growth with 
the slogan of creating justice.
This effort paid off and the accelerated process of gas sup-
ply during these years, went its way safely, and accord-
ingly, about 35,000 villages and 1173 cities have gas so 
far, and accordingly, now 98.4% of the urban population 
and 6 / 84 rural population and in total, more than 95% of 
the total population of the country have benefited from 
natural gas.
Since about 75% of the country’s gas consumption is sup-
plied from South Pars, the expansion of gas transmission 
capacity prevented the gas from being trapped in this 
joint field, and Iran was able to extract more gas than Qa-
tar. This capacity also provided sustainable production 
from this joint field. This meant that although 95% of the 
country’s population is now covered by the gas network 
and the main goals for the development of this industry 
have been achieved, the gas supply revolution will contin-
ue, especially in the rural sector of the country. Also, 
during this period, 4,664 industrial units have been or will 
be supplied with gas.

Report of Pars Petrochemical 
Annual General Assembly

Shine of Pars 
Petrochemical Company 

by distributing 20,000 
Rials profit per share

Gas reached all of Iran 
Iran Green Campaign 
  95% gas coverage in 

the country

Pars Petrochemical Company was established in March 
1998 and was registered under the name of Assaluyeh 
Petrochemical Company and its effective activities began 
with the formation of a new board of directors in 1999. The 
name of this company was changed to Pars Petrochemical 
with the approval in the extraordinary meeting of 2000.
Ease of access to food (optimal use of resources in the 
South Pars region as food for complexes), fuel and raw 
materials, use of road and maritime transport facilities, 
the existence of an airport, access to water and also as-
sistance to the development of Bushehr province As one 
of the two poles of the petrochemical industry in the 
country and most importantly, creating added value and 
preventing the burning of gases associated with oil, are 
among the features that have justified the selection and 
existence of this complex.
The CEO of Pars Petrochemical announced the produc-
tion of 562 thousand tons of styrene monomer in 2020 
in Pars Petrochemical and added: Pars styrene monomer 
product meets 100% of the needs of domestic industries 
and initiates the key value chain of thousands of large and 
small consumers of plastic industries. Rubber, insulation, 
food containers, pipes, etc., and its stable and continuous 
supply is very vital for the domestic industry, which we 
have achieved. Also, last year, 604 thousand tons of ethyl 
benzene was produced in Pars Petrochemical. Is.
Hassani compared the real production to the nominal ca-
pacity of the chemical industry and said: “The average pro-
duction in the world chemical industry is 83%, in the United 
States 76% and in Pars Petrochemical Company 95%, which 
shows the good production situation in this complex.”
He also called the value chain projects of this complex 
the Propylene and Polypropylene Production Unit (PDH 
& PP), which has been approved in principle by the Min-
istry of Petroleum and is in the stage of land transfer, the 
selection of a licensor, the second ethyl benzene and sty-
rene monomer unit and the styrene downstream chain. 
Monomer, who is in the feasibility study phase, and Pen-
tane Plus desalination and separation unit, which is in the 
feasibility study phase, said: “As soon as the land is allo-
cated, we will start the construction of the propylene and 
polypropylene production unit and it is predicted that in 
It will be operational for four years.
The CEO of Pars Petrochemical, referring to the imple-
mentation of various projects in line with the domestic 
production policy, said: “These measures have resulted in 
foreign exchange savings of 4 million 788 million 631 eu-
ros in Pars Petrochemical.” 

Hasan Montazer Torbati
Managing Director of National Iranian 
Gas Company
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Rich and rich reserves of mineral resources in the field of 
steel, as well as the existence of equipment and technical 
structure of steel products in the country, make it possible 
for the country with a coherent management and strate-
gic thinking in this sector, steel as the best alternative in 
transactions and exchanges. Benefit your economy. Un-
doubtedly, the role of the Ministry of Silence as well as the 
Economic Deputy of the Ministry of Foreign Affairs and, of 
course, the potential of the chambers of commerce will 
play an important role in achieving this.
In Iran, too, the steel industry has a special and strategic 
position in terms of the existence of huge mineral resourc-
es and young, efficient and educated manpower, and the 
need for construction after the imposed war. According-
ly, it has always been tried to look at these huge mineral 
resources and the needs of the domestic market and the 
possibility of exporting steel products, accurate and in-
depth policy-making around this industry. Therefore, in the 
perspective of 20 years of development of the country, the 
goal is to achieve 55 million tons of steel. Iran is the 10th 
largest steel producer in the world
Accordingly, in recent years, very important and extensive 
measures have been taken in this area in our country. The 
volume of mineral products and mineral industries of the 
country from the products of mineral industries, in addi-
tion to meeting domestic needs, also has a significant role 
in exports, and last year the field of mines and mineral 
industries also provided part of the country’s foreign ex-
change needs.
Iran has the potential to play a key role in the steel trading 
sector in the Persian Gulf region, in addition to playing a 
key role in steel production in the region as a hub. 
The steel industry is able to create this amount of exports 
for the country alone, of course, with the existing facilities, 
and if the spaces in the country are created, the country’s 
steel industry, with the support of rich mineral resources 
and all available facilities and power, can increase the coun-
try’s exports. The $ 50 billion mark should be on the new 
government’s agenda. Opportunities for the Thirteenth 
Government Given the election promises in the steel sec-
tor, we can move the wheel of the country’s economy so 
that we can see the conditions for economic stability. 

Steel diplomacy is 
an urgent need of 
Iran’s economy Iran launches first PERED sponge iron factory in China. 

MME Company, using the method of “Iranian direct re-
duction”, designed, implemented and launched the first 
sponge iron production plant in the world’s largest steel 
producer.
China, which ranks first in the world in steel production, 
mainly produces this high-consumption product by blast 
furnace method, but now with the aim of overcoming 
environmental challenges and using Iranian technical 
and engineering capabilities, to produce steel by the 
above method has brought.
No direct gas regeneration plant has been built in Chi-
na before, but due to environmental issues, the yellow 
dragon is geared towards building sponge iron plants 
by gas.
The contract for the construction of the first direct gas 
recovery plant was concluded between CSTM Company 
from China and MME Company from Iran as the owner 
of this technology.
The CSTM direct recovery project with a capacity of 
300,000 tons per year and HBI product was built in Tai-
yuan City and launched on June 31, 1400.
The furnace area in this direct regeneration plant was 
designed by MME company with the Iranian method of 
“direct regeneration” PERED and part of its main equip-
ment was made in Iran and exported to China. At pres-
ent, due to the lack of access to natural gas, this factory 
uses the gas from the coking oven.
Record in achieving metallization
The plant, a product of hot briquettes (HBI), has metal-
lized about 95 percent since its launch, a record for HBI 
planets.
With the launch of this plant as the first direct gas recov-
ery plant in China, it is hoped that other contracts will be 
concluded with other employers in China by MME as the 
owner of this technology. 

Iranian PERED technology was 
launched in China

Iran launches 
first sponge iron 
factory in China

Dr. Morteza Behnam
Expert and consultant 
in economic relations
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Engineer Ali Akbar Ashrafi, Planning and Development 
Manager of Gol Gohar Company, said: “This company, in 
cooperation with all companies in the group, is complet-
ing the latest chains of the iron and steel industry. Now 
the construction and approval in the chain will reach its 
final capacity.
He added: “During the years of the program until the 
end of 2020, 45 projects in Golgohar company and group 
companies in the field of production of steel chain prod-
ucts including concentrate, pellets, sponge iron and steel, 
infrastructure projects, energy supply, railways, large 
sweet project Persian Gulf water supply and transmis-
sion, equipment optimization and modernization proj-
ects with a total investment of 12,260 billion tomans and 
1941 million euros equivalent to 68 thousand billion to-
mans have been done and put into operation and also 
23 projects with a total investment of 655 million euros 
and 4400 billion tomans equivalent to 23 thousand Billion 
Tomans is under implementation.
The Director of Planning and Development of Gol Gohar 
Company, noting that the company has always moved 
with a strategic vision and precise planning and the result 
has been amazing development and progress over the 
past decade, added: He is a strategist and a thinker of the 
complex and the country, the Gol Gohar 2035 program 
is in the final stages of development. In this program, 
according to the results of the company’s strategy stud-
ies that have been going on for two years, in addition to 
completing the iron and steel chain according to the po-
tential and ability of the region, new issues such as the 
company’s geographical expansion and product diversity 
have been raised.
Engineer Ashrafi specified: This program includes 36 proj-
ects with a total investment of 5122 million Euros, equiv-
alent to 146 thousand billion Tomans, and Gol Gohar’s 
share alone will amount to 2747 million Euros, equivalent 
to 78 thousand billion Tomans.
Emphasizing that the issue of iron ore supply and explo-
ration is very important to maintain the continuity of 
production, he said: “In some places, including anomalies 
between the Gol Gohar mines, Central Iran has continued 
to dig more than 80,000 meters.”
In the end, Mr. Ashrafi added: “During the last two 
months, we have been auctioned in four areas of antimo-
ny metal, gold and iron ore, and this work will continue 
with full force and force, and the necessary planning has 
been done for explorations in these areas.” The purchase 
of 6 large core drilling rigs has also been approved by the 
esteemed board of directors, and with their arrival, the 
exploration work will accelerate. 

Iran Minerals Production Company as the executive arm 
of the Organization for Development and Renovation of 
Mines and Mineral Industries of Iran, in line with govern-
ment policies and in order to implement laws and prevent 
the sale of raw minerals, as well as use in the consumption 
chain and the need to build a processing plant. Possibili-
ty of direct sale of mineral, to transfer and attract private 
sector investors in the complexes and projects covered in 
the form of the following 5 methods.
1- Attracting investors to equip the mine and build a pro-
cessing plant
In this method the investor; The mine will be prepared 
and equipped, the factory will be built, the product will 
be produced and sold for several years, and when it op-
erates, it will transfer a percentage of the product to the 
investee as a share.
2- Managing sub-complexes
Due to the depreciation of the covered factories and the 
need for reinvestment, the complexes are outsourced as 
management (supply of raw materials, production and 
sale of products) and the investor must pay a percentage 
of production as a share to the investee.
3- Supply of primary mineral conditional on construction 
or development of processing plant
Due to the impossibility of government investment (ac-
cording to Article 44), feed is provided by the investee 
and the construction of the factory and production of the 
product is done by the investor.
4- Participation for investment in the form of forming an 
executive company
Accordingly, the participation of 51 to 49 (investee to 
investor) is put up for auction and the investee pays the 
costs in proportion to his shares (according to the com-
mercial law).
5- Partnership for investment in the form of exploration 
contracts
In this investment method, exploration licenses belong-
ing to Iran Minerals Production Company are invited to 
attract investors to explore and obtain a certificate of dis-
covery called IMPASCO. After holding the call, the private 
sector participates in exploration investment auctions 
and after Winning will lead to exploration operations.
It should be noted that in all IMPASCO transfers, the inves-
tor’s qualifications are checked during the auction; there-
fore, if there is no technical (and not only financial) quali-
fication, the investor will leave the competition cycle. 
Observance of this issue causes companies with technical 
and financial qualifications, familiar with the nature of 
work, committed and with similar experience, to be re-
sponsible for the enterprise.

Gol Gohar Company’s Deputy for 
Planning and Development stated

Gol Gohar 
long step for 
development

Policies to attract 
private sector investors 

in mining projects 
covered by IMPASCO

Mohammad Reza Karimi
Economic Director of IMPASCO
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The use of worn-out min-
ing machinery is one of the 
issues that has recently 
become a problem for the 
country’s mining activists, 
and according to one of 
the activists in this sector, 
all mines in the country, in-
cluding Tehran province, are 
weak due to lack of proper 

machinery, heavy equipment and repair costs. And have 
spare parts and are somehow paralyzed from this per-
spective. On the other hand, in recent years, on average, 
we have witnessed a decrease in production of 400,000 
tons per year in the field of mining, and in addition, there 
are no accurate statistics and it cannot be documented 
how many units of stone cutting and processing plants in 
Iran.
Yadollah Sadeghi, the head of Tehran Province Industry, 
Mining and Trade Organization, said that mining is one of 
the most difficult and most profitable jobs, adding: “Mines 
are the most basic chain for production, which costs a lot 
for the extraction and preparation of materials.” .
He pointed to the importance of mines and the extraction 
of 8 to 10 percent of mines in Tehran province compared 
to the whole country, as well as the activity of 85 percent 
of mines in this province and said: 350 mines are licensed 
in Tehran province, of which only 240 are currently active 
and 280 These mines are exploited and 70 mines are ex-
ploited.
Despite the problems in the field of production, invest-
ment, and especially sanctions and currency fluctuations, 
during this period we have witnessed an increase in the 
number of licenses and licenses in the production and 
industry sector, so that in 2020 377 development licens-
es due to development with more employment capacity 
10,000 people, 153 creative exploitation licenses with 
employment of more than 3,000 people and 55 develop-
ment plan licenses have been issued, which has increased 
by 22% compared to the same period of the previous year. 
In addition, in 2020, 2,000 establishment licenses were is-
sued with an employment forecast of 76,000, which has 
experienced a growth of 89% compared to the same pe-
riod in 2019.
Due to the launch of a database of research, technical en-
gineering, research and development centers, knowl-
edge-based, advanced industries and license holders, soft-
ware was produced in Tehran province called “Farasmat”, 
in this regard, 120 registration centers uploaded the nec-
essary documents in this system.

The head of the Tehran Silence 
Organization announced

Growth in the number 
of licenses and licenses 
in the manufacturing 
and industry sectors
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Direct entry into the capital market, while posing many 
risks for newcomers, is also effective in negatively chang-
ing the stock market index. Accordingly, the most import-
ant service of portfolio companies as an intermediary for 
the indirect entry of people’s capital into the capital mar-
ket is to reduce the risk of investing in the stock market, 
which unfortunately has been overlooked by many peo-
ple due to ignorance and lack of culture. In an interview 
with Engineer Mohammad Hossein Mostakhdemin Hos-
seini, CEO of Capital and Knowledge Portfolio Manage-
ment Company, we have discussed why this is the case. 
We read excerpts from this interview.
The company received its license in January 2020, and one 
of its most important services is the issuance of the PRX le-
gal code, which is considered as a direct investment code in 
the capital market and although it belongs to the investor, 
the management It is the responsibility of the company.
Capital and knowledge portfolio Management Company 
has two sections of real and legal investors and in order 
to determine the portfolio of customers, it divides them 
into several categories based on the degree of risk-taking: 
“risk-taking”, “risk-averse” and “beneficiary of low risk”.
The unique feature of this company is not using the cap-
ital and assets of the people in order to generate income 
and personal interests. For example, despite the perfor-
mance of many of these companies in using people’s cap-
ital to buy project shares but this company last year went 
to buy shares that, while not causing losses to investors
Content production and contributing to investor aware-
ness is the most important step in raising public awareness, 
which is fortunately currently being done by investment 
associations and institutions such as Cedesco. Iran Kala TV 
Network also provides very useful information to investors 
in order to increase people’s information in this regard.
Unfortunately, only a small number of stock portfolio man-
agement companies (44 companies) offer PRX code, while 
a large number of stock portfolio management companies 
operate informally and people are unaware of how they 
operate. Given this issue, our most important mission is to 
increase public awareness and open their horizons to the 
capital market and to recognize reputable companies.
Of course, I do not have any specific forecast regarding 
the index situation of this market, but I hope that the cap-
ital market will get out of the downturn in the long run 
and will be in a positive position by relying on the growth 
of production.

Managing Director of Capital and 
Knowledge Portfolio Management 

Company

Investors should not 
enter the stock 
market with a 

short-term view
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Brokers are important intermediaries for pricing and buying 
and selling stocks on the stock exchange, but the import-
ant issue is the quality of services and how they act to help 
customers, which is an important factor in distinguishing 
active brokerages across the country. Having proper inter-
nal systems, providing support, the ability to execute the 
customer’s order quickly, having relevant and sufficient 
information, as well as the amount of investor capital are 
among the important and effective parameters in choosing 
a suitable brokerage. To better understand this issue, we 
went to Seyed Mohammad Reza Emami, Deputy CEO of 
Pasargad Bank Brokerage Company and had a conversation 
with him. We read excerpts from this interview.
This company was established in 2006 and after that, as 
one of the subsidiaries of Pasargad Financial Group, it op-
erated in the capital market and provided services such as 
fast and secure sending of orders, instant transfer of funds 
from the bank account to the company’s account. Invoices 
and portfolios provide customers with ease of asset man-
agement, as well as quick access to market news and infor-
mation to invest in the stock market in a safe and secure 
environment.
At the end of 2016, the activity of the international section 
of the company began to attract foreign investors in a co-
herent manner and to take various and useful measures. 
Updating the content of the English site, uploading daily 
market reports and providing fundamental analysis of com-
panies in English to attract investors and special services. 
They were also operated on.
In 1399, more than 40 stock exchange codes were request-
ed and issued for foreign customers, and programs such as 
compiling the list of foreign investors in English and send-
ing electronic transaction statements daily to shareholders 
have been implemented.
In our plans, we seek to upgrade the company’s online soft-
ware, accurately operate algorithmic transactions, as well 
as work in the field of artificial intelligence. Therefore, in 
addition to improving, upgrading and developing the com-
pany’s website, the system of suggestions and criticisms of 
all active units is also evaluated.Other activities of this com-
pany include creating conditions for settling future transac-
tions in the commodity exchange, placing Pasargad Bank 
among the operating banks in this market, developing and 
opening new branches, as well as creating the necessary 
infrastructure for opening foreign branches.

However, the position and importance of the capital 
market in the country’s economy has become clearer 
than ever; But in order to increase its efficiency, we still 
need to create a culture and increase the level of stock 
exchange information of the people in the society, which 
is done today by portfolio companies. The question now 
is, “How can ignoring the capital market divert financial 
resources?” And “What mechanisms should be used to 
make more profit from the capital market?” To get the 
right answer, we have interviewed Abbas Ali Haqqani 
Nasab, Chairman of the Board of Directors of Hadaf Port-
folio Management Company. We read excerpts from this 
interview.
As a representative of the capital market and a provider 
of professional and long-term services, the company has 
identified 10 of the best investment requirements such 
as the best market, the best method and other items, 
and has developed many programs to attract resources 
through investment portfolios. It should be noted that 
the most important market for investment is still the 
stock market, and to prevent losses to investors, with the 
help of portfolio companies, including the Hadaf Portfolio 
Company, professional methods and indirect entry into 
this market, replace the previous methods.
At the moment, we are witnessing the entry of capital 
into the capital market and the improvement of its con-
ditions, so if this continues, the stock market will be in 
a good position and this market will sooner or later ap-
proach its real growth. It is even predicted that interest 
rates will fall if interbank interest rates fall, regulatory pol-
icies are not formulated, and capital markets thrive.
The most important of these losses was the unintentional 
entry of people into the capital market, however, Covid 
19 disease has increased the tendency of people towards 
this market more than before, and the government en-
courages people to invest in it to control inflation and 
compensate for its financial deficit. In my opinion, in the 
current situation, investing in mutual funds and portfoli-
os is growing, and their help should be used to enter the 
stock market.
If the new government has a plan to fight corruption, it 
must pay special attention to the most important con-
cerns of economic actors, because the growth of produc-
tion and employment, the optimal distribution of in-
come and wealth depend on solving these problems 
and with the government’s efforts as soon as possible. 
We urge officials and the government to focus on solv-
ing the country’s main problems, such as inflation, a 
non-transparent tax system, mandatory pricing, and a 
small capital market.

Chairman of the Board of Directors of 
Hadaf Portfolio Management Company

The stock market 
is a symbol of a 

production-oriented 
economy

Deputy CEO of Pasargad Bank 
brokerage company

Creating the necessary 
infrastructure to open 
foreign branches in the 

country
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The United Nations 
definition of sustain-
ability is “meeting 
the needs of today’s 
generation without 
sacrificing the access 
of future generations 
to meet their needs.” 
The limited resources 
and equilibrium cycles 
of the planet must 
be exploited in such 
a way that the sur-

vival of tomorrow’s generation does not fall victim to the 
well-being of today’s generation. In the direction of sustain-
able development, the organization has identified 17 axes 
and has set the year 2030 to achieve the set goals.
In the most pervasive layer of sustainable development, the 
stability of the planet is important. Although many resourc-
es are available for human exploitation, these resources 
are not endless and their exploitation is not without conse-
quences. Despite all the scientific advances, humans have 
not yet succeeded in reproducing even the smallest natural 
ecosystems, even on a laboratory scale, and if the planet’s 
natural mechanisms are disrupted or out of balance, it 
seems impossible to restore them.
Sustainable banking means directing investment and risk 
management of products and services in a way that contrib-
utes to, or at least does not harm, economic, social and en-
vironmental development in the long run. This means that 
the bank’s operations and investment decisions should be 
made not only on the basis of short-term profitability, but 
also on a long-term basis, considering the interrelationships 
between economic, social and environmental benefits.
Sustainable banking in Bank Mellat has a long history. From 
the early years of Bank Mellat, social concerns have been 
considered by the bank’s managers and employees. In the 
latest strategic plan of Bank Mellat, which was designed for 
the medium-term horizon until 2021, the issue of integrat-
ing social responsibility as one of the nine main strategic 
axes was discussed and a high committee was formed un-
der the chairmanship of the Board of Directors as a repre-
sentative of stakeholders.
Utilizing the experiences of previous decades, reviewing 
scientific models and conducting extensive comparative 
studies in various organizations around the world, led to the 
creation of valuable data that were provided to senior man-
agers and the Social Responsibility Integration Committee 
as the main inputs for Bank Mellat’s sustainability model.
In this model, environmental and social dimensions were 
approved as macro dimensions of the model and 6 axes of 
focus were defined in the form of sustainable operations, 
sustainable investment, employees, customers, sharehold-
ers and society. Bank Mellat’s sustainability model was ap-
proved by the Board of Directors in the spring of 2021 and 
was notified to the internal trustees for implementation.

Introduction 
to Sustainable 

Banking

Given the many problems in the country’s banking in-
dustry, its programs and activities are generally managed 
without considering the performance of banks, concerns 
and worries, but the question is whether the country’s 
banking system is moving in the right direction and from 
the approaches Is the world management day beneficial? 
Another serious discussion about the future of the bank-
ing system is examining the needs of current customers, 
charting the banking future of the country, how to contin-
ue the life of traditional banking and also receiving services 
through branches, the analysis of which depends on the 
performance of banks and their managers. Bank manag-
ers should know that if new options for maintaining and 
managing financial resources are provided by technolo-
gy-based centers and non-banking businesses, they will 
lose their former customers and their representation 
will be accepted only if they provide special and unique 
services.
The important question in the world today is whether 
banks are able to provide financial comfort to customers? 
According to a Forrester survey, only 36 percent of con-
sumers trust banks, and another survey found that more 
than 60 percent of households in developed countries re-
search it before purchasing financial services. As a result, 
banks seek to meet customer expectations and demands 
in a variety of ways. On the other hand, the common flow 
of industrial development, changing laws and regulations, 
the specialization of industries, the changing needs of the 
workforce and new technologies in different countries 
have put additional pressure on banks’ operating patterns 
and questioned traditional strategies for growth and value 
creation. This is due to the changing environmental condi-
tions for banks to continue operating in the country.
The country’s banking system must raise the important 
question of what policies it should have to improve its po-
sition in the future. In addition, the officials of this system 
must know how to increase their income and profitability. 
Another issue is addressing the requirements of how to 
create, maintain advantage, as well as how to create added 
value for the services of this industry, because the real lead-
ership of the banking system will henceforth be with insti-
tutions that take advantage of product, service and process 
innovation to anticipate and supply Customer needs have 
more skills and abilities. In short, the banking system, in 
order to achieve its goals and plans, must focus on its capa-
bilities and take basic actions, and entrust its work to capa-
ble partners and experts to provide the ground for its pro-
ductivity growth.

The need to change 
the operating pattern 
in the banking system

Dr. Hossein Sasani
 Sustainable Development 
Theorist
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The corona virus was able to disrupt the economic system 
of Iran and the world with incredible speed. Many of the 
businesses that have been run traditionally for years have 
collapsed in the blink of an eye, and in contrast, a range 
of activities, including e-platform businesses that have 
just entered the economy and are hoping for success in 
an aura of It was ambiguous, it suddenly blossomed and 
they took over the field by taking over the market from 
competitors.
 According to statistics, last year the value of e-commerce 
transactions in Iran increased by 160% to 1,097 billion 
tomans, and this year the number of issued electronic 
signature certificates (1.3 million) increased by 224%. In 
addition, during this year, the real value of e-commerce 
transactions reached 1590 thousand billion tomans and 
the number of tokens awarded to e-commerce units 
reached 89 thousand.
These statistics reflect the fact that a new chapter in 
communication has been created in all areas, including 
the economy, and all businesses must adapt as soon as 
possible to this unintended change and global destiny. 
Although the corona disrupted parts of the economy, it 
revived other sectors as well; the same thing is called a 
half-full glass.
Governments are now aware of the importance of cre-
ating an electronic platform in their countries, so that 
in our country, the twelfth government, after the ups 
and downs, shocks and shocks that the corona inflicted 
on all elements of the country, accepted the fact that to 
survive and prevent bankruptcy , Inevitably has to pro-
vide the electronic context in the country. That is why the 
head of the twelfth government, last year, stressed the 
need to create and develop e-government and instruct-
ed the relevant agencies to expand e-infrastructure in all 
organizations in the country, to remove obstacles to the 
expansion of virtual businesses and to help Plan for the 
prosperity of those businesses that thrived in the Coro-
na and have the potential to increase employment more 
than others. This issue must now be at the forefront of the 
Thirteenth Government’s agenda before any other issue, 
and any distortions in this regard must be strictly avoided.
We are now living in an age where we have to change, and 
in the meantime, perhaps the best choice is to use elec-
tronic platforms in all aspects of life, including business.
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Electronic platform 
development; the key to the 
survival of the new economy

1

Supply of meat and protein, especially in livestock and 
poultry, is one of the most important sectors of food secu-
rity in the country and is directly related to the prosperity 
of the livestock industry. In recent years, we have always 
seen fluctuations in the prices of meat, poultry, eggs and 
dairy products, so that the share of these substances in 
the consumer basket of many lower deciles of society 
has decreased and sounded the alarm of malnutrition as 
well as other health, social and political consequences. Is. 
Meanwhile, one of the most important parts of the coun-
try’s livestock and poultry industry chain is the supply of 
required animal feed. According to available statistics, 
livestock corn has the largest share in livestock and poul-
try feed, so that more than 86% of imports of inputs for 
livestock and poultry feed are allocated to this product. 
Livestock corn is produced in two forms: fodder and grain. 
Fodder corn is used in livestock feed and grain corn is used 
in poultry feed.
According to statistics, the total amount of livestock corn 
used for the country’s livestock industry is over 20 million 
tons, of which about 11.5 million tons are fodder corn and 
8.5 million tons of grain corn. Forage corn production with 
about 220,000 hectares of cultivated area in the country 
and 11.5 million tons meets the domestic needs of the 
country; But domestic production of corn is only 1.2 mil-
lion tons; Therefore, to supply the corn needed by the 
country, we need to import 7 million tons of this product 
to the country annually, while the volume of corn imports 
amounts to 9 million tons. These statistics show that not 
only the import of this product as the most important live-
stock input in the poultry industry, meets the needs of the 
country, but also the volume of imports is 2 million tons 
more than the needs of the whole country.
But one of the most important problems in securing these 
inputs through imports is the issue of currency allocation. 
Alternative planting methods to planting, research and 
development of seeds that require less water, as well as 
joint cooperation with other countries to invest in the cul-
tivation of this crop abroad, are among the most import-
ant measures that can be taken to better supply this stra-
tegic crop. 

Providing animal 
feed is a step towards 

achieving food 
security
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Iran, with its long history of early civilization; hav-
ing the world’s second biggest gas reserves, diverse 
mines, rich hydrocarbon resources, a four season 
country, 1.7 million square kilometers in aria, popula-
tion of more than 80 million, and kind and hospitality 
people has always considered as a strategic and big 
market in the middle east by different manufactur-
ing, industrial, and service companies.In the mean-
time, companies have succeeded to attend in this 
important market whose have used the notification 
and advertising capacities in the proper manner with 
the style of Iranian audiences as well.
“World of Investment” magazine is one of the most 
effective magazines in Iran’s economy field which 
has tried to introduce investment opportunities in 
various sectors  of manufacturing, industry, tourism, 
trading, services and etc. by utilization viewpoint  of  
senior executives, managers, university professors 
and experts  according to a new attitude. This ap-
proach is considered by the business owners, cham-
bers of commerce and foreign embassies thankfully.
 Currently, this monthly magazine is published in six 
separate sections and on the first of every month in-
cluded:
1 Energy sector includes oil, gas, petrochemical, pow-
er plant and upstream and downstream industries.
2 Industry sector covers the subjects of all manufac-
turing and industrial companies in different fields.
3 Capital market sector evaluates the latest develop-
ments in the field of securities, the bank, insurance 
and macroeconomic policies of the monetary and 
financial markets.
 4 Macroeconomic economy sector reflects the view-
points of experts in addition to decisions and actions 
of Iranian executives about the implementation of 
microeconomic and macroeconomic policies of the 
country.
5 Opportunities and challenges of the investment 
around a business is evaluated exclusively in the spe-
cial records section in each issue.  
6 In the readings section of the magazine, interesting 
domestic and foreign content is also published on 
those individuals who have gained special success in 
their business or production.
Hence we are proud to invite you cooperating us by 
providing information or insert advertising.

Concessioner: 
Morteza Faghani
Chief  Executive Officer:
Hamid Asadi
Editor In Chief:
Farhad Amirkhani
Commercial Manager:
Sara Nazari
Translator:
Said Edalatjoo

Contact Us
Add: Unit 3 , No 27, Marzban Nameh
Alley, Shahid Mofatteh Ave. Tehran,Iran  
Zip Code:1588866344
Tel:+9821 -88864842   	
Fax:+9821 -88864786
Web Site:http://dsg-m.ir        
E-mail:d.sarmayeh@gmail.com

Dr. Mohammad Bigdeli
Managing Director of Bank Mellat

Introduction to Sustainable Banking

Hasan Montazer Torbati
Managing Director of National Iranian Gas Company

Iran Green Campaign  95% gas coverage in the 
country

Dr. Hasan Baghayi

Paxan is moving towards sustainable development

Mohammad Reza Karimi 
Economic Director of IMPASCO

Policies to attract private sector investors in mining 
projects covered by IMPASCO

The CEO of Sang-e-Ahan-e-Aftab Company emphasized

Support producers by reducing tax costs

Chairman of the Board of Directors of Hadaf Portfolio Management  Company

The stock market is a symbol of a production-oriented 
economy

Hesam Oghbayi
Vice President of the Union of Real Estate Advisors

Elimination of intermediation from the housing 
market with tax leverage

Morteza Faghani
Member of Tehran Chamber of Commerce

“Liquidity and inflation” is a big challenge for the 
future government of Iran








