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در سال پشــتیبانی و مانع‌زدایی از تولید، توجه ویژه به مساله استاندارد به 
منظور ارتقای کیفی محصولات ایرانی، افزایش توان تولیدی کشــور 
و همچنیــن رقابت‌پذیــری و حضور در بازارهــای جهانی از مهمترین 
ضرورت‌هاست، چراکه یکی از عوامل اساسی در رونق تولید، جلب اعتماد 
مشتریان در بازارهای داخلی و خارجی و افزایش اطمینان آن‌ها از کیفیت 
کالای تولیدشده است. از این‌رو استاندارد به عنوان مهمترین معیار کیفیت، 
اهمیتی مضاعف می‌یابد. از ســویی با توجه به تحول سریع در بازارهای 
مصرفی و همچنین ارتباط فزاینده کشورها و بازارهای داخلی و خارجی با 
یکدیگر، لزوم توجه به استانداردهای خارجی و بین‌المللی نیز بیش‌ازپیش 

اهمیت یافته است.
با توجه به این نیازها، تدوین استانداردهای جدید در کشورمان مورد توجه 
سازمان استاندارد قرار گرفته، به‌طوری که هم‌اکنون شمار استانداردهای 
موجود در کشور از 34 هزار اســتاندارد نیز فراتر رفته و این در حالی است 
که تعداد اســتانداردهای کشور در سال ۱۳۵۷ از ۲ هزار و ۲۰۰ مورد فراتر 
نمی‌رفت. با توجه به نیاز کشور، سالانه حدود 3 هزار استاندارد در بخش‌های 
مختلف تدوین یا مورد تجدید و بازنگری قرار می‌گیرند که در این میان، 
بخش‌های ایمنی و سلامت مصرف‌کنندگان مانند استانداردهای خودرو، 

مواد غذایی، بهداشت و همچنین رونق صادرات در اولویت قرار دارند.
با توجه به سرعت تحولات و نیاز فزاینده به تدوین استانداردهای به روز، 
تعیین ســالانه 4 هزار استاندارد جدید امری دور از انتظار نیست که برای 
دستیابی به این هدف، لزوم اســتفاده از نخبگان و اعضای هیات‌ علمی 
دانشــگاه‌ها، شرکت‌های تایید صلاحیت‌شــده و مدیران کنترل کیفی 
صنایع به منظور همکاری و مشارکت با کارشناسان استاندارد، بیش‌ازپیش 

ضرورت دارد.
با این‌حال نمی‌توان انکار کرد که بسیاری از بازرگانان ایرانی از استاندارهای 
موجود اطلاع کافی نداشته و برخی نیز تنها به منافع کوتاه‌مدت خود توجه 
دارند و به همین دلیل در صادرات یا واردات کالاها با مشــکلات فراوانی 
مواجه می‌شوند. امروزه در گمرکات تمام کشورها استانداردهای اجباری 
ابلاغ شــده و عدم توجه به آن به معنای از دست دادن بازارها و همچنین 
تخریب وجهه کالاهای ایرانی به صورت کلی خواهد بود. حتی اگر بازاری 
فاقد معیارهای لازم برای کنترل استاندارد باشد، نمی‌توان به کیفیت مورد 
نظر در آن بازار بی‌توجه بود و در این شرایط باید با سنجش وضعیت آن بازار 
نســبت به تامین کالایی با کیفیت مناسب اقدام کرد. در این میان، نقش 
اتاق‌های بازرگانی در فراهم کردن اطلاعات و آموزش‌های لازم در این 
زمینه بیش‌ازپیش اهمیت یافته، چراکه امروزه با گســترش شبکه‌های 
اجتماعی و افزایش اطلاع‌رســانی، هیــچ تولیدکننده یا تامین‌کننده‌ای 
نمی‌تواند از قضاوت افکار عمومی پنهــان بماند. علاوه بر این، توجه به 
استاندارهای بازارهای مبدأ و سعی بر رواج استاندارهای جهانی، اهمیت 
فزاینده یافته، اما نمی‌توان انکار کرد که نظام مدیریت کیفیت )ISO( به 
علت نبود نظارت‌های لازم تا حد زیادی جایگاه اصلی خود را از دست داده 
است، از این‌رو بازگرداندن اعتبار لازم به نظام مدیریت کیفیت در کشور، 
برگزاری کارگاه‌های تدوین اســتاندارد با همکاری موسســات معتبر 
بین‌المللی و همچنین توجه ویژه به آموزش نیروهای متخصص در این 
زمینه از مهمترین مواردی اســت که باید به آن نظر داشت. در پایان باید 
تاکید کرد، عدم توجه به استانداردهای داخلی و بین‌المللی یکی از مهمترین 
موانع تولید اســت که در ســال مانع‌زدایی از تولید، رسیدگی ویژه به آن 

ضرورت دارد.

اهمیت استاندارد
 در مانع زدایی از تولید
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فرهاد امیرخانی
سردبیر

ایران به سبب موقعیت جغرافیایی خود و مسیر ارتباطی که از گذشته‌های 
دور در مناسبات حمل‌ونقل داشته و دارد، اکنون بیش از هر زمان دیگری 
در صــدد بازیابی این اعتبار در عرصه بین‌الملل اســت و اهتمام دارد تا با 
تدوین برنامه و استراتژی‌های کاربردی، موجبات ارتقاء و توسعه طرح‌های 
واقعی در مســیر کریدورهای ترانزیتی بین‌المللی را فراهم آورد. در واقع 
کشــورمان با وجود منابع عظیم نفتی و گازی، معادن سرشار از مواد اولیه 
صنعتی، از فلزات تا سنگ‌های پرکاربرد و موقعیت‌های ناب کشاورزی، 
از جمله ثروتمندترین کشورهای جهان است و تنها حلقه مفقوده موجود، 
عدم تبدیل بهینه این منابع خدادادی به ارزش افزوده مطابق با شــرایط 
اســتاندارد و صادرات آن‌ها به خارج از مرزهای کشور است. همچنین از 
دیگر مزیت‌های بی‌نظیری که تاکنون مورد غفلت واقع شــده، موقعیت 
جغرافیایی کشــورمان در عبور و ترانزیت کالای تجاری جهانی است؛ 
کشــوری که با قرار گرفتن در محل اتصال سه قاره آسیا، اروپا و آفریقا از 
هزاران سال پیش شاهراه عبور کالاهای تجاری میان ممالک مختلف به 
شمار می‌رود. هم‌اکنون با وجود 27 پایانه مرزی زمینی با 8 کشور همسایه 
شامل افغانستان، ترکمنســتان، عراق، جمهوری نخجوان، ارمنستان، 
پاکســتان، جمهوری آذربایجان و ترکیه و دارا بودن 9 مرز ریلی- زمینی 
و 6 مرز ریلی- آبی به همــراه بنادر متصل به آب‌های خزر، خلیج‌فارس، 
عمان و اقیانوس هند، موقعیت بی‌نظیری را برای ترانزیت و ایجاد درآمد 
برای کشــورمان فراهم آورده است. به گفته کارشناسان، در حال حاضر 
ظرفیت انتقال بار از طریق کریدورهای ایران حداقل 50 میلیون تن کالا 
با درآمدی معادل 4 میلیارد دلار است که در صورت برنامه‌ریزی صحیح 
می‌توان این ظرفیت را تا ســه برابر افزایش داد و به 150 میلیون تن کالا 
با درآمد 12 میلیارد دلار در ســال رســاند. درآمدی که می‌تواند همراه با 
درآمدهای نفتی، باعث ارزآوری بیشتر، اشتغال و امنیت برای کشورمان 
شود و قطع به یقین، زمانی که سایر کشورها، پیشرفت حمل‌ونقل ترکیبی 
و توانایی ترانزیت و لجســتیک کشورمان را مشــاهده کنند، با توجه به 

موقعیت ممتاز ایران از نظر ژئوپلتیک، استقبال خوبی از آن خواهند کرد.
 هر چند فرصت‌های ترانزیتی و کســب درآمــد از ظرفیت‌های صنعت 
حمل‌ونقل ایران بســیارند، اما ضعف‌ها و تهدیدهــا در این حوزه نیز کم 
نیســتند. اکنون در کشــورهای منطقه حرکت‌هایی شــکل گرفته تا 
ظرفیت‌های ترانزیتی کشــورمان را تخلیه کننــد؛ به‌طوری که خطوط 
ترانزیتی موازی در سایر کشورها به سرعت در حال شکل‌گیری می‌باشد 
که از جمله می‌توان به مســیرهای بین‌المللی چین تا آســیای میانه و 
دریای خزر تا اروپا اشــاره کرد کــه احداث و راه‌اندازی این مســیرها، 
کریدورهای ترانزیتی کشورمان را به شدت تضعیف خواهند کرد. از سوی 
دیگر، جنگ اقتصادی چندســاله، تحریم‌های ایالات متحده آمریکا و 
همســویی برخی از کشــورهای همسایه با سیاســت‌های این کشور، 
ضررهــای جبران‌ناپذیری را بــه ارکان اقتصاد ایــران از جمله صنعت 
حمل‌ونقل کشور وارد کرده اســت. چنانچه برنامه‌ریزی جامع، دقیق و 
کاربردی جهت تعامل با ســایر کشــورها در عرصه بین‌الملل و استفاده 
حداکثری از ظرفیت‌های پیدا و پنهان ترانزیت و لجستیک کشور صورت 
نپذیرد، با توجه به تهدیدهای گسترده، شاید شرایط به‌گونه‌ای پیش رود که 
خیلــی زود، همین فرصت‌های موجود نیز از دســت بروند و در آینده‌ای 

نه‌چندان دور، فقط آه، حسرت و افسوس بر دل آیندگان برجای بگذارد.

ضرورت توجه به فرصت‌ها 
و تهدیدهای ترانزیتی ایران

 ماهنامه دنیای ‌سرمایه‌گذاری
مهر 1400   شماره 58
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چشم‌انداز رمزارزها در جهان و ایران روشن است، این موضوع را می‌توان 
از نمایشگاه اکسپو 2021 دبی متوجه شد. بسیاری از کمپانی‌های رمزارزی 
دنیا با حضور و به اشتراک گذاشتن تجارب خود با بازدیدکنندگان در این 
نمایشگاه، گام مهمی را به منظور توسعه صنعت رمزارز در بین مردم جهان 
برداشته‌اند. متاســفانه مردم ایران در بازار رمزارزها به دنبال کسب سود 
کلان هستند و به همین دلیل با اعتماد به برخی از افراد، دارایی‌های خود را 
یک‌شبه از دست می‌دهند که در این میان، ضرورت اتخاذ قانونی درست 
در حوزه رمزارزها می‌تواند از بروز کلاهبرداری‌های گســترده جلوگیری 
کند. دولت باید از طریق رسانه‌های مختلف به مردم اطلاع‌رسانی کند تا 
شاهد آینده روشــن این صنعت در ایران باشیم. شرط تحقق چشم‌انداز 
مطلوب برای بازار رمزارزها در ایران، همکاری دولت با مردم در این حوزه 
است تا پیشرفت کشور در جهان را به‌طور ملموس حس کنیم. اگر دولت و 
مردم تنها به کسب ســود در بازار رمزارز توجه کنند، به‌طور قطع در آینده 
نه‌چندان دور، کشورمان از تکنولوژی‌های ایجاد شده در صنعت بلاکچین 
عقب خواهد ماند که نتیجه مخربی را برای ایرانیان در پی خواهد داشت. 
برای پیشــرفت در بازار رمــزارز، نیازمند دور زدن تحریم‌ها هســتیم تا 
جدیدترین تکنولوژی‌های صنعت بلاکچین را وارد کشور کنیم که البته 
تحقق این موضوع با قانون‌گذاری رمزارزی میســر می‌شود. کشورهای 
مختلف مانند آمریکا، کانادا و انگلیس در حال ایجاد یک قانون فراگیر برای 
رمزارزها هستند که این تصمیم ناشی از فشار مردم به دولت‌ها به منظور 
اتخاذ قوانینی صحیح در این حوزه است. متاسفانه ضوابط رمزارزی در ایران 
ابهامات بسیاری دارد، زیرا دولت اعلام نمی‌کند که صنعت رمزارز را قانونی 
می‌داند یا نه؟ فقط به این موضوع مهم اشاره می‌کند که خریدوفروش کالا 
با رمزارز ممنوع است. در حال حاضر زمان قانون‌گذاری برای رمزارزها در 
ایران فرا رسیده است، چراکه مردم از نبود قانون در این حوزه آسیب‌های 
فراوانی را متحمل شده‌اند. عدم اطلاع‌رسانی صحیح رمزارزی به مردم و 
عدم اتخاذ قانونی جامع برای این صنعت از ســوی دولت، باعث شده تا 
بســیاری از ســرمایه‌گذاران در کشــورمان متحمل خســارت‌های 
جبران‌ناپذیری شوند و در دام کلاهبرداران بیفتند. متاسفانه دولت برای 
استخراج رمزارز هنوز قانونی وضع نکرده و وقوع این اتفاق سبب ‌شده تا 
بســیاری از فرصت‌طلبان، سودهای کلانی را به جیب ‌بزنند و کشور را با 
مشکلات متعددی روبه‌رو کنند. ترس دولت از افزایش میزان شکایت‌های 
مردمی و نبود زیرساخت لازم برای مبارزه با پول‌شویی در صنعت رمزارز، 
سرمایه‌گذاران و فعالان این حوزه را سردرگم کرده است. در صنعت رمزارز، 
ایران هیچ عقب‌ماندگی از کشورهای توسعه‌یافته ندارد که همین موضوع 
در بلاک کردن دارایی‌هــای ایرانیان در بعضی از پلتفرم‌های معاملاتی 
خارجی بی‌تاثیر نبوده است. تبدیل پول نفت به رمزارز و استفاده از آن برای 
دور زدن تحریم‌ها توسط ایران، بسیاری از کشورهای دنیا را به این فکر فرو 
برده که ایران چه پتانسیل قوی می‌تواند در این حوزه داشته باشد، به شرطی 
که دولت از زمان قانون‌گذاری عقب نماند. کشــورهای توسعه‌یافته در 
حسرت پتانسیل ایران برای استخراج رمزارز هستند، زیرا به این واقعیت 
اعتراف می‌کنند که ایران می‌تواند یک قدرت بلامنازع رمزارزی در جهان 
محسوب می شود که تحقق این موضوع در گروی وجود زیرساخت‌های 

مناسب و تدوین قانون جامع و دقیق می‌باشد. 
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در این بخـــش می‌خوانیم :

گسترش بانکداری اسلامی در ترکیه
آسیب شدید معاملات الگوریتمی به بازار سرمایه
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شرکت سبدگردان توســعه فیروزه از چه سالی و با چه 
هدفی تاسیس شد؟

این شــرکت در اواخر ســال 1398 تاســیس گردید و با توجه به برند 
شــناخته شــده فیروزه در بازار، با انتقال مدیریت صندوق‌های فیروزه 
)فیروزه موفقیت، درآمد ثابت فیروزا و شاخصی 30 شرکت( از مجموعه 
کارگزاری به ســبدگردانی، فعالیت جدی خود را برای جذب سبدها و 
مدیریت هرچه بهتر سبدها از سال 1399 آغاز کرد. شرکت سبدگردان 
فیروزه، روزانه با سرمایه‌گذاران در تماس است و به سوالات آنان پاسخ 
می‌دهد. در سال 1399، سرمایه‌گذاران با رشد بی‌سابقه بورس به ورود 
به این بازار ترغیب شــدند، بر همین اســاس هدف اصلی این شرکت، 
اعتمادســازی و فرهنگ‌ســازی با تکیه بر ارائه محتوای آموزشی در 
شبکه‌های اجتماعی و ارائه گزارش‌های تحلیلی برای سرمایه‌گذاران 

بوده است.
در خصوص سوابق کاری خود نیز بفرمایید؟

با توجه به علاقه بنده به مباحث مالی و حسابداری، در هنگام تحصیل 
در یک شرکت تولیدی مشــغول به کار شدم و با تدوین و بررسی چند 

فایل، یک برنامه ساده در اکســل به منظور تحلیل مالی برای تخمین 
نقطه سر به سر تولید، تهیه کردم که مورد استقبال مدیریت قرار گرفت. 
پــس از آن با فراگرفتن چگونگی کار بــا نرم‌افزار کامفار جهت تحلیل 
ارزیابی طرح های سرمایه‌گذاری و همچنین دریافت مدرک کارشناسی 
ارشد از دانشگاه وارویک انگلستان، در یک شرکت مشاوره‌ای به عنوان 
کارشناس تحلیل سرمایه‌گذاری شروع به فعالیت کردم و در سال 1388 
نیز در کشــور کویت، جهت تهیه گزارش‌های تحلیلی برای دپارتمان 
سرمایه‌گذاری به زبان انگلیسی در خصوص اقتصاد کلان و متغیرهای 
بنیادی کشورهای حاشیه خلیج‌فارس، به فعالیت پرداختم. همکاری با 
چندین شــرکت خصوصی ایرانی و شورای بازرگانی ایرانیان دبی نیز از 
دیگر فعالیت‌هایی بود که به افزایش تجارب و اطلاعات مالی بنده کمک 
کرد تا اینکه  در گروه مالی فیروزه به عنوان کارشناس تحلیل و انتشارات، 
دانش و تجربه خود را در بازار سرمایه ایران افزایش دادم و سپس به لطف 
اعتماد اعضای هیات مدیره، به عنوان مدیرعامل شــرکت سبدگردان 

توسعه فیروزه انتخاب شدم.
در حال حاضر این شــرکت چه تعداد ســبد و صندوق 

سرمایه‌گذاری دارد؟
شرکت ســبدگردان فیروزه دارای سه صندوق درآمد ثابت فیروزا )نماد 
قابــل معامله در بورس: فیروزا(، صندوق ســهامی فیــروزه موفقیت                
)صدور - ابطالی( و صندوق شاخص 30 شــرکت بزرگ فیروزه )نماد 
قابل معامله در بورس: فیروزه( اســت که به کار جذب ســرمایه‌های 
خُرد مشــغول می‌باشند. همچنین این شــرکت با مجموع 105 سبد، 
ســبدگردانی اختصاصی فیروزه را با ســرمایه متوسط هر سبد بیش از 
یک‌میلیارد تومان مدیریت می‌کند و خوشــبختانه تاکنون با استقبال 

سرمایه‌گذاران روبه‌رو بوده است.
از ابتدای حضور خود تاکنون در شرکت سبدگردان توسعه 

فیروزه، چه تغییراتی ایجاد شده است؟
نخستین اولویت بنده در این شرکت، حفظ نیروهای سابق و جلب اعتماد 
آنان بــا وجود تغییرات مدیریتی بود، به‌طوری که همه آنان به جز تعداد 
بسیار محدودی همچنان با این مجموعه همکاری دارند. دومین اقدام، 

ثمانه نادری

شرکت‌های سبدگردان با ارائه خدمات متنوع به سرمایه‌گذاران بازار سرمایه از طریق کارشناسان متخصص و ماهر، امکان سودآوری و کاهش ریسک 
بورس را فراهم می‌کنند و در این میان، هرچه میزان مهارت مدیران سبدگردان در تحلیل اطلاعات مالی بیشتر باشد، شرکت‌های سبدگردان نیز عملکرد 
بهتری دارند و در رتبه‌بندی‌های موجود، امتیاز بیشتری کسب خواهند کرد. برای بررسی بیشتر این موضوع به سراغ خانم یگانه اقبال‌نیا، مدیرعامل 
شرکت سبدگردان توسعه فیروزه رفته و با وی به گفت‌وگو پرداختیم. اقبال‌نیا معتقد است: »اگر دولت‌ها مانعی ایجاد نکنند، این بازار، مسیر درست حرکت 
خود را پیدا خواهد کرد. البته بهبود شرایط اقتصادی، برداشتن تحریم‌ها، کاهش نوسانات نرخ ارز، افزایش ساخت‌وسازها، رونق تولید و همچنین هموار 

شدن مسیرهای صادراتی کشور، در رشد شاخص بورس در بلندمدت بسیار تاثیرگذار است.« مشروح این مصاحبه از نظر مخاطبان ارجمند می‌گذرد.

مدیرعامل شرکت سبدگردان توسعه فیروزه مطرح کرد

توجه ویژه به اعتماد و فرهنگ‌سازی 
برای سهامداران بورس
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مدیریت هزینه‌ها و افزایش سودآوری شرکت سبدگردان توسعه فیروزه 
و تعداد ســبدهای آن با همت تیم فعال مجموعه و مدیریت پرتفوی آن 
بود. بر این اساس، این شرکت با وجود ضرر 500 میلیون تومانی در سال 
1398، در 9ماهه ســال مالی به سود 7 میلیارد تومانی رسید و در بخش 
پرداخت دستمزد و حقوق نیز تغییرات مثبتی ایجاد کرد. با توجه به شرایط 
پیش آمده، چنین به نظر می‌رســد که شرکت سبدگردان توسعه فیروزه 
در آینده نیز از ظرفیت‌های فضای مجازی و آنلاین برای رشد و توسعه 
بهره گیرد. همچنین برنامه‌هایی برای ارتقای نیروی انسانی، برگزاری 

کلاس‌های آموزشی و توسعه زیرساخت نرم‌افزاری را در نظر دارد.
با توجه به نوسانات بازار سرمایه، چه برنامه‌ای برای جلب 

اعتماد سرمایه‌گذاران دارید؟
این نوسانات، مشــخصه اصلی بازار سرمایه است و معمولا تحت تاثیر 
رفتارهای هیجانی سرمایه‌گذاران و تحولات سیاسی و اقتصادی کشور 
می‌باشــد و به همین دلیل، شرکت‌های ســبدگردان با جذب سرمایه، 
پیش‌بینــی تحولات روز و همچنین ســنجش دقیق میزان ریســک 
سرمایه‌گذاران، ســودآوری مشــخصی را از این بازار برای آنان ایجاد 
می‌کنند. البته برای در امان ماندن از ریســک سرمایه‌گذاری در بورس، 
باید تنها بخشــی از دارایی‌ها را که با وجود از دست دادن کل آن خللی در 

زندگی مالی سرمایه‌گذار ایجاد نمی‌کند، وارد بورس کرد.
شرکت سبدگردان توسعه فیروزه چه مزایایی نسبت به 

دیگر شرکت‌های سبدگردان دارد؟
این شرکت آهسته و پیوسته سودسازی کرده و برای جلوگیری از زیان، 
وارد موج هیجانات بازار سرمایه نمی‌شود. تجربه هم نشان می‌دهد که 
 )Golden Rule of Accumulation( قانون انباشت طلایی ثروت
از صبــوری و ذخیره تدریجی در بلندمدت به دســت می‌آید و به همین 
دلیل سبدهای زیرمجموعه شرکت سبدگردان فیروزه، در شرایط بد بازار 
سرمایه نیز به سودآوری رسیده‌اند. برای مثال، صندوق فیروزه موفقیت 
در تاریخ 31 شــهریورماه امسال، نسبت به تاریخ مشابه در سال گذشته 
حدود 12 درصد سود داشته، در حالی که شاخص بورس 12 درصد منفی 
بوده اســت. بر همین اساس، مزیت بزرگ شــرکت سبدگردان توسعه 
فیروزه، حفظ حالت تدافعی در برابر ریزش‌های بازار ســرمایه است که 
با علم و هنر مدیر بخش سرمایه‌گذاری و تیم مدیریت پرتفوی به دست 
آمده است. البته شاید این شــیوه برای افراد پرریسک چندان خوشایند 

نباشد، اما در بلندمدت سود قابل توجهی دارد.
چه چشم‌اندازی را پیش روی بازار سرمایه ایران متصور 

هستید؟
اگر دولت‌ها مانعی ایجاد نکنند، این بازار مسیر درست حرکت خود را پیدا 
خواهد کرد. البته بهبود شــرایط اقتصادی، برداشتن تحریم‌ها، کاهش 
نوسانات نرخ ارز، افزایش ساخت‌وسازها، رونق تولید و همچنین هموار 
شدن مسیرهای صادراتی کشــور، در رشد شاخص بورس در بلندمدت 
بسیار تاثیرگذار است. از دولت جدید انتظار می‌رود، برای افزایش بازدهی 
این بازار، زیرســاخت‌های اقتصادی را فراهم کند. پیش‌بینی می‌شود، 
بورس مسیر نوسانی در پیش دارد و طی یک‌سال آینده با رشد چندانی به 

جز در مواقع شوک‌‎آور، رو‌به‌رو نباشد.
به عنــوان یک مدیر فعال، چه نظــری در خصوص ورود  

بانوان به پست‌های مدیریتی دارید؟
در جامعــه ما تعداد زیــادی از بانوان موفق وجود دارنــد که می‌توان از 

توصیه‌هــا و تجارب آنان اســتفاده کرد. به عنوان مثــال، از جملات 
به‌یادماندنی یکی از همین زنان موفق این بود که نباید از تجربه و کشف 
چیزهای جدید واهمه داشــت. به اعتقاده بنده، بانوان در صنعت مالی 
صبر و حوصله بیشتری دارند و قابل اعتمادتر و قانع‌تر از آقایان هستند و 
همین موضوع به موفقیت‌های بیشتر آنان بسیار کمک می‌کند. اولین 
تجربه بنده از حضور در بازار کار و انجام یک کار حســابداری ســاده با 
حقوق بسیار حداقلی، شور و شوق زیادی برایم ایجاد کرد و این نشان از 
قدرشناسی زنان دارد. در حال حاضر شرکت سبدگردان توسعه فیروزه 
با بهره‌مندی از حدود 60 درصد کارمند زن، عملکرد بسیار قابل قبولی 

داشته و پیش‌بینی می‌شود که از این پس نیز به رشد بیشتری برسد.
پشتوانه مالی و سرمایه تا چه اندازه در موفقیت کارآفرینان 

موثر است؟
همان‌طور که تجربه نشــان می‌دهد، آموزش و یادگیری بسیار بیشتر 
از ســرمایه، در موفقیت افراد موثر بوده است. بنده نیز قبل از ورود جدی 
به بازار کار، ســرمایه بسیار ناچیزی داشتم. در حال حاضر نیز با توجه به 
دسترسی آســان به منابع اطلاعاتی مورد نیاز از طریق اینترنت، نقش 
ســرمایه در کارآفرینی به حاشــیه رفته اســت. افراد با یادگیری زبان 
انگلیسی به راحتی می‌توانند در کلاس‌های خارجی به صورت آنلاین 
حضور یابند و با داشــتن تحصیلات، اســتاد دانشگاه شده یا به تناسب 
رشته تحصیلی خود کار پیدا کنند. در واقع امکانات دنیای کنونی، زمینه 

انجام فعالیت‌های اقتصادی با سرمایه کم را فراهم کرده است.
و سخن آخر...

به لطف خداوند، شرکت سبدگردان توسعه فیروزه، دارای سرمایه‌گذارانی 
است که به حُسن عمل مدیران آن اعتماد دارند که باید از همه آنان و به 
ویژه همکاران فعال در حوزه مدیریت دارایی، پشتیبانی و فروش تشکر 
کنم و بسیار خوشــحالم که در بازار سرمایه، بستر خوبی برای ارتباط با 
آنان فراهم شده است. شایان ذکر اســت، این شرکت محیطی گرم و 
صمیمــی دارد و اعضــای آن مانند یک خانواده در مســیر کســب 
موفقیت‌های بیشتر قدم برمی‌دارند. به امید روزی که شاهد شکوفایی و 

رشد اقتصاد و نهادهای مالی در کشورمان باشیم. 

 شرکت‌های سبدگردان 
با جذب سرمایه، 

پیش‌بینی تحولات روز 
و همچنین سنجش 
دقیق میزان ریسک 

سرمایه‌گذاران، 
سودآوری مشخصی را از 
این بازار برای آنان ایجاد 

می‌کنند

برای دریافت اطلاعات به روز 
بازار ســرمایه با سبدگردان 
اینســتاگرام در  فیروزه در 

تماس باشید :

شرکت سبدگردان توسعه فیروزه

ش�ره ثبت: ٥٤٧٤٩٥
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ابتدا در خصوص ســوابق و فعالیت‌های خود توضیحاتی 
ارائه فرمایید؟

بنده بعد از دریافت مدرک کارشناسی ارشد در رشته اقتصاد، فعالیت خود 
را در شرکت سرمایه‌گذاری ملی، شروع و پس از آن در سال 1372 به‌طور 
جدی در بازار ســرمایه آغاز  به کار کردم. ورود به گروه‌های پتروشیمی 
و همزمان بــا آن، عضویت در هیات مدیره شــرکت کفَ )داروگر( به 
مدت 14 ســال و همچنین راه‌اندازی شــرکت‌های سرمایه‌گذاری و 
ارزش‌آفرینان، ضمن افزایش تجربه، مشوق بنده برای ایجاد هلدینگ 
و سبدگردانی شــد، به‌طوری که پس از آن، صندوق اعتباری حمايت 
از قهرمانان و پيشکســوتان ورزش ايران و هلدینگ سبحان به عنوان 
دومین هلدینگ بزرگ کشور را راه‌اندازی کردم. با توجه به طرح موضوع 
هلدینگ‌سازی و تفکیک نهادهای مالی در سال 1390، صندوق‌های 
سرمایه‌گذاری و تامین سرمایه وارد مرحله جدیدی شدند و به دنبال آن 

شرکت‌های سبدگردان سرمایه ایرانیان، کاریزما و آسمان در این سال 
مجوز فعالیت گرفتند.

شرکت سبدگردان ســرمایه ایرانیان از چه سالی شروع 
به فعالیت کرد؟

از سال 1391 به بعد با توجه به انتقال کار سرمایه‌گذاری غیرمستقیم از 
هلدینگ‌ها به سبدگردان‌ها، فعالیت شرکت سبدگردان سرمایه ایرانیان 
آغاز شد. در این زمان، صندوق‌های ســرمایه‌گذاری شکل گرفت و با 
رونق بازار سرمایه، تعداد سبدگردان‌ها افزایش یافت. این شرکت در بدو 
تاسیس با دو مشکل اساسی مالیات بر ارزش‌افزوده و عوارض شهرداری 
مواجه بــود که با تلاش همکاران در مجموعه برطرف گردید و در حال 
حاضر شرکت سبدگردان سرمایه ایرانیان با تسهیل شرایط اعطای کد 
پی آر‌ ایکس و راه‌اندازی ســبدگردان‌های متعدد، در صدد ایجاد کانون 
ســبدگردان‌ها به منظور حل مسائل مختلف صنعت و همچنین انجام 

خریدوفروش‌های گروهی سهام است.
این شرکت برای پیشبرد اهداف خود چه سیاست‌هایی را 

دنبال می‌کند؟
بسیاری از ســبدگردان‌ها با راه‌اندازی صندوق‌های سرمایه‌گذاری در 
صدد جذب ســرمایه‌های خُرد و کوچک هستند، اما این شرکت به‌طور 
اختصاصی ســبدهای با سرمایه حداقل 100 میلیون تومان را مدیریت 
می‌کند. از سوی دیگر، شــرکت سبدگردان سرمایه ایرانیان با توجه به 
فراز و نشــیب‌های بازار سرمایه در ســال‌های مختلف، تجارب بسیار 
 )VIP( ارزنده‌ای در مدیریت تخصصی سبدها کسب کرده و سبدهای
را به مشتریان ارائه می‌دهد. همان‌طور که کار یک خیاط حرفه‌ای با کار 
فروشــنده لباس قابل قیاس نیست، فعالیت این شرکت با توجه به ارائه 
خدمات ویژه به مشتریان با دیگر شرکت‌های سبدگردان متفاوت است.
نرخ سود بالا چه پیامدهایی برای بازار سرمایه و فعالیت 

سبدگردان‌ها داشته است؟

عرفان فغانی

در اختیار داشتن تیم حرفه‌ای و متخصص برای مدیریت بهینه سرمایه، نقش کلیدی در موفقیت سبدگردان‌ها و افزایش سودآوری آن‌ها خواهد داشت، 
به همین دلیل با افزایش میزان سرمایه سبدگردان‌ها، حساسیت مدیریت آن‌ها برای انتخاب افراد با تجربه بیشتر می‌شود. در این میان، برخی از 
سبدگردان‌ها با تکیه بر عملکرد مناسب و بهبود کیفیت خدمات، بر اعتماد سهامداران افزوده‌اند. برای آشنایی بیشتر با شیوه فعالیت شرکت‌های 
سبدگردان به سراغ دکتر سید مصطفی صفاری، مدیرعامل و نایب رییس هیات مدیره سبدگردان سرمایه ایرانیان رفته و با وی به گفت‌وگو پرداختیم. 
صفاری که فارغ‌التحصیل رشته اقتصاد در مقطع دکتری از دانشگاه علامه طباطبایی می باشد، معتقد است: »یکی از وعده‌های اصلی رییس جمهور در 
دولت جدید، ایجاد آرامش و اطمینان در بازار بورس بود. وزیر اقتصاد نیز ضمن صحبت از برنامه‌های تحول‌برانگیز در این بازار از افزایش میزان مجوزهای 
سبدگردانی خبر داد، اما با گذشت چند ماه از آغاز به کار دولت جدید و با وجود تاکید مقام معظم رهبری به رییس دولت سیزدهم مبنی بر ضرورت سرعت 

عمل، هنوز مدیران بورسی تغییر نکرده‌اند.« ماحصل این مصاحبه از نظر مخاطبان گرامی می‌گذرد.

مدیرعامل شرکت سبدگردان سرمایه ایرانیان مطرح کرد

آسیب شدید معاملات الگوریتمی 
به بازار سرمایه
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نظام بانکی به عنوان رقیب سرســخت بازار سرمایه به شمار می‌رود و 
طی ســال‌های اخیر با پرداخت ســودهای بالا به سپرده‌گذاران مانع از 
ورود ســرمایه‌ها به بورس شده است. برای مثال، در سال‌های 1393 تا 
1396 با مثبت شدن نرخ بهره واقعی، سرمایه‌گذاران به سمت بانک‌ها 
رفته و بورس در وضعیت نامناســبی قرار گرفت، اما پس از کاهش نرخ 
بهره واقعی، این وضعیت به نفع دیگر بازارهای مالی تغییر کرد. با توجه 
به شــرایط موجود، دولت جدید به دنبال تحقق شــعارهای مقام معظم 
رهبری برای حمایت از تولید و بازار سرمایه، باید زمینه کاهش نرخ بهره 

را فراهم سازد.
ورود مســتقیم افراد حقیقی به بازار ســرمایه و انجام 

معاملات در بورس چه پیامدی دارد؟
در تمام کشورهای دنیا، 60 درصد سرمایه‌گذاران به صورت غیرمستقیم 
وارد بورس می‌شــوند و برای ورود مستقیم نیز حداقل یک‌سال تجربه 
کســب می‌کنند، اما در کشور ما، سهم سرمایه‌گذاری‌های غیرمستقیم 
در بورس تنها 3 درصد اســت که با فرهنگ‌سازی باید آن را افزایش داد. 
البته در این راستا ســازمان بورس و اوراق بهادار با افزایش سقف صدور 
مجوز، بیش از 50 مجوز سبدگردانی به متقاضیان اختصاص داده است.

بازار بورس ایران در قیاس بــا بورس‌های مهم دنیا، چه 
میزان شفافیت دارد؟

این بازار در همه جای دنیا به صورت شــفاف عمل می‌کند، اما از آنجایی 
که کشور ما به پارامترهای اصولی برای ورود سرمایه‌گذاران به این بازار 
پایبند نیســت، با افت‌وخیز زیاد و تردید سرمایه‌گذاران مواجه است، در 
حالی کــه بورس‌های بزرگ مانند شــانگهای )دومین بورس جهان(، 
سرمایه‌گذاران را ملزم به گذراندن دوره یک‌ساله جهت ورود به این بازار 
کرده است. در کشور ما نیز نهادهای ســرمایه‌گذاری و سازمان بورس 
و اوراق بهــادار ناگزیر از انجام اقدامات متعدد جهت آگاهی بخشــی به 
سرمایه‌گذاران به منظور جلوگیری از خریدوفروش‌های هیجانی در بازار 

سرمایه و همچنین ضرر و زیان‌های سهامداران بی‌اطلاع هستند.
شرکت‌های ســبدگردانی در مدیریت سهام تا چه اندازه 

موفق هستند؟
این شرکت‌ها معمولا با ســنجش دقیق ریسک مشتریان، برای آن‌ها 
ســبدهای اختصاصی در نظر می‌گیرند. به عنوان مثال، سهام برخی از 
ســبدها مانند یک گاو شیرده، سالانه سودی بین 30 الی 60 درصد دارد 
و به افراد کم ریســک اختصاص داده می‌شود، در حالی که سبدهایی با 
سهام دارایی محور و دارای نوسان بالا، به سرمایه‌گذاران با ریسک بالاتر 
و سبدهای ترکیبی نیز به سهامداران با ریسک معمولی و متوسط تعلق 
می‌گیرد. به عبارتی دیگر، رسالت اصلی سبدگردان‌ها، انجام محاسبات 
اقتصادی، فنی و مالی دقیق برای تفکیک ســرمایه‌گذاران بر اســاس 

میزان ریسک و ورود کم‌خطرتر آنان به بازار سرمایه است.
چند درصد از ســهام ســبدها به ایرانیان خارج از کشور 

اختصاص دارد؟
در حال حاضر این رقم 60 درصد اســت و در صورت رفع تحریم و ارتباط 
نظام بانکی کشور با شــبکه بانک جهانی، قطعا افزایش خواهد یافت. 

خوشبختانه شرکت سبدگردان سرمایه ایرانیان به همت تیم حرفه‌ای 
و متخصص، در جذب ســرمایه هموطنان‌مان در خارج از کشور، کاملا 
موفق عمل کرده و از کشــورهای آلمان، آمریکا و انگلیس نیز سرمایه 
جذب می‌کند. شایان ذکر است، علاوه بر مهارت، داشتن حداقل دارایی 
و سرمایه مشــخص جهت راه‌اندازی یک سبدگردان در جذب سرمایه 
موثر است و بر همین اساس سبدگردان‌ها در بسیاری از کشورهای دنیا 

از حداقل دارایی مانند مکان و تجهیزات متناسب برخوردار می‌باشند.
در مقایســه با بازارهــای مالی دیگر، ســرمایه‌گذاری 
غیرمستقیم در بورس چه میزان سودآوری خواهد داشت؟
برخلاف سرمایه‌گذاری‌های کوتاه‌مدت، سرمایه‌گذاری‌های با افق 4 
ســال و بیشتر در بازار سرمایه، با توجه به ســبد اختصاصی افراد، سود 
زیادی دارد. برای مثال، ارزش سهام افراد در سبدگردان سرمایه ایرانیان 
طی 4 سال اخیر 3 الی 10 برابر شده که نمونه آن، افزایش ارزش سهام 
ســبدها از 100 میلیون تومان به 700 میلیون تومــان و از 40 میلیارد 
تومان به 400 میلیارد تومان است، به همین دلیل برای کسب سود بالا 

از بورس باید نگاه بلندمدتی به آن داشت.
انجــام معاملات الگوریتمی چــه پیامدهایی برای بازار 

داشته است؟
از آنجایی که در شــرایط کنونی تنها 10 درصد سهام بازار بورس شناور 
است، انجام این معاملات صدمات زیادی به بازار وارد کرده و تعادل آن 
را بر هم زده است. یکی از دلایل اصلی ریزش بورس طی مدت اخیر نیز 
موضوع معاملات الگوریتمی بوده است. این شیوه شاید در کشورهای 
دیگر نتایج مثبتی به همراه داشــته باشد، اما برای بازار بورس داخل به 

هیچ عنوان توصیه نمی‌شود.
با روی کار آمــدن دولت جدید چه افقــی را برای بازار 

سرمایه متصور هستید؟
یکی از وعده‌های اصلی رییس جمهور در دولت جدید، ایجاد آرامش و 
اطمینان در بازار بورس بود. وزیر اقتصاد نیز ضمن صحبت از برنامه‌های 
تحول‌برانگیز در این بازار از افزایش میزان مجوزهای سبدگردانی خبر 
داد، اما با گذشت چند ماه از آغاز به کار دولت جدید و با وجود تاکید مقام 
معظم رهبری به رییس دولت سیزدهم مبنی بر ضرورت سرعت عمل، 
هنوز مدیران بورســی تغییر نکرده‌اند، در حالــی که این کار با توجه به 
افزایش قابل توجه نقدینگی در دولت پیشــین، تحول مثبتی را در بازار 

سرمایه طی نیمه دوم سال جاری ایجاد خواهد کرد.
و سخن آخر...

با توجه به ســودآوری بالای بورس در سراســر دنیا، بــه همه مردم و 
مخاطبان توصیه می‌کنم، از طریق روش‌های غیرمســتقیم به بورس 
وارد شده و در انتخاب سبدها با توجه به میزان ریسک خود، دقت کنند. 
ســبدگردان ســرمایه ایرانیان تاکنون با تکیه بر مدیریت توانمند این 
مجموعه و تیــم تحصیل‌کرده و حرفه‌ای، ســود بالایــی را نصیب 
ســرمایه‌گذاران کرده و همین موضوع، ضامن اعتماد هرچه بیشــتر 

سرمایه‌گذاران بوده است.

در تمام کشورهای دنیا، 
60 درصد سرمایه‌گذاران 

به صورت غیرمستقیم وارد 
بورس می‌شوند و برای 

ورود مستقیم نیز حداقل 
یک‌سال تجربه کسب 
می‌کنند، اما در کشور ما 

سهم سرمایه‌گذاری‌های 
غیرمستقیم در بورس تنها 

3 درصد است
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گسترش بانکـداری اسلامی اقت
در تـرکیه

سعید عدالت‌جو

بر اساس برآورد آژانس رتبه‌بندی اعتباری آمریکا، میزان نفوذ بانکداری 
اسلامی در ترکیه حداقل طی پنج سال آینده با کمک مقررات حمایتی و 
گسترش شبکه توزیع، دو برابر خواهد شد. در این گزارش، اشاره شده که در 
سال گذشته رشد سپرده‌های بانک‌های اسلامی در ترکیه سریع‌تر از رشد 

سپرده‌های بانک‌های معمولی بوده است.
سابقه بانکداری اسلامی یا به اصطلاح بانک‌های اسلامی مشارکتی 
در ترکیه به 37 ســال پیش بازمی‌گردد و در این مدت، شاهد توسعه و 
گسترش بانک‌های اسلامی بوده‌ایم. نخستین بانک مشارکت اسلامی 
در ترکیه، برکت نام داشــت که در سال 1984 میلادی تاسیس شد. به 
گفته مدیر بانک مشارکت اسلامی برکت »در دهه گذشته، ترکیه و به 
ویژه شهر اســتانبول به عنوان مرکز مهمی در بازار بانکداری اسلامی، 
در مدت کوتاهی بــه بزرگ‌ترین مرکز مالی بین فرانکفورت )آلمان( و 
بمبئی )هند( تبدیل شد. ترکیه با داشتن زیرساخت‌ها، قوانین و محیطی 
جذاب برای پیشرفت این صنعت، واجد شرایط تبدیل‌شدن به پایتخت 

این نوع از اقتصاد است.«
ظهور بانکداری اسلامی در ترکیه

در تاریخ عثمانی می‌توان شــاهد موسسات مالی به سبک اسلامی بود 
که برای تامین مالی اصناف مختلف و با تکیه بر قوانین اسلامی صورت 
می‌گرفت، با این حال با شــروع فعالیت بانک‌ها به ســبک غربی، این 
موسسات در ترکیه از بین رفتند. تا سال 1983 میلادی، شورای وزیران 
ترکیه با اعطای مجوزهای لازم برای تاسیس موسسات مالی مطابق 
با شــرایط و استانداردهای امور مالی اســامی موافقت کرد و در سال 
1984 میلادی، بانک اســامی برکت ترکیه تاسیس شد و پس از آن 
در ســال 1985 میلادی، بانک اسلامی ترکیه- کویت کار خود را آغاز 
کرد و اولین شعب خود را در سال 1989 در ترکیه گشود. در حال حاضر 
نیز حدود 6 بانک مشترک اسلامی در ترکیه فعالیت می‌کنند که حدود 

یک‌هزار و 255 شعبه در سراسر کشور دارد.
در ســال 2005 میلادی شــاهد تغییر قوانین مربوط به کار بانک‌های 
اسلامی بودیم، زیرا موسسات مالی که مطابق با اصول معاملات مالی 
اســامی فعالیت می‌کردند، تبدیل به بانک‌های مشارکتی شدند که 
تحت نظارت و کنترل آژانس تنظیــم و نظارت بر بانک‌های ترکیه به 
فعالیت خود ادامه می‌دهند. قابل ذکر اســت، هر 6 بانک اسلامی فعال 
در ترکیه، عضو انجمن بانک‌های مشارکتی ترکیه )TKBB( می‌باشند 

که در ســال 2001 میلادی تاسیس شد و دفتر مرکزی آن در استانبول 
قرار دارد.

رشد مداوم بانکداری اسلامی در ترکیه
از دســامبر 2020 میلادی، دارایی‌های بانکی اســامی در ترکیه که 
به دارایی‌های مشــارکتی بانکی نیز معروف است، به دلایل متعددی 
شــاهد رشــد قابل توجهی بوده که از مهمترین دلایل آن می‌توان به 
تصمیم دولت برای پرداخت برخی از حقوق‌های دولتی از حساب‌های 
بانک‌های اســامی و گسترش شــبکه‌های توزیع آن‌ها اشاره کرد. با 
توجه به ایــن عوامل، ضریب نفوذ خدمات بانکی اســامی به عنوان 
سهم از کل دارایی‌های بانکی داخل ترکیه از 5/5 درصد در سال 2019 
میلادی به 7/1 درصد در پایان سال 2020 میلادی رسید. همچنین در 
10 سال گذشته، تعداد شعب بانک‌های مشارکت اسلامی با 6/4 درصد 
افزایش به یک‌هزار و 255 شــعبه در ســال 2020 میلادی رسید و در 
یک دهه گذشته دو برابر شده است. گزارش منتشرشده از سوی مودیز 
در فوریه گذشته نشان می‌داد که کل دارایی‌های بانک‌های مشارکت 
اسلامی ترکیه در سال 2019 میلادی، 54 درصد افزایش یافته و حدود 
36 درصد بیشتر از رشد کل دارایی‌های بخش بانکی است. بر اساس این 
گزارش، به‌رغم اینکه بخش بانکداری مشــارکتی در ترکیه به سرعت 
رشد می‌کند، هنوز سهم این بانکداری بسیار کمتر از کشورهای شورای 
همکاری خلیج‌فارس اســت. در این کشورها به‌طور متوسط ​​حدود 40 
درصد از کل دارایی‌های سیســتم بانکی را بانکداری اسلامی تشکیل 

می‌دهد.
سرمایه‌گذاری در دارایی‌های اسلامی

بر اســاس گزارش اخیر مودیز، طی سال گذشته، بانک‌های مشارکت 
اسلامی ترکیه پیشرفت چشمگیری در زمینه ایجاد بانک سرمایه‌گذاری 
با ماموریت افزایش دارایی‌های اسلامی داشته‌اند. همچنین بانک‌های 
مشــارکت اســامی فعال در ترکیه اســتفاده از ابزارهای تامین مالی 
بازارهای اسلامی را در سال 2020 میلادی افزایش داده‌اند که این امر 
باعث شد تا انتشار صکوک مشترک آن‌ها سالانه 33 درصد افزایش یابد 
و بــه 54 میلیارد لیر ترکیه )حدود 6/5 میلیارد دلار آمریکا( برســد. این 
میزان بزرگ‌ترین حجم انتشــار صکوک در این بخش از زمان اصلاح 
قانون است که برای نخستین بار به بانک‌های ترکیه اجازه انتشار اوراق 

صکوک در سال 2013 میلادی را داد. 

بر اساس گزارش 
اخیر مودیز، طی سال 

گذشته، بانک‌های 
مشارکت اسلامی ترکیه 

پیشرفت چشمگیری 
در زمینه ایجاد بانک 

سرمایه‌گذاری با 
ماموریت افزایش 

دارایی‌های اسلامی 
داشته‌اند



در این بخـــش می‌خوانیم :

پرونده ویژه

تاخیر در قانون گذاری عامل عقب ماندگی رمزارزی

گسترش صنعت رمزارز در ایران با تعامل دولت و بخش خصوصی

هدف‌گذاری بیتستان در دوران بلوغ؛  رشد بازار مالی غیر متمرکز در ایران
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در ابتدا بفرمایید، ایده ایجاد ســامانه سرمایکس چگونه 
شکل گرفت و چه کاربردی دارد؟

پس از کسب تجارب گوناگون و درخشان از زمان تاسیس صرافی ارزجو تا 
به امروز، حدود یک سال در فکر راه‌اندازی سامانه‌ای برای انجام معاملات 
دارایی‌های کاربران با اســتفاده از رمزارز بودیم که خوشبختانه در آستانه 
رونمایی از این ســامانه قرار داریم. در واقع صرافی ارزجو، زیرســاخت 
برندینگ سرمایکس را تشکیل داد و هم‌اکنون شاهد تغییر نام آن هستیم؛ 
دقیقا به مانند شبکه اجتماعی فیس‌بوک که به دلیل افزایش امکانات، نام 
خود را به "مِتا" تغییر داد. علاوه بر این، اسنپ‌فود هم از تغییر نام زود‌فود به 
وجود آمد، زیرا شاخه‌های متنوعی از خدمات را به سامانه خود اضافه کرد 

که وقوع این اتفاق موجب تغییر نام آن شد.
نحوه ارائه خدمات و پشــتیبانی در سامانه سرمایکس به 

مشتریان چگونه است؟

از دیدگاه ما هر دارایی که موجب خلق ارزش‌افزوده شــود، قابلیت انجام 
معامله در ســرمایکس را دارد. این سامانه تنها به موضوع رمزارز محدود 
نشده و همزمان با بهره‌برداری از آن، کاربران می‌توانند از دیگر مزیت‌های 
سامانه ســرمایکس مطلع و از آن استفاده کنند. به‌ عنوان مثال، کاربری 
تمایــل به انجام معاملات رمزارزی در این ســامانه دارد و کاربر دیگری 
هم انجام معاملات برای ســایر دارایی‌های را در اولویت برنامه خود قرار 
می‌دهد. مشتری‌مداری برای مدیران، کارمندان و بنده از اهمیت ویژه‌ای 
برخوردار است، زیرا همواره ما به این موضوع مهم اعتقاد داشتیم که حق 
با مشتری است. پشتیبانی در سامانه سرمایکس به‌طور شبانه‌روزی و به 
صورت آنلاین، تلفن و تیکت انجام خواهد گرفت. سرمایه‌گذاران دغدغه 
سرمایه خود را دارند و این نگرانی هم منطقی است. بر همین اساس، در این 
سامانه این اعتماد را در بین کاربران ایجاد کرده‌ایم تا با آسودگی خاطر اقدام 

به انجام معاملات رمزارزی کنند.
چه خدماتی به این سامانه اضافه شده است؟

باید به این موضوع مهم اشــاره کنم که تمام زیرســاخت‌های ســامانه 
سرمایکس، بومی هستند. ارزجو یک صرافی بود که به روش OTC کار 
می‌کرد، اما در این سامانه، پلتفرم معاملاتی به نام "ارز فینکس" هم وجود 
دارد کــه به صورت P2P عمل می‌کند. خدمــات دیگری هم به صورت 
اقماری )مطابق با قوانین جمهوری اسلامی ایران( به این سامانه اضافه 

شده که امکان فعالیت و انجام معاملات را برای کاربر تسهیل می‌کند.
هدف نهایی از شکل‌گیری سامانه سرمایکس چیست؟

صرافــی ارزجو به مرحله‌ای رســیده بود که به لحــاظ تعداد معاملات و 
بازدیدها، رکوردها را یکی پس از دیگری جابه‌جا می‌کرد، به همین دلیل 
تصمیم گرفتیم تا ســامانه سرمایکس را با هدف برطرف کردن نیازهای 
بیشــتری از کاربران تاسیس کنیم. چشــم‌انداز این سامانه این است که 
آمازونِ سرمایه‌گذاری در ایران و فضای بین‌المللی باشد که به‌طور قطع 
باید در ابتدا فعالیت خود را در کشور گسترش و خدمات مورد نظر را پوشش 

دهیم و سپس وارد فضای بین‌‌المللی شویم.

سارا نظری

گسترش صنعت بلاکچین در کشورهای مختلف جهان موجب شده تا ایجاد سامانه‌ای برای انجام معاملات دارایی‌ها با استفاده از رمزارز به یک نیاز 
مبرم تبدیل شود. در این میان، صرافی ارزجو که به لحاظ انجام معاملات رمزارزی دارای اعتبار بین کاربران می‌باشد، رونمایی از ایده خاص خود به 
نام »سامانه سرمایکس« که به‌ منظور خریدوفروش دارایی‌ها با استفاده از رمزارز ایجاد شده را استارت زده است. به همین منظور با مهندس احسان 
مطلبی، مدیرعامل سامانه سرمایکس در خصوص نحوه شکل‌گیری، شیوه کار و نحوه ارائه خدمات این سامانه به کاربران گفت‌وگویی انجام داده‌ایم 

که ماحصل آن را می‌خوانیم.

مدیرعامل سامانه سرمایکس تاکید کرد

توسعه صنعت بلاکچین ایران
با ایجاد رمـزارز ملـی
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جامعه هدف این سامانه را چه کسانی تشکیل می‌دهند؟
جامعه هدف سامانه ســرمایکس، کاربران  کاملا کم‌سواد و کم‌سرمایه 
را شامل می‌شــود. به عبارت ساده‌تر، از کاربر خُرد گرفته تا کاربرهایی که 
سرمایه‌های منطقی‌تری دارند، باید سبد کاملی از اقلام سرمایه‌گذاری را 
داشته باشند. در دسترس بودن سرمایکس و انجام معاملات قانونی برای 

کاربران اهمیت ویژه‌ای دارد که برای جامعه هدف ما مهم است.
شیوه انجام معاملات در سامانه سرمایکس چگونه است؟

در این سامانه، درگاه پرداخت رمزارز داریم که هم‌اکنون در وضعیت هولد 
قرار دارد و منتظر تایید مجوزهای قانونی آن هستیم. به عنوان مثال، کاربر 
می‌تواند با استفاده از این سامانه در بستر آی‌تی محصولی را از ایران به یک 
کاربر دیگر که ساکن اروپا یا آمریکا است، به فروش برساند. با توجه به اینکه 
خدمات به صورت فری‌لنسر انجام می‌شود، کاربرِ فروشنده برای دریافت 
پول خود طبیعتا با مشکل مواجه خواهد شد، زیرا بانک‌های ایران به سوئیفت 
متصل نیستند و ارتباطات بین‌المللی هم ندارند. این کاربر می‌تواند لینک 
پرداخت را به خریدار ارسال و مبلغ مورد نظر را به صورت رمزارز دریافت کند. 
کاربرِ فروشنده می‌تواند پس از دریافت رمزارز، آن را به ریال تبدیل کند. در 
حقیقت یکی از مهمترین مصادیق دور زدن تحریم‌ها همین شیوه فعالیت 
سامانه سرمایکس است که باید برای فراگیری آن از راهکارهای اجرایی و 
تبلیغاتی استفاده کرد. در حوزه ارسال کالا توانایی تامین‌کننده اهمیت دارد 
تا اجناس خریداری شــده در زمان مناسب و به صورت سالم برای خریدار 
ارسال شود. طبق بخشنامه بانک مرکزی، استفاده از رمزارز به عنوان پول 
در ایران ممنوع است و نمی‌توان خرید کالا و در قبال آن، پرداخت رمزارز به 
عنوان بهای اجناس فروخته‌شده را اجرایی کرد، اما برای کاربران خارجی 
برنامه ویژه‌ای داریم تا با خرید از کارخانه‌ها و کمپانی‌های ایرانی، در برابر 

کالای فروخته‌شده، رمزارز بپردازند.
آیا سامانه مشابه سرمایکس در کشورهای دیگر وجود دارد؟

پلتفــرم معاملاتی بایننس چندین شــاخه دارد، ولی تنــوع اقلام برای 
ســرمایه‌گذاری و معاملات در این پلتفرم، به اندازه ســرمایکس نیست. 
ســامانه‌‎ای که ما راه‌اندازی کردیم، امکانات فوق‌العاده‌ای دارد که باید در 
زمان استفاده توســط کاربر، از آن بهره‌برداری لازم را برد. اگر قانون‌گذار 
از ســامانه ایرانی حمایت کند، کاربر به استفاده از سامانه خارجی ترغیب 
نخواهد شد. هیچ سامانه ایرانی وجود ندارد که حدود 200 رمزارز را پشتیبانی 
کند که همین موضوع برای کاربر جذاب است و به نوعی از سرمایکس به 
عنوان یک رقیب سرسخت برای سامانه خارجی می‌توان نام برد. میانگین 
زمانی که کاربر برای تریدکردن در صرافی‌ها و پلتفرم‌های ایرانی استفاده 
می‌کند، بیش از 2 ساعت اســت، ولی در سامانه سرمایکس این زمان به 
طرز چشــمگیری کاهش پیدا کرده و به نوعی در آینده نزدیک به لحاظ 
تعداد کاربران و حجم معاملات با سامانه مشابه خارجی رقابت خواهد کرد. 
پیشنهاد بنده این اســت که با توجه به تحریم‌های ناعادلانه آمریکا علیه 
کشورمان، کاربران کمتر از ســامانه رمزارزی خارجی استفاده کنند، زیرا 

امکان مسدود شدن دارایی‌های آنان وجود دارد.

امنیت سامانه سرمایکس چگونه تامین می‌شود؟
هر سامانه‌ای که کیف ‌پول به مردم ارائه می‌دهد، یک بانک تلقی می‌شود 
که امنیت بالا برای آن از اهمیت ویژه‌ای برخوردار اســت. بســیاری از 
بانک‌ها با دارایی‌های مردم، اقدام به ســرمایه‌گذاری می‌کنند، اما در این 
سامانه این کار صورت نمی‌گیرد و فقط باید از دارایی کاربر محافظت کرد 
که مسئولیت سنگینی است. ســرمایکس کیف پولی با بیش از 60 نوع 
رمزارز به کاربر ارائه می‌دهد و به‌زودی این تعداد به 100 عدد خواهد رسید، 
برقراری امنیت اولین قدم برای حفاظت از دارایی‌های کاربران است و به 
همین منظور تیم امنیتی جدیدی به مجموعه اضافه کردیم. به دلیل زیاد 
بودن تعداد کیف ‌پول‌ها، استانداردهای امنیتی در این سامانه بیشتر از یک 
صرافی است. یکی از مشکلات کاربر، موضوع اعتماد به سامانه است و تا 
زمانی که جایگاه سرمایه‌گذاری و معاملاتی امن ایجاد نشود، شاهد انجام 
معاملات در یک سامانه نخواهیم بود. موضوع نوسانات قیمتی در رمزارزها 
به دانش کاربر بســتگی دارد و ارتباطی به امنیت سامانه ندارد. در همین 
راستا، در تلاش هستیم تا سامانه سرمایکس یک جایگاه امن ایجاد کند تا 
کاربر از بابت معاملات هیچ نگرانی نداشته باشد. سابقه درخشان و طولانی 
ارزجو با کاربران همواره زبان‌زد خاص و عام بوده که همین مسیر را هم در 
سامانه سرمایکس ادامه خواهیم داد. تمام تلاش ما بر این اساس بوده که 
سود را به سوی کاربر و ضرر را به طرف خودمان هدایت کنیم. بسیاری از 
رمزارزها در سایر صرافی‌ها و پلتفرم‌های معاملاتی به دلیل خسارت بالای 
مالی که به کاربران وارد می‌کنند، بلافاصله از لیست خرید‌وفروش خارج 
می‌شوند، اما در سرمایکس این اتفاق نخواهد افتاد تا کاربر با ضرر سنگین 
اقدام به فروش رمزارز نکند. این سامانه دستورالعمل‌های پلیس فتا را اجرا 
و هم‌اکنون هم حراست فیزیکی برای نگهداری سرورها را بر عهده دارد.

در حوزه زیرساخت، سرمایکس چه ویژگی‌هایی دارد؟
ایجاد یک سامانه برای انجام معاملات متعدد با استفاده از رمزارز، نیازمند 
زیرساخت‌های دقیق و گســترده با یک مدیریت واحد است. بسیاری از 
ســامانه‌ها توانایی ایجاد کیف ‌پول در ایران را ندارند و به همین دلیل این 
خدمات را از طریق کشــورهای خارجی به مشتریان خود ارائه می‌دهند. 

نبود متولی واحد برای 
اخذ تصمیم در صنعت 

رمزارز، بزرگ‌ترین 
مانع توسعه صنعت 

بلاکچین در ایران 
است. متاسفانه 

استمرار این شرایط 
موجب شده تا 

صرافی‌ها و پلتفرم‌های 
رمزارزی نتوانند برای 
رسیدن به چشم‌انداز 

روشن برنامه‌ریزی 
بلندمدتی داشته باشند
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سامانه ســرمایکس توانایی خرید نرم‌افزار و زیرساخت از خارج کشور و 
به‌کارگیری آن در داخل را داشت، اما برای ما امانت‌داری از دارایی مردم در 
اولویــت قرار دارد. برخورداری از فضایی امن به منظور نگهداری از کیف 
پول‌ها در کشور از اهمیت ویژه‌ای برخوردار است که سامانه سرمایکس 

این ویژگی را دارد.
توسعه صنعت بلاکچین و رمزارز در ایران با چه چالش‌هایی 

روبه‌رو است؟
از سال 1396 تاکنون، موانع متعددی همچون مشکلات بانکی و فیلتر 
شدن بســیاری از ابزارهای نرم‌افزاری وجود دارد که ما و سرمایه‌گذاران 
را با چالش روبه‌رو کرده اســت. از سوی دیگر، نبود متولی واحد برای اخذ 
تصمیم در صنعت رمزارز، بزرگ‌ترین مانع توســعه صنعت بلاکچین در 
ایران اســت. متاسفانه استمرار این شــرایط موجب شده تا صرافی‌ها و 
پلتفرم‌های رمزارزی نتوانند برای رسیدن به چشم‌انداز روشن برنامه‌ریزی 
بلندمدتی داشته باشــند. به نظر بنده، ایجاد قانونی یکپارچه که همراه با 
برخوردهای قهری و سلبی نباشــد، می‌تواند صرافی‌ها و پلتفرم‌ها را در 
مســیر حمایت دولت قرار دهد تا کاربران با اطلاع دقیق و آســودگی 
خاطر اقدام به ســرمایه‌گذاری و چشم‌انداز روشنی را برای دارایی خود 

ترسیم کنند.
 تشکیل رمزارز ملی چه ضرورتی دارد؟

رمزارزهــا در آینده نه‌چندان دور به یک قدرت مهم در حوزه پولی و مالی 
جهان تبدیل خواهند شــد. اگر بانک مرکزی نسبت به ایجاد رمزارز ملی 
بی‌تفاوت عمل کند، ایران در مســیر توسعه و پیشــرفت رمزارزی دچار 
عقب‌ماندگی خواهد شد. تدوین برنامه و قانونی به منظور تعیین سازوکاری 
جامع برای تشــکیل رمزارز ملی باید از دغدغه‌های مهم دولت سیزدهم 
باشــد. اعتبار رمزارز ملی زمانی بالا خواهد رفت که چند کشور همسایه 
و منطقه‌ای ایران نســبت به تشکیل آن واکنش مثبت نشان دهند و این 

موضوع عملیاتی شــود. البته ایران می‌تواند با تشکیل یک رمزارز ملی، 
رقابت مهمی را بــا قدرت‌های پولی و مالی خاورمیانه رقم بزند. موفقیت 
تشــکیل رمزارز ملی زمانی محقق خواهد شد که بتواند نقش موثری در 

معاملات مالی مردم داشته باشد.
به کسانی که قصد تاسیس سامانه‌ای همچون سرمایکس 

را دارند، چه توصیه‌ای می‌نمایید؟
 توصیه بنده به کســانی که قصد ورود به صنعت بلاکچیــن و رمزارز را 
دارند، این است که تصور اینکه یک‌شبه پولدار شوند را از ذهن خود خارج 
کنند. معضلات کســب درآمد در حوزه رمزارز را درک کنند و بشناسند، 
زیرا نگهداری دارایی مردم، مســئولیت سنگینی دارد و اگر شاهد اتفاقی 
ناخوشایند در این حوزه باشــیم، دیگر نمی‌توان اعتماد کاربران را جلب 
کرد. یک ســامانه رمزارزی باید همواره اعتمــاد کاربر را جلب کرده تا در 
بلندمدت کسب‌وکاری پایدار داشــته باشد. اعتبار صنفی برای فعالان و 
سرمایه‌گذاران مهم اســت که منافع آن با گذشت زمان به تمام کاربران 

خواهد رسید.
و سخن آخر...

قانون‌گذاری در صنعت بلاکچین و رمزارز از مهمترین دغدغه‌های بنده 
اســت. فقط نباید به معاملات رمزارزی توجه داشت، بلکه قانون‌گذاری 
صحیح همراه با مشــخص شدن متولی این حوزه در کشور می‌تواند گره 
بســیاری از معضلات را باز کند. باید برای شاخه‌های مختلف رمزارزی 
قانون جداگانه‌ای تدوین شــود. در بی‌قانونی شــیطنت‌های زیادی رخ 
می‌دهد که منجر به ســود یا ضررهای زیاد برای کاربران خواهد شــد. 
انحصارطلبی و رانتی که در بســیاری از حوزه‌های اقتصادی کشور وجود 
دارد را نباید در روند قانون‌گذاری برای صنعت رمزارز مشــاهده کرد، زیرا 
این حوزه نوپا، می‌تواند در ایجاد اشــتغال پایدار برای جوانان کشور نقش 

موثری داشته باشد. 
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اگر بانک مرکزی 
نسبت به ایجاد 

رمزارز ملی 
بی‌تفاوت عمل 

کند، ایران در مسیر 
توسعه و پیشرفت 

رمزارزی دچار 
عقب‌ماندگی 

خواهد شد
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صرافی‌های آنلاینی در کشور وجود دارند که با تمام توان در حال خدمت‌رسانی 
به مشتریان هستند که یکی از آن‌ها صرافی »بیتستان« است. این مجموعه 
یک سکوی یکپارچه تبادل رمزارز است و تعداد کاربران اهراز هویت‌شده در 
یک‌سال گذشته در این صرافی به بیش از ۶۰ هزار نفر رسیده که رشد حدود 
۵۰۷ درصدی را نشــان می‌دهد. بیتستان در زمینه امنیت سایبری کاربران 
بسیار پیشرفت داشــته، به‌طوری ‌که از طریق پروتکل چند لایه امنیتی به 
حراست از مبادلات و تراکنش‌ها می‌پردازد. امنیت بالای این صرافی باعث 
شده، هم‌اکنون بیش از ۱۵ هزار نفر به صورت هفتگی معاملات را با بیتستان 
انجام ‌دهند. متوسط تراکنش‌های روزانه در این صرافی، ۶۸۳ عدد و بالاترین 
میزان گردش مالی روی این پلتفرم ۳۰۰ میلیارد تومان است. قابل ذکر است، 
در یک‌ســال گذشــته، بالاترین و پایین‌ترین میزان سبد خرید کاربران در 
بیتستان به ترتیب ۹۱ و ۱۵ میلیارد تومان به صورت هفتگی بوده است. با توجه 
به موضوعات مطرح شده، نشستی با عنوان ارائه گزارش سامانه بیتستان از 
صنعت رمزارز در جهان و فرصت‌های توسعه این صنعت در ایران برگزار شد 

که در ادامه به مشروح آن خواهیم پرداخت.
مسئولان کشور به صنعت رمز ارز توجه کنند

در ابتدای این نشســت حامد میرزایی، مدیرعامل بیتســتان ضمن ارائه 
گزارشی از مهمترین مســائل مربوط به این صنعت، گفت: ارزش رمزارز‌ها 
در دنیا حدود 2/6 تریلیون دلار اســت. رشــد 55/9 درصدی این صنعت در 
یک‌سال گذشته و ۱۴ هزار و ۶۷۲ درصدی آن در بازه زمانی ۲۰۱۷ تا ۲۰۲۱ 

میلادی، نشانگر روند پذیرش رمزارز‌ها در جهان است.
این کارشناس حوزه رمزارز در ادامه افزود: هند، آمریکا، روسیه، نیجریه، ویتنام 
و اوکراین به ترتیب برترین کشور‌ها با بالاترین کاربران رمزارزی هستند و 
کشور‌های دیگر جهان هم حدود ۴۵ درصد سهم باقی‌مانده را در اختیار دارند. 
در این میان، مسئولان کشورمان باید با بسترسازی و تسهیل قوانین لازم، از 
فرصت‌ها و قابلیت‌هایی که این صنعت می‌تواند در اختیار اقتصاد کشور قرار 

دهد،  بهره‌مند شوند.
مدیرعامل بیتستان با اشاره به ۲ میلیون و 500 هزار نفر کاربر فعال ایرانی در 
صرافی‌های رمزارز ایرانی تصریح کرد: در این صرافی‌ها روزانه بین ۳ تا ۵ هزار 
میلیارد تومان مبادله مالی صورت می‌گیرد که این معاملات را ۷ تا ۱۲ میلیون 
ایرانی انجام می‌دهند. خوشبختانه ۸۸ درصد از این مبادله‌ها در سامانه‌های 
داخلی صورت می‌گیرد که خدمات بزرگ این پلتفرم‌ها را به اقتصاد کشــور 

نشان می‌دهد.
توسعه محصولات متنوع رمزارزی در بیتستان

بهمن حبیبی، مدیر ارشد بازاریابی بیتستان به ارائه آمار و اطلاعاتی درباره این 
پلتفرم، به عنوان یکی از نخستین سامانه‌های رمزارز ایرانی پرداخت و گفت: 
بیتستان یک سامانه آنلاین برای خریدوفروش رمزارزهای معتبر است که با 

هدف تسهیل روابط پولی- بانکی ایرانیان در این حوزه، فعالیت خود را  از سال 
۱۳۹۸ در مرکز نوآوری دانشگاه تهران آغاز کرد. این سامانه با توجه به روند رو 
به ‌رشدی که طی کرد، هم‌اکنون جزو ۵ سامانه اصلی فعال در کشور است که 

بیش از نیم درصد سهم بازار صنعت رمزارز را در اختیار دارد.
مدیر ارشد بازاریابی بیتستان در ادامه با ذکر این نکته که توسعه محصولات 
متنوع رمزارزی، برای تبدیل به یک بنیاد مالی غیرمتمرکز و بین‌المللی از 
جمله اهدافی است که بیتستان به دنبال آن است، تصریح کرد: بیتستان در 
تلاش است تا با استفاده از متد‌های روز امنیتی، ساختار‌های مقیاس‌پذیر و 
رویکرد‌های چاپک، محصولاتی را با استاندارد‌های جهانی و قابل استفاده 
در بازار‌های مختلف توسعه دهد تا دریچه‌ای امن برای ورود به بازار جهانی 
رمزارز‌ها باشد. وی خط زمانی فعالیت بیتستان را به 4 دوره اصلی کودکی، 
نوجوانی، جوانی و بلوغ تقسیم کرد و گفت: کودکی بیتستان با یک تیم چهار 
نفره شروع شد که در آن زمان، احراز هویت‌ها به صورت تمام اتوماتیک بود، 
ولی تراکنش‌ها به صورت دســتی با استفاده از روش کارت به کارت انجام 
می‌شد. در دوره نوجوانی، تیم توسعه‌دهنده گسترش و اتوماسیون فرآیند‌های 
مالی صورت گرفت و همچنین فرآیند‌های ضد پول‌شویی راه‌اندازی گردید 

و برای احراز هویت پیچیده‌تر، همکاری با نهاد‌های قانون‌گذار شروع شد.
حبیبی با اشاره به دوره رشد بیتستان که شامل راه‌اندازی نسخه کامل‌تر، ایجاد 
کیف پول ریالی، به‌روزرسانی متد‌های امنیتی، بهبود وب‌سایت و پشتیبانی از 
شبکه‌های بلاک چینی ارزان‌تر و سریع‌تر می‌شود، افزود: در زمان بلوغ، سه 
هدف عمده در این سامانه دنبال می‌شود که تبدیل شدن به یک بنیاد مالی 
غیر‌متمرکز، توسعه بازار معاملاتی همتا به همتا و ارائه کیف پول رمز ارزی را 
شامل می‌شود. این سامانه علاوه بر خریدوفروش و ارائه رمزارز‌های معتبر، 

پوشش اخبار و ارائه آموزش‌های مرتبط را نیز در دستور کار دارد. 

مهدیه شهسواری

هدف‌گذاری بیتستان در دوران بلوغ 
رشد بازار مالی غیر متمرکز در ایران 

در زمان بلوغ، سه 
هدف عمده در 

بیتستان دنبال می‌شود 
که تبدیل شدن به یک 
بنیاد مالی غیر‌متمرکز، 
توسعه بازار معاملاتی 

همتا به همتا و ارائه 
کیف پول رمز ارزی را 

شامل می‌شود



لطفــا در خصــوص فعالیت‌های مجموعه ســیتکس 
توضیحاتی ارائه فرمایید؟

سابقه 20 ساله این مجموعه را می‌توان به 2 بخش تقسیم کرد، به‌طوری 
که در 15 سال نخست در حوزه رفع نیازهای کشور در بخش اتوماسیون 
اداری- صنعتی فعالیت داشت و جزو اولین‌های ایران در این حوزه بود. در 
5 سال اخیر نیز، شرکت سیتکس با هدف‌گذاری انجام‌شده،  سعی داشته 
تــا تمام نیازهای مربوط به حوزه رمزارزها را پوشــش دهد و اقداماتی در 
خصوص آگاه‌سازی مردم، نهادهای دولتی و حاکمیتی در مورد مزیت‌ها 
و خطراتی که در این بســتر نوظهور وجود دارد، انجام داده است. از دیگر 
فعالیت‌های شرکت سیتکس می‌توان به تولید محصولات بلاکچینی، 
صرافی در حوزه رمــز ارزها، خدمات ماینینگ، مشــاور در حوزه ترید و 

سرمایه‌گذاری و آکادمی آموزشی اشاره کرد.
آموزش چه نقشی در ورود مردم به بازار رمزارزها دارد؟

متاسفانه هیجانات حوزه‌های مختلف اقتصادی کشورهای دنیا از جمله 
ایران، ناشــی از عدم آگاهی و آموزش نامناسب است که خریدوفروش 
رمزارزها هم از این قاعده مستثنی نیستند. باید به این موضوع مهم اشاره 
کنم که شرکت ســیتکس از اولین مجموعه‌هایی بود که برای آموزش 

مردم به منظور ورود به بازار رمزارزها در 5 ســال گذشــته، تلاش‌های 
مکرری را انجام داد تا جایی که نخستین سمینار رگولاتوری در سال 1396 
با حضور نهادهای مختلفی همچون نمایندگان پلیس فتا و شورای عالی 
فضای مجازی در حوزه سیستم‌های غیرمتمرکز مالی توسط این شرکت 
برگزار شد. در زمانی که بســیاری از منابع مطالعاتی درباره سیستم‌های 
غیرمتمرکز مالی در ایران وجود نداشت، شرکت سیتکس اقدام به آموزش 
مردم برای ورود به بازار رمزارزها کرد. هم‌اکنون اگر فردی بخواهد سرمایه 
خود را وارد بازار رمزارز کند، شــرکت سیتکس به وی آموزش می‌دهد که 
چگونه شروع به سرمایه‌گذاری کند. بارها به کاربران گوشزد کرده‌ایم که 
دارایی‌های خودشان را در صرافی یا پلتفرم معاملاتی نگهداری نکنند و 
به کیف پول دیجیتالی انتقال دهند. با توجه به افزایش قیمت بیت‌کوین 
به بیش از 100 هزار دلار در آینده نزدیک، مطمئنا شــاهد ورود موجی از 
کاربران به بازار رمزارزها خواهیم بود که وقوع این اتفاق به هیجانات کاذب 
دامن می‌زند، دقیقا به مانند اتفاقی که در بورس افتاد. هم‌اکنون هیجانات 
رمزارزی، بسیاری از نقاط مختلف جهان به ویژه ایران را فرا گرفته و باید 
توجه ویژه‌ای به این حوزه داشت. به اعتقاد بنده، باید مهارت موج‌سواری 
را بیاموزیم تا دچار هیجان کاذب نشویم که البته این موضوع باید در حوزه 

رمزارزها به‌طور کامل رعایت شود.
 آیا زمان قانون‌گذاری برای رمزارزها در کشور فرا رسیده 

است؟
قانون‌گذاری برای فناوری‌های نوپا یک تیغ دو لبه است. در حوزه رمزارز، 
نه‌تنها ایران، بلکه بســیاری از کشورهای جهان برای قانون‌گذاری دچار 
تردید هســتند. در بعضی از کشــورها، نهادهای دولتی به بخش‌های 
خصوصی اجازه می‌دهند که وارد عرصه‌ فناوری‌های نوپا شــده و حتی 
در این حوزه‌ها تا حدودی رشد کرده و حمایت شوند، ولی متاسفانه چنین 
حمایتی در ایران وجود ندارد. از ســوی دیگر، در گام نخست باید صرافی 
وجود داشته باشــد تا مردم به آن مراجعه کنند و در گام بعد این اعتماد به 
سرمایه‌گذاران د‌اده شود، صرافی که در آن سرمایه‌گذاری کرده‌اند، همواره 
پابرجا است و قصد هیچ‌گونه کلاهبرداری را ندارد. در حقیقت برای ایجاد 

احمدرضا صباغی

ایجاد  موجب  ایران  در  این حوزه  فعالان  بلاتکلیفی  مردم جهان هستیم،  بین  مالی  تبادلات  در  رمزارزها  روزانه شاهد گسترش  که  در شرایطی 
آسیب‌‌هایی در کوتاه‌مدت و خسارت‌های جبران‌ناپذیری در بلند‌مدت شده است. انجام تعامل به جای تقابل در حوزه رمزارزها موضوع مهمی است 
که حسین قریب، مدیرعامل شرکت سیتکس که سابقه طولانی در حوزه مبادلات رمزارزی دارد، به آن اشاره می‌کند. مشروح مصاحبه با وی از نظر 

خوانندگان گرامی می‌گذرد.

مدیرعامل شرکت سیتکس تاکید کرد

گسترش صنعت رمزارز در ایران
با تعـامل دولـت و بخش خصوصی
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اعتماد بین سرمایه‌گذاران و صرافی‌ها، نیازمند تدوین قانونی جامع و درست 
در حوزه رمزارز هستیم. هیچ کشوری نمی‌تواند اعلام کند که خریدوفروش 
رمزارز ممنوع اســت، حتی چین که اخیرا با ایجاد تنشی باعث مهاجرت 
فعالان رمزارز به کشورهای دیگر شد، نمی‌تواند قانونی مبنی بر ممنوعیت 
مبادلات رمزارزی تصویب کند. بسیاری از کشورهای دنیا از صنعت رمزارز 
استقبال می‌کنند و فقط ابعاد فضای مبادلاتی و استخراج آن در کشورهای 
مختلف، متفاوت است. مهمترین درخواست فعالان رمزارز این است که 
مســئولان مربوطه، در حوزه قانون‌گذاری برای صرافی‌ها و پلتفرم‌های 
معاملاتــی دقیق عمل کنند و اجازه دهند تا شــرکت‌های خصوصی در 
سایه مکانیزم‌های قانونی و حتی دولتی به توسعه فعالیت خود در این حوزه 
بپردازند. علاوه بر این، نهادهای قانون‌گذاری در صنعت رمزارز باید به جای 
تقابل، راه تعامل را در پیش گیرند، چراکه این صنعت در حال گسترش در 

نقاط مختلف دنیا است.
چگونه می‌توان به امنیــت پلتفرم‌های معاملاتی رمزارزی  

اعتماد کرد؟
ایجاد امنیــت برای صرافی‌ها و پلتفرم‌های معاملاتی رمزارزی دو بخش 
دارد که قســمت اول، شامل افزایش میزان آگاهی مردم نسبت به چگونه 
کار کردن با صرافی‌ها و پلتفرم‌های معاملاتی رمزارزی اســت و بخش 
دوم، تعامل نهادهای دولتی و قانون‌گذار برای رمزارزها به منظور صیانت 
از دارایی‌های مردم است. تمام تلاش صرافی‌ها یا پلتفرم‌های معاملاتی 
رمزارز در ایران این است که امنیت را به بالاترین حد ممکن برسانند تا تعامل 
دو طرفه بین کاربر و مالکان صرافی‌ها و پلتفرم‌های معاملاتی به درستی 

اتفاق بیفتد.
توصیه شما به کاربران در جهت استفاده از صرافی خارجی 

یا ایرانی چیست؟
در بعضی از صرافی‌های خارجی، حجم معاملات و تعداد کوین‌ها نسبت به 
یک صرافی ایرانی قابل مقایسه نیست. از سوی دیگر، صرافی‌های خارجی 
امکانات و ابزاری دارند که شاید زمان طولانی باید طی شود تا صرافی‌های 
ایران به این امکانات و ابزار دست پیدا کنند. صرافی ایرانی به دلیل حضور 
در کشور از لحاظ قانونی می‌تواند این دلگرمی را به سرمایه‌گذار بدهد که 
دارایی‌های مردم در هیچ زمانی بلوکه نخواهد شــد، زیرا نهادهای قانونی 
و امنیتــی مانند پلیس فتا اقدامات مالــی صرافی را لحظه به لحظه رصد 
می‌کنند. به عنوان مثال، 6 سال پیش صرافی بیترکس به صورت ناگهانی 
دارایی‌های تعداد زیادی از ایرانی‌ها را بلوکه کرد که هیچ‌کس انتظار چنین 
اقدامی را از سوی یک صرافی خارجی نداشت. به نظر بنده، در پلتفرم‌های 
معاملاتی و صرافی‌های خارجی، امکان بلوکه‌ کردن دارایی‌های ایرانیان 
وجود دارد، چراکه در کل دنیا ایران‌هراسی خاصی موج می‌زند. بسیاری از 
کشــورهای دنیا برای اینکه خوش‌خدمتی خود را به دشمنان ایران ثابت 
کنند، اقدام به بلوکه کردن دارایی‌هــای ایرانیان در صرافی‌های خارجی 
می‌کنند. توصیه بنده به سرمایه‌گذاران رمزارز، انتقال دارایی از صرافی یا 

پلتفرم معاملاتی به کیف پول دیجیتالی شخصی است.
مجموعه سیتکس در حوزه پشتیبانی کاربران چه اقداماتی 

انجام داده است؟
 در این بخش، تمرکز ما روی پشتیبانی آنلاین کاربران است. برای مرتفع 

کردن سریع مشکلات کاربران، باید امکانات صرافی‌های خارجی را به 
صرافی‌های ایرانی منتقل کرد تا کاربران با چالش‌ها و سوالات کمتری 
مواجه شوند و دغدغه گارانتی از صرافی را نداشته باشند. اگر پایه اولیه یک 
صرافی و پلتفرم معاملاتی درست چیده شود، مطمئنا به پشتیبانی کمتری 
نیاز است. کاربر باید به سادگی از امکانات یک صرافی استفاده و نیاز خود 
را برطرف کند، بر همین اساس یکی از اقدامات صرافی سیتکس، تمرکز 

روی جوابگویی آنلاین از طریق چت است.
پیشنهاد شما به کسانی که قصد تاسیس صرافی یا پلتفرم 

معاملاتی در حوزه رمزارز را دارند، چیست؟
 بر عهده گرفتن مسئولیت دارایی‌های مردم، سنگین و دشوار است. بسیاری 
از مردم فکر می‌کنند که با خرید یــک نرم‌افزار صرافی و انجام تبلیغات 
گســترده برای ورود افراد مختلف به یک صرافی می‌توانند یک‌شبه راه 
100 ساله را طی کنند، اما در واقعیت این‌‌طور نیست. خوشبختانه شرکت 
سیتکس از تمام ابزارهای فنی و نیروهای انسانی برخوردار است. تاسیس 
صرافی و پلتفرم معاملاتی کار ساده‌ای نیست و برای رسیدن به موفقیت 

باید هزینه و زمان زیادی را صرف کرد.
صنعت بلاکچیــن و رمزارز برای توســعه در ایران با چه 

مشکلاتی مواجه است؟
بزرگ‌ترین مانع، بلاتکلیفی است. هم‌اکنون فعالان حوزه رمزارز نمی‌دانند 
که در صورت بروز مشکل، باید به چه نهادی مراجعه کنند تا در صدد رفع 
آن برآیند. وزارت صمت مجوز استخراج رمزارز را به ماینینگ‌ها می‌دهد، 
اما بــرق آن‌ها را قطع می‌کند، در صورتی کــه باید به فکر فراهم کردن 
زیرساخت‌های مناسب برای آن‌ها باشد. متاسفانه در شرایط کنونی هیچ نهاد 
دولتی و نظارتی، متولی صنعت رمزارز در کشور نیست. این صنعت به مانند 
یک نوزاد در حال عبور از دوران کودکی است و باید توجه ویژه‌ای به آن شود.

چه نظری در خصوص ایجاد رمزارزهای ملی دارید؟
رمزارزهای ملی ارزهای دیجیتالی هســتند که از ســوی بانک مرکزی 
هر کشــوری ایجاد شده و قابل رهگیری و کنترل می‌باشند. کوین‌های 
جهان‌روا را نباید با رمزارز ملی اشتباه گرفت و باید به این نکته توجه داشته 
باشیم که در آینده نزدیک، شکل دیجیتالی پول،  نقش مهمی در ارتباطات 
مالی بین کشورها را ایفا می‌کند. رمزارز ملی کاربردهای داخلی و خارجی 
زیادی می‌تواند داشته باشد که باید در خصوص آن آموزش و اطلاع‌رسانی 

کافی داده شود.
و سخن آخر...

تعامل به جای تقابل ســخن اول و آخر بنده اســت، حتــی در ارتباطات 
بین‌المللی تعامل را باید جایگزین تقابل کنیم، زیرا تعامل همواره راهگشا 
بوده و خواهد بود. تکنولوژی جهانی در حال یک تغییر بزرگ است و باید 
ابزار مناســب آن را هم فراهم کنیم. به اعتقاد بنده، صداوســیما به جای 
تبلیغات منفی، باید به کمک این حوزه بشتابد تا به صنعت رمزارز در کشور 
وجه قانونی ببخشد. خوراک تبلیغاتی منفی در حوزه رمزارزها برای نسل 
آینده آســیب‌های جبران‌ناپذیری را ایجاد خواهد کرد. امروزه مهاجرت 
بزرگ جهان از پول سنتی به پول دیجیتالی در حال وقوع است و کشور ما 

هم باید آماده این انتقال باشد. 

در بعضی از کشورها، 
نهادهای دولتی به 

بخش‌های خصوصی 
اجازه می‌دهند که وارد 

عرصه‌ فناوری‌های 
نوپا شده و حتی در این 

حوزه‌ها تا حدودی رشد 
کرده و حمایت شوند، ولی 

متاسفانه چنین حمایتی 
در ایران وجود ندارد
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حضور گسترده مردم جهان در بازار رمزارزها برای سرمایه‌گذاری موجب شده تا امروزه شاهد رونق و شکوفایی این حوزه باشیم، زیرا به اعتقاد آنان، 
آینده مالی کشورها از آن رمرزارزها است. در ایران نیز با توجه به شکل‌گیری پلتفرم‌های معاملاتی متعدد در حوزه رمزارز، برای بسیاری از سرمایه‌گذاران، 
انتخاب بستری مناسب و امن برای انجام تبادلات مالی از اهمیت ویژه‌ای برخوردار شده است. حال این سوال پیش می‌آید که »موانع توسعه صنعت رمزارز 
و بلاکچین در کشور چیست؟« و »برای قانون‌گذاری در حوزه رمزارز چه سازوکاری باید ایجاد شود؟« برای دریافت پاسخ مناسب به سراغ حسین منتظر، 

مدیرعامل سایت کوین نیک مارکت رفته و با وی به گفت‌وگو پرداختیم که مشروح آن به نظر خوانندگان ارجمند می‌رسد.

مدیرعامل سایت کوین نیک مارکت

قانون‌گذاری برای صنعت رمزارزها 
در ایران ضرورت دارد

به منظور ایجاد امنیت برای کاربــران چه تدابیری اتخاذ 
کرده‌اید؟

در ابتدا باید به این موضوع مهم اشــاره داشته باشــم که میزان کارمزد 
تراکنش‌ها در تمام پلتفرم‌ها، نزدیک به هم اســت و خیلی تفاوتی با هم 
ندارند. به اعتقاد بنده، موضوعی که ســایت ما را از دیگر سایت‌ها متمایز 
می‌کند، میزان کارمزد نیســت، بلکه امنیت و ارائه خدمات مناســب و 
پشتیبانی کامل از  مشــتریان است. کاربری که به دنبال گرفتن خدمات 
مطمئن باشــد، دغدغه کارمزد را ندارد. بسیاری از همکاران برای اینکه 
مجموعه‌های تحت ‌نظر خــود را معروف کنند، صحبت از کارمزد کمتر 
می‌کنند، ولی موضــوع اصلی در مجموعه کوین نیــک مارکت، ارائه 
خدمات اطمینان‌بخش همراه با اعتبار و امنیت برای کاربران اســت تا 

حافظ اطلاعات شخصی و مالی آنان باشد.
شیوه خریدوفروش مشتریان کوین نیک مارکت چگونه 

است و چه خدماتی را به آنان ارائه می‌دهید؟
به‌طور کل این مجموعه به صورت مســتقیم و غیرمستقیم خدمات خود 
را ارائه می‌دهد. در شــیوه مستقیم، مشــتریان به همراه مجموعه، اقدام 
به خرید یا فروش رمزارز می‌کنند. در پلتفرم مارکت که شــامل ســایت 
کوین نیک مارکت اســت، مشــتری در ارتباط غیرمستقیم به صورت 
P 2 Pبــا کاربر دیگری معامله رمزارز را انجــام می‌دهد. ناگفته نماند، در 

هر دو شــیوه، مدیریت خریدوفروش رمزارز بر عهده مجموعه هلدینگ 
نیک‌اندیش اســت. کسب تجربه مدیران این مجموعه از سال 1390 در 
حوزه پرداخت ارزی، موجب شد تا تجارب خوبی از ارائه خدمات 24 ساعته 
واقعی در کارنامه اجرایی خودمان داشــته باشیم. پشتیبانی سایت کوین 
نیک مارکت به صورت 3 شیفت است. بسیاری از صرافی‌ها و پلتفرم‌های 
معاملاتی اعلام می‌کنند که پشتیبانی 24 ساعته فعال دارند، ولی در واقع 
این‌طور نیست. در بیشــتر مواقع همکاران بنده در شرکت حضور دارند و 
در هر ساعت از شبانه‌روز خدمات را به مشــتریان ارائه می‌دهند، ولی بر 

لطفا در خصوص چگونگی ایجاد سایت کوین نیک ‌مارکت 
توضیحاتی ارائه فرمایید؟

بنده از سال 1394 با فعالیت در سایت payment24 در حوزه رمزارز شروع 
به کار کردم که پس از قطع همکاری با این مجموعه، در ســال 1397 به 
همراه سایر شــرکا و همکارانم، اقدام به راه‌اندازی هلدینگ نیک‌اندیش 
کردیم. در ابتدا با راه‌اندازی ســایت نیک پرداخت دات کام و کوین نیک 
دات کام، در ســال 1398 استارت فعالیت در سایت کوین نیک مارکت را 
زدم. در واقع، کسب تجربه مدیران این مجموعه با بیش از 12 سال در حوزه 
پرداخت‌های ارزی موجب شــد تا تصمیم به راه‌اندازی پلتفرم معاملاتی 
کوین نیک مارکت بگیریم. باید به این نکته اشاره داشته باشم که نقطه 
قوت این مجموعه، بهره‌مندی از تجارب مدیرانی است که در این حوزه 
فعالیت می‌کنند. به نظر بنده، اصلی‌ترین مزایای پلتفرم و صرافی کوین 
نیک مارکت، حُســن اعتبار مدیران و پشتیبانی قوی در ارائه خدمات به 

مشتریان است. ی  
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حجم معاملات مشتریان بین پلتفرم معاملاتی ایرانی و خارجی می‌شود. 
از لحاظ تکنولوژی و فناوری، تفاوتی بین پلتفرم ایرانی و خارجی نیست. 
از ســوی دیگر، به دلیل اعمال تحریم‌ها علیه کشورمان، کاربران ایرانی 
نمی‌توانند به راحتی در صرافی یا پلتفرم معاملاتی خارجی معامله کنند و 
اگر هم این کار را انجام دهند، با ترس و استرس است، زیرا هر لحظه امکان 
دارد که اکانت آنان مســدود و دارایی‌ها بلوکه شود. دقیقا به مانند اتفاقی 
که در ســال 2016 میلادی در صرافی بیترکس افتاد و حساب کاربران 
ایرانی مســدود و هیچ پولی هم به آن‌ها برگشت داده نشد. در پلتفرم‌ها و 
صرافی‌های ایرانی، انجام معاملات با ریال هم صورت می‌گیرد، در حالی 
که در پلتفرم‌های معاملاتی و صرافی‌های خارجی؛ معاملات با تتر، دلار یا 

ارزهای دیگر مرسوم در جهان انجام  می‌شود.
توصیه شما به کسانی که قصد تاسیس پلتفرم معاملاتی 

رمزارز را دارند، چیست؟
پیشــنهاد بنده این اســت که با دانــش و آگاهی لازم در حــوزه رمزارز 
ســرمایه‌گذاری کنند، بازار ایران را خوب بشناسند و با قیاس با بازارهای 
خارج از کشور، اقدام به تاسیس یک صرافی یا پلتفرم معاملاتی کنند. هر 
پلتفرم یا صرافی برای شروع، نیاز به یک تیم قوی دارد که به لحاظ امنیت 
و ارائه خدمات سرآمد باشد. دوستانی که قصد تاسیس صرافی یا پلتفرم 
معاملاتــی را دارند، باید از روش و تجربه مجموعه‌های بزرگ برای ارائه 

خدمات خود استفاده کنند تا با خوشنامی وارد بازار رمزارز شوند.
و سخن آخر...

کاربران و ســرمایه‌گذاران صنعت رمزارز، در نخســتین اقدام خود برای 
سرمایه‌گذاری در این بازار، باید دانش کافی از صنعت بلاکچین را کسب 
کرده و سپس اقدام به خریدوفروش کنند. با صرافی‌ها و پلتفرم‌هایی کار 
کنند که اعتبار مدیران و گردانندگان آن مشخص شده تا سرمایه‌ آنان نابود 
نشود. به اعتقاد بنده، کاربران از صرافی‌ها و پلتفرم‌های معاملاتی ایرانی 
استفاده کنند تا با این اقدام به نوعی از آن‌ها حمایت و موجب تقویت صنعت 

رمزارز در کشورمان شوند. 

 از لحاظ تکنولوژی و 
فناوری، تفاوتی بین 

پلتفرم ایرانی و خارجی 
نیست. از سوی دیگر، 

به دلیل اعمال تحریم‌ها 
علیه کشورمان، کاربران 

ایرانی نمی‌توانند به 
راحتی در صرافی یا 

پلتفرم معاملاتی خارجی 
معامله کنند

اساس محدودیت‌هایی که در کشورمان وجود دارد، در برخی از مواقع، ارائه 
خدمات به مشتریان به صورت غیرحضوری انجام می‌گیرد.

موانع توسعه صنعت بلاکچین  و رمزارز   در کشور چیست؟
یکــی از موانع موجود در این صنعت، عدم دانش کافی حاکمیت و مدیران 
دولتی نسبت به این حوزه است. پس از راه‌اندازی انجمن‌های مختلف در 
حوزه رمزارز، دانش فنی مدیران دولتی نسبت به صنعت بلاکچین افزایش 
یافت که وقوع این اتفاق، موجب آشــنایی بیشتر آنان با این صنعت شد. 
نبود قانون‌گذاری مناسب در حوزه رمزارز در شرایط کنونی اهمیت ویژه‌ای 
دارد و نمایندگان مجلس شورای اسلامی به همراه بانک مرکزی تصمیم 
گرفتند تا موضوع رگولاتوری و قانون‌گذاری در صنعت رمزارز هر چه زودتر 
محقق شــود. به اعتقاد بنده، قانون‌گذاری در حوزه رمزارز باعث می‌شود 
تا فعالان و کاربران با امنیت بیشــتری اقدام به خریدوفروش کنند. اولین 
موضوع در مسیر قانون‌گذاری نظارت است. متاسفانه نظارت‌ها به صورت 
سلیقه‌ای رخ می‌دهد و برخوردهای قهرآمیزی از سوی پلیس فتا، شورای 
عالی فضای مجازی و همچنین مجلس شورای اسلامی و بانک مرکزی با 
فعالان رمزارز صورت می‌گیرد. به نظر بنده، باید جلسات متعددی با حضور 
نهادهای ذی‌ربط و فعالان شناخته‌شده این حوزه که دارای اعتبار هستند، 
برگزار شود تا نقشه‌ قانون‌گذاری در صنعت رمزارز با یک هدف مشترک و 

متمرکز ترسیم شود.
 برای ایجاد یک صرافی یا پلتفرم ‌معاملاتی امن رمزارز چه 

زیرساخت‌هایی باید ایجاد شود؟
اگر نهادهای حاکمیتی و دســتگاه‌های قانون‌گذار قصد ورود به مســیر 
قانون‌گذاری دارند، در ابتدا باید احراز هویت صاحبان صرافی‌ها و پلتفرم‌های 
معاملاتی حل شود. بعضی از مالکان صرافی یا پلتفرم معاملاتی، در ایران 
زندگی نمی‌کنند و بدون داشتن محل کار مناسب، فقط در صدد فعال کردن 
یک سایت برآمده‌اند که در آن کاربران به خریدوفروش رمزارز می‌پردازند. 
وقتی مردم به این ســایت‌ها اعتماد کرده و سرمایه خود را وارد صرافی یا 
پلتفرم معاملاتی می‌کنند، به چه صورت می‌توانند نسبت به عدم مسدود 
شدن دارایی‌های خودشان اطمینان داشته باشند؟ بنابراین امنیت کاربران 
از نظر افشای اطلاعات شــخصی و همچنین موجودی ریالی و ارزی در 
سایت، بستگی به ‌اعتبار گردانندگان آن صرافی یا پلتفرم معاملاتی دارد. 
بنده بارها نسبت به عملکرد بعضی از صرافی‌ها هشدار داده‌ام، با این حال 
شــاهد وقوع اتفاقاتی ناگوار برای دارایی‌های مردم در بعضی از صرافی‌ها 
و پلتفرم‌های معاملاتی در کشــور هســتیم که برای حل این موضوع، 
دستگاه‌های نظارتی باید با نظارت بیشتری، عملکرد صاحبان صرافی‌ها و 

پلتفرم‌های معاملاتی را زیر نظر بگیرند.
پلتفرم‌های معاملاتــی ایرانی و خارجی چه تفاوت‌هایی با 

یکدیگر دارند؟
 بــه جرات می‌توان گفت که پلتفرم‌های ایرانی نســبت بــه پلتفرم‌ها و 
صرافی‌های خارجی کمی و کاستی ندارند، اما تفاوت اصلی آن‌ها در حجم 
بازار معاملاتی است. پلتفرم معاملاتی بایننس از تمام دنیا عضو می‌پذیرد 
و مشــکلات تحریم را هم ندارد، ولی پلتفرم‌های معاملاتی ایرانی فقط 
می‌توانند مشــتریان داخل را پوشــش و مدیریت کنند که موجب تفاوت 
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ســامانه تبادلاتی پارس‌بیت در چه سالی و با چه هدفی 
تاسیس شد؟

در اوایل ســال 2014 میلادی با حوزه بلاکچین و رمزارز آشــنا شدم و 
در ســال 2016 میلادی مجموعه پارس‌بیت به صورت اســتارت‌آپی و 
پژوهش‌محور شــروع به کارکرد. در ابتدا تعداد نیروی انســانی فعال در 
این مجموعه 8 نفر بود که خوشبختانه روز‌به‌روز به این تعداد افزوده شد، 
به‌طوری که هم‌اکنون تعدادی از تیم پارس‌بیت در کانادا مستقر هستند و 
تعداد 20 نفر هم در تهران حضور دارند. نمایندگی‌های پارس‌بیت در ایران، 
امارات وکانادا مشغول به فعالیت هســتند و در روسیه هم کار ماینینگ 
را انجام می‌دهیــم. در حال حاضر پارس‌بیت همــکاری خود را با تمام 

کسب‌وکارهای سازمانی، دولتی و خصوصی ادامه می‌دهد.
این صرافی نســبت به صرافی‌های دیگر رمزارزی، چه 

مزیتی دارد؟
اولین مزیت این مجموعــه، برخورداری اعضای آن از تجربه تخصصی 
حوزه رمزارز است. از ســوی دیگر، اعتمادسازی، موضوعی است که در 
فضای صرافی‌های رمزارزی اهمیت ویژه‌ای دارد، زیرا در صورت اعتماد 

کاربر به صرافی، می‌توان به آینده آن امیدوار بود. خوشبختانه پارس‌بیت 
در زمینه ایجاد اعتماد برای کاربران،گام‌های موثری برداشته تا جایی که 
مفتخریم، کاربرانمان موجب معرفی پارس‌بیت به یکدیگر می‌شوند که 
همین امر باعث گسترش شناخت پارس‌بیت شده است. صرافی ما جزو 
اولین فعالان رمزارزی بود که اقدام به ثبت رسمی شرکت از سال 1398 
کرد و فعالیت رسمی خود را با هویت حقوقی جهت نزدیک شدن به فضای 
قانونی کشور آغاز کرد، هرچند پارس‌بیت از سال1395 در این حوزه فعال 
و در سال 1396حامی کنفرانس رگولاتوری بلاکچین  و رمزارز در تهران 
بود. صرافی ما بنیان‌گذار انجمن رمزارز ایران متشــکل از کارشناسان، 
پژوهشــگران، فعالان و علاقه‌مندان حوزه رمزارز است که حدود 1400 
عضو فعال با هدف اطلاع‌رسانی موثق و افزایش آگاهی در حوزه بلاکچین 
و رمزارز در آن عضو می‌باشند. اصلی‌ترین مزیت پارس‌بیت ارتباط مستقیم 
با کاربر است و حتی به عنوان یک صرافی، امور ارائه خدمات به مشتریان 
را اتوماتیک نکردیم، زیرا با توجه به نوپا بودن و آگاهی کم، کاربر این نیاز را 

دارد تا با کارشناس ارتباط مستقیم برقرار کند.
در بخش پشتیبانی مشتریان، چه اقداماتی انجام داده‌اید؟

صرافــی پارس‌بیت کاربر را بــه حال خود رها نمی‎کند تا شــاهد وقوع 
کلاهبرداری‌های گسترده نباشــیم. از لحظه شروع درخواست مشتری 
برای ثبت سفارش تا انتها، کارشناسان پارس‌بیت به روش‌های‌ آنلاین، 
تلفنی و مشاوره رایگان، در حال پشتیبانی کاربران هستند. اعتقاد ما بر این 
است، مشتری را نباید به حال خود رها کرد و به عنوان مجری امر، وظیفه 
خود می‌دانیم که در حین سفارشات، همراه کاربران باشیم تا از اشتباهات 

ناشی از عدم آگاهی و از دست رفت سرمایه‌ها جلوگیری کنیم.
سرمایه‌گذاری در صرافی یا پلتفرم معاملاتی چه تفاوتی با 

هم دارند؟
پارس‌بیت یک سامانه تبادلاتی رمزارز است که به صورت OTC فعالیت 
می‌‌کند. تفاوت صرافی با پلتفرم معاملاتی این است که فرد سرمایه‌گذار 
برای خرید تعداد بیشتر از رمزارز در پلتفرم باید اوردرهای بیشتری زده که 
منتج به افزایش قیمت بازار معاملاتی می‌شود و در نتیجه مبلغ بیشتری 

احمدرضا صباغی

جهان امروز، سرشار از دیتاهایی است که باید روی آن‌ها داده‌کاوی شود. بسیاری از فعالان کنونی حوزه رمزارز در کشورهای مختلف تا قبل از اینکه با 
مفهوم بلاکچین آشنا شوند، در حال مطالعه روی بیگ‌دیتا و داده‌کاوی‌ بودند. حال این سوال پیش می‌آید که »توسعه صنعت بلاکچین و رمزارز در ایران با 
چه موانعی مواجه است؟« و »برای ایجاد رمزارز ملی چه سازوکارهایی باید در نظر گرفته شود؟« خانم مهندس سیده مهکامه شریف‌زاد، مدیرعامل سامانه 
تبادلاتی OTC پارس‌بیت، علاوه بر پاسخ به سوالات مطرح‌شده، از علاقه‌ خود به دیتاها و داده‌کاوی به منظور افزایش میزان راندمان و بهره‌وری، کاهش 
هزینه‌ها و صرفه‌جویی با استفاده از فناوری بلاکچین برای پاک‌سازی داده‌ها و رسیدن به شفافیت آن‌ها تا قبل از ورود جدی به بازار رمزارز می‌گوید. 

ماحصل این مصاحبه از نظر خوانندگان عزیز می‌گذرد.

از سوی مدیرعامل سامانه تبادلاتی OTC پارس‌بیت تاکید‌ شد

تاخیر در قانون گذاری 
عامـل عـقب ماندگی رمـزارزی
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برای خرید پرداخت می‌کند، اما در صرافــی، کاربر می‌تواند در مبالغ بالا 
رمزارز را با نرخی ثابت و مســلما بهینه‌تر از پلتفرم خریداری کند. صرافی 
تامین‌کننده رمزارز است و برای کسانی که قصد سرمایه‌گذاری تعداد بالای 
رمزارز در قیمت‌های پایین را دارند، بسیار مناسب می‌باشد. حتی اگر کارمزد 
صرافی بالاتر از پلتفرم باشد، به دلیل ‌اینکه کاربر در صرافی در نرخ پایین‌تر 
رمزارز را خریداری می‌کند، باز هم به صرفه اســت. به عنوان مثال، شما به 
جــای اینکه، 5 بیت‌کوین را در قیمت یک‌میلیــارد و 600 میلیون تومان 
 OTC خریداری کنید، در قیمت یک‌میلیارد و 300 میلیون تومان از صرافی
می‌خرید. در پلتفرم، روند زمانی انتقال سرمایه به کاربر بسیار طولانی‌تر از 
صرافی است که بسیاری از سرمایه‌گذاران نسبت به این موضوع اعتراض 
دارند. تســویه ریالی با کاربرها در پارس‌بیت در کمتر از یک ساعت انجام 
می‌شود و تسویه رمزارزی به صورت آنی رخ می‌دهد، زیرا اعتقاد ما بر این 
است که سرمایه کاربر نباید بلوکه شود و ماهیت رمزارزها باید حفظ شود. 
یکی دیگر از تفاوت‌های بسیار مهم صرافی‌های OTC، عدم نگهداری 
سرمایه کاربران در کیف پول خود است و تمام سرمایه‌های خریدوفروش 

مستقیما به کیف رمزارزی یا حساب ریالی کاربر منتقل می‌شود.
پارس‌بیت چه آموزش‌هایی برای انجام امور سرمایه‌گذاری 

به کاربران داده است؟
این مجموعه به عنوان یک صرافی رمزارزی تعداد مورد نیاز رمزارز کاربر را 
در پایین‌ترین قیمت و کارمزد همراه با سریع‌ترین زمان در اختیار مشتری 
قرار می‌دهد. کاربر، مالک اصلی رمزارز است و باید در زمینه سرمایه‌گذاری 
و حفــظ و نگهداری آن آمــوزش لازم را ببیند. اگر کاربری درخواســت 
راه‌اندازی کیف پول را داشــته باشــد، صرافی اجازه ندارد این کار را انجام 
دهد، زیرا به راحتی امکان سوء استفاده و کلاهبرداری در آینده از کیف پول 
کاربر وجود دارد. اگر مدیران پارس‌بیــت این اجازه را دارند که به کاربران 
آموزش سرمایه‌گذاری رمزارزی را بدهند، به دلیل تخصص و تجربه آن‌ها 
در این زمینه است، ولی باز هم باید این آموزش از سوی نهادهای بالادستی 

حاکمیت نظارت شود و این قبیل دوره‌های آموزشی به حال خود رها نشود 
تا شاهد وقوع تخلفات گســترده و خالی شدن کیف‌پول‌های مشتریان 
نباشیم. صرافی OTC پارس‌بیت و سایر صرافی‌های با کارکرد این چنینی 
در کشور، بسیاری از حجم رمزارزی پلتفرم‌های معاملاتی کشور را تامین 
می‌کنند و در خط اول تامین رمزارز قرار دارند. سرمایه‌گذاران باهوش، ولی 
ناآگاهی داریم که اگر به آنان آموزش درست داده شود، از وقوع بسیاری از 
کلاهبرداری‌ها جلوگیری خواهد شد. در این میان، رسانه‌ها نقش مهمی 
در بخش آمــوزش دارند تا کاربری که مثلا در ترکیه حضور دارد، به خود 

اجازه ندهد تا به راحتی از کاربرهای داخل ایران کلاهبرداری کند.
توســعه صنعت بلاکچین و رمزارز  در ایران با چه موانعی 

مواجه است؟
پارس‌بیت در زمانی اقدام به ثبت شــرکت کرد که در حوزه رمزارز شاهد 
بی‌قانونی کامل بودیــم. قرار گرفتن در چارچوب هویت حقوقی، قوانین 
خاص خود را دارد. در ایران این هویت موظف به پرداخت مالیات اســت و 
باید کلیه امور دریافت و پرداخت شرکت با یک حساب بانکی انجام شود که 
این موضوع در پارس‌بیت به درستی انجام شده، زیرا قانون‌مداری سرلوحه 
صرافی ما بوده اســت. نکته مهم اینکه، کسب‌وکار رمزارزی شاخه‌های 
زیادی دارد که برای آن قانون‌گذاری نشــده و همین مساله، توسعه این 
صنعت در ایران را با موانع متعددی مواجه می‌کند. تعدادی از افراد با دغدغه 
و با هدف به ‌عنوان کارآفرین وارد صنعت رمزارز می‌شوند که در چارچوب 
قانون امور خود را به درستی انجام می‌دهند، اما عده‌ای دیگر، فقط به قصد 
سودآوری وارد این حوزه شده‌اند که از نظر بنده خطرآفرین هستند و شاید 
عملکرد آنان منجر به تعطیلی صرافی یا پلتفرم شود، حتی اگر قانونی هم 

در حوزه رمزارز تدوین شود، امکان دور زدن آن وجود دارد.
برای قانون‌گذاری در صنعت رمزارز چه پیشنهاداتی دارید؟

قانون‌گذاری رمزارزی باید از طریق مدیرانی که صرافی و پلتفرم معاملاتی 
دارند، انجام شــود. برگزاری جلســات متعدد با کمیسیون‌های مجلس 

تعدادی از افراد با دغدغه 
و با هدف به ‌عنوان 

کارآفرین وارد صنعت 
رمزارز می‌شوند که در 

چارچوب قانون امور 
خود را به درستی انجام 

می‌دهند، اما عده‌ای 
دیگر، فقط به قصد 

سودآوری وارد این حوزه 
شده‌اند که از نظر بنده 

خطرآفرین هستند
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شورای اسلامی، مدیران بانک مرکزی و سازمان مالیاتی کمک شایانی 
به ایجاد چارچوب قانون‌گــذاری در حوزه رمزارز می‌کند. اگر قانون‌گذار 
با حوزه بلاکچین و رمزارز آشــنایی نداشته باشد و اقدام به قانون‌گذاری 
کند، موجب وارد شــدن آســیب‌های جبران‌ناپذیر به فعالان این حوزه 
خواهد شــد. خوشبختانه متخصصان کشورمان زمانی وارد حوزه رمزارز 
شدند که ایرانهیچ‌گونه عقب‌ماندگی در این زمینه نداشت و تاکنون هم 
همزمان با دنیا حرکت کرده اســت. بزرگ‌ترین دغدغه بنده این اســت 
که پیشــرفت کشــور ما در صنعت رمزارز جهان با قانون‌گذاری اشتباه 
به عقب‌ماندگی تبدیل نشــود. با سابقه 15 ساله بانک‌داری الکترونیک 
در ایران هنوز از کارت‌های بانکی کلاهبرداری می‌شــود، زیرا در زمان 
الکترونیکی شدن بانک‌های ایرانی، به کاربر آموزش صحیح نگهداری از 
دارایی داده نشد. کشورهای توسعه‌یافته قبل از اینکه سامانه‌ای راه‌اندازی 
کنند، به شهروندان خود آموزش استفاده صحیح از آن را می‌دهند تا کاربر 
آموزش‌دیده را وارد سامانه‌های نوپا نمایند، اما متاسفانه چنین اتفاقی در 
ایران رخ نمی‌دهد. به اعتقاد بنده، قانون‌گذاری اشتباه موجب عقب‌ماندگی 
صنعت رمزارز ایران در جهان و زیرپله‌ای شدن خریدوفروش رمزارزی در 
کشور می‌شــود که این موضوع صدمات غیرقابل جبرانی به نظام مالی 

ایران وارد خواهد کرد.
برای ایجاد رمزارز ملی چه سازوکارهایی باید در نظر گرفته 

شود؟
بنده موافق تشکیل رمزارز ملی هســتم، اما در زمانی که کشور یک گام 
مثبت در رابطــه با رمزارزهای جهان‌روا برداشــته و دچار خودتحریمی 
نباشــیم. اگر رمزارزملی، کشور را به ســوی خودتحریمی هدایت کند، 
بزرگ‌ترین جفا را انجام داده‌ایم، ولی اگــر ایران را در دورزدن تحریم‌ها 
کمک کند، گره‌گشای بسیاری از مشکلات اقتصادی خواهد بود. در آینده 
نزدیک، رمزارز حرف نخست را در فضای مالی و پولی جهان می‌زند و به 
همین دلیل باید زیرساخت توســعه صنعت رمزارز را هر چه سریع‌تر در 
کشور فراهم کنیم. رمزارز ملی نیاز به سازوکار مناسب امنیتی و تخصصی 
دارد و مسئولان کشور باید شرایط ایجاد آن را هر چه زودتر فراهم کنند تا 

اتفاق‌هایی که در حوزه بانکداری الکترونیک رخ داد، مجددا تکرار نشود.
به فعالان این بازار، استفاده از صرافی ایرانی را پیشنهاد 

می‌دهید یا خارجی؟
وقتــی یک نمونه آشــنا از صرافی خارجی داریم که بــه راحتی اقدام به 
بلاک‌کردن کاربران ایرانی و دارایی‌ آنان می‌کند، به هیچ عنوان استفاده 
از پلتفرم و صرافی خارجی را توصیه نمی‌کنم. کار کردن برای کاربر هولدر 
و تریدر در پلتفرم‌ها و صرافی‌های ایرانی بســیار آسان‌تر از خارجی است. 
ماهیت رمزارز به کاربر هشــدار می‌دهد که مالک دارایی‌های خود باشد 
که البته باید دانش لازم را به دســت آورد. متاسفانه کاربران در استفاده از 
صرافی یا پلتفرم ایرانی یا خارجی دچار تردید هستند.  تا سالیان پیش که 
هنوز صرافی‌های رمزارزی ایرانی خوبی نداشتیم، مردم ناچار به استفاده 
از سامانه‌های خارجی بودند، ولی اکنون قطعا استفاده از پلتفرم و صرافی 
ایرانی برای کاربران ساکن و حتی خارج از ایران بهتر است. پیشنهاد بنده 
این است که کاربران در یک صرافی ایمن، پرقدرت و با حجم تراکنش بالا 
مانند بایننس سرمایه‌گذاری نکنند، زیرا به ریسک بلوکه شدن سرمایه‌ها 
نمی‌ارزد. روزانه شاهد این اتفاق هستیم که پلتفرم‌ها و صرافی‌های ایرانی 
به استانداردهای جهانی نزدیک‌تر می‌شوند و اگر قانون‌گذار هم در کنار 

آن‌ها قرار گیرد، هیچ کاربری سرمایه خود را به صرافی یا پلتفرم خارجی 
منتقل نخواهد کرد.

به افرادی که به قصد ایجاد ارتباط بین خریدار و فروشنده 
وارد بازار رمزارز می‌شوند و تصور کسب سرمایه هنگفت از 

این حوزه را دارند، چه توصیه‌ای دارید؟
هم‌اکنون شاهد موج مهاجرت گسترده بسیاری از شهروندان از شهرستان 
به تهران به منظور اتصال خریدار به فروشــنده در بــازار رمزارز و تصور 
کسب سودهای بالا هستیم که متاسفانه مشکلاتی ایجاد کرده است. به 
افرادی که در حوزه رمزارز، خریدار را به فروشنده متصل می‌کنند،"بروکر" 
می‌گویند. در بیش از 99 درصد معاملاتی که در آن بروکرها حضور دارند، 
جابه‌جایی پول رخ نمی‌دهد و عملا معامله‌ای انجام نمی‌شــود. بسیاری 
از بروکرها تصور می‌کنند که معامله یک‌‌هزار بیت‌کوین مشابه با معامله 
یک‌هزار دستگاه خودرو اســت، ولی این‌طور نیست. متاسفانه بروکرها 
به امنیت و اصالت معاملــه اهمیت نمی‌دهند و فقط به این موضوع فکر 
می‌کنند که از انجام یک معامله 100 میلیارد تومانی، پورسانت‌شــان 3 
بیت‌کوین باشد که باز هم در این تراز دچار توهم و اشتباه هستند. در ساختار 
بیت‌کوین و بلاکچین، خریداران و فروشندگانی که با چنین بروکرهایی 
روبه‌رو هستند، نباید امور خود را به آن‌ها واگذار کنند، زیرا منبع تامین‌کننده 

رمزارز در کشور صرافی‌ها هستند.
کسانی که قصد تاسیس صرافی یا پلتفرم معاملاتی دارند، 

باید چه اقداماتی انجام دهند؟
در حال حاضر شاهد رشــد قارچ‌گونه صرافی و پلتفرم‌های معاملاتی در 
کشور هستیم. به اعتقاد بنده، اگر کسی به نیت کسب سود و درآمد بالا به 
حوزه رمزارز نگاه کند، نباید در صدد تاسیس صرافی یا پلتفرم معاملاتی 
برآید و اگر دیدگاه فردی به حوزه رمزارز به عنوان کارآفرینی و با خلق ایده 
و هدف از این حوزه باشــد، به‌طور قطع در این بخش موفق خواهد شد و 

توسعه را به همراه خواهد داشت.
پرداخت مالیات درفعالیت های رمزارزی چگونه است؟

وقتی در یک شــرکت حقوقی خرید یا فروش رمزارز را انجام می‌دهید، 
به‌طور قطع باید مالیات پرداخت کنید، زیــرا برای انجام امور معاملاتی 
فاکتور صادر خواهد شــد. این ذهنیت که دوســتان فکــر می‌کنند، با 
خریدوفروش رمزارز در یک نهاد حقوقی، درگیر مسائل مالیاتی می‌شوند، 
اشتباه است، زیرا شما با خریدوفروش در یک نهاد حقوقی، مالیات خود را 
پرداخت کرده‌اید و تبادلی ایمن داشته‌اید. صدور فاکتور به ازای هر خرید یا 
فروش در صرافی ضرورت دارد، ولی در پلتفرم، صرفا شاهد مبادله کاربران 

با یکدیگر هستیم و چنین ساختاری وجود ندارد.
و سخن آخر...

آرزوی بنده این اســت که ایران در حوزه رمــزارز و بلاکچین از جایگاه 
ممتازی در جهان برخوردار شــود، زیرا در حال حاضر کشــورمان در این 
بخش، به‌طور تقریبی از حرکت سایر کشورهای جهان جلوتر است. اگر 
قانون‌گذار و سیستم مالی کشور در کنار فعالان و متخصصان حوزه رمزارز 
قرار گیرد، می‌توانیم دستاوردهای ارزنده‌ای را در این زمینه داشته باشیم. 
خواهش فعالان صنعت رمز ارز این اســت که قانون‌گذار با قانون‌گذاری 
اشــتباه، عقب‌مانگی را به صنعت رمزارز کشــور تزریق نکند و جلوی 

پیشرفت کارآفرینان و کسب‌وکارهای این حوزه گرفته نشود. 

 اگر قانون‌گذار با حوزه 
بلاکچین و رمزارز 

آشنایی نداشته باشد و 
اقدام به قانون‌گذاری 

کند، موجب وارد 
شدن آسیب‌های 

جبران‌ناپذیر به فعالان 
این حوزه خواهد شد



در این بخـــش می‌خوانیم :

دنیای انرژی

افزایش بهای نفت خام با رشد قیمت گاز

12هزارمگاوات کمبود برق کشور 

نتیجه عدم سرمایه‌گذاری بخش دولتی و خصوصی
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 سهیلا زمانی

افزایـش بهای نفـت خام
با رشد قیمت گاز

از ســال ۱۸۸۵ میلادی تاکنون همواره بحث‌هایــی درباره پایان عصر 
نفت مطرح شده است؛ هرچند پیش‌بینی‌های زمین‌شناسان درباره اتمام 
زودهنگام منابع نفتی هرگز محقق نشد، اما اکنون با تغییرات اساسی که در 
اقتصاد جهانی و بخش انرژی رخ داده، به نظر می‌رسد که به روزهای پایان 
افســانه پرفروش طلای سیاه نزدیک شده‌ایم. جهان ما برای رسیدن به 

این نقطه پایان تا چه اندازه آماده است؟
شــیوع بیماری کووید۱۹- در صنعت نفت اثرات عمیق و ماندگاری بر 
جای گذاشــت و بار دیگر بحث اوج تقاضــا و پایان عصر نفت را به یکی 

از جذاب‌ترین و پرچالش‌ترین مباحث پیرامون این صنعت تبدیل کرد.
ادواردو کامپانلا )Eduardo Campanella( نویسنده یادداشتی تحت 
عنوان »پایان عصر نفت«، به بحث پیرامون پایان عصر ســوخت‌های 
فسیلی پرداخته است. او همچنین تغییر چشم‌انداز جهانی در صنعت نفت 
و شکل جدیدی که معادلات در بازار این صنعت جهانی به خود گرفته‌اند 

را بررسی می‌کند.
کامپانلا در مقدمه خود بر این یادداشت عنوان می‌کند: »برای بیش از یک 
قرن صنعت نفت و گاز تقریبا در تمام پیشــرفت‌های ژئوپلیتیکی جهان 
نقشی کلیدی ایفا کرده است. اکنون که به نظر می‌رسد، روزهای سوخت 
فسیلی سرانجام رو به اتمام است، زمان آن رسیده تا تنها به آنچه پس از آن 
خواهد آمد تمرکز نکنیم، بلکه توجه داشته باشیم که به چه چیزهایی برای 

رسیدن به آن نقطه نیاز داریم.«
از سال ۱۸۵۹ میلادی که نفت برای اولین بار در شهر کوچک تیتوسویل 
)Titusville( در ایالت پنسیلوانیای آمریکا فوران کرد، بدبینی در صنعت 
نفت نفوذ کرد. برای بسیاری از ناظران آن زمان، طلای سیاه هدیه‌ای از 
مادر طبیعت بود که با کشــف آن توسط سایرین، از میان خواهد رفت. در 
سال ۱۸۸۵ میلادی، زمین‌شناس رسمی ایالت پنسیلوانیا هشدار داد که 
نمایش حیرت‌انگیز نفت تنها پدیــده‌ای موقت خواهد بود، پدیده‌ای که 

مردان جوان پایان آن را خواهند دید.

  )Sheikh Zaki Yamani(با این وجود، همان‌طور که شیخ زکی یمانی
وزیر نفت عربســتان در ســال‌های ۱۹۶۲ تا ۱۹۸۶ میلادی گفته است: 
»عصر پارینه‌ســنگی به علت از میان رفتن ســنگ‌ها به پایان نرسید و 
عصر نفت نیز قبل از تمام شــدن آن پایان خواهــد یافت.« حتی قبل از 
وقوع پاندمی کرونا انتظار می‌رفت، چند فاکتور کلیدی بر مصرف نفت در 
بلندمدت تاثیرگذار باشد. روند ادامه‌دار دستاوردها در حوزه بهره‌وری انرژی 
در اقتصادهای نوظهور و به خصوص در چین، تجاری‌ســازی گسترده 
وسایل نقلیه برقی، افزایش فشارهای سیاسی- اجتماعی برای کاهش 
انتشار دی‌اکسید‌کربن و فرآیند جهانی‌سازی، پیش‌بینی‌های یمانی را تایید 
می‌کنند. حالا همه‌گیری کرونا سبب افزایش سرعت تغییراتی شده که 

قبلا تصور می‌شد، حداقل یک دهه بعد رخ خواهند داد.
تغییر در چشم‌انداز؛ افزایش عرضه

همه‌گیری بیماری کووید۱۹- محتوای بسیاری از کتاب‌ها با موضوعات 
جهانی که قرار بود برای سال ۲۰۲۰ میلادی به چاپ برسند را از موضوعیت 
خارج کرد. نگاه به آینده از چشم‌انداز زمانی که هنوز ویروس کرونا جهان 
را تحت‌تاثیر خود قرار نداده بــود، مانند پیش‌بینی بلند‌مدت روند جنگ 
ســرد بلافاصله پس از خراب کردن دیوار برلین است. حتی در صورتی 
که معتقد باشــیم، کووید۱۹- تنها به وقایع تاریخی سرعت بخشیده، 
پیامدهای آن، به ویژه برای صنعت انرژی، آن‌چنان وسیع بوده که قابل 

چشم‌پوشی نیستند.
خوشبختانه به‌ نظر می‌رسد، دنیل یرگین )Daniel Yergin( در آخرین 
کتاب خود با نام نقشه جدید )The New Map( آزمون زمان را پشت‌سر 
گذاشــته است. او در ســال ۱۹۹۲ میلادی برای نگارش تاریخ حماسی 
صنعت نفت و نقش آن در وقایع اقتصادی، سیاسی و نظامی قرن گذشته 
جایزه معتبر پولیتزر را دریافت کرد. اما آخرین کتاب او مقیاس کوچک‌تری 
را در برمی‌گیرد و به اندازه کتاب برنده پولیتزر او درخشان نیست، ولی برای 
کسانی که می‌خواهند بدانند صنعت نفت به کدام‌سو در حال حرکت است، 

می‌تواند شروع خوبی باشد.

برخلاف روال گذشته، 
قیمت‌های بی‌سابقه 

گاز به دلیل کمبود 
تولید جهانی در حال 

اثرگذاری بر بازار نفت 
است و تحلیلگران 

انتظار دارند که قیمت 
گاز، قیمت نفت خام را 
بالا ببرد، چراکه برخی 

از صنایع به سمت 
استفاده از نفت به جای 

گاز روی آورده‌اند
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در واقع یرگین، این نکته را از قلم انداخته که همه‌گیری کرونا، ســرعت 
گذار به ســمت کاهش انتشــار کربن را افزایش داده و می‌گوید: »نفت 
برای مدت‌زمانی طولانی جایگاه خود را به عنوان کالایی جهانی حفظ 

خواهد کرد.«
از نظــر او، به‌رغــم وجود نیــروی محرکی که در پس اســتراتژی‌های 
کربن‌زدایی و تعهــدات اقلیمی وجود دارد، تغییر به ســمت انرژی‌های 
تجدیدپذیر به لحاظ اقتصادی بسیار هزینه‌بر و به لحاظ تکنولوژیکی بسیار 
دشــوار است. یارگین یادآوری می‌کند که ۸۰ درصد زنجیره تامین انرژی 
مورد نیاز جهان همچنان به زغال‌سنگ، نفت و گاز وابسته است و این سهم 
در طول ۳۰ سال گذشته تنها به میزان اندکی تغییر یافته؛ بنابراین اهدافی 
مانند کاهش انتشــار دی‌اکسید کربن و به صفر رساندن آن تا سال ۲۰۵۰ 

میلادی، دور از ذهن به ‌نظر می‌رسد.
در اروپا که درآمد سرانه هر فرد ۳۸ هزار دلار در سال است، باید انتشار سرانه 
دی‌اکسید کربن به همان اندازه‌ای باشد که در هند هم باید انجام دهد، در 
حالی ‌که درآمد ســرانه در این کشــور تنها دو هزار دلار در سال است. این 
مساله به معنای جدایی رشد از مصرف منابع در مقیاس و با سرعتی بی‌سابقه 
است. شاید به همین دلیل یرگین ترجیح می‌دهد که تمرکز خود را بر روی 

چگونگی تحولات بخش عرضه نفت بگذارد.
انقلاب نفتی »شیل«

انقلاب شیل که سال‌ها قبل در آمریکا آغاز شد، منبع اصلی تغییر را نمایان 
می‌کند. در فاصله ســال‌های ۲۰۰۸ تا ۲۰۲۰ میلادی، تولید نفت آمریکا 
تقریبا سه برابر افزایش یافت و این کشور را به بزرگ‌ترین تولیدکننده نفت 
در جهان تبدیل کرد. در سال ۲۰۱۴ میلادی تولید نفت تگزاس به تنهایی 
بیش از مکزیک و به غیر از عراق و عربستان سعودی از هر تولیدکننده نفت 
دیگری در اوپک بیشتر بود. این اتفاق، پیامدهای ژئوپلیتیکی عمیقی را با 
خود به همراه داشت. اگرچه ایالات‌متحده هنوز مقادیر زیادی نفت‌ خام از 
خاورمیانه وارد می‌کند که برای پالایشگران آمریکایی بسیار بهتر از نفت 
‌تگزاس اســت، اما امروزه امنیت انرژی بسیار بالاتری نسبت به دهه‌های 

گذشته دارد.
دونالد ترامپ در طول دوران ریاســت جمهوری خود تلاش کرد تا با تبلیغ 
ایده »سلطه انرژی« آمریکا به عنوان یک هدف استراتژیک، قدمی فراتر 
بگذارد. به گفته وزیر انرژی دولت ترامپ، »یک آمریکای مسلط بر بخش 
انرژی، به معنای کشــوری امن و آزاد از توفان‌هــای ژئوپلیتیکی دیگر 
ملت‌هایی اســت که به دنبال استفاده از منابع انرژی خود به عنوان سلاح 
اقتصادی هستند.« اما واقعیت این است که حتی اگر تولیدکنندگان نفت 
شــیل آمریکا، کل صنعت نفت را هم زیر و زبر کنند، آمریکا باز هم فقط در 
تامین انرژی، انعطاف‌پذیری به‌دست آورده و نه استقلال، حال، تسلط که 

دیگر جای خود دارد.

تغییر فاز در صنعت نفت با انقلاب شیل
شاید بتوان گفت، تولیدکنندگان نفت خاورمیانه در میان بازندگان بزرگ 
انقلاب شــیل قرار دارند. تحول و تغییر فاز در صنعت نفت، دارایی‌های 
عمومی کشورهایی را که برای اجرای برنامه‌های اجتماعی و حفظ ثبات 

سیاسی خود به درآمدهای نفتی وابسته‌اند، به ‌خطر انداخت.
عربستان‌سعودی در روزهای اوج تقاضای نفت، کمک‌های مالی بسیاری 
را به مردم خود اهدا می‌کرد، ولی بعد از جاری شدن سیل نفت شیل در سال 
۲۰۱۴ میلادی و زمانی که قیمت نفت برنت از حدود ۱۱۰ دلار در بشکه 
به کمتر از ۳۰ دلار سقوط کرد، درآمدهای حاصل از صادرات نفت سعودی 
از ۳۲۱ میلیارد دلار در سال ۲۰۱۳ میلادی، به ۱۳۶ میلیارد در سال ۲۰۱۶ 
میلادی سقوط کرد و باعث شد تا دولت رفاه این کشور تحت‌فشار بسیار 

زیادی قرار گیرد.
علاوه بر این، استراتژی تهاجمی چین در دریای جنوبی، نه‌تنها به دنبال 
منابع احتمالی نفت و گاز، بلکه با هدف تامین امنیت، مسیر واردات نفت و 
گاز را هم مدنظر دارد، نفت و گازی که اقتصاد این کشور را به پیش می‌برد. 
با این وجود، در حالی که چین سهم نامتناسبی از مصرف زغال‌سنگ جهان 
را به خود اختصاص داده است )چین و هند به تنهایی مصرف‌کننده دوسوم 
زغال‌سنگ جهان هســتند(، در عصر انرژی‌های پاک نسبت به آمریکا 
در جایگاه مناســب‌تری قرار گرفته اســت، به‌طوری‌که علاوه بر تسلط 
بر زنجیره عرضه باتری‌های لیتیومــی، بیش از ۷۰ درصد از ماژول‌های 
خورشیدی جهان نیز در چین تولید می‌شوند و نزدیک به نیمی از ظرفیت 

تولید توربین‌های بادی جهان هم متعلق به این کشور است.
گاز تعیین‌کننده بهای نفت

بررسی‌های ایران نشان می‌دهد که برخلاف روال گذشته، قیمت‌های 
بی‌ســابقه گاز به دلیل کمبود تولید جهانی در حال اثرگذاری بر بازار نفت 
است و تحلیلگران انتظار دارند که قیمت گاز، قیمت نفت خام را بالا ببرد، 
چراکه برخی از صنایع به سمت استفاده از نفت به جای گاز روی آورده‌اند.

در همین ارتباط، فریدون برکشــلی، تحلیلگر بــازار نفت و رییس دفتر 
مطالعات انرژی وین در این رابطه می‌گوید: »احساسم از بازار، این است 
که حالا دیگر این گاز نیست که نفت محور حرکت می‌کند، بلکه به تدریج 
قیمت‌گذاری نفت، گازمحور می‌شود. در دو دهه آینده، گاز قیمت نفت را 

تعیین می‌کند و به تدریج نفت، دنباله‌رو قیمت گاز خواهد بود.«
به گفته برکشــلی، اینکه ایران چطور بتواند از فرصت‌های آتی بازار نفت 
استفاده کند، بستگی به سناریوهای پیش رو دارد؛ اما با توجه به تحولات 

اخیر، توجه به بازار گاز اهمیت ویژه‌ای دارد.
این کارشــناس تاکید می‌کند: »تصور می‌کنم که باید صادرات گاز را به 
هر قیمتی جلو بیندازیم. البته شرایط سیاسی مهم است، یعنی با تحریم یا 
بدون تحریم. ضمن آنکه حجم بالایی از سرمایه‌گذاری را نیز نیاز داریم. 

در سال ۲۰۱۴ 
میلادی تولید نفت 
تگزاس به تنهایی 
بیش از مکزیک و 
به غیر از عراق و 

عربستان سعودی از 
هر تولیدکننده نفت 

دیگری در اوپک 
بیشتر بود. این اتفاق، 
پیامدهای ژئوپلیتیکی 

عمیقی را با خود به 
همراه داشت
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لطفا در ابتدا بفرمایید، علت اصلی قطعی برق در تابستان 
امسال چه بود؟

بنده زنگ خطر خاموشی‌ها در سال 1400 را در سال ۱۳۹۹ به صدا درآورده 
بو‌دم، زیرا یقین داشــتم که میزان تولید برق کشور به اندازه مصرف آن 
نخواهد بود. متاسفانه در سال گذشته نیروگاه‌های برق آبی از مدار تولید 
خارج شــدند که در همان زمان اعلام کردیم، در ســال 1400 قریب به 
10 هزار مگاوات کمبود تولید برق خواهیم داشــت. این پیش‌بینی هم تا 
حدودی رنگ واقعیت به خود گرفت، به‌طوری ‌که از ابتدای سال تاکنون، 
کمبود 12 هزار مگاواتی را در تولید برق کشور را تجربه کردیم. دولت هم 
نتوانست این کمبود را از طریق نیروگاه‌های بخاری و اتمی جبران کند تا 

شاهد قطعی مکرر و گسترده برق در نقاط مختلف کشور باشیم.
آیا در زمستان امسال هم قطعی برق خواهیم داشت؟

در سال گذشته بسیاری از نیروگاه‌های کشــور برای تولید برق نیازمند 
مصرف گاز در فصول ســرما بودند که متاسفانه گاز مورد نیاز نیروگاه‌ها 
تامین نشد و قطعی برق در نقاط مختلف کشور رخ داد. در روزهای گذشته 
با وزرای نفت و نیرو در کمیسیون انرژی مجلس شورای اسلامی جلساتی 

برگزار کردیم تا مجددا به آن‌ها اعلام کنیم که در زمســتان امســال هم 
خاموشی خواهیم داشت. یکی از راهکارهای ارائه‌شده در این کمیسیون 
برای جلوگیری از قطعی برق در زمستان امسال، جایگزین کردن گازوئیل 
و مازوت به جای گاز طبیعی برای مصرف نیروگاه‌ها است، زیرا متاسفانه 
تقریبا ۶۰ درصد مخازن گاز کشور پُر شده و ۴۰ درصد آن خالی است. میزان 
تولید گاز در کشــور حدود ۸۵۰ میلیون مترمکعب در سال برآورد می‌شود 
که از این مقدار، ۱۵۰ میلیون مترمکعب مربوط به مصارف خانگی است 
و باید تامین شود و علاوه بر این، حدود ۲۰۰ میلیون مترمکعب هم برای 
نیروگاه‌ها نیاز داریم. تقریبا معادل ۵۵ میلیون مترمکعب باید برای سوخت 
انواع صنایع دپو داشته باشیم. کمبود 350 میلیون مترمکعب گاز در سال 
1400 را باید با سوخت‌های جایگزین جبران کرد تا شاهد قطعی برق در 

زمستان امسال نباشیم.
به منظور جلوگیری از قطعی گاز در زمســتان امسال چه 

راهکاری پیشنهاد می‌دهید؟
تنها راهکار این اســت که قرارداد واردات گاز با ترکمنستان مجددا منعقد 
شود. این کشور در سال گذشته گاز ورودی به ایران را به صورت یک‌طرفه 
قطع کرد و این موضوع باعث شــد تا شاهد ایجاد مشکلات متعدد برای 
مناطق شــمالی کشور باشیم. میزان بیشــتر تولید گاز در کشور، مربوط 
به مناطق جنوبی اســت که اگر بخواهیــم گاز را از این مناطق به نواحی 
شــمالی منتقل کنیم، هم شاهد افت فشار خواهیم بود و هم باید بسیاری 
از تجهیــزات جانبی و کمکی را برای انجــام این انتقال گازی به صورت 
درست در مسیر نصب کنیم تا از ایجاد خطرات و هدر رفت گاز جلوگیری 
شــود. به نظر بنده، بهترین راه تامین گاز در مناطق شمال کشور از طریق 
کشور ترکمنستان است که این موضوع را با وزیر نفت در میان گذاشتیم. 
وی در دو هفته گذشته سفری به کشــور ترکمنستان داشتند که ظاهرا 
نتیجه آن موفقیت‌آمیز نبوده، اما هنوز گزارش سفر را به کمیسیون انرژی 
مجلس ارائه نداده‌اند. در قرارداد قبلی ایران با ترکمنســتان برای واردات 
گاز، کشورمان یک‌میلیارد و ۸۰۰ میلیون دلار محکوم شد که منابع مالی 
محدود ارزی مانع جدی برای پرداخت این مبلغ شــد که نتیجه آن، عدم 
کســب موفقیت وزیر نفت برای انعقاد قرارداد گازی با ترکمنستان بود. با 

عضو کمیسیون انرژی مجلس شورا ی اسلامی مطرح کرد

12هزارمگاوات کمبود برق کشور

نتیجه عدم سرمایه‌گذاری بخش دولتی و خصوصی 

تداوم قطعی برق منازل و اماکن تجاری-اداری کشور طی ماه‌های اخیر، مشکلات متعددی را برای تمام اقشار جامعه به وجود آورده است. با توجه به اینکه 
بسیاری از امور روزانه مردم ارتباط مستقیمی با برق دارد، می‌توان به این واقعیت مهم اشاره کرد که قطعی برق حتی برای ساعت‌های محدود، آسیب‌های 
جبران‌ناپذیری را به لحاظ اقتصادی ایجاد می‌کند. پرویز محمدنژاد، عضو کمیسیون انرژی و نماینده مردم لنگرود در مجلس شورای اسلامی، ضمن بیان 
دلایل قطعی برق در ماه‌های گذشته، راهکارهای مهمی را برای جلوگیری از وقوع خاموشی‌های گسترده در کشور ارائه داده که ماحصل این مصاحبه را 

با هم می‌خوانیم.
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تمام این تفاســیر، در ۶ ماهه دوم امسال، مشکل تامین گاز برای صنایع و 
نیروگاه‌ها وجود خواهد داشت.

آیا دولت به وظایف قانونی خود برای افزایش ظرفیت تولید 
برق در کشور عمل کرده است؟

وزیر نیرو در مجلس شــورای اســامی اعلام کرد کــه کمبود ۱۲ هزار 
مگاواتی برق را تا سال ۱۴۰۱ جبران می‌کنیم. بنده از وزیر سوال کردم که به 
چه صورت می‌توانید این کمبود را جبران کنید؟ زیرا مجموعه نیروگاه‌های 
در دست اقدام کشور، حدود 50 تا 80 درصد پیشرفت فیزیکی دارند و برای 
تکمیل به 3 هزار و 500 میلیارد تومان منابع مالی نیاز داریم تا‍‍‍‍‍‍‍‍‍‍ پیک ســال 
1401 را پشت ســر بگذاریم. خطر کمبود برق در تابستان سال 1401، از 
سال 1400 بیشتر است. رشــد مصرف برق کشور در ابتدای پاییز امسال 
حدود 8 درصد است، در حالی که بسیاری از وسایل گرمایشی و سرمایشی 
در منازل همچنان در خاموشــی به سر می‌برند. به‌طور قطع یک مصرف 
نامتعارف و غیرمعمول در جریان برق کشــور وجــود دارد که احتمالا به 
اســتخراج رمزارزها مرتبط می‌شود، زیرا از میان 800 هزار ماینر موجود و 
فعال در کشور، فقط 200 هزار عدد جمع‌آوری شده است. همچنین ماینرها، 
مصرف برق سینوسی ندارند، اما در خانه‌ها و کارخانجات، در ساعت‌های 
متفاوت، مصرف برق کم یا زیاد می‌شــود. تا پایان شــهریورماه امسال، 
اســتخراج رمزارز ممنوع شده بود، اما به یک‌باره، با شروع پاییز شاهد رشد 
8 درصدی مصرف برق هستیم که ســازمان توانیر هم اطلاعی از علت 

افزایش این رشد مصرف ندارد.
دولت برای افزایش سهم بخش خصوصی در تامین برق 

چه اقداماتی انجام داده است؟
در دولت گذشــته برای افزایش ســهم بخش خصوصــی  درتولید برق 
برنامه‌ریزی خاصی نشــد، اما در دولت جدید حساسیت روی این موضوع 
بیشــتر شده، تا جایی که وزیر نیرو در برنامه‌های خود از واگذاری تولید 10 
هزار مگاوات برق به بخش خصوصی خبر داد که وزارت نیرو ملزم به خرید 

این برق با نرخ تضمینی است.

آیا برای تولید برق در کشورمشوق‌های قانونی وجود دارد؟
بنده طرحی را با نام "مانع‌زدایی در تولید صنعت برق" در کمیسیون انرژی 
مجلس مطرح کردم که در ماده 19 این طرح، تولید برق در کشور قانونمند 
شده و در صورت تصویب این طرح در صحن علنی و تبدیل آن به قانون، 
پس از 12 ســال حوزه تولید برق در ایران قانونمند خواهد شــد. از سوی 
دیگــر، در ماده چهارم این طرح، حدود 9 هزار مگاوات برق، تحت عنوان 
تولید بخاری و سیکل ترکیبی همراه با یک‌هزار مگاوات تحت ‌عنوان برق 
تولیدی تجدیدپذیر به صنایع خصوصی کشور اختصاص پیدا کرده است.

در حوزه گسترش نیروگاه‌های تجدیدپذیر چه اقداماتی 
انجام داده‌اید؟

موضوع نیروگاه‌هــای تجدیدپذیر اهمیت ویژه‌ای دارد، زیرا این فناوری 
در کل دنیا جدید اســت و نباید کشور ما عقب‌افتادگی در این حوزه داشته 
باشــد، به همین دلیل تصمیم گرفتیم تا تولید برق از طریق نیروگاه‌های 
تجدیدپذیــر را به اندازه یک‌هزار مگاوات در اختیار بخش خصوصی و دو 
هزار مگاوات را در اختیار ســاتبا قرار دهیم تا در مجموع 3 هزار مگاوات از 
برق نیروگاه‌های تجدیدپذیر را در دولت سیزدهم وارد چرخه تولید کنیم. 
تولید برق از نیروگاه‌های تجدیدپذیر در برنامه پنجم و ششــم توسعه به 
دولت تکلیف شــد، اما تا به امروز میزان این تولید، تنها به 900 مگاوات 
رسیده است. در کشورهای توسعه‌یافته همچون آلمان، 50 درصد انرژی 
برق مصرفی از نیروگاه‌های تجدیدپذیر تامین می‌شود، ولی این میزان در 
کشور ما به 10 درصد هم نمی‌رسد که نوعی عقب‌ماندگی در تولید برق از 

نیروگاه‌های تجدیدپذیر در ایران را نشان می‌دهد.
مجلس شورای اسلامی چه مشــوق‌هایی برای افزایش 
تولید برق از طریق نیروگاه‌های تجدیدپذیر در نظر گرفته 

است؟
در قانــون برنامه و بودجه، توجه ویژه‌ای به موضوع زیســت‌محیطی و 
استفاده از انرژی پاک شده است. سرمایه‌گذار اولیه برای ساخت نیروگاه در 
کشور وجود دارد، اما متاسفانه بازدهی نیروگاه‌ها در ایران رقم بسیار پایینی 

در دولت گذشته برای 
افزایش سهم بخش 

خصوصی  درتولید برق 
برنامه‌ریزی خاصی 

نشد، اما در دولت جدید 
حساسیت روی این موضوع 

بیشتر شده، تا جایی که 
وزیر نیرو در برنامه‌های 

خود از واگذاری تولید 10 
هزار مگاوات برق به بخش 

خصوصی خبر داد
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است. به‌طور مثال، از یک نیروگاه با ظرفیت تولید اسمی یک‌هزار مگاواتی 
بخــاری- گازی با هزینه 15 هزار میلیارد تومــان، حدود 300 کیلووات 
می‌توان بهره‌برداری و انرژی مفید کسب کرد، در حالی که راندمان یک 
نیروگاه حرارتی ســیکل ترکیبی یا تجدیدپذیر با همین هزینه تقریبا 70 
درصد اســت. منطق اقتصاد به شما می‌گوید که به سوی کسب راندمان 
بیشتر با سرمایه‌گذاری یکسان حرکت کنید. سطح اشغال نیروگاه‌های 
تجدیدپذیر فوق‌العاده بالا اســت، به‌طوری‌که برای ساخت یک نیروگاه 
یک‌هزار مگاواتی، به یک زمین 10 هزار مترمربعی نیاز اســت. مجلس 
یازدهم مشوق‌های خرید و صادرات را برای تولیدکنندگان برق از طریق 
نیروگاه‌های تجدیدپذیر قــرار داده تا تولیدکننده از طریق صادرات برق 
تولیدی، کسب درآمد کند. علاوه بر این، به بانک‌های سراسر کشور هم 
اعلام کردیم که تامین ارز برای ایجاد نیروگاه تجدیدپذیر در ردیف نخست 
قرار گیرد. از مشوق‌های دیگر برای افزایش تولید برق می‌توان به خرید 
نیروگاه تجدیدپذیر از سوی وزارت نیرو اشاره کرد که در بسیاری از موارد 
پرداخت‌های آن به درستی انجام گرفته، ولی متاسفانه وزیر کنونی نیرو به 
صورت یک‌طرفه ادامه روند تفاهم‌نامه خرید نیروگاه تجدیدپذیر را قطع 
کرد. البته بنده به وی تذکر دادم و ایشان در جواب اعلام کرد که مقرر شده 

تا تفاهم‌نامه اصلاح و مجددا اجرایی شود.
راهکارهای استفاده بهینه از انرژی برق در کشور چیست؟

مدیریت حوزه تقاضا و مصرف، می‌تواند موجب کاهش افسارگسیخته 
مصرف برق در کشــور شود. برای تولید هر کیلووات برق در کشور حدود 
600 تومان هزینه می‌شــد، اما وقتی این قیمت به 96 هزار تومان در هر 
کیلووات برســد، تفاوت قیمت برق تمام‌شده برای مصرف‌کننده از هیچ 
منبعی به جز دولت تامین نمی‌شود که وقوع این اتفاق، منجر به بدهکاری 
53 هزار میلیارد تومانی دولت به وزارت نیرو شــده و هم‌اکنون نیز میزان 
بدهی وزارت نیرو به تولیدکنندگان بخش خصوصی حدود 5 هزار میلیارد 
تومان برآورد می‌‎شــود. دولت برای سرمایه‌گذاری در حوزه برق با موانع 
متعددی مواجه اســت، به‌طوری که حدود 12 هــزار میلیارد تومان به 
پیمانکاران و حــدود 4 هزار میلیارد تومان هم به صورت متفرقه بدهکار 
اســت. اقتصاد کشور در سال 1400 تراز منفی دارد و به اعتقاد بنده در این 
شرایط، مدیریت تقاضا و مصرف می‌تواند از رشد بیهوده مصرف برق در 
کشور جلوگیری کند. اگر شیفت کاری صنایع و بنگاه‌های تولیدی را تغییر 
دهیم و همچنین نظام شــبکه‌های انتقال برق متحول شود، می‌توانیم 

میزان خاموشی‌ها در سال 1401 را تا حد چشمگیری کاهش دهیم.
علت افزایش تعرفه برق مشترکان چیست؟

در قانون برنامه ششم توسعه طبق بند ))ی(( تبصره 8 این اختیار به دولت 
و وزارت نیرو داده شــده که برای دهک‌هــای پایین جامعه که مصرف 
کمتر از 160 کیلووات دارند، صورتحســاب مجانی ارائه شود و علاوه بر 
این مقرر شــد، هزینه ناشی از این تصمیم را دهک‌های بالا جبران کنند. 
از طرفی، پیش‌بینی شد که با اضافه کردن 10 درصد به مبلغ هزینه برق 
کسانی که الگوی مصرف بالایی دارند، می‌توان هزینه رایگان دهک‌های 
پایین را پوشــش داد. متاسفانه دولت و وزارت نیرو در تابستان گذشته در 
قبض‌های برق انحراف داشــتند، زیرا میــزان درآمد دولت از توزیع برق 
100 هزار میلیارد تومان و هزینه‌کرد حــدود 180 هزار میلیارد تومان از 
دهک‌های بالای جامعه بود. نرخ مشترکانی که مصرف آنان بالای 600 
کیلووات بود، با تعرفه میانگین تولید برق تجدیدپذیر که همان 829 تومان 
است، محاسبه شد و لذا صورتحساب‌های 500 هزار تومانی برقی در سال 
گذشــته، در سال جاری به دو میلیون تومان رسید. هزینه برق مشترکان 

تا مصرف 300 کیلووات به صورت عادی محاســبه می‌شود و از 300 تا 
600 کیلووات مصرف، شــاهد افزایش تصاعدی هزینه برق هســتیم. 
اگــر میزان مصرف برق بالاتر از 600 کیلووات باشــد، هزینه مصرف به 
صورت کاملا آزاد محاسبه خواهد شد. محاسبه نرخ آزاد دو تعریف دارد که 
شامل "نرخ صادراتی" و "نرخ تمام‌شده" می‌شود. نرخ برق صادراتی در بین 
نیروگاه‌های کوچک و بزرگ متفاوت است. این نرخ در بین نیروگاه‌های 
کوچک برای هر کیلووات 600 تا یک‌هزار و 600 تومان و برای میانگین 
مصرف مشترکان 820 هزار تومان است. تعداد مشترکانی هم که نرخ برق 
آن‌ها بر اساس نرخ میانگین نیروگاه‌های تجدیدپذیر محاسبه می‌شود، 
حدود 30 هزار تومان است. هم‌اکنون باید بسیاری از صورتحساب‌های 
برق مشــترکان در کشور اصلاح شود، زیرا عدد مصرفی یک‌هزار و 200 
کیلو‌وات برای هر مشترک را اگر در دو ماه محاسبه کنند، مبلغ قبض مشترک 
حدود دو میلیون تومان خواهد شد، اما اگر این میزان مصرف در 4 ماه محاسبه 
شود، مبلغ قبض مشــترک حدود 600 هزار تومان می‌شود. یکی دیگر از 
مشکلات در حوزه مصرف برق، استفاده برق خانه در مغازه‌ها است. به بعضی 
از مغازه‌هــا کنتور برق تعلق نمی‌گیرد و صاحبان آن‌ها از برق خانگی برای 
مصارف خود اســتفاده می‌کنند که در مجموع، هزینه کارکرد برق به دلیل 
مصرف بالای 600 کیلووات بسیار گران تمام می‌شود. در خانه‌های روستایی 
دو خانه از برق یک خانه استفاده می‌کنند که در نهایت منجر به صدور قبض 

نجومی برای مالک خانه‌ای می‌شود که کنتور برق دارد.
راهکار شــما برای اخذ عادلانه هزینه برق از مشــترکان 

چیست؟
کسانی که مصرف بالای حد نرمال برق را داشتند، باید نسبت به پرداخت 
قبض خود اقدام کنند. مشــترکانی که در یک بازه میانگین، برق مصرف 
کردند و اطلاعی هم از هزینه‌ها نداشتند، باید صورتحساب آن‌ها اصلاح 
قیمتی شود که به معنی حذف صورتحساب نیست، بلکه مشترک مبلغ 
قبــض را باید در یک بازه زمانی بلندمدت پرداخت کند؛ به عبارت دیگر با 
افزایش بازه زمانی، مبلغ کاهش پیدا می‌کند که دستورالعمل آن را مجلس 

شورای اسلامی به شرکت‌های توزیع برق ارائه داده است.
شرکت‌های خارجی برای سرمایه‌گذاری در صنعت برق 

ایران چه فرصت‌هایی دارند؟
برای اینکه شاهد ســرمایه‌گذاری خارجی گسترده در کشور باشیم، باید 
نظــام راهبردی تغییر کند. زمانی که ارتباطات ایــران با کل دنیا برقرار و 
ســایه تحریم‌ها از سر کشور برداشته شد، می‌توان به حضور سرمایه‌گذار 
خارجی امیدوار بود. اگر ســرمایه‌گذار احســاس امنیت نکنــد، اقدام به 
سرمایه‌گذاری نخواهد کرد، اما دولت سیزدهم در چند مصاحبه‌ اخیر اعلام 
کرده که خواســتار برقراری ارتباطات جهانی با نگاه شرق محوری است. 
ایجاد ارتباطات بین‌المللی با چین و کشورهای آسیای جنوب شرقی برای 
دولت جدید اهمیت دارد. به نظر بنده، قبل از اینکه سرمایه‌گذار خارجی وارد 
کشور شود، باید ارتباطات سیاسی و بین‌المللی را ساماندهی کرد. به عنوان 
مثال، میزان تحریم‌های اعمالی علیه روســیه بیشتر از ایران است، ولی 
شاهد خروج کمپانی‌های خارجی از این کشور نیستیم، زیرا سرمایه‌گذار 
خارجی در روسیه احساس امنیت می‌کند و تحریم‌ها تاثیری بر اقتصاد این 
کشور ندارد. متاسفانه تحریم‌ها آسیب‌های متعددی بر اقتصاد کشور وارد 
کرده که امیدواریم با رفع آن‌ها، ارتباطات بین‌المللی برقرار شــود و شاهد 
انعقاد قراردادهای جدیدی با کشورهای پیشرو و توسعه‌یافته در زمینه‌های 

مختلف باشیم. 

 در کشورهای توسعهی‌افته 
همچون آلمان، 50 درصد 

انرژی برق مصرفی از 
نیروگاه‌های تجدیدپذیر 
تامین می‌شود، ولی این 
میزان در کشور ما به 10 

درصد هم نمی‌رسد که 
نوعی عقب‌ماندگی در 

تولید برق از نیروگاه‌های 
تجدیدپذیر در ایران را 

نشان می‌دهد



در این بخـــش می‌خوانیم :

دنیای خودرو

گفت وگوی اختصاصی با دکتر علی عباسیانگفت وگوی اختصاصی با دکتر علی عباسیان

ایران ظرفیت تولید 2/2 میلیون قطعه خودرو را دارد
یک چرخه معیوب در خودروسازی؛  مشکل اصلی کجاست؟

ضرورت  ارتباط با رقبای خارجی برای جبران عقب‌ماندگی صنعت خودروسازی ایران
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لطفا بفرمایید، شــرکت پارمیدا در چه سالی و با چه هدفی 
شروع به کار کرد؟

این شرکت در سال 1363 با هدف اولیه تولید نوارهای خودرویی تاسیس 
گردید و در زمان راه‌اندازی، به عنوان نخستین تولیدکننده این محصول 
فعالیت داشت. با گذشت زمان، دانش فنی لازم را از شرکت سایاگ ایتالیا 
اخذ کرد و با اعزام نیروهای انسانی برای آموزش به ایتالیا، موفق به تولید 
اولین نوار خودرو پیکان شــد. شرکت پارمیدا علاوه بر تولید نوار قطعات 
لاستیکی در صنعت خودرو، با صنایع دیگر نیز همکاری دارد، اما بیش 
از 90 درصد تولید نوار این شــرکت به صنعت خودرو مرتبط می‌شــود. 
ناگفته نماند، هم‌اکنون حدود 609 نفر به‌طور مستقیم در شرکت پارمیدا 

فعالیت دارند.

مصطفی حاتمی

قطعه‌سازی از شاخه‌های مهم صنعت خودروسازی است که تاثیر به سزایی در رشد و توسعه اقتصاد کشور دارد. قطعه‌سازان ایرانی در سال‌های متمادی 
ثابت کرده‌اند که به لحاظ کیفیت و کمیت محصولات، چیزی از رقیبان اروپایی خود کم ندارند. در این میان، توجه ویژه دولت به این بخش می‌تواند 
پتانسیل آن‌ها برای تولید و ایجاد فناوری جدید در محصولات را بیش از گذشته کند. دکتر علی عباسیان، مدیرعامل شرکت پارمیدا که در زمینه تولید 
نوارهای لاستیکی خودرو فعالیت دارد، از چشم‌انداز روشن این شرکت و همچنین چالش‌های موجود در صنعت قطعه‌سازی کشور سخن گفته و معتقد 
است: »در سال‌های اخیر صنعت خودروسازی و قطعه‌سازی ایران از مسیر پیشرفت دنیا دور مانده و هر چقدر فاصله ما با بین‌المللی بیشتر شود، به مرور 

زمان عقب‌ماندگی و ناکارآمدی در صنعت خودرو نیز بیشتر خواهد شد.« ماحصل این مصاحبه به نظر خوانندگان گرامی می‌رسد.

مدیرعامل شرکت پارمیدا مطرح کرد

ضرورت ارتباط با رقبای خارجی

برای جبران عقب‌ماندگی صنعت خودروسازی ایران

نمودار مسیر رشد شرکت پارمیدا:

در زمینه آموزش نیروی انسانی شرکت،  چه اقداماتی انجام 
داده‌اید؟

با توجه به فعالیت بیش از سه دهه در صنعت قطعه‌سازی خودرو، به منظور 
کسب دانش فنی از کشورهای اروپایی، پس از جذب نیروهای با تجربه و 
کاربلد، آنان را به خارج از مرزها فرستادیم تا در این زمینه تجاربی را به دست 
آورند. از ســوی دیگر، به دلیل نبود دانش فنی مناسب در زمینه تولید نوار 
لاستیکی، مشاوران خارجی در این حوزه را شناسایی کردیم و در مقاطع 
مختلف از کشورهایی مانند کره‌جنوبی، هند و بعضی از کشورهای اروپایی 
دعوت به عمل آوردیم تا زمینه را برای آموزش نیروهای انسانی فعال در 
شرکت پارمیدا فراهم کنیم. همچنین برای انجام آموزش‌های سیستمی، 
پس از اخذ استاندارد ISO 9000، موفق به دریافت گواهی "IATF" شدیم.
محصولات شــرکت پارمیدا از چه مزیتی نسبت به دیگر 

شرکت‌ها برخوردار است؟
در حال حاضر در سطح کشور، تنها دو شرکت پارمیدا و شرکت پویا گستر 
مشهد، در زمینه تولید نوارهای لاستیکی فعالیت دارند که در مجموع، بیش 
از 95 درصد نوارهای مورد نیاز شــرکت‌های ایران‌خودرو، سایپا و بهمن‌ 
خودرو را تامین می‌کنند. با توجه به پیچیدگی تولید نوارهای لاستیکی، در 
سال‌های گذشته، شرکت ها یا اشخاصی قصد ورود و فعالیت در این حوزه 
را داشتند تا بلکه ضلع سوم تولید این محصول در کشور شروع به کار کند، 
ولی تاکنون نتیجه موفقیت‌آمیزی حاصل نشده و البته واردات محصولات 

نصب و راه‌اندازی 
خط سوم 

طرح توسعه

افتتاح رسمی طرح 
توسعه

 با حضور معاون 
وزیر صنایع

آغاز رسمی 
عملیات اجرایی 
طرح توسعه با 
حضور مقامات 

استان

نصب خط 
دوم توليد نوار 
ساخت شركت 

تروسترآلمان

تأسیس و ثبت 
شرکت

نصب و راه‌اندازی 
اولین خط نواری طرح 
توسعه و تولید و ارسال 
اولین محموله نوارهای 

فلاک دار پارمیدا

نصب و راه‌اندازی 
خط دوم و میکسر 

طرح توسعه

نصب خط توليد 
 TPE نوارهاي دوجزئي
و تولید اولین محصول 
 TPE خودرو از جنس

در ایران

نصب سومين 
خط توليد نوار ساخت 

شركت ايدون 
انگلستان

نصب اولين خط 
توليد نوارهاي سه 

جزئي ساخت شركت 
ساياگ ايتاليا و آغاز 

توليد انبوه
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چینی مشــابه برای بازار داخل نیز در این مدت با کاهش قیمت‌ها در بازار 
ایران از بین رفته است.

به منظور توســعه فعالیت‌های خود چه برنامه‌هایی را در 
نظر دارید؟

برنامه‌های توسعه‌ای ما متناسب با برنامه‌های مورد نظر خودروسازان است. 
در حال حاضر متناسب تولیدات جدید خودروسازان، شرکت پارمیدا تولید 
نوارهای لاســتیکی خودرو شاهین و شرکت پویاگستر نیز تولید نوارهای 
لاســتیکی خودرو تارا را بر عهده دارند. طی دو ســال اخیر که کشــور با 
تحریم‌های سنگینی مواجه بوده است، بعضی از نوارهای لاستیکی از چین 
وارد می‌شد که در صنایع آب، لوازم‌خانگی، ساختمان، ریلی و پنجره‌های 
ساختمانی مورد استفاده قرار می‌گرفت. شاید کل مصرف کشور از این نوع 
نوارهای لاستیکی وارداتی 10 درصد هم نباشد، اما شرکت پارمیدا با توجه 
به امکانات موجود، آغاز به تولید نوارهای لاستیکی مورد استفاده در سایر 
صنایع نیز کرده که این موضوع یک وجه تمایز نســبت به دو سال گذشته 
محسوب می‌شود. قابل ذکر است، محصولات تولیدی این شرکت در بازار 

لوازم یدکی نیز عرضه می‌شود که حدود 40 درصد بازار را تامین می‌کنیم.
در زمینه طراحی محصولات و ایجاد نوآوری در آن‌ها از چه 

رویکردی استفاده می‌کنید؟
همان‌طور که اشاره شد، سابق بر این صنعت تولید نوارهای لاستیکی در 
ایران وجود نداشت و به همین دلیل ما به مرور زمان طراحی‌های مختلفی 
برای این محصول انجام دادیم. به عنوان مثال، شرکت سایپا در برهه‌ای 
از زمان تصمیم به واردات نوارهای لاســتیکی درب و شیشه برای خودرو 
شاهین از یک شــرکت چینی گرفت که البته شرکتی را به عنوان واسطه 
برای تامین قطعات معرفی کرده بود، ولی با بازدید از آن شرکت چینی، به 
این نتیجه رسیدیم که خودمان از عهده انجام این کار برخواهیم آمد. پس از 
مدتی شرکت پارمیدا با اتکا به دانش خود توانست نوارهای لاستیکی خودرو 
شاهین را تولید کند. البته باید به این نکته اشاره داشته باشم که برای طراحی 
محصولات، نیازمند ماشــین‌آلاتی هستیم که عملیات تکمیلی خاصی 
روی نوار انجام بدهند، برای این منظور در شرکت پارمیدا قسمت طراحی 

ماشین‌آلات تکمیل نوار وجود دارد.
از ابتدای فعالیت خود تاکنون موفق به دریافت چه جوایزی 

شده‌اید؟
شرکت پارمیدا در سال 1378، موفق به اخذ گواهینامه ISO9002 شد، در 
ســال 1382، گواهینامه QS9000 را اخذ کرد و طی سال 1386 موفق به 
کســب گواهینامه ISO/TS 16949 و رتبه A ساپکو گردید. همچنین در 
سال 1389 جایزه‌ای از طرف ریاســت محترم جمهوری وقت به عنوان 
واحد نمونه کشوری به شرکت اعطا گردید و طی سال‌های 1391 تا 1394 
به عنوان واحد نمونه اســتان سمنان معرفی شــد. علاوه بر این، شرکت 
پارمیدا در ســال 1393 از طرف شرکت سایپا به عنوان قطعه‌ساز برگزیده 
انتخاب شــد و طی سال‌های 1396 تا 1398 هم به ترتیب گواهینامه‌های 
اهتمام به کیفیت در جایزه ملی کیفیت ایران INQA، رتبه A شرکت ساپکو 
در ارزیابی جامع بر اساس معیارهای هفت‌گانه، گواهینامه IATF 16949 و 
ISO 9001 در نظام مدیریت کیفیت و رتبه A شرکت سازه‌گستر را  اخذ کرد.
میزان تولید سالانه محصولات شرکت پارمیدا چقدر است؟

در ســال 1396 که خودروســازان تعداد یک‌میلیون و 200 هزار دستگاه 
خودرو تولید کرده بودند، این شــرکت موفق به تولیــد 5 هزار و 400 تن 
نوار لاستیکی شــد و در سال 1399 با ســاخت حدود 950 هزار دستگاه 
خودرو، میزان تولیدات شــرکت پارمیدا به حدود 5 هزار و 700 تن رسید. 
خوشــبختانه میزان تولیدات این شرکت در 4 سال گذشته مناسب بوده و 

سهم ما نسبت به بازار افزایش چشمگیری داشته است. ناگفته نماند، در 6 
ماهه اول امسال نسبت به سال گذشته 4 درصد رشد تولید داشتیم که این 
میزان برای خودروساز حدود 2 درصد بوده و شرکت ما نسبت به خودروساز 

افزایش 2 درصدی تولید نوارهای لاستیکی را تجربه کرده است.
آیا تولید یک‌میلیون دســتگاه خودرو تا پایان امســال 

امکان‌پذیر است؟
بله این امکان وجود دارد، به شــرط آنکه دولت در زمینه تســویه بدهی 
خودروسازان به قطعه‌ســازان تدابیر مناسبی اتخاذ کند تا خودروساز هم 
زیرســاخت‌ها و امکانات تولید یک‌میلیون دستگاه خودرو تا پایان سال 
را داشته باشــد. البته تحقق این امر، مستلزم توجه ویژه به شرکت‌های 
قطعه‌ساز است. به عنوان مثال، شرکت پارمیدا با گذشت حدود 250 روز، 
موفق به دریافت مطالبات خود از خودروسازان نشده که در چنین شرایطی، 
فشار نقدینگی زیادی به شرکت وارد می‌شود. به اعتقاد بنده، وزیر صنعت، 
معدن و تجارت باید راهی برای مرتفع شدن این مشکل بزرگ پیدا کند تا 

بلکه معضلات مربوط به نقدینگی خودروسازان حل شود.
نظر شما درباره قیمت‌گذاری دستوری خودرو چیست؟

به نظر بنده، کاملا اشتباه است، زیرا این موضوع باعث شده تا خودروساز در دو 
سال گذشته دائما زیان کند و به دنبال آن، قطعه‌ساز هم خسارت جبران‌ناپذیری 
را متحمل شود. دولت باید راهکاری اتخاذ کند تا در صورت سود زیاد خودروساز، 
مالیات بیشــتری از آن دریافت کند. اگر همچنان مسیر رانت برای دلالی در 
صنعت خودرو هموار باشــد، صنایع خودروسازی رشد نخواهند کرد. یکی از 
دلایل نبود نقدینگی در شرکت‌های خودروساز این است که دولت به صنایع 
خودروسازی دستور داده که با یک قیمت ثابت، محصولات خود را به مردم به 

فروش برسانند که هرچه زودتر این مشکل باید حل شود.
تحریم‌ها چه مشــکلاتی را برای تولیدکنندگان به وجود 

آورده است؟
صنعت خودرو متاثر از اقتصاد کلان کشــور اســت و اگر حاکمیت برای   
طرح مناسبی داشته باشد، این صنعت ساماندهی خواهد شد. با نوسانات 
نرخ دلار که هر روز شــاهد آن هستیم، شرکت‌ها نمی‌توانند آن‌طور که 
باید برنامه‌ها و اهداف مورد نظر خودشــان را به سرانجام برسانند. قبل از 
اعمال تحریم‌هــا، برخی از افراد جامعه تمایل به خرید کالاهای خارجی 
داشتند، ولی پس از تحریم‌ها علیه کشورمان، رویکرد مردم به سوی خرید 
کالاهای ایرانی تغییر کرد و این موضوع باعث شــد تا از تولیدات داخلی 
استقبال بیشتری شود. البته تحریم‌ها معایبی مانند افزایش نرخ ارز و مواد 
اولیه را به همراه داشته که باعث شده تا پول زیادی به جیب دلالان برود، در 
حالی که این پول باید صرف توسعه شرکت‌ها و رفاه کارکنان آن‌ها می‌شد، 
ولی این اتفاق رخ نداد. به اعتقاد بنده، با ایجاد زیرســاخت‌های مناسب و 

اصولی و نیز رشد اقتصاد کلان، اقتصاد خُرد هم توسعه پیدا خواهد کرد.
چشــم‌انداز صنعت خودروسازی و قطعه‌سازی را چگونه 

ارزیابی می‌کنید؟
متاسفانه در ســال‌های اخیر صنعت خودروسازی و قطعه‌سازی ایران از 
مســیر پیشــرفت بین‌المللی دور مانده و هر چقدر فاصله ما با دنیا بیشتر 
شود، به مرور زمان عقب‌ماندگی و ناکارآمدی در صنعت خودرو نیز بیشتر 
خواهد شد. زمانی که درهای کشــور روی بازارهای بین‌المللی باز ‌شود، 
آنگاه متوجه فاصله عظیم صنعت خودروسازی و قطعه‌سازی ایران با دنیا 
می‌شویم. به نظر بنده، اگر عدم ارتباط صنعت خودروسازی ایران با خارج 
از کشــور ادامه پیدا کند، این صنعت در مسیر نزولی بیشتری قرار خواهد 
گرفت که در این خصوص دولت‌مردان باید توجه بیشتری به این موضوع 

مهم داشته باشند.

تحریم‌ها معایبی مانند 
افزایش نرخ ارز و مواد 
اولیه را به همراه داشته 

که باعث شده تا پول 
زیادی به جیب دلالان 
برود، در حالی که این 

پول باید صرف توسعه 
شرکت‌ها و رفاه کارکنان 

آن‌ها می‌شد
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لطفا عملکرد و اقدامات تاثیرگذار انجمن تخصصی صنایع 
همگن نیرومحرکه و قطعه‌سازان خودرو کشور  را تشریح 

فرمایید؟
همه‌ســاله اقدامات مهمی در این انجمن انجام می‌شود که از مهمترین 
آن می‌توان به تهیه گزارش ماهانه از وضعیت قطعه‌ســازی و ارائه آن به 
کل نهادهای ذی‌ربط، مسئولان و مخاطبان اشاره کرد. آخرین ویرایش 
این گزارش نیز در تاریخ 14 مهرماه امسال انجام شده که می‌توان پاسخ 
بســیاری از سوالات این حوزه را در آن یافت. علاوه بر این؛ نقطه نظرات، 
پیشنهادها، نقشــه راه و همچنین اهداف کوتاه‌مدت و بلندمدت انجمن 
تخصصی صنایع همگن نیرومحرکه و قطعه‌سازان خودرو کشور، طی 
جلسات متعدد با مجلس شورای اسلامی، دولت و قوه قضائیه به‌طور مرتب 
ارائه شــده و مقدمات لازم برای برقراری تعامل با دولت جدید و وزارت 
صمت فراهم گردیده اســت. یکی از پیشنهادهای وزیر صنعت، معدن و 
تجارت، تولید 3 میلیون دستگاه خودروی سواری است که پیش‌نیازهای 

آن، از ســوی این انجمن تدوین گردید. لازم به یادآوری اســت، انجمن 
تخصصی صنایع همگن نیرومحرکه و قطعه‌سازان خودرو کشور تحت 
نظر وزارت صمت بوده و با ایفای نقش مشــاوره این وزارتخانه، ویژگی 
مردم‌نهاد بودن خود را حفظ کرده و همواره از حق و حقوق قطعه‌سازان دفاع 
می‌کند، از این‌رو علاقه‌مندان باید اطلاعات لازم از این انجمن و رشــته 

صنعتی قطعه‌سازی را در شرایط حساس کنونی کسب کنند.
صنعت قطعه‌ســازی و خودروســازی ایران تا چه میزان 

ظرفیت تولید دارد؟
85 درصد از قطعات تولیدی مورد نیاز این صنعت به تیراژ انبوه رســیده و 
در خودروهای 405، ســمند و پراید به کار گرفته شده است. البته ظرفیت 
تولید صنعت قطعه‌سازی مشروط بر رفع موانع و چالش‌ها، حدود 2 میلیون 
و 200 هزار قطعه در ســال است که تحت تاثیر دو موضوع داخلی‌سازی 
کامل قطعات و به‌روزرســانی صنعت خودرو قرار دارد. در حال حاضر 15 
درصد قطعات مورد نیاز صنعت خودرو به مانند بسیاری از کشورهای دیگر، 
داخلی سازی نشــده و توان تولید خودروسازان نیز به دلیل فاصله آنان از 
تکنولوژی‌های روز، پایین آمده است. بر اساس آمارهای موجود، صنعت 
خودروسازی ســالانه، توان تولید حدود یک‌میلیون و 650 هزار دستگاه 

خودرو را دارد که در سال گذشته شاهد شکستن رکورد آن بودیم.
هم‌اکنون مطالبات زنجیره تامین داخلی از خودروسازان چه 

میزان است؟
کل مطالبــات تعیین تکلیف نشــده زنجیره تامین داخلــی از دو گروه 
خودروسازی و خودروسازان بخش خصوصی به بیش از 45 هزار میلیارد 
تومــان بالغ گردیده که حدود 12 هزار میلیارد تومان از این رقم، مطالبات 
معوق تعیین تکلیف نشده است. شایان ذکر است، حدود 25 هزار میلیارد 
تومان از بدهی خودروسازان به زنجیره تامین داخلی در قالب قراردادهای 
)تفاهم‌نامه‌ها( سه‌جانبه، خرید دِین اوراق گام و LC داخلی، تعیین تکلیف 
شده و کل بدهی تعیین تکلیف شده و نشده خودروسازان به زنجیره تامین 
داخلی حدود 70 هزار میلیارد تومان می‌باشد. ناگفته نماند، بخشی از این 

مصطفی حاتمی

مستندات موجود از صنعت قطعه‌سازی خودرو حکایت از ظرفیت بالای آن برای تامین نیاز خودروسازان و افزایش تعداد شاغلان در کشور دارد، با این 
حال زیان 85 هزار میلیارد تومانی خودروسازان تا پایان سال 1399 و عدم پرداخت مطالبات زنجیره تامین داخلی، از موانع رشد این صنعت به شمار 
می‌رود. در شرایط کنونی به دلیل کمبود نقدینگی و عدم اصلاح قیمت‌ فروش خودرو به تناسب تقاضای بازار، از حدود 1200 قطعه‌ساز رسمی فعال در 
سطح کشور، حدود 400 واحد، تعطیل و نیمه تعطیل شده‌اند و فعالان این صنعت نیز از حداقل ظرفیت‌های موجود آن استفاده می‌کنند. برای بررسی 
چرایی این موضوع، گفت‌وگویی با مهندس آرش محبی‌نژاد، دبیر انجمن تخصصی صنایع همگن نیرومحرکه و قطعه‌سازان خودرو کشور انجام داده‌ایم که 

مشروح آن از نظر خوانندگان عزیز می‌گذرد.

دبیر انجمن تخصصی صنایع همگن نیرومحرکه و قطعه‌سازان خودرو کشور

ایران ظرفیت تولید
2/2 میلیون قطعه خودرو را دارد
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افزایش، به دلیل بالا رفتن تیــراژ تولید خودرو و افزایش قیمت قطعات و 
بخش دیگر هم مربوط به عدم توانمندی خودروســازان در بازپرداخت به 
زنجیره تامین بوده که در چنین شــرایطی نمی‌توان شاهد افزایش تیراژ 

خودرو و قطعات مورد نیاز آن بود.
آیا امکان تولید یک‌میلیون دســتگاه خودرو تا پایان سال 

جاری وجود دارد؟
طی 6 ماهه نخست ســال 1400 تعداد 486 هزار و 560 دستگاه خودرو 
تولید شــده که بیش از 446 هزار دستگاه آن، خودروی سواری بوده که در 
صورت رفع مشکلات و فراهم شدن شرایط و زیرساخت‌ها، امکان افزایش 
سالانه تولید خودرو تا یک‌میلیون دستگاه نیز وجود دارد. البته قیمت‌گذاری 
دستوری خودرو و کمبود نقدینگی از مهمترین موانع افزایش تولید خودرو 
است، به‌طوری که در حال حاضر شــاهد عدم توازن شدید بین خروجی 
و ورودی صنعت خودرو و همچنین فاصلــه 120 میلیون تومانی قیمت 
کارخانه‌ای خودرو با بازار هستیم که توان مالی خودروساز را برای افزایش 

تولید از بین می‌برد.
قرعه‌کشی خودرو تا چه اندازه نیاز متقاضیان واقعی را پاسخ 

می‌دهد؟
این موضوع درست مثل لاتاری است، به‌طوری که عده‌ای شانس برنده 
شدن داشته و برخی هم از این شانس محروم هستند، با این حال در شرایط 
فعلی با توجه به تعداد زیاد متقاضی و فاصلــه قیمت بین کارخانه و بازار، 
چــاره‌ای جز این کار وجود ندارد و امیدواریم با حل این مســائل از بحران 
اقتصادی کنونی که دامن‌گیر صنعت خودروسازی شده، رهایی پیدا کنیم.

برنامه انجمــن تخصصی صنایع همگــن نیرومحرکه و 
قطعه‌سازان خودرو کشــور برای تحقق شعار سال جاری 

چیست؟
هدف این مجموعه تحقق شعار سال، ساماندهی واردات خودرو و تلاش 
برای اختصاص واردات بدون انتقال ارز برای تامین مایحتاج قطعه‌سازی 
بوده است. علاوه بر این، این کمیته در صدد مقابله با چالش‌ها و رفع موانع 
برآمده و در این مسیر، اقدامات مناســبی انجام داده است، اما باید در نظر 
داشــت که انجمن تخصصی صنایع همگن نیرومحرکه و قطعه‌سازان 
خودرو کشــور، یک نهاد غیر حاکمیتی اســت و از ابزارهای لازم برای 
ایجاد ضمانت اجرایی در خصوص نظرات و پیشنهادهای خود برخوردار 
نیســت، از این‌رو برای تحقق اهــداف و برنامه‌های مورد نظر خود یک 

مسیر طولانی را پیش رو دارد.
چه افقی را برای صنعت قطعه‌سازی تا پایان امسال متصور 

هستید؟
با توجه به روی کار آمدن دولت جدید و ورود کشور به دوران پسامذاکرات 
برجام، سناریوهای متفاوتی پیش روی ما قرار دارد که رفع تحریم، بهبود 
اقتصاد کشور یا تشدید تحریم‌ها و نوسانات نرخ ارز را می‌توان از مهمترین 
آن‌ها دانســت، بر همین اســاس در انجمن تخصصــی صنایع همگن 
نیرومحرکه و قطعه سازان خودرو کشور، اتاق فکری ایجاد شده که در آن 
جلسات مستمر با اعضای باتجربه هیات‌مدیره، یعنی مدیران ارشد صنعت 
قطعه‌سازی برگزار می‌شود. در صورت رفع تحریم، شرایط کاری برای این 

صنعت بهتر خواهد شد، اما تهدیداتی مانند آزادسازی دلارهای پشت سد 
تحریم و تهاتر آن با کالاهای ساخته شــده، وجود دارد که برای رفع آن، 
پیش‌نویس طرح واردات خودرو با روش بدون انتقال ارز از سوی مجلس 
شورای اسلامی ارائه شده است. به اعتقاد بنده، در اجرای این طرح باید به 
موضوع واردات و کنترل آن توجه ویژه داشــت، در غیر این صورت شاهد 
واردات بی‌رویه کالاهای مختلف از مبادی رسمی گمرک و صدمه فراوان 
آن به ساخت داخل و استقلال ملی خواهیم بود. شایان ذکر است، پیش از 
این صنعت خودروسازی 4 سال پیاپی به دنبال اجرای طرح واردات خودرو 
با روش بدون انتقال ارز بــا مبلغ یک‌میلیارد تومان بود که مورد موافقت 

مجلس شورای اسلامی قرار نگرفت.
صنعت قطعه‌ســازی خــودروی ایران تا چه انــدازه از 

فناوری‌های روز دنیا استفاده می‌کند؟
هرچند طی 4 سال گذشته به دلیل تحریم‌ها و موانع آن، از تکنولوژی‌های 
روز و صنعت خودروســازی دنیا فاصله گرفته‌ایم، اما دانش مورد نیاز این 
صنعت، بومی‌ســازی شده و روند داخلی‌‍ســازی قطعات مورد نیاز نیز با 
موفقیت بیشتری دنبال شده است. به اعتقاد بنده، یکی از مسائل اساسی 
این صنعت، کاهش قدرت خرید مردم به دلیل فاصله قیمتی خودرو میان 
کارخانه و بازار و همچنین افزایش تعداد واسطه گران است، به‌طوری که 

بسیاری از مردم توان خرید خودروهایی با امکانات به روز را ندارند.
تکمیل فرآیند داخلی‌ســازی قطعات خودرو، نیازمند چه 

ملزوماتی است؟
بسیاری از مشکلات این حوزه با سیاســت‌گذاری‌های مناسب وزارت 
صمت و همکاری خودروســازان حل خواهد شــد. مواردی مختلفی بر 
تکمیل فرآیند داخلی‌ســازی قطعات خودرو تاثیر گذار می‌باشــند که 
از مهمترین آن‌ها می‌توان به قیمت‌گذاری قطعات به صورت شــناور و 
هوشــمند، طرح ســاماندهی واردات خودرو، عرضه مواد اولیه تولیدی 
کشور با قیمت مناسب یا داخلی‌سازی مواد اولیه وارداتی، تصویب بسته 
مشوق ســاخت داخل و ترغیب ســرمایه‌گذار بخش خصوصی برای 
سرمایه‌گذاری در صنعت قطعه‌ســازی، کاهش تصدی‌گری دولتی در 
مدیریت خودروسازی و همچنین حل بحران نقدینگی ناشی از مطالبات 

قطعه‌سازان از خودروسازان اشاره کرد.
عملکرد مجلــس یازدهم در رســیدگی بــه وضعیت 

قطعه‌سازان خودرو  را چگونه ارزیابی می‌کنید؟
متاسفانه شــاهد خروجی قابل قبولی از این نهاد برای حل چالش‌های 
صنعــت قطعه‌ســازی نبوده‌ایم، به‌طوری که طی مــدت اخیر نیز جز 
پاسکاری چندین باره طرح قانونی خودرو بین کمیته خودرو، کمیسیون 
صنایع مجلس، مجمع تشــخیص مصلحت نظام، شورای نگهبان و... 
اقدام خاصی در این حوزه رخ نداده اســت. به اعتقاد بنده، طرح واردات 
خودرو بدون انتقال ارز نیز نوعی گل به خودی اســت که خوشبختانه 
با مخالفت شــورای نگهبان، فعالان صنعت خودرو و همچنین انجمن 
تخصصی صنایع همگن نیرومحرکه و قطعه‌سازان خودرو کشور مواجه 

بوده است.

کل مطالبات تعیین تکلیف 
نشده زنجیره تامین داخلی 

از دو گروه خودروسازی 
و خودروسازان بخش 

خصوصی به بیش از 45 
هزار میلیارد تومان بالغ 

گردیده که حدود 12 هزار 
میلیارد تومان از این رقم، 

مطالبات معوق تعیین 
تکلیف نشده است
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بر اســاس یک روال منطقی و متداول، هر مجموعه یا شرکتی باید در 
شــیوه عملکرد خود، منافع ذی‌نفعان را به صورت ویژه در نظر داشته و 
تامین کند. خودروسازان ایرانی نیز نباید از این قاعده مستثنی باشند، اما 
نگاهی دقیق‌تر به عملکرد آن‌ها، نشان می‌دهد که از این روال منطقی 
و متداول، تبعیت نمی‌کنند. دو قطب بزرگ صنعت خودرو ایران، از جمله 
شرکت‌های بورسی هستند و سهامداران مشخصی دارند، بنابراین باید 
در جهت تامین منافع ذی‌نفعان خودشان عمل کنند. علاوه بر مشتریان 
که به صورت مستقیم، نتیجه عملکرد خودروسازان را لمس می‌کنند، 
ذی‌نفعان این شرکت‌ها؛ سهامداران، کارکنان و زنجیره تامین صنعت 
قطعه‌سازی هســتند، ولی مدیریت آنان به دلیل تصدی‌گری دولتی، 
کاملا تابع سیاست‌های دولت می‌باشد. لذا این صنعت، در جهت تامین 
انتظارات و منافع ذی‌نفعان خود، حرکت نمی‌کند و علاوه بر سهامداران 
که با زیان انباشته چند ده هزار میلیاردی مواجه هستند، تامین‌کنندگان 
و قطعه‌سازان نیز در اولویت‌های خیلی پایین این صنعت قرار می‌گیرند.
تبعات این سیاســت‌گذاری و این نوع نگاه منجر به وضعیت نامناسب 
قطعه‌سازان می‌شود و منافع آن‌ها دیده نمی‌شود. این مهمترین مشکلی 
است که صنعتگران زنجیره تامین و قطعه‌ســازان خودرو کشور با آن 
مواجه هستند، زیرا سایر مشکلات از جمله نبود نقدینگی، قیمت‌گذاری 
قطعــات، دیرکرد در پرداخت مطالبــات و... نیز نتیجه همین نوع نگاه 
است. موضوع قیمت‌گذاری خودرو از اهمیت ویژه‌ای برخوردار است و 
در کمیسیون‌های تخصصی مجلس شورای اسلامی، وزارت صمت، 
جلسات دولت و در همه رسانه‌ها پیگیری و بررسی می‌شود و اگر مدیران 
ارشد خودروسازی، منافع سهامداران را زودتر در نظر می‌گرفتند و هرگز 
زیر بار قیمت‌گذاری دستوری نمی‌رفتند، امروز شاهد ده‌ها هزار میلیارد 
تومان زیان انباشته در دو خودروساز بزرگ کشور و زنجیره تامین آن‌ها 

نبودیم. مدیران ارشد خودروســازی همواره تابع سیاست‌های وزارت 
صمت هســتند و این موضوع مشــکلاتی مانند عدم پرداخت به موقع 
مطالبات، قیمت‌گــذاری قطعات و... را به وجود مــی‌آورد، با این حال 
اگر این مدیران ارشد، به شــکل متوازن منافع ذی‌نفعان خود را در نظر 

بگیرند، به‌طور قطع این مسائل حل خواهد شد.
قطعه‌سازان زمانی مطالبات خود را دریافت می‌کنند یا در مواقعی قیمت‌ 
قطعات و قراردادهای‌شــان اصلاح می‌شود که همکاری با خودروساز 
به ایســتگاه آخر رسیده و از روی ناچاری با تامین حداقلی مطالبات خود 
کنار می‌آیند. با توجه به این موضوع و همچنین نگاهی به سیاست‌های 
غیرحمایتی بانک‌ها، به تهدید مســتهلک شدن ماشین‌آلات، خطوط 
تولیــد زنجیره تامین و در نتیجه، کاهــش کیفیت و بهره‌وری خواهیم 
رســید، چراکه بانک‌ها کمک موثری به قطعه‌سازان و تولیدکنندگان 
نمی‌کننــد و نهایتا در حوزه ســرمایه‌های جاری به آن‌ها تســهیلات 
می‌دهند. با این تفاسیر، به مرور زمان به سمت ماشین‌آلات مستهلک و 
تکنولوژی‌های غیر بهره‌ور حرکت می‌کنیم، در حالی که صنعت و تولید 
به تجهیزات و تکنولوژی روزآمــد نیاز دارد. در این میان، نکته دیگری 
که این تهدید را جدی‌تر می‌کند، قطع ارتباطات قطعه‌ســازان کشور با 
زنجیره تامین خودروسازان جهانی است. ارتباط ما با کشورهای پیشرفته 
در حوزه قطعه‌سازی و خودروسازی قطع است، در حالی که این ارتباطات 
عامل اصلــی ارتقاء تکنولــوژی، کیفیت، بهره‌وری و سیســتم‌های 
مدیریتی اســت که ما از آن‌ها محروم هســتیم. البته این موضوع یک 
مساله سیاسی است و به دلیل اعمال تحریم‌ها علیه کشورمان به وجود 
آمده، اما تحریم‌های خارجی، با برخی از تحریم‌های داخلی، همســو و 
همزمان شده تا شــرایط صنعت استراتژیک قطعه‌سازی را با تهدیدات 

جدی مواجه کند.

سیامک  مقتدری
عضو هیات مدیره انجمن تخصصی صنایع همگن نیرومحرکه و قطعه‌سازان خودرو کشور 

چرخه معیوب در صنعت خودروسازی 
مشکل اصلی کجاست؟

 ارتباط ما با کشورهای 
پیشرفته در حوزه 

قطعه‌سازی و خودروسازی 
قطع است، در حالی که 

این ارتباطات عامل اصلی 
ارتقاء تکنولوژی، کیفیت، 
بهره‌وری و سیستم‌های 

مدیریتی است که ما از 
آن‌ها محروم هستیم
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در این بخـــش می‌خوانیم :

دنیای صنعت

گفت وگوی اختصاصی با گفت وگوی اختصاصی با  مهندس بیوک آقا صحاف امین مهندس بیوک آقا صحاف امین 

نوسانات قیمتی بازار مانع تحقق اهداف تولید است
برای رشد صادرات  به اصلاح روابط سیاسی نیازمندیم

کاهش آثار تحریم‌ها با مهندسی معکوس و بومی‌سازی قطعات
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گروه صنعتی وحید در چه ســالی و با چه هدفی شــروع به 
فعالیت کرد؟

این گروه صنعتی در سال 1374 با هدف تولید لوله‌های پلیمری برای مصارف 
مختلف از قبیل ساختمان و بخش کشاورزی، همگام با تکنولوژی‌های روز 
جهان، در شهرک صنعتی شورمست واقع در استان مازندران تاسیس شد. 
با توجه به تنوع نوع نیاز بخش ساختمان با بخش کشاورزی، گروه صنعتی 
وحید، شرکتی را به منظور تامین نیازهای بخش ساختمان راه‌اندازی کرد، 
بر همین اساس هم‌اکنون این گروه بر انجام فعالیت‌های تولیدی مرتبط 
با لوله‌های بخش کشــاورزی، فاضلاب، آب‌رسانی شهری و بین شهری 
متمرکز است. در حال حاضر گروه صنعتی وحید، سه واحد تولیدی مستقر 
در شهرهای مازندران و شیراز دارد و علاوه بر اشتغال‌زایی غیرمستقیم در 
نمایندگی‌هــا و پخش و نصب تولیدات، برای حــدود 350 نفر به صورت 

مستقیم، اشتغال ایجاد کرده است.
در خصوص شــیوه همکاری خود با شرکت ایران دریپ 

توضیحاتی را  ارائه فرمایید؟
بنده فعالیت خود در این صنعت را از سال 1351 با گروه صنعتی ایران دریپ 
که در زمینه آبیاری و آب‌رســانی فعالیت دارد، آغــاز کردم و هم‌اکنون نیز 
سهامدار این گروه صنعتی هستم. ایران دریپ، نخستین شرکت تولیدکننده 

وســایل آبیاری قطره‌ای بود که از لوله‌های پلیمری در بخش آب، آبیاری 
و سیســتم‌های مدرن آبیاری مانند آبیاری تحت فشار استفاده می‌کرد و با 
توجه به محدودیت فعالیت‌های آن، گروه صنعتی وحید با وسعت بیشتری به 
منظور تولید محصولات متنوع تاسیس گردید تا لوله‌ و وسایل مختلف مورد 
نیاز برای استفاده سیستم‌های آبیاری تحت فشار در مکان‌های مختلف و 
همچنین اتصالات و متعلقات آن را با تکیه بر تکنولوژی روز تولید کند. شایان 
ذکر است، گروه صنعتی وحید علاوه بر تولید برخی از محصولات با تکیه بر 
سیستم نانو، لوله‌های سایلنت )لوله‌هایی که صدا را منتقل نمی‌کند( را تولید 
می‌کند و به همین دلیل از سوی ستاد ویژه توسعه فناوری نانو به عنوان اولین 

تولیدکننده این حوزه شناخته شده و جوایز مختلفی دریافت کرده است.
چه میزان از اهداف گروه صنعتی وحید طی ســال‌های اخیر 

محقق شده است؟
با توجه به شرایط خاص بازار، برخی از اهداف این گروه صنعتی محقق شده، 
اما روند اجرای دیگر اهداف به دلیل مشکلاتی مانند کمبود منابع مالی متوقف 
شده است. گروه صنعتی وحید به منظور توسعه و فروش تولیدات خود از چهار 
سال گذشته به کشورهای مختلف دنیا صادرات دارد و به این دلیل، بازارهای 
کشورهای اطراف مانند روسیه، اوکراین، قزاقستان، ترکمنستان و... را مورد 
بررسی قرار می‌دهد. همچنین این گروه صنعتی با شرکت در نمایشگاه‌های 
مختلف و برقراری ارتباط با آن‌ها اهداف توسعه‌ای خود را با سرعت بیشتری 
دنبال می‌کند. قابل ذکر اســت، طی سال‌های اخیر، برخی از شرکت‌های 
کشور روسیه از محصولات مدرن گروه صنعتی وحید از جمله لوله‌های پکس 
که برای استفاده در سیستم لوله‌کشی آب گرم در ساختمان به کار می‌رود و 
جایگزین لوله‌های گالوانیزه و مسی در بخش ساختمان شده، بازدید کرده‌اند 

تا از کیفیت بالای آن مطمئن باشند.
مزیت مهم محصولات این گروه نسبت به دیگرتولیدات 

شرکت‌ها چیست؟
یکی از مهمترین تفاوت‌های گروه صنعتی وحید با دیگر شرکت‌ها، تنوع تولید 
انواع لوله‌ها و اتصالات مرتبط با آن است. در واقع کالاها به صورت گروهی در 
این گروه تولید می‌شوند و به این منظور، مواد اولیه و ماشین‌آلات متنوع مورد 
استفاده قرار می‌گیرد تا در هنگام رکود و کاهش فروش بخشی از تولیدات، از 

طریق فروش سایر تولیدات بخش‌های دیگر درآمد خود را تامین کند.

مصطفی حاتمی

هرچند نوسانات نرخ ارز و سیاست‌های متغیر در روند عرضه مواد اولیه، کار بسیاری از شرکت‌های فعال در صنعت پلیمر را سخت کرده، اما برخی از آن‌ها با برقراری 
تعامل با دانشگاه‌ها، مراکز علمی و همچنین استفاده از نیروهای نخبه کشور، گام‌های اساسی را در تولید محصول باکیفیت و بازارپسند برداشته‌اند، به‌طوری که در 
شرایط تحریم نیز شاهد صادرات محصولات خود به کشورهای خارجی هستیم. در گفت‌و‌گوی صمیمانه با مهندس بیوک آقا صحاف امین، مدیرعامل گروه صنعتی 

وحید به بررسی مشکلات موجود در صنعت پلیمر و راهکارهای برون‌رفت از آن پرداخته‌ایم که مشروح آن از نظر خوانندگان ارجمند می‌گذرد.

مدیرعامل گروه صنعتی وحید

برای رشد صادرات 
به اصلاح روابط سیاسی نیازمندیم
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در زمینه صادرات محصولات با چه موانعی مواجه هستید؟
یکی از ملزومات صادرات، بهبود روابط سیاسی با کشورهای مقصد به منظور 
تسهیل روابط بانکی و گشایش ال سی است که در حال حاضر با مانع تحریم‌ها 
مواجه اســت. اگر این مانع برطرف شود، تولید محصول صادراتی مبتنی بر 
تکنولــوژی روز تنها 20 درصد از زمان یک تولیدکننده را به خود اختصاص 
خواهــد داد و 80 درصد دیگر به انجام امور مختلف از جمله صادرات، حمل، 
نحوه ارســال، دریافت وجه، توسعه محصول و چگونگی کشف بازارهای 
خارجی اختصاص می‌یابد. متاسفانه موانع زیادی برای رشد تولید وجود دارد 
که در مناسبت‌ها و جلسات مختلف فعالان اقتصادی با دولت، آن‌ها را مطرح 
کرده‌ایم. از دیگر معضلات موجود می‌توان به عدم هماهنگی بین ارگان‌ها و 
نهادهای مختلف اشاره کرد. برای مثال، در صورت موافقت رییس گمرک 
جمهوری اسلامی ایران با خواسته یک تولیدکننده، امکان مخالفت یا عدم 
سازگاری سازمان‌های دولتی دیگر وجود دارد. قیمت‌گذاری‌های دستوری، 
عدم استفاده از ظرفیت‌های خالی صنعت و ناتمام ماندن طرح‌های عمرانی به 
دلیل نبود منابع مالی مورد نیاز از دیگر موانع بخش تولید است، بر همین اساس 
مازاد تولیدات مختلف زیربنایی مثل ساخت لوله و اتصالات با هزینه و سود 

کمتر، صرف صادرات می‌شود.
وزارت امور خارجه و کمیسیون‌های اقتصادی چه نقشی در 

شناخت بهتر بازارهای صادراتی دارند؟
یکی از وظایف اصلی این نهاد، گردآوری اطلاعات اساســی از کشورهای 
خارجی از طریق وابسته‌های اقتصادی برای شناسایی موانع و ظرفیت‌های 
صادرات به کشورها است. کمیســیون‌ها باید بدانند که بازارهای خارجی، 
متقاضی کدام‌یک از محصولات کشــورمان هســتند یا چه قابلیت‌هایی 
در صــادرات محصول داخلی وجــود دارد. موضوع دیگــر، به تحریم‌ها و 
روابط سیاســی بازمی‌گردد که هزینه‌های زیادی را به گروه صنعتی وحید و 
شرکت‌های مشابه وارد کرده است. در سال گذشته بیش از 10 محموله کالا 
به کشور الجزایر صادر شد که به‌رغم استقبال خریدار این کشور، با مشکل 
پرداخــت 35 درصدی هزینه گمرکی همراه بود، ولی اگر این کالا از طریق 
کشورهای اتحادیه اروپا صادر می‌شد، هزینه گمرکی نداشت، از این‌رو برای 
حل این معضل از خدمات یک شرکت آلمانی به عنوان واسطه کمک گرفتیم 
که بخشــی از هزینه آن مثل هزینه حمل، توسط شرکت الجزایری تامین 
می‌شــود، اما در کل باعث افزایش قیمت تمام‌شده محصولات، تاخیر در 
بازگشت ارزهای صادراتی و... شده است. با توجه به موارد مطرح شده، وزارت 
امور خارجه می‌تواند در زمینه صادرات تولیدات کشور، کمک‌های لازم را در 

تعیین میزان تعرفه‌ها بین کشور ما و کشور مبدا کمک نماید.
صنعت پلیمر کشور از چه ظرفیت‌هایی برخوردار است؟

وجود نیروی انســانی، انرژی و مواد اولیه ارزان، از مهمترین مزیت‌های این 
بخش اســت که از آن می‌توان برای صادرات و همچنین تامین بازار داخلی 
به خوبی استفاده کرد. علاوه بر این، اگر روابط سیاسی ایران با دنیا بهتر شود، 
برخــی از محصولات داخلی از جمله لوله و اتصالات، به دلیل کیفیت بالا و 
قیمت مناسب در کشورهای حاشیه جنوبی خلیج‌فارس مانند قطر، دوبی، 
عمان و... بازار بسیار خوبی خواهد داشت، اما در حال حاضر به دلیل تحریم‌ها 
و نداشــتن روابط سیاسی مناسب، برخی از کشــورها حتی با قیمت‌های 
پایین‌تر هم پذیرای محصولات ایرانی نیستند، به همین دلیل نمی‌توان از 

ظرفیت‌های زیاد کشور برای تولید و صادرات به خوبی استفاده کرد.
بــه منظور توســعه فعالیت‌های خود، آیا با شــرکت‌های 

دانش‌بنیان و دانشگاه‌ها همکاری دارید؟
امروزه تنها محصولات دانش‌بنیان، قادر به رقابت با کالاهای پیشــرفته و 

تکنولوژی محور دنیا هستند، به همین دلیل گروه صنعتی وحید برای رعایت 
استانداردهای اروپایی و افزایش سطح کیفیت محصولات خود، با دانشگاه‌ها 
و مراکز علمی در رشته پلیمر ارتباط مستمر دارد و با هدف کسب دانش علمی 
با این بخش‌ها قراردادهایی منعقد کرده و ضمن انجام پروژه‌های مختلف، 
از مشــاوره گروه‌های خدماتی نیز کمک می‌گیــرد. هم‌اکنون تعدادی از 

دانشجویان مقطع دکتری در این گروه صنعتی مشغول به فعالیت هستند.
چــه رویکردی در خصوص مهندســی عرضه توســط 

پتروشیمی‌ها د ارید؟
متاسفانه در کشــور ما افرادی در بخش‌های مختلف تصمیم‌گیری قرار 
دارند که آینده‌نگری نداشته و بدون تجربه مناسب به جایگاه‌های مدیریتی 
دست پیدا کرده‌اند، از این‌رو نسبت به منابع مالی استفاده شده در بخش‌های 
بالادستی غافل هستند و مکاتبه و مذاکره با آنان نتیجه‌ای ندارد. بر اساس 
آمارهای موجود، تعداد کمی از مدیران شرکت‌های پتروشیمی، نسبت به 
توسعه گریدهای فنی مورد نیاز کشور اقدام کرده‌اند و در سال گذشته میزان 
واردات مواد اولیه از پتروشیمی‌های خارج حدود یک‌میلیارد و 300 هزار دلار 
بوده، ولی کل صادرات پتروشیمی‌ها تنها 13 میلیارد تومان بوده است. البته 
ما پیشنهادهایی به این مدیران برای افزایش سطح کیفیت و میزان صادرات 
ارائه داده‌ایم که متاسفانه مورد توجه قرار نگرفت. شرکت‌های پتروشیمی با 
مهندسی عرضه و افزایش قیمت مواد اولیه، سعی در تصاحب بازار داخلی 
دارند، در حالی که این موضوع به مصرف‌کننده نهایی ضربه می‌زند. به عنوان 
مثال، در حال حاضر تولیدکنندگان مواد غذایی چالش زیادی برای تامین 
مواد اولیه مناسب جهت بسته‌بندی مواد غذایی دارند و از سوی دیگر، قیمت 
موادی مانند پلی‌پروپیلن در بورس کالا 40 هزار تومان تعیین شده و حتی 
در برخی از مواقع تا حــدود 70 هزار تومان نیز با رقابت در بورس خریداری 

می‌شود که تمام این موارد، به خریداران و مصرف‌کننده تحمیل می‌شود.
خام فروشی چه صدمه‌ای به تولیدکنندگان و اقتصاد کشور 

وارد کرده است؟
یکــی از راهکارهای اعتلای صنعت و بخش تولید، توقف خام فروشــی 
اســت. در شرایط کنونی، میانگین میزان فروش مواد اولیه حدود یک‌هزار 
دلار اســت، در حالی که میزان دلاری عرضه محصولات صنایع تکمیلی 
به بیش از یک‌هزار و 500 دلار می‌رسد. علاوه بر این، با نگاهی به کاتالوگ 
تولیدکنندگان پتروشیمی دنیا، درخواهید یافت که حدود  8  هزار گرید تولید 
دارند، در صورتی که شرکت‌های داخلی حدود 15تا 25 گرید جنرال تولید 
دارند. کل مزیت فعالیت شــرکت‌های پتروشیمی، در فروش مواد اولیه با 
قیمت‌های بالا در بورس کالا و دریافت فوری پول آن از تولیدکننده است، 

در حالی که کشورهای دیگر برای دریافت این پول تا سه ماه صبر می‌کنند.
با توجه به روی کار آمدن دولت جدید چه چشم‌اندازی برای 

صنعت پلیمر متصور هستید؟
دولت‌های مختلف برای حل مشکلات اقتصادی، اقدامات متفاوتی انجام 
می‌دهند که بعضا نتیجه نمی‌دهد، اما در صورتی که دولت این اقدامات را 
با تکیه بر اصلاح روابط سیاســی و خارجی انجام دهد، اثرات مثبت آن در 
کشور نمایان خواهد شد. برای مقابله با دشمنان خارجی به داشتن یک اقتصاد 
قوی نیازمندیم که باید مورد توجه دولت باشــد، اما باید در نظر داشت که 
دولت جدید، خزانه‌ خالی را از دولت گذشــته در اختیار گرفته و برای تحقق 
اهداف کشور مشکلات زیادی دارد، با این حال امیدوارم به زودی تلاش‌های 
دولت سیزدهم به نتیجه مطلوب برســد که این کار می‌تواند با همکاری 

تولیدکنندگان بخش خصوصی راحت‌تر انجام شود.

در حال حاضر به دلیل 
تحریم‌ها و نداشتن روابط 
سیاسی مناسب، برخی از 

کشورها حتی با قیمت‌های 
پایین‌تر هم پذیرای 

محصولات ایرانی نیستند، 
به همین دلیل نمی‌توان از 

ظرفیت‌های زیاد کشور 
برای تولید و صادرات به 

خوبی استفاده کرد
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در ابتدا بفرمایید، شرکت لوله و اتصالات مجد ایرانیان از 
چه سالی و با چه هدفی شروع به فعالیت کرد؟

این شــرکت در سال 1382 با هدف تولید لوله‌های فاضلابی و جمع‌آوری 
آب‌های ســطحی در شیراز تاسیس شــد و در حال حاضر نیز با استفاده از 
تجهیزات و دستگاه‌های چینی که از شرکت‌های مطرح آلمانی و کانادایی 
الگوبرداری شــده، لوله‌های کاروگیت و لوله پلی‌اتیلن تک جداره را تولید 
می‌کند. شایان ذکر است، این شرکت به عنوان تنها تولیدکننده لوله‌های 
کاروگیت در استان‌های جنوب کشور، برای حدود 50 نفر اشتغال‌زایی ایجاد 
کرده که البته در برخی از فصول بــا توجه به کاهش فعالیت‌ها و تولیدات 

شرکت به مرخصی می‌روند.
از زمان تاســیس این شــرکت تاکنون چه میزان تولید 

داشته‌اید؟
روند تولیدات شــرکت لوله و اتصالات مجد ایرانیان به غیر از سال 1397 
همیشه افزایشی بوده است، با این حال، فعالیت در تولید لوله درآمد زیادی 
ندارد و تحت تاثیر نوسانات قیمت مواد اولیه قرار می‌گیرد. به عنوان مثال، 

در سال‌های گذشته قیمت خرید هر کیلو مواد اولیه مورد نیاز 2 هزار تومان 
بود، در حالی که طی سال اخیر با قیمت هر کیلو 30 هزار تومان تامین می‌شد، 
بر همین اساس اگر سود فروش این شرکت در سال‌های گذشته 50 درصد 
از فروش محصول نهایی بود، امســال به حدود 10 درصد و حتی کمتر هم 

رسیده است.
در خصوص فروش محصولات خود با چه موانعی مواجه 

هستید؟
شــرکت لوله و اتصالات مجد ایرانیان، دســتگاه‌ها و تجهیزات مدرنی را 
خریداری کرده و به امید روزهای بهتر در حال فعالیت اســت. متاسفانه در 
شرایط کنونی سازمان آب و فاضلاب در ازای محصولات این شرکت، اوراق 
دولتی عرضه می‌کند که با قیمت تعیین‌شــده قابل نقد شدن نیست. برای 
مثال، اگر دولت در ازای لوله‌های تولیدی، اوراقی با ارزش یک‌میلیون و 450 
هزار تومان ارائه می‌دهــد، این اوراق در بورس با قیمت 720 هزار تومان به 
فروش می‌رسد، از این‌رو تولیدکننده نه‌تنها به موقع پول فروش محصولات 
را تحویل نمی‌گیرد، بلکه در نهایت رقم پایین‌تری را دریافت می‌کند. به 
اعتقاد بنده، دولت‌مردان و مســئولان ذی‌ربط باید توجه ویژه‌ای به این 
صنعت داشته باشند تا تولیدکنندگان این محصولات با انگیزه بیشتری 

به کار خود ادامه دهند.
تاکنون چه میزان از اهداف شــرکت لوله و اتصالات مجد 

ایرانیان محقق شده است؟
خوشبختانه اکثر اهداف این شرکت اجرایی شده، اما با توجه به بروز مسائل 
و موارد غیرقابل پیش‌بینی، هدف نهایی‌مان، یعنی رسیدن به سودآوری و 
درآمدزایی، محقق نشده است. به عنوان مثال، اگرچه ارزش دستگاه‌های 
خریداری‌شده این شرکت با رشد نرخ تورم از 4 میلیارد تومان به 12 میلیارد 
تومان رسیده، اما در مقابل، سرمایه و نقدینگی شرکت به شدت پایین آمده 
است؛ بنابراین مانع اصلی تحقق اهداف شرکت لوله و اتصالات مجد ایرانیان، 
نوسانات قیمتی بازار و به‌طور کل، عدم پیش‌بینی‌پذیری اقتصاد کشور است.

ثمانه نادری

با توجه به تکنولوژی و نوآوری‌های دنیای امروز، تجهیزات مورد استفاده در ساختمان و شهرسازی مثل لوله‌ها تنوع زیادی پیدا کرده که از مهمترین آن می‌توان 
به لوله‌های‌ پلی‌اتیلن دوجداره اشاره کرد که با نام لوله کاروگیت‌ شناخته می‌شود. مهمترین مزیت این لوله‌ها مقاومت بالا در برابر خوردگی و مواد شیمیایی، اتصال 
آسان، عمر مفید بالا، جریان سیال و سبکی و انعطاف‌پذیری است. در این میان، شرکت لوله و اتصالات مجد ایرانیان از جمله شرکت‌هایی است که در زمینه 
تولید لوله‌های کاروگیت فعالیت دارد و محصولات تولیدی آن از کیفیت مناسبی برخوردار است. به منظور آشنایی بیشتر با فعالیت‌های این شرکت، گفت‌وگویی با 

مهندس علی‌اصغر کشتکاران، مدیرعامل شرکت لوله و اتصالات مجد ایرانیان انجام داده‌ایم که مشروح آن از نظر خوانندگان عزیز می‌گذرد.

مدیرعامل شرکت لوله و اتصالات مجد ایرانیان

نوسانات قیمتی بازار 
مانع تحقق اهـداف تولید است
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محصولات شما چه مزیتی نسبت به دیگر تولیدکنندگان 
دارد؟

شرکت لوله و اتصالات مجد ایرانیان، تنها شرکت تولیدکننده لوله جنوب 
کشور است که با توجه به کیفیت بالای محصولات خود، مشتریان زیادی 
دارد. شــایان ذکر اســت، حجم بالای لوله‌ها و هزینه بالای حمل، امکان 
صادرات محصولات تولیدی این شــرکت را از بین می‌بــرد، با این حال با 
توجه به مواد اولیه مرغوب و کیفیت بســیار بالای محصولات شرکت لوله 

و اتصالات مجد ایرانیان، از استان‌های دیگر هم تقاضا دارد.
مهمترین مواد اولیه مورد استفاده شرکت لوله و اتصالات 

مجد ایرانیان چیست؟
مواد اولیه این شــرکت از ماده پلی اتیلن است و عمدتا از طریق بازار سرمایه 
تامین می‌شود. البته امروز در دنیا تولید لوله و اتصالات پلی پروپیلن مرسوم 
شده که در کشور ما مورد استفاده قرار نمی‌گیرد. لازم به یادآوری است، قیمت 
مواد اولیه معمولا با توجه به رقابت بین شرکت‌ها تعیین می‌شود و گاهی مواد 

اولیه با قیمت بسیار بالا خریداری می‌شود.
صنعت پلیمر کشور از چه ظرفیت‌هایی برخوردار است؟

ایران یکی از بزرگ‌ترین تولیدکنندگان لوله‌های پلیمری در دنیا به شــمار 
می‌رود، با این حال از این ظرفیت به طور مناسب استفاده نمی‌کند و تمرکز 
سیاست‌های کلی بر خام فروشی است، در صورتی که با وجود برنامه‌های 
حمایــت از تولید، می‌توان این مواد را با قیمت ارزان در قیاس با محصولات 
دیگر کشورها در اختیار تولیدکنندگان قرار داد. به‌طور کل، در صورت عرضه 
این محصولات با قیمتی کمتر از 10 درصد نرخ جهانی، کشور بسیار منتفع 

خواهد شد.
آیا به منظور توسعه فعالیت‌ و نوآوری در تولید، با دانشگاه‌ها 

و شرکت‌های دانش‌بنیان ارتباط دارید؟
شرکت لوله و اتصالات مجد ایرانیان به منظور تولید لوله پلی پروپیلن 

و موضوع اســتفاده از نانــو در تولید دیگر لوله‌ها 
با دانشــگاه‌ها و شــرکت‌های 
دانش‌بنیان در ارتباط اســت و در 

نظر دارد تا از طریق تعامل گسترده 
با نخبگان کشور، حجم 

ســرمایه‌گذاری خود را افزایش دهد. البته باید توجه داشــت که موضوع 
همکاری با شرکت‌های دانش‌بنیان در کشورهای توسعه‌یافته از سال‌ها قبل 
شروع شده و کشورمان در این زمینه آن‌طور که باید اقدامات مناسبی برای 

توسعه صنعت انجام نداده است.
در زمینه فعالیت خود با چه مشکلاتی مواجه هستید؟

ســهل‌انگاری و بی‌توجهی به تولید، مهمترین معضل شــرکت لوله و 
اتصالات مجد ایرانیان است. به عنوان مثال، با تغییر دولت‌ها، سیاست کلی 
وزارتخانه‌ها و نهادهای مرتبط تغییر کرده و با توجه به تحریم و نوسانات 
نرخ ارز، قیمت‌ها نیز دچار نوسان می‌شود. علاوه بر این، در بلندمدت شاهد 
تاثیر منفی این امر بر تولید هســتیم که نمونه بارز آن، نوسان قیمت مواد 
اولیه پتروشــیمی‌ها است، بر همین اساس تولیدکنندگان معمولا از این 
وضعیت صدمه می‌بینند که بایــد برای مرتفع کردن معضلات موجود، 

چاره‌ای اندیشید.
چه آینده‌ای را برای این صنعت متصور هستید؟

دولت جدید هنوز اقدام خاصی انجام نداده و برنامه مشــخصی ارائه نکرده 
است، با این حال اگر مذاکرات سیاسی به نتیجه برسد و از آن پس شاهد افت 
قیمت دلار باشیم، قطعا شرایط برای تولیدکننده نیز تغییر می‌کند، بنابراین 

آینده این صنعت به چگونگی تحولات اقتصادی وابسته است.
و سخن آخر...

از شــما و همکاران فعال در عرصه رسانه بسیار تشکر می‌کنم و امیدوارم 
زمینه مناسبی برای حمایت واقعی از تولید در کشور فراهم گردد. در همین 
راســتا، شرکت لوله و اتصالات مجد ایرانیان در تلاش است تا با استفاده از 
ظرفیت‌های موجود، زمینه افزایش تولیدات خود و پیرو آن، رشــد اشتغال 

کشور را با امید به فرارسیدن روزها و آینده‌ای بهتر فراهم کند. 

ایران یکی از 
بزرگ‌ترین 

تولیدکنندگان لوله‌های 
پلیمری در دنیا به 

شمار می‌رود، با این 
حال از این ظرفیت به 
طور مناسب استفاده 

نمی‌کند و تمرکز 
سیاست‌های کلی بر 

خام فروشی است
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شركت معدني و صنعتي گل گهر چه چشم‌اندازی را برای 
توسعه فعالیت‌های خود ترسیم کرده است؟

این شــركت به عنوان بزرگ‌ترین توليدكننده مواد اوليه فولاد كشــور، 
چشم‌انداز 24 ميليون تن كنسانتره، 21 ميليون تن گندله و 5 ميليون تن 
فــولاد را براي خود تعريف کرده که برای دســتیابی به این مهم، نياز به 
پيش‌نيازهاي مختلفي اعم از تامين برق، آب، زيرســاخت حمل، نيروي 
انســاني و ... دارد. در این میان، به منظور تامين آن‌ها پروژه‌هاي مختلفي 
ماننــد طرح انتقال آب خلیج‌فارس، احداث نيــروگاه، خريد لوكوموتيو و 
كاميون، احداث ريل و ... تعريف گرديده است. كيي دیگر از موارد ضروري 
برای تحقق اين چشــم‌انداز، تامين تجهيزات و قطعات در زمان مناسب 
است، چراكه در صورت عدم وجود حتي كي قطعه كوچك، امكان توقف 
كي كارخانه بزرگ با سرمایه‌گذاری چند صد ميليون دلاري وجود دارد؛ لذا 
به منظور تامين به موقع قطعات و با توجه به تحریم‌های ظالمانه استكبار 
جهاني و همچنین سیاســت‌های اقتصاد مقاومتي ابلاغي از سوي مقام 
معظم رهبري، شــركت معدني و صنعتي گل گهر نسبت به ايجاد واحد 
مهندســي معكوس و ســاخت داخل اقدام کرده و در ريسك ساخت بار 

اول قطعات با سازندگان داخلي سهيم می‌گردد. ناگفته نماند که در سال 
گذشته حدود 75 درصد قطعات، ســاخت داخل و 25 درصد آن وارداتي 

بوده‌اند.
نگهداری و تعمیرات صنایع معدنی تجهیزمحور، چه میزان 

از هزینه‌های تولید را در برمی‌گیرند؟
نگهداري و تعميرات )نت( كيي از مهمترين مولفه‌های بهاي تمام‌شده در 
هر صنعتي است و طبق مقالات معتبر دنيا، هزینه‌های نت بين ١٥ تا ٤٠ 
درصد هزینه‌های توليد را بسته به نوع صنعت به خود اختصاص می‌دهند. 
براي صنايع معدني كه تجهيزمحور بوده و از سوی ديگر تجهيزاتی که در 
محیط‌های گرد و خاك شديد و خشن در حال كار هستند، هزینه‌های نت 
تا ٤٠ درصد هزینه‌های توليد را در برمی‌گیرند، لذا با اين ســهم هزینه‌ها، 
ضرورت دارد که به روكيردهاي نت در صنايع تجهيزمحور معدني توجه 
ويژه بــه عمل آيد. نكته مهم دیگر، هزينه توقف دســتگاه در اثر خرابي 
است كه اكثر مواقع در هزینه‌های نت ثبت نمي‌شود و مديران ارشد را در 

تصمیم‌گیری به اشتباه می‌اندازد.
شرکت گل گهر برای ارتقای تجهیزات مورد استفاده خود 

چه تدابیری اتخاذ کرده است؟
 RCM نت بهره‌ور فراگير( و( TPM در كشورهاي توسعه‌یافته از دو روكيرد
)نت مبتني بر قابليت اطمينان( به منظور ارتقاي آماده به كاري تجهيزات 
استفاده می‌شود. روكيرد TPM مبتني بر كار تيمي و حذف 6 ضايعه بزرگ 
 FMEA ،مبتني بر درخت تصميم‌گيري RCM است، در حالي كه روكيرد
و استفاده همزمان از چهار استراتژي نت اضطراري، نت پيشگيرانه، نت 
پيش‌بينانه و نت هوشــمندانه استوار است. شــركت گل گهر با توجه به 
ارزيابي صورت گرفته، روكيرد RCM را به منظور ارتقاي درصد آماده به 

كاري تجهيزات و كاهش هزینه‌های نت خود انتخاب و اجرا کرده است.
این شرکت به منظور بومی‌ســازی قطعات چه اقداماتی 

انجام داده است؟
با توجه به تحریم‌های ظالمانه‌ای كه دشــمنان متخاصم عليه كشــور 
عزيزمان ايران وضع کرده‌اند، شــركت معدني و صنعتي گل گهر تلاش 

مهدیه شهسواری

صنعت فولاد به عنوان یکی از صنایع استراتژیک، زیربنای توسعه اقتصادی کشور است. از سوی دیگر با توجه به وضعیتی که کشورمان در تامین ارز مورد 
نیاز برای صنایع دارد، به‌طور قطع بدون بومی‌سازی، رسیدن به افق چشم‌انداز ۱۴۰۴ دور از دسترس خواهد بود. اکنون ۶۰۰ صنعت پایین‌دستی به این صنعت 
بزرگ وابسته‌ می‌باشند و مطمئنا تمرکز و برنامه‌ریزی مناسب در صنعت فولاد، منجر به رونق و پیشرفت در این صنایع خواهد شد. در این میان، بومی‌سازی در 
تجهیزات و قطعات صنعت فولاد از اهمیت بسیاری برخوردار است، زیرا شرایط اقتصادی کشور، پاشنه آشیل صنایع بخش‌های ارزبر هستند، بنابراین توجه به 
بومی‌سازی در صنعت فولاد با عنایت به اهمیت آن بر صنایع دیگر، از نظر کاهش هزینه‌های تولید بسیارموثر است. حال به منظور بررسی بیشتر این موضوع، 

گفت‌وگویی با مهندس محمدحسین نخعی، معاون فنی و مهندسی شرکت گل گهر انجام داده‌ایم که ماحصل آن را می‌خوانیم.

معاون فنی و مهندسی شرکت گل گهر عنوان کرد

کاهش آثار تحریم‌ها 
با مهندسی معکوس و بومی‌سازی قطعات
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کــرده تا اين تهديد را بــه فرصت تبديل کند و با مهندســي معكوس و 
بومی‌سازی و همچنین حمايت از شرکت‌های دانش‌بنیان، اين تحریم‌های 
ظالمانه را بي‌اثر نمايد. بر همین اساس، واحد مهندسي معكوس و ساخت 
داخل در چارت معاونت فني مهندســي مجتمع ايجاد گرديد و بر اساس 
آیین‌نامه بومی‌ســازی مصوب اعضاي محترم هيات‌مديره، شركت گل 
گهر در ريسك ساخت بار اول با سازندگان توانمند كشور سهيم مي‌گردد. 
خروجي اين روكيرد، كســب رتبه كي صرفه‌جویی ارزي كشور در سال 
١٣٩٩ توسط شركت گل گهر بوده و علاوه بر آن، منجر به تامين به موقع 
قطعات يدكي، با هزينه منطقي و رقابتي شــده است. در این میان، یکی از 
مهمترين عوامل موفقيت در بومي‌ســازي كي قطعه، دانش ساخت آن 
قطعه است که شرط رسیدن به این مهم، تقبل هزينه R&D می‌باشد. در 
صورت وقوع اين امر )كسب دانش ساخت(، شما قادر به توليد كي قطعه با 

هزينه و يكفيت قابل رقابت خواهيد بود.
شیوه همکاری شرکت گل گهر با سازندگان داخلی در زمینه 

ساخت قطعات چگونه است؟
این شــركت به عنوان بزرگ‌ترین توليدكننده مواد اوليه فولاد كشور، با 
تشيكل واحد مهندسي معكوس و ساخت داخل در ريسك ساخت بار اول 
با ســازندگان توانمند كشور سهيم می‌شود. نحوه سهيم شدن در ريسك 
نيز بدين صورت بوده كه شــركت گل گهر هزينه مواد اوليه و تست‌های 
آزمايشــگاهي یک قطعه وارداتي را قبول کرده و سازنده شروع به ساخت 
می‌کند و در صورت موفقيت‌آميز بودن قطعه ساخته شده، مابقي هزينه به 
ســازنده پرداخت می‌شود. در صورت عدم تایيد نهایي قطعه، شركت گل 
گهر دچار ضرر در هزينه متريال شده و سازنده باید هزينه نيروي انساني و 
ماشین‌آلات را تقبل نماید. نتيجه اين روكيرد، كسب رتبه كي صرفه‌جویی 
ارزي در سال گذشته توسط شركت معدني و صنعتي گل گهر بوده است. 
قابل ذکر است، در این شرکت، تجهيزات و قطعاتي در اولويت بومی‌سازی 
قرار می‌گیرند كه هم بحراني بوده و هم توجيه اقتصادي داشته باشند. در 
واقع، تجهيزي بحراني تلقي می‌شــود كه در صورت عدم تامين آن، خط 
توليد متوقف شود. تجهيزات و قطعاتي كه تامين آن‌ها به راحتي صورت 

می‌گیرد، در دستور كار بومي‌سازي قرار نخواهند گرفت.
مهمترین تفاوت قطعات ســاخت داخل با قطعات مشابه 

خارجی چیست؟
مهمترين تفاوت در قطعات ساخت داخلي با مشابه خارجي، بهاي تمام‌شده 
و يكفيت ساخت آن است. با توجه به افزايش قيمت ارز، چالش رقابت‌پذیری 
از نظر بهاي تمام‌شده تا حدودي مرتفع شده، اما در ارتباط با تفاوت يكفيت 
ساخت داخل و مشابه خارجي، نياز به فرصت آزمون و خطا است تا سازنده 

داخلي، يكفيت قطعه ساخت داخل را به سطح قابل قبولي برساند.

برای واحد بومی‌سازی شرکت گل گهر چه چشم‌اندازی 
متصور هستید؟

چشــم‌انداز تعریف‌شده در واحد بومی‌ســازی گل گهر، كاهش ارزبري 
زنجيره فولاد از 100 يورو به 40 يورو به ازاي هر تن است كه جهت تحقق 
اين امر، روكيرد سهيم شدن در ريسك ساخت بار اول بر اساس آیين‌نامه 

بومی‌سازی مصوب هيات‌مديره محترم اتخاذ شده است.
آیا بومی‌سازی تمام قطعات مورد نیاز امکان‌پذیر است؟

این امکان فراهم نیست، چراکه ساخت برخي از قطعات توجيه اقتصادی 
ندارد و بعضی دیگر هم به منظور مهندسي معكوس به زمان زيادي نياز 
داشــته كه امکان دارد در حين فرآيند مهندسي معكوس، تكنولوژي آن 
تجهيز يا قطعه تغيير کند. از سوي ديگر، منافع هر كشوري در اين است 
كه كالایي را كه از نظر نسبت قیمت‌ها در آن بهترين است، توليد كرده و با 
مبادله مازاد آن با کشورهای ديگر،‌ نياز خود به ديگر كالاها را رفع نمايد. بر 
همین اساس اقتصاددانان معتقدند که تجارت ميان کشورها، افزايش رفاه 
تمامي طرفين تجارت را به دنبال خواهد داشــت. علاوه بر این، کشوری 
که در صدد تولید تمام مایحتاج خود بر می‌آید، نهايتا در مسير كاهش رفاه 

روزافزون گام برداشته و فقر را براي ملت خود به ارمغان خواهد آورد.
در خصــوص اهمیت و ضرورت تجارت میان کشــورها 

توضیحاتی ارائه فرمایید؟
 اصولا كشورها بايد با انجام تجارت، كالا و خدماتي كه بعضي از كشورها 
می‌توانند با هزينه نسبتا پایين توليد كنند را به دست آورند و در مقابل، كالا و 
خدماتي كه با هزينه كمتر نسبت به ديگر كشورها را توليد می‌کنند، با آن‌ها 
مبادله كنند. اگر هزينه توليد هر چيزی، در همه كشورها مشابه باشد، ديگر 
هيچ مبنایي براي تجارت بین‌الملل وجود نخواهد داشت. وقتي كشوري 
به تجارت بين‌الملل روي می‌آورد، می‌تواند توليد بيشتري از عوامل خود 
به دست آورد، چراکه منابع خود را براي توليد كالاهایي كه ديگر كشورها 
می‌توانند با هزينه كمتر توليد كنند را به كار نگرفته است. وقتي كشوري 
مرزهايش را براي ورود و خروج كالاها و خدمات باز می‌کند، در واقع وارد 
كي تقسيم كار جهاني شده و با سوق دادن منابع كشور به سمت استفاده از 
با ارزش‌ترين کالاها، بهره‌وری و بازده استفاده از آن‌ها نیز افزايش می‌یابد 
و در نتيجه، باعث رشد اقتصادي و همچنین افزایش رفاه جامعه می‌شود. 
حال كه به اهميت تجــارت و ضرورت آن براي هر ملت و منطقه‌ای پي 
برديم، بايد متذكر شــد كه هيچ منطقه و كشوري در سراسر گيتي وجود 
ندارد كه در توليد هيچ كالایي مزيت نداشــته باشــد. ايران نيز به دليل 
برخورداری از نقاط قوت زيادي مانند منابع خدادادي فراوان، نيروي جوان، 
انرژي ارزان، ســومين كشور از نظر تعداد همسایه‌های مجاور، موقعيت 
مكاني، تنوع اقليمي و... داراي پتانسيل توليد كالا و محصولاتي با هزينه 
كمتر نسبت به ساير كشورها است كه بايد بر اساس اين مزیت‌ها نسبت 

به بومی‌سازی يا عدم بومی‌سازی كي تجهيز يا قطعه تصميم گرفت.

یکی از مهمترين 
عوامل موفقيت در 

بومي‌سازي يك 
قطعه، دانش ساخت 

آن قطعه است که 
شرط رسیدن به این 

مهم، تقبل هزينه 
R&D می‌باشد
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دکتر مهدی کریمی تفرشی
رییس کارگروه کسب‌وکارهای جاده ابریشم سازمان ملل- یونسکو

ضرورت حمایت

 از تولیدکنندگان محصولات ارگانیک
محصولات ارگانیک به محصولاتی گفته می‌شــود كه در تمام مراحل 
كاشــت، پرورش و تولید آن‌ها از چرخه‌های ســازگار با طبیعت استفاده 
شــود. در حقیقت در تولید این نوع محصولات از هیچ نوع مواد شیمیایی 
استفاده نشــده و تولید محصولات ارگانیك به محیط‌زیست نیز آسیب 
نمی‌رساند. در واقع سیستم كشاورزی ارگانیك از سلامت انسان، خاك 
و اكوسیســتم حمایت میك‌ند و از تجارت، نوآوری، علوم سودمند برای 
محیط‌زیســت، ترویج نمایشــگاه‌های مرتبط و كیفیت خوب زندگی 

اشخاص درگیر با آن تركیب شده است.
امــروزه رویکــرد جهانی به ســمت مصرف محصــولات ارگانیک و 
ســامت‌محور به سرعت در حال پیشرفت اســت و با افزایش و آگاهی 
مردم از مضرات محصولات شیمیایی و با منشاء غیرگیاهی شیوع انواع 
بیماری‌ها به ویژه ســرطان، محصولات گیاهــی و ارگانیک به عنوان 
یک منبع تغذیه ســالم در سال‌های اخیر بســیار مورد توجه قرار گرفته 
است که بر همین اســاس، باید این منابع ارزشمند گیاهی و ارگانیک به 
درستی شناسایی شده و مورد حمایت مسئولان امر قرار گیرد. بسیاری از 
روستاییان و کشاورزان عزیز، محصولات سالم ارگانیک و ارزشمندی را 
تولید می‌کنند که باید با حمایت هر چه بیشتر وزارت کشاورزی و مسئولان 
از عرضه ســنتی به فاز صنعتی و بسته‌بندی با تجهیزات و ماشین‌آلات 
مدرن وارد شده و با دریافت مجوزها، پروانه‌های بهداشتی لازم و گواهی 
ارگانیک به‌طور گسترده در فروشگاه‌های معتبر در دسترس افراد جامعه 
قرار گیرد. در چنین شــرایطی، هم حجم گســترده‌ای از اشتغال‌زایی در 
کشور فراهم خواهد شد و هم روستاییان شریف و زحمتکش کشورمان 

مورد حمایت قرار می‌گیرند.
بعد از انقلاب صنعتی، تولید مواد غذایی وارد روش‌هایی شد كه هزینه آن 
را سلامت مردم، اكوسیستم و منابع طبیعی پرداختند و باعث ایجاد سونامی 
سرطان، آلودگی آب، خاك، هوا و... شد. با افزایش شناخت و استقبال مردم 
از محصولات ارگانیک طبیعی و سالم، متاسفانه سوءاستفاده‌های زیادی از 
نام ارگانیک صورت گرفته و برخی از تولیدکنندگان، محصولات مختلفی 
را با نام ارگانیک به بازار عرضه می‌کنند. در دســته‌ محصولات طبیعی و 
سالم، محصولات مختلفی با شرایط گوناگون، تولید و عرضه می‌شوند که 

کاملا ارگانیک و صنعتی نیستند.
هنگام خرید محصولات ارگانیک باید برچسب ارگانیک روی محصول 
بررسی شود و چون امکان چاپ تقلبی این برچسب‌ها وجود دارد، توصیه 
می‌شود که از فروشگاه‌های دارای گواهی‌نامه‌ ارگانیک خریداری شود. 
همچنین برای شناسایی فروشگاه‌های معتبر، امکان مراجعه به سایت 
انجمن ارگانیک ایران وجود دارد. نکته جالب اینکه، طبق اعلام انجمن 
ارگانیگ، محصولات واقعی ارگانیک در گران‌ترین حالت فقط ۳۰ درصد 

بیشتر از انواع غیرارگانیک قیمت دارند.

در حال حاضر تعداد 530 شــركت بازرســی در دنیا وجود دارد كه برای 
بازرســی فرآیند محصولات ارگانیك دارای صلاحیت می‌باشــند. در 
حقیقت به محصولی ارگانیك گفته می‌شــود كه فرآیند تایید صلاحیت 
را توســط این شركت‌های بازرسی گذرانده و مورد تایید قرار گرفته باشد. 
پس از مطابقت محصولات با استانداردهای ارگانیك مورد تقاضای هر 
كشــور، گواهی ارگانیك به محصول داده می‌شود. طبیعتا نظارت‌هایی 
برای جلوگیری از تخلــف در زمینه ارائه محصولات ارگانیك وجود دارد 
كه با انجام آزمایش‌های مختلف و بر اساس استانداردهای تصویب‌شده، 
میزان عناصر شیمیایی یا باقی‌مانده سموم را در مواد غذایی اندازه‌گیری 
میك‌نند. چنانچه محصولی استانداردهای لازم را داشته باشد و بازرسان، 
ارگانیك بودن محصــول را تایید كنند، گواهی محصول ارگانیك به آن 

تعلق می‌گیرد.
گاهی کشــاورزی مدعی می‌شــود که هیچ‌گونه کود و سم شیمیایی در 
محصولات استفاده نکرده و محصولاتش ارگانیک است. ممکن است که 
این محصول سالم باشد، اما زمانی می‌توان به این واقعیت رسید که مراحل 
بازرسی محصولات ارگانیک را طی کرده و کاملا بر اساس استانداردهای 
کشاورزی ارگانیک باشد و شــرکت‌های  بازرسی مرتبا محصولات را 

بازرسی کرده باشند.
صنعت محصولات ارگانیک در کشور نیاز به توجه و حمایت هر چه بیشتر 
دولت و مسئولان امر دارد و ضروری است که در این مسیر، جامعه علمی 
و دانشگاهی به عنوان بازوی توانمند دولت پا به عرصه گذاشته و تولید و 
صنعت دانش‌بنیان به عنوان اهرم توســعه اقتصادی کشور مورد توجه و 
نگاه ویژه دولت‌مردان قرار گیرد. از ســوی دیگر، انجمن‌ها و تشکل‌های 
فعــال در این حوزه باید  مورد حمایت قــرار گیرند و نقش پررنگ‌تری در 
برنامه‌ریزی‌ها و تصمیمات اصولی داشته باشند که در چنین شرایطی، به 

مدیریت و رونق بازار ارگانیک در کشور کمک بیشتری خواهد شد.
در این میــان، صنایع غذایی گلهــا همواره از طریق ارتباط مســتمر با 
مصرف‌کنندگان، نیازها و خواسته‌های آنان را در برهه‌های مختلف پایش 
می‌کند و با ســنجش نیاز بازار، محصولات جدید را به سبد کالایی خود 
اضافه می‌کند. با افتخار اعلام می‌کنیم، با توجه به نیاز امروز به محصولات 
سلامت‌محور، صنایع غذایی گلها به زودی محصولات ارگانیک را به سبد 
غذایی خود می‌افزاید و البته محصول چای سبز و سیاه را به عنوان کالای 
جدید به بازار عرضه کرده است. دمنوش‌های گیاهی و جوی دوسر نیز از 
جمله محصولات سلامت‌محوری هستند که به زودی وارد سبد کالایی 
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سوءاستفاده‌های زیادی از 
نام ارگانیک صورت گرفته 
و برخی از تولیدکنندگان، 
محصولات مختلفی را با 

نام ارگانیک به بازار عرضه 
می‌کنند



اقتصاد کلان

در این بخـــش می‌خوانیم :
توسعه کسب‌ وکار با  نوآوری و کارآفرینی اجتماعی

فرصت‌های اقتصادی ایران  در سازمان همکاری‌های شانگهای
ارتقاء کیفیت خودروهای  داخلی با همکاری شرکت‌های دانش‌بنیان
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اعضــای کمیســیون صنایع و معادن مجلس شــورای اســامی از 
پــارک فناوری پردیس معاونت علمی و فناوری ریاســت جمهوری و 

شرکت‌های دانش‌بنیان مستقر در این پارک بازدید کردند.
عزت‌الله اکبری تالارپشتی، رییس کمیسیون صنایع و معادن مجلس 
شورای اسلامی در نشست مشترک با مسئولان پارک فناوری پردیس، 
گفت: هرچند همه بر اهمیت پارک فناوری آگاه هستیم، اما باید به این 
موضوع مهم توجه داشت که شــرکت‌های دانش‌بنیان در حوزه‌های 
مربوط به صنعت مانند خودروسازی چه اقداماتی اساسی انجام داده‌اند.

نماینده مردم تهران، ری، شمیرانات، اسلامشهر و پردیس در مجلس 
با اشــاره به وارداتی بودن برخی از قطعات خودرو افزود: در حال حاضر 
اعتباری حدود 2 میلیارد دلار برای واردات قطعات مورد نیاز تولید خودرو 
هزینه می‌شود، در حالی که می‌توان با صرف نصف این اعتبار در داخل 

و با استفاده از ظرفیت شرکت‌های دانش‌بنیان، این نیاز را رفع کرد.
وی با اشــاره به اینکه حضور شرکت‌های دانش‌بنیان در حوزه صنعت 
پُررنگ نیست، گفت: اگر برای افزایش سهم شرکت‌های دانش‌بنیان 
در رفع نیازهای صنعت به قانون نیاز است، ما این آمادگی را داریم تا این 

موضوع را پیگیری کنیم.
رییس کمیســیون صنایع و معادن مجلس تصریــح کرد: با حمایت از 
شــرکت‌های دانش‌بنیان، نه‌تنها به اشتغال‌زایی کمک می‌شود، بلکه 

باری از دوش حوزه‌هایی مانند صنعت و کشور برداشته خواهد شد.
اکبری تالارپشتی با بیان اینکه در طرح دوفوریتی دیپلماسی اقتصادی 
و عدم پلمپ واحدهای تولیدی که در دستور کار است، می‌توان نیازهای 
شــرکت‌های دانش‌بنیان را مدنظر قرار داد، افزود: این شــرکت باید با 
اســتفاده از ظرفیت مراودات بین‌المللی مانند ســازمان همکاری‌های 
شــانگهای، زمینه انعقاد قرارداد با سایر کشــورها به منظور صادرات را 

فراهم کنند.
مغفول ماندن جایگاه شــرکت‌های دانش‌بنیان در تولید 

خودرو
سید جواد حســینی‌کیا، نایب رییس اول کمیســیون صنایع و معادن 
مجلس شورای اسلامی با بیان اینکه جایگاه شرکت‌های دانش‌بنیان در 
تولید خودرو و کاهش میزان مصرف سوخت مغفول مانده، گفت: هرچند 
خودرو در کشور تولید می‌شود، اما از کیفیت مناسبی برخوردار نیست که 
در این میان، می‌توان با به‌کارگیری توانایی شــرکت‌های دانش‌بنیان، 

این ضعف را برطرف کرد.
نماینده مردم سنقر در مجلس با اشاره به اینکه پارک‌ها می‌توانند لیست 
کالاهای وارداتی را از دســتگاه‌های مربوطه دریافت و بر اســاس آن 
برای تولید برنامه‌ریزی کنند، افزود: در گزارش ارائه‌شــده مشخص 
شد که این شــرکت‌ها حدود 8 میلیون یورو صادرات داشته و با تولید 

سید قاسم قاری

در بازدید اعضای کمیسیون صنایع مجلس از پارک فناوری پردیس مطرح شد

ارتقاء کیفیت خودروهای  داخلی
با همکاری شرکـت‌های دانـش‌بنیان

سیدجواد حسینی کیا:
هرچند خودرو در کشور 

تولید می‌شود، اما از 
کیفیت مناسبی برخوردار 

نیست که در این میان، 
می‌توان با به‌کارگیری 

توانایی شرکت‌های 
دانش‌بنیان، این ضعف را 

برطرف کرد
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محصــولات متنوع از ارزبــری جلوگیری کرده‌اند کــه باید درصدد 
افزایش این رقم برآیند.

وی به عقب‌ماندگی کشــور در برندسازی اشــاره کرد و گفت: باید به 
جایگاهی دســت یابیم که سایر کشورها به دنبال دریافت تاییدیه ایران 
در حوزه علم فناوری باشند، به مانند همان موضوعی که در حوزه‌هایی 
مانند دریافت گواهینامه بهداشت کار )ایزو( مطرح بوده و همه به دنبال 

دریافت این گواهینامه‌ها هستند.
حســینی‌کیا با اشاره به ضرورت توجه به ارتباط دانشگاه و صنعت افزود: 
پارک‌ها می‌توانند نقش واســطه‌گری را میان دانشــگاه‌ها و صنعت و 
کشاورزی داشته باشند که با تحقق این مهم از هدررفت منابع جلوگیری 

خواهد شد و تجهیزات و تولیدات نیز به‌روز می‌شود.
نایب رییس کمیســیون صنایع و معادن مجلس با طرح این پرسش که 
چند درصد مسئولان از وجود مراکز رشد در شهرها آگاه هستند، پیشنهاد 
داد که تورهایی برای مسئولان تدارک دیده شود تا با ظرفیت پارک‌های 
فناوری آگاه شــوند. علاوه بر این، صداوســیما هم می‌تواند در تشریح 

پتانسیل‌های پارک‌ها نقش مهمی ایفا کند.
شــرکت‌های دانش‌بنیان ارتباط چندانی با مجموعه‌های 

صنعتی ندارند
حجت‌الله فیروزی، عضو کمیســیون صنایع و معادن مجلس شورای 
اســامی با بیان اینکه کشــورهایی مانند کره‌جنوبــی، صنعت تولید 
تجهیزات و ماشــین‌آلات را با ما آغاز کرد، در حالی که اکنون توانســته 
در این حوزه موفق شــود، گفت: با اســتفاده از ظرفیــت پارک‌ها برای 
ماشین‌سازی، می‌توان به صنعتی شــدن و پیشرفت کشور امید داشت 
و تا مادامی که به دنبال ســاخت و تولید نباشیم، صنعتی نخواهیم شد و 

مصرف‌کننده باقی می‌مانیم.
نماینده مردم فســا در مجلس افزود: به نظر می‌رســد، شــرکت‌های 
دانش‌بنیان ارتباط چندانی با مجموعه‌هــای صنعتی ندارند. به عنوان 
مثال، پتروشــیمی‌ها به دلیل نبود برخی از قطعات مورد نیاز تا مدت‌ها 
نمی‌توانند از دســتگاه‌های خود اســتفاده کنند که در این حوزه باید از 

ظرفیت شرکت‌های دانش‌بنیان استفاده کرد.
وی عدم شناخت مسئولان اجرایی از ظرفیت پارک‌های علم و فناوری 
را یکی دیگر از مشــکلات برشــمرد و افزود: هر چند مراکز رشــد در 
شهرستان‌ها وجود دارد، اما از نظر بنیه علمی، ساختار و امکانات، ضعیف 
هســتند که در این میان پارک علم و فناوری می‌تواند با حمایت از آن‌ها 

زمینه توسعه این مراکز را فراهم کند.
عضو کمیســیون صنایع و معادن مجلس با بیان اینکه نخبگان حاضر 
در شهرســتان‌ها، امکان حضور در مجموعه‌های بزرگ را ندارند، گفت: 
با تقویت مراکز رشــد در استان‌ها و ســپس در شهرستان‌ها می‌توان از 
مهاجرت نخبگان جلوگیــری و از ظرفیت آنان اســتفاده کرد، چراکه 
نیروهای نخبه شهرســتانی مظلوم هســتند و هیچ امکانی برای بروز 

ایده‌های خود ندارند.
جای پارک‌های فناوری در حوزه صنعت خالی است

بهزاد رحیمی، عضو هیات رییسه کمیســیون صنایع و معادن مجلس 

شورای اسلامی با اشــاره به اینکه پارک فناوری پردیس طی 20 سال 
توانسته مناطق اطراف خود را توسعه دهد، افزود: در شرایط کنونی باید 
به ســایر مناطق نیز توجه بیشتری شود و پارک فناوری پردیس باید از 

توان خود برای توسعه مراکز استانی استفاده کند.
وی بــا بیان اینکه در حال حاضر خودرو و کیفیت آن به چالشــی برای 
کشــور تبدیل شــده، ادامه داد: باید دید پارک‌های علم و فناوری چه 
اقداماتی در راستای تولید خودروهای هیبریدی می‌توانند داشته باشند.

نماینده مردم ســقز و بانه در مجلس افزود: با توجه به مشکلات مربوط 
بــه کمبود برق و اعلام وزیر نیرو مبنی بر تولید 10 هزارمگاوات برق در 
سال‌های آینده، نیاز است که شرکت‌های دانش‌بنیان به این حوزه نیز 

ورود کرده و کمبودها را جبران کنند.
ضرورت توجه به ظرفیت شــرکت‌های دانش‌بنیان در 

صنعت
سید احمد رســولی‌نژاد، نایب رییس دوم کمیســیون صنایع و معادن 
مجلس شورای اسلامی گفت: با توجه به نزدیکی پارک فناوری پردیس 
به حــوزه انتخابیه بنده، آمادگی لازم برای توســعه خاک در این حوزه 

وجود دارد.
نماینده مــردم دماوند و فیروزکوه در مجلس افــزود: هرچند موضوع 
ســوخت خودرو یکی از مسائل اساسی اســت، اما به تولید این کالا نیز 
باید توجه شود، چراکه در حال حاضر نام برخی از خودروها را ارابه مرگ 
می‌گذارند و علت اصرار کمیســیون صنایع بر واردات خودرو نیز همین 
موضوع اســت. مردم حق دارند، بهترین خودرو را با قیمت مناســب 
خریداری کنند که در این زمینه شرکت‌های دانش‌بنیان و پارک فناوری 

می‌توانند نقش اثرگذاری داشته باشند.
گفتنی است، اعضای کمیسیون صنایع و معادن در این بازدید با برخی از 
محصولات تولیدشده توسط شرکت‌های دانش‌بنیان مانند تجهیزات 
معدنی، دســتگاه مربوط به دیالیز، قطعات مربــوط به صنایع دفاعی، 

هوایی و داروسازی آشنا شدند.

عزت‌الله اکبری تالار پشتی:
در حال حاضر اعتباری

 حدود 2 میلیارد دلار برای 
واردات قطعات مورد نیاز 

تولید  خودرو هزینه می‌شود، 
در حالی که می‌توان با صرف 

نصف این اعتبار در داخل 
و با استفاده از ظرفیت 

شرکت‌های دانش‌بنیان
این نیاز  را رفع کرد
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با  نوآوری و کارآفرینی اجتماعی

نوآوري و اســتفاده از فناوری‌های نوين، دو مفهوم كليدي کارآفرینی 
می‌باشــند. مفهوم كارآفريني اجتماعي در پيامدهاي پارادایم توسعه 
پايدار قرار دارد و بر محور مفاهيمی همچون مسئولیت‌پذیری اجتماعي، 
توانمندسازی و پايداري در ايجاد و گسترش بنگاه‌های اقتصادي مطرح 
می‌شود. كارآفرینی عبارت است از فرآیند ایجاد کسب‌وکارهای موفق 
بر مبنای نوآوري و اســتفاده از فناوری نوین بــه منظور ایجاد ثروت و 
ارزش. نوآوری یک مفهوم پایه است که محرك و موتور اقتصاد عصر 
مدرن و موجب افزایش رشــد اقتصادی در دو قرن اخیر بوده است. در 
واقع نوآوری عبارت است از استفاده از ایده‌ها و دانش‌های نو و فرآیندی 
است که تبدیل ایده‌ها را به فرصت‌های تجاري جدید براي عرضه کالا 

و خدمات فراهم می‌کند.
نوآوری و مدیریت

در مقایسه با مفاهیم نوآوری و کارآفرینی، مفهوم مدیریت یک مفهوم 
منفعل و پسامد است و مدیریت یعنی فرآیند سازماندهی و بهره‌گیری 
بهینه از منابع مادی و انســانی که با برنامه‌ریزی، کنترل و نظارت برای 

تحقق اهدافی که در کارآفرینی تصور و ترسیم‌شده، به وجود می‌آید.
اقتصاد بدون نوآوری، دچار مشــکلات متعــدد، تنگناهای متفاوت و 
محکوم به نابودی اســت. اكنون براي دولت‌ها، مدیران و كارگزاران 
منافع ملي، عصر سیاست‌گذاری و تشــویق برای تولید و پیشرفت بر 
پایه نوآوری اســت. بدون توجه به مفهوم نــوآوری، کارآفرینی چه به 

معنای بسیط آن و چه به معنای کارآفرینی اجتماعی که از مفاهیم جدید 
از پارادایم توسعه پایدار است، میسر نمی‌شود. اگر یک مدیر قصد حفظ 
و ارتقای بنگاه اقتصادی خود را در تحولات دروني و محيطي دارد، باید 
توجه ویژه‌ای به رشــد مجموعه خود داشته باشد. اگر شرکت و سازمان 
رشد نکند، به نابودی و اضمحلال دچار می‌شود و اگر موسسه‌ای تمایل 
به رشد دارد، طبیعتا نیازمند دانش و ایده‌های نو و نوآوری است. در دهه 
اخیر كي رویکرد جدید و گفتمان اساســی به نام نوآوری به وجود آمده 
و گســترش یافته و تحولات در ساختار توليد و پيشرفت تكنولوژكي 
آن‌چنان ســرعت گرفته كه تعاریف مدیریت و کارآفرینی و همچنين 
کنترل و برنامه‌ریزی، بدون توجه بــه مفهوم نوآوری ارزش و اعتبار 

ندارند.
انواع نوآوری

نــوآوري انواع متفاوتی دارد و ابعاد چهارگانه‌ای برای آن تعریف شــده 
اســت. امکان دارد که ایــن نوآوری در »محصــول«، »فرآیند« يا در 
»موقعیت و بســتر امور« روي دهد و حتــی در »مفاهیم و حوزه‌های 
معرفتــي و پارادایم‌ها« تحولاتی اتفاق افتد. هــر كي از این تحولات 
ویژگی‌های خــاص خود را دارند. در واقع فرآینــدی که در آن به خلق 
ایده جدید پرداخته می‌شــود و آن را تبدیل به فرصت تجاری می‌کند، 

فوق‌العاده اهمیت دارد.
آیا در هر جامعه و محيطي نوآوری ممکن اســت؟ مسلما خلق نوآوری 
وابســته به نوع و سطح تمدنی جامعه اســت. در جامعه مدرن، نوآوری 
بــه قدری اهمیت پیدا می‌کنــد که در تولید محصــول و ارائه خدمت 
نمایان می‌شــود و تحولات در شــیوه‌های تولیدی به شدت در جامعه 
گســترش پیدا می‌کند. در جامعه فراپُست مدرن، یعنی جامعه‌ای که بر 
مبنای فناوری اطلاعات و ارتباطات )ITC( اســت، نوآوری محور اکثر 
امور می‌شــود و این ضرورت برای کسب‌وکارها، ارتباطات و تعاملات 
اجتماعی بیشــتر احساس می‌شــود. نوآوری، مديران را به این سمت 
هدايــت می‌کند که کار تیمی و کار گروهی ضروری اســت. به عبارت 
ســاده‌تر، در عصر الکترونیک و هنگامي كه از فناوری‌های نو استفاده 

می‌شود، هم به نوآوری و هم به کار تیمی و گروهی بیشتر نیاز داریم.
در عصر فراپســت مدرن، چون رشته‌های متعدد رویکردهای متفاوتی 
را بــه وجود آورده‌اند، تحولات بی‌شــمارند و فراگيري و مجموعه این 

غلام حیدر ابراهیم بای سلامی
عضو هیات علمی دانشگاه تهران

ی  
ذار

ه‌گ
مای

سر
ی ‌

نیا
ه د

نام
اه

م
58

ره 
ما

  ش
 14

00 
هر

م



 ماهنامه دنیای ‌سرمایه‌گذاری
53مهر 1400   شماره 58

رویکردها برای حضور در دنیای جدید از اهمیت ویژه‌ای برخوردار است. 
اگر به دنبال دستیابی به رشد و توسعه و درآمد شركتي بالاتري در سطح 
خُرد و همچنین درآمد و توليد ناخالص بيشتري در سطح كلان و ملي هستیم، 
باید به موضوع نوآوری نگاه عميق‌تري داشته باشیم. بديهي است، در فرآيند 
تحولات روزافزون، اگر به رشد و توسعه کارها نپردازيم، در مدار عقلانيت و 

محاسبات جدید شبکه‌های سازمان‌یافته قرار نخواهيم گرفت.
در عصر فراپســت مدرن، نوآوری در انسان‌های خلاق و نوآور ظهور و 
بروز می‌کند، نه در دارایی و میزان سرمایه شرکت. نكته مهم اين ماجرا 
در گزینش افراد و تحریک و پرورش منابع انسانی است. مدیریت باید به 
سمتی حرکت کند تا انسان‌های نوآور را جذب کند. به خوبی می‌دانیم كه 
علم، مراتب و درجــات دارد و تغییر پارادایم و تحول مفهومی یک حوزه 
معرفتي مهم است. نگارنده اين سطور در مقاله‌ای تحت عنوان »جامعه 
نو و مفاهیم کهنه« كه توسط انجمن جامعه‌شناسی ايران منتشر شده، 

پيش از اين به چنين تحولاتي اشاره كرده است.
داده‌ها و نوآوری

بسترهای اجتماعی در عصر فراپست مدرن و در عصر فناوري اطلاعات و 
ارتباطات به سرعت جديد می‌شود. تحولات فناوري با سرعتی روزافزون 
در جامعه اتفاق می‌افتد و بسیاری از کتاب‌ها، مقالات، نوشتارها و مفاهیم 
آن‌ها به صورت روزافزون کهنه و منســوخ می‌شــوند. به عبارت ديگر، 
پدیده‌ها و واقعیت‌هایی که در دنیای بیرون با ســرعت رشد تكنولوژي 
اتفاق می‌افتد، از تحولی که در ذهنیت و درك ما رُخ می‌دهد، جلوتر است. 
با عنایت به خاصیت تجمعی علــم و رویکردهای دقیقی که در مفهوم 
علم در درج، انتشــار و ســازمان‌دهی داده‌ها )دیتا( و در جمع داده‌های 
کسب‌وکارها وجود دارد و همچنین سازمان‌دهی داده‌ها در الگوریتم‌ها 
و تحليل میلیاردها میلیارد واقعيت طبقه‌بندی‌شده در هر روز، این تحول 
عظیم بیش از پیش در همه رشته‌ها جريان دارد. اکنون تغییر و تحولات 
گســترده در همه دانش‌ها از جمله شیمی، فیزیک، علوم انسانی، علوم 
سیاسی و علوم اجتماعی به وجود آمده و در واقع با یک انقلاب مفهومي 
طرف هســتیم. هم‌اکنون بــا یک دنیای جدیدی روبه‌رو هســتیم که 
کســب‌وکارها، تجارت و بیزینس در جامعه همچنان عقب است و برای 

هماهنگی با آن به نوآوری در ابعاد مختلف نیاز است.
نوآوری و سازمان

در یک تحليل ســازمانی، مديريت منفک از رهبری است و با آیتم‌ها و 
مولفه‌هاي ويژه و با مقوله‌هــای تخصصی‌های خاص خودش ارزیابی 
می‌شــود. تفکیک مفهوم و طبقه‌بندی دقیــق مفاهیم و درك دقيق از 
پدیده‌ها، اساس علم است و ساختار شرکت‌ها و سازمان‌ها در یک تحلیل 
اساســی لازم است تا مفهوم نوآوري هم‌تراز مفاهيم رهبری و مدیریت 
مورد توجه قرار گيرد تا در تحولات عصر هوشمند، امكان بقا و تعالي براي 
شــرکت‌ها و دولت‌ها ميسر گردد. توجه به هر یک از مفاهیم فرآیندها و 
سازمان و تعیین فونکسیون‌ها و كاركردهاي آن‌ها برای مدیریت اهمیت 
دارد؛ یعنــی اینکه ما با طبقه‌بندی و ابــزار دقیق‌تری به هر مفهوم نگاه 
می‌کنیم و در فرآيند توسعه مفهوم، دقیق می‌شویم. در فرآیند تحولات 
و توســعه، مفاهیم به صورت مستقیم رشد پیدا می‌کنند، پارادایم شیفت 

اتفاق می‌افتد و شیفت پارادایم نیز رواج می‌یابد. همه این دگرگونی‌ها، 
ما را برای تــاش، آموزش و یادگیری مداوم از جامعه فرا می‌خواند. در 
واقع به جایی رســیده‌ایم که به تنهايي نمی‌توانیم جلوتر از تکنولوژی 
بیاندیشــیم و جامعه از موقعیت کُند و ســاده سنتی به جامعه پساپُست 
مدرن و ســریع رسیده است. مدتی طول کشــید که جامعه از مدرن به 
پست مدرن و از پست مدرن به فراپســت مدرن برسد و اکنون جامعه 
به سمت مرحله اسمارت با اینترنت اشــیاء و تعامل و اینتر اکتیو شدن 
در حال حرکت اســت. تمامی موارد انســانی و غیر انسانی که با آن‌ها 
سروکار داریم، به فرآیند سوپر اســمارت می‌رسند و مرحله اسمارت و 

سوپر اسمارت را هنوز از ظواهر و رخ نمون‌‎هاي آن‌ها درک می‌کنیم.
کارآفرینی و عدالت

اخیرا ایدئولوژی مارکسیسم که مبنای آن سوسیالیسم بود و برای تحقق 
عدالت اجتماعی تلاش می‌کرد، با شکست مواجه شد. امروز بشر به این 
نتیجه رسیده که با یک پارادایم و با تک‌وجهی بودن، به جایی نمی‌رسد. 
باید در کارآفرینی به مسئولیت‌های اجتماعی و به مفهوم »کارآفرینی 
اجتماعی« و در نهایت به اخلاق انســانی توجه ویژه‌ای داشته باشیم، 
یعنی مفهومی عمیق‌تر و وســیع‌تر از آن چیزی که اکنون تحت عنوان 
مسئولیت اجتماعی شــرکت‌ها و ملاحظات و خیریه‌سازی و... وجود 
دارد. در کارآفرینی اجتماعی، مبنای کسب‌وکار باید مبتنی بر نوآوری، 
استفاده از فناوری‌های نوین و توجه به اخلاق و انسان باشد؛ انسانی که 
روز به‌روز در ایــن فرآیند پیچیده‌ای که در جامعه الکترونیکی به وجود 
آمــده و در ابعاد وجودی و ذهنی خود گســترش پیدا می‌کند. جهان به 
جایی رسیده که انســانیت، ماهیت اصلی خود و تمدن مادي و معنوي 
را در معرض تهدید می‌بیند، به همین دلیل باید به محیط‌زیســت توجه 
شود؛ محیط زیستی که امروز مشکلات آن را با وجود اپیدمی کرونا، در 

بسیاری از مسائل موجود در جامعه با تمام وجود لمس می‌کنیم.
نوآوری و تحول در ساختار تولید

یک دانشــمند آمریکایی به نام کولین کلارک، حدود 60 سال پیش، 
نظریه »تحول در ســاختار تولید« را مطرح کرد و در آن زمان، ریموند 
آرون در کتــاب »درس‌هایی از جامعه صنعتی« و ســپس دیگران به 
تحلیل و ترویج آن نظریه پرداختند. بر اساس این نظریه »ما در فرآیند 
توسعه از تولیدات کشاورزی به تولیدات صنعتی، از تولیدات صنعتی به 
خدمات اجتماعی و از خدمات فنی به علم و تحقیق بیشتر روی خواهیم 
آورد.« باید در تحول ساختار تولید به آن دانش و فناوري توجه کنیم. در 
اکثر سیاست‌گذاری‌ها و برنامه‌ریزی‌ها در ایران، متغیرهای زمینه‌ای و 

محیطی به ویژه برای محیط کسب‌وکار نادیده گرفته می‌شود.
اکنون برای توسعه کسب‌وکارها به ویژه کارآفرینی اجتماعی، باید از نظر 
علمی و دانش بر پارادایم‌های فکری متعدد تسلط داشت، یعنی فناوری 
اطلاعات و ارتباطات )ITC( را به درستی فهمید و بتوان ابعاد مختلف آن 
را تجزیه و تحلیل کرد. این تحلیل‌هــا باید با علم آینده‌نگری آمیخته 
شــود، آینده‌پژوهی را ملاک و معیار قــرار داد و نوآوری‌ها را تبدیل به 

فرصت‌های تجاری کرد تا بستر رشد آن فراهم شود. 

 در جامعه مدرن 
نوآوری به قدری 

اهمیت پیدا می‌کند 
که در تولید محصول 
و ارائه خدمت نمایان 

می‌شود و تحولات 
در شیوه‌های تولیدی 

به شدت در جامعه 
گسترش میی‌ابد
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مرتضی فغانی
عضو اتاق بازرگانی تهران

فرصت‌های اقتصادی ایران 
در سازمان همکاری‌های شانگهای

کشورمان به عنوان یکی 
از تولیدکنندگان بزرگ 
مواد نفتی، پتروشیمی، 
مشتقات نفتی و فولاد 

می‌تواند حضور فعالی در 
بازار برخی از کشورهای 
این سازمان داشته باشد 

و کالاهای مصرفی و 
همچنین نیازهای فنی 
خود را از این کشورها 

تامین کند

در آســتانه مهرماه امســال و اندکی مانده به پایان شهریور، سرانجام 
انتظار 15 ســاله ایران برای عضویت در یکی از مهمترین سازمان‌های 
منطقــه‌ای و جهانی به پایان رســید و در ۲۶ شــهریورماه و در جریان 
نشست سران سازمان همکاری‌های شانگهای با موافقت همه اعضا، 
جمهوری اســامی ایران بــه عنوان نهمین عضو دائم این ســازمان 
پذیرفته شد. سازمان همکاری شانگهای ابتدا در سال 2001 میلادی 
و با ابتکار کشــورهای مهمی در حوزه اوراســیا از جمله چین، روسیه، 
قزاقستان، قرقیزستان، تاجیکستان و ازبکستان تشکیل شد که هدف 
آن، تسهیل و افزایش همکاری‌ها در حوزه امنیتی، اقتصادی و فرهنگی 
اعلام شد. کارشناسان، از این سازمان به عنوان تلاشی برای ایجاد یک 
وزنــه تعادل در برابر اتحادیه اروپا، ناتــو و تا حدی آمریکا یاد می‌کنند، 
اگرچه انســجام و قدرت فعلی این ســازمان نوبنیاد، با اتحادیه اروپا و 
ناتو قابل مقایسه نیســت. پس از مدتی کشورهای هند و پاکستان نیز 
خواهان عضویت در این سازمان شدند که پس از چندین سال عضویت 
ناظر در سازمان همکاری‌های شانگهای، سرانجام در تابستان 2016 

میلادی به عضویت کامل این سازمان درآمدند.
کشورهای عضو در این سازمان )اعضای دایمی و ناظر( از ظرفیت‌های 
و امکانات مناسبی برخوردار می‌باشند، به‌طوری که ایران و روسیه بیش 
از 30 درصد منابع گاز جهان، 25 درصد ذخایر نفت و نیز 50 درصد ذخایر 
اورانیوم را در اختیار دارند. از سوی دیگر، هند و چین به عنوان ابرقدرت‌ 
اقتصادهای نوظهور جهان، بزرگ‌ترین مصرف‌کنندگان انرژی هستند. 
کشورهای عضو این ســازمان مساحتی بالغ بر 36 میلیون و 889 هزار 
و 607 کیلومترمربع دارند که 25 درصد مساحت کل کشورهای جهان 
را تشکیل می‌دهد. علاوه بر این، با حضور چین، هند و پاکستان در این 
سازمان که از پرجمعیت‌ترین کشورهای جهان هستند، در حال حاضر 
کل جمعیت اعضای این سازمان نزدیک به 3/5 میلیارد نفر می‌باشد که 

حدود 45 درصد جمعیت جهان را تشکیل می‌دهند.
با توجه به موقعیت راهبردی ایران در حلقه اتصال کشورهای اوراسیا و 
همچنین دسترسی به خلیج‌فارس، پیش‌بینی می‌شود که کشورمان از 
جایگاه ممتازی در ابتکار بزرگ دولت چین موســوم به »یک کمربند، 
یک راه« برخوردار باشــد، امری که منجر به تقویت ارتباطات ایران با 
کشورهای حوزه جنوب آسیا و آسیای مرکزی خواهد شد؛ بنابراین چنین 
ارتباطی، منافع اقتصادی بســیاری نصیب ایران می‌کند. کشورمان به 
عنوان یکی از تولیدکنندگان بزرگ مواد نفتی، پتروشــیمی، مشتقات 

نفتی و فــولاد می‌تواند حضور فعالی در بازار برخی از کشــورهای این 
سازمان داشته باشد و کالاهای مصرفی و همچنین نیازهای فنی خود را 

از این کشورها تامین کند.
بر اســاس آمارهای موجود، حجم صادرات کشــورهای عضو سازمان 
همکاری شــانگهای در بین خود و در سال ۲۰۱۷ میلادی، بالغ بر ۳۲۹ 
میلیــارد دلار بــوده که از این میــان، چین با ۵۲ درصد، بیشــترین و 
تاجیکســتان با ۱۸ درصــد، کمترین میزان از این صــادرات را به خود 
اختصاص داده‌اند. از طرفی، حجم کل واردات کالاهای مختلف در میان 
کشــورهای عضو سازمان در مدت مشابه بالغ بر ۹۶۴ میلیون دلار بوده 
اســت. از این نظر چین با 46 درصد، بیشــترین و تاجیکستان با 0/46 
درصد، کمترین میزان از حجم واردات درون‌گروهی را به خود اختصاص 
داده‌اند. در زمان یاد شــده، ایران نیز از نظر حجم صــادرات و واردات 
درون‌گروهــی در میان کشــورهای عضو ســازمان همکاری‌های 
بین‌المللی شانگهای با 5 درصد صادرات در رتبه چهارم و با 3/4 درصد 
واردات در رتبه هفتم قرار دارد. بیشــترین میزان صادرات ایران در این 
سال به کشورهای چین، افغانستان، هند و پاکستان )حدود ۹۵ درصد از 
کل صادرات ایران به ســازمان( و بیشترین واردات ایران از کشورهای 
چین، هند، روسیه )حدود ۹۶ درصد از کل واردات ایران از سازمان( انجام 
شده است. کشــورمان از میان اعضای این سازمان با کشورهای چین، 
روسیه، قزاقستان، قرقیزستان، تاجیکســتان، ازبکستان، مغولستان، 
پاکســتان، هند، افغانستان و بلاروس، دارای روابط تجاری است که در 
این میان بیشترین حجم تجارت خارجی ایران به چین اختصاص دارد و 
فقط در سال ۱۳۹9، ارزش تجارت دو کشور حدود 16 میلیارد دلار بوده 
است، ولیکن وجود این ظرفیت‌ها و امکانات برای توسعه روابط اقتصادی 
میان اعضا و ایــران، کافی نیســت، زیرا مهمترین دلیــل آن، تاکید 
کشورهای عضو سازمان شــانگهای بر عمل‌گرایی سیاسی و اولویت 
دادن به منافع اقتصادی بیش از روابط سیاسی و ملاحظات مشابه است، 
لذا باید در کنار برنامه‌ریزی برای رشد مناسبات اقتصادی با این سازمان، 
برای بهبود وضعیت روابط اقتصادی با ســایر قدرت‌های دیگر از جمله 
اتحادیه اروپا نیز فکری کرد، لذا به نظر می‌رســد، مهمترین گام برای 
موفقیت ایران در سازمان شــانگهای، رسیدن به یک توافق سیاسی 
منصفانه با قدرت‌های مطرح جهانی باشد که راه را برای تعامل بیشتر 
و اســتفاده از فرصت‌های اقتصادی درخشان در این سازمان، هموار 
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خواندنی‌ها ی سرمایه‌گذاری

در این بخـــش می‌خوانیم :

بزرگ‌ترین و با ارزش‌ترین شرکت‌های دنیا

آشنایی با بهترین سایت‌های کلیکی سال ۲۰۲۱



ابوالفضل علیزاده

برخی از شــرکت‌ها امکان دارد به قدری بزرگ باشند که اقتصاد یک 
کشــور را تحت تاثیر مستقیم خود قرار دهند. در این گزارش به معرفی 
بزرگ‌ترین و با ارزش‌ترین شــرکت‌های دنیا در سال ۲۰۲۱ میلادی 
می‌پردازیم که البته این رتبه‌بندی بر اســاس ارزش بازار این شرکت‌ها 
اســت که از ضرب تعداد ســهام آن در قیمت بازار سهم محاسبه شده 

است.
Appel   اپل

این کمپانی در اول آپریل سال ۱۹۷۶ میلادی توسط استیو جابز، استیو 
وزنیاک و رونالد وین تاسیس شد. این استارت‌آپ ابتدا مشغول کار روی 
کامپیوترهای خانگی شد و اولین مدل‌های کامپیوترهای روی میزی را 
تولیــد کرد. بزرگ‌ترین موفقیت اپل زمانی بود که این کامپیوترها را در 
جیب مردم جا داد و تلفن همــراه آیفون iPhone را تولید کرد. در ادامه 
آن‌هــا تبلت iPad را نیز به دنیا معرفی کردند. امروزه دامنه محصولات 
این شرکت بسیار گسترده‌تر شــده و محصولاتی از قبیل ساعت‌های 
هوشــمند، کامپیوتر، لپ‌تاپ و تلفن هوشــمند تولید می‌کند. شهرت 
اپل بــه خاطر طراحی زیبا، کیفیت بالای محصولات و نوع مارکتینگ 
فوق‌العاده‌ای است که استیو جابز در این شرکت پایه‌گذاری کرده است. 
دفتر مرکزی Apple در کالیفرنیای آمریکا واقع شده و ارزش بازار این 

شرکت 2/479 تریلیون دلار است.
Microsoft  مایکروسافت

مایکروســافت در سال ۱۹۷۵ میلادی توســط بیل گیتس که برای 
مدتی طولانی در لیســت ثروتمندترین مردان دنیا بود، تاســیس شد. 
این کمپانی، نخســتین تولیدکننده نرم‌افزار بود که طرح اســتفاده از 
نرم‌افزارها برای استفاده روی کامپیوترهای خانگی را ارائه داد. سیستم 
عامل ویندوز، نه‌تنها مایکروســافت، بلکه کاربران کامپیوتر را وارد فاز 
جدیدی کرد و برای این کمپانی موفقیت و ســود سرشاری را به همراه 
آورد. امروز این شــرکت از رهبران دنیای کامپیوتر و نرم‌افزار اســت و 
نســل‌های متفاوتی از ویندوز را ارائه داده و در کنار آن، سرویس‌هایی 
مانند مایکروسافت آفیس و غیره را نیز معرفی کرده است. این کمپانی 
دفتر مرکزی خود را در شــهر ردموند، ایالت واشنگتون آمریکا تاسیس 

کرده و ارزش بازار آن 2/182 تریلیون دلار است.
 Aramco   آرامکو

بعد از اینکه آرامکو با موفقیت در بورس عربســتان عرضه گردید، در 
همان ابتدا تبدیل به بزرگ‌ترین و با ارزش‌ترین شــرکت دنیا شد. این 
شرکت در ســال ۲۰۱۹ میلادی به‌طور رســمی وضعیت مالی خود را 
منتشــر کرد و ارزش بازارآن به 1/960 تریلیون دلار رســید. اخیرا به 
دلیل بحران‌های بازار نفت، قیمت ســهام این شرکت نزول کرده، ولی 
هنوز از بزرگ‌ترین شــرکت‌های دنیا محسوب می‌شود. این شرکت در 
کشورهای چین، ژاپن، روسیه، امارات متحده عربی، آمریکا، انگلستان 
و چند کشور دیگر دارای شرکت‌های زیرمجموعه است و قصد دارد که 
مدیریــت تولید گاز طبیعی مایع را در اختیار بگیرد. مالک اصلی آرامکو، 
دولت عربستان سعودی است و دفتر مرکزی آن نیز در دارهان قرار دارد.
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بزرگ‌ترین و با ارزش‌ترین 
شرکت‌های دنیا 

آرامکو در کشورهای 
چین، ژاپن، روسیه، 

امارات متحده عربی، 
آمریکا، انگلستان 
و چند کشور دیگر 

دارای شرکت‌های 
زیرمجموعه است 

و قصد دارد که 
مدیریت تولید گاز 
طبیعی مایع را در 

اختیار بگیرد
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Amazon   آمازون

این شرکت آمریکایی در صنعت خُرده‌فروشی فعالیت دارد و محصولات 
مختلفی را در اینترنت به فروش می‌رســاند. این کمپانی در سال ۱۹۹۴ 
میلادی توسط جف بزوس تاســیس شد. آمازون، یک‌بار و برای اولین 
بار در ژانویه ســال ۲۰۱۹ میلادی تبدیل به بزرگ‌ترین و با ارزش‌ترین 
شرکت دنیا شد و جای رقیب خود مایکروسافت را گرفت. از نکات قابل 
توجــه آمازون، طرح تجاری یا همان Business Plan  این شــرکت 
اســت که کاربران اینترنت، تولیدکنندگان و توزیع‌کنندگان می‌توانند 
محصولات خود را از طریق وب‌ســایت آمــازون و به صورت آنلاین به 
فروش برســانند. دفتر مرکزی Amazon  در سیاتل واقع شده و ارزش 

بازار آن 1/844 تریلیون دلار است.
Google  گوگل 

این شرکت معتبر و مشهور در دنیای تکنولوژی و به خصوص در اینترنت، 
مدتی است که نام خود را به آلفابت تغییر داده، زیرا از یک موتور جست‌وجو 
به یک هلدینگ تبدیل شده و شرکت‌های زیادی را تحت اختیار خود دارد. 
گوگل در سال ۱۹۹۸ میلادی توسط سرگی برین و لری پیج تاسیس شد 
و از خدمات مهم این شرکت می‌توان بهAdWords ، اندروید، یوتیوب و 
موتور جست‌وجوی گوگل اشاره کرد. گوگل بسیار نوآور است و در چند سال 
اخیر رشــد زیادی را تجربه کرده است. دفتر مرکزی گوگل در کالیفرنیای 

آمریکا واقع شده و ارزش بازار آن 1/814 تریلیون دلار است.
Facebook  فیسبوک

شبکه اجتماعی فیسبوک در سال ۲۰۰۴ میلادی توسط مارک زاکربرگ 
برنامه‌نویسی شد و روزانه بیش از ۲ میلیارد بازدیدکننده دارد و بر همین 
اساس در لیست بزرگ‌ترین و با ارزش‌ترین شرکت‌های دنیا قرار گرفته 
اســت. فیسبوک یکی از پرسودده‌ترین شــرکت‌های دنیا است که بیشتر 

درآمد خود را از طریق تبلیغات آنلاین به دســت می‌آورد. این شرکت پس 
از در اختیار گرفتن مالکیت شبکه اجتماعی اینستاگرام، بر دنیای شبکه‌های 
اجتماعی تسلط پیدا کرد و بر درآمدهای خود افزود. دفتر مرکزی فیسبوک 

در کالیفرنیای آمریکا واقع شده و ارزش بازار آن 1/049 تریلیون دلار است.
Tesla  تسلا

تسلا  در سال ۲۰۰۳ میلادی افتتاح شده و در زمینه تولید، فروش و لیزینگ 
خودروهای الکترونیکی و همچنین تولید و ذخیره‌سازی انرژی فعالیت 
دارد. این شــرکت   با مدیریت ایلان ماسک اخیرا در جمع بزرگ‌ترین 
کمپانی‌های دنیا قرار گرفته و دفتر مرکزی آن در شــهر پالو آلتو در ایالت 
کالیفرنیا می‌باشد. در حال حاضر ارزش بازار تسلا 620 میلیارد دلار است.

Berkshire Hathaway  برکشایر هاتاوی

این شــرکت که در جمع بزرگ‌ترین شــرکت‌های دنیا قرار دارد، در سال 
۱۸۳۹ میلادی افتتاح شــده و از سال ۱۹۷۰ میلادی مدیریت آن بر عهده 
وارن بافت است. برکشایر هاتاوی با ارزش بازار 636 میلیارد دلاری در زمینه 
سرمایه‌گذاری در بازارهای مالی و بیمه فعالیت دارد و دفتر مرکزی آن در شهر 

اوماها در ایالت نبراسکا مستقر است.
Alibaba   علی بابا

این شرکت بزرگ شرکت چینی در آپریل سال ۱۹۹۹ میلادی توسط جک 
ما تاسیس شد و فعالیت خود را با فروشگاه آنلاین شروع کرد و آن را در جهات 
مختلفی گسترش داد. علی بابا خدمات خود را از طریق ارائه پلتفرم‌های مبتنی 
بر وب برای خرید آنلاین، خدمات پرداخت الکترونیک و پردازش ابری ارائه 
می‌دهــد. به دلیل سیاســت‌های اخیر دولت چین مبنی بــر بازگرداندن 
شرکت‌های چینی به این کشــور، اخیرا ارزش سهام این شرکت کم شده 
اســت. دفتر مرکزی علی بابا در هانژو چین واقع شده و ارزش بازار آن 573 

میلیارد دلار است. 
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شهرت اپل به خاطر 
طراحی زیبا، کیفیت 

بالای محصولات 
و نوع مارکتینگ 

فوق‌العاده‌ای است 
که استیو جابز در این 

شرکت پایه‌گذاری 
کرده است
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محمد جعفری

آشنایی با بهترین 
سایت‌های کلیکی سال ۲۰۲۱

همه مردم دوســت دارند که درآمد بالایی داشته باشند و این یک آرزو 
در زندگی روزانه اســت. در این میان، درآمد از طریق اینترنت یکی از 
اســتراتژی‌های نسل جدید اســت. امکان دارد که تمام روز را در یک 
اداره برای کسب درآمد کار کنید، ولی برخی‌ها از به روزترین تکنیک‌ها 
و روش‌ها برای کســب درآمد آنلاین اســتفاده می‌کنند. یکی از این 
تکنیک‌ها، کســب درآمد از طریق دیدن تبلیغات آنلاین است. تعداد 
زیادی سایت‌ کلیکی وجود دارند که استراتژی آن‌ها پرداخت به ازای هر 
کلیک است که به آن‌ها سایت‌های PTC می‌گویند. در این گزارش با 
برخی از بهترین سایت‌های کلیکی سال ۲۰۲۱ و چگونگی درآمدزایی 

از طریق آن‌ها آشنا می‌شوید.
ماهیت سایت‌های کلیکی چیست؟

ســایت‌های کلیکی به ازای هر کلیک روی تبلیغــات، پول پرداخت 
می‌کنند و راهی برای تبلیغ محصولات و خدمات شــرکت‌ها هستند. 
تبلیغ دهنده‌هــا از این روش به صورت آگاهانه بــرای افزایش بازدید 
سایت خود یا افزایش عضوهای آن استفاده می‌کنند و به بهبود سئوی 
سایت خود و افزایش رنک آن در گوگل و دیگر موتورهای جست‌وجو 
می‌پردازند. همچنین کاربران می‌توانند با معرفی دوســتان و آشنایان 
خود به این ســایت‌ها کســب درآمد کنند؛ اما چگونه این کار ممکن 
اســت؟ کاربران با عضویت رایگان در سایت‌های کلیکی می‌توانند با 
کلیک روی تبلیغات کســب درآمد کنند، اما گاهی این کار برای آن‌ها 
درآمد کافی را به همراه نمی‌آورد؛ بنابراین سایت‌های کلیکی، امکانی 
را در اختیــار کاربران می‌گذارند که بتوانند با ســاختن لینک معرفی یا 
همان Referral Link و با در اختیار گذاشــتن به دیگران درآمد خود 

را افزایش دهند.
Adbtc

این ســایت کلیکی خارجی برای افرادی مناسب است که می‌خواهند 
درآمد به صورت بیت‌کوین داشــته باشــند. Adbtc به کاربران خود 
که به دنبال کســب درآمد با کلیک کردن روی تبلیغات هســتند، به 
جای دلار، بیت کوین و روبل روســیه پرداخت می‌کند. در این سایت 
کلیکی، کاربران زیادی از اقصی نقاط دنیا به خصوص از ایران و روسیه 
فعالیت می‌کنند. از قابلیت‌های این ســایت می‌توان به کسب درآمد به 
روش‌های دیدن تبلیغات و جذب ریفرال اشاره کرد و به ازای هر کلیک، 

7 الی 50 ساتوشی نصیب کاربران می‌شود.

CoinpayU
یکی دیگر از ســایت‌های PTC، ســایت CoinpayU است که به 
ازای دیــدن تبلیغات، بیت‌کوین پرداخت می‌کند. این ســایت از اوایل 
سال ۲۰۱۹ میلادی شروع به کار کرده و تا به امروز پرداختی‌های خود 
را به درســتی انجام داده اســت. تعداد تبلیغات در این سایت نسبتا بالا 
است و شــما می‌توانید روزانه در coinpayU درآمد آنلاین به صورت 
بیت‌کوین داشته باشید. سادگی کار با این سایت از مزایای آن محسوب 
می‌شود و کاربران می‌توانند با یک نگاه، تمام سایت را متوجه شوند و در 
آن درآمدزایی کنند. همچنین کاربران ایرانی بدون مشــکل IP و غیره 
می‌توانند از آن اســتفاده کنند و پول‌های خود را به حســاب کیف پول 
بیت‌کوین خود انتقال دهند. کاربران به ازای هر کلیک در این ســایت 
3 الی 30 ساتوشــی به دســت می‌آورند و حداقل پرداخت آن 10 هزار 

ساتوشی است.
Star-Clicks

این ســایت کلیکی که در ســال ۲۰۰۸ میلادی شــروع به کار کرده، 
همچنان یکی از بهترین سایت‌های کلیکی سال ۲۰۲۱ میلادی است 
که برای کاربران ایرانی بســیار مناسب اســت، زیرا تاکنون به راحتی 

 سایت‌های کلیکی، 
امکانی را در اختیار 
کاربران می‌گذارند 

که بتوانند با ساختن 
لینک معرفی یا 
 Referral همان

Link و با در اختیار 

گذاشتن به دیگران 
درآمد خود را 
افزایش دهند
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توانسته‌اند، بدون فیلترشکن در آن فعالیت کنند. همچنین نرخ کلیک‌ها 
در این سایت نسبت به سایت‌های دیگر بالاتر است و شما می‌توانید درآمد 
خود را به صورت دلار یا بیت‌کوین دریافت کنید. پرداختی این سایت بابت 

هر کلیک، 0/01 دلار است و حداقل پرداختی آن 50 دلار می‌باشد.
Ojooo

بدون شک، Ojooo را می‌توان یکی از کامل‌ترین سایت‌های کلیکی 
نامید. اخیرا این وب‌سایت استراتژی PTC خود را تغییر داده و استراتژی 
جدید آن بسیار جالب است. با وجود اینکه این وب‌سایت یکی از بهترین 
ســایت‌های کلیکی اســت، ولی شــاید کار کردن با آن در ابتدا کمی 
گیج‌کننده باشــد. این وب‌ســایت عضوهایی در سطوح متفاوتی دارد و 
برای عضویت غیر از ســطح استاندارد باید حق عضویت پرداخت کنید. 
روش‌های کسب درآمد از اوجو بسیار متنوع است و کاربران می‌توانند هم 
از طریق دیدن تبلیغات و هم از طریــق جمع‌آوری کارت هدیه آمازون 
و غیره کسب درآمد کنند. این وب‌سایت کلیکی مانند دیگر سایت‌های 
PTC، محدودیت IP دارد و هر IP تنها می‌تواند یک‌بار در سایت عضو 
شود و اگر آن‌ها متوجه شــوند که بیش از یک اکانت استفاده می‌کنید، 
دسترسی شما را متوقف می‌کنند. با تماشای یک تبلیغات 5 ثانیه‌ای و هر 
کلیک در این وب‌سایت 0/001 دلار دریافت می‌کنید و حداقل پرداختی 

آن 2 دلار است.
Cointiply

از جدیدترین ســایت‌هایی که به لیست بهترین ســایت‌های کلیکی 
خارجی اضافه شــده، سایت Cointiply اســت که نه‌تنها می‌توان از 
آن به عنوان یک PTC خوب یاد کــرد، بلکه از طریق آن می‌توانید به 
روش‌های گوناگونی درآمد اینترنتی کسب کنید. با فعالیت در این سایت 
می‌توانید درآمد به صورت بیت‌کوین داشــته باشید و سپس درآمد خود 
را به کیف پول بیت‌کوین انتقــال داده و به راحتی آن را به تومان تبدیل 
کنید. درآمد هر کلیک برای کاربر 0/0005 دلار است و 50 هزار ساتوشی 

حداقل پرداختی این سایت است.

FaucetCrypto
این سایت شاید به قدرتمندی ســایت Cointiply نباشد، ولی برای 
کاربران ایرانی مناســب است، زیرا برای ورود به سایت و فعالیت در آن 
مشکلی نخواهند داشت. استفاده از این سایت کلیکی آسان است و شما 
می‌توانید هم از طریق کلیک روی تبلیغات و هم از طریق فاست در آن 
کسب درآمد آنلاین داشته باشید. روزانه حدود ۳۰ تبلیغ کلیکی در سایت 
وجود دارد و هر نیم ساعت نیز می‌توانید از فاست این سایت استفاده کنید 
و به صورت بیت‌کوین درآمد داشته باشــید. درآمد از هر کلیک در این 
ســایت از 0/0005 به بالا است و روزانه 2 هزار و 475 ساتوشی حداقل 
پرداختی آن است. روش‌های پرداخت FaucetCrypto نیز به صورت 

بیت کوین، اتریوم، داج کوین و... می‌باشد.
BTC Click

درآمد از این ســایت کلیکی چندان ساده نیســت، چراکه پس از دیدن 
هر آگهی باید یک Captcha یا مســاله ریاضی حل کنید تا درآمد به 
حسابتان اضافه شود، با این حال تاکنون پرداختی‌های خود را به موقع 
انجام داده و به یکی از بهترین سایت‌های کلیکی خارجی برای کسب 
بیت‌کوین تبدیل شده است. درآمد از هر کلیک در این سایت ۳ الی ۵۰ 

ساتوشی است و روش پرداخت آن به صورت بیت‌کوین است.
Time Bucks

یکی دیگر از سایت‌های با سابقه و مطمئن کلیکی که سال‌های زیادی 
فعالیت دارد، سایت Time Bucks است. کاربران این سایت می‌توانند 
 Roll از طریــق کلیک روی تبلیغات، دیدن کلیپ در یوتیوب، چرخش
و... کســب درآمد کنند. همچنین با عضویت در این ســایت مبلغ یک 
دلار به عنوان پاداش به شــما پرداخت می‌شــود. درآمد از هر کلیک 
در این ســایت 0/001 دلار به بالا است و حداقل پرداختی آن 10 دلار 
و فقط در روزهای پنج‌شــنبه می‌باشد. روش‌های مختلف درآمدزایی، 
 Time Bucks تعداد تبلیغات زیاد و سابقه طولانی از نقاط قوت سایت
محسوب می‌شود و فقط می‌توانید با IP کشورهای دیگر در آن فعالیت 

کنید که این موضوع هم از نقاط ضعف آن می‌باشد. 
NeoBux

این سایت، از سال ۲۰۰۷ میلادی شروع به کار کرده و یکی از بهترین 
سایت‌های کلیکی ســال ۲۰۲۱ میلادی است. این وب‌سایت سالیان 
زیادی است که در صنعت PTC فعالیت می‌کند و در این مدت خود را به 
یکی از نام‌آشناترین آن‌ها تبدیل کرده است. به جز تبلیغات کلیکی شما 
می‌توانید از قابلیت‌های دیگر این سایت مانند انجام وظایف کوچک نیز 
کسب درآمد کنید، با این حال تمرکز اصلی آن، تبلیغات کلیکی است. از 
قابلیت‌های NeoBux می‌توان به پرداخت به موقع و گارانتی تبلیغات 
استاندارد اشاره کرد. همچنین محدودیتی برای کاربران در نظر گرفته 
که بیشــتر از یک اکانــت نمی‌توانند برای خود بســازند که البته این 
محدودیت بر مبنای IP است. درآمد از هر کلیک در این سایت 0/001 
دلار اســت و حداقل پرداختی آن برای دفعه اول، 2 دلار است. نداشتن 
اپلیکیشــن موبایل و عدم امکان فعالیت از طریق تلفن همراه، درآمد 
بسیار پایین، شــکایت زیاد کاربران از ریفرال‌های اجاره‌ای و همچنین 

نداشتن پرداختی به صورت بیت‌کوین از نقاط ضعف NeoBux است. 

یکی از 
تکنیک‌های کسب 

درآمد، از طریق 
دیدن تبلیغات 

آنلاین است.
تعداد زیادی سایت‌ 
کلیکی وجود دارند 
که استراتژی آن‌ها 
پرداخت به ازای هر 

کلیک است
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الاختــــــــــــــــــيار

»عالم الاستثمار«؛ تجربة مشروع تجاري ناجح
إيــران هــي دولــة ذات حضــارة آلاف الســنين، لديها ثــاني أكبر احتياطي 

مــن الغــاز في العالم، و المعادن المتنوعــة و الموارد الهيدروكربونية الغنية 

والتنــوع المناخــي الغنــي وتبلــغ مســاحتها 1648000 كيلومــر مربــع 

ويبلــغ عــدد ســكانها أكــر مــن 80 مليــون  انهــا ســوق الاســراتیجی 

الرئیســی فــی الــرق الأوســط، وقــد جذبــت اهتــام العديــد مــن 

الــركات الصناعيــة والتجاريــة والخدميــة. في غضــون ذلــك، تســببت 

علاقــات إيــران القديمة والحارة والمســتقرة مــع جيرانها، وخاصــة الدول 

العربيــة، في الحاجــة إلى الاعــراف وخلــق ســياق للتواصل المتبــادل بين 

الــركات الإيرانيــة والشركات النشــطة في البلــدان المجــاورة التي قررت 

أن يكــون لهــا وجــود فعــال في هــذه الســوق الهامة. لقــد جعلتنا هذه 

الحاجة، باســتخدام المعلومات والقــدرات الإعلانية، مــع أذواق جمهور 

الصحافــة، جــراً بــن رجــال الأعــال والحرفيــن مــن إيــران وجيرانها.

عــالم الاســتثمار هــو واحد مــن أكثر المنشــورات تأثــراً في مجــال الاقتصاد 

الإيــراني الــذي يســعى للاســتفادة مــن الــرأي الجماعي لكبــار التنفيذيين 

والمديريــن وأســاتذة الجامعــات والخــراء لتقديــم فــرص الاســتثمار في 

مختلــف قطاعات التصنيــع والصناعــة، الســياحة، التجــارة و الخدمات.

تنــر هــذه المجلــة الشــهرية في ســتة أقســام منفصلــة عــى النحــو 

ــوم الأول مــن  ــة مــرة في الشــهر وفي الي ــالي و ســتنشر هــذه المجل الت

الشــهر.

1- قســم الطاقــة، ويشــمل مجــالات النفــط والغــاز والبتروكيماويــات 

ومحطــة الطاقــة والصناعــات المنبــع والمصــب.

2- قســم الصناعــة، ويغطــي مواضيــع التصنيع والــركات الصناعية في 

مختلف المجــالات.

3-يقــوم قســم ســوق رأس المــال بتقييــم آخــر التطــورات والتطــورات 

في مجــال ســوق الأوراق الماليــة والبنــك والتأمــن والسياســة النقديــة.

4 - وفي الوقــت الــذي يعكــس فيــه قســم الاقتصــاد الــكلي آراء 

الشــخصيات البــارزة، فإنــه ينتقد قــرارات وإجــراءات كبار المســؤولين 

التنفيذيــن الإيرانيــن بشــأن تنفيــذ سياســات الاقتصــاد الــكلي للبلد.

ــد في فــرص  ــا الخاصــة ؛ يبحــث عــى وجــه التحدي 5- قســم القضاي

ــة. ــة في كل قضي ــال التجاري ــتثمار في الأع ــات الاس وتحدي

6-قســم القــراءة ؛ يتضمــن محتــوى داخليًــا وخارجيًــا مثــراً للاهتــام 

حــول الأفــراد الذيــن حققــوا نجاحًــا خاصًــا في أعمالهــم أو إنتاجهــم.

جمهورنــا الأعــزاء ؛ الآن "عــالم الاســتثمار" أمامكــم بثــاث لغات: الفارســية 

والعربيــة والإنجليزيــة. إن عهدنا معكم هو احترام التوقعــات، بكل القدرة 

عــى النجــاح، والعمــل معاً لبناء مســتقبل أفضــل. نحن على يقين مــن أن 

دعمكم هــو لرعاتنا.

ــم  ــال تقدي ــن خ ــاشر م ــال بالن ــم للاتص ــورون بدعوتك ــن فخ  نح

معلومــات أو إدراج إعلانكــم.

صاحب الامتياز: مرتضی فغانی       
الرئيس‌التنفيذی: حمید اسدی                          
رئيس التحرير: فرهاد امیرخانی        
 المدير التجاری: سارة نظری              

المترجم : سعید عدالت‌جو

أثار عضو لجنة الطاقة بالبرلمان هذه القضية

12000 ميغاواط من نقص الكهرباء في الدولة نتيجة نقص استثمارات القطاعين العام والخاص

أثار الرئيس التنفيذي لشركة سرمایه ایرانیان لإدارة المحافظ المالية

أضرار جسيمة في المعاملات الحسابية في سوق رأس المال

تم التأكيد عليه من قبل الرئيسة التنفيذية لشرکة او.تی.سی بارس بیت للتصریف

التأخير في التشريع هو سبب التأخر في العملات المشفرة

أكد الرئيس التنفيذي لشركة سیتکس

تطوير صناعة العملات المشفرة في إيران بالتفاعل بين الحكومة والقطاع الخاص

رفع الرئيس التنفيذي لشركة بارميدا

ضرورة التواصل مع المنافسين الأجانب للتعويض عن تخلف صناعة السيارات الإيرانية

العضو المنتدب لشركة مجد ایرانیان للأنابيب والوصلات

تقلبات أسعار السوق هي عقبات أمام تحقيق أهداف الإنتاج

غلام‌حیدر إبراهيـم بـاي سـلامي

 عضو هيئة التدريس بجامعة طهران

رؤية لريادة الأعمال الاجتماعية في صناعة السياحة

مرتضى فغاني

عضو غرفة تجارة طهران

الفرص الاقتصادية الإيرانية في منظمة شنغهاي للتعاون



إيــران، بســبب موقعها الجغــرافي وطريقة 

الاتصــال التي كانت تتمتع بهــا في علاقات 

النقــل مــن المــاضي البعيــد، تســعى الآن 

أكــر مــن أي وقــت مــى لاســتعادة هذه 

ــة وتحــاول  ــة عــى الســاحة الدولي المكان

تعزيــز وتطويــر البرامــج والاســراتيجيات. 

العبــور  واقعيــة لممــرات  بــرط خطــط 

الدوليــة. في الواقــع، بلدنــا مــن أغنــى دول العــالم، على الرغم من مــوارده 

الهائلــة مــن النفــط والغــاز، ومناجمــه الغنيــة بالمــواد الخــام الصناعيــة، 

مــن المعــادن إلى الصخــور شــائعة الاســتخدام والفــرص الزراعيــة النقيــة، 

والحلقــة الوحيــدة المفقــودة هــي الافتقــار إلى التحويــل الأمثــل لهــذه 

المــوارد التــي وهبهــا اللــه لــروط معياريــة وتصديرهــا يكــون خــارج 

حــدود البــاد. أيضًــا، هنــاك ميــزة فريــدة أخــرى تــم إهمالهــا حتــى الآن 

وهــي الموقــع الجغــرافي لبلدنــا في عبور البضائــع التجارية العالميــة ؛ تقع 

عنــد تقاطــع ثــاث قــارات، آســيا وأوروبــا وأفريقيــا، وقــد كانــت مفترق 

ــا، مــع  طــرق للتجــارة بــن مختلــف البلــدان منــذ آلاف الســنين. حاليً

27 محطــة حدوديــة بريــة مــع 8 دول مجــاورة بمــا في ذلــك أفغانســتان 

ــتان  ــا وباكس ــيفان وأرميني ــة ناختش ــراق وجمهوري ــتان والع وتركمانس

وأذربيجــان وتركيــا ولديهــا 9 حــدود برية للســكك الحديديــة و 6 حدود 

مائيــة للســكك الحديديــة مــع موانــئ متصلــة بميــاه قزويــن. لقــد أتاح 

الخليــج الفــارسي وعــان والمحيــط الهندي فرصــة فريدة للعبــور وتوليد 

الإيــرادات لبلدنــا. وفقًــا للخــراء، تبلــغ ســعة نقــل البضائــع حاليًــا عــر 

ممــرات إيــران مــا لا يقــل عــن 50 مليــون طــن مــن البضائــع مــع دخل 

يعــادل 4 مليــارات دولار، والتــي إذا تــم التخطيــط لهــا بشــكل صحيــح، 

يمكــن زيــادة هــذه الســعة إلى ثلاثــة أضعــاف لتصــل إلى 150 مليــون 

طــن. مــن الســلع بإيــرادات 12 مليــار دولار ســنويا. الدخــل الــذي يمكن 

أن يــؤدي، إلى جانــب عائــدات النفــط، إلى مزيــد مــن العملــة والعمالــة 

والأمــن لبلدنــا، وبالتأكيــد عندمــا تــرى الــدول الأخــرى تقدمًــا في النقــل 

المشــرك وقــدرات العبــور والخدمــات اللوجســتية لبلدنــا، نظــراً لموقــع 

إيــران المتفــوق مــن الناحيــة الجيوسياســية. بشــكل جيــد.

 عــى الرغــم مــن وجــود العديــد مــن فــرص العبــور وكســب الدخل من 

قــدرات صناعــة النقــل الإيرانيــة، إلا أن هناك العديد مــن نقاط الضعف 

والتهديــدات في هــذا المجــال. إذا لم يتــم التخطيــط الشــامل والدقيــق 

والعمــي للتفاعــل مع الــدول الأخــرى على الســاحة الدولية والاســتفادة 

القصــوى من قــدرات النقل واللوجســتيات المرئية والمخفية للبلــد، نظراً 

للتهديــدات المنتــرة، فقــد يتطــور الوضــع بطريقــة سريعة جــدًا نفس 

الفــرص دعنــا نذهــب وفي المســتقبل القريــب، اتــرك فقــط التنهــدات 

والندم والندم في قلوب المستقبل.

حميد اسدي

فرهاد أميرخاني

ضرورة الانتباه إلى فرص 
العبور في إيران والتهديدات في عــام دعــم وإزالــة حواجــز الإنتــاج، 

الاهتــام الخــاص بالمســألة المعياريــة مــن 

ــة  أجــل تحســن جــودة المنتجــات الإيراني

ــك  ــاد وكذل ــة للب ــة الإنتاجي ــادة الطاق وزي

ــواق  ــد في الأس ــية والتواج ــدرة التنافس الق

العالميــة مــن أهــم الضروريات، لأن أحــد من العوامل الرئيســية في ازدهار 

الإنتــاج المحــي والأجنبــي وزيــادة ثقتهم في جودة الســلع المنتجــة. لذلك، 

فــإن المعيــار مهــم بشــكل مضاعــف باعتبــاره أهــم معيــار للجــودة. مــن 

ــك  ــع في الأســواق الاســتهلاكية وكذل ــة أخــرى، نظــراً للتغــر السري ناحي

العلاقــة المتناميــة بــن البلــدان والأســواق المحليــة والأجنبيــة، أصبحــت 

الحاجــة إلى الاهتــام بالمعايــر الأجنبيــة والدوليــة ذات أهميــة متزايــدة.

وفقًــا لهــذه الاحتياجــات، تــم النظــر في تطويــر معايــر جديــدة في بلدنــا 

مــن قبــل منظمــة المعايــر، بحيث تجــاوز الآن عــدد المعايير الموجــودة في 

البــاد 34000 معيــار، في حــن أن عــدد المعايــر في البلاد في عــام 1978 من 

2200 معيــار. القضيــة لا تتعــدى. وفقًــا لاحتياجــات الدولــة، يتــم تطوير 

أو مراجعــة حــوالي 3000 معيــار ســنوياً في مختلف القطاعــات، من بينها، 

يتــم إعطــاء الأولويــة لقطاعــات ســامة المســتهلك والصحــة مثــل معايير 

الســيارات والغــذاء والصحــة وازدهار الصــادرات.

نظــراً لسرعــة التغيــر والحاجــة المتزايــدة لتطويــر معايــر حديثــة، فــإن 

وضــع 4000 معيــار جديــد ســنوياً ليــس بعيــدًا عــن الواقــع. مــن أجــل 

التعــاون والتعــاون مــع الخــراء القياســيين، فمــن الــروري للغايــة.

ــن  ــد مــن رجــال الأعــال الإيراني ــكار أن العدي ــك، لا يمكــن إن ومــع ذل

ــط  ــم فق ــم مهت ــة وبعضه ــر الحالي ــن المعاي ــي ع ــا يكف ــون م لا يعرف

بمصالحهــم قصــرة الأجــل وبالتــالي يواجهــون العديــد مــن المشــاكل في 

تصديــر أو اســتيراد البضائــع. اليــوم، تــم الإعــان عــن معايــر إلزاميــة في 

جــارك جميــع الــدول، وعــدم الالتفــات إليهــا ســيعني خســارة الأســواق 

وتدمــر صــورة البضائــع الإيرانيــة بشــكل عــام.

لســوء الحــظ، فقــد نظــام إدارة الجــودة )ISO( اليــوم في البــاد موقعــه 

الرئيــي إلى حــد كبــر بســبب الافتقــار إلى الإشراف الــازم، وبالتــالي إعادة 

ــل  ــد ورش عم ــة، وعق ــازم إلى نظــام إدارة الجــودة في الدول ــان ال الائت

التقييــس بالتعــاون مــع جهــات ذات ســمعة طيبــة المؤسســات الدوليــة 

وإيــاء اهتــام خــاص لتدريــب الخــراء في هــذا المجــال مــن أهــم الأمور 

التــي يجــب مراعاتهــا. في النهايــة لابــد من التأكيد عــى أن عــدم الاهتمام 

بالمعايــر المحليــة والدوليــة مــن أهــم العوائــق التــي تحــول دون الإنتــاج 

والتي تحتاج إلى اهتمام خاص في عام تعطل الإنتاج. 

أهمية المعيار في 
إزالة الحواجز 

أمام الإنتاج
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عالمالاستثمار

إن آفــاق العمــات المشــفرة في العــالم وفي إيــران واضحــة، ويمكــن رؤيــة 
ــن شركات  ــد م ــذت العدي ــبو 2021 دبي. اتخ ــرض إكس ــن مع ــك م ذل
العمــات المشــفرة حــول العــالم خطــوة مهمــة لتطوير صناعة التشــفير 
بــن النــاس في العــالم مــن خــال حضــور ومشــاركة تجاربهــم مــع زوار 
هــذا المعــرض. لســوء الحــظ، يتطلع الشــعب الإيــراني إلى تحقيــق أرباح 
كبــرة في ســوق العمــات المشــفرة، ولهــذا الســبب، يفقــدون أصولهــم 
بــن عشــية وضحاهــا مــن خــال الوثــوق ببعــض النــاس، وفي غضــون 
ذلــك، فــإن الحاجــة إلى قانون مناســب في مجال العملات المشــفرة يمكن 
أن يمنــع الاحتيــال عــى نطاق واســع . يجب عــى الحكومة إعــام الناس 
مــن خــال وســائل الإعــام المختلفــة حتــى نتمكن مــن رؤية المســتقبل 
المــرق لهــذه الصناعــة في إيــران. إن شرط تحقيــق الرؤيــة الإيجابيــة 
لســوق العمــات المشــفرة في إيــران هــو تعــاون الحكومــة مــع النــاس 
في هــذا المجــال مــن أجــل الشــعور بتقــدم الدولــة في العــالم بطريقــة 
ملموســة. إذا كانــت الحكومة والشــعب يهتمون فقط بجنــي الأرباح في 
ســوق العمــات المشــفرة، فــإن بلدنــا ســيتخلف بالتأكيد عــن التقنيات 
التــي تــم إنشــاؤها في صناعــة سلســلة کتــل في المســتقبل غــر البعيــد، 
مــا ســيكون لــه تأثــر مدمــر عــى الإيرانيــن. مــن أجــل الازدهــار في 
ســوق العمــات المشــفرة، نحتــاج إلى التحايــل عــى العقوبات مــن أجل 
اســتيراد أحــدث تقنيــات صناعــة سلســلة کتــل، والتــي، بالطبــع، يمكــن 
ــل  ــوم دول مث ــة المشــفرة. تق ــات العمل ــن خــال تشريع ــا م تحقيقه
الولايــات المتحــدة وكنــدا والمملكة المتحدة بإنشــاء رمز شــامل للعملات 
المشــفرة، مدفوعًــا بالضغــط الشــعبي عــى الحكومات لســن تشريعات 

في هــذا المجــال.
حــان الوقــت الآن لتشريــع العملات المشــفرة في إيــران، لأن النــاس عانوا 
ــود  ــدم وج ــال. أدى ع ــذا المج ــون في ه ــود قان ــدم وج ــن ع ــراً م كث
ــون  ــاس وعــدم وجــود قان معلومــات مناســبة للعمــات المشــفرة للن
شــامل لهــذه الصناعــة مــن قبــل الحكومــة، إلى تعــرض العديــد مــن 
المســتثمرين في بلدنــا لأضرار لا يمكــن إصلاحها والوقــوع في فخ المحتالين. 
ــات  ــتخراج العم ــا لاس ــد قانونً ــة بع ــن الحكوم ــظ، لم تس ــوء الح لس
المشــفرة، وفي صناعــة العمــات المشــفرة، لا تتخلــف إيــران عــن الــدول 
المتقدمــة، والتــي لم تكــن غــر فعالــة في حظــر الأصــول الإيرانيــة عــى 
بعــض منصــات الــرف الأجنبــي. دفع تحويــل أموال النفــط إلى عملات 
رقميــة واســتخدامها للتحايــل عــى العقوبــات التــي تفرضها إيــران على 
العديــد مــن الــدول حــول العــالم إلى التســاؤل عــن الإمكانــات القويــة 
ــف  ــرط ألا تتخل ــال، ب ــذا المج ــران في ه ــا إي ــن أن تمتلكه ــي يمك الت
ــران  ــة إي ــدول المتقدمــة إمكاني الحكومــة عــن التشريعــات. تفتقــد ال
لاســتخراج العمــات المشــفرة، لأنهــا تقــر بحقيقــة أن إيــران يمكــن أن 
تكــون قــوة عملــة مشــفرة بــا منــازع في العــالم، ويعتمــد تحقيــق ذلك 

على وجود بنية تحتية مناسبة وتطوير قانون شامل ودقيق. 

حان الوقت 
لسن تشريعات 
للعملات المشفرة

عالمالاستثمار

مــن خــال تقديــم الخدمــات الماليــة للمســتثمرين في ســوق رأس المــال 

مــن خــال خــراء متخصصــن ومهــرة، توفــر شركات المحافــظ إمكانيــة 

الربحيــة وتقليــل مخاطــر ســوق الأوراق الماليــة. وفي الوقت نفســه، كلما 

كان مديــرو المحافــظ الأكــر مهارة في تحليــل المعلومات الماليــة، كان أداء 

شركات المحافــظ أفضــل. سيكســب المزيــد مــن النقــاط في التصنيفــات 

ــا إلى الســيدة  ــق في هــذه المشــكلة، ذهبن ــد مــن التحقي ــة. لمزي الحالي

یجانــه اقبــال نیــا، المديرة التنفيذيــة لشركة فــروزة لإدارة محافــظ المالیة، 

وتحدثنــا معهــا. نقــرأ مقتطفــات مــن هــذه المقابلة.

تأسســت الشركــة في أواخــر عــام 2019 وفقــاً للعلامة التجاريــة الفيروزية 

المعروفــة في الســوق، وذلــك مــن خــال نقــل إدارة الصناديــق الفــروزه 

مــن الوســاطة إلى إدارة المحافــظ، نشــاطها الجــاد لجــذب الســال 

ــدأ في عــام 2020. وتحســن إدارة المحافــظ ب

الهــدف الرئيــي لهــذه الشركــة هــو بنــاء الثقــة والثقافــة مــن خــال 

ــة  ــوى تعليمــي عــى الشــبكات الاجتماعي ــر محت ــاد عــى توف الاعت

وتقديــم تقاريــر تحليليــة للمســتثمرين.

ســتواصل الشركــة اســتخدام قــدرات الفضــاء الإلكــروني والإنترنت للنمو 

والتطويــر في المســتقبل. كــا أن لديهــا خططًــا لترقيــة القــوى العاملــة، 

وعقــد فصــول تدريبيــة، وتطويــر البنيــة التحتيــة للبرامج.

تعتــر التقلبــات هــي الســمة الرئيســية لســوق رأس المــال وتتأثــر عــادة 

بالســلوك العاطفــي للمســتثمرين والتطــورات السياســية والاقتصاديــة 

ــد. طبعــا لــي تكــون في مأمــن مــن مخاطــر الاســتثمار في ســوق  للبل

الأوراق الماليــة، يجــب فقــط إدراج جــزء مــن الأصــول التــي لا تعطــل 

الحيــاة الماليــة للمســتثمر عــى الرغم مــن فقدانهــا جميعًــا في البورصة.

تحقــق الشركــة أرباحًــا بطيئــة وثابتــة ولا تدخــل موجــة إثــارة ســوق 

رأس المــال لتجنــب الخســائر. عــى ســبيل المثــال، حقــق صنــدوق نجاح 

فیــروزة  في 31 ســبتمبر مــن هــذا العــام، مقارنــة بنفــس التاريــخ مــن 

العــام المــاضي، أرباحًــا بلغــت حــوالي 12 بالمائــة،

إن تحســن الظــروف الاقتصاديــة، ورفــع العقوبــات، وتقليــل تقلبــات 

أســعار الــرف، وزيــادة البنــاء، وتعزيــز الإنتــاج، وكذلــك تســهيل طــرق 

ــة للغايــة في نمــو مــؤشر ســوق  التصديــر في البــاد، كلهــا عوامــل فعال

الأســهم عــى المــدى الطويــل.

 كان التعليــم والتعلــم أكــر فاعليــة مــن رأس المــال في نجــاح النــاس. في 

الواقــع، وفــرت مرافــق عــالم اليــوم الأرضيــة للأنشــطة الاقتصاديــة ذات 
رأس المال المنخفض. 

أثار الرئيس التنفيذي لشركة فيروزة لإدارة محافظ المالیة

اهتمام خاص ببناء الثقة 
والثقافة للمساهمين
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أدى توســع صناعــة سلســلة کتــل في بلدان مختلفــة من العــالم إلى جعل 

إنشــاء نظــام لتــداول الأصول باســتخدام العملات المشــفرة حاجة ملحة. 

وفي الوقــت نفســه، أطلقــت بورصة العملات، التي تتمتع بســمعة عالية 

بــن المســتخدمين مــن حيث معامــات العملات المشــفرة، الكشــف عن 

فكرتهــا الخاصــة المســاة »نظامسرمایکــس”، والتي تــم إنشــاؤها لشراء 

وبيــع الأصــول التــي تــم إنشــاؤها باســتخدام العمــات المشــفرة. لهــذا 

الغــرض، نحــن تحدثنــا مع المهنــدس إحســان مطلبي الرئيــس التنفيذي 

لشركةسرمایکــس عــن كيفيــة تكوين هــذا النظام وكيفيــة عمله وكيفية 

تقديــم خدماته للمســتخدمين، وقــد قرأنا مقتطفات من هــذه المقابلة.

مــن وجهــة نظرنــا، فــإن أي أصــل يولــد قيمــة مضافــة مــن المحتمــل 

أن يتــم تداولــه عــى رأس المــال. لا يقتــر هــذا النظــام عــى موضــوع 

العمــات المشــفرة، وأثنــاء اســتغلالها، يمكن للمســتخدمين التعرف على 

المزايــا الأخــرى لنظامسرمایکــس والاســتفادة منهــا.

يجــب أن أشــر إلى أن جميــع البنيــة التحتيــة لنظــام ســارمايكس أصلية. 

كانــت ارزجــو عبــارة عــن بورصــة OTC، ولكــن في هــذا النظــام، توجــد 

أيضًــا منصــة تــداول تســمى “Phoenix Currency” والتــي تعمــل في 

.P2P شــكل

تتمثــل رؤيــة هــذا النظــام في قيــام أمــازون بالاســتثمار في إيــران والفضاء 

الــدولي، وهــو مــا يجــب علينــا بالتأكيــد توســيع أنشــطتنا في الدولــة أولاً 

وتغطيــة الخدمــات المطلوبــة، ثــم الدخــول إلى الفضــاء الدولي.

في هــذا النظــام، لدينــا بوابــة الدفــع بالعملــة المشــفرة، والتي هــي حالياً 

ــة. عــى  ــا القانوني ــة الانتظــار وننتظــر الموافقــة عــى تراخيصه في حال

ســبيل المثــال، يمكــن للمســتخدم اســتخدام هــذا النظــام لبيــع منتجات 

مــن إيــران إلى مســتخدم آخــر يعيــش في أوروبــا أو الولايــات المتحــدة في 

ســياق آيــة.

يعتــر أي نظــام يــزود الأشــخاص بمحفظــة بنــكًا لــه درجــة أمــان عاليــة 

لــه أهميــة خاصــة. في سرمایکــس التــي تقــدم محفظة بهــا أكثر مــن 60 

نوعًــا مــن كلــات المــرور للمســتخدم، وســيصل هــذا الرقــم قريبًــا إلى 

100، برأيــي أن إنشــاء قانــون متكامــل لا يتضمــن مواجهــات قسريــة أو 

ســلبية يمكــن أن يضــع الصرافــن والمنصــات في اتجــاه الدعــم الحكومي، 

بحيــث يمكــن للمســتخدمين الاســتثمار ورســم رؤيــة واضحــة لأصولهــم 

بمعلومــات دقيقة وســهلة.

يعــد التشريــع في صناعــة سلســلة کتــل و عمــات مشــفرة  أحــد أهــم 

اهتمامــاتي. لا ينبغــي فقــط عــدم النظــر في معامــات العملــة المشــفرة، 

ولكــن التشريــع الصحيــح، إلى جانــب تحديــد الــوصي عــى هــذا المجــال 

في الدولــة، يمكــن أن يفــك عقــدة العديــد مــن المشــاكل. يجــب وضــع 

قانون منفصل لمختلف فروع التشفير.

ســيلعب وجــود فريــق محــرف ومتخصــص لــإدارة المثــى لــرأس المــال 

دوراً رئيســيًا في نجــاح شركــة إدارة محفظــة الأوراق الماليــة وزيــادة 

ــة إدارة محفظــة الأوراق  ــال شرك ــادة رأس م ــع زي ــالي، م ــا، وبالت ربحيته

ــرة . في  ــخاص ذوي الخ ــار الأش ــا لاختي ــية إدارته ــزداد حساس ــة، ت المالي

غضــون ذلــك، زادت بعــض شركات إدارة المحافــظ ثقــة المســاهمين مــن 

خــال الاعتــاد عــى الأداء الجيــد وتحســن جــودة الخدمــات. للتعــرف 

أكــر عــى أنشــطة شركات إدارة المحافــظ الماليــة، ذهبنا إلى الدكتور ســيد 

مصطفــى صفــاري، الرئيــس التنفيــذي ونائب رئيــس مجلــس إدارة شركة 

سرمایــه ایرانیــان لإدارة المحافــظ الماليــة، وتحدثنــا معــه. نقــرأ مقتطفات 

مــن هــذه المقابلــة.

ــر  ــتثمار غ ــال الاس ــل أع ــراً لنق ــدًا، نظ ــام 2012 فصاع ــن ع ــاراً م اعتب

المبــاشر مــن الــركات القابضــة إلى شركات إدارة محافــظ الأوراق الماليــة، 

بــدأ نشــاط شركــة إدارة المحافــظ الماليــة الإيرانية. خــال هــذا الوقت، تم 

تشــكيل الصناديــق المشــركة، ومــع ازدهــار ســوق رأس المــال، ازدهر عدد 

شركات إدارة المحافــظ. في الوقــت الحــالي، تعتــزم شركــة سرمایــه ایرانیــان 

 PRX ــز ــح رم ــهيل شروط من ــال تس ــن خ ــة، م ــظ المالي لإدارة المحاف

وإطــاق العديــد مــن شركات إدارة محافــظ الأوراق الماليــة، إنشــاء مركــز 

لــركات إدارة المحافــظ الماليــة مــن أجــل حل مشــاكل الصناعة المختلفة 

وأيضًــا تنفيــذ تــداول الأســهم الجماعيــة .

ــا لســوق رأس المــال، وفي الســنوات  يعتــر النظــام المــرفي منافسًــا قويً

الأخــرة، مــن خــال دفــع أســعار فائــدة عاليــة للمودعــن، منــع دخــول 

ــة. ــال إلى ســوق الأوراق المالي رأس الم

نظــراً لأن 10 ٪ فقــط مــن ســوق الأوراق الماليــة يتحــرك في الوضــع الحالي، 

ــرر للســوق  ــن ال ــر م ــات في الكث ــد تســبب إجــراء هــذه المعام فق

وإحــداث خلــل في توازنــه. كان أحد الأســباب الرئيســية للانخفــاض الأخير 

في ســوق الأوراق الماليــة هــو مســألة التــداول الخوارزمي. قــد يكون لهذه 

الطريقــة نتائــج إيجابيــة في بلــدان أخــرى، ولكــن لا يــوصى بهــا بــأي حال 

مــن الأحــوال لســوق الأوراق الماليــة المحليــة.

ــدوء  ــق اله ــدة خل ــة الجدي ــس في الحكوم ــود الرئي ــن أهــم وع كان م

والثقــة في ســوق الأوراق الماليــة. وأعلــن وزيــر الاقتصــاد، أثنــاء حديثــه 

عــن خطــط التحــول في هــذا الســوق، عــن زيــادة عــدد تراخيــص شركة 

إدارة المحافــظ المســاهمة.

نظــراً للربحيــة العاليــة للبورصــات حــول العــالم، أنصــح جميع الأشــخاص 

ــار  ــاشرة والحــذر في اختي والجماهــر بدخــول البورصــة بطــرق غــر مب
محافظ الأوراق المالية وفقًا لمستوى مخاطرها. 

أثار الرئيس التنفيذي لشركة سرمایه ایرانیان لإدارة 
المحافظ المالية

أضرار جسيمة في المعاملات 
الحسابية في سوق رأس المال

أكد الرئيس التنفيذي لشركةسرمایکس

تطوير صناعة سلسلة الكتل 
في إيران من خلال إنشاء عملة 

مشفرة وطنية

3 عالم الإستثمار
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هنــاك تبــادلات عــر الإنترنــت في الدولــة تخــدم العمــاء بــكل قوتهــم، 
أحدهــا هــو تبــادل “بیتســتان”. هــذا المجمــع عبــارة عــن منصــة تبــادل 
ــد وصــل عــدد المســتخدمين المصــادق  ــة وق عمــات مشــفرة متكامل
عليهــم في هــذا التبــادل إلى أكــر مــن 60 ألــف شــخص في العــام المــاضي، 
مــا يظهــر نمــوًا بنحــو 507٪. خطت بیتســتان خطــوات كبــرة في مجال 
الأمــن الســيبراني للمســتخدمين، حيــث تحافــظ عــى أمــن المعامــات 
والمعامــات مــن خــال بروتوكــول أمان متعــدد الطبقــات. وفقًا للقضايا 
المطروحــة، تــم عقــد اجتــاع بعنــوان تقديــم تقريــر نظــام بیتســتان 
حــول صناعــة العمــات المشــفرة في العــالم وفــرص تطوير هــذه الصناعة 

في إيــران، والتــي سنناقشــها بالتفصيــل أدنــاه.
يجب على المسؤولين في البلاد الانتباه إلى صناعة العملات المشفرة

التنفيــذي  الرئيــس  ميرزایــي،  حامــد  قــال  الاجتــاع،  بدايــة  في 
لشركةبیتســتان، أثنــاء تقديمــه تقريــراً عــن أهــم القضايا المتعلقــة بهذه 
الصناعــة: إن قيمــة العملات المشــفرة في العالم حوالي 2.6 تريليــون دولار. 
يظُهــر نمــو هــذه الصناعــة بنســبة 55.9٪ في العــام المــاضي و 14672٪ في 
الفــرة مــن 2017 إلى 2021 اتجــاه قبــول العمــات المشــفرة في العــالم.

قــال الرئيــس التنفيــذي لشركــة بیتســتان، في إشــارة إلى 2 مليــون و 500 
ألــف مســتخدم إيراني نشــط في بورصات العمــات المشــفرة الإيرانية: في 
هــذه التبــادلات، يتــم تبــادل مــا بــن 3 إلى 5 آلاف مليــار تومــان يوميـًـا، 
ويتــم إجــراء هــذه المعامــات مــن قبــل 7 إلى 12 مليــون إيــراني. لحســن 
الحــظ، تتــم 88٪ مــن هــذه التبــادلات في أنظمــة داخلية، مــا يدل على 

الخدمــات الرائعــة لهذه المنصــات لاقتصــاد الدولة.
تطوير العديد من منتجات التشفير في بیتستان

قــدم بهمــن حبيبــي، كبــر مســؤولي التســويق في بیتســتان، إحصــاءات 
ومعلومــات حــول هــذه المنصــة، كأحد أنظمــة التشــفير الإيرانيــة الأولى 
ــية  ــة الرئيس ــة الخمس ــد الأنظم ــا أح ــو حاليً ــام ه ــذا النظ ــال: »ه وق
النشــطة في البــاد بســبب اتجاهــه المتزايــد.« التــي تمتلــك أكــر مــن 

نصــف في المائــة مــن حصــة الســوق في صناعــة العمــات المشــفرة.
ــح  ــفرة لتصب ــة المش ــات العمل ــن منتج ــد م ــر العدي ــال: »إن تطوي وق
مؤسســة ماليــة لا مركزيــة ودوليــة هــو أحــد الأهــداف التــي تســعى 

بیتســتان إلى تحقيقهــا”.
حبيبــي، مشــراً إلى فــرة نمو بیتســتان، والتي تشــمل إطلاق نســخة أكثر 
اكتــالاً، وإنشــاء محفظــة ریال، وتحديث طــرق الأمان، وتحســن الموقع 
الإلكــروني ودعــم شــبكات السلســلة الکتلــة الصينيــة، وأضــاف: »هناك 
ثلاثــة أهــداف رئيســية في هــذا النظــام، وهــي لــي تصبــح مؤسســة 
ماليــة لا مركزيــة، يتضمــن تطويــر ســوق تــداول مــن نظــر إلى نظــر 
ــع  ــراء والبي ــة إلى ال ــفرة. بالإضاف ــات المش ــة للعم ــر محفظ وتوف
ــار  ــا الأخب ــات مــرور صالحــة، يغطــي هــذا النظــام أيضً ــر كل وتوف

ويوفر التدريب ذي الصلة. 

استهداف بیتستان أثناء 
التطور المثالي للسوق المالي 

اللامركزي في إيران

في موقــف نشــهد فيه توســع العمــات المشــفرة في التبــادلات المالية بين 
شــعوب العــالم بشــكل يومــي، أدى عدم اليقــن لدى المالكين والناشــطين 
في هــذا المجــال في إيــران إلى خلــق ثغــرات ضعيفــة عــى المــدى القصــر 
وأضرار لا يمكــن إصلاحهــا في المــدى الطويــل. يعد اســتخدام التفاعل بدلاً 
مــن التبــادل في مجــال العمــات المشــفرة مســألة مهمة يتناولها حســن 
قريــب، الرئيــس التنفيــذي لشركة ســیتکس، الــذي يتمتع بتاريــخ طويل 
في مجــال تبــادل العمــات المشــفرة. نقــرأ مقتطفــات من هــذه المقابلة.

في الســنوات الخمــس الماضيــة، كان ســیتکس يهــدف إلى تغطيــة جميــع 
الاحتياجــات المتعلقــة بمجــال العملــة المشــفرة واتخــاذ تدابــر لإعــام 
الجمهــور والحكومــة والــوكالات الحكوميــة حــول مزايــا ومخاطــر هــذه 
ــاج  ــیتکس إنت ــة س ــرى لشرك ــطة الأخ ــمل الأنش ــئة. تش ــة الناش المنص
منتجــات سلســلة الکتــل، وتبــادل العمــات، وخدمــات التعديــن، 

ــب. ــتثمار، و التدري ــارة والاس ــال التج ــارات في مج والاستش
كانــت ســیتکس واحــدة مــن أولى الــركات التي بذلــت جهــوداً متكررة 
ــنوات  ــفرة في الس ــات المش ــوق العم ــول س ــخاص لدخ ــف الأش لتثقي
الخمــس الماضيــة. في وقــت لم يكــن فيــه الكثير من مــوارد الدراســة حول 
الأنظمــة الماليــة اللامركزيــة في إيــران، قــام ســیتکس بتدريــب الأشــخاص 
ــا  عــى الدخــول إلى ســوق العمــات المشــفرة. الآن، إذا أراد شــخص م
الاســتثمار في ســوق العمــات المشــفرة، فــإن ســیتکس يعلمهــم كيفيــة 

البــدء في الاســتثمار.
تشريــع التقنيــات الناشــئة ســيف ذو حديــن. في  العمــات المشــفره، لا 
تــردد العديــد مــن دول العــالم في التشريــع، وليــس إيــران فقــط. مــن 
ناحيــة أخــرى، في الخطــوة الأولى، يجــب أن يكــون هنــاك مكتــب صرافة 
يمكــن للأشــخاص الرجــوع إليــه، وفي الخطــوة التاليــة، يجــب منــح هــذه 

الثقة للمســتثمرين.
يتكــون إنشــاء الأمــان للتبــادلات ومنصات تــداول العملات المشــفرة من 
جزأيــن، الجــزء الأول يشــمل زيــادة الوعــي العــام حــول كيفيــة العمــل 
ــداول العمــات المشــفرة،  ــادل العمــات ومنصــات ت ــع منصــات تب م
والجــزء الثــاني، تفاعــل الوكالات الحكوميــة والمشرعين للعملات المشــفرة 

لحمايــة الأصــول العامــة. يكــون.
لســوء الحــظ، في الوضــع الحــالي، لا توجــد حكومــة أو هيئــة تنظيميــة 
مســؤولة عــن صناعــة العمــات الرقميــة في الدولــة. تمــر هــذه الصناعــة 

بمرحلــة الطفولــة مثــل الأطفــال ويجــب إيــاء اهتــام خــاص لهــا.
ــى في  ــة، حت ــن المواجه ــدلاً م ــرة ب ــي الأولى والأخ ــو كلمت ــل ه التفاع
العلاقات الدولية، يجب أن نســتبدل التفاعل بالتفاعــل، لأن التفاعل كان 
ــا وســيظل هــو الطريــق. تمــر التكنولوجيــا العالميــة بتحــول كبــر  دائمً

ويجب علينا توفير الأدوات المناسبة لها. 

أكد الرئيس التنفيذي لشركة سیتکس

تطوير صناعة العملات 
المشفرة في إيران بالتفاعل 
بين الحكومة والقطاع الخاص
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عالمنــا اليــوم مــيء بالبيانــات التــي يجــب استكشــافها. كان العديــد من 
نشــطاء العملــة المشــفرة الحاليين في بلــدان مختلفة يدرســون التعصب 
ــوم  ــة بمفه ــى دراي ــوا ع ــل أن يصبح ــات قب ــتخراج البيان ــى واس الأعم
سلســلة الکتــل الآن الســؤال الــذي يطــرح نفســه، »مــا هــي العقبــات 
ــا  ــران؟« و »م ــفرة في إي ــة المش ــة العمل ــر صناع ــه تطوي ــي تواج الت
هــي الآليــات التــي يجــب مراعاتهــا لإنشــاء قوانــن وطنيــة؟« أجابــت 
الســيدة  مهکامــه شريــف زاد، الرئيســة التنفيذيــة لشركــة او.تی.ســی 
ــا  ــة، وقــد قرأن ــارس بیــت للتصریــف، عــى هــذه الأســئلة في مقابل ب

أجــزاء مــن هــذه المقابلــة.
الميــزة الأولى لهــذه المجموعــة هــي أن أعضائهــا لديهــم خــرة متخصصة 
في العمــات المشــفرة. مــن ناحيــة أخــرى، يعــد بنــاء الثقــة مســألة ذات 
أهمية خاصة في مجال تبادل العملات المشــفرة، لأنه إذا كان المســتخدم 
يثــق في البورصــة، فيمكــن أن نأمــل في مســتقبلها. لحســن الحــظ، اتخذ 

بــارس بیت بعــض الخطــوات الفعالــة لبناء الثقة للمســتخدمين.
لا تــرك بــارس بیت للتصریف المســتخدم بمفــرده حتى لا نــرى عمليات 
الاحتيــال عــى نطــاق واســع. مــن اللحظــة التــي يطلــب فيهــا العميــل 
تقديــم طلــب حتــى النهايــة، يدعم خــراء بــارس بیت المســتخدمين عبر 

الإنترنــت والهاتف والاستشــارة المجانية.
بــارس بیــت هــو نظــام تبــادل عملــة معــاة يعمــل خــارج البورصــة. 
توفــر هــذه المجموعــة، كبورصة للعملات المشــفرة، العــدد المطلوب من 
العمــات المشــفرة للمســتخدم بأقــل ســعر وعمولــة إلى جانــب أسرع 
وقــت. المســتخدم هــو المالــك الأصــي للعمــات المشــفرة ويجــب أن 

يتلقــى التدريــب الــازم في مجــال الاســتثمار والصيانــة.
ســجل بــارس بیــت الشركــة في وقــت كنــا نشــهد فيــه خروجًــا تامًــا عــن 
القانــون في حــوزة عمــات المشــفرة يوجــد في مجــال العمــات المشــفرة 
العديــد مــن الفــروع التــي لم يتــم تنظيمهــا، وتواجــه هــذه المشــكلة 

تطــور هــذه الصناعــة في إيــران مــع العديــد مــن العقبــات.
يجــب أن يتــم تشريــع العمــات المشــفرة مــن خــال المديريــن الذيــن 
لديهــم مكتــب صرف ومنصــة تــداول. إن عقــد اجتماعــات عديــدة مــع 
ــة  ــزي والهيئ ــك المرك ــري البن ــس الشــورى الإســامي ومدي لجــان مجل
الضريبيــة سيســاعد في وضــع إطــار تشريعــي في مجــال التشــفير. إذا لم 
يكــن المــرع عــى درايــة بحــوزة السلســلة الکتــل والعمــات المشــفرة 
ــن  ــك في ضرر لا يمك ــع، فســوف يتســبب ذل واتخــذ إجــراءات للتشري

إصلاحــه للناشــطين في هــذا المجــال.
ــفرة  ــات المش ــة العم ــف صناع ــئ إلى تخل ــع الخاط ــيؤدي التشري س
الإيرانيــة في العــالم والبيــع والــراء غــر القانونيــن للعملات المشــفرة في 
البــاد، مــا ســيؤدي إلى ضرر لا يمكــن إصلاحــه للنظــام المــالي الإيــراني.
يطلــب نشــطاء صناعــة العمــات المشــفرة مــن المــرع عــدم ضــخ 
التخلــف في صناعــة العملة المشــفرة في البــاد بتشريعــات خاطئة ومنع 

تقدم رواد الأعمال والشركات. 

تم التأكيد عليه من قبل الرئيسة التنفيذية لشرکة 
او.تی.سی بارس بیت للتصریف

التأخير في التشريع هو 
سبب التأخر في العملات 

المشفرة

في إيــران، نظــراً لتشــكيل مكاتــب الصرافة ومنصــات التــداول المختلفة في 
مجــال العمــات المشــفرة، فــإن اختيــار بيئــة مناســبة وآمنــة للمعامــات 
الماليــة لــه أهميــة خاصة بالنســبة للعديد من المســتثمرين. الآن الســؤال 
الــذي يطــرح نفســه: »مــا هي العقبــات التي تحــول دون تطويــر صناعة 
العملــة المشــفرة في البــاد؟« و »مــا هــي الآليــة التــي يجــب إنشــاؤها 
للتشريــع في مجــال التشــفير؟« للحصــول عــى الإجابة الصحيحــة، ذهبنا 
ــک مارکــت ،  ــن نی ــة کوی ــذي لشرك ــس التنفي إلى حســن منتظــر، الرئي

وتحدثنــا معــه. نقــرأ مقتطفــات مــن هــذه المقابلــة.
تكمــن قــوة هــذه المجموعــة في الاســتفادة مــن خــرات المديريــن الذين 
يعملــون في هــذا المجــال. في رأيــي، تتمثــل المزايــا الرئيســية لمنصــة کوین 
نیــک مارکــت  والتبــادل في المصداقيــة العاليــة للمديريــن والدعــم القوي 

في تقديــم خدمــة العملاء.
الــيء الــذي يميــز موقعنــا عــن المواقــع الأخــرى ليــس مبلــغ الرســوم، 
ولكــن الأمــان ودعــم العمــاء الكامــل. يتمثــل الموضــوع الرئيــي 
لمجموعــة کویــن نیــک مارکــت  في توفــر خدمــات موثوقــة بمصداقيــة 

ــة. ــة معلوماتهــم الشــخصية والمالي وأمــان للمســتخدمين لحماي
تقــدم هــذه المجموعــة خدماتهــا بشــكل مبــاشر وغــر مبــاشر. بطريقــة 
مبــاشرة، يشــري العمــاء أو يبيعــوا كلــات المــرور مــع المجموعــة. في 
منصــة التســويق، التــي تتضمــن موقــع کویــن نیــک مارکــت ، يقــوم 
العميــل بإجــراء معاملــة P 2 P غــر مبــاشرة مــع مســتخدم آخــر. وغنــي 
عــن القــول أنــه في كلتا الطريقتــن، فــإن إدارة مبيعات العملات المشــفرة 

تقــع عــى عاتــق مجموعــة نیــک اندیــش القابضــة.
ومــن المعوقــات في هــذه الصناعــة الافتقــار إلى المعرفــة الكافيــة في هــذا 
المجــال. بعــد إنشــاء جمعيــات مختلفــة في مجــال العمــات المشــفرة، 
زادت المعرفــة التقنيــة للمديرين الحكوميين تجاه صناعة سلســلة الكتل، 
مــا جعلهــم أكــر درايــة بالصناعــة. إن عــدم وجــود تشريعــات مناســبة 
في مجــال العمــات المشــفرة لــه أهميــة خاصــة في الوضــع الحــالي، وقــرر 
النــواب مــع البنك المركــزي معالجة مســألة التنظيم والتشريــع في صناعة 

العمــات الرقميــة في أقــرب وقــت ممكــن.
ــاب  ــة أصح ــد هوي ــب أولاً تحدي ــي، يج ــار التشريع ــول في المس للدخ
مكاتــب الصرافــة ومنصــات التــداول. عندمــا يثق النــاس في هــذه المواقع 
ويســتثمرون أموالهــم في بورصــة أو منصــة تــداول، كيــف يمكنهــم التأكد 

مــن أن أصولهــم لــن يتــم حظرهــا؟
ــفرة، في  ــات المش ــة العم ــتثمري صناع ــتخدمي ومس ــى مس ــب ع يج
محاولتهــم الأولى للاســتثمار في هــذا الســوق، أن يكتســبوا معرفــة كافيــة 

بصناعة سلسلة الكتل ثم يشرعوا في الشراء والبيع. 

اقترح الرئيس التنفيذي لشركة کوین نیک مارکت 

التشريع ضروري لصناعة 

العملات الرقمية في إيران
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أثار عضو لجنة الطاقة بالبرلمان هذه القضية

12000 ميغاواط من نقص الكهرباء في الدولة نتيجة 

نقص استثمارات القطاعين العام والخاص

تســبب اســتمرار انقطاع التيــار الكهربــائي في المنازل والأماكــن التجارية 

الإداريــة في البــاد في الأشــهر الأخــرة في خلــق العديــد مــن المشــاكل 

لجميــع شرائــح المجتمــع. بالنظــر إلى أن العديــد مــن شــؤون النــاس 

ــا مبــاشراً بالكهربــاء، يمكننــا أن نشــر بجــرأة  اليوميــة مرتبطــة ارتباطً

إلى حقيقــة مهمــة وهــي أن انقطــاع التيــار الكهربــائي، حتــى لســاعات 

محــدودة، يتســبب في أضرار اقتصاديــة لا يمكــن إصلاحهــا للبلــد. برفيز 

محمــد نجــاد، عضــو لجنــة الطاقــة وممثــل عــن مدینــة لنجــرود في 

ــائي في الأشــهر  ــار الكهرب ــا أوضــح أســباب انقطــاع التي ــان، بين البرلم

الأخــرة، قــدم حلــولً مهمــة لمنــع انقطــاع التيــار الكهربائي عــى نطاق 

واســع في البــاد، وهــو مــا قرأنــاه في هــذه المقابلــة. .

لســوء الحــظ، توقــف إنتــاج محطــات الطاقــة الكهرومائيــة في العــام 

ــا  ــام 1400 ســيكون لدين ــه في ع ــا أن ــت أعلن ــاضي، وفي نفــس الوق الم

ــع  ــح هــذا التوق ــاء. أصب ــن الكهرب ــاواط م ــص بنحــو 10000 ميغ نق

ــا إلى حــد مــا. صحيحً

ــة و ٪40  ــاد ممتلئ ــاز في الب ــات الغ ــن خزان ــن 60٪ م ــرب م ــا يق م

فارغــة. تقــدر كميــة إنتــاج الغــاز في الدولــة بنحــو 850 مليــون مــر 

مكعــب في الســنة، منهــا 150 مليــون مــر مكعــب للاســتهلاك المحــي 

ــون مــر مكعــب  ــاج إلى حــوالي 200 ملي ويجــب توفيرهــا، كــا نحت

لمحطــات الكهربــاء. يجــب أن يكــون لدينــا مــا يقــرب مــن 55 مليــون 

مــر مكعــب مــن مســتودعات الوقــود لمختلــف الصناعــات. يجــب 

تعويــض النقــص البالــغ 350 مليــون مــر مكعب مــن الغاز عــام 1400 

بوقــود بديــل حتــى لا نشــهد انقطــاع التيــار الكهربــائي هــذا الشــتاء.

الحــل الوحيــد هــو إعــادة توقيــع اتفاقيــة اســتيراد الغــاز مــع 

تركمانســتان. في العــام المــاضي، قطعــت البــاد إمــدادات الغــاز عــن 

ــاكل  ــن المش ــد م ــبب في العدي ــا تس ــد، م ــب واح ــن جان ــران م إي

للمناطــق الشــالية مــن البــاد. يرتبــط معظــم إنتــاج الغــاز في الدولــة 

ــن هــذه المناطــق إلى  ــاز م ــل الغ ــا نق ــة، وإذا أردن بالمناطــق الجنوبي

ــا  ــا في الضغــط وســيتعين علين المناطــق الشــالية، فسنشــهد انخفاضً

ــا نقــل هــذا الغــاز  ــام به ــة للقي ــر مــن المعــدات الإضافي ــر الكث توف

ــع المخاطــر  ــق لمن ــب عــى طــول الطري ــم بالتركي ــح، ق بشــكل صحي

وإهــدار الغــاز. في رأيــي، فــإن أفضــل طريقــة لتزويد المناطق الشــالية 

مــن البــاد بالغــاز هــي عــر تركمانســتان

يحتــوي مجمــع محطــات الطاقــة قيــد التشــغيل في البــاد عــى تقــدم 

مــادي يــراوح بــن 50 و 80 في المائــة، ولإكمالــه، نحتــاج إلى 3500 مليــار 

تومــان مــن المــوارد الماليــة لتجــاوز ذروة 1401. خطــر نقــص الكهربــاء 

ــتهلاك  ــو اس ــغ نم ــه في 1400. بل ــا كان علي ــى م ــف 1401 أع في صي

الكهربــاء في البــاد حــوالي 8٪ في بدايــة الخريــف هــذا العــام، في حــن 

أن العديــد مــن أجهــزة التدفئــة والتبريــد في المنــازل لا تــزال معطلــة. 

مــن المؤكــد أن هنــاك اســتهلاكًا غــر تقليــدي لإمــدادات الكهربــاء في 

البــاد، والــذي ربمــا يكــون مرتبطـًـا باســتخراج العمــات المشــفرة، لأنــه 

ــم جمــع  ــاد، ت ــاح ونشــط في الب مــن بــن 800000 عامــل منجــم مت

200000 فقــط.

في الحكومــة الســابقة لم تكــن هنــاك خطــة محــددة لزيــادة نصيــب 

القطــاع الخــاص في إنتــاج الكهرباء، لكــن في الحكومة الجديــدة ازدادت 

ــر الطاقــة أعلــن في  الحساســية تجــاه هــذا الموضــوع، لدرجــة أن وزي

خططــه لنقــل 10000. ميغــاواط مــن الكهربــاء للقطــاع الخــاص لشراء 

هــذه الكهربــاء بســعر مضمــون.

قدمــت مــروع قانــون بعنــوان »عرقلــة انتــاج صناعــة الكهربــاء« في 

لجنــة الطاقــة البرلمانيــة، وســيتم تقنــن توليــد الكهربــاء في ايــران. مــن 

ــص  ــم تخصي ــة، ت ــن هــذه الخط ــة م ــادة الرابع ــة أخــرى، في الم ناحي

حــوالي 9000 ميجــاوات مــن الكهربــاء، تحــت عنــوان إنتــاج الســخان 

ــد  ــب 1000 ميجــاوات تحــت مســمى تولي ــة، إلى جان ــدورة المركب وال

الكهربــاء المتجــددة للصناعــات الخاصــة بالدولــة.

ــذه  ــة، لأن ه ــة خاص ــددة ذات أهمي ــة المتج ــات الطاق ــة محط قضي

التكنولوجيــا جديــدة في العــالم كلــه ولا ينبغــي أن تتخلــف بلادنــا في 

هــذا المجــال، لذلــك قررنــا توليــد الكهربــاء من خــال محطــات الطاقة 

المتجــددة بمقــدار ألــف ميغــاواط إلى القطــاع الخــاص وألفــي ميغاواط 

توفــر لســاتبا لجلــب مــا مجموعــه 3000 ميغــاواط مــن الكهربــاء مــن 

محطــات الطاقــة المتجــددة إلى الإنتــاج في الحكومــة الثالثــة عــرة.

يمكــن لإدارة الطلــب والاســتهلاك أن تقلــل مــن اســتهلاك الكهربــاء في 

الدولــة. أولئــك الذيــن اســتهلكوا أكــر مــن المعتــاد للكهربــاء يجــب أن 

يدفعــوا فواتيرهــم. المشــركون الذيــن اســتهلكوا الكهرباء في فــرة زمنية 

متوســطة ولا يعرفــون التكاليــف، يجــب تصحيــح فاتورتهــم بســعر لا 

يعنــي حــذف الفاتــورة، ولكــن يجــب عــى المشــرك دفــع الفاتــورة في 

فــرة زمنيــة طويلــة ؛ بمعنــى آخــر، مــع زيــادة المــدة الزمنيــة، ينخفــض ​​
المبلغ حسب تعليمات مجلس النواب لشركات توزيع الكهرباء. 

مار
ستث

 الإ
لم

عا
58

م 
رق

  ال
 20

21 
ل(

لأو
ن ا

شری
ر )ت

کتب
أ



7

تحــدث الدكتــور علــی عباســيان، الرئيــس التنفيــذي لشركــة بارمیــدا 

التــي تعمــل في مجــال إنتــاج الأربطــة المطاطية للســيارات، عــن الرؤية 

الواضحــة للشركــة وكذلــك التحديــات في صناعة قطــع الغيــار في البلاد، 

وقــد قرأنــا مقتطفــات مــن هــذه المقابلــة.

ــة في صناعــة الســيارات،  ــاج شريــط الأجــزاء المطاطي بالإضافــة إلى إنت

تتعــاون بارميــدا أيضًــا مــع صناعــات أخــرى، ولكــن أكــر مــن 90٪ من 

إنتــاج الشركــة للأشرطــة يتعلــق بصناعــة الســيارات.

نظــراً لأكــر مــن 3 عقــود مــن النشــاط في صناعــة قطــع غيــار 

الســيارات، مــن أجــل اكتســاب المعرفــة التقنيــة مــن الــدول الأوروبية، 

بعــد جــذب الموظفــن ذوي الخــرة والمهــارة، أرســلناهم إلى الخــارج 

لاكتســاب الخــرة في هــذا المجــال. مــن ناحيــة أخــرى، قمنــا بدعــوة 

مستشــارين أجانــب في هــذا المجــال ووفرنــا الأرضيــة لتدريــب المــوارد 

البشريــة النشــطة في شركــة بارميــدا.

في عــام 1999، نجحــت شركــة بارمیــدا في الحصــول عــى شــهادة 

ISO9002، وفي عــام 2003 حصلــت عــى شــهادة QS9000، وخــال 

 ISO / TS 16949 عــام 2007، نجحــت في الحصــول عــى شــهادة

ورتبــة SAPCO A. أيضــا، في عــام 2010، تــم منــح الشركــة جائــزة من 

قبــل رئيــس الجمهوريــة كوحــدة نموذجيــة للبــاد، وخــال الســنوات 

مــن 2010 إلى 2013، تــم تقديمهــا كوحــدة نموذجيــة لمحافظــة 

ســمنان. بالإضافــة إلى ذلــك، تــم اختيــار شركــة بارمیدا كشركــة مصنعة 

ــام 2012، وخــال  ــایبا في ع ــة س ــل شرك ــن قب ــارة م ــات المخت للمكون

الســنوات مــن 2017 إلى 2019، عــى التــوالي، شــهادات ضــان الجــودة 

في جائــزة الجــودة الوطنيــة لإيــران INQA، المصنفــة A مــن ســایبا في 

التقييــم الشــامل بنــاءً عــى المعايــر الأســبوعية، حصلــت عــى شــهادة  

 A في نظــام إدارة الجــودة وتصنيــف ISO 9001 و IATF 16949

لشركــة ســازه جســر.

بعــد العقوبــات التــي فرُضــت عــى بلدنــا، تغــر موقــف النــاس مــن 

شراء البضائــع الإيرانيــة وجعــل المنتجــات المحليــة أكــر شــعبية.

لســوء الحــظ، في الســنوات الأخــرة، تراجعــت صناعة الســيارات وقطع 

ــا عــن  ــا زاد بعُدن ــراً عــن التقــدم العالمــي، وكل ــة كث ــار الإيراني الغي

العــالم، زاد التخلــف وعــدم الكفــاءة في صناعــة الســيارات. عندما تفتح 

ــن  ــة ب ــدرك المســافة الهائل ــا ن ــة، فإنن ــاد للأســواق الدولي ــواب الب أب

صناعــة الســيارات وقطــع الغيــار الإيرانيــة والعــالم. في رأيي، إذا اســتمر 

الافتقــار إلى الاتصــال بــن صناعــة الســيارات الإيرانيــة والخــارج، 

فســتكون هــذه الصناعــة في مســار هبوطــي أكــر، حيــث يجــب عــى 
الحكومة أن تولي مزيدًا من الاهتمام لهذه القضية المهمة. 

رفع الرئيس التنفيذي لشركة بارميدا

ضرورة التواصل مع المنافسين 

الأجانب للتعويض عن تخلف 

صناعة السيارات الإيرانية

تشــر التقاريــر الحاليــة مــن صناعــة قطــع غيــار الســيارات إلى أن لديها 

قــدرة عاليــة عــى تلبيــة احتياجــات شركات صناعــة الســيارات وزيــادة 

ــدرات  ــن الق ــد الأدنى م ــتخدمون الح ــة. يس ــن في الدول ــدد الموظف ع

ــع  ــة م ــا مقابل ــكلة، أجرين ــذه المش ــبب ه ــن س ــق م ــة. للتحق المتاح

المهنــدس آرش محبــی نجــاد، أمــن الجمعيــة المتخصصــة لمصنعي قطع 

ــل  ــا مــن قب ــم النظــر في تفاصيله ــي ت ــاد، والت ــار الســيارات في الب غي

القــراء الأعــزاء.

في كل عــام، يتــم تنفيــذ أنشــطة مهمــة في هــذه الجمعيــة، مــن أهمهــا 

إعــداد تقريــر شــهري عــن حالــة تصنيــع الأجــزاء وعرضــه عــى جميــع 

المؤسســات والمســؤولين والجماهــر ذات الصلــة. تــم إصــدار الإصــدار 

الأخــر مــن هــذا التقريــر في 14 أكتوبــر مــن هــذا العــام، حيــث يمكــن 

ــن  ــال. م ــذا المج ــئلة في ه ــن الأس ــد م ــات للعدي ــى إجاب ــور ع العث

مقترحــات وزيــر الصناعــة والمناجــم والتجــارة للحكومة الجديــدة إنتاج 

3 ملايــن ســيارة ركاب، تــم صياغــة متطلباتهــا من قبل هــذه الجمعية.

وصلــت 85٪ مــن أجــزاء الإنتــاج المطلوبــة لهــذه الصناعــة إلى تــداول 

واســع النطــاق واســتخدمت في 405 ســيارات ســمند و برایــد. وبالطبــع 

تبلــغ الطاقــة الإنتاجيــة لصناعــة قطع الغيــار الخاضعــة لإزالــة العوائق 

والتحديــات حــوالي 2 مليــون و 200 ألــف جــزء في الســنة.

وفقًــا لتقاريــر الأشــهر الســتة الأولى مــن العــام، تــم إنتــاج مــا مجموعه 

486،560 مركبــة، منهــا أكــر مــن 446،000 ســيارة ركاب، ومــن خــال 

حــل المشــكلات وتوفــر الظــروف والبنيــة التحتية، يمكــن زيــادة الإنتاج 

الســنوي مــن الســيارة تصــل إلى مليــون وحــدة.

ســيتم حــل العديــد مــن المشــاكل في هــذا المجال مــن خلال السياســات 

ــاك  ــوزارة الصمــت وتعــاون شركات صناعــة الســيارات. هن المناســبة ل

ــار  ــع غي ــتيعاب قط ــة اس ــام عملي ــى إتم ــر ع ــة تؤث ــل مختلف عوام

ــم  ــة، وخطــة تنظي ــا تســعير الأجــزاء العائمــة والذكي الســيارات، أهمه

ــد المــواد الخــام المنتجــة بســعر معقــول، أو  واردات الســيارات، وتوري

ــز  ــة الحواف ــة عــى حزم ــواد الخــام المســتوردة. والموافق اســتيعاب الم

وأشــار إلى تشــجيع المســتثمرين مــن القطــاع الخــاص على الاســتثمار في 

صناعــة قطــع غيــار الســيارات، وتقليــص الــركات المملوكــة للدولــة في 

إدارة الســيارات، فضــا عــن حــل أزمــة الســيولة الناجمــة عــن مطالــب 

شركات تصنيع قطع غيار السيارات من شركات صناعة السيارات. 

أمين جمعية مصنعي قطع غيار السيارات للبلاد

تبلغ الطاقة الإنتاجية 

السنوية لصانعي الأجزاء 

2.2 مليون قطعة

عالم الإستثمار
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وفقًــا لممارســة منطقيــة وشــائعة، يجــب عــى كل مجموعــة أو شركــة 
ــة. لا  ــا الخاص ــة بطريقته ــاب المصلح ــح أصح ــة مصال ــاة وخدم مراع
ــدة،  ــذه القاع ــن ه ــن م ــيارات الإيراني ــي الس ــاء صانع ــي إعف ينبغ
لكــن إلقــاء نظــرة فاحصــة عــى أدائهــم يظهــر أنهــم لا يتبعــون هــذه 
الممارســة المنطقيــة والشــائعة. المحورين الرئيســيين لصناعة الســيارات 
في إيــران هــا شركات مدرجــة ولديهــا مســاهمون محــددون، 
لذلــك يجــب أن يتصرفــوا لصالــح أصحــاب المصلحــة الخاصــن بهــم. 
بالإضافــة إلى العمــاء الذيــن يتعاملــون مبــاشرة مــع أداء شركات 
صناعــة الســيارات، أصحــاب المصلحــة في هــذه الشركات ؛ المســاهمون 
والموظفــون وسلســلة التوريــد هــم صناعــة قطع الغيــار، لكــن إدارتهم 
تخضــع بالكامــل لسياســات الحكومة بســبب ملكيــة الدولــة. لذلك، لا 
تتحــرك هــذه الصناعــة لتلبيــة توقعــات ومصالــح أصحــاب المصلحــة، 
وبالإضافــة إلى المســاهمين الذيــن يواجهــون خســائر متراكمــة بعشرات 
المليــارات، فــإن المورديــن ومصنعــي قطــع الغيار هــم أيضًــا في أولويات 

منخفضــة للغايــة لهــذه الصناعــة.
عواقــب هــذه السياســة وهــذا النــوع مــن النظــرة يــؤدي إلى الوضــع 
غــر المــواتي لصانعــي الأجــزاء ولا تـُـرى مصالحهــم. هــذه هي المشــكلة 
الأكــر أهميــة التــي يواجههــا حرفيــو سلســلة التوريــد ومصنعــو قطع 
غيــار الســيارات في الدولــة، لأن مشــاكل أخــرى مثــل نقــص الســيولة 
ــا إلى  ــتحقات وم ــداد المس ــر في س ــود والتأخ ــزاء والعق ــعير الأج وتس
ذلــك هــي أيضًــا نتيجــة لهــذا النــوع مــن عــرض. تعتــر قضيــة تســعير 
الســيارات ذات أهميــة خاصــة وتتــم متابعتهــا ومراجعتهــا في اللجــان 
المتخصصــة في البرلمــان ووزارة الصناعــة والاجتماعــات الحكوميــة وفي 

جميــع وســائل الإعــام. ســيتم حــل هــذه القضايــا.
ــل أســعارهم  ــم تعدي ــا يت ــم عندم ــو الأجــزاء مطالباته ــى صانع يتلق
وأجزائهــم وعقودهــم عندمــا يصــل التعــاون مــع صانــع الســيارات إلى 
مرحلتــه النهائيــة ويضطــرون إلى تلبيــة الحــد الأدنى مــن متطلباتهــم. 
بالنظــر إلى هــذه المشــكلة، بالإضافــة إلى إلقــاء نظــرة عــى السياســات 
غــر الداعمــة للبنــوك، فإننــا ســنهدد بإهــاك الآلات وخطــوط إنتــاج 
سلســلة التوريــد، وبالتــالي تقليــل الجــودة والإنتاجيــة، لأن البنــوك لا 
تقــدم مســاعدة فعالــة لصانعــي قطــع الغيــار والمصنعــن، و في نهايــة 
ــر التســهيلات. مــن  ــا توف المطــاف في منطقــة رأس المــال الحــالي. أنه
ــة  ــت إلى الآلات القديم ــرور الوق ــل بم ــرات، ننتق ــذه التفس ــال ه خ
والتقنيــات غــر الفعالــة، بينــا تحتــاج الصناعــة والإنتــاج إلى أحــدث 
المعــدات والتكنولوجيــا. الاتصــال محرك رئيــي للتكنولوجيــا والجودة 
ــة  ــذه قضي ــا ه ــا. طبع ــرم منه ــي نح ــة الإدارة الت ــة وأنظم والإنتاجي
ــذه  ــن ه ــا، لك ــى بلادن ــات ع ــرض عقوب ــبب ف ــأت بس ــية نش سياس
العقوبــات الخارجيــة تماشــت مــع بعــض العقوبــات المحليــة مــن أجل 

أن تشكل تهديدات خطيرة لظروف صناعة الأجزاء الاستراتيجية.

دورة معيبة في 
صناعة السيارات؛ اين 

المشكلة الاساسية؟

جعلــت تقلبــات أســعار الــرف والسياســات غــر الصحيحــة في توريد 
المــواد الخــام عمــل العديــد من الــركات النشــطة في صناعــة البوليمر 
أمــراً صعبًــا، لكــن بعضهــا، من خــال التفاعــل مــع الجامعــات والمراكز 
العلميــة وأيضًــا باســتخدام قــوى النخبــة في البــاد، اتخــذت خطــوات 
أساســية في إنتــاج المنتجــات، لقــد أخذوها بجــودة وتســويق. في مقابلة 
مــع مهنــدس بیــوک آقــا صحــاف امیــن، الرئيــس التنفيــذي لمجموعــة 
وحیــد الصناعيــة، قمنــا بفحــص المشــاكل في صناعــة البوليمــر وســبل 

الخــروج منهــا. نقــرأ مقتطفــات مــن هــذه المقابلــة.
ــاج  ــدف إنت ــام 1995 به ــة في ع ــة الصناعي ــذه المجموع ــت ه تأسس
أنابيــب البوليمــر لمختلــف الاســتخدامات مثــل المبــاني والقطــاع 
الزراعــي، بمــا يتــاشى مــع التقنيــات الحديثــة، في مدينــة شورماســت 
الصناعيــة الواقعــة في محافظــة مازنــدران. تركــز المجموعــة حاليًــا على 
أنشــطة الإنتــاج المتعلقــة بأنابيــب الميــاه الزراعيــة والــرف الصحــي 

ــدن. ــن الم والحــري وب
بالإضافــة إلى إنتــاج بعــض المنتجــات بنظــام النانــو، تنتــج مجموعــة 
وحيــد الصناعيــة أيضًــا أنابيــب صامتــة )أنابيــب لا تنقــل الصــوت(

ــن  ــة م ــر إلى دول مختلف ــة بالتصدي ــد الصناعي ــة وحی ــوم مجموع تق
ــع  ــر وبي ــل تطوي ــن أج ــة م ــع الماضي ــنوات الأرب ــال الس ــالم خ الع
منتجاتهــا، ولهــذا الســبب تقــوم بفحــص أســواق الــدول المجــاورة مثل 

ــخ. ــا وكازاخســتان وتركمانســتان، إل ــيا وأوكراني روس
مــن أهــم الفــروق بــن مجموعــة وحيــد الصناعيــة والــركات الأخرى 
هــو تنــوع إنتــاج الأنابيــب والتجهيــزات ذات الصلــة. في الواقــع، يتــم 
إنتــاج الســلع في مجموعــات في هــذه المجموعــة، ولهــذا الغــرض، يتــم 
اســتخدام مــواد خــام مختلفــة وآلات لتوفــر الدخــل مــن خــال بيــع 
ــرة الركــود وانخفــاض مبيعــات المنتجــات  منتجــات أخــرى خــال ف

الأخــرى.
ــع  ــية م ــات السياس ــن العلاق ــو تحس ــادرات ه ــات الص ــد متطلب أح
دول المقصــد مــن أجــل تســهيل العلاقــات المصرفيــة وفتــح خطابــات 

ــاد. الاعت
تتمثــل إحــدى المهــام الرئيســية لــوزارة الخارجيــة في جمــع المعلومــات 
الأساســية مــن الــدول الأجنبيــة من خــال الفــروع الاقتصاديــة لتحديد 

العوائــق والقــدرات التصديريــة للدول.
يعــد توافــر العمالــة الرخيصــة والطاقــة والمــواد الخــام مــن أهــم مزايــا 
هــذا القطــاع والتــي يمكــن اســتخدامها بشــكل جيــد للتصديــر وكذلك 

تزويــد الســوق المحــي.
ــى  ــادرة ع ــي الق ــط ه ــة فق ــى المعرف ــة ع ــات القائم ــوم، المنتج الي
منافســة الســلع العالميــة المتقدمــة والموجهــة نحــو التكنولوجيــا، لذلك 
فــإن مجموعــة وحیــد الصناعية عــى اتصال دائــم بالجامعــات والمراكز 
العلميــة في مجــال البوليمــر لتتوافــق مــع المعايــر الأوروبيــة وزيــادة 

جودة منتجاتها منتجات. 

العضو المنتدب لمجموعة وحيد الصناعية

نحن بحاجة إلى إصلاح 
العلاقات السياسية 

لزيادة الصادرات
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ــات الإســراتيجية وهــي أســاس  ــن الصناع ــب م ــة الصل ــر صناع تعت
تنميــة الصناعــات في الدولــة، وبالتــالي فــإن تخفيــض تكاليــف الإنتــاج 
وبالتــالي تقليــل تكاليــف 600 قطــاع صناعي آخر هــو أمر فعــال. الآن، 
مــن أجــل مزيــد مــن التحقيــق في هــذه القضيــة، أجرينــا مقابلــة مــع 
المهنــدس محمــد حســن نخعــي، النائب الفنــي والهنــدسي لشركة جل 

جهــر. نقــرأ مقتطفــات مــن هــذه المقابلــة.
ــة في  ــج للمــواد الخــام الفولاذي حــددت الشركــة، باعتبارهــا أكــر منت
البــاد، احتــال 24 مليــون طــن مــن المركــزات و 21 مليــون طــن مــن 

الكريــات و 5 ملايــن طــن مــن الصلــب.
أنشــأت شركــة جــل جهــر لصناعــة و التعدیــن وحــدة الهندســة 
العكســية وبنائهــا داخليًــا وتشــارك مخاطــر تصنيــع الأجــزاء لأول مــرة 
ــام  ــه في الع ــان أن ــن البي ــي ع ــة. وغن ــة المحلي ــركات المصنع ــع ال م
المــاضي، تــم تصنيــع حــوالي 75٪ مــن الأجــزاء محليًــا و 25٪ تــم 

ــتيرادها. اس
ــات التكلفــة في أي  ــة والإصــاح )net( أحــد أهــم مكون تعتــر الصيان
صناعــة، ووفقًــا للمقــالات المشــهورة عالميًــا، فــإن صــافي التكاليف يمثل 

مــا بــن 2 و 4٪ مــن تكاليــف الإنتــاج، اعتــادًا عــى نــوع الصناعــة.
وفقًــا للتقييــم، اختــارت شركــة جــل جهــر  ونفــذت منهــج RCM مــن 

أجــل زيــادة جاهزيــة المعــدات وتقليــل صــافي تكاليفها.
إن أحــد أهــم عوامــل النجــاح في توطــن القطعــة هــو معرفــة صناعــة 
تلــك القطعــة، وهــو شرط لتحقيــق هــذا الأمــر المهم ؛ تجهيــز وتغطية 
تكاليــف البحــث والتطويــر. إذا حــدث هــذا )اكتســاب المعرفــة 
التصنيعيــة(، فســتتمكن مــن إنتــاج قطعــة بتكلفــة وجودة تنافســية.
في هــذه الشركــة، تعُطــى المعــدات والأجــزاء الأولويــة في التوطــن الذي 
يعتــر حرجًــا ومــرراً اقتصاديـًـا. في الواقــع، يعتــر مــن المعــدات الهامــة 
أنــه إذا لم يتــم توفيرهــا، فســيتوقف خــط الإنتــاج. لــن تكــون المعدات 

والأجــزاء التــي يتــم توفيرهــا بســهولة عــى جــدول أعــال التوطين.
تمتلــك إيــران أيضًــا القــدرة عــى إنتــاج ســلع ومنتجــات بتكلفــة أقــل 
مــن الــدول الأخــرى نظــراً لقوتهــا العديــدة مثــل المــوارد الوفــرة التــي 
وهبهــا اللــه، والقــوى العاملــة الشــابة، والطاقــة الرخيصــة. وبنــاءً عــى 

هذه المزايا، يجب تحديد ما إذا كان سيتم توطين معدات أو جزء.

وأكد النائب الفني والهندسي لشركة جل جهر

عقوبات غير فعالة 
مع الهندسة العكسية 

وتوطين الأجزاء

في غضــون ذلــك، تعــد شركــة مجــد ایرانیانللأنابيــب والوصــات إحــدى 
الــركات التــي تنشــط في مجــال إنتــاج الأنابيــب المموجــة ومنتجاتهــا 
ذات جــودة عاليــة جــدًا. الآن، مــن أجــل التعــرف بشــكل أكــر عــى 
ــر  ــي أصغ ــدس ع ــع المهن ــة م ــا مقابل ــة، أجرين ــذه الشرك ــطة ه أنش
كشــتكاران، الرئيــس التنفيذي لشركة مجــد ایرانیانللأنابيــب والوصلات. 

نقــرأ مقتطفــات مــن هــذه المقابلــة
تأسســت هــذه الشركــة في عــام 2003 بهــدف إنتــاج أنابيــب الــرف 
الصحــي وتجميــع المياه الســطحية في شــراز، والآن، باســتخدام المعدات 
ــج  ــة، تنت ــة والكندي ــركات الألماني ــرار ال ــى غ ــة ع ــزة الصيني والأجه

الأنابيــب المموجــة وأنابيــب البــولي إيثيلــن أحاديــة الجــدار.
شركــة مجــد ایرانیانللأنابيــب والوصلات هــي الشركة المصنعــة الوحيدة 
للأنابيــب في جنــوب البــاد التــي لديهــا العديــد مــن العمــاء بســبب 
الجــودة العاليــة لمنتجاتهــا. الجديــر بالذكــر أن ارتفــاع حجــم الأنابيــب 
وارتفــاع تكاليــف الشــحن يقــي عــى إمكانيــة تصدير منتجــات هذه 

الشركة.
المــواد الخــام لهــذه الشركــة مصنوعــة مــن البــولي إيثيلين ويتــم توفيرها 
بشــكل أســاسي مــن خــال ســوق رأس المــال. بالطبــع، اليــوم في العــالم، 
أصبــح إنتــاج أنابيــب ووصــات البــولي بروبلــن أمــراً شــائعًا، وهــو أمــر 

لا يســتخدم في بلدنــا.
تعــد إيــران واحــدة مــن أكبر منتجــي أنابيب البوليمــر في العــالم، إلا أنها 
لا تســتخدم هــذه القــدرة لإنتــاج المنتجــات وتركــز السياســات العامــة 
عــى بيــع المــواد الخــام، عــى الرغــم مــن برامــج دعــم الإنتــاج، يمكــن 
شراء هــذه المــواد بســعر رخيــص. .مقارنــة بمنتجــات مــن دول أخــرى 

يتــم توفيرهــا للمصنعين.
شركــة مجــد ایرانیانللأنابيــب والوصــات عــى اتصــال مــع الجامعــات 
ــولي  ــب الب ــاج أنابي ــل إنت ــن أج ــة م ــى المعرف ــة ع ــركات القائم وال
بروبلــن ومســألة اســتخدام النانــو في إنتــاج الأنابيــب الأخــرى، وتعتــزم 
زيــادة اســتثماراتها مــن خــال التفاعــل المكثــف مــع النخبــة في البــاد. 
وبالطبــع، تجــدر الإشــارة إلى أن موضــوع التعــاون مــع الــركات القائمة 
عــى المعرفــة في الــدول المتقدمــة قــد بــدأ منــذ ســنوات عديــدة، ولم 

تتخــذ بلادنــا الإجــراءات المناســبة لتطويــر الصناعــة في هــذا الصــدد.
شــكراً جزيــاً لكــم ولزملائكــم في المجــال الإعلامــي وأتمنــى أن تكــون 
ــدد،  ــذا الص ــة. في ه ــاج في الدول ــي للإنت ــم حقيق ــدة لدع ــة جي أرضي
تحــاول شركــة مجــد ایرانیانللأنابيــب والوصــات اســتخدام الطاقــات 
الحاليــة لزيــادة إنتاجهــا ومتابعتــه، لتوفــر نمــو العمالــة في البــاد عــى 

أمل أيام ومستقبل أفضل. 

العضو المنتدب لشركة مجد ایرانیان للأنابيب 

والوصلات

تقلبات أسعار السوق هي عقبات 

أمام تحقيق أهداف الإنتاج
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المنتجــات العضويــة هــي منتجــات تســتخدم دورات صديقــة للبيئــة 

ــم  ــع، لا يت ــا. في الواق ــا وإنتاجه ــا وزراعته ــل زراعته ــع مراح في جمي

ــات  ــن المنتج ــوع م ــذا الن ــاج ه ــة في إنت ــواد كيميائي ــتخدام أي م اس

وإنتــاج المنتجــات العضويــة لا يــر بالبيئــة. في الواقــع، يدعــم نظــام 

الزراعــة العضويــة صحــة الإنســان والتربــة والنظــام البيئــي ويجمع بين 

التجــارة والابتــكار والعلــوم البيئيــة والترويــج للمعــارض ذات الصلــة 

ونوعيــة حيــاة الأشــخاص المعنيــن.

لقــد حظيــت المنتجــات النباتيــة والعضويــة كمصدر للتغذيــة الصحية 

ــذه  ــد ه ــب تحدي ــك يج ــرة، لذل ــنوات الأخ ــر في الس ــام كب باهت

ــح مــن  ــا بشــكل صحي ــة القيمــة ودعمه ــة والعضوي المصــادر النباتي

ــد مــن القرويــن والمزارعــن الأعــزاء ينتجــون  قبــل الســلطات. العدي

منتجــات عضويــة صحيــة وقيمــة يجــب أن تدخــل المرحلــة الصناعيــة 

بدعــم مــن وزارة الزراعــة والمســؤولين مــن الإمــداد والتعبئــة التقليدية 

ــص  ــح والتراخي ــى التصاري ــول ع ــة والحص ــدات والآلات الحديث بالمع

الصحيــة اللازمــة. الشــهادة العضويــة هــي متوفــر عــى نطاق واســع 

في المتاجــر ذات الســمعة الطيبــة في المجتمــع. في مثل هــذه الظروف، 

ســيتم توفــر قــدر كبــر مــن فــرص العمــل في البــاد وســيتم دعــم 

القرويــن الشرفــاء في بلدنــا.

ــم  ــام ودع ــة إلى اهت ــة في الدول ــات العضوي ــة المنتج ــاج صناع تحت

ــون  ــاه أن يك ــذا الاتج ــروري في ه ــن ال ــؤولين، وم ــة والمس الحكوم

المجتمــع العلمــي والأكاديمــي ذراعًــا قويـًـا للحكومــة والصناعــة القائمة 

ــا  ــة أن توليه ــة الاقتصادي ــة لـــ التنمي ــة كرافع ــاج والمعرف ــى الإنت ع

الحكومــة اهتمامــا خاصــا. مــن ناحيــة أخــرى، يجــب دعــم الجمعيات 

ــروزاً  ــر ب ــب دوراً أك ــال وأن تلع ــذا المج ــطة في ه ــات النش والمنظ

ــروف،  ــذه الظ ــل ه ــي في مث ــة، والت ــرارات المبدئي ــط والق في التخطي

ستســاعد بشــكل أكــر في إدارة وازدهــار الســوق العضويــة في الدولــة.

ــا احتياجاتهــا  وفي الوقــت نفســه، تراقــب صناعــة الأغذيــة جلهــا دائمً

ــع  ــتمر م ــل المس ــال التواص ــن خ ــة م ــات مختلف ــا في أوق ورغباته

المســتهلكين وتضيــف منتجــات جديــدة إلى ســلة منتجاتهــا مــن خلال 

قيــاس احتياجــات الســوق. نفخــر بــأن نعلــن أنــه نظــراً للحاجــة إلى 

منتجــات صحيــة اليــوم، ســتضيف شركــة غلهــة للصناعــات الغذائيــة 

ــا منتجــات عضويــة إلى ســلة طعامهــا، وبالطبــع قدمــت منتــج  قريبً

ــاي  ــر ش ــوق . يعت ــد في الس ــج جدي ــود كمنت ــر والأس ــاي الأخ الش

الأعشــاب وشــاي الغــاف الجــوي أيضًــا مــن بــن المنتجــات الصحيــة 

التي ستدخل قريبًا في سلة منتجات جلها. 

الحاجة إلى دعم 
منتجي المنتجات 

العضوية

ربی
ـــع

ـــــ
سم ال

لق ا

اليــوم، تــولي العديــد مــن الــدول المتقدمــة في العــالم، نظراً لأهميــة توليد 
الدخــل وخلــق فــرص العمــل في صناعــة الســياحة، اهتمامًــا خاصًــا لهذا 
القطــاع، بحيــث يشُــار دائمـًـا إلى هــذه الصناعة عــى أنها محــرك التنمية 
والدعامــة الأساســية لــل اقتصــاد. لكن تفــي فــروس كورونــا في العامين 
الماضيــن أوقــف تنفيــذ برامــج صناعــة الســياحة وتســبب في خســائر 
فادحــة لنشــطاء الصناعــة. لمزيــد مــن استكشــاف هــذه القضيــة وســبل 
الخــروج مــن أزمــة صناعــة الســياحة، أجرينــا محادثــة ودية مــع الدكتور 
إبراهيــم بــاي ســامي، عضو هيئــة التدريــس في جامعة طهــران والعضو 
الســابق في المجلــس الأعــى للــراث الثقــافي والســياحة. . نقــرأ مقتطفات 

مــن هــذه المقابلة.
بعــد تفــي مــرض الشريــان التاجــي للقلــب في الدولــة، فقــدت هــذه 
الصناعــة بشــكل مبــاشر حــوالي 25 ألــف مليــار تومــان ولم يتــم اتخــاذ 
أي إجــراء مناســب لتعويــض ومســاعدة القطــاع الخــاص مــا تســبب 
في إغــاق العديــد مــن الــركات العاملــة في مجــال تقديــم الخدمــات 
الســياحية و وقــف القطــاع وأصبــح نشــاطا اقتصاديــا رئيســيا يتعلــق 
ــا  ــع، نشــهد نفــس الوضــع في دول أخــرى، لكــن وفقً بالصناعــة. بالطب
للإجــراءات المواتيــة مــن قبــل الحكومــات، يتــم تلقيــح معظــم الــدول 
المتقدمــة لدخــول فــرة مــا بعــد كورونــا في عــام 2021، والتــي ســتخرج 

صناعــة الســياحة مــن الركــود الحــالي.
في الوقــت الحــاضر، تتــم الجــولات الســياحية بشــكل أســاسي للأغــراض 
العائليــة والطبيعــة ولا تتضمــن عــدداً كبــراً لهــذه الصناعــة. مــن ناحية 
أخــرى، بعــض الرحــات ليســت ضروريــة وإذا كانــت تشــغل 30٪ مــن 

الطاقــة الفندقيــة، فلــن يعنــي ذلــك تطويــر الســياحة.
ونظــرا لأنشــطة الفصيل الســياحي في مجلس النــواب في الــدورة العاشرة، 
فقــد تــم إجــراء تغيــرات لتعديــل مــروع قانــون عمليــة الموافقــة على 
ــاءً عليــه، في  القانــون في خطــة التنميــة السادســة لهــذه الصناعــة. وبن
الســنوات الأخــرة، أثنــاء تغيير مشــاريع القوانين المتعلقة بهــذه الصناعة، 
اضطــرت الحكومــة إلى تقديــم اســراتيجية لتطويــر البرامــج الســياحية 
وتوفــر الملاحــق الســياحية جنبًــا إلى جنــب مــع تنفيذ مشــاريع التنمية 
ــاء وزارة  ــم إنش ــا ت ــال. ك ــات في الش ــة الغاب ــم وحماي ــك تنظي وكذل

الــراث الثقــافي والحــرف اليدويــة والســياحة كــيء إيجــابي.
ــة ســياحية عــى المســتويين الوطنــي والمحــي  إن خلــق خطــاب تنمي
وفصــل المكونــات الســتة لصناعــة الســياحة والاهتــام بــكل منهــا في 
التخطيــط وصنــع السياســات أمــر في غايــة الأهميــة. عــى الرغم مــن أن 

هــذه المكونــات متشــابكة، إلا أنهــا تعتــر مســتقلة.
في الوقــت الحــاضر، بالإضافــة إلى المكونــات البيئيــة المحــددة والسريعــة، 
ــر،  ــن حــدة الفق ــف م ــة الســياحة في التخفي يجــب أن تشــارك صناع
والعدالــة الاجتماعيــة، وحقــوق المــرأة وتمكينهــا، والأهم من ذلــك، ريادة 

الأعمال الاجتماعية بمشاركة المجتمع المحلي. 

رؤية لريادة الأعمال 

الاجتماعية في صناعة السياحة

د. مهدي كريمي تفريشي
رئيس مجموعة عمل طريق الحرير الأمم 
المتحدة - اليونسكو

غلام‌حیدر إبراهيـم بـاي سـلامي

 عضو هيئة التدريس بجامعة طهران
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عشــية أكتوبــر مــن هذا العــام، وأخــراً، انتهــت فترة انتظــار إيــران التي 
اســتمرت 15 عامًــا للحصــول عــى عضويــة واحــدة مــن أهــم المنظمات 
ــة، وفي 17 ســبتمبر، خــال قمــة منظمــة شــنغهاي  ــة والعالمي الإقليمي
للتعــاون، أصبحــت جمهورية إيــران الإســامية العضو التاســع الدائم في 
المنظمــة. تأسســت منظمــة شــنغهاي للتعــاون لأول مــرة في عــام 2001 
بمبــادرة مــن الــدول الأوروبيــة الآســيوية الرئيســية، بمــا في ذلــك الصــن 
وروســيا وكازاخســتان وقيرغيزســتان وطاجيكســتان وأوزبكستان، بهدف 
تســهيل وتعزيــز التعــاون الأمنــي ​​والاقتصــادي والثقــافي. يشــيد الخــراء 
ــاد الأوروبي  ــن الاتح ــوازن ب ــق ت ــة لتحقي ــا محاول ــة باعتباره بالمنظم
وحلــف شــال الأطلــي، وبدرجــة أقــل، الولايــات المتحــدة، عــى الرغم 
مــن أن التماســك والقــوة الحاليــن للمنظمــة الوليــدة لا يمكــن مقارنتها 
مــع الاتحــاد الأوروبي أو الناتــو. بعــد فــرة، تقدمــت الهنــد وباكســتان 
أيضًــا بطلــب للحصــول عــى عضويــة في المنظمــة، التــي أصبحــت أخيراً 
بعــد عــدة ســنوات مــن عضويــة المراقــب في منظمــة شــنغهاي للتعاون 

عضــوًا كامــاً في صيــف عــام 2016.
تمتلــك الــدول الأعضــاء في هــذه المنظمــة )الأعضــاء الدائمــن والمشرفين( 
القــدرات والتســهيلات المناســبة، بحيــث تمتلــك إيــران وروســيا أكثر من 
30٪ مــن مــوارد الغــاز في العــالم، و 25٪ مــن احتياطيــات النفــط، و ٪50 
مــن احتياطيــات اليورانيــوم. مــن ناحيــة أخــرى، تعــد الهنــد والصــن، 
ــر  ــالم، أك ــن في الاقتصــادات الناشــئة في الع ــن عظمي باعتبارهــا قوت
مســتهلكين للطاقــة. تبلغ مســاحة الــدول الأعضــاء في هــذه المنظمة 36 
مليونــاً و 889 ألفــاً و 607 كيلومــرات مربعــة، أي مــا يعــادل 25٪ مــن 
إجــالي مســاحة العــالم. بالإضافــة إلى ذلــك، مــع وجــود الصــن والهنــد 
ــا  ــدول اكتظاظً ــر ال ــن أك ــي تعــد مــن ب وباكســتان في المنظمــة، والت
ــة الآن  ــدد أعضــاء هــذه المنظم ــغ إجــالي ع ــالم، يبل بالســكان في الع
حــوالي 3.5 مليــار شــخص، ويشــكلون حــوالي 45 ٪ مــن ســكان العــالم.

بالنظــر إلى موقــع إيــران الاســراتيجي عنــد تقاطــع الــدول الأوروبيــة 
الآســيوية وكذلــك الوصــول إلى الخليــج الفــارسي، مــن المتوقــع أن يكــون 
لبلدنــا موقــع متميــز في المبــادرة العظيمــة للحكومــة الصينية المســاة 
»حــزام واحــد، طريــق واحــد«، والتــي ســوف - تعزيــز علاقــات إيــران 
ــة  ــذه العلاق ــإن له ــك ف ــيا الوســطى. لذل ــيا وآس ــوب آس ــع دول جن م
فوائــد اقتصاديــة عديــدة لإيــران. يمكــن لبلدنــا، بصفتــه أحــد المنتجــن 
الرئيســيين للمنتجــات البتروليــة والبتروكيماويــة والمشــتقات البتروليــة 
ــذه  ــض دول ه ــواق بع ــط في أس ــد نش ــه تواج ــون ل ــب، أن يك والصل
المنظمــة وتلبيــة ســلعها الاســتهلاكية وكذلــك الاحتياجــات الفنيــة مــن 

هــذه البلــدان.
وبحســب الإحصائيــات المتوفــرة، بلــغ حجــم صــادرات الــدول الأعضــاء 
ــا  ــار دولار، منه ــام 2017 329 ملي ــاون في ع ــة شــنغهاي للتع في منظم
الصــن بنســبة 52٪ والأكــر وطاجيكســتان بنســبة 18٪ وهــي الأقل من 
هــذه الصــادرات. مــن ناحيــة أخــرى، بلــغ الحجــم الإجــالي للــواردات 

مــن الســلع المختلفــة بــن الــدول الأعضــاء في المنظمــة في نفــس الفترة 
469 مليــار دولار. في هــذا الصــدد، الصــن مع 46 ٪، وطاجيكســتان مع 
0.46 ٪، أدنى حجــم للــواردات داخــل المجموعــة. في الوقــت المذكــور، 
ــة الرابعــة بــن الــدول الأعضــاء في منظمــة  ــا المرتب ــران أيضً تحتــل إي
ــواردات  شــنغهاي للتعــاون الــدولي مــن حيــث حجــم الصــادرات وال
داخــل المجموعــة بنســبة 5٪ مــن الصــادرات والمرتبة الســابعة بنســبة 
ــران هــذا العــام إلى  ــواردات. كانــت معظــم صــادرات إي 3.4٪ مــن ال
ــالي  ــن إج ــوالي 95٪ م ــتان )ح ــد وباكس ــتان والهن ــن وأفغانس الص
صــادرات إيــران إلى المنظمــة( وكانــت معظــم واردات إيــران من الصين 
والهنــد وروســيا )حــوالي 96٪ مــن إجــالي واردات إيــران مــن المنظمة. 
(. مــن بــن أعضــاء هــذه المنظمــة، تمتلــك بلادنــا علاقــات تجاريــة مــع 
الصين وروســيا وكازاخســتان وقيرغيزســتان وطاجيكســتان وأوزبكستان 
ومنغوليــا وباكســتان والهنــد وأفغانســتان وبيلاروســيا، مــن بينهــا أكــر 
حجــم للتجــارة الخارجيــة الإيرانيــة ينتمــي إلى الصين وفقــط في في عام 
2020، بلغــت القيمــة التجاريــة للبلديــن حــوالي 16 مليــار دولار، لكن 
ــات  ــر العلاق ــي لتطوي ــهيلات لا يكف ــدرات والتس ــذه الق ــود ه وج
الاقتصاديــة بــن الأعضــاء وإيــران، لأن الســبب الأهــم هو تركيــز الدول 
ــة  ــة السياســية وإعطــاء الأولوي الأعضــاء في شــنغهاي عــى البراغماتي
ــات  ــرد علاق ــن مج ــر م ــي أك ــة ه ــات الاقتصادي ــح، فالعلاق للمصال
ــو  ــط لنم ــة إلى التخطي ــك بالإضاف ــة، لذل ــارات مماثل ــية واعتب سياس
العلاقــات الاقتصاديــة مــع هــذه المنظمــة، يجــب أن نفكــر أيضًــا في 
تحســن العلاقــات الاقتصاديــة مــع القــوى الأخــرى، بما في ذلــك الاتحاد 
ــة  ــران في منظم ــاح إي ــوة لنج ــم خط ــا أه ــدو أنه ــك يب الأوروبي، لذل
شــنغهاي، التوصــل إلى اتفــاق ســياسي عــادل مــع القــوى العالميــة يمهد 
ــة  ــرص الاقتصادي ــن الف ــتفادة م ــل والاس ــن التفاع ــد م ــق لمزي الطري

الرائعة في هذه المنظمة. 

الفرص الاقتصادية الإيرانية في منظمة 
شنغهاي للتعاون

 مرتضى فغاني

عضو غرفة تجارة طهران

عالم الإستثمار
 أکتبر )تشرین الأول( 2021   الرقم 58



Selected owners of capital and tradeمنتخب صاحبان سرمایه و تجارت

1- واریز مبلغ 1,200,000 تومان به حساب شماره 0101965029004 و یا شماره کارت 6037-9973-2550-9314 

    و یا شماره شبا IR49-0170-0000-0010-1965-0290-04 بانک ملی ایران به نام آقای مرتضی فغانی.

2- ارسال تصویر فیش بانکی از طریق دورنگار به شماره 88864786 - 021

3- هزینه ارسال مجلات با پست عادی به‌عهده ماهنامه و هزینه پست سفارشی به‌عهده متقاضی است.

4- هزینه فوق برای اشتراک 12 شماره از مجله )هر ماه یک نسخه( است.

سالیانه اشتراک  فرم 

d.sarmayeh@gmail.com

donyaye_sarmaye www.investworld.ir

نوع اشتراک:
نام شرکت: ............................... نوع فعالیت : ........................................ سال تاسیس : ............................. حقوقی            	

نام و نام خانوادگی: ..................................................................... حقیقی             	
نشانی کامل پستی: ........................................................................................................................................................................
............................................................................................................................................................................................................
تلفن تماس: ...................................................................... کدپستی ده رقمی: ..............................................................................	
تلفن همراه: .......................................................................  دورنگار: ..............................................................................................	
نشانی پست الکترونیک)ایمیل(: .....................................................................................................................................................

آیا تمایل به دریافت نسخه pdf ماهنامه از طریق پست‌الکترونیک را دارید؟
بلی                                                         خیر

به‌همراه ارســال نخســتین شــماره ماهنامه کد اشــتراک شما اعلام خواهد شد
واحد اشتراک:   021-88864835



12

The need to 
support producers 
of organic products

Organic products are products that use environmentally 
friendly cycles in all stages of their planting, cultivation 
and production. In fact, no chemicals are used in the pro-
duction of this type of products and the production of 
organic products does not harm the environment. In fact, 
the organic farming system supports human health, soil 
and ecosystem and combines trade, innovation, environ-
mental science, and promotion of related exhibitions and 
the good quality of life of the people involved.
Plant and organic products as a source of healthy nutri-
tion has received a lot of attention in recent years, there-
fore, these valuable plant and organic sources should be 
properly identified and supported by the authorities. 
Many dear villagers and farmers produce healthy and 
valuable organic products that should enter the industrial 
phase with the support of the Ministry of Agriculture and 
officials from the traditional supply and packaging with 
modern equipment and machinery and obtain the neces-
sary health permits and licenses. Organic certification is 
widely available in reputable stores in the community. In 
such circumstances, a large amount of employment will 
be provided in the country and the honorable and hard-
working villagers of our country will be supported.
The organic products industry in the country needs the 
attention and support of the government and officials 
and it is necessary that in this direction, the scientific and 
academic community as a powerful arm of the govern-
ment and the production and knowledge-based industry 
as a lever for economic development to be paid special 
attention to by the government. On the other hand, as-
sociations and organizations active in this field should be 
supported and play a more prominent role in planning 
and principled decisions, which in such circumstances, 
will further help the management and prosperity of the 
organic market in the country.
Meanwhile, Golha food industry always monitors their 
needs and wants at different times through continuous 
communication with consumers and adds new products 
to its basket by measuring market needs. We are proud to 
announce that due to the need for health-oriented prod-
ucts today, Golha Food Industries will soon add organic 
products to its food basket, and of course, it has intro-
duced the green and black tea product as a new product 
to the market. Herbal and atmospheric teas are also 
among the health-oriented products that will soon enter 
the Golh basket.

Members of the Parliamentary Committee on Indus-
tries and Mines visited the Technology Park of the Vice 
President for Science and Technology and the knowl-
edge-based companies based in the park.
Ezatullah Akbari Talarposhti, Chairman of the Parliamen-
tary Committee on Industries and Mines, said in a joint 
meeting with officials of the Pardis Technology Park: “Al-
though we are all aware of the importance of the technol-
ogy park, we must pay attention to the important issue of 
what knowledge-based companies do in areas related to 
industry such as automobiles.” Have done the basics.
Neglecting the position of knowledge-based companies in 
car production
Seyed Javad Hosseini Kia, Deputy Chairman of the Par-
liamentary Committee on Industries and Mines, stated 
that the position of knowledge-based companies in car 
production and reduction of fuel consumption has been 
neglected. Utilizing the ability of knowledge-based com-
panies has overcome this weakness.
Knowledge-based companies have little to do with indus-
trial complexes
Hojatollah Firoozi, a member of the Parliamentary Com-
mittee on Industries and Mines, said that countries such 
as South Korea started the production of equipment and 
machinery with us, but now it has succeeded in this area. 
The country hoped for industrialization and progress, and 
as long as we do not seek to build and produce, we will not 
become industrialized and remain consumers.
The lack of technology parks in the field of industry 
Behzad Rahimi, a member of the presidium of the Par-
liamentary Committee on Industries and Mines, pointed 
out that the campus technology park has been able to de-
velop its surrounding areas for 20 years, adding: “In the 
current situation, more attention should be paid to other 
areas and the campus technology park should do its best.” 
Use to develop provincial centers.
The need to pay attention to the capacity of knowl-
edge-based companies in the industry
Seyyed Ahmad Rasoolinejad, Deputy Chairman of the 
Parliamentary Committee on Industries and Mines, said: 
“Considering the proximity of the campus technology park 
to my constituency, there is the necessary preparation for 
soil development in this constituency.”
It is worth mentioning that the members of the Industries 
and Mines Commission got acquainted with some of the 
products produced by knowledge-based companies, such 
as mining equipment, dialysis machines, parts related to 
the defense, aerospace and pharmaceutical industries.

It was mentioned during the visit of 
the Parliamentary Industries 

Commission to the Pardis Technology 
Park

Improving the quality 
of domestic cars with 

the cooperation of 
knowledge-based 

companies

Dr. Mehdi Karimi Tafreshi
Chairman of the UN Silk 
Road Business Working 
Group - UNESCO
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Iran’s economic opportunities 
in the Shanghai Cooperation Organization

Given Iran’s strategic position at the junction of the Eur-
asian countries as well as access to the Persian Gulf, it is 
expected that our country will have a privileged position in 
the great initiative of the Chinese government called “one 
belt, one way”, which will strengthen Iran’s relations with 
countries. Will be South Asia and Central Asia; Therefore, 
such a relationship has many economic benefits for Iran. 
Our country, as one of the major producers of petroleum 
products, petrochemicals, petroleum derivatives and steel, 
can have an active presence in the market of some coun-
tries of this organization and meet its consumer goods as 
well as technical needs from these countries.
According to available statistics, the export volume of 
Shanghai Cooperation Organization member states in 
2017 amounted to 329 billion dollars, of which China with 
52%, the largest and Tajikistan with 18%, the lowest of 
these exports. Are dedicated to themselves. On the other 
hand, the total volume of imports of various goods among 
the member countries of the organization in the same pe-
riod amounted to 469 billion dollars. In this regard, China 
with 46%, the highest and Tajikistan with 0.46%, the lowest 
volume of intra-group imports. At the mentioned time, 
Iran is also in the fourth place among the member coun-
tries of the Shanghai International Cooperation Organiza-
tion in terms of the volume of exports and intra-group im-
ports with 5% of exports and 7th place with 3.4% of 
imports. Most of Iran’s exports this year were to China, Af-
ghanistan, India and Pakistan (about 95% of Iran’s total ex-
ports to the organization) and most of Iran’s imports were 
from China, India, Russia (about 96% of Iran’s total imports 
from the organization). Has been. Among the members of 
this organization, our country has trade relations with Chi-
na, Russia, Kazakhstan, Kyrgyzstan, Tajikistan, Uzbekistan, 
Mongolia, Pakistan, India, Afghanistan and Belarus, among 
which the largest volume of Iran’s foreign trade belongs to 
China and only in In 2020, the trade value of the two coun-
tries was about $ 16 billion, but the existence of these ca-
pacities and facilities is not enough to develop economic 
relations between the members and Iran, because the 
most important reason is the emphasis of Shanghai mem-
ber states on political pragmatism and prioritizing inter-
ests. Economic relations are more than political relations 
and similar considerations, so in addition to planning for 
the growth of economic relations with this organization, 
we should also think about improving the economic rela-
tions with other powers, including the European Union, so 
it seems to be the most important step for Iran’s success. In 
the Shanghai Organization, reaching a fair political agree-
ment with the world powers that will pave the way for 
more interaction and use of the brilliant economic oppor-
tunities in this organization.

On the eve of October this year and finally, Iran’s 15-year 
wait for membership in one of the most important region-
al and global organizations ended, and on September 17, 
during the SCO summit, the Islamic Republic of Iran be-
came the ninth permanent member of the organization. 
The Shanghai Cooperation Organization was first estab-
lished in 2001 at the initiative of major Eurasian countries, 
including China, Russia, Kazakhstan, Kyrgyzstan, Tajikistan 
and Uzbekistan, with the aim of facilitating and enhancing 
security, economic and cultural cooperation. Experts hail 
the organization as an attempt to strike a balance between 
the European Union, NATO and, to a lesser extent, the Unit-
ed States, although the current cohesion and strength of 
the fledgling organization is not comparable to that of the 
European Union or NATO. After a while, India and Pakistan 
also applied for membership in the organization, which af-
ter several years of observer membership in the Shanghai 
Cooperation Organization, finally became a full member in 
the summer of 2016.
The member countries of this organization (permanent 
and supervisory members) have appropriate capacities 
and facilities, so that Iran and Russia have more than 30% 
of the world’s gas resources, 25% of oil reserves and 50% of 
uranium reserves. On the other hand, India and China, as 
the superpowers of the world’s emerging economies, are 
the largest consumers of energy. The member countries of 
this organization have an area of ​​36 million 889 thousand 
607 square kilometers, which is 25% of the total area of ​​the 
world. In addition, with the presence of China, India and 
Pakistan in the organization, which are among the most 
populous countries in the world, the total population of 
the members of this organization is now about 3.5 billion 
people, who make up about 45% of the world’s population.

Morteza Faghani 
Member of TehranChamber of Commerce
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Managing Director of Majd Iranian Pipe 
and Fittings Company

Market price 
fluctuations are 

obstacles to achieving 
production goals

In the meantime, Majd Iranian Pipe and Fittings Company 
is one of the companies that is active in the field of produc-
tion of corrugated pipes and its products are of very high 
quality. Now, in order to get more acquainted with the ac-
tivities of this company, we have had an interview with En-
gineer Ali Asghar Keshtkaran, CEO of Majd Iranian Pipe and 
Fittings Company. We read excerpts from this interview
This company was established in 2003 with the aim of pro-
ducing sewage pipes and collecting surface water in Shiraz, 
and now, using Chinese equipment and devices modeled 
on German and Canadian companies, it produces corrugat-
ed pipes and single-walled polyethylene pipes. .
Majd Iranian Pipe and Fittings Company is the only pipe 
manufacturer in the south of the country that has many 
customers due to the high quality of its products. It is worth 
mentioning that the high volume of pipes and high ship-
ping costs eliminate the possibility of exporting the prod-
ucts of this company. .
The raw materials of this company are made of polyeth-
ylene and are mainly supplied through the capital market. 
Of course, today in the world, the production of polypro-
pylene pipes and fittings is common, which is not used in 
our country.
Iran is one of the largest producers of polymer pipes in 
the world, however it does not use this capacity to pro-
duce products and the focus of general policies is on the 
sale of raw materials, although despite production sup-
port programs, these materials can be purchased cheaply. 
Compared to products from other countries, provided to 
manufacturers.
Majd Iranian Pipe and Fittings Company is in contact with 
universities and knowledge-based companies in order to 
produce polypropylene pipes and the issue of using nano 
in the production of other pipes, and intends to increase its 
investment through extensive interaction with the coun-
try’s elite. Of course, it should be noted that the issue of co-
operation with knowledge-based companies in developed 
countries has started many years ago, and our country has 
not taken appropriate measures to develop the industry in 
this regard.
Thank you very much to you and your colleagues in the 
field of media, and I hope that a good ground will be pre-
pared for real support for production in the country. In this 
regard, Majd Iranian Pipe and Fittings Company is trying to 
use the existing capacities to increase its production and 
follow it, to provide employment growth in the country 
with the hope of better days and futures.

Steel industry is one of the strategic industries and is the 
basis for the development of the country’s industries. Re-
ducing production costs and, consequently, reducing the 
costs of another 600 industrial sectors is effective. Now, in 
order to further investigate this issue, we have conducted 
an interview with Engineer Mohammad Hossein Nakhaei, 
Technical and Engineering Deputy of Gol Gohar Company. 
We read excerpts from this interview.
The company, as the largest producer of steel raw materials 
in the country, has defined the prospect of 24 million tons 
of concentrate, 21 million tons of pellets and 5 million tons 
of steel.
Gol Gohar Mining and Industrial Company has set up a re-
verse engineering unit and built it in-house and shares the 
risk of manufacturing parts for the first time with domestic 
manufacturers. It goes without saying that last year about 
75% of the parts were made domestically and 25% were 
imported.
Maintenance and repair (net) is one of the most import-
ant components of cost in any industry, and according to 
world-renowned articles, net costs account for between 2 
and 4% of production costs, depending on the type of in-
dustry.
Gol Gohar Company, according to the evaluation, has se-
lected and implemented the RCM approach in order to in-
crease the readiness of equipment and reduce its net costs.
One of the most important factors for success in localizing a 
piece is the knowledge of making that piece, which is a con-
dition for achieving this important; Equipping and covering 
R&D costs. If this happens (gaining manufacturing knowl-
edge), you will be able to produce a piece with competitive 
cost and quality.
In this company, equipment and parts are given priority 
in localization that is both critical and economically justi-
fied. In fact, it is considered critical equipment that if it is 
not supplied, the production line will stop. Equipment and 
parts that are easily supplied will not be on the localization 
agenda.
Iran also has the potential to produce goods and products 
with lower costs than other countries due to its many 
strengths such as abundant God-given resources, young 
manpower, and cheap energy. Based on these advantages, 
it should be decided whether or not to localize an equip-
ment or part.

Gol Gohar Company’s technical and 
engineering deputy emphasized

Ineffective sanctions with 
reverse engineering and 

localization of parts
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Managing Director of Vahid 
Industrial Group

We need to reform 
political relations to 

grow exports
Exchange rate fluctuations and incorrect policies in the 
supply of raw materials have made the work of many com-
panies active in the polymer industry difficult, but some 
of them, by interacting with universities, scientific cen-
ters and also using the country’s elite forces, have taken 
fundamental steps in product production. They have tak-
en it with quality and marketability. In an interview with 
Engineer Bouok Agha Sahaf Amin, CEO of Vahid Industrial 
Group, we examined the problems in the polymer indus-
try and ways to get out of it. We read excerpts from this 
interview.
This industrial group was established in 1995 with the 
aim of producing polymer pipes for various uses such as 
buildings and the agricultural sector, in line with modern 
technologies, in the Shurmast industrial town located in 
Mazandaran province. Currently, the group focuses on pro-
duction activities related to agricultural, sewerage, urban 
and interurban water pipes.
In addition to producing some products based on the nano 
system, Vahid Industrial Group also produces silent pipes 
(pipes that do not transmit sound)
Vahid Industrial Group has been exporting to different 
countries of the world for the past four years in order to 
develop and sell its products, and for this reason, it exam-
ines the markets of neighboring countries such as Russia, 
Ukraine, Kazakhstan, Turkmenistan, etc.
One of the most important differences between Vahid In-
dustrial Group and other companies is the variety of pro-
duction of pipes and related fittings. In fact, goods are pro-
duced in groups in this group, and for this purpose, various 
raw materials and machines are used to provide income 
through the sale of other products during the recession 
and reduced sales of other products.
One of the requirements of exports is to improve political 
relations with destination countries in order to facilitate 
banking relations and the opening of LCs.
One of the main tasks of the Ministry of Foreign Affairs is 
to gather basic information from foreign countries through 
economic affiliates to identify barriers and export capaci-
ties to countries.
The availability of cheap manpower, energy and raw mate-
rials is one of the most important advantages of this sector, 
which can be used well for export as well as supplying the 
domestic market.
Today, only knowledge-based products are able to com-
pete with the world’s advanced and technology-oriented 
goods, so Vahid Industrial Group is in constant contact with 
universities and scientific centers in the field of polymer to 
comply with European standards and increase the quality 
of its products.

According to a log-
ical and common 
practice, each group 
or company must 
consider and serve 
the interests of the 
stakeholders in its 
own way. Iranian au-
tomakers should not 
be exempt from this 

rule, but a closer look 
at their performance 
shows that they do 
not follow this logical 

and common practice. The two major hubs of Iran’s auto 
industry are listed companies and have specific sharehold-
ers, so they must act in the interests of their own stake-
holders. In addition to customers who directly touch the 
performance of automakers, the stakeholders of these 
companies; the shareholders, employees and supply chain 
are the parts industry, but their management is complete-
ly subject to government policies due to state ownership. 
Therefore, this industry does not move to meet the expec-
tations and interests of its stakeholders, and in addition to 
shareholders who face accumulated losses of tens of bil-
lions, suppliers and parts manufacturers are also in the very 
low priorities of this industry.
The consequences of this policy and this kind of view lead 
to the unfavorable situation of the parts makers and their 
interests are not seen. This is the most important problem 
that supply chain artisans and auto parts manufacturers 
face in the country, because other problems such as lack of 
liquidity, pricing of parts and contracts, delays in payment 
of receivables, etc. are also the result of this kind of view. 
The issue of car pricing is of particular importance and is 
followed up and reviewed in specialized committees of the 
Parliament, the Ministry of Industry, government meetings 
and in all media. These issues will be resolved.
Parts makers receive their claims when their prices, parts, 
and contracts are amended when cooperation with the au-
tomaker reaches its final stage and they are forced to meet 
their minimum requirements. Given this issue, as well as a 
look at the unsupportive policies of banks, we will threaten 
to depreciate machinery, supply chain production lines 
and, consequently, reduce quality and productivity, be-
cause banks do not provide effective assistance to parts 
makers and manufacturers, and ultimately in the area of ​​
current capital. They provide facilities. With these interpre-
tations, we move over time to obsolete machinery and in-
efficient technologies, while industry and production need 
up-to-date equipment and technology. Communication is a 
major driver of technology, quality, productivity and man-
agement systems that we are deprived of. Of course, this is 
a political issue and has arisen due to the imposition of 
sanctions against our country, but these foreign sanctions 
have been aligned with some domestic sanctions in order 
to pose serious threats to the conditions of the strategic 
parts manufacturing industry.

Defective cycle in the 
automotive industry; 

where is the main 
problem? 
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Secretary of the Association of Automotive 
Parts Manufacturers of the country

Parts makers have 
an annual 

production capacity 
of 2.2 million pieces
Existing reports from the auto parts industry indicate that 
it has a high capacity to meet the needs of automakers and 
increase the number of employees in the country. They 
use the minimum available capacities. To investigate the 
reason for this issue, we have conducted an interview with 
Engineer Arash Mohebinejad, Secretary of the Specialized 
Association of Automobile Parts Manufacturers of the 
country, the details of which are considered by the dear 
readers.
Every year, important activities are carried out in this as-
sociation, the most important of which is the preparation 
of a monthly report on the status of parts manufacturing 
and its presentation to all relevant institutions, officials and 
audiences. The last edition of this report was made on 14 
October of this year, in which the answers many questions 
in this field can be found. One of the proposals of the Min-
ister of Industry, Mines and Trade of the new government 
is to produce 3 million passenger cars, the prerequisites of 
which were formulated by this association.
85% of the production parts required by this industry have 
reached mass circulation and have been used in 405, Sa-
mand and Pride cars. Of course, the production capacity 
of the parts manufacturing industry, subject to removing 
obstacles and challenges, is about 2 million and 200 thou-
sand parts per year. 
According to the reports of the first 6 months of the year, 
a total of 486,560 vehicles were produced, of which more 
than 446,000 were passenger cars and by solving the prob-
lems and providing the conditions and infrastructure, it is 
possible to increase the annual production of the car up to 
one million units.
Many problems in this area will be solved with the appro-
priate policies of the Ministry of Silence and the coopera-
tion of automakers. Various factors affect the completion 
of the process of internalization of auto parts, the most 
important of which are the pricing of floating and intelli-
gent parts, the plan to organize car imports, supply of raw 
materials produced at a reasonable price or internalization 
of imported raw materials, approval of incentives package 
and He noted the encouragement of private investors to 
invest in the auto parts industry, the reduction of state-
owned enterprises in automotive management, as well as 
resolving the liquidity crisis caused by auto parts makers’ 
demands on carmakers.

Dr. Ali Abbasian, CEO of Parmida Company, which is en-
gaged in the production of automotive rubber bands, spoke 
about the clear vision of the company and also the challeng-
es in the country’s parts manufacturing industry. We read 
excerpts from this interview.
In addition to producing rubber parts tape in the automo-
tive industry, Parmida also cooperates with other indus-
tries, but more than 90% of the company’s tape production 
is related to the automotive industry.
Due to more than 3 decades of activity in the automotive 
parts industry, in order to gain technical knowledge from 
European countries, after attracting experienced and skilled 
personnel, we sent them abroad to gain experience in this 
field. On the other hand, we invited foreign consultants in 
this field and provided the ground for training the active hu-
man resources in Parmida Company.
In 1999, Parmida Company succeeded in obtaining ISO9002 
certification, in 2003, it obtained QS9000 certification, and 
during 2007, it succeeded in obtaining ISO / TS 16949 certi-
fication and SAPCO A rank. Also in 2010, the company was 
awarded an award by the President as a model unit of the 
country and during the years 2010 to 2013 was introduced 
as a model unit of Semnan province. In addition, Parmida 
Company was selected as the selected component manu-
facturer by Saipa Company in 2012, and during the years 
2017 to 2019, respectively, Certificates of Quality Assurance 
in the National Quality Award of Iran INQA, ranked A of Sap-
co in Comprehensive evaluation based on weekly criteria, 
obtained the IATF 16949 and ISO 9001 certification in the 
quality management system and the A rating of Sazehgo-
star company.
After the sanctions against our country, the attitude of the 
people towards the purchase of Iranian goods changed and 
this made the domestic products more popular.
Unfortunately, in recent years, Iran’s automobile and parts 
industry has fallen far short of the world’s progress, and the 
greater our distance from the world, the greater the back-
wardness and inefficiency in the automotive industry. 
When the country’s doors open to international markets, 
then we realize the huge distance between Iran’s automo-
tive and parts industry and the world. In my opinion, if the 
lack of connection between Iran’s automotive industry and 
abroad continues, this industry will be on a further down-
ward path, thus the government should pay more attention 
to this important issue.

The CEO of Parmida Company raised

The need to communicate with 
foreign competitors to 

compensate for the backwardness 
of Iran’s automotive industry
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A member of the parliament’s energy commission raised the issue

12,000 MW of electricity shortage in the country as a 
result of lack of public and private sector investment

and gas wastage. In my opinion, the best way to supply gas 
to the northern regions of the country is through Turkmen-
istan
The complex of power plants under operation in the coun-
try has about 50 to 80 percent physical progress, and to 
complete it, we need 3,500 billion tomans of financial 
resources to pass the peak of 1401. The risk of electricity 
shortages in the summer of 1401 is higher than in 1400. 
The country’s electricity consumption growth is about 8% 
at the beginning of autumn this year, while many heating 
and cooling appliances in homes are still off. There is defi-
nitely an unconventional consumption in the country’s 
electricity supply, which is probably related to the ex-
traction of cryptocurrencies, because out of 800,000 min-
ers available and active in the country, only 200,000 have 
been collected.
In the previous government, there was no specific plan to 
increase the share of the private sector in electricity pro-
duction, but in the new government, the sensitivity on this 
issue increased, so much so that the Minister of Energy an-
nounced in his plans to transfer 10,000 MW of electricity 
to the private sector. To buy this electricity at a guaranteed 
rate.
I presented a bill called “Obstruction in the production of 
electricity industry” in the Parliamentary Energy Commis-
sion. Electricity generation in Iran will be legalized. On the 
other hand, in the fourth article of this plan, about 9,000 
MW of electricity, under the title of heater production and 
combined cycle, along with 1,000 MW under the name of 
renewable electricity generation has been allocated to the 
country’s private industries.
The issue of renewable power plants is of particular impor-
tance, because this technology is new in the whole world 
and our country should not be lagging behind in this field, 
so we decided to generate electricity through renewable 
power plants in the amount of one thousand megawatts 
to the private sector and two thousand Provide megawatts 
to SATBA to bring a total of 3,000 megawatts of electricity 
from renewable power plants into production in the 13th 
government.
Demand and consumption management can reduce the 
consumption of electricity in the country.
Those who consumed more than normal electricity should 
pay their bills. Subscribers who consumed electricity in an 
average interval and did not know about the costs, their bill 
should be corrected to a price that does not mean deleting 
the bill, but the subscriber should pay the bill in a long peri-
od of time; In other words, as the time period increases, 
the amount decreases as instructed by the parliament to 
the electricity distribution companies.

The continuation of power outages in homes and commer-
cial-administrative places of the country in recent months 
has created many problems for all sections of society. Giv-
en that many of the daily affairs of the people are directly 
related to electricity, we can boldly point out the import-
ant fact that power outages, even for limited hours, cause 
irreparable economic damage to the country. Parviz Mo-
hammadnejad, a member of the Energy Commission and 
a representative of the people of Langarud in the parlia-
ment, while stating the reasons for the power outages in 
recent months, presented important solutions to prevent 
widespread blackouts in the country, which we read in this 
interview.
Unfortunately, hydropower plants went out of production 
last year, and at the same time we announced that in 1400 
we will have a shortage of nearly 10,000 megawatts of 
electricity. This prediction also became somewhat true.
Almost 60% of the country’s gas reservoirs are full and 40% 
are empty. The amount of gas production in the country is 
estimated at 850 million cubic meters per year, of which 
150 million cubic meters is related to domestic consump-
tion and must be provided, and in addition, we need about 
200 million cubic meters for power plants. We should have 
approximately 55 million cubic meters of depots for fuel for 
various industries. The shortage of 350 million cubic meters 
of gas in 1400 must be compensated with alternative fuels 
so that we do not see power outages this winter.
The only solution is to re-sign the gas import agreement 
with Turkmenistan. Last year, the country cut off gas sup-
plies to Iran unilaterally, and this caused many problems 
for the northern regions of the country. Most of the gas 
production in the country is related to the southern re-
gions, and if we want to transfer gas from these areas to 
the northern regions, we will see a drop in pressure and we 
will have to have a lot of ancillary equipment to do this gas 
transfer properly. Install along the way to prevent hazards     W
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Our world today is full of data that needs to be explored. 
Many current cryptocurrency activists in different coun-
tries have been studying bigotry and data mining before 
becoming familiar with the concept of blockchain. Now 
the question arises, “What are the obstacles facing the 
development of the cryptocurrency industry in Iran?” And 
“What mechanisms should be considered to create nation-
al codes?” Ms. Seyedeh Mahkameh Sharifzad, CEO of OTC 
Parsbit Exchange System, has answered these questions in 
an interview, we read parts of this interview.
The first advantage of this collection is that its members 
have specialized experience in cryptocurrency. On the oth-
er hand, building trust is an issue that is especially import-
ant in the space of cryptocurrency exchanges, because if 
the user trusts the exchange, its future can be hoped for. 
Fortunately, Parsbit has taken some effective steps to build 
trust for users.
Parsbit Exchange does not leave the user alone so that we do 
not see widespread scams. From the moment the customer 
requests to place an order to the end, Parsbit experts sup-
port users, online, by phone and free consultation.
Parsbit is a cryptocurrency exchange system that operates 
OTC. This collection, as a cryptocurrency exchange, pro-
vides the required number of user cryptocurrencies at the 
lowest price and commission along with the fastest time. 
The user is the original owner of Cryptocurrency and must 
receive the necessary training in the field of investment 
and maintenance.
Parsbit registered the company at a time when we were 
witnessing complete lawlessness in the Cryptocurrency 
area. The cryptocurrency business has many branches for 
which it is not regulated, and this issue faces the develop-
ment of this industry in Iran with several obstacles.
Legislation of cryptocurrencies should be done through 
managers who have an exchange office and a trading 
platform. Holding numerous meetings with the commis-
sions of the Parliament, the managers of the Central Bank 
and the tax organization will help to establish a legislative 
framework in the field of cryptography. If the legislator is 
not familiar with the blockchain and cryptocurrency area 
and takes action to legislate, it will cause irreparable dam-
age to the activists in this area.
Wrong legislation will lead to the backwardness of Iran’s 
cryptocurrency industry in the world and the illegal sale 
and purchase of cryptocurrencies in the country, which will 
cause irreparable damage to Iran’s financial system.
The cryptocurrency industry activists are asking the legisla-
tor not to inject backwardness into the cryptocurrency in-
dustry of the country with wrong legislation and to prevent 
the progress of entrepreneurs and businesses.

Emphasized by the CEO of OTC 
Parsbit Exchange System

Delays in legislation 
are the reason for the 
lag in cryptocurrency

There has always been debate about the end of the oil age 
since 1885; although geologists’ predictions about the early 
depletion of oil resources have never been fulfilled, now, 
with the fundamental changes that have taken place in the 
global economy and the energy sector, it seems that we 
are nearing the end of the best-selling legend of black gold. 
How ready is our world to reach this end point?
The outbreak of Covid-19 disease in the oil industry had 
profound and lasting effects, and once again made the dis-
cussion of peak demand and the end of the oil age one of 
the most fascinating and challenging topics in the industry.
Eduardo Campanella, author of a memo entitled “The End 
of the Oil Age,” discusses the end of the age of fossil fuels. 
He also examines the changing global landscape in the oil 
industry and the new form that market equations have tak-
en in this global industry.
“For more than a century, the oil and gas industry has 
played a key role in almost all of the world’s geopolitical 
developments,” Campanella said in the preamble to the 
memo. “Now that the days of fossil fuels seem to be coming 
to an end, it is time to focus not only on what comes next, 
but also on what we need to get there.”
Iran surveys show that, contrary to previous trends, unprec-
edented gas prices are affecting the oil market due to a lack 
of global production, and analysts expect gas prices to push 
up crude oil prices, as some industries tend to use oil in-
stead. They turned on the gas.
“My feeling from the market is that it is no longer the oil 
that is moving along the axis, but that gas pricing is gradu-
ally becoming gas-oriented,” said an oil market analyst and 
head of the Vienna Office for Energy Studies. “In the next 
two decades, gas will determine the price of oil, and gradu-
ally oil will follow the price of gas.”
How Iran can seize future oil market opportunities depends 
on the scenarios ahead; But given the recent develop-
ments, it is especially important to pay attention to the 
gas market.
“I think we should push gas exports forward at any cost,” 
he said. Of course, the political situation is important, with 
or without sanctions. We also need a large amount of in-
vestment.

Rising crude oil 
prices as gas 
prices rise
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In Iran, due to the formation of exchange offices and var-
ious trading platforms in the field of cryptocurrencies, for 
many investors, choosing a suitable and safe environment 
for financial transactions is of particular importance. Now 
the question arises: “What are the obstacles to the devel-
opment of the cryptocurrency industry in the country?” 
And “What mechanism should be created for legislation 
in the field of cryptography?” To get the right answer, we 
went to Hossein Montazer, the CEO of Coin Nik Market, 
and talked to him. We read excerpts from this interview.
The strength of this collection is to benefit from the expe-
riences of managers who work in this field. In my opinion, 
the main advantages of Coin Nik Market platform and ex-
change are high credibility of managers and strong support 
in providing customer service.
The thing that sets our site apart from other sites is not the 
amount of the fee, but the security and full customer sup-
port. The main theme of the Coin Nik Market collection is 
providing reliable services with credibility and security for 
users to protect their personal and financial information.
This collection provides its services directly and indirectly. 
In a direct way, customers buy or sell passwords with the 
collection. In the marketing platform, which includes the 
Coin Nik Market site, the customer makes a P 2 P indirect 
transaction with another user. It goes without saying that 
in both methods, the management of cryptocurrencies 
sales is the responsibility of Nikandish Holding Group.
One of the obstacles in this industry is the lack of sufficient 
knowledge in this field. After the establishment of various 
associations in the field of cryptocurrencies, the technical 
knowledge of government managers towards the block-
chain industry increased, which made them more famil-
iar with the industry. The lack of proper legislation in the 
field of cryptocurrencies is of particular importance in the 
current situation, and MPs together with the Central Bank 
decided to address the issue of regulation and legislation in 
the cryptocurrency industry as soon as possible.
To enter the legislative path, the identity of the owners 
of exchange offices and trading platforms must first be 
resolved. When people trust these sites and invest their 
money in an exchange or trading platform, how can they 
be sure that their assets will not be blocked?
Cryptocurrency industry users and investors, in their first 
attempt to invest in this market, must acquire sufficient 
knowledge of the blockchain industry and then proceed to 
buy and sell. 

In a situation where we 
are witnessing the ex-
pansion of cryptocurren-
cies in financial exchang-
es between the people 
of the world on a daily 
basis, the uncertainty of 
the owners and activists 
in this field in Iran has 
created vulnerable holes 
in the short term and ir-
reparable damage in the long run. Using interaction instead 
of exchange in the field of cryptocurrency is an important 
issue that Hussein Gharib, CEO of Citex, who has a long his-
tory in the field of cryptocurrency exchanges, addresses. 
We read excerpts from this interview.
In the last 5 years, Citex has been aiming to cover all the 
needs related to the field of cryptocurrency and to take 
measures to inform the public, government and gov-
ernment agencies about the advantages and risks of this 
emerging platform. Other activities of Citex include the 
production of blockchain products, currency exchange 
exchanges, and mining services, consulting in the field of 
trading and investment, and a training.
Citex was one of the first companies to make repeated ef-
forts to educate people to enter the cryptocurrency mar-
ket in the last 5 years. At a time when there were not many 
study resources on decentralized financial systems in Iran, 
Citex trained people to enter to the cryptocurrency mar-
ket. Now, if someone wants to invest in the cryptocurrency 
market, Citex is teaching them how to start investing.
Legislation for emerging technologies is a double-edged 
sword. In Cryptocurrency, not only Iran, but also many 
countries in the world are hesitant to legislate. On the other 
hand, in the first step, there should be an exchange office 
for people to refer to, and in the next step, this trust should 
be given to investors.
Creating security for exchanges and cryptocurrency trading 
platforms has two parts, the first part includes increasing 
public awareness on how to work with currency exchanges 
and cryptocurrency trading platforms, and the second part, 
the interaction of government agencies and legislators for 
cryptocurrencies to protect public assets. Is.
Unfortunately, in the current situation, no government or 
regulatory body is in charge of Cryptocurrency industry in 
the country. This industry is going through childhood like a 
baby and special attention should be paid to it.
Interaction is my first and last word instead of confronta-
tion, even in international relations, we should substitute 
interaction for confrontation, because interaction has al-
ways been and will be the way. Global technology is under-
going a major transformation and we must provide the 
right tools for it.

CEO Coin Nik Market suggested

Legislation is 
necessary for the 
cryptocurrency 
industry in Iran

The CEO of Citex emphasized

Development of Iran’s 
cryptocurrency industry 
with the interaction of 
government and the 

private sector
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There are online exchanges in the country that are serving 
customers with all their might, one of which is “Bittestan” 
exchange. This complex is an integrated cryptocurrency ex-
change platform and the number of authenticated users in 
this exchange has reached more than 60,000 people in the 
past year, which shows a growth of about 507%. Bittestan 
has made great strides in the field of cyber security for us-
ers, as it maintains the security of transactions and transac-
tions through a multi-layered security protocol. According 
to the issues raised, a meeting was held with the title of 
presenting the Bittestan system report on the Cryptocur-
rency industry in the world and the opportunities for the 
development of this industry in Iran, which we will discuss 
in detail below.
The country’s officials should pay attention to the crypto-
currency industry
At the beginning of the meeting, Hamed Mirzaei, CEO of 
Bittestan, while presenting a report on the most important 
issues related to this industry, said: The value of cryptocur-
rencies in the world is about 2.6 trillion dollars. The growth 
of 55.9% of this industry in the last one year and its 14,672% 
in the period 2017 to 2021, shows the trend of accepting 
cryptocurrencies in the world.
The CEO of Bittestan, referring to 2 million and 500 thou-
sand active Iranian users in Iranian cryptocurrency exchang-
es, stated: In these exchanges, between 3 to 5 thousand 
billion Tomans are exchanged daily, which these transac-
tions are done by 7 to 12 million Iranians. Fortunately, 88% 
of these exchanges take place in internal systems, which 
shows the great services of these platforms to the country’s 
economy.
Development of various cryptographic products in Bittestan
Bahman Habibi, Chief Marketing Officer of Bittestan, pro-
vided statistics and information about this platform, as one 
of the first Iranian cryptographic systems and said: “This sys-
tem is currently one of the five main active systems in the 
country due to its growing trend.” Which has more than half 
a percent market share of Cryptocurrency industry.
“The development of various cryptocurrency products to 
become a decentralized and international financial founda-
tion is one of the goals that Betistan is pursuing,” he said.
Habibi, referring to the growth period of Bittestan, which 
includes launching a more complete version, creating a Rial 
wallet, updating security methods, improving the website 
and supporting Chinese blockchain networks, added: 
“There are three main goals in this system, which is to be-
come A decentralized financial foundation includes the de-
velopment of a peer-to-peer trading market and the provi-
sion of a cryptocurrency wallet. In addition to buying and 
selling and providing valid passwords, this system also cov-
ers news and provides related training.

Targeting Bittestan during 
the perfect development 
of decentralized financial 

market in Iran

4

The expansion of the blockchain industry in different coun-
tries of the world has made the creation of a system for 
trading assets using cryptocurrencies become an urgent 
need. Meanwhile, the currency exchange, which has a high 
reputation among users in terms of cryptocurrency trans-
actions, has launched the unveiling of its special idea called 
“Sarmayex System”, which was created to buy and sell as-
sets created using cryptocurrencies. For this purpose, we 
have talked with Engineer Ehsan Motalebi, the CEO of Sar-
mayex System, about how this system is formed and how it 
works, along with how to provide its services to users. We 
read excerpts from this interview.
In our view, any asset that generates added value has the 
potential to be traded on Capital. This system is not limited 
to the subject of cryptocurrencies, and while exploiting it, 
users can learn about and benefit from other benefits of 
the Sarmayex system.
I must point out that all the infrastructure of the Sarmayex 
system is indigenous. Arzjoo was an OTC exchange, but in 
this system, there is also a trading platform called “Phoenix 
Currency” which operates in the form of P2P.
The vision of this system is for Amazon to invest in Iran and 
the international space, which we should definitely expand 
our activities in the country first and cover the desired ser-
vices, and then enter the international space.
In this system, we have the cryptocurrency payment gate-
way, which is currently in Hold status and we are waiting 
for the approval of its legal licenses. For example, the user 
can use this system to sell products from Iran to another 
user who lives in Europe or the United States in the context 
of a verse.
Any system that provides people with a wallet is consid-
ered a bank for which high security is of particular impor-
tance. In Sarmayex , which offers a wallet with more than 
60 types of passwords to the user, and this number will 
soon reach 100,
In my opinion, the creation of an integrated law that does 
not involve coercive or negative confrontations can put 
money changers and platforms in the direction of govern-
ment support, so that users can invest and draw a clear 
vision for their assets with accurate information and ease.
Legislation in the blockchain and cryptocurrency industry is 
one of my most important concerns. Not only should cryp-
tocurrency transactions not be considered, but the correct 
legislation, along with the identification of the custodian of 
this field in the country, can untie the knot of many prob-
lems. A separate law should be developed for the different 
branches of cryptography.

The CEO of the Sarmayex emphasized

Development of Iran’s 
blockchain industry 
by creating national 

cryptocurrency
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Having a professional and specialized team for optimal 
capital management will play a key role in the success of 
the stock portfolio management company and increase 
their profitability, therefore, with increasing the capital of 
the stock portfolio management company, their manage-
ment sensitivity to select experienced people increases. 
In the meantime, some portfolio management compa-
nies have increased shareholder confidence by relying on 
good performance and improving the quality of services. 
To get more acquainted with the activities of stock portfo-
lio management companies, we went to Dr. Seyed Mosta-
fa Saffari, CEO and Vice Chairman of the Board of Direc-
tors of Iranian Capital Portfolio Management Company, 
and talked to him. We read excerpts from this interview.
From 2012 onwards, due to the transfer of indirect in-
vestment work from holdings to stock portfolio manage-
ment companies, the activity of Iranian Capital Portfolio 
Management Company began. During this time, mutual 
funds were formed, and as the capital market flourished, 
so did the number of portfolio management companies. 
At present, Iranian Capital Portfolio Management Compa-
ny, by facilitating the conditions for granting the PRX code 
and launching several stock portfolio management com-
panies, intends to establish a center of portfolio manage-
ment companies in order to solve various industry prob-
lems and also to carry out group stock trading.
The banking system is considered as a strong competitor 
of the capital market and in recent years, by paying high 
interest rates to depositors, it has prevented the entry of 
capital into the stock market. 
Since only 10% of the stock market is floating in the cur-
rent situation, doing these transactions has caused a lot 
of damage to the market and upset its balance. One of 
the main reasons for the recent stock market decline 
has been the issue of algorithmic trading. This method 
may have positive results in other countries, but is by no 
means recommended for the domestic stock market.
One of the main promises of the president in the new gov-
ernment was to create calm and confidence in the stock 
market. The Minister of Economy, while talking about 
the transformation plans in this market, announced the 
increase of the number of licenses of the joint stock port-
folio management company.
Due to the high profitability of stock exchanges around 
the world, I advise all people and audiences to enter the 
stock exchange through indirect methods and be careful 
in choosing stock portfolios according to their level of risk.

The US Credit Rating Agency estimates that the influence 
of Islamic banking in Turkey will double in the next five 
years at least with the help of protectionist regulations 
and the expansion of the distribution network. The re-
port notes that last year, the growth of Islamic bank de-
posits in Turkey was faster than the growth of ordinary 
bank deposits. There are currently about 6 joint Islamic 
banks operating in Turkey, with about 1,255 branches 
across the country.
In 2005, we saw a change in the rules governing the work 
of Islamic banks, as financial institutions operating in ac-
cordance with the principles of Islamic financial transac-
tions became joint ventures under the supervision of the 
Turkish Banking Regulatory Agency. It should be noted 
that all 6 Islamic Participation Banks operating in Turkey 
are members of the Turkish Association of Participatory 
Banks (TKBB), which was established in 2001 and is head-
quartered in Istanbul.
Since December 2020, Islamic banking assets in Turkey, 
also known as corporate banking assets, have seen signif-
icant growth for a number of reasons, the most import-
ant of which is the government’s decision to pay some 
government fees from Islamic bank accounts and expand 
networks. He mentioned their distribution. Due to these 
factors, the penetration rate of Islamic banking services 
as a share of total banking assets in Turkey has increased 
from 5.5% in 2019 to 7.1% at the end of 2020. Also in 
the last 10 years, the number of branches of Islamic par-
ticipation banks has increased by 6.4% to 1,255 branch-
es in 2020 and has doubled in the last decade. A report 
released by Moody’s last February showed that the total 
assets of Turkish Islamic Participation Banks increased by 
54% in 2019 and are about 36% higher than the growth 
of total assets of the banking sector.
According to a recent Moody’s report, Turkish Islamic Par-
ticipation Banks have made significant progress over the 
past year in establishing an investment bank with a mis-
sion to invest in Islamic assets. Also, Islamic participation 
banks operating in Turkey have increased the use of fi-
nancing instruments in Islamic markets in 2020, which 
has led to an increase of 33% in the issuance of their joint 
sukuk annually to 54 billion Turkish lira (about US $ 6.5 
billion). ) Reach. This is the largest volume of Sukuk issu-
ance in this sector since the amendment of the law, which 
first allowed Turkish banks to issue Sukuk bonds in 2013.

The spread of 
Islamic banking 

in Turkey

The CEO of Iranian Capital Portfolio 
Management Company raised the issue

Severe damage to 
algorithmic 

transactions in the 
capital market
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By providing financial services to capital market investors 
through specialized and skilled experts, portfolio compa-
nies provide the possibility of profitability and reduction 
of stock market risk. Meanwhile, the more skilled portfolio 
managers are in analyzing financial information, the better 
portfolio companies will perform. And they will earn more 
points in the existing rankings. To further investigate this is-
sue, we went to Ms. Yeganeh Eghbalnia, CEO of Turquoise 
Partners Firm, and talked to her. We read excerpts from this 
interview.
This company was established at the end of 2019 and ac-
cording to the well-known brand of Turquoise in the mar-
ket, by transferring the management of Turquoise funds 
from the brokerage complex to portfolio management, its 
serious activity to attract baskets and the best management 
of portfolio started in 2020.
The main goal of this company is to build trust and culture 
by relying on providing educational content on social net-
works and providing analytical reports to investors.
Turquoise Development Basketball Company will also use 
the capacities of cyberspace and online for growth and 
development in the future. It also has plans to upgrade 
manpower, hold training classes, and develop software in-
frastructure.
Fluctuations are the main characteristic of the capital mar-
ket and are usually influenced by the emotional behaviors 
of investors and the political and economic developments 
of the country. They create. Of course, in order to be safe 
from the risk of investing in the stock market, only a part 
of the assets that do not disrupt the financial life of the in-
vestor despite the loss of all of them should be listed on the 
stock exchange.
The company is making profits slowly and steadily and does 
not enter the wave of capital market excitement to avoid 
losses. For example, the Turquoise Success Fund on Sep-
tember 31 this year, compared to the same date last year, 
had a profit of about 12 percent,
Improving economic conditions, lifting sanctions, reducing 
exchange rate fluctuations, increasing construction, boost-
ing production, as well as smoothing the country’s export 
routes, are very effective in the growth of the stock market 
index in the long run.
 Teaching and learning has been much more effective than 
capital in people’s success. In fact, the facilities of today’s 
world have provided the ground for economic activities 
with low capital.

The CEO of Turquoise Partners Firm 

Special attention to 
building trust and 

culture for stockholders

The prospects of cryptocurrencies in the world and in 
Iran is clear, this can be seen from the Expo 2021 Dubai. 
Many cryptocurrency companies around the world have 
taken an important step to develop the cryptography in-
dustry among the people of the world by attending and 
sharing their experiences with visitors to this exhibition. 
Unfortunately, the Iranian people are looking to make big 
profits in the cryptocurrency market, and for this reason, 
they lose their assets overnight by trusting some people, 
in the meantime, the need for a proper law in the field of 
cryptocurrencies can prevent widespread fraud. The gov-
ernment must inform the people through various media 
so that we can see the bright future of this industry in Iran. 
The condition for the realization of the favorable vision for 
the cryptocurrency market in Iran is the cooperation of the 
government with the people in this field in order to feel 
the country’s progress in the world in a tangible way. If the 
government and the people only pay attention to making 
a profit in the cryptocurrency market, our country will 
definitely lag behind the technologies created in the block-
chain industry in the not too distant future, which will have 
a devastating effect on Iranians. In order to thrive in the 
cryptocurrency market, we need to circumvent sanctions 
in order to import the latest blockchain industry technol-
ogies, which, of course, can be achieved through crypto-
currency legislation. Countries such as the United States, 
Canada, and the United Kingdom are creating a compre-
hensive code for cryptocurrencies, driven by popular pres-
sure on governments to enact legislation in this area.
Now is the time to legislate for cryptocurrencies in Iran, 
because the people have suffered a lot from the lack of law 
in this area. Lack of proper information to cryptocurrencies 
to the people and the lack of a comprehensive law for this 
industry by the government, has caused many investors in 
our country to suffer irreparable damage and fall into the 
trap of fraudsters. Unfortunately, the government has not 
yet enacted a law to extract cryptocurrencies, and in the 
cryptocurrency industry, Iran has no backwardness from 
developed countries, which has not been ineffective in 
blocking Iranian assets on some foreign exchange plat-
forms. Converting oil money into cryptocurrencies and us-
ing it to circumvent sanctions by Iran has led many coun-
tries around the world to wonder what strong potential 
Iran can have in this area, provided the government does 
not lag behind in legislation. Developed countries miss 
Iran’s potential to extract cryptocurrencies, as they ac-
knowledge the fact that Iran can be an undisputed crypto-
currency power in the world, the realization of which de-
pends on the existence of appropriate infrastructure and 
the development of a comprehensive and precise law.

The time has come 
to legislate for 

cryptocurrencies

Mohsen Rajabpoor
Cryptocurrency market analyst
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Iran, due to its geographical 
location and the route of com-
munication that it has had in 
transportation relations from 
the distant past, is now more 
than ever seeking to regain this 
prestige in the international 

arena and is trying to promote and develop programs 
and strategies. Provided realistic plans for international 
transit corridors. In fact, our country is one of the richest 
countries in the world, despite its vast oil and gas resourc-
es, mines rich in industrial raw materials, from metals 
to commonly used rocks and pure agricultural oppor-
tunities, and the only missing link is the lack of optimal 
conversion of these God-given resources to With stan-
dard conditions and their export is outside the borders 
of the country. Also, another unique advantage that has 
been neglected so far is the geographical location of our 
country in the transit of global trade goods; Located at 
the junction of three continents, Asia, Europe and Afri-
ca, it has been a crossroads for trade between different 
countries for thousands of years. Currently, with 27 land 
border terminals with 8 neighboring countries including 
Afghanistan, Turkmenistan, Iraq, Nakhchivan Republic, 
Armenia, Pakistan, Azerbaijan and Turkey and having 9 
rail-land borders and 6 rail-water borders with ports con-
nected to Caspian waters. , The Persian Gulf, Oman and 
the Indian Ocean have provided a unique opportunity for 
transit and revenue generation for our country. Accord-
ing to experts, currently the capacity of freight transfer 
through the corridors of Iran is at least 50 million tons of 
goods with an income equivalent to $ 4 billion, which if 
properly planned can increase this capacity up to three 
times to 150 million tons of goods with revenues of 12 
billion Dollar per year. An income that, along with oil rev-
enues, can lead to more currency, employment and secu-
rity for our country, and certainly when other countries 
see the progress of combined transport and our country’s 
transit and logistics capabilities, given Iran’s geopolitically 
superior position. , Will welcome it well.
 Although there are many transit opportunities and earn-
ing income from the capacities of Iran’s transportation 
industry, there are many weaknesses and threats in this 
area. If comprehensive, accurate and practical planning is 
not done to interact with other countries in the interna-
tional arena and make maximum use of the country’s vis-
ible and hidden transit and logistics capacities, given the 
widespread threats, the situation may develop in a way 
that very soon the same opportunities Let go and in the 
not-too-distant future, leave only sighs, regrets and re-
grets in the hearts of the future generations. 
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The need to pay 
attention to Iran’s 

transit opportunities 
and threats
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In the year of support and remov-
al of production barriers, special 
attention to the standard issue 
in order to improve the quality 
of Iranian products, increase the 
country’s production capacity 
and also competitiveness and 

presence in global markets is one of the most important 
necessities, because one of the key factors in production 
prosperity Domestic and foreign and increase their con-
fidence in the quality of the goods produced. Therefore, 
the standard is doubly important as the most important 
quality criterion. On the other hand, due to the rapid 
change in consumer markets as well as the growing re-
lationship between countries and domestic and foreign 
markets, the need to pay attention to foreign and interna-
tional standards has become increasingly important.
According to these needs, the development of new stan-
dards in our country has been considered by the Stan-
dards Organization, so that now the number of existing 
standards in the country has exceeded 34,000 standards, 
while the number of standards in the country in 1978 
from 2,200 The case did not go beyond. According to the 
needs of the country, about 3,000 standards are devel-
oped or revised annually in various sectors, among which, 
consumer safety and health sectors such as car standards, 
food, and health and export prosperity are given priority.
Given the speed of change and the growing need to develop 
up-to-date standards, setting 4,000 new standards annually 
is not far off the mark. In order to collaborate and collaborate 
with standard experts, it is all the more necessary.
However, it cannot be denied that many Iranian business-
men do not know enough about the existing standards 
and some of them are only interested in their short-term 
interests and therefore face many problems in exporting 
or importing goods. Today, mandatory standards have 
been announced in the customs of all countries, and not 
paying attention to it will mean losing markets and also 
destroying the image of Iranian goods in general.
Unfortunately, today in the country, the quality manage-
ment system (ISO) has largely lost its main position due to 
the lack of necessary supervision, so returning the neces-
sary credit to the quality management system in the 
country, holding standardization workshops with the co-
operation of reputable international institutions and Pay-
ing special attention to the training of experts in this field 
is one of the most important things to consider. In the 
end, it should be emphasized that not paying attention to 
domestic and international standards is one of the most 
important barriers to production, which needs special at-
tention in the year of production disruption. 

The importance of 
the standard in 

removing barriers 
to production
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Iran, with its long history of early civilization; hav-
ing the world’s second biggest gas reserves, diverse 
mines, rich hydrocarbon resources, a four season 
country, 1.7 million square kilometers in aria, popula-
tion of more than 80 million, and kind and hospitality 
people has always considered as a strategic and big 
market in the middle east by different manufactur-
ing, industrial, and service companies.In the mean-
time, companies have succeeded to attend in this 
important market whose have used the notification 
and advertising capacities in the proper manner with 
the style of Iranian audiences as well.
“World of Investment” magazine is one of the most 
effective magazines in Iran’s economy field which 
has tried to introduce investment opportunities in 
various sectors  of manufacturing, industry, tourism, 
trading, services and etc. by utilization viewpoint  of  
senior executives, managers, university professors 
and experts  according to a new attitude. This ap-
proach is considered by the business owners, cham-
bers of commerce and foreign embassies thankfully.
 Currently, this monthly magazine is published in six 
separate sections and on the first of every month in-
cluded:
1 Energy sector includes oil, gas, petrochemical, pow-
er plant and upstream and downstream industries.
2 Industry sector covers the subjects of all manufac-
turing and industrial companies in different fields.
3 Capital market sector evaluates the latest develop-
ments in the field of securities, the bank, insurance 
and macroeconomic policies of the monetary and 
financial markets.
 4 Macroeconomic economy sector reflects the view-
points of experts in addition to decisions and actions 
of Iranian executives about the implementation of 
microeconomic and macroeconomic policies of the 
country.
5 Opportunities and challenges of the investment 
around a business is evaluated exclusively in the spe-
cial records section in each issue.  
6 In the readings section of the magazine, interesting 
domestic and foreign content is also published on 
those individuals who have gained special success in 
their business or production.
Hence we are proud to invite you cooperating us by 
providing information or insert advertising.
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A member of the parliament’s energy commission raised the issue

12,000 MW of electricity shortage in the country as a result 
of lack of public and private sector investment

The CEO of Turquoise Partners Firm 
Special attention to building trust and culture for 
stockholders

The CEO of the Sarmayex emphasized
Development of Iran’s blockchain industry by 
creating national cryptocurrency

Secretary of the Association of Automotive Parts Manufacturers of the country
Parts makers have an annual production capacity of 
2.2 millionpieces

Siamak Moqtaderi
Member of the board of directors of the specialized association of parts makers of the country

Defective cycle in the automotive industry; where is 
the main problem? 

Managing Director of Vahid Industrial Group
We need to reform political relations to grow exports

Gol Gohar Company’s technical and engineering deputy emphasized
Ineffective sanctions with reverse engineering and 
localization of parts

Morteza Faghani 
Member of Tehran Chamber
Iran’s economic opportunities in the Shanghai 
Cooperation Organization








