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                 d.sarmayeh@gmail.com: البريد الإلكتروني
للحصول على النسخة الكاملة من المجلة الشهرية، يرجى 

www.dsarmaye.ir :الرجوع إلى موقع الأخبار التالي

الاختــــــــــــــــــيار

ــي دولــة ذات حضــارة تمتــد لآلاف الســنين  ــك إيــران، وه تمتل

وذات موقــع جغــرافي اســتراتيجي، العديــد مــن الفــرص والقــدرات 

للاســتثمار في النفــط والغــاز والمعــادن والبنــى التحتيــة الصناعيــة 

المختلفــة. كــما أن وجــود مناخــات متنوعــة وآثــار تاريخيــة 

غنيــة أضــاف إليهــا عوامــل جــذب ســياحي فريــدة. بالإضافــة إلى 

ذلــك، أدى وصــول إيــران المريــح والرخيــص إلى أكــثر مــن مليــار 

شــخص في العــالم في البلــدان المجــاورة لهــا وعــبر طريــق الحريــر، 

ــك، يمكــن للدخــول  ــا ؛ لذل ــة خاصــة لن ــزة تصديري ــق مي إلى خل

الــذكي في مختلــف القطاعــات مثــل الصناعــة والخدمــات والتجارة 

والــشركات الجديــدة أن يحقــق أرباحًــا ضخمــة للمســتثمرين.

تســعى مجلــة عــالم الاســتثمار إلى توفــير نافــذة جديــدة واضحــة 

في الاقتصــاد الإيــراني المتنامــي، مليئــة بالفــرص المبتكــرة، من خلال 

ــه.  ــوق ب ــار موث ــة كمستش ــة وصادق ــات واضح ــم معلوم تقدي

التواصــل المبــاشر مــع الشركات النشــطة في بيئــة الأعــمال الإيرانية، 

لا ســيما في مجــالات الصناعــة والطاقــة والخدمــات والنقــل والمــال 

والتمويــل والتأمــين، فضــلاً عــن الأعــمال المبتكــرة، والاســتفادة من 

ــا إلى جنــب مــع توظيــف الصحفيــين الشــباب  خــبرة الخــبراء جنبً

ــة نظــر  ــن وجه ــا م ــق في القضاي والمتحمســين و الخــبراء للتحقي

ــبر المهمــة الرئيســية  ــين، يعت ــين ورجــال الأعــمال الإيراني الصناعي

لمجلــة عــالم الاســتثمار.

تفخــر «عــالم الاســتثمار» بــأن أول مجلــة  إيرانيــة تصــدر بثــلاث 

ــم  ــة يت ــة والعربي ــية والإنجليزي ــات الفارس ــهرياً باللغ ــات ش لغ

ــا عــلى نطــاق  ــم توزيعه ــل القطــاع الخــاص ويت نشرهــا مــن قب

ــدر  ــن نق ــزاء؛ نح ــراء الأع ــراني. الق ــمال الإي ــاع الأع ــع في قط واس

ثقتكــم، جهودنــا لتحســين وزيــادة رضاكــم   باســتمرار هــي جــزء 

مــن خارطــة الطريــق لهــذه المجموعــة لاســتجابة بشــكل أفضــل 

ــا  ــل معن ــم التواص ــزاء يمكنك ــا الأع ــا. قرائن ــات جمهورن لاحتياج

لإدراج محتواكــم وإعلاناتكــم.
صاحب الامتیاز و الرئیس التنفیذی:

مرتضی فغانی       
رئيس التحرير: فرهاد امیرخانی        
 المدير التجاری: سارة نظری              

المترجم : سعید عدالت جو

اقترح مدير فندق آراميس
النقص الحاد في القوى العاملة في قـطاع الـفنادق

وقال رئيس مجلس إدارة وكالة سبط جشت الإيرانية
الحاجة إلى تعليم واسع النطاق ومعياري في مجال السياحة

وقال الرئيس التنفيذي لشركة زاغروس بوش
ابتكار؛ المفتاح لطول عمر العلامة التجارية في السوق

الرئيس التنفيذي لشركة كامران للصناعات الخشبية
في صناعة الأخشاب، ينبغي للمرء أن يبحث عن تصاميم وأفكار جديدة

مدرس ومستشار في شؤون الفنادق 
تواجه الفنادق نقصًا في الموظفين المدربين

الرئيس التنفيذي لشركة صبا انرجی القابضة
إن أولوية شركة صبا انرجی القابضة هي الاستثمار ذو القيمة والعوائد العالية

العضو المنتدب لشركة مبادلات نوین هزاره سوم للمعارض
المعارض هي فرصة لتقديم منتجات وتقنيات جديدة

الرئيس التنفيذي لمجموعة اريس سازه بارسيان
لقد حولت ورشة العمل الخاصة بي إلى أكبر مصنع للمكونات



صناعة الصلب في إيران 
القدرات والتحديات البــلاد،  في  الأجنبــي  الــصرف  ســوق  شــهد 

وتحديــداً ســعر الــدولار، وهــو المــؤشر الرئيــسي 

ــاضي،  ــام الم ــلاً الع ــواً متواص ــوق، نم ــذا الس له

ــاً  ــة، ووفق ــات المؤقت ــن التقلب ــم م ــلى الرغ ع

لمتغــيرات أساســية أخــرى لاقتصــاد البــلاد، مثــل 

نمــو القاعــدة النقديــة، ونمــو الســيولة، وحجــم 

عائــدات النقــد الأجنبــي ووصــول إيــران يعتمد 

عــلى مواردهــا مــن النقــد الأجنبــي في الخــارج. ولكــن في الأســابيع القليلــة 

الماضيــة، وخاصــة بعــد إجــراء انتخابــات المجلــس الإســلامي، شــهدنا صعــودا 

وهبوطــا في هــذا الســوق. وبعــد الانتخابــات المذكــورة قفــز ســعر الــدولار في 

الســوق المفتوحــة إلى قنــاة ٦٠ ألــف تومــان وتــرددت بعــض الهمســات حول 

وصولــه إلى قنــاة ٧٠ ألــف تومــان. إلا أن هــذه التوقعــات لم تتحقــق واســتقر 

ــان بالعــودة  ــف توم ــد نحــو ٥٧ أل ــدولار في الســوق المفتوحــة عن ســعر ال

إلى قنــاة الـــ٥٠ ألفــاً. وانتقــد البعــض سياســة الحكومــة تجــاه هــذا الســوق 

باعتبارهــا رش العملــة والعــلاج بالأخبــار، فضــلا عــن الحديــث عــن خطــط 

مثــل البيــع المســبق للعملــة، ووصفــوا هــذه الإجــراءات بأنهــا مجــرد راحــة 

مؤقتــة لتهدئــة ســوق العمــلات المتوتــرة.

وبحســب تصريحــات رئيــس البنــك المركــزي، فــإن السياســة الماليــة العامــة 

للبــلاد العــام المــاضي كانــت تهــدف إلى تثبيــت نمــو الســيولة في حــدود ٢٦٪، 

لكــن هــذا عــلى الرغــم مــن أن ارتفــاع ســعر الــدولار كســبب مــؤشر ســوق 

الــصرف الأجنبــي العــام المــاضي حقــق نمــواً بنحــو ٣٢٫٨٪، وهــذا يــدل عــلى 

أننــا في ســوق الــصرف الأجنبــي حققنــا نمــواً أكــبر مــن حــوالي ٦٫٨٪ مقارنــة 

بزيــادة الســيولة، لذلــك يمكــن القــول أنــه ربمــا ولم تتطابــق تقديــرات البنــك 

ــة،  ــع الســوق والمــؤشرات الاقتصادي ــاً مــع واق المركــزي لنمــو الســيولة تمام

ورغــم أنــه لا يمكــن إنــكاره، إلا أن هــذا التقديــر كان متقاربــاً.

وتشــير الإحصائيــات الميدانيــة إلى أن نمــو القاعــدة النقديــة عــام ٢٠٢٣ يتجــه 

نحــو الانخفــاض، وقــد وصــل النمــو خــلال ١٢ شــهراً فعليــاً إلى ٣٣٫٥٪، وهــو 

مــا يتوافــق إلى حــد كبــير مــع معــدل نمــو ســعر الــدولار كمــؤشر لســوق 

العمــلات. وإذا اســتمرت هــذه السياســة وتــم التحكــم في نمــو الســيولة في 

حــدود ٣٠-٣٥٪ فــإن ارتفــاع ســعر العملــة ســيكون أيضــاً في نفــس النطــاق، 

ويبــدو أنــه في العــام المقبــل يجــب أن نشــهد ارتفاعــاً بنســبة ٣٠-٣٥٪. ارتفاع 

ســعر العملــة وســعر الــدولار ســيصل إلى قنــاة ٧٠ ألفــاً. ومع ذلــك، لا ينبغي 

ــات  ــة الانتخاب ــة، وخاص ــية الكلي ــؤون السياس ــير الش ــان تأث ــر توم أن ينك

الرئاســية المقبلــة في الولايــات المتحــدة واحتــمال نهايــة الحــرب في قطــاع غزة 

وأوكرانيــا، عــلى اقتصــاد البــلاد. كــما أن السياســات الماليــة الجديــدة التــي 

اعتمدهــا البرلمــان الثــاني عــشر ســيكون لهــا تأثــير مهــم للغايــة عــلى ســوق 

العملات في البلاد.

 تتمتــع صناعــة الصلــب الإيرانية بمكانــة خاصة 

في العــالم بســبب مناجمهــا الغنيــة ومنتجاتهــا 

ــة  ــن مائ ــثر م ــل الآن أك ــودة. تعم ــة الج عالي

شركــة ومناجــم للصلــب في بلدنــا، بمــا في 

ذلــك الــشركات الكبــيرة مثــل مصهــر الحديــد 

في أصفهــان، وخوزســتان للصلــب، ومباركــة 

وأذربيجــان  للصلــب،  وخراســان  للصلــب، 

للصلــب، وســبائك الصلــب، وهرمزجــان للصلــب، وخــام الحديــد المركــزي، 

وتشــادورميلو، جــول جاهــار، وخــام الحديــد ســانجان، ومناجــم الفحــم، ومــا 

ــك. إلى ذل

ــاء،  ــراً بالثن ــران جدي ــب في إي ــة الصل ــبر أداء صناع ــالي، يعت ــت الح وفي الوق

حيــث أعلــن الاتحــاد العالمــي للصلــب مؤخــراً أن إيــران وصلــت إلى المركــز 

التاســع في العــالم في إنتــاج الصلــب في يونيــو مــن هــذا العــام. اليــوم، يظهــر 

الأداء الســنوي لصناعــة الصلــب حقيقــة أنــه مقارنــة بــأداء ٧١ دولــة منتجــة 

للصلــب في العــالم، بعــد تركيــا، حققــت إيــران أعــلى نمــو في الإنتــاج بــين أكــبر 

١٠ منتجــين في العــالم، بحيــث أنــه في هــذه الفــترة في الفــترة مــن ١٠ ديســمبر 

ــمًا  ــام رق ــولاذ الخ ــن الف ــن م ــاج ٢,٩٠٠,٠٠٠ ط ــغ إنت ــمبر، بل إلى ١٠ ديس

قياســيًا للإنتــاج الســنوي يبلــغ ٣١,١٠٠,٠٠٠ طــن. ومــا يســتحق التأمــل في 

هــذه الإحصائيــات هــو أن صناعــة الصلــب في إيــران تمكنــت مــن أن تصبــح 

قريبــة مــن المنافســين الرئيســيين في العــالم مثــل صناعــات الصلــب البرازيليــة 

والتركيــة والألمانيــة، وفي الوقــت نفســه قــادرة عــلى المنافســة. وبحســب هذه 

ــة في ١٢ شــهرا مــن عــام  ــل خــلال الأشــهر الماضي ــإن البرازي ــات، ف الإحصائي

٢٠٢٣ بإنتــاج ٣١ مليــون و٩٠٠ ألــف طــن، وتركيــا بإنتــاج ٣٣ مليونــا و٧٠٠

ــا بإنتــاج ٣٥ مليونــا و٤٠٠ ألــف طــن طــن مــن الفــولاذ  ألــف طــن، وألماني

الخــام، في المرتبــة الســابعة إلى التاســعة وقــد كرســوا أنفســهم لإنتــاج الفــولاذ 

الخــام. ولا ينبغــي لنــا أن ننــسى أن صناعــة الصلــب في إيــران، عــلى الرغــم 

ــم خدمــات  ــادرة عــلى تقدي ــزال ق ــا، لا ت ــي عانــت منه ــات الت مــن العقوب

قيمــة للبــلاد مــع عائــدات عاليــة مــن النقــد الأجنبــي. عــلى الرغــم مــن أنــه 

في خطــة التنميــة الخمســية السادســة، يتــم النظــر في آفــاق أعــلى لصناعــة 

الصلــب؛ لكــن لا يــزال هنــاك أمــل في أن تتمكــن هــذه الصناعة مــن الوصول 

إلى مراكــز أعــلى في العــالم بحلــول عــام ٢٠٢٥ مــع زيــادة الإنتــاج بمقــدار ٥٥

مليــون طــن.

وبطبيعــة الحــال، فــإن تحديــات تطويــر صناعــة الصلــب في بلادنــا لا تــزال 

ليســت قليلــة. وبغــض النظــر عــن قضايــا مثــل العقوبــات والقيــود المصرفية 

والعملــة والأحــداث المؤثــرة مثــل الحــرب بــين أوكرانيــا وروســيا والــصراع بين 

الحوثيــين والتحالــف ومــا إلى ذلــك، فــإن بعــض المتغــيرات الداخليــة مثــل 

ــة  ــواق العالمي ــة الوصــول إلى الأس ــب، وصعوب ــرض والطل ــق الع ــدم تطاب ع

وأشــار إلى عــدم تطابقهــا مــع تطور الصناعــات التحويليــة ومحدوديــة موارد 

الطاقة مثل الكهرباء والمياه والغاز.

توقعات سوق الصرف 
الأجنــبي في البـــلاد 

في عـام ٢٠٢٤

مرتضى فغاني
 عضو غرفة تجارة طهران

فرهاد أميرخاني
رئيس التحرير



ــا  ــكل م ــة ب ــة الفندق ــط صناع ترتب

يتعلــق بالإقامــة، وتقديــم الخدمات 

للمســافرين والضيــوف، وجميــع 

ــوار  ــم. في ح ــة والمطاع ــواع الإقام أن

مــدرس  اخلاقــی،  غلامعــلي  مــع 

ومستشــار في شــؤون الفنــادق، قمنا 

بدراســة حالــة هــذه الصناعــة. نقــرأ 

ــة. أجــزاء مــن هــذه المقابل

إن جــذب أي اســتثمار يعتمــد عــلى سياســة الخطــة الســابعة التــي لا 

تنفصــل عنهــا الســياحة. أســاس الســياحة هــو البنية التحتيــة مثل المطــارات، 

ــفن،  ــلات، والس ــارات، والحاف ــرق، والقط ــاء الط ــرات، وبن ــدادات الطائ وإم

وبنــاء أنــواع مختلفــة مــن وحــدات الإقامــة، وأخــيرا، تدريــب المــوارد البشرية 

المدربــة وفقــا للأجهــزة.

ــؤدي عــدم اســتقرار الأســعار إلى حــدوث تغــيرات في الأســعار عــلى عــدة  ي

مراحــل وتعطيــل التخطيــط بأكملــه. عــلى أيــة حــال، نحــن تحــت الحصــار 

الاقتصــادي، وســواء شــئنا أم أبينــا، عــلى الرغــم من كوننــا أعضــاء في مجموعة 

البريكــس وأوراســيا وغيرهــا مــن الاتفاقيــات، إلا أننــا لا نــزال نواجــه تقلبــات. 

ومــن المؤمــل أن نصــل إلى الاســتقرار. في مثل هــذه الحالة، ســنحقق الأهداف 

ــر بالذكــر أن  ــل الأجــل. ومــن الجدي ــط القصــير والطوي مــن خــلال التخطي

التضخــم الاقتصــادي لــه تأثــير ســلبي عــلى الاســتثمار في بنــاء الفنــادق، لأن 

بعــض الســلع غــير متوفــرة في إيــران كما أن تغــيرات الأســعار تــؤدي إلى إبطاء 

سرعــة البنــاء. ومــن ناحيــة أخــرى، فإنــه يقلــل أيضًــا مــن الرغبة في الاســتثمار 

في بنــاء الفنــادق.

خــلال الســنوات الماضيــة، انخفضــت رغبــة النــاس في العمــل في الوحــدات 

الســياحية، وأصبحــوا لا يرغبــون في التعلــم. ولحــل هــذه المشــكلة لا بــد مــن 

زيــادة قــوة محــرك الســياحة، أولا مــع ثبــات أفــكار الشــيوخ بصــوت واحــد 

ومــن ثــم صــوت واحــد في تشــجيع الاســتثمار وترميــم الآثــار القديمــة 

وأهميتهــا وشــهرتها العالميــة الواســعة. ، ينبغــي اتخــاذ التدابــير حتــى يتمكن 

الأشــخاص الذيــن يتوقــون إلى دخــول الصناعــة مــن الحصول عليهــا في الوقت 

الحــالي، تواجــه العديــد مــن الفنــادق نقصًــا في الموظفــين المدربــين، وهــذا هو 

الــشيء الوحيــد الــذي يجــب القيــام بــه. ولا يقتــصر تعليــم وتدريــب المــوارد 

ــا أصحــاب رأس مــال  ــل يشــمل أيضً ــة عــلى الموظفــين فحســب، ب البشري

الفنــدق، بمــا في ذلــك مجلــس الإدارة أو الرئيــس التنفيــذي أو المديــر العــام. 

ــة،  نظــراً لأن صناعــة الســياحة هــي كلمــة عامــة ولهــا عــدة فئــات فرعي

منهــا إدارة الفنــادق واحــدة منهــا، فــإن ســلوك وأفعــال الفنــدق يجــب أن 

ــى في  ــدق يبُن ــة، لأن الفن ــة أو حضري ــي مدني ــها؛ وتعن ــي نفس ــون ه تك

المدينــة وينمــو بالتــوازي مــع نمــو الصناعــة أو التكنولوجيــا؛ ولذلــك فــإن 

ــا، وليــس ســلوكًا  تفكــير أو ســلوك الفنــدق يجــب أن يكــون ســلوكًا صناعيً

إقطاعيًــا أو عبوديًــا وهــو تفكــير الخــان. في مثــل هــذه الحالــة، يمكــن للمرء 

أن يفكــر في التنميــة الشــاملة للســياحة، وبعــد تحديــد الهدف يمكــن اتخاذ 

استراتيجية مناسبة للتفكير الصناعي. 

مدرس ومستشار في شؤون الفنادق 

تواجه الفنادق نقصًا في 
الموظفين المدربين

مقارنــة بالســنوات العــشر الماضيــة، شــهدت صناعــة المــواد الغذائيــة في بلدنا 

ــق  ــسي يتعل ــث الجــودة والصحــة، والســبب الرئي ــن حي ــيراً م ــا كب انخفاضً

بالقضايــا الماديــة. في الســنوات الأربــع الماضيــة، كانــت المنتجــات الغذائيــة 

ــف  ــة تختل ــو الصح ــة نح ــات الموجه ــن المنتج ــة، لك ــو الصح ــة نح موجه

قليــلاً عــن المنتجــات الأخــرى مــن حيــث الســعر. ولســوء الحــظ، في ظــل 

ــة، مــما  ــا في اســتهلاك المنتجــات الصحي ــة، نشــهد انخفاضً الظــروف الحالي

ســيؤدي إلى انخفــاض صحــة النــاس وزيــادة عــدد الأمــراض. ومــن التدابــير 

ــق ثقافــة مناســبة لاســتخدام هــذه  ــة خل ــة لازدهــار صناعــة الأغذي الفعال

الأنــواع مــن المنتجــات؛ إنــه يعنــي إيصــال الرســالة إلى أفــراد المجتمــع بــأن 

منتجــي الأغذيــة يهتمــون بصحتــك مــن خــلال إنتاج منتجــات موجهــة نحو 

الصحــة. وفي الوقــت نفســه، فــإن هــذه الأنــواع مــن المنتجــات لهــا ســعر 

مرتفــع ســيكون النــاس عــلى اســتعداد لدفعــه أكــثر إذا كانــوا متأكديــن مــن 

أن مصانــع الأغذيــة تعمــل مــن أجــل صحتهــم.

ترتبــط إحــدى المشــكلات في صناعــة الأغذيــة بالقضايــا الماليــة والالتزامــات. 

وبشــكل عــام يتــم تســعير أســعار المــواد الغذائيــة والمنتجــات عــلى أســاس 

ســعر الوقــود، لأن ســعر العبــوات التــي تباع بهــا الأطعمــة والمشروبات يتغير 

مــع ســعر الزيــت والوقــود. وفي الوقــت نفســه، فــإن تقلبــات أســعار الصرف 

ــا للغايــة وتخلــق هوامــش ربــح تؤثــر عــلى  في بلادنــا تجعــل العمــل صعبً

منتجــي وموزعــي الأغذيــة. أمــا المشــكلة الثانية فهي قلــة العمالــة الماهرة في 

الصناعــات الغذائيــة، وعددهــا قليــل جــداً. يجــب أن يتمتع الأشــخاص الذين 

ــق وأن  ــواء الطل ــل في اله ــلى العم ــدرة ع ــة بالق ــذه الصناع ــون في ه يعمل

يتمتعــوا بــروح طيبــة لإقامــة علاقــات مــع الآخريــن؛ لذلــك، تعــد القــدرة 

البدنيــة والعقليــة مــن العنــاصر المهمــة جــدًا للقــوة الخبــيرة. وفي الوقــت 

نفســه تخطــط بعــض الــشركات لحــل هــذه المشــكلة مــن أجــل تدريــب 

الأشــخاص للاســتفادة منهــم بالشــكل الأمثــل في مختلــف القطاعــات. ومــن 

الجديــر بالذكــر أن إحــدى العمليــات التــي تمــت في صناعــة المــواد الغذائيــة 

كان التخطيــط خــلال الســنوات العــشر إلى الخمــس عــشرة الماضيــة لإخــراج 

محــلات الســوبر ماركــت مــن دورة مبيعــات المواد الغذائية وإنشــاء سلســلة 

متاجــر محليــة يمكنهــا، حتى مــع التخفيضــات والنشر الــدوري لهــذه المتاجر 

، محــلات الســوبر ماركــت أبــدًا في النهايــة، آمــل أن تحظــى صناعــة المــواد 

الغذائيــة الكبــيرة والمهمــة بأهميــة في بلدنــا، لأنهــا تتعامل بشــكل مباشر مع 

ــع  ــاج وتوزي ــكل إنت ــإن إصــلاح هي ــاس وأرواحهــم. وفي الواقــع، ف صحــة الن

الغذاء مسألة مهمة يجب معالجتها وأخذها على محمل الجد.

ضرورة إصلاح هيكلية 
إنتاج وتوزيع الغذاء

مجید بسطامي
خبير ومدير مبيعات للصناعات 

الغذائية



يمكــن أن يكــون لصناعــة الســياحة في 

إيــران مســتقبل مــشرق إذا نجحــت 

في  الأجنبــي.  الاســتثمار  جــذب  في 

المحادثــة التــي أجريناهــا مــع الســيدة 

رقيــة حاتمــي بــور فــرشي، الرئيســة 

ــة  ــو القابض ــة فلامنغ ــة لشرك التنفيذي

ــة  ــة الصداق ــة جمعي ــياحة ورئيس للس

الإيرانيــة الأســترالية، ناقشــنا قضايا مثل 

انخفــاض عــدد الســياح في بلدنــا، والتدابــير الفعالــة لزيــادة عدد الســياح عدد 

الســياح ومســتقبل الســياحة وقضايــا مماثلــة. نقــرأ أجــزاء مــن هــذه المقابلة.

ولــدت هــذه الشركــة في دبي عــام ١٩٩٠ وبــدأت نشــاطها في مجــال الســياحة 

في أحــد المكاتــب. تزامنــت بدايــة فلامينجــو مــع بدايــة التطــور والتحــول في 

دبي، مــما جعــل الشركــة تكتســب خــبرات جيــدة في المجــال الــدولي. وبعــد 

عــدة ســنوات مــن العمــل في دبي، حصلــت فلامنغــو عــلى ترخيــص للعمــل 

في إيــران في عــام ١٩٩٦ وبــدأت العمــل. كانــت وجهــة خروجنــا الأولى هــي 

الإمــارات العربيــة المتحــدة ودبي، وقــد ســاعدنا المكتــب الــذي كان لدينــا في 

هــذه المدينــة والخــبرات التــي اكتســبناها كثــيراً حتــى فتــح فلامنغــو مكانــه 

عــلى الفــور بــين الإيرانيــين.

وبعــد عــدة ســنوات مــن النشــاط، انتــشرت فلامنجــو ووســعت أنشــطتها 

القياســية بــين المواطنــين كوكالــة ســفر وأصبحــت ذات شــعبية كبــيرة لــدى 

الجمهــور. بعــد عــدة ســنوات مــن النشــاط وفي عــام ٢٠٠٠، أصبحنــا مهتمــين 

ــم إنشــاء شركــة أخــرى  ــك ت ــة الســياحية؛ ولذل ــة التحتي بالعمــل عــلى البني

للاســتثمار وبنــاء المناطــق الســياحية. شركــة أخــرى قمنــا بإنشــائها هــي شركة 

الفعاليــات المحليــة والدوليــة، التــي نظمــت العديــد مــن الأحــداث الدوليــة 

القيمــة في محفظتهــا، بمــا في ذلــك الأســابيع الثقافيــة الإيرانيــة في تونــس في 

عامــين مختلفــين، الأســبوع الثقــافي والســياحي والحــرف اليدويــة في إيــران.في 

جمهورية التشــيك، المشــاركة في مســقط مهرجــان دولي في عامــين متتاليين وفي 

مناطــق دوليــة مثــل ألمانيــا وســنغافورة وماليزيــا وتركيــا ودبي.

لــدى فلامنجــو القابضــة العديــد مــن الخطــط التنمويــة المســتقبلية، والتــي 

تشــمل الســياحة البحرية، والســياحة الريفية، والســياحة المميــزة ذات المظهر 

والعنــاصر المميــزة. بالإضافــة إلى ذلــك، قامــت هــذه الشركــة بتخطيــط برامــج 

ــر وتوســيع الســياحة بالإضافــة إلى إنشــاء وتقديــم خدمــات قياســية  لتطوي

للمواطنــين والإيرانيــين في تقويــم عملهــا.

ودعــماً للســياحة، يتحــدث المســؤولون كثــيراً عــن فوائــد هــذه الصناعــة، لكن 

هــذا لا يكفــي؛ لأن دعــم الســياحة يشــبه إنشــاء المرافــق وتمهيــد الطريــق 

للقطــاع الخــاص لتصميــم وبناء وإنشــاء الأماكن الســياحية. وينبغــي أن يكون 

القطــاع الخــاص والمســتثمرون المحليــون والأجانــب عــلى اســتعداد للاســتثمار 

في هــذا المجــال. كــما يجــب أن يكــون لــدى شركات الطــيران مــا يكفــي مــن 

ــام شراء أســاطيل  ــق أم ــاك أي عوائ ــركاب، ويجــب ألا يكــون هن ــق وال المراف

جديدة وإنشاء المطارات وتجهيزها.

الرئيسة التنفيذية لشركة فلامنجو القابضة 
للسياحة

صناعة السياحة تحتاج إلى 
دعم حقيقي

ــن  ــلاً م ــران، أعــلى قلي ــة طه ــران في وســط مدين ــس طه ــدق ارامي ــع فن يق

ســاحة ولي عــصر، ويبلــغ عمــره حــوالي ٥٠ عامــاً. في مقابلــة مــع هدايــت 

اللــه عبــدي، مديــر فنــدق أراميــس، قــام بدراســة الجوانب المختلفــة لصناعة 

الفنــادق في إيــران، والتــي ســوف يجدهــا القــراء مثــيرة للاهتــمام.

وبمــا أن إعــادة تســمية فنــدق فيكتوريــا لم يكــن مســموحاً بهــا مــن خــلال 

تســجيل الــشركات والمؤسســات، فقــد اخترنــا هــذا الاســم للفنــدق بموافقــة 

أعضــاء وشركاء الفنــدق وأيضــاً نظــراً للإلمــام بفنــدق اراميس طهــران في تركيا.

العلاقــة الوحيــدة الموجــودة هــي نفــس اســم الفنــادق، ولكــن مــن المفــترض 

ــش  ــودة في كي ــس الموج ــادق آرامی ــع فن ــوة م ــم أخ ــا تفاه ــون لدين أن يك

ــة،  ــة التجاري ــز العلام ــة؛ تعزي ــثر فعالي ــة الأخــوة الأك ومشــهد، وهــي علاق

وتبــادل الضيــوف والخدمــات، والتدريــب والمــوارد البشريــة، وتبــادل المعرفة.

ــزة هــو موقــع الفنــدق وموقعــه في ســاحة ولي عــصر في وســط  أفضــل مي

ــرب وشرق  ــصر إلى غ ــاحة وليع ــن س ــاب م ــك الذه ــث يمكن ــران. بحي طه

ــدق بســهولة الوصــول إلى  ــع هــذا الفن ــوب وشــمال العاصمــة، ويتمت وجن

الشرايــين الرئيســية لطهــران مــن حيــث الطريــق السريــع وأســطول النقــل 

العــام. شــعار الفنــدق في نفــس الإتجــاه (الســلام في قلــب العاصمــة). كــما 

ــدق آرامیــس مــن مراكــز التســوق والمحــلات الأنيقــة ومراكــز  أن قــرب فن

الطعــام يجعــل الحيــاة تســتمر في وقــت متأخــر مــن الليــل ويمكــن للضيوف 

الاســتفادة القصــوى مــن وقتهــم المتبقــي بعــد يــوم عمــل. ميــزة أخــرى هي 

تحــول نجــوم الفنــدق مــن ٣ إلى ٤. وفي مجــال المنافســة ونظــرا لامتلاكه كافة 

المعايــير فهــو لا يعتــبر نفســه ٤ نجــوم قويــة وفي مجــال التســعير نســتخدم 

ســعر تنافــسي مقارنــة بالفنــادق الأخــرى، بحيــث إذا أراد الضيــوف اختيــار 

فنــدق ٤ نجــوم بــه كافــة المرافــق، فيمكنهــم دفــع الحــد الأدنى للســعر عــن 

طريــق اختيــار فنــدق اراميــس طهــران.

ــا هــي النقــص  ــادق حاليً ــي تعــاني منهــا صناعــة الفن ــيرة الت المشــكلة الكب

الشــديد في القــوى العاملــة، بحيــث إذا قمنــا بنــشر إعــلان وظيفــة في عــدة 

أماكــن مختلفــة، ســيتصل شــخصان أو ثلاثــة أشــخاص خــلال أســبوعين، ولا 

توجــد قــوة عاملــة للعمــل الخدمــي والتنفيــذي .

ــز  ــات والمراك ــات الجامع ــدا ومخرج ــا ج ــم ضعيف ــح التعلي ــف أصب وللأس

التعليميــة الأخــرى لا تكفــي لجذبهــم. عندمــا نقــوم بتعيــين موظفــين، فــإن 

الموظفــين الذيــن لديهــم عــدة ســنوات مــن الخــبرة في الفنــدق هــم بلا شــك 

أحد الأصول. 

اقترح مدير فندق اراميس في طهران
النقص الحاد في القوى العاملة 

في قـطاع الـفنادق



ــد  ــارض كأح ــة المع ــخ إقام إن تاري
ــم.  الأحــداث المهمــة في العــالم قدي
ــف  ــاس في مختل ــات الن وفي تجمع
المناســبات كالاحتفــالات الدينيــة 
التجــار وأصحــاب  كان  والأعيــاد، 
البضائــع يســتفيدون مــن هــذا 
التجمــع للبيــع، وبالأســاس المعارض 
ــف  ــرض وتعري ــاحات لع ــي مس ه
المنتجــات والفنــون والثقافــة وغيرها 
مــن العنــاصر المهمــة للمجتمعــات، 
ــت  ــن أقيم ــدم. وفي الأماك ــذ الق من

ــة. ــات مختلف فعالي
شركة مبادلة مبادلات نوین هزاره سوم للمعارض

نشــاط المعــرض لهــذه الشركــة مــن عــام ٢٠٠٧ إلى عــام ٢٠١٤ حيــث تمثــل 
أكــثر مــن ٢٦ شركــة معــارض تركيــة وألمانيــة بمواضيــع مختلفــة مثــل البنــاء 
والمصاعــد والديكــور والأثــاث ومــواد الأثــاث الأوليــة والملابــس والمنســوجات 
والحقائــب والأحذيــة والمــواد الخــام الكيميائيــة والدهانات وبــدأت شركة راتنج 
في إيــران أن هــذا النشــاط شــمل إرســال ووصــول وفــود الأعمال، وأجنحــة إيران 
في تركيــا، واجتماعــات B٢B، والاجتماعــات المتخصصــة لوفــود الأعــمال وممثلي 

القطاعــات العامــة مــع القطاعــات الخاصــة والمنظــمات التركيــة.
بعض اللقاءات التي عقدت:

• عقــد لقــاء بــين رئيــس الصناعــة والتعديــن والتجــارة لمحافظــة أذربيجــان 
الشرقيــة (الســيد نجفــي) مــع رئيــس غرفــة تجــارة إزمــير (الســيد دميرطاش)

• لقــاء وفــد منتجــي المــواد الغذائيــة الإيرانيــين مــع مديــري سلســلة مطاعــم 
METRO (بيــع المــواد الغذائيــة بشــكل رئيــسي، والتــي لهــا فــروع في أكــثر 

مــن ٣٢ دولــة في العــالم)
• إنشــاء جنــاح إيــران في معــرض اســطنبول للأغذيــة، وتجــارة إزمــير، ومعرض 
اســطنبول للكيماويــات، ومعــرض اســطنبول للمــواد الخــام للدهانــات، 

ومعــرض اســطنبول للحــلال...
بعــد ذلــك، أقيمــت الفــترة الأولى من سلســلة معــارض صناعة هــوركا بعنوان 
معــرض المطابــخ الصناعيــة والمطاعــم والوجبــات السريعة والتمويــن والقهوة 
والمخابــز في عــام ٢٠١٨، وحتــى الآن أقيمــت ٥ فــترات بعناويــن ومقتنيــات 

مســتقلة، ولكــن في نفــس الوقــت، عــلى النحــو التــالي .
• الدقيــق والخبــز والمعــدات والمــواد الاســتهلاكية والمــواد الأوليــة للمخابــز 

ومقاهــي الحلويــات

• المطابــخ الصناعيــة والمطاعــم ومعــدات تقديــم الطعــام واللــوازم والمــواد 

الاســتهلاكية

• معــدات القهــوة وملحقاتهــا ومســتهلكاتها، المقهــى، المشروبــات الســاخنة 

والبــاردة

• مهرجان معرض فن الطهو للأطعمة والمشروبات الإيرانية

وأقيمــت الفــترة الأولى لهــذا المعــرض عــلى مســاحة حــوالي ١٨٠٠ مــتر مربــع، 

ووصلــت هــذه المســاحة في الفــترة الخامســة إلى أكــثر مــن ٨٠٠٠ مــتر مربــع، 

مــما يــدل عــلى نمــو المســاحة واســتقبال أصحــاب الأعــمال. إن إقامــة المعرض 

هــي معرفــة جذابــة يجــب عــلى القائمــين عليهــا تنظيــم فعاليــات مبنية على 

أسس علمية. 

المعارض هي فرصة 
لتقديم منتجات وتقنيات 

جديدة

في عــام ٢٠٢٠، بــدأ فنــدق أتانــا عملــه بأربــع نجــوم، ولكــن بمعايــير فنــدق 

خمــس نجــوم في ســاحة فلســطين بطهــران. واجــه هــذا الفنــدق تحديــات 

ــه. وفي  ــه تمكــن مــن الحفــاظ عــلى جــودة خدمات ــة، لكن خطــيرة في البداي

حــوار مــع الدكتــور محمــد رضــا تهــراني المديــر العــام لفنــدق أتانــا والمحاضر 

ــياحة  ــال الس ــاً في مج ــن ٢٠ عام ــد ع ــبرة تزي ــع بخ ــذي يتمت ــي ال الجامع

ــاني -  ــال الث ــا الم ــار أنه ــال: الاســتثمار في هــذه الصناعــة باعتب ــة، ق والفندق

صناعــة الصناعــة في العــالم، يمكــن أن تكــون مربحــة للغايــة؛ بــشرط دعــم 

المســتثمر وإزالــة القيــود. نقــرأ أجــزاء مــن هــذه المقابلــة.

تــم افتتــاح فنــدق أتانا عام ٢٠٢٠ بأربع نجوم في ســاحة فلســطين وســيواصل 

تشــغيله كفنــدق خمــس نجــوم خــلال أيــام قليلــة. واجهــت بدايــة تشــغيل 

هــذا الفنــدق تحديــات خطــيرة في الفئتــين الثقافيــة والسياســية. وأيضــاً مــع 

بدايــة وبــاء كورونــا تــم إغــلاق الفنــادق عمليــاً وتراجعــت الســياحة، لكــن 

فنــدق أتانــا حــاول التغلــب عــلى التحديــات مــن خــلال الحفاظ عــلى جودة 

الخدمات.

هــذا الفنــدق عبــارة عــن مزيــج مــن الأســماء آتــا وآنــا، والتــي تعنــي الأب 

ــدق ونحــاول  ــة في هــذا الفن ــن عائل ــع إلى تكوي ــة. نتطل والأم باللغــة التركي

تقليــل مخــاوف الضيــوف مــن خــلال خلــق جــو عائــلي وداعــم وننقــل لهــم 

الشــعور بالتواجــد مــع العائلــة وفي المنــزل وتقديــم خدماتنا بأفضــل طريقة. 

هدفنــا هــو أن يحصــل الضيــف عــلى خدمــة ذات جــودة لا يمكــن تجربتهــا 

في فنــادق أخــرى بســعر وشروط فندقنــا. تبحــث أتانــا عــن الابتــكار وتقديم 

خدمــات مثاليــة، ولحســن الحــظ فقــد نجحنــا في هــذا المجــال حتــى الآن 

وتمكنــا مــن إرضــاء العمــلاء.

وكان لكورونــا تأثــير كبــير عــلى نشــاط أصحــاب الفنــادق، حيــث انخفــض 

دخــل الفنــادق بشــكل كبــير خلال هــذه الفــترة. كــما كان تأثيرهــا الآخر على 

المــوارد البشريــة، لأن العديــد مــن موظفــي الفنــادق تركــوا هــذه الصناعــة 

ــع  ــلى دف ــادق ع ــدرة الفن ــدم ق ــبب ع ــرى بس ــات أخ ــوا إلى صناع واتجه

الرواتــب. بالطبــع قبــل انتشــار كورونــا كانــت لدينا مشــكلة المــوارد البشرية 

ــا  ــد كورون ــن بع ــة، لك ــة المتخصص ــوارد البشري ــاً في الم ــه نقص ــا نواج وكن

أصبحــت هــذه القضيــة بــارزة جــداً. في الوقــت الحــالي، ليــس فقــط أننــا لا 

ــدرة  ــدم ق ــن بســبب ع ــين ذوي خــبرة، ولك ــور عــلى موظف نســتطيع العث

الموظفــين الذيــن يتــم تعيينهــم، فإننــا نضطــر إلى اســتخدام موظفــين ذوي 

مهــارات ومعرفــة منخفضــة في المناصــب العليا؛ تســبب هــذه المشــكلة قدراً 

كبــيراً مــن العمــل لكبــار المديريــن في المنظمــة. الكثــير مــن القــوى البشريــة 

التــي بقيــت لنــا بعــد كورونــا لا تمتلــك الخــبرات والمهــارات اللازمــة وتحتــاج 

إلى اكتساب الخبرة وتعلم المهارات.

اقترح  المدير العام لفندق أتانا
رضا العملاء من خلال 

ابتكار الخدمات

رامين قاسمبور
العضو المنتدب لشركة مبادلات نوین 

هزاره سوم للمعارض 



وفي مقابلــة مــع أحمــد ســبط 

حســيني، الــذي يشــغل حاليــا 

إدارة  مجلــس  رئيــس  منصــب 

ــة،  ــت الإيراني ــبط جش ــة س وكال

ذكــر أن نشــاط هــذه الوكالــة 

تنظيــم  عــلى  فقــط  يتركــز 

الداخليــة  الســياحية  الرحــلات 

الســياح  جــذب  ومحاولــة 

بإيــران.  والمهتمــين  الأجانــب 

وإعــداد مقــالات عــن المواقــع 

ــات  ــمام بلغ ــيرة للاهت ــة المث ــون الإيراني ــمارة والفن ــة والع ــخ والثقاف والتاري

مختلفــة، ويقدمــون هــذه المقــالات في المعــارض ولوســطاءهم والســياح. كــما 

يتــم نــشر هــذه المقــالات في مجــلات فرنســية وإيطاليــة وإســبانية مختلفــة.  

نقــرأ أجــزاء مــن المقابلــة مــع ناشــط صناعــة الســياحة هــذا.

في بدايــة عمــل الوكالــة قمنــا باختيار الأســواق المســتهدفة، ومن خلال الســفر 

إلى هــذه الأســواق عقدنــا جلســات حــول الدراســات الإيرانيــة والتعــرف عــلى 

الهندســة المعماريــة الإيرانيــة. وأيضًــا، لغرض التســويق، شــاركنا في العديد من 

المعــارض التــي تنظمهــا منظمــة الســياحة العالميــة كل عــام. وبطبيعــة الحال، 

ــك  ــا في ذل ــة، بم ــياء مختلف ــام بأش ــا القي ــوق، علين ــاء في الس ــل البق ــن أج م

الابتــكار، وإضافــة المزيــد مــن الأماكــن الســياحية في خطط الســفر، والتعريف 

بإيــران بــكل محتوياتهــا وخصائــص الجــودة. في هــذا الصــدد؛ يتــم تقديــم 

وتقديــم الموســيقى والعــادات والفولكلــور لمختلــف الشــعوب الإيرانيــة عــلى 

شــكل صــور ومقــالات مكتوبــة في المعــارض والنــدوات المختلفــة مــن أجــل 

ــدة  ــاظ عــلى اســتدامتنا في الأســواق المســتهدفة ودخــول أســواق جدي الحف

أخــرى أيضًــا. تســويق إيــران كوجهــة ســياحية عالميــة.

التحــدي الأول هــو أن البنيــة التحتيــة الســياحية في بلادنــا ليســت مكتملــة، 

وأحــد هــذه البنــى التحتيــة هــي أماكــن الإقامــة المناســبة والملائمــة للســياح، 

والتــي إمــا أنهــا غــير موجــودة أو إذا وجــدت فهــي قليلة جــداً. البنيــة التحتية 

ــة هــي وســائل النقــل المناســبة والمبتكــرة؛ عــدد الحافــلات  ــة الثاني المطلوب

ــير ولا  ــيرة والســيارات الخاصــة صغ ــيرة والشــاحنات الصغ ــلات الصغ والحاف

يتوافــق مــع معايــير الســياحة العالميــة. البنيــة التحتيــة الأخــرى هــي التعليــم 

ــاري ودولي. في الواقــع، يتطلــب ازدهــار صناعــة  عــلى مســتوى واســع ومعي

الســياحة تعليــمًا واســع النطــاق وعــالي الجــودة، ولكــن لســوء الحــظ فــإن 

ــي أيضــاً  ــم الواســع النطــاق يعن ــم منخفضــة. والتعلي ــة التعلي جــودة وكمي

ضرورة تعليــم جميــع أفــراد المجتمــع؛ وبعبارة أخــرى، يجب أن يتعــرف الناس 

ــل،  ــرص العم ــق ف ــؤدي إلى خل ــما ي ــياحة، م ــة الس ــياحة وصناع ــلى الس ع

ــات في  ــذ هــذه التدريب ــم تنفي ــة. إذا ت ــر الثقاف ــة، وتصدي والعمــلات الأجنبي

شــكل اتصــالات شــبكية وتــم توفــير التدريبــات اللازمة في وســائل الإعــلام، فإن 

مستوى الثقافة والوعي لدى الناس سيرتفع بالتأكيد.

وقال رئيس مجلس إدارة وكالة سبط جشت الإيرانية
الحاجة إلى تعليم واسع 

النطاق ومعياري في مجال 
السياحة

قــال المهنــدس عبدالله ياوري الرئيــس التنفيذي لشركة كيــان للبتروكيماويات 

ــذه  ــي ه ــري وموظف ــة لمدي ــع الطبيع ــان وربي ــهر رمض ــة ش ــبة بداي بمناس

الشركــة: الربيــع هــو بدايــة التغيــير والتحــول وحركــة جديــدة وربيــع القــرآن 

هــو أفضــل فرصــة للتحــول في معرفــة اللــه وتطوير الــذات والتغيــير والتحرك 

نحــو الأفضــل.

وناقــش أهميــة مــشروع كيــان مــن منظــور وحجــم عابــر للحــدود الوطنيــة 

ــاج منتجــات  ــة الاســتثمار، وإنت ــا ضخــمًا» بحجــم وكمي ــاره «مشروعً باعتب

ــا  ــة، وم ــدات التقني ــة والمع ــية والتقني ــة الهندس ــة والمعرف ــلة القيم سلس

ــة المهمــة عــلى  ــال: هــذه المــؤشرات مــن المشــاريع الاقتصادي ــك، وق إلى ذل

ــه الــشرق الأوســط. ــة. إن مســتوى المنطق

ــلاح  ــام ٢٠٢٣، إص ــان في ع ــة كي ــراءات والأداء لشرك ــم الإج ــاعدة في أه المس

ــة  ــث الأنظمــة الإداري ــم وتحدي ــكل التنظيمــي، تنظي ــة، الهي ــة التحتي البني

والماليــة والأتمتــة، التخطيــط المنهجــي مــن التنبــؤ إلى التنفيــذ والأداء، توضيح 

الحســابات والعمليــات، درابزيــن العمليــات الفنيــة والهندســية والإنشــائية 

تفعيــل الجبهــات مهمــة الــورش النشــطة هــي التعــرف عــلى شركات 

ــا لجــذب المــوارد و... ــة والتفــاوض معه ــة والمحلي الاســتثمار الأجنبي

الرئيــس التنفيــذي لشركــة كيــان للبتروكيماويــات، تمديــد تنفيــذ واســتكمال 

ــة والاســتثمارية،  ــة المــوارد الائتماني ــى الآن لقل المــشروع مــن عــام ٢٠١٢ حت

تحديــد أولويــات بــدء التشــغيل، حــل مشــاكل التزامــات النقد الأجنبــي، توفير 

المــوارد المطلوبــة في حــدود الإمكانيــات المتاحــة. مشــاركة المســاهمين وأهــم 

حاجــة للتنميــة والتقــدم والاســتغلال أعلنوا عــن توفير المــوارد الاســتثمارية و... 

كأحــد الاحتياجــات والمتطلبــات التنمويــة لمــشروع كيــان العمــلاق.

صناعة البتروكيماويات تخدم المجتمع العلمي في الدولة

وفي لقــاء مــع عــلي مهــادي، المديــر العــام للتعليــم والثقافة لمحافظة بوشــهر 

ــافي لمحافظــة  ــدوق الاحتياطــي الثق ــس صن ــاري، رئي ــد الحســين بارزغ وعب

بوشــهر، قــال المهنــدس يافــاري: إن صناعــة البتروكيماويــات في البــلاد تدعــم 

التمكــين العلمــي للبــلاد.

ــبر  ــاء؛ واعت ــذا اللق ــات في ه ــان للبتروكيماوي ــة كي ــذي لشرك ــس التنفي الرئي

تطويــر البنيــة التحتيــة التعليمية في البــلاد والقضاء عــلى الحرمــان والاهتمام 

بالمناطــق الأقــل حظــا والتــي جذورهــا الأساســية في التعليــم أمــرا ضروريــا 

ــا. وضروري

ــم  ــة والتعلي ــر عــام التربي ــال عــلي موحــدي؛ مدي ــاء ق ــام هــذا اللق وفي خت

لمحافظــة بوشــهر وعبــد الحســين بارزغــاري؛ قــام رئيــس صنــدوق المحميــة 

ــس  ــع الرئي ــة م ــالإدارة العام ــن ب ــس الأم ــهر ورئي ــة بوش ــة لمحافظ الثقافي

التنفيــذي ومديــري شركة كيــان للبتروكيماويات بزيارة ورش البناء التشــغيلية 

للموقع.

الرئيس التنفيذي لشركة كيان للبتروكيماويات
تطور وتقدم مشروع 
كيان بمساندة وجهود 

كافة العناصر



وفي ظــل انتشــار التهريــب عــلى نطــاق واســع، واجــه نشــطاء هــذه الصناعــة 

ــي  ــم حكوم ــدم وجــود دع ــع ع ــة م ــيرة، لأن التســعيرة الإلزامي مشــاكل كب

خلقــت العديــد مــن المشــاكل لهــذه الصناعــة. ونظــرا لأهمية هــذه الصناعة 

ومكانتهــا الخاصــة فقــد عقدنــا في المائــدة المســتديرة تحــت عنــوان تحديات 

ــدة المســتديرة  ــذه المائ ــضر ه ــكلات صناعــة الملابــس الجاهــزة. ح ومش

ــتري،  ــين أش ــراد؛ وحس ــة غ ــذي لعلام ــس التنفي ــان، الرئي ــن أصفهاني محس

الرئيــس التنفيــذي لعلامــة ميتشــكا التجاريــة؛ ونيما عظيــم دوســت، الرئيس 

التنفيــذي لعلامــة توليــكا التجاريــة؛ وعقــد اللقــاء محمــود محمــدي الرئيس 

التنفيــذي لعلامــة ســاليان وأســد رهــبری المدير الداخــلي لعلامة آلماجــين. نقرأ 

أجــزاء مــن هــذه المقابلــة.

محســن أصفهانيــان: لحســن الحــظ، زاد عــدد العلامــات 
التجاريــة الإيرانيــة كثــيراً، وحتــى العلامــات التجارية التي 

لم تهتــم بهــذه المشــكلة قبــل ١٠ ســنوات، أنشــأت الآن 

ــم، مــما  ــكل والتصمي ــة وقســمًا للهي ــدًا للغاي ــا جي فريقً

يمنحنــا الأمــل. فيــما يتعلــق بالتصميــم، فــإن العلامــات التجاريــة الإيرانيــة 

ــة، ويعمــل المصممــون ذوو الكفــاءة العاليــة في  تعمــل بشــكل جيــد للغاي

بلدنا، حتى أن بعضهم يعمل لصالح علامات تجارية أجنبية.

مشــكلتنا الأولى هــي التهريــب، الــذي يحرمنــا مــن مســاحة أعمالنــا. وينبغي 

توســيع المصانــع حتــى تتمكــن مــن المنافســة بشــكل جيــد في الصــادرات. 

ــث  ــن حي ــع م ــر البضائ ــلى تصدي ــدرة ع ــم الق ــون لديه ــون المحلي المنتج

الجــودة، ولا توجــد مشــكلة في هــذا الصــدد.

حســين اشــتري: تكلفــة الإنتــاج في صناعــة الملابــس 
ــي  ــة ه ــذه الصناع ــكلة في ه ــم مش ــداً وأه ــة ج مرتفع

بالتأمــين  المتعلقــة  المشــكلات  تتســبب  التهريــب. 

والضرائــب والتكاليــف الأخــرى في ارتفــاع تكلفــة الملابــس 

ــلع  ــواق بالس ــض الأس ــئ بع ــف، تمتل ــه، وللأس ــت نفس ــة. وفي الوق المصنع

ــم ســعر  ــك، لديه ــب؛ ولذل ــين والضرائ ــي لا تخضــع للتأم البنغلاديشــية الت

منخفــض. ويجــب أن تتنافــس الملابــس المنتجــة محليــاً مــع بعــض الســلع 

الرخيصــة ومنخفضــة الجــودة. وفي الوقــت نفســه، وبســبب انخفــاض القــوة 

الشرائية للناس، يفضل بعض الناس شراء السلع الرخيصة.

ومــن حيــث الجــودة، هنــاك القــدرة عــلى التصديــر، وعــلى الحكومــة تقديم 

ــين في  ــن العامل ــد م ــإن العدي ــاه، ف ــذا الاتج ــتمر ه ــلازم. وإذا اس ــم ال الدع

صناعــة الملابــس ســيكونون عاطلــين عــن العمــل بحلــول العــام المقبــل.

فيــما يتعلــق بالتصميــم، فــإن معظــم المصممــين محترفــون للغايــة وصارمون 

فيــما يتعلــق بالأمــور الصغــيرة؛ يعنــي أن هنــاك القــدرة والإمكانــات اللازمــة، 

لكــن الفقــر الثقــافي لا يســمح بالعمل.

نیــما عظيــم دوســت: بالطبــع الوضــع الحــالي لصناعــة 
الملابــس ليــس جيــدًا، ويمكــن أن يكــون العمل فيهــا جيدًا 

ــتقراً  ــادي مس ــع الاقتص ــولاً إذا كان الوض ــا ومعق ومربحً

ــدة.  ــة والســلع المقل ــع المهرب ــة انتشــار البضائ ــم إزال وت

وبحســب المناقشــات التــي دارت في جمعيــة الملابــس، فــإن كميــة الملصقــات 

ــك العلامــة  ــران أكــبر مــن منتجــي تل ــة المنتجــة في إي عــلى الســلع الأجنبي

تمت مناقشة تحديات ومشاكل صناعة الملابس في المائدة المستديرة
منافسة غير متكافئة للملابس الإيرانية مع الأسهم الرخيصة

التجاريــة الأجنبيــة. وفي الحقيقــة نحــن ننافــس البضائــع البنغلاديشــية 

والمخــزون الأوروبي المتوفــر في الســوق بأســعار زهيــدة جــداً وبكــثرة. إذا أردنــا 

التنافــس مــع الأشــخاص الذيــن يتمتعــون بهــذه القــوة الشرائيــة، فيجب علينا 

تقديم خدمات لها تكاليف أيضًا تجعل المجتمع المستهدف أصغر فأصغر.

ــلى  ــدرة ع ــا الق ــا لديه ــطة حاليً ــة النش ــات التجاري ــة، العلام ــدة عام كقاع

التصديــر، لكــن رأيــي هــو أنــه بالنظــر إلى الإمكانــات العاليــة التــي لدينــا في 

البــلاد، يجــب أن نحــاول تطويــر هــذه الصناعــة. حاليًــا، يتــم تصديــر بعــض 

العلامــات التجاريــة إلى بلــدان أخــرى، لكــن الأمــر ليــس متســقًا.

ــذه  ــرح ه ــل ط ــن أج ــبة، م ــدي: بالمناس ــود محم محم
القضايــا، عقدنــا لقاءات مختلفــة في الأعــوام الماضية وهذا 

ــرأي  ــداء ال ــا، إب ــر أي منه ــف لم يثم ــن للأس ــام، لك الع

وعمليــا لا تدخــل في نطــاق اتخــاذ القــرار. وكــما ذكرنــا، 

يعتــبر التهريــب اليــوم المشــكلة الأكــبر التــي تواجــه جميــع الناشــطين في هذا 

المجــال. ومــن ناحيــة أخــرى، أحــد المجــالات التــي نواجــه فيهــا الكثــير مــن 

المشــاكل هــو عــدم الالتــزام بقوانــين حقــوق الطبــع والنــشر، وليــس لدينــا ما 

ــران. إن مســألة التســعير الموجــه في  ــشر في إي ــع والن ــوق الطب يســمى بحق

صناعــة الملابــس هــي مشــكلة تثــير قلقنــا الشــديد. وفي الوقت نفســه، نواجه 

تسعيراً غير صحيح وغير متخصص

أســد رهــبري: تعــد صناعــة النســيج والملابــس مــن أكــثر 
الصناعــات التــي تولــد فــرص العمــل في البــلاد، ويمكــن أن 

ــد  ــع والتوري ــاج والتوزي ــد والإنت ــلة التوري ــؤدي سلس ت

الخاصــة بهــا إلى توليــد فــرص عمــل بشــكل كبــير؛ 

وبطبيعــة الحــال، بــشرط أن تكــون هنــاك القــدرة عــلى المنافســة. وبينــما لا 

نســتطيع في سلســلة التوريــد توفــير كل شيء بأنفســنا، فــإن الحكومــة تمنــع 

ــه إلى  ــد ذات ــذي أدى في ح ــر ال ــين، الأم ــرض القوان ــلال ف ــن خ ــواردات م ال

إضعــاف الإنتــاج. عندمــا تتقلص سلســلة توريــد المــواد الخام، لا يكــون هناك 

منافســة في التنــوع والجــودة، في حــين أن وجــود المنافســين يجعــل الصناعات 

ناجحــة، بمــا في ذلــك صناعــة الملابــس. وهــذا، والتهريــب والتســعيرة الإلزامية 

يعيقان العلامة التجارية.

احســان خاصــه تــراش: نحــن نتحــدث عــن صناعــة 
ــا. صناعــة الملابــس هــي صناعــة  يســتخدمها البــشر دائمً

ــراد المجتمــع. في  ــع أف ــا جمي ــة يحتاجه شــاملة ومتكامل

الواقــع، هــذه الصناعــة تحتاجهــا جميــع الأسر ولا يمكــن 

ــذه  ــدًا في ه ــاء ج ــخاص أقوي ــا أش ــظ، لدين ــن الح ــا. ولحس ــكار أهميته إن

الصناعة ويقدمون أداءً جيدًا للغاية.

للأســف، واجهنــا تناقضــاً، والأســباب كثــيرة؛ مثــل لمــاذا لا يتــم اتبــاع القواعــد 

ثــم يعــود إلينــا لمــاذا لا نخلــق الثقافــة، ولكــن الحقيقــة هــي أنــه ليــس مــن 

وظيفتنــا أن نخلــق الثقافــة عــلى الإطلاق. ســؤالنا هــو لماذا لا تســاعد منظمة 

التجميــل البلديــة صناعــة الملابــس ولمــاذا لا تفكــر منظمــة العقــاب في وضــع 

هــذه الصناعــة؟ في رأيــي، إذا لم تتطــور صناعــة الملابــس وتنمو، فلن يســتثمر 

الآخــرون في هــذه الصناعــة وسيســتثمرون في صناعــات أخــرى. وأعتقــد أيضًــا 

أنــه إذا كان هنــاك تفكــير في الملابــس والأزيــاء وتصميــم الملابــس الإيرانيــة، 

فيجب تشكيل هذه القضية من أعلى.



ــوش هــي إحــدى  ــروس ب زاغ

التــي  التجاريــة  العلامــات 

مــن  الرغــم  عــلى  تحــاول، 

ــه  ــي تواج ــات الت كل التحدي

بلدنــا،  الملابــس في  صناعــة 

عاليــة  منتجــات  تقديــم 

تعتــبر  لعملائهــا.  الجــودة 

منتجــات هــذه العلامــة التجاريــة في الغالــب مخصصــة للطبقــة الكلاســيكية 

في المجتمــع وتنتــج ملابــس رجاليــة ونســائية لمديــري المنظــمات والمكاتــب 

الحكوميــة والــشركات الخاصــة. نقــرأ أجــزاء مــن مقابلتنــا مع رحيم تشــجنی، 

الرئيــس التنفيــذي لشركــة زاغــروس بــوش.

حاليًــا، لــدى زاغــروس بــوش ١٥ فرعًــا في البــلاد، منهــا ٨ فــروع تقــع في مراكــز 

المحافظــات وفي مــدن الأهــواز ومشــهد وإيــلام ويــزد ولورســتان وهمــدان، و٥

فــروع تقــع في طهــران. بالطبــع، في الوضــع الــذي كنــا نفكــر فيــه في إنشــاء 

٣٠ متجــراً، فقــد وصلنــا بالفعــل إلى نقطــة المنتصــف وإذا قمنــا بإنشــاء ١٥

ــد  ــا ق ــول أنن ــا الق ــن المحافظــات، يمكنن ــز أخــرى م ــداً في مراك ــراً جدي متج

حققنــا تقريبــاً أهدافنــا المرجــوة لحملهــا - التوريد المباشر للســلع مــن الإنتاج 

ــا،  ــس يوميً ــج آلاف الملاب ــوش، ننت ــكي أعطــي في زاغــروس ب إلى الاســتهلاك. ل

بمــا في ذلــك الســترات والقمصــان والمعاطــف والمعاطــف. بالطبــع، نظــراً لأن 

ــا لبعــض العلامــات التجاريــة  ــا ننتــج أيضً ــا قــدرة إنتاجيــة عاليــة، فإنن لدين

بعلامتهــا التجاريــة الخاصــة. بشــكل عــام، لدينــا القدرة عــلى إنتاج ٤٠٠ ســترة 

وبنطلــون، ٨٠٠ قميــص، ٦٠٠ بنطلــون، ٢٠٠ معطــف و٢٠٠ معطــف يوميــا، 

وأحيانــا عندمــا لا تكــون القــدرة كافيــة، يمكننــا الاســتعانة بمصــادر خارجيــة 

ومــلء القــدرات الفارغــة، ولكــن هدفنــا الرئيــسي هــو أنــه في المســتقبل كل 

القــدرات تنتمــي إلى علامتنــا التجاريــة الخاصــة.

إحــدى الســمات الرئيســية لـــ Zagros Poosh هي كلاســيكيتها. وكــما ذكرت، 

فــإن معظــم جمهورنــا هم مــدراء. ومــن المميــزات الأخــرى لعلامتنــا التجارية 

ــا  ــل، لأن مصنعن ــة بالكام ــة صناعي ــودة وخياط ــة الج ــات عالي ــاج منتج إنت

صناعــي وحديــث ١٠٠٪، وهــذا بحــد ذاتــه يعتــبر تمييــزاً مقارنــة بالمصانــع 

شــبه الصناعيــة.

لا يمكــن لأي علامــة تجاريــة البقــاء في الســوق إذا لم تبتكــر ولا يمكنهــا إنتــاج 

منتــج جديــد. نحــن نــولي اهتمامًــا خاصًــا لهــذه المشــكلة، بحيث يعمــل معنا 

ــة  ــة علمي ــوش جامع ــروس ب ــك زاغ ــين. تمتل ــن ٨ مصمم ــل ع ــا لا يق الآن م

وعمليــة، وقــد حاولنــا تنميــة مصممــين جيديــن ونبحــث عنهــا دائمـًـا، لربــط 

الطــلاب الذيــن يبحثــون عــن دورات وجامعــات بالصناعــة، وقــد فعــل 

زاغــروس بــوش ذلــك بالمعنــى الحقيقــي. لدينــا كل عــام ٣٠٠ طالب دراســات 

عليا يعملون في أقسام الخياطة الصناعية والتصميم وتصميم الملابس.

وقال الرئيس التنفيذي لشركة زاغروس بوش
ابتكار؛ المفتاح لطول عمر العلامة 

التجارية في السوق

منــذ ســنوات مضــت، كان هنــاك شــعور بالحاجــة إلى مجمعــات ذات مرافق 

وخدمــات وســهولة الوصــول إليهــا، خاصة في البــازار الكبير في طهران، بســبب 

ســياقه القديــم والتقليــدي وغــير الآمــن. وبنــاءً عــلى هــذه الحاجــة والخــبرة 

الناجحــة المكتســبة مــن بنــاء أســواق مماثلــة مثــل بــازار رضــا، أصبــح بــازار 

دلکشــا الكبــير بموقعــه المناســب عنــد مدخــل بــازار طهــران وفي بدايــة ١٥

شــارع خــرداد مرشــحًا لهــذه الحالــة. وتمــت عمليــة بنــاء هــذا الســوق عــلى 

ــة وخصائــص ســوق  شــكل ســوق حديــث مــن خــلال الحفــاظ عــلى أصال

طهــران والتقاليــد المتبقيــة مــن المــاضي. بــدأ تشــغيل هــذا الســوق في عــام 

ــر  ــي، مدي ــا جبين ــلي رض ــع ع ــة م ــوم. في محادث ــى الي ــتمر حت ٢٠١٩ ويس

العمليــات في ســوق دلکشــا، قمنــا بالتحقيــق في وضــع هــذا الســوق. نقــرأ 

أجــزاء مــن هــذه المقابلــة.

ــك  ــع مل ــل هــو في الواق ــة، ب ــا للعاصم ــوقاً حصريً ــس س ــران لي ســوق طه

للبلــد بأكملــه. في الواقــع، يعــد بــازار طهــران الكبــير مــوردًا لمختلــف العناصر 

ــداف  ــد أه ــارج أح ــع في الخ ــع البضائ ــد بي ــا، ويع ــلاد بأكمله ــلع للب والس

وخطــط بــازار طهــران الكبــير. كــما أن هــذا الســوق لــه جوانــب ســياحية. 

ــازار طهــران، مــع وجــود كل هــذه  ــازار في مجمــع ب يعــد موقــع دلکشــا ب

الإمكانــات، بمثابــة ورقــة رابحــة في منطقــة البــازار بســبب المرافــق القياســية 

التــي يوفرهــا للــزوار.

ــة الوصــول إلى المرافــق  ــع زوار الســوق بإمكاني ــك، يجــب أن يتمت ومــع ذل

ــلامة،  ــي، والس ــواء الصح ــس اله ــة، وتنف ــض الصحي ــل المراحي ــية مث الأساس

واســتخدام الأماكــن العامــة والمطاعــم. في ســوق دلکشــا ، تم إنشــاء كل هذه 

المرافــق وجمعهــا في مــكان واحــد. في هــذا المجمــع التجــاري، بالإضافــة إلى 

اســتخدام مزايــا ومرافــق ســوق طهــران ومنطقــة ســوق طهــران، أي التوافــر 

والتنــوع الفريد للســلع والأســعار المعقولــة، توجد أيضًــا مرافق الراحة بجــواره؛ 

لذلــك يمكــن اعتبــار هــذا الموضوع هو الســمة المميزة لســوق دلغوشــا مقارنة 

بالمجمعــات التجاريــة الأخــرى والمجمعــات الأخــرى في ســوق طهــران.

يوجــد حــوالي ١٥٠٠ وحــدة عمــل في هــذا المجمــع، وبحســب نشــاط حــوالي 

١٣ إلى ١٤ نقابــة عماليــة في هــذا الســوق، فــإذا أخــذت نســبة ١ إلى ١٠ في 

مجــال التوزيــع، يمكــن القــول أن مــا يقــرب مــن ٥٠٫٠٠٠ إلى ٦٠٫٠٠٠ شــخص 

خلــق فــرص العمــل. لديــه بشــكل غــير مبــاشر

أمــا اليــوم فــإن الاســتثمار في هــذا المجــال يتطلــب مبلغــاً باهظــاً ويعتــبر من 

أغــلى المجــالات التجاريــة والتجاريــة. ومــن المؤكــد أنــه عندمــا تكــون هنــاك 

ــا إلى جنــب مــع  إمكانــات وقــدرة فارغــة، فــإن إنشــاء مراكــز الأعــمال جنبً

مراكــز الخدمــة والترفيــه وأحيانـًـا المراكــز الصحيــة يشــكل مجمعًــا يمكــن أن 

يكون جذاباً ومربحًا للغاية ويخلق ريادة أعمال عالية. 

مدير العمليات في  سوق دلکشا

دلکشا سوق حديث 
وأصيل



تمــت الموافقــة في الجمعيــة العامــة غــير العاديــة لشركــة تشــادرملو للتعديــن 

ــن  ــال م ــار ري ــغ ٥٢٫٥٠٠ ملي ــة بمبل ــمال الشرك ــادة رأس ــلى زي ــة ع والصناع

الأربــاح المتراكمــة.

انعقــدت الجمعيــة العامــة غــير العاديــة لشركــة تشــادرملو للتعديــن 

ــن  ــن ٨٢٪ م ــثر م ــور أك ــارس بحض ــة) في ١٩ م ــاهمة عام ــة (مس والصناع

المســاهمين الحقيقيــين والقانونيــين في قاعــة الجهــد. وكانــت زيــادة رأس مال 

شركــة تشــادرملو للتعديــن والصناعة مــن ٢٧١٫٥٠٠ مليــار ريــال إلى ٣٢٤٫٠٠٠ 

مليــار ريــال أحــد أهــم قــرارات هــذا المجلــس.

وفي مــا يــلي قــدم أمــير عــلي طاهــر زاده بصفتــه أمــين سر الجمعيــة والرئيس 

التنفيــذي لشركــة تشــادرملو تقريــراً عــن ســير تنفيــذ المشــاريع التــي تنفذها 

الشركــة، وأعــرب عــن تقديــره وشــكره لمســاهمي الشركــة عــلى تعاونهم.

تــم في الجمعيــة العامــة غــير العاديــة لشركــة تشــادرملو اقــتراح زيــادة رأس 

مــال كيشــاد مــن مبلــغ ٢٧١,٥٠٠ مليار ريــال إلى مبلــغ ٤٤٠,٠٠٠ مليــار ريال، 

وأخــيراً تمــت الموافقــة عــلى مبلــغ ١٠٠,٠٠٠ مليــار ريــال زيــادة رأس المــال 

بأغلبيــة هــؤلاء. حــاضرا في الجمعيــة. تمــت الموافقــة عــلى زيــادة رأس المــال 

مــن الأربــاح المتراكمــة إلى مبلــغ ٥٢ ألفــاً و٥٠٠ مليــار ريــال، ونتيجــة لذلــك 

ارتفــع رأس مــال شركــة تشــادورميلو للتعديــن والصناعــة من مبلــغ ٢٧١ ألف 

و٥٠٠ مليــار ريــال إلى ٣٢٤ ألــف مليــار ريــال.

كــما تمــت الموافقــة عــلى زيــادة رأس المــال مــن مبلــغ ٣٢٤ ألــف مليــار ريــال 

إلى مبلــغ ٣٧١ ألــف ٥٠٠ مليــار ريــال مــن المتطلبــات الحاليــة للمســاهمين 

والنقــد مــن قبــل الجمعيــة العامــة غــير العاديــة. كــما تــم تفويــض صلاحيــة 

تنفيــذه إلى مجلــس إدارة الشركــة لمــدة عامــين، ليتمكــن مجلــس إدارة 

الشركــة مــن تنفيــذه بعــد الحصــول عــلى ترخيــص مــن هيئــة الأوراق الماليــة 

والبورصــات.

تجــدر الإشــارة إلى أن هــذه الزيــادة في رأس المــال تــأتي مــن أجــل توفــير جــزء 

ــك  ــة، بمــا في ذل ــة الجاري ــة لاســتكمال المشــاريع التنموي ــوارد اللازم ــن الم م

ــغ ٥٤٦  ــمية تبل ــدرة اس ــة بق ــدورة المركب ــام ال ــاء بنظ ــة كهرب ــاء محط إنش

ميجاوات كهندســة ومشــتريات وتوريدات، وإنشــاء محطة للطاقة الشمســية. 

محطــة بقــدرة ١٠٠ ميجــاوات، وتشــغيل منجــم جديد لخــام الحديد. الشــذوذ 

A١٠)، تمــت الموافقــة عــلى تعويــض المصاريــف المتكبــدة للمشــاركة في زيــادة 

رأس مــال الــشركات القابلــة للاســتثمار وتعويــض المصاريــف المتكبدة لتحصيل 

الاستثمارات (شراء الأسهم وتأسيس الشركة).

وتمت الموافقة عليه في الجمعية العامة غير 
العادية

زيادة ٢٥ ألفاً ٥٠٠ مليار ريال 
في رأسمال شركة تشادرملو

ــدوق  ــة للصن ــدة والإنجــازات القيم ــات الجدي ــل الكشــف عــن الخدم حف

الوطنــي للمعاشــات بحضــور الدكتور صولت مرتضــوي؛ وزير التعــاون والعمل 

والرعايــة الاجتماعيــة الدكتــور مهــدي مســكني؛ الرئيــس التنفيــذي لصنــدوق 

التقاعــد الدكتــور عــلي رضــا زمانبــور؛ عقــد الرئيــس التنفيــذي لشركــة صبــا 

انرجــی القابضــة ومــدراء وأعضاء مجالــس الإدارة في الــشركات التابعة لصندوق 

التقاعــد الوطنــي اجتماعــا بقاعــة المؤتمــرات بالمكتبــة الوطنية.

صرح عــلي رضــا زمانبــور، الرئيــس التنفيــذي لشركــة صبــا انرجــی القابضة، في 

حفــل الكشــف عــن الخدمــات الجديــدة وإنجــازات خلــق القيمــة لصندوق 

ــی  ــا انرج ــة صب ــية لشرك ــة الرئيس ــو المهم ــتثمار ه ــي: الاس ــد الوطن التقاع

القابضــة. دخلــت تنميــة البــلاد. فيما أشــارت القيــادة في اللقاء مع الناشــطين 

الاقتصاديــين إلى أن الإنتاجيــة والاســتثمار هــما الأولويتان الرئيســيتان لاقتصاد 

البــلاد. بنــاءً عــلى تأكيــدات المرشــد الأعــلى للثــورة، ركــزت شركــة صبــا انرجی 

القابضــة عــلى زيــادة الاســتثمارات واســعة النطــاق في العــام المــاضي من أجل 

إفــادة المتقاعديــن ولعــب دور خــاص في اقتصــاد البــلاد.

وقــدم تقريــراً عــن أعــمال وإنجــازات هــذه الشركــة في عــام ٢٠٢٣ وقــال: إن 

شركــة ســبأ الخليــج للصلــب هــي إحــدى أهــم شركات الصلــب في الدولــة. 

وخــلال هــذا العــام، بالإضافــة إلى طــرح أســهم هذه الشركــة في ســوق الأوراق 

الماليــة وزيــادة رأس المــال، فقــد حطمــت الرقــم القيــاسي لأكــبر اكتتــاب في 

تاريــخ ســوق رأس المــال وجذبــت أكــثر مــن ٤٫٥ هيــم مــن رأس المــال مــن 

المصــادر الشــعبية لـــ إطــلاق مــشروع إحيــاء دو. وتمــت الموافقــة عــلى عقــد 

تنفيــذ هــذا المــشروع بقيمــة ٢١٢ مليــون يــورو، ومــن المتوقــع أن يدخــل 

حيــز التنفيــذ خــلال ٢٤ شــهراً.

وأضــاف: وفي مجــال التكريــر قمنــا بتنفيذ مــشروع مصفاة صغيرة في مســجد 

سليمان.

د. ســيد صولــت مرتضــوي؛ وزيــر التعــاون والعمــل والرعايــة الاجتماعيــة، في 

جــزء مــن كلمته في هــذا الحفل، بتكريــم مجمعات الصلــب والبتروكيماويات 

التابعــة لشركــة صبــا انرجــی القابضــة وقــال: إن الإجــراءات المتخــذة في مجال 

البتروكيماويــات والصلــب قيمــة للغايــة، ولكــن لا يــزال هنــاك طريــق طويل 

للوصــول إلى الوضــع المطلــوب. لدينــا الكثــير. يجــب أن نكــون قادريــن عــلى 

دفــع رواتــب المتقاعديــن مــن أربــاح اســتثمارات صناديــق التقاعد.

ــد  ــدوق التقاع ــذي لصن ــس التنفي ــاد الرئي ــكني؛ وأش ــدي مس ــور مه الدكت

الوطنــي في كلمتــه بإنجــازات وخدمــات شركــة صبــا انرجی القابضة للشــعب 

وقــال: لقــد لبّــت هــذه الشركــة الاحتياجــات الاســتراتيجية للبــلاد مــن خــلال 

إنتــاج صفائــح API. في شــهر ديســمبر مــن هــذا العــام، تــم إجــراء عمليــة 

تجديــد شــاملة لمجمــع البتروكيماويــات بعــد ٥ ســنوات وتمكنــت مــن منــع 

تــسرب المــواد القيمــة وإعادتهــا إلى دورة الإنتــاج.

واســتمراراً لهــذا الحفــل، تــم الكشــف عــن درجــة البتروكيماويــات الجديــدة 

لشركــة JAMPILEN والتــي تحمــل اســم JAMPILEN EP٥٤٨U عــبر 

ــير،  ــة التأث ــترك عالي ــر المش ــات البوليم ــة منتج ــن مجموع ــت ضم الإنترن

والتــي تســتخدم بشــكل رئيــسي في صناعــات الأجهــزة المنزليــة وتغليــف 

المواد الغذائية.

الرئيس التنفيذي لشركة صبا انرجی القابضة
إن أولوية شركة صبا انرجی 

القابضة هي الاستثمار ذو القيمة 
والعوائد العالية



تــم إطــلاق شركــة كمــران للصناعــات الخشــبية في عــام ١٩٩٩ بجهــود حميــد 

ــبية  ــات الخش ــي المنتج ــة ه ــذه المجموع ــية له ــات الرئيس ــران. المنتج كا م

الكلاســيكية ذات الجــودة العالميــة، مثــل الأثــاث والخزائــن والأبــواب المضادة 

للسرقــة وغيرهــا مــن الهيــاكل الخشــبية. نقــرأ أجزاء مــن مقابلتنــا مع حمید 

كمــران، الرئيــس التنفيــذي لمجموعــة كامران لصناعــة الأثاث الخشــبي. حتى 

الســنوات القليلــة الماضيــة، كنــا ننتــج بشــكل تقليــدي الأثــاث الخشــبي ثــم 

نبيعــه، ولكــن الآن مــن أجــل رفاهيــة عملائنــا، يتــم إنتــاج هــذه المجموعــة 

في شــكل مــشروع؛ أي أن التصميــم واللــون والحجــم وغيرهــا، يتــم تصميمهــا 

ــة  ــة إيجابي ــه نتيج ــون ل ــما يك ــة، م ــدة المرغوب ــب الوح ــا حس وتنفيذه

ــة  ــا مقارن ــة لدين ــزة المتفوق ــي المي ــواء، وه ــد س ــلى ح ــتهلك ع ــا وللمس لن

بالمجموعــات الأخــرى.

قبــل وبــاء كورونــا كنــا نصــدر إلى عــمان والعــراق وغيرهــا، لكــن الآن توقــف 

الأمــر ونواصــل التصديــر مــرة أخــرى. بشــكل عــام، الســوق ليــس في حالــة 

جيــدة. في رأيــي أن كل منتــج يســتطيع أن يأخــذ حصتــه مــن الســوق. أولئك 

الذيــن يقومــون بعملهــم بشــكل صحيــح لديهــم دائمـًـا عمــلاء، ولكــن هنــاك 

دائمًــا مشــاكل في الســوق المحليــة. في رأيــي، يجــب عــلى الحكومــة تحســين 

بيئــة الأعــمال، ولكــن في النهايــة، المنتــج نفســه هــو الــذي يســتطيع تحســين 

الظــروف.

رضــا العمــلاء أهــم مــن أي شيء ونحــن نحــاول أن نجعــل العميــل راضيًــا دائماً، 

لذلــك نقــدم أيضًــا خدمــة مــا بعــد البيــع ونضمــن عملنــا لمــدة مــن ٥ إلى ١٠

ســنوات. حتــى لــو ظهــرت مشــكلة من العميل، فســوف نقــوم بإصــلاح المنتج 

مجانـًـا. حاليًــا، لدينــا عمــلاء يتواجــدون معنــا منذ أكــثر مــن ٢٠ عامًا.

وفي العامــين الماضيــين مــر الســوق بظــروف شــبه هادئــة وأصبحــت الظروف 

مهيــأة للاســتثمار في هــذه الصناعــة، لأن صناعــة الأخشــاب تتمتــع بســوق 

تصديــر جيــد إلى الــدول العربيــة ويمكننــا تقديــم أداء جيــد في هــذا المجــال. 

حاليًــا، يقــوم بعــض المنتجــين في تركيــا بإنتــاج منتجاتهــم في إيــران ومــن ثــم 

بيعهــا باســم المنتجــات التركيــة بســعر أعــلى بكثــير؛ والســبب في ذلــك هــو 

أن إنتــاج المنتجــات الخشــبية في إيــران أســهل بكثــير وأرخــص منــه في تركيــا.

لقــد واجهنــا أزمــة اقتصاديــة هــذا العــام، لكــن الوضــع ســيتغير بالتأكيــد، 

لأن صناعــة الأخشــاب مــن متطلبــات المجتمــع المهمــة. أنــا متفائــل جــدًا 

بشــأن مســتقبل صناعــة الأخشــاب وأعتقــد أن الأمــور الجيــدة ســتحدث. 

ــة الأخشــاب، لكــن  ــدم في صناع ــن الســهل جــدًا إحــراز تق ــران، م في إي

ــمات  ــتخدام تصمي ــة واس ــذه الصناع ــا في ه ــث معرفتن ــا أولاً تحدي علين

وأفكار جديدة.

انعقــد الاجتــماع العــام الســنوي لمســاهمي شركــة جهرزمیــن للتعديــن 
ــران  ــدق طه ــمبر ٢٠٢٣ في فن ــة في ٣٠ ديس ــة المنتهي ــنة المالي ــة للس والصناع

الأولمبــي بحضــور ٩٢٫٧١٪ مــن المســاهمين.
ــة  ــن، في بداي ــة جهرزمی ــذي لشرك ــس التنفي ــور، الرئي ــد محیاب ــال محم وق
ــراً عــن  الجمعيــة العموميــة الســنوية لشركــة جهرزمیــن، وهــو يقــدم تقري
الإجــراءات المتخــذة خــلال العــام المــالي الحــالي: منجــم جهرزمیــن، باعتبــاره 
منجــم خــام الحديــد الرئيــسي والأكثر إمكانــات وخاصيــة مع احتياطــي ويبلغ 
ــبر حــاضر  ــوم، ويعت ــون طــن، وهــو مــن أكــبر المناجــم الي حجمــه ٦٤٠ ملي

البــلاد.
وذكــر أن منجــم جهرزمیــن يتمتــع بظــروف مثالية للغايــة وغير عاديــة، وقال: 
إن ظــروف الإنتــاج اليــوم تجعلنــا يجــب أن يكــون لدينــا سلســلة كاملــة مــن 
إنتــاج المنتجــات في هــذا المجمــع. ولذلــك فــإن اســتكمال سلســلة الإنتــاج في 
مجمــع جيهارمزيــن يعــد مــن أهــم القــرارات التي اتخذهــا مســاهمو كيغار.
وأكــد محیابــور أن جهرزمیــن تنتــج ١٨٪ من المركــز و٢٧٪ من الكريــات للبلاد، 
وقــال: وعليــه تــم اســتهداف إنتــاج ١٠ ملايــين طــن من خــام الحديــد المحبب 
في الســنة الماليــة المنتهيــة في ٣٠ ديســمبر ١٤٠٢، وبجهــود مــن موظفــي هــذا 
ــغ ١١ ــاسي بل ــم قي ــق رق ــة؛ لتحقي ــادة ١١٫٢٣ في المئ ــا مــن زي المجمــع، تمكن

مليــون ٦٢ ألــف ٢٤٦ طــن مــن إنتــاج هــذا المنتــج.
ــأداء الســنة الماليــة ٢٠٢٣، أشــار الرئيــس التنفيــذي لشركــة  وفيــما يتعلــق ب
ــادة بنســبة  ــز الأول في ســوق OTC»، «زي ــن: «الحصــول عــلى المرك جهرزمی
ــة  ــنة المالي ــة بالس ــة ٢٠٢٣ مقارن ــنة المالي ــغيلي في الس ــل التش ٢٤٪ في الدخ
٢٠٢٢»، «الحصــول عــلى ٣ - تكريــم النجــوم للتميــز التنظيمــي في الحضــور 
الأول و»زيــادة اســتخلاص خــام الحديــد بنســبة ١٤٪ مقارنــة بالعــام المــاضي» 
و»زيــادة إنتــاج جميــع المنتجــات مقارنــة بالعــام المــاضي» و»تحقيــق ٢٣ رقما 
ــي  ــبر مــن أهــم الإجــراءات الت ــا في العــام المــالي ٢٠٢٣» «تعت قياســيا إنتاجي

اتخذتهــا جهرزمیــن في العــام المــاضي.
كــما أشــار إلى الخطــط التطويريــة لشركــة جهرزمیــن فقــال: إنشــاء محطــة 
اســتصلاح مبــاشرة بنســبة تقــدم مــادي ٥١٫٣٪، والدراســات الاستكشــافية في 
ــاً عمليــات الحفــر والتنقيــب، وأيضــاً  منطقــة جبــل بــرز التــي تجــري حالي
بنــاء محطــة محطــة اســتعادة الميــاه بنســبة تقــدم مــادي تصــل إلى ٨٠٪ هــي 

إحــدى خطــط التطويــر لشركــة جهرزمیــن للتعديــن والصناعــة.
وفي النهايــة أكــد الرئيــس التنفيــذي لشركــة جهرزمیــن : الورقــة الرابحة لشركة 
جهرزمیــن للتعديــن والصناعــة ليســت التعدين؛ بــل هم المســاهمين القيمين 

والمقدريــن والموظفــين المجتهديــن والخــبراء في هــذه المجموعة.
ــن  ــة جهرزمی ــة الســنوية لشرك ــة العمومي ــت الجمعي ــول؛ انته يجــب أن أق

بالموافقة على توزيع مبلغ ٣٢٠ تومان للسهم الواحد.

انعقدت الجمعية العمومية السنوية لشركة 
جهرزمین بحضور ٩٢٪ من المساهمين

  حققت کجهر ربحًا قدره ٣٢٠ 
الرئيس التنفيذي لشركة كامران للصناعات الخشبيةتوماناً للسهم الواحد

في صناعة الأخشاب، ينبغي للمرء 
أن يبحث عن تصاميم وأفكار 

جديدة



ــل  ــدًا. ولع ــة ج ــران ليســت قديم ــة في إي ــزة المنزلي ــع الأجه ــة تصني صناع

هــذا الســبب يكفــي لطــرح التســاؤل حــول كيفيــة تمكــن هــذه الصناعــة 

الوليــدة، رغــم كل مصاعــب مســار الإنتــاج في البــلاد، مــن الحصــول عــلى 

موطــئ قــدم والتقــدم في حــوار مع يوســف فتــح اللهــي، الرئيــس التنفيذي 

لمجموعــة إيريــس ســازه بارســيان مــع علامــة ســناتور التــي تنتــج الحديــد 

ــا بدراســة هــذه الصناعــة. نقــرأ  الزهــر عــلى الموقــد الغــاز مشــغول قمن

أجــزاء مــن هــذا الحديــث.

بــدأت شركــة الســيناتور نشــاطها منــذ عــام ٢٠٠٦. قبــل مجموعــة ســناتور، 

لم يكــن أحــد يصنــع قطــع الغيــار، وكانــت الــشركات الكبــيرة، دون اســتثناء، 

تســتورد الأجــزاء التــي تحتاجهــا مــن الخــارج، وخاصــة مــن الصــين. عندمــا 

بدأنــا في إنتــاج المكونــات، لم نتمكــن مــن التنافــس مــع العينــات الأجنبيــة، 

ولكــن مــع مــرور الوقــت، في عــام ٢٠١٠، تمكنــا مــن الارتقاء بعمليــة الإنتاج 

إلى المســتوى المرغــوب فيــه. وبالتدريــج، أصبحــت مجموعــة ســناتور مــن 

أوائــل صانعــي القطــع الفنيــة. وفي عــام ٢٠١٢، قمنــا بتصديــر الفائــض مــن 

ــة الشــهيرة وذات  ــع العلامــات التجاري ــا، جمي ــا إلى الخــارج. حاليً منتجاتن

الســمعة الطيبــة في المنطقــة تســتخدم منتجاتنــا.

السرعــة في الإنتــاج هــي ميــزة شركــة ســناتور. بالمقارنة مــع منافســينا، فإننا 

نقــوم بتســليم منتجاتنــا لعملائنــا بشــكل أسرع، وهــي ذات جــودة أفضــل 

مــن دول مثــل تركيــا وأوزبكســتان وإيطاليــا وغيرهــا؛ ولذلــك فــإن هذيــن 

ــزة  ــار الأجه ــع غي ــاج قط ــا في إنت ــاح مجموعتن ــبب نج ــما س ــين ه العامل

ــم  ــة، ت ــل الإيجابي ــبب ردود الفع ــه بس ــول أن ــن الق ــي ع ــة. وغن المنزلي

ــا،  تصديــر ٧٠٪ مــن منتجــات مجموعــة الســيناتور لمــدة ٣ ســنوات تقريبً

ويتــم إرســال الـــ ٣٠٪ المتبقيــة إلى المصانــع للاســتهلاك المحــلي. ومــن المهــم 

أن نذكــر أن مجموعــة ســناتور قــد شــاركت المعرفــة التقنيــة لإنتــاج قطــع 

الغيــار مــع مجموعــات الإنتــاج الأخــرى. نحــن نؤمــن بــأن مجــال الإنتــاج 

ــاج  ــدًا إنت ــا أب ــذا المنظــور لا يمكنن ــل المــدى، وبه ــاج إلى منظــور طوي يحت

جميــع المنتجــات التــي تحتاجهــا هــذه الصناعــة لوحدهــا.

أولا، لا بــد لي مــن وصــف دور صناعــة المكونــات في إنتــاج صناعــة الأجهــزة 

المنزليــة. تحتــاج كل صناعــة إلى صانعــي مكونــات أقويــاء لتنمو وتســتمر.

ــا أكــبر بكثــير  لقــد توصلنــا إلى نتيجــة مفادهــا أن قــوة مصنعــي منتجاتن

ــار؛  ــع الغي ــد قط ــكلة توري ــون مش ــم يواجه ــالي، لكنه ــم الح ــن إنتاجه م

ولذلــك، ينبغــي أن نســتنتج أن تصنيــع المكونــات وصناعــة الأجهــزة المنزلية 

متكامــلان، وبــدون نمــو أحدهــما، لــن ينمــو الآخــر.

ــاج بعــض  ــران في إنت ــار في إي ــع قطــع الغي ــة تصني ــا، نجحــت صناع حاليً

ــاج أجــزاء أخــرى. وترجــع هــذه  ــد في إنت الأجــزاء ولم تتطــور بشــكل جي

المشــكلة أيضًــا إلى نقــص الدعــم مــن الحكومــة والســوق الإيرانيــة 

ــيرة لتكــون  ــات كب ــاج بعــض الأجــزاء بكمي ــم إنت المحــدودة. يجــب أن يت

اقتصاديــة، لأنــه في الأعــداد المنخفضــة يكــون ذلــك بمثابــة فائــض في 

الإنتاج. ومن المؤكد أن الواردات في إيران أكثر ربحية. 

الرئيس التنفيذي لمجموعة اريس سازه بارسيان
لقد حولت ورشة العمل الخاصة 

بعــد بي إلى أكبر مصنع للمكونات ســنوات،   ٥ قبــل 

فرضتهــا  التــي  العقوبــات 

ــادرت  ــدة، غ ــات المتح الولاي

تجاريتــان  علامتــان  البــلاد 

صوتيتــان ومرئيتــان كوريتان 

ــران.  ــان تنشــطان في إي بارزت

محمــد  مــع  محادثــة  في 

رضــا شــهيدي، ســكرتير جمعيــة  اجهــزة الصــوت والفيديــو الإيرانيــة، قمنــا 

بالتحقــق مــن تأثــير هــذا الإجــراء. نقــرأ أجــزاء مــن هــذه المقابلــة.

في عــام ٢٠١٩، عندمــا واجهــت بلادنــا نقصًــا في النقــد الأجنبــي، تــم حظــر 

ــتحضرات  ــة أو مس ــزة المنزلي ــل الأجه ــاصر مث ــن العن ــد م ــتيراد العدي اس

التجميــل والأغذيــة الصحيــة، ومــن المؤكــد أن هــذا الحــدث كان لــه تأثــير 

عــلى الصناعــة؛ ولذلــك، لتوضيــح المســألة، ســأذكر أولاً إحصائيــة. وفي عــام 

ــم  ــة، ت ــاك حظــر عــلى اســتيراد الأجهــزة المنزلي ٢٠١٧، عندمــا لم يكــن هن

اســتيراد ٥٤٠٠ جهــاز تلفزيــون إلى البــلاد؛ بينــما تــم في نفــس العــام إنتــاج 

مليونــين و٢٠٠ جهــاز تلفزيــون في البــلاد. ووصلــت هــذه الإحصائيــة إلى ٦ 

آلاف جهــاز في عــام ٢٠١٨؛ ولذلــك فــإن إحصــاءات اســتيراد الأجهــزة المنزلية 

مقارنــة بالإنتــاج المحــلي لم تختلــف بشــكل كبــير. مــن ناحيــة أخــرى، تــم 

إنتــاج منتجــات العلامــات التجاريــة اليابانيــة والكوريــة الشــهيرة مثــل إل 

جــي وســوني وسامســونج، والتــي وصلــت إلى أيــدي المســتهلكين، بمشــاركة 

الجانــب الإيــراني في إنتــاج هــذه المنتجــات. وفي عــام ٢٠١٩، غــادرت هــذه 

ــات  ــببتها العقوب ــي س ــوط الت ــبب الضغ ــلاد بس ــة الب ــات التجاري العلام

ــاج إيــران. إن مغــادرة  الأمريكيــة؛ وإلا فلــن تكــون هنــاك قيــود عــلى إنت

ــا مــن جانــب هــذه العلامــات التجاريــة. في  إيــران فجــأة كان قــراراً أحاديً

الوضــع الحــالي، مــن الممكــن أيضًــا الإنتــاج المحــلي باســم علامــة تجاريــة 

أجنبيــة؛ بــشرط موافقــة الطــرف الأجنبــي على هــذه المســألة. ومــن الأمثلة 

ــا  ــا حاليً ــي تواصــل إنتاجه ــة الت ــة ســوني التجاري عــلى هــذا الوضــع علام

بشــكل محــدود. بعــد هــذه التغيــيرات، وفقًــا لاحتياجــات البــلاد، اســتمر 

العديــد مــن الــشركات المصنعــة في الإنتــاج بعلامــات تجاريــة جديــدة. 

ــب  ــه يج ــد أن ــة ونعتق ــزة المنزلي ــتيراد الأجه ــكلة في اس ــا مش ــس لدين لي

الســيطرة عــلى مشــكلة التهريــب إلى البــلاد. إن اســتيراد منتجــات صناعــة 

الأجهــزة المنزليــة لا فائــدة منــه في الوضــع الحــالي حيــث تكــون البضائــع 

المهربــة مجانيــة عمليــا ولهــا إعفــاءات جمركيــة وتأمينيــة وضريبيــة. ويتــم 

حاليــاً تهريــب حــوالي ٧٠٠ ألــف جهــاز تلفزيــون إلى هــذا الســوق كل عــام. 

ليــس لدينــا أي مشــكلة مــع المنتجــات المســتوردة التــي يتــم اســتيرادها 

بشــكل قانــوني مــن الجــمارك. ويجــب أن أقــول بوضــوح؛ إن مشــكلة 

المشــكلة  هــي  المهربــة  للبضائــع  القانــوني  وغــير  الحــر  الدخــول 

القانــوني  الاســتيراد  وليــس  المصنعــة،  الــشركات  لجميــع  الرئيســية 

للمنتجــات الأجنبية.

وقال سكرتير جمعية  اجهزة الصوت والفيديو
يعد الدخول العشوائي والحر 

للبضائع المهربة المشكلة 
الرئيسية للمنتجين



وبلــغ النمــو الاقتصــادي للبــلاد في الربــع الأول مــن عــام ٢٠٢٣ مــا يعــادل 

٢٫٦ في المائــة، كــما بلــغ النمــو الاقتصــادي بــدون النفــط خــلال هــذه الفترة 

ــق نمــو اقتصــادي بنســبة  ــبرت الحكومــة تحقي ــا اعت ــة. ولطالم ٢٫٥ في المائ

٨٪ أحــد أهدافهــا في إعــداد وثائقهــا. وبحســب البيانــات الإحصائيــة لمركــز 

البحــوث التابــع للمجلــس الإســلامي، إذا اســتمر النمــو المحدود لـــ «تكوين 

رأس المــال الثابــت»، فمــن غــير الممكــن مواصلة النمــو الاقتصــادي المرتفع. 

ويبــدو أن الســجل الاقتصــادي لعــام ٢٠٢٣ ســيختتم بنمــو أقــل مما شــهده 

في فصــلي الربيــع والصيــف. كــما تشــير تقديــرات هــذا المركــز إلى أن النمــو 

الاقتصــادي في عــام ٢٠٢٤ ســيصل إلى مســتوى يســاوي ٣٫١ بالمئــة. وآخــر 

مــرة اقــترب فيهــا النمــو الاقتصــادي الســنوي مــن هــذا المســتوى كانــت في 

عــام ٢٠٢٠، حيــث ســجل نمــو اقتصــادي يعــادل ٣٫٣ بالمئــة.

وفي عــام ٢٠٢٣، تأثــرت المــؤشرات الاقتصاديــة بشــكل كبــير بالدوافــع 

ــير  ــن المث ــماس. وم ــل وح ــين إسرائي ــرب ب ــن الح ــة ع ــة الناجم الاقتصادي

ــة  ــؤشرات الاقتصادي ــي في الم ــاه العالم ــس الاتج ــلى عك ــه ع ــمام أن للاهت

ــلى  ــا ع ــن تأثيراته ــثر م ــرب نفســها أك ــذه الح ــار ه ــرت آث ــة، أظه الإيراني

دول أخــرى في الــشرق الأوســط ودول أخــرى في العــالم. وكان لهــذا الحــدث 

تأثــيرات كبــيرة عــلى ســوق الأســهم والــدولار والذهــب، لكــن يبــدو أن آثــار 

ــدوم. ــن ت هــذه الحــرب ل

وظــروف الحصــار والتضخــم والركــود المتزامنــين؛ هنــاك ثلاثــة عوامــل كبيرة 

جــدًا تؤثــر عــلى اقتصادنــا وتخلــق نوعًا مــن التثبيــط. كقاعدة عامــة، ينبغي 

لنــا أن نــرى مــا إذا كان هنــاك احتــمال أن تتحســن هــذه الظــروف في العــام 

المقبــل؟ ويبــدو أننــا لا نتوقــع الكثــير مــن التغيــير في الوقــت الحالي.

وبالإضافــة إلى محاولــة خفــض الســيولة والســيطرة عــلى التضخــم، يجــب 

عــلى البنــك المركــزي تطبيــق سياســات بحيــث تتعــرض وحــدات الإنتــاج 

الصغــيرة والمتوســطة وكذلــك الوحــدات شــبه الجاهــزة لأضرار أقــل وبالتالي 

المســاعدة في تعزيــز الإنتــاج في الظــروف الاقتصاديــة الحرجــة.

تعتمــد موازنــة ٢٠٢٤ عــلى إيــرادات الضرائــب المغلقــة، وهــو نهــج إيجــابي 

بشــكل عــام؛ بالطبــع، إذا أمكــن ذلــك بشــكل صحيــح ودقيــق وشــفاف، 

مــن أجــل فتــح بعــض العقــد الاقتصاديــة، وأيضــا تــولي الحكومــة اهتمامــا 

خاصــا لقطــاع الإنتــاج، ويتــم مراعــاة الإعفــاءات الضريبيــة المناســبة لهــذا 

القطــاع، وذلــك - التقليــل مــن الأضرار التــي لحقــت بقطــاع الإنتــاج. أدخل 

ــض  ــي تخفي ــة، ينبغ ــة إلى الميزاني ــة المضاف ــة القيم ــاف ضريب ــا تض عندم

ضريبــة أربــاح شركات التصنيــع معهــا؛ ويعنــي أنــه يجــب أن يكــون هنــاك 

ــاج  ــاج، لأن الإنت ــى يزدهــر قطــاع الإنت ــة حت ــرادات الضريبي ــوازن في الإي ت

حاليــا هــو القــوة الدافعــة الرئيســية لاقتصــاد البــلاد الــذي لا يــزال بحاجــة 

إلى الدعم.

ــا واحــدًا  ــبر كــون كيــش منتجً ويعت

أهــم عائــق أمــام جــذب الاســتثمار 

كيــش لا  الجزيــرة. لأن  إلى هــذه 

تعُــرف إلا كوجهــة ســياحية، مــما 

اقتصاديــة  تقلبــات  في  تســبب 

ــرت عــلى  ــة أث ــى غــير اقتصادي وحت

اقتصــاد الجزيــرة وشــهدنا ركــودًا 

ــرة، خاصــة  ــا في أعــمال الجزي عميقً

في المواســم الحــارة. وفي الحديــث الــذي أجرينــاه مــع وحيــد زارع فخــري، 

النائــب الاقتصــادي والاســتثماري لمنظمــة منطقــة كيــش الحــرة، بحثنــا في 

تصرفــات هــذا النائــب والاســتثمار في هــذه الجزيــرة. نقــرأ أجــزاء مــن هــذه 

ــة. المقابل

ــة  ــة منطق ــب المستشــار الاقتصــادي والاســتثماري لمنظم ــا، تضــم نائ حالي

كيــش الحــرة ٥ مجــالات رئيســية، أحدهــا الاســتثمار، وهــو المســؤول عــن 

بنــاء الجزيــرة وتطويرهــا مــن حيــث دخــول مســتثمري القطــاع الخــاص. 

بالإضافــة إلى ذلــك، في إدارة الاســتثمار، نحــن مســؤولون أيضًــا عــن تنظيــم 

ــرة. العديــد مــن شركات  ــة والتأمــين في الجزي البنــك وبورصــة الأوراق المالي

ــا غــير المســجلة  ــش، أم ــرة كي ــال والتأمــين مســجلة في جزي ســوق رأس الم

فيجــب عليهــا تســجيل فروعهــا التي تــشرف إدارة الاســتثمار على أنشــطتها.

هنــاك ٦ مــدن صناعيــة في جزيــرة كيــش تعمــل بمراحــل مختلفــة، وأكثرهــا 

ــج  ــاز في الخلي ــط والغ ــار النف ــم لآب ــات الدع ــوع خدم ــو موض ــيوعاً ه ش

ــد مــن هــذه الــشركات مكاتبهــا وفروعهــا في  العــربي. وقــد ســجلت العدي

ــرة، مــما  ــا في الجزي ــة الخاصــة به ــا وســقائف الصيان كيــش، وتقــع مكاتبه

يخلــق حجــم مبيعــات كبــير لكيــش. بالإضافــة إلى شركات النفــط، تعمــل 

أيضًــا شركات الأدويــة ومســتحضرات التجميــل والأغذيــة في جزيــرة كيــش، 

ــا قســم لأنشــطة التخزيــن. كــما يوجــد لدين

ومنــذ بدايــة العــام ســجل الميــزان التجــاري رقــما إيجابيــا قــدره ٨٤ مليــون 

دولار، يرتبــط معظمــه بالطبــع بمجــال الخدمــات الفنيــة والهندســية 

ــين في قطــاع الســلع  ــا إيجابي ــة الحــال، كن ــات الســياحية. وبطبيع والخدم

ــات. ــير في قطــاع الخدم ــل بكث ــه أق ــت حصت أيضــا، ولكــن كان

كل جهودنــا تنصــب عــلى إعــداد بوابــة واحدة في مجــال الاســتثمار بحيث لا 

يتعــرض المســتثمر إلا لتلــك البوابة الواحــدة ولإزالة الالتباســات البيروقراطية 

ــا بتحديــد فــرص وعوامــل جــذب جديــدة  ــا. كــما نقــوم أيضً مــن عملياتن

للمســتثمرين في جزيــرة كيــش، وكل ذلــك سيســمح لنــا أن نعــد بمســتقبل 

أفضــل للاســتثمار في جزيــرة كيــش.

نأمــل أن تكــون جزيــرة كيــش في المســتقبل مكانـًـا يتمتــع باقتصــاد ديناميكي 

وفعــال في الاقتصــاد الوطنــي، ومعــروف في الاقتصــاد الــدولي، وجــذاب 

ــداول المــالي المرتفــع وليــس  ــك بســبب حجــم الت ــة، وذل ــلات الإيراني للعائ

فقــط بســبب الزيــادة. في أســعار الأراضي، ســوف تصبــح جنــة اســتثمارية، 

وهذا الاحتمال بالطبع ليس بعيدًا جدًا. 

وأوضح نائب رئيس منظمة المنطقة الحرة 
في كيش للشؤون الاقتصادية والاستثمارية
إعداد البوابة الإلكترونية 
الآفاق الاقتصادية لعام لقطاع الاستثمار في كيش

٢٠٢٣ مع نظرة على ما حدث 
الاقتصاد البلاد

الدكتور مهدي كريمي تفرشي
رئيس مجموعة عمل أعمال 
طريق الحرير التابعة للأمم 

المتحدة واليونسكو





Kamran Wood Industries was launched in 1999 with the 

CEO of Kamran Wood Industries

In the wood industry, 
one should look for new 

designs and ideas
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Economic and Investment Vice President 
of Kish Free Zone Organization explained

Preparing the portal for 
the investment 
sector in Kish

is considered the 

caused economic 

c
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CEO of Eris Sazeh Parsian Group

I turned my one-man 
workshop into the largest 

component factory

The secretary of the audio and video 
equipment association said

Indiscriminate and free 
entry of contraband is the 

main problem of 
producers



In the Extraordinary General Assembly of Chadormalu Mining 
and Industrial Company, an increase of 52,500 billion rials in the 

The Extraordinary General Assembly of Chadormalu Mining 
and Industrial Company (Public Stock) was held on the 19th of 
March with the presence of more than 82% of the real and legal 

of Chadormello Mining and Industrial Company from 271,500 
billion Rials to 324,000 billion Rials was one of the most import-

Investment Management Group was elected as the chairman of 

In the following, Amir Ali Taherzadeh, as the Secretary of the 

plemented by the company and appreciated and thanked the 

the proposal to increase Kechad’s capital from the amount of 
271,500 billion Rials to the amount of 440,000 billion Rials was 

amount of 52 thousand 500 billion Rials was approved by this 
assembly, as a result, the capital of Chadormello Mining and In-
dustrial Company increased from the amount of 271 thousand 

Also, the increase of capital from the amount of 324 thousand 
billion Rials to the amount of 371 thousand 500 billion Rials 
from the current demands of shareholders and cash was ap-

the authority to implement it was delegated to the company’s 
board of directors for 2 years, so that the company’s board of 

It should be noted that this capital increase is in order to provide 
part of the resources needed to complete the ongoing develop-

power plant with a nominal capacity of 546 MW as EPC, the 

creasing the capital of investable companies and the compensa-

chase of shares and establishment of the company) were 

CEO of Saba Energy Holding

The priority of Saba 
Energy Holding is 

investment with high value 
and yield

It was approved in the extraordinary 
general assembly

An increase of 52 thousand 
and 500 billion rials in the 

capital of Chadormalu 
company
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CEO of Zagros Poosh said

Innovation; The key to 
the longevity of a brand 

in the market
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The Annual General Assembly of 
Goharzamin was held with the attendance 

of 92% of the shareholders

of 320 tomans per share



6

Mohsen Esfahanian:

Hossein Ashtari:

Nima Azimdoost:

The challenges and problems of the garment industry were discussed in the round table

Unequal competition of Iranian clothing 
with cheap stocks
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Mahmoud Mohammadi:

Asad Rahbari:

Ehsan Khasehtarash:

act is 
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CEO of Kian Petrochemical Company

The development and 
progress of the Kian project 

all elements
Operation Manager of Delgosha Grand 

Bazaar

Delgosha
A modern and 

authentic market
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Exhibitions are an 
opportunity to introduce new 

products and technologies

The head of the board of directors of the 
Iranian Sebt Tourism Company said

The need for extensive 
and standard 

education in tourism
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The manager of Aramis Hotel Tehran suggested

Severe shortage of 
manpower in the hotel 

industry

3

The general manager of Atana 
Hotel proposed

Satisfying customers 
with service innovation
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The necessity of reforming 
the structure of food 

production and distribution

CEO of Flamingo Tourism Holding 
Company

  The tourism 
industry needs real 

support
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and in accordance with other 

The outlook of the 
country’s foreign 

exchange market in 2024

e 

Iran’s steel industry 
capacities and 

challenges
Member of Tehran
Chamber of Commerce

1
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  “World of Investment”
 A smart choice to enter the Iranian 

business market

The presence of diverse climates and rich historical 

than one billion people in the world in its neighbor-
ing countries and via the Silk Road, created a special 
export advantage for us; therefore, smart entry in 
various sectors like industry, services, trade and new 

“World of Investment” seeks to provide a clear new 
window into the growing Iranian economy, full of in-

the point of view of industrialists and entrepreneurs 
Iranians, considered the main task of the “World of 
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Economic and Investment Vice President of Kish Free Zone 

Indiscriminate and free entry of contraband is the main 
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Delgosha A modern and authentic market
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The head of the board of directors of the Iranian Sebt Tourism 
Company said
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