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 عضو اتاق بازرگانی تهران

پــس از فروکش کردن بحران شــیوع کرونا که تاثیر گســترده‌ای در 
مولفه‌هــای اصلی اقتصــاد کلان جهــان و ایران در حــوزه مبادلات 
اقتصادی گذاشــت، وضعیت مبادلات خارجی ایران در مقیاس کلان در 
حال تغییر اســت. اگرچه اقتصاد ایران با وجود تحریم‌ها در شرایط عادی 
نیز با مشــکلات بسیاری از قبیل عدم دسترســی به درآمدهای ناشی از 
 LC صادرات، قطع دسترســی به سوئیفت، مشکلات مرتبط با باز کردن
‌ها و به‌طورکلی خودداری شرکت‌های مهم بین‌المللی از تجارت با ایران 
روبه‌رو می‌باشــد، با این‌ حال اقتصاد کشــورمان از نظر مبادلات و تراز 
تجاری در 6 ‌ماهه نخست سال کارنامه قابل قبولی داشته است. بر اساس 
آمارهای اعلام شــده از سوی مسئولان گمرک کشور، صادرات ایران تا 
پایان مردادماه بالغ بر 44 میلیون تن کالا به ارزش حدود 21 میلیارد دلار 
بوده است. در سال گذشته صادرات ایران در مدت مشابه بالغ بر 17 میلیارد 
و 255 میلیون دلار بود که این میزان از نظر ارزشی 21/2 درصد افزایش 
داشته است. کشورهای چین، عراق، امارات متحده عربی، ترکیه و هند به 
ترتیب بزرگ‌ترین مقاصد صادراتی ایران بوده‌اند و پروپان مایع، متانول، 
گاز طبیعی مایع شده، پلی‌اتیلن، شمش‌های فولادی و آهنی و کاتد مس 
بیشترین سهم را در میان سبد کالاهای صادراتی ایران به خود اختصاص 

داده‌اند.
در کفه دیگر این ترازو؛ یعنی در بخش واردات، در پنج‌ماهه نخست امسال، 
ارزش کل واردات کالا به ایران از نظر وزنی به 14 میلیون تن رســید که 
ارزشی برابر با 21 میلیارد و 665 میلیون دلار داشته است. از آنجایی که در 
مدت مشابه سال گذشته، 18 میلیارد و 175 میلیون دلار کالا وارد شد، این 
میزان 19/2 درصد افزایش داشته است. به گفته مسئولان گمرک ایران 
کالاهای وارداتی ایران تماما از گروه کالاهای اساسی و نهاده‌های دامی 
می‌باشــد. محصولاتی مانند گندم، برنج سویا، شکر خام و گوشی تلفن 
همراه از مهمترین کالاهای وارداتی ایران و کشــورهای امارات، چین، 

ترکیه، هند و روسیه پنج مبدأ اصلی کالاهای وارداتی به ایران بوده‌اند.
اگرچه در نگاه نخست، صادرات و واردات کشور به شکلی متناسب افزایش 
‌یافته است، اما نگاهی دقیق به آمارها کاستی‌هایی را در این زمینه نشان 
می‌دهد. به عنوان مثال، با وجود افزایش صادرات ایران از نظر ارزشــی، 
شاهد کاهش 3/5 درصدی صادرات از نظر وزنی بوده‌ایم. به عبارت دیگر، 
افزایش حاصل از نظر ارزشی بیشتر از آنکه حاصل رشد تولید در کشور و 
افزایش اشتغال و دیگر پیامدهای مثبت آن باشد، نتیجه افزایش قیمت 
جهانی کالاهای صادراتی ایران بوده که این رشــد قیمت نیز، ناشــی از 
تغییراتی مانند جنــگ اوکراین و افزایش تقاضا پس از دوران رکود کرونا 
بوده اســت. از سوی دیگر، با مقایسه کالاهای وارداتی و صادراتی از نظر 
وزن و ارزش )14 میلیــون تن واردات در برابر 44 میلیون تن صادرات که 
از نظر ارزش دلاری با هم برابــر بوده‌اند( می‌توان دریافت که کالاهای 
گران‌تر به کشــور وارد و کالاهای ارزان‌تر از کشــور خارج شده است. از 
طرفی، کالاهای صادراتی ایران بیشتر مواد اولیه معدنی بوده و در مقابل، 
کالاهایی مانند ماشــین‌آلات و نهاده‌های دامی و کالاهای اساســی به 

کشور وارد شده است. 
این نکات به وضوح نشان می‌دهد، عمق تولید در کشور پایین بوده، تولید 
کالا در ایران تا اندازه زیادی به واردات ماشین‌آلات خارجی وابسته شده و 
رشــد چندانی هم در تولید کشور صورت نگرفته است. برای اصلاح این 
وضعیت باید حمایت از تولیدکنندگان ماشین‌آلات و کالاهایی با ارزش 
افزوده بالا در دســتور کار سیاســت‌گذاران و دولت‌مردان قرار گیرد و به 

شرکت‌های دانش‌بنیان واقعی بیش از پیش توجه گردد. 

بازرگانی خارجی ایران 
در نقطه مساوی
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فرهاد امیرخانی
سردبیر

تا پیش از سال 1327 ه‌.ش در کشورمان ایران هیچ‌گونه برنامه مشخص 
و سازمان‌یافته‌ای برای توســعه وجود نداشت و اکثر طرح‌ها و برنامه‌ها 
بر حســب اوامر، احساسات و سلایق شــخصی مطرح و به اجرا گذاشته 
می‌شــدند. اما از زمانی که نمایندگان آمریکایی شــرکت »موریســن 
نودسن« با پشتوانه مالی بانک جهانی به ایران آمدند، برای نخستین‌بار 
برنامه‌ توسعه‌ای علمی و مدلل هفت ساله در کشورمان مدون شد که این 
برنامه، به عنوان چراغ راه و چارچوب عملکرد و اقدامات در کشورمان به 
کار گرفته شــد. از آن زمان تاکنون، 12 برنامه توسعه‌‌ای در کشورمان به 
تصویب رســیده که 6 برنامه آن متعلق به قبل از انقلاب و 6 برنامه دیگر 
به بعد از پیروزی انقلاب اسلامی تعلق دارد. اکنون نیز به دنبال تصویب 
سیاست‌های کلی نظام برنامه هفتم توسعه در مورخ 20 شهریورماه 1401، 
سیزدهمین برنامه توسعه‌ای کشور، پس از تاخیر یک‌ساله در دستور کار 

سازمان برنامه و بودجه قرار گرفته است.
از آن‌رو که لوایح بودجه ســالانه دولت‌ها، از جمله بودجه سال 1402، بر 
مبنای برنامه برآمده از این سیاســت ابلاغی، تدوین و به مجلس شورای 
اسلامی ارائه می‌شود، در نتیجه می‌توان اذعان داشت که مفاد مصوبات 
سیاســت کلی و برنامه هفتم توسعه، به عنوان اسناد بالادست از اهمیت 
قابل توجهی برخوردار اســت. امسال نیز به شــیوه برنامه‌های گذشته، 
در راســتای بند یک اصل 110 قانون اساسی، سیاست‌های کلی برنامه 
هفتم توسعه به رئیس مجمع تشــخیص مصلحت نظام و رئیس ستاد 
کل نیروهای مسلح ابلاغ شــده است. این سند دارای 7 سرفصل شامل 
موضوعات »اقتصادی«، »امور زیربنایــی«، »فرهنگی و اجتماعی«، 
»علمی، فناوری و آموزشــی«، »سیاسی و سیاست خارجی«، »دفاعی 

و امنیتی« و »اداری، حقوقی و قضایی« است.
هر چند همچون روال ســال‌های گذشــته، در اغلب موارد شاهد تفاوت 
معناداری بین اهداف ترسیم شده و واقعیت محقق شده خواهیم بود؛ اما 
نباید از خاطر برد که هنگام تدوین برنامه هفتم، باید به دقت موانع تحقق 
برنامه‌های قبلی آسیب‌شناسی شوند و پیش‌نیازها و برنامه‌های عملیاتی 
مورد توجه قرار گیرند. همچنین ضرورت دارد تا برنامه‌نویسان توسعه به 
بایدها و نبایدهای پروژه‌ها با توجه به محدودیت‌های مالی که در کشور 
وجود دارد، توجه ویژه‌ای داشــته باشند، چراکه عدم توجه به آن، می‌تواند 

عواقب ناگواری را بر اقتصاد کشورمان تحمیل کند.
در واقــع با نگاه واقع‌بینانه و قابل دســترس، می‌توان بــا اتکا به اولویت 
مطرح‌شده در سیاســت کلی ابلاغی، خدمات شایانی به توسعه و بهبود 
فضای کسب‌وکار انجام داد. این اقدامات می‌تواند برنامه‌ریزی جهت رونق 
صنعت گردشگری، توسعه و اصلاحات بخش انرژی، توجه ویژه به علم و 
فناوری و دانش‌بنیان، ارتقای بازرگانی خارجی و سیاست تجاری، احیای 
محیط زیست؛ آلودگی‌ها، بی‌آبی‌ها و بیابان‌زدایی و همچنین پایداری و 
ثبات مالی در کشور، مقابله سیستماتیک با فساد و تقویت نهادهای نظارتی 
و هدف‌گذاری رشــد اقتصادی به همراه زدودن فقر، بیکاری، نابرابری و 

اشتغال باشد.
امید است که برنامه‌نویسان هفتم توسعه، بیش از پیش، با اهمیت قایل شدن 
بر نقش و جایگاه مردم در تعیین سرنوشت خود و همچنین با نصب‌العین قرار 
دادن عدالت و تحقق آن در همه حوزه‌ها، شرایطی را فراهم نمایند تا در پنج 
سال آینده، به‌رغم تمامی موانع موجود، شاهد شکوفایی اقتصاد و به تبعیت آن 

پیشرفت اقتصاد در سراسر کشورمان باشیم.  

برنامه هفتم توسعه 

فرصتی برای پیشرفت و عدالت

 ماهنامه دنیای ‌سرمایه‌گذاری
مهر 1401   شماره 70
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با همت و تلاش سرمایه‌گذاران بخش خصوصی، تولیدات شیلاتی کشور 
به شکلی سروســامان یافته که اینک می‌توان از صنعت تولید و تجارت 
آبزیان به عنوان یک رکن موثر در اقتصاد کشــور نام برد. تمام پهنه‌های 
جغرافیایی کشــور عرصه فعالیت‌های شیلاتی است؛ از چشمه‌سارهای 
کوهستانی تا دشت‌ها و جویبارها و نیز سواحل شمال و جنوب و دریاهای 
مازندران و عمان و خلیج‌فارس که همگی خاستگاه صید و پرورش انواع 
آبزیان است. فعالان عرصه پرورش آبزیان حتی در مناطق نیمه‌خشک و 
یا لب شــور هم توانسته‌اند، با استفاده از آب‌های زیرزمینی و یا انتقال آب 
به وسیله احداث کانال، حوضچه‌های پرورش ماهی ایجاد و به درآمدزایی 

خوبی دست پیدا کنند. ‍
انواع محصولات تولیدی مزارع و صیدشده از دریاها در بیش از 250 واحد 
فرآوری ماهی و صنایع کنســرو به محصولات بسته‌بندی برای عرضه 
در بازارهای داخلی و خارجی تبدیل می‌شــوند و این واحدها در تمامی 
31 استان کشــور پراکنده هستند. این سطح گســترده از اشتغال، به 
تولید 1/280 میلیون تن محصول انجامیده که کشــور ما را در منطقه 
خاورمیانه در رتبه اول تولیدات شــیلاتی قرار داده اســت. اگرچه این 
میزان تنها یک درصد از کل 128 میلیون تن تولید بخش کشــاورزی 
کشور است، اما همین یک درصد تولید، 10 درصد سهم صادرات بخش 
کشاورزی را دارا است که ظرفیت صادراتی این بخش از اقتصاد کشور را 
نشان می‌دهد. از سوی دیگر، این بخش به‌طور مستقیم و غیرمستقیم 
اشــتغال زیادی را ایجاد کرده که از این بابت سهم موثری در کاهش و 

مهار نرخ بیکاری داشته است.
تلاشــگران بخش خصوصی شــیلات کشــور علاوه بر آنکه بهترین 
محصولات را در بازار داخل عرضه می‌کنند، به 55 کشور دنیا نیز ماهی، 
میگــو و خاویار می‌فروشــند و بالغ بر 500 میلیون دلار ارز وارد کشــور 
می‌کنند. یکی از دلایل این موفقیت‌هــا این بوده که بر خلاف صنعت، 
سایر بخش‌های اقتصاد کشاورزی کشور، از همان ابتدا زیربخش شیلات 
به صورت کاملا خصوصی فعالیت داشته و سهم حمایت‌های دولتی بسیار 
اندک بوده است. همین امر باعث شده، بخش خصوصی هرگونه هزینه‌ای 
را متقبل شود و پای دولت از فضای این کسب‌وکار بیرون باشد و نتواند با 
قیمت‌گذاری دستوری و موارد مشابهی که بلای جان سایر صنایع شده، 
در حیات و ممات صنعت شیلات دخالت کند. این انتظار از دولت هم وجود 
دارد که با تقویت فرهنگ تغذیه از دریا برای شــهروندان ایرانی، نه‌فقط 
ســامت شهروندان ایرانی را ارتقاء بخشــد، بلکه تجارت داخل و سهم 

درآمدهای ریالی پرورش‌دهندگان و صیادان را هم ارتقاء بخشد.
به جرات می‌توان تاکید کرد، تاکنون هیچ نوع ارز رانتی در این صنعت توزیع 
نشده و حمایت یارانه‌ای هم صورت نگرفته، به همین دلیل تولیدکنندگان 
و پرورش‌دهندگان آبزیان و فعالان بخش صنعتی و تجاری با تحمل انواع 
ســختی‌ها، روی پای خود ایســتاده و با ســیلی صورت خود را ســرخ 
نگه‌داشته‌اند. این بخش شایسته تقدیر است و به حمایت‌های زیرساختی 
نیاز دارد و مهمترین زیرســاخت هم در درون صنعت نهفته است؛ به‌روز 
شدن نرم‌افزاری و سخت‌افزاری پرورش‌دهندگان برای تولید صادراتی. 

دکتر علی خطیبی تبار
رییس هیات مدیره اتحادیه تولید و تجارت آبزیان ایران
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ضرورت تولید صادرات‌محور
در حوزه آبزیان
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در این بخـــش می‌خوانیم :

سومین قانون بانکداری هم کارساز نیست 
شوخی تلخی به نام اقتصاد دیجیتال در کشور

برخی استارت‌آپ‌ها  رقابت ناسالم ایجاد می‌کنند

اقتصاد بازار

گفت وگوی اختصاصی با خانم زهرا صلاحیگفت وگوی اختصاصی با خانم زهرا صلاحی
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ازار
ـــ

 بــ
صاد

اقت

در خصوص چگونگی راه‌اندازی نمایندگی کد 1673 بیمه 
سرمد توضیح دهید.

بنده با توجه به همکاری با شرکت‌های صاحب‌نام، کسب رزومه خوب و 
دریافت لوح تقدیر، پرتفوی مناسبی را نیز جذب کرده و در سال 1394 کد 
بازاریابی عمر را دریافت کردم. پس از آن با فروش بیمه‌های عمر و آموزش 
تیمی فعال در این حوزه، رتبه یک کشــوری را کسب کرده و به پیشنهاد 
مشتریان و تیم همکار، یک نمایندگی مستقل در تاریخ سیزدهم آذرماه 
ســال 1395 با کد 1673 تاســیس کردم که در همه رشته‌های بیمه‌ای 
فعالیت داشــت. هدف اصلی بنده از گرفتن کد این بود که اولا به عنوان 
یک زن در صنعت بیمه فعال بوده و سپس بتوانم در این صنعت با هر سن 
و شرایطی به مردم مشاوره دهم که به لطف خدا موفقیت‌های زیادی نیز 

به دست آمده است.
از بین شرکت‌های بیمه‌ای چرا به سراغ بیمه سرمد رفتید؟

بنده اولین کد بیمه بازاریابی را از این شرکت بیمه‌ای دریافت کردم و همین 

امر مقدمه‌ای برای شروع فعالیت‌های بنده در صنعت بیمه شد، به‌طوری 
که ابتدا وارد شــعبه بانک صادرات به عنوان سهامدار شرکت بیمه سرمد 
شده و سپس به توصیه آن‌ها کد نمایندگی بیمه دریافت کردم که امیدوارم 
با تمرکز بخشی به رشته‌های بیمه و بانک، خدمات ارزنده‌ای به مشتریان 

ارائه دهم.
این کــد نمایندگی کدام‌یک از انــواع بیمه‌نامه‌ها را در بر 

می‌گیرد؟
اولین فعالیت بنده در بخش بیمه‌های عمر بود که بازخورد بســیار خوبی 
داشته و تیم فعال این نمایندگی به فروش بسیار عالی آن کمک کرد تا اینکه 
بعد از آن، رشته بیمه اشخاص و سپس بیمه‌های بخش درمان، مسافرتی، 
بیمه‌های حوادث انفرادی، بیمه مســئولیت و... نیز صادر شد. شایان ذکر 
اســت، بیمه مسئولیت یک رشته بیمه‌ای است که همه افراد از یک خانم 
خانه‌دار گرفته تا افرادی که برای نظافت منزل از فردی درخواست کار دارند 
را در بر می‌گیرد. بیمه آتش‌سوزی نیز جزو رشته‌هایی است که استفاده از 
آن برای شــرکت‌ها و ارگان‌ها ضروری به نظر رسیده و اگر در این زمینه 
درست مشــاوره داده شود، واحدهای مسکونی نیز از آن استقبال خواهند 
کرد، از این‌رو بیمه آتش‌سوزی هم در لیست بیمه‌نامه‌های این نمایندگی 
قرار گرفته است. با مرور زمان بیمه بدنه و تمام رشته‌های بیمه‌ای مورد نیاز 
برای افراد به دایره فعالیت‌های نمایندگی بیمه سرمد با کد 1673 اضافه 

شده است.
به عنوان یک نمایندگی مســتقل چه اقداماتی برای جلب 

رضایت مشتریان انجام داده‌اید؟
نمایندگی بیمه ســرمد با کد 1673 در تلاش اســت تــا در مرحله اول، 
اطلاعات لازم بیمه مورد تقاضا را در اختیار مشتریان قرار داده و سپس به 
توضیح تمام ضوابط این بیمه و حق و حقوق مرتبط با آن بپردازد. همچنین 
در صورتی که طی مدت دریافت این بیمه‌نامه، نیاز به ارائه خدمات یا رفع 
ابهامی در فرآیند استفاده از آن وجود داشته باشد، سریعا به آن پاسخ مناسب 

گفت‌و گو با مشتری‌مدارترین مدیر نمایندگی بیمه کشور

برخی استارت‌آپ‌ها 
رقابت ناسالـم ایجاد می‌کنند

سارا نظری

شرایط جامعه و وجود ریسک‌های متنوع از جمله خسارت بالای بلایای طبیعی مانند سیل، زلزله، آتش‌سوزی و سایر اتفاقات پیش‌بینی‌نشده ایجاب 
می‌کند که افراد قبل از به وجود آمدن شرایط خاص و اضطراری به سمت دریافت بیمه‌نامه و خدمات بیمه‌ای بروند، لذا با توجه به عدم آگاهی اقشار جامعه، 
فرهنگ‌سازی عمومی و ایجاد آگاهی در بخشی عمومی در زمینه رشته‌ها و پوشش‌های بیمه‌ای می‌تواند افراد را از خطرهای موجود در محیط و شرایط 
نابسامانی که ممکن است به آن دچار شوند، محافظت کند. با توجه به این موضوع، به سراغ خانم زهرا صلاحی، مدیر نمایندگی کد 1673 بیمه سرمد که 
رتبه یک مشتری‌مداری در بین نمایندگی‌های بیمه کشور را در اختیار دارد، رفته و با وی به گفت‌وگو پرداختیم. صلاحی حدود 18 سال در صنعت پرثمر 

و پرتوان بیمه مشغول بوده و در حال حاضر نیز با تکیه بر نیروهای متعهد و پیگیر مشغول فعالیت است. مشروح این مصاحبه در ادامه می‌آید.
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داده خواهد شد. پرونده‌های مشمول خسارت و سایر موارد دیگر مشابه آن 
نیز بدون دریافت هزینه‌ای مورد بررسی قرار می‌گیرند. از سوی دیگر، این 
نمایندگی همیشه در تلاش بوده تا همراه و پشتیبان مشتریان و بیمه‌گذاران 
باشد، بر همین اساس به عنوان یک مشاور صادق، دلسوز و امین اگر یک 
بیمه‌گذار به علت عدم آگاهی نسبت به فرآیند بیمه‌گذاری، یک نوع بیمه 
را به خطا انتخاب کرده باشــد، با مسئولان و مدیران مربوطه برای حل و 

همچنین جبران خسارت آن مذاکره خواهد کرد.
فعالیت‌های این نمایندگی در فضای مجازی چگونه بوده 

است؟
 نمایندگی بیمه ســرمد با کد 1673 فعالیت‌هــای کم‌رنگی در این زمینه 
داشــته، با این حال بازخوردهای خوبی را به دســت آورده، به‌طوری که از 
این پس قرار است با دریافت مشاوره‌ها و آموزش‌های لازم خدمات قابل 
توجهی در این زمینه ارائه دهد. در رابطه با جذب مشتریان نیز این نمایندگی 
در صدد اســت تا با در دسترس بودن و پاسخ‌گویی سریع، افراد بیشتری را 
به صورت تلفنی و از راه‌های دیگر جذب کند، به همین دلیل در مواقعی که 
حتی طرح یا ایده‌ای برای نظرات مشتری وجود ندارد، طرح‌های جدیدی 
ایجاد کرده و در هر شرایط به آن‌ها پاسخ‌گو است. علاوه بر این، مدیریت و 
تیم فعال نمایندگی بیمه سرمد با کد 1673 در مکان‌ها و فضاهای عمومی، 
صحبت‌هــا و رفتارهای هدفمندی در پیش گرفته تا در صورت مواجهه با 
ســوال و ابهام آن را برطرف سازد. در این راستا حتی خلأها و کمبودها در 
مواردی که فرد متحمل خسارت شــده یا خدمات مورد انتظار را دریافت 

نکرده، برطرف خواهد شد.
هم‌اکنون با چه چالش‌ها و موانعی روبه‌رو هستید؟

یکی از مشکلات فعلی، ارائه مجوز بازاریابی به افراد بی‌تجربه و کم‌اطلاع 
بر اساس رابطه و نه ضابطه در صنعت بیمه است که با ارائه خدمات نامناسب 
و ناقص در بلندمدت موجب ایجاد نگرش منفی و بدبینی‌ها نسبت به این 
صنعت خواهد شد، به همین دلیل برخی از افراد با دیدن چنین وضعیتی تصور 
می‌کنند که شرکت‌های بیمه عملکرد خوبی نداشته یا کم‌کاری می‌کنند، در 
 حالی که این مساله، به سهل‌انگاری و عدم توانایی در دانش بیمه‌ای مشاوران 
بازمی‌گردد. از ســوی دیگر، در چنین شــرایطی برخی از شــرکت‌های 
استارت‌آپی تخفیف‌های بالایی به مشتریان ارائه داده که پرداخت آن در 
توان شرکت‌های بیمه‌ای نیست و همین امر یک رقابت ناسالم را در رابطه 
با فروش بیمه‌نامه‌ها ایجاد خواهد کرد. البته وجود این رقبا به نمایندگی‌های 
بیمه توان و انگیزه بیشــتری برای فعالیت داده و سرعت آن‌ها را چندین 
برابر می‌کند، اما تخفیف‌های غیرمعقول، صدمه زیادی را به خود آن‌ها و 
شرکت‌های بیمه خواهد زد، چراکه در بسیاری از موارد این تخفیف‌ها از سود 
و کارمزد تعیین شده خدمات کسر می‌شود که صرفه اقتصادی این فعالیت 
را به شدت پایین آورده و حتی موجب ورشکستگی نمایندگی‌ها خواهد شد.
چه میزان از نحوه تبلیغــات و معرفی بیمه‌نامه‌ها رضایت 

دارید؟
این امر با نوســانات زیادی مواجه بوده، اما از سال 1401 با وجود مدیریت 
جدید و نظارت مسئولان فنی، سطح خدمات و میزان اختیارات و مجوزهای 
ارائه‌شــده ارتقا یافته، به‌طوری که پس از اعلام نرخ، این موضوع از ستاد 

تا شعبه به منظور رســیدن به یک نتیجه‌گیری مطلوب پیگیری خواهد 
شــد. برخی از مسئولان بالادســتی برای حل سریع‌تر مشکلات حتی 

پاسخ‌گوی تلفن‌های شخصی افراد نیز هستند.
آینده صنعت بیمه را چطور ارزیابی می‌کنید؟

در حال حاضر بازار بیمه محدودیت‌های زیادی دارد. برای مثال، در صنعت 
بیمه به جای اینکه فرهنگ بیمه برای افــراد جا بیفتد، موضوع فروش 
بیمه‌نامه‌هــا مورد توجه قرار گرفته، در حالی که افزایش شــعب فروش 
بیمه‌نامه صرفا به معنی افزایش میزان فروش نیست. فرهنگ بیمه باید 
به‌گونه‌ای جا بیفتد که همه قادر به خرید بیمه‌نامه باشــند، اما در شرایط 
نامناسب اقتصادی کنونی و با وجود خسارت‌های زیادی که همه‌ساله به 
دلیل سیل، زلزله و... به مردم وارد می‌شود، آن‌ها تنها در شرایط اضطراری 
و خاص حاضر به خرید بیمه‌نامه هستند. برای نمونه، در حال حاضر حدود 
17 میلیون واحد مســکونی در کشور وجود دارد که بسیاری از آن‌ها فاقد 
بیمه‌نامه آتش‌ســوزی و زلزله هســتند که این موضوع ناشی از سیطره 

فرهنگ نادرست در رابطه با صنعت بیمه است.
و سخن آخر...

یکی از ملزومات صنعت بیمه حذف رقابت‌های ناسالم است تا از این پس 
شاهد تخفیف‌های غیرمتعارف و زیان‌آور برای شرکت‌ها و نمایندگی‌های 
صنعت بیمه نباشیم. میزان تخفیف‌ها نباید به قیمت کسر از کارمزد باشد. 
مساله دیگر، توجه لازم به اعضای فعال در این نمایندگی است. بنده قبل 
از تاسیس این نمایندگی در بخش بازاریابی فعالیت داشته و در مقایسه با 
تلاش و نقش زیادی که در کسب کارمزد داشتم، درصد ناچیزی از آن را 
دریافت می‌کردم، ولی پس از دایــر کردن این نمایندگی، توجه ویژه‌ای 
نســبت به اعضای فعال در این بخش دارم، به‌طوری که طی سال‌های 
گذشــته نمایندگی بیمه ســرمد با کد 1673 رتبه یک کشــوری را در 
مشتری‌مداری کسب کرده و در حال حاضر نیز در تلاش است تا رضایت 

کامل تیم و مجموعه فعال را جلب کند. 
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یکی از ملزومات 
صنعت بیمه حذف 
رقابت‌های ناسالم 
است تا از این پس 
شاهد تخفیف‌های 

غیرمتعارف و زیان‌آور 
برای شرکت‌ها و 

نمایندگی‌های صنعت 
بیمه نباشیم



جــواد آذری جهرمــی در آخرین روزهای صدارت خود، ســهم اقتصاد 
دیجیتــال کشــور را 6/4 درصد GDP اعلام کرد که بعــدا با حضور در 
صندلی وزارت 4 تا 5 درصد بیان شد تا هدف‌گذاری 10 درصدی در سال 
پایانی دولت آقای رئیسی محقق گردد. در عین حال مرکز افکارسنجی 
دانشجویان ایران )ایسپا( یک پیمایش در تابستان ۱۴۰۰ انجام داده که بر 
اساس آن، در جامعه آماری بالای 18 سال کل کشور، حدود 80 درصد از 
یک شبکه اجتماعی مجازی بین‌المللی استفاده می‌کنند. در پیمایش دیگر 
همین مرکز 20 درصد این کاربران شبکه‌های اجتماعی گفتند که از این 
طریق درآمد دارند و 55 درصد اظهار کرده‌اند که از طریق این شبکه‌های 
اجتماعی خرید انجام می‌دهند. تبدیل درصدهای بالا به آمار جمعیتی 
نشــان می‌دهد که 48 میلیون نفر از مردم ایران، کاربر این شــبکه‌ها 
هستند و حدود 9 میلیون نفر از این شبکه‌ها برای کسب درآمد استفاده 
می‌کنند و به عبارتی 13 میلیون خانوار ایرانی مشتری این شبکه‌های 

مجازی می‌باشند.
آذری جهرمی هدف‌گذاری کرد که ســهم اقتصاد دیجیتال در کشور تا 
ســه سال دیگر به 10 درصد GDP می‌رســد. در واقع وزیر ارتباطات در 
روز ارتباطات، گفته که نقشی در دسترسی عادی شهروندان به این حق 
بدیهی خود به ارتباطات بین‌المللی نــدارد. آن‌هایی که تلاش‌های وی 
را در ســال 1397 به خاطر می‌آورند، می‌دانند کــه یک وزیر با مذاکره و 
تعامل چه نقشــی در این خصوص دارد. از طرفی، در ادامه صحبت‌های 

خود می‌گوید که مردم کسب‌وکارهای خود را به پلات فورم‌های داخلی 
منتقل کنند، فارغ از اینکه کدام پلات فورم، چنین امکانات یا ظرفیتی دارد 
و با کاهش ســرمایه اجتماعی اعتماد مردم بــه این پلات فورم‌ها، با این 
اوضاع کسب‌وکارها بر این بستر آسیب‌دیده، لرزان و مختل، می‌توانند بر 
اقتصاد دیجیتال سرمایه‌گذاری کنند. چه زمانی تصمیم‌گیران، برای چنین 
تصمیم‌هایی سراغ تشکل‌های مرتبط رفته‌اند و یک‌بار حرف آن‌ها را در 

این بحران‌ها شنیده‌اند؟
به نظر بنده، شرط داشتن سهم جدی در عصر دیجیتال از اقتصاد دیجیتال 
به مانند کشورهای توسعه‌یافته حتی در منطقه، در ابتدا ایجاد یک بستر با 
ثبات اینترنت در کشور برای شهروندان و کسب‌وکارها است که هر لحظه 
بیم ایران اکسس شدن آن نباشد تا مردم کسب‌وکار خود را بتوانند به پلات 
فورم‌های جهانی متصل کنند و از بازارهای مبتنی بر پلات فورم برخوردار 
گردند؛ آن هم در پلات فورمی که 48 میلیون کاربر دارد. فارغ از اینکه حق 
فوق‌الذکر از بدیهی‌ترین حقوق شــهروندی است، باید توجه داشت که 
قطع این‌چنینی اینترنت، منجر به تضییع حدود 300 میلیارد تومان هزینه 
شــرکت‌ها برای SEO سایت خود در روی گوگل و تضعیف جدی همین 

اقتصاد دیجیتال می‌گردد.
اگر این‌بار خواستیم در خصوص اقتصاد دیجیتال شعار دهیم، بهتر است که 
 UNDP مبانی و شاخص‌های آن را در گزارش‌هایی نظیر گزارش سالانه
بررســی و مشاهده کنیم که کدام‌یک از آن شــاخص‌ها را در طول دوره 
مسئولیت خود بهبود داده‌ایم که از افزایش سهم اقتصاد دیجیتال در کشور 

صحبت می‌کنیم .
با بررســی شــاخص‌های اندازه‌گیــری اقتصاد دیجیتال، فهرســت 

شاخص‌های کلیدی زیر را در حوزه زیرساخت می‌توانیم مشاهده کنیم:
 میزان سرمایه‌گذاری در پهنای باند پر سرعت

 میزان افزایش پهنای باند موبایل
 افزایش سرعت اینترنت 
 هزینه اتصال به اینترنت 
 زیرساخت اینترنت اشیاء

 زیرساخت سرورهای امن 
 دسترسی خانگی به اینترنت پر سرعت 
 دسترسی خانگی اقتصادی به کامپیوتر

البته در سایر شــاخص‌ها در بخش نوآوری و پذیرش فناوری و مشاهده 
زیرشاخص‌ها، با سونامی مهاجرت نخبگان و شرکت‌ها هم اوضاع شبیه 

شوخی تلخی 
به نام اقتصاد دیجیتال در کشور

علیرضا بزرگمهری
رییس انجمن شرکت‌های پرداخت الکترونیکی
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کیف پول موبایلی
 تعامل شهروندان با دولت در بستر دیجیتال

 آموزش در عصر دیجیتال
 ICT افراد با مهارت‌های 

نهایتا در بخش شاخص توسعه و اشتغال هم با زیرشاخص‌های زیر مواجه 
می‌گردیم:

 اشتغال در صنعت فناوری اطلاعات
ICT مشاغل در مشاغل 

 شاغلین ICT بر اساس جنسیت در بخش تجارت الکترونیک
 میزان سرویس‌های ارزش افزوده در صنایع اطلاعاتی

ICT میزان مشاهده توسعه 
 سرمایه‌گذاری در فناوری اطلاعات و ارتباطات

 ICT و رشد بهره‌وری
 ICT و زنجیره‌های ارزش جهانی

 مشاغل تجارت و فناوری اطلاعات و ارتباطات
 کالاهای ICT به عنوان درصدی از تجارت کالا، مخابرات، کامپیوتر و 

خدمات اطلاعاتی به عنوان درصد تجارت خدمات
 در نهایــت امیــدوارم، متولیان و تصمیم‌گیرندگان بــا نگاهی به این 

شاخص‌ها، در شعارها یا در عملکردها، تغییرات جدی اتخاذ فرمایند. 

به شاخص زیرساخت است. در خصوص استخدام نیروی انسانی با دوگانه 
کاهش توان مالی شرکت‌ها ناشی از رکود تورمی و میل جدی به مهاجرت 
نیروهای انسانی زیر شاخص‌ها ابدا وضعیت مناسبی ندارند که عملا فغان 
شرکت‌های فناورانه در جذب و استخدام نیروی انسانی موید این نظر است. 

شاخص‌های این بخش عبارتند از:
 تحقیق در یادگیری ماشین

 فناوری‌های مرتبط با هوش مصنوعی
 رباتیک سازی در تولید

 تحقیق و توسعه در صنایع اطلاعات
 حمایت از تحقیق و توسعه کسب‌وکار

ICT نوآوری‌های مرتبط با 
 استفاده از ICT توسط مشاغل

 خدمات رایانش ابری
در شاخص توانمندسازی اجتماعی، اوضاع زیر شاخص‌هایی نظیر موارد 

ذیل کاملا مشخص است:
 شهروندان دیجیتال

 کاهش شکاف دیجیتال
 استفاده مردم از اینترنت

 مصرف‌کنندگان دیجیتال
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طرح اصلاح نظام بانکداری که در مجلس شــورای اســامی از قبل 
مطرح بود، اکنون برخی بندهای آن از تصویب نمایندگان گذشــته و 
مراحل اجرای آن در دســتور کار صحن علنی مجلس قرار دارد. در این 
باره نمایندگان، کار تدوین و نگارش این طرح را بر عهده گرفته و متنی 
قانونی را نوشته‌اند که البته مورد توافق دست‌اندرکاران نظام بانکداری 
قرار نگرفته اســت. آنچه که نظام بانکداری بدون ربا خوانده می‌شود، 
پس از وقوع انقلاب اســامی در ایران تعریف و به کار گرفته شد. با این 
حال جالب است که برخی مفاد قانون اولیه نظام بانکداری کشور که در 
سال 1351 از تصویب مجلس شورای ملی گذشته بود، در اولین قانون 
نظام بانکداری جمهوری اسلامی  ایران هم مورد توجه قرار گرفت و به 
کار گرفته شد. بر این اساس شاید بتوان قانون جدید را تکمیل، اصلاح 
و یا بازنویســی قانون بانکداری ربوی که پیش از انقلاب تصویب شده 

بود، دانست.
بعد از قانون اول نظام بانکداری، یک‌بار دیگر قانون بانکداری بدون ربا 
نوشته و تصویب شد، اما این قانون هم به عنوان یک قانون مستقل؛ بی 
نقص و مرجع شناخته نشد، بلکه این قانون هم در کنار دو قانون گذشته 
قرار گرفت و مکمل آن‌ها شد. در دوره حاضر انتظار آن بود که نمایندگان 
و در واقع بانک مرکزی جمهوری اســامی، قانونی جامع و مانع تهیه و 
تصویب کنند که جمهوری اســامی بتواند دو قانون گذشــته را کنار 
بگذارد و این قانون جدید را، نه به عنوان سومین قانون نظام بانکداری، 
بلکه به عنوان تنها قانون بانکداری کشور بشناسد. در این صورت روشن 
اســت که این قانون،  مرجع کامل فعالیت‌های پولی و بانکی کشــور 

می‌شد و بانکداری کشور از سردرگمی‌های متعددی که در اثر تناقض و 
تضاد داخلی قانون‌های گذشته به چشم می‌خورد، رهایی پیدا می‌کرد، 
اما در عمل چنین نشد و در گام اول، کارشناسان بانکی چه کارشناسان 
وزارت امور اقتصادی و دارایی و چه کارشناسان بانک مرکزی جمهوری 
اســامی از حضور فعال در نشســت‌های تدوین و نگارش این قانون 
خودداری کردند. البته اخبار غیررسمی حاکی از آن است که نمایندگان 
محلی هم تمایل چندانی به حضور این کارشناسان نداشتند، چراکه این 
کارشناســان راهبردها و خواسته‌هایی را در مورد قانون در حال نگارش 
مطرح می‌کردند که اصلا با ســلیقه نمایندگان همخوان نبود و همین 
تضاد سلیقه‌ها، باعث بروز اختلاف می‌شد. نکته قابل توجه این است که 
بسیاری از کارشناسان بانکی در مورد تضادی که میان سلیقه نمایندگان 
مجلس شورای اسلامی با سیســتم جهانی بانکداری وجود دارد، ابهام 
دارند و می‌گویند که نمایندگان چگونه می‌توانند قوانینی که طی ده‌ها 
ســال و با تجربه روی داده‌های گوناگون جهانی به دست آمده را کنار 
بگذارند و چیزهایی خلق کنند که معلوم نیست در جامعه جهانی چقدر با 
اقبال عمومی بانکداران مواجه خواهد شد. این کارشناسان می‌گویند در 
تمام کشورهایی که نظام اسلامی را در مورد بانک خود اعمال کرده‌اند، 
یک یا دو بانک دارای نظام اسلامی اســت و سایر بانک‌های کشور از 
همان نظام بین‌المللی و جهانی بانکداری استفاده می‌کنند و شهروندان 
اختیار دارند که بر اســاس ســائق خود، نظام بانکی را انتخاب و به آن 
اطمینان کنند. این امر در کشورهایی مانند مالزی و قطر دیده می‌شود و 
در این کشورها، عمده یا تمام بانک‌ها به جز یکی دو بانک از نظام جهانی 
بانکداری تبعیت می‌کنند و قوانین جهانی را مورد استفاده قرار می‌دهند. 
این موضوع وقتی جالب‌تر می‌شــود که بدانیم، تعاملات بانکی ایران با 
بانک‌های غیر ایرانی از همان نظام‌ها و مقررات بانکداری جهانی پیروی 
می‌کند و به همین دلیل همواره تناقض پنهان در رفتار بانکی کشورمان 
وجود دارد؛ چنانکه بانکداران مجبور هستند رفتاری با مشتریان داخلی و 
ایرانی خود داشــته باشــند که از قوانین بانکداری بدون ربا پشتیبانی و 
تبعیت کند. در عین حال رفتاری با مشــتریان غیر ایرانی و بانک‌های 
خارجی داشته باشند که از قوانین جهانی و بین‌المللی بانکداری اطاعت 
نماید. این تناقض البته دست‌اندرکاران، راهبردنویسان و مجریان بانکی 
کشور را دچار ســردرگمی و نگرانی کرده است، به‌طوری که آنان واقعا 
نمی‌دانند که چگونه باید رفتاری ثابت و پایدار داشته باشند و برای اداره 
امور، توســعه کارها و فعالیت‌های پولی، تعامل بانکی داخل و خارج از 

کشور و موارد دیگر چگونه راهبرد بنویسند و هدف‌گذاری کنند. 

سومین قانون بانکداری هم 
کـارسـاز نیست

حمید تهرانی
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تعاملات بانکی 
ایران با بانک‌های 

غیر ایرانی از همان 
نظام‌ها و مقررات 
بانکداری جهانی 

پیروی می‌کند و به 
همین دلیل همواره 

تناقض پنهان 
در رفتار بانکی 

کشورمان وجود دارد



در این بخـــش می‌خوانیم :

هیچ‌گونه نظارتی بر فروش ماهی نیست
ماهیان زینتی ظرفیتی مناسب برای صادرات کشور

بی‌ثباتی سیاست‌های ارزی صادرات میگو را کاهش می‌دهد

پرونده ویژه

گفت وگوی اختصاصی با علی‌اکبر خداییگفت وگوی اختصاصی با علی‌اکبر خدایی
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ثمانه نادری

اراده مجموعه دولت و حکومت برای کاهش شاخص بیکاری، ایجاد اشتغال از طریق احداث کارگاه‌های تکثیر و پرورش ماهیان زینتی در قالب کارگاه‌های 
زودبازده را از اهمیت زیادی برخوردار کرده است، به‌طوری که جوانان با فعالیت در این حرفه می‌توانند موجب اشتغال و درآمدزایی شوند. ماهیان زینتی به 
لحاظ زیبایی، تنوع رنگ و نقش‌های متفاوت، سرآمد همنوعان خود در محیط‌های آبی هستند. امکان پرورش این ماهیان حتی در حجم اندک و صرف هزینه 
کم در منازل وجود دارد که منبع درآمدزایی خوبی به عنوان مشاغل خانگی محسوب می‌شود. بزرگ‌ترین مزیت پرورش ماهیان زینتی این است که به یک 
مکان بسیار وسیع برای کار نیاز نداشته و به‌راحتی در منازل قابل پرورش هستند و از آن می‌توان به عنوان یک فرصت اقتصادی بالقوه یاد کرد. به منظور 

آشنایی بیشتر با این حوزه، گفت‌وگویی با محمدسعید اسدی، مدیرعامل شرکت دنیای زیر آب انجام داده‌ایم که ماحصل آن را می‌خوانیم.

در خصوص چگونگــی ورود خود به حوزه پرورش ماهیان 
زینتی توضیح دهید.

از سال 1372 با در اختیار داشتن یک آکواریوم در منزل، بر این باور نبودم 
که از این طریق درآمدی داشته باشــم، ولی به مرور زمان به این نتیجه 
رســیدم که امکان درآمدزایی از طریق فعالیت در زمینه آکواریوم وجود 
دارد، بر همین اســاس وارد این صنعت شدم و عملا از سال 1377 به‌طور 
حرفه‌ای فعالیت خود را شروع کردم. در ابتدا فروشگاهی را به نام پیکاسو 
واقع در مرکز شهر شیراز، پاساژ داش آکل تاسیس کردم و با گذشت زمان، 
فعالیت‌ها افزایش پیدا کرد و با دریافت نمایندگی از کشــورهایی مانند 
فرانســه، ایتالیا و...، واردات تجهیزات آکواریومی را آغاز کردم. به منظور 
توســعه فعالیت‌های خود، در اغلب نمایشگاه‌های دنیا شرکت می‌کردم 
تا با تجهیزات و سیستم‌های جدید فیلتراسیون و ماهی‌های جدید آشنا 
شوم. بیشتر ماهی‌های وارداتی توسط بنده از طریق کشورهای مالزی و 
سنگاپور بود که تا آن زمان هنوز وارد کشور نشده بود. پس از مدتی تنوع 

انــواع ماهی در ایران افزایش یافت که دلیــل آن هم، واردات گونه‌های 
شناخته‌نشده‌ای مانند ماهی‌های رامی نویز و انواع تتراها بود که بنده وارد 
کرده بودم. در خصــوص واردات تجهیزات آکواریوم نیز باید به این نکته 
اشاره داشته باشم که در ابتدا با برند رنا RENA فرانسه که یکی از بهترین 
برندهای دنیا به شمار می‌رود، وارد مذاکره شدم و به‌رغم اینکه نمایندگی 
بسیار غیرفعالی در ایران داشــت، مجددا این شرکت را فعال و با دریافت 
نمایندگی از این شــرکت، آکواریوم‌های ساخته‌شده با کیفیت بالا را وارد 
کردم. شرکت دنیای زیر آب برگزارکننده اولین سمینار ماهی‌های زینتی در 
ایران بوده و در ادامه سه سمینار بین‌المللی با همکاری آقای بلهر نیز انجام 
شد که بنده هم دبیری این سمینارها را بر عهده داشتم. شایان ذکر است، 
میزان ارزآوری تجهیزات آکواریومی بیشتر از ماهی است و به‌طور متوسط 
هر هفته یک کامیون بین 200 تا 300 میلیون از این تجهیزات به سمت 

عراق یا ترکیه ارسال می‌شود.
مهمترین ویژگی شــرکت دنیای زیر آب که آن را از سایر 

شرکت‌های مشابه متمایز می‌کند، چیست؟
پایه و اســاس فعالیت‌های این شرکت، بر اساس تحقیقات علمی است. 
شخصا با حضور در تمام نمایشگاه‌های دنیا، به دنبال فناوری‌های جدید، 
نوآوری و خلاقیت بیشتر در زمینه فیلتراسیون، تکثیر و پرورش ماهی‌ها 
بوده‌ام. برای دستیابی به اهداف مورد نظر، در یک سفر به آمازون به مدت 2 
ماه، به دنبال رفتارشناسی دقیق و کامل نسبت به ماهی دیسکس بودم که 
این موضوع به صورت حرفه‌ای انجام شد. تکثیر گونه f2 این ماهی تفاوت 
این شرکت نسبت به دیگر شرکت‌ها را رقم می‌زند که در این زمینه با سفر 
به چندین کشــور اروپایی با ماشین شخصی خود، از بهترین‌هایی که در 
زمینه تکثیر و پرورش این‌گونه ماهی تخصص داشتند، راهنمایی گرفتم و 

سعی کردم که بهترین نوع را تکثیر کنم، نه صرفا ارزان‌ترین.

مدیرعامل شرکت دنیای زیر آب مطرح کرد

ماهیـان زینتــی
ظرفیتی مناسب برای صادرات کشور
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شرکت دنیای زیر آب چه طرح توسعه‌ای دارد؟
هم‌اکنون یکی از طرح‌های توسعه‌ای این شرکت، احداث شرکتی به نام 
»آکواسنتر« در کشور عمان اســت که در این زمینه با مجموعه شیلات 
عمان در حال همکاری هســتیم و در نظر داریم یک مرکز پرورش ماهی 
دیســکس، انجل، دلقک‌های بومی و همچنین یک موزه جدید را در این 
کشور راه‌اندازی کنیم که امیدواریم هرچه سریع‌تر به بهره‌برداری برسد. 
مهمترین هدف ما این است که به دیگر کشورها صادرات داشته باشیم و از 

طرفی، یک پایگاه نیز در عمان راه‌اندازی کنیم.
به منظور فعالیت در بازارهای خارجی چه موانعی وجود دارد؟

در حــال حاضر تا حدودی در زمینه صــادرات فعالیت داریم، ولی به دلیل 
برخی از مشــکلات، صادرات چندانی نداریم، در حالی که پتانسیل بسیار 
خوبی برای صادرات ماهی دیسکس وجود دارد. قابلیت صادرات این نوع 
ماهی از طریق مرزهای زمینی به کشورهای ترکیه و عراق وجود دارد، اما 
در نظر داریم که این کار از طریق هوایی انجام شــود و اگر بحث مجوزها و 
گواهی‌های صادرات به سرانجام برسد، قطعا وابستگی به نفت بسیار کمتر 
می‌شود، چراکه هم‌اکنون یک ماهی دیسکس، معادل 130 دلار فروش 
می‌رود، یعنی تقریبا دو برابر قیمت یک بشکه نفت. ناگفته نماند، تاکنون 
ایران واردکننده ماهی‌های زینتی بوده و تقریبا رتبه دهم را در بین کشورها 

در اختیار دارد، اما در زمینه صادرات جایگاه مناسبی نداریم.
شــرکت‌های صادرکننده ماهیان زینتی با چه مشکلاتی 

مواجه هستند؟
متاسفانه هماهنگی مناسبی بین ایران و کشورهای مقصد برای صادرات 
وجود ندارد و مســئولان مربوطه هم هیچ‌گونه همــکاری ندارند، بلکه 
ســخت‌گیری‌های زیادی وجود دارد. در این مســیر بهانه‌تراشی‌هایی 
مثل تهیه مدارک اضافه، اتفاق می‌افتد تا عملا خود شــخص از صادرات 
چشم‌پوشی کند. از سوی دیگر، امکان حمل موجودات زنده از طریق هوایی 
امکان‌پذیر نیســت، در حالی که انجام این کار، جزو وظایف بین‌المللی به 
شــمار می‌رود. به عنوان مثال، صادرات ماهی به کشورهایی مانند عمان ‌ 
باید از طریق خطوط هوایی کشور قطر صورت گیرد که باعث دو برابر شدن 
هزینه‌ها می‌شود. شایان ذکر است، در حوزه آب شیرین حدود 4 هزار و 600 
گونه ماهی در دنیا شناخته شده و در ایران نیز حدود 250 گونه ماهی وجود 
دارد که این موضوع فرصت مناســبی برای انجام فعالیت‌های صادراتی 
است. البته ناگفته نماند که مسئولان شیلات خصوصا استان فارس و شیراز 

همکاری‌های خوبی در این زمینه داشته‌اند که باید از آنان تشکر کرد.
آیا مسئولان مربوطه نگاه حمایتی به این فعالیت دارند؟

متاســفانه مســئولان ذی‌ربط که در زمینه ماهیان زینتی در دامپزشکی 
فعالیت دارند، هیچ اطلاعی در خصوص این ماهی‌ها  ندارند و تمام قوانین 
مربوط به مرغ، گوســفند و... را برای ماهیان زینتی هم اجرا می‌کنند و این 
موضوع مشکلات عدیده‌ای را به وجود آورده است. به عنوان مثال، صادرات 
ماهیان زینتی در کشوری مانند سنگاپور، معادل صادرات نفت ایران است. 
امیدواریم که مدیران نگاه ویژه‌ای به این حوزه داشته باشند تا فعالان این 

صنعت با تلاش بیشتر به کار خود ادامه دهند. 
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سعید عدالت‌جو

با وجود آنکه که کشورمان ظرفیت‌های زیادی در زمینه تولید و پرورش آبزیان دارد، اما بسترهای رشد این بخش به دلیل نبود سیاست‌گذاری‌های جامع و عدم 
حمایت نهادهای دولتی فراهم نشده است. از سوی دیگر، بسیاری از تولیدکنندگان هنوز به تکنولوژی و دانش روز در زمینه پرورش آبزیان دسترسی نداشته 
و همین امر آن‌ها را از رقابت با دیگر کشورها عقب نگه داشته است. با توجه به این موضوع به سراغ اسماعیل مومنی، مدیرعامل شرکت آبزیان تجارت مطاف 
رفته و با وی گفت‌وگویی داشتیم. مومنی در حوزه فرآوری و صادرات آبزیان فعالیت داشته و در حال حاضر به کار پرورش آبزیان از مرحله تکثیر تا صادرات 

مشغول است. مشروح این مصاحبه در ادامه می‌آید.

در خصوص فعالیت‌های شــرکت آبزیان تجارت مطاف 
توضیح دهید.

این شــرکت با هدف پرورش و صادرات آبزیان در سال 1397 تاسیس و 
در سال 1399 با صادرات 10 هزار و 500 تن ماهی به عنوان صادرکننده 
برتر کشور شناخته شــد. این شرکت در سال 1400 نیز 6 هزار و 500 تن 
آبزیان در گونه‌های متنوع صادرات داشــته و هم‌اکنون نیز به حدود 14 
کشور دنیا به‌طور مستقیم صادرات دارد. همچنین شرکت آبزیان تجارت 
مطاف ضمن مالکیت چندین کشتی صیادی، در سه کشور تایلند، عمان و 
امارات دفتر بازاریابی دایر کرده است، با این حال در شرایط کنونی به دلیل 
سیاست‌های دولت، فعالیت‌های این کشتی‌ها متوقف و در زمینه صادرات 
نیز با مشکلاتی روبه‌رو است. شایان ذکر است، مهمترین حوزه جغرافیایی 
فعالیت شرکت آبزیان تجارت مطاف مناطق چابهار، میناب، بندر، بوشهر 
و... بوده و از این طریق در منطقه جنوب زمینه اشــتغال 280 نفر را به‌طور 

دائم و حدود 800 نفر را به صورت موقت فراهم کرده است.

چه موضوعی فعالیت‌های این شرکت را به سمت صادرات 
پیش برده است؟

شــرکت آبزیان تجارت مطاف از ابتــدای شــروع کار روی بازار داخل 
برنامه‌ریزی نداشــته و با هدف صادرات راه‌اندازی شده است. همان‌طور 
که ذکر شد، عمده‌ترین مقاصد صادراتی این شرکت نیز کشورهایی مانند 
تایلند، مالزی، چین و شرق آسیا بوده و طی چند سال اخیر تعاملات خوبی 
را با کشور روسیه، ارمنستان و گرجستان برقرار کرده است. علاوه بر این، 
این شرکت به کشورهای ترکیه، اسپانیا، امارات، قطر، عمان، بنگلادش و 

سریلانکا صادرات دارد.
بازار داخل تا چه اندازه از محصولات این شرکت استقبال 

کرده است؟
 از آنجایی که بازار داخل بیشــتر به سمت استفاده از ماهی قزل‌آلا و موارد 
مشابه گرایش داشته و از طرفی، نســبت به ماهی جنوب آشنایی ندارد، 
عمده آبزیان پرورشی شرکت آبزیان تجارت مطاف به کشورهای دیگر 
صادر می‌شود، از این‌رو همان‌طور که ذکر شد، تمرکز عمده فعالیت‌های 

آن بر موضوع صادرات است.
مهمترین ویژگی شرکت آبزیان تجارت مطاف نسبت به 

شرکت‌های مشابه چیست؟
یکی از اصول مهم برای ماندگاری در بازارهای خارجی؛ در دسترس بودن، 
عرضه مستمر کالا و تضمین کیفیت است. برای مثال، مشتری باید بداند 
که این محصول در سال‌های آینده و البته با کیفیت بالاتری نیز به دست 
او خواهد رسید، از این‌رو این شرکت نیز در تلاش است تا هر سال نسبت 
به سال پیش عملکرد مناســب‌تری در عرضه محصولات خود داشته و 
کیفیت آن را افزایش دهد. از سوی دیگر، شرکت آبزیان تجارت مطاف در 
همین راســتا بسته‌بندی محصولات را در هر کشوری متناسب با نیاز آن 

انجام می‌دهد.

مدیرعامل شرکت آبزیان تجارت مطاف

بی‌ثباتی سیاست‌های  ارزی 
صـادرات میگو را کاهش می‌دهد
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آیا این شرکت به اهداف تعیین‌شده دست پیدا کرده است؟
شــرکت آبزیان تجارت مطاف هنوز به اهداف تعیین‌شده خود دست پیدا 
نکرده، اما به‌طور کل پیشــرفت‌های خوبی داشته اســت. یکی از موانع 
موجود برای تحقق اهداف این شرکت در حال حاضر سیاست‌های اشتباه و 
برنامه‌های فاقد بررسی دقیق است که به عنوان نمونه می‌توان به سیاست 
رفع تعهد ارزی اشاره کرد. اگرچه این شرکت و شرکت‌های مشابه ملزم به 
رفع 90 تا 100 درصدی تعهد ارزی هســتند، اما سوبسیدی متناسب با آن 
دریافت نمی‌کنند، در حالی که دولت در بخش‌های دیگر مانند پتروشیمی 
و فولاد، مواد اولیه را با قیمت یارانه‌ای در اختیار آن‌ها قرار می‌دهد. متاسفانه 
در کشورمان حمایت اصلی به جای صادرکننده از واردکننده صورت گرفته 
و همین موضوع که نمونه آن روند بازگشــت ارزهای صادراتی اســت، 

دسترنج صادرکنندگان را هدر می‌دهد.
شرکت آبزیان تجارت مطاف تاکنون چه دستاوردهایی را به 

همراه داشته است؟
یکی از این دستاوردها صادرات آبزیان به کشورهای اروپایی است که اقدام 
ارزشمندی نیز محسوب می‌شود. نکته دیگر، به همکاری‌های این شرکت 
با شرکت‌های روســی و تلاش برای صادرات به آن بازمی‌گردد، چراکه 

حمل کالا به روسیه در بازه زمانی کوتاه‌تری صورت می‌گیرد.
چه برنامه‌ای برای دانش‌بنیان شدن در پیش گرفته‌اید؟

 یکی از بحث‌های مورد توجه شــرکت آبزیان تجارت مطاف، حرکت به 
ســمت فعالیت‌های دانش‌بنیان و تولید میگو بر اســاس استانداردها و 
الگوهای این بخش اســت، بر همین اساس با دو شرکت دانش‌بنیان وارد 
مذاکره شده تا کیفیت میگوهایی مانند میگوی سرقرمزی را کاهش دهیم 

که خوشبختانه با استقبال این شرکت‌ها نیز مواجه شده است.
تولیدات این حوزه تا چه اندازه با تولیدات دیگر کشــورها 

قابل رقابت است؟
با توجه به گرانی مواد اولیه و عدم دسترســی به تکنولوژی‌های روز، این 
تولیدات قابل رقابت نیســت. برای مثال، قیمت تمام‌شــده محصولات 
داخلی در زمینه پرورش آبزیان در قیاس با قیمت‌های جهانی بســیار بالا 
بوده و مسائلی مانند رفع تعهد ارزی هم این چالش را چندین برابر می‌کند، 
به‌طوری که در سال جاری به دلیل همین مساله، بخشی از آبزیان به کشور 
چین صادر نشد و باعث شد تا به منظور جبران این خلأ در صدد جایگزینی 

بازار کشور روسیه با چین باشیم.
مهمترین چالش‌های پیش روی این فعالیت کدام است؟

یکی از این چالش‌ها، سیاســت‌گذاری‌های اشتباه دولت است. به عنوان 
مثال دولت، این شرکت و شرکت‌های مشابه را وادار به پرداخت عوارض 
آب کرده، در حالی که آن‌ها از آب شور استفاده می‌کنند. نکته دوم همان‌طور 
که ذکر شد، رفع تعهدات ارزی و مسائل مربوط به تحریم و هزینه‌های آن 
است. در شرایط فعلی کرایه حمل بسیار بالا رفته و هزینه برگشت ارز نیز 
به صادرکنندگان تحمیل می‌شــود، در نتیجه فشار مضاعفی روی دوش 

تولیدکنندگان قرار دارد.

چه راهکاری برای حل این مشکلات پیشنهاد می‌کنید؟
یکی از این راهکارها بررسی دقیق سیاســت‌ها قبل از تدوین آن است. 
بــرای مثال، قانون‌گذاران باید قبل از تدوین و ارائه قوانین به جزئیات آن 
توجه کافی داشته باشند تا شاهد مواردی مانند اخذ عوارض از شرکت‌های 
فعال در حوزه پرورش آبزیان نباشــیم، اما در شرایط کنونی به دلیل عدم 
توجه به این موضوع حتی پیگیری‌های وزارت جهاد هم به نتیجه نرسیده 
است. یکی دیگر از راهکارها این است که شورای سیاست‌گذاری ارزی هر 
کالایی را با توجه به شرایط ویژه خود بررسی کند، در حالی که هم‌اکنون 

سیاست‌ها برای همه کالاها به صورت یک‌دست تدوین می‌شود.
شــیوع کرونا چه پیامدهایی برای ایــن صنعت به همراه 

داشته است؟
قطعا در این مقوله صنعت آبزیان خارج از صنایع دیگر نیست. در برهه شیوع 
کرونا و سخت‌گیری‌های مرتبط با آن، قیمت میگو تا اندازه قابل توجهی 
کاهش یافت و تولیدکنندگان نیز به شدت متضرر شدند. البته قیمت میگو 
در سال گذشته تا حدی افزایش یافته و با آزاد شدن نرخ نهاده‌ها بیشتر شد، 
با این وجود هنوز کل میگوی تولیدشده در کشور، یک درصد میگوی کل 
دنیا را شامل می‌شود، در حالی که کشورهایی مانند چین، ویتنام، اکوادور 

و... 80 درصد نیاز دنیا را در این مقوله تامین می‌کنند.
چه چشم‌اندازی را پیش روی این صنعت متصور هستید؟

اگر مانند سال‌های گذشته شاهد تداوم افزایش نرخ ارز و بی‌ثباتی‌های آن 
باشیم، قطعا مقدار میگوهای تولیدی در کشور نیز کاهش یافته و قیمت 
تمام‌شده بالا منجر به از دست رفتن بازارهای خارجی آن می‌شود، چراکه 
خوراک آبزیان و مواد اولیه تولید آن به‌طور کلی هزینه تمام‌شده پایینی در 

کشورهای دیگر داشته و از کیفیت بسیار بالایی نیز برخوردار است.
و سخن آخر...

برای حرکت در مسیر رشد تولید، قطعا باید چالش‌ها و مشکلات پیش رو را 
حل کرد. باید سیاست‌ها و قوانین مرتبط با پرورش میگو و آبزیان اصلاح 
شده و مواردی را با آن جایگزین کرد که متناسب با نیازهای این دو بخش 
باشد، در غیر این صورت شاهد تغییر ملموسی در وضعیت این بخش نبوده 

و در حالت بدبینانه وضعیت بدی در انتظار آن خواهد بود. 
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بازارهای خارجی آن 

می‌شود
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افزایش قابل توجه قیمت ماهی، این مواد غذایی ضروری را از سبد بسیاری از خانواده‌ها حذف کرده و از طرفی موجب شده تا تولیدکنندگان هزینه زیادی برای 
تولید تنُ ماهی پرداخت کنند، در حالی که قیمت این محصول توسط نهادهای نظارتی سرکوب شده است. موضوع دیگر به صید ناکافی ماهی بازمی‌گردد که 
ریشه در استفاده صیادان کشورمان از روش‌های سنتی دارد. محسن سرحدی، مدیرعامل شرکت پرهام صید روماک که از سال 1380 وارد کار توزیع و پخش 
مواد غذایی و سپس در سال 1390 به تولید کنسرو ماهی روی آورده، معتقد است: »از آنجایی که ماهی‌ها به سه دسته زرد، اسبک و گیدر تقسیم می‌شوند، 
کار تولید نیز بر اساس این دسته‌بندی و از طریق صید ماهی از آب‌های خلیج‌فارس، دریای عمان و چابهار انجام می‌شود، اما متاسفانه یکی از چالش‌های این 
کار، عدم استفاده از تجهیزات مدرن و روش‌های صنعتی صید می‌باشد که طی چندسال اخیر به دلیل صید فراوان توسط کشورهای همسایه با کمبود ماهی 

در مناطق یادشده مواجه شده‌ایم.« ماحصل این مصاحبه را می‌خوانیم.

کمبود ماهی و چالش‌های موجود چه تاثیری در روند عرضه 
محصولات شرکت پرهام صید روماک داشته است؟

 طبیعتا این موضوع موجب افزایش شدید قیمت ماهی و به تبع آن کنسرو 
ماهی می‌شود. از سوی دیگر، تحریم‌ها و مشکل تامین درب قوطی که از 
سال 1395 به عنوان محصولی وارداتی شناخته می‌شود نیز در روند تولید 
تن ماهی اثر منفی داشته است، با این حال شرکت پرهام صید روماک در 
تلاش بوده تا با برنامه‌ریزی‌های درســت این مشکل را تا حدی برطرف 
کند. البته از ســال 1398 واحدهایی به منظور تولید درب قوطی کنسرو 
احداث شده که باز هم این محصول را با قیمتی بسیار بالا به تولیدکنندگان 
عرضه می‌کنند، بر همین اساس یکی از چالش‌های مهم این فعالیت، عدم 
دسترسی آسان به مواد اولیه اســت. علاوه بر این، حذف ارز ترجیحی از 
کالایی مانند روغن که افزایش 500 درصدی قیمت آن را به همراه داشته 
نیز در افزایش هزینه‌های تولید شــرکت پرهام صید روماک و پیرو آن، 
قیمت کنسرو ماهی اثرات بدی داشته است. قیمت‌گذاری دستوری نیز 
چالش تولیدکنندگان ماهی را چند برابر کرده است. برای مثال، در شرایط 

کنونی سندیکای صنایع کنســرو، برای همه شرکت‌های رعایت‌کننده 
استانداردهای کیفی و همچنین شرکت‌های بی‌توجه به موضوع کیفیت، 
یــک نرخ تعیین کرده، در حالی که هزینه‌های ایــن دو گروه با هم قابل 

قیاس نیست.
چه تدابیری برای حل این مشکلات اتخاذ کرده‌اید؟

در حال حاضر متاسفانه چاره‌ای جز صبوری نیست. از آنجایی که کنسرو 
ماهی در شمار کالاهای اساسی زندگی مردم قرار دارد، باید در روند تامین 
مواد اولیه و تولید آن حمایت‌های زیادی از ســوی دولت صورت گیرد. به 
عنوان مثال، هم‌اکنون قیمت کنســرو ماهی باید حداقل 35 هزار تومان 
تعیین شــود، در غیر این صورت شاهد تداوم روند بیکاری تولیدکنندگان 
تن ماهی یا توقف فعالیت‌های آنان خواهیم بود. البته شرکت‌های فعالی 
همچون شرکت پرهام صید روماک در تلاش هستند تا تحت هر شرایطی 
موجودیت خود را حفظ کنند، اما این تلاش‌ها در صورت عدم حمایت‌های 

دولت و با تداوم وضعیت بد کنونی، یک جایی متوقف خواهد شد.
در روند قیمت‌گذاری کنســرو چه اصولی باید مد نظر قرار 

گیرد؟
از آنجایی که با حــذف ارز نیمایی قیمت ماهی از کیلویی 30 هزار تومان 
به 60 الی 80 هزار تومان رســیده، قیمت تن ماهی نیز باید تغییر پیدا کند، 
اما متاســفانه نه‌تنها چنین کاری انجام نشده، بلکه نظارتی جدی بر روند 
عرضه ماهی و قیمت‌گذاری آن نیست. با توجه به این موضوع، تن ماهی 
از سبد بســیاری از خانوار حذف شده و 70 درصد آن نیز به دیگر کشورها 

صادر می‌شود.
آیا تلاشی برای تغییر قیمت این محصول از سوی سندیکای 

صنایع کنسرو ایران صورت گرفته است؟
شرکت پرهام صید روماک و بسیاری دیگر از شرکت‌ها عضو این سندیکا 
بوده و جلسات متعددی هم با مسئولان وزارت صمت و مدیران این حوزه 
برگزار شــده، اما هنوز اقدام خاصی در روند تغییر قیمت صورت نگرفته و 
حتی پیگیری‌ها نیز به نتیجه نرسیده است. البته به تولیدکنندگان قول داده 
شده که با توجه به افزایش صید ماهی تغییری در روند قیمت کنسرو ایجاد 

مدیرعامل شرکت پرهام صید روماک

هیچ‌گونه نظارتی 
بر فـروش مـاهی نیـست
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شود که در صورت اجرایی شدن، از آن می‌توان به عنوان یک اقدام مثبت از 
سوی سندیکای صنایع کنسرو ایران یاد کرد.

غیر واقعی بودن قیمت‌ها چه پیامدهایی بر فعالیت شرکت 
پرهام صید روماک داشته است؟

این شــرکت برای ادامه فعالیت در چنین شرایطی زیان‌ها و خسارت‌های 
زیادی را متحمل شــده و به همین دلیل منتظر گشایش افق‌های روشن 
اســت. به اعتقاد بنده، اگر قرار است که دولت قیمتی برای کنسرو ماهی 
در نظــر بگیرد، این قیمت حداقل باید 44 هزار تومان باشــد، در حالی که 
هم‌اکنون 27 هزار و 660 تومان تعیین شــده و هیچ‌گونه صرفه اقتصادی 
برای تولیدکننده ندارد. موضوع دیگر، کاهش فروش تن ماهی است که 
موجب تشویق تولیدکنندگان به صادرات این محصول شده و با توجه به 
قیمت بسیار پایین آن برای کشورهای دیگر با استقبال زیادی نیز رو‌به‌رو 
است. به‌طور کل باید گفت، از آنجایی که نظارتی بر قیمت ماهی نیست، 
تمایل به صادرات بیشتر شده و مصرف داخلی تن ماهی نیز به 30 درصد 

رسیده است.
چه اقدامی در راستای شعار حمایت از تولید صورت گرفته 

است؟
متاسفانه هیچ اقدام اثربخشی انجام نشــده و خیلی از واحدهای تولیدی 
تعطیل شده‌اند. شایان ذکر اســت، افزایش قیمت ماهی شرایط را برای 
بسیاری از تولیدکنندگان ســخت کرده و بازار داخلی این محصول نیز در 
حال کوچک شــدن اســت، در حالی که دولت باید از این غذای سالم و به 
صرفه حمایت کرده و از گران‌فروشــی ماهی یا افزایش خودسرانه قیمت 

آن جلوگیری کند.
عرضه تن ماهی‌های تقلبی در بازار تا چه اندازه صحت دارد؟
به هیچ عنوان فیلم‌هایی که در فضای مجازی به عنوان تن ماهی تقلبی 
دست‌به‌دست می‌شود، صحت ندارد. برای مثال، هم‌اکنون یک مدل ماهی 
به نام اســبک یا مالیر برای تولید کنسرو ماهی استفاده شده که خاصیت 
الیافی داشته و به پنبه شباهت دارد، از این‌رو بسیاری از مردم با مشاهده آن 
ممکن است گرفتار خطا شوند، اما در واقعیت فاصله زیادی بین این دو یعنی 
بافت بدن ماهی اسبک با پنبه وجود دارد. به اعتقاد بنده، باید در این زمینه به 
درستی اطلاع‌رسانی کرد تا شاهد ریزش بخشی از مشتریان به دلیل این 

شایعه‌ها نباشیم.
تا چه اندازه به کیفیت پایبند هستید؟

یکی از خط قرمزهای شرکت پرهام صید روماک، رعایت استانداردهای 
کیفی اســت که در راستای آن برنامه‌های زیادی در دستور کار قرار گرفته 
است. این شرکت در نظر دارد تا با تولید کنسروهای گوشتی و غیرگوشی 
مانند خوراک لوبیا، انواع خورشت و احداث واحدهای تولید آبمیوه و نوشیدنی 
تا پایان سال بخشی از اهداف توسعه‌ای خود را پیش برده و اجرایی نماید که 
امیدوارم به لطف خداوند تاثیر مثبتی در فرآیند فعالیت‌های شرکت پرهام 

صید روماک داشته باشد.
محصولات این شرکت هم‌اکنون به چه کشورهایی صادر 

می‌شود؟
این محصولات به کشورهایی مانند افغانستان، پاکستان، عراق، قطر و به 
تازگی نیز به کشور امارات صادر شده و در داخل نیز از طریق نمایندگی‌های 
فروش عرضه می‌شــود. لازم به یادآوری اســت، در حال حاضر خیلی از 
شرکت‌های پخش به دلیل گرانی، توان پرداخت پول یک ماشین تن ماهی 
را ندارند و همین موضوع موجب شده، شرکت پرهام صید روماک در روند 

توزیع بیشتر به سراغ شرکت‌های توانمند و با بنیه مالی قوی برود.

این شــرکت چه ویژگی‌های منحصر به فردی نسبت به 
دیگر شرکت‌های مشابه دارد؟

از جمله ویژگی‌های محصولات شرکت پرهام صید روماک، طعم و مزه 
خوب تن ماهی تولیدی آن اســت که در اکثر مواقع موافق سلیقه و نظر 
مشــتریان است. برای مثال، برای بهتر شدن طعم تن ماهی یک قانونی 
وجــود دارد که می‌گوید، "بعد از تولید این محصول باید آن را تا 14 روز در 
قرنطینه نگه داشت." با وجود آنکه بسیاری از شرکت‌ها به این قانون پایبند 
نیستند، شرکت پرهام صید روماک تا 28 روز تن ماهی را در قرنطینه نگه 
می‌دارد که این موضوع باعث نفوذ زیاد چربی به گوشت ماهی شده و آن 
را خوشمزه‌تر می‌کند. نکته دیگر یک‌دست بودن و عدم وجود تیرگی در 

گوشت تن ماهی است.
در دوران شیوع کرونا چه مشکلاتی برای عرضه تن ماهی 

به وجود آمد؟
در ایــن دوران این محصول نیــز مانند بســیاری از محصولات دیگر 
محدودیت‌ها و چالش‌هایی داشــت. مهمتر از همه شایعه وجود ویروس 
کرونا در تن ماهی بود که بســیاری از مشــتریان را نسبت به خرید این 
محصول فراری داد، اما پس از آن با صحبت‌های وزیر بهداشت و رفع این 

ابهام، بازار تن ماهی نیز تا حدودی از رکود خارج شد.
عملکرد ایران در زمینه صید ماهی نســبت به کشورهای 

همسایه را چطور ارزیابی می‌کنید؟
اگر اغراق نباشد، باید گفت که اکثر ماهیان دریاهای آزاد اطراف کشورمان 
توسط همسایگان جارو شده است، چراکه که کشورهایی مانند عمان از 
شــیوه‌های صنعتی با ظرفیت صید قابل توجه ماهی استفاده می‌کنند. 
استفاده از شــیوه‌های سنتی در کشورمان موجب شــده تا تعداد کمی 
ماهی صید شود و ضربه بزرگی به صنعت تن ماهی وارد کند، در حالی که 
هم‌اکنون در کشورمان محصولاتی با کیفیت و طعم عالی و حتی با قابلیت 

صادرات به کشورهای اروپایی، آمریکا و آفریقا تولید می‌شود.
آیا تن ماهی از کشورهای دیگر وارد می‌شود؟

از آنجایی که سلیقه و ذائقه ایرانی‌ها با مردم دیگر کشورها متفاوت است، 
معمولا تن ماهی‌های خارجی مورد استقبال بازار داخلی قرار نمی‌گیرد. 
هرچند باید دانســت، در حال حاضر محصولات تن ماهی کشورمان در 
رتبه 10 بهترین محصولات دنیا قرار گرفته و تنها یک تریلی از آن حدود 

200 هزار دلار ارزآوری دارد.
چه چشم‌اندازی را پیش روی این صنعت متصور هستید؟

اگر در ساختار مدیریتی کشور تغییر مهمی برای کاهش نرخ تورم صورت 
گیرد، قطعا شــرایط خوبی نیز ایجاد می‌شــود، اما با تداوم وضع موجود، 
کارخانه‌ها روزبه‌روز حذف شده و هر چه به جلو پیش می‌رویم، با کمبود تن 
ماهی مواجه خواهیم شد. تنها در صورتی برای تولیدکنندگان مشکلی پیش 

نمی‌آید که در کنار دریا مستقر بوده و پتانسیل صید ماهی را داشته باشند.
و سخن آخر...

دولت باید از صنعت ماهی که ارزآوری خوبی برای کشور و نقش مهمی در 
تامین نیاز بــازار داخل دارد، حمایت کند، در غیر این صورت شــاید این 
محصول غذایی مانند ماهی خاویار از ســبد خانوار حذف شود. هم‌اکنون 
افــراد زیادی در این صنعت مشــغول به کار هســتند که با اســتفاده از 
ظرفیت‌های موجود در آب‌های آزاد خلیج‌فارس و دریای خزر می‌توانند 
بخش زیادی از نیاز بازار به محصول تن ماهی را برطرف سازند، بر همین 

اساس باید بستر را برای رشد آنان فراهم کرد. 
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محمد جعفری

 صیادی در ایران سابقه دور و درازی دارد، به‌طوری که یکی از منابع اصلی امرار و معاش ساکنان مناطق جنوبی و شمالی کشور، همواره صید ماهی و آبزیان 
بوده است. بعد از پیروزی انقلاب اسلامی، سازمان شیلات و بخش خصوصی، گام‌های بلندی را در مسیر توسعه آبزی‌پروری برداشته‌اند و این اقدامات، 
ایران را به کشوری توانمند در زمینه صادرات آبزیان به بازارهای جهانی تبدیل کرده است. اگرچه موانع مختلفی پیش روی صاحبان صنایع آبزی‌پروری در 
کشور قرار دارد، اما علی‌اکبر خدایی، دبیر اتحادیه تولید و تجارت آبزیان ایران معتقد است: »با توسعه پرورش تیلاپیا،‌ میگو و ماهیان در قفس، می‌توانیم 

به افزایش صادرات آبزیان در سال‌های آتی امیدوار باشیم.« مشروح مصاحبه با وی را در ادامه می‌خوانید.

درباره سابقه فعالیت و نحوه ورودتان به حوزه آبزی‌پروری 
توضیح دهید.

ســال 1368 که مطالعات اولیه پرورش میگو در کشــور آغاز شد، جزو 
اولیــن نفراتی بودم که به این حوزه وارد شــدم. در آن مقطع، هیچ دانش 
و اطلاعاتی برای این کار وجود نداشــت، به همین دلیل در سفر به چند 
کشور آسیای شرقی و حضور در دوره‌های آموزشی برای کسب دانش، در 
چندین کنفرانس بین‌المللی شرکت داشتم و در ایران هم نمایندگان فائو 
را همراهی کردم. در ســال 1370، سازمان شیلات از یک شرکت مشاور 
فرانسوی درخواست کرده بود تا در زمینه پرورش میگو در ایران تحقیق 
کند که همراه آنان بودم و کارشناسان آن شرکت، منطقه تیاب میناب را به 
‌عنوان بهترین منطقه برای این کار معرفی کردند. بر همین اساس اولین 
شــرکت پرورش میگو در ایران را با نام »پرشــین پرِان« در سایت تیاب 
جنوبــی راه‌اندازی کردم. در حال حاضر نیز به ‌عنوان دبیر اتحادیه تولید و 

تجارت آبزیان ایران فعالیت دارم.

اتحادیه تولیــد و تجارت آبزیان ایــران در چه تاریخی 
تاسیس شد؟

این اتحادیه در سال 1376 در اتاق بازرگانی تحت عنوان صادرکنندگان 
آبزیان ایران تاسیس شد، اما از آنجایی که اعضای اتحادیه در بازار داخلی، 
واردات و صنایع شــیلاتی هم فعالیت داشتند و اتحادیه پیگیر مشکلات 
آن‌ها بود، نام اتحادیه را به »تولید و تجــارت آبزیان ایران« تغییر دادیم. 
اعضای این اتحادیه را صادرکنندگان، واردکنندگان انواع آبزیان، صنایع 
کنسروسازی، تولیدکنندگان خوراک آبزیان و صنایع مرتبط نظیر توربافی 
و ســازندگان قفس‌های دریایی، ســردخانه‌داران، واحدهای فرآوری و 
توزیع‌کنندگان داخلی تشــکیل می‌دهند. بنده از سال 1389 تاکنون به 

عنوان دبیراین اتحادیه  فعالیت دارم.
اهداف اولیه اتحادیه چه بود و آیا این اهداف محقق شده‌اند؟
هدف اولیه اتحادیه تولید و تجارت آبزیان ایران این بود که صدای فعالان 
این صنعت را به گوش مســئولان برساند. همچنین زمینه‌سازی جذب 
سرمایه، بسترسازی انتقال دانش و تکنولوژی و روزآمد کردن واحدهای 
فرآوری، صنایع مرتبط و صادرکنندگان محصولات به جهان و توسعه بازار 
از جمله اهداف اتحادیه به‌شمار می‌آمد که خوشبختانه بسیاری از این اهداف 
محقق شده است. به عنوان مثال، صادرات میگو پرورشی به کشور چین، 
سالیان سال ممنوع بود و برای صادرات به این کشور، محصولات خود را با 
قیمتی پایین‌تر از راه‌های غیر معمول ارسال می‌کردیم، اما در سال 1398 
با پیگیری‌هایی که اتحادیه در این زمینه داشت، تفاهمنامه قرنطینه دامی 
بین ایران و چین در حوزه آبزیان منعقد شد. این تفاهمنامه تنها در بخش 
آبزیان است که موفقیت بزرگی به‌شمار می‌آید و حاصل سفر مشترکی بود 
که به همراه وزیر وقت جهاد کشــاورزی و رییس سازمان دامپزشکی به 
کشور چین داشتیم. همچنین تا قبل از سال 1393 هیچ صادراتی به روسیه 
نداشــتیم، ولی با پیگیری‌های لازم، دعوت از کارشناسان، ترجمه، تهیه 
گزارش‌ها و پذیرش هزینه‌های مربوطه، به تفاهمنامه قرنطینه‌ای رسیدیم 
و مســیر صادرات به این کشور باز شد. علاوه بر این، در میان محصولات 

دبیر اتحادیه تولید و تجارت آبزیان ایران

فرهنگ تولید صـادراتی  آبزیان 
کشور را  ارتقاء می‌دهیم
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پروتئینی دامی، تنها صنف تولیدات آبزیان می‌توانند محصولات خود را به 
اتحادیه اروپا صادر کنند. رسیدن به این جایگاه و گرفتن کد EC هزینه‌های 
زیادی را برای صاحبان واحدهای فرآوری به همراه داشت و اتحادیه نیز از 
این اقدامات حمایت کرد. البته هنــوز راه‌های نرفته زیادی وجود دارد که 
مهمترین آن، ایجاد کنسرسیوم صادراتی و تولید با برند است که به دنبال 

تحقق آن هستیم.
آیا صنعت شــیلات همگام با دانش و فناوری‌های روز در 

حرکت است؟
یکی از امتیازات صنعت شــیلات در ایران، جوان بودن آن اســت. قبل از 
پیروزی انقلاب اســامی، فعالیت‌ها در قالب‌ صیادی دنبال می‌شــد و 
تولیدات آبزی‌پروری از 40 هزار تن در ســال فراتر نمی‌رفت، ولی این رقم 
امروز به 500 هزار تن رســیده است. جوان بودن شیلات باعث شده که از 
فناوری‌های روز دنیا عقب نباشــیم و ارتباط خود را با کشورهای پیشرو، 
دانشگاه‌ها و مراکز علمی دنیا حفظ کنیم. پرورش‌دهندگان اقلام صادراتی 
دائما در حال سفر به کشورهای دیگر، گذراندن دوره‌های آموزشی و شرکت 
در دوره‌های دانش‌افزایی هســتند. در واقع ضریــب نفوذ دانش در حوزه 
آبزیان، ضریب بالایی است، هرچند که هنوز کافی نیست. یکی از مسائلی 
که وجود دارد، قطع شــدن ارتباط موثر میان موسسه تحقیقات شیلات و 
دانشگاه‌ها با بدنه صنعت است. متاسفانه در سال‌های اخیر به دلیل کاهش 
بودجه‌های تحقیقاتی، نیاز فعالان این بخش برآورده نشده، اما این خلأ با 

ورود و تاسیس شرکت‌های دانش‌بنیان تا حدودی پر شده است.
اتحادیــه تولید و تجــارت آبزیان ایران برای توســعه 

آبزی‌پروری در کشور چه طرح‌هایی دارد؟
با توجه به اینکه ایران کشــور کم‌آبی اســت و بحران آب در ســال‌های 
اخیر بســیار جدی بوده، مطابق با برنامه‌ریزی‌های انجام شــده، حرکت 
آبزی‌پروری در حوزه آب‌های شیرین تا سال 1405 در جهت ارتقاء کیفی 
محصولات خواهد بود و توســعه کمی را در حوزه آبزی‌پروری در آب‌های 
شور مانند پرورش میگو و ماهی‌پروری در دریا، یا پرورش ماهی تیلاپیا در 
آب‌های لب‌شور و غیرقابل شرب دنبال می‌کنیم. اولین رویکرد ما، حرکت 
به سمت پرورش آبزیان آب شور و دومین رویکرد حال حاضر، کیفی‌سازی 
تولیدات برای مصارف داخلی و صادراتی است. خوشبختانه از آنجایی که 
صنعت پرورش میگو در ایران از ابتدا با رویکرد صادرات شکل گرفته، تمام 
ارکان آن برای تولیدات صادراتی با یکدیگر هماهنگ هســتند، بر همین 
اساس در نظر داریم که الگوی پرورش میگو را در پرورش ماهیان سردآبی و 
گرم‌آبی نیز پیاده‌سازی کنیم. ظرفیت‌های خوبی در این بخش برای توسعه 
وجود دارد، اما به دلیل اینکه پرورش‌دهندگان در این حوزه از ابتدا به‌دنبال 
تامین مصارف داخلی بوده‌اند، با الزامات صادراتی آشنایی چندانی ندارند. 
ما به دنبال ارتقاء فرهنگ تولید صادراتی در کشور هستیم، چراکه طبیعتا 
این رویه باعث می‌شود تا مردم کشورمان هم به محصولات باکیفیت‌تری 
دست یابند. البته رسیدن به این جایگاه نیازمند این است که دائما خودمان را 
به‌روز کنیم. در آینده نزدیک، صادرات ماهی و میگو به داشتن گواهی‌های 
بین‌المللی منوط می‌شود. امروزه علاوه بر استانداردهای کیفی و سلامت، 
گواهی‌های دیگری نظیر ASC وجود دارد که موید تولید مسئولانه است؛ 

به این معنی که مشــتری مطمئن باشد که مســائل مختلف همچون 
ملاحظات محیط زیستی، حقوق کارگران و... در فرآیند تولید محصول 

رعایت شده است.
هم‌اکنون مهمترین مشکلات صنایع آبزی‌پروری چیست؟

آمارهای تولید و صادرات تا سال 1400 افزایشی بوده و این یعنی شرایط 
بدی نداشــته‌ایم، ولی هنوز چالش‌های زیادی وجــود دارد که از جمله 
می‌توان به خشکسالی‌ها و وقوع ســیل در نقاط مختلف کشور در سال 
جاری که صدمات زیادی را برای صنایع آبزی‌پروری در کشور به همراه 
داشت، اشاره کرد. شاید حدود 10 درصد از تولیدات آبزی‌پروری به دلیل 
سیل‌های اخیر از بین رفت. ایران نسبت به اغلب کشورها، آب کمتر، اما 
آبزی‌پروری بیشــتری دارد. به ‌عنوان مثال، کشورمان در حوزه پرورش 
ماهی قزل‌آلا در آب شیرین، 170 هزار تن تولید سالانه دارد، در حالی که 
کل اروپا با آن ‌همه رودخانه و دریاچه، تولید کمتری دارد. البته این مساله 
نشان می‌دهد که نسبت به صادرات ماهی‌های سردآبی بی‌توجه بوده‌ایم 
و از ظرفیت‌های موجود به‌درستی استفاده نکرده‌ایم. در بسیاری از مناطق 
شاهد توسعه‌ بی‌رویه واحدهای پرورشی بوده‌ایم که نهایتا به نارضایتی 
پرورش‌دهنده، بالا رفتن تلفات و افزایش قیمت تمام‌شده انجامیده است.

در حوزه پرورش ماهی‌های گرم‌آبی، صادرات ما عمدتا معطوف به کشور 
عراق اســت؛ این یعنی اگر این کشور قصد تامین ماهی مصرفی خود از 
کشور دیگری را داشته باشد، با مشکلات عدیده‌ای مواجه خواهیم شد. 
در چنین شرایطی باید به فکر توســعه بازار در کشورهای دیگر باشیم و 
سرنوشــت تولیدات‌مان را به عراق گره نزنیم. در حوزه پرورش ماهی در 
قفس، سرمایه‌گذاری‌های خوبی انجام شده و قابلیت توسعه وجود دارد، 
اما در این بخش هم چالش‌هایی وجود دارد. به عنوان مثال، امکانات حمل 
غذا به محل اســتقرار قفس‌ها در دریا محدود اســت. از طرفی، برخی از 
پرورش‌دهندگان برای تورشویی و زدودن صدف‌ها و بارناکل‌های دریایی 
که باعث سنگین شدن قفس‌ها می‌شود، دچار مشکل هستند و بعضی از 
واحدها نیز برای تامین بچه‌ ماهی در مضیقه هســتند. در پرورش میگو 
بحث تراکم‌های بالا را داریم که باعث رشــد بیماری‌هایی همچون لکه 
سفید و AHPND )نکروز عفونی حاد هپاتوپانکراس( میگوها شده است. 
در حوزه پرورش ماهی خاویاری نیز شاهد رشد بی‌رویه واحدها هستیم. 
در حال حاضر سازمان شــیلات به تمام استان‌ها مجوز پرورش و تولید 
می‌دهد و حتی به برخی از واحدهای پرورش ماهی قزل‌آلا، ماهی خاویار 
می‌دهد. این مساله باعث انتقال برخی از بیماری‌ها می‌شود و اگر خدای 
ناکرده حتی یکی از خاویارها ناسالم باشد، ممکن است کل صادرات خاویار 
کشــور با تهدید مواجه شود. این مشکلات وجود دارد، اما در تلاش برای 

رفع آن‌ها هستیم.
آیا مدیران دولتی توجه لازم را به شیلات داشته‌اند؟

در زمان ریاست‌جمهوری آقای هاشمی رفسنجانی، اقدامات قابل توجهی 
در زمینه جذب سرمایه، تخصیص فضا، ایجاد زیرساخت و امکانات برای 
مزارع پرورش میگو انجام شد، اما متاســفانه در دوره‌های بعدی، شاهد 
کمرنگ شــدن اقدامات ترویجی و تامین زیرساخت‌های لازم از سوی 
دولت‌ها بودیم. البته در دولت آقــای احمدی‌نژاد، بزرگ‌ترین حمایت از  

کشورمان در پرورش 
برخی از آبزیان موقعیت 

خوبی در جهان دارد، 
به‌طوری که در تولید 

قزل‌آلا رتبه نخست و 
در حوزه پرورش میگو 

نیز رتبه پانزدهم جهان 
را در اختیار داریم
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در سال 1399 
حدود 130 هزار تن 

صادرات داشتیم 
که این رقم در سال 

1400 به 150 هزار 
تن افزایش پیدا کرد. 
در چهارماهه نخست 

امسال نیز با رشد 
39 درصدی وزنی و 
80 درصدی ارزش 

صادرات آبزیان 
مواجه بودیم

ژه
 وی

ده
رون

پ

میگو انجام شد و بخشودگی سود و جرایم متعلقه وام‌های بانکی موجب 
رونق مجدد این صنعت شد. جای امیدواری است که دولت جدید به صنایع 
آبزی‌پروری توجه ویژه‌ای نشان داده و خوشبختانه طرح‌های شیلاتی، 

جزو طرح‌های مهم دولت است که امیدواریم این رویه ادامه داشته باشد.
با در نظر گرفتن شیوع کرونا در ســال‌های اخیر، تولید و 

صادرات در بخش‌های مختلف چطور پیش رفته است؟
شیوع این بیماری که با تعطیلی رستوران‌ها و مراسم مختلف همراه بود، 
باعث پایین آمدن مصرف شــد. این وضعیت تنها برای ما رخ نداد و تمام 
کشــورها را در حوزه تجارت جهانی با محدودیــت مواجه کرد. البته در 
ادامه، وضعیت به روال ســابق بازگشت و حجم تولیدات افزایش یافت. 
در ســال 1399 حدود 130 هزار تن صادرات داشتیم که این رقم در سال 
1400 به 150 هزار تن افزایش پیدا کرد. در چهارماهه نخست امسال نیز 
با رشــد 39 درصدی وزنی و 80 درصــدی ارزش صادرات آبزیان مواجه 
بودیم که رشد قابل توجهی به‌شمار می‌آید. آمارها در حوزه صادرات دقیق 
هســتند، اما در بخش تولید، نظام رهگیری وجود ندارد و آمارها منوط به 
اعلام پرورش‌دهندگان اســت. این خلأ باعث می‌شود بین رقم اعلامی 
با حجم محصولاتی که در بازار ارائه می‌شــود، تفاوت‌هایی وجود داشته 
باشــد، با این حال آمار تولید محصولات شیلاتی در دو سال اخیر تا مرز 
یک‌میلیون و 270 هزار تن پیش رفته است. این رقم در مقایسه با وزن کل 
تولیدات کشاورزی در کشور که 127 میلیون تن بوده، سهم یک درصدی 
تولیدات شیلاتی را نشان می‌دهد، ولی ارزش صادرات محصولات حدود 
500 میلیون دلار است که نسبت به 5 میلیارد دلار صادرات محصولات 
کشاورزی، سهم شیلات 10 درصد بوده که سهم قابل توجهی است. البته 
پیش‌بینی بنده این اســت که در حوزه ماهیان سردآبی و گرم‌آبی به دلیل 
مسائل مربوط به خشکسالی، امسال شاهد رشد آمارهای تولید و صادرات 
نباشیم. در حوزه پرورش میگو، سال گذشته 57 هزار تن تولید داشتیم که 
امســال این رقم تا 65 هزار تن افزایش خواهد یافت. در بخش پرورش 

ماهی در قفس هم با رشد قابل توجهی روبه‌رو نیستیم.
آیا وضعیت ســرمایه‌گذاری در حوزه پــرورش آبزیان 

رضایت‌بخش است؟
از آنجایی که در بخش دام و طیور به دلیل مشــکلات دسترســی به آب 

و محدودیت‌های تولید علوفه، امکان ســرمایه‌گذاری جدید وجود ندارد، 
بخشــی از ســرمایه‌هایی که پیش ‌از این به تولید خــوراک دام و طیور 
اختصاص داشت، در حال انتقال به بخش خوراک آبزیان است. در بخش 
پرورش ماهی‌های آب شیرین، افزایش سرمایه‌گذاری چندانی نداشتیم، 
اما در بخش پرورش آبزیان آب شور، خصوصا در حوزه پرورش میگو شاهد 
افزایش سرمایه‌گذاری هستیم و این امیدواری وجود دارد که به زودی به 
تولید 100 هزار تن میگو در سال دست پیدا کنیم. در بخش پرورش ماهی 
در قفس نیز سرمایه‌گذاری‌ها در حال انجام است. در این میان، خلأهایی 
وجود دارد که علاقه‌مندان می‌توانند در آن موارد سرمایه‌گذاری کنند. به 
عنوان مثال، در تولید مولد میگو با ســرمایه‌گذاری لازم می‌توانیم در این 
حوزه خودکفا شویم. همچنین در تکثیر ماهی سی‌‌بس که از موارد پرورش 
در قفس به شمار می‌آید، زمینه سرمایه‌گذاری وجود دارد. در حوزه فرآوری 
و پخت نیز ظرفیت‌های خوبی داریم که در حال حاضر نیز شــاهد توسعه 

سرمایه‌گذاری در واحدهای فرآوری در کشور هستیم.
ایران در مقایسه با کشورهای قدرتمند در پرورش آبزیان 

چه جایگاهی دارد؟
همان‌طور که گفتم، کشورمان در پرورش برخی از آبزیان موقعیت خوبی 
در جهان دارد، به‌طوری که در تولید قزل‌آلا رتبه نخست و در حوزه پرورش 
میگو نیز رتبه پانزدهم جهان را در اختیار داریم. این موفقیت‌ها در شرایطی 
رقم خورده که ایران دچار تحریم‌ و فشارهای اقتصادی است. در نظر داشته 
باشید که جنوب ایران در منتهی‌الیه محدوده پرورش میگو در جهان قرار 
دارد، اما در حال حاضر حتی در اســتان گلســتان نیز پرورش میگو انجام 
می‌شود، با این تفاوت که برداشت میگو در این استان باید به سرعت و پیش 
از آغاز ســرما انجام شود. در حوزه تولید خاویار هم 10 تن از 300 تن تولید 
جهانی متعلق به ایران اســت و این حجم از تولید، کشورمان را به جایگاه 
خوبی در حوزه پرورش آبزیان رسانده است. شاید برای شما جالب باشد که 
با وجود تحریم‌‌ها، محصولات شیلاتی ایران طی پنج سال اخیر به بیش 
از 50 کشور صادر شده است، ولی نباید به این شرایط و این سطح از تولید 
اکتفا کنیم. صنایع فعال در حوزه پرورش آبزیان حتما به کسب گواهی‌ها و 
استانداردهای جهانی، به‌روزرسانی تکنولوژی‌های فرآوری و انتقال دانش 
نیازمند هستند. همچنین باید تلاش کنیم که قیمت تمام‌شده محصولات 

را کاهش دهیم.
و سخن آخر...

طبق آمار، سرانه مصرف غذایی آبزیان در کشورمان، 13 کیلوگرم در سال 
است. حتی به نظر می‌آید،  سرانه واقعی کمتر از این عدد باشد، در حالی که 
متوســط سرانه مصرف در جهان  22 کیلوگرم است. این یعنی واحدهای 
تولیدی برای رساندن سرانه مصرف مردم کشورمان به متوسط جهانی، 
باید فعالیت‌ها خود را تا 2 برابر افزایش دهند. در این میان، برخی از موانع بر 
ســر راه توســعه پرورش آبزیان وجود دارد که باید برداشته شود. مثلا با 
بهانه‌های مختلف جلوی توسعه پرورش ماهی تیلاپیا که دومین ماهی 
پرمصرف جهان است را گرفته‌اند. ما می‌توانیم با توسعه پرورش این ماهی،‌ 
میگو و ماهیان در قفــس، علاوه بر تامین مصــارف داخلی به افزایش 

صادرات آبزیان کشور امیدوار باشیم. 



در این بخـــش می‌خوانیم :

کمبود  نقدینگی مهمترین چالش صنعت کشور
بازار داخل را به جای چینی‌ها  به ایرانی‌ها بدهیم

افزایش صادرات ایران در گروی تسهیل روابط خارجی

دنیای انرژی

گفت وگوی اختصاصی با احمد نیک‌روشگفت وگوی اختصاصی با احمد نیک‌روش
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در خصوص زمان تاسیس شرکت مهندسی توان پژوهان 
فناور پاسارگاد و اهداف آن توضیحاتی ارائه فرمایید.

سابقه تاسیس این شرکت به سال 1376، زمانی که بنده به همراه تعدادی 
از فارغ‌التحصیلان دانشکده فنی دانشگاه تهران شرکتی به نام شرکت 
مهندسی کاوندیش سیستم ثبت کردیم و با دستِ خالی مشغول به فعالیت 
شــدیم، بازمی‌گردد. در مدت دو سال شرکت را به نقطه‌ای رساندیم که 
دارای دو دپارتمان مهندسی پزشکی و مهندسی الکترونیک قدرت شد و 
در طول سالیان رشد قابل توجهی پیدا کردند. در سال 1391 این قابلیت به 
وجود آمد که دپارتمان مهندسی الکترونیک قدرت را از شرکت کاوندیش 
سیستم جدا و شــرکت جدیدی را به نام شرکت مهندسی توان پژوهان 
تاسیس کنیم تا به‌طور متمرکز بر روی محصولات High Tech در حوزه 
تجهیزات الکترونیک قدرت به فعالیت بپردازد و محصولاتی ارزشمند با 
فناوری‌های بسیار بالا در این حوزه طراحی، تولید و در اختیار صنایع بزرگ 

کشــور قرار دهد. از جمله این محصولات می‌توان به اینورتر خورشیدی 
متصل به شبکه اشاره کرد که موضوع اصلی این مصاحبه است.

تفکیک تولید دانش‌بنیان از مونتاژکاری چه ضرورتی دارد؟
تفکیک تولیدِ دانش‌بنیان از مونتاژکاری بسیار مهم است. اگر بازار پر تیراژی 
مثل اینورتر خورشیدی در کشور راه بیفتد و مورد توجه قرار نگیرد، قطعا بازارِ 
این محصولات به نام تولید داخل، ولــی در حقیقت مونتاژکاری صِرف 
و به کام شــرکت‌های چینی خواهد افتاد، کما اینکه از هم‌اکنون برخی از 
شرکت‌های وارداتی وجود دارند که دستگاه چینی را با یک برچسب ساخت 
ایران به جای دستگاه ساخت ایران جا زده‌اند. مهمترین ویژگی محصول 
ساخت ایران، فرآیندهای طی شده در طراحی است که باید در داخل انجام 
شود و مدارک آن موجود باشــد. به اعتقاد بنده، اگر به این موضوع توجه 
نشود، شــرکت‌های واردکننده، بردهای الکترونیک دستگاه چینی را به 
تفکیک وارد کرده و با مونتاژکاری به صورت SKD آن را به جای ساخت 
داخل جا خواهند زد و شرکت‌های دانش‌بنیانی که سال‌ها برای طراحی و 

بومی‌سازی محصول زحمت کشیده‌اند، از این بازار بی‌بهره خواهند ماند.
چه مــواردی در موفقیــت این شــرکت در زمینه تولید 

محصولات باکیفیت نقش داشته است؟
نقطه قوت شرکتِ مهندســی توان پژوهان، رویکرد آن در کسب دانش 
فنی به‌طور عمیق و همچنین درک صحیح از لزوم اســتانداردهای فنی 
و مدیریت کیفیت و طراحی در تولید محصول اســت. به جرات می‌توان 
گفت، بیش از 20 سال اســت که این دو اصل مهم در این شرکت پابرجا 
اســت و ما تحت فرآیندهای سیستم‌های مدیریت کیفیت، محصولات 
خود را طراحی و تولید می‌کنیم و این مســیر را بارها و بارها در بیش از 30 
پروژه بزرگ و نیز در تولیدات مســتمر خــود به دفعات طی کرده‌ایم. تیم 
طراحی فعال در شرکتِ مهندسی توان پژوهان از فارغ‌التحصیلان ممتاز 
بهترین دانشگاه‌های کشور تشکیل شده که مفاهیم استانداردسازی را چه 

ظرفیت طراحی و تولید تجهیزات الکترونیک در کشورمان بسیار بالا است و باید از این ظرفیت‌ها با حمایت‌های منطقی بهره برد. حال که همه دنیا به اهمیت 
انرژی‌های تجدیدپذیر پی برده‌اند و بازار این محصول در دنیا رو به گسترش است، باید دانست که طراحی و ساخت انواع اینورترهای خورشیدی با هدف 
صادرات از جمله مواردی است که ایران در آن مزیت نسبی بسیار بالایی دارد، به شرطی که موانع صادرات برداشته شود و تعامل ایران با دیگر کشورها عادی 
گردد. ناگفته نماند، در این زمینه به شرطی موفق خواهیم بود که بازار این محصول را بازار کل دنیا ببینیم و موضوع صادرات در اولویت قرار گیرد. راه صادرات 
از بازار داخل می‌گذرد و شرکتی می‌تواند به صادرات محصول روی آورد که در بازار داخلی خود موفق عمل کرده و اطمینان‌های لازم را از عملکرد و قابلیت 
اطمینان دستگاه کسب کرده باشد؛ این اتفاق نخواهد افتاد، مگر آنکه درصد بسیار زیادی از بازار داخل را در اختیار داشته باشد. برای بررسی بیشتر این 

موضوع گفت‌و گویی با احمد نیک‌روش، مدیرعامل شرکت مهندسی توان پژوهان فناور پاسارگاد انجام داده‌ایم که ماحصل آن را می‌خوانیم.

مدیرعامل شرکت مهندسی توان پژوهان فناور پاسارگاد

بازارداخل را به جای چینی‌ها 
به ایرانی‌ها بدهیم
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در بخش‌های فنی و چه در بخش‌های مدیریت کیفیت به خوبی و در طی 
سال‌ها فعالیت آموخته‌اند، بر همین اساس نسبت به آنچه تولید می‌کنیم، 
بسیار مطمئن هستیم، چراکه اصول طراحی و تولید را مطابق استانداردها و 
با بهره‌گیری از نخبگان به انجام می‌رسانیم. باید به این نکته اشاره داشت، 
برای حمایت از تولید دانش‌بنیان و ناکام گذاردن شــرکت‌های چینی در 
ورود همه‌جانبه به بازار داخل، ساتبا یا دیگر نهادهای دولتی، باید محصولی 
را تولید داخل محســوب کنند که در درجــه اول، از نظر معاونت علمی به 
عنوان محصول دانش‌بنیان ســطح یک تولیدی شناخته شود و در درجه 
دوم،  از آزمایشگاه‌های استاندارد کشور که مورد تایید سازمان ملی استاندارد 
هستند، تاییدیه انطباق محصول با اســتانداردهای فنی را دریافت کرده 
باشند؛ یعنی همان راهی را که ما به عنوان شرکت دانش‌بنیان رفته‌ایم، همه 

شرکت‌های مدعی ساخت داخل آن را طی نمایند.
آیا می‌توان با کشورهای توسعه‌یافته در این زمینه رقابت 

کرد؟
صد در صد می‌توان رقابت کرد، مخصوصا محصولاتی که در آن‌ها دانش 
الکترونیک حرف اول را می‌زند. با توجه به وجود نخبگان در کشور و سطح 
هوشی و دانش بالای آن‌ها، چنانچه مسیر طراحی و تولید مطابق استاندارد 
طی شود، قطعا تفاوتی بین محصولات ساخته‌شده در کشور با کالاهای 
کشورهای توســعه‌یافته وجود نخواهد داشــت. هم‌اکنون کشورهای 
پیشرفته همچنان از صنایع خود در مقابل دیگر رقبا مراقبت می‌کنند. دولت 
باید از تولید با کیفیت و استاندارد، نه در حرف، بلکه در عمل حمایت منطقی 
داشته باشد تا تولید داخل رشد کند، توسعه یابد و نهایتا به صادرات بیانجامد.

نگاه دولت‌مردان به حوزه انرژی خورشیدی را چطور ارزیابی 
می‌کنید؟

در حال حاضر مســئولان مربوطه نگاه بســیار جدی و ویــژه به حوزه 
انرژی‌های تجدیدپذیر و خصوصا خورشــیدی دارند. توجه به این انرژی، 
یک امر فانتزی و حاشیه‌ای محسوب نمی‌شــود، بلکه برای کشور یک 
ضرورت قطعی اســت. در برنامه چهارســاله دولت فعلی، تولید 10 هزار 
مگاوات برق از طریق انرژی‌های تجدیدپذیر و نیز تاسیس 550 هزار نیروگاه 
خورشیدی مردمی هر یک با توان 5kW ، در دستور کار قرار گرفته که امید 
است به نتیجه برسد. در دولت‌های قبل نیز این امر در حرف مورد توجه بود، اما 
هیچ‌گاه با جدیت و به‌طور گسترده عملیاتی نشد. باید منتظر بود و دید در این 

دولت این مهم تا چه اندازه عملیاتی و با جدیت پیگیری خواهد شد.
چه چالش‌هایی پیش روی فعالیت شما وجود دارد؟

بزرگ‌ترین چالش در این مســیر، ارزان بودن انرژی در کشور است. حال 
که به دلایلی انرژی ارزان به دســت مردم می‌رســد، برای آنکه صنعت 
خورشیدی رشد کند، باید حمایت‌های حاکمیتی صورت پذیرد. هم‌اکنون 
در کشورمان نرخ انرژی برای هر کیلووات ساعت به‌طور متوسط حدود 2 
هزار ریال اســت، در حالی که با تحولات اخیر جهانی این نرخ در برخی از 
کشورهای اروپایی به بیش از 200 هزار ریال، یعنی 100 برابر نرخ انرژی 
در کشور ما رسیده است. در چنین شرایطی در اروپا و دیگر کشورهایی که 
در آن‌ها انرژی به نرخ واقعی عرضه می‌شود، مردم به صورت خودجوش 

به ســمت انرژی‌های تجدیدپذیر متمایل می‌شــوند و در این زمینه با 
یکدیگر مسابقه هم می‌گذارند، اما در کشورمان تولید انرژی خورشیدی 
با نرخ موجود اصلا به صرفه نیست، مگر با حمایت‌های دولت. امیدواریم 
حال که قرار است، حمایت‌های دولتی انجام شود، این حمایت‌ها منجر 
به ایجاد صنعت و اشــتغال در کشور شود و شاهد توسعه صنایع مرتبط 
با انرژی‌های تجدیدپذیر، از جمله اینورترهای خورشیدی در مدل‌ها و 

توان‌های مختلف باشیم.
چه طرح‌هایی برای توسعه در نظر گرفته‌اید؟

برای نیروگاه‌های 5kW، ظرفیت تولید این شــرکت ســالانه 20 هزار 
دستگاه اینورتر خورشیدی است که امکان افزایش تا 50 هزار دستگاه در 
سال و حتی بیشتر هم وجود دارد. ظرفیت‌سازی در حوزه تولید الکترونیک 
بسیار ساده و کم‌هزینه است، به شرط اینکه بازار آن موجود باشد. شایان 
ذکر اســت، در حال حاضر تولید 5 هزار دستگاه را در بچ اول شروع کرده و 
امیدوارم که این تیراژ به عددی بسیار بالاتر برسد. برای نیروگاه‌های توان 
بالا نیز در حال طراحی اینورترهای خورشیدی 250kW، به بالا هستیم.

آیا تا به حال از تولیدات خود در کشــور نصب و راه‌اندازی 
کرده‌اید؟

تاکنون حدود 600 دستگاه اینورتر خورشیدی ساختِ شرکت مهندسی 
توان پژوهان را در ســال‌های 1399 و 1400 در کشور نصب و راه‌اندازی 
کرده‌ایم که اکثر آن‌ها در اســتان فارس و خراســان رضوی می‌باشــد. 
جالب است بدانید که بازخوردهای بسیار امیدوارکنندهای از تزریق توان 
اینورترهای ساخت این شرکت نسبت به برندهای اروپایی که در همان 
مناطق هستند، داشته‌ایم. به صراحت می‌گویم که در بسیاری از دوره‌ها 
به لحاظ حجم تزریق انرژی بالاتر بوده‌ایم و از محصول باکیفیت ایرانی 
باید هم همین انتظار را داشت. اسناد این ادعاها در شرکت موجود است و 
علاقه‌مندان می‌توانند برای صحت این ادعا به شرکت مراجعه و اسناد را 

مشاهده کنند.
و سخن آخر...

شرایط ایران، در دانش الکترونیک به خاطر برخورداری از نخبگان باهوش، 
مناسب است و باید از این مزیت، با هوشمندی هر چه تمام‌تر و با عرق ملی 
حمایت و حفاظت کرد. این را کســی می‌گوید که بیش از 25 سال در این 
حوزه، انواع محصولات پیشــرفته الکترونیکی را طراحی و تولید کرده و 
کارنامه‌ای کاملا مشخص و درخشان دارد. موضوع اصلی این مصاحبه 
انرژی‌های تجدیدپذیر است. در همین راستا به همه مسئولان ذی‌ربط با 
صراحــت می‌گویم که ما در تامین اینورترهای خورشــیدی به شــرط 
حمایت‌های منطقی هیچ مشــکلی نداریم. این بازار را به جای آنکه به 
شــرکت‌های چینی، چه در قالب واردات و چه در پوشــش مونتاژکاری 
بدهیم، باید با عزم و اراده جدی در اختیار شرکت‌های دانش‌بنیان توانمند 
داخلی قرار دهیم. در چنین شــرایطی، بنده اطمینان می‌دهم که نه‌تنها 
نیازهای داخل را جــواب خواهیم داد، بلکه در صادرات نیز موفقیت‌های 

چشمگیری کسب خواهیم کرد، به لطف و مدد خداوند مهربان. 

 ماهنامه دنیای ‌سرمایه‌گذاری
مهر 1401   شماره 70

شرایط ایران، در 
دانش الکترونیک به 

خاطر برخورداری 
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مناسب است و باید 

از این مزیت، با 
هوشمندی هر چه 

تمام‌تر و با عرق ملی 
حمایت و حفاظت کرد



36

عرفان فغانی

شرکت پتروشــیمی ارومیه از چه ســالی و با چه هدفی 
تاسیس شد؟

این شرکت با محوریت گسترش صنعت پتروشیمی در استان آذربایجان 
غربی و با هدف تولید کود شــیمیایی و کریستال ملامین تاسیس شد و 
هم‌اکنون علاوه بر کریســتال ملامین و کود ازته سولفات آمونیم، اسید 
سولفوریک، سولفات پتاسیم و اسید کلریدریک را در سبد محصولات خود 
جای داده اســت. از سوی دیگر، شرکت پتروشیمی ارومیه در جدیدترین 
پروژه توسعه‌ای خود، احداث واحد جدید پلی آلومینیوم کلراید را به عنوان 

یک محصول جدید، در دستور کار خود دارد.
مهمترین تولیدات این شرکت چیست؟

شرکت پتروشیمی ارومیه در صنعت پتروشیمی، تنها شرکتی است که کود 
پتاسیمی را تولید می‌کند و در خانواده کودهای ازته نیز، تنها تولیدکننده کود 
مهم سولفات آمونیم می‌باشد و در این زمینه، نقش مهمی در تامین امنیت 

غذایی کشور ایفا می‌کند که از این نظر، مدل کسب‌وکار منحصر به فردی 
دارد که با مدل‌های شناخته‌شده این صنعت متفاوت است. به عنوان مثال، 
این شرکت با توجه به تولیدات کود شیمیایی، قیمت‌گذاری و میزان فروش 
محصولات، تابعی از قیمت‌گذاری‌ها و سیاست‌های بخش دولتی است. 
البته با توجه به سبد متنوع محصولات پتروشیمی ارومیه، امکان کنترل 
مشکلات احتمالی یا نوسانات مقطعی سیاست‌های بخش دولتی وجود 
دارد و این نوســانات در سنوات گذشته چندان بر روند سوددهی و یا تولید، 

تاثیرگذار نبوده و در راستای منافع سهامداران خود عمل کرده است.
چه طرح‌هایی برای توسعه این فعالیت در نظر گرفته‌اید؟

همان‌طور که اشــاره شــد، هم‌اکنون پروژه پلی آلومینیوم کلراید که به 
اختصار "پک" نامیده می‌شــود، از ماه گذشــته آغاز شده و مطابق برنامه 
زمان‌بندی‌شده، دوره ساخت این پروژه 13 ماه است و پیش‌بینی می‌شود تا 
سه‌ماهه سوم سال 1402 با صرف مبلغ حدود 7 میلیون یورو و 131 میلیارد 
تومان به تولید اولیه برسد. شایان ذکر است، این پروژه و گریدهای تولیدی 
آن، برای اولین بار در کشور اجرا می‌شود و 50 درصد تامین تجهیزات آن از 

داخل و 50 درصد نیز از خارج وارد می‌شود.
این شرکت از ابتدای تاســیس تاکنون چه دستاوردهای 

مهمی داشته است؟
تولیــد هر محصول جدید در صنعت پتروشــیمی، در حقیقت موفقیت و 
دســتاوردی برای ســهامداران و کارکنان صنعت پتروشیمی محسوب 
می‌شــود. پتروشیمی ارومیه هم از این قضیه مســتثنی نبوده و در طول 
حیات 30 ســاله خود، با افــزودن مرتب محصولات جدیــد یا افزایش 
ظرفیت محصولات، مســیر پیشرفت و توسعه را پیموده است. محصول 
جدید پک، می‌تواند دستاورد مهمی برای این شرکت در نظر گرفته شود، 
زیرا یکی از خوراک‌های ایــن واحد جدید، محصول جانبی واحد موجود 
سولفات پتاسیم اســت. نام این محصول جانبی، اسید کلریدریک است 

اگرچه صنعت پتروشیمی در شمار صنایع بزرگ و با ظرفیت کشور برای درآمدزایی محسوب می‌شوند، اما با چالش‌های زیادی از جمله تامین نقدینگی 
موارد  پتروشیمی‌ها در  با  روبه‌رو می‌باشند. شرکت‌های دولتی در همکاری  و...  لوله  زیرساخت‌ها، خطوط  از جمله  توسعه‌ای  اجرای طرح‌های  برای 
متعددی نظیر تامین خوراک و یا خرید محصولات، در قبال پرداخت تعهدات خود، نسبت به صنایع کم‌توجهی می‌کنند. با توجه به این موضوع به سراغ                    
پژمان اسدی، مدیرعامل شرکت پتروشیمی ارومیه رفته و با وی به گفت‌وگو پرداختیم. اسدی به مدت 23 سال در سمت‌های مختلف مانند مدیرعاملی 
پتروشیمی مخازن سبز عسلویه، هیات مدیره شرکت رهگستر نفت و مدیر پروژه‌های مختلفی در صنعت پتروشیمی مشغول به کار بوده است. مشروح 

این مصاحبه از نظر مخاطبان ارجمند می‌گذرد.

مدیرعامل شرکت پتروشیمی ارومیه از موانع تولید می‌گوید

کمبـود  نقـدینگی 
مهمترین چالـش صنـعت کشور
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که به دلایل مختلفی مصرف آن در این ســال‌ها، با مشکل روبه‌رو بوده 
است؛ بنابراین این واحد جدید می‌تواند به عنوان یک مصرف‌کننده پایدار، 
این اســید را مصرف کند. افزون بر آن، این محصول جدید به عنوان یک 
ماده ضروری در صنعت تصفیه آب و پســاب کشور محسوب شده و از آن 
به عنوان ته‌نشین‌ساز و رســوب‌گیر استفاده می‌شود. در حال حاضر تمام 
گریدهای جامد پک، وارداتی بوده و در شرایط سخت اقتصادی، برای کشور 
ارزبرَی دارد. همچنین تولید این محصول در داخل به مصرف‌کنندگان از 
نظر قیمت و هزینه کمک زیادی خواهد کرد. باید به این نکته مهم اشاره 
داشته باشم که سال 1395 اولین سالی بود که شرکت پتروشیمی ارومیه بعد 
از خصوصی‌سازی به سود رسید. پس از آن، روندی مثبت طی شد و در هر 
سال، سودآوری مجتمع افزایش پیدا کرد. در سال مالی 1400 نیز بیشترین 
ســود از ابتدای فعالیت تاکنون به دست آمد. در سال جاری هم، با توجه به 
اطلاعاتی که در کدال منتشر کرده‌ایم، این روند با افزایش فروش شرکت 
طی 6 ماه گذشته ادامه‌دار بوده است. البته از آنجایی که شرکت پتروشیمی 
ارومیه با نماد "شاروم" در بورس حضور دارد، هرگونه افشای اطلاعات طبق 
قانون، بلافاصله در کدال افشا شــده و در دسترس فعالان بازار سرمایه و 

بورس قرار می‌گیرد.
چه اقداماتی در بخش صادرات محصولات تولیدی انجام 

داده‌اید؟
همان‌طور که ذکر شد، کسب‌وکار و فعالیت شرکت پتروشیمی ارومیه در 
زمینه کودهای شــیمیایی است که بر اساس سیاست‌گذاری‌های بخش 
دولتی، صادرات آن مجاز نیســت. در واقع سیاست‌گذار دولتی دستور داده 
که برای حفظ امنیت غذایی کشور، نخست باید تمام نیازمندی‌های کود 
شیمایی در داخل مرتفع شده و بعد به دنبال بازارهای خارجی رفت. با توجه 
به این امر، تولیدکنندگان در حوزه صادرات گرفتار محدودیت‌های قانونی 
هستند، با این حال شرکت پتروشیمی ارومیه مجوز صادرات کود سولفات 
آمونیم را دریافت کرده، در حالی که هنوز مجوزی برای صادرات سولفات 
پتاسیم ندارد. علاوه بر کودهای شیمیایی، در خصوص صادرات اسیدهای 
ســولفوریک و کلریدریک، همواره محدودیت‌های مواد پیش ســاخت 
)موادی که به عنوان مواد اولیه تولید مواد منفجره یا مخدر می‌باشــند( را 
پیش رو دارند، ولی بسیار امیدوار هستیم که در سال جاری این مشکلات 

برطرف شود.
چه اقداماتی برای دانش‌بنیان شدن این محصولات در نظر 

گرفته‌اید؟
به لطف الهی در ســال جاری برنامه‌ریزی و تحقیقــات اولیه برای تولید 
کودهای NPK و کودهای فسفاته توســط واحد تازه تاسیس تحقیق و 
توسعه شرکت پتروشیمی ارومیه آغاز خواهد شد. در سال‌های قبل برای 
تصفیه پســاب‌های صنعتی از روش‌های غیرعلمی استفاده می‌شد، ولی 
امسال، با استفاده از شیوه‌های دانش‌بنیان و مشاوران متبحر، تحولاتی در 

مجتمع انجام خواهد شد.

در زمینه فعالیت خود با چه مشکلات و چالش‌هایی روبه‌رو 
هستید؟

مهمترین چالش ایــن روزهای پتروشــیمی ارومیه، همانند بیشــتر 
شرکت‌های فعال در صنعت کشور، کمبود نقدینگی است که این موضوع 
در شرکت پتروشیمی ارومیه به دلیل عدم انجام تعهدات مالی بخش دولتی 
و همچنین انتظار برای بازنگری استاندارد تولید سولفات آمونیم است که 
بنا به درخواست همه تولیدکنندگان کشور در دستور کار قرار گرفته است.
چه چشم‌اندازی را پیش روی این فعالیت متصور هستید؟

با توجه به اقداماتی که در شــرکت پتروشیمی ارومیه انجام شده، به نظر 
می‌رســد که امسال و سال آینده شرایط بهتری پیش رو داشته باشیم و با 
راه‌اندازی واحد پک نیز با ثبات‌تر از قبل به فعالیت بپردازیم. در حال حاضر 
این شــرکت مهمترین تولیدکننده سولفات آمونیم و دومین تولیدکننده 
مهم سولفات پتاسیم در کل کشور است و جایگاه مهمی در صنعت کود 

شیمیایی دارد.
و سخن آخر...

امیدوارم از این پس شــرایط برای صنعتگــران به‌گونه‌ای رقم بخورد تا 
سهامداران هم بتوانند نفس راحتی بکشند. ما صنعتگران در تلاش هستیم 
تا شــرکت‌ها و سهامداران به بهترین سود دست یابند. البته گاهی اوقات 
روند قیمت‌های سهام شرکت‌ها در بورس، تناسبی با تلاش‌ها و اقداماتی 
که صنعتگران انجام می‌دهند، ندارد و تابع شــرایط و فاکتورهای مهم 
دیگری مانند فاکتورهای کلان اقتصادی، بازارهای موازی و سیاست‌های 
پولی و مالی دولت‌ها و سیاســت‌های کلان است. به عبارتی دیگر، همه 
ابزارهای لازم برای قیمت‌گذاری سهام در کنترل صنعتگران نبوده و شاید 
در مواقعــی، همین موضوعات بر قیمت‌گذاری ســهام‌های بورســی، 
اثربخشی بیشتری داشته باشــند. به‌طور کلی، شخصا انتظار داشتم که 
قیمت سهام شاروم در بازار بورس، بیشــتر از این تعیین شود، اما به نظر 
می‌رسد که هنوز شرایط بازار اجازه نداده تا این پیش‌بینی‌ها محقق شود و 
همین موضوعات، می‌تواند باعث دلخوری و ناامیدی سهامداران محترم 

شود که البته این موضوع حق طبیعی آنان است. 

 ماهنامه دنیای ‌سرمایه‌گذاری
مهر 1401   شماره 70

مهمترین چالش این 
روزهای پتروشیمی 

ارومیه، کمبود نقدینگی 
است که این موضوع 

به دلیل عدم انجام 
تعهدات مالی بخش 

دولتی و همچنین 
انتظار برای بازنگری 

استاندارد تولید 
سولفات آمونیم است
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در خصوص فعالیت‌های شرکت دانش‌بنیان پانیر توضیح 
دهید.

این شرکت از ســال 1385 با همکاری جناب آقای مهندس خلخالی 
در زمینه تولید یاتاقان‌های لغزشــی و بابیتی تاسیس شد. از آنجایی که 
شــرکت‌های فعال این حوزه عمدتا در زمینه بازسازی قطعات فعالیت 
داشــتند، شــرکت دانش‌بنیان پانیر با یک ابتکار جدید، ساخت و تولید 
یاتاقان‌ها را با تمرکز بر نیاز صنایع وابسته، یعنی نفت و گاز و پتروشیمی 
مورد توجه قرار داد. البته باید دانســت، محصولات این شرکت با وجود 
تنوع زیاد در نوع خود محدود به یاتاقان‌های لغزشی که در تجهیزات دوار 
اســتفاده می‌شوند و لابیرنت سیل‌های مکمل آن است. اگر تجهیزات 
دوار را به عنوان قلب تپنده صنایع مادر در نظر بگیریم، یاتاقان نیز قلب 
تپنده تجهیزات دوار بوده و فصل مشــترک بین ســکون و حرکت آن 
است. شایان ذکر است، این شــرکت در سال 1389 درخواستی مبنی 

بــر تولید نوع خاصی از این یاتاقان‌هــا را دریافت کرد که تا آن زمان در 
کشور تولید نشده بود. این درخواست مربوط به یاتاقان‌های تری متال 
)سه لایه( بود که توسط شرکت بهره‌برداری نفت و گاز گچساران برای 
اســتفاده در گیربکس‌های با دور بــالای 23000 دور بر دقیقه با برند 

فیلادلفیا آمریکایی مورد نیاز بود.
چه اقدامی برای بومی‌سازی و توسعه این محصول انجام 

داده‌اید؟
دانش تولید این محصولات با کمک همکاران در این شرکت به دست 
آمده و بومی‌ســازی شده است. در بخش تحقیق و توسعه )R&D( نیز 
شرکت دانش‌بنیان پانیر به تدریج محصولات مختلف مثل یاتاقان‌های 
آلومینیومی و یاتاقان‌هایی که از لحاظ هندســی دارای اشکال خاص 
هســتند را به مجموعه تولیدات خود اضافه کرده و در ســال 1395 نیز 
به عنوان شــرکت دانش‌بنیان صنعتی نوع یک شناخته شده و افتخار 
بهره‌مندی از واحد تحقیق و توسعه و استفاده از تکنولوژی‌های روز را در 
سرلوحه اهداف خود دارد. این شرکت همچنین با صنایع مختلف نفت، 
گاز، پتروشیمی، حمل‌ونقل ریلی )لوکوموتیوها(، فولاد، سیمان، کاغذ، 
نیروگاهی، صنایع دریایی و... در ارتباط بوده و قطعات مورد نیاز را به آن‌ها 
ارائه می‌دهد. شایان ذکر است، شرکت دانش‌بنیان پانیر، یاتاقان‌ها را نه 
فقط به روش مهندســی معکوس، بلکه با تکیه بر دانش طراحی به‌طور 
کامل بر اســاس اطلاعات مربوط به دینامیک روتــور تجهیزات دوار 
طراحی کرده و بر اساس محاسبات دقیق و ساخت بر اساس نقشه‌های 
تهیه‌شده در واحد طراحی و فنی و مهندسی این شرکت، تولید و تحویل 
می‌دهد. قابل ذکر اســت، واحد تحقیق و توســعه شرکت دانش‌بنیان 
پانیر جلوتر از بازار بوده و در مسیر دســتیابی به تکنولوژی و استفاده از 
فناوری‌های روز قرار دارد، در حالی که موضوع بازســازی یاتاقان‌ها در 
بســیاری از صنایع نیروگاهی با استفاده از روش‌های سنتی و تعداد زیاد 

محمد جعفری

رییس هیات مدیره شرکت دانش‌بنیان پارت آریا نیرو پانیر

افـزایش صـادرات ایران
در گروی تسهیـل روابـط بین‌المللی

تولیدکنندگان داخلی طی چند سال اخیر توانمندی‌های زیادی برای بومی‌سازی محصولات مورد نیاز پیدا کرده‌اند که یک مورد آن، یاتاقان مصرفی 
در شرکت‌های فعال در حوزه نفت، گاز، پتروشیمی و... است که قیمت مناسبی داشته و کیفیت قابل توجهی نیز دارند. در این میان، برخی از شرکت‌ها 
نمونه‌های خاصی از این قطعه را تولید می‌کنند که تولید بسیار محدودی در کشورهای دنیا دارد. مهندس حسین صابریان، رییس هیات مدیره شرکت 
دانش‌بنیان پارت آریا نیرو پانیر و فارغ‌التحصیل مقطع کارشناسی ارشد در رشته مدیریت اجرایی و کارشناسی متالورژی بر این باور است که »افزایش 
میزان نقدینگی و سرمایه در گردش، توان شرکت‌ها برای سرمایه‌گذاری در بخش سرمایه‌های ثابت برای خرید ماشین‌آلات و سرمایه در گردش برای 
خرید مواد و تامین تجهیزات مورد نیاز و پیرو آن، رشد تولید کمک خواهد کرد، از این‌‌رو ارائه تسهیلات به بخش تولید، تسهیل‌کننده و تقویت‌کننده 

شتاب رشد تولید است.» ماحصل این مصاحبه به نظر خوانندگان ارجمند می‌رسد.

ی  
ذار

ه‌گ
مای

سر
ی ‌

نیا
ه د

نام
اه

م
70

ره 
ما

  ش
 14

01 
هر

م
ژی

 انر
ای

دنی



39

نیروی کار صورت می‌گیرد. این شرکت با تکیه بر خلق دانش، تکنولوژی 
تولید یاتاقان‌های آلومینیومی را در دســت دارد که تعداد شــرکت‌های 
تولیدکننده آن در کل دنیا انگشت‌شــمار است. شرکت دانش‌بنیان پانیر 
پس از دو ســال و نیم کار تحقیقاتی، قطعاتی تولید کرده که پیش از این 
وارداتی بوده است. برای مثال، یک کمپرسور در مناطق نفت‌خیز جنوب 
)آغاجاری( با برند بورســیگ وجود داشت که تامین قطعات آن به دلیل 
تحریم با چالش مواجه شده بود که خوشبختانه این شرکت با استفاده از 
دانش تولید ســیل و یاتاقان آلومینیومی و تولید بالانس پیستون سیل 
این تجهیز موفق شــد تا از گازسوزی که باعث اتلاف منابع و همچنین 

آلودگی محیط‌زیست بود، در واحد کرنج جلوگیری کند.
دانش‌بنیان بودن چه تحولی در این شرکت پدیدآورده است؟
یکی از دلایل شــرکت دانش‌بنیان پانیر برای حرکت به این ســمت، 
تاکید و پیشنهاد مشتریان بود که انرژی مثبتی را در شرکت برای اجرای 
برنامه‌های دانش‌بنیان ایجاد کرد. در همین راســتا یکی از برنامه‌های 
این شرکت در سال جاری، توسعه تجهیزات تولیدی است که در انتظار 
مصوبات مرتبط با آن به منظور تامین ســرمایه ثابت اســت تا ظرفیت 
تولیــد را تا 4 برابــر افزایش دهد. از آنجایی که حجم درخواســت‌های 
رسیده به شــرکت دانش‌بنیان پانیر، بیش از ظرفیت تولید این شرکت 
اســت و همچنین با توجه به دسترســی به زیرساخت مناسب تولیدی، 
طرح توســعه ماشین‌آلات و اشتغال‌زایی مســتقیم تا 15 نفر به منظور 
افزایش ظرفیت تولید در دســتور کار قرار گرفته اســت. البته در رابطه 
با موضوع حمایت‌های مربوط به شرکت‌های دانش‌بنیان، برنامه‌های 
اعلام شــده پیشــین آن‌گونه که باید اجرایی نشده و سیاست‌گذاری‌ها 
نیز تغییرات اساســی پیدا کرده‌اند، به همین دلیل این سوال مهم مطرح 
است که اصولا سیاست‌گذاری‌ها در این حوزه بر چه اساسی اتفاق افتاده 
یا تغییر کرده اســت؟ در پاســخ باید گفت، طی سال‌های اخیر موضوع 
شرکت‌های دانش‌بنیان صنعتی نوع 1، 2 و 3 مطرح شده که بر اساس آن 
تسهیلات و معافیت‌های مالیاتی شامل حال این شرکت‌ها می‌شود. بر 
اساس این طبقه‌بندی، شرکت‌های صنعتی نوع یک شامل تسهیلات 
و معافیت‌های مالیاتی می‌شوند، شرکت‌های نوع 2 اگرچه دانش‌بنیان 
هستند، اما شامل معافیت‌های مالیاتی نمی‌شوند و شرکت‌های نوع 3 نیز 
به‌طور کلی از این دو مزیت محروم هستند. متاسفانه یکی از مشکلاتی 
که شرکت دانش‌بنیان پانیر در این زمینه دارد، تغییر برخی از محصولات 
تولیدی این شــرکت از نوع 1 به 2 پس از گذشــت بازه کوتاهی است و 
این در حالی اســت که فرآیند نوســازی یک محصول، یعنی از مرحله 
معرفی تا تجاری‌ســازی بیش از چند سال زمان می‌برد. از سوی دیگر، 
نمی‌توان توقع داشــت که یک محصول نوآوری شــده در همان سال 
پیدایش یا بازه کوتاهی پس از دســتیابی به دانــش و فناوری تولید آن 
به فروش قابل توجهی دســت پیدا کند. با توجه به این موضوع، دولت 
و ارگان‌های ذی‌ربط باید معافیت‌های مالیاتی و حمایت‌های خود را در 
فاز تجاری‌سازی برای شرکت‌های دانش‌بنیان در نظر گیرند تا شاهد اثر 
مثبت آن بر کاهش هزینه‌های تولید باشیم تا این امر مشوقی برای خلق 

محصولات جدید و دانش‌بنیان باشد.

در این راســتا آیا درخواست یا پیشنهادی به دولت ارائه 
داده‌اید؟

در این زمینه شــرکت دانش‌بنیان پانیر به معاونــت علمی و فناوری 
ریاســت جمهوری درخواســت تجدید نظر در ارزیابی انجام شــده را 
ارسال کرده و این کار در دست بررسی از طرف معاونت است. به اعتقاد 
بنده، نمی‌توان یک محصولی را صرف گذشــت بازه زمانی یک‌ساله 
از دایره محصولات نوآورانه، دانش‌بنیــان و به عبارتی نوع یک خارج 
کرد، چراکه تجاری‌سازی، زمان‌برَ است. به عنوان مثال، میزان فروش 
یک محصول دانش‌بنیان این شرکت دو سال پیش کمتر از یک‌میلیارد 
تومان بوده، در حالی که فروش این محصول در سال جاری به بالای 15 

میلیارد تومان خواهد رسید.
ملزومات رشد و توسعه فعالیت‌های شرکت دانش‌بنیان 

پانیر کدام است؟
این شــرکت در روزهــای آغازین فعالیت خود بدون اســتفاده از هیچ 
تسهیلاتی به فعالیت پرداخته است، اما امروز با توجه به نیاز به سرمایه 
ثابت بالا برای توسعه و خرید تجهیزات به دریافت تسهیلات نیاز دارد. 
از دیگر ملزومات رشد و توسعه، سرمایه در گردش مورد نیاز شرکت‌ها 
است که با توجه به کاهش شدید ارزش پولی، رشد بسیار زیادی را تجربه 
کرده است. برای مثال، در شرایط کنونی سرمایه مورد نیاز شرکت‌های 
متوســط از ماهی 200 میلیون تومان به 2 میلیارد تومان رسیده و آن‌ها 
برای اداره امور خود باید حداقل 5 ماه ســرمایه در اختیار داشته باشند. 
قطعا افزایش میزان نقدینگی و سرمایه در گردش، توان شرکت‌ها برای 
ســرمایه‌گذاری در بخش سرمایه‌های ثابت برای خرید ماشین‌آلات و 
سرمایه در گردش برای خرید مواد و تامین تجهیزات مورد نیاز و پیرو آن، 
رشــد تولید کمک خواهد کرد، از این‌‌رو ارائه تسهیلات به بخش تولید، 

تسهیل‌کننده و تقویت‌کننده شتاب رشد تولید است.
دانش‌بنیان شدن محصولات این حوزه چه دستاوردهایی 

را به همراه خواهد داشت؟
از جمله مزایای این امر، افزایش ســرعت رشد تولید شرکت‌ها خواهد 
بود، به‌طوری که شــرکت دانش‌بنیان پانیر نیز از سال 1385 تاکنون 
فضــای فعالیت خود را از 120 متر به 4 هزار متر افزایش داده و تولیدات 
را نیز چندین برابر کرده اســت. به عنوان مثال، اگر 5 ســال گذشــته 
محصولات این شــرکت 10 درصد ســفارش‌ها را پوشش می‌داد، با 
حمایت می‌توانست ضمن افزایش ارزش افزوده و سودآوری، 50 درصد 
سفارشات را پاسخ دهد. با توجه به این مساله، طرح توسعه نیز در دستور 
کار شرکت دانش‌بنیان پانیر قرار گرفته و ضمن انجام مقدمات آن این 
شرکت در نظر دارد تا ماشــین‌آلات جدیدی را خریداری و به ظرفیت 
تولید خود اضافه کند. در صورت تحقق اعطای تسهیلات مصوبه طرح 
حمایت از ســرمایه‌گذاری معاونت علمی و فناوری ریاست جمهوری 
به منظور رشد شــرکت‌های دانش‌بنیان، بخش دیگری از اهداف این 
شرکت با سرعت بالایی اجرایی می‌شــود و می‌توان با این کار میزان 
بیشتری از نیاز صنایع مادر کشور را تامین کرد، اما این طرح برای سال 

جاری هنوز تصویب نشده و فعلا بلاتکلیف است.

 ماهنامه دنیای ‌سرمایه‌گذاری
مهر 1401   شماره 70

نبود قطعه‌ای که امروز 
شرکت دانش‌بنیان 

پانیر به مشتریان 
تحویل می‌دهد، باعث 
توقف فرآیند تولید یک 
نیروگاه، پالایشگاه یا 

شرکت‌های ریلی شده 
و آسیب زیادی به کشور 

وارد خواهد کرد
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تاکنــون چــه فعالیت‌هایی در بخش صــادرات انجام 
داده‌اید؟

شــرکت دانش‌بنیان پانیر در این راستا قراردادی با شرکت نفت به مبلغ 
حدود 250 هزار دلار به منظور صادرات یاتاقان به ونزوئلا منعقد کرده و 
پیش از این نیز به صورت دست دوم، محصولات خود را به کشورهای 
اروپایی صادر کرده است. البته از آنجایی که ظرفیت تولید این شرکت 
اشــباع شــده و امکان تامین نیاز داخلی نیز وجود ندارد، رفتن به سراغ 
بازارهای دیگر و ایجاد بازار جدید منطقی نیســت، با این وجود در حال 
امضای قراردادهای جدید هستیم و در این راستا همکاری‌هایی با کشور 

روسیه نیز صورت گرفته است.
شــرکت دانش‌بنیان پانیر چه سهمی در تامین نیاز بازار 

داخلی داشته است؟
همان‌طور که اشــاره شد، این شــرکت امکان تامین نیاز همه کشور را 
نــدارد. در یک قضاوت واقع‌بینانه باید گفت، نبــود قطعه‌ای که امروز 
شــرکت دانش‌بنیان پانیر به مشــتریان تحویل می‌دهد، باعث توقف 
فرآیند تولید یک نیروگاه، پالایشگاه یا شرکت‌های ریلی شده و آسیب 
زیادی به کشــور وارد خواهد کرد، با این حال اگر تولیدات این صنعت را 
به‌طور کلی محاسبه کنیم، در کشورمان کمتر از نصف آن تولید می‌شود. 

لازم به ذکر اســت، در حال حاضر این شــرکت نیاز تمام پالایشگاه‌ها، 
پتروشیمی‌ها، نیروگاه‌ها، خطوط لوله و مخابرات، شرکت گاز، شرکت 
انتقال گاز، صنعت ریلی همه شرکت‌های لوکوموتیودار یا تعمیرکننده و 

20 درصد نیاز صنایع سیمان را تامین می‌کند.
آیا تولیدات این بخش با تولیدات دیگر کشــورها قابل 

رقابت است؟
با توجه به بازخوردهای مثبتی که از مشــتریان دریافت می‌شــود، این 
محصولات قابل رقابت خواهد بود، با این حال تفاوت‌هایی نیز در فرآیند 
تولیدات وجود دارد. برای مثال، در صنعت خودرو هر سه ثانیه یک ست 
یاتاقان تولید می‌شود، در حالی که در شرکت دانش‌بنیان پانیر هر ست 

یاتاقان طی 35 دقیقه تولید می‌شود.
تولید و داخلی سازی چنین محصولاتی چه اهمیتی دارد؟

اگر به خوبی دقت کنید، قطعات تولید شــده این شرکت، همان‌طور که 
در راه‌اندازی یک پالایشــگاه اثربخش است، در نابودی آن نیز اثرگذار 
خواهد بود. به عبارتی دیگر، تولید این قطعات از ریســک بسیار بالایی 
برخوردار بوده و همیــن موضوع، اهمیت توجه به چگونگی تولید آن را 
چندبرابر می‌کند. از سوی دیگر، کشش و اعتماد بازار در گذشته به سمت 
قطعات خارجی بوده که خوشبختانه این نگاه امروز تغییر کرده و قطعات 
داخلی جایگاه خوبی دارند، به‌طوری که حتی اگر تحریم‌ها نیز برداشته 

شود، 10 درصد بازار به سمت قطعات خارجی خواهد رفت.
در حال حاضر بــا چه مشــکلات و چالش‌هایی روبه‌رو 

هستید؟
از جمله ایــن چالش‌ها تغییر نرخ ارز و تورم اســت که موجب تحمیل 
هزینه‌های پیش‌بینی‌نشــده به شرکت دانش‌بنیان پانیر خواهد شد. به 
عنوان مثال، از آنجایی که فرآیند تولید تا عرضه زمان‌بر اســت، گاهی 
افزایش نرخ تورم این شــرکت را در پوشش اصل هزینه‌ها نیز با چالش 
روبه‌رو می‌کند. نوســانات نرخ ارز موجب شــده تا ضمن از بین رفتن 
ســودآوری کامل این شــرکت، تمام پول برخی از پروژه‌ها نیز صرف 
خرید مواد اولیه شود. لازم به یادآوری است، تولید نیازمند برنامه‌ریزی 
بوده و قطعا بی‌ثباتی‌های اقتصادی مانع از آن می‌شــود. نکته دیگر، به 
تحریم‌ها بازمی‌گردد که روند دادوستدها و تعاملات خارجی را با مشکل 
مواجه کرده است. اگر مسیر تعاملات باز بود، شرایط بهتری برای عرضه 

محصول به دیگر کشورها وجود داشت.
چه چشــم‌اندازی را برای آینده فعالیت‌های این شرکت 

متصور هستید؟
خوشــبختانه آینده این فعالیت روشن است و نسبت به دیگر فعالیت‌ها 
در معرض خطــر کمتری قرار دارد. مواردی مانند کرونا، تحریم و دیگر 
مشکلات ممکن است به تعطیلی رستوران‌ها، مشاغل و کسب‌وکارها 
بیانجامد، اما صنایع مادر مانند نفت، گاز و پتروشیمی را با کمترین تاثیر 
مواجه می‌کند. در واقع باید گفت، این صنایع آخرین صنایعی هستند که 

از پیش‌آمدهای بد اقتصادی آسیب می‌بینند.
و سخن آخر...

در حال حاضر تعداد زیادی از بزرگان و افراد شــاخص در صنایع، کلام و 
پیامی دقیق‌تر و رســاتر نسبت به دیگران دارند، بر همین اساس باید از 
توصیه‌ها و تجارب این افراد در روند سیاست‌گذاری و قانون‌گذاری بهتر 

بهره گرفت، در غیر این صورت نمی‌توان منتظر تغییرات مثبت بود.

ژی
 انر

ای
دنی



در این بخـــش می‌خوانیم :

دریافت مطالبات از خودروسازان 9ماه به ‌طول می‌انجامد

افزایش نظارت دولت بر واردات و تولید قطعات یدکی ضرورت دارد

دنیای خودرو

گفت وگوی اختصاصی با مهندس حمیدرضا زارع‌نژادگفت وگوی اختصاصی با مهندس حمیدرضا زارع‌نژاد
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مصطفی حاتمی

یکی از مشکلات مهمی که شرکت‌های قطعه‌سازی را تهدید می‌کند، نبود سرمایه و تسهیلات کافی است که با افزایش تنوع قطعات و نیاز به استفاده از 
تکنولوژی‌های مدرن، پررنگ‌تر می‌شود. همچنین این موضوع در کنار پرداخت دیرهنگام مطالبات قطعه سازان از سوی صنعت خودروسازی موجب شده 
تا تولیدکنندگان انگیزه کمتری برای افزایش میزان محصولات تولیدی خود داشته باشند. برای بررسی بیشتر این موضوع با مهندس حمیدرضا زارع‌نژاد، 

عضو هیات مدیره و قائم‌مقام مدیرعامل گروه صنعتی آذرین البرز گفت‌وگویی داشتیم که مشروح آن در ادامه می‌آید.

عضو هیات مدیره گروه صنعتی آذرین البرز

دریافت مطالبات‌ از خودروسازان
9ماه به ‌طول می‌انجامد

گروه صنعتی آذرین البرز در چه سالی و با چه هدفی تاسیس 
شد؟

این گروه صنعتی از سال 1363 با هدف تولید انواع قطعات و مجموعه‌های 
خودرو برای خودروسازان داخلی تاسیس شد و در شمار اولین شرکت‌هایی 
اســت که به بومی‌ســازی قطعات خودرو روی آورده است. اولین قطعه 
تولیدی گروه صنعتی آذرین البرز، مجموعه کامل ترمز دستی نیسان بود و 
در سال 1372 نیز مجموعه کامل ترمز دستی پراید به تولید رسید. علاوه 
بر این، از ســال 1375 به ســمت تولید انواع پولی خودرو رفته که اولین 
مورد آن قطعه پولی هرزگرد یا به اصطلاح تســمه سفت کن پراید است. 
همچنین 65 نــوع انواع پولی خودرو در قالبی کاملا نوآورانه در این گروه 
صنعتی تولید می‌شود. شایان ذکر است، گروه صنعتی آذرین البرز از نظر 
تکنولوژی در سطح شرکت‌های های‌تک خاورمیانه قرار داشته و با داشتن 

ظرفیت تولید روزانه 12 هزار قطعه، روزی 9 هزار قطعه تولید می‌کند.
این گــروه صنعتی از ابتدای تاســیس تاکنــون به چه 

دستاوردهای مهمی رسیده است؟
گروه صنعتی آذرین البرز در سال 1380 قطعه دنده میل سوپاپ از جنس 

متالورژی پودر را برای کاهش هزینه و افزایش کیفیت، به شکل ورق تولید 
کرد که اصلی‌ترین و بزرگ‌ترین مشــتری‌های آن را گروه‌های صنعتی 

ایران‌خودرو،  سایپا و تراکتورسازی ایران تشکیل می‌دهند.
از آنجایی که قطعات پولی در آن زمان بر اساس نوع موتورهای موجود به 
شکل تک شیاره بود، گروه صنعتی آذرین البرز از سال 1378 الی 1380 با 
توجه به ورود موتورهای جدید، به عنوان پیشرو به تولید و عرضه پولی‌های 
چندشیاره از جمله پولی میل لنگ، پولی‌های واترپمپ و پولی‌های پمپ 
هیدرولیک پرداخت که ضمن رفع نیاز بازار داخل به واردات، نقش مهمی 
در جلوگیری از خروج ارز داشــته اســت. علاوه بر این، این گروه صنعتی 
روزانــه به‌طور تقریبی 3 هزار و 500 عدد پولی پمپ ایزولیک تولید کرده 
و برای خودروی شــاهین که طراحی موتور و قوای محرکه آن را شرکت 
مگاموتــور به عهده داشــته، یک واحد جدید به نام گوگان پلاســتیک 
راه‌انــدازی کرده که به تولید انواع پولی به شــکل TVD یعنی یک تیپ 

متفاوتی از پولی‌ها می‌پردازد.
هم‌اکنون در گروه صنعتی البرز چه تعداد افراد مشغول به 

کار هستند؟
در شــرایط فعلی حدود 140 نفر در این گروه صنعتی مشغول به کار بوده 
و حدود 35 نفر نیز در شــرکت گوگان پلاســتیک فعالیت دارند که تنها 
یک‌سال از راه‌اندازی آن گذشته و در نظر داریم تا نیروی کار خود را تا 150 
نفر افزایش دهیم. همان‌طور که اشاره شد، این گروه صنعتی، پولی‌های 
TVD تولیــد کرده که نوع متفاوتی از پولی بــوده و در موتورهای جدید 

استفاده می‌شود.
چه میزان از اهداف این گروه صنعتی از بدو شروع تاکنون 

محقق شده است؟
تقریبا بخش عمده‌ای از این اهداف محقق شده است. برای مثال، یک خط 
جدید برای گروه صنعتی آذرین البرز در نظر گرفته شده بود که راه‌اندازی 
شد و با اضافه شدن پولی‌های پمپ هیدرولیک نیز سبد این محصولات 
تکمیل گردید. از سوی دیگر، شرکت تازه تاسیس گوگان پلاستیک نیز 
به ظرفیت مد نظر خود در زمینه تولید دســت پیدا کــرده و وارد فاز دوم 
برنامه‌ریزی و هدف‌گذاری شده است. شایان ذکر است، برنامه تولید یک 

شرکت جدید نیز تا سال آینده اجرایی خواهد شد.
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به منظور افزایش سطح کیفیت قطعات تولیدی چه اقدامات 
مهمی انجام داده‌اید؟

گروه صنعتی آذرین البرز از جدیدترین تکنولوژی‌های روز استفاده می‌کند 
و خطوطی وارد کرده که قابلیت بالایی از نظر تعداد و کیفیت تولید دارد، از 
این‌رو کیفیت قطعات تولیدی در سطح قابل قبولی قرار داشته و مطمئنا با 
دیگر قطعات تولیدی در دیگر کشورها قابل رقابت خواهد بود، به‌طوری که 

باید گفت، کشوری مانند ترکیه توان تولید آن را ندارد.
گروه صنعتی آذرین البرز در زمینه صادرات چه فعالیت‌هایی 

داشته است؟
بخشی از قطعات به کشــور عراق صادر شده که البته رقم و عددی نسبتا 
ناچیز اســت، با این حال به اعتقاد بنده از این پس باید تا 30 الی 40 درصد 
ظرفیت شرکت‌ها به صادرات اختصاص پیدا کند. لازم به یادآوری است، 
کشورهایی مانند چین و ترکیه بســیار زودتر از ایران در بازارهای خارجی 
حضور داشته و تا حدی عرصه را برای قطعه‌سازان کشورمان تنگ کرده‌اند، 
از این‌رو گروه صنعتی آذرین البرز در نمایشگاه بین‌المللی اتومبیلیتی ۲۰۲۲ 
روسیه شــرکت کرد تا موضوع صادرات را به‌طور جدی پیگیری کند. در 
همین راستا با یک سری از شرکت‌های بزرگ تامین‌کننده قطعات یدکی 

نیز تعاملاتی برقرار شد که نمونه آن شرکت آوتاواز، گاز و واز است.
روند برگزاری این نمایشــگاه و قدرت روسیه در صنعت 

قطعه‌سازی را چطور ارزیابی می‌کنید؟
صنعت خودروسازی کشور روسیه قدیمی بوده و در بخش قطعه‌سازی نیز 
پیشرفت قابل توجهی نداشته است، با این حال در خصوص واردات قطعات 
موتوری تفاهم‌نامه‌هایی منعقد شــده و شرایط برای حضور قطعه سازان 
ایرانی در این کشور نیز فراهم است. از طرفی، اگرچه نمایشگاه بین‌المللی 
اتومبیلیتی ۲۰۲۲ در وضعیت نه چندان مناسبی برگزار شد، اما با بازدید قابل 
توجهی همراه بود. با توجه به این موضوع گروه صنعتی آذرین البرز نیز در 
نظر دارد تا با داشتن نگاهی بلندمدت به فکر توسعه و سرمایه‌گذاری باشد.
در حال حاضر مهمترین مشکلات ویژه این صنعت چیست؟

عمده‌ترین مشکل به تامین مواد اولیه بازمی‌گردد. برای مثال، خرید گروه 
صنعتی آذرین البرز قبلا از شــرکت فولاد مبارکه به صورت LC و 6 ماهه 
صورت می‌گرفــت، در حالی که هم‌اکنون به 3 ماه کاهش پیدا کرده و بار 
سنگینی از نظر مالی اضافه کرده است. نکته دیگر، مربوط به نقدینگی است 
که تقریبا چالش اکثر شرکت‌ها محسوب می‌شود. علاوه بر این، دریافت 
مطالبات قطعه‌سازان از خودروسازان 8 الی 9 ماه زمان می‌برد، در حالی که 
این مدت در قرارداد 90 روز تعیین شده است. از سوی دیگر، بحث تنوع در 

صنعت خودروســازی مطرح است که از دو بعد منفی و مثبت مورد توجه 
خواهد بود. هرچند این امر از نگاه مثبت موجب ایجاد خطوط بیشتر شده 
و جذابیت زیادی را بــرای این صنعت در آینده ایجاد می‌کند، اما قطعا به 

سرمایه و نقدینگی زیادی نیاز خواهد داشت.
روند افزایشی قیمت خودرو را چگونه ارزیابی می‌کنید؟

به اعتقاد بنده، قیمت خودرو نســبت به گذشــته با افزایش محسوسی 
روبه‌رو نبوده است. قیمت‌ها باید توسط خودروسازان تعیین شود و از حالت 
دســتوری خارج گردد. به نظر می‌رســد، برای حل این موضوع، عرضه 
خودرو در بورس کالا ترفند خوبی باشد، به‌طوری که هم تقاضا پاسخ داده 

شود و هم قیمت متعادل گردد.
با توجه به سرمایه‌گذاری مناسب در صنعت قطعه‌سازی 
خودرو، عملکرد شرکت‌های فعال در این صنعت در زمینه 

داخلی سازی را چطور ارزیابی می‌کنید؟
به نظر می‌رسد، اتفاقات خوبی در این زمینه رخ داده که امید است ادامه‌دار 
باشد. به عنوان مثال، اکثر قطعات تولیدی که هم‌اکنون در کشورمان تولید 
می‌شوند، چند سال گذشــته از خارج وارد می‌شد، اما در حال حاضر حتی 
دانش فنی آن نیز در داخل تامین می‌شــود. از طرفی، دستگاه‌های مورد 
استفاده در گروه صنعتی آذرین البرز، در خود این گروه صنعتی ساخته شده 

و کاملا جوابگوی خطوط موجود تولید است.
بر اساس سند چشم‌انداز سال 1404 تا چه میزان امکان 

تولید سالانه 3 میلیون دستگاه خودرو وجود دارد؟
تولید این تعداد قطعا نیاز به ظرفیت‌سازی دارد و با توجه به مشکل دریافت 
تسهیلات و نبود سرمایه کافی، اکثر شرکت‌ها در شرایطی نیستند که آن 
را عرضه نمایند. البته به این منظور اقداماتی در دولت کنونی انجام شده، 

اما هنوز در بحث تسهیلات بانکی، مشکلات و چالش‌هایی وجود دارد.
وضعیت صنعت قطعه‌سازی و خودروسازی را تا پایان سال 

چطور ارزیابی می‌کنید؟
قطعا این موضوع نیازمند داشــتن یک نگاه بلندمدت است، اما با توجه به 
تنوع ایجاد شده در صنعت خودروسازی و آنچه که بازار می‌طلبد، شرایط 
خوبی پیش روی این صنعت قرار داشته و صنعت قطعه‌سازی نیز در این 
راســتا به ســمت متنوع‌ســازی قطعات و خطوط جایگزین به منظور 

پاسخ‌گویی به نیازهای موجود حرکت خواهد کرد.

 ماهنامه دنیای ‌سرمایه‌گذاری
مهر 1401   شماره 70

 با توجه به تنوع 
ایجاد شده در صنعت 

خودروسازی و آنچه که 
بازار می‌طلبد، شرایط 
خوبی پیش روی این 
صنعت قرار داشته و 

صنعت قطعه‌سازی نیز 
در این راستا به سمت 
متنوع‌سازی قطعات 

و خطوط جایگزین به 
منظور پاسخ‌گویی به 

نیازهای موجود حرکت 
خواهد کرد



44

مصطفی حاتمی

رییس اتحادیه صنف فروشندگان لوازم یدکی خودرو و ماشین‌آلات تهران

افزایش نظارت دولت بر واردات  
و تولید  قطعات یدکی ضرورت دارد

اولین نشســت خبری اتحادیه صنف فروشندگان لوازم یدکی خودرو و 
ماشــین‌آلات تهران با حضور سید احمد حسینی، رییس این اتحادیه و 

جمعی از خبرنگاران برگزار شد.
ســید احمد حسینی، رییس اتحادیه صنف فروشــندگان لوازم یدکی 
خودرو و ماشــین‌آلات تهران با اشــاره به ابزار پرقدرت رســانه برای 
رســاندن صدای اصناف به گوش دولت‌مردان گفت: بر اساس تبصره 
یک قانون نظام صنفی، اعضای هیات مدیره اتحادیه‌های صنفی بیش 
از دو دوره متوالی یا چهار دوره متناوب نمی‌توانند در هیات‌های مدیره 
حضور داشته باشــند، بر همین اساس هیات مدیره و پیشکسوتان این 
حــوزه در همان زمان، زمینه حضور افراد بــا تجربه، جوان و مجهز به 
دانش روز را فراهم کرده و در مرحله دوم، هیات مدیره جدید را در تاریخ 
دهم خردادماه امسال انتخاب کردند، به‌طوری که هم‌اکنون یک هیات 
مدیره پویا و منسجم با اســتفاده از تجارب پیشکسوتان، قائل به خرد 

جمعی و مجهز به علم روز در این اتحادیه مشغول به کار شده است.

وی با اشــاره به اینکه اعضای هیات مدیره در بدو ورود و ســکان‌داری 
اتحادیه مسائل روز را پیگیری می‌کردند، اظهار کرد: اولین موضوعی که 
در این راســتا مطرح شد، مبالغ مالیات و دستگاه‌های پوز بود که اصناف 
را دچار چالش کرده و به لطف خدا با اســتفاده از تجارب پیشکســوتان 
و اعضای هیات مدیره پیشــین و دیگر دوستان، طی جلسات متعدد با 
ریاست سازمان امور مالیاتی و مدیران کل سازمان امور مالیاتی برطرف 
شــد. البته با رعایت عدالت مالیاتی، راه زیادی پیش روی ما وجود دارد 
که با پیگیری‌های مســتمر اتحادیه و رعایــت قوانین و مقررات دنبال 

خواهد شد.
رییس اتحادیه صنف فروشــندگان لوازم یدکی خودرو و ماشین‌آلات 
تهران افزود: دومین تکلیف قانونی هیات مدیره، تشکیل کمیسیون‌های 
قانونی است که به عنوان بازوی توانمند اتحادیه‌ها شناخته شده هستند. 
بخشــی از آن‌ها بر اساس قانون، با نام کمیسیون بازرسی حل اختلاف 
و شــکایات یا کمیســیون فنی و آموزش معروف هســتند، بر همین 
اســاس هیات مدیره جدید با رعایت کامــل آئین‌نامه‌های قانونی و از 
طریق فراخوان عمومی از اعضای صنف، چندین کمیســیون تشکیل 
داد که 3 مورد آن در دوره‌های گذشــته تشــکیل شده بود. برای مثال، 
کمیسیون شــوراها به منظور بررسی و رفع مشکلات کسبه و انسجام 
آن‌ها در مجتمع تجاری و پاساژها برگزار شده و علاوه بر کمیسیون‌های 
اقتصادی و مالیات، کمیسیون جدید رفاه نیز در این دوره از هیات مدیره 
شروع به فعالیت کرده و هم‌اکنون نیز مسائل فرهنگی، ورزشی و بیمه 
اعضــای محترم صنف را دنبال می‌کند. همچنیــن اقدام بعدی هیات 
مدیره، دعوت از خبرگان این صنف برای تشکیل رسته‌های صنفی 
جهت پیگیری و حل مشکلات تخصصی این بخش‌ها است، چراکه 
صنف قطعات یدکی از ماشین‌های ســواری تا ماشین‌آلات معادن 
و راهســازی را شامل شده و بســیاری از مشکلات آن تخصصی و 

پیچیده است.
حسینی با تاکید بر این موضوع که صنف بزرگ فروشندگان لوازم یدکی 
خودرو و ماشین‌آلات تهران نیازمند برگزاری همایش‌هایی برای تعامل 
هر چه بیشــتر با دولت انقلابی، مردمی و مسئولان محترم قوه قضائیه 
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است، خاطرنشان کرد: در همین راستا مقدمات لازم برای برگزاری یک 
همایش بزرگ با حضور نمایندگانی از قوای ســه‌گانه هیات رییسه اتاق 
اصناف ایران و تهران، روســای اتحادیه‌های کشوری لوازم خودرویی 
کشــور و تعداد کثیری از اعضای صنعت قطعات یدکی فراهم شده بود 
تا یک‌بار دیگر در راســتای تعامل هر چه بیشــتر و اتحاد و همدلی قدم 

برداریم، اما متاسفانه به دلیل شرایط حاکم در جامعه به تاخیر افتاد.
این فعال صنفی، تشــکیل کارگروه مسکن در خصوص احیای مجدد و 
آغاز فعالیت تعاونی مســکن اتحادیه فروشندگان لوازم یدکی خودرو و 
ماشــین‌آلات تهران را از دیگر اقدامات هیات مدیره دانست و گفت: به 
امید خدا و با توجه به فرمایشات رئیس جمهور، ساخت 4 میلیون مسکن 
به منظور خانه‌دار شدن اعضای محترم اجرایی خواهد شد. علاوه بر این، 
پیگیری‌های لازم برای حل مشکل انبارهای همکاران در استان تهران 
نیز انجام شــده و به موازات آن جلسات متعددی با حضور اعضای هیات 
مدیره و برخی اعضای هیات مدیره پیشین برگزار شد که دستاوردهای 

خوبی نیز داشت.
رییس اتحادیه صنف فروشــندگان لوازم یدکی خودرو و ماشین‌آلات 
تهران با طرح این ســوال که چرا هیات مدیره در این دوره پرمخاطره، 
تغییر قانون و اجرایی شــدن ماده 22 چنین مسئولیت‌هایی را پذیرفته 
اســت، افزود: اصناف در همه ادوار گذشته مانند دوران پیش از پیروزی 
انقلاب اسلامی ایران، بعد از پیروزی انقلاب، دوره 8 ساله دفاع مقدس، 
هنگام وقوع بلایای طبیعی و در شرایط تحریم‌های ناجوانمردانه، حضور 
جانفشــانانه‌ای داشته، اما به دلیل عدم انسجام و خودباوری روز به‌روز از 
حوزه تصمیم‌گیری و قانون‌گذاری در حوزه کسب‌وکار کنار گذاشته شده 
و متاسفانه این امر ضمن هزینه‌تراشی در حوزه اجرای قوانین، اصناف را 
نیز دچار چالش کرده است. با توجه به این امر، فعالان صنفی باید آستین 
همت بالا زده و با اتحــاد، همدلی و بهره‌گیری از ظرفیت‌های اصناف، 
جایگاه خود را به نمایش بگذارند که قطعا در این راســتا رعایت دو اصل 
حفظ چارچوب بهبود فضای کســب‌وکار و انعطاف‌پذیر بودن، ضروری 

خواهد بود، در غیر این صورت بازار کسب‌وکار از دست خواهد رفت.
وی با اشــاره به اینکه یکی دیگر از مــواردی که به عنوان برنامه هیات 
رییســه اصناف باید دنبال شود، هوشمندسازی اتحادیه‌ها است، گفت: 
زیرساخت‌های لازم این کار انجام شــده و گام اول آن ارائه خدمات به 
اعضای صنف به صورت برخط و غیرحضوری خواهد بود. رســیدگی به 
شکایات مردمی یکی دیگر از خدمات این اتحادیه برای مصرف‌کنندگان 
اســت که ملزومات آن در حال آماده‌سازی است و به صورت 24 ساعته 

می‌توان آن را دریافت کرد.
رییس اتحادیه صنف فروشــندگان لوازم یدکی خودرو و ماشین‌آلات 
تهران با اعلام اینکه تمام توزیع‌کنندگان قطعات یدکی اعم از همکاران 
در شرکت‌های بزرگ خودروسازی و شرکت‌های عرضه توزیع قطعات 
یدکی خودرو باید ملزم به رعایت اســتانداردهای کیفی و قانونی باشند، 

گفت: اتحادیه‌های صنفی نیز باید به عنوان تکلیف ذاتی و قانونی خود 
در راســتای احصای حقوق مصرف‌کننده این مسائل را پیگیری کنند. 
متاسفانه از جمله مواردی که امروزه چالش‌برانگیز شده، توسعه برخی 
از قوانین، نبود زیرساخت‌های کافی برای اجرای قوانین و عدم اجرای 
قوانین به شیوه درست است. هرچند نظارت بر اجرای صحیح قوانین در 
حوزه اختیارات مجلس شــورای اسلامی است، اما متاسفانه در موردی 

مانند قانون مبارزه با قاچاق کالا و ارز شاهد بی‌توجهی به آن هستیم.
حسینی با ذکر اینکه در حوزه توسعه حکم قانون، ماده 13 قانون مبارزه 
با قاچاق کالا و ارز خیلی راحت از کالاهای خارجی صحبت کرده و ماده 
5 آیین‌نامه 12 نیز با توســعه قانون، تولیدات داخلی را در زمره قوانین 
قرار داده، اظهار کرد: متاسفانه دســتورالعمل مورخ 12 مردادماه سال 
جاری هم مواردی را در بر دارد که حکم قانون را توســعه داده است. از 
ســوی دیگر، یک شناسه اظهاری برای اخذ کالاهای در سطح عرضه 
با مهلت 15 مهرماه و 15 آذرماه به علت مشــکلات سامانه تا به امروز 
دریافت نشده است. علاوه بر این، تبصره 5 ماده 2 همین دستورالعمل 
نیز حکم قانون را توســعه داده و مقرر کرده که کالاهای سطح عرضه 
صرفا به دســت مصرف‌کنندگان برسد، در صورتی که این سوال مهم 
مطرح است که آیا این کالاهای موجود در سطح بازار در مدت کوتاهی 

به دست مصرف‌کننده خواهد رسید؟
وی بــا بیان این موضــوع که منظور از حوزه قطعــات یدکی خودرو و 
ماشــین‌آلات، ماشین‌آلاتی است که کار اســتراتژی و معادن را انجام 
می‌دهنــد، گفت: فعالان اقتصادی این حوزه قبل از شــروع تحریم‌ها 
تجهیزات مورد نیاز را مازاد بر نیاز کشــور وارد کردند تا در دوران تحریم 
با چالش روبه‌رو نباشیم، اما متاسفانه از تاریخ 15 مردادماه سال جاری، 

برچسب قاچاقچی به این عزیزان زده شده که بسیار ناروا است.
رییس اتحادیه صنف فروشندگان لوازم یدکی خودرو و ماشین‌آلات 
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تهران، کالاهای ســطح عرضه را مشــمول حقوق مکتسبه اعضای 
صنف و کسبه دانســت و گفت: این کالاها در واقع کالاهایی بودند که 
با توجه به قوانین جاری، تولید یا وارد شــده و امروز نباید به بهانه عطف 
به ماســبق کردن قوانین، آن را در زمره کالاهای قاچاق قرار داد. قطعا 
اجرای صحیح قوانین نیازمند فراهم شدن زیرساخت‌های لازم است. 
متاســفانه مســئولان و متولیان این امر بدون حضور ما در رسانه ملی 
حاضر شده و از اجرای قوانین تاریخ 15 مهرماه بدون ایجاد زیرساخت‌ها 
و تکالیف قانونی صحبت می‌کنند، در حالی که ورود به ســامانه جامع 
تجارت پیش‌نیازهایی دارد که از جمله آن، دریافت پروانه کســب و کد 

نشر در سامانه جامع تجارت است.
حسینی یکی دیگر از مشکلات اصناف را مشکل سامانه ایرانیان اصناف 
عنوان کرد و گفت: مشکل بعدی که به کرات بیان شده، به کد آیسیک 
بازمی‌گردد. برای مثال، تولیدکنندگان صنفی برای ســاماندهی بازار 
به منظور شناســه دار کردن کالاهای تولید داخلی و کالاهای ســطح 
عرضه، موافق اجرای قانون و صدور کد آیسیک بوده که هنوز مصوب 
نشده است، بر همین اساس تولیدکنندگان صنفی نمی‌توانند در سامانه 
جامع تجارت برای کالاهای تولیدی خود شناســه کالا یا کد رهگیری 
را دریافت کنند. چالش دیگر، خــروج موضوعی لوازم یدکی خودرو از 
تبصره 4 ماده 18 قانون مبارزه با قاچاق کالا و ارز اســت که به دفعات 
مطرح شــده است. از طرفی، ســازمان تعزیرات حکومتی، آرایی علیه 
همکاران ما به دلیل مشمول بودن لوازم یدکی خودرو در تبصره 4 ماده 

18 صادر کرده که چالش‌برانگیز است.
وی یادآور شد: در ماده 13 قانون مبارزه با قاچاق کالا و ارز به دو موضوع 
به صراحت اشاره شده است. نخســت اینکه در روند واردات کالاهای 
خارجی باید تمامی قوانین و مقررات حاکم را رعایت کرد و دوم اینکه به 
استانداردهای لازم از نظر کیفیت قطعات توجه شود تا مصرف‌کنندگان 
با دیدن شناســه کالا و کد رهگیــری از قانونی بــودن روند ورود آن 

اطمینان پیدا کنند، اما با وجود شــیوه‌های ناصحیح واردات، هنوز این 
امر محقق نشــده است. در این خصوص باید پرسید که استدلال هیات 
رییســه اتحادیه لوازم یدکی خودرو تهران چیســت؟ امروزه پشت میز 
اجرا شرکت‌های بزرگ و خودروسازان به عنوان متولیان قرار دارند که 
کمتر از 20 درصد ســهم بازار را در اختیار داشته، در حالی که نمایندگان 
اتحادیه‌های لوازم یدکی خودرویی با داشــتن 80 درصد از سهم بازار، 
نقشــی در اجرا ندارند. از ســوی دیگر، فرمایشات مقام معظم رهبری، 
مبنی بر بی‌کیفیتی تولیدات خودروسازان، پرونده‌های کلان اقتصادی 
این افــراد در محاکم قضائی و مصاحبه رییــس پلیس راهور، مبنی بر 
سهم 90 درصدی باز نشدن کیسه هوای خودروهای داخلی و مهمتر از 
آن، نیــاز فراوان خودروهای صفرکیلومتر داخلی به تعمیر قطعات، گواه 
بر وضعیت موجود این صنعت اســت که در این راستا باید از متولیان آن 
به عنوان مسئولان بخش اجرایی پرسید که چه برنامه‌ای برای تحقق 

قانون مبارزه با قاچاق کالا و ارز در نظر گرفته‌اند؟
این فعال صنفی با اشــاره به اینکه امروزه شرکت‌های بزرگ به بهانه 
اجرای شناسه کالا شــماره فنی خود را به شناسه کالا مرتبط کرده‌اند، 
اظهار کرد: باید پرسید که در کدام‌یک از تولیدات کالاهایی که شناسه 
کالا بر روی آن‌ها درج شده، موارد مندرج در ماده 13 قانون رعایت شده 
است؟ آیا این کالاها اصلا مورد بررسی کیفی قرار گرفته‌اند؟ با توجه به 
مســائل پیش آمده درخواست این اتحادیه این است که با تعامل بیشتر 
در جلسات تخصصی و گفت‌وگو با مجریان محترم از جمله وزیر صمت 
و مسئولان قوه قضائیه این مســاله حل شود. در همین راستا، اتحادیه 
فروشندگان لوازم یدکی خودرو و ماشین‌آلات تهران، آمادگی همکاری 
داشــته و تاکنون به قدری پیگیر بوده که مشــاور وزیر صمت نیز این 

موضوع را به مسئولان گوشزد کرده است.
رییس اتحادیه صنف فروشــندگان لوازم یدکی خودرو و ماشین‌آلات 
تهران در پاســخ به سوال مطرح‌شــده در خصوص قطعات یدکی فاقد 
شناســه و بی‌کیفیت گفت: ما قطعا باید از تولید داخلی حمایت کنیم، اما 
این امر منوط به اخذ شناسه کالا و کد رهگیری است تا از کیفیت کالاها 
اطمینان حاصل کرد. همان‌طور که اشــاره شــد، یکی از چالش‌ها به 
واردات ســابق کالاها بازمی‌گردد که به دلیل ضعف‌های قانونی ایجاد 
شده اســت. در این خصوص باید از قانون‌گذاران پرسید که آیا می‌توان 
قانون مربوط به واردات کالا در تاریخ 12 مردادماه ســال جاری را برای 
دستورالعمل‌های تاریخ 15 مهرماه به اجرا گذاشت؟ دولت باید نظارت 
بیشتری در خصوص واردات و همچنین تولیدات داخلی داشته و در این 
راســتا کد آیســیک را برای تولیدکنندگان صنعتی صادر کند تا آن‌ها 
ساماندهی شده و با تشکیل کلاس‌های آموزشی با کمک سازمان فنی 
و حرفه‌ای و دانشگاه جامع علمی و کاربردی، برای کسب صلاحیت‌های 

علمی به منظور تولید قطعات باکیفیت آماده باشند. 

هرچند نظارت بر 
اجرای صحیح قوانین 

در حوزه اختیارات 
مجلس شورای 

اسلامی است، اما 
متاسفانه در موردی 
مانند قانون مبارزه با 

قاچاق کالا و ارز شاهد 
بی‌توجهی به آن 
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در این بخـــش می‌خوانیم :

ایران در تولید لیبل توان بالایی دارد
استقبال شرکت‌های چاپ و بسته‌بندی از نمایشگاه بین‌المللی 29

دولت از مشاوران متخصص برای توسعه صنعت چاپ کمک بگیرد

دنیای صنعت 

گفت وگوی اختصاصی با مصطفی حاجیلوگفت وگوی اختصاصی با مصطفی حاجیلو
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هادی حسینی‌نژاد

سابقه صنعت کارتن‌سازی در ایران به حدود 70 سال پیش بازمی‌گردد و همپای توسعه صنایع مختلف که برای بسته‌بندی و حمل‌ونقل محصولات خود به 
کارتن نیاز داشتند، رشد کرده است. در حال حاضر کمتر محصولی وجود دارد که از کارتن بی‌نیاز باشد که این نیاز خصوصا برای کالاهایی که به مقاصد دور و 
بعضا به خارج از کشور ارسال می‌شوند، محسوس‌تر است. علاوه بر این هر نوع محصول نسبت به وزن، حجم و شرایط نگهداری به کارتن‌ ویژه‌ای نیاز دارد تا 
در طول جابه‌جایی، انبار شدن و رسیدن به دست مصرف‌کننده آسیب نبیند. برای آشنایی با مختصات این صنعت، با دکتر علیقلی حُسنی‌اعظمی، مدیرعامل 
انجمن مدیران صنایع کارتن و ورق و همچنین مدیرعامل شرکت کارتن‌سازی میهن که یکی از قدیمی‌ترین واحدهای فعال در این صنعت است، گفت‌وگویی 

داشتیم که به نظر خوانندگان ارجمند می‌رسد.

کارتن‌ســازی میهن از چه سالی فعالیت خود را آغاز کرد و 
سوابق شما در این شرکت چیست؟

امسال که افتخار پنجاهمین سال خدمت در این شرکت را دارم، مصادف 
است با شصتمین سال تاسیس شرکت کارتن‌سازی میهن. این شرکت 
دومین تولیدکننده کارتن در ایران است که در سال 1341 به همت زنده‌یاد 
استاد حاج‌ میرمصطفی عالی‌نسب تاسیس شد که پدر صنعت ملی ایران 
لقب گرفت. 33 سال کسوت شاگردی ایشان فرصت خوبی را برای بنده 
مهیا ســاخت تا از تجربیات گران‌بهای ایشان بهره‌مند شوم و مقدمات 
صنعت بسته‌بندی را به خوبی بیاموزم. بعد از فوت ایشان، در لباس سرباز 
صنعت، به‌ عنوان مدیرعامل کارتن‌سازی میهن منصوب شدم تا راه وی 
را ادامــه داده و گامی هرچند کوچک در راه اعتلای میهن عزیزم بردارم. 
این مجموعه با وجود قدمتی که دارد، توانسته در دوره‌های مختلف خود 
را به تکنولوژی‌های روز دنیا مجهز کند و کارتن‌سازی کشور با برند میهن 
شناخته ‌شود. این افتخاری است که در راستای ارتقاء صنعت و تولید کشور 
گام برداریم. کارتن‌های میهن، پوشــش یا کُت محصولات در صنایع 
مختلف به‌حساب می‌آید، بنابراین حفظ اعتبار و جلب رضایت صاحبان 
صنایع در سراسر کشور از طریق محصولات با کیفیت و مرغوب، هدف 

اصلی ما در 6 دهه گذشته بوده است. در واقع مظروفی که در کارتن‌های 
میهن قرار می‌گیرد، ســرمایه خود ما محسوب می‌شود و اعتبار و حیثیت 
میهن را در محافظت از این سرمایه‌ها می‌بینیم. اگر محصولی بر اثر پارگی 
و خرابی کارتن ضایع شود، ضرری که متوجه ما می‌شود، به مراتب بیشتر 

از ضرر صاحب محصول است.
تولیدات میهن در چه دسته‌بندی‌ها و با چه مختصاتی تولید 

می‌شوند؟
نوع کارتن‌ها بر اساس نیاز محصولات مختلف تعیین می‌شود. به ‌عنوان 
مثال، نگهــداری و حمل برخی از محصولات در فضای ســردخانه‌ای 
انجام می‌شــود؛ بنابراین در تولید کارتن مصرفی این محصولات، باید از 
کاغذی استفاده شود که در دمای پایین دچار مشکل نشود. بخشی دیگر از 
محصولات، برای صادرات بسته‌بندی می‌شوند و باید از مقاومت و کیفیت 
بالایی برخوردار باشند، چراکه اگر در هنگام تحویل به مشتریان خارجی، 
خرابی در بســته‌بندی‌ها وجود داشته باشــد، آن کالا به کشور مرجوع 
می‌شود. بر همین‌ اساس، کارتن‌هایی که برای خشکبار، صنایع دارویی، 
مواد شــوینده، لوازم خانگی و... مورد اســتفاده قرار می‌گیرند، هرکدام 

ویژگی‌های منحصربه‌فردی دارند.
چند نفر در شــرکت کارتن‌ســازی میهن مشغول به کار 

هستند؟
تعداد نیروی انسانی در این مجموعه 148 نفر است. کارتن‌سازی میهن از 
ابتدای فعالیت، ورق مورد نیاز خود را تولید کرده است. چاپ کارتن‌ها که به 
ماشین‌های چاپ مدرن دنیا مجهز است و همچنین بسته‌بندی، دایکات، 
شیرینگ و ارسال در داخل مجموعه انجام می‌شود؛ بنابراین خانواده میهن، 
خانواده پرجمعیتی است. در واقع ارائه همزمان این خدمات، مزیت رقابتی 

این شرکت به‌حساب می‌آید.
برای توســعه تولید و خدمات در این شرکت چه برنامه‌ای 

دارید؟
قطعا کارتن‌سازی میهن برای حفظ ســهم بازار خود و ماندن در صحنه 
رقابت، به تجهیز و توسعه خطوط تولید نیازمند است. برای دستیابی به این 
هدف مهم، مدیران این شــرکت در صدد خریداری دستگاه‌های به‌روز و 
مدرن دنیا مانند چاپ، لمینیت و سایر ماشین‌آلات هستند و پیش‌بینی ما 
این است که بعد از تجهیز کارخانه، 30 نیروی انسانی جدید جذب کنیم. 

مدیرعامل شرکت کارتن‌سازی میهن

فرسودگی ماشین‌آلات
چالـش صنـعت تولید کارتن
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شایان ذکر است، سایر واحدهای کارتن‌سازی هم به ‌دنبال توسعه هستند. 
اخیرا آماری به دست بنده رسیده که مطابق با آن، بیش از 58 هزار واحد تولید 
در کشور وجود دارد که مصرف‌کننده کارتن هستند. طبیعتا کارخانه‌های 
کارتن‌سازی برای تامین نیاز روبه‌رشد این واحدها، باید قدرت تولید خود را 
افزایش دهند. البته توسعه در این بخش، ‌مستلزم توسعه و افزایش تولیدات 

در سایر صنایع، خصوصا کاغذسازی است.
اصلی‌ترین دغدغه شما در تعامل با مشتریان چیست؟

فعالیت ســالم و ارائه بهترین محصولات،‌ دغدغه همیشگی‌مان است. 
مرحوم استاد عالی‌نسب در زمان حیات پُربار خود، همواره بر سلامت کار 
و مشتری‌مداری تاکید داشــت. به ‌خاطر دارم، در صورت تغییر نوع کاغذ 
و مواد مصرفی مغایــر با مفاد قرارداد که بعضا به دلیل تغییر اقلام وارداتی 
با آن مواجه می‌شــدیم، اصرار داشت که حتما موضوع با مشتری‌ در میان 
گذاشته شود. ایشان به ما آموخت که همواره شفافیت داشته باشیم و ما را 
از پنهان‌کاری منع می‌کردند. به نظر بنده این موارد، چهارچوب‌های بلوغ 

تولید هستند.
کارتن‌سازی در ایران چه پیشینه‌ای دارد و در دهه‌های اخیر 

چه شرایطی را پشت‌سر گذاشته است؟
پیش از انقلاب، صنعت کارتن‌سازی با شــرکت‌های ایران و میهن آغاز 
شــد و در زمان پیروزی انقلاب اســامی‌، تنها 8 کارتن‌ســاز در کشور 
فعالیت داشــتند. بنده از ســال 1363 تاکنون مدیرعامل انجمن مدیران 
صنایع کارتن و ورق کشــور هستم و با مباهات عرض می‌کنم که در حال 
حاضر، 187 شرکت کارتن‌سازی در شهرها و استان‌های مختلف کشور 
مشغول به فعالیت هســتند. همچنین تعداد 3 هزار تبدیل‌کار با دریافت 
ورق از کارخانه‌‌ها، به تولید کارتن در ابعاد مختلف اشتغال دارند. به جرأت 
می‌توان گفت که کارتن‌سازان ایران، توان جوابگویی و تامین کارتن مورد 
نیاز تولیدات مختلف صنایع داخلی را دارند و امیدوار هستیم که فعالان این 
صنعت در سطوح بین‌المللی هم به موفقیت‌های ارزشمندی دست یابند. 
بنــده و همکارانم در انجمن نیز تمام تلاش خود را در جهت ارتقاء کیفیت 

تولیدات کارتن در کشور به کار بسته‌ و از آن‌ها حمایت می‌کنیم.
تامین مواد اولیه در طول این سال‌ها چطور انجام می‌شد و 

شرایط در حال حاضر چگونه است؟
قبل از انقلاب، مواد اولیه از طریق واردات تامین می‌شــد و وابستگی 80 
درصدی ایران به واردات کاغذ مخصوص کارتن‌سازی را شاهد بودیم. عمده 
واردات نیز از کشــورهای آمریکا، کانادا و کشورهای اسکاندیناوی انجام 
می‌شد و چوب و کاغذ چوکا و کاغذسازی کهریزک، ظرفیت تولید پایینی 
داشتند. خوشبختانه بعد از پیروزی انقلاب اسلامی، با ایجاد کارخانه‌های 
کاغذسازی و افزایش تولید کاغذ در دهه‌های اخیر، تولید و همچنین احداث 
و بهره‌برداری از مجموعه‌های تولیدی همچون کاغذ مازندران، مشکل 
تامین کاغذ مرتفع شد و به سهولت در دسترس کارخانه‌های کارتن‌سازی 
قرار گرفت. در حال حاضر، بیش از 100 واحد کاغذســازی در کشور فعال 
هستند که در ســندیکای تولیدکنندگان کاغذ عضویت دارند و حدود 90 
درصد نیاز داخلی را تامین می‌کنند. تا آنجایی که اطلاع دارم، اهتمام برای 
تولید اقلام وارداتی نیز در دستور کار است و امیدواریم در آینده نزدیک، در 
این زمینه به خودکفایی کامل برسیم. یکی دیگر از اصلی‌ترین مواد مصرفی 
در کارتن‌سازی، نشاسته است که خوشبختانه تولیدات داخلی این محصول 
از کیفیت و کمیت بسیاری خوبی برخوردار است. در گذشته فقط شرکت 
گلوکوزان قزوین در این زمینه تولیدات داشت، اما خوشبختانه امروز ده‌ها 
واحد نشاسته‌سازی در کشور فعالیت دارند و در حال توسعه هستند. بعد از 
نشاسته، مرکبِ آب‌شور مصرفی ماشین‌های چاپ،‌ جزو مواد اصلی صنعت 
کارتن‌سازی محسوب می‌شود و بر اساس اطلاعات موجود، مشکلی در 

تامین و دسترسی آن وجود ندارد. سودکاستیک، براکس، نوار بسته‌بندی 
)تسمه(، فیلم استرچ، مفتول دوخت، چسب مایع و برخی از اقلام دیگر نیز 
در کارتن‌سازی کاربرد دارند که مشکلی در تامین آن‌ها نداریم. در گذشته 
فرمالین هم یکی از مواد مصرفی بــود، ولی از آنجایی که این ماده برای 
سلامت کارکنان ضرر داشت، تقریبا از سال 1367 به‌طور کلی از چرخه 

تولید ورق و کارتن‌سازی حذف شد.
آیا تولید کارتن در کشور نیاز تمام صنایع را برآورده می‌کند؟

ظرفیت اسمی تولید کارتن‌ در کشور، سالانه 3 میلیون و 200 هزار تُن است، 
اما در شرایط حاضر، با توجه به حجم تولیدات و نیاز صنایع مختلف، سالانه 
بالغ بر یک‌میلیون و 300 هزار تن کارتن در کشور تولید می‌شود. این یعنی 
اگر توان تولیدکنندگان محصولات مختلف که در واقع مصرف‌کنندگان 
کارتن هستند، افزایش پیدا کند، همچنان ظرفیت تولید کارتن در داخل 
وجود دارد. البته این در شرایطی است که میزان تولید کاغذ بسته‌بندی و 
سایر مواد اولیه نیز قابلیت افزایش داشته باشد، با این حال هم‌اکنون این 

نیاز به شکل کامل در کشور تامین می‌شود.
آیا ایران ظرفیت صادرات کارتن به کشــورهای دیگر را 

دارد؟
بله این ظرفیت وجود دارد، به‌طوری که صنعت بسته‌بندی سابقه صادرات 
کارتن به کشورهایی همچون افغانستان، پاکستان، عراق و سایر کشورهای 
حوزه خلیج‌فارس را در کارنامه خود دارد. کارتن‌سازی میهن هم در گذشته 
به کشورهای منطقه صادرات داشته، اما در سال‌های اخیر کاهش یافته 
است. سیاست‌های حمایتی کشور ترکیه از تولیدکنندگان، قیمت تمام‌شده 
تولیدات این کشور ازجمله کارتن را پایین آورده و این موضوع توان رقابتی 
کارتن‌سازان ایرانی را کاهش داده است. علاوه بر این، تحریم‌های ظالمانه 
و افزایش نرخ ارز در سال‌های گذشته موجب افزایش چشمگیر هزینه‌های 
واردات اقلام مورد نیاز مانند ماشین‌آلات و مواد اولیه شده است. در حوزه 
کاغذ نیز، به دلیل تصویب قانون ممنوعیت 10 ساله برداشت از جنگل‌ها، 
خمیر کاغذ توسط کاغذسازی‌ها وارد می‌شود و بدون شک این مساله روی 
قیمت نهایی کارتن تاثیر می‌گذارد. خمیرهای بازیافتی هم بعد از چند نوبت 
بازیافت، کیفیت خود را از دست می‌دهند و نمی‌توان با ورق‌های بازیافتی، 
کارتن‌های مقاوم و باکیفیت تولید کرد، از این‌رو ادامه روند صادرات کارتن 
مستلزم ارائه قیمت مناســب بازار رقابتی جهانی بوده و در شرایط دشوار 
فعلی، پایین آوردن قیمت فروش کارتن به دلیل ورود ضرر و زیان، برای 
کارتن‌سازان کشور مقدور نیست. امیدوارم با اقداماتی که دولت به تازگی 
در دست انجام دارد، مشکلاتی این‌چنینی برطرف شود و شاهد چرخش 
چرخ‌های صنعت با حداکثر توان و ‌شکوفایی بیش‌ازپیش کشور عزیزمان 

باشیم.
از دولت و سایر نهادها چه انتظاری دارید؟

بنده در طول سال‌های فعالیت، با بیش از 10 وزیر صنعت دیدار داشتم. وزرا 
باید صنایع مختلف را بشناسند و بدانند که صنعت فقط خودروسازی، فولاد 
و... نیست. وزیر محترم باید به صنایع کاغذ و کارتن‌سازی که ده‌ها هزار نفر 
در آن‌ فعالیت دارند، اشراف کامل داشته باشد. انتظارمان این است که وقت 
بگذارند و از نزدیک مشکلات و مطالبات فعالان این حوزه را مشاهده کنند. 
ماشین‌آلات این صنعت، عمدتا قدیمی هستند و نیاز به تعویض و نوسازی 
دارند؛ بنابراین همکاری بانک‌ها و ارائه تسهیلات مکفی اهمیت زیادی 
دارد. همچنیــن مواجهه ســازمان‌های مالیات و تامیــن اجتماعی با 
تولیدکنندگان باید مورد تجدید نظر قرار گیرد. متاسفانه برخی از رفتارها با 
تولیدکننده و صاحبان صنعت محترمانه نیست. تنها در این شرایط است که 
صاحبان صنایع می‌توانند خطوط تولید خود را توسعه دهند و زمینه اشتغال 

را برای نفرات بیشتری ایجاد کنند. 

ظرفیت اسمی تولید 
کارتن‌ در کشور، سالانه 

3 میلیون و 200 هزار 
تُن است، اما در شرایط 
حاضر، با توجه به حجم 

تولیدات و نیاز صنایع 
مختلف، سالانه بالغ بر 
یک‌میلیون و 300 هزار 

تن کارتن در کشور 
تولید می‌شود
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ثمانه نادری

صنعت چاپ، به فراخور نقش تعیین‌کننده‌ای که در میان صنایع مختلف دارد، مدام دستخوش تغییر و تحول در بخش تکنولوژی است. سرعت بالای این 
تحولات در حدی است که قدیمی شدن دستگاه‌ها، نتیجه‌ای جز بازماندن از مسیر توسعه و بقا به همراه نخواهد داشت. در این شرایط،‌ فرسوده بودن بخش 
اعظم ماشین‌آلات چاپ در کشور، جایگاه ایران را در بازارهای منطقه تهدید می‌کند. مصطفی آملی، مدیرعامل مجتمع چاپ صبا در این‌باره می‌گوید: »اگر 
نتوانیم نیازمان را به ماشین‌آلات جدید برآورده کنیم، به‌زودی از کشورهایی عربی همچون عراق عقب خواهیم افتاد.« مشروح گفت‌وگو با این چاپخانه‌دار را 

در ادامه می‌خوانید.

مجتمع چاپ صبا از چه ســالی آغاز بــه فعالیت کرده و 
هم‌اکنون چه خدماتی ارائه می‌دهد؟

در ســال 1381، به‌اتفاق یکی از همــکاران، کار را در منطقه میدان امام‌ 
حســین )ع( و با یک ماشین افســت تک‌رنگ آغاز کردیم. در ادامه و به 
فراخور گســتره فعالیت‌ها، نیروی انسانی و دســتگاه‌های بیشتری به 
مجموعه اضافه شد و در سال 1388 به فکر تغییر مکان افتادیم. این اتفاق 
در همان ســال رقم خورد و مجتمع چاپ صبا در میدان بهارستان مستقر 
شد. مجموعه فعالیت‌های ما در دو بخش تقسیم‌بندی می‌شود که نخست، 
بخش چاپ و بســته‌بندی و دیگری، تولید کارت عروسی و دعوت است 
و هم‌اکنون حدود 80 نفر در ایــن دو بخش فعالیت دارند. در حال حاضر 
بخشــی از مشتریان دائمی ما، همکاران دفاتر تبلیغاتی مستقر در میدان 
بهارستان هستند که بیشتر در زمینه چاپ بروشور، تراکت، لیبل و... فعالیت 
دارند. بخش دیگر هم سفارش‌دهنده جعبه برای محصولات خود هستند 
و از صنف‌های مختلفی همچون لوازم آرایشی و بهداشتی، فست‌فودی‌ها 
و سایر اصناف به ما ســفارش کار می‌دهند. از جمله ماشین‌هایی که در 
اختیار داریم، می‌توان به ماشــین دو ورقی چهــار رنگ، SM52  چهار 

رنگ، ماشــین‌های تک‌رنگ، طلاکوب، برش، سلفون‌کشی و... اشاره 
کرد. همچنین بخش طراحی و لیتوگرافی نیز از دیگر بخش‌های مجتمع 
به‌شــمار می‌آیند که این واحد را به یک واحد کامل تبدیل کرده اســت. 
البته دو دســتگاه جدید هم خریداری کرده‌ایم که ظرف ماه‌های آتی وارد 
می‌شود، بر همین اســاس به ‌دنبال اضافه کردن ملکی جدید به مجتمع 
چاپ صبا هســتیم که وســعت لازم را برای توسعه خدمات داشته باشد. 
هدف ما در آینده نزدیک، بالا بردن سایز محصولات چاپی با به‌کارگیری 

دستگاه‌های چهار و نیم ورقی و حتی 6 ورقی است.
با توجه به اهمیــت خدمات چاپی و جایــگاه مهم آن در 
میان صنایع مختلف، آیا صنعت چاپ ایران در حال حاضر 

موقعیت قابل قبولی دارد؟
چاپ، صنعت مادر اســت و سایر صنایع به آن وابستگی دارند، زیرا تقریبا 
تمام محصولات صنعتی به بسته‌بندی نیاز دارند. امروزه علاوه بر کیفیت 
محصول، نوع و کیفیت بســته‌بندی نیز برای مــردم از اهمیت بالایی 
برخوردار اســت. با این توضیح، شرایط صنعت چاپ در کشور ما، نه خیلی 
خوب اســت و نه خیلی بد. از اواســط دهه 80 تا اواسط دهه 90، شرایط 
برای فعالان این حوزه مطلوب بود، چراکه ماشین‌آلات خوبی در آن بازه 
زمانی وارد شــد و صنعت چاپ در مســیر به‌روز شدن قرار گرفت. تقریبا 
از ســال 1395 به بعد، افزایش تحریم‌ها مانع از تجهیز چاپخانه‌ها شد و 
این مســاله، ناوگان صنعت چاپ را به سمت مستهلک شدن پیش برد. با 
این وجود، اوضاع صنعت چاپ ایران، هنوز نسبت به برخی از کشورها در 
منطقه، حتی در مقایسه با کشورهای حوزه خلیج‌فارس قابل قبول است، 
اما از برخی از کشورها مانند ترکیه و کشورهای شرق اروپا عقب افتاده‌ایم. 
این در حالی اســت که در گذشته، قدرت رقابت با این کشورها را داشتیم. 
واقعیت این است که اگر شــرایط برای ناوگان چاپ در ایران، با این روال 
پیش برود و نتوانیم نیازمان را به ماشین‌آلات جدید برآورده کنیم، به‌زودی 
از کشــورهایی عربی همچون عراق عقب خواهیم افتاد. صنعت چاپ، 
به‌شدت به تکنولوژی روز جهان وابسته است و به‌روز نشدن دستگاه‌ها، به 

معنای بازماندن از بازارهای رقابتی در منطقه و جهان خواهد بود.

مدیرعامل مجتمع چاپ صبا

کارکرد   ماشین‌های چاپ
در کشور بـالای 25 سال اسـت
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بازه زمانی استاندارد استفاده از ماشین‌آلات چاپی، چند سال 
است و به‌روز نشدن دســتگاه‌ها، چقدر روی راندمان یک 

چاپخانه تاثیر می‌گذارد؟
یک چاپخانه بــرای اینکه جایگاه خود را در مقابــل رقبایش حفظ کند، 
دســت‌کم باید هر 10 ســال یک‌بار دســتگاه‌های خود را به‌روز کند، در 
غیر این صــورت از تکنولوژی روز، کیفیت و حتــی ظرفیت تولید عقب 
می‌ماند. متاســفانه تاریخ تولید عمده‌ ماشین‌آلات مورد استفاده از سوی 
چاپخانه‌داران، به دهه‌هــای 80 و 90 میلادی بازمی‌گردد؛ یعنی بخش 
اعظم ناوگان چاپ در کشورمان را دســتگاه‌هایی با عمر 25 سال به بالا 
تشــکیل داده و در بهترین حالت، عمر دستگاه‌ها به 15 سال می‌رسد. این 
مساله روی راندمان اقتصادی یک چاپخانه تاثیر چشمگیری می‌گذارد. این 
تفاوت، در ســرعت بالای چاپ ماشین‌های جدید نسبت به ماشین‌های 
قدیمی هم خود را نشان می‌دهد، به‌طوری که راندمان دستگاه‌های به‌روز، 
دو برابر دستگاه‌های مستهلک اســت. از سوی دیگر، هرچقدر عمر یک 
ماشین چاپ بالاتر می‌رود، کیفیت کار آن هم کم و کم‌تر می‌شود. خصوصا 
که در حوزه تعمیرات، قطعــات جایگزین معمولا کیفیت قطعات اولیه را 
ندارند و در این شــرایط، افت کیفیت محصول طبیعی است. در این میان، 
نباید از هزینه‌های چشمگیر نگهداری و تعمیر دستگاه‌های مستهلک نیز 
غافل ماند. هرچقدر عمر یک دستگاه بالاتر برود، هزینه نگهداری و تعمیر 
آن افزایش می‌یابد، در صورتی که به‌روز نگه‌داشــتن چاپخانه، تا حد قابل 
توجهی احتمال خرابی و ضرورت تعمیر دستگاه‌ها را پایین می‌آورد. نکته‌ 
دیگری که در این‌باره اهمیت دارد، تعداد نیروی انســانی در چاپخانه‌ها و 
نســبت آن با طول عمر ماشین‌های چاپی اســت. هرچقدر که ماشین‌ها 
قدیمی‌تر باشند، استفاده از آن‌ها به نیروی کار بیشتری نیاز دارد؛ در صورتی 

که ماشین‌های جدید، به مراتب به نیروی انسانی کمتری نیاز دارند.
اصلی‌ترین مانع در به‌روزرسانی ماشین‌های چاپی چیست؟

گذشــته از اقداماتی که برای اخذ مجوز بایــد در ارتباط با وزارت فرهنگ 
و ارشــاد اسلامی و وزارت صمت انجام شــود، مهمترین مشکل قیمت 
گران ماشین‌ برای چاپخانه‌داران است. به عنوان مثال، اگر بخواهیم یک 
ماشین قدیمی با قیمت هشــت میلیارد تومان را با یک ماشین 10 مدل 
بالاتر جایگزین کنیم، حدودا به 30 میلیارد تومان ســرمایه نیاز است. در 
نظر داشته باشید که از هنگام خرید تا زمانی که دستگاه در مدار تولید قرار 
می‌گیرد، حداقل یک‌سال فاصله زمانی وجود خواهد داشت. متحمل شدن 
هزینه اولیه بالا و انتظار یک‌ساله، باعث می‌شود چاپخانه‌دار ترجیح دهد یا 
با دستگاه قدیمی خود کنار بیاید و یا یک دستگاه قدیمی تعمیر‌شده دیگر را 

در کشور خریداری کند.
با توجه به افت کیفیت و نبود تجهیزات به‌روز، آیا مشتریان 

به خدمات چاپی وارداتی گرایش نشان نداده‌اند؟
مطالبات مشتریان ما رو به افزایش است و جلب رضایت آنان، بعضا ما را با 

سختی‌هایی روبه‌رو می‌کند. از آنجایی که هزینه چاپ در ایران بسیار پایین 
است، هنوز کار به جایی نرسیده که تولیدکنندگان محصولات مختلف، 
نیاز چاپ و بســته‌بندی خود را از کشــور دیگری تامین کنند. البته در 
ایران، چاپخانه‌های مجهز به ماشــین‌های به‌روز جهان هم وجود دارد 
که اگر مشتری به‌ دنبال کیفیت بالاتر باشد و افزایش هزینه خدمات را 
هم بپذیرد، به ‌سراغ آن‌ها خواهد رفت؛ در غیر این ‌صورت باید با کیفیت 
چاپخانه‌های یک یا چند سطح پایین‌تر کنار بیایند. به‌طور کلی، واردات 
محصولات چاپی به ایران انجام نمی‌شود و ظرفیت موجود، نیاز صنایع 

و مشتریان را برآورده می‌کند.
یکی از مشکلات مرسوم، رقابت غلطی است که خواسته‌ یا 
‌ناخواسته در بحث قیمت‌گذاری خدمات چاپی وجود دارد. 

در این‌باره چه نظری دارید؟
متاســفانه اکثر چاپخانه‌های متوسط و متوسطِ رو‌به پایین، تنها راه بقا را 
در به حداقل رساندن حاشیه سود خود از سفارش‌های چاپی می‌بینند. در 
واقع آن‌ها می‌خواهند جای خالی کیفیت خدمات خود را با کاهش قیمت 
پُر کنند و این‌گونه خود را در کورس رقابت با چاپخانه‌های توانمند‌تر نگه 
دارند. واقعیت این اســت که این کار در بلندمدت باعث نابودی چاپخانه 
خواهد شد، چراکه درآمده به‌دست آمده، تنها کفاف گذران روزانه مجموعه 
را خواهد داد و هیچ شانســی برای پس‌انداز و خرید دستگاه‌های جدیدتر 
باقی نمی‌گذارد. یک چاپخانه‌دار در شرایط معمول  باید هزینه‌ استهلاک 
ماشین‌های چاپی خود را به صورت سالانه سرمایه‌گذاری کند که اگر به 
هر دلیل بعد از چند سال، ناچار به جایگزین کردن آن شد، توان مالی لازم را 
داشته باشد. وقتی این ظرفیت مالی در یک چاپخانه وجود نداشته باشد، از 
کار افتادن دستگاه‌ها به منزله تعطیلی چاپخانه خواهد بود، چون سرمایه‌ای 
برای نوسازی و احیای مجموعه وجود نخواهد داشت. به اعتقاد بنده، اگر 
صنف چاپخانه‌دار در طول این سال‌ها، به تعرفه اتحادیه پایبند می‌ماند و 
بقای خود را در پایین آوردن اجرت و حاشــیه‌ سود نمی‌دید، امروز شرایط 

صنعت چاپ به مراتب بهتر از شرایط موجود بود.
وضعیت تامین مواد اولیه، از مرکب و قطعات گرفته تا زینک 

چگونه است؟
تقریبا 80 درصد مواد مصرفی ما وارداتی است. در گذشته بخش بالایی 
از این مواد از اروپا؛ خصوصا آلمان تهیه می‌شد، اما با وجود تحریم‌ها در 
ســال‌های اخیر، بیش از دو سوم نیاز صنعت چاپ از کشور چین تامین 
می‌شود. در حوزه زینک، تقریبا بازار به ثباتی نسبی رسیده که دلیل آن، 
کاهش حجم سفارشــات در بخش نشر اعم از کتاب و انواع مطبوعات 
است. مصرف زینک در حوزه نشر، چندین برابر بیشتر از سفارش‌های 
بخش صنعت اســت و از آنجایی که شمارگان کتاب و نشریات کاهش 

چشمگیری داشته، کمتر با کمبود زینک مواجه هستیم. 

اوضاع صنعت چاپ 
ایران، هنوز نسبت 

به برخی از کشورها 
در منطقه، حتی در 

مقایسه با کشورهای 
حوزه خلیج‌فارس 

قابل قبول است، اما 
از برخی از کشورها 

مانند ترکیه و 
کشورهای شرق اروپا 

عقب افتاده‌ایم
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سارا نظری

صنعت چاپ، یک صنعت دانش‌بنیان است که ارتباط تنگاتنگی با تکنولوژی‌های روز دنیا دارد و بقاء و موفقیت در این صنعت، مستلزم آن است که نقش‌آفرینان 
این صنعت همواره به دانش و تجهیزات روز جهان دسترسی‌ داشته باشند، چراکه تنها در این شرایط می‌توانند سهم خود را از بازارهای جهانی حفظ کنند و 
مغلوب رقبای خود نشوند. اتحادیه صادرکنندگان صنعت چاپ ایران از زمان تاسیس تاکنون تلاش کرده که زمینه‌ انتقال دانش و ارتقاء تکنولوژی‌های چاپی 
در کشور را فراهم کند. در این زمینه، با بابک عابدین، رییس این اتحادیه و یکی از چهره‌های شناخته شده صنعت چاپ گفت‌وگویی داشتیم که ماحصل آن 

را می‌خوانیم.

درباره ورود به صنعت چاپ و سوابق مدیریتی خود در این 
حوزه توضیح دهید.

چاپخانه صفا که مدیرعاملی آن را بر عهده دارم، از ســال 1343 تاکنون 
فعالیت دارد. این چاپخانه توســط مرحوم پدرم راه‌اندازی شد و پدربزرگم 
نیز در کاشان، چاپخانه کوچکی را اداره می‌کرد، بر همین اساس فعالیت 
در حوزه چاپ در خانواده ما پیشــینه زیادی دارد. در ســال 1373 و بعد از 
دریافت مدرک کارشناسی ارشد در مقطع بیولوژی از دانشگاه مونت‌کلر 
آمریکا، به ایران بازگشتم و هم‌زمان، وارد صنعت چاپ شدم. در ایران نیز 
تحصیلات خود را ادامه دادم و در مقطع کارشناسی ارشد مدیریت بازرگانی 
با تخصص بازاریابی   فارغ‌التحصیل شدم. در حال حاضر نیز رییس اتحادیه 
صادرکنندگان صنعت چاپ ایران هستم و پیش از این، سابقه عضویت در 
هیات مدیره اتحادیه و تعاونی چاپخانه‌داران تهران را داشته‌ و هم‌اکنون نیز 
به عنوان کارشناس رسمی دادگستری در حوزه چاپ فعالیت دارم. از سال 
1386 عضو هیات نمایندگان اتاق بازرگانی ایران بوده‌ و سابقه عضویت 
در کمیسیون تشکل‌های اتاق را دارم. همچنین نایب‌ رییس کمیسیون 
فناوری اطلاعات و ارتباطات و اقتصاد رسانه اتاق بازرگانی ایران، بازرس 

کنفدراســیون صادرات ایران، مشاور رییس کنفدراسیون و نایب رییس 
کمیسیون بهبود مستمر محیط کسب‌وکار و رفع موانع تولید اتاق بازرگانی 
تهران هستم. مدیریت چاپ صفا و انتشارات سایبک و همچنین ریاست 
هیات مدیره گروه ســایان ایمان که در حوزه بازرگانی و تولیدات چاپ و 

بسته‌بندی فعالیت دارد را هم بر عهده دارم.
صنعت چاپ در این‌ سال‌ها چه فراز و نشیب‌ها و نقاط عطفی 

را به خود دیده است؟
پس از پیروزی انقلاب اســامی، مدتی ورود ماشین‌های چاپ به کشور 
ممنوع شد و صنعت چاپ از توسعه و نوسازی محروم ماند. این مساله باعث 
شد، کیفیت چاپ در ایران به شــدت کاهش یابد و محصولات چاپی در 
کشور قابلیت رقابت در بازارهای خارجی را نداشته باشد. شرایط به‌گونه‌ای 
بود که توان تامین نیازهای داخلی به محصولات چاپی نیز وجود نداشت 
و اکثر صنایع نیاز خود را از طریق کشــورهای خارجی تامین می‌کردند؛ 
تا اینکه در ســال 1377 امکان خریداری و واردات ماشین‌های جدید به 
کشور فراهم شــد و صنعت چاپ ایران دچار یک انقلاب شد. البته آشنا 
نبودن فعالان عرصه چاپ با تکنولوژی‌های روز دنیا، مشــکلاتی را در 
حوزه سرمایه‌گذاری به همراه داشت، اما شاهد تحولات محسوسی در این 
صنعت بودیم و توان تامین بخشی از نیازهای داخلی به محصولات چاپی 
در کشور ایجاد شد. این روند ادامه داشت تا اینکه افزایش نرخ ارز به دلیل 
تشدید تحریم‌ها، فرآیند رشد و توسعه صنعت چاپ را با مشکل روبه‌رو کرد. 
یکی از اصلی‌ترین معضــات چاپخانه‌داران، نبود منابع مالی لازم برای 
تجهیز چاپخانه‌های خود با ماشــین‌های جدید بود که البته این مشکل 
در ســال 1383 تا حدودی مرتفع شد. در آن دوره اسدالله جامی، مدیرکل 
دفتر چاپ و نشر بود و با اتکا بر روابط خوبی که با رییس وقت بانک مرکزی 
داشت، بودجه‌ای را برای تخصیص تسهیلات به واحدهای چاپی فراهم 
کرد تا با نظارت وزارت ارشــاد، نسبت به واردات ماشین‌های جدید اقدام 
کنند. ناوگان چاپ کشور با این رویکرد، تا حد قابل توجهی به‌روزرسانی شد 

و ما هم از آن فرصت استفاده کردیم.
تحول دیگری که در این صنعت رخ داد، به دوره اول ریاســت جمهوری 
محمــود احمدی‌نژاد بازمی‌گردد؛ یعنی دوره‌ای که قیمت نفت با رشــد 

رییس اتحادیه صادرکنندگان صنعت چاپ ایران

کیفیت بسته‌بنـدی
ضامن بقاء در بازارهـای جهـانی
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زیادی مواجه شد و دولت، تخصیص وام‌های ارزی از محل صندوق توسعه 
ملی را آغاز کرد. اغلب مجتمع‌های بزرگ چاپی از جمله چاپخانه فرارنگ 
آریا، آسان‌پک قزوین، پردازش تصویر رایان، هودیس پارس و همچنین 
کارخانه‌های تولید بســترهای چاپی نظیر صنایع خمیر و کاغذ اترک در 
همان دوره توســعه پیدا کردند و این مســاله، تاثیر چشمگیری در ارتقاء 
صنعت چاپ ایران در سطح خاورمیانه داشت. البته در ادامه، رشد تصاعدی 

نرخ ارز، چاپخانه‌داران را در بازپرداخت وام‌های خود به زحمت انداخت.
گرایش واحدهای چاپی به سمت چاپ لیبل چطور صورت 

گرفت؟
راه‌اندازی مجتمع‌های به‌روز، رقابت را برای چاپخانه‌های کوچک‌تر سخت 
کرد و حتی منجر به تعطیلی برخی از واحدها شد که این مساله هم به عنوان 
یک آسیب جدی مطرح بود. افزایش سرمایه‌گذاری در چاپ افست در آن 
مقطع، واردات محصولات ورقی چاپ افســت به کشور را تقریبا به صفر 
رســانده بود، اما با افزایش رقابت‌های ناسالم و اشباع بازار مواجه بودیم، به 
همین دلیل در اتحادیه صادرکنندگان صنعت چاپ و بســته‌بندی ایران، 
درصدد رســیدن به راهکاری برای خــروج از آن وضعیت بودیم. نتیجه 
بررسی‌های صورت گرفته این بود که برعکس چاپ افست، ورقی، چاپ 
رول به روش فلکســو و افست در حوزه تولید انواع برچسب لیبل  تنها چند 
چاپخانه در کشور وجود دارد. مطابق با بررسی‌های انجام شده، واردات لیبل 
باکیفیت به کشور در آن مقطع، سالانه به یک‌میلیارد دلار می‌رسید که 500 
میلیون  دلار آن را فقط کشــور ترکیه به ایران می‌فروخت. در سال 1389 
اولین پاویون چاپ و بسته‌بندی متمرکز صادراتی ایران را در نمایشگاه دبی 
اجرا کردیم که این حضور، زمینه همکاری‌های بین‌المللی را برای اتحادیه 
فراهم کرد و یک سال بعد، اولین سمینار بین‌المللی لیبل را در تهران برگزار 
کردیم که متولیان آن مجله »لیبل‌ اند لیبلینگ« و شرکت »تارسوس« به 
‌عنوان برگزارکننده لیبل اکسپوهای دنیا بودند. در آن سمینار از متخصصان 
خارجی درخواست کردیم تا امکانات، ظرفیت سرمایه‌گذاری، تکنولوژی و 
ماشین آلات در جهان را برای اهالی چاپ در ایران تشریح کنند. همچنین 
حضور هیات‌های ایرانی در لیبل اکسپوهای بزرگ جهان را برنامه‌ریزی 
کردیم که این اتفاق هر دو ســال یک‌بار تکرار شد. از سال 2015 میلادی 
نیز شاهد سرازیر شدن ماشین‌های چاپ لیبل به کشور بودیم که مادرول، 
کیاما، کامل برچسب و... از جمله چاپخانه‌هایی بودند که نسبت به واردات 
ماشین‌های نو و دست‌اول اقدام کردند. با چنین اقداماتی، بازار کار در حوزه 
لیبل به شدت رشد کرد و حتی در بخش تولید کاغذ پشت‌چسب‌دار و سایر 
ملزومات از جمله کلیشه‌ســازی، دایکات، تیغ، قالب و... نیز شرکت‌هایی 
ایجاد شدند تا نیاز چاپخانه‌های فعال در حوزه لیبل را تامین کنند. در واقع 
شــاهد ایجاد بازار جدیدی بودیم که از طراحی گرفته تا تولید و بازرگانی، 
ظرفیت اشتغال‌زایی قابل توجهی را به وجود آورد. در حال حاضر بیشتر از 
120 واحد چاپی در کشــور وجود دارد که به ماشین‌ها و خطوط تولید لیبل 
مجهز هســتند که از میان آن‌ها، 70 واحد با چاپ لیبل وارد صنعت چاپ 
شــده‌اند. با این تفاسیر، دیگر نیازی به واردات لیبل به کشور وجود ندارد و 
ایران به صادرکننده لیبل تبدیل شده است. در نظر داشته باشید که تمام این 
تحولات  به همت بخش خصوصی شکل گرفت و طبیعتا اگر دستگاه‌های 

دولتی از آن حمایت می‌کردند، شرایط به مراتب متفاوت‌تر بود.
بعد از توســعه در بخش لیبل، امروز چه مسیر‌هایی پیش 

روی صنعت چاپ قرار دارد؟

صنعت چاپ در حال حاضر بیشــتر از هرچیز به نــوآوری‌ نیاز دارد. برای 
تعیین اهداف جدید، باید دید که جهان به کدام سمت در حال حرکت است 
و تکنولوژی‌های روز دنیا چه تحولاتی را رقم زده‌اند. مسلما دستاوردهای 
جدید در صنعت چاپ کمی از دسترس ما فاصله گرفته است. امروز ناوگان 
چاپ کشور، بار دیگر در آستانه کهولت و استهلاک قرار گرفته و دلیل آن 
این است که از اوایل دهه 90، سرمایه‌گذاری در حوزه واردات ماشین‌آلات 
نو تقریبا به صفر رســیده اســت. از ســوی دیگر، یکی از مشــکلات 
فعلی، ناآشنایی با اســتانداردهای کیفی روز دنیا و ظرفیت‌های اعمال 
آن‌ها اســت. امروزه صنایع مختلف در جهان، به شدت روی سلامت 
بسته‌بندی و حذف آلاینده‌ها از محصولات چاپی متمرکز شده‌اند. این 
حساسیت‌ها خصوصا در صنایع دارویی، آرایشی-بهداشتی و غذایی  به 

شدت اعمال می‌شود.
درباره این استانداردها بیشتر توضیح می‌دهید.

محصــولات بایــد از low migration material »مــواد با 
مهاجرپذیری پایین« استفاده کنند تا امکان نفوذ آلاینده‌ها از منافذ مولکولی 
بسته‌بندی وجود نداشته باشد. همچنین میزان زیست‌ تخریب‌پذیر بودن 
یا پایداری مواد به‌کار گرفته شده در بسته‌بندی اهمیت زیادی پیدا کرده 
است.   وارد شدن به بازارهای جهانی نیازمند شناخت استانداردها و اعمال 
آن‌ها در فرآیند تولید اســت. اگر دانش و امکانات لازم برای پیاده‌سازی 
آن را نداشته باشیم، با مرجوع شدن محصولات به کشور رو‌به‌‌رو خواهیم 
بود. نکته قابل توجه این است که رقبای خارجی برای کنار زدن ما، منتظر 
بهانه‌ هستند. حتی اگر نیاز باشد، هزینه انجام آزمایش‌های لازم را متقبل 
می‌شوند تا ثابت کنند، بسته‌بندی محصولات رقیب  فاقد استانداردهای 
لازم اســت. چنین تجربه تلخی را در بازار پسته داشتیم، به‌طوری که در 
حال حاضر صادرات پســته آمریکا به مراتب بیشتر از ایران است. در واقع 
کیفیت بسته‌بندی، ضامن بقا در بازارهای جهانی است و تولیدکنندگان در 
صنایع مختلف، به محصولات چاپی حائز استانداردهای روز دنیا نیاز دارند، 

در غیر این صورت بازار خود را از دست خواهند داد.
با این حســاب در آینده نزدیک، چاپخانه‌های کشور در 

تامین نیاز صنایع داخلی با مشکل مواجه می‌شوند؟
بــرای اینکه با این معضل مواجه نشــویم، چاره‌ای جــز ارتقاء دانش و 
نوسازی ناوگان صنعت چاپ و بســته‌بندی وجود ندارد. چاپخانه‌داران 
کشــور باید اســتانداردهای جدید را در محصــولات چاپی خود اعمال  
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متخصص نیاز مبرم 
دارد و اگر در این حوزه 

موفق عمل نکنیم، 
چه‌بسا به وارد کردن 

نیروهای انسانی از 
کشورهای صاحب 
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باید زنجیره تامین 
مواد اولیه صنعت 

چاپ را بررسی 
کرد و زمینه‌ واردات 

اقلامی که امکان 
تولید آن‌ها را نداریم 

یا تولید آن‌ها برای 
کشور مزیت نسبی 
و اقتصادی ندارند، 

فراهم سازیم

کننــد، در غیر این صورت ایــن احتمال وجود دارد که بار دیگر شــاهد 
افزایش واردات محصولات چاپی به کشــور باشیم. چاپ و بسته‌بندی، 
یک صنعت استراتژیک اســت و سرنوشت تمام محصولات و موقعیت 
آن‌ها در بازارهای داخلی و خارجی به این صنعت گره خورده است. امروز 
تکنولوژی‌های دیجیتال به سرعت در سیستم‌های چاپ و بسته‌بندی در 
حال توســعه است و تقریبا هیچ ماشین چاپی در جهان ساخته نمی‌شود؛ 
مگر اینکه در یک یا چند بخش، مبتنی بر فرآیندهای دیجیتال نباشد. اگر 
به سمت تکنولوژی‌های دیجیتال نرویم، تمام صنایع و اقتصاد کشور با 
شکست مواجه می‌شود. کسب دانش در این زمینه هزینه‌بر است. یا باید در 
نمایشگاه‌های خارجی شرکت کرد و یا زمینه حضور تولیدکنندگان مطرح 

ماشین‌های چاپ را در نمایشگاه‌های داخلی فراهم کنیم.
اتحادیــه صادرکننــدگان چــاپ در انتقــال دانش و 
تکنولوژی‌های روز به اعضای خود چه عملکردی داشــته 

است؟
اتحادیه در بحث انتقال دانش به اعضای خود، همیشه پیشگام بوده است. 
دوره‌های آموزشی اتحادیه هیچ‌وقت متوقف نشده و حتی در دوره کرونا، 
حدود 100 ساعت کارگاه آموزشــی آنلاین برگزار کردیم. خوشبختانه 
آشناســازی فعالان صنعت چاپ با دانش و استانداردهای روز دنیا، نتایج 
خوبی را به همراه داشــته و باعث شده، افراد با توجه به ظرفیت و امکانات 
خود در مسیر توســعه قدم بردارند. همچنین اعزام هیات‌های تجاری و 
حضور در نمایشگاه‌های خارجی همیشه استمرار داشته، چراکه معتقدیم 
خالی کردن میدان به نفع رقبا و به ضرر صنعت چاپ کشور است. حضور در 
نمایشگاه‌های بین‌المللی، خودبه‌خود زمینه انتقال دانش را ایجاد می‌کند، 
چون شــرکت‌کنندگان را در معرض پیشــنهادهای جدید برای توسعه 

واحدهای چاپی خود قرار می‌دهد.
بازار خدمات چاپی در کدام بخش‌ها در حال توسعه و رشد 

است؟
در شــرایطی که ظرفیت‌های مشــابه تولید در واحدهــای چاپی وجود 
دارد، ارائه خدمات ویژه به مشــتریان بــه اصلی‌ترین مزیت برای رقابت 
تبدیل شده اســت. به ‌عنوان مثال، در سال‌های اخیر شاهد توسعه ثبت 
سفارش‌های چاپی به صورت آنلاین بوده‌ایم؛ به‌طوری که مشتری فایل 
سفارش خود را در فضای مجازی ارسال می‌کند و بعد از تولید، محصولات 
چاپی در آدرسی که سفارش‌دهنده آن را ثبت 
کرده، تحویل داده می‌شــود. ارائه‌دهندگان 
این سرویس توانســتند، سهم بیشتری را از 
بازار خدمات چاپی به خود اختصاص دهند، 
ولی به مرور زمان عمومی شد و امروز دیگر 
ثبت سفارش آنلاین، مزیت به‌شمار نمی‌آید. 
در حال حاضر شرکت‌هایی در جهان موفق 
هســتند که تعریف خــود را از چاپخانه‌دار، 
به بازاریاب ارتقــاء داده‌اند. خدماتی که این 
واحدها به مشــتریان خود ارائه می‌دهند، با 
هدف افزایش فروش محصولات آن‌ها ارائه 
می‌شــود. در واقع این خدمات، از طراحی تا 
بازاریابی محصولات را دربرمی‌گیرد و چاپ، 
تنها یکی از مراحل آن است. به‌ عنوان مثال 
اگر سفارش‌دهند، تولیدکننده یک محصول 
غذایی است، خدمات‌دهنده با بررسی بازار و 
برندهای مشابه، کار طراحی و بازاریابی را آغاز 

می‌کند. حتی شیوه قرارگیری محصول در قفسه فروشگاه‌ها، با استفاده از 
نرم‌افزارهای تخصصی شبیه‌ســازی می‌شود و مزیت‌های بصری جلب 
مشتری را در مقایسه با محصولات مشابه در نظر می‌گیرند. این خدمات، 
حکم ارزش افزوده‌ تازه‌ای است که برای محصولات مختلف ارائه می‌شود 

و می‌تواند سهم بیشتری از بازار را برای مشتریان به ارمغان آورد.
آیا در ایران نیز ارائه این خدمات از سوی واحدهای چاپی 

آغاز شده است؟
موارد زیادی هستند که با ارائه این خدمات، به چرخه بازاریابی محصولات 
وارد شده‌اند. آن‌ها در واقع به بخشی از تیم فروش و بازاریابی سفارش‌دهنده 
اضافه می‌شوند و چاپ و بسته‌بندی محصولات را متناسب با پارامترهای 
بازاریابی، طراحی و اجرا می‌کنند. توجیه خدمات آن‌ها هم این اســت که 
میزان درآمد و فروش مشتریان خود را ارتقاء می‌دهند. در حال حاضر این 
خدمات، مزیت رقابتی قابل توجهی به‌شمار می‌آید و برخی از شرکت‌های 

کوچک و بزرگ، سعی در توسعه خدمات خود در این حوزه دارند.
‌اولویت‌های توسعه صنایع چاپ و بسته‌بندی از نظر شما 

چیست؟
پایرا، ســایت جامع آمار چاپ و بســته‌بندی جهان، درآمد این صنعت در 
خاورمیانه و شمال آفریقا را در بازه زمانی 2022 تا 2025، حدود 70 میلیارد 
دلار تخمین زده است. طبق پیش‌بینی‌ این سایت، 50 درصد این رقم سهم 
کشور ترکیه خواهد بود. جالب‌تر اینکه عمده صادرات محصولات چاپی 
این کشور به اروپا اســت. حالا این سوال مطرح می‌شود که ایران چطور 
می‌تواند ســهم خود را در این بازار افزایش دهد؟ در تمام دنیا، صادرات و 
واردات، لازم و ملزوم یکدیگر هستند و اقتصاد هر کشور، با تنظیم این دو 
فرآیند رشد پیدا می‌کند؛ بنابراین باید زنجیره تامین مواد اولیه صنعت چاپ 
را بررسی کرد و زمینه‌ واردات اقلامی که امکان تولید آن‌ها را نداریم یا تولید 
آن‌ها برای کشور مزیت نسبی و اقتصادی ندارند، فراهم سازیم. در وهله 
دوم، صنعت چاپ نیازمند نوسازی و واردات تجهیزات و ماشین‌آلات روز 
جهان است، چراکه تنها در این صورت می‌توانیم جایگاه خود را در بازارهای 
منطقه‌ای و جهانی ارتقا دهیم. چاپخانه‌داران در اغلب کشــورها، برای 
نوسازی چاپخانه‌های خود از تسهیلات 3 درصدی برخوردارند؛ بنابراین 
باید زمینه پرداخت تســهیلات ارزان به اهالی صنعت چاپ در ایران نیز 
فراهم شود. ضرورت بعدی، برقراری تعاملات و امکان مبادلات اقتصادی 

با سایر کشورها است که امیدواریم با امضای برجام محقق شود.
تسهیل در فرآیندهای گمرکی نیز از عوامل مهمی است که صنعت چاپ 
برای توسعه به آن‌ نیاز دارد. امروزه در کشورهای توسعه‌یافته، فرآیند‌های 
گمرکی صادرات، در محل کارخانه‌های آن‌ها نهایی می‌شود و محموله‌ها 
بدون توقف از مرز عبور داده می‌شــوند. زمینه رقابت با رقبای خارجی،‌ در 
ســایه چنین اقداماتی فراهم می‌شــود. به جز این موارد، صنعت چاپ به 
آموزش نیروی انسانی متخصص نیاز مبرم دارد و اگر در این حوزه موفق 
عمل نکنیم، چه‌بسا به وارد کردن نیروهای انسانی از کشورهای صاحب 
صنعت نیاز پیدا کنیم. شناخت بازارهای جهانی و مقتضیات ورود به آن‌ها 
نیز مساله‌ مهمی است که با بازاریابی و حضور در نمایشگاه‌های مختلف 
بین‌المللی محقق می‌شود. تمام این اقدامات، تنها توسط بخش خصوصی 
و با حمایت بخش‌ دولتی دست‌یافتنی است. باید ظرفیت تعامل، تحلیل و 
حرکت به ســمت رفع موانع محیط کسب‌وکار در نهادهای دولتی وجود 

داشته باشد.



در این بخـــش می‌خوانیم :
متاورس فرصتی برای تجارت جهانی

نیاز فوری کشور به یک دولت توسعه‌گرا
ضرورت تدوین سیاست جایگزینی‌ سوخت بنزین

اقتصاد کلان
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متاورس چیست و پیوستن به آن به چه الزاماتی نیاز دارد؟
متاورس متشــکل از دو واژه متا به معنای برتر و ورس به معنی جهان و 
کائنات می‌باشد که از کلمه‌ یونیورس گرفته شده است. عبارت متاورس را 
می‌توان فراجهان، فرا دنیا، جهان برتر یا برتر از جهان تلقی کرد. متاورس 
با تلفیق واقعیت مجازی، واقعیت افزوده و واقعیت ترکیبی به وجود آمده 
و برای درک متاورس، می‌توانیم به یک قلمرو مجازی عظیم فکر کنیم. 
در واقــع، جایی که مردم می‌توانند هر زمان که بخواهند به آنجا بروند و از 
راه دور با دوستان‌ خود معاشرت کنند، به تجارت بپردازند، آثار هنری پدید 
بیاورند، آثار هنری را خریداری و یا به بازی‌های مجازی بپردازند. از الزامات 

اصلی آن، استفاده از رمزارزها برای خریدوفروش است.
چه کشــورهایی تاکنون در متاورس ســرمایه‌گذاری 

کرده‌اند؟
امارات متحده عربی قصد دارد که با یک استراتژی جدید، شهر دُبی را به 
یکی از 10 اقتصاد برتر متاروس دنیا تبدیل و تا سال 2030 میلادی، بیش 
از 40 هزار شــغل مجازی در آن ایجاد کند. دبی، وعده داده تا مدل جدید 

مدیریتی خود در زمینه توریسم، تحصیلات و آموزش، خرده‌فروشی‌ها، 
دورکاری‌ها، ســامت و بهداشــت و نیز ادارات دولتی در چارچوب این 
اســتراتژی باشــند. امانوئل مکرون، رئیس جمهور فرانســه، در صدد 
تاســیس یک متاورس اروپایی اســت تا غول‌های فناوری نظیر چین را 
نیز به چالش بکشــد، چراکه بازیگران اصلی متاورس تا این لحظه، فقط 
آمریکا و آسیا هستند. شرکت‌های متا، مایکروسافت و اپل در آمریکا، برای 
ایفای نقش‌های اصلی در نظر گرفته شــده‌اند. مثلا در ایتالیا، دیدار اخیر 
تیم‌های آث‌میلان و فیورنتینا، در اســتادیوم سن‌سیرو، از اتاق سری آ، در 
یکی از اتاق‌های متاورس نمسیس به نمایش درآمد. این دیدار با همکاری 

بلاکچین کانسنسیس و پلتفرم گیم نمسیس پخش شد.
منظور از زمیــن مجازی و ان اف تــی در فضای متاورس 

چیست؟
زمین مجازی، قطعه‌ای از املاک مجازی است که به صورت یک توکن 
منحصر به فرد، یا همان ان اف تی، در اختیار کاربران قرار می‌گیرد. صاحبان 
این زمین‌های مجازی می‌توانند آن را برای اهداف مختلف مورد استفاده 
قرار دهند. در اغلب موارد یک پروژه متاورســی، زمین خود را به مناطق 
کوچک‌تری تقســیم‌بندی می‌کند و آن‌ها را به صورت توکن در چندین 
مرحله به فروش می‌رساند. طراحی، ســاخت و فروش ان اف تی، برای 
هنرمندان و اشــخاص دارای توانایی خاص، بهترین اســتراتژی‌های 
ســرمایه‌گذاری در متاورس بوده و درآمد غیرقابل تصوری برای آن‌ها به 
ارمغــان خواهد آورد. خلق آثار هنری مثل عکس، تابلو، فایل‌های صوتی و 
تصویری، بازی و دیگر انواع رســانه و اشیاء، موجب ایجاد نوعی مالکیت با 

کد خاص می‌شود. به عبارتی رسید‌ دیجیتالی، مالکیت فرد را نشان می‌دهد.
کدام صنایع امکان بهره‌مندی از امکانات فضای متاورس 

را دارند؟
صنایع مختلف، مشــغول تلاش برای بهره‌گیری هر چه بیشــتر از این 
پتانسیل جدید در دنیای تجارت هستند. صنعت پزشکی، صنایع غذایی، 

فرهاد امیرخانی

اقتصاد در جهان به واسطه ظهور فضای مجازی و شبکه‌های جدید ارتباطی به سرعت در حال تغییر است. یکی از بسترهای نوین تجاری در جهان، متاورس 
است که به عنوان یک فضای ارتباطی و شبکه‌ای از جهان‌های مجازی سه‌ بعُدی، بر ارتباطات اجتماعی متمرکز شده و در آن شهروندان دهکده جهانی 
می‌توانند یکدیگر را ملاقات کرده و ارتباطات نزدیک‌تر را تجربه کنند. بر اساس این فناوری می‌توانیم در مکان‌هایی باشیم که از لحاظ فیزیکی امکان حضور 
در آ‌ها مقدور نیست. به منظور آشنایی با این پدیده نوظهور جهانی در عرصه اقتصاد، با محسن صانعی یارندی، کارشناس ارشد ارتباطات و متخصص رسانه 

به گفت‌وگو نشستیم و نظر وی را در این خصوص جویا شدیم. مشروح این مصاحبه به نظر خوانندگان ارجمند می‌رسد.
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توریسم و گردشــگری، صنعت مد و فشــن و حتی صنعت خودرو نیز از 
غافله عقب نمانده اند. در روزهای ابتدایی کریپتو، اولین مورد اســتفاده در 
دنیــای واقعی از بیت کوین، مربوط به مــواد غذایی بود. در 22 می 2010 
میلادی، لازلــو هانیچ، اولین تراکنش تجاری ثبت شــده بیت کوین را 
انجــام داد و دو پیتزای پاپا جان را به مبلــغ 10 هزار بیت کوین خریداری 
کــرد که آن روز، در تقویم ارز دیجیتــال، به عنوان روز پیتزای بیت کوین 
ثبت شده اســت. این رویداد، به خودی خود به یک جشن سالانه تبدیل 
شده و رستوران‌های زنجیره‌ای و شرکت‌های رمزنگاری به‌طور یکسان 
از فرصت‌های بازاریابی آن اســتفاده می‌کنند. به عنوان مثال، در صنعت 
پزشکی می‌توان به آسانی ملاقات با دکتر، ارتباط دانشجویان با اساتید و یا 
در صنعت بازی‌های کامپیوتری، برای تجربه بهتر واقعیت افزوده و لذت 
بیشتر از حضور در لوکیش‌های بازی و همچنین در صنعت مد و فشن که 
با اســتفاده از فضای متاورس، طراحان لباس در آن امکان کسب درآمد از 
طریق طراحی لباس‌های خاص را دارند، اشــاره کرد. طبق گزارش‌ها، در 
طول سال 2022 میلادی، تعدادی از برندهای بزرگ مانند آدیداس، نایک 
و گوچی توانسته‌اند به تنهایی 137/5 میلیون دلار فروش ان اف تی داشته 
باشند. دولچه و گابانا، رکورد گران‌ترین کت و شلوار فروخته شده را به نام 
کت و شلوار شیشــه‌ای دیجیتالی از آن خود کرد که در اواخر سال گذشته 
یک‌میلیون دلار برای این غول مد به ارمغان آورد. نقش متاورس در صنعت 
گردشگری و جهانگردی نیز، روز به روز در حال افزایش است. کارشناسان 
معتقدند که متاورس می‌تواند به یک راهکار جدید برای آینده‌ گردشگری 

تبدیل شود.
رابطه متاورس با صنعت خودرو چگونه است؟

تاثیر متاورس بر صنعت خودرو نیز قابل تامل است؛ چون یکی از حوزه‌هایی 
که تاکنون علاقه زیادی به متاورس نشان داده، حوزه خودروسازی است. 
هم‌اکنون متاورس توســط چندین کارخانه خودروسازی در حال بررسی 
قرار گرفته، به‌طوری که در اردیبهشت‌ماه امسال، نیسان در رویدادی قابل 
توجه خودروی برقی نیسان ساکورا را پس از معرفی فیزیکی، در متاورس 
نیز رونمایی کرد. تویوتا نیز اخیرا محبوبیت زیادی در میان علاقه‌مندان به 
متاورس به دست آورده و این محبوبیت از فعالیت‌های این شرکت در حوزه 
متاورس نشأت می‌گیرد. شــرکت تویوتا چندین فضای کار مجازی دارد 
که کارکنان آن می‌توانند در این فضا جلســه‌های کاری برگزار کنند یا در 
اوقات استراحت خود، در راهرو‌های این دفاتر مجازی قدم بزنند. در مورد 
شــرکت فِراری، در دوره‌ای که اکثر شرکت‌های خودروسازی جهان، به 
گونه‌ای در حال ورود به متاورس هستند، این غول خودروسازی ایتالیا نیز با 
پروژه‌های بسیار به سمت متاورس آمده است. مرسدس بنز، به عنوان برند 
لوکس خودروسازی، به عنوان یکی از موسسان، عضو کنسرسیوم بلاکچین 
آئورا شده است. این پلتفرم توسط برخی از بزرگ‌ترین برندهای لوکس جهان 
ساخته شده و مرسدس اولین خودروسازی است که به این پلتفرم ملحق شده 

است. همچنین بهار گذشته بود که پورشه از خودروی خود رونمایی کرد.
وضعیت فعلی و چشم‌انداز سرمایه‌گذاری در دنیای متاورس 

را بیان فرمایید.
مایکروســافت، فیس‌بوک، نایک و دیزنی همگی اعلام کرده‌اند که در 

حال ‌توســعه متاورس به عنوان اولویت صنعت خود هســتند. به عنوان 
نمونه، در آوریل 2021 میلادی، برند لوکس گوچی، کفش‌های ویژه‌ای 
را عرضه کرد که صاحبــان آن‌ها می‌توانند از این کفش‌های مجازی به 
عنوان فیلتری روی عکس‌ها یا ویدئوها استفاده کنند. بر اساس مطالعه 
هوش بلومبرگ، بازار ســالانه متاورس می‌تواند تا سال 2024، به ارزش 
688 میلیارد یورو برسد. انجمن دولتی رایانه چین نیز، کمیته متاورس که 
گروهی تجاری برای سازندگان داخلی رایانه است را ایجاد کرده که هدف 
از تاســیس این کمیته کمک به اعضا و پیوستن به عرصه رقابت جدید 
اقتصاد دیجیتال و توسعه ســالم و منظم صنعت متاورس است. توسعه 
متاورس در چین به‌رغم هشدارهایی که درباره صنعت در رسانه‌ها مطرح 

شده، همچنان در حال انجام است.
آیا با امکانات فعلی در ایران، می‌تــوان از مزایای ورود به 

متاورس استفاده کرد؟
متاورس در ایران با سرعت بسیار اندک در حال شناخته شدن است. با توجه 
به اینکه رسانه‌های مختلف در این زمینه فعالیت می‌کنند، اما همچنان 
تغییری در سرعت آشنایی کاربران با متاورس ایجاد نشده است. البته این 
موضوع تا حدودی به بحث اعتمادســازی هم مربوط است، چراکه هنوز 
بعضی‌ها به این تکنولوژی اعتماد ندارند و برایشان سؤال است که چرا باید 

در یک دنیای مجازی پول خرج کنند.
بازرگانــان و صنعتگــران برای ورود به متــاورس با چه 

فرصت‌ها و تهدیدهایی مواجه خواهند بود؟
برای بررسی فرصت‌های متاورس و تهدیدهای آن، به برخی از صنایع و 
حوزه‌های مختلف اشاره می‌کنیم. سرمایه‌گذاری در متاورس، نه‌تنها به 
کســب‌وکارهای کوچک کمک می‌کند تا برای آینده آماده باشند، بلکه 
پیشنهادات فعلی آن‌ها را ســودآورتر کرده و دیدی بازتر نسبت به آینده 
مشاغل می‌دهد. امروزه حتی اگر فقط اطلاعات کلی در رابطه با متاورس 
کسب کنیم، از افراد زیادی در آینده جلو خواهیم بود. هر چند در اکوسیستم 
فعلی متاورس، شرکت‌های بزرگ و معروف فعالیت می‌کنند و هر از گاهی 
موفقیت برخی از کسب‌وکارهای بزرگ در این عرصه به چشم می‌خورد، 
اما باید توجه داشت که این جهان جدید در نهایت برای پذیرش گسترده‌تر، 
سراغ کســب‌وکارهای کوچک‌تر هم می‌رود، چراکه با بررسی تاریخ در 
پذیرش فناوری‌های جدیدی همچون گوشی موبایل، اینترنت، لپ‌تاپ و 
موارد دیگر، متوجــه اهمیت نقش کســب‌وکارهای کوچک در جذب 
حداکثری مردم جهان به فناوری جدید می‌شــویم. با این شــرایط اگر 
کسب‌وکارهای کوچک بی‌شماری پا به متاورس بگذارند، احتمالا در کنار 
فرصت‌های متاورس، تهدیدهای متاورس برای آن‌ها و مصرف‌کنندگان 
نیز نمایان شود. همان‌طور که از حوزه‌های دیگر فناوری دیده‌ایم، پذیرش 
جمعــی فناوری جدید نیاز به حداقل زمان یک دهه‌ای دارد. در این میان، 
حتی برخی از رهبران سیاسی معتقدند که تا سال 2040، عده زیادی غرق 
در اینترنت نسل بعدی خواهند شد. با این اوصاف احتمال دارد که انتقال 
کسب‌وکارهای کوچک و افراد دیگر به متاورس به زودی انجام نگیرد، اما 
بهترین راه این است که همواره مشاغل مختلف اطلاعات خود را در زمینه 

متاورس به‌روز کنند. 

سرمایه‌گذاری در 
متاورس، نه‌تنها به 

کسب‌وکارهای کوچک 
کمک می‌کند تا برای 

آینده آماده باشند، بلکه 
پیشنهادات فعلی آن‌ها 

را سودآورتر کرده و 
دیدی بازتر نسبت به 
آینده مشاغل می‌دهد
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در سال 2000 میلادی ســازمان ملل متحد به دبیرکلی کوفی عنان، 
گامی بلند در جهت برنامه‌ریزی برای پایدارســازی جهان برداشت و 
اهداف هزاره ســوم ســازمان ملل متحد را با حضور ۱۴۷ دولت و ۱۸۹ 
کشور برای ۱۵ سال یعنی تا ســال ۲۰۱۵ میلادی به تصویب رساند. 
ســپس در ادامه راه، گام دوم محکم‌تر از قبل برداشــته شــد و این بار 
اهدافی با عنوان »اهداف توسعه پایدار« برای بازه زمانی ۲۰۱۵ تا ۲۰۳۰ 
میلادی هدف‌گذاری شده و همه کشورها، کسب‌وکارها، سازمان‌ها، 
نهادهای علمی، پژوهشی و دانشگاهی ملزم به اجرای آن در کشورشان 
شدند تا اصولی مانند پایان فقر، پایان گرسنگی، برخورداری از زندگی 
سالم و ارتقاء رفاه، آموزش با کیفیت، برابری جنسیتی، در دسترس بودن 
آب سالم و فاضلاب، دسترسی به انرژی پاک و مقرون به صرفه، رشد 
اقتصادی پایدار و انجام کار شایســته، ارتقاء زیرساخت‌های تاب‌آور و 
صنعتی فراگیر، کاهش نابرابری‌ها، فراهم شدن شهرها و جوامع پایدار و 
تاب‌آور برای زندگی و همچنین گسترش الگوی تولید و مصرف پایدار، 
انجام اقداماتی برای مبارزه با تغییرات اقلیمی، اســتفاده از اقیانوس و 
دریاها به صورت پایدار، ارتقاء اکوسیســتم، ممانعــت از نابودی تنوع 

زیستی و در نهایت مشارکت جهانی برای توسعه پایدار احیا شود.
کاملا مشخص اســت که تحقق این اهداف و به دنبال آن دست‌یابی 
به یک جامعه مرفه و پیشــرفته در هر کشــوری نیازمند همت ملی و 

ساماندهی ســاختار و ســازمان کارآمد اســت که باید مشارکت و رد 
پــای نخبگان و تک تک آحاد جامعه را در به ثمر نشســتن این اهداف 
مشــاهده کرد. لازم به یادآوری اســت، با توجه به مشغله‌های اجرایی 
وزرای مختلف و سازمان‌های تحت مدیریت آن‌ها، پرداختن به آینده و 
برنامه‌ریزی برای پایدارسازی موضوعات مختلف کشور یا امکان‌پذیر 
نیست یا اینکه مورد توجه کمتری اســت. اولین چیزی که در این بین 
قربانی می‌شــود، اندیشیدن واقع‌بینانه به آینده است که در آن تغییرات 
گسترده علمی و فناوری، دگرگونی جمعیتی، پیکربندی مجدد سیاسی 
و تنوع فرهنگی بسیار زیاد و عمیق شده است. سوال این است؛ چگونه 
می‌توان سیاست‌مداران، مدیران حاکمیتی و متفکران برجسته را برای 
کمک به ســاختن آینده بهتر گرد هم آورد تا بر اساس یک قطب‌نما و 
نقشه مشترک حرکت کنند؟ آیا نیازمند ساختار جدید نیستیم؟ آیا نیازی 
به تغییر و تحول در سازمان قوه مجریه نداریم؟ آیا زمان آن نرسیده که 

دگرگونی در فرآیند تصمیم‌گیری به وجود آوریم؟
برای پاسخ به این سوالات، لطفا یک‌بار دیگر مروری بر اهداف توسعه 
پایدار که هر کــدام از آن‌ها دربرگیرنده یک معضل مزمن در کشــور 
است، داشته باشــید. کدام‌یک از این اهداف و تحقق آن‌ها با نهادهای 
حاکمیتی و بخش خصوصی رابطه تنگاتنگی ندارد؟ به بیان دیگر، بدون 
حضور و مشارکت یک دولت توسعه‌گرا، بخش خصوصی رقابت‌پذیر، 
تشــکل‌های مردمی و جوامع مدنــی در این عرصه، پیاده‌ســازی و 
عملیاتی کردن اهداف یادشده امکان‌پذیر نیست و همین موضوع، این 
فکــر را در ذهن جاری می‌کند که کــدام نهاد حاکمیتی وظیفه و نقش 
سیاســت‌گذاری، برنامه‌ریزی، هماهنگی بین نهادها و سازمان‌های 
مختلف حاکمیتی و خصوصی دارد تا با یکپارچه کردن اســتراتژی‌ها، 
دیدگاه‌ها، اجرای عملیات و پایش، اندازه‌گیری و کنترل اقدامات به نتایج 
آرمانی رسیده و کشــور را در مسیر توسعه پایدار قرار داده و از ناپایداری 
نتایج اقتصادی، زیست‌محیطی، اجتماعی، سیاسی جلوگیری نماید. با 
این مقدمه کوتاه و بیان فلسفه وجودی یک نهاد کارآمد با ویژگی‌های 
اشاره‌شــده در سطور بالا در تحقق اهداف توســعه پایدار و رسیدن به 
پارامترهای پایدار یک جامعه پیشرفته، پیشنهاد می‌شود که بخشی به 
نام »معاونت توســعه پایدار رئیس جمهور« در قوه مجریه با ماموریت 

نیاز فوری کشور 
به یک دولت توسعه‌گرا

دکتر حسین ساسانی
نظریه‌پرداز توسعه پایدار
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مشارکت در بسترسازی و ایجاد تغییر و تحول در ذهنیت‌ها و مدل‌های 
تفکر ارکان توســعه پایدار تشکیل شــود تا فضای گفت‌وگو برای حل 
مســائل و مشکلات مزمن و ریشه‌دار کشــور ایجاد شود، به‌نحوی که 
سیاست‌گذاری‌ها، برنامه‌ریزی‌ها و هماهنگی بین نهادها و سازمان‌های 
مختلف حاکمیتی و خصوصی با یک دیدگاه و باور مشترک انجام شده و 
با یکپارچه کردن استراتژی‌ها، دیدگاه‌ها، فعالیت‌ها و پایش، اندازه‌گیری 
و کنترل اقدامات مرتبط با توســعه پایدار به نتایج آرمانی رسیده و ضمن 
قرار دادن کشــور در مســیر پیشــرفت، از ناپایداری نتایج اقتصادی، 

زیست‌محیطی، اجتماعی، سیاسی جلوگیری کرد.
ماموریت معاونت توسعه پایدار رئیس جمهور باید با اهداف زیر پیگیری 

و عملیاتی شود؛
۱( حاکمیت قانون در کلیه ســطوح برقرار و دسترسی به اطلاعات برابر 

در آن تضمین شود.
۲( تمام اشکال فساد، رشوه و بی‌عدالتی به‌صورت چشمگیر کاهش یابد.
۳( نهادهای موثر پاسخگو و شــفاف در همه سطوح توسعه و گسترش 

پیدا کند.
۴( فرآیند تصمیم‌گیری پاسخگویی فراگیر، مشارکتی و شفاف در همه 

سطوح اجتماعی تضمین شود.
۵( دسترســی عمومی به اطلاعات و حفاظت بنیادی آزادی‌ها مطابق با 

قوانین ملی به ویژه قانون اساسی کشور تسهیل و امکان‌پذیر شود.
۶( امکان برگزاری عادلانه، ســالم و بی‌طرفانه همه‌پرسی )رفراندوم( 
برای مسائل مورد نیاز جهت انجام تصمیمات ملی و مردمی فراهم شود.

برای اینکه، موارد 6 گانه بالا تحقق یابد و در عین حال این معاونت بتواند 
الهام‌بخش مردم و حاکمیت باشــد تا یک تصویر انسانی و شرافتمندانه 
از خود در نزد آیندگان به یادگار گذاشته و همچنین نشان دهد که در راه 
جست‌وجوی آزادی، برقراری عدالت و شورانگیز کردن زندگی مردمان 
این ســرزمین همه همت خود را به کار بســته و در انتها به درســتی از 
چالش‌ها و تنگناهای موجود عبور کنند، نیازمند انتخاب مکانیزم‌هایی 
هستیم که در فرآیند توسعه پایدار توسط ملت‌های پیشرو به کار گرفته 
شده و تجارب جهانی بر آن‌ها صحه می‌گذارد. نتیجه بهره‌گیری از این 

مکانیزم‌ها باید موارد زیر را تضمین کند:
۱( همه مردم کشور در شرایط بهتر و رفاه بیشتر زندگی خواهند کرد.

۲( گروه‌هــای مختلف جامعه در بیان نظراتشــان آزادی کامل خواهند 
داشت و هیچ فردی یا گروهی به فرد یا گروه دیگر برتری ندارد.

۳( عدالت فراگیر و جامعه مبتنی بر صلح‌جویی ترویج و هر فرد و گروهی 
متعهد به برپاسازی آن در جامعه شود.

۴( جامعه و مردم به دور و رها از ترس و خشــونت در جریان سیال و روان 
کار و زندگی متعالی مشغول باشند.

۵( بپذیریم که توســعه پایــدار در نبود صلح، آرامــش و امنیت محقق 
نمی‌شــود و اســتقرار صلح، آرامش و امنیت نیز در نبود توســعه پایدار 

امکان‌پذیر نیست.

۶( پیوندهای متقابل و منســجم بین مردم ایجاد و کشور ما برای تبدیل 
شدن به محیطی بهتر دگرگون شود تا صاحب یک جامعه پیشرفته و مرفه 

باشیم و مردم، زندگی آرام و با کیفیتی را در سرتاسر کشور داشته باشند.
موفقیت این معاونت بســتگی به میزان اهمیتــی دارد که حاکمیت به 
فرآیند گفت‌وگو بین مردم و خودش و شــنیده شــدن مطالبات مردم 
می‌دهد. اگر حاکمیت قادر به شــنیدن صداهــای گوناگون و متفاوت 
باشد و خود را پاسخگو بداند، بدین معنی است که این معاونت در مسیر 
درستی حرکت می‌کند. این معاونت باید آگاه باشد که اگر تلاش برای 
شنیده شدن یک روی سکه باشد، روی دیگر آن تمایل به گوش دادن 
اســت، چراکه این دو به شکل جدایی‌ناپذیری با هم هستند. زمانی که 
متقاعد شویم هیچ‌کس به مطالبات، اعتراضات و تقاضاهای ما گوش 
نمی‌دهــد، کمتر مایل به گوش دادن به دیگــران خواهیم بود. در این 
شرایط، تعامل در میان بخش‌های مختلف جامعه متزلزل شده و زمانی 
که ارتباط از بین برود، هم‌زیستی و هماهنگی اجتماعی نیز دچار آسیب 

خواهد شد و در نهایت جامعه به سمت قهقرا سیر می‌کند.
احساس شنیده ‌نشدن در صورتی که تداوم یافته و به امری عادی تبدیل 
شــود، به تدریج گوش‌ها و بعد قلب‌مــان را می‌بندد. با گوش ندادن به 
دیگران، باعث می‌شویم آنان هم احساس کنند هیچ‌کس صدای‌شان را 
نمی‌شنود. بعد این چرخه ادامه پیدا می‌کند و هر بار که یک دور می‌زند، 
همه چیز بدتر می‌شــود. وقتی ضرورت گوش دادن به نظرات مختلف 
را فراموش کنیم، قضاوت عادلانه و انســانی هم در ما متوقف می‌شود، 
چون یک‌دستی چیز زیادی به ما نمی‌دهد. معمولا تفاوت‌ها و گوناگونی 
صداها هستند که چیزهای زیادی به آدم یاد می‌دهند. »هنر شنیدن« به 
ما می‌آموزد به جای اینکه برای گشودن ذهن دیگران تلاش و وقت‌مان 
را تلف کرده و فقط اصرار به سخنوری داشته باشیم، حرف‌های دیگران 
را بشنویم و بعد با یک چشم‌انداز مشترک، آینده را هم‌آفرینی کنیم. این 
کار هم وظیفه حاکمیت و هم وظیفه ملت اســت. فرار از این وظیفه جز 

شور‌بختی، چیز دیگری عایدمان نمی‌کند.
البته باید تاکید کرد که شــنیدن، گوش ســپردن و عمــل کردن به 
تقاضاهای مردم و قضاوت کردن بر درســتی یا نادرستی آن‌ها فقط از 
طریق قانون و نه بر اساس ذهنیت‌ها و پیش‌داوری‌ها امکان‌پذیر است؛ 
یعنی باید رجوع به آراء عمومی از طریق مکانیزم پیش‌بینی‌شده در قانون 
اساسی کشور باشد. این مکانیزم باید اعتماد مردم را برانگیخته، سالم و 
شفاف بوده و از طریق گروه‌های بی‌طرف و بی‌غرض اجرا شود. هر آنچه 
از آن به عنوان »زایش جدید« خارج می‌شــود، باید مورد پذیرش قرار 
گرفته و با یک زبان مشترک آن را اجرا کرد. شمس تبریزی در جایی 
گفته است؛ برای همه ما زندگی رشته‌ای از تولدها و مرگ‌ها، آغازها و 
پایان‌ها اســت. برای تولد یک لحظه جدید، بایــد لحظهِ پیش از آن 
بمیرد. همان‌طور که بــرای زایش منِ جدید، منِ کهنه باید پژمرده و 

خشک شود. 

 ماهنامه دنیای ‌سرمایه‌گذاری
مهر 1401   شماره 70

تحقق اهداف و به 
دنبال آن دست‌یابی 
به یک جامعه مرفه 

و پیشرفته در هر 
کشوری نیازمند همت 

ملی و ساماندهی 
ساختار و سازمان 

کارآمد است که باید 
مشارکت و رد پای 
نخبگان و تک تک 
آحاد جامعه را در به 

ثمر نشستن این 
اهداف مشاهده کرد
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برق انرژی پاکی اســت که عموما ذخیره‌سازی آن امکان‌پذیر نیست و 
این انرژی در لحظه تولید باید مصرف شود. شبکه عظیم برق‌رسانی در 
ایران به همراه بیش از 80 هزار مگاوات ظرفیت نیروگاهی نصب‌ شده، 
با در نظر گرفتن آلودگی هوای کلان‌شــهرها و یارانه سنگین پرداختی 
انــرژی، این فرصت را به برنامه‌ریزان می‌دهــد که روی تامین انرژی 
ناوگان حمل‌ونقل عمومی از مسیر نیروگاه‌ها، حساب بیشتری باز کنند. 
نیروگاه‌هایی که برای تامین نیاز برق کشــور در اوج مصرف ســاخته 
می‌شوند، در ماه‌هایی از سال بدون استفاده می‌مانند و باید از مدار تولید 
خارج شوند، درحالی‌که با توسعه خودرو، موتورسیکلت و لوکوموتیوهای 
برقی در کشــور، می‌توان علاوه بر اســتفاده از پتانسیل نیروگاه‌های 
سیکل‌ ترکیبی با راندمان بالا، میزان مصرف انرژی و یارانه پرداختی به 

آن را نیز کاهش داد.
فریدون عباســی دوانی، عضو کمیســیون انرژی مجلس شــورای 
اسلامی با اشاره به کمبود بنزین در کشور و جدی شدن بحث واردات 
بنزین گفت: دنیا به ســمت اســتفاده از برق در حوزه حمل‌ونقل رفته 
و این مســاله بر میزان تولید ســوخت تاثیر خواهد گذاشت. با توجه به 
اینکه حمل‌ونقل در آینده نزدیک برقی خواهد شــد، باید در تولید برق 
ســرمایه‌گذاری صورت گیرد و تمرکز بر روی سیستم‌های ذخیره‌ساز 

برق به صورت خازن یا باتری باشد.
نماینده مردم کازرون و کوهچنار در مجلس در ادامه افزود: باید نسبت به 
نوع سرمایه‌گذاری خود واقف باشیم، چراکه باید بدانیم آیا طی 10 سال 

آینده مصرف بنزین همین میزان باقی خواهد ماند؟ خودروهای بنزینی 
چقــدر کاهش پیدا می‌کنند یا مثلا آیا راه‌آهن توســعه پیدا می‌کند؟ آیا 
خودروهای جمعی مانند اتوبوس و مینی‌بوس بیشتر توسعه پیدا می‌کنند 
یا خیر؟ این موارد از جمله سیاســت‌هایی هســتند که باید تکلیف‌شان 
توسط برنامه‌ریزان کشور مشخص شود، چراکه در این شرایط می‌توان 
درباره افزایش تولید بنزین و ســوخت یا ساخت پالایشگاه برای تولید 

بنزین و گازوئیل تصمیم‌گیری کرد.
عضو کمیسیون انرژی مجلس با اشاره به اینکه برای واردات بنزین باید 
ارز از کشــور خارج شود و سپس با سوبسید در داخل عرضه ‌شود که این 
اتفاق به ضرر کشــور است، اظهار کرد: در شرایط فعلی صرفه کشور در 
صرفه‌جویی اســت؛ یعنی برای مصلحت ملی، باید صرفه‌جویی کرد تا 
ارزی که در کشور کم اســت، برای واردات بنزین از کشور خارج نشود، 
پس منطقی اســت که واردات انجام نداده و راهکارهای دیگری مانند 

کاهش سهمیه‌ها را به کار گیریم.
عباسی دوانی با طرح این سوال که آیا ساخت پالایشگاه ضروری است 
یا خیر؟ توضیح داد: باید بررســی شود که طی 30 تا 40 سال آینده چقدر 
می‌توان از بنزین و گازوئیل تولیدی این پالایشگاه بهره برد؟ تا چه اندازه 
در جامعه خواهان و مصرف دارد؟ چقدر قابل صادرات است؟ باید برای 
ایــن مهم برنامه‌ریزی کرد و از طرفی، برای تولید خودروهای برقی نیز 

سرمایه‌گذاری داشت.
این نماینده مردم در مجلــس افزود: باید در برنامه هفتم، تمام مواردی 
که به آن اشــاره شد، مورد توجه قرار گیرد. اگر ساخت خودروهای برقی 
ارجحیت دارد، باید به ســمت سرمایه‌گذاری در تولید برق و ساخت این 
خودروها رفــت، چراکه ترویج خودروهای برقی، مصرف ســوخت را 

کاهش می‌دهد و محیط‌زیست سالم می‌ماند.
عضو کمیسیون انرژی مجلس شورای اسلامی درباره استفاده از سوخت 
سی.ان.جی و ال.پی.جی گفت: برای استفاده بیشتر از این سوخت باید 
خودروهای گازســوز، تولید و جایگاه‌های این نوع سوخت را در کشور 
افزایش داد. اگر هدف حرکت و استفاده از سوخت‌های گازی است، باید 
سیاســت‌ها و روش‌های اجرا را مشخص و برای آن سرمایه‌گذار پیدا 
کرد. معمولا صحبت از گســترش سی.ان.جی و ال.پی.جی می‌شود، 
اما تا آخر خط نمی‌روند و سیاست‌ها و برنامه‌ها در این حوزه نیمه‌کاره 

رها می‌شود.

عضو کمیسیون انرژی مجلس شورای اسلامی تاکید کرد

ضرورت تدوین سیاست‌ 
جایـگزینی سوخـت‌ بنـزین
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در این بخـــش می‌خوانیم :
آشنایی با گران‌‌ترین ماهی‌های تزئینی جهان

معرفی برترین صادرکنندگان جهانی غذاهای دریایی

خواندنی‌ها ی 
سرمایه‌گذاری



ابوالفضل علیزاده

معرفی برترین صادرکنندگان
جهانی غذاهــای دریایی

هلند
طبــق اطلاعاتی کــه از مرکز 
تجارت بین‌المللی به دست آمده، 
صادرات محصولات شیلات در 
هلند، ســالانه درآمدی در حدود 
3/13 میلیارد دلار عاید این کشور 
می‌کند. در سال ۲۰۱۳ میلادی، 
برترین بازارهــای خارجی برای 
شیلات هلند به ترتیب آلمان با 
18/7 درصد صادرات، بلژیک با 
15/3، فرانسه با 12/5، ایتالیا با 9/1 و اسپانیا با 6/5 درصد بودند. صادرات 
میگوی آب ســرد با ارزشی به مبلغ 203/2 میلیون دلار و صادرات میگوی 
یخ‌زده به ارزش 168/6 میلیون دلار در ســال ۲۰۱۳، سودآورترین بخش 
صادرات شــیلات هلند بودند. از دیگر محصولات صادراتی مهم هلند در 
بخش شیلات می‌توان به جک ماهی یا ماهی خال‌خالی یخ‌زده، ماهی برگ 

یخ‌زده و هرینگ یخ‌زده اشاره کرد.
شیلی

این کشــور ســالانه موفق 
به صــادرات ۴ میلیــارد دلار 
فرآورده‌های شیلاتی می‌شود 
که نشان از رونق بسیار بالای 
صنعت ماهیگیری شیلی دارد. 
ماهی قزل‌آلا، سالمون و صدف 
از مهمترین کالاهای صادراتی 
بخش شــیلات این کشور به 
شــمار می‌روند. شیلی دومین 
تولیدکننده‌ بزرگ ماهی‌های 
پرورشی سالمون در جهان است و بازار اصلی ماهی و غذا‌های دریای شیلی، 
کشورهایی مانند ژاپن، آمریکا و برزیل هستند. اتحادیه اروپا نیز از جمله 
واردکنندگان بزرگ ماهی و فرآورده‌های دریایی شیلی به شمار می‌رود؛ در 
واقع ۱۹ درصد از صادرات شیلات کشور شیلی به اتحادیه اروپا انجام می‌شود. 

بهبود زیرساخت‌ها و افزایش سرمایه‌گذاری در زمینه‌ ماهیگیری و پرورش 
آبزیان در شیلی، از دلایل اصلی رشد و توسعه‌ صنعت ماهیگیری این کشور 

به شمار می‌رود.
کانادا

صنعت ماهیگیری و تولیــد فرآورده‌های دریایی یکی از بخش‌های مهم 
صادرات کانادا محسوب می‌شود، به‌طوری که از صادرات این بخش، سالانه 
درآمدی معادل 4/2 میلیارد دلار به دست می‌آورد. تقریبا ۸۵ درصد از مجموع 
ماهی‌ها و فرآورده‌های دریایی تهیه شــده در کانادا در بازار جهانی عرضه 
می‌شود. در سال ۲۰۱۴ میلادی، عمده محصولات صادراتی بخش شیلات 
این کشور شامل خرچنگ، صدف اسکالوپ، میگو و سالمون اطلسی بود. 
برترین کالای صادراتی کانادا از میان محصولات یاد شده، خرچنگ است 
که در ســال ۲۰۱۴، درآمدی معادل 1/52 میلیارد دلار عاید این کشور کرد. 
بخش پرورش آبزیان مختلف در کانادا نیز بسیار پیشرفته می‌باشد که موجب 

اشتغال‌زایی ۱۴ هزار نفر در این کشور شده است.
هند

غذاهای دریایی مدت‌ها است که بخشی از سبد غذایی انسان‌ها به شمار می‌روند. صنعت ماهیگیری، منبع درآمدی و اقتصادی بزرگی برای بشر محسوب 
می‌شود. برخی از کشورها مقادیر زیادی غذاهای دریایی شامل انواع ماهی‌ها، سخت‌پوستان، نرم‌تنان و غیره را به دیگر کشورهای جهان صادر می‌کنند که 
این محصولات، گستره‌ عظیمی از مواد غذایی دریایی مانند فرآورده‌های تازه، یخ‌زده، دودی، خشک و نمک‌سود شده را شامل می‌شود که به صورت پرورشی 

یا از طبیعت و دریا به دست آمده‌اند. در این گزارش به معرفی برترین کشورهای صادرکننده‌ ماهی و غذاهای دریایی پرداخته‌ایم. با ما همراه باشید.
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بر اســاس آخرین برآوردها، میزان تولید ماهی و فرآورده‌های مربوط به آن 
در هند، با ارزش صادراتی ۴/۶ میلیارد دلار در سال، به بیشترین میزان خود 
طی سال‌های گذشته رسیده است. از مجموع محصولات صادراتی بخش 
شیلات هند، میگوی یخ‌زده که ۳۴ درصد از کل صادرات شیلات کشور و ۶۷ 
درصد از ارزش دلاری آن را تشکیل می‌دهد، سودآورترین کالای صادراتی 
این بخش محسوب می‌شود. هند در سال‌های ۲۰۱۴ و ۲۰۱۵ میلادی حدود 
3/۵۷/505 تن میگو صادر کرد که درآمدی معادل 3/7 میلیارد دلار برای این 
کشور به ارمغان آورد. واردکنندگان اصلی فرآورده‌های دریایی هند را کشور 
آمریکا با ۲۶ درصد از محصولات تولیدی در هند، جنوب شرق آسیا با 25/7 
درصد و برخی از اعضای اتحادیه اروپا با ۲۰ درصد تشکیل می‌دهند. علاوه 
بر میگو، ماهی یخ‌زده نیز کــه ۱۱ درصد از کل محصولات تولیدی بخش 
شیلات هند را تشکیل می‌دهد، دومین کالای سودآور صنعت ماهیگیری 

این کشور محسوب می‌شود.
آمریکا

آمریکا طی سال‌های اخیر توانســته توان صادراتی خود در زمینه‌ شیلات 
را به مرز 5/1 میلیارد دلار در ســال برســاند که این کشور را در زمره‌ برترین 
صادرکنندگان محصولات دریایی جهان قرار می‌دهد. افزایش میزان تولید 
به جای افزایش قیمت محصولات، از جمله دلایل موفقیت آمریکا در زمینه‌ 
صادرات ماهی و غذاهای دریایی است که موجب رشد ۴۳ درصدی صادرات 
شیلات این کشــور طی ۵ سال گذشته شده است. در سال ۲۰۱۴ میلادی، 
میزان صادرات شــیلات آمریکا درآمدی معادل صــادرات ماکیان و طیور 
این کشور داشــت مه این میزان، حتی از درآمد حاصل از صادرات میوه‌ تازه 
و پارچه‌ی آمریکا نیز بیشتر بود. ماهی پالاک آلاسکا، تخم ماهی و سوریمی 
)گوشت چرخ‌کرده‌ ماهی( در مجموع ۴۰ درصد از صادرات بخش شیلات 

آمریکا را تشکیل می‌دهند.
ویتنام

با وجود ۳۰۰۰ کیلومتر کرانه‌ ساحلی و تعداد زیادی تاسیسات پرورش ماهی 
و آبزیان مختلف در ویتنام، جای تعجبی هم ندارد که صنعت ماهیگیری و 

شیلات این کشــور با موفقیت‌های روز افزون همراه شود. در سال ۲۰۱۲ 
میلادی، بیش از ۵ میلیون نفر به‌طور مســتقیم و ۸ میلیون نفر به صورت 
غیرمستقیم از طریق صنعت ماهیگیری صاحب کسب‌وکار شدند. ارزش 
صادراتی بخش شیلات ویتنام از ۷۷۶ میلیون دلار در سال ۱۹۹۷ میلادی 
به 5/8 میلیارد دلار در ســال ۲۰۱۵ رسیده که در نوع خود، پیشرفت قابل 
توجهی را نشــان می‌دهد. ژاپن از جمله مشــتریان و واردکنندگان بزرگ 
ماهی و محصولات مرتبط ویتنام اســت. در سال ۲۰۱۴، بخش شیلات 
ویتنام ۸ درصد از ارزش ناخالص این کشــور را تشکیل می‌داد که موجب 
رشد اقتصادی آن نیز شد. مجموع میزان ماهی تولید شده در ویتنام در حدود 
5/6 تا ۷ میلیون تن است و بخش پرورش آبزیان این کشور نیز موجب رونق 

۶۵ تا ۷۰ درصدی این صنعت می‌شود.
نروژ 

۲۰۱۵ برای نروژ ســال بسیار موفقی 
در زمینه‌ تولید ماهــی و فرآورده‌های 
دریایی بود، چراکه این کشور توانست 
صــادرات خود را در ایــن بخش تا ۷۵ 
میلیارد کرون نروژی که حدودا برابر با 
۸/۸ میلیارد دلار اســت، افزایش دهد. 
این میزان، افزایشی ۸ درصدی نسبت 
به صادرات سال گذشته‌ شیلات نروژ 
را نشــان می‌دهد. برخی از کشورهای 

اتحادیه اروپا و آمریکا از جمله واردکنندگان اصلی محصولات آبزی نروژ به 
شمار می‌روند. تقریبا ۶۷ درصد از صادرات بخش شیلات نروژ به کشورهای 
اتحادیه اروپا انجام می‌شود که درآمدی معادل ۵۰ میلیارد کرون نروژی عاید 
این کشور می‌کند. ماهی سالمون و قزل‌آلا از مهمترین محصولات صادراتی 
بخش شیلات نروژ محسوب می‌شوند. ماهی کاد، ماهی‌های خشک‌شده 
و فرآورده‌های به دست آمده از گونه‌های مختلف کاد، از دیگر محصولات 
صادراتی مهم شــیلات نروژ هستند. صدف، میگو و خرچنگ نیز در سال 

۲۰۱۵ میلادی جزو محصولات رو به رشد صادراتی این کشور بودند.
چین

چین از ســال ۲۰۰۲ تاکنون، برترین 
صادرکننده‌ شیلات جهان بوده است. 
این کشور در ســال ۲۰۱۵ موفق به 
صادرات ماهی و فرآورده‌های دریایی 
به ارزش ۷/۷ میلیارد دلار شــد که در 
این میان، میزان زیادی گیاهان دریایی 
خوراکی مانند کتانجک نیز بین آن‌ها 
وجود داشــت. در حال حاضر، طبق 
اطلاعاتــی کــه از مرکــز تجارت 

بین‌المللی به دست آمده، کشور چین سالانه درآمدی 14/1 میلیارد دلاری 
از صادرات شــیلات به دست می‌آورد. در سال ۲۰۱۳، عمده محصولات 
صادراتی بخش شیلات چین متشکل از ماهی مرکب و سپیداج یخ‌زده با 
1/6 میلیارد دلار، میگوی یخ‌زده با 1/2 میلیارد دلار و ماهی یخ‌زده با یک 
میلیــارد دلار بودند. ژاپــن، آمریکا و هنگ‌کنگ از جملــه خریداران و 

واردکنندگان اصلی شیلات کشور چین هستند.
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عارف فغانی

آشنایی با گران‌‌ترین 
ماهی‌های  تزئینی جـهان

)Candy Basslet( آب نبات باسلت 
این ماهی زیبا یکی از رنگارنگ‌ترین ماهی‌هایی اســت که در آکواریوم‌ها 
مشاهده می‌شــود و در دریای کارائیب و بیشــتر در سواحل کوراکو یافت 
می‌شود. گرفتن این ماهی ســاده‌تر از گرفتن سایر ماهی‌های آکواریومی 
نیست و به محض گرفتن آن‌ها رفتار بسیار خوبی از خود به نمایش گذاشته 
و با شرایط جدید به زودی وفق پیدا می‌کنند. غذا دادن و مراقبت آز آن‌ها نیز 
آسان اســت. خبر امیدوارکننده درباره ماهی آب نبات باسلت این است که 
اقدامات مربوط به جفت‌گیری و تولید مثل آن‌ها، تا حدودی موفق بوده و این 
به آن معنی است که به زودی قیمت این ماهی برای آکواریوم‌داران طبقات 
متوسط نیز به حد مناسبی خواهد رسید و می‌توانند یکی از این ماهی‌ها را در 
خانه خود داشــته باشند. قیمت این ماهی حدود یک هزار دلار تخمین زده 

شده است.

)Clarion Angelfish( کلاریون انجل فیش
نام ماهی کلاریون از یکی از زیباترین جزایر نزدیک ســواحل مکزیک در 
اقیانوس آرام گرفته شــده است. این قسمت بخشی از جزایر ریولاجیجدو 
)Revillagigedo( است. این ماهی بیشتر در این منطقه یافت می‌شود و 
به طرز چشم‌نوازی رنگارنگ بوده و خواهان بسیاری دارد. تا 40 سال می‌توان 
این ماهی را در شرایط مناسب نگهداری کرد، ولی یافتن یکی از آن‌ها در بازار 
ماهی‌های آکواریومی کار ساده‌ای نیست. برای صید این ماهی در آب‌های 
ملی مکزیک نیاز به کسب مجوز از دولت این کشور دارید و قیمت آن حدود 

2 هزار و 500 دلار است.
 Australian Flathead( پرش فلت هد اســترالیایی

)Perch
این ماهی بســیار نادر در صورتی که یافت شود، قیمتی بالاتر از 5 هزار دلار 
دارد. گرفتن این ماهی که در آب‌های سواحل استرالیا یافت می‌شود، بسیار 

زیبایی و ظرافت یک آکواریوم پر از ماهی‌های رنگارنگ و درخشان برای هر کسی لذت‌بخش است، ولی ماهی‌های کمیابی وجود دارند که تنها برخی از 
مجموعه‌داران می‌توانند آن‌ها را در آکواریوم خود داشته باشند. بسته به کمیاب بودن، نوع و نژاد و منحصر به فرد بودن این ماهی‌ها قیمت آن‌ها از یک‌هزار 
تا 400 هزار دلار متغیر است. این قیمت‌ها به شیوه جمع‌آوری ماهی‌ها بستگی مستقیم دارد. در این مطلب با برخی از گران‌قیمت‌ترین ماهی‌های تزئینی و 

آکواریومی جهان آشنا می‌شوید.
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دشوار است، چراکه به سرعت خود را در شکاف صخره‌های دریایی مخفی 
کرده و تنها برای یافتن غذا از مخفیگاه خود به مدت کوتاهی خارج و به سرعت 
بازمی‌گردد. نخستین بار این ماهی در یک حراجی در سال 2011 میلادی 
برای فروش عرضه شد و از آن زمان هواداران بسیاری در میان مجموعه‌داران 
آکواریومی پیدا کرده اســت. این ماهی‌ها غــذای زنده را همچون میگوی 
ارواح ترجیح می‌دهند و دوســت دارند که سنگ و صخره فراوانی در محل 
سکونتشان وجود داشته باشد. این ماهی دارای نوارهایی با رنگ‌های زنده و 
درخشان روی پوست خود است و ظاهر زیبایش آن را برای هر مجموعه‌دار 

آکواریومی فریبنده و دلربا کرده است.
)Bladefin Basslet(  بلید فین باسلت

قیمت این ماهی کوچک تا مرز 10 هزار دلار هم می‌رســد. نام این ماهی از 
شکل آن که شــبیه باله ماهی تیغه‌ای است، گرفته شده، اغلب در آب‌های 
دریای کارائیب یافت می‌شود و از لحاظ تنوع رنگی از صورتی روشن تا سفید 
رنگ‌های متنوعی را در بر می‌گیرد. این ماهی کمیاب، با رفتار عجیب و غریب 
خود، در میان مجموعه‌داران آکواریوم‌ها هواخواهان بسیاری دارد. طول این 
ماهی حداکثر به 5/1 اینچ رسیده و از ماهی‌های آب‌های عمیق مرجانی به 

حساب می‌آید.
)Peppermint Angelfish(  پپر مینت آنجل فیش

مجموعه‌داران آکواریومی برای داشتن این ماهی عجیب و غریب تا 30 هزار 
دلار نیز پیشــنهاد کرده‌اند. تنها یک‌بار آن هم در سال 2012 میلادی این 
ماهی برای بازدید عموم به نمایش گذاشته شد. این یک نمونه در آکواریوم 
وای کی کی )Waikiki( آمریکا نگهداری می‌شــود و آن هم در یک سفر 
اکتشافی توسط گروهی از پژوهشگران موسسه اسمیت سونیان یافت شده 
است. این ماهی با نوارهای قرمز و سفید دیده می‌شود. از سال 2012 تقاضا 
برای این ماهی از ســوی دارندگان مجموعه‌های خصوصی که آرزو دارند 
 یک موجود نادر دیگر را به کلکســیون خود بیفزایند، بسیار بالا بوده است.

)Polka Dot Stingray( فرش واتر پولکا دات استینگ ری
این ماهی خاص اخیرا در تایوان به نمایش عمومی گذاشــته شد و به دلیل 
یک جهش شگفت‌انگیز ژنتیک در جلوی سر خود، دارای یک انحنا شده 
 )U( و به همین دلیل شــکل سر آن به جای آنکه گرد باشد، شبیه حرف یو
انگلیسی شده است. اخیرا این ماهی به گران‌قیمت‌ترین ماهی آکواریومی در 
تایوان تبدیل شده و قیمت آن به 100 هزار دلار رسیده است. ماهی فرش واتر 
پولکا اگر نتواند غذای خود که انواع حلزون‌های دریایی است را در آب‌های 
آزاد بیابد، نمی‌تواند به حیات خود ادامه دهد. در آکواریوم هم باید با دست به او 

غذا بدهند تا بتواند به زندگی ادامه دهد.
)White Arowana( پلاتینیوم آرووانا

این ماهی ارزشی نزدیک به 400 هزار دلار دارد و آنقدر با ارزش است که پیش 
از بلوغ، یک چیپ الکترونیکی تشخیص هویت 
در بدن آن نصب می‌شود تا هویت و اصالت نسل 
آن شناسایی و ثبت شود. رنگ این ماهی ناشی از 
یکی از نادرترین جهش‌های ژنتیک اســت. از 
نمونه‌های رایج ماهی پلاتینیوم آرووانا می‌توان به 
آرووانای قرمز، ســبز، دم زرد، نقره‌ای، ســیاه و 
آرووانای مروارید استرالیایی اشاره کرد. این ماهی 
بسیار نادر در آب‌های آمریکای جنوبی، آسیای 
جنوب شــرقی و آفریقا یافت می‌شود و برای 
نگهداری نیاز به مخزنی با حداقل یک هزار لیتر 
گنجایش دارد که پــر از مواد مغذی همچون 
جیرجیرک و کرم‌های آبی باشــد. این ماهی 
می‌تواند تا 30 اینچ بزرگ شــده و تا 50 سال به 
زندگی خود ادامه دهد. این ماهی‌ها هوشــمند 
بوده و می‌توانند صاحب خود را از ســایر افراد 

تشخیص دهند. 



اتصل بنا : شارع شهید مفتح، زقاق مرزبان نامه، لوحة 
رقم 27، الوحدة الثامنة

        		 رقم الهاتف : 88864842 9821+ 
رقم الفاكس : 88864786 9821+

			  الرمز البريدي : 1588866344
رقم الهاتف المحمول : 9127707745 98+

                  d.sarmayeh@gmail.com : البريد الإلكتروني
للحصول على النسخة الكاملة من المجلة الشهرية، يرجى 

www.dsarmaye.ir  :الرجوع إلى موقع الأخبار التالي

الاختــــــــــــــــــيار

عالم الاستثمار
 اختيار ذكي لدخول سوق الأعمال الإيرانية

تمتلــك إيــران، وهــي دولــة ذات حضــارة تمتــد لآلاف الســنين 

وذات موقــع جغــرافي اســراتيجي، العديــد مــن الفــرص والقــدرات 

للاســتثمار في النفــط والغــاز والمعــادن والبنــى التحتيــة الصناعيــة 

المختلفــة. كــا أن وجــود مناخــات متنوعــة وآثــار تاريخيــة 

غنيــة أضــاف إليهــا عوامــل جــذب ســياحي فريــدة. بالإضافــة إلى 

ذلــك، أدى وصــول إيــران المريــح والرخيــص إلى أكــر مــن مليــار 

شــخص في العــالم في البلــدان المجــاورة لهــا وعــر طريــق الحريــر، 

ــك، يمكــن للدخــول  ــا ؛ لذل ــة خاصــة لن ــزة تصديري ــق مي إلى خل

الــذكي في مختلــف القطاعــات مثــل الصناعــة والخدمــات والتجارة 

والــركات الجديــدة أن يحقــق أرباحًــا ضخمــة للمســتثمرين.

تســعى مجلــة عــالم الاســتثمار إلى توفــر نافــذة جديــدة واضحــة 

في الاقتصــاد الإيــراني المتنامــي، مليئــة بالفــرص المبتكــرة، من خلال 

ــه.  ــوق ب ــار موث ــة كمستش ــة وصادق ــات واضح ــم معلوم تقدي

التواصــل المبــاشر مــع الشركات النشــطة في بيئــة الأعــال الإيرانية، 

لا ســيما في مجــالات الصناعــة والطاقــة والخدمــات والنقــل والمــال 

والتمويــل والتأمــن، فضــاً عــن الأعــال المبتكــرة، والاســتفادة من 

خــرة الخــراء جنبًــا إلى جنــب مــع توظيــف الصحفيــن الشــباب 

ــة نظــر  ــن وجه ــا م ــق في القضاي والمتحمســن و الخــراء للتحقي

ــر المهمــة الرئيســية  ــن، يعت ــن ورجــال الأعــال الإيراني الصناعي

لمجلــة عــالم الاســتثمار.

تفخــر »عــالم الاســتثمار« بــأن أول مجلــة إيرانيــة تصــدر بثــاث 

ــم  ــة يت ــة والعربي ــية والإنجليزي ــات الفارس ــهرياً باللغ ــات ش لغ

ــا عــى نطــاق  ــم توزيعه ــل القطــاع الخــاص ويت نشرهــا مــن قب

ــدر  ــن نق ــزاء؛ نح ــراء الأع ــراني. الق ــال الإي ــاع الأع ــع في قط واس

ثقتكــم، جهودنــا لتحســن وزيــادة رضاكــم ​​باســتمرار هــي جــزء 

مــن خارطــة الطريــق لهــذه المجموعــة لاســتجابة بشــكل أفضــل 

ــا  ــل معن ــم التواص ــزاء يمكنك ــا الأع ــا. قرائن ــات جمهورن لاحتياج

لإدراج محتواكــم وإعلاناتكــم.
صاحب الامتیاز و الرئیس التنفیذی: 

مرتضی فغانی       
رئيس التحرير: فرهاد امیرخانی        
 المدير التجاری: سارة نظری              

المترجم : سعید عدالت‌جو

محادثة مع المدير الأكثر توجهاً نحو العملاء في وكالة التأمين في البلاد

بعض الشركات الناشئة تخلق منافسة غير صحية

رفع الرئيس التنفيذي لشركة آبزیان تجارت مطاف

يقلل عدم استقرار سياسات الصرف الأجنبي من صادرات الجمبري

الرئيس التنفيذي لشركة توان بجوهان فناور باسارجاد الهندسية

بناء القدرات في مجال إنتاج الإلكترونيات بسيط للغاية وغير مكلف

رئيس نقابة تجار قطع غيار السيارات والآلات بطهران

من الضروري زيادة رقابة الحكومة على إنتاج واستيراد قطع الغيار

رئيس اتحاد مصدري صناعة الطباعة الإيرانية

جودة التغليف هي ضمان البقاء في الأسواق العالمية

المعرض التاسع والعشرون للطباعة والتغليف في طهران

رحبت شركات الطباعة والتغليف بالمعرض الدولي التاسع والعشرين

اقترح خبير الاتصال والإعلام

ميتافيرس هو فرصة لمستقبل العالم

د. حسين ساساني
الخبیر في التنمية المستدامة

 حاجة البلاد الملحة لحكومة تنموية



التجارة الخارجية الإيرانية 
عند نقطة متساوية

1

قبــل عــام 1948 لم تكــن هنــاك خطــة محــددة 

ومنظمة للتنميــة في بلادنا إيــران، وكانت معظم 

الخطــط والبرامــج تقُــرح وتنُفذ حســب الأوامر 

والمشــاعر والأذواق الشــخصية. ومــع ذلــك، منــذ 

أن أتى الممثلــون الأمريكيــون لشركة »موريســون 

ــك  ــن البن ــالي م ــم م ــران بدع كنودســن« إلى إي

الــدولي، ولأول مــرة تمــت كتابــة خطــة تطويــر 

علمــي مدتها ســبع ســنوات في بلادنا، تسُــتخدم 

كدليــل وإطــار عمــل. لاتخــاذ الإجــراءات والإجــراءات في بلدنــا ومنذ ذلــك الحين، 

تمــت الموافقــة عــى 12 برنامجًــا تنمويـًـا في بلادنــا، 6 منهــا قبــل الثــورة و 6 بعــد 

انتصــار الثــورة الإســامية. الآن، وبعــد الموافقــة عــى السياســات العامــة لنظــام 

خطــة التنميــة الســابعة في 20 ســبتمبر 2022، تــم وضــع خطــة التنميــة الثالثــة 

عــرة للبــاد عــى جــدول أعــال منظمــة البرنامــج والميزانيــة بعــد تأخــر لمدة 

عــام واحــد.

بمــا أن مشــاريع قوانين الموازنة الســنوية للحكومة، بمــا في ذلك موازنــة 2023، يتم 

تجميعهــا وتقديمهــا إلى البارلمــان بنــاءً عــى الخطــة الناتجــة عن هذه السياســة، 

ونتيجــة لذلــك، يمكــن الاعــراف بأحــكام موافقــات السياســة العامــة والتنميــة 

الســابعة. خطــة، كــا وثائــق المنبــع أهميــة كبــرة. هــذا العــام، كــا في البرامــج 

الســابقة، وتماشــياً مــع الفقــرة الأولى مــن المــادة 110 مــن الدســتور، تــم إبــاغ 

السياســات العامــة لخطــة التنميــة الســابعة إلى رئيــس مجلــس تقييــم مصلحة 

النظــام ورئيــس هيئــة الأركان العامــة للقــوات المســلحة. القــوات. تحتــوي هذه 

الوثيقــة عــى ســبعة عناويــن تشــمل »الاقتصاديــة« و »شــؤون البنيــة التحتية« 

و »الثقافيــة والاجتماعيــة« و »العلميــة والتكنولوجية والتعليمية« و »السياســة 

الخارجيــة« و »الدفــاع والأمــن« و »الإداريــة والقانونيــة والقضائيــة«. 

في الواقــع، مــن خــال وجهــة نظــر واقعيــة ويمكــن الوصــول إليهــا، مــن الممكــن 

تقديــم خدمــة رائعــة لتطويــر وتحســن بيئــة الأعــال من خــال الاعتــاد على 

الأولويــة التــي أثــرت في السياســة العامــة المعُلنــة. يمكــن أن تكون هــذه التدابير 

التخطيــط لازدهــار صناعــة الســياحة، وتطوير وإصلاح قطــاع الطاقــة، والاهتمام 

الخــاص بالعلــم والتكنولوجيــا والمعرفــة القائمــة عــى المعرفــة، وتعزيــز التجــارة 

الخارجيــة والسياســة التجاريــة، واســتعادة البيئــة ؛ التلــوث والجفــاف والتصحــر 

بالإضافــة إلى الاســتقرار المــالي في البلاد، ومكافحة الفســاد بشــكل منهجي وتعزيز 

المؤسســات التنظيميــة واســتهداف النمــو الاقتصــادي إلى جانــب القضــاء عــى 

الفقــر والبطالــة وعــدم المســاواة والتوظيف.

ويؤمــل أن يوفــر مبرمجــو التنميــة الســابعة، أكــر مــن أي وقــت مــى، أهميــة 

التأكيــد عــى دور ومكانــة النــاس في تقريــر مصيرهــم، وكذلك من خــال تحديد 

هــدف العدالــة وتحقيقها في جميــع المجالات. الظــروف بحيث أنه في الســنوات 

الخمــس المقبلــة، عــى الرغــم مــن كل العقبــات القائمــة، دعونــا نشــهد ازدهــار 

الاقتصاد، وبالتالي، تقدم الاقتصاد في جميع أنحاء بلادنا. 

عــى الرغم مــن العقوبات العديــدة، كان للاقتصاد 

الإيــراني أداء مقبــول مــن حيــث التبــادلات والميزان 

التجــاري في الأشــهر الســتة الأولى مــن العــام. 

ــؤولو  ــا مس ــي أعلنه ــات الت ــب الإحصائي وبحس

الجــارك في البــاد، فقــد بلغت صــادرات البــاد 44 

مليــون طــن مــن البضائــع حتــى نهايــة أغســطس 

المــاضي، وبلغت نحــو 21 مليــار دولار، معتبرين أن 

صــادرات إيــران العــام المــاضي في نفــس الفــرة بلغــت 17 مليــار دولار. وبلــغ 255 

مليــون دولار، ارتفــع هــذا المبلــغ بنســبة 21.2٪ مــن حيــث القيمــة. كانت الصين 

والعــراق والإمــارات العربيــة المتحــدة وتركيــا والهنــد أكــر وجهــات تصديــر إيران 

عــى التــوالي. يحتــل البروبــان الســائل والميثانــول والغاز الطبيعــي المســال والبولي 

إيثيلــن وســبائك الحديــد والصلــب وكاثــود النحــاس الحصــة الأكــر بــن محفظة 

ســلع التصديــر الإيرانية.

مــن ناحيــة أخــرى، عــى الطــرف الآخــر مــن هــذا المقيــاس، أي في قطاع الاســتيراد، 

في الأشــهر الخمســة الأولى مــن البــاد، بلغــت القيمــة الإجمالية لاســتيراد البضائع 

إلى إيــران 14 مليــون طــن مــن حيــث الــوزن، التــي تبلــغ قيمتهــا 21 مليــار و 665 

مليــون دولار. منــذ في نفــس الفــرة مــن العــام المــاضي، تــم اســتيراد 18 مليــار و 

175 مليــون دولار مــن البضائــع إلى البــاد، زاد هــذا المبلــغ بنســبة 19.2 في المائــة.

ــكل  ــاد بش ــادرات وواردات الب ــة الأولى، زادت ص ــه للوهل ــن أن ــم م ــى الرغ ع

متناســب، إلا أن نظــرة فاحصــة عــى الإحصائيــات تظهــر أوجــه قصــور في هــذا 

المجــال. عــى ســبيل المثال، عــى الرغم مــن زيــادة الصــادرات الإيرانيــة من حيث 

القيمــة، فقد شــهدنا انخفاضًا بنســبة 3.5٪ في الصــادرات من حيــث الوزن. بمعنى 

آخــر، فــإن الزيــادة في الــواردات مــن حيــث القيمــة هــي أكــر مــن نتيجــة نمــو 

الإنتــاج في الدولــة ونتيجــة لزيــادة العمالــة وعواقبها الإيجابيــة الأخــرى، فهي أكثر 

نتيجــة الزيــادة في الســعر العالمــي لســلع الصــادرات الإيرانيــة ؛ وهــذه الزيــادة في 

الأســعار ناتجــة أيضًــا عــن تغــرات مثــل الحــرب في أوكرانيــا وزيــادة الطلــب بعد 

ركــود كورونــا. مــن ناحية أخــرى، من خــال مقارنة البضائــع المســتوردة والمصدرة 

مــن حيــث الــوزن والقيمــة )14 مليــون طن مــن الــواردات مقابــل 44 مليون طن 

مــن الصــادرات، والتــي كانــت متســاوية مــن حيــث القيمــة الدولاريــة(، يمكــن 

ملاحظــة أن الســلع الأغــى ثمنــاً لديهــا دخلت البــاد وغــادرت البضائــع الرخيصة 

البــاد. مــن ناحيــة أخــرى، فــإن معظــم ســلع التصديــر الإيرانيــة عبــارة عــن مواد 

خــام معدنيــة ويتــم اســتيرادها إلى البــاد مقارنــة بســلع مثــل الآلات ومدخــات 

الــروة الحيوانية والســلع الأساســية.

تظهــر هــذه النقــاط بوضوح أن عمــق الإنتــاج في البلاد منخفض وأن إنتاج الســلع 

في إيــران يعتمــد بشــكل كبــر عــى اســتيراد الآلات الأجنبية، مــن ناحية أخــرى، لم 

يكــن هنــاك نمــو كبــر في إنتــاج البــاد. لتصحيــح هــذا الوضــع، يجب وضــع إنتاج 

الآلات والســلع ذات القيمــة المضافــة العاليــة عــى جــدول الأعــال، وهــو أمر غير 

ممكــن إلا مــن خــال الوصــول إلى أســواق أوســع مــن الســوق المحليــة والاهتمام 

المكثف بالشركات القائمة على المعرفة الحقيقية.  

خطة التنمية السابعة
 فرصة للتقدم والعدالة

مرتضى فغاني
 عضو غرفة تجارة طهران

فرهاد أميرخاني
رئيس التحرير
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رئيس مجلس إدارة الاتحاد التجاري 

الإيراني للإنتاج المائي

بفضــل الجهــود التــي يبذلهــا مســتثمرو القطــاع الخــاص، تــم تنظيــم الإنتــاج 

الســمكي في البــاد بطريقــة يمكــن الآن ذكــر إنتــاج الأحيــاء المائيــة وصناعــة 

التجــارة باعتبارهــا ركيــزة فعالــة في اقتصــاد الدولــة. جميع المناطــق الجغرافية 

للدولــة هــي مجــال أنشــطة الصيــد.

يتــم تحويــل جميــع أنــواع المنتجــات التــي تنتجهــا المــزارع والتي يتــم صيدها 

ــة  ــواق المحلي ــا في الأس ــف لتوريده ــة وتغلي ــات تعبئ ــار إلى منتج ــن البح م

والأجنبيــة في أكــر مــن 250 وحــدة معالجــة الأســاك وصناعــات التعليــب، 

ــا 31  ــغ عدده ــاد البال ــات الب ــع مقاطع ــدات في جمي ــذه الوح ــر ه وتنت

مقاطعــة. أدى هــذا المســتوى الواســع مــن العمالــة إلى إنتــاج 1.280 مليــون 

ــة الــرق  ــة الأولى في منطق ــا في المرتب طــن مــن المنتجــات، مــا وضــع بلدن

الأوســط مــن حيــث إنتــاج مصايــد الأســاك. عــى الرغم مــن أن هــذا المبلغ لا 

يمثــل ســوى واحــد في المائــة مــن إجــالي 128 مليــون طــن مــن إنتــاج القطــاع 

الزراعــي في البــاد، فــإن هــذا واحــد في المائــة مــن الإنتــاج لديــه حصــة 10 في 

المائــة مــن صــادرات القطــاع الزراعــي، مــا يــدل على القــدرة التصديريــة لهذا 

القطــاع في الإقتصــاد البــاد.  مــن ناحيــة أخــرى، فقــد أدى هــذا القطاع بشــكل 

مبــاشر وغــر مبــاشر إلى خلــق الكثــر مــن فــرص العمــل، مــا ســاهم بشــكل 

فعــال في الحــد مــن معــدل البطالــة والحــد منــه.

بالإضافــة إلى توفــر أفضــل المنتجــات في الســوق المحليــة، فــإن جهــود القطــاع 

الخــاص لمصايــد الأســاك في البــاد تبيع أيضًــا الأســاك والروبيان والكافيــار إلى 

55 دولــة في العــالم وتســتورد أكــر مــن 500 مليــون دولار بالعملــة الأجنبيــة. 

أحــد أســباب هــذه النجاحــات هــو أنــه، على عكــس الصناعــة، فــإن القطاعات 

الأخــرى للاقتصــاد الزراعــي في البــاد، منذ البدايــة، كان القطــاع الفرعي لمصايد 

الأســاك خاصًــا تمامًــا وكان نصيــب الدعــم الحكومي صغــراً جدًا. وقد تســبب 

هــذا في تحمــل القطــاع الخــاص أي تكاليــف وأصبــح قــدم الحكومــة خــارج 

ــد الأســاك  ــاة صناعــة صي فضــاء هــذا العمــل ولا يمكــن أن تتدخــل في حي

وموتهــا مــن خــال التســعير الإلزامــي والحــالات المماثلــة التــي أصبحــت لعنة 

الصناعــات الأخــرى. هنــاك أيضًــا توقــع مــن الحكومــة أنــه مــن خــال تعزيــز 

ثقافــة الأكل مــن البحــر للمواطنــن الإيرانيــن، لــن يــؤدي ذلــك إلى تحســن 

صحــة المواطنــن الإيرانيــن فحســب، بــل ســيؤدي أيضًــا إلى تحســن التجــارة 

المحليــة وحصــة الدخــل المحــي للمربــن والصيادين.

يمكــن التأكيــد بجــرأة عــى أنــه حتــى الآن لم يتــم توزيــع أي نوع مــن العملات 

الإيجاريــة في هــذه الصناعــة ولم يتــم تقديــم أي دعــم للدعــم، وبالتــالي فــإن 

منتجــي ومــربي الحيوانــات المائيــة ونشــطاء القطــاع الصناعــي والتجــاري قــد 

تحملــوا جميــع أنــواع المصاعــب. هــذا القطــاع يســتحق التقديــر ويحتــاج إلى 

دعــم البنيــة التحتيــة، وتكمن أهم البنية التحتيــة في الصناعــة ؛ تحديث برامج 

وأجهزة المربين للإنتاج التصديري. 

ضرورة الإنتاج الموجه 
للتصدير في مجال 

الأحياء المائية

تتطلب ظــروف المجتمــع ووجود 

ــك  ــا في ذل ــة، بم ــر مختلف مخاط

الكــوارث  الكبــرة مــن  الأضرار 

الفيضانــات  مثــل  الطبيعيــة 

وغيرهــا  والحرائــق  والــزلازل 

مــن الأحــداث غــر المتوقعــة، أن 

ــى  ــول ع ــاس للحص ــب الن يذه

بوالــص التأمــن وخدمــات التأمــن قبــل ظهور الحــالات الخاصــة والطارئــة. مع 

الأخــذ في الاعتبــار ذلــك توجهنــا للســيدة زهــرا صلاحــي مديــرة وكالــة سرمــد 

كــود التأمــن 1673 الحاصلــة عــى المرتبــة الأولى في خدمــة العملاء بــن وكالات 

ــة. ــذه المقابل ــن ه ــزاء م ــرأ أج ــا. نق ــا معه ــن وتحدثن التأم

وكيــل تأمــن سرمــد برمــز 1673 يحــاول تقديــم المعلومــات اللازمــة للتأمــن 

المطلــوب للعمــاء في المرحلــة الأولى ومــن ثــم شرح جميــع شروط هــذا التأمين 

والحقــوق المتعلقــة بــه. أيضًــا، إذا كانــت هنــاك حاجــة خــال فــرة اســتلام 

بوليصــة التأمــن هــذه، إلى تقديــم خدمــات أو توضيــح أي غمــوض في عمليــة 

ــة مناســبة عــى الفــور. كــا يتــم فحــص  اســتخدامها، فســيتم تقديــم إجاب

القضايــا المعرضــة للــرر وحــالات أخــرى مماثلــة دون الحصــول عــى رســوم. 

مــن ناحيــة أخــرى، كانــت هــذه الوكالــة تحــاول دائمـًـا مرافقــة ودعــم العمــاء 

وحملــة الوثائــق، عــى هــذا الأســاس، بصفتهــا مستشــاراً أمينًــا ومهتــاً وجديراً 

بالثقــة، إذا اختــار حامــل الوثيقــة نوعًــا مــن التأمــن عــن طريق الخطأ بســبب 

نقــص المعرفــة بالتأمــن قــد فعلت، ســوف تتفــاوض مــع المســؤولين والمديرين 

المعنيــن لحــل الــرر والتعويــض عنــه.

بالإضافــة إلى ذلــك، قامــت الإدارة والفريــق النشــط لوكالــة التأمــن سرمــد برمز 

1673 في الأماكــن والأماكــن العامــة بإجــراء محادثــات وســلوكيات هادفــة لحل 

الأســئلة والغمــوض عنــد مواجهتهــا. في هــذا الصــدد، حتــى الثغــرات وأوجــه 

القصــور ســيتم حلهــا في الحــالات التــي يعــاني فيهــا الشــخص مــن ضرر أو لم 

يتلــق الخدمــات المتوقعة.

حاليــا، ســوق التأمــن لديــه العديــد مــن القيــود. عــى ســبيل المثــال، في صناعة 

التأمــن، بــدلاً مــن ثقافــة التأمــن للأفــراد، تــم أخذ مســألة بيــع بوالــص التأمين 

ــادة في فــروع مبيعــات بوالــص التأمــن لا تعنــي  ــار، في حــن أن الزي في الاعتب

ببســاطة زيــادة في حجــم المبيعــات. يجــب تكييــف ثقافــة التأمــن بطريقــة 

تمكــن كل شــخص مــن شراء بوليصــة تأمــن.

أحــد أساســيات صناعــة التأمــن هــو القضــاء على المنافســة غــر الصحية حتى 

لا نــرى مــن الآن فصاعــدًا خصومــات غــر تقليديــة وضــارة لــركات ووكالات 

صناعة التأمين. لا ينبغي خصم مبلغ الخصومات من الرسوم. 

محادثة مع المدير الأكثر توجهاً نحو العملاء في وكالة 
التأمين في البلاد

بعض الشركات الناشئة 
تخلق منافسة غير صحية
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بالنظــر إلى مشــكلة البطالــة في المجتمــع، فــإن خلــق فــرص العمــل مــن خــال 

إنشــاء ورش تربيــة وتربيــة أســاك الزينــة في شــكل ورش عمــل سريعــة الغلــة 

ــا  أمــر ذو أهميــة كبــرة. مــن أجــل التعــرف أكــر عــى هــذا المجــال، أجرين

محادثــة مــع محمــد ســعيد أســدي، الرئيــس التنفيــذي لشركــة دنيای زیــرآب. 

نقــرأ أجــزاء مــن هــذه المقابلــة.

يعتمــد أســاس أنشــطة هــذه الشركــة عــى البحــث العلمــي. شــخصيًا، مــن 

خــال حضــور جميــع المعــارض في العــالم، كنــت أبحــث عــن تقنيــات جديــدة 

وابتــكار والمزيــد مــن الإبــداع في مجــال ترشــيح الأســاك وإكثارهــا وتربيتهــا.

في الوقــت الحــالي، تتمثــل إحــدى خطــط التطوير لهــذه الشركة في إنشــاء شركة 

تسمى “آکواســنتر” في عمان.

في الوقــت الحــالي، نحــن نشــيطون إلى حد مــا في مجال التصدير، ولكن بســبب 

بعــض المشــاكل، لا نقــوم بتصديــر الكثــر، في حــن أن هنــاك إمكانــات جيــدة 

جــدًا لتصديــر أســاك القــرص. مــن الممكــن تصديــر هــذا النــوع من الأســاك 

عــر الحــدود البريــة إلى تركيــا والعــراق، لكننــا نعتــر أن ذلك يجــب أن يتم عن 

طريــق الجــو. حتــى الآن، كانــت إيران مســتورداً لأســاك الزينة وتحتــل المرتبة 

العــاشرة تقريبًــا بــن الــدول، لكــن ليــس لدينا مــكان جيــد للتصدير.

لســوء الحــظ، لا يمكــن حاليًــا نقــل الكائنــات الحيــة عــن طريــق الجــو، بينــا 

يعتــر القيــام بذلــك أحــد الواجبــات الدوليــة. جديــر بالذكــر أن هنــاك حــوالي 

4600 نــوع مــن الأســاك معروفــة في العــالم في حــوض الميــاه العذبــة، ويوجــد 

حــوالي 250 نوعًــا مــن الأســاك في إيــران، وهــي فرصــة جيــدة للقيام بأنشــطة 

التصديــر. طبعــا مــن نافلــة القــول ان مســؤولي الــروة الســمكية وخصوصــا 

في محافظتــي فــارس وشــراز تعاونــوا بشــكل جيــد في هــذا المجــال وعلينــا ان 

نشكرهم.

لســوء الحــظ، فــإن المســؤولين المعنيــن الناشــطين في مجــال أســاك الزينــة في 

الطــب البيطــري ليس لديهــم معرفة بأســاك الزينة، ويقومــون بتنفيذ جميع 

القواعــد المتعلقــة بالدجــاج والأغنــام وغيرهــا لأســاك الزينة، وقد تســبب هذا 

الموضــوع في العديــد مــن المشــاكل . عــى ســبيل المثــال، يعتــر تصدير أســاك 

الزينــة في بلــد مثــل ســنغافورة مرتفعًا جــدًا ومصدراً مهــاً للدخل لهــذا البلد. 

نأمــل أن يلقــي المــدراء نظــرة خاصــة عــى هــذا المجــال حتــى يواصــل نشــطاء 

هذه الصناعة عملهم بمزيد من الجهد. 

في الأيــام الأخــرة مــن وزارتــه، 

أعلــن جــواد آذري جهرمــي أن 

ــاد  حصــة الاقتصــاد الرقمــي للب

ــج  ــن النات ــة م ــغ 4.6 في المائ تبل

تــم  والتــي  الإجــالي،  المحــي 

ذكرهــا لاحقًــا لتكــون مــن 4 إلى 5 

في المائــة بحضــور رئيــس الــوزارة، 

مــن أجــل تحقيــق 10 بالمائــة 

مــن  الأخــرة  الســنة  في  هــدف 

حكومــة الســيد رئيــي. في الوقــت نفســه، أجــرى مركــز رأي الطــاب الإيرانيــن 

)ISPA( اســتبياناً في صيــف عــام 2021، حيــث يســتخدم حوالي 80 ٪ من ســكان 

البــاد الذيــن تزيــد أعمارهــم عــن 18 عامًــا شــبكة اجتماعيــة افتراضيــة دوليــة. 

في اســتطلاع آخــر أجــراه نفــس المركــز، قــال 20٪ مــن مســتخدمي الشــبكات 

الاجتماعيــة إنهــم يكســبون المــال منهــا، وقــال 55٪ إنهــم يجرون عمليــات شراء 

عــر هــذه الشــبكات الاجتماعيــة. يظُهــر تحويــل النســب المئويــة المرتفعــة إلى 

إحصــاءات ســكانية أن 48 مليــون شــخص إيــراني يســتخدمون هــذه الشــبكات 

ــال،  ــب الم ــبكات لكس ــذه الش ــتخدمون ه ــخص يس ــن ش ــوالي 9 ملاي وأن ح

وبعبــارة أخــرى، 13 مليــون أسرة إيرانيــة عمــاء لهــذه الشــبكات الافتراضيــة.

في بعــض الأحيــان، تــم اقــراح أن يقــوم الأشــخاص بنقــل أعمالهــم إلى منصــات 

محليــة، بغــض النظــر عــن المنصــة التــي لديهــا مثــل هــذه المرافــق أو الســعة، 

ــات، في  ــذه المنص ــاس في ه ــة الن ــي لثق ــال الاجتماع ــاض رأس الم ــع انخف وم

ظــل هــذا الوضــع، تتــرر الــركات عــى هــذه المنصــة وتهتــز ومضطــرب، 

ــرار إلى  ــى ذهــب متخــذو الق ــم الاســتثمار في الاقتصــاد الرقمــي. مت ويمكنه

المنظــات ذات الصلــة لاتخــاذ مثــل هــذه القــرارات وســمعوا كلماتهــم مــرة 

ــات؟ واحــدة في هــذه الأزم

في رأيــي، شرط أن يكــون لديــك مســاهمة جــادة في العصر الرقمــي من الاقتصاد 

الرقمــي، مثــل البلــدان المتقدمة حتــى في المنطقة، هــو أولاً إنشــاء منصة إنترنت 

ــط  ــاس مــن رب ــى يتمكــن الن ــركات حت ــن وال ــة للمواطن مســتقرة في الدول

أعمالهــم للمنصــات العالميــة والاســتفادة مــن الأســواق القائمــة عــى المنصات.

إذا أردنــا ترديــد شــعارات حــول الاقتصــاد الرقمــي هــذه المــرة، فمــن الأفضــل 

مراجعــة أسســه ومؤشراتــه في تقاريــر مثــل التقريــر الســنوي لبرنامــج الأمــم 

المتحــدة الإنمــائي ومعرفــة أي مــن تلــك المــؤشرات التــي قمنــا بتحســينها خــال 

فــرة عملنــا، والتــي تتحــدث عــن زيــادة حصــة الاقتصــاد الرقمــي في الدولــة.

وأخــراً، أتمنــى أن يطلــع الأمنــاء ومتخــذو القــرار عــى هــذه المــؤشرات، وإجــراء 

تغييرات جادة في شعاراتهم أو في أعمالهم. 

الرئيس التنفيذي لشركة دنيای زیرآب

تتمتع أسماك الزينة بإمكانيات 

جيدة لتصدير البلاد

علي رضا بزرجمهري

رئيس جمعية شركات الدفع الالكتروني

نكتة مريرة باسم 
الاقتصاد الرقمي 

في البلاد
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عــى الرغــم مــن أن بلدنــا لديــه الكثــر من القــدرات في مجــال إنتــاج وتربية 

ــاء المائيــة، إلا أن منصــات نمــو هــذا القطــاع لم يتــم توفيرهــا بســبب  الأحي

الافتقــار إلى السياســات الشــاملة وقلــة الدعــم مــن المؤسســات الحكوميــة. 

لمزيــد مــن التحقيــق في هــذه المشــكلة، ذهبنا إلى إســاعيل مؤمنــي، الرئيس 

التنفيــذي لشركــة آبزیــان تجــارت مطــاف وتحدثنــا معــه. نقــرأ أجــزاء مــن 

هــذه المقابلــة.

أهــم منطقــة جغرافيــة لنشــاط شركــة آبزیــان تجــارت مطــاف هي تشــابهار 

و مینــاب و بنــدر و بوشــهر وغيرهــا، وبهــذه الطريقــة، فقــد وفــرت فــرص 

عمــل لـــ 280 شــخصًا بشــكل دائــم وحــوالي 800 شــخص بشــكل مؤقــت في 

ــة الجنوبية. المنطق

لم تخطــط هــذه الشركــة للســوق المحــي منــذ البدايــة وتــم إطلاقهــا بهــدف 

التصديــر. كــا ذكرنــا، فــإن وجهــات التصديــر الرئيســية لهــذه الشركــة هــي 

دول مثــل تايلانــد وماليزيــا والصــن وشرق آســيا، وخــال الســنوات القليلــة 

الماضيــة أقامــت علاقــات جيــدة مــع روســيا وأرمينيــا وجورجيــا. بالإضافة إلى 

ذلــك، تصــدر هــذه الشركــة إلى تركيــا وإســبانيا والإمــارات العربيــة المتحــدة 

وقطــر وعــان وبنغلاديــش وسريلانــكا.

نظــراً لأن الســوق المحــي يميــل أكــر نحــو اســتخدام الســلمون ومــا شــابه، 

ومــن ناحيــة أخــرى، فإنــه ليــس عــى درايــة بالأســاك الجنوبيــة، حيــث يتم 

تصديــر معظــم الأســاك المســتزرعة لشركــة ماتــاف للرياضــات المائيــة إلى 

دول أخــرى، لذلــك، كــا ذكرنــا، التركيــز الرئيــي ترتبــط أنشــطتها بالتصديــر.

نحــاول كل عــام أداء أفضــل مــن العــام الســابق في توريــد منتجاتنــا وزيــادة 

جودتهــا. مــن ناحيــة أخــرى، تقــوم شركــة آبزیــان تجــارت مطــاف بتغليــف 

المنتجــات في أي دولــة وفقًــا لاحتياجاتهــا.

أحــد هــذه الإنجــازات هــو تصديــر المنتجــات المائيــة إلى الــدول الأوروبيــة، 

والــذي يعتــر أيضًــا مقياسًــا قيــاً. نقطة أخــرى تتعلق بتعــاون هــذه الشركة 

مــع الــركات الروســية وجهود التصديــر إليها، لأن شــحن البضائع إلى روســيا 

يتــم في فــرة زمنيــة أقــر.

مــن أهــم مناقشــات شركــة تجــارت ماتــاف المائيــة التحــرك نحــو الأنشــطة 

القائمــة عــى المعرفــة وإنتــاج الجمــري عــى أســاس معايــر وأنمــاط هــذا 

القطــاع، وبنــاءً عليــه دخلــت في مفاوضــات مــع شركتــن معرفيتــن لتقليــل 

ــي  ــظ لق ــن الح ــذي لحس ــر، وال ــري الأحم ــل الجم ــري. مث ــودة الجم ج

ــدًا، وقــد واجهتــه هــذه الــركات أيضًــا. اســتقبالً جي

ــات  ــل التحدي ــد ح ــروري بالتأكي ــن ال ــاج، م ــو الإنت ــاه نم ــرك في اتج للتح

والمشــاكل المقبلــة. يجــب تعديــل السياســات والقوانــن المتعلقــة بالجمــري 

ــر ملمــوس في وضــع هــذا  ــاك تغي ــن يكــون هن ــائي، وإلا فل والاســتزراع الم

القطاع، وفي حالة التشاؤم، سينتظره وضع سيء. 

رفع الرئيس التنفيذي لشركة آبزیان تجارت مطاف

يقلل عدم استقرار 
سياسات الصرف الأجنبي 

من صادرات الجمبري
أدت الزيــادة الكبــرة في أســعار الأســاك 

إلى إزالــة هــذا العنــر الغــذائي الأســاسي 

مــن ســلة العديــد مــن العائــات. ومــن 

ــد  ــة صي ــدم كفاي ــة أخــرى، أدى ع ناحي

إلى  جــذوره  يعــود  الــذي  الأســاك، 

اســتخدام الأســاليب التقليديــة مــن قبل 

الصياديــن في بلدنــا، إلى حدوث مشــاكل. 

مــن أجــل معرفــة المزيــد عــن هــذا 

الموقــف، أجرينــا مقابلــة مــع محســن سرحــدي، الرئيــس التنفيــذي لشركــة 

ــة. ــرأ أجــزاء مــن هــذه المقابل ــاک. نق ــد روم برهــام صی

ــادة حــادة في أســعار الأســاك،   يــؤدي الانخفــاض في صيــد الأســاك إلى زي

وبالتــالي الأســاك المعلبــة. من ناحيــة أخــرى، كان للعقوبات ومشــكلة توريد 

أغطيــة العلــب، والتــي عرفــت كمنتــج مســتورد منذ عــام 2015، تأثير ســلبي 

عــى عمليــة إنتــاج الأســاك المعلبة.

 بمــا أن الأســاك المعلبــة هــي إحــدى الســلع الأساســية لحيــاة النــاس، يجــب 

أن يكــون هنــاك الكثــر مــن الدعــم مــن الحكومــة في عمليــة توريــد المــواد 

ــام وإنتاجها. الخ

جعلــت الزيــادة في أســعار الأســاك الوضــع صعبًــا عــى العديد مــن المنتجين 

كــا أن الســوق المحــي لهــذا المنتــج آخــذ في الانكــاش، بينــا يجــب عــى 

ــرط  ــع المف ــع البي ــادي ومن ــي والاقتص ــذاء الصح ــذا الغ ــم ه ــة دع الحكوم

للأســاك أو الزيــادة التعســفية في ســعره .

أحــد الخطــوط الحمــراء لشركــة برهــام صیــد رومــاک هــو الامتثــال لمعايــر 

الجــودة، بمــا يتــاشى مــع العديــد مــن البرامــج التــي تــم وضعها عــى جدول 

الأعــال. تعتــزم هــذه الشركــة التقــدم وتنفيــذ جــزء مــن أهدافهــا التنمويــة 

مــن خــال إنتــاج اللحــوم والأغذيــة المعلبــة غــر اللحــوم مثــل علــف الفــول 

وأنــواع الحســاء وإنشــاء وحــدات إنتــاج العصــر والمشروبــات بحلــول نهايــة 

العــام، وهــو مــا أتمنــى ســيكون لهــا تأثــر إيجــابي عــى أنشــطة شركــة برهــام 

ســيد رومــاك تــم تصديــر هذه المنتجــات إلى دول مثل أفغانســتان وباكســتان 

ــا  ــم بيعه ــة المتحــدة، كــا يت ــارات العربي والعــراق وقطــر ومؤخــراً إلى الإم

محليًــا مــن خــال وكلاء المبيعــات.

ومــن مميــزات منتجــات شركــة برهــام صیــد رومــاک الطعــم الجيــد للتونــة 

ــاء. نقطــة  ــع ذوق وآراء العم ــان م ــب الأحي ــق في أغل ــي تتف ــة، والت المنتج

ــتخدمة في  ــاك المس ــوم الأس ــام في لح ــاب الظ ــد وغي ــي التوحي ــرى ه أخ

ــة. الأســاك المعلب

دول مثــل عــان تســتخدم ممارســات صناعيــة ذات قــدرة صيــد كبــرة. لقــد 

تســبب اســتخدام الأســاليب التقليديــة في بلدنــا في اصطيــاد عــدد قليــل مــن 

الأســاك وتســبب في ضربــة كبــرة لصناعــة التونــة.

نظــراً لأن أذواق الإيرانيــن تختلــف عــن أذواق الــدول الأخــرى، فعــادة مــا لا 

يتم الترحيب بالتونة الأجنبية في السوق المحلية. 

الرئيس التنفيذي لشركة برهام صید روماك في شرح 

أسباب ارتفاع أسعار الأسماك

لا توجد سيطرة على 
سعر بيع الأسماك
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عــى الرغــم مــن أن صناعــة البتروكيماويــات تعتــر مــن الصناعــات الكبــرة 

التــي تتمتــع بقــدرة الدولــة عــى توليــد الدخــل، إلا أنهــا تواجــه العديــد من 

التحديــات. بالنظــر إلى هــذه المســألة، ذهبنــا إلى بيجــان عيســادي، الرئيــس 

التنفيــذي لشركــة أورميــا للبتروكيماويــات، وتحدثنــا معــه. نقــرأ أجــزاء مــن 

هــذه المقابلــة.

تأسســت هــذه الشركــة مــع التركيــز عــى توســيع صناعــة البتروكيماويــات 

في محافظــة أذربيجــان غــربي بهــدف إنتــاج الأســمدة الكيماويــة وكريســتال 

الميلامــن، والآن بالإضافــة إلى بلــور الميلامين وســاد نيتروجــن الأمونيوم، فهي 

تشــمل حامــض الكبريتيــك وكبريتــات البوتاســيوم و حمــض الهيدروكلوريــك 

في محفظــة منتجاتهــا. مــن ناحيــة أخــرى، في أحــدث مشــاريعها التطويريــة، 

ــاء وحــدة  ــا للبتروكيماويــات عــى جــدول أعمالهــا بن وضعــت شركــة أورمي

جديــدة مــن البــولي ألومنيــوم كلوريــد كمنتــج جديــد.

ــة  ــي الشرك ــات ه ــه للبتروكيماوي ــة أرومی ــات، شرك ــة البتروكيماوي في صناع

الوحيــدة التــي تنتــج ســاد البوتاســيوم وفي عائلــة الأســمدة النيتروجينيــة 

فهــي المنتــج الوحيــد لســاد كبريتــات الأمونيــوم المهــم، وفي هــذا الســياق 

تلعــب دوراً مهــاً في تزويــد الدولــة الأمــن الغــذائي، والــذي من وجهــة النظر 

ــاذج  ــف عــن الن ــد مــن نوعــه يختل ــه عمــل فري ــإن النمــوذج ل هــذه، ف

المعروفــة لهــذه الصناعــة.

ــاد  ــر س ــص لتصدي ــى ترخي ــات ع ــه للبتروكيماوي ــة ارومی ــت شرك حصل

كبريتــات الأمونيــوم، في حــن أنهــا لا تــزال لا تملــك ترخيصًــا لتصديــر كبريتات 

البوتاســيوم. نأمــل أن يتــم حــل هــذه المشــاكل هــذا العــام.

ــه  ــدو أن ــات، يب ــه للبتروكيماوي ــة أرومی ــذة في شرك ــراءات المتخ ــا للإج وفقً

ســيكون لدينــا ظــروف أفضــل هــذا العــام والعــام المقبــل ومع إطــاق وحدة 

التعبئــة، ســنكون قادريــن عــى العمــل بثبــات أكــر مــن ذي قبل. تعــد هذه 

الشركــة حاليًــا أهــم منتــج لكبريتــات الأمونيــوم وثــاني أهــم منتــج لكبريتــات 

البوتاســيوم في جميــع أنحــاء البــاد وتتمتع بمكانــة مهمة في صناعة الأســمدة 

الكيماوية.

ــن  ــة يمك ــن بطريق ــروف الحرفي ــتظهر ظ ــدًا، س ــن الآن فصاع ــه م ــل أن آم

للمســاهمين أن يتنفســوا بســهولة. نحــن الصناعيــن نحــاول الحصــول عــى 

ــه يمكــن القــول،  ــح للــركات والمســاهمين. عــى الرغــم مــن أن أفضــل رب

ليســت كل الأدوات اللازمــة لتســعير الأســهم تحت ســيطرة الصناعيــن، وربما 

في بعــض الأحيــان، تكــون هــذه القضايــا أكثر فاعلية في تســعير ســوق الأوراق 

الماليــة. بشــكل عــام، كنت شــخصياً أتوقع أن يتم تحديد ســعر ســهم شــاروم 

في البورصــة بأكــر مــن ذلــك، ولكــن يبــدو أن ظــروف الســوق لم تســمح بعد 

ــاج  ــكلات انزع ــذه المش ــبب ه ــن أن تس ــات، ويمك ــذه التوقع ــق ه بتحقي

ــم  ــو حقه ــع ه ــذا بالطب ــون، وه ــاهمون المحترم ــن المس ــل م ــة أم وخيب

الطبيعي. 

الرئيس التنفيذي لشركة أورميه للبتروكيماويات يتحدث عن 

معوقات الإنتاج

تعد قيود السيولة من 
أهم التحديات التي تواجه 

صناعة البلاد

خطــت  الأخــرة،  الســنوات  في 

والقطــاع  المصايــد  منظمــة 

الخــاص خطــوات كبــرة في تنميــة 

الاســتزراع المــائي، وقــد جعلــت 

إيــران دولــة  هــذه الإجــراءات 

قويــة في مجــال تصديــر المنتجــات 

العالميــة.  الأســواق  إلى  المائيــة 

ناقشــنا هــذه المســألة في محادثــة 

مــع عــي أكــر خدایــي، ســكرتير 

ــاج المــائي  ــة والإنت ــة التجاري النقاب

ــة. ــذه المقابل ــن ه ــزاء م ــرأ أج ــراني. نق الإي

تأســس هــذا الاتحــاد في عــام 1996 في غرفــة التجــارة تحــت عنــوان مصــدري 

الأحيــاء المائيــة الإيرانيــة، ثــم قمنــا بتغيــر اســم الاتحــاد إلى »إنتــاج وتجــارة 

الأحيــاء المائيــة الإيرانيــة«. أعضــاء هــذا الاتحــاد هم المصــدرون والمســتوردون 

لجميــع أنــواع المنتجــات المائيــة وصناعــات التعليــب ومنتجي الأعــاف المائية 

والصناعــات ذات الصلــة مثــل حياكــة الخــث ومصنعــي الأقفــاص البحريــة 

ومخــازن التبريــد ووحــدات المعالجــة والموزعــن المحليــن. ومــن بــن منتجات 

البروتــن الحيــواني، فقــط صناعة المنتجــات المائية يمكنهــا التصديــر إلى الاتحاد 

الأوروبي. يتطلــب الوصــول إلى هــذا المنصــب والحصــول عــى رمــز EC الكثــر 

مــن التكاليــف لمالــي وحــدات المعالجــة، كــا دعــم الاتحاد هــذه الإجــراءات. 

بالطبــع، لا يــزال هنــاك العديــد مــن الطــرق غــر المكتملــة، وأهمهــا إنشــاء 

اتحــاد للتصديــر والإنتــاج بعلامــة تجاريــة، وهــو مــا نســعى إلى تحقيقــه.

في عــام 2020، قمنــا بتصديــر حــوالي 130 ألــف طــن ارتفعــت إلى 150 ألــف 

طــن عــام 2021. في الربــع الأول مــن هــذا العــام، واجهنــا نموًا في الوزن بنســبة 

39٪ و 80٪ في قيمــة الصــادرات المائيــة، وهــو نمــو كبــر.

إلا أن إحصــاءات إنتــاج المنتجــات الســمكية خــال العامــن الماضيــن بلغــت 

مليــون و 270 ألــف طــن. وتبلــغ قيمــة تصديــر المنتجــات حــوالي 500 مليــون 

ــغ حصــة  ــة، وتبل ــر المنتجــات الزراعي ــارات دولار لتصدي ــل 5 ملي دولار مقاب

الــروة الســمكية 10٪ وهــي حصــة كبــرة.

في مجــال اســتزراع الجمــري، أنتجنــا في العــام المــاضي 57 ألــف طــن، وهــذا 

العــام ســرتفع هــذا الرقــم إلى 65 ألــف طــن. في قطــاع الاســتزراع الســمكي في 

الأقفــاص، لا نواجــه نمــوا كبــرا.

كــا يتــم الاســتثمار في قطــاع تربيــة الأســاك في الأقفــاص. وفي الوقــت نفســه، 

هنــاك ثغــرات يمكــن للمتحمســن الاســتثمار فيها.

تتمتــع إيــران بمكانــة جيــدة عــى مســتوى العــالم في تربيــة بعــض الحيوانــات 

المائيــة، لــذا فقــد احتلنــا المرتبــة الأولى في إنتــاج الــراوت والمرتبــة الخامســة 

عــرة في مجــال تربيــة الجمــري.

ــتزراع  ــر اس ــال تطوي ــن خ ــاد م ــة للب ــادرات المائي ــادة الص ــل في زي نأم

ــر  ــة إلى توف ــاص، بالإضاف ــاك في الأقف ــري والأس ــاك والجم ــذه الأس ه

الاحتياجات المحلية. 

أكد سكرتير نقابة الإنتاج المائي والتجارة الإيرانية

نحن نشجع ثقافة إنتاج 

الاستزراع المائي في البلاد

عالم الإستثمار
أکتوبر )تشرین الأول( 2022   الرقم 70
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ــة الشمســية  ــن محــولات الطاق ــة م ــواع مختلف ــع أن ــم وتصني ــد تصمي يع

لغــرض التصديــر إحــدى الحــالات التــي تتمتــع فيهــا إيــران بميــزة نســبية 

ــران مــع  ــع تفاعــل إي ــر وتطبي ــة حواجــز التصدي ــة جــدًا ، بــرط إزال عالي

ــرى. ــدول الأخ ال

 لمعرفــة المزيــد حــول هــذه المشــكلة ، أجرينــا مقابلــة مــع أحمــد نيــك روش 

، الرئيــس التنفيــذي لشركــة بجوهــان فناور باســارجاد الهندســية. أريــد أجزاء 

مــن هــذه المقابلة.

مــن المهــم جــدًا فصــل الإنتــاج القائــم عــى المعرفــة عــن أعــال التجميــع. 

أهــم ميــزة في منتــج مصنــوع في إيــران هــي عمليــة التصميــم ، والتــي يجب 

ــا ويجــب أن تكــون مســتنداته متاحــة. في رأيــي ، إذا لم يتــم  أن تتــم داخليً

الالتفــات إلى هــذه المشــكلة ، ســتقوم الشركات المســتوردة باســتيراد اللوحات 

 SKD الإلكترونيــة للجهــاز الصينــي بشــكل منفصــل وتثبيتهــا مــع مجموعــة

بــدلاً مــن تصنيعهــا بالداخــل ، والــركات القائمــة عــى المعرفــة التــي عملت 

بجــد لســنوات لتصميــم المنتــج وتوطينــه. لــن يســتفيدوا مــن هــذا الســوق.

تكمــن قــوة شركــة بجوهــان فنــاور باســارجاد الهندســية الهندســية في نهجها 

في اكتســاب المعرفــة التقنيــة المتعمقــة بالإضافــة إلى الفهم الصحيــح لضرورة 

المعايــر الفنيــة وإدارة الجــودة والتصميــم في إنتــاج المنتــج. يمكننــا أن نقــول 

بأمــان أن هذيــن المبدأيــن المهمــن قــد تــم تطبيقهــا في هــذه الشركــة لأكثر 

مــن 20 عامًــا ، ونحــن نصمــم وننتــج منتجاتنا في إطــار عمليات أنظمــة إدارة 

الجــودة ، وقــد اتبعنــا هــذا المســار عــدة مــرات في أكــر مــن 30 شركــة كبيرة. 

مشــاريع ولقــد مررنــا أيضًــا بالعديــد مــن المــرات في إنتاجنا المســتمر.

 في خطــة الحكومــة الحاليــة التــي مدتهــا أربــع ســنوات ، فــإن إنتــاج 10000 

ميغــاواط مــن الكهربــاء مــن خــال الطاقــة المتجــددة ، وكذلــك إنشــاء 550 

ألــف محطــة للطاقــة الشمســية بســعة 5 كيلــوواط لــكل منها ، عــى جدول 

الأعــال ، والــذي مــن المتوقــع أن يكــون ناجحًــا. ومــع ذلــك ، فــإن التحــدي 

الأكــر في هــذا الاتجــاه هــو رخــص الطاقــة في البــاد.

حتــى الآن ، قمنــا بتركيــب وإطــاق حــوالي 600 محــوّل للطاقــة الشمســية 

مــن تصنيــع شركــة بجوهــان فنــاور باســارجاد الهندســية الهندســية في البــاد 

في عامــي 2020 و 2021 ، وقــد تلقينــا ردود فعــل واعــدة جــدًا مــن حقــن 

ــة بالعلامــات  ــة مقارن ــل هــذه الشرك ــة للمحــولات المصنعــة مــن قب الطاق

التجاريــة الأوروبيــة التــي في نفــس المناطــق.

ليــس لدينــا مشــكلة في توريــد محــولات الطاقــة الشمســية بــرط الدعــم 

المعقول ، وبالتخطيط السليم ، سنحقق نجاحًا كبيراً في التصدير.

الرئيس التنفيذي لشركة توان بجوهان فناور 

باسارجاد الهندسية

بناء القدرات في مجال 
إنتاج الإلكترونيات بسيط 

للغاية وغير مكلف

في الســنوات القليلــة الماضيــة، وجــد المصنعــون المحليــون إمكانيــات عديــدة 

لتوطــن المنتجــات المطلوبــة، وفي هــذه الأثنــاء تنتــج بعــض الــركات أمثلــة 

ــالم. في  ــة في دول الع ــدود للغاي ــاج مح ــه إنت ــذي ل ــزء، ال ــذا الج ــة له خاص

محادثــة مــع المهنــدس حســن صابريــان، رئيــس مجلــس إدارة الشركــة بــارت 

آریــا نیــرو بانیــر القائمــة عــى المعرفــة، قمنــا بالتحقيــق في هــذه المشــكلة. 

نقــرأ أجــزاء مــن هــذه المقابلــة.

بمبــادرة جديــدة، ركــزت شركــة بــارت آریــا نیــرو بانیــر عــى تصنيــع وإنتــاج 

المحامــل، مــع التركيــز عــى احتياجــات الصناعــات ذات الصلــة، مثــل النفــط 

والغــاز والبتروكيماويــات. بالطبــع، يجــب أن يكــون معروفـًـا أن منتجات هذه 

الشركــة، عــى الرغــم مــن تنوعهــا الواســع، تقتــر عــى المحامــل المنزلقــة 

المســتخدمة في المعــدات الــدوارة ومتاهــة الأختــام التكميليــة.

. في قســم البحــث والتطويــر )R&D(، أضافــت شركــة بــارت آریــا نیــرو بانیــر 

القائمــة عــى المعرفــة تدريجيــاً منتجــات مختلفــة مثــل محامــل ومحامــل 

الألومنيــوم ذات الأشــكال الهندســية الخاصــة إلى مجموعــة منتجاتهــا.

تصمــم شركــة بــارت آریــا نیــرو بانیــر المحامــل ليــس فقــط بطريقة الهندســة 

العكســية، ولكــن أيضًــا بالاعتــاد عــى معرفتهــا الخاصــة بالتصميم.تتقــدم 

ــا نیــرو بانیــر الســوق  ــر التابعــة لشركــة بــارت آری وحــدة البحــث والتطوي

وهــي عــى طريق الحصــول عــى التكنولوجيا واســتخدام التقنيــات الحديثة.

ــاحة  ــن مس ــة م ــى المعرف ــة ع ــر القائم ــة بانی ــام 2005، زادت شرك ــذ ع من

نشــاطها مــن 120 مــراً إلى 4 آلاف مــر وضاعفــت إنتاجهــا. لذلــك، فــإن خطة 

التطويــر مدرجــة أيضًــا عــى جــدول أعمال شركــة بانیــر القائمة عــى المعرفة، 

وأثنــاء قيامهــا بالتحضــرات، تعتــزم هــذه الشركــة شراء آلات جديــدة وزيــادة 

ــا الإنتاجية. طاقته

وفي هــذا الصــدد، وقعــت شركــة بانیــر عقــدًا مــع شركــة النفــط بمبلــغ 250 

ألــف دولار لتصديــر محامــل إلى فنزويــا وســبق أن قامت بتصديــر منتجاتها 

إلى دول أوروبيــة كمســتعملة.

تقــوم هــذه الشركة حاليًــا بتوريد احتياجات جميــع المصــافي والبتروكيماويات 

ومحطــات الطاقــة وخطــوط الأنابيــب والاتصــالات وشركات الغــاز وشركات 

نقــل الغــاز وصناعــة الســكك الحديديــة وجميــع شركات القاطــرات أو 

الإصــاح و 20٪ مــن صناعــات الأســمنت.

لحســن الحــظ، فــإن مســتقبل هــذا النشــاط مــرق وهــو أقــل خطــورة مــن 

الأنشــطة الأخــرى. حــالات مثــل كورونــا لهــا أقــل تأثــر عــى الصناعــات الأم 

ــذه  ــول أن ه ــب الق ــع، يج ــات. في الواق ــاز والبتروكيماوي ــط والغ ــل النف مث

الصناعات هي آخر الصناعات التي تتأثر بالأحداث الاقتصادية السيئة.

رئيس مجلس إدارة شركة بارت آریا نیرو بانیر القائمة 

على المعرفة 

تعتمد زيادة الصادرات 
الإيرانية على تسهيل العلاقات 

الدولية
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عُقــد المؤتمــر الصحفــي الأول لاتحــاد تجــار قطــع غيــار الســيارات والآلات 

في طهــران بحضــور ســيد أحمــد حســيني، رئيــس اتحــاد تجــار قطــع غيــار 

ــن. ــران ومجموعــة مــن الصحفي ــات في طه الســيارات والآلي

ــيارات  ــار الس ــع غي ــار قط ــة تج ــس نقاب ــيني، رئي ــد حس ــيد أحم ــال س ق

والآلات في طهــران، في إشــارة إلى أداة الإعــام القويــة لجلــب صــوت النقابــات 

العماليــة إلى آذان رجــال الحكومــة: وفقًــا لمذكــرة قانــون النقابــات العماليــة، 

أعضــاء مجلــس إدارة النقابــات العماليــة لأكــر مــن فترتــن متتاليتــن أو أربع 

ــوا حاضريــن في مجالــس الإدارة، وعــى  ــاوب، لا يمكــن أن يكون فــرات بالتن

هــذا الأســاس، فــإن مجلــس الإدارة والمحاربــن القدامــى في هــذا المجــال في 

نفــس الوقــت بــرط فرصة لوجــود ذوي الخبرة والشــباب والمجهــزة بالمعرفة 

ــد،  ــس الإدارة الجدي ــاب مجل ــوا بانتخ ــة، قام ــة الثاني ــة وفي المرحل الحديث

ــي ومتماســك في هــذا الاتحــاد،  ــس إدارة دينامي ــث يعمــل الآن مجل بحي

باســتخدام خــرات قدامــى المحاربــن، ولديهــم الحكمــة الجماعيــة ومجهزة 

بالعلــم الحديــث.

ــران:  ــات في طه ــار الســيارات والآلي ــة تجــار قطــع غي ــس نقاب وأضــاف رئي

إن الواجــب القانــوني الثــاني لمجلــس الإدارة هــو تشــكيل اللجــان القانونيــة، 

والتــي تعُــرف باســم الــذراع القويــة للنقابــات. وفقًــا للقانون، يعُــرف بعضها 

باســم هيئــة فحــص حــل النزاعــات والشــكاوى أو الهيئــة الفنيــة والتربويــة. 

وبنــاءً عــى ذلــك، شــكل مجلــس الإدارة الجديــد عــدة لجــان في امتثــال كامل 

للوائــح القانونيــة ومــن خــال دعــوة عامــة مــن الأعضــاء مــن الاتحــاد، منهــا 

3 تــم تشــكيلها في المــاضي.

اعتــر هــذا الناشــط النقــابي تشــكيل مجموعــة عمــل الإســكان فيــا يتعلــق 

بإحيــاء وبــدء النشــاط الســكني التعــاوني لاتحــاد تجــار قطــع غيار الســيارات 

والآلات بطهــران كأحــد الإجــراءات الأخــرى لمجلــس الإدارة، وقــال: إن شــاء 

اللــه و بنــاء عــى اوامــر رئيــس الجمهوريــة بنــاء 4 ملايــن وحــدة ســكنية 

ســيتم تنفيــذ الغــرض مــن اعــادة الاعضــاء الشرفــاء الى منازلهــم.

وقــال هــذا الناشــط النقابي، مشــراً إلى أن الــركات الكــرى في الوقت الحاضر 

ربطــت رقمهــا الفنــي بمعــرف المنتــج بحجــة تنفيــذ معــرفّ المنتــج: بالنظــر 

إلى المشــكلات التــي ظهــرت، فــإن طلــب هــذا الاتحــاد هــو أنــه مــع مزيــد 

مــن التفاعــل في التخصــص. لقــاءات ومناقشــات مــع المســؤولين التنفيذيــن 

المحترمــن، بمــن فيهــم وزيــر الصمــت وموظفــي الســلطة القضائيــة، يجــب 

حــل هــذه المســألة.

يجــب أن يكــون لــدى الحكومــة مزيــد مــن الإشراف فيــا يتعلــق بالــواردات 

ــول  ــكيل فص ــال تش ــن خ ــزة م ــون جاه ــي وأن تك ــاج المح ــك الإنت وكذل

للحصول على المؤهلات العلمية من أجل إنتاج أجزاء عالية الجودة. 

رئيس نقابة تجار قطع غيار السيارات والآلات بطهران

من الضروري زيادة 
رقابة الحكومة على إنتاج 

واستيراد قطع الغيار

ــة رأس  ــار قل ــع الغي ــع قط ــدد شركات تصني ــي ته ــة الت ــن المشــاكل المهم م

المــال والمرافــق الكافيــة، والتــي تــزداد مــع زيــادة تنــوع الأجــزاء والحاجــة إلى 

اســتخدام التقنيــات الحديثــة. لمزيــد مــن التحقيــق في هــذه المشــكلة، أجرينا 

ــس الإدارة  ــو مجل ــاد، عض ــا زارع نج ــد رض ــدس حمي ــع المهن ــة م محادث

ونائــب الرئيــس التنفيــذي لمجموعــة آذریــن الــرز الصناعيــة. نقــرأ أجــزاء 

ــة. مــن هــذه المقابل

مجموعــة آذریــن الــرز الصناعيــة عــى مســتوى شركات التكنولوجيــا الفائقــة 

في الــرق الأوســط مــن حيــث التكنولوجيــا، وبطاقــة إنتاجيــة يوميــة تبلغ 12 

ألــف قطعــة، تنتــج 9 آلاف قطعــة في اليــوم.

في عــام 2001، أنتجــت  جــزء تــرس عمــود الصــام مــن تعدين المســاحيق من 

أجــل تقليــل التكلفــة وزيــادة الجودة، في شــكل صفائــح، والعملاء الرئيســيون 

والأكــر منهــم هــم المجموعــات الصناعيــة في إيــران خــودرو، ســايبا و إيــران 

تراكتورسازي.

ــا،  تنتــج المجموعــة الصناعيــة مــا يقــرب مــن 3500 مضخــة ایزولینــک يوميً

وبالنســبة لســيارة شــاهين، التــي تم تصميــم محركهــا ومجموعة نقــل الحركة 

مــن قبــل مجاموتــور، فقد أنشــأت وحــدة جديدة تســمى جوجان بلاســتیک، 

والتــي تنتــج أنــواع TVD مــن المضخــات. هــذا يعني أنــه يدفع نوعًــا مختلفًا 

مــن المــال.

ــر في قطــاع  ــاك تقــدم كب صناعــة الســيارات في روســيا قديمــة ولم يكــن هن

تصنيــع الأجــزاء، ومــع ذلــك، فقــد تــم توقيــع اتفاقيــات بشــأن اســتيراد قطــع 

غيــار الســيارات، كــا تتوفــر شروط وجــود مصنعــي قطــع غيــار إيرانيــن في 

هــذا البلــد. مــن ناحيــة أخــرى، عــى الرغم مــن أن المعــرض الدولي للســيارات 

2022 أقيــم في حالــة ليســت جيــدة، فقــد رافقــه زيــارة مهمــة. في ضــوء هــذه 

القضيــة، تعتــزم مجموعــة آذریــن الــرز الصناعيةأيضًــا التفكــر في التنميــة 

والاســتثمار مــن منظــور طويــل الأجــل.

ــل الــركات المصنعــة للســيارات وإزالتهــا  ــد الأســعار مــن قب يجــب تحدي

مــن وضــع الأوامــر. يبــدو أنــه لحــل هــذه المشــكلة، فــإن عــرض الســيارات 

ــب  ــتجابة للطل ــم الاس ــث تت ــدة، بحي ــة جي ــو خدع ــلع ه ــة الس في بورص

ــة الســعر. وموازن

يبــدو أن أشــياء جيــدة حدثــت في هــذا المجــال، والتــي نأمــل أن تســتمر. عــى 

ســبيل المثــال، تــم اســتيراد معظــم أجــزاء الإنتــاج التــي يتــم إنتاجهــا الآن في 

بلدنــا مــن الخــارج منــذ بضــع ســنوات، ولكــن حتــى الآن يتــم توفــر المعرفــة 

التقنيــة داخليًــا. مــن ناحيــة أخــرى، فــإن الأجهــزة المســتخدمة في مجموعــة 

آذریــن الــرز مصنوعــة في هــذه المجموعــة الصناعية وهــي متوافقــة تمامًا مع 

خطوط الإنتاج الحالية. 

عضو مجلس إدارة مجموعة آذرین البرز الصناعية

استغرق الأمر 9 أشهر لتلقي 

طلباتنا من مصنعي السيارات

عالم الإستثمار
أکتوبر )تشرین الأول( 2022   الرقم 70
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خــال العقديــن الماضيــن، شــهدنا إنشــاء وإطــاق مجمعــات طباعــة كبــرة 

في الدولــة. في مقابلــة مــع مصطفــى حاجيلــو رئيــس مجلــس إدارة شركــة » 

كيميــای نقــش المــاس » القابضــة والرئيــس التنفيــذي لشركــة »نقــش المــاس 

کاســبین«، اســتعرضنا حالــة هــذه الصناعــة. نقــرأ أجــزاء مــن هــذه المقابلــة.

ــا، دخلــت نغــش المــاس مجــال صناعــة الطباعــة مــن ورشــة  قبــل 20 عامً

ــة  ــف الأوتوماتيكي ــة التجفي ــع آل ــة م ــة الحريري ــات الطباع ــرة لخدم صغ

للأشــعة فــوق البنفســجية. مــن خــال توســيع نطــاق الأنشــطة، لدينــا حالياً 

واحــدة مــن أكــر دور الطباعــة تماســكًا في هــذا المجــال.

منــذ عــام 2018، دخلنــا مجــال إنتــاج المــواد الاســتهلاكية للطباعــة، بمــا في 

ــش  ــاري “ نق ــم التج ــع الاس ــة BOPP و BOPET، م ــام الحراري ــك الأف ذل

المــاس کاســبین “ والعلامــة التجاريــة NAC، وهي منتجات عالية الاســتخدام 

واســراتيجية. لقــد وصلنــا الآن إلى المعايــر العالميــة في إنتــاج هــذه العنــاصر.

ــي  ــراري المخم ــم الح ــل الفيل ــرى مث ــات أخ ــة منتج ــط لإضاف ــن نخط نح

ــة إلى  ــة صحي ــواب ورقي ــة وأك ــوان مختلف ــراري بأل ــم الح ــدن والفيل والمع

ــداف ــذه الأه ــق ه ــم تحقي ــن. يت ــر قزوي ــاس في بح ــط الم ــات نم منتج

في مجمــع طباعــة نقــش المــاس، ننتــج ونــورد أكــر مــن ألفــي منتــج مطبــوع 

حــري وعامــة، وفي »نقــش المــاس کاســبین« تبُــاع أفــام حراريــة بمختلــف 

ــة مســتمر، عــى  ــة الطباع ــا في صناع ــر منتجاتن ــا في الســوق. تصدي أنواعه

الرغــم مــن المشــاكل القائمــة، ونحــن نصــدر باســتمرار إلى دول مثــل العــراق 

والإمــارات العربيــة المتحــدة وعــان وأذربيجــان.

 في مــا يميــز مجمــع طباعــة نقــش المــاس يــأتي مــن وجهــة نظــر مختلفــة 

للمجمــع في الســوق والمنتجــات المطبوعــة مــن حيث الميــزات والمزايــا، يمكننا 

ــات  ــب الطلب ــات، وطل ــوع المنتج ــاج، وتن ــة للإنت ــة العالي ــر السرع أن نذك

وتســليمها في الوقــت المناســب، واســتخدام أتمتــة فريــدة مــن نوعها تســجيل 

الطلبــات وتصحيحهــا وإنتاجهــا وتســليمها للعمــاء.

في العديــد مــن المنتجــات، تكــون وحــدات الطباعــة في الدولــة قــادرة عــى 

تلبيــة احتياجــات دول المنطقــة. عــى ســبيل المثــال، في مجــال أنــواع مختلفة 

مــن التعبئــة والتغليــف وحتــى تغليــف المــواد الصيدلانية، وصلــت منتجات 

صناعــة الطباعــة الإيرانيــة إلى المعايــر العالميــة.

في النهايــة، يجــب أن أشــر إلى أن النقابــات والجمعيــات كانــت تتابــع 

احتياجــات النقابــة بحــاس أكــر لبعــض الوقــت، ونأمــل أن تســتمر هــذه 

العملية وأن نتمكن من حل مشاكل النقابة معًا. 

رئيس مجلس إدارة شركة »كيميای نقش الماس« القابضة

يجب أن تحصل الحكومة على 
مساعدة من مستشارين خبراء 

الطباعــة صناعــة واســعة وتشــمل لتطوير صناعة الطباعة

الوقــت  في  متعــددة.  قطاعــات 

الحاضر، تنشــط معظــم مجمعات 

الطباعــة في البــاد في مجــال طباعة 

التغليــف. في محادثــة مــع حســن 

أحمــدي، الرئيس التنفيــذي لشركة 

مــادرول لصناعات الطباعــة، والتي 

ــرواد في هــذا  تعــد واحــدة مــن ال

المجــال، قمنا بفحــص حالة صناعة 

الطباعــة والتغليــف في البــاد. نقــرأ أجــزاء مــن هــذه المقابلــة.

في البدايــة، كان ســوق العلامــات في البــاد في أيــدي الــركات التركيــة، 

ولكــن مــع الآلات المســتخدمة في مــادرول، أنشــأنا اعتقــادًا بأنــه يمكــن منــع 

الــواردات. مــن بــن هــذه الآلات كانــت آلــة نیــل بــر، وهــي بــا شــك أكــر 

آلات طباعــة نــرووب تقدمًــا في العــالم، ولا توجــد حتــى في تركيــا. ربمــا يمكــن 

ــة، والتــي كانــت  تســمية هــذه الفــرة بنهضــة في صناعــة الطباعــة الإيراني

بالطبــع مصحوبــة بتجهيــز وحــدات طباعــة أخــرى بــآلات متطــورة، ووفــرت 

حاجــة البــاد للعلامــات.

ــتحضرات  ــات ومس ــو المنظف ــم مصنع ــادرول ه ــاء م ــن عم ــر م ــزء كب ج

التجميــل والأغذيــة ومنتجــات الألبــان وزيــوت الطعــام والزيــوت الصناعية. 

ــا واحــدة  ــة أيضً بــرف النظــر عــن هــذه الحــالات، تعــد صناعــة الأدوي

مــن أكــر عمــاء الملصــق. أيضًــا، معظــم المنتجــات لهــا متطلبــات أخــرى 

ــب الملصــق. إلى جان

في شــهر مايــو مــن هــذا العــام، شــاركنا في معــرض دبي للطباعــة والتغليــف 

وفي جنــاح صناعــة الطباعــة الإيرانيــة. مــن حيــث الكميــة والجــودة، منتجاتنا 

قــادرة تمامًــا عــى المنافســة في الأســواق العالميــة، كــا أقــر زوار ذلــك المعرض، 

مــن الناشــطين والمتخصصــن في صناعــة الطباعــة في البلــدان الأخــرى، بهــذه 

الحقيقــة عنــد زيارتهــم لكابينــة  مــادرول.

إيماننــا منــذ البدايــة هــو أنــه يجــب علينــا زيــادة عمــق معرفتنــا وركزنــا على 

تطويــر أنشــطتنا في هــذا القطــاع. تعــد الطباعــة مجــالً واســعًا، ومــع ذلــك، 

ــا في مجــالات أخــرى مــن  ــر خــط منتجاتن ــوي تطوي ــا في مــادرول لا نن فإنن

الطباعــة )شــبكة الويــب الضيقــة(. مــن خــال هــذا الــرأي ذهبنــا إلى أكــر 

الآلات تقدمًــا في العــالم وظفناهــا.

يفضــل العمــاء أيضًــا طلــب العمــل أخــراً مــن مجموعــة تقــدم منتجــات 

ذات جــودة أعــى مــن المجموعــات الأخــرى وتوفــر خدمــة مــا بعــد البيــع 

ــى  ــة ع ــة والقائم ــرووب المتخصص ــة ن ــر طباع ــتمر في تطوي ــل. سنس أفض

المعرفــة في مــادرول. تــم تثبيــت آخــر آلــة تــم شراؤهــا وإطلاقهــا في أبريل من 

العــام المــاضي، وخــال العــام أو العامــن المقبلــن، سنشــري آلات أكــر تقدمًا 

ونضيفها إلى المجموعة. 

الرئيس التنفيذي  لشرکة مادرول لصناعات الطباعة

تمتلك إيران قدرة 
عالية في إنتاج 

الملصقات
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يعــود تاريــخ صناعــة الكرتــون في إيــران إلى حــوالي 70 عامًــا وقــد نمــا جنبًا إلى 

جنــب مــع تطــور الصناعــات المختلفــة التــي تحتــاج إلى كرتون لتعبئــة ونقل 

منتجاتهــا. مــن أجــل التعــرف عــى حالة هــذه الصناعــة، أجرينــا محادثة مع 

الدكتــور عليقــي حســني أعظمــي، الرئيس التنفيــذي لجمعية مــدراء صناعة 

الكرتــون والــورق، وكذلــك الرئيــس التنفيــذي لشركــة میهــن للأنتــاج کرتــون. 

نقــرأ أجــزاء مــن هــذه المقابلة.

ــة  ــن لصناع ــة ميه ــيس شرك ــتين لتأس ــرى الس ــام الذك ــذا الع ــادف ه يص

الكرتــون، ثــاني شركــة منتجــة للكرتــون في إيــران. عــى الرغــم مــن عمرهــا، 

تمكنــت هــذه المجموعــة مــن تجهيــز نفســها بالتقنيــات الحديثــة في فــرات 

مختلفــة، ويعُــرف تصنيــع الكرتــون في البــاد باســم ماركــة میهن. إنــه لشرف 

كبــر أن أخطــو في اتجــاه تحســن الصناعــة والإنتــاج في البــاد.

يتــم تحديــد نــوع الكراتــن بنــاءً عــى احتياجــات المنتجــات المختلفــة. عــى 

ســبيل المثــال، يتــم تخزيــن بعــض المنتجــات ونقلهــا في غرفــة بــاردة ؛ لذلــك، 

في إنتــاج الكراتــن الاســتهلاكية لهــذه المنتجات، يجب اســتخدام الــورق الذي 

لا يعــاني مــن درجــات حــرارة منخفضــة. يتــم تعبئــة جــزء آخر مــن المنتجات 

للتصديــر ويجــب أن يتمتــع بمقاومــة وجــودة عالية.

مــن أجــل الحفــاظ عــى حصتهــا في الســوق والبقــاء في المشــهد التنافــي، 

تحتــاج شركــة میهــن للصناعــة کرتــون إلى تجهيز خطــوط الإنتــاج وتطويرها. 

لتحقيــق هــذا الهــدف المهــم، يتطلــع مديــرو هــذه الشركــة إلى شراء أحــدث 

الأجهــزة وأكثرهــا حداثــة في العــالم، مثــل آلات الطباعــة والتصفيــح وغيرهــا.

ــورق نشــطة  ــاك أكــر مــن 100 وحــدة لصناعــة ال في الوقــت الحــاضر، هن

في البــاد، وهــي أعضــاء في اتحــاد منتجــي الــورق وتوفــر حــوالي 90 ٪ مــن 

الطلــب المحــي. وبقــدر مــا أعلــم، فــإن الجهــود المبذولــة لإنتــاج الأصنــاف 

المســتوردة مدرجــة أيضًــا عــى جــدول الأعــال ونأمــل في تحقيــق الاكتفــاء 

الــذاتي الكامــل في هــذا المجــال في المســتقبل القريــب.

إن آلات هــذه الصناعــة قديمــة في الغالــب وتحتــاج إلى الاســتبدال والتجديــد؛ 

لذلــك، فــإن تعــاون البنــوك وتوفــر التســهيلات الكافيــة أمــر مهم للغايــة. كما 

يجــب إعــادة النظــر في مواجهــة منظــات الضرائــب والتأمينــات الاجتماعيــة 

مــع المنتجــن. لســوء الحــظ، فإن بعــض الســلوكيات تجــاه المنتجــن وأصحاب 

الصناعــة غــر محترمــة. في هــذه الحالــة فقط يمكــن لأصحاب الصناعــة تطوير 

خطوط إنتاجهم وخلق فرص عمل لمزيد من الناس. 

الرئيس التنفيذي لشركة كرتون میهن

تمثل الآلات البالية تحدياً 
في صناعة إنتاج الكرتون

ــع  ــدولي التاس ــرض ال ــق المع ينطل

الطباعــة  لصناعــة  والعــرون 

والتغليف يــوم الجمعــة 21 أكتوبر 

الدائــم لمعــارض  2022، بالموقــع 

ــة، بحضــور نشــطاء  طهــران الدولي

آخــر  وســتكون  المجــال،  هــذا 

الإنتاجيــة  والقــدرات  الإنجــازات 

ــرض  ــة. أن تع ــات المطبوع للمنتج

للجمهــور في هــذا الحــدث.

وقــال أحمــد أبــو الحســني، مديــر ومضيــف هــذا المعــرض، في مقابلــة مــع 

ــد الشــهرية: لحســن الحــظ، مــع ضعــف فــروس  ــة انفســتمنت وورل مجل

ــور  ــن بحض ــخاص المهتم ــن الأش ــراً م ــددًا كب ــه ع ــاد، نواج ــا في الب كورون

المعــارض، و ومــن بينهــم العديــد مــن العاملــن في مجــال الطباعــة والتغليــف 

ــن. ــن اســتعدادهم للمشــاركة في المعــرض التاســع والعشري ــوا ع وأعلن

وأشــار إلى أنــه حتــى الآن تــم وضــع نحــو 300 شركــة عــى مســاحة 17 ألــف 

مــر مربــع مــن مســاحة العــرض، وأضــاف: بالإضافــة إلى المســاحة المخصصــة، 

تقدمــت 243 شركــة أخــرى أيضًــا للمشــاركة في هــذا المعرض، ومنحها. كشــك، 

حــوالي 13000 مــر مربــع مــن مســاحة العــرض الإضافيــة.

وتابــع رئيــس معــرض صناعــة الطباعــة والتغليــف: للأســف رغــم المتابعــات 

ــى الاســتيلاء عــى مســاحة  ــا حت ــد حاولن ــال. لق ــر هــذا الاحت ــم توف لم يت

أكــر مــن خــال تغيــر وقــت عقدهــا، ولكــن نظــراً لجــدول إقامــة المعــارض 

الأخــرى، لم تنجــح الجهــود، ولهــذا الســبب أعتــذر للمتقدمــن الزائديــن.

وقــال أبــو الحســني: إن المعــرض التاســع والعشرين، حســب الجدول الســابق، 

ــاد )عــى  ــى مي ــر في القاعــات 38، 38 أ، 38 ب، 35، مبن ســيقام في 29 أكتوب

ــر. مــن المســاحة  ــج فــارس )عــى طابقــن( وجــزء كب طابقــن(، مبنــى خلي

ــران ويســتمر  ــدأ في طه ــم ويب ــارض بشــكل دائ ــام المع ــث تق المفتوحــة حي

حتــى 2 نوفمــر.

وأشــار إلى إقامــة بعــض الفعاليــات الجانبيــة لهــذا المعــرض، فقــال: في اليــوم 

ــة الطباعــة  ــراض صناع ــم أم ــدوة حــول عل ــاني مــن المعــرض، سنشــهد ن الث

ــطول  ــد أس ــة إلى تجدي ــل الحاج ــا مث ــتخصص لقضاي ــي س ــف، والت والتغلي

ــر المنتجــات المطبوعــة. ــة تصدي الطباعــة وتقوي

وأشــار رئيــس معــرض صناعــة الطباعــة والتغليــف إلى: إقامة فصــول تدريبية، 

ــة  ــى الصناع ــد قدام ــش )أح ــوم دروي ــرى المرح ــاء لذك ــل إحي ــة حف وإقام

الــذي وافتــه المنيــة مؤخــراً( بحضــور مجموعــة مــن طلابــه، وكذلــك تقديــم 

مجموعــة مــن طلابــه. تقريــر أداء عــن إقامــة اليــوم الوطني لصناعــة الطباعة 

)11 ســبتمبر(، وأنشــطة مقــر الاحتفــال. كــا ســيتم عــرض الوجــوه الدائمــة 

للصناعــة و ... في برامجنــا الجانبيــة الأخــرى في المعــرض.

يقُــام المعــرض الــدولي للطباعــة والتغليــف والآلات ذات الصلــة كأكــر حــدث 

ــة كل عــام مــع وجــود عــدد كبــر مــن  تجــاري في صناعــة الطباعــة الإيراني

الــركات المحليــة والأجنبيــة القــادرة في مجــال الطباعــة والتعبئــة والآلات وما 

إلى ذلــك. يعــد هــذا الحــدث فرصــة رائعــة للــركات النشــطة في هــذا المجال 

لعــرض إنجازاتهــم ومنتجاتهــم للمهنيــن والخــراء في هــذه الصناعــة ولتقديم 

أنشطتهم وابتكاراتهم وفقًا لاتجاه السوق الحالي.

المعرض التاسع والعشرون للطباعة والتغليف في طهران

رحبت شركات الطباعة 
والتغليف بالمعرض الدولي 

التاسع والعشرين
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تشــهد صناعــة الطباعــة، نظــراً لدورهــا الحاســم بــن الصناعــات المختلفــة، 

تغيــرات وتحــولات مســتمرة في قطــاع التكنولوجيــا. في مقابلــة مع مصطفى 

آمــي، الرئيــس التنفيــذي لمجمــع صبــا للطباعــة، درســنا حداثــة آلات صناعة 

الطباعــة الإيرانيــة. نقــرأ أجــزاء مــن هــذه المقابلــة.

الطباعــة هــي الصناعــة الأم وتعتمــد عليهــا الصناعــات الأخــرى لأن معظــم 

المنتجــات الصناعيــة تحتــاج إلى تغليــف. في الوقــت الحــاضر، بالإضافــة إلى 

جــودة المنتــج، يعــد نــوع التغليــف وجودتــه مهمــن جــدًا أيضًــا للنــاس. مــع 

هــذا التفســر، فــإن ظــروف صناعــة الطباعــة في بلدنا ليســت جيدة جــدًا ولا 

ســيئة للغايــة. أســطول صناعــة الطباعــة آخــذ في الانخفــاض

تعتمــد صناعــة الطباعــة بشــكل كبير على أحــدث التقنيــات في العــالم، وعدم 

تحديــث الآلات يعني فقدان الأســواق التنافســية في المنطقــة والعالم.

ــتخدمها  ــي تس ــآلات الت ــي ل ــاج الرئي ــخ الإنت ــود تاري ــظ، يع ــوء الح لس

الطابعــات إلى الثمانينيــات والتســعينيات؛ هــذا يعنــي أن معظــم أســطول 

الطباعــة في بلدنــا يتكــون مــن آلات يبلــغ عمرهــا 25 عامًــا فــا فــوق، وفي 

أفضــل الأحــوال، يصــل عمــر الآلات إلى 15 عامًــا. هــذه القضية لهــا تأثير كبير 

عــى الكفــاءة الاقتصاديــة لــدار الطباعــة.

تتزايــد مطالــب عملائنــا وإرضائهم في بعــض الأحيان يجعلنا نواجــه صعوبات. 

بالطبــع يوجــد في إيــران دور طباعة مجهــزة بأحــدث الآلات في العالم.

في الظــروف العاديــة، يجــب عــى صاحــب المطبعــة اســتثمار تكلفــة إهــاك 

آلات الطباعــة الخاصــة بــه عــى أســاس ســنوي مــن أجــل الحصــول عــى 

القــوة الماليــة اللازمــة إذا اضطــر إلى اســتبدالها بعــد بضع ســنوات لأي ســبب 

مــن الأســباب. عندمــا لا توجــد هــذه القــدرة الماليــة في المطبعــة، فــإن فشــل 

ــد  ــاك رأس مــال لتجدي ــن يكــون هن ــه ل الآلات يعنــي إغــاق المطبعــة، لأن

وإحيــاء المجموعــة.

يتــم اســتيراد مــا يقــرب من 80٪ مــن المواد الاســتهلاكية لدينا. في المــاضي، كان 

جــزء كبــر مــن هــذه المــواد يــأتي مــن أوروبــا؛ تــم إنتاجــه بشــكل أســاسي في 

ألمانيــا، ولكــن عــى الرغــم مــن العقوبــات في الســنوات الأخــرة، يتــم توفــر 

أكــر مــن ثلثــي احتياجــات صناعــة الطباعــة مــن الصــن. في مجــال الزنــك، 

وصــل الســوق تقريبًــا إلى اســتقرار نســبي، ويرجــع ذلــك إلى انخفــاض حجــم 

الطلبــات في قطــاع النــر، بمــا في ذلــك الكتب ومختلــف أنواع المطابــع. يزيد 

اســتهلاك الزنــك في مجــال النــر عــدة مــرات عــن طلبــات قطــاع الصناعــة، 

وبمــا أن عــدد الكتــب والمنشــورات قــد انخفــض بشــكل كبــر، فمــن غــر 

المرجح أن نواجه نقص الزنك. 

الرئيس التنفيذي لمجمع صبا للطباعة

إن تخفيض التعريفة 
للتعويض عن تدهور 

الجودة سيؤدي إلى تدمير 
دور الطباعة

صناعــة الطباعــة هــي صناعــة قائمــة 

عــى المعرفــة وترتبــط ارتباطـًـا وثيقًــا 

بتقنيــات اليــوم. منــذ إنشــائه، يحاول 

اتحــاد مصــدري صناعــة الطباعــة في 

إيــران توفــر الأســاس لنقــل المعرفــة 

والترويــج لتقنيــات الطباعــة في البلاد. 

في هــذا الســياق، أجرينــا محادثة مع 

بابــك عابديــن، رئيــس هــذا الاتحــاد 

في  المعروفــة  الشــخصيات  وأحــد 

صناعــة الطباعــة. نقــرأ أجــزاء مــن هــذه المقابلــة.

يوجــد حاليًــا أكــر مــن 120 وحــدة طباعــة في البــاد مــزودة بــآلات وخطــوط 

إنتــاج ملصقــات، منهــا 70 وحــدة دخلــت صناعــة الطباعــة بطباعــة 

الملصقــات. مــع هــذه التفســرات، ليســت هنــاك حاجــة لاســتيراد الملصقــات 

ــارك أن كل  ــع في اعتب ــات. ض رة للملصق ــدِّ ــران مُص ــت إي ــاد وأصبح إلى الب

هــذه التغيــرات تــم إجراؤهــا بجهــود القطــاع الخــاص، وبطبيعــة الحــال، إذا 

دعمتهــا الجهــات الحكوميــة، لــكان الوضــع مختلفًــا كثــراً.

تحتــاج صناعــة الطباعــة حاليًــا إلى الابتــكار أكــر مــن أي شيء آخــر. مــن أجل 

ــرى في أي اتجــاه يتحــرك  ــدة، يجــب عــى المــرء أن ي ــد أهــداف جدي تحدي

العــالم ومــا هــي التغيــرات التــي تــم إجراؤها بواســطة تقنيــات اليــوم. اليوم، 

ــة  ــز الصناعــات المختلفــة في العــالم بشــدة عــى صحــة التغليــف وإزال ترك

الملوثــات مــن المنتجــات المطبوعــة. يتــم تطبيــق هــذه الحساســيات بشــكل 

خــاص في الصناعــات الدوائيــة ومســتحضرات التجميــل والصناعــات الغذائية.

لطالمــا كان الاتحــاد رائــدًا في نقــل المعرفــة إلى أعضائــه. لم تتوقــف الــدورات 

التدريبيــة للنقابــة قــط، وحتــى خــال فــرة كورونــا، عقدنــا نحــو 100 ســاعة 

مــن ورش العمــل التدريبيــة عــر الإنترنــت. كــا أن إرســال وفــود الأعــال 

وحضــور المعــارض الأجنبيــة كان دائمًــا مســتمراً.

في حالــة وجــود قــدرات إنتاجيــة مماثلــة في وحــدات الطباعــة، أصبــح تقديم 

خدمــات خاصــة للعمــاء هــو الميــزة الرئيســية للمنافســة. في الواقــع، تغطي 

هــذه الخدمــة مــن التصميــم إلى تســويق المنتجــات، والطباعة ليســت ســوى 

خطــوة واحــدة مــن خطواتها.

هنــاك العديــد مــن الحــالات التــي دخلــت دورة تســويق المنتــج مــن خــال 

تقديــم هــذه الخدمــات. لقــد أصبحــوا في الواقــع جــزءًا مــن فريــق المبيعــات 

والتســويق الخــاص بالعميــل ويقومــون بتصميــم وتنفيــذ طباعــة وتغليــف 

المنتجــات وفقًــا لمعايــر التســويق.

يعــد التســهيل في العمليــات الجمركيــة أيضًــا أحــد العوامــل المهمــة التــي 

تحتاجهــا صناعــة الطباعــة مــن أجــل التنميــة. اليــوم، في البلــدان المتقدمــة، 

يتــم الانتهــاء مــن عمليــات جــارك التصديــر في مصانعهــا، وتعــر الشــحنات 

ــة  ــإن صناع ــالات، ف ــذه الح ــن ه ــر ع ــرف النظ ــف. ب ــدود دون توق الح

الطباعة في حاجة ماسة إلى تدريب متخصص في الموارد البشرية. 

رئيس اتحاد مصدري صناعة الطباعة الإيرانية

جودة التغليف هي 
ضمان البقاء في الأسواق 

العالمية
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إن تحقيــق أهــداف التنميــة المســتدامة ومــن ثــم تحقيــق مجتمــع مزدهــر 

ــم  ــكل وتنظي ــاً لهي ــا وتنظي ــدًا وطنيً ــب جه ــة يتطل ــدم في أي دول ومتق

فعــال، والــذي يجــب أن يــرى مشــاركة وخطــى النخــب وأفــراد المجتمــع في 

تحقيــق هــذه الأهــداف . مــن الــروري أن نتذكــر أنــه بســبب الانشــغالات 

التنفيذيــة للــوزراء المختلفــن والمنظــات الخاضعــة لإدارتهــم، فــإن التعامــل 

مــع المســتقبل والتخطيــط لتحقيــق الاســتقرار في مختلــف قضايــا البــاد إمــا 

غــر ممكــن أو أقــل أهميــة.

ــع  ــتدامة م ــة المس ــس للتنمي ــب الرئي ــة نائ ــذ مهم ــة وتنفي ــب متابع يج

الأهــداف التاليــة ؛

1- ينبغــي إرســاء ســيادة القانــون عــى جميــع المســتويات وضــان الوصــول 

إلى المعلومات المتســاوية.

2- يجب الحد بشكل كبير من جميع أشكال الفساد والرشوة والظلم.

3- يجــب تطويــر وتوســيع المؤسســات الفعالــة والمتجاوبــة والشــفافة عــى 

جميــع المســتويات.

4-  ضــان عمليــة صنــع القــرار الشــاملة والتشــاركية والشــفافة عــى جميع 

المســتويات الاجتماعية.

ــة الأساســية  ــات والحماي ــور إلى المعلوم 5-  ينبغــي تســهيل وصــول الجمه

للحريــات وجعلــه ممكنًــا وفقًــا للقوانــن الوطنيــة، ولا ســيما دســتور البــاد.

6- يمكــن إجــراء اســتفتاء عــادل وصحــي ونزيــه )اســتفتاء( للقضايــا اللازمــة 

لاتخــاذ قــرارات وطنيــة وشــعبية.

مــن أجــل تحقيق الأشــياء الســتة المذكــورة أعــاه، نحتــاج إلى اختيــار الآليات 

المســتخدمة في عمليــة التنميــة المســتدامة مــن قبــل الــدول الرائــدة والتــي 

يتــم التحقــق مــن صحتهــا مــن خــال التجربــة العالميــة. يجــب أن تضمــن 

نتيجــة اســتخدام هــذه الآليــات مــا يــي:

1-سيعيش كل أبناء الوطن في ظروف أفضل ومزيد من الرخاء.

2- ســتتمتع مجموعــات المجتمــع المختلفة بحريــة كاملة في التعبير عــن آرائها 

ولا يوجــد شــخص أو مجموعــة متفوقــة على شــخص أو مجموعــة أخرى.

ــة  ــرد وجماع ــى كل ف ــلمي وع ــع س ــاملة ومجتم ــة الش ــز العدال 3- تعزي

ــع. ــيخها في المجتم ــزام بترس الالت

4- يجــب أن يشــارك المجتمــع والنــاس في انســياب العمــل والحيــاة الرفيعــة، 

متحرريــن مــن الخــوف والعنــف.

5- دعونــا نقبــل أن التنميــة المســتدامة لا يمكــن أن تتحقــق في غياب الســام 

والهــدوء والأمــن، كــا أن إحــال الســام والهــدوء والأمــن غــر ممكــن في 

غيــاب التنميــة المســتدامة.

6-  خلــق روابــط متبادلــة ومتماســكة بــن النــاس وتحويــل بلدنــا إلى بيئــة 

أفضــل بحيــث يكــون لدينــا مجتمــع متقــدم ومزدهــر ويعيــش النــاس حياة 

ســلمية ونوعيــة في جميــع أنحــاء البــاد.

يعتمــد نجــاح هــذا النائــب عــى الأهميــة التــي توليهــا الحكومــة لعمليــة 

الحوار بين الشعب وبينها والاستماع إلى مطالب الشعب. 

حاجة البلاد الملحة 
لحكومة تنموية

العــالم  في  الاقتصــاد  يتغــر 

ــاء  ــور الفض ــبب ظه ــة بس بسرع

الاتصــال  وشــبكات  الافــراضي 

هــي  میتافیــرس  الجديــدة. 

واحــدة مــن منصــات الأعــال 

ــى  ــاءً ع ــالم. وبن ــدة في الع الجدي

أن  التكنولوجيــا، يمكننــا  هــذه 

مــن  يكــون  أماكــن  نكــون في 

المســتحيل فيهــا فعليًــا أن نكــون 

هنــاك. مــن أجــل التعــرف عــى هــذه الظاهــرة العالميــة الناشــئة في مجــال 

الاقتصــاد، جلســنا مــع محســن صانعــی يارنــدي، أحــد كبــار خــراء الاتصــالات 

والمتخصصــن في وســائل الإعــام. نقــرأ أجــزاء مــن هــذه المقابلــة.

العديــد مــن الصناعــات مشــغولة بمحاولــة الاســتفادة مــن هــذه الإمكانــات 

الجديــدة في عــالم الأعــال. لا تـُـرك الصناعــة الطبيــة وصناعــة الأغذيــة 

ــب. ــيارات وراء الرك ــة الس ــى صناع ــاء وحت ــة الأزي ــياحة وصناع والس

أعلنــت كل مــن مایکروســافت و فیــس بــوک و نایــک و دیســنی أنهــا تعمــل 

عــى تطويــر میتافیــرس كأولويــة في صناعتها.

أصبــح میتافیــرس معروفـًـا في إيــران بسرعــة منخفضــة جــدًا. نظــراً لحقيقة أن 

الوســائط المختلفــة نشــطة في هــذا المجــال، لا يوجــد حتــى الآن أي تغيــر في 

سرعــة تعريــف المســتخدمين میتافیــرس. بالطبــع، ترتبــط هــذه المشــكلة أيضًا 

بمســألة بنــاء الثقــة، لأن البعــض لا يــزال لا يثــق بهــذه التكنولوجيــا ويتســاءل 

عــن ســبب إنفــاق الأمــوال في عــالم افــراضي.

لدراســة فــرص میتافیــرس وتهديداتــه، نشــر إلى بعــض الصناعــات والمجــالات 

المختلفة. لا يســاعد الاســتثمار في میتافیــرس الشركات الصغيرة على الاســتعداد 

للمســتقبل فحســب، بــل يجعــل عروضها الحاليــة أكــر ربحية ويمنحهــا رؤية 

ــة  ــات عام ــى معلوم ــل إلا ع ــو لم نحص ــى ل ــال. حت ــتقبل الأع ــع لمس أوس

حــول میتافیــرس اليــوم، فســنكون متقدمــن عــى العديــد مــن الأشــخاص في 

المســتقبل. عــى الرغــم مــن أن الــركات الكبــرة والمشــهورة تعمــل في النظام 

البيئــي الحــالي لـــ میتافیــرس ومــن وقــت لآخــر يـُـرى نجــاح بعــض الــركات 

ــد  ــالم الجدي ــرة في هــذا المجــال، ولكــن تجــدر الإشــارة إلى أن هــذا الع الكب

ســيذهب في النهايــة إلى الــركات الصغــرة للحصــول عــى قبــول أوســع.

في هــذه الحالــة، إذا تدخــل عــدد لا يحــى مــن الــركات الصغــرة في 

میتافیــرس، فمــن المحتمــل أنــه، إلى جانــب فــرص میتافیــرس، ســتظهر 

ــالات  ــن مج ــا م ــا رأين ــتهلكين. ك ــم وللمس ــا له ــرس أيضً ــدات میتافی تهدي

التكنولوجيــا الأخــرى، يتطلــب التبنــي الجماعــي للتكنولوجيــا الجديــدة عقدًا 

عــى الأقــل. في غضــون ذلــك، يعتقــد بعــض القــادة السياســيين أنــه بحلــول 

عــام 2040، ســينغمس الكثــر مــن النــاس في الجيــل القــادم مــن الإنترنت. مع 

مــا يقــال، مــن المحتمــل أن الــركات الصغــرة والأفــراد الآخريــن لــن يهاجــروا 

ــوم  ــي أن تق ــة ه ــل طريق ــن أفض ــب، ولك ــت قري ــرس في أي وق إلى میتافی

الشركات دائماً بتحديث معلوماتها على میتافیرس. 

اقترح خبير الاتصال والإعلام

ميتافيرس هو فرصة 
لمستقبل العالم

د. حسين ساساني

الخبیر في التنمية المستدامة

عالم الإستثمار
أکتوبر )تشرین الأول( 2022   الرقم 70
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The urgent need of 
the country for a 
developmental 

government
Achieving the goals of sus-
tainable development and 
then achieving a prosperous 
and advanced society in any 
country requires national 
effort and the organization 
of an efficient structure and 
organization, which must see 
the participation and foot-
steps of the elites and individ-
ual members of the society 

in achieving these goals. It is 
necessary to remember that 
due to the executive preoc-

cupations of various ministers and the organizations under 
their management, dealing with the future and planning for 
the stabilization of various issues of the country is either not 
possible or is of less interest.
The mission of the President’s Deputy for Sustainable Devel-
opment should be pursued and implemented with the fol-
lowing goals;
1) The rule of law should be established at all levels and ac-
cess to equal information should be guaranteed.
2) All forms of corruption, bribery and injustice should be sig-
nificantly reduced.
3) Effective, responsive and transparent institutions should 
be developed and expanded at all levels.
4) Ensuring inclusive, participatory and transparent deci-
sion-making process at all social levels.
5) Public access to information and fundamental protection 
of freedoms should be facilitated and made possible in accor-
dance with national laws, especially the country’s constitution.
6) It is possible to hold a fair, healthy and impartial referen-
dum (referendum) for the issues needed to make national 
and popular decisions.
In order for the above 6 things to be realized, we need to 
choose mechanisms that are used in the process of sus-
tainable development by leading nations and are validated 
by global experience. The result of using these mechanisms 
should guarantee the following:
1) All the people of the country will live in better conditions 
and more prosperity.
2) Different groups of the society will have complete freedom 
in expressing their opinions and no person or group is superi-
or to another person or group.
3) Promoting inclusive justice and a society based on peace-
fulness, and every individual and group should commit to 
establishing it in the society.
4) The society and people should be engaged in the fluid flow 
of work and sublime life, free from fear and violence.
5) Let us accept that sustainable development cannot be 
achieved in the absence of peace, tranquility and security, 
and the establishment of peace, tranquility and security is 
also not possible in the absence of sustainable development.
6) To create mutual and cohesive links between people and 
to transform our country to become a better environment so 
that we have an advanced and prosperous society and peo-
ple have a peaceful and quality life throughout the country.
The success of this deputy depends on the importance that 
the government gives to the process of dialogue between the 
people and itself and the hearing of the people’s demands. 

The economy in the world is changing rapidly due to the 
emergence of virtual space and new communication net-
works. Metaverse is one of the new business platforms in 
the world. Based on this technology, we can be in places 
where it is physically impossible to be there. In order to 
learn about this emerging global phenomenon in the field 
of economy, we sat down with Mohsen Saneyi Yarandi, a 
senior communications expert and media specialist. We 
read parts of this interview.
Various industries are busy trying to take advantage of this 
new potential in the world of business. The medical indus-
try, food industry, tourism, fashion industry, and even the 
automobile industry are not left behind.
Microsoft, Facebook, Nike, and Disney have all announced 
that they are developing Metaverse as a priority for their 
industry.
Metaverse is becoming known in Iran at a very low speed. 
Due to the fact that different media are active in this field, 
there is still no change in the speed of familiarization of us-
ers with Metaverse. Of course, this issue is also related to 
the issue of trust building, because some still do not trust 
this technology and they wonder why they should spend 
money in a virtual world.
To examine the opportunities of the Metaverse and its 
threats, we refer to some different industries and fields. 
Investing in Metaverse not only helps small businesses pre-
pare for the future, but also makes their current offerings 
more profitable and gives them a broader view of the fu-
ture of business. Even if we only get general information 
about the Metaverse today, we will be ahead of many 
people in the future. Although big and famous companies 
operate in the current ecosystem of Metaverse and from 
time to time the success of some big businesses is seen in 
this field, but it should be noted that this new world will 
eventually go to smaller businesses for wider acceptance.
In this situation, if countless small businesses step into the 
Metaverse, it is likely that, along with the opportunities of 
the Metaverse, the threats of the Metaverse will also ap-
pear for them and consumers. As we have seen from other 
areas of technology, mass adoption of new technology re-
quires at least a decade. Meanwhile, even some political 
leaders believe that by 2040, many people will be im-
mersed in the next generation Internet. With that being 
said, it is likely that small businesses and other individuals 
will not migrate to Metaverse anytime soon, but the best 
way is for businesses to always update their information on 
Metaverse.

Communication and media expert 
suggested

Metaverse is an 
opportunity for the 
future of the world

Dr. Hossein Sasani
The theorist of sustainable 
development
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The printing industry is a knowledge-based industry that is 
closely related to today’s technologies. Since its establish-
ment, Iran Printing Industry Exporters Union has been try-
ing to provide the basis for knowledge transfer and promo-
tion of printing technologies in the country. In this context, 
we had a conversation with Babak Abedin, the head of this 
union and one of the well-known figures of the printing in-
dustry. We read parts of this interview.
Currently, there are more than 120 printing units in the 
country that are equipped with machines and label pro-
duction lines, of which 70 units have entered the printing 
industry with label printing. With these interpretations, 
there is no need to import labels into the country and Iran 
has become an exporter of labels. Keep in mind that all 
these changes were made by the efforts of the private sec-
tor, and naturally, if the government agencies supported it, 
the situation would have been much different.
The printing industry currently needs innovation more 
than anything else. In order to set new goals, one should 
see in which direction the world is moving and what chang-
es have been made by today’s technologies. Today, various 
industries in the world are strongly focused on the health 
of packaging and the removal of pollutants from printed 
products. These sensitivities are especially applied in the 
pharmaceutical, cosmetic-hygienic and food industries.
Union has always been a pioneer in transferring knowledge 
to its members. The training courses of the union have nev-
er been stopped and even during the Corona period, we 
held about 100 hours of online training workshops. Also, 
sending business delegations and attending foreign exhibi-
tions has always been continuous.
In a situation where there are similar production capacities 
in printing units, providing special services to customers 
has become the main advantage for competition. In fact, 
this service covers from design to marketing of products, 
and printing is only one of its steps.
There are many cases that have entered the product mar-
keting cycle by providing these services. They actually be-
come a part of the customer’s sales and marketing team 
and design and execute the printing and packaging of the 
products according to the marketing parameters.
Facilitation in customs processes is also one of the import-
ant factors that the printing industry needs for develop-
ment. Today, in developed countries, export customs pro-
cesses are finalized at their factories, and shipments cross 
the border without stopping. Apart from these cases, the 
printing industry is in dire need of specialized human re-
sources training.

Head of Iran Printing Industry 
Exporters Union

The quality of 
packaging is the 

guarantee of survival 
in global markets

The printing industry, due 
to its decisive role among 
different industries, is con-
stantly undergoing changes 
and transformations in the 
technology sector. In the in-
terview with Mustafa Amo-
li, the CEO of Saba Printing 
Complex, we examined the 
modernity of the machines 
of Iran’s printing industry. 

We read parts of this interview.
Printing is the mother industry and other industries depend 
on it because almost all industrial products need packag-
ing. Nowadays, in addition to product quality, the type and 
quality of packaging is also very important for people. With 
this explanation, the conditions of the printing industry in 
our country are neither very good nor very bad. The fleet of 
the printing industry is depreciating
The printing industry is highly dependent on the world’s 
latest technology, and not updating the machines will 
mean missing out on competitive markets in the region 
and the world.
Unfortunately, the major production date of the machines 
used by the printers goes back to the 80s and 90s; it means 
that most of the printing fleet in our country is made up 
of machines with a life of 25 years and above, and in the 
best case, the life of the machines reaches 15 years. This 
issue has a significant impact on the economic efficiency of 
a printing house.
The demands of our customers are increasing and satisfy-
ing them sometimes makes us face difficulties. Of course, 
in Iran, there are also printing houses equipped with the 
most up-to-date machines in the world.
In normal circumstances, a printing press owner should in-
vest the cost of depreciation of his printing machines on 
an annual basis in order to have the necessary financial 
strength if he is forced to replace it after a few years for 
any reason. When this financial capacity does not exist in 
a printing house, the failure of the machines will mean the 
closing of the printing house, because there will be no capi-
tal for the renovation and revival of the collection.
Almost 80% of our consumables are imported. In the past, 
a large part of these materials came from Europe; it was 
mainly produced in Germany, but despite the sanctions in 
recent years, more than two-thirds of the needs of the print-
ing industry are supplied from China. In the field of zinc, the 
market has almost reached a relative stability, which is due 
to the decrease in the volume of orders in the publishing 
sector, including books and various types of press. The con-
sumption of zinc in the field of publishing is several times 
more than the orders of the industry sector, and since the 
number of books and publications has decreased signifi-
cantly, we are less likely to face zinc deficiency.

CEO of Saba Printing Complex

Reducing the tariff to 
compensate for the decline 
in quality will destroy the 

printing houses
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The history of the carton industry in Iran dates back to about 
70 years ago and has grown along with the development of 
various industries that needed cartons for packaging and 
transporting their products. In order to learn about the state 
of this industry, we had a conversation with Dr. Aligholi Hosni 
Azami, the CEO of the Carton and Sheet Industry Managers 
Association, as well as the CEO of Mihan Carton Manufactur-
ing Company. We read parts of this interview.
This year is the 60th year of the establishment of Mihan Car-
ton Manufacturing Company, the second cardboard produc-
er in Iran. Despite its age, this group has been able to equip 
itself with modern technologies in different periods and the 
country’s carton manufacturing is known as Mihan brand. It 
is an honor to step in the direction of improving the country’s 
industry and production.
The type of cartons is determined based on the needs of dif-
ferent products. For example, some products are stored and 
transported in a cold room; therefore, in the production of 
consumer cartons for these products, paper that does not suf-
fer at low temperatures should be used. Another part of the 
products are packed for export and must have high resistance 
and quality.
In order to maintain its market share and stay in the compet-
itive scene, Mihan Carton Manufacturing Company needs to 
equip and develop production lines. To achieve this import-
ant goal, the managers of this company are looking to pur-
chase the most up-to-date and modern devices in the world, 
such as printing, laminating and other machines.
At present, more than 100 papermaking units are active in 
the country, which are members of the paper producers’ 
union and provide about 90% of the domestic demand. As far 
as I know, efforts to produce imported items are also on the 
agenda and we hope to achieve complete self-sufficiency in 
this field in the near future.
The machines of this industry are mostly old and need to be 
replaced and renovated; therefore, the cooperation of banks 
and providing sufficient facilities is very important. Also, the 
confrontation of tax and social security organizations with 
producers should be reconsidered. Unfortunately, some of 
the behaviors towards producers and industry owners are not 
respectful. It is only in this situation that industrial owners can 
develop their production lines and create employment for 
more people.

CEO of Mihan Carton Company

Worn-out machinery 
is a challenge in the 
carton production 

industry

The 29th international exhibition of the printing and pack-
aging industry will begin on Friday, October 21, 2022, at the 
permanent location of Tehran International Exhibitions, 
with the presence of the activists of this field, and the latest 
achievements and production capacities of printed prod-
ucts will be exposed to the public at this event.
Ahmad Abolhasani, the director and host of this exhibition, 
said in an interview with the Investment World Monthly: 
Fortunately, with the weakening of the Corona virus in the 
country, we are faced with a significant amount of people 
interested in attending the exhibitions, and among them, 
many people from the printing and packaging industries. 
They have announced their readiness to participate in the 
29th exhibition.
Stating that so far, about 300 companies have been placed 
in an area of ​​17 thousand square meters of exhibition 
space, he added: In addition to the allocated area, 243 
other companies also applied for participation in this exhi-
bition, and to give them a booth, about we needed 13,000 
square meters of extra exhibition space.
The head of the exhibition of printing and packaging in-
dustry continued: Unfortunately, despite the follow-ups, 
this possibility was not provided. We even tried to take 
over more area by changing the holding time, but due to 
the calendar of holding other exhibitions, the efforts were 
unsuccessful, and for this reason, I apologize to the excess 
applicants.
Abolhasani said: The 29th exhibition, according to the pre-
vious schedule, will be held from October 29 in halls 38, 
38A, 38B, 35, Milad Building (on two floors), Gulf of Fars 
Building (on two floors) and a large part of the open space 
where exhibitions are held permanently. It starts in Tehran 
and will continue until November 2.
Referring to the holding of some side events of this exhibi-
tion, he said: On the second day of the exhibition, we will 
witness a seminar on the pathology of printing and packag-
ing industries, which will be dedicated to issues such as the 
need to renew the printing fleet and strengthen the export 
of printed products.
The head of the printing and packaging industry exhibition 
noted: holding training classes, holding a commemoration 
ceremony for the late Darvish (one of the veterans of the 
industry who recently passed away) with the presence of a 
group of his students, and also presenting a performance 
report on the holding of the National Printing Industry 
Day (September 11), the activities of the commemoration 
headquarters The lasting faces of the industry will also be 
featured in our other side programs at the exhibition.
The International Exhibition of Printing, Packaging and Re-
lated Machinery is held as the biggest commercial event of 
Iran’s printing industry every year with the presence of a 
large number of capable domestic and foreign companies 
in the field of printing, packaging, machinery, etc. This 
event is a great opportunity for the companies active in this 
field to expose their achievements and products to the pro-
fessionals and experts of this industry and to present their 
activities and innovations according to the current market 
trend. 

The 29th printing and packaging 
exhibition in Tehran

Printing and packaging 
companies welcomed the 29th 

international exhibition
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Printing is a vast industry and includes multiple sectors. At 
present, most of the printing complexes in the country are 
active in the field of packaging printing. In a conversation 
with Hossein Ahmadi, the CEO of Maadroll Printing Indus-
tries, who is one of the pioneers in this field, we examined 
the state of the country’s printing and packaging industry. 
We read parts of this interview.
At first, the country’s label market was in the hands of Turk-
ish companies, but with the machines used in Maadroll, 
we created the belief that imports can be prevented. 
Among these machines was the Neil Peter machine, which 
is undoubtedly the most advanced Narrow Web printing 
machine in the world, and it doesn’t even exist in Turkey. 
Perhaps this period can be called a renaissance in Iran’s 
printing industry, which, of course, was accompanied by 
the equipping of other printing units with advanced ma-
chines, and provided the country’s need for labels.
A significant part of Maadroll ‘s customers are manufac-
turers of detergents, cosmetics, food and dairy products, 
edible and industrial oils. Apart from these cases, the phar-
maceutical industry is also one of the biggest customers 
of the label. Also, most products have other requirements 
besides the label.
In May of this year, we participated in the Dubai Printing 
and Packaging Exhibition and in the Iran Printing Industry 
Pavilion. In terms of quantity and quality, our products 
are fully capable of competing in the world markets, and 
the visitors of that exhibition, who were activists and spe-
cialists in the printing industry in other countries, also ac-
knowledged this fact when they visited Maadroll ‘s booth.
Our belief from the beginning is that we should increase 
the depth of our knowledge and we have focused the de-
velopment of our activities in this sector. Printing is a wide 
area, however, we at Maadroll do not intend to develop 
our product line in other areas of printing (Narrow web). 
It was with this view that we went to the most advanced 
machines in the world and hired them.
Customers also prefer to finally order work from a group 
that offers higher quality products than other groups and 
provides better after-sales service. We will continue to de-
velop knowledge-based and specialized Narrow Web print-
ing in Maadroll. The last purchased machine was installed 
and launched in April last year, and within the next year or 
two, we will purchase more advanced machines and add 
them to the collection.

CEO of Maadroll Printing Industries

Iran has a high 
capacity in label 

production
During the last two decades, 
we have witnessed the es-
tablishment and launch of 
large printing complexes in 
the country. In an interview 
with Mustafa Hajilo, the 
chairman of the board of 
directors of “Kimya Naghsh 
Almas” holding company 
and the CEO of “Naghsh Al-
mas Caspian” company, we 

have examined the state of this industry. We read parts 
of this interview.
20 years ago, Naghsh Almas entered the field of printing 
industry from a small workshop of silk printing services 
with an automatic UV drying machine. By expanding the 
range of activities, we currently have one of the most co-
herent printing houses in this field.
Since 2018, we entered the field of printing consumables 
production, including BOPP and BOPET thermal films, 
with the brand name “Caspian Naghsh Almas “ and the 
NAC brand, which are high-use and strategic products. 
We have now reached global standards in the production 
of these items.
, we are planning to add other products such as velvet 
thermal film, metallized, thermal film in various colors 
and hygienic paper cups to the Caspian diamond pattern 
products. These goals are being realized
In Naghsh Almas printing complex, we produce and sup-
ply more than 2 thousand exclusive and general printed 
products, and in Naghsh Almas Caspian, thermal films of 
various types are sold in the market. The export of our 
products in the printing industry is ongoing, despite the 
existing problems, and we continuously export to coun-
tries such as Iraq, UAE, Oman and Azerbaijan.
 In What distinguishes Naghsh Almas printing complex 
comes from the different view of the complex on the mar-
ket and printed products in features and advantages, we 
can mention high speed of production, variety of prod-
ucts, ordering and timely delivery of orders, use of unique 
automation for registration, correction, and production 
and delivery of orders to customers.
In many products, the country’s printing units are able to 
meet the needs of the countries in the region. For exam-
ple, in the field of various types of packaging and even 
packaging of pharmaceutical items, the products of Iran’s 
printing industry have reached global standards.
In the end, I must point out that the unions and associa-
tions have been pursuing the needs of the guild with 
more enthusiasm for some time, and we hope that this 
process will continue and we can solve the guild’s prob-
lems together.

Chairman of the Board of Directors 
of “Kimya Naghsh Almas” Holding
The government should get 
help from expert consultants 
for the development of the 

printing industry
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The first press conference of 
the Tehran Automobile and 
Machinery Spare Parts Deal-
ers Union was held with the 
presence of Seyed Ahmad 
Hosseini, the head of the Teh-
ran Automobile and Machin-
ery Spare Parts Dealers Union 
and a group of journalists.
Seyed Ahmad Hosseini, the 
head of Tehran Automobile 
and Machinery Spare Parts 
Dealers Union, referring to the powerful tool of the media to 
bring the voice of trade unions to the ears of the government 
men, said: According to a note of a trade union law, members 
of the board of directors of trade unions for more than two 
consecutive terms or four terms alternately, they cannot be 
present in the boards of directors, on this basis, the board of 
directors and veterans of this field at the same time provid-
ed the opportunity for the presence of experienced, young 
and equipped with modern knowledge and in the second 
stage, they elected the new board of directors, so that now 
a dynamic and cohesive board of directors is working in this 
union, using the experiences of veterans, having collective 
wisdom and equipped with modern science.
The head of Tehran Automobile and Machinery Spare Parts 
Dealers Union added: The second legal duty of the board of 
directors is to form legal commissions, which are known as 
the powerful arm of unions. According to the law, some of 
them are known as Dispute and Complaint Resolution In-
spection Commission or Technical and Education Commis-
sion. Based on this, the new board of directors formed sev-
eral commissions in full compliance with the legal regulations 
and through a general call from the members of the union, of 
which 3 it was formed in the past.
This trade union activist considered the formation of the 
housing working group regarding the revival and the start of 
the housing cooperative activity of the Tehran Automobile 
and Machinery Spare Parts Dealers Union as one of the other 
actions of the board of directors and said: God willing and ac-
cording to the president’s orders, the construction of 4 million 
housing units The purpose of getting the honorable members 
home will be implemented.
This trade union activist, pointing out that nowadays big 
companies have linked their technical number to the product 
ID under the pretext of implementing the product ID, said: 
Considering the issues that have arisen, the request of this 
union is that with more interaction in specialized meetings 
and discussions with the executives Respected, including the 
minister of silence and the officials of the judiciary, this issue 
should be resolved.
The government should have more supervision regarding im-
ports as well as domestic production and be ready by forming 
classes to acquire scientific qualifications in order to produce 
high-quality parts.

The head of Tehran Automobile 
Spare Parts and Machinery Dealers 

Union

It is necessary to 
increase the supervision 

of the government on 
the production and 

import of spare parts

One of the important problems that threatens parts man-
ufacturing companies is the lack of sufficient capital and 
facilities, which increases with the increase in the variety 
of parts and the need to use modern technologies. To 
further investigate this issue, we had a conversation with 
engineer Hamidreza Zarenejad, member of the board 
of directors and deputy CEO of Azarin Alborz Industrial 
Group. We read parts of this interview.
Azarin Alborz Industrial Group is at the level of high-tech 
companies in the Middle East in terms of technology, and 
with a daily production capacity of 12 thousand pieces, it 
produces 9 thousand pieces a day.
In 2001, Azarin Alborz Industrial Group produced the 
valve shaft gear part from powder metallurgy in order to 
reduce the cost and increase the quality, in the form of 
sheets, the main and biggest customers of which are the 
industrial groups of Iran Khodro, Saipa and Iran Tractorsazi.
The industrial group produces approximately 3,500 
Isolink pumps daily and for the Shahin car, whose engine 
and powertrain were designed by Megamotor, it has set up 
a new unit called Gogan Plastic, which produces TVD types 
of pumps. It means that he pays a different type of money.
Russia’s automotive industry is old and there has been 
no significant progress in the parts manufacturing sector, 
however, agreements have been signed regarding the im-
port of motor parts and the conditions for the presence 
of Iranian parts manufacturers in this country are also 
available. On the other hand, although the International 
Motor Show 2022 was held in a not so good condition, 
it was accompanied by a significant visit. In view of this 
issue, Azarin Alborz Industrial Group also intends to think 
about development and investment with a long-term 
perspective.
The prices should be set by the car manufacturers and re-
moved from the command mode. It seems that to solve 
this issue, offering cars on the commodity exchange is a 
good trick, so that both the demand is answered and the 
price is balanced.
It seems that good things have happened in this field, 
which hopefully will continue. For example, most of the 
production parts that are now produced in our country 
were imported from abroad a few years ago, but now 
even the technical knowledge is provided internally. On 
the other hand, the devices used in Azarin Alborz Indus-
trial Group are made in this industrial group and are fully 
compatible with the existing production lines.

Member of the Board of Directors of 
Azarin Alborz Industrial Group

It took 9 months to 
receive our 

demands from car 
manufacturers
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In the last few years, domestic manufacturers have found 
many capabilities to localize the required products. In the 
meantime, some companies produce special examples 
of this part, which has a very limited production in the 
countries of the world. In a conversation with engineer 
Hossein Saberian, the chairman of the board of directors 
of the Part Aria Niroo Paanir knowledge-based, we inves-
tigated this issue. We read parts of this interview.
With a new initiative, Paanir Company focused on the 
manufacturing and production of bearings, focusing on 
the needs of related industries, i.e. oil and gas and petro-
chemicals. Of course, it should be known that the prod-
ucts of this company, despite their wide variety, are limit-
ed to sliding bearings used in rotating equipment and the 
labyrinth of complementary seals.
In the research and development (R&D) department, the 
Paanir Company has gradually added various products 
such as aluminum bearings and bearings with special 
geometrical shapes to its product range.
Relying on the creation of knowledge, this company has 
the technology to produce aluminum bearings, the num-
ber of companies producing which are few in the whole 
world. After two and a half years of research, Paanir has 
produced parts that were imported before. For example, 
there was a compressor in the oil-rich areas of the south 
with the Borsig brand, which was faced with a challenge 
in supplying its parts due to the embargo. To prevent gas 
burning, which was a waste of resources and environ-
mental pollution, in Karaj unit.
Paanir Company designs bearings not only by reverse en-
gineering method, but also by relying on its own design 
knowledge. Research and development unit of Paanir 
Company is ahead of the market and is on the path of 
obtaining technology and using modern technologies.
Since 2005, Paanir Company has increased its activity 
space from 120 meters to 4 thousand meters and has 

Chairman of the Board of Directors of Part Aria Niroo Paanir knowledge-based 
company

Increasing Iran’s exports depends on the 
facilitation of international relations

multiplied its production. Therefore, the development 
plan is also on the agenda of Paanir Company, and while 
doing its preparations, this company intends to purchase 
new machinery and add to its production capacity.
In this regard, Paanir has signed a contract with the oil 
company in the amount of 250 thousand dollars to ex-
port bearings to Venezuela and has previously exported 
its products to European countries as second hand.
Currently, this company supplies the needs of all refiner-
ies, petrochemicals, power plants, pipelines and telecom-
munications, gas companies, gas transmission compa-
nies, railway industry, all locomotive or repair companies 
and 20% of cement industries.
If you pay close attention, the parts produced by this 
company will be effective in destroying a refinery, just as 
it is effective in setting up a refinery. In other words, the 
production of these parts has a very high risk, and this is-
sue makes the importance of paying attention to how it is 
produced multiplied. On the other hand, in the past, the 
market’s attraction and trust was towards foreign parts, 
which fortunately has changed today and domestic parts 
have a good position, so that even if the sanctions are 
lifted, 10% of the market will go to foreign parts.
In the early days of its activity, this company has operated 
without using any facilities, but today, due to the need 
for high fixed capital for the development and purchase 
of equipment, it needs to receive facilities. One of the 
other requirements for growth and development is the 
working capital required by companies, which has ex-
perienced a great growth due to the sharp decrease in 
monetary value.
Among these challenges is the change in exchange rate 
and inflation, which will impose unforeseen costs on 
Paanir Company. For example, since the process of pro-
duction to supply is time-consuming, sometimes the in-
crease in the inflation rate makes this company a chal-
lenge in covering the principal costs. Fluctuations in the 
exchange rate have led to the complete loss of profitabil-
ity of this company, and all the money of some projects 
is also spent on the purchase of raw materials. It should 
be remembered that production requires planning and 
economic instability definitely prevents it. Another point 
is related to the sanctions that have hampered the pro-
cess of trade and foreign interactions. If the path of inter-
actions was open, there would be better conditions for 
product supply to other countries.
Fortunately, the future of this activity is bright and it is 
under less risk than other activities. Cases like Corona 
have the least impact on parent industries such as oil, gas 
and petrochemicals. In fact, it must be said, these indus-
tries are the last industries that are affected by bad eco-
nomic events.     W
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CEO of Tavan Pajoohan Fanavar 
Pasargad Engineering Company
Capacity building in the 

field of electronics 
production is very simple 

and inexpensive
Designing and man-
ufacturing various 
types of solar invert-
ers for the purpose of 
export is one of the 
cases in which Iran 
has a very high com-
parative advantage, 
provided that the 
export barriers are 
removed and Iran’s 
interaction with oth-
er countries is normalized. To learn more about this issue, 
we have conducted an interview with Ahmad Nikravesh, 
the CEO of T Tavan Pajoohan Fanavar Pasargad Company. I 
want parts of this interview. 
It is very important to separate knowledge-based produc-
tion from assembly work. The most important feature of 
a product made in Iran is the design process, which must 
be done internally and its documents must be available. 
In my opinion, if this issue is not paid attention to, the 
importing companies will import the electronic boards of 
the Chinese device separately and install it with SKD as-
sembly instead of manufacturing it inside, and the knowl-
edge-based companies that have worked hard for years 
to design and localize the product. They will not benefit 
from this market.
The strength of Tavan Pajoohan Fanavar Pasargad Engi-
neering Company is its approach in acquiring technical 
knowledge in depth as well as the correct understanding 
of the necessity of technical standards and quality man-
agement and design in product production. We can safely 
say that these two important principles have been in place 
in this company for more than 20 years, and we design and 
produce our products under the processes of quality man-
agement systems, and we have followed this path many 
times in more than 30 large projects and We have also gone 
through many times in our continuous production.
 In the current government’s four-year plan, the produc-
tion of 10,000 megawatts of electricity through renewable 
energy, as well as the establishment of 550,000 solar pow-
er plants with a capacity of 5kW each, is on the agenda, 
which is expected to be successful. However, the biggest 
challenge in this direction is the cheapness of energy in 
the country.
So far, we have installed and launched about 600 solar 
inverters manufactured by Tavan Pajoohan Fanavar Pasar-
gad Engineering Company in 2020 and 2021 in the coun-
try, and we have received very promising feedback from 
the power injection of inverters manufactured by this 
company compared to European brands that are in the 
same regions.
We have no problem in supplying solar inverters under the 
condition of reasonable support, and with proper plan-
ning, we will achieve significant success in exporting.

Although the petrochemical industry is considered one 
of the large industries with the country’s capacity to 
generate income, it faces many challenges. Considering 
this issue, we went to Pejman Asadi, CEO of Urmia Pet-
rochemical Company, and talked with him. We read parts 
of this interview.
This company was established with the focus on expand-
ing the petrochemical industry in West Azarbaijan prov-
ince with the aim of producing chemical fertilizer and 
melamine crystal, and now, in addition to melamine crys-
tal and ammonium nitrogen sulfate fertilizer, it includes 
sulfuric acid, potassium sulfate, and hydrochloric acid in 
its product portfolio. . On the other hand, in its latest de-
velopment project, Urmia Petrochemical Company has 
on its agenda the construction of a new polyaluminum 
chloride unit as a new product.
In the petrochemical industry, Urmia Petrochemical Com-
pany is the only company that produces potassium fertil-
izer and in the family of nitrogen fertilizers, it is the only 
producer of the important ammonium sulfate fertilizer, 
and in this context, it plays an important role in providing 
the country’s food security, which from this point of view, 
the model It has a unique business that is different from 
the well-known models of this industry.
Urmia Petrochemical Company has received a license to 
export ammonium sulfate fertilizer, while it still does not 
have a license to export potassium sulfate. We hope that 
these problems will be solved this year.
According to the measures taken in Urmia Petrochemical 
Company, it seems that we will have better conditions 
this year and next year and with the launch of the pack 
unit, we will be able to operate more stable than before. 
Currently, this company is the most important producer of 
ammonium sulfate and the second most important pro-
ducer of potassium sulfate in the whole country and has an 
important position in the chemical fertilizer industry.
I hope that from now on, the conditions for the artisans 
will turn out in such a way that the shareholders can also 
breathe easy. We industrialists are trying to get the best 
profit for companies and shareholders. Although it can be 
said, not all the necessary tools for stock pricing are under 
the control of the industrialists, and maybe at times, 
these issues are more effective on the stock market pric-
ing. In general, I personally expected that the share price 
of Sharum in the stock market would be determined 
more than this, but it seems that the market conditions 
have not yet allowed these predictions to be realized, and 
these issues can cause the annoyance and disappoint-
ment of respected shareholders, which of course the is-
sue is their natural right.

The CEO of Urmia Petrochemical 
Company talks about production 

obstacles

Liquidity limitations 
are the most important 

challenge of the 
country’s industry
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In recent years, the Fisheries Organization and the private 
sector have taken great strides in the development of 
aquaculture, and these measures have made Iran a pow-
erful country in the field of exporting aquatic products to 
world markets. We discussed this issue in a conversation 
with Ali Akbar Khodayi, the secretary of the Iranian Aquat-
ic Production and Trade Union. We read parts of this 
interview.
This union was established in 1996 in the Chamber of 
Commerce under the title of Iran Aquatic Exporters, 
then we changed the name of the union to “Iran Aquat-
ic Production and Trade”. The members of this union 
are exporters, importers of all kinds of aquatic products, 
canning industries, producers of aquatic feed and related 
industries such as peat weaving and manufacturers of sea 
cages, cold stores, processing units and domestic distrib-
utors. Among livestock protein products, only the aquat-
ic products industry can Export to the European Union. 
Reaching this position and getting the EC code involved 
a lot of costs for the owners of the processing units, and 
the union also supported these measures. Of course, 
there are still many unfinished ways, the most important 
of which is the creation of an export and production con-
sortium with a brand, which we are seeking to realize.
In 2020, we exported about 130 thousand tons, which in-
creased to 150 thousand tons in 2021. In the first quarter 
of this year, we faced a 39% growth in weight and 80% in 
the value of aquatic exports, which is a significant growth.
However, the statistics of production of fishery products 
in the last two years has reached one million and 270 
thousand tons. The value of export of products is about 
500 million dollars, compared to 5 billion dollars of ex-
port of agricultural products, the share of fisheries is 10%, 
which is a significant share.
In the field of shrimp farming, we produced 57 thousand 
tons last year, and this year this figure will increase to 65 
thousand tons. In the sector of fish farming in cages, we 
are not facing significant growth.
Investments are also being made in the sector of fish 
breeding in cages. Meanwhile, there are loopholes that 
enthusiasts can invest in.
We can hope to increase the country’s aquatic exports by 
developing the cultivation of this fish, shrimp and fish in 
cages, in addition to providing domestic needs.

The secretary of the Iran Aquatic 
Production and Trade Union emphasized

We promote the 
country’s 

aquaculture export 
production culture

The significant increase 
in the price of fish has re-
moved this essential food 
item from the basket of 
many families. On the oth-
er hand, the insufficient 
catch of fish, which is root-
ed in the use of traditional 
methods by the fishermen 
of our country, has created 
problems. In order to learn 
more about this situation, 
we have conducted an 

interview with Mohsen Sarhadi, the CEO of Parham Seyd 
Romak. We read parts of this interview.
 The decrease in fish catch causes a sharp increase in the 
price of fish and, consequently, canned fish. On the oth-
er hand, sanctions and the problem of supplying can lids, 
which have been known as an imported product since 
2015, have also had a negative effect on the production 
process of canned fish.
 Since canned fish is one of the basic commodities of peo-
ple’s lives, there should be a lot of support from the gov-
ernment in the process of supplying raw materials and its 
production.
The increase in the price of fish has made the situation 
difficult for many producers and the domestic market of 
this product is also shrinking, while the government should 
support this healthy and economical food and prevent the 
over-selling of fish or arbitrary increase in its price.
One of the red lines of Parham Seyd Romak Company is 
compliance with quality standards, in line with which many 
programs have been put on the agenda. This company in-
tends to advance and implement part of its development 
goals by the production of meat and non-meat canned 
foods such as bean feed, types of stew and the construc-
tion of juice and beverage production units by the end of 
the year, which I hope will have a positive impact on the 
activities of Parham Seyd Romak Company. 
These products have been exported to countries such 
as Afghanistan, Pakistan, Iraq, and Qatar and recently to 
the United Arab Emirates and are also sold domestically 
through sales agents.
Among the features of Parham Seyd Romak company’s 
products is the good taste of its produced tuna, which in 
most cases is in accordance with the taste and opinions of 
customers. Another point is the uniformity and absence of 
darkness in the fish meat used in canned fish.
Countries such as Oman use industrial practices with sig-
nificant fishing capacity. The use of traditional methods in 
our country has caused a small number of fish to be caught 
and caused a big blow to the tuna industry.
Since the tastes of Iranians are different from the people of 
other countries, usually foreign tunas are not welcomed in 
the domestic market.

The CEO of Parham   Seyd Romak 
Company in explaining the reasons 

for the high price of fish

There is no 
control over the 

selling price of fish
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Despite the fact that our country has a lot of capacity in the 
field of aquaculture production and breeding, the platforms 
for the growth of this sector have not been provided due to 
the lack of comprehensive policies and the lack of support 
from government institutions. To further investigate this is-
sue, we went to Ismail Momeni, the CEO of Abzian Tejarat 
Motaf Company and had a conversation with him. We read 
parts of this interview.
The most important geographical area of ​​activity of Ab-
zian Tejarat Motaf Company is Chabahar, Minab, Bandar, 
Bushehr, etc., and in this way, it has provided employment 
for 280 people on a permanent basis and about 800 people 
on a temporary basis in the southern region.
This company did not plan on the domestic market from 
the beginning and was launched with the aim of exporting. 
As mentioned, the main export destinations of this compa-
ny are countries such as Thailand, Malaysia, China and East 
Asia, and during the last few years it has established good 
relations with Russia, Armenia and Georgia. In addition, this 
company exports to Turkey, Spain, UAE, Qatar, Oman, Ban-
gladesh and Sri Lanka.
Since the domestic market is more inclined towards the use 
of salmon and similar things and on the other hand, it is 
not familiar with southern fish, most of the farmed fish of 
Abzian Tejarat Motaf Company are exported to other coun-
tries, therefore, as mentioned, the main focus its activities 
are related to export.
We are trying to perform better every year than the previous 
year in the supply of our products and increase its quality. On 
the other hand, Abzian Tejarat Motaf Company carries out 
product packaging in any country according to its needs.
One of these achievements is the export of aquatic prod-
ucts to European countries, which is also considered a valu-
able measure. Another point is related to the cooperation 
of this company with Russian companies and efforts to ex-
port to it, because the shipment of goods to Russia takes 
place in a shorter period of time.
One of the important discussions of Tejarat Mataf Aquatic 
Company is the move towards knowledge-based activities 
and shrimp production based on the standards and pat-
terns of this sector. Accordingly, it has entered into negoti-
ations with two knowledge-based companies to reduce the 
quality of shrimps such as red shrimp, which fortunately is 
well received. These companies have also faced.
To move in the direction of production growth, it is definite-
ly necessary to solve the challenges and problems ahead. 
The policies and laws related to shrimp and aquaculture 
should be modified, otherwise there will be no tangible 
change in the situation of this sector, and in a pessimistic 
state, a bad situation will await it.

The CEO of Abzian Tejarat Motaf 
raised

The instability of foreign 
exchange policies reduces 

shrimp exports

Considering the problem of unemployment in the society, 
creating employment through the establishment of orna-
mental fish breeding and breeding workshops in the form 
of quick-yielding workshops is of great importance. In or-
der to get to know more about this field, we have conduct-
ed a conversation with Mohammad Saeed Asadi, the CEO 
Donya zireab Company. We read parts of this interview.
The foundation of this company’s activities is based on sci-
entific research. Personally, by attending all the exhibitions 
in the world, I have been looking for new technologies, in-
novation and more creativity in the field of filtration, prop-
agation and breeding of fish.
Currently, one of the development plans of this company 
is the establishment of a company called “Aquacenter” 
in Oman. 
Currently, we are somewhat active in the field of export, 
but due to some problems, we do not export much, while 
there is a very good potential for discus fish export. It is 
possible to export this type of fish through the land borders 
to Turkey and Iraq, but we are considering that this should 
be done by air. So far, Iran has been an importer of orna-
mental fish and has almost the 10th rank among countries, 
but we do not have a good place for export.
Unfortunately, it is currently not possible to transport living 
organisms by air, while doing this is considered one of the 
international duties. It is worth mentioning that there are 
about 4,600 species of fish known in the world in the fresh-
water basin, and there are about 250 species of fish in Iran, 
which is a good opportunity to carry out export activities. 
Of course, it goes without saying that the fisheries officials, 
especially in Fars and Shiraz provinces, have had good co-
operation in this field, and we should thank them.
Unfortunately, the relevant officials who are active in the 
field of ornamental fish in veterinary medicine, have no 
knowledge about ornamental fish, and they implement all 
the rules related to chicken, sheep, etc. for ornamental fish, 
and this issue has caused many problems. For example, the 
export of ornamental fish in a country like Singapore is very 
high and is an important source of income for this country. 
We hope that managers will have a special look at this field 
so that the activists of this industry will continue their work 
with more effort. 

CEO of Donya zireab Company

Ornamental fish is a 
suitable capacity for 
the country’s export
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In the last days of his of his 
ministry, Javad Azari Jahormi 
announced the share of the 
country’s digital economy as 
4.6 percent of GDP, which 

was later stated to be 4 to 5 percent in the presence of the 
ministry chair, in order to achieve the 10 percent goal in 
the final year of Mr. Raisi’s government. At the same time, 
the Iranian Students’ Opinion Center (ISPA) conducted a 
survey in the summer of 2021, according to which, in the 
country’s population over 18 years of age, about 80% use 
an international virtual social network. In another survey 
by the same center, 20% of these social network users said 
that they earn money from it, and 55% said that they make 
purchases through these social networks. Converting the 
high percentages to population statistics shows that 48 mil-
lion Iranian people are users of these networks and about 
9 million people use these networks to earn money, and in 
other words, 13 million Iranian households are customers 
of these virtual networks.
It has sometimes been suggested that people transfer their 
businesses to domestic platforms, regardless of which plat-
form has such facilities or capacity, and with the reduction 
of social capital of people’s trust in these platforms, with 
this situation, businesses on this platform are damaged 
and shaky and disrupted, and they can invest in the digital 
economy. When have the decision makers gone to relat-
ed organizations for such decisions and heard their words 
once in these crises?
In my opinion, the condition to have a serious contribution 
in the digital age from the digital economy, like developed 
countries even in the region, is to first create a stable in-
ternet platform in the country for citizens and businesses 
so that people can connect their businesses to global plat-
forms and benefit from platform-based markets.
If we want to shout slogans about the digital economy this 
time, it is better to review its foundations and indicators 
in reports such as the UNDP annual report and see which 
of those indicators we have improved during our tenure, 
which speaks of increasing the share of the digital economy 
in the country.
Finally, I hope that the trustees and decision-makers will 
take a look at these indicators, make serious changes in 
their slogans or in their actions.

The plan to reform the banking system, which was dis-
cussed in the Islamic Council, now some of its clauses have 
passed the approval of the representatives and the steps 
of its implementation are on the agenda of the open floor 
of the parliament. In this regard, the representatives have 
undertaken the task of compiling and writing this plan and 
have written a legal text, which, of course, has not been 
agreed upon by those involved in the banking system. 
What is called the usury-free banking system was defined 
and implemented after the Islamic revolution in Iran. How-
ever, it is interesting that some provisions of the first law of 
the country’s banking system, which was approved by the 
parliament in 1973, were also considered and applied in 
the first law of the banking system of the Islamic Republic 
of Iran. Based on this, the new law can be seen as a com-
pletion, modification or rewriting of the usurious banking 
law that was approved before the revolution.
After the first law of the banking system, once again the 
law of banking without usury was written and approved, 
but this law also as an independent law; it was not perfect 
and recognized as a reference, but this law was placed next 
to the previous two laws and complemented them. In the 
current period, it was expected that the representatives, 
and in fact the Central Bank of the Islamic Republic, would 
prepare and approve a comprehensive law that would al-
low the Islamic Republic to discard the previous two laws 
and implement this new law, not as the third law of the 
banking system, but as known as the only banking law of 
the country. In this case, it is clear that this law would be 
the complete reference for the monetary and banking ac-
tivities of the country, and the banking of the country 
would be freed from the many confusions that were visible 
due to the contradictions and internal contradictions of the 
past laws, but in practice, this was not the case in all coun-
tries where the system have applied Islam to their bank, 
one or two banks have an Islamic system, and other banks 
in the country use the same international and global bank-
ing system, and citizens have the right to choose and trust 
the banking system based on their preferences. This can be 
seen in countries like Malaysia and Qatar, and in these 
countries, most or all of the banks, except for one or two 
banks, follow the global banking system and use global 
laws. And he has worried, so that they don’t really know 
how to have a stable and stable behavior and how to write 
strategies and set goals for managing affairs, developing 
work and monetary activities, banking interaction inside 
and outside the country, and other things. 

The third law of 
banking does not 

work either

A bitter joke in the 
name of digital 
economy in the 

country

Alireza Bozorgmehri
Chairman of the Associa-
 tion of Electronic Payment
Companies
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Dr. Ali Khatibi tabar
 Chairman of the Board
 of Directors of the Iran
 Aquatic Production and
Trade Union

The conditions of society 
and the existence of various 
risks, including high dam-
age from natural disasters 
such as floods, earthquakes, 
fires, and other unforeseen 
events, require that people 
go to get insurance policies 
and insurance services be-
fore special and emergency 

situations arise. Considering this, we went to Mrs. Zahra 
Salahi, the manager of Sarmad Insurance Code 1673 Agen-
cy, who has the first rank of customer-oriented among in-
surance agencies, and talked with her. We read parts of this 
interview.
Sarmad insurance agent with code 1673 is trying to provide 
the necessary information of the requested insurance to the 
customers in the first stage and then to explain all the terms 
of this insurance and the rights related to it. Also, if during 
the period of receiving this insurance policy, there is a need 
to provide services or clarify any ambiguity in the process of 
using it, a suitable answer will be given immediately. Cases 
subject to damage and other similar cases are also exam-
ined without receiving a fee. On the other hand, this agency 
has always been trying to accompany and support custom-
ers and policyholders, on this basis, as an honest, caring and 
trustworthy advisor, if an policyholder chooses a type of 
insurance by mistake due to lack of knowledge about the 
insurance process, will negotiate with the relevant officials 
and managers to solve and compensate for the damage.
In addition, the management and the active team of the 
Sarmad insurance agency with code 1673 in public places 
and spaces have taken purposeful talks and behaviors to 
resolve questions and ambiguities when faced with them. 
In this regard, even gaps and deficiencies will be resolved 
in cases where a person suffered damage or did not receive 
the expected services.
Currently, the insurance market has many limitations. For 
example, in the insurance industry, instead of the insurance 
culture for individuals, the issue of selling insurance policies 
has been taken into consideration, while the increase in in-
surance policy sales branches does not simply mean an in-
crease in the amount of sales. The insurance culture should 
be adapted in such a way that everyone is able to buy an 
insurance policy.
One of the essentials of the insurance industry is to elimi-
nate unhealthy competition so that from now on we will 
not see unconventional and harmful discounts for insur-
ance industry companies and agencies. The amount of dis-
counts should not be deducted from the fee.

A conversation with the most 
customer-oriented manager of the 
insurance agency in the country

Some startups 
create unhealthy 

competition

With the efforts of the private sector investors, the coun-
try’s fishery production has been organized in such a way 
that now the aquatic production and trade industry can be 
mentioned as an effective pillar in the country’s economy. 
All geographical areas of the country are the field of fishing 
activities.
All kinds of products produced by farms and caught from 
the seas are transformed into packaging products for sup-
ply in domestic and foreign markets in more than 250 fish 
processing units and canning industries, and these units 
are scattered in all 31 provinces of the country. This wide 
level of employment has led to the production of 1.280 
million tons of products, which has placed our country in 
the first place in the Middle East region in terms of fisher-
ies production. Although this amount is only one percent 
of the total 128 million tons of production of the country’s 
agricultural sector, this one percent of production has a 10 
percent share of the export of the agricultural sector, which 
shows the export capacity of this sector of the country’s 
economy. On the other hand, this sector has directly and 
indirectly created a lot of employment, which has made an 
effective contribution in reducing and curbing the unem-
ployment rate.
In addition to providing the best products in the domestic 
market, the efforts of the private sector of the country’s 
fisheries also sell fish, shrimp and caviar to 55 countries 
of the world and import more than 500 million dollars in 
foreign currency. One of the reasons for these successes is 
that, unlike the industry, other sectors of the country’s ag-
ricultural economy, from the very beginning, the fisheries 
sub-sector has been completely private and the share of 
government support has been very small. This has caused 
the private sector to bear any costs and the government’s 
foot is out of the space of this business and cannot inter-
fere in the life and death of the fishing industry with man-
datory pricing and similar cases that have become the 
bane of other industries. There is also an expectation from 
the government that by strengthening the culture of eating 
from the sea for Iranian citizens, it will not only improve 
the health of Iranian citizens, but also improve domestic 
trade and the share of domestic income of breeders and 
fishermen.
It can be boldly emphasized that until now no kind of rental 
currency has been distributed in this industry and no subsi-
dy support has been provided, therefore the producers 
and breeders of aquatic animals and the activists of the 
industrial and commercial sector have endured all kinds of 
hardships and stood on their feet. This sector deserves rec-
ognition and needs infrastructure support, and the most 
important infrastructure lies within the industry; Updating 
software and hardware of breeders for export production.

The necessity 
of export-oriented 

production in the field 
of aquatics
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Before 1948, there was no specific 
and organized plan for develop-
ment in our country, Iran, and most 
plans and programs were proposed 
and implemented according to or-
ders, feelings and personal tastes. 
However, since the American repre-
sentatives of “Morrison Knudsen” 
company came to Iran with the fi-
nancial support of the World Bank, 

for the first time a seven-year scientific development plan 
was written in our country, which is used as a guide and a 
framework for activities in our country. Since then, 12 de-
velopment programs have been approved in our country, 6 
of which belong to before the revolution and 6 to after the 
victory of the Islamic Revolution. Now, following the ap-
proval of the general policies of the 7th Development Plan 
system on September 20, 2022, the 13th development 
plan of the country has been placed on the agenda of the 
Program and Budget Organization after a one-year delay.
Since the governments’ annual budget bills, including the 
2023 budget, are compiled and presented to the parlia-
ment based on the plan resulting from this policy, it can 
be acknowledged that the provisions of the general policy 
approvals and the 7th development plan, as documents 
upstream from It is of considerable importance. This year, 
as in the previous programs, in line with paragraph one of 
Article 110 of the Constitution, the general policies of the 
7th Development Plan have been communicated to the 
Chairman of the Expediency Assessment Council and the 
Chief of the General Staff of the Armed Forces. This docu-
ment has 7 headings including “Economic”, “Infrastructural 
Affairs”, “Cultural and Social”, “Scientific, Technological and 
Educational”, “Political and Foreign Policy”, “Defense and 
Security” and “Administrative, Legal and Judicial”.
In fact, with a realistic and accessible view, it is possible to 
do a great service to the development and improvement 
of the business environment by relying on the priority 
raised in the general communicated policy. These mea-
sures can be planning for the prosperity of the tourism 
industry, development and reforms of the energy sector, 
special attention to science and technology and knowl-
edge-based, promotion of foreign trade and commercial 
policy, environmental restoration; pollutions, dehydration 
and desertification as well as financial stability in the coun-
try, systematic fight against corruption and strengthening 
of regulatory institutions and targeting economic growth 
along with eradicating poverty, unemployment, inequality 
and employment.
It is hoped that the programmers of the seventh develop-
ment, more than ever, with the importance of emphasizing 
the role and position of the people in determining their 
own destiny, and also by setting the goal of justice and its 
realization in all areas, will provide conditions so that in the 
next five years, despite all existing obstacles, let us witness 
the prosperity of the economy and, accordingly, the prog-
ress of the economy throughout our country.

The seventh development 
plan; an opportunity for 

progress and justice
Despite the many sanctions, Iran’s 
economy has had an acceptable 
performance in terms of exchang-
es and trade balance in the first 
six months of the year. According 
to the statistics announced by the 
country’s customs officials, the 
country’s exports amounted to 44 
million tons of goods until the end 
of August, which reached about 

21 billion dollars, considering that last year Iran’s exports in 
the same period amounted to 17 billion dollars this amount 
has increased by 21.2% in terms of value. China, Iraq, Unit-
ed Arab Emirates, Turkey and India have been Iran’s biggest 
export destinations, respectively. Liquid propane, meth-
anol, liquefied natural gas, polyethylene, steel and iron 
ingots, and copper cathode have the largest share among 
Iran’s export goods portfolio.
On the other hand, on the other end of this scale, that is, 
in the import sector, in the first five months of the country, 
the total value of the import of goods to Iran has reached 
14 million tons in terms of weight, which has a value equal 
to 21 billion and 665 million dollars. Since in the same peri-
od last year, 18 billion and 175 million dollars of goods were 
imported into the country, this amount has increased by 
19.2 percent.
Although at first glance, the country’s exports and imports 
have increased proportionally, but a close look at the statis-
tics shows shortcomings in this field. For example, despite 
the increase in Iran’s exports in terms of value, we have 
seen a 3.5% decrease in exports in terms of weight. In oth-
er words, the increase in imports in terms of value is more 
than the result of the growth of production in the country 
and as a result of the increase in employment and its other 
positive consequences, it is more the result of the increase 
in the global price of Iran’s export goods; And this price in-
crease is also caused by changes such as the war in Ukraine 
and the increase in demand after the recession of Corona. 
On the other hand, by comparing imported and exported 
goods in terms of weight and value (14 million tons of im-
ports compared to 44 million tons of exports, which were 
equal in terms of dollar value), it can be seen that more 
expensive goods have entered the country and cheaper 
goods have left the country. On the other hand, most of 
Iran’s export goods are mineral raw materials and they are 
imported into the country compared to goods such as ma-
chinery, livestock inputs, and basic goods.
These points clearly show that the depth of production in 
the country is low and the production of goods in Iran is 
largely dependent on the import of foreign machinery, on 
the other hand, there has not been much growth in the 
country’s production. In order to correct this situation, 
the production of machines and goods with high added 
value should be put on the agenda, which is not possible 
except with access to wider markets than the domestic 
market and extensive attention to real knowledge-based 
companies. 

Iran’s foreign 
trade is at an 
equal point

Morteza Faghani
 Member of Tehran 
Chamber of Commerce

Farhad Amirkhani
Chief Editor
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The secretary of the Iran Aquatic  Production and Trade Union emphasized
We promote the country’s aquaculture export production 
culture

Chairman of the Board of Directors of Part Aria Nirou Paanir knowledge-based 
company
Increasing Iran’s exports depends on the facilitation of 
international relations

Member of the Board of Directors of Azarin Alborz Industrial Group
It took 9 months to receive our demands from car 
manufacturers

The head of Tehran Automobile Spare Parts and Machinery Dealers Union
It is necessary to  increase the supervision of the 
government on the production and import of spare parts

CEO of Mihan Carton Company
Worn-out machinery is a challenge in the carton produc-
tion industry

Chairman of the Board of Directors of “Kimya Naghsh Almas” Holding
The government should get help from expert consultants 
for the development of the printing industry

Communication and media expert suggested
Metaverse is an opportunity for the future of the world








