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شارع شهید مفتح، زقاق مرزبان نامه، لوحة  اتصل بنا :
رقم ٢٧، الوحدة الثامنة

           +٩٨٢١ رقم الهاتف : ٨٨٨٦٤٨٤٢
+٩٨٢١ رقم الفاكس :٨٨٨٦٤٧٨٦

الرمز البريدي :١٥٨٨٨٦٦٣٤٤   
رقم الهاتف المحمول : ٩٨٩١٢٧٧٠٧٧٤٥+

                 d.sarmayeh@gmail.com: البريد الإلكتروني
للحصول على النسخة الكاملة من المجلة الشهرية، يرجى 

www.dsarmaye.ir :الرجوع إلى موقع الأخبار التالي

الاختــــــــــــــــــيار

ــي دولــة ذات حضــارة تمتــد لآلاف الســنين  ــك إيــران، وه تمتل

وذات موقــع جغــرافي اســتراتيجي، العديــد مــن الفــرص والقــدرات 

للاســتثمار في النفــط والغــاز والمعــادن والبنــى التحتيــة الصناعيــة 

المختلفــة. كــما أن وجــود مناخــات متنوعــة وآثــار تاريخيــة 

غنيــة أضــاف إليهــا عوامــل جــذب ســياحي فريــدة. بالإضافــة إلى 

ذلــك، أدى وصــول إيــران المريــح والرخيــص إلى أكــثر مــن مليــار 

شــخص في العــالم في البلــدان المجــاورة لهــا وعــبر طريــق الحريــر، 

ــك، يمكــن للدخــول  ــا ؛ لذل ــة خاصــة لن ــزة تصديري ــق مي إلى خل

الــذكي في مختلــف القطاعــات مثــل الصناعــة والخدمــات والتجارة 

والــشركات الجديــدة أن يحقــق أرباحًــا ضخمــة للمســتثمرين.

تســعى مجلــة عــالم الاســتثمار إلى توفــير نافــذة جديــدة واضحــة 

في الاقتصــاد الإيــراني المتنامــي، مليئــة بالفــرص المبتكــرة، من خلال 

ــه.  ــوق ب ــار موث ــة كمستش ــة وصادق ــات واضح ــم معلوم تقدي

التواصــل المبــاشر مــع الشركات النشــطة في بيئــة الأعــمال الإيرانية، 

لا ســيما في مجــالات الصناعــة والطاقــة والخدمــات والنقــل والمــال 

والتمويــل والتأمــين، فضــلاً عــن الأعــمال المبتكــرة، والاســتفادة من 

ــا إلى جنــب مــع توظيــف الصحفيــين الشــباب  خــبرة الخــبراء جنبً

ــة نظــر  ــن وجه ــا م ــق في القضاي والمتحمســين و الخــبراء للتحقي

ــبر المهمــة الرئيســية  ــين، يعت ــين ورجــال الأعــمال الإيراني الصناعي

لمجلــة عــالم الاســتثمار.

تفخــر «عــالم الاســتثمار» بــأن أول مجلــة إيرانيــة تصــدر بثــلاث 

ــم  ــة يت ــة والعربي ــية والإنجليزي ــات الفارس ــهرياً باللغ ــات ش لغ

ــا عــلى نطــاق  ــم توزيعه ــل القطــاع الخــاص ويت نشرهــا مــن قب

ــدر  ــن نق ــزاء؛ نح ــراء الأع ــراني. الق ــمال الإي ــاع الأع ــع في قط واس

ثقتكــم، جهودنــا لتحســين وزيــادة رضاكــم   باســتمرار هــي جــزء 

مــن خارطــة الطريــق لهــذه المجموعــة لاســتجابة بشــكل أفضــل 

ــا  ــل معن ــم التواص ــزاء يمكنك ــا الأع ــا. قرائن ــات جمهورن لاحتياج

لإدراج محتواكــم وإعلاناتكــم.
صاحب الامتیاز و الرئیس التنفیذی:

مرتضی فغانی       
رئيس التحرير: فرهاد امیرخانی        
 المدير التجاری: سارة نظری              

المترجم : سعید عدالتجو

باحث في مجال نمذجة المعلومات الإنشائية
دراسة صناعة البناء والتشييد في العصر الرقمي

صرح الرئيس التنفيذي لفندق أرتا قشم
حل جزء من مشكلة البطالة مع التطوير الفندقي

نائب رئيس مجلس إدارة مجموعة فنادق کوثر
وصف لتصميم الفندق والتخطيط والبناء

رئيس جمعية أصحاب الفنادق خراسان الرضوية
تعمل المنازل الخاصة دون دفع الضرائب

مصمم التعبئة والتغليف لشركة سيلانه سبز القابضة
إن الجمع بين العلم والصناعة هو أهم ركائز التقدم

المدير العام لمجموعة جورجراف
يعد نشاط المجموعات غير المصرح بها من أهم اهتمامات منتجي صناعة الطباعة

الرئيس التنفيذي لشركة باکسیجی
يعد إنتاج منتجات عالية الجودة شرطًا للنجاح في المنافسة

وقال مدير مجموعة اهری لريادة الأعمال
نقص التدريب على المهارات المتعلقة بريادة الأعمال



تطوير النقل؛ شرط 
أساسي لازدهار السياحة عموميــات مــشروع قانــون موازنــة ٢٠٢٤ تمــت 

ــس الإســلامي،  ــل المجل ــن قب ــا م ــة عليه الموافق

الــذي يتمتــع بوضــع خــاص مــن حيــث تقليــل 

الاعتــماد عــلى النفــط، وزيــادة حصــة الضرائــب، 

وأيضــا النهــج الانكــماشي. وبحســب الإحصائيات 

ــة في  ــتقر للحكوم ــل المس ــإن الدخ ــورة ف المنش

ــار  ــف ملي ــغ ١٤٩٥ أل ــل بل ــام المقب ــة الع موازن

ــة بالعــام المــاضي. وبحســب هــذا  ــادة قدرهــا ٤١٫٩٪ مقارن ــان، أي بزي توم

العــدد، فقــد بلغــت حصــة هــذا الدخــل مــن إجــمالي الدخــل الحكومــي 

٦١٫٥٪، وهــو مــا يمثــل ارتفاعــا بنحــو ١١٪ مقارنة بالعــام المــاضي. وفي الموازنة 

ــار تومــان تظهــر نمــوا بنحــو  ــة بنحــو ١١٢٢ ألــف ملي ٢٠٢٣ حصــة ضريبي

٤٩٫٨٪، تشــكل نحــو ٤٦٫١٪ مــن مــوارد الموازنــة، وهــو أمــر فريــد في تاريــخ 

الموازنــات بعــد الثــورة الإســلامية. مــن ناحيــة أخــرى، بلغــت حصــة إيــرادات 

النفــط في موازنــة هــذا العــام ٥٥٤ ألــف مليــار تومــان، بانخفــاض نحــو ٨٪ 

مقارنــة بالعــام المــاضي. كــما خفضــت الحكومــة الكميــة المقــدرة لصــادرات 

النفــط بمقــدار ٥٠ ألــف برميــل واعتبرتهــا مليــون و٣٥٠ ألــف برميــل، كــما

ــام الســابق إلى ٧٥ دولاراً ــة بالع ــدار ١٠ دولارات مقارن ــض ســعره بمق انخف

للبرميــل. وبهــذه الأرقــام انخفضــت حصــة الإيــرادات النفطيــة بنســبة ٦٫٢٪ 

مقارنــة بالعــام المــاضي لتصــل إلى ٢٢٫٨٪. وبعــد قــولي هــذا، يمكــن القــول إن 

ميزانيــة إيــران لم تعــد تعتمــد عــلى بيــع النفــط والغــاز، بــل أصبــح معظمها 

يعتمــد عــلى الضرائــب.

وبشــكل عــام، تقــدر في الموازنــة الجديــدة لمــوارد الحكومــة للعــام المقبــل ٣

ــة ٣ ــات الموازن ــمالي نفق ــغ إج ــما يبل ــان، ك ــار توم ــف ملي ــين و٧٤١ أل ملاي

ملايــين و٧٤١ ألــف مليــار تومــان. منهــا إيــرادات الموازنــة ٣ ملايــين و١٧ ألف 

ــبر  ــار تومــان. كــما تعت ــف ملي ــون و٨٤٤ أل ــار تومــان والنفقــات ٢ ملي ملي

الزيــادات في رواتــب الموظفــين والمتقاعديــن ١٨٪ و٢٠٪ عــلى التــوالي، وهو ما 

يعــادل نحــو نصــف معــدل التضخم بحســب معــدل التضخــم المعلــن. ومن 

ناحيــة أخــرى، ارتفعــت أيضــا مــوارد الموازنــة العامــة للحكومــة بنســبة ١٦٫٧

في المائــة، وهــو مــا يعنــي اتبــاع نهــج انكــماشي تجــاه التضخــم. وبحســب 

موازنــة هــذا العــام، يمكــن طرح بعــض التحديات الكــبرى في حجــم المداخيل 

والنفقــات، وكذلــك النظــر في زيــادة الأجــور. الحالــة الأولى المتمثلــة في زيــادة 

الضرائــب إلى أكــثر مــن نصــف حصــة الإيــرادات يجــب أن يصاحبهــا تعزيــز 

ــإن هــذه  ــم، وإلا ف ــة وضرورة مشــاركة الشــعب في الحك ــفافية الحكوم ش

السياســة لا يمكــن أن تســتمر وسنشــهد عواقــب اجتماعيــة مؤســفة فضــلا

عــن زيــادة في التهــرب الضريبــي. ومــن ناحيــة أخــرى، فــإن زيــادة الإيــرادات 

الضريبيــة وتقليــل الاعتــماد عــلى النفــط ينبغــي أن تظهــر أيضــا عواقبهــا 

الاقتصاديــة. كــما أن زيــادة رواتــب ومزايــا موظفــي الحكومــة بنســبة ٢٠٪، 

مــع الأخــذ في الاعتبــار أن معــدل التضخــم لا يقــل عــن ٤٥٪، ســيعني زيــادة 

المشــاكل المعيشــية، والتــي يجــب التغلــب عليهــا مــن خــلال الســيطرة عــلى 

ــل  ــإن اســتمرار السياســات الانكماشــية ســيخلق ردود فع التضخــم؛ وإلا ف

سلبية في المجتمع. 

تتمتــع إيــران بقــدرة كبــيرة ومســتقبل مشرق 

في صناعــة الســياحة، والتــي يمكــن أن تحقــق 

إنجــازات كبــيرة، ســواء بالنســبة لصناعــة 

الســياحة المحليــة أو العالميــة. في الواقــع، 

ــا وجهــة جذابــة للســياح  يمكــن اعتبــار بلادن

ــا  ــون الســفر إلى شــمال أفريقي ــن يعتزم الذي

والــشرق الأوســط بســبب اتســاع أراضيهــا 

وتنــوع مناخهــا وتاريخهــا العريــق. لقــد تــم إهــمال القــدرة الســياحية الهائلة 

لإيــران لأســباب عديــدة وكل مــرآة تنتظــر الاهتــمام وأن تتحقــق. في كثــير مــن 

الأحيــان، قامــت المنظــمات الدوليــة، بمــا في ذلــك منظمــة الســياحة العالميــة 

واليونســكو، بتقديــم بلادنــا كواحــدة مــن أفضــل ١٠ دول محتملــة في العــالم 

ــياحي  ــذب الس ــق الج ــبب مناط ــن بس ــياح الوافدي ــدد الس ــث ع ــن حي م

ــا يمكــن أن  ــد هــذه المجتمعــات أن بلادن ــا. تعتق ــع به ــي تتمت ــدة الت العدي

تصبــح مركــزاً ســياحيًا لآســيا

ــارات  ــن الاعتب ــر ع ــض النظ ــة، بغ ــذه الرغب ــق ه ــإن تحقي ــك، ف ــع ذل وم

السياســية، يتطلــب في المقــام الأول وجــود بنيــة تحتيــة مناســبة ومهنيــة في 

ــذا  ــياحة في ه ــة الس ــور صناع ــة لتط ــد إمكاني ــه لا توج ــل؛ لأن ــة النق صناع

العــصر الــذي يعــرف بعــصر الاتصــالات إذا لم يكــن هنــاك أو خلــل في مجــال 

ــل والمواصــلات! ــائل النق وس

إن تطويــر هــذه الصناعــة والاســتفادة منهــا لــن يكــون ممكنــا دون النظــر في 

شــبكة النقــل. وفي الواقــع فــإن المعــالم الســياحية الكــبرى في الــدول، بعــد أن 

أصبحــت متاحــة ومتصلــة بشــبكة المواصــلات، تصبــح مذهلة وتجــذب انتباه 

الســياح. تحتــاج هــذه المعــالم الســياحية، التــي يقــع الكثــير منهــا في مناطــق 

غــير حضريــة، في بدايــة كل خطــة وعمــل، إلى شــبكة مواصــلات، بمــا في ذلــك 

الطــرق البريــة والجويــة والســكك الحديديــة والبحريــة، وحتــى المشــاة؛ لأن 

الســائح يأخــذ في الاعتبــار دائمـًـا عامــلي التكلفــة والوقــت في قراراتــه، كــما أن 

عــدم توفــر وســائل نقــل آمنــة وســهلة وبســعر معقــول يعتــبر عائقًا أمــام أي 

تنميــة ســياحية في الــدول. الآن، أكــثر مــن أي وقــت مــضى، إلى جانــب تطويــر 

النقــل وتعزيــز العلاقــات الجيــدة مــع الــدول الأخــرى، تحتــاج بلادنــا بشــكل 

عاجــل إلى تطويــر شــبكة النقل ذات التوجه الســياحي. وفي الســنوات الماضية، 

ســافر أكــثر مــن نصــف الســياح الأجانــب جــوا ورفضــوا الســفر بــرا. يتم ســفر 

غالبيــة الســياح المحليــين عــن طريــق الــبر وبدرجــة أقــل عــن طريــق الســكك 

الحديديــة. عــلى الرغــم مــن حــدوث تطــورات خطــيرة في الآونــة الأخــيرة في 

ــب  ــدا، إلى جان ــن الآن فصاع ــا؛ م ــل في بلادن ــبكة النق ــياحة وش ــة الس صناع

تشــييد البنيــة التحتيــة ومرافــق الإقامــة، ينبغــي إيــلاء المزيــد مــن الاهتــمام 

لهــا، حتــى يتمكــن الســياح المحليــون والأجانــب عــلى الأقــل مــن الاســتفادة 

من قدرات بلدنا وتجربة رحلة جيدة لا تنسى.

تحديات ميزانية 
العام المقبل

مرتضى فغاني
 عضو غرفة تجارة طهران

فرهاد أميرخاني
رئيس التحرير



وتشــكلت التطــورات والاتجاهات 

ــن  ــاني م ــال المب ــة في مج الصناعي

تحويــل المنــازل الســكنية القائمــة 

إلى مبــاني ذكيــة وإنشــاء مبــاني 

ذكيــة جديــدة. ومــع تطــور أجهزة 

ــر،  ــر وشــبكات الكمبيوت الكمبيوت

تشــكلت مفاهيــم المبــاني الذكيــة 

بالاعتــماد عــلى أنظمــة الكمبيوتر 

وأدى  الكهربائيــة.  والاتصــالات 

بــين  التنســيق  التطــور إلى  هــذا 

ــاءة  ــل الإض ــة مث ــة المختلف الأنظم

والأمــن ودرجــة الحــرارة واســتخدام 

الأجهــزة الكهربائيــة، وأدى إلى ظهور 

المفاتيــح وأجهــزة الاستشــعار الرقميــة، وتكامــل العــالم المــادي مــع الكمبيوتر 

خلــق عالمــا جديــدا مــع عقليــة الكمبيوتــر. ولم تــؤدي هــذه التطــورات إلى 

ــل  ــة فحســب، ب ــان وســهولة الوصــول والسرع ــن والأم ــير الراحــة والأم توف

خلقــت أيضًــا أســواقاً جديــدة ونمــوًا سريعًــا في هــذا المجــال، بدءًا مــن صناعة 

ــة في إدارة درجــة  ــى اســتخدام الرقمن ــة وحت أنظمــة الإضــاءة والأمــن الذكي

ــة. الحــرارة والأنظمــة الكهربائي

المباني الذكية
ــزة  ــن الأجه ــج م ــن مزي ــارة ع ــذكي عب ــام الإدارة ال ــة ذات نظ ــاني الذكي المب

ــن  ــة م ــزاء المهم ــين في الأج ــم المتكامل ــة والتحك ــة للمراقب ــج المثبت والبرام

المبنــى. تــم تعريــف مصطلــح المبــاني الذكيــة في الأصــل عــلى أنــه المبــاني التي 

"يتطلــب تصميمهــا وتشــييدها دمــج التقنيــات الجديــدة المعقــدة في نســيج 

المبنــى" وتوســعت في العقــود الفاصلــة، ولكــن في جوهرهــا تكمــن الحاجــة 

إلى دمــج مجموعــة متنوعــة مــن التقنيــات الجديــدة، بمــا في ذلــك تلــك أنهــا 

لم يتــم تطويرهــا بعــد، لا يــزال قائمــا. وقــد أدى التنبــؤ بالتعلــم المســتقبلي إلى 

تطبيقــات مهمــة للــذكاء الاصطناعــي والتعلــم الآلي في هــذا المجــال. نظــراً 

للحاجــة الملحــة لتغــير المنــاخ، كانــت إدارة الطاقــة موضــع تركيــز خــاص لهذا 

البحــث مــع التركيــز الثانــوي عــلى المراقبــة وتشــخيص الأخطــاء ومشــكلات 

الجدولــة. أدى التقــدم في نمذجــة معلومــات البنــاء (BIM) لدمــج المعلومات 

اللازمــة لدعــم تطبيقــات البنــاء الذكيــة طــوال دورة حيــاة المبنــى إلى إنشــاء 

حلــول مهمــة لنظــام التشــغيل الآلي للمبنــى (BAS) وتدفــق بيانات شــبكات 

الاستشــعار الأخــرى.

ــا المطروحــة، يتــم مراعــاة ٤ مكونــات أساســية، بمــا في ذلــك  ووفقــاً للقضاي

الســلامة في الهيــاكل والمرافــق، والأمــن داخــل المبنــى وحولــه، والإدارة الذكيــة 

للمرافــق والطاقــة، في قســم المبــاني الذكيــة. هــذه هــي المواضيع الرئيســية في 

ــة  ــع الأنظم ــل جمي ــات وتكام ــذكاء في المجموع ــة، وال ــاع الإدارة الذاتي قط

المختلفــة داخــل المبنــى، مــما يــؤدي إلى زيــادة الرفاهيــة والســلامة والأمــن 

ــى  ــاء المبن ــون بإنش ــغيل. يقوم ــف التش ــة وتكالي ــتهلاك الطاق ــل اس وتقلي

بأنفسهم وتقليل تكاليف التشغيل في المستقبل.

تعريفات البناء الذكي
مشاكله ومعضلاته

إن تجميــع وتنظيــم الوثائــق مثــل وثائــق الرؤيــة ذات الأفــق طويــل المــدى، 

مــن خلال رســم المســتقبل، يحــدد اتجــاه اســتراتيجيات الحكومــات وأعمالها. 

إن حركــة جميــع المكونــات الفاعلــة في التنمية الســياحية تدور حــول محاور 

ــق. خــلال  ــف هــذه الوثائ ــن وظائ ــدف المســتمد م ــق اله محــددة لتحقي

ــة  ــة ٢٠٢٥ لجمهوري ــة رؤي ــع وثيق ــيا م ــن ٢٠٠٢ إلى ٢٠٠٤ وتمش ــوام م الأع

إيــران الإســلامية، تــم تجميــع وثيقــة الرؤيــة الســياحية للبــلاد. ولأول مــرة، 

جعلــت هــذه الوثيقــة فئة الســفر والســياحة أحد الأجــزاء المهمــة في الوثائق 

الأوليــة لتنميــة البــلاد. وفي هــذه الوثيقة تــم تحديد التحديات التــي يواجهها 

هــذا القطــاع ومــن خــلال تحديــد أهــداف كميــة تــم وضــع الاســتراتيجيات 

لتحقيــق هــذه الأهــداف.

مــن خــلال تعزيــز مكانــة صناعــة الســياحة في الوثائــق الأولية لتنميــة البلاد، 

تــم اعتــماد الاســتراتيجيات والتدابــير التنفيذيــة في فــترات مختلفــة، مــما أدى 

إلى حركــة التنميــة الســياحية في البلاد. التغيــيرات الهيكلية لــلإدارة الحكومية 

ــلامي  ــاد الإس ــة والإرش ــوزارة الثقاف ــة ل ــة تابع ــن منظم ــة م ــذه الصناع له

ــة في  ــب عام ــكيل مكات ــس وتش ــت إشراف الرئي ــتقلة تح ــة مس إلى منظم

المحافظــات في المســتويات الأدنى ثــم كــوزارة مســتقلة، الموافقة عــلى القوانين 

واللوائــح الداعمــة لهــذه الصناعــة، ومــن بــين هــذه البرامــج والتدابــير زيــادة 

التعــاون بــين الإدارات والمؤسســات، وتطويــر الاســتثمار ودعــم المســتثمرين 

في قطــاع الســياحة، وتطويــر أســواق الســياحة، وتنويــع الأســواق المســتهدفة.

وبمــا أن طبيعــة هــذه الوثيقــة اســتراتيجية، فــإن التغــيرات البيئيــة الجزئيــة 

والكليــة لهــا تأثــير كبــير عليهــا. خــلال الفــترة التــي ســبقت تحقيــق أهــداف 

وثيقــة الرؤيــة، حدثــت العديــد مــن التغيــيرات في بيئــة صناعــة الســياحة، 

ووفقــاً لهــذه التغــيرات البيئيــة، تــم اعتــماد اســتراتيجيات وتدابــير مختلفــة 

لتحقيــق الأهــداف. ومــن الأمثلــة عــلى هــذه الحــالات الأزمــات السياســية، 

ــة، وتغــيرات أســعار الــصرف،  ــات والاتصــالات الإقليمي والتغــيرات في العلاق

والاضطرابــات السياســية والاجتماعيــة، والكوارث الطبيعية، وتفــشي الأمراض، 

ومــا إلى ذلــك. بعــض هــذه التغيــيرات أساســية للغايــة وتؤثــر عــلى طبيعــة 

الإجــراءات بشــكل أكــبر. ومــن أهــم هــذه التغــيرات البيئيــة، أي انتشــار وباء 

كورونــا في العــالم، أثــر فجــأة عــلى الســياحة الدوليــة وبالتــالي عــلى الســياحة 

الداخليــة إلى إيــران، ونتيجــة لذلــك، عــلى الســياحة الداخليــة إلى البــلاد، التي 

كانــت قبــل بلــغ تفــشي الوبــاء حــوالي ٩ ملايــين شــخص، وتوقــف عندمــا 

أغُلقــت حــدود البــلاد، وبعــد ذلــك، حتــى مع انتهــاء الوبــاء، بدأ ينمــو ببطء 

ــران. وفي عــام ٢٠٢٢، ســيبلغ عــدد الســائحين الداخلــين إلى  في العــالم وفي إي

البــلاد نحــو ٤ ملايــين شــخص، وهــو مــا يمثــل تغــيراً إيجابيــاً يزيــد عــن ١٣٠٪ 

مقارنــة بالعــام الســابق، لكنــه لم يعــود بعــد إلى مــا كان عليــه قبــل تفــشي 

كورونــا؛ وباعتبــاره تحديــاً بيئيــاً، فهــو يؤخــر تحقيــق أهــداف وثيقــة الرؤية. 

إن التغيــير في التوجهــات الاســتراتيجية واختيــار الأســواق المســتهدفة، فضــلاً 

ــة  ــز عــلى المنتجــات الســياحية الأقــل عرضــة للتغــيرات في البيئ عــن التركي

الكليــة، مــن بــين الاســتراتيجيات التــي تــم اعتمادهــا مــن أجــل الحــد مــن 

آثار التغيرات البيئية وتحقيق الأهداف. من وثيقة الرؤية.

رؤية صناعة السياحة في 
إيران حتى أفق عام ٢٠٢٥

الدكتور علي أصغر شالبافیان
نائب وزير السياحة بوزارة التراث 

الثقافي والسياحة والصناعات 
التقليدية

سيف الله نيك نامي
رئيس جمعية أصحاب العمل 
في مجال التكنولوجيا الرقمية 

والاستخبارات في إيران



تعتــبر الرقمنــة واحــدة مــن أهــم 

الاتجاهــات الناشــئة في العــالم المعــاصر. 

منــذ الثــورة الصناعيــة الثالثــة ثــم مــع 

الرابعــة  الصناعيــة  الثــورة  تشــكيل 

(i٤٫٠)، تحــرك العــالم المعــاصر بشــكل 

ــة. ــو الرقمن ــد نح متزاي

ــكيل  ــا تش ــم أيضً ــدد، ت ــذا الص وفي ه

مفاهيــم مثل البنــاء الرابع (البنــاء ٤٫٠) 

ــاء  ــة البن ــول صناع ــور ح ــذي يتمح ال

والمجتمــع الخامــس (الاجتماعــي ٥٫٠) 

ــذكي.  ــع ال ــول المجتم ــور ح ــذي يتمح ال

ــوم  ــات لمفه ــد أسســت هــذه التقني وق

ــد يســمى الاقتصــاد الرقمــي. جدي

تــم اقــتراح مصطلــح «الاقتصــاد الرقمــي» لأول مــرة في عــام ١٩٩٠ مــن قبــل 

ــي  ــد حظ ــا. وق ــاهيرو ناكايام ــى ماس ــاني يدع ــادي ياب ــث اقتص ــتاذ وباح أس

ــين ــين والباحث ــول الاقتصادي ــك بقب ــد ذل ــي» بع ــاد الرقم ــح «الاقتص مصطل

الغربيــين، وسرعــان مــا انتــشر في الأوســاط العلميــة والتجاريــة. في عــام ١٩٩٥، 

نــشر دون تابســكوت كتابـًـا بعنــوان «الاقتصــاد الرقمــي» (الوعــد والخطــر في 

عــصر المعلومــات الشــبكية).

واحــدة مــن أفضــل النظريــات لفهــم تأثــير التكنولوجيــا الرقميــة في العــصر 

المعــاصر عــلى الاقتصــاد بشــكل أفضــل هــي نظريــة الابتــكار لشــومبيتر. ومن 

ــا أن  خــلال دراســة نظريــة جوزيــف شــومبيتر حــول دورات الابتــكار، يمكنن

نفهــم أهميــة العــصر الرقمــي في تطــور الاقتصــاد الوطنــي. كان شــفايتزر أحد 

أبــرز الاقتصاديــين في القــرن العشريــن، ومــن خــلال التعبــير عــن نظريــة دورة 

الابتــكار، أظهــر أن موجــات الابتــكار كانــت العامــل الأكــثر أهميــة في خلــق 

الاختلافــات بــين الــدول الرائدة في مجــال التنمية الاقتصادية المســتدامة في كل 

عــصر. ومــن خلال دراســة هــذه الاتجاهــات، فمــن الواضــح أن الــدول الرائدة 

مثــل ألمانيــا وفرنســا، وخاصــة إنجلــترا، تديــن بأحــد أســباب تعزيــز أهدافهــا 

السياســية والاقتصاديــة إلى امتلاكهــا للتكنولوجيــات الحديثــة في كل فــترة.

ومــن أجــل تقليــد النظريــة المذكــورة لتحســين الاقتصــاد الــكلي للبــلاد، مــن 

الــضروري اســتخدام ابتــكارات العــصر الحــالي مثــل رقمنــة البيانــات الضخمــة 

والــذكاء الاصطناعــي.

 وفي عــالم اليــوم سريــع التغــير، يعــد ظهــور التقنيات الرقميــة والأتمتــة والذكاء 

الاصطناعــي مــن أهــم عوامــل الموجــة الاقتصاديــة السادســة. ومن خــلال التنبؤ 

ــكار  ــة دورات الابت ــا، يمكــن للــشركات اســتخدام نظري باتجاهــات التكنولوجي

لتحديــد التقنيــات الجديــدة التي قــد تكون رائدة في المســتقبل. باتبــاع النظرية 

المذكــورة، لتحســين الاقتصــاد الــكلي للبــلاد، مــن الــضروري اســتخدام ابتــكارات 

العــصر الحــالي، مثــل رقمنــة الــذكاء الاصطناعــي للبيانــات الضخمة.

ويظهــر تقريــر صــادر عــن شركــة PWC أن ٧١٪ مــن شركات البنــاء تعتقــد أن 

ــة في  ــو الصناع ــسي لنم ــرك الرئي ــيكون المح ــة س ــات الرقمي ــتخدام التقني اس

الســنوات الخمــس المقبلــة. يمكــن للتقنيــات الرقميــة تقليــل وقــت خطــط 

المشــاريع بنســبة ٢٠٪ وزيــادة الإنتاجيــة بنســبة ٣٠٪. أظهــرت دراســة أجراها 

معهــد NIST أن اســتخدام المعــدات الآليــة في مشــاريع البنــاء يمكــن أن يؤدي 

إلى زيــادة الإنتاجيــة بنســبة تصل إلى ٣٠٪. وبحســب تقرير شركة الاستشــارات 

ــاء حــول العــالم تســتثمر في  ــة EY، فــإن حــوالي ٩٠٪ مــن شركات البن الإداري

التقنيات الرقمية لتحسين عملياتها.

دراسة صناعة البناء والتشييد 
في العصر الرقمي

ســتوفر الحلــول الذكيــة القائمــة عــلى الطاقــة فوائــد قصــيرة وطويلــة 

المــدى لأصحــاب الأعــمال، والتــي تشــمل تقليــل تكاليــف الطاقــة وزيــادة 

ــم  ــور ميث ــع الدكت ــاءة التشــغيلية وتحســين إدارة الأصــول.في حــوار م الكف

أمينــي، مديــر مشــاريع تحســين الطاقــة للنفــط والغــاز ومحطــات توليــد 

الكهربــاء والصناعــات الإنشــائية، ومديــر مجموعــة عمــل الطاقــة في جمعية 

التكنولوجيــا الرقميــة والاســتخبارات، لقــد بحثنــا في هــذه القضيــة، ونحــن 

نقــرأ أجــزاء مــن هــذه المقابلــة.

تعتــبر مناقشــة أنظمــة إدارة الطاقــة الذكيــة أو الطاقــة الذكيــة نهجًــا مبتكــراً 

لإدارة الطاقــة يســتخدم تقنيــات متقدمة لتحســين اســتهلاك الطاقــة وتقليل 

التأثــيرات البيئيــة وتحســين اســتقرار الشــبكة. تمثــل هــذه المناقشــة نوعًا من 

التحــول النموذجــي مقارنــة بأســاليب الطاقــة الشــائعة التــي غالبًــا مــا تركــز 

عــلى إنتــاج الطاقــة وتوزيعهــا مركزيـًـا. تتمتــع الطاقــة الذكية بشــكل أســاسي 

بنهــج لامركــزي يعتمــد عــلى توزيــع مــوارد الطاقــة وإدارتهــا الذكيــة عــلى 

المســتوى المحــلي وتســتخدم البيانــات في الوقــت الفعــلي للتنبــؤ باســتهلاك 

الطاقــة وتحســين عمليــات الشــبكة. يســتخدم هــذا النهــج تحليــل البيانــات 

والــذكاء الاصطناعــي لتحســين أنمــاط اســتهلاك الطاقــة وتخصيــص المــوارد، 

وتمكــين المســتهلكين مــن المشــاركة في إدارة الطاقــة، واتخاذ قرارات مســتنيرة، 

والتحكــم في مــوارد الطاقــة.

أحــد أهــداف أنظمــة الطاقــة الذكيــة هــو ضــمان الإدارة المثلى لمــوارد الطاقة، 

ــك،  ــة إلى ذل ــا. بالإضاف ــة محــدودة بطبيعته ــوارد الطاق ــن م ــد م لأن العدي

يمكــن دمــج الشــبكات الذكيــة بسلاســة مــع مصــادر الطاقــة المتجــددة مثــل 

الطاقــة الشمســية وطاقــة الريــاح وتسريــع تكامل النظام في ســياق اســتجابة 

الأحــمال.

كــما ذكرنــا، مــن الواضــح أن تقنيــات الطاقــة الذكيــة لهــا تأثــير كبــير عــلى 

اســتهلاك الطاقــة الســكنية وتمكــن الســكان مــن تحســين اســتهلاك الطاقــة.

أصبــح مجــال أنظمــة الطاقــة الذكيــة فعــالاً للغايــة في التفاعــل مــع قطــاع 

الصناعــة، وتمثلــت فعاليتــه الرئيســية في مناقشــة زيــادة الكفاءة التشــغيلية، 

وتقليــل تكاليــف الصيانــة والإصــلاح (O&M)، والاســتخدام الأمثــل للمــوارد 

والأصــول. تعــد خوارزميــات الــذكاء الاصطناعــي المتقدمــة مفيــدة جــدًا في 

ــة التنبؤية الصيان

. يبلــغ مــؤشر كثافــة الطاقــة في إيــران أكــثر من ٣ أضعــاف المتوســط   العالمي، 

مــما يــدل عــلى أنــه مقارنــة بالــدول الأخــرى، تســتهلك بلادنــا طاقــة أكــبر 

بكثــير للشــخص الواحــد لــكل وحــدة مــن الناتــج المحــلي الإجــمالي. إضافــة 

إلى ذلــك، فــإن اعتــماد إيــران عــلى مصــادر محــدودة للطاقــة، والتــي تعتمــد 

ــا  ــا وواجهن ــاً إلى تقييدن ــاز)، أدى عملي ــط والغ ــلى (النف ــاسي ع ــكل أس بش

انقطاعــاً في الإمــدادات.

يتطلــب تنفيــذ حلــول الطاقــة الذكيــة اتبــاع نهــج شــامل يتضمــن التخطيط 

الاستراتيجي وتطوير البنية التحتية والتكامل التكنولوجي.

وقال مدير مجموعة عمل الطاقة في جمعية 
التكنولوجيا الرقمية والذكاء

إمدادات طاقة موثوقة 
باستخدام الشبكات الذكية

حسين موسوي
باحث في مجال نمذجة 

المعلومات الإنشائية



صرح الرئيــس التنفيــذي لفنــدق 

ــن  ــزء م ــل ج ــم أن ح ــا قش أرت

مشــكلة البطالــة مــن خــلال 

ــة  ــادق ذات الطبيع ــر الفن تطوي

البكر والمعــالم التاريخية والمرافق 

ــد  ــز التســوق ق ــة ومراك الترفيهي

ــة  ــياحية خاص ــة س ــق مكان خل

ــة مــع  ــرة قشــم. في محادث لجزي

ــس  ــن روضــاتي، الرئي ــاصر الدي ن

التنفيــذي لفنــدق أرتــا قشــم، قمنــا بدراســة حالــة هــذه الصناعــة في جزيــرة 

ــة ــن هــذه المقابل ــزاء م ــرأ أج قشــم. نق

ــا قشــم ومــا هــي المرافــق والخدمــات التــي يقدمهــا  أيــن يقــع فنــدق أرت

لضيوفــه؟ يقــع هــذا الفنــدق في جــادة شــهيد بهشــتي بجزيــرة قشــم، وهــو 

مــن فئــة ٤ نجــوم ويحتــوي عــلى ٤٨ غرفــة منهــا ٤٤ غرفــة و٤ أجنحــة. تبلــغ 

ــا ويتمتــع بإطلالــة  مســاحة كل جنــاح مــن الأجنحــة حــوالي ٤٠ مــتراً مربعً

كاملــة عــلى البحــر، ويتــم توفــير المرافــق مثــل سريــر مــزدوج في غرفــة النــوم 

وسريريــن تــوأم في الصالــة.

ــدق في  ــتروني للفن ــع الإلك ــلى الموق ــت وع ــبر الإنترن ــرف ع ــز الغ ــع وحج بي

ــزلاء  ــن لن ــة، يمك ــن شراء غرف ــر ع ــصرف النظ ــدث. وب ــوم يح artahotel. ك

الفنــدق أيضًــا اختيــار وشراء باقــات الإقامــة مــع وجبتــي طعــام بمــا في ذلــك 

ــك الغــداء والعشــاء. ــة بمــا في ذل ــة وعــروض الإقامــة الكامل وجب

عــرض آخــر هــو أن يحصــل نــزلاء الفنــدق عــلى خصــم ٥٠٪ في فصــلي الربيع 

والصيــف وخصــم ٢٠٪ في فصــلي الخريــف والشــتاء. مــا هــي خططك لجذب 

ــة  ــوف هــو الأولوي ــة الضي ــم؟ إن رضــا وكرام ــن العمــلاء وإرضائه ــد م المزي

الرئيســية لفنــدق أرتــا وهــي الكلمة الأولى بالنســبة لنــا؛ وبهــذه الطريقة، تم 

توفــير التدريــب الــلازم والتعليــمات الكافيــة وإصدارها للموظفــين. في الواقع، 

نظــراً لأن الالتــزام بمبــادئ الضيافــة عاليــة الجــودة يقــع عــلى رأس مبــادئ 

العمــل في فنــدق Arta، فقــد قمنــا بترتيــب حصــول جميــع موظفــي الفندق 

عــلى التدريــب الــلازم قبــل بــدء العمــل.

. مــن حيــث الموقــع، يقــع هــذا الفنــدق في منطقــة قشــم الأكــثر ملاءمــة 

ويقــع بالقــرب مــن البحــر ومراكــز التســوق، وهــي ميــزة كبــيرة للفنــدق. 

ومــن أجــل التطويــر والتحســين وتقديــم المزيــد مــن الخدمــات الملائمــة، فإنه 

يراعــى أيضــاً تحديــث وتحســين جــودة أداء الموظفــين في مختلــف أبعــاده. 

كــما قامــت إدارة الفنــدق بــإدراج التحســين المســتمر فيــما يتعلــق بالأجهــزة 

والبرمجيــات في جــدول أعمالهــا اليومــي.

ــادق في  ــتراث الثقــافي إرســاء أســس صناعــة الســياحة والفن ــوزارة ال يمكــن ل

ــة  ــذت الحكوم ــة. إذا اتخ ــات الصحيح ــق السياس ــلال تطبي ــن خ ــلاد م الب

القــرارات الصحيحــة، فــإن هــذه الصناعــة ســتحل جــزءًا كبــيراً مــن مشــكلة 

البطالــة في البــلاد وســتخلق فــرص العمــل. يمكــن لصناعــة الفنــادق أن تقــدم 

مســاهمة كبــيرة في الازدهــار الاقتصــادي للبــلاد مــن خــلال خلــق مجموعــة 

واسعة من فرص العمل.

صرح الرئيس التنفيذي لفندق أرتا قشم

حل جزء من مشكلة 
البطالة مع التطوير 

الفندقي
ــة مــع محمــد تقــي مجــاور زرجــر، الرئيــس التنفيــذي لشركــة  في محادث

جــم مشــهد الخاصــة المحــدودة، قمنــا بالتحقــق مــن الجوانــب المختلفــة 

لصناعــة الســياحة في إيــران. نقــرأ أجــزاء مــن المحادثــة مــع هــذا الناشــط 

والمخــضرم في صناعــة الفنــادق.

ومــن الأســباب الرئيســية لازدهــار الســياحة في مشــهد هــو تديــن المدينــة 

ووجــود مرقــد الإمــام الرضــا المقــدس، وهــو مــا حــول مشــهد إلى قطــب 

للســياحة الدينيــة في بلادنــا. وعليــه فــإن فنــادق هــذه المدينــة تتأثــر أيضــاً 

بهــذا الطفــرة في الســياحة الدينيــة. وفيــما يتعلــق باســتئجار منــزل وجناح، 

ــة،  ــخ في الأجنح ــق الطب ــود مراف ــبب وج ــه بس ــول إن ــن الق ــد لي م لا ب

وانخفــاض الأســعار، وأســعارها المعقولــة، وقربهــا مــن الحــرم، فقــد لفتــت 

ــذه  ــل ه ــك، في مث ــن. ولذل ــذه الأماك ــاج إلى ه ــن الحج ــير م ــاه الكث انتب

ــادق خصومــات أو خدمــات خاصــة  ــع أن تقــدم الفن ــة، مــن المتوق الحال

لجــذب الحجــاج إلى الفنــادق.

وبعــد انتشــار هــذا المــرض والقيــود الناجمــة عنــه، انخفــض عــدد ركاب 

ــيرا،  ــادق كث ــداول المــالي للفن ــك انخفــض حجــم الت ــادق ونتيجــة لذل الفن

مــما تســبب في خســائر فادحــة لأصحــاب هــذه الصناعــة. وبالطبــع، بعــد 

مــرور بعــض الوقــت، ومــن خــلال اعتــماد إجــراءات إدارة الأزمــات واتبــاع 

البروتوكــولات الصحيــة وتثقيــف النــاس، تحســن الوضــع تدريجيــاً.

ــير،  ــتوى المعاي ــادة مس ــالم، وزي ــياحة في الع ــة الس ــو صناع ــر إلى نم بالنظ

ــودة  ــاض ج ــؤدي انخف ــا ي ــادةً م ــلاء، فع ــات وأذواق العم ــير توقع وتغي

المعــدات وقدمهــا إلى خســارة العمــلاء الأوفيــاء؛ ولذلــك يجــب أن تكــون 

الفنــادق مجهــزة بالمعــدات وفــق معايــير بمســتوى مقبــول. فيــما يتعلــق 

ــه  ــول أن ــب أن أق ــدق، يج ــي الفن ــدى موظف ــة ل ــارات اللازم ــص المه بنق

مــن خــلال توفــير خدمــات التدريــب للموظفــين، وتوفــير المعرفــة الكافيــة 

ــة  ــة الكافي ــة والمعرف ــات الأجنبي ــام باللغ ــور، والإلم ــع الجمه ــل م للتواص

ــات. ــد ســيقدمون أفضــل خدم ــم بالتأكي ــران، فإنه ــة إي بجغرافي

عــلى الرغــم مــن وجــود العديــد مــن مناطــق الجــذب الســياحي في إيــران، 

إلا أنــه علينــا أن نعــترف بــأن أدائنــا ســيئ للغايــة فيــما يتعلــق بجــذب 

الســياح، مــما يؤثــر أيضًــا عــلى صناعــة الفنــادق. في هــذه الحالــة، إذا عملنا 

عــلى الإعــلان والتعريــف بالمعــالم الســياحية في بلدنــا، فيمكننا أن نــترك أداءً 

أفضل في صناعة الفنادق على المستوى الدولي في المستقبل.

اقترح الرئيس التنفيذي لفندق جم مشهد
ازدهار الفنادق من خلال التعريف 

بالمعالم السياحية في إيران



اليــوم صناعــة الفنــادق في بلادنــا؛ 

ــدات  ــكل والمع ــث الهي ــن حي م

والمرافــق، فهــي تتمتــع بحالــة 

مناســبة ومناســبة مقارنــة بالعــالم 

وتلبــي احتياجــات المســافرين. 

محمــود  مــع  محادثــة  في 

جمعيــة  رئيــس  مادرشــاهيان، 

أصحــاب الفنــادق في خراســان 

في  بالتحقيــق  قمنــا  رضــوي، 

أنشــطة هــذه المنظمــة وتدابيرها 

بالإضافــة إلى الوضــع الحــالي لصناعــة الســياحة والفنــادق في إيران. نقــرأ أجزاء 

ــة. ــذه المقابل ــن ه م

ــة  ــهد ومحافظ ــة مش ــادق في مدين ــاب الفن ــة لأصح ــة النقابي ــد المنظم تع

ــا  ــلاد وله ــدم المنظــمات الســياحية في الب ــة واحــدة مــن أق خراســان الرضوي

تاريــخ طويــل جــدًا. تشــتمل الفلســفة الوجوديــة للمنظــمات بشــكل أســاسي 

ــاع ودعــم الحقــوق  ــإن الدف ــم. في الجــزء الأول ف ــن وكلاهــما مه عــلى جزأي

القانونيــة للأعضــاء وبــذل الجهــود الشــاملة لخلــق بيئــة مناســبة للنشــاط 

والأعــمال هــو أننــا نقــوم بهــذه المهمــة وهــذه المهمــة بــكل مــا أوتينــا مــن 

قــوة وباســتخدام القــدرات القانونيــة، وتحديــد القضايــا والمخــاوف والأضرار، 

لقــاءات مــع المســؤولين في نتابــع أعــلى المســتويات التنفيذيــة ونحــاول حــل 

ــب  ــإن واج ــاني ف ــزء الث ــلاء. وفي الج ــلى الزم ــاع ع ــهيل الأوض ــاكل وتس المش

ــادق هــو في مجــال الإشراف  المؤسســات بمــا في ذلــك مجتمــع أصحــاب الفن

والتســعير والتراخيــص، وهــو الــذي يــشرف عــلى تقديــم الخدمــات المناســبة 

للضيــوف والمعتمريــن، وهــذا القســم مســؤوليتنا المهنيــة والأخلاقيــة للإشراف 

ــك كمســتثمر  ــة الجــودة بالســعر المناســب ل ــير أفضــل الخدمــات عالي توف

وممثــل وعضــو منتخــب في أكــبر منظمــة فندقيــة في البــلاد بأكملهــا، لــدي 

اهتــمام خــاص وقــد بذلنــا جهــود المجموعــة بأكملهــا للعمــل عــلى الرغــم 

مــن الظــروف الاقتصاديــة الصعبــة للبــلاد والعقوبــات؛ دعونــا نتخــذ خطوات 

إيجابيــة وبنــاءة ومتقدمــة لصناعــة الفنــادق في المحافظــة.

تتمتــع محافظــة خراســان الرضويــة بالكثــير مــن الإمكانــات من حيــث المعالم 

التاريخيــة والجغرافيــة، وللأســف، تعد مشــكلة اســتئجار الشــقق دون تصريح 

ــع أنحــاء البــلاد إحــدى مشــاكل صناعــة الســياحة وقطــاع الإقامــة،  في جمي

وخاصــة أحــد الاهتمامــات المهمــة. مــن أصحــاب الفنــادق في جميــع أنحــاء 

ــة  ــة أو هيئ ــح قانوني ــأي لوائ ــزام ب ــدور دون الالت ــذه ال ــل ه ــلاد. وتعم الب

تنظيميــة تراقــب عملهــا أو تدفــع الضرائــب والرســوم للحكومــة عــلى دخلها.

ــل  ــرص عم ــرى ف ــة الأخ ــة المرخص ــدات الإقام ــادق ووح ــر الفن ــما توف بين

باســتثمارات ضخمــة وأكــثر إشراف مــن قبــل المؤسســات المختلفــة، وتواجــه 

ــوم. ــدة كل ي ــة عدي مشــاكل اقتصادي

تعتــبر صناعــة الفنــادق في بلادنا، مــن حيث الهيــكل والتجهيــزات والمرافق، في 

وضــع مناســب ومناســب مقارنــة بالعــالم، وهــي تلبــي احتياجات المســافرين؛ 

بالإضافــة إلى ذلــك، فــإن الميــزة التنافســية المتمثلــة في معدل الســفر المنخفض 

جــدًا إلى إيــران، ســواء في منطقــة الإقامــة أو في مجــالات أخــرى، تعــد نقطــة 

جيدة جدًا. 

رئيس جمعية أصحاب الفنادق خراسان الرضوية
تعمل المنازل الخاصة دون 

دفع الضرائب

بالنظــر إلى مناطــق الجــذب الســياحي العديــدة في إيــران، يمكــن أن تكــون 

ــة  ــب؛ في محادث ــياح الأجان ــية للس ــات الرئيس ــن الوجه ــدة م ــا واح بلادن

ــار إســكندريون، عضــو مجلــس إدارة جمعيــة أصحــاب الفنــادق  مــع كامي

الإيرانيــين، الــذي يتمتــع بتاريــخ طويــل في هــذه الصناعــة، ناقشــنا الفــرص 

والمشــاكل التــي تواجههــا هــذه الصناعــة. نقــرأ أجــزاء مــن هــذه المقابلــة.

وهــذه الجمعيــة منظمــة نقابيــة وأعضــاء جمعيتهــا هــم رؤســاء الجمعيات 

الفندقيــة بالمحافظــات والمناطــق الحــرة. في كل عــام، تعقد جمعيــة أصحاب 

الفنــادق في إيــران جمعيــة عامــة، ويتــم تقديــم تقرير العمــل وتقريــر الأداء 

المــالي والتقريــر التشــغيلي في هــذه الجمعية.

ــة وآراء  ــرة حكومي ــا دائ ــا المنشــودة، لأن جهتن ــا أهدافن ــا حققن ــي أنن في رأي

وقــرارات الدائــرة الحكوميــة مبنيــة عــلى القوانــين، وإلى حــد مــا تمكنــا مــن 

حــل تناقضــات القوانــين واســتعادة حقــوق زملائنــا في جميــع أنحــاء البــلاد. 

ــات  ــضر اجتماع ــسي، نح ــو الرئي ــا العض ــام، باعتبارن ــل. في كل ع ــدي فع أب

الأســعار ويمكننــا أن نكــون المدافعــين عــن النقابــة. ويتواجــد أيضًــا رئيــس 

مجتمــع الفنــادق في قســم الاســتثمار وتخصيــص الائتــمان.

ــات في  ــن التحدي ــد م ــادق العدي ــاب الفن ــه أصح ــه، يواج ــت نفس في الوق

مختلــف المجــالات الاجتماعيــة والمبيعــات والتأســيس وغيرهــا مــن القضايــا، 

والربــح الرئيــسي لأصحــاب الفنــادق في إيــران هــو مــن بيــع خدمــات الطعام 

والإقامــة. بمعنــى آخــر، بســبب موقعنــا في بلدنــا، لا نســتطيع تحقيــق الكثير

مــن الإيــرادات التــي تحققهــا الفنــادق في العــالم وفي الــدول الســياحية.

التحــدي الموجــود في بلادنــا هــو أن هنــاك مســتثمرين أجانــب ويظهــرون 

الرغبــة في الاســتثمار، ولكــن الــشيء الوحيــد الــذي يمنعهــم مــن ذلــك هــو 

التســعيرة الإجباريــة التــي تجعل المســتثمر يهــرب من هذه المنطقــة ويخلق 

عمليــا إمكانيــة لا يمكــن للمســتثمر الأجنبــي أن يتحــرك ويحقــق الرخــاء؛ أي 

أنــه عندمــا يكــون هنــاك معــدل إلزامــي وإشراف غــير عــادل، فلــن يدخــل 

أي اســتثمار

في رأيــي أن الســعر الإلزامــي يزيــد مــن ســعر الخدمــات الفندقيــة وبالتأكيــد 

لا يخفضــه. هــذا عــلى الرغــم مــن أنــه إذا كانــت الأســعار مجانيــة في صناعــة 

الفنــادق، فيمكننــا تقديــم الخدمــات بالســعر الكامل خــلال أيام الــذروة من 

العــام وتعديــل الأســعار خــلال غــير أيــام الــذروة؛ وبالطبــع بــشرط أن نقــوم 

بتعويــض هــذه التكاليــف في أوقــات الــذروة مــما يــؤدي إلى انخفــاض ســعر 

الرحلة. الحل هو إلغاء الأسعار الإلزامية.

عضو مجلس إدارة جمعية أصحاب الفنادق 
الإيرانية

ليس لدينا حرية التصرف في 
تسعير الخدمات الفندقية



تطــورت صناعــة الســياحة أكــثر مــن أي وقــت مــضى، ومــن العوامــل المؤثــرة 

ــن  ــطى م ــات الوس ــدول والطبق ــادي لل ــو الاقتص ــور النم ــذا التط ــلى ه ع

المجتمعــات، وخاصــة كبــار الســن في العقــود الأخــيرة مــن القــرن العشريــن، 

وزيــادة التنــوع والاســتثمار الأســهل والموثــوق في الســياحة. مجــال تصميــم 

ــث الســعر،  ــن حي ــة المتاحــة م ــارات المتنوع ــادة الخي ــادق. وزي ــاء الفن وبن

وزيــادة الســفر الجــوي مقارنــة بالمــاضي، وظهــور الفنــادق الترفيهيــة 

ــادق. ــة، وأخــيراً عولمــة صناعــة الفن ــة والمرافــق الرياضي والســياحية البيئي

في عــام ١٩٩٦ قــام مكتــب البحــوث والمعايــير الفنيــة التابــع لمنظمــة البرنامج 

ــس لمشــاريع  ــير والمقايي ــداد المعاي ــن إع ــذي كان مســؤولاً ع ــة، وال والميزاني

البنــاء، بالتعــاون مــع بعــض المهندســين الاستشــاريين، بترجمــة كتــاب مبــادئ 

تصميــم الفنــادق الــذي ألفــه «والــتر Ruitz“ و“Richard H. Penner“ مــن 

ــورات  ــراً للتط ــة. ونظ ــة المعماري ــكي للهندس ــد الأمري ــاء المعه ــف أعض تألي

ــاد  ــال الاقتص ــيرة في مج ــنة الأخ ــن س ــت في العشري ــي حدث ــعة الت الواس

والتكنولوجيــا والســياحة والأســاليب المعماريــة والتصميميــة في العــالم، فــإن 

هنــاك حاجــة لترجمــة ونــشر هــذا الكتــاب الــذي يتضمــن كافــة التطــورات 

والتطــورات في هــذا المجــال. صناعــة متناميــة. كان محسوســا. يتــم عــرض 

ــادق  ــواع الفن ــن أن ــية م ــة رئيس ــي و١٢ مجموع ــور التاريخ ــة التط عملي

ومجموعاتهــا الفرعيــة، والتــي يبلــغ مجموعهــا أكــثر مــن ٥٠ نوعــا، ويتــم 

شرح الاختلافــات بينهــا بالتفصيــل.

   وفي الجــزء الثــاني دليــل تصميــم الفنــدق الــذي يتــم فيــه عــرض طرق رســم 

الخرائــط والتصميــم والتخطيــط واســتخدام الأنظمــة الخاصــة لإعــداد خطــة 

شــاملة والتعليــمات الرئيســية لإنشــاء فنــدق ناجــح، وفي الجزء الثالــث الفهم 

الصحيــح لل العملية الإنشــائية والمالية والتشــغيلية والتســويقية والتنظيمية 

للنجــاح النهــائي للمــشروع، وكيفيــة تكويــن الفكــرة الأوليــة للبنــاء، وتحليــل 

جــدوى المــشروع وكيفيــة تشــكيل فريق التصميــم والبنــاء، وفي الجــزء الأخير، 

يتــم إجــراء تنبــؤات حول مســتقبل صناعــة الفنــادق الديناميكيــة والمتنامية.

ومــن بــين أهــم الاتجاهــات الحاليــة، يمكننــا أن نذكــر عولمــة ســوق الفنــادق 

عــلى نطــاق واســع، والأهــم مــن ذلــك، العــدد المتزايــد مــن العمــلاء الصارمين 

والخــبراء وذوي المعرفــة الذيــن يرغبــون في اســتخدام الخدمــات الشــخصية 

والمفضلــة عاليــة المســتوى. إن الرغبــة المتزايدة في الســياحة البيئية (الســياحة 

ــة،  ــة المواقــع والمعــالم التاريخي ــة، وحماي في الطبيعــة)، والحفــاظ عــلى البيئ

والاهتــمام بالتعلــم والتقــدم، وزيــادة الوعــي العــام حــول طــرق الحفاظ على 

الصحــة وتحســينها، هــي أيضًــا مــن بــين العوامل المهمــة الأخــرى التي ينبغي 

الاهتمام بها. تعتبر في سوق الفنادق..

بــدأت شركــة صاایــران لصناعــة 
المعــدات الطبية عملها عــام ١٩٩٧ 
بتصميــم أجهــزة مراقبــة العلامات 
الجراحــي  والشــفط  الحيويــة 
ــدات  ــاج المع ــال إنت ــت مج ودخل
الطبيــة. في البدايــة، تمكنــت هــذه 
المجموعــة مــن تغطيــة احتياجات 
الســوق، ومــن خــلال الهندســة 

العكســية، اتخــذت خطــوة فعالــة وكبــيرة في توطــين المعــدات الطبيــة. وكان 
المنتــج التــالي لهــذه الشركــة هــو المجاهــر المخبريــة، والتــي بــدأت في تطويــر 
ــة  ــج. الآن، بعــد حــوالي ثلاث ــة بســبب هــذا المنت مجموعــة المعــدات الطبي
عقــود مــن نشــاط هــذه المجموعــة، توســعت مجموعــة منتجاتهــا، بحيــث 
يتــم تصديــر جــزء مــن منتجــات الشركــة أيضًــا إلى بلــدان أخــرى، بالإضافــة 
إلى تلبيــة الاحتياجــات المحليــة. نقــرأ أجــزاء مــن المقابلــة مــع ســيد محمــد 

ــة. ــران لصناعــة المعــدات الطبي ــر المبيعــات في شركــة صاای عزيــزي، مدي
مجموعــة منتجــات صناعــة المعــدات الطبيــة في شركة صاایــران واســعة جدًا، 
والتــي تشــمل مجــالات مختلفــة مثــل أمــراض القلــب والأوعيــة الدمويــة 
والتنظــير الداخــلي أو التصويــر الداخــلي، وطــب الأعصــاب، وجراحــة العظام، 
ــيارات  ــاطيل س ــز أس ــفيات، وتجهي ــز المستش ــد وتجهي ــن بع ــب ع والتطبي
الإســعاف، وذكاء المستشــفيات، وتقســيم غــرف العمليــات. إن تصميم وإنتاج 
أجهــزة مراقبــة العلامــات الحيويــة، وأجهــزة الشــفط الجراحيــة، والمحمولــة، 
وأجهــزة الرضــع وســيارات الإســعاف موجــودة في مجموعــة منتجــات هــذه 
المجموعــة. كــما أن شركــة صاایــران لصناعــة المعــدات الطبيــة هــي الشركــة 
الأولى والوحيــدة المصنعــة لأجهــزة الصدمــات الكهربائيــة للقلــب في البــلاد. 

ــارات  ــراء الاختب ــق وإج ــة والتحقي ــث والدراس ــن البح ــنوات م ــد ٤ س وبع

السريريــة، نالــت هــذه المجموعــة شرف إنتــاج جهــاز الصدمــات الكهربائيــة 

للقلــب، ويتــم توزيــع عــدد كبــير منــه في المراكــز العلاجيــة المختلفــة ويتــم 

اســتخدامه. تعتــبر شركــة صاایــران لصناعــة المعــدات الطبيــة الشركــة الحادية 

عــشرة في العــالم التــي نجحــت في إنتــاج جهــاز الصدمــات الكهربائيــة للقلب. 

المنتــج التــالي لهــذه المجموعــة هــو جهــاز الصدمــات الأوتوماتيــكي، والذي تم 

تصميمــه مــن الصفــر إلى المائــة حتــى إنتاجــه في مجموعــة صاایــران.
ــدرات القطــاع  ــران في اســتخدام ق ــة صاای ــل السياســة الرئيســية لشرك تتمث
الخــاص وقواعــد المعرفــة بــدلاً مــن تطويــر قدرتهــا كشركــة مملوكــة للدولــة، 
وليــس لديهــا أي إنتــاج بمعنــى الإنتــاج الكامــل داخــل مجمعهــا. في الواقــع، 

مــن خــلال الاســتفادة مــن القــدرات الجيــدة جــدًا للــشركات القائمــة عــلى 

ــة  ــا الخاصــة؛ دون المطالب ــج منتجاته ــا تنت ــة والقطــاع الخــاص، فإنه المعرف

بأســهم مــن هــذه الــشركات القائمــة عــلى المعرفــة أو أن تكون مســاهمًا فيها.

ــذه  ــتيراد، وبه ــي للاس ــث لا داع ــا دوراً بحي ــالات، لعبن ــن الح ــير م وفي كث

الطريقــة، كان لنــا تأثــير مبــاشر عــلى تقليــل النقــد الأجنبــي؛ وهــذا يعنــي أن 

كميــة العمــلات الأجنبيــة الخارجــة من البلاد بســبب اســتيراد بعــض المعدات 

الطبيــة قــد انخفضــت. عــلى ســبيل المثــال، أحــد المنتجــات التــي كان يتــم 

اســتيرادها هــو جهــاز مراقبــة العلامــات الحيويــة، وهــو حاليــاً لا يحتــاج إلى 

اســتيراده إطلاقــاً وقــد غطــى الاحتياجــات المحليــة بشــكل كامــل، ويمكننــا 

أيضاً التفكير في تصدير هذا الجهاز.

وصف لتصميم الفندق 
والتخطيط والبناء

ثقفقال مدير مبيعات شركة صاایران لصناعة 
المعدات الطبية

تقليل الواردات عن طريق 
توطين المعدات الطبية

الدكتور مهدي الحسيني
نائب رئيس مجلس إدارة 

مجموعة فنادق کوثر



تشــادرملو هــي شركــة معروفــة في مجــال الصناعــة والتعديــن في بلدنــا، والتي 

باعتبارهــا رمــزا للتنميــة المســتدامة، تعتــبر واحــدة مــن الــشركات الرائــدة في 

اســتكمال سلســلة الإنتــاج.

زيادة بنسبة ٣٦٪ في دخل شادورمالو مقارنة بـ ٨ أشهر من العام الماضي

ــهر  ــا في الأش ــلاً ملحوظً ــة دخ ــن والصناع ــادرملو للتعدي ــة تش ــجلت شرك س

الثمانيــة مــن هــذا العــام بدخــل جــذاب قــدره ٣٧٣ ألــف مليــار ريــال. ويمثل 

هــذا المبلــغ مــن الدخــل مقارنــة بنفــس الفــترة مــن عــام ٢٠٢٢ والــذي بلــغ 

ــة  ــذه الشرك ــل ه ــبة ٣٦٪ في دخ ــادة بنس ــال زي ــار ري ــف وملي ــو ٢٧٥ أل نح

المعروفــة في ســوق رأس المــال.

وبحســب أمــير عــلي طاهــر زاده، الرئيــس التنفيــذي لشركــة تشــادرملو 

ــاج  ــات إنت ــف قطاع ــة في مختل ــذه الشرك ــإن أداء ه ــة، ف ــن والصناع للتعدي

الحديــد المركــز والكريــات والحديــد الإســفنجي والصلــب قــد تجــاوز الخطــة.

استغلال عهد بهاباد الجديد حتى نهاية العام الجاري

إن اســتغلال مــشروع مركــز عــصر نوفــين بهابــاد حتــى نهايــة هــذا العــام هــو 

خــبر أعلــن عنــه مؤخــراً الرئيــس التنفيــذي لشركــة تشــادرملو. ويعــد «عــصر 
ــدف إلى  ــي ته ــة الت ــن عــشرات المشــاريع التنموي ــدًا م ــاد» واح ــين بهاب نوف
اســتكمال سلســلة الصناعــات الفولاذيــة والصناعــات التحويلية لهــذه الشركة، 

والتــي ســيتم تشــغيلها باســتثمار قــدره ٢٢٠٠ مليــار تومــان.
التدابير الرئيسية في تشادرملو لتوفير البنية التحتية

ــة أن إحــدى  ــن والصناع ــة تشــادرملو للتعدي ــذي لشرك ــس التنفي صرح الرئي
الاختناقــات الرئيســية في تنفيــذ خطــط التنميــة في الوضــع الحــالي هــي قضايا 
ــاء،  ــة هــي الكهرب ــى التحتي ــن أهــم هــذه البن ــة وأضــاف: م ــة التحتي البني
ولذلــك في الســنوات الأخــيرة، تشــادرملو وقــد اتخــذت خطــوات إيجابيــة نحو 
توفــير هــذه الحاجــة الأساســية، ومــن بينهــا يمكننــا أن نذكــر محطــة توليــد 
الكهربــاء الجديــدة بقــدرة ٥٤٦ ميجــاوات والتــي يتــم تنفيذهــا كـــ EPC في 

المجمــع الصناعــي لهــذا المجمــع.

خيمة كاملة فرصة لتحقيق اقتصاد غير نفطي

يمكــن للتعديــن والصناعــات المعدنيــة وتطويرهــا أن يلعــب دوراً مهماً وبــارزاً

ــك  ــدو أن تشــادرملو هــي إحــدى تل ــة الاقتصــاد غــير النفطــي. ويب في تنمي

الفــرص التــي يمكــن أن تســاعد في تحقيــق الاقتصــاد غــير النفطــي.

وفي الوقــت نفســه، أكــد طاهر زاده: تعتمد اســتراتيجية التنمية في شــادورمالو 

عــلى الــذكاء ونقــل التكنولوجيا والتوطــين وتطوير النظام البيئــي التكنولوجي.

الرقمنة أمر لا مفر منه في صناعة الصلب

. ووفقــا لمديــري تشــادرملو، فــإن الاســتراتيجية الرئيســية لهــذه الشركــة هــي 

اســتخدام القــدرات القائمــة عــلى المعرفــة ومأسســة هــذه المعرفــة وتعزيزهــا 

في المراكــز العلميــة والتنفيذيــة.

خيمة كاملة قوية وتقدمية

خــلال معــرض إيــران ميتافــو، قــام الرئيــس التنفيــذي لشركــة تشــادرملو أيضًــا 

بزيــارة تفصيليــة لهــذا الحــدث الكبير وأكشــاك مختلفــة، بما في ذلــك الشركات 

التابعــة لشركة تشــادرملو.

ــوي  ــه ق ــادرملو بأن ــر زاده تش ــف طاه ــارة، وص ــذه الزي ــش ه ــلى هام وع

وتقدمــي ومتطلــع إلى الأمــام وأكــد: تواصــل هــذه المجموعــة العمــل بقــوة في 

إنتــاج المركــزات والكريــات والحديــد الإســفنجي والصلــب، بحيــث يتــم إنتــاج 

ــاج  ــات نمــواً في الإنت ــاج الكري ــد الإســفنجي والصلــب. وقــد واجــه إنت الحدي

مقارنة بنفس الفترة من العام الماضي.

ماذا يحدث في المنجم المعروف بالصحراء 
الوسطى في إيران؟

تشادرملو من بين الشركات الأكثر 
ربحية

يعــد الاقتصــاد الدائــري نموذجًــا جديــدًا للإنتــاج والاســتهلاك، وهــو ضــمان 

للنمــو المســتدام مــع مــرور الوقــت. في الواقــع، باســتخدام هــذا النمــوذج؛ 

تــؤدي كفــاءة المــوارد إلى تقليــل اســتهلاك المــواد الخــام واســتعادة النفايــات 

مــن خــلال إعــادة التدويــر. إن النتائــج الإيجابيــة التــي تــم الحصــول عليهــا 

مــن تطبيــق الاقتصــاد الدائــري في شركــة تطويــر الحديــد والصلــب جولغــار 

ترســم منظــوراً واضحــاً لهــذه الشركــة.

وفي شركــة غــل غهــر لتطويــر الحديــد والصلــب، تــم إعــداد وثيقــة الاقتصــاد 

الدائــري، والتــي تشــمل في البدايــة المنتجــات الثانويــة في الاســتصلاح وصناعة 

الصلــب والدرفلــة المســتمرة عــلى الســاخن ومصانــع الأكســجين، بمــا في ذلــك 

الحديــد الإســفنجي الناعــم، وحــمأة الحديــد الإســفنجي، والكريــات الدقيقة، 

ــرارة  ــب، والح ــة الصل ــث صناع ــرض خب ــم ع ــي، يت ــصرف الصناع ــاه ال ومي

ــا  ــارد، وم ــدوق ب ــوخ في صن ــيد، والنيتروجــين المنف ــدرة لأصــداف الأكس المه

إلى ذلــك، وتحديــد وخريطــة الطريــق لإعــادة تدويرهــا. عــلى ســبيل المثــال، 

ــق  ــة وتحقي ــات الثانوي ــر المنتج ــادة تدوي ــل إع ــن أج ــة، م ــذه الشرك في ه

الاقتصــاد الدائــري، بــدأت أولاً بدراســات في مجــال إعــادة تدويــر الكريــات 

الدقيقــة وحــمأة الحديــد الإســفنجي، وهــي مــن المنتجــات الثانويــة لمصانــع 

الاســتخلاص، وبعــد ذلــك في مرحلــة الدراســة، تــم إنتــاج عينــات مــن هــذه 

ــج  ــلى نتائ ــول ع ــد الحص ــبري. وبع ــاق مخت ــلى نط ــة ع ــات الجانبي المنتج

ــة  ــاء المرحل ــم بن ــة، ت ــبرات المرجعي ــات في المخت ــة مــن فحــص العين إيجابي

التاليــة عــلى نطــاق تجريبــي. وفي المرحلــة التجريبيــة، وباســتخدام معــدات 

خــط إنتــاج المســاحيق بطاقــة ٥ طــن في الســاعة بشــكل متواصــل، تــم إنتاج 

قوالــب الأكســيد مــن الكريــات وحــمأة الحديــد الإســفنجي بأبعــاد ونســب 

ــاشر  ــد المب ــرن التجدي ــب الأكســيد المنتجــة في ف ــم شــحن قوال ــة. ت مختلف

میدرکــس وبعــد عمليــة التجديــد، كانــت القوالــب المعــاد توليدهــا تتمتــع 

بمعايــير الجــودة الجيــدة. ونظــرا لنجــاح نتائــج المرحلــة التجريبيــة، فإنــه يتم 

بنــاء الخــط الصناعــي لهــذا المــشروع والــذي لديــه القــدرة على تحويــل هذه 

المنتجــات الجانبيــة إلى منتجــات ذات قيمــة مضافــة على المســتوى الصناعي. 

وباســتخدام هــذه الخطــة، بالإضافــة إلى توفــير فــرص عمــل وربحيــة كبــيرة، 

ســيتم منــع تصديــر هــذه المنتجــات الثانويــة بســعر منخفــض، كــما ســيتم 

حــل المشــاكل البيئيــة لهــذه المنتجــات.

ومــن المأمــول أنــه مــع تطويــر وثيقــة الاقتصــاد الدائــري في شركــة غــل غهــر 

لتطويــر الحديــد والصلب، ســيتم تطبيق مبــادئ وإطــار الاقتصــاد الدائري في 

جميــع شــؤون وعمليــات هــذه الشركــة، حتــى تتمكــن هــذه المجموعــة من 

الاســتفادة اللازمــة مــن الاقتصــاد الدائــري. وإنجــازات الحفــاظ عــلى البيئــة 

ــة  ــا كصناع ــتراف به ــم الاع ــي يت ــة الأولى الت ــا المجموع ــوارد وباعتباره والم

مستدامة في البلاد.

نظرة على نموذج الاقتصاد 
الدائري وتطبيقه في شركة غل 
غهر لتطوير الحديد والصلب

رضا بهاءالديني
مدير البحث والتطوير بشركة غل 

غهر لتطوير الحديد والصلب



في حــوار مــع المهنــدس عــلي 

الجرافيــك  مصمــم  جنــاب، 

وخبــير  التغليــف  ومصمــم 

الطباعــة في شركــة ســيلانه ســبز 

القابضــة، ناقشــنا أهميــة تكامل 

والتصميــم  الطباعــة  صناعــة 

ــي تواجــه  ــات الت وأهــم التحدي

المصممــين. نقــرأ أجــزاء مــن هذا 

الحديــث.

أعمــل حاليًــا كمصمــم تعبئــة وتغليــف في شركــة ســيلانه ســبز القابضــة التي 

تضــم ١٢ علامــة تجارية.

ــم  ــة، كان تصمي ــذه المجموع ــت ه ــا دخل ــنوات، عندم ــوالي ١٠ س ــذ ح من

عبواتهــا متقدمًــا جــدًا، وكانــت الورقــة الرابحــة في هــذه المجموعــة هــي فهم 

ــإن الجــودة  ــال، ف ــة الح ــال. وبطبيع ــوب وأوجــه القصــور في هــذا المج عي

الجيــدة للمنتجــات والحصــول عــلى شــهادات من بلــدان مختلفة والاســتثمار 

في مجــال التســويق كانــت مــن المزايــا الأخــرى لهــذه المجموعــة، مــما جعلها 

تتفــوق عــلى منافســيها بفــارق كبــير.

. اليــوم، لم يعــد مــن الممكــن ادعــاء التفــوق إلا مــن خــلال التصميــم 

الجرافيــكي الجميــل والإبداعــي، وقضايــا مثل التســويق والإعلان واســتراتيجية 

الشركــة تميزهــا عــن المنافســين.

إن القضيــة الرئيســية في ســيلانه ســبز القابضــة، والتــي يؤكــد عليهــا المديــر 

العــام للمجموعــة، هــي الإبــداع والخصوصيــة، التــي اتبعــت اســتراتيجيتها 

ــع  ــع برنامجــين م ــر الســنين. في جــزء الحــدث مــن المجموعــة، نتب عــلى م

ــوة  ــلى شــكل عب ــج ع ــدم المنت ــي تق ــا الت ــداع؛ أولاً الهداي ــلى الإب ــز ع التركي

إبداعيــة والآخــر عبــارة عــن فعاليــات متنوعــة. عــلى ســبيل المثــال، نظمــت 

العلامــة التجاريــة کامــان حدثًــا يجمــع بــين ليلــة عيــد الميــلاد وليلــة يلــدا، 

وأعتقــد أنــه لا توجــد علامــة تجاريــة أخــرى لديهــا الشــجاعة لعقــد مثــل 

هــذه الأحــداث عــلى نطــاق واســع.

نحــن في وضــع جيــد في قســم التصميم ويمكننــا التنافس بســهولة مــع الدول 

الأخــرى. ففــي قطــاع الملصقــات، عــلى ســبيل المثــال، في مجــال مســتحضرات 

التجميــل، نواكــب العــالم. لقــد قمنا بعمــل جيد في قطــاع الأنابيــب وفي قطاع 

الصناديــق، ولا توجــد تكنولوجيــا في العــالم لم يتــم اســتيرادها إلى إيــران. أخيراً، 

إذا تــم فتــح الحــدود قليــلاً وحدثــت المشــكلات الماليــة وتحويــلات العملــة 

بســهولة، فمــن الممكــن التفاعــل والقيــام بأعــمال تجاريــة مــع بلــدان أخرى.

يعتمــد ذلــك عــلى كيفيــة تعريــف التغليــف. المشــكلة هــي أن مصممــي 

التغليــف يســتخدمون العلــم الحديــث ويقومــون بتحديــث أنفســهم 

ــين  ــاج مصمم ــي نت ــة، وه ــج الحديث ــتخدام البرام ــون اس ــتمرار ويحاول باس

محترفــين. لســوء الحــظ، في صناعــة الطباعــة، لا يتخــذ الأشــخاص أي إجــراء 

للتحديــث. الناشــطون في صناعــة التعبئــة والتغليــف يعملــون بجــد أكــبر، 

ولكــن لا يتــم اتخــاذ أي إجــراء في مجــال الطباعــة، في حــين أعتقــد أن هنــاك 

أحدث الآلات في دور الطباعة.

مصمم التعبئة والتغليف لشركة سيلانه سبز 
القابضة

إن الجمع بين العلم والصناعة 
هو أهم ركائز التقدم

ــة  ــة لمجموع ــرة التنفیذی ــر، المدی ــكوه فريدف ــيدة ش ــع الس ــة م في محادث

تشيســتا للطباعــة والإعــلان، وهــي واحــدة مــن رواد الأعــمال الناجحــين في 

محافظــة خوزســتان، قمنــا بدراســة حالــة هــذه الصناعــة والتحديــات التــي 

تواجههــا في مقاطعــة خوزســتان وإيــران. نقــرأ أجــزاء مــن هــذه المقابلــة.

تعُــرف تشيســتا بأنهــا واحــدة مــن أفضــل دور الطباعــة في محافظــة 

ــا واحــدة مــن مجموعــات الطباعــة  خوزســتان. تعــد هــذه المجموعــة حاليً

الرقميــة الأكــثر اكتــمالاً، والتــي تعُــرف بأنهــا مجموعــة معروفــة بــين العملاء 

ــات. ــمات والمؤسس والمنظ

ــة واســتوديو  ــة والإعــلان في تشيســتا أقســام الطباع ــا، تشــمل الطباع حاليً

التصميــم الجرافيــكي وإنتــاج المحتــوى وهيــاكل المعــارض وعقــد المؤتمــرات 

ــود  ــة بوج ــذه المجموع ــع ه ــما تتمت ــب). ك ــمال (التدري ــارات الأع واستش

ــم ــبراء في كل قس ــين وخ ــين ومبدع ــين موهوب موظف

منــذ عــام ٢٠٢١، وبهــدف تقديــم الخدمــات للبــلاد بأكملهــا، أنشــأت 

ــا لصناعــة  ــران وأطلقــت قســمًا مخصصً ــا في طه مجموعــة تشيســتا فرعه

الصناديــق بالتعــاون مــع دور الطباعــة الاحترافيــة في هــذا المجــال في طهــران، 

ــي. والمــشرف عــلى الطباعــة في هــذا القســم هــو شــخصيًا مســؤول عن

تعتــبر الجــودة والسرعــة أهــم تمييــز وميــزة تنافســية في مجموعــة تشيســتا. 

ــاذج  ــن نم ــا م ــتخرجه دائمً ــذي نس ــوع ال ــإن الموض ــك، ف ــة إلى ذل بالإضاف

الاســتبيان التــي نقدمهــا للعمــلاء والمنظــمات والــشركات التــي تتلقــى 

ــدة  ــة واح ــة في مجموع ــات الطباع ــع خدم ــد جمي ــو توحي ــات ه الخدم

والترتيــب الــذي يحكــم تنفيــذ العمليات التــي تــرضي عملائنا؛ ولذلــك، تعتبر 

ــا تشيســتا. الجــودة والسرعــة والنظــام مــن مزاي

أعتقــد أنــه إذا كان هنــاك أشــخاص مثابــرون في الاتحــاد، فــإن دعــم الحكومة 

ســيتحقق أيضًــا، وربمــا حتــى الآن لا يوجــد أحــد يهتــم حقًــا بهــذه الصناعــة 

ويريــد دعمهــا أو حل مشــاكلها.

العمــل المنجــز في مجــال التعبئــة والتغليف يســاوي العمــل المنجــز في بلدان 

أخــرى. أحــد الأســباب الرئيســية للتقــدم في صناعــة التعبئــة والتغليــف هــو 

ــك  ــع أولئ ــاذا لا يتمت ــح لم ــن الواض ــس م ــن لي ــة، ولك ــال الآلات المهني إدخ

ــة.  ــة الطباع ــلازم لصناع ــم ال ــف بالدع ــة والتغلي ــون التعبئ ــن يدعم الذي

ــة والتغليــف  ــات التعبئ ــد بعــض ماكين ونشــاهد في المعــارض عــرض وتوري

المحدثــة والحديثــة والتــي لا مثيــل لهــا إلا في الــدول المتقدمــة. بشــكل عــام، 

أعتقــد أنــه إذا تــم الاهتــمام بصناعــة الطباعــة والتغليف بشــكل جيــد، فإنها 

ســتغير نمــوذج بلدنــا ويمكــن أن تــؤدي إلى توليــد دخــل غــير عــادي.

اقتراحــي هــو أن يتــم إقامــة معــرض في بدايــة العــام وآخــر في الســتة أشــهر 

الثانيــة مــن العــام، حتــى نكــون عــلى درايــة بالتغــيرات التــي تحــدث في 

العــالم عاجــلاً. كــما أنــه إذا وفــر الاتحــاد الــشروط حتــى يتمكــن نشــطاء 

ــة  ــم الخاص ــلى نفقته ــة ع ــارض الأجنبي ــارة المع ــن زي ــة م ــة الطباع صناع

وعــلى شــكل جولــة ســفر، فــإن ذلــك ســيجعل صناعــة الطباعــة في بلادنــا 

تتجدد بشكل أسرع.

أثارت مدیرة الطباعة والإعلان تشيستا

المطالبة ضرورية لحل 
مشاكل صناعة الطباعة



في محادثــة مــع أحمــد إبراهيمــي، الرئيــس التنفيــذي لشركــة ســتاره کویــر 

للطباعــة، ناقشــنا المشــاكل الرئيســية لصناعــة الطباعــة في إيــران. وبحســب 

ــذه  ــور ه ــت دون ظه ــة حال ــة والمتهالك ــة القديم ــإن آلات الطباع ــه، ف قول

الصناعــة مقارنــة بــشركات التعبئــة والتغليــف التــي تســتخدم آلات حديثــة 

ومتطــورة. نقــرأ أجــزاء مــن هــذه المقابلــة.

لســوء الحــظ، في إيــران، لا يتــم تقديــر المنتجين، بمــا في ذلك صناعــة الطباعة، 

ولهــذا الســبب لم يحــدث النمو الحقيقــي في هــذه الصناعة، وكقاعــدة عامة، 

نحــن بعيــدون عــن أهدافنــا المرجــوة. الحقيقــة هــي أن صناعــة الطباعــة في 

بلدنــا عــلى الهامــش. وبينــما تعتــبر صناعــة الطباعــة مــن الصناعــات المميزة 

في العــالم، فإنــه يتــم منحهــا ســعر خــاص وتقديــم تســهيلات جيــدة جــداً

للناشــطين في هــذه الصناعــة.

في الأســاس، نجــاح دور الطباعــة التــي تقــوم بالأعــمال الفاخــرة والصغــيرة 

يعتمــد عــلى جــودة عملهــا. منــذ البدايــة، كان مــن المهــم بالنســبة لي تقديم 

عمــل عــالي الجــودة ودقيــق والحفــاظ عــلى رضــا العمــلاء، وهــو مــا حــدث 

لحســن الحــظ، ولدينــا عمــلاء يعملــون مــع ســتاره کویــر منــذ بدايــة إنشــاء 

المطبعــة. في الواقــع، تقديــم الخدمــة الجيــدة ورضــا العملاء والجــودة العالية 

هــي الســمات الرئيســية لنجــم الصحــراء.

في رأيــي، صناعــة الطباعــة ناجحــة ولا تتخلــف عــن الركــب، ولكــن إذا كان 

هنــاك شــعور بــأن صناعــة التعبئــة والتغليــف أكــثر نجاحًــا بعــض الــشيء، 

فذلــك بســبب اســتيراد واســتخدام الآلات الأكــثر تقدمًــا وحداثــة. هــذا عــلى 

الرغــم مــن أن دور الطباعــة والتعبئــة والتغليــف متصلــة في جميــع أنحــاء 

ــة  ــن صناع ــف ع ــة والتغلي ــل شركات التعبئ ــبر فص ــا يعت ــالم، وفي بلادن الع

الطباعــة نقطــة ضعــف كبــيرة. جميــع المجموعــات في العــالم لديهــا طباعــة 

وتغليــف معًــا، لكــن في إيــران، عــدد قليــل جــدًا مــن المجموعــات هكــذا، 

ــي  ــة، فه ــن دور الطباع ــة ع ــف منفصل ــة والتغلي ــم شركات التعبئ ومعظ

تســتورد وتســتخدم آلات تعبئــة جديــدة، ولهــذا الســبب تحســن أدائهــا.

ــة  ــه ضرب ــبة ٥٠٪ ووج ــل بنس ــاض العم ــا في انخف ــشي كورون ــبب تف وتس

قاصمــة لصناعــة الطباعــة ودور الطباعــة. حــدث ذلــك بينــما كانــت المطابع 

تواجــه تكاليــف باهظــة، وتكبــدت المطابــع الكبــيرة الكثــير مــن الخســائر، 

حتــى أن بعضهــا أغلــق أبوابــه.

ــورق في  ــاج ال ــم إنت ــاً يت ــا، حالي ــورق في بلادن ــاج ال ــة لإنت ــاك إمكاني هن

ــلى  ــة. وع ــه الرديئ ــبب جودت ــتخدم بس ــه لا يس ــدران، لكن ــة مازن محافظ

ــوى  ــة والق ــا والمعرف ــق والتكنولوجي ــروف والمراف ــر الظ ــن توف ــم م الرغ

العاملــة اللازمــة، إلا أنــه يمكننــا إنشــاء أكــبر مصنــع للــورق وإنتــاج ورق 

عالي الجودة في البلاد.

تعــد صناعــة تجليــد الكتــب مــن أقــدم وأقــدم الصناعــات في بلادنــا، والتــي 

مــرت بالعديــد مــن التقلبــات في فــترات مختلفــة مــن التاريــخ والأزمنــة. في 

مقابلــة مــع حميــد بوركلبــاسي، المؤســس والرئيــس التنفيــذي لشركــة معــين

ــة هــذه  ــا بدراســة حال ــلاد، قمن ــار رجــال الأعــمال في الب ــد وأحــد كب للتجلي

الصناعــة. نقــرأ أجــزاء مــن هــذا الحديــث.

ــب  ــد الكت ــمال تجلي ــن أع ــن ٨٠٪ م ــثر م ــذ أك ــم تنفي ــام ٢٠١٦، ت ــى ع حت

مــع الالتــزام الكامــل بالمبــادئ. ومــن نفــس العــام بــدأت أعــمال النــشر في 

التراجــع بســبب ارتفــاع أســعار الــورق وانخفــاض حجــم التــداول، ومــن ثــم 

٦٠ إلى ٧٠ بالمائــة مــن  اتجهــت إلى إنتــاج الصناديــق الخياليــة. حاليًــا، مــا بــين

إنتاجنــا يتعلــق بالصناديــق الرائعــة. وبالطبــع مــا زلنــا نعمل على كتــب رائعة 

ونتعــاون مــع ناشريــن مميزيــن ومهتمــين في أعــمال خاصــة.

ــة  ــدول الأخــرى، بالإضاف ــين والتشــاور مــع شركات ال ــل القوان ــة تعدي في حال

إلى إمكانيــة التصديــر الســهل، يمكننــا بســهولة تقديــم الخدمــات إلى الــدول 

المجــاورة وحتــى الــدول الأوروبيــة، ولدينــا هــذه القــدرة.

في الواقــع، ميزتنــا الرئيســية هــي أننا لم نضحــي أبدًا بمبــادئ وتقنيــات وجودة 

ــزة عمــلي  ــة والمعــدل اليومــي وســعر الســوق. مي العمــل مــن أجــل الكمي

مقارنــة بغــيري هــي أننــي أســتخدم أفضــل المــواد ولســت مصمــماً ولكنــي 

مطــور أفــكار. لا أعتــبر أنــه مــن المســتحيل أن أفعــل أي شيء بنفــسي، وأبحث 

عــن عمــل شــاق يمكننــي القيــام بــه بأفــكار جيدة وجــودة بقــدر ما أســتطيع 

وبأقــل المرافــق والآلات.

إذا تــم توفــير الآليــة المطلوبــة، فإننــي لا أرى أن مرتبــة إيــران في مجــال تجليد 

الكتــب عــلى الســاحة الدوليــة أقــل حتــى مــن الــدول الأوروبيــة. يمكــن لهذه 

الصناعــة في إيــران أن يكــون لديهــا مــا تقولــه حتــى عــلى المســتوى العالمــي 

مــن خــلال توفــير التســهيلات اللازمــة. وبطبيعــة الحــال، يتطلــب هــذا إدارة 

ــك،  ــر، ومــع ذل ــة ومتقدمــة، وإذن بالتصدي ــة، وآلات حديث صحيحــة ومبدئي

لدينــا العديــد مــن القوانــين المرهقــة في البــلاد.

والحقيقــة أننــا فقــراء جــدًا مــن حيــث الآليــات في قطاعــي التجليــد والنــشر، 

وهــذه ليســت ســوى إحــدى نقــاط ضعفنــا، ونقــص جــودة التجليــد في بلادنا 

يرجــع إلى قــدم الآليــة.

ــام  ــة، والقي ــدون يســتطيعون اســتيراد الآلات الحديث ــاك مجل    وإذا كان هن

باســتثمارات جيــدة في هــذا المجــال، ولديهــم مــوارد بشريــة نشــطة، فهــم بــلا

شك من النخبة الذين يقومون بهذا العمل بشكل احترافي.

قال المؤسس والرئيس التنفيذي لشركة معين 
للتجلید

عدم توفر الآلات الحديثة 
الرئيس التنفيذي لشركة ستاره کویر للطباعةوالمتطورة في صناعة الصحافة

يعتبر فصل الطباعة والتغليف 
أكبر نقاط الضعف



تعتــبر الطباعــة والتغليــف صناعــة مهمــة ومؤثــرة جــداً ولهــا مكانــة خاصــة 

في العــالم، وفي الحقيقــة التعبئــة والتغليــف والطباعــة تعبر عن هويــة المنتج. 

ــال  ــل في مج ــذي يعم ــبری، ال ــي نوجوکام ــا فتاح ــلام رض ــع غ ــة م في مقابل

الطباعــة والتغليــف والتصديــر منــذ أكــثر مــن ٢٥ عامًــا، يعمــل منــذ حــوالي 

٢٠ عامًــا كرئيــس التعبئــة والتغليــف ومديــر الخدمــات اللوجســتية والتعبئة 

والتغليــف في شركــة إيــران خــودرو الهندســية شركــة التصميــم وتوريــد قطع 

الغيــار (ســابكو) منــذ حــوالي ٢٠ عامًــا. لقــد قمنــا بمراجعــة هــذه الصناعــة. 

نقــرأ أجــزاء مــن هــذه المقابلــة.

عــلى الرغــم مــن أن الطباعــة مهمــة جــدًا، إلا أنــه لســوء الحــظ، تــم إنجــاز 

قــدر أقــل مــن العمــل في هــذا المجــال في إيــران وهنــاك عــدد أقــل مــن آلات 

الطباعــة عاليــة الجــودة في بلدنا. بمعنــى آخــر، آلات الطباعة الموجــودة عادة 

ــة  ــل الآلات الأمريكي ــوان، ولم تدخ ــوان، و٦ أل ــين، و٤ أل ــون ذات لون ــا تك م

إلى البــلاد عــلى الإطــلاق، وأغلــب آلات الطباعــة أوروبيــة. لــكي نتمكــن مــن 

بيــع منتــج مــا، نحتــاج إلى تغليــف مثــالي وطباعــة جيــدة، كــما أن التغليــف 

والطباعــة يعــبران عــن هويــة المنتــج.

تقــوم شركــة إيــران خــودرو بعــدة أنشــطة في مجــال الطباعة والتغليــف، يتم 

تنفيــذ جــزء منهــا في شركــة إيســاكو التي تتمثــل مهمتهــا في بيع قطــع الغيار 

لمجموعــة إيــران خــودرو. ســعينا في إيــران خــودرو إلى تقليــل تنــوع الطباعة، 

لأن عــدد قطــع غيــار الســيارات كبــير، وإذا أردنــا طباعــة قطعــة واحــدة لكل 

جــزء ســتكون التكلفــة عاليــة؛ ولذلــك اخترنــا شــعاراً لشركــة إيــران خــودرو 

وإيســاكو وســابكو، ويتــم طباعــة وتغليــف جميــع الأجــزاء بهذا الشــعار.

في عالمنــا اليــوم، تعتــبر الهولوغــرام مســألة مهمــة للغايــة وكل قطعــة يتــم 

تعبئتهــا وطباعتهــا وتســويقها يجــب أن تحتــوي عــلى صــورة ثلاثيــة الأبعــاد 

ــة الأبعــاد لحــل هــذه  خاصــة بتلــك الشركــة. كــما اســتخدمنا صــورة ثلاثي

المشــكلة ومنــع إســاءة الاســتخدام المحتملة لشــعار إيــران خــودرو وطباعتها. 

وفي شركــة إيــران خــودرو، توجــد صــورة ثلاثيــة الأبعــاد خاصــة بهــذه 

المجموعــة مــن الســيارات عــلى العبــوة، مــما يــدل عــلى أصالــة ذلــك الجــزء 

أو المنتــج.

لقــد كانــت شركــة إيــران خــودرو دائمـًـا رائــدة في مجــال الطباعــة والتغليــف، 

ويمكننــا أن نقــول بأمــان أن ســابكو، باعتبارهــا شركــة تصميم هنــدسي ومورد 

لقطــع غيــار إيــران خــودرو، كانــت دائمـًـا رائــدة في البــلاد.

ــذكاء الاصطناعــي في صناعــة الطباعــة  ــا حــول اســتخدام ال ــزال معرفتن لا ت

ــران خــودرو وســانات  ــد أن إي ــد. مــن المؤك ــا أن نفعــل المزي ناقصــة وعلين

خــودرو ســوف يســيران في هــذا الاتجــاه وسيســتفيدان مــن معرفــة الــذكاء 

الاصطناعي في صناعة الطباعة والتغليف.

واقترح مستشار شركة سابكو
تشير الطباعة والتغليف 

وفي مقابلــة مــع أبــو الفضــل إلى هوية البضاعة

الرئيــس  نجــاد  عليــان 

التنفيــذي لشركــة جورجراف، 

والــذي لــه تاريــخ في العمــل 

في مجــال طباعــة النــماذج 

والكتالوجــات  المكتبيــة 

ــاج  ــم إنت والترويســة ومــن ث

علــب البــودرة، ويعمــل الآن 

في مجــال التصميم والطباعة، 

تنــاول أنشــطة هــذه الشركــة 

وأهــم المشــاكل والمعوقــات المتوفــرة في صناعــة الطباعــة. نقــرأ أجــزاء مــن 

ــة. ــذه المقابل ه

ــا بأعــمال التصميــم والطباعــة فقــط ويتــم تــرك  تقــوم هــذه الشركــة حاليً

التغليــف لمجموعــات أخــرى، ولكــن في الأشــهر القليلــة المقبلــة ســنقوم أيضًا 

بالتغليــف مــع شراء آلات جديــدة. ومــن ناحيــة أخــرى، نقــدم أيضًــا هدايــا 

ــط  ــم الحائ ــتحقاق وتقاوي ــخ الاس ــلام وتواري ــل الأع ــا مث ــة، بعضه ترويجي

ــة،  ــا الخاص ــلال مجموعتن ــن خ ــا م ــم إنتاجه ــد يت ــب الي ــة وحقائ والطاول

وبعــض المنتجــات الأخــرى تشــمل الأقــلام وبنــوك الطاقــة وذاكــرة الفــلاش 

الصينيــة، والتــي بعــد الاســتيراد تكون عليــه فقط نقــوم بالطباعــة والتوصيل.

نحــن ننتــج العديــد مــن المنتجــات، بمــا في ذلــك شــارات الصــدر للعلامــات 

الإيصــالات،  ورؤوس  العــلاج،  لموظفــي  الصــدر  وملصقــات  التجاريــة، 

والتقويمــات، وعلــب التمــر والحلــوى، وصناديــق المناديــل، وأظــرف الأشــعة، 

وملصقــات ســائل غســيل الأطبــاق، وأطبــاق المراحيــض. في الواقــع، كل مــا 

ــه في منطقــة  ــورق وعــلى شــكل ورقــة يتــم تضمين ــه عــلى ال يمكــن طباعت

ــات العمــلاء في الوقــت المناســب  ــة طلب ــا. أجــرؤ عــلى القــول إن تلبي عملن

ــن. ــا الآخري ــا عــن زملائن يميزن

ــودة في  ــة، والآلات الموج ــة الطباع ــيراً لصناع ــماً كب ــة دع ــدم الحكوم لا تق

المطابــع قديمــة، وتحديثهــا واســتخدام الآلات الحديثــة يفــوق قــدرة المنتــج، 

ولكــن مــن خــلال تخصيــص المرافــق يمكــن التنافــس بســهولة مــع العديــد 

مــن الــدول، بمــا في ذلــك تركيــا.

ــة  ــد مــن المــواد الخــام الإنتاجي ــا العدي ــف، لدين ــة والتغلي في مجــال التعبئ

والســوق المســتهدف كبــير أيضًــا. عــلى ســبيل المثــال، تقــوم بعــض الــشركات 

بــشراء الزعفــران والتمــور مــن إيــران وطباعة الصناديــق والملصقــات في البلاد 

ــير  ــن المث ــة؛ وم ــك الدول ــا كمنتجــات لتل ــدان أخــرى وبيعه ــا في بل وتعبئته

ــام، في  ــإذن مــن وزارة الإرشــاد. بشــكل ع ــم ب ــمام أن هــذا العمــل يت للاهت

رأيــي، تتمتــع صناعــة التعبئــة والتغليــف بمنظــور أكــثر إشراقـًـا، ويرجــع ذلك 

ــا إلى اســتخدام آلات أكــثر حداثــة. جزئيً

ــي، بالعزيمــة  ــى في أســوأ الظــروف. في رأي ــد الأمــل حت ــا ولم أفق ــى دائمً أتمن

والجهــد الجماعيــين، سيتحســن الوضــع. واعلــم أن الركــود لا يدخــل هــذه 

ــيرة  ــيرة والصغ ــشركات الكب ــاً، لأن ال ــود دائم ــل موج ــداً، والعم ــة أب الصناع

والــوزارات والحكومــة والبرلمــان تحتــاج إلى هــذه الصناعــة في أصغــر مهامهــا 

اليومية من مراسلات وأعمال مماثلة.

المدير العام لمجموعة جورجراف
يعد نشاط المجموعات 
غير المصرح بها من أهم 
اهتمامات منتجي صناعة 

الطباعة



كان للركــود الاقتصــادي والتضخــم تأثــير على الطباعــة. في محادثــة مع رامتين 

أصغــر بــور؛ المؤســس والمســتثمر وصاحــب الامتيــاز لمطبعــة رامتــين، قمنــا 

بالتحقيــق في وضــع هــذه المجموعــة والمشــاكل العامــة لصناعــة الطباعــة في 

إيــران. نقــرأ أجــزاء مــن هــذه المقابلــة.

في الســنوات الخمــس الماضيــة، انصــب تركيزنــا عــلى تعبئــة المنتجــات 

الصيدلانيــة ومســتحضرات التجميــل والأطعمــة، ويرتبــط مــا يقرب مــن ٩٠٪ 

مــن إنتــاج دار الطباعــة هــذه بمنتجــات التعبئة والتغليــف. وفي هــذا الصدد، 

حاولنــا تجهيــز وتجهيــز الآلات المتعلقــة بالتعبئــة والتغليــف في المطبعــة.

عملنــا الآخــر هــو تجهيــز قســم التصميــم وقــد عهدنــا بالعمــل إلى مصممين 

ــف  ــدة لتغلي ــاملة وجدي ــولاً ش ــون حل ــكار ويقدم ــة والابت ــم العبقري لديه

مســتحضرات التجميــل والمنتجــات الصحية. لذلــك، نحن نتعــاون مع شركات 

مســتحضرات التجميــل والأدويــة الكبــيرة والشــهيرة التــي تحــاول دائماً تقديم 

منتجاتهــا إلى الســوق بتغليــف مبتكر.

التغليــف هــو الموضــوع الأول للطباعــة في العالم كلــه. في الثلاثــين إلى الأربعين 

ــات في  ــين أفضــل ١٠ صناع ــن ب ــة م ــة الطباع ــت صناع ــة، كان ــا الماضي عامً

العــالم، ولكــن مــع ظهــور الفضــاء الافــتراضي والوســائط المتعــددة الجديــدة 

والكتــب الإلكترونيــة، انفصلــت هــذه الصناعــة إلى حــد مــا عــن قطــاع النشر

والمطبوعــات والكتــب. يكــون لهــا حصــة أصغــر في مناقشــة الطباعــة. لهــذا 

الســبب، نمــت التعبئــة والتغليــف في صناعــة الطباعــة كثــيراً ويمكــن القــول 

أن هــذا الجــزء أكــثر ديمومــة في صناعــة الطباعــة ولهــذا الســبب ركزنــا عــلى 

التغليــف. التغليــف حســب كل منتــج لــه نمــوذج تغليــف.

تشــمل المنتجــات ذات الحجــم المنخفــض في الغالــب مســتحضرات التجميل 

ومنتجــات النظافــة، وخاصــة منتجــات النظافــة، التــي تتطلب تعبئــة فاخرة، 

مــما يتطلــب آلات خاصــة بهــا. نحــاول أيضًــا دمج العمــل المبتكــر في أفكارنا.

تكلفــة الإنتــاج في إيــران أقــل بكثــير مــن الــدول المجــاورة والــدول الأوروبيــة، 

كــما أن أعــمال الطباعــة والتغليــف في بلدنــا أكــثر فعاليــة من حيــث التكلفة 

بالنســبة للــشركات الأوروبيــة مقارنــة بالــدول الأخرى.

تكلفــة الإعلانــات المطبوعــة والقضايــا المتعلقــة بهــا أعــلى بكثــير مــن تكلفة 

ــد  ــك، يع ــة إلى ذل ــي؛ بالإضاف ــل الاجتماع ــات التواص ــلى صفح ــلان ع الإع

الإعــلان عــلى الإنترنــت أكــثر فعاليــة واســتدامة. بشــكل عــام، يجــب أن أقول 

ــا  ــة، وهــو م ــة الطباع ــن صناع ــات م ــد أخــذ ســوق الإعلان ــت ق إن الإنترن

حدث بالطبع في جميع أنحاء العالم.

تعــد صناعــة الطباعــة واحــدة مــن 

أهــم الصناعــات الأساســية في إيــران 

والعــالم، والتــي تلعــب دوراً مهــمًا

والاتصــالات.  المعلومــات  نقــل  في 

ــاف،  ــواد مخملب ــع ج ــة م في محادث

برتــو  لشركــة  التنفيــذي  الرئيــس 

ــاء التعــرف عــلى  ــان طــوس، أثن كيه

أنشــطة هــذه الشركــة، قمنا بدراســة 

المشــاكل والعقبــات في هــذه الصناعــة في خراســان وأجــزاء أخــرى مــن إيــران. 

ــة. ــن هــذه المقابل ــرأ أجــزاء م نق

خــلال الســنوات الثــماني التــي عملــت فيهــا كعضــو في مجلــس إدارة اتحــاد 

صناعــة الطباعــة في خراســان، حاولــت تســهيل هــذه القضايــا مــع مجلــس 

الإدارة في حــل مشــاكل زمــلائي مــع المنظــمات والإدارات الحكوميــة و في 

التعاميــم التــي كانــت في بعــض الأحيــان تحديـًـا لأنشــطة الوحــدات المغطــاة. 

ومــن بــين الأنشــطة المفيــدة التــي تمــت خــلال الســنوات الثــماني الماضيــة، 

يمكننــا أن نذكــر إنشــاء مدينــة طباعــة متخصصة في مشــهد، والتي تــم الانتهاء 

ــا لأول مــرة في مشــهد في عــام ٢٠١٣. ومــن الإجــراءات المهمــة الأخــرى  منه

التــي اتخذهــا الاتحــاد إنشــاء لجــان متخصصــة، والتــي تشــمل لجنــة حــل 

النزاعــات، ولجنــة التعامــل مــع الشــكاوى، ولجنــة التعليــم، واللجنــة الفنيــة.

وبمــا أن ماكينــات الطباعــة والتغليــف مــن الأجهــزة باهظــة الثمــن، فــإن شراء 

المنتجــات الحديثــة يتطلــب اســتثماراً كبــيراً، وهــذا مــا جعــل دور الطباعــة 

تشــتري ماكينــات في أفضــل حالــة عمرهــا أكــثر مــن ١٠ ســنوات. آمــل أنــه 

بمســاعدة الأمنــاء الصناعيــين والحكوميــين وكذلــك البنــوك، ســيتم تهيئــة بيئة 

تمكــن زملائنــا مــن اســتخدام التكنولوجيــا الحديثــة بسرعــة وجــودة عاليــة، 

مــما ســيكون لــه تأثــير عــلى المنتجــات مــن حيــث الكميــة والنوعيــة.

وللأســف قامــت الحكومــة بفصل وحــدات الطباعــة والتغليف عــن الوحدات 

الصناعيــة ووضعتهــا تحــت إشراف وزارة الثقافــة، في حين أن وحــدات الطباعة 

ــوزارة  ــة ل ــون تابع ــة أيضــاً ويجــب أن تك ــف هــي وحــدات صناعي والتغلي

الصناعــة والتعديــن والتجارة.

اليــوم، وبجهــود واســتثمارات زملائنــا في جميــع أنحــاء البــلاد، تتوفــر في البــلاد 

جميــع التســهيلات والــشروط، بمــا في ذلك العمالــة المتخصصــة والآلات والمواد 

الخــام اللازمــة لإنتــاج منتجــات الطباعــة والتغليــف، وليــس هنــاك حاجــة 

للاســتيراد المنتجــات المطبوعــة. في الصــين، وبســبب وجــود ظــروف مواتية من 

قبــل المســؤولين وأصحــاب الصناعــة ودعــم الحكومــة، يتــم تنفيــذ الصــادرات 

بســهولة ويصــدرون الســلع المصنعــة بأقل ســعر إلى بلــدان أخــرى. يجب على

المشرعــين أن يوفــروا بــذكاء الــشروط اللازمــة للمنتجــات المنتجــة في الدولــة 

ــطة  ــد لأنش ــاك تهدي ــون هن ــى لا يك ــة حت ــات عالي ــلى تعريف ــول ع للحص

أصحاب الصناعة في مجال الطباعة والتغليف.

الرئيس التنفيذي لشركة برتو كيهان طوس
ويعتبر التسييس وعدم 

الاستقرار الاقتصادي من أهم 
التحديات التي تواجه المنتجين

مؤسس مطبعة رامتين

استحوذت الإنترنت على سوق 
الإعلانات من صناعة الطباعة



وبالنظــر إلى التنــوع العرقــي والعرقــي لأســتراليا والعلاقــات الســابقة لبلادنــا 

معهــا، يمكــن تصــور أفــق إيجــابي لعلاقــات إيــران التجاريــة مــع هــذا البلــد. 

في محادثــة مــع الدكتــور حميــد رضــا مناقبــي، رئيــس غرفــة التجارة المشــتركة 

بــين إيــران وأســتراليا، بحثنــا في وضــع العلاقــات التجاريــة بــين البلديــن. نقــرأ 

أجــزاء مــن هــذه المقابلــة.

ونظــرا لموقعهــا الســياسي الخــاص في الكتلــة الغربيــة، تتأثــر أســتراليا بشــكل 

كبــير بالسياســات المصرفيــة، ووفقــا لإحصائيــات وزارة الخارجيــة الأســترالية 

لعــام ٢٠٢٢، بلــغ حجــم الصــادرات الأســترالية إلى إيــران حــوالي ٢٦٢ مليــون 

ــون دولار.  ــران ١٣٠ ملي ــن إي ــواردات الأســترالية م دولار وحجــم وبلغــت ال

الــشيء المهــم هــو أنه نظــراً للظــروف الجغرافية للــشرق الأوســط واحتياجاته 

ــا  الغذائيــة والتكنولوجيــة، والتــي تعــد إيــران جــزءًا منهــا، فقــد كانــت دائمً

تعتــبر ســوقاً جذابــة لأســتراليا.

في الوضــع الحــالي؛ أي أن العــصر الرقمــي لأشــكال التعاون الاقتصــادي القديمة 

والقديمــة بــين البلديــن، والــذي كان فريــدا في حركــة البضائــع، يتــم اســتبداله 

بأســاليب جديــدة تتطلــب التعــاون والتفاعــل والاســتثمار المشــترك في مجــال 

المــوارد البشريــة، الثقافــة والأجهــزة، والــشروط التــي يتــم توفيرها في أســتراليا.

ــراني إلى  ــر إي ــف مهاج ــاك ٦٠ أل ــإن هن ــمية، ف ــير رس ــادر غ ــب مص وبحس

أســتراليا، وهــو رقــم غــير دقيــق لحســاب معــدل مواليــد المهاجريــن. ومــن 

ناحيــة أخــرى، فقــد مــر نحــو ٣٠ عامــاً عــلى هجــرة بعــض الإيرانيــين إلى هذا 

البلــد، مــما يــدل عــلى أنهــم اســتقروا في الثقافــة الأســترالية، وهــو مــا يعــد 

ميــزة كبــيرة في تطويــر العلاقــات التجاريــة بــين البلديــن.

إن إيــران تشــبه أســتراليا جغرافيــاً ومناخيــاً، ومــن المتوقــع أن يســتثمر 

المســتثمرون الأســتراليون في بلادنــا ويســتفيدون من قدراتنــا الداخلية، بحيث 

يحــل نــوع آخــر مــن التعــاون محــل المنافســة.

بغــض النظــر عــن الوضــع الســياسي والاقتصــادي في العــالم الغــربي وحجــم 

التعــاون الاقتصــادي مــع الصــين، فــإن أســتراليا بلد يرحــب بالمهاجريــن، لذلك 

فــإن إحــدى أهــم مهــام غرفــة التجــارة الإيرانيــة الأســترالية هــي نقــل الثقافة 

التــي تحكــم البيئــة الاقتصاديــة لهــذا البلــد لرجــال الأعــمال الإيرانيــين.

ينبغــي التخلــص مــن المعتقــدات القديمــة حــول الأعــمال التجاريــة وينبغــي 

ــود  ــة القي ــم إزال ــول أن تت ــن المأم ــدة. وم ــال الجدي ــاط الاتص ــر في أنم النظ

ــن  ــير م ــدد كب ــوم، درس ع ــزة. الي ــروف جاه ــح الظ ــا تصب ــة عندم التجاري

الإيرانيــين في أســتراليا، وعنــد عودتهــم إلى بلدنــا، نجحــوا في تنفيــذ مشــاريع 

ناشــئة وعلميــة وبحثيــة وزراعيــة في البــلاد، والتــي لهــا بالتأكيــد آثــار دائمــة 

على اقتصاد بلدنا.

تأسســت شركــة باکســیجی بهدف إنتــاج منتجــات في مجال الصناديــق عالية 

ــا الرئيســية هــي تدجــين  ــة للمنتجــات المســتوردة، ومهمته الجــودة مماثل

المنتجــات عاليــة الجــودة وإتاحــة هــذه المنتجــات حســب أذواق العمــلاء 

في الســوق الإيرانيــة. في حــوار مــع محمــد قناعتــی فــرد، الرئيــس التنفيــذي 

لشركــة باکســیجی، ناقشــنا تحديــات هــذه الصناعــة وهــذه الشركــة. نقــرأ 

أجــزاء مــن هــذه المقابلــة.

تعمــل هــذه الشركــة منــذ حــوالي ٢٥ عامًــا، والتي كانــت محــدودة في البداية 

عــلى شــكل واجبــات منزليــة ونمــت مــع مــرور الوقــت عــلى مــدار ســنوات 

عديــدة وتعمــل حاليًــا في ســقيفة بمســاحة ٦٠٠ متر. لقــد كانــت كل جهودنا 

خــلال هــذه الســنوات هــي الحفــاظ عــلى الثقــة بيننــا وبــين عملائنــا بدقة 

ودقــة، ولحســن الحــظ حققنــا النتيجــة المرجــوة إلى حــد كبــير، حتــى أن 

العديــد مــن عملائنــا كبــار الســن؛ وبالطبــع مــع مــرور الوقــت يــزداد عــدد 

العملاء.

أيضًــا، مــن بــين خصائص منتجــات شركة باکســیجی، يمكننــا أن نذكــر الجودة 

العاليــة والتصميــم ومزيــج الألــوان المناســب للمنتجــات مقارنــة بالمنتجــات 

ــا للاســتقرار والشــعبية بــين العمــلاء في  الأخــرى في الســوق، مــما كان ضمانً

هــذه الســنوات. يجــب أن أشــير إلى أنــه نظــراً لطبيعــة منتجــات الــشركاء 

ــإن  ــودة، ف ــا في الج ــبب ضعفً ــي تس ــعر، والت ــو الس ــة نح ــن الموجه الآخري

إحــدى الســمات الأكــثر وضوحًــا لمجموعتنــا هــي الجــودة العاليــة والمثاليــة 

ــل العمــلاء  ــا بشــكل أســاسي مــن قب ــم الإعــلان عنه ــي يت للمنتجــات، والت

وخلقــت مكانــة خاصــة بــين الــشركاء الآخريــن. ونأمــل أن نبقــى عــلى هــذا 

الوضــع بشــكل مســتمر وبجهــود متزايــدة.

ــي  ــة، والت ــات مختلف ــدة مجموع ــات في ع ــیجی منتج ــة باکس ــج شرك تنت

يمكــن تلخيصهــا بإنتــاج علــب الهدايــا ذات المــادة الســميكة أو مــا يســمى 

ــم  ــوان والتصامي ــة إلى الأل ــة بالإضاف ــام مختلف ــب بأحج ــدوق الصل بالصن

ــة،  ــذه الشرك ــه في ه ــم إنتاج ــر يت ــج آخ ــي منت ــد ه ــة الي ــة. حقيب المختلف

وهــي أيضًــا بأحجــام وألــوان مختلفــة، وتضــم مئــات الموديــلات. ومــن بــين 

المنتجــات الأخــرى يمكــن أن نذكــر مكمــلات التغليــف مثــل الأكيــاس الورقية 

ــوان، المصنوعــة مــن ورق عــالي الجــودة، بشــكل معطــر، وفي  بمختلــف الأل

عبــوات مختلفــة ورائعــة، تــكاد لا مثيــل لهــا في البــلاد.

وكان أحــد أهــداف هــذه الشركــة وقــت انطلاقتهــا هــو إنتاج منتجــات عالية 

ــين  ــؤدي إلى تدج ــا ي ــرى بم ــتوردة الأخ ــات المس ــرار المنتج ــلى غ ــودة ع الج

المنتجــات ذات الجــودة العاليــة وتوفــير هــذه المنتجات حســب ذوق العملاء 

في الســوق الإيــراني، بحيــث يكــون المنتــج متاحــاً للعميــل بشــكل مســتمر، 

وهو نفسه. وهي إحدى المزايا التنافسية مع المنتجات المستوردة.

الرئيس التنفيذي لشركة باکسیجی

يعد إنتاج منتجات عالية 
الجودة شرطًا للنجاح في 

المنافسة

رئيس غرفة التجارة الإيرانية الأسترالية المشتركة

دعونا نتخلص من 
المعتقدات القديمة في 

مجال الأعمال



مــن النقــاط الهامــة والأساســية المتعلقــة بريــادة الأعــمال في عــالم اليــوم هــو 

إدخــال التقنيــات الحديثــة، التــي ســاعدت عــلى تســهيل شــؤون هــذا القطاع 

مــع زيــادة توليــد الدخــل. وفي حــوار مــع حســين أصغريــة، الرئيــس التنفيــذي 

لمجموعــة اهــری لريــادة الأعــمال، ناقشــنا أنشــطة هــذه المجموعــة بالإضافــة 

إلى موضــوع ريــادة الأعــمال. نقــرأ أجــزاء مــن هــذه المقابلــة.

تأسســت هــذه المجموعــة في عــام ٢٠١٧ بهــدف تكويــن فــرق عمــل 

متخصصــة في جميــع أنحــاء العــالم، وتتمثــل أهدافهــا في خلــق فــرص عمــل 

بالتــوازي مــع تطــور صناعــة النســيج في إيــران وتركيــا والبرازيــل مع اتبــاع نهج 

الاهتــمام بالمعرفــة الحديثــة والتكنولوجيــا. . أهــم أنشــطة مجموعــة اهــری 

لريــادة الأعــمال ، مــن وجهــة نظــر الأجهــزة، هــي التركيز عــلى الأســواق المالية 

وتحويــل الأمــوال، ومــن وجهــة نظــر البرمجيــات، إعطــاء الأولويــة للمعرفــة 

ــاج. ــة والإنت ذات المســتوى العالمــي في الإدارة والمــوارد البشري

ينجــذب جــزء مــن المشــاركين إلى المشــاريع الرياديــة لمجموعــة اهــری لريــادة 

الأعــمال بنــاءً عــلى تاريــخ عملهم واهتماماتهــم ومهاراتهــم، ومــن الأمثلة على

ذلــك مشــاريع البنــاء والماليــة والنســيج. ومــن ناحيــة أخــرى، وبحســب قــدرة 

الخطــط عــلى العمــل، فقــد تــم جــذب عــدد مــن الأشــخاص مــن مختلــف 

فئــات العمــل إليهــا، مــما أدى إلى خلــق فــرص العمــل وريــادة الأعــمال.

ــة  ــادة الأعــمال، لكــن مــن وجه ــق ري ــق في طري ــد مــن العوائ ــاك العدي هن

نظــري وبحســب مكونــات عــالم اليــوم هنــاك ٣ عوائق رئيســية، وهي تشــمل 

عــدم الاهتــمام بالمعرفــة الحاليــة، وعــدم تدريــب المــوارد البشريــة الكفــؤة، 

ووجــود قوانــين غــير مناســبة ومســؤولين غــير فعالــين. وقــد حاولــت مجموعة 

اهــری لريــادة الأعمال تســهيل مســار ريــادة الأعــمال، وخاصة لجيل الشــباب، 

مــن خــلال التركيــز عــلى هــذه القطاعــات. ومــن الجديــر بالذكــر أنــه في يــوم 

مــن الأيــام، وبســبب قلــة العلامــات التجاريــة والــشركات، لم يكن مــن الممكن 

الوصــول إلى الأهــداف إلا بالجهــد ورأس المــال، ولكــن في عــالم اليــوم، أصبــح 

ــة مــن رأس المــال، ول ولهــذا  ــة أكــثر فعالي ــة والمــوارد البشري ــم والمعرف العل

ــة في مجــال الأعــمال. ;  ــدورات الجامعي ــد مــن ال ــم إطــلاق العدي الســبب ت

ومــع ذلــك، فــإن مســألة المــوارد البشريــة هــي خارجــة عن ســيطرة الــشركات.

أحــد التحديــات البــارزة هــو توظيــف المــوارد البشريــة، والتــي يشــكل رواد 

الأعــمال والنســاء والشــباب منهــا ٤٠٪. يعــد التســويق والنجــاح في التنافــس 

مــع الــشركات الأخــرى تحديـًـا مهــمًا آخــر. ينبغــي تحديــد الــشركات ومعروفة 

باســم علامتهــا التجاريــة؛ وعــلى الرغــم مــن أن هنــاك طرقاً مختلفة للتســويق 

تمهــد لهــذا الطريــق، إلا أن المهــم هــو المعرفــة الدقيقــة بالســوق المســتهدف 

وقنوات الاتصال والإعلان الفعال.

وقال مدير مجموعة اهری لريادة الأعمال
نقص التدريب على 

المهارات المتعلقة بريادة 
وقال الرئیسة التنفیذیة لشركة مسیر سبز بیتا الأعمال

(ليفا فارما)

التحديات الثقافية؛ 
معوقات الأنشطة في 

مجال صحة المرأة
وفي مقابلــة مــع بيتــا باغســتاني، الرئیســة التنفیذیــة لشركــة مســير ســبز بيتــا 

ــة  ــة المتعلق ــاج المنتجــات الصحي ــي تعمــل في مجــال إنت ــا)، الت ــا فارم (ليف

بالحيــض لــدى النســاء، تناولنــا التحديــات التــي تواجههــا الــشركات الناشــطة 

في هــذا المجــال. نقــرأ أجــزاء مــن هــذه المقابلــة.

ــدأت شركــة ليففــا  ــع ب ــج هــذه الشركــة هــو کــوب الحیــض، وفي الواق منت

ــض في  ــواب الحي ــج الأول لأك ــن المنت ــج. نح ــذا المنت ــع ه ــل م ــا العم فارم

ــد. في  ــة بع ــج في المنطق ــاك منت ــن هن ــل، لم يك ــا العم ــا بدأن ــران، وعندم إي

الواقــع، يحــل کــوب الحیــض محــل الفــوط الصحيــة والســدادات القطنيــة، 

وهــو خيــار صحــي ومريــح وصديــق للبيئــة، وبالطبــع ميســور التكلفــة، لأنــه 

يمكــن اســتخدامه لمــدة تصــل إلى ١٠ ســنوات. بعــد ذلــك، أضفنــا سلســلة مــن 

المنتجــات الجانبية الجديدة إلى ســلة المنتجات لتســهيل اســتخدام هــذا المنتج. 

لقــد أطلقنــا مؤخــراً منتجــات أخرى مثــل الملابس الداخليــة المخصصة للحیض 

ومنصــات التدفئــة التــي تســاعد عــلى تقليــل آلام هــذه الفــترة.

وأهــم شيء هــو المــواد الخــام ونســتخدم أفضــل المــواد وأعلاهــا جــودة. في 

الواقــع، إحــدى قيمنــا الرئيســية هــي الحفــاظ عــلى الجــودة ولم نضحــي أبدًا 

بالجــودة مقابــل الســعر. وفي الوقــت نفســه، عندمــا تكــون المادة الخــام هي 

أفضــل الســيليكون الطبــي، فليــس أمامنــا خيــار ســوى أن نكــون جيديــن.

أول مــا يميزنــا هــو ميــزة الســعر المعقــول، والــذي، مع الحفــاظ عــلى الجودة، 

يتنافــس تمامًــا مــع الأمثلــة الأوروبيــة والأمريكيــة والأســترالية. بالإضافــة إلى 

ذلــك، حاولنــا زيــادة إمكانيــة الوصــول إلى المنتجــات. ربمــا في الســابق لم يكن 

مــن الممكــن شراء منتجاتنــا عــبر الإنترنــت إلا مــن خــلال بعــض المنصــات، 

لكننــا حاولنــا إدخالهــا بالكامــل إلى المجتمــع.

ــه.  ــات هــو المحرمــات المحيطــة بالحيــض والحديــث عن أحــد أكــبر التحدي

بــصرف النظــر عــن هــذا، كان النــاس يســتخدمون طريقــة أخــرى لســنوات 

في هــذا العــصر، وإذا كنــت تريــد تغيــير هــذه الطريقــة تمامًــا، فهــذا يخلــق 

الكثــير مــن المقاومــة لديهــم. لقــد ســاعدتنا العلامــات التجاريــة والــشركات 

ــا  ــة. ; بالطبــع، أحــب التحــدي دائمً في هــذا المجــال وكان ذلــك فعــالاً للغاي

وهــو أمــر جــذاب للغايــة بالنســبة لي. ومــع ذلــك، مــن خــلال تقديــم هــذه 

القيــم للأشــخاص الذيــن يمكنهــم اتخــاذ خيــارات صحيــة لأنفســهم، يمكنهــم 

الحصــول عــلى حيــاة أكــثر راحــة واحــترام البيئــة.

بالإضافــة إلى ذلــك، تواجــه الــشركات الجديــدة في بلادنــا، خاصــة إذا كانــت 

تكنولوجيــة، بعــض الثغــرات القانونيــة فيــما يتعلــق بالتراخيــص والمســائل 

ــا لجميــع الــشركات المصنعــة.  القانونيــة والضريبيــة، والتــي أصبحــت تحديً

بشكل عام، البيروقراطية الإدارية الطويلة مزعجة للغاية .





In an interview with Bita Baghestani, CEO of Masir Sabz Bita 

-

-

-
-

-

-

-

-

-

-

-

One of the important and key points related to entre-
-

ern technologies, which has helped to facilitate the af-

This group was established in 2017 with the aim of cre-

its goals are to create jobs in parallel with the develop-

-

-

class knowledge in management, human resources and 

-

based on their work history, interests and skills, ex-

There are many obstacles in the path of entrepreneur-
ship, but from my point of view, according to the com-
ponents of today’s world, there are 3 main obstacles, 

-

-
cilitate the path of entrepreneurship, especially for 

lack of brands and companies, it was possible to reach 

science, knowledge and human resources are more ef-
-

One of the prominent challenges is the recruitment of 
human resources, of which 40% are entrepreneurs, 

by their brand name; although there are various meth-

the accurate knowledge of the target market, communi-

12

The director of the Ahari 
Entrepreneurship Group said

Lack of training in skills 
related to 

entrepreneurship

The CEO of Masir Sabz Bita 
Company (Leeva Pharma) said

Cultural challenges; 
Obstacles to activities 

women’s health
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-

-
ghebi, head of the joint chamber of commerce of Iran 

-

-

to Iran was about 262 million dollars and the volume 

The important thing is that due to the geographical con-

needs, of which Iran is a part, it has always been consid-

two countries, which was unique in the movement of 
goods, is being replaced with new methods that require 

hand, about 30 years have passed since some Iranians 
immigrated to this country, which shows that they have 

-

-
-

vest in our country and take advantage of our internal 

-
grants, therefore one of the most important missions of 

the culture that governs the economic environment of 

Old beliefs about business should be discarded and new 

country, they have successfully implemented start-up, 
-

The Head of the Iran-Australia Joint 
Chamber of Commerce

Let’s throw away the 
old beliefs of the 

was established with 
the aim of produc-
ing products in the 

-
ty boxes similar to 
imported products, 
and its main mission 

high-quality prod-
ucts and make these 

products available according to the taste of customers in 

-

during these years have been to maintain the trust be-
tween us and our customers with precision and delicacy, 
and fortunately we have achieved the desired result to a 
large extent, so that many of our customers are very old; 

-

other products in the market, which has been a guaran-
tee of stability and popularity among customers in these 

nature of the products of other partners, which causes 
weakness in quality, one of the most obvious features 

products, which is mainly announced by customers and 

-

t 

bag is another product that is produced in this company, 

-

colors, made of high-quality paper, in a fragrant form, and 
-

was to produce high-quality products similar to other im-

high-quality products and the availability of these prod-
ucts according to the taste of customers in the Iranian 

-

CEO of Boxichi Company

The high quality of our 
products is what 

distinguishes us from 
other competitors
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In an interview with 

history of working in 

producing powder 
boxes, and now works 

-

of this company and the most important problems and 

the next few months we will also do the packaging with 

due dates, wall and table calendars and handbags are 
produced by our own group, and some other products 

which imported and we only print something on them 

fact, everything that can be printed on paper and in sheet 

The government does not provide much support to the 

-

-
nd 

print boxes and labels in the country and package them in 
other countries and sell them as products of that country; 

-

I always hope and I did not lose hope even in the worst 

never enters this industry and work is always there, be-
cause big and small companies, ministries, government 
and parliament need this industry for their smallest daily 

he has been working for about 20 years as the head of 

-

-

have not entered the country at all, and most of the 

sell a product, we need ideal packaging and good print-

-

parts is large, and if we want to print one for each part, 
the cost will be high; Therefore, we chose a logo for Iran 

In today’s world, hologram is a very important issue 
and every piece that is packaged, printed and market-

also used hologram to solve this problem and prevent 

-

as an engineering design company and supplier of Iran 

this direction and will benefit from the knowledge 
of artificial intelligence in the printing and packag-

The consultant of Sapco company suggested

Printing and packaging 
indicate the identity of the 

goods

CEO of Jourgraph Company

The activity of 
unauthorized collections is 

the most important 
concern of the producers of 

the printing industry
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-

have tried to equip and prepare the machinery related 

and we have entrusted the work to designers who have 

-

always try to bring their products to the market with 

was among the top 10 industries in the world, but with 

electronic books, this industry has been somewhat sep-

grown a lot and it can be said that this part is more per-
-
-

hygiene products, especially hygiene products, which 
require a luxurious packaging, which requires its own 

-

The cost of print ads and related issues is much higher 

Founder of Ramtin Printing

The Internet took 
over the advertising 

market from the print 
industry

graphic designer and 
packaging designer and 

-

discussed the impor-

-
sign industry and the 
most important chal-

-

packaging design was very advanced, and the winning 
card of this holding was the understanding of the de-

Today, it is no longer possible to claim superiority only 

-

-
lieve no other brand has the courage to hold events like 

sector and in the box sector; there is no technology in 

currency transfers happen easily, it is possible to interact 

-
ence and constantly update themselves and try to use 

-

Packaging designer of Silaneh Sabz 
Holding

Combining science and 
industry is the most 
important pillar of 

progress

N
o 8

5 



-

-

-

-

-

-

-
-

-

-
-
-

basic industries in Iran and the world, which plays an 

-
-

we have examined the problems and obstacles in this 

the problems of my colleagues with government organi-

-

-

-

-
ment custodians as well as banks, an environment will 
be created so that our colleagues can use modern tech-
nology with high speed and quality, which will have an 

and packaging units from industrial units and put them 
-

aging units are also industrial units and should be under 

-
cluding expert labor, machinery and raw materials re-

products, exist in the country, and there is no need to 

owners and the support of the government, exports are 
easily carried out and they export manufactured goods 

-

CEO of Partov Keyhan Toos Company

Politicization and 
economic instability are the 
most important challenges 

for producers

The director of printing and 
advertising Chista raised

Demanding is necessary to 
solve the problems of the 

printing industry
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in our country, which has gone through many ups and 
-

decline due to the price of paper and the decrease in 
-

-
erate with special and interested publishers on spe-

with the businesses of other countries, as well as the 
possibility of easy export, we can very easily provide 

In fact, our main feature is that we have never sacri-

-
vantage of my work compared to others is that I use 
the best materials and I am not a designer, but I am 

anything for myself, and I am looking for hard work 
that I can do with good ideas and quality as much as I 

If the required machinery is provided, I don’t see Iran’s 
w-

have something to say even at the global level by pro-

correct and principled management, modern and ad-
vanced machinery, and permission to export, however, 

The fact is that we are very poor in terms of machinery 
in the binding and publishing sectors, and this is only 
one of our weak points, and the lack of binding quality 

  If there are bookbinders who can import modern ma-

The founder and CEO of Moeen 
Bookbinding said

The lack of modern and 
advanced machinery in the 

Printing industry

we discussed the major 

-
ing to him, the old and 
worn-out machinery of 

-
vented this industry from 

being seen compared to packaging companies that use 

growth in this industry has not happened, and as a rule, 

the world, a special price is given to it and very good 

the very beginning, it was important for me to provide 
high-quality and accurate work and to keep customers 

since the beginning of the establishment of the print-

does not lag behind, but if it is felt that the packaging 
industry is a bit more successful, it is because of the 
import and use of the most advanced and up-to-date 

and packaging are connected all over the world, and 

and most of the packaging companies are separated 

packaging machines, that’s why their performance has 

-

There is the ability to produce paper in our country, 

-

knowledge and manpower, we can establish the larg-
est paper factory and produce high-quality paper in 

CEO of Setare Kavir Printing

Separation of printing 
and packaging is the 

biggest weakness
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-
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-

-

-

-

-
-

1997 with the design of vital sign monitors and surgi-

the needs of the market and, with reverse engineer-

-
pany was laboratory microscopes, which started the 

of the company’s products are also exported to other 

such as cardiovascular, endoscopy or internal imaging, 
neurology, orthopedics, telemedicine and equipping 

clinical tests, this group won the honor of producing a 
cardiac electroshock device, a large number of which 

11th company in the world that has succeeded in pro-

h

sector and knowledge bases instead of developing its 
capacity as a state-owned company, and does not have 

good capacity of knowledge-based companies and the 
private sector, it produces its own products; without 
demanding shares from these knowledge-based com-

In many cases, we have played a role in such a way that 
there is no need to import, and in this way, we have 
had a direct impact on reducing foreign exchange; This 
means that the amount of foreign currency leaving the 
country due to the import of some medical equipment 

used to be imported was the vital signs monitor, which 
currently does not need to be imported at all and has 

The sales manager of Sairan medical 
equipment industry said

Reducing imports by 
localizing medical equipment

What is happening in the well-known 
mine of the central desert of Iran?

Chadramalu is among 

companies
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-
-

-

members of its assembly are the presidents of the 

year, Iran’s hoteliers’ society has a general assembly, 

In my opinion, we have achieved our desired goals, be-
cause our side is a government department and the 
opinions and decisions of the government department 
are based on the laws, and to some extent we have 

restore the rights of our colleagues throughout the 

-

achieve many of the revenues that hotels have in the 

The challenge that exists in our country is that there 
are foreign investors and they show the desire to in-
vest, but the only thing that prevents them from doing 
this is the mandated pricing that causes the investor 

-
bility of It is not possible for a foreign investor to take 

mandatory rate and unfair supervision, no investment 
will enter
In my opinion, the mandated rate increases the price 

the hotel industry, we can provide services at the full 
price during the peak days of the year and adjust the 
prices during non-peak days; Of course, provided that 

Member of the Board of Directors of 
the Iranian Hoteliers Association

We do not have freedom 
of action in pricing hotel 

services

-
-

One of the main reasons for the boom in tourism in 
-

-
pected to provide discounts or special services to at-

-

-
tels decreased a lot, which caused heavy losses to the 

world, increasing the level of standards, changing the 

quality of the equipment and their oldness will cause 
the loss of loyal customers; Therefore, hotels should 
be equipped with equipment according to standards 

-

knowledge to communicate with the audience, famil-

have to admit that we are doing very poorly in terms of 
-
-

The CEO of Jam Mashhad Hotel 
proposed

Hotel boom by 
introducing Iran’s tourist 

attractions

5
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the unemployment problem with the development of 
-
-

read parts of this interview

and services does it provide to its guests? This hotel, lo-

square meters and has a full view of the sea, and facili-

-

room, hotel guests can also choose and buy half-board 
packages including a meal and full-board packages in-

spring and summer and 20% discount in autumn and 

-

working principles, we have arranged for all hotel per-

In order to develop, improve and provide more appro-
priate services, it is also considered to update and im-
prove the quality of personnel performance in various 

-

-

right decisions, this industry will solve a large part of the 

The CEO of Arta Qeshm Hotel

Solving part of the 
unemployment 

problem with hotel 
development

Today, the hotel in-
dustry of our country; 
In terms of structure, 
equipment and facili-

world, it has a favor-
able and suitable con-

-

-

-

important and this mission with all our strength and 

-

licenses, which supervises the provision of appropriate 

professional and ethical responsibility to supervise the 
provision of the best quality services at the right price 

-
-

-
-

sion in the whole country is one of the problems of the 

especially one of the important concerns of hoteliers all 
ov -

monitoring their work or paying taxes and fees to the 

create employment with huge investment and the 

The hotel industry in our country, in terms of structure, 

-
tage of the very low rate of travel to Iran, both in the 
area of residence and in other areas, is a very good 

The Head of Khorasan Razavi 
Hoteliers Association

Private houses 
operate without 

paying taxes



N
o 8

5 

INVESTMENT
World of

N
o 8

5 

INVESTMENT
World of

the most important 
emerging trends in the 

-

the fourth industrial 

contemporary world has 
increasingly moved to-

In this regard, concepts 
such as the fourth con-

-

-

-

-
pact of digital technology in the contemporary era on the 

understand the importance of the digital age in the evolu-

most prominent economists of the 20th century, and by 

macroeconomics of the country, it is necessary to use the 

In today’s rapidly changing world, the emergence of digi-

among the most important factors of the sixth economic 

-

-
panies believe that the use of digital technologies will be 

-

-
-

-

-
dustries, and the director of the energy working group 

-

-

-
-

its intelligent management at the local level and uses re-

to engage in energy management, make informed deci-

One of the goals of smart energy systems is to ensure the 

smart grids can be seamlessly integrated with renewable 
energy sources such as solar and wind and accelerate sys-

-
-

-

the world average, which shows that compared to other 
countries, our country consumes much more energy per 

-

-
hensive approach that includes strategic planning, infra-

The director of the energy working group 
in the Digital Technology and Intelligence 

Association said

Reliable energy 
supply using smart 

networks

Examining the 
construction 

industry in the 
digital age

3

Hossein Moosavi
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-
dustrial trends in the 

formed from the conver-
-

buildings and the cre-
-
-

ment of computers and 
computer networks, the 
concepts of smart build-
ings were formed based 
on computer systems and 
electrical communica-

appliances, and led to the emergence of digital switches 

with the computer created a new world with comput-

comfort, security, security, and easier and faster access, 
but also created new markets and rapid growth in this 

-

-
ing fabric” and expanded in the intervening decades, 
but at its core is the need to integrate a variety of new 
technologies, including those that They are not devel-

-

change, energy management has been a special focus for 
this research with a secondary focus on monitoring, fault 

-

-

-

and around the building, intelligent management of facil-

-

which lead to increased well-being, safety, security, re-

They create the building themselves and reduce the op-

Smart building 

and dilemmas

-
-
-

-
public of Iran, the country’s tourism vision document 

the category of travel and tourism one of the import-
ant parts in the upstream documents of the country’s 

upstream documents of the country’s development, 
-

ferent periods, which caused the movement of tourism 

-
ument, many changes have occurred in the environ-
ment of the tourism industry, and in accordance with 
these environmental changes, various strategies and 

-
-
-

One of the most important of these environmental 

subsequently, the inbound tourism to Iran, and as a re-
sult, the inbound tourism to the country, which before 
the outbreak of the pandemic was about 9 million peo-
ple, it stopped when the country’s borders were closed, 

the number of tourists entering the country will be 

more than 130% compared to the previous year, but has 

markets, as well as focusing on tourism products that 
are less vulnerable to changes in the macro environ-
ment, are among the strategies that have been adopted 

The perspective of 
Iran’s tourism 

industry until the 
horizon of 2025

The Head of Iran’s 
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budget bill were approved by 

reducing dependence on oil, in-
creasing the share of taxes, and 

-

government in the next year’s 
-

of this income from the total government income has 

with about 1122 thousand billion tomans show a growth 

budget resources, which is unique in the history of bud-

share of oil revenues in this year’s budget has reached 

thousand barrels and considered it equal to one mil-

is no longer based on the sale of oil and gas, but most of 

In general, in the new budget of the government’s re-

741 thousand billion tomans and the total expenditure 
of the budget is also 3 million 741 thousand billion to-

and 17 thousand billion tomans and the expenses are 2 
-

On the other hand, the government’s general budget 

to this year’s budget, some major challenges can be 
raised in the amount of incomes and expenses, as well 

-
creasing taxes to more than half of the revenue share 
should be accompanied by strengthening the transpar-
ency of the government and the need for people’s par-

-

other hand, increasing tax revenues and reducing de-
pendence on oil should also show its economic conse-

-

-
-
e 

Next year’s 
budget challenges

Iran has a great capacity and a 
bright future in the tourism in-

achievements, both for the domes-

-

for tourists who intend to travel to 

due to its vastness of land, climate 
-

pacity has been neglected for many reasons and every 

world in terms of tourist arrivals due to its many tourist 

-

-

the tourism industry in this era, which is known as the 

-
-

of which are located in non-urban areas, at the begin-
-

work, including road, air, rail, sea, and even pedestrian; 

-
ered to be an obstacle to any tourism development in 

-
-

more than half of foreign tourists have traveled by air 
-
-

developments in the tourism industry and the transpor-

Transportation 
development; 

Prerequisite for 
tourism boomMember of Tehran

Chamber of Commerce

1
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