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الاختــــــــــــــــــيار

ــي دولــة ذات حضــارة تمتــد لآلاف الســنين  ــك إيــران، وه تمتل

وذات موقــع جغــرافي اســتراتيجي، العديــد مــن الفــرص والقــدرات 

للاســتثمار في النفــط والغــاز والمعــادن والبنــى التحتيــة الصناعيــة 

المختلفــة. كــما أن وجــود مناخــات متنوعــة وآثــار تاريخيــة 

غنيــة أضــاف إليهــا عوامــل جــذب ســياحي فريــدة. بالإضافــة إلى 

ذلــك، أدى وصــول إيــران المريــح والرخيــص إلى أكــثر مــن مليــار 

شــخص في العــالم في البلــدان المجــاورة لهــا وعــبر طريــق الحريــر، 

ــك، يمكــن للدخــول  ــا ؛ لذل ــة خاصــة لن ــزة تصديري ــق مي إلى خل

الــذكي في مختلــف القطاعــات مثــل الصناعــة والخدمــات والتجارة 

والــشركات الجديــدة أن يحقــق أرباحًــا ضخمــة للمســتثمرين.

تســعى مجلــة عــالم الاســتثمار إلى توفــير نافــذة جديــدة واضحــة 

في الاقتصــاد الإيــراني المتنامــي، مليئــة بالفــرص المبتكــرة، من خلال 

ــه.  ــوق ب ــار موث ــة كمستش ــة وصادق ــات واضح ــم معلوم تقدي

التواصــل المبــاشر مــع الشركات النشــطة في بيئــة الأعــمال الإيرانية، 

لا ســيما في مجــالات الصناعــة والطاقــة والخدمــات والنقــل والمــال 

والتمويــل والتأمــين، فضــلاً عــن الأعــمال المبتكــرة، والاســتفادة من 

ــا إلى جنــب مــع توظيــف الصحفيــين الشــباب  خــبرة الخــبراء جنبً

ــة نظــر  ــن وجه ــا م ــق في القضاي والمتحمســين و الخــبراء للتحقي

ــبر المهمــة الرئيســية  ــين، يعت ــين ورجــال الأعــمال الإيراني الصناعي

لمجلــة عــالم الاســتثمار.

تفخــر «عــالم الاســتثمار» بــأن أول مجلــة إيرانيــة تصــدر بثــلاث 

ــم  ــة يت ــة والعربي ــية والإنجليزي ــات الفارس ــهرياً باللغ ــات ش لغ

ــا عــلى نطــاق  ــم توزيعه ــل القطــاع الخــاص ويت نشرهــا مــن قب

ــدر  ــن نق ــزاء؛ نح ــراء الأع ــراني. الق ــمال الإي ــاع الأع ــع في قط واس

ثقتكــم، جهودنــا لتحســين وزيــادة رضاكــم   باســتمرار هــي جــزء 

مــن خارطــة الطريــق لهــذه المجموعــة لاســتجابة بشــكل أفضــل 

ــا  ــل معن ــم التواص ــزاء يمكنك ــا الأع ــا. قرائن ــات جمهورن لاحتياج

لإدراج محتواكــم وإعلاناتكــم.
صاحب الامتیاز و الرئیس التنفیذی:

مرتضی فغانی       
رئيس التحرير: فرهاد امیرخانی        
 المدير التجاری: سارة نظری              

المترجم : سعید عدالتجو

اقترح الرئيس التنفيذي لشركة به برداخت ملت
الخدمات المالية اللامركزية؛ المفتاح لحل العديد من مشاكل الأنظمة المالية التقليدية

عضو مجلس الإدارة ومدير التطوير التنظيمي لأكاديمية استراتيجية الأعمال ایرانیان
أساليب جديدة وفعالة في تعليم الأعمال والاستراتيجية

وقال الرئيس التنفيذي لشركة كيميا سرو
التشعيع ضمان زيادة العمر الافتراضي للأغذية

الرئيس التنفيذي ومؤسس العلامة التجارية آرکیوفشن
يجب أن يذهب رأس المال إلى الفكرة

قال عضو مجلس الإدارة ومدير مصنع جهان اروم ایاز 
الدعم الإلزامي للإنتاج ليس حلا

نائب رئيس التطوير والهندسة بشركة جلجهر لتطوير الحديد والصلب
حركة شركة جلجهر لتطوير الحديد والصلب في اتجاه المتغيرات العالمية

اقترح مدير تطوير السوق للعلامة التجاريةسنابک
سنابك؛ مزود التعبئة والتغليف الدائم

صرح الرئيس السابق لمركز الدبلوماسية العامة
ضرورة خلق هيكل للدبلوماسية الاقتصادية للبلاد



التضخم غير معروف 
في العام الإيراني الجديد ــة  ــع عــلى الاتفاقي ــم التوقي ــر ٢٠٢٤، ت في ٤ يناي

الاقتصاديــة بــين إيــران والاتحــاد الاقتصــادي 

آبــادي؛  عــلي  عبــاس  قبــل  مــن  الأوراسي 

نيابــة  والتجــارة  والتعديــن  الصناعــة  وزيــر 

عــن جمهوريــة إيــران الإســلامية وميخائيــل 

فلاديميروفيتــش مياســنيكوفيتش؛ ووقــع رئيــس 

مجلــس إدارة اللجنــة الاقتصاديــة الأوراســية.

ــة  ــذ بداي ــورة من ــات المنش ــب الإحصائي وبحس

عــام ٢٠٢٣ وحتــى نهايــة تشريــن الثاني/نوفمــبر، بلغت التبــادلات الاقتصادية 

بــين إيــران والاتحــاد الاقتصــادي الأوراسي ٥٫١٦٨ مليــون طــن مــن البضائــع 

مــن حيــث الــوزن، وتبلــغ قيمتهــا بالــدولار ٢٫٣٤٤ مليــار دولار، أي مــا يعادل 

ــار دولار. وهــي نســبة للفــترة نفســها مــن العــام المــاضي، وقــد  ٢٫٣٤٤ ملي

ارتفعــت بنســبة ٣٣٫٥٪ في الــوزن و١٤٪ في القيمــة. ومــن هــذه الكميــة تــم 

تصديــر ٢ مليــون و٧٧٨ ألــف طــن مــن البضائــع بقيمــة مليــار و٧٤ مليــون 

ــي ارتفعــت  ــدول الأعضــاء في الاتحــاد الأوراسي، والت ــران إلى ال دولار مــن إي

بنســبة ٤٥٪ مــن حيــث الــوزن و٢٪ مــن حيــث القيمــة الدولاريــة مقارنــة 

لنفــس الفــترة مــن العــام المــاضي. وفي قطــاع الاســتيراد، دخــل إلى إيــران مــن 

دول هــذا الاتحــاد ٢ مليــون ٣٩٠ ألــف طــن مــن البضائــع بقيمــة ١ مليــار 

ــث  ــن حي ــبة ٢٢٪ م ــت بنس ــي ارتفع ــف دولار، والت ــون ٤٠٠ أل ٢٧٠ ملي

الــوزن و١٠٪ مــن حيــث القيمــة مقارنــة بــدول هــذا الاتحــاد. نفــس الفترة 

مــن العــام المــاضي. وفي الوقــت نفســه، كان الميــزان التجــاري الإيــراني مــع 

ــا  ــتان، إيجابي ــتان وقيرغيزس ــيا وكازاخس ــا وبيلاروس ــع، أرميني ــدول الأرب ال

وســلبيا مــع روســيا.

كــما ارتفعــت العــام الماضي صــادرات إيــران إلى الدول الأوراســية بنســبة ٢٨٪ 

مقارنــة بعــام ٢٠٢٢، لترتفــع مــن مليــار و١٦٥ مليــون دولار عــام ٢٠٢٢ إلى 

مليــار و٥٠٠ مليــون دولار عــام ٢٠٢٣.

ورغــم التقديــرات الإيجابيــة لهــذه الاتفاقيــة حتــى نــشر القائمــة الســلبية 

وكذلــك الســلع المعفــاة مــن الرســوم الجمركيــة، إلا أنــه لا يمكــن الحصــول 

عــلى تقديــر دقيــق لعواقبهــا عــلى اقتصــاد البــلاد. وكانــت إيــران منــذ فــترة 

ــة واحــدة مــن أهــم مــوردي الصلــب في دول آســيا الوســطى. ومــن  طويل

ــت والقــار، إلى جانــب المنتجــات  ناحيــة أخــرى، يشــكل تصديــر الكبري

الزراعيــة، جــزءاً مهــماً مــن صــادرات إيــران إلى هــذه المنطقــة. مــن ناحيــة 

أخــرى، ونظــراً لعــدم وصــول إيــران إلى الأســواق الأوروبيــة، يمكــن أن تكــون 

البلــدان التــي تتمتــع ببنيــة تحتيــة صناعيــة قويــة مثــل روســيا وبيلاروســيا 

مصــدراً مهــمًا لتحديــث البنيــة التحتيــة للبــلاد وتحســينها، خاصة مــن خلال 

ــان  ــين تواجه ــين الدولت ــا أن هات ــك، بم ــة إلى ذل ــا. بالإضاف ــل التكنولوجي نق

عقوبــات غربيــة واســعة النطــاق، فمــن خــلال منحهــما تخفيضــات كبــيرة، 

ــران، خاصــة في مجــال المــواد  ــمًا لصــادرات إي ــا مه ــا منافسً يمكــن أن تكون

النفطيــة والصلــب. ولذلــك يمكــن القــول إن هــذه الاتفاقيــة، إذا تــم تعديــل 

القائمــة الســلبية المذكــورة فيها بشــكل جيــد، يمكــن أن تصبح فرصــة لازدهار 

الصــادرات وتحديــث البنيــة التحتيــة الصناعيــة في البــلاد. بعــد التوقيــع، 

ــراني  ــان الإي ــات ٦ دول (البرلم ــة برلمان ــة إلى موافق ــذه الاتفاقي ــاج ه تحت

ــا  ــح قانونً ــى تصب ــاد الأوراسي) حت ــات خمــس دول أعضــاء في الاتح برلمان

وتدخل حيز التنفيذ. 

يــأتي العــام الإيــراني الجديــد في وضــع يشــعر 

بالقلــق بشــأن  النــاس  الكثــير مــن  فيــه 

التضخــم وارتفــاع الأســعار في العــام الجديــد. 

ومــن النــادر أن تجــد مكانـًـا لا تثــار فيــه 

ــاس  ــدى الن ــون ل ــة ويك ــاوف الاقتصادي المخ

فيــه نظــرة متفائلــة بشــأن الاقتصــاد في العــام 

المقبــل. الآن يطــرح هــذا الســؤال الكثــير مــن 

الأشــخاص ونشــطاء الأعــمال، ســواء مــع بداية 

العــام الجديــد؛ هــل ستســتمر أســعار الســلع والســكن والعملة ومــا إلى ذلك 

في الارتفــاع؟ وكــم ســتكون هــذه الزيــادة؟ مــا هــو معــدل التضخــم في العــام 

الجديــد؟ وبالنظــر إلى إزالــة اســم إيــران مــن التوصيــة رقــم ســبعة الصــادرة 

عــن فرقــة العمــل المعنيــة بالإجــراءات الماليــة، فهــل ســيكون هنــاك طفرة في 

ــال؟ ــداول رأس الم ــة وت الأعــمال التجاري

ــب  ــه بحس ــر أن ــراني، يظه ــاد الإي ــدث الآن في الاقتص ــا يح ــتعراض م وباس

مــشروع قانــون موازنــة ٢٠٢٤-٢٠٢٤، تبلــغ مــوارد الموازنــة العامــة للحكومــة 

ــار  ــار تومــان، والمــوارد العامــة ٢,٤٦٢,٠٠٠ ملي ــد ٢,٧٣٥ ملي في العــام الجدي

ــات  ــوزارات والمؤسس ــن ال ــبر م ــي. وتعت ــل النوع ــن الدخ ــلاً ع ــان، فض توم

الحكوميــة مبلــغ ٢٧٥ ألــف مليــار تومــان. ومــا يمكــن اعتبــاره في مــشروع 

القانــون هــذا يتعلــق بالتنبــؤ بالحصــول عــلى هــذه الإيــرادات مــن الضرائب 

والجــمارك. وبحســب الخطــة المعلنــة فقد قــررت الحكومــة زيادة الإيــرادات 

ــرادات وإلى ٥١٪  ــة إلى أكــثر مــن ٥٠٪ مــن إجــمالي الإي ــة والجمركي الضريبي

عــلى وجــه الدقــة، وأكــثر مــن ٥٠٪ مــن الإيــرادات الحاليــة مــن الضرائــب. 

وتوفــير الجــمارك. في الواقــع، وفقًــا لمــشروع القانــون هــذا، مــن المتوقــع أن 

تبلــغ عائــدات الضرائــب ١٫١٢٢٫٠٠٠ مليــار تومــان و١٣٠٫٠٠٠ مليــار تومــان 

لعائــدات الجــمارك، مــما يشــير إلى ضغــط مــزدوج عــلى مشــغلي الأعــمال.

وتوقعــات مركــز أبحــاث المجلــس متفائلــة، لأن هــذا المركــز أعلــن أن معــدل 

التضخــم في البــلاد، الــذي كان ٤١٪ في عــام ٢٠٢٣، ســينخفض إلى ٣٥٪ في العام 

الإيــراني الجديــد. مــن جهــة اخــرى، يــرى رئيــس اللجنــة الاقتصاديــة بالبرلمان، 

أن ســبب ارتفــاع الأســعار في البــلاد هــو عــدم تطابــق بعــض الهيــاكل وعــدم 

ــادة في  ــة البــلاد، وهــو مــا تســبب في زي تحقيــق بعــض الإيــرادات في موازن

القاعــدة النقديــة وحجــم الســيولة وفي نهايــة المطــاف زيــادة في التضخــم.

والآن يبــدو أن الحكومــة ومجلــس النــواب، عــن طيــب خاطــر وربمــا عن غير

قصــد، يغــيران هيــكل «الحكومة-النفــط» القديــم إلى هيــكل «الحكومــة-

الشــعب» الحديــث. هيــكل جديــد لم يعــرف بعــد تأثــيره وأبعــاده في إيــران، 

بحيــث سنشــهد في العــام الإيــراني الجديــد والســنوات التــي تليــه تغــيرات 

ثقافيــة إلى جانــب التغــيرات الاقتصاديــة. وعــلى الرغم مــن أن الــدول الأخرى 

قــد شــهدت أيضًــا مثل هــذه التغيــيرات في اقتصادهــا وثقافتها؛ ولكن مــا زال 

مــن النــادر أن نجــد دولــة نجحــت في تحريــر بنيتهــا الاقتصاديــة والثقافيــة 

مــن تشــابك عائــدات النفــط غــير المســتقرة؛ وهــو موضــوع ســنرى أعمالــه 

لأول مرة في العام الجديد.

اتفاق أوراسيا 
فرصةأم تهديد؟

مرتضى فغاني
 عضو غرفة تجارة طهران

فرهاد أميرخاني
رئيس التحرير



ــة توســعه  ــذي لشرك ــس التنفي ــة مــع جــلال شــمسي نســب، الرئي في مقابل

حــراج شــمس، قمنــا بالتحقيــق في صناعــة الدفــع وهــذه الشركــة. نقــرأ أجزاء 

مــن هــذا الحديــث.

بعــد البــدء في إنتــاج أجهــزة نقــاط البيــع، دخلنــا الســوق رســميًا مــع بدايــة 

ــد في مجــال  ــج کلاســیک و اندروی ــاج ٢ منت ــا بإنت ــا عملن هــذا العــام وبدأن

نقــاط البيــع، والتــي تنشــط في صناعــة الدفــع في البــلاد وتحتــاج إليهــا بشــدة 

بواســطة الســوق. بعــد بــدء النشــاط، بدأنــا أعــمال تطويــر منتجــات أخــرى 

مثــل أجهــزة تســجيل النقــد في المتاجــر، وهــي مخصصــة لعمــلاء محدديــن 

وبكميــات أكــبر. جهدنــا هــو توســيع العمــل للحصول عــلى حصــة أفضل من 

الســوق بشــعار الابتــكار في صناعــة الدفــع.

بشــكل عــام، لدينــا ٤ منتجــات، أحدهــا موجــود في الأســواق حاليًــا، ومنتــج 

ــم الحصــول عــلى تراخيــص  ــا، ت آخــر ســيدخل الســوق خــلال شــهر تقريبً

لهــا ونحــن بصــدد تطويرهــا. لأول مــرة، نعتــزم تقديــم منتــج جــذاب للغايــة 

ــاز  ــة الجه ــس وظيف ــع بنف ــذي يتمت ــوز إلى الســوق، وال ــل ب يســمى موبای

المحمــول ويســهل التعامــل معــه. يشــبه وضــع الهاتــف المحمــول الهاتــف 

المحمــول تمامًــا، ولكنــه يتمتــع بالقــدرة عــلى الدفع ويمكــن لمقدمــي الخدمة 

في الدولــة اســتخدامه.

ــة  ــوع الخدم ــاص في ن ــكار خ ــذ ابت ــوم بتنفي ــع، نق ــاط البي ــزة نق وفي أجه

التجريبيــة في الدولــة، وحتــى الآن لم يطبقــه ســوى عــدد قليــل مــن الــشركات 

ــة. ونحــن بصــدد الحصــول عــلى تراخيــص أخــرى ذات صل

يعــد الافتقــار إلى دعــم الشركــة المصنعــة إحــدى المشــكلات الرئيســية التــي 

ــلاد  ــع في الب ــون لصناعــة الدف ــلاً. يعــاني المنتجــون المحلي ــم تحســينها قلي ت

بشــكل كبــير من مســألة التهريــب. وبطبيعــة الحال، الأشــياء الجيــدة تحدث 

تدريجيــا، ولكــن هــذا ليــس كافيــا. لنفــترض أن المنتــج الــذي أنفــق مليــارات 

ــا وقــضى عامــين لنقــل المعرفــة إلى البــلاد، يواجــه  رأس المــال، وأنشــأ مصنعً

فجــأة حجــمًا كبــيراً مــن البضائــع المهربــة، في مثــل هــذه الحالــة، لا يــأتي أحــد 

إلى الإنتــاج المحــلي.

إن الطلــب المحــلي عــلى أجهــزة نقــاط البيــع مرتفــع جــداً، والآن يتــم تهريب 

حــوالي ٨٠٪ مــن الأجهــزة المســتخدمة محليــاً، وهــي مشــكلة كبــيرة. وأخــيراً، 

رداءة جــودة هــذه الأجهــزة وانخفــاض مســتوى الأمــان فيها؛ يؤدي عــدم رضا 

المتقبــل إلى زيــادة التناقضــات الماليــة والمعامــلات، ونتيجــة لذلــك، زيــادة في 

مكالمات الفشل لمقدمي خدمات الدفع. 

وأكد الرئيس التنفيذي لشركة  توسعه حراج شمس 

يعد نقص الدعم من 
الحكومة هو المشكلة 
الرئيسية لصناعة الدفع

تعتــبر صناعــة النســيج والملابس صناعــة كبيرة؛ صناعــة قطاع خــاص بالكامل 

في هيكلهــا وإنتاجهــا وإمداداتهــا ومــا إلى ذلــك، والتــي بالطبــع، عــلى الرغــم 

مــن الادعــاءات المقدمــة، لا تحظــى بدعــم كبير مــن الهيئــة الحكومية. يمكن 

أن تســمى صناعــة الملابــس قاطرة صناعة النســيج، ومــع ازدهــار وتطور هذا 

القطــاع الصناعــي تتحــرك سلســلة إنتــاج صناعــة النســيج الكبــيرة بأكملهــا؛ 

ولذلــك فــإن هــذا المجــال الصناعــي يســتحق المزيــد مــن الاهتــمام بكافــة 

أبعــاده. وهنــاك مــكان للمؤسســات الثقافيــة في المجتمــع أن تجتهــد في نمــو 

وتطــور هــذه الصناعــة في الدولــة إلى جانــب المؤسســات الصناعيــة.

منــع الاســتيراد خطــأ أيضــاً، يتســبب في عــدم النمــو وتحســين جــودة المنتــج، 

ــة  ــه نتيج ــين ول ــين المحلي ــح المنتج ــون في صال ــة لا يك ــاب المنافس وفي غي

عكســية، لكــن لمــاذا عــاد تهريــب الملابــس هــذه الأيــام إلى النمو مــن جديد؟ 

تجــدر الإشــارة إلى أن تهريــب البضائــع لم يتــم القضــاء عليــه أو الوصــول إلى 

الصفــر. لمــاذا أصبحــت مســاحة الســيطرة عليهــا وتتبعهــا ومنعهــا بطيئــة 

وغــير مســؤولة؟ إن القضيــة المهمــة التــي ربمــا أدت إلى الحــادث الحــالي هــي 

الوضــع الاقتصــادي غــير المــواتي للبــلاد وخاصــة القــوة الشرائية للشــعب، مما 

جعــل ســبل العيــش أكــثر صعوبــة.

في رأيــي، يجــب تقديــم دعــم خــاص لصناعــة الملابــس؛ وإلا فإننــا سنشــهد 

مشــاكل مثــل الاحتــكار وتقليــل جــودة المنتــج، فضــلا عــن عدم خلــق منصة 

مناســبة للتنافــس مــع العلامــات التجاريــة الإقليميــة والعالميــة البــارزة، مــما 

يطغــى عــلى إمكانيــة التوريــد في مجــال التصديــر، وأخــيرا خلــق ســوق غــير 

ــتوى  ــنكون في مس ــي وس ــال الصناع ــذا المج ــية له ــة تنافس ــتقرة. - بيئ مس

يســقط مثــل تهريــب الــزلازل.

وهــذا يــدل عــلى أن سياســة ورغبــة الســلطات الصناعيــة في البــلاد هــي عدم 

توقــع تطــور النقــد الأجنبــي والصــادرات ونمــو هــذه الصناعــة والترويــج لها، 

ــة  ــلى تلبي ــادرة ع ــة ق ــذه الصناع ــو أن ه ــم ه ــدور في ذهنه ــا ي ــن م ولك

الاحتياجــات المحليــة للبــلاد. ، حتــى لا يخــرج النقــد الأجنبــي من البــلاد، كما 

ــة  يُمنــع؛ أي أن عمليــة التصنيــع في البــلاد دون نمــو وترقيــة، تــؤدي إلى حال

ركــود ســتكون ضعيفــة للغايــة. تتمتــع صناعــة الملابــس وحدهــا بجميــع 

المزايــا الموجــودة في الصناعــات الأخــرى، بمــا في ذلــك القيمــة المضافــة العالية، 

والعمــلات الأجنبيــة المحتملــة العاليــة، والقــدرة الكبــيرة عــلى توليــد فــرص 

العمــل، والحاجــة إلى الحــد الأدنى من الاســتثمار لإنشــائها، وصديقة ومتوافقة 

مــع البيئــة، مع أبعــاد مختلفة من الاهتــمام والاســتخدام. ومنهــا الاقتصادية، 

ــة  ــر حاج ــة توف ــي في الحقيق ــا، وه ــة وغيره ــة والاجتماعي ــا الثقافي ومنه

الإنسان الأولى للحياة الاجتماعية. 

تهريب الملابس سام 
للإنتاج المحلي

المهندس سيد محمد المقدسي
عضو مجلس إدارة جمعية 
متخصصي النسيج في إيران



المتخصــص  الاجتــماع  عقــد  تــم 

المشــفرة  العمــلات  وعــالم   “DEFI”

الرائــع في اليــوم الثــاني مــن نشــاط 

ــع  ــة التاس ــلات الإيراني ــرض المعام مع

بدعــم ومســاندة ماليــة مــن شركــة 

الدفــع الوطنيــة في قاعــة المــدرج بمركــز 

الإبــداع التابــع لمركــز التنميــة الفكريــة.

صعوبــة الاســتخدام المبــاشر للرمــوز 

ــال ــة بالري المتعلق

وقــال محمــد مهــدي تقــي بــور، الرئيس التنفيــذي لشركة بــه برداخــت ملت، 

الــذي أدار هــذا الاجتــماع المتخصــص، عــن الخدمــات الماليــة اللامركزيــة: إن 

العديــد مــن الخدمــات الجديــدة التــي جذبــت انتبــاه الناشــطين في مجــال 

الخدمــات المصرفيــة والتكنولوجيــا الماليــة والتكنولوجيــا في العــالم اليوم تعتمد 

ــذه  ــل ه ــا جع ــن م ــة، ولك ــي لا مركزي ــة ه ــات المالي ــلى Defi أو الخدم ع

الخدمــات تحظــى بهــذا القــدر مــن الاهتــمام هــي المشــاكل التــي تعــاني منها 

الأنظمــة الماليــة التقليديــة القائمــة عــلى الســيطرة المركزيــة.

الخدمات المصرفية غير ممكنة بدون البنوك

كــما ذكــر حســين يعقــوبي، مديــر مجموعــة سلســلة الکتــل التابعــة لشركــة 

ــد  ــل يمكــن أن تحــدث العدي ــورة سلســلة الکت ــة، أن ث الخدمــات المعلوماتي

مــن التغيــيرات، واعتــبر البنــوك اللاعبين الرئيســيين في هــذا القطاع كمؤسســات 

وســيطة وذكــر: بطريقــة مــا، يمكــن القــول أن هــو شرف كل بنــك وأهميتــه 

مــن حيــث أنــه يتمتــع بمزيــد مــن الســيطرة عــلى العمــلاء وحريــة تصرفهــم في 

الشــؤون الماليــة، وقــد حظي في الســنوات الأخيرة بمزيــد من الاهتــمام والتقدير.

وتابــع: مــع ظهــور الانترنــت تمــت إزالــة قنــوات الوصــول مــن احتــكار البنوك 

ــة مــن  ــل الخدمــات المصرفي ــا مفهــوم الصيرفــة المفتوحــة التــي تزي وواجهن

الجســم وتســتخدم طبقــة بنــاء الثقــة لــدى البنــك مــما يتحــدى قــدرة البنك. 

احتــكار النظــام المــصرفي المركــزي. 

عالم الشركات الناشئة محفوف بالمخاطر
كــما ذكــر أحمــد وطنــاني، الرئيــس التنفيــذي لمنصــة التحقــق ونســی، في هــذا 

اللقــاء أن عــالم الــشركات الناشــئة محفــوف بالمخاطر، وقــال إن عمليــة الإيداع 

والاقــتراض، مثــل الخدمــات الأخــرى، يصاحبهــا نمــو منذ اليــوم الأول لإنشــائها.

ــة،  ــلى الأوراق المالي ــد ع ــي تعتم ــة الت ــراض التقليدي ــة الإق ــاف: في بيئ وأض

وصلــت المتأخــرات المصرفيــة إلى ٣٠٠ إلى ٤٠٠ هيــمات، وهــذا عــلى الرغم من 

أنــه وفقًــا للمبــادئ التوجيهيــة الحالية، لا يحق لــشركات التكنولوجيــا الأرضية 

منــح القــروض ولا تســمح بذلــك لاعبــين جــدد في هــذا المجــال للعــب دور.

السرعــة والتركيــز والأمــن. التحــدي الأســاسي لجميــع منصــات سلســلة 

الکتلوأشــار فرهــاد إينالویــی، الخبير في مجــال الخدمات المصرفيــة الرقمية، إلى 

قضايــا ومشــاكل تنفيــذ التمويــل اللامركــزي، مذكــراً أنــه عــلى عكــس توقــع 

بيــل جيتــس قبــل ١٥ عامًــا بأنــه ســيتم القضــاء عــلى البنــوك، قامــت هــذه 

المؤسســات الماليــة الذكيــة بتعديــل نفســها مــع التغيــيرات وكانــت لم يتــم 

ــن  ــه يمك ــذكي، لأن ــد ال ــر العق ــي مخاط ــاكل ه ــذه المش ــا. ه ــاء عليه القض

اخــتراق أي كــود برمجــي. هنــاك أيضًــا احتــمال حــدوث أخطــاء في ترميــز 

العقود الذكية. 

اقترح الرئيس التنفيذي لشركة به برداخت ملت
الخدمات المالية اللامركزية؛ المفتاح 
لحل العديد من مشاكل الأنظمة 

المالية التقليدية

ــة  ــرداز زاغــروس نشــاطها في صناع ــان ب ــة کی ــدأت شرك ــام ٢٠١٧، ب ــذ ع من

المدفوعــات في البــلاد، ومــن أجــل التحقيــق في أنشــطة هــذه الشركــة، حــوار 

مــع داراب حــيراني، رئيــس مجلــس إدارة شركــة كيــان بــرداز زاغــرس. وهــو 

معــروف في بلادنــا. نقــرأ أجــزاء مــن هــذه المقابلــة.

تأسســت شركــة کیــان بــرداز زاغــرس لتطويــر التكنولوجيــا بهــدف دخــول 

صناعــة الدفــع الإلكــتروني في البــلاد. منــذ عــام ٢٠١٧ قمنــا بتأســيس هــذه 

الشركــة بعــد تحديدنــا لهــذه الحاجــة وبهــدف الاســتجابة لهــا.

تقــدم شركــة کیــان بــرداز زاغــرس مجموعــة متنوعة مــن المنتجــات لعملائها، 

بمــا في ذلــك أجهــزة نقــاط البيــع وأساســيات أجهــزة نقــاط البيــع مثــل لفات 

الــورق والحقيبــة الواقيــة وقاعــدة أجهــزة نقــاط البيــع. كــما أن إنتــاج أجهزة 

نقــاط البيــع وتقديــم الخدمــات المتعلقــة بإصــلاح وصيانــة هــذه الأجهــزة 

ــين ــن ب ــرى م ــة الأخ ــشركات التابع ــع ال ــلات م ــود إدارة المعام ــرام عق وإب

خدماتنا.

تــم تصنيــع هــذه الأجهــزة بمواصفــات جيــدة جــدًا للأجهــزة والبرامــج ولديها 

شــهادات أمــان جديــدة بمــا في ذلــك PCI٦. كــما تمكنــا مــن التفــاوض مــع 

شركات وبنــوك مختلفــة وتســليم هــذا الجهــاز إلى بنــوك وعمــلاء مختلفــين.

إحــدى المهــام الفريــدة کیــان بــرداز زاغــرس في مجــال الدفــع الإلكــتروني هــي 

إنشــاء نظــام بيئــي يمكــن مــن خلالــه للمتلقــي الــذي ينــوي اســتخدام نظام 

الدفــع الإلكــتروني الحصــول عــلى كل الأشــياء التــي يحتاجهــا في مــكان واحــد. 

نظــراً لأننــا شركــة مصنعــة، فإننــا نقــدم خدمــة مــا بعــد البيــع جيــدة ونطور 

برامــج ذات قيمــة مضافة.

الاســتثمار في مجــال الدفــع الإلكــتروني فعــال جــداً ومربــح بــل وسريــع. في 

الوقــت الحــاضر، يمكننــا في شركــة زاجــروس جــذب المســتثمرين في مجــال 

إنتــاج أجهــزة نقــاط البيــع وكذلــك جــذب المســتثمرين في مجــال المدفوعات 

المصرفيــة عــبر الهاتــف المحمــول وإنتــاج تطبيقــات الدفــع والقيمــة المضافة، 

وإذا كانــت الشركــة راغبــة، فســنتعاون معهــا هــم.

دخلــت المنتجــات المقلــدة أو المهربــة الســوق الإيرانية منــذ أن لم يكن مجال 

ــة  ــق الثق ــد ولم نحق ــج بع ــة النض ــل إلى مرحل ــد وص ــلات ق ــه المعام توجي

بالنفــس اللازمــة فيــما يتعلــق بإنتــاج وتقديــم الخدمــات في صناعــة الدفــع. 

وفي الوقــت نفســه، دخلــت المنتجــات المهربــة إلى إيــران بســعر أقــل بكثــير، 

وللأســف لا يــزال هــذا الموضــوع مســتمرا. ولســوء الحــظ، تدخــل الأجهــزة 

المهربــة إلى البــلاد دون أي إجــراءات شــكلية ويتــم بيعهــا بســعر أقــل بكثــير. 

ولا يعــرف المســتلمون مــا إذا كان الجهــاز الــذي يشــترونه مهربـًـا أم لا؛ ولذلك 

فــإن الــضرر والضربــة التــي يلحقهــا هــذا الموضــوع بالجهــاز المــصرفي 

والمنتجين كبيرة جداً. 

واقترح رئيس مجلس إدارة شركة كيان برداز زاغروس
إضعاف المنتجين المحليين بإدخال 

أجهزة نقاط البيع المهربة



قــادة  لأبحــاث  بــارس  مركــز 
الفكــر، باعتبــاره مســقط رأس 
أكاديميــة اســتراتيجية الأعــمال 
الإيرانيــة، بعد النجــاح في تصميم 
وإنتــاج وتطويــر منصــات العلوم 
أنشــطته في  بــدأ  الإلكترونيــة، 
ــت  ــبر الإنترن ــم ع ــال التعلي مج
مــع   ١٩٩٨ عــام  ربيــع  في 

التنفيــذ الناجــح للــدورات العامــة 
ــتراتيجية  ــدت اس ــة ول والمتخصص
الأعــمال الإيرانيــة. بمشــاركة مركــز 
EBS الســويدي (النشــط في مجال 

توســيع التعليــم الافــتراضي) فهــو جزء مــن البرنامــج العالمي لتوســيع المعرفة في 
البلــدان الناميــة وهــو علامــة تجاريــة دوليــة في التعليم الافــتراضي في إيــران وله 
أيضًــا أنشــطة خارجيــة. تتمثــل مهمــة الأكاديميــة في تدريــب القــادة الوطنيــين 
ــك،  ــا إلى ذل ــارة، وم ــة والتج ــات الصناع ــف قطاع ــين في مختل ــبر الوطني وع
باســتخدام أدوات التدريــب المســتمرة والموزعــة. إن جعــل التعليــم دائماً بمعنى 
إزالــة قيــود الزمــان والمكان في هــذا النمــوذج الجديد للأعمال، جعــل الأكاديمية 
الإيرانيــة يتــم تقديمهــا مــن قبــل وزارة التعــاون والعمــل والرعايــة الاجتماعيــة 
باعتبارهــا «رجــل أعــمال وطنــي مختــار». ركــزت أكاديميــة اســتراتيجية الأعمال 
الإيرانيــة أنشــطتها في عــدة مجــالات رئيســية: تدريــب مســتويات مختلفــة 
ــا  ــن مــن خــلال اللعــب في شــكل أحــداث عــبر الإنترنــت ووجهً مــن المديري
لوجــه لمعركــة الملــوك، وعقــد ورش عمــل وجهًــا لوجــه وعــبر الإنترنــت تركــز 
عــلى إعــداد المديريــن لقيــادة صناعــة الجيــل الرابــع، وتعليــم وتدريــب القادة 
 DBA الوطنيــين وعــلى المســتوى الــدولي مــن خــلال عقــد دورة التعليم العــالي
ــت في أربعــة اتجاهــات  ــت، وماجســتير إدارة الأعــمال عــبر الإنترن عــبر الإنترن
ــوى  ــل المحت ــر أدوات نق ــة، وتطوي ــة وتســويقية واســتراتيجية وصحي تنفيذي
 ـRadio Parse، قســم  المعــرفي مثــل Super App Stadap، التطبيقات المجانية ل
ــا،  ــما نعرفه ــة، Gamification أو gamification ك ــات التنظيمي ــل التحدي ح
الأســاليب التعليميــة الموجــودة لم تعــد لها نفــس الوظيفة كما كانــت من قبل. 
لقــد أصبحــت تحديــات الأعــمال معقــدة ونحــن بحاجــة إلى الطاقة وأســاليب 
ــين  ــم الأعــمال والاســتراتيجية. مــن خــلال الجمــع ب ــة في تعلي ــدة وفعال جدي
الابتــكارات وخــبرات العــشرات مــن دورات ماجســتير إدارة الأعــمال والدكتــوراه 
في إدارة الأعــمال والتعــاون مــع المؤسســات المحلية والأجنبية، وأخيرا، الاســتفادة 
مــن فكــرة بعــض الألعــاب التعليميــة الدوليــة عــلى مســتويات الإدارة العليــا، 
ورشــة عمــل مهــارات القيــادة الاســتراتيجية القائمة عــلى الإدارة تــم تقديم لعبة 

ــوك». ــوك» أو «معركــة المل «معركــة المل
يســاعدك النموذج التعليمي في أكاديمية اســتراتيجية الأعــمال الإيرانية بالتعاون 
مــع مركــز EBS الســويدي عــلى خلق مزيج مــن المعرفــة والمهارات والشــجاعة 
والقــدرة في قيــادة وإدارة أعمالــك، والتــي بالإضافــة إلى تطور وضعك الشــخصي 

والمهنــي، يــؤدي إلى زيــادة مســتوى دخل مؤسســتك وإنتاجيتها
أدوات لنقــل المحتــوى المعــرفي من خــلال التطبيقات ذات المحتوى المســتهدف 
Super-application Stadup: الأداة الرئيســية للوصــول إلى النــادي عبر الإنترنت 
للقــادة عــبر الوطنيــين. بدعــم مــن ٣ مراكــز وطنيــة ودوليــة مرموقــة في شــكل 
ــا شــاملاً للمســاعدة في رفــع  تطبيــق فائــق، يشــكل هــذا النــادي نظامًــا بيئيً

مكانة المديرين والقادة الوطنيين والدوليين. 

أساليب جديدة وفعالة 
في تعليم الأعمال 

والاستراتيجية

ــال  ــال إرس ــوق رأس الم ــتثمار في س ــين بالاس ــخاص المهتم ــلى الأش ــب ع يج

ــن إحــدى  ــلات م ــم إلى جوهــر المعام ــع الخاصــة به ــشراء والبي ــات ال طلب

شركات الوســاطة الماليــة المرخصــة مــن هيئــة الأوراق الماليــة والبورصــات. 

وبالنظــر إلى أهميــة هــذه المســألة، في المحادثــة التــي أجريناهــا مــع عبــد 

الحميــد سرودلــير، نائــب الرئيــس التنفيــذي لشركــة بنــك آینــده للوســاطة، 

قمنــا بدراســة الجوانب المختلفة لنشــاط الوســاطة في ســوق رأس المــال. نقرأ 

أجــزاء مــن هــذه المقابلــة.

وفي مجــال ســوق رأس المــال، لا يوجــد فــرق بــين الترخيــص ومســمى 

ــا  ــت عليه ــي حصل ــة الت ــص الداخلي ــو التراخي ــم ه ــر المه ــاطة، والأم الوس

شركات الوســاطة مــن الجهــات المشرفــة عــلى ســوق رأس المــال. عــلى ســبيل 

المثــال، تمتلــك شركــة بنــك المســتقبل للوســاطة التراخيــص الرئيســية لشركات 

الوســاطة، ومــن بينهــا رخصة تقديم المشــورة بقبــول وتوريــد الأوراق المالية، 

ورخصــة إجــراء معامــلات الســلع، ورخصــة إجــراء معامــلات تبــادل الطاقــة. 

وفي الواقــع فــإن هــذه التراخيــص هــي التــي تحــدد تميــز شركات الوســاطة في 

تقديــم خدماتهــا.

ــاعًا  ــثر اتس ــطة أك ــام بأنش ــاطة القي ــكان شركات الوس ــاضي، كان بإم في الم

وفعاليــة بكثــير مــن الآن، ولكــن بســبب إنشــاء كيانــات موازيــة مثــل إدارة 

المحافــظ وشركات الاســتثمار، تــم فصــل جــزء من عمليــات شركات الوســاطة 

عنهــا. في الواقــع، حدثــت هــذه التغيــيرات حســب تقديــر الهيئــة الإشرافيــة 

ومــن حيــث تحســين الضوابــط والإشراف، لكنهــا تســببت في انخفــاض قــوة 

شركات الوســاطة. ومــن ناحيــة أخــرى، يمكــن لــشركات الوســاطة تشــكيل 

مجموعــات ماليــة مــع مؤسســات أخــرى واكتســاب المزيــد مــن القــوة. إذا 

قارنــت شركات الوســاطة في الــدول المتقدمــة مــع شركات الوســاطة الإيرانيــة، 

ســتجد أنهــا أكــثر تقدمــاً في اقــتراح وإنشــاء وتنفيــذ العمليــات وإدارة 

المنتجــات الجديــدة واســتخدام أدوات ماليــة جديــدة.

إذا تــم منــح المزيــد مــن قــوة العمــل لــشركات الوســاطة، بالإضافــة إلى توفير 

ــم الخدمــات للمســتثمرين ســيحدث  ــإن تقدي ــة المناســبة، ف أدوات المراقب

بســهولة أكــبر، ونتيجــة لذلــك ســيتم تعزيــز الثقــة في ســوق رأس المــال.

ومــع نمــو التقنيــات واســتخدام الأدوات الجديــدة في الأســواق المختلفــة، نمــا 

ســوق رأس المــال أيضًــا في هــذا الاتجــاه ودخلــت إليــه أدوات جديــدة. غالبـًـا 

مــا يتــم تطويــر هــذه الأدوات مــن أجل اســتكمال وإصــلاح مشــاكل الأدوات 

الســابقة وســد الثغــرات لــدى عمــلاء هذه الأســواق. إن نمــو ســوق رأس المال 

ــذا الســوق،  ــول المســتثمرين له ــن قب ــه م ــا أعقب في الســنوات الأخــيرة وم

وخاصــة في الفــترات ذات العائــد المرتفــع، يــدل عــلى قــدرة هــذا الســوق 

عــلى التعامــلات الماليــة ذات الحجــم الكبــير، ولكــن عــدم وجــود الأدوات 

ــار  ــة صغ ــتثمرين، وخاص ــبة للمس ــة بالنس ــي الثق ــن أن تعط ــي يمك الت

المســتثمرين، يمكــن أن يســبب عــدم الثقــة في هذا الســوق ويــضر بالهيكل 

الاقتصادي للبلاد. 

وقال نائب الرئيس التنفيذي لبنك آینده للوساطة
تعزيز الثقة في سوق رأس المال من 
خلال زيادة قوة شركات الوساطة

  بريس فرزانه، عضو مجلس الإدارة 
ومدير التطوير التنظيمي لأكاديمية 

استراتيجية الأعمال ایرانیان



كريمــي،  شــهريار  وبحســب 

رئيــس مجلــس إدارة شركــة بارت 

ــزة  ــتيراد أجه ــاط آوا ؛ إن اس ارتب

قــارئ البطاقــات المخزونــة، التــي 

ــان،  ــات والأم ــر إلى المواصف تفتق

لهــا  الصنــف،  عــن  وخارجــة 

بحيــث  مرتفــع،  صرف  ســعر 

هــذا  الــصرف  ســعر  يســاوي 

لــشركات  المخصصــة  العملــة 

التصنيــع. وفي الوقــت نفســه، 

ــات الرئيســية  ــع كأحــد المشــاكل والتحدي ــاط البي ــزة نق ــب أجه ــرأ تهري ق

التــي تواجــه صناعــة الدفــع في البــلاد، نقــرأ أجــزاء مــن المقابلــة مــع هــذا 

ــع. ــة الدف ــال صناع ــی المج ــط ف الناش

لســنوات عديــدة يعتمــد نظــام الدفــع في إيــران عــلى البطاقــات الممغنطــة، 

ولم نحــدث أي تغيــيرات ملموســة في مجــال الدفــع، كــما أن الإجــراءات التــي 

يقــوم بهــا النظــام المــصرفي عــلى الأجهــزة تشــمل ٤ إجــراءات رئيســية ولم 

تتغــير. كمجمــع ومصنــع، قمنــا باســتيراد وإنتــاج أحــدث الأجهــزة وحتــى 

توقعنــا وتحميــل الخيــارات التــي ســتكون مطلوبــة في حالــة حــدوث 

تغيــيرات في نظــام الدفــع، وقمنــا بتحميلهــا عــلى جميــع الأجهــزة، وإذا كان 

هنــاك التغيــيرات في نظــام الدفــع في المســتقبل، تتمتــع أجهــزة بــارت ارتباط 

آوا بالقــدرة عــلى دعــم هــذا التغيــير وطريقــة الدفــع. وفي الوقــت نفســه، لم 

يقتــصر جهدنــا عــلى تقليــل جــودة الأجهــزة حتــى لا يرتفــع الســعر، ولكــن 

أيضًــا إلى تعزيــز وزيــادة أجهــزة الأجهــزة تدريجيًــا مــع الخيــارات المتنوعــة 

التــي يحتاجهــا المجتمــع مــن أجــل توفــير الجــودة. المنتجــات التــي تــرضي 

لمستهلكين. ا

إحــدى سياســاتنا هــي تقديــم خدمــة مــا بعــد البيــع والضــمان الحقيقــي، 

وهــو مــا تــم إنجــازه بشــكل جيــد حتــى الآن. أســتطيع أن أقــول بــكل فخــر 

ــاط آوا هــي الشركــة الوحيــدة التــي تقــوم باســتبدال  ــارت ارتب أن شركــة ب

وإصــلاح الأجهــزة دون تحصيــل أي رســوم. وبالنظــر إلى هــذه الأمــور، لدينــا 

مــا يزيــد عــن ٩٠٪ مــن رضــا العمــلاء وســننفق الكثــير لتحقيــق ذلــك.

في مجموعــة البرامــج الصغــيرة للشركــة، يتــم اتخــاذ التدابــير لإعــداد البرامــج 

 (PSP) المصرفيــة لأجهــزة قــارئ البطاقــات وربطهــا بمــزودي خدمــة الدفــع

ــة والتشــغيلية، وســيتم  المختلفــين. كــما يتــم العمــل عــلى البرامــج الطرفي

ــات  ــا ٥ وكلاء مبيع ــا، لدين ــاً. حاليً ــن قريب ــن برنامجــين جديدي الكشــف ع

و٢٦ ممثــلاً لخدمــات مــا بعــد البيــع في جميــع أنحــاء البــلاد، وخطتنــا هــي 

أن يكــون لدينــا ممثــل واحــد عــلى الأقــل لخدمــات مــا بعــد البيــع في جميع 

أنحــاء البــلاد وفي جميــع المــدن، وهــو مــا قــد يســتغرق حــوالي عــام.

ومــن حيــث الســوق، تعــد إيــران مــن الــدول البــارزة في العــالم بعــد الصــين، 

ومــن حيــث عــدد الأجهــزة التــي تــم إطلاقهــا في البــلاد، فهــي تحتــل المركــز 

الثــاني في العــالم. ولذلــك يمكننــا القــول أنــه حــدث تغيــير في النظــام المــصرفي 

ونظام الدفع. 

رئيس مجلس إدارة شركة  بارت ارتباط آوا 

نظام الدفع لم يتغير 
بشكل كبير

منــذ أكــثر مــن ٦٠ عامًــا، يتــم اســتخدام أشــعة جامــا في العــالم لمنــع هــدر 

المنتجــات الزراعيــة والمــواد الغذائيــة؛ لقــد تــم تفضيل الإشــعاع بأشــعة جاما 

في بلادنــا لبعــض الوقــت، وكانــت شركــة شــار برتــو ایرانیــان رائــدة في هــذا 

المجــال. وفي هــذا الصــدد، أجرينــا محادثــة مــع ســيد رضــا رفيعــي، رئيــس 

مجلــس الإدارة ومؤســس هــذه الشركــة. نقــرأ أجــزاء مــن هــذه المقابلــة.

قامــت شركــة شــار برتــو ایرانیــان ببنــاء أكــبر موقــع لإشــعاع غامــا في البــلاد، 

ــا نظــام  ــة لتكنولوجي ــا الخطــة الرئيســية الوطني ــه أيضً ــق علي ــذي يطُل وال
إشــعاع غامــا النــووي. هــذه الشركــة هــي شركــة إنتــاج قائمــة عــلى المعرفــة 
مــن النــوع الأول، والتــي تعتــبر أعــلى درجــة قائمــة عــلى المعرفــة في البــلاد. 
ومــن أفضــل ميــزات هــذه الشركــة هــو تنفيــذ الخطــة الرئيســية الوطنيــة 

لتكنولوجيــا نظــام إشــعاع جامــا.
في الواقــع، أســتطيع أن أقــول بــكل تأكيــد أنــه عندمــا كان لــدى شــار برتــو 
ایرانیــان ، لم يكــن لــدى العديــد مــن الــدول الكــبرى في العــالم بعــد. وبطبيعة 
ــت وللأســف  ــا لبعــض الوق ــة في بلدن ــف تطــور هــذه الصناع ــال، توق الح
تخلفنــا عــن الركــب في هــذه الصناعــة. وفي الواقــع فــإن مــن واجبــات وأدوار 
شــار بارتــو في البــلاد هــو تعويــض التخلــف وتطويــر هــذه البنيــة التحتيــة 
للبــلاد بسرعــة كبــيرة. نحــن القطــاع الخــاص الوحيــد الــذي تثــق به البــلاد في 
مجــال الإشــعاع والموقــع الــذي بنينــاه في شــهركورد هو أكــبر موقع إشــعاع في 
البــلاد. وبطبيعــة الحــال، تمتلــك منظمــة الطاقة الذريــة، كمنظمــة حكومية، 
ثلاثــة مراكــز إشــعاعية نشــطة في طهــران وبينــاب ويــزد، لكــن شركة الإشــعاع 
الإيرانيــة وحدهــا لديهــا القــدرة عــلى تقديــم الخدمــات والإشــعاع أكــثر مــن 

المراكــز الأخــرى.

إننــا نهــدر أكــثر مــن ١٠ مليــارات دولار مــن المــوارد الغذائيــة في البــلاد كل 

عــام؛ وبحســب الإحصائيــات فــإن حــوالي ٣٠٪ مــن الطاقة الإنتاجية الســنوية 

للبــلاد البالغــة ١٢٠ مليــون طــن تتحــول إلى نفايــات. عــلى ســبيل المثــال، من 

بــين حــوالي ٥ ملايــين طــن مــن البطاطــس المنتجــة في البــلاد، يتحــول أكثر من 

١٫٢٠٠٫٠٠٠ طــن إلى هــدر، وهــو رقــم مرتفــع وإحصائيــة رهيبــة. في الحالــة 

التــي نحتــاج فيهــا إلى منــع الهــدر، فــإن إحــدى أفضــل الطــرق هــي تطويــر 

البنيــة التحتيــة الإشــعاعية في البــلاد، لأنه مع التشــعيع، يزداد عمــر المنتجات 

والمــواد الغذائيــة. ويعــود جــزء كبــير مــن هــذه الهــدر إلى قــصر عمــر هــذه 

المنتجــات، كــما أن زيــادة العمــر الافــتراضي للمنتجــات يســاعد عــلى تقليــل

الهــدر. كقاعــدة عامــة، عندمــا نزيــد العمــر الافــتراضي بطريقة الإشــعاع، تقل 

كميــة النفايــات. هــذا عــلى الرغــم مــن أن التشــعيع هــو وســيلة صديقــة 

للبيئــة تمامًــا، وغــير كيميائيــة وخاليــة مــن النفايــات الكيميائيــة والمشــعة، 

وفيزيائية تمامًا ومصممة على غرار الطريقة التقليدية.

طرح رئيس مجلس الإدارة ومؤسس شركة شار 
برتو ایرانیان

يعد التشعيع نقطة تحول 
في الحد من هدر الموارد 

الغذائية



كيميــا ســيرفو هــي إحــدى المجموعــات التــي تنشــط في مجال إنتــاج جميع 

أنــواع البهــارات في بلادنــا وتــولي اهتمامــا خاصــا بجــودة وصحــة منتجاتهــا، 

لذلــك، بالإضافــة إلى الحساســية التــي تبذلهــا في تقديــم مــواد خــام عاليــة 

الجــودة المــواد، فإنــه يســتخدم أيضًــا أشــعة جامــا في أنــه قــد وضــع جــدول 

أعمالــه. وفي محادثــة مــع عــلي رضــا صمدخــاني، الرئيــس التنفيــذي لشركــة 

كيميــا سرو، قمنــا بالتحقيــق في هــذه الأنشــطة. ووفقــا لــه، فــإن التشــعيع 

بأشــعة جامــا يزيــد مــن العمــر الافــتراضي للمنتجــات الزراعيــة والغذائيــة 

ويضمــن جــودة المنتجــات وصحتهــا. نقــرأ أجــزاء مــن هــذه المقابلــة.

ــك  ــا في ذل ــارات، بم ــواع البه ــع أن ــاج جمي ــا سرو بإنت ــة كيمي ــوم شرك تق

مســحوق الثــوم، ومســحوق البصــل، والكراث، وحبيبــات الكــراث، والكركم، 

وغيرهــا. وفيــما يتعلــق بتوريــد المــواد الخــام، نقــوم بــشراء منتجــات مثــل 

ــل  ــا مقاب ــع لتجفيفه ــا للمصان ــام ونعطيه ــدار الع ــوم والبصــل عــلى م الث

رســوم، وبعــد هــذه المرحلــة نقــوم بتخزينهــا، ثــم حســب طلــب الزبــون، 

يتــم تخزيــن البهــارات. يتــم طحنهــا وتشــعيعها بأشــعة جامــا ثــم شــحنها 

في النهايــة إلى العمــلاء. يتركــز العمــل والنشــاط الرئيــسي للشركــة في إنتــاج 

بهــارات الثــوم والبصــل. سلســلة مــن المنتجــات هــي أيضًــا بهــارات خاصــة 

ــم  ــن ث ــل، وم ــعر أق ــيرة وس ــات كب ــين، بكمي ــار المحلي ــن التج ــتريها م نش

ــم  ــا تقدي ــا، وبهــذه الطريقــة يمكنن نقــوم بطحنهــا حســب طلــب عملائن

ســعر ثابــت للعمــلاء الذيــن العمــل معنــا، وهــي إحــدى خدمــات شركتنــا. 

وبالطبــع، نحــن بصــدد إنشــاء وحــدة زراعية وصناعيــة في مدينــة الحاكمية 

الصناعيــة في قزويــن، حيــث ســنقوم بــشراء البــذور وتقديمهــا للمزارعــين 

ــا، وفي  ــا وطحنه ــا وتجفيفه ــم معالجته ــمار تت ــد قطــف الث ــا. وبع لزراعته

المجمــل ســيكون عمــلاً كبــيراً وواســعًا للغايــة.

تدعــم كيميــا سرو بمنتجاتهــا معظــم الصناعــات بشــكل جيــد، لكــن فيــما 

يتعلــق بالتعبئــة والتغليــف، فقــد بدأنــا العمل للتــو ولم ندخل الســوق بعد 

ولســنا معروفــين وهنــاك مجــال كبــير للعمــل. للأســف مــن الصعــب جــداً 

الدخــول والعمــل في هــذا المجــال، ولكــن بعــون اللــه ومثابرتــه ســنكون في 

قمــة المورديــن مــن خــلال إنتــاج منتجــات عاليــة الجــودة للعمــلاء.

وأفضــل طريقــة لتدمــير الحمولــة الميكروبيــة هــي غامــا، ولا توجــد طريقــة 

أخــرى، لأن البهــارات جافــة ولا يمكــن غليهــا؛ ولذلــك فــإن النظــام الوحيــد 

هــو الطريقــة البــاردة وأفضلهــا غامــا.

ــة  ــز المنتجــات المشــععة بجــودة عاليــة لأنهــا لا تحتــوي عــلى حمول تتمي

ميكروبية، كما أنها تقلل من التكاليف الطبية للناس.

ــي  ــع محســن فهيم ــة م في مقابل

والرئيــس  المؤســس  بــور، 

التنفيــذي لشركــة منتجــات برتــر 

، قمنــا بدراســة حالــة صناعــة 

المــواد الغذائيــة في البــلاد وهــذه 

ــذا  ــن ه ــزاء م ــرأ أج ــة. نق الشرك

الحديــث.

منــذ البدايــة، كان إنتــاج الطعــام 

وتلبيــة احتياجــات النــاس اليوميــة أحــد أهدافنــا الرئيســية، وتدريجيًــا مــع 

ــخ  ــع احتياجــات المطب ــن تضمــين جمي ــا م ــة المنتجــات، تمكن ــادة كمي زي

ــت  ــة المنتجــات، كان ــع مجموع ــد تنوي ــا الخاصــة. وبع ــا في منتجاتن تقريبً

ــة للغايــة.  ردود الفعــل التــي تلقيناهــا مــن الجمهــور والمســتهلكين جذاب

كــما أن أحــد أهدافنــا ودوافعنــا الرئيســية كان إنتــاج أغذيــة عاليــة الجودة، 

وهــو مــا نســعى دائمًــا لتحقيقــه.

كــما أن التواجــد في الأســواق الدوليــة يعتــبر حافــزاً حتــى تكــون المنتجــات 

ــة.  ــواق الدولي ــرة في الأس ــة ومتوف ــلى المنافس ــادرة ع ــران ق ــة في إي المنتج

ــا  ــة دخولن ــذ بداي ــا من ــي كانــت في ذهنن كانــت هــذه هــي الأهــداف الت

ــق هــذه الأهــداف. ــبر أنفســنا ناجحــين في تحقي الصناعــة، ونعت

مــن مميــزات العلامــة التجاريــة برتــر منتجاتهــا المتنوعــة؛ وهــذا يعنــي أننا 

ننتــج حاليــا أكــثر مــن ٢٠ مجموعــة مــن المنتجــات في مصنعــين، وهــذه 

هــي الطاقــة الإنتاجيــة لـــ ٢٠ مصنعــا، وهــو مــا يعتــبر أحــد نجاحاتنــا. 

ميــزة أخــرى هــي الجــودة العاليــة للمنتجــات المتميــزة، وهــو أمــر مهــم 

للغايــة، وقــد أولينــا دائمـًـا اهتمامًــا خاصًــا بالجــودة، حاليًــا، لدينــا خطتــان 

للتطويــر قيــد التنفيــذ. خطتنــا واســتراتيجيتنا هــي العمــل بشــكل أكــثر 

تركيــزاً في المجموعــات التــي لدينــا المزيــد مــن الخصائــص وتحســين 

ــع  ــن تصني ــد م ــة والمزي ــات الحديث ــتخدام التقني ــة باس ــا الإنتاجي قدراتن

ــة في  ــة التجاري ــذه العلام ــج له ــزم التروي ــك، نعت ــاء عــلى ذل النظــام. وبن

ــادة عمــق نشــاطنا. الســوق لزي

ــة.  ــواد الغذائي ــة الم ــلازم لصناع ــم ال ــير الدع ــم توف ــظ، لا يت ــوء الح ولس

ــذه الصناعــة ولا يوجــد برنامــج دعــم  ــمام به ــم الاهت ــام لا يت وبشــكل ع

لهــذا القطــاع المهــم، وهــي تواجــه مشــاكل جديــة في مجــال عــرض رأس 

المــال والضغــوط كبــيرة جــداً في مجــال القضايــا الضريبيــة. ونحــن نعمــل 

حاليًــا مــرة أخــرى عــلى تنفيــذ برنامــج انكــماش حــاد مــن المرجــح أن يؤدي 

ــا إلى أقــل مــن النصــف. ــة لدين ــة الحالي إلى خفــض العمال

التحــدي الأهــم الــذي يواجهنــا هــو مســألة التضخــم، لأن جــزء مــن المــواد 

الخــام لدينــا مســتورد وجــزء محــلي، وبســبب الظــروف التضخميــة، نــرى 

بانتظــام تقلبــات أســعار المــواد الخــام. وتتجــلى هــذه المشــكلة بشــكل أكثر 

وضوحــا في صناعــة المــواد الغذائيــة، لأن جــزءا كبــيرا مــن تكلفــة الغــذاء 

يتكــون مــن المــواد الخــام؛ ولذلــك يجــب أن أقــول إننــا تأثرنــا كثــيراً بهــذا 

التقلب في الأسعار والتضخم.

وقال الرئيس التنفيذي لشركة كيميا سرو

التشعيع ضمان زيادة 
العمر الافتراضي للأغذية

المؤسس والرئيس التنفيذي لشركة منتجات برتر

إنذار لتعديل القوى 
العاملة في وحدات الإنتاج



عــلي  مــع  خاصــة  مقابلــة  في 

مالــك  قــام  لقــد  یکهفــلاح؛ 

ومؤســس ورئيــس مجلــس إدارة 

الصناعيــة  تشــكاد  مجموعــة 

ورئيــس مجلــس إدارة التعاونيــة 

مصنعــي  احتياجــات  بتلبيــة 

المكونــات في البــلاد، وقــد قمنــا بالتحقــق مــن أنشــطة هــذه الشركــة 

ــيارة  ــك الس ــة وكذل ــيارات الكهربائي ــاج الس ــال إنت ــران في مج ــدرات إي وق

الوطنيــة، فلنقــرأ أجــزاء مــن هــذا الحــوار

حاليــا، تمتلــك تشــكاد أفضــل وأكــبر آلات الإنتــاج في القطــاع الخــاص وهــي 

ــل  ــت مــن إنشــاء مث ــي تمكن ــدة في القطــاع التعــاوني الت المجموعــة الوحي

هــذه المرافــق. أنتجــت شــكاد حتــى الآن أكــثر مــن مليــون و٤٠٠ ألــف طــن 

مــن المنتجــات المعدنيــة لمصنعــي الســيارات، أي مصنعــي ســيارات الــركاب 

والمركبــات التجاريــة.

بالنظــر إلى ظــروف البــلاد والزيــادة في الســيارات المســتعملة، يتنافــس 

النقــاش حــول مــا بعــد البيــع بنســبة ٩ إلى ١ مــع صانعــي القطــع الأصليــة؛ 

بمعنــى آخــر، كل جــزء مســتخدم في خــط الإنتــاج يمكــن أن يصــل إلى ٩ أو 

١٠ أضعــاف الســوق في ســوق مــا بعــد البيــع. الآن ســوق مــا بعــد البيــع هو 

ســوق بقيمــة ٨ مليــارات دولار. لقــد ســعينا منــذ فــترة طويلــة إلى تعزيــز 

ســوق مــا بعــد البيــع، ولهــذا الســبب قمنــا بإنشــاء بنيــة تحتيــة مناســبة 

ــار، بمــا في ذلــك مجموعــة  لتواجــد جميــع الــشركات المصنعــة لقطــع الغي

تشــيكاد الصناعيــة، في ســوق مــا بعــد البيــع عــلى شــكل تعاونيــة لتلبيــة 

ــة  ــتقوم التعاوني ــلاد. س ــات في الب ــة للمكون ــشركات المصنع ــات ال احتياج

بتســويق الأجــزاء في شــكل علامــة تجاريــة مســجلة آمنــة وعاليــة الجــودة 

حتــى يتمكــن الجميــع مــن اســتخدام قطــع غيــار عاليــة الجــودة وبأســعار 

معقولــة وموثوقــة.

ــدارة  ــع الج ــدرة وبالطب ــدرة والق ــه الق ــا لدي ــا أن بلدن ــادي دائمً كان اعتق

لإنتــاج ســيارة وطنيــة بالكامــل. ومــن هــذا المنظــور وفي تفاعــل ومشــاركة 

ــار  ــع الغي ــي قط ــة ومصنع ــل الصناع ــين وأه ــبراء الأكاديمي ــين الخ ــادة ب ج

ــة  ــير العالمي ــم ســيارة تعتمــد عــلى أحــدث المعاي ــا بتصمي ــين، قمن المعروف

ــوة العــرض المحــلي. سلســلة. ــا تعتمــد عــلى ق و٦٠٪ منه

بالنســبة لقضيــة مثــل كهربــة الســيارات، فــإن الجــزء الرئيــسي مــن اللغــز 

الــذي لا يحظــى باهتــمام كبــير ولا يعرفــه الجمهــور هــو «القبــول الوطني». 

إقبــال مــن النــاس والمعلومــات مهمــة جــدا. الثقــة بالنفــس هــي مســألة 

أخــرى يجــب أن نعتمــد عليهــا ونوليهــا اهتمامــا خاصــا.

المشــكلة الرئيســية لمصنعــي الســيارات هــي الســيولة. شركات قطــع الغيــار 

ــا  ــه أيض ــيارات تواج ــة الس ــدد شركات صناع ــاض ع ــرا لانخف ــة ونظ الدائن

خســائر متراكمــة. الحــل هــو أن تنحــاز تعاونيــة صانعــي قطــع الغيــار إلى 

صانــع قطــع الغيــار وإبــرام عقــد كامــل وبيــع الحزمــة بأكملهــا إلى صانــع 

السيارات. 

رئيس مجلس إدارة مجموعة تشكاد 
الصناعية

إن تحول صناعة السيارات يتطلب 
«المصلحة العامة»

منــذ عــام ٢٠١٩، بــدأت شركــة جهــان اروم ایــاز أنشــطتها في مجــال إنتــاج 

ــة  ــد للعلام ــك الوحي ــي المال ــتائر وه ــة الس ــاث وأقمش ــواع الأث ــع أن جمي

القياســية الوطنيــة لإيــران في مجــال إنتــاج الأثــاث وأقمشــة الســتائر 

وحاصلــة عــلى معيــار Ecotex الأوروبي علامــة فارقــة في مجــال إنتــاج هــذه 

الأقمشــة. ولمعرفــة المزيــد عــن أنشــطة هــذه الشركــة أجرينــا مقابلــة مــع 

عــلي همتــي عضــو مجلــس الإدارة ومديــر مصنــع جهــان أوروم أويــاز. أنت 

تقــرأ أجــزاء مــن هــذه المقابلــة.

ــثر  ــاشر وأك ــكل مب ــخص بش ــوالي ١٣٠٠ ش ــة ح ــذه الشرك ــع ه ــاون م يتع

مــن ١٢٠٠٠ شــخص بشــكل غــير مبــاشر. قبــل بــدء هــذه الشركــة، لم تكــن 

أقمشــة الأثــاث تنتــج في البــلاد وتــم اســتيراد ١٠٠٪ مــن الأقمشــة الموجودة 

في الســوق، ولكــن بعــد أن بــدأ أويــاز العمــل وإنتــاج أقمشــة الأثــاث في 

ــوق.  ــاث س ــة الأث ــن أقمش ــة ٦٠٪ م ــلى حص ــل ع ــة، حص ــذه المجموع ه

خصصنــا ونتيجــة لذلــك انخفــض اســتيراد وتصديــر العملــة مــن البــلاد.

ننتــج حــوالي ٣٠ إلى ٣٥ مليــون مــتر ســنوياً، والتــي تتنــوع في ٣٠٠ تصميــم. 

كــما يتوفــر كل تصميــم في ١٠ إلى ١٥ رمــز لــون. بشــكل عــام، لدينــا الكثــير 

مــن التصميــمات المتنوعــة؛ بحيــث تتــم مراجعــة التصاميــم التــي يجلبهــا 

ــم.  ــة التصمي ــات ولجن ــة المنتج ــرق هندس ــارج في ف ــن الخ ــا م عملاؤن

كــما يتــم إدخــال الأقمشــة التــي لدينــا القــدرة عــلى إنتاجهــا في عمليــة 

ــي  ــا التنظيم ــدة في نظامن ــمات الجدي ــتكمال التصمي ــم اس ــاج ويت الإنت

وإرســالها إلى الســوق.

في جســم المنظــمات يجــب أن يكــون موقــف كل شــخص، وخاصــة 

المهندســين، واضحــا، لأن بعــض الأشــخاص في المنظــمات يســعون إلى إقالــة 

المهندســين؛ لأن وجــود المهنــدس يتســبب في ظهــور النظــام في المنظمــة وفي 

مثــل هــذه الحالــة تنكشــف المنظــمات غــير الرســمية التــي يتــم إنشــاؤها 

ــع والــشركات. في المصان

إن رخــص الطاقــة في بلادنــا مقارنــة بالــدول المجــاورة وحتــى الصــين هــو 

ــلى  ــد ع ــذا يعتم ــال، كل ه ــة الح ــاج. وبطبيع ــذا الإنت ــبرر ه ــر ي ــر آخ أم

الدعــم والمســاندة اللازمــة مــن الحكومــة لجعــل النشــاط في هــذه الصناعة 

مــبررا اقتصاديــا. وفي هــذا الســياق، لا يمكــن للتوجيــه والدعــم القائــم عــلى 

التوجيــه أن ينجــح، ولكــن يجــب دعمــه بطريقــة حقيقيــة وهادفــة.

ــة  ــير اللازم ــة بالمعاي ــذه المجموع ــة في ه ــاث المنتج ــة الأث ــع أقمش تتمت

للتواجــد في الأســواق الدوليــة. حتــى الآن، قمنــا بالتصديــر إلى تركيــا، 

العراق، أوزبكستان وإيطاليا. 

قال عضو مجلس الإدارة ومدير مصنع جهان 
اروم ایاز 

الدعم الإلزامي للإنتاج 
ليس حلا



ــيرة  ــنوات الأخ ــرت في الس ازده

المتاجــر الإلكترونيــة التــي تقدم 

مختلفــة،  مجــالات  في  ســلعًا 

ومنــذ حــوالي أربــع ســنوات، 

كورونــا،  انتشــار  أعقــاب  في 

اكتســبت هــذه المتاجــر مكانــة 

أكــثر أهميــة وتميــزاً. في محادثــة 

مــع شــاهرخ جعفري، المؤســس 

والرئيــس التنفيــذي لمتجــر ســله بن الإلكــتروني، قمنــا بدراســة حالــة هــذه 

ــة. ــذه المقابل ــن ه ــزاء م ــرأ أج ــة. نق ــذه المجموع ــة وه الصناع

حاليــا، لــدى ســله بن ١٥ فرعــا في مــدن مختلفــة مــن البــلاد، ٥ منهــا تقــع 

ــاشر،  ــران. ويعمــل في هــذا المتجــر حــوالي ٥٣٠ شــخصاً بشــكل مب في طه

طبعــاً حتــى قبــل حــوالي ثلاثــة أشــهر كان العمالــة غــير المبــاشرة في هــذا 

المجمــع ١٢٠٠ شــخص. نحــن الجيــل الثالــث في مجــال المنســوجات 

والملابــس، ولدينــا متجــر إلكــتروني عــلى celebon.ir تــم إطلاقــه قبــل ثــلاث 

ســنوات، ولدينــا أيضًــا صفحــة تســمى ســله بــن ٨٩ في الفضــاء الإلكــتروني، 

وهــي مرتبطــة جــدًا.

  ومــن الجديــر بالذكــر أن إطــلاق ســله بــن لم يكــن لــه أي علاقــة بانتشــار 

فــيروس كورونــا، ولكننــا ببســاطة شــعرنا بالحاجــة إلى توفير هــذه الإمكانية 

ــين  ــخاص المهتم ــر أو للأش ــا متاج ــد به ــي لا توج ــق الت ــدن والمناط في الم

ــا  ــام، منتجاتن ــكل ع ــول، بش ــن الق ــي ع ــوق. وغن ــوذج التس ــت نم بالإنترن

تشــمل الملابــس اليوميــة، وهدفنــا هــو الطبقــة المتوســطة العليــا في 

المجتمــع. المجموعــة الرجاليــة والنســائية بــدأت بالفعــل والمجموعــة 

ــر. ــدة متاج ــرض في ع ــاً وتع ــدأت تقريب ــال ب ــة للأطف المخصص

لدينــا شركــة قابضــة لديهــا جــزء مــن النســيج ولدينــا أيضًــا مصنع للنســيج. 

بالطبــع، أحيانًــا نشــتري أقمشــة مثــل الدنيــم الــذي ليــس لدينــا مصنــع أو 

ــا  بعــض الأقمشــة الجديــدة مــن خــارج المجموعــة. بشــكل عــام منتجاتن

إيرانيــة ١٠٠٪، وصالــح بــن مشــهور بصناعتــه في إيــران.

ــذا  ــس وه ــة ملاب ــف قطع ــون و٢٠٠ أل ــع ملي ــاضي ببي ــام الم ــا في الع قمن

العــام هدفنــا هــو بيــع مليــون و٥٠٠ ألــف قطعــة ملابــس. ســتصل كميــة 

ــذا  ــلى ه ــتمرار ع ــن الاس ــا م ــام، وإذا تمكن ــذا الع ــون ه ــاج إلى ٢ ملي الإنت

المنــوال خــلال الســتة أشــهر الثانيــة مــن العــام، فســوف تتخلــف المبيعــات 

عــن الإنتــاج.

المنافسة الوحيدة لدينا هي التهريب.

وأود أن أؤكــد مــرة أخــرى عــلى مســألة التهريــب التــي يجــب أن تؤخــذ 

ــين  ــول للمنتج ــعب. وأق ــلطات والش ــل الس ــن قب ــد م ــل الج ــلى محم ع

والبائعــين في هــذه التجــارة أننــا أيضــاً نرتكــب مخالفــات ويجــب أن نفكــر 

في المســتقبل، وإذا تــم تحريــر اســتيراد الملابــس، فربمــا تحــدث أشــياء أخرى 

لا يمكن منعها بسهولة. 

قال المؤسس والرئيس التنفيذي لمتجر سله بن 
الإلكتروني

التهريب منافس مزعج 
لصناعة الملابس

بعــد وقــت قصــير مــن تأسيســها، أصبحــت شركــة جهــان أوروم ایــاز أكــبر 

وحــدة إنتــاج لأقمشــة الأثــاث وديكــور الســتائر في مجــال أقمشــة الحياكــة 

في إيــران. مــن أجــل مزيــد مــن التحقيــق في أنشــطة هــذه الشركــة، أجرينــا 

مقابلــة مــع عــلي رضــا نــوري، الرئيــس التنفيــذي لشركــة جهــان أوروم ایــاز 

وأيضًــا رئيــس مجموعــة عمــل النســيج في جمعيــة المنســوجات الإيرانيــة. 

نقــرأ أجــزاء مــن هــذه المقابلــة.

بإنتــاج شــهري يبلــغ حــوالي ٢٫٥ مليــون مــتر مربــع و٣٠ مليــون مــتر مربــع 

ــا.  ــلاد وحده ــات الب ــن احتياج ــوالي ٦٠٪ م ــا ح ــرت مجموعتن ــنوياً، وف س

خــلال هــذه الســنوات الخمــس مــن النشــاط، بــدأت حتــى الآن ٢٤ شركــة 

صغــيرة وكبــيرة في الإنتــاج، وتــم توظيــف أكــثر من ١٠ آلاف شــخص بشــكل 

مبــاشر حاليًــا. في الواقــع، ســعينا لخدمــة شــعب بلدنــا العزيــز مــن خــلال 

الاســتفادة مــن خبراتنــا في الســنوات الماضيــة.

حققــت شركــة جهــان أوروم ایــاز العديــد مــن النجاحــات خــلال ٥ ســنوات 

 Ecoــار الأوروبي ١٠٠ ــراني والمعي ــار الإي ــلى المعي ــزون ع ــا. نحــن حائ تقريبً

(لمــدة ٣ ســنوات)، وكنــا بالفعــل أول شركــة تحصــل عــلى المعيــار الإيــراني في 

مجــال أقمشــة الحياكــة. نقــوم حاليًــا بتصديــر الأقمشــة التي اســتخدمناها 

إلى العــراق وتركيــا وأوزبكســتان وبشــكل غــير مبــاشر إلى إيطاليــا.

ــم  ــد أه ــإن أح ــلات، ف ــعار العم ــاد في أس ــاع الح ــن الارتف ــم م ــلى الرغ ع

ــدة في  ــة رائ ــاز كشرك ــان أوروم ای ــة جاه ــا شرك ــت به ــي قام ــور الت الأم

صناعــة النســيج المتهالــك هــو اســتقرار الأســعار، بحيــث ظلــت الأســعار 

مســتقرة لمــدة ٣ ســنوات مــن ٢٠٢١ إلى ٢٠٢٤، وقــد تســبب ذلــك في توجه 

العديــد مــن العمــلاء الذيــن كانــوا يبحثــون عــن البضائــع الأجنبيــة نحــو 

البضائــع الإيرانيــة. وبطريقــة شــفافة تمامًــا، يتــم إرســال الســعر الشــهري 

إلى مكتــب ســومات ومكتــب أنجومــان ناســاجي مــن إيــران. وعــلى الرغــم 

مــن شــكاوى زملائنــا حــول هــذا الموضــوع، إلا أن المســتهلك هــو أولويتنــا.

 ليــس فقــط مصنعــي الأقمشــة المتهالكة ولكــن جميع المصنعــين يعارضون 

العملــة الحكوميــة للــواردات. ولا يكــون للتعريفــات أي تأثــير عندمــا يتــم 

تخصيــص الــدولار للمســتورد بنســبة ٢٥٪ أقــل مــن ســعر الســوق؛ ولذلــك 

كانــت السياســات ضــد الإنتــاج ويجــب أن تتغــير هــذه النظــرة.

ــد مــن الاســتثمارات في الصناعــة  ــا بحاجــة إلى المزي ــه أنن مــما لا شــك في

ــل السياســات  ــة (وليــس فقــط القــماش الخشــن)؛ بــشرط تعدي التحويلي

وتكــرار الإجابــة عــلى بعــض الأســئلة حــول طلبنــا للحكومــة، عليهــا المراقبة 

وتجنــب التدخــل المبــاشر في عمــل المنتجين، كــما يجب أن نكون مســتقرين 

في مجــال القوانــين. وينبغــي اتخــاذ بعــض التدابــير مثــل منــح قــرض رأس 

المال الثابت أو قرض رأس المال العامل. 

الرئيس التنفيذي لشركة جهان أوروم ایاز

المصنعون متورطون في اللوائح 
الحكومية المتغيرة بسرعة



حققــت صناعــة الملابــس في بلادنــا في الســنوات الأخــيرة إنجــازات ونجاحــات 

كبــيرة رغــم كل المشــاكل والتحديــات القائمــة. وفي حديــث مــع ســيد محمود 

محمــدي، صاحــب العلامــة التجاريــة «ســاليان»، اعتــبر أن التســعير الإلزامــي 

وتقلبــات أســعار الــصرف هي المشــاكل الرئيســية لهــذه الصناعة. نقــرأ أجزاء 

مــن هــذه المقابلة.

حاليًــا، تتعــاون حــوالي ٤٠ وحــدة إنتــاج مــع ســاليان، والتــي تعــد مــن أفضل 

ــير التــي نراعيهــا  ــران. إحــدى المعاي ــع الملابــس في إي وأقــدم وحــدات تصني

للتعــاون مــع وحــدات الإنتــاج هــي مرافــق الإنتــاج الخاصــة بهــا، وقبــل أن 

نبــدأ التعــاون، نقــوم بإجــراء الفحوصــات اللازمــة لهــذا الغــرض. مــع الأخــذ 

في الاعتبــار أن لدينــا مجموعــة واســعة مــن الســلع وننتــج حــوالي ٥٠٠ نموذج 

ملابــس في كل موســم، ويتطلــب إنتــاج كل منها خبرات مختلفــة، فإننا نقيس 

ــق  ــا للحصــول عــلى المراف ــي ســتتعاون معن ــاج للوحــدات الت ــق الإنت مراف

المحــددة التــي لدينــا ونكــون قادريــن عــلى إنتــاج ســلع ذات جــودة خاصــة 

تتــم الموافقــة عليهــا مــن قبــل وحــدة مراقبــة الجــودة لســنوات. بالنســبة 

للعنــاصر غــير الموجــودة حاليًــا في مجموعتنــا، فنحــن مهتمــون بالعمــل مــع 

الــشركات المصنعــة التــي لديهــا القــدرة عــلى إنتــاج ملابــس محــددة.

نقــوم بتحضــير جــزء مــن المــواد الخــام بأنفســنا وجــزء آخــر يتــم تحضــيره 

بواســطة وحــدات الإنتــاج. معظــم المــواد الخــام أجنبيــة وبعضهــا محــلي. 

وبطبيعــة الحــال، إذا تــم إنتــاج مــواد خــام ذات جــودة مناســبة في الداخــل، 

فإننــا بالتأكيــد ســوف نرحــب بهــذه المــواد ونســتخدمها. يشــار إلى أن جــودة 

المــواد الخــام المنتجــة بالداخــل ليســت عاليــة جــدًا.

تتمثــل خطــة التطويــر لعــدة ســنوات في إنشــاء سلســلة متاجــر في جميــع 

أنحــاء إيــران. وفي هــذا الصــدد، نعتــزم افتتــاح فــرع واحــد عــلى الأقــل في 

مراكــز المحافظــات التــي يزيــد عــدد ســكانها عــن ٣٠٠ ألــف نســمة. بالطبع، 

توقفنــا عــن تطويــر المتاجــر بســبب محدوديــة توريــد البضائــع لدينــا، لكــن 

بشــكل عــام، نشــاطنا الرئيــسي هــو تطويــر سلســلة المبيعــات.

واحــدة مــن أكــبر مشــاكلنا هــي هــذه القضايــا وخاصــة عــدم اســتقرار ســعر 

الــصرف، لكــن أكــبر مشــكلة في صناعــة الملابس هــي التســعيرة الإلزامية، مما 

يخلــق مشــكلة للعاملــين في الصناعــة كل يــوم مــع الإشراف غــير المهنــي. كما 

أن وجــود مفتشــين غــير محترفــين وخــبراء عديمــي المبــادئ ولا يمكــن وصفهم 

بالخــبراء يمثــل مشــكلة خطــيرة لهــذه الصناعــة، وقــد تســبب الإشراف غــير 

المبدئي في معاناة هذا القطاع كثيراً. 

بــدأت شركــة آريــا تيراجــه نــور ذات العلامــة التجاريــة  ســویکس نشــاطها في 

مجــال إنتــاج الملابــس منــذ عــام ٢٠١١. وفي حديــث مــع حميــد نــوري، عضــو 

مجلــس إدارة شركــة آريــا تــيرازه نــور، قمنــا بالتحقيــق في وضــع هــذه الشركة. 

كان هدفنــا مــن بــدء النشــاط في صناعــة الملابــس وإطــلاق العلامــة التجاريــة 

ســویکس هــو بــذل المزيــد مــن الجهــد في قضيــة الإنتــاج الوطنــي، مــع الأخذ 

في الاعتبــار نقــاط الضعــف التــي تعاني منهــا هذه الصناعــة في بلدنــا. لقد كان 

لدينــا دائمًــا هــذا الحــرص عــلى تغيــير العقليــة الســلبية حــول جــودة الملابس 

ــأنا في  ــل ش ــة أق ــت المنتجــات الإيراني ــى الســليم، كان ــه بالمعن ــة، لأن الإيراني

أذهــان المســتهلكين، ولا يــزال هنــاك عــدد قليــل مــن هــذه العقليــات؛ ولهــذا 

الســبب بدأنــا هــذا العمــل وفي الســنوات الـــ ١٢ الماضيــة مــع كل المشــاكل 

والقضايــا في بلادنــا والعقوبــات، تمكنــا مــن متابعــة المســار كــما أردنــا ونأمــل 

أن نواصــل عملنــا بظــروف مواتيــة بعــد ذلــك.

جهدنــا هــو إنتــاج مليــون قطعــة ملابــس ســنويا، وقــد يكــون أقــل وأحيانــا 

أكــثر حســب الوضــع الاقتصــادي للبــلاد. لقــد قمنــا بتوســيع تنــوع منتجاتنــا 

ــاء  ــوال للنس ــس الكاج ــن الملاب ــة م ــة متنوع ــا مجموع ــج حاليً ــث ننت بحي

والأطفــال والرجــال والملابــس الداخليــة للرجــال، ومــن المتوقــع أن تتــم إضافة 

ــام،  ــكل ع ــة. بش ــذه المجموع ــات ه ــا إلى منتج ــز قريبً ــل الجين ــاصر مث عن

الملابــس والملابــس الداخليــة المريحــة هــي مــن بــين العنــاصر المتوفــرة والتــي 

تــكاد تكــون مكتملــة في هــذه الســلة.

مــن المؤكــد أن هنــاك مجــالاً كبــيراً للنمــو في مجــال الملابــس في بلادنــا؛ خاصــة 

ــات، ولكــن  ــة، ليــس فقــط بســبب العقوب ــة الماضي ــه في الســنوات القليل أن

أيضًــا بســبب ارتفــاع أســعار العمــلات، ارتفعــت أســعار المــاركات الأجنبيــة 

المســتوردة وأصبحــت تفــوق القــوة الشرائيــة للمســتهلكين ذوي القــوة المالية 

العاليــة. إذا قــدم شــخص مــا عمــلاً مــن الدرجــة الأولى مــن حيــث الجــودة 

ويتمتــع بعلامــة تجاريــة قويــة ويفــوز بثقــة المســتهلكين الإيرانيــين للســلع 

الفاخــرة، فيمكنــه القيــام باســتثمار جيــد في صناعــة الملابــس.

ومــن أهــم المشــاكل هــي مســألة تقلبــات العملــة، التــي تحــرم المنتجــين مــن 

قــوة التخطيــط طويــل المــدى. حاليــا، يبحــث مصنعــو الملابس عــن التخطيط 

لعــام ٢٠٢٤، وفي هــذه الأثنــاء يرتفــع ســعر الــدولار مــرة أخــرى، وفي مثــل هذا 

الوضــع لا يســود الأمــن الاقتصــادي والاســتقرار الاقتصــادي. مــن أجــل النمــو 

والتطــور، يجــب عــلى الشركــة المصنعــة التخطيــط والتوقع للســنوات الخمس 

القادمة على الأقل، ولكن تقلبات أسعار الصرف تمنع ذلك.  

وقال عضو مجلس إدارة شركة آريا تيراجه نور 
«سویکس»

يعد تقلب سعر الصرف مشكلة 
أطلق عليه الرئيس التنفيذي للعلامة التجارية اسم كبيرة في صناعة الملابس

«ساليان»

إلغاء التسعير الإلزامي هو المطلب 
الرئيسي لنشطاء صناعة الملابس



ــذي  ــس التنفي ــداري، الرئي ــن شريعتم ــدس صــدر الدي ــع المهن ــوار م في ح

ــة  ــذه العلام ــن ه ــا ع ــن ، تحدثن ــة آرکیوفش ــة التجاري ــس العلام ومؤس

ــة. ــه في صناعــة الملابــس. نقــرأ أجــزاء مــن هــذه المقابل ــة ودخول التجاري

هذه العلامة التجارية هي مزيج من كلمتين علم آثار الموضة.

لا يعتمــد نجــاح العلامــة التجاريــة عــلى وجــود فريــق تصميــم رائــع. مثلما 

رســم بابلــو بيكاســو لوحــات فريــدة وباعهــا بنفســه. ومــع ذلــك، يمكــن 

ــي أن  ــة. في رأي ــب المختلف ــخاص ذوي المواه ــن الأش ــد م ــتخدام العدي اس

صناعــة الأزيــاء تحظــى بالقبــول العــام ونــوع مــن الحــظ الجماعــي

ولذلــك، فــإن نشــاط العلامــة التجاريــة آرکیوفشــن لم يقتــصر عــلى منطقــة 

ــاك  ــس هن ــر، لي ــى آخ ــط. بمعن ــة فق ــران القديم ــددة أو إي ــة مح جغرافي

حــدود محــددة محــددة لهــذه العلامــة التجاريــة، وأي مــكان يتوافــق مــع 

ــك أن ماركــة آرکیوفشــن  ــال عــلى ذل تفســير اســمها هــو جمهورهــا. ومث

فاجــأت الجمهــور الــتركي في جنــاح المعرض بإســطنبول باســتخدام التصاميم 

القديمــة لهــذه المدينــة.

نظــراً لأن مراكــز المبيعــات تلعــب دوراً مهــمًا في إضعاف العلامــات التجارية 

أو تقويتهــا ويرتبــط ذلــك بالعديــد مــن العوامــل الاقتصادية، فــإن محاولتنا 

في آرکیوفشــن هــي الانتقــال مــن التواجــد فقــط في مراكــز المبيعــات إلى 

الفضــاء الافــتراضي وعــبر الإنترنــت.

كــما أن تاريــخ إيــران يشــبه الجوهــرة التــي ينبغــي عــلى الممثلــين والفنانين 

أن يســعوا إلى إعدادهــا. واليــوم، مــن فخرنــا أن أفضــل المدونــين والممثلــين 

والمؤثريــن في مجــال الســياحة يســتخدمون هــذه التصميمات، وهــذا بديل 

مناســب جــدًا للإعــلان. إذا حقــق المنتــج الأصالــة المطلوبــة، فلــن يحتــاج 

إلى إعلانــات.

لــكي تنجــح، لا ينبغــي تجاهــل الأفــكار، لأن فكــرة بســيطة قــد تــؤدي في 

يــوم مــن الأيــام إلى عمــل تجــاري قــوي. عــدم المعرفــة ليــس ســببا لعــدم 

الاســتثمار. ولســوء الحــظ، فــإن الــشركات التــي تعتمــد عــلى الوســاطة مثل 

الاســتثمار في الســيارات والــدولار قــد حلــت محــل الــشركات القائمــة عــلى 

الإبــداع والإنتــاج والتفكــير.

تختلــف الظــروف اليــوم كثــيراً عــن المــاضي ولا يمكــن أن نتوقــع مــن النــاس 

اســتخدام التصميــمات والملابــس القديمــة. يمكــن اســتخدام هــذه الملابــس 

ــيلة. فقط كوس

ــكار.  ــو الأف ــب نح ــا لا تذه ــوال في بلادن ــي أن الأم ــية ه ــكلة الرئيس المش

ــب  ــتثمار، لا يرغ ــة وشروط الاس ــر منص ــدم توف ــبب ع ــر، بس ــى آخ بمعن

المســتثمرون في الاســتثمار في فكــرة معينــة، ولا يتــم تحديــد المواقــف 

التجارية والفكرية المناسبة بشكل صحيح. 

الرئيس التنفيذي ومؤسس العلامة التجارية 
آرکیوفشن

يجب أن يذهب رأس المال 
إلى الفكرة

جلجهــر  شركــة  قامــت 

ــب،  ــد والصل ــر الحدي لتطوي

مــن  واحــدة  باعتبارهــا 

أكــبر مــوردي المــواد الخــام 

لوحــدات صناعــة الصلــب في 

ــة  ــنوات القليل ــلاد، في الس الب

الماضيــة بتوجيــه مناهجهــا 

لمواكبــة التطــورات العالمية في 

صناعــة الصلــب وتنفيــذ نموذج 

ووضــع   ، الدائــري  الاقتصــاد 

خططـًـا مختلفــة للتحــرك في 

هــذا الاتجــاه. الطريــق عــلى جــدول الأعــمال.

ــد  ــر الحدي ــر لتطوي ــة جلجه ــت شرك ــة، جعل ــذه القضي ــة ه وإدراكًا لأهمي

والصلــب نهــج الإنتــاج القائــم عــلى المعرفــة أحــد المبــادئ المهمــة لتحديــد 

المواقــع والتحــرك في اتجــاه التغــيرات العالميــة في سلســلة الصلــب. يوفــر هذا 

النهــج خلفيــة لتشــكيل اقتصــاد قائــم على المعرفــة وتنفيــذ نمــاذج اقتصادية 

جديــدة ويخلــق تنميــة شــاملة لهــذه الشركــة.

ــر  ــث والتطوي ــب إلى البح ــد والصل ــر الحدي ــر لتطوي ــة جلجه ــعى شرك تس

كمبــدأ مهــم وضروري مــن أجــل قبــول التقنيــات الجديــدة ونهــج الإنتــاج 

القائــم عــلى العلــم والمعرفــة. تــم تنفيــذ سياســات نظــام البحــث والتطويــر 

ــلة  ــة في سلس ــة الشرك ــين مكان ــلى تحس ــل ع ــة تعم ــة بطريق ــذه الشرك له

ــة. في  ــو التنمي ــة نح ــطة موجه ــام بأنش ــلال القي ــن خ ــلاد م ــب في الب الصل

الواقــع، تــم تشــكيل نظــام التطبيــق هــذا بهدف البحــث المســتقبلي وتحليل 

التقنيــات الحاليــة في العــالم في صناعــة الصلــب والتحــرك بشــكل متزامــن مع 

الثــورة الصناعيــة الرابعــة.

إن إنشــاء ثقافــة موجهــة نحــو العمــلاء وتثبيتهــا وتعزيزهــا باعتبارهــا أحــد 

المجــالات المهمــة في الأعــمال التجاريــة يتطلــب سرعــة الحركــة وزيــادة قــدرة 

المنظمــة عــلى الاســتجابة لاحتياجــات العمــلاء. إن القضية التــي تضعها شركة 

جلجهــر لتطويــر الحديــد والصلــب في الاعتبــار هــي زيــادة جــودة المنتجــات 

مــن خــلال تحديــث المعــدات والآلات وتوفــير الأجــزاء الاســتراتيجية وإجــراء 

الصيانــة والإصلاحــات (الصــافي) في الوقــت المناســب. مــن ناحيــة أخــرى، يتــم 

تقييــم وفحــص المعلــمات النوعيــة والكمية للمنتج بشــكل مســتمر من قبل 

الخــبراء والمتخصصــين في مراقبــة الجــودة في هــذه الشركــة.

وبشــكل عــام، فــإن نمــوذج الاقتصــاد الدائــري وأعــمال شركة جلجهــر لتطوير 

الحديــد والصلــب في هــذا المجــال يحقــق إنجــازات شــاملة لهــذه الشركــة، 

بحيــث يمكنهــا تحويلهــا إلى مجمــع صناعــي مســتقر في سلســلة الصلــب. إن 

اعتــماد المناهــج القائمــة عــلى المعرفــة جعــل شركــة جلجهــر لتطويــر الحديد 

ــر  ــد الإســفنجي وتطوي ــة للحدي ــة الإنتاجي ــادة الطاق ــب تخطــط لزي والصل

ــماد عــلى  ــدى، بالاعت ــة الم ــة المنتجــات في رؤاهــا طويل واســتكمال مجموع

ــة  ــة الإنتاجي ــادة الطاق ــع المنتجــات وزي ــة. إن تنوي ــوة والخــبرة الداخلي الق

ــتراتيجي  ــادف واس ــط ه ــو تخطي ــة ه ــلى المعرف ــم ع ــي قائ ــج إنتاج بمنه

للتنميــة، مــما يزيــد مــن القــدرة التنافســية لشركــة جلغــار لتطويــر الحديــد 

والصلب جنبًا إلى جنب مع تطورات العلم والمعرفة الحديثة. 

حركة شركة جلجهر لتطوير 
الحديد والصلب في اتجاه 

المتغيرات العالمية

 مهدي مكي آبادي
نائب رئيس التطوير والهندسة بشركة 

جلجهر لتطوير الحديد والصلب



ــج  ــس إدارة شركــة فرارن ــة مــع محمــود بيــش عــلي، رئيــس مجل في محادث

ــا المتعلقــة بتدريــب القــوى العاملــة  ــا بدراســة القضاي ــا للطباعــة، قمن آری

ــدم  ــتثمار وع ــة الاس ــل صعوب ــة، مث ــذه الصناع ــرى في ه ــات الأخ والتحدي

ــث. ــن هــذا الحدي ــرأ أجــزاء م ــة. نق ــث آلات الطباع تحدي

في البدايــة، كان هــدف هــذه المطبعــة هــو القيــام بأنشــطة في مجــالي النــشر 

والتغليــف. في البدايــة بدأنــا بالنــشر، لكــن في الوقــت نفســه أصبــح النــشر 

ضعيفــاً وتناقصــت أعــداد المجــلات. وبعــد مــرور بعــض الوقــت، بدأنــا نظامًا 

غــير تقليــدي يســمى الطباعــة الهجينــة، والــذي لم يتــم إنتاجــه في إيــران.

تعتبر هذه الطباعة فنًا ساعدنا كثيراً في تحقيق مكانة جيدة في السوق.

الصحيــة  والصناعــات  الكبــيرة  الأدويــة  معظــم عملائنــا هــم شركات 

والســليلوزية والصناعــات الغذائية الأجنبية والمحلية وصناعات مســتحضرات 

التجميــل المحليــة التــي تعمــل في إيــران وتشــعر بحساســية شــديدة لجــودة 

ــا للطباعــة  ــج آری ــة فرارن ــاج. مــن أجــل رضــاء العمــلاء، اتخــذت شرك الإنت

تدابــير إضافيــة لتســهيل الإنتــاج وتدريــب الموظفــين ذوي الخــبرة، وتماشــيًا 

مــع الإنتــاج، أنشــأت مختــبراً مجهــزاً بأجهــزة تحكــم حديثــة ومكلفــة وتوفير

التســهيلات لســهولة وجــود الطباعــة مشرفــين للأوامــر.

ــا  ــل في نظامن ــلى العم ــدرة ع ــا الق ــا لديه ــانية في مجمعن ــوارد الإنس إن الم

الإنتاجــي، وإذا فصلناهــا عــن هــذا النظــام وأدخلناها إلى نظــام آخر مختلف 

عــن نظامنــا، فلــن تكــون فعالــة. لقــد وفرنــا الظــروف للقــوى البشريــة في 

شركــة فرارنــج آریــا للطباعــة بحيــث يمكنهــم أن يصبحــوا محترفــين وربمــا لا 

يمكنهــم التــصرف بهــذه الطريقــة في أي مــكان آخــر. قضيــة التعليــم هــي 

الشــغل الشــاغل لصناعــة الطباعــة.

تتقــدم إيــران في صناعــة الطباعــة مقارنــة ببعــض الــدول المحيطة والمجــاورة، 

لكــن هــذا ليــس هــو الحــال مقارنــة بــدبي مثــلا، فهــي أكــثر تقدمــا، لأنــه 

مــن الســهل الاســتثمار هنــاك والتســهيلات مدفوعــة بســهولة. سر التقــدم في 

صناعــة التعبئــة والتغليــف هــو أنــه يتــم تحديــث الأســطول وآلات التعبئــة 

والتغليــف، ولكــن مــرت ســنوات قليلــة عــلى دخــول آلــة طباعــة جديــدة 

وجديــدة وحديثــة إلى بلادنــا، والســبب في ذلــك هــو صعوبــة الاســتثمار فيها. 

ــة الطباعة. صناع

ــا وكانــت  ــة المطبعــين صعــوداً وهبوطً ــة، واجهــت نقاب في الســنوات الماضي

جــودة تواصلهــا مــع أعضائهــا ســيئة. وبطبيعــة الحــال، بــدأ فريــق الإدارة 

الحالي للاتحاد بطريقة مختلفة وقام بالأنشطة المناسبة.  

ويعتــبر رئيــس هيئة الطباعــة والنشر

في نيجارســتان أن إحــدى المشــاكل 

الأساســية لصناعــة الطباعــة هــي 

ــا  ــي خلقته ــات الت ــات والعقب المطب

الحكومــة. وفي المحادثــة مــع فــرزان 

إدارة  مجلــس  رئيــس  قاســملو، 

أي  يوجــد  لا  نجارســتان،  مطبعــة 

احتــمال للاســتثمار في هــذه الصناعة، 

ــة.  ــتراتيجية الحكوم ــير اس ــا لم تتغ م

ــة. ــذه المقابل ــن ه ــزاء م ــرأ أج نق

لقــد مــر حــوالي خمس ســنوات منــذ أن دخلــت هــذه الشركة مجــال الطباعة 

الرقميــة، ولكــن كــما قلــت فــإن النشــاط الرئيــسي لشركــة نجارســتان للطباعة 

هــو في مجــال طباعة الأوفســت.

ترتبــط شركــة نجارســتان للطباعــة بالحــرف اليدويــة وتعمــل بشــكل أقــل مع 

المكاتــب الإعلانيــة؛ أي أننــا نأخــذ أمــر العمــل مــن العميــل مبــاشرة ونقــدم 

خدمــات التصميــم المميــزة مثــل المجســم وتدقيــق الطباعــة وإعــداد ملــف 

الطباعــة ومــن ثــم يدخــل في عمليــة الطباعــة.

معظــم عمــلاء شركــة نجارســتان للطباعــة هــم شركات الأدويــة ومســتحضرات 

التجميــل والصحــة. وبمــا أن معظــم خبرتنــا تتركــز في مجــال التعبئــة والتغليــف 

ــة  ــل والصح ــتحضرات التجمي ــت شركات مس ــد كان ــق، فق ــة الصنادي وخاص

والأدويــة في المــاضي هــي العمــلاء الرئيســيين لهــذه الشركــة وكانــوا يتفاعلون مع 

دار النــشر نجارســتان أكــثر مــن الــشركات الأخــرى. وفي الوقــت نفســه، تتمتــع 

شركات الأغذيــة وصانعــي المكونــات والصناعــات الأخــرى بحصة أقــل بين عملاء 

نيجارســتان مقارنــة بــشركات مســتحضرات التجميــل والصحــة والأدويــة.
وبمــا أن آلات معظــم دور الطباعــة هــي مــن علامــات تجاريــة أجنبيــة، فــإن 
ــة  ــغلين، لأن صناع ــن والمش ــذوق المديري ــثر ب ــط أك ــة ترتب ــة المنافس مناقش
ــغل  ــون ذوق المش ــر، يك ــكان إلى آخ ــن م ــك، م ــة؛ لذل ــثر فني ــة أك الطباع
والمصمــم والإدارة مؤثــراً. تتمتــع منتجــات نجارســتان للطباعــة بالعديــد مــن 
القــدرات للتنافــس مــع العلامــات التجاريــة الأخــرى ونحن نعتبر أنفســنا على
مســتوى عــالٍ مــن الجــودة. مــن حيــث الســعر، نحــن بالتأكيــد لســنا أرخــص 

دار طباعــة، لكننــا لا نعتــبر الأغــلى أيضًــا.

ــام  ــدة والقي ــتيراد آلات جدي ــاص اس ــاع الخ ــا للقط ــن حقً ــن الممك ــس م لي

باســتثمارات حديثــة في صناعــة الطباعــة. هنــاك عــدد قليــل مــن دور الطباعة 

في القطــاع الخــاص التــي يمكنهــا تحديــث أجهزتهــا. وفي الواقــع، ونظــراً لســعر 

ــة ونقــص الدعــم مــن الحكومــة، فــإن  ــدولار ونقــص التســهيلات المصرفي ال

الاســتثمارات الجديــدة في صناعــة الطباعــة غــير ممكنــة. تعتمــد شروط 

الاســتثمار في صناعــة الطباعــة حقًــا عــلى الدعــم الحكومــي. جــزء مــن دعــم 

الحكومــة يجــب أن يكــون مــن خلال دفــع التســهيلات البنكية لنشــطاء هذه 

الصناعــة التــي واجهــت دائمــا العديــد مــن التحديــات.

ــة؛ لذلــك،  ــاك رؤيــة في الســنوات الخمــس الماضي لســوء الحــظ، لم تكــن هن

كانــت وجهــة نظرنــا دائمـًـا وســتظل نحو تقليــل حجم الاســتثمار والحفــاظ على

الوضــع الحــالي. ولســوء الحــظ، لا يوجــد أي أفــق للاســتثمار في صناعــة الطباعة 

لأن الاقتصــاد مريــض. وبشــكل عــام يمكــن القــول أنه لا يوجــد أي أفــق لتطوير 

وتحسين هذه الصناعة، إلا إذا تغيرت استراتيجيات الحكومة. 

وأثار رئيس مجلس إدارة نجارستان للطباعة
الابتعاد عن إمكانية القيام 

باستثمارات جديدة في صناعة 
الطباعة

رئيس مجلس إدارة شركة فرارنج آریا للطباعة

يعد نقص العمالة الماهرة 
مصدر قلق لصناعة الطباعة



هــي  المشــتركة  الغرفــة 

منظمــة وطنيــة غــير ربحيــة 

ــجلة في  ــة مس ــير حكومي وغ

غرفــة إيــران مهمتهــا تطويــر 

النشــاط الاقتصادي مــع البلد 

المســتهدف، والهــدف الأهــم 

هــذه  مثــل  إنشــاء  مــن 

المنظمــة هــو الجهــد المبذول 

لتوســيع التواصــل والعلاقــات 

بــين الصناعيــين ورجــال الأعــمال الإيرانيــين والدولــة الأخــرى في مجــال التجــارة. 

الصناعــة والخدمــات والزراعــة والتعديــن وغيرهــا مــن الأمــور ذات الصلــة. في 

محادثــة مــع هــادي تیزهــوش تابــان، رئيــس غرفــة التجارة المشــتركة بــين إيران 

ــن. ــين البلدي ــة ب ــات التجاري ــة العلاق ــا في حال ــيا، بحثن وروس

ــام ٢٠٢٢ إلى  ــيا في ع ــران وروس ــين إي ــارة ب ــة للتج ــة الإجمالي ــت القيم وصل

أعــلى مســتوى لهــا منــذ ٥ ســنوات حتــى هــذا العــام. (بزيــادة حــوالي ٤٪ 

مقارنــة بـــ ١٤٠٠). وبلــغ إجــمالي التجــارة بين هاتــين البلدين في العــام المذكور 

ــار دولار تعــود إلى  ــار دولار، منهــا ٦٨٪ أي مــا يعــادل ١٫٦ ملي نحــو ٢٫٣ ملي

قيمــة واردات إيــران مــن روســيا، والباقــي أي مــا يعــادل ٧٥١ مليــون دولار. 

المخصصــة لصــادرات إيــران إلى هــذا البلــد. ملــك. وخلال الســتة أشــهر الأولى 

مــن عــام ٢٠٢٣هـــ، بلــغ إجــمالي قيمــة التجــارة بــين إيــران وروســيا نحــو ١٫٤ 

مليــار دولار (٤٤٠ مليــون دولار صــادرات و٩٢٥ مليــون دولار واردات)، والتــي 

شــهدت نمــوا بنســبة ١١٫٥٪ مقارنــة بنفــس الفــترة مــن العــام المــاضي. الميزان 

التجــاري بــين إيــران وروســيا كان دائمــا إيجابيــا بالنســبة لروســيا. ومــن أهــم 

العنــاصر التصديريــة إلى روســيا أيضــاً، يمكــن أن نذكــر جميــع أنــواع الفواكــه 

والخــضروات، بمــا في ذلــك الكيــوي والفلفــل والروبيــان والفســتق وغيرهــا، 

ومــن بــين هــذه الســلع القمــح والخشــب والــذرة وزيــت الطعــام والشــعير 

والعــدس وغيرهــا. أهــم العنــاصر المســتوردة مــن هــذا البلــد.

لكــن مضاعفــة العلاقــات التجاريــة بــين البلديــن ثــلاث مــرات في هــذه الفترة 

الزمنيــة يتطلــب تغيــيرات ضخمــة في البنيــة التحتيــة، وبدونهــا ســيكون مــن 

الصعــب تحقيــق هــذه الرؤيــة. ومــن ناحيــة أخرى، ينبغــي الاهتمام بمســألة 

حصــة إيــران مــن هــذه الزيــادة في التبــادلات التجاريــة وإلى أي مــدى ســيؤثر 

ذلــك عــلى تــوازن الميــزان التجــاري بــين البلديــن.

العملــة متعــددة الأســعار وسياســة الحصــول عــلى التزامــات النقــد الأجنبــي 

مــن المصدريــن، والتضخــم الــذي يحكــم اقتصــاد البــلاد، والطبيعــة الموجهــة 

نحــو العــرض للمنتجــات المصنعــة للتصديــر وعــدم فهــم متطلبــات ومعايــير 

وأذواق الســوق المســتهدفة، وعــدم وجــود البنيــة التحتيــة التجاريــة وإطالــة 

أمــد عمليــة التصديــر بســبب البيروقراطيــة الإداريــة. وهــي إحــدى المشــاكل 

التــي يمكــن أن تمنــع تحقيــق هــذا الهــدف أو الرؤيــة.

إن الاهتــمام بفئــة بحــر قزويــن يلعــب دورا حيويا وأساســيا في تنميــة التجارة 

ــل  ــر أســطول النق ــكافي. ويعــد تطوي ــه بالشــكل ال ــم تناول ــة، ولم يت الإيراني

البحــري إلى جانــب أســطول النقــل الــبري والســكك الحديدية أحــد متطلبات 

واحتياجــات تطويــر العلاقــات التجاريــة بــين البلديــن ويجــب أن يكــون على 

أجندة المخططين. 

ســنابك هــي مجموعــة تــم تشــكيلها بهــدف الترويــج للعلامــة التجاريــة 

ــا. هــذه هــي العلامــة  ــة وتغليــف الهداي ــوات متين ــاج عب مــن خــلال إنت

ــة الجــودة.  ــة عالي ــق الصلب ــاج الصنادي ــدة في إنت ــدة والرائ ــة الرائ التجاري

في محادثــة مــع محمــد حــدادي بــور، مديــر تطويــر ســوق العلامــة 

التجاريةســنابک، قمنــا بالتحقــق مــن أنشــطة هــذه المجموعة. نقــرأ أجزاء 

مــن هــذه المقابلــة.

تنتــج ســنابك مجموعــة متنوعــة مــن المنتجــات أبرزهــا الصناديــق الصلبــة 

والصناديــق الصلبــة، وهــي منتجــات فاخــرة ومتينــة وهــي الســمة المميــزة 

الرئيســية لدينــا مقارنــة بالعلامــات التجارية الأخــرى. وفي ما يلي ســأتحدث 

عــن أبــرز الميــزات التــي تميــز علامتنــا التجاريــة في إنتــاج هــذه الصناديــق 

ــات  ــج منتج ــا ننت ــداع، وأحيانً ــي الإب ــمة الأولى ه ــة. الس ــرة والدائم الفاخ

ليــس لهــا حتــى أمثلــة مماثلــة في الخــارج أو تــم تصميمهــا وإنتاجهــا بعــد 

أن فعلنــا ذلــك. في الواقــع، بعــض منتجاتنــا لم يتــم نســخها بعــد ســنوات، 

وبعضهــا تــم نســخها بعــد عــدة ســنوات. بطريقــة مــا، يمكــن القــول أن 

ــة. إن  العلامــة التجاريةســنابک هــي الرائــدة في صناعــة الصناديــق الصلب

الاهتــمام الخــاص بجــودة المنتجــات هــو الســمة الثانيــة لهــذه المجموعــة. 

ــية  ــوس وحساس ــا ه ــى الآن كان لدين ــناباك وحت ــيس س ــة تأس ــذ بداي من

خاصــة بالجــودة مــن أجــل القيــام بــأي نــوع مــن العمــل.

في هــذه المجموعــة لدينــا خطــط تطويــر مســتمرة ونعمل عليهــا. ونأمل أن 

نحقــق أهدافنــا المنشــودة مــع المشــاكل الاقتصادية الســائدة في البــلاد. يعد 

تطويــر المنتــج أحــد الأهــداف والبرامــج الأخــرى المرغوبــة التــي نقــوم بهــا. 

التطويــر الجســدي وتطويــر الآلات مــدرج أيضًــا في جــدول أعــمال ســنابک، 

والــذي سيســتمر في الســنوات القادمة.

في الأســواق المحليــة، نتعــاون مــع أصحــاب الأعــمال والعلامــات التجاريــة 

ــي  ــق الت ــران وفي المناط ــاء إي ــع أنح ــة الأولى في جمي ــن الدرج ــة م المحلي

توجــد فيهــا حاجــة لهــذا النــوع مــن التغليــف الفاخــر وطويــل الأمــد. في 

الأســواق الدوليــة، يكــون التواصــل المبــاشر مــع العمــلاء الأجانــب محــدودًا 

للغايــة، وهــو مــا يحــدث أحيانـًـا بســبب العقوبــات. بالطبــع، كان 

ــاشر  ــير مب ــاون غ ــكل تع ــودًا في ش ــة موج ــواق الخارجي ــد في الأس التواج

ــوع وأســلوب  ــه نظــراً لتن ــك، نأمــل أن ــا ببعــض الأعــمال، ومــع ذل وقمن

منتجاتنــا، ســيتم توفــير الظــروف للتفاعــل المبــاشر مــع العمــلاء الدوليــين 

في الخارج الأسواق. 

اقترح مدير تطوير السوق للعلامة 
التجاريةسنابک

سنابك؛ مزود التعبئة 
والتغليف الدائم

رئيس غرفة التجارة الإيرانية الروسية المشتركة
ويؤدي الافتقار إلى البنية 

التحتية التجارية إلى انخفاض 
قيمة التبادلات التجارية



في مقابلــة مــع رامين مهمانبرســت، 

الســابق  الرســمي  المتحــدث 

ــز  ــس مرك ــة ورئي ــوزارة الخارجي ل

هــذه  في  العامــة  الدبلوماســية 

الــوزارة، تناولنــا السياســات العامــة 

لهــذه الــوزارة المهمــة في مجــال 

نقــرأ  الاقتصاديــة.  الدبلوماســية 

ــة. ــذه المقابل ــن ه ــزاء م أج

وفي هــذا المركــز تــم وضــع مجموعــة الأعــمال التــي يمكــن أن تكــون مكملــة 

ــة  ــاضي وأي قضي ــل العمــل الثقــافي والإعلامــي والري ــة مث للسياســة الخارجي

تدخــل في دائــرة الدبلوماســية العامــة، تحــت عنــوان الإدارات المختلفــة تحت 

المتحــدث الرســمي للــوزارة الخارجيــة، والتــي لا تــزال مســتمرة. .

وفي فــترات مختلفــة بذُلــت جهــود كثــيرة لتطويــر العلاقــات الخارجيــة، كــما

بُذلــت جهــود كثــيرة في الحكومــة الحاليــة. وبطبيعة الحــال، أعتقــد أنه ينبغي 

اتخــاذ المزيــد مــن التدابــير، لأن أحــد أســباب عــدم وصولنــا إلى الهــدف الــذي 

تريــده الســلطات هــو هيــكل وزارة الخارجيــة، الــذي يحتــاج إلى التغيــير. وفي 

ــة،  ــية الاقتصادي ــل للدبلوماس ــد وكي ــة يوج ــوزارة الخارجي ــالي ل ــكل الح الهي

ووكيــل للشــؤون السياســية، وقــد يظــن البعــض أن وجــود وكيل للدبلوماســية 

ــيرا.  ــوزارة تدفــع مبلغــا كب ــة يعنــي أن هــذه ال ــة في وزارة الخارجي الاقتصادي

ــكل  ــد أن هــذا الهي ــة. وأعتق ــمام بالدبلوماســية الاقتصادي ــن الاهت ــير م الكث

الخاطــئ يؤثــر عــلى وزارة الخارجيــة، لأنــه لا ينبغــي أن يقــوم ســوى نائــب 

واحــد في هــذه الــوزارة بالعمــل الاقتصــادي، ويجــب أن تكــون أولوية الجســم 

بأكملــه هــي الدبلوماســية الاقتصاديــة. في عــالم اليــوم، لا توجــد علاقــة تتمتــع 

بالاســتقرار والاســتقرار دون تحديــد العلاقــة الاقتصاديــة، وإذا لم يتــم تحديــد 

المصالــح، بأقــل تغيــير في أحــداث العالم السياســية، ســتتغير نظرة الدولــة إلينا. 

المشــكلة الثانيــة هــي أننــا عندمــا نحــدد النائــب الاقتصــادي، أي أننــا نقســم 

وزارة الخارجيــة موضوعيــاً، وإلى جانــب ذلــك لدينا النائب الســياسي. وفي وزارة 

الخارجيــة، يتــولى النائــب الســياسي مســؤولية العلاقــات الثنائيــة مــع كافــة 

الــدول؛ أي أن نائــب الرئيــس الــذي عليــه التعامــل مــع دول أخــرى ليــس لديه 

مهمــة اقتصاديــة محــددة لــه، وقــد حددنــا هــذه المهمــة لنائــب رئيــس آخر، 

ومــن الممكــن تلقائيــا خلــق تصــور بــأن نائــب الرئيــس الســياسي يجــب أن 

يؤديهــا المهــام غــير الاقتصاديــة عيــب آخــر هو أنــه عندمــا يكون لديــك نائب 

ــات مــع كل دول  ــب أن يطــور العلاق ــي أن عــلى النائ اقتصــادي؛ وهــذا يعن

العــالم بمفــرده، وهــي مهمــة صعبــة للغايــة. اقتراحنا هــو أن يتــم تغيير هيكل 

وزارة الخارجيــة مــن الوضــع المواضيعــي إلى الوضــع الإقليمــي، مــما يــؤدي إلى 

زيادة قوة وزارة الخارجية في الدبلوماسية الاقتصادية.  

صرح الرئيس السابق لمركز الدبلوماسية العامة

ضرورة خلق هيكل 
للدبلوماسية الاقتصادية 

تنمية الصادرات من للبلاد
خلال تنفيذ خطة الريال 

عبر الحدود
ومــن أهــم طــرق منــع هــروب رؤوس الأمــوال في البــلاد هــو تنفيــذ خطــة 

حوكمــة الريــال، والتــي إذا تــم تنفيذهــا بشــكل صحيــح، ستســاهم بالتأكيــد 

في زيــادة قيمــة العملــة الوطنيــة وحوكمــة الريــال في البــلاد وتقليــص الدولار 

كــما العملــة الحاكمــة للاقتصــاد. ويمكــن للمبــادلات التجاريــة مــن خــلال 

العمــلات المحليــة أن تقلــل مــن تأثير الــدولار على الــدورة الاقتصاديــة للبلاد، 

وبالتــالي تكــون وســيلة لتجــاوز العقوبــات وتحييدهــا.

كــما تــم إضفــاء الطابــع الرســمي عــلى خطــة إلغــاء الــدولار في ميزانيــة عــام 

ــاول  ــي تح ــين الت ــد الص ــدولار. وبع ــورو بال ــتبدال الي ــلال اس ــن خ ٢٠٢٤ م

تقليــل اعتمادهــا عــلى الــدولار في التجــارة الدوليــة، اتخــذت دول مثل روســيا 

وإيــران أيضــا خطــوات في هــذا الاتجــاه وتحــاول اســتخدام تســهيلات هــذه 

المنظمــة كأداة مقابــل الــدولار في التبــادلات مــن خــلال تعزيزهــا. وجودها في 

مجموعــة دول البريكــس تســتخدم دوليــا. ومــع تنفيــذ هــذه الخطــة، ســيتم 

حــل طلبــات المصدريــن لتصديــر الريــال إلى أفغانســتان أو العراق، وســيكون 

بمقدورهــم تســوية التزاماتهم مــن النقد الأجنبي بالريــال الخارجي. وبطبيعة 

الحــال، فــإن حكــم الريــال في بورصــات البــلاد وضعــف نفــوذ الــدولار يمكــن 

أن يشــكل صدمــة لســوق العمــلات ويؤثــر على انخفاض ســعر الــصرف. وإذا 

ظهــر مثــل هــذا التأثــير عــلى ســعر الــصرف، فإنــه ســيؤثر على أســعار الســلع 

المســتوردة والمــواد الأوليــة وتكاليــف الإنتــاج وبالتــالي عــلى معــدل التضخــم.

وبطبيعــة الحــال، كل هــذه التأثــيرات مشروطــة بــأن تكــون الحكومــة أكــثر 

اجتهــاداً مــن ذي قبــل في مكافحــة الفســاد الاقتصــادي وقطــع أيــدي التجــار 

والمســتأجرين، والتصــدي الجــاد لظاهــرة التهريــب التــي تعــد أحــد العوامــل 

الأساســية. مــن التضخــم. مــن ناحيــة أخــرى، إذا عــادت العملــة التــي تــم 

الحصــول عليهــا مــن الصــادرات إلى البــلاد وتــم تحريــر معظــم مــوارد النقــد 

الأجنبــي المحجوبــة، فيمكــن أن تكــون فعالــة في تحســين البيئــة الاقتصاديــة 

وخفــض التضخــم بالتــوازي مــع تنفيــذ خطة الريــال في الخــارج. ومــن المؤكد 

أن حكــم الريــال ســيفيد المنتجــين الذين يضطــرون إلى الاســتيراد مــع تقلبات 

العملــة، وهــذه التقلبــات تؤثــر دائمــا عــلى الســعر النهــائي للإنتــاج. إذا تــم 

ــؤدي إلى اســتقرار  ــا يمكــن أن ت ــح، فإنه ــذ هــذه الخطــة بشــكل صحي تنفي

ــلى أســعار الســلع في  ــتقرار للســوق ســيؤثر ع وســلام الســوق، وهــذا الاس

الســوق، بمــا في ذلــك ســوق الســيارات المضطــرب.

وعــلى أي مســتوى ســيتم تنفيــذ هــذه الخطــة، يحتــاج البنــك المركــزي إلى 

ــي  ــتوى يلب ــلى مس ــون ع ــل أن يك ــن المحتم ــات، وم ــن التحقيق ــد م مزي

احتياجــات تجــار مشــهد لتســهيل الصــادرات إلى أفغانســتان. الأمــر المؤكــد 

هــو أنــه إذا أمكــن تنفيــذ المــشروع الخارجــي عــلى نطــاق واســع وبنجــاح، 

فقــد يكــون حــلاً للتحايــل عــلى العقوبــات. ومــن المؤكــد أن التنفيــذ الناجــح 

لهــذا المشروع سيســاهم بشــكل كبــير في تنمية الصــادرات والنمــو الاقتصادي 

اللاحــق للبــلاد. يمكــن للمصنعــين أيضًــا أن يكونوا أكــثر ثقة في إنتــاج منتجات 

ذات جودة تنافسية في الأسواق العالمية. 

الدكتور مهدي كريمي تفرشی
رئيس مجموعة عمل أعمال طريق 

الحرير التابعة للأمم المتحدة 
واليونسكو
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The necessity of creating a 
structure for the country’s 

economic diplomacy

Head of the Iran-Russia Joint 
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Lack of commercial 
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decrease in the value of 
commercial exchanges
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Chairman of the Board of Directors of 
Fararang Aria Printing Company

The shortage of skilled 
labor is a concern for 
the printing industry

N
o 8

6 
  J

an
ua

ry
     2

02
3

UN-UNESCO Silk Road 



10

-
-

-

-
-

-

-

-

-

-

-

-
-
-

-

-

-
-

-

-

-

-

-

-

-

-
-

-
-
-

-

-

The movement of Golgohar 
Iron and Steel Development 
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global changes

The chairman of the board of directors 
of Negarestan Press raised
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possibility of new 

investments in the printing 
industry
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Smuggling is an annoying 
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Fluctuation of exchange 
rate is a big problem of 

clothing industry
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The chairman of the board of directors and 
the founder of Shar Parto Iranian company 
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The Chairman of the Board of 
Directors of the Part Ertebat Ava 

Company

The payment system 
has not changed 
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The chairman of the board of directors of 
Kian Pardaz Zagros company proposed

The inability of 
domestic POS devices 

to compete with 
smuggling

The CEO of the Behpardakht Mellat 
Company proposed to pay the nation

services; The key to solving 
many problems of traditional 
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