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الاختــــــــــــــــــيار

ــي دولــة ذات حضــارة تمتــد لآلاف الســنين  ــك إيــران، وه تمتل

وذات موقــع جغــرافي اســتراتيجي، العديــد مــن الفــرص والقــدرات 

للاســتثمار في النفــط والغــاز والمعــادن والبنــى التحتيــة الصناعيــة 

المختلفــة. كــما أن وجــود مناخــات متنوعــة وآثــار تاريخيــة 

غنيــة أضــاف إليهــا عوامــل جــذب ســياحي فريــدة. بالإضافــة إلى 

ذلــك، أدى وصــول إيــران المريــح والرخيــص إلى أكــثر مــن مليــار 

شــخص في العــالم في البلــدان المجــاورة لهــا وعــبر طريــق الحريــر، 

ــك، يمكــن للدخــول  ــا ؛ لذل ــة خاصــة لن ــزة تصديري ــق مي إلى خل

الــذكي في مختلــف القطاعــات مثــل الصناعــة والخدمــات والتجارة 

والــشركات الجديــدة أن يحقــق أرباحًــا ضخمــة للمســتثمرين.

تســعى مجلــة عــالم الاســتثمار إلى توفــير نافــذة جديــدة واضحــة 

في الاقتصــاد الإيــراني المتنامــي، مليئــة بالفــرص المبتكــرة، من خلال 

ــه.  ــوق ب ــار موث ــة كمستش ــة وصادق ــات واضح ــم معلوم تقدي

التواصــل المبــاشر مــع الشركات النشــطة في بيئــة الأعــمال الإيرانية، 

لا ســيما في مجــالات الصناعــة والطاقــة والخدمــات والنقــل والمــال 

والتمويــل والتأمــين، فضــلاً عــن الأعــمال المبتكــرة، والاســتفادة من 

ــا إلى جنــب مــع توظيــف الصحفيــين الشــباب  خــبرة الخــبراء جنبً

ــة نظــر  ــن وجه ــا م ــق في القضاي والمتحمســين و الخــبراء للتحقي

ــبر المهمــة الرئيســية  ــين، يعت ــين ورجــال الأعــمال الإيراني الصناعي

لمجلــة عــالم الاســتثمار.

تفخــر «عــالم الاســتثمار» بــأن أول مجلــة إيرانيــة تصــدر بثــلاث 

ــم  ــة يت ــة والعربي ــية والإنجليزي ــات الفارس ــهرياً باللغ ــات ش لغ

ــا عــلى نطــاق  ــم توزيعه ــل القطــاع الخــاص ويت نشرهــا مــن قب

ــدر  ــن نق ــزاء؛ نح ــراء الأع ــراني. الق ــمال الإي ــاع الأع ــع في قط واس

ثقتكــم، جهودنــا لتحســين وزيــادة رضاكــم   باســتمرار هــي جــزء 

مــن خارطــة الطريــق لهــذه المجموعــة لاســتجابة بشــكل أفضــل 

ــا  ــل معن ــم التواص ــزاء يمكنك ــا الأع ــا. قرائن ــات جمهورن لاحتياج

لإدراج محتواكــم وإعلاناتكــم.
صاحب الامتیاز و الرئیس التنفیذی:

مرتضی فغانی       
رئيس التحرير: فرهاد امیرخانی        
 المدير التجاری: سارة نظری              

المترجم : سعید عدالتجو
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مدير التعليم وتطوير السوق بشركة الشرق الأوسط للتأمين على الحياة
تأمينات على الحياة مربحة في المستقبل

الرئيس التنفيذي لمجموعة آریو بوجان جروس
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جهد سوق رأس المال 
لتعويض التخلف

بأوقــات  الإيــراني  المــال  رأس  ســوق  مــرت 

ــة  ــو إلى نهاي ــهر ماي ــف ش ــن منتص ــة م عصيب

شــهر يونيــو مــن هــذا العــام، حتــى أن ذكــرى 

الانهيــار التاريخــي لســوق الأوراق الماليــة في عام 

٢٠٢٠ عــادت إلى الحيــاة بالنســبة للكثيريــن. وفي 

ــاهمين  ــن المس ــد م ــما كان العدي ــو، بين ١٧ ماي

يتوقعــون ارتفاعــا في المــؤشر الإجــمالي، انخفــض 

ــا و ٤٣ مــؤشر البورصــة الإجــمالي بنحــو ٨٥ ألفً

نقطــة بنحــو ٣٫٧ في المائــة، وبلــغ ٢ مليــون و ٤٤٠ ألــف نقطــة. واســتمر هذا 

الانخفــاض مــرة أخــرى، بحيــث بلــغ المــؤشر الإجــمالي لســوق الأوراق الماليــة 

في ٣١ يونيــو / حزيــران ٢ مليــون و ١٧٣ ألــف وحــدة. عــلى الرغــم مــن أن 

تقلبــات المــؤشر وســوق رأس المــال هــي جــزء مــن جوهــر هــذا الســوق في 

جميــع أنحــاء العــالم، فــإن مــا يجعــل ســوق رأس المــال الإيــراني معقــدًا هــو 

تداخلــه مــع قضيــة نقــص شــفافية المعلومات. بعــد انهيــار البورصــة في مايو 

وخــروج العديــد مــن صغــار المســاهمين مــن هــذه الســوق، تــم نــشر صورة 

قــرار زيــادة معــدل تغذيــة البتروكيماويــات، والتــي فاجــأت الكثيريــن.

هــذه الصــورة التــي تم نشرهــا على مواقــع التواصــل الاجتماعي، كانــت قرارا 

وافقــت فيــه الحكومــة عــلى زيــادة معــدلات الأعــلاف والغــاز البتروكيــماوي. 

تســبب ذلــك في جــدل كبــير في مواقــع التواصــل الاجتماعي وبين المســاهمين 

ونشــطاء ســوق رأس المــال، لأنــه بالضبــط في نفــس اليــوم الــذي تمــت فيــه 

الموافقــة عــلى هــذا القــرار مــن قبــل الحكومــة وقالــت الــشركات أيضًــا إنهــا 

لم تكــن عــلى علــم بهــذا القــرار، وبعضهــم بطريقــة مــا عرفــوا. حــول هــذا، 

باعــوا أســهمهم وخرجــوا مــن ســوق رأس المــال. كــما تحــدث رئيــس هيئــة 

البورصــة عــن عــدم إبــلاغ هيئــة البورصــة بهــذا التعميــم. عــلى الرغــم مــن 

ــا أن الاقــتراح لم تتــم الموافقــة عليــه وتمــت  أن وزيــر الاقتصــاد أوضــح لاحقً

إحالتــه إلى مجموعــة عمــل ولجنــة للمراجعــة وإبــداء رأي الخــبراء.

ــا بعدهــا،  ــة وم ــدة حــول هــذه القضي ــك دارت مناقشــات عدي    بعــد ذل

ــة  ــل إلى نتيج ــم التوص ــى الآن لم يت ــات، وحت ــة البتروكيماوي ــدل تغذي مع

واضحــة. ومــع ذلــك، فهــذه مشــكلة أساســية مــرة أخــرى في ســوق رأس المال 

الإيــراني. أي أن وجــود الريــع كشــف عــن معلومــات هــي نفســها نتيجة فترة 

ولايــة الحكومــة. بالنظــر إلى ســيطرة الحكومــة عــلى جــزء مهم مــن الاقتصاد 

الإيــراني وســوق رأس المــال، فــإن أي قــرار تتخــذه الحكومــة يمكــن أن يكــون 

لــه تأثــير كبــير عــلى هــذا الســوق، وأي معلومــات حــول هــذه القــرارات قبل 

إصدارهــا الرســمي يمكــن أن تكــون ذات فائــدة كبــيرة لمــن يعــرف عنهــا. . إن 

ســوق رأس المــال معــرض بشــكل كبــير لهــذه المشــكلة، وإذا لم يتــم اتخــاذ 

قــرار يتــماشى مــع الحاجــة إلى الشــفافية في المعلومــات، فــإن العواقــب عــلى 

هــذا الســوق ســتكون غــير قابلــة للإصــلاح، ولكــن بعــد ذلــك، يمكــن القــول، 

طالمــا أن الحكومــة في جــزء كبــير مــن الاقتصــاد ونتيجــة لذلــك، فــإن ســوق 

ــكل  ــا في ش ــات أيضً ــع المعلوم ــيوجد ري ــا، وس ــد العلي ــا الي ــال له رأس الم

أشــكال، وحتــى لا يتــم حــل هــذا التحــدي الأســاسي، لا يمكننــا أن نأمــل في 

حــل هــذه المشــكلة بشــكل كبــير. وطريقــة دائمــة. ومــع ذلــك، فــإن هــذا 

المــرض المزمــن ســيكون لعنــة على حيــاة المســاهمين الحقيقيــين والقانونيين 

بدون إيجار. 

شــهد ســوق رأس المــال في إيــران العديــد 

ــذ نشــأته وحتــى  مــن الصعــود والهبــوط من

اليــوم. يعتقــد الكثــيرون أن هــذا الســوق يدُار 

ــب  ــه في الغال ــرض من ــة والغ ــة منظم بطريق

هــو تغطيــة عجــز ميزانيــة الحكومــة، ومــن 

ــا أن  ــة أيضً ــد المجموع ــرى، تعتق ــة أخ ناحي

ــة  ــا مليئ ــح ؛ لكنه ــوق مرب ــوق س ــذا الس ه

بالتقلبــات التــي تقــول إنــه إذا أصبــح النــاس عــلى درايــة بعلومهــا وتقنياتهــا، 

فيمكنهــم كســب دخــل جيــد مــن هــذا الســوق. عــلى الرغــم مــن أنــه في 

المــاضي، بســبب مشــاركة منظمــة البورصــة في معامــلات الســوق، فقــد تــم 

إلحــاق ضرر لا يمكــن إصلاحــه بكرامــة هــذا الســوق ؛ ولكــن يبــدو أنــه مــع 

التنشــئة الثقافيــة، يمكــن اســتعادة الكرامــة المفقــودة إلى هــذا الســوق مــرة 

أخــرى

رداً عــلى هــذا الســؤال، يمكننــا أن نعــترف بأن ســوق رأس المال لا تــزال في حالة 

حمــى. يعتقــد بعــض الخــبراء أن هــذا الســوق ســيبدأ في اتجــاه تصاعــدي في 

المســتقبل وسيشــهد بالتأكيــد تقلبــات في المعامــلات في هــذا الاتجــاه. ومــع 

ذلــك، لا يمكــن التنبــؤ بالمتغــيرات التــي تؤثــر عــلى معامــلات الســوق بــأي 

ــة  ــروف الحالي ــا لسلســلة الأحــداث والظ ــا، وفقً ــن الأشــكال. حاليً شــكل م

للســوق، لا يمكــن القــول أن الســوق رخيــص جــدًا ؛ لكنهــا ليســت باهظــة 

الثمــن، ولكــن بالمقارنــة مــع الأســواق الأخــرى، يمكــن أن تشــهد نمــوًا جيــدًا 

وتوفــر عوائــد معقولــة للمســاهمين. وفقًا للتحليل الفني، ســيصل ســوق رأس 

المــال إلى نقطــة التــوازن عــلى المــدى الطويــل، ويمكــن أيضًــا تصــور نمــو جيــد 

لــه ؛ لكــن هــذا النمــو متوقــع في ســوق متقلــب. عــلى الرغــم مــن أنــه بنــاءً

عــلى التحليــل، لا يمكــن مشــاهدة التقلبــات الحــادة وهبــوط مــؤشر البورصــة 

في الســوق، عــلى غــرار عامــي ٢٠١٨ و ٢٠١٩ ؛ لكــن في نفــس الوقــت، الســوق 

ليــس في نطــاق يريــد أن يتعــرض لهبــوط حــاد. الآن، لا توجــد مخاطــر مهددة 

في الســوق مــن شــأنها أن تكــون مدعــاة للقلــق من حــدوث هبوط حــاد، وإذا 

ســمح للســوق بالســير في مســاره واســتمر مــؤشر البورصــة في التحــرك بحريــة 

أكــبر، فسنشــهد إنشــاء التــوازن في معامــلات الســوق. لكــن تجــدر الإشــارة 

دائمًــا إلى أن التقلــب هــو جوهــر ســوق رأس المال. مــن المتوقع أن يوفر ســوق 

ــة، زادت  ــة الماضي ــرات القليل ــاهمين. في الم ــد للمس ــبر عوائ ــام أك ــذا الع ه

ــدولار والذهــب والآن تتحــرك ســوق الأســهم بســعر  ــدات الإســكان وال عائ

أرخــص مــن الأســواق الأخــرى. بالنظــر إلى هــذه المســألة، يمكــن أن يرتبــط 

ــة العــام ؛ لكــن بهــذه الطريقــة،  ــى نهاي ــد حت ســوق رأس المــال بأعــلى عائ

ستشهد بالتأكيد تقلبات. 

إيجار المعلومات 
يبتلي سوق رأس المال 

الإيراني

مرتضى فغاني
فرهاد أميرخاني عضو غرفة تجارة طهران

رئيس التحرير



تتضــح أهميــة التأمــين عــلى 

الحيــاة عندمــا نــدرك ضرورة 

التســوق  ســلة  في  وجــوده 

المنزليــة. في الواقــع، مــن خــلال 

الحيــاة،  عــلى  التأمــين  شراء 

يصبــح كل شــخص أكــثر أصولــه 

قيمــة ؛ هــذا يعنــي أنــه يؤمــن 

حياتــه.

لحســن  الذهبــي  التقاعــد 

في  الأيــام  هــذه  في  الحــظ، 

شركات  إنشــاء  مــع  بلدنــا، 

التأمــين عــلى الحيــاة المتخصصــة، تــم توفــير المنتجــات المتعلقــة بالتأمــين 

الســنوي والتقاعــد التكميــلي. تــم تصميــم هــذه المنتجــات بطريقــة يمكــن 

ــدر  ــق مص ــن أن تخل ــواء ويمك ــد س ــلى ح ــون ع ــا العامل ــتفيد منه أن يس

دخــل لربــات البيــوت لتلقــي معاشــات تقاعديــة مثــل النســاء العامــلات. 

ــا، أحــد التحديــات التــي تواجــه النقابــات والــشركات، وهــو الافتقــار  أيضً

إلى حقــوق المعاشــات التقاعديــة، يتــم حلــه عــن طريــق شراء هــذا النــوع 

ــون  ــن أن تك ــورة، يمك ــة إلى الحــالات المذك ــين. بالإضاف ــن بوليصــة التأم م

وثيقــة التأمــين هــذه مناســبة جــدًا لفــترة شــباب الأطفــال مــن أجــل ضمان 

الدخــل وتلبيــة الاحتياجــات الماليــة. يمكــن للأطفــال الذيــن لديهــم بوليصة 

ــة أو الحصــول عــلى  التأمــين هــذه الحصــول عــلى راتــب مــن ســن معين

مبلــغ كبــير دفعــة واحــدة لتلبيــة احتياجــات مثــل شراء منــزل أو بــدء عمل 

ــم. ــم أو زواجه ــف تعليمه ــع تكالي ــاري أو دف تج

رعاية مستقبل الأبناء في غياب رب الأسرة

يرغــب كل والــد في توفــير أفضــل المرافــق الاجتماعيــة والرفاهيــة لأطفالهــم 

ــم،  ــاة والديه ــة وف ــن في حال ــم، ولك ــين له ــة اللازم ــير الســلام والراح وتوف

يتعــرض الأبنــاء لضغــوط بالإضافــة إلى المعانــاة العاطفيــة والماليــة. ضغــط. 

ــال  ــات الأطف ــة نفق ــم تغطي ــاة، يت ــلى الحي ــين ع ــلال شراء التأم ــن خ م

ــن. ــاب الوالدي ــد حــدوث مشــاكل بســبب غي ومســتقبلهم مضمــون عن

مخاوف سداد الديون
عنــد الحصــول عــلى قــرض، يجــب عــلى المقــترض دفــع مبلــغ صغــير جــدًا 

لــشراء التأمــين عــلى الحيــاة للمديــن. إذا تــوفي المقــترض خــلال فــترة ســداد 

أقســاط القــرض، فســيتم ســداد باقــي أقســاط القــرض دفعــة واحــدة للبنك 

أو المؤسســة المقُرضــة، ولــن تواجــه أسرة هــؤلاء الأشــخاص مشــكلة ســداد 

الأقســاط المتبقيــة.

إعفاء من ضريبة الميراث وتخصيص المستفيد حسب اختيار الشخص
في التأمــين عــلى الحيــاة، جميــع المبالــغ معفــاة مــن الضرائــب. بالإضافــة إلى 

ذلــك، يمكــن للمؤمــن عليــه تحديــد مــن ســيحصل عــلى اســتمرار معــاش 

ــه. يمكــن أن يكــون التأمــين عــلى  التقاعــد أو رأس مــال الوفــاة بعــد وفات

الحيــاة أفضــل إرث للناجــين. مــا قيــل يوضــح أننــا بحاجــة إلى تأمــين عــلى 

ــة الأشــخاص الذيــن نحبهــم. إن وجــود  ــا ورفاهي ــاة مــن أجــل راحتن الحي

التأمــين عــلى الحيــاة كأداة ماليــة قويــة للغايــة أمــر ضروري لــكل فــرد مــن 

أفراد المجتمع. 

تأمينات على الحياة 
مربحة في المستقبل

ــهل أن  ــن الس ــابعة، م ــة الس ــة التنمي ــلى خط ــة ع ــرة سريع ــاء نظ بإلق

نفهــم أن دور الاقتصــاد الرقمــي ملــون للغايــة، ولكــن لا يمكــن تحقيــق 

ــرات  ــدوات والمؤتم ــد الن ــه وعق ــث عن ــرد الحدي ــي بمج ــاد الرقم الاقتص

ــات.  ــا والمعلوم ــوم التكنولوجي ــل ي ــه، مث ــة ب ــة المتعلق ــام الاحتفالي والأي

مــن المؤكــد أن تنميــة الأعــمال التجاريــة القائمــة عــلى المعرفــة والأعــمال 

ــمام  ــى باهت ــي أن تحظ ــا ينبغ ــت ودعمه ــلى الإنترن ــة ع ــة القائم التجاري

أكــبر مــن قبــل المؤسســات والمنظــمات المختصــة. إذا لم تــولي الحكومــة 

ــة العقبــات مــن الأعــمال  ــادة الأعــمال وإزال ــا جــادًا لتســهيل ري اهتمامً

التجاريــة عــبر الإنترنــت ودعمهــا بشــكل شــامل، فــإن تطويــر الاقتصــاد 

الرقمــي ومــا هــو مكتــوب عنــه في خطــة التنميــة الســابعة ســيظل حلــمًا 

ــن  ــرة واحــدة م ــت الحــالي، أصبحــت هجــرة العــمال المه ــثر. في الوق أك

ــت.  ــبر الإنترن ــة ع ــمال التجاري ــة الأع ــشركات، وخاص ــم ال ــاكل معظ مش

ــي تتحــرك بشــكل أســاسي  ــشركات، الت ــم هــذه ال ــط ودع ــدون تخطي ب

ــا أن  ــا عــلى التشريعــات، لا يمكنن ــا وتتقــدم دائمً ــة التكنولوجي عــلى حاف

ــاظ  ــة للحف ــة والكافي ــدرة اللازم ــشركات بالق ــع هــذه ال ــع أن تتمت نتوق

عــلى القــوى العاملــة الخبــيرة في الدولــة، والأســوأ مــن ذلــك، عــدم وجــود 

هــذه الدعامــات. ويمكــن للحوافــز أن تدفــع الــشركات المبتكــرة إلى 

الخــروج مــن العمــل. يحتــاج المديــرون والمســتثمرون في المجــالات 

الجديــدة والإبداعيــة القائمــة عــلى الاقتصــاد الرقمــي إلى الأمــان ؛ الأمــن 

ليــس مجــرد شــعار. لســوء الحــظ، مــا رأينــاه مؤخــراً يجعــل المســتثمرين 

في هــذه المجــالات أكــثر ذعــراً. بطبيعــة الحــال، يجــب أن تخضــع الأعــمال 

التجاريــة للقانــون الرســمي للبلــد وأن تطــور أعمالهــا بموجــب القانــون، 

ولكــن تضــارب الــذوق العــرضي ســيؤدي إلى مزيــد مــن الإحبــاط في هــذا 

ــاء  ــشركات بالبق ــتثمرين وال ــمام المس ــة واهت ــن رغب ــل م ــال ويقل المج

القــوات  هجــرة  زيــادة  إلى  بالإضافــة  الأخــيرة،  الآونــة  في  والبنــاء. 

المتخصصــة، شــهدنا أحيانـًـا هجــرة كاملــة للأعــمال التجاريــة في الخــارج ؛ 

ــر أعــمال  ــه مــن أجــل تطوي ــك، يمكــن القــول عــلى وجــه اليقــين أن لذل

ــة  ــذ خط ــة وتنفي ــبراء في الدول ــين الخ ــلى الموظف ــاظ ع ــدة، والحف جدي

التنميــة الســابعة، ينبغــي إيــلاء المزيــد مــن الاهتــمام لهــذا المجــال، والذي، 

بالطبــع، في رأيــي، يجــب أن يتــم ذلــك بمزيــد مــن التفاعــل بــين القــوى 

ــق  ــبراء. تتحق ــشركات والخ ــع ال ــرى م ــة الأخ ــلطات المختص ــلاث والس الث

ــة.  ــواب المغلق ــف الأب ــذوق خل ــرارات ال ــس ق ــة ولي المجــالات التكنولوجي

باختصــار، في رأيــي، يمكــن تحقيــق الاقتصــاد الرقمــي وتطــوره إذا تعاونــت 

القــوى الثــلاث وشــاركت مــع الــشركات والأشــخاص الذيــن عملــوا بجــد في 

هــذا المجــال لســنوات. مــن الواضــح أنــه يمكــن القــول أن القــرارات 

والمواقف الشخصية ستجعل هذا الأمر مستحيلاً. 

تنمية الاقتصاد الرقمي 
من خلال تسهيل ريادة 

الأعمال

وحيد والی
المؤسس المشارك والرئيس التنفيذي 
لشركة نیک اندیش القابضة

نيلوفر آريازاد
مدير التعليم وتطوير السوق بشركة 

الشرق الأوسط للتأمين على الحياة



نظــراً لأهميــة اســتخدام التقنيــات 

البلــدان  اتخــذت  فقــد  الجديــدة، 

المتقدمــة تدابــير مهمــة لاســتخدام 

تقنيــة العمــلات المشــفرة وظاهــرة 

العملــة المشــفرة قــدر الإمــكان. حتــى 

قوانــين هــذه الــدول تتوافــق مــع 

خطــط هــذه الصناعــة وإنشــاء منصــة 

ــن  ــم م ــلى الرغ ــن ع ــا، ولك لتحقيقه

بعــض الإجــراءات الصغــيرة والثانويــة 

ــلات  ــال العم ــع مج ــد م ــف بع ــة لم تتكي ــاكل القانوني ــإن الهي ــا، ف في بلدن

المشــفرة وكيفيــة ذلــك اســتخدمه. لمزيــد مــن التحقيــق في هــذه المشــكلة، 

أجرينــا محادثــة مــع المهنــدس محمــد رضــا شرفي، الرئيــس التنفيــذي لشركــة 

ــة. ــذه المقابل ــن ه ــزاء م ــرأ أج ــيان. نق ــر بارس مه

شركــة مهــر بارســيان هــي أول شركــة مســجلة بتقنيــة العمــلات المشــفرة في 

إيــران وتعتــبر منصــة کویــن الإيرانيــة واحــدة مــن أولى المنصــات في مجــال 

العمــلات المشــفرة. بــدأت هــذه المنصــة نشــاطها في قطاعــات مختلفــة مــن 

هــذه التكنولوجيــا مثــل التعديــن والبرمجيــات في عــام ٢٠١٣ تحــت اســم 

کویــن ایــران. نظــراً لأن تقنيــة العمــلات المشــفرة هي جــزء مــن التكنولوجيا 

الحديثــة التــي تواجــه اليــوم العديــد مــن التحديــات بســبب نقــص المعرفــة 

ــم  ــن المه ــئة، فم ــا الناش ــالات التكنولوجي ــق بمج ــما يتعل ــاء في ــل الأمن ونب

محاولــة حــل مشــاكلها.

ــرار أو  ــة في اتخــاذ الق ــرار، والمماطل ــع الق ــدد المؤسســات في صن ــد تع   تع

ــرارات هــي مشــاكل أخــرى في  ــول المســؤولية واتخــاذ الق التهــرب مــن قب

مجــال التقنيــات الجديــدة، بالطبــع، تشــارك قطاعــات أخــرى مــن اقتصــاد 

البلــد أيضًــا في مثــل هــذه المواقــف.

في الوقــت الحــالي، يـُـصرح بنشــاط وتعديــن العملــة المشــفرة بشــكل كامــل 

ــشركات  ــر ال ــذا، تضط ــبب ه ــن بس ــوني، ولك ــه قان ــلى أن ــه ع ــترف ب ومع

والأفــراد النشــطون إلى الحصــول عــلى ترخيــص، وعندمــا يتــم انتقــاد هــذه 

المشــكلة، يقومــون بمقارنتهــا بنظــام الأنشــطة الاقتصادية التقليديــة، في حين 

أن الصناعــة كصناعــة حديثــة وحديثــة، يجــب أن يكــون للعملــة المشــفرة 

قوانــين وهيــكل قانــوني محــدث.

التحــدي الأســاسي والرئيــسي للبلــد هــو الحاجــة إلى الحصــول عــلى ترخيــص 

لبــدء أي عمــل تجــاري ونشــاط، في حــين أن شرط الحصــول عــلى ترخيــص 

لبــدء الأنشــطة التــي تتوافق مــع الشريعــة والقانــون لا يبدو منطقيًا. لســوء 

الحــظ، يحــاول بلدنــا إنشــاء أنظمــة ترخيــص متعــددة مــع عــرض موجــه 

نحــو الترخيــص، وهــذا يخلــق إيجــارًا عــلى المــدى الطويــل. لســوء الحــظ، 

ــة لا  ــام إدارة الدول ــة في نظ ــرارات خاطئ ــاذ ق ــف أو اتخ ــإن الأداء الضعي ف

يكلــف النــاس شــيئاً.

ــات  ــد الاهتمام ــا أح ــي أيضً ــي ه ــفافية، والت ــو الش ــاسي ه ــل الأس العام

والتحديــات في ســوق رأس المــال، وقــد تســبب ذلــك أحيانـًـا في توتــر المجتمع 

وظهــور أكــثر مــن آلاف الضحايــا. اليــوم، يتجــه المســتثمرون المحليــون نحــو 

ــت  ــد ارتفع ــف ق ــا أن التكالي ــاد، وبم ــة في الاقتص ــثر ربحي ــات الأك القطاع

بشــكل حــاد، فليــس لديهــم حافــز للاســتثمار الجديــد، وهــو مــا يـُـرى فيــما

يتعلق بالمشاريع المبتدئة.

الرئيس التنفيذي لشركة مهر بارسيان 

إن مجال الإدارة والاقتصاد في 
البلاد ليس مكاناً للتجربة والخطأ

نظــراً لأنــه في صناعــة العمــلات المشــفرة، تتوفــر فرصــة الوصــول إلى أربــاح 

عاليــة بــرأس مــال منخفــض، يدخــل العديــد مــن المســتثمرين الســوق دون 

الحصــول عــلى معلومــات كافيــة ويعانــون مــن خســارة كبــيرة، لذلــك فــإن 

أهــم نصيحــة لمشــغلي الســوق هــي أن الأشــخاص، مــع الحصــول عــلى مــا 

يلــزم المعلومــات والتبــادلات الموثوقــة والتعــرف عــلى المحترفــين. في محادثة 

مــع المهنــدس ســعيد زنغنــه، مديــر المنتــج الرئيــسي فــی ارنیــکا القابضــة، 

قمنــا بالتحقيــق في هــذه الصناعــة في بورصــة اکســکوینو. نقــرأ أجــزاء مــن 

هــذه المقابلــة.

منــذ أكــثر مــن ٦ ســنوات، بــدأت اکســکوینو نشــاطها في مجــال منصــة بيــع 

وشراء العمــلات الرقميــة وبعــد ذلــك، ســوق تــداول ثنــائي الاتجــاه، حتى قبل 

العديــد مــن المنصــات الدوليــة البــارزة، وتمكنت مــن تقديم هــذه الخدمات 

للمســتخدمين الإيرانيــين، الذيــن عــادة أو مــن خدمــات محدثــة معطلــة أو 

يمكــن اســتخدامها لاحقًا.

كان بــدء التبــادل طريقًــا صعبًــا، خاصــةً عندمــا لم يكــن الكثــيرون عــلى دراية 

بالصناعــة أو قــد يكونــون متشــككين فيهــا. في مثــل هــذه الحالــة، لتكــون 

ــا، وتدريبهــا، وقضــاء  ــة لهــذه التكنولوجي قــادراً عــلى جمــع المــوارد البشري

الكثــير مــن الوقــت في البحــث واختبــار طــرق مختلفــة لتقديــم خدمــات 

ــي،  ــان أصــول المســتخدمين، والت ــير أم ــع توف ــا م ــة التكنولوجي ــلى حاف ع

بالطبــع، هــو المعنــى الحقيقــي للنشــاط القائــم عــلى المعرفــة، فالوجــود 

مهمــة صعبــة للغايــة. وغنــي عــن القــول، أن مســألة حافــة التكنولوجيــا 

والأمــن مهمــة للغايــة.

العمــلات الرقميــة هــي فرصــة، وفي رأيــي، دراســة مســتقبلية، والتــي بالطبع، 

ــتخدمين  ــلى المس ــب ع ــة ويج ــا الخاص ــا تهديداته ــة، له ــل أي فرص مث

ــن أن  ــة يمك ــات عالي ــا تقلب ــة له ــلات الرقمي ــي. العم ــتخدامها بوع اس

ــة  ــات الإيراني ــا المنص ــن مزاي ــتخدم. م ــارة للمس ــا أو خس ــبب ربحً تس

ــة. ــة القانوني ــدة الحماي فائ

ربمــا تكــون هــذه تكهنــات، لكــن الحقيقــة هــي أن جــزءًا مــن التحويــلات 

بالــدولار يتــم بواســطة عملــة تــتر الرقميــة. يعتــبر نشــاط هــذه المنصــات 

وجهودهــا في الحفــاظ عــلى الســوق مــن الأحــداث الجيــدة لهــذه 

الصناعــة، وهــو أمــر مهــم للغايــة، وإلا فــإن المســتثمر ســيأخذ رأس مالــه 

ــر. ــكان آخ إلى م

إذا كانــت لديــك إمكانيــة الــشراء، فيجــب عليــك أولاً بــدء عمليــة التســجيل 

مــن اکســکوینو. إذا كنــت ترغــب في تحويــل الريــال إلى عملــة رقمية، فيجب 

عليــك إجــراء المصادقــة، والتــي لــن تســتغرق أكــثر مــن دقيقتــين إلى ثــلاث 

دقائــق مــن وقتــك، والعمليــة بأكملهــا غــير متصلــة بالإنترنت.

ــلات  ــات العم ــأن منص ــا بش ــودًا دائمً ــذي كان موج ــق ال ــلى القل ــد ع أؤك

الرقميــة. مــن المؤكــد أن الاعتــماد عــلى منصــات إيرانيــة موثوقة ســيقلل من 

مخاطر المستخدمين الإيرانيين. 

مدير المنتج الأول في اکسکوينو
٦ سنوات من مرافقة 

المستخدمين الإيرانيين في سوق 
العملات المشفرة



رئيس مجموعة عمل التعدين لجمعية سلسلة 
الکتل الإيرانية

صناعة التعدين ليست 
فی وضع جید

ــة، توفــر صناعــة تعديــن  ــدًا عــن القيــود السياســية والعوائــق الدولي بعي

ــادلات. في  ــة والتب ــلات التجاري ــبة للتفاع ــة مناس ــفرة منص ــلات المش العم

ــة مــع المهنــدس أفشــين آشــوري، مؤســس شركــة زنجــان سيســتم  محادث

وشــهرك، قمنــا بالتحقيــق في هــذه المشــكلة. نقــرأ أجــزاء مــن هــذه 

المقابلــة. بالإضافــة إلى إنشــاء أول مدينــة تعديــن للعمــلات المشــفرة وإنتاج 

معــدات عاليــة التقنيــة وأجهــزة تعديــن، فهــو عضــو في مجلــس إدارة شركة 

آشــوری للتعدیــن، ورئيــس لجنــة العملــة المشــفرة والبلــوك تشــين التابعــة 

لمنظمــة النقابــات العماليــة، وعضــو. مجلــس ممثــلي غرفــة تجــارة زنجــان. 

وصــف هــذه المقابلــة مــن وجهــة نظــر الجمهــور المحــترم.

ــذ  ــام ١٩٩٨، ومن ــذ ع ــات من ــا المعلوم ــدأت العمــل في مجــال تكنولوجي ب

ــد  ــفر. وبع ــلات المش ــال العم ــترافي في مج ــكل اح ــل بش ــام ٢٠١٦ أعم ع

مــرور بعــض الوقــت، بدأنــا في إنتــاج وتجميــع أجهــزة التعديــن وحفــارات 

التعديــن. بعــد ذلــك، في عــام ٢٠١٨، تــم تجميــع أول لائحــة خاصــة 

بصناعــة العمــلات المشــفرة، والتــي كانــت مقدمــة لإصــدار ترخيــص 

ــفرة. ــلات المش ــة العم لصناع

هــذه الصناعــة جديــدة، لهــذا الســبب، عــلى الرغــم مــن أنهــا كانــت تنمــو 

في البدايــة، ولكــن مــع تغيــير الــوزراء الجــدد، أغُلقــت هــذه الصناعــة فجأة 

وأخــذت العوائــق في الاعتبار.

نظــراً لدورانهــا المــالي، تعتــبر هــذه الصناعــة قاطــرة الاقتصــاد الرقمي وهي 

في طريقهــا للنمــو، لكــن للأســف المســار التشريعــي ليــس ســهلاً بالنســبة 

لهــم، وقــد تســبب القانــون الســيئ في تدمــير هــذه الصناعــة في إيــران.

إذا تــم الاســتيراد والتصديــر أيضًــا بالاعتــماد عــلى صناعــة العملــة المشــفرة، 

والتــي تــم إجراؤهــا مؤخــراً، فســتكون مصــدر تغيــيرات كبــيرة. لقــد تــم 

ــا  ــم منحه ــد وت ــة بشــكل جي ــلات المشــفرة المحلي ــر منصــات العم تطوي

بوابــة دفــع قانونيــة، والتــي تعــد أحــد التدابــير الإيجابيــة للدعــم.

   الــشيء الــذي يجــب التفكــير فيــه هــو مــا إذا كان لدينــا تعديــن للعملات 

المشــفرة في البــلاد أم لا، سيشــتري شــعب إيــران العمــلات المشــفرة التــي 

ــة، مــما ســيؤدي إلى مغــادرة  ــة والأجنبي ــا مــن المنصــات المحلي يحتاجونه

ــة  ــن العمل ــم تعدي ــة. إذا ت ــوازن العمل ــلال ت ــادة اخت ــلاد وزي ــة للب العمل

ــي  ــصرف الأجنب ــمًا في ال ــتلعب دوراً مه ــران، فس ــا في إي ــفرة وإنتاجه المش

المبــاشر، والناتــج القومــي الإجــمالي، ومنــع تدفــق العمــلات، وخلــق 

وظائــف ذات توجــه متخصــص، والتــي يجــب أن تنظــر فيهــا الحكومــة في 

هذا الوقت.

مؤسس شركة زنجان سيستم

صناعة التعدين هي قاطرة 
الاقتصاد الرقمي

ــر  ــه للتطوي ــل لنقطع ــق طوي ــاك طري ــزال هن ــه لا ي ــن أن ــم م ــلى الرغ ع

والنمــو في صناعــة العمــلات المشــفرة، فقــد تــم بــذل العديــد مــن الجهــود 

ــدو أن  ــة، ويب ــد عــن هــذه الفئ ــة لمعرفــة المزي ــة الماضي في الســنوات القليل

المقاومــة ضــد هــذه الصناعــة قــد تــم كسرهــا، مــع الأخــذ في الاعتبــار أنهــا 

ــس  ــا، رئي ــلي بابك نی ــدس ع ــلى المهن ــثر ع ــرف أك ــة. للتع ــازات العالمي الإنج

مجموعــة عمــل التعديــن في جمعية سلســلة الکتــل الإيرانية، ذهبنــا وأجرينا 

محادثــة معــه، ونقــرأ أجــزاء مــن هــذه المقابلــة.

بدأنــا رســميًا نشــاطنا في هــذه الجمعيــة منــذ عــام ٢٠١٨. في هــذه المرحلة، لم 

يكــن لــدى الحكومــة أي نــوع مــن وجهــات النظــر حــول العمــلات المشــفرة 

ــا  ــم مزاي ــا تقدي ــك، حاولن ــع ذل ــة، وم بخــلاف الأســاليب الســلبية والتأديبي

وعيــوب هــذه الصناعــة إلى الحكومــة.

كان مــن أهدافنــا تغيــير موقــف الحكومــة مــن هــذا المجــال، وهو مــا تحقق 

ــو أن هــذه المنطقــة قــد  إلى حــد كبــير لحســن الحــظ. يبــدو الأمــر كــما ل

تغــيرت مــن حــرام مطلــق إلى حــلال مــشروط. مــن ناحيــة أخــرى، حيــث أنه 

في مجــال الطاقــة والتعريفــات، هنــاك ســلوك صــارم للغايــة ولا توجــد رؤيــة 

ــا وجــود مــزارع مرخصــة، لكنهــا مغلقــة، ولا علاقــة  ــة، نشــهد حاليً تفاعلي

لإغلاقهــا مــع نقــص الكهربــاء في فصــل الصيــف، فــإن هدفنا الرئيــسي في قلب 

العجلــة الرئيســية للاقتصــاد المعتمــد عــلى صناعــة التعديــن لم يتحقــق بعد.

نحــن بحاجــة إلى هيئــة صنــع قــرار قائمــة عــلى المجالــس واللجــان لهــا تأثــير 

ــح  ــة المصال ــلى حماي ــتعمل ع ــوزارات س ــإن ال ــوزارات، وإلا ف ــن ال ــبر م أك

الداخليــة وتقليــل مســؤوليات مناطقهــا وتجاهــل المصالــح الوطنيــة.

خلافًــا للاعتقــاد الســائد، نحــن لا نبحــث عن كهربــاء رخيصة مثــل الصناعات 

ــات  ــن الصناع ــا ع ــة تمامً ــفرة مختلف ــلات المش ــة العم ــرى، لأن صناع الأخ

الأخــرى. مطلبنــا الرئيــسي هــو الحصــول عــلى الكهربــاء بســعر معقــول حتى 

تتمكــن الصناعــات مــن تحمــل تكاليفها. بالنظــر إلى هذه المســألة، فــإن أهم 

توقعــاتي هــي اختيــار مــدراء متعلمــين وشــجعان في الدولــة لديهــم القــدرة 

ــين  ــن الحالي ــة نظــر المديري ــا، في حــين أن وجه ــلى القضاي ــرف ع ــلى التع ع

تتعــارض مــع وجهــة نظــر نشــطاء هــذه الصناعــة.

لســوء الحــظ، هــذه الصناعــة لا تعمــل بشــكل جيــد ويبــدو أنــه في العــام 

ونصــف العــام المقبــل، سنشــهد هجــرة معظــم عمالهــا إلى دول مثــل قطــر 

وعــمان والإمــارات. المســتثمرون الســابقون ليســوا ســعداء في الوضــع الحــالي، 

لذلك أدعو المستثمرين الجدد إلى التحلي بالصبر. 



لتحقيــق الأفــكار والأهــداف في أي عمــل، يجــب اســتخدام التقنيــات 

ــا  ــة، وشرطً ــة للغاي ــية مهم ــزة تنافس ــألة مي ــذه المس ــبر ه ــة. تعت الحديث

للربحيــة وإبــراز الســلع والمنتجــات المصنعــة في الأســواق الخارجيــة. مــن 

أجــل مزيــد مــن التحقيــق في هــذه المشــكلة، أجرينــا محادثة مــع المهندس 

ياشــار ناظــر عــدل، الرئيــس التنفيــذي لشركــة إيفــا صنعــت غــرب. نقــرأ 

أجــزاء مــن هــذه المقابلــة.

يعــد التواجــد في قائمــة أفضــل ١٠ شركات تصنيــع في العــالم أحــد الأهــداف 

ــي للأســف لم تتحقــق بالكامــل بســبب  ــا، والت ــة ایف ــة المــدى لشرك طويل

العقوبــات والوضــع الاقتصــادي والســياسي للبلــد، ولكــن بالنظر إلى أنشــطة 

الســنوات القليلــة الماضيــة والتواصــل مــع الــشركات الشريكــة في المنطقــة، 

ــواق  ــض الأس ــك في بع ــاورة وكذل ــدول المج ــة في ال ــم الشرك ــر اس ــم ذك ت

الأوروبيــة وأمريــكا اللاتينيــة.

كانــت هــذه الشركــة أول مــن حصــل عــلى ترخيــص بيــع العــدادات الذكية 

ــرز العلامــات  ــا واحــدة مــن أب ــة، وهــي حاليً الكهرومغناطيســية في الدول

التجاريــة بــين صانعــي العــدادات. تــم تصنيــع عــدادات ومقاييــس تدفــق 

ــات  ــن تحديث ــد م ــع العدي ــة م ــير العالمي ــا للمعاي ــدة وفقً ــة فري صناعي

البرامــج والأجهــزة عــلى مــر الســنين، وحاليًــا تــم تركيــب حــوالي ٨٠٠٠ مــتر 

مــن تصنيــع هــذه الشركــة في جميــع أنحــاء البــلاد.

الكهرومغناطيســية،  الذكيــة  العــدادات   ومــن بــين هــذه المنتجــات 

والعــدادات فــوق الصوتيــة شــبه الذكيــة، والعــدادات الذكيــة فــوق 

الصوتيــة، وهــي الأكــثر اســتخدامًا في قيــاس كمية اســتهلاك الميــاه الجوفية، 

بمــا في ذلــك آبــار الميــاه الزراعيــة والصناعيــة. الجديــر بالذكــر أن المنتجــات 

المذكــورة تســتخدم لقيــاس كميــة اســتهلاك الميــاه في العمليــات الداخليــة 

ــة. ــة المختلف ــشركات الصناعي لل

مــن الأفضــل للمديريــن إيــلاء المزيــد مــن الاهتــمام لأنظمــة التحكــم في 

ــار العديــد  ــاه والطاقــة. مــن ناحيــة أخــرى، يجــب أن تأخــذ في الاعتب المي

ــة  ــة، وصعوب ــعر العمل ــديدة في س ــات الش ــل التقلب ــات مث ــن التحدي م

ــاع  ــس، وارتف ــس بالعك ــارج والعك ــل إلى الخ ــن الداخ ــة م ــل العمل تحوي

ســعر العملــة، وبطبيعــة الحــال، ارتفــاع تكاليــف شراء المــواد الخــام، وعدم 

وجــود دعــم للمنتِــج مــن قبــل المنظــمات والهيئــات ذات الصلــة. ونقــص 

الدعــم المــالي وتوفــير التســهيلات الكافيــة بــشروط ميــسرة لــشركات الإنتــاج 

لديهــا تخطيــط أكــثر منهجيــة.

ــق  ــل أن يحق ــات وآم ــن النجاح ــد م ــق المزي ــا تحقي ــاول دائمً ــج، أح كمنت

المجتمــع النمــو الــلازم في تحقيــق ثقافــة التحكــم في أنظمــة مراقبــة الميــاه 

والطاقــة. يجــب أن يكــون معروفًــا أنــه مــن خــلال تســهيل شراء العــدادات 

مــن خــلال تقديــم القــروض للمزارعــين وعــن طريــق ضــخ رأس المــال العامل 

للمنتج، سيتم الحصول على مقدار المبيعات وبالتالي الربح الكبير. 

الرئيس التنفيذي لشركة ايفا صنعت غرب
نحن أول من حصل على 

ترخيص بيع العدادات الذكية 
الكهرومغناطيسية

عــلى الرغــم مــن زيــادة الاهتــمام العام بصناعــة العملات المشــفرة عــلى مدار 

الســنوات القليلــة الماضيــة، مــا زلنــا نواجــه نقــاط ضعــف تنظيميــة في هــذا 

المجــال. لمزيــد مــن التحقيــق في هــذه المشــكلة، أجرينــا محادثــة مــع عبــاس 

أشــتياني، الرئيــس التنفيــذي لجمعية السلســلة الکتــل، كأول و أكــثر المنظمات 

الخاصــة المتخصصــة في البــلاد. نقــرأ أجــزاء مــن هــذه المقابلــة.

منــذ تأسيســها، واجهــت هــذه الجمعيــة نمــو وتوســع هــذا المجــال في البــلاد، 

ــا أن القطــاع الخــاص،  وخاصــة في مجــال التعديــن. يجــب أن يكــون معروفً

مثــل القطاعــات الأخــرى، كان أكــثر نشــاطاً في مجــال العمــلات المشــفرة مــن 

الحكومــة. أيضًــا، دخــل هــذا الجــزء مــن الحكومــة في قضية تعديــن العملات 

المشــفرة واســتخدام أجهزتــه بشــكل أسرع مــن بعــد ذلــك اعــترف الســكرتير

الأعــلى للمجلــس الافــتراضي بالتعديــن كصناعــة.

في حــوالي عــام ٢٠١٩، قــدم المعهــد الــدولي للتدقيــق العالمي تعريفًــا للعملات 

المشــفرة بأنهــا فئــة جديــدة مــن الأصــول تســمى الأصــول الرقميــة، تمامًــا كما 

لدينــا فئــة الأصــول مــن النحــاس والمعــدات باهظــة الثمــن. كان هــذا القطاع 

ــدأت في  ــا في العــالم، لكــن الحكومــات المختلفــة حــول العــالم ب ــدًا أيضً جدي

تشريعــه وتنظيمــه نظــراً لطبيعــة الملكيــة لصناعــة العمــلات المشــفرة.

يجــب تحديــث مجــال العمــلات المشــفرة، عــلى عكــس القطاعــات التقليدية، 

كل يــوم، وهــذا يتعــارض مــع نظــام الترخيــص التقليــدي، ولهــذا الســبب يتــم 

حاليًــا تشــكيل طــرق التنظيــم الــذاتي في العــالم وفي الدولــة، وهنــاك متطلبــات 

يجــب أن مــن أجــل الوصــول إلى نقطــة نمــو اقتصــاد الدولــة ليصبــح مجــالاً 

للاســتثمار ؛ وإلا، إذا لم يكــن هنــاك مثــل هــذا النهــج، فســنواجه بيئــة تضحي 

بــرأس مــال النــاس والتعليــم المناســب.

ــفرة ؛  ــلات المش ــة العم ــال تقني ــا في مج ــلاد نجح ــيان في الب ــالان رئيس مج

أحدهــما هــو الريــال الرقمــي، الــذي أعلــن البنــك المركــزي فيــما يتعلــق بــه 

أنــه ســيقدم شــكلاً آخــر مــن أشــكال الريــال في دورة الدفــع والنظــام النقــدي 

للبلــد مــن أجــل تزويــد الريــال بالقــدرة عــلى البيع وتحديــد مكان الاســتهلاك 

والمتلقــي. يبــدو أن البنــك المركــزي يمكنه اســتخدام طريقة الدفــع الجديدة في 

هــذا المجــال عــن طريــق تقليــل هــذا الاهتــمام في التحكــم في تدفــق الأمــوال.

ــفرة.  ــلات المش ــة العم ــتخدام تقني ــرى لاس ــد الأخ ــد الفوائ ــز أح ــد الترمي يع

تتمتــع تقنيــة العمــلات المشــفرة بإمكانيــة الحفــاظ عــلى ملكيــة قويــة جــدًا 

ــات الأصــول  ــن فئ ــة م ــا هــو محــاكاة مجموع لأصــول التشــفير، وموضوعه

ومجــالات الاســتثمار المختلفــة عــلى منصــة العمــلات المشــفرة. لكــن يجب أن 

تكــون الحكومــة ذكيــة لأن تطويــر الاســتثمار في الاقتصاد الرقمــي يعتمد على

الآلية التنظيمية للحكومة. 

اقترح الرئيس التنفيذي لجمعية السلسلة الکتل
يعتمد تطوير الاقتصاد 

الرقمي على سياسات الدعم 
الحكومية



إنعقــدت الجمعية العامــة العادية الســنوية لشركة زاغــروس للبتروكيماويات 

للســنة الماليــة الماضيــة بتاريــخ ٢٧ يوليــو٢٠٢٣ في مركــز المؤتمــرات بفنــدق 

ــة والأوراق  ــة البورص ــل مؤسس ــور ممث ــران بحض ــدولي بطه ــك ال أوليمبي

الماليــة والمدقــق والمفتــش القانــوني و حضــور أكــثر مــن ٩١٪ من مســاهمي 

الشركــة المقدريــن بكرامــة واحــترام لهــم، مــما أدى إلى رضــا المســاهمين في 

نهايــة الاجتــماع.

تــرأس هــذا الاجتــماع الدكتــور رحيــم إســماعيلي دانــا كممثــل للمســاهمين 

الرئيســيين وقــد بــدأ رســميًا بدعــوة أعضــاء آخريــن في مجلــس الإدارة وفقًــا 

لنســبة المســاهمين الحاضريــن في الاجتــماع.

فيــما يــلي ذكــر الدكتــور متــين ديــداري، الرئيــس التنفيــذي ونائــب رئيــس 

ــة في  ــازات الشرك ــات، أداء وإنج ــروس للبتروكيماوي ــة زاغ ــس إدارة شرك مجل

ــير  ــاج والمبيعــات والنقــل والتداب ــك الإنت ــة، بمــا في ذل ــة الماضي الســنة المالي

الماليــة والإنجــازات وغيرهــا. الإجــراءات الهامــة التــي تــم اتخاذهــا في الســنة 

الماليــة الســابقة والخطــط المســتقبلية لذلــك قدمــت الشركــة إلى الجمعيــة 

ــق بســعر  ــما يتعل ــع أســئلة ومخــاوف المســاهمين في ــت عــلى جمي وأجاب

العلــف وقدمــت تقريــراً كامــلاً بالمتابعــات في هــذا المجــال بشــكل موثــق. 

بطريقــة للمســاهمين المحترمــين.

ــات،  ــروس للبتروكيماوي ــة زاغ ــذي لشرك ــس التنفي ــر الرئي ــراءة تقري ــد ق بع

ــم  ــة وت ــق الحســابات تقريرهــم إلى الجمعي ــوني ومدق ــش القان ــدم المفت ق

عــرض الإجابــات اللازمــة مــن مديــري الشركــة بنــاءً عــلى النقــاط التــي أثيرت 

ــت  ــاهمين، تم ــة المس ــة. وبموافق ــلى الجمعي ــاهمين ع ــئلة المس ــك أس وكذل

الموافقــة عــلى بيانــات الســنة الماليــة المؤديــة إليهــا مــن قبــل الهيئــة العامــة 

للســنة الماليــة الماضيــة.

ــة الســنوية بزاجــروس  ــة العمومي ــان في الجمعي ــاح ١١٠٠ توم ــع أرب توزي
ــات للبتروكيماوي

كــما وافــق الاجتــماع العــام الســنوي لشركــة زاغــروس للبتروكيماويــات عــلى 

دفــع ١١ ألــف ريــال للســهم في الســنة الماليــة الماضيــة وأعلــن عــن طريقــة 

الدفــع وفقًــا للإشــعار الــذي نشرتــه الشركــة في نظــام كــودال.

عــلى الرغــم مــن التغــيرات في ســعر الغــاز وزيادتــه المفرطــة، فقــد تــم عقــد 

الاجتــماع العــام دون منــازع لصناعــة البتروكيماويــات في البلاد باســم زاغروس 

للبتروكيماويــات، بحيــث أعــرب المســاهمون في نهايــة الاجتــماع العــام 

الســنوي لهــذه الشركــة عــن رضاهــم الكامــل. مــع أداء وإنجــازات زاغــروس 

للبتروكيماويــات في الســنة الماليــة الماضيــة، وأعربــوا عن تقديرهــم للإجراءات 

والمتابعــة المناســبة للدكتــور متــين ديــداري، الرئيــس التنفيــذي ونائــب رئيس 

مجلــس إدارة هــذه الشركــة في حمايــة مصالــح المســاهمين.

اختتــم اجتــماع الجمعية العمومية الســنوية لشركة زاغــروس للبتروكيماويات 

في تمــام الســاعة ١٢:٤٥، وعــلى الفــور انعقــد اجتــماع الجمعيــة العمومية غير 

ــات بحضــور المســاهمين مــن أجــل  ــة لشركــة زاغــروس للبتروكيماوي العادي

مواءمــة النظــام الأســاسي للشركة مع نمــوذج شركــة زاغــروس للبتروكيماويات. 

تمــت الموافقــة عــلى النظام الأســاسي للبورصــة وهيئــة الأوراق الماليــة وجدول 

أعــمال الاجتــماع مــن قبــل الجمعيــة العامــة غــير العاديــة ووصــل وانتهى في 

الساعة ١٣:٠٠. 

توزيع ١١٠٠ تومان ربح في الاجتماع السنوي العام
رضا المساهمين عن أداء شركة 

زاغروس للبتروكيماويات

ــة  ــيراً في التنمي ــا تأث ــات وأكثره ــم القطاع ــن أه ــاء م ــة البن ــبر صناع تعت

ــون  ــتثمرون والمهتم ــا المس ــب به ــا رح ــي لطالم ــا، والت ــار في بلدن والازده

ــع  ــا م ــثر، تحدثن ــرف أك ــة. للتع ــا العالي ــبب ربحيته ــاء بس ــة البن بصناع

المهنــدس عبــاس محمــودي عضــو مجلــس إدارة شركــة عمــران بینش ســازه. 

ــة. ــرأ أجــزاء مــن هــذه المقابل نق

يبــدو أن الرغبــة في تشــييد المبــاني قــد تضاءلــت، وبســبب انخفــاض الطلب 

في هــذه المنطقــة، انخفضــت سرعــة إنشــاء الوحــدات الســكنية والتجاريــة. 

في مجــال الإســكان، تســببت تدابــير مثــل بنــاء مســاكن مهــر في اضطــراب 

ــكنية،  ــدات الس ــاء الوح ــودة في بن ــير في الج ــاض كب ــوق وانخف ــام الس نظ

بينــما مــع اعتــماد التدابــير المناســبة والاســتعانة بالخــبراء، فــإن مثــل هــذه 

المشــاكل لــن تكــون لهــا تأثــير. حصــل.

في رأيــي، تواجــه صناعــة البنــاء في إيــران أيضًــا تحديــات، لأنــه في فــترة مــن 

الزمــن، دخــل أشــخاص غــير محترفــين وغــير مهرة هــذه المهنــة وقامــوا ببناء 

مبــانٍ لهــا حاليًــا عواقــب ســلبية. لســوء الحــظ، تســببت هــذه المشــكلة في 

ضربــة قويــة لصناعــة البنــاء وأزلــت هــذه الصناعــة مــن المنافســة الصحية. 

في رأيــي، مــع وصــول الخــبراء، ســيؤدي اســتخدام المصممــين والبنــاء المبــدئي 

وإنشــاء قوانــين رادعــة ضــد غــير الخــبراء إلى تحســين العمــل. في

حاليًــا، تــم تخصيــص ٤١ وحــدة مــن مجمــع إيــران زمیــن للقطــاع التجاري، 

و ١٨٠٠ مــتر لمدينــة الملاهــي، وأجــزاء مــن هذا المجمــع إلى قاعة الاســتقبال 

والمطعــم، وسياســة مجلــس الإدارة هــي جعــل هــذا المجمــع مركــزاً وجــود 

ــة  ــير منص ــيتم توف ــك، س ــة إلى ذل ــم. بالإضاف ــة والمطاع ــاركات الغذائي الم

مناســبة جــدًا لإنشــاء وظائــف في منطقــة العازميــة في كــرج.

نصيحتــي هــي أن الأشــخاص الذيــن يرغبــون في دخــول هــذا المجــال يجــب 

ــيطر  ــة، يس ــذه الصناع ــبراء. في ه ــع خ ــي م ــبرة كفن ــبوا أولاً خ أن يكتس

الأشــخاص ذوو الخــبرة والخــبراء عــلى أعــمال البنــاء ويكونــون قادريــن عــلى 

الإنتــاج بشــكل تنافــسي في هــذا المجــال.

ــلاد،  ــن الصناعــات المهمــة في الب ــاء هــي واحــدة م ــة البن نظــراً لأن صناع

ــات  ــل الحكوم ــن قب ــة م ــذه الفئ ــمام له ــن الاهت ــد م ــلاء المزي ــي إي ينبغ

المختلفــة. إذا أولينــا اهتمامًــا وثيقًــا، فــإن معظــم النــاس في المجتمــع اليــوم، 

مــن الطبقــة المتعلمــة إلى المجموعــات المهنيــة المختلفة، مرتبطــون بصناعة 

ــاء، ومــن وجهــة النظــر هــذه، ســيتم إنشــاء العديــد مــن الوظائــف،  البن

وبالتــالي، مــع الانتبــاه إلى هــذا هــذا القطــاع هــو جــزء لا يتجــزأ مــن النمــو 

الاقتصــادي والتنميــة التــي يجــب الاهتــمام بهــا، ويجــب عــلى الحكومــة 

القيام بالمزيد لهذه الصناعة.

وأكد عضو مجلس ادارة عمران بينش سازه

ضرورة تنظيم السوق 
الفوضوي لصناعة البناء



ــية  ــلع الأساس ــن الس ــة م ــات ذات الصل ــان والمنتج ــات الألب ــبر منتج تعت

لحيــاة النــاس، والتــي أصبــح مــن الصعــب للأســف توفيرهــا للمســتهلكين 

ــور  ــة مــع الدكت ــاع الأســعار. في مقابل ــير التضخــم الحــالي وارتف تحــت تأث

ساســان قلــی بــور خليــلي، الرئيــس التنفيــذي لشركــة ســوت ایتــش تبریــز، 

قمنــا بفحــص هــذه المســألة، ونقــرأ أجــزاء مــن هــذه المقابلــة.

كان الهــدف الرئيــسي لـــسوت ایتــش تبریــز مــن المــاضي وحتــى اليــوم هــو 

تحســين مســتوى الســلة الغذائيــة للشــعب الإيــراني والارتقــاء بــه وقــد بذل 

الكثــير مــن الجهــود في هــذا المجــال. خــلال هــذه العمليــة، اشــترت هــذه 

ــج الآن  ــة وتنت ــة معروف ــزارع صناعي ــالي الجــودة مــن م ــا ع ــة حليبً الشرك

المنتجــات المطلوبــة.

ــق  ــا وخل ــث التكنولوجي ــة، وتحدي ــة الفعال ــوى العامل ــلى الق ــماد ع الاعت

بيئــة نظيفــة وآمنــة، وتحســين جــودة وكميــة المنتجــات وإدارة التكاليــف، 

ــين ــار المنتج ــين كب ــن ب ــلاء م ــا للعم ــين خدماتن ــوق وتحس ــر الس وتطوي

ــة  ــن ناحي ــلاد. م ــان في الب ــات الألب ــواع منتج ــع أن ــاج جمي ــال إنت في مج

أخــرى، فــإن هــذه الشركــة، التــي تتفهــم احتياجــات العمــلاء، وتزودهــم 

بالخدمــات والمنتجــات، وفقًــا للــشروط التعاقديــة، مــع الامتثــال للمعايــير 

واللوائــح والمعايــير القانونيــة وأنظمــة الســلامة، تعتــبر خلــق قيمــة للعملاء 

وأصحــاب المصلحــة الآخريــن جوهــر جميــع أنشــطتها.

ــر منتجــات  ــم تصدي ــة، يت ــة احتياجــات الســوق المحلي ــة إلى تلبي بالإضاف

هــذه الشركــة أيضًــا إلى دول مثــل العــراق وأفغانســتان وروســيا. كــما ذكرنا، 

فــإن أولويــة العمــل في هــذه الشركــة هــي جودتهــا، ولهــذا الســبب، كلــما

زادت جودتهــا، زاد رضــا العمــلاء.

ــد  ــليء بالجه ــورد م ــاء كم ــا الأكف ــلى موظفيه ــة ع ــذه الشرك ــد ه تعتم

ــلى  ــماد ع ــة، بالاعت ــة والتقني ــم العلمي ــتخدام قدراته ــة واس والديناميكي

ــث  ــاج والبح ــق الإنت ــن مراف ــتفادة م ــر بالاس ــع وتفخ ــا الرائ ــجل أدائه س

المتقدمــة ومــع تطويــر وحــدة البحــث. والتطويــر وضبــط الجــودة، لزيــادة 

٩٩٠١-٢٠١٥ و  ISO ــهادات ــلى ش ــول ع ــا والحص ــوع منتجاته ــاع وتن اتس

ــتخدام  ــص اس ــلى ترخي ــول ع ــية والحص ٢٢٠٠٠ و HACCP القياس ISO

علامــة GMP القياســية، والتــي هــي دليــل عــلى ســلامة المنتــج وجودتــه، 

مــن أجــل تلبيــة احتياجــات ومطالــب المســتهلكين لضــمان صحتهــم 

ــة. ــة لمنتجــات هــذه الشرك ــة الغذائي ــاظ عــلى القيم والحف

ــة  ــائي، صعب ــج النه ــاج المنت ــب إلى إنت ــي الحلي ــن تلق ــة، م ــذه العملي ه

ومرهقــة. مــن ناحيــة أخــرى، يبــدو أنــه مــن الصعــب بيــع المنتجــات نظــراً 

لقــصر مــدة صلاحيتهــا، كــما أن التســعير الإلزامــي لمنتجــات الألبــان قــد 

ضاعف من التحدي الذي يواجه المنتجين. 

أثار الرئيس التنفيذي لشركة سوت ایتش تبریز
الأسعار الإلزامية هي التحدي 

الرئيسي لمنتجي الألبان
ــت  ــس الوق ــوم، وفي نف ــالم الي في ع

ــا وتوســعها  مــع تطــور التكنولوجي

الجماليــة  المعرفــة  وزيــادة 

للمواطنــين، نشــهد ظهــور تصاميــم 

وأفــكار جديــدة في مجــال الهندســة 

مجــال  في  وخاصــة  المعماريــة، 

والطــرق.  الحضريــة  المعــدات 

ــور  ــة مــع الدكت ــم. في محادث تصمي

الرئيــس  بريــان،  أمــيري  مســلم 

ــطة  ــص أنش ــا بفح ــیة، قمن ــن الهندس ــر للف ــبند مه ــة س ــذي لشرك التنفي

وأعــمال هــذه الشركــة في مجــال تصميــم وإنتــاج معــدات الهندســة 

المعماريــة الحضريــة والطــرق، وكذلــك أهــداف التقــدم والاســتثمار في هــذا 

الحقــل. نقــرأ أجــزاء مــن هــذه المقابلــة.

تأسســت شركــة ســبند مهــر للفــن الهندســیة في عــام ٢٠١٩ بهــدف إنشــاء 

منصــة علميــة ومتخصصــة في هــذا المجــال مــن خــلال اســتخدام المصممــين

ــة  ــة في التواصــل المســتمر مــع مــدارس الهندســة المعماري الشــباب والنخب

والتصميــم الصناعــي، وفي هــذه الســنوات كانــت نشــطة في إنشــاء مســاحة 

متخصصــة لتصميــم وتصنيــع المعــدات الحضريــة، ومجهــزة بســلامة الطرق.

باختصــار، تتــم عمليــة التصميــم في شركــة ســبند مهــر للفــن الهندســیة على

ــم"، و  ــات التصمي ــد الحاجــة وجمــع بيان ٦ مراحــل، والتــي تشــمل "تحدي

"اســتخراج معلــمات التصميــم والأفــكار"، و "محــاكاة الأفــكار بالكمبيوتر"، و 

"النــماذج الأوليــة واختبــار المنتــج و "اســتخراج" الخطــط الفنية والتشــغيلية 

"و" إنتــاج المنتــج النهــائي ". ســيؤدي التنفيــذ الصحيــح لعمليــة التصميم من 

خــلال مراعــاة المعايــير والمعايــير والمعايير العالميــة إلى إنتاج منتجــات جميلة 

وفعالــة ومتناســقة مــع البيئــة وخلــق شــعور بالرضــا لــدى المســتخدمين.

ســيؤدي التنفيــذ الصحيــح لعمليــة التصميــم مــن خــلال مراعــاة المعايــير 

والمعايــير والمعايــير العالميــة إلى إنتــاج منتجــات جميلــة وفعالــة ومتناســقة 

مــع البيئــة وخلــق شــعور بالرضــا لــدى المســتخدمين.

ــام  ــواد الخ ــج الم ــارزة تنت ــود شركات ب ــاج ووج ــف الإنت ــر إلى تكالي بالنظ

المعدنيــة والبوليمريــة في الدولــة، هنــاك طلــب كبــير مــن الــدول المجــاورة 

لــشراء هــذه المنتجــات مــن بلدنــا. لهــذا الســبب، فــإن الاســتثمار وإنشــاء 

ورش عمــل متخصصــة في هــذا المجــال، مــع مراعــاة التســعير خــارج قائمــة 

الأســعار الحكوميــة لهــذه الفئــة مــن المنتجــات، لــن يخلــو مــن الجاذبيــة 

ــادة الأعــمال المنتجــة. ــد مــن فــرص العمــل وري وســيخلق العدي

ــبة  ــة مناس ــر منص ــبند مه ــة س ــرة لشرك ــة والمبتك ــواء الإبداعي ــد الأج تع

للأنشــطة الجماعيــة للطــلاب، وينجــذب العديــد مــن المتدربــين إلى الشركــة 

بعــد الانتهــاء مــن تدريبهــم أو تعليمهــم الجامعــي أو الحفاظ عــلى علاقتهم 

مــع الشركــة عــلى شــكل قصــير المــدى وطويــل الأمــد. مشــاريع المــدى. خلق 

ــا عــن ورش الإنتــاج الأخــرى، مــما جــو الورشــة العلميــة هــذا تميــز شركتن

وفر ثقة أصحاب العمل في القطاعين العام والخاص في هذا المجمع.

تم طرحه في محادثة مع الرئيس التنفيذي لشركة 
سبند مهر للفن الهندسیة

الإبداع والجمال والابتكار 
والأمن هي احتياجات 
العمارة الحضرية والطرق



  في مقابلــة مــع مرتــضى شــفاف، الرئيــس التنفيــذي لشركــة ارمغــان ســبهر 

ــا بفحــص  ــة في مقاطعــة فــارس، قمن ــع المــواد الغذائي شــادی آوران لتوزي

الوضــع الحــالي لصناعــة توزيــع المــواد الغذائيــة، قرأنــا أجــزاء مــن هــذه 

المقابلــة.

منــذ يوليــو ٢٠١٧، بــدأت شركــة ارمغــان ســبهر شــادی آوران لتوزيــع المــواد 

الغذائيــة عملهــا مــن خــلال توريــد المنتجــات الثقافيــة للأطفــال، وكتــب 

القصــص، والألعــاب، والترفيــه التعليمــي، والألعــاب وفــرص الأطفــال، ومــن 

ثــم وفقًــا لاحتياجــات الســوق وقــدرة مجلــس الإدارة عــلى توفــير الســلع. 

شرع في توزيــع الوجبــات الخفيفــة.

منــذ إنشــائها، أنفــق مديــرو هــذه الشركــة كل قوتهــم وطاقتهــم لإنشــاء 

ــاء  ــين الأكف ــب الشــباب والعامل ــة وتدري ــوارد البشري ــة للم ــة التحتي البني

ــن ٥٠  ــثر م ــل الآن أك ــظ، يعم ــن الح ــة، ولحس ــام مختلف ــوا في أقس وعمل

ــة. ــا في هــذه الشرك موظفً

الســمة الرئيســية لهــذه الشركــة هــي سرعــة توزيــع المنتجــات. محافظــة 

ــز المحافظــة  ــم عــن مرك ــارب ٥٠٠ كل ــا يق ــارس واســعة جــدا وتبعــد م ف

الى جنــوب او شــمال المحافظــة. نظــراً لوجــود قــوى متخصصــة في وحــدة 

ــصر  ــل في أق ــب العمي ــيتم تســليم طل ــة، س ــات في الشرك ــع والمبيع التوزي

وقــت ممكــن.

أهــم نشــاط لشركــة ارمغــان ســبهر شــادی آوران لتوزيــع المــواد الغذائيــة 

هــو تحســين أداء الأقســام المختلفــة للشركــة. مــن خــلال العقــد الــذي تــم 

توقيعــه مؤخــراً مــع معهــد استشــاري وتدريــب، مــن المفــترض أن ننفــذ 

جميــع العمليــات والإرشــادات ومــؤشرات الجــودة، وبالتــالي، عمليــة 

الخدمــة في هــذا المجــال بأفضــل طريقــة ممكنــة خــلال فــترة عــام واحــد.

ــطاء  ــم نش ــل معظ ــات، يعم ــة البتروكيماوي ــط وصناع ــع النف ــد توزي بع

القطــاع الخــاص في صناعــة توزيــع المــواد الغذائيــة، مــما يشــير إلى الحاجــة 

ــات  ــثر الصناع ــن أك ــة م ــة ؛ لأن هــذه الصناع إلى الخــبرة في هــذه الصناع

حساســية في المجتمــع وتتعامــل مــع معيشــة النــاس.

صناعــة المــواد الغذائيــة هــي صناعــة ديناميكيــة ومتطلبــة. إذا كان لــدى 

ــاد  ــة بالأبع ــة وعــلى دراي ــة وكامل ــين في هــذه الصناعــة خــبرة كافي العامل

المختلفــة لتقنيــات هــذه الصناعــة، فإنهــم يعرفــون أيضًــا فــرص ومخاطــر 

ــة  ــل الداخلي ــتمرار في العوام ــون باس ــون ويتحكم ــدًا ويراقب ــة جي الصناع

ــة ؛ هــذه الصناعــة فرصــة جيــدة للاســتثمار. والخارجي

التحــدي الأهــم والأهــم لهــذه الصناعــة هــو الافتقــار إلى الاســتقرار 

الاقتصــادي. جعلــت تقلبــات الأســعار عمــل المؤسســات الاقتصاديــة صعبـًـا 

للغايــة وتســببت في مواجهــة شركات التوزيــع العديــد مــن التحديــات. في 

بعض الحالات، ارتفع سعر المنتج بنسبة ١٠٠٪ لأسباب مختلفة.

العضو المنتدب لشركة ارمغان سبهر شادی آوران 
لتوزيع المواد الغذائية

تقلبات الأسعار جعلت من 
الصعب على الشركات

ــان  ــو بوج ــع أري ــة ومجم مجموع

جــروس، الــذي ينتــج ســماد أريــو، 

المســتهلك  مــع  للاتفــاق  وفقًــا 

مصمــم  المحليــين،  والخــبراء 

خصيصًــا بنــاءً عــلى تحليــل التربــة 

والظــروف  المحاصيــل  ونــوع 

الجويــة، والتــي ميــزت أســمدة 

هــذه الشركــة. لمعرفــة المزيــد حــول 

أجرينــا  الشركــة،  هــذه  أنشــطة 

ــان  ــو بوج ــة آری ــذي لمجموع ــس التنفي ــلالي، الرئي ــن ج ــع حس ــة م مقابل

جــروس. نقــرأ أجــزاء مــن هــذه المقابلــة.

ــة  ــف الترب ــو تنظي ــروس ه ــان ج ــو بوج ــة أري ــدف الأول لمجموع كان اله

ــميدها ــادة تس ــينها وإع وتحس

الهــدف التــالي لمجموعــة آریــو بوجــان جــروس والتجميــع هو تنظيف ســلة 

طعــام النــاس وجعلهــا صحيــة، والتــي تهيمــن عليهــا المنتجــات الغذائيــة 

غــير الصحيــة وتحتــوي عــلى مــواد كيميائيــة ومعــادن ثقيلــة ضــارة جــدًا 

بالجســم.

نموذجــان لأســمدة شركــة آریــو ذات القاعــدة الدبالية، على شــكلين، الصيغة 

ــص  ــلى ترخي ــول ع ــة)، والحص ــة (الإنجابي ــة الثاني ــة) والصيغ الأولى (نباتي

تســجيل الأســمدة مــن منظمة الميــاه والتربــة بالدولــة، وبموافقة البســتانيين 

والمزارعــين مــن أجــل الحصــول عــلى نتائــج أفضــل في شــكل مــشروع يعتمد 

عــلى تحليــل التربــة، يتــم إنتــاج نــوع الزراعــة والظــروف الجويــة حصريـًـا، 

وهــو أمــر غــير شــائع في ٧٠٪ مــن دول العــالم. تمكنــت هــذه الأســمدة مــن 

دخــول الســوق المحليــة مــن خــلال الحصــول عــلى التصاريــح اللازمــة مــن 

ســلطات الميــاه والتربــة في جميــع أنحــاء البــلاد. لدينــا حاليًــا ٣ نمــاذج أخرى 

للأســمدة ســتتم الموافقــة عليهــا بعــد الإصــدارات التجريبيــة النهائيــة.

ــتهلك  ــع المس ــبرم م ــاق الم ــا للاتف ــا وفقً ــو خصيصً ــماد أري ــع س ــم تصني ت

ــروف  ــة والظ ــوع الزراع ــة ون ــل الترب ــلى تحلي ــاءً ع ــين، بن ــبراء المحلي والخ

الجويــة. في هــذا العــام، ســنلخص المنتجــات الثلاثــة ونســجلها، وفي نفــس 

ــذا  ــع ه ــيراً توزي ــع وأخ ــتثمرين للتصني ــذب المس ــير لج ــت، سنستش الوق

ــي. ــد الوطن ــلى الصعي ــمدة ع الأس

ســماد أريــو يمكــن أن يمتــص مــن أي جــذر بعــد إذابتــه في المــاء وســكب في 

التربــة لســنوات عديــدة. وفي الوقــت نفســه، خــلال هــذه الفــترة، بالإضافــة 

إلى تنظيــف وموازنــة عنــاصر التربــة، فإنهــا تخلــق ظروفاً معيشــية وتغذوية 

مناســبة للكائنــات الحيــة الدقيقــة والبكتيريــا المفيــدة وتزيــد مــن عددهــا 

بشــكل كبــير وتزيــد مــن الجــودة العامــة للتربــة.

يتــم إنتــاج ســماد أريــو محليًــا وبقليــل مــن الاهتــمام والدعــم مــن 

الســلطات والأمنــاء، يمكــن إدخالــه بسرعــة في الأســواق العالميــة، وخاصــة في 

بلــدان المنطقــة، وكســب العملــة للبلــد. ســماد أريــو، لقاعدتــه الطبيعيــة، 

ــان  ــة، الإنس ــلى البيئ ــر ع ــط أي خط ــكل فق ــة ولا يش ــع البيئ ــق م متواف

والحيوان ؛ بدلا من ذلك، هو تصالحي. 

الرئيس التنفيذي لمجموعة آریو بوجان جروس

سماد أريو لا يشكل أي 
خطر على البيئة



وفي حديــث مــع الأســتاذ حســين صداقــت، وصــف العامــل المهــم في جــذب 

العمــلاء للأعــمال الفنيــة عــلى النحــو التــالي لقواعــد عــالم الفــن والاحــترام 

الخــاص لمعايــيره بــشرط الاســتفادة مــن الموهبــة. نقــرأ أجــزاء مــن هــذه 

المقابلة.

حاليًــا، معرضنــا يعنــي معــرض صداقــت، بالإضافــة إلى التعليــم ؛ تنشــط في 

مجــال التصميــم والتنفيــذ والإنتــاج والعــرض والعــرض. تقــام ورش العمــل 

التعليميــة يــوم الخميــس مــن الســاعة ١٦:٠٠ حتــى الســاعة ٢٠:٠٠. حاليًا، 

ــة إلى  يحــضر حــوالي ١٠ طــلاب هــذه الفصــول بشــكل مســتمر، بالإضاف

ــتغرام  ــلى انس ــة ع ــدي صفح ــة. ل ــات افتراضي ــا تدريب ــاك أيضً ــك، هن ذل

عــلى العنــوان (sedaghat.gallery١٤@) تتعلــق بجميــع أنشــطتي، حيــث 

أشــارك معظــم أعــمالي مــع الجمهــور.

لا يمكــن للفنــان أن يتحــدث عــن إحساســه الداخــلي، لأن الشــعور لا 

يوصــف. قــد يكــون مــن الممكــن إعطــاء إشــارة، لكــن لا يمكــن وصفهــا ؛ 

إنــه مثــل وصــف عطــر أو حلــم رأيتــه. عندمــا تــرى لوحــة، عــلى الرغــم 

مــن أنــك تعلــم أن الرســام كان لديــه شــعور معــين في رســم هــذا المشــهد، 

يصعــب عــلى الرســام التعبــير عــن هــذا الشــعور.

تعلــم أي شيء لــه مبــادئ، ولكــن لســوء الحــظ، في جميــع المجــالات الفنية، 

هنــاك موقــف يمكــن للمــرء أن يكســبه في أقــصر وقــت ممكــن. إن القيــام 

ــدأ  ــا ؛ حيــث أن مب ــاشرة بمهارتن ــة مب ــه علاق ــح ل ــكل شيء بشــكل صحي ب

الفــن هــو امتــلاك المهــارة.

ــادراً عــلى  ــضرورة ق ــس بال ــذي يتخصــص في مجــالات أخــرى لي ــر ال المدي

العمــل في المجــالات الفنيــة. إذا كانــت الســلطات متعاطفــة مــع المجتمــع 

الفنــي، فإنهــا ســتوليهم اهتمامًــا خاصًــا، وســيقوم الفنــان بعملــه بســهولة 

وبراحــة بــال. هنــاك بالتأكيــد العديــد مــن الحلــول التــي يســتطيع 

ــم. ــة اهتمامه ــا، لكــن المشــكلة تعــود إلى قل ــام به المســؤولون القي

ــا  ــدم التكنولوجي ــع تق ــا، م ــون معروفً ــب أن يك ــه يج ــن أن ــم م ــلى الرغ ع

والبرمجيــات الحديثــة، أصبــح الوصــول إلى العديــد مــن الفنــون أمــراً ســهلاً 

للعمــلاء، وقــد جعلــت هــذه المشــكلة مــن الصعــب بيــع الفنــان، ومــع ذلــك، 

ــد  ــي، تولي ــق الدخــل . في رأي ــين مبدعــين وجــدوا طريقــة لتحقي ــاك فنان هن

الدخــل هــو شيء يمكــن الاســتمتاع بــه ؛ عــلى الرغــم مــن أن الأمــوال قــد تكون 

صغــيرة، ولكــن مــع مــرور الوقــت، ســيتم العثــور عــلى طريقــة لزيادتهــا.

ــان أفــكاره وأفــكاره وموقفــه  ــه. يظهــر الفن ــير ليقول ــاك الكث ــد هن بالتأكي

ورغباتــه في أعمالــه، لأن هــذه الأعــمال هــي أكــثر الأصــوات تعبــيراً للتعبــير. 

ــة نظــر  ــن وجه ــا م ــدًا حقً ــج جي ــين. إذا كان المنت ــم الفنان يجــب أن ندع

العميل، فيجب اتخاذ إجراء لشرائه.

الأستاذ حسين صداقت

جوهر الفن هو امتلاك المهارة

لقــد وجــدت بعــض شركات التصديــر الكــبرى اليــوم كلمــة المــرور لوجهــات 

التصديــر باســتخدام الحيــل ولعبــت دوراً فعــالاً في الحصــول عــلى عمــلات 

ــس  ــتري، الرئي ــاف شوش ــت عباب ــور حج ــع الدكت ــة م ــر. في مقابل التصدي

التنفيــذي لشركــة تجــارت آتیــه ســاز وكذلــك المؤســس والرئيــس التنفيــذي 

ــا بالتحقيــق في هــذه الأمــور. نقــرأ أجــزاء  ــاف، قمن لمجموعــة شركات عباب

مــن هــذه المقابلــة.

بــدأت هــذه الشركــة نشــاطها في مجــال تصديــر الأحجــار ومــواد البنــاء. بعد 

ارتفــاع ســعر الــدولار وتدفــق التجــار الأجانــب مثــل أفغانســتان وباكســتان 

وكردســتان العــراق لــشراء هــذه المنتجــات، في البدايــة تــم الــشراء والبيــع 

نقــدًا، الأمــر الــذي كان عــلى حســاب بلدنــا بســبب ارتفــاع ســعر الــدولار، 

لذلــك حاولنــا بيعــه للمســتهلك النهــائي

حاليًــا، هنــاك خطــط للتصديــر إلى روســيا وعــمان وقطــر وفرنســا وإنجلــترا. 

بالطبــع، ليــس لدينــا نشــاط كبــير في قطــاع الاســتيراد وعــادة مــا نحصل على

المســاعدة مــن الــشركات الشريكــة التــي قامــت بأنشــطة جيــدة للغايــة في 

هــذا المجــال.

بنــاءً عــلى ذلــك، فــإن عملنــا الرئيــسي هو إجــراء أبحــاث الســوق. في الخطوة 

التاليــة، نحــاول التوجــه نحــو عمليــات الــشراء النقديــة الشــاملة والرخيصــة 

باســتخدام النقــود المتاحــة، بحيــث يمكــن بيعهــا بســعر أقــل بعــد ذلــك.

ــاط  ــدة نق ــن ع ــر م ــة في مجــال التصدي ــشركات العامل ــاني ال ــا تع ــادة م ع

ــة دون  ــوق الوجه ــات الس ــد احتياج ــلى تحدي ــصر ع ــا يقت ــف، أحده ضع

النظــر إلى عوامــل أخــرى مهمــة. عــلى ســبيل المثــال، أحــد هــذه العوامــل 

هــو الحاجــة إلى زيــادة مخاطــر تصديــر المنتجــات مــن أجل تحقيق أســواق 

تصديــر طويلــة الأجــل، وفي هــذا الصــدد، قامــت شركــة تجــارات عطيــزاز 

بتصديــر حــوالي ٢٠٠ مليــون تومــان مــن البضائــع إلى العــراق مجانـًـا كعينــة. 

نقطــة أخــرى هــي أن أصدقــاء المصدريــن يهتمــون فقــط بالوجهــة، بينــما

يجــب أيضًــا مراعــاة شروط المنشــأ. عــلى ســبيل المثــال، بــدلاً مــن التركيــز 

عــلى الاســتيراد مــن مصنــع واحــد، يمكنــك الذهــاب إلى الــشركات المصنعــة 

الأخــرى أو محاولــة اســتيعاب هــذا المنتــج. قضيــة أخــرى هــي الحاجــة إلى 

إنشــاء صالــة عــرض، والتــي ينبغــي أن تكــون محــور تركيــز المصدريــن إلى 

جانــب الصــادرات.

ومــن المؤمــل أن تنجــح جميــع الــشركات العاملــة في مجال التصديــر. في هذا 

الصــدد، أنصحهــم جميعًــا بتحديــد ســوق بلدنــا في الخطــوة الأولى وتحديــد 

ســوق الوجهــة في الخطــوة الثانيــة حتــى تكــون عمليــة التصديــر الخاصــة 

بهــم أكــثر انتظامًــا وأفضــل. هنــاك الكثير مــن الإمكانــات في الأصــل والوجهة 

التي يمكن الاعتماد عليها لسنوات قادمة لكسب الكثير من المال.

اقترح العضو المنتدب لشركة تجارات آتیه ساز
تشكّل القوانين الحكومية عقبة في 

طريق تصدير البضائع الإيرانية



فرشــته بایــدار هــی أحــدی رســامي مــا بعــد الحداثــة الذيــن اهتمــوا بفــن 

ــادي  ــرن الح ــن الق ــد الأول م ــل العق ــلاً. في أوائ ــذ أن كان طف ــم من الرس

ــلى  ــم ع ــرض للرس ــاء مع ــلال إنش ــن خ ــا م ــت أعماله ــن، عرض والعشري

الطــراز الحديــث واســتمر في نشــاطه مــن خــلال إنشــاء معــرض يســمى 

ــترة بســبب عــدم  ــم إغــلاق هــذا المعــرض بعــد ف ــك، ت بحــران. ومــع ذل

قبــول الجمهــور ودخلــت مجــال الفنــادق، ولكــن بعــد عــدة ســنوات مــن 

ــا  ــن اهتمامه ــاد ع ــا لا تســتطيع الابتع ــن الرســم، شــعرت أنه ــاد ع الابتع

بالرســم وعــادت للرســم مــع جديــد. وظهــرت المزيــد مــن الأفــكار المهنيــة. 

نقــرأ أجــزاء مــن المحادثــة مــع هــذه الســيدة الفنانــة.

ــق،  ــر الفيني ــن طائ ــتوحى م ــة" مس ــد الحداث ــا بع ــم "م ــلوبي في الرس أس

وهــو تذكــير بالتحقيــق الــذاتي والتطــور. أعتقــد أن كل البــشر لديهــم طائــر 

الفينيــق بداخلهــم يمكــن أن تدمــره المشــاكل، ولكــن بعــد فــترة يولــد مــن 

جديــد بأمــل.

ــم  ــن قوته ــد م ــي تزي ــارض الت ــون في المع ــارك الفنان ــل أن يش ــن الأفض م

البيعيــة، لأن المشــاكل الاقتصاديــة للمجتمــع جعلــت القليــل مــن النــاس 

يفكــرون في حضــور المعــارض وشراء الأعــمال، ولهــذا الغــرض، يجــب خلــق 

ــارة المجتمــع لصــالات  ثقافــة مناســبة بحيــث يمكــن لأفــراد المجتمــع. زي

العــرض وتشــجيع المعــارض التــي يعــرض فيهــا الفنانــون أعمالهــم.

ــة نشــاطي، اهتممــت فقــط بالجانــب الفنــي منهــا، ولكــن الآن  في بداي

أفضــل بيــع أعــمالي الفنيــة، لأن بيــع الأعــمال لــه جانــب مــدر للدخــل 

ــدًا  ــا جي ــة. معــه، يعطــي هــذا العــدد إحساسً وشراء شــخص لوحــة فني

للفنــان ويحــاول خلــق المزيــد مــن الأعــمال، وفي المســتقبل، يجعــل 

ــدم. ــان يتق الفن

أقــدم لوحــاتي للجمهــور مــن خــلال صفحتــي عــلى انســتغرام عــلى 

(paydar fereshteh@) والتواجــد في صــالات العــرض. لــدي الآن اقتراحــات 

مختلفــة لتعليــم أســلوبي في الرســم، لكنــي أفضــل عــدم القيــام بــأي نشــاط 

تعليمــي في الوقــت الحــالي؛ الأفضــل للجهــات أن تدعــم الفنانــين المجهولــين 

وليــس لديهــم القــدرة الماليــة عــلى إقامــة المعــرض. أيضًــا، تجمــع صــالات 

العــرض فنانــين غــير معروفــين مــع فنانــين مشــهورين في مــكان واحــد حتى 

يتمكــن النــاس مــن التعــرف عــلى أعــمال الرســامين غــير المشــهورين. مــن 

ناحيــة أخــرى، يجــب عــلى الســلطات منــع البحــث عــن الريــع في مجتمــع 

ــوا مــن  ــى يتمكن ــاء نظــرة خاصــة عــلى ســبل عيشــهم حت ــين وإلق الفنان

إنشاء أعمال فنية بسهولة.

تم طرحه في محادثة مع  الفنانة الرسامة
يؤدي الاهتمام بسبل عيش الفنانين 

إلى ابتكار أعمال فنية رائعة
ســارا  الســيدة  مــع  في حديــث 

نظــری مديــرة مجموعــة ديانــا 

الأســلوب  ومعلمــة  الفنيــة 

التجريــدي والرســم والتي كشــفت 

ــزم  ــم بع ــن الرس ــا ف ــد دخوله بع

جــمال  عــن  كبيريــن  وحــماس 

وفوائــد هــذا الفــن وفي شــكله. 

مــن إقامــة ورش عمــل، منصــة 

ــم هــذا الفــن قدمــت الفــن  تعلي

للمهتمــين. ناقشــنا تفاصيــل نشــاطه الفنــي. نقــرأ أجزاء مــن هــذه المقابلة.

شــاركت في أول معــرض رســمي مــع أســتاذي في رودبــار، وهنــاك وجــدت 

رســوماتي الأولى مشــتراً، وهــو بالطبــع لم يكــن لــدي رغبــة في بيعــه، ولا يزال 

موجــودًا في قائمــة أعــمالي.

عــلى صفحتي عــلى  و 

يشــكرني الكثــير مــن النــاس عــلى تعلــم هــذا الفــن بسرعــة، مــما يجعلنــي 

أشــعر بالرضــا. يهتــم معظــم النــاس بالرســم والفــن، وهــذا الشــعور الجيــد 

موجــود في الجميــع تقريبًــا. يبــدو أن خلــق الثقافــة والترويــج لهــا في مجــال 

ــلبية  ــات الس ــر الطاق ــروح ويدم ــان ال ــن حن ــد م ــا يزي ــب له ــن والح الف

مثــل الغضــب والاســتياء. إذا كرســنا جهودنــا وطاقتنــا للشــؤون الثقافيــة، 

فســتتحقق أفضــل النتائــج في مجــال التنميــة الثقافيــة وتنميــة المجتمــع.

ــين الحــب والغــرض والخدمــة، فســيتم إنجــاز  ــم الجمــع ب ــي، إذا ت في رأي

جميــع الأعــمال بشــكل جيــد وستســتمتع بهــا كثــيراً.

مــن أجــل القيــام بأنشــطة في أي قســم، يجــب أن يكــون لــدى كل شــخص 

أولاً الحــب والاهتــمام بهــذا العمــل، لأن الحــب ينشــط والهــدف الصحيــح 

ســيصل بــه إلى نقطــة الازدهــار. إذا اســتكملت الأهــداف بالحــب، فمــن 

المؤكــد أن الكــون كلــه سيســعى لتحقيقهــا.

بالطبــع، يجــب أن أشــير أيضًــا إلى أن المجتمــع والثقافــة الحاليــين عــادة مــا 

يكــون لديهــم اعتراضــات عــلى الفنــون مثــل الرســم لأنهــا تســبب نوعًــا من 

الفــوضى في المنــزل. كــما يؤكــدون أن الفــن ليــس الخبــز والمــاء. بالنظــر إلى 

هــذه القضيــة، فــإن أحــد أهــدافي المهمــة هــو الاهتــمام بالفــن والفنانــين، 

وبالطبــع رعايــة الفنانــين في المجتمــع. بطبيعــة الحــال، إذا بقــي فنــان في 

مــكان الغرفــة، حتــى لــو كان كنــزاً، فلــن يتــم رؤيتــه مــرة أخــرى.

في رأيــي، الدعــم المــالي للمؤسســات والمنظــمات الحكوميــة للفنــون 

ــن  ــؤولون ف ــتعرض المس ــع أن يس ــن المتوق ــة. وم ــل للغاي ــين ضئي والفنان

الفنــان وجهــوده عــلى المســتويين الوطنــي والــدولي. يعيــش الفنانــون كبشر 

في عالم الفن الذي لا حدود له ومليء بالحب. 

مديرة مجموعة ديانا الفنية ومدربة الأسلوب 
التجريدي

الفن ليس له حدود وهو 
مليء بالحب



في محادثــة مــع الســيدة الفنانــة ورائــدة الأعــمال، الســيدة زهــرا أمــيري، 

مؤسســة ومديــرة شركــة نغاریــن نقــش مرودشــت‘التعاونية و الإنتاجيــة، 

قمنــا بالتحقيــق في حالــة هــذه الفنــون في الاقتصــاد الحــالي للبلــد. نقــرأ 

أجــزاء مــن هــذه المقابلــة.

لحســن الحــظ، الوضــع الاقتصــادي لهــذه الشرکــة في حالــة جيــدة، لذلــك 

قمنــا بإنشــاء مركزيــن خيريين في ماروفداشــت لمســاعدة المحتاجــين. وحالياً

ــال والنســاء المحتاجــات  ــن الأطف ــل م ــف عمي ــز أل يوجــد في هــذه المراك

والمعاقــين. جميــع منتجــات هــذه الشركــة التعاونيــة بمــا في ذلــك الســجاد 

والبســط والبســط مصنوعــة مــن أصبــاغ نباتيــة وخيــوط وصــوف محليــة 

عاليــة الجــودة، وهــذا يجعــل منتجــات هــذه الشركــة مختلفــة عــن 

ــل  ــة يمي ــي نباتي ــتخدمة ه ــوان المس ــادة لأن الأل ــن، وع ــين الآخري المنافس

ــا. العمــلاء إلى شراء بضائعن

عــادة مــا يتــم عــرض وبيــع المنتجــات المنتجــة في المــدارس والمراكــز الخيرية 

مــن قبــل شرکــة نغاریــن نقــش مرودشــت التعاونيــة و الإنتاجیــة في 

محافظتــي فــارس وطهــران. لحســن الحــظ، فــإن جــودة المنتجــات هــي 

ــات،  ــذه المنتج ــد ه ــا، لتوري ــمان. أيضً ــا إلى ع ــا أيضً ــم تصديره ــي يت الت

تقــام المعــارض في برســيبوليس ومقاطعــة فــارس، مثــل شــيراز، مــما أدى إلى 

زيــادة مبيعــات هــذه المجموعــة. كــما نشــارك في جميــع المعــارض الدوليــة 

التــي تقــام عــلى مســتوى الدولــة أو المتعلقــة بمراكــز خيريــة، عــلى حســاب 

المشــاركة في تلــك الفعاليــات ونعــرض منتجــات العمــلاء.

كــما يتــم عــرض وبيــع بعــض المنتجــات مــن خــلال الموقــع الإلكــتروني 

www.sharifict.ir وصفحة انستغرام على العنوان( tn٦١٣@)ويمكن للمهتمين 

. وغني  الاتصــال بي مبــاشرة عــبر البريد الإلكــتروني 

عــن البيــان أنــه مــن خــلال التدابــير المناســبة وبالطبــع بســبب الجــودة 

العاليــة للمنتجــات المصنعــة، فــإن بعــض المصانــع تعتــبر الآن مــن عملائنــا 

الرئيسيين.

ــلى  ــرف ع ــم أولاً التع ــب عليه ــه يج ــي أن ــم ه ــي له ــي ونصيحت اقتراح

الــشروط ومقــدار التكلفــة الأوليــة لبــدء العمــل التجــاري، ثــم التعرف على

الأســواق المســتهدفة حتــى يتمكنــوا مــن تقديــم منتجاتهــم محليـًـا. وحتــى 

ــية، ولا  ــات الأساس ــن الضروري ــة م ــرف اليدوي ــة، لأن الح ــواق العالمي الأس

تعتــبر عامــة، وبســبب الظــروف الاقتصاديــة والتضخــم، فــإن الطلــب عــلى 

شرائهــا منخفــض، ولهــا عملائهــا.

هنــاك العديــد مــن النســاء المؤثــرات في البــلاد الــلائي اســتحدثن 

وظائــف، مطلــوب مــن الحكومــة دعــم رواد الأعــمال، وخاصــة النســاء، 

لأن رواد الأعــمال النخبــة يمكنهــم مســاعدة اقتصــاد البــلاد مــن خــلال 

خلق فرص عمل.

في حياتنــا اليوميــة، كانــت تجربــة ارتــداء الفســتان الجميــل ممتعــة للغايــة، 

ــارات  ــبت المه ــة اكتس ــلى خياط ــور ع ــو العث ــم ه ــمام الدائ ــن الاهت ولك

والقــدرات اللازمــة. في محادثــة مــع الســيدة / ســارة بهــزادي، خبــيرة 

ومعلمــة تصميــم الخياطــة، بحثنــا في هــذا الفــن وجوانبــه الاقتصاديــة. نقرأ 

أجــزاء مــن هــذه المقابلــة.

في الوقــت الحــالي، أود أن يســمع الجمهــور أنشــطتي في أي وســائط وبــأي 

وســيلة، حتــى يتمكنــوا مــن الاســتفادة مــن خدمــاتي إذا كانــوا مهتمــين.

في هــذه الفئــة قمــت بأنشــطة تســويقية وعملــت في شركات مختلفــة منهــا 

شركات في مدينــة ســاوه وشــاركت وتعاونــت مــع المــدارس والمستشــفيات 

والــشركات مــن أجــل خياطــة الملابــس. كــما ذكرنــا ســابقًا، فــإن اهتمامــي 

الرئيــسي ينصــب بشــكل أســاسي عــلى أعــمال الإنتــاج وفي هــذا المجــال أقــوم 

أيضًــا بخياطــة المعاطــف.

ــف  ــزم تثقي ــاج، أعت ــة الإنت ــدة لتحســين عملي ــاء اســتخدام طــرق جدي أثن

الأشــخاص المهتمــين قــدر الإمــكان وتوســيع نطــاق هــذه الخدمــات. يمكــن 

ــا الاطــلاع عــلى المنتجــات المنتجــة مــن  للجمهــور والأطــراف المهتمــة أيضً

ــوان (sareh_dokht٤٠١@) والتعــاون  خــلال صفحــة انســتغرام عــلى العن

ــك. ــوا في ذل معــي إذا رغب

مــن الاحتياجــات الجــادة للنــاس في مجتمــع اليــوم الملابــس، والتــي للأســف 

ــل  ــط مفص ــود تخطي ــدم وج ــبب ع ــرى بس ــن دول أخ ــا م ــم توفيره يت

ــط  ــة بالتخطي ــضروري تزويدهــا مــن الســوق المحلي ــه مــن ال ؛ في حــين أن

والسياســات المناســبة، وباســتخدام هــذه الحيلــة، كان الخياطــين في البــلاد 

متحمســين لتوفــير المزيــد وجــذب المزيــد مــن الاهتــمام الجــاد لهــذه الفئــة.

مــن الــضروري أن تدعــم السياســات الحكوميــة خلــق فــرص العمــل لتغطية 

الاحتياجــات الحقيقيــة للمجتمــع المســتهدف وتتماشى مــع مطالب المهتمين 

ــة  ــق بالتســويق وأهمي ــة أخــرى تتعل ــاك قضي ــادة الأعــمال. هن بمجــال ري

ــير  الوصــول إلى الأســواق المســتهدفة، في هــذا المجــال، يجــب اتخــاذ التداب

اللازمــة مــن قبــل الســلطات، كــما يجــب عــلى المنتجــين اتخــاذ خطــوات 

بمزيــد مــن المعرفــة والمعلومــات في هــذا الصــدد.

يعتمــد النجــاح في مجــالات الإنتــاج وخاصــة الفــن عــلى اســتخدام أســاليب 

جديــدة والاهتــمام برغبــات واهتمامــات الجمهــور التــي تتغــير يومــا بعــد 

يــوم رغــم تطــورات العــالم الحديــث. وبنــاءً عــلى ذلــك، فــإن الفنــان صاحب 

الــذوق والدقــة لتلبيــة احتياجــات الســوق الحاليــة وأذواق العمــلاء لديهــم 

آراء ويرحبون بالميزات الفريدة والتصاميم الجديدة.

وأكد مؤسس ومدير مشغل ساره للخياطة
يجب أن تستجيب 

الحكومة لاحتياجات رواد 
مؤسسة ومديرة شرکة نغارین نقش مرودشت التعاونية الأعمال

و الإنتاجیة

تلعب رائدات الأعمال دورًا 
مهمًا في اقتصاد البلاد من خلال 

خلق فرص





-

-
-

-

-
-

ers.

-

-

dress has been very pleasant, but the constant concern is 

-

One of the serious needs of people in today’s society 

-
-

-

the wishes and interests of the audience, which is chang-

-

12

The founder and manager of Sareh sewing 
workshop emphasized sewing

The government should 
respond to the needs of 

entrepreneurs

The founder and manager of Negarin 
Naqsh Maroodasht Production 

Cooperative
Women entrepreneurs play 

an important role in the 
country’s economy by 
creating employment
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11

of the Diana art group and a teacher of abstract style 

-
-

buyer, which, of course, I had no desire to sell, and it is 

-

-

increases the tenderness of the soul and destroys neg-
-

-

-

-

-

-

-

Director of Diana’s art group and 
instructor of abstract style

Art has no boundaries and 
is full of love

-

of public acceptance and he entered the hotel business, 

-

-
pose, proper culture should be created so that people 

-

-

-

-
-

It was brought up in a conversation 
with the painter artist

Paying attention to the 
livelihood of artists leads to 

works of art

N
o 8

0 
  J

ul
y  

 20
23



10

-

-
-

-

-

-

-

-

-

-

-

stop and cheap cash purchases with the available cash, so 

-

-

Another point is that friends of exporters are only con-

CEO of Tejarat Atieh Saaz Company

Government laws are an 
obstacle in the way of 

exporting Iranian goods

Master Hossein Sedaghat

The essence of art is 
to have skill
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-

-
ly in the countries of the region, and earn currency for the 

CEO of Ario Bojan Groos Group

Areo fertilizer does not 
pose any risk to the 

environment
In an interview with 

-
pany in Fars province, 

-
rent state of the food 

we read parts of this 

-

-
-

-

-

-
-

-

-

-

Managing Director of Armaghane 
Sepehr, Shadiavaran Food Distribution 

Company

has made the work of 
economic enterprises 
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-

-

-

-

-

-

-

-

and expansion of technology and the increase in the aes-
-
-

-
-

-
-

-

-

-
-

-

-
-

-

-

-

It was brought up in a conversation with 
the CEO of Sepandmehr Engineering 

Company

Creativity, beauty, innovation 
and security are the needs of 
urban and road architecture

The managing director of Soot ich 
Tabriz company raised

Mandatory prices are 
the main challenge 

for producers of dairy 
products
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-

-

-

of directors according to the percentage of shareholders 

-

-
nancial year and the future plans of this presented the 

and concerns of the shareholders regarding the feed price 
and presented a full report of the follow-ups in this area 

-

Despite the changes in the gas price and its excessive 

-

-

-
-
-

the annual general meeting

Shareholders’ satisfaction with 
the performance of Zagros 
Petrochemical Company

7

-

-

-

of experts, the use of designers and principled construc-
-

restaurant, and the policy of the board of directors is to 

-

-

The member of the board of directors of 
Imran Binesh Sazeh emphasized

The necessity of 
organizing the chaotic 

market of the 
construction industry
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-

-

-

-

-

-
-

-

-

vice versa, the high price of the currency and, naturally, 

-

I hope that the society will achieve the necessary growth 

-

CEO of Ifa Sanat Gharb Company

of a license to sell 
electromagnetic smart 

meters

-
-

-

-
sets, such as intellectual and intangible assets, the value 

-

-

-

able to provide detailed reports on the status of transac-

not only provide intelligent reports, and its adaptability 

costs, but in turn, it is a factor for explaining indicators 

-
nological infrastructure, accurate, transparent and reli-

-

The central category 
of blockchain in 
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-

the challenges and 
obstacles of the cryp-
tocurrency industry is 

-

-

the issue of cryptocurrencies, which had been neglect-

-

-

-
-

-

-

Although public interest in the cryptocurrency industry 

-

-

-

-
-

late it due to the property nature of the cryptocurrency 

-

-
-
-

-
od in this area by reducing this interest in controlling the 

-

The CEO of the Blockchain Association 
proposed

The development of the 
digital economy depends 
on the support policies of 

the government

digital economy raised

The necessity of the 

legally organize 
cryptocurrencies

5
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-

-
ciplinary approaches, however, we tried to introduce the 
advantages and disadvantages of this industry to the gov-

shut down, and their shutdown has nothing to do with the 

-
-

-

-

Head of Mining Working Group of 
Iranian Blockchain Association

The mining industry 
is not in good 

condition

-

-

-

This industry is new, for this reason, although it was grow-
-

ters, this industry was suddenly shut down and obstacles 

-
currency industry, which has been done recently, it will 

-

-

Founder of Zanjan System Company

The mining industry is the 
locomotive of the digital 

economy
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-
tance of using new 
technologies, de-
veloped countries 

-

technology and 
the cryptocurrency 

-

-

-
-

-

-

-

-

-

-

-
-
-

-

-

to provide services on the edge of technology while pro-
viding the security of users’ assets, which, of course, is 

-

-

Senior product manager of Exquino

6 years of accompanying 
Iranian users in the 

cryptocurrency market

CEO of Mehr Parsian Company

and economy of the 
country is not a place of 

trial and error

3
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-
cessity of its presence in 
the household shopping 

life insurance, each per-

Fortunately, these days in 
our country, with the es-

-

one of the challenges of guilds and businesses, which is 

this insurance policy can be very suitable for the youth pe-
-

Providing for the future of children in the absence of the 

death of their parents, the children are under pressure in 
-
-

as per the person’s choice
-

-
-

future life insurances

-

-
-
-

-

-

law of the country and develop its business under the law, 
-

-

-

-

-

-

Development of digital 
economy by facilitating 

entrepreneurship

Vahid Vali
Co-founder and CEO of

Niloofar Ariazad
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-
-

-

-

-
-
-

-

be irreparable, but beyond that, it can be said, as long as 

-

this chronic disease will be the bane of the lives of real 

Information rent 
plagues Iran’s capital 

market

-

hand, a group also believes that this 

-
-

can experience good growth and provide reasonable re-

based on the analysis, it is not possible to witness the 

that would be a cause of concern for a severe fall, and if 

-
-

-

-

-

market to compensate for 
the backwardness

Member of Tehran
Chamber of Commerce
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