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ددا

یا
مرتضی فغانی

 عضو اتاق بازرگانی تهران

بهره‌وری کل، بهره‌وری ســرمایه و بهره‌وری نیروی کار از مهمترین 
شاخص‌هایی می‌باشد که نشان‌دهنده وضعیت کلی اقتصاد کلان یک 
کشور است؛ شاخص‌هایی که بررسی آن در مورد اقتصاد ایران وضعیت 
نامطلــوب آن را به‌خوبی هویدا می‌کند. رشــد 2/8 درصدی از طریق 
افزایش بهره‌وری کلی هدف‌گذاری شــده است، با این حال در دهه 90 
شمسی شاخص بهره‌وری کل کشور نه‌تنها رشدی نکرده، بلکه کاهش 
یک درصدی داشــته است، حال آنکه در اقتصادهایی مانند کشورهای 
جنوب شــرق آسیا در مدت مشابه ســالانه این میزان 1/8 درصد رشد 
داشته است. شاخص بهره‌وری کل اقتصاد ایران در سال 1399 در حدود 
4 درصد، در ســال 1398 حدود 3/3، در سال 1397 برابر 4/6، در سال 
1396 حدود 0/2، در سال 1395 برابر 6/3 در سال 1394 برابر 4/2، در 
ســال 1393 برابر 1/8، در سال 1392 حدود 4/8 و در سال 1391، 6/8 
درصد بوده است. این میزان در سال 1400 نیز بالغ بر 2/9 درصد بوده و 
اگر این رشــد برای دو سال دیگر نیز تکرار شود، وضعیت بهره‌وری کل 

کشور به ابتدای دهه نود می‌رسد.
در سال 1399 پس از سه سال رشد منفی، رشد بهره‌وری در کشور مثبت 
شــده، اما در این سال رشد بهره‌وری نیروی کار بالاتر از رشد بهره‌وری 
سرمایه در سال‌های 1395 تا 1398 وضعیت بهره‌وری سرمایه بهتر از 
نیروی کار بوده اســت. بهره‌وری نیروی کار از سال 1391 تا 1398 به 
ترتیــب 4/8-، 5/1-، 3/6، 4/8-، 5/8، 1/1-، 5/3- و 4/3 درصد و در 
ســال 1399 این میزان به 7 درصد رســید که رشد قابل توجهی است، 
اگرچه در حالت مطلوب رشــد چندانی حاصل نشده، ولیکن با توجه به 
آمارهای فوق ســال 1395 را می‌توان اوج رشد بهره‌وری در دهه پیش 
اقتصاد ایران دانســت. در این دوره، رشد بهره‌وری عوامل تولید شامل 
نیروی کار و سرمایه به عدد 6/3 درصد رسید، ولی این رشد تداوم نیافت 

و در ادامه، رشد بهره‌وری عوامل تولید به شکل ملموسی افت کرد.
 بــا توجه به اینکه در ســال 1395 برجام امضا شــد، می‌توان عواملی 
همچون چشم‌انداز مثبت برای اقتصاد ایران با رفع تحریم‌های آمریکا و 
آغاز زمزمه‌های ورود ســرمایه‌گذاران خارجی به ایران را دلیل این مهم 
دانست، امری که با خروج آمریکا از این توافق ناکام ماند و شاخص‌های 
بهره‌وری نیز به‌طور قابل ملاحظه‌ای افت کــرد، از این‌رو درباره عدم 
تحقق اهداف برنامه ششــم در زمینه افزایش بهره‌وری باید وضعیت 
اقتصاد ایران از نظر تحریم‌ها و روابط خارجی را مهمترین عامل دانست 
و تا زمانی که این شرایط تغییر نکند، نمی‌توان به رشد شاخص بهره‌وری 
به ویژه در زمینه سرمایه امیدوار بود. از نظر بهره‌وری نیروی انسانی نیز 
می‌تــوان گفت کــه اقتصاد ایــران در ســال‌های اخیــر موجی از 
خصوصی‌ســازی را تجربه کرده و برآورد اولیه این است که با گسترش 
خصوصی‌سازی و کاهش تصدی‌گری دولت، شاخص بهره‌وری نیروی 
انسانی افزایش یابد؛ امری که تااندازه‌ای شاهد آن بوده‌ایم، با این حال 
می‌توان گفت، واگذاری بنگاه‌های دولتی به نهادهای شــبه‌دولتی و یا 
خصولتی، بدون نظارت دقیق نهادهای قضایی و فقدان رقابت واقعی با 
بخش خصوصی برای در اختیار گرفتن این بنگاه‌ها، در واقع ظهور یک 
بخش شبه‌دولتی خواهد بود که هر کدام معایبی را بدون داشتن مزایایی 
خواهند داشت؛ امری که می‌تواند وضعیت شاخص بهره‌وری در بخش 
نیروی انسانی را نیز به شدت تحت تاثیر قرار دهد، لذا افزایش شاخص 
بهــره‌وری کل چه در بخش ســرمایه و چه در بخش نیروی انســانی 
مستلزم اصلاح وضعیت ارتباط اقتصاد ایران با اقتصاد جهانی و همچنین 
تحقق خصوصی‌سازی واقعی به دور از فساد و رانت می‌باشد؛ امری که 

اگرچه دشوار است، اما ناممکن نیست. 

افزایش بهره‌وری 
دشـــوار امــا ممـکن
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فرهاد امیرخانی
سردبیر

چندی پیــش خبری تکان‌دهنده از ســوی مدیرعامل شــرکت آب 
و فاضلاب تهــران توجه اذهان را به خود جلب کــرد. خبر این بود که 
»تهران تــا 100 روز دیگر آب دارد!«. هر چند ایــن خبر خیلی زود به 
جهت جلوگیری از وحشــت‌زدگی مــردم پایتخت و همچنین از منظر 
پدافند غیرعامل از ســوی روابط عمومی همان شــرکت تکذیب شد؛ 
اما مطرح شــدن این گزاره، خود به تنهایی وضعیت وخیم و پیش روی 
نه‌چندان دور بســیاری از شهرها و روســتاهای ایران را نمایان کرد. به 
گفته کارشناســان زمین‌شناسی، در حال حاضر کشــورمان در مرکز 
کانون خشکســالی جهان قرار گرفته؛ کشوری که دو سوم آن بیابانی و 
نیمه بیابانی است و از حدود 20 سال پیش وارد یک دوره خشکسالی 30 
ساله شده و آنچه اکنون مشاهده می‌شود، آثار این دوره خشکسالی است 
که سال به ســال بر دامنه آن افزوده می‌شود. مطابق مطالعات سازمان‌ 
جهانی هواشناسی )WMO( تا 25 سال آینده، ایران به همراه برخی از 
کشورهای خاورمیانه، هند، پاکســتان، چین، افغانستان، ایران، شمال 
آفریقا و بخشی از آمریکای شمالی و جنوبی با شرایط سخت خشکسالی 

و کاهش شدید بارش مواجه خواهند شد.
صنعت کشــاورزی نخســتین بخشــی خواهد بود کــه تاثیرات این 
خشکســالی را تجربه خواهد کرد؛ اما دامنه مخرب آن، خیلی زود تمام 
شقوق زندگی از جمله صنعت برق آبی، حمل‌ونقل و... را نیز متاثر خواهد 
کرد. مروری بر آنچه در جهان می‌گذرد، گواه بر این موضوع اســت که 
فقط طی دو دهه گذشــته، خشکســالی در جهان بر زندگی یک و نیم 
میلیارد نفر تاثیر گذاشته و موجب زیان اقتصادی به میزان حداقل 124 
میلیارد دلار شده است. عددی که قابل توجه است؛ اما متاسفانه تاکنون 
ســهم ایران از این همه زیان به درستی مشخص نشده و مورد بررسی 

قرار نگرفته است!
اکنون نیز باید به این واقعیت اذعان داشــت که شرایط خشکسالی در 
کشــورمان نمود بیشــتری پیدا کرده و در حال حاضر پاییزی را شاهد 
هستیم که نسبت به سال‌های قبل خشکسالی در آن رکورد زده است. 
مهرماه امسال نسبت به شرایط طبیعی، کشورمان با 80 درصد کاهش 
بارش مواجه بوده که این موضوع بســیار مخاطره‌آمیز اســت. فقط در 
تهــران، موجودی مخازن پنج گانه تا آخــر مهرماه حدود 352 میلیون 
مترمکعب بوده که بنا به مصرف سه میلیون لیتر مکعب آب در این شهر، 
مقدار آب موجود پاسخگوی تنها سه ماه مصرف شرب تهرانی‌ها خواهد 
بود. هر چند موضوع خشکســالی و کاهش بارش بسیار مخاطره‌آمیز 
است؛ اما از سوی دیگر ظرفیت خالی اقتصادی موجود، تقاضای بازار و 
نیاز کشور به سرمایه‌گذاری در حوزه آب، موضوعی است که باید بیش از 
پیش مورد توجه همگان از جمله ســرمایه‌گذاران داخلی و خارجی قرار 
گیرد. طی چند سال گذشته، سرمایه‌گذاری‌های قابل توجه و کلانی در 
صنعت آب کشــورمان انجام شــده که از جمله می‌تــوان به احداث 
تصفیه‌خانه آب شــور خلیج‌فــارس و انتقال آب شــرب و صنعتی به 
استان‌های جنوب شــرقی و اجرای 121 طرح آب‌رسانی و 226 طرح 
فاضلاب در سراســر کشور اشــاره کرد. با این حال، این اقدامات برای 
نجات حیات ایران از بلای خشکسالی کافی نیستند. هم‌اکنون بخش 
خُرد صنعت آب کشــورمان نیاز مبرم به اصلاح و سرمایه‌گذاری دارد. 
اســتفاده همگانی از دســتگاه‌های تصفیه آب خانگی، شــیرآلات، 
دوش‌های حمام، ســرویس‌های دستشــویی‌ها و رختشورخانه‌های 
کم‌مصــرف، نمونــه‌ای از اقداماتی هســتند که با فرهنگ‌ســازی و 
اطلاع‌رســانی می‌توانند علاوه بر خلق ثروت و اشتغال‌آفرینی، ‌باعث 

کاهش شدید مصرف و ذخیره منابع آبی کشور شوند.

بحران آب در ایران 

لزوم سرمایه‌گذاری و فرهنگ‌سازی
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با نگاهی اجمالی به وضعیت زمین‌شناســی ایران چند نکته حائز اهمیت 
است. اول اینکه پوسته ایران‌زمین از دوران پرکامبرین )قریب یک‌میلیارد 
سال پیش( تا عصر حاضر در دوران‌های مختلف زمین‌شناسی محتمل 
رخدادهای متعدد ماگماتیسم و دگرگونی شده و هر کدام به نوبه خود منشأ 
کانســارزایی فلزی و غیر فلزی خاصی در پیکره ایرا‌ن‌زمین شــده‌اند. 
جای‌جای کشــور پهناور ایران خاستگاه تشــکیل کانسارهای باارزش 
می‌باشد و با 64 نوع ماده معدنی مختلف، ایران را در زمره 10 کشور معدنی 
دنیا قرار داده اســت. ثانیا آمار ذخایر بزرگ دنیا نشان می‌دهد، بیش از 80 
درصد ذخایر فلزی و باارزش دنیا در اعماق بیش از 200 متر واقع شده‌اند و 
عمــق بهره‌برداری از بعضی از آن‌ها همانند معــادن الماس در آفریقای 
جنوبی به 300 متر می‌رسد. اولین سوالی که به ذهن هر فرد متخصص در 
این حوزه متبادر می‌شــود، این اســت که آیا روش اکتشاف کانسارهای 
پنهانی و عمیق نیــز مبتنی بر همین روش‌های متداولی اســت که در 
اکتشــافات تحت‌الارضی از آن‌ها بهره می‌گیریم یا نیازمند تجهیزات و 
امکانات خاصی است؟ قطعا به مانند دیگر علوم، علم اکتشاف در چند دهه 
گذشته دچار تحولات اساسی شده و روش‌های نوین اکتشاف با استفاده از 
فناوری‌های به‌روز دنیا، اکتشافات معدنی را تا عمق 200 متر گسترش داده 
است. در حال حاضر در اکتشافات مدرن برای دستیابی به ذخایر پنهان از 
چهار لایه اطلاعاتی از جمله زمین‌شناســی، ژئوشــیمی، ژئوفیزیک و 
اطلاعات ســنجش از راه دور یا پردازش اطلاعات ماهواره‌ای اســتفاده 
می‌شــود. با بررسی ذخایر مکشوفه و مواد معدنی در حال بهره‌برداری در 
کشــور، نقش اکتشافات ســنتی و مدرن کاملا مشهود است. ماحصل 
اکتشافات سنتی عموما شناسایی مواد معدنی غیر فلزی و سطحی با صرف 
زمان زیاد و هزینه‌های هنگفت است که متاسفانه بخش قابل توجهی از 
معادن و عرصه‌های معدنی کشــور را شامل می‌شوند و از نظر آماری 80 
درصد از معادن کشــور را به خود اختصاص می‌دهنــد. با توجه به تعداد 
فارغ‌التحصیــان زمین‌شناســی در گرایش‌های مختلــف در مقاطع 
تحصیلی کارشناسی و بالاتر، دارای مزیت نسبی خوبی هستیم، ولی برای 
تهیه لایه اطلاعاتی زمین‌شناســی از نبود زمین‌شــناس چکشــی یا 
زمین‌شــناس فیلدی که دارای مهــارت کافی بــرای تولید اطلاعات 
زمین‌شناســی و برداشت‌های صحرایی باشــد، رنج می‌بریم. از طرفی، 
اساسی‌ترین بخش اکتشافات ژئوشیمی، بخش اندازه‌گیری کمی و کیفی 
عناصر موجود در نمونه‌های معدنی اســت. در ایــن بخش هم نیازمند 
امکانات سخت‌افزاری، نرم‌افزاری و تجهیزاتی هستیم. متاسفانه به دلایل 
متعدد از جمله تحریم واردات تجهیزات آزمایشگاهی مدرن نتوانسته‌ایم 
تجهیزات آزمایشگاهی مانند ICPMS و دیگر تجهیزات آزمایشگاهی و 
پرتابل برای شناسایی کمی و کیفی عناصر را وارد کنیم و عملا شناسایی 
بسیاری از منابع معدنی باارزش را از دست داده‌ایم. از سوی دیگر، امکانات 
و تجهیزات ژئوفیزیک اعم از بخش خصوصی و دولتی همانند سازمان 
زمین‌شناسی و اکتشافات معدنی کشور، سازمان انرژی اتمی و همچنین 
تجهیزات ژئوفیزیک زمینی و هوایی هرچند از نظر کمی متناسب با مناطق 
پتانسیل‌دار معدنی کشور نیست، لیکن عمق اطلاعات این تجهیزات )به 
استثنای روش اکتشاف مگنتومتری که صرفا برای تشخیص کانسارهای 
آهن مگنتیت استفاده می‌شود( بیشتر از 500 متر نیست. خوشبختانه در 
چند سال گذشته شــرکت‌های دانش‌بنیان بسیار خوب و ارزشمندی در 
زمینه تحلیل داده‌های ماهواره‌ای و به‌کارگیری آن‌ها در اکتشاف معدنی در 
کشور شکل گرفته، اما توانمندسازی این شرکت‌ها و استفاده از آن‌ها در 
پروژه‌های اکتشافی هنوز نهادینه نشده و نیازمند به اهتمام بیشتری است. 
در خاتمه باید گفت، اگر بخواهیم در دنیا نقشــی متناسب با ذخایر بالقوه 
معدنی خود ایفــا و اقتصاد معدن را جایگزین اقتصاد تک‌محصولی نفت 

کنیم، راهی جز بهره‌گیری از روش‌های اکتشافی مدرن نخواهیم داشت. 

سید نعمت اله حقیقی
مدیر اکتشاف کنسرسیوم توسعه اکتشاف 
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در این بخـــش می‌خوانیم :

توجه بیشتر به نفع کشاورزان در سیاست‌گذاری‌ها
مشکلات چندوجهی بازار سرمایه؛  از برجام تا رقابت بانک‌ها

رضایت بیمه‌گذاران کوثر با به حداقل رساندن تشریفات اداری

اقتصاد بازار
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مهدیه شهسواری

در ساختار شرکت بیمه کوثر؛ مدیریت‌های آتش‌سوزی، اتومبیل، مهندسی و خاص، باربری و پول، کشتی و هواپیما ذیل عنوان مدیرکل بیمه‌های اموال 
راهبری مي‌شوند. ماموریت اصلی بخش زیرمجموعه مدیرکل اموال؛ بررسی شرایط ریسک‌های مختلف، مانع‌زدایی در ارائه خدمات بیمه‌ای، تسریع 
و تسهیل در ارائه خدمت به بیمه‌گذاران در چارچوب قوانین و مقررات نهاد ناظر و همچنین ارائه مشاوره لازم به بیمه‌گذاران صنایع مختلف به منظور 
کاهش احتمال وقوع حوادث و تعدیل آثار خسارات ناشی از آن‌ها است. برای آشنایی بیشتر با فعالیت‌های این بخش از شرکت بیمه کوثر، گفت‌وگویی 
با خانم اعظم علیزاده، مديركل اموال بيمه كوثر انجام داده‌ایم. وی دارای مدرک کارشناسی مدیریت بیمه گرایش اموال است و از اواخر سال 1382 
از طریق اشتغال در بیمه آسیا، یکی از شرکت‌های برتر بيمه‌اي به خانواده بزرگ صنعت بیمه پیوست و سابقه اشتغال در شرکت‌های بیمه سامان و 
توسعه را در کارنامه خود دارد. همچنین از سال 1393 تاکنون در شرکت معظم بیمه کوثر مشغول به فعالیت است. ماحصل این مصاحبه را می‌خوانیم.

در خصــوص ویژگی‌های بیمه امــوال توضیحاتی ارائه 
فرمایید.

دارایی هر کسی، هرچه که باشد، برای او بسیار ارزشمند است، از این‌رو 
تمام تلاش افراد این است که در اولین قدم از دارایی خود در برابر حوادث 
و خطرات مختلف از جمله دزدی، آتش‌ســوزی، بلایای طبیعی و غیره 
محافظت کنند. البته باید گفت، خطر همیشــه وجود دارد و نمی‌توان 
جلوی آن را گرفت، اما می‌توان با بیمه اموال، میزانی از خســارات‌ وارد 
شــده را جبران کرد؛ بیمه‌ای که با آن می‌تــوان انواع مختلف دارایی و 
سرمایه‌های منقول و غیرمنقول اعم از مسکونی، فروشگاهی، تجاری، 
صنعتی، کارگاهی و... را در برابر انواع آسیب‌‌ها بیمه کرد. البته خود بیمه 
اموال، دارای زیرشــاخه‌های مجزایی است که بیمه‌گذار می‌تواند، هر 

کدام را بنا بر سلیقه و شرایط خود انتخاب کند.

مهمترین اهداف مدیرکل بیمه‌های اموال بیمه کوثر چیست 
و آیا تاکنون به اهداف خود رسیده است؟

مهمترین هدف این مدیریت در کنار توجه به محقق كردن برنامه‌های 
تعیین‌شــده؛ ارائه خدمات و محصولات نوین و متنوع متناســب با نیاز 
جامعه هدف، تســریع در رسیدگی به درخواست‌های واصله در صدور و 
خسارت و متعاقبا افزایش رضایت بیمه‌شدگان و ذی‌نفعان، سودآوری، 
توسعه فروش خصوصا در زمینه بازارهای خُرد و رعایت ترکیب فروش 
است که خوشبختانه این مهم در 6 ماهه ابتدایی امسال به خوبی محقق 
شده و از آمارها مشهود اســت. علاوه بر این، از ابتدای امسال به دنبال 
این بودیم که در بخش صدور و خســارت آنلايــن، متنوع‌تر و فعال‌تر 
عمل كنيم، به‌طوری که اکثر زیررشته‌ها از این محل قابل ارائه باشند. 
اکنون این مســاله به صورت آزمايشــي در برخی از استان‌ها در حال 
اجرا اســت و اميدواریم که با مهیا شدن زیرساخت‌های لازم و دريافت 
نتیجه مطلوب از این محل، به زودی در سراســر کشــور اجرایی شود. 
همچنین پوشش‌های جدیدی در رشته اتومبیل، طراحی و محاسبات 
اکچوئری آن‌ها نیز در مراحل پایانی قرار دارد که در تلاش هســتیم تا 
پس از دريافت تاییدیه‌های لازم، به زودی عملیاتی شود. با توجه به تورم 
شدید طی سنوات گذشــته، الزام ارائه مشاوره به بیمه‌گذاران به منظور 
کاهش احتمال وقوع حوادث و تعدیل آثار خســارات ناشــی از آن‌ها به 
صورت مستمر در دستور کار واحدهای صدور قرار گرفته و ارائه و اجرای 
طرح‌های ترکیبی با سایر رشــته‌ها نیز جزئی از برنامه‌های امسال این 
مدیریت است. با توجه به اهمیت نقدینگی در شرکت‌های بیمه به منظور 
توانايي در جبران خسارات وارد شده، پیگیری وصول مطالبات نیز جزو 
برنامه‌های اصلی تمامی واحدهای صــدور قرار گرفته و تاکنون مبالغ 
قابل توجهی در تمامی رشته‌ها وصول شده که به مراتب بسیار بالاتر از 

خسارات پرداختی است.

در گفت‌وگو با مديركل اموال بيمه كوثر عنوان شد

رضایـت بیمه‌گذاران کـوثر
با به حداقل رساندن تشریفات اداری
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مدیريت كل بیمه‌های اموال بیمــه کوثر چه ویژگی‌هایی 
نسبت به دیگر مدیریت بیمه‌ها دارد؟

با عنایت به ماهیت خدماتی بودن شــرکت‌های بیمه و ارتباط مســتمر 
بــا افراد مختلف، قطعا تمــام مدیریت‌ها و ادارات شــرکت‌های بیمه، 
مسئولیت‌های سنگینی را متحمل هستند که زحمات همه عزیزان، در 
جای خود از ارزش بالایی برخوردار اســت. از آنجایی که خرید بیمه‌نامه 
در اکثر رشــته‌های اموال، اختیاری است و در نگاه اول اندوخته‌ای برای 
بیمه‌گذاران به همراه ندارد، بنابراين با توجه به فرهنگ حاکم بر جامعه، 
تلاش بیشــتری براي بازاریابی و فروش بیمه‌نامه‌های این بخش لازم 
اســت. در بیمه‌های اموال، دارایی افراد بیمه می‌شود و در صورت وقوع 
حوادث تحت ‌پوشش، بیمه‌گران خسارت وارد شده به زيان‌ديدگان را تا 
ســقف تعهدات بیمه‌نامه‌های صادره جبران ميك‌نند. بیمه‌های اموال، 
آســایش خاطر را برای اقشار مختلف به همراه دارد که به ازای پرداخت 
حق ‌‌بیمه‌های ناچیز، دارایی خود را تحت ‌‌پوشــش قرار می‌دهند. نکته 
حائز اهمیت در بیمه‌های اموال، تواتر کم، ولی شــدت بالای خسارات 
وارد شــده اســت. در اینجا عملیات واگذاری اتکایــی بیمه‌نامه‌های 
دارای ســرمایه‌های مازاد بر ظرفیت نگهــداری بیمه‌گران و همچنین 
بیمه‌نامه‌های پرریسک دارای اهمیت زیادی است که خوشبختانه بیمه 
کوثر با داشــتن قراردادهای اتکايي مناسب، نگرانی و دغدغه‌ای براي 

جبران خسارات احتمالی ندارد.
در خصوص مهمترین برنامه‌های انجام شــده در ســال 

گذشته و دستاوردهای این مدیریت توضیح دهید.
تســریع در رسیدگی و پرداخت خســارت زیان‌دیدگان در کنار توجه به 
ســودآوری در عملیات بیمه‌گری از جمله برنامه‌های حائز اهمیت سال 
گذشته بود که در این راستا شــیوه‌نامه‌ها و ابلاغیه‌های متعددی براي 
وحدت رویه، تهیه و در اختیار سرپرستی‌های سراسر کشور قرار گرفت. 
با یاری خدا و تلاش همکاران توانســتیم ســهم خود را در کنسرسیوم 
G9 افزایش دهیــم و در اکثر پروژه‌های نفت و انــرژی، نیروگاه‌های 

برق، پروژه‌های آبرسانی، کارخانه‌ها و صنایع مختلف، حمل‌ونقل‌های 
داخلی و خارجی، صنایع هوایی و دریایی ورود کنیم، به‌طوری که تاکنون 
پرتفوهای خوبی نیز از محل قراردادهای يادشده جذب کردیم. همچنین 
افتخار همکاری با بیمه‌گــذاران مطرح صنعت بیمــه و انعقاد قرارداد 
همکاری با اکثر بیمه‌گذاران بزرگ دولتی و خصوصی از دستاوردهای با 

اهمیت بیمه کوثر است.
عملکرد مدیريت كل بیمه‌های اموال بیمه کوثر در حوادثی 

چون سیل و زلزله در کشور چگونه بوده است؟
شــرکت بیمه کوثر نسبت به ســایر بیمه‌گران از بیشــترین جمعیت 
بیمه‌شــده در بخش منازل مســکونی برخوردار است و بیش از نیمی از 
منازل تحت ‌‌پوشــش صنعت بیمه، دارای بیمه‌نامه اين شركت هستند. 
بر همین اســاس در صورت وقوع حوادث طبیعــی، پرونده‌های زیادی 
در سراسر کشــور تشکیل و به آن‌ها رسیدگی مي‌شــود. از زمان زلزله 

سال 1396 استان کرمانشــاه تاکنون بیش از 50 هزار پرونده خسارت 
فقط در بخش مســکونی نزد این شرکت رسیدگی و پرداخت شده که 
بزرگ‌ترین خســارات مربوط به زلزله سال‌های 1396 و 1397 استان 
کرمانشاه، سیل اواخر سال 1397 و اوایل سال 1398 در سراسر کشور، 
زلزله‌های دنا و استان هرمزگان و اخیرا زلزله شهرستان خوی از استان 
آذربایجان ‌غربی است. به‌رغم حجم زیاد خسارات اعلامی، خوشبختانه 
تمامی پرونده‌ها با کمترین نارضایتی در حداقل زمان ممکن رسیدگی 
و پرداخت شــده و در برخي از پرونده‌ها با توجه به حجم خسارات وارد 
شــده به افراد، تعدادی از خسارات هم‌زمان با انجام ارزیابی در محل به 
بیمه‌گذاران پرداخت می‌شــود تا در تامین محل اقامت خود و خانواده تا 

زمان بازسازی محل حادثه، با مشکلی مواجه نباشند.
و سخن آخر...

مدیران و کارشناســان بیمه کوثر در راســتای اجــرای رهنمودهای 
مدیرعامل محترم شرکت، همواره تلاش ميك‌نند تا با روحیه ایثارگری 
و انجام داوطلبانه امور، ضمن حفاظت از آمار و اطلاعات بیمه‌گذاران با 
هدف جلوگیری از افشای آن‌ها، با ارائه بهترین و کامل‌ترین خدمات و 
پوشــش‌های بیمه‌ای متمایز و متناسب با نیاز مشتریان در کنار رعایت 
اخلاق حرفه‌ای و به حداقل رساندن تشریفات اداری، رضايت ذي‌نفعان 
را افزايش دهنــد. به بياني دیگر، هدف اصلی همــه همکاران، حفظ 
سرمایه‌های ملی، آرامش‌ خاطر بیمه‌گذاران و همراهی با آن‌ها در تمام 

مراحل صدور بیمه‌نامه تا پرداخت خسارت است. 

شرکت بیمه کوثر 
نسبت به سایر 

بیمه‌گران از بیشترین 
جمعیت بیمه‌شده در 

بخش منازل مسکونی 
برخوردار است و بیش 
از نیمی از منازل تحت 
‌‌پوشش صنعت بیمه 
دارای بیمه‌نامه اين 

شركت هستند
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وضعیت بازار سرمایه در حوزه محصولات شیمیایی تحت تاثیر دو فاکتور 
وضعیت اقتصــاد جهانی و نرخ دلار آمریکا قرار دارد. از یک‌ســو با افت 
وضعیت اقتصاد جهانی روبه‌رو هســتیم و از سوی دیگر، نرخ دلار کشور 
آمریکا نیز روند صعودی پیدا کرده است. همچنین سیاست‌های تهاجمی 

فدرال باعث شده که قیمت‌های جهانی کاهش یابد.
علی صادقین، کارشــناس بازار سرمایه با اشــاره به مطلب فوق و با ذکر 
اینکه نرخ ارز نیمایی شکاف زیادی با نرخ ارز بازار آزاد دارد، اظهار کرد: این 
مساله موجب کاهش ارزش و سودآوری شرکت‌ها شده و با وجود دامپینگ 
محصولات روس‌ها در بازاری مثل اوره و محصولات دیگر که تا حدودی 
وضعیت پتروشیمی‌ها را مبهم کرده، با موانعی مواجه هستیم. با توجه به 
این موضوع رفع احتمالی تحریم‌ها نقش مهمی در بهبود شرایط صنایعی 
مثل خودروسازی و قطعه‌سازی، نظام بانکی، لیزینگ بیمه و حمل‌ونقل 
دریایی دارد، چراکه اولویت‌های رفع تحریم‌ها برای این گروه از اهمیت 

بالایی برخوردار است.
وی با گلایه از اینکه بانک‌ها بانکداری نمی‌کنند، افزود: این بخش صرفا 
بر بنگاه‌داری متمرکز شده و بانک‌های خصوصی نیز تحت تاثیر نهادها و 
بنگاه‌های بزرگ بوده که تامین مالی پروژه‌ها را بر عهده دارند. البته باید 

دانست، هزینه جمع‌آوری پول برای بانک‌ها افزایش یافته است.

این کارشناس بازار سرمایه خاطرنشــان کرد: عدم مشخص شدن نرخ 
دلار به واسطه مبهم بودن برجام، انگیزه پایین سهامداران به واسطه اینکه 
هیچ‌گونه خبر بنیادی یا جدی برای تحرک امروز بازار نیست، عدم حمایت 
جدی در تزریق پول به بازار سرمایه و از همه مهمتر سیاست‌گذاری‌های 
دستوری با دستورالعمل‌های مکرر در چند وقت اخیر، موجب بلاتکلیفی 
بازار سرمایه و کاهش سرانه خرید حقیقی‌ها شده، به‌طوری که هم‌اکنون 
با خروج گسترده پول حقیقی‌ها روبه‌رو بوده و حجم معاملات خُرد نیز در 

سطوح نسبتا پایینی قرار گرفته است.
صادقین مهمترین ابزار برای رونق بازار سرمایه را مشخص شدن تکلیف 
برجام دانست و افزود: این امر در گروی ثبات بازارهای جهانی و همچنین 
تدوین سیاســت‌های حمایتی در راســتای تزریق پول به بازار سرمایه و 

تقویت انگیزه بیشتر از طرف سهامداران حقیقی است.
وی در پاسخ به این سوال که "در شرایط کنونی، رشد دو گروه پالایشگاهی 
و خودرویی به عنوان لیدر سنتی چه تاثیری بر بازار سرمایه خواهد داشت؟" 
گفت: گروه پالایشــی و خودرویی به صورت سنتی لیدر بازار هستند، با 
این حال باید دانســت که واردات خودرو همچنان در هاله‌ای از ابهام قرار 
دارد و وضعیت قیمت‌گذاری خودرو و هزینه‌ها به‌رغم ورود به بورس کالا 
گسترده نیست، زیرا قیمت‌گذاری، دستوری بوده و وضعیت برجام نیز هنوز 
مشخص نشده تا این دو گروه بر اســاس بازار دلار تغییر روند دهند. این 
موضوع مشــخص می‌کند که آیا می‌توانیم این دو را به عنوان لیدر بازار 
معرفی کنیم یا خیر. به اعتقاد بنده، در شرایط فعلی تا روند چنین مباحثی 

مشخص نشود، همچنان شاهد درجا زدن بازار خواهیم بود.
این کارشــناس بازار ســرمایه افزایش نرخ بهره بین بانکــی را از دیگر 
نگرانی‌ها دانســت و گفت: این مساله به عنوان رقیبی برای بازار سرمایه 
شــناخته شــده؛ ضمن اینکه هزینه تامین مالی برای بنگاه‌ها که روی 
فروش مقداری و تولیدات آن‌ها اثرگذار بــوده، به عنوان تهدیدی برای 

بازار محسوب می‌شود.
صادقین در پایان به سهامداران توصیه کرد که از منظر بنیادی، گزارش‌های 
سه ماهه را بررسی کنند، چراکه بازار سرمایه در این وضعیت نخواهد ماند و 

در آینده شاهد بهبود شرایط آن خواهیم بود. 

یک کارشناس بازار سرمایه عنوان کرد

مشکلات چندوجهی بازار سرمایه 
از برجام تا رقابت بانک‌ها

عرفان فغانی
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در دوره جدید قرار اســت، پیکان منافع سیاست‌های بانک کشاورزی به 
طرف کشاورزان باشد تا این بانک سهم موثرتری در اقتصاد کشاورزی 
کشــورمان ایفا و از این بابت منافع ذی‌نفعان و نیز مشــتریان بانک را 

حاصل کند.
فرشید فرخ نژاد، مدیرعامل جدید بانک کشاورزی در نخستین روز کاری 
خود، راهبردها و سیاســت‌ها مورد نظــر در خصوص فعالیت آینده بانک 
کشــاورزی را  تبیین کرد و گفت: هدف محوری این بانک، توسعه و ارتقاء 
خدمات برای حمایت مضاعف از بخش کشــاورزی، اشتغال در کشور و 

همچنین جذب منابع و افزایش سهم از بازار بانکی ایران است.
وی رضایت مشتریان را یک اصل مهم دانست و اظهار کرد: در سایه این 
رضایت و اعتماد اســت که می‌توان منابع تجهیزکننده بانک را افزایش 
و ســهم بیشتری از بازار پولی را به دســت آورد. تعامل موثر با مشتریان و 
پیگیری و رصد نیازهای آنان، یکی از مهمترین عوامل تحقق برنامه‌های 
بانک کشاورزی در حوزه تجهیز منابع به شمار می‌آید. از سوی دیگر، توجه 
به نظم و آراســتگی شعب و معرفی خدمات و محصولات به ویژه خدمات 

بانکداری الکترونیک، ارتباط بانک با مشتریان را تقویت خواهد کرد.
مدیرعامل بانک کشــاورزی بر تغییر الگوی درآمدی بانک تاکید کرد و از 
همکاران‌ خود خواست تا ظرفیت‌های جدیدی برای افزایش درآمدهای 
غیرمشاع بانک از جمله درآمدهای کارمزدی را شناسایی و با ارائه خدمات 
متناسب با نیاز مشتریان، پیوند عمیق و تاریخی با آن‌ها را تقویت کنند که  
یکی از این ظرفیت‌ها، تســهیل خدماتی همچون صدور ضمانت‌نامه‌ها 
و اعتبارات اسنادی داخلی برای مشــتریان، به ویژه فعالان حوزه اقتصاد 

کشاورزی است.
فرخ نژاد با بیان اینکه گســتردگی طیف مشتریان بانک کشاورزی ایجاب 
می‌کنــد تا خدمات ارزی و ریالی و همچنیــن خدمات مبتنی بر بانکداری 
الکترونیکی متمایز تعریف شــود، گفت: از این جهت طرح‌هایی مبتنی بر 
یک نیازسنجی واقع‌بینانه و البته مشتری‌پسندتر ترسیم و اجرا خواهد شد. 
مدیرعامل بانک کشاورزی در ادامه، خواستار بررسی و اصلاح فرآیند خدمات 

به مشتریان و اطمینان از سرعت خدمات و افزایش رضایت مشتریان شد.
وی با تاکید بر جلوگیری از نکول و انباشت مطالبات بانک کشاورزی گفت: 
پیگیری وصول مطالبات در چهارچوب ضوابط قانونی و مقررات صورت 
خواهد گرفت و برای تقویت تــوان وام‌دهی بانک، باید مطالبات به موقع 

وصول شود تا جریان تجهیز و تخصیص بهینه منابع مختل نشود.
فرخ نژاد با اشــاره به اینکه بانک کشاورزی نقش و سهم بالا و حساسی 
در تقویــت امنیت غذایی ایران و حفظ و تقویــت زنجیره تولید کالاها و 
محصولات کشــاورزی دارد، اظهار کرد: ایــن بانک به عنوان یک بانک 
تخصصی و توســعه‌ای، سهم مناســب و اثرگذاری در حمایت از اقتصاد 
کشــاورزی دارد. بار اصلی تامین مالی این بخش استراتژیک نیز بر دوش 
بانک کشــاورزی است و از این جهت ضرورت دارد تا مجموعه نظام، برای 
تمهید حمایت از بانک، این وظیفه مهم را در نظر بگیرند. البته اگرچه از بانک 
کشاورزی به عنوان یک بانک دولتی و تخصصی یاد می‌شود، اما نباید از نظر 
دور داشــت که این بانک برای همه ایران است و صیانت از درخت اقتصاد 

کشاورزی ایران، بدون استحکام بخشیدن به بانک یادشده میسر نیست.
باید به این نکته مهم اشاره داشت که اعتماد جامعه کشاورزان، دامداران و 
فعالان بخش‌های مختلف، سرمایه‌ای اجتماعی برای نظام بانکی کشور 
است، از این‌رو سکاندار جدید بانک کشاورزی ارائه خدمات به مشتریان به 
ویژه فعالان بخش کشــاورزی را یک فرصت گران‌بها و ارزنده توصیف 
کرده و از مدیران و همکارانش در این بانک خواسته با مشارکت و همدلی 
در مسیر اهداف از پیش‌ تعیین‌شده گام بردارند. همچنین هدف بنیادین 
بانک کشاورزی، رشد درآمد بیشتر و سطح زندگی بالاتر و بهتر برای همه 
مشتریان و به ویژه کشاورزان ترسیم شده و این بانک در ارائه خدمات خود 
بر ارزش‌هایی همچون احترام، پاســخگو بودن، قابــل اعتماد بودن و 
همکاری در یک بستر دوستانه تاکید دارد و خدمت بی‌نظیر به هر کسی که 

با بانک کشاورزی همراه باشد را به عنوان چشم‌انداز می‌داند. 

مدیرعامل بانک کشاورزی مرام‌نامه کاری خود را تبیین کرد

توجـه بیشتر به نفع کشـاورزان 
در سیاست‌گذاری‌ها

ثمانه نادری

پیگیری وصول 
مطالبات در چهارچوب 

ضوابط قانونی و 
مقررات صورت خواهد 

گرفت و برای تقویت 
توان وام‌دهی بانک 

باید مطالبات به موقع 
وصول شود تا 

جریان تجهیز و 
تخصیص بهینه منابع 

مختل نشود
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در ســال‌های گذشــته، دریافت خدمات دولتی به صورت الکترونیکی 
در ایران، رویایی بود که اکنون با گذشــت زمان و پیشرفت تکنولوژی و 
همچنین فراهم شــدن زیرســاخت‌های مورد نیاز آن، دولت سیزدهم 
مکلف گردیده تا پایان دی‌ماه 1401 مرحله نخست پنجره ملی خدمات 
الکترونیک دولــت را راه‌اندازی کند. با وجود اینکه طبق تبصره 7 بودجه 
1401، دستگاه‌های اجرایی و نهادهای عمومی مکلف بودند، پنجره واحد 
خدمات الکترونیک خود را حداکثر تا پایان شــهریورماه 1401 راه‌اندازی 
کنند و حداقل یک‌سوم از خدمات اختصاصی خود را با اولویت خدماتی که 
از سمت شهروندان کاربرد بیشتری دارند را از این پنجره ارائه دهند، ولی 
همچنان شــاهد آن هستیم که برخی از دستگاه‌های اجرایی از این مهم 
سرباز می‌زنند. آنچه مسلم است، تعدد دستگاه‌های مرتبط و تشتت آرا در 
بین آن‌ها در خصوص نحوه پیاده‌سازی این طرح از موانع اصلی اجرایی 
شدن پنجره واحد است. مطابق گزارش دوسالانه شاخص توسعه دولت 
الکترونیک سازمان ملل متحد، ایران در بین 193 کشور عضو در جایگاه 
89   ایــن گزارش قرار دارد و عدم همکاری ســازمان‌های مرتبط با این 
قانون، ضمن اینکه موجب نزول جایگاه ایران در عرصه بین‌الملل می‌شود، 
دریافت‌کنندگان خدمات را نیز با چالش‌های بسیاری مواجه خواهد کرد. 
در حال حاضر وجود رویه‌های سخت و پیچیده، زمان و هزینه‌های بالایی 
که در روند دریافت ســنتی خدمات وجود دارد، مانع بزرگی برای صدور 
مجوزهای کســب‌وکار و در پی آن، عدم رشد سریع اقتصادی بوده 

و از این‌رو وجود یک سیســتم الکترونیکی یکپارچه جهت تسهیل امور، 
شــفافیت و کاهش زمان و هزینه‌ها برای شهروندان ضروری می‌باشد. 
همچنین این امر رانت‌هایی کــه در اثر وجود امضاهای طلایی به وجود 
می‌آید را نابود می‌سازد که از این بابت، جامعه یک گام به برقراری عدالت 

اجتماعی نزدیک‌تر می‌شود.
راه‌اندازی این سیستم، ضمن تسهیل در فرآیندهای ایجاد یک کسب‌وکار، 
مزایایی از قبیل برابری، شفافیت، کارایی، اثربخشی، مشارکت عمومی، 
شهروندمداری و انعطاف‌پذیری دولت در ارائه خدمات را به همراه خواهد 
داشت و باعث می‌شود تا در این حوزه، رفاه به صورت عادلانه در بین افراد 
و اقشار مختلف توزیع شود و امکان فساد به حداقل ممکن برسد. مهمتر 
اینکه همراه داشــتن انبوهی از مدارک هویتی و مالی که همواره یکی از 
معضلات اصلی این حوزه به شمار می‌رود، منسوخ خواهد شد و دولت با این 
کار می‌تواند به معنای واقعی کلمه دولتی خدمت محور، مسئولیت‌پذیر، 
شــفاف و پاسخگو باشــد. به عنوان مثال، نســخه الکترونیک در حوزه 
سلامت، یکی از ملموس‌ترین خدماتی است که شهروندان، تجربه استفاده 
از آن را داشته و در واقع، هم به لحاظ زمانی و هم در ابعاد مالی، اثرات آن را 
در زندگی روزمره خود احســاس کرده‌اند. گسترش این خدمات، ضمن 
ایجاد رضایت در شهروندان موجب نزدیکی بیشتر مردم و حکومت شده و 
اثرات آن نیز در همکاری‌های اجتماعی و سیاسی مردم قابل احصا خواهد 
بود. البته در کنار مزایایی که اشاره شد، باید چالش‌ها و معایب آن از قبیل نبود 
زیرساخت فنی و دسترسی نداشتن برخی از افراد در مناطق محروم و نیز به 
خطر افتادن امنیت داده‌ها را مورد بررسی قرارداد. این پرسش مطرح است 
که آیا زیرساخت‌های ارتباطی و فناوری اطلاعات کشور، یارای پشتیبانی 
از این حجم تقاضای شهروندان برای استفاده از خدمات پنجره واحد است؟ 
در عین حال هنوز مقاومت‌هایی برای پیوســتن به این پنجره و در اختیار 
گذاشتن اختیارات به این مجموعه وجود دارد. جزیره‌ای فکر کردن و دفاع 
از حیطه اقتدار در واقع این مقاومت‌ها را پدید آورده است. احتمال بدتر آنکه، 
حتی در صورت پیوستن دستگاه همین مقاومت و اعمال سلیقه در صدور 
مجوز به‌گونه‌ای دیگر ادامه یابد. در این صورت شاید نتوان کامیابی مورد 
انتظار را از این اقدام متصور بود. از طرفی، تعدد دستگاه‌های نظارتی و قابل 
استناد نبودن مجوزهای صادره در بین وزارتخانه‌های مختلف نیز از جمله 

مشکلاتی است که باید در این بین برای آن‌ها چاره‌ای اندیشید. 

پنجــره  ‌ای 
برای تسهیـل کسـب‌وکار

دکتر مسعود مرادنیا
کارشناس ارشد کسب‌وکار

ازار
ـــ

 بــ
صاد

اقت



در این بخـــش می‌خوانیم :

کاهش قیمت فولاد در بازار داخلی متاثر از رکود جهانی
شرکت‌های دانش‌بنیان را به سمت سودآوری سوق می‌دهیم

ضرورت استفاده از سخت‌افزارهای جدید برای توسعه معدنی کشور

پرونده ویژه

گفت وگوی اختصاصی با مهندس محمدرضا شهبازیگفت وگوی اختصاصی با مهندس محمدرضا شهبازی
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درباره زمینه فعالیت شــرکت توسعه معادن و اکتشافات 
فلزیابان کویر و اهداف اولیه آن توضیح دهید.

در ابتدای ســال 1400 شرکت توسعه معادن و اکتشافات فلزیابان کویر 
به عنوان بازوی اجرایی اکتشافی شرکت معدنی و صنعتی چادرملو آغاز 
به کار کرد. در واقع اواســط ســال 1399 واحد اکتشاف شرکت معدنی و 
صنعتی چادرملو تشــکیل شده بود، اما با توجه به گستردگی فعالیت این 
شرکت در چشم‌اندازهای آتی تصمیم بر این شد تا واحد اکتشاف چادرملو 
تبدیل به یک شرکت اکتشافی مستقل شود تا هم اختیارات بیشتری برای 
تصمیم‌گیری‌ها داشته باشد و هم برای انجام ماموریت‌های اکتشافی که 
اغلب عملیاتی هستند، چابک باشد. طبیعتا زمینه فعالیت شرکت، اکتشاف 
مواد معدنی با اولویت تامین ذخیره ســنگ‌آهن بــرای معدن چادرملو 
است، چراکه با توجه به حجم سرمایه‌گذاری و میزان اشتغال‌زایی معادن 
بزرگ‌مقیاس، افزایش طول عمر این دست معادن از اهمیت بسیار بالایی 

برخوردار اســت. در این راستا و با توجه به گستردگی عملیات اکتشاف، 
برای مراحل مختلف عملیات اکتشاف برنامه‌ریزی شده از جمله بحث 
حفاری اکتشــافی که برنامه‌های بلندمدت بسیار خوبی برای این حوزه 

دیده شده است.
ظرفیت خدمات در شرکت شما چقدر است و چه پروژه‌هایی 

را در دست اجرا دارید؟
با توجه به اینکه این شــرکت عملا شرکت اکتشــافی چادرملو است و 
معدن چادرملو دومین معدن ســنگ‌آهن بزرگ‌مقیاس ایران است و این 
شــرکت 21 درصد از فولاد کشور را تولید می‌کند، همواره این نگاه وجود 
داشته که شرکت توسعه معادن و اکتشافات فلزیابان کویر باید پاسخگوی 
تمام نیازهای اکتشــافی چادرملو باشد. بر این اساس قرار گرفتن در میان 
پنج شــرکت برتر اکتشافی تا افق 1404 و پیشــتازی در دانش، فناوری 
و نوآوری در اکتشاف، اســتخراج، فرآوری و استحصال مواد معدنی جزو 
چشم‌اندازهای این شرکت است که روزبه‌روز پیگیر طی این مسیر هستیم. 
در حال حاضر پروژه اصلی شــرکت، انجام عملیات اکتشاف سنگ‌آهن 
در محدوده پروانــه بهره‌برداری معدن چادرملو اســت. همزمان با این 
موضوع نیز، پیگیر اکتشــاف در پهنه رشتخوار در استان خراسان رضوی 
و محدوده‌های مورد توافق با ســازمان انرژی اتمی هستیم که برخی از 

پروژه‌های این مورد نیز به مرحله اجرا رسیده است.
شرکت فلزیابان کویر با چه مشکل اساسی مواجه است؟

با نگاهی به ســامانه کاداستر معادن  خواهید دید که در این سامانه عملا 
عرصه خالی برای ثبت محدوده جدید وجود ندارد. مضاف بر اینکه، واحد 
اکتشــاف چادرملو نیز در اواسط سال 1399 تشکیل شد، بنابراین در حال 
حاضر اصلی‌ترین چالش شرکت توسعه معادن و اکتشافات فلزیابان کویر 

در اختیارگیری محدوده و پهنه اکتشافی است.
قوانین و بخشــنامه‌های موجود در حوزه معدن را چطور 

ارزیابی می‌کنید؟

مدیرعامل شرکت توسعه معادن و اکتشافات فلزیابان کویر

باید از استخراج سطحی
به سمـت اکتـشاف عمیق بـرویم

مهدیه شهسواری

هم‌اکنون ایران با تولید 39 میلیون تن فولاد خام، دهمین کشور تولیدکننده جهان است. در این میان، تخصصی‌‌ترین برنامه فولادی کشور، سند 
چشم‌انداز ۱۴۰۴ فولاد است که طبق این برنامه ایران باید تا سال ۱۴۰۴ به ظرفیت تولید ۵۵ میلیون تن فولاد خام برسد که مستلزم تولید 80 میلیون 
تن کنسانتره و 167 میلیون تن سنگ‌آهن است. پس از طی ۱۰ سال از آغاز برنامه توسعه صنعت فولاد از معدن تا محصول، پیشرفت بخش‌های مختلف 
در وضعیت نامتوازنی قرار گرفت، به‌طوری که برخی از حلقه‌های زنجیره پاسخگوی ظرفیت فولاد نبوده و بعضا احیای واردات در دستور کار قرار گرفت. 
برای بررسی بیشتر این موضوع به سراغ مهندس محمدرضا شهبازی، مدیرعامل شرکت توسعه معادن و اکتشافات فلزیابان کویر رفته و با وی به گفت‌وگو 
پرداختیم. شهبازی در سال 1371 در رشته اکتشاف معدن شروع به تحصیل کرده و در سال 1376 پس از فارغ‌التحصیلی در واحد اکتشاف معدن در 
سازمان انرژی اتمی مشغول به کار شد و پس از آن نیز وارد حیطه ژئوفیزیک شد. وی از سال 1380 تا 1400 مسئول بخش ژئوفیزیک زمینی در سازمان 
انرژی اتمی بوده و از سال 1400 به عنوان رییس هیات مدیره شرکت توسعه معادن و اکتشافات فلزیابان کویر فعالیت داشته و از فروردین‌ماه 1401 تاکنون 

نیز به عنوان مدیرعامل این شرکت به فعالیت خود ادامه داده است. ماحصل این مصاحبه را می‌خوانیم.
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قوانین معدنی عموما جنبه تکلیفی و تنبیهی دارند. از آنجا که مجوز مراحل 
مختلف معدنکاری بسیار به زمان وابسته است و از طرفی خصوصا مرحله 
اکتشــاف زمان‌بر و هزینه‌برَ است، در قوانین و مقررات معدنی سعی شده 
تا چهارچوب‌های مشــخصی برای فعالیت‌های معدنی دیده شود. به جز 
تبصره 5 ماده 14 قانون معادن که مشوق‌های تخفیف در پرداخت حقوق 
دولتی برای معدنکاران دیده شده، مشــوق دیگری به چشم نمی‌خورد. 
از سوی دیگر، تعدد بخشــنامه‌ها و حتی تناقض آن‌ها در بازه‌های زمانی 
مختلف، باعث سردرگمی فعالان اکتشافی و معدنی می‌شود که امیدواریم 
وزارت صنعت، معدن و تجارت به سمت ساماندهی و ایجاد جذابیت‌های 

سرمایه‌گذاری در حوزه معدن و صنایع معدنی قدم بردارد.
جذب سرمایه‌گذار در حوزه معدن تا چه اندازه اهمیت دارد؟

همان‌طور که عرض کردم، فعالیت‌های معدنی خصوصا مرحله اکتشاف 
هزینه‌بر است. مانند ســایر حوزه‌های اقتصادی، تامین سرمایه و جذب 
سرمایه‌گذار برای اشخاص حقیقی و همین‌طور اشخاص حقوقی متوسط و 
کوچک‌مقیاس اهمیت بسیار زیادی دارد. بسیار مشاهده شده که مکتشفین 
و معدنکاران در میانه راه به دلیل کمبود ســرمایه ناچار به قبول شکست و 
برگشــت از راهی شده‌اند که برگشت‌ناپذیر است. هزینه‌های اکتشافی با 
انصراف یا خلع ید مکتشــف عملا غیر قابل بازگشت هستند؛ لذا با توجه 
به اینکه پروژه‌های معدنی، عموما عمر بالایی دارند و از دید جذب نیروی 
انسانی، اشتغال‌زایی پایدار دارند و حتی می‌توانند باعث مهاجرت معکوس 
شــوند، سرمایه در کنار استفاده از نیروی انســانی آگاه، باتجربه و توانمند 

اهمیت بسیار زیادی دارد.
آیا تولیدات معدنی در بخش سنگ‌آهن و سایر فلزات، نیاز 

صنعتگران داخلی را برآورده می‌کند؟
با نگاهی به آمارها، متوجه می‌شویم که قانون و سرنوشت واحدی برای مواد 
معدنی مختلف وجود ندارد. ممکن است، صنایع مصرف‌کننده یک ماده 
معدنی با بازاری روبه‌رو باشند که از ماده معدنی اولیه اشباع است و در مقابل، 
صنایع مصرف‌کننده ماده معدنی دیگری از کمبود مواد اولیه صحبت کند. 
در خصوص ســنگ‌آهن نیز در کشــور از دید تولید فولاد به سمتی پیش 
می‌رویم که قطعا اگر امروز با کمبود مواد معدنی روبه‌رو نباشیم، در آینده‌ای 

نه‌چندان دور دچار این معضل خواهیم شد.
شرایط صادرات منابع معدنی چگونه است و چه موانعی بر 

سر راه آن قرار دارد؟
در خصوص سنگ‌آهن، عدم توازن در زنجیره تولید باعث می‌شود که در هر 
مرحله‌ای، تولیدکنندگانی که با کسادی بازار محصول خود مواجه هستند، 
به فکر صادرات بیفتند. در دهه گذشته به دلیل هجوم چینی‌ها برای تامین 
سنگ‌آهن، بازار بین‌المللی و فروش خارجی و در نتیجه صادرات سنگ‌آهن 
عیار بالا بســیار داغ شد و شــاهد بودیم که ذخایر سنگ‌آهن عیار بالای 
سطحی از کشور خارج شد. این امر باعث شده که امروز فولادسازان هم به 
فکر معدنکاری و تامین ذخیره موردنیاز خود باشند. در عین حال که صادرات 
مواد و محصولات معدنی به دلیل ارزآوری و حضور در بازارهای بین‌المللی 
اهمیت دارد، امکان دارد که تامین تولیدکنندگان داخلی نیز با چالش مواجه 
شود. باید حاکمیت معدنی کشور با پرهیز از اقدامات و تصمیمات لحظه‌ای 
یا احساســی با دید کلان نسبت به سیاست‌گذاری در این خصوص اقدام 
نماید؛ لذا به نظر بنــده، بزرگ‌ترین مانع عدم تــوازن در زنجیره تولید و 

تصمیمات لحظه‌ای حاکمیت معدنی کشور است.

چه‌ آینده‌ای را برای معادن کشــور متصور هستید و به نظر 
شــما، توجه به این منابع چقدر می‌تواند در توسعه کشور 

نقش داشته باشد؟
از آنجا که تمام مردم مصرف‌کننده مواد معدنی هستند، لذا تولید مواد معدنی 
همیشــه دارای اهمیت است و هرگز نباید به این موضوع بی‌توجه بود. با 
توجه به اینکه معیشت مردم به‌طور مستقیم و غیرمستقیم وابسته به مواد 
معدنی است، استمرار تولید بسیار پر اهمیت است. به این دلیل همواره باید 
سیاست‌های توسعه‌ای معدنکاری در دستور کار باشد و رفته‌رفته به سمت 
تولید محصولات های‌تــک )high tech( قدم برداریم. اگر کوچک‌ترین 
خللی در تولید مواد معدنی ایجاد شود، دو حوزه پرمصرف مواد معدنی که 
صنعت ساختمان و صنعت خودروسازی است، با چالش مواجه می‌شود. 
اگر قرار است که صنعت و تولید محصولات صنعتی توسعه پیدا کند، ابتدا 

باید به فکر توسعه اکتشاف، بهره‌برداری و فرآوری مواد معدنی باشیم.
شرکت توســعه معادن و اکتشــافات فلزیابان کویر چه 

طرح‌های توسعه‌ای دارد؟
با توجه به اینکه این شرکت   در حوزه حفاری اکتشافی موفق عمل کرده، 
لذا ضمن در نظر گرفتن توسعه در تمام بخش‌های اکتشاف، توسعه حفاری 
اکتشــافی در دستور کار اســت، چراکه برای استمرار تولید محصولات 
معدنی به ناچار از اســتخراج مواد معدنی سطحی باید به سمت اکتشاف 
ژرف پیش برویم و قطعا این شرکت؛ مجموعه‌ای دانش‌محور، پیشرو، برتر 
و رقابتی در انجام عملیات اکتشاف سریع، دقیق و سیستماتیک، خصوصا 
اکتشافات عمیق، با به‌کارگیری فناوری و علم روز دنیا در حوزه سنگ‌آهن، 
فولاد و سایر مواد معدنی ارزشمند با سودآوری پایدار در کلاس‌های ملی 

و جهانی خواهد شد.
و سخن آخر...

به اعتقاد بنده، بایــد از ظرفیت شــرکت‌های دانش‌بنیان به منظور 
توسعه صنعت و معدن کشور به خوبی اســتفاده کرد. از سوی دیگر، 
تعریف پروژه‌های دانش‌محور و ســرمایه‌گذاری در بخش ســاخت 
تجهیزات و بهبود فرآیند تولید )اکتشاف – فرآوری( باید در دستور کار 

مدیران قرار گیرد. 
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تعدد بخشنامه‌ها و 
حتی تناقض آن‌ها 
در بازه‌های زمانی 

مختلف، باعث 
سردرگمی فعالان 
اکتشافی و معدنی 

می‌شود که امیدواریم 
وزارت صنعت

 معدن و تجارت به 
سمت ساماندهی و 
ایجاد جذابیت‌های 
سرمایه‌گذاری در 

حوزه معدن و صنایع 
معدنی قدم بردارد



سارا نظری

یکی از موانع رشد صنعت فولاد جدا از قیمت‌گذاری‌های دستوری و وضع بخشنامه‌های ضدونقیض، بروکراسی‌های اداری و عدم برنامه‌ریزی‌های جامع برای 
تعیین سازوکارهای منطقی است. علاوه بر این، آن‌طور که باید از ظرفیت‌های این صنعت استفاده نشده، در حالی که از طریق آن‌ها می‌توان به ارزآوری قابل 
توجهی دست یافت و حتی بازار کشورهای اروپایی را تصاحب کرد. با توجه به این موضوع، گفت‌وگویی با مهندس حامد شفیع‌ها، مدیرعامل گروه فراطرح 
انجام داده‌ایم. این گروه از سال 1376 با هدف تولید کالای خاص فولادی و تامین مواد اولیه برای پروژه‌های مختلف تاسیس گردید و پس از آن به برندی معتبر 
و پیشرو در صنعت و بازار فولاد تبدیل و از طریق زیرمجموعه‌های خود؛ یعنی شرکت‌های فراطرح فولاد، فراطرح معدن، فراطرح نورد و فراطرح آلیاژ، در 
تامین تمام مواد و محصولات زنجیره آهن و فولاد فعال شد. گروه فراطرح از وسیع‌ترین شبکه‌ تامین و توزیع محصولات فولادی برخوردار و رابطه‌ای برُد-برُد 
را با تمام شرکای خود پایه‌گذاری کرده است. مثلثِ »کیفیت، زمان و قیمت« که رکن اساسی فعالیت حرفه‌ای گروه فراطرح است، باعث شده تا محصولات را 
با بهترین کیفیت، کمترین زمان ممکن و با رقابتی‌ترین قیمت به دست خریداران برساند. شایان ذکر است، گروه فراطرح در سال گذشته بیش از 350 هزار 

تن فروش داشته و پیش‌بینی می‌شود که این عدد به 480 هزار تن برسد. ماحصل این مصاحبه را می‌خوانیم.

با توجه به نوســانات موجود بازار فولاد در سال‌های اخیر، 
شرایط را چطور ارزیابی می‌کنید؟

صنعت فولاد همواره نماد توسعه صنعتی بوده و کشور چین ظرفیت‌سازی 
در حوزه تولیــد را از این بخش آغاز کرده، به همین دلیل با توجه به منابع 
موجود، برای رسیدن به مزایای بیشتر در این بازار باید سرمایه‌گذاری کرد، 
اما متاســفانه در شرایط کنونی با عدم ثبات در تامین انرژی روبه‌رو بود‌ه و 
عدم تســهیل چارچوب‌های قانونی نیز زمینه را برای ارزآوری در شرایط 
تحریمی کمرنگ کرده است. از ســوی دیگر، این بازار در ماه‌های اخیر 
به‌طور خاص در وضعیت صبر و انتظار به سر می‌برد و مصرف‌کنندگان و 
فعالان آن نیز تا حد قابل توجهی، تقاضا و مصرف خود را به مذاکرات احیای 
برجام گره زده بودند. در واقع مصرف‌کنندگان، بخشی از تقاضا در ماه‌های 
اخیر را به تعویق انداختند تا نتیجه مذاکرات سیاسی احیای برجام مشخص 

شــود. این وضعیت صبر و انتظار، باعث کاهش قیمت‌ها و ایجاد حباب 
منفی در بازار فولاد شد، در حالی که با افزایش نرخ انرژی، کرایه حمل بار 
و افزایش دستمزدها، هزینه تولید افزایش یافت. از طرفی، وضعیت تورمی 
ســال‌ 1397 تاکنون باعث شده، قدرت خرید مردم و تقاضا برای فولاد از 
سوی آنان کاهش یابد. تورم، هزینه اجرای پروژه‌های عمرانی را افزایش 
داده و تقاضای قابل توجهی هم از پروژه‌های زیرساختی و عمرانی برای 
فولاد دیده نمی‌شود. به عبارتی دیگر، بازار فولاد ایران از ضعف پایدار تقاضا 
رنج می‌برد. به‌طور کل باید گفت، بازار جهانی فولاد وضعیت خوبی ندارد و 
به دنبال آن، نگرانی‌هایی نسبت به وقوع رکود در اقتصاد جهانی و پیگیری 
سیاست‌های انقباضی از ســوی اقتصادهای بزرگ، کاهش تقاضا برای 
فولاد در مناطق مختلف دنیا از اروپا تا آمریکا و آسیا وجود دارد. بحران در 
بخش مسکن چین، سیاست کووید صفر دولت چین و کاهش تقاضای این 
کشور برای فولاد که بالاترین مصرف‌کننده و تولیدکننده فولاد در جهان 
اســت نیز وضعیت بازار جهانی فولاد را بغرنج‌تر کرده است. مجموع این 
عوامل باعث شده تا بازار فولاد در ایران وضعیت مناسبی نداشته و این امر 
به تولیدکنندگان نیز منتقل شود و علاوه بر تحمیل هزینه، کاهش حاشیه 

سود آنان را در پی داشته باشد.
در زمینه صادرات چه اقداماتی داشته‌اید؟

فعالیت‌های خوبــی در این حوزه صورت گرفته اســت. به عنوان مثال؛ 
کشورهای عراق، ارمنستان، ترکمنستان، جمهوری آذربایجان، سوریه، 
ترکیه، افغانستان و به‌طور کل کشورهای همسایه کماکان جزو مقاصد 
صادراتی گروه فراطرح به شمار می‌روند و از این پس نیز با توجه به فعالیت‌ها 
و اقدامات تیم فعال، تلاش می‌شود تا دایره این فعالیت افزایش پیدا کند، از 
این‌رو تصور می‌شود که در سال جاری 150 هزار تن از محصولات صادر 
شود. از ســوی دیگر، بعد از جنگ اوکراین و تحریم روسیه، رقابت منفی 

مدیرعامل گروه فراطرح مطرح کرد

کاهش قیمت فولاد در بازار داخلی 
متـاثر از رکـود جهانی
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در این مناطق افزایش یافته و شــاهد ارزان‌فروشی روس‌ها در این بازارها 
هستیم، به همین دلیل امکان دارد که در ماه‌های آتی، بازار جدیدی به روی 
ایران گشوده شود. مساله دیگر اینکه، به دلیل کمبود و افزایش هزینه‌های 
انــرژی، تولید فولاد در اتحادیه اروپا به شــدت کاهش یافته و تعدادی از 
کارخانه‌های فولادسازی اروپا تعطیل شده‌اند، بر همین اساس اروپا بیش از 
پیش به واردات محصولات فولادی متکی شده و برخی از رقبا مثل ترکیه، 
صادرات خود به اروپا را افزایش داده‌اند که در این میان، باید از این فرصت 
استفاده کنیم. در بازارهای صادراتی رقبای سرسختی مثل ترکیه، روسیه، 
هند و چین حضور دارند و ورود پرقدرت در این بازارها نیازمند برنامه‌ریزی، 
حمایت دولت و حتی اعطای مشوق‌های صادراتی است. برخی از کشورها 
نظیر عراق بر واردات محصولات فولادی از ایران تعرفه وضع کرده‌اند که 

با دیپلماسی فعال باید آن‌ها را ترغیب به حذف تعرفه‌ها کرد.
چــه طرح‌هایی را برای توســعه بخش تولیــد و عرضه 

محصولات در دستور کار قرار داده‌اید؟
در کنار بهبود و توسعه مســتمر کسب‌وکار و افزایش عرضه محصولات 
فولادی، یکی از برنامه‌های گروه فراطرح، همکاری در اجرای طرح نهضت 
ملی مسکن با جامعه، دولت و ســازندگان و انبوه‌سازان بخش ساختمان 
اســت. نهضت ملی مســکن نیازمند تامین باکیفیت‌ترین محصولات 
فولادی ساختمانی با بهترین قیمت بوده و گروه فراطرح نیز با برخورداری از 
نیروهای حرفه‌ای و متخصص، این آمادگی را دارد تا در تمام ابعاد از مشاوره 

گرفته تا تهیه و تامین، سهم خود در این حرکت ملی را ایفاء نماید.
بخش فولاد کشــور با چه مشکلات و دغدغه‌هایی مواجه 

است؟
یکی از مشکلات موجود، ضعف تقاضا است که به دلیل کاهش فعالیت‌های 
عمرانی ایجاد شده و دومین مساله نیز به قیمت‌گذاری دستوری در زنجیره 
فولاد بازمی‌گردد. از سوی دیگر، با بخشنامه دولت در حوزه صادرات، این 
موضوع برای مدت دو ماه متوقف شــده که حجم قابل توجهی از ارزهای 
صادراتی را شــامل می‌شــود، در حالی که در دوره تحریم و شــرایط بد 
اقتصادی، میزان همگرایی در ارکان دولتی به منظور تســهیل تولید باید 
افزایش یابد. به‌طور کل باید گفت، مشــکلات عمده بازار و صنعت فولاد 
در حال حاضر از دو نوع مختلف است. اولین مشکل، چالش تامین انرژی 
است که خصوصا از سال گذشته به فوری‌ترین مساله صنعت فولاد تبدیل 
شــده و پیش‌بینی می‌شود که تا چند سال آینده نیز مشکل کمبود برق در 
فصل تابستان و کمبود گاز در زمستان وجود داشته باشد و باعث وارد آمدن 
شوک به تولیدکنندگان، افزایش هزینه‌های تولید و التهاب در بازار شود. 
چالش در تامین انرژی، پایداری تولید و اشتغال در صنعت فولاد را نیز تهدید 
می‌کند. مشکل دوم، پایین آمدن مصرف فولاد در کشور است که تهدیدی 
برای تولید در این صنعت به شمار می‌رود. در واقع ضعف تقاضا برای فولاد 
در اقتصاد ایران، به یکی از تهدیدات مهم برای صنعتی تبدیل شــده که 
دهمین تولیدکننده بزرگ فولاد در جهان است. بر اساس آمارهای انجمن 
جهانی فولاد، مصرف ظاهری سرانه محصولات فولادی در ایران در تمام 
سال‌های 2017 تا 2021 میلادی کمتر از 250 کیلوگرم در سال و در سال 
2021 میلادی، تنها 216 کیلوگرم بوده، در حالی که سال 2021، مصرف 

ظاهری سرانه محصولات فولادی در چین 666 کیلوگرم، در کره جنوبی 
یک‌هــزار و 76 کیلوگرم، در ایتالیا 439 کیلوگــرم و حتی در ترکیه 395 
کیلوگرم بوده است. این امر نشان می‌دهد که ما تا چه اندازه از قافله رشد 
و رونق اقتصادی عقب افتاده‌ایم. متاسفانه رکود بازار داخلی فولاد با رکود 
کم‌سابقه در بازارهای جهانی فولاد مقارن شده و این امر باعث شده تا بازار 
داخلی با مازاد عرضه شدید و کاهش قیمت برخی از محصولات مواجه و 
به بخش تولید آسیب وارد شود. کلید رهایی از این وضعیت و تبدیل تهدید 
موجود به فرصت، در به‌کارگیری برنامه‌های تحریک تقاضا نهفته است. 
برنامه »نهضت ملی مسکن« در کنار افزایش تولید کالاهایی مثل خودرو، 
لوازم خانگی و غیره می‌توانند همزمان با اینکه منافع بسیاری برای مردم 
و اقتصاد کشور به دنبال داشته باشد، به رونق بازار فولاد و در نتیجه دوره 

جدیدی از توسعه صنعت فولاد منجر شود.
قوانین موجود تا چه اندازه با توسعه فولاد در کشور همسو 
بوده و چه رویکردی در خصوص سیاســت‌های دستوری 

دولت دارید؟
برای توســعه صنعت فولاد، بیش از هر چیز نیاز بــه ثبات قوانین داریم. 
دستورالعمل‌های خلق‌الساعه و لحظه‌ای مثل بخشنامه وضع عوارض بر 
صادرات فولاد که در ابتدای سال جاری صادر شد، می‌تواند به تولید فولاد 
آســیب بزند. توســعه صنعت فولاد نیازمند ثبات مقــررات مربوط به 
قیمت‌گذاری مواد اولیــه و انرژی و همچنین مقررات مالیاتی و گمرکی 
است تا تولیدکنندگان و فعالان بازار بتوانند برای گسترش کسب‌وکار خود 

برنامه‌ریزی کنند. 
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 بازار جهانی فولاد 
وضعیت خوبی ندارد و 

به دنبال آن نگرانی‌هایی 
نسبت به وقوع رکود در 

اقتصاد جهانی و پیگیری 
سیاست‌های انقباضی از 
سوی اقتصادهای بزرگ 

کاهش تقاضا برای فولاد 
در مناطق مختلف دنیا 

از اروپا تا آمریکا و آسیا 
وجود دارد



34

ابوالفضل علیزاده

یکی از اصلی‌ترین دغدغه‌های اهالی صنعت برای اجرای طرح‌های توسعه‌ای و افزایش سهم خود از بازار، جذب سرمایه است. امروزه در جهان، ساز و کارهای 
مختلفی با رویکرد تسهیل در سرمایه‌گذاری و سرمایه‌پذیری انجام شده و در کشور نیز شاهد اقدامات امیدوارکننده‌ای از این دست بوده‌ایم. در این زمینه 
گفت‌وگویی با محمد سپهر، مدیرعامل صندوق پژوهش و فناوری استان یزد داشتیم که در سال‌های اخیر تجربه سرمایه‌گذاری موفق و سودآور در 32 
پروژه مختلف به مبلغ 400 میلیارد تومان را داشته که بخش عمده این موارد در صنایع معدنی بوده است. صندوق پژوهش و فناوری استان یزد در تاریخ 
1383/12/23 با سرمایه 10 میلیارد ریال و با شماره ثبتی 7277 و با ترکیب بخش دولتی و بخش خصوصی به ثبت رسید و فعالیت اجرایی خود را در زمینه 
اعطای تسهیلات صدور ضمانت‌نامه، سرمایه‌گذاری خطرپذیر، ارزیابی و ارزشگذاری آغاز کرد. صندوق پژوهش و فناوری استان یزد، هم‌اکنون با 420 میلیارد 
ریال سرمایه، 174 سهامدار با ترکیب 32/2 درصد بخش دولتی و 67/8 درصد بخش خصوصی در مرکز فناوری اقبال )پارک علم و فناوری یزد( مستقر و به 

فعالیت خود در چهارچوب اساسنامه و آئین‌نامه‌های اجرایی ادامه می‌دهد. مشروح این گفت‌وگو را در ادامه می‌خوانید.

صندوق پژوهش و فناوری استان یزد در چه سالی تاسیس 
شد و در چه زمینه‌هایی فعالیت دارد؟

تاســیس این صندوق به ســال ۱۳۸۳ بازمی‌گردد و تقریبــا از اواخر 
سال 1394 بود که به عرصه ســرمایه‌گذاری وارد شدیم. همان‌طور 
که می‌دانید؛ صندوق‌های پژوهش در کشــور، به‌لحاظ حقوقی در قالب 
شرکت‌های ســهامی خاص تعریف شده‌اند، ولی ســهامدار دولتی نیز 
دارند. بر این اساس، صندوق پژوهش و فناوری استان یزد 174 سهامدار 
دارد که از این میان، حدود 30 درصد ســهام متعلق به نهادهای دولتی 
نظیر دانشگاه، پارک علم و فناوری یزد و... است و 70 درصد باقی‌مانده به 
شــرکت‌های خصوصــی تعلــق دارد. فعالیت صندوق‌های پژوهش 
شامل ارائه تســهیلات بانکی، صدور ضمانتنامه‌های بانکی در راستای 
فعالیت‌های پژوهشی و فناوری و سرمایه‌گذاری است که چنانچه اشاره 
شــد، صندوق پژوهش و فناوری اســتان یزد در این زمینه فعالیت قابل 

توجهی داشته و دارد.

تاکنون در چه صنایعی سابقه سرمایه‌گذاری داشته‌اید؟
طــی دو ســال اخیــر در زمینــه صنایــع معدنــی، اســتخراج و 
فرآوری، ســرمایه‌گذاری‌های قابل توجهی داشــته‌ایم که بخشــی از 
این موارد، به حوزه ساخت ماشــین‌آلات و تکنولوژی‌های معدنی مانند‌ 
هوشمندســازی معادن اختصاص دارد و تاکنون ســودآوری مناسبی 
برای صندوق داشــته اســت. بر پایه همین موفقیت‌هــا بود که مرکز 
توسعه فناوری‌های نوین »دیاکو« با مشــارکت 8 شرکت در حوزه 
فناوری‌های معدن و صنایع معدنی تاسیس شــد. این مرکز در قالب 
شــرکت‌های زیرمجموعــه، دارای توانمندی‌های فنی و انســانی در 
زمینه‌های مهندســی معدن، مکانیک، صنایع، نرم‌افزار، ســخت‌افزار 
و الکترونیــک و شــبکه بوده و به صورت کلی قادر به بومی‌ســازی و 
تجـاری‌ســـازی نوآوری‌ها در زمینه مورد نظر اســت. علاوه بر حوزه 
صنایع معدنی، صندوق پژوهش و فناوری استان یزد سابقه سرمایه‌گذاری 
در سایر صنایع مانند ساختمان‌ســازی را نیز دارد. بخش دیگری از توان 
سرمایه‌گذاری صندوق، معطوف به صنایع وابسته به فرآیندهای فرآوری 
کانی‌های غیرفلزی نظیر آهک، سیمان، سفال و... اختصاص دارد که از 
آن جمله می‌توان به ســرمایه‌گذاری روی ساخت و بهره‌برداری از یک 
کوره آجرپزی چندمنظوره اشــاره کرد که بــا بهره‌مندی از فناوری‌های 
نوین، مصرف سوخت را تا 80 درصد کاهش می‌دهد. در این پروژه خاص، 
یک شرکت ایتالیایی نیز سرمایه‌گذاری کرده که شریک تجاری صندوق 

به حساب می‌آید.
فرآیند سرمایه‌گذاری چگونه است و ریسک در آن چطور 

اتفاق می‌افتد؟
ســرمایه‌گذاری در صنایــع مبتنی بر پژوهــش و فناوری، معمولا با 
ریسک بالایی همراه بوده و طولانی‌مدت هســتند. قراردادهایی که در 
صندوق با صاحبان صنایع مختلف منعقد می‌کنیم، سه تا هفت‌ساله و به 
شکل مشارکت در سهام تعریف می‌شوند. بعد از اتمام موعد قرارداد نیز 

مدیرعامل صندوق پژوهش و فناوری استان یزد

شرکت‌های دانش‌بنیان را
به سمت سودآوری سوق می‌دهیم
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صندوق با فروش ســهام خود، از مشارکت خارج می‌شود. روال انتخاب و 
تصمیم‌گیری نیز با شناســایی شــرکت‌های صاحب ایده که در آستانه 
جهش‌های قابل ملاحظه‌ای در زمینه اقتصاد و فناوری هستند، صورت 
می‌پذیرد. در ادامــه، صندوق به تحقق طرح‌هــای فناورانه و همچنین 
افزایش ارزش سهام شرکت‌ها کمک می‌کند. در واقع مشارکت‌ها، هم 
شامل تزریق سرمایه می‌شوند و هم تقویت مدیریت کسب‌وکار، بازاریابی 

و... را در بر می‌گیرند.
عمده افراد فعال در عرصه فناوری‌های دانش‌بنیان، باوجود دانش بالایی که 
در رشته علمی، در زمینه مدیریت سرمایه و بازار، ارتباطات و معاملات مالی، 
ضعیف و کم‌تجربه هستند؛ بنابراین سرمایه‌گذاری روی این شرکت‌ها، 
مســتلزم مشاوره، راهبری و هدایت ســرمایه به سمت سودآوری است. 
البته این فرآیند به تناســب نیاز، با حداقل مداخله در فرآیندهای اجرایی 

شرکت‌ها و عموما در سطح نظارت بر امور انجام می‌شود.
آیا صندوق از بدو تاســیس تا به امروز، در ارائه تسهیلات 

بانکی و سرمایه‌گذاری عملکرد قابل قبولی داشته است؟
قطعا همین‌طور بوده است. با توجه به اینکه علاوه بر سرمایه‌ صندوق، از 
منابع مالی نهادهایــی همچون معاونت علمی و فناوری نهاد ریاســت‌ 
جمهوری نیز بهره‌مند هستیم، طی هفت سال اخیر نزدیک به پنج هزار 
فقره تسهیلات بالغ بر 1800 میلیارد تومان توسط صندوق به شرکت‌های 
مختلــف دانش‌بنیان و صاحب فناوری اعطا شــده که غالب آن‌ها با نرخ 
یارانه‌ای و سودی به‌مراتب پایین‌تر از نظام بانکی تخصیص یافته است. 
در حوزه سرمایه‌گذاری نیز صندوق موفق شده تا به امروز در 32 پروژه عمدتا 
تخصصی به ارزش تقریبی 400 میلیارد تومان سرمایه‌گذاری کند که با 
توجه به موعد مشارکت، از 13 پروژه خارج شده‌ایم. باعث خوشحالی است 
که روند ســرمایه‌گذاری‌ها در طول سال‌های فعالیت با رشد خوبی همراه 
بوده؛ به‌طوری که 16 مورد از ســرمایه‌گذاری‌های صورت گرفته، ظرف 

حدود یک سال اخیر محقق شده است.
 این شکل از ســرمایه‌گذاری، چقدر در حمایت و تقویت 

صنایع دانش‌بنیان و فناورانه مفید است؟
بررسی‌ها نشــان می‌دهد که این نوع از سرمایه‌گذاری در سراسر جهان، 
بهترین تاثیرگذاری و ســودآوری را به همراه داشــته است. بزرگ‌ترین 
شــرکت‌های استارت‌آپی و برندهای شناخته شده بین‌المللی نیز با جذب 
ســرمایه‌گذاری‌های مشــابه در بخش خصوصی و یا دریافت خدمات از 
ســوی دولت‌ها در ازای پرداخت سهم مشخصی از سود، شکل گرفته‌اند؛ 
نه با دریافت تسهیلات بانکی. شرکت‌هایی همچون اپَل،‌ مایکروسافت 
و حتی صنایع رستورانی مانند کنتاکی و... مشمول همین شرایط بوده‌اند. 
نکته قابل توجه اینکه شرکت‌های سرمایه‌گذار در کشورهای توسعه‌یافته، 
از شکســت خوردن نمی‌هراســند. این نکته در شــرایطی اهمیت پیدا 
می‌کند که بر اســاس تحقیقات صورت گرفته روی 500 یونیکورن 
)شــرکت‌هایی که بعد از سال 2003 میلادی ایجاد شده‌اند و ارزش فعلی 
آن‌ها بیش از یک میلیارد دلار اســت( متوسط سن بنیان‌گذاران آن‌ها 42 
سال بوده و به‌طور میانگین، تجربه دو شکست اقتصادی را در پرونده خود 
داشته‌اند. اینجاست که سرمایه‌گذاری خطر‌پذیر و اهمیت آن در توسعه و 
پیشبرد صنایع معنا پیدا می‌کند. در واقع سرمایه‌گذاران در این حوزه به این 
نقل قولِ معروف واقف‌ هستند که شکست، مقدمه پیروزی است. ما هم در 
صندوق پژوهش و فناوری اســتان یزد دقیقا به این نتیجه رسیده‌ایم که با 

پذیرش ریسک سرمایه‌گذاری، موفقیت دست‌یافتنی است و خوشبختانه 
بــا تکیه به همین باور، ضمن حمایت از صنایع و فناوری‌های مختلف به 

سطح قابل قبولی از سودآوری رسیده‌ایم.
این صندوق اخیرا رویدادی را در حوزه سرمایه‌گذاری با 
نام »بادگیر« بنا نهــاده و برگزار می‌کند. کمی درباره این 

رویداد توضیح دهید.
برگزاری این رویداد فصلی را از سال گذشته آغاز کردیم و تاکنون سه دوره 
از آن برگزار شــده اســت. روال کار نیز به‌گونه‌ای است که شرکت‌های 
ســرمایه‌پذیر در قالب این رویداد، پروژه‌های خــود را ارائه می‌کنند تا در 
صورت جلب اعتماد سرمایه‌گذاران حاضر در رویداد، سرمایه مورد نظر خود 
را در قالب قراردادهای مشخص جذب کنند. به‌عنوان مثال در رویداد سوم، 
پروژه‌هایی در حوزه ساختمان از 9 استان مختلف کشور مطرح و تعاملات 
لازم از سوی آن‌ها با سرمایه‌گذارانی که از چهار استان در رویداد شرکت 
کــرده بودند، برقرار شــد. در حال حاضر نیز مشــغول آماده‌ســازی و 
برنامه‌ریزی‌های لازم برای برگزاری چهارمین رویداد بادگیر هستیم که 
قرار اســت در آذرماه برگزار شود. این رویداد به صنایع معدنی اختصاص 
داشــته و رویداد پنجم نیز که در اســفندماه برگزار خواهد شد، به صنایع 

فولادی اختصاص خواهد داشت. 

 ماهنامه دنیای ‌سرمایه‌گذاری
آبان 1401   شماره 71
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سارا نظری

شرکت معدنی و اکتشافی دشت یوز دره انجیر که کنسرسیومی از دو شرکت سنگ‌آهن مرکزی بافق و شرکت معدنی و صنعتی چادرملو است، در سال 
1395 با هدف اکتشاف و استخراج و بهره‌برداری از آنومالی D19 )از مجموعه آنومالی‌های شناخته‌شده در اکتشافات ژئوفیزیکی شرکت تکنو اکسپرت 
روسیه( تاسیس، راه‌اندازی و تجهیز گردیده است. محمدرضا کاظم‌پور، مدیرعامل شرکت معدنی و اکتشافی دشت یوزه دره انجیر در گفت‌وگو با نشریه                         
»دنیای سرمایه‌گذاری« با اشاره به اینکه برای معدن سنگ‌آهن آریز  )D19(، مطالعات زیست‌محیطی به‌طور کامل قبل از شروع فرآیند استخراج، انجام شده 
است، گفت: به منظور بازسازی محیط‌زیست و کاهش اثرات نامطلوب معدنکاری مانند افزایش گرد و غبار، ایجاد 50 هکتار فضای سبز در نظر گرفته شده 

است.« ماحصل مصاحبه با این مدیر توانمند به نظر خوانندگان ارجمند می‌رسد.

در خصوص پــروژه ارائه خدمات مهندســی و نظارت 
کارگاهی پروژه اکتشافی D19 توضیح دهید.

خدمات مهندســی شرکت دشت یوز در پروژه آنومالی D19 بر دو بخش 
اساسی اکتشاف و اســتخراج پایه‌گذاری شده است. نظارت بر عملیات 
اکتشاف عمومی و تفصیلی شــامل عملیات ژئوفیزیک، برداشت‌های 
ژئوفیزیک هوایی و زمینی، برداشــت توپوگرافی، برداشــت اطلاعات 
 ،IP-RS ،سنگ‌شناسی و کانی‌شناسی، مغناطیس سنجی، گرانی سنجی
طراحــی و مکان‌یابی محل گمانه‌ها با توجه به نتایج حاصل از اطلاعات 
ژئوفیزیک، حفرگمانه، برش مغزه‌ها و تهیه کامپوزیت جهت آنالیز، تهیه 
بلاک مدل با توجه به نتایج حاصل از آنالیز نمونه‌ها و... است. علاوه بر این، 
بخش اســتخراج که شامل طراحی معدن با توجه به بلاک مدل طراحی 
شــده، پیاده‌ســازی طرح و نظارت بر انجام عملیات استخراج، طراحی 
پله و شــیب رمپ‌ها، تعیین برنامه‌های راهبردی و تکنیکال و نظارت بر 
اجرای صحیح طرح‌های ارائه شده، طراحی و اجرای عملیات آتشباری، 
انجام مطالعات ژئوتکنیک جهت پایداری شــیب پله‌ها، انجام مطالعات 

هیدروژئولوژی و نظارت HSE می‌شــود. در آینده نیز خدمات مهندسی 
شامل عملیات هوشمندسازی معدن )دیسپچینگ( و مطالعات فرآوری 
به پروژه D19 اضافه خواهد شــد. از طرفی، مطالعات ژئوتکنیک شامل 
شناســایی واحدهای ســنگی و خاکی محدوده معدن و تعیین خواص 
مهندسی هر یک از این واحدها است. با تعیین خصوصیات ژئومکانیکی 
این واحدها توسط آزمایشات برجا و آزمایشگاهی، طراحی معدن به شکل 
بهینه و در عیــن حال پایدار امکان‌پذیر خواهــد بود. همچنین با نصب 
ابزاردقیق مناسب، هرگونه تغییر شکل و جابه‌جایی در دیواره معدن به‌طور 
مرتب رصد شده و ناپایداری احتمالی دیواره‌های معدن پیش از وقوع آن 
شناسایی گردیده و به این ترتیب، مخاطرات جانی و مالی ناپایداری‌های 
احتمالی به حداقل می‌رســد. از ســوی دیگر، مطالعات هیدروژئولوژی 
مشتمل بر پایش کمی و کیفی آب زیرزمینی، تعیین منشأ و سن آب‌های 
زیرزمینی، پیشنهاد روش‌های خشک‌اندازی پیت معدن و مهار و مدیریت 
ســیلاب‌ها در اطراف محدوده معدن است. شــایان ذکر است، از ابتدای 
 D19 شــروع پروژه، 4 پیمانکار حفاری در بخش اکتشــاف معدن پروژه
فعالیت داشته و در بخش استخراج نیز 2 پیمانکار فعال مشغول به فعالیت 

در این پروژه هستند.
تاکنون چه تعداد پروژه در این شرکت به سرانجام رسیده 

است؟
پروژه‌های مختلفی در شرکت معدنی و اکتشافی دشت یوزه دره انجیر به 

سرانجام رسیده که می‌توان به موارد زیر اشاره کرد:
 پروژه انجام مطالعات ژئوفیزیک

 انجام حفاری‌های اکتشافی به روش مغزه‌گیری به میزان 25000 متر
 کامپوزیت و آماده‌ســازی 3500 نمونه جهت بررســی‌های عیاری و 

تخمین ذخیره
  انجام عملیات باطله‌برداری به میزان 65 میلیون تن تاکنون

  انجام مطالعات آب‌شناسی در محدوده ثبتی معدن

مدیرعامل شرکت معدنی و اکتشافی دشت یوزه دره انجیر تاکید کرد

ضرورت استفاده از سخت‌افزارهای جدید 
برای توسـعه معـدنی کـشور
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 پروژه مطالعات ژئوتکنیک و پایداری شیب
 تهیه سایت پلن، تجهیز کارگاه و ایجاد بستر ارتباطی، خرید و نصب دکل 

مخابراتی همراه اول
 شروع پروژه ساخت و تجهیز انبار ناریه

 ایجاد زیرســاخت‌های لازم مثــل دفاتر کار، آتش‌نشــانی، درمانگاه، 
رستوران و...

 بررسی سناریوهای مختلف حمل ماده معدنی
 طراحی و انتقال برق شبکه سراسری به سایت معدن

برای ورود و سرمایه‌گذاری در بخش معدن چه مواردی باید 
مورد توجه قرار گیرد؟

توجه به نیاز بازارهای داخلی و خارجی در درجه اول می‌‎تواند سرمایه‌گذاران 
فعال در حوزه معدن را نســبت به ســرمایه‌گذاری در معدن تشویق کند. 
پیش‌بینی بازار آینده نیز می‌تواند ورود و ســرمایه‌گذاری در بخش معدن 
را مورد توجه قرار دهد. برای مثال، استمرار صعود بهای لیتیوم در بازارهای 
جهانی، تولیدکنندگان باتری‌‌‌های الکتریکی را به استخراج این فلز واداشته 
اســت. از جنبه‌های اقتصادی، توجه به میزان سوددهی پروژه معدنی به 

عنوان مهمترین فاکتور مد نظر قرار می‌گیرد.
فعالان محیط‌زیست مخالف هرگونه فعالیت معدنی هستند 
و معتقدند که معادن، مخرب محیط‌زیست هستند، نظر شما 

چیست؟
به‌طور کلی هرگونه تغییر در محیط طبیعی کره زمین، اثرات زیست‌محیطی 
نامطلوبی برجای می‌گذارد، اما این موضوع بدان معنا نیست که هیچ‌گونه 
فعالیــت عمرانی و معدنی انجام نگیرد، بلکه باید با مطالعات دقیق، اثرات 
نامطلوب، شناخته شــده و با روش‌های نوین علمی سعی در کاهش این 
اثرات شود؛ سپس به کمک درآمد‌های حاصل از پروژه‌ها سعی در ترمیم 
و بازسازی محیط‌زیســت گردد. در این خصوص برای معدن سنگ‌آهن 
آریز )D19(، مطالعات زیســت‌محیطی به‌طور کامل قبل از شروع فرآیند 
استخراج، انجام شده اســت. همچنین به منظور بازسازی محیط‌زیست 
و کاهش اثــرات نامطلوب معدنکاری مانند افزایش گرد و غبار، ایجاد 50 
هکتار فضای سبز در نظر گرفته شده است. علاوه بر این، بنا به ملاحظات 
زیســت‌محیطی تصمیم بر آن شــده که فرآیند فرآوری ماده معدنی به 
هیچ عنوان در این محدوده صورت نپذیرد تا اثرات نامطلوب نظیر نشــت 
پساب‌های صنعتی به حداقل کاهش یابد. شایان ذکر است، این شرکت 
در تمام مراحل انجام پروژه، همکاری مداومی با ســازمان‌ محیط‌زیست 
داشته و برای تمامی فعالیت‌های معدنکاری مجوز‌های مربوطه را کسب 

کرده ‌است.
هم‌اکنون موضوع اکتشاف معادن از چه جایگاهی برخوردار 

است؟
بخش معدن جزو مزیت‌های رقابتی اصلی برای کشــور به شمار می‌رود. 
تنوع معادن در کشور خبر از گستردگی و رشد اکتشافات در معادن را می‌دهد 
که نتایج این اکتشافات، به توسعه و برنامه‌ریزی معدن کمک خواهد کرد. 
با این حال در بسیاری از مناطق کشور اقدامات لازم برای اکتشاف صورت 

نگرفته که بــرای تحقق این مهم وزارت صمت می‌تواند با اســتفاده از 
ســازمان‌های زیرمجموعه، اقدامات مناسب را انجام دهد. علاوه بر این 
روش می‌توان از پتانسیل بخش خصوصی نیز در حوزه اکتشاف استفاده 
کرد و باید توان مجموعه‌های خصوصی و دولتی را در این حوزه به کار 

گرفت.
در حوزه اکتشاف چه خلأهایی وجود دارد و برای رفع آن چه 

تدابیری اتخاذ شده است؟
بر اساس آمار موجود، یکی از مغفول‌ترین بخش‌ها در بودجه‌های سنواتی، 
عدم تخصیص منابع کافی در اکتشاف ذخایر معدنی است؛ به‌طوری که 
در بودجه‌های سنواتی و در میان برنامه‌های مختلف فصل صنعت و معدن 
شامل )برنامه زیرســاخت‌های صنعتی و معدنی، برنامه ایجاد و توسعه 
صنایع، برنامه زمین‌شناســی، برنامه اکتشاف و راه‌اندازی معادن، برنامه 
ارتقاء تولیدات صنعتی، برنامه ارتقاء تولیدات معدنی و برنامه مقاوم‌سازی 
ساختمان‌ها( کمترین بودجه اختصاصی طی سالیان مختلف، مربوط به 
برنامه زمین‌شناسی و برنامه اکتشاف و راه‌اندازی معادن بوده است. از جمله 
راهکارهای پیشنهادی می‌توان به ارتقاء جایگاه سازمان زمین‌شناسی و 
اکتشافات معدنی کشور و تبدیل‌شدن این سازمان به مرجع فعالیت‌های 
اکتشافی، تامین مالی بخش اکتشاف کشور با فراهم کردن امکان تشکیل 
کنسرسیوم‌های اکتشافی با همراهی فعالان حوزه معدن و صنایع معدنی، 
اختصاص بخشــی از درآمدهای حقوق دولتی معادن به حوزه اکتشاف 

اشاره کرد.
آیا دست‌یابی به تجهیزات و ماشین‌آلات مورد نیاز مربوط 

به اکتشاف به راحتی امکان‌پذیر است؟
با توجه به وجود تحریم‌ها در شرایط کنونی این امر به راحتی امکان‌پذیر 
نیست. اگر ماشین‌آلات معدنی مناسب و به‌روز وجود نداشته باشد، عملا 
اتفاق خاصی در ایــن حوزه رخ نمی‌دهد. زمانی می‌تــوان بهره‌برداری 
مناسبی از معادن داشــت که تجهیزات خوبی نیز وجود داشته باشد، اما 
متاسفانه تجهیزات‌مان در حوزه معدن محدود است. به‌روز بودن دانش در 
زمینه اکتشــافات معدنــی و زمین‌شناســی و همچنین اســتفاده از 
سخت‌افزارهای جدید و تجهیزات، توسعه معادن را در کشور بیش از پیش 
تقویت می‌کند. استفاده از ماشــین‌آلات مستهلک در حوزه اکتشاف به 
دلایلی همچون سوخت ارزان مورد استفاده قرار می‌گیرد، در حالی که با 
استفاده از روش‌های جدید باید به تدریج ماشین‌آلات قدیمی نیز از معادن 
کشور حذف شود. با بهره‌مندی از روش‌های جدید در اکتشاف می‌توانیم 
هزینه‌های خود را تا حدود زیادی کاهش دهیم تا در عرصه‌های جهانی در 
این بخش رقابت کنیم. در نهایت با توجه به استخراج معادن سطحی و رو 
به اتمام بودن آن‌ها، پیشنهاد می‌شود که دولت با کمک بخش خصوصی 
نســبت به اکتشاف کلی مناطق معدن‌خیز اقدام کند تا با استفاده از نتایج 
حاصــل از آن‌ها، برنامه‌ریزی جامعی را انجــام داد. همچنین با توجه به 
پیشــرفت تکنولوژی و با کمک شــرکت‌های دانش‌بنیان می‌توان در 

بخش‌های عناصر نادر خاکی مطالعه و سرمایه‌گذاری کرد. 

 ماهنامه دنیای ‌سرمایه‌گذاری
آبان 1401   شماره 71

به‌روز بودن دانش 
در زمینه اکتشافات 

معدنی و زمین‌شناسی 
و همچنین استفاده 
از سخت‌افزارهای 
جدید و تجهیزات، 
توسعه معادن را در 
کشور بیش از پیش 

تقویت می‌کند
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با توجه به روند کاهش قیمت جهانی و کاهش میزان تولیدات کارخانه‌های فولاد، محصولات زنجیره فولاد نیز تحت تاثیر قرارگرفته است. از سوی دیگر، این 
روزها در بازار سهام نیز کاهش ورود نقدینگی در گروه محصولات زنجیره فولاد و روند کاهش قیمت در گروه سنگ‌آهن را شاهد هستیم، سهامی که می‌توانند 
چشم‌انداز خوبی را برای سرمایه‌گذاری ترسیم کنند. یکی از سهم‌های پرُ پتانسیل و کم‌ریسک گروه سنگ‌آهن را می‌توان شرکت صبا نور دانست؛ شرکتی که 
می‌تواند با توجه به سرمایه‌گذاری‌هایی که در راستای اکتشافات و تکمیل زنجیره ارزش در دستور کار دارد، آینده روشنی را برای سرمایه‌گذاران ترسیم کند. 
در گفت‌وگو با محمد کلانتری، مدیرعامل شرکت توسعه معدنی و صنعتی صبانور، به بررسی مشکلات این صنعت و همچنین فعالیت‌ها و اقدامات توسعه‌ای 

این شرکت پرداخته‌ایم. مشروح این مصاحبه به نظر خوانندگان ارجمند می‌رسد.

هم‌اکنون مهمترین برنامه شرکت توسعه معدنی و صنعتی 
صبانور چیست؟

با توجه به ضرورت توســعه معادن و اکتشافات جدید، اقدامات خوبی در این 
خصوص اجرایی شده و در برنامه امسال 60 هزار متر عملیات حفاری به منظور 
اکتشاف در ســه معدن اجرایی خواهیم کرد. همچنین در نظر داریم تا سال 
1403 بیش از 130 هزار متر عملیات حفاری اکتشــافی برای معادن مذکور 
جهت اکتشافات جدید را به اتمام برســانیم. نتایج اولیه نمونه‌های حفاری 
اکتشافی بســیار امیدوارکننده بوده و این امکان وجود دارد که ذخایر فعلی و 
قطعــی ما که در حدود 52 میلیون تن اســت، تا چند برابر افزایش یابد که به 
محض قطعی شدن نتایج اکتشــافات، اطلاع‌رسانی دقیق از طریق سامانه 

کدال انجام خواهد شد.
به منظور اکتشافات جدید چه برنامه‌های توسعه‌ای را در 

نظر دارید؟
اقدامات اکتشــافی، ما را بر آن داشته تا در راســتای خلق ارزش، طرح‌های 
توســعه‌ای جدیدی را تعریف کنیم. در حال حاضر 1/6 میلیون تن ظرفیت 
تولید کنسانتره وجود دارد و با توجه به افزایش ذخایر، اقداماتی در جهت ایجاد 
واحد کنســانتره دو میلیون تنی در دو فاز یک‌میلیون تنی در شهرستان قروه 
کردستان در نزدیکی معدن گلالی صورت خواهد گرفت. اقدامات اولیه اعم از 
انتخاب زمین و زیرساخت‌های لازم انجام شده و پس از برگزاری مناقصه در 
سال جاری، انتخاب پیمانکار انجام و ظرف دو سال پس از انتخاب پیمانکار، 
پروژه به بهره‌برداری خواهد رســید که زمان‌بندی‌های دقیق نیز به محض 
نهایی شدن فرآیندها اطلاع‌رسانی خواهد شد. از دیگر مواردی که باید به آن 
توجه داشت این است که جواز احداث کارخانه کنسانتره در کنار معدن بابا علی 
همدان به ظرفیت 800 هزار تن اخذ گردیده که فعلا در مرحله جواز تاسیس 
است و در زمان مقتضی، فرآیندهای این طرح را نیز اجرایی می‌کنیم. علاوه 
بر این، در مورد پروژه یک‌میلیون تنی گندله کردستان از طریق شرکت تابعه 
صبا امید غرب خاورمیانه که از قبل در دستور کار بوده، اقدامات اولیه اجرای 
این پروژه عملیاتی شده که این پروژه 30 درصد پیشرفت فیزیکی داشته است. 
با تمام مشکلات موجود توانستیم اقدامات لازم در راستای واردات تجهیزات 
این پروژه را عملیاتی کنیم و انتظار داریم که از ماه آینده، تجهیزات مورد نیاز 
وارد کشور شود. همچنین با حضور پیمانکار داخلی و برنامه‌هایی که در دستور 

اجرا قرار دارد، این پروژه تا دو سال آینده به بهره‌برداری خواهد رسید.
چه استراتژی را برای فروش محصولات شرکت توسعه 

معدنی و صنعتی صبانور دنبال می‌کنید؟
بر اساس افشای اطلاعاتی که داشتیم، کاهش فروش به دلایل مختلفی از 

جمله رکود بازارهای داخلی و خارجی بوده، اما خوشبختانه بر اساس تغییرات 
در اســتراتژی بازاریابی و فروش، اقدامات لازم برای فروش محصولات در 
بورس کالا و شناسایی مشتری مصر‌ف‌کننده نهایی کارخانجات تولیدکننده 
زنجیره فولاد به نتیجه رســیده و انتظار داریم که تمام محصولات تولیدی 

بدون مشکل خاصی به فروش برسد.
چه عاملی باعث شــده تا تقاضا برای خرید گندله کاهش 

یابد؟
هم‌اکنون حدود 18 میلیون تن گندله دپو شــده در کشور داریم و با توجه به 
مشکلاتی که واحدهای تولید آهن اسفنجی برای تامین انرژی دارند، شاهد 
کاهش تولید در این خطوط تولید هســتیم و این موضوع باعث شده تا تقاضا 
برای خرید گندله کاهش یابد. از سوی دیگر، ظرفیت تولید گندله نیز افزایش 
داشته و رکود بازارهای جهانی نیز منجر به کاهش تقاضا در سطح بین‌المللی 

شده است.
در راستای حرکت در مسیر تکمیل زنجیره ارزش صبانور 

چه اقداماتی انجام داده‌اید؟
صبا نور سرمایه‌گذاری‌هایی در بخش تکمیل زنجیره ارزش انجام داده و بر 
اســاس اقدامات صورت گرفته و با توجه پتانسیل‌های ایجادشده در منطقه، 
برنامه ایجاد واحد 1/6 میلیون تنی آهن اسفنجی و یک‌میلیون تنی فولاد از 
طریق شــرکت صنایع فولاد کردستان در راستای زنجیره ارزش مورد توجه 
قرار گرفته اســت. با توجه به اینکه ایجاد این پروژه به منظور تکمیل زنجیره 
ارزش صبا نور خواهد بود، ما نیز سهم خود را برای سرمایه‌گذاری در این پروژه 
بــه میزان 30 درصد افزایش دادیم و انتظار داریم تا شــاهد خلق ارزش قابل 
توجهی باشــیم. شایان ذکر است، پیمانکار مورد نظر برای این طرح انتخاب 
شــده و ســهم ما در این پروژه 30 درصد، ایمیدرو 44 درصد، سرمایه‌گذاری 
معادن و فلزات 6 درصد و شــرکت تجلی 20 درصد اســت. تاکنون نیز 470 
میلیارد تومان ســهم ما از بابت این طرح پرداخت شده و حدود 100 میلیارد 

تومان دیگر نیز باید در این طرح سرمایه‌گذاری کنیم.
چه چشم‌اندازی برای فعالیت شــرکت توسعه معدنی و 

صنعتی صبانور متصور هستید؟
با توجه به طرح‌های توسعه‌ای، برنامه افزایش سرمایه را در دستور کار داریم که 
به محض تصویب آن در هیات مدیره، میزان و محل آن نیز اطلاع‌رســانی 
خواهد شد. برنامه‌های توسعه‌ای گســترده‌ای از اکتشاف تا تولید محصول 
نهایی در دستور کار ما قرار دارد که صبانور را به بزرگ‌ترین واحد صنعتی غرب 
کشــور تبدیل خواهد کرد و با توجه به اقداماتی که در دستور کار است، آینده 

روشنی را برای این شرکت متصور هستیم. 

مدیرعامل شرکت توسعه معدنی و صنعتی صبانور

بزرگ‌ترین واحد صنعتی 
غـرب کشــور می‌شـویم
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نتایج اولیه نمونه‌های 
حفاری اکتشافی بسیار 

امیدوارکننده بوده 
و این امکان وجود 

دارد که ذخایر فعلی و 
قطعی ما که در حدود 

52 میلیون تن است، تا 
چند برابر افزایش یابد



در این بخـــش می‌خوانیم :

سهم ایران در میادین مشترک نصیب همسایگان می‌شود
ضرورت تصویب طرح جامع توسعه انرژی‌های تجدیدپذیر

دنیای انرژی
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سهیلا زمانی

وظیفه اصلی شرکت عملیات اکتشاف نفت چیست؟
کار اصلی این شرکت ایجاد دکل، تجهیزات و سرویس‌ها برای چاه‌های 
نفتی و تکمیل آن‌ها اســت. در واقع شــرکت عملیات اکتشاف نفت، 
دکل‌داری و عملیات حفاری را مطابق با برنامه کارفرما انجام می‌دهد. 
متاسفانه ایران در قیاس با کشورهای همسایه نسبت به برداشت نفت و 
گاز از میادین مشترک بسیار ضعیف عمل کرده است. برای شرکت‌های 
حفاری نفت و گاز باید عملیات حفاری و پروژه‌ای وجود داشــته باشد تا 
شرکت ما وارد عمل شود. پس از استقرار دستگاه‌های حفاری در محل 

مناسب و مورد نظر، کارفرما عملیات حفاری چاه‌ها را شروع می‌کند.
عملکرد ایران نســبت به سایر همسایگان نفتی خود، به 
منظور برداشــت از میادین مشــترک را چگونه ارزیابی 

می‌کنید؟
در این زمینه وضعیت خوبی نداریم. برای مثال، در قیاس با عربســتان 
ســعودی برای برداشــت از میدان فرزاد A و B  واقعا کار مهمی انجام 
نداده‌ایم، در صورتی که عربســتان سعودی با تمام توان در حال توسعه 

حداکثری است. در خشکی نیز، عراق در میادین مشترک با ایران با عجله 
و شتاب برداشت نفت را به راحتی انجام می‌دهد، اما در این موضوع هم 
خوب عمل نکردیم. ایران 21 سال پس از قطر شروع به برداشت گاز از 
پارس جنوبی کرد و این اتفاق زمانی رخ داد که بازار گاز کل منطقه توسط 
قطر تسخیر شده بود. وقتی در یک مخزن، حفاری بیشتری شود، میزان 
گاز بالاتری هم اســتخراج خواهد شد و به این ترتیب، سهم ایران از گاز 
به سوی قطری‌ها مهاجرت خواهد کرد. وقتی در یک مخزن، قطری‌ها 
حفاری بیشتر و میزان گاز بالاتری را برداشت می‌کنند، افت فشار سبب 
خواهد شد تا سهم گاز ایران در میادین مشترک هم نصیب قطر گردد. ما 
باید متوجه این موضوع باشیم که متناسب با میزان ذخایری که خداوند 
به ما عطا کرده، آیا برداشت لازم را از میادین مشترک داریم؟ ایران پس 
از روسیه بزرگ‌ترین دارنده ذخایر گازی جهان است، در حالی که روسیه 
حدود 20 درصد بازار گاز دنیا را دارد، اما ایران هیچ ســهمی از این بازار را 

در اختیار ندارد.
استراتژی و سیاست گازی ایران در تولید و صادرات گاز 

چگونه است؟
متاسفانه زیرساخت‌های حوزه گاز ایران رها شده، به‌طوری‌که می‌توان 
به قرارداد گازی خط لوله صلح ایران و پاکســتان اشاره کرد. مقرر شده 
بود، ایــران تا نقطه صفر مرزی گاز را ببرد که این اتفاق متاســفانه رخ 
نداد که اگر خط لوله گازی را تا مرز پاکســتان می‌بردیم، تحت عنوان 
بندی در قراردادی بنام ))Take or pay(( حتی اگر پاکستان آمادگی 
نداشــت باید هزینه گاز نبرده را هم بدهد که این موضوع کنسل شد و 
به همین دلیل پاکستان با افغانســتان، ترکمنستان و هند پروژه گازی 
»تاپی« را تعریف کردند که بر اســاس آن، گاز ترکمنســتان از طریق 
افغانستان به پاکستان و هند برسد. هم‌اکنون حداکثر تولید گاز ایران در 
روز، 800 میلیون مترمکعب برآورد می‌شــود که پیک مصرف در ایران 
هم تقریبا همین عدد اســت. کشوری که قصد توسعه داشته باشد، باید 
انرژی بیشتری مصرف کند و کارخانجات آن نیاز به برق و گاز دارند. اگر 
به همین شــکل ادامه داده، میادین مشترک را توسعه ندهیم و برداشت 

حوزه نفت از مهمترین بخش‌های پیشران اقتصادی کشور است که به لحاظ درآمدزایی و سرمایه‌گذاری از اهمیت بالایی برخوردار است. با توجه به اینکه 
صنعت نفت ایران همچنان با چالش‌های متعددی برای سرمایه‌گذاری و توسعه روبه‌رو است، به نظر می‌رسد، نباید از ارائه راهکارهای هوشمند در شرایط 
سخت تحریم در صنعت نفت کشورمان غافل شد، هرچند نقش سوءمدیریت در بخش‌های مختلف صنایع نفتی ایران سبب شده تا در سالیان اخیر شاهد 
عقب‌ماندگی ایران در استفاده از تکنولوژی‌های روز نفتی در جهان باشیم. به منظور ارائه راهکارهای درست و منطقی برای حل معضلات و چالش‌های 
کنونی صنعت نفت با هدایت‌الله خادمی، رییس انجمن شرکت‌های حفاری نفت و گاز ایران گفت‌وگو کرده‌ایم تا نظر وی را درباره مطالب مطرح‌شده جویا 

شویم. در ادامه این مصاحبه همراه ما باشید.

رییس انجمن شرکت‌های حفاری نفت و گاز ایران

سهم ایران در میادین مشترک
نصیــب همسـایگان مـی‌شود
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بیشتری تا 10 سال آینده از این میادین نداشته باشیم، مصرف گازی 800 
میلیون مترمکعب ایران در روز به 2 میلیارد مترمکعب در روز خواهد رسید 
که وقوع این اتفاق منجر به واردات گاز به کشــور خواهد شد. به عنوان 
مثال، در حوزه برق اگر ســالی 5 هزار مگاوات ظرفیت جدید ایجاد کرده 
بودیم، حدود 20 هزار مگاوات صادرات داشتیم و وضعیت وزارت نیرو از 
نظر منابع موجود برق بســیار مناسب بود تا به مردم فشاری وارد نشده و 
برق گران نشود. در گاز هم همین مشکل را داریم، همان‌طوری که اروپا 
در موضوع گاز، اسیر روسیه شده، با تداوم شرایط کنونی روزی فراخواهد 

رسید که ایران هم از قطر یا عربستان گاز به کشور وارد کند.
آیا ایران از نظر فنی برای توسعه میادین مشترک توانایی 

ندارد؟
این‌طور نیست، گرچه فازهای 4 و 5 پارس جنوبی را شرکت »انی« ایتالیا 
انجام داد و بعضی از شرکت‌های خارجی پروژه داشتند، ولی اکثر فازهای 
پارس جنوبی توسط شرکت‌های ایرانی و شرکت ملی نفت ایران انجام 
شده است، بنابراین هر زمان خودمان اراده کردیم، همپای شرکت‌های 
خارجی به توســعه میادینی مانند پارس جنوبی که از اوایل دهه هشتاد 
شروع کردیم، ادامه دادیم. درست است که دیر استارت زدیم، اما بالاخره 
با اراده راسخ به اتمام رســید. حتی بنده به یاد دارم که زمانی برای سایر 
فازهای پارس جنوبی هم منابع مالی نداشتیم، ولی از منابع مالی مختلف 
از جمله صندوق توســعه ملی و بانک‌ها استفاده کردیم. در شرایط تحریم 
هم شما می‌توانید تکنولوژی را خریداری کنید و تحریم هم اثر ندارد. ظرف 
40 سال گذشته در هر جایی که پول گذاشتیم، کالا گرفتیم. در اوج تحریم 
2 دستگاه حفاری که وزن خشک هر کدام 9 هزار تن بود را ساختیم و وارد 

کشور شده که هم‌اکنون در میادین مشترک مشغول می‌باشند.
تحریم چه اثری بر واردات قطعات و دستگاه‌های متنوع با 

تکنولوژی بالا به کشور دارد؟
 به‌طور قطع تحریم مانع است، زیرا تکنولوژی همه قطعات و تجهیزات 
در یک کشــور ساخته نمی‌شــوند و وقوع این اتفاق سبب خواهد شد تا 
کشورها مکمل همدیگر باشند. کشورهای مختلف جهان به این موضوع 
فکر می‌کنند که ساخت کدام تجهیزات صرفه اقتصادی دارد تا به سراغ 
ساخت آن بروند. کشــورهای جهان به سوی ساخت کالایی که مزیت 
اقتصادی ندارد، نمی‌روند. کشــور ما نیاز به مدیران شایسته‌ای دارد که 
تحریم‌هــا را دور بزنند. می‌توان تحریم‌ها را به فرصت تبدیل کرد، ولی 
خودتحریمی از تحریم خطرناک‌تر است و کسانی که شایستگی نشستن 
روی صندلی‌های مدیریتی را ندارند باید استعفا داده یا از مقام خود عزل 
شوند. شایسته‌سالاری در انتخاب مدیران بیشتر از نبود تحریم در توسعه 
و پیشرفت کشور اثر دارد. ظرف 25 سال گذشته اتفاق خاصی در کشور 
رخ نداده است. 9 درصد منابع روزمینی و زیرزمینی دنیا در ایران قرار دارد 
و نسبت به میزان جمعیت، ثروتمندترین کشور جهان هستیم، ولی واقعا 
کار مهمی انجام نداده‌ایم. بخش مهمی از نفت خام کشور را بدون توجه 

به حفظ منابع کشور به خارجی‌ها می‌فروشیم که اشتباه بزرگی است.
عملکرد وزیران نفت در دوره‌های مختلف را چگونه ارزیابی 

می‌کنید؟
در آینده مطلبی را به صورت روزانه درباره عملکرد وزرای مختلف وزارت 
نفت می‌نویسم و منتشــر خواهم کرد. از زمان پیروزی انقلاب اسلامی 
تاکنون، آقای آقازاده، عملکرد مناســبی در زمینه‌های مختلف داشت. 
به تازگی جنگ پایان یافته بود و کشــور به بازسازی نیاز داشت. وی 12 

دســتگاه حفاری از آمریکا خریداری و تمام انــرژی خود را معطوف به 
فروش نفت بیشتر کرد. وقتی آقای زنگنه در دوره اول از وزارت نیرو به 
وزارت نفت آمد، به ســراغ میدان مشترک پارس جنوبی رفت تا میزان 
تولید در صنعت نفت را افزایش دهد. در آن زمان 2 شــرکت نفتی کل 
ایران را پوشش می‌دادند که شامل شرکت‌های مناطق نفت‌خیز جنوب 
در خشــکی و شــرکت نفت فلات قاره در دریا می‌شد. آقای مهندس 
زنگنه شــرکت مناطق نفت‌خیز جنوب که عمق فنی بسیاری داشت را 
به 6 شــرکت تبدیل کرد که این شرکت‌های جدید نیاز به مدیرعامل و 
هیات مدیره داشتند و پرســنل فنی شرکت مناطق نفت‌خیز جنوب به 
عنوان مدیرعامل و اعضای هیات مدیره شــرکت‌های جدید معرفی 
شدند که این موضوع باعث کاهش عمق فنی شرکت‌های اصلی شد. 
شرکت نفت مرکزی در دوره نخســت صدارت آقای زنگنه تشکیل و 
عملکرد خوبی هم داشــت و پس از آن، شرکت توسعه و مهندسی نفت 
به همراه شــرکت پتروپارس تاسیس شد که هدف، گرفتن پروژه‌های 
مختلف نفتی بود، مانند کاری که شرکت توتال در سراسر جهان انجام 
می‌دهد. عملکرد آقای زنگنه در 8 ســال نخست در وزارت نفت خیلی 
خوب بود، اما در 8 ســال دوره ریاست جمهوری آقای روحانی عملکرد 
بدی از خود برجا گذاشــت. از طرفی، مهندس نوذری در دوران وزارت 
خود عملکرد قابل تحسینی داشت، به‌طوری که در بخش نفت و گاز با 
تلاش حداکثری پروژه‌ها را توسعه و تکمیل کرد. پس از آقای نوذری، 
آقای میرکاظمی وزیر نفت شد که خوب عمل کرد و فضا به سمتی رفت 
تا شاهد توسعه پارس جنوبی باشیم. پس از آقای میرکاظمی نیز، آقای 
قاســمی هم عملکرد مناسبی داشت و بخشی از فازهای پارس جنوبی 

را تکمیل کرد.
دوران 8 ســال دوم آقای زنگنه در دولت آقای روحانی را 
با صدارت کنونی آقای اوجی در دولت ســیزدهم مقایسه 

کنید؟
 به آقای زنگنه بارها تذکر دادیم که توتال در فاز 11 به وعده خود عمل 
نخواهد کرد که همین اتفاق هم رخ داد و بنده برای این تذکرها به آقای 
زنگنه به دادگاه هم رفتم. 8 سال دوم صدارت آقای زنگنه بر وزارت نفت، 
بیشتر شاهد سیاسی‌کاری بودیم و متاســفانه نیروهای انسانی خوبی 
وارد وزارت نفت نشدند. تا قبل از توافق هسته‌ای و شکل‌گیری برجام، 
چینی‌ها در بخش‌های مختلف مشغول به فعالیت بودند و تعداد زیادی 
دســتگاه حفاری هم به ایران فروختند، ولــی در زمان مهندس زنگنه از 
ایران خارج شدند، زیرا وی اعتقاد داشت که چینی‌ها نسبت به اروپایی‌ها و 
آمریکایی‌ها کار بلد نیستند. در دوران آقای اوجی، همچنان صبور هستیم، 
ولی دوستانی که در دوران آقای زنگنه از ما شکایت کردند و ما را به دادگاه 

می‌بردند، هم‌اکنون در وزارت نفت مشغول به فعالیت هستند.
و سخن آخر...

وضعیت کشورمان خوب نیست. متاســفانه همسایگان ایران از منابع 
مشترک برداشــت کامل دارند و ایران در این حوزه بسیار ضعیف عمل 
کرده اســت. معلوم نیست تا چه زمانی نفت ایران قابل برداشت است و 
این کار توجیه اقتصادی دارد؟ کشــوری مانند چین 24 برابر ایران برق 
مصرف می‌کند، زیرا کارخانه‌ها و مراکز صنعتی در این کشور بسیار زیاد 
است. از سوی دیگر، عربستان سعودی اکثر دستگاه‌های شرکت هندی 
آبان را خریداری کرده و در میادین مشــترک با ایران استفاده می‌کند تا 
کشورمان توانایی برداشت بیشتر را پیدا نکند که همین اتفاق‌ها سبب 

نگرانی ما شده است. 

 ماهنامه دنیای ‌سرمایه‌گذاری
آبان 1401   شماره 71

اگر میادین مشترک 
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در روز خواهد رسید که 
وقوع این اتفاق منجر 

به واردات گاز به کشور 
خواهد شد
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در خصوص پیشــینه و زمینه فعالیت‌های شرکت ایرسا 
شید انرژی )یورو سولار( توضیح دهید.

این شرکت از ســال 1396 و در قالب هلدینگ »یورو توربین« شکل 
گرفت که در حوزه نیروگاه‌های حرارتی فعالیت دارد. دفتر مرکزی آن در 
هلند و کارخانه آن در فرانسه است که بخش زیادی از نیاز نیروگاه‌های 
حرارتی ایران، از طریق این هلدینگ و شــرکت‌های زیرمجموعه آن 
تامین می‌شود. یک سال بعد و با تاسیس ایرسا شید انرژی، فعالیت‌هایی 
را به شکل کاملا مستقل در زمینه تامین تجهیزات و احداث نیروگاه‌های 
خورشیدی در سراسر کشور را آغاز کردیم و همچنان در این حوزه فعالیت 
داریم. در حال حاضر مترصد آغاز پروژه‌ای در کشور عمان هستیم و این 
اولین پروژه خارجی ما خواهد بود. مشــتریان ما در کشــور عملا به دو 
گروه تقســیم می‌شوند؛ نخســت، صنایع بزرگی که برای تامین برق 

مصرفی‌شان باید به نیروگاه‌های خورشیدی مجهز شوند و دوم، شرکت‌ها 
یا افرادی که احداث نیروگاه را با هدف سرمایه‌گذاری دنبال می‌کنند. البته 
از بدو تاسیس قرار بود که این شرکت تنها روی تولید پنل‌های خورشیدی 
کار کند، اما متاســفانه تحریم‌ها مانع از واردات تجهیزات مورد نظر شد و 
رویکرد اصلی‌مان به سمت تامین تجهیزات و احداث نیروگاه خورشیدی 
سوق پیدا کرد. با این‌ حال هم‌اکنون مشغول طراحی و ساخت یک اینورتر 
خورشیدی هستیم و قصد داریم با در نظر گرفتن شرایط و ظرفیت‌ بازار تا 

یک‌سال آینده، خط تولید آن را راه‌اندازی کنیم.
مساله انرژی‌های تجدیدپذیر چه جایگاهی در کشور دارد 

و چقدر جدی گرفته شده است؟
در ســال‌های ابتدایی وقتی با مقامات دولتــی و یا نمایندگان مجلس 
ملاقــات می‌کردیم و از ضــرورت‌ بهره‌مندی کشــور از انرژی‌های 
تجدیدپذیــر می‌گفتیم، تصــور غالبی که وجود داشــت این بود که از 
محصولی لوکس صحبت می‌کنیم و در حال حاضر کشورمان به چنین 
چیزی چندان نیازمند نیست. خوشبختانه آن دیدگاه تغییر کرده و امروز 
وجود ندارد، اما متاســفانه همچنان زیرساخت‌های مناسب برای رشد 
و توسعه انرژی‌های تجدیدپذیر در کشــور مهیا نشده است. متاسفانه 
کمتــر از یک درصــد از نیروگاه‌های موجود در ایــران، از انرژی‌های 
تجدیدپذیر اســتفاده می‌کنند و حتی در مقایسه با کشورهای همسایه 
همچون امارات و ترکیه، موقعیت مناسبی نداریم. این در حالی است که 
احداث نیروگاه‌های بادی در کشورمان قدمت به مراتب بیشتری نسبت 
به نیروگاه‌های کشــورهای همســایه دارد، اما برخی از این کشورها 
مانند ترکیه، حدود 30 هزار مگاوات بــرق از نیروگاه‌های بادی خود 
تولیــد می‌کند؛ در صورتی که در ایران، مجمــوع تولید برق از طریق 
نیروگاه‌های بادی، خورشیدی، برق‌آبی کوچک و زیست توده به هزار 

مگاوات هم نمی‌رسد.

محمد جعفری

مدیرعامل شرکت یورو سولار

ضرورت تصویب طرح جامع 
توسعه انرژی‌های تجـدیدپذیر

ملاحظاتی همچون محدودیت ذخایر فسیلی، محیط‌زیست و هزینه‌های مرتبط با تامین انرژی، جهان را با مسائل مختلفی مواجه کرده، به‌طوری که توسعه 
نیروگاه‌های مبتنی بر انرژی‌های پاک و تجدید‌پذیر، به یکی از پارامترهای توسعهی‌افتگی کشورها تبدیل شده است. این ضرورت اگرچه از سوی جامعه و 
دولت‌مردان احساس شده، اما به گفته کارشناسان، میزان گسترش انرژی‌های تجدیدپذیر در ایران بسیار پایین است. محمود کریمی، مدیرعامل شرکت 
یورو سولار با نام ثبتی ایرسا شید انرژی و عضو هیات مدیره انجمن سازندگان و تامین‌کنندگان کالا و خدمات انرژی‌های تجدیدپذیر »ساتکا« است. 
بخش اعظم سابقه 25 ساله مدیریت وی در بخش خصوصی بوده و عضویت در گروه طراحی خودرو برقی قاصدک نصیر )اولین خودرو برقی دونفره ایران(، 
عضویت در گروه طراحی خودرو برقی ساینا و مدیریت اجرایی پروژه ساخت دوچرخه‌ هیبریدی چیتا از جمله سوابق مدیریتی کریمی به شمار می‌آید. 
اما در سال‌های اخیر، عمده فعالیت‌های این مدرس دانشگاه روی حوزه طراحی، تامین تجهیزات و ساخت نیروگاه‌های خورشیدی متمرکز بوده است. 

مشروح مصاحبه با وی را می‌خوانیم.
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در ســال 2022 میلادی بیش از 83 درصد از نیروگاه‌های احداث‌شده 
جهان در حوزه انرژی‌های تجدیدپذیر بوده است. این آمار نشان می‌دهد 
که جهان به دنبال توسعه انرژی‌های تجدیدپذیر رفته و برخی از کشورها 
برنامه‌ریزی کرده‌اند که تا سال 2050 میلادی، تمام انرژی مصرفی خود 
را با انرژی‌های تجدید‌پذیر تامین کنند که مســتلزم ایجاد نیروگاه‌های 
خورشیدی، بادی، زیست توده، زمین‌گرمایی، برق‌آبی و زباله‌سوز است. 
در حال حاضر ارزان‌ترین برق در دنیا، برق خورشــیدی است و رسیدن 
به این نقطه، تنها در شرایطی قابل تحقق است که توسعه نیروگاه‌های 
خورشیدی در یک کشور توجیه اقتصادی داشته باشد و مورد حمایت قرار 
گیرد. رسیدن به این جایگاه، نیازمند سرمایه‌گذاری‌های طولانی‌مدت 

است که متاسفانه در کشور ما وجود ندارد.
توسعه نیروگاه‌های خورشیدی کوچک مقیاس )انشعابی(

چه مزیت‌هایی دارد؟
در این نوع نیروگاه‌ها، علاوه بر اینکه انرژی تولیدی پاک اســت، هزینه 
انتقال نیز ندارد؛ چراکه عمدتا در محل مصرف تولید می‌شود. این یعنی 
در ایــن روش، دغدغه اتلاف انرژی حین انتقال نیز وجود ندارد و احداث 
نیروگاه‌های کوچک اما متعدد، با قواعد پدافند غیرعامل نیز همسو است، 
زیرا همیشه احتمال خارج شــدن نیروگاه‌های بزرگ مگاواتی از شبکه 
برق کشور وجود دارد که در این شرایط، تبعات سنگینی متوجه کشورمان 
خواهد شــد. در آلمان، 66 درصد برق خورشــیدی، از نیروگاه‌هایی با 
ظرفیت زیر 500 کیلووات تولید می‌شــود. در ترکیه، ظرفیت تولید 94 
درصد نیروگاه‌های خورشیدی احداث‌شده، زیر یک مگاوات است و در 
اســترالیا، بیش از 67 درصد نیروگاه‌ها کمتــر از 100 کیلووات‌ ظرفیت 
دارند. متاسفانه در ایران، کمتر از 20 درصد برق خورشیدی کشور توسط 
نیروگاه‌های کوچک بــا ظرفیت تولید کیلوواتی )زیــر یک مگاوات( 
تولید می‌شــود. این یعنی بیشــتر از 80 درصد نیروگاه‌های خورشیدی 
احداث‌شده در کشــورمان، نیروگاه‌های بزرگ مگاواتی هستند. در این 
خصوص انجمن ســاتکا با همکاری اتاق بازرگانــی، پژوهش کاملی 
در خصوص پتانســیل ایجاد نیروگاه‌های کوچک مقیاس روی سقف 

واحدهای صنعتی و منازل مسکونی انجام داده است.

به نظر شما مهمترین محرک برای گسترش نیروگاه‌های 
تجدید‌پذیر در کشور چیست؟

تمام سیاست‌گذاری‌ها و برنامه‌ریزی‌ها باید در قالب طرح جامع توسعه 
انرژی‌های تجدید‌پذیر، تدوین و ارائه شــود. این طرح می‌تواند با تکیه 
بر شــبکه قدرتمند برق‌رســانی موجود، ایران را به هاب انرژی منطقه 
تبدیــل کند. بدترین منطقه ایران به‌ لحاظ تابشــی، از بهترین منطقه 
آلمان شرایط بهتری دارد. به‌ عبارت دیگر، ظرفیت توسعه نیروگاه‌های 
خورشیدی در ایران، بسیار بالا است و با تکیه بر این موقعیت می‌توانیم 
صادرکننده برق به ســایر کشورها و اروپا باشــیم. این اهداف، تنها در 
سایه تدوین طرح جامعی متناسب با شرایط و ظرفیت‌های کشور میسر 
می‌شود. انجمن ســاتکا پیشنهاد داده که با در نظر گرفتن ویژگی‌های 
جغرافیایی کشور، الگوی پخش بار در مناطق مختلف و با در نظر گرفتن 
ظرفیت تولید سایر نیروگاه‌های غیرتجدیدپذیر، تدوین این طرح جامع 
صورت پذیرد. ما معتقدیم که این کار باید با همکاری بخش خصوصی 

و بخش دولتی انجام شود.
چه موانعی در مسیر پیشبرد تدوین طرح جامع و توسعه 

انرژی‌های تجدید‌پذیر قرار دارد؟
سیستم غالب در کشور ما، سیستم دولتی است و متاسفانه در نهادهای 
دولتی، بهره‌وری معنای درستی ندارد و اکثر دستگاه‌ها از سوخت و انرژی 
تقریبا رایگان بهره‌ می‌برند، به همین دلیل ضرورت توسعه انرژی‌های 
تجدیدپذیر احساس نشده است. متاسفانه دولت حاضر نیست از هزینه 
سوخت مصرفی خود، روی توسعه نیروگاه‌ها سرمایه‌گذاری کند. یکی 
دیگر از مسائل موجود این است که قیمت برق در کشور واقعی نیست. 
هم‌اکنون قیمت هر کیلووات برق برای واحدهای مســکونی، متوسط 
100 تومان قیمت‌گذاری شده، اما اگر سوخت مورد نیاز برای تولید این 
حجم برق صادر شود، آورده‌ آن بیشتر از 2 هزار تومان خواهد بود؛ ضمن 
اینکه هزینه تبدیل انرژی را هم بایــد در نظر بگیریم. به ‌عنوان مثال، 
در نیروگاه‌های حرارتی، قیمت هر کیلووات برق به 800 تومان می‌رسد 
و بــا در نظر گرفتن هزینه‌های انتقال و اتــاف انرژی، هزینه تولید را 
به بالای 3 ‌هزار تومان می‌رســاند؛ در حالی ‌که با سرمایه‌گذاری روی 
انرژی‌های تجدیدپذیر می‌توان برق پــاک را با هزینه‌های به مراتب 
پایین‌تری تولید کرد. مســاله دیگر اینکه قوانین خوبی برای توســعه 
تجدیدپذیر مصوب شده، اما متاسفانه اجرا نمی‌شوند. برای مثال، از ابتدا 
قرار بود که تنها شــرکت‌های خصوصی در زمینه احداث نیروگاه‌های 
تجدیدپذیر فعالیت داشته باشــند، ولی در سال‌های اخیر شاهد ورود 
شرکت‌های خصولتی به این عرصه هستیم. مشکل کار این است که 
به دلیل ساختار دولتی و وظایف تعریف شده بالادستی، کسب درآمد 
برای خصولتی‌ها اولویت ندارد، اما در بخش خصوصی تمام اقدامات 
باید توجیه اقتصادی داشــته باشد. امسال که مناقصه ماده 12 قانون 
رفع موانع تولید برگزار شد، بالای 90 درصد از شرکت‌هایی که برنده 

شدند، شرکت‌های خصولتی هستند.
آیا معتقدید دولت در پیشــبرد اهداف کارآمدی لازم را 

ندارد؟
به نظر بنده، یکی از عوامل عدم رشــد نیروگاه‌های تجدید‌پذیر، لختی 
سیستم دولتی است. به ‌عنوان مثال، سال گذشته در خصوص ماده 12 
که به آن اشاره کردم، دولت از بخش خصوصی استعلام گرفت و هزینه 
احداث یک نیروگاه 10 مگاواتی خورشیدی، 6 میلیون دلار تعیین شد. 
با محاسبه نرخ ســوخت در آن مقطع، قیمت 6/9 سنت دلار برای هر 
کیلووات برق اســتخراج شد. بعد از گذشــت یک سال، هزینه احداث 
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نیروگاه به 7 میلیون و 500 هزار دلار رسید، اما مناقصه امسال با همان 
قیمت استخراج شــده برای هر کیلووات برق برگزار شد. شرکت‌های 
خصوصی وقتی به این نتیجه رســیدند که با وجود مزیت‌هایی که در 
طرح لحاظ شده بود، مناقصه برای آنان به صرفه نیست، منصرف شدند. 
لختی سیســتم‌های دولتی مانع از به‌روز شدن طرح‌ها می‌شود و نهایتا 
آن‌ها را به طرح‌های شکســت‌ خورده تبدیل می‌کند. از سوی دیگر، در 
قراردادهــای خرید تضمینی هم که ذیل ماده 61 قانون اصلاح الگوی 
مصرف سوخت منعقد می‌شوند، یک نرخ پایه تعریف می‌شود که برای 
سرمایه‌گذاران از اهمیت بالایی برخوردار است. این نرخ هر سال باید از 
سوی وزارت نیرو اعلام شود، اما هم‌اکنون که در آبان‌ماه هستیم، هنوز 
نرخ پایه 1401 اعلام نشــده است. به فرض اینکه این نرخ همین حالا 
ابلاغ شــود، نرخ به‌روزی نیست و ممکن است عقد قرارداد با این نرخ، 
برای ســرمایه‌گذار توجیه اقتصادی نداشته باشد. حداقل اقدامی که در 
این زمینه باید انجام شود، احتساب متوسط تورم در این نرخ تا زمان ابلاغ 
است. با تمام این اوصاف، اقدامات مهمی در دستور کار وزیر جدید قرار 

گرفته که امیدوار‌کننده است.
کمی درباره این اقدامات توضیح دهید؟

یکی از اتفاقات مثبت در دولت جدید، استفاده از ظرفیت ماده 12 قانون 
رفع موانع تولید بود که چون مبنای آن، استفاده از سوخت صرفه‌جویی 
شده اســت و بودجه‌ آن از وزارت نفت می‌آید و قرارداد آن ارزی منعقد 
می‌شــود، امنیت ذهنی برای ســرمایه‌گذاران ایجاد کرده است. البته 
اشکالاتی در فرآیند اجرایی شدن این ماده وجود دارد که باید با پیگیری 
مسئولان برطرف شــود. از جمله اینکه بودجه مصوب ذیل تبصره 14 
آمده است و هر سال باید از سوی مجلس شورای اسلامی تصویب شود. 
دومین نکته مثبتی که باعث ترغیب صنایع به سرمایه‌گذاری در حوزه 
انرژی‌های تجدیدپذیر شده، موضوع صرفه‌جویی در مصرف سوخت 
اســت. طبق آمارهای ارائه شــده، تراز مصرف گاز رو به کاهش است 
و در سال‌های آتی منفی خواهد شد. بســیاری از نیروگاه‌های فسیلی 
کشور در تامین گاز دچار مشکل هستند و حتی تامین سوخت مایع نیز 
با مشکلاتی همچون استفاده ناگزیر نیروگاه‌ها از مازوت همراه است. 
از طرفی، سال گذشته اعلام شد که صنایع مختلف به دلیل قطعی‌های 
برق، بالغ بر 7 میلیارد دلار آسیب دیدند. شاید اگر این مبلغ را در توسعه 
انرژی‌های تجدیدپذیر ســرمایه‌گذاری کرده بودند، این مشــکل به 
وجود نمی‌آمد؛ به همین دلیل امسال، شرکت‌های بزرگ به تولید برق 
غیروابسته به سوخت ترغیب شده‌اند. وزارت صمت هم تفاهمنامه‌ای 
را با صنایع بــزرگ امضا کرده که مطابق بــا آن، 2 هزار مگاوات برق 
از طریق نیروگاه‌های تجدیدپذیر تامین شــود که در این راســتا فولاد 
مبارکه، گلگهر، صنایع مس و... کار احداث نیروگاه خورشــیدی را آغاز 
کرده‌اند. همچنین تفاهمنامه‌ای بین شــرکت شهرک‌های صنعتی و 
سازمان انرژی‌های تجدید‌پذیر )ســاتبا( منعقد شده که مطابق با آن، 
تمهیدات خوبی لحاظ شــده تا ضمن برخورداری از مزیت خرید‌های 
تضمینی و استفاده از تسهیلات، امکان احداث نیروگاه‌هایی با ظرفیت 
تولید پایین‌تر )در حد یک مگاوات( برای صنایع کوچک‌تر مهیا شــود. 
خوشبختانه انجمن ســاتکا نقش پررنگی در این جریان داشته است. 
در حال حاضر حدود 50 هزار واحد صنعتی در کشــور فعالیت دارند که 
طبق محاسبه انجام‌شــده، اگر هر کدام از این واحدها به نیروگاه‌های 
خورشــیدی با ظرفیت 50 کیلووات برق مجهز شوند، 2500 مگاوات 
توســط این نیروگاه‌ها تولید خواهد شــد که فرصت خوبی به حساب 
می‌آید. واحدها می‌توانند از فضای خالی روی ســوله‌های خود استفاده 

کنند و با استفاده از انشعابات موجود به توان تولیدی خوبی دست یابند.
نقش انجمن ساتکا در این طرح به چه صورت بوده است؟

با توجه به اینکه انجمن ســاتکا یک انجمن کشــوری است، از طریق 
شرکت‌های عضو، مشــکلات عدم توسعه نیروگاه‌های خورشیدی در 

شــهرک‌های صنعتی گوشزد می‌شــد، بر همین اساس ابتدا انجمن با 
همــکاری اتاق بازرگانی اقدام به انجام یک مطالعه پژوهشــی در این 
خصوص کرد و ســپس در قالب 10 پیشــنهاد موضوع را در شــورای 
گفت‌وگو اتاق بازرگانی ایران با حضور نمایندگانی از نهادهای مختلف 
مطرح کرد. در این میــان، این ایده را ارائه دادیم که آن بخش از صنایع 
که درصدی از برق مصرفی خود را از طریق نیروگاه‌های خورشــیدی 
تامیــن می‌کنند، در اولویت قطعی برق قــرار نگیرند که اجرایی کردن 
آن به اقداماتی نظیر هوشمندســازی کنتورهای برق و... نیاز داشت که 
در آن جلسه نماینده وزارت نیرو با کلیات پیشنهاد موافق بودند و در ادامه 
طی جلساتی که با شرکت شهرک‌های صنعتی داشتیم، این پیشنهادها 
مورد اســتقبال قرار گرفت و یک‌ســری اقدامات اولیه اطلاع‌رسانی و 
فرهنگ‌ســازی با همراهی شرکت شهرک‌های صنعتی شکل گرفت. 
همچنین احداث شهرک‌های خورشــیدی و نیروگاه‌ها در زمین‌های 
مجاور شهرک‌های صنعتی مطرح شد که در تفاهمنامه فی‌مابین ساتبا 
و شرکت شهرک‌های صنعتی آمده و اجرایی شدن آن مزیت‌های خوبی 
دارد. با توجه به این اتفاقات مثبت در دولت جدید، امیدواریم روند توسعه 
نیروگاه‌های خورشــیدی طی سال‌های جاری سرعت قابل توجهی به 

خود گیرد.
به نظر شما توســعه انرژی‌های تجدیدپذیر چه میزان 

ایران را به سمت توسعه‌یافتگی پیش‌ می‌برد؟
قطعا با توجه به ظرفیت‌های موجود در ایران، توســعه تولید انرژی‌های 
پاک می‌تواند سهم به‌ســزایی را در توسعه کشور داشته باشد. علاوه بر 
این، ضرورت‌های محیط زیستی ایجاب می‌کند که جای سوخت‌های 
فسیلی را با انرژی‌های تجدید‌پذیر بگیریم. در حال حاضر قوانین تجارت 
جهانی به ســمتی رفته که صنایع به ســوی کاهش تولید کربن پیش 
بروند. به‌ عنوان مثال، این ایده مطرح است که تنها شرکت‌هایی اجازه 
صادرات محصولات خود را داشته باشند که استانداردهای تعیین‌شده 
در زمینــه تولید کربن را در فرآیند تولید رعایت کنند، بر همین اســاس 
امروزه توســعه انرژی‌های پاک به یک ضرورت تبدیل شــده و جزئی 
از زندگی مردم است. متاســفانه از آنجایی که انرژی غالب در کشور ما 
توسط نیروگاه‌های سوخت فسیلی تولید می‌شود، قیمت انرژی همیشه 
در نوسان است که روی صنایع مختلف تاثیرات منفی می‌گذارد. قطعا در 
شرایط موجود، با فرض اینکه شرایط اقتصادی کشور مشکلی نداشته 
باشد و بسترهای لازم مهیا باشد، در صورتی که شبکه برق ناتراز باشد، 
سرمایه‌گذاران تمایلی به سرمایه‌گذاری روی واحدهای تولیدی نشان 
نمی‌دهند، چراکه برق، شاهرگ حیات تولید است. برای برخی از صنایع، 
قطعــی برق حکم نابودی را دارد؛ بنابراین رفتن به ســمت انرژی‌های 
مستمری که مستقل از سوخت‌های فســیلی تولید می‌شوند، اهمیت 
زیادی دارند. خوشــبختانه انرژی خورشیدی، یک انرژی تمام‌نشدنی 
است و صاحبان صنایع می‌توانند متناسب با نیاز خود، نسبت به احداث 

نیروگاه‌های خورشیدی اقدام کنند.
مهمترین مطالبه شما از مسئولان دولتی چیست؟

همان‌طور که گفتم؛ مساله مهمی که در حوزه انرژی باید به آن توجه شود، 
پررنگ شدن نقش بخش خصوصی است. مطابق با قوانین موجود و اصل 
44 قانون اساســی، تنها زیرســاخت‌ها باید در اختیار دولت باشند و حتی 
فروش انرژی نیز باید به بخشــی خصوصی واگذار شــود. اگر این اتفاق 
تاکنون رخ داده بود، مطمئنا شرایط بهتری را شاهد بودیم، چراکه نیازها، 
واقعی‌سازی و مطابق با نظام عرضه و تقاضا تعریف می‌شد. انتظار ما این 
اســت که حداقل این الگو در حوزه انرژی‌های تجدید‌پذیر اعمال شود تا 

دستگاه‌های دولتی و خصولتی جای بخش خصوصی را نگیرند. ی  
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مطابق با قوانین 
موجود و اصل 44 

قانون اساسی، تنها 
زیرساخت‌ها باید در 
اختیار دولت باشند و 
حتی فروش انرژی 
نیز باید به بخشی 

خصوصی واگذار شود. 
اگر این اتفاق تاکنون 

رخ داده بود، مطمئنا 
شرایط بهتری را 

شاهد بودیم
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در این بخـــش می‌خوانیم :

قیمت دستوری مانع افزایش تولید می‌شود

تحقق کیفیت؛ نیازمند مهندسی معکوس است

ضرورت تلاش دولت برای حذف واسطه‌ها از بازار

دنیای خودرو

گفت وگوی اختصاصی با  مهندس مهران میرزاییگفت وگوی اختصاصی با  مهندس مهران میرزایی
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مصطفی حاتمی

 یکی از ملزومات رشد و توسعه تولید، تکیه بر دانش فنی و استفاده از نیروهای دانشگاهی و نخبه است که برخی از شرکت‌ها با استفاده از آن به 
دستاوردهای مهمی رسیده و با تولیدکنندگان برتر دنیا رقابت دارند. حتی موفقیت کشورها در داخلی‌سازی و بی‌نیازی از صادرات تا حد زیادی وابسته به 
این امر بوده که امروزه در رابطه با برخی از شرکت‌های قطعه‌سازی خودرو می‌توان آن را ملاحظه کرد. در گفت‌وگویی صمیمانه با مهندس مهران میرزایی، 
مدیرعامل شرکت بسا پارس صنعت به بررسی فعالیت‌ها و اقدامات این شرکت و همچنین مشکلات موجود در صنعت قطعه‌سازی پرداخته‌ایم که ماحصل 

آن به نظر خوانندگان ارجمند می‌رسد.

مدیرعامل شرکت بسا پارس صنعت

قیمـت دستـوری
مانـع افزایش تولید می‌شود

شرکت بســا پارس صنعت در چه ســالی و با چه هدفی 
تاسیس شد؟

این شــرکت در سال 1388 ثبت شــده و از آنجایی که تیم اجرایی آن 
سابقه‌ای 20 ســاله در صنعت خودرو خصوصا در بخش‌های طراحی 
 EF7 موتور به واســطه فعالیت‌های مدیریت پــروژه و طراحی موتور
داشــت، عملا با پشتوانه دانشــی و علمی در حوزه طراحی و مهندسی 
فعالیت خود را شــروع کرد. بعد از طراحــی و تولید موتور EF7، واردات 
برخی قطعات زیرمجموعه از جمله ماژول روغن EF7 با تحریم روبه‌رو 
شــد و بر همین اساس این شــرکت به تولید این محصول روی آورد. 
شــایان ذکر اســت، ماژول روغن EF7 ترکیبی از 4 سیستم از جمله 
اویل کولر، اویل فیلتر، سنســور فشار روغن و واتر پمپ است و به لطف 
خداوند طی یک‌ســال، این محصول در سطح بالایی از کیفیت تولید و 
به خودروسازان تحویل شــد. همچنین این شرکت به واسطه مزایای 
رقابتی در حوزه‌های طراحی و مهندسی، محصولات جدیدی را به بازار 

عرضه کرده است.

در خصوص دیگر محصولات تولیدی این شرکت توضیح 
دهید؟

در رابطه با ماژول روغن EF7 باید گفت، تاکنون شــرکت بســا پارس 
صنعت، ســه ماژول روغن با تیپ‌های مختلف تولید و به خودروسازان 
تحویــل داده و بعد از آن به تولید قطعه توربو شــارژر پرداخت که جزو 
سامانه‌های دارای تکنولوژی بســیار پیشرفته در موتور است و با بیش 
از 200 هــزار دور در دقیقه باعث بهبود تنفس موتور و افزایش راندمان 
آن شــده، از این‌رو از ابتدای فعالیت این شرکت، مطالعات گسترده‌ای 
برای تعمیر و تولید این قطعه شروع شده است. علاوه بر این، تولید انواع 
پمپ‌های هیدرولیک فرمان در برنامه طراحی و تولید شرکت بسا پارس 
صنعت قرار گرفته و تمام نمونه‌های موتوری مورد نیاز خودروســازان، 
تولید و تامین شــده اســت. جدیدترین محصول این شرکت سامانه 
CVVT است که باعث باز و بسته شدن دریچه سوپاپ فارغ از حرکت 

میل لنگ می‌شــود و منجر به بهبود عملکــرد و افزایش توان، کاهش 
مصرف ســوخت و کاهش آلایندگی شــده و برای اولین بار در کشور 
تولید می‌شود. به‌طور کل باید گفت، از خطوط داخلی شرکت بسا پارس 
صنعت بیش از 30 هزار قطعه در قالب سامانه CVVT در مدتی کمتر از 
یک‌ســال تحویل خودروسازان شده که کمتر شرکتی توان انجام آن را 
دارد. شایان ذکر است، تنوع شرکت بسا پارس صنعت در استراتژی‌های 
سبد کالا که به واســطه فعالیت تیم بخش تحقیق و توسعه و اعتماد و 

همکاری خودروسازان صورت گرفته، کم‌نظیر است.
شرکت بسا پارس صنعت در بازار افتر مارکت هم فعالیت 

دارد؟
از آنجایی که عمده قطعات تولیدی این شــرکت تک ســورس است، 
بخش عمده‌ای از فروش شــرکت به خودروسازان عرضه می‌شود. در 
مرحله اول، نیاز خط تولیدی برآورده شده و پس از آن بخش‌های دیگر 
مورد توجه قــرار می‌گیرد، ولی با توجه به افزایــش تقاضا در بازار افتر 
مارکت، در برنامه فروش ســال جاری هدف‌گذاری بسیار قابل توجهی 

برای فروش در این حوزه نیز انجام شده است. ی  
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به منظور افزایش کیفیــت محصولات چه اقداماتی انجام 
داده‌اید؟

 شــرکت بســا پارس صنعت بعد از رســیدن به تولید انبــوه، به دلیل 
سیاست‌های تیم اجرایی و ســهامداران فعال، در صدد گسترش دانش 
خود برآمد، از این‌رو مجموعه‌های جدیدی تاســیس کرده تا کیفیت و 
طراحی و مهندسی به تولید انبوه برسد. خوشبختانه در حال حاضر بیشتر 
این شرکت‌ها به نتایج خوبی رسیده و به عنوان تامین‌کننده خودروسازان 
شناخته می‌شوند. در حال حاضر تعداد نفرات شاغل در این گروه به‌طور 
مســتقیم حدود 400 نفر اســت و با توجه به برنامه‌های توسعه‌ای و در 
صورت تامین منابع تا انتهای ســال 1402، تا حدود 50 درصد افزایش 

اشتغال خواهد داشت.
این شرکت به منظور داخلی‌سازی قطعات چه برنامه‌هایی 

را اجرا کرده است؟
از همــان زمان که تولید اویل ماژول با قطعه زیرمجموعه، به واســطه 
دانش فنی موجود در شرکت بسا پارس صنعت در دستور کار قرار گرفت، 
این موضوع نیز مورد توجه بــود. البته پیش از این اکثر این قطعات وارد 
شــده و هنوز داخلی‌سازی نشده بود، اما بعد از دو سال تمام قطعات اویل 
ماژول داخلی‌سازی شد و در حال حاضر نیز تمامی قطعات زیرمجموعه 
آن توســط تامین‌کنندگان داخلی تولید می‌شــود. شایان ذکر است، در 
گذشــته، این قطعه توسط شرکت هنگست آلمان تولید می‌شد و پس از 
آن به واسطه دانش داخلی و حمایت مرکز تحقیقات موتور ایران‌خودرو و 
راهبری بخش تحقیق و توسعه این شرکت در اختیار صنایع مختلف قرار 
گرفت. داخلی‌سازی پمپ‌های فرمان و دیگر محصولات نیز به همین 
 CVVT صورت انجام شــده و تاکنون حدود 70 درصد قطعات سامانه
هم طی این پروســه تولید داخل شده و قرار است، در انتهای سال 1402 
تحویل خودروسازان شــود که هم ریسک تامین را پایین آورده و هم از 

خروج ارز جلوگیری می‌کند.
تجهیزات آزمایشگاهی این شرکت چه ویژگی‌هایی دارد؟

شــرکت بسا پارس صنعت در حوزه‌های مختلف خودکفا بوده و در قالب 
ســامانه‌های مختلف 30 قطعه تولید کرده است. همچنین این شرکت 
تجهیزات تســت پیچیده و به روز مورد نیاز و همچنین دانش فنی برای 
اطمینان از صحت قطعه تحویلی به خودروســازان را در اختیار داشته و 
مورد تایید اداره اســتاندارد، آزمایشــگاه همکار ایتراک و گمرک است. 
علاوه بر این، از آنجا که این شرکت دارای استاندارد بین‌المللی اسکوپ 
17025 می‌باشد، انواع محصولات برای تست و صحه‌گذاری به شرکت 
بسا پارس صنعت ارسال می‌شــود. در ضمن این شرکت درصدد انجام 
فرآینــد صحه‌گذاری با خودروســازان بوده و از نظــر کیفی مورد تایید 
آنان است. آخرین تجهیز اضافه شــده به مجموعه آزمایشگاه شرکت 
در روند نوآوری‌های شــرکت بســا پارس صنعت، ساخت سلول تست 
موتور به منظور انجام آزمون‌های مختلف در سطح موتوری و مورد تایید 

خودروساز می‌باشد.
مهمترین شاخص‌های بسا پارس صنعت چیست؟

دانــش فنی، کیفیــت، توانایــی تصمیم‌گیری و حل مســاله، نیروی 
انســانی و اتحاد ســهامداران و تیم اجرایی از مهمترین مزایای رقابتی 
شرکت بساپارس صنعت اســت. معمولا در مسیر تولید انبوه مشکلات 
و چالش‌هایــی پیش می‌آید کــه چگونگی مدیریت آن مهم اســت. 

خوشبختانه اعضای فعال این شرکت، ضمن بهره‌مندی از توان مدیریت 
این چالش‌ها، تجربه تعامل با شرکت‌های برتر کشورهای مختلف مثل 
چین، آلمان، تایوان، کره و... را داشــته و در هر بخش تولید از آن الهام 
گرفته‌اند. برای مثال، بخشی از خط CVVT این شرکت از گروه شفلر 
آلمان الهام گرفته و بخش دیگر نیز از سایر سازندگان خارجی، بر همین 
اساس تاکنون عملکرد مطلوبی داشــته است. موضوع دیگر، حمایت 
سهامداران شــرکت بسا پارس صنعت از پروژه‌های استراتژیک است، 
به این مفهوم که در این پروژه‌ها به واســطه عوامل مذکور، همه‌ساله 
شــاهد رشد چشمگیر در برنامه فروش شرکت هستیم و در سال جاری 
نیز نسبت به سال گذشته 60 درصد افزایش داشته‌ایم و همه سهامداران 

و اعضا در این مسیر با یکدیگر همسو و همدل هستند.
با توجه به تولیــد قطعات تک ســورس اقدامی جهت 

دانش‌بنیان شدن این شرکت صورت گرفته است؟
خوشبختانه از بدو تاسیس بســا پارس صنعت، توجه ویژه به تعامل با 
صندوق نوآوری و شکوفایی وجود داشت، به‌طوری که در دومین سال 
تولید در این شــرکت، محصولات دانش‌بنیان شدند و تا این لحظه نیز 
همه محصولات بســا پارس صنعت دانش‌بنیان بوده و شــرکت‌های 
زیرمجموعه با ارتباطی که با صندوق نوآوری و شــکوفایی دارند نیز از 

این امر مستثنی نیستند.
چه عاملی باعث رشد صنعت خودروسازی و قطعه‌سازی 

کشور می‌شود؟
 به اعتقاد بنده، این دو صنعت در کشورمان مظلوم واقع شده و تا زمانی 
که به جای پرداختن به ورودی‌ها به خروجی‌ها توجه شود، تحول خاصی 
در آن‌ها صورت نخواهد گرفت. به عنوان مثال، با سیاست قیمت‌گذاری 
دستوری نمی‌توان به نتیجه مشــخصی در روند افزایش تولید رسید. 
به عبارتی دیگر، تغییر پایدار در صنعت خودروســازی و قطعه‌سازی از 
عناصر درونی این صنایع شــروع می‌شــود. لازم به ذکر است، صنعت 
قطعه‌ســازی در شرایط فعلی فراتر از خودروســازان گام برداشته و به 
همه اســتانداردها پایبند بوده، به همین دلیل با افزایش تولید خودرو به 
یک‌میلیون و 500 هزار الی 2 میلیون دستگاه، زمینه برای رشد صنعت 

قطعه‌سازی و اشتغال گسترده فراهم می‌شود.
عملکرد دولت‌هــا در قبال این صنایــع را چطور ارزیابی 

می‌کنید؟
به غیــر از کمک‌های معاونــت علمی و فناوری ریاســت جمهوری، 
متاسفانه دولت‌ها حمایت خاصی از صنعت قطعه‌سازی و خودروسازی 
نداشته‌اند. در حال حاضر در مدیریت کلان حوزه خودروسازی ثبات وجود 
ندارد و تغییرات مدیران قطعا پروسه مدیریت این بخش را با چالش‌هایی 
مواجه خواهد کرد، از این‌رو راهکار پیشــنهادی، واگذاری این بخش‌ها و 
عدم دخالت‌های دولت در مدیریت آن‌ها است تا از این پس شاهد اتفاقات 

مطلوبی در صنعت خودروسازی و قطعه‌سازی باشیم.
و سخن آخر...

به اعتقاد بنده، صنعت خودرو ظرفیت زیادی برای تولید و اشتغال‌زایی 
دارد که با تکیه بر نیروهای نخبه دانشگاهی و جامعه علمی می‌توان از 
آن بهره برد، کما اینکه برخی از شــرکت‌ها در این راستا در پارک‌های 
علم و فناوری تحت نظر دانشگاه‌ها فعالیت دارند. با توجه به این امر، 
اگر فرصت کافی فراهم شــود، هم میزان مهاجرت‌ها کاهش می‌یابد 
و هــم از هوش و دانش بالای جوانان در جهــت خلاقیت و نوآوری 

استفاده خواهد شد. 

 ماهنامه دنیای ‌سرمایه‌گذاری
آبان 1401   شماره 71

صنعت قطعه‌سازی 
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مصطفی حاتمی

یکی از دستاوردهای مهم در صنعت قطعه‌سازی خودرو، تحقق اهداف تعیین‌شده در رابطه با موضوع داخلی سازی است، به‌طوری که در شرایط فعلی بخش 
اعظم بازار از واردات قطعات بی نیاز شده است، با این حال انتظار می‌رود، دولت در بخش تامین مواد اولیه و نقدینگی مورد نیاز توجه بیشتری به فعالان 
اقتصادی داشته و ضمن آماده‌سازی سیاست‌های حمایتی، بسترهای رشد و توسعه و مهمتر از آن، دسترسی به فناوری‌های روز را برای آنان فراهم کند.               
دکتر محمدعلی ترکاشوند، مدیرعامل شرکت دنا بهریز آلومینیوم در گفت‌وگوی صمیمانه با ماهنامه »دنیای سرمایه‌گذاری« با بیان اینکه یکی از اتفاقات 
ناگوار در صنعت قطعه‌سازی، رواج اجناس تقلبی و زیرپله‌ای است، اظهار کرد: »بسیاری از افراد قطعات مورد نیاز بازار داخل را از طریق کشور چین با کیفیت 
و قیمت پایین‌تر وارد می‌کنند که این موضوع ضربه بزرگی به قطعه‌سازان داخلی و مصرف‌کنندگان وارد می‌سازد، در حالی که تولیدکنندگان واقعی به موضوع 

کیفیت و قیمت توجه ویژه‌ای داشته و قیمت متفاوتی برای محصولات خود تعیین کرده‌اند«. مشروح این مصاحبه را می‌خوانیم.

شــرکت دنا بهریز آلومینیوم از چه ســالی و با چه هدفی 
تاسیس گردید؟

این شرکت در سال 1396 با هدف تولید سرسیلندر XU7 پژو پارس در 
شــهرک صنعتی تاکستان واقع در استان قزوین تاسیس شد و ظرفیت 
تولید 30 هزار دســتگاه را در سال داشت. شرکت دنا بهریز آلومینیوم در 
اواخر سال 1399 تا سال 1400 با برنامه‌ریزی‌های منسجم سبد تولید 
خود را بــا 55 هزار تعداد محصول به پایان برد و با خروج از برنامه تولید 
تک‌محصولی، پراید و نیسان را نیز به سبد محصولات خود اضافه کرد، 
به‌طوری که علاوه بر تولید XU7 پژو پارس به مونتاژ کامل محصول 
و ماشــین‌کاری آن روی آورده و در صورت بروز هرگونه مشــکل در 
سرســیلندر یک ماشــین به جای تعمیر، نمونه کامل را جایگزین آن 
می‌کند. شایان ذکر است، این شرکت در شمار شرکت‌های OE نبوده 
و ضمن فعالیت در بازار افترمارکت، در حال رایزنی با شرکت ایساکو به 
منظور انجام اقدامات صادراتی است. علاوه بر این، با توجه به ظرفیتی 

که شــرکت دنا بهریز آلومینیوم داشته و از نظر کیفیت نیز گرید A را در 
اختیار دارد، تلاش بر این اســت تا ظرفیــت تولید مونتاژی آن افزایش 
پیدا کند و به کشــورهایی مانند عراق نیز صادرات داشته باشد. شایان 
ذکر اســت، هم‌اکنون حدود 190 نفر به صورت مستقیم در این شرکت 

مشغول به کار هستند.
چه برنامه‌های توسعه‌ای را در دستور کار دارید؟

بر اساس برنامه‌ریزی‌های صورت گرفته قرار است میزان تولید شرکت 
دنا بهریز آلومینیوم از 55 هزار دســتگاه به 110 هزار دســتگاه در سال 
افزایش پیدا کند که از این تعداد 70 هزار دستگاه به XU7  پژو، 20 هزار 
دســتگاه به پراید و 20 هزار دستگاه نیز به نیسان Z24 اختصاص دارد. 
البته برنامه تولید سرسیلندر برای دو خودروی نیسان و پراید در بهمن‌ماه 
به بازار عرضه می‌شــود. از دیگر اقدامات توســعه‌ای شرکت دنا بهریز 
آلومینیوم می‌توان به خریداری زمینی به مساحت 5 هزار و 800 مترمربع 
اشاره کرد که توسعه فضای این فعالیت و ریخته‌گری از طریق دایکست 
را دنبال می‌کند. لازم به ذکر است، شرکت دنا بهریز آلومینیوم در شرایط 
کنونی تحت لیســانس پژوی فرانســه به تولید محصول پرداخته و در 
سال گذشــته نیز حدود 500 هزار دلار صادرات داشته و از این پس نیز 
در تلاش اســت تا با انجام رایزنی‌هایی در رابطه با XU7، برنامه‌های 

تعیین‌شده در 6 ماهه دوم سال را اجرایی کند.
برگــزاری نمایشــگاه اتوموبیلیتی ۲۰۲۲ روســیه چه 

دستاوردهایی برای این شرکت به همراه داشت؟
شــرکت دنا بهریز آلومینیوم در این نمایشگاه حضور نیافت، اما شرکت 
مادر آن یعنی یاتاقان بوش در نمایشگاه اتوموبیلیتی ۲۰۲۲ شرکت کرد 
و محصولاتی از این شــرکت را در معرض دید شرکت‌کنندگان در این 
نمایشگاه قرار داد. علاوه بر این، رایزنی‌هایی در این نمایشگاه به منظور 
عقد قرارداد با کشــورهایی مانند عراق و سوریه انجام شده که به زودی 

نهایی می‌شود.
دســتگاه‌ها و ماشــین‌آلات مورد اســتفاده در دنابهریز 

آلومینیوم، داخلی‌سازی شده یا وارداتی است؟

مدیرعامل شرکت دنا بهریز آلومینیوم مطرح کرد

ضـرورت تلاش دولـت 
برای حـذف واسطـه‌ها از بـازار
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ماشین‌آلاتی که در خط ماشین‌کاری ما مورد استفاده قرار می‌گیرد، برای 
XU7 خط دانوبت اســت که از کشــور مالزی خریداری شده است. از 
ســال 1396 نیز خط گراپ برای قطعات نیسان و پراید استفاده شده که 
به پورشــه آلمان تعلق دارد که 45 عدد از این دستگاه وجود داشت که از 
این تعداد 30 دستگاه در شرکت ایران‌خودرو و مابقی هم خریداری و به 
شرکت دنا بهریز منتقل شده است. لازم به یادآوری است، در حال حاضر 
خط دانوبت قدیمی شده و قطعات آن به ندرت یافت می‌شود و در تلاش 
هستیم تا با تغییر سیستم اتوماسیون و ماشین‌کاری از فانوک به زیمنس، 

تحولات مثبتی را در ارتباط با آن‌ها رقم بزنیم.
در خصوص مشکلات موجود توضیحاتی ارائه فرمایید؟

از جمله این مشــکلات به فرآیند تخصیص اعتبارات از سیستم بانکی 
بازمی‌گردد. متاسفانه علاوه بر سود بالای این تسهیلات، شرایطی برای 
پرداخت آن تعیین شده که دسترســی به آن را برای صنعتگران دشوار 
کرده اســت، از این‌‎رو از مقامات مســئول توقع حمایت داریم. با توجه 
به نیاز بازار به تعداد 450 هزار دســتگاه سرســیلندر  XU7در سال، در 
حال افزایش حجم تولید این محصول هســتیم. با توجه به این امر اگر 
حمایت‌های دولت نباشد، امکان تولید این تعداد با وجود نقدینگی فعلی 

شرکت‌ها مقدور نیست.
شرایط تامین مواد اولیه را چطور ارزیابی می‌کنید؟

بیشترین مواد اولیه مورد نیازمان، آلومینیوم است که از طریق بورس کالا 
تامین می‌شود. البته برخی از شرکت‌ها این مواد را خریداری و آلیاژسازی 
می‌کنند که قطعا باید هزینه اضافه‌تری به آن‌ها پرداخت کرد، بر همین 
اساس اقداماتی برای ریخته‌گری و آلیاژسازی این محصول انجام شده 
و بخش تحقیق و توسعه نیز در حال آماده‌سازی کوره مورد نیاز برای آن 

است تا از این پس با قیمت ارزان‌تری به آن دست پیدا کرد.
آیا نیروهای مشــغول به کار در این شرکت از ابتدا آموزش 
دیده یا پیش از جــذب از مهارت‌های تخصصی برخوردار 

بوده‌اند؟
از آنجایی که شــرکت یاتاقان بوش در شــمار شرکت‌های دانش‌بنیان 
قرار داشــته و شرکت دنا بهریز آلومینیوم کارهای پروسه‌ای آن را انجام 
می‌دهد، به عنوان یک شرکت دانش‌بنیان محسوب می‌شود. همچنین 
این شرکت طی جلساتی با دانشــگاه‌های مختلف تاکستان، قزوین و 

تهران در تلاش است تا از نیروهای نخبه و تحصیل‌کرده بهره گیرد.
حذف واسطه‌ها چه کمکی به بازار محصولات این صنعت 

خواهد کرد؟
به نظر می‌رســد، دولت مشــغول حذف واســطه‌ها باشــد، به‌طوری 
که شــرکت‌ها را نیز ترغیب بــه خرید مواد اولیه از بــورس کالا کرده 
اســت. طبیعتا وقتی که دست واســطه‌ها از بازار کوتاه شود، هم قیمت 
محصولات پایین آمده و هم بستر رقابت پررنگ‌تر می‌شود. شایان ذکر 
است، در حال حاضر 50 درصد از محصولات شرکت دنا بهریز آلومینیوم 
به صورت نقدی و 50 درصد هم با چک در بازار افترمارکت به مشتریان 

عرضه می‌شود.
قطعه‌سازان و خودروســازان تا چه اندازه در داخلی‌سازی 

قطعات موفق بوده‌اند؟
با توجه به سابقه 20 ســاله مدیریتی بنده در گروه صنعتی ایران‌خودرو، 
تقریبا 70 درصد از ابزارآلات داخلی‌ســازی شــده و سایر شرکت‌ها نیز 

در این مســیر رشد چشمگیری داشــته‌اند. به عبارتی دیگر باید گفت، 
تحریم‌ها باعث شده تا شرکت‌های داخلی به خودباوری لازم رسیده و 

خیلی از محصولات مورد نیاز را داخلی‌سازی کنند.
تحقق برنامه تولید 3 میلیون خودرو در ســال تا چه اندازه 

امکان‌پذیر است؟
هیچ‌چیز نشــدنی وجود ندارد. به اعتقاد بنده، اگر حمایت‌های لازم از 
شرکت‌ها و صنعتگران صورت گیرد، تحقق این هدف ساده خواهد بود، 
اما اگر پشــتیبانی لازم در خطوط تولید وجود نداشته و به آینده توجهی 
نشود، ادامه مسیر تولید دشوار خواهد بود. نکته دیگر به عدم برابری در 
توجه و حمایت از شرکت‌ها مربوط می‌شود، به‌طوری که برخی از آن‌ها 

مورد توجه خاص دولت بوده و بعضی‌ها از این توجه برخوردار نیستند.
وضعیت صنعت قطعه‌سازی را تا پایان سال چطور ارزیابی 

می‌کنید؟
یکــی از اتفاقات ناگوار در صنعت قطعه‌ســازی، رواج اجناس تقلبی و 
زیرپله‌ای است. برای مثال، بسیاری از افراد قطعات مورد نیاز بازار داخل 
را از طریق کشــور چین با کیفیت و قیمت پایین‌تر وارد می‌کنند که این 
موضوع ضربه بزرگی به قطعه‌ســازان داخلی و مصرف‌کنندگان وارد 
می‌سازد، در حالی که تولیدکنندگان واقعی به موضوع کیفیت و قیمت 
توجه ویژه‌ای داشــته و قیمت متفاوتی بــرای محصولات خود تعیین 
کرده‌اند. با این شــرایط اگر زمینه برای حمایت‌های دولت و جلوگیری 
از عرضه این کالاها فراهم شــود، بازاری رقابتی از نظر قیمت و کیفیت 

ایجاد خواهد شد.
و سخن آخر...

از نشــریه دنیای ســرمایه‌گذاری برای انتشار شــرایط شرکت‌های 
قطعه‌سازی و خودروسازی و معرفی آن‌ها به مخاطبان تشکر می‌کنم. 
امیدوارم با حمایت‌های دولت از شــرکت‌ها و تولیدکنندگان، وضعیت 
اقتصادی کشــور به‌طور مطلوبی تغییر کند و شــرایط برای پرداخت 
تســهیلات ارزان‌قیمت به فعالان اقتصادی فراهم شود تا از این پس 

شاهد عرضه محصولات باکیفیت و ارزان به بازار باشیم. 
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یکی از افتخارات مهم قطعه‌سازان داخلی، تداوم تولید و رعایت اصول کیفی در فرآیند آن با وجود شرایط تحریمی و تورمی است، به‌طوری که برخی 
از شرکت‌های ایرانی هم‌اکنون به عنوان پیشگامان عرضه قطعات باکیفیت و بازارپسند شناخته شده و از جایگاه مناسبی نسبت به رقبای خارجی خود 
برخوردارند. مهندس میرصمد قریشی، مدیرعامل شرکت یاتاقان بوش ایران که هم‌اکنون ریاست هیات مدیره شرکت دنا بهریز آلومینیوم و ریاست هیات 
مدیره شرکت فولادسازان مانیان را بر عهده دارد، با اشاره به اینکه یک قطعه کیفی باید پارامترهایی مانند انطباق با استانداردهای مهندسی، تولید به موقع و 
کافی را داشته باشد، معتقد است که همه این‌ موارد نیازمند داشتن خط به روز و هماهنگی با استانداردهای جهانی است که در شرایط تحریم دسترسی به آن 

دشوار است. ماحصل این مصاحبه به نظر خوانندگان ارجمند می‌رسد.

شرکت یاتاقان بوش ایران در چه ســالی و با چه هدفی 
تاسیس شد؟

این شــرکت در ســال 1374 با هدف ایجاد کارخانه یاتاقان‌سازی با 
مالکیت گروه عظام تحت لیسانس شرکت MIBA از اتریش تاسیس 
شــد و سه خط تولید را از شرکت MIBA برای تولید یاتاقان‌های مورد 
نیــاز خط تولید خودروهای موجود در ایران خریداری کرد و در کمترین 
زمان ممکن به بهره‌برداری رســید. بعد از گذشت چندین سال و طی 
فرآیندهایی، هدایت شرکت یاتاقان بوش ایران به ایران‌خودرو محول 
شد و ســپس با کاهش تولید در یک مقطع، توسط هلدینگ فرزانگان 
خریداری گردید. در این مرحله طرح‌های توســعه خطوط این شرکت 
تعریف شــده و از 3 خط به 15 خط تولید افزایش یافــت. البته در ابتدا 
نیمی از خطوط 4 و 5 توســط همکاران فعال در شرکت یاتاقان بوش 
ایران طراحی و مهندســی معکوس شده بود. این شرکت تنها شرکتی 
اســت که قدرت طراحی و تولید یاتاقان و ماشین‌آلات مورد نیاز آن را 
داشته و از این نظر در منطقه خاورمیانه منحصر به فرد است، به‌طوری 
 Devran در ترکیه و Shahin که می‌توان گفت، شــرکت‌هایی مثل
قابلیت‌های تولید شرکت یاتاقان بوش ایران را ندارند. شایان ذکر است، 
شرکت یاتاقان بوش ایران در ســال 1397 حدود 215 نفر نیرو داشت 
که هم‌اکنون به 830 نفر رســیده و به‌طور کل با مجموع شرکت‌های 
زیر نظر بالغ‌بر یک‌هزار و 200 نفر هستند. این شرکت طی 4 سال اخیر، 
نه‌تنها به رعایت پارامترهای تولید ملی پایبند بوده، بلکه آن را بیش از حد 
معمول به بازار عرضه کرده است. ناگفته نماند، در سال‌های تحریم که 
اکثر کارخانه‌ها درگیر تعدیل نیرو بودند، شرکت یاتاقان بوش حتی یک 

نفر را هم تعدیل نکرده است.
این شرکت از آغاز مدیریت شما تاکنون چه دستاوردهای 

مهمی داشته است؟
با ورود بنده به شــرکت یاتاقان بوش ایران در ســال 1397، تولید این 

شــرکت از یک‌میلیون و 200 هزار قطعه بــه 6/5 میلیون قطعه در ماه 
افزایــش یافت که البته قابلیت تولید بیش از 9 میلیون قطعه را نیز دارد. 
بــا توجه به این موضوع در حال حاضر برنامه صادرات مازاد تولید نیز در 
دســتور کار این شرکت قرار گرفته است. شــرکت یاتاقان بوش ایران 
یک پروژه توســعه‌ای تعریف کرده که بســیار مهم بــوده و به عنوان 
پروژه طراحی و تامین خط کویل مورد نیاز یاتاقان شــناخته می‌شود. با 
تکمیل فرآیند اجرایی برنامه‌های ذکر شده، این شرکت تنها شرکتی در 
خاورمیانه خواهد بود که از صفر تا صد یاتاقان را تولید می‌کند. این مهم 
در شرکت تازه تاسیس فولادســازان مانیان در حال پیگیری است و با 
راه‌اندازی این شرکت قادر خواهیم بود که تمام مواد اولیه مورد نیاز را که 
هم‌اکنون 100 درصد آن از خارج وارد می‌شــود، در داخل تولید کرده و 
از خروج حداقل 10 الی 16 میلیون یورو ارز از کشور جلوگیری و قابلیت 

صادرات بین 6 تا 9 میلیون یورو را ایجاد کنیم.
شرکت یاتاقان بوش ایران از نظر کیفی چه استانداردهایی 

را رعایت کرده است؟
این شــرکت با تکیه بر تلاش دوستان و مدیران سابق و فعلی، قطعات 
باکیفیتی را به بازار عرضه کرده و این اطمینان را به مصرف‌کننده می‌دهد 
که محصولات این شرکت قابل اعتماد اســت. برای مثال، با توجه به 
کیفیت بالای یاتاقان‌های شــرکت یاتاقان بوش ایران، قطعه‌ســازان 
چینی این قطعات را با نام برند ایران و بســته‌بندی‌های مشابه به عراق 
صادر می‌کنند که هرچند قیمت پایینی دارد، اما برای مصرف‌کنندگان 
قابل شناسایی اســت. این شــرکت حداقل‌های لازم برای ارائه یک 
محصول کیفی را رعایت کــرده و با نمونه‌های خارجی نیز قابل رقابت 
است. ما معتقدیم که مردم کشورمان لایق بهترین‌ها هستند، از این‌رو در 

صدد هستیم تا محصول باکیفیتی را در اختیار آنان قرار دهیم.
مشتریان چگونه می‌توانند نســبت به خرید محصولات 

باکیفیت این شرکت اطمینان حاصل کنند؟

مدیرعامل شرکت یاتاقان بوش ایران

تحقـق کیفـیت 
نیازمند مهندسی معکوس است

شرکت یاتاقان بوش 
ایران با تمرکز بر 

هدف اولیه خود مبنی 
بر افزایش قطعات 

باکیفیت، میزان 
تولیدات خود را در سال 

1398 به 3 میلیون 
قطعه، در سال 1399 
به 5 میلیون قطعه و در 

سال 1400 نیز به بیش 
7 میلیون قطعه رساند
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 A شــرکت یاتاقان بوش ایران جزو شــرکت‌هایی اســت کــه گرید
ایران‌خودرو، )ســاپکو( و ســایپا را دریافت کرده و PPM برگشــتی از 
خودروساز آن صفر است. همچنین این شرکت با گارانتی یک‌ساله تمام 
محصولات خود، به مشــکلات پیش‌آمده رسیدگی کرده و در صورت 
لزوم ضرر و زیان مشتریان را پرداخت می‌کند. البته شرکت یاتاقان بوش 
ایران کاســتی‌هایی هم دارد که در تلاش هستیم با راه‌اندازی کارخانه 

تولید مواد اولیه آن را برطرف کنیم.
از ابتدای سال 1401 چه اهداف مهمی را در دستور کار قرار 

داده‌اید؟
به اعتقاد بنده، کارخانه‌ای که اهداف یک‌ساله تعیین می‌کند، بیش از آنکه 
کارخانه باشــد، یک بنگاه اقتصادی و بازرگانی است، چراکه کارخانه‌ها 
معمولا اهداف کوتاه‌مدت، میان‌مدت و بلندمدت تعیین می‌کنند. در این 
میان، شرکت یاتاقان بوش ایران نیز با هدف اشباع بازار، بیش از 6 میلیون 
قطعه در ماه تولید کرده که 20 درصــد آن در اختیار OE قرار می‌گیرد. 
بدین مفهوم که 100 درصد نیاز OE )که توســط این شــرکت تامین 
می‌شود( برابر با 20 درصد از کل تولید ما می‌باشد. از سوی دیگر، شرکت 
یاتاقان بوش ایران، ضمن جبران خلأ بازار و اشباع آن، قابلیت تولید هر 

نوع یاتاقانی که بازار را از واردات نمونه‌های خارجی بی‌نیاز کند را دارد.
تولیدات یاتاقان بوش ایران چه ویژگی‌هایی دارد؟

 عمده تولیدات این شــرکت به عرضه یاتاقان‌های باکیفیت و مورد نیاز 
بازار ایران مثــل یاتاقان‌های موتور L90 ،TU3، TU5،  پیکان، موتور 
نیســان و... بازمی‌گردد که این موتورها معمولا روی خودروهایی مثل 
پراید، آردی، ســمند و 405 نصب شــده که از ســوی اقشار متوسط به 
پایین خریدار می‌شــود، در حالی که پیش از این یاتاقان‌های بی‌کیفیتی 
در اختیار مشــتریان قرار می‌گرفت و آن‌ها را متضــرر می‌کرد. با توجه 
به بی‌نظمی‌های موجود در عرضه یاتاقان، شــرکت یاتاقان بوش ایران 
با تمرکز بر هدف اولیه خود مبنی بــر افزایش قطعات باکیفیت، میزان 
تولیدات خود را در ســال 1398 به 3 میلیون قطعه، در ســال 1399 به 
5 میلیون قطعه و در ســال 1400 نیز به بیش 7 میلیون قطعه رســاند و 
همان‌طور که ذکر شــد، هم‌اکنون نیز قابلیــت تولید 9 میلیون قطعه را 
دارد. هدف دیگر این شرکت، ایجاد روش‌های متفاوت و متنوع در تولید 
یاتاقان اســت. پیش از این و در حال حاضر، تنها از روش ماشین‌کاری 
برای تولید یاتاقان‌های گوناگون اســتفاده می‌شود. از برنامه‌های آینده 
این شرکت می‌توان به اســتفاده از روش‌های نوین تولید یاتاقان مثل 
اسپاتر در آینده‌ای نزدیک اشاره کرد. شرکت یاتاقان بوش در حال حاضر 
بیش از 65 نوع یاتاقان به ویژه در حوزه خودروهای ســنگین مثل ولو، 
اســکانیا، بنز و... تولید می‌کند که البته یک‌ســری از آن‌ها نمونه‌سازی 
شده، ولی به دلیل عدم تعریف میزان مصرف از سوی بازار، هنوز به بازار 

عرضه نشده است.
بیشتر تمرکز این شرکت بر انجام چه فعالیت‌هایی است؟

 مهمترین هدف شــرکت یاتاقان بوش ایران در ســال 1401، پیشبرد 
فعالیت‌های صادراتی بوده تا اضافه تولید در اختیار دیگر کشــورها قرار 
گیرد، اما متاســفانه تحریم موجب قطع ارتباط کشــورمان با بازارهای 

دنیا، عدم اخذ به موقع استانداردهای جهانی و مهمتر از آن، عدم انجام 
مراودات بانکی و سوئیفت شده، بر همین اساس کسب استانداردهای 
جهانی برای شــرکت‌های داخلی به ســختی امکان‌پذیر است و تنها 
امکان صــادرات به بازارهای منطقــه مثل آذربایجان، ارمنســتان، 
افغانستان، عراق و... وجود دارد. لازم به یادآوری است، شرکت یاتاقان 
بوش ایران در سال گذشته حدود 700 هزار یورو صادرات داشت که در 
سال جاری به 3 میلیون یورو و در آینده نزدیک نیز به 10 الی 15 میلیون 
یورو خواهد رســید. امیدوارم با رفع تحریم‌ها و به ســرانجام رسیدن 

توافقات برجام، مسیر صادرات نیز هموار شود.
در زمینه فروش اینترنتــی و آنلاین قطعات چه اقداماتی 

انجام داده‌اید؟
این موضوع طی چند سال اخیر در بسیاری از شرکت‌ها صورت می‌گیرد، 
اما شرکت یاتاقان بوش ایران با توجه به شبکه گسترده فروش، قطعات 
خود را از طریق نمایندگی‌های زیرمجموعه که بالغ‌بر 140 عدد است، 
در اختیــار بازار قرار داده و هنوز به بحث فروش آنلاین ورود پیدا نکرده 
اســت، با این حال این شرکت در صدد است تا با ایجاد بسترهای لازم، 

زمینه عرضه مستقیم قطعه از کارخانه تا مصرف‌کننده را فراهم نماید.
هم‌اکنون تولید در کشور با چه چالش‌هایی مواجه است؟

بسیاری از پروژه‌های شــرکت یاتاقان بوش ایران به دلیل عدم تامین 
نقدینگی از طریق سیســتم بانکی دچار مشــکل شده و برخی از آن‌ها 
نیز با تکیه بر نقدینگی موجود به سرانجام رسیده است. به اعتقاد بنده، 
یکی از چالش‌های اساسی تولید، تامین نقدینگی است که موجب شده 
تولید در حالت روزمرگی باقی بماند، در حالی که اقتصاد سالم به سمت 
رونق تولید می‌رود. باید دانســت که رسیدگی به بخش تولید برخلاف 
دلالی باعث می‌شــود که ثروت در لایه‌های زیرین اجتماع توزیع شده 
و اقشــار ضعیف جامعه نیز از آن بهره‌مند شــوند، اما در شرایط کنونی، 
سیاست‌گذاری‌ها برخلاف شعارها در حمایت از واسطه‌گری است و به 
همین دلیل کارخانه‌ها برای تداوم فعالیت خود به سمت تعدیل نیرو یا 
سفته‌بازی و... سوق پیدا کرده‌اند. از طرفی، سیستم بانکی نیز از تامین 

متاسفانه تحریم 
موجب قطع ارتباط 

کشورمان با بازارهای 
دنیا، عدم اخذ به موقع 
استانداردهای جهانی 

و مهمتر از آن، عدم 
انجام مراودات بانکی 

و سوئیفت شده، بر 
همین اساس کسب 

استانداردهای جهانی 
برای شرکت‌های 
داخلی به سختی 
امکان‌پذیر است
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مالی تولید طفره رفتــه و بانک‌ها نیز تمایل دارند، به یک بازرگان مبلغ 
10 میلیون یورو تسهیلات ارائه دهند، اما یک‌میلیون یورو وام در اختیار 
تولیدکننده قرار نگیرد، از این‌رو لازم است تا خلأهای قانونی این امر به 

زودی مرتفع گردد.
برنامه افزایش تولید خودرو تا ســال 1404 تا چه اندازه 

دست‌یافتنی است؟
امروزه هــر چیزی را می‌توان آرزو کرد، اما تحقــق واقعی آن، نیازمند 
ایجاد زیرساخت‌هایی است که در رابطه با تولید و افزایش تیراژ خودرو 
هنوز محقق نشده اســت. امروز صنعت خودروسازی قطعات مورد نیاز 
خود را از قطعه‌ســازان بخش خصوصی به صورت نسیه دریافت کرده 
و هــر روز این بخش را ضعیف‌تر می‌کند، بر همین اســاس اگر فکری 
به حال شــرایط قطعه‌سازان صورت نگیرد، افزایش تولید خودرو میسر 
نمی‌شود. البته تولید ســه میلیون قطعه در حجم شرکت‌های بزرگی 
مثل ایران‌خودرو و ســایپا عدد قابل توجهی نیست، اما این شرکت‌ها 
به فراخور نیروی مشــغول به کار، تولید ندارند. برای مثال، بر اســاس 
استاندارد مشخص در دنیا، یک شــرکت خودروسازی به ازای هر 15 
هزار کارمند باید 600 هزار دســتگاه خودرو تولید کند، بدین مفهوم که 
ایران‌خودرو با بهره‌مندی از حدود 60 هزار نیرو باید 3 میلیون دســتگاه 
خودرو تولید کند که به دلیل هزینه‌های بالا قادر به انجام آن نیست. از 
سوی دیگر، بیشتر سرمایه‌گذاری‌ها در صنعت خودرو بر اساس فرامین 
دولتی انجام شده و اکثرا نیز به شکست منتهی شده که این مهم باعث 
انباشت ســرمایه و ایجاد سرمایه غیرمولد برای خودروساز شده و زیان 
انباشت آن را افزایش می‌دهد. مساله دیگر به حاشیه سود قطعه‌سازی و 
فعالیت تولیدی بازمی‌گردد که با توجه به عدد کم آن، طبیعتا شرایط را 

برای سرمایه‌گذاری‌های جدید در این حوزه از بین می‌برد.
محصولات قطعه‌ســازان داخلی تا چه اندازه با نمونه‌های 

خارجی قابل رقابت است؟
"تحقق کیفیت، نیازمند مهندســی معکوس"، "مهندســی معکوس، 
نیازمند ابزار" و "ابزار هم نیازمند هزینه" است، از این‌رو برای رسیدن به 
جایگاه مناسب در زمینه رقابت با نمونه‌های خارجی، باید سرمایه کافی 

وجود داشته باشد. مساله دیگر، رعایت پارامترهای کیفی است. به عنوان 
مثال، یک قطعه کیفی باید پارامترهایی مانند انطباق با اســتانداردهای 
مهندسی، تولید به موقع و کافی را داشته باشد که همه این‌ها نیز نیازمند 
داشــتن خط به روز و هماهنگی با اســتانداردهای جهانی است که در 
شرایط تحریم دسترسی به آن دشوار اســت. برای تحقق این امر باید 
شرایط سیاسی مهیا شــود. در ضمن هر فرد تولیدکننده به اختصاص 
10 درصد درآمد خود به پوشــش ملزومات کیفی و ســرمایه‌گذاری در 
این مســیر نیــاز دارد و این امر از بدیهیات دنیا اســت، در حالی که این 
موضوع مورد غفلت واقع شــده است. با این وجود شرکت یاتاقان بوش 
ایران می‌تواند ادعا کند کــه حداقل‌های اصول کیفی را رعایت کرده و 
به عنوان حامی مشتریان انتخاب شده است. متاسفانه در طی 40 سال 
گذشته، سطح توقعات اجتماعی مردم پایین آمده و آن‌ها به جای اینکه 
توقعات بیشتری از تولیدکنندگان داشته باشند، به حداقل‌ها راضی شده و 

اعتراضی نسبت به کمبودهای محصول خریداری شده، ندارند.
حضور قطعه‌سازان داخلی در نمایشگاه اتومبیلیتی روسیه 

را چطور ارزیابی می‌کنید؟
شــرکت یاتاقان بوش ایران به منظور انجام مذاکرات با تولیدکنندگان 
و قطعه‌ســازان روسی، تیمی از همکاران را روانه این نمایشگاه کرد، اما 
دستیابی به نتیجه مطلوب زمان‌بر است. معمولا رغبتی که شرکت‌های 
روســی به بازار ایران نشان می‌دهند، لحظه‌ای است و با برداشته شدن 
تحریم‌ها، دیگر خبری از آن نخواهد بود. ســابقه و تجربه فعالیت‌های 
تجاری کشــورمان نیز گویای آن است که صنایع ماندگار در کشورمان 
با کمک غربی‌ها و نه کشــورهای حوزه شرق مثل روسیه و چین ایجاد 

شده است.
و سخن آخر...

امیدوارم خداوند توفیق صبوری در مسیر تولید به بنده دهد تا از این پس 
در انجام کار تولید پشیمان نشده و در روزی‌رسانی به مردم نقش اساسی 
داشته باشم. روزی رساندن به مردم سعادتی است که قسمت هر کسی 
نمی‌شود و خوشــبختانه هلدینگ فرزانگان امروز این افتخار را دارد که 

باعث ارتزاق 3 هزار نفر شده و در انجام این کار جهادی پیش‌قدم است.

در شرایط کنونی 
سیاست‌گذاری‌ها 

برخلاف شعارها در 
حمایت از واسطه‌گری 

است و به همین 
دلیل کارخانه‌ها برای 
تداوم فعالیت خود به 
سمت تعدیل نیرو یا 
سفته‌بازی و... سوق 

پیدا کرده‌اند



در این بخـــش می‌خوانیم :

تولید پایه و اساس اقتصاد کشور است
محصولات‌مان را گارانتی کیفیت می‌کنیم

گرانی و کمبود مواد اولیه؛ صادرات را دچار مشکل کرده است

دنیای صنعت 
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صنعت شیرینی و شکلات طی سالیان گذشته روندی مثبت را پشت سر گذاشته و در شاخصه‌های مختلفی نظیر کیفیت، تنوع محصولات، ماندگاری کالا 
و...، وضعیت مناسب‌تری را نسبت به گذشته پیدا کرده است. در واقع در طول این سالیان، به واسطه مشکلات عدیده‌ای که در کشور وجود داشته، این 
صنعت آن‌چنان که باید در زمینه صادرات و تولید، رشد قابل ملاحظه‌ای نداشته است. در گفت‌وگو با جمشید مغازه‌ای، دبیر انجمن شیرینی و شکلات 
ایران، به بررسی مشکلات موجود در این صنعت پرداخته‌ایم. وی می‌گوید: »با توجه به افزایش قیمت مواد اولیه و نایاب شدن مواد اولیه‌ای مانند روغن و 
شکر، مشکلاتی در صادرات محصولات صنعت شیرینی و شکلات به وجود آمده و طبیعتا در چنین شرایطی، احیای مجدد بازارهای خارجی با دشواری 

انجام خواهد گرفت.« ماحصل این مصاحبه را می‌خوانیم.

دبیر انجمن شیرینی و شکلات ایران

گرانی و کمبود مواد اولیه 
صـادرات را دچار مشکل کرده است
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لطفا در خصوص عمده فعالیت‌های انجمن شــیرینی و 
شکلات ایران توضیح دهید.

همان‌طور که در اساسنامه هم مشخص است، عمده فعالیت این انجمن، 
حفظ مشــروع منافع صنعت و موارد مرتبط با آن بوده که در راستای آن 
ســعی در تقویت توانمندی افراد دارد. انجمن شیرینی و شکلات ایران 
هم‌اکنون حدود 462 عضو دارد که در اســتان‌های مختلف کشور مانند 
آذربایجان شــرقی و غربی، البرز، تهران، گیــان، مازندران و... فعالیت 
داشــته و به عنوان فعال‌ترین و مهمترین برندهای این حوزه سهمی 95 
درصدی در تولیدات صنایع شیرینی و شکلات کشور دارند. مابقی نیز یا 
در شــمار شرکت‌های کوچک قرار دارند یا تمایلی برای عضویت در این 

انجمن نداشته و یا به صورت محدود فعالیت دارند.
در حوزه برندســازی چه اقدام مهمی از سوی فعالان این 

صنعت صورت پذیرفته است؟
قبل از انقلاب اسلامی، برندی مانند مینو در صنعت شیرینی و شکلات 
فعالیت داشت، در حالی که امروزه ده‌ها شرکت مانند شیرین عسل، شومیز، 
آیدین، ویتانا و... مشغول به کار در این صنعت هستند و با ارائه محصولات 

باکیفیت و بسته‌بندی استاندارد، سهم زیادی در تامین نیاز بازارهای داخلی 
و خارجی دارند، به‌طوری که تولیدات ایران با تولیدات کشوری مانند ترکیه 

کاملا قابل رقابت است.
عمده‌ترین مشکل فعالان صنعت شیرینی و شکلات کشور 

چیست؟
از آنجایی که این صنعت بسیار نوپا و فراگیر است، ارزش افزوده و ارزآوری 
خوبی به همراه دارد و گام‌های اول پیشــرفت صنایع غذایی و همچنین 
مقام برتر صادرات نیز به صنعت شــیرینی و شکلات تعلق داشته است. 
این صنعت به مانند دیگر صنایع با مشکل عمده‌ای از جمله تحریم مواجه 
است. با شــیوع بیماری کرونا فعالان این صنعت به دشواری به کار خود 
ادامه دادند و در نتیجه آن، بازار داخلی و همچنین صادرات نیز با مشکلاتی 
روبه‌رو شــد. از دیگر معضلات موجود می‌توان به نوسانات نرخ ارز، بهای 
تمام‌شده کالا، واردات کالا، حواله وجه تامین مواد اولیه و... اشاره کرد. تمام 
موارد مطرح‌شده در سطح کشور جاری است و ما به عنوان فعالان صنعت 

شیرینی و شکلات این مشکلات را به خوبی حس می‌کنیم.
در مورد کیفیت برگزاری  بیســت‌ویکمین نمایشــگاه 
بین‌المللی ماشین‌آلات و مواد اولیه بیسکویت، شیرینی و 

شکلات ایران توضیح دهید؟
این نمایشگاه در ســال اول برگزاری با 2 هزار مترمربع آغاز به کار کرد و 
به مرور پس از ســال‌ها وسعت آن بیشتر شد، به‌طوری که در سال 1398 
در مســاحت 50 هزار مترمربع برگزار گردید کــه در آن زمان حدود 460 
شــرکت داخلی و تعدادی از برندهای بین‌المللی در آن نمایشگاه حضور 
داشتند. پس از ســال 1398، به دلیل شیوع بیماری کرونا این نمایشگاه 
به مدت دو ســال به صورت محدود برگزار شد، ولی با فروکش کردن آن، 
امسال فضای نمایشــگاه را افزایش دادیم. البته به دلیل برگزاری چهار 
نمایشگاه به صورت همزمان با محدودیت‌هایی مواجه بودیم و در مجموع 
حدود 256 شــرکت داخلی و 9 شرکت خارجی از کشورهایی مانند چین، 
ایتالیا و اتریش در فضایی به مساحت 33 هزار مترمربع فرصت حضور در 
بیست‌ویکمین نمایشگاه بین‌المللی ماشین‌آلات و مواد اولیه بیسکویت، 
شیرینی و شــکلات ایران را به دســت آوردند. ناگفته نماند، بسیاری از 
شــرکت‌های خارجی خواهان شرکت در این نمایشگاه به منظور تعامل 
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سازنده با شرکت‌های ایرانی بودند، ولی به دلیل فضای سیاسی موجود در 
کشور، این موضوع مغفول ماند. به اعتقاد بنده، این نمایشگاه توانمند و با 
قدرت برگزار شد و امید است که با توجه به وعده‌های مسئولان، سال دیگر 

نمایشگاه پربارتری داشته باشیم.
کاهش حجم نقدینگی واحدهای تولیدی و همچنین کاهش 
قدرت خرید مردم، صنایع مختلفی را دچار مشــکل کرده 
اســت؟ به‌طور ویژه فعالان صنعت شیرینی و شکلات در 

زمینه تولید با چه چالش‌هایی مواجه هستند؟
حدود دو ســال است که به دلیل تورم، شــاهد کمبود نقدینگی و کاهش 
قدرت خرید مردم هستیم. کالای ما کالایی لوکس است و شاید در اولویت 
نخست مردم نباشــد. در این مدت عملا 40 درصد بازار را از دست دادیم و 
فضای فعالیت روزبه‌روز کوچک‌تر شد. از طرفی، با برداشتن ارز ترجیحی 
طبیعتا صادرات در این صنعت هم دســتخوش تغییر و تحولاتی شد. به 
عنوان مثال، قیمت آرد 4 هــزار و 500 تومانی به 17 هزار تومان افزایش 
یافته و به اجبار باید کالاهای مورد نیــاز را به قیمت روز تهیه کنیم که در 
چنین شــرایطی، قیمت تمام‌شــده محصولات افزایش و امکان رقابت 
با دیگر کشــورها از جمله ترکیه نیز کاهش یافته است. امیدواریم که این 
موضوع مورد توجه ویژه قرار گیرد، چراکه صنعت شــیرینی و شکلات در 
سال 1398 به 66 کشور دنیا حدود یک‌میلیارد دلار صادرات داشت. با توجه 
به افزایش قیمت مواد اولیه و نایاب شدن مواد اولیه‌ای مانند روغن و شکر، 
مشــکلاتی در صادرات محصولات این صنعت به وجود آمده و طبیعتا در 
چنین شــرایطی، احیای مجدد بازارهای خارجی با دشواری انجام خواهد 
گرفت. شایان ذکر است، صنعت شیرینی و شکلات کشور در سال گذشته 
حدود 475 میلیون دلار صادرات داشــت و در 5 ماهه اول امسال نسبت به 

سال گذشته 13 درصد کاهش صادرات داشتیم.
یکی از موضوعات بسیار مهم در صنعت شیرینی و شکلات، 
واردات محصولات خارجی به صورت قاچاق اســت که در 
برخی از مواقع با کیفیتی پایین‌تر از محصولات داخلی وارد 

می‌شود. نظر شما در این خصوص چیست؟
تمام ماشین‌آلات مورد استفاده در صنعت شیرینی و شکلات و همچنین 
دانش فنی موجود، به‌روز است. شاید نسبت به کالاهای خارجی کمی از نظر 
کیفیت پایین‌تر باشیم که مهمترین دلیل آن، مواد اولیه مورد استفاده است. 
در گذشته پودر کاکائو از فرانسه وارد می‌شد، ولی هم‌اکنون به دلیل اعمال 
تحریم‌ها، از کشــور مالزی وارد می‌شود که کیفیت و قیمت متفاوت‌تری 
نسبت به محصولات فرانسوی دارد. صنعت شیرینی و شکلات، به 6 شاخه 
تولید تقسیم‌بندی می‌شــود که یکی از آن‌ها، آدامس است که کالایی پُر 
وزن و گران‌قیمتی به شــمار می‌رود و عمده قاچــاق و واردات بی‌رویه در 
این صنعت مربوط به همین محصول می‌شــود. البته با توجه به جلساتی 
که با نهادهای مختلف از جمله ستاد مبارزه با قاچاق کالا و ارز و قوه قضائیه 
داشتیم، این موضوع نسبت به گذشــته، تاحدودی کنترل شده است، اما 

کماکان وجود دارد.
ایران در صنعت شیرینی و شکلات چه جایگاهی در منطقه 

دارد؟
این صنعت در ســطح منطقه خیلی شناخته شده و جایگاه خوبی هم دارد. 
اگر مشــکلاتی مانند قیمت و همچنین مسائل مربوط به تحریم برطرف 
شوند، طبیعتا جایگاه ویژه‌ای در کنار بزرگ‌ترین شرکت‌های صادرکننده 
ترکیه خواهیم داشت. شیرینی و شکلات ایران از نظر کیفیت بسته‌بندی، 
بهداشت، طعم و مزه، بسیار سرآمد اســت و خوشبختانه استقبال خوبی 

هم در داخل و خارج از کشــور از این محصولات می‌شــود. با این حال، 
عمده‌ترین مشکل موجود، وضعیت نامناسب سرمایه در گردش است که 
البته خبرهایی مبنی بر کمک دولت به تمام صنایع به گوش می‌رسد که 

امیدواریم این امر تحقق یابد.
مواد اولیه مورد نیاز این صنعت چگونه تامین می‌شود؟

تامین مواد اولیه حیاتی مانند آرد، گندم، روغن و شکر بر عهده دولت است 
و ما مجوز واردات این محصولات را نداریم. البته در نمایشگاه اخیر، برخی 
از مسئولان شاهد مشکلات تولیدکنندگان این صنعت بودند و بر همین 
اساس، در نظر دارند تا برخی از مجوزها را صادر کنند تا بخش خصوصی 
گندم، شکر و دیگر محصولات مورد نیاز خود را وارد کند. به عنوان مثال، نیاز 
سالانه کل کشور به شکر چه در بخش صنعت و چه خانوار، حدود 2 میلیون و 
200 هزار تن است که در بهترین شرایط بیشتر از یک‌میلیون و 500 هزار تن 
از این محصول در داخل تولید نمی‌شود. از طرفی، نیاز سالانه کشور به گندم 
حدود 13 میلیون تن است که در بهترین شرایط، نیازمند واردات 3 میلیون تن 
از این کالا هستیم. در حال حاضر با توجه به مشکلات موجود و به ویژه جنگ 
میان روسیه و اوکراین، تامین محصولاتی مانند روغن و گندم محدودتر شده 
است. شایان ذکر است، همیشه تراز این صنعت در کشورمان مثبت بوده، 
به‌طوری که در اوج صادرات که یک‌میلیارد دلار بوده، کل واردات مواد اولیه 

ما حدود 250 الی 280 میلیون دلار بوده است.
به منظور شکوفایی زنجیره‌های تامین، تولید و فروش در 
شــرکت‌های فعال در این صنعت چه برنامه‌هایی باید در 

دستور کار قرار گیرد؟
واردات محصولات مورد نیاز صنعت شیرینی و شکلات معضل بزرگی 
برای فعالان این صنعت است؛ از ثبت سفارش گرفته تا حواله پول، مسائل 
گمرکی و غیره. دولت باید توجه ویژه‌ای به این صنعت داشته باشد و با ارائه 
تسهیلات، سرمایه در گردش تولیدکنندگان افزایش پیدا کند. به اعتقاد 
بنده، باید انحصار دولتی برچیده شــود و اجازه دهند تا گندم و روغن مورد 
نیازمان را به صورت خام وارد کنیم؛ در چنین شرایطی هم قیمت تمام‌شده 

کالا کاهش می‌یابد و هم می‌توانیم محصولات باکیفیتی را تولید کنیم.
بســته‌بندی در صنعت شیرینی و شــکلات تا چه اندازه 

اهمیت دارد؟
بســته‌بندی نقش 50 درصدی در محصــولات دارد، به‌طوری که باید 
بهداشتی، شیک و دلچسب باشــد و علاوه بر آن، ماندگاری کالا را هم 
تامین کند. به عنوان مثال، کیکی که تولید می‌شود، باید 6 ماه ماندگاری 
داشته باشــد. به این موارد در 10 ســال اخیر، خیلی دقت شده است. در 
گذشته لوازم بســته‌بندی از خارج وارد می‌شود، اما در حال حاضر شاهد 
رشد و توسعه صنعت چاپ و بسته‌بندی در کشورمان هستیم. باید به این 
نکته اشاره داشت که هم‌اکنون حدود 90 درصد کالاهای مورد نیاز برای 

بسته‌بندی در داخل تامین می‌شود.
آیا شرایط ســرمایه‌گذاری در صنعت شیرینی و شکلات 

کشور فراهم است؟
در 20 سال اخیر سرمایه‌گذاری‌های مناسبی در این صنعت انجام شده و 
رشد چشــمگیری هم داشته است. در سال 1398 بسیاری از کشورهای 
عربی علاقه‌مند به سرمایه‌گذاری در ایران بودند، اما تحریم‌ها مانع از انجام 
این کار شــد. با تمام این تفاســیر، در زمینه تامین نیازهای داخلی کاملا 
خودکفا هســتیم و در حال حاضر با توجه به ظرفیت تولید 4 میلیون تن از 
انواع محصولات، حدود 3 میلیون تن تولید می‌شود که این موضوع نشان 

از سرمایه‌گذاری‌های مناسب در صنعت شیرینی و شکلات دارد. 

در حال حاضر با 
توجه به ظرفیت 

تولید 4 میلیون تن 
از انواع محصولات، 
حدود 3 میلیون تن 

تولید می‌شود که 
این موضوع نشان از 
سرمایه‌گذاری‌های 

مناسب در صنعت 
شیرینی و شکلات دارد
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سید قاسم قاری

با توجه به افزایش مصرف قهوه در کشور و فعالیت شرکت‌های مختلف در این حوزه، ظرفیت‌های زیادی برای تولید و اشتغال‌زایی در این زمینه ایجاد شده 
و به نظر می‌رسد که در آینده‌ای نزدیک، صنعت قهوه یکی از صنایع سودآور و ارزآور برای کشورمان باشد، با این حال هنوز مشکلات زیادی مانند گرانی 
مواد اولیه و نوسانات نرخ ارز وجود دارد که فعالان این حوزه را برای افزایش دایره فعالیت‌های خود با مشکل مواجه می‌سازد. به منظور بررسی موضوعات و 
مشکلات مربوط به این صنعت، گفت‌وگوی صمیمانه‌ای با حسین یاغچیان، رییس هیات مدیره شرکت دانی دُر انجام داده‌ایم. از نظر وی »با توجه به گرایش 
مردم به استفاده از قهوه، بازار خوبی پیش روی این صنعت قرار دارد، از این‌رو با استقبال از برندهای داخلی می‌توان بستر رونق صنعت قهوه و جلوگیری از 

ورود کالاهای تقبلی را فراهم کرد.« مشروح این مصاحبه به نظر خوانندگان ارجمند می‌رسد.

در خصوص سال تاسیس و زمینه فعالیت شرکت دانی دُر 
توضیحاتی ارائه فرمایید.

این شرکت در ســال 1382 با هدف تولید انواع شکلات دراژه تاسیس 
شد و پس از بررســی دقیق نیاز بازار به تولید قهوه، پودرهای نوشیدنی 
و انجام تحقیقات لازم، در ســال 1397 بــه عرضه محصولاتی مانند 
پودرهای نوشــیدنی و انواع قهوه‌های ترکیبــی در 4 بخش با توجه به 
نیاز و ذائقه مردم ایران پرداخت. علاوه بر این، شــرکت دانی دُر، برای 
هات چاکلت دو بخش پودری و بخشی با استفاده از تکه‌های شکلات 
به صورت توپ‌های شکلاتی با عنوان امضای ویژه این شرکت ایجاد 
کرد که طعمی شــیرین‌تر و کره‌ای‌تر دارد. عــاوه بر این، تولید وایت 
چاکلت، قهوه ترک، چای ماســالا در دو لاینِ اسپایســی )حفظ طعم 
اصیل ماسالای هندی با همان میزان شدت ادویه و تندی( و ماسالای 
شــیرین که در این لاین، با هدف نزدیک شدن به ذائقه ایرانی از شدت 
ادویه‌ها کاسته شده و مقداری شیرین‌تر است و همچنین چای ثعلب که 

با افتخار اولین تولیدکننده این نوشــیدنی در ایران بوده و در حال حاضر 
هم از نظر کیفیتی در بازار بی‌رقیب است، از دیگر دستاوردهای شرکت 
دانی دُر محسوب می‌شود. شایان ذکر است، در بخش تولید این شرکت 
حدود 24 نفر و در قســمت اداری نیز 9 نفر به‌طور مســتقیم مشغول به 
فعالیت هســتند. با توجه به اینکه محصول تولیدی این شــرکت برای 
صنف هورکا طراحی شــده که بیشتر به منظور عرضه به رستوران‌ها و 
کافه‌ها در نظر گرفته شده است، در ایام کرونا و تعطیلی بسیاری از مراکز، 
به سمت فروش مجازی رفته و با استقبال بسیاری از مردم روبه‌رو شد، 
به‌طوری که پس از آن به درخواست مشتریان، محصولات این شرکت 
در حجم کمتری به بخش خانگی عرضه گردید. دومین گام شــرکت 
دانی دُر، رونمایی از هربیت در نمایشــگاه شیرینی، شکلات و قهوه بود 
که امید است در آینده‌ای نزدیک وارد شبکه توزیع، یعنی سوپرمارکت‌ها 

و فروشگاه‌ها شود.
محصولات این شــرکت در کدام‌یک از فروشــگاه‌های 

زنجیره‌ای کشور عرضه می‌شود؟
فروشگاه‌های زنجیره‌ای برای بهره‌مندی از سود درصدهای تخفیف، 
تقاضا دارند تا روی برچســب قیمتی کالاهــا، نرخی پایین‌تر از قیمت 
نهایی درج شــود و از طرفــی، مبلغ زیادی هم بــرای ورودی کالاها 
تعیین می‌کنند، بر همین اســاس شــرکت دانی دُر فعلا تمایلی برای 
عرضه محصولات خود به فروشــگاه‌های زنجیــره‌ای ندارد. در حال 
حاضر محصولات دانی‌دُر علاوه بــر برخورداری از دفاتر نمایندگی در 
شهرهایی مانند کیش، زاهدان، اصفهان و شیراز، در بسیاری از کافه‌های 
شهرستان‌ها و تهران نیز عرضه می‌شود و در بستر آنلاین و مجازی نیز 

به فروش می‌رسد.
کالاهای دانی دُر تا چه اندازه مورد استقبال مشتریان قرار 

گرفته است؟
خوشــبختانه با توجه به اینکه تمامی محصــولات، گارانتی مرجوعی 

رییس هیات مدیره شرکت دانی دُر

محصولات‌مان را
 گارانتـی کیـفیت می‌کـنیم
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کیفیت دارند، تاکنون که حدود 4 سال از عمر دانی دُر می‌گذرد، هیچ‌گونه 
نارضایتی یا مرجوعی از نظر کیفیت محصول نداشــته‌ایم و از این بابت 
بسیار خوشــحال هســتیم. تمامی تلاش ما در دانی دُر با هدف جلب 
رضایت مشتری است و همیشه برای دستیابی به این مهم کوشیده‌ایم، 
اما در حال حاضر با توجه به نوســانات شدید بازار و همچنین خریداری 
تمام مواد اولیه مورد نیاز برای تولید محصولات با قیمت روز، سعی‌مان 
بــر این بوده تا ضمن حفظ عطر و طعــم محصولات، کیفیت دوچندان 
بالاتری را به مشــتریان‌مان ارائه دهیم. همچنین در تولید محصولات 
دانی دُر، از هیچ نشاســته و شیر خشکی استفاده نمی‌شود و این موضوع 
باعث افزایش قیمت تمام‌شده برای تولید محصولات‌مان نسبت به رقبا 
و قرار دادن محصول در جایگاه کالاهای لوکس )گرید A( شــده است. 
با تمام این تفاسیر، خوشبختانه تاکنون رضایت 100 درصدی مشتریان 

خود را به همراه داشته‌ایم.
مواد اولیه این محصولات چگونه تامین می‌شود؟

به غیر از شکر، همه مواد اولیه مورد استفاده در تولید محصولات شرکت 
دانی دُر، وارداتی اســت، اما معمولا این مواد به دلیل نوسانات نرخ ارز از 
سوی واردکنندگان با تاخیرهایی در عرضه روبه‌رو است که فرآیند تولید 

را با چالش مواجه کرده و موجب افزایش قیمت مواد اولیه می‌شود.
محصولات تولیدی شرکت دانی دُر چه ویژگی‌های منحصر 

به فردی دارد؟
یکی از این ویژگی‌ها، نوع بســته‌بندی این محصولات است. به دلیل 
زیبایی، مقاومت و ماندگاری این نوع بســته‌بندی امکان استفاده مجدد 
بــرای نگهداری محصــولات دیگر امکان‌پذیر اســت. ویژگی دیگر، 
ســالم بودن محصولات تولیدی دانی دُر اســت. مــا مدعی ارگانیک 
بودن محصولات نیســتیم، ولی همان‌طور که ذکر شــد، در هیچ‌یک 
از محصولات، از نشاسته و شیر خشک اســتفاده نمی‌شود و تمام مواد 
اولیه مورد استفاده، تازه و درجه یک هستند. ویژگی سوم اینکه، تمامی 
محصولات دانی دُر، دارای گارانتی کیفیت می‌باشند؛ یعنی اگر مشتری 
پس از اســتفاده از محصولات از کیفیت محصول رضایت نداشت، این 

امکان را دارد که بدون هیچ قید و شرطی محصول را مرجوع کند.
ایران در زمینه تولید دانه‌های قهوه چه میزان توانایی دارد؟

قهوه یک گیاه خاص اســت که در مناطق استوایی یافت شده و ارتفاع 
کِشــت در آن اثرگذار اســت، از این‌رو ظرفیت و بســتر تولید قهوه در 
کشــورمان وجود ندارد. از ســوی دیگر، قهوه به شدت از خاک اطراف 
خود تاثیر می‌گیرد، از این‌رو متاســفانه در کشــورمان زمینه کاشت این 

گیاه وجود ندارد.
برگزاری نمایشگاه‌های مرتبط با صنعت قهوه چه نقشی در 

فرآیند فعالیت فعالان این صنعت دارد؟
قطعا این موضوع به معرفی و ارائه دســتاوردهای تولیدکنندگان کمک 
خواهد کرد، اما پیشنهاد می‌شود که در قالب‌ها و ابعاد بزرگ‌تری برگزار 
شــود. بهتر است، نمایشــگاه‌های کوچک حذف و در قالب یک رویداد 
بزرگ تجمیع شود تا بستر حضور افراد و شرکت‌های بیشتری فراهم 
گردد. نهمین نمایشگاه بین‌المللی نوشیدنی‌ها، چای، قهوه و صنایع 

وابســته نیز پس از چند ســال تاخیر در برگزاری با استقبال زیادی 
روبه‌رو شد.

مهمترین رقبای ایران در صنعت قهوه چه کشــورهایی 
هستند؟

با توجه به تامین عمده قهوه از کشــورهای آفریقا و آمریکای جنوبی و 
همچنین ممنوعیــت ورود قهوه‌های خارجی، تقریبا می‌توان گفت که 
رقیب خارجی بالقوه‌ای برای این صنعت در کشــور وجود ندارد و بیشتر 
رقابت بین فعالان داخلی در صنف صورت می‌گیرد. شایان ذکر است، با 
توجه به افزایش تقاضا در این حوزه طی سالیان اخیر، سرمایه‌گذاری در 

هر حیطه از این صنعت طی بازه زودهنگام سودآور خواهد بود.
قاچاق قهوه چه ســهمی از بازار داخل را به خود اختصاص 

داده است؟
با توجه به محدودیت برای ورود قهوه رست شده و بی‌ثباتی در تامین آن، 
قطعا قاچاق این محصول وجود دارد، ولی با توجه به حضور قوی فعالان 
این صنف در کشــور، نزدیکی بســیار به ذائقه مردم ایران و همچنین 
اســتقبال خیلی خوب مردم از تولیدات داخلی، درصد بسیار کمی از این 

محصول به صورت قاچاق در بازار توزیع می‌شود.
در خصوص چای ماسالا و نحوه تولید آن در دانی دُر توضیح 

دهید.
اصالت این چای به کشور هندوستان بازمی‌گردد و در حال حاضر دارای 
دو لاین شیرین و اسپایسی است. ما برای تولید این محصول در دانی دُر، 
ادویه‌های مورد نیاز آن را به صورت خام تهیه کرده و آسیاب می‌کنیم تا 
ناخالصی نداشته باشد. از سوی دیگر، در روند تولید چای ماسالا به هیچ 

عنوان از اسانس استفاده نمی‌کنیم.
و سخن آخر...

به اعتقاد بنده، با توجه به گرایش مردم به اســتفاده از قهوه، بازار خوبی 
پیش روی این صنعت قرار دارد، از این‌رو با استقبال از برندهای داخلی 
می‌توان بستر رونق صنعت قهوه و جلوگیری از ورود کالاهای تقبلی را 
فراهم کــرد. از طرفی، تولیدکنندگان داخلی نیز باید با افزایش کیفیت 

محصولات خود زمینه جلب توجه بازار را فراهم کنند. 

با توجه به گرایش 
مردم به استفاده از 

قهوه، بازار خوبی 
پیش روی این 

صنعت قرار دارد، 
از این‌رو با استقبال 
از برندهای داخلی 

می‌توان بستر 
رونق صنعت قهوه 
و جلوگیری از ورود 

کالاهای تقبلی را 
فراهم کرد
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سعید عدالت‌جو

کارخانه کولازین از سال 1397 فعالیت خود را در بلداجی واقع در استان چهارمحال و بختیاری در زمینه تولید نوشیدنی تخم‌شربتی )بذر ریحان( و با رویکرد 
محرومیت‌زدایی و اشتغال‌زایی در مناطق محروم و با مشارکت بخش خصوصی آغاز کرد و ظرف مدت ۱۸ ماه، موفق به اخذ مجوزهای لازم از اداره کل صمت، 
سازمان غذا و دارو، شرکت شهرک‌های صنعتی استان و... شد. همزمان با تهیه زمین نیز، ساختمان‌سازی، تاسیسات، خرید و نصب ماشین‌آلات در فضایی به 
مساحت ‌3 هزار مترمربع واقع در شهرک صنعتی بلداجی از توابع استان چهارمحال و بختیاری به بهره‌برداری رسید. به منظور آشنایی بیشتر با فعالیت‌های 

این مجموعه، گفت‌وگویی با عباسعلی طهماسبی بلداجی، مدیرعامل کارخانه کولازین انجام داده‌ایم که ماحصل آن را می‌خوانیم.

درباره سوابق مدیریتی خود توضیحاتی ارائه دهید.
بنده مقطع کارشناسی را در رشته مدیریت امور بانکی و کارشناسی ارشد را در 
رشته مدیریت دولتی گرایش مالی تحصیل کردم. در ابتدا در بانک ملی ایران 
استخدام و در طول دوره خدمتم در این بانک، به‌ عنوان رییس چندین شعبه 
و همچنین کارشناس اداری در استان‌های تهران، اصفهان و چهارمحال و 
بختیاری فعالیت داشتم. پس از بازنشستگی، وارد حوزه محصولات غذایی 
شدم که فعالیت‌هایم با بخش بازرگانی شروع شد و در ادامه، روی حوزه تولید 
متمرکز شــدم. در حال حاضر نیز به ‌عنوان سهامدار و مدیرعامل کارخانه 

کولازین مشغول به کار هستم.
مراحل تجهیز  کارخانه و تولید محصولات چطور پیش رفت؟

تمام ماشین‌آلات و دستگاه‌های مورد استفاده در کارخانه کولازین، ساخت و 
مونتاژ داخل هستند. لوازم و مواد اولیه مورد مصرف هم عمدتا تولید داخل بوده 
و بخشی از این لوازم و مواد مصرفی نیز به‌ صورت وارداتی تامین می‌شوند. 
فاز اول احداث واحد تولیدی با اشــتغال بیش از ۳۰ نفر به صورت مستقیم و 
اثرگذاری در ایجاد ده‌ها شــغل و اشتغال‌زایی به‌طور غیر مستقیم در نیمه 
دوم سال ۱۳۹۸ به بهره‌برداری رسید و تمام تلاش همکاران بر این بود که 
محصولی با کیفیت ایده‌آل و بسته‌بندی مناسب که در شأن و منزلت ایران و 

ایرانی است، به بازار عرضه شود. خوشبختانه در مدت زمان کمی، محصول 
تولیدی به اکثر استان‌های کشور ارسال شد و به جایگاه ویژه‌ای در بازار دست‌ 
یافتیم. امید است، در آینده‌ای نزدیک به بازار هدف اولیه که همه استان‌های 
کشور است، دســت پیدا کنیم. علاوه بر این، احداث فازهای بعدی و ارتقاء 
خطوط تولید که به افزایش سبد کالایی محصولات می‌انجامد، ترجیحا در 
بخش نوشیدنی‌ها در دستور کار قرار داد که با توکل به خداوند متعال و همت 
و تلاش همکاران اجرایی خواهد شد. سعی بر این است که یک سبد کالایی 
کامل از نوشیدنی‌ها با بهترین کیفیت و مطلوب همه ذائقه‌ها داشته باشیم و 

به بازار عرضه کنیم.
چه محصولاتی در کولازین تولید می‌شود و مهمترین ویژگی 

آن‌ها چیست؟
محصول تولیدی در فاز اول، نوشیدنی تخم شربتی )بذر ریحان( بود که در 
۱۲ طعم مختلف، متنوع و سازگار با ذائقه حداکثری هموطنان عرضه شده 
که تنوع طعم‌ها نیز با بررســی نیاز بازار و مصرف‌کننده قابل افزایش است. 
همچنین از تولیدات فاز اول این واحد می‌توان به نوشیدنی میکس بذر ریحان 
و خاکشیر اشاره کرد که برای اولین بار توسط واحد تولیدی کولازین تولید 
و به بازار عرضه شــده اســت. مهمترین ویژگی و برتری تولیدات کارخانه 
کولازین علاوه بر کیفیت بســیار بالا و مطلوبی که دارند، خواص بی‌شمار 
محصولات تولیدی است؛ ضمن اینکه فاقد مضرات سایر نوشیدنی‌ها است 
و می‌تواند جایگزین خوبی برای نوشــیدنی‌های مضر باشند. اکثر هتل‌ها، 
ادارات، ارگان‌های دولتی و خصوصی، سمینارها و جوامعی که به سلامتی 
افراد مجموعه خود اهمیت می‌دهند، از مشتریان دائمی این نوع محصولات 

هستند.
نوشیدنی‌های تخم شربتی کولازین چه خواصی دارند؟

ریحان نام گیاهی از تیره نعناعیان است که مقادیر فراوانی پروتئین، آهن، 
پتاســیم، کلسیم، امگا ۳ و آنتی‌اکســیدان دارد. از خواص این گیاه دارویی 
می‌توان به متعادل کردن فشار خون، پیشگیری از دیابت، درمان ناراحتی‌های 
گوارشی مانند درد و ورم معده، نفخ، یبوست و سوء‌هاضمه اشاره کرد. همچنین 
باعث انتقال کلسیم به استخوان‌ها، درمان بیماری‌های تنفسی و آسم، سرفه، 
سرماخوردگی، آنفولانزا و برونشیت می‌شود و در رفع خستگی مفرط ذهنی، 
تنش‌های عصبی، افسردگی، میگرن و مالیخولیا نقش به‌سزایی دارد و انواع 
عفونت‌ها مانند مثانه، پوست، زخم، بریدگی، گزیدگی مار و حشرات را درمان 

مدیرعامل کارخانه کولازین

تولید پایه و اساس
 اقتــصاد کـشور اسـت
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می‌کند. کم کــردن وزن بدون هیچ‌گونه عوارضی، تقویت قلب و اعصاب، 
درمان سیاه‌سرفه، تنگی نفس و سرفه‌های خشک نیز از دیگر خواص این گیاه 
معجزه‌آسا به شمار می‌آید. علاوه بر پایین آوردن دمای بدن نیز، تاثیر زیادی در 

شادابی و جوانی پوست دارد و ده‌ها خواص دیگر که در این مقال نمی‌گنجد.
 مهمترین مشکلات شما در شرایط فعلی اقتصاد و تحریم‌ها 

چیست ؟
عمده‌ترین مشکلی که بخش تولید با آن مواجه است و مجموعه ما نیز از آن 
مستثنی نیست، نوسانات قیمت است؛ به‌گونه‌ای که برآورد قیمت تمام‌شده 
محصول امکان‌پذیر نیست. قیمت مواد اولیه به ‌صورت لحظه‌ای بالا می‌رود 
و هر پیش‌فاکتوری که از ســوی فروشنده صادر می‌شود، ۲۴ ساعت بیشتر 
اعتبار ندارد، چراکه قیمت‌ها متغیر بوده و هر آن امکان تغییر آن وجود دارد. این 
امر باعث شده که تولیدکننده در بخش فروش نیز با مشکل مواجه شود. در 
گذشته اگر برای خرید طلا یا ارز مراجعه می‌کردیم، فروشنده با تماس تلفنی، 
قیمت روز کالا را اســتعلام و به مشتری اعلام می‌کرد، ولی در حال حاضر 
تمامی کالاها اعم از ســرمایه‌ای، واسطه‌ای و مصرفی نیز قیمت لحظه‌ای 
دارند. قیمت‌گذاری محصولات با توجه به چرخه کالا از تولید تا مصرف یک 
دوره ۳ ماهه شامل خرید مواد اولیه، چرخه تولید، توزیع بین نمایندگی، توزیع 
بین بنکدار و خرده‌فروش و نهایتا توزیع بین مصرف‌کنندگان تعیین می‌شود و 
طی این دوره زمانی، قیمت باید ثابت بماند، در حالی که امروزه طی این فرآیند 
زمانی، به دفعات شاهد تغییر قیمت‌ها هستیم. نوسان قیمت، تمام محاسبات 
را برای همه بخش‌ها به هم می‌زند و تصمیم‌گیری برای تولیدکننده بسیار 
دشوار می‌شود. رقابت ناسالم در بازار که خود متاثر از نوسانات قیمت است نیز 
از دیگر مشکلات موجود به‌شمار می‌آید که هم بر کیفیت کالا اثر می‌گذارد 
و هم باعث نابودی بخشی از صنعت تولید خواهد شد. در چنین شرایطی که 
نوســانات قیمت وجود دارد، بنگاه‌های اقتصادی بزرگ که از توان مالی و 
نقدینگی بالاتری برخوردار هستند، نسبت به خرید و انبار کردن مواد اولیه 
اقدام می‌کنند و بر موج نوسانات قیمت سوار شده و با فروش با قیمت پایین‌تر، 
عمده بازار را تصاحب می‌کنند. از طرفی، علاوه بر سود محصول، سود تغییر 
قیمت را نیز کسب می‌کنند، ولی بنگاه‌های کوچک و خُرد که از توان مالی 
کمتری برخوردار هســتند و قادر به خرید انبوه مواد اولیه نیستند، به مرور در 
رقابت با رقبای قول پیکر مغلوب شده و نهایتا از چرخه تولید حذف خواهند شد 

که این اتفاق در مجموع به زیان اقتصاد کشور خواهد بود.
اولویت توزیع محصولات کولازین در بازار داخلی اســت یا 

خارجی؟
بنده به عنوان یک تولیدکننده جزء و با اطمینانی که از کیفیت محصولات خود 
دارم، بر این باور هستم که کالای تولید شده در ابتدا باید در بازار داخلی توزیع 
شود و در تمامی استان‌ها و سوپرمارکت‌ها حضوری فعال داشته باشد. شخصا، 
فروش کمتر و توزیع بین تمامی ســوپرمارکت‌ها را به فروش بیشتر و عدم 
حضور محصول در تمام نقاط بازار را ترجیح می‌دهم، چراکه از کیفیت کالای 
خود اطمینان دارم. از طرفی، وجود کالا در تمامی فروشگاه‌ها منجر به جذب 
بازار می‌شود و در بلندمدت، فروش بیشتر را به همراه خواهد داشت. باید به این 
نکته نیز اشاره داشته باشم، زمانی که بازار داخلی اشباع می‌شود، قطعا صادرات 

مفید خواهد بود.
چه ضعف‌هایی در خصوص صادرات کالا وجود دارد؟

متاسفانه در بخش صادرات مشکلات عدیده‌ای وجود دارد. عمده صادرات 
کالاهای ایرانی به کشــورهای حوزه خلیج‌فارس، همســایه‌های شرقی 
همچون افغانستان و پاکستان و برخی از کشــورهای تازه استقلال‌یافته 
شوروی سابق است، با این حال روند صادرات مشکلاتی را به وجود می‌آورد، 
به‌طوری که تجار کشورهای واردکننده با مراجعه به ایران و تبدیل ارز وارداتی 

به ریال به قیمت بازار آزاد، کالاهای تولیدی در کشورمان را به قیمتی پایین‌تر 
از قیمت داخلی معامله می‌کنند و سود حاصل از آن نصیب تجار و بازرگانان 

خارجی می‌شود.
تولیدکنندگان به منظور رقابت با محصولات مشابه در بازار 

داخل و خارج با چه مشکلاتی مواجه هستند؟
محصولات تولیدی کولازین، هم تولید مشابه داخلی و هم مشابه خارجی 
دارد. در خصوص رقابت با محصولات مشــابه داخلی ۳ نکته حائز اهمیت 
است. نخست اینکه؛ قیمت رقابتی در بازار وجود دارد. با توجه به اینکه تامین 
مواد اولیه برای همه شرایط یکسانی دارد، نوسانات قیمت باعث می‌شود تا 
بنگاه‌های بزرگ با خرید مواد اولیه در حجم بالا درگیر افزایش قیمت نشوند و 
علاوه بر سود حاصل از تولید، سودی هم از بابت افزایش قیمت‌ها نصیبشان 
شود، به همین دلیل در قیمت‌گذاری انعطاف خواهند داشت، ولی بنگاه‌های 
خرد و کوچک که چنین توانی را ندارند، در رقابت با بنگاه‌های بزرگ شکست 
خورده و به حاشیه رانده می‌شوند. مساله دوم به کیفیت محصول بازمی‌گردد. 
کیفیت بالا، هزینه تمام‌شــده بالاتری را به همراه خواهد داشت و این امر 
موجب شکاف بیشتر بین بنگاه‌های کوچک و بزرگ می‌شود. سوم اینکه؛ 
خریــد مواد اولیه به صورت نقد یا اعتباری با توجه به تفاوت قیمت خود، اثر 
زیادی در رقابت ایجاد خواهد کرد و بنگاه‌هایی که از شرایط مالی و نقدینگی 
بهتری برخوردار باشند، با خرید نقدی مواد اولیه، قیمت تمام‌شده کالاهای 
آن‌ها، بسیار پایین‌تر از بنگاه‌هایی خواهد بود که توان خرید نقدی را ندارند 
و مبلغ بیشتری را به جهت مدت‌دار بودن خرید در تامین مواد اولیه پرداخت 
می‌کنند. در خصوص رقابت با محصولات مشــابه خارجی هم باید به این 
نکته اشاره داشته باشــم که قیمت تمام‌شده کالای داخلی بالاتر از نمونه 
مشابه خارجی است، ولی حفظ کیفیت محصول، بسته‌بندی شکیل و تنوع 
آن، از جمله عواملی هستند که قابل رقابت با کالای مشابه خارجی بوده و با 
اندک حمایتی از ســوی مسئولان و نهادهای ذی‌ربط و همچنین کاهش 
بروکراســی اداری در بخش گمرکات، می‌توان باعث رونق تولید و تقویت 

صادرات شد.
چگونه می‌توان شکوفایی اقتصاد کشور را رقم زد؟

به اعتقاد بنده، در هر بخشی از صنعت به ویژه بخش‌هایی که تعدد واحد در 
آن وجود دارد، باید با ایجاد اتحادیه و تشــکیلات سازمان‌یافته و همچنین 
همکاری همه‌جانبه بین واحدها، بر مشکلات و موانع سر راه فائق آمد و ضمن 
اتخاذ تصمیم در جهت تسهیل در رونق تولید با همکاری و هماهنگی واحدها 
در تمام مراحل اعم از تهیه مواد اولیه، افزایش کمیت و کیفیت کالا، کاهش 
قیمت تمام‌شده، بازاریابی مناسب و... بر موانع موجود چیره گشته و ابتکار، 
خلاقیت و نوآوری را در بخش مورد نظر رقم زد. با چنین تدبیری، چشم‌انداز 

روشنی در بخش تولید و شکوفایی اقتصاد وجود خواهد داشت.
و سخن آخر...

همه بخش‌های اقتصادی کشــور اعم از صنعت، بازرگانی، خدمات و... از 
اهمیت ویژه‌ای برخوردار هستند، ولی تولید که یکی از زیرمجموعه‌های 
بخش صنعت به حساب می‌آید، پایه و اساس اقتصاد یک کشور محسوب 
می‌شود. با توجه ویژه به این حوزه؛ بازرگانی کالاهای تولیدشده در بخش 
صنعت پر رونق می‌شود، خدمات عمدتا در ارتباط با کالاهای تولیدشده در 
بخش صنعت ایجاد می‌گردد، اشــتغال در بخش‌های بازرگانی و خدمات 
عمدتا از تولید نشــات می‌گیرد، بر همین اساس باید نگاه ویژه‌ای از سوی 
مسئولان کشــوری و استانی بر بخش تولید صورت گیرد تا شاهد رونق و 
توسعه اقتصاد کشور در بخش‌های مختلف باشیم که این امر، رفاه اجتماعی 

را نیز به همراه خواهد داشت. 



برند برتر در حوزه صنایع غذایی از چه سالی فعالیت خود را 
آغاز کرده است؟

صنایع غذایی برتر از سال 1377 در قالب شرکت تعاونی تولید نویدکاران 
آغاز به‌کار کرد. البته پیش از آن به مدت 2 ســال در قالب یک شــرکت 
بسته‌بندی غیرصنعتی در تهران فعالیت داشتیم که با بسته‌بندی آجیل 
در سال 1375 به ســفارش یکی از فروشگاه‌های زنجیره‌ای شروع شد. 
فعالیت‌ها در حوزه خشکبار، حبوبات، چای و... ادامه یافت تا اینکه بعد از 2 
سال با خریداری شرکت نویدکاران که یک شرکت راکد در حوزه حبوبات 
بود، توسعه پیدا کرد. در ادامه این برند را که پیش‌تر توسط شخصی به ثبت 
رســیده بود، خریداری کردیم و از سال 1377 رسما با برند »برتر« به بازار 

محصولات غذایی وارد شدیم. 
در ابتدا چه محصولاتی را در ســبد تولید داشتید و فرآیند 

تولید به چه‌شکلی انجام می‌شد؟
در ســال‌های ابتدایی، کار را با ادویه‌جات، چاشــنی‌ها و آرد و غلات آغاز 
کردیم و در ابتدای دهه 80 با اســتفاده از ظرفیت خالی سایر کارخانه‌‌ها، 
سبد محصولات خود را تنوع بخشیدیم. شاید بتوان گفت، اولین شرکت 
در حوزه صنایع غذایی بودیم کــه از روش تولید بدون کارخانه یا مبتنی 
بر برون‌ســپاری برای توسعه محصولات استفاده کردیم. این رویه ادامه 

داشت تا اینکه در ســال‌های پایانی دهه 80 با مشکلاتی روبه‌رو شدیم، 
به‌طوری که قیمت تمام‌شــده محصولات بالاتر از حــد متعارف بود و 
همچنین در تامین به موقع و کنترل‌های کیفی با مشکل مواجه بودیم. این 
عوامل باعث شــد، در سال 1389 اولین طرح توسعه‌ای شرکت را به اجرا 
درآوریم تا بخش قابل توجهی از محصولات توسط خطوط برند برترتولید 
و بسته‌بندی شوند. این اولین طرح توسعه‌ای شرکت بود که در سال 1391 
به بهره‌برداری رســید و این امکان را ایجاد کرد که ســبزیجات خشک، 
زعفران، نمک، پودر کیک، پودر ژلــه، کافی‌ها، نبات به علاوه حبوبات، 
آجیل و ادویه‌جات در داخل مجموعه بسته‌بندی شوند. با این حال همچنان 
تولید بخش دیگری از محصولات مانند کنســروها، مربا‌ها، شربت‌ها، 
گلاب و عرقی‌جات، ســرکه، رب و... که به صورت صنعتی تولید می شد 
و امکان بســته‌بندی آن‌ها برای ما وجود نداشت، همچنان برون‌سپاری 
می‌شد تا اینکه در سال 1394 طرح توسعه‌ای 2 را با خریداری مجموعه‌ای 
نیمه‌کاره‌ کلید زدیم. این طرح که احداث یک کارخانه پروسس صنعتی 
بود در سال 1396 به بهره‌برداری رسید و ما را از برون‌سپاری بی‌نیاز کرد. 

در حال حاضر چه گروه‌هــای محصولی در مجموعه برتر، 
فرآوری و به بازار عرضه می‌شوند؟

گستره تولیدات برتر، تقریبا تمام محصولات مصرفی خانم‌های خانه‌دار را 
تامین می‌کند. بخشی از آن‌ها نظیر حبوبات، آجیل و... در حوزه بسته‌بندی 
و بخشی دیگر در صنایع پروسس فرآوری می‌شوند که هر دو جزو صنایع 
تبدیلی به حســاب می‌آیند. انواع کنســروهای غیر‌گوشتی، خورش‌ها، 
سبزیجات سرخ‌شــده، انواع ترشیجات، شــورها، زیتون، انواع سرکه و 
شــربت‌ از جمله محصولات بخش پروسسی کارخانه‌های برتر هستند. 
علاوه بر این؛ آبلیمو، گلاب، عســل، کشک و لواشک همچنان به شکل 
برون‌سپاری تولید می‌شــوند، اما با تکمیل طرح‌های توسعه‌ای، پروسه 

تولید آن‌ها نیز به خطوط تولید داخلی برتر اضافه خواهد شد.
در ادامه مسیر توسعه‌ای، چه طرح‌هایی را اجرایی کردید و 

یا در دستور کار دارید؟
در آن ســال‌ها، تولیــد در 20 گــروه کالایی با بیش از 500 کالا، ســبد 
محصولات برتر را به متنوع‌ترین ســبد در صنایــع غذایی تبدیل کرده 
بود که حدود 97 درصد آن‌ها در کارخانه خودمان تولید می‌شــد. این روند 
ادامه داشــت تا اینکه در سال 1399 ضرورت اجرای طرح توسعه‌ای سوم 
را احســاس کردیم که هم‌اکنون در قالب کارخانه‌ای جدید در زمینی به 

هادی حسینی‌نژاد

صنایع غذایی همواره یکی از نقاط قوت در صنعت کشور به‌شمار می‌آید. شرکت‌های فعال در این حوزه، با تکیه بر طیف گسترده محصولات کشاورزی و 
دانش تولید و فرآوری، سهم قابل توجهی از بازارهای خارجی را به خود اختصاص داده‌اند. یکی از این شرکت‌های شناخته شده، شرکت تعاونی نویدکاران 
است که محصولات متنوع غذایی را با برند »برتر« در ایران و اقصی نقاط جهان عرضه می‌کند. برای آشنایی بیشتر با فعالیت های این شرکت، گفت‌وگویی 

با مهندس محسن فهیمی‌پور، مدیرعامل شرکت تعاونی نویدکاران انجام داده ایم که مشروح آن را در ادامه می‌خوانید. 

مدیرعامل شرکت تعاونی نویدکاران

15 کشـور جهـان 
محصولات »برتر« را مصرف می‌کنند
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وســعت 20 هزار مترمربع و حدود 11 هزار مترمربع بنای مفید در دســت 
احداث است. فاز اول این پروژه که شامل انبار مرکزی 3 هزار و 500 متری 
می‌شود، مورد بهره‌برداری قرار گرفته، فاز دوم که یکی از سالن‌های تولید 
جدید با مســاحت 2 هزار و 100 متر را شــامل می‌شود، پایان شهریورماه 
امسال به بهره‌برداری رسید و فاز سوم این طرح که دو سالن 2 هزار و 100 
متری دیگر را تشکیل می‌دهد، در صورت تامین به‌موقع اعتبارات، تا پایان 

سال 1402 تکمیل خواهد شد. 
همچنین طرح توسعه‌ای چهارم شــرکت که به توسعه کارخانه شماره 2 
اختصاص دارد، در حال انجام اســت و قطعا تا پایان امسال به بهره‌برداری 
می‌رســد. مطابق با این طرح که با جابه‌جایی واحدهای فعال این کارخانه 
به کارخانه‌های جدید اجرایی شــده، عملیات بازسازی در دستور کار قرار 
گرفته و مساحت کارخانه به دو و نیم برابر افزایش پیدا خواهد کرد. از سوی 
دیگر، ماشین‌آلاتی را سفارش داده‌ایم که با به‌کارگیری آن‌ها، خطوط تولید 
آبلیمو و عسل به خطوط تولیدی برتر اضافه می‌شود و خط تولید کنسرو و 
سرکه نیز با ماشین‌آلاتی مدرن‌تر توسعه پیدا خواهد کرد. با اتمام طرح‌های 
در دســت اجرا، ظرفیت تولید در مجموعه برتر به بیش از دو برابر افزایش 
پیدا خواهد کرد. مطابق با برنامه‌ریزی‌های 5 ساله آتی، قصد داریم به رشد 
سالانه 50 درصدی دست پیدا کنیم و تحقق این برنامه‌ها، قطعا به ارتقاء 

زیرساخت نیاز دارد.
فرآیند توزیع و فروش محصولات برتر در کشــور به چه 

شکلی انجام می‌شود؟
پخش، پاشنه آشیل شــرکت‌های تولیدی به حساب می‌آید و به همین 
دلیل، از اوایل دهه 90 پخش سراسری محصولات برتر در قالب شرکت 
نویدکاران مجوز گرفت و در حال حاضر در 20 استان کشور شعبه داریم که 
هر کدام از آن‌ها بخش‌های انبار، سازمان مدیریتی، مالی، بازاریابی فروش 
و ناوگان توزیع را شامل می‌شود. برخی از این شعب هم به شکل مشخص 
فعالیت دارند، استان‌های همجوار خود را نیز پوشش می‌دهند و مجموعا 

محصولات برتر در سراسر کشور توزیع می‌شود.
میزان موفقیت شما در بازارهای خارجی چقدر بوده است؟

در زمینه صادرات، توفیقات خوبی داشــته‌ایم. در حال حاضر محصولات 
برتر به بیش از 15 کشور آسیایی، اروپایی و آفریقایی صادر می‌شود. به کانادا 
که بزرگترین مقصد صادراتی ما اســت، رقم قابل ملاحظه‌ای صادرات 
داریم و محصولات ما در 5 شــبکه زنجیره‌ای بزرگ پذیرش شده است. 
در واقع برتر، اولین و تنها برند ایرانی اســت که در این شبکه‌ها که برخی 
از آن‌ها در سایر کشورها نیز شعبه دارند، عرضه می‌شود. علاوه بر این، به 
کشورهای اروپایی نظیر اسکاتلند، اتریش، سوئیس، نروژ، آلمان، یونان و...، 
آفریقای جنوبی و در آسیا به کشورهای استرالیا، ژاپن، قطر، امارات و عراق 
صادرات داریم. در اربیل عراق، اولین شعبه پخش خارجی برتر ایجاد شده 
که به شکل سراسری محصولات را توزیع می‌کند. نقاط دیگری از عراق نیز 
هدف‌گذاری شده که به تدریج شعب دیگری را نیز دایر خواهیم کرد. با این 
وجود، رقابت در بازارهای منطقه‌ای خصوصا در کشورهایی نظیر امارات 
بسیار سنگین و سخت است. حتی در عراق نیز، ترک‌ها رقبای قدرتمندی 
هستند. طبیعی اســت که بازار هدف ما بیشتر روی اروپا و کشورهایی که 

ایرانی‌های مقیم بیشــتری دارند، متمرکز است، اما همان‌طور که گفتم، 
توفیقات قابل توجهی در بازارهای منطقه نیز داشته‌ایم.

چه تعداد نیروی کار در مجموعه کارخانه‌های برتر مشغول 
به فعالیت هستند؟

در حال حاضر حدود یک‌هزار نفر پرسنل رسمی و بیمه‌شده در کارخانه‌ها، 
سازمان فروش و دفتر مرکزی شرکت برتر مشغول به کار هستند. در سال 
1396 هم به‌عنوان تعاونی نمونه ملی در حوزه اشتغال‌زایی معرفی شدیم 
و لوح و نشان دریافت کردیم. با طرح‌های توسعه‌ای در حال اجرا، ظرفیت 
اشتغال‌زایی برتر افزایش پیدا خواهد کرد و طی سال‌های آتی، همچنان 

شاهد جذب نیروهای کاری بیشتری خواهیم بود.
تامین مواد اولیه غذایی طی چه فرآیندهایی انجام می‌شود؟

طیف مواد اولیه غذایی برتر بسیار گسترده و عموما محصولات کشاورزی 
است. از آنجایی که حفظ کیفیت محصولات، اصلی‌ترین هدف ما در تمام 
این سال‌ها بوده، حساسیت زیادی روی انتخاب و تهیه مواد اولیه داریم. در 
این زمینه چالش‌هایی هم وجود دارد. به‌عنوان مثال در حوزه خشکبار، با 
چالش سنتی بودن روش فرآوری برخی از اقلام مواجه هستیم، به همین 
دلیل سعی ما بر این بوده تا بخشی از خشکبار مانند آلبالوی خشک را با خرید 
فصلی و انجام فرآوری در داخل مجموعه تامین کنیم که فرآیند خشک 
کردن و شست‌وشــوی آن با ماشین‌های ویژه صنعتی‌سازی شده است. 
همان‌طور که گفتم؛ بخشــی از مواد اولیه به شکل فصلی از کشاورزان 
خریداری می‌شــود و بخشــی را نیز از بازار، واسطه‌ها و حق‌العمل‌کارها 

خریداری می کنیم. 
در حوزه حبوبات، بخش قابل توجهی از محصولات از کشورهای خارجی 
وارد می‌شــود. به‌عنوان مثال عدس از کانادا و روسیه، ماش از ازبکستان 
و لپه نیز از کشــورهای دیگری وارد می‌شــود، اما به دلیل کیفیت بالای 
تولیدات داخلی، برخی از انواع حبوبــات مانند لوبیا و نخود از داخل تهیه 
می‌شوند. در حوزه ادویه، بخشــی از مواد را وارد می‌کنیم و بخشی هم از 
منابع داخلی تامین می‌شــود. آرد و غلات مصرفی‌مان را نیز از واحدهای 
صنعتی داخلی تامین می‌کنیم. همچنین ســبزی خشک از واحدهای 
صنعتی خریداری می‌شود، زیرا عموما بار میکروبی سبزی‌ها زیاد است. 
البته تمام محصولات در بدو ورود به کارخانه مورد آزمایش قرار می‌گیرند 
و در صــورت نیاز، به بخش پرتودهی برای نابودی میکروب‌ها ارســال 
می‌شــوند. این کار هزینه زیادی را به ما تحمیل می‌کند، ولی ســامت 
مشــتریان برای ما از همه‌چیز مهمتر اســت. در بخش بسته‌بندی نیز از 
موادی استفاده می‌کنیم که کمترین آسیب‌پذیری را داشته باشد و تاریخ 

مصرف بیشتری را میسر کند.
خرید‌های فصلی معمولا شامل چه مواردی است و چطور 

انجام می‌شود؟
در تامین غالب مواد اولیه در کارخانه شماره 2 ناچار به خرید فصلی هستیم، 
بر همین اســاس در کنار تولید، بخشــی را داریم که وظیفه‌ آن، تامین 
محصولات کشاورزی به شکل فصلی است. فرآیند خریدهای فصلی از 
اوایل اردیبهشت‌ماه شروع می‌شود و تا پایان آبان‌ماه ادامه دارد. به‌عنوان 
مثال نخود فرنگی، سیر، توت‌فرنگی، آلبالو، فلفل‌ها، برگ مو، خیار، گل 
کلم و... از جمله محصولاتی هستند که باید به شکل فصلی خریداری و 
مصرف یک‌ساله خود را تامین کنیم که فضای انبارش بالایی را می‌طلبد. 
هم‌اکنون هم مشغول خرید بی‌بی کورن )بچه ذرت( هستیم که یکی از 

نوسان قیمت‌ها بر 
اثر تورم، پیوسته 

روی قیمت تمام‌شده 
محصولات اثر 
می‌گذارد، این 

درحالی است که 
بازارهای جهانی 

معمولا با چنین 
نوساناتی بیگانه‌ 

هستند و افزایش 
مداوم قیمت‌ها را 

نمی‌پذیرند
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محصولات جدید برتر است و پیش‌تر کشت آن‌ را به کشاورزان همدان و 
خراسان شمالی سفارش داده بودیم. شور لبو هم یکی دیگر از محصولات 
جدید ما اســت که لبوی آن از دزفول تامین شده و به زودی تولید انبوه آن 

اغاز می‌شود.
به‌جز مواد غذایــی، چه ملزومات مصرفی در خطوط تولید 

دارید؟
طیف ملزومات مصرفی برتر بسیار گسترده است و بالغ بر یک‌هزار مورد 
را شامل می‌شــود. از کارتن، لیبل، شیشه و قوطی گرفته تا انواع چسب، 
ســلفون و... که توسط حدود 40 شــرکت صنعتی در حوزه چاپ و تولید 

ملزومات تامین می‌شود.
درباره فعالیت بخش آزمایشگاهی و روند انجام تست‌های 

کیفیت محصول بیشتر توضیح دهید.
در واحد 1 و 2 آزمایشگاه‌‌های مجزایی در اختیار داریم. کادر تامین کیفیت 
برتر، بسیار قوی و متشکل از 15 کارشناس متخصص صنایع غذایی است 
و به‌طور دائمی مشغول انجام آزمایش‌های مختلف سلامت محصولات 
هستند. در بخش تحقیق و توسعه و همچنین در بخش ایزوها، از نیروهای 
متخصص زیادی استفاده می‌کنیم. تجهیزات آزمایشگاهی ما مدرن و 
عموما اروپایی هستند و حتی مواد مصرفی آزمایشی نیز از باکیفیت‌ترین 
برندهای جهانی تامین می‌شوند. بسیاری از آزمون‌ها در داخل مجموعه 
انجام می‌شــود و برخی از آزمایش‌ها نیز با کمک آزمایشگاه‌های همکار 
صورت می‌گیرد تا محصول نهایی، کیفیت و سلامت لازم را داشته باشد. 
ما نظام‌نامه کیفی ســختگیرانه‌ای برای فرآیند تولید محصولات داریم 
که از بدو ورود مــواد اولیه با اعمال نظارت‌های ویژه، قرنطینه نمونه‌ها و 
اقدامات تکمیلی اعمال می‌شود. آن بخش از مواد اولیه که کیفیت لازم را 
ندارند هم از چرخه تولید خارج و به تامین‌کنندگان عودت داده می‌شود. از 
تمام محصولات نهایی شده نیز، نمونه‌های شاهد نگهداری می‌‌شود تا در 

صورت بروز هرگونه مشکل، مجددا مورد آزمایش قرار گیرند.
مشکلات اقتصادی در ســال‌های اخیر، از جمله تشدید 

تحریم‌ها و تورم چه تاثیری در عملکرد برتر داشته است؟
یکی از موانع جدی که با آن مواجه هســتیم، مســاله سرمایه در گردش 
است. استحضار دارید که تورم افسارگسیخته در سال‌های اخیر، صنعت 
را با چالش‌های جدی روبه‌رو کرده است. در همین سال جاری با توجه به 
افزایش روند تولید و فروش محصولات، باید سرمایه در گردش برتر تا مرز 
80 درصد افزایش پیدا کند تا به‌ کارمان ادامه دهیم. خوشبختانه با اهتمام و 
توجه برخی از نهادها، حمایت از بخش صنعت انجام می‌شود و از مساعدت 

بانک‌ها به‌ویژه بانک ملت، توسعه تعاون، سپه، ملی، کشاورزی و پارسیان 
بهره‌مند می‌شــویم. اما این مســاعدت‌ها، هنوز کافی نیستند و نیازمند 
مساعدت بیشتری از ســوی دولت و نظام بانکی کشور هستیم. صنعت، 
موتور مولد کشور است که مسائلی همچون تامین نیاز مردم، اشتغال‌زایی، 
صادرات، ارزآوری و... را محقق می‌کند؛ بنابراین به‌نظر می‌رسد، با توجه به 
مشکلات اقتصادی موجود، دولت باید حمایت‌های خود از صنایع مختلف 

را افزایش دهد. 
مشخصا در بخش صادرات چه مشکلاتی وجود دارد؟

متاسفانه با مشــکلاتی جدی در این بخش مواجه هستیم، به‌طوری که 
صادرات از طریق کارت بازرگانی خودمان تقریبا سلب شده است. قوانین 
و محدودیت‌هایی که در شــرایط موجود اعمال می‌شــود، کار را سخت 
کرده و باعث شــده که صادرات را از طریق ســایر بازرگانان انجام دهیم. 
به‌عنوان مثال، طرف‌های تجاری در کشورهای خارجی امکان باز کردن 
حساب‌های اعتباری برای ما را ندارند و طبیعتا خریدها باید در قالب عقد 
تفاهمنامــه، تعیین پیش‌پرداخت و خریدهای نقدی انجام شــود. اخیرا 
بانک مرکــزی ایران قانونی وضع کرده که ارز ناشــی از صادرات، حتما 
باید منشــاء خارجی داشته باشــد، این در حالی است که هیچ کشوری با 
انتقال و خروج نقدینگی ارزی در حجم بالا موافق نیســت. درست است 
که هدف قانون‌گذار وارد شدن ارز به کشور است، اما وضع چنین قانونی، 
صادرکنندگان را دچار چالش می‌کند. ایــن قوانین، صادرات را با کندی 
مواجه می‌کند و امکان مستندسازی صادرات و بهره‌مندی از مواهب نسبی 
آن را از ما ســلب می‌کند. انتظار ما این است که دولت فرآیند صادرات را 
تسهیل کند تا تولیدکنندگان کشــور بازارهای جهانی خود را حفظ کنند 
و توســعه دهند. محصولات برتر به لحاظ کیفی و بســته‌بندی، قابلیت 
رقابت در تمــام بازارهای جهانی را دارد. همین امروز محصولات برتر در 
فروشگاه‌های معتبر کانادا و سایر کشورها عرضه می‌شود. برای رسیدن 
بــه این نقطه، زحمات زیادی کشــیده‌ایم و دولت بایــد با حذف قوانین 
دست‌وپاگیر و تجدید نظر روی برخی از سیاست‌ها، زمینه پیشروی ما در 

بازارهای جهانی را فراهم کند.
نوسانات نرخ ارز چقدر روی صادرات محصولات برتر تاثیر 

دارد؟
نوسان قیمت‌ها بر اثر تورم، پیوسته روی قیمت تمام‌شده محصولات اثر 
می‌گذارد، این درحالی است که بازارهای جهانی معمولا با چنین نوساناتی 
بیگانه‌ هستند و افزایش مداوم قیمت‌ها را نمی‌پذیرند. علاوه بر این، گاهی 
افزایش چند سنتی قیمت یک محصول، آن را از دور رقابت خارج می‌کند. 
در شرایط موجود، نمی‌توانیم انتظار داشته باشیم که تورم در کشور کاهش 
پیدا کند، اما دست‌کم این انتظار وجود دارد که قوانین مانع صادرات نشود. 
البته یکی دیگر از مشکلات این است که تحریم‌ها حمل و نقل محموله‌های 
صادراتی را با دشواری‌هایی همراه کرده است. در گذشته محموله‌هایی که 
از راه دریایی به اروپا ارســال می‌کردیم، نهایتا ظــرف 45 روز به مقصد 
می‌رسیدند، اما در حال حاضر محدودیت‌های به‌وجود آمده باعث شده که 
این فاصله‌ زمانی به ســه ماه تا 100 روز افزایش پیدا کند و به فراخور این 
شرایط، بر هزینه حمل‌ونقل و بیمه محصولات نیز افزوده می‌شود. به هر 
حال بخش عمده‌ای از مشــکلات ریشه در تحریم‌ها دارد و امیدواریم در 

آینده نزدیک، شاهد برطرف شدن این موانع باشیم.  

 اخیرا بانک مرکزی 
ایران قانونی وضع 

کرده که ارز ناشی از 
صادرات، حتما باید 

منشاء خارجی داشته 
باشد، این در حالی 

است که هیچ کشوری 
با انتقال و خروج 

نقدینگی ارزی در حجم 
بالا موافق نیست



در این بخـــش می‌خوانیم :

شعار حمایت از تولید اثربخش نبوده است
اعتماد به کالای ایرانی در حال افزایش است

سیاست کشورهای بنگلادش، ترکیه و چین را  الگو قرار دهیم

دنیای صنعت 

گفت وگوی اختصاصی با  فرید وکیلیگفت وگوی اختصاصی با  فرید وکیلی
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از ابتــدای فعالیت آپافن تاکنون چه محصولاتی را به تولید 
رسانده‌اید؟

محصولاتی که تاکنون در مجموعه دانش‌بنیان آپافن تولید و ارائه گردیده 
به شرح زیر است:

 ماشین وایندر سفت پیچ نخ قابل ارائه در سایزهای ۴، ۶، ۸ و ۱۰ اینچی به 
صورت منظم پیچ و درامی

 ماشین وایندر شل پیچی و سفت پیچی نخ قابل ارائه در سایزهای ۴، ۶، ۸ 
و ۱۰ اینچی به صورت منظم پیچ و درامی

 ماشین وایندر چندلاکنی نخ )از ۲ لا تا ۱۲ لا(
 ماشین وایندر کلاف به بوبین

  سیستم کنترل کیفیت نخ‌های فانتزی شانل )سنسور اپتیک نخ(
  انواع سنسورهای تشخیص نخ نوری مورد کاربرد در دستگاه‌های وایندر 

با خروجی مورد نظر مشتری
)W750( اینورتر تا حداکثر توان حداکثر یک اسب بخار  
  ماژول کنترلر قابل برنامه‌ریزی با ۴ ورودی و ۲ خروجی

چه عاملی باعث تمایز شــرکت دانش‌بنیان آپافن با دیگر 
شرکت‌ها شده است؟

بزرگ‌ترین وجه تمایز شرکت دانش‌بنیان آپافن، پیداسازی تکنولوژی‌های 
روز روی دستگاه‌های آپافن است که باعث مدرن‌سازی فناوری و در نهایت، 
بهبود کیفیت محصول خروجی همراه با ضریب تولید بیشتر و بهره‌وری 

بالای مجموعه‌های استفاده‌کننده از محصولات شرکت آپافن شده است. 
اســتفاده از تکنولوژی اینترنت اشــیا )IOT( در دستگاه‌ها جهت کنترل و 
مدیریت دســتگاه از راه دور که باعث تولیدات بیشتر آن دستگاه می‌شود، 
از دیگر ویژگی‌های این شــرکت است. از سایر ویژگی‌ها می‌توان به موارد 

زیر اشاره کرد.
بومی بودن تمام مراحل تولید: دانش فنی به‌کار رفته در تهیه ابزارها و 
دستگاه‎ها به‌طور کامل بومی شده و تمام محصولات ساخته‌شده، صد درصد 

ایرانی است. موتورهای دستگاه‎ها را هم یک شرکت ایرانی تولید می‎کند.
هزینه کمتر نسبت به نمونه‏های خارجی: به دلیل اینکه صفرتا 
صد کار در ایران انجام می‎شود و از حوزه‎های طراحی تا بخش اجرا، تمامی 
زیرســاخت‌ها توسط متخصصان ایرانی اجرا می‌شــود، هزینه تمام‌شده‌ 
دستگاه‎ها و فرآیند کار بسیار ارزان‎تر از نمونه‎های خارجی است. ضمن 
اینکــه خدمات پس از فروش هم برای دســتگاه‎ها و محصولات ارائه 

می‎شود.
کیفیت بالا و اعتمادســازی: کیفیت بالای محصولات شــرکت 
دانش‎بنیان آپافن باعث شــده تا سایر تولیدکنندگان دستگاه‏های صنعت 
نساجی برای تامین قطعات مورد نیازشان به آپافن اعتماد و محصولات این 

شرکت را خریداری کنند.
قابلیت تغییر بر اســاس نیاز و‌ تقاضای مشتری: یکی دیگر از 
خدمات مهم آپافن، نیازســنجی بازار و تولید و ارائه محصول بر اساس آن 
اســت. از آنجا که دانش فنی طراحی و ســاخت ماشین‌آلات وایندر نخ در 
تمامی زمینه‌های مکانیکی، الکتریکی و الکترونیکی تولیدشــده، توسط 
متخصصان شــرکت آپافن انجام شده، اگر در جایی نیاز بوده که امکاناتی 
متناسب با نیاز داخلی به دستگاه اضافه شود یا تغییر کند، قابلیت تغییر وجود 
داشته است. همچنین ارائه سایر امکانات برای دستگاه‎ها متناسب با تقاضا و 

نیاز صنعت قابل تامین می‌باشد.
چندمنظوره بودن: چندمنظوره بودن یکی دیگر از ویژگی‏‎های طراحی 
دستگاه‎های آپافن اســت؛ به این معنا که دستگاه با یک ساختار عمومی 
طراحی شده و با اضافه و کم شدن ماژول‎های مختلف، کاربری دستگاه‏ها 

تغییر می‏کند و می‎تواند چند قابلیت مختلف را داشته باشد.
بخش تحقیق و توسعه این شرکت چه تاثیری بر پیشرفت 

آن داشته است؟
مفهوم دانش‌بنیان، یعنی استفاده از علم و فناوری در تولیدات که در همین 

محمد جعفری

شرکت دانش‌بنیان آپافن از سال ۱۳۹۰ در زمینه ساخت و تولید ماشین‌آلات صنعتی و به ‌صورت اختصاصی صنعت نساجی و ریسندگی شروع به فعالیت 
کرده و با تمرکز بر ساخت انواع ماشین‌آلات وایندر نخ و سنسورهای مربوطه، در تلاش بوده تا با کسب و بازتولید دانش فنی، محصولات خود را طبق نیاز 
صنعت و با بالاترین کیفیت عرضه کند. این شرکت در سال 1390 تنها تولیدکننده سنسورهای تشخیص نخ و قطعات یدکی ماشین‌آلات نساجی بود و 
با ادامه فعالیت در صنعت نساجی و بر اساس نیاز مشتریان به دستگاه‌های وایندر نخ، شروع به کسب دانش فنی لازم از بیش از 7 تولیدکننده خارجی 
وایندر نخ در اروپا و آسیا کرد که در نهایت، تمام این تلاش‌ها موجب ساخت نمونه اولیه دستگاه وایندر نخ در سال 1394 شد. فرید وکیلی، مدیرعامل 
شرکت دانش‌بنیان آپافن که دانش‌آموخته مقطع کارشناسی رشته الکترونیک و کارشناسی ارشد مدیریت کسب‌وکار است، در گفت‌وگو با ماهنامه »دنیای 
سرمایه‌گذاری« به نحوه ورود خود به این حوزه و معرفی توانمندی‌های این شرکت پرداخته است. وی فعالیت کاری خود در زمینه کارآفرینی را از سال 
1387 با یک شرکت نرم‌افزاری که یکی از شرکت‌های موفق استان یزد در زمینه فناوری اطلاعات بود، آغاز کرد و سپس از سال 1396 به درخواست 
دوستان دانشگاه و مرکز نوآوری پارک علم و فناوری یزد، فعالیت در شرکت آپافن را آغاز کرد. مشروح این مصاحبه به نظر خوانندگان ارجمند می‌رسد.

مدیرعامل شرکت دانش‌بنیان آپافن

نوسـانات قیـمتی و مشـکلات
تمرکز تولیدکننده را از بین برده است
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راستا، واحد تحقیق و توسعه شرکت آپافن تمام تلاش خود را برای تجدید 
فناوری یا مهندسی معکوس دستگاه‌های وایندر به کار بسته که از مهمترین 
آن می‌توان به پیاده‌سازی انواع مکانیزم‌های آنتی پترن، طراحی ماژول‌های 
درایو و ساختارهای بهینه مکانیکی اشاره کرد که به وضوح در دستگاه‌های 
تولیدی آپافن قابل مشاهده است. شایان ذکر است، با توجه به نیاز صنعت 
نساجی کشورمان، هم‌اکنون واحدهای تحقیق و توسعه و طراحی مهندسی 
این شرکت، روی دو دستگاه از سری دستگاه‌های وایندر نخ فعالیت می‌کنند 
که اگر برنامه‌ها طبق روال پیش برود، در اســفندماه امسال یکی از آن‌ها به 

محصولات شرکت اضافه خواهد شد.
آیا تولیدات آپافن قابل مقایسه با نمونه‌های خارجی است؟

شــرکت دانش‌بنیان آپافــن در کنار تولید محصول باکیفیــت و همراه با 
تکنولوژی روز، سعی بر پوشــش تمام نیاز صنعت داخلی از دستگاه وایندر 
نخ را دارد، لذا در این مسیر بنا دارد تا از به‌روزترین سطح تکنولوژی و نوآوری 
استفاده کند. هم‌اکنون آپافن به عنوان رقیبی قدرتمند برای تولیدکنندگان 
نمونه خارجی خود به شمار می‌رود. با قاطعیت می‌توانم بگویم، محصولات 
تولیدی شرکت آپافن شاید در بعضی جهات و قابلیت‌ها از نمونه‌های خارجی 

خود سرتر هم باشد.
چه تلاش‌هایی برای رضایت‌مندی مشتریان در این شرکت 

انجام شده است؟
طی یک دهه فعالیت خود تلاش کرده‌ایم تا به مخاطب خود چیزی بیشتر 
و متفــاوت از یک محصــول صنعتی صرف ارائه کنیــم. اعتبار حاصل از 
رضایت‌مندی مشتریان نسبت به سایر رقبا و ترجیح محصولات دانش‌بنیان 
آپافن نسبت به ســایرین توسط صنعتگران، پشــتوانه‌ای است که به آن 
می‌بالیم. لازم به ذکر اســت، آخرین نسخه از ماشــین‌آلات ارائه‌شده این 
شرکت به‌روشنی نمایانگر جایگاه نوآوری و تحقیق و توسعه در گروه آپافن 
است. سعی ما بر این بوده تا با کســب دانش فنی، بومی‌سازی تکنولوژی 
ســاخت و بهره‌گیری تجارب مشــاوران متخصص، محصولاتی در خور 
صنعت نساجی کشور به صاحبان صنایع عزیز ارائه کنیم، بر همین اساس 
محصولات آپافن همیشه با به‌روزترین سطح تکنولوژی و نوآوری همراه 
است. باید به این نکته اشــاره داشته باشم که شرکت دانش‌بنیان آپافن در 
هنگام فروش محصولات، یک‌ســال خدمات پس از فروش رایگان و در 
صورت نیاز، پنج سال پشتیبانی قطعات یدکی را بر عهده می‌گیرد که برای 
دریافت این خدمات بعد از تماس با واحد خدمات پس از فروش، اگر با مشاوره 

تلفنی مشکل حل نشد، تکنسین به محل اعزام و مشکل مرتفع خواهد شد.
صنعت نساجی چه تاثیری بر توسعه اقتصادی کشورها دارد؟

صنعت نساجی یکی از قدیمی‌ترین و در عین حال مهمترین صنعت‌های 
جهان است که به دلیل نقش به‌سزایی که در اشتغال‌زایی و توسعه صنعتی، 
اقتصادی و اجتماعی ایفا می‌کند، از دیرباز تاکنون مورد توجه خاص کشورها 
و اقتصادهای بزرگ دنیا قرار داشته است. مزایای متنوع این صنعت از جمله 
ارزآوری، تولید ثروت ملی، نیاز به سرمایه‌گذاری کمتر نسبت به سایر صنایع 
و همچنین ارزش‌افزوده بالا، موجب شده تا بسیاری از کشورهای صنعتی 
و توسعه‌یافته امروز جهان، صنعتی شدن خود را از صنایع نساجی و پوشاک 

آغاز کنند.
صنعت نساجی ایران چه جایگاهی در سطح منطقه و جهان 
دارد و برای افزایش صادرات این محصولات چه اقداماتی 

باید صورت گیرد؟
بر اساس سند چشم‌انداز، صنعت نساجی ایران در افـق سـال ۱۴۰۴ باید به 
رتبه سوم منطقه )خاورمیانه( و رتبه پنجاهم جهان دست پیدا کند. هم‌اکنون 
نام ایران، حتی در میان 50 کشور برتر صنعت نساجی دنیا قرار ندارد. از طرفی، 
هدف صادراتی این سند، رسیدن به مبلغ ۳ میلیارد دلار اعلام شده است. از 
آنجا که نزدیک به ۵۰ کشــور جهان، با صادرات سالانه بالای یک میلیارد 
دلار در زمینه صادرات پوشاک فعال هستند، می‌توان این‌طور نتیجه گرفت 
که میزان صادرات سالانه ایران در صنعت نساجی، حتی از یک میلیارد دلار 
نیز فراتر نمی‌رود، در حالی که به گفته کارشناسان، ایران پتانسیل صادرات 

بیش از ۱۲ میلیارد دلار منســوجات، پوشاک، کفش و چرم را دارد. در مقام 
مقایسه هدف‌گذاری صادراتی، صنعت نساجی و پوشاک در کشور ترکیه، 
برای سال ۲۰۲۳ میلادی که معادل سال ۱۴۰۲ هجری شمسی و دو سال 
زودتر از ســال هدف برنامه راهبردی )۱۴۰۴ شمسی( خواهد بود، بالغ بر 
۸۰ میلیارد دلار صادرات خواهد داشــت که ۲۶ برابر برنامه صادراتی ایران 
در حوزه نســاجی و پوشاک در آن سال است. بر اســاس آمار و اطلاعات 
سازمان تجارت جهانی تجارت کالا، بازار جهانی برای صادرات منسوجات 

و پوشاک در سال ۲۰۱۳ میلادی برابر با ۷۷۲ میلیارد دلار بوده است.
استفاده از دستگاه‌های مدرن و پیشــرفته چه تاثیری بر 

صنعت نساجی کشورمان دارد؟
اســتفاده از ماشــین‌آلات به‌روز و با ســطح تکنولوژی بالا، باعث تولید 
محصولات باکیفیت و یک‌دست با تیراژ تولید بالا و ضایعات کم می‌شود. 
همچنین کاهش تعداد پرســنل به جهــت اتوماســیون و پایین آمدن 
هزینه‌های ثابت از دیگر مزایای اســتفاده از ماشین‌آلات مدرن است. در 
ایران کاربرد دستگاه‌های پیشرفته در شرایط کنونی اقتصاد، سبب کاهش 
هزینه‌های تولید می‌شــود و ثبات اقتصادی بیشتری را رقم خواهد زد. در 
حال حاضر در بخش ماشین‌سازی صنعت نساجی کشور، استعداد و دانش 
فنی برای ارتقاء ســطح تولید و نوآوری در تولید ماشین‌آلات به‌روز دنیا، در 
بین دانش‌آموختگان وجود دارد، اما عمدتا به دلیل محدودیت‌های ناشی از 
تحریم‌ها و مسائل سیاسی و اقتصادی، تولیدکنندگان قادر به تامین قطعات 
مورد نیاز جهت تولید دستگاه‌ها و تجهیزات نیستند و اغلب به‌ناچار از دانش و 
تجهیزات دست دوم بهره می‌گیرند. متاسفانه فشار ناشی از تحریم‌ها، تهیه 

و تجهیز ماشین‌آلات را بسیار دشوار کرده است.
صنعت ماشین‌سازی کشور با چه مشکلاتی مواجه است؟

یکی از مهمترین دغدغه‌های ماشین‌سازان، چگونگی افزایش تولید در بازار 
نابسامان ایران است. نبود حمایت‌های دولتی و عدم ارائه تسهیلات بانکی برای 
رفع نیازهای تولید و همچنین رکود بازار مصرفی از دیگر دغدغه‌های این بخش 
از صنعت است. امروزه مسائل و مشکلات اقتصادی مانع تمرکز تولیدکننده در 
امر تولید شده است. حمایت دولت از تولیدکنندگان، شرط نخست جهت بهبود 
و رشد صنعت است. از دیگر انتظارات تولیدکنندگان می‌توان به حذف عوارض 
گمرکی و ثبات نرخ ارز در بازار اشاره کرد. در واقع دولت باید به‌گونه‌ای عمل کند 
که دغدغه‌های جانبی ماشین سازان کاهش یابد تا تمام توان و نیروی خود را بر 
تولید باکیفیت بالا متمرکز کنند. از دیگر مسائل و مشکلات صنعت ماشین‌سازی 
در ایران، نبود انگیزه و هدف در ساخت ماشین‌آلات مدرن به دلیل عدم توجه 
کافی به این بخش از صنعت است. در حال حاضر در ایران به غیر از ماشین‌آلات 
چله پیچی، بوبین پیچی، ماشین‌آلات شیرینگ فرش و... ماشین‌آلات دیگری 
ساخته نمی‌شود و اغلب شرکت‌هایی که در این بخش فعالیت دارند، پیش از 
اینکه به خاطر سود ادامه کار دهند، به دلیل اعتبار خودشان کار می‌کنند. در دهه 
اخیر، حداقل بالغ بر ۵۰۰ میلیارد تومان در بخش واردات ماشین‌آلات نساجی در 
ایران سرمایه‌گذاری شده، در حالی که به عقیده برترین ماشین‌سازان نساجی 
ایران، تنها با یک‌دهم از این هزینه‌ها می‌توان با تلاش و تحقیق، ماشین‌آلاتی با 

همان کیفیت تولید کرد.
و سخن آخر...

شــرکت دانش‎بنیان آپافن به مانند سایر شــرکت‌ها با مشکلاتی مانند 
نوسانات قیمت و تورم مواجه اســت. به عنوان مثال، محصولی را تولید و 
هزینه نهایی آن را برآورد می‏کنیم، اما در جریان ارائه آن به بازار، شــرایط 
اقتصادی تغییر می‎‏کند و این موضوع در قیمت آن تاثیر می‎گذارد. البته سعی 
ما بر این بوده تا این موارد را تا حد امکان مرتفع کنیم. واردات ماشین‌آلات 
دســته دوم خارجی، در حالی که امکانات و توان ساخت داخل وجود دارد، 
علاوه بر عقب نگه‌داشتن سطح فناوری صنعت، امکان رقابت سالم در بازار 
را دچار مشکل می‎کند. درخواست مهم ما از دولت و مسئولان، حمایت از 
تولیدکننده و کارگر ایرانی است. متخصصان داخلی از عهده انجام بسیاری 
از کارهــا برمی‌آیند، فقط باید به آن‌هــا اعتماد کــرد و از ورود اجناس و 

محصولات مشابه خارجی جلوگیری شود. 
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در ابتدا مختصری از فعالیت‌ها و سوابق کاری خود بفرمایید.
 بنده از ســال 1370 کار فروشندگی پوشاک را آغاز کرده و با توجه به نیاز 
بازار داخل و کمبودهای آن که موجب واردات گســترده )اکثرا قاچاق( از 
کشورهای دیگر شــده و به نوعی خیانت به کشور محسوب می‌شد، به 
تولید پوشاک روی آوردم. البته واردات این کالا جنبه‌های منفی دیگری 
مانند بیکاری جوانان و خروج ارز از کشــور را داشــت. تولید محصولات 
باکیفیت داخلی می‌تواند موجب کاهش واردات و تقویت حس خودباوری 
در تولیدکنندگان و مهمتر از آن اعتماد به کالای ایرانی شــود. با توجه به 
این موضوع برند راســپینا فعالیت خود را با تولیدات باکیفیت و درجه یک 
گسترش داده و با کسب سوابق خوب، اعتماد مشتری و بازار را جلب کرد، 
به‌طوری که بسیاری از مشتریان سابق محصولات کشور ترکیه هم‌اکنون 
خریدار اصلی تولیدات این برند بوده و راســپینا سفارش‌های زیادی نیز از 

جانب برندها و تولیدکنندگان مختلف دارد.
تولیــدات این برند از چه ویژگی‌هــای منحصر به فردی 

برخوردار است؟
برند راسپینا محصولات متنوعی مانند شــومیزهای زنانه، دامن، شلوار 
و حتــی محصولات جین و کتان تولید کرده کــه وجه تمایز اصلی آن با 

محصولات دیگر برندهای داخلی، کیفیت بالای آن است. باید تاکید کرد، 
کیفیت مقوله مهم و اساسی هیات مدیره راس‍پینا بوده و پس از آن قیمت و 
همگونی با مدل‌های به‌روز اروپایی نیز مورد توجه قرار گرفته، به‌طوری که 
تولیدات آن با نمونه‌های داخلی قابل قیاس نیست. همین موضوع موجب 
شده تا تمایل به خریداری محصولات برند راسپینا و صادرات آن افزایش 
یابد. به عنوان مثال، در بسیاری از نمایشگاه‌ها مشتریان به قصد صادرات، 
محصولات این برند را خریداری کرده و چندین برند نیز مشــتری ثابت 
هســتند. علاوه بر این، برند راسپینا در بسیاری از شهرها عاملین فروش 
داشته و ضمن دایر بودن فروشگاه مرکزی آن در شهر همدان، در میدان 

مادر میرداماد تهران نیز نمایندگی فروش دارد.
چه برنامه‌هایی برای افزایش تولید داشته‌اید؟

طی 7 ســال گذشته محصولات این برند با شــیب صعودی تولید شده، 
به‌طوری که هر سال ظرفیت تولید آن بیش از سال‌های قبل است. البته 
میزان تولید در ماه‌های سال متفاوت است، اما به‌طور کل میزان تولید برند 
راسپینا نسبت به سال گذشته 15 درصد افزایش داشته و در مجموع حدود 
10 الی  15 هزار  ثوب در ماه است. با توجه به این موضوع باید گفت، روند 
تولید پوشــاک رو به رشد بوده و بسیاری از تولیدکنندگان در این زمینه به 

خودباوری کافی دست پیدا کرده‌اند.
تحریم‌ها چه پیامدهایی را برای این صنعت به همراه داشته 

است؟
در ســال 1398 و 1399 به دلیــل جلوگیــری از ورود کالای قاچاق و 
برندهای خارجی، نظر مردم به کالای ایرانی بیشــتر جلب شد و به خرید 
این محصولات روی آوردند، بر همین اساس تولیدکنندگان داخلی خلأ 
بازار را پر کرده و به رشــد چشــمگیری در این صنعت دست یافتند. البته 
شرایط تحریمی بر بخش صادرات پوشاک و خرید مواد اولیه تاثیرات منفی 
داشــته که امید است از این پس با حمایت‌های دولت از تولیدکنندگان به 
ویژه برای حضور در نمایشگاه‌های بین‌المللی و آشنایی با برندهای برتر 

خارجی، مرتفع شود.
حضور در نمایشگاه‌های خارجی چه کمکی به رشد تولید 

خواهد کرد؟

مینا افتخاری

ظرفیت بالای صنعت پوشاک در اشتغال‌زایی موجب شده تا بسیاری از کشورهای توسعهی‌افته از این طریق بستر مناسبی برای جذب نیروی کار جوان 
و توانمند فراهم سازند، بر همین اساس باید عوامل لازم برای رشد و شکوفایی این صنعت را با تکیه بر رفع موانع تولید و مبارزه با قاچاق پوشاک فراهم 
کرد و از این مسیر ارزآوری مناسبی برای کشور داشت. با توجه به این موضوع با افشین پارسایی، مدیرعامل برند راسپینا گفت‌و‌گویی داشتیم. وی معتقد 
است: »با توجه به ظرفیت بالای صنعت پوشاک در زمینه اشتغال‌زایی باید به آن توجه ویژه‌ای داشت. صنعت پوشاک توانمندی‌های زیادی برای کمک به 

اقتصاد کشور دارد که در صورت حمایت می‌توان آن را جایگزین درآمدهای نفتی کرد.« در ادامه به مشروح این مصاحبه می‌پردازیم.

مدیرعامل برند راسپینا

اعتماد به کالای ایرانی
در حـال افـزایش اسـت
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 قطعا این موضوع یکی از ملزومات رشــد تولید اســت و کمک می‌کند تا 
تولیدکنندگان با شرکت‌های صاحب سبک دنیا آشنا شده و به نقاط ضعف 
و توانایی‌های خود پی ببرند. البته حضور در این نمایشــگاه‌ها هزینه‌های 
زیادی دارد که پرداخت آن از توان تولیدکنندگان داخل خارج است، از این‌رو 
باید به مانند کشور ترکیه بستر حمایت مالی دولت از تولیدکنندگان فراهم 
شود، به‌طوری که حتی هزینه شــرکت در این نمایشگاه‌ها توسط دولت 
پرداخت گردد تا با شرکت در نمایشگاه‌های بین‌المللی، قدرت تولید و توان 
داخلی ایران در صنعت پوشاک به دنیا نشان داده شود تا با عقد قراردادهای 

جدید شاهد رشد صادرات هم باشیم.
تولیدات داخلی تا چه اندازه با دیگر محصولات خارجی قابل 

رقابت است؟
از نظر بنده، تولیدات داخلی به دلیل استفاده از بهترین دستگاه‌های روز دنیا، 
طراحی و همچنیــن به‌کارگیری نرم‌افزارها، برش‌های مکانیزه و دوخت 
باکیفیت، توان کافی بــرای رقابت با تولیدات برندهای مطرح دنیا را دارد، 
اما آنچه این محصولات را بیش از هر عامل دیگری رقابت‌پذیر می‌کند، 
ارزان بودن نیروی کار و انرژی مورد اســتفاده است. در حال حاضر طبق 
قوانین کار، نیروی انســانی حدود 150 دلار حقوق می‌گیرد که در کمتر 
جایی چنین حقوقی تعیین می‌شــود. با این حال تولیدکنندگان داخلی در 
دو مقوله اکسسوری و دسترسی به پارچه‌های روز دنیا مشکلاتی دارند که 

باید برطرف شود.
چه عاملی موجب عرضه محصولات داخلی با برچســب 

برندهای خارجی شده است؟
تولیدکننده‌ای که خودبــاوری ندارد، قادر به عرضه محصولات باکیفیت 
نیست. در حال حاضر هم مردم و هم تولیدکنندگان باید به خودباوری کافی 
دست یافته و به ظرفیت‌ها و توانمندی‌های داخلی اعتماد کنند؛ همان‌طور 
که بنده با افتخار محصولات تولیدی را با برند راسپینا به مردم عرضه کرده 
و خوشــبختانه اعتماد آن‌ها را نیز جلب کرده‌ام. عرضه کالاهای ایرانی در 
نمایشــگاه‌های فروش بهاره   یا پاییزه که در چند دهه گذشته برگزار شده 
و کم‌وبیش ادامه دارد، با توجه به اینکه ملاک برگزارکنندگان قیمت کالا 
بوده، اجناسی که عرضه می‌شدند عمدتا از کیفیت خوبی برخوردار نبودند. 
از طرفی تبلیغات صداوسیما بر عرضه کالای ایرانی در نمایشگاه صورت 
می‌گرفت که این شائبه را در اذهان مشتریان و هموطنان ایجاد کرده که 
اجناس ایرانی بی‌کیفیت می‌باشــند و این موضوع باعث شده تا بعضی از 
تولیدکنندگان برای فروش راحت‌تر محصول، مارک‌های خارجی روی 
تولیدات خود نصب کنند. به اعتقاد بنده، برگزاری نمایشگاه‌های تخصصی 
از جمله پوشاک توانمندی‌های این صنعت را نمایان می‌کند و ما شاهد این 
هســتیم که بسیاری از هموطنان در هنگام بازدید از نمایشگاه از تولیدات 
بســیار لذت برده و با کمال ناباوری این ســوال را مطرح می‌کنند که آیا 
محصولات موجود، تولید ایران اســت؟ کما اینکه هم‌اکنون نیز اعتماد و 

گرایش عمومی به خرید کالای ایرانی در حال افزایش است.
قاچاق پوشاک چه تاثیری بر این صنعت خواهد داشت؟

به عنوان یک تولیدکننده با واردات پوشاک از مبادی رسمی مشکلی ندارم، 
اما قطعا قاچاق پوشــاک پیامدهای منفی دارد که نمونه آن، ورود پوشاک 
فاقد اســتانداردهای بهداشتی است. برای مثال، از این مسیر ممکن است 
لباس‌هایی به کشــور وارد شــود که از رنگ و مواد مضر تولید شده باشد، 
به همین دلیل قیمت پایینی دارد. به‌طور کل باید دانســت، قاچاق باعث 

رکود کل صنایع شــده که پوشاک هم از آن مستثنی نیست، از این‌رو اگر 
واردات پوشاک از مسیر قانونی انجام شود، هم انحصار از بین می‌رود و هم 

تولیدکنندگان داخلی توان رقابتی خود را افزایش خواهند داد.
چه حمایت‌هایی از جانب دولــت در این صنعت صورت 

گرفته است؟
در چند سال گذشته حمایت‌های چشمگیری از جانب دولت شاهد نبودیم. 
با توجه به ظرفیت بالای صنعت پوشــاک در زمینه اشتغال‌زایی باید به 
آن توجه ویژه‌ای داشــت. صنعت پوشــاک توانمندی‌های زیادی برای 
کمک به اقتصاد کشور دارد که در صورت حمایت می‌توان آن را جایگزین 
درآمدهای نفتی کرد. یادمان باشد، یک دست کت و شلوار مردانه یا زنانه 
یا کت و دامن زنانه می‌تواند بیش از یک بشکه نفت ارز‌آوری برای میهن 

عزیزمان داشته باشد.
فعالیت شرکت‌های دانش‌بنیان در صنعت پوشاک را چطور 

ارزیابی می‌کنید؟
در بازدیدی که از غرفه‌های نمایشگاه پوشاک داشتم، از فعالیت چندین 
شرکت دانش‌بنیان اســتقبال زیادی شده بود و از دیدن آن‌ها لذت بردم. 
خوشبختانه شرکت‌هایی در این عرصه شروع به فعالیت کرده‌اند که نمونه 
آن، شرکت‌های طراحی پوشاک نانو و چندین شرکت مطرح دیگر است و 

امیدوارم فعالیت آن‌ها به سرانجام مشخصی برسد.
و سخن آخر...

اگر دیدگاه اقتصاد کلان کشورمان صادرات‌محور باشد، قطعا بسیاری از 
مشکلات تولید حل خواهد شد. تولیدکنندگان در زمینه تولید با مشکلات 
زیادی از جمله کمبود نقدینگی، قوانین کار، مواد اولیه و لوازم جانبی مواجه 
هســتند. یکی دیگر از مشکلات اصلی تولیدکنندگان در شرایط کنونی 
نوسانات نرخ ارز اســت که موجب بی‌ثباتی تولید شده است. نرخ ارز باید 
همگام با تورم افزایش یابد تا شاهد کاهش توان رقابتی تولیدکنندگان در 
بازارهای خارجی نباشیم. علاوه بر این، قوانین کار باید به صورت منطقی و 
عادلانه تغییر پیدا کند تا تولیدکنندگان دغدغه کمتری برای پرداختن به 
چالش‌های پیش رو داشته باشند. ذکر این نکته ضروری است که صنعت 

پوشاک به نسبت سرمایه‌گذاری، اشتغال‌زایی زیادی را ایجاد می‌کند. 

شرایط تحریمی 
بر بخش صادرات 

پوشاک و خرید مواد 
اولیه تاثیرات منفی 

داشته که امید است از 
این پس با حمایت‌های 
دولت از تولیدکنندگان 

به ویژه برای حضور 
در نمایشگاه‌های 

بین‌المللی و آشنایی با 
برندهای برتر خارجی

مرتفع شود
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در ابتدا بفرمایید، از چه ســالی و با چه هدفی وارد صنعت 
پوشاک شدید؟

 فعالیت بنده در این حوزه با انجام کار خیاطی در ســال 1352 شروع شد. 
پس از آن با همکاری خانواده، یک واحد تولیدی در خیابان استانبول تهران 
راه‌اندازی کردم که تا دوران انقلاب جمهوری اسلامی ایران مشغول به 
کار بود. بعد از آن واحد تولیدی قهرود در سال 1361 در روستای قهرود از 
توابع شهرستان کاشان راه‌اندازی شد که به تولید لباس برای رزمندگان 
دوران دفاع مقدس می‌پرداخت و به کشورهای دیگر نیز صادرات داشت. 
موفقیت شرکت کارخانجات پوشاک قهرود در زمینه صادرات و ارزآوری 
به‌طور متوســط سالانه 3 میلیون دلار، باعث شــد که در سال 1376 به 

عنوان واحد نمونه ملی صادراتی انتخاب شود، اما متاسفانه بعد از تشدید 
تحریم‌ها در ســال 1385، وضعیت صادرات آشفته شــد و بازار داخل در 
اولویت قرار گرفت، به‌طوری که تولیدات این شــرکت به فروشگاه‌های 
مختلف و هایپرمارکت‌ها عرضه شد. شــایان ذکر است، کار رنگرزی و 

تکمیل پارچه در فرآیند تولید این محصولات برون‌سپاری می‌شود.
آیا به اهداف مورد نظر خود دست پیدا کرده‌اید؟

اهداف بزرگی در نظر گرفته شده که به نسبت توقعات ما هنوز محقق نشده 
است. به‌طور کل می‌توان گفت، از وضعیت کنونی تولید راضی بوده، اما قانع 
نیستیم. برای مثال، یکی از طرح‌ها و اهداف توسعه‌ای کارخانجات پوشاک 
قهرود، دستیابی به جایگاه برتر ملی و در صورت امکان، جهانی شدن در 
تولید پوشاک و رقابت با برندهای مطرح دنیا است. همچنین این شرکت 
در نظر دارد تا محصولات بسیار باکیفیتی به مشتریان عرضه کند که امید 

است با کمک مسئولان و تشکل‌های مربوطه محقق شود.
تولیدات کارخانجات پوشــاک قهــرود چه ویژگی‌هایی 

دارند؟
کیفیت و قیمت دو موضوع مورد توجه در این شــرکت است و در تلاش 
هستیم تا با استفاده از بهترین مواد اولیه و طراحی مناسب و به‌روز به آن‌ها 
دست پیدا کنیم. همچنین در نظر داریم تا موارد بهداشتی را در تولید پوشاک 
رعایت کرده و به جای مواد پلی استری از مواد پنبه‌ای استفاده کنیم تا در 
بخش البسه نوزاد و کودک، سلامت کودکان به خطر نیفتد. به‌طور کل، 
بخشی از اهداف کارخانجات پوشاک قهرود محقق شده، اما هنوز تا اهداف 
بزرگ‌تر فاصله زیادی وجود دارد که باید با تلاش بیشتر به آن دست یافت.

مشــتریان داخلی و خارجی تا چه انــدازه از محصولات 
کارخانجات قهرود رضایت دارند؟

هم خریداران داخلی و هم خارجی مانند کشــورهای حوزه خلیج‌فارس، 
روسیه و... از محصولات این شرکت رضایت داشته‌اند، اما متاسفانه به دلیل 
تنش‌های سیاســی و بین‌المللی و موانع موجود بر سر راه مبادلات پولی، 
امکان صادرات از بین رفته و فعلا این موضوع متوقف شده که امید است با 

رفع تحریم و مشکلات سیاسی بار دیگر شاهد رونق آن باشیم.

سعید عدالت‌جو

تحریم‌ها و موانع سیاسی نقش زیادی در کاهش سهم صنایع پوشاک از بازارهای خارجی و صادرات داشته، از این‌رو در حال حاضر یکی از خواسته‌های 
مهم تولیدکنندگان و شرکت‌های مهم نساجی از دولت، بسترسازی برای برقراری مبادلات تجاری و تلاش برای مانع زدایی از این صنعت است که امروزه 
نقش مهمی در رشد و توسعه اقتصاد کشورها دارد و بخش زیادی از نیاز بازار داخل را نیز پوشش داده است. احمد صادقی قهرودی، مدیرعامل کارخانجات 
پوشاک قهرود در گفت‌وگو با ماهنامه »دنیای سرمایه‌گذاری« با تاکید بر اینکه برای رشد و توسعه صنعت پوشاک باید چندین ابزار از جمله سرمایه، 
تخصص و نیروی انسانی، مورد توجه قرار گیرد، گفت: »در چنین شرایطی، قطعا زمینه درآمدزایی و سودآوری از صنعت پوشاک فراهم خواهد بود.« 

مشروح مصاحبه با این فعال صنعت پوشاک به نظر خوانندگان ارجمند می‌رسد.

مدیرعامل کارخانجات پوشاک قهرود

سیاست کشورهای بنـگلادش 
ترکـیه و چیـن را  الـگو قرار دهـیم
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به منظور دانش‌بنیان شدن این شرکت چه اقداماتی انجام 
داده‌اید؟

شرکت کارخانجات پوشاک قهرود در این زمینه فعالیت خاصی انجام نداده، 
اما همیشه به موضوع کیفیت و استفاده از مواد مرغوب توجه داشته است. 
با توجه به این امر از دولت انتظار می‌رود تا ضمن رفع موانع و مشــکلات، 

زمینه را برای تقویت توان تولید و روان شدن فرآیندهای آن فراهم سازد.
در حال حاضر صنعت پوشاک کشور با چه مشکلاتی مواجه 

است؟
متاسفانه ساختار روانی برای تولید تعریف نشده و در همه بخش‌ها با موانع 
و مشکلاتی روبه‌رو هستیم. برای مثال، در شرایط کنونی عوارض و تعرفه 
زیادی به ماشین‌آلات وارداتی مورد نیاز تولید تحمیل شده که قیمت آن را 
برای تولیدکننده افزایش می‌دهد، در حالی که تولیدکنندگان کشورهای 
دیگر، تعرفه‌ای بابت واردات این تجهیزات پرداخت نمی‌کنند. از ســوی 
دیگر، شعار مانع‌زدایی از تولید مطرح شده، اما در عمل اقدام خاصی صورت 
نگرفته، چراکه دولت و نهادهای تصمیم‌گیر ارزش و جایگاه ویژه‌ای برای 
تولیدکننده در نظر نگرفته و حتی با آن‌ها به مانند یک فرد عادی جامعه 
برخورد می‌کنند. امروز تولیدکننــده در خط مقدم جنگ اقتصادی قرار 
دارد که باید مورد تحسین و قدردانی قرار گیرد. علاوه بر این، با حمایت 
از ســرمایه‌گذاران و کارآفرینان باید در مسیر حل مشکلات اقتصادی 

قدم برداشت.
شرایط سرمایه‌گذاری در صنعت پوشاک چگونه است؟

با وجود ظرفیت‌های زیاد این صنعت برای اشــتغال‌زایی، شرایط چندان 
مناسبی برای ســرمایه‌گذاری در صنعت بافت و پوشاک وجود ندارد، اما 
در صورت حمایت‌های دولت این زمینه فراهم خواهد شــد. در این میان، 
تولیدکننده هم باید مخاطب خود را به خوبی بشناســد، یعنی محصولات 
را بر اســاس نیاز و خواسته مصرف‌کننده تولید کند. امروز به جز بازار 500 
میلیونی کشورهای همسایه، با بازار 80 میلیونی داخلی نیز مواجه هستیم که 
باید برای تولید به آن توجه داشت تا به مانند کشورهای بنگلادش، ترکیه و 
چین به رشد و شکوفایی در این صنعت دست پیدا کنیم. نکته دیگر، مقابله 
با قاچاق اســت که برای دولت‌مردان کار دشواری نخواهد بود. اگر در این 

زمینه فرهنگ‌سازی شود و به تشکل‌ها و بخش خصوصی توجه گردد، 
صنعت نساجی هم به جایگاه مورد نظر دست پیدا خواهد کرد. با توجه به 

این موضوع دولت باید موانع و مشکلات موجود را برطرف کند.
چه ملزوماتی برای رشد این صنعت وجود دارد؟

در این راستا چندین ابزار از جمله سرمایه، تخصص و نیروی انسانی باید به 
کار گرفته شود که در چنین شرایطی، قطعا زمینه درآمدزایی و سودآوری 
از صنعت پوشاک فراهم خواهد بود. همان‌طور که بسیاری از افراد از این 
راه به سرمایه‌های زیادی دســت پیدا کرده‌اند، اما یکی از گرفتاری‌های 
بزرگ این صنعت، دوری از افراد متخصص و متعهد است؛ یعنی افرادی 
که بر زوایای کار مســلط بوده و مخاطب خود را بشناسند. مساله دیگر، 
بی‌توجهی به اصل مشــتری‌مداری اســت، چراکه این موضوع شرط 

تداوم موفقیت شرکت‌ها است.
چه چشم‌اندازی را پیش روی این فعالیت متصور هستید؟

آینده مطلوبی پیــش روی این فعالیت وجود دارد کــه امیدوارم هرچه 
زودتر محقق شــود. البته چالش‌ها و نگرانی‌هایی وجود دارد که باید آن 
را به مسئولان و دولت‌مردان گوشزد کرد. امروز، زمان تلاش برای رشد 
و حرکت در محور تولید اخلاقی در مسیر اجتماعی و امنیتی مناسب است. 
البته هر کسی که با برنامه‌ریزی حرکت کند، دستاوردهای بهتری خواهد 
داشت. در کنار این موضوع نباید از تخصص غافل شویم، چراکه تخصص 
و تعهد، دو بال پیشــرفت هســتند و اگر این دو با هم نباشند، امکان رشد 

فراهم نیست.
و سخن آخر...

اگر در کشــورمان از همان سیاست کشورهای چین، ترکیه و بنگلادش 
استفاده شود، چشــم‌انداز خوبی پیش روی صنعت پوشاک قرار خواهد 
گرفت و هیچ جامعه‌ای از مصرف پوشاک بی‌نیاز نخواهد بود، از این‌رو این 
صنعت تا همیشــه بازار تقاضای خود را خواهد داشت. به اعتقاد بنده، باید 
شرایطی ایجاد کرد که ضمن رشد این صنعت، بستر ارزآوری از طریق آن 
نیز ایجاد شود؛ همان‌طور که در کشورهای خارجی این بستر ایجاد شده و 

صادرات رونق زیادی دارد.

با وجود ظرفیت‌های 
زیاد این صنعت برای 
اشتغال‌زایی، شرایط 
چندان مناسبی برای 

سرمایه‌گذاری در 
صنعت بافت و پوشاک 

وجود ندارد، اما در 
صورت حمایت‌های 

دولت این زمینه فراهم 
خواهد شد
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گروه تولیدی سیلکا چه طرح‌های توسعه‌ای را در نظر دارد؟
در حال حاضر مشغول برنامه‌ریزی برای احداث کارخانه‌ای جدید با زیربنای 
5 هزار مترمربع در پنج طبقه هســتیم که طبق برنامه، ظرف 2 ســال به 
بهره‌برداری خواهد رسید. امیدواریم با تلاش شبانه‌روزی همکاران، نیاز به 
واردات پوشاک در گروه‌های نامبرده، به‌طور کلی از بین برود. متاسفانه در سه 
سال اخیر، حجم تولید محصولات افزایشی نداشته، زیرا تمرکز اصلی‌مان 
روی ارتقاء کیفیت محصولات بوده است. از سوی دیگر، مشغول آماده‌سازی 
و گســترش زیرساخت‌های توسعه‌ای هستیم و شــیوع بیماری کرونا در 
سال‌های اخیر نیز مزید بر علت شد تا از ارتقاء کمی محصولات باز بمانیم. به 
هر حال تعطیلی مدارس و لغو مراسم و مناسبت‌های مختلف به دلیل خطر 
انتشار ویروس، تاثیراتی در صنف پوشاک گذاشت که باعث رکود و کاهش 
فروش پوشاک گردید، اما با وجود همه مشکلات، نیروهای خود را نگه‌داشته 

و توانستیم مجموعه را حفظ کنیم.

وجه تمایز محصولات شما نســبت به برندهای مشابه 
چیست؟

نخستین وجه تمایز محصولات ســیلکا با همکاران دیگر، به کامل بودن 
سبد محصولات در گروه پوشاک زیر و راحتی بازمی‌گردد. جامع‌ترین سبد 
محصول در این گروه در کشور و حتی در میان کشورهای منطقه، در اختیار 
گروه تولیدی سیلکا قرار دارد. توان تولید در مجموعه بسیار بالا است و اگر 
حمایتی صورت گیرد، در آینده نزدیک سهم به‌سزایی از بازارهای خارجی را 

به خود اختصاص خواهیم داد.
در زمینه صادرات محصول، با کدام کشورهای مراوده تجاری 

دارید و برنامه شما برای توسعه صادرات چیست؟
در گذشته هدف‌های صادراتی ما، بیشتر کشورهای عراق و افغانستان بودند، 
اما با تعاملاتی که در نمایشگاه اخیر داشتیم، کشورهای بلاروس، لیتوانی، 
آفریقا و اوراســیا نیز به اهداف صادراتی ما اضافه شــدند. مراجعه‌کنندگان 
با بررســی کیفیت و قیمت محصولات، به آغاز همکاری ترغیب شده‌اند و 
امیدواریــم ادامه این تعاملات به‌زودی منتج به صادرات محصول شــود. 
متاسفانه در زمینه صادرات هر روز با چالش تازه‌ای روبه‌رو می‌شویم. در حال 
حاضر تحریم‌ها باعث شــده تا در تامین مواد اولیه از کشورهایی همچون 
ترکیه، با مشکلات عدیده‌ای مواجه شویم. در همین شرایط، می‌بینیم که 
همان اجناس به شکل قاچاق وارد شده‌اند. متاسفانه در حوزه پوشاک، دست 
قاچاقچیان باز گذاشته شده و عرضه پوشاک قاچاق در سراسر بازارهای کشور 
قابل مشاهده است و کســی ‌هم جلودار آن‌ها نیست. به نظر بنده، صنعت 
پوشاک ظرفیت‌ خوبی برای اشتغال‌زایی دارد و حتی این امکان وجود دارد که 
در آینده، کارگران متخصص در این حوزه از سایر نقاط جهان وارد کشور شوند. 
هم‌اکنون شاهد افزایش محصولات چینی و ترک در بازار کشور هستیم که به 
اسم محصولات ترکیه‌ای فروخته می‌شوند. این در حالی است که محصول با 
کیفیت ایرانی، به مراتب کیفیت بالاتری دارد و با ارتقاء طراحی و استایل‌بندی 
می‌توانند سلیقه هموطنان‌مان را برآورده کنند. این امر تنها با حمایت و اعتماد 
دولتمردان میسر می‌‌شود. در این صورت، می‌توان به شکل قاعده‌مند بستر 

عارف فغانی

مدیرعامل گروه تولیدی سیلکا

محـدودکردن تولیدکننده  ایرانی
بازار را به سوی برندهای خارجی سوق می‌دهد

توجه به تولید پوشاک به ‌عنوان یک صنعت ارزآور و سودآور، در قالب یک سیاست اقتصادی و تجاری موفق توسط کشورهای مختلف مانند ترکیه مطرح 
بوده و تولیدکنندگان کشورمان می‌توانند با تکیه بر هنر و توانمندی‌های صنعتی خود، سهم به‌سزایی در بازارهای خارجی داشته باشند. گروه تولیدی 
سیلکا، یکی از برندهای فعال و پرکار در بازار پوشاک کشور است که محصولات متنوع خود را )32 محصول( مانند سِت راحتی، لباس زیر، پاپوش، 
دست‌کش، شال و کلاه، ساق دست و... به بازار عرضه می‌کند. این تولیدی پوشاک 100 نیروی کار متخصص در اختیار دارد و همچنین با 40 کارگاه دیگر در 
قالب برون‌سپاری سفارش‌ها، همکاری می‌کند. تاسیس فروشگاه‌های زنجیره‌ای در تبریز و آمادگی اعطای نمایندگی در سراسر کشور، از اقدامات صورت 
گرفته این برند به‌شمار می‌آید. حسین رجبی،‌ مدیرعامل گروه تولیدی سیلکا که 31 سال سابقه فعالیت در حوزه پوشاک را دارد، معتقد است: ایرانی‌ها به 
پوشش خود اهمیت می‌دهند و در صورتی که سیاست‌گذاران، موانع موجود را از سر راه بردارند، امکان ارتقاء این صنعت در داخل و خارج از کشور وجود 

خواهد داشت. آنچه در ادامه می‌خوانید، مشروح مصاحبه با این تولیدکننده پوشاک است.
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مد و نمایش‌های فشن لباس را در کشور فراهم کرد، چراکه تبلیغات پوشاک بدون بهره‌ گرفتن از مانکن، کامل نمی‌شود.
برگزاری و حضور در نمایشــگاه‌های داخلی و بین‌المللی چه تاثیری بر فرآیند فعالیت برندهای 

صنعت پوشاک خواهد داشت؟
برگزاری نمایشگاه‌های بین‌المللی با حضور برندهای فعال در زمینه پوشاک، از اهمیت زیادی برخوردار است. باید این مطالبه 
از اتحادیه‌ها وجود داشته باشد که با تخصیص یارانه و اقدامات لازم، امکان حضور شرکت‌های ایرانی را در نمایشگاه‌های 
خارجی فراهم آورند. ارائه ظرفیت‌های تولید در فضای نمایشگاهی، هم به تجربیات صاحبان صنعت می‌انجامد و هم زمینه 
برقراری ارتباط میان مشتری و تولیدکننده را فراهم می‌سازد. متاسفانه نمایشگاه اخیر تا حدودی تحت تاثیر ناآرامی‌ها و 
تبلیغات سیاسی در کشورهای خارجی قرار گرفت که مانع از حضور حداکثری نمایندگان صنایع از کشورهای مختلف 
گردید. اگر این رویداد در شرایطی مساعدتر برگزار می‌شد، قطعا شاهد حضور برندهای بیشتری از سراسر ایران در آن بودیم.

چه عواملی مزیت رقابتی محصولات ایرانی را در بازارهای خارجی پایین می‌آورد؟
یکی اصلی‌ترین عوامل این است که قیمت مواد اولیه در ایران، حدودا 20 درصد گران‌تر از کشور ترکیه است. همچنین 
نوسان قیمت‌ها، موانع گمرکی و عدم بهره‌مندی صادرکنندگان از ارز ارزان، موانعی جدی پیش پای تولیدکنندگان کشور 
قرار داده است. در حوزه واردات دستگاه‌های به‌روز نیز مشکلات زیادی داریم. به عنوان مثال، دستگاهی که تا چند سال 
پیش با دلار 3 هزار تومانی وارد می‌شد، امروز باید با دلار 33 هزار تومانی وارد شود. سود تولید پوشاک، به‌اندازه‌ای نیست که 
تولیدکننده از پس این قیمت‌ها بربیاید. این محدودیت‌ها باعث می‌شود که از تکنولوژی‌های روز جهان عقب بیفتیم و از ارتقاء 
کیفیت محصولات بازبمانیم. این را هم در نظر داشته باشید که گردش مالی در کار ما، معمولا یک‌ساله است، در حالی که گردش 
مالی فروش پوشاک ترکیه، روزانه است و خریداران باید بلافاصله بعد از خرید، کل مبلغ را به تولیدکننده بپردازند. این ظرفیت به 
آن‌‌ها توانایی بالا بردن تیراژ تولید و فروش را می‌دهد، در صورتی که تولیدکننده داخلی مجبور است با تیراژ‌های پایین کار کند. 
مجموعه این محدودیت‌ها، این انتظار را ایجاد می‌کند که دولت با همکاری بانک‌ها، تسهیلاتی را برای توسعه صنایع پوشاک در 
نظر بگیرند. همچنین با تکیه بر روابط خارجی با کشورهایی همچون ترکیه، زمینه ایجاد اعتبارهای بانکی را برای تولیدکنندگان 

کشور فراهم آورند تا بتوانیم مواد اولیه مورد نیاز خود را با مشکلات کمتری تهیه کنیم.
برخی از کارشناسان، پوشاک ایران را صنعتی ورشکسته و زیان‌ده می‌دانند. نظر شما چیست؟

قیمت پوشاک در ایران به مراتب از محصولات اروپایی ارزان‌تر است، بنابراین حمایت از این صنعت می‌تواند امکان ورود به 
بازارهای اروپا و حتی آمریکا را برای تولیدکنندگان کشور ایجاد کند. البته تحریم‌ها باعث شده، برندهای ایرانی در بازارهای 
بین‌المللی با محدودیت مواجه شوند. شرکت‌های خارجی از خرید محصولات ایرانی واهمه دارند و از این ترس دارند که 
حساب‌های بانکی‌ بین‌المللی‌شان مسدود شود. از سوی دیگر، تجار برای ثبت LC ‌در بانک‌های خارجی با مشکل مواجه 
هستند و این معضلات، سد راه تعاملات خارجی و صادرات است، اما اگر گشایشی در این خصوص ایجاد شود، قطعا ظرفیت 

تولید باکیفیت را خواهیم داشت و حتی می‌توانیم بازار کشور ترکیه در برخی کشورها را از آن خود کنیم.
آیا سیاســت‌گذاری‌های دولت و نهادهای ذی‌ربط را در حوزه پوشاک، موفق و اثرگذار ارزیابی 

می‌کنید؟
خیر. چرا تولیدکنندگانی که 5 نیروی کار در اختیار دارند، از پرداخت حق بیمه پرسنل معاف هستند، اما اگر تعداد پرسنل آن‌ها 
از این عدد تجاوز کند، معافیت آن‌ها افزایش نمی‌یابد؟ این سیاست باعث می‌شود، تولیدکننده نیروهای خود را افزایش ندهد. 
علاوه بر این، خدمات درمانی موجود، پاسخگوی نیاز کارگران و خانواده‌های‌شان نیست، به همین دلیل بعد از مدتی تصمیم 
می‌گیرند که شغل پردرآمدتری را پیدا کنند. سازمان بازرسی و تعزیرات نیز همیشه به تولیدکننده فشار می‌آورند، در صورتی 
که بهترین تنظیم‌کننده قیمت، خود بازار است. هیچ تولیدکننده‌ای بدون در نظر گرفتن ظرفیت بازار و قیمت‌ محصولات 
مشابه، قیمت‌گذاری نمی‌کند. قطعا بالا بردن قیمت، به نفع تولیدکننده نیست و قیمتی را به مشتریان خود اعلام می‌کند که 
توان پرداخت آن را داشته باشند. گران بودن برخی از محصولات نیز به جنس و کیفیت محصولات بازمی‌گردد که مشتریان 
خاص خودشان را دارند. اگر مسئولان، تولیدکننده را محدود کنند، مشتریان نیاز خود را از برندهای خارجی تهیه می‌کنند. 
دولت‌مردان باید نگاه جدیدی به این صنعت داشته باشند و ظرفیت‌های بسیاری که در تولید و اشتغال‌زایی در آن وجود 

دارد، جدی  بگیرند.
به نظر شما پوشاک در ایران چقدر مبتنی بر تحولات دانش‌بنیان است؟

گروه تولیدی سیلکا از 20 مهندس متخصص بهره گرفته که فرآیند تولید را بر پایه علم و دانش پیش می‌برند، ولی متاسفانه 
دانشگاه‌های کشور به صنعت پوشاک و منسوجات ورود نکرده‌اند. این در حالی است که نظام آموزش عالی در کشورهای 
توســعه‌یافته، رشته‌هایی را برای تحصیل در زیرمجموعه‌های مرتبط ایجاد کرده‌اند و فارغ‌التحصیلان این رشته‌ها، با 
بهره‌مندی از دانش روز دنیا وارد صنعت می‌شوند. در حال حاضر کارشناس متخصص و استادکار در این زمینه کم داریم و 

بستر مناسبی هم برای انتقال دانش از اساتید به نسل‌های جوان وجود ندارد. 
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ابوالفضل علیزاده

مدیرعامل شرکت میکرو نخ کویر

شعار حمایت از تولید 
اثـربـخش نبـوده است

عت
ــن

صـ
ی 

ــا
یــ

دن

با وجود ظرفیت‌های زیاد صنعت نســاجی برای رشــد و توسعه، کمتر 
شــاهد حمایت‌ها و مشــوق‌های دولت از این صنعت هستیم. علاوه بر 
بی‌ثباتی‌های اقتصــادی و موضوع گرانی مواد اولیه، یکی از چالش‌های 
پیــش روی این صنعــت، عدم اجرای شــعارهای حمایــت از تولید و 

سیاست‌گذاری‌های حمایتی از فعالان اقتصادی است.
سید محمد هادی مصباح، مدیرعامل شرکت میکرو نخ کویر با بیان اینکه 
مقدمه فعالیت این شــرکت به ســال 1359 و تاسیس شرکت پوشانک 
یزد بازمی‌گردد، گفت: از ســال 1370 مدیریت کارخانه پوشانک یزد به 
بنده واگذار شده و از ســال 1389 شرکت دیگری مرتبط با این حوزه نیز 
راه‌اندازی شده است. همچنین با توجه به پیشرفت‌های حاصل‌شده در این 
بخش، تلاش‌هایی برای راه‌اندازی کارخانه سوم در بخش چاپ و تکمیل 

پارچه در حال انجام است.
وی با تاکید بر اینکه شــرکت میکرو نخ کویــر با هدف تولید پارچه‌های 
گردباف تاســیس شده، افزود: ظرفت تولید این شــرکت در ابتدا 20 تن 
بود، اما هم‌اکنون به ماهی 150 تن افزایش یافته است. علاوه بر این، در 
گذشته نیروی مشغول به کار در شرکت میکرو نخ کویر تنها 4 نفر بود، در 
حالی که امروز این تعداد به 70 نفر افزایش یافته و با تاسیس کارخانه جدید 

تا 120 نفر ارتقاء خواهد یافت.
مصبــاح، مهمترین ویژگی این محصولات را کیفیت بالا و اســتفاده از 
دستگاه‌های به‌روز آلمانی و حضور بهترین متخصصان در مجموعه عنوان 
کرد و گفت: شــرکت میکرو نخ کویر خدمات بسیار خوبی به مشتریان 
ارائه داده و با اســتفاده از ماشین‌آلات ســاده و کامپیوتری، پاسخگوی 

سفارش‌های متعدد مشتریان است.
مدیرعامل کارخانه میکرو نخ کویر با اشــاره به طرح توسعه این شرکت 
برای تاسیس کارخانه جدید به منظور تکمیل فرآیند تولید پارچه و انجام 
کارهایــی مانند رنگ‌ریزی و چاپ تا ســال 1402 گفت: در حال حاضر 
تولیدات این شرکت در اختیار بازار داخل قرار گرفته، اما در صورت توسعه 

این فعالیت بخشی از آن نیز صادر خواهد شد.
وی مهمترین مشکل تولیدکنندگان را تامین سرمایه در گردش و نیروی 
متخصص و‌ متعهد دانســت و اظهار کرد: از طرفی، بانک‌ها در پرداخت 
تسهیلات موانعی را پیش روی تولیدکنندگان قرار می‌دهند و بخش‌هایی 
مانند سازمان امور مالیاتی و سازمان بیمه نیز مشکلات مالی بخش تولید را 
تشدید می‌کنند. علاوه بر این، نیروهای جوان به علت شرایط فعلی، خیلی 

کم انگیزه عمل می‌کنند. مساله دیگر به کمبود مواد اولیه بازمی‌گردد که 
بیشتر در رابطه با واحدهای کوچک مطرح است، با این حال این شرکت با 
انجام پیش‌بینی‌های درست از آینده بر این مشکلات و مهمتر از آن معضل 

فروش غلبه خواهد کرد.
مصباح با یادآوری آثار تحریم و مذاکرات سیاسی بر فعالیت‌های شرکت 
میکرو نخ کویر طی 6 ماه اخیر بیان کرد: هرچند در این مدت میزان فروش 
تا حدی کاهش پیدا کرد، اما این شرکت به علت کیفیت و تنوع بالا طبق 
روال سابق به فعالیت خود ادامه داده و با توجه به شرایط جدید، تغییراتی در 

اقدامات خود انجام داده است.
مدیرعامل کارخانه میکرو نخ کویر از پیگیری‌های این شرکت برای تاسیس 
کارخانه‌ای در قالب فعالیت‌های دانش‌بنیان خبر داد و گفت: امیدوارم به‌زودی 
این شرکت با این عنوان ثبت شود و فعالیت‌های تولید را به سمت دانش‌بنیان 
شــدن پیش ببرد. هرچند که باید دانست، تاکنون چندین کارخانه نساجی 

دانش‌بنیان شده و فعالیت‌های خوبی انجام داده‌اند.
وی با ذکر اینکه هیچ اقدام راهگشــایی از شعارهای دولت برای حمایت 
از تولید وجود ندارد، ادامه داد: نه‌تنها با این شــعارها شــرایط بهتر نشده، 
بلکه وضعیت بدتری برای تولید رقم خورده اســت. برای مثال، در حال 
حاضــر افزایش قیمت‌ها و گرانی‌ها مانع از رقابت تولیدکنندگان داخل با 
تولیدکنندگان ترکیه‌ای و دیگر کشورها می‌شود، در حالی که مواد اولیه، 
تکنیک بافت و سایر عوامل تولید در کشور وجود دارد. علاوه بر این، دولت 
ترکیه مشــوق‌های زیادی برای صنعتگران در نظر گرفته که نمونه آن 
تامین تجهیزات تولید و به‌روز کردن آن با تســهیلات بانکی بدون بهره 

است که در کشورمان خبری از آن نیست.
مصباح، سرمایه‌گذاری در این صنعت را مشروط به فراهم بودن شرایط و 
میزان ریسک تولید و تثبیت نرخ ارز دانست و گفت: در زمان کاهش واردات 
یا ممنوعیت آن، فروش تولیدات داخل بیشــتر شده و بالعکس، در زمان 
افزایــش واردات و قاچاق، مصرف تولیدات داخل محدودتر می‌شــود. 
همچنین نامتعادل بودن نرخ ارز با نرخ تورم، تولید داخلی را به شــدت به 
چالش می‌کشد، از این‌رو سرمایه‌گذاری در این صنعت منوط به رفع موانع 
موجود است. همان‌طور که در ســال گذشته به دلیل کاهش واردات و تا 

حدی کنترل نرخ ارز، شاهد رشد صنایع بافندگی و ریسندگی بودیم. 

در حال حاضر 
افزایش قیمت‌ها و 

گرانی‌ها مانع از رقابت 
تولیدکنندگان داخل با 

تولیدکنندگان ترکیه‌ای 
و دیگر کشورها 

می‌شود، در حالی که 
مواد اولیه تکنیک بافت 
و سایر عوامل تولید در 

کشور وجود دارد



در این بخـــش می‌خوانیم :

رمز موفقیت در صنعت چاپ »عشق« است

متولی دلسوزی برای صنعت چاپ وجود ندارد
استقبال چشمگیر صنایع از جدید‌ترین دستاوردهای صنعت چاپ

دنیای چـاپ 

گفت وگوی اختصاصی  با مهندس علی مخزنگفت وگوی اختصاصی  با مهندس علی مخزن
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المیرا حاجی میرزابابا

روزهای پایانی مهرماه، مصادف بود با آغاز به‌کار بیست‌ونهمین نمایشگاه 
بین‌المللی چاپ، بسته‌بندی و ماشین‌آلات وابسته. مراسم افتتاحیه، 29 
مهرماه با حضور محمدمهدی برادران، معــاون صنایع عمومی وزارت 
صمت و مونا ابروفــراخ، مدیرکل دفتر صنایع ســلولزی و چاپ وزارت 
صمت در محل برگزاری نمایشــگاه‌های بین‌المللی تهران برگزار شد و 
اهالی صنعت چاپ و بسته‌بندی، محصولات و خدمات خود را به نمایش 
گذاشتند. حضور 308 شرکت داخلی و 18 شرکت خارجی در بزرگ‌ترین 
رویداد نمایشــگاهی صنعت چاپ و بســته‌بندی در کشور، از مشارکت 
چشمگیر فعالان این صنعت حکایت داشت؛ مشارکتی که با وجود کاهش 
ساعات فعالیت نمایشگاه‌ها، استقبال قابل توجه بازدیدکنندگان را نیز به 
همراه داشت؛ تاجایی که سالن‌ها و غرفه‌ها از ساعات ابتدایی هر روز مملو 
از جمعیت بود و فعالان صنایع مختلف این فرصت را داشــتند که ضمن 
آشنایی با توانمندی‌های فعالان این صنعت، برای عقد قرارداد همکاری 
با شــرکت‌های مختلف وارد مذاکره شوند. محصولات و خدمات چاپ 
و بســته‌بندی، مواد اولیه و ملزومات پیش و پس از چاپ، ماشــین‌آلات 
متنوع چاپ، کاغذ و کارتن‌سازی، کلیشه‌سازی، قالب‌سازی و بسته‌بندی 
در ســالن‌های مختلف به نمایش درآمدنــد و مجموعه‌ای قابل توجه از 
ظرفیت‌های این صنعت را پیش چشم بازدیدکنندگان گذاشتند. حضور 
پررنگ مسئولان دولتی از وزارتخانه‌های صمت و ارشاد نیز مهر تاییدی 
بر اهمیت این رویداد و نقش استراتژیک صنعت چاپ و بسته‌بندی کشور 
بود. به‌زعم کارشناسان و متخصصان، رشد و بالندگی این صنعت رابطه‌ای 
دوسویه با پیشرفت صنایع مختلف دارد؛ بنابراین تقویت زیرساخت‌ها و 

بنیه‌ علمی و عملی واحدهای فعال در عرصه چاپ و بســته‌بندی، تاثیر 
بلاواســطه‌ای بر ارتقــاء کیفی محصولات در ســایر صنایع و تضمین 
بازارهــای داخلی و خارجی برای آن‌ها خواهد بــود. این امیدواری وجود 
دارد که سیاســت‌گذاران دولتی و مدیران صنفی با اتحاد و همدلی، زمینه‌ 
آسیب‌شناسی، رفع مشکلات، نظارت و هدایت این صنعت را فراهم آورند.

آنچه اتفاق افتاد...
احمد ابوالحســنی، رییس بیست‌ونهمین نمایشــگاه بین‌المللی چاپ و 
بســته‌بندی درباره این رویداد توضیح داد: این دوره از نمایشگاه نسبت به 
دوره‌های پیشین، تفاوت‌های زیادی داشت. این انتظار وجود داشت که بعد 
از تضعیف بیماری کرونا، شــاهد نمایشگاه پررونق‌تری باشیم که همین 
اتفاق هم افتاد؛ هرچند انتظارات در خصوص حضور شرکت‌های خارجی 
برآورده نشــد که دلیل این مساله نیز بروز ناآرامی‌ها و توصیه دولت‌ها به 
عدم حضور شــرکت‌های خارجی از چند هفته قبل‌تر در کشور بود. با این 
حال در این دوره از نمایشگاه، شرکت‌های داخلی و خارجی توانمندی‌ها و 
محصولات چاپی خود را به نمایش گذاشتند و در بخش مواد اولیه نیز شاهد 

‌نمایش ظرفیت‌ها و توان تولید‌ شرکت‌‌های داخلی و خارجی بودیم.
وی افــزود: مجتمع‌های چاپی با حضور در این رویــداد بزرگ، در وهله‌ 
نخســت به‌دنبال نشــان دادن توانمندی‌ها و ظرفیت‌های خود  بودند و 
بیشتر محصولات خود را به نمایش گذاشــتند. در وهله دوم، هدف اکثر 
شرکت‌کنندگان در ایام نمایشگاه، مذاکره با مشتریان و سفارش گرفتن از 
آن‌ها است که خوشبختانه نظرخواهی‌های صورت‌گرفته حاکی از آن بود 

که نمایشگاه بیست‌ونهم از این منظر، بسیار موفق بوده است.
ابوالحسنی گفت: سومین کارکرد نمایشگاه چاپ و بسته‌بندی به‌مانند هر 
نمایشــگاه دیگری، تازه کردن دیدارها و ملاقات اهالی چاپ با یکدیگر 
است؛ ضمن اینکه این رویداد به مدیران مجتمع‌های مختلف این امکان را 
می‌دهد که با یکدیگر تعاملات کاری برقرار کنند، از دستاوردهای یکدیگر 

باخبر شوند و از نظرات هم در زمینه‌های مختلف بهره گیرند.
رییس بیست‌ونهمین نمایشگاه بین‌المللی چاپ و بسته‌بندی اضافه کرد: 
در این دوره از نمایشگاه، چهار کارگاه آموزشی برگزار شد که مورد استقبال 
دست‌اندرکاران صنعت چاپ و بسته‌بندی قرار گرفت، خصوصا کلاسی 

که در حوزه مدیریت در روز سوم نمایشگاه برگزار شد.
نمایشگاه زیر ذره‌بین مسئولان

مجری نمایشگاه چاپ و بسته‌بندی اظهار کرد: یکی دیگر از ویژگی‌های 
برجســته نمایشگاه بیســت‌ونهم، حضور پررنگ مســئولان و بازدید 
از بخش‌های مختلف آن بود. این اتفــاق، کم‌وبیش در تمام دوره‌ها رخ 
می‌دهــد، اما حضور دو معاون وزیر صنعت، معــدن و تجارت و مدیرکل 

رییس نمایشگاه چاپ، بسته‌بندی و ماشین‌آلات وابسته عنوان کرد

 استقـبال چشـمگیر صنـایع
 از جدید‌ترین دستاوردهای صنعت چاپ
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صنایع سلولوزی، چاپ و نوشت‌افزار این وزارتخانه در مراسم افتتاحیه و همچنین بازدید شخص وزیر صمت به همراه 
معاونانش و بازدید معاون امور فرهنگی وزارت فرهنگ و ارشــاد اسلامی به همراه تمام مدیران کل دفاتر و موسسات 

زیرمجموعه‌اش، این دوره از نمایشگاه‌ را به‌لحاظ حضور و توجه مدیران دولتی، از دوره‌های قبل متمایز کرد.
وی توضیح داد: حضور و بازدید پررنگ مســئولان دولتی از نمایشــگاه بیست‌ونهم  نشان می‌دهد که صنعت چاپ و 
بسته‌بندی در نگاه دولت  جایگاه ویژه‌ای پیدا کرده و این مساله امیدوارکننده است. این یک واقعیت است که وضعیت و 
جایگاه این صنعت، موید و بیانگر ظرفیت‌های تولید در سایر صنایع است؛ چراکه تمام صنایع برای عرضه محصولات 
خود، نیازمند خدمات چاپ و بسته‌بندی هستند. به بیان ساده‌تر، می‌توان احوال بخش‌های مختلف صنعت و تولید در 

کشور را در این نمایشگاه جویا شد.
ابوالحسنی با اشاره به اینکه نمایشگاه بیست‌ونهم در مساحت قابل توجهی برگزار شد و بالغ بر 2 هزار و 500 مترمربع 
فضای باز در اختیار شــرکت‌ها قرار گرفت، افزود: در این نمایشگاه شاهد برپا شدن غرفه‌های متعددی در خیابان‌های 
اطراف سالن‌ها بودیم، با این حال امکان حضور تمام متقاضیان وجود نداشت و امیدواریم در نمایشگاه سی‌ام و با در اختیار 

گرفتن سالن‌های بیشتر، این مساله را جبران کنیم.
طرح مسائل و دستور رسیدگی

رییس اتحادیه چاپخانه‌داران تهران ادامه داد: در طول بازدیدهای انجام شده، این فرصت ایجاد شد که برخی از مشکلات 
اساسی صنعت چاپ و بسته‌بندی را با مسئولان در میان بگذاریم که خوشبختانه با اعلام آمادگی وزیر محترم صمت و 
معاونان ایشان همراه شد. یکی از اصلی‌ترین دغدغه‌های صنعت، فرسودگی ناوگان چاپ در کشور است که قرار شد با 
پیگیری معاون امور فرهنگی ارشاد و وزیر صمت، تمهیدات لازم برای اعطای تسهیلات نوسازی به چاپخانه‌داران به‌کار 
گرفته شود. دومین مساله‌ای که مطرح کردیم، مساله گمرک و مشکلاتی است که فرآیند واردات ماشین‌آلات و مواد 

اولیه و همین‌طور صادرات محصولات چاپی را کُند می‌کند.
وی یکی دیگر از دغدغه‌های مطرح‌شده را ضرورت تشکیل اتحادیه استانی دانست و گفت: همان‌طور که می‌دانید در 
سال‌های اخیر، بسیاری از مجتمع‌های چاپ و بسته‌بندی از محدوده شهر تهران خارج شده‌اند و به ناچار در اتحادیه‌های 
غیرمرتبط سایر شهرهای اســتان تهران عضویت پیدا کرده‌اند که در پیگیری مسائل صنفی آن‌ها ناتوان‌ هستند؛ به 
همین دلیل درخواست تشکیل اتحادیه استانی برای استان تهران را که پیش‌تر اتاق اصناف با آن موافقت و تحقق آن 
را به موافقت وزارت صمت منوط کرده بود، با سیدرضا فاطمی امین، وزیر محترم این وزارتخانه در میان گذاشتیم و قول 

مساعدت ایشان و معاونانش را گرفتیم.
آسیب‌شناسی و هشدار

ابوالحســنی با تاکید بر اینکه متاسفانه مسئولان دولتی در سنوات گذشته، به دنبال آسیب‌شناسی و برنامه‌ریزی‌های 
بلندمدت برای صنعت چاپ نبوده‌اند، افزود: در وزارت فرهنگ و ارشــاد اســامی که متولی قانونی این صنعت است، 
مرکزی برای مشاوره و هدایت سرمایه‌ها وجود ندارد و بدون در نظر گرفتن ضرورت‌های حال حاضر و صرفا با تبعیت 
از یک آئین‌نامه قدیمی، به متقاضیان پروانه می‌دهند. نبود سیاســت‌گذاری‌ها و برنامه‌ریزی‌های کلان باعث شــده 
تا واحدهای صنفی، در بخش‌های مختلف صنعت، حضور متوازن و متناســبی نداشــته باشند. این عدم توازن در 
نمایشگاه‌ صنعت چاپ و بسته‌بندی نمود دارد و می‌بینیم که ظرفیت در برخی از بخش‌ها بیشتر و در حوزه‌های دیگر 

ضعیف‌تر است.
مجری نمایشگاه چاپ و بسته‌بندی ادامه داد: در دوره‌های اخیر، شاهد ورود و تمرکز بخش قابل توجهی از مجتمع‌های 
چاپی در حوزه چاپ افســت یا لیبل بوده‌ایم که بازار را رقابتی کرده است. اگرچه این رقابت بزرگان صنعت را به تجهیز 
کارخانه‌های خود با پیشرفته‌ترین ماشین‌های روز دنیا ترغیب کرده، اما در مجموع، به نوعی خودزنی با کاهش تعرفه‌های 
چاپی منجر شــده که آسیب‌های فراوانی را به همراه دارد. در حال حاضر نیز شاهد سرازیر شدن بخش قابل توجهی از 

سرمایه‌ها و ظرفیت‌های صنعت به سمت حوزه بسته‌بندی هستیم که می‌تواند تبعات مشابهی را در پی داشته باشد.
رییس نمایشــگاه چاپ و بسته‌بندی تاکید کرد: امروز صنعت چاپ و بســته‌بندی ایران، بیشتر از هر دوره‌ دیگری به 
سیاســت‌گذاری، برنامه‌ریزی و حمایت نیاز دارد. متاســفانه عواملی همچون تحریم‌ها، فشــارهای اقتصادی، نبود 
سیاست‌های حمایتی و چاره‌جویانه از سوی نهادهای ذی‌ربط، مشکلات این صنعت را به کلاف سردرگمی تبدیل و ادامه 
فعالیت را برای واحدهای صنفی دشوار کرده است. به اعتقاد بنده، صنعت چاپ در کشور مظلوم واقع شده، این در حالی 

است که چاپ، صنعت مادر به‌شمار می‌آید و موفقیت این صنعت، به مثابه موفقیت تمام صنایع است.
و یک پیشنهاد

ابوالحســنی در پایان گفت: برگزاری نمایشــگاه‌های موازی در زیرمجموعه‌های صنعت چاپ و بسته‌بندی، اتفاق 
خوشایندی نیست. اگر نمایشگاه‌های دیگر با رعایت ملاحظات برگزارکنندگان، در نمایشگاه صنعت چاپ و بسته‌بندی 
که بزرگ‌ترین و قدیمی‌ترین رویداد نمایشگاهی کشور اســت، ادغام شود، به نفع همه خواهد بود. ما دست برادری و 
دوســتی خود را به سوی همکاران‌مان در بخش‌های مختلف دراز می‌کنیم تا در سایه‌ اتحاد و همدلی، زمینه‌ برگزاری 

نمایشگاهی واحد و قدرتمندتر را فراهم آوریم. 
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چاپ و بسته‌بندی به دلیل تاثیرگذاری به‌سزایی که بر صنایع مختلف و سهم آن‌ها از بازارهای منطقه‌ای و جهانی دارد، صنعتی پیشرو در زمینه دانش 
و تکنولوژی به‌شمار می‌آید، اما به تایید اهالی این صنعت، ناوگان چاپ در کشور با معضل فرسودگی مواجه است و این مساله موجب بازماندن ایران از 
فناوری‌های نوین چاپ و بسته‌بندی جهان می‌شود. مهندس علی مخزن، مدیرعامل چاپ طلایه مرجان و یکی از چهره‌های شناخته‌شده این صنعت با 
تایید این آسیب، از فقر اطلاعات و دانش فنی چاپخانه‌داران و کارگران چاپ سخن می‌گوید و معتقد است که فرسودگی و نبود دانش فنی، از معضلات 

اصلی چاپ و بسته‌بندی کشور است. مشروح این گفت‌وگو را در ادامه می‌خوانید.

مدیرعامل چاپ طلایه مرجان

متـولی دلـسوزی
برای صنعت چـاپ وجود ندارد

از چه سالی وارد صنعت چاپ شــدید و چه تجربیاتی را 
پشت‌سر گذاشتید؟

بنده از 13 ســالگی، یعنی ســال 1347 در صحافی مرحوم حاج اکبر 
کاشــانی واقع در بازار بین‌الحرمین تهــران فعالیت خود در حوزه چاپ 
را آغاز کردم. صحافی‌ها در آن دوره به‌صورت دســتی انجام می‌شد و 
من هفته‌ای 10 تومان دســتمزد می‌گرفتم. از آن ‌سال‌ها و هم‌زمان با 
تحصیل، علاقه‌مندی‌ام به این صنعت را دنبال می‌کردم. بوی مرکب 
و صدای ماشــین‌های چاپ، جزئی از وجود من شده بود و نمی‌توانستم 
از آن‌ بگــذرم؛ به‌طوری که روزها در چاپخانه کار می‌کردم و شــب‌ها 
ادامه تحصیل می‌دادم. مدتی در چاپخانه صفا که مرحوم عابدینی )پدر 
آقای بابک عابدینی، رییس اتحادیه صادرکنندگان صنعت چاپ ایران 
و مدیرعامل چاپ صبا( مدیریت آن را بر عهده داشــت، فعالیت کردم 
و مدتی هم در چاپخانه آقای محتشــمی مشغول بودم. در سال 1350 
جذب چاپخانه شــرکت ویتانا شدم و با همراهی زنده‌یاد جواد تهرانچی 
تا سال 1354 در این شرکت مشغول بودم. در سال 1356 و بعد از اتمام 

دوره ســربازی، دوباره به ویتانا بازگشتم و مسئولیت چاپ و بسته‌بندی 
این شرکت را به‌ عهده گرفتم. یکی از خاطرات بنده از ویتانا به تولید لفاف 
بیسکوئیت مشــهور »مادر« بازمی‌گردد. این لفاف، به دلیل لایه‌های 
متعدد به‌کار رفتــه در آن و همچنین طراحی چهره )مادر و نوزاد( خیلی 
خاص بود و از شرکت شوباخ سوئیس وارد می‌شد. بعد از انقلاب اسلامی 
با کمک متخصصان آن دوره و همراهی زنده‌یاد مهدی گلســتانیان، 
مدیر مجتمع »تکنوچاپ« این لفاف را با وجود برخی از کارشــکنی‌ها 

تولید کردیم و به خودکفایی رسیدیم.
چه زمانی تصمیم گرفتید تا به شکل مستقل فعالیت کنید؟

بعد از پایان همکاری بنده با شــرکت ویتانا، در سال 1367 اولین کاری 
که با شراکت یکی از همکاران شــروع کردم، چاپ کاغذهای پارافینه 
بــود که پس از چاپ، با غرقاب کردن کاغذ در پارافین تولید می‌شــد تا 
گوشت همبرگر به آن نچسبد. آن تجربه موفق نبود و در ادامه، چاپ روی 
بدنه پلاستیکی ســس‌‌‌های معروف به »تُپلی« صنایع غذایی مهرام را 
شــروع کردم که به چاپ »تامپو« نیاز داشت. تا آن زمان این نوع چاپ 
در ایــران نبود و برای انجام آن پروژه به ناچار دو ماشــین چاپ تامپو از 
کشور سنگاپور وارد کردم. تجربه خوبی بود، اما من را قانع نمی‌کرد؛ به 
همین ‌دلیل وارد همکاری با شــرکت آرایشی بهداشتی ساویز شدیم و 
چاپ روی محصولات این برند از قبیل کرم‌های دست، ژل‌های مو، رژ 
لب و... را آغاز کردیم که با ساخت 20 دستگاه چاپ و تجهیزات مربوط به 
آن همراه شد. تا سال 1374 این همکاری ادامه داشت و در همان سال، 

»چاپ طلایه مرجان« را در تهران تاسیس کردم.
چاپ طلایه مرجان در طول این‌ سال‌ها در چه زمینه‌هایی 

فعالیت داشته‌ است؟
فعالیت این چاپخانه در ابتدا با چاپ طلاکوب و واردات ماشین لترپرس 
هایدلبرگ که تنها یک نمونه از آن در ایران وجود داشت و دومین ماشین 
مدل سال 2000 بود، آغاز شــد. برای اولین بار در کشور در زمینه‌های 
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مختلفی فعالیت داشــتیم که از جمله آن‌ها می‌تــوان به چاپ بن‌های 
خرید فروشگاه‌های رفاه با بارکدهای یکتا، چاپ لیبل‌های مخصوص 
نهال‌های میوه، بذرها و کودهای شــیمیایی کشاورزی با شناسه یکتا 
برای وزارت کشــاورزی، چاپ دفترچه‌های نظام وظیفه و... اشاره کرد. 
در سال‌های اخیر نیز به شــکل تخصصی روی تولید تگ و بسته‌بندی 
چای‌های کیســه‌ای کار می‌کنیم و با تمــام برندهای داخلی همکاری 
داریم. البته در حوزه‌های چاپ لیبل‌های مخصوص ماءالشــعیر، چاپ 
کارت پرواز )Boarding Pass( و تگ چمدان‌های مسافری تجربیات 
موفقی داشــتیم که با وجود سرمایه‌گذاری بالا و رسیدن به تولید کیفی، 
به دلیل برخی از کارشــکنی‌ها مورد حمایت قــرار نگرفت و این اقلام 

همچنان از طریق واردات تامین می‌شوند.
در خصوص رشــد کمی چاپخانه‌ها در سال‌های اخیر چه 

نظری دارید؟
یکی از دلایلی که صنعت چاپ در ایران به عنوان یک خانواده شــناخته 
می‌شود، این اســت که از قدیم یک شغل خانوادگی بوده و در دوره‌های 
مختلف، از پدر به پسر انتقال پیدا کرده است. متاسفانه در دهه‌های اخیر 
افرادی خارج از این خانواده، بدون داشتن دانش و تجربه لازم و صرفا با 
این توجیه که چاپ، کار پردرآمدی است، وارد این صنعت شدند و در این 
میان، یک عده نیز با سوءاستفاده از بی‌تجربگی آنان، با دریافت سودهای 
کلان، ماشین‌های مستهلک و قدیمی افست وارد کردند که مشکلات 
عدیــده‌ای را برای صنعت ایجاد کرده که به عنــوان نمونه می‌توان به 
رقابت‌های ناســالمی که برخی از چاپخانه‌داران با پایین آوردن تعرفه و 
قیمت‌شکنی‌ها به آن دست می‌زنند، اشاره کرد. متاسفانه همان اتفاقی 
که پیش‌تر در چاپ افســت شاهد آن بودیم، امروز در چاپ لیبل در حال 
وقوع اســت، در حالی ‌که در دنیای چاپ و بسته‌بندی زمینه‌های کاری 
متعددی مانند چاپ لیبل‌های هوشــمند وجود دارد که هنوز کســی در 

آن‌ها پا نگذاشته است.
نیاز به نوسازی ناوگان چاپ، چقدر جدی است و چه موانعی 

در این مسیر وجود دارد؟
ناوگان چاپ در ایران به‌شدت فرسوده است و به قول یکی از همکاران، 
اگر فکری برای نوسازی این صنعت نشود، به‌زودی کشور به گورستان 
ماشین‌های فرسوده و از کارافتاده چاپ تبدیل خواهد شد. یکی از موانع 
نوســازی چاپخانه‌ها این اســت که به ما اجازه صادرات ماشــین‌های 
قدیمی‌‌مان را نمی‌دهند. اگر این امکان ایجاد شــود، مشتریان فراوانی 
در منطقه و بین کشورهای همســایه وجود دارند که می‌توانیم به آن‌ها 
ماشین بفروشــیم و با پول آن‌ها، دســتگاه‌های جدیدتری وارد کنیم. 
مشــکل دیگری که در واردات ماشین به کشور وجود دارد، این است که 
دولت ما را ملزم می‌کند تا ماشین‌هایی را وارد کنیم که کمتر از پنج سال 
عمر دارند، در حالی ‌که برخی از ماشــین‌ها نسبت به 10 سال قبل، هیچ 
تغییــری نکرده‌اند و می‌توان آن‌ها را با قیمت پایین‌تری خریداری کرد. 
قوانین گمرک و تعیین مالیــات واردات نیز معضلات خودش را دارد. به 
‌عنوان مثال، به جای اینکه مالیات را بر اســاس قیمت ماشین خریداری 

شــده تعیین کنند، بر مبنای وزن آن محاســبه می‌کنند. با این حساب 
برای ماشــینی که 100 هزار دلار خریداری شــده و 20 تُن وزن دارد، 
600 هــزار دلار )به ازای هر کیلوگرم، 3 دلار( گمرکی تعیین می‌کنند! 
اگر گمرک نســبت به قیمت اعلام‌شده ماشین‌ها شبهه دارد، می‌تواند 
از اتحادیه صنعت چاپ تقاضای کارشناســی کند. اگر قرار است، شاهد 
رشد و شکوفایی صنایع مختلف باشیم، باید این موانع رفع شود که این 

اهداف تنها با وجود متولی دلسوز و مطلع دست‌یافتنی است.
آیا صنعت چاپ کشور همگام با جریان‌های به‌روز دانش و 

تکنولوژی در جهان پیش می‌رود؟
متاسفانه خیر. یکی از مســائلی که در صنعت چاپ و بسته‌بندی با آن 
مواجه هستیم، فقر اطلاعات و دانش فنی استفاده از ماشین‌‌آلات است. 
چاپخانه‌داری که فرضا یک ماشــین پنج میلیارد تومانی وارد می‌کند، 
راضــی به پرداخت مبلغ ناچیزی برای آمــوزش کارگری که باید با آن 
ماشین کار کند، نیست، به همین دلیل سنسورهای اکثر ماشین‌ها را از 
کار می‌اندازند، چون شــیوه کار کردن با آن را بلد نیستند و این موضوع 
بر کیفیت کار آن‌هــا تاثیر می‌گذارد. چند درصــد از چاپخانه‌داران در 
کشورمان، دانش کار با ماشین‌آلات چاپی را دارند؟ متاسفانه در سال‌های 
اخیــر با ورود افرادی به صنعت چاپ مواجه بوده‌ایم که حتی نمی‌توانند 
ماشین چاپ را روشن کنند. البته در عین‌حال شاهد ورود جوانان شایسته 
و تحصیل‌کرده‌ای هــم بوده‌ایم که با تاســیس مجتمع‌های چاپ و 
بســته‌بندی پیشــرفته، این صنعت را متحول کرده‌اند که باید قدردان 
زحمــات و حضور آن‌ها باشــیم. ما به این مرز و بــوم بدهکاریم و باید 
بدهی‌مان را پرداخــت کنیم. ناگفته نماند، اکثر افرادی که وارد صنعت 
چاپ شــده‌ و تاکنون به کار خود ادامه داده‌اند، عاشــق هستند. به‌جز با 
عاشقی، نمی‌شود این شــغل را ادامه داد؛ بنابراین به جوان‌ترها توصیه 

می‌کنم که اگر عاشق نیستند، سراغ شغل دیگری بروند.
دورنمای صنعت چاپ را چطور می‌بینید؟

اجازه دهید که ابتدا به یک تعریف ساده از این صنعت اشاره کنم. چاپ و 
بسته‌بندی، حکم لباسی را دارد که بر تنَ می‌کنیم و این پوشش، شناسه 
شخصیت هر فرد است. همان‌طور که ما به پوشش مناسب و زیبنده نیاز 
داریم، صنایع مختلف نیز به چاپ و بسته‌بندی محتاج هستند. با وجود 
اینکه همیشه آدم خوش‌بینی بوده‌ام، آینده مطلوبی را برای صنعت چاپ 
و بسته‌بندی نمی‌بینیم، چراکه متولی دلسوزی برای این صنعت وجود 
ندارد و وزارت فرهنگ و ارشاد اسلامی، حکم ناپدری را دارد. تا وقتی پدر 
دلسوزی وجود نداشــته باشــد که اهمیت این صنعت و نقشی که در 
پیشرفت سایر صنایع دارد را بداند، نمی‌توان به آینده امیدوار بود. یکی از 
مهمتریــن عواملی که به صنعت چاپ لطمه زده، ســنتی اداره کردن 
چاپخانه‌ها است. دیگر دوره مدیریت‌های سنتی سرآمده و توسعه این 
صنعت به برنامه‌ریزی و سرمایه‌گذاری‌های کلان نیاز دارد و این موارد 

را تنها می‌توان از یک متولی دلسوز و متخصص انتظار داشت. 
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مینا افتخاری

کار چاپ به واسطه زیرســاخت‌های فرهنگی و وابستگی‌های عاطفی 
دست‌اندرکارانش، به ‌عنوان یک حرفه‌ خانوادگی در ایران شناخته شده، 
به‌طــوری که در حال حاضر تعداد قابل توجهــی از مجتمع‌های فعال و 
مطرح، توسط نسل چندم از بنیانگذاران‌شان اداره می‌شوند. فعالیت چند 
عضو از خانواده به شکل هم‌زمان در یک مجموعه از نمونه‌های پرتکرار 
در این عرصه به‌شــمار می‌رود که چاپ طلایه مرجان، یکی از این موارد 
است. میثم مخزن )فرزند علی مخزن( که با تکیه بر تجربیات و پیشینه 
پدر، از سنین کودکی جذب این صنعت شده و امروز در کسوت مدیر تولید 
فعالیت دارد. وی امیدوار اســت با تلاش و پشــت‌کار، اسباب پیشرفت و 
توســعه طلایه مرجان را فراهم آورد و موفقیت‌های تازه‌ای را به کارنامه 

این مجموعه بیافزاید.
مخزن کــه فعالیت در صنعت چاپ را یک تجربه لذت‌بخش می‌داند، در 
این‌باره توضیح داد: اینکه فرآیند تولید یک ســفارش را از مرحله طراحی 
تا تکیمل و تحویل محصول به مشــتری پیش‌ ببریم، تجربه‌ بی‌نظیر و 
رضایت‌بخشی است. جلب رضایت مشــتریان نیز به این حس خوب 
اضافه می‌کند و برای ادامه فعالیت‌ها به ما انگیزه می‌دهد. خدا را شاکریم 
که تا به حال این توانایی وجود داشــته و هیچ‌یک از مشتریان از نتیجه 

کار ناراضی نبوده‌اند.

مدیر تولید چاپ طلایه مرجان با اشاره به سختی‌هایی که در فرآیند تولید 
محصولات چاپی وجود دارد، گفت:  این مجموعه همواره به دنبال اولین‌ها 
بوده است. سیاست کاری مجموعه همیشه این بوده که خلأهای موجود 
در بازار چاپ را شناســایی و ســراغ تولید محصولاتی برود که پیش‌تر، 
کسی سراغ آن‌ها نرفته است، به همین دلیل همیشه با سختی‌ها و فراز و 

نشیب‌های مضاعفی در مسیر تولید مواجه بوده‌ایم.
وی ادامــه داد: انتخــاب راه‌حل‌های تازه و منطبق کــردن خط تولید با 
محصولات جدید، چالش‌های زیادی را پیــش روی ما قرار می‌دهد، اما 
از این شرایط استقبال می‌کنیم، چراکه نتیجه کار رسیدن به خودکفایی و 
بی‌نیاز کردن تولیدکنندگان کشور از محصولات خارجی است که تجربه 
موفقیت‌آمیز این مجموعه در حوزه تولید تگ‌های تخصصی چای، تنها 

یکی از این موارد است.
مخزن افــزود: فرآیند تولید همواره با طرح ایده‌های تازه عجین اســت. 
همیشه به دنبال راهکارهایی هستیم تا محصولات جدیدی به بازار عرضه 
کنیم و تنها رمز موفقیت‌مان در این مســیر پر چالش، عشق است. برای 
گذشتن از سد محدودیت‌ها و مشــکلات باید عاشق صنعت چاپ بود، 
وگرنه همیشه شغل‌های کم‌دردسرتر و پردرآمدتر دیگری برای انتخاب 

وجود دارند.
مدیر تولید چاپ طلایه مرجان با اشــاره به نقش تخصص و دانش فنی 
در اداره چاپخانه گفت: تحصیل در رشــته برق، ایــن مزیت را برای من 
داشته که شــخصا مراحل نصب، راه‌اندازی و رفع مشکلات الکتریکی 
دســتگاه‌ها را مدیریت کنم. همچنین با تکیه بــر تحصیلات پدرم در 
رشته مکانیک، هیچ‌گاه برای تعمیر و برطرف‌ کردن مشکلات فنی به 
تعمیرکار و مکانیک خارج از مجموعه نیازی پیدا نمی‌کنیم. البته با توجه 
به انحصاری بودن فرآیند تولید برخی از محصولات و حفظ اطلاعات، 

چاره‌ای هم جز این نداریم.
وی یکی از ویژگی‌های اصلی چاپ طلایه مرجان را بهره‌مندی از نیروهای 
جوان، متخصص و قابل اعتماد دانســت و اظهار کرد: نیروهای فعال در 
مجموعه، عاشق کارشان هستند و مانند اعضای یک خانواده، شانه‌ به شانه 
یکدیگــر کار می‌کنیــم. البته توانمندســازی کارگران، تنها در ســایه 
آموزش‌های حین کار قابل دستیابی است و این رویه به شکل مستمر در 

حال انجام است. 

مدیر تولید چاپ طلایه مرجان

رمز موفقیت در صنـعت چاپ 
»عشــق«  است
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در این بخـــش می‌خوانیم :

گفت وگوی اختصاصی  با علی مزرعتی قهرودیگفت وگوی اختصاصی  با علی مزرعتی قهرودی

تحریم‌ها موجب خودکفایی و ارتقاء کیفیت محصولات شد
نمایشگاه IFPEX فرصتی برای انتقال دانش و فناوری‌های چاپ

بروکراسی طولانی‎؛ مزیت اقتصادی صادرکنندگان را کاهش می‌دهد

دنیای چـاپ 
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هادی حسینی‌نژاد

مجتمع چاپ و صحافی طلایی از سال 1397 تاسیس شد و در سه بخش قبل از چاپ )لیتوگرافی(، چاپ و پس از چاپ )صحافی( کار خود را آغاز کرد. این 
مجتمع در واحد لیتوگرافی به دستگاه پلیت ستر 4/5 ورقی آگفا مجهز است که ظرفیت آماده‌سازی زینک با بهترین کیفیت را فراهم کرده است. ماشین 
چاپ 4/5 ورقی 8 رنگ پشت و رو زن هایدلبرگ، 2 ورقی 10 رنگ پشت و رو زن هایدلبرگ، ماشین‌های 4/5 ورقی 5 رنگ و دورنگ پشت و رو زن از جمله 
تجهیزات این مجتمع در بخش چاپ است. در واحد صحافی نیز از دستگاه‌های مختلف نظیر دستگاه چسب گرم، مفتول زن، تاکنی، برش، سلفون‌کش، 
شیرینگ پک کتاب و خط صحافی جلد سخت استفاده می‌شود. علی مزرعتی قهرودی، مدیرعامل چاپ و صحافی طلایی که به شکل تخصصی در حوزه 
نشر فعالیت دارد، در گفت‌وگو با ماهنامه »دنیای سرمایه‌گذاری« ضمن اشاره به برنامه‌های توسعه‌ای این مجتمع، به بیان موانع موجود در این حوزه از 

جمله ورود غیرحرفه‌ای چاپخانه‌های دولتی به بازار پرداخت که مشروح آن را در ادامه می‌خوانید.

مدیرعامل مجتمع چاپ و صحافی طلایی

ورود چاپخانه‌های دولتی به بازار 
از اسـاس اشتـباه است

با توجه به شــرایط حاکم در بــازار محصولات چاپی، 
سیاســت‌ و اهداف چاپ طلایی برای افزایش سهم خود 

از بازار چیست؟
چاپ طلایی به شکل تخصصی در حوزه چاپ نشر فعالیت دارد و هدف 
ما این اســت که با توســعه توانمندی‌های مجموعه، خدمات خود را با 
ارتقاء کیفیت و ســرعت در انجام ســفارش‌ها پیش ببریم. اصرار ما بر 
ادامه همین مسیر است و از ورود به سایر عرصه‌های چاپ نظیر جعبه، 
لیبل و... پرهیز کنیم. با این رویکرد، به دنبال به‌روزرسانی هرچه بیشتر 
ماشین‌آلات و افزودن ماشین‌های جدید هستیم. به تازگی یک ماشین 
2/5 ورقی چهاررنگ به مجموعه اضافه شــده و در آینده نزدیک، یک 
ماشین 4/5 ورقی چهاررنگ نیز خریداری و وارد خط تولید خواهیم کرد. 
همچنین ایده‌هایی برای تقویت بخش صحافی داریم که در سال آینده 
آن‌هــا را عملی می‌کنیم و ما را به یک خط صحافی مدرن و پیشــرفته 
مجهــز خواهد کرد. در حال حاضر چاپ طلایــی روزانه ظرفیت چاپ 
1000 تا 1200 بند کاغذ را دارد که با فعالیت شــبانه‌روزی ماشین‌ها و 

پرسنل محقق می‌شــود. در بخش صحافی نیز روزانه قابلیت صحافی 
50 هزار نسخه کتاب را داریم که با اضافه شدن ماشین‌های جدید، این 

ظرفیت‌ها ارتقاء چشمگیری خواهد داشت.
چاپ طلایــی به‌تازگــی در اتحادیــه تولیدکنندگان و 
صادرکنندگان صنعت چاپ عضویت پیدا کرده است. این 

اقدام با چه هدفی انجام شده است؟
هدف ما از این عضویت، ورود به بازارهای جهانی و ایجاد ســرانه ارزی 
اســت. همچنین حضور در نمایشــگاه‌های بین‌المللی، مشارکت در 
هیات‌های تجاری و ســمینار‌های مختلــف و بهره‌مندی از دانش روز 
جهان در حوزه تکنولوژی‌های چاپ از برنامه‌هایی است که در نظر داریم 
با همراهی اتحادیه پیگیری کنیم. خوشبختانه زمینه صادرات در حوزه 
نشر به کشورهای همسایه نظیر عراق و افغانستان وجود دارد و بنا داریم 
تا با بررسی ظرفیت‌های موجود و کشف ظرفیت‌های جدید، نسبت به 
تولیــدات صادراتی اقدام کنیم. با همین رویکرد، برندی را تحت عنوان 
»نقش طلایی« ایجاد کرده‌ایم که در آینده نزدیک، تولید در حوزه دفتر، 
سالنامه، اسباب‌بازی و سایر محصولات را با این برند آغاز خواهیم کرد.

از آنجایی که کاغذ تحریر یکــی از ملزومات اصلی چاپ 
نشر است، شــرایط فعلی بازار تولیدات چاپی را چطور 

ارزیابی می‌کنید؟
همچنان یکــی از دغدغه‌های اصلی تولیدات چاپی کشــور، گرانی و 
نوسان قیمت در بازار کاغذ اســت؛ به‌طوری که در ماه‌های اخیر شاهد 
تغییر هفتگــی و حتی روزانه قیمت‌ها بوده‌ایم. بی‌ثباتی قیمت‌ها باعث 
ســلب اطمینان تولیدکنندگان می‌شود و مستقیما روی حجم تولیدات 
آن‌ها تاثیر منفی می‌گذارد. ناشــری که پیش از این با تیراژ‌های 3000 
تا 5000 نســخه، کتاب چاپ می‌کرد، امروز به دلیل گرانی کاغذ، تیراژ 
تولیدات خود را به چندصد نســخه کاهش داده است. این اقدام باعث 
افزایش قیمت پشت جلد کتاب‌ها می‌شود که با قدرت خرید پایین کتاب 
در جامعه هم‌خوانی ندارد. نوســان قیمت کاغذ در شرایطی رخ می‌دهد 
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که تقریبا انواع کاغذ در ابعاد مختلف آن در بازار وجود دارد، اما نبود فضای 
رقابتی، نقش دلال‌ها را در افزایش قیمت‌ها پررنگ کرده اســت. البته 
بخش قابل توجهی از افزایش قیمت‌ها به دلیل بالا رفتن نرخ ارز و حذف 
یارانه‌ای که به کاغذ وارداتی تعلق می‌گرفت، بازمی‌گردد. سیاست دولت 
جدید این بوده که از تولید کاغذ ایرانی حمایت کند و عمده تمرکز نیز روی 
کاغذ مازندران اســت، ولی کاغذ ایرانی در مقایسه با انواع کاغذ خارجی 
کیفیت به‌مراتب پایین‌تری دارد و مزیــت رقابتی ندارد. کاغذ مازندران 
نه‌تنها بستر مناسبی برای چاپ‌های رنگی و باکیفیت نیست، بلکه استفاده 
از این نوع کاغذ هم سرعت چاپ را پایین می‌آورد و هم باعث آسیب‌دیدگی 
ماشین‌آلات می‌شود. در نتیجه، همچنان کاغذ سفید خارجی، یکه‌تاز بازار 

است و با هر قیمتی به تولیدکنندگان تحمیل می‌شود.
به نظر شــما می‌توان به تولید کاغذ باکیفیت در کشــور 

امیدوار بود؟
ناوگان تولید کاغذ در ایران، قدیمی و فرســوده است. از طرفی با وجود 
تلاش‌های صورت‌گرفته، ظرفیت تولید کاغذ سفید در ایران وجود ندارد؛ 
بنابراین فکر نمی‌کنم که در کوتاه‌مدت شاهد تحول خاصی در کیفیت 
و کمیت کاغذ داخلی رخ بدهد. تنها مزیتی که وجود دارد، ارزان‌تر بودن 
کاغذ مازندران نسبت به نمونه‌های خارجی است که باعث می‌شود تنها 
در تولید برخی از محصولات کم‌تیراژ و فاقد ملاحظات کیفی اســتفاده 
شــوند. دولت به خوبی از وضعیت بازار کاغذ اطــاع دارد و به نظر بنده 
می‌تواند فرآیند توزیع و عرضه کاغذ را با لحاظ کردن قیمت تمام‌شــده 
برای تاجران و اعمال نرخ سود موجه کنترل کند. قیمت‌گذاری و توزیع 
عادلانه کاغذ، به ســاختاری شفاف و منظم نیاز دارد؛ اقدامی که تاکنون 
وزارت صمت و سایر نهادهای مرتبط صورت نداده‌اند. به هر حال کاغذ 
در بازارهای جهانی، در هر مقطعی از زمان قیمت مشخصی دارد و تعیین 
هزینه واردات، خواب سرمایه و سود تاجر نیز کار پیچیده‌ای نیست. مساله 
اصلی این اســت که دولت باید با برنامه‌ریزی‌های مشــخص صنعت 
کاغذســازی را ارتقاء دهد. در دهه‌های گذشته مقادیر چشمگیری ارز 
برای واردات کاغذ از کشور خارج شــده که اگر برنامه‌ریزی درستی در 
این زمینه فراهم بــود، امکان صرف این مبلغ برای نوســازی ناوگان 

کاغذسازی در کشور وجود داشت.
در این شرایط، توسعه خط تولید در چاپ طلایی حکم شنا 

کردن خلاف جهت رودخانه را ندارد؟
همین‌طور است. با وجود تمام موانع موجود معتقدم، وقتی یک مجموعه 
به شــکل تخصصی در حوزه‌ای فعالیت دارد، می‌تواند بازار خود را حفظ 
کند و آن را گسترش دهد. باید در برابر موانع و مشکلات ایستادگی کرد 
کــه البته این کار تنها از عهده مجموعه‌های تخصصی برمی‌آید و قطعا 
پشت ســر گذاشــتن موانع، ما را به ظرفیت‌های تازه‌ای در بازار خواهد 
رساند. چاپ نشر که به تولید کتاب، نشریات و... اختصاص دارد، با وجود 
مشــکلاتی که در زمینه افت تیراژ و رکود در بازارهای فرهنگی با آن‌ها 
روبه‌رو هســتیم، هرگز حذف نخواهد شــد، اما مساله این است که تنها 
تولیدکنندگان قدرتمند هســتند که در مواجهه با سختی‌ها و تنگناهای 
پیش‌رو می‌توانند جایگاه خود را در بازار حفظ کنند. شــکی نیست که در 
این میان، چاپخانه‌های کوچکی که ظرفیت تولید پایینی دارند، از چرخه 
چاپ نشر خارج خواهند شد و در این‌صورت، چاپخانه‌های بزرگ و مجهز 
که امکان بالا بردن حجم تولیدات خود را دارند، شــانس بیشتری برای 

جذب سفارش‌های جدید خواهند داشت.

چه نظری درباره آینده چاپ رول در عرصه چاپ نشــر 
دارید؟

چاپ طلایی در ایــن زمینه فعالیتی ندارد، ولی آن‌طور که از شــواهد 
و قرائن پیداســت، کاهش چشــمگیر تیراژ کتاب‌ها، نشریات و حتی 
روزنامه‌ها باعث شــده تا ماشین‌های رول که برای چاپ سفارش‌های 
پرتیراژ اســتفاده می‌شــوند، کمتر از قبل کاربرد داشــته باشند. تعداد 
چاپخانه‌های رول که امروز همچنان به فعالیت خود در حوزه نشر ادامه 
می‌دهند، بسیار محدود است و عمده آن‌ها به روزنامه‌های دولتی مانند 

همشهری، جام‌جم و... تعلق دارند.
با توجه به ضرورت اجرایی شدن اصل 44 قانون اساسی، 
حضور چاپخانه‌های دولتی در بازار چاپ نشــر را چطور 

ارزیابی می‌کنید؟
ورود چاپخانه‌های دولتی به بازار عمومی چاپ، از اســاس اشتباه است. 
چاپخانه‌های دولتی باید در حوزه چاپ‌های امنیتی مثل چاپ اسکناس، 
چک و اوراق بهاداری که باید شناســه‌های امنیتی در آن‌ها لحاظ شود، 
فعالیت داشــته باشــند؛ نــه در عرصه‌هایی همچون چاپ نشــر که 
چاپخانه‌های خصوصی در آن‌ها فعالیــت دارند. چاپخانه‌های دولتی 
بدون دغدغه اجاره‌بها و هزینه‌های روزمره یک واحد تولیدی خصوصی، 
با بهره‌مندی از منابع و بودجه‌های‌ مشخص سازمانی فعالیت می‌کنند و 
در هر شــرایطی، نگران بازگشت سرمایه و خطر ورشکستگی نیستند. 
متاسفانه این پشتوانه‌ باعث شده، برخی از چاپخانه‌های دولتی، تنها با 
هدف جذب مشــتری تعرفه‌های متعارف را به‌شکل غیرمعقولی پایین 
آورند و رقابت ناسالمی را با بخش خصوصی آغاز کنند. چرا چاپخانه‌هایی 
که توســط سازمان‌های دولتی تاسیس شده‌اند و حتی حقوق پرسنل و 
کارگرانشان نیز از بودجه دولتی تامین می‌شود، ضمن انجام سفارش‌های 
سازمانی خود، به بازار عمومی چاپ نیز ورود می‌کنند؟ سود و زیان کار 
برای آن‌ها هیچ اهمیتی ندارد و تنها می‌خواهند در گزارش‌های سالانه، 
چاپخانه‌هــای خود را فعال و صاحب گردش کار نشــان دهند. در این 
شرایط، یک چاپخانه خصوصی چطور می‌تواند با آن‌ها رقابت کند؟ این 
کار آسیب‌های بسیار زیادی را برای صنعت نشر به همراه خواهد داشت 
و متاسفانه باید بگویم که در حال حاضر این معضل، به یکی از بزرگ‌ترین 

معضلات صنعت چاپ کشور تبدیل شده است. 
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سید مرتضی علوی

موسسه سنا ایده آفرین با برند سنا پک، یکی از مجموعه‌های فعال در حوزه بسته‌بندی‌های نفیس است که از سال 1378 در قالب یک استودیوی طراحی 
آغاز به کار کرد، اما با توجه به نیاز بازار و بازخوردهای به‌دست آمده، به عرصه بسته‌بندی‌ روی آورد. دست‌اندرکاران این موسسه کار را با مهندسی 
معکوس محصولات خارجی آغاز کردند و با توانمندسازی بخش‌های طراحی و تولید، در تولید محصولاتی بومی و منقش به طرح و نقش‌های متناسب با 
فرهنگ ایران‌زمین به موفقیت‌های قابل توجهی دست ی‌افتند که نائل شدن به عنوان تولیدکننده خلاق در سال 1398، از مصادیق آن به‌شمار می‌آید. در 
حال حاضر نیز این موسسه با بهره‌مندی از 60 کارشناس متخصص در بخش‌های طراحی و تولید فعالیت خود را ادامه می‌دهد. آنچه در ادامه می‌خوانید، 
مشروح گفت‌وگو با محمد حدادی‌پور، مدیر توسعه و یکی از موسسان سنا پک، درباره کم و کیف مساله تولید و موانعی است که به عنوان یک تولیدکننده 

برای ورود به بازارهای جهانی پیش روی خود می‌بیند. با ما همراه باشید.

مدیر توسعه گروه »سنا پک«

بـروکراسی طـولانی 

مزیت اقتصادی صادرکنندگان را کاهش می‌دهد

عمده‌ترین فعالیت سنا پک در چه زمینه‌ای است؟
سنا پک در ابتدای راه، بیشتر در زمینه طراحی فعالیت داشت، اما بعد از ورود 
به حوزه تولید و بسته‌بندی تصمیم بر آن شد تا به سراغ بسته‌بندی‌هایی 
برویم که یک‌بار مصرف نباشــند و مصرف‌کنندگان در طولانی‌مدت از 
آن‌ها استفاده کنند. این مساله برای تبلیغات و برندینگ شرکت‌ها اهمیت 
خاصی دارد و بخش عمده‌ای از محصولات، با مقوای بازیافتی ســاخته 
می‌شوند که به عنوان بسته‌بندی حافظ محیط زیست  نیز اهمیت فراوان 
دارد، بر همین اســاس مراحل مطالعاتی و بررسی نمونه‌های خارجی را 
شروع کردیم. البته هدف‌مان بومی‌سازی محصولات و هماهنگ‌سازی 
آن‌ها با فرهنگ ایرانی بود. کار تولید در قالب یک استارت‌آپ آغاز شد، ولی 
با استقبالی که از بازار مشاهده کردیم، تصمیم‌ گرفتیم که فرآیند تولید را به 
شکل کاملا صنعتی پیش ببریم. خیلی زود خرید دستگاه و ماشین‌آلات 
مورد نیاز آغاز شــد و با همراهی یک شــرکت دانش‌بنیان و کارشناسان 
متخصص دیگر، مجموعه‌ای را که با چهار نیرو شروع به کار کرده بود، به 

یک گروه 60 نفره ارتقاء دادیم. 

هدف اصلی شما از طراحی و تولید محصولات چیست؟
مهمترین هدف‌مان این است که محصولات سنا پک، مزیت‌های ویژه‌ای 
را برای مصرف‌کنندگان به‌همراه آورد و به موفقیت آن‌ها در مسیر صادرات 
کمک کند. این یعنی باید بســته‌بندی‌‌ها به شکلی طراحی و تولید شوند 
که حتی برای کشــورهای خارجی نیز نوظهور باشــند. برای رسیدن به 
این هدف، به صنایع دســتی روی آوردیم و از طرح‌ها، پارچه‌های سنتی و 
متریالی استفاده کردیم که تنها در ایران تولید می‌شوند. در حال حاضر نیز 
بخش قابل توجهی از تولیدات سناپک، کاملا طرح‌های شرقی و ایرانی 
دارند .خوشبختانه تا به امروز، بازخوردهای خوبی از محصولات خود گرفته 
و پیشنهادهای زیادی هم از کشــورهای خارجی، خصوصا کشورهای 
منطقه داشته‌ایم. حتی ســرمایه‌گذارانی از کشورهایی همچون عمان، 
امارات یا ترکیه بوده‌اند که به ما پیشنهاد کرده‌اند تا چرخه‌ طراحی و تولید 
بسته‌بندی‌ها‌ را به کشور آن‌ها انتقال دهیم، اما با وجود مشکلات فراوان و 
به ‌دلیل تعصبی که به فرهنگ، آب و خاک سرزمین‌مان داریم، ترجیح ما 

این بوده که در کشور خودمان فعالیت کنیم.
تمایز محصولات سناپک، بیشتر در مرحله ساخت بسته‌ها 

تعریف می‌شود یا در بخش طراحی؟
در هر دو بخش تعریف می‌شــود. سناپک از سال 1398 از سوی معاونت 
علمی و فناوری ریاســت جمهوری به ‌عنوان یک شرکت خلاق شناخته 
شــده و حفظ این جایگاه برای ما اهمیت زیادی دارد. سعی ما بر این بوده 
که در این بخش، نیاز خود را از طریق بهترین تولیدکنندگان کشور تامین 
کنیم، اما همچنان اصلی‌ترین مشکلی که با آن دست‌به‌گریبان هستیم، 
مربوط به تامین مواد اولیه، خصوصا کاغذهای مخصوصی اســت که در 
تولید بســته‌بندی‌های نفیس به آن‌ها نیاز داریم. همان‌طور که می‌دانید، 
یکی از مهمترین موانع فعالان این صنعت برای ورود به بازارهای خارجی 
و رقابت با سایر کشورها، عدم دسترسی به مواد اولیه باکیفیت و با قیمت 
مناسب است. در حال حاضر مواد اولیه‌ای که به دست تولیدکننده اماراتی 
می‌رسد، به مراتب ارزان‌تر از چیزی است که ما تهیه می‌کنیم؛ در صورتی 
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که اگر مواد اولیه مورد نیاز خود را با قیمت پایین‌تری تامین کنیم، به راحتی 
از تولیدکنندگان سایر کشورهای منطقه پیشی می‌گیریم.

آیا ظرفیت تهیه این مواد از تولیدات داخلی وجود دارد؟
تولیدات داخلی، انتظارات کیفی را به‌طور صددرصدی برآورده نمی‌کنند. 
به عنوان مثال، در حوزه تولید مقوا، تولیدکنندگان داخلی از تکنولوژی‌های 
قدیمی‌ در تولید استفاده می‌کنند و نمی‌توانند بخشی از مقوای مورد نیازمان 
را تامین کنند. این محدودیت‌‌ها در حوزه کاغذ بیشــتر محسوس است و 
عملا مجبوریم که کاغذهای فانتزی، گلاســه یــا انواع کاغذهای ترمو 
مصرفی‌مان را از اقلام وارداتی تامین کنیم که طبیعتا قیمت بالایی دارند. 
علاوه بر این‌، به دلیل اجتناب از هزینه‌های مربوط به خواب ســرمایه و 
انبار، به ناچار خریدهای خود را در حجم‌های پایین و از بازارهای داخلی 

تهیه می‌کنیم.
به‌جز مشکلات مربوط به تامین مواد اولیه، چه موانع دیگری 

سد راه ورود به بازارهای منطقه‌ای وجود دارد؟
یکی از مشــکلات دیگری که با آن مواجه هســتیم، بروکراســی‌های 
زمان‌بری اســت که در برخــی از اداره‌ها و نهادها وجــود دارد. صادرات 
محصول به بازارهای خارجی، پیمــودن فرآیندهایی هزینه‌‌بر و طولانی 
را در اداره گمرک و ســایر دســتگاه‌ها می‌طلبد که این موارد، مزیت‌های 
رقابتی تولیدکنندگان را در مقابل کشورهای رقیب کاهش می‌دهد. وجود 
تحریم‌های اقتصادی، امکان برقراری تعاملات و تامین مواد اولیه ارزان را 
دشــوار کرده است، در صورتی که رقبای منطقه‌ای هیچ‌کدام از این موانع 
را پیش روی خود نمی‌بینند. مســاله دیگر، ارائه تسهیلات و حمایت‌های 
دولتی است که تولیدکنندگان را به ورود به بازارهای جهانی کمک خواهد 
کرد، اما متاســفانه ما از آن‌ها بی‌بهره‌ هستیم. بخشی از مشکلات نیز به 
فرآیندهــای قانونی موجود بازمی‌گردد که باید اصلاح شــوند. به‌ عنوان 
مثال، در حال حاضر اخــذ پروانه بهره‌برداری برای واحدهای تولیدی که 
فعالیت‌های خود را در املاک اســتیجاری دنبال می‌کنند، منوط به اجازه 
مالک است؛ در صورتی که این پروانه باید به صاحب برند و تولیدکننده داده 
شــود. این تفکر، کاملا با شعار حمایت از تولید و تولیدکنندگان در تناقض 

است.
طراحی‌های تازه‌ محصولات بر چه مبنایی انجام می‌شوند؟

بخشی از محصولات، بر اساس بازخورد و نظراتی است که از خود مشتریان 
می‌گیریم و مطابق با آن‌ها تولید می‌شــوند، ولــی بخش دیگر، صرفا با 
استفاده از ایده‌ها و خلاقیت‌ طراحان و آنالیزی که خود از مصرف کنندگان 
تهیه می‌کنند، انجام می‌شود. شرکت سنا پک دارای واحد R&D است و 
نیروهای بخش بازار نیز با این واحد تعامل دارند تا مشاهدات خود از نیاز بازار 
را به هیات ‌مدیره انتقال دهند. بعد از طراحی نیز معمولا نمونه‌های اولیه‌ای 
از محصولات تولید می‌شود. در ادامه، از کارشناسان و مشتریان می‌خواهیم 
تا نظرات‌شان را درباره نمونه‌ها بدهند و سپس، نسبت به تغییرات احتمالی و 

تولید انبوه آن‌ها تصمیم‌گیری می‌کنیم.
آیا در این طراحی‌ها، سلیقه و خواست مشتریان را نیز دخیل 

می‌کنید؟
همیشه سعی می‌کنیم که خواست و سلیقه‌ اقشار مختلف را در محصولات 
خود اعمال کنیم. گاهی حتی از مطالبات ســفارش‌دهندگان هم جلوتر 
می‌رویم و نیاز مصرف‌کنندگان را مورد بررسی قرار می‌دهیم تا به طراحی 
جذاب‌تر و کاربردی‌تری برســیم. مشــتریان از صنایع مختلفی هستند. 

بخشی از سفارش‌دهندگان، عرضه‌کنندگان هدایای تبلیغاتی را شامل 
می‌شود که سناپک با همین حوزه از مشــتریان کار خود را آغاز کرد، اما 
در ادامه برای محصولات مختلفی همچــون گیاهان دارویی، زعفران، 
خشــکبار، منســوجات و محصولات چرمی، لوازم آرایشی-بهداشتی، 
پوشاک، محصولات بازی و سرگرمی و... نیز بسته‌های خاص و متنوعی 

تولید کرده‌ایم که همچنان ادامه دارد.
با توجه به اینکه یک تولیدکننده خلاق هستید، مشکلی در 

زمینه کپی شدن طرح‌هایتان ندارید؟
قطعا مشــکلاتی در این زمینه وجود دارد. بارها جلساتی در پارک علم و 
فناوری با حضور مســئولانی از قوه قضائیه با هدف تبیین و ترویج قانون 
مالکیت معنوی برگزار شده است. آن‌ها همیشه می‌پرسند که چرا آثار خود 
را به ثبت نمی‌رســانید؟ در همین راستا اقداماتی هم انجام داده‌ایم، اما از 
آنجایی که با برخی از شرکت‌ها آشنایی دارم و در جریان رسیدگی به امور 
مالکیت معنوی آثار آن‌ها هســتم، می‌دانم که اثبــات این حق در برابر 
کپی‌های غیرقانونی، کار ساده‌ و چندان قابل تحققی نیست. مشکل این 
است که کارشناسانی که مسئولیت ثبت آثار را دارند و همچنین در رسیدگی 
به شکایات باید روی پرونده‌ها نظر بدهند، اشراف کافی روی کار ندارند. 
حتی این نگرانی وجود دارد که ارائه مستندات و مختصات آثار، منجر به لو 
رفتن طرح‌ها شود. گاهی نیز شــاکی را به سمت شکایت از ارگان‌های 
بالادست هدایت می‌کنند که عملا این کار برای یک شرکت خصوصی، 
پیچیده و زمان‌بر اســت. اینکه یک ایده یا محصول برای ثبت مالکیت 
معنوی ارائه شــود و نهاد مربوطه، به یک برگ سند بسنده کند، کاری را 
پیش نمی‌برد. اگر قرار است از شرکت‌های خلاق حمایتی صورت گیرد، 
بایــد ضمانت اجرایی بیشــتری را تامین کنند و تمام نهادها به شــکل 
زنجیره‌ای از قوانین مالکیت معنوی تبعیت کنند. در شرایط موجود، افراد 
می‌توانند با اعمال تغییراتی بسیار کوچک در یک محصول، قانون را دور 
بزنند. قضــاوت کردن این موارد، به تیم‌های تخصصــی نیاز دارد که با 

شفافیت عمل کنند.  
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عارف فغانی

ایران در زمینه تولید انواع کاغذ بسته‌بندی که در کارتن‌سازی مصرف دارند، پیشرفت‌های قابل توجهی داشته، به‌طوری که ظرفیت تولید فعلی، نیاز 
صنایع مختلف را به‌طور کامل برطرف می‌کند. این در شرایطی است که خانم ویکتوریا شیدایی، مدیرعامل کاغذسازی سایان گستر ایرسا از پیشی گرفتن 
حجم تولید از میزان تقاضا و مصرف کارتن خبر می‌دهد که نتیجه کاهش تولید اقلام تولیدی مختلف در کشور است. وی معتقد است که برای ایجاد توازن 
در این حوزه، باید برای ورود به بازارهای منطقه‌ای و صادرات برنامه‌ریزی کرد. زمینه فعالیت سایان گستر ایرسا، تولید کاغذ فلوتینگ و تست لاینر از 
کاغذ و مقوای بازیافتی است که به ‌عنوان لایه‌های اصلی کارتن‌سازی مورد استفاده قرار می‌گیرد. این شرکت در سال 1391 تاسیس و در سال 1394 وارد 
فاز بهره‌برداری شد. خطوط تولید در طول سال‌های گذشته با فعالیت 24 ساعته در سه شیفت فعال بوده‌اند و ظرفیت اسمی تولید کارخانه به 50 هزار تن 
در سال می‌رسد. این کارخانه در شهرک صنعتی مبارکه اصفهان واقع شده و تعداد 100 نفر نیروی متخصص و مجرب در بخش‌های مختلف آن مشغول به 
‌کار هستند. به گفته خانم شیدایی، کیفیت بالای محصولات، سایان گستر ایرسا را از رضایت کارتن‌سازی‌های بزرگ کشور بهره‌مند ساخته، به‌طوری که 

بسیاری از آن‌ها کاغذ مصرفی خود را از تولیدات این شرکت تامین می‌کنند. مشروح این گفت‌وگو را در ادامه می‌خوانید.

مدیرعامل کاغذسازی سایان گستر ایرسا

تحریم‌ها موجب خودکفایی 
و ارتقاء کیفیت محـصولات شد

در خصــوص چگونگــی ورود خود به فعالیــت در حوزه 
کاغذسازی توضی دهید.

ورود به صنعت کاغذســازی، یک اتفاق بود. پدر بنده در صنعت نساجی 
فعالیت دارند و به پیشنهاد یکی از مشاوران، درخواست کردند که توجیه 
اقتصادی کاغذســازی را بررسی کنم. نتایج نشــان می‌داد، ورود به این 
صنعت می‌تواند ارزش افزوده قابل قبولی را به همراه داشته باشد و با همین 
رویکرد، نسبت به تاسیس شــرکت و احداث کارخانه اقدام کردیم. این 
کار با ســرمایه‌گذاری اولیه و تامین بخشی از سرمایه مورد نیاز از طریق 
دریافت تسهیلات انجام شد. البته طبیعی بود که در سال‌های نخست  به 
سودآوری نرسیم، اما از آنجایی که موفقیت در هر صنعتی مستلزم تقبل 
ضرر و زیان‌های ابتدایی و استقامت و پایداری است، در مقابل مشکلات 
مقاومت کردیم. خوشبختانه بعد از چند سال فعالیت بر شرایط مسلط شدیم 
و به ‌عنوان یک برند مطرح و شــناخته شده،‌ به تامین نیاز مشتریان خود 

پرداختیم. خیلی از سرمایه‌گذاری‌ها در بخش‌های مختلف صنعت، بدون 
در نظر گرفتن این اصل و با نظر به سود حداکثری از بدو ورود انجام می‌شود 
و به دلیل عدم تاب‌آوری مناســب، به ورشکستگی و خروج از آن صنعت 

می‌انجامد.
این تصور وجود دارد که صنعتگر شدن یک مدیر زن، سخت 

و چالش‌‌برانگیز است. تجربه شما از این انتخاب چیست؟
قبل از اینکه وارد حوزه تولید کاغذ شــوم، خیلی‌ها از وجود مشــکلات 
عدیده و ریز‌ودرشــتی صحبت می‌کردند که سر راه تولیدکنندگان وجود 
دارد. همچنین از همراه نبودن دولت و نبود حمایت‌های لازم از ســوی 
دستگاه‌های ذی‌ربط خبر می‌دادند. علاوه بر این، پیش‌بینی آن‌ها این بود 
که مشکلات موجود در عرصه تولید، برای یک مدیر زن دوچندان خواهد 
بود، اما صادقانه اعلام می‌کنم که طی این سال‌ها، با هر نهاد و دستگاهی 
که وارد تعامل و مذاکره شدیم، به کمک‌مان آمدند تا موانع را از پیش روی ما 
بردارند. البته تمام این تعاملات، در چهارچوب قوانین موجود صورت گرفته 
و طبیعتا نباید انتظارات فراقانونی از دستگاه‌ها داشت. سندیکا، وزارتخانه 
و تمام ادارات و ارگان‌ها همیشه همراه بوده‌اند و ما هم بر رعایت قوانین و 
بخشنامه‌های هر دستگاهی تاکید داریم. در واقع از ابتدای راه، تصمیمات و 
اقدامات خود را با قوانین موجود همسو می‌کنیم تا اگر به گره‌ای برخوردیم، 
نیازی به برگشت به نقطه اول نباشد. برخی از تولیدکنندگان به این مساله 
توجه نمی‌کنند و بدون رعایت ملاحظات قانونی، وارد فرآیندهای اداری 
می‌شوند که در این شیوه، حتی اگر به مراحل پایانی کار نزدیک شده باشند، 

آن‌ها را با مشکل موجه خواهد کرد.
آیا در مسیر تولید با چالش یا مانع خاصی هم مواجه هستید؟
به اعتقاد بنده، چالش‌هایی که معمولا تولیدکنندگان در صنایع مختلف با آن 
روبه‌رو می‌شوند، عمدتا قابل پیش‌بینی و پیشگیری هستند. با برنامه‌ریزی 
و ایجاد زیرســاخت‌های لازم می‌توان از سد موانع احتمالی گذشت. این 
رویکرد از ابتدا مدنظر ما بوده و خوشبختانه در حال حاضر چالش خاصی 
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چه در زمینه تامین مواد اولیه و چه در حوزه تولید نداریم. مســاله اصلی که 
با آن مواجه هســتیم، کاهش تولیدات در صنایع مختلف است. متاسفانه 
بحران‌های اقتصادی اخیر باعث شده تا مصرف کارتن در واحدهای تولید 
کاهش پیدا کند و این یعنی کاهش ســفارش، تولید کارتن و تولید کاغذ 
مصرفی واحدهای کارتن‌سازی. البته معمولا بازار وضعیت سینوسی دارد و 
تابع پارامترهای مختلفی است. به ‌عنوان مثال، در برخی از فصل‌های سال، 
میزان تولید و عرضه کاغذ در کشور بیشتر از تولید کارتن مورد نیاز بازار است 
و در برخی از بازه‌های زمانی این نســبت برعکس می‌شود. در حال حاضر 
شرایط به‌گونه‌ای است که ازدیاد تولید و عرضه، کمی روی فروش کاغذ 
تاثیر منفی گذاشته و فکر می‌کنم که برای بازگردان شاخص‌ها به شرایط 
استاندارد و تنظیم نسبت عرضه و تقاضا، باید به بازارهای خارجی و صادرات 

محصولات فکر کرد.
صادرات کاغذ بســته‌بندی چه شــرایطی را می‌طلبد و آیا 
تولیدات سایان گستر ایرسا در بازارهای خارجی نیز عرضه 

می‌شوند؟
مساله‌ای که روند صادرات را کُند می‌کند، پایین بودن مزیت رقابتی با اقلام 
تولیدی در سایر کشورها است. اگر قیمت ارز افزایش می‌یافت، زمینه رقابت 
برای تولیدکنندگان داخلی بیشــتر می‌شد. به‌ عنوان مثال در حال حاضر، 
قیمت دلار در ایران 30 هزار تومان است؛ بنابراین قیمت عرضه محصول 
در بازارهای خارجی مبتنی بر این رقم تعیین می‌شــود؛ اما اگر قیمت دلار 
افزایش می‌یافت، قیمت کالای ایرانی به دلار پایین‌ می‌آمد و این مساله، 
مزیت رقابت با برندهــای خارجی را افزایش می‌داد. پایین بودن نرخ دلار 
مانع از برقراری رقابت سالم با کشورهای منطقه می‌شود. البته اولویت اصلی 
ما در ســال‌های اخیر تامین مصرف داخلی بوده که با وجود پیشنهاد‌های 
مختلفی که از سوی شرکت‌های خارجی داشته‌ایم، ترجیح‌مان بر این بوده 
که روی بازار داخلی متمرکز بمانیم. با توجه به شرایطی که ایجاد شده و به 
آن اشــاره کردم، این رویکرد وجود دارد که جدی‌تر به صادرات کاغذ فکر 
کنیم. در حال حاضر نیز با چند شــرکت خارجی ارتباطات خوب و موثری 
برقرار کرده‌ایم و امیدواریم با کاهش هزینه‌های تولید یا افزایش احتمالی 

نرخ ارز، فرآیند صادرات را به شکل موثر و هدفمند آغاز کنیم.
آیا تحریم‌های اقتصادی را مانع توسعه و پیشرفت می‌دانید؟
به نظر بنده تحریم‌ها، به تولیدکنندگان کشور کمک می‌کند تا در غیبت 
رقبای خارجی، بازار را به دست بگیرند. معمولا مشتریان به کالای خارجی 
گرایش بیشــتری نشــان می‌دهند و وقتی این نوع  کالا در بازار عرضه 
می‌شود، شــانس فروش کالای ایرانی کاهش می‌یابد. این شرایط حتی 
با اعمال نظارت‌های شــدید و با رویکرد کنترل بازار داخلی به سادگی از 
طریق قاچاق اســتمرار پیدا می‌کند و این در حالی است که تولیدکنندگان 
برای ارتقاء کیفی و کمی محصولات خود به فروش و گردش مالی بالایی 
احتیاج دارند. با این حال تحریم، مانع از ورود بسیاری از محصولات خارجی 
به کشور می‌شــود و در این شرایط، تولیدکننده داخلی می‌تواند به فروش 
بیشتر و گسترش کسب‌وکار خود امیدوارتر از قبل باشد. فکر می‌کنم که 
تحریم در سال‌های اخیر، فرصت خوبی را در اختیار صنایع تولیدی کشور 
گذاشته، زمینه افزایش توانمندی و کیفیت محصولات را ایجاد کرده، ما را 
به خودکفایی و استقلال می‌رساند، زمینه ارتقاء کیفیت را ایجاد می‌کند و 
مانع از خروج ارز از کشور می‌شود. به شرط مقاومت و تلاش تولیدکنندگان 

در شرایط موجود، می‌توان تحریم‌ها را به فرصت تبدیل کرد.

در حال حاضر آیا برنامه توسعه‌ای را برای تولیدات شرکت 
سایان گستر ایرسا در دستور کار دارید؟

بســیار علاقه‌مند هستم که خط تولید کاغذ چاپ تحریر را نیز به خطوط 
کارخانه اضافه کنیم،‌ اما متاسفانه محاسبات نشان می‌دهد که در شرایط 
موجود، تولید در این بخش، چه از نظر کیفیت و چه از منظر قیمت، مزیت 
رقابت با نمونه‌های وارداتی را نخواهد داشــت. اگر در این زمینه به طرح 
توجیهی قابل قبولی دست یابیم که دست‌کم برای شرکت زیان‌آور نباشد، 
حتما در این مســیر حرکت خواهیم کرد. در بخش تولید کاغذ مورد نیاز 
صنایع بسته‌بندی نیز طرح‌هایی برای توسعه داریم که امیدواریم در آینده 

زمینه تحقق آن‌ها فراهم آید. 
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هادی حسینی‌نژاد

رییس هیات‌مدیره گروه سایان ایمان

IFPEX نمـایـشگاه 
فرصتی برای انتقال دانش و فناوری‌های چاپ

نمایشــگاه »آینده چاپ ایران« یا IFPEX که نخســتین دوره آن از 20 
لغایت 23 دی‌ماه در سالن E1 مجموعه تجاری ایران‌مال برگزار خواهد 
شــد، فرصتی برای حضور اهالی چاپ و بســته‌بندی و فعالان صنایع 
وابسته است تا ضمن به نمایش گذاشتن توانمندی‌های خود، با فناوری‌ و 

تکنولوژی‌های روز جهان در این عرصه آشنا شوند.
بابک عابدین، رییس هیات‌مدیره گروه سایان ایمان درباره ایده و هدف 
اصلی برگزاری این رویداد، گفت: از 12 سال پیش این ایده در ذهن بنده 
مطرح شد و هدف از طراحی و برگزاری آن، ایجاد یک پلتفرم تخصصی 
نمایشــگاهی با اســتفاده از بنچ مارک‌های بین‌المللــی بود. همچنین 
معرفی فناوری‌ها، تکنولوژی‌ها و اســتراتژی‌های نوین در صنعت چاپ 
و بسته‌بندی از اهداف اولیه شکل‌گیری این ایده بود که کلمه »آینده« در 

عنوان نمایشگاه، حاکی از همین رویکرد است.
وی با بیان این نکته که »آینده« کلیدواژه اصلی این نمایشگاه است که 
مستقیما به مفاهیمی چون نوآوری و بهره‌مندی از فناوری‌های روز دنیا 
اشــاره دارد، اضافه کرد: چشم‌اندازی که برای نمایشگاه داشتیم این بود 
که به بســتری تخصصی برای معرفی و انتقال دانش و تکنولوژی روز 
چاپ در بخش‌های تامین مواد اولیه و واسطه‌ای، ماشین‌آلات، نرم‌افزارها 
و ســخت‌افزارها، سیستم‌های افزایش بهره‌وری، کنترل کیفیت و سایر 
سیســتم‌های دانش‌بنیان دنیا به اهالی و دست‌اندرکاران صنعت چاپ و 

بسته‌بندی دست پیدا کنیم.
عابدین درباره مخاطبان اصلی نمایشــگاه آینده چاپ ایران توضیح داد: 
الگوی اصلی شــکل‌گیری این نمایشگاه روش B2B  است که با حضور 
چاپخانه‌داران، سرمایه‌گذاران و تولیدکنندگان تکنولوژی‌ها و ماشین‌آلات 
چاپ از سراســر جهان اجرایی خواهد شد. همچنین این نمایشگاه باید 
بســتری حرفه‌ای برای عرضه تولیدات خاص و به‌روزی باشد که ارزش 
افزوده مناســبی برای صادرات دارند تا نظر صاحبان صنعت و برندهای 
مختلف از سراسر کشور و کشورهای خارجی را به خود جلب کند و زمینه 
معاملات اقتصادی و سرمایه‌گذاری‌ در حوزه‌های مختلف را برای آن‌ها 

فراهم آورد.
موسس و مجری IFPEX گفت: این نمایشگاه که به شکل سالانه برگزار 
خواهد شــد، اهداف کوتاه‌مدت و بلندمدتی دارد که دوره به‌ دوره درصدد 
تحقق آن‌ها خواهیم بود. طبیعتا با توجه به شــرایط اقتصادی موجود و 
همچنین محدودیت‌هایی که در حال حاضر به واسطه تشدید تحریم‌ها 
و برخی از مواضع سیاســی در عرصه بین‌الملل وجود دارد، نمی‌توان در 
دوره نخست به تمامی اهداف تعیین‌شده رسید. به همین دلیل، نمایشگاه 
در ســال‌های اول، با رویکردی عمومی برگزار می‌شود، اما رفته‌رفته و به 

تناسب شرایط حاکم، تقسیم‌بندی بخش‌ها اعمال خواهد شد.
رییس هیات‌مدیره گروه سایان ایمان با اشاره به سایر نمایشگاه‌هایی که در 

حوزه صنعت چاپ و بسته‌بندی به شکل سالانه در کشور برگزار می‌شوند، 
اظهار کرد: نمایشگاه آینده چاپ ایران، با هیچ‌یک از نمایشگاه‌های موجود 
تداخلی نخواهد داشت. سایر نمایشگاه‌ها اهداف و مخاطبان خاص خود را 
دارند، اما نمایشگاهی که ما برگزارکننده آن خواهیم بود، به تناسب ماهیت 

و اهدافی که مبتنی بر آن‌ها طراحی شده، کارکرد متفاوتی خواهد داشت.
عابدین افزود: بحث جایگزینی یا موازی‌کاری به هیچ‌وجه برای ما مطرح 
نیست. اتفاقا از موفقیت سایر نمایشگاه‌ها که غالبا الگوی B2C را دنبال 
می‌کنند، استقبال می‌کنیم؛ زیرا موفقیت نمایشگاه آینده چاپ ایران نیز در 
شرایطی معنا پیدا می‌کند که سایر نمایشگاه‌ها در اهداف خود موفق باشند.
رییس اتحادیه تولیدکنندگان و صادرکنندگان صنعت چاپ ایران درباره 
مختصات نخســتین نمایشگاه آینده چاپ ایران تشــریح کرد: ثبت‌نام 
شرکت‌ها و مجتمع‌های فعال در صنعت چاپ و بسته‌بندی از 14 آبان ماه 
آغاز شده و همزمان، مشغول اطلاع‌رسانی و تبلیغات در کانال‌های مختلف 
هستیم. پکیج‌های تبلیغات کلیکی در سایت‌های پرمخاطب فعال شده‌اند 
و ســایت نمایشــگاه به آدرس www.IFPEX.ir  در دسترس است که 
فرآیند اطلاع‌رسانی و ثبت‌نام از طریق آن انجام می‌شود. بیلبوردهایی نیز 
طراحی و آماده شده که امیدواریم در روزهای آینده در نقاط مختلف شهر 

تهران نصب شوند.
وی با اشاره به اینکه مطابق با برنامه‌ریزی‌های صورت گرفته، هفت هزار 
مترمربع فضای نمایشــگاهی در اختیار ما قرار گرفته و فرآیند ثبت‌نام تا 
زمانی که این فضا تکمیل شود، ادامه خواهد داشت، افزود: تخصیص فضا 
در این دوره با اولویت زمان ثبت‌نام پیــش می‌رود و در فاز بعدی، فرآیند 
جانمایی ثبت‌نام‌شــوندگان آغاز می‌شود. طبیعتا این دوره از نمایشگاه از 
لحاظ وسعت محدود اســت، اما این فضا برای برگزاری یک نمایشگاه 
تخصصی مناسب اســت. البته افزایش فضا در دوره‌های آتی پیش‌بینی 

شده و قابلیت اجرایی دارد.
رییس هیات‌مدیره گروه ســایان ایمان با بیان این‌ مطلب که نمایشگاه با 
همــکاری ویژه مجتمع چاپ هودیس پارس برگزار خواهد شــد، گفت: 
وزارت فرهنگ و ارشاد اسلامی، اتاق بازرگانی صنایع و معادن و کشاورزی 
ایران، اتاق بازرگانی صنایع و معادن و کشــاورزی تهران، کنفدراسیون 
صادرات ایران، اتحادیــه تولیدکنندگان و صادرکنندگان صنعت چاپ و 
بسته‌بندی ایران، »اتحادیه سازندگان کلیشه و لیتوگراف، مهر و پلاک، 
چاپ دیجیتال و اسکرین و کانون‌های تبلیغاتی«، سندیکای تولیدکنندگان 
کاغذ و مقوای ایران و انجمن واردکننــدگان کاغذ، مقوا و فرآورده‌های 
سلولزی ایران از حامیان نمایشگاه هستند و با انجمن صنایع پلیمری ایران 
نیز در حال مذاکره هســتیم. همچنین مذاکرات بــا اتاق‌های بازرگانی 
کشورهای منطقه نیز در جریان است و امیدواریم که حضور بازدیدکنندگان 

هدفمند خارجی را در نمایشگاه محقق کنیم. 
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در این بخـــش می‌خوانیم :

توسعه سرمایه‌گذاری خارجی ایران 
با همسایگان در سایه تحریم

اقتصاد کلان

گفت وگوی اختصاصی  با علی فکریگفت وگوی اختصاصی  با علی فکری
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ســازمان ســرمایه‌گذاری و کمک‌های اقتصادی و فنی 
ایران در دولت سیزدهم در چه شرایطی و با چه رویکردی 

شروع به کار کرد؟
این ســازمان قبل از پیروزی انقلاب اسلامی ایجاد شده و اساسنامه این 
سازمان همان اساســنامه قبل از پیروزی انقلاب اسلامی است. یکی از 
برنامه‌های مورد نظر ما این است که اساسنامه سازمان را در جهت پویاتر 
شــدن و کارآمدتر شدن اصلاح کنیم. عمدتا مسئولیت این سازمان، پیدا 
کردن فرصت‌های ســرمایه‌گذاری برای ایران در خارج از کشور است. 
پس از پیروزی انقلاب اســامی و در سال‌های اخیر این سازمان چندین 
امور مهم را در روابط اقتصادی کشــور بر عهده گرفته که نخستین آن، 
جذب سرمایه خارجی است که سازمان سرمایه‌گذاری خارجی، مجری 

اجرای قانون حمایت از سرمایه‌گذاری خارجی است. علاوه بر این، دریافت 
خطوط اعتباری و وام‌های دولتی از کشــورهای خارجی و هر نوع تامین 
مالی توسط موسسات خارجی برای ایران، به وسیله این سازمان مدیریت 
می‌شود. شایان ذکر است، موضوع سرمایه‌گذاری ایران در خارج از کشور 
از سازمان سرمایه‌گذاری جدا شــده و به شرکت سرمایه‌گذاری خارجی 
ایران واگذار گردیده است. در دولت سیزدهم، اقدامات ویژه‌ای در سازمان 
ســرمایه‌گذاری و وزارت اقتصاد در دستور کار قرار گرفته که می‌توان به 
برنامه جذب سرمایه‌گذار خارجی در ایران منطبق بر واقعیت‌های حاکم بر 
حوزه روابط خارجی جمهوری اســامی ایران اشاره کرد که توسط روابط 
خارجی در دولت سیزدهم با کشورهای همسو و همسایه در اولویت است. 
ما باید در حوزه جذب ســرمایه و منابع مالی روی کشــورهای همسایه و 
همسوی ایران متمرکز شــویم و یک تغییر رویکرد جدی را در این حوزه 

داشته باشیم.
ســه کلید واژه »واقعیت‌های حاکم«، »همســایگی« و 
»همســویی« یکی از شــاخص‌ترین عبارات در ادبیات 
شماســت، معنای همســایگی مشخص اســت، اما 
می‌خواهیم تعریف شــما را از واقعیت‌های حاکم بدانیم و 

این »همسویی« بین کشورها چگونه تعیین می‌شود؟ 
واقعیت‌هــای حاکم، یعنی جهان و نظم حاکم بر فضــای بین‌الملل را 
آن‌طور که هســت ببینم، نه آن‌طور که می‌خواهیم. مصداق این واقعیت 
در مورد کشــور ما، یعنی این تفکر غلط که حتما باید تحریم‌ها رفع شوند 
تا چرخ اقتصادی کشــور بچرخد را باید کنار گذاشت. وظیفه امروز ما این 
است که با شــناخت کامل از وضع موجود و با وجود تحریم، تمام تلاش 
خود را به‌کار گیریم تا تاثیر این ظلم آشــکار بر مردم و کشــور به حداقل 
برسد؛ بنابراین باید با حرکت کردن به سمت توسعه‌ همه‌جانبه و اقدامات 
توسعه‌ای، از فرصت‌های بیرونی استفاده کنیم و از محدوده تحریم‌پذیری 

محمد جعفری

سرمایه‌گذاری خارجی در هر کشوری به عنوان یک رکن مهم محسوب می‌شود. ایران از ظرفیت‌های زیادی در این زمینه برخوردار است و باید شرایط را برای 
جذب سرمایه‌گذار خارجی مهیا کرد. خوشبختانه دولت سیزدهم به صورت ویژه به این موضوع پرداخته، به‌طوری که از مهمترین اقدامات اساسی آن می‌توان 
به اصلاح مبنای محاسبه سرمایه‌گذاری خارجی، افزایش بازدیدهای موردی و میدانی برای رفع مشکلات سرمایه‌گذاران، برنامه‌ریزی هدفمند با کشورهای 
همسایه و همسو برای توسعه روابط اقتصادی و شناسایی فرصت‌های جدید ورود سرمایه به کشور و... اشاره کرد. از سوی دیگر، اصلاح رویکرد سیاست‌گذاری 
نسبت به گذشته و اتخاذ راهبردهای فعالانه با کشورهای همسایه و همسو به عنوان کشورهای هدف جهت ورود سرمایه به  ایران، از عمده‌ترین عوامل دو 
برابر شدن میزان سرمایه‌گذاری معتبر در کشور در یک‌سال اخیر است. تعریف منافع مشترک با کشورهای همسایه و همسو بسیار راحت‌تر از تعریف منافع 
مشترک با کشورهای دیگر بوده و این موضوع در سفرهای وزارت امور اقتصادی و دارائی به روسیه،‌ افغانستان، پاکستان و... نیز مشهود است. برای اطلاع از 
پیشرفت میزان سرمایه‌گذاری خارجی در دولت سیزدهم، گفت‌وگویی با علی فکری، معاون وزیر اقتصاد و رییس سازمان سرمایه‌گذاری خارجی انجام داده‌ایم. 
وی در گذشته به عنوان معاون سفیر ایران در چین فعالیت داشته و در برنامه‌های اقتصادی وزارت خارجه نیز حضور داشته است. علاوه بر این، تجربه سه 
دوره رایزنی اقتصادی ایران در کشورهای ایتالیا، کره‌جنوبی و چین را در کارنامه خود دارد و در بین ماموریت‌های خارجی نیز به عنوان معاون سفیر ایران، 
عضو تیم مذاکره‌کننده وین و مسئول اقتصادی اداره دوم شرق آسیا در وزارت امور خارجه فعالیت داشته است. وی هم‌اکنون نیز حدود یک‌سال است که 
در معاونت وزارت اقتصاد و ریاست سازمان سرمایه‌گذاری و کمک‌های اقتصادی و فنی ایران مشغول به خدمت می‌باشد. مشروح مصاحبه با ایشان به نظر 

خوانندگان ارجمند می‌رسد.

معاون وزیر اقتصاد تشریح کرد

توسعه سرمایه‌گذاری خارجی ایران 
با همسایگان در سایه تحریم
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ایالات متحده آمریکا خارج شــویم تا نقطه اثر تحریم نیز کمرنگ شود، 
چراکه تعارضات ایران و آمریکا و در مجمــوع، ایران و غرب پایان ندارد. 
هرچند هر دو طرف نوســاناتی را در تاکتیک‌ها داشته‌اند، اما شیوه ما باید 
متمرکز بر خروج از محدوده تحریم‌پذیری آمریکا باشــد که این اقدام از 
دو زاویه امکان‌پذیر است؛ نخســت، تقویت بنیه‌های اقتصادی داخلی و 
دیگری، تنظیم روابط اقتصادی خارجی که بر همین مبنا در دولت سیزدهم 
به صورت عام و در سازمان سرمایه‌گذاری خارجی به‌طور خاص، فرصت‌ها 
و مزیت‌های کشور شناسایی و عملیاتی شد تا از این طریق، برنامه خروج 
از محدوده تحریم‌پذیــری ایالات متحده آمریکا، طراحی و به اجرا درآید. 
البته از همین منظر، همسویی کشــورها نیز قابل درک است، چراکه در 
دنیای رقابتی امروز، وقتی تحریمی علیه یک کشــور رخ می‌دهد، به این 
معناست که توسعه کشــور تحت تحریم و برنامه‌های آن کشور همسو 
با کشور تحریم‌کننده نیســت؛ بنابراین نقیض این جمله اثبات می‌شود 
که برنامه‌های کشــور تحریم شده با کشــورهای رقیب و دشمن کشور 
تحریم‌کننده می‌توانند همســو باشند، در چنین شرایطی ما باید به سمت 
تعریف فصل‌های مشترک با کشورهای همسو و همسایه برویم و توسعه 

روابط اقتصادی خود با این کشورها را گسترش دهیم.
عمده روابط ایــران در حــوزه ســرمایه‌گذاری با چه 

کشورهایی است؟
در یک‌سال گذشته، کشور روسیه، اولین کشور سرمایه‌گذار در جمهوری 
اسلامی ایران بوده که طرح‌های سرمایه‌گذاری آن به تصویب رسیده، در 
حالی که در گذشته کشــورهای دیگری مورد هدف قرار می‌گرفتند. در 
آخرین سال دولت آقای روحانی، میزان جلب سرمایه خارجی به 2 میلیارد 
و 400 میلیــون دلار کاهش پیدا کرد، زیرا هدف‌گذاری در حوزه‌هایی بود 
که هدف تحریم‌ها قرار گرفته بودند، بر همین اســاس اهداف مورد نظر را 
تغییر دادیم. در واقع باید با انتخاب‌های درســت در مسیر توسعه تجارت و 
سرمایه‌گذاری و جذب سرمایه و اعتبار خارجی قدم برداریم. نباید اقتصاد 
ایران را معطل کشورهایی کنیم که در انتظار همکاری اقتصادی با ایران در 
چهارچوب مسائل کلان روابط بین‌الملل و یا مذاکرات بین ایران و آمریکا 
هستند تا پس از آن وارد مذاکره شــوند. هدف‌گذاری در دولت سیزدهم، 
ایجاد تعامل و روابط بیشتر با کشورهای همسایه ایران است. به‌طور قطع 
تحریم‌ها مشکلاتی را به وجود می‌آورد، ولی با همکاری همسایگان ایران 
می‌توانیم یک محیط توســعه‌یافته را ایجاد کنیم و انتخاب‌های درستی 
داشته باشــیم که البته این اتفاق به‌طور قابل ملاحظه‌ای رخ داده ست. از 
سوی دیگر، سیستم آماردهی در جذب ســرمایه‌های خارجی را به‌روزتر 
کرده و سعی ما بر آن بوده که فقط آمارهای معتبر را ارائه دهیم. ناگفته نماند، 
میزان جلب ســرمایه خارجی در یک‌سال نخست دولت سیزدهم نسبت 
به سال آخر دولت گذشــته، بیش از دو برابر رشد کرده که آن‌هم به دلیل 

انتخاب درست شرکای تجاری است.
آیا همکاری شــما با کشورهای همســایه و عدم اعتماد 
نســبت به اروپائیان به عنوان یک دیدگاه مهم در دولت 

سیزدهم محسوب می‌شود؟
ایران اســامی با هر کشــوری که آمادگی داشته باشــد، در حوزه‌های 
اقتصادی همکاری خواهد کرد. همکاری‌های اقتصادی 4 سطح مختلف 
دارد و ساده‌ترین لایه آن، که کمترین چسبندگی دو طرف را ایجاد می‌کند، 
"تجارت" است. "سرمایه‌گذاری" از دیگر سطوح همکاری‌های اقتصادی 
به شــمار می‌رود که در این لایه، دو طرف به همکاری‌های بلندمدت‌تر 
و پایدارتر اعتقاد دارند. در این ســطح، کشورهایی حضور دارند که بتوانند 
اهداف مشترک با شــما تعریف کنند. لایه ســوم، "انتقال فناوری‌های 

پیشرفته" اســت که اعتماد در سطح بالا بین دو کشور از ویژگی‌های آن 
اســت و دو طرف باید برای یک مدت طولانی برنامه‌ریزی کرده باشند. 
لایه چهارم "شراکت" است که در این سطح، تکمیل زنجیره‌های ارزش 
مورد توجه است و دو طرف به سوی ادغام بخش‌هایی از اقتصاد می‌روند؛ 
بنابراین در هر تحلیلی نســبت به روابط جمهوری اسلامی با کشورهای 
خارجی این موارد باید در نظر گرفته شوند. فضای مذاکره ایران با اروپائیان 
بیشتر از اینکه اقتصادی باشد، سیاسی است و این نشان می‌دهد که باید در 
انتخاب شرکا تجدیدنظر کرد، ولی همکاری ایران با کشورهای همسایه، 
بیشــتر اقتصادی است که می‌توان به رابطه ایران با روسیه اشاره کرد. به 
اعتقاد بنده، باید با کشورهایی همکاری داشته باشیم که آن‌ها هم متقابلا 

علاقه‌مند به همکاری با ایران باشند تا منافع مشترکی تعریف شود.
به نظر شــما نســبت تامین منافع ملی ایران توســط 
همســایگان و حتی کشورهای آســیایی در مقایسه با 

کشورهای اروپایی در گذشته چه تغییراتی داشته است؟
در ابتدا باید این نکته را مطرح کنم که نحوه جلب و جذب سرمایه توسط 
سرمایه‌گذار خارجی که در گام نخست اعلام آمادگی می‌کند، از اهمیت 
ویژه‌ای برخوردار است، چراکه سرمایه‌گذار 6 ماه بعد از تصویب پروژه در 
هیات سرمایه‌گذاری فرصت دارد تا کار خود را شروع کند. به بیان روشن، از 
زمانی که طرف خارجی اعلام آمادگی برای سرمایه‌گذاری می‌کند، )جلب 
سرمایه( تا زمانی که واقعا تمام این سرمایه یا بخشی از آن وارد کشور شود، 
)جذب ســرمایه( یک فرآیند در جریان است که اعتبار یا ابطال مجوز آن 
پروژه منوط به ورود تمام یا بخشی از آن سرمایه به کشور است؛ لذا وقتی آمار 
 جذب سرمایه‌گذاری خارجی و معتبر در یک‌سال نخست دولت سیزدهم را

 4/8 میلیارد دلار اعلام می‌کنم، به این معناست که مجوزهایی که اعلام 
آمادگی کرده‌اند، اما نســبت به ورود سرمایه به کشور اقدام نکرده‌اند را از 
لیســت آمار خارج کرده‌ام. وظیفه ما ایجاب می‌کند، فعالان اقتصادی و 
سیاست‌مداران ایران را درست هدایت کنیم و باید آمارهایی را برای جذب 
ســرمایه خارجی ارائه دهیم که طرف خارجی کار را در ایران شروع کرده 
باشد. حالا شما فکر می‌کنید در سال 1395 و پس از احیای برجام ما چقدر 
آمادگی جذب سرمایه داشتیم و چه میزان مجوز برای یک کشور خارجی 
صادر شده است؟ و چه میزان از این مجوزها همچنان معتبرند؟ بگذارید 
به شما بگویم؛ در سال 1395 و در دوره برجام، تمام هدف‌گذاری بر روی 
طرف‌های اروپائی بود و طبق آمار موجود، میزان کل سرمایه‌گذاری‌هایی 
که آن‌ها اعلام آمادگی کردند، 11/5 میلیارد دلار بود و دولت وقت، همین 
میزان را در آن دوره به عنوان ســرمایه‌‌گذاری آن‌ها در کشورمان اعلام 
کردند، اما جالب است بدانید که تنها کمتر از 20 درصد مبلغ اعلامی، یعنی 
حدود 2 میلیارد دلار از مجوزهای صادره معتبر بودند، پس اینجاست که 

درمی‌یابیم، معنی انتخاب‌ درست چیست.
پیش‌بینی شما برای جذب ســرمایه‌گذاری خارجی تا 

پایان سال 1401 چقدر است؟
پیش‌بینی کردن در حوزه سرمایه‌گذاری درست نیست؛ ضمن اینکه به 
همکارانم در سازمان نیز اعلام کردم که سرمایه‌گذاری‌های محقق شده 
را اعلام کنند تا هدایت درستی صورت پذیرد. اکنون تقریبا 700 میلیون 
دلار در ســال دوم دولت سیزدهم در قالب سرمایه‌گذاری اعلام آمادگی 
شــده که سرمایه‌گذاران آن حدود 6 ماه برای وارد کردن سرمایه به ایران 
فرصت دارند، اما در سازمان سرمایه‌گذاری خارجی، ما فقط به مشکلات 
سرمایه‌گذار رسیدگی نمی‌کنیم، بلکه به تبعیت از ریاست محترم جمهور، 
دائما در استان‌ها حضور داریم که تا جای ممکن، بروکراسی‌های اداری را 
کاهش دهیم. آقای دکتر خاندوزی، وزیر محترم اقتصاد و معاونان ایشان 

در سال آخر دولت 
یازدهم، میزان 

سرمایه‌گذاری در 
کشور حدود 2 میلیارد و 
400 میلیون دلار بود و 

امسال 4 میلیارد و 800 
میلیون دلار است، البته 

این میزان برای سال 
نخست دولت سیزدهم 

برای کشوری مانند 
ایران که ظرفیت‌های 
بالایی دارد، کم است
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هم به‌طور دائم به استان‌های کشور سفر می‌کنند تا اگر مشکلی هم وجود 
داشته باشد، در همان استان دستور پیگیری و حل آن صادر شود.

بخشی از کارشناســان می‌گویند؛ آمارهایی که در حوزه 
سرمایه‌گذاری خارجی ارائه می‌شود، بیشتر جنبه گفتار 
درمانی دارد و عوام‌فریبانه اســت. نظر شما درباره این 

موضوع چیست؟
در گذشته شــیوه ارائه آمارها غلط بود و دولت قبل هم آمار نادرست نداد. 
شما باید ســرمایه‌گذاری را جذب‌‌شده حساب کنید و بین جذب و جلب، 
تفاوت مفهومی وجود دارد. بنده نمی‌گویم که آمار دولت گذشته غلط بوده، 
بلکه شیوه ارزیابی درست نبود. باید مجوزهایی را به عنوان سرمایه‌گذاری 
جذب‌شده اعلام کنیم که سرمایه‌گذاران کار را در ایران شروع کرده باشند. 
اختلاف شــیوه، آنجایی خود را نشــان می‌دهد که یک پروژه نفتی 1/5 
میلیارد دلاری برای سرمایه‌گذار خارجی تعریف شده، ولی یک دلار هم 
وارد نشــده است. به عنوان مثال، در سال 1395 شرکت توتال فرانسه در 
فاز 11 پارس جنوبی وارد شد و یک رقم کلان سرمایه‌گذاری را درخواست 
کرد تا در ایران ســرمایه‌گذاری کند، اما یک دلار هم وارد ایران نکرد. ما 
نباید توتال را جزو آمار ســال 1395 بیاوریم، زیرا سازمان سرمایه‌گذاری 
مجوز توتال را باطل کرد، ولی امسال یک شرکت روسی با در اختیار گرفتن 
یک پروژه نفتی در ایران سرمایه‌گذاری کرد و بخشی از مبلغ آن را نیز وارد 
کشور نمود. تمام سرمایه‌گذاران خارجی که وارد یک کشور می‌شوند، لزوما 
مجوز سرمایه‌گذاری خارجی نمی‌گیرند، بلکه در نظر دارند که پول خود را 
نقد نگه‌دارند و این موضوع به عنوان ســرمایه‌گذاری خارجی محسوب 
نمی‌شود، بر همین اساس این موارد را نباید به آمار جذب سرمایه‌گذاری 
خارجی اضافه کرد. حرف بنده این نیســت که در دولت گذشته و در این 
دولت، آمارها عوام‌فریبانه اســت. در آمار مجوز سرمایه‌گذاری خارجی، 
عوام‌فریبی امکان‌پذیر نیست، ولی شــیوه‌های متفاوت در گام نخست 
اعداد را جمع می‌کنند که در سال نخست دولت سیزدهم این عدد کمتر 
از 9 میلیارد دلار است. شیوه حساب ما در دولت سیزدهم بر اساس مجوز 
معتبر بود که رقم آن در مقطع اعلام شــده، حدود 4/8 میلیارد دلار است. 
سرمایه‌گذار خارجی، سود ناشی از سرمایه‌گذاری را می‌تواند از کشور خارج 
کند و بانک مرکزی هم تحت شرایطی، سود سرمایه‌گذار خارجی را به وی 
پرداخت خواهد کرد. بعضی از سرمایه‌گذاران خارجی، سود خود را در داخل 
طرح اولیه سرمایه‌گذاری، سرمایه‌گذاری می‌کنند که این مبلغ هم باید به 

میزان سرمایه‌گذاری اضافه شود.
دولت ســیزدهم برای برداشــتن موانع سرمایه‌گذاری 

خارجی در ایران چه اقداماتی انجام داده است؟
بخشی از موانع، ناشی از ناهماهنگی بوده که بین دستگاه‌های اجرایی ما 
وجود داشته و هنوز هم وجود دارد. سعی ما بر این است، این ناهماهنگی را 
به حداقل برسانیم تا تمام دستگاه‌های موثر در ایجاد فضای سرمایه‌گذاری 
خارجی با یکدیگر هم‌افزا حرکت کنند که این کار بسیار سخت است. دلیل 
بسیاری از مشکلات کشور، انتخاب‌های غلط بوده است. به اعتقاد بنده، 
بهبود شــرایط عمومی اقتصاد کشور، نیازمند یک اقدام ریشه‌ای است تا 

محیط سرمایه‌گذاری امن شود.
در چه بخش‌هایی از کشور سرمایه‌گذاری بیشتری شده 

است؟
طی یک‌ســال گذشته در حوزه نفت و گاز ســرمایه‌گذاری‌های بزرگی 
صورت گرفته است. از طرفی، در زمینه تولید کالاهای صنعتی واسطه‌ای 
که انرژی‌بر هستند، سرمایه‌گذاری‌های خرد با اهداف صادراتی در ایران 
انجام شده است. توصیه بنده به سرمایه‌گذاران، ایجاد راهبرد کلان روابط 

خارجی یک دولت و توســعه روابط با کشورهای همسایه و همسو است. 
هرچه به ســوی سرمایه‌گذاری‌هایی برویم که این ارتباط را تقویت کند، 
دولت دســتورالعمل جدی‌تری وضع می‌کند. باید ارتباطات بین ایران و 
همسایگان را تقویت کنیم. باید با کشوری مانند عراق، سرمایه‌گذاری‌های 
متعددی داشته باشــیم تا ارتباطات بین دو ملت تقویت شود. افغانستان 
بعد از روسیه و امارات، بیشترین ســرمایه‌گذاری را در ایران کرده است. 
سرمایه‌گذاری در حوزه‌هایی که روابط بین ایران و کشورهای همسایه را 

تقویت کند، توصیه اکید ما است.
چرا ســرمایه‌گذاری‌ها در ایران با ثبات نبوده و مقطعی 

است؟
در سال آخر دولت یازدهم، میزان سرمایه‌گذاری در کشور حدود 2 میلیارد 
و 400 میلیــون دلار بود و امســال 4 میلیارد و 800 میلیون دلار اســت، 
البته این میزان برای سال نخســت دولت سیزدهم برای کشوری مانند 
ایران که ظرفیت‌های بالایی دارد، کم اســت و از این آمار راضی نیستیم. 
احداث یک راه‌آهن، میزان قابل توجهی ســرمایه وارد کشور خواهد کرد. 
اقتصاددانان باید عوامل کم بودن سرمایه‌گذاری خارجی را بررسی کنند. 
سرمایه‌گذار به دنبال کسب سود است و اگر متوجه شود که به دلیل عدم 
تحقق زیرساخت‌ها، به سود نخواهد رسید، مکان سرمایه‌گذاری را تغییر 
می‌دهد. هر چقدر زیرساخت کشور توسعه یابد، محیط برای سرمایه‌گذاری 

جذاب‌تر خواهد شد.
شرایط ایران برای ورود سرمایه‌گذار به کشور را چگونه 

ارزیابی می‌کنید؟
بسیاری از ســرمایه‌گذاران خارجی بر توسعه و زیرساخت‌ها تاکید دارند. 
سرمایه‌گذار نباید با مشکل برق‌رسانی مواجه باشد و معضل ارتباطات هم 
جزو عوامل منفی است. سعی ما بر این است، شرکایی را انتخاب کنیم که با 
حضور آن‌ها محیط سرمایه‌گذاری ایران را بهبود بخشیم. در ایران، قوانین 
حمایتی از سرمایه‌گذار خارجی وجود دارد و بانک مرکزی و سیستم‌های 
اقتصادی ایران نیز تمام تلاش خود را کرده‌اند تا همیشه نسبت به تعهدات 
خود پایبند باشند. کشورمان از نظر زیرساختی جایگاه مناسبی دارد، ولی 
باید بهتر از شرایط کنونی باشد تا به لحاظ توسعه‌یافتگی در سرمایه‌گذاری 

به جایگاه مناسب دست یابد.
 و سخن آخر...

انتخاب باید درســت و دوطرفه انجام ‌شود. کشوری پیشرفت می‌کند که 
خیلی خوب انتخاب کند. چین را با کشورهای اروپایی مقایسه کنید؛ این 
اژدهای زرد، دومین اقتصاد جهانی است و در آستانه عبور از آمریکا قرار دارد. 
بنده به اغلب کشــورهای اروپایی و کشورهای روسیه، هند و چین سفر 
داشته‌ و مشاهده کرده‌ام که چین و روسیه پیشرفت‌های زیادی داشته‌اند. 
موضوع این اســت که آمریکایی‌ها و اروپایی‌ها قصد همکاری با ایران را 
ندارند. دنیا محل رقابت اقتصادی است. توسعه ریلی، نفتی و گازی ایران، 
به‌طور قطع برای آمریکایی‌ها و اروپایی‌ها خوشایند نیست. مساله آمریکا با 
ایران تنها در هویت جمهوری اســامی ایران خلاصه نمی‌شــود، بلکه 
آمریکا از توسعه منطقه خاورمیانه سودی نمی‌برد. آمریکا در جهان، پیرامون 
قدرت‌های رقیب ناامنی ایجاد کرد تا پیرامون خودش امنیت وجود داشته 
باشد، زیرا به صورت متعارف دیگر نمی‌توان با قدرت‌های اقتصادی جهان 
رقابت کرد. رشد و توسعه ایران نیز، به نفع آمریکا نیست؛ ضمن اینکه آمریکا 
زمانی که در برجام حضور داشــت، روزانه خرابکاری‌های متعددی را رقم 
می‌زد، به‌طوری که شــرکت‌ها و بانک‌هایی که قصد همکاری با ایران را 
داشــتند، تهدید می‌کرد، به همین دلیل این فکر که آمریکا روزی با ایران 

خوب شود، از پایه غلط است. 

 فضای مذاکره ایران 
با اروپائیان بیشتر از 

اینکه اقتصادی باشد، 
سیاسی است و این 

نشان می‌دهد که باید در 
انتخاب شرکا تجدیدنظر 
کرد، ولی همکاری ایران 

با کشورهای همسایه، 
بیشتر اقتصادی است که 

می‌توان به رابطه ایران 
با روسیه اشاره کرد



اقتصاد کلان

در این بخـــش می‌خوانیم :

از فرهنگ بهره‌وری ایرانیان محافظت نشده است
به دنبال ترویج فرهنگ بهره‌وری در جامعه هستیم

گفت وگوی اختصاصی با  میرسامان پیشوائیگفت وگوی اختصاصی با  میرسامان پیشوائی
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انجمن بهره‌وری ایران از چه سالی و با چه هدفی تاسیس 
شد؟

این انجمن در سال 1382به منظور رشد بهره‌وری ملی تاسیس شده و 
در تلاش اســت تا با انجام اقدامات لازم، پشتوانه محکمی برای بهبود 
اقتصادی و ارتقاء ســطح کیفیت فعالیت بنگاه‌ها باشــد. البته موضوع 
بهره‌وری به دو بخش کارایی و اثربخشــی تقســیم می‌شود که هدف 
از گزینه اول، افزایش بازدهی و منظور از اثربخشــی نیز جلب رضایت 
و اســتقبال بازار از یک کالا است، بر این اساس انجمن بهره‌وری ایران 
به دنبال ترویج فرهنگ بهره‌وری در جامعه از ســطح فردی گرفته تا 
خانواده، دانشــگاه، کارخانه و... است. به عبارت دیگر، هدف این است 
که فرهنگ بهره‌وری در ســطح مدیران، استانداران، نیروی عادی و... 
رشــد کرده و باور به موضوع بهره‌وری تقویت شود، از این‌رو همایش 
بهره‌وری به‌طور سالانه برگزار شده تا دیدگاه و نظرات مختلف به اطلاع 
مدیران، سران قوا و اتاق‌های بازرگانی رسیده و حساسیت‌ها نیز نسبت 

به این موضوع بیشتر شود. 

ورود افراد غیرمتخصص و ناآشنا به مهارت‌های مورد نیاز 
به بدنه کار کشور چه تاثیری بر کاهش بهره‌وری داشته 

است؟
یکی از مشــکلات اصلی کشــورمان، نبود مدیریت استراتژیک منابع 
انســانی اســت، بدین مفهوم که دانشگاه‌ها بر اســاس نیاز بازار نیرو 
تربیت نکرده و بیشــتر شــرکت‌کنندگان در کنکور به منظور کســب 
مدرک دانشگاهی، یک رشته را انتخاب می‌کنند. به بیانی دیگر، اصولا 
دانشــگاه‌ها به مباحث نظری، بیش از مباحــث عملی و مهارتی توجه 
داشــته، در حالی که عقلانی‌تر این بود که متناســب با نیاز بازار کار و 
بخش‌های صنعت، معدن، کشاورزی، خدمات، ساختمان و... به جذب 
دانشجو پرداخت. اگر به خوبی دقت کنیم، امروز برخی از مشاغل مهارتی، 
حقوقی چند برابر یک فارغ‌التحصیل کارشناسی ارشد در دروس ستادی 
و نظری دریافت می‌کنند، در حالی که مکانیکی و جوشکاری، رانندگی 
جرثقیل و مشاغلی از این دست، حقوق بالایی دارند که مهارت ورود به 

آن‌ها به مراکز فنی و حرفه‌ای با ظرفیت محدود واگذار شده است. 
با توجه به ابعاد مختلف موضوع بهره‌وری چه سیاستی در 

خصوص بهبود آن باید اتخاذ شود؟
 بهره‌وری از یک نظر به دو بخش بهره‌وری سرمایه و نیروی کار تقسیم 
شــده و بهره‌وری نیروی کار نیز به بهره‌وری نیروی انسانی، بهره‌وری 
مدیریت و منابع انســانی تقسیم می‌شــود. از آنجایی که در کشورمان 
بخش برنامه‌ریزی نیروی انسانی به خوبی عمل نکرده، افراد به صورت 
تجربی مشــغول به کار شــده و هزینه‌هایی را به بنگاه و واحد صنعتی 
تحمیل می‌کنند که در نهایت موجــب کاهش بازدهی و بهره‌وری آن 
بنگاه می‌شود. باید دانســت که مدیریت منابع انسانی مراحل مختلفی 
مانند جذب، آموزش، نگهداری و توانمندســازی نیروی کار و مسائل 
انگیزشــی، رفاهی و... دارد که متاســفانه در قالب آن، نیروی انسانی 
مدیریت نمی‌شــود و به همین دلیل شــاهد ورود افراد فاقد تخصص و 
مهارت به سفارش اشخاص سیاســی و با نفوذ در سازمان‌های دولتی 
هستیم که نمی‌توان منکر اثرات منفی آن بر بخش بهره‌وری بود. شایان 

رضا فغانی

فساد و ناکارآمدی سیستم‌های مدیریتی موجب شده تا شاهد ضعف‌های جدی در بخش جذب منابع انسانی، مدیریت و همچنین فرآیندهای تولید باشیم 
که خروجی آن کاهش بهره‌وری است، به همین دلیل یکی از برنامه‌های جدی دولت‌ها باید پرداختن به مقوله بهره‌وری در بخش‌های مختلف منابع انسانی، 
مدیریت و استفاده از سرمایه و تجهیزات مورد نیاز باشد تا به مانند کشورهای توسعهی‌افته، فعالیت‌های تولیدی در مسیر مناسبی قرار گیرد. با توجه به این 

موضوع با مهندس سید حمید كلانتری، مدیرعامل انجمن بهره‌وری ایران گفت‌و‌گویی داشتیم که مشروح آن در ادامه می‌آید.

مدیرعامل انجمن بهره‌وری ایران

به دنبال ترویج فرهنگ 
بهـره‌وری در جامـعه هستیم
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ذکر است، نیروی کار باید از توانایی و صلاحیت علمی و تخصصی کافی 
برخوردار بوده تا بتواند از سرمایه‌ها به خوبی استفاده کند، در غیر این صورت 

شاهد کُندی استفاده از سرمایه بوده و با افت بهره‌وری مواجه می‌شویم.
تجهیــزات در افزایش بهــره‌وری کارگاه‌ها و واحدهای 

تولیدی چه جایگاهی دارند؟ 
 با توجه به بازدیدهایی که از واحدهای صنعتی شده، مشکل اصلی آنان، 
نداشتن تجهیزات باکیفیت مناسب چه در سطح تجهیزات خارجی و چه 
تجهیزات تولید داخل است، همان‌طور که خیلی از واحدها نیز تجهیزات 
مدرنی دارند. البته نمی‌توان منکر تجهیزات فرسوده و از کار افتاده برخی 
از واحدهای نیمه فعال یا غیرفعال در شرایط تحریمی کنونی بود. علاوه 
بر این، برخــی از بخش‌ها مانند صنعت هوایی نیز در این برهه با کمبود 
برخی از قطعات و افت کیفی خدمات روبه‌رو هستند، اما مهمتر از بحث 
تجهیزات، مشکل کمبود مهارت و دانش نیروی انسانی است، به‌طوری 
که برخی از کارخانه‌های فولادی و تولید پروفیل که کارگاه داشــته و به 
نوعی تجهیزات جانبی را یا مهندســی معکوس یا داخلی سازی کرده، 
بــرای افزایش حجم تولیــدات خود به نیروی انســانی ماهر، خلاق و 

ریسک‌پذیر نیاز دارند.
توانایی علمی فعــالان اقتصادی چه تاثیری در بهره‌وری 

دارد؟
 در این زمینه یکی از مسائل مورد توجه، انطباق مالکیت و مدیریت است، 
بدین مفهوم که یک فرد به صرف داشــتن مالکیت یک واحد صنعتی یا 
کارخانه، اســتحقاق مدیریت آن را پیدا نکرده و باید از مدیران با تجربه 
و توانا بهــره گیرد. علاوه بر این، بخش‌های مختلف نیز به نیروی ماهر 
مرتبط با حوزه کاری خود نیاز داشــته که یک مدیــر به تنهایی قادر به 
مدیریت آن نیست. همان‌طور که قطعا با گذشت زمان، توانمندی‌های 
مدیران و تسلط آن‌ها بر امور بیشتر خواهد شد. برای مثال، تولیدکننده‌ای 
که قادر به فروش خوب محصولات خود در بازارهای صادراتی اســت، 
دانش لازم را برای صادرات کســب کرده و قوانین کشور مورد نظر خود 
را به خوبی می‌داند، بر این اســاس کمتر با بازگشت کالا یا مرجوع شدن 
آن روبه‌رو خواهد بود. با توجه به این امر، آشــنایی با دانش اقتصاد بازار، 
تورم، بیکاری، اشتغال، صادرات، واردات، گمرک، مسائل بانکی، مسائل 
قضایی و... در شروع یک فعالیت اقتصادی لازم بوده و در راستای آن باید 

از نیروهای متخصص بهره گرفت.
عملکرد دولت قبل را نســبت به موضوع بهره‌وری چطور 

ارزیابی می‌کنید؟
بهره‌وری در سطح کلان و در طول ســال‌های گذشته به جز در برنامه 
سوم، رشــد خوبی نداشته است. توضیح آنکه در برنامه سوم، 2 درصد از 
حدود 7 درصد، به بهره‌وری اختصاص داشته و قرار بود در برنامه چهارم 
نیز 2/5 درصد از رشــد 8 درصد از محل بهره‌وری حاصل شود. در برنامه 
پنجم نیز مقرر شده بود، 2/8 درصد از رشد 8 درصد، سهم بهره‌وری باشد 
که به‌طور کلی 33 درصد از رشــد GDP و در برنامه ششم نیز حدود 35 
درصد از GDP ناشی از بهره‌وری باشد. با این حساب اگر دقت شود، طی 
برنامه چهارم رشد بهره‌وری خیلی کمتر از پیش‌بینی و در برنامه پنجم و 

ششم نیز منفی شده که ناشی از رکود اقتصادی کشور و عمده آن متاثر 
از تحریم‌های ناشی از خروج آمریکا و ترامپ از برجام بوده است. با توجه 
به این موضوع، بهره‌وری در وضعیت خوبی قرار نداشته و با منفی شدن 

رشد اقتصادی، بیشتر در سرآشیبی افتاده است.
نگاه دولت فعلی نســبت به بهره‌وری را چطور ارزیابی 

می‌کنید؟
برای اولین بار رئیس دولت به بهره‌وری توجه جدی داشته و در جلسات 
مختلف بر اهمیت آن تاکید کرده‌اند، بر این اساس هرچقدر رفتارهای 
مدیریت اقتصاد، بازار و صنعت عقلانی‌تر شده و ضمن کاهش مقررات 
زائد فضای کســب‌وکار به منظور ایجاد افق روشن برای صادرکننده 
بهبود یابد، ســطح بهره‌وری افزایش خواهد یافت. یکی دیگر از موانع 
بهره‌وری، فساد است که در سطوح مختلف رشد پیدا کرده و مانع از تن 
دادن افراد به تلاش و خلاقیت شــده است. به عنوان مثال، تسهیلات 
بانکی صرفه بیشــتری در بخش دلالی و واسطه‌گری داشته و همین 
موضــوع، انگیزه دریافت‌کننــده را برای اســتفاده از آن در این موارد 
افزایش داده اســت. به‌طور کل باید گفت، سوداگری‌های اقتصاد، ضد 
بهره‌وری بوده و مانع از ایجاد رقابت در بازار آزاد می‌شود، در حالی که باید 
تلاش کرد تا اقتصاد به ســمت بازار باثبات رفته و تولیدکننده به عنوان 
خدمت‌گزار شایســته مورد تقدیر قرار گیرد. از سوی دیگر، نظارت‌ها بر 
سیستم بانکی باید بیشتر شــود و در کنار کاهش نرخ تورم، تسهیلات 
بانکی در اختیار تولیدکننده واقعی قرار گیرد. قطعا اگر شرایط عمومی و 
اکوسیستم تولید مساعد شود، نهال بهره‌وری، شرایط بهتری برای رشد 

پیدا خواهد کرد.
و سخن آخر...

همه تولیدکنندگان، صنعتگران، مدیران بنگاه‌های اقتصادی و صنعتی 
به رشــد برند خود و حضور در بازارهای صادراتی علاقه‌مند هســتند؛ 
همان‌طور که باید گفت، ورود به بازارهای صادراتی نشان از موفقیت در 
بخش تولید دارد. در رابطه با بهره‌وری نیز ســه عنصر قیمت، کیفیت و 
مدیریت زمان از اهمیت ویژه‌ای برخوردار بوده و با افزایش زمان فعالیت، 
حتما باید کیفیت و برنامه‌های مدیریتی نیز ارتقاء پیدا کرده تا بازار رقابتی 
ایجاد شود. برای مثال، با وجود برنامه‌ریزی‌ها و استراتژی‌های روشن در 
بخش تولید، محصولات کشور چین به سه دسته ساماندهی شده و بر 
اســاس کیفیت و قیمت در اختیار مشتریان خاص خود قرار می‌گیرد، از 
این‌رو در بخش مدیریت نیز باید به موضوع بهره‌وری توجه ویژه داشت. 
به عبارتی دیگر، بهره‌وری باید به اندیشه و رفتار یک مدیر تبدیل شود. 
نگاه‌های کوتاه‌مدت، ضد بهره‌وری اســت و باید با فرهنگ سازمانی 
خوب و نگاه درست منابع انسانی این موضوع را تقویت کرد. به‌طور کل 
باید گفت، فرهنگ ســازمانی مناســب، بهــره‌وری را افزایش داده و 
شناســایی نقاط ضعف و آسیب‌ها در بخش‌های مختلف تولید، در این 

مسیر بسیار کمک‌بخش است. 

سوداگری‌های 
اقتصاد، ضد بهره‌وری 

بوده و مانع از ایجاد 
رقابت در بازار آزاد 
می‌شود، در حالی 

که باید تلاش کرد 
تا اقتصاد به سمت 
بازار باثبات رفته و 

تولیدکننده به عنوان 
خدمت‌گزار شایسته 
مورد تقدیر قرار گیرد
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با توجه به الزامات و ضرورت‌های رشد اقتصادی، بهره‌وری 
تا چه اندازه بر توسعه و پیشرفت کشور تاثیرگذار است؟

یکی از اهداف کشورها و ملت‌ها، رشد اقتصادی است که این مساله در گروی 
افزایش تولید ناخالص داخلی‌ و بالا بردن ارزش افزوده تولیدات اســت که 
در نهایت به افزایش سطح رفاه اجتماعی می‌انجامد. رشد اقتصادی به دو 
روش اتفاق می‌افتد. نخست، تزریق مضاعف نهاده‌های تولید اعم از سرمایه، 
نیروی انســانی و تجهیزات که به دلیل محدودیت‌هــای داخلی و موانع 
خارجی، این شیوه با چالش‌هایی مواجه اســت. روش دوم این است که از 
منابع موجود بهتر اســتفاده کنیم و زمینه افزایش تولید و رشد اقتصادی را 
فراهم آوریم. به این رویکرد که کشورهای مختلف هم به دنبال آن هستند، 
"رشــد بهره‌وری‌محور" می‌گویند. دقیقا همین روش است که به دانش، 
نوآوری و تدبیر نیاز دارد و بسیاری از کارشناسان معتقد هستند که بهره‌وری، 
کیفیت رشد اقتصادی را نمايندگی‌ می‌کند. این یعنی ممکن است که اقتصاد 
کشوری در حال رشد باشد، اما رشد باکیفیتی نداشته باشد. مثل این است که 
به یک نفر ارثیه زیادی برسد و سرمایه به دست‌آورده را به حساب بانکی خود 
منتقل کند. درست است که ماهانه سود مشخصی را دریافت می‌کند، ولی 
این سود، به منزله رشد اقتصادی باکیفیت نیست، اما اگر این شخص روی 

یک ایده نوآورانه اقتصادی سرمایه‌گذاری کند و زمینه تحول در بازار را فراهم 
آورد، در راستای رشد بهره‌وری گام برداشته است.

آیا شاخص بهره‌وری کشور رضایت‌بخش است؟
نرخ بهره‌وری در ســطح ملی، سالانه تعیین و اعلام می‌شود. در این حوزه، 
شــاخصی به‌نام "بهره‌وری کل عوامل تولید" وجود دارد که اختصارا به آن 
TFP می‌گویند. متاسفانه رشد این شاخص در 10 سال اخیر در ایران منفی 

یک درصد بوده، در حالی که تکلیف برنامه‌های توســعه‌ای 2/5 تا 3 درصد 
اســت. این یعنی اهداف رشد بهره‌وری در کشور محقق نشده و بدتر از آن، 
منفی بودن این شاخص است، اما خوشبختانه این شاخص در سال 1399 و 
1400 مثبت شده و درس سال 1400 به 3+ رسیده است. در واقع 3 درصد از 
4 درصد رشد اقتصادی که در سال 1400 حاصل شده، از محل بهره‌وری بوده 
و یک درصد باقی‌مانده از راه سرمایه‌گذاری به دست آمده است. البته نباید به 
این موفقیت دل ‌بست، زیرا مثبت شدن شاخص بهره‌وری در دو سال متوالی، 
ضامن موفقیت در سال‌های آتی نیست. اگر دو سال دیگر رشد 3 درصدی 
شاخص بهره‌وری در کشورمان تکرار شود، به وضعیت مشابه در سال 1390 
خواهیم رسید. باید دید در بلندمدت، چه شاخصی به دست می‌آید،  بنابراین 

باید به استمرار شرایط کمک کرد.
ســازمان ملی بهره‌وری ایران به‌عنوان متولی اصلی، چه 

اهدافی را در این زمینه دنبال می‌کند؟
این سازمان سال‌ها است که تاسیس شده و از طرفی، ایران یکی از کشورهای 
تاثیرگذار در تشکیل سازمان بهره‌وری آسیایی نیز بوده؛  سازمانی که دبیرخانه 
آن در ژاپن اســت و ایران یکی از اعضای فعال آن به‌شمار می‌آید. در کشور 
نیز فعالیت‌های گسترده‌ای داریم که هدف اصلی،  ارتقاء بهره‌وری در کشور 
است. رویکرد جدید سازمان در دولت سیزدهم این است که به‌عنوان یک 
تنظیم‌گر در حوزه بهره‌وری عمل کند. در گذشته، سازمان ملی بهره‌وری 
بیشتر به‌عنوان سیاست‌گذار شناخته می‌شد، اما نهادهای متعددی در کشور به 
امر سیاست‌گذاری مشغول هستند و مشکل اصلی این است که سیاست‌های 
اتخاذ شــده، به درستی اعمال و اجرا نمی‌شود، به همین دلیل در این دولت، 
سازمان ملی بهره‌وری ایران، مسئولیت تنظیم‌گری و اجرای سیاست‌ها را به 
عهده گرفته است.   نکته دیگر اینکه این سازمان در انجام وظایف تنظیم‌گرانه 

سارا نظری

استفاده بهینه از منابع و پرهیز از اتلاف سرمایه‌های ملی، عاملی تعیین‌کننده در پیشبرد اهداف اقتصادی به شمار می‌آید و بی‌توجهی به این اصل، حتی در 
شرایطی که چرخ‌های تولید با تمام ظرفیت خود در گردش هستند، صدمه‌های جدی به اقتصاد کشور وارد خواهد کرد؛ بنابراین تمام دستگاه‌های دولتی و 
خصوصی باید مطابق با یک نقشه راه مبین و شفاف، به ارتقاء شاخص بهره‌وری کمک کنند. در این زمینه با میرسامان پیشوائی، رییس سازمان ملی بهره‌وری 

ایران و متولی اصلی ترویج و نهادینه کردن بهره‌وری در کشور گفت‌وگویی انجام داده‌ایم که مشروح آن به نظر خوانندگان ارجمند می‌رسد.

رییس سازمان ملی بهره‌وری ایران

از فرهنگ بهره‌وری ایرانیان 
محافظت نشده است
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خود، هوشمند و باز عمل می‌کند. »هوشمند« به این معنی که برای جمع‌آوری 
و تحلیل اطلاعات و همچنین راهبری بهره‌وری در مجموعه‌های خصوصی 
و دولتی، از ابزارهای فناوری اطلاعات و ارتباطات استفاده می‌کنیم و »باز« به 
معنای اینکه تمایل داریم که سازمان بهره‌وری، ساختار بزرگی نداشته باشد و 
عمده فعالیت‌هایش از طریق مردم، بخش خصوصی و نخبگان جامعه انجام 
شود. مطابق با تعریف جدید، سازمان ملی بهره‌وری، یک تنظیم‌گرِ هوشمندِ 
باز است. نگاه سازمانی ما هم مبتنی بر اتصال بودجه، جبران خدمات و ارتقاء 
و انتصاب مدیران به مساله بهره‌وری است. با این حساب، افزایش تخصیص 
منابع، بودجه و جبران خدمات به بخش‌های مختلف، تنها با تعیین و بررسی 
میزان بهره‌وری حال حاضر و نیازهای موجود در جامعه انجام می‌شود. طبیعتا 
مدیری که در راســتای بهره‌وری، نمی‌تواند از منابع و سرمایه‌های کشور 
استفاده کند، باید پاسخگو باشد و مدیرانی که این توانمندی را از خود نشان 

می‌دهند، باید ارتقاء درجه پیدا کنند.
در راستای فعالیت‌های خود چه تعاملاتی با بخش خصوصی 

دارید؟
در بخش خصوصی به دنبال توانمندسازی هستیم و با  این رویکرد، دوره‌های 
بین‌المللی از طریــق APO و دوره‌های داخلی از طریق ســازمان در حال 
برگزاری است. تلاش ما تقویت انتقال دانش و تجربه، تربیت متخصصان 
و مشــاوران توانمند است و خوشــبختانه با همراهی APO وارد فاز صدور 
گواهی‌نامه‌های بین‌المللی در حوزه بهره‌وری شده‌ایم. افراد پس از آموزش 
و ارزیابی‌های تخصصی، گواهینامه‌ای را دریافت می‌کنند که با اتکا به آن 
می‌توانند در زیســت‌بوم بهره‌وری کشور فعالیت کنند. نقش دیگر سازمان 
نیز ناظر بر مردم است. بخش قابل توجهی از بهره‌وری در خانواده‌ها محقق‌ 
می‌شود، چراکه خانواده‌ها در اتخاذ الگوهای صحیح مصرف منابع انرژی و 
همچنین در تربیت نسلی آشنا با ضرورت‌های بهره‌وری، سهم به‌سزایی دارند. 
عمده فعالیت‌های ما در این بخش، مبتنی بر فرهنگ‌سازی و ترویج است. 
انتشار نشریه »بهره‌وری ملی«، ساخت و انتشار کلیپ‌ها و پادکست‌های ویژه، 
چاپ کتاب و ایجاد پایگاه‌هایی در دل جامعه برای ترویج فرهنگ بهره‌وری از 
جمله فعالیت‌های ما در این حوزه به شمار می‌آید. با این رویکرد، در اماکن اقامه 
نماز جمعه در شهرها و شهرستان‌های مختلف، غرفه‌هایی را دایر کرده‌ایم 
تا جوانان و نوجوانان با مبانی بهره‌وری آشنا شوند. مفهوم بهره‌وری، میراث‌ 
ارزشمند دینی و فرهنگ ملی جامعه است. به ‌عنوان مثال، ابنیه تاریخی شهر 
یزد به‌گونه‌ای ساخته می‌شدند که بدون نیاز به مصرف سوخت، در فصل گرما 
فضای داخلی را خنک و در فصل سرما، گرم نگه ‌دارند. ایرانی‌ها در دوره‌های 
مختلف تاریخ، انسان‌هایی بهره‌ور بوده‌اند، اما از این فرهنگ بهینه به خوبی 
محافظت نشده و در ترویج آن نیز کوتاهی‌هایی داشته‌ایم. متاسفانه در حال 
حاضر سرانه مصرف آب در کشورمان حدودا پنج برابر سرانه مصرف جهان 
است؛ بنابراین برای فرهنگ‌سازی مصرف بهینه در راستای بهره‌وری بیشتر 
از منابع ملی، برنامه‌های زیادی را تعریف کرده‌ و در حال اجرای آن‌ها هستیم.

بســیاری از افراد بهره‌وری را موضوعــی ذهنی می‌دانند. 
سازمان ملی بهره‌وری برای عینی و عملیاتی کردن بهره‌وری 

چه اقدام‌هایی انجام داده یا در دستور کار دارد؟

بخشی از جامعه بهره‌وری را یک مفهوم لوکس تلقی می‌کنند که فقط باید در 
مراکز تخصصی مطرح و پیگیری شود، در حالی که بهره‌وری، یکی از مبانی 
مهم در سبک زندگی است و باید از کودکی آموزش داده شود. تولید زباله در 
کشــور به‌قدری زیاد است که در برخی از مناطق مانند استان‌های شمالی، 
باعث ایجاد مخاطرات جدی زیست‌محیطی شده است. این در حالی است 
که با تصویب چند قانون ســاده می‌توان از وقوع این موارد جلوگیری کرد. 
مساله تفکیک زباله از مبدا از اهمیت زیادی برخوردار است. در بحث مصرف 
انرژی نیز مشکلات فراوانی وجود دارد. برخلاف بسیاری از کشورهای دنیا، 
آب مصرفی منازل مسکونی در کشورمان، به‌طور کامل آب آشامیدنی است 
که هزینه‌های چشمگیری برای تسویه آن صرف شده و قیمت آن واقعی 
نیست. تمام این موارد ایجاب می‌کند که ســازمان‌های ذی‌ربط از جمله 

سازمان ملی بهره‌وری، مسئولیت قانونی خود را ایفا کنند.
متاسفانه همچنان برخی از اســتان‌ها را به‌عنوان استان 
محروم می‌شناسیم و برقراری عدالت اجتماعی، همواره 
یکی از اهداف دولت‌ها بوده اســت. بهره‌وری چه نسبتی 

می‌تواند با عدالت اجتماعی داشته باشد؟
بهره‌وری هیچ تضادی با تحقق عدالت ندارد و اتفاقا ضامن عدالت اســت. 
بهــره‌وری یک اصل مهم در تحقق به عدالت بین نسلیاســت‌. به عنوان 
مثال، نفتی که امروز از زیر زمین استخراج می‌شود، فقط سرمایه ما نیست، 
بلکه نســل‌های بعدی نیز باید از آن سهم داشته باشــند. در واقع باید به 
ســرمایه‌گذاری‌های مولد و بهره‌ور فکر کرد تا نسل‌های آینده نیز از منابع 

امروز بهره‌مند شوند.
برای تحقــق بهــره‌وری در دســتگاه‌های اجرایی چه 

برنامه‌هایی را در دستور کار دارید؟
در راســتای ارتقاء بهره‌وری‌ تمام دستگاه‌های اجرایی را به استقرار چرخه 
بهره‌وری ملزم کرده‌ایم. کار این چرخه با مساله‌شناسی آغاز می‌شود؛ یعنی 
شــناخت مواردی که در هر دستگاهی مانع از بهره‌وری می‌شوند. مثلا در 
وزارت نیرو، اتلاف در خطوط انتقال برق، یکی از موارد نابهره‌ور به‌شــمار 
می‌آید. حتی در حوزه سبد انرژی مصرفی در کشور، این مساله مطرح است 
که چه میزان از مصرف با انرژی‌های غیرتجدید‌پذیر تامین می‌شود و آینده 
این وضعیت چه خواهد بود؟ بعد از مساله‌شناسی، مسائل در هر دستگاهی 
ریشــه‌یابی می‌شــود و در مرحله بعد برای اصلاح شــرایط، راهبردهای 
مشخصی تعریف و در نهايت اقدامات اجرایی مشخص مي‌شوند. در تمام 
این مراحل، سازمان ملی بهره‌وری در کنار دستگاه‌های اجرایی است و این 
حضور در دو حوزه توانمندسازی )آموزش استفاده از آخرین ابزارهای رایج در 
مدیریت بهره‌وری و مساله‌شناسی( و نظارتی تعریف شده است؛ به‌گونه‌ای 
که اگر دستگاهی در پیشبرد و اعمال مبانی چرخه بهره‌وری کوتاهی کرد، 
به نهادهای مربوطه از جمله هیات دولت، مجلس و... معرفی خواهیم کرد. 
نکته قابل توجه اینکه تخصیص بخشی از بودجه نهادها، به فعالیت در حوزه 
بهره‌وری منوط شده است. در واقع اقدامات دستگاه‌های اجرایی بر اساس 
راهبردهای تعیین شده و میزان اثربخشی آن‌ها هر سه ماه از سوی سازمان 

بهره‌وری پایش می‌شوند.
یکی از اقدام‌هایی که اخیرا شاهد رقم خوردن آن بوده‌ایم، 
تاسیس ســامانه آینه بهره‌وری ایران )سبا( است. لطفا 

درباره آن توضیح دهید.

 ماهنامه دنیای ‌سرمایه‌گذاری
آبان 1401   شماره 71

نفتی که امروز از 
زیر زمین استخراج 

می‌شود، فقط سرمایه 
ما نیست، بلکه 

نسل‌های بعدی نیز 
باید از آن سهم داشته 
باشند. در واقع باید به 

سرمایه‌گذاری‌های 
مولد و بهره‌ور فکر کرد 

تا نسل‌های آینده نیز 
از منابع امروز 
بهره‌مند شوند
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یکی دیگر از ابتکارات‌ ســازمان ملی بهره‌وری ایران که در اسفندماه سال 
گذشته به ثمر نشست، ایجاد این سامانه بود. برای اولین بار در تاریخ کشور، 
اطلاعات ارزیابی بهره‌وری به تفکیک ســطح ملی، بخشــی، استانی،‌ 
دستگاهی و شرکت‌های دولتی روی وب‌سایت سازمان ملی بهره‌وری قرار 
گرفته و عموم مردم و نخبگان به آن دسترسی پیدا کرده‌اند. این اقدام در دولت 
سیزدهم در راستای اهداف دولت مردمی و با هدف شفاف‌سازی اطلاعات 
انجام شده است. این کار می‌تواند مطالبات و مشارکت مردم را به همراه داشته 
باشد و به حفظ منافع عمومی کمک کند. در گام‌های بعدی، به دنبال جذب 
مشارکت‌های مردمی و ایجاد نفع و امتیاز برای مشارکت‌کنندگان از طریق 

سامانه سبا خواهیم بود.
چرا بعد از گذشــت چهار دهه از پیروزی انقلاب اسلامی، 
شاهد اتلاف وقت مراجعان بر اثر بروکراسی‌های پیچیده 

که مغایر با اهداف بهره‌وری است، هستیم؟
چند عامل اصلی در سازمان‌ها و ادارات وجود دارد که باعث اطاله فرآیندها 
و تصدیع وقت مراجعان می‌شــود. اولین عامل، ساختار است. بسیاری از 
سازمان‌های موجود، موازی یکدیگر عمل می‌کنند. مشکلات ساختاری 
باعث شده که برخی از ســازمان‌ها با یکدیگر هماهنگ عمل نکنند و در 
مواقعی برای همانگ کردن چند ســازمان، شــاهد تاسیس یک سازمان 
هماهنگ‌کننده هستیم. عامل دوم، مشــکلات فرآیندی است؛ یعنی در 
تعریف فرآیندها دقت لازم صورت نگرفته و به اتلاف منابع توجه نشــده 
است. عامل سوم، به موضوع نیروی انسانی بازمی‌گردد که یا توانمند نیست 
و یا انگیزه ندارد. عامل چهارم هم انتقال نیافتن خدمات به عرصه خدمات 
الکترونیک است. اگر این اتفاق بیفتد، در صرف زمان و هزینه‌ها صرفه‌جویی 
و بهره‌وری می‌شود. در حال حاضر رسیدگی به این چهار عامل بازدارنده در 
دستور کار دولت قرار دارد که به دنبال چابک‌سازی و سرعت بخشیدن به 
فرآیندها است. در سازمان ملی بهره‌وری ایران برنامه‌های متعددی در دست 
داریم؛ خصوصا در زمینه آموزش نیروهای انسانی که به شکل استان به استان 
در حال انجام آن هستیم. همچنین در حوزه اصلاح فرآیند‌ها، سازمان اداری و 
استخدامی کشور طرحی را با نام »مبنا« در دست اجرا دارد که شاید در زمینه 
ارتقاء خدمات الکترونیک "ایجاد پنجره واحد دولت" نماد آن باشد که عملا 
تمام دستگاه‌های دولتی را به یکدیگر متصل می‌کند. البته همیشه تغییر با 
مقاومت‌هایی مواجه است، ولی روزبه‌روز شاهد گسترش این سامانه و اضافه 

شدن دستگاه‌های اجرایی به آن هستیم.
چندی پیش از اســراف و نابودی غــذا در ایران به میزان 
حجمــی غذای 20 میلیون نفر در کشــور خبر دادید. چرا 
فرهنگ‌سازی بهره‌وری در زندگی عمومی ایرانیان شکل 

نگرفته یا موثر نبوده است؟
این موضوع بسیار ریشه‌‌دار است و شاید اصلی‌ترین موضوع در کشورمان 
باشد، چراکه نســل‌های آینده در حال شکل‌گرفتن هستند و باید مساله 
اســراف را از طریق آموزش رفع کنیم. در شرایطی با اتلاف غذا و هدر دادن 
منابع در کشور مواجه هستیم که آموزه‌های دینی ما نیز امر بر صرفه‌جویی 
و بهره‌وری کرده‌اند. وقتی وصف پیامبــر )ص( را می‌کنند، می‌گویند که 
شخصی کم‌خرج و پربازده بود و یا در قرآن داریم که اصراف‌کاران، برادران 

شیطان هستند. در این زمینه ســعی کرده‌ایم تا تولیداتی را با هدف ترویج 
و فرهنگ‌ســازی داشته باشیم تا بهره‌وری را به زبان ساده به مردم توضیح 
دهیم. اولین پادکست را نیز با همین رویکرد تولید کرده‌ایم، اما واقعیت این 
است که این مساله، تنها با فعالیت‌های سازمان ملی بهره‌وری حل نمی‌شود 
و به هم‌افزایی سایر نهادها نیاز داریم. در حال حاضر مترصد آن هستیم که با 
همکاری وزارت آموزش‌وپرورش و وزارت علوم وارد تفاهم‌نامه‌ای شــویم 
تا بحث فرهنگ‌سازی را در سطح دانش‌آموزان و دانشجویان پیش ببریم. 
پروژه ویژه‌ای را هم برای سیاست‌گذاری بهره‌وری در سطح خانواده‌ها شروع 
کرده‌ایم که با یک تیم متخصص آن را پیش می‌بریم. بدون شک معضلات 
اتلاف غذا، آب و انرژی بســیار اهمیت دارد، اما از آن مهمتر، مساله تربیت 
نسل است؛ چراکه مدیران فردای کشور از بین همین کودکان امروز منصوب 

می‌شوند و آشنایی و تقید به بهره‌وری از سوی آن‌ها بسیار مهم است.
آیا سازمان ملی بهره‌وری از اقتدار و ضمانت اجرایی لازم 
برای تلاش ثمربخش و موثــر در جهت افزایش میزان 
بهره‌وری در کشــور برخوردار است؟ آیا کارنامه‌ای موفق 

برای این سازمان ارزیابی می‌کنید؟
این اقتدار و ضمانت اجرایی وجود دارد، ولی کافی نیست. خوشبختانه امسال 
در بند »و« تبصره 18 آیین‌نامه بودجه، پشتوانه‌ اجرایی کردن سیاست‌های 
بهره‌وری را تقویت کردیم، ولی هنوز با ســطح مطلــوب فاصله داریم. در 
زمینه کارنامه هم قضاوت نهایی با مردم و دســتگاه‌های نظارتی است. در 
حال حاضر تنها 40 نیروی متخصص در سازمان مشغول به فعالیت‌ هستند 
و همچنین با اتکا به بازوهای توانمندی که در کمیته‌های بهره‌وری استانی 

داریم،‌ تمام تلاش خود را به کار بسته‌ایم.
در مقطعی مرکز پژوهش‌های مجلس شــورای اسلامی 
پیشنهاد داده بود که سازمان ملی بهره‌وری منحل و به‌جای 

آن مرکز ملی بهره‌وری تشکیل شود. نظر شما چیست؟
سازمان بهره‌وری یک دوره‌ شرکت و در دوره‌ای دیگر مرکز بوده است؛ اما 
اینکه اسم این نهاد، سازمان باشد یا مرکز، چیزی را عوض نمی‌کند. مساله 
اصلی، فرآیند‌های اجرایی مهم هســتند. بهره‌وری بــه تقویت جایگاه و 

ضمانت‌های اجرایی نیاز دارد که در سایه اتصالات قانونی تضمین‌آور است.
به نظر شما رسانه‌ها و مطبوعات چقدر می‌توانند به تحقق 

اهداف بهره‌وری کمک کنند؟ 
اگر اقتصاد و پیشرفت کســب‌وکار دو بال اصلی داشته باشد، یکی از آن‌ها 
بهره‌وری است. پرداخت به بهره‌وری باید در رسانه‌ها پررنگ‌تر شود. رسانه‌ها 
در این زمینه مسئولیت دارند و باید به آگاه‌سازی جامعه کمک کنند. متاسفانه 
رسانه‌ها بعضا با تمرکز روی برخی از مطالب جنجالی، از مطالب مهم دیگر باز 
می‌مانند. مثلا اگر بحث حقوق‌های نجومی در کشور ما مهم است، موضوع 
اتلاف میلیاردها میلیارد ســرمایه که بعضا با امضای یک شخص به هدر 
می‌روند، بحث مهمتری است. رسانه‌های کشور باید اولویت‌های اصلی را 
مدنظر قرار دهند و به مطالب مهم توجه ویژه داشته باشند. با افشای یک فیش 
حقوقی، تنها 20 میلیون تومان در ماه به خزانه بیت‌المال بازگردانده شود، اما 
اصلاح رویه‌های مدیریتی می‌تواند در بهره‌وری از سرمایه‌های کشور که به 

مراتب ارزش بیشتری دارند، تاثیر بگذارند. 

مدیری که در 
راستای بهره‌وری 

نمی‌تواند از منابع و 
سرمایه‌های کشور 

استفاده کند، باید 
پاسخگو باشد و 
مدیرانی که این 

توانمندی را از خود 
نشان می‌دهند

 باید ارتقاء درجه 
پیدا کنند



خواندنی‌ها ی 
سرمایه‌گذاری

گفت وگوی اختصاصی با گفت وگوی اختصاصی با 
 بانوی کـارآفـرین  اعظم ندیمی بانوی کـارآفـرین  اعظم ندیمی



مصطفی حاتمی

در خصوص انگیزه خودتان برای شروع این فعالیت توضیح 
دهید.

انگیزه اصلی در این راه فقط کســب درآمد نبود و همین موضوع قدرت 
خارق‌العاده‌ای به من می‌داد. در ابتــدای فعالیت خود، با خرید یک چرخ 
صنعتی کار تولیدی را آغاز کردم و پس از گذشــت مدت‌ها تا حدودی به 
اهداف مورد نظر دســت پیدا کردم و در نهایت موفق به راه‌اندازی کارگاه 
تولیدی اطلس کاور شــدم. در حال حاضر مشغول تولید انواع کاورهای 
مبلمان از جمله ژله‌ای و شیشه‌ای و انواع مطلسه دوزی‌ها، آسان کاورها 
و... هســتم. همچنین کاورهای لحاف و روتختی و انواع کیف‌های چرم 
دســت‌دوز با چرم طبیعی از دیگر محصولات اطلس کاور است. ناگفته 
نماند، آسان کاورهای مختلف برای برخی از نقاط کشور از جمله تهران، 
اصفهان، کرج، اهواز، آذربایجان غربی، آذربایجان شــرقی و... ارســال 
می‌شــود. شایان ذکر است، یکی از مهمترین دلایل موفقیت ما، کیفیت 
بالای محصولات، رعایت اســتانداردها و همچنین خوش‌قول بودن در 

کار بوده است. هم‌اکنون نیز با اکثر گالری‌های مبل طرف قرارداد هستیم و 
محصولات اطلس گالری را با بهترین کیفیت ارائه می‌دهیم.

آیا تاکنون در زمینه صادرات محصولات خود به بازارهای 
خارجی نیز اقدام کرده‌اید؟

بعضــی از محصولات تولیدی اطلس کاور به خارج از کشــور ارســال 
می‌شود، ولی نه به صورت انبوه که بتوان گفت، محصول صادراتی داریم. 
گردشگران خارجی از کشورهایی مانند فنلاند، اتریش و سوئد، تولیدات 
چرمی ما که انواع کیف‌های چرمی دست‌دوز مردانه، زنانه، دیپلمات‌ها و... 
را شــامل می‌شود، به عنوان سوغات خریداری می‌کنند، با این حال فعلا 
امکان تولید انبوه محصولات را نداریم تا به‌طور خاص در زمینه صادرات 

کالاها فعالیت کنیم.
هم‌اکنون چه تعداد افراد در این کارگاه مشغول به فعالیت 
هستند و به عنوان یک کارآفرین چقدر در زمینه اشتغال‌زایی 

موفق بوده‌اید؟
تا قبل از شیوع کرونا حدود ۳۸ نفر به صورت دورکار و حضوری در کارگاه 
اطلس کاور مشــغول به فعالیت بودند، ولی با شدت گرفتن این بیماری، 
مجبور به کاهش روند کار شدیم، به‌طوری که هم‌اکنون حدود 10 نفر به 
صورت مستقیم در این کارگاه مشغول به فعالیت هستند. اغلب افراد بر این 
باور هستند که کارآفرین بودن، مختص آن دسته از افرادی است که یک 
کارخانه بزرگ دارند و حداقل یک‌هزار نفر در اســتخدام آن‌ها باشد، ولی 
این‌طور نیست. خوشــبختانه علاوه بر افرادی که به صورت مستقیم در 
ایــن کارگاه فعالیت دارند، حدود 120 نفر را به‌ طور رایگان آموزش داده‌ام 
و این موضوع باعث شده تا آنان کارگاهی هرچند کوچک و البته خانگی 
راه‌اندازی کنند. با دیدن موفقیت‌های روزافزون این افراد به خود می‌بالم و 

روزبه‌روز به اهداف خود نزدیک‌تر می‌شوم.
در خصــوص مشــکلات و دغدغه‌های خــود از ابتدای 

راه‌اندازی اطلس کاور تاکنون توضیح دهید.

»همیشه علاقه‌مند به راه‌اندازی یک کارخانه یا یک کار تولیدی بودم تا بستری را برای اشتغال‌زایی جوانان زیادی فراهم کنم، چراکه معمولا این باور وجود 
دارد که جوانان از نبود یک کار مناسب رنج می‌برند و بیکاری بیداد می‌کند. من فقط اراده کردم و با یک بسم‌الله و با دست خالی تصمیم گرفتم و اهداف مورد 
نظرم را یادداشت کردم. تمام کارهایی که برای رسیدن به اهداف کمکم می‌کرد، اولویت‌بندی کردم. در ابتدای مسیر به دفعات با مشکلات زیادی مواجه شدم، 
ولی هیچ‌وقت جا نزدم و دلسرد نشدم تا در نهایت به هدف دلخواه خود دست یافتم.« این تنها بخشی از صحبت‌های خانم اعظم ندیمی، موسس و مدیر 
کارگاه تولیدی اطلس کاور و بانوی کارآفرین استان ارومیه با سابقه‌ای 25 ساله در زمینه‌های هنری از جمله گلسازی، چرم‌دوزی، کاور دوزی و... است که از 
سختی‌های ورود به حوزه تولید و کارآفرینی سخن می‌گوید. ماهنامه »دنیای سرمایه‌گذاری« در راستای ایفای مسئولیت‌های اجتماعی خود، تصمیم گرفته تا 

از این پس با بانوان کارآفرین کشور به گفت‌وگو بپردازد. مشروح مصاحبه با این بانوی کارآفرین از نظر خوانندگان ارجمند می‌گذرد.
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موسس و مدیر کارگاه تولیدی اطلس کاور

وعده‌های حمایت از کارآفرینان
عملیاتی نشده است



در ابتدای راه‌اندازی این کارگاه با مشکلات فراوانی مواجه بودم که به عنوان 
نمونه می‌توان به کمبود نقدینگی اشاره کرد. همان‌طور که می‌دانید، برخی 
از جوانان این دغدغه را دارند که با راه‌اندازی یک کار تولیدی، به عنوان یک 
کارآفرین شناخته شوند و در همین راستا بر این باور هستند که باید سرمایه 
زیادی هم در اختیار داشته باشند، ولی من به عنوان یک بانوی کارآفرین، 
بر این فرضیه غلبه کردم و با اطمینان کامل می‌گویم که با حداقل سرمایه 
هم می‌توان به فعالیت پرداخت و با مرور زمان کار را گســترش داد. شروع 
یک کار، نیازمند دانش و مهارت است و باید آموزش‌های لازم را فرا گرفت. 
در این میان، به عنوان یک کارآفرین به منظور کمک بیشــتر به جوانان 
علاقه‌مند به این کسب‌وکار، یک سایت آموزشی را طراحی کرده‌ام و برای 
کسب مهارت‌ها، دیگر نیازی به پرداخت هزینه‌های گزاف نیست و از 
طریق این ســایت به راحتی می‌توانند صفر تا صد این حرفه و صنعت 
را بــا تمام جزئیــات و ترفندها بیاموزند و برای خود کســب‌وکاری را 

راه‌اندازی کنند.
انتخاب طرح و رنگ پارچه در چه فرآیندی انجام می‌شود تا 

مورد پسند مشتریان قرار گیرد؟
در گذشته مبلمان یک کالای لوکس به شمار می‌رفت و قشر مرفه جامعه از 
آن استفاده می‌کرد، ولی امروزه مبلمان به یک کالای مصرفی تبدیل شده و 
تقریبا می‌توان گفت که تمام اقشار جامعه، حتی در روستاهای دوردست هم 
از این محصول استفاده می‌کنند، همین موضوع باعث افزایش تقاضای این 
کالا شده است. علاوه بر این، چون قیمت مبلمان به دلیل مسائل زیادی از 
جمله تورم، افزایش پیدا می‌کند، مردم سعی دارند تا از مبلمان خود به خوبی 
محافظت کنند، بر همین اساس تقاضا برای خرید کاورهای مبلمان بیشتر 
از گذشته شده است، چراکه با استفاده از این کاورها، عمر مفید مبلمان بالا 
می‌رود. از طرفی، رنگ روشن، فضای محیط را بزرگ‌تر نشان می‌دهد، به 

همین دلیل اغلب مردم خواهان استفاده از رنگ روشن هستند.
آیا در زمینه تهیه مواد اولیه و پارچه مناســب با محدودیتی 

مواجه هستید؟
در ایــن زمینــه تولیدات ایران پاســخگوی نیازمان اســت، هرچند که 
انتظاری هم غیر از این نیســت. با این حال مشکلاتی هم وجود دارد که 
یکی از مهمترین آن‌ها در مورد رنگ و کد پارچه اســت که انتظار داریم، 
تولیدکنندگان پارچه در صدد رفع این مشکل برآیند تا به راحتی و با خیالی 

آسوده به تولید محصولات مورد نظرمان بپردازیم.
تاکنون موفق به دریافت چه جوایز و گواهینامه‌هایی در حوزه 

کارآفرینی شده‌اید؟
کارآفرین یعنی ایجادکننده شغل. هدف اصلی من، زمینه‌سازی و ایجاد یک 
شغل پر سود برای جوانان در هر قشری از جامعه بوده و خواهد بود، به همین 
دلیل بیشــترین انرژی خود را صرف همین موضوع کرده و کمتر فرصت 
حضور در جشنواره‌های مختلف را داشــته‌ام. ایده‌های فراوانی در ذهنم 
داشتم که تمام سعی من بر این بوده تا آن‌ها را به نتیجه برسانم که مهمترین 
آن، آموزش‌های رایگان و ایجاد کسب‌وکار اختصاصی برای مددجویان 
موسسات خیریه بود که البته در این خصوص موفق هم شدم و چندین لوح 
تقدیر به عنوان کارآفرین موفق از سوی موسسات خیریه دریافت کردم. این 

اقدام مورد پسند همگان واقع شد و در برنامه‌های مختلف صداوسیما نیز 
به عنوان کارآفرین نمونه و موفق اســتان ارومیه معرفی شدم. همچنین 
در نخستین جشنواره مجازی بانوان ایرانی، بالندگی اقتصادی به عنوان 
بانوی فعال اقتصادی و کارآفرین نمونه شناخته شدم. هم‌اکنون نیز عضو 
کمیته تولید دانشنامه اقتصادی زنان ایران و همچنین مربی و طراح موفق 
در زمینه تولید محصولات هنری هســتم که به دلیــل ایده‌های ناب و 
راه‌اندازی آن‌ها به‌طور خاص، مورد توجه عموم قرار گرفته‌ام. از جمله این 
ایده‌ها استفاده از مشمبای pvc برای کاور مبل بود که در سال 1375 برای 
اولین بار در کشور توسط بنده ابداع شد. از سوی دیگر، دریافت گواهینامه 
مهارت بین‌المللی حرفــه‌ای، دریافت گواهینامه مهــارت بین‌المللی 
کاوردوزی، دریافت مهارت بین‌المللی گلسازی با بلندر و کاغذ کالک، از 
دیگر افتخارت من در طول سال‌ها فعالیت است. تقریبا در تمامی کارهای 
هنری، گواهینامه مهارتی بین‌المللی کسب کرده‌ام. در این میان، با توجه 
به اطلاعات و مطالعاتی که در زمینه کشاورزی و کشت گیاهان دارویی 

داشتم، گواهینامه مهارت حرفه‌ای کشاورزی را هم کسب کرده‌ام.
برای معرفی محصولات خود از چه کانال‌هایی اســتفاده 
می‌کنید و مشتریان شــما از چه طریق می‌توانند با شما 

ارتباط برقرار کنند؟
به تازگی در پی راه‌اندازی سایت آموزشی کاورهای مختلف مبل هستم 
که عموم مردم به راحتی بتوانند به این ســایت دسترســی پیدا کنند، از 
آموزش‌های حرفه‌ای صفر تا صد این حرفه بهره‌مند شوند و با یادگیری 
تمامی فوت‌وفن‌های حرفه‌ای، با کمترین سرمایه‌گذاری کار خود را شروع 
کنند. ناگفته نماند، مشتریان عزیز می‌توانند از طریق کانال‌های ارتباطی 

زیر با اطلس کاور در ارتباط باشند.
 @yasmin_nadimi
@atlascover_cover

 http://instagram.com/atla.scover
 http://rubika.ir/festival_banovan

http://eitaa.com/atlascover2021
yasmin.nadimi2018

atlascover2021
آیا در زمینه طراحی انحصاری محصولات مطابق با میل و 

سلیقه مشتریان خود نیز اقدامی کرده‌اید؟
معمولا طراحی‌ها طبق سلیقه مشتری و به‌طور اختصاصی بدون دریافت 
هیچ هزینه‌ای اضافی انجام می‌شــود. در مورد کاورهــا نیز، با توجه به 
درخواست مشتریان عزیز که بیشتر گالری‌ها و نمایشگاه‌های بزرگ در 
تهران بودند، سعی من بر آن بوده که کاوری را طراحی کنم تا هم محافظ 
عالی برای مبلمان باشــد و هم نما و زیبایی مبلمان دیده شود که با این 
رویکرد، در صدد دوخت کاور مبل از مشمبا برآمدم. بعد از سال‌ها تلاش 
فراوان، توانستم از مشــمبای pvc  با کد مناسب، کاور مبل طراحی و به 
مشــتریان ارائه دهم که این اقدام، مورد رضایت زیاد از طرف گالری‌ها و 
نمایشگاه‌ها قرار گرفت و به مرور بین مردم جا افتاد و استقبال خوبی هم 

از آن شد. 
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مهمترین هدف و برنامه شما برای آینده چیست؟
 مهمترین هدف من، همچنان ایجاد زمینه‌های شــغلی موفق و پر سود 
برای جوانان کشور اســت که برنامه‌های ویژه‌ای برای این کار دارم که 
به زودی انجام می‌شــود. از دیگر اهداف می‌تــوان به آموزش رایگان به 
مددجویان و زندانیان اشاره کرد که در صورت همکاری‌های لازم از سوی 
مسئولان، این عزیزان این حرفه را فرا گیرند تا پس از رهایی، کسب‌وکاری 
را برای خود راه‌اندازی کنند تا آینده بهتری برای خود رقم بزنند. یکی دیگر 
از اهــداف مورد نظر، راه‌اندازی یک کارگاه بزرگ در زمین‌های صنعت و 
معدن استان ارومیه است که امیدوارم وزارت صنعت و معدن استان در این 
خصوص همکاری‌های لازم را داشته باشد و به تحقق هر چه سریع‌تر این 
هدف کمک کنــد. به عنوان یک کارآفرین تمام تلاش خود را می‌کنم 
تا حد امکان، بیش از پیش مردم را در راه رســیدن به کسب‌وکار ایده آل 

یاری کنم.
به عنوان یک بانوی کارآفرین موفق، پیشــنهاد شــما به 
افرادی که به تازگی قصد سرمایه‌گذاری در حوزه تولید را 

دارند، چیست؟
به اعتقاد من، علاقه‌مندان به ســرمایه‌گذاری، در ابتــدا باید بدانند که 
به کدام حوزه و رشــته تولیدی علاقه دارند و با کســب اطلاعات مفید و 
مهــارت کافی وارد حوزه دلخواه خود شــوند. فراموش نکنند که در آغاز 
راه‌اندازی تمامی کارها، به ویژه کارهای تولیدی، مشکلات زیادی پیش 
روی آن‌ها قرار خواهد داشت که به هیچ‌وجه نباید دلسرد شوند. همیشه 

به این اعتقاد داشته باشند که کارشان خاص و منحصر به فرد است. بدانند 
که کارآفرین اهل ریســک حساب شده اســت و نتیجه فعالیت‌ها در 
بلندمدت مشخص می‌شــود. به یاد داشته باشند که شاید هدف مورد 
نظرشان، از نگاه دیگران غیر ممکن باشد، ولی باید به‌گونه‌ای متفاوت 
به موقعیت‌ها و فرصت‌ها نگاه کنند و باور داشته باشند که هدف‌شان 

دست‌یافتنی و خیلی واقعی است.
آیا نهادها و دســتگاه‌های ذی‌ربط امتیــاز خاصی را برای 

کارآفرینی واحد تولیدی شما در نظر داشته‌اند؟
به نظرم، امتیازاتی همچون اســتفاده از اعتبــارات بانکی بدون وثیقه، 
شرکت در کنفرانس‌های جهانی و استفاده از خط سبز گمرک، تنها برای 
کارآفرینان برتر کشور است. بخشنامه‌های متعددی در خصوص حمایت 
از کارآفرین و اعطای وام‌های 4 درصدی وجود دارد، اما در عمل هیچ‌یک 
از این‌ها انجام نمی‌شــود. متاسفانه بانک‌ها برای ارائه تسهیلات بانکی، 
بروکراســی خاص خود را دارند و اکثر كارآفرینان برای اســتفاده از وام با 
مشکل وثیقه و ضامن مواجه هستند. در این میان انتظار بنده به عنوان یک 
کارآفرین این است که دولت حمایت ویژه‌ای از کارآفرینان کشور داشته 

باشد تا مسیر ایجاد اشتغال هموارتر شود.
با توجه به شرایط اقتصادی حاکم بر جامعه چه تسهیلات 
و امتیازاتــی می‌تواند ســرمایه‌گذاران را به کارآفرینی 

ترغیب کند؟
متاسفانه به دلیل شــرایط اقتصادی حاکم بر جامعه، اکثر افرادی که به 
عنوان مغزهای متفکر در زمینه‌های شــغلی مختلف شناخته می‌شوند و 
منبع ایده‌های ناب برای کارآفرینی هستند، در حال حاضر فعالیتی انجام 
نمی‌دهند. مطمئنا اگــر حمایتی از این عزیزان صورت گیرد و شــرایط 
مناســب اقتصادی فراهم شــود، ایران از نظر کارآفرینی حرف اول را در 
جهان خواهد زد و پیشرفت اقتصادی چشمگیری حاصل خواهد شد. این 
موضوع در جهان ثابت شــده که ایرانیان ذاتا خلاق و فعال هستند. با این 
حال کارآفرینان کشورمان با مشکلات فراوانی مواجه هستند که به عنوان 
نمونه می‌توان به دوندگی زیاد برای دریافت یک وام معمولی و علاوه بر 
آن، تهیه وثیقه و ضامن اشاره کرد. به اعتقاد بنده، اگر تسهیلات مناسبی 
برای کارآفرینان در نظر گرفته شــود و خیلی از بروکراسی‌های اداری و 
مانع‌تراشی‌ها برداشته شود، سرمایه‌گذاران زیادی به کارآفرینی ترغیب 
می‌شوند. از سوی دیگر، اگر مسئولان حمایت ویژه‌ای از محصولات تولید 
داخل داشــته باشند، افراد جامعه بیشتر از کالاهای ایرانی استفاده کنند و 
همچنین استفاده از خط ســبز گمرک برای عموم کارآفرینان آزاد شود، 

شرایط اقتصادی کشورمان بهتر از گذشته خواهد شد.
و سخن آخر...

 به عنوان یک بانوی کارآفرین بر این باور هستم که هیچ‌وقت نباید دست 
از تلاش و کوشش برداشت. باید به هدف مورد نظر ایمان داشت، با اعتماد 
به مسیر ادامه داد، باید از تجربیات دیگران استفاده کرد و تجربیات خود را 
هم به دیگران انتقال داد تا دست در دست یکدیگر، جهت اعتلای ایرانی 

آباد برآییم. 
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نحوه آموزش هنرجویان به چه صورت است؟
در ابتدا باید به این نکته اشاره داشته باشم که تعداد کل هنرجویان مجازی 
آموزشــگاه آوین گالری حدود 150 نفر بوده و حدود 50 نفر نیز به صورت 
حضوری با این آموزشگاه همکاری دارند که خوشبختانه تعدادی از آنان 
به‌طور مستقل مشغول به کار شده و تبلیغاتی هم در فضای مجازی به این 
فعالیت اختصاص داده‌اند. شایان ذکر است، مراحل آموزش مجازی پایه 
جواهردوزی در پیج اینســتاگرام بارگذاری شده و هنرجویان می‌توانند از 
طریق این راه ارتباطی، آموزش‌های لازم را فرا گیرند. مدت‌زمان آموزش 
حضوری آموزشــگاه آوین گالری 12 ساعت اســت که در چهار جلسه 
سه‌ساعته برگزار می‌شود که طی آن، معرفی متریال و آموزش دوخت‌های 
پایه و تکمیلی ارائه می‌شــود و پس از آن به آموزش اکسسوری‌ها، نحوه 
دوخت روی لباس و... پرداخته می‌شــود. قابل ذکر است، در صورت عدم 
یادگیری و کارآمدی این آموزش‌ها، وجه پرداختی هنرجویان عودت داده 
می‌شود، با این حال خوشبختانه تاکنون با نارضایتی و شکایتی مواجه نبوده 
و هایلایت‌های پیچ اینستاگرام این آموزشگاه نیز حاکی از رضایت‌مندی 

عمومی مشتریان دارد.
میزان فروش محصولات آویــن گالری در چه زمان‌هایی 
افزایش می‌یابد و علاقه‌مندان به اکسسوری لباس بانوان 
از چه طریق می‌توانند محصولات شما را مشاهده یا خرید 

نمایند؟
این میزان بستگی به مناسبت‌ها و ایام خاص دارد. برای مثال، در برخی از 
مناسبت‌ها میزان فروش به تناسب سفارش‌ها افزایش پیدا می‌کند. برای 
پاســخگویی به فروش حضوری، مزونی در منطقه جردن، محصولات 
آموزشگاه آوین گالری را به نمایش گذاشته است. تولیدات این گالری پیش 
از این از طریق تبلیغات اینستاگرام به دیگران معرفی می‌شد که بازخورد 
خوبی نیز داشت، اما با توجه به داشتن مشتریانی از خارج از کشور، به‌ویژه 

ورود زنان به عرصه کسب‌وکار فرصت زیادی را برای اشتغال‌زایی و انجام فعالیت‌های هنری ایجاد کرده که باید با حمایت‌های دولت تداوم پیدا کند. البته 
بسیاری از این زنان با وجود کسب موفقیت‌ها و برداشتن گام‌های بزرگ هنوز مورد تقدیر قرار نگرفته و تلاشی برای معرفی آنان در جامعه کارآفرینی 
کشور صورت نگرفته است. یکی از بانوانی که در مسیر کارآفرینی و راه‌اندازی آموزشگاه هنری قدم برداشته، خانم شهره زندی، موسس و مدیر آموزشگاه 
آوین گالری است که به گفته خود در این راه با مشکلاتی مواجه بوده، ولی به واسطه علاقه‌ای که به کارهای هنری، مخصوصا ساخت اکسسوری لباس 
بانوان دارد، مصمم و با اراده به کار خود ادامه داده، به‌طوری که تاکنون بیش از 150 هنرجوی مجازی و حدود 50 هنرجو به صورت حضوری، آموزش‌های 

وی را فرا گرفته‌اند. ماحصل گفت‌وگو با این بانوی کارآفرین به نظر خوانندگان عزیز می‌رسد.

از انگیزه خودتان برای راه‌اندازی آموزشگاه آوین گالری 
بگویید.

از آنجایی که از دوران کودکی در محیط هنری بزرگ شــدم و مادرم نیز 
سرپرستی یک کارگاه تولیدی را عهده‌دار بود، علاقه به فعالیت‌های هنری 
در من شــکل گرفت. در ابتدا حدود 15 ســال به عنوان معاون آموزشی 
مدرسه فعالیت داشتم، ولی پس از مدتی به کارهای اجرایی روی آورده و 
سپس فعالیت هنری خود در زمینه تولید محصولات مربوط به اکسسوری 
مخصوص بانوان مانند گل سینه، تاج، تل، گل روی لباس، گوشواره و... 
را آغاز کردم. شــروع خوب این کار باعث شد تا در زمینه آموزش نیز ورود 
کنم و با راه‌اندازی کلاس‌های آموزشی، هنرجویانی را به فعالیت در این 
حوزه هنری تشــویق کنم. خوشبختانه به مرور زمان این کار ادامه یافت 
تا اینکه آموزشگاه آوین گالری را تاسیس کردم، به‌طوری که هم‌اکنون 
آموزش‌هــای تخصصی لازم به صورت حضــوری و مجازی در اختیار 

هنرجویان قرار می‌گیرد.

102

موسس و مدیر آموزشگاه آوین گالری 

شرایط برای فعالیت اقتصادی زنان
در خـانه ایـجاد شود

ی  
ذار

ه‌گ
مای

سر
ی ‌

نیا
ه د

نام
اه

م
71

ره 
ما

  ش
 14

01 
ان

آب
ری

گذا
یه 

رما
ی س

 ها
نی

واند
خ

مصطفی حاتمی



کشورهای عربی، متاسفانه فضای روبیکا و پیام‌رسان‌های داخلی پاسخگو 
نیست. با این حال علاقه‌مندان می‌توانند از طریق راه‌های ارتباطی ذیل با 

آموزشگاه آوین گالری در ارتباط باشند.
Zil.ink/avin_gallery

Avingallery.com :سایت 
Avin_gallery :اینستاگرام 

avingallerychannel :تلگرام 
محصولات بر چه اساسی قیمت‌گذاری می‌شوند و آیا تهیه 

مواد اولیه مورد نیاز به راحتی انجام می‌شود؟
قیمت محصولات بر اســاس متریالی که در محصــولات به کار گرفته 
شــده و همچنین مدت‌زمان آماده‌سازی و سختی کار تعیین می‌شود. به 
عنوان مثال، برخی از محصولات ساده، قیمت‌های پایینی داشته و برای 
محصولات لوکس نیز قیمت بالاتری تعیین می‌شود. به عبارتی دیگر، به 
فراخور توان مالی اقشار مختلف، محصولات مختلفی عرضه شده و قیمت 
آن محصولات و کالاها ارتباط مستقیمی با مواد اولیه داشته که هر روز به 
دلیل نوســانات نرخ ارز در حال تغییر است. از سوی دیگر، با توجه به نبود 
مواد اولیه خوب در کشــور، این مواد از کشورهایی مانند روسیه، ترکیه و ... 
وارد می‌شــود. البته برخی از خرازی‌های خاص، مواد مورد نیاز برای تولید 
اکسسوری لباس بانوان را به فروش می‌رسانند که البته قیمت بالایی هم 
دارد، از این‌رو قیمت نهایی محصول معمولا تحت تاثیر این شرایط افزایش 
خواهد یافت. به‌طور کل، روند قیمت‌گذاری با توجه به زمان و کار انجام شده، 
تعیین خواهد شد. در رابطه با محصولات سفارشی نیز مشتریان نوع جنس و 
محصول را طبق سلیقه خود تعیین کرده و بر این اساس نوع کار و قیمت نهایی 
تعیین می‌شود. از طرفی، برخی از مشتریان متقاضی درج لوگوهای خاص 

هستند که تولید محصول بر اساس نظرات آنان انجام می‌شود.
آموزشگاه آوین گالری در زمینه اشتغال‌زایی چه اقداماتی 

انجام داده است؟
در حال حاضر 5 نفر به‌طور مســتقیم و 10 نفر نیز به‌صورت غیرمستقیم با 
این آموزشــگاه همکاری دارند که در شرایط کرونایی نیز مشغول به کار 
بودند. هرچند حقوق این افراد ثابت نیســت، اما با توجه به علاقه و اشتیاق 
هنرجویان، بستر مناسبی را برای فعالیت آنان ایجاد کرده است. هدف اصلی 
من، رشد و توسعه آموزشگاه آوین گالری است و در این راستا آموزش‌های 
لازم در اختیار علاقه‌مندان به هنرهای دستی قرار داده شده تا از این پس 
با اطمینان بیشتر به تولید بپردازند. ناگفته نماند، معمولا اکثر محصولات 
عرضه شده از کیفیت کامل برخوردار بوده و به همین دلیل کمتر با نارضایتی 
مشتریان مواجه هستیم، اما در صورت بروز هرگونه مشکل، محصولات 

تعویض خواهند شد.
در زمان شــیوع کرونا فعالیت‌های این آموزشگاه چگونه 

دنبال شد؟
فعالیــت آوین گالری از ابتدای شــروع بیماری کرونا آغاز شــد و با تمام 
سختی‌های موجود، ناامید نشدیم و به مرور زمان پیشرفت کردیم. در آن 
زمان به دلیل بسته بودن خرازی‌ها، سفارش‌ها به صورت آنلاین و محدود 
انجام می‌شد. از سوی دیگر، با وجود آنکه در صدد راه‌اندازی یک آموزشگاه 

بودیم، فضا و شرایط لازم را در اختیار نداشته و به همین دلیل هزینه زیادی 
نیز بابت تبلیغات پرداخت می‌کردیم، اما امروز شرایط نسبتا تغییر کرده و 

مشتریان می‌توانند از مشاوره‌های آموزشگاه آوین گالری بهره‌مند شوند.
اساسا هنر چه تاثیری بر زندگی شما داشته است؟

نیچه، جمله معروفی دارد که می‌گوید: »حقیقت هلاکمان می‌کرد، اگر هنر 
به دادمان نمی‌رسید«. اگر هنر به دادمان نمی‌رسید، گرفتار روزمرگی‌های 
زندگی می‌شــدیم و با چالش زیادی مواجه بودیم. انجام کارهای هنری، 
نه‌تنها موجب سرگرمی، بلکه برای کسب درآمد نیز کمک‌بخش است. 
البته من در این مسیر مدیون حمایت‌های پدر، همسر و فرزندانم هستم که 

اگر تلاش‌های آن‌ها نبود، چنین دستاوردهایی حاصل نمی‌شد.
به عنوان یک کارآفرین، چه پیشنهادی برای علاقه‌مندان 

به سرمایه‌گذاری در این حوزه دارید؟
یکی از سوالات متداول هنرجویان در ابتدای مسیر این فعالیت، در مورد 
میزان درآمدزایی و ســودآوری آن اســت. به اعتقاد من، برای شروع هر 
کاری نباید ناامید بود و با تلاش تدریجی می‌توان به سود بالایی رسید. من 
تا 6 ماه هیچ درآمدی نداشتم و پس از تلاش‌های فراوان به رشد تدریجی 
رسیدم. امروز بسیار خوشحالم که جدا از درآمد خوب، هنرجویانی دارم که 
با انجام این فعالیت حال خوبی دارند. در بدترین شرایط روحی، تنها چیزی 
که حالم را خوب می‌کند، هنر است و نباید این نکته را فراموش کرد که حال 
خوب به رشد درآمد فرد هم کمک می‌کند. من عاشق کارم هستم و اکثر 
اوقات خود را در آموزشگاه سپری می‌کنم. مهمترین هدفم این است که با 
برنامه و تلاش، کارم را گسترش دهم که در چنین شرایطی، افزایش تولید 
و آموزش گسترده هنرجویان در دستور کار قرار خواهد گرفت. هر چند که 
تلاش برای افزایش دایره فعالیت‌های آموزشی در آموزشگاه آوین گالری 
ادامه دارد و رایزنی‌هایی نیز برای جذب مشــتریان ثابت در سطح عمده 

صورت پذیرفته است.
و سخن آخر...

دولت باید از بانوان کارآفرین حمایت کند تا بیشتر شناخته شوند. بسیاری از 
زنان تمایل به کارآفرینی و اشتغال‌زایی دارند، اما فضای کافی برای آن‌ها 
ایجاد نشــده است، از این‌رو باید ضمن ایجاد این فضا، شرایطی را فراهم 
کرد تا زنــان در خانه و در کنار فرزندان و همســران خود فرصت انجام 
فعالیت‌های اقتصادی را داشــته و نیاز به رفت‌وآمد نداشته باشند. این‌ها 

امتیازاتی است که باعث استفاده مطلوب از ظرفیت زنان می‌شود. 
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اتصل بنا : شارع شهید مفتح، زقاق مرزبان نامه، لوحة 
رقم 27، الوحدة الثامنة

        		 رقم الهاتف : 88864842 9821+ 
رقم الفاكس : 88864786 9821+

			  الرمز البريدي : 1588866344
رقم الهاتف المحمول : 9127707745 98+

                  d.sarmayeh@gmail.com : البريد الإلكتروني
للحصول على النسخة الكاملة من المجلة الشهرية، يرجى 

www.dsarmaye.ir  :الرجوع إلى موقع الأخبار التالي

الاختــــــــــــــــــيار

عالم الاستثمار
 اختيار ذكي لدخول سوق الأعمال الإيرانية

تمتلــك إيــران، وهــي دولــة ذات حضــارة تمتــد لآلاف الســنين 

وذات موقــع جغــرافي اســراتيجي، العديــد مــن الفــرص والقــدرات 

للاســتثمار في النفــط والغــاز والمعــادن والبنــى التحتيــة الصناعيــة 

المختلفــة. كــا أن وجــود مناخــات متنوعــة وآثــار تاريخيــة 

غنيــة أضــاف إليهــا عوامــل جــذب ســياحي فريــدة. بالإضافــة إلى 

ذلــك، أدى وصــول إيــران المريــح والرخيــص إلى أكــر مــن مليــار 

شــخص في العــالم في البلــدان المجــاورة لهــا وعــر طريــق الحريــر، 

ــك، يمكــن للدخــول  ــا ؛ لذل ــة خاصــة لن ــزة تصديري ــق مي إلى خل

الــذكي في مختلــف القطاعــات مثــل الصناعــة والخدمــات والتجارة 

والــركات الجديــدة أن يحقــق أرباحًــا ضخمــة للمســتثمرين.

تســعى مجلــة عــالم الاســتثمار إلى توفــر نافــذة جديــدة واضحــة 

في الاقتصــاد الإيــراني المتنامــي، مليئــة بالفــرص المبتكــرة، من خلال 

ــه.  ــوق ب ــار موث ــة كمستش ــة وصادق ــات واضح ــم معلوم تقدي

التواصــل المبــاشر مــع الشركات النشــطة في بيئــة الأعــال الإيرانية، 

لا ســيما في مجــالات الصناعــة والطاقــة والخدمــات والنقــل والمــال 

والتمويــل والتأمــن، فضــاً عــن الأعــال المبتكــرة، والاســتفادة من 

خــرة الخــراء جنبًــا إلى جنــب مــع توظيــف الصحفيــن الشــباب 

ــة نظــر  ــن وجه ــا م ــق في القضاي والمتحمســن و الخــراء للتحقي

ــر المهمــة الرئيســية  ــن، يعت ــن ورجــال الأعــال الإيراني الصناعي

لمجلــة عــالم الاســتثمار.

تفخــر »عــالم الاســتثمار« بــأن أول مجلــة إيرانيــة تصــدر بثــاث 

ــم  ــة يت ــة والعربي ــية والإنجليزي ــات الفارس ــهرياً باللغ ــات ش لغ

ــا عــى نطــاق  ــم توزيعه ــل القطــاع الخــاص ويت نشرهــا مــن قب

ــدر  ــن نق ــزاء؛ نح ــراء الأع ــراني. الق ــال الإي ــاع الأع ــع في قط واس

ثقتكــم، جهودنــا لتحســن وزيــادة رضاكــم ​​باســتمرار هــي جــزء 

مــن خارطــة الطريــق لهــذه المجموعــة لاســتجابة بشــكل أفضــل 

ــا  ــل معن ــم التواص ــزاء يمكنك ــا الأع ــا. قرائن ــات جمهورن لاحتياج

لإدراج محتواكــم وإعلاناتكــم.
صاحب الامتیاز و الرئیس التنفیذی: 

مرتضی فغانی       
رئيس التحرير: فرهاد امیرخانی        
 المدير التجاری: سارة نظری              

المترجم : سعید عدالت‌جو

رئيس منظمة الإنتاجية الوطنية الإيرانية

لم يتم حماية الثقافة الإنتاجية للإيرانيين

قال خبير سوق رأس المال

 المشاكل متعددة الأوجه لسوق رأس المال، من خطة العمل المشتركة 
الشاملة إلى منافسة البنوك

أكد الرئيس التنفيذي لشركة دشت یوز دره انجیر للتعدين والاستكشاف

ضرورة استخدام معدات جديدة لتطوير المعادن في البلاد

مديرة عامة كوثر للتأمين على الممتلكات

إرضاء مؤمني كوثر بتقليل الإجراءات الإدارية

الرئيس التنفيذي لشرکة سایان جستر ایرسا لصناعة الورق

أدت العقوبات إلى الاكتفاء الذاتي وتحسين جودة المنتج

شركة یاتاقان بوش ایران

يتطلب تحقيق الجودة هندسة عكسية

تم اقتراحه من قبل سكرتير جمعية الحلويات والشوكولاتة الإيرانية

تسبب الغلاء ونقص المواد الخام في مشاكل  في الصادرات

الرئيس التنفيذي لشركة طلايه مرجان للطباعة
لا يوجد وصي عطوف لصناعة الطباعة



زيادة الإنتاجية؛ صعب 

ولكنه ممكن

1

ــاء  ــت الأنب ــد، جذب ــس ببعي ــت لي ــذ وق من

الصادمــة مــن الرئيــس التنفيــذي لشركــة 

طهــران للميــاه والــرف الصحــي انتبــاه 

ــران ســتحصل  ــأ أن »طه ــت النب العقــول. كان

عــى المــاء لمــدة 100 يــوم أخــرى!« عــى 

الرغــم مــن أن هــذا الخــر تــم إنــكاره في 

وقــت قريــب جــدًا مــن أجــل منــع ذعــر أهل 

ــاع  ــر الدف ــة نظ ــن وجه ــا م ــة وأيضً العاصم

الســلبي مــن قبــل العلاقــات العامــة لنفــس 

الشركــة ؛ لكــن طــرح هــذا البيــان وحده كشــف عن الوضــع المــردي والوضع 

غــر البعيــد الــذي تعيشــه العديد مــن المدن والقــرى في إيــران. وفقًــا للخبراء 

الجيولوجيــن، فــإن بلدنــا يقــع حاليًــا في مركز الجفــاف في العــالم ؛ دولة ثلثيها 

صحــراء وشــبه صحراويــة دخلــت فــرة 30 عامــا مــن الجفــاف منــذ حــوالي 

20 عامــا، ومــا نلاحظــه الآن هــو آثــار فــرة الجفــاف هــذه التــي تتزايــد عاما 

بعــد عــام. وفقًــا لدراســات المنظمــة العالميــة للأرصــاد الجويــة )WMO(، في 

الســنوات الخمــس والعشريــن القادمــة، ســتقوم إيــران، إلى جانــب بعــض 

الــدول في الــرق الأوســط والهنــد وباكســتان والصــن وأفغانســتان وإيــران 

وشــال إفريقيــا وجــزء مــن أمريــكا الشــالية والجنوبيــة، تواجــه ظــروف 

ــاض حــاد في هطــول الأمطــار. ــاف الشــديدة وانخف الجف

ــد  ــا ق ــاف في بلدن ــة أن ظــروف الجف ــى الآن، يجــب أن نعــرف بحقيق حت

ــا خريفًــا ســجل فيــه الجفــاف  أصبحــت أكــر وضوحــا ونحــن نشــهد حاليً

ــة،  ــروف الطبيعي ــة بالظ ــابقة. مقارن ــنوات الس ــة بالس ــياً مقارن ــاً قياس رق

واجهــت بلادنــا انخفاضًــا بنســبة 80 ٪ في هطــول الأمطــار في شــهر أكتوبــر، 

وهــو أمــر خطــر للغايــة. فقــط في طهــران، يبلــغ جــرد الخزانــات الخمســة 

حتــى نهايــة أكتوبــر حــوالي 352 مليــون مــر مكعــب، والتــي وفقًا لاســتهلاك 

ثلاثــة ملايــن لــر مكعــب مــن الميــاه في هــذه المدينــة، ســتكون كميــة الميــاه 

المتاحــة مســؤولة لمــدة ثلاثــة أشــهر فقــط اســتهلاك مياه الــرب في طهــران. 

عــى الرغــم مــن أن قضيــة الجفــاف وانخفاض هطــول الأمطار أمــر محفوف 

ــة  ــة الفارغ ــدرة الاقتصادي ــإن الق ــرى، ف ــة أخ ــن ناحي ــن م ــر؛  ولك بالمخاط

الحاليــة، وطلــب الســوق وحاجــة البــاد إلى الاســتثمار في قطــاع الميــاه، هــي 

قضيــة يجــب أن تحظــى بمزيــد مــن الاهتــام للجميــع، بمــا في ذلــك 

المســتثمرين المحليــن والأجانــب. عــى مــدى الســنوات القليلــة الماضيــة، تم 

إجــراء اســتثمارات كبــرة وكبــرة في صناعــة الميــاه في بلدنــا، بمــا في ذلــك بنــاء 

ــاه الــرب  ــج الفــارسي، ونقــل مي ــاه المالحــة في الخلي محطــة معالجــة المي

والميــاه الصناعيــة إلى المقاطعــات الجنوبيــة الشرقيــة، وتنفيــذ 121 مشــاريع 

إمــدادات الميــاه و 226 مــروع الــرف الصحــي في جميع أنحاء البــاد. ومع 

ــات  ــن وي ــران م ــاة إي ــاذ حي ــي لإنق ــراءات لا تكف ــذه الإج ــإن ه ــك، ف ذل

الجفــاف. في الوقــت الحــالي، فــإن القطــاع الصغــر لصناعــة الميــاه في بلدنــا في 

حاجــة ماســة للإصــاح والاســتثمار. يعــد الاســتخدام الشــامل لأجهــزة تنقيــة 

الميــاه المنزليــة، والحنفيــات، ودش الحمامــات، والمراحيــض، والمغاســل 

ــة  ــة إلى الثقاف ــي، بالإضاف ــراءات الت ــى الإج ــالاً ع ــتهلاك مث ــة الاس منخفض

والمعلومــات، بالإضافــة إلى خلــق الــروة وفــرص العمــل، يمكــن أن تســبب 

انخفاضًا حادًا في الاستهلاك والادخار. موارد المياه في البلاد. 

تعــد الإنتاجيــة الإجماليــة وإنتاجيــة رأس المــال 

وإنتاجيــة العمــل مــن بــن أهــم المــؤشرات 

التــي تشــر إلى الحالــة العامــة للاقتصــاد الــكلي 

للبلــد ؛ وتشــر المــؤشرات إلى أن تحليــل الاقتصاد 

ــواتي.  ــر الم ــه غ ــوح وضع ــر بوض ــراني يظه الإي

يسُــتهدف النمــو بنســبة 2.8 في المائــة مــن 

خــال زيــادة الإنتاجيــة الإجماليــة، ومــع ذلــك، 

في التســعينيات، لم ينمــو مــؤشر إنتاجيــة البــاد 

فحســب، بــل انخفــض بنســبة واحــد في المائــة، بينــا في اقتصــادات مثــل دول 

جنــوب شرق آســيا، خــال نفــس الفــرة مــن هــذا العــام، بنســبة 1.8 في المائة. 

بلــغ مــؤشر الإنتاجيــة للاقتصــاد الإيــراني بأكملــه في عــام 2019 حــوالي 4٪، وفي 

عــام 2018 كان حــوالي 3.3، وفي عــام 2017 كان 4.6، وفي عــام 2016 كان حــوالي 

0.2، وفي عــام 2015 كان 6.3، وفي عــام 2014 كان 2.4، في 2013 كانــت ٪1.8، 

وفي 2012 كانــت حــوالي 4.8٪ وفي 2011 كانــت 6.8٪. كان هــذا المبلــغ 2.9٪ في 

عــام 1400، وإذا تكــرر هــذا النمــو لمــدة عامــن آخريــن، فــإن إنتاجيــة الدولــة 

بأكملهــا ســتصل إلى بدايــة التســعينيات.

في عــام 2019، بعــد ثــاث ســنوات مــن النمــو الســلبي، أصبــح نمــو الإنتاجيــة 

في البــاد إيجابيًــا، ولكــن هــذا العــام، فــإن نمــو إنتاجيــة العمــل أعــى مــن نمو 

إنتاجيــة رأس المــال. كانــت إنتاجيــة العمــل مــن 2011 إلى 2018 -4.8، -5.1، 

3.6، -4.8، 5.8، -1.1، 5.3-3.4 في المائــة وفي عــام 2019 وصــل هــذا المبلــغ إلى 

7٪، وهــو نمــو كبــر، عــى الرغــم مــن أنــه في الوضــع المثــالي، ليــس كثــراً تــم 

تحقيــق النمــو، ولكــن وفقًــا للإحصــاءات المذكــورة أعــاه، يمكــن اعتبــار عــام 

2015 ذروة نمــو الإنتاجيــة في العقــد الأخــر مــن الاقتصــاد الإيــراني. في هــذه 

الفــرة، بلــغ نمــو إنتاجيــة عوامــل الإنتــاج، بمــا في ذلــك العمالــة ورأس المــال، 

ــة عوامــل  ــالي انخفــض نمــو إنتاجي 3.6٪، لكــن هــذا النمــو لم يســتمر، وبالت

الإنتــاج بشــكل ملحــوظ.

ــادة  ــال زي ــق أهــداف الخطــة السادســة في مج ــدم تحقي ــق بع ــا يتعل  في

ــات  ــث العقوب ــن حي ــراني م ــاد الإي ــة الاقتص ــار حال ــب اعتب ــة، يج الإنتاجي

والعلاقــات الخارجيــة العامــل الأهــم، وإلى أن تتغير هذه الظــروف لا يمكننا أن 

نأمــل في ذلــك. نمــو مــؤشر الإنتاجيــة خاصــة في مجــال رأس المــال. فيــا يتعلق 

بإنتاجيــة القــوى العاملــة، يمكــن القــول أيضًــا أن الاقتصــاد الإيــراني قــد شــهد 

موجــة مــن الخصخصــة في الســنوات الأخــرة، والتقديــر الأولي هــو أنــه مــع 

توســع الخصخصــة وتقليــل العمالــة الحكومية، ســيزداد مؤشر إنتاجيــة القوى 

العاملــة ؛ لكــن مــا شــهدناه إلى حــد مــا يمكــن القــول إن تســليم المؤسســات 

الحكوميــة إلى مؤسســات شــبه حكوميــة دون إشراف صــارم مــن المؤسســات 

القضائيــة وعــدم وجــود منافســة حقيقيــة مــع القطــاع الخاص للاســتيلاء على 

هــذه المؤسســات، ســيكون في الواقــع أمــراً صعبًــا. نشــوء قطاع شــبه حكومي، 

ــك  ــر ذل ــن أن يؤث ــع ؛ يمك ــا أي مناف ــون له ــا مســاوئ، دون أن يك ــكل منه ل

بشــكل كبــر عــى حالــة مــؤشر الإنتاجيــة في قطــاع المــوارد البشريــة، لــذا فإن 

زيــادة مــؤشر الإنتاجيــة الإجماليــة في كل مــن قطــاع رأس المــال وقطــاع الموارد 

البشريــة يتطلــب تحســن العلاقــة بــن الاقتصــاد الإيــراني والاقتصــاد العالمــي، 

وكذلــك - تحقيــق الخصخصــة الحقيقيــة عــى المــدى الطويــل مــن الفســاد 

والريع. على الرغم من صعوبة ذلك، إلا أنه ليس مستحيلًا. 

أزمة المياه في إيران
 الحاجة للاستثمار والثقافة

مرتضى فغاني
 عضو غرفة تجارة طهران

فرهاد أميرخاني
رئيس التحرير

عالم الإستثمار
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عالمالاستثمار

سيد نعمت الله حقيقي

مدير الاستكشاف في اتحاد بایا للتطوير 

الإستكشاف الموارد المعدنية 

بإلقــاء نظــرة عــى الوضــع الجيولوجــي لإيــران، هنــاك عــدة نقــاط مهمــة. 

ــارة  ــن الصه ــد م ــة للعدي ــرة الأرض الإيراني ــت ق ــدء، خضع ــادئ ذي ب ب

وأحــداث التحــول مــن عــر مــا قبــل الكمــري )مــا يقــرب مــن مليار ســنة( 

ــا مصــدراً  ــة، وكان كل منه ــة مختلف إلى العــر الحــالي في عصــور جيولوجي

لمعــدن معــن وغــر معــدني. في جســد إيران-إيــرث. دولــة إيــران الشاســعة 

هــي أصــل تكوين الرواســب القيمــة، وبوجــود 64 نوعًا مختلفًا مــن المعادن، 

تــم تصنيــف إيــران بين الــدول المعدنيــة العشر في العــالم. نتيجة الاكتشــافات 

التقليديــة بشــكل عــام هــي تحديــد المعادن غــر المعدنيــة والســطحية التي 

تتطلــب الكثــر مــن الوقــت والتكاليــف الباهظــة، والتــي تشــمل للأســف 

جــزءًا كبــراً مــن مناجــم البــاد وحقولهــا المعدنيــة وتمثــل إحصائيًــا 80٪ مــن 

مناجــم البــاد. وفقًــا لعــدد خريجــي الجيولوجيــا في مختلــف التخصصات في 

المرحلــة الجامعيــة ومســتويات التعليــم العــالي، لدينــا ميــزة نســبية جيــدة، 

ــود  ــدم وج ــن ع ــاني م ــة، نع ــات الجيولوجي ــة المعلوم ــداد طبق ــن لإع ولك

ــام  ــة للقي ــارات الكافي ــه المه ــداني لدي ــة أو جيولوجــي مي جيولوجــي مطرق

بذلــك. إنتــاج المعلومــات الجيولوجيــة والمراقبــة الميدانيــة. من ناحيــة أخرى، 

فــإن الجــزء الأســاسي مــن الاكتشــافات الجيوكيميائيــة هــو القيــاس الكمــي 

والنوعــي للعنــاصر في عينــات المعــادن. في هــذا القســم، نحتــاج إلى أجهــزة 

وبرامــج ومعــدات. لســوء الحــظ، نظــراً لأســباب عديــدة، بمــا في ذلــك الحظــر 

المفــروض عــى اســتيراد معــدات المختــرات الحديثــة، لم نتمكــن من اســتيراد 

معــدات المختــرات مثــل ICPMS وغيرها مــن المعدات المختبريــة والمحمولة 

لتحديــد العنــاصر الكميــة والنوعيــة، وقــد فقدنــا عمليًــا تحديــد العديد من 

ــدات  ــق والمع ــإن المراف ــرى، ف ــة أخ ــن ناحي ــة. م ــة القيم ــوارد المعدني الم

ــة الاستكشــاف  ــل هيئ ــام، مث ــن الخــاص والع ــن القطاع ــة، م الجيوفيزيائي

ــك المعــدات  ــة، وكذل ــة الذري ــة الطاق ــة، وهيئ الجيولوجــي والمعــدني للدول

ــة.  ــت كمي ــا ليس ــن أنه ــم م ــى الرغ ــة، ع ــة والجوي ــة الأرضي الجيوفيزيائي

ــة، ولكــن عمــق المعلومــات  ــة في الدول ــة المعدني مناســبة للمناطــق الكامن

لهــذه المعــدات باســتثناء طريقة الاستكشــاف المغناطيســية، والتي تســتخدم 

فقــط للكشــف عــن رواســب الحديــد المغنتيــت، فهــي لا تزيد عــن 500 متر. 

لحســن الحــظ، في الســنوات القليلــة الماضيــة، تــم تشــكيل شركات معرفيــة 

جيــدة جــدًا وقيمــة في مجــال تحليــل بيانــات الأقــار الصناعيــة وتطبيقها في 

التنقيــب عــن المعــادن في البــاد، لكــن تمكــن هذه الــركات واســتخدامها في 

مشــاريع الاستكشــاف لم يحــدث. حتــى الآن تــم إضفــاء الطابــع المؤســي 

عليهــا وتحتــاج إلى مزيــد مــن الاهتمام. في الختــام، يجب القــول إنــه إذا أردنا 

ــا لاحتياطياتنــا المعدنيــة المحتملــة واســتبدال  أن نلعــب دوراً في العــالم وفقً

اقتصــاد التعديــن باقتصــاد نفطــي منتــج واحــد، فلــن يكــون أمامنــا خيــار 

سوى استخدام طرق الاستكشاف الحديثة. 
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في هيــكل شركــة كوثــر للتأمين ؛ تــدار إدارات الحريق والســيارات والهندســة 

والخاصــة والشــحن والمــال والســفن والطائــرات تحــت عنــوان المديــر العام 

ــة؛ فحــص  ــام الملكي ــر ع ــية لإدارة مدي ــة الرئيس ــكات. المهم ــن الممتل لتأم

شروط المخاطــر المختلفــة، وإزالــة المعوقــات في تقديــم خدمــات التأمــن، 

ــن  ــار قوان ــق في إط ــة الوثائ ــات لحمل ــم الخدم ــهيل تقدي ــع وتس وتسري

وأنظمــة الهيئــة الرقابيــة، وكذلــك تقديــم المشــورة اللازمــة لحامــي وثائــق 

التأمــن في مختلــف الصناعــات. لتقليــل احتمالية وقــوع الحــوادث وتعديل 

آثــار الأضرار الناجمــة عنهــا. مــن أجــل معرفــة المزيــد عــن أنشــطة هــذا 

ــع الســيدة  اعظــم  ــة م ــا مقابل ــر للتأمــن، أجرين ــة كوث القســم مــن شرك

ــرأ أجــزاء مــن هــذه  ــر للتأمــن. نق ــة كوث ــرة العامــة لشرك ــزاده، المدي علي

المقابلــة.

أهــم هــدف لهــذه الإدارة بالإضافــة إلى الاهتــام بتحقيــق الخطــط 

الموضوعــة. تقديــم خدمــات ومنتجــات جديــدة ومتنوعــة بمــا يتناســب مع 

ــواردة في  ــات ال ــع معالجــة الطلب احتياجــات المجتمــع المســتهدف، وتسري

ــم والمســتفيدين  ــن عليه ــادة رضــا المؤم ــالي زي ــات وبالت الإصــدار والمطالب

والربحيــة وتطويــر المبيعــات خاصــة في مجــال الأســواق الصغــرة والامتثــال 

لمزيــج المبيعــات، وهــو أمــر مهــم لحســن الحــظ في الأشــهر الســتة الأولى 

مــن هــذا العــام، تــم تحقيقــه جيــدًا ويتضــح مــن الإحصائيــات.

ــا ونشــاطاً  ــر تنوعً ــع إلى أن نكــون أك ــا نتطل ــام، كن ــة هــذا الع ــذ بداي من

في قســم المشــكلات والأضرار عــر الإنترنــت، بحيــث يمكــن تقديــم معظــم 

ــكلة في  ــذه المش ــذ ه ــم تنفي ــكان. الآن يت ــذا الم ــن ه ــة م ــات الفرعي الفئ

بعــض المحافظــات كتجربــة ونأمــل أن يتــم تنفيذهــا قريبــاً في جميــع أنحاء 

البــاد مــع توفــر البنيــة التحتيــة اللازمــة والحصــول عــى النتيجــة المرجــوة 

مــن هــذا المــكان.

يحــاول مديــرو وخــراء التأمــن دائمـًـا حمايــة إحصــاءات ومعلومــات حاملي 

الوثائــق بهــدف منــع إفصاحهــم، مــن خــال تقديــم أفضــل وأكمــل 

الخدمــات والتغطيــات التأمينيــة المتميــزة والملائمــة لاحتياجــات العمــاء، 

جنبًــا إلى جنــب مــع مراعــاة الأخلاقيــات المهنيــة و التقليــل مــن الإجــراءات 

الإداريــة، وإرضــاء أصحــاب المصلحــة. الزيــادة بمعنــى آخــر، الهــدف 

الرئيــي لجميــع الزمــاء هــو الحفــاظ عــى رأس المــال الوطنــي، وراحــة 

ــة  ــدار بوليص ــل إص ــع مراح ــم في جمي ــق ومرافقته ــي الوثائ ــال لحام الب

التأمين حتى دفع التعويضات. 

مديرة عامة كوثر للتأمين على الممتلكات

إرضاء مؤمني كوثر بتقليل 

الإجراءات الإدارية
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في الفــرة الجديــدة يفــرض أن يكون ســهم الفائدة في سياســات البنــك الزراعي 

تجــاه المزارعــن، حتــى يتمكــن هــذا البنــك مــن لعــب دور أكــر فاعليــة في 

الاقتصــاد الزراعــي لبلدنــا وبالتــالي تحقيــق مصالــح المســتفيدين وكذلك عملاء 

البنك.

شرح فرشــيد فــرخ نجــاد، الرئيــس التنفيــذي الجديــد لبنــك الزراعــة، في يــوم 

ــق بالأنشــطة  ــا يتعل ــة في ــه الأول، الاســراتيجيات والسياســات المرغوب عمل

المســتقبلية لبنــك الزراعــة وقــال: الهــدف المركــزي لهــذا البنــك هــو تطويــر 

الخدمــات وترقيتهــا إلى تقديــم دعــم إضــافي للقطــاع الزراعــي والتوظيــف في 

البــاد كــا أنــه يجتــذب المــوارد ويزيــد مــن حصــة الســوق المصرفيــة الإيرانية.

واعتــر رضــا العمــاء مبــدأً هامًــا وقــال: إنــه في ظــل هــذا الرضــا والثقــة يمكــن 

زيــادة مــوارد معــدات البنــك والحصــول عــى حصــة أكــر مــن ســوق المــال. 

يعتــر التفاعــل الفعــال مع العمــاء ومتابعــة احتياجاتهــم ومراقبتها مــن أهم 

العوامــل في تحقيــق خطــط البنــك الزراعــي في مجال تعبئــة المــوارد. من ناحية 

أخــرى، فــإن الاهتــام بترتيــب الفــروع وتقديم الخدمــات والمنتجــات، وخاصة 

الخدمــات المصرفيــة الإلكترونيــة، ســيعزز علاقة البنــك بالعملاء.

وصرح فــرخ نجــاد أن النطــاق الواســع لعمــاء بنــك الزراعــة يتطلــب تعريــف 

خدمــات الــرف الأجنبــي والريــال وكذلــك الخدمــات القائمــة عــى الصيرفــة 

الإلكترونيــة بشــكل مختلــف، وقــال: لهذا الســبب، الخطط مبنية عــى واقعية 

وبالطبــع أكــر ســيتم رســم وتنفيــذ تقييــم احتياجــات العمــاء وديــة. كــا 

طلــب الرئيــس التنفيــذي للبنــك الزراعــي مراجعــة وتحســن عمليــة خدمــة 

العمــاء وضــان سرعــة الخدمــة وزيــادة رضــا العمــاء.

ــك  ــات بن ــم مطالب ــداد وتراك ــن الس ــف ع ــالات التخل ــع ح ــى من ــدد ع وش

الزراعــة، وقــال: إن متابعــة تحصيــل المطالبــات تتــم في إطــار القواعــد واللوائح 

القانونيــة، وتعزيــزاً لقــدرة البنــك عــى الإقــراض، يجــب جمــع المطالبــات في 

ــل  ــص الأمث ــق المعــدات والتخصي ــم إزعــاج تدف ــى لا يت الوقــت المحــدد حت

للمــوارد.

مشــرا إلى أن البنــك الزراعــي لــه دور كبير وحســاس ومســاهمة في تعزيز الأمن 

ــة  ــاج الســلع والمنتجــات الزراعي ــران والحفــاظ عــى سلســلة إنت الغــذائي لإي

وتعزيزهــا، قــال فــرخ نجــاد: هــذا البنــك، باعتبــاره بنــكًا متخصصًا وتنمويـًـا، له 

بنــك مناســب و مســاهمة فعالــة في دعــم اقتصادهــا الزراعــي. يقــع العــبء 

الرئيــي لتمويــل هــذا القطــاع الاســراتيجي أيضًــا عــى عاتــق البنــك الزراعي، 

ولهــذا الســبب، مــن الــروري أن يأخذ النظــام بأكمله في الاعتبــار هذه المهمة 

الهامــة مــن أجــل تقديــم الدعــم للبنــك. بالطبــع، عــى الرغــم مــن ذكــر بنــك 

الزراعــة باعتبــاره بنــكًا مملــوكًا للدولــة ومتخصصًــا، لا ينبغــي التغــاضي عن أن 

هــذا البنــك مخصــص لإيــران بالكامــل وأن حمايــة الاقتصــاد الزراعــي الإيــراني 

غير ممكنة دون تعزيز البنك المذكور. 

تتأثــر حالــة ســوق رأس المــال في مجــال المنتجــات الكيماويــة بعاملــن، حالــة 

الاقتصــاد العالمــي وســعر الــدولار الأمريــي. مــن ناحيــة، نحــن نواجــه تراجعا 

ــدولار  ــعر ال ــدأ س ــرى، ب ــة أخ ــن ناحي ــي، وم ــادي العالم ــع الاقتص في الوض

الأمريــي أيضًــا في الارتفــاع. كــا تســببت السياســات الفيدراليــة العدوانيــة في 

انخفــاض الأســعار العالميــة.

وقــال عــي صادقــن الخبــر في ســوق رأس المــال، في إشــارة إلى المقــال أعــاه، 

مشــراً إلى أن ســعر الــرف الاســمي بــه فجــوة كبــرة مــع ســعر الــرف في 

الســوق الحــرة: إن الرفــع المحتمــل للعقوبــات يلعــب دوراً هامــاً في تحســن 

أوضــاع الصناعــات. مثــل صناعــة الســيارات وقطــع الغيــار، والنظــام المــرفي، 

ــا  ــات له ــع العقوب ــات رف ــا بحــر، لأن أولوي والتأجــر، والتأمــن، والنقــل، وله

أهميــة كبــرة بالنســبة لهــذه المجموعــة.

وأشــار هــذا الخبــر في ســوق رأس المــال إلى: عــدم تحديــد ســعر الدولار بســبب 

غموض خطة العمل المشــركة الشــاملة، وانخفاض الدافع للمســاهمين بســبب 

عــدم وجــود أخبــار أساســية أو جــادة لحركــة الســوق اليــوم، وعدم وجــود دعم 

ــات  ــك، السياس ــن ذل ــم م ــال، والأه ــوق رأس الم ــوال. في س ــخ الأم ــاد في ض ج

التوجيهيــة مــع التعليــات المتكــررة في الآونــة الأخــرة، تســبب في حالــة مــن 

ــن مشــريات  ــرد م ــب الف ــاض نصي ــال وانخف ــن في ســوق رأس الم ــدم اليق ع

الأمــوال الحقيقيــة، بحيــث يواجــه الآن تدفقًــا كبــراً للأمــوال الحقيقيــة و حجم 

المعامــات الصغــرة هــو أيضًــا عنــد مســتويات منخفضــة نســبيًا.

واعتــر صادقــن أن أهــم أداة لازدهــار ســوق رأس المــال يجــب تحديدهــا في 

خطــة العمــل الشــاملة المشــركة وأضــاف: هــذا يعتمد على اســتقرار الأســواق 

العالميــة وأيضًــا تطويــر سياســات الدعــم مــن أجل ضخ الأمــوال في ســوق رأس 

المــال وتعزيزهــا. تحفيز المســاهمين الحقيقيين.

ــن مــن  ــر نمــو مجموعت ــا هــو تأث ردًا عــى الســؤال، »في الوضــع الحــالي، م

ــال: إن  ــال؟« ق ــوق رأس الم ــى س ــن ع ــادة تقليدي ــيارات كق ــافي والس المص

مجموعــة التكريــر والســيارات هــي تقليديـًـا رواد الســوق، ومــع ذلــك، يجــب 

أن نعــرف أن اســتيراد الســيارات لا يــزال في حالــة مــن عــدم اليقــن وأن حالــة 

تســعير الســيارات وتكاليفهــا ليســت منتــرة عــى الرغــم مــن دخولهــا في 

بورصــة الســلع.، لأن التســعير هــو أمــر وحالة خطة العمل الشــاملة المشــركة 

أيضًــا، لم يتــم تحديــد أن هاتــن المجموعتــن ســتغيران اتجاههــا بنــاءً عــى 

ســوق الــدولار. ســيحدد هــذا مــا إذا كان بإمكاننــا إعــان هذيــن الشــخصين 

كرائديــن في الســوق أم لا. في رأيــي، في الوضــع الحــالي، حتــى تتضــح عمليــة 

مثــل هــذه المناقشــات، سنســتمر في رؤيــة تجميــد الســوق.

في النهايــة، نصــح صادقــن المســاهمين بمراجعــة التقاريــر ربــع الســنوية مــن 

ــن يبقــى عــى هــذا الوضــع  ــال ل ــة نظــر أساســية، لأن ســوق رأس الم وجه

وسنرى تحسنًا في ظروفه في المستقبل. 

قال خبير سوق رأس المال

 المشاكل متعددة الأوجه لسوق 
رأس المال، من خطة العمل 

شرح الرئيس التنفيذي للبنك الزراعي بيان عملهالمشتركة الشاملة إلى منافسة البنوك

مزيد من الاهتمام بفائدة 
المزارعين في السياسات

عالم الإستثمار
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في الســنوات الماضيــة، كان تلقــي الخدمــات الحكوميــة إلكترونيًــا في إيــران 

حلــاً، ولكــن الآن مــع مــرور الوقــت وتقــدم التكنولوجيــا بالإضافــة إلى 

توفــر البنيــة التحتيــة اللازمــة، اضطــرت الحكومــة الثالثــة عــرة لإطــاق 

ــة  ــة الحكومي ــات الإلكتروني ــة للخدم ــة الوطني ــة الأولى مــن البواب المرحل

بحلــول نهايــة ينايــر 2022. عــى الرغــم مــن أنــه وفقًــا للإيضــاح 7 مــن 

موازنــة 2022، فــإن الهيئــات التنفيذيــة والمؤسســات العامــة ملزمــة 

بإطــاق بوابــة الخدمــات الإلكترونيــة الخاصــة بهــا بحلــول نهايــة ســبتمبر 

ــر وتقديمهــا في ثلــث خدماتهــم المخصصــة عــى  2022 عــى أبعــد تقدي

الأقــل مــع إعطــاء الأولويــة للخدمــات الأكــر فائــدة للمواطنــن. لكننــا مــا 

ــام بذلــك. والــيء  ــة ترفــض القي ــات التنفيذي ــا نــرى أن بعــض الهيئ زلن

المؤكــد هــو تعــدد الأجهــزة ذات الصلــة وانقســام الآراء فيــا بينهــا فيــا 

ــول دون  ــي تح ــات الت ــم المعوق ــن أه ــة م ــذه الخط ــذ ه ــق بتنفي يتعل

تنفيــذ البوابــة الواحــدة.

إن إطــاق هــذا النظــام، مــع تســهيل عمليــات إنشــاء الأعــال التجاريــة، 

ســيحقق فوائــد مثــل المســاواة والشــفافية والكفــاءة والفعالية والمشــاركة 

العامــة والتوجــه نحــو المواطــن ومرونــة الحكومــة في تقديــم الخدمــات، 

ــم  ــب أن يت ــة. يج ــة عادل ــة بطريق ــذا. المنطق ــاء في ه ــيحقق الرخ وس

توزيعهــا بــن مختلــف النــاس والطبقــات وســيتم تقليــل احتماليــة 

الفســاد. والأهــم مــن ذلــك، أن حمــل الكثــر مــن وثائــق الهويــة 

ــا واحــدة مــن المشــاكل الرئيســية في  ــة، والتــي هــي دائمً والوثائــق المالي

ــه الزمــن، ويمكــن للحكومــة أن تكــون  ــا علي هــذا المجــال، ســيصبح عف

حكومــة موجهــة نحــو الخدمــة ومســؤولة وشــفافة ومتجاوبــة بالمعنــى 

الحقيقــي لــل كلمــة. إن توســع هــذه الخدمــات، مــع خلــق الرضــا بــن 

المواطنــن، جعــل الشــعب والحكومــة أقــرب إلى بعضهــا البعــض، 

ويمكــن أيضًــا أن تحُســب آثارهــا في التعــاون الاجتماعــي والســياسي 

للشــعب. بالطبــع، إلى جانــب المزايــا المذكــورة، ينبغــي النظــر في تحدياتها 

وعيوبهــا، مثــل الافتقــار إلى البنيــة التحتيــة التقنيــة وعــدم وصــول بعــض 

ــات.  ــن البيان ــر أم ــن مخاط ــاً ع ــة، فض ــق المحروم ــخاص في المناط الأش

يطــرح هــذا الســؤال مــا إذا كانــت البنيــة التحتيــة لتكنولوجيــا الاتصــالات 

والمعلومــات في الدولــة قــادرة عــى دعــم هــذا الكــم مــن الطلــب مــن 

ــه، لا  ــت نفس ــدة؟ في الوق ــة الواح ــات البواب ــتخدام خدم ــن لاس المواطن

تــزال هنــاك مقاومــة للانضــام إلى هــذه البوابــة وإعطــاء الســلطة لهــذه 

ــل النجــاح  ــة، قــد لا يكــون مــن الممكــن تخي المجموعــة. في هــذه الحال

ــات  ــدد الهيئ ــد تع ــرى، يع ــة أخ ــن ناحي ــراء. م ــذا الإج ــن ه ــع م المتوق

ــة  ــوزارات المختلف ــن ال ــادرة ع ــص الص ــة التراخي ــدم صلاحي ــة وع الرقابي

من بين المشاكل التي يجب حلها في هذه الأثناء. 

بوابة لتسهيل 
الأعمال

مــن معوقــات نمــو صناعــة الصلــب، بغــض النظــر عــن التســعير الإلزامــي 

ــود  ــدم وج ــة وع ــات الإداري ــة، البيروقراطي ــات المتضارب ــرض التوجيه وف

تخطيــط شــامل لتحديــد الآليــات العقلانيــة. بالنظــر إلى هــذه المشــكلة، 

ــذي  ــس التنفي ــا، الرئي ــفیع ه ــد ش ــدس حام ــع المهن ــة م ــا محادث أجرين

لمجموعــة فراطــرح. نقــرأ أجــزاء مــن هــذه المقابلــة.

لطالمــا كانــت صناعــة الصلــب رمــزاً للتنميــة الصناعيــة، وبــدأت الصــن 

ــذا الســبب  ــن هــذا القطــاع، وله ــاج م ــدرات في مجــال الإنت ــاء الق في بن

ــوق  ــذا الس ــتثمار في ه ــروري الاس ــن ال ــة، م ــوارد المتاح ــب الم وبحس

ــن  ــع الراه ــف في الوض ــع الأس ــن م ــد، لك ــن الفوائ ــد م ــق المزي لتحقي

مــع عــدم الاســتقرار، فقــد تمــت مواجهتــه في إمــدادات الطاقــة، وعــدم 

تســهيل الأطــر القانونيــة أضعــف مجــال النقــد الأجنبــي في ظــل ظــروف 

ــات. العقوب

ولا تــزال دول العــراق وأرمينيــا وتركمانســتان وجمهوريــة أذربيجــان 

وســوريا وتركيــا وأفغانســتان ودول الجــوار ككل مــن بــن وجهــات تصديــر 

ــة.  ــا لأنشــطة وأعــال الدول ــاث، ومــن الآن فصاعــدًا، وفقً مجموعــة فارات

فريــق نشــط، ســيتم بــذل الجهــود لتوســيع نطــاق هــذا النشــاط، وبالتــالي، 

يعُتقــد أنــه ســيتم تصديــر 150 ألــف طــن مــن المنتجــات هــذا العــام.

تتطلــب حركــة الإســكان الوطنيــة توفــر منتجــات فولاذيــة عاليــة الجــودة 

بأفضــل الأســعار، ومجموعــة فراطــرح، بقواهــا المحترفــة والخبــرة، 

جاهــزة للعــب دورهــا في هــذه الحركــة الوطنيــة في جميــع الأبعــاد، مــن 

ــرض. ــريات و الع ــارات إلى المش الاستش

تتمثــل إحــدى المشــكلات الحاليــة في ضعــف الطلــب الناجــم عــن تقليــل 

ــات في سلســلة  ــة بتســعير الطلب ــق المشــكلة الثاني ــاء، وتتعل أنشــطة البن

ــا مــن  ــب هــي حالي ــب. المشــاكل الرئيســية لســوق وصناعــة الصل الصل

ــدادات  ــل في إم ــدي المتمث ــي التح ــكلة الأولى ه ــن. المش ــن مختلف نوع

ــكل  ــا يش ــة، م ــب في الدول ــتهلاك الصل ــاض اس ــة انخف ــة، والثاني الطاق

ــب  ــف الطل ــح ضع ــع، أصب ــة. في الواق ــذه الصناع ــاج في ه ــدا للإنت تهدي

ــة،  ــدات للصناع ــم التهدي ــد أه ــراني أح ــاد الإي ــب في الاقتص ــى الصل ع

ــالم. ــب في الع ــج للصل ــر منت ــي تعــد عــاشر أك والت

لتطويــر صناعــة الصلــب، نحتــاج قبــل كل شيء إلى اســتقرار القواعــد. يمكن 

ــذي يفــرض رســومًا عــى  ــه ال ــل التوجي ــة مث ــات الفوري ــر التوجيه أن ت

ــب.  ــاج الصل ــام، بإنت ــة هــذا الع ــذي صــدر في بداي ــب، وال صــادرات الصل

يتطلــب تطويــر صناعــة الصلــب اســتقرار اللوائــح المتعلقــة بتســعير المــواد 

الخــام والطاقــة، فضــاً عــن اللوائــح الضريبيــة والجمركيــة، بحيــث يمكــن 

للمنتجين واللاعبين في السوق التخطيط لتوسيع أعمالهم.

اقترح الرئيس التنفيذي لمجموعة فراطرح

انخفاض سعر الصلب 
في السوق المحلية متأثرا 

بالركود العالمي
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ــارة عــن  ــن والاستكشــاف، وهــي عب ــر للتعدي ــوز دره انجی شركــة دشــت ی

كونســورتيوم مــن شركتــن مركزيتــن بافــق لخــام الحديــد وشركة تشــادر ملو 

، في عــام 2015 بهــدف استكشــاف واســتخراج واســتغلال آنومالــی D19 )من 

مجموعــة الحــالات الشــاذة المعروفــة في الاستكشــافات الجيوفيزيائية لشركة 

تخنــو اکســرت الروســية( تــم تأسيســها وإطلاقهــا وتجهيزهــا. في محادثة مع 

محمــد رضــا كاظــم بــور، الرئيــس التنفيــذي لشركــة دشــت یــوز دره انجیــر 

للتعديــن والاستكشــاف، قمنــا بالتحقيــق في وضــع هــذه الشركــة. نقــرأ أجزاء 

مــن هــذه المقابلــة.

تســتند الخدمــات الهندســية لشركــة دشــت يــوز في مــروع D19 آنومالــی 

إلى جزأيــن أساســيين مــن الاستكشــاف والاســتخراج. الإشراف عــى عمليــات 

ــة،  ــات الجيوفيزيائي ــك العملي ــا في ذل ــة، بم ــة والتفصيلي ــاف العام الاستكش

ــة،  ــة، والمســوحات الطبوغرافي ــة والأرضي ــة الجوي والمســوحات الجيوفيزيائي

وجمــع البيانــات الصخريــة وعلــم المعــادن، والقيــاس المغناطيــي، وقيــاس 

التكلفــة، و IP-RS، وتصميــم مواقــع الآبــار وفقًــا لنتائــج المعلومــات 

ــة  ــواد المركب ــر الم ــوى وتحض ــع الن ــوب وتقطي ــر الثق ــة. حف الجيوفيزيائي

للتحليــل وإعــداد الكتــل النموذجيــة وفقًــا لنتائــج تحليــل العينــة ومــا إلى 

ذلــك. بالإضافــة إلى قطــاع التعديــن، والــذي يشــمل تصميــم المنجــم وفقًــا 

لنمــوذج الكتلــة المصمــم، وتنفيــذ الخطــة والإشراف عــى عمليــات التعدين، 

ــراتيجية  ــط الاس ــد الخط ــدرات، وتحدي ــدر المنح ــالم ومنح ــم الس وتصمي

والفنيــة و الإشراف عــى التنفيــذ الصحيــح للخطط المقدمــة وتصميم وتنفيذ 

الألعــاب الناريــة والدراســات الجيوتقنية لتثبيت منحدر الســالم والدراســات 

الهيدروجيولوجيــة ومراقبــة الصحــة والســامة والبيئــة. في المســتقبل، ســتتم 

ــن  ــتخبارات التعدي ــة اس ــك عملي ــا في ذل ــية بم ــات الهندس ــة الخدم إضاف

)إيفــاد( ودراســات المعالجــة إلى مــروع D19. مــن ناحيــة أخــرى، تشــمل 

الدراســات الجيوتقنيــة تحديــد وحــدات الصخــور والتربة في منطقــة التعدين 

وتحديــد الخصائــص الهندســية لــكل وحــدة مــن هــذه الوحــدات.

تعاونــت هــذه الشركــة باســتمرار مــع المنظمــة البيئيــة في جميــع مراحــل 

المــروع وحصلــت عــى التصاريــح ذات الصلــة لجميــع أنشــطة التعديــن.

في العديــد مــن مناطــق البــاد، لم يتــم اتخــاذ التدابــر اللازمــة للاستكشــاف، 

ــر المناســبة بمســاعدة  ــاذ التداب ــن اتخ ــوزارة الأم ــن ل ــك، يمك ــق ذل ولتحقي

ــتخدام  ــا اس ــن أيضً ــة، يمك ــذه الطريق ــة إلى ه ــة. بالإضاف ــات التابع المنظ

إمكانــات القطــاع الخــاص في مجــال الاستكشــاف، كــا يجــب اســتخدام قوة 

المجموعــات الخاصــة والحكوميــة في هــذا المجــال.

ســتعمل المعرفــة الحديثــة في مجــال الاكتشــافات المعدنيــة والجيولوجيــة، 

وكذلــك اســتخدام الأجهــزة والمعــدات الجديــدة، عــى تعزيــز تطويــر المناجم 

في البــاد. وباســتخدام طــرق جديــدة، يجــب إزالــة الآلات القديمــة تدريجيــاً 

من البلاد مناجم. 

يتمثــل أحــد الاهتمامات الرئيســية 

جــذب  في  الصناعــة  لأصحــاب 

رأس المــال لتنفيــذ خطــط التنميــة 

وزيــادة حصتهــم في الســوق. في 

هــذا الســياق، أجرينــا محادثــة مع 

محمــد ســبهر، الرئيــس التنفيــذي 

ــا  ــدوق البحــوث والتكنولوجي لصن

في محافظــة يــزد، الــذي كان لديــه 

في  خــرة  الأخــرة  الســنوات  في 

الاســتثمار الناجــح والمربــح في 32 مشروعًــا مختلفًا تصل قيمتهــا إلى 400 مليار 

تومــان، معظمهــا مــن في صناعــة التعديــن. نقــرأ أجــزاء مــن هــذه المقابلــة.

 يمتلــك صنــدوق الأبحاث والتكنولوجيــا في محافظة يزد 174 مســاهمً، ينتمي 

حــوالي 30 ٪ مــن الأســهم إلى مؤسســات حكوميــة مثــل الجامعــة، وحديقــة 

يــزد للعلــوم والتكنولوجيــا، ومــا إلى ذلــك، والنســبة 70 ٪ المتبقيــة تنتمــي إلى 

شركات خاصــة. تشــمل أنشــطة صناديــق البحث تقديم التســهيلات المصرفية، 

وإصــدار الضمانــات المصرفيــة بمــا يتــاشى مــع أنشــطة البحــث والتكنولوجيــا 

والاســتثمار، والتــي كــا ذكرنا، كان صنــدوق البحث والتكنولوجيــا في محافظة 

يــزد ولا يــزال نشــاطاً مهــاً في هــذا المجــال.

خــال العامــن الماضيــن، قمنــا باســتثمارات كبــرة في مجــال التعديــن 

والاســتخراج والصناعــات التحويليــة، بعضهــا مخصــص لمجــال تصنيــع الآلات 

وتقنيــات التعديــن مثــل إضفــاء الــذكاء عــى المناجــم، وقــد حقــق حتــى الآن 

ــا للصنــدوق. أرباحً

إن معظــم الأشــخاص الناشــطين في مجــال التقنيــات القائمة عــى المعرفة، على 

الرغــم مــن معرفتهــم العاليــة في المجــال العلمــي، في مجــال إدارة رأس المــال 

والأســواق، والاتصــالات والمعامــات الماليــة، ضعفــاء وعديــم الخــرة ؛ لذلــك، 

يتطلــب الاســتثمار في هــذه الــركات استشــارة وتوجيــه وتوجيــه رأس المــال 

نحــو الربحيــة. بالطبــع، تتــم هــذه العمليــة حســب الحاجــة، مع الحــد الأدنى 

مــن التدخــل في العمليــات التنفيذيــة للــركات وبشــكل عــام عــى مســتوى 

مراقبــة الشــؤون.

لقــد توصلنــا في صنــدوق البحــوث والتكنولوجيــا في محافظــة يزد إلى اســتنتاج 

دقيــق مفــاده أنــه مــن خــال قبــول مخاطــر الاســتثمار، فــإن النجــاح يمكــن 

تحقيقــه ولحســن الحــظ، بالاعتــاد عــى هــذا الاعتقــاد، وصلنــا إلى مســتوى 

مقبــول مــن الربحيــة مــع دعــم الصناعــات والتقنيــات المختلفــة.

ــاث  ــدت ث ــاضي وعق ــام الم ــمي الع ــر« الموس ــدث »بادغ ــم ح ــا تنظي  بدأن

جــولات منــه حتــى الآن. روتــن العمــل أيضًــا هــو أن تقــدم الــركات 

الاســتثمارية مشــاريعها في شــكل هــذا الحــدث مــن أجــل جــذب رأس المــال 

المطلــوب في شــكل عقــود محــددة إذا نالــت ثقــة المســتثمرين الحاضريــن في 

الحــدث. حاليــا، نقــوم بالتحضــر والتخطيــط لحــدث بادغــر الرابــع، والــذي 

مــن المقــرر عقــده في ديســمبر. هــذا الحــدث مخصــص للصناعــات التعدينية 

والحدث الخامس، الذي سيعقد في مارس، سيخصص لصناعات الصلب. 

الرئيس التنفيذي لصندوق البحوث والتكنولوجيا 

لمحافظة يزد

ننقل الشركات القائمة على 
المعرفة نحو الربحية

أكد الرئيس التنفيذي لشركة دشت یوز دره انجیر 

للتعدين والاستكشاف

ضرورة استخدام معدات 
جديدة لتطوير المعادن في البلاد

عالم الإستثمار
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تعــد إيــران حاليًــا عــاشر دولــة منتجــة في العــالم بإنتــاج 39 مليــون طــن مــن 

الصلــب الخــام. وفي الوقــت نفســه، فــإن برنامــج الصلــب الأكــر تخصصًــا في 

البــاد هــو وثيقــة رؤيــة الصلــب لعــام 2025، والتــي بموجبها يجــب أن تصل 

إيــران إلى طاقــة إنتاجيــة تبلــغ 55 مليــون طــن مــن الصلــب الخــام بحلــول 

عــام 2025، وهــو مــا يتطلــب إنتــاج 80 مليــون طــن مــن المركــزات و 167 

مليــون طــن مــن الحديــد. خــام. بعــد 10 ســنوات مــن بدايــة برنامــج تطوير 

صناعــة الصلــب مــن التعديــن إلى المنتــج، كان تقــدم مختلــف القطاعــات 

في وضــع غــر متــوازن، لمزيــد مــن التحقيــق في هــذه المشــكلة، ذهبنــا إلى 

المهنــدس محمــد رضــا شــهبازي، الرئيــس التنفيــذي لشركــة فلزیابــان کویــر 

للتطويــر المعــادن الاستكشــاف و أجرينــا محادثــة معــه.  نقــرأ أجــزاء مــن 

هــذه المقابلــة.

ــر  ــة توف ــع أولوي ــادن م ــن المع ــب ع ــو التنقي ــة ه ــاط الشرك ــال نش مج

احتياطيــات خــام الحديــد لمنجــم تشــادورملو، لأنــه وفقًــا لمقــدار الاســتثمار 

وتوليــد العمالــة للمناجــم الكبــرة، فــإن زيادة العمــر الافتراضي لهــذه المناجم 

ــات الاستكشــاف،  ــدى عملي ــا لم ــذا الصــدد ووفقً ــرة . في ه ــة كب ــه أهمي ل

بالنســبة للمراحــل المختلفــة مــن عمليــات الاستكشــاف المخطــط لهــا، بما في 

ذلــك مناقشــة الحفــر الاستكشــافي، فقــد تــم رؤيــة خطــط طويلــة الأجــل 

جيــدة جــدًا لهــذا الحقــل.

بالنظــر إلى أن هــذه الشركــة هــي في الواقــع شركــة تشــادرملو للتنقيــب وأن 

ــران وتنتــج  ــاني أكــر منجــم لخــام الحديــد في إي منجــم تشــادورملو هــو ث

هــذه الشركــة 21٪ مــن الفــولاذ في البــاد، فقــد كان هنــاك دائمـًـا رأي مفــاده 

أن شركتنــا يجــب أن تســتجيب لجميع احتياجــات الاستكشــاف. تكون مليئة 

بالخيــام إذا ألقيــت نظــرة عــى نظــام الســجل المســاحي للتعديــن، فســرى 

ــا أي حقــل فــارغ لتســجيل  أنــه في نظــام الســجل المســاحي لا يوجــد عمليً

ــم تشــكيل وحــدة الاستكشــاف في  ــك، ت ــة إلى ذل ــدة. بالإضاف مناطــق جدي

تشــادورميلو أيضًــا في منتصــف عــام 2020، لــذا فــإن التحــدي الرئيــي حالياً 

لشركــة فلزیابــان کویــر هــو الاســتيلاء عــى منطقــة الاستكشــاف.

يجــب أن تعمــل إدارة المعــادن في البــاد في هــذا الصــدد عــن طريــق تجنــب 

الإجــراءات والقــرارات اللحظيــة أو العاطفيــة مــن وجهــة نظــر كليــة ؛ لذلك، 

في رأيــي، فــإن العقبــة الأكــر هــي عدم التــوازن في سلســلة الإنتاج والقــرارات 

اللحظيــة لحكومــة المعــادن في البلاد.

ــة  ــدة ومتفوق ــرفي ورائ ــه مع ــة ذات توج ــتصبح مجموع ــة؛ س ــذه الشرك ه

وتنافســية في إجــراء عمليــات استكشــاف سريعــة ودقيقة ومنهجية، لا ســيما 

الاستكشــافات العميقــة، مــن خــال تطبيق التكنولوجيــا والعلــوم في العالم في 

ــة  ــع ربحي ــرى م ــة الأخ ــادن القيم ــب والمع ــد والصل ــام الحدي ــال خ مج

مستدامة في الفصول الوطنية والدولية. 

قال الرئيس التنفيذي لشركة فلزیابان کویر للتطوير 

المعادن الاستكشاف 

علينا أن ننتقل من 
الاستخراج السطحي إلى 

الاستكشاف العميق
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الأســعار  خفــض  اتجــاه  بســبب 

ــع  ــاج مصان ــاض إنت ــة وانخف العالمي

الصلــب، تأثــرت أيضًــا منتجــات 

سلســلة الصلــب. مــن ناحيــة أخرى، 

في هــذه الأيــام في ســوق الأوراق 

الماليــة، نشــهد أيضًــا انخفاضًــا في 

منتجــات  مجموعــة  في  الســيولة 

ــض  ــا لخف ــب واتجاهً سلســلة الصل

الأســعار في مجموعــة خــام الحديــد، 

وهــي الأســهم التــي يمكــن أن ترســم 

منظــوراً جيــدًا للاســتثمار في محادثــة مــع محمــد كلانــري، الرئيــس التنفيذي 

لشركــة صبانــور. لقــد قمنــا بالتحقيق في مشــاكل هــذه الصناعــة بالإضافة إلى 

الأنشــطة وإجــراءات التطويــر لهــذه الشركــة. نقــرأ أجــزاء مــن هــذه المقابلة.

ــذ  ــم تنفي ــد ت ــدة فق ــافات الجدي ــم والاكتش ــر المناج ــرورة تطوي ــرا ل نظ

إجــراءات جيــدة في هــذا الصــدد، وفي برنامــج هــذا العــام ســنقوم بتنفيــذ 60 

ألــف مــر مــن عمليــات الحفــر لغــرض التنقيــب في ثلاثــة مناجــم. كــا أننــا 

نخطــط لإكــال أكــر مــن 130 ألــف مــر مــن عمليــات الحفر الاستكشــافية 

للمناجــم المذكــورة أعــاه لاكتشــافات جديــدة بحلــول عــام 2024. النتائــج 

الأوليــة لعينــات الحفــر الاستكشــافية واعــدة للغايــة ومــن الممكــن زيــادة 

احتياطياتنــا الحاليــة والمحــددة، وهــي حــوالي 52 مليــون طــن عــدة مــرات.

دفعتنــا الإجــراءات الاستكشــافية إلى تحديــد خطــط تطويــر جديــدة تتــاشى 

مــع خلــق القيمــة. حاليــا، هنــاك 1.6 مليــون طــن مــن الطاقــة الإنتاجيــة 

المركــزة، وبســبب الزيــادة في الاحتياطيــات، ســيتم اتخــاذ إجــراءات لإنشــاء 

وحــدة تركيــز مليــوني طــن عــى مرحلتــن بمليــون طــن في مدينــة كــورف 

بكردســتان بالقــرب مــن منجــم جــولالي.

قامــت صبانــور باســتثمارات في قطــاع اســتكمال سلســلة القيمــة، وبنــاءً على 

ــإن  ــة، ف ــي نشــأت في المنطق ــات الت الإجــراءات المتخــذة والنظــر في الإمكان

خطــة إنشــاء وحــدة تبلــغ 1.6 مليــون طــن مــن الحديــد الإســفنجي ومليون 

طــن مــن الحديــد عــر كردســتان شركــة الصناعــات الفولاذيــة تتــاشى مــع 

ــم دفــع الاهتــام. بالنظــر إلى أن إنشــاء هــذا المــروع  سلســلة القيمــة. ت

ســيكمل سلســلة القيمــة لشركــة ســابا نــور، فقــد قمنــا أيضًــا بزيــادة حصتنــا 

للاســتثمار في هــذا المــروع بنســبة 30٪ ونتوقع أن نشــهد خلــق قيمة كبيرة.

فيــا يتعلــق بخطــط التنميــة، لدينــا برنامــج زيــادة رأس المــال عــى جــدول 

الأعــال، والــذي ســيتم إبلاغــه بمجــرد اعتــاده مــن قبــل مجلــس الإدارة، 

ومقــداره وموقعــه. توجــد خطــط تطويــر واســعة النطــاق مــن الاستكشــاف 

إلى إنتــاج المنتــج النهــائي عــى جــدول أعمالنــا، مــا ســيجعل صبانــور أكــر 

وحــدة صناعيــة في غــرب البــاد، وبالنظــر إلى الإجــراءات المدرجة عــى جدول 

الأعمال، فإننا نتصور مستقبلً مشرقاً لهذه الشركة. 

الرئيس التنفيذي لشركة صبانور للتعدين 
والتنمية الصناعية

سنصبح أكبر وحدة 
صناعية في غرب البلاد
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واجهــت اعتبــارات مثــل قــدرة الاحتياطيــات الأحفوريــة والبيئــة والتكاليــف 

المتعلقــة بإمــدادات الطاقــة العــالم بقضايــا مختلفــة، بحيــث أصبــح تطويــر 

محطــات الطاقــة القائمــة عــى الطاقــة النظيفة والمتجــددة أحــد معايير تنمية 

البلــدان. في مقابلــة مــع محمــود كريمــي، الرئيــس التنفيــذي لشركــة يــورو 

ــة مصنعــي ومــوردي ســلع وخدمــات  ــس إدارة جمعي ســولار وعضــو مجل

الطاقــة المتجــددة »ســاتكا«، قمنــا بالتحقيــق في هــذا الوضــع. نقــرأ أجــزاء 

مــن هــذه المقابلــة.

تأسســت هــذه الشركــة في عــام 2016 في شــكل عقــد »يــورو توربــن« الــذي 

يعمــل في مجــال محطــات الطاقــة الحراريــة. يقــع مقرهــا الرئيــي في هولنــدا 

ومصنعهــا في فرنســا، ويتــم توفــر جــزء كبــر مــن احتياجــات محطــات الطاقة 

الحراريــة الإيرانيــة مــن خــال هــذه الشركــة القابضــة والــركات التابعــة لهــا. 

بعــد عــام، مــع إنشــاء ایرســا شــید انرجــی، بدأنــا أنشــطتنا بشــكل مســتقل 

تمامًــا في مجــال توريــد المعــدات وبنــاء محطــات الطاقــة الشمســية في جميــع 

أنحــاء البــاد، ومــا زلنــا نشــطين في هــذا المجــال.

في الســنوات الأولى عندمــا التقينــا بالبرلمانيين تحدثنــا عن ضرورة إفــادة الوطن 

ــرة  ــرت نظ ــظ، تغ ــن الح ــيء. لحس ــذا ال ــل ه ــاج إلى مث ــا لا يحت والآن بلدن

المســؤولين الحكوميــن للطاقــة المتجــددة كمنتــج فاخــر، ولكن لســوء الحــظ، لم 

يتــم توفــر البنيــة التحتيــة المناســبة لنمــو وتطويــر الطاقــة المتجــددة في البلاد.

في عــام 2022، ســيكون أكــر مــن 83٪ مــن محطــات الطاقة في العــالم في مجال 

ــر  ــن تطوي ــالم يبحــث ع ــة أن الع ــر هــذه الإحصائي ــة المتجــددة. تظُه الطاق

الطاقــة المتجــددة، وقــد خططــت بعــض الــدول لتزويــد كل اســتهلاكها مــن 

الطاقــة بالطاقــة المتجــددة بحلــول عــام 2050.

أكــر مــن 80٪ مــن محطــات الطاقــة الشمســية التــي تــم بناؤهــا في بلدنــا 

ــة ســاتكا،  ــة ميغــاواط. وفي هــذا الصــدد، أجــرت جمعي هــي محطــات طاق

بالتعــاون مــع الغرفــة التجاريــة، بحثـًـا كامــاً حــول إمكانيــة إنشــاء محطــات 

طاقــة صغــرة الحجــم عــى أســطح الوحــدات الصناعيــة والمنــازل الســكنية.

يجــب صياغــة جميــع السياســات والخطــط وتقديمهــا في شــكل خطــة شــاملة 

لتطويــر الطاقــة المتجــددة. يمكــن لهــذا المــروع أن يحــول إيــران إلى مركــز 

ــاء  ــدادات الكهرب ــبكة إم ــى ش ــاد ع ــال الاعت ــن خ ــة م ــة في المنطق للطاق

ــا  ــران لديه ــة في إي ــإن أســوأ منطق ــث الإشــعاع، ف ــن حي ــة. م ــة الحالي القوي

ظــروف أفضــل مــن أفضــل منطقــة في ألمانيــا.

الرئيس التنفيذي لشركة يورو سولار

ضرورة اعتماد الخطة الشاملة لتنمية 
الطاقات المتجددة

عالم الإستثمار
نوفمبر )تشرین الثانی( 2022    الرقم 71

كان أحــد الأحــداث الإيجابيــة في الحكومــة الجديــدة هــو اســتخدام قــدرة 

المــادة 12 مــن قانــون إزالــة عقبــات الإنتــاج، والتــي أوجــدت الأمــان النفــي 

للمســتثمرين لأن أساســها هــو توفــر الوقود. طبعــا هناك مشــاكل في عملية 

تنفيــذ هــذه المــادة يجــب حلهــا مــن خــال متابعــة الســلطات.

ــد تمــت الإشــارة  ــة، فق ــة وطني ــة ســاتكا هــي جمعي بالنظــر إلى أن جمعي

إلى مشــاكل عــدم تطويــر محطــات الطاقــة الشمســية في المــدن الصناعيــة 

ــة أولاً  مــن خــال الــركات الأعضــاء، وعــى هــذا الأســاس قامــت الجمعي

بإجــراء دراســة بحثيــة في هــذا الصــدد بالتعــاون مــع غرفــة التجارة. ثــم قدم 

في شــكل 10 مقترحــات حــول الموضــوع في مجلــس الحــوار التابــع للغرفــة 

التجاريــة الإيرانيــة بحضــور ممثلــن مــن مختلــف المؤسســات.

ــاج  ــر إنت ــاهم تطوي ــن أن يس ــران، يمك ــة في إي ــدرات المتاح ــر إلى الق بالنظ

الطاقــة النظيفــة بشــكل كبــر في تنميــة البــاد. بالإضافــة إلى ذلــك، تتطلــب 

الــرورات البيئيــة أن نســتبدل الوقود الأحفــوري بالطاقات المتجــددة. حالياً، 

ــاج الكربــون بواســطة  ــة نحــو الحــد مــن إنت تتجــه قواعــد التجــارة العالمي

الصناعــات. عــى ســبيل المثــال، هنــاك فكــرة مفادهــا أنــه يجــب الســاح 

للــركات التــي تلبــي المعايــر المحــددة في مجــال إنتــاج الكربــون في عمليــة 

الإنتــاج فقــط بتصديــر منتجاتهــا. وبنــاءً عــى ذلــك، أصبــح تطويــر الطاقــة 

النظيفــة اليــوم ضرورة وجــزءًا مــن مــن حيــاة النــاس.

لســوء الحــظ، نظــراً لأن الطاقــة الســائدة في بلدنــا تنتجهــا محطــات توليــد 

الطاقــة بالوقــود الأحفــوري، فــإن ســعر الطاقــة يتقلــب دائمـًـا، مما يؤثر ســلباً 

عــى الصناعــات المختلفــة. بالتأكيــد، في ظــل الظــروف الحاليــة، بافــراض أن 

ــة اللازمــة  ــة التحتي ــاد ليســت مشــكلة وأن البني ــة للب الظــروف الاقتصادي

موجــودة، إذا كانــت شــبكة الكهربــاء غــر كافيــة، فلــن يبــدي المســتثمرون 

رغبــة في الاســتثمار في وحــدات الإنتــاج، لأن الكهربــاء هــي شريــان الحيــاة. 

ــي  ــائي يعن ــار الكهرب ــإن انقطــاع التي ــاج. بالنســبة لبعــض الصناعــات، ف إنت

التدمــر؛ لذلــك، فــإن التحــرك نحــو الطاقــات المســتدامة التــي يتــم إنتاجهــا 

بشــكل مســتقل عــن الوقــود الأحفــوري لــه أهميــة كبــرة. لحســن الحــظ، 

تعــد الطاقــة الشمســية طاقــة لا تنضــب ويمكــن لأصحــاب الصناعــة بنــاء 

محطــات طاقــة شمســية وفقًــا لاحتياجاتهــم.

كــا قلــت؛ مــن القضايــا المهمــة التــي يجــب الانتبــاه إليهــا في مجــال الطاقة 

تعزيــز دور القطــاع الخــاص. وفقًــا للقوانين الحاليــة والمادة 44 من الدســتور، 

يجــب أن تكــون البنيــة التحتيــة فقــط مملوكة للحكومــة وحتى بيــع الطاقة 

يجــب أن يــرك للقطــاع الخــاص. لــو حــدث هــذا حتــى الآن، لكنــا بالتأكيــد 

قــد شــهدنا ظروفـًـا أفضــل، لأن الاحتياجــات ســيتم تحقيقها وتحديدهــا وفقًا 

لنظــام العــرض والطلــب. نتوقــع أن يتــم تطبيــق هــذا النموذج عــى الأقل في 

ــة والخاصــة  ــى لا تحــل المؤسســات الحكومي ــة المتجــددة حت مجــال الطاق

محل القطاع الخاص. 



عالمالاستثمار

يعــد حقــل النفــط مــن أهــم قطاعــات المحــرك الاقتصــادي للبــاد، وهــو ذو 

أهميــة كبــرة مــن حيــث إدرار الدخــل والاســتثمار. بالنظــر إلى أن صناعــة 

النفــط الإيرانيــة لا تــزال تواجــه العديــد مــن التحديــات للاســتثمار والتنمية، 

مــن أجــل تقديــم حلــول صحيحــة ومنطقيــة لحــل المشــاكل والتحديــات 

الحاليــة لصناعــة النفــط، تحدثنــا مــع هدايــة اللــه خادمــي، رئيــس شركــة 

نفــط وغــاز إيــران. جمعيــة شركات الحفــر. نقــرأ أجــزاء مــن هــذه المقابلــة.

يتمثــل العمــل الرئيــي لهــذه الشركــة في إنشــاء الحفــارات والمعــدات 

ــات  ــة بعملي ــوم الشرك ــع، تق ــا. في الواق ــط وإكماله ــار النف ــات لآب والخدم

التنقيــب عــن النفــط والتزويــر والحفــر وفقًــا لخطــة صاحــب العمل. لســوء 

الحــظ، مقارنــة بالــدول المجــاورة، كان أداء إيــران ســيئاً للغايــة في اســتخراج 

ــن  ــب ع ــركات التنقي ــبة ل ــركة. بالنس ــول المش ــن الحق ــاز م ــط والغ النف

النفــط والغــاز، يجــب أن تكــون هنــاك عمليــات حفــر ومشــاريع لشركتنــا 

لاتخــاذ الإجــراءات اللازمــة. بعــد تركيــب ماكينات الحفــر في المكان المناســب 

والمطلــوب يبــدأ صاحــب العمــل بحفــر الآبــار.

نحــن لســنا في وضــع جيــد في هــذا المجــال. عــى ســبيل المثــال، بالمقارنــة مع 

المملكــة العربيــة الســعودية، لم نفعــل حقًــا أي شيء مهــم لاســتخراجها مــن 

حقــل فــرزاد A و B، بينــا تتطــور المملكــة العربيــة الســعودية إلى أقــى 

ــط بســهولة في  ــراق النف ــا. أيضــا، عــى الأرض، يحصــد الع ــكل قوته حــد ب

الحقــول المشــركة مــع إيــران، لكننــا لم نبــي بلاءً حســنًا في هــذا الشــأن أيضًا. 

بــدأت إيــران في اســتخراج الغــاز مــن فــارس جنوبــی بعــد 21 عامًا مــن قطر، 

وحــدث هــذا عندمــا اســتولت قطــر عــى ســوق الغــاز في المنطقــة بأكملهــا. 

عندمــا يتــم إجــراء المزيــد مــن الحفــر في الخزان، ســيتم اســتخراج كميــة أكبر 

مــن الغــاز، وبهــذه الطريقــة، ســتنتقل حصــة إيــران مــن الغــاز إلى القطريين. 

عندمــا يحفــر القطريــون أكــر ويجمعــوا كميــة أكــر مــن الغــاز في خــزان 

مــا، فــإن انخفــاض الضغــط ســيؤدي إلى تقاســم حصــة إيــران مــن الغــاز في 

الحقــول المشــركة مــع قطــر.

عــى الرغــم مــن أن المرحلتــن الرابعــة والخامســة مــن جنــوب بــارس تــم 

تنفيذهــا مــن قبــل شركــة »إينــي« الإيطاليــة وأن بعــض الــركات الأجنبيــة 

لديهــا مشــاريع، إلا أن معظــم مراحــل بــارس الجنوبيــة تم تنفيذهــا من قبل 

شركات إيرانيــة وشركــة النفــط الوطنيــة الإيرانيــة، لذلــك كلــا أردنــا أردنــا، 

كنــا عــى قــدم المســاواة مــع الــركات الأجنبيــة. واصلنــا تطويــر الحقــول 

مثــل جنــوب بــارس.

لســوء الحــظ، لــدى جــران إيــران فهــم كامــل للمــوارد المشــركة وكان أداء 

إيــران ســيئاً للغايــة في هــذا المجــال. مــن غــر المعــروف كــم مــن الوقــت 

يمكن حصاد النفط الإيراني. 

وأكد رئيس جمعية شركات التنقيب عن النفط 
والغاز الإيرانية

يصل نصيب 
إيران في المجالات 
المشتركة إلى جيرانها

مــن متطلبــات نمــو الإنتــاج وتطويــره الاعتــاد عــى المعرفــة التقنيــة 

ــركات  ــث حققــت بعــض ال ــة، حي ــة والنخب والاســتعانة بالقــوى الأكاديمي

مــن خــال اســتخدامها إنجــازات مهمــة ومنافســة كبــار المنتجــن في العــالم. 

ــة بســا  ــذي لشرك ــس التنفي ــران مــرزائي، الرئي ــدس مه ــة مــع المهن في مقابل

بــارس صنعــت، قمنــا بالتحقيــق في أنشــطة وأعــال هــذه الشركــة بالإضافــة 

إلى المشــكلات في صناعــة تصنيــع الأجــزاء. نقــرأ أجــزاء مــن هــذه المقابلــة.

ــات  ــزاء الفئ ــض أج ــتيراد بع ــه اس ــرك EF7، واج ــاج مح ــم وإنت ــد تصمي بع

الفرعيــة، بمــا في ذلــك وحــدة الزيــت EF7، مشــكلة، وبناءً على ذلــك، تحولت 

الشركــة إلى إنتــاج هــذا المنتــج. وحــدة الزيــت EF7 عبــارة عــن مزيــج مــن 4 

أنظمــة، بمــا في ذلــك مــرد الزيــت، وفلــر الزيــت، ومستشــعر ضغــط الزيت، 

ومضخــة الميــاه، وخــال عــام واحــد، تــم إنتــاج هــذا المنتــج بمســتوى عــالٍ 

مــن الجــودة وتــم تســليمه إلى شركات تصنيــع الســيارات. أيضًا، نظــراً لمزاياها 

التنافســية في مجــالات التصميــم والهندســة، قدمــت هــذه الشركــة منتجــات 

جديــدة إلى الســوق.

فيــا يتعلــق بوحــدة الزيــت EF7، تجــدر الإشــارة إلى أنــه حتــى الآن قامــت 

شركــة بســا بــارس صنعــت بإنتــاج ثــاث وحــدات زيــت مــن أنــواع مختلفــة 

وتســليمها لمصنعــي الســيارات، وبعــد ذلــك بــدأت في إنتــاج جــزء الشــاحن 

التوربينــي وهــو واحــد مــن الأنظمــة ذات التقنيــة المتقدمــة جــدًا في المحــرك 

ــرك  ــس المح ــن تنف ــه يحس ــة، فإن ــن 200000 دورة في الدقيق ــر م ــع أك وم

ويزيــد مــن كفاءتــه، لذلــك، منــذ بدايــة نشــاط هــذه الشركــة، تــم البــدء في 

دراســات مكثفــة لإصــاح وإنتــاج هــذا الجــزء. بالإضافــة إلى ذلــك، تم تضمين 

ــم  ــة التصمي ــي في خط ــه الهيدرولي ــات التوجي ــواع مضخ ــع أن ــاج جمي إنت

ــع نمــاذج  ــد جمي ــاج وتوري ــم إنت ــارس صنعــت، وت ــة بســا ب ــاج لشرك والإنت

المحــركات التــي يحتاجهــا مصنعــو الســيارات. أحــدث منتجات هــذه الشركة 

هــو نظــام CVVT الــذي يفتــح ويغلــق الصــام بغــض النظــر عــن حركــة 

العمــود المرفقــي ويــؤدي إلى تحســن الأداء وزيــادة الطاقــة وتقليل اســتهلاك 

الوقــود وتقليــل الانبعاثــات ويتــم إنتاجــه لأول مــرة في الدولــة.

شركــة بســا بــارس صنعــت تتمتــع بالاكتفــاء الــذاتي في مختلف المجــالات وقد 

أنتجــت 30000 قطعــة في شــكل أنظمة مختلفة.

ــل  ــرارات وح ــاذ الق ــى اتخ ــدرة ع ــودة والق ــة والج ــة الفني ــر المعرف تعت

المشــكلات والقــوى العاملــة ووحــدة المســاهمين والفريق التنفيــذي من أهم 

ــا التنافســية لشركــة بســا بــارس صنعــت. المزاي

في الوضــع الحــالي، تجــاوزت صناعــة تصنيع الأجــزاء شركات تصنيع الســيارات 

والتزمــت بجميــع المعايــر، لهــذا الســبب، مــن خــال زيــادة إنتاج الســيارات 

إلى 1.5 مليــون إلى 2 مليــون وحــدة، وهــو مجــال نمــو صناعــة تصنيــع الأجزاء 

والعمالة الواسعة وسيتم توفير. 

قال الرئيس التنفيذي لشركة  بسا بارس صنعت

التسعير الإلزامي يمنع 

الزيادة في الإنتاج
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تعُــرف بعــض الــركات الإيرانيــة الآن بأنهــا رواد توريــد قطــع غيــار عاليــة 

الجــودة وصديقــة للســوق وتتمتــع بمكانــة جيــدة مقارنــة بمنافســيها 

الأجانــب. في محادثــة مــع المهنــدس میرصمــد قریشــی، الرئيــس التنفيــذي 

لشركــة یاتاقــان بــوش ایــران، قمنــا بفحــص هــذا الوضــع. نقــرأ أجــزاء مــن 

هــذه المقابلــة.

ــم  ــدرة عــى تصمي ــا الق ــي لديه ــدة الت ــة الوحي ــة هــي الشرك هــذه الشرك

وإنتــاج المحامــل والآلات المطلوبــة لهــا، وهــي فريــدة مــن نوعهــا في هــذا 

الصــدد في منطقــة الــرق الأوســط. في الســنوات الأربــع الماضيــة، لم تلتــزم 

هــذه الشركــة بمعايــر الإنتــاج الوطنيــة فحســب، ولكــن لديها أكثر مــن الحد 

المعتــاد الــذي تــم طرحــه في الســوق.

في عــام 2017، زاد إنتــاج هــذه الشركــة مــن 1.2 مليــون قطعــة إلى 6.5 

مليــون قطعــة شــهرياً، والتــي بالطبــع لديهــا القــدرة عــى إنتــاج أكــر مــن 

9 ملايــن قطعــة. وفقًــا لهــذه القضيــة، فــإن برنامــج تصديــر فائــض الإنتــاج 

مــدرج حاليًــا عــى جــدول أعــال هــذه الشركــة. لقــد حــددت شركــة یاتاقان 

بــوش ایــران مــروع تطويــر مهــم للغايــة ومعــروف باســم مــروع تصميم 

وتوريــد خــط الملــف المطلــوب للمحامــل.

ــى  ــت ع ــي حصل ــركات الت ــدى ال ــي إح ــران ه ــوش ای ــان ب ــة یاتاق شرك

الدرجــة A مــن شركــة إيــران  خــودرو، ســابکو وســایبا و وعائــد PPM مــن 

الشركــة المصنعــة للســيارات هــو صفــر.

 ترتبــط المنتجــات الرئيســية لهــذه الشركــة بتوريــد المحامــل عاليــة الجــودة 

التــي يتطلبهــا الســوق الإيــراني، وعــادة مــا يتــم تثبيــت هــذه المحــركات على 

ســيارات مثــل  ســمند و برایــد

“يتطلــب تحقيق الجودة هندســة عكســية« و »تتطلب الهندســة العكســية 

أدوات« و »تتطلــب الأدوات أيضًــا تكلفــة«، لذلــك، مــن أجــل الوصــول إلى 

موقــع مناســب في مجــال المنافســة مــع الأمثلــة الأجنبيــة، يجــب أن يكــون 

هنــاك رأس مــال كافٍ. قضيــة أخــرى هــي الامتثــال لمعايــر الجــودة. عــى 

ســبيل المثــال، يجــب أن يحتــوي جــزء الجــودة عــى معلــات مثــل الامتثــال 

للمعايــر الهندســية والإنتــاج المناســب وفي الوقــت المناســب، وكلهــا تتطلــب 

خطـًـا محدثـًـا وتنســيقًا مــع المعايــر العالميــة.

يحتــاج كل منتــج إلى تخصيــص 10٪ مــن دخلــه لتغطيــة متطلبــات الجودة 

والاســتثمار في هــذا الاتجــاه، وهــذا مــن الأمــور الواضحــة في العــالم، بينــا 

تــم إهــال هــذه القضيــة. ومــع ذلــك، يمكــن لشركــة یاتاقــان بــوش ایــران 

ــم  ــا كداع ــم اختياره ــا وت ــادئ الجــودة الدني ــت لمب ــا امتثل ــي أنه أن تدع

للعملاء. 

شركة یاتاقان بوش ایران

يتطلب تحقيق الجودة 
هندسة عكسية

ــق  ــو تحقي ــيارات ه ــار الس ــع غي ــة قط ــة في صناع ــازات المهم ــد الإنج أح

الأهــداف الموضوعــة فيــا يتعلــق بالتدجــن، بحيــث لم تعــد هنــاك حاجــة 

في الظــروف الحاليــة لغالبيــة الســوق لاســتيراد قطــع غيــار. ناقــش الدكتــور 

ــوم  ــز آلومینی ــا بهری ــة دن ــذي لشرك ــس التنفي ــوند الرئي ــي تركاش ــد ع محم

مشــاكل هــذه الصناعــة في مقابلــة شــهرية مــع عــالم الاســتثمار، ونقــرأ أجــزاء 

مــن هــذه المقابلــة.

أســطوانة     رأس  إنتــاج  بهــدف  عــام 2016  الشركــة في  هــذه  تأسســت 

بیجوبــارسXU7 في مدينــة تاکســتان الصناعيــة الواقعــة في مقاطعــة قزويــن 

ــام 2019  ــة ع ــنوياً. في نهاي ــدة س ــف وح ــاج 30 أل ــى إنت ــدرة ع ــا الق ولديه

حتــى عــام 2014، أكملــت شركــة دنــا بهریــز آلومینیــوم محفظتهــا الإنتاجيــة 

بـــ 55000 منتــج بتخطيــط متماســك، وتركــت خطــة إنتــاج المنتــج الواحــد، 

وأضافــت برايــد ونيســان إلى مجموعــة منتجاتهــا، وذلــك بالإضافــة إلى إنتــاج 

بیجــو بــارس XU7 تحولــت إلى التجميــع الكامــل للمنتج وتشــكيله، وفي حالة 

وجــود أي مشــكلة في أســطوانة رأس الســيارة، بــدلاً مــن إصلاحهــا، فإنهــا تحل 

محــل العينــة الكاملــة.

وفقًــا للخطــط، ســيزداد معــدل إنتــاج شركــة دنــا بهریــز آلومینیــوم مــن 55 

ألــف وحــدة إلى 110 آلاف وحــدة ســنوياً، منهــا 70 ألــف وحــدة ســتذهب إلى 

XU7 بیجوبــارس و 20 ألــف وحــدة إلى برایــد و 20 ألــف وحــدة إلى نيســان 

ــدد  ــوق بع ــتدخل XU7 الس ــكلة، س ــذه المش ــر إلى ه ــة. بالنظ Z24 مكرس

70000 وحــدة اعتبــاراً مــن بدايــة ديســمبر مــن هــذا العــام

أكــر المــواد الخــام التــي نحتاجهــا هــي الألمنيــوم، الــذي يتــم توفيره مــن خلال 

تبــادل الســلع. وبالطبــع تقــوم بعــض الــركات بــراء وســبائك هــذه المــواد 

والتــي يجــب دفــع ثمنهــا أكــر، لذلــك تــم اتخــاذ إجــراءات لصــب هــذا المنتج 

وســبائكه، كــا يقــوم قســم البحــث والتحــري بتجهيز الفــرن المطلــوب لذلك. 

ــعر أرخص. بس

وفقًــا لخــرتي الإداريــة لمــدة 20 عامًــا في مجموعــة إيــران خــودرو الصناعيــة، 

تــم اســتيعاب مــا يقــرب مــن 70٪ مــن الأدوات، كــا نمــت الــركات الأخــرى 

بشــكل كبــر في هــذا الاتجــاه. بعبــارة أخــرى، ينبغــي القــول إن العقوبــات 

ــتوعب  ــس وتس ــة بالنف ــة اللازم ــب الثق ــة تكتس ــركات المحلي ــت ال جعل

العديــد مــن المنتجــات المطلوبــة.

أحــد الأحــداث المؤســفة في صناعــة قطــع الغيــار هــو انتشــار الســلع المقلــدة. 

عــى ســبيل المثــال، يســتورد الكثــر مــن الناس الأجــزاء التــي يحتاجها الســوق 

المحــي عــر الصــن بجــودة وســعر أقــل، وهــو مــا يمثل ضربــة كبــرة لصانعي 

القطع المحلية والمستهلكين. 

قال الرئيس التنفيذي لشركة  دنا بهریز آلومینیوم

ضرورة جهود الحكومة 
لإخراج الوسطاء من السوق

عالم الإستثمار
نوفمبر )تشرین الثانی( 2022    الرقم 71
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مــرت صناعــة الحلويــات والشــوكولاتة باتجــاه إيجــابي في الســنوات الماضيــة 

ووجــدت وضعًــا أفضــل مــن ذي قبــل مــن حيــث الجــودة وتنــوع المنتجــات 

ومتانــة المنتــج. في محادثــة مــع جمشــيد مغــازه اي، ســكرتير جمعيــة 

ــذه  ــاكل في ه ــق في المش ــا بالتحقي ــة، قمن ــوكولاتة الإيراني ــات والش الحلوي

ــة. الصناعــة. نقــرأ أجــزاء مــن هــذه المقابل

ــة  ــح المشروع ــة المصال ــة في حماي ــذه الجمعي ــي له ــاط الرئي ــل النش يتمث

للصناعــة والمســائل المرتبطــة بهــا، بمــا يتــاشى مــع محاولــة تعزيــز قــدرات 

النــاس. تضــم جمعيــة الحلويــات والشــوكولاتة الإيرانيــة حاليًــا حــوالي 

462 عضــوًا ينشــطون في مقاطعــات مختلفــة مــن البــاد وباعتبارهــم أكــر 

العلامــات التجاريــة نشــاطاً وأهميــة في هــذا المجــال، فــإن لديهــم حصــة 95 

٪ في إنتــاج صناعــة الحلويــات والشــوكولاتة في البــاد. البقيــة إمــا مــن بــن 

الــركات الصغــرة أو ليــس لديهــم رغبــة في الانضــام إلى هــذه الجمعيــة أو 

لديهــم أنشــطة محــدودة.

منتجات إيران في هذه الصناعة منافسة تمامًا لمنتجات بلد مثل تركيا.

واجــه المعــرض الــدولي الحــادي والعــرون لــآلات والمواد الخام للبســكويت 

والحلويــات والشــوكولاتة الإيرانيــة قيــودًا بســبب إقامــة أربعــة معــارض في 

نفــس الوقــت، ومــا مجموعــه حــوالي 256 شركــة محليــة و 9 شركات أجنبيــة 

مــن دول مثــل الصــن وإيطاليــا وحصلــت النمســا عــى مســاحة 33 ألف متر 

مربــع عــى فرصــة حضــور المعــرض الــدولي الحــادي والعشريــن للبســكويت 

والحلويــات والشــوكولاته والمــواد الخــام الإيرانية.

جميــع الآلات المســتخدمة في صناعــة الحلويــات والشــوكولاتة، بالإضافــة إلى 

المعرفــة الفنيــة الحاليــة، حديثــة. ربمــا تكــون الجودة أقــل قليلاً مــن البضائع 

الأجنبيــة، والســبب الأكــر أهميــة هــو المــواد الخــام المســتخدمة. بســبب 

المشــاكل الحاليــة، شــهدنا انخفاضًــا بنســبة 13 ٪ في الصــادرات في البــاد

ــل  ــم ح ــدة. إذا ت ــة جي ــا مكان ــة وله ــة في المنطق ــة معروف ــذه الصناع ه

ــا  ــات، فمــن الطبيعــي أن يكــون لن المشــكلات المتعلقــة بالأســعار والعقوب

مكانــة خاصــة بجــوار أكــر الــركات المصــدرة في تركيــا. تعتــر الحلويــات 

والشــوكولاتة الإيرانيــة ممتــازة من حيــث جودة التغليــف والنظافــة والذوق 

والمــذاق، ولحســن الحــظ، تلقــى هذه المنتجــات اســتقبالً جيدًا داخــل البلاد 

وخارجهــا.

يجــب أن تــولي الحكومــة اهتمامًــا خاصًــا لهــذه الصناعــة ومــن خــال توفــر 

ــك  ــب تفكي ــي، يج ــن. في رأي ــل للمنتج ــال العام ــيزداد رأس الم ــق، س المراف

احتــكار الدولــة والســاح لنــا باســتيراد القمح والزيــت الذي نحتاجه بشــكل 

خــام. في مثــل هــذه الحالــة، يتــم تخفيــض الســعر النهــائي للمنتــج ويمكننــا 

إنتاج منتجات عالية الجودة. 

تم اقتراحه من قبل سكرتير جمعية الحلويات 

والشوكولاتة الإيرانية

تسبب الغلاء ونقص 
المواد الخام في مشاكل 

في الصادرات
ــركات  ــطة ال ــة وأنش ــوة في الدول ــتهلاك القه ــادة في اس ــر إلى الزي بالنظ

المختلفــة، يبــدو أن صناعــة القهــوة في المســتقبل القريــب ســتكون واحــدة 

ــا  ــق في القضاي ــل التحقي ــا. ن أج ــة لبلدن ــة والقيم ــات المربح ــن الصناع م

والمشــاكل المتعلقــة بهــذه الصناعــة، أجرينــا مقابلــة مــع حســن ياغشــيان، 

رئيــس مجلــس إدارة شركــة داني در. نقــرأ بعــض أجــزاء مــن هــذه المقابلــة.

ــن  ــة م ــواع مختلف ــاج أن ــدف إنت ــام 2002 به ــة ع ــذه الشرك ــت ه تأسس

شــوكولاتة دراج، وبعــد فحــص دقيــق لاحتياجــات الســوق لإنتــاج القهــوة 

ــدأت  ــام 2018، ب ــة، في ع ــوث اللازم ــراء البح ــات وإج ــاحيق المشروب ومس

ــواع القهــوة  ــات ومختلــف أن ــد منتجــات مثــل مســاحيق المشروب في توري

المجمعــة في 4 قطاعــات حســب احتياجــات وأذواق الشــعب الإيــراني. 

بالإضافــة إلى ذلــك، ابتكــر داني در نســخة مســحوق مــن الشــوكولاتة 

ــا  ــي له ــة، والت ــزة للشرك ــوكولاتة الممي ــرات الش ــن ك ــخة م ــاخنة ونس الس

ــة. ــر زبدي طعــم أحــى وأك

حاليًــا، بالإضافــة إلى وجــود مكاتــب تمثيليــة في مــدن مثــل كيــش وزاهــدان 

وأصفهــان وشــراز، تعُــرض منتجــات داني در أيضًــا في العديــد مــن المقاهــي 

في المــدن وطهــران، وتبُــاع أيضًــا عــر الإنترنــت والافتراضيــة.

لحســن الحــظ، نظــراً لحقيقــة أن جميــع المنتجــات تتمتــع بضــان إرجــاع 

الجــودة، فقــد مــرت حتــى الآن حــوالي 4 ســنوات منــذ عمــر داني در، ولم 

ــا  ــد جربن ــودة المنتج.لق ــث ج ــن حي ــات م ــكاوى أو مرتجع ــق أي ش نتل

ــاظ  ــع الحف ــا م ــن لعملائن ــى مرت ــم جــودة أع ــاول تقدي ــم نح ــذا المه ه

ــم  ــاج منتجــات داني در لا يت ــا في إنت ــم المنتجــات. أيضً ــى رائحــة وطع ع

اســتخدام النشــا أو الحليــب المجفــف، وقــد تســبب ذلــك في زيــادة الســعر 

الإجــالي لإنتــاج منتجاتنــا مقارنــة بمنافســينا ووضــع المنتج في مرتبة الســلع 

الكماليــة )الدرجــة(. أ(. مــع كل هــذه التفســرات، لحســن الحــظ، حققنــا 

رضــا عملائنــا بنســبة ٪100.

واحــدة مــن هــذه الميــزات هــي نــوع التعبئــة والتغليــف لهــذه المنتجــات. 

نظــراً لجــال هــذا النــوع مــن العبــوات ومقاومتــه ومتانتــه، فمــن الممكــن 

إعــادة اســتخدامه لتخزيــن منتجــات أخــرى.

ــد  ــاك ســوق جي ــوة، هن ــاس إلى اســتخدام القه ــل الن ــي، نظــراً لمي في رأي

ــة  ــات التجاري ــب بالعلام ــال الترحي ــن خ ــالي، م ــة، وبالت ــذه الصناع له

ــول  ــع دخ ــوة ومن ــة القه ــار صناع ــة لازده ــر منص ــا توف ــة، يمكنن المحلي

البضائع المزيفة. 

تم طرحه في محادثة مع رئيس مجلس إدارة داني در

نحن نضمن جودة 
منتجاتنا
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ــاط القــوة في صناعــة  ــا واحــدة مــن نق ــة دائمً تعــد صناعــة المــواد الغذائي

البــاد. اســتحوذت الــركات النشــطة في هــذا المجــال، والتــي تعتمــد عــى 

مجموعــة واســعة مــن المنتجــات الزراعيــة ومعرفــة الإنتــاج والمعالجــة، عــى 

ــد حــول وضــع هــذه  ــة المزي ــة. لمعرف ــرة مــن الأســواق الخارجي حصــة كب

ــور، الرئيــس  ــة مــع المهنــدس محســن فهيمــي ب ــا مقابل الصناعــات، أجرين

التنفيــذي لشركــة نویــدکاران التعاونيــة. نقــرأ أجــزاء مــن هــذه المقابلــة.

ــكل  ــام 1998 في ش ــل في ع ــة العم ــات الغذائی ــر لصناع ــة برت ــدأت شرك ب

تعاونيــة إنتــاج نویــدکاران. منــذ عــام 1998، دخلنا ســوق المنتجــات الغذائية 

رســميًا بعلامــة »برتــر« التجاريــة.

ــع الوطنــي لأفضــل المنتجــات  ــم ترخيــص التوزي ــل عــام 2010، ت ــذ أوائ من

ــا فــروع في 20 مقاطعــة في البــاد،  في شــكل شركــة نویــدکاران، ولدينــا حاليً

كل منهــا يشــمل أقســام المســتودعات وتنظيــم الإدارة والتمويــل والتســويق 

والمبيعــات وأســطول التوزيــع . تعمــل بعــض هذه الفــروع بطريقــة محددة، 

كــا أنهــا تغطــي المقاطعــات المجــاورة لهــا ويتــم توزيــع أفضل المنتجــات في 

جميــع أنحــاء البــاد.

في الوقــت الحــاضر، يتــم تصديــر أفضــل المنتجــات إلى أكــر مــن 15 دولــة 

آســيوية وأوروبيــة وأفريقيــة. نقــوم بتصدير كمية كبــرة إلى كنــدا، وهي أكبر 

وجهــة تصديــر لدينــا، ويتــم قبــول منتجاتنــا في 5 شــبكات سلاســل كبــرة.

يتــم اختبــار جميــع المنتجــات عنــد وصولهــا إلى المصنــع، وإذا لــزم الأمــر، يتم 

إرســالها إلى قســم التشــعيع لتدمــر الميكروبــات. صحــة عملائنــا أكــر أهمية 

بالنســبة لنــا مــن أي شيء آخــر. في قســم التعبئــة والتغليــف، نســتخدم أيضًا 

المــواد التــي لديهــا أقــل قابليــة للتــرر وتتيــح عمــر تخزيــن أطول.

لدينــا مختــرات منفصلــة في الوحدتــن 1 و 2. فريــق التوريــد عــالي الجــودة 

ــاركون  ــم يش ــة وه ــة الأغذي ــراً في صناع ــن 15 خب ــون م ــدًا ويتك ــوي ج ق

باســتمرار في العديــد مــن اختبــارات صحة المنتج. في قســم البحــث والتطوير 

وكذلــك في قســم ISO، نســتخدم الكثــر مــن الخــراء.

 تعــد معــدات المختــرات الخاصــة بنــا حديثــة وأوروبية بشــكل عــام، وحتى 

ــة  ــار يتــم توفيرهــا مــن أعــى العلامــات التجاري المــواد الاســتهلاكية للاختب

العالميــة جــودة. وباســتخدام العديــد مــن الاختبــارات، تمــت تجربــة المنتــج 

النهــائي ليكــون لــه الجــودة والصحــة اللازمتــن.

لدينــا نظــام جــودة صــارم لعمليــة إنتــاج المنتجــات، والــذي يتــم تطبيقه من 

بدايــة وصــول المــواد الخــام مــع تطبيــق ضوابــط خاصــة، وحجــر العينــات 

والتدابــر التكميليــة. مــن بــن جميــع المنتجــات النهائيــة، يتــم الاحتفــاظ 

أيضًــا بعينــات التحكــم حتــى يمكــن اختبارهــا مــرة أخــرى في حالــة حدوث 

أي مشاكل. 

الرئيس التنفيذي لشركة نویدکاران التعاونية

15 دولة في العالم 
تستهلك منتجات 

»برتر«

منــذ عــام 2017، بــدأ مصنــع 

کولازیــن نشــاطه في بلداجــي، 

الواقعــة في محافظــة چهارمحــال 

إنتــاج  مجــال  في  وبختيــاري، 

ــة مــع نهــج  ــات التقليدي المشروب

ــل  ــرص العم ــق ف ــان وخل الحرم

ــاركة  ــة، بمش ــق المحروم في المناط

أجــل  مــن  الخــاص.  القطــاع 

معرفــة المزيــد عــن أنشــطة هذه 

ــع  ــة م ــا مقابل ــة، أجرين المجموع

ــرأ  ــن. نق ــع كولازي ــذي لمصن ــس التنفي عباســعلي طهماســبي بلداجــي، الرئي

ــة. ــذه المقابل ــن ه ــزاء م أج

جميــع الآلات والأجهــزة المســتخدمة في مصنــع کولازیــن يتــم تصنيعهــا 

وتجميعهــا داخليًــا. يتــم إنتــاج الإمــدادات والمــواد الخــام المســتخدمة محليـًـا 

بشــكل أســاسي، كــا يتم اســتيراد بعــض هــذه الإمــدادات والمواد الاســتهلاكية.

لحســن الحــظ، في فــرة زمنيــة قصــرة، تــم إرســال المنتــج المصنّــع إلى معظــم 

ــل أن  ــن المؤم ــوق. وم ــة في الس ــة خاص ــا مكان ــة وحققن ــات الدول مقاطع

نصــل في المســتقبل القريــب إلى الســوق المســتهدف الأســاسي، وهــو جميــع 

ــة. محافظــات الدول

المنتــج الــذي تــم إنتاجــه في المرحلــة الأولى كان عبــارة عــن مــروب تقليــدي 

)بــذور الريحــان( والــذي تــم تقديمــه بـ 12 نكهــة مختلفة ومتنوعــة ومتوافقة 

مــع أقــى ذوق للمواطنــن، ويمكــن زيــادة تنــوع النكهــات مــن خــال فحص 

احتياجات الســوق و المســتهلكين.

أهــم ميــزة وتفــوق منتجــات مصنــع کولازیــن، بالإضافــة إلى جودتهــا العاليــة 

والمفضلــة للغايــة، هــي الخصائــص التــي لا حــر لهــا للمنتجــات ؛ بالإضافــة 

إلى ذلــك، فهــي لا تــر بالمشروبــات الأخــرى ويمكــن أن تكــون بديــاً جيــدًا 

للمشروبــات الضــارة. معظــم الفنــادق والمكاتــب والمنظمات العامــة والخاصة 

والنــدوات والجمعيــات التــي تهتــم بصحــة مجموعتهــا هي عمــاء منتظمون 

لهــذا النــوع مــن المنتجــات.

بصفتــي منتجًــا وبثقتــي في جــودة منتجــاتي، أعتقد أنــه يجب توزيــع البضائع 

ــع  ــط في جمي ــور نش ــا حض ــون له ــة أولاً وأن يك ــوق المحلي ــة في الس المنتج

المحافظــات ومحــات الســوبر ماركــت. عندمــا يكون الســوق المحلي مشــبعًا، 

ســتكون الصــادرات مفيــدة بالتأكيــد.

ــا  ــي يوجــد به ــة، وخاصــة الأجــزاء الت ــن الصناع ــي، في كل جــزء م في رأي

ــات في  ــاكل والعقب ــى المش ــب ع ــروري التغل ــن ال ــدات، م ــدد الوح تع

الطريــق مــن خــال إنشــاء نقابــات ومنظــات منظمــة وكذلــك تعــاون 

ــن الوحــدات. شــامل ب

ــارة  ــة والتج ــك الصناع ــا في ذل ــاد، بم ــة في الب ــات الاقتصادي ــع القطاع جمي

والخدمــات ومــا إلى ذلــك، لهــا أهميــة خاصــة، لكــن الإنتــاج، الــذي يعتــر أحــد 

الفئــات الفرعيــة لقطــاع الصناعــة، يعتبر أســاس اقتصاد البلــد. مع إيــاء اهتمام 

خاص لهذا المجال ؛ تزدهر تجارة السلع المصنعة في القطاع الصناعي. 

الرئيس التنفيذي لمصنع كولازين

اإلنتاج هو أساس
اقتصاد البلاد

عالم الإستثمار
نوفمبر )تشرین الثانی( 2022    الرقم 71



كانــت شركــة آبافــن القائمــة عــى المعرفــة هــي الشركــة المصنعــة الوحيــدة 

ــار لآلات النســيج منــذ عــام 2013،  لأجهــزة استشــعار الغــزول وقطــع الغي

ومــن خــال الاســتمرار في العمــل في صناعــة النســيج وبنــاءً عــى احتياجــات 

العمــاء مــن آلات لــف الغــزل، بــدأت في اكتســاب المعرفــة التقنيــة اللازمــة 

ــا، وفي  ــزل في أوروب ــات الغ ــب للفاف ــن 7 منتجــن أجان ــر م ــد أك ــن المزي م

ــف  ــة ل ــوذج الأولي لماكين ــاء النم ــود إلى إنش ــذه الجه ــة، أدت كل ه النهاي

ــذي  ــس التنفي ــي، الرئي ــد وكي ــة مــع فري ــوط في عــام 2014. في محادث الخي

لشركــة آبافــن القائمــة عــى المعرفــة، قمنــا بالتحقيــق في وضــع هــذه الشركة. 

نقــرأ أجــزاء مــن هــذه المقابلــة.

ــى  ــة ع ــن القائم ــة آباف ــا في مجموع ــا وتقديمه ــم إنتاجه ــي ت المنتجــات الت

ــي: ــا ي ــة هــي ك المعرف

أكــر ميــزة مميــزة لشركــة آبافــن القائمــة عــى المعرفــة هــي العثــور عــى 

التقنيــات الحديثــة عــى أجهــزة آبافــن، والتــي قامــت بتحديــث التكنولوجيا 

ــاج  ــل الإنت ــاع معام ــب ارتف ــج إلى جان ــج النات وأخــراً، تحســن جــودة المنت

والإنتاجيــة العاليــة للمجموعات باســتخدام منتجــات شركة آبافن. اســتخدام 

تقنيــة إنترنــت الأشــياء )IOT( في الأجهــزة للتحكــم في الجهــاز وإدارتــه عــن 

بعُــد، مــا يــؤدي إلى زيــادة إنتــاج هــذا الجهــاز.

المعرفــة التقنيــة المســتخدمة في إعــداد الأدوات والأجهــزة مترجمــة بالكامــل 

ــاج  ــة 100٪. محــركات الأجهــزة مــن إنت ــع المنتجــات المصنعــة إيراني وجمي

شركــة إيرانيــة.

التكلفــة الإجماليــة للأجهــزة وعمليــة العمــل أرخــص بكثــر مــن العينــات 

ــا  ــع أيضً ــد البي ــا بع ــات م ــر خدم ــم توف ــك، يت ــة إلى ذل ــة. بالإضاف الأجنبي

ــزة والمنتجــات. للأجه

جعلــت الجــودة العاليــة لمنتجــات شركــة آبافــن القائمــة عــى المعرفــة مــن 

الــركات المصنعــة الأخــرى لآلات صناعــة النســيج تثــق في آبافــن وتشــرى 

منتجــات الشركــة لتزويدهــا بالأجــزاء التــي يحتاجونهــا.

خدمــة أخــرى مهمــة مــن آبافــن هــي تقييــم احتياجــات الســوق والإنتــاج 

وعــرض المنتــج بنــاءً عــى ذلــك. منــذ أن تــم تنفيــذ المعرفــة الفنيــة لتصميــم 

وتصنيــع آلات لــف الخيــوط في جميــع المجــالات الميكانيكيــة والكهربائيــة 

والإلكترونيــة مــن قبــل المتخصصــن في شركــة آبافــن، إذا كانــت هنــاك حاجة 

لإضافــة أو تغيــر التســهيلات للجهــاز وفقًــا للاحتياجــات الداخليــة، القــدرة 

عــى التغيــر موجــودة. مــن الممكــن أيضًــا توفــر تســهيلات أخــرى للأجهــزة 

وفقًــا لطلــب واحتياجــات الصناعــة.

كونهــا متعــددة الأغــراض هــي ميــزة تصميــم أخــرى لأجهــزة آبافــن ؛ هــذا 

يعنــي أن الجهــاز مصمــم بهيــكل عــام وبإضافــة وطــرح وحــدات مختلفــة، 

يتغــر اســتخدام الجهــاز ويمكــن أن يكــون لــه عــدة وظائــف مختلفــة.

طلبنــا المهــم للحكومــة والســلطات هــو دعــم المنتجــن والعــال الإيرانيــن. 

يمكــن للمتخصصــن المحليــن التعامــل مــع العديــد مــن المهــام، مــا عليــك 

سوى الوثوق بهم ومنع دخول البضائع الأجنبية والمنتجات المماثلة. 

الرئيس التنفيذي لشركة آبافن القائمة على المعرفة

تقلبات الأسعار و 
مشاكلها قد دمرت 

تركيز المنتج

عالمالاستثمار

لصناعــة  العاليــة  القــدرة  أدت 

ــل  ــرص العم ــق ف ــس في خل الملاب

إلى قيــام العديــد مــن البلــدان 

المتقدمــة بتوفــر منصــة مناســبة 

ــابة  ــة الش ــوى العامل ــذب الق لج

والقــادرة. لمزيــد مــن التحقيــق في 

ــة  ــا محادث ــكلة، أجرين ــذه المش ه

مــع أفشــن بارســایي، الرئيــس 

راســبینا  لعلامــة  التنفيــذي 

التجاريــة. نقــرأ أجــزاء مــن هــذه 

المقابلــة.

ــوزات النســائية  ــل البل ــن المنتجــات مث ــد م ــبینا العدي ــة راس أنتجــت مارك

والتنانــر والسراويــل وحتــى منتجــات الدنيــم والكتــان، والفــرق الرئيسي بينها 

هــو جودتهــا العاليــة مقارنــة بمنتجــات العلامــات التجاريــة المحليــة الأخــرى. 

يجــب التأكيــد عــى أن الجــودة هــي فئــة مهمــة وأساســية في مجلــس إدارة 

هــذه العلامــة التجاريــة، وبعــد ذلــك يتــم أيضًــا مراعــاة الســعر والتوافــق 

مــع الموضــات الجديــدة.

ــة  ــذه العلام ــات ه ــاج منتج ــم إنت ــة، ت ــبع الماضي ــنوات الس ــال الس خ

التجاريــة بمنحــدر تصاعــدي، بحيــث تكــون طاقتهــا الإنتاجيــة كل عــام أكثر 

مــن الســنوات الســابقة. بالطبــع، يختلــف حجــم الإنتــاج في شــهور الســنة، 

ولكــن بشــكل عــام، زاد حجــم إنتــاج ماركــة راســبینا بنســبة 15٪ مقارنــة 

بالعــام المــاضي.

في رأيــي، نظــراً لاســتخدام أفضــل الأجهــزة في العــالم، والتصميــم، فضــاً عــن 

اســتخدام البرامــج والقطــع الآلي والخياطــة عاليــة الجــودة، فــإن المنتجــات 

المحليــة لديهــا القــوة الكافيــة لمنافســة العلامــات التجاريــة الرائــدة في العالم، 

ولكــن مــا الــذي يجعــل هــذه المنتجــات أكــر تنافســية مــن أي عامــل آخــر، 

رخــص العمالــة والطاقــة المســتخدمة.

ــس مــن مصــادر رســمية، لكــن  ــدي في اســتيراد الملاب ــج، لا مشــكلة ل كمنت

تهريــب الملابــس لــه بالتأكيــد عواقــب ســلبية، مثــل دخــول ملابــس تفتقــر 

إلى المعايــر الصحيــة. عــى ســبيل المثــال، مــن خــال هــذا المســار، قــد يتــم 

اســتيراد الملابــس إلى الدولــة التــي يتــم إنتاجهــا مــن الأصبــاغ والمــواد الضــارة، 

وهــذا هــو ســبب انخفــاض ســعرها. بشــكل عــام، يجــب أن يكــون معروفـًـا 

أن التهريــب تســبب في ركــود الصناعــة بأكملها، وأن الملابس ليســت اســتثناءً، 

لذلــك إذا تــم اســتيراد الملابــس مــن خلال المســار القانــوني، فســيتم تدمير كل 

مــن الاحتــكار وســيزداد المنتجــون المحليــون قدرتهــا التنافســية.

ــذا  ــل في ه ــة بالعم ــى المعرف ــة ع ــركات القائم ــدأت ال ــظ، ب ــن الح لحس

المجــال، ومــن الأمثلــة عــى ذلــك شركات تصميــم الملابــس النانويــة والعديــد 

مــن الــركات البــارزة الأخــرى، وآمــل أن تصــل أنشــطتها إلى نهايــة محــددة.

ــيتم  ــر، فس ــو التصدي ــا نح ــا موجهً ــكلي لبلدن ــاد ال ــور الاقتص إذا كان منظ

بالتأكيــد حــل العديــد مــن مشــاكل الإنتــاج. بالإضافــة إلى ذلــك، يجــب تغيير 

قوانــن العمــل بطريقــة منطقيــة وعادلــة بحيــث لا يهتــم المنتجــون بمعالجة 

التحديــات المقبلــة. مــن المهــم الإشــارة إلى أن صناعــة الملابــس تخلــق الكثــر 

من فرص العمل فيما يتعلق بالاستثمار. 

قال الرئيس التنفيذي للعلامة التجارية راسبینا

الثقة في البضائع الإيرانية 

آخذة في الازدياد
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تعــد مجموعــة ســیلکا للإنتــاج واحــدة مــن أكــر العلامــات التجارية نشــاطاً 

وانتاجًــا في ســوق الملابــس في البــاد، والتــي تقــدم مجموعــة متنوعــة مــن 

ــز  ــا( إلى الســوق. يعــد إنشــاء سلســلة متاجــر في تبري المنتجــات )32 منتجً

والاســتعداد لمنــح التمثيــل في جميــع أنحــاء البــاد مــن بــن التدابــر التــي 

اتخذتهــا هــذه العلامــة التجاريــة. في محادثــة مــع حســن رجبــي، الرئيــس 

التنفيــذي لمجموعــة إنتــاج ســیلکا، قمنــا بالتحقيــق في صناعــة الملابــس. نقرأ 

أجــزاء مــن هــذه المقابلــة.

نخطــط حاليًــا لبنــاء مصنــع جديــد بمســاحة 5000 مــر مربــع عــى خمســة 

طوابــق، والــذي ســيتم تشــغيله في غضــون عامــن. نأمــل أنــه بفضــل جهــود 

زملائنــا عــى مــدار الســاعة، ســتختفي تمامًــا الحاجــة إلى اســتيراد الملابــس في 

ــات المذكورة. المجموع

ــودة  ــن ج ــى تحس ــي ع ــا الرئي ــة، كان تركيزن ــاث الماضي ــنوات الث في الس

ــة  ــداد وتوســيع البني ــة أخــرى، نحــن مشــغولون بإع ــن ناحي المنتجــات. م

التحتيــة للتطويــر

الســمة المميــزة الأولى لمنتجــات ســیلکا مــن الــركاء الآخريــن هــي اكتــال 

مجموعــة المنتجــات في مجموعــة الملابــس الداخليــة والراحــة. حافظــة 

ــن دول  ــى ب ــة وحت ــة في الدول ــذه المجموع ــمولاً في ه ــر ش ــات الأك المنتج

المنطقــة تحــت تــرف مجموعــة إنتاج ســیلکا. الطاقــة الإنتاجيــة في المجمع 

ــواق  ــن الأس ــرة م ــة كب ــنأخذ حص ــم، فس ــاك دع ــدًا وإذا كان هن ــة ج عالي

ــب. ــة في المســتقبل القري الخارجي

ــة هــي العــراق وأفغانســتان،  ــا التصديري في المــاضي، كانــت معظــم أهدافن

ولكــن مــع التفاعــات التــي أجريناهــا في المعــرض الأخــر، تمت إضافــة بلدان 

بيلاروســيا وليتوانيــا وأفريقيــا وأوراســيا أيضًــا إلى أهدافنــا التصديريــة.

يجــب عــى الحكومــة، بالتعــاون مــع البنــوك، النظــر في التســهيلات لتطويــر 

صناعــة الملابــس. أيضًــا، مــن خــال الاعتــاد عــى العلاقــات الخارجيــة مــع 

دول مثــل تركيــا، يوفــر الأســاس لإنشــاء ائتمانــات بنكيــة لمنتجي البــاد حتى 

نتمكــن مــن الحصــول عــى المــواد الخــام التــي نحتاجهــا بأقــل مشــاكل.

ســعر الملابــس في إيــران أرخــص بكثــر مــن المنتجــات الأوروبيــة، لــذا فــإن 

دعــم هــذه الصناعــة يمكــن أن يخلــق إمكانيــة دخــول الأســواق الأوروبيــة 

وحتــى الأمريكيــة لمنتجــي البــاد. بالطبــع، تســببت العقوبــات في مواجهــة 

العلامــات التجاريــة الإيرانيــة لقيود في الأســواق الدوليــة. إذا كان هناك فرصة 

في هــذا الصــدد، ســيكون لدينــا بالتأكيــد القــدرة عــى إنتــاج جــودة عاليــة

اســتفادت مجموعــة إنتــاج ســیلکا مــن 20 مهندسًــا خبــراً قامــوا بتطويــر 

عمليــة الإنتــاج بنــاءً عــى العلــم والمعرفــة، ولكن للأســف لم تدخــل جامعات 

البــاد في صناعــة الملابــس والمنســوجات. حاليًــا، لدينــا عــدد قليل مــن الخبراء 

والماجســتير في هــذا المجــال، ولا توجــد منصــة مناســبة لنقــل المعرفــة مــن 

الأساتذة إلى الأجيال الشابة. 

الرئيس التنفيذي لمجموعة سيلكا للإنتاج

يجب على رجال الحكومة 
إلقاء نظرة جديدة على 

صناعة الملابس
والحواجــز  العقوبــات  لعبــت 

تقليــص  في  كبــراً  دوراً  السياســية 

ــس في الأســواق  ــة الملاب حصــة صناع

الخارجيــة والصــادرات، وبالتــالي، فإن 

ــن  ــة للمصنع ــب المهم ــد المطال أح

مــن  المهمــة  النســيج  وشركات 

الحكومــة هــو إنشــاء منصــة لإنشــاء 

ــة  ــاول إزال ــة و ح ــادلات التجاري التب

الصناعــة.  هــذه  مــن  العقبــات 

أحمــد صادقــي  مــع  في محادثــة 

قهــرودی، الرئيــس التنفيــذي لمصانــع القهــرود للملابــس، قمنــا بالتحقيــق في 

حالــة هــذه الصناعــة. نقــرأ أجــزاء مــن هــذه المقابلــة.

أدى نجــاح مصنــع  قهــرود للملابــس الجاهــزة في التصديــر وكســب متوســط ​​

قــدره 3 ملايــن دولار ســنوياً إلى اختيــاره كوحــدة تصديــر نموذجيــة وطنيــة 

في عــام 1996، ولكــن للأســف بعــد تشــديد العقوبــات في عــام 2004، أصبــح 

ــث  ــة.، بحي ــا الأولوي ــم منحه ــي ت ــوق المح ــاً والس ــر فوضوي ــع التصدي وض

تــم عــرض منتجــات هــذه الشركــة عــى المتاجــر ومحــات الســوبر ماركــت 

المختلفــة. ومــن الجديــر بالذكــر أن صباغــة الأقمشــة وصقلهــا يتــم الاســتعانة 

بمصــادر خارجيــة في عمليــة إنتــاج هــذه المنتجــات.

تتمثــل إحــدى خطــط وأهــداف تطويــر مصانــع ملابــس قهــرود في تحقيــق 

المركــز الوطنــي الأول، وإذا أمكــن، أن تصبــح عالميًــا في إنتاج الملابس والمنافســة 

مــع العلامــات التجاريــة الرائــدة في العــالم. أيضًــا، تعتــزم هــذه الشركــة توفــر 

منتجــات عاليــة الجــودة للعمــاء، والتــي مــن المأمــول تحقيقهــا بمســاعدة 

الســلطات والمنظــات ذات الصلــة.

ــا  ــاول تحقيقه ــة ونح ــذه الشرك ــان في ه ــان مهمت ــعر قضيت ــودة والس الج

باســتخدام أفضــل المــواد الخــام والتصميــم المناســب والحديــث. نحــن نفكــر 

ــواد  ــتخدام الم ــس واس ــاج الملاب ــة في إنت ــكلات النظاف ــة مش ــا في مراقب أيضً

القطنيــة بــدلاً مــن مواد البوليســر حتــى لا تتعرض صحــة الأطفــال للخطر في 

قطــاع ملابــس الأطفــال والرضــع. بشــكل عــام، تــم تحقيــق جــزء مــن أهداف 

مصانــع ملابــس الغــرود، ولكــن لا يــزال هنــاك طريــق طويــل للوصــول إلى 

الأهــداف الأكــر، والتــي يجــب تحقيقهــا بمزيــد مــن الجهــود.

اليــوم، بــرف النظــر عــن ســوق 500 مليــون في البلــدان المجــاورة، نواجــه 

أيضًــا ســوقاً محليًــا يبلــغ 80 مليونـًـا. إذا تــم اســتخدام نفــس السياســة مثــل 

الصــن وتركيــا وبنغلاديــش في بلدنــا، فســيكون هنــاك احتــال جيــد لصناعــة 

ــك،  ــس، لذل ــدون الحاجــة إلى الملاب ــاك مجتمــع ب ــن يكــون هن ــس و ل الملاب

ــا ســوق الطلــب الخــاص بهــا. في رأيــي، يجــب  ســيكون لهــذه الصناعــة دائمً

تهيئــة الظــروف بحيــث، جنبًــا إلى جنــب مــع نمو هــذه الصناعــة، ســيتم أيضًا 

ــدان  ــا ؛ كــا هــو الحــال في البل ــادل العمــات مــن خلاله إنشــاء منصــة لتب

الأجنبية، تم إنشاء هذه المنصة وازدهرت الصادرات. 

الرئيس التنفيذي لمصانع ملابس  قهرود

دعونا نستخدم سياسة 
بنجلاديش وتركيا 
والصين كنموذج
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عالمالاستثمار

ــة النســيج للنمــو والتطــور، إلا  ــرة لصناع ــدرات الكب ــن الق عــى الرغــم م

ــا وحوافــز لهــذه الصناعــة. بالإضافــة إلى  أننــا نــادراً مــا نــرى دعــاً حكوميً

عــدم الاســتقرار الاقتصــادي وقضيــة المــواد الخــام الباهظــة الثمــن، فــإن أحد 

التحديــات التــي تواجــه هــذه الصناعــة هــو عــدم تنفيــذ شــعارات دعــم 

الإنتــاج والسياســات الداعمــة للناشــطين الاقتصاديــن.

وأكــد ســيد محمــد هادي مصبــاح، العضــو المنتدب لشركــة میکرو نــخ کویر، 

ــاج الأقمشــة المنســوجة،  ــر تأسســت بهــدف إنت ــخ کوی أن شركــة میکــرو ن

وأضــاف: كانــت الطاقــة الإنتاجيــة لهــذه الشركــة في البدايــة 20 طنًــا، لكنهــا 

ــت  ــاضي، كان ــك، في الم ــة إلى ذل ــهريا. بالإضاف ــن ش زادت الآن إلى 150 ط

القــوة العاملــة لشركــة میکــرو نــخ کویــر تتكــون مــن 4 أشــخاص فقــط، 

بينــا ارتفــع هــذا العــدد اليــوم إلى 70 شــخصًا وســيزيد إلى 120 شــخصًا 

مــع إنشــاء المصنــع الجديــد.

وصــف مصبــاح أهــم مميــزات هــذه المنتجــات بالجــودة العاليــة 

المتخصصــن في  أفضــل  الألمانيــة ووجــود  الآلات  أحــدث  واســتخدام 

ــازة  ــات ممت ــر خدم ــخ کوی ــرو ن ــة میک ــت شرك ــال: قدم ــة وق المجموع

للعمــاء وباســتخدام بســيط والآلات المحوســبة، فقــد اســتجابت للعديــد 

ــو. ــاء. ه ــات العم ــن طلب م

أعلــن الرئيــس التنفيــذي لمصنــع میکــرو نــخ کویــر عــن ســعي هــذه الشركة 

لإنشــاء مصنــع في شــكل أنشــطة قائمــة عــى المعرفــة وقــال: آمــل أن يتــم 

تســجيل هــذه الشركــة بهــذا اللقــب قريبًــا وأن تدفــع أنشــطة الإنتــاج نحــو 

المعرفــة- عــى أســاس. عــى الرغــم مــن أنــه يجــب أن يكــون معروفـًـا، فقــد 

تــم حتــى الآن إنشــاء العديــد مــن مصانــع النســيج وأدت أنشــطة جيــدة.

ــر الــروط  ــاح أن الاســتثمار في هــذه الصناعــة مرهــون بتواف ــر مصب واعت

ــد تخفيــض  ــاج واســتقرار ســعر الــرف وقــال: عن ومســتوى مخاطــر الإنت

الــواردات أو منعهــا يــزداد بيــع المنتجــات المحليــة والعكــس صحيــح، عندمــا 

تــزداد الــواردات والتهريــب، يــزداد اســتهلاك المنتجــات المحليــة ويصبــح أكثر 

ــم  ــدل التضخ ــرف ومع ــعر ال ــن س ــوازن ب ــدم الت ــا أن ع ــة. ك محدودي

يشــكل تحديــا كبــرا للإنتــاج المحــي، لــذا فــإن الاســتثمار في هــذه الصناعــة 

يعتمــد عــى إزالــة العقبــات القائمــة. تمامًا مثــل العام الماضي، شــهدنا نمــوًا في 

صناعــات النســيج والغــزل بســبب انخفــاض الــواردات وإلى حــد ما الســيطرة 

على سعر الصرف. 

الرئيس التنفيذي لشركة  میکرو نخ کویر

لم تكن الشعارات 
الداعمة للإنتاج فعالة

تزامنــت الأيــام الأخــرة مــن شــهر أكتوبــر مع افتتــاح المعــرض الدولي التاســع 

والعشريــن للطباعــة والتغليف والآلات ذات الصلــة. أقيم حفل الافتتاح في 29 

أكتوبــر بحضــور مســؤولي وزارة الصناعــة والمناجــم والتجــارة في مقــر معارض 

ــم  ــف منتجاته ــة والتغلي ــة الطباع ــطاء صناع ــرض نش ــة وع ــران الدولي طه

وخدماتهــم. قــال أحمــد أبــو الحســني رئيــس معــرض الطباعــة والتغليــف 

ــة في  ــة أجنبي ــة و 18 شرك ــة محلي ــة  إن وجــود 308 شرك والآلات ذات الصل

أكــر حــدث معــرض لصناعــة الطباعــة والتغليــف في البلاد يشــر إلى مشــاركة 

كبــرة مــن نشــطاء الصناعــة ؛ شراكــة جلبــت أيضًــا، عــى الرغــم مــن تقليص 

ــا كبــراً للــزوار ؛ بينــا كانــت القاعــات والأكشــاك  ســاعات المعــرض، ترحيبً

مليئــة بالنــاس منــذ الســاعات الأولى مــن كل يــوم، وأتيحــت الفرصة لنشــطاء 

الصناعــات المختلفــة للدخــول في مفاوضــات للدخــول في عقــود تعــاون مــع 

شركات مختلفــة مــع التعــرف عــى قــدرات نشــطاء هــذه الصناعــة. تــم عرض 

منتجــات وخدمــات الطباعــة والتعبئــة والتغليــف والمــواد الخــام ومســتلزمات 

مــا قبــل الطباعــة ومــا بعــد الطباعــة وآلات الطباعــة المختلفــة وصناعــة الورق 

والكرتــون والقوالــب النمطيــة والقولبــة والتعبئــة في قاعــات مختلفــة وقدمت 

مجموعــة كبــرة مــن القــدرات لهــذه الصناعــة للــزوار .

و اضــاف المعــرض الــدولي التاســع والعــرون للطباعــة والتغليــف كان لــه 

اختلافــات كثــرة مقارنــة بالمعــرض الســابق. كان هنــاك توقــع أنــه بعد ضعف 

مــرض كورونــا سنشــهد معرضــا أكــر ازدهــارا، وحــدث نفــس الــيء. لكــن 

التوقعــات بشــأن وجــود الــركات الأجنبيــة لم تتحقــق، والســبب في ذلــك هــو 

الاضطرابــات وتوصيــة الحكومــة بعــدم وجــود شركات أجنبيــة في البــاد قبــل 

أســابيع قليلــة. ومــع ذلــك، في هــذه الفــرة مــن المعــرض، عرضــت الــركات 

المحليــة والأجنبيــة قدراتهــا ومنتجاتها المطبوعة، وفي قســم المواد الخام، شــهدنا 

عــرض القــدرات والإمكانــات الإنتاجيــة للــركات المحليــة والأجنبيــة.

ــد أبوالحســنی مــن خــال حضــور هــذا الحــدث الكبــر، تســعى شركات  أکّ

ــون  ــك، يعرض ــام الأول ؛ لذل ــا في المق ــا وقدراته ــار قدراته ــة إلى إظه الطباع

ــو  ــرض ه ــاركين خــال المع ــدف معظــم المش ــاً، ه ــم. ثاني معظــم منتجاته

ــات منهــم. التفــاوض مــع العمــاء وأخــذ الطلب

ــة  ــرض الطباع ــة لمع ــة الثالث ــرض: أنّ الوظيف ــس المع ــة صرح رئی و في النهای

ــاء  ــات والالتق ــد الاجتماع ــي تجدي ــر، ه ــرض آخ ــل أي مع ــف، مث والتغلي

بأشــخاص الطباعــة مــع بعضهــم البعــض ؛ بالإضافــة إلى ذلــك، يمنــح هــذا 

الحــدث مديــري المجمعــات المختلفــة الفرصــة لإقامــة تفاعــات تجاريــة مع 

بعضهــم البعــض، والتعــرف عــى إنجــازات بعضهــم البعــض والاســتفادة مــن 

الآراء في مختلــف المجالات.أقيمــت في هــذه الفــرة مــن المعــرض أربــع ورش 

عمــل تثقيفيــة لقيــت ترحيبــاً مــن العاملــن في صناعــة الطباعــة والتغليــف، 

ــث للمعــرض.  ــوم الثال ــم في مجــال الإدارة في الي ــذي أقي وخاصــة الفصــل ال

اليــوم، تحتــاج صناعــة الطباعــة والتغليــف الإيرانيــة إلى سياســة وتخطيــط 

ودعــم أكــر مــن أي عــر آخــر. الطباعــة هــي الصناعــة الأم ونجــاح هــذه 

الصناعة هو مثل نجاح جميع الصناعات. 

قال رئيس معرض الطباعة والتعبئة والآلات ذات الصلة

استقبال الصناعة المثير 
للإعجاب لأحدث إنجازات 

صناعة الطباعة
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تعُــرف الطباعــة كمهنــة عائليــة في إيــران بســبب بنيتهــا التحتيــة الثقافيــة 

ــات  ــن المجمع ــر م ــدد كب ــا إدارة ع ــم حاليً ــث يت ــا، بحي ــاءات عماله وانت

النشــطة والبــارزة مــن قبــل الجيــل الثــاني مــن مؤسســيها. ميثــم مخــزن ابــن 

ــاد  ــة، بالاعت ــذ الطفول ــذي انجــذب إلى هــذه الصناعــة من عــي مخــزن ال

عــى خــرة والــده وخلفيتــه، ويعمــل اليــوم كمديــر إنتــاج. وهــو يأمــل في 

أنــه بعملــه الجــاد ومثابرتــه، ســيوفر الوســائل لتقــدم وتطوير طلایــه مرجان 

وإضافــة نجاحــات جديــدة إلى محفظــة هــذه المجموعــة.

أوضــح مخــزن، الــذي يعتــر العمــل في صناعــة الطباعــة تجربــة ممتعــة، عن 

هــذا: إن دفــع عمليــة إنتــاج طلــب مــا مــن مرحلــة التصميــم إلى إكــال 

وتســليم المنتــج إلى العميــل هــو تجربــة فريــدة ومرضيــة. كــا يضيــف رضــا 

العمــاء إلى هــذا الشــعور الجيــد ويحفزنــا عــى مواصلــة أنشــطتنا.

وفي إشــارة إلى الصعوبــات التــي تعــرض عمليــة إنتــاج المطبوعات، قــال مدير 

إنتــاج المطبوعــات في طلائــع مرجــان: هــذه الشركــة كانــت تبحــث دائمـًـا عن 

ــد  ــة هــي تحدي ــت سياســة العمــل للمجموع ــا كان المنتجــات الأولى. لطالم

الثغــرات في ســوق الطباعــة والانتقــال إلى إنتــاج المنتجــات التــي لم يجربهــا 

أحــد مــن قبــل، ولهــذا الســبب واجهنــا دائمًــا صعوبــات إضافيــة وتقلبــات 

في عمليــة الإنتــاج.

ــات  ــع المنتج ــاج م ــط الإنت ــة خ ــدة ومواءم ــول جدي ــار حل ــع: إن اختي وتاب

الجديــدة يمثــل أمامنــا العديــد مــن التحديــات، لكننــا نرحــب بهذه الــروط. 

لأن نتيجــة العمــل هــي تحقيق الاكتفــاء الذاتي وجعــل منتجــي الدولة خاليين 

مــن المنتجــات الأجنبيــة، والتجربــة الناجحــة لهــذه المجموعــة في مجــال إنتاج 

بطاقــات الشــاي المتخصصــة ليســت ســوى واحــدة مــن هــذه الحــالات.

وأضــاف مخــزن: عمليــة الإنتــاج دائمـًـا ما تكــون ممزوجــة بالأفــكار الجديدة. 

نحــن نبحــث دائمـًـا عــن حلــول لطــرح منتجــات جديــدة في الســوق، والــر 

ــك أن تحــب  ــا في هــذا المســار الصعــب هــو الحــب. علي ــد لنجاحن الوحي

ــا  ــاك دائمً ــات، وإلا فهن ــب عــى الحواجــز والصعوب ــة للتغل ــة الطباع صناع

وظائــف أخــرى أقــل إزعاجًــا وأفضــل رواتــب للاختيــار مــن بينهــا.

ــة  ــه مرجــان، في إشــارة إلى دور الخــرة والمعرف ــاج في طلای ــر الإنت ــال مدي ق

الفنيــة في مكتــب الطباعــة: إن الدراســة في مجــال الكهربــاء أعطتنــي ميــزة 

إدارة تركيــب الأجهــزة الكهربائيــة وتشــغيلها واستكشــاف أعطالهــا.

واعتــر أن مــن الســات الرئيســية لطلایــه مرجــان الاســتفادة مــن العمالــة 

الشــابة والخبــرة والموثوقــة، وقــال: العاملــون النشــطون في المجمــع يحبون 

عملهــم ونحــن نعمــل كتفــا بكتــف مثــل أفــراد الأسرة. بالطبــع، لا يمكــن 

ــذا  ــل، وه ــاء العم ــب أثن ــال التدري ــن خ ــال إلا م ــن الع ــق تمك تحقي

الإجراء مستمر. 

تعتــر الطباعــة والتغليــف صناعــة رائــدة في مجــال المعرفــة والتكنولوجيــا لمــا 

لهــا مــن تأثــر كبــر عــى الصناعــات المختلفــة وحصتهــا في الأســواق الإقليمية 

والعالميــة. عــي مخــزن، الرئيــس التنفيــذي لشركــة طلايــه مرجــان للطباعــة 

وأحــد الشــخصيات المعروفــة في هــذه الصناعــة، يتحــدث عــن نقــص 

ــد  ــة، ويعتق ــال الطباع ــات وع ــدى الطابع ــة ل ــة الفني ــات والمعرف المعلوم

أن الإرهــاق ونقــص المعرفــة التقنيــة مــن أهــم الأســباب. مشــاكل الطباعــة 

ــة معــه. ــة. نقــرأ أجــزاء مــن المقابل والتغليــف في الدول

بــدأ نشــاط هــذه المطبعــة بطباعــة التذهيــب واســتيراد آلــة طباعــة الحروف 

مــن هايدلــرغ. كنــا نشــطين في مجــالات مختلفــة، عــى الرغــم مــن ارتفــاع 

الاســتثمار وتحقيــق جــودة الإنتــاج، إلا أننــا لم نكــن ندعمهــا بســبب بعــض 

الانقطاعــات، ومازالــت هــذه الأصنــاف يتــم توريدهــا عــن طريــق الاســتيراد.

أســطول الطباعــة في إيــران متهالــك للغايــة، إذا كانــت الجــارك لديها شــكوك 

ــاد  ــن اتح ــر م ــب رأي خب ــم طل ــآلات، فيمكنه ــن ل ــعر المعل ــول الس ح

ــا أن نشــهد نمــو وازدهــار الصناعــات المختلفــة،  صناعــة الطباعــة. إذا أردن

فيجــب إزالــة هــذه العقبــات، ولا يمكــن تحقيــق هــذه الأهــداف إلا بحضور 

وصي حــذر ومســتنير.

مــن المشــاكل التــي نواجههــا في صناعــة الطباعــة والتغليــف نقــص المعلومات 

التقنيــة والمعرفــة باســتخدام الآلات. لســوء الحــظ، واجهنــا في الســنوات 

ــغيل  ــى تش ــم حت ــة ولا يمكنه ــة الطباع ــون صناع ــخاصًا يدخل ــرة أش الأخ

ــاء  ــباب أكف ــول ش ــهدنا وص ــه، ش ــت نفس ــع، في الوق ــة. بالطب ــة الطباع آل

ــورة في هــذه الصناعــة مــن خــال إنشــاء مجمعــات  ــوا ث ومتعلمــن أحدث

ــف متطــورة. ــة وتغلي طباع

ــع الطباعــة  ــاً بســيطاً لهــذه الصناعــة. تتمت اســمحوا لي أولاً أن أقــدم تعريف

ــرِّف  ــي المعُ ــس ه ــذه الملاب ــا وه ــي نرتديه ــس الت ــلطة الملاب ــف بس والتغلي

ــاج  ــل، تحت ــاج إلى غطــاء مناســب وجمي ــا نحت لشــخصية كل شــخص. مثل

الصناعــات المختلفــة أيضًــا إلى الطباعــة والتغليــف. عــى الرغــم مــن أننــي 

ــة  ــة الطباع ــبًا لصناع ــتقبلً مناس ــرى مس ــا لا ن ــاً، إلا أنن ــا متفائ ــت دائمً كن

والتغليــف. طالمــا لا توجــد مؤسســة مســؤولة تعــرف أهميــة هــذه الصناعــة 

والــدور الــذي تلعبــه في تطويــر الصناعــات الأخــرى، فــا يمكننــا أن نأمــل في 

ــة  ــة الطريق ــة الطباع ــي أضرت بصناع ــل الت ــم العوام ــن أه ــتقبل. م المس

التقليديــة لإدارة دور الطباعــة. تتطلــب الفــرة الأخــرى لكبــار المديريــن 

التقليديــن وتطويــر هــذه الصناعــة تخطيطًــا واســتثمارات كبــرة، ولا يمكــن 

توقع هذه الأشياء إلا من مؤسسة مسؤولة وخبيرة. 

الرئيس التنفيذي لشركة طلايه مرجان للطباعة

لا يوجد وصي عطوف 

مدير إنتاج طباعة طلایه مرجانلصناعة الطباعة

سر النجاح في صناعة 
الطباعة هو »حب العمل«
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عالمالاستثمار

ــه  ــدأ عمل ــام 2017 وب ــد في ع ــة والتجلي ــع للطباع ــع طلائ ــس مجم تأس

ــا  ــة( والطباعــة وم ــل الطباعــة )الطباعــة الحجري ــا قب ــة أقســام: م في ثلاث

بعــد الطباعــة )الصحافــة(. في وحــدة الطباعــة الحجريــة، تــم تجهيــز هــذا 

ــر  ــدرة تحض ــر ق ــذي يوف ــواح Agfa 5/4، وال ــط الأل ــاز ضب ــع بجه المجم

الزنــك بأفضــل جــودة. عــي مزرعتــي قهــرودي الرئيــس التنفيــذي لشركــة 

ــة مــع  ــد والمتخصصــة في مجــال النــر، في مقابل طــائي للطباعــة والتجلي

»عــالم الاســتثمار« الشــهرية، بينــا يشــر إلى خطــط تطويــر هــذا المجمــع، 

نقــرأ أجــزاء مــن هــذه المقابلــة للتعبــر عــن العقبــات. في هــذا الحقــل. .

ــا هــو  تتخصــص شركــة طــائي للطباعــة في مجــال النــر والنــر، وهدفن

تطويــر خدماتنــا مــن خــال تحســن جــودة وسرعــة الطلبــات مــن خــال 

تطويــر قــدرات المجموعــة. مــن خــال هــذا النهــج، نتطلــع إلى تحديــث 

ــدة. الآلات قــدر الإمــكان وإضافــة آلات جدي

هدفنــا في أن نصبــح عضــوًا في اتحــاد مصــدري صناعــة الطباعــة هــو دخول 

الأســواق العالميــة وإنشــاء عمــات أجنبيــة للفــرد. كــا أن حضــور المعــارض 

الدوليــة، والمشــاركة في الوفــود التجاريــة والنــدوات المختلفــة، والاســتفادة 

مــن المعرفــة العالميــة في مجــال تقنيــات الطباعــة هــي بعــض البرامــج التــي 

ــر  ــاك مجــال تصدي ــة. لحســن الحــظ، هن ــع الجمعي ــا م نخطــط لمتابعته

في مجــال النــر إلى البلــدان المجــاورة مثــل العــراق وأفغانســتان، ونعتــزم 

ــدرات  ــص الق ــال فح ــن خ ــادرات م ــاج الص ــأن إنت ــراءات بش ــاذ إج اتخ

الموجــودة واكتشــاف القــدرات الجديــدة. مــن خــال هــذا النهــج، أنشــأنا 

علامــة تجاريــة تســمى »دور Talayi”، والتــي في المســتقبل القريب، ســنبدأ 

ــن  ــا م ــاب وغيره ــنوي، والألع ــاب الس ــب، والكت ــال المكت ــاج في مج الإنت

المنتجــات التــي تحمــل هــذه العلامــة التجاريــة.

إن دخــول المطابــع الحكوميــة إلى ســوق الطباعــة العامــة خطــأ جوهــري. 

تعمــل المطابــع الحكوميــة مــع الاســتفادة مــن مــوارد تنظيميــة وميزانيــات 

محــددة، وفي أي حالــة، فهــي ليســت قلقــة بشــأن عــودة رأس المــال وخطر 

الإفــاس. لســوء الحــظ، تســبب هــذا الدعــم في قيــام بعــض دور الطباعــة 

الحكوميــة بتخفيــض التعريفــات التقليديــة بشــكل غــر معقــول بهــدف 

ــاع  ــع القط ــة م ــر صحي ــة غ ــدء منافس ــاء وب ــذب العم ــو ج ــد ه وحي

الخــاص. في هــذه الحالــة كيــف يمكــن لــدور طباعة خاصــة أن تنافســهم؟ 

ــظ،  ــوء الح ــر ولس ــة الن ــرر لصناع ــن ال ــر م ــذا إلى الكث ــيؤدي ه س

يجــب أن أقــول إن هــذه المشــكلة أصبحــت مــن أكــر مشــاكل صناعــة 

الطباعة في البلاد. 

الرئيس التنفيذي لمجمع طلائي للطباعة والتجليد

إن دخول المطابع الحكومية 
إلى سوق الطباعة خطأ 

جوهري

يعــد معهــد  ســنا ایــده آفرین مــع علامة ســنابک أحــد المجموعات النشــطة 

ــدأ كاســتوديو تصميــم في عــام 1998،  ــع، والــذي ب في مجــال التغليــف الرائ

لكنــه تحــول إلى مجــال التعبئــة والتغليــف نظــراً لاحتياجــات الســوق وردود 

الفعــل الــواردة. في حديــث مــع محمــد حــدادي بــور، مديــر التطويــر وأحــد 

مؤســي ســنا بــك، تحــدث عــن نوعيــة وكميــة قضيــة الإنتــاج والعقبــات 

التــي يواجههــا كشركــة مصنعــة لدخــول الأســواق العالميــة. نقــرأ أجــزاء مــن 

هــذه المقابلــة.

في البدايــة، كانــت ســنا بــک نشــطة في الغالــب في مجــال التصميــم، ولكــن 

بعــد دخــول مجــال الإنتــاج والتعبئــة، تقــرر الذهــاب إلى التعبئــة والتغليــف 

التــي لا يمكــن التخلــص منهــا والتــي يمكــن للمســتهلكين اســتخدامها لفــرة 

ــة  ــة التجاري ــة. هــذه المســألة مهمــة بشــكل خــاص للإعــان والعلام طويل

للــركات. بــدأ العمــل الإنتاجــي كشركــة ناشــئة، ولكــن مــع الاســتقبال الذي 

رأينــاه مــن الســوق، قررنــا تطويــر عملية الإنتــاج بطريقــة صناعيــة بالكامل. 

ــا جــدًا، بــدأ شراء المعــدات والآلات المطلوبــة، وبمســاعدة شركــة قائمــة  قريبً

عــى المعرفــة وخــراء آخريــن، قمنــا بترقيــة المجموعــة التــي بــدأت بأربعــة 

أشــخاص إلى مجموعــة مــن 60 شــخصًا.

هدفنــا الأكــر أهميــة هو أن تقدم منتجات ســنا بک مزايا خاصة للمســتهلكين 

وتســاعدهم عــى النجــاح في عمليــة التصديــر. في الوقــت الحــالي، يحتــوي جزء 

كبــر مــن منتجات ســنا بــک على تصاميــم شرقيــة وإيرانيــة بالكامل.

منــذ عــام 2018، تــم الاعــراف بشركــة ســنا بــک كشركــة إبداعيــة مــن قبــل 

نائــب رئيــس العلــوم والتكنولوجيــا، والحفــاظ عــى هــذا المنصــب مهــم جدًا 

بالنســبة لنــا. لقــد حاولنــا تلبيــة احتياجاتنــا في هذا القطــاع من خــال أفضل 

المنتجــن في البلاد.

إحــدى المشــكلات الأخــرى التــي نواجههــا هــي البيروقراطيات التي تســتغرق 

ــر  ــب تصدي ــب والمؤسســات. يتطل ــاً الموجــودة في بعــض المكات ــا طوي وقتً

المنتجــات إلى الأســواق الخارجيــة إجــراء عمليــات مكلفــة وطويلــة في مكتب 

الجــارك والمؤسســات الأخــرى، مــا يقلــل مــن المزايــا التنافســية للمصنعــن 

أمــام الــدول المنافســة.

ــة عــى التعليقــات والآراء التــي نحصــل عليهــا مــن  بعــض المنتجــات مبني

العمــاء ويتــم إنتاجهــا وفقًــا لهــم، لكــن الجــزء الآخــر يتــم فقــط باســتخدام 

أفــكار وإبــداع المصممــن والتحليــل الــذي يعدونــه مــن المســتهلكين. بعــد 

ذلــك، نطلــب مــن الخــراء والعمــاء إبــداء آرائهــم حــول العينــات، ثــم نقــرر 

التغييرات المحتملة وإنتاجها الضخم. 

مدير تطوير مجموعة »سنا بک«

البيروقراطية الطويلة 
تقلل الميزة الاقتصادية 

للمصدرين
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يعتــر الاســتثمار الأجنبــي ركيــزة مهمــة في أي دولــة. تمتلــك إيــران قــدرات 

كبــرة في هــذا المجــال ويجــب توفير الــروط لجــذب المســتثمرين الأجانب. 

للتعــرف عــى تقــدم الاســتثمار الأجنبــي في الحكومــة الثالثــة عــرة، أجرينــا 

مقابلــة مــع عــي فكــري، نائــب وزيــر الاقتصــاد ورئيــس هيئــة الاســتثمار 

الأجنبــي. نقــرأ أجــزاء مــن هــذه المقابلــة

تتمثــل مســؤولية منظمــة الاســتثمار والمســاعدة الاقتصادية والفنيــة الإيرانية 

في إيجــاد فــرص اســتثمارية لإيــران في الخــارج. بالإضافــة إلى ذلــك، تتــم إدارة 

تلقــي خطــوط الائتــان والقــروض الحكوميــة مــن الــدول الأجنبيــة وأي نوع 

مــن التمويــل مــن قبــل المؤسســات الأجنبية لإيــران مــن قبل هــذه المنظمة.

 مهمتنــا اليــوم هــي أن نفهــم الوضــع الحــالي بشــكل كامــل وعــى الرغــم 

مــن العقوبــات، أن نســتخدم كل جهودنــا لتقليــل تأثير هذا القمــع المفتوح على 

الشــعب والبلــد. لذلك، من خــال التحرك نحو تدابير التنمية والتنمية الشــاملة، 

يجــب أن نســتفيد مــن الفــرص الخارجيــة والخــروج من نطــاق العقوبات.

هــدف الحكومــة الثالثــة عــر هــو خلــق مزيــد مــن التفاعــل والعلاقــات 

مــع الــدول المجــاورة لإيــران. مــن المؤكــد أن العقوبــات تخلــق مشــاكل، لكن 

بالتعــاون مــع جــران إيــران، يمكننــا خلــق بيئــة متطــورة واتخــاذ الخيــارات 

الصحيحــة، وهــو مــا حــدث بالطبــع بشــكل كبــر. مــن ناحيــة أخــرى، قمنــا 

بتحديــث النظــام الإحصــائي لجــذب رؤوس الأمــوال الأجنبيــة وحاولنــا تقديم 

إحصــاءات صحيحــة فقــط. وغنــي عــن القــول إن حجــم جــذب رأس المــال 

الأجنبــي في العــام الأول مــن الحكومــة الثالثــة عــر قــد نمــا أكــر مــن مرتين 

مقارنــة بالعــام الأخــر للحكومــة الســابقة، وهــو مــا يرجــع أيضًــا إلى الاختيار 

الصحيــح لــركاء الأعــال.

في منظمــة الاســتثمار الأجنبــي، لا نتعامــل فقــط مــع مشــاكل المســتثمرين، 

بــل نحــاول أيضًــا تقليــل البيروقراطيــات الإداريــة حيثــا أمكــن ذلــك.

يعــود جــزء مــن العقبــات إلى التناقــض بــن هيئاتنــا التنفيذيــة التــي كانــت 

موجــودة ولا تــزال موجــودة. نحــن نحــاول تقليــل هــذا التناقــض

خــال العــام المــاضي، تــم القيــام باســتثمارات كبــرة في مجــال النفــط والغاز. 

مــن ناحيــة أخــرى، في مجــال إنتاج الســلع الصناعية الوســيطة التي تســتهلك 

الطاقــة، تــم إجــراء اســتثمارات صغــرة ذات أهــداف تصديــر في إيران.

في إيــران، توجــد قوانــن لحمايــة المســتثمرين الأجانــب، وقــد بــذل البنــك 

ــا  ــزام دائمً ــا للالت ــارى جهده ــة قص ــة الإيراني ــة الاقتصادي ــزي والأنظم المرك

بالتزاماتهــا. تتمتــع بلادنــا بمكانــة جيــدة مــن حيــث البنيــة التحتيــة، لكــن 

يجــب أن تكــون أفضــل مــن الوضــع الحــالي مــن أجــل الوصــول إلى المكانــة 

المناسبة من حيث التنمية في الاستثمار. 

أوضح نائب وزير الاقتصاد

تطوير الاستثمار الأجنبي 
الإيراني مع جيرانها في ظل 

العقوبات

ــراً  ــا كب ــران تقدمً ــت إي حقق

في إنتــاج أنــواع مختلفــة مــن 

ــتخدم في  ــف المس ورق التغلي

صناعــة الكرتــون، بحيث تلبي 

الحاليــة  الإنتاجيــة  الطاقــة 

ــات  ــات الصناع ــا احتياج تمامً

المختلفــة. في محادثــة مــع 

الســيدة فيكتوريــا شــيدائي، 

لشركــة  التنفيــذي  الرئيــس 

ســایان جســر ایرســا لصناعــة 

الــورق، قمنــا بالتحقيــق في 

ــة. ــذه المقابل ــن ه ــزاء م ــرأ أج ــة. نق ــذه الصناع ــة ه حال

قبــل دخــولي إلى مجــال إنتــاج الــورق، كان كثــر مــن النــاس يتحدثــون عــن 

وجــود مشــاكل كثــرة، صغــرة وكبيرة، موجــودة في طريــق الــركات المصنعة. 

كــا تحدثــوا عــن عــدم وجــود دعــم مــن الحكومــة ونقــص الدعــم الــازم من 

المؤسســات ذات الصلــة. بالإضافــة إلى ذلــك، توقعــوا أن تتضاعــف المشــاكل في 

مجــال الإنتــاج بالنســبة للمديــرة، لكــن يمكننــي القــول بصراحة أنهــم على مر 

الســنين ســاعدونا في التغلــب عــى العقبات مع كل مؤسســة وجهــاز دخلنا في 

التفاعــل والتفــاوض معــه. خذهــا منــا. بالطبــع، حدثــت كل هــذه التفاعــات 

في إطــار القوانــن الحاليــة، ومــن الطبيعــي ألا يكــون لــدى المــرء توقعــات غير 

قانونيــة مــن الأجهــزة. كانــت النقابــة والــوزارة وجميــع الإدارات والمنظــات 

معنــا دائمـًـا ونؤكــد أيضًــا عــى الامتثــال لقوانــن وتوجيهات كل مؤسســة.

في رأيــي، التحديــات التــي يواجههــا المصنعــون عــادة في الصناعــات المختلفــة 

ــى  ــب ع ــن التغل ــا. يمك ــة منه ــن الوقاي ــب ويمك ــا في الغال ــؤ به ــن التنب يمك

العقبــات المحتملــة مــن خــال التخطيــط وإنشــاء البنيــة التحتيــة اللازمــة. 

عــى ســبيل المثــال، في بعــض مواســم الســنة، يكــون إنتــاج وتوريــد الــورق في 

الدولــة أكــر مــن إنتــاج الكرتــون الــذي يتطلبــه الســوق، وفي بعــض الفــرات 

الزمنيــة، تنعكــس هــذه النســبة.

كانــت أولويتنــا الرئيســية في الســنوات الأخــرة هــي توفــر الاســتهلاك المحلي، 

وعــى الرغــم مــن العــروض المختلفــة التــي تلقيناهــا مــن الــركات الأجنبية، 

ــة. بالنظــر إلى  ــى الســوق المحلي ــز ع ــتمرار في التركي ــا هــو الاس كان تفضيلن

ــر  ــة أك ــج للتفكــر بجدي ــاك نه ــا، هن ــي ذكرته ــي نشــأت والت الظــروف الت

ــد مــن  ــة مــع العدي ــا علاقــات جيــدة وفعال ــا، أقمن ــورق. حاليً ــر ال في تصدي

الــركات الأجنبيــة، ونأمــل أن نبــدأ عمليــة التصديــر بشــكل فعــال وهــادف 

عــن طريــق تقليــل تكاليــف الإنتــاج أو زيــادة ســعر الــرف.

ــع، إذا  ــة إلى خطــوط المصن ــاج ورق الكتاب ــا مهتــم جــدًا بإضافــة خــط إنت أن

ــة في هــذا المجــال لا تــر الشركــة عــى الأقــل،  ــر مقبول ــا خطــة تبري وجدن

فســننتقل بالتأكيــد في هــذا الاتجــاه. لدينــا أيضًــا خطــط للتطويــر في قطــاع 

ــل أن  ــي نأم ــف، والت ــة والتغلي ــة التعبئ ــه صناع ــذي تتطلب ــورق ال ــاج ال إنت

تتحقق في المستقبل. 

الرئيس التنفيذي لشرکة سایان جستر ایرسا لصناعة الورق

أدت العقوبات إلى 
الاكتفاء الذاتي وتحسين 

جودة المنتج

عالم الإستثمار
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يجــب أن تكــون إحــدى الخطــط الجــادة للحكومــات هــي التعامــل مــع فئة 

الإنتاجيــة في مختلــف قطاعــات المــوارد البشريــة وإدارة واســتخدام رأس المال 

والمعــدات المطلوبــة بحيــث تســر أنشــطة الإنتــاج عــى المســار الصحيح كما 

هــو الحــال في البلــدان المتقدمــة. بالنظــر إلى هــذه المشــكلة، أجرينــا محادثة 

مــع المهنــدس ســيد حميــد كلانــري، الرئيــس التنفيــذي لجمعيــة الإنتاجيــة 

الإيرانيــة، ونقــرأ أجــزاء مــن هــذه المقابلــة.

الهــدف مــن جمعيــة الإنتاجيــة الإيرانيــة هــو تنميــة ثقافــة الإنتاجيــة عــى 

مســتوى المديريــن والمحافظــن والعاملــن العاديــن، ومــا إلى ذلــك، وتقويــة 

الإيمــان بقضيــة الإنتاجيــة، وبالتــالي، يعُقــد مؤتمــر الإنتاجيــة ســنوياً لإعــام 

ــد  ــة، وق ــر مختلف ــات نظ ــر ووجه ــات نظ ــادة وجه ــدراء وق ــور. م الجمه

ــال هــذا الموضــوع. وصلــت الغــرف التجاريــة وســتزداد الحساســيات حي

كان مــن المنطقــي جــذب الطــاب وفقًا لاحتياجات ســوق العمــل وقطاعات 

الصناعــة والتعديــن والزراعــة والخدمات والبنــاء، إلخ.

يجــب أن يكــون لــدى القوى العاملــة القــدرة والكفاءة العلميــة والمتخصصة 

الكافيــة لاســتخدام الأمــوال بشــكل جيــد، وإلا فإننــا سنشــهد بطء اســتخدام 

الأمــوال وســنواجه انخفاضًــا في الإنتاجية.

وفقــا للزيــارات التــي تمــت للوحــدات الصناعيــة، فــإن مشــكلتهم الرئيســية 

هــي عــدم وجــود معــدات عاليــة الجــودة ومناســبة، ســواء عــى مســتوى 

المعــدات الأجنبيــة أو معــدات الإنتــاج المحليــة، والأهــم مــن قضيــة المعدات، 

هــو مشــكلة نقــص المعــدات. المهــارات والمعرفــة بالقــوى العاملــة، بحيــث 

تحتــاج بعــض مصانــع الصلــب وإنتــاج التشــكيلات الجانبيــة، التــي تحتــوي 

عــى ورشــة عمــل ومعــدات طرفيــة مصممــة بطريقــة عكســية أو داخليــة، 

إلى قــوى عاملــة ماهــرة ومبدعــة ومخاطــرة لزيــادة حجــم إنتاجهــا.

ولأول مــرة أولى رئيــس الحكومــة اهتمامــاً جــاداً بالإنتاجيــة وأكــد أهميتها في 

اجتماعــات مختلفــة، وبنــاءً عــى ذلــك، كلــا أصبــح ســلوك الاقتصــاد وإدارة 

الســوق والصناعــة أكــر عقلانيــة، وكلــا ازدادت اللوائــح الزائدة عــن الحاجة 

في الدولــة. تحســن بيئــة الأعــال مــن أجــل خلــق أفــق واضــح للمصــدر، 

وزيــادة مســتوى الإنتاجيــة.

فيــا يتعلــق بالإنتاجية، فإن العنــاصر الثلاثة للســعر والجــودة وإدارة الوقت 

لهــا أهميــة خاصــة، ومــع زيــادة وقــت النشــاط، يجــب أيضًــا تحســن خطط 

ــاء  ــي إي ــك، ينبغ ــية. لذل ــوق تنافس ــق س ــل خل ــن أج ــودة والإدارة م الج

ــة في قســم الإدارة. بمعنــى آخــر، يجــب أن  اهتــام خــاص لمســألة الإنتاجي

تصبــح الإنتاجيــة هــي فكــر المديــر وســلوكه. الآراء قصــرة المــدى تــأتي بنتائج 

عكســية ويجــب تعزيزهــا بثقافــة تنظيميــة جيــدة ووجهــة نظــر صحيحــة 

للموارد البشرية. 

الرئيس التنفيذي لجمعية الإنتاجية الإيرانية

نسعى لتعزيز ثقافة 
الإنتاجية في المجتمع

ــة عامــاً  يعــد الاســتخدام الأمثــل للمــوارد وتجنــب إهــدار الأمــوال الوطني

محــددًا في تحقيــق الأهــداف الاقتصاديــة، لذلــك يجــب عــى جميــع 

المؤسســات الحكوميــة والخاصــة المســاعدة في تحســن مــؤشر الإنتاجيــة وفقًا 

لخارطــة طريــق شــفافة. في هــذا الســياق، أجرينــا محادثــة مــع ميرســامان 

ــي  ــوصي الرئي ــة وال ــة الإيراني ــة الوطني ــة الإنتاجي ــس منظم بيشــوایي، رئي

لتعزيــز الإنتاجيــة وإضفــاء الطابــع المؤســي عليهــا في البــاد، ونقــرأ أجــزاء 

مــن هــذه المقابلــة.

تأسســت المنظمــة الوطنيــة للإنتاجيــة الإيرانيــة منــذ ســنوات عديــدة، ومــن 

ناحيــة أخــرى، كانــت إيــران واحــدة مــن الــدول المؤثــرة في تشــكيل منظمــة 

الإنتاجيــة الآســيوية. المنظمــة التــي توجــد أمانتها في اليابــان وإيــران هي أحد 

أعضائهــا النشــطين. في إيــران، لدينــا أيضًــا أنشــطة واســعة النطــاق، الهــدف 

الرئيــي منهــا هــو تحســن الإنتاجيــة في البــاد. النهــج الجديــد للمنظمــة في 

الحكومــة الثالثــة عــر هــو العمــل كمنظــم في مجــال الإنتاجيــة. في المــاضي، 

عُرفــت المنظمــة الوطنيــة للإنتاجيــة بأنهــا صانــع سياســات، لكــن العديد من 

المؤسســات في الدولــة تشــارك في صنــع السياســات، والمشــكلة الرئيســية هــي 

أن السياســات المعتمــدة لا يتــم تنفيذهــا بشــكل صحيــح.

في القطــاع الخــاص، نحــن نبحــث عــن التمكــن، وبهــذا النهــج، يتــم عقــد 

ــة مــن خــال المنظمــة. ــدورات المحلي ــة مــن خــال APO وال دورات دولي

ــوارد  ــتهلاك م ــة لاس ــاط الصحيح ــي الأنم ــرة في تبن ــاهمة كب ــا مس الأسر له

الطاقــة وكذلــك في تربيــة جيــل عــى درايــة باحتياجــات الإنتاجيــة. تعتمــد 

معظــم أنشــطتنا في هــذا القطــاع عــى بنــاء الثقافــة والترويــج لهــا. ومــن بين 

أنشــطتنا في هــذا المجــال نــر »الإنتاجيــة الوطنيــة« ونــر وإنتــاج وتوزيــع 

المقاطــع الخاصــة والبودكاســت وطباعــة الكتــب وإنشــاء قواعــد في قلــب 

المجتمــع لتعزيــز ثقافــة الإنتاجيــة.

تعــد الإنتاجيــة أحــد الأساســيات المهمــة في نمــط الحيــاة ويجــب تدريســها 

منــذ الطفولــة. كل هــذه الحــالات تتطلــب أن تفــي المنظــات ذات الصلــة، 

بمــا في ذلــك المنظمــة الوطنيــة للإنتاجيــة، بمســؤولياتها القانونيــة.

مــن أجــل تحســن الإنتاجيــة، طلبنــا مــن جميــع الهيئــات التنفيذيــة إنشــاء 

دورة الإنتاجيــة. يبــدأ عمــل هــذه الــدورة بعلــم المشــاكل ؛ يعنــي معرفــة 

الأشــياء التــي تمنــع الإنتاجيــة في أي جهــاز.

كانــت مبــادرة أخــرى لمنظمــة الإنتاجيــة الوطنيــة الإيرانيــة، والتــي بــدأت 

تــؤتي ثمارهــا في آذار )مــارس( مــن العــام المــاضي، تتمثل في إنشــاء هــذا النظام 

ــات  ــم وضــع المعلوم ــاد، ت ــخ الب ــرة في تاري ــران. لأول م ــة إي ــرآة لإنتاجي الم

الخاصــة بتقييــم الإنتاجيــة مــن قبــل الــركات الوطنيــة والإداريــة والإقليمية 

ــة  ــة الوطني والمقاطعــات والولايــة عــى الموقــع الإلكــروني لمنظمــة الإنتاجي

وتمكن عامة الناس والنخب من الوصول إليها. 

رئيس منظمة الإنتاجية الوطنية الإيرانية

لم يتم حماية الثقافة 
الإنتاجية للإيرانيين
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ــق  ــرص لخل ــن الف ــر م ــال الكث ــرأة إلى مجــال الأع ــق دخــول الم ــد خل لق

فــرص العمــل وأداء الأنشــطة الفنيــة، والتــي ينبغــي أن تســتمر بدعــم مــن 

الحكومــة. بالطبــع، العديــد مــن هــؤلاء النســاء، عــى الرغــم مــن تحقيقهــن 

للنجــاح واتخــاذ خطــوات كبــرة، لم يتــم تقديرهــن بعــد ولم يتــم بــذل أي 

جهــد لإدخالهــن في مجتمــع ريــادة الأعــال في الدولــة. الســيدة شــهره زندي، 

مؤسســة ومديــرة مدرســة أفــن غالــري، هــي إحــدى النســاء اللــواتي خطــن 

عــى طريــق ريــادة الأعــال وأنشــأن مدرســة للفنون. ســيتم النظــر في بعض 

أجــزاء المحادثــة مــع ســيدة الأعــال هــذه مــن قبــل القــراء المحترمــن.

في مدرســة آویــن جالــری، يتــم توفــر التدريبــات المتخصصة اللازمــة للطلاب 

بشــكل شــخصي وفعلي.

ــری حــوالي  ــن جال ــغ إجــالي عــدد الطــاب الافتراضيــن في مدرســة آوی يبل

150 شــخصًا ويعمــل حــوالي 50 شــخصًا مــع هــذه المدرســة شــخصيًا. مــدة 

ــي  ــاعة، والت ــری هــي 12 س ــن جال ــاً لوجــه في مدرســة آوی ــب وجه التدري

تقــام في أربــع جلســات لمــدة ثــاث ســاعات، يتــم خلالهــا تقديــم مقدمــة 

المــواد والتدريــب الأســاسي والتكميــي عــى الخياطــة، وبعــد ذلــك، تدريــب 

الملحقــات، وكيفيــة الخياطــة. عــى الملابــس، ومــا إلى ذلــك.

ــاءً عــى المــواد المســتخدمة في المنتجــات،  ــد ســعر المنتجــات بن ــم تحدي يت

فضــاً عــن وقــت التحضــر وصعوبــة العمل. ســيتم تحديــد عملية التســعير 

وفقًــا للوقــت والعمــل المنجــز. فيــا يتعلــق بالمنتجــات المخصصــة، يحــدد 

العمــاء نــوع المــادة والمنتــج وفقًــا لذوقهــم، وبنــاءً عــى ذلــك، يتــم تحديــد 

نــوع العمــل والســعر النهــائي. مــن ناحيــة أخــرى، يطلــب بعــض العمــاء 

إدخــال شــعارات خاصــة، ويتــم إنتــاج المنتــج بنــاءً عــى آرائهــم.

 هــدفي الرئيــي هــو نمــو وتطويــر مدرســة آویــن جالــری، وفي هــذا الصــدد، 

تــم توفــر التدريــب الــازم للمهتمــن بالحــرف اليدويــة حتــى يتمكنــوا مــن 

الإنتــاج بثقــة أكــر مــن الآن فصاعــدًا.

ــدى  ــح أكــر شــهرة. ل ــدات الأعــال لتصب يجــب عــى الحكومــة دعــم رائ

العديــد مــن النســاء رغبــة في ريــادة الأعــال وخلــق فــرص العمــل، ولكــن لم 

يتــم توفــر مســاحة كافيــة لهــن، لذلــك، أثنــاء إنشــاء هــذه المســاحة، يجــب 

توفــر الظــروف بحيــث تتــاح للمــرأة فرصــة القيــام بأنشــطة اقتصاديــة في 

المنــزل مــع أطفالهــا وأزواجهــن. تحتاج لا تســافر. هــذه هي الامتيــازات التي 

تحقق الاستخدام الأمثل لقدرة المرأة. 

أثارت مؤسسة ومديرة مدرسة آوین جالری

تهيئة الظروف لنشاط 
المرأة الاقتصادي في المنزل

الســيدة اعظــم نديمــي، مؤسســة ومديــرة ورشــة إنتــاج أطلــس كوفــر وســيدة 

أعــال مــن محافظــة أورميــة، لهــا تاريــخ 25 عامًــا في المجــالات الفنيــة مثــل 

صناعــة الزهــور والتطريــز الجلــدي وتطريــز الغــاف، تتحــدث عــن صعوبات 

ــة »عــالم الاســتثمار«  ــررت مجل ــادة الأعــال. ق ــاج وري الدخــول مجــال الإنت

الشــهرية، تماشــياً مــع مســؤولياتها الاجتماعيــة، التحدث مــع رائــدات الأعمال 

في الدولــة مــن الآن فصاعــداً. بعــض أجــزاء المقابلــة مــع ســيدة الأعــال هــذه 

متاحــة للقــراء المحترمين.

لم يكــن حافــزي الرئيــي في هــذه الطريقــة هــو كســب المــال فحســب، بــل 

ــاث. أيضــا، اللحــاف  ــة الأث ــواع أغطي ــع أن ــاج جمي ــي الآن منخــرط في إنت إنن

وأغطيــة السريــر وجميــع أنــواع الحقائــب الجلديــة المطــرزة يدويا مــع الجلد 

الطبيعــي هــي منتجــات أخــرى مــن أطلــس كوفــر. مــن أهــم أســباب نجاحنا 

الجــودة العاليــة لمنتجاتنــا والامتثــال للمعايــر والصــدق في عملنــا.

يتــم إرســال بعــض المنتجــات التــي تنتجهــا شركــة اطلــس کاور إلى الخــارج، 

ولكــن ليــس بكميــات كبــرة بحيــث يمكننــا القــول أن لدينــا منتجًــا للتصدير. 

يشــري الســائحون الأجانب مــن دول مثل فنلندا والنمســا والســويد منتجاتنا 

الجلديــة كتــذكارات، والتــي تشــمل الحقائــب الجلدية المطــرزة يدويـًـا للرجال 

والنســاء والدبلوماســيين. للعمــل بشــكل خــاص في مجــال تصديــر البضائع.

ــذا  ــن به ــباب المهتم ــن الش ــد م ــاعدة المزي ــل مس ــن أج ــال، م ــد أع كرائ

العمــل، قمــت بتصميــم موقــع تعليمي، ولاكتســاب المهــارات، لا داعــي لدفع 

رســوم باهظــة، ومــن خــال هــذا الموقــع يمكنهــم بســهولة بــدء هــذه المهنــة 

ــدأ  ــل واب ــل والحي ــة. تعــرف عــى كل التفاصي ــر إلى مائ والصناعــة مــن صف

ــا بنفســك. مشروعًــا تجاريً

ــدي  ــارى جه ــت قص ــي بذل ــي أنن ــكار في ذهن ــن الأف ــد م ــدي العدي كان ل

للوصــول بهــا إلى خاتمــة، كان مــن أهمهــا التدريــب المجــاني وإنشــاء عمــل 

ــع  ــا نجحــت بالطب ــة، وهــو م تجــاري مخصــص لعمــاء المؤسســات الخيري

في هــذا الصــدد وحصلــت عــى عــدة شــهادات تقديــر كرائــد أعــال ناجــح 

تلقيتهــا مــن جمعيــات خيريــة.

لا يــزال هــدفي الأهــم هــو إنشــاء مجــالات وظيفيــة ناجحــة ومربحــة لشــباب 

الوطــن، والتــي لــدي خطــط خاصــة ســيتم إنجازهــا قريبًــا.

 بصفتــي رائــد أعــال، أعتقــد أنــه لا يجــب عليــك التوقــف عــن المحاولــة. 

يجــب أن يؤمــن المــرء بالهــدف المقصــود، وأن يواصــل الســر عــى الطريــق 

بثقة، ويستخدم تجارب الآخرين وينقل تجارب المرء إلى الآخرين. 

أثارت مؤسسة ومديرة مدرسة ورشة إنتاج  اطلس کاور

لم يتم تنفيذ الوعود 
لدعم رواد الأعمال

عالم الإستثمار
نوفمبر )تشرین الثانی( 2022    الرقم 71
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The founder and director of Avin 
Gallery School raised

Create conditions for 
women’s economic activity 

at home
The entry of women into 
the business field has 
created a lot of oppor-
tunities for job creation 
and performing artistic 
activities, which should 
continue with the sup-
port of the government. 
Of course, many of these 
women, despite achiev-
ing success and taking 
great steps, have not yet 

been appreciated and no effort has been made to introduce 
them in the entrepreneurial society of the country. One of 
the women who has stepped on the path of entrepreneur-
ship and setting up an art school is Mrs. Shohreh Zandi, the 
founder and director of Avin Gallery School. Some parts of 
the conversation with this entrepreneurial lady will be con-
sidered by the esteemed readers.
At Avin Gallery School, the necessary specialized trainings 
are provided to the students in person and virtually.
The total number of virtual students of Avin Gallery School 
is about 150 people and about 50 people are working with 
this school in person. The duration of face-to-face training 
at Avin Gallery School is 12 hours, which is held in four 
three-hour sessions, during which material introduction 
and basic and supplementary sewing training are provided, 
and after that, accessories training, how to sew on clothes, 
etc. are taught.
The price of the products is determined based on the ma-
terial used in the products, as well as the preparation time 
and the difficulty of the work. The pricing process will be de-
termined according to the time and work done. In relation 
to customized products, customers determine the type of 
material and product according to their taste, and based on 
this, the type of work and the final price are determined. On 
the other hand, some customers request to insert special 
logos, and the production of the product is done based on 
their opinions.
 My main goal is the growth and development of Avin Gal-
lery School, and in this regard, the necessary training has 
been provided to those interested in handicrafts so that 
they can produce more confidently from now on.
The government should support women entrepreneurs to 
become more known. Many women have a desire for entre-
preneurship and job creation, but not enough space has been 
created for them, therefore, while creating this space, condi-
tions should be provided so that women have the opportuni-
ty to do economic activities at home with their children and 
husbands and need Do not commute. These are the privileg-
es that make the optimal use of women’s capacity. 

Mrs. Azam Nadimi, the founder and manager of the Atlas 
Cover production workshop and an entrepreneur woman 
of Urmia province, with a 25-year history in artistic fields 
such as flower making, leather embroidery, and cover em-
broidery, talks about the difficulties of entering the field of 
production and entrepreneurship. “World of Investment 
“monthly magazine, in line with fulfilling its social responsi-
bilities, has decided to talk with female entrepreneurs of the 
country from now on. Some parts of the interview with this 
lady entrepreneur are available for the esteemed readers.
My main motivation in this way was not only to earn mon-
ey, now I am engaged in producing all kinds of furniture 
covers. Also, quilt and bed covers and all kinds of hand-em-
broidered leather bags with natural leather are other prod-
ucts of Atlas Cover. One of the most important reasons 
for our success has been the high quality of our products, 
compliance with standards, and being honest in our work.
Some of the products produced by Atlas Cover are sent 
abroad, but not in bulk so that we can say that we have 
an export product. Foreign tourists from countries such as 
Finland, Austria, and Sweden buy our leather products as 
souvenirs, which include men’s, women’s, and diplomats’ 
hand-embroidered leather bags. To work especially in the 
field of exporting goods.
As an entrepreneur, in order to help more young people 
interested in this business, I have designed an educational 
site, and to acquire skills, there is no need to pay exorbitant 
fees, and through this site, they can easily start this profes-
sion and industry from zero to one hundred. Learn all the 
details and tricks and start a business for yourself.
I had many ideas in my mind that I tried my best to bring 
them to a conclusion, the most important of which was 
free training and the creation of a dedicated business for 
the clients of charity institutions, which of course I was 
successful in this regard and received several certificates of 
appreciation as a successful entrepreneur from I received 
from charities.
My most important goal is still to create successful and prof-
itable career fields for the youth of the country, for which 
I have special plans that will be done soon.
 As an entrepreneur, I believe that you should never stop 
trying. One should have faith in the intended goal, continue 
on the path with confidence, use other people’s experienc-
es and transfer one’s own experiences to others.  

The founder and director of the Atlas 
Cover production workshop raised

Encouraging entrepreneurs to 
invest by reducing 

administrative bureaucracies
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Optimum use of resources and avoiding wastage of na-
tional funds is a determining factor in advancing economic 
goals, so all government and private institutions should 
help improve the productivity index in accordance with a 
transparent roadmap. In this context, we have had a con-
versation with Mirsaman Pishvayi, the head of Iran’s Na-
tional Productivity Organization and the main trustee of 
promoting and institutionalizing productivity in the coun-
try. We are reading parts of this interview.
The National Productivity Organization of Iran has been 
established for many years and on the other hand, Iran 
was one of the influential countries in the formation of the 
Asian Productivity Organization. The organization whose 
secretariat is in Japan and Iran is one of its active members. 
In Iran, we also have extensive activities, the main goal of 
which is to improve productivity in the country. The new 
approach of the organization in the 13th government is to 
act as a regulator in the field of productivity. In the past, 
the National Productivity Organization was known more 
as a policymaker, but many institutions in the country are 
engaged in policymaking, and the main problem is that the 
adopted policies are not properly implemented.
In the private sector, we are looking for empowerment, 
and with this approach, international courses are being 
held through APO and domestic courses through the or-
ganization.
Families have a significant contribution in adopting the cor-
rect patterns of energy resource consumption and also in 
raising a generation familiar with the needs of productivity. 
Most of our activities in this sector are based on culture 
building and promotion. Publication of “National Produc-
tivity” publication, production and distribution of special 
clips and podcasts, book printing and creation of bases in 
the heart of the society to promote the culture of produc-
tivity are among our activities in this field.
Productivity is one of the important basics in lifestyle and 
should be taught from childhood. All these cases require 
that relevant organizations, including the National Produc-
tivity Organization, fulfill their legal responsibilities.
In order to improve productivity, we have required all exec-
utive bodies to establish the productivity cycle. The work 
of this cycle begins with problemology; It means knowing 
the things that prevent productivity in any device.
Another initiative of the National Productivity Organization 
of Iran, which came to fruition in March of last year, was 
the creation of this mirror system of Iran’s productivity. For 
the first time in the history of the country, the information 
on productivity evaluation by national, departmental, pro-
vincial, departmental and state companies has been placed 
on the website of the National Productivity Organization 
and the general public and elites have gained access to it. 

Head of the National Productivity 
Organization of Iran

The productive culture 
of Iranians has not been 

protected

One of the serious plans 
of governments should be 
to deal with the category 
of productivity in different 
sectors of human resourc-
es, management and use of 
required capital and equip-
ment so that production 
activities are on the right 
track like in developed coun-
tries. Considering this issue, 
we had a conversation with 

Engineer Seyed Hamid Kalantari, CEO of Iran Productivity 
Association, and we are reading parts of this interview.
The goal of the Iran Productivity Association is to grow the 
culture of productivity at the level of managers, governors, 
ordinary workers, etc., and to strengthen the belief in the 
issue of productivity, therefore, the productivity confer-
ence is held annually to inform the managers, leaders of 
different views and opinions. And chambers of commerce 
have reached and sensitivities about this issue will increase.
It was more rational to attract students according to the 
needs of the labor market and the sectors of industry, min-
ing, agriculture, services, construction, etc.
The workforce must have sufficient scientific and special-
ized ability and competence to use the funds well, other-
wise we will witness the slowness of using the funds and 
we will face a drop in productivity.
According to the visits made to the industrial units, their 
main problem is the lack of high-quality and suitable equip-
ment, both at the level of foreign equipment and domestic 
production equipment, more important than the issue of 
equipment, is the problem of lack of skills and knowledge 
of manpower, so that some factories Steel and profile pro-
duction, which has a workshop and somehow reverse-en-
gineered or internalized peripheral equipment, need 
skilled, creative and risk-taking manpower to increase the 
volume of their production.
For the first time, the head of the government has paid se-
rious attention to productivity and emphasized its impor-
tance in various meetings. Based on this, the more rational 
the behavior of economy, market and industry manage-
ment becomes, and the more the redundant regulations of 
the business environment are improved in order to create 
a clear horizon for the exporter, The level of productivity 
will increase.
In relation to productivity, the three elements of price, 
quality and time management are of special importance, 
and with the increase of activity time, the quality and man-
agement plans must also be improved in order to create a 
competitive market. Therefore, special attention should be 
paid to the issue of productivity in the management de-
partment. In other words, productivity should become the 
thought and behavior of a manager. Short-term views are 
counter-productive and should be strengthened with a 
good organizational culture and the right view of human 
resources. 

CEO of Iran Productivity 
Association

We seek to promote 
the culture of 

productivity in society
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Foreign investment is considered as an important pillar in 
any country. Iran has a lot of capacities in this field and the 
conditions should be provided to attract foreign investors. To 
find out about the progress of foreign investment in the 13th 
government, we have conducted an interview with Ali Fekri, 
Deputy Minister of Economy and Head of Foreign Investment 
Organization. We read parts of this interview
The responsibility of the Iran Economic and Technical Assis-
tance and Investment Organization is to find investment op-
portunities for Iran abroad. In addition, receiving credit lines 
and government loans from foreign countries and any type 
of financing by foreign institutions for Iran is managed by this 
organization.
 Our task today is to fully understand the current situation and 
despite the sanctions, to use all our efforts to minimize the im-
pact of this open oppression on the people and the country. 
Therefore, by moving towards comprehensive development 
and development measures, we should take advantage of ex-
ternal opportunities and get out of the scope of sanctions.
The goal of the 13th government is to create more interaction 
and relations with Iran’s neighboring countries. Sanctions 
definitely create problems, but with the cooperation of Iran’s 
neighbors, we can create a developed environment and make 
the right choices, which of course has happened significant-
ly. On the other hand, we have updated the statistics system 
for attracting foreign capital and we have tried to provide 
only valid statistics. Needless to say, the amount of attract-
ing foreign capital in the first year of the 13th government 
has grown more than twice compared to the last year of the 
previous government, which is also due to the right choice of 
business partners.
At the Foreign Investment Organization, we do not only deal 
with investor problems, but also try to reduce administrative 
bureaucracies wherever possible.
Part of the obstacles is due to the inconsistency between our 
executive bodies that existed and still exists. We try to mini-
mize this inconsistency
Over the past year, large investments have been made in the 
field of oil and gas. On the other hand, in the field of produc-
tion of intermediate industrial goods that consume energy, 
small investments with export goals have been made in Iran.
In Iran, there are laws to protect foreign investors, and Iran’s 
central bank and economic systems have tried their best to 
always adhere to their commitments. Our country has a good 
position in terms of infrastructure, but it should be better 
than the current situation in order to reach a suitable position 
in terms of development in investment.

The Deputy Minister of Economy 
explained

Iran’s foreign investment 
development with its 

neighbors in the shadow 
of sanctions

Iran has made significant progress in the production of 
various types of packaging paper that are used in carton 
making, so that the current production capacity fully meets 
the needs of various industries. In a conversation with Mrs. 
Victoria Sheidaei, the CEO of Sayan Gostar Irsa Paper Indus-
try, we investigated the state of this industry. We read parts 
of this interview.
Before I entered the field of paper production, many peo-
ple were talking about the existence of many problems, 
small and large, that exist in the way of manufacturers. 
They also reported about the lack of support from the 
government and the lack of necessary support from the 
relevant institutions. In addition, they predicted that the 
problems in the field of production would be double for a 
female manager, but I can honestly say that over the years, 
they helped us to overcome the obstacles with every insti-
tution and device we entered into interaction and negoti-
ation with. Take it from us. Of course, all these interactions 
have taken place within the framework of the existing laws, 
and naturally one should not have extra-legal expectations 
from the devices. The union, the ministry and all depart-
ments and organizations have always been with us and we 
also emphasize on compliance with the laws and directives 
of each institution.
In my opinion, the challenges that manufacturers usually 
face in different industries are mostly predictable and pre-
ventable. 
Our main priority in recent years has been supplying do-
mestic consumption, and despite the various offers we 
have had from foreign companies, our preference has been 
to stay focused on the domestic market. Considering the 
conditions that have arisen and I have mentioned, there is 
an approach to think more seriously about paper export. 
Currently, we have established good and effective relation-
ships with several foreign companies, and we hope to start 
the export process effectively and purposefully by reducing 
production costs or possibly increasing the exchange rate.
I am very interested in adding the writing paper production 
line to the factory lines, if we find an acceptable justifica-
tion plan in this field that is not at least detrimental to the 
company, we will definitely move in this direction. We also 
have plans for development in the paper production sector 
required by the packaging industry, which we hope will be 
realized in the future.

CEO of Sayan Gostar Irsa Paper Mill

Sanctions led to 
self-sufficiency 
and improved 

product quality
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The innovative Sana Institute with the Sana Pack brand is 
one of the groups active in the field of exquisite packag-
ing, which started as a design studio in 1998, but turned to 
the field of packaging due to the needs of the market and 
the feedback received. In a conversation with Mohammad 
Hadadipour, the development manager and one of the 
founders of Sana Pack, he talked about the quality and 
quantity of the production issue and the obstacles he faces 
as a manufacturer to enter the global markets. We read 
parts of this interview.
At the beginning, Sana Pack was mostly active in the field 
of design, but after entering the field of production and 
packaging, it was decided to go for packaging that is not 
disposable and that consumers can use for a long time. 
This issue is particularly important for advertising and 
branding of companies. The production work started as 
a startup, but with the reception we saw from the mar-
ket, we decided to advance the production process in a 
completely industrial way. Very soon, the purchase of the 
required equipment and machinery began, and with the 
help of a knowledge-based company and other experts, 
we upgraded the group that started with four people to a 
group of 60 people.
Our most important goal is that Sanapack products 
bring special advantages to consumers and help them 
succeed in the export process. Currently, a significant 
part of Sanapak’s products have completely oriental and 
Iranian designs.
Since 2018, SNAPEC has been recognized as a creative 
company by the Vice President of Science and Technolo-
gy, and maintaining this position is very important for us. 
We have tried to meet our needs in this sector through the 
best producers in the country.
One of the other problems we are facing is the time-con-
suming bureaucracies that exist in some offices and in-
stitutions. Exporting products to foreign markets requires 
going through expensive and lengthy processes in the 
customs office and other institutions, which reduce the 
competitive advantages of manufacturers in front of 
competing countries.
Some of the products are based on the feedback and opin-
ions we get from the customers and are produced accord-
ing to them, but the other part is done only by using the 
ideas and creativity of the designers and the analysis that 
they prepare from the consumers. Next, we ask experts 
and customers to give their opinions about the samples, 
and then we decide on possible changes and their mass 
production.

Development Manager of 
“Sana Pack” Group

Long bureaucracy 
reduces the economic 

advantage of exporters
Talayi printing and binding 
complex was established in 
2017 and started its work in 
three sections: pre-printing 
(lithography), printing and 
post-printing (journalism). 
In the lithography unit, this 
complex is equipped with 
Agfa 4/5 plate setter, which 
provides the best quality 
zinc preparation capacity. Ali 

Mazreti Ghahroodi, CEO of Talayi Printing and Binding, who 
specializes in the field of publishing, in an interview with 
the “ World of Investment “ monthly, while referring to the 
development plans of this complex, we read parts of this 
interview to express the obstacles in this field.
Talayi Printing specializes in the field of publishing and pub-
lishing, and our goal is to advance our services by improving 
the quality and speed of orders by developing the capabil-
ities of the collection. With this approach, we are looking 
to update the machines as much as possible and add new 
machines.
Our goal of becoming a member of the Union of Printing 
Industry Exporters is to enter global markets and create 
foreign exchange per capita. Also, attending international 
exhibitions, participating in trade delegations and various 
seminars, and benefiting from world-class knowledge in 
the field of printing technologies are some of the programs 
that we plan to pursue with the association. Fortunately, 
there is an export field in the field of publishing to neigh-
boring countries such as Iraq and Afghanistan, and we in-
tend to take action on export production by examining the 
existing capacities and discovering new capacities. With 
this approach, we have created a brand called “Talayi role”, 
which in the near future, we will start production in the 
field of office, yearbook, toys and other products with this 
brand.
The entry of government printing houses into the public 
printing market is fundamentally wrong. Government print-
ing houses operate with the benefit of specific organiza-
tional resources and budgets, and in any situation, they are 
not worried about the return of capital and the risk of bank-
ruptcy. Unfortunately, this support has caused some gov-
ernment printing houses to unreasonably lower conven-
tional tariffs with the sole aim of attracting customers and 
start unhealthy competition with the private sector. In this 
situation, how can a private printing house compete with 
them? This will cause a lot of damage to the publishing in-
dustry and unfortunately, I must say that this problem has 
become one of the biggest problems of the country’s print-
ing industry. 

CEO of Talayi Printing and Binding 
Complex

The entry of 
government printing 

houses into the printing 
market is 

fundamentally wrong
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Printing is known as a family profession in Iran due to its 
cultural infrastructure and the affiliations of its workers, so 
that currently a significant number of active and prominent 
complexes are managed by the second generation of their 
founders. Maysam Makhzan son of Ali Makhzan who, re-
lying on his father’s experience and background, has been 
attracted to this industry since childhood and today works 
as a production manager. He hopes that with his hard work 
and perseverance, he will provide the means for the prog-
ress and development of Talaye Marjan and add new suc-
cesses to the portfolio of this collection.
Makhzan, who considers working in the printing industry to 
be a pleasant experience, explained about this: to advance 
the production process of an order from the design stage to 
the completion and delivery of the product to the customer 
is a unique and satisfying experience. Customer satisfaction 
also adds to this good feeling and motivates us to continue 
our activities.
Pointing to the difficulties in the process of producing print-
ed products, Talaye Marjan’s print production manager 
said: This Company has always been looking for the first 
ones. The work policy of the group has always been to iden-
tify the gaps in the printing market and go to the produc-
tion of products that no one has tried before, that’s why we 
have always faced additional difficulties and ups and downs 
in the production process.
Makhzan added: The production process is always mixed 
with new ideas. We are always looking for solutions to bring 
new products to the market, and the only secret to our suc-
cess in this challenging path is love. You have to love the 
printing industry to overcome the barriers and difficulties, 
otherwise there are always other less troublesome and bet-
ter paying jobs to choose from.
The production manager of Talaye Marjan, referring to the 
role of expertise and technical knowledge in the printing 
office, said: Studying in the field of electricity has given 
me the advantage of personally managing the installation, 
commissioning and troubleshooting of electrical devices.
He considered one of the main characteristics of Talaya 
Marjan to benefit from young, expert and reliable workers 
and stated: The active workers in the complex love their 
work and we work shoulder to shoulder like members of a 
family. Of course, empowering workers can only be 
achieved through on-the-job training, and this procedure is 
ongoing. 

 Talaye Marjan printing production 
manager

The secret of success in 
the printing industry is 

“love for work”

Printing and packaging is considered a leading industry in 
the field of knowledge and technology due to its significant 
impact on various industries and their share in regional 
and global markets. Ali Makhzan, the CEO of Talaye Marjan 
Printing and one of the well-known figures of this industry, 
speaks about the lack of information and technical knowl-
edge of printers and printing workers, and believes that the 
exhaustion and lack of technical knowledge is one of the 
main problems of printing and packaging in the country. 
We read parts of the interview with him.
The activity of this printing house started with the printing 
of gilding and the import of the Heidelberg letterpress ma-
chine. We were active in various fields that, despite high 
investment and achieving quality production, were not 
supported due to some disruptions, and these items are 
still supplied through imports.
The printing fleet in Iran is very worn out. If the customs 
has doubts about the declared price of the machines, they 
can request an expert opinion from the Printing Industry 
Union. If we are to witness the growth and prosperity of 
various industries, these obstacles must be removed, and 
these goals can only be achieved with the presence of a 
caring and informed trustee.
One of the problems we face in the printing and packaging 
industry is the lack of technical information and knowledge 
of using machines. Unfortunately, in recent years, we have 
encountered people entering the printing industry who 
cannot even turn on the printing machine. Of course, at 
the same time, we have witnessed the arrival of compe-
tent and educated youth who have revolutionized this 
industry by establishing advanced printing and packaging 
complexes.
Let me first give a simple definition of this industry. Printing 
and packaging have the authority of the clothes we wear 
and this clothing is the identifier of each person’s personal-
ity. Just as we need a suitable and beautiful cover, different 
industries also need printing and packaging. Although I 
have always been an optimist, we do not see a favorable 
future for the printing and packaging industry. As long as 
there is no responsible institution that knows the impor-
tance of this industry and the role it plays in the develop-
ment of other industries, we cannot hope for the future. 
One of the most important factors that have harmed the 
printing industry is the traditional way of running printing 
houses. The other period of traditional top managers and 
the development of this industry requires planning and 
large investments, and these things can only be expected 
from a responsible and expert institution. 

CEO of Talaye Marjan Printing

There is no 
compassionate trustee 

for the printing industry
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The last days of October coincided with the opening of the 
29th International Exhibition of Printing, Packaging and 
Related Machinery. The opening ceremony was held on 
October 29, in the presence of officials of the Ministry of 
Industry, Mines and Trade, at the headquarters of Tehran 
International Fairs, and activists of the printing and packag-
ing industry presented their products and services. Ahmed 
Abolhasani, head of the exhibition of printing, packaging 
and related machinery, said that the presence of 308 do-
mestic companies and 18 foreign companies in the largest 
printing and packaging industry exhibition event in the 
country indicates a large participation of industry activists; 
A partnership that also brought, despite the reduced hours 
of the exhibition, a great welcome to visitors; While the 
halls and booths were full of people from the early hours 
of every day, and activists of different industries had the 
opportunity to enter into negotiations to enter into coop-
eration contracts with different companies while learning 
about the capabilities of activists in this industry. Printing 
and packaging products and services, raw materials, pre-
press and post-press supplies, various printing machines, 
paper and cardboard industry, templates, molding and 
packaging were displayed in different halls and presented 
a wide range of capabilities of this industry to visitors.
He added that the 29th International Printing and Pack-
aging Exhibition had many differences compared to the 
previous exhibition. There was an expectation that after 
the weakening of the Corona disease, we would witness 
a more prosperous exhibition, and the same thing hap-
pened. But expectations about the presence of foreign 
companies did not come true, and the reason for this 
was the unrest and the government’s recommendation 
that there be no foreign companies in the country a few 
weeks ago. However, in this period of the exhibition, do-
mestic and foreign companies displayed their capabilities 
and printed products, and in the raw materials section, we 
witnessed the display of production capabilities and capa-
bilities of domestic and foreign companies.
Abolhasani emphasized by attending this big event, print-
ing companies seek to show their capabilities and capabil-
ities in the first place; therefore, they display most of their 
products. Secondly, the goal of most of the participants 
during the exhibition is to negotiate with customers and 
take orders from them.
In the end, the head of the exhibition stated: The third 
function of the printing and packaging exhibition, like any 
other exhibition, is to renew meetings and meet the print-
ing people with each other; In addition, this event gives 
managers of different complexes the opportunity to estab-
lish business interactions with each other, learn about each 
other’s achievements and benefit from opinions in various 
fields. During this period of the exhibition, four educational 
workshops were held, which were welcomed by those 
working in the printing and packaging industry, especially 
The chapter held in the field of management on the third 
day of the exhibition. Today, the Iranian printing and pack-
aging industry needs policy, planning and support more 
than in any other era. Printing is the parent industry and 
the success of this industry is like the success of all in-
dustries. 

The head of the printing, packaging 
and related machinery exhibition said

 The industry’s impressive 
reception of the latest achievements 

of the printing industry
Despite the great capacities 
of the textile industry for 
growth and development, 
we rarely see government 
support and incentives for 
this industry. In addition to 
economic instabilities and 
the issue of expensive raw 
materials, one of the chal-
lenges facing this industry is 
the lack of implementation 

of production support slogans and support policies for eco-
nomic activists.
Seyyed Mohammad Hadi Mesbah, Managing Director of 
Micro Nakh Kavir Company, emphasizing that Micro Nakh 
Kavir Company was established with the aim of producing 
woven fabrics, added: The production capacity of this com-
pany was 20 tons at the beginning, but now it has increased 
to 150 tons per month. In addition, in the past, the work-
ing force of Mikro Nakh Kavir Company was only 4 people, 
while today this number has increased to 70 people and 
will increase to 120 people with the establishment of the 
new factory.
Mesbah named the most important features of these 
products as high quality and the use of up-to-date German 
machines and the presence of the best specialists in the 
collection and said: Micro Nakh Kavir Company has provid-
ed excellent services to customers and by using simple and 
computerized machines, it has responded to numerous 
customer orders. Is.
The CEO of Micro Nakh Kavir factory announced the pursuit 
of this company to establish a factory in the form of knowl-
edge-based activities and said: I hope that this company 
will be registered with this title soon and will advance the 
production activities towards becoming knowledge-based. 
Although it should be known, so far several textile factories 
have been established and have performed good activities.
Mesbah considered the investment in this industry to be 
conditional on the availability of the conditions and the lev-
el of production risk and the stabilization of the exchange 
rate and said: when imports are reduced or banned, the 
sale of domestic products increases, and vice versa, when 
imports and smuggling increase, the consumption of do-
mestic products increases and becomes more limited. Also, 
the imbalance of the exchange rate with the inflation rate 
severely challenges the domestic production, so investing 
in this industry depends on removing the existing obstacles. 
Just like last year, we saw the growth of weaving and spin-
ning industries due to the reduction of imports and to some 
extent the control of the exchange rate. 

CEO of Micro Nakh Kavir 
Company

Slogans supporting 
production have not 

been effective
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Silka production group is one of the most active and prolific 
brands in the country’s clothing market, which offers a variety 
of products (32 products) to the market. The establishment of 
chain stores in Tabriz and the readiness to grant representa-
tion throughout the country are among the measures taken 
by this brand In a conversation with Hossein Rajabi, the CEO 
of Silka production group, we investigated the clothing indus-
try. We read parts of this interview.
We are currently planning to build a new factory with an area 
of ​​5,000 square meters on five floors, which will be opera-
tional within 2 years. We hope that with the round-the-clock 
efforts of our colleagues, the need to import clothes in the 
mentioned groups will disappear altogether.
In the last three years, our main focus has been on improving 
the quality of products. On the other hand, we are busy pre-
paring and expanding development infrastructure
The first distinguishing feature of Silka products from other 
partners is the completeness of the product portfolio in the 
group of underwear and comfort. The most comprehensive 
product portfolio in this group in the country and even among 
the countries in the region is at the disposal of Silka produc-
tion group. The production capacity in the complex is very 
high and if there is support, we will take a significant share of 
foreign markets in the near future.
In the past, most of our export targets were Iraq and Afghan-
istan, but with the interactions we had in the recent exhibi-
tion, the countries of Belarus, Lithuania, Africa and Eurasia 
were also added to our export targets.
The government, in cooperation with banks, should consider 
facilities for the development of the garment industry. Also, 
by relying on foreign relations with countries like Turkey, 
provide the basis for creating bank credits for the country’s 
producers so that we can get the raw materials we need with 
less problems.
The price of clothes in Iran is much cheaper than European 
products, so supporting this industry can create the possibility 
of entering European and even American markets for the 
country’s producers. Silka production group has benefited 
from 20 expert engineers who advance the production pro-
cess based on science and knowledge, but unfortunately the 
country’s universities have not entered the garment and tex-
tile industry. Currently, we have few experts and masters in 
this field, and there is no suitable platform for transferring 
knowledge from professors to young generations. 

CEO of Silka Production Group

Limiting the Iranian 
producer pushes the 

market towards foreign 
brands

Sanctions and political barriers have played a large role 
in reducing the share of the garment industry in foreign 
markets and exports, therefore, one of the important de-
mands of manufacturers and important textile companies 
from the government is to create a platform for establish-
ing commercial exchanges and to try to remove obstacles 
from this industry. In a conversation with Ahmad Sadeghi 
Ghahroodi, the CEO of Ghahrood Garment Factories, we 
investigated the state of this industry. We read parts of this 
interview.
The success of Gahrood Garment Factory in exporting and 
earning an average of 3 million dollars per year made it 
selected as a national model export unit in 1996, but un-
fortunately, after the tightening of sanctions in 2004, the 
export situation became chaotic and the domestic market 
was prioritized. So that the products of this company were 
offered to different stores and hypermarkets. It is worth 
mentioning that the dyeing and finishing of the fabric is 
outsourced in the production process of these products.
One of the development plans and goals of Ghahrood 
clothing factories is to achieve the top national position 
and, if possible, to become global in clothing production 
and compete with the world’s leading brands. Also, this 
company intends to supply high-quality products to cus-
tomers, which is hoped to be realized with the help of rele-
vant authorities and organizations.
Quality and price are two important issues in this compa-
ny and we are trying to achieve them by using the best 
raw materials and suitable and up-to-date design. We 
are also considering to observe the hygiene issues in the 
production of clothes and use cotton materials instead of 
polyester materials so that children’s health is not endan-
gered in the baby and children’s clothing sector. In general, 
part of the goals of Ghahrood clothing factories have been 
achieved, but there is still a long way to reach the bigger 
goals, which should be achieved with more efforts.
Today, apart from the 500 million market of neighboring 
countries, we are also facing a domestic market of 80 mil-
lion. If the same policy as China, Turkey and Bangladesh is 
used in our country, there will be a good prospect for the 
clothing industry and no society will be without the need 
for clothing. Therefore, this industry will always have its de-
mand market. In my opinion, conditions should be created 
so that, along with the growth of this industry, a currency 
exchange platform will also be created through it; As in for-
eign countries, this platform has been created and exports 
are booming. 

CEO of Gharood clothing factories

Let’s use the 
politics of Bangladesh, 
Turkey and China as 

a model
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The high capacity of the garment industry in creating 
employment has caused many developed countries to 
provide a suitable platform for attracting young and capa-
ble workforce. To further investigate this issue, we had a 
conversation with Afshin Parsayi, the CEO of the Raspina 
brand. We read parts of this interview.
Raspina brand has produced various products such as 
women’s blouses, skirts, pants and even denim and lin-
en products, the main difference between which is its 
high quality compared to the products of other domestic 
brands. It should be emphasized that quality is an import-
ant and basic category of the board of directors of this 
brand, and after that, price and compatibility with new 
fashions are also taken into consideration.
During the last 7 years, the products of this brand have 
been produced with an upward slope, so that every year 
its production capacity is more than the previous years. 
Of course, the amount of production varies in the months 
of the year, but overall, the amount of production of the 
Raspina brand has increased by 15% compared to last year.
In my opinion, due to the use of the world’s best devices, 
design, as well as the use of software, mechanized cutting 
and high-quality sewing, domestic products have enough 
power to compete with the world’s leading brands, but 
what makes these products more competitive than any 
other factor does, the cheapness of labor and energy used.
As a producer, I have no problem with importing clothes 
from official sources, but clothing smuggling definitely has 
negative consequences, such as the entry of clothes that 
lack sanitary standards. For example, through this route, 
clothes may be imported into the country that are pro-
duced from harmful dyes and materials, which is why it has 
a low price. In general, it should be known that smuggling 
has caused the stagnation of the entire industry, and cloth-
ing is not an exception, therefore, if the import of clothing 
is done through the legal route, both the monopoly will be 
destroyed and domestic producers will increase their com-
petitiveness.
Fortunately, knowledge-based companies have begun to 
operate in this field, examples of which are nano clothing 
design companies and several other prominent compa-
nies, and I hope their activities will reach a definite end.
If the macroeconomic perspective of our country is ex-
port-oriented, many production problems will definitely be 
solved. In addition, the labor laws should be changed in a 
logical and fair way so that the producers have less concern 
to address the challenges ahead. It is important to mention 
that the clothing industry creates a lot of employment in 
relation to investment. 

Raspina brand CEO said

Confidence in 
Iranian goods is 

increasing

    W
or

ld 
of

 In
ve

stm
en

t
N

o 7
1 

  N
ov

em
be

r  2
02

2

11

Apafan knowledge-based 
company was the only man-
ufacturer of yarn detection 
sensors and spare parts 
for textile machinery since 
2013, and by continuing to 
operate in the textile indus-
try and based on customer 
needs for yarn winders, it 
began to acquire the nec-
essary technical knowledge 
from more than 7 foreign 

producers of yarn winders in Europe and In the end, all 
these efforts led to the construction of the prototype of the 
thread winder in 2014. In a conversation with Farid Vakili, 
the CEO of Apafan knowledge-based company, we investi-
gated the situation of this company. We read parts of this 
interview.
The products that have been produced and presented in 
Apafan ‘s knowledge-based collection are as follows:
The biggest distinguishing feature of the Apafan knowl-
edge-based company is finding modern technologies on 
Apafan devices, which has modernized the technology and 
finally, improved the quality of the output product along 
with higher production coefficient and high productivity of 
the collections using Apafan company’s products. Using In-
ternet of Things (IOT) technology in devices to control and 
manage the device remotely, which causes more produc-
tion of that device.
The technical knowledge used in the preparation of tools 
and devices is completely localized and all manufactured 
products are 100% Iranian. The engines of the devices are 
also produced by an Iranian company.
The total cost of the devices and the work process is much 
cheaper than foreign samples. In addition, after-sales ser-
vices are also provided for devices and products.
The high quality of Apafan knowledge-based company’s 
products has made other manufacturers of textile industry 
machines trust Apafan and buy the company’s products to 
supply the parts they need.
Another important service of Apafan is market needs as-
sessment and production and product presentation based 
on it. Since the technical knowledge of designing and 
manufacturing thread winder machines in all mechanical, 
electrical, and electronic fields has been carried out by the 
specialists of Apafan Company, if there is a need to add 
or change facilities to the device according to the internal 
needs, the ability to change exists. It is also possible to pro-
vide other facilities for devices according to the demand 
and needs of the industry.
Being multi-purpose is another design feature of Apafan 
devices; this means that the device is designed with a gen-
eral structure and with the addition and subtraction of dif-
ferent modules, the usage of the device changes and it can 
have several different functions.
Our important request to the government and authorities 
is to support Iranian producers and workers. Domestic 
specialists can handle many tasks, you just need to trust 
them and prevent the entry of foreign goods and similar 
products. 

CEO of Apafan knowledge-based 
company

Price fluctuations and 
problems have

 destroyed the concentration 
of the producer
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Food industry is always one 
of the strong points in the 
country’s industry. Com-
panies active in this field, 
relying on a wide range of 
agricultural products and 
production and processing 
knowledge, have taken a sig-
nificant share of foreign mar-
kets. To learn more about the 
status of these industries, 

we have conducted an interview with Engineer Mohsen Fa-
himipour, CEO of Navidkaran Cooperative Company. We read 
parts of this interview.
Top Food Industries started working in 1998 in the form of 
Navidkaran Production Cooperative. Since 1998, we officially 
entered the market of food products with the “Bartar” brand.
Since the early 2010s, the nationwide distribution of top 
products was licensed in the form of Navidkaran Company, 
and currently we have branches in 20 provinces of the coun-
try, each of which includes warehouse, management orga-
nization, finance, and sales marketing and distribution fleet 
departments. Some of these branches operate in a specific 
way, they also cover their neighboring provinces and the best 
products are distributed all over the country.
At present, the top products are exported to more than 15 
Asian, European and African countries. We export a signifi-
cant amount to Canada, which is our biggest export destina-
tion, and our products are accepted in 5 large chain networks.
All products are tested upon arrival at the factory and, if 
necessary, sent to the irradiation department to destroy mi-
crobes. The health of our customers is more important to us 
than anything else. In the packaging department, we also use 
materials that have the least vulnerability and enable a longer 
shelf life.
We have separate laboratories in units 1 and 2. The top qual-
ity supply staff is very strong and consists of 15 food industry 
experts and they are constantly engaged in various product 
health tests. In the research and development department as 
well as in the ISO department, we use a lot of experts.
 Our laboratory equipment is modern and generally Euro-
pean, and even the test consumables are supplied from the 
highest quality global brands. And by using many tests, the 
final product has been tried to have the necessary quality and 
health.
We have a strict quality system for the production process of 
products, which is applied from the beginning of the arrival of 
raw materials with the application of special controls, quaran-
tine of samples and supplementary measures. Of all finished 
products, control samples are also kept so that they can be 
tested again in case of any problems. 

CEO of Navidkaran Cooperative 
Company

15 countries of the 
world consume 

“Bartar” products

Since 2017, Colazeen factory started its activity in Bolda-
ji, located in Chaharmahal and Bakhtiari province, in the 
field of producing traditional drinks with the approach of 
depriving and creating jobs in deprived areas, with the 
participation of the private sector. In order to learn more 
about the activities of this group, we have conducted an 
interview with Abbas Ali Tahmasabi Boldaji, the CEO of 
Colazeen factory. We read parts of this interview.
All machines and devices used in Colazeen factory are 
manufactured and assembled in-house. The supplies and 
raw materials used are mainly domestically produced, 
and some of these supplies and consumables are also 
imported.
Fortunately, in a short period of time, the manufactured 
product was sent to most of the provinces of the coun-
try and we achieved a special position in the market. It is 
hoped that in the near future we will reach the primary tar-
get market, which is all the provinces of the country.
The product produced in the first phase was a traditional 
drink (basil seeds) which was offered in 12 different flavors, 
diverse and compatible with the maximum taste of the 
compatriots, and the variety of flavors can be increased by 
examining the needs of the market and consumers.
The most important feature and superiority of Colazeen 
factory products, in addition to their very high and favor-
able quality, is the countless properties of the products; In 
addition, it does not have the harm of other drinks and can 
be a good substitute for harmful drinks. Most of the hotels, 
offices, public and private organizations, seminars and so-
cieties that care about the health of their group are regular 
customers of this type of products.
As a producer and with the confidence I have in the qual-
ity of my products, I believe that the produced goods 
should be distributed in the domestic market first and 
have an active presence in all provinces and supermar-
kets. When the domestic market is saturated, exports will 
definitely be useful.
In my opinion, in every part of the industry, especially the 
parts where there is a plurality of units, it is necessary to 
overcome the problems and obstacles on the way by cre-
ating unions and organized organizations as well as all-
round cooperation between the units.
All economic sectors of the country, including industry, 
commerce, services, etc., are of special importance, but 
production, which is considered one of the subcategories 
of the industry sector, is considered the basis of a country’s 
economy. With special attention to this area; the trade of 
manufactured goods in the industrial sector is thriving. 

CEO of Colazeen Factory

Production is 
the basis of the 

country’s economy
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It was brought up in a conversation with 
the chairman of the board of directors of 

Dani Dor

We guarantee 
the quality of our 

products
Considering the increase in coffee consumption in the 
country and the activities of various companies, it seems 
that in the near future, the coffee industry will be one of 
the profitable and currency-earning industries for our 
country.
In order to investigate the issues and problems related to 
this industry, we have conducted an interview with Hos-
sein Yaghchian, the chairman of the board of directors of 
Dani Dor Company. Some parts of this interview seem to 
be valuable to readers.
This company was established in 2002 with the aim of 
producing various types of chocolates, and after careful-
ly examining the market’s need to produce coffee, drink 
powders and conducting the necessary research, in 2018, 
it started to supply products such as drink powders and 
various types of combined coffees in 4 sectors according 
to the needs. And the taste of Iranian people paid. In ad-
dition, Donnie Dorr created a powder version of the hot 
chocolate and a version of the company’s signature choc-
olate balls, which have a sweeter and more buttery taste.
Currently, in addition to having representative offices in 
cities such as Kish, Zahedan, Isfahan and Shiraz, Dani Door 
products are also offered in many cafes in the cities and in 
Tehran, and are also sold online and virtual.
Fortunately, due to the fact that all products have a quality 
return guarantee, so far, about 4 years have passed since 
the life of Dani Dor, we have not had any complaints or 
returns in terms of product quality. We have tried this im-
portant
We are trying to offer twice higher quality to our custom-
ers while maintaining the aroma and taste of the products. 
Also, in the production of Dani Dor products, no starch or 
powdered milk is used, and this has caused an increase 
in the total price for the production of our products com-
pared to our competitors and placing the product in the 
position of luxury goods (grade A). With all these interpre-
tations, fortunately, we have brought 100% satisfaction to 
our customers.
One of these features is the type of packaging of these 
products. Due to the beauty, resistance and durability of 
this type of packaging, it is possible to reuse it to store oth-
er products.
In my opinion, due to the tendency of people to use coffee, 
there is a good market for this industry, therefore, by wel-
coming domestic brands, we can provide a platform for the 
prosperity of the coffee industry and prevent the entry of 
fake goods.

The confectionery and choc-
olate industry has gone 
through a positive trend in 
the past years and has found 
a better situation than be-
fore in terms of quality, va-
riety of products, product 
durability. In a conversation 
with Jamshid Maghazei, the 
secretary of the Iran Sweets 
and Chocolate Association, 

we have investigated the problems in this industry. We read 
parts of this interview.
The main activity of this association is to protect the legiti-
mate interests of the industry and its related matters, in line 
with which it tries to strengthen the capabilities of people. 
The Iranian Confectionery and Chocolate Association cur-
rently has about 462 members who are active in different 
provinces of the country and as the most active and import-
ant brands in this field, they have a 95% share in the produc-
tion of the country’s confectionery and chocolate industries. 
The rest are either among the small companies or have no 
desire to join this association or have limited activities.
Iran’s products in this industry are completely competitive 
with the products of a country like Turkey.
The 21st international exhibition of machinery and raw ma-
terials for biscuits, sweets and chocolates of Iran faced limita-
tions due to the holding of four exhibitions at the same time, 
and a total of about 256 domestic companies and 9 foreign 
companies from countries such as China, Italy and Austria in 
a space of 33 thousand square meters got the opportunity to 
attend the 21st International Exhibition of Biscuit, Sweet and 
Chocolate Machinery and Raw Materials of Iran
All the machinery used in the confectionery and chocolate 
industry, as well as the existing technical know-how, are up-
to-date. Maybe we are a little lower in terms of quality com-
pared to foreign goods, and the most important reason is the 
raw materials used. Due to the existing problems, we have 
seen a 13% decrease in exports in the country
This industry is well known in the region and has a good po-
sition. If problems such as price and sanctions related issues 
are resolved, naturally we will have a special position next 
to the largest exporting companies in Turkey. Iranian sweets 
and chocolates are excellent in terms of packaging quality, 
hygiene, taste and taste, and fortunately, these products are 
well received both inside and outside the country.
The government should pay special attention to this industry 
and by providing facilities, the working capital of producers 
will increase. In my opinion, the state monopoly should be 
dismantled and they should allow us to import the wheat 
and oil we need in raw form; in such a situation, the finished 
price of the product is reduced and we can produce high qual-
ity products. 

It was proposed by the secretary of the 
Iranian Sweet and Chocolate Association

Expensiveness and lack of 
raw materials have caused 

problems in exports
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One of the important achievements in the auto parts indus-
try is the realization of the goals set in relation to domesti-
cation, so that in the current conditions, the majority of the 
market is no longer required to import parts. 
Dr. Mohammad Ali Torkashvand, the CEO of Dena Behriz 
Aluminum Company, discussed the problems of this indus-
try in an interview with the investment world monthly. We 
are reading parts of this interview.
This company was established in 2016 with the aim of pro-
ducing Peugeot Pars XU7 cylinder head in Takestan indus-
trial town located in Qazvin province and had the capacity 
to produce 30 thousand units per year. At the end of 2019 
until 2014, Dena Behriz Aluminum Company completed its 
production portfolio with 55,000 products with coherent 
planning, and leaving the single-product production plan, 
added Pride and Nissan to its product portfolio, so that in 
addition to Peugeot Pars XU7 production has turned to 
complete assembly of the product and its machining, and 
in case of any problem in the head cylinder of a car, instead 
of repairing it, it replaces the complete sample.
According to the plans, the production rate of Dena Behriz 
Aluminum Company is going to increase from 55 thousand 
units to 110 thousand units per year, of which 70 thousand 
units will go to XU7 Peugeot Pars, 20 thousand units to Pride 
and 20 thousand units to Nissan. Z24 is dedicated. Consid-
ering this issue, XU7 will enter the market in the number 
of 70,000 units from the beginning of December this year
The most raw material we need is aluminum, which is sup-
plied through the commodity exchange. Of course, some 
companies purchase and alloy these materials, which must 
be paid more for, therefore, measures have been taken to 
cast and alloy this product, and the research and investiga-
tion department is also preparing the required furnace for 
it. So he got it at a cheaper price.
According to my 20-year managerial experience in Iran Kho-
dro Industrial Group, almost 70% of the tools have been 
internalized and other companies have also grown signifi-
cantly in this direction. In other words, it should be said that 
sanctions have made domestic companies gain the neces-
sary self-confidence and internalize many needed products.
One of the unfortunate events in the parts industry is the 
prevalence of counterfeit goods. For example, many people 
import parts needed by the domestic market through China 
with lower quality and price, which is a big blow to domestic 
parts makers and consumers. 

The CEO of Dena Behriz Aluminum 
Company said

The necessity of the 
government’s efforts to 

remove middlemen from 
the market

Some Iranian companies are now known as the pioneers of 
supplying high-quality and market-friendly parts and have 
a good position compared to their foreign competitors. In 
a conversation with engineer Mirsamad Ghoreyshi, CEO of 
Iran Bearing and Bushing Company, we have examined this 
situation. We read parts of this interview.
This company is the only company that has the power to 
design and produce the bearings and machinery required 
for it, and is unique in this regard in the Middle East region. 
In the last 4 years, this company has not only adhered to 
the national production parameters, but it has more than 
the usual limit has been offered to the market.
In 2017, the production of this company increased from 
1.2 million pieces to 6.5 million pieces per month, which 
of course has the ability to produce more than 9 million 
pieces. According to this issue, the export program of pro-
duction surplus is currently on the agenda of this company. 
Bush Iran Bearing Company has defined a development 
project that is very important and is known as the proj-
ect of designing and supplying the coil line required for 
bearings.
Iran Bearing and Bushing Company is one of the com-
panies that received Grade A from Iran Khodro, (SAPCO) 
and Saipa, and the return PPM from its car manufactur-
er is zero.
 The main products of this company are related to the sup-
ply of high-quality bearings required by the Iranian market, 
such as TU5, TU3, L90, Pikan, Nissan motor bearings, etc. 
These motors are usually installed on cars such as Pride, 
RD, Samand and 405.
«Achieving quality requires reverse engineering”, “reverse 
engineering requires tools” and “tools also require cost”, 
therefore, in order to reach a suitable position in the field 
of competition with foreign examples, there must be suffi-
cient capital. Another issue is compliance with quality pa-
rameters. For example, a quality part must have parame-
ters such as compliance with engineering standards, timely 
and adequate production, all of which require an updated 
line and coordination with global standards.
Every producer needs to allocate 10% of his income to cov-
er quality requirements and invest in this direction, and this 
is one of the world’s obvious things, while this issue has 
been neglected. Nevertheless, Iran Bearing and Bushing 
Company can claim that it has complied with the mini-
mum quality principles and has been selected as a cus-
tomer supporter.

CEO of Iran Bearing and Bushing 
Company

Achieving quality 
requires reverse 

engineering
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The CEO of BSA Pars San’at 
Company said

Mandatory pricing 
prevents the increase 

in production

 One of the requirements for the growth and development 
of production is to rely on technical knowledge and the use 
of academic and elite forces, with the use of which some 
companies have achieved important achievements and 
compete with the world’s top producers. In an interview 
with Engineer Mehran Mirzaei, the CEO of BSA Pars San’at 
Company, we have investigated the activities and actions 
of this company as well as the problems in the parts manu-
facturing industry. We read parts of this interview.
After the design and production of the EF7 engine, the 
import of some subcategory parts, including the EF7 oil 
module, faced a problem, and accordingly, the company 
turned to the production of this product. EF7 oil module 
is a combination of 4 systems, including oil cooler, oil filter, 
oil pressure sensor and water pump, and within one year, 
this product was produced at a high level of quality and 
delivered to car manufacturers. Also, due to its competi-
tive advantages in the fields of design and engineering, this 
company has introduced new products to the market.
Regarding the EF7 oil module, it should be said that un-
til now, BSA Pars San’at Company has produced three 
oil modules of different types and delivered them to 
car manufacturers, and after that, it started producing 
the turbo charger part, which is one of the systems with 
very advanced technology in the engine and with more 
From 200,000 revolutions per minute, it improves engine 
breathing and increases its efficiency, therefore, since the 
beginning of this company’s activity, extensive studies have 
been started to repair and produce this part. In addition, 
the production of all kinds of hydraulic steering pumps has 
been included in the design and production plan of BSA 
Pars San’at Company, and all the engine models needed 
by car manufacturers have been produced and supplied. 
The latest product of this company is the CVVT system, 
which opens and closes the valve regardless of the crank-
shaft movement, and leads to improved performance and 
increased power, reduced fuel consumption, and reduced 
emissions, and is produced for the first time in the country.
BSA Pars San’at Company is self-sufficient in various fields 
and has produced 30 pieces in the form of different systems.
Technical knowledge, quality, ability to make decisions and 
solve problems, manpower and unity of shareholders and 
executive team are the most important competitive ad-
vantages of BSA Pars San’at Company. 

Considerations such as the capacity of fossil reserves, the en-
vironment and costs related to energy supply have faced the 
world with various issues, so that the development of pow-
er plants based on clean and renewable energy has become 
one of the parameters of countries’ development. In an inter-
view with Mahmoud Karimi, the CEO of Euro Solar Company 
and a member of the Board of Directors of the Association 
of Manufacturers and Suppliers of Renewable Energy Goods 
and Services “Satka”, we investigated this situation. We read 
parts of this interview.
This company was formed in 2016 in the form of “Euro Tur-
bine” holding, which operates in the field of thermal power 
plants. Its head office is in the Netherlands and its factory is 
in France, and a large part of the needs of Iran’s thermal pow-
er plants is supplied through this holding and its subsidiary 
companies. A year later, with the establishment of Irsa Shade 
Energy, we started activities in a completely independent 
manner in the field of supplying equipment and building 
solar power plants throughout the country, and we are still 
active in this field.
In 2022, more than 83% of the world’s power plants will be 
in the field of renewable energy. This statistic shows that the 
world is looking for the development of renewable energy 
and some countries have planned to supply all their energy 
consumption with renewable energy by 2050.
All policies and plans should be formulated and presented 
in the form of a comprehensive plan for the development of 
renewable energy. This project can turn Iran into the energy 
hub of the region by relying on the existing powerful electric-
ity supply network. In terms of radiation, the worst region of 
Iran has better conditions than the best region of Germany.
One of the positive events in the new government was the 
use of the capacity of Article 12 of the Law on Removing 
Production Obstacles, which has created mental security for 
investors. There are problems in the implementation process 
of this article, which should be resolved by following up the 
authorities.
Considering the available capacities in Iran, the development 
of clean energy production can make a significant contribu-
tion to the country’s development. In addition, environmen-
tal imperatives require us to replace fossil fuels with renew-
able energies.

CEO of Euro Solar Company

The necessity of 
approving the 

comprehensive plan 
for the development of 

renewable energies
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The head of the Iranian Oil and 
Gas Drilling Companies Association 

emphasized

Iran’s share in 
common fields 

reaches its neighbors

The oil field is one of the most important sectors of the 
country’s economic engine, which is of great importance in 
terms of income generation and investment. Considering 
that Iran’s oil industry is still facing many challenges for in-
vestment and development, in order to provide correct and 
logical solutions to solve the current problems and chal-
lenges of the oil industry, we have talked with Hedayatullah 
Khademi, the head of Iran Oil and Gas Drilling Companies 
Association. We read parts of this interview.
The main work of this company is to create rigs, equipment 
and services for oil wells and their completion. In fact, the 
company carries out oil exploration, rigging and drilling op-
erations according to the employer’s plan. Unfortunately, 
compared to neighboring countries, Iran has performed 
very poorly in extracting oil and gas from common fields. 
For oil and gas drilling companies, there must be drilling op-
erations and projects for our company to take action. After 
installing the drilling machines in the appropriate and de-
sired place, the employer starts drilling the wells.
We are not in a good position in this regard. For example, 
in comparison with Saudi Arabia, we have not really done 
anything important to extract from the Farzad A and B field, 
while Saudi Arabia is developing to the maximum with all 
its might. Also, on land, Iraq easily harvests oil in common 
fields with Iran, but we did not do well in this matter either. 
Iran started extracting gas from South Pars 21 years after 
Qatar, and this happened when the entire region’s gas mar-
ket was captured by Qatar. When more drilling is done in 
a reservoir, a higher amount of gas will be extracted, and 
in this way, Iran’s share of gas will migrate to the Qataris. 
When the Qataris drill more and collect a higher amount of 
gas in a reservoir, the pressure drop will cause Iran’s share of 
gas in the common fields to be shared with Qatar.
Although the 4th and 5th phases of South Pars were carried 
out by the Italian company “Eni” and some foreign com-
panies had projects, but most of the phases of South Pars 
were carried out by Iranian companies and the National 
Iranian Oil Company, so whenever we wanted, we were on 
par with foreign companies We continued to develop fields 
like South Pars.
Unfortunately, Iran’s neighbors have a complete under-
standing of common resources and Iran has performed very 
poorly in this area. It is not known how long Iranian oil can 
be harvested.

ue to the trend of global price reduction and the decrease 
in the production of steel factories, the products of the 
steel chain have also been affected. On the other hand, 
these days in the stock market, we are also witnessing a 
decrease in liquidity in the steel chain products group and 
a trend of price reduction in the iron ore group, stocks that 
can draw a good perspective for investment in a conver-
sation with Mohammad Kalantari, CEO of Sabanoor Com-
pany. We have investigated the problems of this industry 
as well as the activities and development measures of this 
company. We read parts of this interview.
Due to the necessity of developing mines and new dis-
coveries, good measures have been implemented in this 
regard, and in this year’s program, we will implement 60 
thousand meters of drilling operations for the purpose of 
exploration in three mines. Also, we plan to complete more 
than 130 thousand meters of exploratory drilling opera-
tions for the aforementioned mines for new discoveries by 
2024. The initial results of the exploratory drilling samples 
are very promising and it is possible to increase our current 
and definite reserves, which are around 52 million tons, by 
several times.
Exploratory actions have prompted us to define new devel-
opment plans in line with value creation. Currently, there 
is 1.6 million tons of concentrate production capacity, and 
due to the increase in reserves, measures will be taken to 
create a two million ton concentrate unit in two phases of 
one million tons in Qorve city of Kurdistan near Golali mine.
Saba Noor has made investments in the sector of complet-
ing the value chain, and based on the actions taken and 
considering the potentials created in the region, the plan to 
create a unit of 1.6 million tons of sponge iron and one mil-
lion tons of steel through Kurdistan Steel Industries Com-
pany in line with the value chain. Attention has been paid. 
Considering that the creation of this project will complete 
the value chain of Saba Noor, we also increased our share 
to invest in this project by 30% and we expect to witness 
significant value creation.
Regarding the development plans, we have a capital in-
crease program on the agenda, which will be informed as 
soon as it is approved by the board of directors, its amount 
and location. Extensive development plans from explora-
tion to final product production are on our agenda, which 
will make Sabanoor the largest industrial unit in the west of 
the country, and considering the actions that are on the 
agenda, we envision a bright future for this company.

CEO of Sabanoor Mining and Industrial 
Development Company

We will become the 
largest industrial unit in 
the west of the country
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Currently, Iran is the tenth producing country in the world 
with the production of 39 million tons of crude steel. 
Meanwhile, the country’s most specialized steel program 
is the 2025 Steel Vision Document, according to which Iran 
must reach the production capacity of 55 million tons of 
crude steel by 2025, which requires the production of 80 
million tons of concentrate and 167 million tons of iron 
ore. After 10 years from the beginning of the development 
program of the steel industry from mining to the product, 
the progress of various sectors was in an unbalanced situa-
tion, to further investigate this issue, We went to engineer 
Mohammad Reza Shahbazi, the CEO of Felezyaban Kavir 
Company for Mines Development and Exploration said, 
and talked to him . We read parts of this interview.
The field of activity of the company is the exploration of 
minerals with the priority of providing iron ore reserves 
for Chadormalu mine, because according to the amount 
of investment and employment generation of large-scale 
mines, increasing the lifespan of such mines is of great im-
portance. In this regard and according to the extent of the 
exploration operations, for various stages of the planned 
exploration operations, including the discussion of explor-
atory drilling, very good long-term plans have been seen 
for this area.
Considering that this company is actually Chadormalu Ex-
ploration Company and Chadormalu mine is the second 
largest iron ore mine in Iran and this company produces 
21% of the country’s steel, there has always been a view 
that the this Company should respond to all exploration 
needs. 
If you take a look at the mining cadastre system, you will 
see that in the cadastre system there is practically no 
empty field for registering new areas. In addition to that, 
Chadormalu exploration unit was also formed in the mid-
dle of 2020, so currently the main challenge of the Felezy-
aban Kavir Company for Mines Development and Explora-
tion is in taking over the exploration area.
The mineral governance of the country should act in this 
regard by avoiding momentary or emotional actions and 
decisions with a macro view; Therefore, in my opinion, the 
biggest obstacle is the imbalance in the production chain 
and the momentary decisions of the country’s mineral gov-
ernment.
this company; It will become a knowledge-oriented, lead-
ing, superior and competitive group in conducting fast, ac-
curate and systematic exploration operations, especially 
deep explorations, by applying the world’s technology and 
science in the field of iron ore, steel and other valuable 
minerals with sustainable profitability in national and inter-
national classes.

CEO of Felezyaban Kavir Company for 
Mines Development  and Exploration 

said

We have to go from 
surface extraction 

to deep exploration

Dasht Yuz Dare Anjir Mining 
and Exploration Company, 
which is a consortium of 
two central Bafaq iron ore 
companies and Chadormalu 
Mining and Industrial Com-
pany, in 2015 with the aim of 
exploration, extraction and 
exploitation of anomaly D19 
(from the set of anomalies 
known in the geophysical 
explorations of the Russian 

Techno expert company) It has been established, launched 
and equipped. In a conversation with Mohammadreza 
Kazempoor, the CEO of Dasht Yuze Dare Anjir Mining and 
Exploration Company, we investigated the situation of this 
company. We read parts of this interview.
The engineering services of Dasht Youz Company in the 
D19 Anomaly project are based on two basic parts of explo-
ration and extraction. Supervision of general and detailed 
exploration operations, including geophysical operations, 
aerial and ground geophysical surveys, topographic sur-
veys, lithology and mineralogy data collection, magnetom-
etry, costometry, IP-RS, design and location of boreholes 
according to the results of geophysical information. Drilling 
holes, cutting cores and preparing composites for analysis, 
preparing model blocks according to the results of sample 
analysis, etc. In addition, the mining sector, which includes 
the design of the mine according to the designed block 
model, implementation of the plan and supervision of the 
mining operations, design of the stairs and the slope of the 
ramps, determination of strategic and technical plans and 
supervision of the correct implementation of the presented 
plans, design and implementation Fireworks, geotechnical 
studies to stabilize the slope of the stairs, hydrogeological 
studies and HSE monitoring. In the future, engineering ser-
vices including mining intelligence operation (dispatching) 
and processing studies will be added to the D19 project. On 
the other hand, geotechnical studies include the identifica-
tion of rock and soil units in the mining area and determining 
the engineering properties of each of these units.
In many regions of the country, the necessary measures for 
exploration have not been taken, and to achieve this, the 
Ministry of Security can take appropriate measures with the 
help of subordinate organizations. In addition to this meth-
od, the potential of the private sector can also be used in the 
field of exploration, and the power of private and govern-
ment collections should also be used in this field.
The up-to-date knowledge in the field of mineral and geo-
logical discoveries, as well as the use of new hardware and 
equipment, will strengthen the development of mines in 
the country. Using new methods, old machinery should be 
gradually removed from the country’s mines.

CEO of Dasht Yozeh Dare Anjir Mining 
and Exploration Company emphasized

The necessity of using 
new hardware for the 

mineral development of 
the country
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One of the main concerns 
of industry people is attract-
ing capital to implement 
development plans and 
increase their share of the 
market. In this context, we 
had a conversation with 
Mohammad Sepehr, CEO of 
the Research and Technol-
ogy Fund of Yazd Province, 
who in recent years has 
had the experience of suc-

cessful and profitable investment in 32 different projects 
amounting to 400 billion Tomans, most of which were in 
the mining industry. We read parts of this interview.
The Research and Technology Fund of Yazd Province has 
174 shareholders, of which about 30% of the shares be-
long to government institutions such as the University, 
Yazd Science and Technology Park, etc., and the remain-
ing 70% belong to private companies. The activities of 
research funds include providing banking facilities, issuing 
bank guarantees in line with research and technology ac-
tivities and investment, which as mentioned, research and 
technology fund of Yazd province has been and continues 
to be a significant activity in this field.
During the last two years, we have made significant in-
vestments in the field of mining, extraction and process-
ing industries, some of which are dedicated to the field of 
manufacturing machinery and mining technologies such 
as the smartening of mines, and so far it has been profit-
able for the fund.
Most of the people active in the field of knowledge-based 
technologies, despite their high knowledge in the scientif-
ic field, in the field of capital and market management, 
communication and financial transactions, are weak and 
inexperienced; Therefore, investing in these companies 
requires consulting, guiding and directing capital towards 
profitability. Of course, this process is done according to 
the need, with minimal intervention in the executive pro-
cesses of companies and generally at the level of moni-
toring affairs.
We at the Research and Technology Fund of Yazd Province 
have come to the exact conclusion that by accepting in-
vestment risk, success is achievable and fortunately, rely-
ing on this belief, we have reached an acceptable level of 
profitability while supporting various industries and tech-
nologies.
We started holding the “Badgir” seasonal event last year 
and three rounds of it have been held so far. The work 
routine is also such that the investment companies pres-
ent their projects in the form of this event in order to at-
tract the desired capital in the form of specific contracts if 
they gain the trust of the investors present in the event. 
Currently, we are preparing and planning for the fourth 
Badgir event, which is scheduled to be held in December. 
This event is dedicated to mining industries and the fifth 
event, which will be held in March, will be dedicated to 
steel industries.

CEO of Research and Technology 
Fund of Yazd Province

We move 
knowledge-based 

companies towards 
profitability

One of the obstacles to the growth of the steel industry, 
apart from mandatory pricing and the imposition of con-
flicting directives, is administrative bureaucracies and the 
lack of comprehensive planning to determine rational 
mechanisms. Considering this issue, we have conducted 
a conversation with engineer Hamed Shafiha, the CEO of 
Faratarh Group. We read parts of this interview.
The steel industry has always been a symbol of industrial 
development, and China has started capacity building in 
the field of production from this sector, for this reason, 
according to the available resources, it is necessary to in-
vest in this market to achieve more benefits, but unfortu-
nately, in the current situation, with lack of stability. It has 
been faced in energy supply, and the lack of facilitation 
of legal frameworks has weakened the field for foreign 
exchange in the conditions of sanctions.
The countries of Iraq, Armenia, Turkmenistan, the Re-
public of Azerbaijan, Syria, Turkey, Afghanistan and the 
neighboring countries as a whole are still among the ex-
port destinations of the Faratarh Group, and from now 
on, according to the activities and actions of the active 
team, efforts will be made to increase the scope of this 
activity. therefore, it is thought that 150 thousand tons of 
products will be exported this year.
The national housing movement requires the supply of 
the highest quality construction steel products at the best 
price, and Faratarh Group, with its professional and ex-
pert forces, is ready to play its part in this national move-
ment in all dimensions, from consulting to procurement 
and supply. .
One of the existing problems is the weak demand caused 
by the reduction of construction activities, and the sec-
ond problem is related to the pricing of orders in the 
steel chain. The major problems of the steel market and 
industry are currently of two different types. The first 
problem is the challenge of energy supply. The second is 
the decrease in steel consumption in the country, which 
is a threat to production in this industry. In fact, the weak 
demand for steel in Iran’s economy has become one of 
the most important threats to the industry, which is the 
tenth largest steel producer in the world.
For the development of the steel industry, we need above 
all the stability of the rules. Instantaneous directives such 
as the directive imposing duties on steel exports, which 
was issued at the beginning of this year, can harm steel 
production. The development of the steel industry re-
quires the stability of regulations related to the pricing of 
raw materials and energy, as well as tax and customs reg-
ulations, so that producers and market players can plan 
for expanding their business.

The CEO of the Faratarh group 
proposed

The decrease in the 
price of steel in the 
domestic market 

affected by the global 
recession
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The state of the capital market in the field of chemical 
products is influenced by two factors, the state of the world 
economy and the rate of the US dollar. On the one hand, 
we are facing a decline in the global economic situation, 
and on the other hand, the US dollar rate has also started 
to rise. Also, aggressive federal policies have caused global 
prices to fall.
Ali Sadeghin, an expert on the capital market, referring 
to the above article and mentioning that the nominal ex-
change rate has a large gap with the free market exchange 
rate, said: the possible lifting of sanctions plays an import-
ant role in improving the conditions of industries such as 
automobile and parts manufacturing, banking system, 
leasing, insurance and transportation. It has a sea, because 
the priorities of lifting sanctions are of great importance for 
this group.
Sadeghin considered the most important tool for the pros-
perity of the capital market to be defined in the JCPOA and 
added: This depends on the stability of the global markets 
and also the development of support policies in order to 
inject money into the capital market and strengthen the 
motivation of real shareholders.
In response to the question, “In the current situation, what 
effect will the growth of two groups of refineries and auto-
mobiles as traditional leaders have on the capital market?” 
He said: The refining and automobile group are traditional-
ly the leaders of the market, however, it should be known 
that the import of automobiles is still in an aura of uncer-
tainty and the situation of automobile pricing and costs is 
not widespread despite entering the commodity exchange, 
because the pricing is an order and the status of JCPOA 
Also, it has not yet been determined that these two groups 
will change their trend based on the dollar market. This will 
determine whether we can declare these two as market 
leaders or not. In my opinion, in the current situation, until 
the process of such discussions is clear, we will continue to 
see the market freeze.
In the end, Sadeghin advised the shareholders to review 
the quarterly reports from a fundamental point of 
view, because the capital market will not remain in this 
state and we will see an improvement in its conditions 
in the future.

In the new period, the interest arrow of the agricultural 
bank’s policies is supposed to be towards the farmers, so 
that this bank can play a more effective role in the agricul-
tural economy of our country and therefore achieve the in-
terests of the beneficiaries as well as the bank’s customers.
Farshid Farrokh Nejad, the new CEO of the Bank of Agricul-
ture, on his first day of work, explained the desired strate-
gies and policies regarding the future activities of the Bank 
of Agriculture and said: the central goal of this bank is to 
develop and upgrade services to provide additional sup-
port to the agricultural sector, employment in the country 
and It is also attracting resources and increasing the share 
of the Iranian banking market.
He considered customer satisfaction as an important prin-
ciple and stated: It is in the shade of this satisfaction and 
trust that the bank’s equipment resources can be increased 
and a greater share of the money market can be obtained. 
Effective interaction with customers and follow-up and 
monitoring of their needs is one of the most important 
factors in realizing the plans of the Agricultural Bank in the 
field of resource mobilization. On the other hand, paying 
attention to the neatness of branches and introducing ser-
vices and products, especially electronic banking services, 
will strengthen the bank’s relationship with customers.
Emphasizing the prevention of defaults and the accumu-
lation of claims of the Bank of Agriculture, he said: the fol-
low-up of the collection of claims will be done within the 
framework of legal rules and regulations, and in order to 
strengthen the bank’s lending power, the claims must be 
collected on time so that the flow of equipment and opti-
mal allocation of resources is not disturbed.
Pointing out that the Agricultural Bank has a high and sen-
sitive role and contribution in strengthening Iran’s food se-
curity and maintaining and strengthening the production 
chain of goods and agricultural products, Farrokh Nejad 
said: this bank, as a specialized and developmental bank, 
has an appropriate and effective contribution in support-
ing agricultural economy. The main burden of financing this 
strategic sector is also on the shoulders of the Agricultural 
Bank, and for this reason, it is necessary for the entire sys-
tem to consider this important task in order to provide sup-
port for the bank. Of course, although the Bank of Agricul-
ture is mentioned as a state-owned and specialized bank, it 
should not be overlooked that this bank is for all of Iran and 
the protection of Iran’s agricultural economy is not possible 
without strengthening the said bank.

The CEO of the Agricultural Bank 
explained his work manifesto

More attention to the 
benefit of farmers in 

policies

A capital market expert said

We move 
knowledge-based 

companies towards 
profitability
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 Seyyed Nematollah
Haghighi
 Director of exploration of
 Paya Mineral Resources
 Exploration Development
Consortium

In the structure of Kowsar Insurance Company; The man-
agements of fire, automobile, engineering and special, 
freight and money, ship and aircraft are managed under the 
title of General Director of Property Insurance. The main 
mission of the department of the director general of prop-
erty; Examining the conditions of various risks, removing 
obstacles in the provision of insurance services, speeding 
up and facilitating the provision of services to policyhold-
ers within the framework of the laws and regulations of the 
supervisory body, as well as providing necessary advice to 
policyholders of various industries in order to reduce the 
probability of accidents and adjust the effects of damages 
caused by them. In order to learn more about the activi-
ties of this section of Kowsar Insurance Company, we have 
conducted an interview with Mrs. Azam Alizadeh, General 
Manager of Kowsar Insurance Properties. We read parts of 
this interview.
The most important goal of this management, in addition 
to paying attention to realizing the set plans; Providing new 
and varied services and products in accordance with the 
needs of the target community, speeding up the processing 
of requests received in issuing and claims and subsequent-
ly increasing the satisfaction of the insured and beneficia-
ries, profitability, sales development especially in the field 
of small markets and compliance with the sales mix, which 
fortunately is important in The first 6 months of this year 
have been well realized and it is evident from the statistics.
Since the beginning of this year, we have been looking to be 
more diverse and active in the online issue and damage de-
partment, so that most of the subcategories can be present-
ed from this place. Now this problem is being implemented 
in some provinces as an experiment, and we hope that it 
will soon be implemented throughout the country with the 
provision of the necessary infrastructure and receiving the 
desired result from this place.
Insurance managers and experts always try to protect the 
statistics and information of policyholders with the aim of 
preventing their disclosure, by providing the best and most 
complete services and insurance coverages that are distinct 
and appropriate to the needs of customers, along with ob-
serving professional ethics and minimizing administrative 
formalities, the satisfaction of the stakeholders. Increase in 
other words, the main goal of all colleagues is to preserve 
the national capital, to give peace of mind to the policyhold-
ers and to accompany them in all stages of issuing the insur-
ance policy until the payment of damages.

Director General of Kowsar
 Insurance Property

satisfaction of Kowsar 
insurers by minimizing 

administrative 
formalities

With a glance at the geological situation of Iran, there are 
several important points. First of all, Iran’s earth’s crust has 
undergone numerous magmatism and metamorphism 
events from the Precambrian era (nearly one billion years 
ago) to the present age in different geological eras, and 
each of them has been the source of specific metal and 
non-metallic mineralization in the body of Iran-earth. The 
vast country of Iran is the origin of the formation of valu-
able deposits, and with 64 different types of minerals, Iran 
has been placed among the 10 mineral countries of the 
world. The result of traditional discoveries is generally the 
identification of non-metallic and surface minerals with a 
lot of time and huge costs, which unfortunately include a 
significant part of the country’s mines and mineral fields 
and statistically account for 80% of the country’s mines. 
According to the number of geology graduates in various 
disciplines at undergraduate and higher education levels, 
we have a good comparative advantage, but to prepare the 
geological information layer, we suffer from the lack of a 
hammer geologist or a field geologist who has sufficient 
skills to produce geological information and field observa-
tions. . On the other hand, the most basic part of geochem-
ical discoveries is the quantitative and qualitative measure-
ment of elements in mineral samples. In this department, 
we need hardware, software and equipment facilities. Un-
fortunately, due to many reasons, including the embargo 
on the import of modern laboratory equipment, we have 
not been able to import laboratory equipment such as 
ICPMS and other laboratory and portable equipment for 
quantitative and qualitative identification of elements, and 
we have practically lost the identification of many valuable 
mineral resources. On the other hand, geophysical facilities 
and equipment, both from the private and public sectors, 
such as the Geological and Mineral Exploration Organiza-
tion of the country, the Atomic Energy Organization, as well 
as the ground and air geophysical equipment, although 
they are not quantitatively suited to the mineral potential 
areas of the country, but the depth of information of these 
equipments With the exception of the magnetometric ex-
ploration method, which is used only for the detection of 
magnetite iron deposits, it is not more than 500 meters. 
Fortunately, in the past few years, very good and valuable 
knowledge-based companies have been formed in the 
field of satellite data analysis and their application in miner-
al exploration in the country, but the empowerment of 
these companies and their use in exploration projects has 
not yet been institutionalized and needs more attention. In 
conclusion, it should be said that if we want to play a role in 
the world in accordance with our potential mineral re-
serves and replace the mining economy with a single-prod-
uct oil economy, we will have no choice but to use modern 
exploration methods.

The path of fundamental 
transformation in the 

country’s mining 
development
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Not long ago, shocking news from 
the CEO of Tehran Water and Sew-
erage Company attracted the atten-
tion of the minds. The news was that 
“Tehran will have water for another 
100 days!” Although this news was 
denied very soon in order to pre-
vent the panic of the people of the 
capital and also from the point of 
view of passive defense by the public 

relations of the same company; But raising this statement 
alone revealed the dire situation and the not-so-far-off 
situation of many cities and villages in Iran. According to 
geological experts, our country is currently at the center 
of the world’s drought; A country whose two-thirds is des-
ert and semi-desert has entered a 30-year drought period 
about 20 years ago, and what is being observed now is the 
effects of this drought period, which is increasing year by 
year. According to the studies of the World Meteorological 
Organization (WMO), in the next 25 years, Iran, along with 
some countries in the Middle East, India, Pakistan, China, 
Afghanistan, Iran, North Africa and part of North and South 
America will face severe drought conditions and a sharp 
decrease in rainfall. 
Even now, we must acknowledge the fact that the drought 
conditions in our country have become more apparent and 
we are currently witnessing an autumn in which the 
drought has set a record compared to previous years. Com-
pared to natural conditions, our country has faced an 80% 
decrease in rainfall this October, which is very dangerous. 
Only in Tehran, the inventory of the five tanks until the end 
of October is about 352 million cubic meters, which accord-
ing to the consumption of three million cubic liters of water 
in this city, the amount of water available will be responsi-
ble for only three months of consumption of drinking wa-
ter of Tehranis. Although the issue of drought and reduced 
rainfall is very risky; But on the other hand, the existing 
empty economic capacity, the market demand and the 
country’s need to invest in the water sector, is an issue that 
should be given more attention to everyone, including do-
mestic and foreign investors. Over the past few years, signif-
icant and large investments have been made in the water 
industry of our country, including the construction of the 
Persian Gulf salt water treatment plant, the transfer of 
drinking and industrial water to the southeastern provinc-
es, and the implementation of 121 water supply projects 
and 226 sewage projects throughout the country. . Howev-
er, these measures are not enough to save Iran’s lives from 
the scourge of drought. Right now, the small sector of our 
country’s water industry is in dire need of reform and in-
vestment. Universal use of household water purification 
devices, faucets, bathroom showers, toilets and low-con-
sumption laundries are an example of actions that, with 
culture and information, in addition to creating wealth and 
employment, can cause a sharp reduction in the consump-
tion and saving of the country’s water resources.

Water crisis in Iran; 
The need for investment 

and culture

Total productivity, capital produc-
tivity, and labor productivity are 
among the most important indica-
tors that indicate the general state 
of a country’s macroeconomics; 
The indicators that the analysis of 
Iran’s economy clearly shows its 
unfavorable situation. 2.8 percent 
growth is targeted through in-
creasing overall productivity, how-
ever, in the 1990s, the country’s 

productivity index not only did not grow, but decreased by 
one percent, while in economies such as Southeast Asian 
countries, during the same period of this year, It has grown 
by 1.8 percent. The productivity index of the whole econo-
my of Iran in 2019 was about 4%, in 2018 it was about 3.3, 
in 2017 it was 4.6, in 2016 it was about 0.2, in 2015 it was 
6.3 and in 2014 it was 2. 4, in 2013 it was 1.8%, in 2012 it 
was about 4.8% and in 2011 it was 6.8%. This amount was 
2.9% in 1400 and if this growth is repeated for two more 
years, the productivity of the whole country will reach the 
beginning of the nineties.
In 2019, after three years of negative growth, the produc-
tivity growth in the country has become positive, but this 
year, the growth of labor productivity is higher than the 
growth of capital productivity. Labor productivity from 
2011 to 2018 was -4.8, -5.1, 3.6, -4.8, 5.8, -1.1, 5.3-3.4 per-
cent and in 2019 This amount reached 7%, which is a sig-
nificant growth, although in the ideal situation, not much 
growth has been achieved, but according to the above sta-
tistics, the year 2015 can be considered the peak of produc-
tivity growth in the last decade of Iran’s economy. In this 
period, the productivity growth of production factors, in-
cluding labor and capital, reached 3.6%, but this growth did 
not continue and subsequently, the productivity growth of 
production factors dropped significantly.
 Regarding the non-fulfillment of the objectives of the sixth 
plan in the field of increasing productivity, the state of Iran’s 
economy in terms of sanctions and foreign relations should 
be considered the most important factor, and until these 
conditions change, we cannot hope for the growth of the 
productivity index, especially in the field of capital. In terms 
of manpower productivity, it can also be said that Iran’s 
economy has experienced a wave of privatization in recent 
years, and the initial estimate is that with the expansion of 
privatization and the reduction of government employ-
ment, the manpower productivity index will increase; 
What we have witnessed to some extent, however, it can 
be said that handing over government enterprises to qua-
si-governmental institutions without the strict supervision 
of judicial institutions and the lack of real competition with 
the private sector to take over these enterprises, will actu-
ally be the emergence of a quasi-governmental sector, each 
of which has disadvantages. without having any benefits; 
This can greatly affect the state of the productivity index in 
the human resource sector, so increasing the total produc-
tivity index both in the capital sector and in the human re-
source sector requires the improvement of the relationship 
between Iran’s economy and the world economy, as well as 
the realization of real privatization in the long term. It is 
from corruption and rent; although it is difficult, it is not 
impossible. 

Increase Productivity; 
Difficult but possible

Morteza Faghani
 Member of Tehran 
Chamber of Commerce

Farhad Amirkhani
Chief Editor
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 “World of Investment”
 A smart choice to enter the Iranian 

business market

Iran, a country with a civilization spanning thousands 
of years and with a strategic geographic location, has 
many opportunities and capabilities to invest in oil, 
gas, minerals and various industrial infrastructures. 
The presence of diverse climates and rich historical 
monuments added to it unique tourist attractions. In 
addition, Iran’s convenient and cheap access to more 
than one billion people in the world in its neighbor-
ing countries and via the Silk Road, created a special 
export advantage for us; therefore, smart entry in 
various sectors like industry, services, trade and new 
companies can bring huge profits to the investors.
“World of Investment” seeks to provide a clear new 
window into the growing Iranian economy, full of in-
novative opportunities, by providing clear and hon-
est information as a trusted advisor. Direct communi-
cation with companies active in the Iranian business 
environment, particularly in the fields of industry, 
energy, services, transportation, finance, finance and 
insurance, as well as innovative business, utilizing the 
expertise of experts along with hiring young, enthusi-
astic and expert journalists to investigate issues from 
the point of view of industrialists and entrepreneurs 
Iranians, considered the main task of the “World of 
Investment” magazine.
“World of Investment” is proud that the first Iranian 
magazine published in three languages ​​per month in 
Persian, English and Arabic languages ​​is published by 
the private sector and widely distributed in the Ira-
nian business sector. Dear Readers; we value your 
trust, our efforts to continually improve and increase 
your satisfaction are part of this group’s roadmap bet-
ter respond to the needs of our audience.
Dear readers, you can contact us to include your con-
tent and advertisements.

Concessioner and Chief   
Executive Officer:
Morteza Faghani
Editor In Chief:
Farhad Amirkhani
Commercial Manager:
Sara Nazari
Translator:
Said Edalatjoo

Contact Us
Add: Unit 3 , No 27, Marzban Nameh
Alley, Shahid Mofatteh Ave. Tehran,Iran  
Zip Code:1588866344
Tel:+9821 -88864842   	
Fax:+9821 -88864786
To receive the full version of the monthly, 
please refer to the following 
news site: www.dsarmaye.ir       
E-mail:d.sarmayeh@gmail.com

The Deputy Minister of Economy explained
Iran’s foreign investment development with its neighbors 
in the shadow of sanctions

Development Manager of “Sana Pack” Group
Long bureaucracy reduces the economic advantage of 
exporters

The CEO of the Faratarh group proposed
The decrease in the price of steel in the domestic market 
affected by the global recession

The CEO of BSA Pars San’at Company said
Mandatory pricing prevents the increase in production

The CEO of Dena Behriz Aluminum Company said
The necessity of the government’s efforts to remove 
middlemen from the market

The founder and director of Avin Gallery School raised
Create conditions for women’s economic activity at home

The founder and director of the Atlas Cover production workshop raised
Encouraging entrepreneurs to invest by reducing
 administrative bureaucracies

CEO of Apafan knowledge-based company
It has eliminated price fluctuations and producer 
concentration problems












