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الاختــــــــــــــــــيار

تمتلــك إيــران، وهــي دولــة ذات حضــارة تمتــد لآلاف الســنين 

وذات موقــع جغــرافي اســراتيجي، العديــد مــن الفــرص والقــدرات 

للاســتثار في النفــط والغــاز والمعــادن والبنــى التحتيــة الصناعيــة 

المختلفــة. كــا أن وجــود مناخــات متنوعــة وآثــار تاريخيــة 

غنيــة أضــاف إليهــا عوامــل جــذب ســياحي فريــدة. بالإضافــة إلى 

ذلــك، أدى وصــول إيــران المريــح والرخيــص إلى أكــر مــن مليــار 

شــخص في العــالم في البلــدان المجــاورة لهــا وعــر طريــق الحريــر، 

ــك، يمكــن للدخــول  ــا ؛ لذل ــة خاصــة لن ــزة تصديري ــق مي إلى خل

الــذكي في مختلــف القطاعــات مثــل الصناعــة والخدمــات والتجارة 

والــشركات الجديــدة أن يحقــق أرباحًــا ضخمــة للمســتثمرين.

تســعى مجلــة عــالم الاســتثار إلى توفــر نافــذة جديــدة واضحــة 

في الاقتصــاد الإيــراني المتنامــي، مليئــة بالفــرص المبتكــرة، من خلال 

ــه.  ــوق ب ــار موث ــة كمستش ــة وصادق ــات واضح ــم معلوم تقدي

التواصــل المبــاشر مــع الشركات النشــطة في بيئــة الأعــال الإيرانية، 

لا ســيا في مجــالات الصناعــة والطاقــة والخدمــات والنقــل والمــال 

والتمويــل والتأمــين، فضــلاً عــن الأعــال المبتكــرة، والاســتفادة من 

خــرة الخــراء جنبًــا إلى جنــب مــع توظيــف الصحفيــين الشــباب 

ــة نظــر  ــن وجه ــا م ــق في القضاي والمتحمســين و الخــراء للتحقي

ــر المهمــة الرئيســية  ــين، يعت ــين ورجــال الأعــال الإيراني الصناعي

لمجلــة عــالم الاســتثار.

تفخــر »عــالم الاســتثار« بــأن أول مجلــة  إيرانيــة تصــدر بثــلاث 

ــم  ــة يت ــة والعربي ــية والإنجليزي ــات الفارس ــهرياً باللغ ــات ش لغ

ــا عــى نطــاق  ــم توزيعه ــل القطــاع الخــاص ويت نشرهــا مــن قب

ــدر  ــن نق ــزاء؛ نح ــراء الأع ــراني. الق ــال الإي ــاع الأع ــع في قط واس

ثقتكــم، جهودنــا لتحســين وزيــادة رضاكــم   باســتمرار هــي جــزء 

مــن خارطــة الطريــق لهــذه المجموعــة لاســتجابة بشــكل أفضــل 

ــا  ــل معن ــم التواص ــزاء يمكنك ــا الأع ــا. قرائن ــات جمهورن لاحتياج

لإدراج محتواكــم وإعلاناتكــم.
صاحب الامتیاز و الرئیس التنفیذی:

مرتضی فغانی       
رئيس التحرير: فرهاد امیرخانی        
 المدير التجاری: سارة نظری              

المترجم : سعید عدالت جو

الرئيس التنفيذي لشركة نور آرای  شمال

يشكل عدم استلام الطلبات من الحكومة تحدياً خطيراً في مجال الإنتاج

الرئيسة التنفيذية لشركة الکترو بجواک آرین القائمة على المعرفة

الأضرار التي لحقت بصناعة الكهرباء نتيجة عدم وجود علاقة سليمة مع الجامعة

صرح الرئيس التنفيذي لشركة بارس بولاد ياران
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ذكر ذلك رئيس مجلس ادارة شركة بارس تكسان

يشعر الشاغر في التآزر بين المتخصصين
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المؤسس والرئيس التنفيذي لشركة ایبک جلیم

يجب تطوير الأعمال وفقًا للقدرات المحلية

تم التحقيق في الأمر في محادثة مع خبير تخطيط حضري

الخروج من الأزمة الاقتصادية بالتركيز على المدينة الرابحة



الموقف الواقعي

 ضمان نجاح ميزانية ٢٠٢٣

ــة لجــر  ــن العصــور القديم ــران م ــت إي كان

ــاضي،  ــرب. في الم ــشرق والغ ــين ال ــل ب التواص

كانــت أهميــة المســار الإيــراني )الممــر( كبــراً 

ــن  ــر ولا يمك ــر كب ــه تأث ــه كان ل ــة أن لدرج

الجديــدة.  المغــرب  إنــكاره عــى حضــارة 

ــيا،  ــارة آس ــا ؛ لأن ق ــح أيضً ــذا واض ــبب ه س

وفقًــا للتاريــخ، كان لهــا إمراطوريــات ضخمــة 

ــدان  ــت هــذه البل ــران والصــين، وكان ــل إي مث

ــوم. لهــذا الســبب،  ــوم في عــالم الي ــوم والصناعــات الي مهــد الحضــارة والعل

مــن العهــد القديــم، تعتــر إيــران أكــر طريــق في العــالم والوســائل الوحيــدة 

ــيا. ــا وآس ــين أوروب ــرق ب ــى الط ــل ع للتواص

ــران بســبب  ــق إي ــة طري ــا إلى أهمي ــم تخفيضــه لاحقً ــد ت ــك، فق ــع ذل وم

ــى  ــل ع ــت طوي ــض وق ــن لم يم ــين ؛ لك ــة للأوروبي ــرق البحري ــر الط تواف

اخــراع واســتخدام وســائل النقــل الأخــرى، بمــا في ذلــك الســكك الحديديــة 

والهجينــة والهجينــة، تحولــت وجهــة نظــر الــدول الغربيــة لآســيا مــرة أخرى 

إلى آســيا، لذلــك مــرة أخــرى، الســوق البكــر ومــوارد الــدول الآســيوية مثــل 

الهنــد، الصــين، إلــخ. كان انتبــاه الحكومــات والجنــود الغربيين محــوراً للوضع 

الجيوســياسي لبلدنــا، إلى جانــب الثــورة الصناعيــة. ومــع ذلك، لحســن الحظ، 

في هــذا العــر الذهبــي، بســبب المنافســة الشــديدة للحكومــات وتدخــل 

القــوى العظمــى مثــل الاتحــاد الســوفيتي )روســيا( وبريطانيــا، واجــه تطوير 

نقــل بلدنــا العديــد مــن العقبــات.

حاليًــا، لا تــزال مشــاكل نقــل بلدنــا في البــلاد قويــة. اليــوم، نظراً لعــدم وجود 

ــود  ــة، وعــى الاعتــاد عــى الصــين وروســيا، ووجــود القي الــشركات الدولي

الماليــة وعــدم الاســتثارات المناســبة، لا يــزال هــذا المجــال في حالــة جيــدة. 

معظــم البنيــة التحتيــة للنقــل في بلادنــا قــد تعرضــت لضعــف الآن بســبب 

تصعيــد العقوبــات الدوليــة، كــا أن شــدة هــذه العقوبــات عــى الموانــئ 

والمطــارات أكــر وضوحًــا. اليــوم، في النقــل الــري الــذي يمثــل الطريقــة الأكر 

ــة  ــة الحديث ــرق الريع ــود الط ــدم وج ــراً لع ــا، نظ ــل في بلدن ــيوعًا للنق ش

والحديثــة، ومعايــر القيــادة الســيئة، وعــدم كفايــة ظــروف صيانــة الطــرق، 

والمركبــات غــر الآمنــة، تفضــل العديــد مــن شركات النقــل الدوليــة إيــران. 

ممنــوع المــرور. مــن الواضــح أنــه عــى الرغــم مــن مثــل هــذه المشــكلات، 

جــزء منهــا تاريخــي والجــزء الآخــر هــو -إلى العقوبــات الداخليــة نفســها، لا 

يحلــم أبــدًا بالإيــراني ؛ وهــذا يعنــي أنــه لا يمكــن أن تصبــح مركــز ترانزيــت 

إقليميًــا ودوليًــا وتطويــر جميــع قــدرات النقــل. ربمــا مــن أجــل إدراك مثــل 

هــذا الحلــم، يحتــاج أولاً إلى فهــم حقيقــة أن هــذا التخلــف التاريخــي، ليس 

في وقــت واحــد، ولكــن عــن طريــق الاســتمرارية وخطــوة خطــوة ؛ قضيــة 

مهمة يتم نسيانها في بعض الأحيان. 

عــى الرغــم مــن أنــه مــن المتوقــع أن يتــم 

تقديمــه إلى الجمعيــة الاستشــارية الإســلامية في 

15 ديســمر مــن هــذا العــام، كان مــن المتوقــع 

أن يتــم تقديــم مــشروع قانــون الميزانيــة إلى 

الجمعيــة الاستشــارية الإســلامية في 15 ديســمر، 

لكــن هــذا لم يحــدث. حــدد البعــض تغيــرات 

كبــرة عــى مــشروع القانــون والحاجــة إلى 

مزيــد مــن التحقيــق كســبب لهــذا التأخــر، في حــين أن حالــة ميزانيــة الســنة 

ــة  ــرادات ومراقب ــق الإي ــة مــن حيــث تحقي لا تتــاشى مــع التوقعــات الأولي

التكلفــة. وفقًــا لقانــون الميزانيــة، كان مبلغًــا قــدره ألــف 394 تريليــون تومانز 

متوقعًــا للمــوارد العامــة هــذا العــام، والــذي كان في الأشــهر الســتة الأولى مــن 

هــذا العــام حــوالي 37 ٪ مــن هــذا المبلــغ، أي 518 تريليــون تومــان، وهــو أقل 

مــن المتوقــع الشــكل. . ومــع ذلــك، كان اســتهلاك الميزانيــة العامــة في نفــس 

الفــرة أكــر مــن 524 تريليــون تومــان، مــع الفــرق بين مليــار دولار مــن خلال 

قــدرة البنــك المركــزي وتحــت المــادة 125 مــن قانــون المحاســبة العامــة.

مــن المتوقــع أن يحقــق القانــون دخــلًا مــن حــوالي 640 تريليــون تومــان مــن 

ــت  ــان كان ــن توم ــط م ــون فق ــين أن 340 تريلي ــتهدفة، في ح ــات المس الإعان

إيــرادات مــن هــذا الموقــع، لذلــك يبــدو غــر واقعــي، وفي الحالــة. الإيــرادات 

المتفائلــة أقــل بنســبة 40 ٪، لــذا فــإن إدراك توقعــات الدخــل المحقــق مــن 

الإعانــات المســتهدفة يجــب أن يكــون أحــد أهــم أجــزاء فاتــورة الميزانيــة.

أيضًــا، وفقًــا للتقريــر المنشــور في الأشــهر الســتة الأولى مــن هــذا العــام، في 5

حــالات مــن الدخــل، لم يتــم تحقيــق أي إيــرادات، وفي 59 صفًــا مــن الدخــل، 

ــا دخــلًا جديــدًا لا إيــرادات.  كان حجــم التحصيــل أقــل مــن 50 ٪ و 18 صفً

بالنظــر إلى التقديــر غــر الواقعــي للإيــرادات المذكــورة أعــلاه، مــن المتوقــع ألا 

ــة، مــا ســيؤثر  ــوارد الميزاني ــن م ــون م ــل عــن 200 تريلي ــا لا يق ــق م يتحق

بشــكل أســاسي عــى ســبل العيــش. مــن حيــث القوانــين، لم تكــن الميزانيــة في 

حالــة جيــدة. مــن بــين الحكمــين اللذيــن أكــدان عــى ضرورة صياغــة وإعــداد 

وتبنــي وإخطــار الحفــلات والتعليــات والآليــات التنفيذيــة والرتيبــات 

التنفيذيــة والأســلوب المدفــوع بحلــول نهايــة ســبتمر، 38 جملــة فقــط و 31

جملــة، 45 ٪ مــن الحــالات، قانــون الميزانيــة لقــد انتهك. مــن ناحية أخــرى، لم 

يســجل 40 ٪ عــى الأقــل مــن المديريــن التنفيذيــين، 1928، معلومــات 

موظفيهــم في نظــام باكانــا. مــن أجل الفشــل في تكــرار الأخطاء الســابقة، يبدو 

أن مــشروع قانــون الميزانيــة يتــرف بشــكل مختلــف في تحقيــق الإيــرادات، 

ــة  ــوكالات التنفيذي ــفافية ال ــة إلى ش ــين، والحاج ــليمة للقوان ــة الس والصياغ

بطريقــة مختلفــة، وإلا قانــون الميزانيــة غــر الواقعيــة لهــذا العــام وهــذا أدى 

إلى الأزمــة في المســتقبل، والاقتصــاد الــكي في البــلاد وســبل عيش النــاس، لذلك 

مــن أجــل منــع العواقــب الســلبية لفاتــورة الميزانيــة في الســنة، بالإضافــة إلى 

دقــة الحكومــة في تحديــد الإيــرادات والتكاليــف الفعلية، نحتاج إلى الســيطرة 

وحساسية الرلمان، وتجنب التغيرات في خطوط الميزانية. 

تطوير النقل الإيراني
 من الحلم إلى الواقع

مرتضى فغاني
 عضو غرفة تجارة طهران

فرهاد أميرخاني
رئيس التحرير



نادر جعفري

مدير الموارد البشرية ودعم شركة 

یاتاقان بوش إيران

ــاكل  ــاء مش ــادة بن ــة إلى إع ــا والحاج ــر كورون ــن ع ــال م ــراً للانتق نظ

ــة  ــادة إنتاجي ــري وزي ــال الب ــى رأس الم ــاظ ع ــة، للحف ــل والمعيش العم

دور التوجيــه )التدريــب( كجــزء لا يتجــزأ مــن عــر كورونــا، المســتفيدين 

الرئيســيين في البــاد يمكــن للصناعــة أن تجعــل الأمــر ممكنًــا. في الــركات 

الرائــدة مــن خــال تعزيــز إدارة المعرفــة والتعليــم ؛ خلــق تأثــر مســتمر 

مــع فعاليــة طويلــة المــدى ومتانــة عــى جــزء مــن الصناعــة.

ــادة المنظمــة، ومنطــق  ــة لق ــم الاحتياجــات التعليمي ــذ تقيي ــم تنفي لم يت

ــع مجــالات المعرفــة، ونتيجــة  ــادة وتصورهــم لجمي تعيينهــم في دور القي

ــح، ومــع رفــض  ــم إجــراء تدريبهــم وقيادتهــم بشــكل صحي ــك، لم يت لذل

الحاجــة إلى التعليــم المســتمر مــن قبــل بعــض القــادة ؛ ينحــرف هيــكل 

ونهــج واســراتيجية المنظمــة، مــا يــؤدي إلى التعقيــد في حــل المشــكلات. 

ــا  ــراءات بم ــان والإج ــكل اللج ــات وش ــة احتياج ــهلة لدراس ــة الس الطريق

يتــاشى مــع الاســراتيجيات الصغــرة والكليــة للمنظمــة وتدريــب قــادة 

المنظمــة مــع دور ومســؤوليات التوجيــه. وقــد لوحــظ أن أفضــل وأســهل 

 ISO IATF حــل لوحــظ في صناعــة تجزئــة البــاد وفقًــا لمتطلبــات العمــاء

التــي تــؤدي إلى الحيــاة في هــذه الفــرات الصناعيــة الحساســة، والتــي مرة 

أخــرى دور التعليــم وإدارة المعرفــة والتوجيــه، والتــي تعــد واحــدة مــن 

ــة،  ــة عالي ــرات. إيجابي الأعمــدة الرئيســية تحســن الطــرق لإجــراء التغي

أكــد. وفقًــا لمتطلبــات ISO IATF، يتــم تقديــم التعليــم باعتبــاره البنيــة 

ــات  ــض القطاع ــن لســوء الحــظ في بع ــة، ولك ــات المنظم ــة لعملي التحتي

وفــرات الزمــن، يتــم إهمالــه أحيانًــا بأســباب تكويــن الثقافــة التعليميــة 

وتطورهــا في عقليــة القــادة الرئيســيين مــن المنظمــة، ســيتم اتخــاذ 

الخطــوات الأولى في حــل هــذه المشــكلة. تعتمــد عمليــات المنظمــة عــى 

جميــع المعايــر، والرابــط الوســيط هــو تعليــم وإدارة إدارة المعرفــة، 

والتــي، بســبب عــدم الاهتــام بهــذا، أدت إلى توثيــق الشــهادات المطلوبة، 

ــادة. مــن  ــق الاســراتيجية والقي ولكــن هــذا هــو الأهــم عنــر في تحقي

الــروري بالنســبة للمنظمــة، وســيكون قــادة المنظمــة ذوي النهــج 

المنهجــي يمكنهــم إدارة قضايــا المنظمــة بشــكل صحيــح وبنــاء المديريــن 

ــية  ــات الأساس ــل الطبق ــن أج ــادة م ــام إلى دور القي ــطين للانض المتوس

ــن  ــة ع ــالي ومســؤوليتها الاجتماعي ــز الع ــة وعــى مســتوى التمي للمنظم

أصحاب المصلحة الرئيسيين. 
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تعليم المعرفة 
وإدارتها، أهم عنصر 
حيوي في المنظمات

ــاري،  ــن التج ــات التأم ــع تخصص ــن  في جمي ــر للتأمی ــة کوث ــل شرك تعم

بمــا في ذلــك الممتلــكات والأشــخاص والمســؤوليات والهندســة، مشــرة 

ــزي  ــن المرك ــاء التأم ــة وإنش ــر الحكومي ــن غ ــات التأم ــاء مؤسس إلى إنش

ــامية. ــران الإس ــة إي لجمهوري

إطلاق نظام إعلان أضرار کوثر للتأمین

تــم إطــاق نظــام تعويضــات الإعــان عــر الإنترنــت لشركــة کوثــر للتأمیــن 

لزيــادة رضــا شركات التأمــن وتوســيع الخدمــات غــر المتناســقة مــع 

ــن والتصــادم والشــامل(. ــة تأمــن الســيارات )المصاب أولوي

وقــال  مجتبــی بهرامــی، مديــر تطويــر التكنولوجيــا الرقميــة لکوثــر 

للتأمیــن، إن شركات التأمــن يمكنهــا تســجيل أضرارهــا عــر الإنترنــت بمجرد 

https://mykins.ir/ حــدوث الحــادث مــن خــال »نظــام التأمــن  عــى

ــهولة. ــل بس lamkhesesarat. تحمي

ــن عــن الانتهــاء مــن النظــام وتوفــر خدمــات تســجيل الأضرار عــر  أعل

الإنترنــت بالتعــاون مــع المديريــن والخــراء التقنيــن، مضيفًــا: »مــع 

تطويــر الخدمــات عــر الإنترنــت في هــذا النظــام، يمكــن لــركات التأمــن 

أن تعلــن الأضرار دون تقييــد الوقــت والمــكان.« أيضًــا، بعــد الانتهــاء مــن 

ــرر في الإضرار في  ــدار ال ــداع مق ــم الخــراء، ســيتم إي المســتندات وتقيي

أقــرب وقــت ممكــن.

الإعــان عــن الأضرار التــي لحقــت بتأمــن الإصابــات والتصــادم والتأمــن 

الشــامل. كان تســجيل الأضرار وجســم شرکــة کوثــر للتأمیــن يعمــل 

ــار. ــى كوس ــن ع ــام التأم ــاب نظ ــى حس ــات ع ــر الخدم ــهيل توف لتس

وفقــا لبهــادر ياري‌بــور، المديــر التأمــن عــى الســيارات في كوثــر للتأمــن، 

كوســار  تأمــن  يغطيــه  الــذي  والشــامل  والتصــادم  والخســائر 

ــة  ــزاء التالف ــادث والأج ــرح الح ــن م ــول، م ــه المحم ــتخدام هاتف اس

مــن الســيارة، وتحميــل هــذه الصــور مــع مســتندات أخــرى مطلوبــة، 

.https://mykins.ir/lamkhesaratفي

وذكــر أنــه بعــد تقديــم الملــف إلى النظــام في أقــرب وقــت ممكــن، ســيقوم 

الخــراء بالتحقيــق في القضيــة في أقــرب وقــت ممكــن، متأكيــدًا عــى أنــه 

يجــب عــى المؤمــن أن يســجل رقــم الحســاب في النظــام مــن أجــل تسريع 

ــدار الضرر. مق

ــة،  ــال القضي ــرى لإك ــتندات أخ ــر مس ــزم الأم ــه إذا ل ــور إن ــال ياري‌ب ق

فســيقوم الخــراء بإبــاغ المؤمــن، مضيفًــا: »بعــد الانتهــاء مــن المســتندات 

ــغ الأضرار التــي  ــة القصــرة، ســيتم دفــع الحــالات ومبل وفي الفــرة الزمني

ــن”. لحقــت المحتجزي

ذكــر مديــر التأمــن عــى الســيارات في کوثــر للتأمیــن، مشــراً إلى أنــه يتــم 

تنفيــذ جميــع الخطــوات دون وجــود العميــل وعــى الإنترنــت: هــذا يمنــع 

مضيعــة الوقــت وتكلفــة المؤمــن والأضرار، وكذلــك تسريــع عمليــة 

التحقيــق والدفــع، مــا يســبب في النهايــة الــرر. ســيتبع الحفــاظ عــى 

وزيادة رضا المؤمن عليهم. 

کوثر للتأمین متقدمًا في تقديم الخدمات عبر الإنترنت

  من إصدار بوالص التأمين إلى 
الإعلان عن المطالبات ودفعها 

عبر الإنترنت



اليــوم، في قطــاع الصناعــة والتعديــن، هنــاك العديــد مــن المنتجــين الذيــن 

جعلــوا البــلاد خاليــة مــن الــواردات ومنعــوا تدفــق العمــلات الأجنبيــة مــن 

خــلال توفــر المــواد اللازمــة للصناعــات. أجرينــا مقابلــة مــع عــي نصــري، 

الرئيــس التنفيــذي لشركــة کــوک طبــس. نقــرأ أجــزاء مــن هــذه المقابلــة.

ــو مــن  ــى يوني أنتجــت شركــة کــوک طبــس حــوالي 6500 طــن شــهرياً حت

العــام الحــالي و 11500 طــن في يوليــو. تخطــط هــذه الشركــة لإنتــاج 25 ألف 

طــن شــهرياً ومــا مجموعــه 300 ألــف طــن ســنوياً اعتبــاراً مــن العــام المقبل.

ومــن المقــرر إنتــاج 300 ألــف طــن للعــام القــادم و 450 ألــف طــن إنتــاج 

عــام 1403. أحــد أهــداف شركــة کــوک طبــس ، من حيــث اســتخدام القدرات 

الأخــرى، هــو تحويــل الطاقــة الحراريــة إلى كهربــاء وإنشــاء محطــة طاقة 45

ميغــاوات، وإلى جانــب ذلــك، هنــاك خطــط تطويــر جاريــة أيضًــا.

فحــم الكــوك المعــدني لــه عملائــه الخاصــين، ومــن الأمثلــة عــى ذلــك صناعة 

الصلــب وأفــران القــوس والســبائك الحديديــة التي تســتهلك أحجامًا مختلفة 

مــن فحــم الكــوك. تــم تصديــر جــزء مــن منتجــات هــذه الشركــة إلى الخارج 

لقطــاع الصــب ونحــن نبحــث عــن أســواق جديــدة في ســياق تطورها.

في المجمــوع، هنــاك حاجــة إلى 3 ملايــين فحــم الكــوك للاســتهلاك المحــي، 

ــا. باســتخدام هــذا الحســاب، يمكــن  منهــا حــوالي 1300 يتــم إنتاجهــا محليً

لشركــة فحــم الكــوك تابــاس إنتــاج حــوالي ثلــث اســتهلاك البــلاد.

الميــزة الأولى لشركــة تابــاس للتكويــك مقارنــة بالمنتجــين الآخريــن ترجــع إلى 

طريقــة التكويــك الحــراري، والميــزة الأولى لهــا هــي ؛ الجــودة عاليــة جــدا 

ومتوافقــة مــع البيئــة وتنتــج بأحجــام مختلفــة. بالنظــر إلى هــذه المســألة، 

ــا صناعــة الكــوك الأخــر في البــلاد. بالطبــع، هــذا ليــس ادعــاء،  نحــن حاليً

لكــن عمليــات التفتيــش البيئــي للمصنــع بأكملــه تؤكــد هــذا الادعــاء.

للحكومــة وجهــة نظــر خاصــة في زيــادة الصــادرات وتقليــل الــواردات، وهي 

ــة  ــذه الصناع ــو ه ــى نم ــاعد ع ــا سيس ــن م ــكر، ولك ــاء والش ــرة بالثن جدي

وزيــادة الاســتثار فيهــا هــو إعــداد البنيــة التحتيــة، والتــي ســتعزز في نهايــة 

المطــاف التعديــن في البــلاد و المســار الصناعــي

مــن أجــل الاســتثار في هــذه الــدورة بأكملهــا، يجــب الانتهاء مــن التخطيط، 

وهــو أمــر ضروري بالنظــر إلى ضرورة الاســتهلاك وحاجــة البــلاد لهــذا المعدن 

وخطة التنمية للبلاد ككل. آمل أن نرى النمو المتزايد لهذه الصناعة. 

كان  الماضيــة،  الســنوات  في 

أحيانـًـا  السياســية  للأحــداث 

عــى  ومؤقتــة  عابــرة  تأثــرات 

رأس  ســوق  في  الأســعار  اتجــاه 

المــال. كان المحــرك الأكــر أهميــة 

لاتجــاه ســوق رأس المــال هــو 

في  الــرف.  أســعار  تغــرات 

ــارات  ــا للإش ــان، وفقً ــض الأحي بع

الاقتصاديــة والسياســة الدوليــة، يتوقع الفاعلون في الســوق الســعر المســتقبي 

للعملــة مــع احتاليــة قريبــة مــن اليقــين، وينعكــس هــذا التوقــع في مقــدار 

والطلــب. العــرض 

قــال الدكتــور نیــا مــلائي خبــر ســوق رأس المــال:  في بعــض الأحيــان، تتســبب 

التقلبــات الشــديدة في أســعار العمــلات التــي تتجــاوز توقعــات المحللــين في 

حــدوث تغــرات في الأســعار في ســوق الأســهم مــع تأخــر ؛ لذلــك، مــن حيــث 

الوقــت، لا تتزامــن تأثــرات أســعار العمــلات دائمـًـا مــع التغــرات في الأســعار 

في ســوق رأس المــال، ولكــن الاتجــاه العــام لســوق رأس المــال وتقلبــات أســعار 

الــرف تتــاشى عــى المــدى الطويــل.

وردا عــى ســؤال »لمــاذا يصبــح مــؤشر البورصة ايجابيــا رغم التضخــم المتقلب 

والمزمــن؟« قــال: في إيــران، ســوق رأس المــال هــو أيضًــا مقيــاس حــرارة اقتصاد 

ــراءة  ــة ق ــف وطريق ــات في التصني ــاك اختلاف ــون هن ــا يك ــن ربم ــلاد، لك الب

وتحليــل معلومــات مقيــاس الحــرارة هــذا. عــى ســبيل المثــال، في إيــران، لا 

يعتمــد اتجــاه ســوق رأس المــال دائمـًـا عــى التنبــؤ بربحيــة الــشركات، ولكــن 

في بعــض الأحيــان تكــون قيمــة الاســتبدال للــشركات وأحيانـًـا النســب الماليــة 

وأحيانـًـا مقارنــة عوائــد الــشركات كانــت مــن العوامــل التــي تؤثــر عــى قــرار 

المشــاركين في الســوق.

ــادة  ــه تأثــر عــى زي ــذي ل وأضــاف: في بعــض الحــالات، يمكــن للتضخــم، ال

عــدد أربــاح الــشركات )وليــس نســبة الربحيــة(، أو فعــال للغايــة عــى القيمة 

الاســتبدالية للــشركات، أن يحفــز نمــو ســوق الأوراق المالية. بالطبع، مثل ســعر 

الــرف، قــد يظهــر تأثــر التضخــم مبكــراً أو لاحقًــا في بعض الشركات بســبب 

تســعر المــواد الخــام أو المنتجــات. عــى ســبيل المثــال، نــرى تضخاً في أســعار 

بيــع منتجــات بعــض الــشركات، لكــن المــواد الخــام تــزداد تكلفــة مــع تأخــر 

أو العكــس.

ــد  ــة عق ــع احتالي ــر إلى تراج ــال: بالنظ ــوق الم ــط في س ــذا الناش ــال ه وق

اتفاقيــات دوليــة، هنــاك احتــال لزيــادة ســعر الــرف، ونتيجة لذلــك، زيادة 

التضخــم ونمــو ربحيــة الــشركات في الأشــهر المقبلة. يمكــن للحكومة اســتخدام 

ســوق رأس المــال تقليديًــا كمنطقــة تمويــل في الأشــهر الأخــرة مــن العــام.

وتوقــع مــلائي  أن توجــه أســعار الأوراق الماليــة للأشــهر المقبلــة إيجــابي وقــال: 

بالطبــع حجــم هــذا النمــو وســقف وأرضيــة الأســعار ســيعتمدان إلى حد كبر 

عــى ســعر العملــة والقضايا السياســية الدوليــة. بالإضافــة إلى ذلــك، في أوقات 

الركــود وعجــز الميزانيــة، يوفــر نمــو أســعار الأســهم فــرص تمويــل للمؤسســات 

ــو  ــة بنم ــل أن ترحــب الحكوم ــن المحتم ــة، وم ــة للحكوم ــشركات التابع وال

أسعار الأسهم. 

الدكتور نیما ملائي

سوق رأس المال هو مقياس حرارة 
اقتصاد البلاد

الرئيس التنفيذي لشركة کوک طبس

نحن صناعة فحم الكوك 
الأخضر في البلاد



 تــم بنــاء وحــدة الطــوب الحديديــة البــاردة التابعــة لشركــة بــارس 

ــدة  ــع في بل ــر مرب ــاحتها 120،000 م ــغ مس ــى أرض تبل ــاران ع ــولاد ی ب

ــذه  ــن. ه ــرب نایی ــراً غ ــد 20 كيلوم ــى بع ــة اصفهان،ع ــن الصناعي نایی

ــورد  ــا الم ــي حاليً ــد، ه ــفنج الحدي ــاج الأول لـــ س ــا الإنت الوحدة،باعتباره

الوحيــد لهــذا المنتــج في إيــران. تبلــغ القــدرة الإنتاجيــة للمصنــع 300000 

طــن مــن CBIC،والتــي ســتصل إلى 600000 طــن في خطــة التطوير. ســيتم 

ــة  ــاش في مقاطع ــدات الإنع ــة في وح ــفنجي المنتج ــد الإس ــل الحدي تحوي

ــة. ــم تغذي ــارد وتقدي ــزد إلى ب أردكان ي

ــولاد  ــارس ب ــة ب ــذي لشرك ــور مســعود عســکری،الرئيس التنفي أشــار الدكت

يــاران،إلى أن منتــج الحديــد البــارد )CBIC( هــو عمليــة قيــادة حديديــة 

منتجــة للحديــد.

»هــذا المنتــج عبــارة عــن شــكل مضغــوط مــن الحديــد الإســفنج المصمــم 

والخصائــص  العاليــة  الكثافــة  وبســبب  والنقــل  التخزيــن  لســهولة 

المحســنة،يمكن أن يحــل محــل مــواد حديديــة أخــرى مثــل الخــردة 

وعنــوان المــواد الخــام في مجموعــة متنوعــة مــن الأفــران الفولاذيــة مثــل 

ــة. ــران التعريفي ــوس والأف الق

ــة  ــة المطلوب ــن التغذي ــن الســهل اســتبدال جــزء م ــه م ــد عســکری أن أك

لوحــدات صهــر الصلــب مــع البنــاء الحديــد البــارد مــع الصلــب الصلــب 

والأفــران الحثية،مضيفًــا أن هــذا المنتــج يســتخدم في أفــران الذوبــان. يمكنه 

زيــادة الإنتــاج بســهولة.

وأضــاف الرئيــس التنفيــذي لشركــة بــارس بــولاد يــاران: عــى عكــس 

ــة وبســبب  ــج ثابت ــص هــذا المنت ــإن خصائ اســتهلاك الخــردة في الصلب،ف

ــرن. ــدًا في أداء الف ــق توحي ــه يخل ــدم التغيير،فإن ع

وأضــاف عســکری: »إن اســتخدام مــرق الحديــد الإســفنج بــدلاً مــن الخردة 

في الوحــدات الفولاذيــة ســيؤدي إلى إنتــاج منتجــات فولاذيــة وصلــب عالية 

الجــودة والتــي ســيكون لهــا ســوق عالمي أوســع.«

أشــار الرئيــس التنفيــذي لشركــة بــارس بــولاد یــاران إلى CBIC مهمــة أخرى 

مســتخدمة،وهو اســتخدامه في الأفــران الطويلة،وقــال: »إن اســتخدام مــرق 

الحديــد في الأفــران العاليــة يزيــد بنســبة 10 ٪ في إنتاجيــة الإنتــاج وتقليــل 

الاســتهلاك.« كــن لــه مــا يبرره بشــكل اقتصــادي وصديــق للبيئة واســتهلاك 

الطاقة. 

صرح الرئيس التنفيذي لشركة بارس بولاد ياران

إنتاج منتجات فولاذية 
عالية الجودة باستخدام 

سفنج الحديد
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لشركــة  المنتــدب  العضــو  قــال 

الرغــم  عــى  للألمنيــوم:  المهــدي 

ــاج  ــا نواجــه مشــاكل في إنت مــن أنن

ســبائك الألومنيــوم، مثــل الاختــاف 

ــة وشــبه  ــرف الدولتی في أســعار ال

الدولتیــة، وانقطــاع التيــار الكهربــائي 

في موســم الصيــف، وكذلــك الأســعار 

في إيــران تبــادل الســلع، وضعنــا 

الربحيــة  أســاس  عــى  أهدافنــا 

وتطويــر الإنتــاج، وتحقيــق ذلــك يتطلــب دعــم الحكومــة والمنظــات ذات 

ــة. الصل

ــوم كأحــد المحــركات  ــرا أن صناعــة الألمني صرح محمــد رضــا قاســمي: معت

ــة في  ــد مــن الصناعــات التحويلي ــاد يمكــن أن تحــرك العدي ــة للب الاقتصادي

مجــال قطــع غيــار الســيارات، والأجهــزة المنزليــة، والكهربــاء، ومــواد البنــاء، 

ــة  ــرى ذات الصل ــات الأخ ــن الصناع ــد م ــران والعدي ــة الط ــى صناع وحت

والقيمــة. هــي صناعــة مهمــة ومهمــة للغايــة لإنشــاء إضافــة بطيئــة.

ضرورة توفير المواد الخام في صناعة الألمنيوم

صرح العضــو المنتــدب لشركــة المهــدي للألمنيــوم: لحســن الحــظ، لا تواجــه 

هــذه الصناعــة أي تحديــات خاصــة في مجــال توريــد المــواد الخــام وتمكنــت 

مــن خلــق فــرص عمــل لأكــر مــن 300000 شــخص مــن خــال توفــر المــواد 

الخــام التــي تحتاجهــا الصناعــات التحويليــة مثــل البلــد.

وأشــار قاســمي إلى وضــع قواعــد وأنظمــة في صناعــة الألمنيوم وقــال: إن فرض 

رســوم تصديــر عــى المنتجــات المعدنيــة والمعدنيــة في بدايــة العــام الحــالي 

تســبب في صعوبــات لمصــدري منتجــات الألمنيــوم، لكــن الوضــع بعــد شــهور 

قليلــة تحســن قليلا.

ــال:  ــة، ق ــوم في بورصــة الســلع الإيراني ــق بتســعير ســبائك الألمني ــا يتعل في

ــا، عندمــا نريــد بيــع ســلعنا  بالنظــر إلى قيــود العملــة التــي نواجههــا حاليً

المصنعــة في بورصــة الســلع الإيرانيــة، يتــم التســعير بنصــف ســعر الــرف. 

مــن الممكــن أن يــؤدي الاختــاف في ســعره مــع ســعر الــرف المجــاني إلى 

فــرض العديــد مــن التكاليــف عــى هــذه الصناعــة، بينــا في مجــال توريــد 

قطــع الغيــار وخدمــات المقــاولات والدعــم وحتــى المــوارد البشريــة ومــا إلى 

ذلــك، تتأثــر جميــع التكاليــف بتكاليــف ســعر العملــة الحــرة.

تقلبات أسعار الألمنيوم في بورصة لندن للمعادن

وفي النهايــة طلــب قاســمي دعــم أكــر أربعــة منتجــن لســبائك الألمنيــوم في 

ــا، عــى الأقــل في مجــال التســعير، لســنا ملزمــن بدفــع  البــاد وقــال: طلبن

نصــف ســعر الــرف، لأنــه في الممارســة العمليــة، تكلفتنــا أعــى مــن ســعر 

الــرف المجــاني. عــى ســبيل المثــال، يتــم اســتيراد معظــم قطــع الغيــار التــي 

يحتاجهــا منتجــو ســبائك الألمنيــوم، وبدون أدنى شــك، ســيكون الســعر النهائي 

لهــذه الأجــزاء أعــى بنســبة 30 أو 40٪ من ســعر الــرف الدولتیة، لأن ســعر 

الصرف الدولتیة مكلف حتى بالنسبة للمستوردين . 

الرئيس التنفيذي لشركة المهدي للألمنيوم

لدينا وجهة نظر خاصة 
حول الإنتاج والتوظيف 

المستدامين



ــدات  ــاج مع ــدف إنت ــام 2014 به ــال في ع ــور آرای ش ــة ن ــت شرك تأسس

الشــبكة الكهربائيــة ولديهــا خــط إنتــاج في مختلــف القطاعــات، بمــا في ذلــك 

ــة  ــلات ذاتي ــلات الكاب ــة، ووص ــبكة الكهربائي ــة للش ــزاء المعدني ــاج الأج إنت

الدعــم، وطــلاء القصديــر والنحــاس. يحتــوي هــذا المجمــع أيضًــا عــى خطي 

إنتــاج جديديــن، بمــا في ذلــك إنتــاج عــوارض خرســانية وخــط طــلاء جديــد 

باســتخدام طريقــة الغمــر. أطلقــت شركــة نــور آراي شــال خطــوط إنتــاج 

ــاضي مســتوردة في  ــت في الم ــي كان ــة، والت ــة الصيان ــدة للمشــابك ذاتي جدي

الغالــب، ولكــن الآن يتــم إنتاجهــا في البــلاد، باســتخدام أفضــل المــواد وطــلاء 

القصديــر والنحــاس، وتســتخدم عــى نطــاق واســع في تقليل الفاقد في شــبكة 

الطاقــة. الجديــر بالذكــر أن مــن أهــداف هــذه الشركــة اســتكال خطــوط 

إنتــاج جديــدة والتصديــر إلى الــدول المجــاورة. لمعرفــة المزيــد عــن أنشــطة 

هــذه المجموعــة، أجرينــا مقابلــة مــع رضــا بابائي شــفی عي، الرئيــس التنفيذي 

لشركــة نــور آراي شــال، نقــرأ منهــا مقتطفــات.

كانــت هــذه المجموعــة نشــطة عــى نطــاق واســع في معظــم المناقصــات، 

ونظــراً لامتلاكهــا خطــوط إنتــاج مناســبة، فإنهــا تتمتــع بالقــدرة عــى توريــد 

ــاطها  ــنوات نش ــبب س ــلاد، وبس ــاء في الب ــات الكهرب ــم توزيع ــلع لمعظ الس

العديــدة، فقــد اســتخدمت قــدرة معظــم الــشركات المصنعــة لتوريد الســلع 

دائمــا مــع الالتــزام في الواقــع، تتمثــل اســراتيجية شركــة نــور آراي شــال في 

التطلــع إلى المســتقبل والتكيــف مــع احتياجــات اليــوم. يجــب أن أذكــر أن 

معظــم شركات التوزيــع الإقليميــة ومقــاولي الصناعــة الكهربائيــة هــم عملاء 

خاصــون لهــذه الشركــة. حاليــا، لا يتم تصدير هــذه المجموعة مبــاشرة، ولكن 

مــن خــلال وســطاء في المناطــق الكرديــة، تــم اتخــاذ تدابــر في هــذا الصــدد. 

نظــراً لارتفــاع اســتهلاك ملحقــات الصناعة الكهربائيــة في البلاد، فقد شــاركت 

الطلبيــات المحليــة الرئيســية لشركــة نــور آرا شــال في الســوق المحليــة.

لســوء الحــظ، هــذه الــشركات ليســت في حالــة جيــدة بســبب حقيقــة أنهــا 

لم تتســلم مطالباتهــا الحكوميــة، ومــع ذلــك، إذا أوفــت الــوكالات الحكوميــة 

بالتزاماتهــا، فســيكون الوضــع أكــر ملاءمــة. أهــم مشــكلة في شركــة نــور آرا 

شــال هــي عــدم تلقــي مطالبــات حكوميــة.

ــاء  ــد الكهرب ــات تولي ــم محط ــدة وترمي ــاء جدي ــات كهرب ــاء محط ــع بن م

القديمــة في الدولــة، وبســبب العقوبــات، تعمــل وزارة الطاقــة عــى خطــة 

لتغيــر الكابــل إلى كابــل، مــا يمكــن أن يمنــع فقــدان الكهربــاء، وهــو مــا 

ــة  ــلاد في مجــال أزم ــر في حــل مشــاكل الب ــد بشــكل كب سيســاعد بالتأكي

انقطاع الكهرباء. 

الرئيس التنفيذي لشركة نور آرای  شمال

يشكل عدم استلام الطلبات من 

الحكومة تحدياً خطيراً في مجال الإنتاج

عــى الرغــم مــن أن بعــض الــشركات المحليــة قــد حققــت قــدرات كبــرة في 

تلبيــة احتياجــات الســوق المحليــة، إلا أن توريــد الســلع منخفضــة الجــودة من 

قبــل المنتجــين الريــين وغــر القانونيــين شــكك أيضًــا في مصداقيــة المنتجــات 

المحليــة الجيــدة وخلــق موقفًــا ســيئاً تجاههــا. لمزيــد مــن التحقيــق في هــذه 

المشــكلة، أجرينــا محادثــة مع المهنــدس محمد فضــل اللهی ، الرئيــس التنفيذي 

لشركــة أدب لتزويــد الكهربــاء. نحــن نقــرأ أجــزاء مــن هــذه المحادثــة.

تواصــل شركــة أدب لتوريــد الكهربــاء حاليًــا أنشــطتها في مختلــف القطاعــات 

مثــل الكهربــاء والأتمتــة الصناعيــة وأنــواع مختلفــة مــن اللوحــات الكهربائيــة 

والتجهيــزات ذات الصلــة والأســلاك والكابــلات والنحــاس ومعــدات الإضــاءة 

المختلفــة، إلــخ.

تأسســت شركــة أدب لتوريــد الكهربــاء في عــام 2018 بهــدف إنتــاج وتجــارة 

ــن المنتجــات في  ــا م ــن 80 نوعً ــر م ــا أك ــا حاليً ــة ولديه المنتجــات الكهربائي

محفظتهــا الإنتاجيــة، والتــي ســتصل إلى أكــر مــن 200 منتــج في المســتقبل 

ــاء  ــد الكهرب ــب لتوري ــة أدي ــط شرك ــد. تخط ــع جدي ــلاق مصن ــبب إط بس

للذهــاب إلى أســواق الــدول المجــاورة بعــد تلبيــة احتياجــات الســوق 

المحليــة ولديهــا تســويق مناســب لبيــع منتجاتهــا بــين دول الــشرق الأوســط 

ــج العــربي. والخلي

مــن بــين المزايــا التنافســية لهــذه الشركــة اكتــال محفظــة منتجاتهــا، بحيث 

تســتجيب لطلــب العمــلاء المختلفــين فيــا يتعلــق بنفــس كلمــة العــرض 

في اســمها.

تشــمل وجهــات تصديــر منتجاتنــا أفغانســتان والعــراق وســوريا. في المــاضي، 

ــران  ــن طه ــحن م ــوط ش ــر خط ــدّر ع ــة تصُ ــذه الشرك ــات ه ــت منتج كان

ومشــهد وفــدك قــم وعــر المنطقــة الحــرة. مــن أهــم الإجــراءات التــي تقــوم 

ــى المســتوى  ــة ع ــة تجاري ــم علام ــاء تصمي ــد الكهرب ــة أدب لتوري ــا شرك به

الــدولي، والتــي تــم تنفيذهــا بنجــاح وتعتــزم تغيــر موقــف كل جمهــور تجاه 

البضائــع الإيرانيــة مــن خــلال المشــاركة في المعــارض الدولية وتقديــم منتجات 

إيرانيــة مــن الدرجــة الأولى المنتجــات، بحيــث إنشــاء دعــم قــوي للإنتــاج.

مــن خــلال تنظيــم العلاقــة بــين العمــلاء والموظفــين وإزالتهــا، يجــب تقصــر 

المافيــات القائمــة والناشــئة مــن القطاعــات المهمــة في اقتصــاد البــلاد بحيــث 

يتــم توفــر مجــال الإنتــاج للجميــع وتســتمر جميــع الصناعــات في التحــرك 

بأقــل قــدر مــن الاهتــام والتحــدي. ينبغــي متابعــة الــواردات بمزيــد مــن 

الإشراف والدقــة، وبزيــادة كميــة الإنتــاج المحــي، ينبغي توفر الأســاس لتقليل 

الــواردات ؛ في هــذه الحالــة يمكــن رســم أفــق إيجــابي للإنتــاج الوطنــي وجذب 

المزيد من المستثمرين إليه. 

الرئيس التنفيذي لشركة أدب لتزويد الكهرباء

التقليل من استيراد البضائع من خلال 

زيادة الطاقة الإنتاجية المحلية



ــات العالقــة لنشــطاء الطاقــة  أدى عــدم اهتــام الحكومــة بســداد الطلب

والعقبــات التــي يواجههــا البنــك المركــزي في تحقيــق أهدافهــم التصديريــة 

ــال  ــر في رأس الم ــاض كب ــاج وانخف ــز في الإنت ــص الحاف ــة إلى نق والإنتاجي

المطلــوب مــن قبــل الــركات في هــذا القطــاع. بالنظــر إلى هــذه المســألة، 

ــذي  ــس التنفي ــا، الرئي ــن بوي ــور أم ــدس منص ــع المهن ــة م ــا محادث أجرين

وعضــو مجلــس إدارة شركــة كاهانجــان مهــر الهندســية. نقــرأ أجــزاء مــن 

هــذه المقابلــة.

ــن  ــات م ــة العكســية وأخــذ العين ــة نشــاطها بالهندس ــدأت هــذه الشرك ب

ــات  ــاج منتج ــال إنت ــن خ ــة، وم ــمعة الطيب ــة ذات الس ــركات العالمي ال

جديــدة، فقــد خفضــت اعتــاد صناعــة الكهربــاء عــى المنتجــات الأجنبيــة 

المماثلــة، بحيــث في الوضــع الحــالي، فــإن اســتيراد منتجــات مماثلــة للبلــد 

توقفــت وتطــورت أيضًــا محفظــة المنتجــات لشركــة شركــة كاهانجــان مهــر 

ــا مــع حــوالي 100 موظــف بمســاحة  الهندســية. تعمــل هــذه الشركــة حاليً

8000 مــر مربــع، مــا يــدل عــى التســويق الناجــح وقبــول العمــاء وحاجة 

صناعــة الكهربــاء لتوفــر مثــل هــذه المنتجــات.

ــة  ــادئ الأساســية لشرك ــة أحــد المب ــة والمعرفي يعــد إجــراء الأنشــطة البحثي

كاهانجــان مهــر الهندســية وعملهــا الرئيــي، وإلا فلــن يكــون مــن الممكــن 

تطويــر وتوريــد منتجــات جديــدة. حاليــا، أنتجــت هــذه الشركــة أكــر مــن 

1000 منتــج مختلــف في مجــال الصناعــة الكهربائيــة.

يتــم إنتــاج هــذه المنتجــات في 30 مجموعــة مختلفــة وأهــم مــا يميزهــا هــو 

الجــودة العاليــة والامتثــال للمعايــر الدوليــة، بحيــث يكــون لهــا قــوة عاليــة 

في المنافســة مــع المنتجــات المماثلــة الأخرى. بشــكل عام، الأنشــطة الرئيســية 

ــق  ــن الصواع ــة م ــض والحماي ــية ؛ التأري ــر الهندس ــان مه ــة كاهانج لشرك

والحمايــة مــن التــآكل ولحــام الاحــراق

تتمتــع منتجــات هــذه الشركــة بضــان لمــدة تــراوح مــن 12 إلى 24 شــهراً 

ويمكــن اســتبدالها. لذلــك، إذا واجــه المنتــج مشــكلة أثنــاء الخدمــة، فســيتم 

ــاء في  ــة العم ــبب ثق ــو س ــذا ه ــد أو شرط. ه ــتبداله دون قي ــه واس إعادت

خدمــات شركــة  کاهنجــان الهندســية.

يتــم إنتــاج جميــع المنتجــات التــي تنتجهــا شركــة كاهانجــان مهــر الهندســية 

وفقًــا للمعايــر الأوروبيــة والأمريكيــة. في هــذا الصــدد، يجــب أن نعلــم أن 

بقــاء واســتمرار نشــاط أي شركــة يعتمــد عــى قبول العمــاء وترحيبهــم، وبما 

أن شركــة كاهانجــان مهــر الهندســية قــد تعاونــت مــع مختلــف الصناعــات 

عــى المســتويين المحــي والأجنبــي لأكــر مــن 25 عامًــا، وهــذا يعنــي إرضــاء 

أطــراف العقــد أنــه اجتــذب الخــر.

مــن المأمــول أنــه مــن خــال حــل المشــكلات، ســتعود عجلــة الإنتــاج مــرة 

أخرى وسيتم حل جميع المشكلات والتحديات. 

اقترح الرئيس التنفيذي لشركة شركة كاهانجان مهر الهندسية

خسارة البنك المركزي 
المليارات للمنتجين ṋ̰
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الطاقــة  مجــال  دخــول  يتطلــب 

والاكتفــاء الذاتي فيــه تقنيات حديثة 

ومعرفــة تقنيــة كافية، وقــد نجحت 

ــة في  ــركات المحلي ــن ال ــد م العدي

هــذا المجــال وحققــت إنجــازات 

في  التحقيــق  مــن  لمزيــد  كبــرة. 

هــذه المشــكلة، أجرينــا محادثــة مع 

الدكتــورة أشــكنار أورعــي ميرزمــاني، 

ــرو  ــة الک ــة لشرك الرئيســة التنفيذي

بجــواک آریــن القائمــة عــى المعرفة. 

ــة. ــن هــذه المقابل ــرأ أجــزاء م نق

تأسســت هــذه الشركــة في البدايــة بهــدف إنتــاج محــولات التيــار منخفضــة 

الضغــط وبعــد 40 عامًــا، أضافــت منتجــات أخــرى مثــل محــولات الطاقــة 

وأجــزاء الراتنــج المختلفــة وعــوازل الراتينــج إلى مجموعــة منتجاتهــا. كانــت 

 .AI محــولات الإنتــاج عــى شــكل حلقــة في البدايــة ثــم أصبحــت محــولات

قبــل إنتــاج هــذه المنتجــات، تــم اســتيراد معظمهــا مــن الصــن ودول أخــرى.

الخــرة الرئيســية لشركــة الکــرو بجــواک آریــن هي في قطــاع الراتينــج، حيث 

يتــم اســتخدام تقنيــات مختلفــة لإنتاجهــا، مثــل تقنيــة الحقــن بالفــراغ، على 

ــا،  ــذه التكنولوجي ــتخدام ه ــة، باس ــرى الحالي ــب الأخ ــات الص ــس تقني عك

فــإن كلا مــن عمليــة الإنتــاج بشــكل أسرع وتحســن مظهــر وجــودة المنتــج. 

وتجــدر الإشــارة إلى أن عمــاء هــذه المنتجــات، باســتثناء القطاع الخــاص، هم 

شركات توزيــع الكهربــاء الحكوميــة الإيرانيــة وشركات الكهربــاء الإقليميــة.

يتــم تضمين ســوق عــان وســوريا وكازاخســتان ودول رابطة الدول المســتقلة 

أيضًــا في هــدف التصديــر لهــذه الشركــة، والتي مــن المؤمل تنفيذهــا في أقرب 

وقــت ممكــن من خــال إقامــة المعــارض ذات الصلة.

بلدنــا مكتفــي ذاتيًــا بنســبة 100 ٪ في مجــال إنتــاج المحــولات ولا يحتــاج إلى 

ــن  الاســتيراد، 90 ٪ مــن المنتجــات التــي تنتجهــا شركــة الکــرو بجــواک آری

ــام  ــواد الخ ــل TBT، والم ــة مث ــة الألماني ــبه الأمثل ــة تش ــى المعرف ــة ع القائم

المســتخدمة هــي نفــس النحــاس والألمنيــوم والمــواد المســتخدمة في الأمثلــة 

الأجنبيــة. لذلــك، فــإن هــذه المنتجــات منافســة تمامًا للعينــات الأجنبيــة ولها 

ســعر أقــل.

هــذا العــام، تــم إنتــاج حــوالي 28 منتجًــا جديــدًا في شركــة المعرفــة الکــرو 

ــدة كل عــام.  ــاج 7 منتجــات جدي ــذ برنامــج إنت ــم تنفي ــن، ويت بجــواک آری

ــولات  ــج إلى المح ــة الراتين ــن تقني ــال م ــة الانتق ــذه الشرك ــاول ه ــا، تح أيضً

الزيتيــة وإكــال مجموعــة منتجاتهــا. عــى ســبيل المثــال، كان أحــد برامــج 

شركــة الکــرو بجــواک آریــن القائمــة عــى المعرفــة ينتقل مــن إنتــاج منتجات 

مســتوى الجهــد المتوســط إلى منتجــات الجهــد العــالي.

ــذا الســبب،  ــن، وله ــدة عام ــع المنتجــات بضــان متوســط لم ــع جمي تتمت

بمجــرد حــدوث أي مشــاكل في الأداء، يتــم تشــخيص المنتجــات واتخــاذ 

خطوات لإصلاح العيوب ودفع التكاليف ذات الصلة. 

الرئيسة التنفيذية لشركة الکترو بجواک آرین القائمة 
على المعرفة

الأضرار التي لحقت بصناعة 

الكهرباء نتيجة عدم وجود 

علاقة سليمة مع الجامعة



عــى الرغــم مــن وجــود قــدر كبــر مــن الســعة في صناعــات البــلاد 

ــاك  ــزال هن ــه لا ي ــية،إلا أن ــاج الجــودة والمنتجــات القياس ــتيعاب وإنت لاس

اعتقــاد وثقــة كافيــة في الــشركات المصنعــة. لقــد قابلنــا المهنــدس جــال 

ــا. ــا عنه ــي قرأن ــة بارت،الت ــذي لشرك ــس التنفي ــن رزاز، الرئي الدی

تــم تســجيل شركــة بــارت بیشــتاز، مــع إنتــاج الســيارات،والأجزاء الزراعيــة 

والصناعية،لــدى وزارة الصناعــات الثقيلــة في عــام 1994. الفريــق الهنــدسي 

والتقنــي للشركــة التــي قمنــا ببنائهــا في المصنع،وتكاليــف أقــل بكثــر مــن 

ــاج والآلات  ــط الإنت ــال خ ــى إك ــادر ع ــا ق ــي كن ــة الت ــة الأجنبي الأجنبي

وإنتــاج أجــزاء مختلفــة وفقًــا للمعايــر العالميــة.

ــرة في  ــن الخ ــنوات م ــرة و 10 س ــدسي ذي خ ــق هن ــود فري ــراً لوج نظ

الإنتاج،دخلنــا مجــالات إنتــاج أخــرى في مصفــاة التكريــر والمعــدات الطبيــة 

والمعــدات الطبيــة وصامــات البناء،والتــي حققنــا نجاحًــا جيــدًا في نهــج 

ــيا. ــا وشرق آس ــر في دول أوروب التصدي

ــة  ــيارات الياباني ــة والس ــيارات الإيراني ــة للس ــزاء مختلف ــا أج ــد صنعن لق

MVM و Maxima و Benz والســيارات الصينيــة والأوروبيــة و ... مثــل

أجــزاء  جانــب  بالطبــع،إلى  والمزيــد.   Nissan و   Pride و   Peugeot و 

الســيارات،كنا نشــطين في مناطــق أخرى،وكنــا دائمـًـا عــى طريــق نمــو 

التكنولوجيــا.

نظــراً لأن مكوناتنــا مصنوعــة مخصصــة،لم نعــد بحاجــة إلى تمثيــل في أماكن 

ــج  ــا مباشرة،والمنت ــدم إنتاجً ــوني يق ــي أو قان ــخص طبيع ــة،وأي ش مختلف

احتــكار واحتــكار وهــو متــاح دائمًــا للعميل،ودائمًــا المبــدأ. نحــن مهتمــون 

ــات  ــا يقومــون بإجــراء عملي ــد مــن عملائن بعملائنا،بحيــث لم يعــد العدي

شراء أجنبيــة ومنتجاتهــم مــن قبلنــا،وإذا كان لدينــا علامــة تجاريــة 

ــة. ــة الخاص ــم التجاري ــجيل في علامته ــنقوم بالتس مسجلة،فس

أحــد أســباب إيقــاف نمــو الإنتــاج يرجــع إلى عــدم وجــود ثقــة بالنفــس في 

بعــض الناشــطين الاقتصاديــين. عــى ســبيل المثال،بالنســبة لبعــض القطــع 

التــي تــم الكشــف عنهــا في معــرض مدينــة  اصفهــان،كان مــن المعتقــد أنــه 

لم يكــن مــن الممكــن صنــع هــذه الأجــزاء،في حــين أن إنتــاج الشركــة الرائدة 

في الحــزب وعرضــت هــذه الأجــزاء لمــدة 15 يومًــا.

ــاع  ــطاء القط ــارة نش ــادي دون استش ــال الاقتص ــة في المج ــد حرك لا توج

الخاص،والتشــاور مــع النخب،والأكاديميين،والتخطيط العقــلاني،والإدارة ال

فعالة،والجهد،والمثابرة،والاعراف بالأسواق المحلية والأجنبية. 

الرئيس التنفيذي لشركة  بارت

زيادة كفاءة النقابات من 
خلال الدخول في الأنشطة 

الاقتصادية
ــک،  ــال الکری ــة جب ــت شرك تأسس

لعــوازل  مصنعــة  شركــة  وهــي 

لوحــات المفاتيــح الكهربائيــة، في 

عــام 2014 بهــدف تقديــم الخدمــة 

الصناعــة  احتياجــات  وتلبيــة 

الكهربائيــة في قطــاع عــوازل الضغط 

وبامتــلاك  والمتوســط،  المنخفــض 

المــدرب  الفنــي  والــكادر  الآلات 

لديــه  التحكــم،  نظــام  والجــودة 

القــدرة عــى إنتــاج وتزويــد منتجاتــك بأفضــل جــودة. المنتجــات التــي تنتجها 

ــل  ــان التوصي ــح وقضب ــة المفاتي ــوازل لوح ــواع ع ــع أن ــة، وجمي ــذه الشرك ه

الداعمــة، لديهــا موافقــات اختبــار مــن مراكــز معمليــة موثوقة ويتــم إنتاجها 

ــي أول  ــک ه ــال الکری ــة جب ــر IEC60273 و ICE60660. شرك ــا لمعاي وفقً

ــد  ــران، وتع ــة )bmc & smc( في إي ــة الموثوق ــوازل المركب ــة للع ــة مصنع شرك

ــال  ــة في مج ــر موثوقي ــة الأك ــة التجاري ــة JEC هــي العلام ــة التجاري العلام

العــوازل في إيــران. في محادثــة مــع الســيدة نازانــين جبالبــارزاي، نائبــة  الرئيس 

التنفيــذي لشركــة جبــل للكهربــاء، قمنــا بالتحقيــق في وضــع هــذه الشركــة. 

ــة. ــذه المقابل ــن ه ــزاء م ــرأ أج نق

ينصــب الركيــز الرئيــي لهــذه الشركــة عــى تطوير المنتجــات وإضافــة التنوع 

بنــاءً عــى احتياجــات العمــلاء، ومنــذ بدايــة العــام، تمتلك مجموعــة المنتجات 

الأكــر اكتــالاً في مجــال العــوازل والأجــزاء العازلــة للألــواح الكهربائيــة مــن 

خــلال تقديــم مــا يقــرب مــن 10 منتجــات جديــدة ومخصصــة. كــا أن أهــم 

خطــط شركــة جبــال الکریــک كانت عــى الــدوام توســيع أســواقها التصديرية 

ــت  ــة أنتج ــذه الشرك ــر أن ه ــر بالذك ــدة. الجدي ــواق دول جدي ــول أس ودخ

حــوالي 100 نــوع مــن المنتجــات، منهــا 40 نوعًــا عبــارة عــن أجــزاء مخصصــة 

يتــم تصميمهــا وتصميمهــا وإنتاجهــا بنــاءً عــى طلب المســتهلك.

ــة مــن  ــال الکریــک هــو اســتخدام مــواد مركب ــز منتجــات جب أهــم مــا يمي

الدرجــة الأولى وقياســية. أيضًــا، فــإن خــرة هــذه الشركــة التــي تبلــغ 16 عامًــا 

في إنتــاج العــوازل والأجــزاء العازلــة والإلمــام الكامــل بهــذه الصناعــة قد حولت 

المنتــج النهــائي إلى منتــج موثــوق بــه مــن الدرجــة القياســية الدوليــة. في هــذه 

ــا الرئيســية هــي توفــر أعــى مســتويات الجــودة  الســنوات، كانــت مهمتن

والدعــم الفنــي الكامــل وخدمــة مــا بعــد البيــع الصادقــة.

ــشركات  ــه ال ــي تواج ــات الت ــم التحدي ــد أه ــرف أح ــعر ال ــر س ــد تغي يع

المصنعــة فيــا يتعلــق بتخطيــط أعالهــم. إن تضــارب ســعر الــرف يحــرم 

ــع السياســات. ــر وصن ــة والتصدي المنظــات مــن الفــرص الرئيســية للتنمي

كانــت شركــة جبــال الکریــک مــن أوائــل الــشركات في محافظــة كرمــان التــي 

تمكنــت مــن الاعــراف بهــا كشركــة قائمة عــى المعرفة بعــد عمليــات التفتيش 

والتقييــم اللازمــة. نأمــل أن تــولي الجهــات المعنيــة اهتامًــا خاصًا لهــذا النوع 

مــن الأنشــطة حتــى يتمكــن الناشــطون في هــذه الصناعــة من إنتــاج منتجات 

عالية الجودة براحة البال. 

نائب الرئيسة التنفيذية لشركة جبال الکتریک

عدم احترام الملكية 
الفكرية هو مشكلة 

منتجي صناعة الكهرباء



بســبب هيمنــة النقابــات العمالية عــى تحديــات واهتمامات المنتجــن، فإن 

إحــدى طــرق مســاعدة الإنتــاج هي اســتخدام الخــرات والمعرفــة المتخصصة 

ــة منتجــي  ــور ســيد أحمــد حســيني، رئيــس جمعي في هــذا القطــاع. الدكت

ــالم  ــع »ع ــة م ــران، في مقابل ــيارات والآلات في طه ــار الس ــع غي ــي قط وبائع

الاســتثمار« شــهرياً، مشــراً إلى أن القدرات الحقيقية للنقابات لم يتم الاســتفادة 

ــا خــراء خــراء تحــت  ــات لديه ــو يعتقــد أن النقاب ــا بالكامــل بعــد، فه منه

تصرفهم.يمكنــك اســتخدام معارفهــم وخبراتهــم. نقــرأ أجــزاء من هــذه المقابلة.

تــم إطــاق هــذا الاتحــاد بهــدف حــل مخــاوف النشــطاء في مجــال قطــع 

غيــار الســيارات. عــى ســبيل المثــال، إحــدى القضايــا التــي ناقشــها مجلــس 

الإدارة الجديــد هــي مســألة الضرائــب عــى النقابــات العماليــة ومحطــات 

المتاجــر، والتــي ســيتم تنفيذهــا العــام المقبــل. في طريــق حــل مشــاكل هــذه 

الصناعــة، هنــاك تحديــات مثــل التســعير الإلزامــي بســبب عــدم اســتقرار 

ســعر العملــة، والمشــاكل الجمركيــة ونقــص المــواد الخــام، والتــي يجــب أن 

تــولي اهتمامــا خاصــا من أجــل تحســن العمليــات التجارية. تحســن ظروف 

الأعضــاء في فضــاء الأعــال التجاريــة الجديــدة والــركات الافتراضيــة هــي 

قضيــة أخــرى مدرجــة عــى جــدول أعــال هــذا الاتحــاد. نعتقــد أن التواجد 

في بيئــة الأعــال اليــوم يتطلــب إطــاراً قانونيًــا ومرونــة، وإلا ســتفقد حصتنــا 

مــن الســوق المحليــة.

في الوقــت الحــاضر، هنــاك حــوالي 6500 عضــو مــن اتحــاد منتجــي وتجــار 

قطــع غيــار الســيارات والآليــات في طهــران لديهــم تراخيــص عمــل وقــد رفع 

حــوالي 2000 عضــو أيضًــا دعــوى، ولا تــزال خطــوات عملهــم جاريــة. كــا تم 

إجــراء عمليــات المتابعــة فيــا يتعلــق باعتــاد منتجــي النقابة.

في المــاضي، نظــم هــذا الاتحــاد دورات تدريبيــة بــإذن مــن نقابــات طهــران، 

ــذه  ــون ه ــى تك ــرة حت ــاتذة ذوي خ ــن أس ــتفاد م ــة، اس ــذه الطريق وبه

الــدورات مثمــرة فيــا يتعلــق بموضوعــات مثــل الشــؤون الضريبيــة. 

بالإضافــة إلى ذلــك، في الــدورات التدريبيــة لجمعيــة مصنعــي وبائعــي قطــع 

رئيس اتحاد مصنعي وبائعي قطع غيار السيارات والآلات في طهران

القـدرة الكـبيرة للنقابات والنـقابات 
لتسهيـل الإنتاج ṋ̰
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ــا  ــن، القضاي ــال، التأم ــع الأع ــران، مواضي ــيارات والآلات في طه ــار الس غي

القانونيــة، أخلاقيــات العمــل، الأعــال التجاريــة الجديــدة، وخاصــة التدريب 

عــى مكافحــة الحرائــق بطريقــة عمليــة في الفضــاء الــذي تنتمــي إلى النقابة، 

يتــم إجراؤهــا. مــن الممكــن أنــه في حالــة وقــوع حــادث، يمكــن للمجمعــات 

ــع  ــق م ــات الحري ــامة وطفاي ــزة الس ــتخدام أجه ــة اس ــات التابع والمجمع

الحفــاظ عــى الســام وتجنــب الأضرار قــدر الإمــكان.

ــور  ــن منظ ــة م ــع والعمل ــب البضائ ــة تهري ــوع مكافح ــا إلى موض إذا نظرن

القانــون، فــإن هــذا القانــون جيــد رغــم كل العيــوب والــروط التــي تضمنها 

ســيقودنا نحــو الشــفافية، لكــن هــذا القانــون واجــه عقبــات أثنــاء تنفيــذه 

وهــي: ســيمنعنا مــن تحقيــق أهدافنــا، وعلى وجــه الخصوص، يجــب تحديد 

أهــداف المــادة 13 مــن القانــون، مثــل التمييــز بــن الســلع الأصليــة وغــر 

الأصليــة أو الســلع المقلــدة.

ــا  ــم إنتاجه ــتيرادها الآن يت ــم اس ــي يت ــزاء الت ــول إن الأج ــن أن نق ــن الآم م

محليًــا بأفضــل جــودة. إذا كنــا نؤمــن حقًــا بدعــم الإنتــاج المحــي والمنتجــات 

عاليــة الجــودة، فيجــب أن يكــون هــذا الدعــم شــاملاً ويمنــع حدوثــه. يعنــي 

الشــامل أنــه علينــا دعــم منتجــي الأجــزاء عاليــة الجــودة وإزالــة العوائــق 

عــن طريقهــم، ومنعنــا مــن تحقيــق الربــح للمنتجــن المحليــن مــن خــال 

حظــر اســتيراد الســلع ومتابعتهــا وزيــادة الأســعار والنقــص. مــن خــال قطع 

اتصــال الدولــة بالعــالم، تضيــع المنافســة وتضيــع فرصــة المقارنة بــن القدرات 

المحليــة والأجنبيــة. حاليًــا، تنشــط كــرى الــركات المصنعــة في مجــال قطــع 

غيــار الســيارات

ــد، في حــن أن  ــل بع ــات بالكام ــة للنقاب ــدرات الفعلي ــتخدام الق ــم اس لم يت

النقابــات لديهــا خــراء خــراء يمكــن اســتخدام معرفتهــم وخبرتهــم. في رأيــي، 

يجــب تقســيم وزارة الصناعــة والتعديــن والتجــارة إلى ثــاث وزارات للصناعة 

والتعديــن والتجــارة حتــى يصبــح عملهــا الثقيل أخف عــى المســؤولين. ومن 

المؤمــل أن تقــود الســلطتان التشريعيــة والتنفيذيــة الطريــق في هــذا الصــدد 

وتفكــر في الحــل.

ــة الإشراف الحكومــي مــن الشــؤون  الغــرض مــن إلغــاء التســعير ليــس إزال

ــاءً عــى نظــام العــرض  ــد الأســعار بن ــة، ولكــن الهــدف هــو تحدي التنفيذي

ــواد  ــعار الم ــات وأس ــعار العم ــتقرار أس ــدم اس ــه ع ــا نواج ــب. عندم والطل

الخــام، لا يمكننــا تحديــد أســعار دقيقــة للســلع. لقد خلــق التســعير الإلزامي 

تحديــات كبــرة وفي الواقــع نقــل الأمــوال مــن مجــال الســلع التجاريــة مثــل 

الســلع الاحتياطيــة إلى الســلع الشــخصية مثــل الســيارات وخلق أنشــطة غير 

مــرح بهــا تــؤدي إلى نقــص الســلع وارتفــاع الأســعار في البــاد. مــن ناحيــة 

أخــرى، أدى ذلــك إلى ظهــور طلب زائف في مجال الســلع الشــخصية وتســبب 

في تضخــم وزيــادة الأســعار، ولهــذا الســبب فــإن هــذا النــوع مــن التســعير 

الإلزامــي قــد تحــدى الســوق حتــى يتحقــق اســتقرار في أســعار المــواد الخــام 

والجمارك. الرسوم والضرائب، ودخانها يذهب إلى عيون المستهلك. 



في ظــروف الســوق الحاليــة وعــدم الاســتقرار في ســعر الرف،يعــد الحفــاظ 

عــى جــودة المنتجــات مهمــة صعبــة للغايــة للمصنعــين في صناعــة تجزئــة 

الســيارات،مع محمــد حســن عل يزاده،المديــر الإداري لشركــة تــداوم جســر 

)داریــوش یــدک( مــع العلامــة التجاريــة Pdy ومــع العلامــة التجاريــة لــه. 

أجرينــا مقابلــة نقــرأ أجــزاء مــن هــذه المقابلــة.

اشــرت الشركــة قطــع غيــار الســيارات مــن شركات التصنيــع وتعمــل كممثل 

لهــذه الــشركات. ومــع ذلك،تجــدر الإشــارة إلى أن كل منتــج مــن المنتجــات 

المخصصــة لهــذه الــشركات يتــم تســليمه وتســويقه تحــت اســم العلامــة 

التجاريــة لنفــس الشركــة. وتشــمل البضائــع المســتوردة أيضًا صحــة المنتج في 

شركــة تــداوم جســر لتحديــد التزويــر.

في المــاضي،كان العديــد مــن الأشــخاص يعملــون في الشركة،الذيــن تم توفرهم 

أيضًــا للتعلــم والتعليم،بحيــث يمكنهــم بعــد 5 ســنوات مــن النشــاط إطــلاق 

شركة مســتقلة.

ــد أجــزاء  ــم وتزوي ــدة لتقدي ــة جي ــة تحتي ــن بني ــد مــن الموردي ــدى العدي ل

ــا بــين القطــاع الخــاص والعــام العــام لتحســين  جودة،والتــي تتطلــب تعاونً

ــا بالفعــل. هــذه القــدرات وإدارته

يجــب عــى الاتحــاد اســتخدامهم للتعامــل مــع أفــكار الأعضــاء وفهــم نقــاط 

القــوة والضعــف للشــخص بثقــة أكــر في شــؤون الشــؤون واتخــاذ خطــوات 

أوســع لمحــاذاة الخــرة والمعلومــات المتاحــة عــى مســتوى الســوق. بالإضافة 

إلى ذلك،يجــب أن تنــأى نفســها عــن الأســاليب التقليديــة والتقليديــة ولديها 

الحلــول الصحيحــة لأي برنامج.

بالنظــر إلى الوضــع الحالي،فــإن العلامــة التجارية مهمة صعبة،حيث ســيكون 

الحفــاظ عــى ائتــان العلامــة التجاريــة أمــراً صعبًــا أيضًــا. قــد تنتــج الشركــة 

المصنعــة منتجًــا عــالي الجــودة في ظــروف اقتصاديــة مســتقرة،ولكن قــد لا 

يكــون قــادراً عــى إنتــاج نفــس المنتــج في ظــل ظــروف غــر مســتقرة،لذلك 

ــاظ عــى الســوق. لســوء الحــظ،في الظــروف  ــادراً عــى الحف ــن يكــون ق ل

الحالية،يتعــين عــى بعــض الــشركات المصنعــة تقليل الجــودة ولديهــا ظروف 

صعبــة لمنــع الخســائر والحفــاظ عــى الوضــع الراهــن.

في الماضي،أرســلت شركــة تــداوم جســر الــشركات المصنعــة إلى جامعــة طهران 

لفحصهــا علميــاً. حتــى في الحــالات التــي كانــت هنــاك حاجــة إلى المعرفــة 

الأكاديمية،تــم اســتخدام قــدرات الجامعــة.

النمــو الاقتصــادي في البــلاد قيــد الإنتاج،وبهــذه الطريقــة يجــب أن نتعامــل 

مع التحديات والبروقراطية المختلفة. 

الرئيس التنفيذي لشركة تداوم جستر(داریوش یدک)

يعتمد التنفيذ الناجح لقانون 
تحديد المنتج على إنشاء البنية 

التحتية اللازمة

مــن الآثــار الإيجابيــة للعقوبــات عــى صناعــة قطــع غيــار الســيارات زيــادة 

الثقــة بالنفــس لهــذه الصناعــة لتلبيــة احتياجــات الســوق المحليــة، بحيــث 

تلبــي اليــوم، بالإضافــة إلى الاحتياجــات المحلية، احتياجــات دول مثــل العراق. 

في حديــث مــع المهنــدس غــلام رضــا ميه ندوســت الرئيــس التنفيــذي لشركــة 

شريــف خــودرو. لقــد حققنــا في هــذه المشــكلة. نقــرأ أجــزاء مــن المقابلــة مع 

هــذا المديــر الشــاب والنشــط اقتصاديـًـا.

ــا  ــح فروعً ــا تفت ــة، وبين ــذه الشرك ــطة ه ــعت أنش ــالي، توس ــت الح في الوق

مختلفــة في مــدن مثــل طهــران وتريــز وإنشــاء 300 مســتودع في البــلاد، فإنهــا 

ــوالي 129 ــودرو ح ــف خ ــة شري ــدى شرك ــى الآن، ل ــار. حت ــع الغي ــوزع قط ت

عامــلاً يعملــون في مجــالات مختلفــة.

كان أحــد أهــدافي المهمــة في بدايــة تأســيس شركــة شريــف خــودرو هــو خلــق 

نشــاط اقتصــادي لخلــق فــرص عمــل، وبنــاءً عــى ذلــك، تعاونــا مــع ممثلــين 

ــد مــن المســاهمين إلى هــذه  ــا العدي ــة وأضفن ومتاجــر عــى مســتوى الدول

المجموعة.

نظــراً لأن هــذه الشركــة لديهــا مكتــب تمثيي لشركــة ایران خــودرو و ایســاکو، 

فهــي لا تحتــاج إلى علامــة تجاريــة، ولكــن نظــراً لعــدم وجــود علامــة تجاريــة 

ــة  ــكلت العلام ــد ش ــو، فق ــار رين ــع غي ــد قط ــق بتوري ــا يتعل ــددة في مح

التجاريــة "ريتــش" في عــام 2022 و يوفــر النمــوذج المتخصــص هــذه الأجــزاء 

للســوق.

ــا في هــذا المجــال وتنشــط  ــا إلكرونيً أطلقــت شركــة شريــف خــودرو موقعً

في الشــبكات الافراضيــة مثــل ایســاکو میهــن دوســت، ایســاکو تهــران یــدک  

بالطبــع، تــم أيضًــا إطــلاق موقــع ریچنــد برنــد وأيضًــا موقع مخصــص لتقديم 

لمنتج. ا

تســتعيد شركــة ایســاکو حصتهــا مــن ســوق هــذا البلــد بمــرور الوقــت، وفي 

الوضــع الحــالي تتخــذ شركــة ایســاکو تدابــر لخفــض الأســعار وزيادة مســتوى 

ــدول الأخــرى، وبهــذه الطريقــة، حــوالي 6 المنافســة لهــذه المنتجــات مــع ال

مليــون دولار قطــع غيــار صــدرت للعــراق.

مــن الإجــراءات القيّمــة التــي اتخذتهــا وزارة الأمــن لمكافحــة التهريــب إصدار 

بطاقــة هويــة للبضائــع، لكــن يجــب معرفــة أنــه في حــال نقــص المعــروض، 

سنشــهد زيــادة في البضائــع المهربــة في الســوق ســواء أحببنــا ذلــك أم لا. مــن 

ناحيــة أخــرى، ســتكون البروقراطيــات الإداريــة ومشــاكل تخليــص البضائــع 

وتســجيل الطلبــات فعالــة أيضًــا في هــذا الشــأن.

كــا ذكرنــا فــإن تطبيــق قانــون إصــدار الخرائط والهويات للســلع يلعــب دوراً 

هامًــا في تقليــل المعــروض مــن هــذه الأجــزاء. بالإضافــة إلى ذلــك، فــإن الزيادة 

في المعــروض مــن الســلع ســتؤثر أيضًــا عــى انخفــاض أســعار الســلع وفقــدان 

الفوائد الاقتصادية للتهريب وتوريد البضائع المقلدة. 

مدير عام شركة شريف خودرو 

 كثرة البضائع المهربة في السوق 
مع انخفاض المعروض من 

المنتجات المحلية
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نشــهد اليــوم نشــاط رواد الأعــال الذيــن اتخــذوا، بالاعتــاد عــى الجهــد 

والخــرة، تدابــر فعالــة في مجــال الإنتــاج وأطلقــوا منتجــات عاليــة الجــودة 

للســوق، بطريقــة يمكــن مقارنتهــا بجــودة عالية جــدًا عينات أجنبيــة. بالنظر 

إلى هــذه المســألة توجهنــا إلى المهنــدس أبــو الفضــل داي﻿مــي الرئيــس التنفيذي 

لشركــة کاران  الفرامــل والــذي مــر بالعديــد مــن المصاعــب في مجــال الإنتــاج 

وتحدثنــا معــه. نقــرأ أجــزاء مــن هــذه المقابلــة.

ــذ عــام 2016  ــاج وســادات الفرامــل من تأسســت هــذه الشركــة بهــدف إنت

ومــع مــرور الوقــت، أنشــأت وكالات مبيعــات في مــدن مختلفــة مــن البــاد. 

نظــراً لوجــود العديــد مــن القــدرات في ســوق البــاد وكان ذلــك دائماً مشــجعًا 

للمنتجــن، قامــت شركــة کاران  الفرامــل بفحــص هــذه القــدرات ودخلــت 

ســوق المقاطعــات المختلفــة.

أحــد الشــعارات المهمــة لشركــة کاران  الفرامــل هــو أن »العميــل الأجنبــي 

ســيكون أكــر العمــاء الذهبــي«. كــا أدركــت هــذه الشركــة قدرات الســوق 

المحــي بعــد إجــراء تحقيقــات مفصلــة ووســعت الإنتــاج. نقطــة أخــرى هي 

ــل  ــة کاران  الفرام ــت شرك ــك، أول ــى ذل ــاءً ع ــودة، وبن ــدأ الج ــام بمب الاهت

ــاء،  ــاه العم ــؤولة تج ــت مس ــا كان ــكلة، وبين ــذه المش ــا له ــا خاصً اهتمامً

تعاملــت معهــم في إطــار أخلاقــي وتقبلــت عيوبهــا. الشــغل.

ــداول  ــام بالت ــن الاهت ــدلاً م ــة الجــودة ب ــى قضي ــة ع ــزت هــذه الشرك رك

العــالي ودخلــت ســوق العديــد مــن مــدن الدولــة مــن خــال إنشــاء وكالات 

أو بمســاعدة وســطاء، لأنهــا تعتقــد أن العمــاء هــم شركاء الأعــال للمنتجين.

ــاوية  ــا مس ــودة ومنتجاته ــة الج ــام عالي ــواد خ ــة م ــذه الشرك ــتخدم ه تس

للمنتجــات الأجنبيــة عاليــة الجــودة. مــن ناحيــة أخــرى، تقــوم شركــة کاران  

للفرامــل باســتمرار بالبحــث والتطويــر في التركيبات وتهدف إلى تغطية ســوق 

البلــدان المجــاورة مــن خــال إكــال عمليتهــا.

في رأيــي، هنــاك العديــد مــن القــدرات لتنميــة ونمــو الإنتــاج في البــاد، والتــي 

لا ينبغــي أن تخفــي عــن أعــن الطبقــة الشــابة والمتعلمــة. اليــوم، أصبح عدد 

الأشــخاص الذيــن بــدأوا كل شيء مــن البدايــة ونجحــوا كثــراً. إن الاعتقــاد بأن 

بلدنــا فقــر وليــس لديــه بنيــة تحتيــة للتنميــة هــو اعتقــاد خاطــئ تمامــا. 

هنــاك العديــد مــن الفــرص الذهبيــة للاســتفادة منها.

عــى الرغــم مــن الانتقــادات، أحــرزت صناعــة الســيارات تقدمًــا. يجــب عــى 

المــرء أن ينظــر إلى نصــف الكــوب الممتلــئ والمــي قدمًــا مــن خــال الاعتماد 

على التواصل الصحيح والإيمان بتحسين الموقف. 

الرئيس التنفيذي لشركة کاران الفرامل

العملاء هم شركاء 
تجاريون للمصنعين

المطلــب الرئيــي للناشــطين الاقتصاديــن هــو حل تحديــات قطاع الإنتــاج. في 

غضــون ذلــك، يواجــه منتجــو صناعــة النســيج أيضًــا العديــد مــن المشــكلات. 

لمزيــد مــن التحقيــق في هــذه المشــكلة، أجرينــا مقابلــة مــع الدكتــور ســعيد 

زرينــه، الرئيــس التنفيــذي لعلامــة روجــن كيميــكال. نقــرأ أجــزاء مــن هــذه 

المقابلة.

روجــن كيميــكال هــي مجموعــة كبــرة ومهنيــة، وتشــمل منتجــات هــذه 

ــة مســتحضرات  ــع المــواد المســاعدة المســتخدمة مــن بداي المجموعــة جمي

الصباغــة إلى تشــطيب النســيج )الصباغــة حتــى التشــطيب النهــائي(، والتــي 

تشــمل عمومًــا حــوالي 90 منتجًــا متخصصًــا. نحــن ننتــج منتجــات ليــس لهــا 

ــا عــى المنتجــات  معــادل محــي مــن حيــث الجــودة والأداء وتتفــوق أيضً

الموجــودة في الســوق. مــن ناحيــة أخــرى، أجــرى قســم البحــث والتطويــر 

في هــذه المجموعــة بحثـًـا مكثفًــا في مجــال المــواد النانويــة، وكان الناتــج الأول 

لهــذا البحــث هــو إنتــاج الســيليكون النانــوي بخصائــص مختلفــة جــدًا لأول 

مــرة في إيــران.

  تتمثــل إحــدى مزايــا هــذه المجموعــة عــى المنافســن الآخريــن في تقديــم 

مشــورة الخــراء وإرشــادات العمــاء فيــا يتعلق بكيفيــة اســتخدام منتجات 

هــذه المجموعــة، فضــاً عن تحســن خطــوط الإنتــاج وزيــادة كفــاءة وجودة 

المنتــج النهــائي. جميــع المنتجــات التــي ننتجهــا لدينــا ضــان الجــودة والأداء، 

ووفقًــا لالتزامنــا تجــاه عملائنــا، ســنكون بجانبهــم حتــى النهاية.

تعــد علامــة روجــن كيميــكال التجاريــة إحــدى العلامــات التجاريــة البــارزة 

والبــارزة في البــاد وتتعــاون مــع مجموعــة واســعة مــن مصانــع النســيج نظراً 

ــد مــن  ــك، عــى عكــس العدي ــة إلى ذل ــا. بالإضاف ــة لمنتجاته للجــودة العالي

المنافســن النشــطين في هــذا المجــال، يتــم بيع جميــع منتجاتنا تحــت علامتنا 

ــع  ــة لبي ــة الأجنبي ــة الخاصــة، ولا نســتخدم اســم العلامــات التجاري التجاري

منتجاتنــا، ويتــم تضمــن كلمــة »صنــع في إيــران« بــكل فخــر في منتجاتنــا. .

معظــم المشــرين لمنتجاتنــا من المصانــع الكبــرة والعملاء المحليين. تســتخدم 

ــى  ــادًا ع ــة اعت ــة التجاري ــذه العلام ــات ه ــا منتج ــاج أيضً ــدات الإنت وح

احتياجاتهــا، لأنهــا تحتــوي عــى تطبيق أفضــل ويتم تقديــم المشــورة الجيدة 

بشــأن كيفيــة اســتخدامها، وهــو أمــر يهــم المتقدمــن.

معنــى ذلــك هــو تســجيل شركــة في مجــالات علميــة وتكنولوجيــة جديــدة 

بهــا تعقيــدات.

إذا تمــت إزالــة النظــرة الســلبية للمنتجــات الإيرانية، فهنــاك بالتأكيــد العديد 

مــن المنتجــات المحليــة التــي ســتجذب انتبــاه النــاس عــى المــدى الطويــل، 

لذلــك يجــب تغيــر هــذا الموقــف المتمثــل في أن المنتجــات الأجنبيــة تتفــوق 

على المنتجات المحلية بشكل أساسي. 

الرئيس التنفيذي لعلامة روجين كيميكال

يجب أن تتغير ثقافة 
تفوق المنتجات الأجنبية 

على المنتجات الإيرانية



تأسســت شركــة بــارس تکســان بالتعــاون مــع فريــق مــن المهندســن 

والمتخصصــن والمديريــن الصناعيــن لتنفيذ المشــاريع الصناعيــة في القطاعات 

المتعلقــة بشــكل رئيــي بالمنســوجات التقنيــة. الغــرض الأســاسي مــن تكويــن 

هــذه الشركــة هــو الاســتفادة مــن موهبــة نخبــة القــوى الأكاديميــة مــن أجــل 

ــي يمكــن اســتخدامها في  ــدة في مجــال المنســوجات الت ــق إنجــازات جدي خل

العديــد مــن الصناعــات. لمعرفــة المزيــد عــن أنشــطة هــذه الشركــة، أجرينــا 

مقابلــة مــع المهنــدس غــام رضــا الــه وردی، رئيــس مجلــس الإدارة ومؤســس 

شركــة بــارس تكســان. نحــن نقــرأ أجــزاء مــن هــذه المقابلــة.

أنشــأنا شركــة بــارس تکســان بهــدف تعزيــز صناعــة المنســوجات الصناعيــة في 

البــاد وتنفيــذ مشــاريع لبنــاء وحــدات إنتــاج في عــام 2008، والتــي تنشــط في 

مجــال إنتــاج المنســوجات التقنيــة مثــل ملابــس مكافحــة الحرائــق والملابــس 

الواقيــة الصناعيــة وملابــس التبريــد الحماية مــن البرد والمرشــحات المتخصصة.

ذهــب الفريــق النشــط لشركــة  بــارس تکســان إلى تجارب جديــدة تمامًــا، كان 

أحدهــا مــروع كابينــة الترشــيح لشركــة ســابکو، والــذي ذهــب إلى مرحلــة 

الموافقــة، ولكــن تــم إيقافــه بســبب نقــص الأمــوال. وتجــدر الإشــارة إلى أنــه 

مــن خــال القيــام بذلــك، كان بــارس تكســان يحاول تحســن ســامة مقصورة 

الســيارة مــن حيــث التلــوث الكيميــائي والبكتــري ومــا إلى ذلــك.

عــى مــدى الســنوات الماضيــة، ركــزت صناعــة الســيارات بشــكل أكــر عــى 

جعــل الســيارة أرخــص، بــدلاً مــن الاهتــام بجــودة الســيارة. في الواقــع، كانت 

قضيــة الجــودة في المرتبــة الثانيــة أو الثالثــة مــن أولويات هــذه الصناعة، بينما 

تــم تقديــم المنتجــات التــي اقترحهــا بــارس تکســان مــن خــال الاعتــاد عــى 

المعرفــة التقنيــة العاليــة لتحســن جــودة منتجــات الســيارات وحمايــة حيــاة 

وصحــة المســتخدمين والمجتمــع. تســتخدم هــذه المنتجــات تقنيــات يمكــن أن 

تنقــذ العديــد مــن الأرواح.

في عــام 2016، مــن خــال عــرض تعــاون مــن شركــة رز موکــت ، حصلنــا في 

البدايــة عــى عقــد مــع هــذه الشركة لتطويــر المنتجــات وتطوير ســوق أكياس 

المرشــحات الإعلاميــة، ثــم مــع تعميــق المعرفــة والتعــاون، عُرض عــي منصب 

الرئيــس التنفيــذي لشركــة نگیــن رز المجموعــة التــي قبلتهــا ومــن بدايــة عام 

2017 إلى ســبتمبر 2022 كنــت أعمــل كرئيــس تنفيــذي لهــذه المجموعــة. من 

ــة وعــبء العمــل  الواضــح، خــال هــذه الفــرة، وبســبب المســؤولية الثقيل

الضخــم لهــذه المجموعــة، أوقفــت أنشــطة شركــة بــارس تکســان وركــزت كل 

تركيــزي عــى تطويــر الأعــال وتحســينها في وحــدة الإنتــاج هــذه.

ــارس  ــة ب ــت شرك ــال، قام ــذا المج ــا في ه ــا في خططه ــن أجــل المــي قدم م

تکســان بفحــص عينــات مــن المنتجــات المختلفــة من حيــث الجودة والســعر 

ومــؤشرات الإنتــاج الأخــرى ومــن ثــم عملــت مــن خــال الاعتــاد عــى قــوى 

ــآزر القــوى الخبــرة في  ــا فجــوة في ت ــاك حاليً ــي، هن ــاد. في رأي ــة في الب النخب

الدولــة، بينــا إذا تــم وضــع القــوى المتفرقــة تحــت مظلــة نظــام عمــل ذكي، 

فســيتم تنفيــذ الأعــال غــر المرئيــة في مجــال الصناعــة وبنــاء الآلات.

ذكر ذلك رئيس مجلس ادارة شركة بارس تكسان

يشــعر الشـاغر في التـآزر بين 
المتخصصين

هــدفي هــو أن أكــون أكــر نشــاطاً في مناقشــة المنســوجات التقنيــة ونمــوذج 

الأعــال وأن أضــع طريقــة جديــدة أمــام الناشــطين في هــذا المجــال 

والمســتثمرين ورجــال الأعــال ؛ لذلــك، تــم تســجيل عــدد مــن العلامــات 

ــن  ــي. م ــق واضــح وعالم ــل أن نســر في طري ــة جــدًا، وآم ــة الجميل التجاري

 Pars TEXON و TEXO بــن هــذه العلامــات التجاريــة، يمكننــا أن نذكــر

ــان.  ــارس تکس ــة ب ــجلناها لشرك ــي س LUXIM Can Do، والت

ــا والأهــم مــن  ــا وعمليً ــا وأخلاقيً اقترحــت شركــة بــارس تکســان حــاً قانونيً

ذلــك حــاً ممكنًــا لهــذه المشــكلة، وهــو تقســيم أســهم العلامــات التجاريــة 

لهــذه الشركــة بــن الخــراء والمتخصصــن. بمعنــى آخــر، تمنــح هــذه الشركــة 

الملكيــة الرســمية للخبــر والمتخصــص الــذي يمتلــك الفكــرة ومقــدم 

المشــاريع القائمــة عــى المعرفــة، بموجــب القوانــن الرســمية للدولــة، 

ــكان. ــاج في أي م للإنت

الهــدف العــام هــو إطــاع المجتمــع الصناعــي والاســتثماري في البــاد عــى 

ــب أســاسي في  ــاك عي أوجــه القصــور في مجــالات الأعــال المســتقبلية. هن

مجــال الأعــال للمعرفــة الأساســية للبلــد، وهــو أنــه في الــراع بــن العمــل 

ورأس المــال، فــإن جميــع العوامــل والقوانــن تصــب في مصلحــة رأس المــال 

والرأســاليين. عــى ســبيل المثــال؛ الأراضي والمبــاني والآلات والأســهم وكل شيء 

مســجلة بوضــوح في القوانــن الحاليــة للبلــد، لكــن هــذا ليــس هو الحــال مع 

ــة  ــذي يشــاركه المعرف ــل ال ــة. جــزء العم ــن وأصحــاب المعرف ــل الباحث عم

والوقــت والطاقــة وكل مواهبــه يتــم التخلــص منــه بســهولة بواســطة رأس 

المــال. نحــن نحــاول القضــاء عــى هــذا القصــور بقــدر مــا نســتطيع وخلــق 

تــوازن بــن العمــل ورأس المــال، وخلــق شــعور بالملكيــة والمشــاركة في العمل، 

وهــو بالطبــع بدأنــا مــع هــذه المجموعــة ونأمــل أن يكــون مجتمــع النخبــة 

مــن ســتنضم إلينــا الدولة. بالإضافــة إلى ذلــك، نعتزم جعل القطــاع الحكومي 

حساسًــا لهــذه القضيــة، لمنــع هجــرة النخــب في البــاد، وأيضًــا للحصــول على 

دعم المستثمرين المنصفين والأخلاقيين للبلاد. 



ــا في ظــل ظــروف الحظــر،  عــى الرغــم مــن أن دخــول الآلات أصبــح صعبً

ــات ذات  ــت منتج ــا وأنتج ــا احتياجاته ــدت أيضً ــة أع إلا أن شركات التصفي

جــودة عاليــة جــدًا وعمــر طويــل من خــلال الاعتــاد عــى المعرفــة بالألياف 

النانويــة. في هــذا الصــدد، أجرينــا محادثــة مــع المهنــدس ســيد أمــر حســين 

تقــو ي، الرئيــس التنفيــذي لشركــة خافــار لتقنيــات النانــو، ونحــن نقــرأ أجزاء 

مــن هــذه المقابلــة.

تعمــل هــذه الشركــة في مجــال الفلاتــر الصناعيــة وإزالــة الغبــار لأكــر مــن 

20 عامًــا مــن خــلال إنشــاء وحــدة بحــث وتطويــر في عــام 2010 واســتخدام 

تقنيــة أليــاف النانــو لمــدة 3 ســنوات، وكذلــك تصنيــع آلــة غــزل كهربائيــة 

ــن  ــا قادري ــة، كن ــة والأمريكي ــشركات الأوروبي ــد ال ــة للعدي ــة مملوك صناعي

عــى إنتــاج وتقديــم فلاتــر نانــو للصناعــة ذات قــدرة امتصــاص عاليــة وعمر 

أطــول.

في عــام 2010، بعــد حــوالي 10 ســنوات مــن نشــاط ورشــة العمــل، أنشــأنا 

ــع  ــداد مصن ــلال إع ــن خ ــي م ــاطنا الصناع ــا نش ــاور وبدأن ــاوران خ نانوفن

ــع. ــد عــن 2500 مــر مرب بمســاحة تزي

نظــراً لــرورة الحصــول عــى شــهادة مقيــاس النانــو لمنتــج نانــو، يجــب أن 

تؤكــد سلســلة مــن المعايــر عى المنتــج، بمــا في ذلك اختبــار الكفــاءة وضرورة 

اجتيــاز بعــض المعايــر التنظيميــة، والتــي نجحنــا في الحصــول عــى شــهادة 

مقيــاس النانــو للمرشــح الصناعــي المنتــج مــن المقــر الرئيــي للحصــول عــى 

تطويــر تقنيــة النانــو، وبعــد ذلــك، بالإضافــة إلى رخصــة اســتغلال الإنتاج من 

9001 و 10004 الدوليــة. ISO وزارة الأمــن، حصلنــا عــى شــهادات

كــا ذكرنــا، فــإن ســوق منتجــات هــذه الشركــة كبــر مثــل صناعــة الدولــة 

بأكملهــا، ومــع ذلــك، فــإن شركــة نانوفنــاوران خــاور الآن لديهــا سلســلة مــن 

المنافســين غــر النانــو، وبمــا أن لديهــا مــن 0 إلى 100 إنتــاج في متنــاول اليــد، 

فهــي أيضًــا الفائــز في الاستفســارات مــن حيــث الســعر. ككل، تمتلــك هــذه 

الشركــة الآن 30٪ مــن الســوق.

خدمــة طــلاء الأليــاف النانويــة هــي إحــدى الأنشــطة الأخــرى لهــذه الشركة، 

ــة  ــشركات المصنع ــن ال ــك م ــا إلى ذل ــاء، وم ــة، وإخف ــا لتصفي ــي نقدمه والت

بحيــث يمكــن لــشركات التصفيــة ومصنعــي الأقنعــة إنتــاج منتجــات عاليــة 

الجــودة وفعالــة باســتخدام خدمــة طــلاء أليــاف النانــو الخاصــة بنــا.

أحــد الأســاليب المهمــة لهــذه الشركــة هو تشــجيع الصناعــات عى اســتخدام 

فلاتــر النانــو، والتــي عــى الرغــم مــن أنهــا أغــى بنســبة 15-20٪، إلا أنهــا 

ــدًا  ــتخدامها مناســب ج ــا أن اس ــر، ك ــة وطــول العم ــاءة عالي ــز بكف تتمي

لصحــة البيئــة وبأســعار معقولــة الصناعيــون، فهــو اقتصــادي وفعــال مــن 

حيــث التكلفــة، لذلــك نطلــب مــن الصناعــات اســتخدام مثــل هــذه 

المرشحات، والتي ستصبح بالتأكيد عملاء لها بعد ذلك. 

رفع الرئيس التنفيذي لشركة نانوفناوران خاور

٣٠٪ من فلاتر 
الألــياف الــدقيقة 

في الــسوق

ṋ̰
͉ȽȽȽ

ȽȽȽȽȽ
͢Ȩ ̶ͧ

͛͢ Ȩ

ــران  ــة في إي ــة الطباع ــد صناع تع

صناعــة عميقــة الجــذور ومؤثــرة، 

الصناعــات  مثــل  ذلــك،  ومــع 

ــة  ــذه الصناع ــه ه ــرى، تواج الأخ

الأم أيضًــا العديــد مــن المشــكلات 

؛ المشــاكل التــي لا يمكــن حلهــا إلا 

في ظــل الإدارة النقابيــة المتكاملــة. 

في مقابلــة مــع محمــود بيشــعلی ، 

شركــة  إدارة  مجلــس  رئيــس 

فارارانــج أريــا للطباعــة والتغليف، 

كأحــد المخرمــين في صناعــة الطباعــة، قمنــا بفحــص حالــة هــذه الصناعــة. 

ــة. ــن هــذه المقابل ــزاء م ــرأ أج نق

مــرت شركــة فرارنــج آریــا  بتقدمهــا وصعوباتهــا دون الاســتفادة مــن الدعــم 

الحكومــي وتــم تمويــل الاســتثارات الجديــدة بالكامــل من دخــل المجموعة. 

أدى بنــاء قاعــات جديــدة وشراء آلات ذات 6 ألــوان و 8 ألــوان ومــا إلى ذلك في 

عــام 2008 إلى تريــع عمليــة التطويــر، ومــا زلنــا نتبــع هــذا النهــج ؛ بحيــث 

ــين بمســاحة 1200 مــر ومخــزن إلى  ــة صالت ــام المــاضي إضاف ــم خــلال الع ت

المجموعــة عــن طريــق شراء الأراضي المجــاورة. لقــد اشــرينا أيضًــا آلــة طباعة 

رونالــد بـــ 10 ألــوان )مجهــزة بـــ UV، مجفــف، إلــخ(، والتــي لا مثيــل لهــا في 

الــشرق الأوســط بـــ 18 وحدة.

يتــم إنتــاج معظــم المنتجات في مجــال الصناعــات الغذائيــة والدوائيــة، وجزء 

ــد  ــاج العدي ــم إنت ــر. في المجمــوع، يت ــارة عــن ســلع للتصدي ــا عب ــر منه كب

مــن المنتجــات المطبوعــة مــن عبــوات الشــاي والمنتجــات الغذائيــة الأخــرى 

إلى المنتجــات الصيدلانيــة ومســتحرات التجميــل والصحيــة مثــل معجــون 

الأســنان والعطــور والكولونيــا ومــا إلى ذلــك في فرارنــج آریــا . كــا أن جــزءًا 

مــن نشــاط المجمــع مخصــص لطباعــة عبــوات التبــغ، والتــي نظــراً لتخصص 

نــوع الطباعــة والتغليــف، فــإن عــددًا قليــلاً فقط مــن دور الطباعــة في الدولة 

ــب في  ــكاد لا يوجــد أي طل ــغ. ي ــاج في مجــال التب ــدرة عــى الإنت ــا الق لديه

مجــال طباعــة الأوراق ليــس لديــه القــدرة عــى القيــام بذلــك في فرارنــج آریا، 

ولهــذا الســبب، فقــد ألغينــا حاجــة عملائنــا لاســتراد المنتجــات المطبوعــة.

يجــب أن يوجــه الاتحــاد تدفــق الاســتثار في الصناعــة وأن يشــارك في عمليــة 

تخصيــص مرافــق التجديد وتجهيــز المطابع. للأســف صناعــة الطباعة كغرها 

مــن الصناعــات تواجــه مشــاكل مثــل ارتفــاع العملــة ومشــكلة اســتراد المواد 

الخام وزيادة السعر النهائي ولا يستطيع الاتحاد حل هذه المشاكل. 

رئيس مجلس إدارة شركة فرارانج أريا للطباعة والتغليف

المشكلة الأكبر في صناعة 

الطباعة هي المنافسة غير 

العادلة



ــات ذات  ــويق والصناع ــة والتس ــات الإعلاني ــشر للصناع ــن ع ــرض الثام المع

الصلــة مــن 19 إلى 22 ديســمر في الموقــع الدائم للمعارض الدوليــة في طهران 

مــع الدكتــور ســيد عــي اعتدالی ،المديــر العــام لشركــة أفــين أفــراز ورئيــس 

المعــرض الثامــن عشر،الدكتــور عبــاس محمدي،المديــر العــام مــن وزارة 

الثقافــة والمعلومات،عقــد وزارة الثقافــة والمعلومــات هومــن رازدار،الرئيــس 

ــن  ــة م ــة إلى مجموع ــة الإيرانية،بالإضاف ــارض الدولي ــة المع ــذي لشرك التنفي

وســائل الإعــلام والإعــلام،في منطقــة معــارض طهــران الدوليــة الدوليــة. مثــل 

المعــارض الأخرى،بــدأ المعــرض بأهــداف محددة،بمــا في ذلــك الدعــم والدعــم 

لصناعــة الإعلانات،والتدريــب عــى التســويق والإعلان،والتعــرف عــى أحدث 

التطــورات الإعلانيــة الدوليــة.

حــر المعــرض أكــر مــن 380 شركــة محليــة وأجنبيــة مثــل تركيــا وألمانيــا 

وإيطاليــا وإســبانيا وبلجيــكا والهنــد وكوريــا الجنوبيــة والصــين وهونــغ كونغ 

والإمــارات وتايــوان. شــاركت أفضــل العلامــات التجاريــة والــشركات الناشــئة 

في مجــال الإعــلان والتســويق في التجمــع وعرضــت إنجازاتهــا حتــى يتمكنــوا 

ــت  ــيئا؛ كان ــم البعــض. لا تســاوي ش ــع بعضه ــد م ــا بع ــل في ــن التفاع م

الإعلانــات الرقمية،والمنشــورات المتخصصة،وأضــواء الإضــاءة والإعلان،والهدايا 

الرويجيــة،وآلات صناعــة الإعلانات،ومــا إلى ذلــك مــن بــين المنتجــات 

والخدمــات المقدمــة في المعــرض.

تشــمل أهــم الأحــداث في معــرض هــذا العــام وجــود الحجامــل الحجريــة 

الرقميــة  والطباعــة  الرخيــص  وألــواح  والأختــام  النمطيــة  والقوالــب 

ــا  ــدًا روحيً ــاره مؤي ــلان. كان الاتحاد،باعتب ــز الإع ــة ومراك ــات الشاش ولقط

ــاد  ــت الاتح ــرض. تمكن ــغولة في المع ــورات مش ــر المقص ــد أك في المعرض،أح

ــا مــن إضافــة أعضــاء جــدد إلى شركــة تابعــة لهــا مــن خــلال حضــور  أيضً

المعــرض. في الأســاس،يمكن اعتبــار وجــود النقابــات في مثــل هــذه الأحــداث 

شــيئاً إيجابيًا،حيــث أن وجودهــا يشــجع النقابــات. كان للمعــرض العديــد 

مــن الضيــوف المميزين،بمــن فيهــم الدكتــور عبــاس محمدي،مديــر مكتــب 

الإعــلان والمعلومــات في وزارة الثقافة،عــي أكــر إبراهيمي،المديــر العــام 

لــوزارة التوجيه،عــي توســطی،رئيس النقابة،أحمــد أبوالحســنی،محمد بــی 

طرفــان رئيــس جمعيــة علــوم الطباعــة في تكنولوجيــا الطباعــة و غلامرضــا 

ــات. ــة التعاوني ــة الحجري ــة الطباع ــذي لشرك شــجاع،الرئيس التنفي

كانــت معظــم القطعــان والاحتجاجات هي وقــت المعرض،حيث أن الســبت 

إلى الثلاثــاء مــن الســاعة 8 صباحًــا إلى الســاعة 15 مســاءً هو أســوأ وقت لمثل 

هــذا الحــدث المهم،لأنــه يقلــل بشــكل كبــر مــن زيــارات المعــرض. كانــت 

ــدة  ــة جي ــت فرص ــا كان ــي ربم ــذا المعرض،والت ــرى له ــوب الأخ ــا العي أيضً

للمســؤولين والشــيوخ في الصناعــة للتفكــر في حل للظــروف الحالية وتصفية 

الأيام حتى يكون المعرض فرصة جيدة للإعلان.  

بحضور علامات تجارية مرموقة في مجال الإعلان والطباعة

أقيم المعرض الإعلاني 
الثامن عشر يعتــر الــورق والكرتــون مــن أكــر 

في  فائــدة  الاســتهلاكية  العنــاصر 

الدولــة ويمكــن القــول أنــه لا توجد 

صناعــة بــدون أنواعهــا. أجرينــا 

نيكــد ل،  حميــد  مــع  محادثــة 

الرئيــس الجديــد لاتحــاد بائعــي 

طهــران،  في  والكرتــون  الــورق 

ــة في  ــروف الحالي ــق في الظ للتحقي

ــلاد.  ــون في الب ــورق والكرت ســوق ال

ــة. ــذه المقابل ــن ه ــزاء م ــرأ أج نق

يضــم هــذا الاتحــاد 520 عضــوًا 

رســميًا يعملــون برخيــص رســمي. بالإضافــة إلى ذلك، هنــاك حــوالي 300 نقابة 

عاليــة غــر مرخصــة نشــطة في طهــران، والتي ندعوهــا في المســتقبل القريب 

للتقــدم للعضويــة والحصــول عــى ترخيــص رســمي مــن خــلال الرجــوع إلى 

النقابة.

تتعلــق إحــدى أكــر المشــكلات الحاليــة بالرائــب، ولهــذا الســبب أعطينــا 

الأولويــة للتعامــل مــع هــذه المشــكلة.

ــل  ــرى مث ــف أخ ــا تكالي ــورق، زادت أيضً ــي لل ــعر العالم ــة إلى الس بالإضاف

ــائي. ــعر النه ــى الس ــر ع ــا يؤث ــر، م ــكل كب ــل بش ــف النق تكالي

ربمــا يكــون الــورق والكرتــون مــن البضائــع القليلــة التــي لا يمكــن اســترادها 

ــا يقــرب مــن 100٪ مــن مخــزون الســوق إلى  ــب، ويصــل م في صــورة تهري

شركات المبيعــات بالطريــق القانــوني وبدفــع الرســوم الجمركيــة، إلــخ. لذلــك، 

فــإن ســوق الــورق والكرتــون هــو ســوق خاضــع للرقابــة، ولا يمكــن للعوامــل 

الداخليــة أن تلعــب دوراً في رفــع الأســعار بســبب الحجــم الكبــر للاســتهلاك 

والحمولــة الثقيلــة التــي تدخــل الســوق.

النســبة المئويــة للأربــاح التــي يحصــل عليهــا البائعــون مــن عملائهــم هــي 

رقــم معــين ومنخفــض لا يمكــن أن يســاهم في الزيــادة الكبــرة في ســعر الورق.

تنظيــم الســوق هــو قضيــة مهمــة يمكــن تحقيقهــا مــن خــلال فهــم حاجــة 

الســوق لعنــاصر مختلفــة ونقــل المعلومــات الصحيحــة إلى المتداولــين.

تعتــر صناعــة الــورق والكرتــون مــن الصناعــات المهمــة والمؤثــرة في المجتمــع 

والســوق، والتــي تلعــب دوراً رئيســيًا بســبب الطبيعــة الإســراتيجية لأنــواع 

الــورق ومــدى اســتخداماته في الدولــة. تلعــب المنتجــات التــي يعتمــد إنتاجها 

ــنوات  ــة في الس ــات الرقمي ــر التقني ــى تطوي ــيًا، وحت ــورق دوراً أساس ــى ال ع

والعقــود الأخــرة لم يكــن قادراً عى إلغــاء الحاجة إلى هذا المنتج الاســراتيجي. 

ــه مــن الــروري التعامــل مــع المشــاكل في الســوق  ــر أن بهــذا الــشرح نعت

الورقــي، فنحــن نمد يــد الصداقــة والرفقــة للنقابــات والمؤسســات الحكومية 

والجمعيــات ورجــال الأعــال، ونأمــل أن نكــون قادريــن عــى تقليــل 

ــاعدة  ــركة وبمس ــات مش ــلال اجتاع ــن خ ــوق م ــة. الس ــاكل في الورق المش

بعضنا البعض. 

رئيس اتحاد بائعي الورق والكرتون في طهران

يعتمد تنظيم سوق الورق 
على تفاعل الحكومة 
والنقابات ذات الصلة



لطالمــا اعتــرت الإنتاجيــة أحــد المتطلبــات الرئيســية لصيانــة وتطويــر 

ــع هــدر  ــل الادخــار ومن ــول مث ــل في حل ــي تتمث ــة، والت الوحــدات الصناعي

رأس المــال. يعتقــد ســعيد كلاري، مديــر دار بیغــام امــروز للطباعــة، أنــه في 

الوقــت الــذي نشــهد فيــه الدومينــو إغــاق مجمعــات ووحــدات الطباعــة 

والتغليــف في الدولــة، فــإن التكامــل والشراكــة هــو الحــل الوحيــد للتغلــب 

ــة. عــى الاختناقــات القائمــة . نقــرأ أجــزاء مــن هــذه المقابل

تتــم معظــم أنشــطة الطباعــة الخاصة بنــا في مجال تغليــف الكرتــون، والذي 

ــة عــى حــد ســواء، وهــو أكــر اقتصــادا  يتســم بالتنــوع الشــديد والجاذبي

بســبب خطــوات العمــل العديــدة في عمليــة الإنتــاج.

ــاد، ودق  ــا في الب ــق أبوابه ــع تغل ــو المطاب ــا دومين ــذ عــدة ســنوات، رأين من

ناقــوس الخطــر، حتــى بالنســبة للمطابــع الكبــرة والقديمــة. زادت القيــود 

المفروضــة عــى الاســتثمار، والعقوبــات المرهقــة، والإهــال الحكومــي، 

والعقبــات أمــام اســتيراد الآلات، والتحديــث الصناعــي، مــن المشــكلات 

الســابقة.

عــى الرغــم مــن الاختناقــات التــي تــم إنشــاؤها، لا تــزال دور الطباعــة لدينــا 

مــن بــن الأفضــل في المنطقــة ولديهــا الكثــر لتقولــه. لقــد رأيت هــذا التفوق 

في معــرض دبي الأخــر، لكــن هــذه الإمكانــات التقنيــة العاليــة لا تؤكــد مكانة 

إيــران الاقتصاديــة وحصتها في أســواقنا الإقليمية.

في رأيــي، في الوضــع الحــالي، لا يمكننــا أن نأمل في أشــياء مثــل الإعفاء الضريبي 

والتســهيلات المصرفيــة وغيرهــا مــن الدعم الحكومــي. لم يعد تغليف النســخ 

مثــل تقليــل التكاليــف والمــي باســتخدام عصــا علاجًــا لألم الطابعــات. بعــد 

قــولي هــذا، فــإن أهــم حــل مفيــد وفعــال هــو دمــج المجمعــات النشــطة 

ودور الطباعــة وإنشــاء علامــات تجاريــة أقــوى.

ــت  ــي كان ــن الوحــدات الت ــاج ب ــح أن روح التعــاون في مجــالات الإنت صحي

تعتــر منافســة حتــى الأمــس غــر موجــودة في بلادنا، لكنــي أعتقــد أن مصير 

ــراً في تسريــع هــذه القضيــة. في مواجهــة الاختناقــات  الوقــت ســيكون مؤث

القادمــة، يجــب عــى الطابعــات إمــا أن تحــد مــن أعمالهــا وتقــرر إغــاق 

وحــدة الإنتــاج الخاصــة بهــا أو التفكــر في الشراكــة مــع الطابعــات على نفس 

المســتوى مثلهــا. ســيحقق هــذا العمــل العديــد مــن المزايــا، لأنــه ســيزيد من 

القــدرة والقــوة الاقتصاديــة للــركاء ويقلــل مــن تكاليفهــم المشــركة. مــن 

ناحيــة أخــرى، يزيد هــذا التحالــف من تحمل الضغــوط والاختناقــات ويزيد 

ــى دور  ــق واســتهداف رأس المــال. حت ــد خارطــة الطري ــة تحدي مــن إمكاني

الطباعــة والمجمعــات الكبــرة والناجحة يمكنهــا مضاعفة قوتهــا معًا وتحقيق 

أهداف مشتركة أكبر. 

قدم مدير المطبعة بیغام امروز 

إن تكامل دور المطابع 
ومشاركتها هو السبيل 
الوحيد للخروج من 

الأزمة الاقتصادية
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نظــراً لتزايــد معــدل التطــورات في العلــوم والتقنيــات القائمــة عــى المعرفــة، 

فــإن تقــدم الصناعــات المختلفــة يعتمــد عــى البحــث والمســتقبل، جــال  

ذکایــی، نائــب رئيــس اتحــاد صنــاع الصــور النمطيــة والطباعــة الحجريــة في 

طهــران، مديــر معــرض الطباعــة الرقميــة والنــر المكتبــي، وكذلــك المديــر 

العــام الســابق لمكتــب الطباعــة والنــر بــوزارة الثقافــة، في مقابلة مــع »عالم 

ــث  ــز البح ــث ومراك ــز البح ــار إلى مراك ــر الافتق ــهرية، اعت ــتثمار« الش الاس

والتطويــر أحــد المخاطــر الجســيمة لهــذه الصناعــة، والتــي إهمالــه ســيؤدي 

ــن  ــارة المنافس ــتثمار وخس ــح للاس ــر الصحي ــاه غ ــل الاتج ــب مث إلى عواق

الإقليميــن. نقــرأ أجــزاء مــن هــذه المحادثــة.

ــا، وللتحــول  يعــد قبــول التغيــر والتحــول في صناعــة الطباعــة أمــراً ضروريً

والتطويــر، يجــب أن نضــع البحــث المســتقبلي عــى جــدول الأعــال 

بغــض النظــر عــن أي نــوع مــن العقيــدة. »ومــن خــال هــذا النهــج عــى 

وجــه التحديــد، فــإن وحــدات البحــث والتطويــر في الــركات ومراكــز 

البحــث الرئيســية في العــالم يجــرون أبحــاث الســوق، والاحتياجــات اليوميــة 

للمجتمعــات، يتنبــأون بمســتقبل الصناعــات بمــا في ذلــك صناعــة الطباعــة 

والتغليــف وتطويــر هــذه الصناعــة في اتجاهــات جديدة.هنــاك أيضًــا أبحاث 

ــد  ــركات والمعاه ــن ال ــراغ م ــاك ف ــف هن ــن للأس ــران، ولك ــة في إي صناعي

البحثيــة المتخصصــة في مجــال صناعة الطباعة.إنهــا ملحوظة تمامًــا وفي غيابها 

وقــع عــبء البحــث والمعلومــات عــى عاتــق وســائل الإعــام. بالطبــع مــن 

ــار  ــة الأخب ــاوز حــدود تغطي ــن أن تتج ــام لا يمك ــائل الإع ــي أن وس الطبيع

الأجنبيــة وترجمــة بعــض المقــالات ونشرهــا وتقديــم خدمــات متماســكة في 

هــذا الاتجــاه.

يعــد البحــث باســتخدام نهــج التطويــر مهمــة مكلفــة ولا يمكــن لــكل شركــة 

تحقيــق أقــى قــدر مــن النجــاح في هــذا المجــال. هــذه المســألة يجــب أن 

تتبعهــا النقابــات العماليــة، والتي للأســف لا تعتبر مــن بين اهتماماتهــا. ثانياً، 

هــذا الواجــب هو مســؤولية الحكومــة والمؤسســات ذات الصلــة، والتي ليس 

ــد مــن مجمعــات  ــة، ربمــا تتفــق العدي ــل هــذه الحال ــع. في مث ــا أي داف له

ــر  الطباعــة والتغليــف مــع بعضهــا البعــض وتشــكل وحــدة بحــث وتطوي

فعالــة والحصــول عــى الخدمــات منهــا. عــى أي حــال، لا مفــر مــن هــذه 

المشــكلة، لأن البقــاء والتقــدم في هــذا الســوق يتطلــب البحــث والتطويــر 

والمعرفــة بالأســواق الناشــئة.

يجــب أن يتــم تحليــل المعلومــات أيضًــا في شــكل مشــاريع بحــث وتطويــر 

ــع  ــة، م ــاج المختلف ــه الاســتثمارات نحــو اتجاهــات الإنت ــم توجي ــث يت بحي

ــراتيجي  ــس الاس ــكيل المجل ــع تش ــه. م ــوق واحتياجات ــدرة الس ــاة ق مراع

لصناعــة الطباعــة في الحكومــة الثالثــة عشرة، نأمــل في تحقيق نتائــج إيجابية 

في هذا المجال، على عكس السنوات السابقة. 

نائب رئيس اتحاد صناع الصور النمطية والطباعة 

الحجرية بطهران

يرتبط مستقبل صناعة 
الطباعة بالبحث والتطوير



في محادثــة مــع ســيدة الأعــال والفنانــة، الســيدة إلهــام باباوليــان، مؤسســة 

ــدء  ــارة ب ــة إلى مستش ــة، بالإضاف ــرف اليدوي ــلام للح ــرض مه ــرة مع ومدي

ــا  ــة، قمن ــون الزخرفي ــة للفن ــة ومنتج ــة، ومصمم ــة، ومعلم ــال الفني الأع

بالتحقيــق في حالــة هــذه الأعــال في بلــد. نقــرأ أجــزاء مــن هــذه المقابلــة.

ــز  ــك تطري ــا في ذل ــة، بم ــالات الفني ــف المج ــرض في مختل ــذا المع ــل ه يعم

المجوهــرات، وتطريــز الشريــط، والكيتــي، وطــلاء النســيج والتطريــز، 

ــة  ــا في مجموع ــم تضمينه ــي يت ــك، والت ــا إلى ذل ــيجية، وم ــور النس والزه

ديكــورات الملابــس، وفي جميــع هــذه المجــالات، يتــم أيضًــا التدريــب 

والطلــب. ســوف يكــون تشــمل المنتجــات الرئيســية التــي يتــم تقديمهــا في 

ــاج الملحقــات، بالإضافــة إلى  معــرض مهــلام للحــرف اليدويــة تصميــم وإنت

ــكاش ؛ ــن ال ــتخدام ف ــوجات باس ــاج المنس إنت

في معــرض مهــلام للحــرف اليدويــة ، نقــدم تعريفًــا جديــدًا للفنــون الزخرفيــة 

لعشــاق الفــن مــن خــلال الجمــع بــين الفنــون التقليديــة والحديثــة. أحــاول 

ــد أو  ــل الخشــب أو الصــدف أو الجل ــة مث ــاصر طبيعي ــتخدام عن ــا اس أيضً

ــا،  ــعوراً إيجابيً ــاهد ش ــاء المش ــة لإعط ــالي الفني ــة في أع ــار الطبيعي الأحج

ــوان  ــا أســتخدم الأل ــا في بعــض الأعــال، فأن ــك ممكنً ولكــن إذا لم يكــن ذل

والتصميــات. لتمثيــل الطبيعــة، لأنــه كلــا كان الفــن أقــرب إلى الطبيعــة 

ــا أكــر. ومتأصــلًا منهــا، كلــا كان أصليً

مــن أهــم أهــدافي تنظيــم التدريــب الفنــي بنهــج ريــادة الأعــال بطريقــة 

ــا للحــرف اليدويــة لــكل منطقــة وعــى نطــاق  متاســكة ومتشــابكة وفقً

واســع في جميــع مــدارس الدولــة بهــدف الاكتفــاء الــذاتي. إذا تــم توفر منصة 

لريــادة الأعــال وغــر الاســتهلاكية في المــدارس، فســيؤدي ذلــك إلى الاكتفــاء 

الــذاتي، الأمــر الــذي يتطلــب خطــة شــاملة وتنفيــذًا منســقًا.

إذا عــادت المنظمــة الفنيــة والمهنيــة إلى نهجهــا الســابق وقامــت بتدريــس 

جميــع الفنــون اليدويــة والفنيــة مجانـًـا، يمكن لمختلف الأشــخاص الاســتفادة 

مــن التدريــب وتحديــد اهتاماتهــم ومواهبهــم والتقــدم نحــو الإنتــاج. ومع 

ذلــك، مقارنــة بالمــاضي، مــن الممكــن تقديــم المنتجــات والفنــون في الفضــاء 

الافــراضي إلى العــالم بــأسره، مــا يســاعد بشــكل كبــر اقتصــاد الأسرة وعملــة 

البلــد في نهايــة المطــاف.

  مــن المتوقــع أن تشــكل الحكومــة شــبكة منســقة مــن رائــدات الأعــال 

بحيــث تصبــح أنشــطتهن أكر تماســكًا وتقليل تكلفــة العمل والعمــل. مجال 

الحــرف اليدويــة والفنــون الزخرفيــة واســع جــدًا، وإذا حــدد المرء وقتـًـا معينًا 

له وتعلمه بشكل صحيح، فسيحصل عى نتائج جيدة. 

ــام.  ــل كنظ ــة تشــارك وتعم ــاصر المختلف ــوق حــي والعن ــة هــي مخل المدين

اليوم،فــإن العلــم الحديــث للتخطيــط الحري،وهــو فــن مختلط مــع العلوم 

والتقنيــات المتخصصــة الأخرى،لــه دور التنســيق والتخطيــط لهــذا النظــام ؛ 

العلم،الــذي يمكــن اعتبــاره أيضًــا علــاً لدراســة تخطيــط وتطويــر المدن،مــع 

مراعــاة الاحتياجــات الاجتاعيــة والاقتصاديــة لتقليــل المشــكلات الحريــة 

إلى الحــد الأدنى وتلبيــة الاحتياجــات العامــة لســكان الحــر. في مقابلــة مــع 

المهنــدس قاســم أماني،كبــر خبــر التخطيــط الحــري ولديــه أكــر مــن 27

عامًــا مــن الخــرة في مختلــف قطاعــات بلدنا،ســألناه عــن القــدرات المتاحة في 

هــذا العلــم الحديــث. نقــرأ أجــزاء مــن هــذه المقابلــة.

ــة  ــة هــي مدين ــة المواتي ــا. في الواقع،المدين ــة ليســت يوتوبي ــة المطلوب المدين

يتــم فيهــا اســتيفاء المعايــر الدنيــا وتصميمهــا لتناســب ثقافــة وتقاليــد ذلــك 

المجتمــع. عــى ســبيل المثال،مقارنةً بالمدينتين الرئيســيتين في طهــران ويزد،نرى 

ــة  ــة مصمم ــا المرغوب ــة وتاريخية،ومدينته ــة وتقليدي ــة ثقافي ــزد  مدين أن ی

ــا لتلــك الثقافــة والتقاليد،بينــا في مدينــة مثــل طهران،مثــل العاصمــة  وفقً

وتشــارك مروبوليــس في العناصر السياســية،ولهذا الســبب،تم تصميــم المدينة 

وتطويرهــا وفقًــا لثقافتهــا وميزاتهــا الأخــرى.

تنفيــذ المتطلبــات في التخطيــط الحــري مهــم للغايــة. أن المخطــط الحــري 

ــات  ــع المؤسس ــاور م ــدوى والتش ــات والج ــتند إلى الدراس ــة تس ــور خط يط

ــذه  ــذ ه ــم تنفي ــا يت ــاريع طالم ــذه المش ــى ه ــة ع ــم الموافق ذات الصلة،ويت

المشــاريع،وعادة لمــاذا لا تكــون العديــد مــن التصميــات بهروز،فهــي ليــس 

لهــا التأثــر الــلازم وخلــق العديــد مــن المشــكلات معهــا.

تقــول التجربــة العالميــة أننا نحتاج إلى مشــاركة النــاس في التنميــة والتطورات. 

كانــت الخطــوة الأولى في بلدنــا هــي تشــكيل مجالــس المــدارس. كان الغــرض 

ــى  ــس هــو تثقيــف روح التعاطــف والمشــاركة مــن المدرســة حت مــن المجل

يتمكــن الطــلاب مــن المشــاركة في إدارة الفصــل والمدرســة وحتــى في مجالــس 

الأحيــاء. إذا كانــت هنــاك ثقافــة للشراكة،فســيتم إدارة المدينــة بشــكل أفضل. 

التعليــم مهــم للغايــة وفي هــذا الصدد،يمكــن أن تســاعد وســائل الإعلام،بمــا في 

ذلك وسائل الإعلام الوطنية والمنشورات والمجلات. 

تم التحقيق في الأمر في محادثة مع خبير تخطيط 

حضري

الخروج من الأزمة 
الاقتصادية بالتركيز على 

المدينة الرابحة

مؤسسة ومديرة معرض مهلام للحرف اليدوية

ضرورة إنشاء منظمة وطنية 
لرائدات الأعمال



في محادثــة مــع الســيدة خديجــة ســعيدبور، المؤسســة والرئيســة التنفيذية 

لشركــة ایبــک جلیــم، مدربــة ومصممــة ومنتجــة للحــرف اليدوية للســجاد 

وأيضًــا مدربــة رائــدة في ريــادة الأعــال مــع نمــوذج LNSIE، والتــي قامــت 

عــى مــدار ســنوات مــن النشــاط الفنــي بتدريــب العديــد مــن الطــاب 

ــام بقــدرات  ــا الحاجــة إلى الاهت ــر الأعــال وتناولن ــق تطوي عــى التحقي

وإمكانيــات المجتمــع المحــي. نقــرأ أجــزاء مــن المقابلــة مــع هــذه الســيدة 

القــادرة وذات ريــادة الأعــال.

بالنظــر إلى الانتهــاء مــن الــدورات المختلفــة مثــل مســار عمــي، وتدريــب 

ــوذج  ــى أســاس نم ــات ع ــال للنســاء الرحــل والريفي ــادة الأع ــدرب ري م

ــال،  ــر الأع ــبة لتطوي ــه بالنس ــاده أن ــتنتاج مف ــت إلى اس LNSIE، توصل

ــل  ــة تواص ــات المحلي ــدرات والإمكاني ــاه إلى الق ــرء الانتب ــى الم ــب ع يج

اجتماعــي. مــع مــرور الوقــت، وبدعــم مــن الســلطات المحليــة، بــدأت في 

إحيــاء صناعــة نســج الســجاد. كان الســجاد مــن الصناعــات القديمــة للبــدو 

ــا. الرحــل في منطقتن

ــة، فقــد  ــة والدولي ــا إلى الأســواق المحلي ــد منتجاتن لــي نتمكــن مــن توري

ابتكرنــا في هــذه الصناعــة وحددنــا تطبيقــات جديــدة للســجاد. في غضــون 

ــم  ــا بتصمي ــرة، قمن ــه، ولأول م ــل ورغبات ــات العمي ــا لاحتياج ــك، وفقً ذل

وإنتــاج أغطيــة مقاعــد الســيارات والمكاتــب مــن الســجاد. ونجــح في 

ــة. ــة والجــودة الوطني ــم الأصال الحصــول عــى خت

في ورشــتنا أنشــطة خدميــة مثــل خياطــة ســتائر الصــالات والمنــازل وخياطة 

ــات  الأعــام للمعــارض والمكاتــب وخياطــة الملابــس ونســجها ومهــور البن

وخياطــة أغطيــة الأسرة وخياطــة أغطيــة الأرائــك للمنــازل والقاعــات 

وكذلــك دمــى النســيج.

التدريبــات في إيبــاك جليــم هــي أكــر عمليــة وبالتعــاون مــع إدارة الــراث 

ــال  ــم إرس ــدواب، ت ــة ميان ــة في مدين ــرف اليدوي ــياحة والح ــافي والس الثق

ــاء  ــدورة، للنس ــة ال ــة وفي نهاي ــق النائي ــى إلى المناط ــة حت ــدات مجاني مع

المدربــات، يتــم تصديــر شــهادة مهــارة ســارية المفعــول وبطاقــة هويــة من 

الإدارة العامــة للثقافــة التراثيــة والســياحة والحــرف اليدويــة للمحافظــة.

تشــارك شركــة ایبــک جلیــم في معظــم المعــارض الدوليــة في البــاد وحتى في 

الخــارج وتقــدم قــدرات نســاء المجتمعــات البدويــة والريفية.

أولاً، يجــب قيــاس قــدرة النســاء واهتمامهــن بمختلــف الأعــال. في 

الخطــوة التاليــة، يجــب الانتبــاه إلى المــوارد والقــدرات والإمكانيــات 

المتاحــة، وبنــاءً عليهــا، تحديــد الحاجــة في الســوق والبــدء في إنتــاج منتــج 

أو تقديم خدمة.

المؤسس والرئيس التنفيذي لشركة ایبک جلیم

يجب تطوير الأعمال وفقًا 
للقدرات المحلية ṋ̰
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في مقابلــة مــع الســيدة آرزو جامعی، 

مديــرة ومؤسســة معــرض ارجــن، 

بالإضافــة إلى مترجــم فرنــي ومعلــم 

اللغــة الإنجليزيــة، تناولــت مخــاوف 

ــال،  ــة الأطف ــك تربي ــرأة، بمــا في ذل الم

ــم، وغيرهــا  ــزلي، والتعلي ــر المن والتدب

مــن اهتمامــات امــرأة في إيــران تبــدأ 

نقــرأ  وريــادي.  اقتصــادي  نشــاط 

ــة. أجــزاء مــن هــذه المقابل

في الحقيقــة كان العامــل الأهــم هــو الحــب والاهتــام، والــذي لعــب بمــرور 

الوقــت دوراً مهــاً في النهــوض بأهــدافي، وهــذا دفعنــي إلى إعطــاء جــزء كبــر 

ــب في هــذا المجــال  ــص التدري مــن هــذه المنتجــات للمحتاجــن، أو تخصي

للفقــراء. . طبعــا لا بــد لي مــن ذكــر هــذه النقطــة، حاليــا، التعليم يتــم توفيره 

للمحتاجــن بــدون رســوم.

عــى الرغــم مــن أن منتجــات أرجــان غالــري تعتــر ســلعًا فاخــرة وليســت 

مــن الضروريــات الأساســية لحيــاة النــاس، إلا أنهــا ذات ســعر منخفض ويمكن 

ــد مــن الشــباب  ــات ذات الدخــل المنخفــض. العدي ــل الفئ شراؤهــا مــن قب

هــم أيضًــا عمــاء لهــذه المنتجــات ويرحبــون بشرائهــا. وتجــدر الإشــارة إلى 

أن المعــارض الدوريــة هــي فرصــة جيــدة لتوريــد الإكسســوارات وحاويــات 

الراتنــج، والتــي يتــم تنظيمهــا أحيانـًـا مــن قبــل رواد الأعمال بشــكل مســتقل 

عــن المعــارض الحكوميــة.

تعتــر العلامــة التجاريــة مهمــة جــدًا في قســم المبيعــات ويجــب اســتخدامها 

لجــذب انتبــاه الأشــخاص والعمــاء. مــن ناحيــة أخــرى، فــإن تقلبــات أســعار 

المــواد الخــام المطلوبــة تزيــد مــن الســعر النهــائي للمنتــج.

ســيكون إقامــة المعــارض أيضًــا فرصــة جيــدة لتقديــم المنتجــات للعمــاء. في 

هــذا الصــدد، أخطــط لإطــاق موقــع متعلــق بنشــاطاتي الفنيــة قريبًــا، حتــى 

يتمكــن المهتمــون بهــذا المجــال مــن التعــرف عــى أنشــطة وطــرق تدريــب 

أرجــان غالــري. لحســن الحــظ، رحــب عــدد كبــر مــن النــاس بهــذا النــوع 

مــن النشــاط وتدريــب أكــر مــن 100 طالــب في معــرض ارجــن  يثبــت ذلــك.

فيــا يتعلــق بالتصاميــم المســتخدمة في معــرض ارجــن، فــإن بعــض هــذه 

التصميــات تتــم بنــاءً عــى طلــب العميــل وبإبداعــي وتفكــري، باســتخدام 

مزيــج مــن الزجــاج الملــون وإبــراز الأشــكال عــى القــاش. الجديــر بالذكر أن 

جــال الحــرف اليدويــة هــو أصالتهــا، وتلتــزم أرجــان جالــري بالحفــاظ عــى 

ــة البضاعة. أصال

ــة  ــدًا في ظــل الظــروف الحالي ــا جدي ــا تجاريً ــدأن مشروعً ــواتي يب النســاء الل

للمجتمــع مثــرات للإعجــاب للغايــة، لذلــك مــن المتوقــع أن تقلل الســلطات 

والمؤسســات الداعمــة مــن بعــض التحديــات التــي تواجههــا من خــال توفير 

ظــروف عمــل للمــرأة حتــى تتمكن مــن الانخــراط في الأنشــطة التــي تحظى 

باهتمام أكبر وتحقيقها. أهدافهم في وقت أقل. 

رفع مؤسس ومدير معرض ارجن

التحدي المتمثل في إدخال 
المنتجات المصنعة مع قيود 

الشبكات الاجتماعية



ــا لأحــد كبــار المديريــن التنفيذيــين في صناعــة الســيارات، يجــب عــى  وفقً

الحكومــة تنظيــم الافتقــار إلى القــدرات الإنتاجيــة مــن خــلال الــواردات مــن 

أجــل الســيطرة عــى الســوق،ولكن تــم حظــر اســتراد الســيارات في البــلاد 

مــن النصــف الثــاني مــن العــام. بالنظــر إلى هــذا، ينبغــي البحــث عــن صعود 

هــذه الأيــام في طبيعــة الاقتصــاد بغــض النظــر عــن آليــة الســوق في البــلاد 

والتقلبــات المســتمرة للتضخــم العــام.

يعتــر حســن كريمــي ســنجري التضخــم في اقتصــاد البــلاد باعتبــاره الســبب 

الرئيــي لارتفــاع الأســعار في ســوق الســيارات و يعتقــد أنــه بســبب العوامل 

الاقتصاديــة التــي تؤثــر عــى الزيــادة في أســعار الســيارات و جذرهــا في مجال 

ــل  ــون ه ــل المفوض ــاذا لا ينفص ــة، و لم ــر الدقيق ــة غ ــة الاقتصادي السياس

تذهــب إلى وزارة الاقتصــاد لاكتشــاف الباطــل؟

و قــال الرئيــس التنفيــذي لصناعــة الســيارات: »الجــزء المهــم مــن العوامــل 

التــي تؤثــر عــى زيــادة ســعر الســيارة الاقتصادية، لذلــك يجب العثــور عليها 

في مجــال السياســة الاقتصاديــة غــر الدقيقــة في البــلاد«. يجــب أن يذهــب 

النــواب إلى وزارة الاقتصــاد لإيجــاد أســباب ارتفــاع أســعار الســيارات، ولكــن 

دائمـًـا مــا تكــون وزارة الصحــة الاســتجابة لتقلــب ســعر الســيارة.

وأكــد أنــه مــن أجــل فهــم أهميــة تنظيــم الســوق مــن قبــل الحكومــات، 

ــا  ــل فرنســا، مضيفً ــد مث ــم ســوق الســيارات في بل ــي التفكــر في تنظي يكف

أنــه خــلال الأشــهر الســتة الأولى مــن هــذا العــام، تــم إنتــاج 6000 مركبــة 

ــاج حــوالي 6000 ــم إنت ــران، ت فقــط في فرنســا، بينــا في نفــس الفــرة في إي

نــوع مــن المركبــات؛ فلــاذا لا يواجــه الفرنســيون مشــكلة التضخم المســتمر 

للســيارة؟ هــل احتــاج الســوق في فرنســا أقــل مــن 6000 وحــدة مصنعــة؟ 

تظهــر الإحصائيــات؛ في هــذا البلــد وفي الوقــت نفســه، تــم بيــع حــوالي 1٫4

مليــون ســيارة، مــا يعنــي أن الحاجــة إلى الســوق إلى الإنتــاج المحــي قــد تم 

الــواردات مــن خــارج حدودهــا.

کریمــی ســنجری، مشــراً إلى أنــه عندمــا يتوقع التضخــم في المســتقبل، يدفع 

النــاس مشــرياتهم، وخاصــة الأصــول و الاســتثارات الثابتــة مثــل الإســكان و 

الســيارات ودخــول هــذه الأســواق للحفــاظ عــى رأس مالهــم، مضيفًــا: »هذا 

هــو نفســه.« تتزايــد عمليــات شراء الســيارات، و الإســكان، والعملــة، 

والعمــلات، ومــا إلى ذلــك، في حــين أن الســوق الإيرانيــة اعتمــدت فقــط عــى 

الإنتاج المحي المحدود في السنوات الأخرة. 

مدير كبير في صناعة السيارات

التضخم الذي يحكم اقتصاد 
البلاد هو سبب ارتفاع أسعار 

السيارات

ــادة الإنتاجيــة الاقتصاديــة هــي التحــرك نحــو الاقتصــاد  أفضــل طريقــة لزي

ــه  ــون في ــاد يك ــفافية. اقتص ــاد ش ــواع الاقتص ــر أن ــر أك ــذي يعت ــر، وال الح

تدخــل الحكومــة ضئيــلاً ويتــم مراقبــة الســوق من خــلال البائعين والمشــرين 

أنفســهم. في هــذا النــوع مــن الاقتصــاد، يحــدد نظام العــرض والطلب الأســعار 

ــودة  ــين ج ــج تحس ــاول المنت ــراً يح ــاد ح ــون الاقتص ــا يك ــوق. عندم في الس

منتجاتــه مــن أجــل المنافســة في الســوق، وهــذا يســاعد عــى زيــادة الجــودة 

وخفــض الســعر وخلــق منافســة بنــاءة في الســوق، ومــن ناحيــة أخــرى، زيادة 

كفــاءة الإنتــاج ؛ لأن هــذا النــوع مــن الاقتصــاد يعمــل بشــفافية شــديدة. في 

هــذا النــوع مــن النظــام الاقتصــادي، يقــع عــى عاتــق الحكومــة فقــط واجب 

تحديــد الإطــار القانــوني، لكــن ردود الفعــل المتبادلــة بــين العــرض والطلــب 

هــي التــي تحــدد الأنشــطة الاقتصاديــة للســوق.

ــع القــرار الرئيــي  ــة، حيــث تكــون الحكومــة هــي صان    في اقتصــاد الدول

ومحــدد الأنشــطة الاقتصاديــة وتهيمــن عــى الســوق، يكــون الفســاد المــالي 

ــل  ــل، وتق ــكار أق ــاج والنشــاط الاقتصــادي والابت ــع للإنت ــر ويكــون الداف أك

احتاليــة المنافســة الصحيــة وتقــل التقليــل مــن دور القطاع الخــاص. أظهرت 

ــي  ــة الت ــم الاقتصادي ــل في النظ ــادي أق ــو الاقتص ــدلات النم ــة أن مع التجرب

تحكمهــا الحكومــة.

عندمــا تكــون الحكومــة هــي المتحكــم الرئيــي والمتدخــل في الســوق ويتــم 

قطــع أيــدي عوامــل الســوق الرئيســية، يرتفــع التضخــم، وعــادة مــا لا يتطابق 

ســعر وجــودة المنتجــات، وينخفــض الناتــج المحــي الإجــالي أيضًــا.

ــاك نظــام تعليمــي قــوي للقطــاع الخــاص والناشــطين  يجــب أن يكــون هن

الاقتصاديــين، ويجــب توفــر الفرصــة للظهــور وتحديــد المبدعــين. مــن ناحيــة 

أخــرى، يجــب توجيــه مســار الاســتثار في اتجــاه لا يقتــر عــى الاســتثار في 

المجــالات المربحــة فحســب، بــل يجــب توجيــه الأمــوال إلى المجــالات التــي 

تلبــي الاحتياجــات الأساســية للمجتمــع وتوفر المصالــح الاقتصاديــة للمجتمع 

ــه  ــم في ــه. . مــن أجــل إنشــاء نظــام اقتصــادي صحــي ومتكافــئ يت وتتطلب

تقليــل الفــروق الطبقيــة إلى الحــد الأدنى وإتاحــة الفرصة للناس للنمو بشــكل 

متســاوٍ، لا يمكــن إزالــة رافعــة الحكومــة تمامًــا، ولكــن يجــب عــى الحكومــة 

التدخــل في تخصيــص المــوارد ورأس المــال بشــكل عــادل ووفقًــا للإطــار 

ــاع  ــرارات الرئيســية للقط ــة والق ــرك الأنشــطة الاقتصادي ــن ت ــادئ. ولك والمب

الخــاص والســاح لنظــام العرض والطلــب بتحديد عمليــة الســوق. في الواقع، 

في الاقتصــاد الســليم، تمســك الحكومة عجلــة القيــادة، لكن الدوافع الرئيســية 

هي الركائز الاقتصادية للقطاع الخاص والناشطين الاقتصاديين. 

الاقتصاد الحر هو 
النظام الاقتصادي الأكثر 

كفاءة وشفافية

د. مهدي كريمي تفرشي

   رئيس مجموعة عمل طريق الحرير بين الأمم المتحدة واليونسكو
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The founder and manager of Arjan 
Gallery raised

The challenge of introducing 
manufactured products with 

the limitations of social 
networks

In an interview with Ms. 
Arezoo Jamei, the di-
rector and founder of 
Arjan Gallery, as well as 
a French translator and 
English teacher, she ad-
dressed the concerns of 
a woman, including child 
rearing, housekeeping, 
ŜŘǳŎŀǝƻƴΣ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊ 
concerns of a woman in 
Iran to start an economic 
and entrepreneurial ac-

ǝǾƛǘȅΦ !ƳΦ ²Ŝ ǊŜŀŘ ǇŀǊǘǎ ƻŦ ǘƘƛǎ ƛƴǘŜǊǾƛŜǿΦ
In fact, the most important factor was love and interest, 
ǿƘƛŎƘ ƻǾŜǊ ǝƳŜ ǇƭŀȅŜŘ ŀƴ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ǊƻƭŜ ƛƴ ŀŘǾŀƴŎƛƴƎ 
my goals, and this caused me to give a large part of these 
ǇǊƻŘǳŎǘǎ ǘƻ ǘƘŜ ƴŜŜŘȅΣ ƻǊ ǘƻ ŀƭƭƻŎŀǘŜ ǘǊŀƛƴƛƴƎ ƛƴ ǘƘƛǎ ŬŜƭŘ ǘƻ 
ǘƘŜ ǇƻƻǊΦ hŦ ŎƻǳǊǎŜΣ L Ƴǳǎǘ ƳŜƴǝƻƴ ǘƘƛǎ ǇƻƛƴǘΣ ŎǳǊǊŜƴǘƭȅΣ 
ŜŘǳŎŀǝƻƴ ƛǎ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ƴŜŜŘȅ ǇŜƻǇƭŜΣ ǿƛǘƘƻǳǘ ǊŜπ
ceiving fees.
Although Arjan Gallery’s products are considered luxury 
ƎƻƻŘǎ ŀƴŘ ŀǊŜ ƴƻǘ ŀƳƻƴƎ ǘƘŜ ōŀǎƛŎ ƴŜŎŜǎǎƛǝŜǎ ƻŦ ǇŜƻπ
ple’s lives, they have a low price and can be purchased 
by low-income groups. Many young people are also cus-
tomers of these products and welcome their purchase. 
Lǘ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ƴƻǘŜŘ ǘƘŀǘ ǇŜǊƛƻŘƛŎŀƭ ŜȄƘƛōƛǝƻƴǎ ŀǊŜ ŀ ƎƻƻŘ 
opportunity to supply accessories and resin containers, 
ǿƘƛŎƘ ŀǊŜ ǎƻƳŜǝƳŜǎ ƻǊƎŀƴƛȊŜŘ ōȅ ŜƴǘǊŜǇǊŜƴŜǳǊǎ ƛƴŘŜπ
ǇŜƴŘŜƴǘƭȅ ƻŦ ƎƻǾŜǊƴƳŜƴǘ ŜȄƘƛōƛǝƻƴǎΦ
Branding is very important in the sales department and it 
ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ǳǎŜŘ ǘƻ ŀǧǊŀŎǘ ǘƘŜ ŀǧŜƴǝƻƴ ƻŦ ǇŜƻǇƭŜ ŀƴŘ Ŏǳǎπ
ǘƻƳŜǊǎΦ hƴ ǘƘŜ ƻǘƘŜǊ ƘŀƴŘΣ ǇǊƛŎŜ ƅǳŎǘǳŀǝƻƴǎ ƻŦ ǊŜǉǳƛǊŜŘ 
Ǌŀǿ ƳŀǘŜǊƛŀƭǎ ƛƴŎǊŜŀǎŜ ǘƘŜ Ŭƴŀƭ ǇǊƛŎŜ ƻŦ ǘƘŜ ǇǊƻŘǳŎǘΦ
IƻƭŘƛƴƎ ŜȄƘƛōƛǝƻƴǎ ǿƛƭƭ ŀƭǎƻ ōŜ ŀ ƎƻƻŘ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ǘƻ 
introduce products to customers. In this regard, I plan to 
ƭŀǳƴŎƘ ŀ ǎƛǘŜ ǊŜƭŀǘŜŘ ǘƻ Ƴȅ ŀǊǝǎǝŎ ŀŎǝǾƛǝŜǎ ǎƻƻƴΣ ǎƻ ǘƘŀǘ 
ǘƘƻǎŜ ƛƴǘŜǊŜǎǘŜŘ ƛƴ ǘƘƛǎ ŬŜƭŘ ƻŦ ŀǊǘ Ŏŀƴ ƭŜŀǊƴ ŀōƻǳǘ !ǊƧŀƴ 
DŀƭƭŜǊȅΩǎ ŀŎǝǾƛǝŜǎ ŀƴŘ ǘǊŀƛƴƛƴƎ ƳŜǘƘƻŘǎΦ CƻǊǘǳƴŀǘŜƭȅΣ ŀ 
large number of people have welcomed this type of ac-
ǝǾƛǘȅ ŀƴŘ ǘƘŜ ǘǊŀƛƴƛƴƎ ƻŦ ƳƻǊŜ ǘƘŀƴ млл ǎǘǳŘŜƴǘǎ ƛƴ !ǊƧŀƴ 
Gallery proves this.
Regarding the designs used in Arjan Gallery, some of these 
designs are done by the customer’s order and with my 
ŎǊŜŀǝǾƛǘȅ ŀƴŘ ƛŘŜŀǝƻƴΣ ǳǎƛƴƎ ǘƘŜ ŎƻƳōƛƴŀǝƻƴ ƻŦ ǎǘŀƛƴŜŘ 
Ǝƭŀǎǎ ǊŜǎƛƴ ŀƴŘ ƘƛƎƘƭƛƎƘǝƴƎ ǘƘŜ ǎƘŀǇŜǎ ƻƴ ǘƘŜ ŎŀƴǾŀǎΦ Lǘ ƛǎ 
ǿƻǊǘƘ ƳŜƴǝƻƴƛƴƎ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ōŜŀǳǘȅ ƻŦ ƘŀƴŘƛŎǊŀƊǎ ƛǎ ǘƘŜƛǊ 
ŀǳǘƘŜƴǝŎƛǘȅ ŀƴŘ !ǊƧŀƴ DŀƭƭŜǊȅ ƛǎ ŎƻƳƳƛǧŜŘ ǘƻ Ƴŀƛƴǘŀƛƴπ
ƛƴƎ ǘƘŜ ŀǳǘƘŜƴǝŎƛǘȅ ƻŦ ǘƘŜ ƎƻƻŘǎΦ
²ƻƳŜƴ ǿƘƻ ǎǘŀǊǘ ŀ ƴŜǿ ōǳǎƛƴŜǎǎ ƛƴ ǘƘŜ ŎǳǊǊŜƴǘ ŎƻƴŘƛπ
ǝƻƴǎ ƻŦ ǘƘŜ ǎƻŎƛŜǘȅ ŀǊŜ ǾŜǊȅ ŀŘƳƛǊŀōƭŜΣ ǘƘŜǊŜŦƻǊŜ ǘƘŜ ŀǳπ
ǘƘƻǊƛǝŜǎ ŀƴŘ ǎǳǇǇƻǊǘ ƛƴǎǝǘǳǝƻƴǎ ŀǊŜ ŜȄǇŜŎǘŜŘ ǘƻ ǊŜŘǳŎŜ 
ǎƻƳŜ ƻŦ ǘƘŜƛǊ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜǎ ōȅ ǇǊƻǾƛŘƛƴƎ ǿƻǊƪƛƴƎ ŎƻƴŘƛǝƻƴǎ 
ŦƻǊ ǿƻƳŜƴ ǎƻ ǘƘŀǘ ǘƘŜȅ Ŏŀƴ ŜƴƎŀƎŜ ƛƴ ŀŎǝǾƛǝŜǎ ǿƛǘƘ ƳƻǊŜ 
ƛƴǘŜǊŜǎǘΦ ŀƴŘ ŀŎƘƛŜǾŜ ǘƘŜƛǊ Ǝƻŀƭǎ ƛƴ ƭŜǎǎ ǝƳŜΦ

Lƴ ŀ ŎƻƴǾŜǊǎŀǝƻƴ ǿƛǘƘ aǊǎΦ YƘŀŘƛƧŀ {ŀŜŜŘǇƻǳǊΣ ǘƘŜ ŦƻǳƴŘπ
er and CEO of Ipak Glim Company, Instructor, designer 
ŀƴŘ ǇǊƻŘǳŎŜǊ ƻŦ ŎŀǊǇŜǘ ƘŀƴŘƛŎǊŀƊǎ ŀƴŘ ŀƭǎƻ ŀ ǎŜƴƛƻǊ Ŝƴπ
ǘǊŜǇǊŜƴŜǳǊǎƘƛǇ ŎƻŀŎƘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ [b{L9 ƳƻŘŜƭΣ ǿƘƻ ƻǾŜǊ 
ǘƘŜ ȅŜŀǊǎ ƻŦ ŀǊǝǎǝŎ ŀŎǝǾƛǘȅ Ƙŀǎ ǘǊŀƛƴŜŘ Ƴŀƴȅ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǘƻ 
ƛƴǾŜǎǝƎŀǘŜ ǘƘŜ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ƻŦ ōǳǎƛƴŜǎǎŜǎ ŀƴŘ ²Ŝ ƘŀǾŜ 
ŀŘŘǊŜǎǎŜŘ ǘƘŜ ƴŜŜŘ ǘƻ Ǉŀȅ ŀǧŜƴǝƻƴ ǘƻ ǘƘŜ ŎŀǇŀŎƛǝŜǎ ŀƴŘ 
ǇƻǘŜƴǝŀƭǎ ƛƴ ǘƘŜ ƭƻŎŀƭ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΦ ²Ŝ ǊŜŀŘ ǇŀǊǘǎ ƻŦ ǘƘŜ 
interview with this entrepreneurial and capable lady.
/ƻƴǎƛŘŜǊƛƴƎ ǘƘŜ ŎƻƳǇƭŜǝƻƴ ƻŦ ǾŀǊƛƻǳǎ ŎƻǳǊǎŜǎ ǎǳŎƘ ŀǎ Ƴȅ 
business path, the training of entrepreneurship coach for 
ƴƻƳŀŘƛŎ ŀƴŘ ǊǳǊŀƭ ǿƻƳŜƴ ōŀǎŜŘ ƻƴ ǘƘŜ [b{L9 ƳƻŘŜƭΣ L 
came to the conclusion that for business development, 
ƻƴŜ ǎƘƻǳƭŘ Ǉŀȅ ŀǧŜƴǝƻƴ ǘƻ ǘƘŜ ŎŀǇŀŎƛǝŜǎ ŀƴŘ ǇƻǘŜƴǝŀƭǎ 
ƛƴ ǘƘŜ ƭƻŎŀƭ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΦ hǾŜǊ ǝƳŜΣ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǎǳǇǇƻǊǘ ƻŦ 
ƭƻŎŀƭ ŀǳǘƘƻǊƛǝŜǎΣ L ǎǘŀǊǘŜŘ ǘƻ ǊŜǾƛǾŜ ǘƘŜ ŎŀǊǇŜǘ ǿŜŀǾƛƴƎ 
industry. Carpet was one of the old industries of the no-
mads of our region.
Lƴ ƻǊŘŜǊ ǘƻ ōŜ ŀōƭŜ ǘƻ ǎǳǇǇƭȅ ƻǳǊ ǇǊƻŘǳŎǘǎ ǘƻ ǘƘŜ ŘƻƳŜǎǝŎ 
ŀƴŘ ƛƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ ƳŀǊƪŜǘǎΣ ǿŜ ƛƴƴƻǾŀǘŜŘ ƛƴ ǘƘƛǎ ƛƴŘǳǎǘǊȅ 
ŀƴŘ ŘŜŬƴŜŘ ƴŜǿ ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴǎ ŦƻǊ ŎŀǊǇŜǘǎΦ Lƴ ǘƘŜ ƳŜŀƴπ
ǝƳŜΣ ŀŎŎƻǊŘƛƴƎ ǘƻ ǘƘŜ ŎǳǎǘƻƳŜǊΩǎ ƴŜŜŘǎ ŀƴŘ ǿƛǎƘŜǎΣ ŦƻǊ 
ǘƘŜ ŬǊǎǘ ǝƳŜΣ ǿŜ ŘŜǎƛƎƴŜŘ ŀƴŘ ǇǊƻŘǳŎŜŘ ŎŀǊ ŀƴŘ ƻŶŎŜ 
seat covers from carpets. He succeeded in receiving the 
ǎŜŀƭ ƻŦ ŀǳǘƘŜƴǝŎƛǘȅ ŀƴŘ ƴŀǝƻƴŀƭ ǉǳŀƭƛǘȅΦ
Lƴ ƻǳǊ ǿƻǊƪǎƘƻǇΣ ǎŜǊǾƛŎŜ ŀŎǝǾƛǝŜǎ ǎǳŎƘ ŀǎ ǎŜǿƛƴƎ ŎǳǊπ
ǘŀƛƴǎ ŦƻǊ Ƙŀƭƭǎ ŀƴŘ ƘƻƳŜǎΣ ǎŜǿƛƴƎ ƅŀƎǎ ŦƻǊ ŜȄƘƛōƛǝƻƴǎ ŀƴŘ 
ƻŶŎŜǎΣ ǎŜǿƛƴƎ ŀƴŘ ǿŜŀǾƛƴƎ ŎƭƻǘƘŜǎΣ ǎŜǿƛƴƎ ŘƻǿǊƛŜǎ ŦƻǊ 
girls, sewing bedspreads, sewing sofa covers for homes 
and halls, as well as weaving dolls.
¢ƘŜ ǘǊŀƛƴƛƴƎǎ ƛƴ LǇŀƪ DƭƛƳ ŀǊŜ ƳƻǊŜ ǇǊŀŎǝŎŀƭ ŀƴŘ ǿƛǘƘ 
ǘƘŜ ŎƻƻǇŜǊŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ƻŦ /ǳƭǘǳǊŀƭ IŜǊƛǘŀƎŜΣ 
¢ƻǳǊƛǎƳ ŀƴŘ IŀƴŘƛŎǊŀƊǎ ƻŦ aƛŀƴŘƻŀō ŎƛǘȅΣ ŦǊŜŜ ŜǉǳƛǇπ
ment has been sent even to the most remote areas and at 
the end of the course, for the trained women, a valid skill 
ŎŜǊǝŬŎŀǘŜ ŀƴŘ ŀƴ ƛŘŜƴǝŬŎŀǝƻƴ ŎŀǊŘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ DŜƴŜǊŀƭ 
5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ƻŦ IŜǊƛǘŀƎŜ /ǳƭǘǳǊŜΣ ǘƻǳǊƛǎƳ ŀƴŘ ƘŀƴŘƛŎǊŀƊǎ 
of the province are exported.
LǇŀƪ DƭƛƳ /ƻƳǇŀƴȅ ǇŀǊǝŎƛǇŀǘŜǎ ƛƴ Ƴƻǎǘ ƻŦ ǘƘŜ ƛƴǘŜǊƴŀπ
ǝƻƴŀƭ ŜȄƘƛōƛǝƻƴǎ ƻŦ ǘƘŜ ŎƻǳƴǘǊȅ ŀƴŘ ŜǾŜƴ ŀōǊƻŀŘ ŀƴŘ 
ƛƴǘǊƻŘǳŎŜǎ ǘƘŜ ŎŀǇŀōƛƭƛǝŜǎ ƻŦ ǘƘŜ ǿƻƳŜƴ ƻŦ ǘƘŜ ƴƻƳŀŘƛŎ 
ŀƴŘ ǊǳǊŀƭ ŎƻƳƳǳƴƛǝŜǎΦ
CƛǊǎǘΣ ǘƘŜ ŀōƛƭƛǘȅ ƻŦ ǿƻƳŜƴ ŀƴŘ ǘƘŜƛǊ ƛƴǘŜǊŜǎǘ ƛƴ ŘƛũŜǊŜƴǘ 
businesses should be measured. In the next step, one 
ǎƘƻǳƭŘ Ǉŀȅ ŀǧŜƴǝƻƴ ǘƻ ǘƘŜ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ǊŜǎƻǳǊŎŜǎΣ ŎŀǇŀŎƛπ
ǝŜǎ ŀƴŘ ǇƻǘŜƴǝŀƭǎΣ ŀƴŘ ōŀǎŜŘ ƻƴ ǘƘŜǎŜΣ ƛŘŜƴǝŦȅ ŀ ƴŜŜŘ 
in the market and start producing a product or providing 
a service.

Founder and CEO of Ipak Glim 
Company

Business should be 
developed according to local 

capacities
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Lƴ ŀ ŎƻƴǾŜǊǎŀǝƻƴ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ƭŀŘȅ ŜƴǘǊŜǇǊŜƴŜǳǊ ŀƴŘ ŀǊǝǎǘΣ 
Mrs. Elham Babavlian, founder and director of Mahlam 
IŀƴŘƛŎǊŀƊǎ DŀƭƭŜǊȅΣ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ŀƴ ŀǊǘ ōǳǎƛƴŜǎǎ ǎǘŀǊǘǳǇ Ŏƻƴπ
ǎǳƭǘŀƴǘΣ ǘŜŀŎƘŜǊΣ ŘŜǎƛƎƴŜǊ ŀƴŘ ǇǊƻŘǳŎŜǊ ƻŦ ŘŜŎƻǊŀǝǾŜ ŀǊǘǎΣ 
ǿŜ ƛƴǾŜǎǝƎŀǘŜŘ ǘƘŜ ǎǘŀǘŜ ƻŦ ǘƘŜǎŜ ōǳǎƛƴŜǎǎŜǎ ƛƴ ǘƘŜ Ŏƻǳƴπ
ǘǊȅΦ ²Ŝ ǊŜŀŘ ǇŀǊǘǎ ƻŦ ǘƘƛǎ ƛƴǘŜǊǾƛŜǿΦ
¢Ƙƛǎ ƎŀƭƭŜǊȅ ƻǇŜǊŀǘŜǎ ƛƴ ǾŀǊƛƻǳǎ ŀǊǘ ŬŜƭŘǎΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ƧŜǿŜƭǊȅ 
ŜƳōǊƻƛŘŜǊȅΣ Ǌƛōōƻƴ ŜƳōǊƻƛŘŜǊȅΣ ƪŜŎƘŜΣ ŦŀōǊƛŎ ǇŀƛƴǝƴƎ ŀƴŘ 
ŜƳōǊƻƛŘŜǊȅΣ ŦŀōǊƛŎ ƅƻǿŜǊǎΣ ŜǘŎΦΣ ǿƘƛŎƘ ƛǎ ƛƴŎƭǳŘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ 
ŎƻƭƭŜŎǝƻƴ ƻŦ ŎƭƻǘƘƛƴƎ ŘŜŎƻǊŀǝƻƴǎΣ ŀƴŘ ƛƴ ŀƭƭ ǘƘŜǎŜ ŬŜƭŘǎΣ 
training and ordering are also done. will be The main prod-
ǳŎǘǎ ǘƘŀǘ ŀǊŜ ƻũŜǊŜŘ ƛƴ aŀƘƭŀƳ IŀƴŘƛŎǊŀƊǎ DŀƭƭŜǊȅ ƛƴπ
ŎƭǳŘŜ ǘƘŜ ŘŜǎƛƎƴ ŀƴŘ ǇǊƻŘǳŎǝƻƴ ƻŦ ŀŎŎŜǎǎƻǊƛŜǎΣ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ 
ǘƘŜ ǇǊƻŘǳŎǝƻƴ ƻŦ ǘŜȄǝƭŜǎ ǿƛǘƘ YŜŎƘŜ ŀǊǘΤ
!ǘ aŀƘƭŀƳ IŀƴŘƛŎǊŀƊǎ DŀƭƭŜǊȅΣ ǿŜ ǇǊŜǎŜƴǘ ŀ ƴŜǿ ŘŜŬƴƛπ
ǝƻƴ ƻŦ ŘŜŎƻǊŀǝǾŜ ŀǊǘǎ ǘƻ ŀǊǘ ƭƻǾŜǊǎ ōȅ ŎƻƳōƛƴƛƴƎ ǘǊŀŘƛǝƻƴπ
al and modern arts. I also try to use natural elements such 
as wood, shells, leather or natural stones in my works of art 
ǘƻ ƎƛǾŜ ǘƘŜ ǾƛŜǿŜǊ ŀ ǇƻǎƛǝǾŜ ŦŜŜƭƛƴƎΣ ƘƻǿŜǾŜǊΣ ƛŦ ǘƘƛǎ ƛǎ ƴƻǘ 
possible in some works, I use colors and designs. I want it 
to represent nature, because the closer art is to nature and 
is rooted from it, the more original it will be.
hƴŜ ƻŦ Ƴȅ Ƴƻǎǘ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ Ǝƻŀƭǎ ƛǎ ǘƻ ƻǊƎŀƴƛȊŜ ŀǊǝǎǝŎ ǘǊŀƛƴπ
ing with an entrepreneurial approach in a coherent and 
ƴŜǘǿƻǊƪŜŘ ƳŀƴƴŜǊ ƛƴ ŀŎŎƻǊŘŀƴŎŜ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ƘŀƴŘƛŎǊŀƊǎ ƻŦ 
each region and on a large scale in all schools of the coun-
ǘǊȅ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ŀƛƳ ƻŦ ǎŜƭŦπǎǳŶŎƛŜƴŎȅΦ LŦ ŀ ǇƭŀǜƻǊƳ ŦƻǊ ŜƴǘǊŜπ
preneurship and non-consumerism is provided in schools, 
ƛǘ ǿƛƭƭ ƭŜŀŘ ǘƻ ǎŜƭŦπǎǳŶŎƛŜƴŎȅΣ ǿƘƛŎƘ ǊŜǉǳƛǊŜǎ ŀ ƎǊŀƴŘ Ǉƭŀƴ 
ŀƴŘ ŎƻƻǊŘƛƴŀǘŜŘ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŀǝƻƴΦ
LŦ ǘƘŜ ǘŜŎƘƴƛŎŀƭ ŀƴŘ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭ ƻǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴ ǊŜǘǳǊƴǎ ǘƻ 
its former approach and teaches all manual and technical 
ŀǊǘǎ ŦƻǊ ŦǊŜŜΣ ǾŀǊƛƻǳǎ ǇŜƻǇƭŜ Ŏŀƴ ōŜƴŜŬǘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ǘǊŀƛƴƛƴƎ 
ŀƴŘ ƛŘŜƴǝŦȅ ǘƘŜƛǊ ƛƴǘŜǊŜǎǘǎ ŀƴŘ ǘŀƭŜƴǘǎ ŀƴŘ ƳƻǾŜ ǘƻǿŀǊŘǎ 
ǇǊƻŘǳŎǝƻƴΦ IƻǿŜǾŜǊΣ ƴƻǿ ŎƻƳǇŀǊŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ǇŀǎǘΣ ƛǘ ƛǎ Ǉƻǎπ
sible to present products and arts in the virtual space to the 
whole world, which greatly helps the family economy and 
ǳƭǝƳŀǘŜƭȅ ǘƘŜ ŎƻǳƴǘǊȅΩǎ ŎǳǊǊŜƴŎȅΦ
  The government is expected to form a coordinated net-
ǿƻǊƪ ƻŦ ǿƻƳŜƴ ŜƴǘǊŜǇǊŜƴŜǳǊǎ ǎƻ ǘƘŀǘ ǘƘŜƛǊ ŀŎǝǾƛǝŜǎ ōŜπ
come more coherent and the cost and labor of work is re-
ŘǳŎŜŘΦ ¢ƘŜ ŬŜƭŘ ƻŦ ƘŀƴŘƛŎǊŀƊǎ ŀƴŘ ŘŜŎƻǊŀǝǾŜ ŀǊǘǎ ƛǎ ǾŜǊȅ 
ǿƛŘŜ ŀƴŘ ƛŦ ƻƴŜ ǎŜǘǎ ŀ ŎŜǊǘŀƛƴ ǝƳŜ ŦƻǊ ƛǘ ŀƴŘ ƭŜŀǊƴǎ ƛǘ ǇǊƻǇπ
erly, he will get good results.

Founder and director of Mahlam 
Handicrafts Gallery
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The city is a living 
creature and various 
elements are involved 
and act as a system. 
Today, the modern 
science of urban plan-
ning, which is an art 
mixed with other spe-
cialized sciences and 
ǘŜŎƘƴƛǉǳŜǎΣ Ƙŀǎ ǘƘŜ 
ǊƻƭŜ ƻŦ ŎƻƻǊŘƛƴŀǝƻƴ 
and planning of this 

ǎȅǎǘŜƳΤ ! ǎŎƛŜƴŎŜΣ ǿƘƛŎƘ Ŏŀƴ ŀƭǎƻ ōŜ ŎƻƴǎƛŘŜǊŜŘ ŀǎ ǘƘŜ ǎŎƛπ
ŜƴŎŜ ƻŦ ǎǘǳŘȅƛƴƎ ǘƘŜ ǇƭŀƴƴƛƴƎ ŀƴŘ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ƻŦ ŎƛǝŜǎΣ 
taking into account social and economic needs to minimize 
urban problems and meet the general needs of the urban 
ǇƻǇǳƭŀǝƻƴΦ Lƴ ŀƴ ƛƴǘŜǊǾƛŜǿ ǿƛǘƘ 9ƴƎƛƴŜŜǊ DƘŀǎŜ Ƴ !ƳŀƴƛΣ 
a senior urban planning expert who has more than 27 years 
of experience in various sectors of our country, we asked 
ƘƛƳ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ ŎŀǇŀŎƛǝŜǎ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ƛƴ ǘƘƛǎ ƳƻŘŜǊƴ ǎŎƛŜƴŎŜΦ 
²Ŝ ǊŜŀŘ ǇŀǊǘǎ ƻŦ ǘƘƛǎ ƛƴǘŜǊǾƛŜǿΦ
The desired city is not a utopia. In fact, the favorable city 
is a city where minimum standards are met and designed 
ǘƻ ǎǳƛǘ ǘƘŜ ŎǳƭǘǳǊŜ ŀƴŘ ǘǊŀŘƛǝƻƴǎ ƻŦ ǘƘŀǘ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΦ CƻǊ 
ŜȄŀƳǇƭŜΣ ŎƻƳǇŀǊŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ǘǿƻ ƳŀƧƻǊ ŎƛǝŜǎ ƻŦ ¢ŜƘǊŀƴ ŀƴŘ 
ŀ̧ȊŘΣ ǿŜ ǎŜŜ ǘƘŀǘ ̧ ŀȊŘ ƛǎ ŀ ŎǳƭǘǳǊŀƭΣ ǘǊŀŘƛǝƻƴŀƭ ŀƴŘ ƘƛǎǘƻǊƛŎŀƭ 

city, and its desirable city is designed according to that cul-
ǘǳǊŜ ŀƴŘ ǘǊŀŘƛǝƻƴΣ ǿƘƛƭŜ ƛƴ ŀ Ŏƛǘȅ ƭƛƪŜ ¢ŜƘǊŀƴΣ ŀǎ ǘƘŜ ŎŀǇƛǘŀƭΦ 
!ƴŘ ŀ ƳŜǘǊƻǇƻƭƛǎ ƛǎ ƛƴǾƻƭǾŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ǇƻƭƛǝŎŀƭ ŜƭŜƳŜƴǘǎΣ ŀƴŘ 
for this reason, the city has been designed and developed 
in accordance with its culture and other features.
LƳǇƭŜƳŜƴǝƴƎ ǊŜǉǳƛǊŜƳŜƴǘǎ ƛƴ ǳǊōŀƴ ǇƭŀƴƴƛƴƎ ŀǊŜ ǾŜǊȅ 
important. That the urban planner develops a plan based 
ƻƴ ǎǘǳŘƛŜǎΣ ŦŜŀǎƛōƛƭƛǘȅ ŀƴŘ Ŏƻƴǎǳƭǘŀǝƻƴ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǊŜƭŜǾŀƴǘ 
ƛƴǎǝǘǳǝƻƴǎΣ ŀƴŘ ǘƘŜǎŜ ǇǊƻƧŜŎǘǎ ŀǊŜ ŀǇǇǊƻǾŜŘ ŀǎ ƭƻƴƎ ŀǎ 
ǘƘŜǎŜ ǇǊƻƧŜŎǘǎ ŀǊŜ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŜŘΣ ǳǎǳŀƭƭȅ ŀ ǊŜƭŀǝǾŜƭȅ ƭƻƴƎ 
ǝƳŜ ŀƴŘ ǘƘŜ ŘƛǎǘŀƴŎŜ ōŜǘǿŜŜƴ ǘƘŜ ǇǊƻƧŜŎǘ ŀƴŘ ǘƘŜ ǇǊƻπ
ƭƻƴƎŜŘ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŀǝƻƴΣ ¢Ƙŀǘ ƛǎ ǿƘȅ Ƴŀƴȅ ŘŜǎƛƎƴǎ ŀǊŜ ƴƻǘ 
.ŜƘǊƻǳȊΣ ǘƘŜȅ Řƻ ƴƻǘ ƘŀǾŜ ǘƘŜ ƴŜŎŜǎǎŀǊȅ ŜũŜŎǘ ŀƴŘ ŎǊŜŀǘŜ 
many problems with them.
¢ƘŜ Ǝƭƻōŀƭ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ǎŀȅǎ ǘƘŀǘ ǿŜ ƴŜŜŘ ǇŜƻǇƭŜΩǎ ǇŀǊǝŎƛǇŀπ
ǝƻƴ ŦƻǊ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ŀƴŘ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘǎΦ ¢ƘŜ ŬǊǎǘ ǎǘŜǇ ƛƴ 
ƻǳǊ ŎƻǳƴǘǊȅ ǿŀǎ ǘƘŜ ŦƻǊƳŀǝƻƴ ƻŦ ǎŎƘƻƻƭ ŎƻǳƴŎƛƭǎΦ ¢ƘŜ ǇǳǊπ
pose of the council was to educate the spirit of empathy 
ŀƴŘ ǇŀǊǝŎƛǇŀǝƻƴ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭ ǎƻ ǘƘŀǘ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŎƻǳƭŘ 
ǇŀǊǝŎƛǇŀǘŜ ƛƴ Ŏƭŀǎǎ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘΣ ǎŎƘƻƻƭ ŀƴŘ ŜǾŜƴ ƘƛƎƘŜǊ ƛƴ 
their neighborhood councils. If there is a culture of partner-
ǎƘƛǇΣ ǘƘŜ Ŏƛǘȅ ǿƛƭƭ ōŜ ōŜǧŜǊ ƳŀƴŀƎŜŘΦ 9ŘǳŎŀǝƻƴ ƛǎ ǾŜǊȅ ƛƳπ
ǇƻǊǘŀƴǘ ŀƴŘ ƛƴ ǘƘƛǎ ǊŜƎŀǊŘΣ ǘƘŜ ƳŜŘƛŀΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ƴŀǝƻƴŀƭ 
ƳŜŘƛŀΣ ǇǳōƭƛŎŀǝƻƴǎ ŀƴŘ ƳŀƎŀȊƛƴŜǎΣ Ŏŀƴ ƘŜƭǇΦ

It was investigated in a conversation 
with an urban planning expert

Getting out of the 
economic crisis by focusing 
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5ǳŜ ǘƻ ǘƘŜ ƛƴŎǊŜŀǎƛƴƎ ǊŀǘŜ ƻŦ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘǎ ƛƴ ǎŎƛŜƴŎŜ ŀƴŘ 
knowledge-based technologies, the progress of various 
industries depends on research and futurism, Jalal Zakayi, 
±ƛŎŜ tǊŜǎƛŘŜƴǘ ƻŦ ǘƘŜ ¢ŜƘǊŀƴ {ǘŜǊŜƻǘȅǇŜ ŀƴŘ [ƛǘƘƻƎǊŀǇƘ 
aŀƪŜǊǎ ¦ƴƛƻƴΣ 5ƛǊŜŎǘƻǊ ƻŦ ǘƘŜ 5ƛƎƛǘŀƭ tǊƛƴǝƴƎ ŀƴŘ 5ŜǎƪǘƻǇ 
tǳōƭƛǎƘƛƴƎ 9ȄƘƛōƛǝƻƴΣ ŀƴŘ ŀƭǎƻ ǘƘŜ ŦƻǊƳŜǊ 5ƛǊŜŎǘƻǊ DŜƴŜǊŀƭ 
ƻŦ ǘƘŜ tǊƛƴǝƴƎ ŀƴŘ tǳōƭƛǎƘƛƴƎ hŶŎŜ ƻŦ ǘƘŜ  /ǳƭǘǳǊŜ aƛƴƛǎπ
ǘǊȅΣ ƛƴ ŀƴ ƛƴǘŜǊǾƛŜǿ ǿƛǘƘ ǘƘŜ άLƴǾŜǎǘƳŜƴǘ ²ƻǊƭŘέ ƳƻƴǘƘƭȅΣ 
considers the lack of research centers and research and 
development cores as one of the serious risks of this indus-
ǘǊȅΣ ǿƘƛŎƘ ƴŜƎƭŜŎǝƴƎ ƛǘ ǿƛƭƭ ƭŜŀŘ ǘƻ ŎƻƴǎŜǉǳŜƴŎŜǎ ǎǳŎƘ ŀǎ 
ƛƴŎƻǊǊŜŎǘ ŘƛǊŜŎǝƻƴ ƻŦ ƛƴǾŜǎǘƳŜƴǘ ŀƴŘ ǘƘŜ ƭƻǎǎ ƻŦ ǊŜƎƛƻƴŀƭ 
ŎƻƳǇŜǝǘƻǊǎΦ ²Ŝ ǊŜŀŘ ǇŀǊǘǎ ƻŦ ǘƘƛǎ ŎƻƴǾŜǊǎŀǝƻƴΦ
!ŎŎŜǇǝƴƎ ǘƘŜ ŎƘŀƴƎŜ ŀƴŘ ǘǊŀƴǎŦƻǊƳŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ǇǊƛƴǝƴƎ 
ƛƴŘǳǎǘǊȅ ƛǎ ŀ ƴŜŎŜǎǎƛǘȅΣ ŀƴŘ ŦƻǊ ǘǊŀƴǎŦƻǊƳŀǝƻƴ ŀƴŘ ŘŜǾŜƭƻǇπ
ment, we must put future research on the agenda regard-
ƭŜǎǎ ƻŦ ŀƴȅ ƪƛƴŘ ƻŦ ŘƻƎƳŀΦέ Lǘ ƛǎ ǇǊŜŎƛǎŜƭȅ ǿƛǘƘ ǘƘƛǎ ŀǇǇǊƻŀŎƘ 
ǘƘŀǘ wϧ5 ǳƴƛǘǎ ƻŦ ŎƻƳǇŀƴƛŜǎ ŀƴŘ ƳŀƧƻǊ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ŎŜƴǘŜǊǎ 
in the world conduct market research. and the daily needs 
ƻŦ ǎƻŎƛŜǝŜǎΣ ǘƘŜȅ ǇǊŜŘƛŎǘ ǘƘŜ ŦǳǘǳǊŜ ƻŦ ƛƴŘǳǎǘǊƛŜǎ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ 
ǘƘŜ ǇǊƛƴǝƴƎ ŀƴŘ ǇŀŎƪŀƎƛƴƎ ƛƴŘǳǎǘǊȅ ŀƴŘ ŘŜǾŜƭƻǇ ǘƘƛǎ ƛƴπ
ŘǳǎǘǊȅ ƛƴ ƴŜǿ ŘƛǊŜŎǝƻƴǎΦ ¢ƘŜǊŜ ƛǎ ŀƭǎƻ ƛƴŘǳǎǘǊƛŀƭ ǊŜǎŜŀǊŎƘ 
in Iran, but unfortunately there is a void of companies and 
ǊŜǎŜŀǊŎƘ ƛƴǎǝǘǳǘŜǎ ǘƘŀǘ ŀǊŜ ǎǇŜŎƛŀƭƛȊŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ŬŜƭŘ ƻŦ ǇǊƛƴǘπ
ƛƴƎ ƛƴŘǳǎǘǊȅΦ ƛǘ ƛǎ ǉǳƛǘŜ ƴƻǝŎŜŀōƭŜ ŀƴŘ ƛƴ ǘƘŜƛǊ ŀōǎŜƴŎŜΣ 
ǘƘŜ ōǳǊŘŜƴ ƻŦ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ŀƴŘ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ Ƙŀǎ ŦŀƭƭŜƴ ƻƴ ǘƘŜ 
shoulders of the media. Of course, it is natural that the me-
dia cannot go beyond the border of covering foreign news 
ŀƴŘ ǘǊŀƴǎƭŀǝƴƎ ŀƴŘ ǇǳōƭƛǎƘƛƴƎ ǎƻƳŜ ŀǊǝŎƭŜǎ ŀƴŘ ǇǊƻǾƛŘŜ 
ŎƻƘŜǊŜƴǘ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ƛƴ ǘƘƛǎ ŘƛǊŜŎǝƻƴΦ
Research with a development approach is a costly task 
and not every company can have maximum success in this 
ŬŜƭŘΦ ¢Ƙƛǎ ƛǎǎǳŜ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ŦƻƭƭƻǿŜŘ ōȅ ǘǊŀŘŜ ǳƴƛƻƴǎΣ ǿƘƛŎƘ 
unfortunately is not considered among their concerns. In 
the second place, this duty is the responsibility of the gov-
ŜǊƴƳŜƴǘ ŀƴŘ ǊŜƭŀǘŜŘ ƛƴǎǝǘǳǝƻƴǎΣ ǿƘƛŎƘ ŀƭǎƻ Řƻ ƴƻǘ ƘŀǾŜ 
ŀƴȅ ƳƻǝǾŀǝƻƴΦ Lƴ ǎǳŎƘ ŀ ǎƛǘǳŀǝƻƴΣ ƳŀȅōŜ ǎŜǾŜǊŀƭ ǇǊƛƴǝƴƎ 
and packaging complexes will agree with each other and 
ŦƻǊƳ ŀƴ ŜŶŎƛŜƴǘ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ŀƴŘ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ǳƴƛǘ ŀƴŘ ƎŜǘ 
services from it. In any case, there is no escaping this prob-
ƭŜƳΣ ōŜŎŀǳǎŜ ǎǳǊǾƛǾŀƭ ŀƴŘ ǇǊƻƎǊŜǎǎ ƛƴ ǘƘƛǎ ƳŀǊƪŜǘ ǊŜǉǳƛǊŜǎ 
research and development and knowledge of emerging 
markets.
LƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ŀƴŀƭȅǎƛǎ ǎƘƻǳƭŘ ŀƭǎƻ ǘŀƪŜ ǇƭŀŎŜ ƛƴ ǘƘŜ ŦƻǊƳ ƻŦ 
research and development projects so that investments 
ŀǊŜ ŘƛǊŜŎǘŜŘ ǘƻǿŀǊŘǎ ŘƛũŜǊŜƴǘ ǇǊƻŘǳŎǝƻƴ ǘǊŜƴŘǎΣ ǘŀƪƛƴƎ 
ƛƴǘƻ ŀŎŎƻǳƴǘ ǘƘŜ ƳŀǊƪŜǘΩǎ ŎŀǇŀŎƛǘȅ ŀƴŘ ƴŜŜŘǎΦ ²ƛǘƘ ǘƘŜ ŦƻǊπ
Ƴŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ǎǘǊŀǘŜƎƛŎ ŎƻǳƴŎƛƭ ƻŦ ǘƘŜ ǇǊƛƴǝƴƎ ƛƴŘǳǎǘǊȅ ƛƴ 
ǘƘŜ моǘƘ ƎƻǾŜǊƴƳŜƴǘΣ ǿŜ ƘƻǇŜ ǘƻ ŀŎƘƛŜǾŜ ŦŀǾƻǊŀōƭŜ ǊŜǎǳƭǘǎ 
ƛƴ ǘƘƛǎ ŬŜƭŘΣ ǳƴƭƛƪŜ ǘƘŜ ǇǊŜǾƛƻǳǎ ȅŜŀǊǎΦ
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Vice President of Tehran Stereotype and 
Lithograph Makers Union

The success of the printing 
industry is tied to research 

and development

Free economy is the most 

economic system

¢ƘŜ ōŜǎǘ ǿŀȅ ǘƻ ƛƴŎǊŜŀǎŜ ŜŎƻƴƻƳƛŎ ǇǊƻŘǳŎǝǾƛǘȅ ƛǎ ǘƻ ƳƻǾŜ 
towards a free economy, which is considered the most 
transparent type of economy. An economy where the 
ƎƻǾŜǊƴƳŜƴǘΩǎ ƛƴǘŜǊǾŜƴǝƻƴ ƛǎ ƳƛƴƛƳŀƭ ŀƴŘ ǘƘŜ ƳŀǊƪŜǘ ƛǎ 
monitored through the sellers and buyers themselves. In 
this type of economy, the supply and demand system de-
ǘŜǊƳƛƴŜǎ ǘƘŜ ǇǊƛŎŜǎ ƛƴ ǘƘŜ ƳŀǊƪŜǘΦ ²ƘŜƴ ǘƘŜ ŜŎƻƴƻƳȅ ƛǎ 
ŦǊŜŜΣ ǘƘŜ ǇǊƻŘǳŎŜǊ ǘǊƛŜǎ ǘƻ ƛƳǇǊƻǾŜ ǘƘŜ ǉǳŀƭƛǘȅ ƻŦ Ƙƛǎ ǇǊƻŘπ
ucts in order to compete in the market, and this helps to 
ƛƴŎǊŜŀǎŜ ǘƘŜ ǉǳŀƭƛǘȅΣ ǊŜŘǳŎŜ ǘƘŜ ǇǊƛŎŜ ŀƴŘ ŎǊŜŀǘŜ ŎƻƴǎǘǊǳŎπ
ǝǾŜ ŎƻƳǇŜǝǝƻƴ ƛƴ ǘƘŜ ƳŀǊƪŜǘΣ ŀƴŘ ƻƴ ǘƘŜ ƻǘƘŜǊ ƘŀƴŘΣ 
ǘƘŜ ǇǊƻŘǳŎǝƻƴ ŜŶŎƛŜƴŎȅ ƛƴŎǊŜŀǎŜǎΤ .ŜŎŀǳǎŜ ǘƘƛǎ ǘȅǇŜ ƻŦ 
economy works very transparently. In this type of econom-
ic system, the government has only the duty to determine 
ǘƘŜ ƭŜƎŀƭ ŦǊŀƳŜǿƻǊƪΣ ōǳǘ ƛǘ ƛǎ ǘƘŜ Ƴǳǘǳŀƭ ǊŜŀŎǝƻƴǎ ƻŦ ǎǳǇǇƭȅ 
ŀƴŘ ŘŜƳŀƴŘ ǘƘŀǘ ŘŜǘŜǊƳƛƴŜ ǘƘŜ ŜŎƻƴƻƳƛŎ ŀŎǝǾƛǝŜǎ ƻŦ ǘƘŜ 
market.
  In the state economy, where the government is the main 
ŘŜŎƛǎƛƻƴπƳŀƪŜǊ ŀƴŘ ŘŜǘŜǊƳƛƴŜǊ ƻŦ ŜŎƻƴƻƳƛŎ ŀŎǝǾƛǝŜǎ ŀƴŘ 
ŘƻƳƛƴŀǘŜǎ ǘƘŜ ƳŀǊƪŜǘΣ ŬƴŀƴŎƛŀƭ ŎƻǊǊǳǇǝƻƴ ƛǎ ƳƻǊŜ ŀƴŘ 
ǘƘŜ ƳƻǝǾŀǝƻƴ ŦƻǊ ǇǊƻŘǳŎǝƻƴ ŀƴŘ ŜŎƻƴƻƳƛŎ ŀŎǝǾƛǘȅ ŀƴŘ 
ƛƴƴƻǾŀǝƻƴ ƛǎ ƭŜǎǎΣ ǘƘŜ Ǉƻǎǎƛōƛƭƛǘȅ ƻŦ ƘŜŀƭǘƘȅ ŎƻƳǇŜǝǝƻƴ ƛǎ 
reduced and the role of the private sector is minimized. Ex-
perience has shown that economic growth rates are lower 
in economic systems with government rule.
²ƘŜƴ ǘƘŜ ƎƻǾŜǊƴƳŜƴǘ ƛǎ ǘƘŜ Ƴŀƛƴ ŎƻƴǘǊƻƭƭŜǊ ŀƴŘ ƛƴǘŜǊǾŜƴπ
er in the market and the hands of the main market factors 
ŀǊŜ Ŏǳǘ ǎƘƻǊǘΣ ƛƴƅŀǝƻƴ ǊƛǎŜǎΣ ǘƘŜ ǇǊƛŎŜ ŀƴŘ ǉǳŀƭƛǘȅ ƻŦ ǇǊƻŘπ
ǳŎǘǎ ǳǎǳŀƭƭȅ Řƻ ƴƻǘ ƳŀǘŎƘΣ ŀƴŘ ǘƘŜ ƎǊƻǎǎ ŘƻƳŜǎǝŎ ǇǊƻŘǳŎǘ 
also decreases.
¢ƘŜǊŜ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ŀ ǎǘǊƻƴƎ ŜŘǳŎŀǝƻƴŀƭ ǎȅǎǘŜƳ ŦƻǊ ǘƘŜ ǇǊƛǾŀǘŜ 
ǎŜŎǘƻǊ ŀƴŘ ŜŎƻƴƻƳƛŎ ŀŎǝǾƛǎǘǎΣ ŀƴŘ ǘƘŜ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ǘƻ 
ŜƳŜǊƎŜ ŀƴŘ ƛŘŜƴǝŦȅ ŎǊŜŀǝǾŜ ǇŜƻǇƭŜ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ǇǊƻǾƛŘŜŘΦ 
On the other hand, the path of investment should be direct-
ŜŘ ƛƴ ŀ ŘƛǊŜŎǝƻƴ ǘƘŀǘ ŘƻŜǎ ƴƻǘ ƻƴƭȅ ƛƴǾŜǎǘ ƛƴ ǇǊƻŬǘŀōƭŜ ŀǊπ
eas, but the funds should be directed to areas that meet the 
main needs of the society and provide the economic inter-
ests of the society and demand. In order to create a healthy 
ŀƴŘ Ŝǉǳŀƭ ŜŎƻƴƻƳƛŎ ǎȅǎǘŜƳ ƛƴ ǿƘƛŎƘ Ŏƭŀǎǎ ŘƛũŜǊŜƴŎŜǎ ŀǊŜ 
ƳƛƴƛƳƛȊŜŘ ŀƴŘ ǇŜƻǇƭŜ ƘŀǾŜ ǘƘŜ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ǘƻ ƎǊƻǿ Ŝǉǳŀƭπ
ly, the lever of the government cannot be completely re-
moved, but the government must intervene in the alloca-
ǝƻƴ ƻŦ ǊŜǎƻǳǊŎŜǎ ŀƴŘ ŎŀǇƛǘŀƭ ŦŀƛǊƭȅ ŀƴŘ ŀŎŎƻǊŘƛƴƎ ǘƻ ǘƘŜ 
ŦǊŀƳŜǿƻǊƪ ŀƴŘ ǇǊƛƴŎƛǇƭŜǎΦ Σ ōǳǘ ƭŜŀǾŜ ŜŎƻƴƻƳƛŎ ŀŎǝǾƛǝŜǎ 
and key decisions to the private sector and allow the supply 
and demand system to determine the market process. In 
fact, in a healthy economy, the government holds the steer-
ing wheel, but the main drivers are the economic pillars of 
ǘƘŜ ǇǊƛǾŀǘŜ ǎŜŎǘƻǊ ŀƴŘ ŜŎƻƴƻƳƛŎ ŀŎǝǾƛǎǘǎΦ

Dr. Mehdi Karimi Tafarshi
/ƘŀƛǊƳŀƴ ƻŦ ǘƘŜ ¦bπ¦b9{/h {ƛƭƪ wƻŀŘ .ǳǎƛƴŜǎǎ ²ƻǊƪƛƴƎ DǊƻǳǇ
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¢ƘŜ муǘƘ 9ȄƘƛōƛǝƻƴ ƻŦ !ŘǾŜǊǝǎƛƴƎΣ aŀǊƪŜǝƴƎ ŀƴŘ wŜƭŀǘŜŘ 
LƴŘǳǎǘǊƛŜǎ ŦǊƻƳ мфǘƘ ǘƻ 5ŜŎŜƳōŜǊ нн ŀǘ ǘƘŜ ǇŜǊƳŀƴŜƴǘ 
ǎƛǘŜ ƻŦ ¢ŜƘǊŀƴ LƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ 9ȄƘƛōƛǝƻƴǎ ǿƛǘƘ 5ǊΦ {ŜȅŜŘ !ƭƛ 
9ǘŜŘŀƭƛΣ aŀƴŀƎƛƴƎ 5ƛǊŜŎǘƻǊ ƻŦ !Ǿƛƴ !ŦǊŀȊ /ƻƳǇŀƴȅ ŀƴŘ 
/ƘŀƛǊƳŀƴ ƻŦ ǘƘŜ муǘƘ 9ȄƘƛōƛǝƻƴΣ 5ǊΦ !ōōŀǎ aƻƘŀƳƳŀŘƛπ
ŀƴΣ 5ƛǊŜŎǘƻǊ DŜƴŜǊŀƭ ƻŦ ǘƘŜ aƛƴƛǎǘǊȅ ƻŦ /ǳƭǘǳǊŜ ŀƴŘ LƴŦƻǊπ
ƳŀǝƻƴΣ IƻƻƳŀƴ wŀȊŘŀǊΣ /9h ƻŦ LǊŀƴ LƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ 9ȄƘƛōƛπ
ǝƻƴ /ƻƳǇŀƴȅΣ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ŀ ƎǊƻǳǇ ƻŦ ƳŜŘƛŀΣ ǿŀǎ ƘŜƭŘ ƛƴ ǘƘŜ 
ŀǊŜŀ ƻŦ ¢ŜƘǊŀƴ LƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ LƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ 9ȄƘƛōƛǝƻƴǎΦ [ƛƪŜ 
ƻǘƘŜǊ ŜȄƘƛōƛǝƻƴǎΣ ǘƘŜ ŜȄƘƛōƛǝƻƴ ǎǘŀǊǘŜŘ ǿƛǘƘ ǎǇŜŎƛŬŎ ƎƻŀƭǎΣ 
ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ǎǳǇǇƻǊǘ ŀƴŘ ǎǳǇǇƻǊǘ ŦƻǊ ǘƘŜ ŀŘǾŜǊǝǎƛƴƎ ƛƴŘǳǎǘǊȅΣ 
ƳŀǊƪŜǝƴƎ ŀƴŘ ŀŘǾŜǊǝǎƛƴƎ ǘǊŀƛƴƛƴƎΣ ŀƴŘ ŦŀƳƛƭƛŀǊƛȊƛƴƎ ǿƛǘƘ 
ǘƘŜ ƭŀǘŜǎǘ ƛƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ ŀŘǾŜǊǝǎƛƴƎ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘǎΦ
¢ƘŜ ŜȄƘƛōƛǝƻƴ ŀǧŜƴŘŜŘ ƳƻǊŜ ǘƘŀƴ оул ŘƻƳŜǎǝŎ ŀƴŘ ŦƻǊπ
ŜƛƎƴ ŎƻƳǇŀƴƛŜǎ ǎǳŎƘ ŀǎ ¢ǳǊƪŜȅΣ DŜǊƳŀƴȅΣ LǘŀƭȅΣ {ǇŀƛƴΣ .Ŝƭπ
ƎƛǳƳΣ LƴŘƛŀΣ {ƻǳǘƘ YƻǊŜŀΣ /ƘƛƴŀΣ IƻƴƎ YƻƴƎΣ ¦!9 ŀƴŘ ¢ŀƛπ
ǿŀƴΦ ¢ƘŜ ǘƻǇ ōǊŀƴŘǎ ŀƴŘ ǎǘŀǊǘǳǇǎ ƛƴ ǘƘŜ ŬŜƭŘ ƻŦ ŀŘǾŜǊǝǎƛƴƎ 
ŀƴŘ ƳŀǊƪŜǝƴƎ ǇŀǊǝŎƛǇŀǘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ƎŀǘƘŜǊƛƴƎ ŀƴŘ ŘƛǎǇƭŀȅŜŘ 
their achievements so that they could later interact with 
ŜŀŎƘ ƻǘƘŜǊΦ Lǘ ƛǎ ǿƻǊǘƘ ƴƻǝƴƎΤ 5ƛƎƛǘŀƭ ŀŘǾŜǊǝǎƛƴƎΣ ǎǇŜŎƛŀƭƛȊŜŘ 
ǇǳōƭƛŎŀǝƻƴǎΣ ƭƛƎƘǝƴƎ ŀƴŘ ŀŘǾŜǊǝǎƛƴƎ ƭƛƎƘǘǎΣ ǇǊƻƳƻǝƻƴŀƭ 
ƎƛƊǎΣ ŀŘǾŜǊǝǎƛƴƎ ƛƴŘǳǎǘǊȅ ƳŀŎƘƛƴŜǎΣ ŜǘŎΦ ǿŜǊŜ ŀƳƻƴƎ ǘƘŜ 
ǇǊƻŘǳŎǘǎ ŀƴŘ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ǇǊŜǎŜƴǘŜŘ ŀǘ ǘƘŜ ŜȄƘƛōƛǝƻƴΦ
¢ƘŜ Ƴƻǎǘ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ŜǾŜƴǘǎ ƻŦ ǘƘƛǎ ȅŜŀǊΩǎ ŜȄƘƛōƛǝƻƴ ƛƴŎƭǳŘŜ 
the presence of lithographs, stereotypes, seals and license 
ǇƭŀǘŜǎΣ ŘƛƎƛǘŀƭ ǇǊƛƴǝƴƎΣ ǎŎǊŜŜƴǎƘƻǘǎ ŀƴŘ ŀŘǾŜǊǝǎƛƴƎ ŎŜƴǘŜǊǎΦ 
¢ƘŜ ǳƴƛƻƴΣ ŀǎ ŀ ǎǇƛǊƛǘǳŀƭ ǎǳǇǇƻǊǘŜǊ ŀǘ ǘƘŜ ŜȄƘƛōƛǝƻƴΣ ǿŀǎ 
ƻƴŜ ƻŦ ǘƘŜ ōǳǎƛŜǎǘ ōƻƻǘƘǎ ŀǘ ǘƘŜ ŜȄƘƛōƛǝƻƴΦ ¢ƘŜ ǳƴƛƻƴ ǿŀǎ 
ŀƭǎƻ ŀōƭŜ ǘƻ ŀŘŘ ƴŜǿ ƳŜƳōŜǊǎ ǘƻ ƛǘǎ ǎǳōǎƛŘƛŀǊȅ ōȅ ŀǧŜƴŘπ
ƛƴƎ ǘƘŜ ŜȄƘƛōƛǝƻƴΦ .ŀǎƛŎŀƭƭȅΣ ǘƘŜ ǇǊŜǎŜƴŎŜ ƻŦ ǳƴƛƻƴǎ ƛƴ ǎǳŎƘ 
ŜǾŜƴǘǎ Ŏŀƴ ōŜ ǎŜŜƴ ŀǎ ŀ ǇƻǎƛǝǾŜ ǘƘƛƴƎΣ ŀǎ ǘƘŜƛǊ ǇǊŜǎŜƴŎŜ 
ŜƴŎƻǳǊŀƎŜǎ ǘǊŀŘŜ ǳƴƛƻƴǎΦ ¢ƘŜ ŜȄƘƛōƛǝƻƴ ƘŀŘ Ƴŀƴȅ ǎǇŜŎƛŀƭ 
ƎǳŜǎǘǎΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ 5ǊΦ !ōōŀǎ aƻƘŀƳƳŀŘƛŀƴΣ 5ƛǊŜŎǘƻǊ ƻŦ 
!ŘǾŜǊǝǎƛƴƎ ŀƴŘ LƴŦƻǊƳŀǝƻƴ hŶŎŜ ƻŦ ǘƘŜ aƛƴƛǎǘǊȅ ƻŦ DǳƛŘπ
ŀƴŎŜΣ !ƭƛ !ƪōŀǊ 9ōǊŀƘƛƳƛΣ 5ƛǊŜŎǘƻǊ DŜƴŜǊŀƭ ƻŦ ǘƘŜ aƛƴƛǎǘǊȅ 
ƻŦ /ǳƭǘǳǊŜΣ !ƭƛ ¢ŀǾŀǎƻǝΣ tǊŜǎƛŘŜƴǘ ƻŦ ǘƘŜ ¦ƴƛƻƴΣ !ƘƳŀŘ 
!ōƻƭƘŀǎǎŀƴƛΣ tǊŜǎƛŘŜƴǘ ƻŦ ǘƘŜ !ǎǎƻŎƛŀǝƻƴ ƻŦ tǊƛƴǝƴƎ {Ŏƛπ
ŜƴŎŜ ƛƴ tǊƛƴǝƴƎ ¢ŜŎƘƴƻƭƻƎȅ ŀƴŘ DƘƻƭŀƳǊŜȊŀ {ƘƻƧŀƛ Σ /9h ƻŦ 
[ƛǘƘƻƎǊŀǇƘŜǊǎ /ƻ πƻǇŜǊŀǝǾŜǎΦ
aƻǎǘ ƻŦ ǘƘŜ ƅƻŎƪǎ ŀƴŘ ǇǊƻǘŜǎǘǎ ǿŜǊŜ ǘƘŜ ǝƳŜ ƻŦ ǘƘŜ ŜȄƘƛōƛπ
ǝƻƴΣ ŀǎ {ŀǘǳǊŘŀȅ ǘƻ ¢ǳŜǎŘŀȅ ŦǊƻƳ у ŀƳ ǘƻ мр ǇƳ ƛǎ ǘƘŜ 
ǿƻǊǎǘ ǝƳŜ ŦƻǊ ǎǳŎƘ ŀƴ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ŜǾŜƴǘΣ ŀǎ ƛǘ ƎǊŜŀǘƭȅ ǊŜŘǳŎπ
Ŝǎ ǘƘŜ ŜȄƘƛōƛǝƻƴ ǾƛǎƛǘǎΦ Lǘ ǿŀǎ ŀƭǎƻ ǘƘŜ ƻǘƘŜǊ ŘƛǎŀŘǾŀƴǘŀƎŜǎ 
ƻŦ ǘƘƛǎ ŜȄƘƛōƛǝƻƴΣ ǿƘƛŎƘ Ƴŀȅ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ŀ ƎƻƻŘ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ 
ŦƻǊ ƻŶŎƛŀƭǎ ŀƴŘ ŜƭŘŜǊǎ ƻŦ ǘƘŜ ƛƴŘǳǎǘǊȅ ǘƻ ǘƘƛƴƪ ƻŦ ŀ ǎƻƭǳǝƻƴ 
ǘƻ ǘƘŜ ŎǳǊǊŜƴǘ ŎƻƴŘƛǝƻƴǎ ŀƴŘ ŬƭǘŜǊƛƴƎ Řŀȅǎ ǎƻ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ŜȄƘƛπ
ōƛǝƻƴ Ƴŀȅ ōŜ ŀ ƎƻƻŘ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ǘƻ ŀŘǾŜǊǝǎŜ ǘƻ ǘƘŜ ǿƘŜŜƭ 
ƻŦ ǘƘƛǎ ōƻƭŘ ŬŜƭŘΦ ¢ƘŜ ƎƭŀȊŜ ŘƻŜǎ ƴƻǘ ǎǘƻǇ ƳƻǾƛƴƎΦ

INVESTMENT
World of

tǊƻŘǳŎǝǾƛǘȅ Ƙŀǎ ƭƻƴƎ ōŜŜƴ ŎƻƴǎƛŘŜǊŜŘ ŀǎ ƻƴŜ ƻŦ ǘƘŜ Ƴŀƛƴ 
ǊŜǉǳƛǊŜƳŜƴǘǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ƳŀƛƴǘŜƴŀƴŎŜ ŀƴŘ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ƻŦ 
ƛƴŘǳǎǘǊƛŀƭ ǳƴƛǘǎΣ ǿƘƛŎƘ ƛǎ ŜȄŜƳǇƭƛŬŜŘ ƛƴ ǎƻƭǳǝƻƴǎ ǎǳŎƘ ŀǎ 
ǎŀǾƛƴƎ ŀƴŘ ǇǊŜǾŜƴǝƴƎ ǿŀǎǘŀƎŜ ƻŦ ŎŀǇƛǘŀƭΦ {ŀŜŜŘ YŀƭŀǊƛΣ ǘƘŜ 
ŘƛǊŜŎǘƻǊ ƻŦ ǘƘŜ tŜȅƎƘŀƳŜπ9ƳǊƻǳȊ ǇǊƛƴǝƴƎ ƘƻǳǎŜ ƻŦ ǘƘŜ 
ƳŜǎǎŀƎŜΣ ōŜƭƛŜǾŜǎ ǘƘŀǘΣ ƛƴ ŀ ǝƳŜ ǿƘŜƴ ǿŜ ŀǊŜ ǿƛǘƴŜǎǎƛƴƎ 
ǘƘŜ ŘƻƳƛƴƻŜǎ ƻŦ ŎƭƻǎǳǊŜ ƻŦ ŎƻƳǇƭŜȄŜǎ ŀƴŘ ǇǊƛƴǝƴƎ ŀƴŘ 
ǇŀŎƪŀƎƛƴƎ ǳƴƛǘǎ ƛƴ ǘƘŜ ŎƻǳƴǘǊȅΣ ƛƴǘŜƎǊŀǝƻƴ ŀƴŘ ǇŀǊǘƴŜǊǎƘƛǇ 
ƛǎ ǘƘŜ ƻƴƭȅ ǎƻƭǳǝƻƴ ǘƻ ƻǾŜǊŎƻƳŜ ǘƘŜ ŜȄƛǎǝƴƎ ŎǊƛǎŜǎΦ ²Ŝ 
read parts of this interview.
aƻǎǘ ƻŦ ƻǳǊ ǇǊƛƴǝƴƎ ŀŎǝǾƛǝŜǎ ŀǊŜ ƛƴ ǘƘŜ ŬŜƭŘ ƻŦ ŎŀǊŘōƻŀǊŘ 
ǇŀŎƪŀƎƛƴƎΣ ǿƘƛŎƘ ƛǎ ōƻǘƘ ƘƛƎƘƭȅ ŘƛǾŜǊǎŜ ŀƴŘ ŀǧǊŀŎǝǾŜΣ ŀƴŘ 
is more economical due to the many work steps in the pro-
ŘǳŎǝƻƴ ǇǊƻŎŜǎǎΦ
CƻǊ ǎŜǾŜǊŀƭ ȅŜŀǊǎΣ ǿŜ ƘŀǾŜ ǎŜŜƴ ǘƘŜ ŘƻƳƛƴƻ ƻŦ ǇǊƛƴǝƴƎ 
presses closing down in the country, and the alarm has 
ǎƻǳƴŘŜŘΣ ŜǾŜƴ ŦƻǊ ōƛƎ ŀƴŘ ƻƭŘ ǇǊƛƴǝƴƎ ǇǊŜǎǎŜǎΦ 
5ŜǎǇƛǘŜ ǘƘŜ ŎǊŜŀǘŜŘ ŎǊƛǎŜǎΣ ƻǳǊ ǇǊƛƴǝƴƎ ƘƻǳǎŜǎ ŀǊŜ ǎǝƭƭ 
among the best in the region and have a lot to say. I saw 
ǘƘƛǎ ǎǳǇŜǊƛƻǊƛǘȅ ƛƴ ǘƘŜ ǊŜŎŜƴǘ 5ǳōŀƛ ŜȄƘƛōƛǝƻƴΣ ōǳǘ ǘƘƛǎ ƘƛƎƘ 
ǘŜŎƘƴƛŎŀƭ ǇƻǘŜƴǝŀƭ ŘƻŜǎ ƴƻǘ ŎƻƴŬǊƳ LǊŀƴΩǎ ŜŎƻƴƻƳƛŎ Ǉƻǎƛπ
ǝƻƴ ŀƴŘ ǎƘŀǊŜ ƛƴ ƻǳǊ ǊŜƎƛƻƴŀƭ ƳŀǊƪŜǘǎΦ
Lƴ Ƴȅ ƻǇƛƴƛƻƴΣ ƛƴ ǘƘŜ ŎǳǊǊŜƴǘ ǎƛǘǳŀǝƻƴΣ ǿŜ Ŏŀƴƴƻǘ ƘƻǇŜ ŦƻǊ 
ǘƘƛƴƎǎ ƭƛƪŜ ǘŀȄ ŜȄŜƳǇǝƻƴΣ ōŀƴƪ ŦŀŎƛƭƛǝŜǎ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊ ƎƻǾŜǊƴπ
ƳŜƴǘ ǎǳǇǇƻǊǘΦ ²ǊŀǇǇƛƴƎ ŎƻǇƛŜǎ ǎǳŎƘ ŀǎ ǊŜŘǳŎƛƴƎ Ŏƻǎǘǎ ǿƛƭƭ 
no longer solve the problems of printers. Having said that, 
ǘƘŜ Ƴƻǎǘ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ǳǎŜŦǳƭ ŀƴŘ ŜũŜŎǝǾŜ ǎƻƭǳǝƻƴ ƛǎ ǘƘŜ ƛƴπ
ǘŜƎǊŀǝƻƴ ƻŦ ŀŎǝǾŜ ŎƻƳǇƭŜȄŜǎ ŀƴŘ ǇǊƛƴǝƴƎ ƘƻǳǎŜǎ ŀƴŘ ǘƘŜ 
ŎǊŜŀǝƻƴ ƻŦ ǎǘǊƻƴƎŜǊ ōǊŀƴŘǎΦ
Lǘ ƛǎ ǘǊǳŜ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ǎǇƛǊƛǘ ƻŦ ŎƻƻǇŜǊŀǝƻƴ ƛƴ ǘƘŜ ǇǊƻŘǳŎǝƻƴ 
ŬŜƭŘǎ ōŜǘǿŜŜƴ ǘƘŜ ǳƴƛǘǎ ǘƘŀǘ ǿŜǊŜ ŎƻƴǎƛŘŜǊŜŘ ŎƻƳǇŜǝǘƻǊǎ 
ǳƴǝƭ ȅŜǎǘŜǊŘŀȅ ŘƻŜǎ ƴƻǘ ŜȄƛǎǘ ƛƴ ƻǳǊ ŎƻǳƴǘǊȅΣ ōǳǘ L ǘƘƛƴƪ ǘƘŀǘ 
ǘƘŜ ŦŀǘŜ ƻŦ ǝƳŜ ǿƛƭƭ ōŜ ŜũŜŎǝǾŜ ƛƴ ŀŎŎŜƭŜǊŀǝƴƎ ǘƘƛǎ ƛǎǎǳŜΦ Lƴ 
ǘƘŜ ŦŀŎŜ ƻŦ ǘƘŜ ǳǇŎƻƳƛƴƎ ŎǊƛǎŜǎΣ ǇǊƛƴǝƴƎ ƘƻǳǎŜǎ ǎƘƻǳƭŘ Ŝƛπ
ǘƘŜǊ ƭƛƳƛǘ ǘƘŜƛǊ ōǳǎƛƴŜǎǎ ŘŜŎƛŘŜ ǘƻ ŎƭƻǎŜ ǘƘŜƛǊ ǇǊƻŘǳŎǝƻƴ 
ǳƴƛǘ ƻǊ ǘƘƛƴƪ ŀōƻǳǘ ǇŀǊǘƴŜǊƛƴƎ ǿƛǘƘ ǇǊƛƴǝƴƎ ƘƻǳǎŜǎ ƻƴ ǘƘŜ 
same level as them. This work will bring many advantages, 
because it will increase the capacity and economic power 
of the partners and reduce their joint costs. On the other 
hand, this alliance increases the tolerance of pressures and 
crises and increases the possibility of determining the road 
ƳŀǇ ŀƴŘ ŎŀǇƛǘŀƭ ǘŀǊƎŜǝƴƎΦ 9ǾŜƴ ƭŀǊƎŜ ŀƴŘ ǎǳŎŎŜǎǎŦǳƭ ǇǊƛƴǘπ
ƛƴƎ ƘƻǳǎŜǎ ŀƴŘ ŎƻƳǇƭŜȄŜǎ Ŏŀƴ ƳǳƭǝǇƭȅ ǘƘŜƛǊ ǇƻǿŜǊ ǘƻƎŜǘƘπ
er and achieve greater common goals. 

The manager of the 
Peyghame- Emrouz   printing house

The integration and 
participation of printing 

houses is the only way out 
of the economic crisis
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With the presence of 

advertising and printing

The 18th 
advertising 

exhibition was held



 President of Tehran Paper 
and Cardboard Sellers Union
wŜƎǳƭŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ǇŀǇŜǊ 
market depends on the in-
ǘŜǊŀŎǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ƎƻǾŜǊƴƳŜƴǘ 
and related unions
Paper and cardboard are 
among the most useful con-
sumer items in the country 
and it can be said that no 
industry is without its types. 
²Ŝ ƘŀŘ ŀ ŎƻƴǾŜǊǎŀǝƻƴ ǿƛǘƘ 
Hamid Nikdel, the new head 

ƻŦ ǘƘŜ ¢ŜƘǊŀƴ tŀǇŜǊ ŀƴŘ /ŀǊŘōƻŀǊŘ {ŜƭƭŜǊǎ ¦ƴƛƻƴΣ ǘƻ ƛƴǾŜǎǝπ
ƎŀǘŜ ǘƘŜ ŎǳǊǊŜƴǘ ŎƻƴŘƛǝƻƴǎ ƛƴ ǘƘŜ ŎƻǳƴǘǊȅΩǎ ǇŀǇŜǊ ŀƴŘ ŎŀǊŘπ
ōƻŀǊŘ ƳŀǊƪŜǘΦ ²Ŝ ǊŜŀŘ ǇŀǊǘǎ ƻŦ ǘƘƛǎ ƛƴǘŜǊǾƛŜǿΦ
¢Ƙƛǎ ǳƴƛƻƴ Ƙŀǎ рнл ƻŶŎƛŀƭ ƳŜƳōŜǊǎ ǿƘƻ ŀǊŜ ǿƻǊƪƛƴƎ ǿƛǘƘ 
ƻŶŎƛŀƭ ƭƛŎŜƴǎŜΦ Lƴ ŀŘŘƛǝƻƴΣ ǘƘŜǊŜ ŀǊŜ ŀōƻǳǘ олл ǳƴƭƛŎŜƴǎŜŘ 
ǘǊŀŘŜ ǳƴƛƻƴǎ ŀŎǝǾŜ ƛƴ ¢ŜƘǊŀƴΣ ǿƘƛŎƘ ǿŜ ƛƴǾƛǘŜ ƛƴ ǘƘŜ ƴŜŀǊ Ŧǳπ
ǘǳǊŜ ǘƻ ŀǇǇƭȅ ŦƻǊ ƳŜƳōŜǊǎƘƛǇ ŀƴŘ ƻōǘŀƛƴ ŀƴ ƻŶŎƛŀƭ ƭƛŎŜƴǎŜ ōȅ 
referring to the union.
hƴŜ ƻŦ ǘƘŜ ōƛƎƎŜǎǘ ŎǳǊǊŜƴǘ ǇǊƻōƭŜƳǎ ƛǎ ǊŜƭŀǘŜŘ ǘƻ ǘŀȄŜǎΣ ǘƘŀǘΩǎ 
ǿƘȅ ǿŜ ƘŀǾŜ ǇǊƛƻǊƛǝȊŜŘ ŘŜŀƭƛƴƎ ǿƛǘƘ ǘƘƛǎ ƛǎǎǳŜΦ
Lƴ ŀŘŘƛǝƻƴ ǘƻ ǘƘŜ Ǝƭƻōŀƭ ǇǊƛŎŜ ƻŦ ǇŀǇŜǊΣ ƻǘƘŜǊ Ŏƻǎǘǎ ǎǳŎƘ ŀǎ 
ǘǊŀƴǎǇƻǊǘŀǝƻƴ Ŏƻǎǘǎ ƘŀǾŜ ŀƭǎƻ ƛƴŎǊŜŀǎŜŘ ƎǊŜŀǘƭȅΣ ǿƘƛŎƘ ŀũŜŎǘǎ 
ǘƘŜ Ŭƴŀƭ ǇǊƛŎŜΦ
Maybe paper and cardboard is one of the few goods that can-
not be imported in the form of smuggling, and almost 100% 
of the market stock reaches the sales companies through the 
legal route and by paying customs fees, etc. Therefore, the 
market of paper and cardboard is a controlled market, and 
internal factors cannot play a role in raising prices due to the 
ƘƛƎƘ ǾƻƭǳƳŜ ƻŦ ŎƻƴǎǳƳǇǝƻƴ ŀƴŘ ǘƘŜ ƘŜŀǾȅ ǘƻƴƴŀƎŜ ǘƘŀǘ Ŝƴπ
ters the market.
¢ƘŜ ǇŜǊŎŜƴǘŀƎŜ ƻŦ ǇǊƻŬǘ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ǎŜƭƭŜǊǎ ǊŜŎŜƛǾŜ ŦǊƻƳ ǘƘŜƛǊ 
ŎǳǎǘƻƳŜǊǎ ƛǎ ŀ ŎŜǊǘŀƛƴ ŀƴŘ ƭƻǿ ŬƎǳǊŜ ǘƘŀǘ Ŏŀƴƴƻǘ ŎƻƴǘǊƛōǳǘŜ 
ǘƻ ǘƘŜ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘ ƛƴŎǊŜŀǎŜ ƛƴ ǘƘŜ ǇǊƛŎŜ ƻŦ ǇŀǇŜǊΦ
aŀǊƪŜǘ ǊŜƎǳƭŀǝƻƴ ƛǎ ŀƴ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ƛǎǎǳŜ ǘƘŀǘ Ŏŀƴ ōŜ ŀŎƘƛŜǾŜŘ 
ōȅ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎ ǘƘŜ ƳŀǊƪŜǘΩǎ ƴŜŜŘ ŦƻǊ ǾŀǊƛƻǳǎ ƛǘŜƳǎ ŀƴŘ 
ŎƻƴǾŜȅƛƴƎ ǘƘŜ ǊƛƎƘǘ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ǘƻ ǘǊŀŘŜǊǎΦ
The paper and cardboard industry is one of the important and 
ƛƴƅǳŜƴǝŀƭ ƛƴŘǳǎǘǊƛŜǎ ƛƴ ǘƘŜ ǎƻŎƛŜǘȅ ŀƴŘ ǘƘŜ ƳŀǊƪŜǘΣ ǿƘƛŎƘ 
plays a key role due to the strategic nature of the types of pa-
per and the range of its uses in the country. Products whose 
ǇǊƻŘǳŎǝƻƴ ŘŜǇŜƴŘǎ ƻƴ ǇŀǇŜǊ Ǉƭŀȅ ŀƴ ŜǎǎŜƴǝŀƭ ǊƻƭŜΣ ŀƴŘ ŜǾŜƴ 
ǘƘŜ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ƻŦ ŘƛƎƛǘŀƭ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛŜǎ ƛƴ ǊŜŎŜƴǘ ȅŜŀǊǎ ŀƴŘ 
decades has not been able to eliminate the need for this stra-
ǘŜƎƛŎ ǇǊƻŘǳŎǘΦ ²ƛǘƘ ǘƘƛǎ ŜȄǇƭŀƴŀǝƻƴΣ ǿŜ ŎƻƴǎƛŘŜǊ ƛǘ ƴŜŎŜǎǎŀǊȅ 
to deal with the problems in the paper market, we extend a 
ƘŀƴŘ ƻŦ ŦǊƛŜƴŘǎƘƛǇ ŀƴŘ ŎƻƳǇŀƴƛƻƴǎƘƛǇ ǘƻ ǘƘŜ ǳƴƛƻƴǎΣ ƎƻǾŜǊƴπ
ƳŜƴǘ ƛƴǎǝǘǳǝƻƴǎΣ ŀǎǎƻŎƛŀǝƻƴǎ ŀƴŘ ōǳǎƛƴŜǎǎƳŜƴΣ ŀƴŘ ǿŜ 
ƘƻǇŜ ǘƻ ōŜ ŀōƭŜ ǘƻ ƳƛƴƛƳƛȊŜ ǘƘŜ ǇǊƻōƭŜƳǎ ƛƴ ǘƘŜ ǇŀǇŜǊ ƳŀǊƪŜǘ 
ǘƘǊƻǳƎƘ Ƨƻƛƴǘ ƳŜŜǝƴƎǎ ŀƴŘ ǿƛǘƘ ŜŀŎƘ ƻǘƘŜǊΩǎ ƘŜƭǇΦ 
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 /ƘŀƛǊƳŀƴ ƻŦ ǘƘŜ .ƻŀǊŘ ƻŦ 5ƛǊŜŎǘƻǊǎ ƻŦ CŀǊŀǊŀƴƎ !Ǌƛŀ tǊƛƴǘπ
ing and Packaging Company
¢ƘŜ ōƛƎƎŜǎǘ ǇǊƻōƭŜƳ ƻŦ ǘƘŜ ǇǊƛƴǝƴƎ ƛƴŘǳǎǘǊȅ ƛǎ ǳƴƘŜŀƭǘƘȅ 
ŎƻƳǇŜǝǝƻƴ
¢ƘŜ ǇǊƛƴǝƴƎ ƛƴŘǳǎǘǊȅ ƛƴ LǊŀƴ ƛǎ ŀ ŘŜŜǇπǊƻƻǘŜŘ ŀƴŘ ƛƴƅǳŜƴπ
ǝŀƭ ƛƴŘǳǎǘǊȅΣ ƘƻǿŜǾŜǊΣ ƭƛƪŜ ƻǘƘŜǊ ƛƴŘǳǎǘǊƛŜǎΣ ǘƘƛǎ ǇŀǊŜƴǘ ƛƴπ
ŘǳǎǘǊȅ ƛǎ ŀƭǎƻ ŦŀŎƛƴƎ Ƴŀƴȅ ǇǊƻōƭŜƳǎΤ tǊƻōƭŜƳǎ ǘƘŀǘ Ŏŀƴ ōŜ 
solved only in the shade of integrated union management. 
In an interview with Mahmood Pishali, the chairman of the 
ōƻŀǊŘ ƻŦ ŘƛǊŜŎǘƻǊǎ ƻŦ CŀǊŀǊŀƴƎ !Ǌƛŀ tǊƛƴǝƴƎ ŀƴŘ tŀŎƪŀƎƛƴƎ 
/ƻƳǇŀƴȅΣ ŀǎ ƻƴŜ ƻŦ ǘƘŜ ǾŜǘŜǊŀƴǎ ƻŦ ǘƘŜ ǇǊƛƴǝƴƎ ƛƴŘǳǎǘǊȅΣ 
ǿŜ ƘŀǾŜ ŜȄŀƳƛƴŜŘ ǘƘŜ ǎǘŀǘŜ ƻŦ ǘƘƛǎ ƛƴŘǳǎǘǊȅΦ ²Ŝ ǊŜŀŘ ǇŀǊǘǎ 
of this interview.
Fararang Aria company went through its progress and 
ƘŀǊŘǎƘƛǇǎ ǿƛǘƘƻǳǘ ōŜƴŜŬǝƴƎ ŦǊƻƳ ƎƻǾŜǊƴƳŜƴǘ ǎǳǇǇƻǊǘ 
and new investments were fully funded by the group’s 
ƛƴŎƻƳŜΦ ¢ƘŜ ŎƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴ ƻŦ ƴŜǿ Ƙŀƭƭǎ ŀƴŘ ǘƘŜ ǇǳǊŎƘŀǎŜ 
ƻŦ сπŎƻƭƻǊΣ уπŎƻƭƻǊ ƳŀŎƘƛƴŜǎΣ ŜǘŎΦ ƛƴ нллу ŀŎŎŜƭŜǊŀǘŜŘ ǘƘŜ 
ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ǇǊƻŎŜǎǎΣ ŀƴŘ ǿŜ ŀǊŜ ǎǝƭƭ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ǘƘƛǎ ŀǇπ
ǇǊƻŀŎƘΤ {ƻ ǘƘŀǘ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ƭŀǎǘ ƻƴŜ ȅŜŀǊΣ ǘǿƻ Ƙŀƭƭǎ ƻŦ мΣнлл 
meters and a warehouse have been added to the collec-
ǝƻƴ ōȅ ǇǳǊŎƘŀǎƛƴƎ ǘƘŜ ŀŘƧŀŎŜƴǘ ƭŀƴŘǎΦ ²Ŝ ƘŀǾŜ ŀƭǎƻ ǇǳǊπ
ŎƘŀǎŜŘ ŀ wƻƭŀƴŘ млπŎƻƭƻǊ ǇǊƛƴǝƴƎ ƳŀŎƘƛƴŜ όŜǉǳƛǇǇŜŘ ǿƛǘƘ 
UV, dryer, etc.), which is unmatched in the Middle East with 
му ǳƴƛǘǎΦ
aƻǎǘ ƻŦ ǘƘŜ ǇǊƻŘǳŎǘǎ ŀǊŜ ǇǊƻŘǳŎŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ŬŜƭŘ ƻŦ ŦƻƻŘ ŀƴŘ 
ǇƘŀǊƳŀŎŜǳǝŎŀƭ ƛƴŘǳǎǘǊƛŜǎΣ ŀƴŘ ŀ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘ ǇŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜƳ 
are export items. In total, many printed products from tea 
ǇŀŎƪŀƎŜǎ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊ ŦƻƻŘ ǇǊƻŘǳŎǘǎ ǘƻ ǇƘŀǊƳŀŎŜǳǝŎŀƭΣ Ŏƻǎπ
ƳŜǝŎ ŀƴŘ ƘŜŀƭǘƘ ǇǊƻŘǳŎǘǎ ǎǳŎƘ ŀǎ ǘƻƻǘƘǇŀǎǘŜΣ ǇŜǊŦǳƳŜΣ 
cologne, etc. are produced in Fararang Aria. Also, a part 
ƻŦ ǘƘŜ ŎƻƳǇƭŜȄΩǎ ŀŎǝǾƛǘȅ ƛǎ ŘŜŘƛŎŀǘŜŘ ǘƻ ǇǊƛƴǝƴƎ ǘƻōŀŎŎƻ 
ǇŀŎƪŀƎŜǎΣ ǿƘƛŎƘ ŘǳŜ ǘƻ ǘƘŜ ǎǇŜŎƛŀƭƛȊŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ǘȅǇŜ ƻŦ 
ǇǊƛƴǝƴƎ ŀƴŘ ǇŀŎƪŀƎƛƴƎΣ ƻƴƭȅ ŀ ƘŀƴŘŦǳƭ ƻŦ ǇǊƛƴǝƴƎ ƘƻǳǎŜǎ 
ƛƴ ǘƘŜ ŎƻǳƴǘǊȅ ƘŀǾŜ ǘƘŜ ŀōƛƭƛǘȅ ǘƻ ǇǊƻŘǳŎŜ ƛƴ ǘƘŜ ŬŜƭŘ ƻŦ 
ǘƻōŀŎŎƻΦ ¢ƘŜǊŜ ƛǎ ŀƭƳƻǎǘ ƴƻ ƻǊŘŜǊ ƛƴ ǘƘŜ ŬŜƭŘ ƻŦ ǎƘŜŜǘ ǇǊƛƴǘπ
ing that does not have the capacity to do it in Fararang 
Aria, and for this reason, we have eliminated the need for 
our customers to import printed products.
¢ƘŜ ǳƴƛƻƴ ǎƘƻǳƭŘ ŘƛǊŜŎǘ ǘƘŜ ƅƻǿ ƻŦ ƛƴǾŜǎǘƳŜƴǘ ƛƴ ǘƘŜ ƛƴπ
ŘǳǎǘǊȅ ŀƴŘ ōŜ ƛƴǾƻƭǾŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ǇǊƻŎŜǎǎ ƻŦ ŀƭƭƻŎŀǝƴƎ ǊŜƴƻǾŀπ
ǝƻƴ ŦŀŎƛƭƛǝŜǎ ŀƴŘ ŜǉǳƛǇǇƛƴƎ ǇǊƛƴǝƴƎ ǇǊŜǎǎŜǎΦ ¦ƴŦƻǊǘǳƴŀǘŜπ
ƭȅΣ ǘƘŜ ǇǊƛƴǝƴƎ ƛƴŘǳǎǘǊȅΣ ƭƛƪŜ ƻǘƘŜǊ ƛƴŘǳǎǘǊƛŜǎΣ ƛǎ ŦŀŎƛƴƎ 
problems such as the high currency, the problem of import-
ƛƴƎ Ǌŀǿ ƳŀǘŜǊƛŀƭǎ ŀƴŘ ǘƘŜ ƛƴŎǊŜŀǎŜ ƛƴ ǘƘŜ ŬƴƛǎƘŜŘ ǇǊƛŎŜΣ ŀƴŘ 
the union cannot solve these problems.
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CEO of Caran brake pad Company

The biggest problem in 
the printing industry is 

unfair competition

President of Tehran Paper and 
Cardboard Sellers Union

Regulation of the paper 
market depends on the 

interaction of the government 
and related unions
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Although the entry of ma-
ŎƘƛƴŜǊȅ Ƙŀǎ ōŜŎƻƳŜ ŘƛŶŎǳƭǘ 
under the embargo condi-
ǝƻƴǎΣ ǘƘŜ ŬƭǘŜǊ ŎƻƳǇŀƴƛŜǎ 
have also prepared their ne-
ŎŜǎǎƛǝŜǎ ŀƴŘ ƘŀǾŜ ǇǊƻŘǳŎŜŘ 
ǇǊƻŘǳŎǘǎ ƻŦ ǾŜǊȅ ƘƛƎƘ ǉǳŀƭƛǘȅ 
and long life by relying on 
ǘƘŜ ƪƴƻǿƭŜŘƎŜ ƻŦ bŀƴƻ Ŭπ
bers. In this regard, we had a 
ŎƻƴǾŜǊǎŀǝƻƴ ǿƛǘƘ ŜƴƎƛƴŜŜǊ 

{ŜȅŜŘ !ƳƛǊƘƻǎǎŜƛƴ ¢ŀƎƘŀǾƛΣ ǘƘŜ /9h ƻŦ bŀƴƻ CŀƴŀǾŀǊŀƴ 
YƘŀǾŀǊ /ƻƳǇŀƴȅΣ ǿŜ ŀǊŜ ǊŜŀŘƛƴƎ ǇŀǊǘǎ ƻŦ ǘƘƛǎ ƛƴǘŜǊǾƛŜǿΦ
¢Ƙƛǎ ŎƻƳǇŀƴȅ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŀŎǝǾŜ ƛƴ ǘƘŜ ŬŜƭŘ ƻŦ ƛƴŘǳǎǘǊƛŀƭ 
ŬƭǘŜǊǎ ŀƴŘ Řǳǎǘ ǊŜƳƻǾŀƭ ŦƻǊ ƳƻǊŜ ǘƘŀƴ нл ȅŜŀǊǎ ōȅ Ŝǎǘŀōπ
ƭƛǎƘƛƴƎ ŀ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ŀƴŘ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ǳƴƛǘ ƛƴ нлмл ŀƴŘ ǳǎƛƴƎ 
bŀƴƻ ŬōŜǊ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎȅ ŦƻǊ о ȅŜŀǊǎΣ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ƳŀƴǳŦŀŎǘǳǊπ
ing an industrial electrospinning machine that is owned by 
ǎŜǾŜǊŀƭ 9ǳǊƻǇŜŀƴ ŀƴŘ !ƳŜǊƛŎŀƴ ŎƻƳǇŀƴƛŜǎΦ  ²Ŝ ǿŜǊŜ ŀōƭŜ 
ǘƻ ǇǊƻŘǳŎŜ ŀƴŘ ƛƴǘǊƻŘǳŎŜ ǘƻ ǘƘŜ ƛƴŘǳǎǘǊȅ bŀƴƻ ŬƭǘŜǊǎ ǿƛǘƘ 
ƘƛƎƘ ŀōǎƻǊǇǝƻƴ ŀƴŘ ƭƻƴƎŜǊ ƭƛŦŜΦ
Lƴ нлмлΣ ŀƊŜǊ ŀōƻǳǘ мл ȅŜŀǊǎ ƻŦ ǿƻǊƪǎƘƻǇ ŀŎǝǾƛǘȅΣ ǿŜ Ŝǎπ
tablished Nano Technologies of the East and started our in-
ŘǳǎǘǊƛŀƭ ŀŎǝǾƛǘȅ ōȅ ǇǊŜǇŀǊƛƴƎ ŀ ŦŀŎǘƻǊȅ ǿƛǘƘ ŀƴ ŀǊŜŀ ƻŦ ƳƻǊŜ 
ǘƘŀƴ нрлл ǎǉǳŀǊŜ ƳŜǘŜǊǎΦ
5ǳŜ ǘƻ ǘƘŜ ƴŜŎŜǎǎƛǘȅ ƻŦ ƻōǘŀƛƴƛƴƎ ŀ bŀƴƻ ǎŎŀƭŜ ŎŜǊǝŬŎŀǘŜ 
ŦƻǊ ŀ bŀƴƻ ǇǊƻŘǳŎǘΣ ŀ ǎŜǊƛŜǎ ƻŦ ǎǘŀƴŘŀǊŘǎ Ƴǳǎǘ ŎƻƴŬǊƳ ǘƘŜ 
ǇǊƻŘǳŎǘΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ǘƘŜ ŜŶŎƛŜƴŎȅ ǘŜǎǘ ŀƴŘ ǘƘŜ ƴŜŎŜǎǎƛǘȅ ƻŦ 
passing some regulatory parameters, which we succeeded 
ƛƴ ƻōǘŀƛƴƛƴƎ ŀ bŀƴƻ ǎŎŀƭŜ ŎŜǊǝŬŎŀǘŜ ŦƻǊ ǘƘŜ ƛƴŘǳǎǘǊƛŀƭ ŬƭǘŜǊ 
ǇǊƻŘǳŎǘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ƘŜŀŘǉǳŀǊǘŜǊǎΦ ¢ƻ ƻōǘŀƛƴ ǘƘŜ ŘŜǾŜƭƻǇπ
ƳŜƴǘ ƻŦ bŀƴƻ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎȅΣ ŀƴŘ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ǘƘŀǘΣ ƛƴ ŀŘŘƛǝƻƴ 
ǘƻ ǘƘŜ ǇǊƻŘǳŎǝƻƴ ŜȄǇƭƻƛǘŀǝƻƴ ƭƛŎŜƴǎŜ ŦǊƻƳ ǘƘŜ aƛƴƛǎǘǊȅ ƻŦ 
{ŜŎǳǊƛǘȅΣ ǿŜ ƻōǘŀƛƴŜŘ L{h фллм ŀƴŘ млллп ƛƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ 
ŎŜǊǝŬŎŀǘŜǎΦ
!ǎ ƳŜƴǝƻƴŜŘΣ ǘƘŜ ƳŀǊƪŜǘ ƻŦ ǘƘƛǎ ŎƻƳǇŀƴȅΩǎ ǇǊƻŘǳŎǘǎ 
ƛǎ ŀǎ ƭŀǊƎŜ ŀǎ ǘƘŜ ŜƴǝǊŜ ŎƻǳƴǘǊȅΩǎ ƛƴŘǳǎǘǊȅΣ ƘƻǿŜǾŜǊΣ ƴƻǿ 
the Eastern Nano Technologies Company has a series of 
ƴƻƴπbŀƴƻ ŎƻƳǇŜǝǘƻǊǎΣ ŀƴŘ ǎƛƴŎŜ ƛǘ Ƙŀǎ л ǘƻ млл ǇǊƻŘǳŎǝƻƴ 
ƛƴ ƘŀƴŘΣ ƛǘ ƛǎ ŀƭǎƻ ǘƘŜ ǿƛƴƴŜǊ ƻŦ ƛƴǉǳƛǊƛŜǎ ƛƴ ǘŜǊƳǎ ƻŦ ǇǊƛŎŜΦ !ǎ 
ŀ ǿƘƻƭŜΣ ǘƘƛǎ ŎƻƳǇŀƴȅ ƴƻǿ Ƙŀǎ ол҈ ƻŦ ǘƘŜ ƳŀǊƪŜǘΦ
bŀƴƻ ŬōŜǊ ŎƻŀǝƴƎ ǎŜǊǾƛŎŜ ƛǎ ƻƴŜ ƻŦ ǘƘŜ ƻǘƘŜǊ ŀŎǝǾƛǝŜǎ ƻŦ 
ǘƘƛǎ ŎƻƳǇŀƴȅΣ ǿƘƛŎƘ ǿŜ ƻũŜǊ ǘƻ ŬƭǘŜǊΣ ƳŀǎƪΣ ŜǘŎΦ ƳŀƴǳŦŀŎπ
ǘǳǊŜǊǎ ǎƻ ǘƘŀǘ ŬƭǘŜǊ ŎƻƳǇŀƴƛŜǎ ŀƴŘ Ƴŀǎƪ ƳŀƴǳŦŀŎǘǳǊŜǊǎ 
Ŏŀƴ ǇǊƻŘǳŎŜ ƘƛƎƘ ǉǳŀƭƛǘȅ ŀƴŘ ŜŶŎƛŜƴǘ ǇǊƻŘǳŎǘǎ ōȅ ǳǎƛƴƎ 
ƻǳǊ bŀƴƻ ŬōŜǊ ŎƻŀǝƴƎ ǎŜǊǾƛŎŜΦ
One of the important approaches of this company is to en-
ŎƻǳǊŀƎŜ ƛƴŘǳǎǘǊƛŜǎ ǘƻ ǳǎŜ bŀƴƻ ŬƭǘŜǊǎΣ ǿƘƛŎƘΣ ŀƭǘƘƻǳƎƘ ǘƘŜȅ 
ŀǊŜ мрπнл҈ ƳƻǊŜ ŜȄǇŜƴǎƛǾŜΣ ƘŀǾŜ ƘƛƎƘ ŜŶŎƛŜƴŎȅ ŀƴŘ ƭƻƴπ
gevity, and their use is very suitable for the health of the 
ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘ ŀƴŘ ŀũƻǊŘŀōƭŜ ŦƻǊ ƛƴŘǳǎǘǊƛŀƭƛǎǘǎΦ Lǘ ƛǎ ŎƻǎǘπŜŦπ
ŦŜŎǝǾŜ ŀƴŘ ŜŎƻƴƻƳƛŎŀƭΣ ǘƘŜǊŜŦƻǊŜΣ ǿŜ ǊŜǉǳŜǎǘ ǘƘŜ ƛƴŘǳǎπ
ǘǊƛŜǎ ǘƻ ǳǎŜ ǎǳŎƘ ŬƭǘŜǊǎΣ ǿƘƛŎƘ ǿƛƭƭ ŘŜŬƴƛǘŜƭȅ ōŜŎƻƳŜ ƛǘǎ 
ŎǳǎǘƻƳŜǊǎ ŀƊŜǊ ǘƘƛǎΦ N
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The managing director of Nano 
Fanavaran Khavar raised

The main problem of 
production companies is 

the lack of working 
capital

tŀǊǎ ¢ŜȄƻƴ ŎƻƳǇŀƴȅ ǿŀǎ ŜǎǘŀōƭƛǎƘŜŘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ŎƻƻǇŜǊŀǝƻƴ 
of a team of engineers, specialists and industrial managers 
to carry out industrial projects in the sectors mainly relat-
ŜŘ ǘƻ ǘŜŎƘƴƛŎŀƭ ǘŜȄǝƭŜǎΦ ¢ƘŜ ōŀǎƛŎ ǇǳǊǇƻǎŜ ƻŦ ŦƻǊƳƛƴƎ ǘƘƛǎ 
company is to take advantage of the talent of elite academ-
ƛŎ ŦƻǊŎŜǎ ƛƴ ƻǊŘŜǊ ǘƻ ŎǊŜŀǘŜ ƴŜǿ ŀŎƘƛŜǾŜƳŜƴǘǎ ƛƴ ǘƘŜ ŬŜƭŘ ƻŦ 
ǘŜȄǝƭŜǎ ǘƘŀǘ Ŏŀƴ ōŜ ǳǎŜŘ ƛƴ Ƴŀƴȅ ƛƴŘǳǎǘǊƛŜǎΦ ¢ƻ ƭŜŀǊƴ ƳƻǊŜ 
ŀōƻǳǘ ǘƘŜ ŀŎǝǾƛǝŜǎ ƻŦ ǘƘƛǎ ŎƻƳǇŀƴȅΣ ǿŜ ƘŀǾŜ ŎƻƴŘǳŎǘŜŘ ŀƴ 
interview with Engineer Gholamreza Elahvardi, the chair-
man of the board of directors and the founder of Pars Tex-
ƻƴ /ƻƳǇŀƴȅΦ ²Ŝ ŀǊŜ ǊŜŀŘƛƴƎ ǇŀǊǘǎ ƻŦ ǘƘƛǎ ƛƴǘŜǊǾƛŜǿΦ
²Ŝ ŜǎǘŀōƭƛǎƘŜŘ tŀǊǎ ¢ŜȄƻƴ ŎƻƳǇŀƴȅ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ŀƛƳ ƻŦ ǇǊƻƳƻǘπ
ƛƴƎ ǘƘŜ ŎƻǳƴǘǊȅΩǎ ƛƴŘǳǎǘǊƛŀƭ ǘŜȄǝƭŜǎ ƛƴŘǳǎǘǊȅ ŀƴŘ ŎŀǊǊȅƛƴƎ ƻǳǘ 
ǇǊƻƧŜŎǘǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ŎƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴ ƻŦ ǇǊƻŘǳŎǝƻƴ ǳƴƛǘǎ ƛƴ нллуΣ 
ǿƘƛŎƘ ƛǎ ŀŎǝǾŜ ƛƴ ǘƘŜ ŬŜƭŘ ƻŦ ǇǊƻŘǳŎƛƴƎ ǘŜŎƘƴƛŎŀƭ ǘŜȄǝƭŜǎ 
ǎǳŎƘ ŀǎ ŬǊŜ ŬƎƘǝƴƎ ŎƭƻǘƘŜǎΣ ƛƴŘǳǎǘǊƛŀƭ ǇǊƻǘŜŎǝǾŜ ŎƭƻǘƘŜǎΣ 
ŎƻƻƭƛƴƎ ŎƭƻǘƘŜǎΣ ŎƻƭŘ ǇǊƻǘŜŎǝƻƴ ŀƴŘ ǎǇŜŎƛŀƭƛȊŜŘ ŬƭǘŜǊǎΦ
¢ƘŜ ŀŎǝǾŜ ǘŜŀƳ ƻŦ tŀǊǎ ¢ŜȄƻƴ /ƻƳǇŀƴȅ ǿŜƴǘ ŦƻǊ ŎƻƳπ
ǇƭŜǘŜƭȅ ƴŜǿ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜǎΣ ƻƴŜ ƻŦ ǿƘƛŎƘ ǿŀǎ ǘƘŜ ŬƭǘŜǊ Ŏŀōπ
ƛƴ ǇǊƻƧŜŎǘ ƻŦ {ŀǇŎƻ /ƻƳǇŀƴȅΣ ǿƘƛŎƘ ǿŜƴǘ ǘƻ ǘƘŜ ŀǇǇǊƻǾŀƭ 
stage, but was stopped due to lack of funds. It should be 
noted that, by doing this, Pars Texon was trying to improve 
the safety of the car cabin in terms of chemical, bacterial, 
ŜǘŎΦ ǇƻƭƭǳǝƻƴΦ
hǾŜǊ ǘƘŜ Ǉŀǎǘ ȅŜŀǊǎΣ ǘƘŜ ŀǳǘƻƳƻǝǾŜ ƛƴŘǳǎǘǊȅ Ƙŀǎ ŦƻŎǳǎŜŘ 
ƳƻǊŜ ƻƴ ƳŀƪƛƴƎ ǘƘŜ ŎŀǊ ŎƘŜŀǇŜǊΣ ƛƴǎǘŜŀŘ ƻŦ ǇŀȅƛƴƎ ŀǧŜƴπ
ǝƻƴ ǘƻ ǘƘŜ ǉǳŀƭƛǘȅ ƻŦ ǘƘŜ ŎŀǊΦ Lƴ ŦŀŎǘΣ ǘƘŜ ƛǎǎǳŜ ƻŦ ǉǳŀƭƛǘȅ Ƙŀǎ 
been in the second or third priority of this industry, while 
ǘƘŜ ǇǊƻŘǳŎǘǎ ǇǊƻǇƻǎŜŘ ōȅ tŀǊǎ ¢ŜȄƻƴ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ƻũŜǊŜŘ ōȅ 
ǊŜƭȅƛƴƎ ƻƴ ƘƛƎƘ ǘŜŎƘƴƛŎŀƭ ƪƴƻǿƭŜŘƎŜ ǘƻ ƛƳǇǊƻǾŜ ǘƘŜ ǉǳŀƭƛǘȅ 
ƻŦ ŀǳǘƻƳƻǝǾŜ ǇǊƻŘǳŎǘǎ ŀƴŘ ǇǊƻǘŜŎǘ ǘƘŜ ƭƛǾŜǎ ŀƴŘ ƘŜŀƭǘƘ 
of users and society. These products use technologies that 
can save many lives.
aȅ Ǝƻŀƭ ƛǎ ǘƻ ōŜ ƳƻǊŜ ŀŎǝǾŜ ƛƴ ǘƘŜ ŘƛǎŎǳǎǎƛƻƴ ƻŦ ǘŜŎƘƴƛŎŀƭ 
ǘŜȄǝƭŜǎ ŀƴŘ ōǳǎƛƴŜǎǎ ƳƻŘŜƭ ŀƴŘ ǘƻ Ǉǳǘ ŀ ƴŜǿ ǿŀȅ ƛƴ ŦǊƻƴǘ 
ƻŦ ǘƘŜ ŀŎǝǾƛǎǘǎ ƻŦ ǘƘƛǎ ŬŜƭŘΣ ƛƴǾŜǎǘƻǊǎ ŀƴŘ ŜƴǘǊŜǇǊŜƴŜǳǊǎΤ 
¢ƘŜǊŜŦƻǊŜΣ ŀ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ǾŜǊȅ ōŜŀǳǝŦǳƭ ōǊŀƴŘǎ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ 
registered, which I hope we will take a clear and interna-
ǝƻƴŀƭ ǇŀǘƘΦ !ƳƻƴƎ ǘƘŜǎŜ ōǊŀƴŘǎΣ ǿŜ Ŏŀƴ ƳŜƴǝƻƴ ¢9·hΣ 
tŀǊǎ ¢9·hb [¦·La /ŀƴ 5ƻΣ ǿƘƛŎƘ ǿŜ ƘŀǾŜ ǊŜƎƛǎǘŜǊŜŘ ŦƻǊ 
Pars Texon Company.
tŀǊǎ ¢ŜȄƻƴ ŎƻƳǇŀƴȅ Ƙŀǎ ǇǊƻǇƻǎŜŘ ŀ ƭŜƎŀƭΣ ŜǘƘƛŎŀƭΣ ǇǊŀŎǝŎŀƭ 
ŀƴŘ Ƴƻǎǘ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘƭȅ ǇƻǎǎƛōƭŜ ǎƻƭǳǝƻƴ ŦƻǊ ǘƘƛǎ ƛǎǎǳŜΣ ǿƘƛŎƘ 
is the division of shares of this company’s brands between 
experts and specialists. In other words, this company grants 
ƻŶŎƛŀƭ ƻǿƴŜǊǎƘƛǇ ǘƻ ǘƘŜ ŜȄǇŜǊǘ ŀƴŘ ǎǇŜŎƛŀƭƛǎǘ ǿƘƻ ƻǿƴǎ ǘƘŜ 
idea and the provider of knowledge-based projects, under 
ǘƘŜ ƻŶŎƛŀƭ ƭŀǿǎ ƻŦ ǘƘŜ ŎƻǳƴǘǊȅΣ ǘƻ ǇǊƻŘǳŎŜ ŀƴȅǿƘŜǊŜΦ 

It was mentioned by the chairman of 
the board of directors of Pars Texon 

company

The vacancy of 
synergy of specialists 

is felt



The main demand of 
ŜŎƻƴƻƳƛŎ ŀŎǝǾƛǎǘǎ ƛǎ ǘƻ 
ǎƻƭǾŜ ǘƘŜ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜǎ ƻŦ 
ǘƘŜ ǇǊƻŘǳŎǝƻƴ ǎŜŎǘƻǊΦ Lƴ 
ǘƘŜ ƳŜŀƴǝƳŜΣ ǘŜȄǝƭŜ ƛƴπ
dustry producers are also 
facing many problems. 
¢ƻ ŦǳǊǘƘŜǊ ƛƴǾŜǎǝƎŀǘŜ ǘƘƛǎ 
issue, we conducted an 
ƛƴǘŜǊǾƛŜǿ ǿƛǘƘ 5ǊΦ {ŀŜŜŘ 
Zarineh, the CEO of Rojin 

/ƘŜƳƛŎŀƭ ōǊŀƴŘΦ ²Ŝ ǊŜŀŘ ǇŀǊǘǎ ƻŦ ǘƘƛǎ ƛƴǘŜǊǾƛŜǿΦ
wƻƧƛƴ /ƘŜƳƛŎŀƭ ƛǎ ŀ ƭŀǊƎŜ ŀƴŘ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭ ŎƻƭƭŜŎǝƻƴΣ ŀƴŘ ǘƘŜ 
ǇǊƻŘǳŎǘǎ ƻŦ ǘƘƛǎ ŎƻƭƭŜŎǝƻƴ ƛƴŎƭǳŘŜ ŀƭƭ ǘƘŜ ŀǳȄƛƭƛŀǊȅ ƳŀǘŜǊƛŀƭǎ 
ǳǎŜŘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ōŜƎƛƴƴƛƴƎ ƻŦ ǘƘŜ ŘȅŜƛƴƎ ǇǊŜǇŀǊŀǝƻƴǎ ǘƻ ǘƘŜ 
ŬƴƛǎƘƛƴƎ ƻŦ ǘƘŜ ŦŀōǊƛŎ όŘȅŜƛƴƎ ǘƻ ǘƘŜ Ŭƴŀƭ ŬƴƛǎƘƛƴƎύΣ ǿƘƛŎƘ 
ƎŜƴŜǊŀƭƭȅ ƛƴŎƭǳŘŜǎ ŀōƻǳǘ фл ǎǇŜŎƛŀƭƛȊŜŘ ǇǊƻŘǳŎǘǎΦ ²Ŝ ǇǊƻŘǳŎŜ 
ǇǊƻŘǳŎǘǎ ǘƘŀǘ ƘŀǾŜ ƴƻ ŘƻƳŜǎǝŎ ŜǉǳƛǾŀƭŜƴǘ ƛƴ ǘŜǊƳǎ ƻŦ ǉǳŀƭπ
ity and performance and are also superior to the products in 
the market. On the other hand, the R&D department of this 
ƎǊƻǳǇ Ƙŀǎ ŎƻƴŘǳŎǘŜŘ ŜȄǘŜƴǎƛǾŜ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ƛƴ ǘƘŜ ŬŜƭŘ ƻŦ  ƴŀƴƻ 
ƳŀǘŜǊƛŀƭǎΣ ŀƴŘ ǘƘŜ ŬǊǎǘ ƻǳǘǇǳǘ ƻŦ ǘƘƛǎ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ƛǎ ǘƘŜ ǇǊƻŘǳŎπ
ǝƻƴ ƻŦ ƴŀƴƻ ǎƛƭƛŎƻƴŜǎ ǿƛǘƘ ǾŜǊȅ ŘƛũŜǊŜƴǘ ǇǊƻǇŜǊǝŜǎ ŦƻǊ ǘƘŜ 
ŬǊǎǘ ǝƳŜ ƛƴ LǊŀƴΦ
  hƴŜ ƻŦ ǘƘŜ ŀŘǾŀƴǘŀƎŜǎ ƻŦ ǘƘƛǎ ŎƻƭƭŜŎǝƻƴ ƻǾŜǊ ƻǘƘŜǊ ŎƻƳǇŜǘπ
ƛǘƻǊǎ ƛǎ ǇǊƻǾƛŘƛƴƎ ŜȄǇŜǊǘ ŀŘǾƛŎŜ ŀƴŘ ƎǳƛŘŀƴŎŜ ǘƻ ŎǳǎǘƻƳŜǊǎ 
ǊŜƎŀǊŘƛƴƎ Ƙƻǿ ǘƻ ǳǎŜ ǘƘŜ ǇǊƻŘǳŎǘǎ ƻŦ ǘƘƛǎ ŎƻƭƭŜŎǝƻƴΣ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ 
ƻǇǝƳƛȊƛƴƎ ǘƘŜ ǇǊƻŘǳŎǝƻƴ ƭƛƴŜǎ ŀƴŘ ƛƴŎǊŜŀǎƛƴƎ ǘƘŜ ŜŶŎƛŜƴŎȅ 
ŀƴŘ ǉǳŀƭƛǘȅ ƻŦ ǘƘŜ Ŭƴŀƭ ǇǊƻŘǳŎǘΦ !ƭƭ ǘƘŜ ǇǊƻŘǳŎǘǎ ǇǊƻŘǳŎŜŘ ōȅ 
ǳǎ ƘŀǾŜ ŀ ǉǳŀƭƛǘȅ ŀƴŘ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜ ƎǳŀǊŀƴǘŜŜΣ ŀƴŘ ŀŎŎƻǊŘƛƴƎ 
to our commitment to our customers, we will be by their side 
ǳƴǝƭ ǘƘŜ ŜƴŘΦ
Rojin Chemical brand is one of the prominent and notable 
brands of the country and cooperates with a wide range of 
ǘŜȄǝƭŜ ŦŀŎǘƻǊƛŜǎ ŘǳŜ ǘƻ ǘƘŜ ƘƛƎƘ ǉǳŀƭƛǘȅ ƻŦ ƛǘǎ ǇǊƻŘǳŎǘǎΦ Lƴ ŀŘŘƛπ
ǝƻƴΣ ǳƴƭƛƪŜ Ƴŀƴȅ ŎƻƳǇŜǝǘƻǊǎ ŀŎǝǾŜ ƛƴ ǘƘƛǎ ŬŜƭŘΣ ŀƭƭ ƻǳǊ ǇǊƻŘπ
ucts are sold under our own brand, and we do not use the 
name of foreign brands to sell our products, and the words 
άaŀŘŜ ƛƴ LǊŀƴέ ŀǊŜ ǇǊƻǳŘƭȅ ƛƴŎƭǳŘŜŘ ƻƴ ƻǳǊ ǇǊƻŘǳŎǘǎΦ
Most of the buyers of our products are large factories and do-
ƳŜǎǝŎ ŎǳǎǘƻƳŜǊǎΦ ¢ƘŜ ǇǊƻŘǳŎǝƻƴ ǳƴƛǘǎ ŀƭǎƻ ǳǎŜ ǘƘŜ ǇǊƻŘǳŎǘǎ 
of this brand depending on their needs, because it has a bet-
ǘŜǊ ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴ ŀƴŘ ƎƻƻŘ ŀŘǾƛŎŜ ƛǎ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ǊŜƎŀǊŘƛƴƎ Ƙƻǿ ǘƻ 
use it, which is of interest to the applicants.
¢ƘŜ ƳŜŀƴƛƴƎ ƻŦ ǘƘƛǎ ƛǎ ǘƻ ǊŜƎƛǎǘŜǊ ŀ ŎƻƳǇŀƴȅ ƛƴ ƴŜǿ ǎŎƛŜƴǝŬŎ 
ŀƴŘ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛŎŀƭ ŬŜƭŘǎ ǘƘŀǘ ƘŀǾŜ ŎƻƳǇƭŜȄƛǝŜǎ
LŦ ǘƘŜ ƴŜƎŀǝǾŜ ǾƛŜǿ ƻŦ LǊŀƴƛŀƴ ǇǊƻŘǳŎǘǎ ƛǎ ǊŜƳƻǾŜŘΣ ǘƘŜǊŜ ŀǊŜ 
ŘŜŬƴƛǘŜƭȅ Ƴŀƴȅ ŘƻƳŜǎǝŎ ǇǊƻŘǳŎǘǎ ǘƘŀǘ ǿƛƭƭ ŀǧǊŀŎǘ ǇŜƻǇƭŜΩǎ 
ŀǧŜƴǝƻƴ ƛƴ ǘƘŜ ƭƻƴƎ ǊǳƴΣ ǎƻ ǘƘƛǎ ŀǩǘǳŘŜ ǘƘŀǘ ŦƻǊŜƛƎƴ ǇǊƻŘǳŎǘǎ 
ŀǊŜ ǎǳǇŜǊƛƻǊ ǘƻ ŘƻƳŜǎǝŎ ǇǊƻŘǳŎǘǎ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ŦǳƴŘŀƳŜƴǘŀƭƭȅ 
changed. 

CEO of Caran brake pad Company

Customers are 
business partners of 

manufacturers
¢ƻŘŀȅΣ ǿŜ ŀǊŜ ǿƛǘƴŜǎǎƛƴƎ ǘƘŜ ŀŎǝǾƛǘȅ ƻŦ ŜƴǘǊŜǇǊŜƴŜǳǊǎ 
ǿƘƻΣ ǊŜƭȅƛƴƎ ƻƴ ŜũƻǊǘ ŀƴŘ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜΣ ƘŀǾŜ ǘŀƪŜƴ ŜũŜŎǝǾŜ 
ƳŜŀǎǳǊŜǎ ƛƴ ǘƘŜ ŬŜƭŘ ƻŦ ǇǊƻŘǳŎǝƻƴ ŀƴŘ ƘŀǾŜ ǊŜƭŜŀǎŜŘ ǾŜǊȅ 
ƘƛƎƘπǉǳŀƭƛǘȅ ǇǊƻŘǳŎǘǎ ǘƻ ǘƘŜ ƳŀǊƪŜǘΣ ƛƴ ŀ ǿŀȅ ǘƘŀǘ Ŏŀƴ ōŜ 
ŎƻƳǇŀǊŜŘ ǿƛǘƘ ǾŜǊȅ ƘƛƎƘπǉǳŀƭƛǘȅ ŦƻǊŜƛƎƴ ǎŀƳǇƭŜǎΦ /ƻƴǎƛŘŜǊπ
ƛƴƎ ǘƘƛǎ ƛǎǎǳŜΣ ǿŜ ǿŜƴǘ ǘƻ ŜƴƎƛƴŜŜǊ !ōƻƭŦŀȊƭ 5ŀŜƳƛΣ ǘƘŜ /9h 
of Caran brake pad company, who has gone through many 
ƘŀǊŘǎƘƛǇǎ ƛƴ ǘƘŜ ŬŜƭŘ ƻŦ ǇǊƻŘǳŎǝƻƴΣ ŀƴŘ ǿŜ ǘŀƭƪŜŘ ǿƛǘƘ ƘƛƳΦ 
²Ŝ ǊŜŀŘ ǇŀǊǘǎ ƻŦ ǘƘƛǎ ƛƴǘŜǊǾƛŜǿΦ
This company was established with the aim of producing 
ōǊŀƪŜ ǇŀŘǎ ǎƛƴŎŜ нлмс ŀƴŘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǇŀǎǎŀƎŜ ƻŦ ǝƳŜΣ ƛǘ Ƙŀǎ 
ŜǎǘŀōƭƛǎƘŜŘ ǎŀƭŜǎ ŀƎŜƴŎƛŜǎ ƛƴ ŘƛũŜǊŜƴǘ ŎƛǝŜǎ ƻŦ ǘƘŜ ŎƻǳƴǘǊȅΦ 
{ƛƴŎŜ ǘƘŜǊŜ ŀǊŜ Ƴŀƴȅ ŎŀǇŀŎƛǝŜǎ ƛƴ ǘƘŜ ƳŀǊƪŜǘ ƻŦ ǘƘŜ Ŏƻǳƴπ
try and it has always been encouraging for the producers, 
/ŀǊŀƴ ōǊŀƪŜ ǇŀŘ ŎƻƳǇŀƴȅ Ƙŀǎ ŎƘŜŎƪŜŘ ǘƘŜǎŜ ŎŀǇŀŎƛǝŜǎ ŀƴŘ 
ŜƴǘŜǊŜŘ ǘƘŜ ƳŀǊƪŜǘ ƻŦ ŘƛũŜǊŜƴǘ ǇǊƻǾƛƴŎŜǎΦ
One of the important slogans of the Caran brake pad com-
pany is that “the most foreign customer will be the most 
ƎƻƭŘŜƴ ŎǳǎǘƻƳŜǊΦέ ¢Ƙƛǎ ŎƻƳǇŀƴȅ ŀƭǎƻ ǊŜŀƭƛȊŜŘ ǘƘŜ ŎŀǇŀŎƛǝŜǎ 
ƻŦ ǘƘŜ ŘƻƳŜǎǝŎ ƳŀǊƪŜǘ ŀƊŜǊ ŘŜǘŀƛƭŜŘ ƛƴǾŜǎǝƎŀǝƻƴǎ ŀƴŘ ŜȄπ
ǇŀƴŘŜŘ ǘƘŜ ǇǊƻŘǳŎǝƻƴΦ !ƴƻǘƘŜǊ Ǉƻƛƴǘ ƛǎ ǘƻ Ǉŀȅ ŀǧŜƴǝƻƴ ǘƻ 
ǘƘŜ ǇǊƛƴŎƛǇƭŜ ƻŦ ǉǳŀƭƛǘȅΣ ōŀǎŜŘ ƻƴ ǘƘƛǎΣ ǘƘŜ /ŀǊŀƴ ōǊŀƪŜ ǇŀŘ 
ŎƻƳǇŀƴȅ Ƙŀǎ ǇŀƛŘ ǎǇŜŎƛŀƭ ŀǧŜƴǝƻƴ ǘƻ ǘƘƛǎ ƛǎǎǳŜ ŀƴŘ ǿƘƛƭŜ 
being responsible towards customers, it has dealt with them 
in an ethical framework and accepted the disadvantages of 
its work.
¢Ƙƛǎ ŎƻƳǇŀƴȅ Ƙŀǎ ŦƻŎǳǎŜŘ ƻƴ ǘƘŜ ƛǎǎǳŜ ƻŦ ǉǳŀƭƛǘȅ ǊŀǘƘŜǊ ǘƘŀƴ 
ǇŀȅƛƴƎ ŀǧŜƴǝƻƴ ǘƻ ƘƛƎƘ ŎƛǊŎǳƭŀǝƻƴ ŀƴŘ Ƙŀǎ ŜƴǘŜǊŜŘ ǘƘŜ 
ƳŀǊƪŜǘ ƻŦ Ƴŀƴȅ ŎƛǝŜǎ ƻŦ ǘƘŜ ŎƻǳƴǘǊȅ ōȅ ŜǎǘŀōƭƛǎƘƛƴƎ ŀƎŜƴŎƛŜǎ 
or with the help of intermediaries, because it believes that 
customers are the business partners of producers.
¢Ƙƛǎ ŎƻƳǇŀƴȅ ǳǎŜǎ ƘƛƎƘπǉǳŀƭƛǘȅ Ǌŀǿ ƳŀǘŜǊƛŀƭǎ ŀƴŘ ƛǘǎ ǇǊƻŘπ
ǳŎǘǎ ŀǊŜ Ŝǉǳŀƭ ǘƻ ŦƻǊŜƛƎƴ ƘƛƎƘπǉǳŀƭƛǘȅ ǇǊƻŘǳŎǘǎΦ hƴ ǘƘŜ ƻǘƘŜǊ 
hand, Caran brake pad company is constantly researching 
ŀƴŘ ŘŜǾŜƭƻǇƛƴƎ ŦƻǊƳǳƭŀǝƻƴǎ ŀƴŘ ŀƛƳǎ ǘƻ ŎƻǾŜǊ ǘƘŜ ƳŀǊƪŜǘ 
ƻŦ ƴŜƛƎƘōƻǊƛƴƎ ŎƻǳƴǘǊƛŜǎ ōȅ ŎƻƳǇƭŜǝƴƎ ƛǘǎ ǇǊƻŎŜǎǎΦ
Lƴ Ƴȅ ƻǇƛƴƛƻƴΣ ǘƘŜǊŜ ŀǊŜ Ƴŀƴȅ ŎŀǇŀŎƛǝŜǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ŘŜǾŜƭƻǇπ
ƳŜƴǘ ŀƴŘ ƎǊƻǿǘƘ ƻŦ ǇǊƻŘǳŎǝƻƴ ƛƴ ǘƘŜ ŎƻǳƴǘǊȅΣ ǿƘƛŎƘ ǎƘƻǳƭŘ 
not be hidden from the eyes of the young and educated 
class. Today, the number of people who have started every-
thing from scratch and have been successful is many. The 
belief that our country is poor and has no infrastructure for 
development is completely wrong. There are many golden 
ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎ ǘƻ ǘŀƪŜ ŀŘǾŀƴǘŀƎŜ ƻŦΦ
5ŜǎǇƛǘŜ ǘƘŜ ŎǊƛǝŎƛǎƳΣ ǘƘŜ ŀǳǘƻ ƛƴŘǳǎǘǊȅ Ƙŀǎ ƳŀŘŜ ǇǊƻƎǊŜǎǎΦ 
One should look at the glass half full and move forward by 
ǊŜƭȅƛƴƎ ƻƴ ǘƘŜ ǊƛƎƘǘ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴ ŀƴŘ ōŜƭƛŜǾƛƴƎ ƛƴ ǘƘŜ ƛƳπ
ǇǊƻǾŜƳŜƴǘ ƻŦ ǘƘŜ ǎƛǘǳŀǝƻƴΦ 

CEO of Rojin Chemical brand

The culture of 
superiority of foreign 
products over Iranian 

products should change
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hƴŜ ƻŦ ǘƘŜ ǇƻǎƛǝǾŜ ŜŦ-
ŦŜŎǘǎ ƻŦ ǎŀƴŎǝƻƴǎ ƻƴ 
the auto parts indus-
try is the increase in 
ǎŜƭŦπŎƻƴŬŘŜƴŎŜ ƻŦ ǘƘƛǎ 
industry to meet the 
ƴŜŜŘǎ ƻŦ ǘƘŜ ŘƻƳŜǎǝŎ 
market, so that today, 
ƛƴ ŀŘŘƛǝƻƴ ǘƻ ŘƻƳŜǎǝŎ 
needs, it also meets the 
needs of countries like 
LǊŀǉΣ ƛƴ ŀ ŎƻƴǾŜǊǎŀǝƻƴ 
with Engineer Gholam-

ǊŜȊŀ aƛƘŀƴŘƻƻǎǘΣ /9h ƻŦ {ƘŀǊƛŦ YƘƻŘǊƻ /ƻƳǇŀƴȅΦ ²Ŝ ƘŀǾŜ 
ƛƴǾŜǎǝƎŀǘŜŘ ǘƘƛǎ ƛǎǎǳŜΦ ²Ŝ ǊŜŀŘ ǇŀǊǘǎ ƻŦ ǘƘŜ ƛƴǘŜǊǾƛŜǿ ǿƛǘƘ 
ǘƘƛǎ ȅƻǳƴƎ ŀƴŘ ŜŎƻƴƻƳƛŎŀƭƭȅ ŀŎǝǾŜ ƳŀƴŀƎŜǊΦ
/ǳǊǊŜƴǘƭȅΣ ǘƘŜ ŀŎǝǾƛǝŜǎ ƻŦ ǘƘƛǎ ŎƻƳǇŀƴȅ ƘŀǾŜ ŜȄǇŀƴŘŜŘ ŀƴŘ 
ǿƘƛƭŜ ƻǇŜƴƛƴƎ ŘƛũŜǊŜƴǘ ōǊŀƴŎƘŜǎ ƛƴ ŎƛǝŜǎ ǎǳŎƘ ŀǎ ¢ŜƘǊŀƴΣ 
¢ŀōǊƛȊ ŀƴŘ ŎǊŜŀǝƴƎ олл ǿŀǊŜƘƻǳǎŜǎ ƛƴ ǘƘŜ ŎƻǳƴǘǊȅΣ ƛǘ Řƛǎ-
ǘǊƛōǳǘŜǎ ǎǇŀǊŜ ǇŀǊǘǎΦ 9ǾŜƴ ƴƻǿΣ {ƘŀǊƛŦ YƘƻŘǊƻ /ƻƳǇŀƴȅ Ƙŀǎ 
ŀōƻǳǘ мнф ǿƻǊƪŜǊǎ ǿƘƻ ŀǊŜ ǿƻǊƪƛƴƎ ƛƴ ŘƛũŜǊŜƴǘ ŬŜƭŘǎΦ
One of my important goals at the beginning of the establish-
ment of Sharif Khodro Company was to create an economic 
ŀŎǝǾƛǘȅ ŦƻǊ Ƨƻō ŎǊŜŀǝƻƴΣ ōŀǎŜŘ ƻƴ ǘƘƛǎΣ ǿŜ ƘŀǾŜ ŎƻƻǇŜǊŀǘŜŘ 
ǿƛǘƘ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀǝǾŜǎ ŀƴŘ ǎǘƻǊŜǎ ƴŀǝƻƴǿƛŘŜ ŀƴŘ ƘŀǾŜ ŀŘŘŜŘ 
Ƴŀƴȅ ǎƘŀǊŜƘƻƭŘŜǊǎ ǘƻ ǘƘƛǎ ŎƻƭƭŜŎǝƻƴΦ
{ƛƴŎŜ ǘƘƛǎ ŎƻƳǇŀƴȅ Ƙŀǎ ǘƘŜ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀǝǾŜ ƻŶŎŜ ƻŦ LǊŀƴ YƘƻ-
ŘǊƻ ŀƴŘ LǎŀŎŎƻ !ǳǘƻƳƻōƛƭŜ DǊƻǳǇΣ ƛǘ ŘƻŜǎ ƴƻǘ ƴŜŜŘ ōǊŀƴŘƛƴƎΣ 
ōǳǘ ŘǳŜ ǘƻ ǘƘŜ ƭŀŎƪ ƻŦ ŀ ǎǇŜŎƛŬŎ ōǊŀƴŘ ƛƴ ǊŜƭŀǝƻƴ ǘƻ ǘƘŜ ǎǳǇ-
Ǉƭȅ ƻŦ wŜƴŀǳƭǘ ǎǇŀǊŜ ǇŀǊǘǎΣ ƛǘ ŦƻǊƳŜŘ ǘƘŜ άwƛŎƘέ ōǊŀƴŘ ƛƴ нлнн 
ŀƴŘ ¢ƘŜ ǎǇŜŎƛŀƭƛȊŜŘ ŦƻǊƳ ǎǳǇǇƭƛŜǎ ǘƘŜǎŜ ǇŀǊǘǎ ǘƻ ǘƘŜ ƳŀǊƪŜǘΦ
{ƘŀǊƛŦ YƘƻŘǊƻ /ƻƳǇŀƴȅ Ƙŀǎ ƭŀǳƴŎƘŜŘ ŀ ǿŜōǎƛǘŜ ƛƴ ǘƘƛǎ ŬŜƭŘ 
ŀƴŘ ƛǎ ŀŎǝǾŜ ƛƴ ǾƛǊǘǳŀƭ ƴŜǘǿƻǊƪǎ ǎǳŎƘ ŀǎ άLǎŀƪƻ aŜƘŜƴŘƻǎǘέ 
ŀƴŘ άLǎŀƪƻ ¢ŜƘǊŀƴ ŀ̧ŘŀƪέΦ hŦ ŎƻǳǊǎŜΣ ǘƘŜ .ǊŀƴŘ wƛŎƘ ǎƛǘŜ ŀƴŘ 
ŀƭǎƻ ŀ ŘŜŘƛŎŀǘŜŘ ǎƛǘŜ ŦƻǊ ǇǊƻŘǳŎǘ ƛƴǘǊƻŘǳŎǝƻƴ ƘŀǾŜ ŀƭǎƻ ōŜŜƴ 
launched
LǎŀŎŎƻ ŎƻƳǇŀƴȅ ƛǎ ǘŀƪƛƴƎ ōŀŎƪ ƛǘǎ ǎƘŀǊŜ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ƳŀǊƪŜǘ ƻŦ 
ǘƘƛǎ ŎƻǳƴǘǊȅ ƻǾŜǊ ǝƳŜΣ ƛƴ ǘƘŜ ŎǳǊǊŜƴǘ ǎƛǘǳŀǝƻƴΣ LǎŀŎŎƻ ŎƻƳ-
pany is taking measures to lower the price and increase the 
ƭŜǾŜƭ ƻŦ ŎƻƳǇŜǝǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜǎŜ ǇǊƻŘǳŎǘǎ ǿƛǘƘ ƻǘƘŜǊ ŎƻǳƴǘǊƛŜǎΣ 
and in this way, about 6 million dollars of parts has exported 
ǎǇŀǊŜ ǇŀǊǘǎ ǘƻ LǊŀǉ
hƴŜ ƻŦ ǘƘŜ ǾŀƭǳŀōƭŜ ƳŜŀǎǳǊŜǎ ƻŦ ǘƘŜ aƛƴƛǎǘǊȅ ƻŦ {ŜŎǳǊƛǘȅ 
ǘƻ ŬƎƘǘ ŀƎŀƛƴǎǘ ǎƳǳƎƎƭƛƴƎ ƛǎ ǘƘŜ ƛǎǎǳŀƴŎŜ ƻŦ ƎƻƻŘǎ L5Σ ōǳǘ ƛǘ 
should be known that if the supply decreases, we will see an 
increase in smuggled goods in the market whether we like it 
ƻǊ ƴƻǘΦ hƴ ǘƘŜ ƻǘƘŜǊ ƘŀƴŘΣ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝǾŜ ōǳǊŜŀǳŎǊŀŎƛŜǎ ŀƴŘ 
ǘƘŜ ǇǊƻōƭŜƳǎ ƻŦ ƎƻƻŘǎ ŎƭŜŀǊŀƴŎŜ ŀƴŘ ƻǊŘŜǊ ǊŜƎƛǎǘǊŀǝƻƴ ǿƛƭƭ 
ŀƭǎƻ ōŜ ŜũŜŎǝǾŜ ƛƴ ǘƘƛǎ ƳŀǧŜǊΦ
!ǎ ƳŜƴǝƻƴŜŘΣ ǘƘŜ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ƭŀǿ ƻƴ ƛǎǎǳƛƴƎ 
ƳŀǇǎ ŀƴŘ L5ǎ ŦƻǊ ƎƻƻŘǎ Ǉƭŀȅǎ ŀƴ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ǊƻƭŜ ƛƴ ǊŜŘǳŎƛƴƎ 
ǘƘŜ ǎǳǇǇƭȅ ƻŦ ǘƘŜǎŜ ǇŀǊǘǎΦ Lƴ ŀŘŘƛǝƻƴΣ ǘƘŜ ƛƴŎǊŜŀǎŜ ƛƴ ǘƘŜ ǎǳǇ-
Ǉƭȅ ƻŦ ƎƻƻŘǎ ǿƛƭƭ ŀƭǎƻ ŀũŜŎǘ ǘƘŜ ŘŜŎǊŜŀǎŜ ƛƴ ǘƘŜ ǇǊƛŎŜ ƻŦ ƎƻƻŘǎ 
ŀƴŘ ǘƘŜ ƭƻǎǎ ƻŦ ŜŎƻƴƻƳƛŎ ōŜƴŜŬǘǎ ƻŦ ǎƳǳƎƎƭƛƴƎ ŀƴŘ ǘƘŜ ǎǳǇ-
ply of fake goods. 
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Although there is a great deal of capacity in the country’s 
ƛƴŘǳǎǘǊƛŜǎ ǘƻ ƛƴǘŜǊƴŀƭƛȊŜ ŀƴŘ ǇǊƻŘǳŎŜ ǉǳŀƭƛǘȅ ŀƴŘ ǎǘŀƴŘŀǊŘ 
ǇǊƻŘǳŎǘǎΣ ǘƘŜǊŜ ƛǎ ǎǝƭƭ ƛƴǎǳŶŎƛŜƴǘ ōŜƭƛŜŦ ŀƴŘ ŎƻƴŬŘŜƴŎŜ ƛƴ 
ƳŀƴǳŦŀŎǘǳǊŜǊǎΦ ²Ŝ ƘŀǾŜ ƛƴǘŜǊǾƛŜǿŜŘ 9ƴƎƛƴŜŜǊ WŀƳŀƭƻŘŘƛƴ 
Razaz, CEO of Part Company, which we read about.
±ŀƴƎǳŀǊŘ tŀǊǘ /ƻƳǇŀƴȅΣ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǇǊƻŘǳŎǝƻƴ ƻŦ ŀǳǘƻƳƻ-
ǝǾŜΣ ŀƎǊƛŎǳƭǘǳǊŀƭ ŀƴŘ ƛƴŘǳǎǘǊƛŀƭ ǇŀǊǘǎΣ ǿŀǎ ǊŜƎƛǎǘŜǊŜŘ ǿƛǘƘ 
ǘƘŜ aƛƴƛǎǘǊȅ ƻŦ IŜŀǾȅ LƴŘǳǎǘǊƛŜǎ ƛƴ мффпΦ ¢ƘŜ ŎƻƳǇŀƴȅΩǎ 
engineering and technical team we built them at the fac-
tory, and at much lower costs than the foreign foreign we 
ǿŜǊŜ ŀōƭŜ ǘƻ ŎƻƳǇƭŜǘŜ ƻǳǊ ǇǊƻŘǳŎǝƻƴ ƭƛƴŜ ŀƴŘ ƳŀŎƘƛƴŜǊȅ 
ŀƴŘ ǇǊƻŘǳŎŜ ŘƛũŜǊŜƴǘ ǇŀǊǘǎ ƛƴ ŀŎŎƻǊŘŀƴŎŜ ǿƛǘƘ ǿƻǊƭŘ ǎǘŀƴ-
dards.
5ǳŜ ǘƻ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜŘ ŜƴƎƛƴŜŜǊƛƴƎ ǘŜŀƳ ŀƴŘ мл ȅŜŀǊǎ ƻŦ ǇǊƻ-
ŘǳŎǝƻƴ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜΣ ǿŜ ƘŀǾŜ ŜƴǘŜǊŜŘ ƻǘƘŜǊ ǇǊƻŘǳŎǝƻƴ 
ŀǊŜŀǎ ƛƴ ǊŜŬƴŜǊȅΣ ǇŜǘǊƻŎƘŜƳƛŎŀƭΣ ƳŜŘƛŎŀƭ ŜǉǳƛǇƳŜƴǘ ŀƴŘ 
ŎƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴ ǾŀƭǾŜǎΣ ǿƘƛŎƘ ǿŜ ƘŀǾŜ ŀŎƘƛŜǾŜŘ ƎƻƻŘ ǎǳŎŎŜǎǎ 
in export approach to European and East Asian countries. 
²Ŝ ƳŀŘŜ ǾŀǊƛƻǳǎ ǇŀǊǘǎ ŦƻǊ LǊŀƴƛŀƴ ŎŀǊǎ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ WŀǇŀƴŜǎŜ 
cars, Chinese, European cars and ... such as Benz, Maxima, 
MVM, Peugeot, Pride, Nissan and more. Of course, besides 
ǘƘŜ ŀǳǘƻƳƻǝǾŜ ǇŀǊǘǎΣ ǿŜ ǿŜǊŜ ŀŎǝǾŜ ƛƴ ƻǘƘŜǊ ŀǊŜŀǎΣ ŀƴŘ 
we were always on the path to technology growth.
{ƛƴŎŜ ƻǳǊ ŎƻƳǇƻƴŜƴǘǎ ŀǊŜ ŎǳǎǘƻƳ πƳŀŘŜΣ ǿŜ ƴƻ ƭƻƴƎŜǊ 
ƴŜŜŘ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀǝƻƴ ƛƴ ŘƛũŜǊŜƴǘ ǇƭŀŎŜǎΣ ŀƴŘ ŀƴȅ ƴŀǘǳǊŀƭ ƻǊ 
ƭŜƎŀƭ ǇŜǊǎƻƴ ƻũŜǊŜŘ ǇǊƻŘǳŎǝƻƴ ŘƛǊŜŎǘƭȅΣ ŀƴŘ ǘƘŜ ǇǊƻŘǳŎǘ 
is monopoly and monopoly and is always available to the 
ŎǳǎǘƻƳŜǊΣ ŀƴŘ ŀƭǿŀȅǎ ǘƘŜ ǇǊƛƴŎƛǇƭŜΦ ²Ŝ ŀǊŜ ŎƻƴŎŜǊƴŜŘ ǿƛǘƘ 
our customers, so that many of our customers no longer 
make foreign purchases and their products are produced 
by us, and if we have a registered brand, we will register on 
their own brand.
hƴŜ ƻŦ ǘƘŜ ǊŜŀǎƻƴǎ ŦƻǊ ǎǘƻǇǇƛƴƎ ǇǊƻŘǳŎǝƻƴ ƎǊƻǿǘƘ ƛǎ ŘǳŜ 
ǘƻ ǘƘŜ ŀōǎŜƴŎŜ ƻŦ ǎŜƭŦ πŎƻƴŬŘŜƴŎŜ ƛƴ ǎƻƳŜ ŜŎƻƴƻƳƛŎ ŀŎ-
ǝǾƛǎǘǎΦ CƻǊ ŜȄŀƳǇƭŜΣ ŦƻǊ ǎƻƳŜ ƻŦ ǘƘŜ ǇƛŜŎŜǎ ǳƴǾŜƛƭŜŘ ŀǘ ǘƘŜ 
LǎŦŀƘŀƴ /ƛǘȅ 9ȄƘƛōƛǝƻƴΣ ƛǘ ǿŀǎ ǘƘƻǳƎƘǘ ǘƘŀǘ ƛǘ ǿŀǎ ƴƻǘ Ǉƻǎ-
sible to make these parts, while Party’s leading company 
ǇǊƻŘǳŎŜŘ ŀƴŘ ƻũŜǊŜŘ ǘƘŜǎŜ ǇŀǊǘǎ ŦƻǊ мр ŘŀȅǎΦ
bƻ ƳƻǾŜƳŜƴǘ ƛƴ ǘƘŜ ŜŎƻƴƻƳƛŎ ŬŜƭŘ ǿƛǘƘƻǳǘ ŎƻƴǎǳƭǝƴƎ 
ǇǊƛǾŀǘŜ ǎŜŎǘƻǊ ŀŎǝǾƛǎǘǎΣ ŎƻƴǎǳƭǝƴƎ ǿƛǘƘ ŜƭƛǘŜǎΣ ŀŎŀŘŜƳƛŎǎΣ 
Ǌŀǝƻƴŀƭ ǇƭŀƴƴƛƴƎΣ ŜŶŎƛŜƴǘ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘΣ ŜũƻǊǘ ŀƴŘ ǇŜǊǎŜ-
ǾŜǊŀƴŎŜΣ ǊŜŎƻƎƴƛǝƻƴ ƻŦ ŘƻƳŜǎǝŎ ŀƴŘ ŦƻǊŜƛƎƴ ƳŀǊƪŜǘǎ ǿƛƭƭ 
succeed.

The CEO of Pishtaz Part (Papco) 
presented 

Increasing the 

by entering into 
economic activities



8

5ǳŜ ǘƻ ǘƘŜ ŘƻƳƛƴŀƴŎŜ ƻŦ ǘǊŀŘŜ ǳƴƛƻƴǎ ƻƴ ǘƘŜ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜǎ 
and concerns of producers, one of the ways to help pro-
ŘǳŎǝƻƴ ƛǎ ǘƻ ǳǎŜ ǘƘŜ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜǎ ŀƴŘ ŜȄǇŜǊǘ ƪƴƻǿƭŜŘƎŜ ƻŦ 
ǘƘƛǎ ǎŜŎǘƻǊΦ 5ǊΦ {ŜȅŜŘ !ƘƳŀŘ IƻǎǎŜƛƴƛΣ ǘƘŜ ƘŜŀŘ ƻŦ ¢ŜƘǊŀƴ 
!ǳǘƻƳƻōƛƭŜ ŀƴŘ aŀŎƘƛƴŜǊȅ {ǇŀǊŜ tŀǊǘǎ tǊƻŘǳŎŜǊǎ ŀƴŘ {Ŝƭƭπ
ŜǊǎ !ǎǎƻŎƛŀǝƻƴΣ ƛƴ ŀƴ ƛƴǘŜǊǾƛŜǿ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ά²ƻǊƭŘ ƻŦ LƴǾŜǎǘπ
ƳŜƴǘέ ƳƻƴǘƘƭȅΣ ǇƻƛƴǝƴƎ ƻǳǘ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ǊŜŀƭ ŎŀǇŀŎƛǝŜǎ ƻŦ ǘƘŜ 
ƎǳƛƭŘǎ ŀǊŜ ƴƻǘ ȅŜǘ Ŧǳƭƭȅ ǳǝƭƛȊŜŘΣ ƘŜ ōŜƭƛŜǾŜǎ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ƎǳƛƭŘǎ 
have expert experts at their disposal  that you can use their 
ƪƴƻǿƭŜŘƎŜ ŀƴŘ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜΦ ²Ŝ ǊŜŀŘ ǇŀǊǘǎ ƻŦ ǘƘƛǎ ƛƴǘŜǊǾƛŜǿΦ
This union was launched with the aim of solving the con-
ŎŜǊƴǎ ƻŦ ǘƘŜ ŀŎǝǾƛǎǘǎ ƛƴ ǘƘŜ ŬŜƭŘ ƻŦ ŀǳǘƻ ǎǇŀǊŜ ǇŀǊǘǎΦ CƻǊ 
example, one of the issues discussed by the new board of 
directors is the issue of tax on trade unions and store ter-
minals, which will be implemented next year. In the way of 
solving the problems of this industry, there are challeng-
es such as mandatory pricing due to the instability of the 
currency price, customs problems and lack of raw mate-
ǊƛŀƭǎΣ ǿƘƛŎƘ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ƎƛǾŜƴ ǎǇŜŎƛŀƭ ŀǧŜƴǝƻƴ ƛƴ ƻǊŘŜǊ ǘƻ 
ƛƳǇǊƻǾŜ ōǳǎƛƴŜǎǎ ǇǊƻŎŜǎǎŜǎΦ LƳǇǊƻǾƛƴƎ ǘƘŜ ŎƻƴŘƛǝƻƴǎ ƻŦ 
members in the space of new businesses and virtual busi-
nesses is another issue that is on the agenda of this union. 
²Ŝ ōŜƭƛŜǾŜ ǘƘŀǘ ǇǊŜǎŜƴŎŜ ƛƴ ǘƻŘŀȅΩǎ ōǳǎƛƴŜǎǎ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘ 
ǊŜǉǳƛǊŜǎ ŀ ƭŜƎŀƭ ŦǊŀƳŜǿƻǊƪ ŀƴŘ ƅŜȄƛōƛƭƛǘȅΣ ƻǘƘŜǊǿƛǎŜ ƻǳǊ 
ǎƘŀǊŜ ƻŦ ǘƘŜ ŘƻƳŜǎǝŎ ƳŀǊƪŜǘ ǿƛƭƭ ōŜ ƭƻǎǘΦ
!ǘ ǇǊŜǎŜƴǘΣ ŀōƻǳǘ сΣрлл ƳŜƳōŜǊǎ ƻŦ ¢ŜƘǊŀƴ !ǳǘƻƳƻōƛƭŜ 
ŀƴŘ aŀŎƘƛƴŜǊȅ {ǇŀǊŜ tŀǊǘǎ tǊƻŘǳŎŜǊǎ ŀƴŘ 5ŜŀƭŜǊǎ ¦ƴƛƻƴ 
ƘŀǾŜ ōǳǎƛƴŜǎǎ ƭƛŎŜƴǎŜǎ ŀƴŘ ŀōƻǳǘ нΣллл ƳŜƳōŜǊǎ ƘŀǾŜ 
ŀƭǎƻ ŬƭŜŘ ŀ ŎŀǎŜΣ ŀƴŘ ǘƘŜƛǊ ǿƻǊƪ ǎǘŜǇǎ ŀǊŜ ǳƴŘŜǊǿŀȅΦ Cƻƭπ
ƭƻǿπǳǇǎ ƘŀǾŜ ŀƭǎƻ ōŜŜƴ ŘƻƴŜ ǊŜƎŀǊŘƛƴƎ ǘƘŜ ŎŜǊǝŬŎŀǝƻƴ ƻŦ 
guild producers.
In the past, this union has organized training courses with 
the permission of Tehran guilds, and in this way, it has ben-
ŜŬǘŜŘ ŦǊƻƳ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜŘ ǇǊƻŦŜǎǎƻǊǎ ǎƻ ǘƘŀǘ ǘƘŜǎŜ ŎƻǳǊǎŜǎ 
ŀǊŜ ŦǊǳƛǜǳƭ ƛƴ ǊŜƭŀǝƻƴ ǘƻ ǘƻǇƛŎǎ ǎǳŎƘ ŀǎ ǘŀȄ ŀũŀƛǊǎΦ Lƴ ŀŘπ
ŘƛǝƻƴΣ ƛƴ ǘƘŜ ǘǊŀƛƴƛƴƎ ŎƻǳǊǎŜǎ ƻŦ ǘƘŜ !ǎǎƻŎƛŀǝƻƴ ƻŦ aŀƴǳπ
ŦŀŎǘǳǊŜǊǎ ŀƴŘ {ŜƭƭŜǊǎ ƻŦ !ǳǘƻƳƻōƛƭŜ ŀƴŘ aŀŎƘƛƴŜǊȅ {ǇŀǊŜ 
Parts of Tehran, the topics of business, insurance, legal 

Head of the Union of Manufacturers and Sellers of Automobile and Machinery 
Spare Parts in Tehran

unions to facilitate production
ƛǎǎǳŜǎΣ ōǳǎƛƴŜǎǎ ŜǘƘƛŎǎΣ ƴŜǿ ōǳǎƛƴŜǎǎŜǎΣ ŜǎǇŜŎƛŀƭƭȅ ŬǊŜŬƎƘǘπ
ƛƴƎ ǘǊŀƛƴƛƴƎ ƛƴ ŀ ǇǊŀŎǝŎŀƭ ƳŀƴƴŜǊ ƛƴ ǘƘŜ ǎǇŀŎŜ ǘƘŀǘ ōŜƭƻƴƎǎ 
to the union, are conducted. It is possible that in the event 
ƻŦ ŀƴ ƛƴŎƛŘŜƴǘΣ ǘƘŜ ŀŶƭƛŀǘŜŘ ŎƻƳǇƭŜȄŜǎ ŀƴŘ ŎƻƳǇƭŜȄŜǎ Ŏŀƴ 
ǳǎŜ ǎŀŦŜǘȅ ŘŜǾƛŎŜǎ ŀƴŘ ŬǊŜ ŜȄǝƴƎǳƛǎƘŜǊǎ ǿƘƛƭŜ ƳŀƛƴǘŀƛƴƛƴƎ 
peace and avoid damages as much as possible.
LŦ ǿŜ ƭƻƻƪ ŀǘ ǘƘŜ ƛǎǎǳŜ ƻŦ ŎƻƳōŀǝƴƎ ǘƘŜ ǎƳǳƎƎƭƛƴƎ ƻŦ ƎƻƻŘǎ 
and currency through the eyes of a law, that law is good de-
ǎǇƛǘŜ ŀƭƭ ǘƘŜ ƅŀǿǎ ŀƴŘ ǘƘŜ ŎƻƴŘƛǝƻƴǎ ƛƴŎƭǳŘŜŘ ƛƴ ƛǘ ǿƛƭƭ ƭŜŀŘ 
us towards transparency, but this law has obstacles during 
ƛǘǎ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŀǝƻƴ ǘƘŀǘ ǿƛƭƭ ǇǊŜǾŜƴǘ ǳǎ ŦǊƻƳ ŀŎƘƛŜǾƛƴƎ ƻǳǊ 
ƎƻŀƭǎΦ 9ǎǇŜŎƛŀƭƭȅΣ ǘƘŜ Ǝƻŀƭǎ ƻŦ !ǊǝŎƭŜ мо ƻŦ ǘƘŜ ƭŀǿΣ ǎǳŎƘ ŀǎ 
ŘƛǎǝƴƎǳƛǎƘƛƴƎ ōŜǘǿŜŜƴ ƎŜƴǳƛƴŜ ŀƴŘ ƴƻƴπƎŜƴǳƛƴŜ ƎƻƻŘǎ ƻǊ 
counterfeit goods, must be solved.
It is safe to say that the parts that are imported now are 
ǇǊƻŘǳŎŜŘ ŘƻƳŜǎǝŎŀƭƭȅ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ōŜǎǘ ǉǳŀƭƛǘȅΦ LŦ ǿŜ ǊŜŀƭƭȅ 
ōŜƭƛŜǾŜ ƛƴ ǎǳǇǇƻǊǝƴƎ ŘƻƳŜǎǝŎ ǇǊƻŘǳŎǝƻƴ ŀƴŘ ƘƛƎƘπǉǳŀƭƛǘȅ 
products, this support should be comprehensive and pre-
vent. Comprehensive means that we should support the 
ǇǊƻŘǳŎŜǊǎ ƻŦ ƘƛƎƘπǉǳŀƭƛǘȅ ǇŀǊǘǎ ŀƴŘ ǊŜƳƻǾŜ ǘƘŜ ƻōǎǘŀŎƭŜǎ 
ŦǊƻƳ ǘƘŜƛǊ ǿŀȅΣ ŀƴŘ ǇǊŜǾŜƴǘ ǳǎ ŦǊƻƳ ŎǊŜŀǝƴƎ ǇǊƻŬǘπǎŜŜƪƛƴƎ 
ŦƻǊ ŘƻƳŜǎǝŎ ǇǊƻŘǳŎŜǊǎ ōȅ ōŀƴƴƛƴƎ ǘƘŜ ƛƳǇƻǊǘ ƻŦ ƎƻƻŘǎ ŀƴŘ 
ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ƛǘΣ ƛƴŎǊŜŀǎƛƴƎ ǇǊƛŎŜǎ ŀƴŘ ǎƘƻǊǘŀƎŜǎΦ .ȅ ŎǳǩƴƎ ƻũ 
ǘƘŜ ŎƻǳƴǘǊȅΩǎ ŎƻƴƴŜŎǝƻƴ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǿƻǊƭŘΣ ōƻǘƘ ŎƻƳǇŜǝǝƻƴ 
ƛǎ ƭƻǎǘ ŀƴŘ ǘƘŜ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ǘƻ ŎƻƳǇŀǊŜ ŘƻƳŜǎǝŎ ŀƴŘ ŦƻǊπ
ŜƛƎƴ ŎŀǇŀōƛƭƛǝŜǎ ƛǎ ƭƻǎǘΦ /ǳǊǊŜƴǘƭȅΣ ƭŀǊƎŜ ƳŀƴǳŦŀŎǘǳǊŜǊǎ ŀǊŜ 
ŀŎǝǾŜ ƛƴ ǘƘŜ ŬŜƭŘ ƻŦ ŀǳǘƻ ǎǇŀǊŜ ǇŀǊǘǎ
¢ƘŜ ŀŎǘǳŀƭ ŎŀǇŀŎƛǝŜǎ ƻŦ ǘƘŜ ƎǳƛƭŘǎ ŀǊŜ ƴƻǘ ȅŜǘ Ŧǳƭƭȅ ǳǝƭƛȊŜŘΣ 
while the guilds have expert experts whose knowledge and 
experience can be used. In my opinion, the Ministry of In-
dustry, Mining and Commerce should be divided into three 
ministries of Industry, Mining and Commerce so that their 
heavy work becomes lighter for those in charge. It is hoped 
ǘƘŀǘ ǘƘŜ ƭŜƎƛǎƭŀǝǾŜ ŀƴŘ ŜȄŜŎǳǝǾŜ ǇƻǿŜǊǎ ǿƛƭƭ ƭŜŀŘ ǘƘŜ ǿŀȅ 
ƛƴ ǘƘƛǎ ǊŜƎŀǊŘ ŀƴŘ ǘƘƛƴƪ ƻŦ ŀ ǎƻƭǳǝƻƴΦ
¢ƘŜ ǇǳǊǇƻǎŜ ƻŦ ŜƭƛƳƛƴŀǝƴƎ ǇǊƛŎƛƴƎ ƛǎ ƴƻǘ ǘƻ ǊŜƳƻǾŜ ƎƻǾŜǊƴπ
ƳŜƴǘ ǎǳǇŜǊǾƛǎƛƻƴ ŦǊƻƳ ŜȄŜŎǳǝǾŜ ŀũŀƛǊǎΣ ōǳǘ ǘƘŜ Ǝƻŀƭ ƛǎ ǘƻ 
determine prices based on the supply and demand system. 
²ƘŜƴ ǿŜ ŀǊŜ ŦŀŎŜŘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ƛƴǎǘŀōƛƭƛǘȅ ƻŦ ŎǳǊǊŜƴŎȅ ǇǊƛŎŜǎ 
and prices of raw materials, we cannot have accurate pric-
ing for goods. Mandatory pricing has created great challeng-
Ŝǎ ŀƴŘ ƛƴ ŦŀŎǘ Ƙŀǎ ƳƻǾŜŘ ŦǳƴŘǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ŬŜƭŘ ƻŦ ŎƻƳƳŜǊŎƛŀƭ 
goods such as spare goods to personal goods such as cars 
ŀƴŘ Ƙŀǎ ŎǊŜŀǘŜŘ ǳƴŀǳǘƘƻǊƛȊŜŘ ŀŎǝǾƛǝŜǎ ǘƘŀǘ ƭŜŀŘ ǘƻ ŀ ǎƘƻǊǘπ
age of goods and high prices in the country. On the other 
ƘŀƴŘΣ ǘƘƛǎ Ƙŀǎ ŎǊŜŀǘŜŘ ŀ ŦŀƭǎŜ ŘŜƳŀƴŘ ƛƴ ǘƘŜ ŬŜƭŘ ƻŦ ǇŜǊǎƻƴπ
ŀƭ ƎƻƻŘǎ ŀƴŘ Ƙŀǎ ŎŀǳǎŜŘ ƛƴƅŀǝƻƴ ŀƴŘ ƛƴŎǊŜŀǎŜŘ ǇǊƛŎŜǎΣ ŦƻǊ 
this reason, this type of mandated pricing has challenged 
ǘƘŜ ƳŀǊƪŜǘ ǳƴǝƭ ǘƘŜǊŜ ƛǎ ǎǘŀōƛƭƛǘȅ ƛƴ ǘƘŜ ǇǊƛŎŜ ƻŦ Ǌŀǿ ƳŀǘŜǊƛπ
ŀƭǎΣ ŎǳǎǘƻƳǎ ŘǳǝŜǎ ŀƴŘ ǘŀȄŜǎΦ Lǘǎ ǎƳƻƪŜ ƎƻŜǎ ǘƻ ǘƘŜ Ŏƻƴπ
sumer’s eyes.
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Deputy CEO of Jebal Electric 
Company

Failure to respect 
intellectual property is the 

problem of electricity 
industry producers

Jebal Electric Company, 
a manufacturer of elec-
trical switchboard insu-
lators, was established 
ƛƴ нлмп ǿƛǘƘ ǘƘŜ ŀƛƳ ƻŦ 
providing service and 
ƳŜŜǝƴƎ ǘƘŜ ƴŜŜŘǎ ƻŦ 
the electrical industry 
in the low and medi-
um pressure insulators 
sector, and with the 
possession of machin-

ŜǊȅΣ ǘǊŀƛƴŜŘ ǘŜŎƘƴƛŎŀƭ ǎǘŀũ ŀƴŘ ǉǳŀƭƛǘȅ ŎƻƴǘǊƻƭ ǎȅǎǘŜƳΣ ƛǘ 
has the ability to Produce and supply your products with 
ǘƘŜ ōŜǎǘ ǉǳŀƭƛǘȅΦ ¢ƘŜ ǇǊƻŘǳŎǘǎ ǇǊƻŘǳŎŜŘ ōȅ ǘƘƛǎ ŎƻƳǇŀƴȅΣ 
all kinds of switchboard insulators and support busbars, 
have test approvals from reliable laboratory centers and 
ŀǊŜ ǇǊƻŘǳŎŜŘ ƛƴ ŀŎŎƻǊŘŀƴŎŜ ǿƛǘƘ L9/слнто ŀƴŘ L/9слссл 
ǎǘŀƴŘŀǊŘǎΦ WŜōŀƭ 9ƭŜŎǘǊƛŎ ƛǎ ǘƘŜ ŬǊǎǘ ƳŀƴǳŦŀŎǘǳǊŜǊ ƻŦ ǊŜƭƛŀōƭŜ 
ŎƻƳǇƻǎƛǘŜ ƛƴǎǳƭŀǘƻǊǎ όōƳŎ ϧ ǎƳŎύ ƛƴ LǊŀƴ ŀƴŘ W9/ ōǊŀƴŘ ƛǎ 
ǘƘŜ Ƴƻǎǘ ǊŜƭƛŀōƭŜ ōǊŀƴŘ ƛƴ ǘƘŜ ŬŜƭŘ ƻŦ ƛƴǎǳƭŀǘƻǊǎ ƛƴ LǊŀƴΦ Lƴ 
ŀ ŎƻƴǾŜǊǎŀǝƻƴ ǿƛǘƘ aǊǎΦ bŀȊŀƴƛƴ WŜōŀƭōŀǊȊŀƛΣ ǘƘŜ ŘŜǇǳǘȅ 
/9h ƻŦ WŜōŀƭ 9ƭŜŎǘǊƛŎ /ƻƳǇŀƴȅΣ ǿŜ ƛƴǾŜǎǝƎŀǘŜŘ ǘƘŜ ǎƛǘǳŀπ
ǝƻƴ ƻŦ ǘƘƛǎ ŎƻƳǇŀƴȅΦ ²Ŝ ǊŜŀŘ ǇŀǊǘǎ ƻŦ ǘƘƛǎ ƛƴǘŜǊǾƛŜǿΦ
The main focus of this company is on developing products 
and adding variety based on the needs of customers, and 
since the beginning of the year, it has the most complete 
ǇǊƻŘǳŎǘ ǇƻǊǜƻƭƛƻ ƛƴ ǘƘŜ ŬŜƭŘ ƻŦ ƛƴǎǳƭŀǘƻǊǎ ŀƴŘ ƛƴǎǳƭŀǝƴƎ 
ǇŀǊǘǎ ƻŦ ŜƭŜŎǘǊƛŎŀƭ ǇŀƴŜƭǎ ōȅ ƻũŜǊƛƴƎ ƴŜŀǊƭȅ мл ƴŜǿ ŀƴŘ Ŏǳǎπ
tomized products. Also, the most important plans of Jebal 
Electric Company have always been expanding its export 
markets and entering the market of new countries. It is 
ǿƻǊǘƘ ƳŜƴǝƻƴƛƴƎ ǘƘŀǘ ǘƘƛǎ ŎƻƳǇŀƴȅ Ƙŀǎ ǇǊƻŘǳŎŜŘ ŀōƻǳǘ 
млл ǘȅǇŜǎ ƻŦ ǇǊƻŘǳŎǘǎΣ ƻŦ ǿƘƛŎƘ пл ǘȅǇŜǎ ŀǊŜ ŎǳǎǘƻƳƛȊŀǝƻƴ 
parts that are reverse engineered, designed and produced 
ŀŎŎƻǊŘƛƴƎ ǘƻ ǘƘŜ ŎƻƴǎǳƳŜǊΩǎ ǊŜǉǳŜǎǘΦ
The most important feature of Jebal Electric products is 
ǘƘŜ ǳǎŜ ƻŦ ŬǊǎǘπŎƭŀǎǎ ŀƴŘ ǎǘŀƴŘŀǊŘ ŎƻƳǇƻǎƛǘŜ ƳŀǘŜǊƛŀƭǎΦ 
!ƭǎƻΣ ǘƘƛǎ ŎƻƳǇŀƴȅΩǎ мсπȅŜŀǊ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ƛƴ ǘƘŜ ǇǊƻŘǳŎǝƻƴ 
ƻŦ ƛƴǎǳƭŀǘƻǊǎ ŀƴŘ ƛƴǎǳƭŀǝƴƎ ǇŀǊǘǎ ŀƴŘ ŎƻƳǇƭŜǘŜ ŦŀƳƛƭƛŀǊƛǘȅ 
ǿƛǘƘ ǘƘƛǎ ƛƴŘǳǎǘǊȅ Ƙŀǎ ǘǳǊƴŜŘ ǘƘŜ Ŭƴŀƭ ǇǊƻŘǳŎǘ ƛƴǘƻ ŀ ǊŜƭƛπ
ŀōƭŜ ƛƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ ǎǘŀƴŘŀǊŘ Ŏƭŀǎǎ ǇǊƻŘǳŎǘΦ Lƴ ǘƘŜǎŜ ȅŜŀǊǎΣ 
ƻǳǊ Ƴŀƛƴ Ƴƛǎǎƛƻƴ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ǘƻ ǇǊƻǾƛŘŜ ǘƘŜ ƘƛƎƘŜǎǘ ǉǳŀƭƛǘȅΣ 
ŎƻƳǇƭŜǘŜ ǘŜŎƘƴƛŎŀƭ ǎǳǇǇƻǊǘ ŀƴŘ ƘƻƴŜǎǘ ŀƊŜǊπǎŀƭŜǎ ǎŜǊǾƛŎŜΦ
One of the most important challenges for manufacturers 
regarding their business planning is exchange rate chang-
es. The inconsistency of the exchange rate deprives organi-
Ȋŀǝƻƴǎ ƻŦ ǘƘŜ Ƴŀƛƴ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎ ŦƻǊ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘΣ ŜȄǇƻǊǘ 
and policy making.
WŜōŀƭ 9ƭŜŎǘǊƛŎ /ƻƳǇŀƴȅ ǿŀǎ ƻƴŜ ƻŦ ǘƘŜ ŬǊǎǘ ŎƻƳǇŀƴƛŜǎ ƛƴ 
YŜǊƳŀƴ ǇǊƻǾƛƴŎŜ ǘƘŀǘ ǿŀǎ ŀōƭŜ ǘƻ ōŜ ǊŜŎƻƎƴƛȊŜŘ ŀǎ ŀ 
ƪƴƻǿƭŜŘƎŜπōŀǎŜŘ ŎƻƳǇŀƴȅ ŀƊŜǊ ǘƘŜ ƴŜŎŜǎǎŀǊȅ ƛƴǎǇŜŎπ
ǝƻƴǎ ŀƴŘ ŜǾŀƭǳŀǝƻƴǎΦ ²Ŝ ƘƻǇŜ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ǊŜƭŜǾŀƴǘ ŀǳǘƘƻǊƛπ
ǝŜǎ ǿƛƭƭ Ǉŀȅ ǎǇŜŎƛŀƭ ŀǧŜƴǝƻƴ ǘƻ ǘƘƛǎ ǘȅǇŜ ƻŦ ŀŎǝǾƛǝŜǎ ǎƻ 
ǘƘŀǘ ǘƘŜ ŀŎǝǾƛǎǘǎ ƻŦ ǘƘƛǎ ƛƴŘǳǎǘǊȅ Ŏŀƴ ǇǊƻŘǳŎŜ ƘƛƎƘπǉǳŀƭƛǘȅ 
products with peace of mind.

CEO of Tadavom Gostar Company 
(Dariush Yedak)

The successful 
implementation of the law on 

depends on the creation of the 
necessary infrastructure

Lƴ ǘƘŜ ŎǳǊǊŜƴǘ ƳŀǊƪŜǘ ŎƻƴŘƛǝƻƴǎ ŀƴŘ ŜȄŎƘŀƴƎŜ ǊŀǘŜ ƛƴǎǘŀπ
ōƛƭƛǘȅΣ ƳŀƛƴǘŀƛƴƛƴƎ ǘƘŜ ǉǳŀƭƛǘȅ ƻŦ ǇǊƻŘǳŎǘǎ ƛǎ ŀ ǾŜǊȅ ŘƛŶŎǳƭǘ 
ǘŀǎƪ ŦƻǊ ƳŀƴǳŦŀŎǘǳǊŜǊǎ ƛƴ ǘƘŜ ŀǳǘƻƳƻǝǾŜ ǎŜƎƳŜƴǘŀǝƻƴ 
industry, with Mohammad Hassan Alizadeh, Managing 
5ƛǊŜŎǘƻǊ ƻŦ ǘƘŜ ¢ŀŘŀǾƻƳ DƻǎǘŀǊ /ƻƳǇŀƴȅ ό5ŀǊƛǳǎƘ ̧ ŀŘŀƪύ 
ǿƛǘƘ ǘƘŜ t5¸ ōǊŀƴŘ ŀƴŘ ǿƛǘƘ ƘƛƳΦ ²Ŝ ƘŀŘ ŀƴ ƛƴǘŜǊǾƛŜǿ 
we read parts of this interview.
The company has purchased car spare parts from manu-
ŦŀŎǘǳǊƛƴƎ ŎƻƳǇŀƴƛŜǎ ŀƴŘ ƻǇŜǊŀǘŜǎ ŀǎ ŀ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀǝǾŜ ƻŦ 
these companies. It should be noted, however, that each 
of the custom products of these companies is delivered 
and marketed under the brand name of the same com-
ǇŀƴȅΦ LƳǇƻǊǘŜŘ ƎƻƻŘǎ ŀƭǎƻ ƛƴŎƭǳŘŜ ǘƘŜ ŀǳǘƘŜƴǝŎƛǘȅ ƻŦ ǘƘŜ 
product in the Company of the Tadavom Gostar Company 
ǘƻ ƛŘŜƴǝŦȅ ǘƘŜ ŎƻǳƴǘŜǊŦŜƛǘΦ
In the past, many people have been working in the com-
ǇŀƴȅΣ ǿƘƻ ǿŜǊŜ ŀƭǎƻ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ŦƻǊ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ŀƴŘ ŜŘǳŎŀǝƻƴΣ 
ǎƻ ǘƘŀǘ ŀƊŜǊ р ȅŜŀǊǎ ƻŦ ŀŎǝǾƛǘȅ ǘƘŜȅ ŎƻǳƭŘ ƭŀǳƴŎƘ ŀƴ ƛƴŘŜπ
pendent company.
Many suppliers have good infrastructure to deliver and 
ǎǳǇǇƭȅ ǉǳŀƭƛǘȅ ǇŀǊǘǎΣ ǿƘƛŎƘ ǊŜǉǳƛǊŜǎ ŎƻƻǇŜǊŀǝƻƴ ōŜπ
ǘǿŜŜƴ ǘƘŜ ǇǊƛǾŀǘŜ ŀƴŘ ǇǳōƭƛŎ ǎŜŎǘƻǊ ǘƻ ƻǇǝƳƛȊŜ ŀƴŘ ŀŎπ
ǘǳŀƭƭȅ ƳŀƴŀƎŜ ǘƘŜǎŜ ŎŀǇŀŎƛǝŜǎΦ
The union should use them to approach members’ 
thoughts and understand the strengths and weakness-
Ŝǎ ƻŦ ǘƘŜ ǇŜǊǎƻƴ ǿƛǘƘ ƎǊŜŀǘŜǊ ŎƻƴŬŘŜƴŎŜ ƛƴ ǘƘŜ ŀũŀƛǊǎ ƻŦ 
ǘƘŜ ŀũŀƛǊǎ ŀƴŘ ǘŀƪŜ ǿƛŘŜǊ ǎǘŜǇǎ ǘƻ ŀƭƛƎƴ ǘƘŜ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ 
ŀƴŘ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ŀǘ ǘƘŜ ƳŀǊƪŜǘ ƭŜǾŜƭΦ Lƴ ŀŘŘƛǝƻƴΣ 
ƛǘ Ƙŀǎ ǘƻ ŘƛǎǘŀƴŎŜ ƛǘǎŜƭŦ ŦǊƻƳ ǘǊŀŘƛǝƻƴŀƭ ŀƴŘ ǘǊŀŘƛǝƻƴŀƭ 
ƳŜǘƘƻŘǎ ŀƴŘ ƘŀǾŜ ǘƘŜ ǊƛƎƘǘ ǎƻƭǳǝƻƴǎ ŦƻǊ ŀƴȅ ǇǊƻƎǊŀƳΦ
DƛǾŜƴ ǘƘŜ ŎǳǊǊŜƴǘ ǎƛǘǳŀǝƻƴΣ ōǊŀƴŘƛƴƎ ƛǎ ŀ ŘƛŶŎǳƭǘ ǘŀǎƪΣ 
ŀǎ ƳŀƛƴǘŀƛƴƛƴƎ ōǊŀƴŘ ŎǊŜŘƛǘ ǿƛƭƭ ŀƭǎƻ ōŜ ŘƛŶŎǳƭǘΦ ! Ƴŀƴπ
ǳŦŀŎǘǳǊŜǊ Ƴŀȅ ǇǊƻŘǳŎŜ ŀ ƘƛƎƘ ǉǳŀƭƛǘȅ ǇǊƻŘǳŎǘ ƛƴ ǎǘŀōƭŜ 
ŜŎƻƴƻƳƛŎ ŎƻƴŘƛǝƻƴǎΣ ōǳǘ Ƴŀȅ ƴƻǘ ōŜ ŀōƭŜ ǘƻ ǇǊƻŘǳŎŜ ǘƘŜ 
ǎŀƳŜ ǇǊƻŘǳŎǘ ǳƴŘŜǊ ǳƴǎǘŀōƭŜ ŎƻƴŘƛǝƻƴǎΣ ǎƻ ƛǘ ǿƛƭƭ ƴƻǘ ōŜ 
able to maintain the market. Unfortunately, in the current 
ŎƛǊŎǳƳǎǘŀƴŎŜǎΣ ǎƻƳŜ ƳŀƴǳŦŀŎǘǳǊŜǊǎ ƘŀǾŜ ǘƻ ǊŜŘǳŎŜ ǉǳŀƭπ
ƛǘȅ ŀƴŘ ƘŀǾŜ ŘƛŶŎǳƭǘ ŎƻƴŘƛǝƻƴǎ ǘƻ ǇǊŜǾŜƴǘ ƭƻǎǎŜǎ ŀƴŘ ǘƻ 
Ƴŀƛƴǘŀƛƴ ǘƘŜ ǎǘŀǘǳǎ ǉǳƻΦ
In the past, the Tadavom Gostar Company sent manu-
ŦŀŎǘǳǊŜǊǎ ǘƻ ǘƘŜ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ƻŦ ¢ŜƘǊŀƴ ǘƻ ōŜ ǎŎƛŜƴǝŬŎŀƭƭȅ 
examined. Even in cases where academic knowledge was 
ƴŜŜŘŜŘΣ ǳƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ŎŀǇŀŎƛǝŜǎ ǿŜǊŜ ǳǎŜŘΦ
¢ƘŜ ŎƻǳƴǘǊȅΩǎ ŜŎƻƴƻƳƛŎ ƎǊƻǿǘƘ ƛǎ ƛƴ ǇǊƻŘǳŎǝƻƴΣ ŀƴŘ ƛƴ 
this way we must address the various challenges and bu-
reaucracy.
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9ƴǘŜǊƛƴƎ ǘƘŜ ŬŜƭŘ ƻŦ ŜƴŜǊπ
Ǝȅ ŀƴŘ ǎŜƭŦπǎǳŶŎƛŜƴŎȅ ƛƴ ƛǘ 
ǊŜǉǳƛǊŜǎ ƳƻŘŜǊƴ ǘŜŎƘƴƻƭπ
ƻƎƛŜǎ ŀƴŘ ǎǳŶŎƛŜƴǘ ǘŜŎƘƴƛπ
cal knowledge, and many 
ŘƻƳŜǎǝŎ ŎƻƳǇŀƴƛŜǎ ƘŀǾŜ 
ǎǳŎŎŜŜŘŜŘ ƛƴ ǘƘƛǎ ŬŜƭŘ ŀƴŘ 
ŀŎƘƛŜǾŜŘ ƎǊŜŀǘ ŀŎƘƛŜǾŜπ
ƳŜƴǘǎΦ ¢ƻ ŦǳǊǘƘŜǊ ƛƴǾŜǎǝπ
gate this issue, we had a 
ŎƻƴǾŜǊǎŀǝƻƴ ǿƛǘƘ 5ǊΦ !ǎƘπ
ƪŀƴŀǊ hǊŜƛ aƛǊȊƳŀƴƛΣ ǘƘŜ /9h ƻŦ 9ƭŜŎǘǊƻ tŜƧǾŀƪ !Ǌƛŀƴ ƪƴƻǿƭŜŘƎŜ 
ōŀǎŜŘ ŎƻƳǇŀƴȅΦ ²Ŝ ǊŜŀŘ ǇŀǊǘǎ ƻŦ ǘƘƛǎ ƛƴǘŜǊǾƛŜǿΦ
¢Ƙƛǎ ŎƻƳǇŀƴȅ ǿŀǎ ƛƴƛǝŀƭƭȅ ŜǎǘŀōƭƛǎƘŜŘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ŀƛƳ ƻŦ ǇǊƻŘǳŎƛƴƎ 
ƭƻǿ ǇǊŜǎǎǳǊŜ ŎǳǊǊŜƴǘ ǘǊŀƴǎŦƻǊƳŜǊǎ ŀƴŘ ŀƊŜǊ пл ȅŜŀǊǎΣ ƛǘ ŀŘŘŜŘ 
ƻǘƘŜǊ ǇǊƻŘǳŎǘǎ ǎǳŎƘ ŀǎ ǇƻǿŜǊ ǘǊŀƴǎŦƻǊƳŜǊǎΣ ǾŀǊƛƻǳǎ ǊŜǎƛƴ ǇŀǊǘǎΣ 
ǊŜǎƛƴ ƛƴǎǳƭŀǘƻǊǎ ǘƻ ƛǘǎ ǊŀƴƎŜ ƻŦ ǇǊƻŘǳŎǘǎΦ tǊƻŘǳŎǝƻƴ ǘǊŀƴǎŦƻǊƳŜǊǎ 
ǿŜǊŜ ƛƴ ǘƘŜ ŦƻǊƳ ƻŦ ǊƛƴƎ ŀǘ ŬǊǎǘ ŀƴŘ ǘƘŜƴ ōŜŎŀƳŜ !L ǘǊŀƴǎŦƻǊƳπ
ŜǊǎΦ .ŜŦƻǊŜ ǘƘŜ ǇǊƻŘǳŎǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜǎŜ ǇǊƻŘǳŎǘǎΣ Ƴƻǎǘ ƻŦ ǘƘŜƳ ǿŜǊŜ 
imported from China and other countries.
¢ƘŜ Ƴŀƛƴ ŜȄǇŜǊǝǎŜ ƻŦ ǘƘŜ 9ƭŜŎǘǊƻ tŜƧǾŀƪ !Ǌƛŀƴ YƴƻǿƭŜŘƎŜπōŀǎŜŘ 
ŎƻƳǇŀƴȅ ƛǎ ƛƴ ǘƘŜ ǊŜǎƛƴ ǎŜŎǘƻǊΣ ŦƻǊ ƛǘǎ ǇǊƻŘǳŎǝƻƴ ǾŀǊƛƻǳǎ ǘŜŎƘƴƻƭπ
ƻƎƛŜǎ ŀǊŜ ǳǎŜŘΣ ǎǳŎƘ ŀǎ ǾŀŎǳǳƳ ƛƴƧŜŎǝƻƴ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎȅΣ ǳƴƭƛƪŜ ƻǘƘπ
ŜǊ ŜȄƛǎǝƴƎ ŎŀǎǝƴƎ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛŜǎΣ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǳǎŜ ƻŦ ǘƘƛǎ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎȅΣ 
ōƻǘƘ ǘƘŜ ǇǊƻŘǳŎǝƻƴ ǇǊƻŎŜǎǎ ƛǎ ŦŀǎǘŜǊ ŀƴŘ ǘƘŜ ŀǇǇŜŀǊŀƴŎŜ ŀƴŘ 
ǉǳŀƭƛǘȅ ƻŦ ǘƘŜ ǇǊƻŘǳŎǘ ƛǎ ƛƳǇǊƻǾŜŘΦ Lǘ ƛǎ ǿƻǊǘƘ ƴƻǝƴƎ ǘƘŀǘΣ ŜȄŎŜǇǘ 
ŦƻǊ ǘƘŜ ǇǊƛǾŀǘŜ ǎŜŎǘƻǊΣ ǘƘŜ ŎǳǎǘƻƳŜǊǎ ƻŦ ǘƘŜǎŜ ǇǊƻŘǳŎǘǎ ŀǊŜ LǊŀƴΩǎ 
ǎǘŀǘŜ ŜƭŜŎǘǊƛŎƛǘȅ ŘƛǎǘǊƛōǳǝƻƴ ŎƻƳǇŀƴƛŜǎ ŀƴŘ ǊŜƎƛƻƴŀƭ ŜƭŜŎǘǊƛŎƛǘȅ 
companies.
¢ƘŜ ƳŀǊƪŜǘ ƻŦ hƳŀƴΣ {ȅǊƛŀΣ YŀȊŀƪƘǎǘŀƴ ŀƴŘ /L{ ŎƻǳƴǘǊƛŜǎ ƛǎ ŀƭǎƻ 
included in the export target of this company, which is hoped to be 
ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŜŘ ŀǎ ǎƻƻƴ ŀǎ ǇƻǎǎƛōƭŜ ōȅ ƘƻƭŘƛƴƎ ǊŜƭŜǾŀƴǘ ŜȄƘƛōƛǝƻƴǎΦ
hǳǊ ŎƻǳƴǘǊȅ ƛǎ млл҈ ǎŜƭŦπǎǳŶŎƛŜƴǘ ƛƴ ǘƘŜ ŬŜƭŘ ƻŦ ǘǊŀƴǎŦƻǊƳŜǊ 
ǇǊƻŘǳŎǝƻƴ ŀƴŘ ŘƻŜǎ ƴƻǘ ƴŜŜŘ ǘƻ ƛƳǇƻǊǘΣ фл҈ ƻŦ ǘƘŜ ǇǊƻŘǳŎǘǎ 
ǇǊƻŘǳŎŜŘ ōȅ 9ƭŜŎǘǊƻ tŜƧǾŀƪ !Ǌƛŀƴ ƪƴƻǿƭŜŘƎŜ ōŀǎŜŘ ŎƻƳǇŀƴȅ ŀǊŜ 
ǎƛƳƛƭŀǊ ǘƻ DŜǊƳŀƴ ŜȄŀƳǇƭŜǎ ǎǳŎƘ ŀǎ ¢.¢Σ ŀƴŘ ǘƘŜ Ǌŀǿ ƳŀǘŜǊƛŀƭǎ 
used are the same copper, aluminum and materials used in for-
eign examples. Therefore, these products are completely compet-
ƛǝǾŜ ǿƛǘƘ ŦƻǊŜƛƎƴ ǎŀƳǇƭŜǎ ŀƴŘ ŜǾŜƴ ƘŀǾŜ ŀ ƭƻǿŜǊ ǇǊƛŎŜΦ
¢Ƙƛǎ ȅŜŀǊΣ ŀōƻǳǘ ну ƴŜǿ ǇǊƻŘǳŎǘǎ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ǇǊƻŘǳŎŜŘ ƛƴ 9ƭŜŎπ
ǘǊƻ tŜƧǾŀƪ !Ǌƛŀƴ ƪƴƻǿƭŜŘƎŜ ōŀǎŜŘ ŎƻƳǇŀƴȅΣ ŀƴŘ ǘƘŜ ǇǊƻŘǳŎǝƻƴ 
ǇǊƻƎǊŀƳ ƻŦ т ƴŜǿ ǇǊƻŘǳŎǘǎ ƛǎ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŜŘ ŜǾŜǊȅ ȅŜŀǊΦ !ƭǎƻΣ ǘƘƛǎ 
ŎƻƳǇŀƴȅ ƛǎ ǘǊȅƛƴƎ ǘƻ ƳƻǾŜ ŦǊƻƳ ǊŜǎƛƴ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎȅ ǘƻ ƻƛƭ ǘǊŀƴǎπ
ŦƻǊƳŜǊǎ ŀƴŘ ŎƻƳǇƭŜǘŜ ƛǘǎ ǇǊƻŘǳŎǘ ǇƻǊǜƻƭƛƻΦ CƻǊ ŜȄŀƳǇƭŜΣ ƻƴŜ ƻŦ 
ǘƘŜ ǇǊƻƎǊŀƳǎ ƻŦ 9ƭŜŎǘǊƻ tŜƧǾŀƪ !Ǌƛŀƴ ƪƴƻǿƭŜŘƎŜ ōŀǎŜŘ ŎƻƳǇŀƴȅ 
Ƙŀǎ ōŜŜƴ ƳƻǾƛƴƎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ǇǊƻŘǳŎǝƻƴ ƻŦ ƳŜŘƛǳƳ ǾƻƭǘŀƎŜ ƭŜǾŜƭ 
ǇǊƻŘǳŎǘǎ ǘƻ ƘƛƎƘ ǾƻƭǘŀƎŜ ǇǊƻŘǳŎǘǎΦ
!ƭƭ ǇǊƻŘǳŎǘǎ ƘŀǾŜ ŀƴ ŀǾŜǊŀƎŜ ǿŀǊǊŀƴǘȅ ƻŦ ǘǿƻ ȅŜŀǊǎΣ ŦƻǊ ǘƘƛǎ ǊŜŀπ
son, as soon as any performance problems occur, the products 
ŀǊŜ ŘƛŀƎƴƻǎŜŘ ŀƴŘ ǘƘŜ ǎǘŜǇǎ ǘƻ ŬȄ ǘƘŜ ŘŜŦŜŎǘǎ ŀǊŜ ƳŀŘŜ ŀƴŘ ǊŜƭŀǘπ
ed costs are paid.
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¢ƘŜ ƎƻǾŜǊƴƳŜƴǘΩǎ ƛƴŀǧŜƴǝƻƴ ǘƻ ǘƘŜ ǇŀȅƳŜƴǘ ƻŦ ƻǳǘǎǘŀƴŘπ
ƛƴƎ ŘŜƳŀƴŘǎ ƻŦ ŜƴŜǊƎȅ ŀŎǝǾƛǎǘǎ ŀƴŘ ǘƘŜ ƻōǎǘŀŎƭŜǎ ƻŦ ǘƘŜ 
ŎŜƴǘǊŀƭ ōŀƴƪ ǘƻ ŀŘǾŀƴŎŜ ǘƘŜƛǊ ŜȄǇƻǊǘ ŀƴŘ ǇǊƻŘǳŎǝƻƴ Ǝƻŀƭǎ 
ƘŀǾŜ ŎŀǳǎŜŘ ŀ ƭŀŎƪ ƻŦ ƳƻǝǾŀǝƻƴ ƛƴ ǇǊƻŘǳŎǝƻƴ ŀƴŘ ŀ ǎƛƎƴƛŦπ
ƛŎŀƴǘ ǊŜŘǳŎǝƻƴ ƛƴ ǘƘŜ ŎŀǇƛǘŀƭ ǊŜǉǳƛǊŜŘ ōȅ ŎƻƳǇŀƴƛŜǎ ƛƴ ǘƘƛǎ 
ǎŜŎǘƻǊΦ /ƻƴǎƛŘŜǊƛƴƎ ǘƘƛǎ ƛǎǎǳŜΣ ǿŜ ƘŀŘ ŀ ŎƻƴǾŜǊǎŀǝƻƴ ǿƛǘƘ 
engineer Mansour Amin Pooy a, CEO and member of the 
ōƻŀǊŘ ƻŦ ŘƛǊŜŎǘƻǊǎ ƻŦ YŀƘŀƴƎŀƴ aŜƘǊ 9ƴƎƛƴŜŜǊƛƴƎ /ƻƳǇŀπ
ƴȅΦ ²Ŝ ǊŜŀŘ ǇŀǊǘǎ ƻŦ ǘƘƛǎ ƛƴǘŜǊǾƛŜǿΦ
¢Ƙƛǎ ŎƻƳǇŀƴȅ ǎǘŀǊǘŜŘ ƛǘǎ ŀŎǝǾƛǘȅ ǿƛǘƘ ǊŜǾŜǊǎŜ ŜƴƎƛƴŜŜǊƛƴƎ 
ŀƴŘ ǎŀƳǇƭƛƴƎ ŦǊƻƳ ǊŜǇǳǘŀōƭŜ ƛƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ ŎƻƳǇŀƴƛŜǎ ŀƴŘ 
by producing new products, it has cut the dependence of 
the electricity industry on similar foreign products, so that 
ƛƴ ǘƘŜ ŎǳǊǊŜƴǘ ǎƛǘǳŀǝƻƴΣ ǘƘŜ ƛƳǇƻǊǘ ƻŦ ǎƛƳƛƭŀǊ ǇǊƻŘǳŎǘǎ ǘƻ 
ǘƘŜ ŎƻǳƴǘǊȅ Ƙŀǎ ǎǘƻǇǇŜŘ ŀƴŘ ǘƘŜ ǇǊƻŘǳŎǘ ǇƻǊǜƻƭƛƻ YŀƘŀƴπ
gan Mehr Engineering Company has also developed. Cur-
ǊŜƴǘƭȅΣ ǘƘƛǎ ŎƻƳǇŀƴȅ ƛǎ ƻǇŜǊŀǝƴƎ ǿƛǘƘ ŀōƻǳǘ млл ǇŜǊǎƻƴƴŜƭ 
ǿƛǘƘ ŀ ǎǇŀŎŜ ƻŦ уΣллл ǎǉǳŀǊŜ ƳŜǘŜǊǎΣ ǿƘƛŎƘ ǎƘƻǿǎ ǎǳŎŎŜǎǎπ
Ŧǳƭ ƳŀǊƪŜǝƴƎΣ ŎǳǎǘƻƳŜǊ ŀŎŎŜǇǘŀƴŎŜ ŀƴŘ ǘƘŜ ƴŜŜŘ ƻŦ ǘƘŜ 
electricity industry to provide such products.
/ƻƴŘǳŎǝƴƎ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ŀƴŘ ƪƴƻǿƭŜŘƎŜπōŀǎŜŘ ŀŎǝǾƛǝŜǎ ƛǎ 
ƻƴŜ ƻŦ ǘƘŜ ōŀǎƛŎ ǇǊƛƴŎƛǇƭŜǎ ƻŦ YŀƘŀƴƎŀƴ aŜƘǊ 9ƴƎƛƴŜŜǊƛƴƎ 
Company and its main work, otherwise it would not be 
possible to develop and supply new products. Current-
ƭȅΣ ǘƘƛǎ ŎƻƳǇŀƴȅ Ƙŀǎ ǇǊƻŘǳŎŜŘ ƳƻǊŜ ǘƘŀƴ мллл ŘƛũŜǊŜƴǘ 
ǇǊƻŘǳŎǘǎ ƛƴ ǘƘŜ ŬŜƭŘ ƻŦ ŜƭŜŎǘǊƛŎŀƭ ƛƴŘǳǎǘǊȅΦ
¢ƘŜǎŜ ǇǊƻŘǳŎǘǎ ŀǊŜ ǇǊƻŘǳŎŜŘ ƛƴ ол ŘƛũŜǊŜƴǘ ƎǊƻǳǇǎ ŀƴŘ 
ǘƘŜƛǊ Ƴƻǎǘ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ŦŜŀǘǳǊŜ ƛǎ ƘƛƎƘ ǉǳŀƭƛǘȅ ŀƴŘ ŎƻƳǇƭƛŀƴŎŜ 
ǿƛǘƘ ƛƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ ǎǘŀƴŘŀǊŘǎΣ ǎƻ ǘƘŀǘ ƛǘ Ƙŀǎ ŀ ƘƛƎƘ ǇƻǿŜǊ ƛƴ 
ŎƻƳǇŜǝǝƻƴ ǿƛǘƘ ƻǘƘŜǊ ǎƛƳƛƭŀǊ ǇǊƻŘǳŎǘǎΦ Lƴ ƎŜƴŜǊŀƭΣ ǘƘŜ 
Ƴŀƛƴ ŀŎǝǾƛǝŜǎ ƻŦ YŀƘŀƴƎŀƴ aŜƘǊ 9ƴƎƛƴŜŜǊƛƴƎ /ƻƳǇŀƴȅΤ 
9ŀǊǘƘƛƴƎ ŀƴŘ ƭƛƎƘǘƴƛƴƎ ǇǊƻǘŜŎǝƻƴΣ ŎƻǊǊƻǎƛƻƴ ǇǊƻǘŜŎǝƻƴ ŀƴŘ 
ŎƻƳōǳǎǝƻƴ ǿŜƭŘƛƴƎ
The products of this company have a warranty of about 
мн ǘƻ нп ƳƻƴǘƘǎ ŀƴŘ Ŏŀƴ ōŜ ǊŜǇƭŀŎŜŘΦ ¢ƘŜǊŜŦƻǊŜΣ ƛŦ ŀ 
product encounters a problem during service, it will be 
ǊŜǘǳǊƴŜŘ ŀƴŘ ǊŜǇƭŀŎŜŘ ǳƴŎƻƴŘƛǝƻƴŀƭƭȅΦ ¢Ƙƛǎ ƛǎ ǿƘȅ Ŏǳǎπ
ǘƻƳŜǊǎ ǘǊǳǎǘ ǘƘŜ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ƻŦ YŀƘŜƴƎŀƴ 9ƴƎƛƴŜŜǊƛƴƎ /ƻƳπ
pany. They have a seal.
!ƭƭ ǘƘŜ ǇǊƻŘǳŎǘǎ ǇǊƻŘǳŎŜŘ ōȅ YŀƘŀƴƎŀƴ aŜƘǊ 9ƴƎƛƴŜŜǊƛƴƎ 
Company are produced according to European and Amer-
ican standards. In this regard, it should be known that the 
ǎǳǊǾƛǾŀƭ ŀƴŘ ŎƻƴǝƴǳŜŘ ŀŎǝǾƛǘȅ ƻŦ ŀƴȅ ŎƻƳǇŀƴȅ ŘŜǇŜƴŘǎ 
on the acceptance of customers and their welcome, and 
ǎƛƴŎŜ YŀƘŀƴƎŀƴ aŜƘǊ 9ƴƎƛƴŜŜǊƛƴƎ /ƻƳǇŀƴȅ Ƙŀǎ ŎƻƻǇŜǊŀǘπ
ŜŘ ǿƛǘƘ ǾŀǊƛƻǳǎ ƛƴŘǳǎǘǊƛŜǎ ŀǘ ǘƘŜ ŘƻƳŜǎǝŎ ŀƴŘ ŦƻǊŜƛƎƴ ƭŜǾπ
Ŝƭǎ ŦƻǊ ƳƻǊŜ ǘƘŀƴ нр ȅŜŀǊǎΣ ǘƘŀǘ ƳŜŀƴǎ ǘƘŜ ǎŀǝǎŦŀŎǝƻƴ ƻŦ 
ǘƘŜ ǇŀǊǝŜǎ ǘƻ ǘƘŜ ŎƻƴǘǊŀŎǘ Lǘ Ƙŀǎ ŀǧǊŀŎǘŜŘ ƎƻƻŘΦ
Lǘ ƛǎ ƘƻǇŜŘ ǘƘŀǘ ōȅ ǎƻƭǾƛƴƎ ǘƘŜ ǇǊƻōƭŜƳǎΣ ǘƘŜ ǇǊƻŘǳŎǝƻƴ 
wheel will turn again and all the problems and challenges 
will be solved.

The CEO of Kahengan Mehr 
Engineering Company proposed
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!ƭǘƘƻǳƎƘ ǎƻƳŜ ŘƻƳŜǎǝŎ ŎƻƳǇŀƴƛŜǎ ƘŀǾŜ ŀŎƘƛŜǾŜŘ ƎǊŜŀǘ 
ŎŀǇŀōƛƭƛǝŜǎ ƛƴ ƳŜŜǝƴƎ ǘƘŜ ƴŜŜŘǎ ƻŦ ǘƘŜ ŘƻƳŜǎǝŎ ƳŀǊƪŜǘΣ 
ǘƘŜ ǎǳǇǇƭȅ ƻŦ ƭƻǿπǉǳŀƭƛǘȅ ƎƻƻŘǎ ōȅ ǳƴŘŜǊƎǊƻǳƴŘ ŀƴŘ ƛƭƭŜƎŀƭ 
ǇǊƻŘǳŎŜǊǎ Ƙŀǎ ŀƭǎƻ ǉǳŜǎǝƻƴŜŘ ǘƘŜ ŎǊŜŘƛōƛƭƛǘȅ ƻŦ ƎƻƻŘ Řƻπ
ƳŜǎǝŎ ǇǊƻŘǳŎǘǎ ŀƴŘ ŎǊŜŀǘŜŘ ŀ ōŀŘ ŀǩǘǳŘŜ ǘƻǿŀǊŘǎ ǘƘŜƳΦ 
¢ƻ ŦǳǊǘƘŜǊ ƛƴǾŜǎǝƎŀǘŜ ǘƘƛǎ ƛǎǎǳŜΣ ǿŜ ƘŀǾŜ ƘŀŘ ŀ ŎƻƴǾŜǊǎŀπ
ǝƻƴ ǿƛǘƘ 9ƴƎƛƴŜŜǊ aƻƘŀƳƳŀŘ CŀȊƭǳƭƭŀƘƛΣ ǘƘŜ /9h ƻŦ !Řŀō 
9ƭŜŎǘǊƛŎƛǘȅ {ǳǇǇƭȅ /ƻƳǇŀƴȅΦ ²Ŝ ŀǊŜ ǊŜŀŘƛƴƎ ǇŀǊǘǎ ƻŦ ǘƘƛǎ 
ŎƻƴǾŜǊǎŀǝƻƴΦ
!Řŀō 9ƭŜŎǘǊƛŎ {ǳǇǇƭȅ /ƻƳǇŀƴȅ ŎǳǊǊŜƴǘƭȅ ŎƻƴǝƴǳŜǎ ƛǘǎ ŀŎπ
ǝǾƛǝŜǎ ƛƴ ǾŀǊƛƻǳǎ ǎŜŎǘƻǊǎ ǎǳŎƘ ŀǎ ŜƭŜŎǘǊƛŎƛǘȅ ŀƴŘ ƛƴŘǳǎǘǊƛŀƭ 
ŀǳǘƻƳŀǝƻƴΣ ǾŀǊƛƻǳǎ ǘȅǇŜǎ ƻŦ ŜƭŜŎǘǊƛŎŀƭ ǇŀƴŜƭǎ ŀƴŘ ǊŜƭŀǘŜŘ 
ŬǩƴƎǎΣ ǿƛǊŜ ŀƴŘ ŎŀōƭŜΣ ŎƻǇǇŜǊΣ ǾŀǊƛƻǳǎ ƭƛƎƘǝƴƎ ŜǉǳƛǇƳŜƴǘΣ 
etc.
!Řŀō 9ƭŜŎǘǊƛŎƛǘȅ {ǳǇǇƭȅ /ƻƳǇŀƴȅ ǿŀǎ ŜǎǘŀōƭƛǎƘŜŘ ƛƴ нлму 
with the aim of producing and trading electrical products 
ŀƴŘ ŎǳǊǊŜƴǘƭȅ Ƙŀǎ ƳƻǊŜ ǘƘŀƴ ул ǘȅǇŜǎ ƻŦ ǇǊƻŘǳŎǘǎ ƛƴ ƛǘǎ 
ǇǊƻŘǳŎǝƻƴ ǇƻǊǜƻƭƛƻΣ ǿƘƛŎƘ ǿƛƭƭ ǊŜŀŎƘ ƳƻǊŜ ǘƘŀƴ нлл ǇǊƻŘπ
ucts in the future due to the launch of a new factory. Adeb 
9ƭŜŎǘǊƛŎƛǘȅ {ǳǇǇƭȅ /ƻƳǇŀƴȅ Ǉƭŀƴǎ ǘƻ Ǝƻ ǘƻ ǘƘŜ ƳŀǊƪŜǘǎ ƻŦ 
ǘƘŜ ƴŜƛƎƘōƻǊƛƴƎ ŎƻǳƴǘǊƛŜǎ ŀƊŜǊ ƳŜŜǝƴƎ ǘƘŜ ƴŜŜŘǎ ƻŦ ǘƘŜ 
ŘƻƳŜǎǝŎ ƳŀǊƪŜǘ ŀƴŘ ƘŀǾŜ ŀ ǇǊƻǇŜǊ ƳŀǊƪŜǝƴƎ ǘƻ ǎŜƭƭ ƛǘǎ 
products among the countries of the Middle East and the 
Persian Gulf.
!ƳƻƴƎ ǘƘŜ ŎƻƳǇŜǝǝǾŜ ŀŘǾŀƴǘŀƎŜǎ ƻŦ ǘƘƛǎ ŎƻƳǇŀƴȅ ƛǎ ǘƘŜ 
ŎƻƳǇƭŜǘŜƴŜǎǎ ƻŦ ƛǘǎ ǇǊƻŘǳŎǘ ǇƻǊǜƻƭƛƻΣ ǎƻ ǘƘŀǘ ƛǘ ǊŜǎǇƻƴŘǎ ǘƻ 
ǘƘŜ ŘŜƳŀƴŘ ƻŦ ŘƛũŜǊŜƴǘ ŎǳǎǘƻƳŜǊǎ ǿƛǘƘ ǊŜƎŀǊŘ ǘƻ ǘƘŜ ǎŀƳŜ 
word supply in its name.
¢ƘŜ ŜȄǇƻǊǘ ŘŜǎǝƴŀǝƻƴǎ ƻŦ ƻǳǊ ǇǊƻŘǳŎǘǎ ƛƴŎƭǳŘŜ !ŦƎƘŀƴƛπ
ǎǘŀƴΣ LǊŀǉ ŀƴŘ {ȅǊƛŀΦ Lƴ ǘƘŜ ǇŀǎǘΣ ǘƘŜ ǇǊƻŘǳŎǘǎ ƻŦ ǘƘƛǎ ŎƻƳǇŀπ
ny were exported through freight lines of Tehran, Mashhad, 
Fadak Qom and through the free zone. One of the import-
ŀƴǘ ŀŎǝƻƴǎ ƻŦ !Řŀō 9ƭŜŎǘǊƛŎƛǘȅ {ǳǇǇƭȅ /ƻƳǇŀƴȅ ƛǎ ǘƘŜ ŘŜπ
ǎƛƎƴ ƻŦ ŀ ōǊŀƴŘ ŀǘ ǘƘŜ ƛƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ ƭŜǾŜƭΣ ǿƘƛŎƘ Ƙŀǎ ōŜŜƴ 
ǎǳŎŎŜǎǎŦǳƭƭȅ ŎŀǊǊƛŜŘ ƻǳǘ ŀƴŘ ƛƴǘŜƴŘǎ ǘƻ ŎƘŀƴƎŜ ǘƘŜ ŀǩǘǳŘŜ 
ƻŦ ŜǾŜǊȅ ŀǳŘƛŜƴŎŜ ǘƻǿŀǊŘǎ LǊŀƴƛŀƴ ƎƻƻŘǎ ōȅ ǇŀǊǝŎƛǇŀǝƴƎ 
ƛƴ ƛƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ ŜȄƘƛōƛǝƻƴǎ ŀƴŘ ƻũŜǊƛƴƎ ŬǊǎǘπŎƭŀǎǎ LǊŀƴƛŀƴ 
ǇǊƻŘǳŎǘǎΣ ǎƻ ǘƘŀǘ /ǊŜŀǘŜ ŀ ǎǘǊƻƴƎ ǎǳǇǇƻǊǘ ŦƻǊ ǇǊƻŘǳŎǝƻƴΦ
.ȅ ǎȅǎǘŜƳŀǝȊƛƴƎ ŀƴŘ ǊŜƳƻǾƛƴƎ ǘƘŜ ǊŜƭŀǝƻƴǎƘƛǇ ōŜǘǿŜŜƴ 
ŎƭƛŜƴǘǎ ŀƴŘ ŜƳǇƭƻȅŜŜǎΣ ŜȄƛǎǝƴƎ ŀƴŘ ŜƳŜǊƎƛƴƎ ƳŀŬŀǎ 
should be shortened from the important sectors of the 
ŎƻǳƴǘǊȅΩǎ ŜŎƻƴƻƳȅ ǎƻ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ǇǊƻŘǳŎǝƻƴ ŬŜƭŘ ƛǎ ǇǊƻǾƛŘŜŘ 
ŦƻǊ ŜǾŜǊȅƻƴŜ ŀƴŘ ŀƭƭ ƛƴŘǳǎǘǊƛŜǎ ŎƻƴǝƴǳŜ ǘƻ ƳƻǾŜ ǿƛǘƘ ƭŜǎǎ 
concern and challenge. Imports should be followed with 
more supervision and accuracy, and by increasing the 
ŀƳƻǳƴǘ ƻŦ ŘƻƳŜǎǝŎ ǇǊƻŘǳŎǝƻƴΣ ǘƘŜ ƎǊƻǳƴŘ ŦƻǊ ǊŜŘǳŎƛƴƎ 
ƛƳǇƻǊǘǎ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ǇǊƻǾƛŘŜŘΤ Lƴ ǘƘƛǎ ŎŀǎŜΣ ƛǘ ƛǎ ǇƻǎǎƛōƭŜ ǘƻ 
ŘǊŀǿ ŀ ǇƻǎƛǝǾŜ ƘƻǊƛȊƻƴ ŦƻǊ ǘƘŜ ƴŀǝƻƴŀƭ ǇǊƻŘǳŎǝƻƴ ŀƴŘ ŀǘπ
tract more investors to it. 
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bƻƻǊ !ǊŀȅŜ {ƘƻƳŀƭ /ƻƳǇŀƴȅ ǿŀǎ ŜǎǘŀōƭƛǎƘŜŘ ƛƴ нлмп ǿƛǘƘ 
ǘƘŜ ŀƛƳ ƻŦ ǇǊƻŘǳŎƛƴƎ ŜƭŜŎǘǊƛŎŀƭ ƴŜǘǿƻǊƪ ŜǉǳƛǇƳŜƴǘ ŀƴŘ 
Ƙŀǎ ŀ ǇǊƻŘǳŎǝƻƴ ƭƛƴŜ ƛƴ ǾŀǊƛƻǳǎ ǎŜŎǘƻǊǎΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ǘƘŜ ǇǊƻπ
ŘǳŎǝƻƴ ƻŦ ŜƭŜŎǘǊƛŎŀƭ ƴŜǘǿƻǊƪ ƳŜǘŀƭ ǇŀǊǘǎΣ ǎŜƭŦπǎǳǇǇƻǊǝƴƎ 
ŎŀōƭŜ ƧƻƛƴǘǎΣ ŀƴŘ ǝƴ ŀƴŘ ŎƻǇǇŜǊ ǇƭŀǝƴƎΦ !ƭǎƻΣ ǘƘƛǎ ŎƻƳǇƭŜȄ 
Ƙŀǎ ǘǿƻ ƴŜǿ ǇǊƻŘǳŎǝƻƴ ƭƛƴŜǎΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ǘƘŜ ǇǊƻŘǳŎǝƻƴ ƻŦ 
ŎƻƴŎǊŜǘŜ ōŜŀƳǎ ŀƴŘ ŀ ƴŜǿ ǇƭŀǝƴƎ ƭƛƴŜ ǳǎƛƴƎ ƛƳƳŜǊǎƛƻƴ 
ƳŜǘƘƻŘΦ bƻƻǊ !ǊŀȅŜ {ƘƻƳŀƭ /ƻƳǇŀƴȅ Ƙŀǎ ƭŀǳƴŎƘŜŘ ƴŜǿ 
ǇǊƻŘǳŎǝƻƴ ƭƛƴŜǎ ŦƻǊ ǎŜƭŦπƳŀƛƴǘŀƛƴƛƴƎ ŎƭŀƳǇǎΣ ǿƘƛŎƘ ƛƴ ǘƘŜ 
past were mostly imported, but now they are produced in 
ǘƘŜ ŎƻǳƴǘǊȅΣ ǳǎƛƴƎ ǘƘŜ ōŜǎǘ ƳŀǘŜǊƛŀƭǎ ŀƴŘ ǝƴ ŀƴŘ ŎƻǇǇŜǊ 
ǇƭŀǝƴƎΣ ŀƴŘ ŀǊŜ ǿƛŘŜƭȅ ǳǎŜŘ ƛƴ ǊŜŘǳŎƛƴƎ ƭƻǎǎŜǎ ƛƴ ǘƘŜ Ǉƻǿπ
ŜǊ ƎǊƛŘΦ Lǘ ƛǎ ǿƻǊǘƘ ƳŜƴǝƻƴƛƴƎ ǘƘŀǘ ƻƴŜ ƻŦ ǘƘŜ Ǝƻŀƭǎ ƻŦ ǘƘƛǎ 
ŎƻƳǇŀƴȅ ƛǎ ǘƻ ŎƻƳǇƭŜǘŜ ƴŜǿ ǇǊƻŘǳŎǝƻƴ ƭƛƴŜǎ ŀƴŘ ŜȄǇƻǊǘ 
ǘƻ ƴŜƛƎƘōƻǊƛƴƎ ŎƻǳƴǘǊƛŜǎΦ ¢ƻ ƭŜŀǊƴ ƳƻǊŜ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ ŀŎǝǾπ
ƛǝŜǎ ƻŦ ǘƘƛǎ ƎǊƻǳǇΣ ǿŜ ƘŀǾŜ ŎƻƴŘǳŎǘŜŘ ŀƴ ƛƴǘŜǊǾƛŜǿ ǿƛǘƘ 
wŜȊŀ .ŀōŀŜƛ {ƘŀŬŜƛΣ ǘƘŜ /9h ƻŦ bƻƻǊ !ǊŀȅŜ {ƘƻƳŀƭ /ƻƳπ
pany, from which we read excerpts.
¢Ƙƛǎ ƎǊƻǳǇ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ǿƛŘŜƭȅ ŀŎǝǾŜ ƛƴ Ƴƻǎǘ ǘŜƴŘŜǊǎΣ ŀƴŘ 
ŘǳŜ ǘƻ ƘŀǾƛƴƎ ǎǳƛǘŀōƭŜ ǇǊƻŘǳŎǝƻƴ ƭƛƴŜǎΣ ƛǘ Ƙŀǎ ǘƘŜ ŎŀǇŀŎƛǘȅ 
to supply goods to most of the country’s electricity distri-
ōǳǝƻƴǎΣ ŀƴŘ ŘǳŜ ǘƻ ƛǘǎ Ƴŀƴȅ ȅŜŀǊǎ ƻŦ ŀŎǝǾƛǘȅΣ ƛǘ Ƙŀǎ ǳǎŜŘ 
the capacity of most manufacturers to supply goods al-
ways with commitment. In fact, the strategy of Noor Araye 
{ƘƻƳŀƭ /ƻƳǇŀƴȅ ƛǎ ǘƻ ƭƻƻƪ ǘƻ ǘƘŜ ŦǳǘǳǊŜ ŀƴŘ ŀŘŀǇǘ ǘƻ ǘƘŜ 
ƴŜŜŘǎ ƻŦ ǘƘŜ ŘŀȅΦ L Ƴǳǎǘ ƳŜƴǝƻƴ ǘƘŀǘ Ƴƻǎǘ ƻŦ ǘƘŜ ǇǊƻǾƛƴπ
Ŏƛŀƭ ŘƛǎǘǊƛōǳǝƻƴ ŎƻƳǇŀƴƛŜǎ ŀƴŘ ŜƭŜŎǘǊƛŎŀƭ ƛƴŘǳǎǘǊȅ ŎƻƴǘǊŀŎπ
tors are special customers of this company. Currently, this 
ŎƻƭƭŜŎǝƻƴ ŘƻŜǎ ƴƻǘ ŜȄǇƻǊǘ ŘƛǊŜŎǘƭȅΣ ōǳǘ ǘƘǊƻǳƎƘ ƛƴǘŜǊƳŜπ
ŘƛŀǊƛŜǎ ƛƴ YǳǊŘƛǎƘ ŀǊŜŀǎΣ ƳŜŀǎǳǊŜǎ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ǘŀƪŜƴ ƛƴ ǘƘƛǎ 
ǊŜƎŀǊŘΦ 5ǳŜ ǘƻ ǘƘŜ ƘƛƎƘ ŎƻƴǎǳƳǇǝƻƴ ƻŦ ŜƭŜŎǘǊƛŎ ƛƴŘǳǎǘǊȅ 
ŀŎŎŜǎǎƻǊƛŜǎ ƛƴ ǘƘŜ ŎƻǳƴǘǊȅΣ ǘƘŜ ƳŀƧƻǊ ŘƻƳŜǎǝŎ ƻǊŘŜǊǎ ƻŦ 
bƻƻǊ !ǊŀȅŜ {ƘƻƳŀƭ /ƻƳǇŀƴȅ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ƛƴǾƻƭǾŜŘ ƛƴ ǘƘŜ 
ŘƻƳŜǎǝŎ ƳŀǊƪŜǘΦ
Unfortunately, these companies are not in a good con-
Řƛǝƻƴ ŘǳŜ ǘƻ ǘƘŜ ŦŀŎǘ ǘƘŀǘ ǘƘŜȅ ƘŀǾŜ ƴƻǘ ǊŜŎŜƛǾŜŘ ǘƘŜƛǊ 
government claims, however, if the government agencies 
ŦǳƭŬƭƭ ǘƘŜƛǊ ƻōƭƛƎŀǝƻƴǎΣ ǘƘŜ ǎƛǘǳŀǝƻƴ ǿƛƭƭ ōŜ ƳƻǊŜ ŦŀǾƻǊŀōƭŜΦ 
¢ƘŜ Ƴƻǎǘ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ǇǊƻōƭŜƳ ƻŦ bƻƻǊ !ǊŀȅŜ {ƘƻƳŀƭ /ƻƳπ
pany is not receiving government claims.
²ƛǘƘ ǘƘŜ ŎƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴ ƻŦ ƴŜǿ ǇƻǿŜǊ Ǉƭŀƴǘǎ ŀƴŘ ǘƘŜ ǊŜǎǘƻπ
Ǌŀǝƻƴ ƻŦ ƻƭŘ ǇƻǿŜǊ Ǉƭŀƴǘǎ ƛƴ ǘƘŜ ŎƻǳƴǘǊȅΣ ŀƴŘ ŘǳŜ ǘƻ ǘƘŜ 
ǎŀƴŎǝƻƴǎΣ ǘƘŜ aƛƴƛǎǘǊȅ ƻŦ 9ƴŜǊƎȅ ƛǎ ǿƻǊƪƛƴƎ ƻƴ ŀ Ǉƭŀƴ ǘƻ 
change the cable to cable, which can prevent electricity 
losses, which will certainly help greatly in solving the coun-
ǘǊȅΩǎ ǇǊƻōƭŜƳǎ ƛƴ ǘƘŜ ŬŜƭŘ ƻŦ ōƭŀŎƪƻǳǘ ŎǊƛǎƛǎΦ
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¢ƘŜ aŀƴŀƎƛƴƎ 5ƛǊŜŎǘƻǊ ƻŦ 
Al-Mahdi Aluminum Com-
pany said: Although we are 
facing problems in the pro-
ŘǳŎǝƻƴ ƻŦ ŀƭǳƳƛƴǳƳ ƛƴƎƻǘǎΣ 
ǎǳŎƘ ŀǎ ǘƘŜ ŘƛũŜǊŜƴŎŜ ƛƴ 
free and semi-free exchange 
rates, power outages in the 
summer season, as well 
as pricing in the Iran Com-
modity Exchange, we have 
set our goals on the basis of 

ǇǊƻŬǘŀōƛƭƛǘȅ ŀƴŘ ǇǊƻŘǳŎǝƻƴ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘΦ ¢ƘŜ ǊŜŀƭƛȊŀǝƻƴ 
ƻŦ ǘƘƛǎ ǊŜǉǳƛǊŜǎ ǘƘŜ ǎǳǇǇƻǊǘ ƻŦ ǘƘŜ ƎƻǾŜǊƴƳŜƴǘ ŀƴŘ ǊŜƭŜǾŀƴǘ 
ƻǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴǎΦ
Mohammad Reza Ghasemi stated: Considering that the alu-
minum industry as one of the economic drivers of the coun-
ǘǊȅ Ŏŀƴ ƳƻǾŜ Ƴŀƴȅ ŘƻǿƴǎǘǊŜŀƳ ƛƴŘǳǎǘǊƛŜǎ ƛƴ ǘƘŜ ŬŜƭŘ ƻŦ 
ŀǳǘƻ ǇŀǊǘǎΣ ƘƻƳŜ ŀǇǇƭƛŀƴŎŜǎΣ ŜƭŜŎǘǊƛŎƛǘȅΣ ŎƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴ ƳŀǘŜπ
rials and even aerospace and many other related industries 
and value. It is a very important and important industry to 
ŎǊŜŀǘŜ ŀ ǎƭƻǿ ŀŘŘƛǝƻƴΦ
The necessity of supplying raw materials in the aluminum 
industry
¢ƘŜ aŀƴŀƎƛƴƎ 5ƛǊŜŎǘƻǊ ƻŦ !ƭπaŀƘŘƛ !ƭǳƳƛƴǳƳ /ƻƳǇŀƴȅ 
stated: Fortunately, this industry does not face any special 
ŎƘŀƭƭŜƴƎŜǎ ƛƴ ǘƘŜ ŬŜƭŘ ƻŦ ǎǳǇǇƭȅƛƴƎ Ǌŀǿ ƳŀǘŜǊƛŀƭǎ ŀƴŘ Ƙŀǎ 
ōŜŜƴ ŀōƭŜ ǘƻ ŎǊŜŀǘŜ Ƨƻōǎ ŦƻǊ ƻǾŜǊ оллΣллл ǇŜƻǇƭŜ ōȅ ǎǳǇǇƭȅπ
ing the raw materials needed by the downstream industries 
of the country.
Ghasemi further pointed to the establishment of rules and 
ǊŜƎǳƭŀǝƻƴǎ ƛƴ ǘƘŜ ŀƭǳƳƛƴǳƳ ƛƴŘǳǎǘǊȅ ŀƴŘ ǎŀƛŘΥ ¢ƘŜ ƛƳǇƻǎƛπ
ǝƻƴ ƻŦ ŜȄǇƻǊǘ ŘǳǝŜǎ ƻƴ ƳƛƴŜǊŀƭ ŀƴŘ ƳŜǘŀƭ ǇǊƻŘǳŎǘǎ ŀǘ ǘƘŜ 
ōŜƎƛƴƴƛƴƎ ƻŦ ǘƘƛǎ ȅŜŀǊ ŎŀǳǎŜŘ ŘƛŶŎǳƭǝŜǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ŜȄǇƻǊǘŜǊǎ ƻŦ 
ŀƭǳƳƛƴǳƳ ǇǊƻŘǳŎǘǎΣ ōǳǘ ŀƊŜǊ ŀ ŦŜǿ ƳƻƴǘƘǎΣ ǘƘŜ ǎƛǘǳŀǝƻƴ 
ƛƳǇǊƻǾŜŘ ŀ ƭƛǧƭŜΦ
Lƴ ǊŜƭŀǝƻƴ ǘƻ ǘƘŜ ǇǊƛŎƛƴƎ ƻŦ ŀƭǳƳƛƴǳƳ ƛƴƎƻǘǎ ƛƴ ǘƘŜ LǊŀƴ 
Commodity Exchange, he said: Considering the currency re-
ǎǘǊƛŎǝƻƴǎ ǿŜ ŀǊŜ ŎǳǊǊŜƴǘƭȅ ŦŀŎƛƴƎΣ ǿƘŜƴ ǿŜ ǿŀƴǘ ǘƻ ǎŜƭƭ ƻǳǊ 
manufactured goods in the Iran Commodity Exchange, the 
pricing is done at a half exchange rate. It is possible that the 
ŘƛũŜǊŜƴŎŜ ƛƴ ƛǘǎ ǇǊƛŎŜ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ŦǊŜŜ ŜȄŎƘŀƴƎŜ ǊŀǘŜ ƛƳǇƻǎŜǎ 
Ƴŀƴȅ Ŏƻǎǘǎ ƻƴ ǘƘƛǎ ƛƴŘǳǎǘǊȅΣ ǿƘƛƭŜ ƛƴ ǘƘŜ ŬŜƭŘ ƻŦ ǎǳǇǇƭȅƛƴƎ 
ǎǇŀǊŜ ǇŀǊǘǎΣ ŎƻƴǘǊŀŎǝƴƎ ǎŜǊǾƛŎŜǎΣ ǎǳǇǇƻǊǘǎ ŀƴŘ ŜǾŜƴ ƘǳƳŀƴ 
ǊŜǎƻǳǊŎŜǎΣ ŜǘŎΦΣ ŀƭƭ Ŏƻǎǘǎ ŀǊŜ ŀũŜŎǘŜŘ ōȅ ǘƘŜ Ŏƻǎǘǎ ƻŦ ǘƘŜ ŦǊŜŜ 
currency price. .
CƭǳŎǘǳŀǝƻƴǎ ƛƴ ŀƭǳƳƛƴǳƳ ǇǊƛŎŜǎ ƻƴ ǘƘŜ [ƻƴŘƻƴ aŜǘŀƭ 9Ȅπ
change
At the end, Ghasemi asked for support for the four largest 
producers of aluminum ingots in the country and said: Our 
ǊŜǉǳŜǎǘ ƛǎ ǘƘŀǘΣ ŀǘ ƭŜŀǎǘ ƛƴ ǘƘŜ ŬŜƭŘ ƻŦ ǇǊƛŎƛƴƎΣ ǿŜ ŀǊŜ ƴƻǘ 
ƻōƭƛƎŜŘ ǘƻ Ǉŀȅ ǘƘŜ ƘŀƭŦ ŜȄŎƘŀƴƎŜ ǊŀǘŜΣ ōŜŎŀǳǎŜ ƛƴ ǇǊŀŎǝŎŜΣ 
our cost is higher than the free exchange rate. For example, 
most of the spare parts needed by aluminum ingot produc-
ŜǊǎ ŀǊŜ ƛƳǇƻǊǘŜŘΣ ŀƴŘ ǿƛǘƘƻǳǘ ŀ ŘƻǳōǘΣ ǘƘŜ ŬƴƛǎƘŜŘ ǇǊƛŎŜ ƻŦ 
ǘƘŜǎŜ ǇŀǊǘǎ ǿƛƭƭ ōŜ ол ƻǊ пл҈ ƘƛƎƘŜǊ ǘƘŀƴ ǘƘŜ ŦǊŜŜ ŜȄŎƘŀƴƎŜ 
rate, because the free exchange rate is costly even for im-
porters.

CEO of Al-Mahdi Aluminum 
Company

We have a special 
view on sustainable 

production and 
employment

Pars Poulad Yaran Company’s cold iron brick unit was built 
ƻƴ ŀ ƭŀƴŘ ƻŦ мнлΣллл ǎǉǳŀǊŜ ƳŜǘŜǊǎ ƛƴ ǘƘŜ bŀȅƛƴ ƛƴŘǳǎǘǊƛŀƭ 
ǘƻǿƴ ƻŦ LǎŦŀƘŀƴ ǇǊƻǾƛƴŎŜΣ нл ƪƛƭƻƳŜǘŜǊǎ ǿŜǎǘ ƻŦ bŀȅƛƴΦ ¢Ƙƛǎ 
ǳƴƛǘΣ ŀǎ ǘƘŜ ŬǊǎǘ ǇǊƻŘǳŎǝƻƴ ƻŦ ǎǇƻƴƎŜ ƛǊƻƴ ōǊƛǉǳŜǧŜΣ ƛǎ ŎǳǊπ
rently the only supplier of this product in Iran. The plant’s 
ǇǊƻŘǳŎǝƻƴ ŎŀǇŀŎƛǘȅ ƛǎ оллΣллл ǘƻƴǎ ƻŦ /.L/Σ ǿƘƛŎƘ ǿƛƭƭ 
ǊŜŀŎƘ сллΣллл ǘƻƴǎ ƛƴ ǘƘŜ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ǇƭŀƴΦ {ǇƻƴƎŜ ƛǊƻƴ 
ǇǊƻŘǳŎŜŘ ƛƴ ǊŜǎǳǎŎƛǘŀǝƻƴ ǳƴƛǘǎ ƛƴ !ǊŘŀƪŀƴ ŀ̧ȊŘ ǇǊƻǾƛƴŎŜ 
ǿƛƭƭ ōŜ ŎƻƴǾŜǊǘŜŘ ǘƻ ŀ ŎƻƭŘ ŀƴŘ ƻũŜǊŜŘ ŦŜŜŘΦ
5ǊΦ aŀǎƻǳŘ !ǎƎŀǊƛΣ /9h ƻŦ tŀǊǎ tƻǳƭŀŘ ŀ̧Ǌŀƴ /ƻƳǇŀƴȅΣ 
ǇƻƛƴǘŜŘ ƻǳǘ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ŎƻƭŘ ƛǊƻƴ πǎǇƻƴƎŜ ό/.L/ύ ǇǊƻŘǳŎǘ ƛǎ ŀ 
compressed iron -producing iron -producing iron -resur-
ǊŜŎǝƻƴ ǇǊƻŎŜǎǎΦ Lǘ ƛǎ ǳǎŜŘ ŀǎ ǘƘŜ Ǌŀǿ ƳŀǘŜǊƛŀƭ ƻŦ ǘƘŜ ǎǘŜŜƭ 
process.
“This product is a compressed form of sponge iron de-
ǎƛƎƴŜŘ ŦƻǊ Ŝŀǎȅ ǎǘƻǊŀƎŜ ŀƴŘ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘŀǝƻƴ ŀƴŘ ŘǳŜ ǘƻ 
ƘƛƎƘŜǊ ŘŜƴǎƛǘȅ ŀƴŘ ƛƳǇǊƻǾŜŘ ǇǊƻǇŜǊǝŜǎΣ ƛǘ Ŏŀƴ ǊŜǇƭŀŎŜ ƻǘƘπ
ŜǊ ƛǊƻƴ ƳŀǘŜǊƛŀƭǎ ǎǳŎƘ ŀǎ ǎŎǊŀǇ ŀƴŘ ǘƻ ¢ƘŜ ǝǘƭŜ ƻŦ ǘƘŜ Ǌŀǿ 
material is charged in a variety of steel furnaces such as arc 
ŀƴŘ ƛƴŘǳŎǝƻƴ ŦǳǊƴŀŎŜǎΦ
Asgari emphasized that it is easy to replace part of the feed 
ƴŜŜŘŜŘ ŦƻǊ ǎǘŜŜƭ ǎƳŜƭǝƴƎ ǳƴƛǘǎ ǿƛǘƘ ŎƻƭŘ ƛǊƻƴ ōǊƛŎƪȅ ǿƛǘƘ 
ǎǘŜŜƭ πƳŀŘŜ ǎǘŜŜƭ ŀƴŘ ƛƴŘǳŎǝƻƴ ŦǳǊƴŀŎŜǎΣ ŀŘŘƛƴƎ ǘƘŀǘ ǘƘƛǎ 
ǇǊƻŘǳŎǘ ƛǎ ǳǎŜŘ ƛƴ ƳŜƭǝƴƎ ŦǳǊƴŀŎŜǎΦ Lǘ Ŏŀƴ Ŝŀǎƛƭȅ ƛƴŎǊŜŀǎŜ 
ǇǊƻŘǳŎǝƻƴΦ
/9h ƻŦ tŀǊǎ tƻǳƭŀŘ ̧ ŀǊŀƴ ŀŘŘŜŘΥ ¦ƴƭƛƪŜ ǎŎǊŀǇ ŎƻƴǎǳƳǇǝƻƴ 
ƛƴ ǎǘŜŜƭΣ ǘƘŜ ŎƘŀǊŀŎǘŜǊƛǎǝŎǎ ƻŦ ǘƘƛǎ ǇǊƻŘǳŎǘ ŀǊŜ Ŏƻƴǎǘŀƴǘ ŀƴŘ 
due to failure to change, it creates uniformity in the perfor-
mance of the furnace.
Asgari added: “The use of sponge iron broths instead of 
ǎŎǊŀǇ ƛƴ ǎǘŜŜƭ ǳƴƛǘǎ ǿƛƭƭ ǇǊƻŘǳŎŜ ƘƛƎƘŜǊ ǉǳŀƭƛǘȅ ǎǘŜŜƭ ŀƴŘ 
ǎǘŜŜƭ ǇǊƻŘǳŎǘǎ ǘƘŀǘ ǿƛƭƭ ƘŀǾŜ ŀ ǿƛŘŜǊ ǿƻǊƭŘ ƳŀǊƪŜǘΦέ
The CEO of Pars Poulad Yaran Company pointed to another 
ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘ /.L/ ǳǎŜŘΣ ǿƘƛŎƘ ƛǎ ƛǘǎ ǳǎŜ ƛƴ ǘŀƭƭ ŦǳǊƴŀŎŜǎΣ ŀƴŘ 
ǎŀƛŘΥ ά¢ƘŜ ǳǎŜ ƻŦ ƛǊƻƴ ōǊƻǘƘǎ ƛƴ ƘƛƎƘ ŦǳǊƴŀŎŜǎ ƛƴŎǊŜŀǎŜǎ мл 
҈ ƛƴ ǇǊƻŘǳŎǝƻƴ ǇǊƻŘǳŎǝǾƛǘȅ ŀƴŘ ǊŜŘǳŎŜŘ ŎƻƴǎǳƳǇǝƻƴΦέ 
/ƻƪŜ ƛǎ ǘƘŀǘ ǘƘƛǎ ǿƛƭƭ ōŜ ǾŜǊȅ ƧǳǎǝŬŜŘ ƛƴ ŜŎƻƴƻƳƛŎŀƭƭȅΣ ŜƴǾƛπ
ǊƻƴƳŜƴǘŀƭƭȅ ŦǊƛŜƴŘƭȅ ŀƴŘ ŜƴŜǊƎȅ ŎƻƴǎǳƳǇǝƻƴΦ 

CEO of Pars Polad Yaran said

Using sponge iron 
briquettes is economical 

and environmentally 
friendly
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Lƴ ǘƘŜ Ǉŀǎǘ ȅŜŀǊǎΣ ǇƻƭƛǝŎŀƭ 
ŜǾŜƴǘǎ ƘŀǾŜ ǎƻƳŜǝƳŜǎ 
ƘŀŘ ƅŜŜǝƴƎ ŀƴŘ ǘŜƳǇƻǊŀǊȅ 
ŜũŜŎǘǎ ƻƴ ǘƘŜ ǇǊƛŎŜ ǘǊŜƴŘ 
in the capital market. The 
most important driver of 
the capital market trend 
has been the exchange 
ǊŀǘŜ ŎƘŀƴƎŜǎΦ {ƻƳŜǝƳŜǎΣ 
according to the econom-
ƛŎ ǎƛƎƴǎ ŀƴŘ ƛƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ 
ǇƻƭƛǝŎǎΣ ǘƘŜ ƳŀǊƪŜǘ ŀŎǘƻǊǎ ǇǊŜŘƛŎǘ ǘƘŜ ŦǳǘǳǊŜ ǇǊƛŎŜ ƻŦ ǘƘŜ 
currency with a probability close to certainty, and this pre-
ŘƛŎǝƻƴ ƛǎ ǊŜƅŜŎǘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ŀƳƻǳƴǘ ƻŦ ǎǳǇǇƭȅ ŀƴŘ ŘŜƳŀƴŘΦ
5ǊΦ bƛƳŀ aƻƭŀƛΣ ŀ ŎŀǇƛǘŀƭ ƳŀǊƪŜǘ ŜȄǇŜǊǘΣ ǎŀƛŘΥ
  {ƻƳŜǝƳŜǎΣ ŜȄǘǊŜƳŜ ŎǳǊǊŜƴŎȅ ƅǳŎǘǳŀǝƻƴǎ ōŜȅƻƴŘ ŀƴŀπ
ƭȅǎǘǎΩ ŜȄǇŜŎǘŀǝƻƴǎ ŎŀǳǎŜ ǇǊƛŎŜ ŎƘŀƴƎŜǎ ƛƴ ǘƘŜ ǎǘƻŎƪ ƳŀǊƪŜǘ 
ǘƻ ƻŎŎǳǊ ǿƛǘƘ ŀ ŘŜƭŀȅΤ ¢ƘŜǊŜŦƻǊŜΣ ƛƴ ǘŜǊƳǎ ƻŦ ǝƳŜΣ ǘƘŜ ŜŦπ
fects of currency prices do not always coincide with chang-
es in prices in the capital market, but the general trend 
ƻŦ ǘƘŜ ŎŀǇƛǘŀƭ ƳŀǊƪŜǘ ŀƴŘ ŜȄŎƘŀƴƎŜ ǊŀǘŜ ƅǳŎǘǳŀǝƻƴǎ ŀǊŜ 
aligned in the long term.
aƻƭŀƛΣ ƛƴ ǊŜǎǇƻƴǎŜ ǘƻ ǘƘŜ ǉǳŜǎǝƻƴΣ ά²Ƙȅ ŘƻŜǎ ǘƘŜ ǎǘƻŎƪ 
ƳŀǊƪŜǘ ƛƴŘŜȄ ōŜŎƻƳŜ ǇƻǎƛǝǾŜ ŘŜǎǇƛǘŜ ǘƘŜ ƧǳƳǇȅ ŀƴŘ 
ŎƘǊƻƴƛŎ ƛƴƅŀǝƻƴΚέ IŜ ǎŀƛŘΥ Lƴ LǊŀƴΣ ǘƘŜ ŎŀǇƛǘŀƭ ƳŀǊƪŜǘ ƛǎ ŀƭǎƻ 
the thermometer of the country’s economy, but maybe the 
ǊŀǝƴƎ ŀƴŘ ǘƘŜ ǿŀȅ ƻŦ ǊŜŀŘƛƴƎ ŀƴŘ ŀƴŀƭȅȊƛƴƎ ǘƘŜ ƛƴŦƻǊƳŀπ
ǝƻƴ ƻŦ ǘƘƛǎ ǘƘŜǊƳƻƳŜǘŜǊ ƘŀǾŜ ŘƛũŜǊŜƴŎŜǎΦ CƻǊ ŜȄŀƳǇƭŜΣ 
in Iran, the trend of the capital market is not always based 
ƻƴ ǘƘŜ ǇǊŜŘƛŎǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ǇǊƻŬǘŀōƛƭƛǘȅ ƻŦ ǘƘŜ ŎƻƳǇŀƴƛŜǎΣ ōǳǘ 
ǎƻƳŜǝƳŜǎ ǘƘŜ ǊŜǇƭŀŎŜƳŜƴǘ ǾŀƭǳŜ ƻŦ ǘƘŜ ŎƻƳǇŀƴƛŜǎ ŀƴŘ 
ǎƻƳŜǝƳŜǎ ǘƘŜ ŬƴŀƴŎƛŀƭ Ǌŀǝƻǎ ŀƴŘ ǎƻƳŜǝƳŜǎ ǘƘŜ ŎƻƳπ
parison of the returns of the companies have been factors 
ƛƴƅǳŜƴŎƛƴƎ ǘƘŜ ŘŜŎƛǎƛƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ƳŀǊƪŜǘ ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎΦ
IŜ ŦǳǊǘƘŜǊ ŀŘŘŜŘΥ Lƴ ǎƻƳŜ ŎŀǎŜǎΣ ƛƴƅŀǝƻƴΣ ǿƘƛŎƘ Ƙŀǎ ŀƴ 
ŜũŜŎǘ ƻƴ ƛƴŎǊŜŀǎƛƴƎ ǘƘŜ ǇǊƻŬǘ ƴǳƳōŜǊ όŀƴŘ ƴƻǘ ǘƘŜ ǇǊƻŬǘπ
ŀōƛƭƛǘȅ ǇŜǊŎŜƴǘŀƎŜύ ƻŦ ŎƻƳǇŀƴƛŜǎΣ ƻǊ ƛǎ ǾŜǊȅ ŜũŜŎǝǾŜ ƻƴ ǘƘŜ 
ǊŜǇƭŀŎŜƳŜƴǘ ǾŀƭǳŜ ƻŦ ŎƻƳǇŀƴƛŜǎΣ Ŏŀƴ ǎǝƳǳƭŀǘŜ ǘƘŜ ƎǊƻǿǘƘ 
of the stock market. Of course, like the exchange rate, the 
ŜũŜŎǘ ƻŦ ƛƴƅŀǝƻƴ Ƴŀȅ ŀǇǇŜŀǊ ŜŀǊƭƛŜǊ ƻǊ ƭŀǘŜǊ ƛƴ ǎƻƳŜ ŎƻƳπ
panies due to the pricing of raw materials or products. For 
ŜȄŀƳǇƭŜΣ ǿŜ ǎŜŜ ƛƴƅŀǝƻƴ ƛƴ ǘƘŜ ǎŜƭƭƛƴƎ ǇǊƛŎŜ ƻŦ ǎƻƳŜ ŎƻƳπ
panies’ products, but raw materials become more expen-
sive with a delay or vice versa.
¢Ƙƛǎ ŎŀǇƛǘŀƭ ƳŀǊƪŜǘ ŀŎǝǾƛǎǘ ǎǘŀǘŜŘΥ /ƻƴǎƛŘŜǊƛƴƎ ǘƘŀǘ ǘƘŜ Ǉƻǎπ
ǎƛōƛƭƛǘȅ ƻŦ ƛƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ ŀƎǊŜŜƳŜƴǘǎ Ƙŀǎ ŘŜŎǊŜŀǎŜŘΣ ǘƘŜǊŜ ƛǎ 
a possibility of an increase in the exchange rate and, as a 
ǊŜǎǳƭǘΣ ŀƴ ƛƴŎǊŜŀǎŜ ƛƴ ƛƴƅŀǝƻƴ ŀƴŘ ǘƘŜ ƎǊƻǿǘƘ ƻŦ ŎƻƳǇŀπ
ƴƛŜǎΩ ǇǊƻŬǘŀōƛƭƛǘȅ ƛƴ ǘƘŜ ŎƻƳƛƴƎ ƳƻƴǘƘǎΦ ¢ƘŜ ƎƻǾŜǊƴƳŜƴǘ 
Ŏŀƴ ǘǊŀŘƛǝƻƴŀƭƭȅ ǳǎŜ ǘƘŜ ŎŀǇƛǘŀƭ ƳŀǊƪŜǘ ŦƻǊ ŀ ŬƴŀƴŎƛƴƎ ŀǊŜŀ 
in the last months of the year.
aƻ ƭŀƛ ǇǊŜŘƛŎǘŜŘ ǘƘŜ ǘǊŜƴŘ ƻŦ ǎŜŎǳǊƛǝŜǎ ǇǊƛŎŜǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ŎƻƳπ
ƛƴƎ ƳƻƴǘƘǎ ŀǎ ǇƻǎƛǝǾŜ ŀƴŘ ǎŀƛŘΥ hŦ ŎƻǳǊǎŜΣ ǘƘŜ ŀƳƻǳƴǘ ƻŦ 
ǘƘƛǎ ƎǊƻǿǘƘ ŀƴŘ ǘƘŜ ŎŜƛƭƛƴƎ ŀƴŘ ƅƻƻǊ ƻŦ ǘƘŜ ǇǊƛŎŜǎ ǿƛƭƭ ƭŀǊƎŜπ
ƭȅ ŘŜǇŜƴŘ ƻƴ ǘƘŜ ŎǳǊǊŜƴŎȅ ǇǊƛŎŜ ŀƴŘ ƛƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ Ǉƻƭƛǝπ
Ŏŀƭ ƛǎǎǳŜǎΦ Lƴ ŀŘŘƛǝƻƴΣ ƛƴ ǝƳŜǎ ƻŦ ǊŜŎŜǎǎƛƻƴ ŀƴŘ ōǳŘƎŜǘ 
ŘŜŬŎƛǘΣ ǎǘƻŎƪ ǇǊƛŎŜ ƎǊƻǿǘƘ ǇǊƻǾƛŘŜǎ ŬƴŀƴŎƛƴƎ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛπ
ǝŜǎ ŦƻǊ ƛƴǎǝǘǳǝƻƴǎ ŀƴŘ ƎƻǾŜǊƴƳŜƴǘπŀŶƭƛŀǘŜŘ ŎƻƳǇŀπ
nies, and the government will probably welcome stock 
price growth. 

Today, in the industry and mining sector, there are many 
producers who have made the country free from imports 
ŀƴŘ ǇǊŜǾŜƴǘŜŘ ŦƻǊŜƛƎƴ ŎǳǊǊŜƴŎȅ ƻǳǜƭƻǿ ōȅ ǎǳǇǇƭȅƛƴƎ Ƴŀπ
ǘŜǊƛŀƭǎ ƴŜŜŘŜŘ ŦƻǊ ƛƴŘǳǎǘǊƛŜǎΦ ²Ŝ ƘŀǾŜ ƘŀŘ ŀƴ ƛƴǘŜǊǾƛŜǿ 
ǿƛǘƘ !ƭƛ bŀǎƛǊƛΣ /9h ƻŦ /ƻƪŜ ¢ŀōŀǎΦ ²Ŝ ǊŜŀŘ ǇŀǊǘǎ ƻŦ ǘƘƛǎ 
interview.
¢ŀōŀǎ /ƻƪŜ /ƻƳǇŀƴȅ ǇǊƻŘǳŎŜŘ ŀōƻǳǘ сΣрлл ǘƻƴǎ ǇŜǊ 
ƳƻƴǘƘ ǳƴǝƭ WǳƴŜ ƻŦ ǘƘƛǎ ȅŜŀǊ ŀƴŘ ммΣрлл ǘƻƴǎ ƛƴ WǳƭȅΦ ¢Ƙƛǎ 
ŎƻƳǇŀƴȅ Ǉƭŀƴǎ ǘƻ ǇǊƻŘǳŎŜ нрΣллл ǘƻƴǎ ǇŜǊ ƳƻƴǘƘ ŀƴŘ ŀ 
ǘƻǘŀƭ ƻŦ оллΣллл ǘƻƴǎ ǇŜǊ ȅŜŀǊ ŦǊƻƳ ƴŜȄǘ ȅŜŀǊΦ
оллΣллл ǘƻƴǎ ƻŦ ǇǊƻŘǳŎǝƻƴ ƛǎ ǇƭŀƴƴŜŘ ŦƻǊ ƴŜȄǘ ȅŜŀǊ ŀƴŘ 
прлΣллл ǘƻƴǎ ƻŦ ǇǊƻŘǳŎǝƻƴ ŦƻǊ мплоΦ hƴŜ ƻŦ ǘƘŜ Ǝƻŀƭǎ ƻŦ 
¢ŀōŀǎ /ƻƪŜ /ƻƳǇŀƴȅΣ ƛƴ ǘŜǊƳǎ ƻŦ ǳǎƛƴƎ ƻǘƘŜǊ ŎŀǇŀŎƛǝŜǎΣ ƛǎ 
ŎƻƴǾŜǊǝƴƎ ǘƘŜǊƳŀƭ ŜƴŜǊƎȅ ƛƴǘƻ ŜƭŜŎǘǊƛŎƛǘȅ ŀƴŘ ǎŜǩƴƎ ǳǇ ŀ 
пр ƳŜƎŀǿŀǧ ǇƻǿŜǊ ǇƭŀƴǘΣ ŀƴŘ ŀƭƻƴƎ ǿƛǘƘ ǘƘŀǘΣ ŘŜǾŜƭƻǇπ
ment plans are also underway.
Metallurgical coke has its own customers, examples of 
which are the steel industry, arc furnaces and ferroalloys, 
ǿƘƛŎƘ ŎƻƴǎǳƳŜ ŘƛũŜǊŜƴǘ ǎƛȊŜǎ ƻŦ ŎƻƪŜΦ tŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜ ǇǊƻŘǳŎǘǎ 
ƻŦ ǘƘƛǎ ŎƻƳǇŀƴȅ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ŜȄǇƻǊǘŜŘ ŀōǊƻŀŘ ŦƻǊ ǘƘŜ ŎŀǎǝƴƎ 
sector and we are looking for new markets in the course of 
its development.
Lƴ ǘƻǘŀƭΣ о Ƴƛƭƭƛƻƴ ŎƻƪŜǎ ŀǊŜ ƴŜŜŘŜŘ ŦƻǊ ŘƻƳŜǎǝŎ ŎƻƴǎǳƳǇπ
ǝƻƴΣ ƻŦ ǿƘƛŎƘ ŀōƻǳǘ мΣолл ŀǊŜ ǇǊƻŘǳŎŜŘ ŘƻƳŜǎǝŎŀƭƭȅΦ ²ƛǘƘ 
this account, Tabas Coke Company can produce about one 
ǘƘƛǊŘ ƻŦ ǘƘŜ ŎƻǳƴǘǊȅΩǎ ŎƻƴǎǳƳǇǝƻƴΦ
¢ƘŜ ŬǊǎǘ ŀŘǾŀƴǘŀƎŜ ƻŦ ¢ŀōŀǎ ŎƻƪƛƴƎ ŎƻƳǇŀƴȅ ŎƻƳǇŀǊŜŘ ǘƻ 
other producers is due to the thermal coking  method, the 
ŬǊǎǘ ŀŘǾŀƴǘŀƎŜ ƻŦ ǿƘƛŎƘ ƛǎΤ ǘƘŜ ǉǳŀƭƛǘȅ ƛǎ ǾŜǊȅ ƘƛƎƘΣ ŎƻƳǇŀǘπ
ƛōƭŜ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘ ŀƴŘ ǇǊƻŘǳŎŜŘ ƛƴ ŘƛũŜǊŜƴǘ ǎƛȊŜǎΦ 
Considering this issue, we are currently the green coke in-
dustry of the country. Of course, this is not a claim, but the 
ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘŀƭ ƛƴǎǇŜŎǝƻƴǎ ƻŦ ǘƘŜ ŜƴǝǊŜ ŦŀŎǘƻǊȅ ŎƻƴŬǊƳ 
this claim.
The government has a special view on increasing exports 
and reducing imports, which is worthy of praise and 
thanks, however, what will help the growth of this indus-
ǘǊȅ ŀƴŘ ƛƴŎǊŜŀǎŜ ƛƴǾŜǎǘƳŜƴǘ ƛƴ ƛǘ ƛǎ ǘƘŜ ǇǊŜǇŀǊŀǝƻƴ ƻŦ ƛƴπ
ŦǊŀǎǘǊǳŎǘǳǊŜΣ ǿƘƛŎƘ ǿƛƭƭ ǳƭǝƳŀǘŜƭȅ ǇǊƻƳƻǘŜ ǘƘŜ ŎƻǳƴǘǊȅΩǎ 
mining and industrial path. 
Lƴ ƻǊŘŜǊ ǘƻ ƛƴǾŜǎǘ ƛƴ ǘƘƛǎ ŜƴǝǊŜ ŎȅŎƭŜΣ ǇƭŀƴƴƛƴƎ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ 
completed, which necessary is considering the necessity of 
ŎƻƴǎǳƳǇǝƻƴ ŀƴŘ ǘƘŜ ŎƻǳƴǘǊȅΩǎ ƴŜŜŘ ŦƻǊ ǘƘƛǎ ƳƛƴŜǊŀƭ ŀƴŘ 
the development plan of the country as a whole. I hope we 
will see the growing growth of this industry. 
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YƻǎŀǊ LƴǎǳǊŀƴŎŜ /ƻƳǇŀƴȅ ƛǎ ƻǇŜǊŀǝƴƎ ƛƴ ŀƭƭ ŘƛǎŎƛǇƭƛƴŜǎ ƻŦ 
commercial insurance, including property, persons, respon-
ǎƛōƛƭƛǝŜǎ ŀƴŘ ŜƴƎƛƴŜŜǊƛƴƎΣ ŎƛǝƴƎ ǘƘŜ ŜǎǘŀōƭƛǎƘƳŜƴǘ ƻŦ ƴƻƴ 
πƎƻǾŜǊƴƳŜƴǘŀƭ ƛƴǎǳǊŀƴŎŜ ƛƴǎǝǘǳǝƻƴǎ ŀƴŘ ǘƘŜ ŜǎǘŀōƭƛǎƘƳŜƴǘ 
of the Central Insurance of the Islamic Republic of Iran.
[ŀǳƴŎƘ ƻŦ YƻǎŀǊ LƴǎǳǊŀƴŎŜ 5ŀƳŀƎŜ !ƴƴƻǳƴŎŜƳŜƴǘ {ȅǎǘŜƳ
¢ƘŜ YƻǎŀǊ LƴǎǳǊŀƴŎŜ /ƻƳǇŀƴȅΩǎ ƻƴƭƛƴŜ !ƴƴƻǳƴŎŜƳŜƴǘ 
ŘŀƳŀƎŜǎ ǎȅǎǘŜƳ ǿŀǎ ƭŀǳƴŎƘŜŘ ǘƻ ƛƴŎǊŜŀǎŜ ǘƘŜ ǎŀǝǎŦŀŎǝƻƴ 
of insurers and expand non -existent services with the pri-
ƻǊƛǘȅ ƻŦ ŀǳǘƻƳƻǝǾŜ ƛƴǎǳǊŀƴŎŜ ό/ŀǎǳŀƭǘȅ ŀƴŘ /ƻƭƭƛǎƛƻƴ ŀƴŘ 
Comprehensive).
aƻƧǘŀōŀ .ŀƘǊŀƳƛΣ 5ƛǊŜŎǘƻǊ ƻŦ 5ƛƎƛǘŀƭ ¢ŜŎƘƴƻƭƻƎȅ 5ŜǾŜƭƻǇπ
ƳŜƴǘ ƻŦ YƻǎŀǊ LƴǎǳǊŀƴŎŜΣ ǎŀƛŘ ƛƴǎǳǊŜǊǎ Ŏŀƴ ǊŜƎƛǎǘŜǊ ǘƘŜƛǊ 
damages online as soon as the accident occurs through the 
άaȅ YƻǎŀǊ LƴǎǳǊŀƴŎŜ {ȅǎǘŜƳέ ŀǘ ƘǧǇǎΥκκƳȅƪƛƴǎΦƛǊκƭŀƳƪƘŜπ
sesarat. Load up easily.
IŜ ŀƴƴƻǳƴŎŜŘ ǘƘŜ ŎƻƳǇƭŜǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ǎȅǎǘŜƳ ŀƴŘ ǘƘŜ ǇǊƻπ
Ǿƛǎƛƻƴ ƻŦ ƻƴƭƛƴŜ ŘŀƳŀƎŜ ǊŜƎƛǎǘǊŀǝƻƴ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ƛƴ ŎƻƭƭŀōƻǊŀπ
ǝƻƴ ǿƛǘƘ ǘŜŎƘƴƛŎŀƭ ƳŀƴŀƎŜǊǎ ŀƴŘ ŜȄǇŜǊǘǎΣ ŀŘŘƛƴƎΥ ά²ƛǘƘ 
the development of online services in this system, insurers 
Ŏŀƴ ŘŜŎƭŀǊŜ ŘŀƳŀƎŜ ǿƛǘƘƻǳǘ ǊŜǎǘǊƛŎǝƻƴ ƻŦ ǝƳŜ ŀƴŘ ǇƭŀŎŜΦέ 
!ƭǎƻΣ ŀƊŜǊ ŎƻƳǇƭŜǝƴƎ ǘƘŜ ŘƻŎǳƳŜƴǘǎ ŀƴŘ ŜǾŀƭǳŀǝƴƎ ǘƘŜ 
experts, the amount of damage will be deposited into the 
detriment as soon as possible.

!ƴƴƻǳƴŎŜƳŜƴǘ ŀƴŘ tŀȅƳŜƴǘ ƻŦ 5ŀƳŀƎŜ ƻŦ /ŀǎǳŀƭǘȅ LƴǎǳǊπ
ance and the Collision and Comprehensive Insurance .The 
ǊŜƎƛǎǘǊŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ 5ŀƳŀƎŜ ŀƴŘ ǘƘŜ YƻǎŀǊ LƴǎǳǊŀƴŎŜ /ƻƳπ
ǇŀƴȅΩǎ ōƻŘȅ ǿŀǎ ƻǇŜǊŀǝƻƴŀƭ ǘƻ ŦŀŎƛƭƛǘŀǘŜ ǘƘŜ ǇǊƻǾƛǎƛƻƴ ƻŦ 
ǎŜǊǾƛŎŜǎ ǘƻ ǘƘŜ ŘŜǘǊƛƳŜƴǘ ƻŦ ǘƘŜ YƻǎŀǊ LƴǎǳǊŀƴŎŜ {ȅǎǘŜƳΦ
According to Bahador Yaripour, the Car insurance manager 
ƻŦ YƻǎŀǊ ƛƴǎǳǊŀƴŎŜΣ /ŀǎǳŀƭǘȅ ŀƴŘ /ƻƭƭƛǎƛƻƴ ŀƴŘ /ƻƳǇǊŜƘŜƴπ
ǎƛǾŜ ŎƻǾŜǊŜŘ ōȅ YƻǎŀǊ LƴǎǳǊŀƴŎŜ Ŏŀƴ ǳǎŜ ǘƘŜƛǊ ŎŜƭƭǇƘƻƴŜΣ 
from the scene of the accident and the damaged parts of 
ǘƘŜ ŎŀǊΣ ŀƴŘ ǳǇƭƻŀŘ ǘƘŜǎŜ ǇƛŎǎ ǿƛǘƘ ƻǘƘŜǊ ǊŜǉǳŜǎǘŜŘ ŘƻŎǳπ
ƳŜƴǘǎΣ  ά ƛƴ ƘǧǇǎΥκκƳȅƪƛƴǎΦƛǊκƭŀƳƪƘŜǎŀǊŀǘΦ
IŜ ǎǘŀǘŜŘ ǘƘŀǘ ŀƊŜǊ ǘƘŜ ŬƭŜ ǿŀǎ ŬƭŜŘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǎȅǎǘŜƳ ŀǎ 
ǎƻƻƴ ŀǎ ǇƻǎǎƛōƭŜΣ ŜȄǇŜǊǘǎ ǿƛƭƭ ƛƴǾŜǎǝƎŀǘŜ ǘƘŜ ŎŀǎŜ ŀǎ ǎƻƻƴ 
as possible, stressing that the insured must register the 
account number in the system in order to accelerate the 
amount of damage.
Yaripour said that if needed other documents to complete 
ǘƘŜ ŎŀǎŜΣ ŜȄǇŜǊǘǎ ǿƛƭƭ ƛƴŦƻǊƳ ǘƘŜ ƛƴǎǳǊŜŘΣ ŀŘŘƛƴƎΥ ά!ƊŜǊ 
ŎƻƳǇƭŜǝƴƎ ǘƘŜ ŘƻŎǳƳŜƴǘǎ ŀƴŘ ƛƴ ǘƘŜ ǎƘƻǊǘ ǇŜǊƛƻŘ ƻŦ ǝƳŜΣ 
the cases will be paid and the amount of damage to the de-
ǘŀƛƴŜŜǎΦέ
¢ƘŜ ƳŀƴŀƎŜǊ ƻŦ /ŀǊ LƴǎǳǊŀƴŎŜ ƛƴ YƻǎŀǊ LƴǎǳǊŀƴŎŜΣ ǇƻƛƴǝƴƎ 
out that all steps are carried out without the customer’s 
ǇǊŜǎŜƴŎŜ ŀƴŘ ƻƴƭƛƴŜΣ ǎǘŀǘŜŘΥ ¢Ƙƛǎ ǇǊŜǾŜƴǘǎ ǘƘŜ ǿŀǎǘŜ ƻŦ ǝƳŜ 
and the cost of the insured and the damages, as well as ac-
ŎŜƭŜǊŀǝƴƎ ǘƘŜ ǇǊƻŎŜǎǎ ƻŦ ƛƴǾŜǎǝƎŀǝƻƴ ŀƴŘ ǇŀȅƳŜƴǘΣ ǿƘƛŎƘ 
ǳƭǝƳŀǘŜƭȅ ŎŀǳǎŜǎ ŘŀƳŀƎŜΦ aŀƛƴǘŀƛƴƛƴƎ ŀƴŘ ƛƴŎǊŜŀǎƛƴƎ ǘƘŜ 
ǎŀǝǎŦŀŎǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ƛƴǎǳǊŜŘǎ ǿƛƭƭ ŦƻƭƭƻǿΦ 

Kosar Insurance is a pioneer in 
providing online services

From the issuance of 
the insurance policy 

to the declaration and 
payment of damages 

online
5ǳŜ ǘƻ ǘƘŜ ǘǊŀƴǎƛǝƻƴ ŦǊƻƳ ǘƘŜ /ƻǊƻƴŀ ŜǊŀ ŀƴŘ ǘƘŜ ƴŜŜŘ 
to reconstruct the workspace and livelihood problems, to 
Ƴŀƛƴǘŀƛƴ ƘǳƳŀƴ ŎŀǇƛǘŀƭ ŀƴŘ ƛƴŎǊŜŀǎŜ ǘƘŜ ǇǊƻŘǳŎǝǾƛǘȅ ƻŦ 
ǘƘŜ ǊƻƭŜ ƻŦ ƳŜƴǘƻǊƛƴƎ όŎƻŀŎƘƛƴƎύ ŀǎ ŀƴ ƛƴǘŜƎǊŀƭ ǇŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜ 
/ƻǊƻƴŀ ŜǊŀΣ ǘƘŜ Ƴŀƛƴ ōŜƴŜŬŎƛŀǊƛŜǎ ƛƴ ǘƘŜ ŎƻǳƴǘǊȅΩǎ ƛƴŘǳǎǘǊȅ 
ŎƻǳƭŘ ƳŀƪŜ ƛǘ ǇƻǎǎƛōƭŜΦ Lƴ ƭŜŀŘƛƴƎ ŎƻƳǇŀƴƛŜǎ ōȅ ǇǊƻƳƻǝƴƎ 
ƪƴƻǿƭŜŘƎŜ ŀƴŘ ŜŘǳŎŀǝƻƴ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘΤ ŎǊŜŀǘŜ ŀ Ŏƻƴǝƴǳπ
ƻǳǎ ƛƳǇŀŎǘ ǿƛǘƘ ƭƻƴƎ πǘŜǊƳ ŜũŜŎǝǾŜƴŜǎǎ ŀƴŘ ŘǳǊŀōƛƭƛǘȅ ƻƴ 
a part of the industry.
¢ƘŜ ŜŘǳŎŀǝƻƴŀƭ ƴŜŜŘǎ ŀǎǎŜǎǎƳŜƴǘ ƻŦ ǘƘŜ ƭŜŀŘŜǊǎ ƻŦ ǘƘŜ 
ƻǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴΣ ǘƘŜ ƭƻƎƛŎ ƻŦ ǘƘŜƛǊ ŀǇǇƻƛƴǘƳŜƴǘ ƛƴ ǘƘŜ ǊƻƭŜ ƻŦ 
ƭŜŀŘŜǊǎƘƛǇ ŀƴŘ ǘƘŜƛǊ ǇŜǊŎŜǇǝƻƴ ƻŦ ŀƭƭ ǘƘŜ ŬŜƭŘǎ ƻŦ ƪƴƻǿƭπ
edge, was not properly implemented, and as a result, their 
training and leadership forces were not properly conduct-
ŜŘΣ ŀƴŘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ŘƛǎŀǇǇǊƻǾŀƭ ƻŦ ǘƘŜ ƴŜŜŘ ŦƻǊ Ŏƻƴǝƴǳƻǳǎ 
ŜŘǳŎŀǝƻƴ ōȅ ǎƻƳŜ ƭŜŀŘŜǊǎΤ ¢ƘŜ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜΣ ŀǇǇǊƻŀŎƘ ŀƴŘ 
ǎǘǊŀǘŜƎȅ ƻŦ ǘƘŜ ƻǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴ ƛǎ ŘŜǾƛŀǘŜŘΣ ǿƘƛŎƘ ƭŜŀŘǎ ǘƻ 
complexity in solving problems. The easy way to examine 
ǘƘŜ ƴŜŜŘǎ ŀƴŘ ŦƻǊƳ ƻŦ ŎƻƳƳƛǧŜŜǎ ŀƴŘ ǇǊƻŎŜŘǳǊŜǎ ƛƴ ƭƛƴŜ 
ǿƛǘƘ ǘƘŜ ƳƛŎǊƻ ŀƴŘ ƳŀŎǊƻ ǎǘǊŀǘŜƎƛŜǎ ƻŦ ǘƘŜ ƻǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴ 
ŀƴŘ ǘƘŜ ǘǊŀƛƴƛƴƎ ƻŦ ǘƘŜ ƭŜŀŘŜǊǎ ƻŦ ǘƘŜ ƻǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴ ǿƛǘƘ ǘƘŜ 
ǊƻƭŜ ŀƴŘ ǊŜǎǇƻƴǎƛōƛƭƛǝŜǎ ƻŦ ǘƘŜƛǊ ƳŜƴǘƻǊƛƴƎΦ ¢ƘŜ ōŜǎǘ ŀƴŘ 
ŜŀǎƛŜǎǘ ǎƻƭǳǝƻƴ ƻōǎŜǊǾŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ŎƻǳƴǘǊȅΩǎ ŦǊŀƎƳŜƴǘŀǝƻƴ 
ƛƴŘǳǎǘǊȅ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ƻōǎŜǊǾŜŘ ŀŎŎƻǊŘƛƴƎ ǘƻ L{h L!¢C ŎǳǎǘƻƳŜǊ 
ǊŜǉǳƛǊŜƳŜƴǘǎ ǘƘŀǘ ƭŜŀŘ ǘƻ ƭƛŦŜ ƛƴ ǘƘŜǎŜ ǎŜƴǎƛǝǾŜ ƛƴŘǳǎǘǊƛŀƭ 
ǇŜǊƛƻŘǎΣ ǿƘƛŎƘ ŀƎŀƛƴ ǘƘŜ ǊƻƭŜ ƻŦ ŜŘǳŎŀǝƻƴΣ ƪƴƻǿƭŜŘƎŜ 
management and mentoring, which is one of the main pil-
ƭŀǊǎ ƻŦ ƛƳǇǊƻǾƛƴƎ ƳŜǘƘƻŘǎ ǘƻ ƳŀƪŜ ŎƘŀƴƎŜǎΦ tƻǎƛǝǾŜ ƛǎ 
ƘƛƎƘΣ ŜƳǇƘŀǎƛȊŜŘΦ !ŎŎƻǊŘƛƴƎ ǘƻ L{h L!¢C ǊŜǉǳƛǊŜƳŜƴǘǎΣ ŜŘπ
ǳŎŀǝƻƴ ƛǎ ƛƴǘǊƻŘǳŎŜŘ ŀǎ ǘƘŜ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳŎǘǳǊŜ ƻŦ ǘƘŜ ƻǊƎŀƴƛȊŀπ
ǝƻƴΩǎ ǇǊƻŎŜǎǎŜǎΣ ōǳǘ ǳƴŦƻǊǘǳƴŀǘŜƭȅ ƛƴ ǎƻƳŜ ǎŜŎǘƻǊǎ ŀƴŘ 
ǇŜǊƛƻŘǎ ƻŦ ǝƳŜΣ ƛǘ ƛǎ ǎƻƳŜǝƳŜǎ ƴŜƎƭŜŎǘŜŘ ōȅ ǘƘŜ ǊŜŀǎƻƴǎ 
ŦƻǊ ǘƘŜ ŦƻǊƳŀǝƻƴ ƻŦ ŜŘǳŎŀǝƻƴŀƭ ŎǳƭǘǳǊŜ ŀƴŘ ƛǘǎ ŘŜǾŜƭƻǇπ
ment in the mentality of the main leaders of the organiza-
ǝƻƴΦ Σ ¢ƘŜ ŬǊǎǘ ǎǘŜǇǎ ƛƴ ǊŜǎƻƭǾƛƴƎ ǘƘƛǎ ǇǊƻōƭŜƳ ǿƛƭƭ ōŜ ǘŀƪŜƴΦ 
¢ƘŜ ǇǊƻŎŜǎǎŜǎ ƻŦ ǘƘŜ ƻǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴ ŀǊŜ ōŀǎŜŘ ƻƴ ŀƭƭ ǎǘŀƴπ
ŘŀǊŘǎΣ ǘƘŜ ƛƴǘŜǊƳŜŘƛŀǊȅ ƭƛƴƪ ƛǎ ǘƘŜ ŜŘǳŎŀǝƻƴ ŀƴŘ ƳŀƴŀƎŜπ
ment of knowledge management, which, due to the lack of 
ŀǧŜƴǝƻƴ ǘƻ ǘƘƛǎΣ Ƙŀǎ ƭŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ŘƻŎǳƳŜƴǘŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ǊŜπ
ǉǳƛǊŜŘ ŎŜǊǝŬŎŀǘŜǎΣ ōǳǘ ǘƘƛǎ ƛǎ ǘƘŜ Ƴƻǎǘ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ŜƭŜƳŜƴǘ 
ƛƴ ǘƘŜ ǊŜŀƭƛȊŀǝƻƴ ƻŦ ǎǘǊŀǘŜƎȅ ŀƴŘ ƭŜŀŘŜǊǎƘƛǇΦ Lǘ ƛǎ Ǿƛǘŀƭ ǘƻ ǘƘŜ 
ƻǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴΩǎ ƭŜŀŘŜǊǎΣ ǿƛǘƘ ŀ ǎȅǎǘŜƳŀǝŎ ŀǇǇǊƻŀŎƘ ǘƻ ǘƘƛǎ 
ƛǎǎǳŜΣ Ŏŀƴ ǇǊƻǇŜǊƭȅ ƳŀƴŀƎŜ ǘƘŜ ƛǎǎǳŜǎ ƻŦ ǘƘŜ ƻǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴ 
and build the middle managers to provide the leadership 
ǊƻƭŜ ŦƻǊ ǘƘŜ ǳƴŘŜǊƭȅƛƴƎ ƭŀȅŜǊǎ ƻŦ ǘƘŜ ƻǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴ ŀƴŘ ǘƻ ǘƘŜ 
high level of excellence and to carry out their social respon-
sibility for the main stakeholders. 
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INVESTMENT
World of

LǊŀƴ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ŀƴŎƛŜƴǘ ǝƳŜǎ 
ƻŦ ǘƘŜ 9ŀǎǘ ŀƴŘ ²Ŝǎǘ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴ 
bridge. In the past, the importance 
ƻŦ ǘƘŜ LǊŀƴƛŀƴ ǇŀǘƘ όŎƻǊǊƛŘƻǊύ Ƙŀǎ 
ōŜŜƴ ǎƻ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘ ǘƘŀǘ ƛǘ Ƙŀǎ ƘŀŘ ŀ 
ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘ ŀƴŘ ǳƴŘŜƴƛŀōƭŜ ƛƳǇŀŎǘ 
ƻƴ ǘƘŜ ƴŜǿ aŀƎƘǊŜō ŎƛǾƛƭƛȊŀǝƻƴΦ 
¢ƘŜ ǊŜŀǎƻƴ ŦƻǊ ǘƘƛǎ ƛǎ ŀƭǎƻ ŎƭŜŀǊΤ .Ŝπ
ŎŀǳǎŜ ǘƘŜ ŎƻƴǝƴŜƴǘ ƻŦ !ǎƛŀΣ ŀŎŎƻǊŘπ

ing to history, had huge empires such as Iran and China, 
and these countries have been the cradle of today’s civi-
ƭƛȊŀǝƻƴΣ ǎŎƛŜƴŎŜ ŀƴŘ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎȅ ŀƴŘ ƛƴŘǳǎǘǊƛŜǎ ƛƴ ǘƻŘŀȅΩǎ 
world. That is why, from the Old Testament, Iran has been 
regarded as the world’s largest road and the only means of 
ǊƻŀŘ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴ ōŜǘǿŜŜƴ 9ǳǊƻǇŜ ŀƴŘ !ǎƛŀΦ
However, it was later reduced to the importance of Iran’s 
passing route because of the availability of marine roads 
ǘƻ 9ǳǊƻǇŜŀƴǎΤ .ǳǘ ƛǘ ǿŀǎ ƴƻǘ ƭƻƴƎ ŀƊŜǊ ǘƘŜ ƛƴǾŜƴǝƻƴ ŀƴŘ 
ǳǎŜ ƻŦ ƻǘƘŜǊ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘŀǝƻƴΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ǊŀƛƭΣ ŀŜǊƛŀƭ ŀƴŘ Ƙȅπ
ōǊƛŘΣ ǘƘŜ ²ŜǎǘŜǊƴ ŎƻǳƴǘǊƛŜǎΩ ǾƛŜǿ ƻŦ !ǎƛŀ ŀƎŀƛƴ ǘǳǊƴŜŘ ǘƻ 
!ǎƛŀΣ ǎƻ ƻƴŎŜ ŀƎŀƛƴΣ ǘƘŜ ǇǊƛǎǝƴŜ ƳŀǊƪŜǘ ŀƴŘ ǊŜǎƻǳǊŎŜǎ ƻŦ 
!ǎƛŀƴ ŎƻǳƴǘǊƛŜǎ ǎǳŎƘ ŀǎ LƴŘƛŀΣ /ƘƛƴŀΣ ŜǘŎΦ ¢ƘŜ ŀǧŜƴǝƻƴ ƻŦ 
²ŜǎǘŜǊƴ ƎƻǾŜǊƴƳŜƴǘǎ ŀƴŘ ǘǊƻƻǇǎ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ǘƘŜ ŦƻŎǳǎ ƻŦ 
ƻǳǊ ŎƻǳƴǘǊȅΩǎ ƎŜƻǇƻƭƛǝŎŀƭ ǇƻǎƛǝƻƴΣ ŀƭƻƴƎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ LƴŘǳǎǘǊƛπ
ŀƭ wŜǾƻƭǳǝƻƴΦ CƻǊǘǳƴŀǘŜƭȅΣ ƘƻǿŜǾŜǊΣ ƛƴ ǘƘƛǎ ƎƻƭŘŜƴ ŀƎŜΣ ŘǳŜ 
ǘƻ ǘƘŜ ƛƴǘŜƴǎŜ ŎƻƳǇŜǝǝƻƴ ƻŦ ƎƻǾŜǊƴƳŜƴǘǎ ŀƴŘ ǘƘŜ ƛƴǘŜǊπ
ǾŜƴǝƻƴ ƻŦ ǎǳǇŜǊǇƻǿŜǊǎ ǎǳŎƘ ŀǎ ǘƘŜ {ƻǾƛŜǘ ¦ƴƛƻƴ όwǳǎǎƛŀύ 
and Britain, the development of our country’s transporta-
ǝƻƴ Ƙŀǎ ŦŀŎŜŘ ƴǳƳŜǊƻǳǎ ƻōǎǘŀŎƭŜǎΦ
/ǳǊǊŜƴǘƭȅΣ ǘƘŜ ǇǊƻōƭŜƳǎ ƻŦ ƻǳǊ ŎƻǳƴǘǊȅΩǎ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘŀǝƻƴ ƛƴ 
the country remain strong. Today, due to the lack of inter-
ƴŀǝƻƴŀƭ ŎƻƳǇŀƴƛŜǎΣ ƻǾŜǊ πŘŜǇŜƴŘŜƴŎŜ ƻƴ /Ƙƛƴŀ ŀƴŘ wǳǎπ
ǎƛŀΣ ǘƘŜ ŜȄƛǎǘŜƴŎŜ ƻŦ ŬƴŀƴŎƛŀƭ ŎƻƴǎǘǊŀƛƴǘǎ ŀƴŘ ǘƘŜ ƭŀŎƪ ƻŦ 
ŀǇǇǊƻǇǊƛŀǘŜ ƛƴǾŜǎǘƳŜƴǘǎΣ ǘƘƛǎ ŀǊŜŀ ƛǎ ǎǝƭƭ ƛƴ ƎƻƻŘ ŎƻƴŘƛǝƻƴΦ 
Most of our country’s transport infrastructure is now im-
ǇŀƛǊŜŘ ŘǳŜ ǘƻ ǘƘŜ ŜǎŎŀƭŀǝƻƴ ƻŦ ƛƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ ǎŀƴŎǝƻƴǎΣ ŀƴŘ 
ǘƘŜ ǎŜǾŜǊƛǘȅ ƻŦ ǘƘŜǎŜ ǎŀƴŎǝƻƴǎ ƻƴ ǇƻǊǘǎ ŀƴŘ ŀƛǊǇƻǊǘǎ ƛǎ 
more evident. Today, in the road transport that is the most 
common way of transport in our country, due to the lack of 
modern and modern highways, poor driving standards, in-
ŀŘŜǉǳŀǘŜ ǊƻŀŘ ƳŀƛƴǘŜƴŀƴŎŜ ŎƻƴŘƛǝƻƴǎΣ ŀƴŘ ƴƻƴ πǎŜŎǳǊŜ 
ǾŜƘƛŎƭŜǎΣ Ƴŀƴȅ ƛƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘ ŎƻƳǇŀƴƛŜǎ ǇǊŜŦŜǊ 
LǊŀƴΦ 5ƻ ƴƻǘ ǇŀǎǎΦ Lǘ ƛǎ ŎƭŜŀǊ ǘƘŀǘ ŘŜǎǇƛǘŜ ǎǳŎƘ ǇǊƻōƭŜƳǎΣ 
part of which is historical and the other part is up -to -date 
ǿƛǘƘ ƛƴǘŜǊƴŀƭ ǎŀƴŎǝƻƴǎ ƛǘǎŜƭŦΣ ƴŜǾŜǊ ŘǊŜŀƳǎ ƻŦ ŀƴ LǊŀƴƛŀƴΤ 
That is, it is not possible to become a regional and interna-
ǝƻƴŀƭ ǘǊŀƴǎƛǘ Ƙǳō ŀƴŘ ǘƘŜ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ƻŦ ŀƭƭ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘŀπ
ǝƻƴ ŎŀǇŀŎƛǝŜǎΦ tŜǊƘŀǇǎ ƛƴ ƻǊŘŜǊ ǘƻ ǊŜŀƭƛȊŜ ǎǳŎƘ ŀ ŘǊŜŀƳΣ ƛǘ 
ŬǊǎǘ ƴŜŜŘǎ ǘƻ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘ ǘƘŜ ŦŀŎǘ ǘƘŀǘ ǘƘƛǎ ƘƛǎǘƻǊƛŎŀƭ ōŀŎƪπ
ǿŀǊŘƴŜǎǎΣ ƴƻǘ ŀǘ ƻƴŎŜΣ ōǳǘ ōȅ Ŏƻƴǝƴǳƛǘȅ ŀƴŘ ǎǘŜǇ ōȅ ǎǘŜǇΤ 
!ƴ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ƛǎǎǳŜ ǘƘŀǘ ƛǎ ǎƻƳŜǝƳŜǎ ŦƻǊƎƻǧŜƴΦ 

Development of Iran’s 
transportation; from 

dream to reality
Although it was expected to be 
presented to the Islamic Consul-
ǘŀǝǾŜ !ǎǎŜƳōƭȅ ƻƴ 5ŜŎŜƳōŜǊ 
мр ǘƘƛǎ ȅŜŀǊΣ ǘƘŜ ōǳŘƎŜǘ ōƛƭƭ ǿŀǎ 
ŜȄǇŜŎǘŜŘ ǘƻ ōŜ ǎǳōƳƛǧŜŘ ǘƻ ǘƘŜ 
LǎƭŀƳƛŎ /ƻƴǎǳƭǘŀǝǾŜ !ǎǎŜƳōƭȅ 
ƻƴ 5ŜŎŜƳōŜǊ мрΣ ōǳǘ ǘƘƛǎ ŘƛŘ ƴƻǘ 
ƘŀǇǇŜƴΦ {ƻƳŜ ƘŀǾŜ ƛŘŜƴǝŬŜŘ Ƴŀπ
jor changes to the bill and the need 
ŦƻǊ ŦǳǊǘƘŜǊ ƛƴǾŜǎǝƎŀǝƻƴ ŀǎ ǘƘŜ 

reason for this delay, while the budget status of the year is 
ƴƻǘ ƛƴ ƭƛƴŜ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ƛƴƛǝŀƭ ŦƻǊŜŎŀǎǘǎ ƛƴ ǘŜǊƳǎ ƻŦ ǊŜǾŜƴǳŜ ǊŜπ
ŀƭƛȊŀǝƻƴ ŀƴŘ Ŏƻǎǘ ŎƻƴǘǊƻƭΦ !ŎŎƻǊŘƛƴƎ ǘƻ ǘƘŜ ōǳŘƎŜǘ ƭŀǿΣ ǘƘŜ 
ŀƳƻǳƴǘ ƻŦ ƻƴŜ ǘƘƻǳǎŀƴŘ офп ǘǊƛƭƭƛƻƴ ǘƻƳŀƴǎ ǿŀǎ ǇǊƻƧŜŎǘŜŘ 
ŦƻǊ ǇǳōƭƛŎ ǊŜǎƻǳǊŎŜǎ ǘƘƛǎ ȅŜŀǊΣ ǿƘƛŎƘ ƛƴ ǘƘŜ ŬǊǎǘ ǎƛȄ ƳƻƴǘƘǎ 
ƻŦ ǘƘƛǎ ȅŜŀǊ ǿŀǎ ŀōƻǳǘ от ҈ ƻŦ ǘƘƛǎ ŀƳƻǳƴǘΣ ƛŜ рму ǘǊƛƭƭƛƻƴ 
ǘƻƳŀƴǎΣ ǿƘƛŎƘ ƛǎ ƭƻǿŜǊ ǘƘŀƴ ǘƘŜ ǇǊƻƧŜŎǘŜŘ ŬƎǳǊŜΦ Φ IƻǿŜǾπ
ŜǊΣ ǘƘŜ ǇǳōƭƛŎ ōǳŘƎŜǘ ŎƻƴǎǳƳǇǝƻƴ ƛƴ ǘƘŜ ǎŀƳŜ ǇŜǊƛƻŘ ǿŀǎ 
ƻǾŜǊ рнп ǘǊƛƭƭƛƻƴ ǘƻƳŀƴǎΣ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ŘƛũŜǊŜƴŎŜ ōŜǘǿŜŜƴ ǘƘŜ 
two billion dollars through the central bank’s capacity and 
ǳƴŘŜǊ !ǊǝŎƭŜ мнр ƻŦ ǘƘŜ DŜƴŜǊŀƭ !ŎŎƻǳƴǝƴƎ !ŎǘΦ
¢ƘŜ ƭŀǿ ƛǎ ǇǊƻƧŜŎǘŜŘ ǘƻ ƳŀƪŜ ƛƴŎƻƳŜ ŦǊƻƳ ŀōƻǳǘ спл ǘǊƛƭπ
ƭƛƻƴ ǘƻƳŀƴǎ ŦǊƻƳ ǘŀǊƎŜǘŜŘ ǎǳōǎƛŘƛŜǎΣ ǿƘƛƭŜ ƻƴƭȅ опл ǘǊƛƭƭƛƻƴ 
tomans have been revenue from this site, so it seems un-
ǊŜŀƭƛǎǝŎΣ ŀƴŘ ƛƴ ǘƘŜ ŎŀǎŜΦ hǇǝƳƛǎǝŎ ǊŜǾŜƴǳŜ ƛǎ пл ҈ ƭƻǿŜǊΣ 
so realizing the forecast of incomes realized from targeted 
subsidies should be one of the most important parts of the 
budget bill.
!ƭǎƻΣ ŀŎŎƻǊŘƛƴƎ ǘƻ ǘƘŜ ǊŜǇƻǊǘ ǇǳōƭƛǎƘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ŬǊǎǘ ǎƛȄ 
ƳƻƴǘƘǎ ƻŦ ǘƘƛǎ ȅŜŀǊΣ ƛƴ р ŎŀǎŜǎ ƻŦ ƛƴŎƻƳŜΣ ƴƻ ǊŜǾŜƴǳŜ ǿŀǎ 
ƳŀŘŜΣ ŀƴŘ ƛƴ рф Ǌƻǿǎ ƻŦ ƛƴŎƻƳŜΣ ǘƘŜ ŀƳƻǳƴǘ ƻŦ ŎƻƭƭŜŎǝƻƴ 
ǿŀǎ ƭŜǎǎ ǘƘŀƴ рл ҈ ŦƻǊŜŎŀǎǘ ŀƴŘ му ƴŜǿ ƛƴŎƻƳŜ Ǌƻǿǎ ƘŀŘ 
ƴƻ ǊŜǾŜƴǳŜΦ DƛǾŜƴ ǘƘŜ ǳƴǊŜŀƭƛǎǝŎ ŜǎǝƳŀǘŜ ƻŦ ǘƘŜ ŀōƻǾŜ 
ǊŜǾŜƴǳŜǎΣ ƛǘ ƛǎ ŜȄǇŜŎǘŜŘ ǘƘŀǘ ŀǘ ƭŜŀǎǘ нлл ǘǊƛƭƭƛƻƴ ǘƻƳŀƴǎ ƻŦ 
budget resources will not be realized, which will mainly af-
fect the livelihood. In terms of laws, the budget has not 
been in good shape. Of the two rulings that emphasized the 
ƴŜŎŜǎǎƛǘȅ ƻŦ ŘǊŀƊƛƴƎΣ ǇǊŜǇŀǊƛƴƎΣ ŀŘƻǇǝƴƎ ŀƴŘ ƴƻǝŦȅƛƴƎ ōȅ 
πƭŀǿǎΣ ƛƴǎǘǊǳŎǝƻƴǎΣ ŜȄŜŎǳǝǾŜ ƳŜŎƘŀƴƛǎƳǎΣ ŜȄŜŎǳǝǾŜ ŀǊπ
ǊŀƴƎŜƳŜƴǘǎΣ ǇŀƛŘ ǎǘȅƭŜ ōȅ ǘƘŜ ŜƴŘ ƻŦ {ŜǇǘŜƳōŜǊΣ ƻƴƭȅ оу 
ǎŜƴǘŜƴŎŜǎ ŀƴŘ ом ǎŜƴǘŜƴŎŜǎΣ пр ҈ ƻŦ ŎŀǎŜǎ Σ .ǳŘƎŜǘ [ŀǿ Ƙŀǎ 
ōŜŜƴ ǾƛƻƭŀǘŜŘΦ hƴ ǘƘŜ ƻǘƘŜǊ ƘŀƴŘΣ ŀǘ ƭŜŀǎǘ пл ҈ ƻŦ ǘƘŜ ŜȄŜŎπ
ǳǝǾŜǎΣ мфнуΣ ƘŀǾŜ ƴƻǘ ǊŜŎƻǊŘŜŘ ǘƘŜƛǊ ŜƳǇƭƻȅŜŜǎΩ ƛƴŦƻǊƳŀπ
ǝƻƴ ƛƴ ǘƘŜ tŀƪŀƴŀ ǎȅǎǘŜƳΦ Lƴ ƻǊŘŜǊ ǘƻ Ŧŀƛƭ ǘƻ ǊŜǇŜŀǘ Ǉŀǎǘ ŜǊπ
ǊƻǊǎΣ ǘƘŜ ōǳŘƎŜǘ ōƛƭƭ ǎŜŜƳǎ ǘƻ ŀŎǘ ŘƛũŜǊŜƴǘƭȅ ƛƴ ǘƘŜ ǊŜŀƭƛȊŀǝƻƴ 
ƻŦ ǊŜǾŜƴǳŜΣ ǇǊƻǇŜǊ ŦƻǊƳǳƭŀǝƻƴ ƻŦ ƭŀǿǎΣ ŀƴŘ ǘƘŜ ƴŜŜŘ ŦƻǊ 
ǘǊŀƴǎǇŀǊŜƴŎȅ ƻŦ ǘƘŜ ŜȄŜŎǳǝǾŜ ŀƎŜƴŎƛŜǎ ƛƴ ŀ ŘƛũŜǊŜƴǘ ǿŀȅΣ 
ƻǘƘŜǊǿƛǎŜ ǿŜ Ƴǳǎǘ ǿŀƛǘ ŦƻǊ ǘƘŜ ŀŘƻǇǝƻƴ ƻŦ ŀƴ ǳƴǊŜŀƭƛǎǝŎ 
budget law for the year and this led to the crisis  in the fu-
ture, the country’s macroeconomics and the livelihoods of 
ǘƘŜ ǇŜƻǇƭŜΣ ǎƻ ƛƴ ƻǊŘŜǊ ǘƻ ǇǊŜǾŜƴǘ ǘƘŜ ƴŜƎŀǝǾŜ ŎƻƴǎŜπ
ǉǳŜƴŎŜǎ ƻŦ ǘƘŜ ōǳŘƎŜǘ ōƛƭƭ ƻŦ ǘƘŜ ȅŜŀǊΣ ƛƴ ŀŘŘƛǝƻƴ ǘƻ ǘƘŜ 
government’s precision in determining the actual revenue 
ŀƴŘ ŎƻǎǘǎΣ ²Ŝ ƴŜŜŘ ǘƘŜ ŎƻƴǘǊƻƭ ŀƴŘ ǎŜƴǎƛǝǾƛǘȅ ƻŦ ǘƘŜ ǇŀǊƭƛŀπ
ment, and avoiding changes in the budget lines. 
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  ά²ƻǊƭŘ ƻŦ LƴǾŜǎǘƳŜƴǘέ
 ! ǎƳŀǊǘ ŎƘƻƛŎŜ ǘƻ ŜƴǘŜǊ ǘƘŜ LǊŀƴƛŀƴ 

business market

LǊŀƴΣ ŀ ŎƻǳƴǘǊȅ ǿƛǘƘ ŀ ŎƛǾƛƭƛȊŀǝƻƴ ǎǇŀƴƴƛƴƎ ǘƘƻǳǎŀƴŘǎ 
ƻŦ ȅŜŀǊǎ ŀƴŘ ǿƛǘƘ ŀ ǎǘǊŀǘŜƎƛŎ ƎŜƻƎǊŀǇƘƛŎ ƭƻŎŀǝƻƴΣ Ƙŀǎ 
Ƴŀƴȅ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎ ŀƴŘ ŎŀǇŀōƛƭƛǝŜǎ ǘƻ ƛƴǾŜǎǘ ƛƴ ƻƛƭΣ 
ƎŀǎΣ ƳƛƴŜǊŀƭǎ ŀƴŘ ǾŀǊƛƻǳǎ ƛƴŘǳǎǘǊƛŀƭ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳŎǘǳǊŜǎΦ 
¢ƘŜ ǇǊŜǎŜƴŎŜ ƻŦ ŘƛǾŜǊǎŜ ŎƭƛƳŀǘŜǎ ŀƴŘ ǊƛŎƘ ƘƛǎǘƻǊƛŎŀƭ 
ƳƻƴǳƳŜƴǘǎ ŀŘŘŜŘ ǘƻ ƛǘ ǳƴƛǉǳŜ ǘƻǳǊƛǎǘ ŀǧǊŀŎǝƻƴǎΦ Lƴ 
ŀŘŘƛǝƻƴΣ LǊŀƴΩǎ ŎƻƴǾŜƴƛŜƴǘ ŀƴŘ ŎƘŜŀǇ ŀŎŎŜǎǎ ǘƻ ƳƻǊŜ 
than one billion people in the world in its neighbor-
ƛƴƎ ŎƻǳƴǘǊƛŜǎ ŀƴŘ Ǿƛŀ ǘƘŜ {ƛƭƪ wƻŀŘΣ ŎǊŜŀǘŜŘ ŀ ǎǇŜŎƛŀƭ 
ŜȄǇƻǊǘ ŀŘǾŀƴǘŀƎŜ ŦƻǊ ǳǎΤ ǘƘŜǊŜŦƻǊŜΣ ǎƳŀǊǘ ŜƴǘǊȅ ƛƴ 
ǾŀǊƛƻǳǎ ǎŜŎǘƻǊǎ ƭƛƪŜ ƛƴŘǳǎǘǊȅΣ ǎŜǊǾƛŎŜǎΣ ǘǊŀŘŜ ŀƴŘ ƴŜǿ 
ŎƻƳǇŀƴƛŜǎ Ŏŀƴ ōǊƛƴƎ ƘǳƎŜ ǇǊƻŬǘǎ ǘƻ ǘƘŜ ƛƴǾŜǎǘƻǊǎΦ
ά²ƻǊƭŘ ƻŦ LƴǾŜǎǘƳŜƴǘέ ǎŜŜƪǎ ǘƻ ǇǊƻǾƛŘŜ ŀ ŎƭŜŀǊ ƴŜǿ 
ǿƛƴŘƻǿ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ƎǊƻǿƛƴƎ LǊŀƴƛŀƴ ŜŎƻƴƻƳȅΣ Ŧǳƭƭ ƻŦ ƛƴπ
ƴƻǾŀǝǾŜ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎΣ ōȅ ǇǊƻǾƛŘƛƴƎ ŎƭŜŀǊ ŀƴŘ Ƙƻƴπ
Ŝǎǘ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ŀǎ ŀ ǘǊǳǎǘŜŘ ŀŘǾƛǎƻǊΦ 5ƛǊŜŎǘ ŎƻƳƳǳƴƛπ
Ŏŀǝƻƴ ǿƛǘƘ ŎƻƳǇŀƴƛŜǎ ŀŎǝǾŜ ƛƴ ǘƘŜ LǊŀƴƛŀƴ ōǳǎƛƴŜǎǎ 
ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘΣ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊƭȅ ƛƴ ǘƘŜ ŬŜƭŘǎ ƻŦ ƛƴŘǳǎǘǊȅΣ 
ŜƴŜǊƎȅΣ ǎŜǊǾƛŎŜǎΣ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘŀǝƻƴΣ ŬƴŀƴŎŜΣ ŬƴŀƴŎŜ ŀƴŘ 
ƛƴǎǳǊŀƴŎŜΣ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ƛƴƴƻǾŀǝǾŜ ōǳǎƛƴŜǎǎΣ ǳǝƭƛȊƛƴƎ ǘƘŜ 
ŜȄǇŜǊǝǎŜ ƻŦ ŜȄǇŜǊǘǎ ŀƭƻƴƎ ǿƛǘƘ ƘƛǊƛƴƎ ȅƻǳƴƎΣ ŜƴǘƘǳǎƛπ
ŀǎǝŎ ŀƴŘ ŜȄǇŜǊǘ ƧƻǳǊƴŀƭƛǎǘǎ ǘƻ ƛƴǾŜǎǝƎŀǘŜ ƛǎǎǳŜǎ ŦǊƻƳ 
ǘƘŜ Ǉƻƛƴǘ ƻŦ ǾƛŜǿ ƻŦ ƛƴŘǳǎǘǊƛŀƭƛǎǘǎ ŀƴŘ ŜƴǘǊŜǇǊŜƴŜǳǊǎ 
LǊŀƴƛŀƴǎΣ ŎƻƴǎƛŘŜǊŜŘ ǘƘŜ Ƴŀƛƴ ǘŀǎƪ ƻŦ ǘƘŜ ά²ƻǊƭŘ ƻŦ 
LƴǾŜǎǘƳŜƴǘέ ƳŀƎŀȊƛƴŜΦ
ά²ƻǊƭŘ ƻŦ LƴǾŜǎǘƳŜƴǘέ ƛǎ ǇǊƻǳŘ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ŬǊǎǘ LǊŀƴƛŀƴ 
ƳŀƎŀȊƛƴŜ ǇǳōƭƛǎƘŜŘ ƛƴ ǘƘǊŜŜ ƭŀƴƎǳŀƎŜǎ   ǇŜǊ ƳƻƴǘƘ ƛƴ 
tŜǊǎƛŀƴΣ 9ƴƎƭƛǎƘ ŀƴŘ !ǊŀōƛŎ ƭŀƴƎǳŀƎŜǎ   ƛǎ ǇǳōƭƛǎƘŜŘ ōȅ 
ǘƘŜ ǇǊƛǾŀǘŜ ǎŜŎǘƻǊ ŀƴŘ ǿƛŘŜƭȅ ŘƛǎǘǊƛōǳǘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ LǊŀπ
ƴƛŀƴ ōǳǎƛƴŜǎǎ ǎŜŎǘƻǊΦ 5ŜŀǊ wŜŀŘŜǊǎΤ ǿŜ ǾŀƭǳŜ ȅƻǳǊ 
ǘǊǳǎǘΣ ƻǳǊ ŜũƻǊǘǎ ǘƻ Ŏƻƴǝƴǳŀƭƭȅ ƛƳǇǊƻǾŜ ŀƴŘ ƛƴŎǊŜŀǎŜ 
ȅƻǳǊ ǎŀǝǎŦŀŎǝƻƴ ŀǊŜ ǇŀǊǘ ƻŦ ǘƘƛǎ ƎǊƻǳǇΩǎ ǊƻŀŘƳŀǇ ōŜǘπ
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The capital market is the thermometer of the country’s 
economy

The CEO of Kahengan Mehr Engineering Company proposed
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