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انتشــار گزارش منســوب به ســازمان برنامه ‌و بودجه در مورد چالش 
مالی کشــور، توجه بسیاری را به این موضوع مهم جلب کرد. بر اساس 
این گــزارش، میزان بدهی‌های دولتی تا ســال ۱۴۰۳ به نصف تولید 
ناخالص داخلی می‌رســد و بدین ترتیب، دولت در آستانه ورشکستگی 
قرار می‌گیرد و در صورت ادامه تحریم‌ها، نسبت بدهی دولتی به تولید 
ناخالــص داخلی تا حدود ۱۵۰ درصد افزایش خواهد یافت که البته این 
نسبت در ســال جاری حدود 30 درصد معرفی شده است. پیش‌ از این، 
صندوق بین‌المللی پول میزان بدهی دولتی در ســال گذشته را حدود 
۳۶ درصد از تولید ناخالص داخلی کشــور برآورد کرده بود که این مقدار 
نسبت به سال 1398، دو برابر بوده است. این صندوق میزان کل بدهی 
خالص دولت ایران در ســال 1399 را ۲۲۷ میلیارد دلار برآورد کرده که 
معادل ۳۶ درصد از تولید ناخالص داخلی ایران اســت. با توجه به قیمت 
ارز در بــازار آزاد ایــن مبلغ تقریبا ۵ برابر بودجه دولت در ســال جاری 

می‌باشد.
آخرین آمار بانک مرکزی نیز حاکی از آن است که بدهی بخش دولتی 
به بانک‌ها در مردادماه امسال نســبت به مدت مشابه در سال گذشته 
۳۵ درصــد افزایش یافته و به بیش از ۶۵۵ هزار میلیارد تومان رســیده 
که 201 هزار میلیارد تومان آن را بدهی دولت به بانک مرکزی تشکیل 
‌داده اســت. این میزان در مقایسه با مدت مشابه سال گذشته 50 درصد 

افزایش را نشان می‌دهد.
به‌رغم وضعیت نامناســب کنونی، ورشکســتگی دولــت ایران کمی 
بدبینانه به نظر می‌رسد. نخســتین عامل برای تردید در این وضعیت، 
عدم توجه به دارایی‌های غیرمنقول دولت در ایران است که این میزان 
به اندازه‌ای زیاد می‌باشد که حتی در بدبینانه‌ترین برآورد، حداقل 7 برابر 
کل بدهی‌ها خواهد بود، امری که موضوع ورشکستگی را بسیار دورتر 
از فضای ترسیم شده در این گزارش نشان می‌دهد. علاوه بر این، دولت 
ایران بدهی خارجی چندانی ندارد و از ســوی دیگر، حجم قابل‌توجهی 
از مطالبات ایران در خارج از کشــور بلوکه شده و چاپ پول تاکنون نیز 

بر مبنای این پشتوانه، ولی به شکلی مدیریت‌شده انجام گرفته است.
در پایان باید گفت، اگرچه این گزارش چشــم‌انداز بسیار بدبینانه‌ای را 
ترســیم کرده است، اما نباید از حقایق ذکرشده در آن چشم‌پوشی کرد. 
کاهش هزینه‌های دولت، افزایش بهره‌وری و مبارزه با فساد و همچنین 
تلاش برای رفع تحریم‌هــا و برقرار کردن ثبات در جریان درآمد ارزی 
کشور از جمله مواردی است که در صورت عدم تحقق، دیر یا زود کشور 

را با بحرانی بسیار بزرگ از نظر اقتصادی مواجه خواهد کرد.

بدهی‌های دولت
 و چشم‌انداز مالی کشور
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فرهاد امیرخانی
سردبیر

سرزمین ایران از دیرباز تاکنون با چالش کمبود آب و خشک‌سالی مواجه 
بوده و همواره در تاریخ چند هزارساله خود تلاش داشته تا تدبیری برای 
حل این بحران بیندیشــد، اما به نظر می‌رســد، وضعیت فعلی تا اندازه 
زیادی از نظر ابعاد و ریشــه‌های آن و همچنین راهکارهای مورد نظر با 

شرایط قدیم متفاوت است.
بر اســاس مطالعات انجام‌شــده در 20 تا 30 ســال آینــده در حالت 
خوش‌بینانــه با ۵ میلیارد مترمکعب و در حالــت بدبینانه با ۶۵ میلیارد 
مترمکعب کمبود آب در ایران مواجه خواهیم بود که به‌طور متوســط 
حدود 40 میلیارد مترمکعب کمبود آب وجود خواهد داشــت. از طرفی 
گفته می‌شــود، در حال حاضر میزان مصرف آب در کشور سالانه 96 
میلیارد مترمکعب است. بر اساس آمارهای موجود، سهم مصرف آب در 
بخش کشاورزی حدود ۹۰ درصد، آب شرب ۸ درصد و صنعت و معدن 
۲ درصد است و گفته می‌شــود که این الگو در کشورهای توسعه‌یافته 
متفاوت بوده و آب استفاده‌شده در بخش کشاورزی 30 درصد، در بخش 
شرب و بهداشت 11 درصد و در بخش صنعت و معدن 59 درصد است. 
با این حال برخی نیز به این آمارها اعتراض کرده و آن را دارای سوگیری 
می‌دانند. از جمله اینکه بعضی از نهادهای مسئول در بخش کشاورزی 
کشــور، مصرف آب این بخش را کمتــر از 90 درصد می‌دانند و بر این 
باورند که در این محاســبه، اشــتباه صورت گرفته است. آبیاری سنتی 
به معنای نابودی منابع آب نیســت، چراکه ۲۲ درصد آبی که در آبیاری 
سنتی مورد استفاده قرار می‌گیرد، به آبخوان بازمی‌گردد. با توجه به این 
آمارها گفته می‌شود که مصرف آب در بخش کشاورزی در دنیا بین ۷۰ 
تا ۷۲ درصد اســت. همچنین تولید برق از سدها سبب شده تا در برخی 
از فصل‌ها مانند زمستان که دریچه سدها به دلیل چرخاندن توربین‌ها 
باز می‌شود، آبی مورد استفاده قرار نگیرد. از این میان سالانه 11 میلیارد 
مترمکعب آب برای تولید برق به دریا می‌ریزد. علاوه بر این، ســالانه 
حدود 3/5 میلیارد مترمکعب آب نیز از سدهای کشور تبخیر می‌شود. با 
احتساب این ارقام، سالانه حدود 15 میلیارد مترمکعب آب به نام بخش 
کشــاورزی، ولی در حقیقت برای تولید برق و همچنین تبخیر به هدر 
می‌رود. با این حال نمی‌توان انکار کرد که میزان مصرف آب در بخش 
کشاورزی، بیشترین رقم در کشور را تشکیل می‌دهد؛ بنابراین ضروری 
است، این میزان با احیای روش‌های سنتی مفید آبیاری و فناوری‌های 
جدید بهینه شــود. افزایش میزان بهره‌وری در بخش‌های مختلف از 
جمله صنعتی، کشاورزی و خانگی که مصرف آب دارند و توسعه ‌‌تامین 
آب از طریق انتقــال آن از خلیج‌فارس به دریای خزر و کاهش تقاضا از 
راهکارهای اساسی برای مدیریت بحران آب است که در شرایط کنونی 
و با توجه به بحرانی که رفته‌رفته هویدا می‌شــود، ضروری است که به 
ســرعت در دســتور کار قرار گرفته و این چالش مهم که حیات تمدنی 

کشور را تهدید می‌کند، به شکل بهینه مدیریت شود. 

مدیریت منابع آب 
نیاز حیاتــی کـــشور 

 ماهنامه دنیای ‌سرمایه‌گذاری
آبان 1400   شماره 59
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در هر نشســت، گفتمان، مناظره، هم‌اندیشــی یا نوشتاری در خصوص 
چالش‌ها و فرصت‌های صنعت پرداخت و بانکداری، بی‌شک ردپای کارمزد 
و نظام پرداخت کارمــزدی رخ می‌نمایاند و فعالان صنعت از تمام زوایای 
پیدا و پنهان این ابرچالش آگاهند. در صنعت پرداخت کشور که چهار محور 
مشتری، شرکت‌های پرداخت )PSP(، نهادهای حوزه پرداخت و پذیرنده‌ها 
تشکیل‌دهنده شاکله بازار هســتند، در حال حاضر کارمزد به‌عنوان نظام 
تعیین‌کننده روابط تعریف‌شده، مشخص است که پرداخت این کارمزد از سوی 
صادرکننده کارت و بانک پذیرنده در نقش یکی از نهادهای حوزه پرداخت، 
آثار اقتصادی عمیقی مانند ایجاد تراز منفی شاپرکی، تحریک رقابت مخرب، 
افزایش هزینه منابع و... را در پی داشته و در دیدگاه کلان‌تر، موجب مسمومیت 

فضای رقابت کسب‌وکارهای مبتنی بر پرداخت می‌شود.
هم‌راستا با ابلاغ اسناد بالادستی، مبنی بر حرکت به‌سوی اقتصاد هوشمند 
با رویکرد تحول دیجیتال، بانک مرکزی به‌عنــوان رگولاتور این حوزه، 
اقدامات فنی و ضوابطی را در دســتور کار قــرار داده که پروژه‌هایی مانند 
"کهربا" و "پل" یا زیرســاخت‌هایی مانند شاپرک 2 و شتاب 8 از این دست 

می‌باشند که امکان ایجاد کسب‌وکارهای جدید را در حوزه پرداخت فراهم 
می‌نماید. البته موفقیت کسب‌وکارهای فعلی و نوظهور در آینده، در گروی 
توجه به تجربه مشتری دیجیتال خواهد بود، رکنی که در تمامی مدل‌های 
بلوغ دیجیتال مورد توجه خــاص قرار دارد و در صنعت پرداخت، رفتار این 
رکن، از اساســی‌ترین عوامل تعیین موفقیت یا شکست شیوه‌های ارائه 

خدمت در این صنعت می‌باشد.
با این دیدگاه و نیز در نظر گرفتن شرایط فعلی اقتصاد کشور، ایجاد سهولت 
در اعتلای توان مالی کاربران به‌ویژه مشتریان با سطح متوسط اقتصادی، 
باعث بهبود تجربه مشتری می‌شود. یکی از ابزارهای ایجاد تجربه مطلوب 
برای مشــتری، اعتباردهی به رفتار اجتماعــی متعهدانه، منظم، منطبق 
با هنجارهای جامعه و نهایتا رفتار مناســب مالی مشتری است که اثر این 
توجه، منجر به ارتقاء امتیاز اعتبارســنجی مشتری و ایجاد افزایش سطح 
اعتباری وی می‌شــود. لذا چالش فرصت کارت‌های اعتباری از این منظر 
مهم است. انتخاب واژه چالش، فرصت آگاهانه بوده و مبین امکان تضییع 
این فرصت و تبدیل آن به چالش اســت. در شرایط کنونی، نگاه غالب در 
بانک‌ها به کارت اعتباری، نگاهی تســهیلاتی و بر اســاس تودیع وثایق 
می‌باشد و کارت اعتباری، نقش پرداخت تســهیلات را به عهده دارد؛ در 
صورتی که ذات کارت‌های اعتباری، شرایطی فراتر از واسط برای اعطای 
تســهیلات بوده و بر اساس استانداردهای اعتبارسنجی، باید ابزاری برای 
اعطای اعتبار به مشتریان باشد. بانک مرکزی به‌عنوان رگولاتور با انتشار 
مستندات مربوط به تاسیس شرکت‌های اعتبارسنجی، قدم‌های اولیه در 
این راستا را برداشته که نویدبخش توجه به تغییر رویکرد در این مقوله است، 
اما عدم ارائه مدل کسب‌وکاری یا الگوریتم اعتبارسنجی در اسناد منتشره، 
ظن ســردرگمی فعالان صنعت در این حوزه نوظهور را تقویت می‌کند که 
شایســته است با استفاده از تجربه‌های موفق بین‌المللی مانند جدیدترین 
مدل استاندارد اعتبارسنجی فیکو، رویکرد به سمت اعتبارسنجی زیستی و 
نه فقط اعتباردهی مبتنی بر وثایق، تغییر مسیر داده و بر اساس آن، جایگاه 
کارت اعتباری در سرویس‌های ارائه‌شده، بومی‌سازی و برای اجرا، ابلاغ و 

پیگیری شود.
این پنجره فرصت، برای همراه ســاختن مشــتری بر مبنای امتیازگیری 
اعتباری بر اساس مشارکت در کارمزد تراکنش‌ها با کارت‌های اعتباری، 
می‌تواند با آغاز تغییرات کوچک در شیوه‌های اخذ کارمزد از کاربر و پذیرنده، 
به کمک حل ابرچالش صنعت، یعنی قبول پرداخت کارمزد از سوی پذیرنده 

و مرچنت )پذیرنده( بیاید.

چالش‌ها و فرصت‌های
 صنعت پرداخت و بانکداری

امین احمدی
کارشناس ارشد مهندسی و توسعه بازار صنعت پرداخت



اقتصاد بازار

در این بخـــش می‌خوانیم :

بازار سرمایه  از اقتصاد کشور جدا  نیست
اصلاح ساختار کشوربا محوریت تولید و بورس

استفاده از سیستم‌های یکپارچه برای ارتباط با سهامداران ضرورت دارد
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شرکت پارس سیستم آشــنا در چه سالی و با چه هدفی 
شروع به کار کرد؟

این شــرکت در خردادماه 1399 با ســرمایه‌گذاری در شرکت پرشین 
سیستم هخامنش با سابقه یک دهه فعالیت، تاسیس شد. از آنجایی که 
محصولات حوزه مدیریت امور ســهام، پیشرو و باکیفیت هستند، هدف 
اصلی شرکت پارس سیستم آشنا، توسعه و تحول در بازار سرمایه از طریق 
تولید نرم‌افزارها و بسترهای ابری و تحت وب است. این شرکت از جمله 
شرکت‌های توانمند و باسابقه است که در حال حاضر با انجام فعالیت‌ها 
و ســرمایه‌گذاری‌ها، در صدد تولید مجموعــه‌ای از محصولات کاملا 
تحت وب، یکپارچه و ابری برآمده و آن را در اختیار واحدهای امور ســهام 

مشتریان قرار داده است.
مهمترین اقدامات این مجموعه برای تحقق جهش تولید 

چه بود؟
با توجه به اهداف ارزشمند این شعار، همه تولیدکنندگان باید آن را سرلوحه 

فعالیت‌های خود قرار دهند. تولید در کشــور ما یا هر کشور دیگری، تنها 
مختص به محصول فیزیکی نیست و می‌تواند به نوع دانش، ارزش افزوده 
سرمایه و فعالیت مهندسی مرتبط باشد. در واقع همه محصولات تولیدی 
دانش‌بنیان از همین دسته بوده و تولید آن موجب تحقق هرچه بیشتر شعار 
جهش تولید خواهد شد. خوشبختانه در شرکت پارس سیستم آشنا، دانشی 
تولید شده که نتیجه آن عرضه محصولات یکپارچه و تحت نظارت وب 
است که در اختیار بخش امور سهام شرکت‌های سهامی عام و سهامداران 
قرار داده شده و هدف از آن، جلب رضایت، فعالیت بهتر و حرفه‌ای‌تر شدن 

سهامداران در بازار سرمایه بوده است.
در مدیریت امور ســهام و نرم‌افزارهای مربوط به آن چه 

اقداماتی انجام داده‌اید؟
در کشورمان صدها شرکت سهامی عام فعالیت دارند که تعداد سهامداران 
آن ممکن اســت به میلیون‌ها نفر برســد؛ بنابراین واحدهای امور سهام 
شرکت‌ها نیازمند سامانه‌هایی هســتند که بتوانند با تکیه بر آن، ضمن 
مدیریت اطلاعات سهامداران و مکانیزه کردن فرآیندها، با سهامداران با 
بهترین و به‌روزترین روش ارتباط داشته باشند. لازم به یادآوری است، در 
سال‌های گذشته، واحدهای امور سهام و سهامداران آن‌ها، بسیاری از مواقع 
در هنگام کار کردن با سیستم‌های نرم‌افزاری جزیره‌ای که در شرکت‌های 
ســهامی عام وجود داشته، دچار مشکلاتی شده که در مسیر نگهداری از 
اطلاعات سهامداران در شرکت‌های سهامی عام، پیش آمده و میان بخش 
امور سهام و سهامدار اختلال ایجاد کرده است، در حالی که یک سیستم 
یکپارچه، امکان ارتباط بخش امور سهام شــرکت‌ها با سهامداران را به 
دلیل نظارت وب امکان‌پذیر می‌کند. علاوه  بر این، یکپارچگی ارتباطات 
باعث می‌شود که سهامداران، نیازی به تکمیل فرم‌های اطلاعات متعدد 

ثمانه نادری

با توجه به اهمیت روزافزون بازار سرمایه، شرکت‌هایی در زمینه مدیریت امور سهام و نرم‌افزارهای تخصصی در این حوزه شکل گرفته‌اند تا ارائه خدمات 
به مشتریان از کیفیت بالایی برخوردار باشد. با توجه به این موضوع، گفت‌وگویی با مهندس امیر مظفری‌نیا، مدیرعامل شرکت پارس سیستم آشنا انجام 
داده‌ایم. وی معتقد است: »در کشورمان صدها شرکت سهامی عام فعالیت دارند که تعداد سهامداران آن ممکن است به میلیون‌ها نفر برسد؛ بنابراین 
واحدهای امور سهام شرکت‌ها نیازمند سامانه‌هایی هستند که بتوانند با تکیه بر آن، ضمن مدیریت اطلاعات سهامداران و مکانیزه کردن فرآیندها، با 

سهامداران با بهترین و به‌روزترین روش ارتباط داشته باشند.« مشروح این مصاحبه از نظر مخاطبان ارجمند می‌گذرد.

مدیرعامل شرکت پارس سیستم آشنا

استفاده از سیستم‌های یکپارچه 
برای ارتباط با سهامداران ضرورت دارد

ازار
ـــ

 بــ
صاد

اقت
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در چندین پورتال ســهامی نداشته باشند. از طرفی، این پورتال به سامانه 
سجام متصل است و پس از تکمیل اطلاعات ســهامدار در این سامانه، 
نیازی به تکمیل مجدد اطلاعات در سامانه‌های مختلف به صورت مجزا 
نخواهد بود. قابل ذکر است، در ابتدای فعالیت نرم‌افزاری، رسالت ما، رفع 
ســاده‌ترین چالش‌های حوزه امور سهام و بازار سرمایه بود. این موضوع با 
اینکه بسیار ناراحت‌کننده بود، ولی دیدگاه ما را نسبت به آینده و راه‌حل‌های 
نوآورانه و خلاقانه، کوتاه و مختصر نکرد. به مرور زمان امور سهام و مدیریت 
سهامداری تبدیل به واحد و نقطه کلیدی در هر مجموعه سهامی عام شد 
و جایگاه اصلی خود را پیدا کرد. وفاداری و رضایت ســهامداران، نظارت و 
پالایش اطلاعات، تحلیل اتفاقات و رخدادهای بازار، همگی جهشی بود 
که طی دهه گذشته در امور ســهام به وقوع پیوست. امروز رسالت واقعی 
شرکت‌های نرم‌افزاری این حوزه، فرهنگ‌سازی برای جهش آتی است؛ 
جهشی که می‌تواند ســهامداران و امور سهام‌ شرکت‌های سهامی عام را 
چندین گام در بازار سرمایه جلوتر ببرد و به تخصصی‌تر شدن بازار سرمایه 

کمک شایان توجهی کند.
تحت وب بودن سامانه امور سهام چه مزایایی دارد؟

این امر در دوران کرونا به واحدهای امور سهام کمک می‌کند تا در شرایط 
دورکاری از هر نقطه‌ای خارج از محیط سازمانی خود، قادر به پاسخ گویی به 
سهامداران و رفع مشکلات آنان باشند. شایان ذکر است، قابلیت‌های این 
سامانه بسیار زیاد است و به همین دلیل واحد امور سهام با توجه به امکانات 
این سامانه برای برقراری ارتباط مجازی میان سهامدار و بخش امور سهام 
شــرکت و دیگر نوآوری‌ها و فعالیت‌هــای فناورانه، امکان تحلیل‌هایی 
دقیق‌تر و نزدیک‌تری از فعالیت‌های بازار حوزه شرکت خود خواهد داشت. 
به‌طور کل، مجموع این نوآوری‌ها کمک می‌کند تا بتوان نگاهی علمی‌تر 
به بازار سرمایه انداخت تا سهامداران رضایت بیشتری داشته باشند. تحت 
وب بودن، فناوری این حوزه را مســتقل از جغرافیا و زمان می‌کند و حذف 
این محدودیت، نه‌تنها نیاز اساســی واحدهای امور ســهام و سهامداران 
است، بلکه محدودیت‌های شرکت‌های نرم‌افزاری برای به‌کارگیری هر 
چه بیشتر فناوری نیز حذف می‌شــود. به واسطه تحت وب بودن، امکان 
الکترونیک و مکانیزه کردن تمام فرآیندهای سنتی مربوط به امور سهام 
و سهامداران فراهم می‌شود. بســیاری از فعالیت‌های این حوزه کماکان 
در عصر تکنولوژی، کاملا دســتی و با دشواری صورت می‌پذیرد. تحت 
وب بودن نقش بســیار مهمی در انتقال فناوری از شرکت نرم‌افزاری به 

مخاطبان دارد.
برای توسعه فعالیت‌های خود چه موانع و مشکلاتی دارید؟

این شــرکت با توجه به خاص بودن و مزایای رقابتی ویژه خود، در بحث 
توســعه با چالش یا مانعی مواجه نیســت، با این حال با توجه به پیشرفت 
شرکت‌های قدیمی، موضوع برندینگ و مارکتینگ شرکت پارس سیستم 
آشنا حدود 10 سال زمان برده است. به اعتقاد بنده، مساله فرار مغزها و خروج 
نیروهای متخصص و فنی شرکت‌های دانش‌بنیان و استارت‌آپی، فعالیت 
این شرکت را با چالش روبه‌رو خواهد کرد، با این حال ذی‌نفعان محصول 

ما می‌توانند به برندینگ و تقویت نیروی فنی و متخصص این شــرکت 
کمک کنند.

نــوآوری اغلــب حوزه‌ها با عدم آشــنایی یا مقاومت مواجه می‌شــود. 
چارچوب‌های قدیمی که گاهی محدودیت‌هایی را برای توسعه فناوری 
ایجــاد کرده، یکی دیگر از موانعی بوده که طی این ســال‌ها، ســرعت 
فرهنگ‌ســازی و ارتقاء سطح کیفی فرآیندها را کاهش داده است. با این 
حال، هماهنگی و همراهی واحدهای امور سهام در این زمینه، تاثیر بسیار 
زیادی بر تغییرات فناورانه خواهد داشــت. در حال حاضر واحدهای امور 
ســهام هر کدام به تنهایی، کانونی برای رویدادهای اجتماعی، فرهنگی 
و اقتصادی هســتند. همچنین امور سهام در درون سازمان و در ارتباط با 
اجتماع سهامداران، یکی از واحدهای حساس و با اهمیت است. شیوه‌های  
تصمیم‌گیری و انتخاب روش‌های عملکردی در اجرای فرآیندهای این 
واحد، می‌تواند مجموعه‌‌ای از نتایج خوب یا بد را به همراه داشــته باشد. 
فناوری‌ها و سامانه‌های نرم‌افزاری کاربردی می‌توانند در این میان بسیار 
حائز اهمیت و تاثیرگذار باشند و این رسالت تنها با اقدام و گام نهادن واحد 

امور سهام در این میدان امکان‌پذیر خواهد شد.
چه افقــی را پیش روی بازار ســرمایه و شــرکت‌های 

سبدگردان متصور هستید؟
هدف شرکت پارس سیستم آشنا از تولید این محصول و سایر محصولات 
بازار ســرمایه مثل محصول سبدگردان و بازارگردان، طراحی سیستم نو 
با فناوری روز به منظور ایجاد سیســتم‌های یکپارچه ابری در شرکت‌ها 
بود. قطعا ما در آن زمان با توجه به بحث علمی‌ و تحلیلی بازار ســرمایه و 
شــرکت‌های سبدگردان در صدد خروج آن‌ها از اشکال سنتی آن بودیم. 
باید دانست که ابزارهای تحلیل، اندازه‌گیری، خلاصه‌سازی اطلاعات، 
تحلیل‌ها و نتایج حاصل از آن،‌ باعث می‌شود تا کاربران این حوزه همچون 
واحدهای امور ســهام، شرکت‌های تحلیل‌گر، شــرکت‌های پردازش 
اطلاعات مالی، شــرکت‌های سبدگردان، شــرکت‌های بازارگردان و 
کارشناسان آن‌ها، بتوانند به این بخش نگاهی علمی‌تر و فنی‌تری داشته 
باشند. از ســوی دیگر، این امر کمک می‌کند تا شرکت‌ها از انجام دادن 
یکسری فعالیت‌های تکراری عبور کرده و به تحلیل اطلاعات و بالا بردن 

کیفیت کار بپردازند.
و سخن آخر...

بنده به عنوان مدیرعامل شرکت پارس سیستم آشنا بابت یک دهه فعالیت 
در حوزه تولید نرم‌افزارها و سامانه‌های بسترهای وب و ویندوز و همچنین 
جلب اعتماد مشتریان به محصولات این شرکت، بسیار خوشحال هستم. 
خوشبختانه شرکت پارس سیستم آشنا، علاوه بر جلب رضایت واحدهای 
امور سهام بسیاری از شــرکت‌های معتبر، با واکنش مثبت سهامداران در 
شبکه‌های اجتماعی روبه‌رو بوده، بر همین اساس، بنده به نمایندگی از تمامی 
همکاران شرکت پارس سیستم آشنا، از مشتریان تشکر کرده و امیدواریم در 

آینده‌ای نزدیک، پاسخگوی تمام نیازها و توقعات آنان باشم. 

چارچوب‌های 
قدیمی که گاهی 

محدودیت‌هایی را 
برای توسعه فناوری 
ایجاد کرده، یکی از 
موانعی بوده که طی 
این سال‌ها، سرعت 

فرهنگ‌سازی و 
ارتقاء سطح کیفی 
فرآیندها را کاهش 

داده است
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در ابتدا بفرمایید، شرکت سبدگردان هدف چه برنامه‌هایی 
برای اعضای خود  دارد؟

از مهمترین اقدامات این شرکت طی 6 ماهه دوم امسال می‌توان به اجرای 
استراتژی سبدگردان سبدمحور و عدالت‌محور اشاره کرد که با توجه به تنوع 
محصولات طراحی‌شــده، به ویژه سبد زعفران هدف و سبدهای کالایی 
دنبال خواهد شد. شرکت سبدگردان هدف در تلاش است تابا به‌روزرسانی 
نرم‌افزاری به منظور به‌روز کردن حســاب‌های سرمایه‌گذاری، تبلیغات 6 
ماهه دوم سال را شروع کند و با جذب سرمایه و منابع بیشتر ظرف یک‌سال 
آتی به بازدهی مطلوبی برسد. همچنین سبد سرمایه‌گذاری اختصاصی از 
دیگر خدمات ارائه‌شــده به اعضا است که برای نمونه می‌توان به طراحی 
برنامه‌های مشخص برای بخش معاونت توسعه بازار، تدوین برنامه‌های 
سبدگردان، تاسیس صندوق‌های سرمایه‌گذاری مختلف، تشکیل صندوق 

سرمایه‌گذاری خصوصی و ورود به حوزه‌های مختلف اشاره کرد.

این شرکت از ابتدای سال تاکنون چه سبدهایی را طراحی 
کرده است؟

سبدگردان هدف، ســبدهای متنوعی مانند سبدهای عمومی مبتنی بر 
سطح ریسک‌پذیری شامل سبدهای مبتنی بر دارایی‌ها و سبدهای مبتنی 
بر دارایی معین، ســبدهای مدت‌دار، کوتاه‌مدت، میان‌مدت و همچنین 
سبدهای با اهداف ثانویه را طراحی کرده است. در بخش سبدهای مبتنی 
بر دارایی معین، ســود حاصل از دارایی سهامدار اعم از سهام یا کالا مثل 
زعفران، بر اساس نوسانات کوتاه‌مدت و بلندمدت تعیین شده و بخشی از 
منابع سبدها نیز در سایر اوراق بهادار سرمایه‌گذاری خواهد شد، به‌طوری 
که از این محل، سود لازم ایجاد شده و ریسک سهام هم مدیریت می‌شود. 
شایان ذکر است، بخشــی از مدیریت و انتخاب ریسک سهام که متکی 
بر یک ســهم یا دارایی بوده، بر عهده مشــتریان اســت و معمولا برای 

سهامداران بلندمدت شرکت، سودمند و با مزیت خواهد بود.
مکانیزم‌های تشویقی شرکت سبدگردان هدف برای ورود 

سرمایه‌گذاران جدید چیست؟
لازمه این امر استفاده مردم از روش‌های آگاهانه، حرفه‌ای و غیرمستقیم 
برای ورود به بازار سرمایه است تا این بازار به بازدهی مطلوبی دست پیدا کند. 
بر همین اساس شرکت سبدگردان هدف، سبدهای مختلفی را متناسب با 
سلیقه مشتریان طراحی کرده که ویژگی‌های مطلوبی دارند. برای مثال، 
در جدول کارمزد، تغییراتی ایجاد کرده‌ایم تا سرمایه‌گذاری‌های بلندمدت 
مشمول کارمزد کمتری شوند. همچنین شرایط تقویت شبکه تحلیل جامع 
هدف و ترکیب آن را به‌گونه‌ای در نظر گرفته‌ایم تا بازدهی مطلوبی برای 

سرمایه‌گذاران به همراه داشته باشد.
با توجه به وعده‌های دولــت جدید، چه افقی را پیش روی 

بازار سرمایه متصور هستید؟
بر اســاس وعده‌ها، برنامه‌ها و شعارهای رییس جمهور مبنی بر هدایت 

عرفان فغانی

امسال بازار سرمایه کشور با وجود سودآوری بسیاری از شرکت‌های بورسی، هنوز در شرایط مناسبی قرار نگرفته که به نظر می‌رسد، این وضعیت با تداوم 
تحریم و عدم ثبات در سیاست‌گذاری‌های دولت، ادامه‌دار باشد. البته شرکت‌های سبدگردان برای تشویق سرمایه‌گذاران به استفاده از روش‌های حرفه‌ای 
در ورود به بورس در تلاش هستند تا تاثیر منفی ریزش‌های بورس را بر سرمایه آنان کاهش دهند. با توجه به این موضوع با عباسعلی حقانی نسب، رییس 
هیات مدیره شرکت سبدگردان هدف در خصوص وضعیت بازار سرمایه و افق پیش روی آن گفت‌و‌گویی داشتیم. وی معتقد است: »یکی از اشتباهات مهم 
دولت روحانی پس از تصویب برجام و رفع تحریم‌ها، افزایش نرخ سود بود که ضمن ایجاد رکود اقتصادی در جامعه و اثرات منفی در بخش تولید و بازار 
سرمایه، کنترل تورم از طریق واردات را به همراه داشت، چراکه در چنین شرایطی، تولید جذابیتی نداشت، به همین دلیل به دولت جدید توصیه می‌شود 

که بعد از رفع تحریم‌ها و آزاد شدن منابع ارزی، از این سیاست اجتناب ورزد.« ماحصل این مصاحبه در ادامه می‌آید.

رییس هیات مدیره شرکت سبدگردان هدف تاکید کرد

اصلاح ساختار کشور
با محــوریت تولـید و بـورس
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نقدینگی به سمت تولید و با توجه به اقتصاد مولد و به ویژه موضوع اصلاح 
ســاختار اقتصادی کشور، چشم‌انداز بسیار مثبتی پیش روی بازار سرمایه 
قرار دارد، با این حال اقتصاد کشــور هم‌اکنون در نقطه عطفی قرار گرفته 
و ساختار اقتصادی ناکارآمد و منسوخ شده‌ای دارد که باید آن را به اقتصاد 
شراکت‌محور، تولیدمحور و بورس‌محور تغییر داد. متاسفانه طی 20 سال 
گذشــته شــاهد اثرات منفی اقتصاد بانک‌محور در قالب نرخ تورم بالا و 
مشــکلات دیگر بوده‌ایم که برای حل آن، استفاده رییس جمهور جدید 
از ســاختارهای اقتصادی بازار سرمایه‌محور، ضروری خواهد بود. هرچند 
چگونگی وضعیت بورس به سیاســت‌های تدوین یافته از سوی دولت و 
تحولات سیاسی و بین‌المللی وابسته است، اما پیش‌بینی می‌شود که طی 
ماه‌های آینده به ســودآوری رسیده و برای ســرمایه‌گذاری حرفه‌ای، 
مدت‌دار و عدالت‌محور توســعه پیدا کند، با این حال ســرمایه‌گذاران 
بایــد افــق بلندمدتی برای بازار ســرمایه ترســیم کرده و بــه دنبال 

سرمایه‌گذاری‌های بلندمدت باشند.
بورس محور شدن اقتصاد به چه مکانیزم‌هایی نیاز دارد؟

لازمــه این امر، اصلاح برخی از سیاســت‌ها و رفتارهای اقتصادی مانند 
کنترل موقت و سریع تورم است که معمولا به دنبال آن، اقداماتی خلاف با 
موضوع پایدارسازی، بهینه‌سازی، نهادسازی و چارچوب‌های اقتصاد بازار 
سرمایه‌محور مانند مداخلات قیمتی، قیمت‌گذاری دستوری، عدم کاهش 
نرخ بهره و عدم توجه به آزاد کردن 3 هزار همت حبس شــده در سیستم 
بانکی، صورت می‌گیرد، در حالی که حبس این منابع و فشــار برای جذب 
منابع مالی از طریق بازار سرمایه به کاهش سهام منجر شده است. علاوه بر 
این، کنترل تورم از روش‌های غیر اصولی و دستوری نیز تبعات بسیار منفی 
برای بورس به همراه دارد. شایان ذکر است، تورم یک پدیده پولی است که 
باید از طریق سیاست‌های پولی مهار شود، اما متاسفانه دولت، شیوه‌های 
کنترل سریع و موقتی را برای مهار آن در نظر می‌گیرد که با سیاست اقتصاد 
تولیدمحور هماهنگ نیســت، بر همین اساس امروز شاهد 4 هزار همت 
نقدینگی خلق‌شــده و رشد روزافزون خلق نقدینگی به دلیل عدم اصلاح 
رویه‌های غلط بانکی هستیم و سیاست‌های درست اقتصادی نیز در دستور 

کار قرار نمی‌گیرد.
تحریم‌ها و مســائل بین‌المللی تا چه اندازه بازار سرمایه را 

تحت تاثیر قرار خواهد داد؟

رفع تحریم و انجام مذاکرات، یکی از مســائل سیاسی و ملی کشور است 
که به منظور رفع آلام و مســائل اقتصادی مردم، مورد توجه دولت جدید 
قرار گرفته و در زمان حاضر نیز بســیاری از نیروهای مخالف سرسخت 
برجام به ضرورت آن پی برده‌اند، بر همین اساس در صورت رفع تحریم‌ها 
شــاهد رونق، توســعه اقتصادی و در ادامه، تحولات مثبت بازار سرمایه 
خواهیم بود. در صورت انجام مراودات اقتصادی، سالانه 50 میلیارد دلار 
وارد کشور خواهد شد و آثار مثبت آن بر افزایش تولید، رشد کسب‌وکارها و 
توسعه بلندمدت کشور ملموس است، با این حال رییس جمهور جدید هنوز 
استراتژی مشخصی برای مقابله با تحریم‌ها و چگونگی برخورد با موضوع 

تورم و کنترل نرخ بهره تعیین نکرده است.
سیاست‌های پولی دولت باید بر چه مبنایی تعریف گردد؟

یکی از اشــتباهات مهم دولــت روحانی پس از تصویــب برجام و رفع 
تحریم‌ها، افزایش نرخ سود بود که ضمن ایجاد رکود اقتصادی در جامعه و 
اثرات منفی در بخش تولید و بازار سرمایه، کنترل تورم از طریق واردات را 
به همراه داشت، چراکه در چنین شرایطی، تولید جذابیتی نداشت، به همین 
دلیل به دولت جدید توصیه می‌شــود که بعد از رفع تحریم‌ها و آزاد شدن 
منابع ارزی و ریالی، از این سیاســت اجتناب ورزد و با توجه به حبس 3 هزار 
همت منابع مالی، نرخ سود را به منظور تثبیت نرخ ارز در قیمت‌های 25 الی 30 
هزار تومان کاهش دهد. باید در نظر داشت، رفع تحریم‌ها و کاهش نرخ بهره 
اثر خنثی‌کننده‌ای بر بازار ارز داشته و حجم تولید و فروش را به لحاظ قیمتی 
ثابت خواهد کرد، اما در حال حاضر با توجه به عدم تعریف یک اســتراتژی 
مشخص از سوی دولت برای رفع تحریم، بازار سرمایه با واکنش‌های منفی 

روبه‌رو بوده و تحریم‌های داخلی هم اثرات بدی بر آن دارد.
و سخن آخر...

سرمایه‌گذارانی که با ورود به بازار سرمایه، متحمل خسارت و ضرر مالی 
شــده‌اند، باید از این پس روش‌های ســرمایه‌گذاری خود را تغییر دهند. 
قطعا روش ورود مستقیم به بازار برای افراد غیرمتخصص و ناآگاه کاملا 
غلط است و این افراد باید از طریق سبدهای سرمایه‌گذاری اختصاصی و 
روش‌های حرفه‌ای غیرمستقیم به بازار سرمایه وارد شوند تا شرایط برای 

سودآوری از سرمایه‌گذاری‌های بلندمدت در بازار سرمایه فراهم شود. 

بر اساس وعده‌ها، 
برنامه‌ها و شعارهای 
رییس جمهور مبنی 

بر هدایت نقدینگی به 
سمت تولید و با توجه 

به اقتصاد مولد و به 
ویژه موضوع اصلاح 

ساختار اقتصادی 
کشور، چشم‌انداز 
بسیار مثبتی پیش 
روی بازار سرمایه 

قرار دارد
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لطفا در خصوص ســوابق خود و چگونگی ایجاد شرکت 
سبدگردان نیکان توضیحاتی ارائه فرمایید؟

با توجه به علاقه بنده به انجام کارهای گروهی، تصمیم گرفتم تا به همراه 
دوستان خود که سابقه همکاری با آنان را در کارگزاری‌ها و سازمان‌های 
نظارتی سازمان بورس داشتم، شرکت ســبدگردان نیکان را در ابتدای 
امسال تاسیس کنم. ناگفته نماند، بنده حدود 30 سال سابقه فعالیت در بازار 
سرمایه را دارم و در آخرین جایگاه خود به عنوان ناظر معاملات کارگزاران 
سازمان بورس مشغول به کار بودم و پس از آن افتخار کسب مجوز تاسیس 

شرکت سبدگردانی را از سازمان بورس اخذ کردم.
زیرساخت‌های بازار ســرمایه در کشور را چگونه ارزیابی 

می‌کنید؟
 با توجه به شــرایط کنونی و نیازی که در بورس وجود دارد، زیرساخت‌ها 
باید تغییر کند. در یک دوره زمانی، شــرکتی تحت ‌عنوان خدمات بورس 
وجود داشت که با حضور 15 نفر پرسنل در حوزه آی‌تی و انفورماتیک در 
بازار سرمایه ارائه خدمات می‌کرد. به مرور زمان بورس به جایگاهی رسید 

که بسیاری از نیازهای فراتر از گذشته باید در آن تامین می‌شد و این اتفاق، 
نیازمند ایجاد تغییرات گسترده بود. هم‌اکنون می‌توانیم بازار سرمایه ایران را 
با بازارهای مالی پیشرو در دنیا مقایسه و ابعاد سخت‌افزاری و نرم‌افزاری آن 
را بررسی کنیم. به اعتقاد بنده، هم‌اکنون به دلیل اینکه برنامه زیرساختی 
مناسبی برای بورس تعریف نشده و عمدتا طبق مدل اولیه حرکت کردیم، 
نمی‌توانیم بسیاری از نیازهای کنونی سرمایه‌گذاران را برآورده کنیم. وقتی 
تعداد تراکنش‌ها و سهامداران در بورس تغییر کرده و 5 میلیون سهامدار 
تبدیل به 50 میلیون نفر شده است، باید زیرساخت هسته معاملات سامانه 
هم تغییر کند. دلیل افزایش تعداد شــرکت‌های سبدگردان در یک‌سال 
اخیــر به بیش از 60 مورد،  این اســت که ســرمایه‌گذاران به دنبال ارائه 
سرویس‌ها و خدمات در بازار سرمایه هستند که زیرساخت بورس قادر به 
تامین آن نیست. در واقع، نمی‌توان بازار سرمایه را محدود کرد، زیرا برای 
توسعه اقتصادی یک کشور، گسترش زیرساخت بورس از اهمیت ویژه‌ای 

برخوردار است.
آیا قوانین حاکم بر بازار ســرمایه نیاز به اصلاحات دارد و 

نقش دولت در این تحولات چیست؟
در سال 1384 حتی یک شرکت سبدگردان هم در کشور وجود نداشت و 
کل قانون بازار سرمایه به بانک‌ها، تامین سرمایه و شرکت‌های کارگزاری 
بازمی‌گشت. به نظر بنده، قانون تجارت و بازار اوراق بهادار به اصلاحات 
عمیق نیاز دارد، چراکه هم‌اکنون ذی‌نفعان این قوانین در 20 سال گذشته 
تغییر کرده‌اند. اصل 44 قانون اساسی به دولت تکلیف کرده تا کوچک شود 
و بخشی از این قانون را اقتصاد کشــور شامل می‌شود. قانون بازار اوراق 
بهادار جدید را نباید طوری بنویسیم که محور آن دولت باشد، چون در سال 
1384 تعریفی که از شورای عالی بورس وجود داشت، این بود که تمام بدنه 
آن را وزرای دولت و نمایندگان بخش خصوصی تشکیل دهند و حکم آنان 
را وزیر امضا کرده و همه گوش به فرمان وی باشند. به نظر بنده، تغییر در 
قوانین بازار سرمایه و استفاده از تجارب کشورهای توسعه‌یافته می‌تواند 

کارساز باشد.

احمدرضا صباغی

بازار سرمایه در سالیان اخیر با تغییرات مهمی روبه‌رو بوده که این اتفاق‌ منجر به ایجاد نوسانات شدید در این بازار شده است. وقتی شاخص بورس در بهار 
سال 1399 از مرز 2 میلیون واحد عبور کرد، بسیاری از سرمایه‌گذاران بر این باور بودند که بورس به روزهای طلایی خود رسیده است، اما کمتر فردی با 
خود این سوال را مطرح کرد که وقتی اقتصاد کشور تغییراتی نداشته و رشد قابل توجهی نکرده است، چرا باید بورس شروع به رشد شارپی کند؟ پس از 
رسیدن شاخص بورس به کانال 2 میلیون واحد، شاهد ریزش عجیب شاخص تا زیر یک‌میلیون و 100 هزار واحد بودیم و از آن زمان تاکنون، بازار سرمایه 
همواره شرایط نامتعادلی را طی کرده که ناشی از عوامل مختلف اقتصادی همچون نرخ تورم و ارز بوده است. در گفت‌وگویی که با فردین آقابزرگی، موسس 
و مدیرعامل شرکت سبدگردان نیکان انجام شد، از نبود زیرساخت مناسب در بورس و ارائه راهکارهای مختلف برای رونق بخشیدن به بازار سرمایه سخن 

گفته شد. ماحصل این مصاحبه به نظر خوانندگان عزیز می‌رسد.

مدیرعامل شرکت سبدگردان نیکان

بازار سرمایه 
از اقتصاد کشور جدا نیست
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رشد چشمگیر بازار سرمایه در کشورهای توسعه‌یافته به 
چه صورت اتفاق افتاد؟

کشورهای پیشرو در زمینه برنامه‌ریزی توسعه اقتصادی، نتایج مناسب‌تری 
را نسبت به سایر کشورها به دست آورده‌اند. با مقایسه  بورس‌ آمریکا با چین 
یا ژاپن،  در خواهیم یافت که سیاست‌ها و برنامه‌ریزی‌های دولت در حوزه 
اقتصاد مهم است. در تمام کشورهای توسعه‌یافته، بازار سرمایه بر اساس 
مکانیزم بخش خصوصی و نظام ســرمایه‌داری اداره می‌شود. به عنوان 
مثال، بورس هنگ‌کنگ خیلی پیشروتر از بازار سرمایه شانگهای یا پکن 
است و همین‌طور بورس توکیو پس از بورس لندن، دومین بورس پیشرو 
در جهان است و به لحاظ حجم معاملات و توسعه‌یافتگی با بورس آمریکا 
برابری می‌کند. نحوه نظارت مقام ناظر در بازار ســرمایه در این کشورها 
اهمیت ویژه‌ای دارد. در آلمان، نظامی مستقر است که شما نمی‌توانید به آن 
بخش خصوصی یا دولتی کامل بگویید. در حقیقت یک نهاد ناظر مستقل 
در کنــار وزارت اقتصاد کار می‌کند و ماموریت دارد تا اطلاعات شــفاف 
اقتصادی را جمع‌آوری و به مردم ارائه دهد و جلوگیری از دســت‌کاری‌ها 
در ارائه اطلاعات درست اقتصادی از وظایف این نهاد است. اگر یک مدیر و 
شرکتی تخلف کند، آخرین اشتباه دوره زندگی خود را کرده و با ارائه یک نامه 
از سوی نهاد ناظر، هیچ شرکت دیگری با فرد و شرکت متخلف همکاری 
نخواهد کرد. بودجه این نهاد ناظر هم توســط خودش تامین می‌‌شود که 
می‌تواند الگویی برای سازمان بورس ایران باشد. ارائه رایگان خدمات در 
حوزه بهداشت و آموزش از وظایف دولت در تمام کشورهای دنیا است و در 
ســایر امور اجتماعی و اقتصادی، دولت نقش ناظر و کنترل‌کننده را دارد. 
علاوه بر این؛ در حوزه نظارتی، تجارب مفید کشــور سنگاپور هم الگوی 
مناسبی برای ایران است که باید از آن بهره برد. امیدوار هستم، از الگوهایی 
که در دنیا وجود دارد، استفاده کرده و برنامه‌ریزی‌ها در راستای تامین منافع 

ملی باشد.
راهکار مقابله با انحصار و مجوزفروشــی در بازار سرمایه 

چیست؟
مجوزهای خاصی که توســط مقام ناظر صادر می‌شــود، انحصار ایجاد 
می‌کند. از سال 1398 در دولت و مجلس شورای اسلامی تصمیم گرفته 
شد تا انحصار با اتخاذ سیاست توسعه‌ای در بازار سرمایه شکسته شود که 
نوید ایجاد رقابت سالم در بازار سرمایه کشور را می‌دهد و موجب افزایش 
رضایت‌مندی سرمایه‌گذاران و تشویق به سرمایه‌گذاری در بورس خواهد 
شد. در بخش ســبدگردانی مجوزفروشی نداشتیم، ولی در کارگزاری‌ها، 
سرقفلی شرکتی با چهار میلیارد تومان سرمایه،‌ تا یک‌صد میلیارد تومان 
خریدوفروش شده است. شرکت‌های سبدگردان، نقطه اتصال بین آحاد 
مردم هســتند و در مقابل، سرمایه‌گذاران هم انتظار ارائه بهترین خدمات 
را دارنــد. صندوق‌های ســرمایه‌گذاری، ابزاری در اختیار شــرکت‌های 

سبدگردانی هستند و زمینه تعالی و توسعه بازار سرمایه را فراهم می‌کنند.
سهام رانتی و بازیگرهای میلیاردی در بازار سرمایه چگونه 

شکل گرفته و راهکار مقابله با آن چیست؟
زیرساخت نادرست و نامناسب، زمینه ایجاد فساد را فراهم و رانت را ایجاد 
می‌کند و از طرفی، شکل‌گیری ارز دولتی و آزاد نیز، فسادهای گسترده را 
در اقتصاد کشور به وجود آورده است. اگر دامنه نوسان قیمت و حجم سهام 
شناور آزاد در حد معقول و قانونی باشد، شاهد شکل‌گیری فساد در بورس 
نخواهیم بود. وقتی شرکتی 30 درصد از سهام خود را در بازار سرمایه عرضه 

می‌کند، باید در مسیر شناوری سهم خود تلاش کرده تا رانت و فساد رخ 
ندهد که بابت این موضوع هم به ســازمان بــورس تعهد می‌دهد، اما در 
بعضی از مواقع این اتفاق رخ نمی‌دهد. شناوری پایین سهم و دامنه نوسان، 
فساد و رانت در بازار سرمایه را پدید می‌آورد. باید زمینه ایجاد پروژه و رانتی 
کردن سهام در بورس برچیده شود که وقوع این اتفاق بر عهده نهاد نظارتی 
اســت. به جای اینکه تمام سهام‌ها را پایش کنیم و به دنبال فساد و رانت 
بگردیم، باید به بررسی سهام با شناوری پایین بپردازیم تا از وقوع فساد در 

بورس جلوگیری کنیم.
آیا وجود دامنه نوسان در بورس‌ کشورهای جهان مرسوم 

است؟
در تعدادی از بورس‌های دنیا دامنه نوسان از 10 تا 20 درصد تغییر می‌کند، 
ولی در بسیاری از بورس‌های کشورهای جهان وجود دامنه نوسان مرسوم 
نیســت. توقف و بازگشایی نماد معاملاتی مشابه ایران در هیچ جای دنیا 
رسم نبوده و انجام نمی‌شود. دامنه نوسان در بورس‌های جهان به زمانی 
اختصاص دارد که شــوکی در بازار وارد می‌شود و به همین دلیل، دقایقی 
کوتاه نماد معاملاتی متوقف و پس از آن باز می‌شــود، اما در ایران شاهد 

تغییر دامنه نوسان بین مثبت و منفی 5 هستیم.
آیا شاخص بورس در مسیر جلب نظر مسئولان نهادهای 

بالادستی حرکت می‌کند؟
افزایش نقدشوندگی و شفافیت جزو وظایف اصلی سازمان بورس است، 
اما اگر شــرایط خاصی بر کشور حاکم باشد، مقام بالادستی مانند وزارت 
اقتصــاد، بانک مرکزی یا مجلس از مدیران بورس مســائلی را خواهند 
خواســت که حتی با ماموریت و وظایف اصلی آن‌ها هم تناقض دارد. در 
زمان رییس سابق بورس، دامنه نوســان بین منفی 2 تا مثبت 5 در نظر 
گرفته شد که به نوعی اجازه افت ارزش سهام داده نمی‌شد. بارها مشاهده 
کردیم که رشــد یا نزول شاخص بورس به صورتی مدیریت می‌شود که 

 سرمایه‌گذاری در 
بورس، نه‌تنها موجب 

کاهش ارزش سرمایه 
نمی‌شود، بلکه در یک 

بازه زمانی یک یا دو 
ساله، رشد سهام از 
نرخ تورم، ارز، طلا و 

مسکن بیشتر خواهد 
بود، مشروط بر اینکه 
دیدگاه سرمایه‌گذار 

بلندمدت باشد
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نظر مدیران بالادستی تامین شود. در ســال 1400 همین اتفاق مجددا 
تکرار شد و با توجه به اینکه شاخص کل تنها 10 درصد بازدهی داشته و از 
یک‌میلیون و 300 هزار واحد به یک‌میلیون و 440 هزار واحد رسیده است، 
تنها 50 شــرکت بیش از‌80 درصد بازدهی مثبت داشتند و بیش از 100 
شــرکت هم بازدهی منفی را تجربه کردند، ولی عدد شاخص کل حرف 
دیگری را می‌زند که تناسبی با افت یا رشد سهم‌ها ندارد، به همین دلیل 

نمی‌توانیم چشم‌اندازی مناسبی را برای شاخص بورس ترسیم کنیم.
آیا دولت از بورس برای تامین کسری بودجه خود استفاده 

می‌کند؟
در سند چشــم‌انداز ســازمان بورس، تامین مالی دولت به دلیل کاهش 
وابستگی به درآمدهای نفتی تعریف شده و به صورت مکتوب روی سایت 
ســازمان بورس آمده است. تا آبان‌ماه امســال، حدود 155 هزار میلیارد 
تومان اوراق دولتی منتشــر شده است. تعداد سهامداران وقتی از 5 به 50 
میلیون نفر می‌رســد، به‌طور قطع منافعی از دولت هم تامین خواهد شد. 
چرا باید منافع سرمایه‌گذاران و سهامداران خُرد تحت تاثیر منویات و اراده 
دولت یا مسئولان اقتصادی قرار بگیرد تا نفس بازار سرمایه گرفته شود؟ 
نرخ بازده بدون ریســک در اقتصاد کشــور ما حدود 24 درصد است این 
نرخ "P/E" سهام را تعدیل می‌کند. متاسفانه تعداد زیادی از کارشناسان 
و همکاران ما تا قبل از اینکه مسئولان بگویند، دولت چاره‌ای جز انتشار 
اوراق برای تامین کســری بودجه ندارد، این اقدام دولت را به عنوان یک 
آسیب مهم برای بورس تلقی و هشدار دادند. مسئولانی که اعتقاد دارند، 
در برابر چاپ پول، انتشار اوراق از سوی دولت برای جبران کسری بودجه 
بهتر است، به کشــورهایی نگاه می‌کنند که نرخ سود آن‌ها 2 و نرخ تورم 
آن‌ها یک درصد است و نسبت بدهی به ))جی‌دی‌پی(( در آن‌ها به بالای 
250 درصد هم رسیده است. این مسئولان این‌طور استدلال می‌کنند که 
کشــور ما برای رسیدن به این عدد راه بسیاری دارد که به نظر بنده، تفکر 
غلطی است، زیرا نرخ تورم و سود در ایران با کشورهای توسعه‌یافته تفاوت 
اساســی دارد. بنده در جریان خرید اوراق در نهادهای مختلف بوده‌ام و در 
مقطعی 1500 میلیارد تومان از ســوی یک نهاد برای خرید اوراق دولتی 
پرداخت گردید که این کار توسط بنده انجام شد که شامل 2 نرخ اسمی و 

ترجیحی می‌شود.
به نظر شما آیا رشد شاخص بورس ناشی از افزایش نرخ 

تورم است؟
هیچ متغیری جدا از بدنه اقتصاد کشــور نیست. در ســال 1399 بدون 
اینکه در اقتصاد ایران تحولی ایجاد شــود، شــاخص بورس به بیش از 2 
میلیون واحد رســید و این ســوال را در ذهن کارشناسان و فعالان ایجاد 
کرد که چگونه، وقتی هنوز اتفاقی در اقتصاد کشــور رخ نداده، شاخص 
بورس به صورت شارپی رشد کرده است؟ در 6 ماه دوم سال گذشته شاهد 
اصلاحات و ریزش‌های شــدیدی در بازار سرمایه بودیم و شرایطی مهیا 
شد تا اقتصاد کشور متعادل شــود. هم‌اکنون حجم نقدینگی در اقتصاد 
ایران 6 برابر سال گذشته شده و شرایط بورس هم مساعد نیست. شاخص 
بازار ســرمایه منعکس‌کننده وضعیت اقتصادی کشورمان است. به نظر 
بنده، ســرمایه‌گذاری در بورس، نه‌تنها موجب کاهش ارزش ســرمایه 
نمی‌شود، بلکه در یک بازه زمانی یک یا دو ساله، رشد سهام از نرخ تورم، 
ارز، طلا و مسکن بیشتر خواهد بود، مشروط بر اینکه دیدگاه سرمایه‌گذار 
بلندمدت بوده و از محل منابع پس‌اندازی فرد در بورس ســرمایه‌گذاری 

شود. شاخص بورس با میزان نرخ تورم در اقتصاد کشور همخوانی ندارد. از 
ابتدای امسال تاکنون 45 درصد نرخ تورم داشتیم، اما شاخص بازار سرمایه 
در این مدت 10 درصد بیشــتر بازدهی نداشته است. در واقع این شاخص 
حدود 35 درصد از ارزش خودش عقب‌تر اســت و به تنهایی نشان‌دهنده 

وضعیت بازار سرمایه نیست.
 سازوکار بورس کالا برای مبارزه با سفته‌بازی و دلالی باید 

چگونه باشد؟
 در یک برهه زمانی که معاملات آتی ســکه انجام می‌شــد، تعدادی از 
مســئولان می‌گفتند که بورس کالا و معاملات آتی، عامل نوســان در 
معاملات اثبات ســکه هســتند که به همین دلیل این معاملات تعطیل 
شــد. در آن زمان سکه یک‌میلیون و 200 تا یک‌میلیون 300 هزار تومان 
قیمت داشت، اما هم‌اکنون این نرخ 10 برابر شده است. بورس کالا نقش 
موثری در شفاف‌سازی و افزایش سرعت تامین نقدینگی لازم برای تامین 
کالاهای مختلف دارد. اگر محصولی مانند سیمان وارد بورس کالا شود، 
انتظار داریم، قیمت آن شفاف و معاملات آن هم سریع انجام شود. فروش 
کالاها و وصول مطالبات حاصل از آن در بورس کالا باعث افزایش کیفیت 
و رونق تولید خواهد شد. اگر مسکن، خودرو و سیمان به بورس کالا ورود 
پیدا کنند، سودهای حاشــیه‌ای دلالی به شدت کم خواهد شد. مکانیزم 
بورس کالا باید بر اســاس عرضه و تقاضای کالا در اقتصاد کشور عمل 
کند. دست‌کاری‌هایی که در رینگ پتروشیمی و غیره شد، نباید در بورس 
کالا هم رخ دهد، زیرا در صورت وقوع این اتفاق، دیگر بازار مفهوم خود را 
از دســت خواهد داد. با ابزاری مانند بورس کالا نمی‌توان تورم را در کشور 
کنترل کرد و نباید کالایی در بورس کالا به صورتی عرضه شود که بسیار 
پایین‌تر از نرخ بازار بوده و به اندازه کافی هم موجود نباشــد. وظیفه وزارت 
صمت، ارائه اطلاعات و ارقام تورمی نیست، بلکه این وزارتخانه باید تولید 

را در کشور احیا کند.
و سخن آخر...

ترســیم یک چشم‌انداز، مشروط بر اینکه وضعیت اقتصادی کشور تغییر 
نکند، برای بورس ســخت اســت. هم‌اکنون دولت با مســائل مختلف 
اقتصادی دست به گریبان شده و 500 هزار میلیارد تومان کسری بودجه 
دارد. در چنین فضایی، نمی‌توان بورس را جدا از اقتصاد کشــور ببینیم و با 
توجه به چشــم‌انداز کاهش ارزش پول ملی و رشــد قیمت ارزها در برابر 
ریال، حجم نقدینگی در ایران روند صعودی را طی می‌کند. میزان حجم 
نقدینگی نسبت به یک‌سال گذشــته حدود 4 هزار میلیارد تومان برآورد 
می‌شــود که بالغ بر 46 درصد رشــد را نشــان می‌دهد. پیش‌بینی رشد 
اقتصادی برای ســال 1401 امکان‌پذیر نیست، چراکه کشور ما تورم و 
افزایــش نرخ ارز را با هم دارد. در گزارش‌های 3 ماهه و 6 ماهه تعدادی 
از شــرکت‌های بورسی، به‌طور کاملا مشهود اســت که افزایش سود 
شــرکت‌ها و صنایع، عمدتا ناشــی از افزایش نرخ فروش محصولات 
است و راندمان شرکت‌ها صعودی نبوده است. بنده پیش‌بینی می‌کنم 
که رشد شاخص بورس تا پایان سال بیشتر از 25 درصد نبوده و بالاتر از 
عدد یک‌میلیون و 700 هزار واحد هم نرود. باید فرهنگ‌ســازی شود تا 
دیدگاه مردم نسبت به بازار سرمایه معقولانه باشد و به این بازار به عنوان 

یک بنگاه سودآور نگاه نکنند. 

با ابزاری مانند 
بورس کالا نمی‌توان 

تورم را در کشور 
کنترل کرد و نباید 
کالایی در بورس 

کالا به صورتی 
عرضه شود که 

بسیار پایین‌تر از 
نرخ بازار بوده و به 

اندازه کافی هم 
موجود نباشد



در این بخـــش می‌خوانیم :

پرونده ویژه

درآمد شرکت‌های PSP  باید واقعی‌تر شود

رقابت منفی PSP ها  با شرکت‌های پرداخت یاری

حمایت از کالاها و برندهای با کیفیت با افزایش فروش اینترنتی
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جمعــی از فعالان صنعت پرداخت یاری از جملــه علیرضا بزرگمهري، 
ریيس انجمن پرداخت الکترونيک، ســید ميثم ميرنظامي، دبير انجمن 
پرداخت الکترونیک و مديرعامل شرکت ستاره پیشگام نوران )پی‌استار(، 
علــی مالک‌زاده، مدیرعامــل و رییس هیات مدیره شــرکت معماران 
فناوری هوشــمند با برند )ســت پی( و راميار قنبري، مديرعامل و عضو 
هیات مدیره شــرکت فناوری اطلاعات گرین، با حضور در دفتر ماهنامه 
"دنیای ســرمایه‌گذاری" در خصوص مشــکلات و چالش‌های اصلی 
صنعت پرداخت یاری بــه بحث و گفت‌وگو پرداختند. بــا توجه به نوپا 
بودن شــرکت‌های پرداخت یاری و نقش آن‌ها در ارائه خدمات پرداخت 
به کســب‌وکارهای آنلاین مانند پرداخت‌های درون‌برنامه‌ای مبتنی بر 
زیرساخت‌های همراه، افراد حاضر در این جلسه مهمترین مطالبات خود 
از بانک مرکزی و نهادهای دولتی را به منظور ارتقای سطح این خدمات 

مطرح کردند.
وظیفه اصلی رگولاتور، ایجاد رقابت سالم در بازار است

علیرضــا بزرگمهــری، رییس 
انجمــن پرداخــت الکترونیک 
بــا بیــان اینکه برای بررســی 
مدل کســب‌وکار، چالش‌های 
شــرکت‌هاي پرداخــت يــار و 
عملکرد بانک مرکزی و شاپرک، 
روش‌های حرفه‌ای وجود دارد که 
باید به بررسی آن پرداخت، افزود: در برخی از مواقع برگزاری گردهمایی‌ها، 
برای طرح نظر، مبانی فکری افراد و همچنین دسترســی به راهکارها 
ضروری اســت و می‌توان این مسائل را از طریق رسانه‌ها، انجمن‌ها و 

سندیکاها پیگیری کرد.
وی با اشاره به اینکه در حال حاضر ارزش چاپ یک تراول 50 هزار تومانی، 
حدود 15 تومان و هزينه تراکنش حدود 225 تومان است، گفت: در واقع، 
در ازای متوســط تراکنش و گردش پول به‌طور سالانه 25 درصد تورم با 
نظام حاضر پرداخت، ایجاد می‌شــود، در حالی که نظام پرداخت یاری به 

منظور کاهش نرخ تورم و هزینه‌های گردش پول ایجاد شده است.
رییس انجمن پرداخت الکترونیک با بیان اینکه بسیاری از افراد فعال در این 
صنعت به مشکلات اصلي کمتر می‌پردازند، افزود: در خصوص مشکلات 
مربوط با ای نماد صحبت می‌کنیم، اما از مهمترین مســاله که انحصار 
PSP است، غافل مانده‌ایم. هم‌اکنون تنها درصد اندکی از افراد این حوزه 

مشــکلات واقعی آن را درک کرده‌اند، بــه همین دلیل از بین معضلات 
فراوان موجود در صنعت پرداخت یاری، فقط چند مورد آن بررسی می‌شود.

 POS بزرگمهری با اشاره به اینکه سالانه یک‌میلیون و 300 هزار دستگاه
در کشور ایجاد می‌شود، گفت: طی سه سال اخیر که نظام پرداخت یاری 
شکل گرفته، تعداد این دستگاه‌ها در کشور کاهش نیافته و به‌رغم انتظار 
صنعــت پرداخت یاری برای درآمدزایــی در بلندمدت، اقداماتی صورت 

می‌گیرد که حتی تا 5 سال آینده نیز به اهداف خود نخواهیم رسید.
به گفته رییس انجمن پرداخت الکترونیک، وظیفه اصلی رگولاتور، رعایت 
قانون به صورت منصفانه، ایجاد رقابت سالم در بازار و جلوگیری از رانت و 
انحصار است، اما هم‌اکنون 92 درصد نظام پرداخت در اختیار 12 شرکت 
اســت که مزیت‌های بی‌پایان دارند، در حالی که 120 شــرکت صنعت 

پرداخت با دردسرهای فراوان مواجه هستند.
وی در ادامه با طرح این سوال که "فرض کنید، شاپرک پول شرکت‌های 
پرداخت یار را تسویه نکند، آیا مشتری می‌فهمد و چه کسی مقصر اصلی 
است؟" گفت: معمولا پذیرنده‌ها تصور می‌کنند که PSP ها امن هستند. 
در موضوع کارمزد و ری فایند نیز مغایرت‌هایی بین PSP ها و شرکت‌های 
پرداخــت یار وجود دارد. هر کســب‌وکار باید از ســوی قوانین، مزایایی 
دریافت کند تا صرفه اقتصادی داشــته باشد، در حالی که این مزیت برای 

شرکت‌های پرداخت یار تعریف نشده است.
بزرگمهــری با تاکید بر اینکه رگولاتور بایــد در تعامل با فعالیت صنعت 
پرداخت، یک کسب‌وکار معتدل و منطقی را بر اساس پیشرفت فناوری 
اطلاعات به ســرعت برنامه‌ریزی کند، افــزود: نکته کلیدی این بحث، 
زیاده‌خواه نبودن شرکت‌های پرداخت یار است، به همین دلیل رگولاتور 

باید از رانت جلوگیری کند.

محمد جعفری

فعالان صنعت پرداخت یاری عنوان کردند

رقابت منفی PSPها 
با شرکت‌های پرداخت یاری

علیرضا بزرگمهری:
وظیفه اصلی رگولاتور، 

رعایت قانون به 
صورت منصفانه، ایجاد 

رقابت سالم در بازار 
و جلوگیری از رانت 
و انحصار است، اما 

هم‌اکنون 92 درصد 
نظام پرداخت در اختیار 

12 شرکت است که 
مزیت‌های بی‌پایان 

دارند



تسهیل شرایط موجود با حل مشکلات حقوقی و مالیاتی
سید میثم میرنظامی، دبير انجمن 
پرداخت الکترونیک و مديرعامل 
شرکت ســتاره پیشــگام نوران 
)پی‌اســتار( با بیان اینکه در هنگام 
شروع این فعالیت، مسائل زیادی 
از سوی درگاه واسط ایجاد شد که 
از مهمترین آن می‌توان به مسائل 
حقوقی و فنی اشاره کرد، گفت : برای مثال، جایگاه مشخصی برای انعقاد 
قرارداد با بانک یا PSP وجود نداشت و در حالی بحث احراز هویت از طریق 
وب‌سرویس‌ها مطرح بود که به فین‌تک‌ها بابت احراز هویت، سرویسی 

ارائه نمی‌دادند.
وی با اشاره به اینکه فعالیت‌های ما در کشور کاملا به صورت قانونی است، 
اما با مشکلاتی از سوی نهادهای ناظر و بالادستی روبه‌رو هستیم که ادامه 
کار را برای ما دشــوار می‌کند، افزود: به اعتقاد بنده، نهادهای دولتی باید با 
حل مشــکلات حقوقی و مالیاتی، این اعتماد را در بین تمام پذیرنده‌ها 
ایجاد کنند تا شــرکت شاپرک و رگولاتور نظام پرداخت، شرایط موجود 

را تسهیل کند.
مديرعامل شــرکت ستاره پیشگام نوران )پی استار( چالش اصلی فعالان 
این صنعت را مدل کســب‌وکاری نظام پرداخت یاری دانســت و گفت: 
هرچند با این مدل یک‌سری چالش‌های حقوقی و مالیاتی را حل کرده و در 

بین پذیرنده‌ها اعتمادسازی کردند، اما این مدل مشکلات زیادی داشت.
میرنظامی تصریح کرد: حدود 8 درصد تراکنش‌های شــاپرک به صورت 
IPG است و بر اساس بررســی‌های ما از این 8 درصد 2/5 الی 3 درصد را 

پرداخت یارها تشکیل می‌دهند که گاها بازارهای رسمی و قانون‌گذاری 
شــده‌ای هم نیســت و این کوچکی بــازار منجر به در حاشــیه ماندن 
ســرویس‌های پرداخت‌یارها می‌شــود، در صورتی که بهتر بود تا بازوی 
اجرایی سرویس‌های پرداخت اینترنتی کاملا به پرداخت یارها واگذار شود.

دبير انجمن پرداخت الکترونیک با بیان اینکه در گذشــته برای راه‌اندازی 
هر شــرکت، تنها دریافت مجوز لازم بود، امــا حالا تراکنش و ایجاد یک 
پنل یا سوئیچ و افزایش سرمایه به آن اضافه شده که هزینه‌های میلیاردی 
هم دارد، افزود: متاسفانه قوانین مطمئنی برای شرکت‌های پرداخت یار در 
تامین خواسته‌های مشــتریان وجود ندارد و با افزایش هزینه‌ها و سخت 
شدن ورود به مارکت، حمایت‌های حقوقی و زیرساختی تغییری نکرده‌اند.

میرنظامی در پاسخ به این سوال که "چه پیشنهادی برای ایجاد یک مدل 
منطقی برای کسب‌وکارهای حوزه پرداخت دارید؟" گفت: همان‌طور که 
چالش‌هــا را برای مدل پرداخت یاری )مدلی که می‌توانســت به صورت 
تجمیعی همه‌چیز را در خود داشته باشــد(، در نظر گرفته‌ایم، باید کمک 
به اصلاح مــدل پرداخت یاری و اســتفاده از این تجربــه در مدل‌های 
دیگر کســب‌وکاری مانند پرداخت بانی و... را هم در نظر داشته باشیم تا 

تجربه‌های بد این مدل تکرار نشود.
وی تصریح کرد: باید مدل جامعی برای پرداخت یارها و فین‌تک‌ها ایجاد 

شــود تا تعدد مجوزها و هزینه‌ها را کم کند. هرچند که ما به رگولاتور نیاز 
داریم، اما رگولاتور باید در رفع این مشــکلات با تشکل‌ها، انجمن‌ها و... 
صحبت کند. ما در چارچوب نظــام پرداخت یاری فعالیت خواهیم کرد، 
به همین دلیل لازم اســت که چالش‌ها را اصــاح کنیم، به‌طوری که 

شرکت‌ها و کسب‌وکارها تعطیل نشوند.
مديرعامل شرکت ستاره پیشگام نوران )پی استار( اظهار کرد: متاسفانه 
پذیرنده با دیدن هرگونه چالش یا مشــکل در پرداخت، به سراغ PSPها 
می‌رود و شــرکت‌های پرداخت یار را دور می‌زنــد و این موضوع باعث 

فرسایش فعالیت در این حوزه می‌شود.
نظام پرداخت یاری، چابک‌تر از سیستم بانکی

مهندس علی مالک‌زاده، مدیرعامل 
و رییــس هیات‌مدیره شــرکت 
معماران فناوری هوشــمند با برند 
)ست‌پی( با تاکید بر اینکه در حال 
حاضر با مسائلی مانند عدم شفافیت 
موضــوع مالیات این حــوزه نظام 
صنفی و قوانین بالادستی روبه‌رو 
هســتیم، افزود:  در این میان، باید با مهیا کردن بســتر قوانین و مقررات 
مناسب به ســمتی حرکت کنیم که نظام پرداخت فعال‌تر شده و مسیر 

درست آتی آن نیز تعریف گردد.
وی با اشاره به  اینکه در کشورمان درگیر بازی نامناسب رگولاتور )نظارت( 
هستیم، گفت: اگرچه سیســتم رگولاتوری باید در کنار کسب‌وکارهای 
الکترونیک باشد تا به پیشرفت دست پیدا کنند، اما این امر به دلیل تعامل 
غیر موثر نهاد ناظر، در عمل به صــورت مطلوب اتفاق نمی‌افتد. امروزه 
پارادایم‌های کســب‌وکار جهانی از نظر محتوی و شــکل تغییر یافته، 
به‌گونــه‌ای که تغییر نظام پولی دنیا و به دنبال آن، ایجاد صنعت پرداخت 
یاری و استفاده آن از کیف پول برای دیجیتالی کردن پرداخت‌ها را باید به 

عنوان بخشی از پاسخ به این تغییر پارادایم قلمداد کرد.
مدیرعامل و رییس هیات‌ مدیره شرکت معماران فناوری هوشمند در ادامه 
افزود: کشــور ما نیز از این قاعده مستثنی نیست و باید متناسب با تغییر 
فضای کســب‌وکارها، زیرساخت‌های مالی و پولی نیز به نحوه مطلوبی 
تغییر یابند. نظام پرداخت یاری کشور با سیستم موجود کارمزد، اجازه ایجاد 
کیف پول را نمی‌دهد، در حالی که این نظام برای ارائه سرویس و همکاری 

بهتر با استارت‌آپ‌ها و کسب‌وکارها شکل گرفته است.
مالک‌زاده با بیان اینکه در ایران، نظام پرداخت یاری در مقایسه با سیستم 
بانکی به دلایل متعدد چابک‌تر اســت، گفت: برای فعالان، کارآفرینان 

علی مالک‌زاده:
با وجود شکل‌گیری 

نظام‌های پرداخت در 
درون فروشگاه‌های 

دیجیتالی، شاهد 
افزایش شکاف و 

تشدید اختلاف بین 
ظرف و مظروف خواهیم 
بود، به همین دلیل بانک 
مرکزی در صورت عدم 

تطبیق خود با فین‌تک‌ها، 
دیر یا زود به حاشیه 

می‌رود
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و... مدت‌زمان گرفتن درگاه پرداخت از بانک‌ها و PSP ها حدود ســه ماه 
طول می‌کشد، در حالی که پرداخت یارها این مدت‌زمان را بسیار کاهش 
می‌دهند. به نظر می‌رسد، استفاده مناسب از ظرفیت‌های پرداخت یاری 
می‌تواند گام بزرگی در جهت تکمیل نظام بانکی و مالی کشــور، تعمیق 
مالی و در نهایت توســعه اقتصادی باشد. علاوه بر این، اولویت اصلی ما 
در این نظام، رســیدگی و پاسخگویی به دغدغه‌های مشتریان است که 

متاسفانه با مانع‌تراشی‌های سامانه‌های ناظر مواجه است.
وی با اشاره به اینکه با تغییرات ایجادشده در پارادایم کسب‌وکارها در سطح 
جهانی و همچنین واکنش و پاســخ بانک‌های مرکزی سایر کشورهای 
جهان بــه این امر، دیر یا زود بانک مرکزی جمهوری اســامی ایران و 
حتی نهادهای مرتبط و درگیر نظارت و قانون‌گذاری حوزه پرداخت، باید 
قوانین و مقررات خود را با این سیســتم جدید یعنی فین‌تک‌ها مطابقت 
دهند، افزود: در صورت عدم چنین تطابقی، با وجود شکل‌گیری نظام‌های 
پرداخت در درون فروشگاه‌های دیجیتالی، شاهد افزایش شکاف و تشدید 
اختلاف بین ظرف و مظروف خواهیم بود، به همین دلیل بانک مرکزی در 

صورت عدم تطبیق خود با فین‌تک‌ها، دیر یا زود به حاشیه می‌رود.
 مدیرعامل و رییس هیات‌ مدیره شرکت معماران فناوری هوشمند گفت: 
بانک مرکزی برای مطابقت خود با سیستم جدید سه راه حل بیشتر ندارد؛ 
یا باید روی عدم طراحی و تطبیق قوانین و مقررات مناسب اسرار نماید و 
نقش کم‌تری در آینده بازی کند یــا این موضوع را به بخش خصوصی 
واگذار کند و تنها نقش ناظر را داشته باشد یا اجازه دهد که قوانین و مقررات 

این حوزه همراه یا کنار فناوری‌های نوین توسعه پیدا کند.
مالــک‌زاده بيان کرد: در صورتی که نظام پرداخت یاری گســترش پیدا 
کند، شــاید دیگر نیازی به دستگاه POS نباشد، چراکه ما ریز تراکنش‌ها 
را به مشتریان ارائه می‌دهیم. زمانی که نظام‌های پرداخت دنیا به سمت 
دیجیتالی شدن حرکت می‌کند، بانک مرکزی هم باید با فناوری‌های روز 
عجیبن باشد یا بر اجرای قوانین مرتبط با آن اصرار کند. در واقع پرداخت 
یارها بازوهای عملیاتی شــرکت‌های پرداخت الکترونيک می‌شــوند 
و به توســعه آن کمک خواهند کرد. به اعتقاد بنــده، باید قوانین موجود، 
اصلاح شــده و نگاه غالب را تغییر داد تا شاهد رقابت منفی بین PSP ها و 

شرکت‌های شبکه پرداخت نباشیم.
ایجاد شــرکت‌های پرداخت یار برای کاهش هزینه‌های 

تراکنش
رامیار قنبری، مدیرعامل و عضو 
هیــات مدیره شــرکت فناوری 
اطلاعات گرین پي با اشــاره به 
اینکه بانک مرکزي به PSP جديد 
مجوز نمی‌دهند و پرداخت هزینه 
تراکنش‌های بانکی برای شبکه 
بانکی کار دشواری است، گفت: 
شــرکت‌های پرداخت یار به منظور کاهش هزینه‌های تراکنش، ایجاد 

شده‌اند و ســعی‌مان بر این است تا اقدامات مناســبی را در این زمینه 
انجام دهیم.

وی در ادامه افزود: ما با رویای ایجاد تراکنش و ارائه خدمات پرداخت، وارد 
فعالیت در این عرصه پرداخت شــدیم، اما در زمان ارائه سرویس، کسی 
پرداخت یارها را نمی‌شناســد و با PSP طرف می‌شوند. حتی در رابطه با 
موضوع ارائه خدمات شــارژ یا پرداخت قبوض هم کسی پرداخت یارها را 
نمی‌شناسد. در این میان، مهمترین هدف ما ارائه خدمات به سیستم بانکی 

بود که متاسفانه محقق نشد.
مدیرعامل و عضو هیات مدیره شرکت فناوری اطلاعات گرین پي با تاکید 
بر اینکه تورم، یکی از مشکلات اساسی کشور است، در حالی که کیف‌های 
پول موجود در ایران با این مســأله درگیر نیستند، اظهار کرد: کیف‌های 
پول کشــور حدود 21 درصد از بانک‌ها کارمزد دریافت می‌کنند و پول را 
می‌فروشــند، در حالی که کیف پول الکترونیکی اجازه این کار را ندارد. در 

این میان باید پرسید نقش و وظیفه اصلی بانک مرکزی چیست؟
قنبری تصریح کرد: یکی از اساسی‌ترین چالش نظام پرداخت یاری، بحث 
مالیات بر حساب تجمیعی است. منظور از حساب تجمیعی، یعنی داشتن 
حساب از سوی واسط بین تعدادی پذیرنده یا بخشی از شبکه پرداخت مثل 
سیســتم بانکی، PSP و ... است. متاسفانه دولت از پول این حساب که در 

واقع متعلق به پرداخت یارها نیست، مالیات دریافت می‌کند.
وی بحث رقابت با PSP را از دیگر مشکلات موجود در این صنعت دانست 
و گفت: در بازار آنلاین، یک بازار سالم وجود دارد که فروشگاه‌های آنلاین، 
سوشال مدیا و... را در برمی‌گیرد و فعالیت‌های غیرقانونی هم به عنوان بازار 
زرد محسوب می‌شوند. اکثر فعالان بازار اصلی و سالم مانند فروشگاه‌های 
آنلاین، شــبکه پرداخت مستقيم دارند و از طریق آن و محل تراکنش‌ها، 
درآمدزایی می‌کنند، از این‌رو پرداخت یارها تنها بازار کوچک استارت‌آپ‌ها 
را در اختیار دارند که توســط PSP ها با امتيازات فراوان به نوعی تصاحب 
شــده است؛ بنابراین عدم وجود رقابت ســالم و برابر در میان شبکه‌های 
پرداخت الکترونیک، از چالش‌های بزرگ صنعت پرداخت یاری کشــور 

به شمار می‌رود.
مدیرعامل و عضو هیات مدیره شــرکت فناوری اطلاعات گرین پي به 
مقــرون به صرفه نبودن راه‌اندازی شــرکت‌های پرداخــت یار به دلیل 
هزینه‌های بالا اشــاره کرد و افزود: شــرکت‌های پرداخت یار بازاریاب                    
PSP ها هســتند و نباید آن‌ها را نادیده گرفت، بلکه باید به دلیل خدمات 

گســترده و مناســبی که ارائه می‌دهند، از حمایت مســئولان مربوطه 
برخوردار باشند. متاسفانه شرکت‌های پرداخت یار به جای اینکه به توسعه 
کسب‌وکار خود بپردازند و ارزش افزوده در کنار محصول خود ایجاد نمایند، 

در رقابت ناسالم با psp ها از بین می‌روند. 

رامیار قنبری:
متاسفانه شرکت‌های 

پرداخت یار به جای 
اینکه به توسعه 
کسب‌وکار خود 

بپردازند و ارزش 
افزوده در کنار 

محصول خود ایجاد 
نمایند، در رقابت 

ناسالم با psp ها از 
بین می‌روند
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موفقیت بســیاری از شــرکت‌ها به توانایی آن‌ها در شیوه فروش وابسته 
است. امروزه شرکت‌های زیادی به عنوان واسطه فروش در حال فعالیت 
می‌باشند و بخش زیادی از محصولات بازار را به مشتریان عرضه می‌کنند. 
البته شــیوع ویروس کرونا و افزایش خریدوفروش‌های اینترنتی کالا نیز 

بستر فعالیت آن‌ها را پررنگ‌تر کرده است.
محمود عادل‌زاده، مدیرعامل شــرکت رادین صنعت حامی نیک با اشاره 
به فرآیند تاسیس این شرکت طی چند سال گذشته گفت: ایده راه‌اندازی 
این شرکت بعد از بازنشســتگی به ذهن بنده رسید، از این‌رو با همکاری 
شــرکت‌های پرداخت یاری بانک مرکزی و مجتمع تجــاری کوه نور، 
نمایشــگاه دائمی و فروشــگاه‌های زنجیره‌ای حامی نیک را دایر کردیم 
تا تولیدکنندگان، محصولات خــود را در صنوف مختلف )لوازم‌خانگی، 
دیجیتال، مواد غذایی...( در بســتر مناسبی که ایجادشده، عرضه کنند و 
فضای مناسب برای نمایش و فروش کالاهای خود داشته باشند. علاوه بر 
این، با استفاده از تسهیلات بانکی و... توان خرید مشتریان را افزایش داده 

تا بتوانند به صورت اقساطی به کالای مورد نیاز خود دسترسی پیدا کنند.
وی با بیان اینکه مشــتریان می‌توانند هزینه کالاهای مورد نظر خود را از 
درگاه اینترنتی پرداخت و به صورت اقساطی تا سقف پنجاه میلیون تومان 
بدون ضامن و با چک شخصی خریداری نمایند، اظهار کرد: مشتریانی که 
اعتبارسنجی می‌شوند، تسهیلاتی تا سقف یک‌صد و بیست میلیون تومان 

دریافت خواهند کرد.
عادل‌زاده با اشاره به فعالیت شرکت رادین صنعت حامی نیک ادامه داد: طی 
فرآیندی، این شرکت با انعقاد قرارداد با مالکین مجتمع تجاری                       کوه‌  
نور، فضای مناسبی را برای نمایش محصولات مختلف شرکت‌های طرف 
قرارداد در نظر گرفته‌ تا مشتریان در صورت تمایل به خرید کالا، با رعایت 
پروتکل‌های بهداشتی به صورت حضوری به این مکان مراجعه و علاوه 
بر خرید کالاهای مورد نیاز خود، از فضای ایجادشــده نیز استفاده نمایند. 
خوشبختانه این فعالیت با استقبال متقاضیان روبه‎رو شده و با افزایش 25 
درصدی فروش، در حال اختصاص بخش قابل‌توجهی از ســهم بازار به 

خود می‌باشد.
مدیرعامل شرکت رادین صنعت حامی نیک خاطرنشان کرد: طی مذاکرات 
انجام‌شده با مدیران توانمند شرکت‌های معتبر درصدد راه‌اندازی شعبات 
فروش کالا در 10 شهر دیگر کشور هستیم. البته فرآیند دسترسی در شهر 

مهدیه شهسواری

 مدیرعامل شرکت رادین صنعت حامی نیک

حمایت از کالاها و برندهای با کیفیت

با افزایش فروش اینترنتی

تهران به کارخانه‌ها و شرکت‌ها بسیار مناسب می‌باشد، اما در شهرستان‌ها 
برای این کار از نمایندگی‌های ‌فروش نیز کمک گرفته شــده اســت. از 
آنجایی که هدف اصلی این شرکت حمایت از کارآفرینان و تولیدکنندگان 

داخلی است، قطعا از همه برندهای باکیفیت استقبال خواهیم کرد.
وی با اشــاره به کاهش توان خرید مردم و افزایش قابل‌توجه قیمت‌ها، 
توضیح داد: هرچند میزان خرید مشتریان نسبت به قبل کاهش ‌یافته، اما به 
لحاظ عددی فروش بیشتری نسبت به گذشته داشته‌ایم. البته شرط اصلی 
ما برای همکاری با شــرکت‌ها، داشتن گارانتی و خدمات پس از فروش 

است تا نظر مشتریان و رضایت آنان را به‌طور کامل جلب نماییم.
عــادل‌زاده، بیماری کرونا را یکی از عوامل افزایش اســتقبال عمومی از 
فروش‌های اینترنتی و مجازی برشــمرد و بیان کرد: در حال حاضر 40 
درصد خریدهای مردم در شــهرهای بزرگ بــه صورت اینترنتی انجام 
می‌شود که بخشــی از آن توسط اسنپ کالا صورت می‌گیرد که با توجه 
به داشتن فضای فیزیکی در مجتمع تجاری کوه نور، اعتماد مشتریان به 

محصولات این سامانه بیشتر خواهد شد.
مدیرعامل شــرکت رادین صنعت حامی نیک با اشــاره به اینکه در این 
شرکت فضای فیزیکی برای انواع مختلف کالاها وجود دارد، گفت: این 
فضا به صورت رایگان در اختیار برندهای مختلف قرار گرفته و سود شرکت 
رادین صنعت حامی نیک نیز از درصد فروش کالا به دست می‌آید. در حال 
حاضر حدود دو هزار قلم کالا در سامانه این شرکت ثبت شده که با استقبال 

عمومی روبه‌رو شده است.
وی با اشــاره به قراردادهای این شرکت که از طریق همکاری با لیزینگ 
صورت می‌گیرد، گفت: با توجه به ضوابط بانکی و شــرایط دشوار برای 
دریافت تسهیلات از بانک‌ها، لیزینگ‌ها ضوابط ساده‌تری برای دریافت 
تســهیلات دارند، ولی ما همچنان در حال مذاکره با بانک‌های مختلف 
جهت تسهیل در دریافت تسهیلات برای متقاضیانی که شرایط دریافت 
تسهیلات از بانک‌ها را دارند، هستیم تا مشتریان بتوانند نسبت به خرید 

اقساطی از این مجموعه اقدام نمایند.
عــادل‌زاده در پایان از تمامی برندهای معتبر جهــت همکاری و ایجاد 
نمایشــگاه دائمی در این مجتمع دعوت به عمل آورد و گفت: متقاضیان 
می‌توانند جهت هماهنگی و انعقاد قرارداد بــا مدیر اجرایی این پروژه با 

شماره 09355906721 تماس حاصل فرمایند. 

با توجه به ضوابط 
بانکی و شرایط 

دشوار برای دریافت 
تسهیلات از بانک‌ها، 

لیزینگ‌ها ضوابط 
ساده‌تری برای 

دریافت تسهیلات 
دارند
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شــرکت پرداخت نوین آرین از چه ســالی و با چه هدفی 
تاسیس گردید؟

این شــرکت به عنوان یکی از شــرکت‌های قدیمی PSP از سال 1384 
شروع به کار کرد و در سال‌های اولیه، بیشترین دستگاه کارتخوان را نصب 
کرده بود. با توجه به افول عملکرد این شرکت طی زمان، تغییراتی در تیم 
مدیریتی آن به وجود آمد و با تغییر هیات‌مدیره شــرکت در سال 1398 و 
پس از آن با کمک بانک اقتصاد نوین، تعداد دســتگاه‌های کارتخوان و 

تراکنش‌های بانکی این شرکت افزایش معناداری پیدا کرد.
این شرکت برای افزایش سهم خود در بازار چه اقداماتی 

انجام داده است؟
همه سیستم‌های PSP در کشور به لحاظ نوع خدمات یکسان هستند، با 
این حال شرکت نوین پرداخت آرین به عنوان یکی از شرکت‌های برتر در 
این حوزه، سیاســت هایی به منظور افزایش سهم خود از بازار انجام داده 
که ارائه سیستم‌های خاص به شــرکت‌های پخش یکی از آن‌ها است. 

عرفان فغانی

شرکت‌های PSP )ارائه‌دهنده خدمات پرداخت( با ایجاد پلتفرم و روش‌های متنوع پرداخت و همچنین به عنوان واسطه اصلی بین بانک‌ها و فروشگاه‌های 
دارای دستگاه کارتخوان، یکی از مهمترین زیرساخت‌های پرداخت الکترونیک به شمار می‌روند. از سوی دیگر، با توجه به گسترش تکنولوژی و به روز شدن 
صنعت پرداخت، جایگاه و نقش این شرکت‌ها روز به روز پررنگ‌تر می‌شود. به منظور بررسی فرصت‌ها و چالش‌های موجود در این حوزه، به سراغ محمدرضا 
روشِناس، عضو هیات‌مدیره شرکت پرداخت نوین آرین رفته و با وی به گفت‌وگو پرداختیم. روشناس، فارغ‌التحصیل رشته مخابرات امن در مقطع کارشناسی 
ارشد است و حدود 18 سال در سیستم‌های پرداخت الکترونیک و شرکت‌های PSP مانند تجارت الکترونیک پارسیان، تجارت الکترونیک سرمایه، خدمات 
انفورماتیک و پیشگامان پویا فعالیت داشته است. وی به عنوان مدیر حوزه پرداخت و امور مرتبط با کارت‌های اعتباری شناخته می‌شود و در حال حاضر نیز 

دو سیستم کارت اعتباری در بانک ملی و سیستم پرداخت نوین آرین را راه‌اندازی کرده است. در ادامه مشروح این مصاحبه را می‌خوانید.

عضو هیات‌مدیره شرکت پرداخت نوین آرین

 PSPدرآمد شـرکت‌های
باید واقـعی‌تر شـود

برای مثال، این شــرکت یک دستگاه پایانه فروشگاهی اندروید خاص را 
تهیه کرده که به صورت هَندهِلد )دارای قلاب خاص که در روی دســت 
محکم می‌شــود( می‌باشــد و با افتادن از فاصله یک‌ونیم متری بر روی 
زمین دچار آســیب نمی‌شود. البته این وســیله، وارد قسمتی از بازار شده 
که دارای تراکنش مناسبی است. نکته دیگر، اقدام شرکت پرداخت نوین 
آرین برای راه‌اندازی سیستم کارت اعتباری بانک اقتصاد نوین است که 
زمینه پرداخت و بازار فروش اعتباری را فراهم می‌کند. در حال حاضر نیز 
این شــرکت با چند فروشگاه در زمینه فروش اقساطی همکاری داشته و 

خدمات متنوعی را به مشتریان ارائه می‌دهد.
چه ضرورتی برای راه‌اندازی شرکت های PSP وجود داشته 

است؟
این شرکت‌ها مبتنی بر استانداردهای بین‌المللی شکل گرفته‌اند تا خدمات 
پرداخت را به مشــتریان ارائه دهند، اما در کشور ما روند شکل‌گیری این 
شرکت‌ها با سایر کشــورها کاملا متفاوت است، به‌طوری که در ابتدای 
شروع کسب‌وکار، شرکت‌های متنوعی با عملکرد یکسان تاسیس شدند و 
طی سال‌ها جهت بالا بردن کارایی و سود، با هم ادغام شده و در قالب یک 
یا دو ســه شرکت فعالیت دارند، در حالی که تعداد زیادی PSP  مشغول به 
کار است و در صورت صدور مجوز از سوی بانک مرکزی بیشتر هم خواهد 
شد. از آنجایی که افزایش این شرکت‌ها به هدررفت منابع منجر می‌شود، 
باید تمهیداتی از سوی بانک مرکزی و شرکت شاپرک به عنوان رگولاتور 
در نظر گرفته شــود تا بیش از دو دستگاه کارتخوان در فروشگاه‌ها نصب 
نشود و با ادغام شرکت‌های PSP خدمات بیشتری به مشتریان ارائه گردد.
فعالیت تعداد زیاد شرکت‌های پرداخت چه مشکلاتی را به 

همراه دارد؟
با توجه به تجهیزات و زیرساخت‌های مورد نیاز برای نصب دستگاه‌های 
کارتخــوان، هزینه‌هــای زیادی صرف خواهد شــد و عــاوه بر این، 
 PSP برای افزایش سهم خود باید از سهم یک شرکت PSP شرکت‌های
دیگر برداشــت کنند، به‌طوری که این موضوع در گزارش‌های سامانه 
شــاپرک نیز کاملا مشخص اســت. برای مثال، اگر اپراتور و اپلیکیشن 
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USSD از یک شــرکت PSP  به شــرکتPSP دیگری مهاجرت کند، 
 PSP تراکنش‌های موبایلی آن کمتر خواهد شــد و تراکنش‌های شرکت
مقابل نیز به همان اندازه افزایش خواهد یافت. برخی از شــرکت‌ها برای 
حفظ مشتریان خود، تجهیزاتی مانند صندوق فروشگاهی، ترازو، ماشین 
حساب و... را به صورت رایگان به مشتریان تحویل می‌دهند، این در حالی 
است که شرکت‌های کوچک‌تر PSP با درآمدهای کمتر نمی‌توانند چنین 
سرمایه‌گذاری را انجام دهند. حتی مشاهده می‌شود که برخی از آن‌ها تا 90 
درصد از درآمدهای ناشی از تراکنش‌های شاپرکی را به برخی از مشتریان 

خود می‌پردازند تا رتبه خود را در گزارش‌های شاپرک بالا نگه‌دارند.
چــه موانعی برای اتصــال شــرکت‌های PSP  ایرانی به 

شبکه‌های بین‌المللی وجود دارد؟
در حال حاضر حدود 12 شــرکت PSP در کشور وجود دارد که به صورت 
مستقیم و غیرمســتقیم و بر اساس استانداردهای بانکی فعالیت دارند و با 
توجه به تحریم و محدودیت‌های حاصــل از آن، نه‌تنها امکان اتصال به 
شبکه‌های بین‌المللی را ندارند، بلکه گواهینامه EMV به عنوان ابزار لازم 
ارتباط با شبکه بانکی جهانی را هم در اختیار ندارند. نکته دیگر به درآمدهای 
نظام بانکداری مربوط می‌شــود که برخلاف کشــورهای دیگر عمدتا از 
طریق نرخ بهره و به عبارتی از محل درآمدهای مشاع به دست می‌آید. در 
واقع در حوزه فنی، قانون‌گذاری و همچنین در زمینه تحریم‌های بین‌المللی 
مشکلاتی جهت عدم اتصال به شبکه‌های بین‌المللی وجود دارد که باید 

راهکارهای مناسبی برای برون‌رفت از آن‌ها اتخاذ کرد.
کرونا چه تاثیری بر فعالیت شــرکت پرداخت نوین آرین 

داشت؟
خوشــبختانه سودآوری این شــرکت در زمان کرونا برخلاف بسیاری از 
کسب‌وکارها روند صعودی داشته و بسیاری از تراکنش‌ها و خدمات آن به 
صورت مجازی انجام شده است. بر اساس گزارش‌های سامانه شاپرک، 
عملکرد شرکت‌های PSP در زمان کرونا مثبت بوده و میزان تراکنش‌های 
آن‌ها نیز افزایش یافته اســت. علاوه بر این، در حال حاضر ضمن فراهم 
بودن زیرســاخت‌های مورد نیاز برای این شرکت‌ها در کشور، امکان ارائه 

خدمات مختلف از سوی آن‌ها در صورت تقاضای بانک‌ها وجود دارد. 
چه برنامه‌هایی برای توســعه فعالیت این شرکت در نظر 

دارید؟
با توجه به وضعیت تحریم و مشــکلات موجود، مهمترین برنامه شرکت 
پرداخت نوین آرین، افزایش کیفیت خدمات است که طبق گزارش‌های 
 PSP ماهانه شــرکت شاپرک، در این زمینه رتبه 9 را در میان شرکت‌های
دارد. البته در ســنجش موضوع کیفیت خدمات، پارامترهای زیادی وجود 
دارد که در سامانه شاپرک لحاظ نمی‌شود. برای مثال، برخی از شرکت‌ها 
دســتگاه‌های کارتخوان زیادی دارند که شاید فعال نباشند، در حالی که 
شرکت پرداخت نوین آرین با سیاست‌گذاری درست، کارایی  دستگاه‌های 
کارتخوان خود را بالا برده و دستگاه‌های کم‌تراکنش کمتری نسبت به تعداد 
دستگاه‌های منصوبه دارد و از این لحاظ در شمار چهار شرکت برتر صنعت 
پرداخت الکترونیک قرار می‌گیرد. از سوی دیگر، این شرکت، خدماتی در 
زمینه سرویس‌های کارتی فروش اقســاطی و اعتباری از جمله خدمات 
خریدهای حلقه بسته، باشگاه مشتریان برای فروشگاه‌های زنجیره‌ای و 

خدمات جایگزین چک برای شرکت‌های پخش را نیز می‌تواند ارائه دهد.
تا چه اندازه شــاهد تخلفات و کلاهبرداری در استفاده از 

دستگاه‌های کارتخوان هستید؟
این مساله عمدتا از مسیر مهندسی اجتماعی و دسترسی به اطلاعات بانکی 

افراد صورت می‌گیرد که معمولا هم دارنــده کارت اطلاعات خود را در 
اختیار دیگران قرار می‌دهد. حمله‌های سایبری در کشور روی سامانه‌های 
بانکی به منظور ربودن اطلاعات مشــتری بسیار کم است. برای نمونه، 
افراد هنگام خرید به راحتی رمز خود را در اختیار فروشــنده گذاشته و در 
موارد مشابه با وجود هشدارهای پلیس فتا، قوه قضائیه و نهادهای امنیتی، 
اطلاعات بانکی خود را پنهان نمی‌کنند، به همین دلیل مورد سوء‌استفاده 
افراد کلاهبردار قرار می‌گیرند. البته با توجه به عدم اتصال شبکه بانکی 
داخلی به شبکه بانکی جهانی، امکان هک اطلاعات میلیون‌ها مشتری 
بانکی از سوی هکرها در کشور وجود ندارد و به همین دلیل جامعه هدف 
کلاهبرداران عمدتا مردم و افرادی هســتند که از مسیرهای غیرقانونی 

فعالیت می‌کنند.
شــرکت‌های PSP تا چه اندازه در روابط بین‌المللی موفق 

بوده‌اند؟
بعد از گشــایش‌های سیاســی حاصل از برجام، این شرکت‌ها در انجام 
مذاکره با کشورهایی مانند ترکیه، روسیه و... به موفقیت‌هایی دست پیدا 
کردند که با برگشت تحریم‌ها متوقف شد، از این‌رو پیش‌بینی می‌شود که 
در صورت رفع تحریم‌ها، شرکت‌های PSP  کمتر از 6 ماه به سامانه‌های 

بین‌المللی وصل شده و خدمات بزرگی ارائه دهند.
بر اســاس رتبه‌بندی‌های ســامانه شــاپرک، برترین 

شرکت‌های PSP کدام است؟
بر اساس رتبه‌بندی‌های سامانه شاپرک، شرکت‌های به‌پرداخت ملت، 
 PSP سامان، پارسیان، ایران‌کیش و آسان‌پرداخت، برترین شرکت‌های
کشــور می‌باشند که معمولا لیست شــرکت‌ها بر اساس شاخص‌های 
شرکت شاپرک هر ماه اعلام می‌شود. اعتقاد بنده به عنوان یک کارشناس 
و نه مدیر یک شــرکت ارائه‌دهنده خدمات پرداخت این است، خدماتی 
که شــرکت‌های PSP ارائه می‌دهند، تفاوت آن‌چنانی و چشم‌گیری با 
 PSP یکدیگر ندارد و بیشــتر خدمات و تسهیلاتی که بانک مرتبط به آن
ارائه می‌دهد، به جذب مشتری کمک می‌کند. به عنوان مثال، انتقال مبلغ 
200 میلیون تومان حساب به حساب یک بانک در روز، باعث جذب اکثر 

کسب‌وکارها با گردش مالی بالا به یک PSP  خاص شده بود.
به نظر شما الکترونیکی شدن خدمات پرداخت چه مزایا و 

معایبی دارد؟
الکترونیکی شدن خدمات پرداخت، بسیار سودمند و باعث سرعت گرفتن 
ارائه سرویس‌ها و امور می‌شــود و با توجه به بحث اقتصاد مقاومتی که 
امروزه در کشور مطرح است، می‌تواند یکی از ارکان اصلی آن باشد. البته 
معایبی را هم به همراه دارد که نمونه آن، موضوع ایجاد اختلال در سامانه 
کارت سوخت الکترونیکی جایگاه‌ها بودکه می‌تواند شمشیر دولبه باشد. 
به نظر بنده، با اتخاذ تدابیر مناسب و پویا کردن سامانه‌های ضد هک‌های 
سایبری و... می‌توان از وقوع این اتفاقات جلوگیری کرد و در صدد توسعه 
سامانه‌ها برآمد. با توجه به موارد اشاره شده، الکترونیکی شدن بخش‌های 

مختلف اقتصاد نیز به سود کشور می‌باشد.
و سخن آخر...

یکی از نیازهای اساســی شــرکت‌های PSP واقعی‌تر شدن درآمدها و 
دریافت کارمزد از خدمات ارائه شــده به مشتریان است. همچنین لازم 
است، درآمدهای غیرمشاع شبکه بانکی از طریق دریافت کارمزد افزایش 
پیدا کند کــه اگر این‌گونه درآمدها محقق شــود، بانک‌ها نیز می‌توانند 

تسهیلاتی را با سود کمتر ارائه دهند.

از آنجایی که افزایش 
این شرکت‌ها به 

هدررفت منابع 
منجر می‌شود، باید 
تمهیداتی از سوی 

بانک مرکزی و شرکت 
شاپرک به عنوان 

رگولاتور در نظر گرفته 
شود تا بیش از دو 

دستگاه کارتخوان 
در فروشگاه‌ها نصب 

نشود



لطفا در خصوص مهمترین فعالیت‌های مرکز فابا از ابتدای 
سال جاری تاکنون توضیحاتی ارائه فرمایید؟

این مرکز 15 سال پیش با همکاری وزارت امور اقتصادی و دارایی، بانک 
مرکزی و شــورای مدیران عامل بانک‌های دولتی و خصوصی تاسیس 
گردید. مهمترین هدف در راه‌اندازی مرکز فابا، ترویج و توسعه فناوری‌های 
نوین مالی اســت و مجموعه خدمات آن را می‌توان در چند حوزه از جمله 
امور رسانه‌ای، آموزشی، نوآوری و استارت‌آپی، نمایشگاهی و بین‌المللی 
نام برد. به عنوان مثال، خدمات رسانه‌ای شامل هفته‌نامه سکه، ماهنامه 
بانکداری الکترونیکی، فصلنامه تراکنش ایران، سایت خبری تحلیلی فابا 
نیوز و کانون کتاب و اندیشــه است که سالانه کتاب‌های تخصصی این 
حوزه را در چندین جلد منتشــر می‌کند. در بخش آموزشی نیز دوره‌های 
 DBA، آموزشی کوتاه‌مدت، میان‌مدت و بلندمدت و همچنین دوره‌های
MBA  و آموزش تخصصــی در حوزه بانکداری دیجیتال برای مدیران 

سارا نظری

یکی از ملزومات رشد صنعت بانکداری، توجه به  نظام پرداخت و به‌طور کل صنایع مالی است که لازمه استفاده از فناوری‌های نوین و تجهیزات و امکانات 
مرتبط با آن در مراودات مالی مردم، در گروی هم‌فهمی می‌باشد، به همین دلیل مراکز مختلفی شکل گرفته تا با انجام اقدامات آموزشی و خدماتی، به فعالان 
این حوزه کمک کنند، اما باید در نظر داشت، شیوه نادرست قانون‌گذاری و تضاد موجود در تصمیم‌گیری‌ها، همچنان به عنوان مانع جدی رشد و توسعه 
فعالیت‌های این افراد شناخته می‌شود. برای بررسی بیشتر این موضوع به سراغ دکتر محمدمراد بیات، مدیرعامل مرکز فابا رفته و با وی به گفت‌و‌گو نشستیم 

که در ادامه از نظر مخاطبان ارجمند می‌گذرد.

مدیرعامل مرکز فابا

پایه‌ اصلی اقتصاد کشور
نظام بانکداری و  پرداخت است

ارشــد و میانی برگزار می‌شود. علاوه بر این، به منظور انجام فعالیت‌ها در 
حوزه نوآوری و استارت‌آپی، مجموعه‌ای به اسم فاباتک یا کانون فین‌تکِ 
راه‌اندازی شده تا ضمن برگزاری جلسات هم‌گرایانه با وی‌سی‌ها و مدیران 
صنعت، به شناســایی، معرفی و حمایت از تیم‌های اســتارت‌آپی حوزه 
فین‌تک بپردازد. بخش دیگر فعالیت‌ها در قالب نمایشگاه تراکنش ایران 
قرار می‌گیرد که ســالانه با ابعاد و وسعت زیادی برگزار می‌گردد. البته در 
حوزه بین‌المللی نیز فعالیت‌هایی از سوی مرکز فابا تعریف شده که به دلیل 
کرونا و تحریم‌ها، فعلا در برخی از کشــورها کمرنگ شده و در بعضی از 

کشورها فعال است.
آیا مشــکلات کنونی در عرصه اقتصادی و سیاسی کشور  

تاثیری بر فعالیت‌های این مرکز داشته است؟
با وجود این مسائل، طی هشت ماه گذشته اکثر فعالیت‌های مرکز فابا مانند 
انتشار نشریات و کتاب‌‎ها، به‌روزرسانی پایگاه خبری و برگزاری دوره‌های 
آموزشی مانند دوره آموزش DBA و دوره آموزشی تخصصی برای مدیران 
عامل، هیات مدیره و هیات عامل بانک‌ها انجام شــده اســت. در حال 
حاضر نیز این مرکز در صدد تدارک مقدمات اجرایی جشــنواره نوآوری و 
استارت‌آپی و هفتمین نمایشگاه تراکنش ایران است که با استقبال بی‌نظیر 
مخاطبان روبه‌رو شده، به‌طوری که بیش از نیمی از ظرفیت نمایشگاه پس 
از گذشت 20 روز از اطلاع‌رسانی، تکمیل شده است. همچنین مرکز فابا، 
برنامه‌هایی مانند ارائه مشاوره به بانک‌ها، شرکت‌ها، نظام پرداخت یاری، 
رگولاتوری و همچنین برگزاری نشست‌های هفتگی به صورت حضوری 
و پخش زنده، با موضوع بررسی دغدغه‌های صنعت بانکداری و پرداخت 

را دنبال می‌کند.
هفتمین نمایشگاه تراکنش ایران چه خدمات ویژه‌ای برای 

مخاطبان دارد؟
این نمایشگاه به صورت تخصصی در حوزه فناوری‌های نوین مالی برگزار 
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شــده و مختص مدیران و کارشناسان این حوزه مانند صنعت بانکداری، 
صنعت پرداخت، فین‌تک‌ها، هوشمندسازی مدیریت شهری، اپراتورهای 
مخابراتی و هوشمندســازی صنعت بیمه است که در سال جاری نسبت 
به ســال‌های پیش به صورت پررنگ‌تری به نمایش گذاشــته می‌شود. 
علاوه بر این، یکی از اهداف مهم هفتمین نمایشگاه تراکنش ایران؛ ایجاد 
بستری برای حضور تلکوبانک‌ها و به عبارتی بانک‌های مخابراتی است و 
به موضوعاتی مانند امنیت سایبری و تعاملات بیش از پیش صنعت بیمه، 
بانکداری و پرداخت نیز می‌پردازد. به‌طور کل، این نمایشــگاه یک رویداد 
چندجانبه بوده که جز بخش نمایشگاهی، بخش‌هایی مانند کارگاه معرفی 
محصولات جدید در حوزه فناوری‌های مالی، نشســت‌ها و میزگردهایی 
با ســخنرانی حدود 100 نفر از مدیران و متخصصان و جشنواره‌ای به نام 
جشنواره نوآوری و استارت‌آپی در حوزه فین تک و شهر هوشمند دارد که در 
آن بیش از 100 تیم استارت‌آپی در حضور مدیران صنعت و سرمایه‌گذاران 
معرفی می‌شــوند. به منظور تقدیر و قدردانی از پیشکســوتان، جشنواره 
چهره‌های ماندگار و مدیران موثر نیز هرساله با این رویداد برگزار می‌شود. 
شایان ذکر است، برگزاری دوره تخصصی بانکداری نوین با حضور بیش 
از 150 نفر از مدیران عامل، هیات مدیره و هیات عامل بانک‌ها به صورت 

حضوری از دیگر برنامه‌های هفتمین نمایشگاه تراکنش ایران است.
پیش‌بینی جنابعالی از میزان  استقبال بازدیدکنندگان از این 

نمایشگاه چقدر است؟
با توجه به استقبال گسترده فعالان فناوری‌های مالی طی روزهای اخیر، 
به نظر می‌رسد، هزاران نفر به دلیل تکمیل زنجیره واکسیناسیون کرونا، 
در هفتمین نمایشگاه تراکنش ایران حضور پیدا کرده و حدود 100 هزار نفر 
از نیروهای تخصصی نیز به صــورت آنلاین آن را دنبال کنند. باید یادآور 
شد، دوره‌های گذشته نمایشگاه تراکنش ایران به دلیل نبود فضای کافی 
برای برگزاری رویدادهای جانبی و نمایشگاهی در بوستان گفت‌وگو و هتل 
اسپیناس برگزار شد، ولی امسال در هتل لاله و مرکز آفرینش‌های هنری 

کانون برگزار خواهد شد و امکانات فاخری تدارک دیده شده است.
به منظور تســهیل فناوری‌های مالی چه اقداماتی انجام 

داده‌اید؟
مهمترین بستر تعامل و تســهیل‌گری، ایجاد فرصت گفت‌وگو و مذاکره 
است. به قول افلاطون »هیچ خیری بالاتر از گفت‌وگو نیست«. بر همین 
اساس باید زمینه‌ای را ایجاد کرد تا امکان بیان دیدگاه‌ها و دغدغه‌ها فراهم 
شده و به تعبیر قرآن، همه سخن‌ها را شنید و بهترین آن‌ها را انتخاب کرد. 
همچنین باید فرصت ارائه محصولات، راه‌حل‌ها و ایده‌های جدید و حتی 
چالش‌ها فراهم شود. خوشبختانه مرکز فابا به عنوان مرکز تسهیل‌گری 
فناوری مالی، تریبون همه افراد از پیشکسوتان و مدیران بانک‌ها گرفته تا 
افراد نوآور، خصوصی و دولتی است و منافع ملی و مصالح عمومی کشور را 
بدون هرگونه سانسور و هیجان کاذب در بستر عقلانیت پیگیری می‌کند. 
برخلاف برخی از رســانه‌ها که انعکاس‌دهنده خواسته و اهداف گروهی 

خاص است، این مرکز همه گروه‌ها را در کنار هم قرار داده تا با گفت‌وگو 
و مذاکره به یک نتیجه مشخص در راستای منافع ملی و مصالح عمومی 

کشور برسند.
 PSP مرکز فابا چه اقداماتی برای توســعه شــرکت‌های

انجام داده است؟
مسئولیت توسعه این شــرکت‌ها بر عهده بانک مرکزی و شاپرک و به 
ویژه خود شرکت‌های PSP است. البته مرکز فابا قبل از تاسیس شاپرک، 
مرکز همکاری‌های مشترک PSPها را ایجاد کرد و چندین سال دبیری 
آن را بر عهده داشــت. وظیفه ما ایجاد فضای آموزشــی، ترویج دانش و 
محیط گفت‌وگو اســت که این شرایط، پیوسته در مرکز فابا برای همه و 
از جمله PSP ها فراهم است. همچنین بخش عمده هفتمین نمایشگاه 
تراکنش ایران نیز هرساله به PSP ها اختصاص داده شده تا فضای کافی 
برای گفت‌وگو و تبادل نظر فراهم شود. علاوه بر این، از آنجایی که قبل 
از تاسیس شاپرک، شرکت‌های نظام پرداخت مانند مهره‌های پراکنده 
بوده و در بلاتکلیفی به سر می‌بردند، مرکز فابا با انجام اقدامات مختلف 
و همچنین برگزاری جلسات هفتگی و ماهانه در خصوص توسعه بازار، 

آن‌ها را در کنار هم قرار داد.

با وجود آنکه اکثر 
مدیران از معیوب 

بودن نظام کارمزد 
در خدمات نوین 

الکترونیکی و 
دیجیتالی اطلاع 

دارند، اما به ندرت 
برای بهبود آن تلاش 

می‌کنند



 با توجه به اهمیت موضوع رمزارزها چه برنامه‌ای برای آن 
دارید؟

واقعیت‌های جهانی گویای ورود جدی بســیاری از کشورها و افراد به این 
حوزه است، اما همان‌طور که ذکر شد، در حوزه رمزارزها با وجود فعالیت جدی 
علاقه‌مندان و راه‌اندازی صنعت ماینینگ و فین‌تک، قانون مشخصی تدوین 
نشده است. به عبارتی، بین فعالان حوزه رمزارز با مراکز قانون‌گذاری فاصله 
زیادی وجود دارد، در حالی که بســیاری از افراد، فعالیت جدی خود را در این 
صنعت شروع کرده و آن را به مرز سودآوری رسانده‌اند. فعالان صنعت رمزارز 
و قواعد غیرمتمرکز بلاکچین چارچوب محدودکننده‌ای برنمی‌تابد و در 
مقابل مراکز رگولاتوری به دنبال کنترل فعالیت آن اســت و در عین‌ حال 
از داشتن چارچوب مشخص رنج می‌برد که البته برای حل این مساله باید 

محدوده‌ها را مشخص و از محدودیت پرهیز کرد.
چه موانعی بر سر راه توســعه بستر الکترونیک در کشور 

وجود دارد؟
کشــور ما از گذشــته تاکنون با چالش‌های زیادی روبه‌رو بوده که بعضا 
ارتباطی با تحریم نداشــته اســت. به اعتقاد بنده، هنوز استراتژی رشد و 
توسعه کشور به ویژه در رابطه با فناوری‌های جدید شفاف نیست و به همین 
دلیل فعالان این حوزه در موارد متعددی در بلاتکلیفی و سردرگمی قرار 
دارند. مساله اساسی دیگر، وجود تضاد در تصمیم‌گیری و سیاست‌گذاری 
اســت، به‌طوری که برخی از مواقع، سیاست‌های رگولاتوری و مدیران 
بخش‌های مختلف با تصمیمات دیگر ارگان‌ها و بخش‌ها در تضاد بوده و 
بین دستگاه‌های مختلف در صنعت بانکداری و پرداخت، هماهنگی برای 
ایجاد هم‌افزایی کمرنگ اســت. سومین مساله به نگاه موقتی و مقطعی 
مدیران در خصوص گرفتاری‌ها و چالش‌های اقتصاد کشور بازمی‌گردد 
که مانع از جراحی اساســی و حل ریشه‌ای مسائل کشور می‌شود. برای 
مثــال، با وجود آنکه اکثر مدیران از معیوب بودن نظام کارمزد در خدمات 
نوین الکترونیکی و دیجیتالی اطــاع دارند، اما به ندرت برای بهبود آن 

تلاش می‌کنند.
تحریم‌ها تا چه اندازه صنعت بانکداری، پرداخت و به‌طور 

کل دنیای الکترونیک و فناوری را درگیر کرده است؟
صنعت بانکداری و پرداخت در شــمار صنایع پیشرو قرار گرفته و ماهیت 
آن در تعامل با دنیا معنا پیدا می‌کند. بســته بودن مســیر مراودات مالی 

بین‌المللی، یعنی 6 قفله شدن رشد اقتصادی، در حالی که همه ارتباطات 
جهانی حتی یک ســفر گردشــگری، واردات تجهیزات یا صادرات آن، 
مهاجرت دانشجویان به خارج از کشور و... به انجام مراودات مالی و صنعت 
پرداخت وابسته اســت. به عبارتی دیگر، پایه اصلی اقتصاد کشور، نظام 
بانکداری و پرداخت است که هم‌اکنون با آسیب جدی از سوی تحریم‌ها 
مواجه شــده و قادر به تامین زیرساخت‌های حیاتی در حوزه فناوری‌ها و 
واردات تجهیزات و امکانات مورد نیاز نیست. تحریم‌ها مخصوصا برای 
صنعت بانکداری و پرداخت به عنوان زیرســاخت حیاتی اقتصاد، حتما 

خسارت‌های بزرگی را در پی داشته است.
چــه راهکارهایی برای برون‌رفــت از چالش‌های کنونی 

دارید؟
به اعتقاد بنده، بیشتر مسائل کنونی اقتصاد کشور با هم‌اندیشی، هم‌گرایی 
و هم‌افزایی حل خواهد شد. مسئولان و مدیران چاره‌ای جز این ندارند که 
چالش تضاد تصمیم‌گیری و نبود اســتراتژی روشن را با هم‌اندیشی در 
عرصه ملی و اجماع خرد جمعی حل کنند. همان‌طور که اشاره شد، راه‌حل 
اساسی مشکلات، گفت‌وگو و ارائه دیدگاه‌ها، دغدغه‌ها و تشکیل شبکه 
فعالی از خردمندان به منظور ایجاد هم‌گرایی است. از سوی دیگر، کشور 
ما به یک R&D )تحقیق و توسعه( قوی و اتاق فکر نخبگانی برای رصد 
استراتژی‌های موجود نیاز دارد تا همه بر اساس آن و متناسب با مقتضیات 
زمان در خصوص برنامه‌های توسعه‌ای تصمیم‌گیری کنند. البته همه این 
موارد باید به بدنه مدیریتی و کارشناسی جامعه منتقل شده تا هم‌فهمی 
فراگیری را به وجود آورد. در کنار آن، رسانه‌ها موظف هستند، ظرفیت‌ها 
و توانمندی‌های جامعه را معرفی کرده و بستر کافی را برای تقویت انگیزه 
ملی و شــناخت دقیق از موضوعات به وجود آورند. برای مثال، به منظور 
تغییر هر سیاســت یا برنامه‌ای باید درک و فهم آن را با فرهنگ‌ســازی 

رسانه‌ها ایجاد کرد.
برای کاهش آثار تحریم‌ها چه پیشنهاداتی دارید؟

بر اساس سیاســت‌های کلان اقتصاد کشــور، تلاش بر این است که 
تحریم‌ها کم‌اثر یا بی‌اثر شوند. به این منظور یا باید مطابق با منافع ملی در 
عرصه بین‌المللی ملی به توافقات دوجانبه با کشورهای تحریم‌کننده رسید 
یا با انجام کارهایی مثل دور زدن تحریم و کمک گرفتن از واسطه‌ها، اثرات 
آن را کم‌رنگ گرد. لازم به یادآوری اســت، مرکز فابا تاکنون برای کم‌اثر 
کردن تحریم‌ها، به سهم خود اقدامات خوبی انجام داده که خاطرات آن 

را در آینده باید گفت.
و سخن آخر...

جامعه ما باید به منظور حفظ منافــع ملی، در چارچوب علمی و عقلانی 
حرکــت کرده و زمینه را برای هم‌اندیشــی، هم‌گرایی و هم‌افزایی ملی 
فراهم ســازد. یکی از اشتباهات اساسی سیاســت‌گذاران این است که 
از دل این فرآیند حرکت نمی‌کنند و به همین دلیل، کســب‌وکارها را با 
مخاطرات جدی روبه‌رو می‌کنند. وظیفه اصلی رســانه‌ها و ما در مرکز 
فابا، فرهنگ‌سازی این موضوع است تا از دل آن و اتاق فکر مبتنی بر خرد 

جمعی، توسعه و رشد اقتصادی محقق گردد.  ی  
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هنوز استراتژی 
رشد و توسعه کشور 

به ویژه در رابطه با 
فناوری‌های جدید 
شفاف نیست و به 

همین دلیل فعالان 
این حوزه در موارد 

متعددی در بلاتکلیفی 
و سردرگمی قرار 

دارند



گفت وگوی اختصاصی با مهندس علیرضا مفتاحیگفت وگوی اختصاصی با مهندس علیرضا مفتاحی

در این بخـــش می‌خوانیم :

دنیای خودرو

صنعت قطعه‌سازی مهمتر است یا صنعت خودرو؟

نقش مهم قطعه‌سازان در توسعه صنعت خودروسازی

صنعت قطعه‌سازی خودرو کشور نیاز به تحول و توسعه دارد



30

درو
خـو

ی 
ـیا

دن

شرکت آذین الکترو ایده در چه سالی و با چه هدفی تاسیس 
گردید؟

این شــرکت ابتدا فعالیت‌های مربوط به تحقیق و توسعه خود را در زمینه 
قطعات الکترونیک خودرو از سال 1396 شروع کرد و پس از آن در اواخر 
سال 1398 به عنوان شرکت دانش‌بنیان آذین الکترو ایده با هدف تولید 
قطعات الکترونیکی صنعت خودرو به ثبت رسید. از جمله فعالیت‌های این 
شرکت می‌توان به تولید انواع ECU  خودرو، جلو آمپرها، کنترل بخاری، 
رله‌ها و بردهای الکترونیکی مخصوص صندلی و شیشه اشاره کرد و در 
آینده‌ای نزدیک نیز از نســل های جدید انواع ECU  و جلو آمپر  رونمایی 
خواهد کرد. شایان ذکر است، شرکت آذین الکترو ایده با سابقه‌ای حدود 
دو سال برای حدود 80 نفر به صورت مستقیم ایجاد اشتغال کرده و ضمن 
تمرکز بر تنوع‌‌بخشی و افزایش تیراژ تولید، اهداف مهم خود را در بخش 

تحقیق و توسعه دنبال می‌کند.

مصطفی حاتمی

یکی از ملزومات رشد صنعت قطعه‌سازی؛ استفاده از تکنولوژی و فناوری روز است، بر همین اساس برخی از قطعه‌سازان علاوه بر ارتباط مستمر با 
شرکت‌های بزرگ دنیا، فعالیت‌ها و تجهیزات خود را به‌روز کرده و به منظور کاهش هزینه‌ها، جلب نظر مشتریان، افزایش کیفیت و تیراژ تولید، از دانش  و 
توانایی فنی نیروهای دانشگاهی بهره می‌گیرند. به این بهانه، گفت‌وگویی صمیمانه با مهندس علیرضا مفتاحی، مدیرعامل شرکت آذین الکترو ایده انجام 
داده‌ایم. وی معتقد است: »اگر صنعت خودروسازی کشور مبتنی بر تکنولوژی روز حرکت کند، قطعا صنعت قطعه‌سازی پشتیبان و حامی آن خواهد بود 
و با دسترسی به اطلاعات روز، در تغییر استانداردهای قدیمی و ایجاد تحول در این حوزه به خودروسازان کمک خواهد کرد.« مشروح این مصاحبه به 

نظر خوانندگان عزیز می‌رسد.

مدیرعامل شرکت آذین الکترو ایده

صنعت قطعه‌سازی خودرو کشور 
نیاز به تحول و توسعه دارد

این شــرکت چه نقشــی در تامین قطعات مــورد نیاز 
خودروسازان دارد؟

تمرکز فعالیت‌های شــرکت آذین الکترو ایده بر دانش‌محوری است، به 
همین دلیل ســهم قابل توجهی از نیروهای فعال این شرکت در بخش 
تحقیق و توسعه مشــغول به فعالیت هستند. علاوه بر این، شرکت آذین 
الکترو ایده در حوزه تولید ســخت‌افزارهای الکترونیک و نرم‌افزارهای 
مختص خودرو و قطعات خودرویــی، دانش فنی و قابلیت ویژه‌ای دارد و 
ضمن تامین بازار طی بحران کمبود قطعات، به خودروسازان برای تغییر 
و به‌روزسانی تولیدات کمک کرده است. همچنین این شرکت با پشتوانه 
بخش تحقیق و توسعه به پارامترهایی چون سرعت، چابکی، تنوع، کیفیت، 
افزایش تیراژ و تکرارپذیری در تولید دست پیدا کرده است. ناگفته نماند، 
بیشتر محصولات شرکت آذین الکترو ایده در اختیار دو گروه خودروسازی 
ایران‌خودرو و ســایپا قرار می‌گیرد، با این حال به دلیل مشــکلات مالی 
خودروسازان، مطالبات قطعه‌ســازان به موقع پرداخت نمی‌شود که امید 
است، این مشکل با تغییر سیاســت‌های دولت و تصویب قوانین جدید 

مرتفع شود.
چه آموزش‌هایی به نیروی کار این شرکت داده‌اید؟

در حوزه‌هــای مختلف مانند بخش‌های اجرایی و فنی، برنامه جامعی در 
نظر گرفته شده که طی 30 الی 60 روز به کارجویان آموزش داده می‌شود. 
حتی آموزش‌های لازم به افراد در بخش‌های مختلف، با دانش محدود و 
خاص ارائه می‌شود. البته باید در نظر داشت، قوانین شرکت آذین الکترو 
ایده در حوزه تولید، تحقیق و توسعه، منابع انسانی، اجرایی و... با قوانین سایر 
شرکت‌ها که روال تولید مشخصی دارند، کاملا متفاوت است و این قوانین 
باعث افزایش رشــد و کارایی افراد که در نهایت شرکت را در رسیدن به 

اهداف کمک می نماید، تدوین شده است.
بخش تحقیق و توسعه در فعالیت‌های شرکت آذین الکترو 

ایده چه جایگاهی دارد؟
این بخش به دلیل پوشــش تولیدات این شــرکت و به ‌طور کل صنایع 
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الکترونیک، از نظر ســخت‌افزاری، نرم‌افزاری، طراحــی و به‌روز بودن، 
اهمیت زیادی داشته و بســیاری از برنامه‌ها را طراحی می‌کند. از طرفی، 
شرکت آذین الکترو ایده مانند شرکت‌های بزرگ، تولیدات روزانه داشته و 
روند تولید را در ســال‌ها و ماه‌های آتی با توجه به اقدامات بخش تحقیق و 
توسعه تدوین کرده است. معمولا شرکت‌های دارای پشتوانه دانش، علاوه 
بر تدوین برنامه آینده، رقبای خارجــی را از نظر تکنیکی و تولیدی رصد 
می‌کنند تا هدف‌های تعیین‌شــده را در زمان‌بندی درست محقق نمایند. 
امروزه دانش‌محور بودن مهمترین بخش هر صنعت اســت که علاوه بر 
پاسخ‌گویی به نیاز امروز خودروساز، پاسخ‌گوی نیاز آن‌ها در قدم‌های بعدی 

نیز خواهد بود.
سالانه چه میزان قطعه در این شرکت تولید می‌شود؟

تولید ECU در شرکت آذین الکترو ایده به عنوان یک محصول اصلی در 
حال توسعه، افزایش تیراژ و تنوع تولید می باشد که البته این محصول، یکی 
از پیچیده‌ترین قطعات خودرو است. با این حال با توجه به نیاز خودروسازان، 
برنامه این شرکت تولید سالانه بیش از 200 هزار قطعه ECU، جلو آمپر و 
کنترل بخاری خواهد بود که بخشی از نیاز خودروسازان را مرتفع می‌سازد. 
در کنار آن، با توجه به نیاز بازار به قطعات الکترونیکی خودرو، شــرکت 
آذین الکترو ایده در تلاش اســت تا سهمی از کمبودها و نیاز بازار داخلی 

را تامین نماید.
تاکنون چند درصد  از اهداف این شرکت محقق شده است؟

از جمله برنامه‌های شرکت آذین الکترو ایده؛ تنوع‌بخشی و توجه به تولید 
از نظر ســطح کیفی و تیراژ قابل توجه است، به‌طوری که طی 6 ماهه دوم 
سال1400، سرعت رشد تولید این شــرکت در سه قطعه ECU، کنترل 
بخاری )HVAC( و کلاســتر افزایش یافته و علاوه بر آن، تولید سه مدل 
ECU نیز در دستور کار قرار گرفته است. همان‌طور که اشاره شد، استقرار 

بخش تحقیق و توسعه در شرکت آذین الکترو ایده به طراحی نرم‌افزارها و 
سخت‌افزارها، پیاده‌سازی و الگوبرداری آن کمک کرده و بر همین اساس، 
به هیچ شــرکت خارجی به عنوان محور دانش تولید قطعه وابسته نبوده و 
به‌طور مستقل با اتکا بر توان و دانش جوان متخصص ایرانی، فکر، اندیشه 
و ایده‌پردازی بر اساس تکنولوژی روز کار می‌کند. به عبارتی دیگر، بخش 
تحقیق و توسعه شرکت آذین الکترو ایده به عنوان پایگاه دانشی آن، مزایای 
زیادی برای طراحی محصولات مبتنی بر دانش روز و تحقق اهداف این 

شرکت ایجاد کرده است.
برای کاهش اثرات منفی ویــروس کرونا بر فعالیت‌های 

شرکت چه تدابیری اتخاذ کرده‌اید؟
از جملــه اقدامات به منظور جلوگیری و کاهش اثرات منفی این ویروس، 
می‌توان به اجرای برنامه دورکاری، برگزاری جلســات به صورت آنلاین، 
کوتاه کردن زمان جلســات، جلوگیری از تجمع افراد در زمان صرف 
ناهار، تغییر سیســتم تهویه و... اشاره کرد. همچنین برنامه‌هایی برای 
تردد افراد در این شــرکت در نظر گرفته شــده تا امــکان انتقال این 

ویروس را به حداقل برساند.
فعالیت دلالان چه صدماتی به صنعت خودروســازی وارد 

کرده است؟
متاسفانه در حال حاضر ســهمی از تولید خودرو به جیب دلالان می‌رود، 
در حالی که دولت می‌تواند با کاهش فاصله فروش قیمت خودرو با قیمت 
کارخانه‌ای، بستر فعالیت این افراد از بین ببرد. از سوی دیگر، با فعالیت‌های 

مناسب و توسعه صنعت خودروســازی، قطعه‌ساز از بحران خارج شده و 
همه شرکت‌های وابسته نیز از این امر منتفع خواهند شد، اما متاسفانه در 
حال حاضر قیمت مواد اولیه به‌طور روزانه در حال افزایش است و قیمت 

تعیین‌شده خودرو نیز واقعی نیست.
به منظور توسعه صنعت خودروسازی و قطعه‌سازی، دولت 

باید چه اقداماتی را انجام دهد؟
صنعت قطعه‌ســازی برای رقم زدن تحولات مثبت و ترســیم آینده‌ای 
روشــن، نیاز به خانه‌تکانی جدی دارد، در غیر این صورت از نظر کیفی و 
تکنولوژی عقب خواهد ماند. البته دولت طی سال‌های گذشته با تدوین 
سیاست‌هایی از قطعه‎سازان حمایت کرده، اما سیاست‌های آن در برخی 
از بخش‌ها اثربخش نبوده اســت. به اعتقاد بنده، دولت باید زمینه را برای 
حرکت صنعت خودروسازی و قطعه‌سازی به سمت نوآوری فراهم کرده و 
از شعار دادن بپرهیزد. از سوی دیگر، صنعت خودروسازی و صنایع مرتبط، 
باید مطابق با تکنولوژی روز دنیــا حرکت کرده و حداقل یک محصول 
تولیدی را فراتر از مدل‌های تکنولوژی داخلی و در سطح بسیار پیشرفته 

طراحی کنند تا الگویی برای رشد و توسعه صنعت خودرو باشد.
حرکت صنعت خودروسازی کشــور با تکنولوژی روز چه 

تاثیراتی به همراه دارد؟
در حال حاضر صنعت خودروسازی کشور از نظر تیراژ و کیفیت با تکنولوژی 
روز دنیا فاصله دارد، بر همین اساس ارائه هرگونه راهکاری در این شرایط 
قابل اجرا نیست. از طرفی، در کشور ما قوانینی وجود دارد که قابلیت تغییر 
آن‌چنانی ندارد و همین امر، مانع از ظرفیت‌سازی در این حوزه شده است. 
به اعتقاد بنده، اگر صنعت خودروســازی کشور مبتنی بر تکنولوژی روز 
حرکت کند، قطعا صنعت قطعه‌سازی پشتیبان و حامی آن خواهد بود و با 
دسترسی به اطلاعات روز، در تغییر استانداردهای قدیمی و ایجاد تحول 
در این حوزه به خودروســازان کمک خواهد کرد. متاسفانه یکی از دلایل 
عقب‌ماندگی صنعت خودروسازی، تغییرات کُند تکنولوژی است، در حالی 
که دنیای امروز با دیروز از نظر تکنولوژی تفاوت زیادی دارد. با توجه به این 
موضوع، مسئولان می‌توانند با ایجاد انگیزه در خودروساز، ضمن افزایش 
تولید و کاهش هزینه‌ها، زمینه دسترسی به تکنولوژی‌های روز را فراهم 
آورند. امیدواریم با کمک دولت و مسئولان، بستری فراهم گردد تا در 
صنعت خودروسازی شاهد ورود تکنولوژی، ایجاد فضای الکترونیکی 
و طراحی‌های بلندمدت باشیم تا بلکه میزان رضایت مشتری، امنیت 
و کیفیت خودرو افزایش یافته و خودروســازان بــا تحولات مثبتی 

روبه‌رو شوند.
و سخن آخر...

یکی از خواســته‌های اصلی قطعه‌ســازان، به ویژه گروه صنعتی آذین 
خودرو و زیرمجموعه‌های آن، حل مشکلات مالی صنعت خودروسازی و 
قطعه‌سازی است تا این بخش‌ها به منظور کنترل قیمت، افزایش تیراژ و 
همچنین ارتقای کیفیت، خود را با استانداردهای جهانی هماهنگ سازند. 
در حال حاضر قطعه‌ســازان خودرو کشــور با پیش‌بینی آینده، در صدد 
افزایش هیجان و شور صنعت خودروسازی و پشتیبانی از آن هستند تا این 
صنعت در حوزه الکترونیک و هوشمندسازی پیش‌قدم باشد. علاوه بر این، 
باید طوری برنامه‌ریزی کرد تا قیمت‌گذاری خودرو متعادل شده و صادرات 

نیز افزایش پیدا کند.

 ماهنامه دنیای ‌سرمایه‌گذاری
آبان 1400   شماره 59

صنعت خودروسازی 
و صنایع مرتبط، باید 
مطابق با تکنولوژی 

روز دنیا حرکت 
کرده و حداقل یک 
محصول تولیدی را 

فراتر از مدل‌های 
تکنولوژی داخلی 
و در سطح بسیار 
پیشرفته طراحی 

کنند تا الگویی 
برای رشد و توسعه 
صنعت خودرو باشد
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شانزدهمین نمایشگاه بین‌المللی قطعات، لوازم و مجموعه‌های خودرو از 16 
الی 19 آبان‌ماه در محل دائمی نمایشگاه‌های بین‌المللی تهران برگزار شد. در 
این نمایشگاه که با هدف عرضه و نمایش محصولات صنعت قطعه‌سازی و 
خودروسازی و همچنین دستاوردهای جدید آن برگزار شد، فعالان اقتصادی 
و شــرکت‌های مختلف در حوزه تولید قطعــات و مجموعه‌های خودرو، 
ماشین‌آلات و تجهیزات قطعه‌سازی، تحقیقات و طراحی مهندسی، مواد 
اولیه و تجهیزات جانبی خودرو، بازرگانی، خدمات پس از فروش و... حضور 
داشتند و با استقبال زیادی هم روبه‌رو شد، هرچند که امکان حضور بسیاری 
از بازدیدکنندگان به دلیل بیماری کرونا وجود نداشــت. آنچه از پی می‌آید، 

ماحصل گفت‌و گو با تعدادی از مدیران ارشد این صنعت   است.
محمدمهــدی شــکورزاده، 
مدیرعامل گروه صنعتی پیروز، ضمن 
اشاره به استقبال خوب بازدیدکنندگان 
از شــانزدهمین نمایشگاه بین‌المللی 
قطعات، لوازم و مجموعه‌های خودرو 
بیان کرد: این گروه در جهت توســعه 
صنعت قطعه‌ســازی و خودروسازی 
کشور اقدامات مناسبی انجام داده که از مهمترین محصولات جدید آن 
می‌توان به تولید وکیوم و پمپ اشــاره کرد. قابل ذکر است، فرآیند عقد 
قرارداد در رابطه با محصولات وکیوم پمپ و جعبه فرمان برقی با شرکت 
ساپکو، در حال اجرا است. شــکورزاده در خصوص فعالیت‌های انجمن 
صنایع همگن نیرومحرکه و قطعه‌سازان خودرو کشور نیز اظهار کرد: از 
جمله اقدامات مهم این انجمن می‌توان به تلاش برای رونق فعالیت‌های 
این صنف، ارتباط مســتمر قطعه‌سازان با شــرکت‌های خودروسازی 
مانند ســایپا و ساپکو و همچنین انتشــار نشریه‌ای تخصصی به منظور 
اطلاع‌رسانی مشکلات و مسائل قطعه‌سازان اشاره کرد. مدیرعامل گروه 
صنعتی پیروز در ادامه، به عدم تحقق برنامه‌های این گروه صنعتی در حوزه 

سرمایه‌گذاری و افزایش تولید به دلیل کمبود نقدینگی اشاره کرد.
حمیدرضا شاهین‌فر،  مدیرعامل 
شرکت صنایع ماشین‌ابزار ایران‌خودرو 
نیــز بــه اســتقبال خوب مــردم از 
شانزدهمین نمایشــگاه بین‌المللی 
قطعات، لوازم و مجموعه‌های خودرو 
اشــاره کرد و گفت: این نمایشــگاه 

هیجان و شور خاصی نسبت به سال‌های گذشته داشته و بسیار اثربخش 
بوده است، بر همین اســاس پیش‌بینی می‌شود با کاهش فاصله زمانی 
نمایشگاه‌ها، از این پس شاهد اثربخشی بیشتر شرکت‌های قطعه‌سازی 

در توسعه صنعت خودروسازی باشیم.
وی تحریم‌ها را موجب اقبال عمومی نسبت به ساخت داخل عنوان کرد 
و گفت: این موضوع باعث شــده تا تولیدکنندگان برای ســاخت داخلی 
محصول مورد تقاضای مشتریان، حریص‌تر شده و علاوه بر آن صنایعی 
مانند پلیمر، نفت و... به بررســی ظرفیت‌هــای صنعت خودرو به منظور 

ساخت داخل بپردازند.
مدیرعامل شرکت صنایع ماشین‌ابزار ایران‌خودرو در ادامه افزود: به اعتقاد 
بنده، صنعت قطعه‌ســازی در رابطه با موضوع داخلی‌سازی موفق بوده و 
مصداق آن تولید قطعه پیچشی تارا است که تولید آن 7 ماه طول کشیده و 
در حال حاضر تولیدکنندگان انگشت‌شماری در دنیا دارد. لازم به یادآوری 
است، این صنعت نیازمند سرمایه‌گذاری و ارتباط مستمر با دانشگاه است 
و به همین دلیل از مشــاوران دانشگاه صنعتی شریف و خواجه نصیر هم 

کمک گرفته است.
مدیرعامل  کریمخــان،  بابک 
شــرکت پیک افروز غرب بــا بیان 
اینکه امســال، فقط تولیدکنندگان 
در  داخلــی  عرضه‌کننــدگان  و 
نمایشگاه بین‌المللی قطعات، لوازم و 
مجموعه‌های خودرو حضور داشتند، 
اظهار کرد: با توجه به ویروس کرونا و عدم برگزاری نمایشگاه در سال‌های 
گذشته، برگزاری این نمایشگاه با استقبال زیادی روبه‌رو شد، هرچند که 
امکان حضور بســیاری از بازدیدکنندگان به دلیــل بیماری کرونا وجود 

نداشت.
وی در ادامــه از توســعه بازار افترمارکت و ابــراز تمایل متقاضیان برای 
همکاری با این شــرکت خبر داد و گفــت: در این خصوص قراردادهایی 
امضا شده و با کارشناسان، شرکت‌های خودروسازی و فعالان این حوزه به 

منظور تولید قطعات، طی قراردادها و جلساتی به توافق رسیده‌ایم.
کریمخان با اشاره به رضایت اکثریت شرکت‌کنندگان از شرایط برگزاری 
این نمایشگاه اظهار کرد: شرکت پیک افروز غرب در شانزدهمین نمایشگاه 

مصطفی حاتمی

از سوی فعالان صنعت قطعه‌سازی خودرو عنوان شد

نقش مهم قطعه‌سازان 
در توسعه صنعت خودروسازی

بابک کریمخان:
هر شرکت پویا و فعالی 

طی گذشت یک سال 
دچار تغییرات مثبت و 

محسوسی می‌شود که 
در همین راستا

برگزاری نمایشگاه 
فرصت بسیار خوبی 
است تا فعالان این 
صنعت، به معرفی 

محصولات جدید خود 
بپردازند
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بین‌المللی قطعات، لوازم و مجموعه‌های خودرو، غرفه اختصاصی داشت و 
در کنار آن، گروه‌های خودروسازی ایران‌خودرو و ساپکو نیز خدمات خوبی 

به مشتریان ارائه دادند.
مدیرعامل شــرک پیک افروز غرب با تاکید بر ضرورت برگزاری سالانه 
نمایشــگاه‌ها و رفع موانع آن، توضیح داد: هر شــرکت پویا و فعالی طی 
گذشت یک سال دچار تغییرات مثبت و محسوسی می‌شود که در همین 
راستا، برگزاری نمایشگاه فرصت بسیار خوبی است تا فعالان این صنعت، 
به معرفی محصولات جدید خود بپردازند. خوشــبختانه شــرکت‌های 
قطعه‌ســازی حرکتی رو به جلو داشته و هر سال با تغییر و تحولات مثبتی 

روبه‌رو هستند.
جعفر نصیری، مدیرعامل شرکت 
نصیرلوازم با اشــاره به شــرایط خوب 
برگزاری نمایشــگاه امســال، یادآور 
شد: شانزدهمین نمایشگاه بین‌المللی 
قطعات، لوازم و مجموعه‌های خودرو 
چند ویژگی مهم داشت که از مهمترین 
آن می‌توان به عرضه دســتاوردهای 
شرکت‌ها، گفت‌وگو و مذاکره با مشــتریان خاص، مردم عادی، نهادها، 
اساتید و دانشجویان به منظور آشنایی با ظرفیت‌های این صنعت و استفاده 

از اظهارات و پیشنهادهای آنان اشاره کرد.
نصیری با تاکید بر اینکه نمایشگاه، فرصتی برای آموزش افراد مختلف و 
آشنایی آنان با پیشرفت‌های تکنولوژی این حوزه است، ادامه داد: فعالان 
اقتصادی با مشاهده رشد فعالیت‌های اقتصادی رقبا، انگیزه بیشتری برای 
ادامه فعالیت پیدا کرده و به نوعی به رقابت مثبت روی می‌آورند. موضوع 
دیگر، حضور شرکت‌های مختلف خارجی در این نمایشگاه‌ها است که در 
حالت عادی با توجه به هزینه‌های بالای اجاره هتل، ســفر به کشورهای 

مختلف و زمان محدود، دسترسی به آنان آسان نیست.
وی با اظهار خوشنودی از نمایش دستاوردهای جدید شرکت‌ها و استقبال 
مردم از آن، خاطرنشــان کــرد: یکی از ویژگی‌های مهم شــانزدهمین 
نمایشگاه بین‌المللی قطعات، لوازم و مجموعه‌های خودرو، بازدید مدیران 
ارشد خودروسازی و وزارتخانه‌ها از محصولات جدید بود که بر تحولات 

صنعت خودروسازی آثار مثبتی به همراه خواهد داشت.
مدیرعامل شــرکت  علی چنگی، 
پژوهــش صنعت مــدرن در پاســخ 
بــه این ســوال که »شــیوه برگزاری 
نمایشــگاه چگونه بوده است؟« گفت: 
در شــانزدهمین نمایشگاه بین‌المللی 
قطعات، لوازم و مجموعه‌های خودرو، 
افراد صنــوف مختلف، مســئولان و 
مقامات رســمی کشور حضور داشــته و فرصت کافی برای به‌روزرسانی 

اطلاعات شرکت‌کنندگان فراهم گردید. 
مدیرعامل شــرکت پژوهش صنعت مدرن، کالاها و خدمات ارائه‌شده در 
این نمایشگاه را برای همه شرکت‌کنندگان، مشتریان و بازدیدکنندگان، 

قابل توجه دانست و گفت: این شــرکت افتخار تولید سیستم لاینینگ 
را به صورت انحصاری در ســال جاری به دست آورده و به لطف خدا طی 

یک‌سال گذشته به اهداف مورد نظر خود دست پیدا کرده است.
وی با اشاره به اینکه محصولات شرکت پژوهش صنعت مدرن جذابیت 
زیادی برای مشتریان دارد، گفت: پیش‌بینی می‌شود، صنعت قطعه‌سازی 
با توجه به افزایش تیراژ خودرو در آینده‌ای نزدیک به تولید ســالانه 1/5 

میلیون قطعه دست پیدا کند.
محمــد رضایــی، مدیرعامل 
شــرکت پارس نیکان با بیان اینکه 
بعد از مســاعدتر شــدن شــرایط 
کرونایــی، فرصتــی فراهم شــد تا 
همکاران تولیدکننده و فروشندگان 
لوازم یدکی با آخرین دســتاوردهای 
صنعت خودرو و قطعه‌ســازی آشنا 
شــوند، افزود: این شرکت با ســابقه طولانی در تولید انواع قطعات برای 
شرکت‌های خودروسازی و بازار لوازم یدکی افتخار دارد تا در جمع عزیزان 
تولیدکننده و فروشندگان لوازم یدکی در شانزدهیمن نمایشگاه قطعات، 
لوازم و مجموعه‌های خودرو حضوری پر رنگ داشــته باشد. وی در ادامه 
گفت: از جمله افتخارات این شرکت می‌توان به تولید و عرضه ترموستات‌های 
سه سیلندر توربو شارژ به سفارش مرکز تحقیقات ایران‌خودرو )ایپکو( اشاره کرد 
که به احتمال زیاد در ســال‌های آینده روی موتورهای جدید خودرو تارا مورد 
استفاده قرار خواهد گرفت.  تولید انبوه ترموستات‌های خودروهای سنگین از  
محصولات جدید شرکت پارس نیکان است که در این نمایشگاه در معرض 
دید بازدیدکنندگان قرار گرفت. علاوه بر این، تولید ترموستات ولو FH12 و 
فوتون برای شــرکت خدمات رنا و ترموستات بنز 355 از دیگر افتخارات این 
شرکت است. رضایی به نقاط قوت شانزدهمین نمایشگاه قطعات، لوازم 
و مجموعه‌های خودرو اشــاره کرد و گفت: حضــور پر رنگ همکاران، 
فروشــندگان و تعمیرکاران تخصصی در عرصه خودرو و لوازم یدکی از 
مهمترین نکات مثبت این نمایشگاه بود و فرصت بسیار مناسبی را برای 

حضور فعالان در این حوزه فراهم کرد.
 مهــدی صادقــی، مدیرعامل 
شرکت پیوند قطعات آرین با اشاره به 
وقفه دوساله در برگزاری این نمایشگاه 
و استقبال مردم از برگزاری آن در سال 
جاری خاطرنشان کرد: این شرکت به 
منظور رشد و توسعه، همیشه در حال 
تغییر و تحول اســت، اما متاسفانه با 
توجه به مشکلات موجود برای تامین مواد اولیه و زمان‌بر بودن تغییر قطعه 
در خودروسازی، طی سال‌های اخیر تغییر چندانی در قطعات خود ایجاد 
نکرده است. مدیرعامل شرکت پیوند قطعات آرین از تولید واشر سرسلیندر 
با تکنولوژی و دانش بالا در این شرکت خبر داد و اظهار کرد: شرکت پیوند 
قطعات آرین به دلیل ارتباط با دو شرکت آلمانی از ابتدای تاسیس تاکنون، 
پایبند اســتانداردهای تولید بوده و با توجه به تبحر بالا در تولید، رضایت 

مشتریان را جلب کرده است. 

جعفر نصیری :
یکی از ویژگی‌های 

مهم شانزدهمین 
نمایشگاه بین‌المللی 

قطعات، لوازم و 
مجموعه‌های خودرو، 

بازدید مدیران 
ارشد خودروسازی 

و وزارتخانه‌ها از 
محصولات جدید بود 
که بر تحولات صنعت 

خودروسازی آثار 
مثبتی به همراه خواهد 

داشت
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واقعیت این اســت که با شرایط موجود در صنعت قطعه‌سازی نمی‌توان 
به موفقیت‌های مناسبی دســت پیدا کرد، بنابراین در این حوزه نیازمند 
تحولات اساسی هســتیم و به نظر می‌رسد، دولت جدید هم متوجه این 

نکته مهم شده که صنعت قطعه‌سازی مهمتر از صنعت خودرو است.
اقتدار اقتصادی هر کشوری، بعد از اقتدار نظامی که ابزار مهم بازدارندگی 
برای دفاع از کشور و سرزمین به شــمار می‌رود، از اهمیت بسیار بالایی 
برخوردار است. بعد از انقلاب اســامی، تحریم‌ها علیه ایران آغاز شد و 
در ســال‌های اخیر با روی کار آمدن دولت ترامپ، اولین بخشی که مورد 
تحریم واقع شــد، صنعت خودرو و صنعت قطعه‌سازی کشور بود، چراکه 
می‌دانستند، شاهرگ حیاتی اقتصاد هر کشوری، صنعت خودروسازی و به 

ویژه صنعت قطعه‌سازی آن است.
در دهه‌های گذشته، چین طبق یک برنامه کارآمد و استراتژی بلندمدت، 
آینده صنعت خودروسازی خود را تعریف و بر اساس آن، راهبرد و سیاست 
بلندمدت خود را جهت توسعه و تقویت آن تعیین کرد. این کشور متوجه 
این نکته مهم بود که برای قوی بودن در صنعت خودروسازی باید صنعت 
قطعه‌سازی توانمندی در اختیار داشت تا صنعت خودروسازی به پشتوانه 
آن بتواند از قدرت و توانایی تولید بالایی برخوردار باشد، بنابراین کنترل و 
نظارت بر برنامه بلندمدت در دستور کار چینی‌ها قرار گرفت و سپس با یک 
ساختار نظارتی و در قالب اقتصاد رقابتی، بخش خصوصی را وارد میدان 
کرد. با توجه به این اقدامات و همچنین شرایط رقابتی در طول چند دهه، 
صنعت خودروسازی چین، سال گذشته با تولید ۳۲ میلیون خودرو از نظر 

تعداد تولید، رتبه اول در جهان را به خود اختصاص داد.

متاسفانه در کشور ما بعد از انقلاب اسلامی و با وقوع جنگ تحمیلی، این 
صنعت با مشکل و عدم توسعه روبه‌رو شد و بعد از پایان جنگ نیز آن‌طور 
که باید به این صنعت مهم و استراتژیک توجه چندانی نشد. در این میان، 
بخــش خصوصی انتظارات مهمی از دولت جدید دارد و باید در این زمینه 
سیاست‌گذاری مناسبی اتخاذ  شود و دولت، برنامه‌های مدون و مشخص 
را توسط خبرگان طراحی و در عین حال نقاط ضعف و قوت این صنعت را 
شناسایی کند. علاوه بر این؛ باید به جمعیت حدود ۷۰۰ میلیونی همسایگان 
و محیط پیرامونی کشور توجه داشت، بازارهای مصرف را برای این صنعت 
شناســایی کرد، باید قوانین مداخله‌گر و موانع را از میان برداشت و قوانین 
تشویقی را وضع کرد تا بخش خصوصی؛ با انگیزه، قدرت و اطمینان‌خاطر 
بیشتر به عرصه تولید قطعات  خودرو و همچنین به روز کردن تولیدات این 

صنعت روی آورد.
به نظر می‌رسد، دولت جدید متوجه این نکته مهم شده که قطعه از خودرو 
مهمتر است و با شرایط و وضع موجود نمی‌توان در این صنعت به کارایی 
رســید، بنابراین باید در مسیر تحول گام برداشــت و با اصلاح قوانین از 

مشکلات عبور و به بهبود وضعیت فعلی کمک کرد.
وزیر صنعت، معدن و تجارت در اولین بازدید خود از کارخانه ایران‌خودرو 
عنوان کــرد که باید به مرور تمامی موانع و مشــکلات صنعت خودرو و 
قطعات آن برداشته شود . امیدوار هستیم که آینده بهتری در انتظار صنعت 
خودرو و همچنین صنعت قطعه‌ســازی کشور که پیش‌نیاز اساسی تولید 

خودرو است، باشد. 



در این بخـــش می‌خوانیم :

دنیای صنعت

گفت وگوی اختصاصی با افشین رنجبرگفت وگوی اختصاصی با افشین رنجبر

چشم‌انداز روشن صنعت گردشگری با عبور از مشکلات
مسئولان توجه ویژه‌ای  به رفع موانع تولید داشته باشند

طولانی‌شدن فرآیند واردات مواد اولیه مانع اصلی تولیدکنندگان نوشت‌افزار
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محمد جعفری

یونیکورن؛ برندی جدید در صنعت دخانیات 

محصولی ایرانی با شاخص های جهانی

عت
ــن

صـ
ی 

ــا
یــ

دن

با وجود فعالیت شرکت‌های متعدد دخانیات در کشور، بخشی از بازار فروش این محصولات به قاچاق اختصاص دارد که قدرت رقابت شرکت‌های داخلی را با توجه 
به افزایش قیمت مواد اولیه از جمله توتون، تضعیف می‌کند. از سوی دیگر، سهم قابل توجه بازار دخانیات ایران، در اختیار شرکت‌های خارجی است که شرایط 
بهتری برای واردات مواد اولیه دارند. با این بهانه به سراغ محمودرضا گودرزی، مدیرعامل و رییس هیات‌مدیره شرکت باران الماس صحرا و صاحب برند یونیکورن 

رفته و با وی به گفت‌وگو نشستیم. مشروح این مصاحبه از نظر مخاطبان محترم می‌گذرد.

لطفا در خصوص سوابق کاری و تحصیلی خود توضیحاتی 
ارائه فرمایید؟

بنــده تحصیلات اولیه خود را در حوزه نفت و گاز گذرانده و پس از آن وارد 
حوزه‌های مدیریتی و کارآفرینی، کسب‌وکار برندینگ و فرانچایز، فروش، 
بازاریابی و مذاکره شدم و تحصیلات تکمیلی این دوره‌ها را در کشورهای 
مختلف گذراندم و پس از آن چندین مجموعه را در ایران راه‌اندازی کردم 
که یکی از این مجموعه‌ها تا اسپانسر شدن تیم فوتبال را هم طی و تیم را 
راهی لیگ کرد. بر اساس فعالیت‌هایی که انجام دادم، به عنوان کارآفرین 
برتر و مدیر ملی سال برگزیده شــدم، ولی اندازه‌های بازار، بحث تورم و 
رکود و همچنین مســئولیتی که یک کارآفرین در قبال تیم خود دارد، در 
صدد ایجاد یک بیزینس بزرگ‌تر برآمدم. در این میان، صنعت دخانیات 
یکی از کسب‌وکارهایی بود که سرمایه‌گذاری در آن مناسب و نیاز بازار و 
مشتریان در آن روزافزون بود و با توجه شعار مقام معظم رهبری مبنی بر 
»تولید، پشتیبانی‌ها و مانع‌زدایی‌ها« و نیز سیاست‌های حمایتی دولت، راه 

فعالیت برای ما هموار شد و قدم در راه بی‌پایان نهادیم.

برای توسعه فعالیت‌های خود، چه اهدافی دارید؟
 کار دخانیات کار بسیار متفاوتی است و مسائل و ویژگی‌های خاص خود 
را دارد. خوشبختانه در این مسیر از سوی هم‌صنفی‌ها و تمامی برندهای 
بزرگ حمایت شــدیم و فونداسیون عمیقی را برای انجام این کار در نظر 
گرفتیم. قصد داریم تا در آینده نزدیک با ایجاد یک ساختمان عظیم، برای 
بســیاری از افراد جامعه ایجاد شــغل و از مهاجرت آنان جلوگیری کنیم. 
علاوه بر این، به واسطه فعالیت در این حرفه، به کشور خود افتخار کنند و 
رضایت قلبی و آرامش فکری داشته باشند. در واقع، ما در سایه کارآفرینی، 
به ارزش‌آفرینی می‌اندیشــیم. یکی دیگر از اهداف مهم این اســت که 
درآمد حاصل از این کار را در ابتدا در همین مســیر هزینه کنیم و سپس در 
جهت جذب افراد جدید گام برداریم تا به توسعه کسب‌وکار خود بپردازیم. 
هدف بنده به عنوان موسس این مجموعه و خالق و مالک برند یونیکورن 
»اسب تک‌شاخ« این است که محصولی ایرانی با کیفیت رقابتی جهانی با 
شاخص‌ها و استانداردهای جهانی تولید کنیم. استانداردهای مورد نیاز این 
کار در حال اخذ از کشــورهای اتریش و آلمان است که در سازمان جهانی 
IAF ثبت می‌شود و مورد تایید و راستی‌آزمایی است. اساس کار شرکت 
باران الماس صحرا بر این اســت تا برندی در خور ذائقه و سلیقه ایرانیان 

ارائه دهد.
در حال حاضر در چه مرحله‌ای هستید؟

هم‌اکنون تولید آزمایشی این محصول تمام شده، در برخی از نقاط توزیع 
گردیده و بازخوردها نیز گرفته شده است. علاوه بر این، سفارش‌های تولید 
با تغییرات اعمال‌شده بر اساس نظر کارشناسان، مشاوران و افراد جامعه زده 
شده و همچنین تولید آزمایشی تا تولید انبوه بعضی از مواد تشکیل‌دهنده، 
40 درصد و برخی دیگر تا 80 درصد تغییر کرده است. قابل ذکر است، برای 
تولید مواد اولیه مورد نیاز این محصول، با بررسی معتبرترین، بزرگ‌ترین، 
باسابقه‌ترین و به‌روزترین مجموعه‌های تامین‌کننده مواد اولیه دخانی، 
از بهترین شرکت‌های تامین‌کننده، اســتعلام و خرید را انجام داده‌ایم و 
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به تولید آزمایشــی رسیده‌ایم. خوشبختانه تاکنون تعداد 20 نمایندگی در 
سطح کشور اعطا کرده و با تهیه و ارسال فرم‌های نظرسنجی، بازخوردهای 
نمونه‌های تولیدشــده را از مصرف‌کنندگان داخلــی و خارجی دریافت 
کرده‌ایم. پس از این مرحله، اصلاح و بهینه کردن نمونه‌های آزمایشــی 
تا رسیدن به بالاترین کیفیت برای محصول نهایی را آغاز کردیم. ناگفته 
نماند، تغییراتی در زمینه دستیابی به کیفیت مناسب صورت گرفت که 50 
درصد آن توسط مصرف‌کنندگان و 50 درصد دیگر نیز با نظر مشاوران ما 
که از بهترین و حرفه‌ای‌ترین‌های صنعت دخانیات می‌باشند، انجام شده 
است. با توجه به اقدامات صورت گرفته، تلاش ما بر این است تا اواخر آذرماه 

امسال محصول نهایی وارد بازار شود.
مفهوم یونیکورن چیست؟

در گذشــته دور، رابطه انســان و حیوانات در اســاطیر و روایات کهن، از 
اهمیتی خاص برخوردار بوده است. در این میان، اسب به خاطر ویژگی‌ها 
و مشخصه‌های منحصربه‌فرد، در اســاطیر، جایگاه مهمی دارد، چراکه 
این حیوان همواره در زندگی انسان نقشــی حمایتی ایفا کرده و همراه و 
پشتیبان بوده اســت. با توجه به نقش پُر رنگ این حیوان در زندگی بشر، 
اسطوره‌های بســیاری درباره آن شکل گرفته و به نوعی منبع الهام شده 
است. برای رسیدن به چنین جایگاه ویژه‌ای برخی از ویژگی‌های نمادین 
به شخصیت آن اضافه شده تا این مرتبه را بالاتر جلوه دهد. اسب بال‌دار به 
عنوان یکی از صورت‌های فلکی، سمبل اشتیاق و آزادی است. همچنین 
اسب تک‌شاخ نیز در اساطیر، اغلب برای بیان شجاعت، جسارت و قدرت 
جادویی این موجود به کار می‌رفت. در نشــان این برند، ترکیبی از این دو 
نماد به کار رفته تا به عنوان هویت برند، شخصیتی قابل اعتماد و توانمند 

در ذهن مخاطب بنشاند. شــکل پرداخت تصویری در این نشان، تحت 
تاثیر موتیف‌ها و نشانه‌های بصری باستانی ایران است تا هم ایرانی بودن 
محصول را آشکار کند و هم به چشم مخاطب آشنا و باورپذیر آید. استفاده 
از فرم بصری ســپر نیز که همه‌چیز را در بر گرفته، به نشانه‌ اعتماد در نظر 
مخاطب و ابراز قدرت و توانایی از ســمت برند می‌باشد. استفاده از رنگ 
طلایی به عنوان رنگ قالب به دلیل انتقال مفهوم ارزشــمندی و اصالت 
است که در اساطیر هم جایگاهی مشابه دارد. رنگ آبی تیره نیز به عنوان 
رنگ ثانویه در کنار رنگ طلایی، باعث ایجاد تاثیر درخشنده‌تری در آن 

شده و به آن گرما می‌بخشد.
در کنار برند یونیکــورن، چه محصولات دیگری را تولید 

می‌کنید؟
در حال حاضــر اولین محصولمــان که همان برند یونیکورن اســت، 
سخت‌ترین محصول‌مان است تا تجربیات کافی را به دست آوریم. سیگار 
کینگ سایز در دو مدل لایت و اولترالایت، از اولین محصولات یونیکورن 
است. علاوه بر این، سیگارهای سوپراسلیم، نانو، کویین، سیگارهای جعبه 
کاغذی سافت، توتون معسل، توتون پیپ و تنباکوی سنتی که می‌تواند 
نماینده فاخر ایران در کشــورهای مختلف باشد، از دیگر محصولات ما 
خواهد بود. مجوز تمام محصــولات دخانی را اخذ کرده و زمین کارخانه 
را هم در شــهرک سالاریه تحویل گرفته‌ایم که انشــاءالله از ماه آینده، 
ســاخت آن شروع خواهد شد. در نمایشــگاه جهانی دخانیات به عنوان 
تنها شرکت‌کننده تولیدکننده سیگار از جمهوری اسلامی ایران حضور 
داشــته‌ایم که امیدواریم نماینده خوبی برای کشورمان باشیم. در همین 
راستا، مذاکرات خوبی داشــته و قراردادهای خوبی را منعقد و مشاوران 

برای دستیابی به 
موفقیت حتما نباید 

از یک کسب‌وکار 
بزرگ شروع کرد، 
بلکه می‌توان یک 

کسب‌وکار خانوادگی 
کوچک را آغاز و آن را 
بزرگ و جهانی کرد؛ 
مهم مولد بودن است
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یک تولیدکننده برای 
آغاز فعالیت خود، با 

معضلات زیادی مواجه 
است، حال اینکه به 

عنوان یک کارآفرین، 
به ویژه در حوزه 

دخانیات، قصد خلق 
برند جدیدی را داشته 

باشد که قطعا دشوارتر 
هم خواهد بود

جدیدی را به تیم خود اضافه خواهیم کرد. قابل ذکر است، مدیریت پروژه 
ما در نمایشگاه جهانی دخانیات حضور داشتند تا بتوانند با بنچ مارک‌های 
شرکت‌های اصلی تولیدکننده دستگاه و سازنده کارخانه‌های دخانیات 
مشــاوره بگیرند و در نهایت منجر به عقد قرارداد شــود. از سوی دیگر، 
مدیریت بازرگانی شرکت باران الماس صحرا نیز در این نمایشگاه حضور 
داشتند تا منابع و تامین‌کنندگان جدید باکیفیت‌تر و به‌روزتر در این حوزه 
را شناسایی نمایند تا بهترین محصولات را در سبد تامین مواد اولیه خود 

داشته باشیم.
در زمینه فعالیت خود با چه مشکلاتی مواجه هستید؟

طبیعتا شروع هر فعالیتی، مشکلات خاص خود را دارد. یک تولیدکننده 
بــرای آغاز فعالیت خود، با معضلات زیادی مواجه اســت، حال اینکه به 
عنوان یک کارآفرین، به ویژه در حوزه دخانیات، قصد خلق برند جدیدی 
را داشته باشد که قطعا دشوارتر هم خواهد بود. با این حال، اگر قصد انجام 
کاری را داشــته باشیم، با یک نگاه و انرژی مثبت و البته از مسیر قانونی و 
درست از عهده آن برمی‌آییم. به اعتقاد بنده، اگر بر اساس چارچوب قانون، 
کار خود را انجام دهیم، صبور باشــیم، مجوزهای مورد نیاز را با پیگیری‌ 
و بخشــنامه‌ها و تبصره‌ها را با مذاکرات پیش ببریم، 80 درصد مسیر را 
طی کرده‌ایم. با توجه به مواد اشاره‌شــده، نگاه و نگرش ما در مواجهه با 
مشکلات و مســائل و همچنین حل آن‌ها، کمک بزرگی به ما می‌کند. 

مطمئنا راه سخت است، ولی نشدنی نیست.
آیا با وجود برندهای قدیمی و خارجی، از برند یونیکورن 

که تولید داخلی است، استقبال خواهد شد؟
در بازار ایران، یک‌سری از محصولات شرکت دخانیات ارزنده هستند و 
قیمت‌های مناسبی هم دارند. مصرف‌کنندگان به برندهای خارجی که در 
ایران تولید و حتی به صورت غیررسمی وارد می‌شوند، علاقه‌مند هستند. 
اسب تروای ما برای ورود به بازار، قیمت مناسب آن است و در صدد هستیم 
که فعلا مارجین خــود را صفر در نظر بگیریم تا فقط برند یونیکورن وارد 
بازار و ماندگار شــود. علاوه بر این، توجه ویژه‌ای به کیفیت کالا داریم و 
در این زمینه از هیچ کوششــی دریغ نکرده‌ایم. همان‌طور که عرض شد، 
میزان کیفیت و رضایتمندی محصول را در فرم‌های نظرسنجی بر عهده 
مصرف‌کنندگان گذاشــته‌ایم و در نهایت، آن‌ها تعیین می‌کنند که یک 
محصول در بازار بماند یا خیر. تمام هدف ما بر این است تا درصد کوچکی از 
بازار دخانیات را به خود اختصاص دهیم و هرچقدر مشاوران ما عالی باشند، 
ولی نظر مصرف‌کنندگان برای ما قابل احترام است. موضوع قابل توجه 
اینکه ما اولین فرانچایز دخانیات ایران هستیم، یعنی محصولات دخانی 
ما فقط از طریق نمایندگان رسمی و انحصاری؛ توزیع، پخش و به فروش 
می‌رسد. نمایندگان ما این محصولات را به دو صورت پخش مویرگی سرد 
و گرم انجام می‌دهند و برای آن‌ها کلاس‌های فنی و تخصصی فروش و 
بازاریابی برگزار می‌شود و نمایندگان فروش و تیم آن‌ها نیز در جریان کم 

و کیف تمام فرآیندها قرار می‌گیرند.
در زمینه معرفی این برند چه اقداماتی را انجام داده‌اید؟

هر کدام از نمایندگان شرکت باران الماس صحرا، یک جامعه آماری را در 
کنارشان دارند. با توجه به ممنوعیت تبلیغ  دخانیات در ایران، تبلیغات دهان 
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به دهان و تولید آزمایشی که هزینه سنگینی صرف آن شده و به صورت دن
رایگان توزیع گردیــده را به عنوان معرفی اولیه به بازار می‌دانیم. کیفیت 
این برند، مشخص و منحصربه‌فرد است و استانداردهای آن نیز بر اساس 
استانداردهای به‌روز دنیا می‌باشد. از ســوی دیگر، خرید مواد اولیه مورد 
نیازمان، بر مبنای پیشنهادهای کیفی است، نه مالی. تمام مواردی که به 

آن‌ها اشاره شد، برای ما به عنوان تبلیغات محسوب می‌شود.
برند یونیکورن از چه ویژگی‌هایی برخوردار است؟

بدون شک؛ کیفیت مناسب محصول، قیمت رقابتی و حمایت از نمایندگان، 
فروشگاه‌داران و مصرف‌کنندگان از مهمترین ویژگی‌های این محصول 
به شمار می‌رود. بنده، خودم را حلقه‌ای از کل زنجیره فروش می‌دانم و به 
عنوان اولین ویزیتور بعد از تولید انبوه، شروع به ویزیت، توزیع و فروش این 

محصول خواهم کرد.
آیا در زمینه صادرات این محصول، اقداماتی انجام شده 

‌است؟
در حــال حاضر با چند کشــور برای انجام صــادرات، مذاکراتی را انجام 
داده‌ و به نتایج مثبت و ارزنده‌ای هم دســت پیدا کرده‌ایم و در حال ایجاد 
زیرســاخت‌های لازم در این حوزه هستیم. مشتریان خارجی، فاکتورها 
و الِمِان‌های مهم کسب‌وکار ما را که ســرلوحه بیزینس و برندمان قرار 
گرفته‌اند را به خوبی می‌بینند. نگرش حاکم و روح سیستماتیک و ناخودآگاه 
بیزینــس را دیده‌اند و این موضوع برای مجموعــه باران الماس صحرا 
افتخار بزرگی است که یک برند ایرانی را با شاخص‌ها و ویژگی‌های دیگر 
محصولات جهانی تولید و ارائه کند. از طرفی، در نظر داریم تا دفاتری در 
دبی و لندن را دایر کنیم تا نماینده خوبی برای کالای ایرانی در سطح جهان 

باشیم.
آیا بستر لازم برای ســرمایه‌گذاری در صنعت دخانیات 

وجود دارد؟
کشورمان در حال توسعه اســت و اگر نگرش و ذهنیت عدم همکاری با 
خود از ســوی مسئولان مربوطه را از ذهنمان پاک کنیم و از طرفی، برای 
موفقیت در کار تلاش مستمر داشته باشیم، به اهداف خود خواهیم رسید. 
با توجه به فرمایشات و تاکیدات رهبر معظم انقلاب مبنی بر توجه ویژه به 
تولید و همچنین سیاســت‌های دولت جدید که با رهبری مطابقت دارد، 
فضای سرمایه‌گذاری بسیار فراهم می‌باشد. ایران، بهشت فرصت‌ها است 

و راه‌اندازی کسب‌وکار بسیار مناسب است.
و سخن آخر...

به عنوان عضو کوچکی از فضای بیزینس و عرصه کارآفرینی بر این باور 
هستم که کارآفرینان، فقط به شرکت در اجلاس، همایش‌ها و سمینارها 
بســنده نکنند و اقدامات مناسبی را در زمینه تولید محصولات خود انجام 
دهند تا شــاهد آبادی و آبادانی هر چه بیشتر کشــورمان در عرصه‌های 
بین‌المللی باشــیم. حتما نباید از یک کسب‌وکار بزرگ شروع کرد، بلکه 
می‌توان یک کسب‌وکار خانوادگی کوچک را آغاز و آن را بزرگ و جهانی 
کرد. مهم مولدّ بودن اســت و کارآفرینان باید به این نکته توجه ویژه‌ای 

داشته باشند. 
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عارف فغانی

مدیرعامل شرکت آینده‌سازان پرتو صدر ایرانیان

مسئولان توجه ویژه‌ای 
به رفع موانع تولید داشته باشند

شرکت آینده‌ســازان پرتو صدر ایرانیان از جمله شرکت‌هایی است که در 
زمینه نوآوری‌های پزشکی و تکنولوژی‌های روز فعالیت دارد و پایه و اساس 
آن بر ابداع و اختراع می‌باشــد. از مهمترین اختراع این شرکت می‌توان به 
تولید »آمپول شِکَن دستی« اشاره کرد که می‌تواند تمامی سایز آمپول‌های 
شیشــه‌ای را باز کند و خطر بریدگی و جراحت را بــرای کاربران به صفر 

برساند.
افشین رنجبر، مدیرعامل شــرکت آینده‌ســازان پرتو صدر ایرانیان در 
خصوص فعالیت‌های این شــرکت گفت: شرکت آینده‌سازان پرتو صدر 
ایرانیان در تیرماه ســال 1399 تاسیس شد و زیر نظر پارک علم و فناوری 
اســتان آذربایجان غربی در حال فعالیت اســت و جزو شرکت‌های رشد 
مجموعه می‌باشد. ناگفته نماند، این شرکت در راستای فعالیت‌های خود 

برای نخستین بار اقدام به ساخت و تولید رسمی آمپول شکن کرده است.
وی با بیان اینکه در حال حاضر فقط در زمینه تولید آمپول شــکن فعالیت 
داریم، افزود: مهمترین مزیت مهم این محصول نســبت به موارد مشابه 
داخلی، این اســت که قابلیت شکستن تقریبا همه نوع سایز آمپول را دارد 
و سرعت شکســتن آمپول به نسبت سایر محصولات در حد قابل قبولی 
است. علاوه بر این، در جهت حفظ ایمنی کاربر، در سطح بالایی قرار دارد، 
به‌طوری که این موضوع باعث جلب توجه برخی از شرکت‌های اروپایی 

شده و مذاکراتی هم با کشورهای انگلیس، ایتالیا و مصر انجام شده است.
مدیرعامل شرکت آینده‌سازان پرتو صدر ایرانیان در ادامه افزود: در راستای 
فعالیت‌های خود در نظر داریم تا در فاز دوم، نســبت به تولید محصولات 

بهداشتی و سلامت بر پایه‌ ارگانیک، اقدامات مناسبی را انجام دهیم.
به گفته رنجبر، بازار داخلی برای آگاهی از عملکرد آمپول شــکن نیاز به 
فرهنگ‌ســازی دارد، با این حال حدود ۳۰ درصد از بازار داخلی، شناخت 

خوبی نسبت به این محصول دارند.
وی با اشــاره به میزان استفاده از آمپول شکن در دوران کرونا گفت: در این 
دوران، میزان استفاده از این محصول به شدت افزایش یافت، ولی به دلیل 

کسری بودجه بیمارستان‌ها، آن‌طور که باید جدی گرفته نشد.
مدیرعامل شرکت آینده‌ســازان پرتو صدر ایرانیان، با بیان اینکه در سال 
جهش تولید، مجموعه‌ای با نام توســعه و رونق را احداث کرده‌ایم، گفت: 

در این مجموعه، با همکاری اساتید با تجربه به شرکت‌هایی که در زمینه 
فروش و بازاریابی با مشــکلاتی مواجه هستند، خدمات مناسبی را ارائه 

می‌دهیم که خوشبختانه تاکنون موفقیت‌آمیز بوده است.
رنجبر، عدم حمایت مســئولان مربوطه به منظور ادامه‌دار بودن چرخه 
تولید را از مهمترین مشــکلات موجود دانست و تصریح کرد: معضلات 
مربوط به اداره دارایی، مالیات، قوانین ســخت‌گیرانه در جهت اخذ مجوز 
برای تولید محصول و همچنین نبود متخصصان با تجربه در راس کار، از 

دیگر معضلاتی است که با آن‌ها مواجه هستیم.
وی در ادامه افزود: از مسئولان انتظار داریم تا در خصوص رفع موانع تولید 
از جمله ارائه تسهیلات مناســب، آسان‌سازی تولید، جذب سرمایه‌گذار، 
حمایت از نخبگان و... تدابیر مناسبی اتخاذ کنند تا تولیدکنندگان با خیالی 

آسوده به ادامه فعالیت بپردازند.
مدیرعامل شرکت آینده‌ســازان پرتو صدر ایرانیان در پایان گفت: امروز 
 ،IOT جهان به ســمت رونق صنعت فضایی و هوش مصنوعی، بحث
کوانتوم و شــبکه‌ بلاکچین در حال حرکت است و باید توجه ویژه‌ای به 
این موارد شــود. ایجاد بستری مناســب برای حمایت از ایده‌هایی که در 
به‌روزترین علم‌های دنیا، حرفی برای گفتن دارند، نیازمند اقدام جدی از 
سوی دولت و مسئولان است و امیدواریم که شاهد ایرانی سرافراز؛ به دور 

از رانت، اختلاس و دزدی باشیم. 

معضلات مربوط به 
اداره دارایی، مالیات، 
قوانین سخت‌گیرانه 
در جهت اخذ مجوز 

برای تولید محصول 
و همچنین نبود 

متخصصان با تجربه 
در راس کار، از 

معضلاتی است که با 
آن‌ها مواجه هستیم
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احمدرضا صباغی

مدیرکل هتل پارسیان انقلاب تهران تاکید کرد

چشم‌انداز روشن 
صنعت گردشگری با عبور از مشکلات

عت
ــن

صـ
ی 

ــا
یــ

دن

صنعت گردشگری به عنوان یکی از مولفه‌های مهم برای رشد و توسعه اقتصادی هر کشوری محسوب می‌شود و در حوزه اشتغال‌زایی و افزایش درآمد ملی، نقش 
به سزایی دارد. در واقع، شکوفایی اقتصادی را زمانی می‌توان تجربه کرد که به معنی واقعی شاهد رونق این صنعت باشیم. صنعت گردشگری در ایران طی سال‌های 
اخیر موفقیت‌ها و چالش‌های گوناگونی را پشت سر گذاشته که مسئولان مربوطه باید توجه ویژه‌ای به آن داشته باشند. سید محمدرضا پرهیزگار که هم‌اکنون 
مدیرکل هتل پارسیان انقلاب تهران است، در گفت‌وگویی به چشم‌انداز صنعت گردشگری ایران ‌پرداخته و از راهکارهایی می‌گوید که اگر عملیاتی شوند، موجب 

رونق این صنعت و در ادامه، رشد و شکوفایی اقتصاد کشور خواهد شد. مشروح این مصاحبه از نظر خوانندگان گرامی می‌گذرد.

لطفا در خصوص سوابق اجرایی خود  در صنعت گردشگری 
توضیحاتی  را  ارائه فرمایید؟

در سال ۱۳۷۶ فعالیت حرفه‌ای خود را در این صنعت با پیوستن به سازمان 
سیاحتی و مراکز تفریحی بنیاد مستضعفان انقلاب اسلامی که بزرگ‌ترین 
بنگاه اقتصادی در حوزه گردشگری کشور محسوب می‌شد، آغاز کردم. 
با توجه به حضور در جایگاه‌هــای مدیریتی مختلف، به لحاظ نوع تفکر 
و نگاه حرفه‌ای ترجیح دادم تا با طی سلســله مراتب اداری، تجربه لازم 
برای خدمت در ســطوح مدیریتی را کسب کنم. عملکرد بنده در جایگاه 
کارشناســی به ســرعت مورد رضایت مدیران ارشد قرار گرفت تا اینکه 
ریاست حوزه مدیرعامل شرکت هتل‌های آزادی )پارسیان( که اداره ۲۱ 
هتل را زیر نظر داشــت را بر عهده گرفتم. در سال ۱۳۸۸ به عنوان روابط 
عمومی برتر بنیاد مستضعفان معرفی و با گذراندن دوره‌ها و تحصیلات 
تخصصی مرتبط با صنعت هتل‌داری، به عنوان مدیر اجرایی شــرکت 
هتل‌های پارسیان منصوب شدم. با توجه به پشتوانه و توانمندی مدیریتی 
بنده برای دو دوره دو ســاله به عنــوان رییس هیات مدیره )غیر موظف( 

باشگاه ایرانیان دبی و همچنین در سال 1393 به عنوان مدیرعامل و نایب 
رییس هیات مدیره شرکت تله‌کابین توچال انتخاب شدم و تدابیری را به 
منظور فرهنگ‌سازی و شیوه مدیریتی جدید در این مجموعه اتخاذ کردم. 
مدیرعاملی و نایب رییس هیات مدیره مجتمع تفریحی ورزشی ارم آخرین 
جایگاهی بود که تا قبل از انتصاب بنده به عنوان مدیرکل هتل پارســیان 

انقلاب تهران بر عهده داشتم.
در دوران مدیریتی شما در صنعت گردشگری، چه اقدامات 

مناسبی انجام شده است؟
 ایجاد محیطی امن، زیبا، ســالم و توسعه فضاهای عمومی و تفریحی با 
استانداردهای تعریف‌شده در زمان مدیریت بنده، در شرکت‌های متعدد 
صنعت گردشــگری، همواره به عنوان یک الگــوی مهم در نظر گرفته 
شده اســت. در زمان مدیریت در مجموعه توچال، این مجموعه در صدر 
مراجعات مردمی و به عنوان مقصدی برای تفریحات سالم در مقیاس‌های 
بین‌المللی قرار گرفت و در ارزیابی‌های صورت‌گرفته از مشتریان به پاس 
تحولات انجام‌شــده، عناوین مدیر برگزیده سیزدهمین جشنواره ملی 
قهرمانان صنعت، سومین نشان عالی مدیریت و بهره‌بردار برتر و لوح نمونه 
گردشگری استان تهران را کسب کردم. علاوه بر این، در مجموعه پارک 
ارم دست به اصلاحات اساسی زدم، به‌طوری ‌که تقدیرنامه تعالی ۲ ستاره 
را از سومین دوره جایزه ملی تعالی پیشرفت، دریافت کردم. از طرفی، ورود 
شیر ایرانی به کشور در باغ وحش پارک ارم از دیگر اقدامات موثری بود که 
در اخذ استانداردهای لازم این مجموعه به عنوان اولین باغ وحش کشور 
در عضویت موقت اتحادیه باغ وحش‌های اروپا )EAZA( بدون تحمل 
هزینه صورت گرفت. انجام طرح‌های فرهنگی در این مجموعه سبب شد 
تا مدیریت پارک ارم به عنوان مبتکر طرح تشــویق نوجوانان محجبه در 

چهارمین آیین بزرگداشت عفاف و حجاب مورد تقدیر قرار گیرد.
موانع توسعه صنعت گردشگری در ایران و راهکار گذر از 

این مشکلات را توضیح دهید؟
جاذبه‌های گردشگری جزو سرمایه‌های هر کشوری محسوب می‌شوند 
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که باید مورد توجه ویژه قرار گیرند. ایران از این لحاظ جزو 10 کشــور اول 
دنیا محسوب می‌شــود، اما از نظر جذب گردشگر شرایط مطلوبی ندارد 
که عوامل متعددی در این موضوع دخیل هســتند. تبلیغات سوء دشمنان 
جمهوری اســامی ایران و نبود زیرساخت مناسب برای توسعه صنعت 
گردشگری در نقاط مختلف کشور موجب شده تا کشورمان نتواند به لحاظ 
جذب گردشگر رتبه مناسبی را در جهان کسب کند. قابل ذکر است، معرفی 
نشدن بســیاری از جاذبه‌های گردشگری توسط رسانه‌ها هم در کاهش 
چشمگیر تعداد گردشگران برای بازدید از این اماکن نقش موثری داشته 
است. وقتی بر اساس سند چشم‌انداز سال 1404 هدف‌گذاری برای کسب 
درآمد 25 میلیارد دلاری  از صنعت گردشگری ایران ترسیم می‌شود، باید 
برنامه‌ای جامــع و دقیق برای تحقق این موضوع تدویــن گردد. در این 
میان، اصحاب محترم رسانه باید از متولیان گردشگری کشور در سنوات 
گذشته، کارنامه عملکردی و از مســئولان کنونی، استراتژی رسیدن به 
اهداف برنامه‌ها و سیاست‌های اتخاذشده را مطالبه کنند. متاسفانه صنعت 
گردشگری کشورمان در زمان اعمال تحریم‌های ظالمانه و شیوع ویروس 
کرونا با خســارت‌های گسترده‌ای مواجه شــد که راهکارهای دولت هم 
گره‌گشــای مشــکلات بخش خصوصی در این حوزه نبود. به نظر بنده، 
وزارت گردشــگری باید با برگزاری جلسات کارشناســی با فعالان این 
صنعت، پیشــنهادهای آنان برای برون‌رفــت از وضعیت کنونی صنعت 
گردشگری ایران را بررسی و با نگاه جامع به تمامی جوانب، تدبیر ویژه‌ای 

برای این معضلات اتخاذ کند.
عملکرد وزارت گردشــگری و رســانه ملــی در معرفی 

جاذبه‌های گردشگری ایران را چگونه ارزیابی می‌کنید؟
بنده به عنوان فردی که بیش از دو دهه در صنعت گردشــگری و تفریحی 
فعالیت می‌کنم، هنوز شناخت کاملی از جاذبه‌های گردشگری ایران ندارم، 
پس نباید از مردم عادی نســبت به شــناخت این جاذبه‌ها انتظار چندانی 
داشت. اعتقاده بنده بر این است، رسانه ملی باید با همکاری وزارت میراث 
فرهنگی، گردشگری و صنایع دستی نسبت به ایجاد شبکه گردشگری و 
میراث فرهنگی در صداوسیمای کشور اقدام کنند تا جاذبه‌های گردشگری 
اســتان‌های مختلف ایران به صورت 24 ساعته برای مردم عزیز نمایش 
داده شود. در قدم بعدی، این وزارتخانه باید شرایطی را فراهم کند تا برای 
عموم مردم جامعه تسهیلاتی برای بازدید از جاذبه‌های گردشگری در نظر 
گرفته شود که منجر به توسعه و جذب گردشگر داخلی شود. رسانه ملی و 
وزارت گردشگری، باید از منویات و فرمایشات مقام معظم رهبری در توجه 
به امکانات و توانمندی‌های بومی به منظور توسعه گردشگری در سراسر 
ایران نهایت بهره‌مندی را ببرند تا شاهد ارزآوری بالای این صنعت برای 
اقتصاد کشور باشیم. از سوی دیگر، سفارتخانه‌ها می‌توانند نقش موثری در 
معرفی جاذبه‌های گردشگری ایران داشته باشند، به‌طوری‌ که قرار گرفتن 
یک رایزن گردشــگری در کنار یک رایزن فرهنگی می‌تواند بسیاری از 
معضلات کشور در معرفی جاذبه‌های گردشگری و تسهیل امور برای جذب 

توریست توسط دفاتر خدماتی مسافرتی و گردشگری را برطرف کند.
توسعه صنعت گردشــگری ایران چه مزایایی به همراه 

خواهد داشت؟
با توجه به اینکه بخش عمده‌ای از صنایع کشور ما هنوز به خارج از کشور 
وابسته است، نباید از توسعه صنعت پُر رونق گردشگری غافل شد. این صنعت 

می‌تواند در ورود ارز به کشور و ایجاد اشتغال پایدار نقش مهمی داشته باشد. 
اشتغال‌زایی با کمترین سرمایه در صنعت گردشگری محقق خواهد شد، 
به شرطی که زیرساخت‌های لازم برای این امر مهم مهیا باشد.  از طرفی 
توجه ویژه به صنایع بوم‌گردی در روستاها و مناطق دورافتاده کشور، باعث 
تقویت زیرساخت‌های صنعت گردشگری و رشد شاخص‌های اقتصادی 
و اشتغال‌زایی کشور خواهد شد. امروزه گردشگری به عنوان یک صنعت 
پاك، نقش محوری در اقتصاد كشورها دارد. منافع كشورهای توسعه‌یافته 
از صنعت گردشگری بیشتر است، زیرا زیرساخت‌های آن‌ها برای پذیرایی 
از گردشــگران داخلی و خارجی فراهم می‌باشد. تولید ثروت، مهمترین 
مشخصه این صنعت است و حضور گردشگران در برخی از نقاط محروم 
كشــور كه مورد غفلت قرار گرفته‌اند، موجب تحرک دوباره این مناطق 
خواهد شد که در نهایت منجر به تامین منافع صنعت گردشگری در ایران 
می‌شود. توسعه صادرات كه افزایش درآمدهای ارزی را به همراه دارد، از 
دیگر مزایای توســعه این صنعت در كشورمان محسوب می‌شود و رشد 
آن باعث گسترش فعالیت بخش‌هایی مانند هتل‌داری، رستوران‌داری، 
صنایع دستی، حمل‌ونقل درون و برون‌شهری خواهد شد. ناگفته نماند، 
ایران توانمندی‌های بالایی به لحاظ تاریخی، فرهنگی، طبیعی، مذهبی و 
پزشكی دارد و می‌تواند گردشگران متنوعی را در همه حوزه‌های یادشده 
جذب كند. برای توسعه صنعت گردشگری در كشور، همه نهادهای اجرایی، 
قانون‌گذاری، قضائی و رسانه‌ها باید همسو باشند تا شرایط جذب گردشگران 

فراهم شود تا منابع این بخش را جایگزین درآمدهای نفتی کنیم.
و سخن آخر...

امیدوارم صنعت گردشگری ایران، روند توسعه و شکوفایی را طی کند تا 
شاهد رشد اقتصادی کشور باشیم. آشنایی توریست‌های خارجی و ایرانی با 
جاذبه‌های متعدد گردشگری، ضرورتی اجتناب‌ناپذیر است که باید هر چه 
زودتر رخ دهد. صنعت گردشگری ایران، زمانی آینده روشنی خواهد داشت 

که موانع رشد و شکوفایی آن برچیده شود.  

وقتی بر اساس سند 
چشم‌انداز سال 

1404 هدف‌گذاری 
برای کسب درآمد 

25 میلیارد دلاری  از 
صنعت گردشگری 

ایران ترسیم می‌شود، 
باید برنامه‌ای جامع و 
دقیق برای تحقق این 

موضوع تدوین گردد
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مدیرعامل شرکت کهن چرم پویا تاکید کرد

توسعه صنعت کفش 
با ایجاد شبکه‌ توزیع مدرن

صنعت کفش به عنوان یکی از صنایع قدیمی، نقش مهمی در اشتغال‌زایی کشور دارد، اما عدم توجه به مزایای این صنعت و چالش‌هایی مانند کمبود نقدینگی، 
فروش و بازاریابی، آن را به حاشیه برده است. از سوی دیگر، مساله مالیات بر ارزش افزوده موجب شده تا مالیات دریافتی از فعالان این صنعت بیش از درآمدهای 
آنان باشد، بر همین اساس از دولت و سیاست‌گذاران این حوزه انتظار می‌رود تا بستر شکوفایی این صنعت را به مانند کشورهای ترکیه و چین فراهم سازند. 
به منظور بررسی وضعیت کنونی صنعت کفش، گفت‌وگویی با روح‌الله هادوی‌نیا، مدیرعامل شرکت کهن چرم پویا، صاحب برندهای پارینه چرم، نگِِل و باتکاپ، 
سخنگو و عضو هیات مدیره جامعه صنعت کفش ایران و همچنین رییس کمیسیون آموزش و مشاور کسب‌وکار انجام داده‌ایم که ماحصل آن را با هم می‌خوانیم.

در ابتدا مختصری از سوابق فعالیت‌های خود بفرمایید؟
بنده فارغ‌التحصیل رشته مدیریت استراتژیک کسب‌وکار در مقطع دکتری 
هســتم و حدود 31 سال است که در صنعت کفش و چرم فعالیت دارم. از 
جمله ســوابق کاری بنده می‌توان به تدریس مباحث مرتبط با بازاریابی، 
فروش، مدیریت و همچنین ایجاد برندهای کهن چرم پویا، پارینه چرم 
)محصولات و هدایای چرمی(، نگل )تولید کیف و کفش چرم مصنوعی( 
و برند فروشگاهی باتکاپ اشاره کرد که به عنوان یک فروشگاه زنجیره‌ای 

به عرضه انواع برندها در صنعت کفش می‌پردازد.
بر چه اساسی تصمیم به ایجاد برندهای مختلف گرفتید؟

برخی از افراد، روند توســعه فعالیت‌های خود را در قالب یک برند دنبال 
می‌کنند، ولی همان‌طور که در علم بازاریابی نیز ذکر شده، شرط موفقیت 
یک برند، تقســیم آن به برندهای مختلف است. برای مثال، همان‌طور 
که برند پیکان مورد اســتقبال همه اقشار جامعه نیست، یک برند حوزه 
صنعت کفش نیز نمی‌تواند توجه همه اقشار را جلب کند، بر همین اساس 
تقســیم‌بندی برندها با توجه به نیازها، سلایق و درآمد متفاوت افراد، به 
لحاظ روانشناسی و جمعیت‌شناسی ضرورت دارد. معمولا تولیدکنندگان 

برای مقابله با رقبا از برندهای مختلفی اســتفاده می‌کنند و برند اصلی را 
درگیر نمی‌کنند. در این میان، یکی از اهداف ما در ایجاد برندهای موازی 
مثل پارینه چــرم و نگل، مقابله با تبلیغات منفی رقبا مبنی بر گران بودن 
محصولات برند کهن چرم پویا اســت، در حالی که این گرانی ریشه در 
کیفیت بالای این محصول دارد. در واقع این برندها با کیفیت مشــابه و 

قیمت‌های پایین‌تر برای اقشار متوسط و ضعیف جامعه ایجاد شده است.
جلب رضایت مشــتریان چه اهمیتی در موفقیت برندهای 

صنعت کفش دارد؟
امروزه دیدگاه‌ها و باورهای گوناگونی در خصوص مشــتریان وجود دارد. 
برای مثال، برخی معتقدند که مشــتری؛ شریک تولیدکننده بوده و مانند 
یک پادشاه است، اما به اعتقاد بنده، مشــتری به عنوان واسطه دریافت 
روزی ما از خداوند شناخته می‌شود که باید با او مهربانانه رفتار کرد. برای 
جلب مشتری باید به موضوع خدمات در کنار کیفیت اهمیت داد. متاسفانه 
بزرگ‌ترین خطای تولیدکنندگان، اعتقاد به این موضوع است که کیفیت 
تعریف مشخصی دارد، در حالی که از نظر علمی این موضوع تعریف نشده، 

اما هدف کلی از طرح آن، جلب رضایت مشتریان است.
به منظور رضایت‌مندی مشــتریان، چه خدماتی را به آنان 

ارائه می‌دهید؟
به اعتقاد بنده، مردم کشور ما بسیار با فرهنگ و با شخصیت هستند و تصور 
سوء‌استفاده مشتریان یا افزایش مرجوعی‌ها پس از نوشتن جملاتی مانند 
»جنس فروخته‌شده، پس گرفته می‌شود« در فروشگاه‌ها، کاملا اشتباه 
اســت، به‌طوری که تعداد مرجوعی‌های این برند پس از درج این جمله 
کمتر از یــک درصد بوده و بخش زیادی از آن نیز به تعویض کالا مربوط 
می‌شــود. با توجه به این موضوع، بنده در کتابی که با عنوان روانشناسی 
فروش حرفه‌ای در بازاریابی ایران تالیف کرده‌ام، تاکید دارم که این کتاب با 
شرط ارائه خلاصه 20 صفحه‌ای، با احترام از مشتری پس گرفته می‌شود. 
بنده جزو اولین افرادی بودم که گارانتــی محصولات را در صنعت چرم 
برای مدت 6 الی 2 ســال باب کردم، در حالــی که آن زمان، به دلیل نبود 
تکنولوژی‌های فعلی، رنگ چرم بعد از مدتی پاک می‌شد. البته باید دانست 
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که منظور از ضمانت محصولات چرمی، مربوط به موارد اساسی می‌شود. 
لازم به یادآوری اســت، یکی از مزایای برند کهــن چرم پویا و برندهای 

زیرمجموعه آن، استفاده از علم دانشگاهی در صنعت است.
با توجه به کاهش قدرت خرید مردم، برای جذب مشتریان 

بادرآمد  متوسط چه برنامه‌هایی دارید؟
محصولات هــر یک از برندهای کهــن چرم پویا، پارینــه چرم و نگل 
قیمت‌های مختلفی دارند تا مشتریان طبقات مختلف جامعه توان خرید 
آن را داشته باشند. البته قیمت پایین به معنای پایین بودن کیفیت نیست 
و حتی ارزا‌ن‌ترین کالای تولیدی هر یــک از برندها، 6 ماه ضمانت دارد. 
علاوه بر این، فروشگاه باتکاپ به مفهوم بازار تولیدکنندگان کیف و کفش و 
پوشاک ایران راه‌اندازی شده تا برندهای مختلف که عمدتا در بخش فروش 
با مشکل مواجه هستند، بدون پرداخت هزینه‌های رهن، اجاره و استخدام 
فروشــنده، کالاهای خود را عرضه کنند. باتکاپ با وسعت دو هزار متری 
مانند فروشگاه زنجیره‌ای و یک بازارچه عمل می‌کند و به موضوع ضمانت 
کیفیت انواع کالاهای عرضه‌شده و قیمت‌گذاری مناسب آن، کاملا پایبند 
اســت، در حالی که مشابه کالاهای این فروشــگاه در بازار با قیمتی 100 
درصد بالاتر عرضه می‌شــود. امیدوارم با توســعه دایره فعالیت‌های این 
فروشگاه در سراسر کشور و حتی بازارهای خارجی، موضوع قیمت‌گذاری، 

بازاریابی و فروش به عنوان چالش اصلی تولیدکنندگان کشور حل شود.
آموزش، فروش و بازاریابی تا چه اندازه در پیشبرد اهداف 

صنعت کفش موثر است؟
یکی از ضروریات این صنعت، توجه به موضوع آموزش اســت که پیش 
از پیروزی انقلاب اســامی شــرط اصلی ورود افراد به این حوزه بود، بر 
همین اســاس برندهایی در آن دوران شــکل گرفت کــه بیش از 600 
فروشگاه داشــتند، اما در حال حاضر با وجود افزایش جمعیت و همچنین 
تنوع‌طلبی مردم در خرید کفش، از تعداد این فروشگاه‌ها کاسته شده است. 
به اعتقاد بنده، تولیدکنندگان یا باید به‌طور تخصصی وارد این حوزه شوند 
یا با استخدام مشاوران کســب‌وکار و افراد تحصیل‌کرده دانشگاهی، به 
تکنیک‌ها و فنون این حوزه مســلط گردند. متاسفانه یکی از بزرگ‌ترین 
مشکلات کشور، عدم تخصیص تسهیلات برای بخش فروش و بازاریابی 
است، در حالی که بخش‌های عمده اقتصاد کشور از جمله گلخانه‌ها به دلیل 
عدم توجه به موضوع فروش، با مازاد محصول مواجه هســتند، به همین 

دلیل از همه سرمایه‌گذاران دعوت می‌کنم تا در توسعه شعبات فروشگاه 
زنجیره‌ای باتکاپ ما را یاری کنند. باتکاپ می‌تواند تحول عظیمی را در 
تکمیل زنجیره ارزش صنعت کفش ایران به عنوان روش توزیع و فروش 
مدرن ایجاد کند. این صنعت به لحاظ ظرفیت اشــتغال و صادرات بالقوه 
می‌تواند پایه چهارم اقتصاد ملی باشد. شایان ذکر است، صنعت کفش با 
استفاده از محصولات 70 صنعت به عنوان یک صنعت پیشران به شمار 
می‌رود. علاوه بر این، فروشگاه باتکاپ به عنوان ویترین صنعت کفش، 

سهم عظیمی در اشتغال‌زایی و صادرات کشور خواهد داشت.
صنعت کفش نیاز به چه ملزوماتی برای توسعه دارد؟

اولین اقدام برای تحقق این امر، راه‌اندازی شبکه‌های توزیع مدرن گسترده 
در سراسر کشور مانند فروشگاه‌های زنجیره‌ای تخفیفی کفش است. از 
طرفی، دولت باید همانند بسیاری از کشورها تسهیلات مورد نیاز را با توجه 
به اعتبار برندها به آن‌ها ارائه دهد، ولی نظام بانکی، سند مسکن را با ارزش‌تر 
از نام و عنوان یک برنــد می‌داند. نکته دیگر، توجه به موضوع آموزش و 
پشتیبانی دولت از صنایع پشتیبان مانند صنعت تولید ماشین‌آلات، مواد 
اولیه، ایجاد زیرساخت‌های فروش و عرضه کالا و اصلاح مواردی مانند 
ماده 38 تامین اجتماعی به عنوان پاشنه آشیل صنعت کفش است. مزیت 
کشور در تولید کفش نسبت به دیگر صنایع بسیار زیاد است و مسئولان 
مربوطه باید توجه ویژه‌ای به این صنعت داشــته باشند. لازم به یادآوری 
اســت، مزایای رقابتی معمولا بر اســاس DNA، سابقه ملی، مذهبی و 
خصوصیات فردی یا ضمیر ناخودآگاه جمعیت در نظر گرفته می‌شود و در 
رابطه با تولید باید بسیار به آن توجه داشت؛ به این مفهوم که دولت از این 

پس در بخش‌های دارای مزیت هزینه کند.
و سخن آخر...

هر دو جفت کفش چرم معادل یک بشــکه نفت ارزآوری دارد، بنابراین از 
همه مدیران، وزرا، وکلا، نمایندگان مجلس و به‌طور کل تصمیم گیران 
کشــور تقاضا دارم که از نظرات تشکل‌های صنفی برای پیشبرد اهداف 
اقتصادی کشور بهره گرفته و بستر را برای رشد و شکوفایی این صنعت 
فراهم کنند. ما از مشکلات و راهکارهای رشد صنعت کفش آگاه هستیم 
و از دولت توقع داریم تا برای توســعه و پیشــرفت این صنعت از ما به 
عنوان بازیگران اصلی عرصه رقابت با تولیدکنندگان خارجی، کمک 

فکری بگیرد. 

 دولت باید همانند 
بسیاری از کشورها 
تسهیلات مورد نیاز 
را با توجه به اعتبار 
برندها  ارائه دهد، 

ولی نظام بانکی، سند 
مسکن را با ارزش‌تر 

از نام و عنوان یک 
برند می‌داند
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لطفا در خصوص چگونگی تولید محصولات کنکو در ایران 
توضیحاتی ارائه فرمایید؟

بنده از ســال 1384 با پذیرش نمایندگی شــرکت کنکو کانادا شروع به 
فعالیت کردم و در زمینه واردات انواع نوشت‌افزار از جمله مداد مشکی، مداد 
رنگی، خودکار، تراش، پاک‌کن، لاک غلط‌گیر، چسب ماتیکی، ماژیک 
وایت برد و پرمننت به کار خود ادامه دادم که خوشبختانه به دلیل کیفیت 
بسیار خوب و قیمت‌های مناسب با استقبال خوب مصرف‌کنندگان مواجه 
گردید. این موضوع باعث شد تا تکنولوژی تولیدات انواع نوشت‌افزار را وارد 
و با متخصصان و نیروی کار ایرانی به تولید انواع محصولات اقدام کنم. 
به این منظور فرآیند مذاکره با شــرکت‌های خارجی در سال 1389 آغاز 
شد و پس از گذشت دو سال در سال 1391 شرکت کانادایی برند کنکو با 
تجهیز و راه‌اندازی خط تولید نوشت‌افزار تحت لیسانس کنکو موافقت کرد 
و پس از آن در ســال 1392 تجهیزات نوشت‌افزار شرکت کنکو وارد بازار 
گردید. قابل ذکر است، شرکت کنکو با یاری پروردگار برای حدود 220 نفر 

به صورت مستقیم و حدود 200 نفر از زنان سرپرست خانوار اشتغال‌زایی 
کرده است.

بــا توجه به قدمــت برندهایــی مانند بیک در کشــور، 
مصرف‌کنندگان چه ذهنیتی نسبت به برند کنکو دارند؟

به لطف خدا مصرف‌کنندگان دیدگاه خوبی نسبت به این برند دارند و با توجه 
به تمرکز آن بر کیفیت، پاسخ‌گویی به سلایق و نیازهای مصرف‌کنندگان 
و همچنین طراحی صنعتی محصولات، مورد اســتقبال بازار قرار گرفته 
اســت. در حال حاضر نیز برند کنکو جزو 5 برند برتر نوشت‌افزار مصرفی 

در کشور می‌باشد.
چه مزایایی در برند کنکو نسبت به دیگر برندهای داخلی 

وجود دارد؟
مهمترین مزیت محصولات این برند نسبت به سایر برندها، کیفیت مناسب 
آن است. به عنوان مثال، خودکارهای برند کنکو به هیچ عنوان جوهرریزی 
نداشته و با توجه به طراحی صنعتی خاص محصول، هنگام نوشتن دست 
مصرف‌کننده را اذیت و خســته نمی‌کند. علاوه بر ایــن، از آنجایی که 
خودکارهای این برند از جوهر نانو اســت، به راحتی پاک شده و در نوشتن 
مانند روان‌نویس عمل می‌کند. از دیگر مزایای این برند، می‌توان به اختراع 
خمیر سبک و ماده سافت )رابرایز( به عنوان روکش نرم روی بدنه خودکار 
و سطوح مختلف و همچنین استفاده از آنتی باکتریال گیاهی در تولید خمیر 
سبک، خمیربازی، رنگ انگشتی، اسلایم، پاک‌کن و... اشاره کرد که البته 
این دستاوردها به همت بخش آرندی )R&D(شرکت کنکو محقق شده 
است. از ســوی دیگر، این شرکت نیاز مصرف‌کنندگان را بررسی کرده و 
مدل‌های جدید را بر اساس سلایق آنان طراحی و بسته‌بندی می‌کند، به 
همین دلیل طی چند سال گذشته، همواره مورد اعتماد مشتریان بوده و بر 
اساس تحقیقات میدانی، بخش عمده بازار را در اختیار گرفته است. شایان 
ذکر است، شرکت کنکو تمام محصولات خود را با گارانتی دو ساله و بدون 
قید و شرط به فروش رسانده و دارای گواهینامه‌های استاندارد ایران و اروپا، 
ISO9001، ISO14001، ISO45001، وزارت بهداشت، سازمان غذا و 

ثمانه نادری

کرونا و تورم، دو عامل مهم در تشدید شرایط رکودی بازار نوشت‌افزار هستند. آمارها نشان می‌دهد، با توجه به مجازی شدن کلاس‌ها و دانشگاه‌ها، تقاضا برای 
خرید لوازم‌التحریر به شدت پایین آمده و قیمت این محصولات در مقایسه با بسیاری از کالاها نیز افزایش محسوسی نداشته است. هرچند دولت به منظور حمایت 
از تولیدکنندگان، تسهیلاتی را در نظر گرفته، ولی تا کنون هیچ‌گونه کمکی به این صنعت نشده است. برای بررسی این موضوع و همچنین وضعیت کنونی بازار 
نوشت‌افزار، گفت‌وگویی با محمودرضا صنعتکار، مدیرعامل شرکت کنکو انجام داده‌ایم. وی معتقد است: “در حال حاضر با توجه به حمایت مقام معظم رهبری از 
تولید داخلی و همچنین محدود بودن ثبت سفارشات کالاهای تولیدی، برندهای شناسنامه‌دار موفق به انجام واردات نشده‌اند و متاسفانه محصولات بی‌کیفیت 
و بی نام و نشان به صورت قاچاق توسط سودجویان به صورت گسترده انجام می‌شود که این موضوع، به تولیدات با کیفیت داخلی صدمه می‌زند.« ماحصل این 

مصاحبه را با هم می‌خوانیم.

در گفت‌وگو با مدیرعامل شرکت کَنکو عنوان شد

طولانی‌شدن فرآیند واردات مواد اولیه

مانع اصلی تولیدکنندگان نوشت‌افزار
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داروی کشور ایران و کانادا می‌باشد. علاوه بر این، افتخاراتی مانند دریافت 
تندیس سازمان حمایت مصرف‌کنندگان و تولیدکنندگان در 5 دوره متوالی 

و همچنین کسب عنوان کارآفرین برتر استان را در کارنامه خود دارد.
چه میزان از مواد اولیه محصولات کنکو وارداتی است؟

با توجه به تنوع محصولات نوشت‌افزار و درصد متفاوت مواد اولیه وارداتی 
آن‌ها، به‌طور متوســط حدود 25 درصد از مواد اولیه نوشت‌افزار، وارداتی 
می‌باشد. البته این شــرکت به غیر از واردات، به کشورهایی مانند سوریه، 
عراق، افغانستان، کانادا و آلمان صادرات دارد و در صورت رفع تحریم‌ها این 

بخش را توسعه خواهد داد.
چه دیدگاهی در خصوص سیاســت‌های حمایت از تولید 

دارید؟
در این راستا بخش‌هایی مانند وزارت صمت، دفتر صنایع غیر فلزی، سازمان 
حمایت مصرف‌کنندگان و تولیدکنندگان و ستاد مبارزه با قاچاق کالا و ارز، 
از تولیدکنندگان حمایت می‌کنند، اما متاسفانه برخی دیگر از بخش‌ها مانند 
بانک مرکزی کاملا برخلاف شــعارهای حمایت از تولید عمل کرده که 
خســارت و صدمات آن به تولیدکنندگان وارد می‌شود. به نوعی می‌توان 
گفت، تحریم‌های بانک مرکزی چندین برابر بیشتر از تحریم‌های خارجی 
به تولیدکننده صدمه وارد کرده کــه امیدواریم، برای رفع آن راهکارهای 

مناسبی ارائه گردد.
قاچاق چند درصد از بازار نوشت‌افزار کشور را در برمی‌گیرد؟
 قاچــاق کالا در رابطه با تمامــی صنف‌ها و کالاها وجــود دارد و صنف 
نوشــت‌افزار هم از این قاعده مستثنی نیســت. با توجه به اینکه واردات 
برندهای شناســنامه‌دار با موانعــی روبه‌رو بوده و ثبت ســفارش برای 
تولیدکنندگان یا به سختی انجام شده یا به‌طور کل انجام نمی‌شود، افراد 
سودجو و بدون شناسنامه به سراغ قاچاق می‌روند. به عنوان مثال، به دلیل 
قاچاق این محصولات، در حال حاضر خمیرهای بازی، اسلایم و کالاهای 
مورد استفاده کودکان، بدون اخذ گواهی‌های استاندارد و وزارت بهداشت در 
بازار عرضه می‌شود و به همین دلیل بستر رقابت برای تولیدکنندگان داخلی 
با برندهای مطرح و باکیفیت خارجی ایجاد نمی‌شــود، در حالی که برای 
ایجاد چنین بســتری باید از روش‌های تعرفه‌ای و ارزشی استفاده کرد. در 
حال حاضر با توجه به حمایت مقام معظم رهبری از تولید داخلی و همچنین 
محدود بودن ثبت سفارشــات کالاهای تولیدی، برندهای شناسنامه‌دار 
موفق به انجام واردات نشده‌اند و متاسفانه محصولات بی‌کیفیت و بی نام و 

نشان به صورت قاچاق توسط سودجویان در سطح گسترده انجام می‌شود 
که این موضوع، به تولیدات با کیفیت داخلی صدمه می‌زند.
در این صنعت با چه مشکلاتی مواجه هستید؟

همان‌طور که ذکر شــد، بزرگ‌ترین مساله، ســنگ‌اندازی‌های بانک 
مرکزی است. در سال‌های گذشــته روند واردات مواد اولیه از زمان ثبت 
سفارش تا ترخیص کالا در انبار کارخانه، حداکثر دو ماه طول می‌کشید، 
ولی در حال حاضر مدت‌زمان واردات مواد اولیه حداقل 6 ماه زمان می‌برد، 
در حالی که پول ثبت ســفارش از تولیدکننده دریافت شده است. از سوی 
دیگر، با توجه به تنوع محصولات نوشت‌افزار، برخی از اقلام مانند مداد در 
گروه سلولوزی، لوازم نوشت‌افزار پلاستیکی، لاک غلط‌گیر و پاک‌کن در 
گروه مواد شیمیایی و برخی هم در گروه‌های دیگر دسته‌بندی می‌شوند، 
در حالی که سازمان محیط‌زیست از تولیدکنندگان توقع دارد، هر یک از 
آن‌ها را در محل‌های جداگانه تولید کنند که بسیار هزینه‌بر است. از دیگر 
معضلات موجود نیز می‌توان به قطعی برق، کمبود آب، نوسانات و گرانی 
مواد پتروشیمی و دلار، تنوع بخشنامه‌ها و صدور دستورالعمل‌های متعدد 
و متناقض اشــاره کرد که مسئولان مربوطه باید راهکارهای مناسبی را 

برای برون‌رفت از این مشکلات اتخاذ کنند.
و سخن آخر...

به لطف خداوند این شــرکت با اســتفاده از مدرن‌ترین و پیشرفته‌ترین 
تکنولــوژی دنیا و بهره‌گیری از نیــروی کار جوان و متخصص در تولید 
سبد کامل نوشــت‌افزار از جمله انواع خودکار، ماژیک، پاک‌کن، چسب 
ماتیکی، گواش، رنگ انگشتی، اسلایم، خمیر بازی، خمیر سبک، لوازم 
اندازه‌گیری، لاک غلط‌گیر و بازی‌های فکری، به بالاترین سطوح رقابت 
دســت پیدا کرده و به کسب مجوزها و گواهینامه‌های متعدد بین‌المللی 
نائل گردیده اســت. این موضوع، نشان از اهمیت این مجموعه و تلاش 
آن برای جلب رضایت‌مندی مشــتریان و تولید محصول با کیفیت بالا و 
قیمت مناسب دارد. شرکت کنکو با توجه به اهمیت بهداشت و سلامت 
هموطنان، مخصوصا در ایام شــیوع ویروس کرونا، بــرای اولین بار به 
محصولات خود خاصیت آنتی باکتریال گیاهی اضافه کرد تا ضمن حفظ 
سلامت مصرف‌کنندگان از آلودگی‌های محیطی نیز بکاهد. همچنین 
این شرکت موفق به ثبت اختراع انحصاری خود، یعنی تولید خمیربازی 
سبک بر پایه آب گردید که ســرآغاز نبوغ و نوآوری در تولید نوشت‌افزار 

ایرانی است. 

در سال‌های گذشته 
روند واردات مواد اولیه 
از زمان ثبت سفارش 

تا ترخیص کالا در انبار 
کارخانه، حداکثر دو ماه 
طول می‌کشید، ولی در 
حال حاضر مدت‌زمان 

واردات مواد اولیه 
حداقل 6 ماه زمان 

می‌برد، در حالی که 
پول ثبت سفارش از 
تولیدکننده دریافت 

شده است
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لطفا در خصوص فعالیت‌های هلدینــگ ارزش‌آفرینان 
صنعت ورزش ایران توضیحاتی ارائه فرمایید؟

این هلدینگ به منظور ارائه مشاوره در صنعت ورزش به کسب‌وکارهای 
کوچک و استارت‌آپ‌‎ها و همچنین آموزش بازاریابی برندسازی و مدیریت 
ورزش راه‌اندازی شده است. امروزه رویکردهای قدیمی نسبت به صنعت 
ورزش در دنیــا تغییر کرده و مدل ذهنی تصمیم‌ســازان، تصمیم‌گیران 
و مدیران هوشــمند نســبت به ورزش از مرحله تفنن به جایگاه صنعتی 
قدرتمند تبدیل شده است. این صنعت در میان اقتصادهای قدرتمند دنیا 

جایگاه پنجم الی هفتم را در اختیار دارد، از این‌رو هلدینگ ارزش‌آفرینان 
صنعت ورزش ایران به منظور افزایش ســهم صنعت ورزش در اقتصاد 
کشور، در صدد تغییر نگرش‌های سنتی مشاغل و مدیران ورزش نسبت 
به این صنعت است. از سوی دیگر، این هلدینگ با هدف توسعه و موفقیت 
کسب‌وکارهای ورزشی در صدد انجام فعالیت‌های مختلف است. اگر به 
دقت بررسی نماییم، درخواهیم یافت که بسیاری از امکانات و تجهیزات 
ورزشی در کشور تولید نمی‌شود، در حالی که کشورهای همسایه با باور به 
سودمندی این صنعت نوپا، ضمن تولیدات تجهیزات مورد نیاز خود و کسب 
درآمدهای میلیارد دلاری از این صنعت، سهم ویژه‌ای در تولید ناخالص 
ملــی خود ایجاد کرده‌اند، به همین دلیل یکــی از اهداف مهم هلدینگ 
ارزش‌آفرینان صنعت ورزش ایــران، ایجاد فضای درآمدزایی از صنعت 

ورزش و افزایش سهم آن از تولید ناخالص داخلی است.
چه ظرفیت‌هایی به منظــور درآمدزایی در صنعت ورزش 

کشور وجود دارد؟
وجــود بیــش از ۶۰۰ هزار دانشــجوی در حــال تحصیــل، ۱۲ هزار 
فارغ‌التحصیل رشــته تربیت بدنی، ۲۸ هزار باشــگاه مجوزدار و فعال و 
همچنین بیش از ۱۶۴ هزار نیروی دولتی و حدود 6 هزار کنشــگر تربیت 
بدنی در امر ورزش کشــور از جمله ظرفیت‌های مهم برای کسب سود از 
این صنعت است که متاسفانه از آن به خوبی استفاده نمی‌شود. برای مثال، 
ســالانه 6 هزار میلیارد تومان هزینه بیماران دیابتی می‌شود که هر سال 
هم این مقدار باید هزینه شــود، در حالی که کل بودجه بخش ورزش به 
یک‌هزار میلیارد تومان هم نمی‌رسد. هدف اصلی هلدینگ ارزش‌آفرینان 
صنعت ورزش ایران، کاهش هزینه‌های بیماران با افزایش سهم ورزش در 
تولید کشور است، به‌طوری که پیشگیری از بیماری‌ها محور مهم گفتمان 
دولت، حاکمیت و وزارت ورزش و جوانان کشور می‌باشد. بر همین اساس، 
این هلدینگ هم‌اکنون تریبون باشگاه‌ها بوده و در این مسیر به کارآفرینان 

و باشگاه‌داران آموزش می‌دهد.

مهدیه شهسواری

به‌رغم درآمدزایی میلیاردی بسیاری از کشورهای همسایه از صنعت ورزش و اشتغال‌زایی گسترده آن، شاهد بی‌توجهی مدیران کشور به این حوزه هستیم و 
تاکنون اقدامی برای تغییر رویکردهای سنتی به این بخش صورت نگرفته است، به‌طوری که هم‌اکنون با وجود ظرفیت‌های قابل توجه کشورمان در صنعت ورزش، 
سرمایه‌گذاری‌های مناسبی از سوی بخش خصوصی در این صنعت شکل نگرفته و کماکان شاهد سلطه دولت بر آن هستیم. در همین خصوص با مسعود نجفی، 
بنیان‌گذار هلدینگ ارزش‌آفرینان صنعت ورزش ایران، مشاور و مدرس کسب‌وکارها در حوزه ورزش گفت‌وگویی انجام داده‌ایم که ماحصل آن را با هم می‌خوانیم.

از سوی بنیان‌گذار هلدینگ ارزش‌آفرینان صنعت ورزش ایران تاکید شد

ضرورت اصلاح ساختارهای فرهنگی 
و مدیریتی در صنعت ورزش
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 ماهنامه دنیای ‌سرمایه‌گذاری
47آبان 1400   شماره 59

با توجه به سیاست‌های حمایت از تولید چه اقدامات مهمی 
انجام داده‌اید؟

از مهمترین اقدامات می‌توان به تغییر باور کسب‌وکارهای ورزشی اشاره 
کرد. برای نمونه، پیش از این بیش از 28 باشگاه مجوزدار و حدود 12 هزار 
واحد تولیدی در صنعــت ورزش به دلیل محدودیت‌های حاصل از کرونا 
تعطیل یا به صورت نیمه فعال، مشــغول بــه کار بودند، اما در حال حاضر 
بــا تلاش‌های هلدینگ ارزش‌آفرینان صنعــت ورزش ایران و با رعایت 
پروتکل‌های بهداشتی فعال شــده است. همچنین این هلدینگ ضمن 
رد باور منحوس بودن ویروس کرونا، باشــگاه‌ها را به تغییر نگرش‌های 
قدیمی و اســتفاده از تجهیزات مدرن متقاعد کرده و رویکرد برندسازی 
در حوزه ورزش را در بین باشــگاه‌‎داران و مربیان نهادینه کرده اســت. از 
آنجایی که صنعت ورزش و حوزه‌های صنعتــی و خدماتی مرتبط با آن، 
متولی مشخصی ندارد، هلدینگ ارزش‌آفرینان صنعت ورزش ایران، در 
تلاش است تا با انجام اقداماتی، ساختار فکری و اجرایی در حوزه ورزش را 
تغییر دهد، به همین دلیل تاکنون وبینارهای مختلفی برگزار کرده و به بیش 

از 3 هزار نفر آموزش داده است.
در زمینه فعالیت خود با چه مشکلاتی روبه‌رو هستید؟

متاسفانه ســاختارهای مناسبی برای انجام به موقع مسئولیت‌ها در حوزه 
ورزش و تربیــت‌ بدنی وجود نــدارد و در حالی که تعداد معلمان ورزش به 
بیش از 33 هزار نفر می‌رسد، شاهد هستیم که اقدامات کارآفرینانه بر محور 
اقتصاد دانش‌بنیان ورزشی بسیار کمرنگ است و متولی خاصی برای این 
بخش تعریف نشــده و به صورت جزیره‌ای مدیریت می‌شــود. البته این 
موضوع پیش از پیروزی انقلاب اسلامی ایران هم در کشور وجود داشته، 
به‌طوری که همواره مشکل اساسی صنعت ورزش، نبود فضای قانونی بوده 
است، به همین دلیل ایجاد اتحادیه‌ها، سازمان‌های کوچک و مردم‌نهاد به 
منظور قانونمند کردن این حوزه ضروری به نظر می‌رسد، بر همین اساس 
اتحادیه باشگاه‌داران تهران و انجمن کارآفرینان ورزشی جوان تهران در 

حال شکل‌گیری است.
چه بسترهایی برای سرمایه‌گذاری در صنعت ورزش ایران 

وجود دارد؟
یکی از مهمترین ملزومات برای ســرمایه‌گذاری در صنعت ورزش، نوع 
نگاه مدیران و مســئولان به این بخش اســت، به همین دلیل هلدینگ 
ارزش‌آفرینان صنعت ورزش ایران در صدد اســت تا برنامه ورزشی روزانه 
مدیران و مسئولان کشور را به منظور تعیین اهمیت این صنعت در سطح 
دولت و حاکمیت بررسی کند. در حال حاضر حدود 400 هزار پروژه نیمه‌کاره 
ورزشــی وجود دارد که بیش از 40 درصد آن‌ها تا مرحله بهره‌برداری کل 
پروژه راه چندانی ندارد، اما قابل بهره‌برداری نیســت، از این‌رو با توجه به 
تعطیلــی 700 روزه صنعت ورزش به دلیل شــیوع ویروس کرونا به ویژه 
در بخش ورزش بانوان، یکی از اولویت‌های کشور باید سرمایه‌گذاری در 
پروژه‌های نیمه‌کاره این صنعت باشد. لازم به توضیح است، برای تکمیل 
کل پروژه‌هــای وزارت ورزش و جوانان ایــران، عمر یک یا دو دولت هم 
کفایت نخواهد کرد و با توجه به شــرایط حاکم در اقتصاد کشور، بهترین 

گزینه برای تکمیل این پروژه‌ها و ارتقاء سطح سلامت جامعه، استفاده از 
روش‌های سرمایه‌گذاری مختلف توسط بخش خصوصی است.

بخش خصوصی چه سهمی در توســعه صنعت ورزش 
کشور دارد؟

متاســفانه کوته‌نظری‌های دولت، مانع از ورود بخش خصوصی به این 
صنعت شــده، اما هلدینگ ارزش‌آفرینان صنعت ورزش ایران در سال 
جاری ســندی تدوین کرده تا پس از تدوین تبصره قانونی و با شــرایط 
متفاوت‌تری، بخشی از این حوزه به ســرمایه‌گذاران بخش خصوصی 
محول گردد. یکی از مهمترین موانع برای تحقق خصوصی‌سازی واقعی 
در کشور، نبود ساختارهای قانونی و فرهنگی متناسب با آن در کشور است، 
به‌طوری که خصوصی‌سازی با مفهوم اجاره‌داری و خصولتی‌گری اشتباه 
گرفته شده اســت. برای مثال، طی این فرآیند یک استخر ۷۰۰ میلیون 
تومانی با مبلغ بسیار نامشخص به یک شخص غیر متخصص در صنعت 
ورزش اجاره می‌دهیم و 10 ســال بعد آن را با وضعیت بســیار بد و بدون 
هیچ‌گونه بازدهی تحویل می‌گیریم. توجه داشــته باشید، امروزه برای 

ساخت همان فضای ورزشی باید بیش از ۲۰ میلیارد هزینه کنیم.
صنعت ورزش کشــور از چه جایگاهی در سطح منطقه و 

جهان برخوردار است؟
ایران مسیر توسعه ورزش خود را خیلی زودتر از قدرت‌های فعلی )چین، 
ژاپن و کره جنوبی( آغاز کرده بود، به‌طوری که همچنان استادیوم آزادی 
جزو مخوف‌ترین استادیوم فوتبال دنیا از لحاظ تعداد جمعیت محسوب 
می‌شــود. علاوه بر این، استخر آزادی جزو تاپ‌ترین استخرهای دنیا به 
شــمار می‌رود و به لحاظ کمیت نیز امکانات ورزشــی مناسبی در اختیار 
داریم، اما کشــورمان جایگاه خاصی در صنعــت ورزش منطقه ندارد. 
متاسفانه در برگزاری رویدادهای ورزشی در صنعت ورزش نسبت به دیگر 
کشورهای همسایه بسیار عقب هستیم، در حالی که با تمرکز بر این بخش 
می‌توان به توسعه دیگر صنایع مثل صنعت گردشگری، هتلداری و... روی 
آورد. در واقع، مسئولان کشور به بخش ورزش اهمیتی نمی‌دهند و این 
مساله مانند مشکلات ســاختاری حوزه‌های دیگر از دیرباز تاکنون با ما 
همراه بوده است، در حالی که صنعت ورزش برخلاف دیگر صنایع، یک 
ابرپدیده به شمار می‌رود و گاهی به مدت 32 روز بسیاری از مردم دنیا را با 
نژادها و ادیان مختلف در رویدادی به نام المپیک گرد هم می‌آورد و بیش 

از 3 میلیارد نفر بیننده دارد.
عملکرد کدام‌یک از دولت‌های پیشــین را در قبال صنعت 

ورزش مثبت ارزیابی می‌کنید؟
از جمله تحــولات مثبت در این صنعت در زمان وزارت مهندس ســید 
مصطفی هاشمی‌طبا در اواخر دوران ریاست جمهوری مرحوم هاشمی 
رفسنجانی و دوره آقای خاتمی رخ داد. در آن زمان، سازمان تربیت بندی و 
کمیته ملی المپیک یکی از درخشان‌ترین دوره‌های خود را پس از گذشت 
حدود 60 سال از مدیریت نامناسب صنعت ورزش تجربه کرد. در آن زمان، 
چرخش فکری شایســته‌ای در ورزش در حال شکل‌گیری بود و جامعه 
جهانی نگاه بســیار ویژه‌ای به ایران داشتند. با توجه به ایده‌پردازی‌های 

امروزه رویکردهای 
قدیمی نسبت به 

صنعت ورزش در دنیا 
تغییر کرده و مدل 

ذهنی تصمیم‌سازان، 
تصمیم‌گیران و 

مدیران هوشمند 
نسبت به ورزش از 

مرحله تفنن به جایگاه 
صنعتی قدرتمند 
تبدیل شده است
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مناســب و تسلط وی به زبان انگلیســی و آداب مذاکره، صنعت ورزش 
کشور در آن زمان به عضویت کمیته بین‌المللی المپیک درآمد. با این حال، 
متاسفانه با کوته‌نظری‌ها و همچنین سهم‌خواهی افراد فاسد و بی‌هویت، 
تمامی اعتبارهای کسب‌شده با کسری از ثانیه از ایران گرفته شد. با توجه 
به بی‌هویتی عمیق در این حوزه، تا زمانی که ادبیات گفتاری و رفتاری در 

حوزه ورزش تغییر نکند، شاهد اقدامات مثبت در این حوزه نخواهیم بود.
چه چشم‌اندازی برای این صنعت متصور هستید؟

به اعتقاد بنده، آینده بسیار روشنی پیش روی صنعت ورزش قرار دارد که 
آن را مانند گرمای خورشید لمس می‌کنم. امروزه اصالت، شاخص اصلی 
ماندگاری در صنعت ورزش است که با القاب ساختگی به دست نمی‌آید، 
بلکه در گروی تدوین برنامه‌های اساسی است. کشور ما هنوز دیپلماسی 
ورزشــی ایجاد نکرده و به همین دلیل این باور غلط در بین بســیاری از 
کشــورها وجود دارد که ایران ناامن است. وقتی سرمربی یک کشور بر 
این باور اســت که تیمی که پول ندارد باید کنار برود، یا جلوی هیچ‌یک 
از شخصیت‌های برجسته فوتبال، فرش قرمز پهن نشده و آداب و رسوم 
خاص میزبانی از مهمانان فوتبال رعایت نمی‌شود، چطور توقع داریم که 
شــرایط ویژه‌ای در این بخش مهیا گردد. اگر مدیران کشــورمان توجه 
ویژه‌ای به این صنعت داشــتند، قطعا بستر کافی برای رشد آن با دعوت 

از سرمایه‌گذاران علاقه‌مند، فراهم می‌شد.
چرا از سوی بخش خصوصی واقعی اقدامی برای ورود به 

این حوزه صورت نگرفته است؟
بخش خصوصی از صنعت ورزش شناخت کافی ندارد و بسیاری از مردم 
نیز از موضوع درآمدزایی از این صنعت غافل و بی‌اطلاع هســتند. حتی 
وزرای ورزش نیز در این خصوص اقدامی جدی انجام نداده‌اند، به‌طوری 
که تاکنون شاهد تشکیل جلسه وزیر ورزش و جوانان کشور با دیگر وزرا به 

منظور انجام فعالیت‌های اقتصادی نبوده‌ایم. به‌طور کل، مردم جامعه نیز از 
اهمیت سودآوری صنعت ورزش بی‌خبر هستند.

به منظور توســعه فعالیت هلدینگ ارزش‌آفرینان صنعت 
ورزش ایران چه انتظاراتی از دولت جدید دارید؟

از دولت توقعی ندارم، بلکه به دنبال ایجاد پارادایم‌ها و مدل‌های ذهنی به 
منظور رشد این صنعت هستم. به اعتقاد بنده، دولت باید برنامه‌های اساسی 
در صنعت ورزش داشــته باشد و آن را به ‌درستی معرفی کند. بیش از 400 
هزار پروژه ورزشی نیمه‌کاره وجود دارد که با جذب سرمایه‌گذار می‌توان 
زمینه اشتغال‌زایی برای ۶۰۰ هزار فارغ‌التحصیل رشته تربیت ‌بدنی و حتی 
رشته‌های مرتبط را فراهم کرد. از این بخش می‌توان بیشترین درآمدها 
را نصیب دیگر صنایع کشــور مانند صنعت گردشگری کرد، چراکه یکی 
از ناب‌ترین حوزه‌ها برای سرمایه‌گذاری است که سرمایه‌گذاری‌های 3 

میلیارد تومانی تا 37 میلیارد تومانی را در بر می‌گیرد.
چگونه می‌توان از پروژه‌های ورزشی به درستی استفاده کرد؟

شرط اساســی برای تکمیل این پروژه‌ها؛ تخصص، تجربه و علم است. 
برای مثال، به دلیل نبود اطلاعات کافی، ممکن اســت یک پروژه بزرگ 
در روســتایی با جمعیت کم راه‌اندازی شود یا شــاهد اجرای ناقص یک 
پروژه باشــیم. علاوه بر این، ساختار معیوب مدیریتی و فرهنگی نیز مانع 
بهره‌گیری مناســب از پروژه‌های ورزشی است. کشور ما در حال حاضر 
حدود 14 میلیون دانش‌آموز، حدود 33 هزار معلم ورزش، حدود 40 میلیون 
خانوم، ۲۸ هزار باشگاه، ۵۲ فدراسیون رسمی و انجمن‌های ورزش، ده‌ها 
تیم ورزشی و... دارد که برای آن‌ها پشتیبان مالی و برنامه‌ای خاصی تعیین 
نشده است، از این‌رو تا زمانی که دولت ساختارهای فرهنگی و مدیریتی 
را اصلاح نکند و اولویت‌های خود را مشــخصا در امر تندرستی و سلامت 

جامعه تعریف ننماید، طرح‌های ورزشی نیز به نتیجه مورد نظر نمی‌رسد.

در برگزاری 
رویدادهای ورزشی در 
صنعت ورزش نسبت 

به دیگر کشورهای 
همسایه بسیار عقب 

هستیم، در حالی که با 
تمرکز بر این بخش 

می‌توان به توسعه 
دیگر صنایع مثل 

صنعت گردشگری، 
هتلداری و... روی آورد



اقتصاد کلان

در این بخـــش می‌خوانیم :
رونق بازار جهانی نفت و آینده اقتصاد ایران

سیستم مدیریت کشوردچار روزمره‌گی شده است
تلاش برای حضوری موفق دربازار بزرگ کشورهای شرق آفریقا
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لطفا بفرمایید، انجمن دوستی ایران و جمهوری کنیا از چه 
سالی و با چه هدفی شروع به کار کرد؟

این انجمن از سال 1395 با هدف توسعه همه‌جانبه روابط اقتصادی ایران و 
کنیا بر اساس منافع دو کشور آغاز به کار کرد و در حال حاضر نیز در این زمینه با 
احترام به فرهنگ مردم این کشور، مشغول به کار است. تاریخچه ورود اقوام 
ایرانی به کشورهای قاره آفریقا نشان از مهاجرت مردم شیرازی و سیستان 
و بلوچستان به کشــور کنیا از گذشته‌های دور دارد. فرهنگ این مهاجران 
با مرور زمان در فرهنگ بومیان این کشــور عجین شده و هم‌اکنون از نظر 
فرهنگی و اجتماعی عامل مهمی برای تعامل بین ایران و کنیا هستند، به 
همین دلیل دولت باید با تدوین سیاست‌های مناسب از وجود چنین جمعیتی 

بهره‌مند شود.
زمینه تاسیس این انجمن چگونه فراهم شد؟

معمولا اجرای برخی از اقدامات اجتماعی و اقتصادی در دنیا به صورت رسمی 
دشوار است، از این‌رو انجمن‌های مردم‌نهاد تاسیس شده تا انجام این اقدامات 
از مســیر ســاده‌تری صورت گیرد. لازم به یادآوری است، سابقه تاسیس 
انجمن‌های دوستی در کشور، به قبل از پیروزی جمهوری اسلامی ایران 

بازمی‌گردد و در حال حاضر نیز وزارت کشور لیست انجمن‌های 80 کشور دنیا 
را به ثبت رسانده است. برای نمونه، انجمن ایران و عراق فعالیت‌های تجاری 
زیادی انجام داده که به اندازه کل مبادلات تجاری اتحادیه اروپا است. انجمن 
دوستی ایران و کنیا در تلاش است تا تسهیلات بیشتری از جمله حمل‌ونقل 
دریایــی و هوایی برای مراودات دو کشــور را در اختیار بازرگانان قرار دهد و 
در حال حاضر کشتیرانی کشور نیز مشغول مبادلات تجاری با کشورهای 
تانزانیا، کنیا و اوگاندا است. البته کالاهای کشور اوگاندا به دلیل نداشتن بندر از 
مسیر کنیا تامین می‌شود. مومباسا به عنوان بزرگ‌ترین بندر شرق آفریقا، در 
کنیا و حاشیه اقیانوس هند واقع شده که کشورهای شرق و مرکز شاخ آفریقا 

از آن بهره می‌برند.
چه ظرفیت‌هایی در کشــورهای حوزه شرق آفریقا برای 

برقراری مبادلات تجاری وجود دارد؟
با توجه به جمعیت 53 میلیون نفری کنیا و به‌طور کل جمعیت 250 میلیون 
نفری کشورهای عضو پیمان کومسا که بیش از 80 درصد نیاز آن‌ها از خارج 
تامین می‌شود، بازار بسیار بزرگی برای صادرات به این کشورها وجود دارد. 
اشتراکات تمدنی و تاریخ بلندمدت کشور ایران و آشنایی مردم کشورهای 
حــوزه آفریقا با فرهنگ ایرانی نیز زمینه را بــرای ارتباطات تجاری فراهم 
کرده اســت. همچنین بســیاری از آفریقایی‌ها، علاقه‌مند به تحصیل 
در    ایران هســتند که باید زمینه جذب و ورود آنــان را فراهم کرد. در حال 
حاضر محصولات متفاوتی بین این دو کشــور مبادله می‌شود که از جمله 
آن کالاهای مرتبط با حوزه نفت، گاز و پتروشــیمی از ایران و محصولات 
کشاورزی، چای و قهوه از کنیا است. شــایان ذکر است، صادرات به این 
کشورها به دلیل تحریم، به صورت ترانزیت و از طریق کشورهایی مانند 

دبی، قطر و عمان صورت می‌گیرد.
حجم صادرات ایران به کنیا چه میزان است؟

بر اساس آمارهای ثبت‌شده سازمان توسعه تجارت، تا سال 2020 میلادی 
چیزی حدود 150 میلیون دلار کالا از ایران به کنیا صادر شــده و مجموع 
کالای وارداتی از کنیا به مقصد ایران نیز حدود 6 میلیون دلار بوده، اما با توجه 
به تحریم و صادرات غیرمستقیم کالاها، میزان واقعی و ثبت نشده مبادلات 

سیدقاسم قاری

مدیرعامل انجمن دوستی ایران و جمهوری کنیا مطرح کرد

تلاش برای حضوری موفق 
دربازار بزرگ کشورهای شرق آفریقا

کشور کنیا به عنوان دروازه ورود به شرق و مرکز آفریقا، از دیرباز تاکنون واسطه مهمی برای ورود کالاهای ایرانی به قاره آفریقا بوده است. از سوی دیگر، 
فرصت‌های تجاری این کشور بسیاری از فعالان اقتصادی و سرمایه‌گذاران را به خود جذب کرده، اما در حال حاضر تحریم‌ها و مشکلات حمل کالا موجب 
کاهش سهم ایران از بازار کشورهای آفریقایی شده است. برای بررسی بیشتر این موضوع گفت‌وگویی با سید احمد فرحناک؛ مدیرعامل و عضو هیات مدیره 

انجمن دوستی ایران و جمهوری کنیا انجام داده‌ایم که ماحصل آن را با هم می‌خوانیم.
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تجاری دو کشــور، حدود 10 برابر بیشتر است. علاوه بر این، ظرفیت‌های 
زیادی برای مبــادلات تجاری وجود دارد کــه از مهمترین آن می‌توان به 
تقاضای جمعیت مســلمانان کنیایی و آفریقایی برای محصولات ایرانی 
اشاره کرد که در صورت رفع موانع تجارت، می‌توان از آن برای صادرات به 

کل آفریقا بهره گرفت.
برای گسترش روابط تجاری با چه موانعی روبه‌رو هستید؟

متاسفانه رفتار نامناسب برخی از تاجران و فعالان اقتصادی که بعضا تحت نظر 
نهادهای رسمی و دولتی هستند، اعتماد بسیاری از تجار برای تعامل اقتصادی 
با کشور را سلب کرده، در حالی که بسیاری از شیعیان اثنی عشری، خوجه‌ها 
و اسماعیلیه‌ها، داوطلب برقراری روابط تجاری با ایران هستند. معضل دیگر، 
تبادل پول از طریق صرافی‌ها است که هزینه مبادلات تجاری را افزایش داده 
است. به اعتقاد بنده، دولت باید با اتخاذ سیاست‌ها و تدوین سازوکارهایی، 
ضمن مقابله با رفتارهای غیراصولی برخی از تاجران و همچنین جلوگیری 
از کلاهبرداری‌ها، اعتماد کشورهای دیگر را نسبت به تاجران ایرانی جلب  
کند   و با حمایت از صادرکنندگان هزینه‌هــای آنان را کاهش دهد. نبود 
پرواز مستقیم بین ایران و کنیا، اختلال در برقراری ارتباط بین دو کشور از 
طریق تلفن، نداشتن رایزن بازرگانی در ایران و کنیا و همچنین نبود نمایندگی 

شرکت‌ها در دو کشور از دیگر معضلاتی است که با آن‌ها مواجه هستیم.
چه افقی را پیــش روی روابط تجاری ایران و کنیا متصور 

هستید؟
از جمله ملزومات تداوم روابط تجاری دو کشور، وجود رایزن‌های بازرگانی 
است. متاسفانه طی 38 سال گذشته برای کشور کنیا فقط 2 دوره 4 ساله رایزن 
بازرگانی داشتیم و به همین دلیل بستر لازم برای انجام مکاتبه و مذاکرات 
اقتصادی بر اساس نیازهای دو کشور فراهم نشده، از این‌رو برای حل مسائل 
تجاری و ترسیم آینده‌ای روشن برای کشور، باید ضمن فرستادن رایزن‌های 
جدید، ظرفیت‌های گردشگری کشور را نیز به مردم کنیا از طریق نمایندگان 
فرهنگی معرفی کرد. البته در شرایط فعلی، سفارت کنیا در ایران مستقر است و 
امیدواریم که با حل موانع حمل‌ونقل، زمینه رشد مبادلات تجاری را ایجاد کند. 
لازم به یادآوری است، میزان حمل‌ونقل ایران به کنیا در ماه نوامبر سال جاری 

حدود 50 درصد افزایش پیدا کرده است.

با این موضــوع که ایران معمولا با کشــورهای در حال 
توسعه رابطه دارد، موافق هستید؟

با توجه به آمارهای قابل توجه روابط تجاری ایران با کشــورهای اروپایی و 
آمریکایی، این امر نوعی هجو رســانه‌ای با هدف تحقیر دولت ایران است. 
برای مثال، کل حجم مبادلات تجاری سالانه ایران و قاره آفریقا حدود 600 
میلیون دلار است، در حالی که مبادلات تجاری ایران با کشورهای اروپایی و 
آمریکایی بیش از 10 میلیارد دلار بوده است. بر همین اساس، بیشتر ارتباطات 
تجاری ایران با کشورهای انگلیس، آلمان، فرانسه و... بوده و هم‌اکنون نیز 
اکثر مدل‌های خودرو و لوازم خارجی مورد استفاده مردم، متعلق به کشورهای 
اروپایی است. علاوه بر این، کافی‌شاپ‌های کشور نیز به جای قهوه بسیار 

باکیفیت کنیا، از قهوه برزیلی و ویتنامی استفاده می‌کنند.
به منظور دسترسی ســاده‌تر به اهداف تجاری خود، چه 

انتظاراتی از دولت جدید دارید؟
به اعتقاد بنده، ظرفیت‌های زیادی در کشور کنیا برای برقراری تعاملات 
تجاری وجود دارد که می‌توان با راه‌اندازی دفاتر و نمایندگی‌ها از آن بهره 
بــرد. به عنوان مثال، دولت جدید می‌تواند با معرفی فرصت‌های تجاری 
به فعالان اقتصادی و تسهیل شرایط حمل‌ونقل به کشورهای آفریقایی 
و بسترسازی برای احداث دفاتر فروش، حجم مبادلات تجاری دو کشور 

ایران و کنیا را افزایش دهد.
و سخن آخر...

هر یک از نهادهای مختلف دولتی مانند سازمان توسعه تجارت، سازمان 
صداوسیمای جمهوری اسلامی ایران، وزارت میراث فرهنگی، گردشگری 
و صنایع‌دستی، وزارت صمت و... وظیفه‌ای در قبال تاجران و بازرگانان کشور 
بر عهده دارند که اگر به خوبی انجام شــود، در رشد ارتباطات تجاری موثر 
خواهد بود. برای مثال، وزارت میراث فرهنگی، گردشگری و صنایع‌دستی 
می‌تواند شرکت‌های هواپیمایی را به باز کردن دفاتر در کشورهای آفریقایی 
تشویق کرده و از سوی دیگر امکان سرمایه‌گذاری‌های بخش خصوصی در 

این کشورها را فراهم کند. 

با توجه به جمعیت 53 
میلیون نفری کنیا و به‌طور 
کل جمعیت 250 میلیون 

نفری کشورهای عضو 
پیمان کومسا که بیش 
از 80 درصد نیاز آن‌ها 

از خارج تامین می‌شود، 
بازار بسیار بزرگی برای 
صادرات به این کشورها 

وجود دارد
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ابتدا در خصوص ســوابق فعالیت‌های خود توضیحاتی 
ارائه فرمایید؟

بنده از ســن 15 ســالگی وارد بازار کار شــدم و پس از آن در حوزه‌های 
مختلف تولیــد محصــولات آموزشــی و کمک آمــوزش و فروش 
محصولات بهداشتی و آرایشی فعالیت داشتم. تولید نرم‌افزار دیکشنری 
در ســال1381، نرم‌افزار آموزش هشت مهارت کامپیوتر در سال 1383، 
تولیدات محصولات باغبانی و خداشناسی با برندهای مختلف، طراحی 
سیستم‌های مدرن زیرساخت‌های مدیریتی و راهبردی در صنعت طراحی 
و تولید )نرم‌افزاری-سخت‌افزاری( و همچنین اولین دریافت‌کننده مجوز 
تولید بازی‌های کامپیوتری با تعیین گروه ســنی در سال 1385، اولین 
گروه‌های آموزش زبان انگلیسی به مدارس ابتدایی دولتی در سال 1387 
و مؤلف کتاب‌های آموزش زبان انگلیسی به همراه همسرم از مهمترین 

فعالیت‌های بنده می‌باشد.
چه برنامه‌هایی برای توسعه این حوزه در نظر دارید؟

با توجه به رونمایی کتاب بنده با عنوان »کودکان هوشــمند شهر من« 
در نمایشگاه بین‌المللی شــهر ایده‌آل کیش در حضور تمام شهرداران، 

فرمانداران و اســتانداران سراسر کشور در ســال 1393، رسالت آن این 
اســت که یک کودک از زمان تولد تا فوت به عنوان شــهروندی پویا به 
تمام خواسته‌های علمی خود دست یابد و با عنایت به اینکه، این دستاورد 
ارزشــمند که ماحصل بیش از دو دهه تلاش بنده بــوده، اقدام به فراهم 
ساختن بستری مناســب و فراگیر برای اجرای آن کردم. 25 فصل از آن 
کتاب را در قالب یک سیســتم آموزشــی، مدیریتی، نظارتی، طراحی، 
برنامه‌ریزی و تولید کــرده‌ام که بیش از 50 هزار نفر ســاعت را به خود 
اختصاص داده اســت. از سوی دیگر، با توجه به وسعت خدمات قابل ارائه 
این مجموعه به جامعه بشری اعلام می‌دارم که در نظر داریم، این پدیده 
را با توانمندی‌های فکری خود در کشور عرضه کنیم تا مردم عزیزمان از 

آن بهره مند شوند.
کتاب “کودکان هوشمند شهر من” به چه منظوری تدوین 

شد؟
در سال 1393 از این کتاب برای توسعه و ایجاد تحول اقتصادی رونمایی 
گردید که 25 فصل آن در قالب درخت خرد آریایی طراحی گردید. منظور 
از خرد آریایی؛ تفکری اســت که زمینه مدیریت جامع و یکپارچه کشور 
را فراهم می‌کند و منجر به ارائه راهکارها و آموزش‌های متناســب با آن 
می‌شــود. به عبارتی دیگر، افراد با برخــورداری از امکانات درخت خرد 
آریایی، از سردرگمی نجات پیدا کرده و الگوی لازم برای سلامت کشور 
را به همراه خواهند داشــت. هم‌اکنون بر روی لوگوی درخت خرد آریایی 
7 نشان خردمندی هک شده که نشان از زیبایی‌های خلقت خداوند دارد. 
شایان ذکر است، ما نمی‌توانیم در چنین تالیفاتی همه قسمت‌های پازل 
رشد اقتصادی را به دولت‌ها ارائه دهیم، اما برای تکمیل بخش زیادی از آن 
می‌توانیم الگوهای مناسبی طراحی کنیم، چراکه برخی از مواقع استفاده 
از چنین الگوهایی، کل ســاختار یک بخش اقتصادی را تغییر خواهد داد 
که با توجه به این موضوع، ابزاری از جنس تکنولوژی به منظور رشــد و 
توســعه جامعه طراحی گردید. به اعتقاد بنده، تئوری‌ها و دستاوردهای 
فکری می‌تواند مسیر مدیریت کشــور را تغییر داده و آثار خوبی به همراه 
داشــته باشد، به‌طوری که رسالت مهم کتاب کودکان هوشمند شهر من 

عادل ملکی

امروزه آموزش و یادگیری در پیشبرد اهداف اقتصادی کشورها بیش از پیش اهمیت پیدا کرده است، بر همین اساس سیستم‌ها و نرم‌افزارهای متعددی 
به منظور تقویت و سرعت بخشی به فرآیند یادگیری برای اقشار مختلف جامعه طراحی شده که تهیه آن‌ها به هزینه چندانی نیاز ندارد. برای بررسی 
بیشتر این موضوع به سراغ مرتضی شیدوش، طراح سیستم‌های مدرن آموزشی و مدیریتی رفته و با وی به گفت‌وگو نشستیم. شیدوش ضمن طراحی 
انواع نرم‌افزارهای آموزشی، مولف بسیاری از کتاب‌های این حوزه است که برای دانش آموزان و دانشجویان کاربرد دارد. مشروح این مصاحبه از نظر 

مخاطبان ارجمند می‌گذرد.

طراح سیستم‌های مدرن آموزشی و مدیریتی

سیستم مدیریت کشور
دچار روزمره‌گی شده است

یکی از اشتباهات 
مدیریتی و نظارتی، 

بی‌توجهی به 
ظرفیت‌های کشور 
برای توسعه است، 

به‌طوری که بسیاری 
از نخبگان و نیروی 

کار توانمند از کشور 
مهاجرت کرده و یا 

دیده نمی‌شوند
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هم تدوین آیین‌نامه اجرایی برای ساخت یک 
کشــور پویا و خردمند است. قابل ذکر است، 
رســالت برنامه‌های بنده بــرای اولین بار در 
بستر درخت خرد آریایی، آموزش‌وپرورش و 
افزایش خردمندی آحاد مردم جامعه می‌باشد 
که در مسیر خود، باعث ارتقای برنامه‌ریزی 
صحیح مدیریتی، کاهــش جرائم و افزایش 
رشد اقتصادی کشور خواهد شــد، از این‌رو 
آماده همکاری با تمام نهادها در حیطه شرح 
وظایف و همچنین جذب مشــارکت بخش 

خصوصی توانمند  می‌باشیم.
ریشه مشکلات اقتصادی کشور را 

در چه می‌بینید؟
یکی از مشــکلات اقتصادی کشور، وجود 
مافیــا و نگرش‌های غلط نســبت به تولید 
می‌باشد که مانع از ثروت‌آفرینی واقعی شده 
اســت. در حال حاضر اقتصاد کشور وضعیت 
خوبی ندارد و افراد برای دسترســی به آینده 
روشــن، ناگزیر از تدوین سازوکارهای جدید  

و تحمل ریســک‌های اقتصادی هســتند، در حالی که برای ایجاد تفکر 
درست سرمایه‌گذاری، مدیریت اقتصادی، برنامه‌ریزی‌ها و ایجاد خلاقیت 
و نوآوری، باید با شناخت صحیح از مفاهیم اقتصادی، روش‌های مدیریتی 
و زیرساختی را در بخش‌های کلیدی مانند آموزش و پروش اصلاح کرد. 
متاسفانه در اقتصاد بحران‌زده فعلی، نه‌تنها خبری از این امر نیست، بلکه 
بی‌ثباتی اقتصادی و توجه ناکافی دولت قبل و مدیران اجرایی و متولیان، 
زمینــه امنیت و آرامش اقتصاد را از بین برده‌اند. یکی از اقدامات بنده برای 
حل این مساله، تدوین یک کتاب بوده تا آگاهی‌ها و بینش جامعه افزایش 
یابد. به اعتقاد بنده، بزرگ‌ترین مشکلات تولید، ریشه در حوزه و بخش‌های 
مدیریتی دارد که باید آن را جهت رشــد تولید و خلق سرمایه‌گذاری‌های 
جدید، اصلاح کرد. از سوی دیگر، عدم شفافیت سیاست‌گذاری نیز موجب 

عدم دسترسی تولیدکنندگان به نقدینگی مورد نیاز شده است.
تکنولوژی‌های روز چه نقشی در سرمایه‌گذاری‌های جدید 

دارند؟
با توجه به سرعت پیشــرفت تکنولوژی در دنیا، کشورمان با کمی توجه، 
دقت و برنامه‌ریزی می‌تواند در جایــگاه خوبی قرار گیرد و این امر زمانی 
محقق خواهد شد که دولت برای کوچک‌ترین ایده‌ها و خلاقیت ها برنامه 
داشــته باشد. انتظار ما از سه قوه این اســت که در امنیت شغلی، اقدامات 
جدی اتخاذ نمایند و با اجرای قوانین بی‌نقص، برای ایده‌پردازان، طراحان 
و تولیدکنندگان آرامش لازم را فراهم آورند و مســیری که برای حمایت و 
هدایت طراحی می شود، شفاف و قابل دسترسی باشد و نیاز به حمایت از 

سود جویان و غیره نداشته باشد.
ریشه اصلی ضعف‌  و ناکارآمدی دولت‌ها چیست؟

به اعتقاد بنده، ریشه اصلی مشکلات، تغییر مدیران زیرمجموعه با تغییر 
دولت‌های مختلف است. همه‌ســاله از جانب مقام معظم رهبری، شاهد 
شعارهای حمایت از تولید هستیم که به دلیل مشکلات مدیریتی محقق 
نمی‌شود. از سوی دیگر، سیستم مدیریتی کشور دچار روزمرگی شده و برای 

اصلاح آن تلاشی از سوی دولت‌ها صورت نمی‌گیرد، گویی اقتصاد کشور 
به حال خود رها شــده است. در کشورمان افراد نخبه و نابغه زیادی وجود 
دارند که به دلیل مســائل و مشکلات اقتصادی، کم‌کاری وزرا و مدیران 
کشور و همچنین رانت و واسطه‌گری توجهی به آنان نمی‌شود، در حالی 
که برای رهایی از جنگ اقتصادی، ضمن توجه به این قشــر مهم، باید 

رویکردهای اساسی برای مقابله با چالش‌ها را دانست. 
شــایان ذکر اســت، ارتقای کیفیت کالاها و خدمات پس از فروش در 
کالاهای تولید داخل توسط تولیدکنندگان کمتر مورد توجه قرار می‌گیرد 
و همین امر باعث نارضایتی مصرف‌کنندگان و عدم تمایل به خرید کالا و 

خدمات داخلی می شود.
در این راستا چه توصیه‌ای به دولت جدید دارید؟

دولت و مجلس جدید، نیازمند تدوین برنامه‌های مدون می‌باشند تا بیش 
از این شاهد لابی‌گری و رانت بازی نباشیم. یکی از اشتباهات مدیریتی و 
نظارتی، بی‌توجهی به ظرفیت‌های کشور برای توسعه است، به‌طوری که 
بسیاری از نخبگان و نیروی کار توانمند از کشور مهاجرت کرده و یا دیده 
نمی‌شوند و الزاما باید به واسطه معرف، امکان دیده‌شدن داشته باشند که 
این شایسته کشور ما نیست. دولت و مجلس شورای اسلامی باید بستری 
برای چنین افرادی فراهم کنند که البته این هم آرزویی شده برای امثال 
بنده. در رایزنی‌های اقتصادی کشور نیز موانع زیادی وجود دارد. مدیران 
کشور باید فراتر از فعالیت‌های بنیاد نخبگان به جست‌وجوی افراد نخبه 
روی آورده و آنان را کشــف کنند. علاوه بــر این، باید برای بزرگ کردن 
سبد معیشتی مردم و عبور آنان از چالش‌های اقتصادی، قدم‌های بزرگ 

و قاطعانه بردارند.
و سخن آخر...

تمام خلقت خداوند بر اساس زیبایی و نظم شکل گرفته است. امیدوارم که 
دولت جدید با تمام قدرت مسیر اقتصاد را هموار کند و شاهد رشد سلامت 

کشور باشیم. 

با توجه به سرعت 
پیشرفت تکنولوژی 
در دنیا، کشورمان با 
کمی توجه، دقت و 

برنامه‌ریزی می‌تواند 
در جایگاه خوبی 

قرار گیرد و این امر 
زمانی محقق خواهد 

شد که دولت برای 
کوچک‌ترین ایده‌ها 
و خلاقیت ها برنامه 

داشته باشد
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 رونـق بازار جهانی نفـت 
و آینده اقتـصاد ایـران

پاندمی کرونا و پیامدهای منفی آن برای اقتصاد جهان، منجر به کاهش 
تقاضا برای نفت و در نتیجه رکود نســبی در بازار طلای سیاه شد. اکنون 
با افزایش روند واکسیناسیون و هویدا شدن چشم‌انداز پایان این بیماری، 
اقتصاد جهان نیز رفته‌رفته رونق می‌گیرد، از این‌رو برخی از کارشناسان 
پیش‌بینی می‌کنند که بازار نفت از رکود قبلی خارج شــده و مجددا رونق 
یابد. با این حال بسیاری از تحلیل‌ها هنوز بر سرعت واکسیناسیون و تاثیر 
آن بر بهبود تقاضا تکیــه دارند، چراکه در صورت کُندی این روند، امکان 
ظهور جهش‌های جدید از این ویروس وجود دارد که در برابر واکسن نیز 
مقاومت می‌کند و این امر می‌تواند به‌طور کلی تمام تحلیل‌ها از بهبود تقاضا 
را مختل نماید. پیش‌ از این، صندوق بین‌المللی پول در گزارشی پیش‌بینی 
کرده بود که قیمت نفت، امسال در مقایسه با سال ۲۰۲۰ میلادی 41/4 
درصد رشــد خواهد کرد، به‌طوری که میانگین قیمت آن در سال ۲۰۲۱ 
میلادی می‌توانســت به 58/5 دلار در هر بشــکه برسد. همچنین این 
صندوق پیش‌بینی کرده که قیمت‌ نفت در سال ۲۰۲۵ میلادی به 50/7 
دلار در هر بشکه خواهد رسید. از طرفی، دلیل افزایش قیمت نفت در سال 
میلادی جاری تا حدودی محدودیت موقتی عرضه و متعادل شدن تقاضا 
معرفی شده بود که در کنار این عامل، آژانس بین‌المللی انرژی پیش‌بینی 

کرد که سطح ذخایر نفت به صورت مستمر در حال کاهش می‌باشد.
علاوه بر این، آژانس بین‌المللــی انرژی برآورد کرده که مصرف جهانی 
سوخت از ژوئیه تا سپتامبر به‌طور میانگین هر ماه ۳۱۰ هزار بشکه در روز 
کاهش یافته، اما با ظهور نشانه‌هایی از پایان بحران کرونا انتظار می‌رود، 
تقاضا بهبود چشمگیری یابد و تولید نفت 1/6 میلیون بشکه در روز افزایش 
پیدا کند و روند رشــد آن تا پایان سال ادامه داشته باشد. این تغییر موازنه 
عرضه و تقاضا به معنای آن است که امسال روند کاهش ذخایر ادامه پیدا 
کرده است. ذخایر سوخت در مهمترین اقتصادهای جهان در شهریورماه 
امســال، ۳۰ میلیون بشکه کاهش یافت که ۱۸۶ میلیون بشکه پایین‌تر 
از متوســط پنج‌ساله قرار گرفت. همچنین در مهرماه امسال نیز برداشت 
چشــمگیری از ذخایر صورت گرفت و تنها در اوایل سال ۲۰۲۲ میلادی 
میزان عرضه به حدی کافی خواهد بود که امکان ذخیره‌ســازی مجدد 

فراهم می‌شود.
طوفان آیدا در ۲۹ اوت ســال 2021 میلادی باعث توقف تولید نفت به 
میزان 1/7 میلیون بشــکه در روز شــد و با گذشت هفته‌ها، صنعت نفت 
آمریکا تلاش کرد تا فعالیت خود را از سر بگیرد. آژانس بین‌المللی انرژی 
نیز کاهش تولید نفت این منطقه را تا حدود 650 هزار بشکه برآورد کرد که 

تا اندازه زیادی تحقق یافت. تقاضا برای نفت در ســال جاری میلادی در 
حدود 96/4 میلیون بشکه در روز برآورد شده بود که بر اساس آن، میانگین 
قیمت هر بشکه نفت، امسال ۵۸ دلار و ۵۲ سنت و در سال میلادی آینده 

۵۴ دلار و ۸۳ سنت پیش‌بینی می‌گردد.
همان‌طور که کارشناسان تصریح کرده بودند، بالا رفتن قیمت‌ها وابستگی 
مســتقیمی به مدیریت بازار اوپک دارد و در صورتی که مدیریت این بازار 
مناســب باشــد و نفت مازاد در بازار عرضه نشود، پیش‌بینی می‌شود که 
قیمت‌ها با شیب کنونی، افزایش یابد، اما در صورت پیشی گرفتن عرضه از 

تقاضا، قیمت نیز به تبع آن کاهش خواهد یافت.
با این حال اوپک پلاس در آخرین اجلاس خود، درخواست آمریکا برای 
افزایش عرضه نفت به بازار جهانی را رد کرد. در نشست اخیر این اجلاس 
تصمیم گرفته شد تا به درخواست‌ها برای بالا بردن عرضه، پاسخ منفی 
داده شود و همچنان طرح موجود برای بالا بردن تدریجی عرضه نفت به 
بازار جهانی در دستور کار اعضا باقی بماند. اوپک پلاسی‌ها توافق کردند 
که ماهانه فقط ۴۰۰ هزار بشکه در روز به عرضه نفت خود به بازار جهانی 
اضافه کنند و البته معتقدند که امکان دارد، عرضه بیشتر نفت به بازار جهانی 

باعث شود تا دوباره شاهد بحران در بازار نفت جهانی باشیم.
این تصمیمات باعث شد تا قیمت نفت برنت از 80 دلار فراتر رود که این 
قیمت بسیار بیشــتر از برآوردهای انجام شده در ماه‌های قبل و بالاترین 
میزان در سه سال گذشته اســت. در این میان، عربستان هم که یکی از 
اعضای مهم اوپک و از متحدان آمریکا به شمار می‌رود، درخواست‌ها برای 

افزایش سریع‌تر عرضه نفت به بازار جهانی را رد کرده است.
حال با توجه به این وضعیت می‌توان گفت که عربســتان و روسیه که از 
مهمترین اعضای اوپک پلاس به شمار می‌روند، پیش‌تر اطمینان یافته‌اند 
که امتناع آن‌ها از تولید نفت بیشــتر، منجر به افزایش تولید نفت شل از 
سوی آمریکا نخواهد شــد و دولت کنونی آمریکا در زمینه محیط‌زیست 
نیز این اطمینان را افزایش می‌دهد. با توجه به وضعیت بازار نفت جهان، 
رسیدن به قیمت 100 دلار برای هر بشکه نیز دور از دسترس نیست و در 
این میان، ایران با توجه به حجم بالای ذخایر و ظرفیت تولید می‌تواند از این 
افزایش نرخ، سود برده و اقتصاد خود را سروسامان دهد. تحقق این مهم 
به دو عامل اساسی رفع تحریم‌ها و سرمایه‌گذاری مناسب در میدان‌های 
موجود وابسته است، در غیر این صورت افزایش قیمت نفت، تاثیر چندانی 
بر وضعیت درآمدهای ارزی کشــور و رونق دوبــاره تولید و اقتصاد ایران 

نخواهد داشت.
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با توجه به وضعیت بازار 
نفت جهان، رسیدن 
به قیمت 100 دلار 

برای هر بشکه دور از 
دسترس نیست و در 

این میان، ایران با توجه 
به حجم بالای ذخایر و 
ظرفیت تولید می‌تواند 

از این افزایش نرخ، 
سود برده و اقتصاد خود 

را سروسامان دهد



در این بخـــش می‌خوانیم :

درس‌هایی مهم  از برندگان نوبل

معرفی برندهای برتر فروش لباس در جهان

خواندنی‌ها ی سرمایه‌گذاری



ابوالفضل علیزاده

اســتفانو ســندرون )Stefano Sandrone( مصاحبه‌ای با ۲۴ برنده 
جایزه نوبــل انجام داده و آن را در قالب کتابــی به نام »زندگی نوبل«                       
)Nobel Life( منتشــر کرده اســت. او از شکســت‌ها، چالش‌ها و 

درس‌هایی که می‌توان از دانشمندان آموخت، سخن می‌گوید.
همه‌ ما لحظه‌ برنده شدن جایزه نوبل را می‌بینیم، اما اینکه چه تلاش‌ها 
و شکست‌هایی پشت این لحظه پنهان شــده، برای ما نامعلوم است. 
ســندرون می‌گوید: هنگام شــروع هر حرفــه‌ای توصیه‌هایی مانند 
رویاهایــت را دنبال کن، کنجکاو باش و خــارج از چارچوب فکر کن را 
می‌شنویم. من هم هنگام شروع کارم به عنوان یک عصب‌شناس جوان 
این موارد را شنیدم، اما هرچه از نظر حرفه‌ای رشد کردم بیشتر این موارد 
به نظرم ناخوشایند و کلیشه‌ای آمد. دانشمندان بیشتر از آنکه با جایزه و 

رویا سر و کار داشته باشند، با چالش‌ها و نا امیدی روبه‌رو هستند.
وقتی به جایگاهی رسیدم که می‌توانستم توصیه‌هایی به دانشجویان 
کنم، به دنبال داستان‌های الهام‌بخش و توصیه‌های ارزشمندی رفتم 
که بتوانم در اختیار آن‌ها قرار دهم که در این میان، توجه من به ســمت 
برندگان جایزه نوبل جلب شد و در نظر داشتم تا ابعاد دیگری از به دست 
آوردن این جایزه را بررسی کنم. در واقع، آنچه که در مورد برندگان نوبل 

نمی‌دانیم، اشتباهات و نا امیدی‌هایی است که تجربه کرده‌اند.
 در سال ۲۰۱۴ میلادی از من به عنوان دانشجوی دکتری دعوت شد 
تا در نشست سالانه برندگان نوبل در شــهر لینداو)Lindau(، آلمان 
شرکت کنم که در این نشســت ۳۷ برنده نوبل و ۶۰۰ دانشمند جوان 
حضور داشتند. پس از این مراسم ایده نوشتن کتاب به ذهنم خطور کرد 

و این فرصت به من داده شــد تا با ۲۴ نفر از برندگان نوبل صحبت کنم 
که در نهایت کتاب من با عنوان »زندگی نوبل« در ژوئن ســال ۲۰۲۱ 
میلادی منتشر شد. این کتاب شامل داســتان زندگی برندگان نوبل، 
توصیه‌های آن‌ها برای نســل آینده و نظرات‌شان در  خصوص مواردی 
است که هنوز کشف نشده‌اند. در ادامه، با چندین توصیه شغلی برندگان 

نوبل که بر اساس مصاحبه‌ها جمع‌آوری شده، آشنا می‌شوید.
امکان رد شدن بهترین ایده‌ها نیز وجود دارد

اولین باری که رندی شکمن 
 ،)Randy Schekman(
از  ســلولی  زیست‌شــناس 
برای  کالیفرنیــا،  دانشــگاه 
هزینــه  کمــک  دریافــت 
تحقیقــات بــر روی ژنتیک 
داد،  درخواســت  مخمــر 
درخواســت او رد شد، اما این 
موضوع مانع شکمن که در ســال ۲۰۱۳ میلادی برنده نوبل پزشکی 
بوده، نشــد. او کار خود را ادامه داد و توانست سازوکار یکی از مهمترین 
انتقال‌دهنده‌های سلولی را آشــکار کند. او می‌گوید: »درخواست من 
برای کمک مالی رد شد، ولی من فعالیت خود را ادامه دادم.« این اتفاق 
برای کاری مولیس )Kary Mullis(، بیوشیمیست هم افتاد. او مقاله‌ای 
نوشت و در آن اختراع خود، یعنی واکنش زنجیره‌ای پلیمر را توضیح داد. 
مقاله او نیز در ابتدا رد شــد. مولیس نیز در ســال ۱۹۹۳ میلادی موفق 
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زندگی برندگان نوبل 
و یادگیری از آنان 

یکی از راه‌های موثر 
برای دستیابی به 

توصیه‌هایی است 
که می‌تواند برای 

نسل‌های آینده مفید 
باشد



به دریافت جایزه نوبل شــیمی برای ابداع این روش شــد. اختراع او در 
حل جنایات بی‌شــماری نقش داشت و هسته‌ اصلی آزمایش مولوکولی 

کووید۱۹- است. رد شدن، بخشی از زندگی دانشمندان است.
برای رسیدن به هدف چندین راه در نظر داشته باشید

 Venki( راماکریشنان  ونکی 
Ramakrishnan( رییــس 
سابق انجمن سلطنتی بریتانیا 
در ســال ۲۰۰۹ میلادی نوبل 
شــیمی را دریافت کرد و پس 
از اخذ دکترای خود از رشــته 
فیزیــک به زیست‌شناســی 
روی آورد و تحصیــات خود را از ســر گرفت. او در حالی که در رشــته 
زیست‌شناسی به تحصیل می‌پرداخت، در نظر داشت تا در حرفه معلمی و 
برنامه‌نویسی هم فعالیت کند. به گفته وی »با تغییر رشته، من گزینه‌های 
متعددی برای خودم به وجود آوردم، چراکه بررســی توانایی‌ها و در نظر 

گرفتن مسیرهای شغلی جایگزین، اهمیت زیادی دارد.
نمره‌ها تعیین‌کننده سرنوشت نیستند

 ،)Peter Agre( پیتــر آگــره
در  مدرســه‌ای  دانش‌آمــوز 
مینیاپولیس، نمــرات پایینی 
در درس شــیمی کــه پدرش 
دانشــگاه  در  آن  مــدرس 
در    )Augsburg(آگسبورگ
همان شهر بود، کسب می‌کرد. 
پس از پایان تحصیل در مدرسه 
پیش از آنکه به تحصیل در رشته شیمی در دانشگاه آگسبورگ بپردازد، 
در کلاس‌های شــبانه شــرکت کرد و در حال حاضر پزشک دانشگاه 
جان هاپکینز در بالتیمور، مریلند اســت و در سال ۲۰۰۳ میلادی برای 
تحقیقات خود در زمینه کانال‌های مرتبط در غشــاهای سلولی و کشف 

کانال‌های آب و »مکینون« موفق به دریافت جایزه نوبل شیمی شد.
از هر فرصتی برای یادگیری استفاده کن

Eric Kan� ) اریک کانـ�دل) 
del(، عصب‌شناس، با آشکار 
کردن مکانیســم‌های عصبی 
حافظه موفق به دریافت جایزه 
نوبل پزشــکی در سال ۲۰۰۰ 
میلادی شــد، اما قبل از دهه 
۱۹۴۰ پیش از آنکه به مدرسه 
پزشــکی بپیوندد، در دانشگاه 
هاروارد در کمبریج، تاریخ و ادبیات خوانده بود. این تجربه برای او فایده 
زیادی داشــت. کاندل می‌گوید: »من از نوشتن ترسی ندارم؛ این چیزی 
است که خواندن رشــته‌ تاریخ و ادبیات برای شما به همراه دارد و برای 

من بسیار مفید بود.

57  ماهنامه دنیای ‌سرمایه‌گذاری
آبان 1400   شماره 59

 اتفاقات غیرمنتظره اهمیت دارند
داشــتن برنامه مناســب، به 
فرآیند کاری کمک می‌کند، 
اما فراهم کردن فضایی برای 
رخ دادن اتفاقات غیرمنتظره 
می‌تواند موقعیت‌های شغلی 
بالقوه‌ای را فراهم کند. رابرت 
سولو )Robert Solow( که 
در ســال ۱۹۸۷ میلادی برنده نوبل اقتصاد شــده، همزمان با فعالیت 
در موسســه فناوری ماساچوســت، تحصیل در رشته جامعه‌شناسی و 
مردم‌شناســی را آغاز کرد. او پس از جنگ در ایتالیا طی جنگ جهانی 
دوم به ایالات‌متحده آمریکا بازگشــت و بــه گذراندن دوره‌ اقتصاد در 
دانشگاه هاروارد مشــغول شد. همسرش، »باربارا سولو« نیز در همین 
رشته تحصیل می‌کرد و مشوق او بود. این آغاز حرفه‌ای بود که طی آن 
به چندین رییس جمهور مشاوره داد و هشت نفر را که برنده جایزه نوبل 

شدند، راهنمایی کرد.
تاب‌آوری

در طول جنــگ جهانی دوم، 
 Rita( ریتا لووی مونتالسینی
 ‌ ، )Levi-Montalcini
عصب‌شــناس، از دانشــگاه 
تورین)Turin( اخراج شد، اما 
او آزمایشگاه کوچکی در خانه 
خود ســاخت و به تحقیقاتش 
ادامه داد. او موفق به کشــف 
فاکتور رشد عصبی، پروتئینی که رشــد سلول‌ها در سیستم عصبی را 
تنظیم می‌کند، شد. این کشــف، جایزه نوبل پزشکی را در سال ۱۹۸۶ 
 )Stanley Cohen( میلادی به صورت مشترک با اســتنلی کوهن

برای او به ارمغان آورد.
کار گروهی با دانشجوها به اندازه صبور بودن ضروری است

 Elizabeth( الیزابت بلکبرن 
Blackburn(، بیوشیمیست، 
کشــفی که منجر به دریافت 
نوبل شد را با همراهی کارول 
 )Carol Greider( گریــدر
دانشــجوی کارشناسی ارشد 
و زیست‌شناس مولوکولی در 
روز کریســمس سال ۱۹۸۴ 
میلادی در دانشگاه کالیفرنیا 
به انجام رساند. پس از گذشت تقریبا ۲۵ سال، آن‌ها جایزه نوبل پزشکی  
را برای پژوهش‌هایشــان در زمینه کشــف مکانیزم حفاظت تلومر از 
کروموزوم‌های خطی دریافت کردند. چنین مثال‌هایی ارزشمند هستند. 
مشــاهده زندگی برندگان نوبل و یادگیری از آنان یکی از راه‌های موثر 
برای دستیابی به توصیه‌هایی است که می‌تواند برای نسل‌های آینده 
مفید باشــد. به عنوان آخرین نکته مهم باید گفت که زندگی همیشه 
با چالش همراه اســت، اما نحوه‌ برخورد ما با این چالش‌ها اســت که 

تفاوت‌ها را ایجاد می‌کند.

همه‌ ما لحظه‌ برنده 
شدن جایزه نوبل 

را می‌بینیم، اما 
اینکه چه تلاش‌ها و 

شکست‌هایی پشت 
این لحظه پنهان شده، 

برای ما نامعلوم است
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معرفی برندهای برتر 
فـروش لبـاس در جهان

امروزه شــرکت‌های بسیار کمی وجود دارند که در زمینه تولید پوشاک 
در رتبه‌های برتر در ســطح جهان قرار گرفته‌ باشــند. دنیا شاهد ظهور 
فرآیندهای نو و تولید پارچه‌های جدید در صنعت پوشــاک است. تعداد 
کمی از مارک‌ها در سراســر جهان مشهور شــده‌اند، ولیکن هنوز هم 
جزو برندهای پرفروش جهانی هســتند که کلید اصلی موفقیت آن‌ها 
در کیفیت، کمال‌گرایی و تناســب با گرایش‌ها اســت. در این گزارش 
بــه معرفی برخی از برندهای برتر و پرفــروش جهان می‌پردازیم. با ما 

همراه باشید.
)ARMANI( آرمانی

جورجو آرمانی و ســرجیو 
گالئوتی در ســال ۱۹۷۵ 
میلادی در شــهر میلان 
ایتالیــا، این شــرکت را 
تاســیس کردند. آنان به 
سرعت پیشرفت کرده و راه 
خود را پیدا کردند تا جایی 
که در ســال ۲۰۰۵ میلادی به درآمد 1/69 میلیارد دلاری دست پیدا 
کردند. میزان ارزش برند آرمانی حدود 3/1 میلیارد دلار است و در تولید 
لباس‌های خود، خیاطی بی‌نقص، زرق و برق جذاب، فریبندگی و دلبری 
شــگفت‌انگیزی را به وجود می‌آورد. ستاره‌های هالیوود از وفادارترین 
مشــتری‌های این برند هســتند. آرمانی در تولید لباس‌های مجلسی 

تخصص دارد و جنس آن‌ها از پارچه‌های لوکس و گران‌قیمت است.
)FENDI( فندی

این شرکت در ســال 1925 میلادی توسط بنیان‌گذار آن، یعنی پائولا 

فندی راه‌اندازی شــد و میزان ارزش کل این برند در حدود 3/5 میلیارد 
دلار اســت. تخصص برند فندی در زمینه تولید پارچه و لباس در سطح 
جهانی و همچنین کیف و ســایر لوازم جانبی پوشــاک اســت. سری 
کیف‌های دستی این شرکت در سال 1997 با نام Baguette معرفی شد. 
همچنین این کمپانی صاحب یک آتلیه عکاســی قدرتمند است و با به 
وجود آوردن خلاقیت‌های خود در دنیای مد، استانداردهای خود را حفظ 

کرده و می‌توان آن را یک برند فروش لباس موفق دانست.
)HOUSE OF VERSACE( ورساچه

این شــرکت ایتالیایی توسط جیانی ورســاچه در سال 1978 میلادی 
تاسیس شد و میزان ارزش کل برند آن در حدود 5/5 میلیارد دلار است. 
House of Versace یکی از برندهای پردرآمد لایف اســتایل در جهان 

است و به دلیل تزئینات و طرح‌های جالب توجه خود، مطرح شده است.
چاپ زنده و لباس‌های نمادین از کارهای شگفت‌انگیز این برند می‌باشد 

و انواع مختلفی از مدل لباس را معرفی کرده است.
) BURBERRY ( بربری

برنــد  یــک  بربــری 
انگلیسی اســت و در سال 
1856 میــادی توســط 
توماس بربری، در شــهر 
تاسیس  باسینگســتوک 
شــد و در زمینــه طراحی، 
تولیــد و توزیع پوشــاک، 
لوازم آرایشی، عینک‌های 
آفتابی، عطر و ترکیبات معطر فعالیت دارد. ارزش تجاری این شــرکت 
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لوئیز ویتون یکی از 
پیشروهای صنعت 

مد در جهان است که 
محصولات خود را از 

طریق بوتیک‌های 
مستقل، فروشگاه‌های 
زنجیره‌ای و وب‌سایت 

شرکت به فروش 
می‌رساند
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معتبر حدود 5/87 میلیارد دلار می‌باشــد و بــه دلیل نوآوری‌های خود 
در طراحی مشــهور اســت. بربری، یک طرح محــدود، مخصوص و 
گران‌قیمــت پوســت را به بازار عرضــه کرده و یکی از شــرکت‌های 

گران‌قیمت و همچنین منحصر به فرد است.
)RALPH LAUREN( رالف لورن

این شــرکت آمریکایى در 
سال ١٩٦٧میلادى توسط 
طراح مشــهور رالف لورن 
تاسیس گردید و دفتر اصلى 
آن در شــهر نیویورک واقع 
شــده اســت. رالف لورن 
دارای ارزش تجاری حدود 
6/6 میلیارد دلار اســت و 
کاملا روی طراحی‌های لوکس تمرکز دارد. لباس‌های این برند معروف 
توسط بسیاری از شخصیت‌های معروف دنیا پوشیده می‌شود و »پولو« 

یکی از مارک‌های مشهور تحت عنوان برند رالف لورن است.
)CHANEL( شانل

شرکت شانل در ســال  ۱۹۰۹ میلادی توسط دوزنده‌ای به نام کوکو 
شانل تاســیس شــد و دارای دو دفتر مرکزی اســت که یکی در نوی 
سورســن فرانســه و دیگری در لندن واقع شده اســت. در حال حاضر 
شــانل به ‌عنوان یکی از مهمترین موسسه‌های طراحی مد و پوشاک 
زنانه شناخته می‌شود و میزان ارزش برند شانل حدود 6/8 میلیارد دلار 
است. این برند فروش لباس بیشتر برای لباس‌های زنانه مشهور است 
و تــاش می‌کند تا اطمینان حاصل کند که زنــان در لباس خود راحت 

هستند و احساس افتخار می‌کنند.
)PRADA( پرادا

این شرکت توسط یک تولیدکننده چرم ایتالیایی به نام ماریو پرادا در سال 
تاســیس  1913 میلادی 
شد و ارزش تجاری آن در 
حــدود 7/3 میلیــارد دلار 
اســت. برند پــرادا یکی از 
گران‌ترین مارک‌ها اســت 
و هر دختری دوســت دارد، 
یکــی از محصــولات آن 
را داشته باشــد. این برند 
فروش لبــاس؛ به طراحی، 

سبک و رنگ‌های  شگفت‌انگیز خود بسیار مشهور است.

)HERMES( هرمس
برنــد هرمس در ســال 
1837 میــادی توســط 
تاســیس  هرمس  تیری 
شد. این شــرکت ارزشی 
بالغ بــر 10/6 میلیارد دلار 
دارد و در طــول عمر 184 
ساله خود بسیار موفق بوده 
اســت. هرمس به خاطر 
کیف‌ها و همچنین روســری‌های ابریشــمی که تولید می‌کند، بسیار 
مشهور است و در تولید کمربند، لباس ورزشی مردانه و زنانه و... فعالیت 

دارد.
)GUCCI( گوچی

این شرکت در ســال 1921 میلادی توسط گوچیو گوچی تاسیس شد 
و ارزش برنــد آن حدود 12/4 میلیارد دلار اســت. گوچی تولیدکننده 
لباس‌هایی است که می‌توانید آن را در یک مراسم با فرش قرمز بپوشید. 
این برند، یکی از مارک‌های گران‌قیمت است و با تولید لباس‌های گران 

و مجلل شناخته می‌شود.
)LOUIS VUITTON( لوئیز ویتون

 لوئیــز ویتون در ســال 
۱۸۵۴ میــادی توســط 
فرانســوی، لویی  طراح 
ویتون تاســیس شــد و 
ارزش نــام تجــاری این 
شــرکت به حــدود 28/1 
رســیده  دلار  میلیــارد 
اســت. این شرکت طیف 
وســیعی از کالاهای لوکــس مانند محصولات چرمــی، لباس‌های 
آماده، کفش، ساعت، طلا و جواهر، لوازم جانبی، عینک آفتابی، انواع 
کیف و چمدان، نوشــت‌افزار و کتاب را تولید و ارائه می‌نماید. لوئیز 
ویتون یکی از پیشــروهای صنعت مد در جهان است که محصولات 
خود را از طریــق بوتیک‌های مستقل، فروشــگاه‌های زنجیره‌ای و 
وب‌سایت شرکت به فروش می‌رساند. این شرکت برای 6 سال متوالی 
)2012–2006( بــه عنوان باارزش‌ترین نام تجاری در زمینه کالاهای 

لوکس در جهان شناخته شده ‌است.
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میزان ارزش برند 
آرمانی حدود 3/1 

میلیارد دلار است و در 
تولید لباس‌های خود، 

خیاطی بی‌نقص، زرق و 
برق جذاب، فریبندگی 

و دلبری شگفت‌انگیزی 
را به وجود می‌آورد



الاختــــــــــــــــــيار

»عالم الاستثمار«؛ تجربة مشروع تجاري ناجح
إيــران هــي دولــة ذات حضــارة آلاف الســنين، لديها ثــاني أكبر احتياطي 

مــن الغــاز في العالم، و المعادن المتنوعــة و الموارد الهيدروكربونية الغنية 

والتنــوع المناخــي الغنــي وتبلــغ مســاحتها 1648000 كيلومــر مربــع 

ويبلــغ عــدد ســكانها أكــر مــن 80 مليــون  انهــا ســوق الاســراتیجی 

الرئیســی فــی الــرق الأوســط، وقــد جذبــت اهتــام العديــد مــن 

الــركات الصناعيــة والتجاريــة والخدميــة. في غضــون ذلــك، تســببت 

علاقــات إيــران القديمة والحارة والمســتقرة مــع جيرانها، وخاصــة الدول 

العربيــة، في الحاجــة إلى الاعــراف وخلــق ســياق للتواصل المتبــادل بين 

الــركات الإيرانيــة والشركات النشــطة في البلــدان المجــاورة التي قررت 

أن يكــون لهــا وجــود فعــال في هــذه الســوق الهامة. لقــد جعلتنا هذه 

الحاجة، باســتخدام المعلومات والقــدرات الإعلانية، مــع أذواق جمهور 

الصحافــة، جــراً بــن رجــال الأعــال والحرفيــن مــن إيــران وجيرانها.

عــالم الاســتثمار هــو واحد مــن أكثر المنشــورات تأثــراً في مجــال الاقتصاد 

الإيــراني الــذي يســعى للاســتفادة مــن الــرأي الجماعي لكبــار التنفيذيين 

والمديريــن وأســاتذة الجامعــات والخــراء لتقديــم فــرص الاســتثمار في 

مختلــف قطاعات التصنيــع والصناعــة، الســياحة، التجــارة و الخدمات.

تنــر هــذه المجلــة الشــهرية في ســتة أقســام منفصلــة عــى النحــو 

ــوم الأول مــن  ــة مــرة في الشــهر وفي الي ــالي و ســتنشر هــذه المجل الت

الشــهر.

1- قســم الطاقــة، ويشــمل مجــالات النفــط والغــاز والبتروكيماويــات 

ومحطــة الطاقــة والصناعــات المنبــع والمصــب.

2- قســم الصناعــة، ويغطــي مواضيــع التصنيع والــركات الصناعية في 

مختلف المجــالات.

3-يقــوم قســم ســوق رأس المــال بتقييــم آخــر التطــورات والتطــورات 

في مجــال ســوق الأوراق الماليــة والبنــك والتأمــن والسياســة النقديــة.

4 - وفي الوقــت الــذي يعكــس فيــه قســم الاقتصــاد الــكلي آراء 

الشــخصيات البــارزة، فإنــه ينتقد قــرارات وإجــراءات كبار المســؤولين 

التنفيذيــن الإيرانيــن بشــأن تنفيــذ سياســات الاقتصــاد الــكلي للبلد.

ــد في فــرص  ــا الخاصــة ؛ يبحــث عــى وجــه التحدي 5- قســم القضاي

ــة. ــة في كل قضي ــال التجاري ــتثمار في الأع ــات الاس وتحدي

6-قســم القــراءة ؛ يتضمــن محتــوى داخليًــا وخارجيًــا مثــراً للاهتــام 

حــول الأفــراد الذيــن حققــوا نجاحًــا خاصًــا في أعمالهــم أو إنتاجهــم.

جمهورنــا الأعــزاء ؛ الآن "عــالم الاســتثمار" أمامكــم بثــاث لغات: الفارســية 

والعربيــة والإنجليزيــة. إن عهدنا معكم هو احترام التوقعــات، بكل القدرة 

عــى النجــاح، والعمــل معاً لبناء مســتقبل أفضــل. نحن على يقين مــن أن 

دعمكم هــو لرعاتنا.

ــم  ــال تقدي ــن خ ــاشر م ــال بالن ــم للاتص ــورون بدعوتك ــن فخ  نح

معلومــات أو إدراج إعلانكــم.

الرئيس التنفيذي لشركة  نیکان للادارة المحافظ المالیة  

سوق رأس المال ليس منفصلاً عن اقتصاد البلد

العضو المنتدب لشركة رادین صنعت حامی نیک

دعم السلع والعلامات التجارية عالية الجودة من خلال زيادة المبيعات 
عبر الإنترنت

أكد ذلك من قبل مؤسس القابضة ارزش آفرینان صنعت ورزش ایرانیان

ضرورة إصلاح الهياكل الثقافية والإدارية في صناعة الرياضة

العضو المنتدب لشركة آینده سازان برتو صدر ایرانیان 

يجب على المسؤولين إيلاء اهتمام خاص لإزالة الحواجز أمام الإنتاج

أكد الرئيس التنفيذي لشركة  کهن تشرم بویا

تطوير صناعة الأحذية من خلال إنشاء شبكة توزيع حديثة

تم ذكره في مقابلة مع الرئيس التنفيذي لشركة کنکو
يمثل الاستيراد المطول للمواد الخام العقبة الرئيسية أمام مصنعي الأدوات المكتبية

أثار الرئيس التنفيذي لجمعية الصداقة الإيرانية الكينية هذه القضية

السعى من أجل تواجد ناجح في الأسواق الكبيرة لدول شرق إفريقيا

مرتضى فغاني

عضو غرفة تجارة طهران

ازدهار سوق النفط العالمي ومستقبل الاقتصاد الإيراني
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نــدرة  أزمــة  إيــران  واجهــت  لطالمــا 

الميــاه والجفــاف وحاولــت منــذ آلاف 

ــة،  ــذه الأزم ــر في حــل له الســنين التفك

ــدة  ــة الجدي ــدو أن الأزم ــك، يب ــع ذل وم

تبــدو إلى حــد كبــر مــن حيــث أبعادهــا 

وجذورهــا، فضــاً عــن الحلــول. تختلــف 

ــم. ــع القدي ــن الوض ع

وبحســب الدراســات، في العشريــن إلى الثلاثــن ســنة القادمة، ســيكون 

هنــاك 5 مليــارات مــر مكعــب مــن نقــص الميــاه في حالــة التفــاؤل و 

65 مليــار مــر مكعــب في حالــة التشــاؤم، ويمكــن القــول أنــه ســيكون 

ــن  ــاه. م ــص المي ــن نق ــب م ــر مكع ــار م ــه 40 ملي ــا معدل ــاك م هن

ــغ 96  ــة يبل ــاه الحــالي في الدول ــال إن اســتهلاك المي ــة أخــرى يق ناحي

مليــار مــر مكعــب في الســنة. في إيران وبحســب الإحصائيــات المتوفرة 

فــإن نصيــب اســتهلاك الميــاه في الزراعــة حــوالي 90٪، وفي الــرب ٪8، 

والصناعــة والتعديــن 2٪، ويقــال أيضــاً أن هــذا النمــط كان مختلفــاً في 

الــدول المتقدمــة والقطــاع الزراعــي 30٪، والميــاه المســتخدمة في قطاع 

الــرب والصحــة 11 في المائــة وقطــاع الصناعــة والتعديــن 59 في المائة.

ومــع ذلــك، يعــرض البعــض أيضًــا عــى هــذه الإحصــاءات ويعتبرونهــا 

متحيــزة. مــن بــن أمــور أخــرى، تعتــر بعــض المؤسســات المســؤولة في 

القطــاع الزراعــي بالدولــة أن اســتهلاك الميــاه لهــذا القطــاع أقــل مــن 

90٪ ويعتقــدون أن هــذا الحســاب كان خاطئًــا، ومــن ناحيــة أخــرى، 

خلافـًـا للادعــاءات، فــإن الــري التقليــدي يعنــي التدمــر. وهــي ليســت 

ــدي  ــري التقلي ــاه المســتخدمة في ال ــاه لأن 22٪ مــن المي مصــدراً للمي

تعــود إلى طبقــة الميــاه الجوفيــة.

تظهــر هــذه الإحصائيــات أن اســتهلاك الميــاه في القطــاع الزراعــي في 

ــة  ــكار أن كمي ــك، لا يمكــن إن العــالم يــراوح بــن 70 و 72٪. ومــع ذل

الميــاه المســتهلكة في القطــاع الزراعــي هــي أكــر كميــة مــن الميــاه في 

الدولــة ومــن الــروري تحســن هــذه الكميــة من خــال إحيــاء طرق 

الــري التقليديــة المفيــدة والتقنيــات الجديــدة.

 إن زيــادة الإنتاجيــة في مختلــف القطاعــات مثــل الصناعــة والزراعــة 

والأسر التــي تســتهلك الميــاه وتطويــر إمــدادات الميــاه من خــال نقلها 

مــن الخليــج الفــارسي إلى بحــر قزويــن وتقليــل الطلــب هــي 

الاســراتيجيات الأساســية لإدارة أزمــة الميــاه في الوضــع الحــالي ووفقًــا لـــ 

ــدول  ــى ج ــع ع ــب أن توض ــا يج ــى تدريجيً ــي تتج ــة الت The الأزم

الأعــال بسرعــة، ويجــب إدارة هــذه الأزمــة المهمــة التــي تهــدد حيــاة 

حضارة البلاد على النحو الأمثل.

حميد اسدي

فرهاد أميرخاني

إدارة الموارد المائية حاجة 

حيوية للبلد ــب  ــر منســوب إلى مكت ــر تقري ــت ن لف

الميزانيــة العموميــة )PBO( عــن التحــدي 

المــالي الــذي تواجهــه البــاد اهتمامًــا كبــراً 

لهــذه القضيــة المهمــة. وبحســب التقرير، 

فــإن حجــم الديــن الحكومــي ســيصل إلى 

نصــف الناتــج المحــي الإجــالي بحلــول عــام 1403، وبالتــالي ســتكون 

الحكومــة عــى شــفا الإفــاس، وإذا اســتمرت العقوبــات ســرتفع نســبة 

ــة.  ــو 150 بالمئ ــالي إلى نح ــي الإج ــج المح ــي إلى النات ــن الحكوم الدي

النســبة حــوالي 30٪ هــذا العــام. في الســابق، كان صنــدوق النقــد الدولي 

ــة  ــن الحكومــي العــام المــاضي بنحــو 36 في المائ قــد قــدر حجــم الدي

مــن الناتــج المحــي الإجــالي للبــاد، وهــو ضعــف المبلــغ مقارنــة بـــ 

1398. ويقــدر الصنــدوق إجــالي صــافي ديــون الحكومــة الإيرانيــة في 

عــام 1399 بنحــو 227 مليــار دولار.، وهــو مــا يعــادل 36٪ مــن الناتــج 

المحــي الإجــالي لإيــران. بالنظر إلى ســعر العملــة في الســوق المفتوحة، 

فــإن هــذا المبلــغ يقــارب 5 أضعــاف الميزانيــة الحكوميــة لهــذا العــام.

كــا تظهــر آخــر إحصائيــات البنــك المركــزي أن ديــون القطــاع العــام 

ــة  ــوك في أغســطس مــن هــذا العــام ارتفعــت بنســبة 35٪ مقارن للبن

بالفــرة نفســها مــن العــام المــاضي وبلغــت أكــر مــن 655 ألــف مليــار 

تومــان، منهــا 201 ألــف مليار تومــان. الديــن الحكومي للبنــك المركزي. 

تشــكلت. وهــذا يــدل عــى زيــادة بنســبة 50٪ مقارنــة بنفــس الفــرة 

مــن العــام المــاضي.

عــى الرغــم مــن الوضــع الحــالي غــر المــواتي، يبــدو إفــاس الحكومــة 

الإيرانيــة متشــائماً بعــض الــيء. الســبب الأول للشــك في هــذا الموقــف 

هــو قلــة الاهتــام بالعقــارات الحكوميــة في إيــران، وهــي كبــرة جــدًا 

لدرجــة أنــه حتــى في أكــر التقديــرات تشــاؤمًا، ســتكون عــى الأقــل 7 

أضعــاف إجــالي الديــون، مــا يجعــل قضيــة الإفــاس بعيــدة. خــارج 

المســاحة المرســومة في هــذا التقريــر يظهــر. بالإضافــة إلى ذلــك، لا تملــك 

الحكومــة الإيرانيــة ســوى القليــل مــن الديــون الخارجيــة، ومــن ناحيــة 

أخــرى، تــم حظــر قــدر كبير مــن مطالبــات إيــران في الخارج، واســتندت 

طباعــة النقــود حتــى الآن إلى هــذا الدعــم، ولكــن بطريقــة مُــدارة.

في الختــام، رغــم أن هــذا التقريــر يرســم نظــرة متشــائمة للغايــة، فــا 

يجــب التغــاضي عــن الحقائــق الــواردة فيــه. إن خفــض الإنفــاق 

الحكومــي وزيــادة الإنتاجيــة ومحاربــة الفســاد، فضلاً عــن محاولة رفع 

العقوبــات وتحقيــق الاســتقرار في عائــدات النقــد الأجنبــي للبــاد، هــي 

بعــض الأشــياء التــي إذا لم تتحقــق، فســوف تتســبب عاجــاً أم آجــاً في 

أزمة اقتصادية ضخمة للبلاد. 

الديون الحكومية 
والتوقعات المالية للبلاد

1 عالم الإستثمار
نوفمبر)تشرین الثاني(   الرقم 59



عالمالاستثمار

في كل اجتــاع أو نقــاش أو نقــاش أو تفكــر أو كتابــة حــول تحديــات 

وفــرص صناعــة الدفــع والصيرفــة، يحــدث مســار الأجــور ونظــام دفــع 

ــة  ــا المرئي ــع الزواي ــة جمي ــطاء الصناع ــدرك نش ــك، وي ــا ش ــور ب الأج

والمخفيــة لهــذا العمــل الفائــق. تحــد. في صناعة الدفــع في البــاد، حيث 

تشــكل المحــاور الأربعــة للعميــل وشركات الدفــع )PSP( ومؤسســات 

الدفــع والمقبلــن هيــكل الســوق، يتــم الآن تحديــد الرســوم عــى أنهــا 

ــك  ــة و البن ــن الواضــح أن مصــدر البطاق ــات، فم نظــام يحــدد العلاق

المقبــول إحــدى المؤسســات في مجــال الدفــع، لهــا آثــار اقتصادية عميقة 

مثــل خلــق تــوازن شــاباركي ســلبي، وتحفيــز المنافســة المدمــرة، وزيــادة 

تكلفــة المــوارد، ومــا إلى ذلــك، وفي المنظــور الأوســع، يتســبب في تســمم 

بيئــة المنافســة مــن الأعــال القائمــة عــى الدفــع.

إلى جانــب توصيــل المســتندات الأوليــة، والانتقــال نحــو اقتصــاد ذكي مع 

نهــج التحــول الرقمــي، وضــع البنــك المركــزي، بصفته جهــة تنظيمية في 

هــذا المجــال، تدابــر ومعايــر فنيــة على جــدول الأعــال، مثل مشــاريع 

مثــل کهربــا و بــل أو البنيــة التحتيــة مثــل شــاپرک 2 وشــتاب 8 بحيــث 

يمكــن إنشــاء أعــال تجاريــة جديدة في مجــال الدفع. بالطبع، ســيعتمد 

نجــاح الأعــال الحاليــة والناشــئة في المســتقبل عــى تجربــة العمــاء 

ــع نمــاذج النضــج  ــة خاصــة في جمي ــزة ذات أهمي ــة، وهــي ركي الرقمي

الرقمــي، وفي صناعــة الدفــع، يعتــر ســلوك هــذه الركيــزة أحــد الركائــز 

الأساســية. العوامــل الرئيســية في تحديــد نجــاح أو فشــل طــرق تقديــم 

الخدمــة. في هــذه الصناعــة.

مــن خــال هــذا الــرأي ومراعــاة الوضــع الحــالي لاقتصــاد الدولــة، فــإن 

ــة للمســتخدمين، وخاصــة العمــاء ذوي  ــادة القــدرة المالي تســهيل زي

ــة العمــاء. المســتوى الاقتصــادي المتوســط، يحســن تجرب

اتخــذ البنــك المركــزي، بصفتــه جهــة تنظيميــة، الخطــوات الأولى في هذا 

الاتجــاه مــن خــال نــر الوثائــق المتعلقــة بإنشــاء شركات الاعتــاد، 

والتــي تعــد بتغيــر النهــج في هــذه الفئــة، ولكــن عــدم وجــود نمــوذج 

أعــال أو خوارزميــة الاعتماد في الوثائق المنشــورة المشــتبه بهــم الارتباك 

بــن نشــطاء الصناعة. يعــزز الجــدارة الناشــئة المتمثلة في أنه باســتخدام 

التجــارب الدوليــة الناجحــة مثــل نمــوذج الاعتــاد القياسي الأحــدث من 

فیکــو، يغــر النهــج نحو الاعتــاد الحيــوي، وليــس الاعتماد المســتند إلى 

المســتندات فحســب، ويوضــع مكانــة بطاقــات الائتــان في الخدمــات 

المقدمــة. ليتم تنفيذهــا وإخطارهــا ومتابعتها.

ــاس  ــى أس ــل ع ــذه لإشراك العمي ــة ه ــذة الفرص ــدأ ناف ــن أن تب يمك

التصنيــف الائتــاني بنــاءً عــى المشــاركة في رســوم المعاملــة ببطاقــات 

ــتخدم  ــى المس ــوم ع ــرض رس ــرق ف ــرة في ط ــرات صغ ــان بتغي الائت

والمقبــول، عــن طريــق حل مشــكلة الصناعــة، أي قبــول الدفــع من قبل 
المتقبل والتاجر )البنك التجاري( في المستقبل.

تحديات وفرص 
صناعة الدفع 

والمصارف

عالمالاستثمار

المتزايــدة  للأهميــة  نظــراً 
لســوق رأس المــال وقضيــة 
، فقــد تــم  إدارة المخــزون 
تشــكيل الــركات العاملــة 
المخــزون  إدارة  مجــال  في 
والبرامــج المتخصصــة في هــذا 
خدمــات  لتقديــم  المجــال 
للعمــاء.  الجــودة  عاليــة 
بخصــوص هــذا الموضــوع ، 

فقــد أجرينــا مقابلــة مــع المهندس أمــر مظفری نیــا ، الرئيــس التنفيذي 
ــة. ــذه المقابل ــن ه ــات م ــرأ مقتطف ــنا. نق ــتم أش ــارس سيس ــة ب لشرك
في شركةبــارس سیســتم آشــنا ، تــم إنتــاج المعرفــة ، ونتجــت عــن ذلــك 
ــت ،  ــبكة الإنترن ــى ش ــت الإشراف ع ــة وتح ــات متكامل ــد منتج توري
والتــي تــم توفيرهــا لقســم شــؤون الأوراق الماليــة في الــركات العامــة 
والمســاهمين ، والغــرض منهــا هــو جــذب الرضــا بشــكل أفضــل النشــاط 
والمزيــد مــن المســاهمين المحترفــن في الســوق. لقــد كانــت عاصمــة.

هنــاك المئــات مــن الــركات المســاهمة العامــة العاملــة في بلادنــا ، وقد 
يصــل عــدد المســاهمين فيهــا إلى مئــات الآلاف ؛ لذلــك ، تحتــاج وحدات 
شــؤون الأســهم في الــركات إلى أنظمــة يمكنهــا الاعتــاد عليهــا ، مــع 
إدارة معلومــات المســاهمين ، للتواصــل معهم. وتجــدر الإشــارة إلى أنه في 
بدايــة نشــاط البرمجيــات ، كانــت مهمتنا هي حــل أبســط التحديات في 
مجــال شــؤون الأســهم وأســواق رأس المــال. هــذا ، رغم حزنه الشــديد ، لم 
يقــر رؤيتنا للمســتقبل وللحلــول المبتكــرة والإبداعية. واليــوم ، تتمثل 
المهمــة الحقيقيــة لــركات البرمجيــات في هــذا المجــال في خلــق ثقافــة 
للقفــزة التاليــة ؛ نقلــة يمكــن أن تأخــذ المســاهمين وشــؤون الأســهم في 
الــركات العامــة عــدة خطــوات أخــرى في ســوق رأس المــال وتســاهم 

بشــكل كبــر في تخصــص ســوق رأس المــال.
يســاعد النظام المســتند إلى الويب في عصر كورونا وحدات شــؤون الأســهم 
عــى أن تكــون قــادرة عــى الاســتجابة للمســاهمين وحــل مشــكلاتهم في 
مواقــف العمــل عــن بعُــد مــن أي مــكان خــارج بيئــة شركاتهــم. الجديــر 
بالذكــر أن إمكانيــات هــذا النظــام عاليــة جــدًا وبالتــالي فإن وحدة شــئون 
المخــزون ، نظــراً لمــا يوفــره هــذا النظــام مــن تســهيلات لإنشــاء اتصــال 
افــراضي بــن المســاهم وإدارة شــئون الأوراق الماليــة بالشركــة وغيرهــا مــن 
الابتــكارات والأنشــطة التكنولوجيــة ، تتيــح المزيــد مــن الدقــة. وتحليــل 

دقيــق لأنشــطة الســوق. ســيكون للشركــة الخاصــة بهــا.
الابتــكار في معظــم المجــالات يقابلــه نقــص في الألفــة أو المقاومــة. كانت 
الأطــر القانونيــة القديمــة ، التــي حــدت في بعــض الأحيــان مــن تطويــر 
التكنولوجيــا ، عقبــة أخــرى أدت إلى إبطــاء عمليــة بناء الثقافة وتحســن 

جــودة العمليــات عــى مر الســنين.
كان هــدف شركةبــارس سیســتم آشــنا في إنتــاج هــذا المنتــج ومنتجــات 
ســوق رأس المــال الأخــرى مثــل المحفظــة ومنتــج الســوق هــو تصميــم 
نظــام جديــد بتقنيــة حديثــة مــن أجل إنشــاء أنظمــة ســحابية متكاملة 
ــة  ــت ، بســبب المناقشــة العلمي ــك الوق ــد ، في ذل ــركات. بالتأكي في ال
والتحليليــة لســوق رأس المــال وشركات المحافــظ ، كنــا نحــاول إخراجهــا 

من أشكالها التقليدية.

أكد الرئيس التنفيذي لشركةبارس سیستم آشنا

الحاجة إلى استخدام 
أنظمة متكاملة للتواصل 

مع أصحاب المصلحة
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شــهد ســوق رأس المــال تغيــرات كبــرة في الســنوات الأخــرة، مــا أدى 

إلى تقلبــات شــديدة في هــذا الســوق المهــم. لكــن قلــة مــن الناس ســألوا 

أنفســهم لمــاذا يجــب أن يبــدأ ســوق الأســهم في النمــو بشــكل حــاد في 

حــن أن اقتصــاد البــاد لم يتغــر ولم ينمــو بشــكل كبــر. في مقابلــة مــع 

فردیــن آقابزرجــی، المؤســس والرئيــس التنفيــذي لشركــة نیــکان لــادارة 

المحافــظ المالیــة  نقــرأ مقتطفــات مــن هــذه المقابلــة.

وفقــا للوضــع الحــالي والحاجــة الموجــودة في ســوق الأوراق المالية، يجب 

أن تتغــر البنيــة التحتيــة. في وقــت مــن الأوقــات، كانــت هنــاك شركــة 

تســمى خدمــات المبادلــة، والتــي قدمــت خدمــات في ســوق رأس المــال 

مــع وجــود 15 موظفًــا في مجــال تكنولوجيــا المعلومــات والمعلوماتيــة. 

بمــرور الوقــت، وصــل ســوق الأســهم إلى نقطــة كان يجــب فيهــا تلبيــة 

العديــد مــن الاحتياجــات التــي تتجــاوز المــاضي، وهــذا يتطلــب تغيــراً 

واســع النطــاق.

حققــت الــدول الرائــدة في تخطيــط التنميــة الاقتصاديــة نتائــج أفضــل 

مــن الــدول الأخــرى. آمــل أن تســتخدم النــاذج الموجــودة في العــالم وأن 

تكــون الخطــط في المصلحــة الوطنيــة.

تعــد شركات إدارة محافــظ الأوراق الماليــة نقطــة الاتصــال بــن الأفــراد، 

ــق  ــات. الصنادي ــل الخدم ــم أفض ــتثمرون تقدي ــع المس ــالي يتوق وبالت

المشــركة هــي أداة تحــت تــرف شركات إدارة محافــظ الأســهم وتوفــر 

الأســاس للتميــز في ســوق رأس المــال وتطويــره.

في بعــض أســواق الأوراق الماليــة حــول العــالم، يــراوح نطــاق التقلبــات 

مــن 10 إلى 20٪، ولكــن في العديــد مــن البورصــات حــول العــالم، نطــاق 

ــح رمــز تجــاري مشــابه  التقلــب ليــس شــائعًا. إن إيقــاف وإعــادة فت

لإيــران ليــس أمــراً معتــاداً أو يتــم إجــراؤه في أي مــكان في العــالم.

لا يوجــد متغــر منفصــل عن جســم اقتصــاد البــاد. في عــام 2020، دون 

ــن  ــر م ــة إلى أك ــؤشر البورص ــل م ــراني، وص ــاد الإي ــر في الاقتص أي تغي

مليــوني وحــدة، مــا أثــار التســاؤل في أذهــان الخــراء والناشــطين: كيف 

نمــا مؤشر البورصة بشــكل حــاد عندما لم يحــدث شيء في اقتصــاد البلاد؟ 

ــام المــاضي، شــهدنا إصلاحــات وانحــدارات  ــن الع ــاني م في النصــف الث

حــادة في ســوق رأس المــال، وتهيئــة الظــروف لتحقيق التــوازن في اقتصاد 

البــاد. في الوقــت الحــالي، زادت كميــة الســيولة في الاقتصــاد الإيــراني 6 

مــرات العــام المــاضي وظــروف ســوق الأســهم غــر مواتيــة

يصعــب عــى البورصــة رســم رؤية شريطــة ألا يتغــر الوضــع الاقتصادي 

للدولــة. أتوقــع أن نمــو مــؤشر البورصــة بنهايــة العــام لــن يزيــد عــن 25 

في المائــة ولــن يتجــاوز 1.7 مليــون نقطــة. يجــب إنشــاء ثقافــة بحيــث 

يكــون لــدى النــاس رؤيــة معقولــة لســوق رأس المــال ولا ينظــرون إليهــا 

على أنها مؤسسة مربحة. 

ســوق رأس المــال، رغــم ربحية 

العديد من الــركات المدرجة، 

ليســت في وضــع جيــد حتــى 

ــع  ــذا الوض ــدو أن ه الآن، ويب

اســتمرار  مــع  سيســتمر 

العقوبــات وغياب السياســات 

المناســبة مــن قبــل الحكومــة. 

شركات  تحــاول  بالطبــع، 

المحافظ تشــجيع المســتثمرين على اســتخدام الأســاليب المهنية في دخول 

ســوق الأوراق المالية لتقليل التأثير الســلبي لخســائر البورصة على رؤوس 

أموالهــم. بخصــوص هــذا الموضــوع، أجرينــا محادثــة مــع عبــاس عــي 

حقــاني نســاب، رئيس مجلــس إدارة شركــة الهــدف لإدارة بوابة الأســهم، 

حــول وضــع ســوق رأس المــال والأفــق المقبــل. نقــرأ مقتطفــات مــن 

ــة. ــذه المقابل ه

ــة خــال الأشــهر  ــا هــذه الشرك ــت به ــي قام ــن أهــم الإجــراءات الت م

الســتة الثانيــة مــن هــذا العــام تنفيــذ إســراتيجية إدارة محفظة الأســهم 

الموجهــة نحــو الهــدف والموجهة نحــو العدالة، والتي ســيتم اتباعهــا وفقًا 

لمجموعــة متنوعــة مــن المنتجــات المصممــة، وخاصة الهــدف الزعفــران. 

ســال وســال الســلع. وتحاول شركــة محفظة هــدف البــدء في الإعلان في 

النصــف الثــاني مــن العــام بســبب تحديثــات البرامــج مــن أجــل تحديث 

حســاباتها الاســتثمارية، وتحقيــق العائــد المطلــوب مــن خــال جــذب 

المزيــد مــن رؤوس الأمــوال والمــوارد خــال العــام المقبــل.

 الهــدف هــو تصميــم مجموعــة متنوعــة مــن المحافــظ مثــل المحافــظ 

العامــة عــى أســاس مســتوى المخاطــر، بمــا في ذلــك المحافــظ والمحافــظ 

ــة  القائمــة عــى الأصــول عــى أســاس أصــول محــددة، ومحافــظ طويل

الأجــل وقصــرة الأجل ومتوســطة الأجل، وكذلــك المحافــظ ذات الأهداف 

الثانويــة. . في قطــاع المحفظــة القائمــة على المحفظــة، يتم تحديــد الأرباح 

مــن أصــول المســاهمين، ســواء كانت أســهم أو ســلع مثــل الزعفــران، على 

أســاس التقلبــات قصــرة الأجــل وطويلــة الأجــل، وســيتم اســتثمار جــزء 

مــن مــوارد المحفظــة في أوراق ماليــة أخــرى.

تنصــح الحكومــة الجديــدة بتجنــب هذه السياســة بعــد رفــع العقوبات 

والإفــراج عــن مــوارد النقــد الأجنبــي والريــال، ونظــراً لتقييــد 3000 مليار 

تومــان مــن المــوارد الماليــة، فــإن ســعر الفائــدة لتثبيــت ســعر الــرف 

بأســعار 25 إلى 30. ألــف. خفــض. وتجــدر الإشــارة إلى أن رفــع العقوبــات 

وخفــض أســعار الفائــدة ســيكون لــه تأثــر معــادل عــى ســوق الــرف 

الأجنبــي وســيثبت حجــم الإنتــاج والمبيعــات مــن حيــث الســعر.

يجــب عــى المســتثمرين الذيــن عانوا من خســائر مالية بدخولهم ســوق 

رأس المــال أن يغــروا الآن أســاليبهم الاســتثمارية. بالتأكيــد طريقــة دخول 

الســوق بشــكل مباشر خاطئــة تماما لغير المتخصصــن والجاهلين، ويجب 

عــى هــؤلاء دخــول ســوق رأس المــال مــن خــال محافــظ اســتثمارية 

متخصصــة وأســاليب احترافيــة غــر مبــاشرة لتوفــر شروط ربحيــة 

الاستثمارات طويلة الأجل في سوق رأس المال. 

وأكد رئيس مجلس إدارة شركة الهدف لإدارة المحافظ المالية

الحاجة إلى إصلاح هيكل الدولة 
مع التركيز على الإنتاج وسوق 

الأوراق المالية
الرئيس التنفيذي لشركة  نیکان للادارة المحافظ المالیة  

سوق رأس المال ليس 
منفصلاً عن اقتصاد البلد

عالم الإستثمار
3نوفمبر)تشرین الثاني(   الرقم 59
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ــا  ــي رض ــك ع ــا في ذل ــع، بم ــة الدف ــطاء في صناع ــن النش ــة م مجموع
بزرجمهــري، رئيــس جمعيــة الدفــع الإلكــروني، وســيد ميثــم ميرنظمي، 
ــتاره  ــة س ــذي لشرك ــس التنفي ــروني والرئي ــع الإلك ــة الدف ــن جمعي أم
پیشــجام  نوران)بی اســتار(، وعــي مالك زاده، الرئيــس التنفيذي ورئيس 
مجلــس إدارة اســارت تکنولوجــی آرشیتکت)ســت بــی( حــرت شركة 
و رامیــار قنــری الرئيــس التنفيــذي وعضــو مجلــس إدارة شركــة جریــن 
اینفورمیشــن تکنولوجــی، حضورا فی مكتب »عالم الاســتثمار« الشــهري 
لمناقشــة المشــاكل والتحديات الرئيســية في صناعة المســاعدة على الدفع.
صرح عــي رضــا بزرجمهــري، رئيــس جمعيــة الدفــع الإلكــروني، أنه من 
أجــل دراســة نمــوذج الأعــال، والتحديــات التــي تواجــه شركات الدفــع 
وأداء البنــك المركــزي وشــاباراك، هنــاك طــرق مهنيــة يجــب مراعاتهــا، 
بحســب رئيــس مجلــس إدارة جمعيــة الدفــع الإلكــروني. في الإنصــاف، 
ــارات  ــع الإيج ــوق ومن ــة في الس ــة صحي ــق منافس ــر بخل ــق الأم يتعل
والاحتــكارات، ولكــن حاليًــا 92 ٪ مــن نظــام الدفــع في أيــدي 12 شركــة 
بمزايــا لا نهايــة لهــا، بينــا تواجــه 120 شركــة في صناعــة الدفــع الكثــر 

مــن المتاعــب .
قــال ســيد میثــم میرنظمــی، أمــن جمعيــة الدفــع الإلكــروني والرئيــس 
ــی اســتار(، رداً عــى هــذا  ــذي لشركــة ســتاره پیشــجام  نوران)ب التنفي
الســؤال: »في بدايــة هــذا النشــاط، تــم إنشــاء العديــد مــن المشــكلات 
بواســطة الواجهــة، مــن أهمهــا المســائل القانونيــة والتقنية ». کــرد. على 
ــاك مــكان محــدد لتوقيــع عقــد مــع أحــد  ــال، لم يكــن هن ســبيل المث
البنــوك أو PSP، وكان هنــاك حديــث عــن المصادقــة من خــال خدمات 
الويــب التــي لم تــزود شركات التكنولوجيــا الماليــة بخدمــات المصادقــة.

كــا قــال المهنــدس عــي مالــك زاده الرئيــس التنفيــذي ورئيــس مجلس 
ــة  ــع العلام ــت بی(م ــی آرشیتکت)س ــارت تکنولوج ــة اس إدارة شرك
التجاريــة )Set P(: يجــب أن نتحــرك في اتجــاه جعــل نظــام الدفــع أكــر 
نشــاطاً وتحديــد مســتقبله. التوجيــه مــن خــال توفــر حجــر الأســاس 

للقوانــن واللوائــح المناســبة.
ــذي وعضــو مجلــس إدارة شركــة  ــری، الرئيــس التنفي ــار قن ــال رامي وق
جریــن بــی لتكنولوجيــا المعلومــات، رداً عــى هــذا الســؤال: »نظــراً لأن 
 ـPSP الجديــد ومــن الصعــب الدفــع مقابــل  البنــك المركــزي لا يــأذن بــ
المعامــات المصرفيــة للشــبكة المصرفيــة، فــإن الدفــع الــركات لخفــض 
ــراءات  ــاذ الإج ــاول اتخ ــاؤها ونح ــم إنش ــد ت ــات، وق ــف المعام تكالي

المناسبة في هذا الصدد. 

ذكروا نشطاء صناعة المساعدة في الدفع

المنافسة السلبية بين 
مزودي خدمات الدفع مع 

شركات الدفع

وقــال محمــود عــادل زاده 

التنفيــذي لشركــة  الرئيــس 

راديــن ســانات حامــي نيــك، 

في إشــارة إلى عمليــة تأســيس 

هــذه الشركة خلال الســنوات 

القليلــة الماضيــة: »خطــرت لي 

ــة  ــرة إطــاق هــذه الشرك فك

بعــد التقاعــد، وبالتعــاون مع 

ــوه  ــع ک ــز و مجم ــك المرك بن

نــور التجــاري، تمكنــا مــن العــرض، لقــد أنشــأنا سلســلة متاجــر دائمــة 

ومدعومــة جيــدًا بحيــث يمكــن للمصنعــن تقديــم منتجاتهــم في فئات 

مختلفــة )الأجهــزة المنزليــة، الرقمية، الطعــام ...( في المنصة المناســبة التي 

لديهــا، ولديهــم مســاحة مناســبة لعــرض وبيــع بضائعهــم. بالإضافــة إلى 

ذلــك، باســتخدام التســهيلات المصرفيــة، وما إلى ذلــك، يمكن زيــادة القوة 

الشرائيــة للعمــاء حتى يتمكنــوا من الوصــول إلى الســلع التي يحتاجون 

إليهــا عــى أقســاط.

وذكــر أنــه يمكــن للعمــاء دفــع ثمــن البضائــع التــي يرغبــون بهــا مــن 

خــال بوابــة الإنترنــت وشرائهــا عــى أقســاط تصــل إلى خمســن مليــون 

ــدون،  ــاء المعتم ــال: العم ــخصي، وق ــيك ش ــل وبش ــدون كفي ــان ب توم

تســهيلات تصــل إلى مائــة وعشريــن مليــون تومــان. .

لاحــظ الرئيــس التنفيــذي لشركــة رادیــن صنعــت حامــی نیــک خــال 

ــة،  ــمعة الطيب ــركات ذات الس ــاء لل ــن الأكف ــع المديري ــات م المفاوض

نحــاول إنشــاء فــروع مبيعــات في 10 مــدن أخــرى في الدولــة. بالطبــع، 

عمليــة الوصــول إلى المصانــع والــركات في طهران مريحــة للغاية، ولكن 

ــرض.  ــات لهــذا الغ ــتخدام وكالات المبيع ــا اس ــم أيضً في المــدن، ت

نظــراً لأن الهــدف الرئيــي لهــذه الشركــة هــو دعــم رواد الأعــال 

والمنتجــن المحليــن، فإننــا بالتأكيــد نرحــب بجميــع العلامــات 

ــودة. ــة الج ــة عالي التجاري

وفي إشــارة إلى انخفــاض القــوة الشرائيــة للأفــراد وزيادة كبيرة في الأســعار، 

أوضــح أن شرطنــا الأســاسي للتعــاون مــع الــركات هــو أن يكــون لدينــا 

ضــان وخدمــة مــا بعــد البيــع من أجــل اســتقطاب آراء العملاء بشــكل 

ــل ورضاهم. كام

وفي إشــارة إلى عقــود الشركــة التــي تتــم مــن خــال التعــاون مــع التأجير 

قــال: »بســبب القواعــد المصرفيــة وشروط الضمانــات الصعبــة للحصول 

عــى التســهيلات مــن البنــوك، فــإن شروط شركات التأجــر أســهل 

ــوك.  ــا نتفــاوض. مــع البن ــا مــا زلن في الحصــول عــى التســهيلات، لكنن

»لتســهيل اســتلام التســهيلات للمتقدمــن المؤهلــن لتلقــي التســهيلات 

مــن البنــوك، نحــن مختلفون بحيــث يمكن للعمــاء الشراء على أقســاط 

مــن هــذا التحصيــل.

في النهايــة، دعــت عــادل زاده  جميــع العلامــات التجاريــة ذات الســمعة 

الطيبــة للتعــاون وإنشــاء معــرض دائــم في هــذا المجمــع وقالــت: يمكــن 

للمتقدمــن التنســيق وإبــرام عقــد مــع المديــر التنفيــذي لهــذا المشروع 

من خلال الاتصال على 09355906721. 

العضو المنتدب لشركة رادین صنعت حامی نیک

دعم السلع والعلامات التجارية عالية الجودة 

من خلال زيادة المبيعات عبر الإنترنت
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ــات  ــع والصناع ــام الدف ــة ونظ ــة المصرفي ــو الصناع ــات نم ــن متطلب م

ــهيل  ــام تس ــكل ع ــروني بش ــالم الإلك ــي والع ــال الرقم ــة بالمج المرتبط

التقنيــات الجديــدة واســتخدام المعــدات والمرافــق ذات الصلــة. خدمات 

ــذه  ــق في ه ــن التحقي ــد م ــال، لمزي ــذا المج ــطاء في ه ــاعدة النش لمس

القضيــة، ذهبنــا إلى الدكتــور محمــد مراد بيــات، الرئيس التنفيــذي لمركز 

فابــا، وجلســنا للتحــدث معــه. نقــرأ مقتطفــات مــن هــذه المقابلــة.

يتمثــل الهــدف الأهــم في إنشــاء مركــز فابــا في الترويــج لتقنيــات ماليــة 

جديــدة وتطويرهــا، وتشــمل محفظــة خدماتــه العديــد مــن مجــالات 

ــمل  ــال، تش ــبيل المث ــى س ــارض. ع ــكار والمع ــم والابت ــام والتعلي الإع

الخدمات الإعلامية العملات الأســبوعية، الخدمــات المصرفية الإلكترونية 

الشــهرية، المعامــات الفصليــة في إيــران، موقــع الأخبار التحليلية لـــفابا 

نیــوز ومركــز الكتــب والفكــر ومركــز الكتــاب والفكــر، الــذي ينــر كتباً 

متخصصــة في عــدة مجلدات ســنوياً. يقدم قســم التدريب أيضًــا دورات 

 DBA تدريبيــة قصــرة الأجــل ومتوســطة وطويلــة الأجــل، بالإضافــة إلى

وماجســتير في إدارة الأعــال ودورات تدريبيــة متخصصــة في مجــال 

الخدمــات المصرفيــة الرقمية للمديريــن الكبار والمتوســطين. بالإضافة إلى 

ذلــك، مــن أجــل تنفيــذ الأنشــطة في مجــال الابتــكار والشركات الناشــئة، 

تــم إنشــاء مجموعــة تســمى فابــا تــک أو مرکــز فابــا  لتحديــد وتقديــم 

ودعــم فــرق بــدء التشــغيل أثناء عقــد اجتماعــات متقاربة مــع أصحاب 

رأس المــال المغامــر ومديــري الصناعــة. مجــال رواتــب فیــن تــک الجــزء 

الآخــر مــن الأنشــطة في شــكل معــرض معامــات إيــران، والــذي يقــام 

ــم  ــة ت ــا عــى الســاحة الدولي ــدة. طبع ــات عدي ــاد ونطاق ســنوياً بأبع

تحديــد نشــاطات مــن قبــل هــذا المركــز لا يقــوم بهــا حاليــا بســبب 

كورونــا والعقوبــات.

معــرض إيــران للمعامــات متخصــص في مجــال التقنيــات الماليــة 

ــل  ــال مث ــذا المج ــن والخــراء في ه ــدة وهــو مخصــص للمديري الجدي

الصناعــة المصرفيــة وصناعــة الدفــع والتكنولوجيــا الماليــة وذكاء الإدارة 

ــت  ــي تم ــن، والت ــة التأم ــالات وذكاء صناع ــغلي الاتص ــة ومش الحضري

مقارنتهــا هــذا العــام بالســنوات الســابقة يتم عــرض المقدمة بلــون أكثر 

جــرأة. بالإضافــة إلى ذلــك، أحــد الأهــداف المهمــة لمعــرض صفقــة إيــران 

الســابع ؛ إنــه ينشــئ منصــة لوجــود البنوك الهاتفيــة، بمعنى آخــر، بنوك 

الاتصــالات، ويتعامــل أيضًــا مع قضايــا مثل الأمــن الســيبراني والتفاعلات 

المتزايــدة لقطاعــات التأمــن والمصــارف والدفــع.

يجــب أن يتحــرك مجتمعنــا في إطــار علمي وفكري حفاظــا على المصالح 

الوطنية وتوفير أرضية للتفكير والتكامل والتآزر الوطني.

قال الرئيس التنفيذي لمركز فابا

الأساس الرئيسي لاقتصاد 
البلاد هو النظام المصرفي 

ونظام الدفع

تعــد شركات PSP )مــزودو خدمــات الدفــع( مــن أهــم البنــى التحتيــة 

للدفــع الإلكــروني مــن خــال إنشــاء منصــات دفــع متنوعــة وطــرق دفع 

وأيضًــا كوســيط رئيــي بــن البنــوك وقــارئي البطاقــات. من ناحيــة أخرى، 

ــع ودور  ــح موق ــث المدفوعــات، أصب ــا وتحدي نظــراً لتطــور التكنولوجي

هــذه الــركات أكــر بــروزاً يومًــا بعــد يــوم. مــن أجــل مراجعة الأنشــطة 

والتحديــات القائمــة في هــذا المجــال، توجهنــا إلى محمــد رضــا روشــناس، 

عضــو مجلــس إدارة شركــة بارداخــت نوفــن أريــان، وتحدثنــا معــه. نقــرأ 

مقتطفــات مــن هــذه المقابلة.

قامــت شركــة برداخــت نویــن آریــن، باعتبارهــا واحــدة مــن الــركات 

الرائــدة في هــذا المجــال، بتنفيــذ سياســات لزيــادة حصتها في الســوق، من 

بينهــا توفــر أنظمــة خاصــة لــركات البــث. عــى ســبيل المثــال، طــورت 

الشركــة جهــازاً طرفيًــا لمتجــر أندرویــد خاصًــا يكــون عــى شــكل مقبــض 

يــدوي )بخطــاف خــاص يثبــت في اليــد( ولا يعــاني مــن الســقوط مــن 

مســافة مــر ونصــف المــر عــى الأرض .

نظــراً لأن زيــادة هــذه الــركات تــؤدي إلى إهــدار المــوارد، يجــب اتخــاذ 

تدابــر مــن قبــل البنــك المركــزي وشركــة شــابرک كمنظــم بحيــث لا يتــم 

تثبيــت أكــر مــن قــارئي بطاقــات في المتاجــر ويتــم تقديــم المزيــد مــن 

. PSP الخدمــات للعمــاء مــن خــال دمــج شركات

لحســن الحــظ، كانــت ربحيــة الشركــة في ارتفــاع خلال فــرة كورونــا، على 

عكــس العديــد مــن الــركات، وتمــت العديــد مــن معاملاتهــا وخدماتها 

ــكل افتراضي. بش

ــة  ــة لشرك ــم خط ــإن أه ــة، ف ــاكل القائم ــات والمش ــة العقوب ــرا لحال نظ

ــا  ــي وفق ــات، والت ــودة الخدم ــادة ج ــي زي ــان ه ــن أري ــت نوف بارداخ

للتقاريــر الشــهرية لشركــة شــباراك، تحتــل المرتبــة التاســعة بــن شركات 

PSP في هــذا المجــال.

ــم  ــرع في تقدي ــة وت ــدة للغاي ــع الإلكــروني مفي ــات الدف ــر خدم تعت

ــري  ــذي تج ــة ال ــاد المقاوم ــة اقتص ــا لمناقش ــور، ووفقً ــات والأم الخدم

مناقشــته في الدولــة اليــوم، يمكــن أن يكــون أحــد ركائــزه الأساســية. طبعا 

هنــاك مخاطــر مثــا موضــوع تعطيــل نظــام بطاقــة الوقــود الالكترونيــة 

للمحطــات والــذي يمكــن ان يكــون ســيفا ذا حديــن.

تتمثــل إحــدى الاحتياجــات الأساســية لــركات PSP في جعــل إيراداتهــا 

وعمولاتهــا أكــر واقعيــة مــن خدمــة العملاء. مــن الــروري أيضًــا زيادة 

الإيــرادات غــر المنظمــة للشــبكة المصرفيــة مــن خــال تلقي العمــولات، 

ــم  ــا تقدي ــوك أيضً ــن للبن ــرادات، يمك ــذه الإي ــت ه ــث إذا تحقق بحي
تسهيلات بأسعار فائدة منخفضة. 

عضو مجلس ادارة شركة برداخت نوین آرین

يجب أن تكون عائدات 
شركات PSP أكثر واقعية

عالم الإستثمار
نوفمبر)تشرین الثاني(   الرقم 59
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أحــد متطلبات نمو صناعة تصنيــع الأجزاء ؛ اســتخدام التكنولوجيا والتكنولوجيا 

محــدث. مــن الناحيــة الفنيــة، يتــم اســتخدام قــوى الجامعــة. تحــت هــذه 

الذريعــة، أجرينــا محادثــة وديــة مــع المهنــدس عــي رضــا مفتاحــي، الرئيــس 

التنفيــذي لشركــة آذیــن الکــرو ایــده . نقــرأ مقتطفــات مــن هــذه المقابلــة.

مــن بــن أنشــطة هــذه الشركــة، يمكننــا أن نذكــر إنتــاج أنــواع مختلفــة مــن 

وحــدات التحكــم الإلكترونيــة في الســيارة، والمضخات الأماميــة، وأجهزة التحكم 

في الســخان، والمرحــات، واللوحات الإلكترونية للمقاعد والزجاج، وفي المســتقبل 

القريب، ســيتم الكشــف عــن أجيال جديــدة من وحــدات التحكــم الإلكترونية 

والمضخــات الأمامية .

ينصــب تركيــز أنشــطة آذیــن الکــرو ایــده على المعرفــة، ولهذا الســبب تشــارك 

حصــة كبــرة مــن القــوى العاملــة النشــطة في الشركــة في البحث والتطويــر. يتم 

توفــر معظــم منتجات شركــة آذین الکترو ایده لمجموعتين للســيارات في ســایبا 

و  إيــران خــودرو. 

في مختلــف المجــالات، مثــل الإدارات التنفيذيــة والفنيــة، تم التخطيــط لبرنامج 

شــامل يتــم تدريســه للباحثــن عــن عمــل في غضــون 30 إلى 60 يومًــا. حتــى 

التدريــب الــازم يتــم توفــره للأشــخاص في الأقســام المختلفة، بمعرفة محــدودة 

وخاصة.

إنتــاج ECU في آذیــن الکــرو ایــده  كمنتــج رئيــي هو تطويــر وزيــادة التداول 

ــة  ــدة نقدي ــن 200000 وح ــر م ــاج أك ــة لإنت ــط الشرك ــاج. تخط ــوع الإنت وتن

أوروبيــة ومضخــات أماميــة وأدوات تحكــم في الســخان ســنويًا، والتــي ســتلبي 

بعــض احتياجــات شركات صناعــة الســيارات. بالإضافــة إلى ذلــك، نظــراً للطلــب 

في الســوق عــى إلكترونيــات الســيارات، تحــاول شركــة آذیــن الکــرو ایــده تلبية 

حصــة النقــص واحتياجــات الســوق المحلية.

مــن بــن برامــج شركــة آذیــن الکــرو ایــده ؛ يعتــر التنويــع والاهتــام بالإنتــاج 

أمــراً مهــاً مــن حيــث مســتوى الجــودة والتــداول، بحيــث أنــه خــال النصــف 

 ،ECU ــة أجــزاء ــاج الشركــة في ثلاث ــاني مــن عــام 2021، زاد معــدل نمــو إنت الث

والتحكــم في الســخان )HVAC( والمجموعــة، بالإضافــة إلى زيــادة الإنتــاج مــن 

ثلاثــة نمــاذج مــن ECU هــو أيضــا عــى جــدول الأعــال

تحتــاج صناعــة قطــع الغيــار إلى تغيــر جــدي لإجــراء تغيــرات إيجابيــة ورســم 

ــودة  ــث الج ــن حي ــب م ــن الرك ــتتخلف ع ــا س ــرق، وإلا فإنه ــتقبل م مس

والتكنولوجيــا. يجــب أن تتــاشى صناعة الســيارات والصناعــات ذات الصلة مع 

أحــدث التقنيــات في العــالم وأن تصمــم منتجًــا واحــدًا عــى الأقل يتجــاوز نماذج 

التكنولوجيــا المحليــة وعــى مســتوى متقدم جــدًا ليكــون نموذجًا لنمــو صناعة 

السيارات وتطويرها.

الرئيس التنفيذي لشركة آذین الکترو ایده 

تحتاج صناعة قطع غيار 
السيارات في البلاد إلى 

التحول والتطوير
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أقيــم المعــرض الــدولي الســادس عــر لقطــع غيــار الســيارات 
وإكسســواراتها وتركيباتهــا في الفــرة مــن 16 إلى 19 نوفمــر في الموقــع 
الدائــم لمعــارض طهــران الدوليــة. في هــذا المعــرض الــذي أقيــم بهــدف 
تقديــم وعــرض منتجــات صناعــة قطــع الغيــار وإنجازاتهــا الجديــدة، 
ــار  ــع غي ــاج قط ــال إنت ــة في مج ــون وشركات مختلف ــطاء اقتصادي نش
ــع الأجــزاء والبحــوث  ــدات تصني ــات والآلات ومع الســيارات والتجمع
والهندســة كان التصميــم والمــواد الخــام وملحقــات الســيارات والتجــارة 
وخدمــة مــا بعــد البيــع ومــا إلى ذلــك حــاضراً وحظــي بترحيــب كبــر، 
عــى الرغــم مــن أنــه لم يكــن مــن الممكــن حضــور العديــد مــن الــزوار 

بســبب مــرض القلــب التاجــي.
عــي شــنغی الرئيــس التنفيــذي لشركــة أبحــاث الصناعــة الحديثــة، رداً 
عــى ســؤال »كيــف أقيــم المعــرض؟« وقــال: في المعــرض الدولي الســادس 
ــة الســيارات والتجمعــات، حــر  ــار الســيارات وزين عــر لقطــع غي
ــة،  ــات والمســؤولون والمســؤولون في الدول أشــخاص مــن مختلــف الفئ

وأتيحــت فرصــة كافيــة لتحديــث معلومــات المشــاركين.
واعتــر الرئيــس التنفيــذي لشركــة أبحــاث الصناعــة الحديثــة أن الســلع 
والخدمــات المقدمــة في هــذا المعــرض رائعــة لجميع المشــاركين والعملاء 
والــزوار، وقــال: »حــازت هــذه الشركــة عــى شرف إنتــاج نظــام بطانــة 
حــري هــذا العــام، والحمــد للــه في غضــون عــام. . »لقــد حقــق الماضي 

أهدافه.
قــال محمــد رضــائي، الرئيــس التنفيــذي لشركــة بــارس نیــکان ، إنــه بعد 
أن أصبحــت ظــروف الشريــان التاجــي أكــر ملاءمة، كانت هنــاك فرصة 
للزمــاء والمصنعــن وبائعــي قطــع الغيار للتعرف عــى أحــدث إنجازات 
ــار  ــا: الســيارات وقطــع الغي ــار، مضيفً ــة الســيارات وقطــع الغي صناع
يفخــر ســوق قطــع الغيــار بالتواجــد الملــون بين أعــزاء مصنعــي وبائعي 
قطــع الغيــار في المعــرض الســادس عــر لقطــع غيــار وإكسســوارات 

وتجميعات الســيارات.
أشــار مهــدي صادقــي، الرئيــس التنفيــذي لشركة بیونــد قطعــات آرین، 
في إشــارة إلى التوقــف لمــدة عامــن في إقامــة هــذا المعــرض وترحيــب 
الجمهــور بإقامتــه هــذا العــام، قائــاً: هــذه الشركة تتغــر دائمـًـا من أجل 
النمــو والتطــور، ولكن للأســف بســبب المشــاكل مع توفــر المــواد الخام 
والوقــت المســتغرق لتغيــر الأجــزاء في صناعــة الســيارات لم يتغــر كثــراً 

في الســنوات الأخــرة.
ــاج  ــن إنت ــن ع ــات آری ــد قطع ــة بیون ــذي لشرك ــس التنفي ــن الرئي أعل
غســالات أســطوانات رأســية ذات تقنيــة عاليــة ومعرفة في هــذه الشركة 
وذكــر: لقــد التزمــت شركــة بیونــد قطعــات آریــن بمعايــر الإنتــاج نظــراً 
لعلاقتهــا مع شركتين ألمانيتين منذ إنشــائها وبســبب ارتفاعهــا الكفاءة في 

الإنتاج ترضي العملاء.
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شركــة آینــده ســازان برتــو صــدر ایرانیــان  هــي إحــدى الــركات التــي 

تنشــط في مجــال الابتــكارات الطبيــة والتقنيــات الحديثة وأساســها يقوم 

ــاج  ــة إنت ــذه الشرك ــات ه ــم اختراع ــن أه ــراع. م ــراع والاخ ــى الاخ ع

»قواطــع الأمبــولات اليدويــة« التــي يمكنها فتــح جميع أحجــام أمبولات 

الزجــاج وتقليــل مخاطــر الجــروح والإصابــات للمســتخدمين إلى الصفر.

قــال أفشــن رنجــر، الرئيــس التنفيــذي لشركــة آینــده ســازان برتــو صدر 

ایرانیــان ، فيــا يتعلــق بأنشــطة هــذه الشركــة: تأسســت شركــة آینــده 

ــت إشراف  ــل تح ــو 2016 وتعم ــان  في يولي ــدر ایرانی ــو ص ــازان برت س

حديقــة العلــوم والتكنولوجيــا في غــرب أذربيجــان.

أهــم ميــزة لهــذا المنتــج مقارنــة بالعنــاصر المنزليــة المماثلــة هــي أنــه 

ــا، كــا أن سرعــة تكســر  يمكنــه كــر جميــع أنــواع الأمبــولات تقريبً

الأمبولــة مقارنــة بالمنتجــات الأخــرى مقبولــة. بالإضافــة إلى ذلــك، مــن 

أجــل الحفــاظ عــى ســامة المســتخدم، فهــو على مســتوى عــالٍ، بحيث 

اســتحوذ هــذا الموضــوع عــى اهتــام بعــض الــركات الأوروبيــة وتــم 

إجــراء مفاوضــات مــع المملكــة المتحــدة وإيطاليــا ومــر.

وفقًــا لـــرنجبر، يحتــاج الســوق المحــي إلى الثقافــة لمعرفــة أداء قاطــع 

الأمبــولات، ومــع ذلــك، فــإن حــوالي 30 ٪ مــن الســوق المحــي يــدرك 

جيــدًا هــذا المنتــج.

وفي إشــارة إلى اســتخدام الأمبــولات في عــر كورونــا، قــال: »خــال هــذه 

الفــرة، زاد اســتخدام هــذا المنتج بشــكل حاد، لكن بســبب عجز ميزانية 

المستشــفيات، لم يؤخــذ عــى محمــل الجد كــا ينبغي”.

وقــال رنجــر إن عــدم وجــود دعــم مــن الجهــات المعنيــة لمواصلــة دورة 

الإنتــاج هــو أهم مشــكلة

ــة  ــبة لإزال ــراءات المناس ــاذ الإج ــؤولين اتخ ــن المس ــع م ــاف: »نتوق وأض

العوائــق أمــام الإنتــاج، بمــا في ذلك توفير التســهيلات المناســبة، وتســهيل 

ــى  ــك، حت ــا إلى ذل ــة، وم ــم النخب ــتثمرين، ودع ــذب المس ــاج، وج الإنت

يتمكــن المنتجــون مــن مواصلــة أنشــطتهم بســهولة”.

في النهايــة، قــال الرئيــس التنفيــذي لشركــة آینــده ســازان برتــو صــدر 

ــذكاء  ــوم، يتجــه العــالم نحــو ازدهــار صناعــة الفضــاء وال ــان “الي ایرانی

الاصطناعــي، ومناقشــة إنترنــت الأشــياء، وشــبكة الكــم والبلــوك تشــن، 

وينبغــي إيــاء اهتــام خــاص لهــذه. مســائل.« يتطلــب إنشــاء منصــة 

مناســبة لدعــم الأفــكار التــي لهــا رأي في أحــدث العلــوم في العــالم عمــاً 

ــاهدة  ــون الش ــل أن تك ــؤولين، ونأم ــة والمس ــل الحكوم ــن قب ــاداً م ج

الإيرانية المجيدة ؛ الابتعاد عن الإيجار والاختلاس والسرقة.

العضو المنتدب لشركة آینده سازان برتو صدر ایرانیان 

يجب على المسؤولين 
إيلاء اهتمام خاص لإزالة 

الحواجز أمام الإنتاج

عــى الرغــم مــن إنشــاء العديــد مــن شركات التبــغ في الدولــة، إلا أن جزءاً 

مــن ســوق هــذه المنتجــات مخصــص للتهريــب، مــا يضعــف القــدرة 

التنافســية للــركات المحليــة بســبب ارتفــاع أســعار المــواد الخــام مثــل 

التبــغ. مــن ناحيــة أخــرى، فــإن حصــة كبــرة مــن ســوق التبــغ في البــاد 

مملوكــة لــركات أجنبيــة تتمتــع بظــروف أفضــل لاســتيراد المــواد الخام. 

بهــذا العــذر ذهبنــا إلى محمود رضــا جــودرزي الرئيس التنفيــذي ورئيس 

ــاران المــاس صحــرا وصاحــب ماركــة يونيكــورن،  مجلــس إدارة شركــة ب

وجلســنا للحديــث معــه. نقــرأ مقتطفــات مــن هــذه المقابلــة.

العمــل في صناعــة التبــغ هو عمل مختلف تمامًا وله مشــاكله وخصائصه. 

لحســن الحــظ، تــم دعمنــا في هــذا الاتجــاه مــن قبــل جميــع الفئــات 

وجميــع العلامــات التجاريــة الكــرى، واعتبرنــا أساسًــا عميقًا للقيــام بذلك. 

نحــن نخطــط لخلــق فــرص عمل لكثــر مــن النــاس في المجتمــع ومنعهم 

مــن الهجــرة مــن خــال إنشــاء مبنــى ضخــم في المســتقبل القريــب. هدفي 

كمؤســس هــذه المجموعــة وصانع ومالــك علامــة يونيكــورن التجارية هو 

إنتــاج منتجــات إيرانيــة بجــودة تنافســية عالمية بمــؤشرات ومعايــر دولية. 

يتــم الحصــول عــى المعايــر المطلوبــة لهــذا العمــل مــن النمســا وألمانيــا، 

والتــي تم تســجيلها لــدى IAF وتم اعتمادهــا والتحقق منها. أســاس شركة 

بــاران المــاس الصحــراء هــو تقديم علامــة تجاريــة تناســب أذواق الإيرانيين.

لإنتــاج المــواد الخــام المطلوبــة لهــذا المنتــج، مــن خــال فحــص مــوردي 

المــواد الخــام للتبــغ الأكــر شــهرة وأكــر وأقــدم وأحــدث، قمنــا بإجــراء 

استفســارات وعمليــات شراء مــن أفضــل المورديــن ووصلنــا إلى الإنتــاج 

التجريبــي. لحســن الحــظ، لقــد منحنــا 20 وكالــة عــى الصعيــد الوطني 

حتــى الآن، ومــن خــال إعــداد وتقديــم نمــاذج المســح، تلقينــا تعليقــات 

عــى العينــات المنتجــة مــن المســتهلكين المحليــن والأجانــب. بعــد هذه 

الخطــوة، بدأنــا في تعديــل عينــات الاختبــار وتحســينها لتحقيــق أعــى 

جــودة للمنتــج النهــائي.

ــدا في هــذا  ــج ولم ندخــر جه ــا خاصــا لجــودة المنت ــولي اهتمام نحــن ن

الصــدد. كــا ذكرنــا، نــرك جــودة المنتــج ورضــاه في اســتمارات الاســتطلاع 

للمســتهلكين، وأخــراً، يقــررون ما إذا كان المنتج ســيبقى في الســوق أم لا.

بصفتــي عضــوًا صغــراً في بيئــة الأعــال وريــادة الأعــال، أعتقــد أن رواد 

الأعــال لا ينبغــي أن يبــدأوا مــن شركــة كبــرة، ولكــن يمكنهم بــدء شركة 

ــا  ــة. مــن المهــم أن تكــون منتجً ــرة وعالمي ــا كب ــة صغــرة وجعله عائلي

ويجب على رواد الأعمال إيلاء اهتمام خاص لهذه النقطة.

یونیکورن؛ علامة تجارية جديدة 

في صناعة التبغ  منتجات إيرانية 

بمواصفات عالمية

عالم الإستثمار
نوفمبر)تشرین الثاني(   الرقم 59
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عالمالاستثمار

مــرت صناعــة الســياحة في إيــران بالعديــد من النجاحــات والتحديــات في 

الســنوات الأخــرة، وينبغي للمســؤولين المعنيــن إيلاءهــا اهتمامًــا خاصًا. 

يتحــدث ســيد محمد رضــا برهیزجــار، الذي يشــغل حاليًا منصــب المدير 

العــام لفنــدق بارســيان إنقــاب في طهــران، عــن آفــاق صناعــة الســياحة 

الإيرانيــة ويقــول إنــه إذا تــم تنفيذهــا، ســتزدهر الصناعــة وســتزيد مــن 

النمــو الاقتصــادي والازدهــار لإيــران. نقــرأ مقتطفــات مــن هــذه المقابلة.

ــة  ــاحات العام ــر المس ــة وتطوي ــة وصحي ــة وجميل ــة آمن ــق بيئ إن خل

والترفيهيــة بالمعايــر المحــددة خــال إدارتي، في العديــد مــن الــركات في 

ــاً. ــا مه ــا نموذجً صناعــة الســياحة، كان دائمً

تعتــر مناطــق الجذب الســياحي من بــن الأصــول التي يجــب أن تحظى 

بهــا أي دولــة يجــب أن تحظــى باهتــام خــاص. في هــذا الصــدد، تعــد 

إيــران واحــدة مــن أفضــل 10 دول في العــالم، ولكــن مــن حيــث جــذب 

الســياح، ليــس لديهــا شروط مواتيــة لوجود عــدة عوامل في هــذه القضية. 

كــا لعــب عــدم إدخــال العديــد مــن المعــالم الســياحية مــن قبل وســائل 

الإعــام دوراً مهــاً في تقليــل عــدد الســياح الذيــن يــزورون هــذه الأماكــن 

بشــكل كبــر. عندما تحدد وثيقــة رؤيــة 2025 هدفـًـا لإيــرادات بقيمة 25 

مليــار دولار، يجــب وضــع خطــة شــاملة ودقيقــة لتحقيــق ذلك.

ــافي  ــراث الثق ــع وزارة ال ــاون م ــة، بالتع ــام الوطني ــائل الإع ــي لوس ينبغ

والســياحة والحــرف اليدويــة، إنشــاء شــبكة ســياحة وتــراث ثقــافي عــى 

ــياحي في  ــذب الس ــق الج ــرض مناط ــاد لع ــون في الب ــة والتلفزي الإذاع

مقاطعــات إيــران المختلفــة عــى النــاس عــى مــدار 24 ســاعة في اليــوم. 

في الخطــوة التاليــة، يجــب أن توفــر الــوزارة شروطـًـا لعامــة النــاس لزيــارة 

ــة وجــذب الســياح  مناطــق الجــذب الســياحي، مــا ســيؤدي إلى تنمي

المحليــن.

لا ينبغــي إغفــال تنمية صناعة الســياحة المزدهــرة. يمكــن أن تلعب هذه 

الصناعــة دوراً مهــاً في جلــب العمــات الأجنبيــة إلى البــاد وخلــق فــرص 

عمــل مســتدامة. شريطــة أن تتوفــر البنيــة التحتيــة اللازمــة لهــذا الأمــر 

المهــم. ســيؤدي الاهتــام الخــاص بصناعــات الســياحة البيئيــة في القــرى 

والمناطــق النائيــة مــن البــاد إلى تعزيــز البنيــة التحتيــة لصناعة الســياحة 

ونمــو المــؤشرات الاقتصاديــة وخلــق فــرص العمــل في البــاد.

آمــل أن تمــر صناعــة الســياحة الإيرانيــة بعمليــة تنميــة وازدهــار حتــى 

نشــهد النمــو الاقتصــادي للبلاد. تعــد معرفة الســياح الأجانــب والإيرانيين 

بمختلــف مناطــق الجــذب الســياحي ضرورة حتميــة يجب أن تحــدث في 

أسرع وقــت ممكن. ســيكون لصناعة الســياحة الإيرانية مســتقبل مشرق 

عندما تزُال العوائق أمام نموها وازدهارها.

أكد مدير عام فندق بارسيان انقلاب في طهران

رؤية واضحة لصناعة 
السياحة من خلال 
التغلب على المشاكل

تلعــب صناعــة الأحذية، باعتبارهــا واحدة من أقــدم الصناعــات، دوراً مهمً 
في خلــق فــرص العمــل في الدولة، لكن قلــة الاهتمام بفوائــد هذه الصناعة 
والتحديــات مثل نقص الســيولة والمبيعات والتســويق، أدى إلى تهميشــها. 
مــن أجــل مراجعــة الوضــع الحــالي لصناعــة الأحذيــة، أجرينــا مقابلــة مــع 
روح اللــه هــادوي نيــا، الرئيــس التنفيــذي لشركــة کهــن تــرم بویــا وعضو 
مجلــس إدارة جمعيــة صناعــة الأحذيــة الإيرانيــة، وكذلــك رئيــس لجنــة 

التعليــم و مستشــار الأعــال. نقــرأ مقتطفــات من هــذه المقابلة.
يتمثــل أحــد أهدافنــا في إنشــاء علامــات تجاريــة موازيــة مثل بارینــه شرم  
و نغــل في مواجهــة الإعلانــات الســلبية للمنافســن بــأن منتجــات العلامة 
التجاريــة الجلديــة الديناميكيــة القديمــة باهظــة الثمــن، في حــن أن هذه 
التكلفــة تنبــع من الجــودة العالية لهــذا المنتــج. في الواقع، يتم إنشــاء هذه 
العلامــات التجاريــة بجــودة مماثلة وأســعار منخفضة للشرائح المتوســطة 

والفقــرة في المجتمع.
لجــذب العمــاء، يجــب الانتبــاه إلى مســألة الخدمــة إلى جانــب الجــودة. 
لســوء الحــظ، فــإن أكــر خطــأ للمصنعــن هــو الاعتقــاد بــأن الجــودة لهــا 
تعريــف محــدد، بينــا لم يتــم تعريفهــا علميًــا، لكــن الغــرض العــام مــن 

تصميمهــا هــو إرضــاء العمــاء.
تتمثل إحدى مزايا العلامة التجارية الجلدية الديناميكية القديمة والعلامات 

التجارية التابعة لها في اســتخدام العلوم الأكاديمية في الصناعة.
منتجــات كل مــن العلامــات التجاريــة القديمــة للجلــد الديناميــي والجلــد 
الباهــت وطــاء الأظافــر لهــا أســعار مختلفــة بحيــث يمكــن للعمــاء مــن 
مختلف طبقات المجتمع شرائها. بالطبع، الســعر المنخفض لا يعني الجودة 
المنخفضــة، وحتــى أغــى منتج لكل علامــة تجارية له ضــان لمدة 6 أشــهر.
مــن ضروريــات هــذه الصناعــة الاهتمام بموضــوع التعليــم. في رأيي، يجب 
عــى الــركات المصنعــة إمــا دخــول هــذا المجــال بشــكل احــرافي أو إتقان 
تقنيــات وتقنيــات هــذا المجــال مــن خــال توظيــف مستشــاري الأعــال 

والأشــخاص المتعلمين بالجامعة.
تتمثــل الخطــوة الأولى في تحقيــق ذلــك في إنشــاء شــبكات توزيــع حديثــة 
في جميــع أنحــاء البــاد، مثــل متاجــر سلســلة الأحذيــة المخفضــة. مــن 
ناحيــة أخــرى، يجب عــى الحكومة، مثــل العديد مــن البلــدان، تزويدهم 
بالتســهيلات اللازمــة وفقًــا لمصداقيــة العلامــات التجاريــة، لكــن النظــام 
المــرفي يعتــر وثيقــة الإســكان أكــر قيمــة مــن اســم العلامــة التجاريــة 
ــم  ــب والدع ــألة التدري ــاه إلى مس ــي الانتب ــرى ه ــة أخ ــا. نقط وعنوانه
الحكومــي لدعــم الصناعــات مثــل صناعــة الآلات والمــواد الخــام وإنشــاء 

البنيــة التحتيــة للمبيعــات مثــل كعــب أخيــل لصناعــة الأحذيــة.
نحــن على دراية بالمشــاكل والاســراتيجيات الخاصة بنمو صناعــة الأحذية، 
ونتوقــع أن تتلقــى الحكومــة المســاعدة الفكريــة منــا بصفتنــا اللاعبــن 
الرئيســيين في مجــال المنافســة مــع الــركات المصنعــة الأجنبيــة مــن أجل 

تطوير هذه الصناعة وتقدمها.

أكد الرئيس التنفيذي لشركة  کهن تشرم بویا

تطوير صناعة الأحذية 
من خلال إنشاء شبكة 

توزيع حديثة
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عــى الرغــم مــن تحقيق المليــارات مــن الإيــرادات مــن صناعــة الرياضة 

وانتشــار توظيفهــا ، فقــد شــهدت العديــد مــن الــدول المجــاورة إهــال 

المديريــن في هــذا المجــال وحتــى الآن لم يتــم اتخــاذ أي إجــراء لتغيــر 

ــع مســعود  ــة ، في هــذا الصــدد م ــذه الصناع ــة له الأســاليب التقليدي

النجفــي ونحــن أجــروا مقابــات مــع مستشــاري الأعــال والمدربــن. 

نحــن نقــرأ مقتطفــات مــن هــذه المقابلــة.

ــة  ــة الرياض ــورة في صناع ــم المش ــة لتقدي ــة القابض ــاء الشرك ــم إنش ت

ــى  ــب ع ــن التدري ــئة ، فضــاً ع ــركات الناش ــرة وال ــركات الصغ لل

تســويق العلامــات التجاريــة وإدارة الرياضــة.

ــة  ــج تربي ــب يدرســون ، و 12000 خري ــر مــن 600000 طال ــاك أك هن

بدنيــة ، و 28000 نــادي مرخــص ونشــط ، بالإضافة إلى أكثر مــن 164000 

موظــف حكومــي وحــوالي 6000 ناشــط في مجــال التربيــة البدنيــة في 

الرياضــة في البــاد ، مــن بــن القــدرات الهامــة الأخــرى للاســتفادة مــن 

هــذه الصناعــة التــي للأســف لا يتــم اســتخدامها بشــكل جيــد.

مــن أهــم الإجــراءات تغيــر معتقــدات الــركات الرياضيــة. على ســبيل 

المثــال ، تــم ســابقًا إغــاق أكــر مــن 28 ناديًــا مرخصًــا وحــوالي 12000 

وحــدة إنتــاج في صناعــة الرياضــة أو شــبه نشــطة بســبب قيــود كورونــا 

، ولكــن الآن مــع جهــود الاحتفــاظ بمُبدعــي القيمــة في صناعــة الرياضــة 

الإيرانيــة وتــم تفعيلهــا وفقًــا للبروتوكــولات الصحية .

لســوء الحــظ ، لا توجــد هيــاكل مناســبة للقيــام بالمســؤوليات في مجــال 

الرياضــة والتربيــة البدنيــة في الوقــت المحدد ، وبينــا يصل عدد معلمي 

الرياضــة إلى أكــر مــن 33000 ، نــرى أن الإجــراءات الرياديــة القائمــة على 

اقتصاديــات الطــاب الرياضيــن صغــرة جدًا وقليلــة. لديهــا وصي خاص 

لهــذا القطــاع. لم يتــم تعريفهــا وإدارتهــا كجزر.

أعتقــد أن هنــاك مســتقبلً مشرقـًـا للغايــة في انتظــار صناعــة الرياضــة ، 

والــذي أشــعر بــه مثــل حــرارة الشــمس. اليــوم ، تعــد الأصالــة المــؤشر 

الرئيــي للاســتدامة في صناعــة الرياضــة ، وهــو مــا لا يتحقــق بألقــاب 

وهميــة ، بــل يعتمــد عــى تطويــر البرامــج الأساســية. لم يقــم بلدنا بعد 

بالدبلوماســية الرياضية

لا يعــرف القطــاع الخــاص مــا يكفــي عــن صناعــة الرياضــة ، وكثــر مــن 

النــاس ليســوا عــى درايــة بالصناعــة المــدرة للدخل.

شرط أســاسي لإنجــاز هــذه المشــاريع. الخــرة والتجربــة والعلــم. مــا لم 

تقــم الحكومــة بإصــاح الهيــاكل الثقافيــة والإداريــة وتحديــد أولوياتهــا 

عــى وجــه التحديــد في صحــة المجتمــع ، فــإن المشــاريع الرياضيــة لــن 

تحقق النتائج المرجوة. 

أكد ذلك من قبل مؤسس القابضة ارزش آفرینان صنعت 

ورزش ایرانیان

ضرورة إصلاح الهياكل 
الثقافية والإدارية في 

صناعة الرياضة
كورونــا والتضخــم هنــاك عامــان مهــان في تفاقــم الانكــاش في ســوق 
القرطاســیة هــا: تشــر الإحصائيــات إلى أنــه بســبب افتراضيــة الفصــول 
الدراســية والجامعــات، انخفض الطلب على القرطاســية بشــكل حــاد ولم 
ترتفــع أســعار هــذه المنتجات بشــكل كبــر مقارنــة بالعديد من الســلع. 
عــى الرغــم مــن أن الحكومــة أعلنــت أنهــا قدمــت تســهيلات لدعــم 
المنتجــن، إلا أنــه لم يتــم تقديــم أي مســاعدة لهــذه الصناعــة. للتحقيــق 
في هــذه المشــكلة بالإضافــة إلى الوضــع الحالي لســوق القرطاســیة، أجرينا 
مقابلــة مــع محمــود رضــا صنعتــکار، الرئيــس التنفيــذي لمدينــة کنکــو. 

نقــرأ مقتطفــات مــن هــذه المقابلة.
يتمتــع المســتهلكون برؤيــة جيــدة لهــذه العلامــة التجاريــة، وبســبب 
تركيزهــا عــى الجودة، والاســتجابة لأذواق واحتياجات المســتهلكين، فضلاً 
ــا،  عــن التصميــم الصناعــي للمنتجــات، فقــد رحــب الســوق بهــا. حاليً
تعــد علامــة کنکــو التجاريــة مــن بــن أفضــل 5 علامــات تجاريــة لبرامــج 

المســتهلك في البــاد.
الميــزة الأكــر أهميــة لمنتجات هــذه العلامــة التجارية مقارنــة بالعلامات 
التجاريــة الأخــرى هــي جودتهــا الجيــدة. عــى ســبيل المثــال، لا تحتــوي 
أقــام العلامــة التجاريــة کنکــو عــى  تــرب حبر عــى الإطلاق، وبســبب 
التصميــم الصناعــي الخــاص للمنتــج، فإنهــا لا تزعــج المســتخدم عنــد 
الكتابــة. بالإضافــة إلى ذلــك، نظــراً لأن أقــام العلامــة التجاريــة مصنوعــة 
مــن حــر النانــو، فمــن الســهل تنظيفهــا وتتصرف مثــل قلم حــر الجاف 
في الكتابــة. يمكــن أن تتمثــل المزايــا الأخــرى لهــذه العلامــة التجاريــة في 
اخــراع المعجــون الخفيــف والمــواد اللينــة )المطــاط( كطــاء ناعــم عــى 
الجســم االقلــم والأســطح المختلفــة، بالإضافــة إلى اســتخدام نبــات مضاد 
للجراثيــم في إنتــاج معجــون خفيــف، ولصــق، وطــاء الأصابــع، الوحــل، 
الممحــاة، إلــخ. بالطبــع، تــم تحقيــق هــذه الإنجــازات مــن خــال جهــود 

قســم البحــث والتطويــر في کنکــو.
نظــراً لتنــوع منتجــات القرطاســیة والنســب المئويــة المختلفــة للمــواد 
الخــام المســتوردة، يتــم اســتيراد حــوالي 25٪ مــن المــواد الخــام للبرنامــج 
في المتوســط. بالطبــع بالإضافــة إلى الــواردات، تصــدر الشركــة لــدول مثــل 
ســوريا والعــراق وأفغانســتان وكندا وألمانيا، وستتوســع في هــذا القطاع في 

حــال رفــع العقوبــات.
هنــاك تهريــب للبضائع بالنســبة لجميــع الفئــات والبضائع، وفئــة كتابة 

القرطاســیة ليســت اســتثناءً مــن هــذه القاعدة.
بفضــل اللــه، حققــت الشركــة أعــى مســتويات المنافســة وحصلــت على 
العديــد مــن التراخيــص والشــهادات باســتخدام أحدث التقنيــات وأكثرها 
تقدمًــا في العــالم والاســتفادة مــن قــوة عاملــة شــابة ومتخصصــة في إنتاج 
مجموعــة كاملــة مــن البرامــج، بما في ذلــك الأقلام والســحر، المحايــات. تم 

تحقيقه دولياً  

تم ذكره في مقابلة مع الرئيس التنفيذي لشركة کنکو

يمثل الاستيراد المطول للمواد 
الخام العقبة الرئيسية أمام 
مصنعي الأدوات المكتبية

عالم الإستثمار
نوفمبر)تشرین الثاني(   الرقم 59



عالمالاستثمار

10

لطالمــا كانــت كينيــا، كبوابة لشرق ووســط إفريقيا، وســيلة مهمــة لدخول 

البضائــع الإيرانيــة إلى القــارة الأفريقيــة. من ناحيــة أخرى، جذبــت الفرص 

التجاريــة للبــاد العديــد من الجهــات الفاعلــة الاقتصادية والمســتثمرين، 

لكــن العقوبــات ومشــاكل النقــل الآن قللــت من حصــة إيران في الســوق 

الأفريقيــة. لمزيــد مــن التحقيــق في هــذه القضية، تحــدث إلى ســيد أحمد 

ــة الصداقــة  ــاک ؛ الرئيــس التنفيــذي وعضــو مجلــس إدارة جمعي فرحن

الإيرانيــة الكينيــة انجــام نقــرأ مقتطفــات مــن هــذه المقابلة.

تأسســت هــذه الرابطــة في عــام 2016 بهــدف التنمية الشــاملة للعلاقات 

الاقتصاديــة بــن إيــران وكينيــا عــى أســاس مصالــح البلديــن. الاجتماعيــة 

عامــل مهــم في التفاعــل بــن إيــران وكينيــا، لذلــك يجــب عــى الحكومــة 

الاســتفادة مــن وجــود لمثــل هؤلاء الســكان من خــال صياغة السياســات 

المناسبة.

يعــود تاريــخ تأســيس جمعيــات الصداقــة في البــاد إلى مــا قبــل انتصــار 

جمهوريــة إيــران الإســامية، والآن قامــت وزارة الداخليــة بتســجيل قائمــة 

الجمعيــات في 80 دولــة. على ســبيل المثــال، لدى الرابطــة الإيرانية العراقية 

ــي تعــادل حجــم الاتحــاد الأوروبي  ــة الت ــد مــن الأنشــطة التجاري العدي

ككل. تعمــل جمعيــة الصداقــة الإيرانيــة الكينيــة عــى توفــر المزيــد من 

التســهيلات للتجــار، بمــا في ذلــك النقــل البحــري والجــوي، للتجــارة بــن 

البلدين.

بالنظــر إلى عــدد ســكان كينيــا البالــغ 53 مليــون نســمة وإجــالي عــدد 

ســكانها البالــغ 250 مليونـًـا مــن أعضــاء كومســا، يتــم تلبيــة أكــر مــن 80 

في المائــة مــن احتياجاتهــم مــن الخــارج، فهنــاك ســوق ضخــم للصــادرات 

إلى هــذه البلــدان. حاليًــا، يتــم تبــادل منتجــات مختلفــة بــن البلديــن، بما 

في ذلــك الســلع المتعلقــة بالطاقــة والنفــط والغــاز والبتروكيماويــات مــن 

إيــران والمنتجــات الزراعيــة والشــاي والقهــوة من كينيا. الجديــر بالذكر أنه 

بســبب العقوبــات، فــإن الصــادرات إلى هذه الــدول تتم عــر دول مثل دبي 

وقطر وســلطنة عــان.

في رأيــي، يجــب على الحكومة أن تتبنى سياســات وتشــكل آليات لمواجهة 

ــال،  ــع الاحتي ــك من ــدئي لبعــض رجــال الأعــال، وكذل الســلوك غــر المب

لكســب ثقــة الدول الأخــرى في رجــال الأعــال الإيرانيين وتقليل تكاليفهم 

مــن خــال دعــم المصدريــن.

في رأيــي، هنــاك الكثــر مــن الإمكانات في كينيا لممارســة الأعــال التجارية، 
والتي يمكن استغلالها من خلال إنشاء مكاتب ووكالات.

أثار الرئيس التنفيذي لجمعية الصداقة الإيرانية 
الكينية هذه القضية

السعى من أجل تواجد ناجح 
في الأسواق الكبيرة لدول 

شرق إفريقيا

ربی
ـــع

ـــــ
سم ال

لق ا

اليــوم، أصبحت أهمية التعليم 

والتعلــم في دفــع الأهــداف 

الاقتصاديــة للــدول أكثر أهمية 

مــن أي وقــت مــى، لذلــك تم 

تصميم أنظمة وبرامج مختلفة 

لتعزيز وتسريــع عملية التعلم 

لشرائــح مختلفة مــن المجتمع، 

توفيرهــا  يتطلــب  والتــي لا 

تكلفــة كبــرة. لمزيــد مــن التحقيــق في هــذه المشــكلة، ذهبنــا إلى مرتــى 

شــیدوش، مصمم الأنظمة التعليمية والإدارية الحديثة، وجلســنا للتحدث 

معــه. نقــرأ مقتطفــات مــن هــذه المقابلــة.

وفقًــا لإزاحــة الســتار عــن كتــابي بعنــوان »أطفــال مدينتــي الأذكيــاء« في 

المعــرض الــدولي لمدينــة كيــش المثاليــة بحضــور جميــع رؤســاء البلديــات 

والمحافظــن والمحافظــن في جميــع أنحــاء البلاد في عــام 2014، فإن رســالته 

هــي أن يكــون الطفــل مــن الــولادة وحتــى المــوت كمواطــن ديناميــي، 

ســأحقق كل تطلعــاتي العلميــة، واعتبــاراً لهــذا الإنجــاز القيــم الــذي جــاء 

نتيجــة أكــر مــن عقديــن مــن جهــودي، فقــد وفــرت منصــة مناســبة 

ــاملة لتنفيذه. وش

 لخلــق التفكــر الاســتثماري الصحيــح، يجــب إصــاح الإدارة الاقتصاديــة 

والتخطيــط والإبــداع والابتــكار، مع الفهم الصحيح للمفاهيــم الاقتصادية 

وأســاليب الإدارة والبنيــة التحتيــة في القطاعــات الرئيســية مثــل التعليــم. 

لســوء الحــظ، في ظــل الأزمــة الاقتصاديــة الحاليــة، ليــس هــذا هــو الحــال 

فقــط، ولكــن عــدم الاســتقرار الاقتصــادي وعــدم كفايــة الاهتــام من قبل 

الحكومــة الســابقة ومديريهــا التنفيذيــن وأمناءهــا دمــروا أمــن وهــدوء 

الاقتصــاد. أحــد أفعــالي لحــل هــذه المشــكلة هــو تأليــف كتــاب لزيــادة 

الوعــي والبصــرة لــدى المجتمــع.

نظــراً للتطــور السريــع للتكنولوجيــا في العــالم، يمكن لبلدنا مــع القليل من 

الاهتــام والدقــة والتخطيــط أن يكــون في وضــع جيــد، وســيتم تحقيــق 

ذلــك عندمــا يكــون لــدى الحكومــة خطــة لأصغــر الأفــكار والإبــداع.

تحتــاج الحكومــة الجديــدة والبرلمــان إلى تطويــر برامج حتى لا نــرى المزيد 

مــن الضغــط والســعي وراء الريع. من الأخطــاء الإداريــة والإشرافية تجاهل 

قــدرة الدولــة عــى التنميــة، بحيــث يهاجر العديــد من النخــب والعاملين 

الأصحــاء مــن البــاد أو لا ينُظر إليهم، ويجــب بالضرورة أن يكونــوا قادرين 

عــى رؤيتهــم مــن خلال الممثــل، أن هذا البلد يســتحق نحن لســنا كذلك. 

يجــب عــى الحكومــة ومجلــس الشــورى الإســامي توفــر سريــر لهــؤلاء 

الأشــخاص، ويجــب عــى قــادة البــاد تجــاوز أنشــطة مؤسســة النخبــة 

للبحــث عــن النخبــة واكتشــافهم. بالإضافــة إلى ذلك، يجب عليهــم اتخاذ 

ــى  ــب ع ــيع معيشــة الشــعب والتغل ــرة وحاســمة لتوس خطــوات كب

التحديات الاقتصادية. 

أكد مصمم النظم التعليمية والإدارية الحديثة

أصبحت أنظمة الإدارة 
في البلاد روتينية
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أدى جائحــة كورونا وانعكاســاته الســلبية عــى الاقتصاد العالمــي إلى تراجع 

الطلــب عــى النفــط، ونتيجة لذلك ركود نســبي في ســوق الذهب الأســود. 

الآن، مــع زيــادة التطعيــم واحتــال القضــاء عــى المــرض، يزدهــر الاقتصاد 

العالمــي، لذلــك يتوقــع بعض الخــراء أن ســوق النفط ســتخرج مــن الركود 

الســابق وتزدهــر مــرة أخــرى. ومــع ذلــك، لا تــزال العديــد مــن التحليــات 

تعتمــد عــى سرعــة التطعيــم وأثــره في تحســن الطلــب، لأنــه إذا كانــت 

هــذه العمليــة بطيئــة، يمكــن أن تتطور طفــرات جديــدة للفــروس تكون 

أيضًــا مقاومــة للقــاح، وهــذا يمكــن أن يؤثــر على جميع التحليلات بشــكل 

عــام. تعطيــل تحســن الطلــب. وفي وقــت ســابق، توقــع صنــدوق النقــد 

الــدولي في تقريــر ارتفــاع أســعار النفــط 41.4٪ هــذا العــام مقارنــة بعــام 

ــث يمكــن أن يصــل متوســط ​​الســعر في 2021 إلى 58.5 دولاراً  2020، بحي

للبرميــل. . كــا يتوقــع الصنــدوق أن تصــل أســعار النفــط إلى 50.7 دولاراً 

للبرميــل في عــام 2025. ومــن ناحيــة أخرى، كان ســبب ارتفاع أســعار النفط 

هــذا العــام قيــوداً مؤقتــة إلى حــد مــا عــى العــرض وتــوازن في الطلــب، إلى 

جانــب هــذا العامل، توقعــت وكالة الطاقة الدولية أن مســتوى احتياطيات 

النفــط في انخفاض مســتمر.

بالإضافــة إلى ذلــك، تقدر وكالة الطاقة الدولية أن الاســتهلاك العالمي للوقود 

انخفــض بمتوســط ​​310 ألــف برميــل يوميًا مــن يوليو إلى ســبتمبر، لكن مع 

وجــود مــؤشرات عــى انتهاء أزمــة كورونــا، من المتوقع أن يتحســن الطلب 

بشــكل كبــر وســرتفع إنتــاج النفــط بمقــدار 1.6. نســبه مئويــه. مليــون 

برميــل يوميــا واتجــاه نموهــا سيســتمر حتــى نهايــة العــام. هــذا التغيير في 

ميــزان العــرض والطلــب يعنــي أن اتجاه انخفــاض الاحتياطيات قد اســتمر 

هــذا العــام. وانخفضــت احتياطيــات الوقــود في الاقتصــادات الرئيســية في 

العــالم 30 مليــون برميــل في ســبتمبر من هذا العــام، بانخفــاض 186 مليون 

برميــل عــن متوســط ​​خمــس ســنوات. أيضًــا، في أكتوبــر مــن هــذا العــام، 

كان هنــاك ســحب كبير للاحتياطيــات، وفقــط في أوائل عام 2022، ســيكون 

العــرض كافياً للســاح بإعــادة التخزين.

أوقــف إعصــار إيــدا في 29 أغســطس 2021 إنتــاج النفــط البالــغ 1.7 مليون 

برميــل يوميًــا، وعــى مــدار الأســابيع، حاولــت صناعــة النفــط الأمريكيــة 

اســتئناف العمليــات. كــا قــدرت وكالــة الطاقــة الدوليــة انخفــاض إنتــاج 

النفــط في المنطقــة بنحــو 650 ألــف برميــل، وهــو ما تحقــق إلى حــد كبير. 

قـُـدر الطلــب عــى النفــط هــذا العــام بنحــو 96.4 مليــون برميــل يوميًــا، 

حيــث مــن المتوقــع أن يبلــغ متوســط ​​ســعر برميــل النفــط هــذا العــام 58 

دولاراً و 52 ســنتاً، وفي العــام المقبــل 54.83 ســنتاً.

كــا أشــار الخــراء، فإن الزيادة في الأســعار تعتمد بشــكل مباشر عــى إدارة 

ســوق الأوبــك، وإذا كانــت إدارة هــذا الســوق مناســبة ولم يتــم توفير فائض 

النفــط للســوق، فمــن المتوقــع أن ترتفــع الأســعار مــع المنحــدر الحــالي.، 

ولكــن إذا تجــاوز العــرض. مــن الطلب، ســتنخفض الأســعار نتيجــة لذلك.

ــادة  ــا لزي ــا أمريكي لكــن أوبــك بلــس رفضــت في اجتماعهــا الأخــر طلب

إمــدادات النفــط للســوق العالميــة. وفي الاجتــاع الأخــر للقمــة، تقــرر 

الاســتجابة بشــكل ســلبي لطلبات زيادة العرض، وســتبقى الخطة الحالية 

لزيــادة إمــدادات النفــط إلى الســوق العالميــة تدريجيــاً على جــدول أعمال 

الأعضــاء. اتفــق مســتثمرو أوبك على إضافــة 400 ألف برميــل فقط يومياً 

إلى إمداداتهــم إلى الســوق العالميــة، ويعتقــدون أنــه من الممكــن أن يؤدي 

المزيــد مــن إمــدادات النفــط إلى الســوق العالميــة إلى حــدوث أزمــة أخرى 

في ســوق النفــط العالمية.

دفعــت هــذه القــرارات أســعار نفــط برنــت إلى مــا فــوق 80 دولاراً، وهــو 

ــاث  ــذ ث ــرات في الأشــهر الســابقة والأعــى من ــر مــن التقدي أعــى بكث

ســنوات. في غضــون ذلــك، رفضــت المملكــة العربيــة الســعودية، العضــو 

الرئيــي في منظمــة أوبــك وحليــف الولايــات المتحــدة، دعــوات لزيــادة 

أسرع في إمــدادات النفــط إلى الســوق العالميــة.

بالنظــر إلى هــذا الوضــع، يمكــن القــول إن المملكــة العربيــة الســعودية 

وروســيا، وهــا أهــم أعضــاء أوبــك بلس، قــد اقتنعتا بالفعل بــأن رفضهما 

إنتــاج المزيــد مــن النفــط لــن يــؤدي إلى زيــادة إنتــاج النفط الصخــري من 

قبــل الولايــات المتحــدة. البيئــة أيضــا تزيــد مــن هــذه الثقــة. بالنظــر إلى 

حالــة ســوق النفــط العالمــي، فــإن الوصــول إلى ســعر 100 دولار للبرميــل 

ــم  ــاع حج ــراً لارتف ــران، نظ ــن لإي ــك، يمك ــون ذل ــدًا، وفي غض ــس بعي لي

الاحتياطيــات والقــدرة الإنتاجيــة، الاســتفادة مــن هــذه الزيــادة في المعدل 

وإعــادة تنظيــم اقتصادهــا. . يعتمــد إدراك هــذه القضيــة المهمــة عــى 

عاملــن رئيســيين هــا رفــع العقوبــات والاســتثمار المناســب في الحقــول 

القائمــة، وإلا فلــن يكــون لارتفــاع أســعار النفــط تأثــر كبــر عــى عائدات 

البلاد من النقد الأجنبي وعودة الإنتاج والاقتصاد الإيراني. 

ازدهار سوق النفط العالمي ومستقبل 
الاقتصاد الإيراني

 مرتضى فغاني

عضو غرفة تجارة طهران

عالم الإستثمار
نوفمبر)تشرین الثاني(   الرقم 59
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The CEO of the Iran-Kenya Friendship 
Association 

Strive for a successful 
presence in the large 

market of East African 
countries

Kenya, as a gateway to East and Central Africa, has long 
been an important medium for Iranian goods to enter the 
African continent. On the other hand, the country’s trade 
opportunities have attracted many economic actors and 
investors, but now sanctions and transportation prob-
lems have reduced Iran’s share of the African market. For 
further investigate this issue, talk to Seyed Ahmad Far-
hanak; CEO and member of the board of directors of the 
Iran-Kenya Friendship Association انجام We are reading 
excerpts from this interview.
This association was established in 2016 with the aim of 
comprehensive development of economic relations be-
tween Iran and Kenya based on the interests of the two 
countries. Social are an important factor in the interac-
tion between Iran and Kenya, so the government should 
take advantage of the existence of such a population by 
formulating appropriate policies.
The history of establishing friendship associations in the 
country dates back to before the victory of the Islamic Re-
public of Iran, and now the Ministry of Interior has regis-
tered the list of associations in 80 countries. For example, 
the Iran-Iraq Association has many trade activities that 
are the size of the EU as a whole. The Iran-Kenya Friend-
ship Association is working to provide more facilities for 
traders, including sea and air transportation, for trade be-
tween the two countries.
Given Kenya’s population of 53 million and the total pop-
ulation of 250 million Komsa members, more than 80 
percent of whose needs are met from abroad, there is 
a huge market for exports to these countries. Current-
ly, different products are exchanged between the two 
countries, including goods related to energy, oil, gas and 
petrochemicals from Iran and agricultural products, tea 
and coffee from Kenya. It is worth mentioning that due to 
sanctions, exports to these countries are made in transit 
through countries such as Dubai, Qatar and Oman.
In my opinion, the government should adopt policies and 
formulate mechanisms to counter the unprincipled be-
havior of some businessmen and also prevent fraud, to 
gain the trust of other countries in Iranian businessmen 
and reduce their costs by supporting exporters.
In my opinion, there is a lot of potential in Kenya for doing 
business, which can be exploited by setting up offices and 
agencies.

Today, the impor-
tance of education 
and learning in 
advancing the eco-
nomic goals of coun-
tries has become 
more important 
than ever, therefore, 
various systems and 
software are de-

signed to strengthen and accelerate the learning process 
for different segments of society, the provision of which 
does not require much cost. To further investigate this is-
sue, we went to Morteza Shidoush, the designer of mod-
ern educational and management systems, and sat down 
to talk with him. We read excerpts from this interview.
According to the unveiling of my book entitled “Smart 
Children of My City” at the International Exhibition of the 
Ideal City of Kish in the presence of all mayors, governors 
and governors across the country in 2014, its mission is 
that a child from birth to death As a dynamic citizen, I will 
achieve all my scientific aspirations, and considering that 
this valuable achievement, which is the result of more 
than two decades of my efforts, I have provided a suitable 
and comprehensive platform for its implementation.
 To create the right investment thinking, economic man-
agement, planning and creativity and innovation, with a 
correct understanding of economic concepts, manage-
ment methods and infrastructure in key sectors such as 
education must be reformed. Unfortunately, in the cur-
rent crisis-ridden economy, not only is this not the case, 
but economic instability and the insufficient attention of 
the previous government and its executives and trustees 
have destroyed the security and tranquility of the econo-
my. One of my actions to solve this problem is to compile a 
book to increase the awareness and insight of the society.
Given the rapid development of technology in the world, 
our country with a little attention, precision and planning 
can be in a good position, and this will be achieved when 
the government has a plan for the smallest ideas and cre-
ativity.
The new government and parliament need to develop 
programs so that we do not see more lobbying and 
rent-seeking. One of the managerial and supervisory mis-
takes is ignoring the country’s capacity for development, 
so that many elites and able-bodied workers migrate from 
the country or are not seen, and must necessarily be able 
to be seen through the representative, that this country is 
worthy. We are not. The government and the Islamic Con-
sultative Assembly must provide a bed for such people. 
The country’s leaders must go beyond the activities of the 
Elite Foundation to search for and discover elite people. In 
addition, they must take big and decisive steps to expand 
the people’s livelihood and overcome their economic chal-
lenges.

The designer of modern educational 
and management systems emphasized

The country’s 
management systems 
have become routine
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Global oil market boom and the future of 
Iran’s economy

October of this year, there was a significant withdrawal of 
reserves, and only in early 2022, the supply will be suffi-
cient to allow re-storage.
Hurricane Ida on August 29, 2021, halted oil production of 
1.7 million barrels per day, and over the weeks, the US oil 
industry tried to resume operations. The International En-
ergy Agency also estimated the reduction in oil production 
in the region to about 650,000 barrels, which was largely 
realized. Demand for oil this year was estimated at 96.4 
million barrels per day, according to which the average 
price of a barrel of oil this year is projected at $ 58 and 52 
cents, and next year at $ 54.83 cents.
As the experts pointed out, the increase in prices is directly 
dependent on the management of the OPEC market, and 
if the management of this market is appropriate and the 
excess oil is not supplied to the market, prices are expected 
to increase with the current slope, but if supply exceeds. 
From demand, prices will fall as a result.
At its last meeting, however, OPEC Plus rejected a US re-
quest to increase oil supplies to the world market. At the 
recent meeting of the summit, it was decided to respond 
negatively to requests to increase supply, and the existing 
plan to gradually increase the supply of oil to the world 
market will remain on the agenda of the members. The 
OPEC investors have agreed to add only 400,000 barrels 
per day to their supply to the world market, and they be-
lieve that it is possible that more oil supply to the world 
market will cause another crisis in the world oil market.
These decisions pushed Brent oil prices above $ 80, much 
higher than estimates in previous months and the highest 
in three years. Meanwhile, Saudi Arabia, a key member of 
OPEC and an ally of the United States, has rejected calls for 
a faster increase in oil supplies to the world market.
Given this situation, it can be said that Saudi Arabia and 
Russia, which are the most important members of OPEC 
Plus, have already been convinced that their refusal to pro-
duce more oil will not lead to an increase in shale oil pro-
duction by the United States. The environment also in-
creases this confidence. Given the state of the world oil 
market, reaching the price of $ 100 per barrel is not far off, 
and in the meantime, Iran, given the high volume of re-
serves and production capacity, can benefit from this rate 
increase and reorganize its economy. . The realization of 
this important issue depends on the two main factors of 
lifting sanctions and proper investment in existing fields, 
otherwise the increase in oil prices will not have much im-
pact on the country’s foreign exchange earnings and the 
resurgence of production and Iran’s economy.

The corona pandemic and its negative consequences for 
the world economy led to a decline in demand for oil and, 
as a result, a relative recession in the black gold market. 
Now, with the increase in vaccination and the prospect 
of ending the disease, the world economy is booming, so 
some experts predict that the oil market will emerge from 
the previous recession and thrive again. However, many 
analyzes still rely on the speed of vaccination and its effect 
on improving demand, because if this process is slow, new 
mutations of the virus can develop that are also resistant 
to the vaccine, and this can affect all analyzes in general. 
Disrupt the improvement of demand. Earlier, the Interna-
tional Monetary Fund had forecast in a report that oil prices 
would rise 41.4% this year compared to 2020, so that the 
average price in 2021 could reach $ 58.5 per barrel. . The 
fund also predicts that oil prices will reach $ 50.7 a barrel 
in 2025. On the other hand, the reason for the increase in 
oil prices this year was a somewhat temporary limitation of 
supply and a balance of demand, along with this factor, the 
International Energy Agency predicted that the level of oil 
reserves is constantly declining.
In addition, the International Energy Agency estimates that 
global fuel consumption fell by an average of 310,000 bar-
rels per day from July to September, but with signs of the 
end of the Corona crisis, demand is expected to improve 
significantly and oil production will rise by 1.6 percent. Mil-
lion barrels per day and its growth trend will continue until 
the end of the year. This change in the balance of supply 
and demand means that the trend of declining reserves 
has continued this year. Fuel reserves in the world’s major 
economies fell 30 million barrels in September this year, 
down 186 million barrels from a five-year average. Also, in 

Morteza Faghani 
Member of TehranChamber of Commerce
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Despite generating billions of revenue from the sports in-
dustry and its widespread employment, many neighboring 
countries have witnessed the negligence of managers in 
this field and so far no action has been taken to change tra-
ditional approaches to the industry, in this regard with Mas-
soud Najafi And we have interviewed business consultants 
and instructors in the field of ocean sports industry. We are 
reading excerpts from this interview.
The holding was set up to provide advice in the sports in-
dustry to small businesses and start-ups, as well as training 
in brand marketing and sports management.
There are more than 600,000 students studying, 12,000 
physical education graduates, 28,000 licensed and active 
clubs, as well as more than 164,000 government personnel 
and about 6,000 physical education activists in the country’s 
sports, among other important capacities to benefit from 
this is an industry that unfortunately is not being used well.
One of the most important measures is to change the be-
liefs of sports businesses. For example, previously more 
than 28 licensed clubs and about 12,000 production units 
in the sports industry were closed or semi-active due to co-
rona restrictions, but now with the efforts of holding value 
creators in the Iranian sports industry and Activated in ac-
cordance with health protocols.
Unfortunately, there are no proper structures to carry out 
responsibilities in the field of sports and physical education 
on time, and while the number of sports teachers reach-
es more than 33,000, we see that entrepreneurial actions 
based on the economics of sports students are very small 
and have a special trustee for this sector. Not defined and 
managed as islands.
I believe that there is a very bright future ahead for the 
sports industry, which I feel like the heat of the sun. Today, 
originality is the main indicator of sustainability in the sports 
industry, which is not achieved with fake titles, but depends 
on the development of basic programs. Our country has not 
yet established sports diplomacy
The private sector does not know enough about the sports 
industry, and many people are unaware of the revenue-gen-
erating industry.
A basic condition for completing these projects; Expertise, 
experience and science. Unless the government reforms 
cultural and managerial structures and defines its priorities 
specifically in the health of the community, sports projects 
will not achieve the desired results. 

It was emphasized by the founder of the holding 
of value creators of Iran’s sports industry

The need to reform 
cultural and managerial 
structures in the sports 

industry

Corona and inflation; Two important factors in exacerbat-
ing the downturn in the Stationery market are: Statistics 
show that due to the virtualization of classrooms and uni-
versities, the demand for stationery has dropped sharply 
and the prices of these products have not increased sig-
nificantly compared to many goods. Although the gov-
ernment has announced that it has provided facilities to 
support producers, no assistance has been provided to 
the industry. To investigate this issue as well as the current 
situation of the Stationery market, we have conducted an 
interview with Mahmoud Reza Sanatkar, CEO of Canco. We 
read excerpts from this interview.
Consumers have a good view of this brand and due to its 
focus on quality, responding to the tastes and needs of 
consumers, as well as the industrial design of products, 
has been welcomed by the market. Currently, Canco brand 
is among the top 5 brands of consumer Stationery in the 
country.
The most important advantage of this brand’s products 
compared to other brands is its good quality. For example, 
Kenco brand pens have no ink leakage at all and due to the 
special industrial design of the product, they do not bother 
the user when writing. In addition, since the brand’s pens 
are made of Nano ink, they are easy to clean and act like 
a rollerball in writing. Other advantages of this brand can 
be the invention of light paste and soft material (rubber) 
as a soft coating on the pens body and various surfaces, as 
well as the use of plant antibacterial in the production of 
light paste, paste, finger paint, slime, eraser, etc. Of course, 
these achievements have been achieved through the ef-
forts of Canco’s R&D department
Due to the variety of Stationery products and the different 
percentages of their imported raw materials, on average 
about 25% of the Stationery raw materials are imported. 
Of course, in addition to imports, the company exports 
to countries such as Syria, Iraq, Afghanistan, Canada and 
Germany, and will expand this sector if sanctions are lifted.
There is smuggling of goods in relation to all classes and 
goods, and the Stationery writing class is no exception to 
this rule.
Thanks to God, the company has achieved the highest lev-
els of competition and obtained numerous licenses and 
certificates by using the most modern and advanced tech-
nology in the world and utilizing a young and specialized 
workforce specialized in producing a complete portfolio of 
Stationery, including pens, magic, and erasers. Internation-
ally achieved

It was mentioned in an interview with the 
CEO of Canco Company

Prolonged import of raw 
materials is the main 

obstacle for stationery 
manufacturers
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The CEO of Kohan Charm Pouya 
Company emphasized

Development of the shoe 
industry by creating a 
modern distribution 

network
The shoe industry, as one of the oldest industries, has an 
important role in creating jobs in the country, but the lack 
of attention to the benefits of this industry and challeng-
es such as lack of liquidity, sales and marketing, has mar-
ginalized it. In order to review the current situation of the 
shoe industry, we have interviewed Ruhollah Hadovinia, 
CEO of Kohan Charm Pouya Company and a member of 
the board of directors of the Iranian Shoe Industry Asso-
ciation, as well as the chairman of the Education Commis-
sion and a business consultant. We read excerpts from 
this interview.
One of our goals in creating parallel brands such as 
Parineh Leather and Negel is to counter the negative 
advertisements of competitors that the products of the 
old dynamic leather brand are expensive, while this ex-
pensiveness is rooted in the high quality of this product. 
In fact, these brands are created with similar quality and 
lower prices for the middle and poor sections of society.
To attract customers, you must pay attention to the issue 
of service along with quality. Unfortunately, the biggest 
mistake of manufacturers is to believe that quality has a 
definite definition, while it is not scientifically defined, but 
the overall purpose of its design is to satisfy customers.
One of the advantages of the old dynamic leather brand 
and its subsidiary brands is the use of academic science 
in industry.
The products of each of the old brands of dynamic leath-
er, pale leather and nail polish have different prices so 
that customers of different classes of society can buy it. 
Of course, low price does not mean low quality, and even 
the most expensive product of each brand has a 6-month 
warranty.
One of the necessities of this industry is to pay attention 
to the subject of education. In my opinion, manufacturers 
should either enter this field professionally or master the 
techniques and techniques of this field by hiring business 
consultants and university educated people.
The first step in achieving this is to set up modern dis-
tribution networks throughout the country, such as 
discount shoe chain stores. On the other hand, the gov-
ernment, like many countries, should provide them with 
the necessary facilities according to the credibility of the 
brands, but the banking system considers the housing 
document to be more valuable than the name and title 
of a brand. Another point is to pay attention to the is-
sue of training and government support for supporting 
industries such as the industry of machinery, raw mate-
rials, creating sales infrastructure as the Achilles heel of 
the shoe industry.
We are aware of the problems and strategies for the 
growth of the footwear industry, and we expect the gov-
ernment to receive intellectual assistance from us as the 
main players in the field of competition with foreign man-
ufacturers for the development and progress of this in-
dustry.

The tourism industry in 
Iran has gone through 
various successes and 
challenges in recent 
years, and the relevant of-
ficials should pay special 
attention to it. Seyed Mo-
hammad Reza Parhizgar, 
who is currently the Gen-
eral Manager of Parsian 
Enghelab Hotel in Tehran, 

talks about the prospects of Iran’s tourism industry and 
says that if implemented, the industry will prosper and 
the country will continue to grow and prosper econom-
ically. We read excerpts from this interview.
Creating a safe, beautiful, healthy environment and de-
veloping public and recreational spaces with the stan-
dards defined during my management, in many compa-
nies in the tourism industry, has always been considered 
as an important model.
Tourist attractions are among the assets of any country 
that should be given special attention. In this respect, Iran 
is one of the top 10 countries in the world, but in terms of 
attracting tourists, it does not have favorable conditions 
that several factors are involved in this issue. The non-in-
troduction of many tourist attractions by the media has 
also played an important role in significantly reducing the 
number of tourists visiting these places. When the 2025 
vision document sets a target for $ 25 billion in revenue, 
a comprehensive and precise plan must be developed to 
achieve this.
The national media, in cooperation with the Ministry of 
Cultural Heritage, Tourism and Handicrafts, should estab-
lish a tourism and cultural heritage network on the coun-
try’s radio and television so that the tourist attractions of 
different provinces of Iran are shown to the people 24 
hours a day. In the next step, the ministry should provide 
conditions for the general public to visit tourist attrac-
tions, which will lead to the development and attraction 
of domestic tourists.
The development of a thriving tourism industry should 
not be overlooked. This industry can play an important 
role in bringing foreign currency into the country and cre-
ating sustainable employment. Provided that the neces-
sary infrastructure is available for this important matter. 
Special attention to eco-tourism industries in villages and 
remote areas of the country will strengthen the infra-
structure of the tourism industry and the growth of eco-
nomic indicators and job creation in the country.
I hope that Iran’s tourism industry will undergo a process 
of development and prosperity so that we can witness 
the country’s economic growth. Familiarity of foreign and 
Iranian tourists with various tourist attractions is an inevi-
table necessity that should happen as soon as possible. 
Iran’s tourism industry will have a bright future when the 
obstacles to its growth and prosperity are removed.

The general manager of Parsian Enghelab 
Hotel in Tehran emphasized

Clear vision of the 
tourism industry by 

overcoming 
problems
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Unicorn; New brand 
in the tobacco industry, 
Iranian products with 

international standards

Despite the establishment of several tobacco companies in 
the country, part of the market for these products is dedi-
cated to smuggling, which weakens the competitiveness of 
domestic companies due to rising prices for raw materials 
such as tobacco. On the other hand, a significant share of 
the country’s tobacco market is held by foreign companies 
that have better conditions for importing raw materials. 
With this excuse, we went to Mahmoud Reza Goodarzi, 
CEO and Chairman of the Board of Directors of Baran Al-
mas Sahra Company and the owner of the Unicorn brand, 
and sat down to talk with him. We read excerpts from this 
interview.
Tobacco work is a very different job and has its own issues 
and characteristics. Fortunately, we were supported in this 
direction by all the classes and all the big brands, and we 
considered a deep foundation to do so. We plan to create 
jobs for many people in the community and prevent them 
from migrating by creating a huge building in the near fu-
ture. My goal as the founder of this collection and the cre-
ator and owner of the Unicorn brand is to produce Iranian 
products with world competitive quality with international 
indicators and standards. The required standards for this 
work are being obtained from Austria and Germany, which 
are registered with the IAF and are approved and verified. 
The basis of Baran Almas-e Sahra Company is to present a 
brand that suits the taste of Iranians.
To produce the raw materials required for this product, by 
examining the most reputable, largest, oldest and most up-
to-date suppliers of tobacco raw materials, we have made 
inquiries and purchases from the best suppliers and have 
reached experimental production. Fortunately, we have 
granted 20 agencies nationwide so far, and by preparing 
and submitting survey forms, we have received feedback 
on the samples produced from domestic and foreign con-
sumers. After this step, we started modifying and optimiz-
ing the test samples to achieve the highest quality for the 
final product.
We pay special attention to the quality of the product and 
we have not spared any effort in this regard. As mentioned, 
we leave the quality and satisfaction of the product in the 
survey forms to the consumers, and finally, they determine 
whether a product stays in the market or not.
As a small member of the business environment and entre-
preneurship, I believe that entrepreneurs should not start 
from a big business, but can start a small family business 
and make it big and global. It is important to be productive 
and entrepreneurs should pay special attention to this 
point.

Ayandeh Sazan 
Parto Sadr Iranian 
Company is one of 
the companies that 
is active in the field 
of medical innova-
tions and modern 
technologies and 
its basis is based 
on invention and 
invention. One of 
the most important 
inventions of this 

company is the production of “manual ampoule breaker” 
which can open all sizes of glass ampoules and reduce the 
risk of cuts and injuries to users to zero.
Afshin Ranjbar, CEO of Ayandeh Sazan Parto Sadr Iranian 
Company, regarding the activities of this company, said: 
Ayandeh Sazan Parto Sadr Iranian Company was estab-
lished in July 2016 and is operating under the supervision of 
West Azerbaijan Science and Technology Park.
The most important advantage of this product compared to 
similar domestic items is that it can break almost all types 
of ampoules and the speed of breaking the ampoule com-
pared to other products is acceptable. In addition, in order 
to maintain user safety, it is at a high level, so that this issue 
has attracted the attention of some European companies 
and negotiations have been held with the United Kingdom, 
Italy and Egypt.
According to Ranjbar, the domestic market needs to be cul-
tured to know the performance of the ampoule breaker, 
however, about 30% of the domestic market is well aware 
of this product.
Referring to the use of ampoules in the Corona era, he said: 
“During this period, the use of this product increased sharp-
ly, but due to the budget deficit of hospitals, it was not taken 
as seriously as it should be.”
Ranjbar said that the lack of support from the relevant offi-
cials in order to continue the production cycle is the most 
important problem
He added: “We expect the officials to take appropriate 
measures to remove barriers to production, including pro-
viding appropriate facilities, facilitating production, attract-
ing investors, supporting the elite, etc., so that producers 
can continue their activities with ease.”
In the end, the CEO of Parto Sadr Iranian Futurists Company 
said: “Today, the world is moving towards the prosperity of 
the space industry and artificial intelligence, the discussion 
of IoT, quantum and blockchain network, and special atten-
tion should be paid to these issues.” Creating a suitable plat-
form to support the ideas that have a say in the world’s 
most up-to-date sciences requires serious action by the 
government and officials, and we hope that the glorious 
Iranian witness; Stay away from rent, embezzlement and 
theft.

Managing Director of Ayandeh Sazan 
Parto Sadr Iranian Company

Officials should pay 
special attention to 

removing barriers to 
production
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One of the requirements for the growth of the parts man-
ufacturing industry; the use of technology and technology 
is up-to-date. Technically, the university forces are used. 
Under this pretext, we have had a cordial conversation 
with Engineer Alireza Meftahi, CEO of Azin Electro Idea 
Company. We read excerpts from this interview.
Among the activities of this company, we can mention 
the production of various types of car ECUs, front amps, 
heater controls, relays and electronic boards for seats and 
glass, and in the near future, new generations of ECUs 
and front amps will be unveiled.
The focus of Azin Electro Idea’s activities is on knowl-
edge-based, which is why a significant share of the 
company’s active workforce is engaged in research and 
development. Most of the products of Azin Electro Idea 
Company are provided to two automotive groups of Iran, 
Khodro and Saipa.
In various fields, such as the executive and technical de-
partments, a comprehensive program is planned to be 
taught to job seekers within 30 to 60 days. Even the nec-
essary training is provided to people in different depart-
ments, with limited and special knowledge.
ECU production in Azin Electro Idea Company as a main 
product is developing, increasing circulation and produc-
tion variety. The company plans to produce more than 
200,000 ECUs, front amps and heater controls annually, 
which will meet some of the automakers’ needs. In addi-
tion, due to the market demand for automotive electron-
ics, Azin Electro Idea Company is trying to meet the share 
of shortages and needs of the domestic market.
Among the programs of Azin Electro Idea Company; Di-
versification and attention to production is significant in 
terms of quality level and circulation, so that during the 
second half of 2021, the growth rate of the company’s 
production in three parts ECU, heater control (HVAC) and 
cluster increased and in addition, the production of three 
models of ECU is also on the agenda
The parts industry needs a serious shake-up to make pos-
itive changes and chart a bright future, otherwise it will 
lag behind in terms of quality and technology. The auto-
motive industry and related industries must move in line 
with the latest technology in the world and design at least 
one product beyond domestic technology models and at 
a very advanced level to be a model for the growth and 
development of the automotive industry.

It was mentioned by activists in the 
auto parts industry

The important role of 
component makers in 
the development of the 
automotive industry

CEO of Azin Electro Idea Company

The country’s auto 
parts industry needs 
transformation and 

development

The 16th International Exhibition of Auto Parts, Accesso-
ries and Assemblies was held from 16 to 19 November 
at the permanent location of Tehran International Exhi-
bitions. In this exhibition, which was held with the aim of 
offering and displaying the products of the parts industry 
and its new achievements, economic activists and var-
ious companies in the field of production of auto parts 
and assemblies, machinery and parts manufacturing 
equipment, research and engineering design, raw mate-
rials and peripherals of automobiles, trade , After-sales 
service, etc. was present and was very well received, al-
though it was not possible to attend many visitors due to 
coronary heart disease.
Mohammad Mehdi Shakurzadeh, CEO of Pirooz Industri-
al Group, while pointing to the good reception of visitors 
to the 16th International Exhibition of Auto Parts, Acces-
sories and Assemblies, said: This group has taken appro-
priate measures to develop the country’s auto parts and 
automotive industry. Production of vacuums and pumps 
noted. It is noteworthy that the process of concluding a 
contract with Sapco for the products of vacuum pump 
and electric control box is underway.
Hamidreza Shahinfar, CEO of Machine Abzar Iran Khodro, 
also noted the good reception of the people at the 16th 
International Auto Parts Exhibition and said: “This exhibi-
tion has a special excitement and enthusiasm compared 
to previous years and has been very effective. Once the 
exhibitions, from now on we will see more effectiveness 
of parts companies in the development of the automo-
tive industry.
Babak Karimkhan, CEO of Peyk Afrooz Gharb Company, 
stated that this year, only domestic manufacturers and 
suppliers participated in the International Exhibition of 
Auto Parts, Accessories and Assemblies. It was well re-
ceived, although it was not possible for many visitors to 
attend due to coronary heart disease.
He further informed about the development of the after-
market market and expressed the desire of the applicants 
to cooperate with this company and said: “In this regard, 
contracts have been signed and we have agreed with ex-
perts, car companies and activists in this field to produce 
parts, contracts and meetings.”
Jafar Nasiri, CEO of Nasir Lavazem Company, referring to 
the good conditions of this year’s exhibition, reminded: 
The 16th International Exhibition of Auto Parts, Accesso-
ries and Assemblies had several important features, the 
most important of which are presenting the achieve-
ments of companies, talking and negotiating with specif-
ic customers, people Ordinary, institutions, professors 
and students in order to get acquainted with the capa-
bilities of the industry and use their statements and sug-
gestions.
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One of the requirements for the growth of the banking in-
dustry, the payment system and in general the industries 
related to the digital field and the electronic world, is the 
facilitation of new technologies and the use of related 
equipment and facilities. Services to help activists in this 
field, to further investigate this issue, we went to Dr. Mo-
hammad Morad Bayat, CEO of the Faba Center, and we sat 
down to talk with him. We read excerpts from this interview.
The most important goal in setting up Faba Center is to 
promote and develop new financial technologies, and its 
service portfolio includes several areas of media, educa-
tion, innovation and exhibition. For example, media ser-
vices include Coin Weekly, Electronic Banking Monthly, Iran 
Transaction Quarterly, Faba News analytical news site, and 
the Book and Thought Center, which publishes specialized 
books in several volumes annually. The training section 
also offers short-term, medium-term and long-term train-
ing courses, as well as DBA, MBA and specialized training 
courses in the field of digital banking for senior and middle 
managers. In addition, in order to carry out activities in the 
field of innovation and startups, a group called Fabatek or 
FinTech Center has been set up to identify, introduce and 
support startup teams while holding convergent meetings 
with VCs and industry managers. FinTech pay field. The 
other part of the activities is in the form of Iran Transaction 
Exhibition, which is held annually with many dimensions 
and scope. Of course, in the international arena, activities 
have been defined by this center that are not carried out at 
the moment due to the corona and sanctions.
Iran Transaction Exhibition is specialized in the field of new 
financial technologies and is dedicated to managers and 
experts in this field such as banking industry, payment in-
dustry, fintechs, urban management intelligence, telecom-
munication operators and insurance industry intelligence, 
which this year compared to previous years the foreground 
is displayed in bolder color. In addition, one of the import-
ant goals of the 7th Iran Transaction Exhibition; It creates 
a platform for the presence of telebanks, in other words, 
telecommunication banks, and also deals with issues such 
as cyber security and the increasing interactions of the in-
surance, banking and payment industries.
Our society must move in a scientific and intellectual 
framework in order to preserve national interests and 
provide the ground for national thinking, integration 
and synergy.

The CEO of Faba Center said

The main basis of the 
country’s economy is the 

banking and payment 
system

The fact is that with the current situation in the parts industry, 
good success cannot be achieved, so we need fundamental 
changes in this area, and it seems that the new government 
has realized the important point that the parts industry is 
more important than the automotive industry.
The economic power of any country is of great importance 
after the military power, which is an important deterrent tool 
for the defense of the country and the land. After the Islamic 
Revolution, sanctions against Iran began, and in recent years 
with the coming to power of the Trump administration, the 
first sector to be sanctioned was the country’s auto industry 
and parts industry, because they knew the vital artery of any 
country, the auto industry and especially It is its component 
manufacturing industry.
In the past decades, China has defined the future of its auto-
motive industry according to an efficient plan and long-term 
strategy, and based on it, determined its long-term strategy 
and policy to develop and strengthen it.
Unfortunately, in our country, after the Islamic Revolution 
and with the occurrence of the imposed war, this industry 
faced problems and lack of development, and after the end 
of the war, not enough attention was paid to this important 
and strategic industry. In the meantime, the private sector 
has important expectations from the new government, and 
policies should be made in this regard, and the government 
should design well-defined programs by experts and at the 
same time identify the strengths and weaknesses of this in-
dustry. Furthermore; It is necessary to pay attention to the 
population of about 700 million neighbors and the surround-
ing environment, identify consumer markets for this industry, 
remove interventionist laws and barriers, and enact incentive 
laws for the private sector; With more motivation, power and 
confidence, he turned to the field of parts production as well 
as updating the products of this industry.
It seems that the new government has realized the important 
point that the part of the car is more important and with the 
current situation, it is not possible to achieve efficiency in this 
industry, so we must take a step in the direction of change 
and overcome the problems by amending the laws.
The Minister of Industry, Mines and Trade in his first visit to 
Iran-Khodro factory said that all obstacles and problems of 
the automotive industry and its parts should be removed and 
we hope that a better future awaits the automotive industry 
and the country’s parts industry, which is a prerequisite and 
basis of car production.

Is the parts industry 
more important or the 

car industry?

Engineer Reza Rezaei
Member of the board of directors of the 
specialized association of auto parts manufac-
turers in the country
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A group of activists in the payment industry, including 
Alireza Bozorgmehri, President of the Electronic Payment 
Association, Seyed Meysam Mirnazami, Secretary of the 
Electronic Payment Association and CEO of Setareh Pish-
gam Nooran (Pay Star), Ali Malekzadeh, CEO and Chairman 
of the Smart Technology Architects Company ( Set P) and 
Ramyar Ghanbari, CEO and member of the board of direc-
tors of Green Information Technology Company, attended 
the office of the monthly “World of Investment” to discuss 
the main problems and challenges of  the payment assis-
tance industry.

Alireza Bozorgmehri, President of 
the Electronic Payment Associa-
tion, stated that in order to study 
the business model, the challeng-
es of the payment companies and 
the performance of the Central 

Bank and Shaparak, there are professional methods that 
should be considered, according to the President of the 
Electronic Payment Association. In fairness, it is about cre-
ating healthy competition in the market and preventing 
rents and monopolies, but currently 92% of the payment 
system is in the hands of 12 companies with endless ad-
vantages, while 120 companies in the payment industry are 
facing a lot of trouble.

Seyed Meysam Mirnazami, Sec-
retary of the Electronic Payment 
Association and CEO of Setareh 
Pishgam Nooran (Pay Star), said 
in response to this question: “At 
the beginning of this activity, 
many issues were created by the 

interface, the most important of which are legal and tech-
nical issues.”. For example, there was no specific place to 
sign a contract with a bank or PSP, and there was talk of 
authentication through web services that did not provide 
fintechs with authentication services.

Engineer Ali Malekzadeh, CEO 
and Chairman of the Board of 
Directors of Smart Technology Ar-
chitects Company with the brand 
(Set P) also said in response to 
the question: , We must move in 

the direction of making the payment system more active 

Payment assistance industry activists stated

Negative competition of PSPs with 
payment companies

and defining its future direction by providing the bedrock 
of appropriate laws and regulations.

Ramyar Ghanbari, CEO and 
member of the board of direc-
tors of GreenPay Information 
Technology Company, said in re-
sponse to this question: “Since 
the central bank does not autho-
rize the new PSP and it is difficult 

to pay for banking transactions for the banking network, 
payment companies to reduce transaction costs, Have 
been created and we are trying to take appropriate mea-
sures in this regard.
Ali Changi, CEO of Modern Industry Research Company, in 
response to the question “How was the exhibition held?” 
He said: In the 16th International Exhibition of Auto Parts, 
Auto Accessories and Assemblies, people of different class-
es, officials and officials of the country were present and 
sufficient opportunity was provided to update the informa-
tion of the participants.
The CEO of Modern Industry Research Company consid-
ered the goods and services offered in this exhibition re-
markable for all participants, customers and visitors, and 
said: “This company has gained the honor of producing an 
exclusive lining system this year, and thank God within a 
year.” The past has achieved its goals.
Mohammad Rezaei, CEO of Pars Nikan, said that after the 
coronary conditions became more favorable, there was an 
opportunity for colleagues, manufacturers and sellers of 
spare parts to get acquainted with the latest achievements 
of the automotive and parts industry, adding: Automotive 
and spare parts market is proud to have a colorful pres-
ence among the dear manufacturers and sellers of spare 
parts in the 16th exhibition of auto parts, accessories and 
assemblies.



PSP companies 
(payment service 
providers) are one 
of the most im-
portant electronic 
payment infrastruc-
tures by creating 
various payment 
platforms and pay-
ment methods and 
also as the main in-

termediary between banks and card readers. On the other 
hand, due to the development of technology and the up-
dating of payments, the position and role of these compa-
nies is becoming more prominent day by day. In order to 
review the existing activities and challenges in this field, 
we went to Mohammad Reza Rooshenas, a member of 
the board of directors of Pardakht Novin Arian Company, 
and talked to him. We read excerpts from this interview.
Pardakht Novin Arian Company, as one of the leading 
companies in this field, has implemented policies to in-
crease its market share, one of which is to provide spe-
cial systems to broadcasting companies. For example, the 
company has developed a special Android store terminal 
device that is in the form of a handhold (with a special 
hook that fastens on the hand) and does not suffer from 
falling from a distance of one and a half meters on the 
ground.
Since the increase of these companies leads to a waste of 
resources, measures should be taken by the Central Bank 
and Shaparak Company as a regulator so that no more 
than two card readers are installed in stores and more 
services are provided to customers by merging PSP com-
panies.
Fortunately, the company’s profitability has been on the 
rise during the Corona, unlike many businesses, and many 
of its transactions and services have been done virtually.
Due to the sanctions situation and the existing problems, 
the most important plan of Pardakht Novin Arian Compa-
ny is to increase the quality of services, which according to 
the monthly reports of Shaparak Company, is ranked 9th 
among PSP companies in this field.
Electronic payment services are very useful and speed up 
the delivery of services and affairs, and according to the 
discussion of the resistance economy that is being dis-
cussed in the country today, it can be one of its main pil-
lars. Of course, there are dangers, for example, the issue of 
disrupting the electronic fuel card system of the stations, 
which can be a double-edged sword.
One of the basic needs of PSP companies is to make their 
revenues more realistic and receive commissions from 
customer service. It is also necessary to increase the un-
regulated revenues of the banking network by receiving 
commissions, so that if such revenues are realized, banks 
can also offer facilities with lower interest rates.

Member of the Board of Directors of 
Pardakht Novin Arian Company

The revenue of PSP 
companies should be 

more realistic

4

Mahmoud Adelzadeh, CEO of Radin Sanat Hami Nik, refer-
ring to the process of establishing this company over the 
past few years, said: “The idea of ​​launching this company 
came to my mind after retirement, so with the coopera-
tion of Markaz Bank and Kuh-e-Noor commercial complex, 
we were able to exhibit We have established permanent 
and well-supported chain stores so that manufacturers can 
offer their products in different categories (home appli-
ances, digital, food ...) in the appropriate platform that has 
been created, and have a suitable space for displaying and 
selling their goods. In addition, by using banking facilities, 
etc., customers’ purchasing power can be increased so that 
they can access the goods they need in installments.
He stated that customers can pay for their desired goods 
through the Internet portal and buy in installments up to 
fifty million tomans without a guarantor and with a per-
sonal check, said: Customers who are accredited, facilities 
up to one hundred and twenty million tomans will receive.
The CEO of Radin Sanat Hami Nik noted: During the negoti-
ations with the capable managers of reputable companies, 
we are trying to set up sales branches in 10 other cities of 
the country. Of course, the process of access to factories 
and companies in Tehran is very convenient, but in the cit-
ies, sales agencies have also been used for this purpose. 
Since the main goal of this company is to support entrepre-
neurs and domestic producers, we will definitely welcome 
all quality brands.
Referring to the decrease in people’s purchasing power 
and a significant increase in prices, he explained that our 
main condition for cooperating with companies is to have 
a guarantee and after-sales service in order to fully attract 
customers’ opinions and their satisfaction.
Referring to the company’s contracts, which are done 
through cooperation with leasing, he said: “Due to the 
banking rules and difficult conditions of the necessary 
guarantees to receive facilities from banks, leasing com-
panies have easier conditions to receive facilities, but we 
are still negotiating with banks.” To facilitate the receipt of 
facilities for applicants who are eligible to receive facilities 
from banks, we are different so that customers can buy in 
installments from this collection.
In the end, Adelzadeh invited all reputable brands to coop-
erate and create a permanent exhibition in this complex 
and said: Applicants can coordinate and conclude a con-
tract with the executive director of this project by calling 
09355906721.

Managing Director of Radin Sanat Hami Nik 
Company

Supporting good quality goods 
and brands by increasing 

online sales
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The capital market, de-
spite the profitability of 
many listed companies, 
is not yet in a good po-
sition and it seems that 
this situation will contin-
ue with the continuation 
of sanctions and the lack 
of appropriate policies 
by the government. Of 
course, portfolio compa-

nies are trying to encourage investors to use professional 
methods in entering the stock market to reduce the nega-
tive impact of stock market losses on their capital. Regard-
ing this issue, we had a conversation with Abbas Ali Haqqa-
ni Nasab, Chairman of the Board of Directors of Hadaf Stock 
Portal Management Company, about the situation of the 
capital market and the horizon ahead. We read excerpts 
from this interview.
One of the most important actions of this company during 
the second 6 months of this year is the implementation 
of the goal-oriented and justice-oriented stock portfolio 
management strategy, which will be followed according to 
the variety of designed products, especially the Hadaf saf-
fron basket and commodity baskets. The Hadaf portfolio 
company is trying to start advertising in the second half of 
the year due to software updates in order to update its in-
vestment accounts, and to achieve the desired return by 
attracting more capital and resources within the next year.
 The goal is to design a variety of portfolios such as general 
portfolios based on risk level, including asset-based port-
folios and portfolios based on specific assets, long-term, 
short-term, medium-term portfolios, as well as portfolios 
with secondary objectives. In the portfolio-based portfolio 
segment, profits from shareholder assets, whether stocks 
or commodities such as saffron, are determined based on 
short-term and long-term fluctuations, and part of the port-
folio resources will be invested in other securities.
The new government is advised to avoid this policy after 
the lifting of sanctions and the release of foreign exchange 
and rial resources, and given the confinement of 3,000 
billion tomans of financial resources, the interest rate to 
stabilize the exchange rate at prices of 25 to 30 thousand. 
Reduce. It should be noted that the lifting of sanctions and 
lower interest rates will have a neutralizing effect on the 
foreign exchange market and will prove the volume of pro-
duction and sales in terms of price.
Investors who have suffered financial losses by entering the 
capital market must now change their investment meth-
ods. Certainly, the method of entering the market directly is 
completely wrong for non-specialists and ignorant people, 
and these people must enter the capital market through 
specialized investment portfolios and indirect professional 
methods in order to provide conditions for profitability of 
long-term investments in the capital market.

The capital market has undergone significant changes in 
recent years, which has led to severe fluctuations in this 
important market. But few people have asked themselves 
why the stock market should start growing sharply when 
the country’s economy has not changed and has not grown 
significantly. In an interview with Fardin Aghabozorgi, 
founder and CEO of Nikan Portfolio Management Compa-
ny. We read excerpts from this interview.
According to the current situation and the need that ex-
ists in the stock market, the infrastructure must change. At 
one time, there was a company called Exchange Services, 
which provided services in the capital market with the 
presence of 15 personnel in the field of IT and informatics. 
Over time, the stock market reached a point where many 
of the needs beyond the past had to be met, and this re-
quired extensive change.
Leading countries in economic development planning have 
achieved better results than other countries. I hope that 
it will use the models that exist in the world and that the 
plans will be in the national interest.
Stock portfolio management companies are the connect-
ing point between individuals and, in turn, investors ex-
pect to provide the best services. Mutual funds are a tool 
at the disposal of stock portfolio management companies 
and provide the basis for capital market excellence and de-
velopment.
In some stock exchanges around the world, the fluctuation 
range varies from 10 to 20%, but in many stock exchanges 
around the world, the fluctuation range is not common. 
Stopping and reopening a trading symbol similar to Iran is 
not customary or done anywhere in the world.
There is no variable separate from the body of the coun-
try’s economy. In 2020, without any change in the Iranian 
economy, the stock market index reached more than 2 mil-
lion units, raising the question in the minds of experts and 
activists how, when nothing has happened in the country’s 
economy, the stock market index grew sharply? In the sec-
ond half of last year, we witnessed severe reforms and de-
clines in the capital market, and conditions were created 
to balance the country’s economy. Currently, the amount 
of liquidity in the Iranian economy has increased 6 times 
last year and the stock market conditions are not favorable
It is difficult for the stock market to draw a vision, provided 
that the country’s economic situation does not change. I 
predict that the growth of the stock market index by the 
end of the year will not be more than 25 percent and will 
not exceed 1.7 million points. A culture must be created so 
that people have a reasonable view of the capital market 
and do not look at it as a profitable enterprise.

CEO of Nikan Portfolio Management 
Company

The capital market 
is not separate from 

the country’s 
economy

The chairman of the board of directors of 
the Hadaf stock portfolio management 

company emphasized 

The need to reform the 
structure of the country with 
the focus on production and 

the stock market
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Due to the growing im-
portance of the capital 
market and the issue of 
stock management, com-
panies active in the field 
of stock management 
and specialized software 
in this field have been 
formed to provide high 
quality services to cus-
tomers. Regarding this 
issue, we have had an 

interview with Engineer Amir Mozaffarinia, CEO of Pars Sys-
tem Ashna Company. We read excerpts from this interview.
In Pars System Ashna Company, knowledge has been pro-
duced, the result of which is the supply of integrated and 
web-supervised products, which have been provided to the 
stock affairs department of public companies and share-
holders, and its purpose is to attract satisfaction, better ac-
tivity and more professional shareholders in the market. It 
has been capital.
There are hundreds of public joint stock companies oper-
ating in our country, the number of shareholders of which 
may reach hundreds of thousands; therefore, companies’ 
stock affairs units need systems that can rely on them, 
while managing shareholder information, to communicate 
with them. It should be noted that in the beginning of the 
software activity, our mission was to solve the simplest chal-
lenges in the field of stock affairs and capital markets. This, 
while very sad, did not shorten our vision for the future and 
for innovative and creative solutions. Today, the real mis-
sion of software companies in this field is to create a culture 
for the next leap; a leap that can take the shareholders and 
stock affairs of public companies several steps further in the 
capital market and contribute significantly to the specializa-
tion of the capital market.
The web-based system in the Corona era helps stock affairs 
units to be able to respond to shareholders and resolve 
their problems in telecommuting situations from anywhere 
outside their corporate environment. It is worth mention-
ing that the capabilities of this system are very high and 
therefore the stock affairs unit, due to the facilities of this 
system for establishing virtual communication between the 
shareholder and the company’s stock affairs department 
and other technological innovations and activities, allows 
more accurate and closer analysis of market activities. The 
company will have its own.
Innovation in most areas is met with lack of familiarity or 
resistance. Old legal frameworks, which have sometimes 
limited the development of technology, have been another 
obstacle that has slowed down the culture-building process 
and improved the quality of processes over the years.
The goal of Pars System Ashna Company in producing this 
product and other capital market products such as portfolio 
and market product was to design a new system with mod-
ern technology in order to create integrated cloud systems 
in companies. Certainly, at that time, due to the scientific 
and analytical discussion of the capital market and portfolio 
companies, we were trying to get them out of its traditional 
forms.

The CEO of Pars System Ashna Company 
emphasized

The need to use 
integrated systems to 

communicate with 
stakeholders

In every meeting, debate, debate, reflection, or writing 
about the challenges and opportunities of the payment 
and banking industry, the wage trail and the wage payment 
system undoubtedly occur, and industry activists are aware 
of all the visible and hidden angles of this super challenge. 
In the country’s payment industry, where the four axes of 
the customer, payment companies (PSPs), payment institu-
tions and acceptors form the structure of the market, now 
the fee is defined as the system determining relations, it is 
clear that the card issuer and the accepting bank One of 
the institutions in the field of payment, has profound eco-
nomic effects such as creating a negative Shaparki balance, 
stimulating destructive competition, increasing the cost of 
resources, etc., and in the larger view, causes poisoning of the 
competition environment of payment-based businesses.
Along with communicating upstream documents, moving 
towards a smart economy with a digital transformation ap-
proach, the Central Bank, as a regulator in this field, has 
put technical measures and criteria on the agenda, such 
as projects such as “Kahroba” and “Pol” or infrastructure 
such as Shaparak 2 and Shetab 8 are such that it is possi-
ble to create new businesses in the field of payment. Of 
course, the success of current and emerging businesses in 
the future will depend on the digital customer experience, 
a pillar that is of particular interest in all models of digital 
maturity, and in the payment industry, the behavior of this 
pillar is one of the key factors in determining the success or 
failure of service delivery methods. Is in this industry.
With this view and also taking into account the current 
state of the country’s economy, facilitating the increase of 
financial capacity of users, especially customers with aver-
age economic level, improves the customer experience.
The central bank, as a regulator, has taken the first steps 
in this direction by publishing documents related to the 
establishment of accreditation companies, which promis-
es to change the approach in this category, but the lack of 
a business model or accreditation algorithm in published 
documents suspects confusion among industry activists. 
Reinforces the emerging merit that, using successful inter-
national experiences such as Fico’s latest standard accredi-
tation model, shifts the approach to bio-accreditation, not 
just document-based accreditation, and localizes the posi-
tion of credit cards in the services provided. To be imple-
mented, notified and followed.
This window of opportunity to engage the customer on the 
basis of credit scoring based on participation in the transac-
tion fee with credit cards, can begin with small changes in 
the methods of charging the user and the acceptor, by solv-
ing the industry challenge, ie accepting payment by the 
acceptor and Merchant (commercial bank) to come.

Challenges and 
opportunities of 
the payment and 
banking industry

Amin Ahmadi
Top expert in engineering and 
market development of the 
payment industry

    World of Investment
  No 59   November  2021



INVESTMENTعالمالاستثمار
World of

 Iran has long faced a crisis of 
water scarcity and drought 
and has always tried for sever-
al thousand years to think of a 
solution to this crisis, howev-
er, the new crisis seems to be 

largely in terms of its dimensions and roots, as well as The 
solutions are different from the old situation.
According to studies, in the next 20 to 30 years, there will 
be 5 billion cubic meters of water shortage in the opti-
mistic state and 65 billion cubic meters in the pessimistic 
state, of which it can be said that there will be an average 
of 40 billion cubic meters of water shortage. On the other 
hand, it is said that the current water consumption in the 
country is 96 billion cubic meters per year. In Iran, accord-
ing to available statistics, the share of water consumption 
in agriculture is about 90%, drinking 8% and industry and 
mining 2%. It is also said that this pattern was different in 
developed countries and the agricultural sector 30%, water 
used in The drinking and health sector is 11 percent and 
the industry and mining sector is 59 percent.
However, some also object to these statistics and consid-
er it biased. Among other things, some responsible insti-
tutions in the agricultural sector of the country consider 
the water consumption of this sector to be less than 90% 
and believe that this calculation was wrong. On the other 
hand, contrary to the claims, traditional irrigation means 
destruction. It is not a water source because 22% of the 
water used in traditional irrigation goes back to the aquifer.
These statistics show that water consumption in the agri-
cultural sector in the world is between 70 and 72%.
However, it cannot be denied that the amount of water 
consumption in the agricultural sector is the highest 
amount of water in the country and it is necessary to opti-
mize this amount by reviving traditional useful irrigation 
methods and new technologies. Increasing productivity in 
various sectors such as industry, agriculture and house-
holds that consume water and developing water supply 
through its transfer from the Persian Gulf to the Caspian 
Sea and reducing demand are the basic strategies for man-
aging the water crisis in the current situation and according 
to The crisis that is gradually becoming apparent needs to 
be put on the agenda quickly and this important crisis that 
threatens the life of the country’s civilization must be man-
aged optimally.

F
ar

ha
d 

A
m

ir
kh

an
i

Water resources 
management is a vital 
need of the country
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The publication of a report attributed to the PBO on the 
country’s financial challenge drew much attention to this 
important issue. According to the report, the amount of 
government debt will reach half of GDP by 1403, and thus, 
the government will be on the verge of bankruptcy, and if 
sanctions continue, the ratio of government debt to GDP 
will increase to about 150 percent. The ratio is about 30% 
this year. Previously, the International Monetary Fund had 
estimated the amount of government debt last year at 
about 36 percent of the country’s GDP, which is double the 
amount compared to 1398. The fund estimates the total 
net debt of the Iranian government in 1399 at $ 227 billion, 
which is equivalent to 36% of Iran’s GDP. Considering the 
price of currency in the open market, this amount is almost 
5 times the government budget this year.
The latest statistics of the Central Bank also show that the 
debt of the public sector to the banks in August this year in-
creased by 35% compared to the same period last year and 
reached more than 655 thousand billion Tomans, of which 
201 thousand billion Tomans is the government debt to the 
Central Bank. Has formed. This shows an increase of 50% 
compared to the same period last year.
Despite the current unfavorable situation, the bankruptcy 
of the Iranian government seems a bit pessimistic. The first 
reason for doubt in this situation is the lack of attention to 
government real estate in Iran, which is so large that even 
in the most pessimistic estimate, it will be at least 7 times 
the total debt, which makes the issue of bankruptcy far be-
yond the space drawn in This report shows. In addition, the 
Iranian government has little foreign debt, and on the oth-
er hand, a significant amount of Iran’s claims abroad have 
been blocked, and the printing of money has so far been 
based on this support, but in a managed manner.
In conclusion, although this report paints a very pessimistic 
outlook, the facts mentioned in it should not be over-
looked. Reducing government spending, increasing pro-
ductivity and fighting corruption, as well as trying to lift 
sanctions and stabilize the country’s foreign exchange earn-
ings are some of the things that, if not realized, will sooner 
or later cause the country a huge economic crisis

Government debts 
and the country’s 
financial outlook
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Iran, with its long history of early civilization; hav-
ing the world’s second biggest gas reserves, diverse 
mines, rich hydrocarbon resources, a four season 
country, 1.7 million square kilometers in aria, popula-
tion of more than 80 million, and kind and hospitality 
people has always considered as a strategic and big 
market in the middle east by different manufactur-
ing, industrial, and service companies.In the mean-
time, companies have succeeded to attend in this 
important market whose have used the notification 
and advertising capacities in the proper manner with 
the style of Iranian audiences as well.
“World of Investment” magazine is one of the most 
effective magazines in Iran’s economy field which 
has tried to introduce investment opportunities in 
various sectors  of manufacturing, industry, tourism, 
trading, services and etc. by utilization viewpoint  of  
senior executives, managers, university professors 
and experts  according to a new attitude. This ap-
proach is considered by the business owners, cham-
bers of commerce and foreign embassies thankfully.
 Currently, this monthly magazine is published in six 
separate sections and on the first of every month in-
cluded:
1 Energy sector includes oil, gas, petrochemical, pow-
er plant and upstream and downstream industries.
2 Industry sector covers the subjects of all manufac-
turing and industrial companies in different fields.
3 Capital market sector evaluates the latest develop-
ments in the field of securities, the bank, insurance 
and macroeconomic policies of the monetary and 
financial markets.
 4 Macroeconomic economy sector reflects the view-
points of experts in addition to decisions and actions 
of Iranian executives about the implementation of 
microeconomic and macroeconomic policies of the 
country.
5 Opportunities and challenges of the investment 
around a business is evaluated exclusively in the spe-
cial records section in each issue.  
6 In the readings section of the magazine, interesting 
domestic and foreign content is also published on 
those individuals who have gained special success in 
their business or production.
Hence we are proud to invite you cooperating us by 
providing information or insert advertising.

The CEO of Pars System Ashna Company emphasized

The need to use integrated systems to communicate 
with stakeholders

Member of the Board of Directors of Pardakht Novin Arian Company

The revenue of PSP companies should be more re-
alistic

The CEO of Faba Center said

The main basis of the country’s economy is the
 banking and payment system

CEO of Azin Electro Idea Company

The country’s auto parts industry needs 
transformation and development

Unicorn; New brand in the tobacco industry, 
Iranian products with international standards

Engineer Reza Rezaei
Member of the board of directors of the specialized association of auto parts manufacturers in the country

Is the parts industry more important or the car 
industry?

The CEO of the Iran-Kenya Friendship Association 

Strive for a successful presence in the large market 
of East African countries

Morteza Faghani 
Member of TehranChamber of Commerce

Global oil market boom and the future 
of Iran’s economy
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The Innovators Will Capture The Future
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آدرس : تهران - کیلومتر 16 جاده مخصوص  
 بلوار کرمان خودرو - خیابان 56- مجموعه شرکت هاى برنز درب 2

 تلاش ما ارائه محصولات رقابت پذیر
  و ایجاد تمایز با تکـیه بر دانـش

 دانش متخصصان ایرانى در راستاى
 طراحى و ساخت قطعات با تکنولوژى روز دنیا


