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شت
ددا

یا
مرتضی فغانی

 عضو اتاق بازرگانی تهران

بودجه ســال 1401 در حالی برای بررسی و تصویب به مجلس شورای 
اسلامی تقدیم شد که کشور با چالش تورم و کسری منابع مالی مواجه 
است که مهمترین عامل این تورم هم کسری بودجه می‌باشد، لذا سعی 
شده تا با مهار کسری بودجه، تورم نیز کاهش یابد. افزایش درآمدهای 
عمومی و کاهــش هزینه‌های دولت، مهمتریــن راهکار برای چنین 
اقدامی است. در بودجه جدید، ســهم فروش نفت از 230 هزار میلیارد 
تومان به حدود 400 هزار میلیارد تومان افزایش یافته و 400 هزار میلیارد 
تومان نیز برای درآمدهای مالیاتی در نظر گرفته شــده است. از طرفی، 
در زمینه صادرات نفت روزانه 1/2 میلیون بشکه در روز با نرخ هر بشکه 
60 دلار و قیمت هر دلار 23 هزار تومان در بودجه ســال آینده در نظر 
گرفته شــده، اما این میزان از درآمدهای نفتی منوط به عدم واریز مازاد 
20 درصد از سهم صندوق توسعه ملی بوده که خود نیازمند مجوز مقام 

معظم رهبری است.
علاوه بر این، در تبصره ۶ لایحــه بودجه به درآمدهای دولت از محل 
مالیات‌ها اشــاره شده اســت. با توجه به اعداد ذکر شده در این تبصره، 
در ســال آینده دولت انتظار دارد که درآمدهــای مالیاتی به میزان ۶۲ 
درصد افزایش پیدا کند. از طرفــی، در این بودجه، فعالیت‌های مربوط 
به انتشــارات کمک‌درسی تا سقف ۲۰۰ میلیون تومان معاف از مالیات 
و همچنین معافیت موسسات آماده‌سازی کنکور نیز حذف شده است. 
از ســوی دیگر، برای خودروهایی که ارزش آن‌ها بیش از یک میلیارد 
تومان اســت، مالیات پلکانی از یک تا ۴ درصد تعریف شــده اســت. 
همچنین مناطق آزاد تجاری- صنعتی و مناطق ویژه اقتصادی مشابه 

سرزمین اصلی، مشمول پرداخت مالیات ارزش افزوده خواهند بود.
در لایحه بودجه ۱۴۰۱ در بخش مالیات بر فروش سیگار، رقم 2/4 هزار 
میلیارد تومان پیش‌بینی شده که این رقم در سال گذشته 1/2 هزار میلیارد 

تومان بود که بیش از یک‌هزار میلیارد تومان افزایش داشته است.
بخش مرتبط با عوارض خروج از کشور در بودجه سال آینده حذف شده 
و دولت مشــخص نکرده که قصد دریافت چه میزان عوارض را برای 
سفرهای خارجی دارد. از سویی، میزان وام ازدواج، برخلاف سال‌های 
قبل ذکر نشــده، با این حال معاون امور جوانــان وزارت ورزش، حذف 
بودجــه وام ازدواج را تکذیب کرده اســت. همچنین بودجه ســازمان 
صداوســیما در سال آینده به نسبت امســال، رشد ۵۶ درصدی خواهد 
داشــت. اگرچه اقدامات دولت در حذف معافیت مالیاتی موسســات 
کنکور، افزایش مالیات بر محصولات دخانی، دریافت مالیات به صورت 
پلکانی از خودروهای گران‌قیمت و حتی دریافت مالیات ارزش افزوده از 
مناطق آزاد، مثبت ارزیابی شده و می‌توان آن را گام‌های مهم در کاهش 
حمایت‌های نابه‌جا و پرهزینه دولــت ارزیابی کرد، اما حذف ارز 4200 
تومانی در بودجه 1401 منجر به آثار تورمی خواهد شــد که فشار آن به 
صورت مســتقیم بر طبقات ضعیف جامعه وارد خواهد شد و باعث بروز 
شوک تورمی می‌شــود، لذا ضرورت دارد که درباره جبران آن، اقدامی 
اساسی صورت گیرد، در غیر این صورت با رویکرد ضد تورمی بودجه، در 
تناقض است، بنابراین باید تدبیری اندیشیده شود تا ضمن کاهش میزان 
یارانه‌های عمومی غیر هدفمند و جلوگیری از فرارهای مالیاتی گسترده، 
در زندگی دهک‌های پایین جامعه تکانه‌های شــدیدی به وجود نیاید و 
ســهم دهک‌های بالا از بهره‌مندی منابع و منافع عمومی کشور تا حد 

زیادی کم گردد.

بودجه 1401 
و رویکرد چندگانه درباره تورم
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فرهاد امیرخانی
سردبیر

دولت ســیزدهم ســکان هدایت قوه مجریه را در سخت‌ترین شرایط 
اقتصادی و سیاســی و در تلاطم حوادث روزگار به دســت گرفت، زیرا 
از یک‌ســو تحریم‌های بین‌المللی و پاندمی کرونا و از سوی دیگر، رشد 
فســاد و بی‌تدبیری در سازمان‌های اجرایی، کشور را تقریبا تا مرز وقوع 
بحران و انفجار مطالبات مردمی پیش برده اســت. مدتی قبل، رئیس 
دولت ســیزدهم به منظور ســاماندهی وضعیت اقتصاد و دخل و خرج 
کشور، در 21 آذرماه 1400 با حضور در مجلس شورای اسلامی، لایحه 
بودجه ســال 1401 را با رقم 3631 هزار میلیــارد تومان تقدیم اهالی 

بهارستان کرد.
علاوه بــر انتقادهایی که به کلیــات این لایحه وارد اســت؛ یکی از 
مهمترین ایراداتی کــه می‌توان به این لایحه گرفت، مربوط به بخش 
»معدن« در کشور است، به‌طوری که تیم برنامه و بودجه دولت در این 
لایحه، صرفا با اختصاص یــک بند در تبصره 7، صنعت معدن را مورد 

توجه قرار داده است.
همان‌طور که می‌دانید، کشورمان با دارا بودن بیش از 60 هزار میلیارد تن 
منابع معدنی، پــس از چین، هند و ترکیه در جهان مطرح می‌باشــد و 
نادرترین و گران‌بهاترین معــادن از نوع زینتی، قیمتی و نیمه قیمتی و 
فلزی را در خود جای داده اســت. هم‌اکنون بیش از 2 هزار واحد معدنی 
در کشــور دارای پروانه استخراج هســتند که البته از این تعداد، حدود 
یک‌هزار و 100 معدن فعال بوده و مابقی در تعطیلی به ســر می‌برند که 
همگی آن‌ها به سیاســت‌گذاری حمایتی دولت نیاز دارند. از آن‌رو که 
سال‌ها تمامی تار و پود اقتصاد کشــور مبتنی بر درآمدهای نفتی بوده 
اســت؛ اکنون به نظر می‌رســد که دولت باید بیش از هر زمان دیگر، با 
برنامه‌ریزی مناســب و هدفمند به سراغ سایر منابع از جمله »معادن« 
برود و با بهره‌برداری بهینه از این ظرفیت نهفته و طبیعی، فصل نوینی را 
برای اقتصاد کشور رقم بزند. ولیکن مشکلات صنعت معدن کم نیستند 
که از مهمترین چالش‌ها و موانع تولید در این حوزه می‌توان به تعارض 
منافع معادن با دســتگاه‌های اجرایی موضوع ماده )24( قانون معادن، 
محبوس شدن محدوده‌های اکتشــافی و معادن در دست واسطه‌ها و 
سازمان‌های دولتی، عدم شفافیت قوانین در بخش معادن کشور، فقدان 
سیاســت‌گذاری هماهنگ و یکپارچه در حوزه اکتشاف منابع معدنی و 
عدم ایجاد پایگاه جامع اطلاعات زمین‌شناسی و اکتشافی کشور اشاره 
کرد. عدم اختصاص صد درصــدی درآمدهای حاصل از حقوق دولتی 
معادن به این بخش، سیاست‌های مداخله‌جویانه قیمتی دولت در تنظیم 
بازار زنجیره فولاد، ضعف دیپلماسی اقتصادی در حوزه معادن و صنایع 
معدنی، نظام حقوقی غیرشــفاف و ناکارآمدی معادن و معطل ماندن 
ظرفیت‌های کشور در برخی از حوزه‌های صنایع معدنی از دیگر مواردی 
هستند که قوانین آن نیاز فوری به تنقیح و اصلاح از سوی دولت دارند. 
بر اساس آمار، اکنون ظرفیت اسمی تولید واحدهای معدنی ایران حدود 
30 میلیون تن اســت که در صورت بهره‌برداری صحیح و برنامه‌ریزی 
مناســب می‌توان از این ثروت خدادادی به بهترین نحو ممکن به نفع 
مردم اســتفاده کرد. قطعا دستیابی به چنین گنج مغفول‌مانده‌ای نیاز به 
عزمی راســخ دارد؛ عزمی که نه‌تنها در گفتار، بلکه باید در تمامی بدنه 

دولت به خوبی دیده و احساس شود.

ضرورت مانع زدایی 
از حوزه معادن

 ماهنامه دنیای ‌سرمایه‌گذاری
آذر 1400   شماره 60
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عناصر نادر خاکی در ایران به وفور یافت می‌شــود، موضوعی که باعث 
شــده تا مواد معدنی و ســنگ‌های کم‌عیار ایرانی نیز مورد توجه تجار 
خارجی قرار گیرد، اما آنچه که باعث فراموشی این مواد در صنعت ایران 
شده، نبود تکنولوژی و صنایع پایین‌دست وابسته به آن است. عناصر نادر 
خاکی، عواملی شــیمیایی هستند که در پوسته زمین یافت شده و برای 
بسیاری از فناوری‌های نوین ضرورت دارند که از جمله آن‌ها می‌توان به 
صنایع الکترونیک، کامپیوترها و شبکه‌های ارتباطات، انرژی‌های پاک، 
حمل‌ونقل پیشرفته، مراقبت‌های بهداشتی و درمانی، زیست‌محیطی، 
اقدامات دفاعی و نظامی و... اشــاره کــرد. این عناصر کمک می‌کنند 
تا بسیاری از صنایع ضمن عملکرد مناســب، از کاهش انتشار امواج و 
مصرف انرژی بهره‌مند شــوند و برخی از آنها هم از افزایش بهره‌وری، 
بهبود عملکرد، کوچک‌سازی، افزایش سرعت و ماندگاری و حتی ثبات 

حرارتی سود ببرند.
تقاضا برای عناصر نادر خاکی بیــش از هر چیز به دلیل افزایش نیاز به 
باتری‌های قابل شارژ و همچنین با فراگیرتر شدن خودروهای برقی در 
آینده، دو چندان خواهد شد. این عناصر، کلید سلطه کشورها بر بازارهای 
جهانی هســتند. با توجه به آینده درخشــان خودروهای برقی که چند 
شرکت بزرگ پیشــگام در حوزه‌های فناوری مانند گوگل، اپل، تسلا 
و مایکروســافت در حال ســرمایه‌گذاری روی آنها هستند، نیاز به این 
عناصر هم به‌ســرعت در حال افزایش اســت. هم‌اکنون در بسیاری از 
کشورهای تولیدکننده این عناصر، یک مافیای قدرتمند شکل گرفته 
تا ضمن ســلطه بر معادن تولیدکننده، بازار آینده محصولات پیشرفته 
را در اختیار بگیرند. چنین وضعیتی باعث شــده تا شــرکت‌های درگیر 
در این جنگ، از هم‌اکنون در تلاش برای بستن قراردادهای بلندمدت 
پیش‌خرید معادن باشــند و محصولات این معادن را تا چند دهه آینده 
خریداری کنند. پیشبینی میشود، تقاضا برای خرید لیتیوم تا سال 2023 

میلادی سالانه حدود 30 درصد رشد کند.
همچنین جهش در اقتصادهای نوظهور و حمایت دولت‌ها باعث شده 
تا محصولات با فناوری بالا با سرعت بیشتری تولید شوند و نیاز به این 
عناصر افزایش یابد. این تقاضا در سال‌های آینده به‌ویژه در کشورهای 
آســیایی و اقیانوسیه شدت بیشــتری گرفت؛ در حالی که پیش از این، 
بیشــترین تقاضا مربوط به کشــورهایی مانند ایالات‌متحده، آلمان و 
ژاپــن بود. البته چین بیش از همه بر بازار ســال‌های آینده عناصر نادر 
اثرگــذار خواهد بود و خود را بهعنــوان تولیدکننده بهطور انحصاری و 
مصرف‌کننده‌ای بزرگ مطرح می‌نماید. البته کشــورهای هند، ژاپن و 
کره‌جنوبی هم به‌زودی تقاضای بیشــتری برای دریافت عناصر نادر 
خواهند داشت. بیشترین میزان تقاضای این عناصر در آمریکا به دلیل 
توسعه صنایع نظامی و دفاعی خواهد بود که از آنها در ساخت آلیاژهای 
بسیار محکم و مقاوم استفاده می‌شــود و به‌کارگیری در وسایل نقلیه 
و ســفینه‌های فضایی و تولید توربین‌های بــادی، از مهمترین بخش 

تقاضای دریافت عناصر نادر در اروپا است.
در سالهای اخیر در زمینه اکتشاف عناصر نادر خاکی اقدامات خوبی در 
ایران صورت گرفته، اما کافی نیســت. استحصال عناصر نادر خاکی و 
تبدیل آنها به محصول نهایی، نیــاز به بهره‌مندی از تکنولوژی بالا در 
صنایع معدنی و فرآوری دارد که متاسفانه هنوز این بخش از تکنولوژی 
در کشورمان بومی‌سازی نشده، ولی امید است که با کاهش آثار تحریمها 
و اســتفاده از ظرفیت متخصصان توانمند داخلی و انتقال تکنولوژی، 

گام‌های موثری در این مسیر برداشته شود.

دکتر سعید صادقی
معاون برنامه‌ریزی و نظارت بر شرکت‌های 

هلدینگ سرمایه‌گذاری توسعه معادن و فلزات
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در این بخـــش می‌خوانیم :

آینده در تسخیرارزهای دیجیتال
دانش و تخصص شرط ورود کاربران به بازار رمزارز

ایجاد حس اعتبار و اطمینان در مشتریان با ارائه خدمات متمایز

اقتصاد بازار
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ابتدا در خصوص ســوابق کاری خود و چگونگی تاسیس 
پلتفرم بیدارز توضیحاتی ارائه فرمایید؟

بنده از ســن 15 ســالگی به منظور تحصیل به روسیه مهاجرت کردم 
 MPEI از دانشگاه IT و پس از آن با کســب مدرک کارشناسی رشــته
مسکو حدود 14 سال در این کشور فعالیت داشتم. همزمان و در حالی که 
مشغول به گذراندن دوره کارشناسی ارشد بودم، وارد بازار کار شدم که 
یکی از مهمترین تجارب بنده طی این مدت، دو ســال فعالیت در یکی‌ 
از بزرگ‌ترین شرکت‌های حوزه تکنولوژی روسیه به نام یاندکس بود. 
پس از آن با بازگشــت به ایران در سال 1394 با گردآوری یک گروه 6 
نفره استارت‌آپ دورکار را راه‌اندازی کردیم که در زمینه فریلنسینگ و 
کار از راه دور فعالیت داشــت. پس از تجربه کار روی چند اســتارت‌آپ 
مختلف، در ســال 1396 تصمیم گرفتیم تا پروژه‌ای را با نام بیدکت که 
یک بازی روی شبکه بلاکچین اتریوم بود،  به عنوان اولین بازی ایرانی 
تحت شــبکه بلاکچین وارد بازار کنیم که اتفاقا نسخه اولیه این بازی 
به عنوان یکی از پروژه‌های منتخب نمایشگاه الکامپ 97 برگزیده شد. 
در حال توســعه پروژه بیدکت به این نتیجه رسیدیم که کاربران، جهت 

مشارکت در این پروژه به فضایی نیاز دارند تا بتوانند ارز دیجیتال اتریوم 
مورد نظر خود را تهیه کنند و همین امر موجب شــد تا پلتفرم بیدارز به 
عنوان مکمل این پروژه و به منظور ایجاد بســتری مطمئن و امن برای 
خریدوفروش ارز دیجیتال بین کاربران راه‌اندازی شود. پروژه بیدارز که 
قرار بود، پلتفرمی بســیار کوچک و تنها مکمل پروژه بیدکت باشــد، تا 
حدی با اســتقبال کاربران روبه‌رو شــد که بر همین اساس این کار را با 
جدیت بیشــتری دنبال کرده و در نهایت، پــروژه بیدکت را موقتا کنار 
گذاشــته و تمام تمرکز و انرژی خود را صرف پروژه بیدارز کردیم. در 
حــال حاضر نیز این برند با فعالیت بیش از 30 نفر نیروی رســمی که 
نیمی از آنان را بهترین متخصصان و برنامه‌نویســان کشور تشکیل 
می‌دهنــد، به متقاضیــان و علاقه‌مندان به صنعــت رمزارز خدمات 

متنوعی را ارائه می‌دهد.
میزان اســتقبال کاربران از این برند و به‌طور کل صنعت 

رمزارز چگونه است؟
بیدارز به عنوان اولین پلتفرم مبادلات P2P ارزهای دیجیتال وارد بازار 
شد. در آن زمان، مبادلات یا از طریق شبکه‌های اجتماعی انجام می‌شد 
که به هیچ عنوان تضمینی بابت امنیت طرفین معامله وجود نداشت یا 
از طریق صرافی‌هــای OTC که اختلاف بین قیمت خریدوفروش در 
آن‌ها بسیار بالا‌ بود. در آن شرایط نیاز به چنین پلتفرمی به شدت احساس 
می‌شد و بر همین اساس‌ در همان هفته‌های ابتدایی، هزاران کاربر فعال 
را جذب کردیم که البته برای خود ما نیز بیش از حد انتظار بود. این روند 
ادامه یافت تا اینکه هم‌اکنون با نوسانات قیمت ارزهای دیجیتال، حجم 

بیشتری از کاربران جذب این پلتفرم می‌شوند‌.
آیا به نظر شما امکان جایگزینی ارزهای دیجیتال با فیات 

وجود دارد؟
هرچند اهمیت ارزهای دیجیتال در ســطح جهانی و ایران روز به روز در 
حال افزایش است، اما به نظر می‌رسد که با توجه به مخالفت دولت‌ها و 
بانک‌های مرکزی کشورها، شرایط برای جایگزینی آن‌ها با فیات وجود 
نداشته باشد. هرچند برخی از کشورها به دلیل اقتصاد ازهم‌گسیخته‌ای 
که داشتند، بیت‌کوین را به عنوان واحد پولی رسمی خود اعلام کردند، 
اما به نظر بنده این اتفاق در ســطح جهانــی رخ نخواهد داد. در واقع، به 

ثمانه نادری

یکی از روش‌های حفظ ارزش پول که اخیرا در بسیاری از کشورها جا افتاده، ورود به بازار رمزارزها و به عبارتی پول دیجیتال است. اگرچه رمزارزها 
پدیده‌ای نوظهور بوده و تعاریف متفاوتی در خصوص آن‌ها ارائه می‌شود، اما به‌طور کل مانند سایر ارز‌های فیات؛ امکان مبادله، انجام تراکنش و خرید 
آنلاین را دارند. علاوه بر این، با توجه به تحولات دنیای تکنولوژی به نظر می‌رسد که خیلی زود به عنوان یک گزینه اصلی در کنار ارزهای رسمی دولتی، 
در سیستم معاملات مالی کشورها قرار گیرند، با این حال سیاست‌گذاران کشورمان هنوز در خصوص صنعت رمزارز قانون مشخصی تعیین نکرده و همین 
امر موجب بلاتکلیفی فعالان این حوزه برای ادامه فعالیت یا توقف آن شده است. در این خصوص با مهندس مهران میرشاهی، مدیرعامل شرکت کاج سبز 

سپهر آذین و صاحب برند پلتفرم بیدارز گفت‌‌وگویی انجام داده‌ایم که ماحصل آن را می‌خوانید.

مدیرعامل شرکت کاج سبز سپهر آذین مطرح کرد

زیان بازار رمزارز ایران
 از بلاتکلیفی قانونی
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رمزارزها باید به چشم یک دارایی ارزشمند نگاه کرد، نه جایگزینی برای 
فیات. رمزارزها به عنوان یک دارایی ارزشمند مثل فلزات گران‌‌بها یا طلا، 
ظرفیت زیادی برای ســرمایه‌گذاری دارند و به عنوان بخش کوچک و 
پرکاربرد در فناوری بلاکچین، مورد توجه بازار و مدیران در سیستم‌های 

مالی بوده و مدام در حال رشد هستند.
 فناوری بلاکچین چه جایگاهی در اقتصاد کشورها دارد؟

اکثر صاحب‌نظران و خبرگان این حوزه بر این عقیده هســتند که پس از 
اینترنت، مهمترین اتفاق در حوزه تکنولوژی، ظهور این فناوری عظیم 
است. فناوری بلاکچین کاربردهای فراوانی دارد و در حال حاضر فعالان 
این حوزه در تلاش هستند تا از آن در بخش‌های مختلفی از جمله صنعت 
بیمه یا مدیریت مالی استفاده کنند. اخیرا نیز با ظهور پروژه متاورس که 
یک دنیای مجازی را به کمک تکنولوژی واقعیت مجازی می‌ســازد، 
اهمیت بلاکچین و ارزهای دیجیتال بیش از پیش نمایان شــده است. 
در پروژه متاورس، شما می‌توانید به کمک عینک‌های واقعیت مجازی، 
خود را در محیط شبیه‌سازی‌شــده بیابید و با سایر کاربران تعامل داشته 
باشــید. دنیایی را تصور کنید که برندهای مختلف جهان در آن شــعبه 
مجازی دارند و شــما به راحتی می‌توانید در این فضا قدم بزنید و اجناس 
مختلف را بررســی و خریداری کنید. در این فضای مجازی بسیاری از 
مکان‌ها و اشیا به صورت توکن روی شبکه بلاکچین تعریف می‌شوند 
و پرداخت‌ها نیز به کمک ارزهای دیجیتال انجام خواهند شد. البته این 
پروژه هنوز در آغاز راه است و ممکن است، تغییرات زیادی داشته باشد، اما به 
نظر بنده می‌توان از همین حالا از آن به عنوان نسل بعدی اینترنت نام برد.

چه ملزوماتی برای استفاده از این فناوری وجود دارد؟
جهــت بهره‌مندی هر چه بیشــتر از فنــاوری بلاکچیــن، دولت باید 
زیرساخت‌های لازم را فراهم کرده و در اولین قدم، وضعیت قانون‌گذاری 
ایــن حوزه را تعیین تکلیف کند. قانون‌گذاری در حوزه ارزهای دیجیتال 
باید به‌گونه‌ای باشــد که برای عده‌ای‌ خــاص‌ رانت ایجاد نکند و زمینه 
فعالیــت برای تمام متخصصان و علاقه‌منــدان را فراهم کند. در حوزه 
ارزهای دیجیتال، شرط استفاده از آن برای عموم مردم، داشتن آموزش 
کافی اســت، حتی در صورت خرید محدود ارز دیجیتال و نگهداری آن، 
باید حداقل ۲ ماه آموزش دید. بسیاری از مردم بدون اطلاع از این فناوری 
و دانش کافی نسبت به آن، برای ساخت کیف پول از فرد دیگری کمک 
می‌گیرند و تمام اطلاعات مرتبط با آن را در اختیار آن فرد قرار می‌دهند یا 
خودشان بدون داشتن دانش کافی، اقدام به ساخت کیف پول می‌کنند، 
بدون آنکه از نحوه کارکرد و شــرایط بازیابی آن اطلاعات کافی داشته 
باشــند که متاسفانه در نهایت به از دســت دادن سرمایه ختم می‌شود. 
از ســوی دیگر، به محض افزایش نوسانات بازار، بسیاری از افرادی که 
آگاهی مناســبی از این بازار ندارند، وارد حوزه ترید و نوسان‌گیری شده 
و بخــش زیادی از دارایی خود را از دســت می‌دهند. پیشــنهاد بنده به 
علاقه‌مندان فعالیت در حوزه ترید ارزهای دیجیتال این است که حداقل 

باید یک‌سال آموزش ببینید.
کلاهبرداری‌های انجام‌شده در صنعت رمزارز چگونه قابل 

پیگیری است؟
برخلاف سال‌های گذشته، در حال حاضر تعامل گسترده‌ای بین پلیس 
فتا و فعالان این حوزه برقرار شــده و هر نوع کلاهبرداری در  حوزه ارز 
دیجیتال در صــورت اثبات جرم و انجــام تراکنش‌های مالی از طریق 
شــبکه‌های داخلی تا حد زیادی قابل پیگیری است، اما در صورتی که 
معاملات خارج از شبکه بانکی و صرافی‌های معتبر داخلی صورت گرفته 
باشــد، پیگیری تخلفات یا ممکن نیست یا به سختی صورت می‌پذیرد. 
بر همین اساس، فعالیت افراد در صنعت رمزارز با استفاده از صرافی‌های 

داخلی تا حد زیادی امکان سوء‌استفاده و کلاهبرداری را از بین می‌برد، 
هرچند باز هم آن را به صفر نمی‌رساند.

چه تفاوت‌هایی بیــن صرافی‌های داخلی و خارجی وجود 
دارد؟

در حال حاضر صرافی‌های خارجی از نظر تکنولوژی و حجم معاملات 
از شرایط بسیار بهتری نسبت به صرافی‌های داخلی برخوردار هستند، 
اما متاســفانه به دلیل تحریم‌ها، در اکثر این صرافی‌ها فعالیت کاربران 
ایرانی ممنوع اعلام شــده اســت، بــا این حال همچنــان عده‌ای با 
روش‌های مختلف و با هویت غیر واقعی از آن‌ها استفاده می‌کنند، ولی 
هرلحظه امکان بلوکه شدن دارایی‌هایشان توسط این صرافی‌ها وجود 
دارد، هما‌ن‌طور که این اتفاق قبلا هم بارها افتاده و دارایی تعداد زیادی 
از هموطنان در صرافی‌های خارجی بلوکه شــده اســت. خوشبختانه 
صرافی‌های داخلی در یکی دو ســال اخیر، پیشرفت‌های چشمگیری 
داشــته‌اند و علاوه بر اینکه خطر تحریم، کاربرانی که از این صرافی‌ها 
اســتفاده می‌کنند را تحدید نمی‌کند، بلکه اگر اختلافی هم پیش بیاید، 
از طریق فتا قابل پیگیری خواهد بود. البته در بین نمونه‌های ایرانی نیز 
باید صرافی مورد نظر را به دقت انتخاب و سوابق آن را بررسی کرد، زیرا 
تا زمانی که دســتورالعمل لازم جهت اخذ مجوز از طرف دولت تدوین 
نشــود، معیار دقیقی جهت بررســی مورد اطمینان بودن صرافی‌های 

داخلی وجود ندارد.
چه پیشنهادی برای علاقه‌مندان به صنعت رمزارز دارید؟

همان‌طور که ذکر شد؛ مهمترین شرط برای ورود به این صنعت، آموزش 
اســت، به این صورت که افراد با کیف‌های پول متمرکز و غیرمتمرکز، 
در خصوص چگونگی مدیریت و فعالیت با آن و شــبکه‌های مختلف 
بلاکچین آشــنا باشــند. البته افرادی که قصد تجارت، نوسان‌گیری و 
انجام فعالیت‌هــای حرفه‌ای‌تــر را دارند، باید زمان زیــادی را برای 

یادگیری و آموزش در این حوزه صرف کنند.
چه انتظــاری از دولت و تصمیم‌گیــران برای حمایت از 

فناوری بلاکچین دارید؟
این فنــاوری با وجود گســترده بودن، کمتر مورد توجه مســئولان و 
دولت‌مردان به ویژه در ســطح قانون‌گذاری قرار گرفته اســت. هرچه 
در این حوزه دیرتر قانون‌گذاری کنیم، مشــکلات آن بزرگ‌تر و بیشتر 
خواهد شــد. متاســفانه عدم تصمیم‌گیری دولت در خصوص تدوین 
قوانیــن برای فعالیت یا عــدم فعالیت این صنعت در کشــور، موجب 
ســردرگمی فعالان صنعت بلاکچین و رمزارز شده و آنان را نسبت به 
سایر فعالان این صنعت در عرصه جهانی، عقب نگه می‌دارد. اگر در این 
حوزه به درستی قانون‌گذاری شــود، می‌تواند دریچه‌ای به سمت بازار 

جهانی برای فعالان حوزه IT کشور باز کند.
و سخن آخر...

امروزه هزاران نفر وارد فعالیت در صنعت رمزارز شــده و بیش از هزاران 
میلیارد تومان ســرمایه نیز به این بازار جذب شده، در حالی که تصمیم 
دولت و بانک مرکزی در این خصوص مشــخص نیســت. از طرفی، 
کوتاهی سیاست‌گذاران در تدوین لوایح مرتبط با موضوع رمزارز، روند 
قانون‌گذاری را ســخت‌تر کرده و نتیجه آن، تحمیل خســارت و زیان 
سنگین به شرکت‌های فعال این حوزه است. بسیاری از شرکت‌هایی که 
برای صدها نفر شغل ایجاد کرده و ظرفیت‌های فراوانی دارند، می‌توانند 
با گسترش خدمات خود به کشورهای همسایه، ارزآوری داشته باشند. 
برای ترســیم آینده‌ای روشــن در خصوص صنعت رمزارز باید هرچه 
ســریع‌تر، ضعف‌های موجود در مســیر قانون‌گذاری را مرتفع کرد تا 

سرمایه مردم به سمت صرافی‌های خارجی هدایت نشود.
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برای ترسیم آینده‌ای 
روشن در خصوص 
صنعت رمزارز باید 

هرچه سریع‌تر 
ضعف‌های موجود در 

مسیر قانون‌گذاری را 
مرتفع کرد تا سرمایه 

مردم به سمت 
صرافی‌های خارجی 

هدایت نشود
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لطفا در خصوص کارایی ســامانه رابین‌کش توضیحاتی 
ارائه فرمایید؟

این سامانه در ابتدا به عنوان یک صرافی فعالیت داشت، اما هم‌اکنون در 
شاخه پلتفرم معاملاتی هم فعالیت دارد و شاخه سوم که شامل بازارچه 
محلی اســت هم به رابین‌کش اضافه خواهد شــد. به دلیل اینکه اکثر 
پلتفرم‌های معاملاتی، عمق کمی از بازار را دارند، وقتی کاربر قصد خرید 
یا فروش 10 تا 20 هزار دلار رمزارز را دارد، نرخ به شدت تغییر می‌کند که 
رابین‌کش، مشکل تغییر قیمت را حل کرده است. در حقیقت بدون اینکه 
ساختار اصلی سامانه ما دچار تحول شود، پلتفرم معاملاتی را هم به آن 
اضافه کردیم که هم‌اکنون حاوی 21 نوع رمزارز است. در بازارچه محلی 
که در آینده نزدیک شکل خواهد گرفت، خریدار و فروشنده به صورت 
مســتقیم با هم ارتباط پیدا می‌کنند و ما تضمین‌کننده صحت معامله 
هستیم. تبادل شماره حســاب بین خریدار و فروشنده انجام می‌گیرد، 
با این تفاوت که نیازی به درگاه پرداخت نیســت و رابین‌کش، ضمانت 

نقل‌و‌انتقال رمزارز را بر عهده می‌گیرد تا در زمان جابه‌جایی ریال، رمزارز 
به خریدار تحویل شود.

توســعه صنعت بلاکچین و رمزارز در ایران و جهان با چه 
موانعی روبه‌رو است؟

چالش‌های توسعه رمزارز، تنها مختص به ایران نیست، بلکه تمام نقاط 
مختلف جهان را شــامل می‌شود. طی هفته‌های گذشته، دولت آمریکا 
اعلام کرد، با IP های رمزارزی، تحریم‌ها دور زده نشود و کمپانی‌های 

دنیا با کشورهای تحریمی کار نکنند.
راهکار شما برای عامیانه شدن رمزارز در زندگی مردم و 

رسیدن به یک قانون جامع در این حوزه چیست؟
به نظر بنده، باید یک قانون جامع برای حوزه رمزارز وضع شود تا اثرات 
مثبتی را بر اقتصاد کشور شاهد باشیم. قانون باید به‌گونه‌ای تنظیم شود 
تا در مقیاس کوچک و حتی بزرگ بتواند تحریم‌های ظالمانه علیه کشور 
را دور بزند. تا زمانی که حوزه رمزارز با بخش اقتصاد کشور پیوند نخورد، 
نمی‌توان به استفاده عامیانه مردم از رمزارزها به عنوان پول رایج امیدوار 
بود. با افزایش قیمت بیت‌کوین نمی‌توان به این اســتدلال رســید که 
رمزارزها در جامعــه و بین مردم جای خود را بــاز کرده‌‎اند، بلکه باید 
حضور رمزارزها در زندگی و معیشت آن‌ها احساس شود تا شاهد ایجاد 
تغییرات گســترده در اقتصاد کشور و رشــد و توسعه آن حتی با وجود 

تحریم‌ها باشیم.
 ایجاد رمزارز ملی چه معایب و محاسنی خواهد داشت؟

بنده معایب تشکیل رمزارز ملی را بیشــتر از مزایای آن می‌دانم. ایجاد 
رمزارز مختص به یک نوع شبکه بلاکچین و کشور، یعنی از بین بردن 
ماهیت غیرمتمرکز بازار رمزارز. تشــکیل رمزارز ملی که کنترل آن در 
اختیار دولتی خاص باشــد، با ماهیت وجــودی رمزارزها مغایرت دارد. 
رمزارزها ســاختار قابل پیش‌بینی و رفتار مشخصی دارند. وقتی دولتی 
تصمیم‌گیرنده برای یک نوع رمزارز باشــد، تولیــد آن با موضوع‌های 

عرفان فغانی

گسترش رمزارزها در نقاط مختلف جهان از جمله ایران بر هیچ‌کس پوشیده نیست و هم‌اکنون به بخش مهمی از زندگی و معیشت بسیاری از مردم دنیا 
تبدیل شده است، اما برخورداری از دانش و علم تخصصی برای ورود به این بازار اهمیت ویژه‌ای دارد، به‌طوری‌که وقوع خسارت‌های مالی فراوان به یک 
سرمایه‌گذار رمزارزی زمانی رخ می‌دهد که بدون شناخت کافی اقدام به خریدوفروش کند. مصطفی تراب‌نژاد، مدیرعامل سامانه رابین‌کش که در حال 
ارائه پایان‌نامه دانشگاهی خود در رشته اقتصاد است، با اشاره به اینکه قبل از ورود به بازار رمزارز در یکی از کارگزاری‌های بورسی مشغول به فعالیت بوده، 
گفت: »کار بنده با حوزه رمزارز با سایت خارجی لوکال بیت‌کوین استارت خورد، تا جایی که آشنایی با مهندس مهدانیان، موجب تاسیس سامانه رابین‌کش 

شد و بچه‌های المپیادی، هسته اصلی سایت ما را تشکیل دادند.« مشروح این مصاحبه از نظر خوانندگان ارجمند می‌گذرد.

مدیرعامل سامانه رابین‌کَش

دانش و تخصص
شرط ورود کاربران به بازار رمزارز

ازار
ـــ

 بــ
صاد

اقت
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سیاســی و اقتصادی یک حکومت گره می‌خورد، به‌طوری‌ که در یک 
زمان خــاص، اقدام به تولید یا عدم ‌تولید رمــزارز می‌کند که با ماهیت 
بازار کریپتوکارنسی‌ها در تضاد است. از سوی دیگر، از روکش رمزارزها 
نمی‌توان برای پول‌های فیات هم اســتفاده کــرد، زیرا ماهیت صنعت 

بلاکچین با پول‌های رایج موجود در اقتصاد کشورها کاملا متفاوت است.
تاثیر رمزارز ملی بر اقتصاد کشور را چطور ارزیابی می‌کنید؟

رمزارز ملی که افراد مختلف جامعه به عنوان دارایی قبول کنند، تاثیر به 
سزایی بر اقتصاد یک کشور خواهد داشت. به‌طور قطع مردان و زنان دهه 
40 یا 50 شمســی، بیت‌کوین را به عنوان دارایی قبول نمی‌کنند، اما اگر 
جامعه بتواند مبادلات مالی را با رمزارزها انجام دهد و شاهد پیوند اقتصاد 
کشور با آنان باشیم، می‌توان به این واقعیت مهم اعتراف کرد که رمزارز 

ملی، رشد و توسعه اقتصاد را برای ایران رقم خواهد زد.
دلیل اصلی خرید رمزارز از سوی کاربران در صرافی ایرانی 

و فروش آن در صرافی خارجی چیست؟
کاربــران خُرد از صرافی‌های ایرانی تتر خریداری می‌کنند و رمزارز خود 
را در صرافی‌های خارجی از دســت می‌دهند که به اصطلاح می‌گویند، 
پول خود را سوخت داده‌اند. تجربه بنده به عنوان یک معامله‌گر این است 
که کاربران به ســوی معاملات فیوچر نروند، زیرا در این بازار به راحتی 
نمی‌توان درآمد کســب کرد و باید علم و دانش تخصصی آن را داشــته 
باشند. انجام معاملات فیوچر در صرافی‌های خارجی با دارایی خرد یک 
ضرر کامل است، چراکه در این معاملات، افرادی با سرمایه‌های میلیون 
دلاری حضور دارند که سرمایه‌های خرد ایرانیان را می‌بلعند. به‌طور کل 
در معامــات فیوچر باید 95 درصد از کاربران ضــرر کرده تا 5 درصد از 
آن‌ها ســود کنند که این اقلیت را کسانی تشکیل می‌دهند که سرمایه و 

دارایی‌های میلیون دلاری دارند.
توصیه شما به کسانی که قصد تاسیس صرافی یا پلتفرم 

معاملاتی دارند، چیست؟
هر فردی بدون برخورداری از دانش و تخصص نمی‌تواند اقدام به تاسیس 

صرافی و پلتفرم معاملاتی کند. اعضای رابین‌کش را افرادی تشــکیل 
داده‌اند که در المپیادها، رتبه‌های عالی و مدال‌های خوش‌رنگ دریافت 
کرده‌اند. هدف اولیه ما از تاســیس این سامانه، قرار گرفتن نخبگان در 
کنار هم و عدم مهاجرت آنان به خارج از کشــور بود که خوشبختانه این 
اتفاق رخ داد. موضوع امنیت، برای کسانی که قصد تاسیس صرافی یا 
پلتفرم معاملاتی را دارند، بسیار حیاتی است. بازار ایران در حوزه رمزارز 
چندان بزرگ نیست و حتی هم‌اکنون تعدادی از صرافی‌های ایرانی ضرر 
مالی هم می‌دهند، به همین دلیل تاکید می‌کنم که افراد بدون داشتن 
تخصص، اقدام به تاسیس صرافی یا پلتفرم معاملاتی نکنند. زمانی که 
بنده و همکارانم قصد تاسیس رابین‌کش را داشتیم، این ایده همیشه با 
ما همراه بود که ســامانه‌ای را خلق کنیم تا کاربران و نخبگان ایرانی به 
راحتی بتوانند از آن اســتفاده کنند و با اختلاف بسیار کم از نظر قیمتی 
نسبت به رقبا اقدام به خریدوفروش کنند. بسیاری از کاربران رابین‌کش 
تریدر هســتند و ما به دنبال کسب سود نامعقول در بازار رمزارز نیستیم. 
کسانی که فکر می‌کنند با تاسیس یک صرافی می‌توانند یک‌شبه، راه 
100 ساله را طی کرده و به سرمایه‌ای هنگفت دست پیدا کنند، سخت 
در اشتباه هستند. یک مهندس کامپیوتر نمی‌تواند عهده‌دار یک پلتفرم 
یا صرافی رمزارزی باشد و اگر در برخورد با یک چالش امنیتی منفعلانه 

عمل کند، کاربران به صرافی این مهندس کامپیوتر اعتماد نمی‌کنند.
و سخن آخر...

بنده حوزه رمزارز را به لحاظ تکنولوژی و ابزارهایی که به انسان اضافه 
می‌کنــد، رو به رشــد می‌بینم. رابین‌کش تنها یــک صرافی و پلتفرم 
معاملاتی نیست، بلکه در آینده نزدیک قرار است، اتفاق‌های خوش‌یمنی 
برای این ســامانه رخ دهد که در این مســیر از ظرفیت نیروی انسانی 
خودمان استفاده خواهیم کرد. رابین‌کش یک شرکت نوآورانه و خلاقانه 
است که در سطح جهان حرفی برای گفتن خواهد داشت. هدف ما این 
نیست که کاربر به هر قیمتی در سامانه ما اقدام به خرید یا فروش رمزارز 
کند، بلکــه رضایت‌مندی کاربــران و ســرمایه‌گذاران از روند انجام 

معاملات در رابین‌کش، اهمیت ویژه‌ای دارد.

باید یک قانون جامع 
برای حوزه رمزارز 

وضع شود تا اثرات 
مثبتی را بر اقتصاد 

کشور شاهد باشیم. 
قانون باید به‌گونه‌ای 

تنظیم شود تا در 
مقیاس کوچک و 
حتی بزرگ بتواند 

تحریم‌های ظالمانه 
علیه کشور را دور بزند
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شرکت تامین ســرمایه نوین در چه سالی و با چه هدفی 
تاسیس شد؟

این شرکت اولین بانک سرمایه‌گذاری فعال در کشور است که در راستای 
اجرای مفاد قانــون بازار اوراق بهادار با مشــارکت بانک‌های تجاری و 
هلدینگ‌های صنعتی و مالی معتبر در ســال 1385 ایجاد شــد و مجوز 
فعالیت خود را در ســال 1387 از ســازمان بورس و اوراق بهادار دریافت 
کرد. شرکت تامین سرمایه نوین در اسفندماه سال 1397 با نماد »تنوین« 
در بورس تهران عرضه اولیه عمومی شــد و به عنوان واسطه بین ناشر 
اوراق بهادار و عامه سرمایه‌گذاران؛ فعالیت‌های كارگزاری، معامله‌گری 
و بازارگردانی، مشــاوره، سبدگردانی، پذیره‌نویسی، تعهد پذیره‌نویسی و 
فعالیت‌های مشــابه را با اخذ مجوز از سازمان بورس و اوراق بهادار انجام 

می‌دهد.
این شرکت چه نقشی در بازار سرمایه ایفا می‌کند؟

شرکت تامین ســرمایه نوین در حال حاضر با سرمایه‌ای بالغ بر 15000 
میلیارد ریالی به انتشــار انواع اوراق بهادار و ارائه صکوک برای اولین بار 

در بازار مالی ایران پرداخته و فعالیت‌هایی مانند تشــكیل صندوق‌های 
ســرمایه‌گذاری مشــترك، صندوق‌های با درآمد ثابت، صندوق‌های 
بازارگردانی اختصاصی، صندوق‌های قابل معامله، صندوق‌‎های كالایی، 
صندوق‌های ارزی و همچنین تشكیل صندوق‌های زمین و ساختمان، 
بازارگردانی انواع اوراق بهادار، مشــاوره در زمینه انتشــار و پذیرش انواع 
اوراق بهــادار، طراحــی اوراق مشــاركت رهنــی، عرضه محصولات 
بانكداری اختصاصی و تشكیل شركت‌های سرمایه‌گذاری مخاطره پذیر                        
)Venture Capital(را انجام داده اســت. علاوه بر این، عرضه عمومی 
انواع اوراق بهادار، عرضه اختصاصی سهام برای پروژه‌ها و تامین نقدینگی 
برای ســرمایه در گردش شركت‌ها و موارد متعدد دیگر، از جمله اقدامات 

این شرکت می‌باشد که نقش برجسته‌ای در بازار سرمایه داشته است.
شرکت تامین ســرمایه نوین چه برنامه‌ای برای توسعه 

فعالیت‌های خود دارد؟
از مهمترین برنامه‌های توسعه‌ای این شرکت می‌توان به افزایش حجم 
منابع تحت مدیریت، اجرایی شــدن امکان صدور و ابطال از طریق سوپر 
اپلیکیشن اسنپ و توسعه اسنپ بورس و اخذ مجوز مکنا، توسعه سامانه
Nibmarket.com، تاسیس صندوق ســرمایه‌گذاری در اوراق مبتنی 
بر گواهی ســپرده کالایی )طلا، زعفران، پسته و...(، توسعه سامانه‌های 
اینترنتی جدید برای صدور و ابطــال صندوق‌های تحت مدیریت نظیر 
سان و تاسیس یا تبدیل صندوق سرمایه‌گذاری با درآمد ثابت ETF بدون 
تقسیم سود به منظور تنوع‌سازی سبد محصولات اشاره کرد. همچنین 
شرکت تامین ســرمایه نوین اقداماتی مانند توســعه فعالیت‌های اداره 
سبدگردانی، تحلیل و جذب 10 هزار میلیارد ریال منابع، توسعه همکاری 
با شــعب بانک‌های منتخب در چارچوب قوانین و مقررات، پیاده‌سازی 
معاملات الگوریتم جهت مدیریت بهینه منابع تحت مدیریت، تامین مالی 

شرکت‌ها و پروژه‌ها از محل منابع جذب شده را در برنامه آینده خود دارد.
مهمترین برنامه‌ها و اهداف پیش روی شما چیست؟

تمرکز بر ســامانه nibmarket بــه عنوان ابــزار اختصاصی ضروری 
صندوق‌های سرمایه‌گذاری و همچنین مشارکت با سوپراپ‌های مطرح 

ثمانه نادری

امروزه شرکت‌های تامین سرمایه با انجام وظایفی مانند مدیریت دارایی‌، تامین مالی و ارائه خدمات مشاوره‌ای نقش مهمی در تقویت کارکرد و عملکرد 
بازار سرمایه ایفا کرده و در بهبود ساختارهای اقتصادی موثر هستند. این شرکت‌ها با تزریق سرمایه در مواقع بحرانی، بنگاه‌ها را از خطر ورشکستگی و 
تعطیلی نجات داده و به عنوان واسطه‌ در بازار سرمایه و تحت نظارت سازمان بورس و اوراق بهادار به فعالیت‌های دیگری مانند بازارگردانی، سبدگردانی، 
پذیره‌نویسی، ارزیابی ریسک مالی و... می‌پردازند. در همین خصوص با دکتر داود رزاقی، مدیرعامل شرکت تامین سرمایه نوین )تنوین( گفت‌وگویی انجام 
داده‌ایم. وی معتقد است: »بر اساس انتظارات ذی‌نفعان، شرایط بازار و به پشتوانه بیش از یک دهه فعالیت و پیشگام بودن در ارائه انواع خدمات مالی، 
این شرکت در صدد حفظ جایگاه خود به عنوان بانک سرمایه‌گذاری مرجع در کشور و گسترش حوزه فعالیت در آن سوی مرزهای جغرافیایی است.« 

ماحصل این مصاحبه را می‌خوانیم.

مدیرعامل شرکت تامین سرمایه نوین عنوان کرد

ایجاد حس اعتبار و اطمینان 
در مشتریان با ارائه خدمات متمایز

ازار
ـــ

 بــ
صاد

اقت



بازار در جهت بهینه‌ســازی شکلی و محتوایی با هدف جذب بیشتر منابع 
برای صندوق‌ها، بهینه‌ســازی وب‌سایت Novin ib برای معرفی بهتر و 
کامل‌تر مجموعه و ارائه خدمات به مشــتریان در بخش‌های مختلف از 
اهداف اصلی شرکت تامین ســرمایه نوین است. همچنین این شرکت 
اهداف دیگری مانند توســعه و نهادینه کردن CRM گروه، اســتفاده از 
سرنخ‌های بازاریابی ناشــی از تحلیل داده‎ها و اطلاعات مشتریان گروه 
با هدف جهت‌دار کــردن تبلیغات، اجرای کمپین‌های تبلیغاتی هدفمند، 
انتخاب مناســب صنایع و مشتریان هدف، ایجاد تنوع در مشتریان، تولید 
محتوای متناســب با نیازهای جامعه هدف، حفظ و افزایش ســهم بازار 
خدمات تامین مالی مشــاوره، کارگزاری و مدیریــت دارایی و همچنین 
متمایز نگه‌داشتن گروه در مقابل رقبا بر اساس شایستگی‌های محوری 
و افزایش کارایی و اثربخشی تبلیغات با استفاده از ابزارهای نوین در حوزه 
بازاریابی دیجیتال و برندینگ ســازمانی را دنبال کرده و در صدد است تا با 
اجرای الزامات برندبوک تهیه‌شــده در سال 1399 و اشاعه آن در سازمان 
جهت ارتقای برند گروه تامین سرمایه نوین، مطالعه و ارزیابی فین‌تک‌ها 
جهت ورود و سرمایه‌گذاری و تکمیل زنجیره ارزش خدمات گروه را محقق 
ســازد. لازم به یادآوری است، شرکت تامین سرمایه نوین ماموریت دارد 
تا از طریق تامین مالی، ســرمایه‌گذاری، شناسایی و جذب فرصت‌های 
جدید و مدیریت ریسک مشتریان به صورت متمایز و متمرکز، رشد ثروت 

مشتریان و سهامداران و توسعه مالی کشور را تسهیل کند.
برترین مزیت شــرکت تامین ســرمایه نوین نسبت به 

شرکت‌های مشابه  چیست؟
پیشــرو بودن در ارائه و پیاده‌ســازی ابزارهای مالی نوین و کسب تجربه 
بیش از 13 سال موفقیت در میزان حجم فعالیت و رعایت کیفیت در ارائه 
خدمات و فروش محصولات از مزایای مهم این شــرکت است. علاوه بر 
این، شرکت تامین سرمایه نوین زنجیره ارزش کاملی به عنوان یک نهاد 
مالی دارد و پایبند اصل شفافیت و سلامت در فعالیت‌های خود است. این 
برند شناخته‌شده و خوشــنام در بازار سرمایه با در اختیار داشتن نیروهای 
متخصص و وفادار، شبکه ارتباطی گسترده‌ای در بازار ایجاد کرده و ارتباط 

سازنده‌ای با نهادهای ناظر دارد.
عملکرد این شــرکت در مدیریت دارایــی، تامین و ارائه 

خدمات مالی را چطور ارزیابی می‌کنید؟
شرکت تامین سرمایه نوین، تامین مالی پروژه‌های شرکت‌ها و همچنین 
ارائه خدمات تخصصی مالی و ســرمایه‌گذاری ســهامداری تعدادی از 

شرکت‌ها از جمله بانک اقتصاد نوین، گروه سرمایه‌گذاری غدیر، هلدینگ 
توســعه صنایع بهشــهر و ... را در برنامه خود دارد، به‌طوری که تاکنون 
بیش از 500 هزار میلیارد ریال خدمات مشــاوره و تامین مالی مورد نیاز 
شــرکت‌های خصوصی و دولتی، شهرداری‌ها و دولت را بر عهده داشته 
است. ســهم تامین مالی و مدیریت دارایی‌های شرکت تامین سرمایه 
نوین طی سال گذشته از کل بازار معادل 4/3 درصد و سهم صندوق‌های 
سرمایه‌گذاری از کل بازار معادل 9 درصد بوده است. این شرکت در سال 
گذشته 125 درصد از سود بودجه پیش‌بینی شده را به دلیل افزایش حجم 
تعهدات شرکت در خصوص بازارگردانی و تعهد پذیره‌نویسی اوراق و در 
نتیجه، افزایش عواید و منابع درآمدی شرکت محقق کرده است. همچنین 
بازاریابی موفق اوراق منتشــره با نرخ ترجیحی مناسب، گسترده شدن 
شبکه مشــتریان، افزایش حجم منابع صندوق‌های سرمایه‌گذاری و در 
نتیجه، افزایش کارمزد مدیریت از دیگر دلایل افزایش سود شرکت تامین 

سرمایه نوین در سال گذشته بوده است.
چه چشــم‌اندازی را پیش روی این فعالیت‌ها ترســیم 

می‌کنید؟
 بر اســاس انتظارات ذی‌نفعان، شــرایط بازار و به پشتوانه بیش از یک 
دهه فعالیت و پیشــگام بودن در ارائه انواع خدمات مالی، این شرکت در 
صدد حفظ جایگاه خود به عنوان بانک ســرمایه‌گذاری مرجع در کشور و 
گسترش  حوزه فعالیت‌ در آن سوی مرزهای جغرافیایی است، به‌طوری که 
در سطح بین‌المللی و منطقه نیز به عنوان یکی از بانک‌های سرمایه‌گذاری 
معتبر، مناســب‎ترین روش‌های تامین مالی و خدمات مدیریت دارایی و 
سرمایه‌گذاری را در عالی‌ترین سطوح تخصص، شفافیت، اعتبار و اطمینان 

به مشتریان داخلی و بین‌المللی ارائه ‌دهد.
چه استراتژی‌هایی را برای اقدامات این شرکت دارید؟

از مهمترین این اســتراتژی‌ها توسعه و ســودآوری پایدار همراه با رشد 
بهره‌وری، ایجاد حس اعتبار و اطمینان در مشتریان با ارائه خدمات متمایز 
و منطبق با نیاز آنان است و به نظر می‌رسد، با انجام دقیق، حرفه‌ای، رقابتی 
متمایز و ســریع فرآیندها در راستای نیاز مشــتریان، ارزش‌آفرینی و 
توانمندسازی سرمایه‌های انسانی، ضمن تاکید بر کار تیمی و مدیریت، 
دانش بســیاری از برنامه‌های اساسی شــرکت تامین سرمایه نوین را 

محقق سازد.

شرکت تامین سرمایه 
نوین ماموریت دارد 

تا از طریق تامین 
مالی، سرمایه‌گذاری، 

شناسایی و جذب 
فرصت‌های جدید 
و مدیریت ریسک 

مشتریان به صورت 
متمایز و متمرکز، رشد 

ثروت مشتریان و 
سهامداران و توسعه 
مالی کشور را تسهیل 

کند
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لطفا در خصوص فعالیت صرافی انی‌چنج توضیحاتی ارائه 
فرمایید؟

این صرافی از زیرمجموعه‌های شــرکت ارتباط گســتران محسوب 
می‌شود که از ســال 1385 در زمینه ارائه خدمات اینترنت فعال است، 
بر همین اساس بر نوع تعامل با مشــتری‌ها واقف بوده و در راه‌اندازی 
زیرســاخت فنی و امنیتی به صورت حرفــه‌ای عمل می‌کند. صرافی 
انی‌چنج، با تکیه بر ســابقه ارائه پشــتیبانی به صورت شبانه‌روزی به 
کاربران در حوزه اینترنت، ســعی بر ارائه خدمات مشــابه به کاربران 
صرافی نیز دارد. به نظر بنده، کســانی که احســاس درســتی از ارائه 
پشتیبانی 24 ساعته به مشتری در حوزه پشتیبانی را ندارند، نمی‌توانند 
مشتریان را به درستی راهنمایی کنند. مشتری که در ساعات شب پیام 
می‌دهد، نباید منتظر پاســخ خود تا صبح روز بعد باشد و به نوعی پشت 
خط بماند، زیرا امکان دارد تا صبــح روز بعد در بازارهای مالی مختلف 
جهان، اتفاق‌هــای غیرقابل‌پیش‌بینی رخ دهــد و یک‌میلیون تومان 

کاربــر تبدیل به 10 میلیون تومان یا برعکس شــود. تمایز انی‌چنج در 
پاسخ‌گویی به مشتریان بر هیچ کاربری پوشیده نیست و به همین دلیل 

در بین آنان محبوب هستیم.
شــیوه انجام معاملات در انی‌چنج چه تفاوتی با ســایر 

صرافی‌ها دارد؟
این صرافی از یک هوش مصنوعی برخوردار اســت که مشتری بدون 
انجام معامله از صرافی خارج نمی‌شود. برای مثال، یک کاربر برای خرید 
یک نوع ارز دیجیتال درخواست می‌دهد، در حالی که هیچ کاربر دیگری 
برای فروش این نــوع ارز دیجیتال اقدام نکرده اســت، در نتیجه این 
مشتری از صرافی انی‌چنج بدون تامین رمزارز خارج نخواهد شد. هوش 
مصنوعی در صرافی ما به‌گونه‌ای اســت که به نمایندگی از مشــتری 
درخواست‌های موجود در تالار تبادلات خود را جست‌وجو می‌کند و اگر 
در صرافی چنین درخواستی اجابت نشد، خود هوش مصنوعی با استفاده 
از حســاب کاربری که در دیگر صرافی‌های بین‌المللی دارد، در کل دنیا 
جست‌وجو و ارز دیجیتال مورد نظر مشتری را با پایین‌ترین قیمت فراهم 
می‌کند. ناگفته نماند، در صرافی انی‌چنج بیشــترین زمان برای اجرای 

درخواست یک مشتری حدود 10 دقیقه است.
کارمزد تراکنش‌ها در این صرافی چگونه است؟

کارمزد، متناسب با نوع عملیات تعیین می‌شود. اگر کاربر با کاربر دیگری 
معامله انجام دهد، میزان کارمزد؛ معقول، منطقی و معمولی اســت. در 
صورتی که صرافی از هوش مصنوعی اســتفاده و در فضای بین‌المللی 
اقــدام به جســت‌وجوی ارز دیجیتال مورد نیاز مشــتری کند، به‌طور 
قطع میزان کارمزد تراکنش تفاوت خواهد داشــت. قابل ذکر است، در 
صرافی‌ها گزینه‌ای به نام خریدوفروش فوری وجود دارد که تفاوت آن 
با خریدو‌فروش معمولی این اســت که شما به جای اینکه قیمت تعیین 
کنید، خودتان بر اساس قیمت سرخط تالار تبادلات، حجم را مشخص 

احمدرضا صباغی

گستردگی صنعت بلاکچین و ارز دیجیتال در دنیا و کسب سود متعارف از سرمایه‌گذاری در این حوزه موجب شده تا شاهد ورود افراد متعدد از نقاط 
مختلف جهان به این صنعت باشیم. تشکیل رمزارزملی برای هر کشور از مواردی است که در چند ماه گذشته، رسانه‌ها به آن پرداخته‌اند. با توجه به اینکه 
دولت‌ها برای پیشبرد اهداف اقتصادی خود نیازمند تامین منابع هستند، به‌طور قطع ارزهای دیجیتال می‌توانند یک اهرم مناسب برای این موضوع باشد. 
بابک قدکساز، مدیرعامل صرافی انی‌چنج با اشاره به اینکه ایجاد ارز دیجیتال ملی برای کشور باعث رشد اقتصادی خواهد شد، بر این عقیده است که 

نحوه استفاده از آن باید فرهنگ‌سازی شود تا در بین آحاد مختلف جامعه رواج یابد. مشروح این گفت‌وگو از نظر خوانندگان ارجمند می‌گذرد.

از سوی مدیرعامل صرافی انی‌چِنج بیان شد

آیــنده 
در تسخیرارزهای دیجیتال

ازار
ـــ

 بــ
صاد

اقت
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کرده و بر اساس پول مرجع که می‌تواند ریال یا تتر باشد، رمزارز مورد نظر 
را خریداری یا به فروش می‌رسانید.

قانون‌گذاری در حوزه ارز دیجیتال چه ضرورتی دارد؟
بنده بارها گفته‌ام که قانون بد، بهتر از بی‌قانونی است. هم‌اکنون حوزه ارز 
دیجیتال در کشور در فضای تعلیق به سر می‌برد. در شرایطی که بسیاری 
از بازارهای مالی در کشور زیان‌ده هستند، یا سود خوبی نمی‌دهند، صنعت 
ارز دیجیتال می‌تواند باعث رشد و توسعه اقتصادی کشورمان شود. چرا 
شرکت‌های کارگزاری بورس نباید در حوزه ارز دیجیتال سرمایه‌گذاری 
کنند؟ چرا این شــرکت‌ها موظف هســتند، پول‌هایی که از مردم اخذ 
می‌کنند را در نهادهای زیرمجموعه بازار بورس، سرمایه‌گذاری کنند؟ 
ایجاد چنین محدودیت‌هایی موجب شــده تا کارگزاری‌ها و نهادهای 
زیرمجموعه بازار سرمایه به صورت غیرقانونی در بخش استخراج، ترید، 
تجارت و معاملــه ارز دیجیتال عمل کنند و بنده وقوع تمام این اتفاق‌ها 
را ناشی از بی‌قانونی می‌دانم. تا زمانی که بازار ارز دیجیتال سود می‌دهد 
و همه ســرمایه‌گذاران راضی هستند، هیچ مشکلی نیست، اما اگر یک 
صراف یا فعال حوزه رمزارز، کلاهبرداری کند و دارایی‌های مردم سرقت 
شوند، در آن زمان تمام نهادها و رسانه‌ها از ارزهای دیجیتال اخبار منفی 
به جامعه مخابره می‌کنند. در چنین شــرایطی، صدمات جبران‌ناپذیری 
به حوزه رمزارز وارد می‌شــود و این هــم مصداقی از نتایج بی‌قانونی در 
این بخش اســت. به اعتقاد بنده، هرچه زودتر وارد حیطه قانون‌گذاری 

در حوزه ارز دیجیتال شویم، بهتر است و حتی اگر از امروز هم شروع به 
قانون‌گذاری کنیم، دیر شده است.

صرافی انی‌چنج برای جذب مشتری، از چه صرافی‌هایی 
الگوبرداری می‌کند؟

این صرافی به نوعی کپی‌برداری شده از صرافی بایننس است. شرایط 
صرافی‌های ارز دیجیتال ایرانی تا حدود یک‌ســال‌ونیم گذشته چندان 
پایدار نبود، اما وقتی یک صرافی بیش از هزار کاربر فعال دارد و شــاهد 
انجام معاملات گســترده ارز دیجیتال در آن هستیم، کاربر می‌تواند به 
اندازه صرافی بایننس به ایــن صرافی اعتماد کند. اگر ارز دیجیتالی در 
بازار رمزارزها مورد استقبال عمومی قرار گیرد و در‌خواست‌های متعدد 
برای ایجاد و اضافه کردن آن به صرافی انِی‌چنج از ســوی تعداد زیادی 
از کاربران وجود داشته باشد، به صورت آنلاین در صفحه‌های اجتماعی 
صرافی درخواست‌ها مطرح می‌شــود و پیشنهادهای سایر کاربران در 
قالب یک نظرسنجی دریافت می‌گردد تا نسبت به ایجاد ظرفیت برای 

یک ارز دیجیتال جدید به یک جمع‌بندی نهایی برسیم.
نبود قانــون در حــوزه ارز دیجیتال چــه صدماتی به 

دارایی‌های مردم وارد می‌کند؟
رشــد قارچ‌گونه صرافی‌های ارز دیجیتال در کشور، نشان‌دهنده این 
اســت که هر فردی با هر ایده، توان فنی و برنامه‌نویسی، قدم در مسیر 
ایجاد یک صرافی ارز دیجیتال گذاشته است. ایجاد یک صرافی و جمع 

تکنولوژی 
آینده برای ارز 

دیجیتال و شبکه 
بلاکچین است 

و هر کشوری 
به این زنجیره 

دیرتر پیوند 
بخورد، به‌طور 
قطع از توسعه 
جهانی عقب‌تر 

خواهد بود
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کردن دارایی مردم در آن کار ســختی نیست، ولی در صورت به سرقت 
رفتن دارایی‌ها توسط یک هکر، باید منتظر پیامدهای منفی بی‌قانونی 
در حوزه ارز دیجیتال کشور باشــیم. قانون‌گذار اگر قانون‌گذاری را در 
مسیری درستی هدایت کند، می‌توان به توسعه اقتصادی و اثربخشی 
ارز دیجیتال بر اقتصاد کشور امیدوار بود. در صرافی انی‌چنج تنها قسمت 
کمــی از رمزارزها به بنده تعلق دارد و مابقی، دارایی مردم محســوب 

می‌شود و در این صرافی امانت است.
 فروشگاه‌های رمزارز چه تفاوتی با صرافی دارند؟

فروشــگاه به صورت خودمختار قیمت‌گذاری می‌کند و اگر مشــتری 
تمایل داشــت، اقدام به خرید می‌کند. بنــده در این صرافی یک تالار 
معاملات و تعدادی درخواســت خرید دارم. به عنوان مثال، خریداران 
برای خرید تتر، پایین‌ترین قیمت سرخط تالار تبادلات را یافته و خرید 
انجام می‌دهند، اما در فروشــگاه‌های رمزارز، کسی که قیمت را تعیین 
می‌کند، متولی فروشگاه است و شما نمی‌توانید انتظار داشته باشید که در 

فروشگاه مانند بایننس عمل شود.
عمده‌ترین چالــش در حوزه ارز دیجیتــال و بلاکچین 

چیست؟
متاســفانه بزرگ‌ترین ایراد موجود این است که به صورت تخصصی 
آموزش نمی‌بینیم تا در یک حوزه خــاص از تخصص کافی برخوردار 
شویم. در هیچ جای دنیا این‌طور نیســت که یک فرد در تمام حوزه‌ها 
تخصص داشته باشــد و این موضوع از غرب تا شرق جهان رواج دارد، 
ولــی در حوزه ارز دیجیتال و بلاکچین در ایــران همه تمایل دارند در 
تمــام زمینه‌های آن ورود کنند و در کل بخش‌های صنعت بلاکچین 

فعالیت داشته باشند که البته این اقدام، اشتباه بزرگی است.
برای ایجاد رمزارز ملی چه اقداماتی باید انجام شود؟

بانک مرکزی باید مقررات ایجــاد ارز دیجیتال ملی را تدوین کند. این 
نوع ارز دیجیتال در حیطه مرزهای جمهوری اسلامی ایران کاربرد دارد 
و باید بانک مرکزی در این مسیر یک تیم تخصصی را که به آن اعتماد 
کامــل دارد، به منظور ایجاد قوانین و نحــوه به‌کارگیری ارز دیجیتال 
ملی استخدام کند. این نوع ارز دیجیتال ملی کاربردهای فراوانی دارد، 
به‌طوری که نهادهای دولتی و خصوصی با اســتفاده از آن می‌توانند به 
کارمندان خود به جای اینکه بن کارگری پرداخت کنند، توکن بپردازند 
تا با استفاده از آن‌ها، کالاهای اساســی خود را از فروشگاه‌های معتبر 
تامین و خریداری کنند. البته نباید از توکن‌های خالی و بدون پشــتوانه 
استفاده شــود که انجام این کار، نوعی کلاهبرداری محسوب می‌شود 
و قانون‌گذاری که قوانین ایجــاد و مصرف ارز دیجیتال ملی را تدوین 

می‌کند، باید به این نکته مهم توجه ویژه داشته باشد.
توکن‌ها چگونه ایجاد شــده و به چند دســته تقســیم 

می‌شوند؟
بــرای ایجاد توکن در تمــام نقاط مختلف دنیا باید یــک وثیقه در نزد 

در شرایطی که 
بسیاری از بازارهای 

مالی در کشور 
زیان‌ده هستند یا 

سود خوبی نمی‌دهند، 
صنعت ارز دیجیتال 
می‌تواند باعث رشد 
و توسعه اقتصادی 
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دولت‌ها یا بانک‌های مرکزی قرار داده شــود. به عنوان مثال، تتر یک 
ارز دیجیتال است که شــرکتی در آمریکا معادل این توکن، طلا وثیقه 
گذاشــته و هم ارزش با قیمت طلا به مردم توکن می‌دهد. به‌طور کلی 
توکن‌ها به دودســته "ارزش متغیر" و "ارزش ثابت تقسیم" می‌شوند. 
توکن‌های ارزش متغیر بر اساس یک پروژه تعریف می‌شوند و در نهایت 
تبدیل به آلت‌کوین‌ها خواهند شــد، در حالی ‌که توکن‌های ارزش ثابت 
به نوعی اســتیبل‌کوین می‌شوند. زمانی که از یک توکن با ارزش متغیر 
اســتقبال زیادی می‌شــود، ارزش‌افزوده پیدا می‌کند که این موضوع، 

باعث تثبیت انجام معاملات و افزایش قیمت آن می‌شود.
چه چشم‌اندازی برای ارزهای دیجیتال متصور هستید؟

در فیزیک، قانونی به نام فرار از نظم وجود دارد. وقتی لیوانی از دســت 
شما به زمین افتاده و می‌شکند، به بیشترین تعداد ممکن تقسیم می‌شود 
یا زمانی که تعداد زیادی توپ را در یک محفظه داشــته و درب آن را باز 
می‌کنید، توپ‌ها پخش می‌شوند. نظم‌گریزی و جمع‌گریزی جزو ذات 
طبیعت است. اگر روی کره‌زمین همه انسان‌ها و اجسام در حالت معلق 
قرار ندارند، به دلیل جاذبه زمین است، اما لحظه‌ای را در نظر بگیرید که 
دکمه این جاذبه خاموش شود که در این صورت، تمام انسان‌ها و اجسام 
در فضا پخش و معلق خواهند شد. مراودات مالی نیز در جهان بانک‌گریز 
هســتند. داشــتن قانون در معاملات مالی جهان توصیه می‌شود، ولی 
تمرکززدایی یک اصل اســت که نمی‌توان از آن فرار کرد. بلاکچین بر 
اســاس تمرکززدایی ایجاد شده و دارایی بنده را در این حوزه هزاران نفر 
دیگر در جهان هم می‌توانند مشــاهده کنند. حتی اگر 20 درصد شبکه 
بلاکچین هم هک شود، 80 درصد باقی‌مانده، حقیقت را برملا خواهد 
کرد. تکنولوژی آینده برای ارز دیجیتال و شــبکه بلاکچین است و هر 
کشوری به این زنجیره دیرتر پیوند بخورد، به‌طور قطع از توسعه جهانی 
عقب‌تر خواهد بود. شــعار انی‌چنج این بوده که ))آینده در تســخیر ارز 

دیجیتال است، از آینده جا نمانید.((
 و سخن آخر...

 باید سعی کنیم، به توانایی‌های خودمان در ایران بیشتر ایمان بیاوریم. 
شاید انی‌چنج، توانایی و جهان‌شمول بودن بایننس را نداشته باشد، اما 
سعی کرده تا بهترین الگو‌برداری از رفتار و نوع عملکرد فنی و مالی را از 
این صرافی داشته باشد. اگر به دلیل ایرانی بودن، برای سرمایه‌گذاری در 
جهان با مشکلات مختلفی روبه‌رو هســتیم، در جایی سرمایه‌گذاری 
کنیم که آســیب و آزاری متوجه ما نباشــد. بیش از 90 درصد از علت 
بدبینی‌ها نسبت به صرافی‌های ارز دیجیتال ایرانی به پکیج‌فروش‌ها، 
سیگنال‌فروش‌ها و کسانی که ادعای تریدر بودن را دارند، بازمی‌گردد. 
این دوستان مدت‌ها همه جا فریاد زده‌اند که صرافی‌های ایرانی خوب 
نیستند، در حالی که واقعیت چیز دیگری است و حداقل در صرافی‌های 

ایرانی جایی برای مراجعه و احقاق حق وجود دارد. 



در این بخـــش می‌خوانیم :

پرونده ویژه

کارآفرینان خصوصی ناجی صنعت معدن ایران

تولید محصولات استراتژیک با تکیه بر دانش فنی نیروهای نخبه

تحقق انقلاب معدنی در گروی حل مشکلات معدن کاران خصوصی

گفت ‌وگوی  اختصاصی  با دکتر بهرام شکوریگفت ‌وگوی  اختصاصی  با دکتر بهرام شکوری
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لطفا بفرمایید، دلیل جذابیت بخش معدن در نقاط مختلف 
جهان چیست؟

بیش از 13 هزار پروژه سرمایه‌گذاری فعال در صنایع معدنی جهان وجود 
دارد که بالغ بر 1/18 تریلیون دلار ارزش دارند. دلایل مختلفی برای جذاب 
بودن بخش معدن در نقاط مختلف دنیا مطرح است که از جمله آن می‌توان 
به نیاز ضروری به فلزات برای دستیابی به محیط‌زیست پاک )فناوری‌های 
کم کربن(، نیاز مبرم به فلزات خاص برای رسیدن به تکنولوژی‌های نوین، 
تجدیدناپذیر بودن و افزایش تقاضا نســبت به عرضه مواد معدنی، نقش 
ویژه معادن در بازارهای سرمایه جهانی و بورس و همچنین نقش محوری 
صنعت معدن‌کاری در توسعه بنیادی و نیاز بعضی از کشورها برای رشد و 
بقا به مواد معدنی اشاره کرد. البته نباید از ذکر این نکته مهم غافل شویم 
که اطمینان از بازگشت سرمایه در بخش معدن موجب ورود سرمایه‌های 
هنگفت سرمایه‌گذاران جهان به این بخش شــده است. علاوه بر این، 
همزمان با کاهش ذخایر ســوخت‌های فسیلی و تلاش جهان برای حل 
مشکلات گازهای گلخانه‌ای، کشورهای مختلف دنیا در حال حرکت به 

سمت فناوری‌های کم‌کربن هســتند. برنامه‌‌ریزی‏ها در اروپا به‌گونه‌ای 
تدوین شده تا شاهد کاهش 80 درصدی گاز مونوکسیدکربن تا سال 2050 
میلادی باشیم. برخی از فلزات معدنی برای حل چالش در تغییر اکوسیستم 
جهانی، مورد توجه صنعت‌گران دنیا قرار گرفته‌اند. در صنعت حمل‌و‌نقل، 
سلول‌های سوختی هیدروژنی و فناوری‌های تجدیدپذیر که جهان را به 
سوی عدم استفاده از کربن هدایت می‌کنند، از مواد معدنی مختلفی تشکیل 
شده‌اند. بر اســاس آمار موجود؛ فلزات آلومینیوم، مس، نیکل، مولیبدن 
و نقره به عنوان 5 فلز اصلی مورد اســتفاده در تکنولوژی‏های کم‌کربن 
)تجدیدپذیر( شناخته شده‏اند. در همین راستا، کشورهای مختلف جهان، 
برنامه‏ریزی گســترده‏ای را در راستای انجام عملیات اکتشاف و افزایش 
ذخایر قطعی مواد معدنی خود در اولویت قرار داده‏اند، به‌طوری‌که هزینه 
عملیات اکتشاف معدن در قاره آمریکا حدود 88، اروپا 19/4، آفریقا 27/2 و 

آسیای مرکزی حدود 4/7 میلیارد دلار برآورد شده است.
بخش معدن در ایران چه پتانسیل‌هایی دارد؟

از دیدگاه زمین‌شناسی، کشور ما در بخش میانی کوهزایی آلپ- هیمالیا 
قرار گرفته که وقوع این اتفاق باعث شــده تا ایــن منطقه از ذخایر قابل 
توجهی مانند طلا، مس، مولیبیدن، سرب و روی، آهن، کرومیت، منگنز، 
نیکل و اورانیوم برخوردار باشد. این منطقه حدود 6 درصد ذخایر جهان را در 
خود جای داده و دارای طولی بالغ بر 15 هزار کیلومتر است که حدود 12/5 
درصد آن در ایران قرار دارد. در کشــورمان معدن‌های بزرگی در کلاس 
جهانی مانند سرچشــمه، میدوک، سونگون، گل‌گهر، سنگان، چادرملو، 
زرشــوران، ســاریگونی، مهدی‌آباد، انگوران و باما در حال بهره‏برداری 
هستند. ذخایر فلزی ایران نیز عمدتا شامل مس، طلا، سرب و روی، کروم، 
منگنز، آهن، آلومینیوم و ذخایر غیرفلزی شامل کائولن، باریت، فلورین، 
گچ، آهک و دولومیت است. همچنین گوهرسنگ‌های ایران غالبا شامل 
فیروزه، عقیق، لعل، ژاسپر، آکوآمارین و جید است. از طرفی، سنگ‌های 
ساختمانی موجود در کشور را عمدتا اونیکس، مرمریت، تراورتن و گرانیت 
تشکیل می‌دهند. به‌طورکلی ایران با داشــتن ۳ درصد از ذخایر معدنی، 
جزو ۱۵ کشــور برتر معدنی دنیا به حساب می‏آید. بر اساس گزارش‌های 
اعلام‌شده از سوی مرکز آمار کشورمان، حدود 26 میلیارد تن ذخایر معدنی 

سارا نظری

معدن و صنایع وابسته به آن، یکی از حوزه‌های مهم در رشد و توسعه اقتصادی هر کشور محسوب می‌شوند. معادن، تامین‌کننده مواد اولیه بسیاری از 
صنایع در ایران هستند که در افزایش درآمد تاثیر به سزایی دارند. یکی از راه‌های مبارزه با فساد در حوزه معدن، ایجاد شفافیت کامل با استفاده از 
ابزارهای به‌روز و تدوین برنامه‌ای دقیق و جامع با نگاه به آینده است. دکتر بهرام شکوری، عضو هیات مدیره اتحادیه تولیدکنندگان و صادرکنندگان 
محصولات معدنی ایران به الزامات و چالش‌های پیش ‌رو به منظور ایجاد یک انقلاب معدنی در ایران اشاره می‌کند تا بتوان کشور را با درآمدهای معادن 

و فارغ از دلارهای نفتی اداره و مدیریت کرد. مشروح این مصاحبه به نظر خوانندگان گرامی می‌رسد.

دکتر بهرام شکوری

تحقق اقتصاد بدون نفت
با انقلاب معـدنی در ایـران
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در ایــران وجود دارد و از نظر میزان ذخایر قطعی معدنی، ایران پس از چین 
و هند در رتبه سوم آسیا قرار گرفته است. از 48 محیط مستعد کانه‌زایی در 
جهان، ایران 35 محیط را دارا است. بررسی‌های جانبی نشان می‏دهد که از 
114 تیپ معدنی موجود در جهان حدود 89 تیپ در کشورمان و از 112 نوع 
ماده معدنی موجود در جهان، 68 نوع آن در ایران یافت می‌شود. به‌طورکلی 
میزان ذخایر قطعی مواد معدنی فلزی در کشــورمان شــامل سنگ‌آهن 
2/74 میلیارد تن، مس 36/5 میلیون تن، روی 12/44 میلیون تن، سرب 4 

میلیون تن و طلا حدود 320 تن برآورد می‏شود.
 سرمایه‌گذاران بخش معدن در جهان با چالش‌هایی مواجه 

هستند؟
مشــکلات حوزه معادن برای ســرمایه‌گذاران در جهــان به دو بخش 
چالش‌های بیرونی و درونی تقسیم می‌شود. در بخش درونی؛ معضلاتی 
در بخش‏های طراحی معدن، انتخــاب تجهیزات، بهره‌وری نیروی کار، 
تیم مدیریتی، مصرف آب و انرژی، انتشــار و مدیریت پســماند، استفاده 
از محصولات جانبی و مواد جایگزینی، اتوماســیون، فرهنگ و مســائل 
محیط کار همراه با بهداشــت و ایمنی، عیار ماده معدنی، تکنولوژی‌های 
اکتشــاف و بهره‌برداری و عمق ماده معدنی وجود دارد. در بخش بیرونی 
نیز با چالش‌هایی مانند تعــارض منابع بین ارگان‏ها و نهاد‏های مختلف، 
هزینه‌های حمل‌ونقل، تورم، دسترسی به میزان کل عرضه داخلی، رقابت 
در ثبت محدود‌ه‌های معدن، استخدام نیروی کار ماهر، بازسازی یا تغییر 
کاربری معدن پس از پایان عمر آن، هزینه‌های سوخت، تغییرات قیمت 
فلزات، معارضین محلی، چالش‌های حقوقی و همچنین پیچیدگی مراحل 
و روند طولانی زمان اخذ مجوزها و درک و اقبال عمومی جامعه از صنعت 

معدن روبه‌رو هستیم.
آیا می‌توان ایران را با جایگزینی درآمدهای معدنی به جای 

دلارهای نفتی اداره کرد؟
با توجه به سند چشم‌انداز سال 1404 و تولید 700 میلیون تن ماده معدنی، 
توجه ویژه به معادن کشور می‌تواند درآمدهای این بخش اقتصادی را به 
عنوان یک صنعت خودکفا جایگزین درآمدهای نفتی کند تا شاهد رشد و 
شکوفایی اقتصاد   ایران باشــیم. درآمدهای حوزه معدن توانایی پوشش 
بیش از 60 درصد از درآمدهای نفتی برای اداره کشور را دارد. میزان نرمال 
بهره‌برداری از ذخایر معدنی در جهان حدود 5 درصد برآورد می‌شــود، در 
حالی که این عدد در ایران حدود یک درصد اســت. تنها حدود ۱۰ درصد 
از پتانســیل شناسایی‌شده معدنی کشور، تحت عملیات معدن‌کاری قرار 
دارند و اگر کشــورمان در بخش بهره‌برداری از معــادن به میزان نرمال 
جهانی عمل کند، درآمد از معــادن چندین برابر فروش نفت خواهد بود و 
می‌توان بودجه کشور را بدون توجه به دلارهای نفتی تدوین و تنظیم کرد. 
هم‌اکنون 6 هزار و 865 معدن فعال در کشور وجود دارد که بیشترین تعداد 
آن در استان اصفهان و کمترین آن در استان البرز قرار گرفته‌اند. در مقابل 4 
هزار و 404 معدن غیرفعال در ایران وجود دارد که بیشترین آن‌ها در استان 
خراســان رضوی و کمترین آن در جنوب کرمان و خراسان شمالی است. 
همچنین تجهیز 265 معدن در کشور هم شروع شده که بیشترین تعداد 

آن‌ها در استان مرکزی واقع شده است.
توسعه و انقلاب معدنی در ایران نیازمند چه اقداماتی است؟

برای وقوع انقلاب معدنی و توســعه معادن در کشــور؛ باید رویکردها و 
اولویت‌ها، نهادسازی و حمایت‌های حقوقی و اصلاح ساختارهای کلان 

اقتصادی بررسی و اجرایی شــود. در بخش رویکردها و اولویت‌ها، باید 
محورهای متعددی مورد توجه قرار گیرند که از مهمترین آن‌ها می‌توان 
به چهار محور »تغییر استراتژی بر اساس ارزش‌افزوده«، »توسعه اصولی 
اکتشافات«، »توجه ویژه به معادن کوچک‌مقیاس« و »اولویت‌بخشی 
به تامین تجهیزات و ماشین‌آلات مورد نیاز« اشاره کرد. در رابطه با حوزه 
تغییر استراتژی بر اساس ارزش افزوده، تجارب به دست آمده نشان داده 
که در سال‌های گذشــته تاکید بر شعار »مبارزه با خام‌فروشی« ابهامات 
فراوانی دارد و آسیب‌های زیادی به بخش معدن و کل اقتصاد کشور وارد 
کرده اســت، زیرا شرایط اقتصادی، جغرافیایی، دسترسی به آب، کیفیت 
مواد معدنی، وجود یا عدم وجود صنایع تکمیلی و... باید مبنای تصمیمات 
اســتراتژیک اقتصادی در زمان و مکان خاص خود باشد و نمی‌توان یک 
سیاست را همواره برای همه رشته‌ها در پیش گرفت. برای نمونه، اعمال 
غیرقانونی عوارض صادراتی 25 درصدی )از قیمت صادراتی و نه ســود( 
و محدودیت کلیک صادرات )امضــای طلایی(، ارزش ماهانه صادرات 
ســنگ‌آهن از 157 میلیون دلار در مردادماه 1398 را به حدود 9 میلیون 
دلار در پاییز ســال 1399 رساند. این سیاست در جهت حمایت از بخش 
فولادسازی کشور تنظیم شده بود، اما برخلاف انتظار سیاست‌گذاران، در 
عمل کمکی به تامین نیاز داخل یا افزایش صادرات حلقه بعدی نکرد، به 
همین دلیل  شــاهد کاهش 18 درصدی صادرات و افزایش 50 درصدی 

واردات برخی از محصولات فولادی در سال 1399 بودیم.
چالش کشور در بخش توسعه اصولی اکتشافات را بیان 

کنید؟
مطالعات انجام‌شده نشان می‏دهد که در کشورهایی مانند چین و استرالیا 
سالانه بین 5 تا 8 میلیون متر حفاری اکتشافی انجام می‌گیرد، در حالی که 
از آغاز فعالیت مدرن معدن‌کاری در ایران از ســال 1317 تا 1398، حدود 
6 میلیون متر حفاری انجام شده، از این‌رو باید با رویکردی اصولی از جمله 

پیشنهادهای ذیل، تحولاتی در حوزه اکتشافات رخ دهد.
آزادسازی اطلاعات مقدم بر آزادسازی پهنه‌ها و محدوده‌ها: 
اطلاعات پایه معدنی به‌طور وســیعی در سازمان زمین‌شناسی، سازمان 
انرژی اتمی و وزارت نفت تهیه و محبوس شده‌اند و باید پیش از آزادسازی 
محدوده‌ها و پهنه‌ها، نســبت به آزادســازی این اطلاعات برای توسعه 

اکتشافات اقدام شود.
اولویت‌بخشی به اکتشــاف خوشه‌ای نسبت به اکتشاف 
پهنه‌ای: 12 هــزار پروانه بهره‌بــرداری معدن، عمدتــا به صورت 
کوچک‌مقیاس در کشــور وجود داشته که اکتشافات اولیه و تفصیلی در 
آن‌ها صورت گرفته و زیرســاخت‌های حقوقی و عملیاتی اولیه‌ای مانند 
مجوزها و احداث جاده انجام شــده است. این معادن نزدیک‌ترین مسیر 
برای افزایش ذخایر موجود و بهترین نقشه راه برای کشف معادن بزرگ 
ذخایر بوده و باید نســبت به امکان انباشت سرمایه، فعال‌سازی و ایجاد 
مشوق‌های لازم برای ایجاد اکتشافات خوشــه‌ای، در جوار اکتشافات 

پهنه‌ای اقدام شود.
افزایش قابل توجه بودجه ســازمان زمین‌شناسی برای 
توسعه اکتشافات پایه، به عنوان سرمایه‌گذاری عظیم و ضروری 
در بخش معدن کشــور محسوب می‌شــود. طبیعتا اگر از بخش معدن، 
درآمدزایی در حد صنعت نفت را انتظار داریم، باید بودجه‌های اکتشافی نیز 
به صورت متناسب افزایش یابد. اکنون بودجه سالانه سازمان زمین‌شناسی 

تامین به موقع 
و ارزان‌قیمت 

ماشین‌آلات معدنی، 
تاثیر قابل‌توجهی 
در اقتصادی شدن 

سرمایه‌گذاری، 
کاهش نرخ استهلاک، 

توسعه معدن‌ و 
افزایش بهره‌وری 

خواهد داشت



میزان نرمال 
بهره‌برداری از ذخایر 

معدنی در جهان حدود 5 
درصد برآورد می‌شود، 

در حالی که این عدد 
در ایران حدود یک 

درصد است. تنها حدود 
۱۰ درصد از پتانسیل 

شناسایی‌شده معدنی 
کشور، تحت عملیات 
معدن‌کاری قرار دارند
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آمریکا )USGS( حدود یک‌میلیارد دلار است، در حالی که بودجه سازمان 
زمین‌شناسی در ایران حدود 140 میلیارد تومان )5/8 میلیون دلار( برآورد 
می‌شود. به نظر می‌رسد، برای توسعه اکتشافات پایه‌ای، باید بودجه این 
سازمان، از محل حقوق دولتی ماخوذه دست‌کم به بیش از 5 برابر وضعیت 

موجود افزایش یابد.
بــرای حمایــت از توســعه معــادن کوچک‌مقیاس و 
اولویت‌بخشــی به تامین تجهیزات و ماشــین‌آلات چه 

اقداماتی انجام شده است؟
بررسی‏ها نشان می‏دهد، در دهه‏های گذشته، حمایت‌های قانونی و مالی 
دولت‌ها در معادن بزرگ‌مقیاس متمرکز شده و اصولا قوانین، آیین‌نامه‌ها 
و بخشــنامه‌ها هیچ نسبتی با شــرایط معدن‌کاری در مقیاس کوچک 
نداشته‌اند. این در حالی است که 85 درصد اشتغال بخش معدن، در معادن 
کوچک‌مقیاس صورت گرفته و این معادن 73 درصد از ســهم تولید را به 
خود اختصاص داده‌اند. افزایش اشتغال‌زایی، کاهش فساد اداری و افزایش 
شفافیت، از ویژگی‌های عمومی بنگاه‌های کوچک‌مقیاس است. از سوی 
دیگر، معادن کوچک‌مقیاس، فرصتی بزرگ برای توسعه اکتشافات در 
کشور محسوب می‌شوند که در بخش اکتشافات در این خصوص توضیح 
داده خواهد شد. تشکیل کارگروه احیای معادن کوچک‌مقیاس در ایمیدرو، 
اقدامی موثر، اما ناکافی با توجه به مقیاس این صنعت بوده است. همچنین 
بر اســاس آمار و ارقام موجود، بیش از 70 درصد از هزینه‌های عملیاتی 
معادن مربوط به ماشین‌آلات استخراجی و باربری است. در واقع، تامین 
به موقع و ارزان‌قیمت ماشین‌آلات معدنی، تاثیر قابل‌توجهی در اقتصادی 
شدن سرمایه‌گذاری، کاهش نرخ اســتهلاک، توسعه معدن‌ و افزایش 
بهره‌وری خواهد داشت، با این حال برخی از رویکردهای انحصاری دولت 
از تولیدکننده ماشین‌آلات معدنی )هپکو( و ممنوعیت و محدودیت‌های 
وضع‌شــده وارداتی به ویژه ماشین‌آلات دســته دوم، آثار فاجعه‌باری در 
بخش معدن به جا گذاشــته است. ظرفیت واقعی تولید این شرکت برابر 
با یک‌هزار و 808 دستگاه اســت، ولی  در سال‌ 1399 تولید هپکو  به 21 
دستگاه در سال رسید که از این تعداد، فقط یک دستگاه قابلیت استفاده در 
معدن را داشته و سایر دستگاه‏ها مرتبط با بخش‏های عمرانی و کشاورزی 
هستند، بنابراین این ســطح از تولید به هیچ وجه پاسخگوی نیاز 6 هزار 
معدن فعال )از 12 هزار پروانه( در کشور نیست و کمبود تجهیزات در ایران 
به نقطه بحرانی رسیده،  به‌طوری‌که ماشین‏آلات معدنی مورد نیاز معادن 
کوچک و متوســط در کشور در سال 1399 بیش از 11 هزار دستگاه بوده 

اســت. بر همین اساس باید ضمن حمایت هوشمندانه و زمان‌بندی‌شده 
از تولیدکنندگان داخلی در بخش تسهیلات و انتقال تکنولوژی، واردات 
در این بخش نیز تســهیل شــود. نکته قابل توجه این است که برخی از 
مسئولان، واردات ماشین‌آلات معدنی را با واردات خودرو مقایسه کرده، 
حال آنکه ماشین‌آلات معدنی از نوع سرمایه‌گذاری و کمک به رونق تولید 
محسوب شــده و با توجه به مشتریان مشخص و کارکرد تخصصی آن، 

تسهیل واردات در این بخش منجر به دلالی و سفته‌بازی نخواهد شد.
محورهای مورد توجه در نهادسازی و حمایت‌های حقوقی 

و اصلاح ساختار کلان اقتصادی را  بیشتر توضیح دهید؟
به‌طور کلی در بخش نهادسازی و حمایت‌های حقوقی، محورهایی مدنظر 
است که شامل تشکیل وزارت معادن، تقویت صندوق بیمه سرمایه‌گذاری 
فعالیت‌های معدنی، بهره‌مندی معادن نمونه از امتیازهای مناطق ویژه، 
رفع حبس 95 درصد محدوده‌های قابل کانی‌زایی، سرمایه‌گذاری مجدد 
در بخش معادن، پنجره واحد مجوزهای معدنی، تشکیل شعب و‌یژه معادن 
و مبارزه با فساد و اخذ مجوز از تشکل‌های صنفی در حوزه معدن و صنایع 
معدنی می‌شود. اشــتغال‌زایی و نرخ بیکاری هم در موضوع نهادسازی و 
حمایت‌های حقوقی مهم است که باید از سوی مدیران ارشد مورد توجه 
ویژه قرار گیرد. همچنین در بخش اصلاح ساختارهای کلان اقتصادی، 
نرخ کاهنده رشد اقتصادی و نوسانات زیاد آن همراه با نوسانات قیمتی نفتی 
اهمیت ویژه‌ای دارد. علاوه بر این، موضوع تورم کلی و نقطه به نقطه هم 

در این حوزه مهم است.
در کمیســیون معادن و صنایع معدنی اتاق بازرگانی چه 
اقداماتی برای تحقق انقلاب معدنی در کشور انجام است؟

از مهمترین اهداف و برنامه‏های کمیســیون معــادن و صنایع معدنی 
اتاق بازرگانی ایران در 2 دوره گذشــته می‌توان به پایش مستمر فضای 
کســب‌وکار معدن و صنایع معدنی کشور، شناســایی مشکلات و ارائه‏ 
راهکارهای حمایتی برای استفاده‏ متولیان دولتی و حاکمیتی، ایده‏پردازی 
و توســعه فعالیت‏های پژوهشی و ارائه طرح‏ها و راهکارهای علمی برای 
توســعه بخش معدن و صنایع معدنی اشــاره کرد. همچنین در راستای 
هدف‏گذاری اشاره‌شــده، ایده‏هــا و طرح‏های متعددی از ســوی این 
کمیسیون مطرح و بررسی شده که ایده‏پردازی‏هایی مانند پیشنهاد تهیه 
نرم‌افزار محاسبه حقوق دولتی معادن ایران، پیشنهاد احیا و راه‌اندازی معادن 
کوچک و متوسط کشــور، به جریان انداختن طرح اصلاح قانون معادن، 
پیشنهاد بومی‌سازى قطعات ماشــین‌آلات و تجهیزات معدنی )احیاى 
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واحد فرآوری ســیار، در اولویت قرار گرفت. ایــن طرح به‌ عنوان یکی از 
طرح‌هــای اقتصاد مقاومتی در دولت، مصوب و با دســتور وزیر صنعت، 
معدن و تجارت، مسئولیت اجرای این طرح به ریاست هیات عامل ایمیدرو 
در سال 1398 واگذار شد و شرکت تهیه و تولید مواد معدنی نیز به ‌عنوان 
بازوی اجرایی، مســئولیت آن را به عهده گرفــت. در ادامه اجرای طرح، 
شورای هماهنگی طرح احیاء، فعال‌سازی و توسعه معادن کوچک‌مقیاس 
متشکل از نمایندگان ایمیدرو، معاونت امور معادن و صنایع معدنی وزارت 
صمت، رییس کمیسیون معادن و صنایع معدنی اتاق بازرگانی ایران 
و رییس خانه معدن ایران تشــکیل شد. پس از آن به ‌صورت منظم و 
برنامه‏ریزی‌شده، جلسات متعددی در شورای مذکور با هدف پیشبرد 
طرح، تشکیل و منجر به انعقاد تفاهم‏نامه‏های همکاری متعددی شد 

که به برخی از آن‌ها اشاره می‌شود.
 تفاهم‌نامه ایجاد همکاری فی‌مابین معادن کوچک، شرکت تهیه و تولید 
مواد معدنی ایران، خانه معدن ایران و گروه پیشگامان کارآفرینی کارن در 

زمینه تامین منابع مالی
 تفاهم‌نامه ایجاد همکاری فی‌مابین معادن کوچک، شرکت تهیه و تولید 
مواد معدنی ایران، صندوق بیمه سرمایه‏گذاری فعالیت‏های معدنی و گروه 

پیشگامان توسعه صنعتی معدنی ایساتیس
 تفاهم‌نامه ایجاد همکاری فی‌مابین معادن کوچک، شــرکت تهیه و 

تولید مواد معدنی و خانه معدن ایران و شرکت آلتین صنعت نگین اوراسیا
 تفاهم‌نامه ایجاد همکاری فی‌مابین معادن کوچک، شــرکت تهیه و 

تولید مواد معدنی ایران و شرکت مهندسی بین‏المللی فولاد تکنیک
طرح‌ احصای نیاز آبی معادن و تعیین حریم محدوده‌های 

معدنی کشور در چه مرحله‌ای قرار دارند؟
طرح استراتژی مدیریت آب در معادن کشور در سال ۱۳۹۵ در کمیسیون 
معادن و صنایع معدنی اتاق ایران، مطرح و مورد بررســی قرار گرفت و در 
ســال ۱۳۹۶، مرکز مطالعات راهبردی کشاورزی و آب، به ‏عنوان متولی 
این طرح انتخاب شد. سرانجام با همکاری مداوم مرکز مطالعات راهبردی 
کشــاورزی و آب، اتاق بازرگانی ایران و دفتر برنامه‌ریزی کلان آب و آبفا 
وزارت نیرو، این طرح در سال ۱۳۹۹ نهایی شد که هم‌اکنون آماده استفاده 
در بخش معدن و صنایع معدنی کشور است. یکی دیگر از طرح‌های مطرح 
و بررسی‌شده در کمیســیون معدن و صنایع معدنی اتاق ایران، بررسی 
وضعیت حریم محدوده‏های معدنی کشــور و سایر کشورهای معدنی 

هپکو و شرکت‌های نظیر آن(، پیشنهاد انتقال مدیریت به جای مالکیت در 
واگذاری پروژه‌های معدنی، پیشنهاد تکمیل زنجیره ارزش )برپایی نهضت 
بهره‌وری و فرآوری(، پیشنهاد راه‌اندازی کریدور        شمال– جنوب و شرق – 
غرب و همچنین پیشنهاد ایجاد نهاد فراقوه‌ای برای برون‌رفت از بحران 
اقتصادی، پیشنهاد تبدیل بندر چابهار به هاب صادراتی محصولات معدنی 
ایران و تدوین استراتژی صنعتی و معدنی کشور و تبدیل آن به قانون، از اهم 
موارد مطرح‌شده از سوی این کمیسیون است. علاوه بر این، در بسیاری از 
موارد، ایده‏های مطرح‌شده از سوی کمیسیون در سال‏های اخیر تبدیل به 

طرح‏های ملی شده‏اند.
 ســرانجام طرح احیاء، فعال‏ســازی و راه‏اندازی معادن 

کوچک و متوسط مقیاس ایران چه شد؟
این طرح از ســوی رییس سابق کمیســیون معدن و صنایع معدنی اتاق 
بازرگانی ایران در جلسه خانه معدن ایران در تاریخ 1396/07/02 مطرح 
شد و سپس با توجه به نتایج کسب‌شده از اعتبارسنجی آن روی مطالعه‏های 
موردی، به‏عنوان یک طرح موثر در افزایش تولید مواد معدنی، توســعه و 
ایجاد اشــتغال پایدار در مناطق کمتر توسعه‌یافته، برای استفاده‏ متولیان 
دولتی و حاکمیتی از ســوی خانه معدن ایران به‏ عنوان دپارتمان بخش 
خصوصی بخش معدن به وزارت صنعت، معدن و تجارت پیشنهاد شد. در 
ادامه، جلسات متعددی بین نمایندگان بخش خصوصی و دولتی در رابطه با 
بررسی طرح پیشنهادی، ضرورت و نحوه اجرای آن برگزار شد که سرانجام 
منجر به انعقاد تفاهم‏نامه طرح احیاء، فعال‌ســازی و توســعه 500 معدن 
کوچک‌مقیاس؛ بین ایمیدرو، خانه معدن، معاونت معدنی وزارت صنعت، 
معدن و تجارت و شرکت‌ معدنی میدکو در تاریخ 1396/11/24 شد. پس 
از انعقاد قرارداد و در دستور کار قرار گرفتن طرح، بررسی‏های به‌‏عمل‌آمده 
نشــان داد که در سال 1396 تعداد معادن کشور دارای مجوز بهره‏برداری 
بالغ بر 9 هــزار و 950 مورد بوده که از این تعداد حــدود 4 هزار مورد جزو 
معادن غیر فعال بوده است. با توجه به آمار و ارقام فوق‏الذکر، برنامه‏ریزی‏ها 
در راســتای عملیاتی شدن این طرح و دستیابی به 7 مزیت شامل تجمیع 
معادن کوچــک و ایجاد یک واحد فرآوری بــرای آن‌ها، خرید تضمینی 
محصول از سرمایه‌پذیر، توجیه اقتصادی برای ایجاد زیرساخت‌های لازم 
برای معادن تجمیع‌شــده، توسعه و فعال‌سازی معادن کوچک با استفاده 
از توان و ســرمایه بخش خصوصی، حمایت مالی و اعطای تسهیلات 
دولتی به سرمایه‌گذار و ســرمایه‌پذیر و همچنین توجیه اقتصادی برای 
فعال‌ســازی معادن کوچک و کم‌عیار به منظور توســعه و اجرایی کردن 
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جهان است. بررســی‌های کمیسیون نشان داد که در کشورهای پیشرو 
در عرصه معــدن‌کاری، فاصله‌ای تحت عنوان حریم بین محدوده‌های 
معدنی در نظر گرفته نمی‌شود، بلکه شرایطی توسط دولت‌ها تعیین‌ شده 
که از مناقشــات احتمالی و همچنین تضییع ماده معدنی بین 2 محدوده 
خودداری می‌شود. این در حالی است که در ایران برای معادن روباز، حریم 
بین محدوده‌ها ۱۵۰ متر و برای معادن زیرزمینی برابر با ۲۵۰ متر در نظر 
گرفته می‌شــود؛ بنابراین به منظور جلوگیری از تضییع ماده معدنی و در 
راستای همگامی با جهان، پیشنهاد اصلاح حریم محدوده‌های معدنی در 

قالب یک طرح از سوی این کمیسیون به وزارت صمت ارائه شد.
ارزیابی شما از شیوه‌نامه ساماندهی زنجیره آهن و فولاد و 

راه‌اندازی سامانه قوانین و مقررات معدنی ایران چیست؟
دولت در راســتای حمایت از تولید فولاد کشــور، حوزه معدن را ملزم به 
تامیــن نهاده‏ ارزان برای بخش فولاد کرد و اگرچه این اقدام تا حد زیادی 
موفــق بود و ایران به دهمین تولیدکننده‏ فولاد تبدیل شــد، اما در وقوع 
نابسامانی زنجیره آهن و فولاد که سهم بالایی در اقتصاد ایران دارد، تاثیر 
به‌سزایی داشت. از سوی دیگر، تداوم این سیاست، کاهش سرمایه‌گذاری 
در بخش معدن را فراهم کرد که وقوع این اتفاق، زمینه‌ســاز عدم امکان 
تامین ســنگ‌آهن مورد نیاز برای تولید فولاد در کشور بود و نتیجه آن، 
نزول سرمایه‌گذاری در آینده نه‌چندان دور و خطر عدم تحقق چشم‌انداز 
۱۴۰۴ خواهد بود. بر همین اساس و در راستای حذف رانت قیمتی فولاد 
و جلوگیری از خروج سرمایه سرمایه‌گذاران از صنعت سنگ‌آهن کشور، 
با ورود و پیگیری کمیســیون معادن و صنایــع معدنی و همکاری دیگر 
کمیسیون‏های مرتبط، اصلاح ضرایب قیمتی و سهمیه‌ای در زنجیره‏ آهن 
و فولاد، مورد مطالبه قرار گرفت. ســرانجام با برگزاری جلسات متعدد، 
ضرایب قیمتی جدید تعیین و از سوی اتاق ایران به وزیر صمت پیشنهاد 
شد. با پیگیری این مطالبه از سوی کمیسیون، شیوه‌نامه ساماندهی زنجیره 
آهن و فولاد که دارای تشابه بالا با پیشنهاد اتاق ایران بود، در آبان‌ماه سال 
1399 از سوی معاونت اقتصادی رییس جمهور به وزارت صمت ابلاغ شد. 
این شیوه‌نامه تا حد زیادی مشکلات این حوزه را رفع کرده و توزیع متعادل 
منافع اقتصادی برای کلیه‏ کنشگران زنجیره آهن و فولاد را در پی خواهد 
داشت. سامانه قوانین و مقررات معدنی ایران با همکاری کمیسیون معادن 
اتاق بازرگانی و اتحادیه تولیدکنندگان و صادرکنندگان محصولات معدنی 
ایران، همراه با گروه معدنی متما راه‌اندازی شده که در این سامانه امکان 
دسترســی به تمام قوانین، آیین‌نامه‌ها و بخشنامه‌های مرتبط با معادن 

کشور وجود دارد.
با توجه به گســترش صنعت رمــزارز در اقتصاد جهانی، 

پیش‌بینی شما  از توسعه این صنعت در ایران چیست؟
گسترش رمزارزها در نقاط مختلف جهان بر هیچ‌کس پوشیده نیست و 
بسیاری از کشورهای دنیا زیرســاخت‌های خود را برای انجام معاملات 
رمزارزی آماده کرده‌اند، اما در ایران شــاهد تقابل با رمزارزها هســتیم و 
اشتباهی که در قبال سایر تکنولوژی‌ها کردیم را مجددا تکرار می‌کنیم. 
بنده همیشــه می‌گویم که »ما تجربه‌ها را می‌آموزیم، ولی از تجربه‌ها 
نمی‌آموزیم« و حتی از تاریخ درس نمی‌گیریم، به‌طوری ‌که این موضوع 

در عملکرد دولت‌ها و وزرای آن‌ها هم دیده می‌شــود. کشورهای دیگر 
به جای اینکه با یک تکنولوژی جدید تقابل کرده و مشــکلاتی را برای 
توسعه آن ایجاد کنند، آن را قانون‌مند می‌کنند. اساس نظام بانکی در جهان 
این است که منشــا پولی که در حساب شما قرار دارد، مشخص و شفاف 
باشد که این موضوع در رمزارزها اجرا نمی‌شود. در کشور کانادا ریجستری 
صرافی‌های رمزارزی در حال اجرا اســت که نشان از قانون‌گذاری در این 
حوزه دارد. رمزارزها، ابزار مبادله مالی هســتند و نباید با آن‌ها مقابله کرد. 
ایران مزیت‌های زیادی برای ســرمایه‌گذاری در حوزه رمزارزها دارد و به 
جای تقابل با این تکنولوژی باید برای توســعه آن تلاش و قانون‌گذاری 
کرد. می‌توانیم گاز ارزان کشورمان را به برق تبدیل کرده و با اعطای مجوز 
به نیروگاه‌های برق، رمزارز تولید کنیم. دولت باید اجازه دهد، پلتفرم‌های 
معاملاتی رمزارزی در کشــور ریجستر شــوند تا فعالیت قانونی داشته و 
مالیات پرداخت کنند. بیت‌کوین و اتریوم را چه کسی در بازار ایجاد کرد؟ هر 
کدام از این رمزارزها برای تحقق یک هدف ایجاد شد‌ه‌اند. اگر قرار است، 
رمزارز ملی تشکیل شود، باید در اقتصاد کشور مقبولیت لازم را داشته باشد 
و دولت اجازه تشکیل آن را به بخش خصوصی دهد تا حداقل یک‌بار هم که 
شده ایرانی‌ها از این بازار سود ببرند. متاسفانه انتقال نقدینگی در بانک‌های 
کشور با نظام بانکی به سختی انجام می‌‌شود. رمزارزها تا مدتی باعث دور 
زدن تحریم‌ها می‌شوند، اما روزی فراخواهد رسید که دولت‌های مختلف 
دنیا برای معاملات رمزارزها هم قانون در نظر می‌گیرند و سیستمی ایجاد 
خواهد شــد که اگر ایران با دنیا تعامل نداشــته و در تحریم باشد، باز هم 

نمی‌تواند معاملات رمزارزی خود را انجام دهد.
و سخن آخر...

حقیقت امر این است که معدن‌کاری برداشت ثروت نیست؛ بلکه کشف و 
تولید ثروت محسوب می‌شود. این تصور که معدن‌کار برداشت‌کننده ثروت 
است، یک تصور پیشاصنعتی و سنتی است. معدن‌کاری در دنیای امروز 
واجد پیچیدگی‌های فنی، اقتصادی و اجتماعی فراوانی است که از مرحله 
اکتشاف آغاز شــده و در نهایت به تولید مواد اولیه صنعت و ثروت‌آفرینی 
می‌انجامد. در کشور ما معدن‌کاری به هیچ وجه متناسب با ذخایر و ثروت 
عظیم انباشته‌شده صورت نمی‌گیرد و مردم ایران، از فرصت بزرگ تولید 
ثروت معدنی، انباشت سرمایه‌ مولد و در پی آن، سرمایه‌گذاری‌های بزرگ 
توسعه‌ای از درآمد حاصله، محروم شده‌اند. ایجاد بستر نهادی و قانونی امن 
برای ســرمایه‌گذاری، منجر به توسعه سریع و توقف‌ناپذیر بخش معدن 
خواهد شــد که می‌تواند مطابق با توصیه رهبر معظم انقلاب اسلامی، 
جایگزین صنعت نفت باشــد. توسعه این رشــته، با توجه به پراکندگی 
جغرافیایــی در مناطق محروم و مردمی و غیر انحصاری بودن آن، اثرات 
اجتماعی و اقتصادی ماندگاری خواهد داشــت و باعث بازتوزیع ثروت و 
کاهش شکاف‌های اجتماعی در مناطق مختلف خواهد شد. در شرایطی 
که فضای کار معدن‌کاری، تســهیل و بسترهای جذب سرمایه‌گذاری و 
توسعه این بخش فراهم شود، می‌توان از معدن‌کاران انتظار جدی‌تری داشت 
تا نسبت به سرمایه‌گذاری در اکتشافات تفصیلی، بهره‌برداری اصولی از ذخایر 
با نگاه بلندمدت، به حداقل رساندن آسیب‌های زیست‌محیطی، بازسازی 

معدن و ایفای مسئولیت‌های اجتماعی اقدام کنند. 
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در کشور ما معدن‌کاری 
به هیچ وجه متناسب 

با ذخایر و ثروت عظیم 
انباشته‌شده صورت 

نمی‌گیرد و مردم 
ایران، از فرصت بزرگ 

تولید ثروت معدنی، 
انباشت سرمایه‌ 
مولد و در پی آن، 

سرمایه‌گذاری‌های 
بزرگ توسعه‌ای از 

درآمد حاصله، محروم 
شده‌اند



محمد جعفری

مدیرعامل گروه صنعتی گرادیان مغناطیس مطرح کرد

تولید محصولات استراتژیک
با تکیه بر دانش فنی نیروهای نخبه

بین‌المللی فرصت‌های ســرمایه‌گذاری در معدن و صنایع معدنی ایران 
حضور پیدا کرده است.

وی مهمترین ویژگی گروه صنعتی گرادیان مغناطیس از زمان تاسیس 
تاکنون را تولید تجهیزات خاص مغناطیســی دانست و گفت: به غیر از 
ســاخت محصولاتی که پیش از این توسط شــرکت‌های داخلی تولید 
می‌شــد، نگرش کلی این گروه صنعتی مبتنی بر تولید تجهیزات خاص 
مانند مگنت برقی با شدت میدان مغناطیسی 25 هزار گوس است که در 

حال حاضر واردات آن به دلیل تحریم، بسیار پرهزینه می‌باشد.
مدیرعامل گروه صنعتی گرادیان مغناطیس با اشاره به نامه‌نگاری‌های 
متعدد با مراکز و موسسات دانش‌بنیان به منظور جلوگیری از واردات این 
محصول گفت: هم‌اکنون قیمت نمونه خارجی مگنت برقی 5 برابر قیمت 

محصول داخلی است، در حالی که خدمات پس از فروش نیز ندارد.
کریمی با بیان اینکه محصولات این گروه صنعتی به کشورهای عراق، 
ازبکستان و ارمنستان صادر می‌شود، افزود: دستاوردها و توان تکنولوژی 
و مالی گروه صنعتی گرادیان مغناطیس نشان از سیر صعودی تولیدات آن 
دارد و پیش‌بینی می‌شود که در آینده‌ای نزدیک بخش زیادی از بازار را به 

دست آورد، بر همین اساس چشم‌انداز ما از آینده بسیار مثبت است.
وی با ذکر اینکه وظیفه مهم دولت سروســامان دادن به شــرکت‌هایی 
مانند گل گهر، چادرملو و... است، گفت: گروه صنعتی گرادیان مغناطیس 
در انتظار حمایت‌های مســتقیم دولت نیســت، چراکــه حمایت آن از 

شرکت‌های معدنی دولتی نیز به پیشبرد اهداف شرکت کمک می‌کند.
مدیرعامل گروه صنعتی گرادیان مغناطیس مهمترین مشکلات تولید 
را نوســانات نرخ ارز، زمان‌بر بودن ثبت سفارش و مانع‌تراشی‌های بانک 
مرکزی دانست و تاکید کرد: این موضوعات ضربه زیادی به فعالیت این 
گــروه صنعتی وارد کرده، با این حال زمینه ســرمایه‌گذاری به‌رغم عدم 
کشش ســرمایه‌گذاران به صنعت ماشین‌سازی و به‌طور کل تولید، در 
این حوزه وجود دارد. البته هر جایی که نیاز به تولید یک محصول جدید 
است، سرمایه‌گذاری مورد نیاز آن در گروه صنعتی گرادیان مغناطیس 

انجام می‌شود.
کریمی در پایــان گفت: با توجه به ورود و فعالیت شــرکت‌های بخش 
خصوصی، در آینده‌ای نزدیک شــاهد روی کار آمدن افراد واجد شرایط و 
مجرب به صنعت کشور خواهیم بود تا چرخ‌های تولید با سرعت بیشتری 

به چرخش درآید.

تحریم‌ها و موانــع واردات کالاهای خارجی، انگیزه داخلی‌ســازی را در 
بســیاری از شــرکت‌ها مانند بخش‌های صنعتی و معدنی تقویت کرده، 
به‌طــوری که محصولات آن‌ها با اســتفاده از دانش فنی نیروهای نخبه 
دانشگاهی از نمونه‌های خارجی باکیفیت‌تر و ارزان‌تر است. در این میان، 
گروه صنعتی گرادیــان مغناطیس از جمله مجموعه‌های فعال در بخش 
صنعت و معدن است که با بومی‌سازی تجهیزات و محصولات مغناطیسی 
مورد نیاز معادن و کارخانجات فولادی، بخش زیادی از نیاز بازار را تامین 

کرده است.
کمیل کریمی، مدیرعامل گروه صنعتی گرادیان مغناطیس با اشــاره به 
تجربه 12 ســاله خود در زمینه طراحی و ساخت تجهیزات مغناطیسی به 
صورت تخصصی، گفت: این گروه صنعتی رویکرد دانش‌بنیان دارد و چند 
محصول مغناطیســی را اختراع کرده است. هدف گروه صنعتی گرادیان 
مغناطیس بومی‌ســازی این محصولات است تا نیاز کشــور به واردات 
تکنولوژی را مرتفع کند، بر همین اساس به لطف نیروهای تحصیل‌کرده 
و نخبه واحد تحقیق و توسعه، سالانه محصولات جدیدی برای مشتریان 
در فازهای معدنی و فولادی کشور تولید می‌کند که نمونه آن محصولات 

جدید و استراتژیک این گروه صنعتی در سال‌های 1399 و 1400 است.
وی در ادامــه افــزود: این گروه صنعتی در شــهرک صنعتی چهاردانگه 
واقع شده و در صدد اســت تا با توسعه مساحت و افزایش فعالیت‌ها، سبد 

محصولات خود را متنوع‌تر کند.
مدیرعامل گــروه صنعتی گرادیان مغناطیس با تاکید بر اینکه امســال 
باید رویکرد شــرکت‌های خصوصی و دولتی مبتنی بر اجرای طرح‌های 
توسعه‌ای باشــد، اظهار کرد: خوشبختانه در این مسیر همکاری دولت با 
شرکت‌های خصوصی بیشتر از قبل شده و بستر تحقق چنین امری فراهم 
اســت، هرچند باید توجه داشت که شــرایط کرونایی بر همه شرکت‌ها 
تاثیرات منفی داشته و فعالیت آن‌ها را با توجه به شیفت‌بندی زمان کار افراد 

شاغل و تاخیر در اجرای پروژه‌های تولیدی، محدود کرده است.
 کریمــی در ادامه به اقدامات این گروه صنعتی برای تحقق شــعار تولید، 
پشتیبانی‌ها و مانع‌زدایی‌ها اشاره کرد و گفت: با توجه به تحریم و مشکلات 
حاصل از کرونا، اهداف گروه صنعتی گرادیان مغناطیس طی 6 ماهه اول 
امسال محقق نشــد، به همین دلیل این گروه صنعتی در تلاش است تا 
برنامه‌های 6 ماهه دوم سال را اجرایی کند و به همین منظور در نمایشگاه 

با توجه به ورود و 
فعالیت شرکت‌های 

بخش خصوصی، 
در آینده‌ای نزدیک 

شاهد روی کار آمدن 
افراد واجد شرایط 
و مجرب به صنعت 
کشور خواهیم بود 

تا چرخ‌های تولید با 
سرعت بیشتری به 

چرخش درآید

 ماهنامه دنیای ‌سرمایه‌گذاری
29آذر 1400   شماره 60
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در ابتدا بفرمایید، تفاوت مهم شرکت معادن سرمک با سایر 
شرکت‌های معدنی چیست؟

این شرکت در بخش اکتشاف، استخراج و فرآوری مواد معدنی فعالیت دارد 
و دارای یک معدن سنگ‌آهن هماتیت، دو معدن قیر طبیعی در ملایر و دو 
معدن ذغال‌سنگ، ســرب و روی در اراک است. همچنین شرکت معادن 
 RHF سرمک، دو کارخانه فولوتاســیون دارد و در حال احداث یک کوره
اســت که به احتمال فراوان تا سه ماه آینده به پایان می‌رسد. ناگفته نماند، 
برای نخستین بار در کشور از تکنولوژی انفجار پلاسما برای ایجاد تونل در 
معادن استفاده کردیم که موفقیت بزرگی است. در سراسر جهان، تنها آمریکا 
و روســیه از این تکنولوژی برخوردار هستند و ایران نیز در آینده نزدیک در 
کنار آن‌ها قرار خواهد گرفت. شرکت معادن سرمک، یک شرکت پیشرو 
و علمی اســت که 550 نیروی شــاغل دارد و مدارک تحصیلی کارکنان 
آن شــامل دکترا در حوزه معدن یا غیرمعدن هم می‌شود. هدف ما واردات 
آخرین تکنولوژی‌های معدنی دنیا به ایران اســت. بنده سلول ستونی را از 
چین وارد کردم که برای انجام امور معدنی بسیار مفید است و به جای اینکه 
از سنگ‌شکن فکو، ماسه‌ســاز و آسیاب بالی استفاده شود، از پلاسما برای 
انجام امور نرمایش و خُردایش در معدن استفاده می‌کنیم تا با استفاده از آن در 

کاهش هزینه‌ها گام‌های جدی برداریم.
ایران در حوزه معدن از چه منابع خدادادی برخوردار است؟

تعداد کشورهای معدنی در جهان بسیار کم اســت و ایران جزو 10 کشور 
معدنی دنیا محسوب می‌شود و از این لحاظ هیچ کشوری در جهان به پای 
کشورمان نمی‌رسد. 11 هزار و 500 مواد معدنی در ایران وجود دارد که برای 
خارجی‌ها قابل تصور نیســت. این توانمندی و موهبت الهی را خداوند به 
کشورمان داده که باید از آن‌ها به صورت بهینه استفاده شود، ولی متاسفانه 

این اتفاق رخ نمی‌دهد.

چالش‌های بخش خصوصی برای سرمایه‌گذاری در معادن 
ایران چیست؟

در گذشته، بخش معدن، دولتی بود که این موضوع منجر به ایجاد ذوب‌آهن 
اصفهان شد. پس از پیروزی انقلاب اسلامی ایران، بخش خصوصی وارد 
معادن کشور شــد، اما به‌تدریج با ورود شرکت‌های خصولتی، سازمان‌ها و 
بانک‌های دولتی که در اساس‌نامه آن‌ها فعالیت‌های معدنی تعریف نشده، 
شاهد به حاشیه رفتن فعالیت شرکت‌های خصوصی در حوزه معدن بودیم. به 
عنوان مثال، سازمان‌های انرژی اتمی، منابع طبیعی و جنگل‌داری و همچنین 
برخی از نهادهای دولتی و نظامی، بسیاری از پهنه‌های معدنی کشور را اشغال 
کرده‌اند و اجازه فعالیت بخش خصوصی برای بهره‌وری بهینه از این معادن را 
نمی‌دهند. 85 درصد از اشتغال‌زایی در معادن کوچک ایران رخ می‌دهد، ولی 
15 درصد دیگر شامل معادن بزرگ همچون گل‌گهر، چادرملو و ملی مس 
هستند که بزرگ‌مقیاس محسوب می‌شوند و تعداد آن‌ها در کشور به 20 عدد 

هم نمی‌رسد که در اختیار نهادهای دولتی و خصولتی است.
آیا انقلاب معدنی در کشور تحقق‌پذیر است؟

وقوع انقلاب معدنی در کشور شدنی است، اما در گام نخست باید شروطی 
اجرایی شود. نخست اینکه حکومت و قوای سه‌گانه باید وظایف خود را برای 
بهبود فضای کسب‌وکار به درستی انجام دهند تا شاهد ارزآوری خوبی برای 
ایران باشیم. در دولت گذشته، روی صادرات مواد معدنی عوارض بستند تا با 
انجام امور غیرقانونی مانع از موفقیت صادرکنندگان معدنی شوند. معدنی که 
سالی 100 میلیارد تومان گردش مالی دارد، به 5 هزار لیتر قاچاق گازوئیل نیاز 
ندارد. اجرای قانون بهبود مستمر فضای کسب‌وکار در کشور اهمیت دارد و 
در همین قانون آمده که در صورت تصمیم‌گیری در هر صنعتی در کشور، باید 
نظر تشکل بخش خصوصی صنعت مورد نظر نیز اخذ شود، ولی متاسفانه 
اجرای قانون رفع موانع تولید با مشکلات زیادی مواجه است. رهبر معظم 
انقلاب اسلامی بارها اعلام کرده‌اند که خام‌فروشی خوب نیست و باید جلوی آن 
گرفته شود. از سوی دیگر، بخش خصوصی هم به دفعات اعلام آمادگی کرده 

مهدیه شهسواری

معدن یکی از بخش‌های مهم اقتصاد ایران به شمار می‌آید، ولی فعالان این عرصه همواره در سال‌های اخیر با چالش‌های فراوانی روبه‌رو بوده‌اند. بسیاری 
از مسئولان و استادان دانشگاه‌ها بر این باور هستند که وجود منابع طبیعی همچون معادن در ایران، یک موهبت الهی است که باعث رشد اقتصاد کشور 
می‌شود، اما متاسفانه قانون‌گذاری اشتباه در دهه‌های گذشته موجب شده تا بهره‌برداری از معادن در ایران ناچیز باشد، بنابراین برای نیل به توسعه و 
شکوفایی اقتصاد نیاز به یک انقلاب معدنی است. حسن حسین‌قلی، مدیرعامل شرکت معادن سرمک و عضو کمیسیون معدن اتاق بازرگانی ایران با اشاره 
به اینکه ایران جزو 10 کشور معدن‌خیز دنیا است، بر این موضوع مهم تاکید می‌کند که حدود 11 هزار و 500 ماده معدنی مختلف در کشورمان وجود دارد 

که یک آمار بی‌نظیر محسوب می‌شود. ماحصل این مصاحبه را می‌خوانیم.

مدیرعامل شرکت معادن سُرمک تاکید کرد

تحقق انقلاب معدنی

در گروی حل مشکلات معدن‌کاران خصوصی

دولت با قیمت‌گذاری 
دستوری به نفع 

شرکت‌های فولادی 
گام برداشته،  بر همین 

اساس معدن‌کار مجبور 
به تعطیلی معدن خود 

در کشور شده، زیرا 
استخراج سنگ‌آهن برای 

او صرفه اقتصادی ندارد
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مدیرعامل شرکت معادن سُرمک تاکید کرد

تحقق انقلاب معدنی

در گروی حل مشکلات معدن‌کاران خصوصی

تا بهره‌وری از معادن کشور را به حداکثر برساند، اما آیا بستر وقوع انقلاب معدنی از 
سوی بانک‌ها و نهادهای اقتصادی کشور آماده شده است؟ آیا قانون معدنی که در 
کشور به تصویب مجلس می‌رسد، در دولت ضمانت اجرایی دارد؟ برای دستیابی 

به تحقق انقلاب معدنی باید به تمام این سوالات پاسخ داده شود.
 آیا خصوصی‌سازی در حوزه معادن کشور به درستی اتفاق 

افتاده است؟
خیر، چنین اتفاقی رخ نداد. به عنوان مثال، تمام سهامداران شرکت ملی مس 
ایران، افراد دولتی هستند که مصداق آن در شرکت‌های چادرملو و گل‌گهر 
قابل مشاهده اســت. دولت با قیمت‌گذاری دستوری به نفع شرکت‌های 
فولادی گام برداشــته،  بر همین اساس معدن‌کار مجبور به تعطیلی معدن 
خود در کشور شده، زیرا استخراج سنگ‌آهن برای او صرفه اقتصادی ندارد. 
زمانی که کارخانه‌ای مانند ذوب‌آهن با کمبود مواد اولیه معدنی روبه‌رو ‌شد، 
سنگ‌آهن را از کشورهایی مانند اوکراین و روسیه وارد کردند که آسیب جدی 

را به معدن‌کار سنگ‌آهن وارد کرد.
 خام‌فروشی با صادرات ماده اولیه معدنی چه تفاوتی دارد؟

شما در طبیعت همچون زمین و دریا می‌توانید مواد خام را استخراج  و بدون هیچ 
تغییر فیزیکی، کیفیتی و شیمیایی، اقدام به فروش آن ‌کنید که در واقع همان 
خام‌فروشی است. برخی از مواد اولیه در کشور مصرفی ندارند که معدن‌کار 
باید آن را صادر کند. بنده 70 سال است که معدن قیر طبیعی دارم و نمی‌توانیم 
آن را در کشور فرآوری کنیم، چراکه صرفه اقتصادی ندارد و بر همین اساس، 
ملزم به صادرات آن هستیم. کلوخه کرومید در کشورمان، مصرف‌کننده ندارد 
و باید صادر شود. از طرفی، سنگ‌های ساختمانی که متری 10 میلیون تومان 
قیمت دارند و قدرت خرید آن‌ها در داخل وجود ندارد، باید در اولویت صادرات 

قرار گیرند. با شعار نمی‌توان به جنگ خام‌فروشی رفت.
معــدن‌کاران بــرای واردات ماشــین‌آلات معدنی با چه 

مشکلاتی مواجه هستند؟
معاون وزیر صمت به گمرک، نامه می‌نویسد که ورود ماشین‌آلات معدنی 
ممنوع است، در چنین شرایطی مگر می‌شود با بیل و کلنگ، کار استخراج 
معدن را انجام داد. قانون ورود ماشــین‌آلات‌ معدنی، راهسازی با اتوبوس و 
کامیون ‌سواری یکی است. با لودر و بلدوزر که نمی‌توان در خیابان دور دور کرد. 
ورود ماشین‌آلات معدنی به کشور نباید مشمول عوارض شود. ماشین‌آلات 
معدنی بنده عمر 40 ســاله دارند، اما وزارت صمت قانون می‌گذارد که این 
دستگاه‌ها با عمر بیش از 10 سال اجازه ورود به کشور را ندارند. بر اساس چه 
معیاری، وزارت صمت چنین تصمیمی می‌گیرد؟ با جرات می‌گویم که بیش 
از 90 درصد از بیل مکانیکی‌های موجود در کشور در مدل‌های 200،220 و 
230 هستند، ولی کارشناس وزارت صمت می‌گوید که بیل مکانیکی مدل 
400 به پایین، نباید وارد شود. با کدام استدلال و منطق این کارشناس چنین 

حرفی می‌زند؟
دلیل اعتراض معدن‌کاران به میزان اخذ عوارض صادراتی 

چیست؟
در ســال 1397 وزارت اقتصاد به گمرک دســتور داد که از صادرکنندگان 
معدنی در ســال اول 5 درصد، ســال دوم 10 درصد و سال سوم 20 درصد، 
عوارض اخذ شود. باید بررسی شود که در این سه سال چه اتفاقی افتاده و چرا 

میزان عوارض صادراتی روند افزایشی به خود گرفته است؟ بنده با شورای 
هماهنگی اقتصادی کشور مکاتبه داشتم که باعث کاهش عوارض از 20 
درصد به 12 درصد در سال 1399 شد. در سال 1400 عملا مصوبه وزارت 
اقتصاد تاریخ گذشته بود، اما همچنان گمرک از ما میزان 10 درصد عوارض 
صادراتی درخواست می‌کرد. بنده به وزارت اقتصاد نامه نوشتم و وزارتخانه 
بدون اینکه روی نامه بنده، رونوشتی بنویسد، مجددا آن را به گمرک ارسال 
کــرد و این نهاد هم کار خودش را ادامه داد و به همین دلیل به دیوان عدالت 
اداری شکایت و منتظر جواب هستم. مظلومیت بخش معدن اینجا مشخص 
می‌شود. حتی وزارت اقتصاد اعلام کرد، کسانی که در صادرات سنگ مواد 
معدنی فعالیت دارند، از معافیت مالیاتی محروم هستند، ولی به 167 کالای 
گذشــته که برای صادرات از پرداخت مالیات معاف بودند، 110 قلم کالای 
دیگر اضافه کردند که حوزه معدن جزو آن‌ها نبود و بنده به عنوان نماینده اتاق 
بازرگانی در جلســه مخالفت خود را اعلام کردم. از یک‌طرف اجازه واردات 
ماشــین‌آلات و تکنولوژی معدنی به کشور داده نمی‌شود و از سوی دیگر، 
نرخ ارز هم ثابت نیســت. بنده تمام اقلام مورد نیاز خــود را با نرخ دلار بازار 
آزاد خریداری می‌کنم، اما اعلام می‌کنند که صــادرات خود را با نرخ دلار 
23 هزار تومان انجام دهید. واقعا چنین کاری در کدام کشور جهان ممکن 
است؟ به اعتقاد بنده، معدن‌کاران باید طبق قانون مالیات بپردازند، ولی طبق 
همین قانون چرا مالیات بر ارزش‌افزوده کالای صادرشده در مرز به حساب 
صادرکننده واریز نمی‌شود؟ مرکز پژوهش‌های مجلس شورای اسلامی 
گزارش داده که فعالیت‌های معدنی در کشور به شدت کاهش پیدا کرده و به 

نظر بنده، مهمترین عامل آن هم دولت است.
و سخن آخر...

امیدوارم دولت سیزدهم و آقای محتشمی‌پور، معاون جدید معدنی وزارت 
صمت، فسادستیز و ضدرانت‌خواری را در دستور کار خود قرار دهند تا قوانین 
مزاحم و بخشنامه‌های غلط را اصلاح کنند. حقوق دولتی در سال 1398، 
یک‌هزار و 300 میلیارد تومان بود و در ســال 1399 به حدود 4 هزار میلیارد 
تومان و در ســال 1400 به 10 هزار میلیارد تومان رسید. چه اتفاقی در این 
مملکت رخ داده که حقوق دولتی به این میزان افزایش پیدا کرده است؟ آیا 
درآمد معادن ایران در این سه سال 20 برابر شده است؟ چه تکنولوژی خاصی 
به کشور وارد شده است؟ امسال اعلام کردند، ضریب حقوق دولتی را افزایش 
نمی‌دهیم، اما ماده معدنی در سر معدن که یک هزار تومان هم ارزش ندارد، 
200 هزار تومان ارزش‌گذاری کردند. بنده سر معدن این ماده معدنی را 100 
هزار تومان می‌فروشم، چه کسی خریدار آن است؟ قیمت‌گذاری مواد معدنی 
بر عهده ســازمان‌های زیر نظر وزارت صمت واقع در استان‌ها است که به 

نوعی به صورت دلخواه این کار را انجام می‌دهند.

برای نخستین بار در 
کشور از تکنولوژی 

انفجار پلاسما برای 
ایجاد تونل در معادن 

استفاده کردیم که 
موفقیت بزرگی است. 
در سراسر جهان، تنها 
آمریکا و روسیه از این 

تکنولوژی برخوردار 
هستند و ایران نیز در 
آینده نزدیک در کنار 

آن‌ها قرار خواهد گرفت
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لطفا بفرمایید، معادن ایران از چه ظرفیت‌ها و پتانسیل‌هایی 
برخوردارهستند؟

کشور ما از پتانسیل ‌ذخایر معدنی فلزی، غیر فلزی، سنگ‌های ساختمانی و 
همچنین از 15 معدن بزرگ در مقیاس جهانی برخوردار است که این تعداد 
می‌تواند به 100 عدد هم برسد. یک معدن بزرگ می‌تواند بین یک‌‌هزار تا 5 
هزار نفر را مشغول به کار کند و باعث کاهش واردات مواد اولیه معدنی شود 
که در جای خود به عنوان یکی از محاسن آن محسوب می‌شود. حدود 12/5 
درصد از مساحت منطقه آلپ- هیمالیا که از اروپا، ترکیه، ایران تا افغانستان، 
پاکستان، مغولستان و چین گسترده شــده، در ایران قرار دارد، در حالی که 
کشور ترکیه با در اختیار داشتن حدود 5 درصد سهم از این منطقه، تعداد معادن 
بزرگ و بیشتری دارد که مهمترین دلیل آن، اکتشاف مناسب کشورهای 
دیگر نسبت به ایران است. منطقه زاگرس جزو مناطق معدنی ایران است 
که نفت، گاز، قیر طبیعی، سلســتین، فسفریت، سرب و روی دارد. از سوی 
دیگر، منطقه سنندج – سیرجان دارای ذخایر سرب و روی، آهن، طلا، مس، 
خاک‌های صنعتی و سنگ‌های ساختمانی است و منطقه ارومیه- دختر نیز 
دارای پتانســیل بالای مس، طلا، مولیبدن، سرب و روی و نقره می‌باشد. 

منطقه چهارم، ایران مرکزی است که دارای ذخایر بزرگ آهن، سرب و روی، 
عناصر نادر خاکی، فسفات، سنگ‌ها و خاک‌های ساختمانی است. در منطقه 
شــرقی ایران که ناحیه سیستان و بلوچستان را شامل می‌شود، مس و طلا 
وجود دارد و در منطقه مکران هم کرومیت، منگنز و مس یافت می‌شــود. 
کشــور ما دارای ذخایر خوبی از جمله مس، طلا، نقره، سرب و روی، آهن، 
کرومیت، منگنز، آنتیموان، فسفر، تالک، فلدسپات، باریت، فلورین، ذغال 
سنگ، بنتونیت، رس، قیر طبیعی، انواع سنگ‌های ساختمانی و... است. با در 
نظر گرفتن 68 نوع ماده معدنی، ایران به لحاظ پتانسیل مواد معدنی کم‌نظیر 

است و استعداد بالایی برای کشف و استخراج آن‌ها دارد.
آیا تحقق انقلاب معدنی در کشور امکان‌پذیر است؟

به نظر بنده، در حال حاضر امکان تحقق انقلاب معدنی در کشورمان وجود 
ندارد، چراکه بسترهای آن مهیا نیست. دولت، مردم، تحریم و معدن‌کاران، 
اضلاع یک مربع در حوزه معدن هستند که متاسفانه برای تحقق انقلاب 
معدنی با یکدیگر هماهنگ نیستند. قانون‌گذار در کشورمان درک درستی 
از معدن ندارد و قضات هم هنوز شناختی از معادن ایران ندارند و عقیده  دارند 
که معدن‌کاران؛ مخرب محیط‌زیســت، کوه خوار و غیر کارآفرین هستند، 
در صورتی که معدن‌کاری باعث اشتغال‌زایی، خلق ثروت و مانع از واردات 
می‌شــود و کمترین آسیب را به محیط‌زیست وارد می‌کند. به عنوان مثال، 
برای کشف و استخراج یک گرم طلا از یک تن سنگ باید هزینه بالایی کرد 
که با توجه به تمام امور معدن‌کاری، سود چندانی برای معدن‌کار ندارد. معدن 
طلای زرشــوران، به عنوان یکی از معادن بزرگ و با ذخیره خوب، فعالیت 
چندان خوبی را ندارد. به اعتقاد بنده، در صورت تحقق موضوعات مطرح شده 
و توجه ویژه مسئولان به معادن، دست‌یابی به تحقق یک انقلاب معدنی دور 

از دسترس نخواهد بود.
دلایل شکوفا نشدن پتانسیل‌های معدنی در کشور چیست؟

حدود 20 چالش از جمله محیط‌زیســت در بخش معدن وجود دارد که در 
خیلی از موارد امکان فعالیت معدن‌کاری را در مناطق پنج گانه و دیگر مناطق 
نمی‌دهد. منابع طبیعی نیز اجازه اکتشــاف و استخراج معادن را در خیلی از 

احمدرضا صباغی

معادن به عنوان یکی از عوامل توسعه اقتصادی کشورها به شمار می‌آیند و اگر این حوزه در هر نقطه شکوفا شود، به‌طور قطع شاهد رشد اقتصاد در آن 
منطقه خواهیم بود. در این میان، ایران با برخورداری از استعدادهای خدادادی معدنی یکی از مناطق مهم در جهان است که پتانسیل بالایی برای توسعه 
و اشتغال‌زایی دارد. در گفت‌وگو با دکتر سید احمد مشکانی که به مدت 19 سال در سازمان زمین‌شناسی مشغول به فعالیت بوده و هم‌اکنون به مدت 11 
سال مدیر ارشد گروه معدنی و بازرگانی زرمش است، به بررسی مشکلات معدن و راه‌های برون‌رفت از آن‌ها پرداخته‌ایم که مشروح آن از نظر خوانندگان 

ارجمند می گذرد.

مدیر ارشد شرکت معدنی زرمِش مطرح ‌کرد

کارآفرینان خصوصی
 ناجی صنـعت معـدن ایران
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موارد صادر نمی‌کند. این نهاد‌های دولتی می‌توانند با مشخص کردن مناطق 
ممنوعه مرزهای خود را مشخص کنند تا بخش خصوصی بتواند در مابقی 
مناطق فعالیت کند. در کشورهای پیشرفته جهان حتی در قلب جنگل هم به 
استخراج معدن می‌پردازند، ولی در ایران این‌طور نیست. در بسیاری از موارد، 
مشکلات مربوط به سازمان منابع طبیعی با گرفتن مبالغ نا‌مشروع توسط 
کارشناسان پایین‌دستی حل می‌شود و مدیران رده بالا، از این اتفاقات خبر 
ندارند. در نقشه کاداستر معدن، رنگ بنفشی وجود دارد که نشان‌دهنده بلوکه 
کردن این مناطق توســط سازمان و نهادهای دولتی از جمله منابع طبیعی، 
انرژی اتمی و محیط‌زیست است. به عنوان یک معدن‌کار این سوال را مطرح 
می‌کنم که چرا این همه محدوده در کشــور برای انجام معدن‌کاری توسط 
نهادهای دولتی بلوکه شده است؟ در زمان ریاست یکی از روسای جمهوری 
کشورمان، پهنه‌های معدنی ایجاد شد تا نهادهای دولتی، نیمه‌دولتی و برخی 
از بخش‌های خصوصی که امتیاز لازم را دارند، با فعالیت در پهنه‌هایی که در 
اختیار قرار گرفته است، باعث کشف ذخایر جدید شوند. آن‌ها باید با عملیات 
صحیح و سیستماتیک، ژئوشیمی، ژئوفیزیک هوابرد و زمینی، نقشه‌های 
زمین‌شناسی و انجام عملیات صحرایی مناطق امیدبخش معدنی را کشف 
و پس از آن عملیات اکتشافی دقیق‌تر و استخراج ذخیره کشف شده را انجام 
می‌دادند، ولی این کار در طول این چند سال انجام نشد. در واقع، به‌جای تولید 
اطلاعات جدید، از دیتاهای سازمان زمین‌شناسی استفاده کردند و از پهنه‌ها 
نتایج خوبی حاصل نشد. حتی قرار بود، این اطلاعات در اختیار همگان قرار 
گیرد که تاکنون این کار انجام نشــده و رانتی برای بلوکه کردن محدوده‌ها 
توسط این نهادها انجام شد. زمان تعیین‌شده که مقرر بود، پهنه‌ها در اختیار 
یک بخش قرار گیرد، از 2 تا 3 ســال بود، اما هم‌اکنون این مدت به 7 سال در 
بعضی از پهنه‌ها رسیده است. از طرفی، یک پهنه چندین بار بلوکه شده، تا جایی 
که بعضی از نهادها همچون انرژی اتمی، ایمیدرو و سازمان زمین‌شناسی، 
موافق چنین اجرایی و بخش خصوصی موافق این نوع عملکرد نبود. چالش 
بعدی، معارضین محلی است که سبب توقف عملیات اکتشافی یا استخراجی 
در معادن می‌شوند. از دیگر چالش‌های موجود می‌توان به قوانین غیرمعقول، 
دستورالعمل‌های خلق‌الساعه، نامشــخص بودن قوانین سرمایه‌گذاری 

خارجی در ایران، ماشین‌آلات فرسوده، تورم بالا و تحریم‌ها اشاره کرد.
اقدامات ایران را با ســایر کشــورهای توسعه‌یافته برای 

شکوفایی حوزه معدن  چگونه مقایسه کنید؟
کشورهای توسعه‌یافته، قانون‌گذاران و متخصصان خوبی دارند که از سابقه 
معدن‌کاری برخوردار هستند، اما در کشور ما قوانین توسط افراد کم‌اطلاع تغییر 
یافته ‌و باعث ایجاد چالش‌های مختلف و رانت برای افراد خاص شده است. 
به عنوان مثال، از طریق یکی از دوستان خود در استرالیا که در معدن بوکسیت 
فعالیت دارد، مطلع شدم که در یک منطقه جنگلی در حال فعالیت است، در این 
کشور با وضع قانون درست، اقدام به خرید زمین با پول اندک از منابع طبیعی 
و محیط‌زیست و سپس برای اکتشاف و استخراج معدن بوکسیت، درختان 
را قطع می‌کنند و پس از استخراج معدن، به جای درختان قطع شده، مجدد 
درخت می‌کارند. در واقع، اکتشــاف و استخراج معدن در استرالیا به صورت 
روباز بوده، بدون اینکه لطمه‌ای به طبیعت وارد شود. عملیات بازسازی باعث 
می‌شود که هم محیط‌زیست بازسازی و هم توسعه اقتصادی در یک کشور 
ایجاد شود. در ترکیه، انجام امور معدنی بسیار راحت‌تر از ایران است و حتی در 

این کشــور مرز بین محدوده معدنی وجود ندارد. در ترکیه برای انجام امور 
معدنی و اخذ مجوزها بین 6 ماه تا یک‌سال طول می‌کشد، اما در ایران این 

مدت به چند سال هم می‌رسد.
چشم‌انداز معادن در ایران و جهان را چطورترسیم  می‌کنید؟

باید به این واقعیت اشاره کنم که چشم‌انداز کلی معادن در جهان نسبت به 
فلزات بسیار خوب است. به دلیل ظهور تکنولوژی نوین، ایجاد هوای پاک 
و انرژی‌های تجدیدپذیر به منظــور نیل به یک جهان کم‌کربن، در آینده 
نه‌چندان دور شاهد چشــم‌انداز روشــن فلزات در جهان خواهیم بود. به 
عنوان مثال، 30 ســال آینده معادل کل مســی که تا به امروز در دنیا وجود 
دارد را باید تولید کنیم. درباره لیتیوم، نیکل، کبالت، عناصر نادر خاکی، آهن و 
سرب و روی در آینده شاهد افزایش میزان تقاضای جهانی خواهیم بود که 
وقوع این اتفاق، افزایش تقاضا و قیمت مواد معدنی را رقم خواهد زد. ایران 
به لحاظ معدنی، کشــور بکری است که تنها 7/5 درصد از ذخایر سطحی 
آن، کشــف و قابل اثبات است. بسیاری از ذخایر سطحی در کشور ما هنوز 
کشف نشده‌اند که از این لحاظ ایران، منطقه‌‎ای مستعد برای کشف ذخایر 
در جهان محسوب می‌شــود. انرژی و نیروی انسانی در ایران ارزان است و 
همین موضوعات باعث جذابیت سرمایه‌گذاری در ایران می‌شود. همچنین 
درآمدهای معدنی در کشور ما می‌تواند تا حدود 20 درصد درآمدهای نفتی 
را پوشش دهد. از طرفی، تفاوت سرمایه‌گذاری در بخش معدن با نفت، در 
ایجاد اشتغال‌زایی اســت. در حوزه نفت، دولت برای خود کارمند استخدام 
می‌کند و بیشــتر درآمدهای نفتی صرف بودجه جاری و حقوق کارمندان 
می‌شود، در صورتی که در بخش معدن اشتغال‌زایی توسط دولت و بخش 
خصوصی انجام می‌شود. برای مثال، در یک معدن کوچک 10 نفر به‌صورت 
مستقیم و 80 نفر به‌صورت غیرمستقیم مشغول به کار می‌شوند که در قیاس 
با نفت، اشتغال‌زایی بیشتری انجام می‌گیرد. با توجه به آمار ارائه شده توسط 
رسانه‌های مختلف، زمان مفید بازدهی کارمندان دولت بین یک تا دو ساعت 
است، اما این زمان در بخش خصوصی به پنج تا هشت ساعت می‌رسد که 
این موضوع، نشان‌دهنده ضعف مشهود دولت در افزایش میزان بازدهی و 

بهره‌وری است.
و سخن آخر...

ما باید از کشورمان مراقبت کنیم تا نیروی انسانی دانش‌آموخته و مجرب که 
از سرمایه‌های اصلی کشور است، به دیگر کشورها مهاجرت نکند. همچنین 
باید قوانینی در حوزه معدن وضع شود تا از وقوع رانت و فساد جلوگیری گردد 
و چالش‌های اصلی معدن، حذف و به جای آن فضای مناسب کسب‌وکار 
معدنی ایجاد شود. از سوی دیگر، باید ارزش منابع طبیعی ایران همچون نفت، 
گاز و معدن را بدانیم. کشور ما به لحاظ معدن در رتبه اول خاورمیانه قرار دارد و 
بنده امیدوارم که در آسیا همچون چین و هند فعالیت‌های معدنی رونق داشته 
باشــد و در بعضی از موارد به مقام نخست معدنی در بزرگ‌ترین قاره جهان 
دست یابیم. آرزوی بنده، کسب رتبه نخست بعضی از فلزات در جهان است. 
شکوفایی بلندمدت معدنی کشور در دست بخش خصوصی است، زیرا بنده 
در دولت، اهتمامی برای توسعه معادن نمی‌بینم. متاسفانه بیشتر معادن ایران 
در اختیار دولت است که اتخاذ قانون‌های اشتباه سبب افزایش فساد و رانت در 
حوزه معدن شده است. بخش خصوصی کارآفرین می‌تواند نقش مولد واقعی 

اقتصاد کشور را داشته و توسعه معدنی ایران را رقم بزند.

 ماهنامه دنیای ‌سرمایه‌گذاری
آذر 1400   شماره 60

 بیشتر معادن ایران 
در اختیار دولت است 
که اتخاذ قانون‌های 

اشتباه سبب افزایش 
فساد و رانت در حوزه 

معدن شده است. 
بخش خصوصی 

کارآفرین می‌تواند 
نقش مولد واقعی 

اقتصاد کشور را داشته 
و توسعه معدنی ایران 

را رقم بزند
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لطفا در خصوص ســوابق فعالیت خــود و همچنین گروه 
معدنی  متما توضیحاتی ارائه فرمایید؟

بنده در رشته مدیریت اجرایی در مدرسه مدیریت و تکنولوژی برلین آلمان 
تحصیل کردم و به عنوان فردی جوان، اما باسابقه در حوزه فعالیت حرفه‌ای 
معدن‌کاری، تشکلی و تخصصی شناخته می‌شوم. هم‌اکنون مدیرعامل 
گروه معدنی مَتما هســتم. این گروه معدنی از سال 1384 فعالیت خود را 
آغاز کرده و در سال 1387 به عنوان بهره‌بردار نمونه معدنی کشور شناخته 
شد. در سال 1397 اکتشاف‌کننده نمونه معدنی ایران و چهار مرتبه هم به 
عنوان بهره‌بردار نمونه اســتان زنجان شناخته شده و بزرگ‌ترین ذخیره 

معدنی سنگ‌آهن استان زنجان در معدن مروارید گروه متما قرار دارد.
آیا بخش معدن به جایگاه واقعی خود در کشــور رسیده 

است؟
برای پاسخ به این سوال، باید وضعیت صنعت معدن در کشور را با جایگاه 
معادن در دیگر کشورهای دارای ذخیره مناسب معدنی مقایسه کرد. سهم 
فرآورده‌های معدنی در اقتصاد دنیا حدود ۵ درصد است که در کشورهای 

معدنی نظیر تاجیکستان، ســهم بخش معدن از GDP به ۵/۵ درصد، در 
شــیلی به ۹ درصد و در استرالیا به 10/4 درصد می‌رسد. بر اساس گزارش 
تحولات اقتصادی ایران در بخش واقعی که در سال 1398 از سوی بانک 
مرکزی منتشــر شده، ســهم بخش معدن در GDP کشور ما رقم ناچیز 
0/98 درصد بوده، در حالی که در بدبینانه‌ترین حالت، ایران از یک درصد 
ذخایر معدنی جهان برخوردار است و از جمله کشورهای غنی معدنی جهان 
محسوب می‌شود و نباید فرصت افزایش دست‌کم بیش از 5 برابری درآمد 
ایران از بخش معدن ســلب شود. نکته مهم در خصوص اهمیت توسعه 
بخش معدن، اثرات مثبت جانبی فراوان آن است. به عنوان مثال، ذخایر 
معدنی هرچند از لحاظ ماهیت مانند نفت، جزو منابع طبیعی محســوب 
می‌شوند، اما به دلیل پراکندگی جغرافیایی گسترده )عمدتا در مناطق کم 
برخوردار(، اشــتغال‌زایی بالاتر و همچنین عدم انحصار دولتی و صنعتی 
)وجود هزاران معدن‌دار در کشــور(، تاثیرگذاری بسیار بیشتری نسبت به 
نفت در توزیع ثروت ناشی از تولید برای مردم کشور را دارد. با توجه به این 
موارد، ایران هنوز وارد باشگاه کشورهای معدنی نشده و مسیر زیادی برای 

توسعه و پیشرفت دارد.
برای ورود ایران به جمع کشــورهای معدن‌کار و افزایش 

سهم این بخش در GDP، چه باید کرد؟
در درجه اول امیدواریم دولت جدید، اشتباه‌های دولت‌های گذشته را تکرار 
نکند. در گذشته؛ قوانین، رویکردها و استراتژی‌های معدن‌کاری در کشور 
به‌گونه‌ای تنظیم گردیده که مانع توســعه این صنعت شد و صرفا برای 
افزایش درآمد دولت یا تامین ارزان نهاده به منظور حلقه‌های پایین‌تر بوده 
است. برای نمونه، حقوق دولتی معادن از حدود یک‎هزار و چهارصد میلیارد 
تومان در سال 1397، به 10 هزار میلیارد تومان در بودجه سال 1400 رسیده 
که هیچ تناسبی با رشد واقعی این بخش ندارد. هم‌اکنون، بخشنامه‌های‌ 
ضدتوســعه‌ای برای محدود کردن فعالیت معادن از جمله وضع عوارض 

عرفان فغانی

معادن از ثروت‌های خدادادی کشورها هستند که نقش به‌سزایی در اشتغال‌زایی و توسعه اقتصادی دارند. ایران از جمله مناطق غنی معدنی در جهان 
محسوب می‌شود و نسبت به وسعتی که دارد، از ذخایر نابی در حوزه معدن برخوردار است. متاسفانه هم‌اکنون، عدم برنامه‌ریزی و سرمایه‌گذاری 
مدرن برای معادن ایران موجب شده تا شاهد بهره‌وری کافی از این منابع زیرزمینی نباشیم. سجاد غرقی، نایب رییس کمیسیون صنعت و معدن اتاق 
تهران و مدیرعامل گروه معدنی مَتما با اشاره به اینکه هنوز ایران وارد باشگاه معدن‌کاران جهان نشده، اعتقاد دارد »تصمیم‌گیری و سیاست‌گذاری 

برای ایجاد یک انقلاب معدنی اهمیت ویژه‌ای داشته و در زمان کوتاه باید اجرایی شود.« ماحصل این مصاحبه به نظر خوانندگان عزیز می‌رسد.

نایب رییس کمیسیون صنعت و معدن اتاق تهران تاکید کرد

خلق ثروت 5 میلیارد دلاری
 با تامیـن ماشیـن‌آلات معـدنی
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سنگ‌آهن و سوبسیدهای ســنگین انرژی برای تحقق شعار »مبارزه با 
خام فروشی« است که باعث ایجاد ارزش افزوده منفی در بخش مهمی 
از زنجیره‌هــای معدنی-صنعتی و به‌ویژه زنجیره آهن و فولاد به عنوان 
پیشــران معادن و صنایع کشور شده است. در سال‌های گذشته تاکید بر 
شــعار »مبارزه با خام فروشی« دارای ابهامات فراوانی بوده و آسیب‌های 
زیادی به بخش معدن و کل اقتصاد کشــور وارد کرده است، زیرا شرایط 
اقتصادی، جغرافیایی، دسترسی به آب، کیفیت مواد معدنی، وجود یا عدم 
وجود صنایع تکمیلی و... باید مبنای تصمیم‌های استراتژیک اقتصادی 
در زمان و مکان خاص خود باشــد و نمی‌توان یک سیاســت را همواره 
برای همه رشته‌ها در پیش گرفت. برای نمونه، اعمال غیرقانونی عوارض 
صادراتــی 25 درصدی و محدودیت کلیک صادراتی )امضای طلایی(، 
ارزش ماهانه صادرات سنگ‌آهن از 157 میلیون دلار در مردادماه 1398 
را به حدود 9 میلیون دلار در پاییز ســال 1399 رساند. این موضوع، برای 
حمایت از بخش فولادسازی کشور تنظیم شده بود، اما برخلاف انتظار 
سیاست‌گذاران، در عمل کمکی به تامین نیاز داخل یا افزایش صادرات 
حلقه بعدی نکرد و شــاهد کاهش 18 درصدی صــادرات و افزایش 50 
درصدی واردات برخی از محصولات فولادی در ســال گذشته بودیم. 

در ایــن میان، توجــه ویژه بــه معادن 
کوچک‌مقیاس نیز ضروری اســت. 

و تیک‌های صادراتی که شــامل همه معادن در تبصره 43 قانون برنامه 
ششم می‌شــود، صادر شده است. کمیسیون معادن و صنایع معدنی اتاق 
ایران به همراه اتحادیه تولیدکنندگان و صادرکنندگان محصولات معدنی 
و دیگر تشکل‌های تخصصی، راهکارهایی را در حوزه رویکردها، اولویت‌ها 
و نهادسازی و حمایت‌های حقوقی به عنوان بخش مهمی از موضوع‌های 

مهم و تاثیرگذار این حوزه، شناسایی و در اختیار دولت جدید قرار داده‌اند.
 مهمترین موضوع‌های احصا شــده  در بخش رویکردها 

کدام هستند؟
در گام نخســت، باید استراتژی دولت در قبال معادن تغییر کند. امروزه در 
کشورهای بزرگ معدنی جهان، قوانین بر اساس استراتژی زنجیره‌ها بر 
مبنای عرضه و تقاضا و مبتنی بر ارزش افزوده )میزان مبلغ باقی‌مانده پس 
از کســر نهاده‌ها( تنظیم می‌شود و الزاما این قوانین به سوی تکمیل همه 
حلقه‌ها و زنجیره‌های صنعتی برای تمام مواد معدنی سوق داده نمی‌شود. 
استرالیا و برزیل به عنوان صاحبان بزرگ‌ترین ذخایر سنگ‌آهن دنیا، برای 
کسب ارزش افزوده بیشــتر، تا 90 درصد سنگ‌آهن استخراج شده را هر 
ســاله صادر می‌کنند و 10 درصد باقی‌مانده صــرف تولید فولاد آلیاژی، 
های‌تک و مرغوب می‌شــود. یکی از مصادیق 
رویکرد غیراقتصــادی در ایران، 
اجباری  ارزان‌فروشی 

 در گذشته، 
استراتژی‌های 

معدن‌کاری در کشور 
به‌گونه‌ای تنظیم 
گردیده که مانع 

توسعه این صنعت 
شد و صرفا برای 

افزایش درآمد دولت 
یا تامین ارزان نهاده 
به منظور حلقه‌های 
پایین‌تر بوده است
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در برهه‌ای از زمان، معادن کوچک‌مقیاس اصولا در ادبیات برنامه‌ریزان 
و تصمیم‌گیران کشور وجود نداشت و تمام نگاه‌ها به معادن بزرگ بود، به 
همین دلیل حمایت‌های قانونی و مالی دولت‌ها در معادن بزرگ‌مقیاس 
متمرکز شــده و اصولا قوانین، آیین‌نامه‌ها و بخشنامه‌ها هیچ نسبتی با 
شــرایط معدن‌کاری در مقیاس کوچک نداشــته‌اند. 85 درصد اشتغال 
بخش معدن، در معادن کوچک‌مقیــاس صورت گرفته که 73 درصد از 
سهم تولید را به خود اختصاص داده‌اند. افزایش اشتغال‌زایی، کاهش فساد 
اداری و افزایش شفافیت از ویژگی‌های عمومی بنگاه‌های کوچک‌مقیاس 
اســت و این معادن، فرصتی بزرگ برای توسعه اکتشــافات در کشور 
محسوب می‌شــوند که در این راستا تشکیل کارگروه احیای این معادن 
در ایمیدرو اقدامی موثر، ولی ناکافی با توجه به گستردگی این صنعت بوده 
است. همچنین باید تامین تجهیزات و ماشین‌آلات مورد نیاز در اولویت 

قرار گرفته و رویکردهای انحصاری در این حوزه به پایان برسد.
رویکردهای انحصاری در حوزه ماشــین‌آلات معدنی را 

توضیح دهید؟
بر اساس اطلاعات منتشرشده از ســوی خانه معدن ایران، تنها معادن 
کوچک‌مقیاس سنگ ساختمانی، شن، ماســه، سرب و روی به بیش از 
11 هزار دستگاه از انواع ماشین‌آلات معدنی نیاز دارند و آمار ماشین‌آلات 
مورد نیاز بیش از نیمی از معادن کشــور از جمله معادن سنگ‌آهن، مس 
و زغال‌ســنگ و معادن بزرگ‌مقیاس در دســترس نیســت. سیاست 
دولت، حمایت از تولید داخلی ماشــین‌آلات بوده، به همین دلیل کسب 
اجازه برای واردات ماشــین‌آلات، پروسه‌ای بســیار طولانی دارد. تولید 
عملی بزرگ‌ترین تولیدکننده ماشــین‌آلات معدنی در ایران )بر اساس 
صورت‌های مالی ســال 1399( یک‌هزار و 808 دســتگاه و تعداد تولید 
واقعی آن 21 دســتگاه بوده که تنها یکی از این دستگاه‌ها در حوزه معدن 
بوده اســت، در نتیجه اگر این شرکت با تمام ظرفیت خود کار کند، باز هم 
به بیش از 9 هزار دســتگاه، برای برطرف کردن مشکلات صنعت معدن 
کشور نیاز داریم. بر اساس تخمین‌های صورت گرفته، پیش‌بینی می‌شود 
که برای تامین نیاز همه معادن کشور 15 تا 20 هزار دستگاه ماشین‌آلات 
معدنی لازم باشــد که هزینه تهیه آن‌ها حدود یک‌میلیارد و 500 میلیون 
دلار تخمین زده می‌شود. با تامین این ماشین‌آلات، حداقل 5 میلیارد دلار 

ثروت از طریق افزایش تولید معادن در کشور تولید خواهد شد.
برای توسعه حوزه اکتشافات معدنی در کشور چه اقداماتی 

باید انجام شود؟
در این خصوص 3 پیشــنهاد ارائه شده اســت. نخست اینکه، آزادسازی 
اطلاعات باید مقدم بر آزادسازی پهنه‌ها و محدوده‌ها قرار گیرد. اطلاعات 
پایه معدنی به‌طور وسیعی در سازمان زمین‌شناسی، سازمان انرژی اتمی 
و وزارت نفت تهیه و محبوس شده‌اند و باید پیش از آزادسازی محدوده‌ها 
و پهنه‌ها، نسبت به آزادسازی این اطلاعات برای توسعه اکتشافات اقدام 
شود. پیشنهاد دوم، اولویت‌بخشی به اکتشاف خوشه‌ای نسبت به اکتشاف 
پهنه‌ای دیگر در این حوزه است. 12 هزار پروانه بهره‌برداری معدن، عمدتا 
به صورت کوچک‌مقیاس در کشور وجود داشــته که اکتشافات اولیه و 

ذخایر معدنی هرچند 
از لحاظ ماهیت مانند 

نفت، جزو منابع طبیعی 
محسوب می‌شوند، 

اما به دلیل پراکندگی 
جغرافیایی گسترده 
اشتغال‌زایی بالاتر و 

همچنین عدم انحصار 
دولتی و صنعتی 

تاثیربیشتری نسبت 
به نفت در توزیع ثروت 

ناشی از تولید برای 
مردم کشور دارد

تفصیلی در آن‌ها انجام شده و زیرساخت‌های حقوقی و عملیاتی اولیه‌ای 
مانند مجوزها و احداث جاده انجام شده است. این معادن نزدیک‌ترین مسیر 
برای افزایش ذخایر موجود و بهترین نقشه راه برای کشف معادن بزرگ 
ذخایر بوده و باید نسبت به امکان انباشــت سرمایه، فعال‌سازی و ایجاد 
مشوق‌های لازم برای ایجاد اکتشــافات خوشه‌ای، همراه با اکتشافات 
پهنه‌ای اقدام شود. سومین پیشنهاد نیز، مربوط به توسعه اکتشافات پایه 
اســت که باید به عنوان سرمایه‌گذاری عظیم و ضروری در بخش معدن 
کشور محسوب شده و در نتیجه انتظار می‌رود، شاهد افزایش قابل توجه 

بودجه سازمان زمین‌شناسی برای توسعه اکتشافات پایه باشیم.
 پیشنهاد شما برای حوزه نهادسازی و حمایت‌های حقوقی 

چیست؟
مقام معظم رهبری در سال 1398 به این موضوع اشاره داشتند که »یکی از 
بهترین جایگزین‌ها برای صادرات نفت، حوزه معدن است«. با این دورنما 
و بــا توجه به نقش بی‌بدیل معدن در یک دهه آینــده اقتصاد ایران، باید 
دگردیسی اساســی در مدیریت این بخش انجام گیرد، از این‌رو پیشنهاد 
می‌شود تا اقداماتی نسبت به تشکیل وزارت معادن به‌طور مستقل انجام 
شود. در این میان، تشــکیل وزارت معادن برای مدیریت ذخایر طبیعی 
یا ادغام بخش‌های منابع طبیعی، محیط‌زیست انرژی، معدن و تشکیل 
وزارت منابع طبیعــی )Natural Resources( به ‌منظور ایجاد مدیریت 
یکپارچه ضروری اســت. از سوی دیگر، رفع حبس از محدوده‌‌های قابل 
کانی‌زایی نیز موضوعی کلیدی در آینده معدن‌کاری کشــور محسوب 
می‌شود. هم‌اکنون با کســر مناطق شهری، روستایی، صنعتی، نظامی، 
جاده‌ها و...، عملیات معدن‌کاری تنها در 5 درصد مناطق کانی‌زایی کشور 
در حال انجام اســت که نیمی از این ظرفیت نیز تعطیل، نیمه تعطیل یا 
در حال اکتشاف اســت. در مقابل، حدود 79 درصد این مناطق در اختیار 
سازمان‌های محیط‌زیســت، منابع طبیعی و 16 درصد در اختیار سازمان 
انرژی اتمی است که در چنین شرایطی، ذخایر غنی بسیاری کشف نشده و 
غیرقابل استخراج در کشور باقی مانده‌اند. با تدوین ضوابط زیست‌محیطی، 
در بسیاری از کشــورهای جهان در میان جنگل‌ها، معدن‌کاری در حال 
انجام بوده و پس از اتمام عملیات، معدن‌کار نســبت به احیای وضعیت 
زیست‌محیطی معدن اقدام می‌کند. همچنین ضوابط مشخص و شفافی 
در خصوص مناطق حبس‌شده توسط سازمان انرژی اتمی وجود ندارد و 
سرمایه‌گذاری مجدد در بخش معدن، تقویت صندوق بیمه سرمایه‌گذاری 
فعالیت‌های معدنی، بهره‌مندی معادن نمونــه از امتیازات مناطق ویژه، 
راه‌اندازی پنجره واحد مجوز‌های معدنی و تشکیل شعب ویژه معادن زیر نظر 

دادگاه‌های ویژه اقتصادی از دیگر موضوعات مورد توجه در این حوزه است.
و سخن آخر...

بنده به عنوان یک فعال معدنی در کشور، امیدوار هستم که روزی شاهد 
تامین بودجه کشور از طریق جایگزین کردن درآمدهای معدنی به جای 
دلارهای نفتی باشیم، زیرا این پتانســیل در ایران عزیز وجود دارد که با 
بهره‌‌وری کامل از معادن در تمام بخش‌ها بتوان تحولات اساســی را در 

کشور رقم زد که نتیجه آن، رشد و توسعه اقتصادی خواهد بود.
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در این بخـــش می‌خوانیم :

دستیابی به جهش تولید با واقعی شدن قیمت‌ها
شرط توسعه صنعت قطعه‌سازی عبور از بحران نقدینگی است
قطعه‌سازان با چالش کاهش تیراژ تولیدخودرو مواجه هستند

گفت وگوی اختصاصی با مهندس کیوان فخریگفت وگوی اختصاصی با مهندس کیوان فخری

دنیای خودرو
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شرکت آذین الکترونیک پیشرو در چه سالی و با چه هدفی 
تاسیس گردید؟

این شرکت با هدف تولید قطعات داخلی گروه صنعتی آذین‌خودرو در بخش 
برق و الکترونیک در سال 1389 تاسیس شد و با توجه به حمایت‌های این 
گروه،  فعالیت‌های خود را توسعه داد. شرکت آذین الکترونیک پیشرو در 
سال 1396 با یک شرکت بزرگ ترکیه‌ای در صنعت برق و الکترونیک به 
نام نورسان شریک شد و با مشارکت 50 درصدی به تولید دسته سیم‌های 
خودرو پرداخت، اما با توجه به شــروع تحریم‌ها و خروج این شــرکت از 
کشور، شرکت آذین الکترونیک پیشــرو در سال 1398 تولید قطعات را 
به تنهایی ادامه داد و در حال حاضر نیز تنها تولیدکننده دســته سیم‌های 
خودرو شاهین به عنوان یکی از خودروهای جدید گروه خودروسازی سایپا 
و دســته سیم‌های خودروی جک S3 اســت که قبلا از کشور چین وارد 
می‌شد. علاوه بر این، دسته سیم‌های کولر خودروی تیبا، پژو پارس و 206 
و همچنین داشبورد پژو پارس، موتور تیبا و قطعات الکترونیکی در شرکت 

مصطفی حاتمی

طی سال‌های اخیر بسیاری از قطعه‌سازان خودرو با وجود تحریم و مشکلات نقدینگی به پیشرفت‌های زیادی دست پیدا کرده‌اند، به‌طوری که محصولات 
آن‌ها فاصله چندانی با شرکت‌های برتر قطعه‌ساز دنیا ندارد. با توجه به برنامه‌های توسعه‌ای صنعت قطعه‌سازی خودرو و تمرکز آن بر رعایت استانداردهای 
کیفی، پیش‌بینی می‌شود تا با رفع تحریم‌ها و اتخاذ سیاست‌های مناسب از سوی دولت و نهادهای مرتبط، تحولات چشمگیری در آینده این صنعت 
اتفاق بیفتد. برای بررسی بیشتر این موضوع، گفت‌وگوی صمیمانه‌ای با مهندس کیوان فخری، مدیرعامل شرکت آذین الکترونیک پیشرو انجام داده‌ایم 

که ماحصل آن را می‌خوانیم.

مدیرعامل شرکت آذین الکترونیک پیشرو

شرط توسعه صنعت قطعه‌سازی
 عبـور از بحـران نقدینگی است

آذین الکترونیک پیشرو تولید می‌شود، بر همین اساس نیروی کار آن نیز طی 
دو سال از 50 نفر به 500 نفر افزایش یافته است.

تولیدات این شرکت تا چه اندازه به واردات وابسته است؟
به‌طور کل حدود 30 درصد به واردات مواد اولیه خارجی وابسته هستیم، با این 
حال پروژه داخلی‌سازی در شرکت آذین الکترونیک پیشرو در سال 1398 
شروع شــده و بخش زیادی از قطعات داخلی که پیش از این از کشورهای 
ایتالیا، تایوان، کره و چین وارد می‌شــد، در داخل تولید می‌شــود. طی این 
مدت بیش از 60 دســت قالب تزریق توســط این شرکت ساخته شده و به 
نظر می‌رسد، این مسیر برای کاهش هرچه بیشتر وابستگی به خارج ادامه 

داشته باشد.
شرکت آذین الکترونیک پیشرو سالانه چه میزان تولید دارد؟

دسته سیم محصول بسیار پیچیده‌ای است، به‌طوری که در یک خودرو بیش 
از 700 متر سیم و 600 نوع مواد مورد استفاده قرار می‌گیرد و فرآیند تولید آن، 
زمان‌بر و دشوار است، با این حال سالانه حدود 250 هزار دسته سیم و 300 
هزار قطعه الکترونیکی در شرکت آذین الکترونیک پیشرو تولید می‌شود و 

محصولات آن پایبند استانداردهای ملی و بین‌المللی است.
آیا به اهداف مورد نظر خود دست پیدا کرده‌اید؟

صنعت قطعه‌سازی خودرو در دو سال گذشته با توجه به روند افزایشی قیمت 
مواد اولیه )بیش از 3 برابر( و محدودیت‌های بیماری کرونا، بدترین سال‌های 
فعالیت خود را تجربه کرده، اما در این میان شرکت آذین الکترونیک پیشرو در 
همین بازه زمانی، تقریبا 94 درصد بودجه مورد نظر و در بخش داخلی‌سازی 

نیز 100 درصد برنامه پیش‌بینی‌شده خود را محقق کرده است.
مهمترین اولویت شرکت آذین الکترونیک پیشرو چیست؟
مهمترین اولویت‌های این شرکت را می‌توان در 3 حوزه دسته‌بندی کرد:

تقویت واحد تحقیق و توسعه: به‌طوری که بتوان تمام فعالیت‌ها از 
ایده تا اجرا را به نتیجه برسانیم و همه برنامه‌های طراحی و نمونه‌سازی در این 

شرکت محقق گردد.
داخلی سازی: در این راستا برنامه عملیاتی تدوین شده و با سرمایه‌گذاری 

و ایجاد پیمانکاران مناسب، درصدد افزایش داخلی‌سازی قطعات هستیم.
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حل مشکل نقدینگی: بر همین اساس، علاوه بر چانه‌زنی با مشتریان 
جهت وصول مطالبات، از منابع بانکی و ذی‌نفعان نیز اســتفاده شــده تا 

موجودی‌ها نیز به حداقل میزان خود برسد.
در زمینه فعالیت خــود چه جوایز و افتخاراتی را کســب 

کرده‌اید؟
یکی از بزرگ‌ترین افتخارات شــرکت آذین الکترونیک پیشــرو، تولید 
محصول داخلی برای خودروی شاهین در شرایط تحریم و بدون هر نوع 
وابستگی به شرکت‌های خارجی و همچنین دریافت استاندارد IATF در 
سیستم‌های کیفی است. همچنین این شرکت با تکیه بر نیروهای فعال و 
جوان خود، از چابکی و انعطاف‌پذیری خاصی برخوردار می‌باشد که موجب 

بهبود خدمات آن شده است.
توســعه بخش تحقیق و پژوهش چه نقشــی در پیشبرد 

فعالیت‌های این شرکت داشته است؟
به اعتقاد بنده، این بخش به عنوان موتور محرک، نقش مهمی در توسعه 
و پیشــبرد هر ســازمان دارد، به‌طوری که پیشرفت بخش آرندی مشابه 
کشورهای توســعه‌یافته مانند آمریکا به بهبود فرآیند سازمانی، رشد چند 
برابری فعالیت‌هــای آن، کاهش هزینه‌ها و افزایش کیفیت محصولات 
خواهد انجامید، به همین منظور در شرکت آذین الکترونیک پیشرو از تجربه 
افراد ماهر و شرکت‌های خارج از کشور برای بهینه کردن طراحی محصولی 
مانند خودروی شاهین استفاده شده است. البته باید دانست، فرآیند طراحی 
توسط خودروسازان صورت می‌گیرد و با توجه به وظیفه قطعه‌ساز در بهبود آن، 
این شرکت نیز با تکیه بر دانش و تجارب کسب‌شده، پیشنهادهای خود را با 
هدف کنترل قیمت و افزایش کیفیت محصول به خودروسازان ارائه می‌دهد.

تاکنون چه اقداماتی به منظور دریافت مطالبات قطعه‌سازان 
از خودروسازان صورت گرفته است؟

یکی از چالش‌های صنعت قطعه‌سازی خودرو کشور مربوط به مطالبات 
است که هر سال جدی‌تر می‌شود. متاسفانه این صنعت طی چند سال اخیر 
به دلیل بحران مالی، تعیین قیمت دستوری دولت و همچنین سود بالای 
بانکی، بدترین سال های  فعالیت خود را تجربه کرده و همه پیگیری‌های ما 

نیز در جهت وصول مطالبات راه به جایی ‌نبرده است.
قیمت‌های دستوری چه معضلاتی را برای خودروسازان و 

قطعه‌سازان به همراه داشته است؟
هرچند این موضوع برای همیشه ادامه‌دار نیست، اما در حال حاضر تاثیراتی 
منفی بر کار فعالان این حوزه داشــته، به‌طــوری که منافع تولید خودرو، 
نصیب دلالان و برندگان قرعه‌کشــی خودروهای ثبت نامی می‌شود و 
خودروساز و مصرف‌کننده را متضرر کرده است. از سوی دیگر، با افزایش 
قیمت عوامل تولید مانند فولاد، مس، مواد پلیمری و...، قیمت خودرو دائما 
سرکوب می‌شود و همین امر موجب کاهش سودآوری و نوآوری در صنعت 
خودروسازی کشور شده و تبعات منفی برای قطعه‌سازان به همراه داشته 
است، به‌طوری که هم‌اکنون بسیاری از آن‌ها بسیار کوچک یا حذف شده 
و یا با عملکرد بســیار ضعیفی به فعالیت می‌پردازند. از طرفی، بسیاری از 
شرکت‌ها هزینه‌های آرندی یا توسعه‌ای را کاهش داده و برنامه‌ای برای 

افزایش تولید ندارند.

ارزیابی شما از عملکرد دولت و وزارت صمت در خصوص 
صنعت خودروسازی و قطعه‌سازی چیست؟

متاسفانه تصمیم‌گیرندگان و سیاســت‌گذاران در این حوزه، تخصصی 
در این صنعت ندارند و تبعات سیاســت‌های خــود را که معمولا به ضرر 
خودروساز و قطعه‌ساز اســت، درک نمی‌کنند. از سوی دیگر، با گذشت 
100 روز از فعالیت دولت جدید، تغییری اساسی در سیستم مدیریتی و روند 
قیمت‌گذاری خودرو صورت نگرفته، بلکه روند سیاست‌گذاری تقریبا با 
همان شیوه‌های قبلی ادامه دارد، در حالی که باید نگاه و رویکردی جدید 

در این حوزه داشت.
ریشه ‌ضعف‌ها و چالش‌های صنعت خودروسازی را در چه 

چیزی می‌دانید؟
اگر به تجربه کشورهای جهان سوم نگاه کنیم، اکثر آن‌ها به جای تولید 
خودرو، به مونتاژ آن یا تولید قطعات وابســته روی آورده‌اند، در حالی که 
کشــورمان بدون در نظــر گرفتن پتانســیل‌ها و ظرفیت‌های صنعت 
خودروســازی به صورت مستقیم وارد فعالیت در این حوزه شده است. به 
اعتقاد بنده، کشورمان ظرفیت زیادی در بخش قطعه‌سازی خودرو دارد، 
به‌طوری که در دهه 90 به دلیل ورود شــرکت‌های فرانســوی و آلمانی 
به کشــور، این صنعت پیشــرفت‌های زیادی در این حوزه کسب کرد. 
در حال حاضر قطعه‌سازان کشــور فاصله چندانی به لحاظ تکنولوژی با 
دیگر شرکت‌های قطعه‌ساز ترکیه‌ای، چینی و حتی برخی از شرکت‌های 
کره‌ای ندارند. خوشبختانه قطعه‌سازان در سال‌های اخیر عقب‌ماندگی‌ها 
و مشکلات خود را حل کرده و خیلی زود با تکنولوژی‌های روز هماهنگ 
شده‌اند. لازم به یادآوری است، بحران کنونی صنعت خودروسازی، ریشه 
در مدیریــت ناکارآمد و نادرســت دارد و اگر دولت در این صنعت مداخله 
نکند و آن را به حال خود رها کند، صنعت خودروســازی نیز با استفاده از 

تکنولوژی و فناوری‌های روز مسیر خود را پیدا خواهد کرد.
و سخن آخر...

امیدواریم سند چشم‌انداز صنعت خودروسازی و قطعه‌سازی با تکیه بر نظر 
خبرگان و افراد متخصص این حوزه به درستی ترسیم شده و دولت‌مردان 
نیز نسبت به آن متعهد باشند. همان‌طور که ذکر شد، مشکلات ما ریشه در 
بحــران مدیریت، نقدینگی و طراحی دارد که با حل آن‌ها، اهداف بخش 

آرندی و برنامه‌های توسعه‌ای محقق می‌شود. 

 ماهنامه دنیای ‌سرمایه‌گذاری
آذر 1400   شماره 60

امیدواریم سند 
چشم‌انداز صنعت 

خودروسازی و 
قطعه‌سازی با تکیه بر 

نظر خبرگان و افراد 
متخصص این حوزه به 
درستی ترسیم شده و 
دولت‌مردان نیز نسبت 

به آن متعهد باشند
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یکی از مهمترین مشکلات صنعت قطعه‌سازی خودرو، کمبود نقدینگی است که ریشه در عدم پرداخت مطالبات این صنعت از سوی خودروسازان دارد، بر 
همین اساس پیش‌بینی می‌شود که با حذف شیوه قیمت‌گذاری دستوری از سوی دولت جدید، ضرر و زیان خودروسازان جبران شده و زمینه برای تجهیز 
خطوط تولید جدید توسط قطعه‌سازان فراهم شود که بستر استفاده از تکنولوژی‌های نو را فراهم خواهد کرد. برای بررسی بیشتر این موضوع با مهندس 

محمد ملک، مدیرعامل شرکت کران پلیمر پارت گفت‌و‌گویی انجام داده‌ایم که مشروح آن در ادامه می‌آید.

شرکت کران پلیمر پارت در چه سالی و با چه هدفی تاسیس 
گردید؟

این شــرکت در ســال 1389 با هدف تولید قطعات پلاســتیکی توسط 
مدیران صنایع پلیمری و خودروســازی تاسیس شد و پس از آن با توجه به 
سابقه فعالیت در گروه‌های خودروسازی ایران‌خودرو و ساپکو و همچنین 
خرید تجهیزات برخی از شرکت‌های ورشکسته‌، به تولید قطعات مورد نیاز 
خودروسازان پرداخت. شرکت کران پلیمر پارت با سابقه‌ای 10 ساله، حدود 
150 شــماره فنی فعال دارد که 99 درصد آن در اختیار گروه خودروسازی 
ایران‌خودرو و یک درصد هم متعلق به سازندگان شرکت ایران‌خودرو است. 
قابل ذکر اســت، در حال حاضر حدود 73 نفر به صورت مستقیم در شرکت 

کران پلیمر پارت فعالیت دارند.
هم‌اکنون چه محصولاتی در این شرکت تولید می‌شود؟

اصلی‌ترین این محصولات شامل دربازکن‌های بیرونی و داخلی برای انواع 
خودروها مثل 405، سمند، پژو پارس، ســورن، 206 و انواع هواکش‌های 
صندوق‌عقب، قطعات موتوری مانند قاب روی موتورهایTU5، لوله‌های 
هواکش و... است. از دیگر قطعات که البته به منظور انبوه‌سازی در دستور کار 
شرکت کران پلیمر پارت قرار گرفته، می‌توان به قاب کاور لولای خودرو تارا 
و درپوش شناور باک بنزین خودروی 405 و سمند اشاره کرد. به‌طور کل، در 
شرایط فعلی 85 درصد ظرفیت این شرکت به تولید و ارسال ماهانه 5 میلیون 
 PBT و PVT قطعه از مواد پلی آمید، پروپیلن و یک ســری مواد مهندسی

اختصاص یافته است.
آیا برنامه‌ای برای همکاری با گروه خودروسازی سایپا دارید؟

گرید شــرکت کران پلیمر پارت از این گروه خودروسازی دریافت شده، با 
این حال با توجه به ظرفیت‌هــای موجود تاکنون امکان همکاری با گروه 
خودروسازی سایپا فراهم نشده است. البته با توجه به مذاکرات انجام‌شده، در 
آینده‌ای نزدیک به منظور تولید چهار قطعه برای گروه خودروسازی سایپا و 

شرکت مگاموتور قراردادی منعقد خواهد شد.
استفاده از قطعات پلاستیکی در خودرو چه تاثیراتی داشته 

است؟
تاریخ تولید خودروی پیکان حاکی از استفاده از دستگیره‌های فلزی است که 
ایرادهایی مانند وزن زیاد، شکل و قالب یکسان داشت، اما پس از آن با توسعه 
صنعت پلیمر، کاربرد مواد پلاستیکی در خودرو افزایش پیدا کرد و این امر، 
ضمن کاهش قیمت بنزین و زیباسازی ظاهر خودرو، سرعت خودکفایی و 
طراحی را افزایش داد. قطعات پلاستیکی بسیار زیباتر از قطعات فلزی است و 
محدودیتی برای قالب‌دهی ندارد. در شرایط کنونی نیز یک‌سری پلیمرهای 
مهندسی در موتور جایگزین شده و با توجه به خواص خوب خود در قطعات 
الکترونیکی خودرو توسعه پیدا کرده است. قطعات تولیدی شرکت کران پلیمر 
پارت نیز ضمن برخورداری از این ویژگی‌ها، گارانتی داشته و به دلیل کاربرد 

فراوان، رنگ‌پذیری و... برای مشتریان قابل توجه است.
از ابتدای تاســیس تاکنون چه میزان از اهداف این شرکت 

محقق شده است؟
سالانه حدود 20 قطعه جدید به محصولات شرکت کران پلیمر پارت اضافه 
شده و با توجه به سرعت مطلوب تحقق برنامه‌های هدف‌گذاری شده این 
شرکت، نیازهای گروه خودروسازی ایران‌خودرو نیز پوشش داده می‌شود. 
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مدیرعامل شرکت کران پلیمر پارت

قطعه‌سازان با چالش کاهش تیراژ 
 تولیدخودرو مواجه هستند

معماری صنعت 
خودروسازی با دیگر 
صنایع کاملا متفاوت 
است و اگر مسئولان 

ارتباط خود را با فعالان 
این حوزه و صنعتگران 

حفظ کنند، نقشه راه 
منظم‌تری خواهند 

داشت و مسیر توسعه 
را با سرعت بیشتری 

طی می‌کنند
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البته شرکت‌های خودروسازی دیگر مانند بهمن موتور بارها تقاضای همکاری 
با شرکت کران پلیمر پارت را داشته‌اند که امکان آن هنوز فراهم نشده است. در 
حال حاضر نیز تولید حدود 30 قطعه به این شرکت پیشنهاد گردیده که مراحل 
ساخت قالب آن شروع شده است، از این‌رو با توجه به برنامه‌های توسعه‌ای، 
دایره فعالیت‌های شرکت کران پلیمر پارت توسعه یافته و علاوه بر ارتقای تنوع 
محصولات، نیروی کار آن نیز با مرور زمان افزایش پیدا کرده است. لازم به 
یادآوری است، با توجه به ضرورت استفاده از ماشین‌آلات جدید برای تولید 
قطعه در این شرکت، بعضی از آن‌ها در داخل تامین شده و برخی نیز با توجه به 

عدم توان تولیدکنندگان داخلی، از کشورهای دیگر وارد می‌شود.
محصولات شرکت کران پلیمر پارت چه مزایایی نسبت به 

دیگر رقبا دارد؟
با وجود شــرکت‌هایی مانند کروز که از تکنولوژی و دانش روز برای توسعه 
محصولات خود بهره می‌گیرند، این شــرکت نیز بر بهبود کیفیت و توسعه 
خطــوط تولید جدید متمرکز بوده و با احداث واحد قالب‌ســازی، قالب‌ها را 
نوسازی کرده است. از سوی دیگر، شرکت کران پلیمر پارت در تلاش است 
تا با استفاده از تکنولوژی روز دنیا از رنگ‌های الکترواستاتیک استفاده کند و بر 
همین اساس ضمن پایبندی به استانداردهای شفاهی صنعت خودروسازی 
و حفظ یکنواختی کیفیت تولید، همه تاییدیه‌های مورد نیاز را از سوی گروه 

خودروسازی ایران‌خودرو دریافت کرده است.
معضلات اصلی صنعت  قطعه‌سازی کشور چیست؟

از جمله این مشکلات، نگاه سیاســی دولت به این صنعت و عدم بازخورد 
مسائل آن در جامعه است. متاســفانه قیمت‌گذاری دستوری موجب شده 
که منفعت و ســود تولید عمدتا به جیب دلالان برود و خودروسازان با وجود 
خسارت‌های زیاد، توان پرداخت مطالبات 40 میلیارد تومانی قطعه‌سازان را 
نداشته باشند. موضوع دیگر، کاهش تیراژ تولید خودرو است که توان تولید 
قطعه‌سازان را به یک‌چهارم  تقلیل داده است. علاوه بر این، تحریم‌ها و عدم 
سیاست‌گذاری‌های واحد در خصوص واردات و به‌طور کل تولید خودرو در 
کشور، بر این چالش‌ها افزوده است، بر همین اساس باید یک‌بار برای همیشه 
در خصوص تولید خودرو و نقش آن در توسعه اقتصاد کشور به نتیجه رسید 
تا بیش از این شاهد سردرگمی خودروسازان و قطعه‌سازان نباشیم. از سوی 
دیگر، عدم ارتباط صنعت خودروسازی و قطعه‌سازی با خارج از کشور، مانع 
دسترسی به تکنولوژی‌های روز برای تولید محصولات جدید با قیمت مناسب 

شده و همین امر در بلندمدت، خودکفایی تولیدکنندگان را زیر سوال می‌برد.
پیشرفت صنعت خودروسازی و قطعه‌سازی چه نقشی در 

رشد و توسعه اقتصادی دارد؟
این صنعت، پیشران بوده و به نوعی عصاره صنعت است، به‌طوری که تمام 
آثار تحولات حوزه الکترونیکی در آن مشــهود می‌باشد و با پیشرفت‌های 
دنیای تکنولوژی از آن تاثیر می‌گیرد. البته صنعت خودروسازی داخلی برای 

اســتفاده از قطعات نیمه‌هادی با وجود تغییر حرکت این صنعت در سطح 
جهانی به ســمت فناوری‌های الکترونیک و مصرف قطعات نیمه‌هادی، 
محدودیت‌هایی داشته و همین امر روند پیشرفت آن را کُند می‌کند. با توجه 
به پیشــرفت‌های تکنولوژی، امروزه تیراژ تولید بسیار افزایش یافته است. 
به عنوان مثال، قبلا در خــودروی پیکان یک ECU به کار می‌رفت، اما در 
خودروهای جدید به حدود 20عدد  رســیده  است، یعنی تعداد ECUهای 
مورد استفاده خودروها و پیرو آن، تقاضا برای ساخت قطعات چندین برابر شده 
است. نکته دیگر در رابطه با سرعت رشد فناوری‌های روز و ورود موتورهای 
نسل جدید است که استفاده از سوخت یورو 5 را ضروری می‌کند، بر همین 
اساس صنعت خودروسازی و قطعه‌سازی برای تاثیرگذاری مثبت در فرآیند 
رشــد اقتصادی، طراحی محصولات جدید و تعادل‌بخشی به قیمت‌ها، 

نیازمند هماهنگی با تکنولوژی‌های جدید است.
برای حمایت از این صنعت چه انتظاری از دولت‌ جدید دارید؟
در صــورت تحقق شــعارهای انتخاباتی آقای رئیســی مبنی بر حذف 
قیمت‌گذاری دســتوری خودرو و عدم کارشــکنی‌های مجلس شورای 
اسلامی، ذی‌نفعان و برخی از نهادها، تحول بزرگی در صنعت خودروسازی 
رخ خواهد داد. با نگاهی به گذشته درخواهیم یافت که یکی از دلایل توقف 
افزایش تولید خودرو و ارائه طرح‌های جدید از سوی صنعت خودروسازی، 
مشکلات مالی بوده است، به‌طوری که گروه خودروسازی ایران‌خودرو بعد 
از طراحی ســمند، از محل فروش خودروی 405، سرمایه‌گذاری و برنامه 

جدیدی نداشت و همیشه با مشکل تامین نقدینگی رو‌به‌رو بود.
چه افقی را پیش روی صنعت خودروسازی متصور هستید؟

این صنعت مانند یک جاده یک‌طرفه اســت که در آن، امکان بازگشت به 
سادگی وجود ندارد و افراد باید با سرعت مشخصی مسیر آن را طی کنند، بر 
همین اساس اگر شرکت‌های خودروسازی اندازه و ابعاد خود را تغییر ندهند، 
از حرکت و پیشــرفت باز می‌مانند که به این منظور باید مشکلات مالی 
خود را مرتفع سازند. از ســوی دیگر، باید در نظر داشته باشند که با توجه 
به تجربه مثبت صنعت خودروسازی در گذشته برای طراحی پلتفرم‌ها و 
ارائه محصولات جدید، ایجاد تحولات مثبت در این صنعت امکان‌پذیر 

خواهد بود.
و سخن آخر...

بنده با توجه به تجربه 15 ســاله در صنعت خودروسازی، آگاهی و شناخت 
نسبی از آن دارم و معتقدم، مزایایی مانند نظم و رشد تیراژ تولید این صنعت در 
دیگر بخش‌ها و صنوف مشاهده نمی‌شود. معماری صنعت خودروسازی با 
دیگر صنایع کاملا متفاوت است و اگر مسئولان ارتباط خود را با فعالان این 
حوزه و صنعتگران حفظ کنند، نقشه راه منظم‌تری خواهند داشت و مسیر 

توسعه را با سرعت بیشتری طی می‌کنند.

باید یک‌بار برای 
همیشه در خصوص 
تولید خودرو و نقش 
آن در توسعه اقتصاد 

کشور به نتیجه 
رسید تا بیش از این 

شاهد سردرگمی 
خودروسازان و 

قطعه‌سازان نباشیم



مصطفی حاتمی

نایب رییس انجمن تخصصی صنایع همگن نیرومحرکه و قطعه‌سازان خودرو کشور

دستیابی به جهش تولید 
با واقـعی شدن قیـمت‌ها

 اصلاح قیمت خودرو 
در کارخانه با افزایش 

تولید و کاهش قیمت در 
بازار آزاد همراه است و 

دست دلالان از این بازار 
کوتاه می‌شود، بنابراین 

مصرف‌کنندگان راحت‌تر 
می‌توانند خودرو مورد 

نیاز خود را به‌طور 
مستقیم خریداری کنند

42

ی  
ذار

ه‌گ
مای

سر
ی ‌

نیا
ه د

نام
اه

م
60

ره 
ما

  ش
 14

00 
ذر

آ
درو

خـو
ی 

ـیا
دن

مدتی اســت که از طرح تحول صنعت و بازار خودروی کشور می‌گذرد، 
طرحی که در آن به عرضه خودرو در بورس کالا اشــاره شده و به گفته 
نمایندگان مجلس شورای اسلامی برای ساماندهی بازار خودرو طراحی 
شــده بود. در این میان، یکی از مهمترین بند‌های این طرح، تغییر روش 
قیمت‌گذاری و عرضه خودرو در بورس بود که طبق پیش‌بینی نمایندگان 
مجلس می‌توانســت موجب کاهش زیان خودروســازان شود، جلوی 
قیمت‌گذاری دســتوری را بگیرد و خودرو را از یک کالای سرمایه‌ای به 
یک کالای مصرفی تبدیل کند تا مصرف‌کننده واقعی به راحتی به خودرو 

دسترسی پیدا نماید.
 مهــدی مطلب‌زاده، نایــب رییس انجمن تخصصــی صنایع همگن 
نیرومحرکه و قطعه‌سازان خودرو کشــور با اشاره به اینکه خودروسازان 
بر اســاس اعلام و مجوز وزارت صنعت، معــدن و تجارت؛ برنامه تولید 
و قیمت‌‎های جدید را اعلام کردند، گفت: متاســفانه توقف این موضوع 
از ســوی رییس دولت، نه‌تنها موجب بی‌اعتمادی به ارکان تصمیم‌گیر 
شــد، بلکه عدم اطمینان قطعه‌سازان و سرمایه‌گذاران بخش خصوصی 
به تصمیمات اتخاذشده و همچنین نبود ثبات در صنعت خودرو کشور را 

به دنبال داشت.
وی با بیان اینکه اصلاح قیمت خودرو می‌توانست برای مردم نیز سودمند 
باشد، افزود: مردم باید بدانند که اصلاح قیمت خودرو در کارخانه با افزایش 
تولید و کاهش قیمت در بازار آزاد همراه اســت و دست دلالان از این بازار 
کوتاه می‌شود، بنابراین مصرف‌کنندگان راحت‌تر می‌توانند خودرو مورد 

نیاز خود را به‌طور مستقیم خریداری کنند.
نایب رییس انجمن تخصصی صنایع همگن نیرومحرکه و قطعه‌سازان 
خودرو کشــور در ادامه تصریح کرد: تنها با واقعی شدن قیمت‌ها، جهش 
تولید که مورد نظر مقامات عالی کشور است، رخ خواهد داد و این جهش 

تولید، تنها راه پویایی صنعت قطعه‌سازی و خودروسازی کشور است.
مطلب‌زاده با تاکید بر اینکه لازمه پیشــرفت یــک صنعت، در تحقیق 
و توســعه آن صنعت است تا بتواند با ســود حاصل از فروش، نوسازی و 
همچنین به‌روزرسانی خطوط تولید خود، محصولات جدیدتر، با کیفیت‌تر 
و حتی با قیمت پایین‌تر به مردم ارائه دهد، افزود: خودروســازان نیز از این 

قائده مستثنی نیســتند، اما برای انجام این اقدامات، باید از زیان ناشی از 
قیمت‌گذاری دستوری خارج شوند.

این صنعتگر در ادامه گفت: متاســفانه نه در دولت و نه در رســانه‌ها، گام 
موثری در راستای آگاه‌سازی مردم برداشته نمی‌شود، با این حال مردم باید 
بدانند که اصلاح قیمــت خودرو در کارخانه، لزوما موجب افزایش قیمت 
بازار نخواهد بود، بلکه در کوتاه‌مدت، باعث کاهشــی شدن قیمت‌ها در 

بازار آزاد خواهد شد.
نایب رییس انجمن تخصصی صنایع همگن نیرومحرکه و قطعه‌سازان 
خودرو کشور با بیان اینکه قیمت‌گذاری دســتوری در تمام دنیا از جمله 
کشورهای کمونیستی مانند شوروی و چین جواب خود را پس داده، افزود: 
کشور چین متوجه شد تا زمانی که سایه قیمت‌گذاری دستوری و کنترل 

دولتی را از سر صنایع برندارد، رشد اقتصادی را تجربه نخواهد کرد.
وی با اشاره به اینکه امروز کالاها و محصولات چینی تمام دنیا را در اختیار 
خود گرفته، اظهار کرد: از تصمیم بزرگ‌ترین اقتصاد جهان می‌توان نتیجه 
گرفت که کنترل دســتوری قیمت‌ها و بنگاه‌داری دولتی، موجب توقف 
رشد صنایع و اقتصاد شده و ادامه این روند، رشد منفی صنعتی-اقتصادی 

را در پی خواهد داشت.
مطلب‌زاده ادامه داد: با پایش عملکرد شورای رقابت در چند سال گذشته، 
به ایجاد ۱۲۰ هزار میلیارد تومان رانت در صنعت خودرو کشــور خواهیم 
رســید که این موضوع، باعث دلال‌پروری در این بخش شده و البته زیان 

انباشته ۸۵ هزار میلیارد تومانی خودروسازان را نیز به ارمغان آورده است.
نایب رییس انجمن تخصصی صنایع همگن نیرومحرکه و قطعه‌سازان 
خودرو کشور گفت: با نگاهی به روند افزایش میزان مطالبات قطعه‌سازان 
که امروز به ۷۰ هزار میلیارد تومان رســیده، متوجه خواهیم شد که حجم 
مطالبات زنجیره تامین خودروسازان هر سال بیش از ۷۰ درصد نسبت به 

سال قبل افزایش داشته است.
به گفته مطلب‌‌زاده، اگر روال نادرســت قیمت‌گذاری دستوری خودرو در 
کشور اصلاح نشود، خودروساز قادر به پرداخت مطالبات قطعه‌ساز نخواهد 
بود و در نتیجه، صنعت قطعه‌سازی کاملا نابود شده و در خوشبینانه‌ترین 

حالت، خودروسازان کشور نیز تبدیل به واحدهای مونتاژکار خواهند شد.



گفت وگوی اختصاصی با گفت وگوی اختصاصی با  دکتر علیرضا ارشدیدکتر علیرضا ارشدی

در این بخـــش می‌خوانیم :

دنیای صنعت

تحول در سلامت دیجیتال با  پرونده الکترونیک پزشکی
افزایش 4 برابری قیمت کاغذ نسبت به 2 سال گذشته

افزایش بهره‌وری بخش کشاورزی با استفاده از تجهیزات نوین
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لطفا در خصوص چگونگی تاســیس شــرکت فرافوم 
توضیحاتی ارائه فرمایید؟

این شرکت در ســال 1375 با رویکرد تخصصی در حوزه فوم، چسب و 
قطعات خودرو فعالیت خود را شروع کرد و در حال حاضر نیز محصولاتی 
مانند کامپاندهای لاســتیک، چســب‌های تخصصی، پایه لاستیک و 
عایق‌ها را برای سه صنعت ساختمان، پتروشیمی و خودرو تولید می‌کند. 
بیشتر محصولات شــرکت فرافوم در حوزه صنعت ساختمان به تامین 
چسب شیشه‌های دوجداره مربوط می‌شود و دمپینگ‌های ماشین نیز در 
صنعت خودرو و بخش افترمارکت مورد اســتفاده قرار می‌گیرد که جدا از 
کاربردهای داخلی، به کشــورهای دیگر نیز صادر می‌شود. همچنین در 
این شرکت به صورت سنتی محصولاتی مانند عایق‌های پشت رودری، 
محصولات فومی و قطعات لاســتیکی به خودروسازان عرضه شده و تا 
پایان امسال از چند محصول جدید پرکاربرد در صنعت نفت، پتروشیمی 
و ســاختمان رونمایی خواهد شد. شایان ذکر است، کارخانجات شرکت، 
در دو ســایت تولیدی در شــهرک صنعتی صفادشت و شهرک صنعتی 

خرمدشت )غرب و شرق استان تهران( واقع شده است.

میزان رشد و توسعه این شرکت از ابتدای تاسیس تاکنون 
چگونه بوده است؟

شرکت فرافوم از ابتدای تاســیس همواره با شیب مناسبی رشد داشته و 
هر ســال ضمن توســعه فضاهای تولیدی و ماشین‌آلات، محصولات 
جدیدی را به بازار عرضه می‌کرد، اما در جریان بحران ارزی سال 1391، 
دچار مشکلات جدی شــدیم و در کنار آن، بدهی نسبتا سنگین ارزی به 
شرکت‌های خارجی تامین‌کننده مواد اولیه خود را داشتیم. از سوی دیگر، 
انتقال ارز با نرخ دولتی از طریق بانک‌ها غیرممکن شده بود که بر همین 
اساس مجبور شدیم تا برای ادای دین خود به شرکت‌های خارجی، ارز را با 
قیمت آزاد و از طریق صرافی حواله کنیم. متاسفانه انباشت طلب ریالی ما 
از خودروسازان و مجموعه‌سازان خودرو نیز باعث آسیب جدی به سرمایه 
و دارایی شرکت شد. در نهایت مجبور شدیم تا بخش بزرگی از دارایی‌ها 
و تعدادی از کارخانه‌ها را برای پرداخت دیون به فروش برســانیم. با توجه 
به موارد اشاره‌شده، فعالیت شرکت فرافوم از سال 1392 تا 1398 با فراز و 
نشیب‌هایی همراه بود که هیچ‌وقت نتوانست به دوران قبل از سال 1391 
خود برسد، ولی از اوایل سال 1399 با سیاست جدید شرکت و چرخش به 
سمت محصولات دانش‌بنیان و پیشرفته و همچنین تمرکز بر بازارهای 
غیر خودرویی، این شرکت حیات دیگری پیدا کرده و طی این مدت رشد 

چشمگیر و موفقی داشته است.
به منظور تولید محصولات جدید چه برنامه‌هایی در نظر 

دارید؟
شــرکت فرافوم در نظر دارد تا در ســال آینده، ماستیک‌های بوتیل را به 
عنوان جایگزین ماستیک‌های پایه سیلیکون که در بازار اصطلاحا به آن 
چسب آکواریوم گفته می‌شــود و دارای خواص، کیفیت بالا و همچنین 
هزینه قیمت مناسبی است را تولید کند و به این منظور اقدامات مطالعاتی 
را انجام داده اســت. چند محصول دیگر مانند خمیر درزگیر مخصوص 
ساختمان نیز در دستور کار تولید این شرکت قرار گرفته و علاوه بر انجام 

مصطفی حاتمی

امروزه بسیاری از محصولات تولیدی قطعه‌سازان در صنایعی مانند خودروسازی، ساختمان، نفت و پتروشیمی کاربرد دارد و برخی از شرکت‌های فعال این حوزه در 
صدد هستند تا با گسترش دایره محصولات و فعالیت‌های خود از وابستگی صرف به صنعت خودروسازی و مشکل بازگشت سرمایه رهایی پیدا کنند. البته عدم 
نوآوری و خلاقیت در صنعت خودروسازی نیز در تصمیم قطعه‌سازان برای همکاری با دیگر صنایع نقش داشته است. برای بررسی بیشتر این موضوع، گفت‌وگوی 

صمیمانه‌ای با دکتر علیرضا ارشدی، مدیرعامل شرکت فرافوم انجام داده‌ایم که مشروح آن به نظر خوانندگان عزیز می‌رسد.

مدیرعامل شرکت فرافوم

محصولات ایرانی 
 جایگزین اقلام وارداتی شده است



 ماهنامه دنیای ‌سرمایه‌گذاری
45آذر 1400   شماره 60

کارهای آزمایشگاهی، نمونه‌های اولیه آن نیز عرضه شده و به تدریج وارد 
بازار خواهد شــد. شرکت فرافوم در ســاخت محصولات مورد نیاز برای 
شیشه‌های دوجداره نیز به موفقیت‌های زیادی دست پیدا کرده، به‌طوری 
که چســب‌های بوتیل آن در بازار استفاده شــده و حتی به دیگر کشورها 
صادر می‌شود. همچنین این شرکت تولید محصولات با کیفیتی را مشابه 
چســب‌های آلمانی و ایتالیایی شــروع کرده که هدف از انجام این کار، 

گسترش بازارهای جدید صادراتی است.
تولیدات این شرکت چه مزایایی نسبت به دیگر محصولات 

مشابه دارد؟
یکــی از دلایل ثبت شــرکت فرافوم بــه عنوان شــرکت دانش‌بنیان، 
داخلی ســازی مواد اولیه محصولات تولیدی و استفاده از ماشین‌آلات و 
تکنولوژی‌های روز اســت که قیمت تمام‌شــده را کاهش داده و سطح 
کیفیت محصولات و میزان فروش آن نیز افزایش یافته است. به‌کارگیری 
مهندســان نخبه و دانش‌آموختگان برتر در بخش‌های مختلف، از دیگر 
مزیت‌های مهم این شــرکت است که در بهبود و توسعه محصول نقش 
به‌سزایی داشــته و باعث شناسایی هر چه ســریع‌تر مشکلات صنایع و 
نیازهای بازار شده است. خوشبختانه شرکت فرافوم، همکاری تنگاتنگی با 
دانشگاه‌های مطرح کشور از جمله دانشگاه امیرکبیر و صنعتی شریف دارد 
و با بهره‌گیری از مشاوره اساتید در پروژه‌های جدید و بهبود محصولات، 
زمینه‌ای را نیز برای شناسایی و جذب دانشجویان خوب و علاقه‌مند به این 

صنعت فراهم کرده است.
مواد اولیه مورد نیاز شرکت فرافوم چگونه تامین می‌شود؟

در گذشته اغلب مواد اولیه مورد نیاز شرکت از محل واردات تامین می‌شد 
که با نوسانات نرخ ارز، همواره دچار زیان می‌شدیم. از سال 1399، تولید را بر 
محور محصولاتی قرار دادیم که مواد اولیه آن کاملا داخلی و قابلیت و قدرت 
رقابت با محصولات وارداتی را داشته باشد که بسیاری از این محصولات 
هم‌اکنون جایگزین کالاهای وارداتی مشتریان این شرکت شده و امکان 
صادرات و ورود به بازارهای جهانی را نیز داشته است. خوشبختانه با انجام 
این کار، ریسک‌های شرکت فرافوم کاهش پیدا کرده و به رسیدن اهداف 

آن نیز سرعت داده است.
محصولات شــما در کدام بخش از صنایع خودروسازی 

استفاده می‌شود؟
طی ســال‌های گذشته با تمام خودروســازان اعم از سواری و تجاری به 
خصوص شرکت‌های ایران‌خودرو، سایپا، ایران‌خودرو دیزل، پارس‌خودرو 
و... به منظور تامین قطعات فومی، عایقی و لاســتیکی قرارداد مســتمر 
داشته‌ایم و در صدد هستیم تا محصولات جدیدی مانند دمپینگ‌های صدا 
که نقش موثری در صدای خودرو و تامین رفاه سرنشین دارد و همچنین 
روی ســاخت مواد اولیه مورد نیاز قطعه‌ســازان مثل چسب‌هایی برای 
چسباندن لاستیک و فلز در قطعات جلوبندی و چسب‌ها و ماستیک‌های 
مورد نیاز آن‌ها را که از خارج تهیه می‌شــده را تامین نماییم. علاوه بر این، 
با توجه به تنوع تولیدات شرکت فرافوم، گردش طولانی سرمایه در بخش 
صنعت قطعه‌سازی و مقاومت صنعت خودروسازی نسبت به نوآوری‌های 
جدید، سیاست این شرکت عرضه تنها 25 درصد از تولیدات به شرکت‌های 

خودروسازی است و مابقی آن به شرکت‌های تولیدکننده لوازم‌خانگی، 
صنایع لوازم پزشکی، صنایع نفت، پتروشیمی و ساختمان عرضه می‌شود.

در زمینه عرضــه محصولات مربوط بــه لوازم‌خانگی و 
پزشکی با چه شرکت‌هایی همکاری دارید؟

هم‌اکنون قطعات پلیمری برخی از شرکت‌های تولیدکننده لوازم خانگی 
از جمله شــرکت پویندگان راه سعادت، نفس یار طب، ناسیونال، تکوین 
الکتریک، ایده آل نگار خاورمیانه و گروه ســپید مطهر انتخاب، توســط 

شرکت فرافوم در سطح وسیعی تولید و تامین می‌شود.
طی سال‌های گذشــته، تولیدکنندگان لوازم خانگی با چه 

مشکلاتی مواجه بوده‌اند؟
متاسفانه در سال‌های گذشته با توجه به واردات بی‌رویه، کنترل قیمت ارز 
و تورم بالا، قدرت رقابت بین لوازم خانگی و پزشکی ایرانی با محصولات 
وارداتی وجود نداشت و به همین دلیل بسیاری از تولیدکنندگان لوازم‌خانگی 
ورشکست شده یا با ظرفیت بسیار پایینی به فعالیت می‌پرداختند. تحریم، 
عدم واردات، کمبود ارز با وجود افزایش نرخ تورم و نرخ ارز، فرصت خوبی 
برای شــرکت‌ها ایجاد کرد تا علاوه بر اثبات توانایی‌های خود، فرصت 
حضــور در بازارهای خارجــی را پیدا کنند، به‌طوری که در نمایشــگاه 
لوازم‌خانگی امســال، توفیقات و دســتاوردهای بزرگ آن‌ها به نمایش 

گذاشته شد.
در حال حاضر صنایع کشور با چه معضلات عمده‌ای مواجه 

هستند؟
با توجه به تجربه 32 ساله خود در صنعت و تجارت، باید بگویم که صنعت 
قطعه‌سازی مثل همه صنایع با موانعی مواجه و درگیر نوسانات سیاسی 
و اقتصادی اســت. البته باید گفت، همه مشــاغل با بخشی از چالش‌ها 
مانند قوانین و مجوزهای متعدد برای راه‌اندازی یک کســب‌وکار مواجه 
هستند. متاسفانه در حال حاضر تعداد زیادی از مدیران پست‌های دولتی، 
شایستگی و تخصص کافی را نداشته و با سنگ‌اندازی‌ها مانع از رشد تولید 
می‌شــوند. به عنوان مثال، قوانین پیچیده بخش بیمه و مالیات، همواره 
ریسک سرمایه‌گذاری را افزایش داده و موجب ترس و وحشت افراد برای 
شروع یک فعالیت اقتصادی می‌شود. از طرفی، قوانین زیادی تدوین شده 
که به نیروی کار ماهر و متخصص آسیب جدی وارد کرده و موجب خروج 
آنان از کشور شده اســت. فساد گسترده سازمان‌های دولتی، بی‌عدالتی 
و رانت موجود در صنایع از دیگر مشــکلاتی است که مانع رشد صنعت 
می‌شود، از این‌رو باید با شفاف‌سازی و اطلاع‌رسانی خبرنگاران و رسانه‌ها 
بر همه این مشــکلات غلبه کرد و بدون صدور حکم قضایی برای افراد 
یا ترســاندن آنان از افشای واقعیت‌ها، مســائل موجود در امور اجرایی را 

اصلاح کرد.
و سخن آخر...

از شــما و همه همکاران فعال در رسانه تشکر می‌کنم و امیدوارم تا بستر 
کافی برای شکوفایی صنایع کشور فراهم شود. به اعتقاد بنده، دولت‌مردان 
باید تمــام توان اجرایی و مدیریتی خود را به کار گیرند تا از منابع، ذخایر و 
نیروی انسانی کشور به بهترین شکل ممکن استفاده شود تا صنعت کشور 

به نقطه تعالی خود دست پیدا کند. 

قوانین پیچیده 
بخش بیمه و مالیات، 

همواره ریسک 
سرمایه‌گذاری 
را افزایش داده 

و موجب ترس و 
وحشت افراد برای 
شروع یک فعالیت 
اقتصادی می‌شود
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لطفا در خصوص ســوابق کاری خــود توضیحاتی ارائه 
فرمایید؟

بنده بعد از فراغت از تحصیل و دریافت مدرک کارشناسی ارشد اقتصاد از 
دانشگاه تهران و MBA، به منظور فعالیت در یک حرفه مناسب وارد بازار 
کار شدم و پس از فراخوانی شرکت پخش پگاه، به عنوان ویزیتور در این 
شــرکت کار خود را آغاز کردم. البته در آن زمان وزارت نفت، دانشجویان 
معدل بالای دانشــگاه‌های معتبر کشور را بورسیه می‌کرد، اما با توجه به 
علاقه خود به شغل فروشندگی، فعالیت در شرکت پگاه را به ادامه تحصیل 
و فعالیت‌های دیگر ترجیح دادم. بعد از گذشت 6 ماه، به عنوان ویزیتور برتر 
شرکت پگاه برگزیده شدم و سپس در جایگاه سرپرست نمونه به کار خود 
ادامه دادم. با گذشت یک‌سال‌ونیم از این فعالیت‌ها، ریاست شعبه اصفهان 
که البته دارای مسائل پیچیده‌ای بود، به بنده پیشنهاد شد و به‌رغم سختی 
ایــن کار و مخالفت خانواده، آن را پذیرفتم. پس از حدود یک‌ســال‌و‌نیم 
ترجیح دادم به تهران بازگردم و پس از قطع همکاری با شــرکت پخش 

پگاه، به عنوان رییس فروش شرکت لینا و سپس مدیر منطقه آن انتخاب 
شدم. پس از آن با دعوت شرکت نستله، در این شرکت مشغول به کار شدم 
و مدت زمان کوتاهی به عنوان مدیر فروش فعالیت داشتم. پس از مدتی، 
با دعوت دوباره از سوی مجموعه پگاه، در این شرکت به فعالیت پرداختم 
و به جایگاه‌های بالاتری ارتقا پیدا کردم تا اینکه در سال 1398 به عنوان 

مدیرعامل شرکت پخش پگاه انتخاب شدم.
شرکت پخش پگاه چه تعداد شعبه و نمایندگی دارد و چه 

محصولاتی را توزیع می‌کند؟
این شــرکت از جمله شــرکت‌های مطرح و سراســری کشور در زمینه 
پخش مواد غذایی اســت که 14 شعبه دارد و با احداث نمایندگی‌هایی در 
استان‌های مختلف کشور، محصولات متنوع و باکیفیتی مانند مواد غذایی 
دلپذیر، محصولات سلولزی پاکان، کبریت توکلی، محصولات کنجدی 
برسام، برنج هاشــمی ماندگار که برند آن متعلق به پخش پگاه است و... 
را بین فروشگاه‌ها، عمده‌فروشــی‌ها و مغازه‌ها توزیع می‌کند. با توجه به 
بهره‌وری بالا و تلاش شرکت پخش پگاه برای تحقق اهداف توسعه‌ای، 
توزیع دیگر محصولات مانند روغن غنچه نیز در دستور کار این شرکت 
قرار گرفت و در برخی از شهرســتان‌ها محصولات غنچه نیز به سبد ما 

اضافه گردید.
ارتباط با دانشگاه و استفاده از نیروهای تحصیل‌کرده چه 

اهمیتی در رشد شرکت‌ها دارد؟
یکی از اولویت‌های مهم شــرکت پخش پگاه، جذب افراد تحصیل‌کرده 
بوده، به‌طوری که بنده به همراه 5 نفر از فارغ‌التحصیلان دانشگاهی، پس 
از انجام تست‌های ایکیو و آی‌کیو و همچنین کسب امتیاز مطلوب، جذب 
شرکت پخش پگاه شــدیم. این طرز فکر در طول سالیان در این شرکت 
وجود داشته، به‌طوری که هم‌اکنون در پست‌های کلیدی شرکت افرادی 
هستند که بدون تجربه جذب شرکت شده‌ و در شرکت پخش پگاه رشد 

مهدیه شهسواری

با توجه به رقابت زیاد در بازار، متنوع شدن برندها و همچنین اهمیت این موضوع که امروزه بیش از هر زمان دیگری مشتریان نسبت به روش‌های خدمات‌رسانی 
توقع دارند، شیوه فعالیت شرکت‌های پخش اهمیت به سزایی پیدا کرده است. با توجه به اینکه خدمات‌رسانی به دلیل کاهش هزینه‌ها و کمک به فروش فعالان 
خصوصی، در بسیاری از کشورها افزایش پیدا کرده، تعداد زیادی از بنگاه‌های تولیدی در کنار دیگر فعالیت‌های خود، یک شرکت پخش راه‌اندازی کرده‌اند تا 
اهداف فروش و بازاریابی را با سرعت بیشتری دنبال کنند. البته هر چقدر این شرکت‌ها از سیستم‌های مدرن و تجهیزات به‌روزتری برخوردار باشند، سطح کیفیت 
خدمات آن‌ها نیز افزایش خواهد یافت. در گفت‌وگو با خانم سمیرا نصیری طهران، مدیرعامل شرکت پخش پگاه، به بررسی عملکرد و اقدامات این شرکت و 

همچنین نقش شرکت‌های پخش در رشد و توسعه اقتصاد کشور پرداخته‌ایم که ماحصل آن را با هم می‌خوانیم.

از سوی مدیرعامل شرکت پخش پگاه مطرح شد

توسعه فعالیت‌های تولیدی و توزیعی 
با ایجاد شرکت‌های پخش تخصصی
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کرده‌اند. به اعتقاد بنده، در صورت جذب فارغ‌التحصیلان رشته‌های مرتبط 
مانند اقتصاد، مدیریت و... در بخش فروش و لجســتیک، دستاوردهای 
زیادی با ترکیب تجربه و دانش عاید شــرکت‌ها می‌شود و از آنجایی که 
همه موارد مورد نیاز برای فروش در دانشگاه تدریس نمی‌شود، باید آن را به 

صورت تجربی و در بازار به فارغ‌التحصیلان آموزش داد.
فعالیت شرکت‌های پخش به عنوان واسطه فروش کالا تا 

چه اندازه در کشور جا افتاده است؟
فروش، یک فعالیت کاملا تخصصی است که اکثر شرکت‌های تولیدکننده 
از عهده آن برنمی‌آیند، بر همین اساس شرکت‌های پخش به منظور انجام 
چنین فعالیت‌هایی راه‌اندازی شــده و نقش مهمی در توسعه فعالیت‌های 
تولیدکننــدگان و رســاندن کالا به مصرف‌کننده نهایــی دارند. البته در 
کشورهای توسعه‌یافته چند شرکت مشخص به این منظور تعریف شده 
و همه برندها از طریق آن‌ها محصولات خود را توزیع می‌کنند، به همین 
دلیل باید در کشــورمان شرکت‌های توزیع تخصصی ایجاد گردد و تعداد 
شــرکت‌های پخش کاهش یافته تا علاوه بر بالا بــردن بهره‌وری با 
مسائلی مانند آلودگی هوا، ترافیک و هزینه‌های اضافی در مسیر توزیع 

روبه‌رو نباشیم.
شرکت‌های پخش چه نقشی در کاهش دلالی و واسطه‌گری 

دارند؟
خوشــبختانه این موضوع در رابطه با شرکت‌های پخش، برخلاف برخی 
از صنایع مصداقی ندارد، به عبارتی دیگــر توزیع کالا از کارخانه تا مغازه 
در یک فرآیند کاملا مشخص صورت گرفته و امکان دستکاری قیمت‌ها 
وجود ندارد. برای مثال، یک تولیدکننده، کالایی را با قیمت مشــخص به 
شرکت‌های پخش تحویل داده و آن‌ها هم با درصد مشخصی محصول 
مورد نظر را بین فروشــگاه‌ها، عمده‌فروشی‌ها و... توزیع می‌کنند. مساله 
اساسی، درخواســت برخی از فروشگاه‌ها به ویژه بعضی از فروشگاه‌های 
زنجیــره‌ای از تولیدکنندگان برای تعیین قیمت نهایی کالا مطابق با نرخ 
مورد نظر آن‌ها است تا ضمن جذب مشتریان با ارائه تخفیف‌های به ظاهر 
جذاب، باعث بالا رفتن قیمت نهایی می‌شــوند. کمبود مواد اولیه و دلالی 
آن در بازار از دیگر چالش‌های موجود اســت که هزینه‌های اضافی را به 

تولیدکننده تحمیل می‌کند.
در حال حاضر این شرکت‌ها با چه مشکلاتی مواجه هستند؟

بســیاری از شرکت‌های پخش هنوز سنتی هستند و برای تغییر شرایط و 
فضای کاری خود، مطابق با تکنولوژی‌های روز دنیا و شرکت‌های پخش 
مدرن در کشورهای توسعه‌یافته تلاشی نکرده‌اند، در حالی که تمام فرآیند 
پخش از قبیل ویزیت فروشندگان، سفارش‌های انبارها و حتی هزینه‌های 
اجاره، انبار، میزان اعتبار و... باید به صورت سیســتماتیک انجام شود. در 
شــیوه‌های مدرن، مغازه‌دار و فروشــنده در هنگام خرید، موجودی انبار 
شــرکت پخش و نوع کالا را مشاهده و به منظور ارســال آن به صورت 
سیستمی اقدام می‌کند که بهره‌وری توزیع، شیوه صحیح نگهداری و انبار 
کالا از موضوعی مانند کمیت مهمتر اســت، اما در شیوه‌های سنتی، این 
شرکت‌ها به عنوان شرکت‌هایی با نیروی کار زیاد، انبارهای بزرگ و تعداد 

ماشین‌های سنگین زیاد شناخته می‌شوند. خوشبختانه شرکت پخش 
پگاه یکی از سیستماتیک‌ترین شــرکت‌های پخش در کشور است که 
در بخش‌های مختلف مثل ماشین‌های توزیع، دستگاه‌ها و سیستم‌های 
نگهداری، انبار و... به استانداردها و فناوری‌های روز پایبند بوده و به دلیل 

استفاده از سیستم‌های مدرن از بازدهی بالایی برخوردار است.
شرکت‌های پخش چه نقشــی در رشد و توسعه اقتصاد 

کشور دارند؟
از آنجایی که توزیع و پخش توســط این شرکت‌ها انجام می‌شود، نقش 
کلیدی تامین مالی بســیاری از کارخانه‌هــا و تولیدکنندگان را بر عهده 
داشته و در دوره شیوع کرونا و تعطیلی بسیاری از بخش‌ها، واسطه مهمی 
در توزیع کالاهای اساســی مانند مواد غذایی، دارو و... بوده‌اند. اگر طرح 
آقای قدس از پایه‌گذاران اصلی صنعت پخش، مبنی بر ادغام شرکت‌ها 
و فعالیت آن‌ها در قالب چند شرکت پخش اجرایی شود، قطعا بهره‌وری 
شرکت‌های پخش برای خدمات‌رسانی به تولیدکنندگان و پیرو آن، رشد 
و توسعه اقتصاد بیشتر خواهد شد. از سوی دیگر، این موضوع به کاهش 
تردد ماشین‌ها، شلوغی خیابان‌ها، ترافیک و به‌طور کل کاهش هزینه‌های 

تولید کمک می‌کند.
تیم‌های بازاریابی و فروش در موفقیت شرکت‌های پخش 

چه نقشی دارند؟
هرچند فروش و پخش دو مقوله جدا از هم نیســتند، اما شرط موفقیت در 
پخش، داشتن یک ویزیتور حرفه‌ای یا تیم فروش ماهر است که به عنوان 
خط مقدم تمام شرکت‌های پخش به شمار می‌روند، بر همین اساس باید 
افــراد و نیروی کار در بخش فروش شــرکت‌های پخش که به صورت 
غیرمکانیکی است، آموزش‌های کافی را به صورت تئوری و اجرایی کسب 
کنند. در همین راستا، شرکت پخش پگاه نیز با توجه به اهمیت موضوع 
آموزش، بستر مناسبی را برای ارائه آموزش‌های کافی و مورد نیاز به افراد 
فراهم کرده و دوره‌های آموزشی را به منظور دریافت آگاهی و اطلاعات 
کامل از نیاز مشتریان و شیوه مطلوب پاسخ‌گویی به آنان را فرا می‌گیرند. 
شــایان ذکر است، شرکت پخش پگاه در شــعبات مختلف خود تعداد 
120 فروشــنده دارد که به محض استخدام، از حقوق و مزایای مناسب 

برخوردار می‌شوند.
با توجه به اهمیت صنعت رمزارز چه رویکردی نســبت به 

تاثیرات آن بر فعالیت شرکت‌های پخش دارید؟
هنوز تاثیرات این صنعت بر بخش تولید کشور محسوس نیست، اما با وجود 
مخالفت برخی از نهادهای دولتی و سیاست‌گذاران، صنعت رمزارز طی 
ســال‌های اخیر مورد توجه بســیاری از افراد قرار گرفته و چنین به نظر 
می‌رسد که در آینده‌ای نزدیک شاهد تاثیرات آنی آن بر اقتصاد باشیم. یکی 
از تاثیــرات لحظه‌ای رمزارزها بر صنعت پخش کشــور، کاهش نیروی 
انسانی متقاضی کار در دهه‌های سنی 70 و 80 است که به دلیل ورود این 

افراد به بازار رمزارزها رخ داده است. 
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فروش، یک فعالیت کاملا 
تخصصی است که اکثر 
شرکت‌های تولیدکننده 
از عهده آن برنمی‌آیند، 

بر همین اساس 
شرکت‌های پخش 

به منظور انجام چنین 
فعالیت‌هایی راه‌اندازی 
شده و نقش مهمی در 

توسعه فعالیت‌های 
تولیدکنندگان و رساندن 

کالا به مصرف‌کننده 
نهایی دارند
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شرکت چاپ ارشــک از چه سالی و با چه هدفی شروع به 
فعالیت کرد؟

قدمت این شرکت که با هدف تولید سالنامه، تقویم و سررسید راه‌اندازی 
شده، به اوایل دهه 50 هجری شمسی بازمی‌گردد. شرکت چاپ ارشک 
طی سال‌های اخیر با برند کتیبه قلم وارد فعالیت در حوزه تولید نوشت‌افزار 
شــد و خوشبختانه دستاوردهای خوبی به دست آورد و در حال حاضر نیز 
در صدد آماده‌ســازی محصولات مورد نیاز بازار برای سال 1401 است. 
معمولا این مجموعه در فصول بهار و تابستان مشغول تولید نوشت‌افزار 
و در فصول پاییز و زمستان در حال تولید سالنامه است. قابل ذکر است، در 
شرکت چاپ ارشک حدود 15 نفر نیروی دفتری فعالیت دارند و در بخش 
تولید نیز حدود 45 نفر مشغول به کار هستند که البته این تعداد در دو سال 
اخیر به دلیل شیوع بیماری کرونا و مشکلات اقتصادی کاهش یافته است، 
بر همین اساس ناگزیر شدیم تا بخشی از نیروها را به خصوص در بخش 
طراحی و پرســنل دفتری به صورت دورکار در اختیار داشته باشیم. با این 
حال امیدواریم، با پایان گرفتن هرچه سریع‌تر این بیماری، مجددا از تمام 

ظرفیت‌های خود بهره ببریم.
این شرکت چه مزایایی نسبت به دیگر شرکت‌های مشابه 

دارد؟
یکی از این مزایا، قدمت بســیار بالای این شــرکت است. شرکت چاپ 
ارشک از زمانی که سیستم‌های چاپ بسیار قدیمی و تجهیزات پیشرفته 
و مکانیزه وارد حوزه چاپ و صحافی نشده بودند، فعالیت خود را آغاز کرد 
و در حال حاضر نیز جزو چند شرکت قدیمی این حوزه به شمار می‌رود. از 
سوی دیگر، این شرکت برخلاف دیگر همکاران و چاپخانه‌داران که در 
چند ماه پایانی سال وارد بازار سررسید می‌شوند، هر سال از همان ماه‌های 
ابتدایــی تلاش می‌کند تا با توجه به نیاز روز و ســایق مخاطبان خود، 
برنامه‌ریزی مناســبی را داشته باشد که با در نظر گرفتن تمام پارامترها از 
جمله طراحی جلد، طرح صفحات روزشمار و اساسا اینکه چه محصولی و با 

چه کاربردی باید تولید شود، سعی در جلب رضایت هرچه بیشتر مخاطبان 
خود دارد. علاوه بر این، با نظرســنجی از مخاطبان در خصوص ایرادات و 
نقاط قوت محصولات، اقدامات مناسبی را به منظور افزایش سطح کیفیت 
انجام می‌دهیم.  شرکت چاپ ارشک برخلاف دیگر شرکت‌ها به موضوع 
چاپ نگاه فصلی نداشته و با استفاده از سبک‌های جدید و پیشرفت‌های 
تکنولوژی به تولید می‌پردازد، به‌‎طوری که در این راستا اطلاعات قدیمی و 
تکراری سررسیدها را که برای عده معدودی کاربرد داشته و صرفا هزینه‌بر 
است، حذف کرده و تلاش می‌کنیم تا از اطلاعات پرکاربرد برای مخاطب 
استفاده کنیم تا هم قیمت  را پایین آورده و هم محصول بهتری ارائه شود. 
شایان ذکر است، بیش از 80 درصد محصولات این شرکت به‌طور مستقیم 
به شرکت‌ها، کارخانه‌ها و هلدینگ‌ها عرضه شده و بخش کوچکی نیز در 

بازار شهرستان‌ها و تهران توزیع می‌شود.
افزایش نرخ تورم چه تاثیری بر قیمت مواد اولیه محصولات 

این حوزه داشته است؟
طی ســالیان اخیر و همزمان با تشدید تحریم‌ها و به تبع آن، جهش‌های 
ناگهانی و سنگین نرخ ارز، متاسفانه قیمت کاغذ به عنوان اصلی‌ترین ماده 
اولیه در ساخت محصولات کاغذی مثل سالنامه، نسبت به دو سال گذشته 
4 برابر افزایش یافته و قیمت سایر مواد مصرفی مانند ملزومات چاپ، الکل، 
مرکب، مواد شوینده، مقوا، چسب و... نیز تورم وحشتناکی را تجربه کرده 
اســت. از آنجایی که بیش از 90 درصد مواد اولیه مورد نیاز شرکت چاپ 
ارشک وارداتی است، هزینه واردات نیز بر این تورم افزوده شده و در فعالیت 

این شرکت تاثیر منفی داشته است.
از چه تجهیزاتی برای چاپ سالنامه استفاده می‌کنید؟

دســتگاه‌های چاپ عمدتا از کشورهایی مانند آلمان وارد می‌شوند، اما در 
کشور نیز دستگاه‌های صحافی، جلدســازی و پانچ کتاب وجود دارد که 
عملکرد خوبی داشــته اســت، با این حال در سال‌های گذشته متاسفانه 
هزینه سرویس و نگهداری ماشین‌آلات به شدت افزایش یافته، تا جایی 

محمد جعفری

افزایش قیمت مواد اولیه به ویژه کاغذ، خسارت زیادی به شرکت‌های حوزه چاپ وارد کرده، به‌طوری که بسیاری از فعالان این حوزه ورشکست شده یا با ظرفیت 
بسیار پایینی به فعالیت می‌پردازند. برخی از شرکت‌ها نیز با توجه به قدمت زیاد و علاقه به این کار با چالش‌های موجود مقابله کرده و در تلاش هستند تا هزینه‌های 
جاری خود را به منظور ادامه و توسعه فعالیت‌های تولیدی مدیریت کنند. با توجه به این موضوع به سراغ صادق قلمکاری، مدیرعامل شرکت چاپ ارشک و صاحب 

برند نوشت‌افزار کتیبه قلم رفته و با وی به گفت‌وگو نشستیم که مشروح آن از نظر خوانندگان ارجمند می‌گذرد.

مدیرعامل شرکت چاپ ارََشک مطرح کرد

افزایش 4 برابری قیمت کـاغذ 
نسبت به 2 سال گذشته

برخی از شرکت‌های 
چاپ به دلیل استفاده 

از کاغذ و مواد اولیه 
با ارز دولتی شرایط 
بسیار مناسبی برای 

تولید و فعالیت در بازار 
دارند که به هیچ عنوان 
قابل قیاس با وضعیت 

شرکت‌های بخش 
خصوصی نیست
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که شاید بتوان گفت، با هزینه‌ای که گاها برای قطعات و مکانیکی برخی 
از دستگاه‌ها می‌شود، می‌توانستیم در سال‌های قبل یک دستگاه با همین 

هزینه تهیه کنیم.
چه اقداماتی برای بازارســازی و افزایش مشتریان انجام 

داده‌اید؟
شــرکت چاپ ارشــک مدت زمان زیادی را صرف ساخت محصولات و 
طراحی آن کرده و از مشــتریان و مخاطبان برای عرضه مدل‌های جدید 
و چگونگی ســاخت بهتــر محصولات کمک می‌گیــرد تا محصولات 
کاربردی‌تر و باکیفیت‌تری در زمینه سالنامه و دفاتر را به بازار عرضه نماید. 
البتــه در کنار این موضوع به هزینه تولید نیز توجه شــده تا قیمت نهایی 

محصول پایین بیاید.
در زمینه فعالیت خود با چه مشکلاتی مواجه هستید؟

متاسفانه هرســاله بر موانع موجود افزوده می‌شود که ما را با چالش‌هایی 
مواجه کرده است. به عنوان مثال، با توجه به افزایش قیمت کاغذ، در زمینه 
تامین آن با معضلات فراوانی روبه‌رو هستیم. از سوی دیگر، برای تامین 
مواد اولیه تولید باید مدت زمان زیادی در صف انتظار بایستیم. شاید هفته‌ها 
طول می‌کشد تا به زینک دسترسی پیدا کنیم، در حالی که این تاخیر برای 
مشتری هیچ توجیهی ندارد. مثلا محصولی را با یک جنس کاغذ خاص، 
بازاریابی و ســفارش‌گیری می‌کنیم، اما زمانی که قصد تولید مجدد آن را 
داریم، آن کالا دیگر وارد نمی‌شود که توضیح دادن این مسایل و مشکلات 
برای مشتریان خیلی سخت و پیچیده است. موانع متعدد دیگری نیز وجود 
دارد که عمدتا به فضای کلی اقتصاد کشــور بازمی‌گــردد و در مورد آن 

می‌توان چندین کتاب نوشت.
آیا زمینه رقابت شرکت‌های خصوصی با دولتی در حوزه چاپ 

فراهم است؟
در حال حاضر برخی از شرکت‌های چاپ به دلیل استفاده از کاغذ و مواد اولیه 
با ارز دولتی که در مواقعی می‌تواند بسیار در کاهش هزینه تمام‌شده تولید 
کمک کند، شرایط بسیار مناسبی برای تولید و فعالیت در بازار دارند که به 
هیچ عنوان قابل قیاس با وضعیت شرکت‌های بخش خصوصی نیست، 
به همین دلیل مجموعه‌های خصوصی مانند چاپ ارشــک عمدتا توان 
رقابت با شــرکت‌های دولتی را نداشته و معمولا نسبت به آن‌ها عقب‌تر 

هستند.
و سخن آخر...

با سپاس از وقتی که در اختیار بنده قرار دادید. امیدوارم چراغ صنعت چاپ و 
نشر با توجه ویژه مسئولان، یک‌بار دیگر در کشور روشن شود. این صنعت 
در طی سالیان سال نقش مهمی در تامین اشتغال و کاهش بیکاری در بین 
صنایع کشور داشــته و این روزها حال و روز مساعدی ندارد و خسته و 
درمانده‌تر از همیشه از بی‌توجهی و بی‌مسئولیتی‌ها است. امیدواریم، 
شرایطی فراهم شــود تا همین اندک فعالیت موجود در این حوزه از 

بین نرود.
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لطفا در خصوص چگونگی تاسیس شرکت مداوا گستران 
ارکید توضیحاتی ارائه فرمایید؟

این شرکت بعد از گذراندن یک دوره سه‌ماهه آموزشی در کشورهای سوئد 
و فنلاند، به منظور انجام فعالیت گردشگری سلامت با نام مداوا گستران 
ارکید )مدگو( وارد مجموعه علی‌بابا شــد و تحــت حمایت مالی آن قرار 
گرفت. هدف اصلی از فعالیت شرکت مدگو، انتقال بیماران از کشورهای 
همسایه و همچنین اروپای شرقی به ایران به منظور ارائه خدمات سلامت 
بود که از دیرباز جزو کشورهای برتر در حوزه کیفیت خدمات پزشکی بوده 

و هزینه کمتری نسبت به دیگر کشورها دارند.
 برای مثال، پیوند کلیه در کشــوری مثل آلمان با هزینه 150 هزار دلار 
انجام می‌شود، در حالی که بیمارستان‌های ایران برای انجام این کار فقط 
15 هزار دلار دریافت می‌کنند. از طرفی، پروســه زمانی انتظار بیمار در 
صف دریافت خدمات پزشکی در داخل بسیار کوتاه است. این شرکت بعد 
از آغاز پروسه خدمات‌رســانی به بیماران خارجی و همزمان با آن خروج 
آمریکا از برجام، با چالش‌های زیادی مواجه شــد که نمونه آن، فعالیت 
رقبایی مانند ترکیه و هند در حوزه سلامت دیجیتال بود. از آنجایی که این 
کشورها دارای کلینیک‌های تخصصی بوده و اعتماد بیماران خارجی را 

جلب می‌کردند، اکثر پزشکان داخلی برای ارائه خدمات به بیماران خارجی 
ناگزیر از مهاجرت به این کشــورها بوده و همین امر باعث شد تا شرکت 
مدگو به فکر راه‌اندازی کیوسک پزشک از راه دور بیفتد تا پزشکان داخلی 
بتوانند بیماران را در کشورهای افغانســتان، عراق و بلاروس به صورت 
مجازی معاینه کنند. همچنین موضوع ایجاد پرونده الکترونیک و ایجاد 
زیرساخت‌های مورد نیاز آن برای بیماران، بعد از این پروسه آغاز گردید و 
با شیوع و همه‌گیری کرونا در اسفندماه سال 1398 بیش از همیشه مورد 

توجه قرار گرفت که از دل این اتفاقات دکتر نکست متولد شد.
هدف از راه‌اندازی پلتفرم دکتر نکست چه بود و تاکنون چه 

فعالیت‌هایی را انجام داد‌ه‌اید؟
مهمترین هــدف از ایجاد این پلتفرم، توجه و تحقق موضوع ســامت 
دیجیتال بوده و در قیاس با فعالیت دیگر شــرکت‌های مشــابه در بازار، 
خدمات متفاوت‌تــری را ارائه می‌دهد. به عنوان مثــال، در پلتفرم دکتر 
نکست، در کنار خدماتی مانند نوبت‌دهی مجازی، پرونده الکترونیکی بیمار 
مبتنی بر فناوری‌ها و تکنولوژی‌های روز، ایجاد و دسترســی پزشکان به 

خدمات آنلاین راحت‌تر شده است. 
در حال حاضر حدود 15 هزار پزشــک از مجموع 80 هزار پزشک کشور 
در این پلتفرم ثبت‌نام کرده‌اند و بیماران می‌توانند پزشک مورد نظر خود 
را از بین متخصصان انتخاب کنند. البته با توجه به تغییرات چند سال اخیر 
بازار و حذف دفترچه‌های فیزیکی، نسخه‌نویسی الکترونیکی در بسیاری 
از سازمان‌های دولتی رواج یافته که قابل قیاس با سطح کیفیت خدمات 
پلتفرم دکتر نکســت نیست. شایان ذکر اســت، این پلتفرم جزو برترین 
پلتفرم‌هــای بازار بوده و با اتصال همزمان به بیمه‌های تامین اجتماعی و 
بیمه ســامت، پرونده الکترونیکی بیمار را مطابق با استانداردهای روز 
دنیا طراحی کرده و بر اساس آن، پزشک می‌تواند بیمار را ویزیت کند و 
ســوابق بیماری و جزئیات اطلاعات مرتبط را در پرونده الکترونیکی او 

مشاهده نماید.
برای راه‌اندازی  دکتر نکست از چه تکنولوژی‌هایی استفاده 

کرده‌اید؟
از جمله تکنولوژی‌های جذاب و کاربردی به کار رفته در این پلتفرم می‌توان 

سعید عدالت‌جو

با توجه به ورود فناوری‌های روز و دیجیتالی شدن بسیاری از خدمات، موضوع سلامت دیجیتال نیز بیش از گذشته اهمیت پیدا کرده و به نظر می‌رسد، شیوع 
کرونا در تسریع اجرای این طرح نقش ویژه‌ای داشته باشد، به‌طوری که در حال حاضر برخی از شرکت‌های داخلی با ورود به این حوزه، در جلب نظر مشتریان 
با توجه به کیفیت خدمات‌رسانی آنلاین، دستاوردهای مهمی داشته‌اند. برای بررسی بیشتر این موضوع، گفت‌وگویی با دکتر سعید طاهری، مدیرعامل شرکت 
مداوا گستران‌ ارکید، طراح پلتفرم دکتر نکِست و همچنین فارغ‌التحصیل مقطع دکتری در رشته داروسازی و PhD مدیریت و اقتصاد دارو انجام داده‌ایم که 

ماحصل آن را با هم می‌خوانیم.

 مدیرعامل شرکت مداوا گستران ارکید خبر داد

تحول در سلامت دیجیتال 
با پرونـده الکترونیـک پـزشکی
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به دستیار هوشمند، دیجیتال پزشک، تبدیل صدا و کلام به متن و نوشتار 
با قابلیت تشخیص لغات تخصصی پزشکی به زبان فارسی، فرمان صوتی 
در تجویز دارو و... اشــاره کرد. با استفاده از فرمان صوتی و تبدیل کلام به 
متن، پزشک مجبور به تایپ نسخه نیســت و زمان نسخه‌نویسی به 37 
ثانیه کاهش می‌یابد. از سوی دیگر، پلتفرم دکتر نکست به دلیل استفاده 
از فناوری‌های روز در همه گوشــی‌ها، کامپیوتر، تبلت و... قابل اســتفاده 
بوده و دقت و ســرعت پزشکان را بالا می‌برد. علاوه بر این، در این پلتفرم 
بیمار می‌تواند به صورت آنلاین، دســتور و نسخه پزشک را مطالعه کند و 
برای دفعات بعدی نوبت بگیــرد. در حال حاضر نیز با توجه به الزام صدور 
نســخ الکترونیک و تصویب این قانون، باید تمامی پزشــکان به یکی از 
نرم‌افزارهای مربوطه تســلط داشته و بتوانند از امکانات آن استفاده کنند. 
با توجه به جامع و کامل بودن، کاربردی و ســاده بودن و همچنین کارایی 
بالای پلتفرم دکتر نکست، می‌توان آن را پلتفرمی بسیار مناسب برای ورود 
به دنیای ســامت الکترونیک دانست. از طرفی، محصولات این پلتفرم 
به‌طور همزمان به بیمه تامین اجتماعی و ســامت متصل است و تمامی 
مجوزهای لازم را دارد. علاوه بر این، به کمک پلتفرم دکتر نکست، امکان 
صدور نسخه توسط درمانگران محترم برای هر بیماری که تحت پوشش 

هر کدام از این بیمه‌ها می‌باشد، فراهم شده است. 
لازم به یادآوری اســت، با توجه به زیرساخت‌های داخلی و تعداد پزشکان 
موجود در این پلتفرم، تقریبا روزی 30 هزار نسخه الکترونیکی برای بیماران 
ایرانی صادر شده و موضوع ارائه خدمات آنلاین سلامت به بیماران خارجی 

نیز در دستور کار این پلتفرم قرار گرفته است.
با توجه بــه  دســتورالعمل صدور نســخه‌ها به صورت 

الکترونیکی، پزشکان با چه چالش‌هایی روبه‌رو هستند؟
در مسیر این تغییر، چالش‌های مختلفی وجود دارد که دکتر نکست تلاش 
کرده تا با ارائه امکانات و ویژگی‌های مختلف، مســیر را هموار و چالش‌ها 
را برطرف ســازد که در این میان، یکی از آخرین طرح‌های ما همکاری با 
شرکت‌های دیجی‌کالا و دیجی‌پی جهت اعطای تسهیلات به پزشکان 
است.  یکی از دغدغه‌های احتمالی، تجهیز کردن مطب یا درمانگاه‌ها است. 
برای صدور نسخه الکترونیک هر پزشک به ابزاری همچون مودم و اینترنت 
مناسب، تلفن همراه هوشمند، تبلت، لپ‌تاپ یا کامپیوتر رومیزی و... نیاز 
دارد، از این‌رو پلتفرم دکتر نکست به فکر برطرف سازی این دغدغه‌ها بوده 
و طی یک همــکاری انحصاری با دیجی‌کالا و دیجی‌پی، اقدام به تامین 
اعتبار 100 میلیارد تومانی خرید تجهیزات کرده اســت. در این طرح، هر 
پزشک می‌تواند بدون نیاز به ضامن و مراجعه حضوری، تسهیلاتی تا سقف 
30 میلیون تومان با بازپرداخت 18 ماهه دریافت کند که جزئیات دیگر آن 

در پلتفرم دکتر نکست قابل ملاحظه است.
چه زیرساخت‌هایی برای رشد فعالیت‌های حوزه سلامت 

دیجیتال در کشور وجود دارد؟
کشورمان در حوزه تکنولوژی همیشه فاصله‌ای حدود 5 تا 10 ساله نسبت 
به کشورهای توسعه‌یافته مانند آمریکا داشته است، به‌طوری که مجموع 
ویزیت‌های پزشــکی ایران به‌طور روزانه شامل حدود یک‌میلیون عدد 
بــوده و کمتر از یک دهم درصد آن به صورت آنلاین انجام می‌شــود، در 
حالی که در کشــور آمریکا بعد از شیوع کرونا بیش از 50 درصد ویزیت‌ها 

به صورت مجازی انجام می‌شــود. البته باید در نظر داشت، ویزیت‌های 
مجازی کشور، تحت پوشــش بیمه تامین اجتماعی و نهادهای رسمی 
دولتی نبوده و معمولا با موانع قانونی روبه‌رو اســت، با این حال با توجه به 
کاهش روزانه فاصله تکنولوژی ما با دنیا، وجود اینترنت فورجی )4G( در 
کشــور و ورود تکنولوژی‌های روز مثل سنسورهای تست دستگاه فشار 
خون، سنسورهای کاشتنی در پوست و... ظرفیت افزایش این ویزیت‌ها و 
دیجیتالی کردن حداقل 50 درصد از خدمات سلامت آنلاین برای کاهش 
هزینه‌ها و ایجاد ارزش افزوده در کشــور وجود داشــته و به اعتقاد بنده با 
توجه به تجربه خوب کشور در این خصوص، ظرف 5 سال آینده محقق 

خواهد شد.
به منظور آشــنایی بیشــتر بیماران از خدمات سلامت 

الکترونیک چه اقداماتی انجام شده است؟
از آنجایی که استفاده از تکنولوژی‌های روز، ضمن افزایش سرعت و دقت، 
دسترســی افراد را به خدمات مورد نیاز فراهم می‌کند، معمولا با استقبال 
مردم و جوامع روبه‌رو است. البته این موضوع در دنیای سلامت با توجه به 
حساسیت و اهمیت خاص آن تا حدودی متفاوت بوده است. در حال حاضر 
با توجه به وضع قوانین جدید و الزام و نیاز همزمان جامعه، فضای بســیار 
مناسبی برای فرهنگ‌سازی و آماده کردن افراد مختلف )هم درمانگران 
و هم بیماران( برای اســتفاده هرچه بیشتر از خدمات فراهم شده بخش 

سلامت الکترونیک وجود دارد. 
وقتی جامعه بداند که سلامت الکترونیک و ابزارهای مختلف آن، چگونه 
زندگــی راحت‌تری را برای افراد به ‌وجود مــی‌آورد، قطعا از این تغییرات 
استقبال می‌شود. در این میان، وظیفه ما آگاه‌سازی آن نسبت به آورده‌های 

مثبت سلامت الکترونیک و مخصوصا نسخه‌نویسی آنلاین است.
رویکرد وزارت بهداشت به خدمات الکترونیکی سلامت 

چگونه است؟
خوشبختانه وزارت بهداشت، نســبت به خدمات الکترونیکی سلامت 
رویکرد مثبتی داشته و با تدوین ضوابط مربوطه، به اجرای طرح سلامت 
الکترونیک سرعت داده است. بر همین اساس امیدوارم تا هرچه سریع‌تر، 
هماهنگی‌هــای لازم بــرای این موضوع انجام گیــرد و مواردی مانند 
هماهنگی بیمه‌ها، کدگذاری خدمات پزشکی و دارویی، یکسان‌سازی 
تعرفه‌هــا و... محقق گردد تا امکان خدمات‌دهی هرچه بهتر از ســوی 
پلتفرم‌هایی همچون دکتر نکست به پزشک و بیمار فراهم شود. ناگفته 
نماند، شرکت مداوا گستران ارکید با رعایت استانداردهای لازم، فعالیت 
خود را در بازار شروع کرده و به آینده بسیار خوشبین است؛ آینده‌ای که در 

آن به کمک تکنولوژی، جامعه‌ای سالم و شادتر خواهیم داشت.
و سخن آخر...

موضوع سلامت دیجیتال طی دو سال اخیر بسیار مورد توجه قرار گرفته که 
به نظر می‌رسد، با توجه به اتصال آن به هوش مصنوعی در آینده‌ای نزدیک، 
سهم 9 درصدی سلامت در درآمد سرانه کشور و همچنین کیفیت بالای 
خدمات سلامت دیجیتال افزایش پیدا کند. پلتفرم دکتر نکست نیز به عنوان 
یکی از بزرگ‌ترین پلتفرم های فعال این حوزه در تلاش است تا با به‌کارگیری 

فناوری‌های روز، خدمات بی‌شماری به بیماران ارائه دهد.

خوشبختانه وزارت 
بهداشت، نسبت به 
خدمات الکترونیکی 

سلامت رویکرد 
مثبتی داشته و با 

تدوین ضوابط 
مربوطه، به اجرای 

طرح سلامت 
الکترونیک سرعت 

داده است
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ابوالفضل علیزاده

مدیر بازرگانی شرکت صنعتی الوندمکش مطرح کرد

افزایش بهره‌وری بخش کشاورزی 
با استفاده از تجهیزات نوین

عدم استفاده بهینه از تجهیزات مدرن کشاورزی موجب شده تا بسیاری 
از کشاورزان نه‌تنها در استفاده مناسب از زمین و ظرفیت‌های پیش روی 
خود با مشکل روبه‌رو شوند، بلکه توان مدیریت منابع آبی موجود را نداشته 
باشند، در حالی که کشورهای توسعه‌یافته با به‌کارگیری تکنولوژی‌های 
روز به افزایش بهــره‌وری بخش کشــاورزی روی آورده و درآمدهای 

جدیدی در این حوزه خلق کرده‌اند.
مهندس یحیی مازاده، مدیر بازرگانی شرکت صنعتی الوندمکش با بیان 
اینکه تجهیزات آبیاری تحت فشار با توجه به اقلیم‌های مختلف در کشور، 
متقاضیان و مصرف‌کنندگان مشخصی دارد، افزود: در هر منطقه با توجه 
به نوع زمین، محصول قابل کشت و نیاز مردم، تجهیزات مشخصی تولید 
شده که از دیرباز تاکنون مشتریان خاص خود را داشته است. در حال حاضر 
نیز با توجه به گسترش دانش ارتباطات و افزایش دایره فعالیت‌های بخش 
کشاورزی، تجهیزات و وسایل مدرن‌تری وارد بازار شده که استفاده از آن 
برای عموم کشــاورزان به منظور افزایش کارایی و بازدهی فعالیت‌های 

کشاورزی ضرورت دارد. 
وی با تاکید بر اینکه باید شــرایط دسترســی به تجهیزات مدرن بخش 
کشــاورزی به ویــژه در حوزه مدیریت آب فراهم شــود، خاطرنشــان 
کرد: بــا توجه به کیفیت بالای تولیدات داخلــی در این حوزه که عمدتا 
منطبق با تکنولوژی‌ها و فناوری‌های روز اســت و همچنین دانش فنی 
فارغ‌التحصیلان دانشگاهی و نخبگان علمی، باید تعرفه‌هایی به منظور 
کاهش هرچه بیشــتر واردات تجهیزات کشــاورزی در نظر بگیریم تا 
تولیدکنندگان داخلی به سهم واقعی خود از بازار که هم‌اکنون کمتر از 20 

درصد است، دست پیدا کنند.

مازاده به تجربه کشــورهای آســیای میانه در این خصوص اشاره کرد و 
گفت: در بسیاری از این کشورها واردات کالاهایی که نمونه داخلی دارد، 
ممنوع شده و اگر این موضوع با سیاست‌گذاری‌های مناسب در کشورمان 
اجرا شــود، نقش مهمی در پیشبرد برنامه‌های تولید در بخش کشاورزی 
خواهد داشت و از این پس نیز شاهد رونق هرچه بیشتر فعالیت‌های بخش 

کشاورزی و افزایش اشتغال خواهیم بود.
مدیر بازرگانی شرکت صنعتی الوندمکش یکی از مشکلات این حوزه را 
نبود دانش فنی در سازمان‌ها و نهادهای مرتبط با بخش کشاورزی دانست 
و اظهار کرد: متاســفانه به دلیل عدم فرهنگ‌سازی، قیمت محصولات 
بیش از کیفیت آن، مــورد توجه مصرف‌کنندگان بــوده و این موضوع 
حرف اول و آخر فروش تجهیزات کشاورزی را می‌زند، در حالی که برای 
بهره‌گیری مناســب از این تجهیزات و ماندگاری آن، کیفیت به مراتب 
مهمتر از قیمت است. باید یادآور شد، در حال حاضر بی‌توجهی به کیفیت، 
باعث رواج تجهیزات تقلبی شده که خروجی آن، عدم نتیجه‌گیری مورد 

انتظار از بخش کشاورزی است.
وی با اشاره به موضوع بحران آب در کشور و ضرورت استفاده از تجهیزات 
مــدرن به منظور مدیریت بهینه منابع آبی تاکید کرد: شــناخت صحیح 
اقلیم‌های مختلف کشور و منابع آب کار هر کسی نیست و به اعتقاد بنده، 
نیاز به بررسی‌های دقیق و فعالیت تیم و یک زنجیره فعال دارد. از آنجایی 
که موضوع آب در حوزه امنیتی کشور قرار می‌گیرد، هر کسی مجوز ورود 
به آن را ندارد و باید در این راستا به همه بخش‌های تاثیرگذار مانند بخش 
کشــاورزی و بخش‌های مرتبط با آن از جمله صنایع ساخت تجهیزات 
کشاورزی توجه داشت، در غیر این صورت در آینده مجبور خواهیم بود تا 

هزینه‌های زیادی بابت این موضوع پرداخت کنیم.
این مدیر بازرگانی به تقســیم منابع آب کشــور به دو بخش سطحی و 
زیرزمینی اشاره کرد و افزود: حفظ این منابع که امروزه یکی از ضرورت‌ها 
و نیاز اقتصادی، اجتماعی و حتی فرهنگی مردم است، با مدیریت صحیح و 

استفاده از تکنولوژی‌های جدید امکان‌پذیر خواهد بود.
مازاده با بیان اینکه حوزه‌های آبریز، مرزهای دقیق آبی را برای کشور فارغ 
از مرزهای سیاسی، شهری و استانی برای ما مشخص می‌کنند، گفت: با 
مدیریت صحیح هر ناحیه و مشــخص کردن الگوهای درست کشت و 
سیستم‌های آبیاری نوین بر اساس توصیه‌های علمی، می‌توان به اهداف 

مهم کشور در بخش کشاورزی  دست پیدا کرد. ی  
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با مدیریت صحیح 
هر ناحیه و مشخص 

کردن الگوهای 
درست کشت و 

سیستم‌های آبیاری 
نوین بر اساس 

توصیه‌های علمی، 
می‌توان به اهداف 

مهم کشور در بخش 
کشاورزی دست 

پیدا کرد



در این بخـــش می‌خوانیم :
پیمان شانگهای آغاز عصر پساغرب

تاثیر بحران بدهی چین بر بازارهای جهانی
رونق تولید در گروی اصلاح ساختارهای مجوزی، گمرکی و مالیاتی

اقتصاد کلان
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لطفا بفرمایید، برای کاهش نرخ تورم و افزایش ارزش پول 
ملی چه راهکارهایی وجود دارد؟

اگر بخواهیم نرخ تورم را نزولی و ارزش پول کشور را صعودی کنیم، راهی 
جز تسهیل ســرمایه‌گذاری و رفع موانع تولید در ایران نداریم. در ساختار 
کشــور ما قوانین متعددی برای برداشتن موانع تولید در مقاطع مختلف 
تصویب شــده، اما هیچ‌کدام از آن‌ها کارکرد و تاثیر خود را در ســال‌های 
گذشــته نداشته‌اند و بنده امیدوار هســتم تا در مجلس یازدهم با اهتمام 
همکارانم این قوانین به همراه قانون‌های جدید در کشور به درستی اجرا 

و عملیاتی شود.
شیوه صدور مجوزبرای آغاز یک فعالیت کاری چه تغییراتی 

باید داشته باشد؟
متاسفانه صدور مجوزها در کشــور یک مرحله سخت و پیچیده است. 
‌تولید‌کننده و ســرمایه‌گذار در ابتدای مسیر خود به مانع محکمی به‌ نام 
مجــوز برخورد می‌کند که باید با تصویب قانون رفع موانع تولید و اجرای 
آن، به این شرایط سر و سامان داد. بر چه اساسی هر فردی که قصد ایجاد 

یک بنگاه اقتصادی یا سرمایه‌گذاری را دارد، باید مجوز بگیرد؟ به اعتقاد 
بنده، همه مجوزها در کشــور باید حذف شوند تا شاهد وقوع رانت و فساد 
نباشــیم. صدور مجوزها موجب افزایش قیمت تمام‌شده کالای نهایی و 
طولانی شدن زمان شروع سرمایه‌گذاری در کشور می‌شود. در بسیاری 
از کشــورهای جهان، نظام صدور مجوزها منسوخ شده و اگر فردی قصد 
راه‌اندازی کسب‌وکار جدیدی دارد، در سامانه مربوطه شرایط را مطالعه و 
پس از آن شروع به اجرای آن می‌کند. در نهایت دولت با نظارت خود و تایید 
این شرایط به نوعی کسب‌وکار فرد را قبول می‌کند. نظام مجوزها در اکثر 
کشورهای پیشرفته جهان بر اساس نظارت پسینی است و دولت تا قبل از 

ایجاد کسب‌وکار، به فردی مجوز نمی‌دهد.
مجلس یازدهم برای تسهیل در صدور مجوزها چه اقداماتی 

انجام داده است؟
تصویب قانون تســهیل صدور مجوزها در مجلس یازدهــم رخ داد. بر 
اساس این قانون دو مدل شغل وجود دارد. نخست مدل کسب‌وکارهای 
مجوزمحور که با سلامت و امنیت مردم در ارتباط است و باید فرد از مرجع 
مربوطه مجوزهای لازم را اخذ کند. مدل بعدی، کسب‌و‌کارهای ثبت‌محور 
اســت که نیازی به صدور مجــوز ندارد و هم‌اکنون بیــش از 90 درصد 
کسب‌وکارهای موجود در ایران، چنین شرایطی دارند. در این مدل، فرد در 
سامانه صدور مجوزها، امور ثبتی را انجام می‌دهد و با قبول شرایط، ظرف 
مدت 24 ساعت برای وی مجوز صادر می‌شود. در واقع، مرحله اول برای 
برداشتن موانع سرمایه‌گذاری و تسهیل در آن، حذف نظام صدور مجوزها 

است که مجلس در این راستا گام‌های موثری برداشته است.
در حوزه مالیاتی برای رونق ســرمایه‌گذاری در کشور چه 

اقداماتی باید انجام شود؟
به اعتقاد بنده، باید مالیات را از حوزه تولید حذف کنیم. تولیدکننده‌ای که 
شغل و ارزش‌ افزوده در کشور ایجاد می‌کند، نباید مالیات دهد. در بودجه 
سال 1400، مالیات برای تولیدکنندگان حدود 25 درصد در نظر گرفته شد، 

احمدرضا صباغی

موانع موجود برای سرمایه‌گذاری‌ در کشور، طی سال‌های گذشته به یک دغدغه مهم برای کارآفرینان تبدیل شده است. تولیدکنندگان ایرانی که در 
تلاش هستند برای افزایش ارزش ‌افزوده و تقویت پول ملی گام‌های موثری بردارند، همچنان با معضلاتی برای انجام سرمایه‌گذاری مواجه هستند که باید 
برای حل آن‌ها راهکاری اساسی در نظر گرفت. علی‌اصغر عنابستانی، عضو کمیسیون اجتماعی مجلس شورای اسلامی و نماینده مردم سبزوار با اشاره به 
اقدامات مهم خانه ملت برای رفع موانع سرمایه‌گذاران و کارآفرینان در کشور، به اتخاذ روش‌هایی اشاره می‌کند که موجب کاهش واسطه‌گری در اقتصاد 

ایران و افزایش میزان تولید کالاهای مختلف خواهند شد. مشروح این گفت‌وگو از نظر خوانندگان ارجمند می‌گذرد.
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عضو کمیسیون اجتماعی مجلس شورای اسلامی تاکید کرد

رونق تولید در گروی اصلاح 
 ساختارهای مجوزی، گمرکی و مالیاتی
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ولی امسال این میزان به 20 درصد رسیده است. شیب نظام مالیاتی کشور 
برای تولیدکنندگان باید روند نزولی به خود بگیرد و به جای اینکه از آن‌ها 
مالیات بگیریم، باید از عایدی سرمایه، مالیات اخذ شود. فردی که مَسکن، 
زمین و خودروهای لوکس دارد و در بلندمدت به واسطه افزایش نرخ تورم، 
سرمایه‌های هنگفتی را به دســت آورده باید مالیات بپردازد. دولت باید از 
فردی که دلار و یورو خریداری یا دارایی خود را در بانک ســپرده می‌کند تا 
سود بگیرد، مالیات اخذ کند. تغییر شاخص‌های مالیاتی در ایران باید رخ دهد 
و هر کسی که درآمد دارد، باید به اندازه مصرفی که می‌کند، مالیات بپردازد.
برای افزایش صــادرات کالاهای ایرانی چه گام‌هایی باید 

برداشت؟
متاسفانه ساختار گمرکی کشور به شدت ضد صادرات است و باید دیدگاه 
صادراتی در اقتصاد ایران شــکل بگیرد. اگر ساختارهای گمرکی کشور 
اصلاح شــود، با وجود تحریم می‌توانیم شــاهد افزایش حجم صادرات 
محصولات ایرانی به کشورهای همسایه باشیم. در دولت گذشته با توجه به 
اینکه نگاه، بیشتر به کشورهای غربی بود، از صادرات محصولات ایرانی به 
کشورهای همسایه غافل شدیم. با ترکمنستان در حوزه تبادلات و سوآپ 
گازی مشکل داشتیم. در قبال واردات گاز از ترکمنستان به ایران، رب‌ گوجه 
به این کشور دادیم که داخل تمام قوطی‌های آن آب بود. در حقیقت کشور 
ما در معامله غش کرد، اما باز هم با ترکمنستان بحث‌های متعدد داشتیم. 
در سال‌های گذشته فضای تجارت کشور ما با ترکمنستان، روسیه، امارات، 
قطر و سوریه بسیار ناچیز بود که ناشی از کم‌کاری دولت گذشته  بوده است. 
خوشبختانه در دولت ســیزدهم در حال رایزنی با کشورهای همسایه به 

منظور افزایش میزان کالاهای صادراتی از ایران به این کشورها هستیم.
چرا ظرفیت‌های کشور در حوزه معدن شکوفا نشده است؟

 یکی از مزیت‌های ویژه‌ جمهوری اسلامی ایران که متاسفانه احیا نشده، 
در حوزه معدن است. افرادی فرصت‌طلب بخش‌های زیادی از پهنه‌های 
کشــور را به اســم خود ثبت کرده‌اند و سال‌های ســال است که سرمایه 
کشور را بدون اینکه اســتخراجی از آن کنند، معطل کرده‌ تا به فرزندان و 
نوه‌های‌شان ارث برســد. در قانون معادن، زمان لازم برای استخراج سه 
ماه و پس از این مدت و درج ســه آگهی در روزنامه‌های کثیرالانتشار، باید 
مالکیت معدن تغییر کند، اما متاسفانه این اتفاق در کشور رخ نمی‌دهد تا از 
رانت‌ها و ویژه‌خواری‌ها جلوگیری شــود. امکان فرآوری معدن در کشور 
باید فعال شــود. می‌توانیم بیش از درآمد نفت از ساختار معدنی درآمدزایی 
کنیم و مشــتری آن هم کشورهای همســایه ایران هستند، بدون اینکه 
تحریم صدمه‌ای به صادرات محصــولات معدنی ایران وارد کند. احیای 
ظرفیت‌هــای داخلی و زنجیره‌های ارزش در حوزه معدن و پتروشــیمی 

اهمیت دارد که باید هر چه زودتر این اتفاق رخ دهد.
برای ریشه‌کنی فســاد و برچیدن ساختارهای فسادزا در 

کشور چه اقداماتی باید انجام شود؟
برای اینکه شــاهد وقوع فساد در کشور نباشیم، باید در مرحله اول، قانون 
جامع شفافیت در کشور تصویب و اجرا شود. شفافیت نظام مالیاتی و بانکی 
در ایران باعث می‌شود تا کسی نتواند فساد در کشور ایجاد کند. دوم اینکه، 

متاسفانه در کشــور قانون تعارض منافع نداریم. در کمیسیون اجتماعی 
مجلس، روی این قانون در حال کار کردن هستیم و باید موضوع تعارض 
منافع را در کشــور حل کنیم. قراردادهای پنجره چرخان باید حذف شود. 
به‌طور مثال، فردی در دولت برای شــرکت خودش در بیرون آیین‌نامه 
می‌نویســد و یا با اســتفاده از نفوذ در دولت برای شرکت خود امتیازهای 
فراوان می‌گیرد که باید در برابر این‌گونه پنجره‌های چرخان در کشــور، 
قوانین ســختی را اتخاذ کرد. در آمریکا افراد یا باید در بخش خصوصی 
فعالیت کنند یا در بخش دولتی مشغول باشند. باید گلوگاه‌های تعارض 

منافع در کشور، مرتفع و ساختارهای اجرایی را شفاف کنیم.
راهکار شــما برای ایجــاد اعتماد در مــردم به منظور 

سرمایه‌گذاری چیست؟
به اعتقاد بنده، باید امنیت سرمایه‌گذاری در کشور را افزایش دهیم. مردم 
به مجموعه‌ای اعتماد می‌کنند و به آن پول‌های کلان می‌دهند، سپس 
مدیرعامل و اعضای هیات مدیره این مجموعه دســتگیر می‌شوند که 
موجب تخریب اعتماد عمومی و خارج شــدن نقدینگی از کشور خواهد 
شد. مردم باید احساس کنند، هر جایی که سرمایه‌گذاری می‌کنند، یک 
زمین سفت است. 4 هزار و 500 هزار میلیارد تومان نقدینگی سرگردان 
در کشور وجود دارد که باید به جای اینکه به حوزه‌های سفته‌بازی و دلالی 
مسکن، زمین، ارز یا خودرو تزریق شود و موجب بروز تورم‌های وحشتناک 
شود، به سوی تولید و ایجاد ارزش‌افزوده هدایت شود تا در رونق اقتصادی 

ایران موثر باشد.
و سخن آخر...

امیــدوارم با حضور دولت ســیزدهم و اموری که در حال انجام اســت، 
سرمایه‌گذاری در کشور سرعت بیشتری به خود بگیرد و قوانین موثری به 
منظور حمایت از تولیدکننــدگان و مبارزه با دلالی در بخش‌های متعدد 
اقتصادی کشور اجرایی شود تا به رشد 8 درصدی اقتصاد که هدف‌گذاری 

برای سال آینده است، دست پیدا کنیم.

 ماهنامه دنیای ‌سرمایه‌گذاری
آذر 1400   شماره 60

در بسیاری از 
کشورهای جهان، 

نظام صدور مجوزها 
منسوخ شده و اگر 

فردی قصد راه‌اندازی 
کسب‌وکار جدیدی 

دارد، در سامانه 
مربوطه شرایط را 

مطالعه و پس از آن 
شروع به اجرای آن 

می‌کند
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 بر بــازارهـای جـهانی

اقتصاد نوظهور چین در کمتر از دو دهه توانست از یک قدرت متوسط و با 
مشکلات فراوان، به دومین قدرت اقتصادی جهان تبدیل شود. کشوری 
با جمعیتی فراتر از یک میلیارد نفر با نرخ فقر بالا، دارای مشکلات عدیده 
در تامین نیازهای اولیه و همچنین استانداردهای پایین زندگی، اکنون به 
ملتی تبدیل شده که از سطح رفاه مناســبی برخوردار است و این رفاه به 
شکلی عادلانه میان طبقات مختلف توزیع شده، به‌طوری که پیش از این 
نه در تاریخ این کشور و نه تا اندازه زیادی در تاریخ جهان سابقه نداشته است. 
با این حال به نظر می‌رسد، رشد سریع چین در دو دهه گذشته و همچنین 
شــیوع بیماری کرونا در کنار مشکلات دیگری از جمله تنش‌ها با غرب 
بر سر اختلافات سیاسی و مدیریت شرکت‌های تولیدکننده فناوری‌های 
بسیار پیشرفته به ویژه در بخش ارتباطات، منجر به افت رشد اقتصادی این 
کشور شده که البته پیامدهای این کاهش رشد می‌توانند بازارهای عمده 

جهانی از جمله بازار بدهی و بازار نفت را با بحران مواجه کند.
بین سال‌های 2000 تا 2014 میلادی اقتصاد چین یکی از محرک‌های 
اصلی ابرچرخه کالا بوده اســت، اما در حال حاضر با  کنُد شــدن رشــد 
اقتصــادی و ظهور حباب بدهی، خطر بزرگی را برای بازارهای تاثیرگذار 
در ســطح جهان از جمله بازار نفت ایجاد می‌کند. نسبت بدهی به تولید 
ناخالص داخلی چین رســما کمتر از 70 درصد است، اما در واقعیت بسیار 
بالاتر از این رقم می‌باشد. برخی از گزارش‌ها در وب‌سایت‌های معتبر از 
 )Oil Price(جمله گزارشی به قلم سایمون واتکینز در سایت اویل پرایس

تصریح کرده‌ که اختلاف زیاد بین نیازهای عظیم نفت و گاز این کشــور 
و حداقل ذخایر انرژی داخلــی، برای مدت طولانی تاثیر قابل‌توجهی بر 
قیمت نفت داشته است. در نتیجه این عدم توازن، چین تقریبا به تنهایی 
بین سال‌های 2000 تا 2014 میلادی »ابر چرخه« کالا را ایجاد کرد که 
مشــخصه آن روند رو به افزایش قیمت برای همه کالاهایی است که در 

یک محیط تولید و استفاده می‌شوند.
این چرخه عمدتا ناشی از رشد سالانه تولید ناخالص داخلی چین به میزان 8 
درصد در آن دوره بوده است. علاوه بر آن، با رشد ثبت‌شده 10 درصدی بر 
مبنای بسیاری از شاخص‌های دیگر، شاهد کاهش نسبی رشد اقتصادی 

در آغاز دوره بحران مالی بزرگ بوده‌ایم.
گذشته از مقادیر عظیم نفت و گاز وارداتی، این رشد اقتصادی ناشی از حجم 
زیادی از بدهی‌های انباشته بود که چین فکر می‌کرد، در نهایت می‌تواند 
صرفا از طریق رشــد ســریع اقتصادی خود آن را پرداخت کند. تحولات 
دوره گذشته نشــان می‌دهد که ممکن است، این حباب‌ها بترکد؛ امری 
که تاثیر زیادی بر بازار نفت و همچنین ســایر بازارهایی خواهد داشت که 
ســرمایه‌گذاری عمده چین در آن‌ها صورت گرفته است. اگرچه برخی 
تصریــح کرده‌اند که وضعیت بازار انرژی رو به بهبــود بوده، اما خطرات 
همچنان پابرجا اســت و همچنان انتظار می‌رود که رشد تولید ناخالص 
داخلی، شاهد کاهش به 5/2 درصدی در سال 2022 میلادی در مقایسه با 

8/2 درصد ثبت شده در سال 2021 میلادی باشد.
در چنین شرایطی، تسهیل شرایط مالی بخش املاک و مستغلات، منجر 
به عدم تاخیر در پرداخت ســود اوراق قرضه نخواهد شــد؛ موضوعی که 
آزمونی برای ریسک‌پذیری سرمایه‌گذاران است. شاخص مدیران خرید 
تولیدی کشور در ماه نوامبر به‌طور ناگهانی 50/1 افزایش یافت، در حالی 
که شــاخص مدیران خریدهای غیر تولیدی در ماه نوامبر 52/3 را ثبت 
کرده است، اما با توجه به وضعیت کنترل دولت بر انتشار آمارها و با توجه 
به بحران کنونی، آمارهای رســمی که چین در مورد اقتصاد خود منتشر 
کرده را باید با دیده تردید نگریســت. علاوه بر ایــن، وجود ابهام در مورد 
کرونای جهش‌یافته اومیکرون، احتمالا عزم مقامات را برای پایبندی به 
یک سیاست تحمل صفر در قبال کرونا تقویت خواهد کرد، حتی اگر امر 

بازدارنده‌ای برای مخارج خصوصی باشد.
با توجه به این وضعیت، کاهش سرمایه‌گذاری ادامه خواهد یافت و اگرچه 
سیاست‌های مالی به طور جزئی، حمایتی شده است، اما با درخواست پکن 
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از دولت‌های محلی برای تســریع در پروژه‌های پیشــرفته، تاثیر آن بر 
فعالیت‌های زیرســاختی تا سه ماهه اول ســال 2022 میلادی آشکار 

نخواهد شد.
حباب بدهی

در کنار عدم اطمینــان از وضعیت اقتصــاد کلان در چین، نگرانی‌های 
فزاینده‌ای وجود دارد که حباب بدهی چین که مدت‌ها در حال تخمیر است، 
سرانجام می‌ترکد و این حباب اولین بار از سوی برخی از تحلیلگران مورد 
اشاره قرار گرفت که از تکیه بسیار چین بر رشد اقتصادی بالا برای تسویه 

بدهی‌های خود احساس خطر کردند.
این کشور مدت‌ها است که بدهی‌های هنگفت انباشته شده توسط بسیاری 
از شرکت‌های مرتبط با دولت را با طیف وسیعی از طرح‌های سخت‌گیرانه، 
به‌ویژه محصولات مدیریت ثروت، پوشــش می‌دهــد. این وضعیت در 
ترکیب با حباب‌های طبیعی در بازار مسکن و سایر دارایی‌های چین که طی 
چند ســال گذشته متورم شده‌اند، منجر به حالتی در اقتصاد چین شده که 
شباهت بسیاری به وضعیت بانک‌های غربی در سال‌های 2007 و 2008 
میلادی دارد؛ بحرانی بزرگ که به سرعت جهان را درنوردید، اما هیچ‌کس 
تا قبل از شروع ورشکستگی متوجه آن نبود که وضعیت به شکلی است که 

به سرعت می‌تواند منجر به یک بحران مالی بزرگ ‌شود.
 همان‌طور که پیش‌تر گفته شد، اگرچه نسبت رسمی بدهی چین به تولید 
ناخالص داخلی کمتر از 70 درصد است، اما در واقع این نسبت بسیار بالاتر 
است. بر اســاس آمارهای بانک خلق چین، کل تامین مالی اجتماعی در 
پایان ماه دســامبر ســال 2020 میلادی به 284/83 تریلیون یوان 
)44/1 تریلیون دلار( رسیده که نسبت به سال قبل 13/3 درصد افزایش 
داشته است. حتی زمانی که اقتصاد چین با نرخ متوسط ​​سالانه 8 درصد یا 
بیشتر رشد می‌کرد، این کشور نمی‌توانست از زیر بار بدهی خود خلاص 
شود و با توجه به کاهش تولید ناخالص داخلی به حدود 5 درصد یا کمتر در 
سال آینده، نگرانی‌ها در مورد انباشته شدن بدهی چین افزایش یافت که 
این امر به ویژه پس از انتشار اخبار اخیر مبنی بر مشکلات مربوط به بدهی 

در گروه »اورگراند« شدت گرفت.
گســترش تجارت گروه اورگراند منجر به انباشــت بدهی شده است. در 
دوره‌ای که این گروه؛ تامین مالی توسعه در املاک و مدیریت ثروت، تولید 
خودروهای الکتریکی و تولید مواد غذایی و نوشیدنی را انجام می‌داد، بیش 
از 300 میلیارد دلار وام گرفته و تعجب‌آور نیست که اکنون برای پرداخت 
بدهی‌ها و ســود آن با مشکل مواجه است. به عقیده تحلیل‌گران، اگرچه 
ترس از گســترش بحران به خارج از بخش املاک و مستغلات کاهش 
‌یافته، اما ریسک‌پذیری برای ســرمایه‌گذاری در بازارهای اوراق قرضه 

خارجی در چین بســیار بالا اســت. بخش املاک و مستغلات تنها 2/2 
درصد از سررســید اوراق قرضه موجود در بازار داخلی در ســال 2022 
میلادی را تشکیل می‌دهد، در حالی که سهم سررسید اوراق املاک در 
بازار اوراق قرضه خارجی بیشتر از حدود 18 درصد است. بر همین اساس، 
نیازهای تامین مالی مجدد بخش املاک و مستغلات در بازار خارجی در 
سال آینده با حدود 10 میلیارد دلار افزایش به 57 میلیارد دلار خواهد رسید 
و انتظار می‌رود، کل سررسیدهای خارج از کشور در ماه مارس و آوریل به 
اوج خود برســد؛ امری که با توجه به شــیوع ســویه‌های جدید کرونا و 
چشم‌انداز مبهم پایان این بحران جهانی و همچنین تنش‌های فزاینده 
میان غرب و چین به ویژه در مورد موضوع تایوان، رشد اقتصادی چین با 
سرعت پیشین را با اما و اگرهای فراوان مواجه کرده است. از طرفی، وقوع 
بحران در اقتصاد چین به دلیل درهم‌تنیدگی آن با اقتصاد جهان و همچنین 
حجم بزرگ آن، به سرعت از مرزهای این کشور فراتر رفته و کل اقتصاد 
جهان را با بحران مواجه خواهد کرد. از این‌رو به نظر می‌رسد، تحلیلگران 
اقتصادی با بیم و امید فراوان، تحولات اقتصادی و سیاسی جهان و چین 
را دنبال می‌کنند و با توجه به وضعیت کنونی، وقوع بحران چندان دور از 
انتظار نیست. ناگفته نماند، هرگونه بحرانی از این نوع می‌تواند بر وضعیت 
بازار نفت در جهان تاثیرگذار باشــد، چراکه اقتصاد چین تا اندازه زیادی 
مبتنی بر منابع خارجی نفت بوده و در صورت کاهش تقاضای این بازار، 

قیمت‌ها به سرعت افت خواهند کرد.

بین سال‌های 2000 
تا 2014 میلادی 

اقتصاد چین یکی از 
محرک‌های اصلی 
ابرچرخه کالا بوده 
است، اما در حال 

حاضر با  کُند شدن 
رشد اقتصادی و 

ظهور حباب بدهی، 
خطر بزرگی را برای 

بازارهای تاثیرگذار در 
سطح جهان از جمله 

بازار نفت ایجاد می‌کند
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دکتر مهدی کریمی تفرشی
رییس کارگروه کسب و کارهای جاده ابریشم سازمان ملل- یونسکو

پیمان شانـگهای 
آغاز عـصر پـساغرب

ایران از پذیرش درخواست عضویت دائم خود در بلوک تحت رهبری چین 
و روسیه استقبال کرد؛ چرخشی به سمت شرق که می‌توان آن را به معنای 
باز شدن درهای بازار بزرگ آسیا و غلبه بر تحریم‌های اقتصادی غرب و به 
ویژه آمریکا دانست. ایران از همان سال‌های ابتدایی شکل‌گیری سازمان 
همکاری‌های شانگهای تا به امروز درخواست و تلاش‌های جدی برای 
الحاق دائمی به این پیمان را داشته که در ابتدا با عضویت ایران طبق روال 
حقوقی و دیپلماتیک در دیگر پیمان‌ها برخورد شد و تهران به عنوان عضو 
ناظر ســازمان همکاری‌های شانگهای درآمد، اما از آن دوران تا به امروز 

درخواست عضویت دائم و ثابت ایران در این پیمان عملی نشده بود.
در واقع، می‌توان این‌طور برداشــت کرد که چراغ ســبز چین و روسیه به 
عضویت دائم ایران در ســازمان همکاری شانگهای، از اطمینان این دو 

قدرت جهانی در به نتیجه رسیدن مذاکرات وین حکایت دارد.
البته هموار شــدن مســیر تبادلات بین‌المللی پولی و بانکــی ایران با 
کشورهای جهان، نیازمند خروج کشورمان از فهرست FATF  است، در 
حالی که هنوز تکلیف نهایی لوایح الحاق ایران به دو کنوانسیون پالرمو و 

CFT  روشن نشده است.

آقای رئیسی در تلاش است تا با تقویت پیمان‌های منطقه‌ای، مبادلات 
تجاری ایران را آنگونه که با افغانستان و عراق نیز در دوره اعمال سیاست 
فشــار حداکثری آمریکا افزایش یافت، با سایر کشورهای منطقه حتی 
در قالب تهاتر کالایی گســترش دهد. کشورهای عضو این پیمان، رویِ 
هم حدود نیمی از جمعیت جهان را تشکیل می‌‌دهند و ۲۰ درصد از تولید 
ناخالص داخلی جهان هم در کشورهای عضو این پیمان شکل می‌گیرد؛ 
بنابراین پیمان شــانگهای آینده روشــنی خواهد داشت. دست‌کم سه 
عضو این پیمان )چین، هند و روسیه( در میان ۱۰ قدرت اقتصادی امروز 
جهان قــرار دارند که تا دهه‌های آینده، جایگاه آن‌ها از این منظر بهبود 

هم پیدا می‌کند.
عضویت ایران در پیمان شــانگهای و گسترش مبادلات منطقه‌ای را در 
می‌توان گامی در جهت کم اثر کردن تحریم‌های غرب در صورت تداوم 
آن‌ها دانست، ضمن اینکه حرکتی مهم در جهت گسترش روابط بین‌الملل 
اســت. همچنین ایــن عضویت دائــم می‌تواند یــک گام جدی برای 
اجرایی‌شدن توافقات ۲۵ ساله ایران و چین باشد. عضویت در سازمانی با 
حضور قدرت‌های بزرگ اقتصادی جهان مثل چین و هند، مزایای فراوان 
اقتصادی، تجاری، حمل‌ونقل، ترانزیت، امنیتی و 
حتی فرهنگی برای ‎ایران خواهد داشت. البته در این 
میان، نفع بلوک شــرق از عضویتِ یک هم‌تیمی 
قدرتمند مانند ایران با منابع حیرت‌آور نفت و گاز را 
هم نمی‌توان نادیده گرفت. در واقع چین و روسیه، 
اداره‌کنندگان و وزنه‌های اصلی این پیمان هستند و 
موضع‌گیری آن‌ها علیه آمریکا در سال‌های اخیر را 
می‌توان یکــی از انگیزه‌های پذیــرش ایران در 
»پیمان شانگهای« دانســت. با تمام این تفاسیر، 
استفاده درست و حساب‌شده از این فرصت بی‌نظیر 
و گسترش مناسبات تجاری با قدرت‌های منطقه، 
منجر به افزایش اقتدار اقتصــادی ایران در جهان 

خواهد شد. 

عضویت ایران در 
پیمان شانگهای و 
گسترش مبادلات 

منطقه‌ای را در 
می‌توان گامی در 

جهت کم اثر کردن 
تحریم‌های غرب در 
صورت تداوم آن‌ها 

دانست
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در سالیان اخیر خودروهای ســریع و جذابی وارد بازار شده‌اند که همه 
نیازهای یک راننده عاشــق ســرعت را برآورده می‌کنند. اگر آن دسته 
از اتومبیل دوســتان عشق آپشن را کنار بگذاریم، سرعت یک فاکتور 
مهم برای علاقه‌مندان به دنیای خودرو است. در این گزارش با برخی 

از سریع‌ترین خودروهای سال 2021 میلادی آشنا می‌شوید.
)Jesko Absolut( کونیگزگ جسکو ابسولوت

جسکو ابســولوت به عنوان یکی از ســریع‌ترین اتومبیل‌های 2021 
میلادی در 3 مارس 2020 با مدل Gemera و به صورت آنلاین معرفی 
شد.  Jesko Absolutنسخه‌ای مخصوص سرعت از مدل Jesko است 
که موتور 8 سیلندر V شــکل آن در 8 هزار و 500 دور در دقیقه حداقل 
یک هزار و 600 اسب بخار قدرت تولید می‌کند. کونیگزگ مدعی است 
که این خودرو در شــرایط مناســب بیش از 300 مایل در ساعت )483 
کیلومتر در ساعت( سرعت دارد و توانایی رسیدن به سرعت 530 تا 560 

کیلومتر را نیز دارد.
)Porsche 911 GT3( پورشه

در حــال حاضر جی تی 3 یکی از بهترین و ســریع‌ترین اتومبیل‌های 
2021 میلادی اســت. این محصول 502 اســب بخار قــدرت دارد و 
عملکرد آن حتــی از جی تی 991/2 نیز بهتر اســت. صفر تا صد این 
خودرو تنها 3/2 ثانیه اســت، بسیار سبک وزن بوده و تیم مهندسی آن 

نیز تــاش قابل تقدیری برای بهبود عملکرد آن کرده‌اند. کاهش وزن 
پورشــه 911 جی تی 3، سبب افزایش نیروی رو به پایین و در عین حال 
کشش جی تی 3 شده که حرکت با آن نه‌تنها در پیست، بلکه در بزرگراه 

هم لذت‌بخش است.
)BMW M5 CS( بی ام و

این مدل خودرو، قدرتمندترین سِری ام دنیا است، چراکه این محصول 
600 اســب بخار قدرت دارد، حداکثر سرعت آن حدود 304 کیلومتر بر 
ساعت است و در 3 ثانیه به سرعت 100 کیلومتر بر ساعت می‌رسد. بی ام 
و برای افزایش قدرت این خودرو، وزن آن را به طرز قابل توجهی کاهش 
داده است. علاوه بر این، پیشرانه توئین توربو 4/4 لیتری V8 بی ام و به 
بهترین شکل ممکن در این مورد عمل کرده و به روزرسانی‌های آن را 

نسبت به M5 Competition بسیار متمایز کرده است.
)AMG ONE( پروژه یک AMG مرسدس

 V6 این خودرو از یک پیشــرانه اصلاح شــده 1/6 لیتــری 90 درجه
توربوشارژ که از خودروی AMG F1 W07 F1 وام گرفته‌شده، بهره‌مند 
اســت، در کمتر از 6 ثانیه به ســرعت 200 کیلومتر بر ساعت می‌رسد 
 AMG و حداکثر ســرعت 350 کیلومتر را ثبت کرده است. این موضوع
ONE را به یکی از سریع‌ترین اتومبیل‌های 2021 میلادی تبدیل می‌کند.

آشنایی با  پـرسرعت‌ترین 
خودروهای 2021

فراری  SF90  اسپایدر، 
986 اسب بخار قدرت 
با گشتاور 900 نیوتن 
متر در اختیار داشته و 
تمام این ارقام باعث 

شده که محصول 
فراری در 2/5 ثانیه 
به راحتی به سرعت 

100 کیلومتر در ساعت 
برسد
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)Alfa Romeo GTA( آلفارومئو جولیا

آلفا رومئو جولیا GTA نسبت به نســل قبلی خود وزن کمتر و تغییرات 
بیشتری دارد. اکنون پیشرانه این خودرو 532 اسب بخار است و البته باید 
برای خرید آن مبلغ قابل توجهی هزینه کنید. صفر تا صد جولیا در مدت 
زمان 3/6 ثانیه انجام می‌شــود. البته پیشرفت‌های دیگری هم داشته و 

مهندسان آلفا رومئو عملکرد آن در پیچ‌های تند را بهتر کرده‌اند.
)lamborghin huracan STO( لامبورگینی

این خودرو در مدت‌زمان 3 ثانیه به ســرعت 100 کیلومتر در ســاعت 
می‌رســد و از پیشرانه V10 مدل EVO استفاده می‌کند، ولی کمی از آن 
کندتر و ســرعت آن حدود 310 کیلومتر بر ساعت است. آیرودینامیک 
هوراکان STO بســیار بی‌نقص و دقیق اســت و این مساله، محصول 
لامبورگینی را به خودرویی بی‌نظیر تبدیل کرده است. این خودرو بسیار 
ســبک بوده و علاوه بر افزایش چابکی، باعث بهبود فرمان پذیری آن 

شده است.
)Maserati MC 20( مازراتی

مازراتی در مدل MC 20 به بهترین شکل ممکن عمل کرده و پیشرانه 
V6 این خودرو با توان 621 اســب بخار، صفر تا صد را تنها در 2/9 ثانیه 

پُــر می‌کند و این موضوع جــای تردیدی درباره اینکــه این محصول از 
سریع‌ترین اتومبیل‌های 2021 میلادی است، نمی‌گذارد. حداکثر سرعت 

MC 20 325 کیلومتر بر ساعت است و قدرت و ظرافت زیادی دارد.

)E-Tron GT( آئودی

این محصول بــه عنوان یکــی از ســریع‌ترین اتومبیل‌های 2021 
میلادی به شکل استاندارد 600 اسب بخار قدرت دارد، اما نسخه دیگر این 
خودرو که 650 اسب بخار قدرت دارد، صفر تا صد را در 2/7 ثانیه پُر می‌کند. 
برد پیمایشــی این محصول به اندازه تسلا مدل S نیست، ولی کسی که به 
دنبال E-Tron GT است، قطعا به برد پیمایشی اهمیتی نمی‌دهد و طبیعتا 

سرعت و قدرت محصول آئودی را مورد توجه قرار می‌دهد.
)Ferrari SF90 Spider( فراری

فراریSF90 اسپایدر به عنوان یک محصول شگفت‌انگیز، از پیشرانه‌ای 
خارق‌العاده بهره‌مند است. این خودرو از موتور 4 لیتری V8 توئین توربو 
با قدرت 769 اسب بخار و دو پیشرانه الکتریکی با توان 217 اسب بخار 
استفاده می‌کند. فراری  SF90  اسپایدر، 986 اسب بخار قدرت با گشتاور 
900 نیوتن متر در اختیار داشته و تمام این ارقام باعث شده که محصول 

فراری در 2/5 ثانیه به راحتی به سرعت 100 کیلومتر در ساعت برسد.
S Plaid تسلا

این خودرو در مدت‌زمان 1/99 ثانیه به سرعت 100 کیلومتر در ساعت 
می‌رســد، ســریع‌ترین اتومبیل جاده‌ جهان بوده و هم‌اکنون در حال 
فروش به مشتریان است. حداکثر ســرعت مدل S Plaid حدود 321 
کیلومتر در ساعت است. تســا در این محصول تمام تکنولوژی‌های 
اختصاصــی خود را ارتقاء داده و از باتری‌هایی جدید بهره برده اســت. 
احتمالا مدل S Plaid از پورشه تایکان سریع‌تر است، اما این ادعا فقط 

یک حد حدس و گمان است. 

مازراتی در مدل                
MC 20 به بهترین 
شکل ممکن عمل 

 V6 کرده و پیشرانه
این خودرو با توان 
621 اسب بخار، 

صفر تا صد را تنها در 
2/9 ثانیه پرُ می‌کند
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معرفی برترین  برندهای 
ساعت مچی در سال 2021

کنترل زمان از گذشته تاکنون همیشه یکی از دغدغه‌های بشر بوده و در 
حقیقت، اصلی‌ترین دلیل ساخت ساعت‌های مچی نیز همین موضوع 
بوده اســت. در دنیای جدید و با پیشرفت سریع تکنولوژی و وجود انواع 
گوشی‌های همراه و اسمارت‌واچ‌ها، استفاده از ساعت‌های مچی بیشتر 
جنبه تزئینی دارد. امروزه ســاعت‌ها یکی از مهمترین اکسسوری‌ها در 
دنیای مد و فشــن به شــمار می‌روند و برترین برندهای ساعت مچی 
بــرای تصاحب این بازار با یکدیگر رقابت می‌کنند. در ادامه این مطلب 
به معرفی تعدادی از برترین برندهای ساعت مچی در دنیا می‌پردازیم. 

با ما همراه باشید. 
 Rolex رولکس 

ایــن کمپانی یک شــرکت 
طراحی و تولید ســاعت‌های 
مچــی اســت که در ســال 
1905 میلادی توســط آلفرد 
دیویس و هانس بیســدورف 
در شــهر لندن بنا نهاده شد. 
این دو با همــکاری یکدیگر 
سوئیســی  موتورهــای 
هرمــان را بــه انگلســتان وارد می‌کردنــد و آن‌هــا را بــه دیگــر 
می‌فروختنــد. دنیســون  همچــون  ســاعت   ســازندگان 

در ســال 1908 میلادی نام تجاری رولکس را بــرای بیزینس خود 
انتخاب و دفتر خود را در سوئیس راه‌اندازی کردند. استفاده از این ساعت 
بیانگر قدرت و اعتبار است و مخاطب آن ثروتمندترین و قدرتمندترین 
افراد سراسر جهان هستند. رولکس اولین تولیدکننده ساعت‌های ضد 
آب در دنیا بود و ســاعت‌های این برند در شرایط متفاوت دما و رطوبت 
قابل استفاده‌ هستند. قیمت‌های این برند از حدود 200 میلیون تومان 

شروع می‌شود.
Citizen سیتی‌زن

این برند بــرای اولیــن بار 
ژاپنی  سرمایه‌گذاران  توسط 
و سوئیسی در ســال 1918 
میلادی در ســوئیس به ثبت 
رســید و دفتر مرکزی آن در 
ژاپن است. سیتیزن علاوه بر 
ساعت، به دلیل ساخت لوازم 

الکترونیکی کوچک مانند ماشین حساب معروف است و هدف اصلی از 
توسعه این برند، تولید محصولات و به ویژه انواع ساعت مچی دخترانه 
و پسرانه بوده که برای عموم مردم مقرون‌به‌صرفه باشد. همچنین این 
 Independent Watches کمپانی، خط تولیدهای متفاوتی از جملــه
را برای طراحی‌های مدرن‌تر نســبت به ســاعت‌های سیتیزن سنتی 
راه‌اندازی کرده و قیمت‌های این برند از حدود 2 میلیون تومان شــروع 

می‌شود. 
Cartier  کارتیر

کمپانــی کارتیــر؛ طــراح، 
تولیدکننــده و توزیع‌کننــده 
مچــی و  انواع ســاعت 
جواهرات گران‌بها است که در 
سال 1848 میلادی در شهر 
پاریس توسط لویز فرانسیس 
بنیان نهاده شد. این شخص 
فرزند ارشد یک سازنده باروت 
بود و در ســال 1847 میلادی به بلوار ایتالیانا )بزرگ‌ترین مرکز فروش 
جواهرات و ساعت‌های لوکس( نقل مکان کرد تا فعالیت صنعتی خود 
را آغاز کند. این شرکت از ســال 1964 میلادی در زیرمجموعه گروه 
ریچموند )richemont( قرار گرفته است. شهرت اصلی این شرکت به 
واسطه تولید انواع جواهرات و ســاعت‌های مچی لوکس است که از 
مهمترین آن می‌توان به Bestiary  و santos اشاره کرد. قیمت‌های 

این برند از حدود 3 میلیون تومان شروع می‌شود.
Patek philippe  پاتک فیلیپ

پاتک فیلیــپ یکی از برترین 
برندهای ســاعت سوئیسی 
در تمام ادوار اســت و در سال 
1839 میلادی تاسیس شده 
و از آن زمان تاکنون توســط 
خانواده استرن اداره می‌شود. 
این تداوم مالکیت خانوادگی 
باعث شــده تا پاتک فیلیپ، 

هویت منحصر به فرد خود را حفــظ کند. خلاقیت در این برند اهمیت 
بســیار زیادی دارد، ســاعت‌های مچی آن بر اســاس دانش و درک 
چندین ساله ساخته می‌شوند و جزئیات هر طرح توسط یک استادکار  ی  
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سیتیزن علاوه بر 
ساعت، به دلیل ساخت 

لوازم الکترونیکی 
کوچک مانند ماشین 

حساب معروف 
است و هدف اصلی از 

توسعه این برند، تولید 
محصولات و به ویژه 

انواع ساعت مچی 
دخترانه و پسرانه بوده 

که برای عموم مردم 
مقرون‌به‌صرفه باشد
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متخصص انجام می‌شود. قیمت‌های این برند از حدود 3 میلیون تومان 
شروع می‌شود.

TAG Heuer  تگ هویر
این کمپانی در ســال ۱۸۶۰ 
میــادی در ســنت ایمیــر 
سوئیس توســط ادوارد هویر 
بنیان‌گذاری و در سال ۱۹۸۵ 
توســط گروه هلدینگ تی ای 
 Techniques d’Avant( جی
Garde( خریداری شــد و برند 
آن به تگ هویر تغییر یافت. 

این برند با طراحی، تولید و بازاریابی ســاعت و وســایل جانبی مد مانند 
عینک و گوشــی‌های تلفن همراه با برند خودش یــا به صورت تحت 
 don’t crack“ لیسانس شناخته شده اســت. تگ هویر با شعار معروف
under pressur” به معنای »تحت فشــار تــرک نخور« تداعی‌کننده 
قانون‌شــکنی، جســارت و یافتن الگوهای جدید برای ساعت‌سازی 
اســت و به لطف دارا بودن تاییدیه و تبلیغ افراد مشــهور، در بین جوانان 
و دنبال‌کنندگان مد از محبوبیت بالایی برخوردار است. قیمت‌های این 

برند از حدود 30 میلیون تومان شروع می‌شود.
Chopard شوپارد 

این برند، توســط جواهرساز 
و صنعت‌گری سوئیســی به 
نام لوئیس اولیســه شوپارد در 
دهکده‌ای کوچــک با عنوان 
Sonvilier در ســال 1860 
میلادی پایه‌گذاری شــد که 
یکــی از مهمترین مکان‌های 
با  ســوئیس  ساعت‌ســازی 
تاریخچه‌ای غنی محســوب می‌شــود. این منطقــه در عصر طلایی 
ساعت‌سازی حداقل 15 برند و کمپانی ساعت‌سازی را در خود جای داده 
بود. مهارت و هنر لوئیس شوپارد که فرزند یک کشاورز بود، به سرعت و 
در هنگامی که فقط 24 سال بیشتر نداشت، موجب شد تا صنعت ساعت 
سوئیس و جهان را فتح کند. شوپارد برندی است که به دلیل طراحی‌های 
معاصر و فانتزی آن شــناخته می‌شود و مخاطب آن، خریداران باهوش 
و خلاق هســتند. جالب‌ترین نکته در مورد این برند که آن را به یکی از 
برترین برندهای ساعت مچی تبدیل کرده، مقبولیت و استفاده گسترده 
آن‌ در میان دانشــمندان و افراد آکادمیک است. قیمت‌های این برند از 

حدود 400 میلیون تومان شروع می‌شود.
Bell & rose بل و راس

یکــی از برندهای ســاعت 
مچی مردانــه لوکس در بازار، 
برنــد فرانسوی-سوئیســی 
بل و راس اســت که در سال 
1992 میلادی توســط بروند 
بلمیچ و دوســت قدیمی‌اش 
کارلــوس راســیلو راه‌اندازی 

شــد. این برند با وجود تجربه نه‌چندان بالای خود، سهم خوبی از بازار 
محصولات لوکس دارد و به قول مجلــه watch magazine برند بل 
و راس، آیینه‌ای از طراحی و بیزینس اســت. این برند با ترکیب کردن 
پارچه‌های )فبریک‌ها( پیشرفته و بسیار انعطا‌ف‌پذیر با طراحی لوکس 
و جذاب، طیف متنوعی از ســاعت‌ها را تولیــد کرده که می‌توانند انواع 
شــرایط آب‌‌وهوایی نامســاعد از جمله دمای قطب شمال یا ارتفاعات 
هیمالیا را تحمل کنند که با این کار طرفــداران جهانی وفاداری برای 
خود به دست آورده است. قیمت‌های این برند از حدود 90 میلیون تومان 

شروع می‌شود.
BALL WATCH بال واچ

این کمپانــی صاحب یکی از 
برندهــای ســاعت مچــی 
سوئیسی اســت که در سال 
1891 میلادی توسط »وب 
سی بال« در کلیولند-اوهایو 
تاســیس شــد. تاریخچــه 
شــکل‌گیری این شرکت به 
نحوی با تاریخچه توســعه 

راه‌آهن آمریکا مرتبط است. در 19 آوریل 1891 میلادی، برخورد شدید 
دو قطار در کیپتون، اوهایو منجر به کشــته شدن چندین نفر شد. در آن 
زمان، قطارها از خطوط یکسانی در جهت مخالف استفاده می‌کردند. در 
آن روز، به دلیل توقف 4 دقیقه‌ای یکی از ســاعت‌ها، برخورد مرگباری 
بین دو قطار رخ داد. پس از این حادثه، برای اینکه سفرهای قطار برای 
مســافران و کارمندان راه‌آهن ایمن‌تر شــود، وب‌ســی‌بال به عنوان 
»رییس بازرسی وقت« تعیین شد و آزمایشات و استانداردهایی را برای 
تمام ساعت‌های استفاده شده در قطارها تعیین کرد. معیارهای او برای 
دقت و اطمینان آن‌قدر سخت‌گیرانه بود که بعدها الهام‌بخش موسسه 
رســمی آزمایش ســوئیس )COSC( بــرای تعیین اســتاندارهای 
ساعت‌سازی شــد. ساعت‌های تولیدشده توسط برند ball watch باید 
معیارهای بســیار خاصی را دارا باشند و اندازه آن‌ها باید بین 43/17 
میلی‌متر و 44/89 میلی‌متر باشــد. قیمت‌های این برند از حدود 10 

میلیون تومان شروع می‌شود. 

 ماهنامه دنیای ‌سرمایه‌گذاری
آذر 1400   شماره 60

 رولکس اولین 
تولیدکننده 

ساعت‌های ضد 
آب در دنیا بود و 
ساعت‌های این 
برند در شرایط 

متفاوت دما و 
رطوبت قابل 

استفاده‌ هستند
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الاختــــــــــــــــــيار

»عالم الاستثمار«؛ تجربة مشروع تجاري ناجح
إيــران هــي دولــة ذات حضــارة آلاف الســنين، لديها ثــاني أكبر احتياطي 

مــن الغــاز في العالم، و المعادن المتنوعــة و الموارد الهيدروكربونية الغنية 

والتنــوع المناخــي الغنــي وتبلــغ مســاحتها 1648000 كيلومــر مربــع 

ويبلــغ عــدد ســكانها أكــر مــن 80 مليــون  انهــا ســوق الاســراتیجی 

الرئیســی فــی الــرق الأوســط، وقــد جذبــت اهتــام العديــد مــن 

الــركات الصناعيــة والتجاريــة والخدميــة. في غضــون ذلــك، تســببت 

علاقــات إيــران القديمة والحارة والمســتقرة مــع جيرانها، وخاصــة الدول 

العربيــة، في الحاجــة إلى الاعــراف وخلــق ســياق للتواصل المتبــادل بين 

الــركات الإيرانيــة والشركات النشــطة في البلــدان المجــاورة التي قررت 

أن يكــون لهــا وجــود فعــال في هــذه الســوق الهامة. لقــد جعلتنا هذه 

الحاجة، باســتخدام المعلومات والقــدرات الإعلانية، مــع أذواق جمهور 

الصحافــة، جــراً بــن رجــال الأعــال والحرفيــن مــن إيــران وجيرانها.

عــالم الاســتثمار هــو واحد مــن أكثر المنشــورات تأثــراً في مجــال الاقتصاد 

الإيــراني الــذي يســعى للاســتفادة مــن الــرأي الجماعي لكبــار التنفيذيين 

والمديريــن وأســاتذة الجامعــات والخــراء لتقديــم فــرص الاســتثمار في 

مختلــف قطاعات التصنيــع والصناعــة، الســياحة، التجــارة و الخدمات.

تنــر هــذه المجلــة الشــهرية في ســتة أقســام منفصلــة عــى النحــو 

ــوم الأول مــن  ــة مــرة في الشــهر وفي الي ــالي و ســتنشر هــذه المجل الت

الشــهر.

1- قســم الطاقــة، ويشــمل مجــالات النفــط والغــاز والبتروكيماويــات 

ومحطــة الطاقــة والصناعــات المنبــع والمصــب.

2- قســم الصناعــة، ويغطــي مواضيــع التصنيع والــركات الصناعية في 

مختلف المجــالات.

3-يقــوم قســم ســوق رأس المــال بتقييــم آخــر التطــورات والتطــورات 

في مجــال ســوق الأوراق الماليــة والبنــك والتأمــن والسياســة النقديــة.

4 - وفي الوقــت الــذي يعكــس فيــه قســم الاقتصــاد الــكلي آراء 

الشــخصيات البــارزة، فإنــه ينتقد قــرارات وإجــراءات كبار المســؤولين 

التنفيذيــن الإيرانيــن بشــأن تنفيــذ سياســات الاقتصــاد الــكلي للبلد.

ــد في فــرص  ــا الخاصــة ؛ يبحــث عــى وجــه التحدي 5- قســم القضاي

ــة. ــة في كل قضي ــال التجاري ــتثمار في الأع ــات الاس وتحدي

6-قســم القــراءة ؛ يتضمــن محتــوى داخليًــا وخارجيًــا مثــراً للاهتــام 

حــول الأفــراد الذيــن حققــوا نجاحًــا خاصًــا في أعمالهــم أو إنتاجهــم.

جمهورنــا الأعــزاء ؛ الآن "عــالم الاســتثمار" أمامكــم بثــاث لغات: الفارســية 

والعربيــة والإنجليزيــة. إن عهدنا معكم هو احترام التوقعــات، بكل القدرة 

عــى النجــاح، والعمــل معاً لبناء مســتقبل أفضــل. نحن على يقين مــن أن 

دعمكم هــو لرعاتنا.

ــم  ــال تقدي ــن خ ــاشر م ــال بالن ــم للاتص ــورون بدعوتك ــن فخ  نح

معلومــات أو إدراج إعلانكــم.

صاحب الامتياز: مرتضی فغانی       
الرئيس‌التنفيذی: حمید اسدی                          
رئيس التحرير: فرهاد امیرخانی        
 المدير التجاری: سارة نظری              

المترجم : سعید عدالت‌جو

تم اقتراحه من قبل الرئيس التنفيذي لشركة انی تشنج للصرافة

المستقبل في أيدي العملات الرقمية

وأكد الرئيس التنفيذي لشركة مناجم سرمك

يعتمد تحقيق ثورة التعدين على حل مشاكل عمال المناجم الخاصين

ذكر مدير أول شركة زرمش للتعدين

رواد الأعمال من القطاع الخاص هم المنقذون لصناعة التعدين في إيران

الرئيس التنفيذي لشركة کران بولیمر بارت

يواجه صانعو قطع الغيار تحدي تقليل عدد السيارات المنتجة

أثار الرئيس التنفيذي لشركة ارشک للطباعة هذه القضية

ارتفاع الأسعار الورق 4 مرات مقارنة بالعامين الماضيين

أعلن الرئيس التنفيذي لشركة مداوا جستران ارکید

التحول في الصحة الرقمية مع السجلات الطبية الإلكترونية

تمت مناقشته في مقابلة مع الرئيس التنفيذي لشرکة نوین للإستثمار 

خلق شعور بالمصداقية والثقة لدى العملاء من خلال تقديم خدمات مميزة

أثار الرئيس التنفيذي لشركة کاج سبز سبهر آذین القضية

خسائر سوق العملات المشفرة الإيرانية بسبب عدم اليقين القانوني



فرهاد أميرخاني

ميزانية 2022 
والنهج غير المتسق 

للتضخم

1

تولــت الحكومــة الثالثــة عــرة زمــام 

ــة في أصعــب الظــروف  الســلطة التنفيذي

ــة والسياســية وفي  ــة والاجتماعي الاقتصادي

ظــل اضطرابــات العــر. مــن جهــة، 

دفعــت العقوبــات الدوليــة ووبــاء كورونا، 

ومــن جهــة أخرى، تنامــي الفســاد والتهور 

في الأجهــزة التنفيذيــة، بالبــاد إلى شــفا 

ــة الأخــرة، حــر رئيــس  أزمــة وانفجــار المطالــب الشــعبية. في الآون

الحكومــة الثالثــة عــرة، مــن أجــل تنظيــم الاقتصــاد ودخــل البــاد 

ــدم  ــس الشــورى الإســامي وق ــا، في 12 ديســمبر 2021، مجل وإنفاقه

مــروع قانــون موازنــة 2022 إلى نــواب البهارســتان برقــم 3631 ألــف 

مليــار. تومان.بغــض النظــر عــن الانتقــادات الموجهــة لمــروع القانون 

ككل ؛ ومــع ذلــك، يبــدو أن أحــد أهــم الانتقادات التــي يمكن توجيهها 

إلى هــذا القانــون يتعلــق بـــ »التعديــن« في الدولــة، بحيــث أن فريــق 

ــن خــال  ــة، م ــة في هــذه الميزاني ــة الحكومي ــج والميزاني ــة البرام كتاب

تخصيــص فقــرة واحــدة فقط في الملاحظــة 7، يناقش صناعــة التعدين. 

ــن  ــار طــن م ــن 60.000 ملي ــر م ــا أك ــك بلادن ــم، تمتل ــا نعل انتبه.ك

المــوارد المعدنيــة، بعــد الصــن والهنــد وتركيــا في العــالم، ولديهــا أنــدر 

وأغــى مناجــم الزينــة والثمينــة وشــبه الكريمة والمعــادن. يوجــد حالياً 

أكــر مــن 2000 وحــدة تعديــن في البــاد لديهــا تراخيص تعديــن، منها 

حــوالي 1100 نشــطة والباقــي مغلــق، وكلهــا بحاجة إلى دعــم حكومي 

واهتــام. يبــدو أنــه يجــب عــى الحكومــة، أكــر مــن أي وقــت مضى، 

أن تذهــب إلى مصــادر أخــرى، بمــا في ذلــك »صناعــة التعديــن«، مــع 

التخطيــط الســليم والهــادف، ومــن خــال الاســتفادة المثــى مــن هذه 

ــاد.  ــاد الب ــدًا لاقتص ــاً جدي ــل فص ــة، يمث ــة والطبيعي ــدرة الكامن الق

ضعــف الدبلوماســية الاقتصاديــة في مجــال المناجــم والصناعــات 

التعدينيــة، والنظــام القانــوني الحكومــي غــر الشــفاف، وعــدم كفــاءة 

المناجــم، وركــود قــدرات الدولة في بعــض مجالات المناجــم والصناعات 

ــا بشــكل عاجــل إلى  ــاج قوانينه ــا أخــرى تحت ــة، هــي قضاي التعديني

ــغ  ــا للإحصــاءات، تبل المراجعــة والتعديــل مــن قبــل الحكومــي. وفقً

الطاقــة الإنتاجيــة الاســمية لوحــدات التعديــن الإيرانية الآن حــوالي 30 

مليــون طــن، وإذا تــم اســتغلالها وتخطيطهــا بشــكل صحيــح، يمكــن 

ــة  ــة ممكن ــه بأفضــل طريق ــا الل ــي وهبه ــروة الت اســتخدام هــذه ال

لصالــح النــاس. إن تحقيــق مثــل هــذا الكنــز المهمــل يتطلــب بالتأكيد 

العزيمــة ؛ تصميــم يجــب رؤيتــه والإحســاس بــه ليــس فقــط في الكلام، 

ولكن في كامل هيكل الحكومة. 

ــس  ــام 2022 إلى مجل ــة ع ــع ميزاني ــم رف ت
وإقرارهــا،  لدراســتها  الإســامي  الشــورى 
وتواجــه البــاد أزمــة تضخــم وعجــز في 
الميزانيــة ويبــدو أنهــا الســبب الأهم لتضخم 
عجــز الموازنــة. كانــت زيــادة الإيــرادات 
ــن  ــي م ــاق الحكوم ــض الإنف ــة وخف العام
ــل هــذه الخطــوة.  أهــم الاســراتيجيات لمث
ــة  ــط في الموازن ــات النف ــة مبيع وزادت حص

ــار  ــف ملي ــان إلى حــوالي 400 أل ــار توم ــف ملي ــن 230 أل ــدة م الجدي
تومــان واعتـُـر 400 ألــف مليــار تومــان كإيــرادات ضريبيــة. مــن ناحيــة 
أخــرى في مجــال الصــادرات النفطيــة 1.2 مليــون برميــل يوميــا بمعــدل 
ــام  ــة الع ــان في موازن ــف توم ــدولار 23 أل ــل وســعر ال 60 دولارا للبرمي
المقبــل لكــن هــذا المبلــغ مــن عائــدات النفــط يخضــع لعــدم الإيــداع. 
20٪ فائــض وهــو جــزء مــن صنــدوق التنميــة الوطنيــة الــذي يحتــاج 

ــى. ــد الأع ــه إلى إذن المرش ــو ذات ه
بالإضافــة إلى ذلــك، فــإن إيــرادات الدولــة مــن الضرائــب في الملاحظــة 
6 مــن مــروع قانــون الموازنــة تتعامــل مــع الرســوم والضرائــب، والتــي 
ــواردة  تــرح عائــدات الحكومــة مــن الضرائــب. وبحســب الأرقــام ال
في هــذه المذكــرة، تتوقــع الحكومــة زيــادة الإيــرادات الضريبيــة بنســبة 
62٪ العــام المقبــل. مــن ناحيــة أخــرى، في هــذه الميزانيــة، يتــم إعفــاء 
الأنشــطة المتعلقة بمنشــورات المســاعدة التعليميــة التي تصــل إلى 200 
مليــون تومــان مــن الضرائــب وأيضًــا إعفاء لمؤسســات إعــداد امتحانات 
القبــول. مــن ناحيــة أخــرى، الســيارات التــي تزيــد قيمتهــا عــن مليــار 
ــة إلى  تومــان، يتــم تحديــد ضريبــة خطــوة بخطــوة مــن واحــد بالمائ
4 بالمائــة. كــا ســتخضع مناطــق التجــارة الصناعيــة الحــرة والمناطــق 
الاقتصاديــة الخاصــة المشــابهة للــر الرئيــي لضريبــة القيمــة المضافــة.

في قانــون الموازنــة 2022 في ضريبــة مبيعــات الســجائر، تــم توقــع رقــم 
ــام  ــان الع ــار توم ــف ملي ــذي كان 1.2 أل ــان، وال ــار توم ــف ملي 2.4 أل

المــاضي، والتــي زادت بأكــر مــن ألــف مليــار تومــان.
ــام  ــة الع ــن ميزاني ــروج م ــب الخ ــاص بضرائ ــم الخ ــة القس ــت إزال تم
المقبــل، ولم تحــدد الحكومــة المبلــغ الــذي تنــوي تلقيه مقابــل الرحلات 
المختلفــة. مــن جهــة أخــرى، لم يذكــر مبلــغ قــرض الــزواج عــى عكــس 
الســنوات الســابقة، إلا أن وكيــل وزارة شــؤون الشــباب بــوزارة الرياضــة 
نفــى إلغــاء ميزانيــة قرض الــزواج. كــا تشــر التقديــرات إلى أن ميزانية 
هيئــة الإذاعــة والتلفزيــون قــد زادت بنســبة 56٪ العــام المقبــل مقارنة 
بهــذا العــام. ومــع ذلــك، فــإن إجــراءات الحكومــة في إلغــاء الإعفــاءات 
الضريبيــة لمعاهــد امتحانــات الدخــول، وزيــادة الضرائب عــى منتجات 
ــل الضرائــب عــى الســيارات باهظــة الثمــن بطريقــة  ــغ، وتحصي التب
تدريجيــة، وحتــى تحصيــل ضريبــة القيمــة المضافــة من المناطــق الحرة 
ــة في  ــوات مهم ــون خط ــن أن تك ــابي ويمك ــكل إيج ــا بش ــم تقييمه يت
ــم، لكــن إلغــاء  تقليــص الدعــم الحكومــي غــر الملائــم والمكلــف، وقيّ
4200 تومــان مــن موازنــة 2022 ســيؤدي إلى آثــار تضخميــة ســيكون 
ضغطهــا بشــكل أســاسي عــى الطبقــات الضعيفــة مــن المجتمــع. مــن 
ناحيــة أخــرى فإنــه يتســبب في حــدوث تضخــم وصدمــة أوليــة، الأمــر 
الــذي يتطلــب إجــراء جوهريــاً لتعويضــه، وإلا فإنــه يتعــارض مــع نهــج 
مكافحــة التضخــم للموازنــة بشــكل عــام، ولا بــد مــن التفكــر في إجراء 

في هذا. تحية. 

ضرورة إزالة المعوقات 

في مجال التعدين

عالم الإستثمار
دیسمبر)تشرین الأول( 2021   الرقم 60

مرتضى فغاني
 عضو غرفة تجارة طهران
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وكيــل التخطيــط والإشراف للــركات 

القابضــة للاســتثمار في التعديــن وتطوير 

المعــادن

ــو  ــران، وه ــرة في إي ــادرة بك ــة الن ــاصر الأرضي ــى العن ــور ع ــم العث ت
ــة  ــار منخفض ــة والأحج ــادن الإيراني ــة المع ــبب في دراس ــوع تس موض
الجــودة مــن قبــل التجــار الأجانــب، لكــن مــا جعل هــذه المواد منســية 
في الصناعــة الإيرانيــة هو الافتقار إلى التكنولوجيــا والصناعات التحويلية 
ذات الصلــة. العنــاصر الأرضيــة النــادرة هــي عوامــل كيميائيــة توجــد في 
القــرة الأرضيــة وهــي ضروريــة للعديــد مــن التقنيــات الجديــدة، بمــا 
في ذلــك الإلكترونيــات وأجهــزة الكمبيوتــر وشــبكات الاتصــالات والطاقة 
النظيفــة والنقــل المتقــدم والرعايــة الصحيــة والبيئــة والدفــاع. والجيش 
و ... المشــار إليــه. تســاعد هــذه العنــاصر العديــد مــن الصناعــات عــى 
الاســتفادة مــن انخفاض انتشــار الموجات واســتهلاك الطاقــة أثناء العمل 
بشــكل جيد، ويســتفيد بعضها أيضًا من زيادة الإنتاجية وتحســن الأداء 
وتقليــص الحجــم وزيــادة السرعــة والمتانــة وحتــى الاســتقرار الحــراري.

ســيتضاعف الطلــب عــى العنــاصر الأرضيــة النــادرة بســبب الحاجــة 
المتزايــدة للبطاريــات القابلــة لإعــادة الشــحن وكذلــك انتشــار المركبــات 
ــي  ــدول الت ــاح لل ــاصر هــي المفت ــة في المســتقبل. هــذه العن الكهربائي
ــاصر  ــذه العن ــة إلى ه ــد الحاج ــة. تتزاي ــواق العالمي ــى الأس ــن ع تهيم
بسرعــة، نظــراً للمســتقبل المــرق للســيارات الكهربائيــة التي يســتثمر 
 Tesla و Apple و Google فيهــا العديــد من عمالقــة التكنولوجيــا مثــل
و Microsoft. في العديــد مــن البلــدان التــي تنتــج هــذه العنــاصر، تــم 
تشــكيل مافيــا قويــة بالفعل للســيطرة عــى المناجم المنتجة والســيطرة 
عــى الســوق المســتقبلية للمنتجــات المتقدمــة. وقــد أدى هــذا الوضــع 
إلى قيــام الــركات المتورطــة في هــذه الحــرب بمحاولــة إبرام عقــود شراء 
مســبقة طويلــة الأجل للمناجــم من الآن فصاعــدًا وشراء منتجــات هذه 
المناجــم خــال العقــود القليلــة القادمــة. مــن المتوقــع أن ينمــو الطلب 

عــى الليثيــوم بنحــو 30 بالمائــة ســنوياً بحلــول عــام 2023.
ــي  ــم الحكوم ــرة في الاقتصــادات الناشــئة والدع ــزات كب ــا أدت قف ك
إلى إنتــاج أسرع للمنتجــات عاليــة التقنيــة، مــا زاد الحاجــة إلى هــذه 
العنــاصر. وازداد هــذا الطلــب في الســنوات القادمــة، لا ســيما في آســيا 
ــل  ــن دول مث ــى م ــب الأع ــابق، كان الطل ــادئ ؛ في الس ــط اله والمحي
الولايــات المتحــدة وألمانيــا واليابــان. بالطبــع، ســيكون للصــن أكــر تأثير 
عــى ســوق العنــاصر الأرضيــة النــادرة في الســنوات المقبلــة، وســتقدم 
نفســها عــى أنهــا المنتــج الوحيد والمســتهلك الرئيــي. بالطبع، ســيكون 
لــدى الهنــد واليابــان وكوريــا الجنوبيــة قريبًــا المزيــد مــن الطلــب عــى 

العنــاصر النــادرة.
ــران لاستكشــاف  ــدة في إي ــر جي ــم اتخــاذ تداب في الســنوات الأخــرة، ت
العنــاصر الأرضيــة النــادرة، ولكــن ليــس بمــا يكفــي. يتطلــب اســتخراج 
العنــاصر الأرضيــة النــادرة وتحويلهــا إلى منتــج نهــائي اســتخدام تقنيــة 
عاليــة في صناعــات التعديــن والمعالجة، والتي للأســف لم يتم توطينها في 
بلدنــا بعــد، ولكــن مــن المأمــول أن يتــم ذلــك عن طريــق الحد مــن آثار 
ــن  ــن المؤهل ــات واســتخدام الســعة مــن المتخصصــن الداخلي العقوب

ونقل التكنولوجيا، يجب اتخاذ خطوات فعالة في هذا الاتجاه. 

مكانة العناصر الأرضية 
النادرة في مستقبل 

الاقتصاد وثورة المعادن

ــخت  ــي ترس ــال، والت ــة الم ــى قيم ــاظ ع ــرق الحف ــدى ط ــل إح تتمث
مؤخــراً في العديــد مــن البلــدان، في دخول ســوق العملات المشــفرة، أي 
الأمــوال الرقميــة. ومــع ذلــك، فــإن نظــام الإدارة في بلدنــا لم يضــع بعــد 
قانونـًـا محــددًا فيــا يتعلــق بصناعــة العمــات المشــفرة، وقــد تســبب 
هــذا في تــردد النشــطاء في هــذا المجــال لمواصلة أنشــطتها أو إيقافها. في 
هــذا الصــدد، أجرينــا مقابلــة مــع المهنــدس مهــران ميرشــاهي، الرئيس 
ــة  ــك العلامــة التجاري ــن ومال ــذي لشركــة کاج ســبز ســبهر آذی التنفي

لمنصــة بیــدارز نحــن نقــرأ أجــزاء مــن هــذه المقابلــة.
كانــت بیــدارز أول منصــة تبــادل عمــات رقميــة P2P تدخــل الســوق 
ــذه  ــل ه ــة إلى مث ــوي بالحاج ــعور ق ــاك ش ــام، وكان هن ــك الأي في تل
المنصــة، وبالتــالي في الأســابيع الأولى، اســتقطبنا الآلاف من المســتخدمين 
النشــطين، وهــذا بالطبــع كان كثــراً بالنســبة لنــا. اســتمر هــذا الاتجــاه 
حتــى الآن، مــع تقلبــات أســعار العمــات الرقميــة، ينجــذب المزيــد 

والمزيــد مــن المســتخدمين إلى هــذه المنصــة.
ــران  ــالم وفي إي ــة في الع ــة العمــات الرقمي ــن أن أهمي ــم م عــى الرغ
تتزايــد يومًــا بعــد يــوم، ولكــن يبــدو أنــه نظــراً لمعارضــة الحكومــات 
والبنــوك المركزيــة، لا توجد شروط لاســتبدالها بـــفیات، في الواقع، يجب 
النظــر في العمــات المشــفرة. بــدا الأمــر وكأنــه أصــل ثمين، وليــس بديلاً 

لشركــة فيــات.
مــن أجــل تحقيــق أقــى اســتفادة مــن تقنيــة سلســلة کتــل، يجــب 
عــى الحكومــة توفــر البنيــة التحتيــة اللازمــة، وكخطــوة أولى، تحديــد 
الوضــع التشريعــي لهــذا المجــال. يجــب أن تكون التشريعــات في مجال 
العمــات الرقميــة بحيــث لا تخلــق إيجــارات لأفــراد معينــن وتوفــر 
ــة،  ــن والمتحمســن. في مجــال العمــات الرقمي ــع المهني منصــة لجمي
ــب كافٍ،  ــى تدري ــول ع ــو الحص ــاس ه ــة الن ــتخدامها لعام شرط اس
حتــى لــو اشــريت مبلغًــا محــدودًا مــن العمــات الرقميــة واحتفظت 

بــه، يجــب أن يتــم تدريبــك لمــدة شــهرين عــى الأقــل.
إن نشــاط الأفــراد في صناعــة العمــات المشــفرة باســتخدام مكاتــب 
ــتخدام  ــاءة الاس ــة إس ــر إمكاني ــد كب ــي إلى ح ــة يلغ ــرف المحلي ال

ــر. ــا إلى الصف ــزال لا يقلله ــه لا ي ــن أن ــم م ــى الرغ ــال، ع والاحتي
ــة، إلا أنهــا لم تحــظ  عــى الرغــم مــن انتشــار اســتخدام هــذه التقني
باهتــام كبــر مــن المســؤولين والمســؤولين الحكوميــن، خاصــة عــى 
ــا في وقــت لاحــق في هــذا المجــال،  المســتوى التشريعــي. كلــا شرعن
كلــا كانــت المشــاكل أكــر وأكــر. لســوء الحــظ، أدى افتقــار الحكومة 
إلى اتخــاذ القــرار بشــأن التشريعــات إلى إرباك نشــطاء صناعة العملات 

المشــفرة و السلســلة الکتــل.
لرســم مســتقبل مــرق لصناعــة العمــات الرقميــة، يجــب معالجــة 
نقــاط الضعــف في العمليــة التشريعيــة في أقــرب وقت ممكــن حتى لا 

يتم تحويل رأس مال الأفراد إلى مكاتب الصرف الأجنبي.

أثار الرئيس التنفيذي لشركة کاج سبز سبهر آذین القضية

خسائر سوق العملات 
المشفرة الإيرانية بسبب 

عدم اليقين القانوني
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تلعــب البنوك الاســتثمارية اليــوم دوراً مهــاً في تعزيز أداء وأداء ســوق 
رأس المــال مــن خــال أداء الوظائــف الثــاث لإدارة الأصــول والتمويــل 
ــة في  ــي فعال ــالي فه ــارات، وبالت ــة والاستش ــات المالي ــم الخدم وتقدي
تحســن الهيــاكل الاقتصاديــة. في هــذا الصــدد، تحدثنــا مــع الدكتــور 
داوود رزاقــي، الرئيــس التنفيــذي لشرکــة نویــن للإســتثمار نحــن نقــرأ 

مجموعــة مختــارة مــن هــذه المقابلــة.
قــام شرکــة نویــن للإســتثمار، بــرأس مــال قــدره 15000 مليــار ريــال، 
بإصــدار أنــواع مختلفــة مــن الأوراق الماليــة وطــرح الصكــوك لأول مرة 
في الســوق الماليــة الإيرانيــة، وأنشــطة مثــل إنشــاء الصناديــق المشــركة 
ــة  ــة والقابل ــويق الخاص ــق التس ــت وصنادي ــل الثاب ــق الدخ وصنادي
للتــداول. أمــوال. صناديــق الســلع، وصناديــق النقــد الأجنبــي، وكذلــك 
تكويــن صناديــق الأراضي والبنــاء، وتســويق أنواع مختلفة مــن الأوراق 
ــواع مختلفــة  ــة، وتقديــم الاستشــارات بشــأن إصــدار وقبــول أن المالي
مــن الأوراق الماليــة، وتصميــم ســندات المشــاركة في الرهــن العقــاري، 
وتقديــم منتجــات مصرفيــة خاصــة، وتشــكيل رأس المــال الاســتثماري 
شركات )رأس المــال الاســتثماري(. بالإضافــة إلى ذلــك، فــإن الطــرح 
العــام لأنــواع مختلفــة مــن الأوراق الماليــة، والطــرح الحــري للأســهم 
ــرأس المــال العامــل للــركات وأشــياء  ــر الســيولة ل للمشــاريع وتوف
أخــرى كثــرة، هــي مــن بــن أعــال هــذه الشركــة التــي لعبــت دوراً 

ــارزاً في ســوق رأس المــال. ب
ــق  ــة للصنادي ــية مخصص ــام nibmarket كأداة أساس ــى نظ ــز ع رك
المشــركة بالإضافــة إلى الشراكــة مــع القــوى العظمــى في الســوق 
لتحســن الشــكل والمحتــوى بهــدف جــذب المزيد مــن المــوارد للأموال، 
وتحســن موقــع Novin ib لتقديــم المجموعــة بشــكل أفضــل وأكــر 
شــمولاً وتقديــم خدمــة العمــاء في مختلــف القطاعات. مــن الأهداف 

الرئيســية للشركــة توفــر رأس مــال جديــد.
إن كونــك شركــة رائــدة في تقديــم وتنفيــذ أدوات ماليــة جديــدة 
واكتســاب خــرة تزيــد عــن 13 عامًــا مــن النجــاح في حجــم النشــاط 
ومراقبــة الجــودة في تقديــم الخدمــات وبيــع المنتجــات هــي إحــدى 
المزايــا المهمــة لهــذه الشركــة. بالإضافــة إلى ذلــك، تمتلــك شركــة تمويــل 
ــزم  ــة وتلت ــة كمؤسســة مالي ــد سلســلة قيمــة كامل ــال الجدي رأس الم
بمبــدأ الشــفافية والصحة في أنشــطتها. أنشــأت هــذه العلامــة التجارية 
المعروفــة والمعروفــة في ســوق رأس المــال، مــع موظفيهــا المتخصصــن 
والمخلصــن، شــبكة اتصــالات واســعة النطــاق في الســوق ولديهــا علاقة 

بنــاءة مــع المؤسســات التنظيميــة.
ــة إلى  ــتدامة والربحي ــة المس ــراتيجيات التنمي ــذه الإس ــم ه ــن أه م
جانــب نمــو الإنتاجيــة، مــا يخلــق إحساسًــا بالمصداقيــة والثقــة لــدى 
العمــاء مــن خــال تقديــم خدمات مميــزة تلبــي احتياجاتهــم.، خلق 
القيمــة وتمكــن رأس المــال البــري، مــع التركيــز على العمــل الجماعي 
والإدارة، لتحقيــق المعرفــة بالعديــد مــن البرامج الأساســية لشركــة رأس 

المال الجديد.

انتشــار العمــات المشــفرة في أجــزاء مختلفــة مــن العــالم، بمــا في ذلــك 
ــاً مــن  ــح الآن جــزءًا مه ــد أصب ــران، لا يخفــي عــن أي شــخص وق إي
ــن  ــالم، ولك ــول الع ــخاص ح ــن الأش ــد م ــش العدي ــبل عي ــاة وس حي
امتــاك المعرفــة اللازمــة لدخــول هــذا الســوق أمــر مهــم بشــكل خاص 
مصطفــى ترابنجــاد الرئيــس التنفيــذي لنظــام رابــن كاش لديــه آراء في 

هــذا الصــدد. نقــرأ مقتطفــات مــن مقابلــة عــالم الاســتثمار معــه. 
ــه يعمــل الآن كمنصــة  ــة كبورصــة، ولكن كان النظــام يعمــل في البداي
تــداول. لا تقتــر تحديــات تطويــر العمــات المشــفرة عــى إيــران، بــل 
تمتــد إلى جميــع أنحــاء العــالم. في الأســابيع الأخــرة، قالــت الحكومــة 
الأمريكيــة إنــه لا ينبغــي التحايــل عــى العقوبــات باســتخدام عناويــن 
IP المشــفرة وأن الــركات في جميــع أنحــاء العــالم لا ينبغــي أن تعمــل 

مــع البلــدان الخاضعــة للعقوبــات.
في رأيــي، يجــب ســن قانــون شــامل لمنطقــة  عملات المشــفرة مــن أجل 
رؤيــة آثــار إيجابيــة عــى اقتصــاد البــاد. مــا لم تكــن العملــة المشــفرة 
ــتخدام  ــل في الاس ــرء أن يأم ــن للم ــا يمك ــد، ف ــاد البل ــة باقتص مرتبط

الشــائع للعمــات المشــفرة كعملــة مشــركة.
ــر مــن مزاياهــا. إن  ــة أك ــة وطني ــة رقمي ــن عمل ــوب تكوي أعــرف عي
إنشــاء عمــات معــاة خاصــة بنــوع مــن سلســة کتــل وشــبكة الدولــة 
يعنــي القضــاء عــى الطبيعــة اللامركزيــة لســوق العمــات المشــفرة. 
ــي تســيطر عليهــا  ــة، الت يتعــارض تشــكيل العمــات المشــفرة الوطني

حكومــة معينــة، مــع وجــود العمــات المشــفرة.
تجربتــي كمتــداول هــي أن المســتخدمين لا يذهبــون إلى تــداول العقود 
الآجلــة، لأنــه في هــذا الســوق ليــس مــن الســهل كســب المــال ويجــب 
أن يكــون لديهــم معرفــة متخصصــة. إن القيــام بتــداول العقــود الآجلة 
في العمــات الأجنبيــة بأصــول متناهيــة الصغر هو خســارة كاملــة، لأنه 
في هــذه المعامــات، هنــاك أشــخاص بــرؤوس أمــوال بملايــن الــدولارات 

يلتهمــون الأصــول الإيرانيــة الصغيرة.
بــدون المعرفــة والخــرة الفرديــة، لا يمكــن للجميع إنشــاء مكتب صرف 
ومنصــة تــداول. كان هدفنــا الأولي في إنشــاء هــذا النظــام هــو تجميــع 
النخــب ومنعهــم مــن الهجــرة إلى الخــارج، وهــو مــا حــدث لحســن 
الحــظ. تعتــر مســألة الأمــان مهمــة جــدًا لأولئــك الذيــن يرغبــون في 

إنشــاء منصــة تــداول أو منصــة تــداول.
رابیــن کــش هــي شركــة مبتكــرة وخلاقــة ســيكون لهــا رأي في العــالم. 
ــفرة في  ــات المش ــع العم ــتخدم أو يبي ــري المس ــس أن يش ــا لي هدفن
نظامنــا بــأي ســعر، ولكــن إرضاء المســتخدمين والمســتثمرين من عملية 

التداول في رابين كاش له أهمية خاصة. 

الرئيس التنفيذي لنظام رابين كش

المعرفة والخبرة هي شرط 
دخول المستخدمين إلى سوق 

العملات المشفرة
تمت مناقشته في مقابلة مع الرئيس التنفيذي لشرکة نوین 

للإستثمار 

خلق شعور بالمصداقية والثقة 
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يعــد تشــكيل مدونــة وطنيــة لــكل دولــة مــن القضايــا التــي غطتهــا 

وســائل الإعــام المختلفــة حــول العــالم في الأشــهر القليلــة الماضيــة. بابــك 

قــدک ســاز، الرئيــس التنفيــذي لشركــة انــی تشــنج للصرافــة، مشــراً إلى 

أن إنشــاء عملــة رقميــة وطنية للبــاد ســيؤدي إلى نمو اقتصــادي، يعتقد 

أن اســتخدام العملــة الرقميــة الوطنيــة في الدولــة يجب أن يكــون مثقّفًا 

بحيــث يمكــن انتشــار اســتخدامها بــن أقســام مختلفــة للمجتمــع. أب. 

نقــرأ مقتطفــات مــن هــذه المقابلــة.

تحــاول انــی تشــنج للصرافــة، التــي تعتمــد عــى تاريــخ تقديــم الدعــم 

للمســتخدمين على مــدار 24 ســاعة في مجــال الإنترنت، تقديــم خدمات 

مماثلــة لتبــادل المســتخدمين. لا يتــم إخفــاء تمييــز شرکتنــا في الاســتجابة 

للعمــاء عــن أي مســتخدم وهــذا هــو الســبب في أننــا نتمتــع بشــعبية 

ــتخدمين. بين المس

يتمتــع هــذا التبــادل بــذكاء اصطناعــي حيــث لا يمكــن للعميل مغــادرة 

البورصــة دون إجــراء معاملــة. على ســبيل المثال، يطلب المســتخدم شراء 

عملــة رقميــة ولم يحــاول أي مســتخدم آخــر بيــع تلــك العملــة الرقمية، 

لذلــك لــن يغــادر العميــل البورصــة دون تقديــم كلمات المــرور.

لقــد قلــت مــرات عديــدة أن القانــون الســيئ أفضــل مــن الخــروج على 

القانــون. مجــال العملــة الرقميــة في الدولــة معلق حاليــا. في حالة تعرض 

العديــد مــن الأســواق الماليــة في الدولــة للخســارة، أو لا تحقــق أرباحًــا 

جيــدة، يمكــن أن تــؤدي صناعــة العمــات الرقميــة إلى النمــو الاقتصادي 

والتنميــة في بلدنا.

هــذا التبــادل هــو نــوع مــن نســخة بایننــس لم تكــن ظــروف تبــادل 

العمــات الرقميــة الإيرانيــة مســتقرة للغايــة عــى مــدار العــام ونصــف 

العــام الماضيــن، ولكــن عندمــا يكــون هنــاك أكــر مــن ألــف مســتخدم 

نشــط في البورصــة ونــرى معامــات عمــات رقميــة واســعة النطــاق، 

يمكــن للمســتخدم أن يثــق في هــذا التبــادل بقــدر مــا بينــز للصرافــة.

لســوء الحــظ، فــإن العيــب الأكــر هــو أننــا لا نتلقــى تدريبـًـا متخصصًــا 

لنكــون متخصصين بشــكل كافٍ في مجــال معين. لا يمكن لأي شــخص في 

أي مــكان في العــالم أن يتخصــص في جميــع المجــالات

ــم  ــة. يت ــة وطني ــة رقمي ــزي إنشــاء عمل ــك المرك يجــب أن ينظــم البن

اســتخدام هــذا النــوع مــن العمــات الرقميــة داخــل حــدود جمهوريــة 

إيــران الإســامية، ويجــب عــى البنــك المركــزي تعيــن فريــق متخصــص 

يتمتــع بثقــة تامــة فيــه، مــن أجــل وضــع القواعــد وكيفيــة اســتخدام 

العملــة الرقميــة الوطنيــة.

يجــب أن نحــاول أن نؤمــن أكــر بقدراتنا في إيــران. ربما الســبب والقدرة 
وعالمية بایننس. 

تم اقتراحه من قبل الرئيس التنفيذي لشركة انی 

تشنج للصرافة

المستقبل في أيدي 
العملات الرقمية

ــات والحواجــز  لقــد عــززت العقوب

أمــام اســتيراد الســلع الأجنبيــة مــن 

الحافــز للاســتيعاب في العديــد مــن 

ــة  ــل قطاعــي الصناع ــركات، مث ال

والتعديــن، بحيــث تكــون منتجاتها 

ــن  ــص م ــل وأرخ ــودة أفض ذات ج

الأمثلــة الأجنبية، باســتخدام المعرفة 

وفي  الأكاديميــة.  للنخــب  الفنيــة 

الوقــت نفســه، تعــد مجموعة جراديــان المغناطيســية الصناعيــة إحدى 

المجموعــات النشــطة في قطــاع الصناعــة والتعديــن، والتــي وفرت جــزءاً 

كبــراً مــن احتياجــات الســوق مــن خــال توطــن المعــدات والمنتجــات 

المغناطيســية التــي تتطلبهــا المناجــم ومصانــع الصلــب.

قــال كميــل كريمــي، الرئيس التنفيــذي لمجموعــة جراديان المغناطيســية 

الصناعيــة، مشــراً إلى خبرته البالغــة 12 عامًا في تصميم وتصنيع المعدات 

المغناطيســية بشــكل احــرافي: »هــذه المجموعــة الصناعيــة لديهــا نهــج 

قائــم عــى المعرفــة وقــد اخــرع العديــد مــن المنتجــات المغناطيســية.« 

ــذه  ــة  إلى توطــن ه ــس الصناعي ــان مغناطی ــة جرادی ــدف مجموع ته

المنتجــات لتلبيــة حاجــة البــاد إلى اســتيراد التكنولوجيا.

وأضــاف: »تقــع هــذه المجموعــة الصناعيــة في بلــدة شــاهاردانجه 

الصناعيــة وتعتــزم تنويــع محفظة منتجاتهــا من خلال توســيع منطقتها 

وزيــادة أنشــطتها”. أكد الرئيس التنفيذي لمجموعــة جرادیان مغناطیس 

الصناعيــة  أن نهــج الــركات الخاصــة والعامــة يجــب أن يســتند هــذا 

ــاه،  ــة: »لحســن الحــظ، في هــذا الاتج ــذ خطــط التنمي ــام إلى تنفي الع

عــززت الحكومــة تعاونهــا مــع الــركات الخاصــة والأرضيــة لمثــل هــذا 

تــم توفــر شيء، وكان لظــروف الشريــان التاجــي تأثير ســلبي على جميع 

الــركات وقيــد نشــاطها بســبب التحــول في ســاعات عمــل الموظفــن 

والتأخــر في تنفيــذ المشــاريع الإنتاجيــة.

واعتــر إنتــاج معــدات مغناطيســية خاصــة أهــم مــا يميــز مجموعــة 

جراديــان المغناطيســية الصناعيــة منــذ إنشــائها، وقــال: »بــرف النظــر 

عــن تصنيــع المنتجــات التي كانــت تنتجها الــركات المحلية في الســابق، 

فــإن التوجــه العــام لهــذه المجموعــة الصناعية يقــوم على إنتــاج معدات 

خاصــة. مثــل المغناطيســات الكهربائيــة ذات الكثافــة ». يبلــغ حجــم 

ــة في الوقــت  المجــال المغناطيــي 25000 جــاوس، وهــو مكلــف للغاي

ــذه  ــات ه ــارة إلى مراس ــات. في إش ــبب العقوب ــتيراد بس ــالي للاس الح

المجموعــة الصناعيــة مــع المراكــز والمؤسســات القائمــة عــى المعرفة من 

أجــل منــع اســتيراد هذا المنتــج، قــال الرئيس التنفيــذي لشركــة  جرادیان 

مغناطیــس حاليًــا، ســعر العينــة الأجنبيــة للمغناطيــس الكهربــائي هو 5 

أضعــاف ســعر المنتــج المحــي، بينــا لا توجــد خدمــة مــا بعــد البيــع “.

وفي النهايــة قــال كريمــي: »بالنظــر إلى وصــول وأنشــطة شركات القطــاع 

الخــاص، في المســتقبل القريــب، ســرى أشــخاصًا مؤهلــن وذوي خــرة 

يأتــون للعمــل في صناعــة البــاد بحيــث يمكــن تدويــر دورات الإنتــاج 
بشكل أسرع”. 

قدم الرئيس التنفيذي للمجموعة جرادیان مغناطیس 

الصناعية  

إنتاج منتجات استراتيجية 
على أساس المعرفة التقنية 

لقوى النخبة
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تعتــر المناجــم أحــد عوامــل التنميــة الاقتصاديــة للــدول ، وإذا ازدهــر 

هــذا المجــال في أي مــكان في العــالم ، فســرى بالتأكيــد نمــوًا اقتصادياً في 

تلــك المنطقــة. وفي الوقــت نفســه ، تعــد إيــران ، بما لديها مــن مواهب 

معدنيــة وهبهــا اللــه ، واحــدة من أهــم المناطــق في العــالم التي تتمتع 

بإمكانيــات عاليــة للتنميــة الاقتصاديــة وخلــق فرص العمــل. في مقابلة 

مــع الدكتــور ســيد أحمــد مشــكاني ، فحصنــا مشــاكل المنجــم وســبل 

الخــروج منهــا. نقــرأ مقتطفــات مــن هــذه المقابلة.

تمتلــك بلادنــا إمكانــات الخامــات المعدنيــة وغــر المعدنيــة ، ولبنــات 

ــي  ــي ، والت ــاق عالم ــى نط ــراً ع ــاً كب ــة إلى 15 منج ــاء ، بالإضاف البن

يمكــن أن تصــل إلى 100. يمكــن لمنجــم كبــر أن يوظــف مــا بــن ألــف 

ــة  ــل مــن اســتيراد المــواد الخــام المعدني وخمســة آلاف شــخص ويقل

التــي تعتــر مكانهــا مــن مزاياهــا. حــوالي 12.5 في المائــة مــن منطقــة 

جبــال الألــب - جبــال الهيمالايــا ، التــي تمتــد من أوروبــا وتركيــا وإيران 

إلى أفغانســتان وباكســتان ومنغوليــا والصــن ، تقــع في إيــران.

هنــاك حــوالي 20 تحديـًـا ، بمــا في ذلــك البيئــة في قطاع التعديــن ، والتي 

في كثــر مــن الحــالات لا تســمح بأنشــطة التعديــن في المناطق الخمس 

ــة لا تســمح بالاستكشــاف  ومناطــق أخــرى. كــا أن المــوارد الطبيعي

والتعديــن في كثــر مــن الحــالات. يمكــن لهــذه الــوكالات الحكوميــة 

تحديــد حدودهــا مــن خــال تحديــد المناطــق المحظــورة بحيث يمكن 

للقطــاع الخــاص العمــل في مناطــق أخــرى.

ــات  ــراء ذوو خلفي ــدون وخ ــون جي ــا مشرع ــة لديه ــدول المتقدم ال

ــات  ــت تحدي ــرت وخلق ــد تغ ــا ق ــن في بلدن ــن القوان ــن ، لك تعدي

ــة. مختلف

يجــب أن أشــر إلى حقيقــة أن النظــرة العامــة للمناجــم في العالم جيدة 

جــدًا بالنســبة للمعــادن. مــع ظهــور التكنولوجيــا الجديــدة والهــواء 

النظيــف والطاقــة المتجــددة لتحقيــق عــالم منخفــض الكربون ، ســرى 

منظــوراً أكــر إشراقـًـا لعــالم المعــادن في المســتقبل غــر البعيــد.

تحتــل بلادنــا المرتبــة الأولى في الــرق الأوســط مــن حيــث التعديــن ، 

وآمــل أن تزدهــر أنشــطة التعديــن في آســيا مثــل الصــن والهنــد ، وفي 

بعــض الحــالات نحقــق المركــز التعدينــي الأول في أكــر قــارة في العــالم . 

حلمــي هــو الحصــول عــى المرتبــة الأولى لبعــض المعــادن في العــالم. إن 

ازدهــار المعــادن عــى المــدى الطويــل في البــاد يقــع في أيــدي القطــاع 

ــا  ــادي أن يلعــب دوراً إنتاجيً الخــاص ، ويمكــن للقطــاع الخــاص الري

حقيقيًا في اقتصاد البلاد ويحدد تنمية المعادن في إيران. 

ذكر مدير أول شركة زرمش للتعدين

رواد الأعمال من القطاع 
الخاص هم المنقذون 

لصناعة التعدين في إيران

لطالمــا كان التعديــن أحــد أهــم 

القطاعــات الاقتصاديــة في إيران، 

لكــن النشــطاء في هــذا القطــاع 

مــن  العديــد  دائمـًـا  واجهــوا 

التحديــات في الســنوات الأخــرة. 

أكــد حســن حســينقلي، الرئيــس 

التنفيــذي لشركــة مناجــم سرمك 

وعضــو لجنــة التعديــن في غرفــة 

التجــارة الإيرانيــة، أن إيــران هــي 

واحــدة مــن 10 دول تعديــن في 

العــالم. نقــرأ مقتطفــات مــن هــذه المقابلــة.

يحــدث 85٪ مــن فــرص العمــل في المناجــم الصغــرة في إيــران، لكــن الـــ 

15٪ الأخــرى تشــمل المناجــم الكبــرة مثــل جــل جهــر و تشــادرملو و 

ملـّـی مــس، والتــي تعتــر كبــرة الحجــم ولا يصــل عددهــا في البــاد إلى 

20، وهــو في التخلــص مــن المؤسســات الحكوميــة والخاصــة.

مــن الممكــن حــدوث ثــورة معدنيــة في البــاد، ولكــن في الخطــوة الأولى، 

يجــب تنفيذ الشروط. إن تنفيذ قانون التحســن المســتمر لبيئــة الأعمال 

في الدولــة أمــر مهــم، وينــص نفــس القانــون عــى أنــه إذا تم اتخــاذ قرار 

في أي صناعــة في الدولــة، فيجــب أخــذ رأي القطــاع الخــاص في الاعتبــار، 

ولكــن للأســف تنفيــذ القانــون يزيــل الحواجــز أمــام الإنتاج.

يمكنــك اســتخراج المــواد الخــام في الطبيعــة، مثــل الــر والبحــر، وبــدون 

أي تغيــرات فيزيائيــة أو جــودة أو كيميائيــة، يمكنــك بيــع هــذه المــادة 

التــي تبيــع المــواد الخــام بالفعــل. لا يتم اســتهلاك بعــض المــواد الخام في 

الدولــة التــي يجــب عــى عامــل المنجــم تصديرهــا.

يجــب ألا يخضــع اســتيراد آلات التعديــن إلى البــاد للرســوم. يبلــغ عمــر 

آلات التعديــن الخاصــة بي 40 عامًــا، وأجــرؤ عــى القــول إن أكــر مــن 90 

٪ مــن الحفــارات في البــاد موجــودة في طــرازات 200 و 220 و 230. لكن 

الــوزارة عطلــت اســتيراد الآلات بقــرارات خاطئــة. برأيــي أن عــى عــال 

المناجــم دفــع الضرائــب وفــق القانــون ولكن حســب هــذا القانــون لماذا 

لا يتــم دفــع ضريبــة القيمة المضافــة على البضائــع المصدرة عنــد الحدود 

لحســاب المصــدر؟ أفــاد مركــز الأبحــاث التابع لمجلس الشــورى الإســامي 

أن أنشــطة التعديــن في البــاد قــد انخفضــت بشــكل حــاد، وفي رأيــي أن 

العامــل الأكــر أهميــة هــو القوانــن غــر الملائمة. وهــي أيضــا الحكومة.

آمــل أن تضــع الحكومــة الثالثة عشرة والســيد محتشــم بور، نائــب وزير 

ــوزارة الصمــت ومكافحــة الفســاد والفســاد، عــى  ــد ب المناجــم الجدي

جــدول أعمالهــا لتصحيــح القوانــن المزعجــة والتوجيهــات الخاطئــة. 

تســعير المعــادن هــي مســؤولية المنظــات التابعــة لــوزارة الصمــت في 

المحافظات، والتي تقوم بذلك بشكل تعسفي.

وأكد الرئيس التنفيذي لشركة مناجم سرمك

يعتمد تحقيق ثورة 
التعدين على حل مشاكل 

عمال المناجم الخاصين

عالم الإستثمار
دیسمبر)تشرین الأول( 2021   الرقم 60
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عضو مجلس إدارة اتحاد مصنعي ومصدري المنتجات المعدنية الإيرانية

تحقيق اقتصاد خال من النفط مع الثورة 
المعدنية في إيران

ــدري  ــي ومص ــة منتج ــس إدارة جمعي ــو مجل ــكوري، عض ــرام ش د. به
المعــادن الإيرانيــن، إلى المتطلبــات والتحديــات المقبلــة من أجــل إحداث 
ــن  ــرادات تعدي ــاد بإي ــران، بحيــث يمكــن إدارة الب ــن في إي ــورة تعدي ث

خاليــة مــن دولارات النفــط. . نقــرأ مقتطفــات مــن هــذه المقابلــة
ــا، يوجــد حــوالي  ــي أعلنهــا مركــز الإحصــاء في بلادن ــر الت ــا للتقاري وفقً
ــث  ــن حي ــران وم ــة في إي ــات المعدني ــن الاحتياطي ــن م ــار ط 26 ملي
الاحتياطيــات المعدنيــة المؤكــدة، تحتــل إيــران المرتبــة الثالثــة في آســيا 
بعــد الصــن والهنــد. مــن بــن 48 بيئــة تمعدن محتملــة في العــالم، تمتلك 
إيــران 35 بيئــة. تظهــر الدراســات الجانبيــة أنــه مــن بــن 114 نوعًــا من 
المعــادن في العــالم، يوجــد حــوالي 89 نوعًــا في بلدنــا ومــن 112 نوعًــا مــن 

المعــادن في العــالم، يوجــد 68 نوعًــا في إيــران.
ووفقًــا لوثيقــة الرؤيــة لعــام 2025 وإنتــاج 700 مليون طن مــن المعادن، 
فــإن الاهتــام الخــاص بمناجــم البــاد يمكــن أن يحــل محــل عائــدات 
هــذا القطــاع الاقتصــادي كصناعــة مكتفيــة ذاتيًــا مــن عائــدات النفــط 
لتشــهد نمــوًا وازدهــاراً اقتصاديـًـا لإيــران. عائــدات التعديــن قــادرة عــى 
تغطيــة أكــر مــن 60٪ مــن عائــدات النفــط لإدارة البــاد. يقــدر المعــدل 
الطبيعــي لاســتغلال الاحتياطيــات المعدنيــة في العــالم بحــوالي 5٪، بينــا 
يبلــغ هــذا الرقــم حــوالي 1٪ في إيــران. حــوالي 10 ٪ فقــط مــن الإمكانات 
المعدنيــة المحــددة للبــاد تخضــع لعمليــات التعديــن، وإذا كان بلدنــا 
يعمــل بمســتوى طبيعــي في مجــال التعديــن، فــإن الدخــل مــن المناجــم 
ســيكون عــدة مــرات مــن بيــع النفــط ويمكــن لميزانيــة الدولــة بــرف 
النظــر عــن دولارات النفــط. وحــدد. يوجــد حاليًــا 6865 منجــاً نشــطاً 
في البــاد، يقــع أكــر عدد منهــا في محافظــة أصفهــان والأدنى في محافظة 
الــرز. في المقابــل، هنــاك 4404 مناجــم غــر نشــطة في إيــران، معظمها 
في محافظــة خراســان رضــوي وأقلهــا في جنــوب كرمــان وشــال 
خراســان. كــا تــم البــدء في تجهيــز 265 لغــاً في البــاد، يقــع معظمها 

في محافظــة المركزيــة.
ــر الاســراتيجية  ــاء اهتــام خــاص للمحــاور الأربعــة »تغي ينبغــي إي
عــى أســاس القيمــة«، و »التطويــر المبــدئي للاستكشــاف«، و »الاهتــام 

الخــاص بالمناجــم الصغيرة«، و »تحديــد أولويات توريد المعــدات والآلات 
المطلوبة«.

تشــر الدراســات إلى أنــه في دول مثــل الصــن وأســراليا يتــم حفــر ما بين 
5 إلى 8 ملايــن مــر ســنوياً، بينــا منــذ بدايــة التعدين الحديــث في إيران 
مــن 1317 إلى 1398، تــم إجــراء حــوالي 6 ملايــن مــر مــن الحفــر، مــن 
لذلــك، مــع اتبــاع نهــج مبــدئي، بمــا في ذلــك الاقتراحــات التالية، يجــب أن 

تحــدث التطــورات في مجال الاستكشــاف.
ــم  ــق: ت ــق والمناط ــن المناط ــراج ع ــل الإف ــات قب ــن المعلوم ــراج ع الإف
الحصــول عــى المعلومــات القائمــة عــى المعــادن عــى نطــاق واســع 
وحصرهــا في هيئــة المســح الجيولوجــي، وهيئــة الطاقــة الذريــة، ووزارة 
البــرول، ويجــب نشرهــا قبــل الإفــراج عن مناطــق ومناطق استكشــاف.

إعطــاء الأولويــة لاستكشــاف الكتلــة عــى استكشــاف المنطقــة: هنــاك 
12000 ترخيــص تعديــن، معظمهــا عــى نطــاق صغــر، حيث تــم إجراء 
استكشــافات أوليــة وتفصيليــة وتــم تنفيــذ البنيــة التحتيــة القانونيــة 
والتشــغيلية الأساســية مثــل التصاريــح وبنــاء الطــرق. هــذه المناجم هي 
ــق  ــة وأفضــل خارطــة طري ــات الحالي ــادة الاحتياطي ــق لزي أقــرب طري
ــم  ــة تراك ــر في إمكاني ــي النظ ــرة، وينبغ ــات الكب ــاف الاحتياطي لاكتش
رأس المــال والتفعيــل والحوافــز لاستكشــاف الكتلــة في محيــط عمليــات 

الاستكشــاف واســعة النطــاق.
تعتــر الزيــادة الكبــرة في ميزانيــة هيئــة المســح الجيولوجــي لتطويــر 
ــم وضروري في  ــتثمار ضخ ــة اس ــية بمثاب ــاف الأساس ــات الاستكش عملي
قطــاع التعديــن بالدولــة. بطبيعــة الحــال، إذا كنا نتوقــع أن يحقق قطاع 
التعديــن إيــرادات عــى مســتوى صناعــة النفــط، فيجــب أيضًــا زيــادة 

ميزانيــات الاستكشــاف بشــكل متناســب.
تتمثــل الأهــداف والبرامــج المهمــة للجنــة المناجــم والصناعــات 
ــن  ــن الماضيت ــة في الفترت ــارة الإيراني ــة التج ــة لغرف ــة التابع المعدني
ــاد،  ــن في الب ــن والتعدي ــة التعدي ــة صناع ــة المســتمرة لبيئ في المراقب
وتحديــد المشــكلات وتقديــم حلــول الدعــم للحكومــة والمحافظــن، 
ــول  ــط والحل ــرض الخط ــة وع ــطة البحثي ــر الأنش ــر و تطوي والتفك

ــن. ــة التعدي ــن وصناع ــاع التعدي ــر قط ــة لتطوي العلمي
تــم إخطــار إجــراء تنظيــم سلســلة الحديــد والصلــب إلى وزارة 
الصمــت مــن قبــل نائــب الرئيــس للشــؤون الاقتصاديــة في نوفمــر 
2016. ســتحل هــذه السياســة إلى حــد كبــر المشــاكل في هــذا المجــال 
وســتؤدي إلى توزيــع متــوازن للمنافــع الاقتصاديــة لجميــع الجهــات 

الفاعلــة في سلســلة الحديــد والصلــب.
تتمتــع إيــران بالعديــد مــن المزايــا للاســتثمار في العمــات المشــفرة، 
وبــدلاً مــن مواجهــة هــذه التكنولوجيــا، يجــب بــذل الجهــود لســن 

تشريعــات لتطويرهــا.
مــن المتوقــع أن يســتثمر عــال المناجــم بشــكل أكــر في الاستكشــاف 
التفصيــي والاســتغلال المبــدئي للاحتياطيــات طويلــة الأجــل وتقليــل 
بالمســؤوليات  والوفــاء  المناجــم  بنــاء  وإعــادة  البيئيــة  الأضرار 

الاجتماعية.
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لقــد مــى وقــت طويل منذ تحــول صناعة الســيارات في البلاد وســوقها، 

وهــي خطــة تــم فيهــا ذكــر توريــد الســيارات في بورصــة الســلع، ووفقًــا 

لأعضــاء مجلــس الشــورى الإســامي، فقــد تــم تصميمهــا لتنظيم ســوق 

الســيارات. في غضــون ذلــك، كان مــن أهــم بنــود هــذه الخطــة تغيــر 

طريقــة التســعير وطــرح الســيارات في البورصــة، الأمــر الــذي قــد يقلــل، 

بحســب النــواب، خســائر شركات صناعــة الســيارات، ويمنــع التســعير 

المنظــم، ويحــول الســيارات مــن رأس مــال. جيــد لســلعة اســتهلاكية، 

ــي الوصــول إلى الســيارة بســهولة.  ــث يمكــن للمســتهلك الحقيق بحي

عقــب الإعــان، أبــدى خــراء ســوق الســيارات ورأس المال نظــرة إيجابية 

للمــروع، وهــو مــا لم يحــدث بعــد.

ــوة  ــد الق ــات تولي ــة صناع ــس جمعي ــب رئي ــب زاده، نائ ــدي مطل مه

ــراً إلى أن  ــاد، مش ــيارات في الب ــار الس ــع غي ــي قط ــة ومصنع المتجانس

مصنعــي الســيارات يعتمــدون عــى إعــان وترخيــص وزارة الصناعــة 

والمناجــم والتجــارة ؛ عنــد الإعــان عــن جــدول الإنتــاج والأســعار 

الجديــدة، قــال، يجــب أن يعلــم النــاس أن تصحيــح أســعار الســيارات 

ــوق  ــعار في الس ــاض الأس ــاج وانخف ــادة الإنت ــوب بزي ــع مصح في المصن

المفتوحــة، واختصــار أيــدي المتعاملــن مــن هــذا الســوق، حتــى يتمكن 

المســتهلكون مــن الحصــول عــى الســيارة التــي يحتاجون إليها بســهولة 

أكــر. اشــرِ مبــاشرةً.

صرح نائــب رئيــس الرابطــة لمصنعــي قطــع غيــار الســيارات في الدولــة: 

فقــط مــع تحقيــق الأســعار، ســتحدث قفــزة الإنتــاج التــي يريدهــا كبار 

المســؤولين في البــاد وهــذه قفــزة الإنتــاج هــي الطريقــة الديناميكيــة 

 ـصناعــة قطــع غيــار الســيارات في البــاد. الوحيــدة لــ

وأكــد مطالــب زاده أن تطويــر الصناعة أمــر ضروري في البحث والتطوير 

لهــذه الصناعــة حتــى تتمكــن مــن تقديــم منتجــات أحــدث وأعــى 

جــودة وحتــى بســعر أقــل للنــاس مــع الربــح مــن المبيعــات والتجديــد 

وكذلــك تحديــث خطــوط منتجاتهــا. لا يعُــد صانعو الســيارات اســتثناءً 

مــن هــذه القاعــدة، ولكــن للقيــام بذلــك، يجــب عليهــم التغلــب عــى 

الخســائر الناجمــة عــن التســعير الإلزامــي.

وفي معــرض إشــارته إلى أن الســلع والمنتجــات الصينية قد ســيطرت اليوم 

عــى العــالم، قــال: »مــن قــرار أكــر اقتصــاد في العــالم، يمكــن اســتنتاج 

أن الســيطرة المنظمــة عــى الأســعار والــركات المملوكة للدولــة أوقفت 

نمــو الصناعــات والاقتصــاد. .الســلبي ســيؤدي إلى اقتصاديــات صناعية.

قــال نائــب رئيــس جمعيــة صناعــات توليد القــوة المتجانســة ومصنعي 

قطــع غيــار الســيارات في البــاد: »بالنظــر إلى الاتجــاه المتمثــل في زيــادة 

الطلــب مــن مصنعــي قطــع غيــار الســيارات، والــذي وصــل إلى 70 ألف 

ــة  ــركات صناع ــب ل ــلة الطل ــرى أن سلس ــوم، س ــان الي ــار توم ملي

السيارات هي أكثر من 70٪ أعلى من العام الماضي “.

وأكد نائب رئيس الرابطة الإيرانية لمصنعي قطع غيار السيارات

تحقيق قفزة في الإنتاج 
مع تحقيق الأسعار

تعــد المناجــم مــن المــوارد التي وهبهــا اللــه للــدول وتلعــب دوراً مهمً في 
خلــق فــرص العمــل والتنميــة الاقتصاديــة. تعــد إيــران واحدة مــن أغنى 
المناطــق المعدنيــة في العــالم وبســبب حجمهــا فإنهــا تمتلــك احتياطيــات 
ــن. يعتقــد ســجّاد غرقــي، نائــب رئيــس غرفــة  ــة في مجــال التعدي نقي
التجــارة والصناعــة بطهــران ومديــر مجموعــة متــا للتعديــن، أن »صنع 
القــرار وصنــع السياســات لهــا أهميــة خاصــة لثــورة التعديــن ويجــب 
تنفيذهــا في وقــت قصــر جــدًا«. تعتــر المقابلــة المفصلــة معــه مــن قبل 

القــراء المحترمــن.
وفقًــا لتقريــر التطــورات الاقتصاديــة الإيرانيــة في القطــاع الحقيقــي الذي 
نــره البنــك المركــزي في عــام 2019، كانــت حصــة قطــاع التعديــن في 
الناتــج المحــي الإجــالي لبلدنــا رقــاً صغــراً بنســبة 0.98 في المائــة، بينما 
في الحالــة الأكــر تشــاؤمًا، تمتلــك إيــران واحــدًا في المائة من إجــالي الناتج 
ــدول  ــى ال ــة. إنهــا واحــدة مــن أغن ــات العــالم المعدني المحــي. احتياطي
المعدنيــة في العــالم ولا ينبغــي حرمانهــا مــن فرصــة زيادة قطــاع التعدين 

الإيــراني بمقــدار 5 مــرات عــى الأقــل.
في الســنوات الأخــرة، كان للتأكيــد على شــعار »محاربة بيع المــواد الخام« 
الكثــر مــن الغمــوض وألحــق أضراراً كبــرة بقطــاع التعديــن والاقتصــاد 
بأكملــه، بســبب الظــروف الاقتصادية، والجغرافيــا، والحصول عــى المياه، 
ونوعيــة المعــادن، ووجــود أو عــدم وجــود صناعــات تكميليــة و ... يجــب 
أن تكــون أســاس القرارات الاقتصادية الاســراتيجية في زمانهــا ومكانها، ولا 

يمكــن دائمـًـا تطبيق سياســة عــى جميــع التخصصات.
وفقًــا للتقديــرات، تشــر التقديــرات إلى أنــه ســتكون هنــاك حاجــة إلى 
15000 إلى 20000 آلــة تعديــن لتلبيــة احتياجــات جميــع مناجــم البــاد، 
بتكلفــة تقديريــة تبلــغ حــوالي 1.5 مليــار دولار. مــن خــال توفــر هــذه 
الآلات، ســيتم توليــد مــا لا يقــل عــن 5 مليــارات دولار مــن الــروة عــن 

طريــق زيــادة إنتــاج التعديــن في البــاد.
يعــد إنشــاء وزارة المناجــم أمــراً ضروريـًـا لإدارة المــوارد الطبيعيــة أو 
تكامــل المــوارد الطبيعية والبيئــة والطاقة والتعديــن وإنشــاء وزارة الموارد 
الطبيعيــة مــن أجــل إنشــاء إدارة متكاملــة. مــن ناحيــة أخــرى، فــإن إزالة 
الســجن مــن المناطــق المعدنيــة هــي أيضًــا قضيــة رئيســية في مســتقبل 

التعديــن في البــاد.
بصفتــي ناشــطاً في مجــال التعديــن في البــاد، آمــل أن نرى يومًــا ما تمويل 
البــاد مــن خــال اســتبدال عائدات المعــادن بــدولارات النفــط، لأن هناك 
ــع  ــم في جمي ــل للمناج ــتخدام الكام ــع الاس ــه م ــران أن ــالً في إي احت
القطاعــات، يمكــن إجــراء تغيــرات أساســية صنعــت في البــاد بــرزت أن 

النتيجة ستكون النمو الاقتصادي والتنمية.

أكد نائب رئيس غرفة صناعة وتعدين طهران

حقق ثروة بقيمة 5 
مليارات دولار عن طريق 

ماكينات التعدين

عالم الإستثمار
دیسمبر)تشرین الأول( 2021   الرقم 60
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في الســنوات الأخــرة، قطــع العديــد من مصنعــي قطع غيار الســيارات 
خطــوات كبــرة عــى الرغم مــن العقوبــات ومشــاكل الســيولة، بحيث 
ــار  ــع غي ــل شركات قط ــلع أفض ــن س ــدة ع ــم بعي ــون منتجاته لا تك
الســيارات في العــالم. لمزيــد مــن التحقيــق في هــذه المشــكلة، أجرينــا 
محادثــة وديــة مــع المهنــدس كيــوان فخــري، الرئيــس التنفيــذي لشركة 
آذیــن الکترونیــک بیــرو. نحــن نقــرأ مقتطفــات مــن هــذه المقابلــة.

شركــة آذیــن الکترونیــک بیــرو في عــام 2019 هــي الشركــة المصنعــة 
الوحيــدة لأســاك الســيارة شــاهين كواحــدة مــن الســيارات الجديــدة 
لمجموعــة  ســایبا وأســاك الســيارة جــک اس 3، والتــي تــم اســتيرادها 
ســابقًا مــن الصــن. وبالإضافــة إلى ذلــك، فــإن شركــة آذیــن الکترونیــک 
بیــرو هــي مــن إنتــاج شركــة آذیــن الکترونیــک بیــرو أســاك طيبة، 
وبيجــو بــارس، ومــردات ســيارات 206، ولوحــة عــدادات بيجــو بــارس، 

ومحــرك طيبــة، ومكونــات إلكترونيــة.
بــدأ مــروع اســتيعاب آذیــن الکترونیــک بیــرو في عــام 2019 ويتــم 
إنتــاج جــزء كبــر مــن الأجــزاء الداخليــة، التــي تــم اســتيرادها ســابقًا 
ــرة،  ــا. خــال هــذه الف ــا والصــن، محليً ــوان وكوري ــا وتاي ــن إيطالي م
ــذا  ــدو أن ه ــن ويب ــب حق ــن 60 قال ــر م ــة أك صنعــت هــذه الشرك

المســار سيســتمر في تقليــل الاعتــاد عــى الأجانــب قــدر الإمــكان.
يمكن تصنيف أهم أولويات هذه الشركة إلى 3 مجالات:

تعزيــز وحــدة البحــث والتطويــر: بحيــث يمكــن إكــال جميــع 
الأنشــطة مــن الفكــرة إلى التنفيــذ ويمكــن تنفيــذ جميــع برامــج 

التصميــم والنــاذج الأوليــة في هــذه الشركــة.
ــال  ــن خ ــل، وم ــة عم ــع خط ــم وض ــدد، ت ــذا الص ــتيعاب: في ه الاس
ــتيعاب  ــادة اس ــعى إلى زي ــبين، نس ــن مناس ــاء مقاول ــتثمار وإنش الاس

ــزاء. الأج
ــع  ــاومة م ــة إلى المس ــك، بالإضاف ــا لذل ــيولة: وفقً ــكلة الس ــل مش ح
العمــاء لتحصيــل المســتحقات، تــم اســتخدام مــوارد البنــك وأصحــاب 

ــل المخــزون إلى الحــد الأدنى. ــة لتقلي المصلح
ــن  ــاد ع ــار في الب ــع الغي ــو قط ــف مصنع ــالي، لا يتخل ــت الح في الوق
الــركات التركيــة والصينيــة وحتــى بعــض الــركات الكوريــة الأخــرى 
مــن حيــث التكنولوجيــا. لحســن الحــظ، نجــح صانعــو المكونــات في 
حــل مشــاكلهم المتراكمــة ومشــاكلهم في الســنوات الأخــرة وسرعــان ما 

تكيفــوا مــع أحــدث التقنيــات.
نأمــل أن يتــم رســم وثيقــة الرؤيــة الخاصــة بصناعــة الســيارات وقطــع 
الغيــار بشــكل صحيــح بنــاءً عــى آراء الخــراء والمتخصصــن في هــذا 
المجــال، وأن تلتــزم الحكومــة بهــا. كــا ذكرنــا، تكمــن جــذور مشــاكلنا 
ــي تحــل أهــداف البحــث  ــم، والت ــة الإدارة والســيولة والتصمي في أزم

والتطوير وخطط التطوير.

وأكد الرئيس التنفيذي لشركة آذین الکترونیک بیشرو

شرط تطوير صناعة الأجزاء 
هو حل أزمة السيولة

ــار الســيارات نقــص الســيولة.  مــن أهــم مشــاكل صناعــة قطــع غي
لمزيــد مــن التحقيــق في هــذه المشــكلة، أجرينــا مقابلــة مــع محمــد 

ملــك، الرئيــس التنفيــذي لشركةکــران بولیمــر بــارت.
تمتلــك شركةکــران بولیمــر بــارت التــي يعــود تاريخهــا إلى 10 ســنوات 
حــوالي 150 رقــاً تقنيًــا نشــطاً، 99٪ منهــا مملوكــة لمجموعــة  ایــران 
خــودرو الصناعیــة و 1٪ مملوكــة لمصنعــي شركــة  ایــران خودرو يشــار 
إلى أن حــوالي 73 شــخصًا متورطــون حاليًــا بشــكل مبــاشر في شركةکران 

ــارت. بولیمر ب
تشــمل المنتجــات الرئيســية الفتاحــات الخارجيــة والداخليــة لجميــع 
أنــواع المركبــات مثــل  405 و ســمند و بیجــو بــارس و ســورن و 206 
ــرك  ــزاء المح ــي وأج ــدوق الخلف ــراوح الصن ــن م ــة م ــواع مختلف وأن
مثــل الإطــارات عــى محــركات TU5 وأنابيــب التهويــة ومــا إلى ذلــك. 
المدرجــة في جــدول أعــال شركــة کــران بولیمــر بــارت للإنتــاج الضخم، 
بالطبــع، تشــمل إطــار الغطــاء لمفصلــة ســيارة تــارا والغطــاء العائــم 
ــاضر،  ــت الح ــالاً، في الوق ــمند . إج ــيارة 405 و س ــاز لس ــزان الغ لخ
يتــم تخصيــص 85٪ مــن قــدرة الشركــة للإنتــاج الشــهري وتســليم 5 
ملايــن قطعــة مــن مــادة البــولي أميــد والبروبيلين وسلســلة مــن المواد 

.PBT و PVT ــية الهندس
ســنوياً، يتــم إضافــة حــوالي 20 جــزءًا جديــدًا إلى منتجــات شركةکــران 
بولیمــر بــارت، ووفقًــا للسرعــة المطلوبــة لتحقيــق البرامج المســتهدفة 
لهــذه الشركــة، يتــم أيضًــا تغطيــة احتياجــات مجموعــة إيران خــودرو 
ــاج قطــع  للســيارات. نظــراً للحاجــة إلى اســتخدام آلات جديــدة لإنت
ــم  ــا يت ــا وبعضه ــا محليً ــر بعضه ــم توف ــة، يت ــذه الشرك ــار في ه غي
ــة  ــركات المصنع ــدرة ال ــدم ق ــبب ع ــرى بس ــن دول أخ ــتيراده م اس

المحليــة.
الصناعــة أشــبه بطريــق ذو اتجــاه واحــد حيــث ليــس مــن الســهل 
ــك إذا لم تغــر  ــة، لذل ــاس للســفر بسرعــة معين العــودة ويضطــر الن
شركات الســيارات حجمهــا وأبعادهــا، فإنهــا ســتتوقف عــن الحركــة 
والتقــدم. للقيــام بذلــك، يجــب عليهــم حــل مشــاكلهم الماليــة. مــن 
ــة  ــراً للتجرب ــه نظ ــم أن ــوا في اعتباره ــب أن يضع ــرى، يج ــة أخ ناحي
الإيجابيــة لصناعــة الســيارات في المــاضي لتصميــم منصــات وتقديــم 
منتجــات جديــدة، ســيكون مــن الممكــن إجــراء تغيــرات إيجابيــة في 

هــذه الصناعــة.
ــاج هــذه  ــداول إنت ــل ترتيــب ونمــو ت ــد مث لم يتــم ملاحظــة الفوائ
الصناعــة في القطاعــات والفئــات الأخــرى. تختلــف هندســة صناعة 
الســيارات تمامًــا عــن الصناعــات الأخــرى، وإذا اســتمر المســؤولون 
ــن، فســيكون  ــع النشــطاء في هــذا المجــال والحرفي في التواصــل م
لديهــم خريطــة طريــق أكــر تنظيــاً وســيتبعون مســار التطويــر 

بسرعة أكبر. 

الرئيس التنفيذي لشركة کران بولیمر بارت

يواجه صانعو قطع 
الغيار تحدي تقليل 
عدد السيارات المنتجة
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نظــراً للمنافســة الكبــرة في الســوق، وتنــوع العلامــات التجاريــة وأيضًا 
أهميــة حقيقــة أن العمــاء يتوقعــون اليــوم أكــر مــن أي وقــت مــى 
مــن طــرق تقديــم الخدمــات، فــإن الطريقــة التــي تعمل بهــا الشركات 
وطــرق تقديــم الخدمــات مهمــة جــدًا. في مقابلــة مــع الســيدة ســميرا 
نصــري طهــران، الرئيــس التنفيــذي لشركــة بجــاه للتوزيــع، اســتعرضنا 
أداء وأعــال هــذه الشركــة، بالإضافــة إلى دور شركات التوزيــع في نمــو 

وتطــور اقتصــاد الدولــة. نقــرأ مقتطفــات مــن هــذه المقابلة.
ــدة في  ــة والرائ ــركات الوطني ــع هــي إحــدى ال ــة بيجــاه للتوزي شرك
مجــال توزيــع المــواد الغذائيــة والتــي تمتلــك 14 فرعــاً وتقــوم بتوزيــع 
ــة  ــار الجمل ــات وتج ــن المح ــودة ب ــة الج ــة وعالي ــات متنوع منتج
والمحــات التجاريــة مــن خــال إنشــاء وكالات في مختلــف محافظــات 

الدولــة.
كانــت إحــدى الأولويــات المهمــة لشركــة بجــاه للتوزيــع هــي جــذب 
المتعلمــن، لذلــك انجذبــت أنــا، إلى جانــب 5 مــن خريجــي الجامعات، 
إلى شركــة بجــاه للتوزيــع بعــد إجــراء اختبــارات IQ و EQ والحصــول 

أيضًــا عــى الدرجــة المطلوبــة.
المبيعــات نشــاط متخصص للغاية لا تســتطيع معظــم شركات التصنيع 
تحملــه، لذلــك يتــم إنشــاء شركات التوزيــع لأداء مثــل هــذه الأنشــطة 
ولعــب دور مهــم في تطويــر أنشــطة المنتجــن وتســليم البضائــع إلى 

ــتهلك النهائي. المس
ــع،  لحســن الحــظ، ليــس هــذا هــو الحــال بالنســبة لــركات التوزي
ــع  ــع البضائ ــم توزي عــى عكــس بعــض الصناعــات، بمعنــى آخــر، يت
مــن المصنــع إلى المحــل في عمليــة محــددة للغايــة ولا يمكــن التلاعــب 

بالأســعار.
شركــة بجــاه للتوزيــع هــي واحــدة مــن أكــر شركات التوزيــع 
ــة في  ــات الحديث ــر والتقني ــزم بالمعاي ــي تلت ــة، والت ــة في الدول منهجي
مختلــف القطاعــات مثــل آلات التوزيــع والأجهــزة وأنظمــة الصيانــة 
والمســتودعات وغيرهــا، ولهــا كفــاءة عاليــة بســبب اســتخدام الأنظمة 

ــة. الحديث
لــدى شركــة بجــاه للتوزيــع 120 بائعًــا في فروعهــا المختلفــة، والذيــن 

يتمتعــون برواتــب ومزايــا مناســبة بمجــرد تعيينهــم.
لم يتــم الشــعور بآثــار صناعــة العمــات المشــفرة عــى قطــاع التصنيــع 
ــوكالات  ــض ال ــة بع ــن معارض ــم م ــى الرغ ــن ع ــد، ولك ــاد بع في الب
ــة العمــات المشــفرة  ــت صناع ــاع السياســات، جذب ــة وصن الحكومي
ــهد  ــا ستش ــدو أنه ــرة، ويب ــنوات الأخ ــام في الس ــن الاهت ــر م الكث
تأثــرات فوريــة عــى الاقتصــاد في المســتقبل القريــب. هيــا بنــا نكــون. 
أحــد الآثــار اللحظيــة للعمــات المشــفرة عــى صناعــة التوزيــع في البلاد 
هــو تقليــل الباحثــن عــن عمــل في الســبعينيات والثمانينيــات، والــذي 

حدث بسبب دخول هؤلاء الأشخاص إلى سوق العملات المشفرة. 

العضو المنتدب لشركة بجاه للتوزيع

فريق المبيعات 
والتسويق هو الخط 

الأمامي للمذيعين

اليــوم، يتــم اســتخدام العديــد مــن منتجــات مصنعــي قطــع الغيــار في 
صناعــات مثــل الســيارات والبنــاء والنفــط والبتروكيماويات. ومــع ذلك، 
فــإن الافتقــار إلى الابتــكار والإبــداع في صناعــة الســيارات قــد ســاهم 
أيضًــا في قــرار مصنعــي الأجــزاء للتعــاون مــع الصناعــات الأخــرى. لمزيد 
مــن التحقيــق في هــذه المشــكلة، أجرينــا محادثــة وديــة مــع الدكتــور 
عليرضــا أرشــدي، الرئيــس التنفيــذي لشركــة فرافــوم. نقــرأ مقتطفــات 

مــن هــذه المقابلــة.
ترتبــط معظــم منتجــات فرافــوم في مجــال صناعــة البنــاء بتوريــد المواد 
اللاصقــة للزجــاج المــزدوج، كــا تســتخدم قــاب الســيارات في صناعــة 
الســيارات وقطــاع مــا بعــد البيــع، والتــي يتــم تصديرهــا إلى دول أخرى 
بالإضافــة إلى التطبيقــات المحليــة. تقــدم الشركــة أيضًــا بشــكل تقليدي 
منتجــات مثــل عــزل الوجــه الخلفي ومنتجــات الرغــوة وأجــزاء المطاط 
لــركات صناعــة الســيارات، وبحلــول نهاية هذا العام، ســيتم الكشــف 
عــن العديــد مــن المنتجــات الجديدة المســتخدمة عــى نطاق واســع في 

صناعــات النفــط والبتروكيماويــات والبناء.
ــول  ــة والتح ــدة للشرك ــة الجدي ــع السياس ــام 2020، م ــة ع ــذ بداي من
إلى المنتجــات القائمــة عــى المعرفــة والمتقدمــة، وكذلــك التركيــز عــى 
الأســواق غــر الســيارات، وجــدت هــذه الشركــة حيــاة أخــرى وخــال 

ــا . ــراً وناجحً هــذه الفــرة حققــت نمــوًا كب
في العــام المقبــل، تعتــزم شركــة فرافــوم إنتــاج معاجــن البوتيــل كبديــل 
ــوض  ــراء ح ــمى غ ــي تس ــيليكون، والت ــى الس ــة ع ــن القائم للمعاج
ــول،  ــة وســعر معق ــص وجــودة عالي ــا خصائ الســمك في الســوق وله

ــر الدراســة ــم إجــراء تداب ولهــذا الغــرض، ت
مــن أســباب تســجيل شركــة فرافــوم كشركــة معرفيــة هــو اســتيعاب 
المــواد الخــام للمنتجــات المصنعــة واســتخدام الآلات والتقنيــات 
الحديثــة، مــا أدى إلى خفــض ســعر التكلفــة وزيــادة مســتوى جــودة 
المنتــج والمبيعــات. يعــد توظيف نخبة من المهندســن وكبــار الخريجين 
في مختلــف المجــالات ميــزة مهمــة أخــرى لهــذه الشركــة التــي لعبــت 
دوراً مهــاً في تحســن وتطويــر المنتــج وحــددت مشــاكل الصناعــات 

واحتياجــات الســوق في أسرع وقــت ممكــن.
ــم  ــا الشركــة يت ــي تحتاجه في المــاضي كانــت معظــم المــواد الخــام الت
توريدهــا مــن مــكان الاســتيراد الــذي كنــا نعــاني منــه دائماً مــن تقلبات 
أســعار العمــات. منــذ عــام 1399، ركزنــا الإنتــاج عــى المنتجــات التــي 
تكــون موادهــا الأوليــة محليــة بالكامــل ولديهــا القــدرة والقــوة عــى 
ــا الآن محــل  ــر منه ــي حــل الكث منافســة المنتجــات المســتوردة، والت
البضائــع المســتوردة لعمــاء الشركــة وإمكانيــة التصديــر والدخــول إلى 

الأسواق العالمية. كان لديه أيضا.

الرئيس التنفيذي لشركة فرافوم

حلت المنتجات 
الإيرانية محل العناصر 

المستوردة

عالم الإستثمار
دیسمبر)تشرین الأول( 2021   الرقم 60
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مــع ظهــور أحــدث التقنيــات ورقمنة العديــد من الخدمــات، أصبحت 

قضيــة الصحــة الرقميــة أكــر أهميــة مــن أي وقــت مــى، ويبــدو أن 

انتشــار كورونــا ســيلعب دوراً في تسريــع تنفيذهــا، بحيــث الآن بعــض 

الــركات المحليــة في هــذا المجــال، حققــت إنجــازات كبــرة في جــذب 

العمــاء بســبب جــودة الخدمــات عبر الإنترنــت. لمزيد من استكشــاف 

هــذه المشــكلة، أجرينــا مقابلــة مــع الدكتــور ســعيد طاهــري، الرئيــس 

التنفيــذي لشركــة مــداوا جســران ارکیــد، مصمــم منصة دکتر نکســت، 

وســنقرأ نتائجهــا معًا.

الهــدف الأهــم مــن إنشــاء منصــة دکــر نکســت هــو الاهتــام وإدراك 

قضيــة الصحــة الرقميــة وتقديــم خدمــات مختلفــة مقارنــة بأنشــطة 

الــركات الأخــرى المماثلــة في الســوق. عــى ســبيل المثــال، في منصــة 

دکــر نکســت حاليًــا، تــم تســجيل حــوالي 15000 طبيــب مــن إجــالي 

80.000 طبيــب في الدولــة في هــذه المنصــة، ويمكــن للمــرضى اختيــار 

الطبيــب الــذي يختارونــه مــن بــن المتخصصــن.

مــن بــن التقنيــات الجذابــة والعمليــة المســتخدمة في هــذه المنصــة، 

يمكننــا أن نذكــر المســاعد الــذكي، والطبيــب الرقمــي، وتحويــل الصــوت 

ــات  ــى الكل ــرف ع ــى التع ــدرة ع ــع الق ــص م ــص ون ــكلام إلى ن وال

الطبيــة المتخصصــة باللغة الفارســية، والأمــر الصوتي في وصــف الأدوية، 

ومــا إلى ذلــك. باســتخدام الأوامــر الصوتيــة وتحويــل الكلــات إلى نص، 

لا يتعــن عــى الطبيــب كتابــة الوصفــة الطبيــة ويتــم تقليــل وقــت 

الكتابــة إلى 37 ثانيــة.

ــة  ــدة وضرورة وحاج ــن جدي ــن قوان ــراً لس ــاضر، نظ ــت الح في الوق

المجتمــع في نفــس الوقــت، هنــاك بيئــة جيــدة جــدًا للثقافــة وإعــداد 

مختلــف الأشــخاص )المعالجــن والمــرضى( لاســتخدام أكــر قــدر ممكن 

مــن الخدمــات التــي يقدمهــا المجتمــع الإلكــروني. -وزارة الصحــة.

لحســن الحــظ، اتبعــت وزارة الصحــة نهجًــا إيجابيًــا لخدمــات الصحــة 

الإلكترونيــة وسرَّعــت مــن تنفيــذ خطــة الصحــة الإلكترونية مــن خلال 

ســن القوانــن وســنّها. بــدأت شركــة مــداوا جســران ارکیــد نشــاطها في 

الســوق مــن خــال مراعــاة المعايــر اللازمــة وهــي متفائلة جدًا بشــأن 

المســتقبل ؛ مســتقبل نتمتــع فيــه بمســاعدة التكنولوجيا بمجتمــع أكثر 

ــعادة. صحة وس

والكلمة الاخيرة 

حظيــت قضيــة الصحــة الرقميــة باهتــام كبــر في العامــن الماضيــن، 

ويبــدو أنــه نظــراً لارتباطها بالــذكاء الاصطناعــي في المســتقبل القريب، 

ــودة  ــة وج ــرد بالدول ــل الف ــة 9٪ في دخ ــة البالغ ــة الصح ــإن حص ف

الخدمــات الصحيــة العاليــة ســتزداد خدمــات الصحــة الرقميــة. تحاول 

منصــة دکــر نکســت باعتبارهــا واحــدة من أكــر المنصات النشــطة في 

ــتخدام  ــرضى باس ــا للم ــر له ــات لا ح ــم خدم ــال، تقدي ــذا المج ه
التقنيات الحديثة.

أعلن الرئيس التنفيذي لشركة مداوا جستران ارکید

التحول في الصحة الرقمية 
مع السجلات الطبية 

الإلكترونية

ــر ارتفــاع أســعار المــواد  أث
الخــام، وخاصــة الــورق، 
الطباعــة،  شركات  عــى 
العديــد  تعــرض  حيــث 
هــذا  في  العاملــن  مــن 
المجــال إمــا للإفــاس أو 
يعملــون بقــدرة منخفضة 
ــذا  ــوص ه ــة. وبخص للغاي
الى  توجهنــا  الموضــوع 
صــادق قلمــكاري الرئيــس 
ــاك  ــة ارش ــذي لشرك التنفي

للطباعــة وصاحــب ماركــة الكتيبة وجلســنا لنتحــدث معه. نقــرأ أجزاء 
ــة. ــذه المقابل ــن ه م

إحــدى هــذه المزايــا هــي التاريــخ الطويــل جــدًا لهــذه الشركــة. بــدأت 
ــة  ــا لم تدخــل أنظمــة الطباع ــة نشــاطها عندم ــة ارشــک للطباع شرك
القديمــة والمعــدات المتطــورة والميكانيكيــة مجــال الطباعــة والتجليــد 
ــزال واحــدة مــن أقــدم الــركات في هــذا المجــال. بالإضافــة إلى  ولا ت
ذلــك، مــن خــال اســتطلاع آراء الجمهــور حول نقــاط القــوة والضعف 
في المنتجــات، نتخــذ التدابــر المناســبة لزيــادة مســتوى الجــودة. مــن 
ــإن شركــة ارشــک للطباعــة، عــى عكــس الــركات  ــة أخــرى، ف ناحي
الأخــرى، ليــس لديهــا وجهــة نظــر موســمية حــول موضــوع الطباعــة 

وتســتخدم أســاليب جديــدة والتقــدم التكنولوجــي لإنتاجهــا.
ــاره المــادة الخــام الرئيســية  ــورق باعتب لســوء الحــظ، ارتفــع ســعر ال
في إنتــاج المنتجــات الورقيــة مثــل الكتــب الســنوية 4 مــرات مقارنــة 
بالعامــن الماضيين، وأســعار المواد الاســتهلاكية الأخرى مثل مســتلزمات 
الطباعــة والكحــول والأحبــار والمنظفــات والكرتــون، والغــراء، ومــا إلى 
ذلــك هــي أيضــا شــهدت التضخــم الرهيــب. نظــراً لاســتيراد أكــر مــن 
90٪ مــن المــواد الخــام التــي تطلبهــا شركــة طباعــة أرشــك، فقــد تمــت 
إضافــة تكلفــة الاســتيراد أيضًــا إلى هــذا التضخــم وكان لهــا تأثير ســلبي 

عــى أنشــطة الشركــة.
يتــم اســتيراد آلات الطباعــة بشــكل أســاسي مــن دول مثل ألمانيــا، ولكن 
يوجــد في البــاد أيضًــا آلات للتجليــد والتجليــد وتثقيــب الكتــب التــي 
حققــت أداءً جيــدًا، ومــع ذلــك، في الســنوات الأخيرة، للأســف، ارتفعت 

تكلفــة خدمــة وصيانــة الآلات بشــكل حاد.
في الوقــت الحــاضر، تتمتــع بعــض شركات الطباعــة المملوكــة للدولــة 
بظــروف جيــدة جــدًا للإنتــاج والنشــاط في الســوق بســبب اســتخدام 
الــورق والمــواد الخــام بالعملــة الحكومية، الأمــر الذي يمكن أن يســاعد 
ــر  ــر غ ــو أم ــاج، وه ــة الإنت ــل تكلف ــان في تقلي ــض الأحي ــراً في بع كث

معقــول. بطريقــة مماثلــة للوضــع. ليســت شركات القطــاع الخــاص،
شــكرا لــك عــى اعطــائي اياهــا آمــل أن تضــاء أنــوار صناعــة النــر مرة 
أخــرى في البــاد مــع الاهتــام الخــاص مــن المســؤولين. لعبــت هــذه 
ــن  ــة ب ــل البطال ــل وتقلي ــرص العم ــر ف ــاً في توف ــة دوراً مه الصناع
الصناعــات في البــاد عــى مــر الســنين. نأمــل أن يتــم توفــر الظــروف 

حتى لا يتم تدمير الأنشطة الموجودة في هذا المجال.

أثار الرئيس التنفيذي لشركة ارشک للطباعة هذه القضية

ارتفاع الأسعار الورق 4 مرات 
مقارنة بالعامين الماضيين
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ترحــب إيــران بطلــب العضويــة الدائمة في الكتلــة التــي تقودها الصين 

ــوق  ــواب الس ــح أب ــي فت ــد يعن ــرق ق ــو ال ــاف نح ــيا. الانعط وروس

الآســيوية الكــرى والتغلــب عــى العقوبــات الاقتصاديــة التــي يفرضها 

ــذ الســنوات الأولى لتشــكيل  ــات المتحــدة. من الغــرب، وخاصــة الولاي

منظمــة شــنغهاي للتعــاون حتــى اليــوم، قدمــت إيــران طلبــات جادة 

وجهــودًا للانضــام الدائــم إلى هــذه المعاهــدة. لكــن منذ ذلــك الحين، 

لم يتــم تنفيــذ طلــب إيــران للعضويــة الدائمــة.

في الواقــع، يمكــن ملاحظــة أن الضــوء الأخــر للصــن وروســيا لعضوية 

ــن  ــة هات ــران الدائمــة في منظمــة شــنغهاي للتعــاون يشــر إلى ثق إي

القوتــن العالميتــن في نتيجــة محادثــات فيينــا.

ــة  ــة والمصرفي ــادلات النقدي ــار التب ــد مس ــإن تمهي ــال، ف ــة الح بطبيع

ــة  ــن قائم ــا م ــة بلدن ــب إزال ــالم يتطل ــع دول الع ــران م ــة لإي الدولي

ــة  ــة النهائي ــح المهم ــم توضي ــن لم يت ــالي، في ح ــل الم ــة العم مجموع

ــى الآن. ــل الإرهــاب حت ــو وتموي ــي باليرم ــران إلى اتفاقيت لانضــام إي

يســعى الســيد رئيــي إلى تعزيــز تجــارة إيــران مــع الــدول الأخــرى في 

المنطقــة، حتــى في شــكل تطهير ســلعي، مــن خــال تعزيــز الاتفاقيات 

ــت  ــة وتوســيع التجــارة مــع أفغانســتان والعــراق، كــا فعل الإقليمي

خــال سياســة الضغــط القصــوى في عهــد الولايــات المتحــدة. . تشــكل 

الــدول الأعضــاء في المعاهــدة معًــا حــوالي نصــف ســكان العــالم، ويتــم 

إنتــاج 20 ٪ مــن الناتــج المحــي الإجــالي للعــالم في الــدول الأعضــاء في 

المعاهدة.

يمكــن النظــر إلى عضويــة إيران في اتفاقية شــنغهاي وتوســيع التبادلات 

الإقليميــة عــى أنهــا خطــوة نحو الحــد من فعاليــة العقوبــات الغربية 

ــات  ــيع العلاق ــو توس ــة نح ــوة مهم ــا خط ــن أنه ــتمرت، في ح إذا اس

الدوليــة. يمكــن أن تكــون هــذه العضويــة الدائمــة أيضًــا خطــوة جــادة 

ــا.  ــي اســتمرت 25 عامً ــة الت ــة الصيني ــة الإيراني ــذ الاتفاقي نحــو تنفي

ســيكون للعضويــة في منظمــة مــع وجود القــوى الاقتصاديــة الكبرى في 

العــالم مثــل الصــن والهنــد العديــد مــن الفوائــد الاقتصاديــة والتجارية 

والنقــل والعبــور والأمــن وحتــى الثقافيــة لإيــران. بالطبــع، في غضــون 

ذلــك، لا يمكــن تجاهــل فائــدة الكتلــة الشرقيــة مــن كونهــا عضــوًا في 

ــة مــن النفــط والغــاز.  ــران مــع مــوارد مذهل ــل إي ــوي مث ــف ق حلي

والواقــع أن الصــن وروســيا هــا المرشــدان الرئيســيان لهــذه الاتفاقيــة، 

ويمكــن اعتبــار موقفهــا ضــد الولايــات المتحــدة في الســنوات الأخــرة 

أحــد الدوافــع لانضــام إيــران إلى »اتفاقيــة شــنغهاي«. مــع كل هــذه 

ــة  ــذه الفرص ــوب له ــح والمحس ــتخدام الصحي ــإن الاس ــرات، ف التفس

الفريــدة وتوســيع العلاقــات التجاريــة مــع قــوى المنطقــة، ســيؤدي إلى 

زيادة القوة الاقتصادية لإيران في العالم.

معاهدة شنغهاي هي 

بداية حقبة ما بعد الغرب أصبحــت العوائــق أمــام الاســتثمارات 

المتعــددة في الدولــة مصــدر قلــق 

كبــر للمســتثمرين ورجــال الأعــال 

المنتجــون  الأخــرة.  الســنوات  في 

ــاذ  ــون اتخ ــن يحاول ــون، الذي الإيراني

القيمــة  لزيــادة  فعالــة  خطــوات 

ــة  ــة العمل ــاد وتقوي ــة في الب المضاف

الوطنيــة، مــا زالــوا يواجهون مشــاكل 

ــر  ــي أصغ ــا. ع ــية لحله ــول أساس ــاد حل ــب إيج ــتثمار، ويج في الاس

ــامي  ــورى الإس ــس الش ــة بمجل ــة الاجتماعي ــو اللجن ــتاني عض عنابس

وممثــل شــعب ســبزوار، في إشــارة إلى الإجــراءات المهمــة التــي اتخذهــا 

مجلــس الأمــة لإزالــة العوائــق أمــام إنتــاج المســتثمرين ورجــال الأعمال 

في الدولــة، يشــر إلى تبنــي الأســاليب. تقلــل مــن الوســاطة في الاقتصــاد 

ــل  ــم نق ــيكونون. يت ــة. س ــلع المختلف ــاج الس ــن إنت ــد م ــراني وتزي الإي

ــرام. ــراء الك ــة إلى الق ــذه المحادث ــل ه تفاصي

إذا أردنــا خفــض معــدل التضخــم وزيــادة قيمــة عملــة البلاد، فــا خيار 
أمامنــا ســوى تســهيل الاســتثمار وإزالــة الحواجــز أمــام الإنتــاج في إيران. 
في هيــكل بلدنــا، تــم تمريــر العديــد مــن القوانــن لإزالــة الحواجــز أمام 
الإنتــاج في مراحــل مختلفــة، ولكــن لم يكــن لأي منهــا وظيفتهــا وتأثيرها 
في الســنوات الســابقة. لســوء الحــظ، يعتــر إصــدار التراخيــص في البــاد 
عمليــة صعبــة ومعقــدة. في بدايــة مســاره، يواجــه المنتــج والمســتثمر 
ــي يجــب معالجتهــا مــن خــال  ــة تســمى الترخيــص، والت ــة قوي عقب

إصــدار قانــون لإزالــة الحواجــز أمــام الإنتــاج والتنفيــذ.
صــدر قانــون تســهيل إصــدار التراخيــص في البرلمــان الحادي عــر. وفقًا 
لهــذا القانــون، هنــاك نوعــان مــن نمــاذج العمــل. أولاً، نمــوذج العمــل 
ــخاص،  ــامة الأش ــة وس ــط بصح ــذي يرتب ــص، وال ــى الترخي ــم ع القائ
ويجــب عــى الشــخص الحصــول عــى التراخيــص اللازمــة مــن الســلطة 
المختصــة. النمــوذج التــالي هــو الأعــال التجارية القائمة على التســجيل 
والتــي لا تتطلــب ترخيصًــا، والآن لــدى أكــر مــن 90٪ مــن الــركات في 
إيــران مثــل هــذه الــروط. يجــب إزالــة الضرائــب مــن مجــال الإنتــاج. 
ــاد  ــة في الب ــف والقيمــة المضاف ــق الوظائ ــذي يخل ــج ال ــي، المنت في رأي
يجــب ألا يدفــع الضرائــب. في ميزانيــة 2021، تــم تحديــد الضريبــة على 

المنتجــن بنحــو 25٪، لكنهــا ارتفعــت هــذا العــام إلى ٪20.
لســوء الحــظ، فــإن الهيــكل الجمــركي للبــاد مناهــض بشــدة للتصديــر 
ويجــب تشــكيل منظــور للتصديــر في الاقتصــاد الإيــراني. إذا تــم إصــاح 
الهيــاكل الجمركيــة للبــاد، عــى الرغــم مــن العقوبــات، يمكننــا أن نــرى 

زيــادة في صــادرات المنتجــات الإيرانيــة إلى الــدول المجــاورة.
حتــى لا نشــهد فســادًا في البــاد، يجــب في المرحلــة الأولى إقــرار قانــون 
ــي  ــام الضريب ــفافية النظ ــة. إن ش ــذه في الدول ــامل وتنفي ــفافية ش ش
ــق  ــخص خل ــى أي ش ــتحيل ع ــن المس ــل م ــران تجع ــرفي في إي والم
الفســاد في البــاد. ثانيًــا، للأســف، ليــس لدينا قانــون تضــارب المصالح في 
ــون  ــذا القان ــى ه ــان ع ــة بالبرلم ــة الاجتماعي ــل في اللجن ــاد. نعم الب

ويجب علينا حل قضية تضارب المصالح في البلاد. 

أكد عضو اللجنة الاجتماعية بمجلس الشورى الإسلامي

تعتمد طفرة الإنتاج على 

إصلاح هياكل الترخيص 

والجمارك والضرائب

د. مهدي كريمي تفرشي

طريــق  عمــل  مجموعــة  رئيــس 

الحريــر للأمــم المتحــدة - اليونســكو

عالم الإستثمار
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The Impact of the 
Debt Crisis in China 
on Global Markets

Between 2000 and 2014, China’s economy was one of the 
main drivers of the commodity super-cycle, but the slow-
down in economic growth and the emergence of a large 
debt bubble now pose a major risk to large and influential 
markets around the world, including the oil market. China’s 
debt-to-GDP ratio is officially less than 70 percent, but in 
reality it is much higher.
Some reports on reputable websites, including a report-
by Simon Watkins on Oil Price, state that China has a sig-
nificant long-term impact on prices due to the large gap 
between its huge oil and gas needs and minimal domestic 
energy reserves. Has had oil,
As a result of this imbalance, China almost alone created a 
“super-cycle” of goods between 2000 and 2014, character-
ized by rising prices for all goods used in a growing manu-
facturing environment and infrastructure.
This cycle was mainly due to the annual growth of China’s 
GDP of 8% in that period. The beginning of a period of 
great financial crisis.
Aside from the huge amounts of imported oil and gas, this 
economic growth was due to the large amount of accumu-
lated debt that China thought it could finally pay off sim-
ply through its rapid economic growth, and developments 
over the past period suggest that these bubbles may burst. 
Which will have a major impact on the oil market as well as 
other markets in which China has invested heavily.
Although some have noted that the energy market situation 
has improved, the risks remain and GDP growth is still ex-
pected to decline to 5.2% in 2022 compared to 8.2% in 2021.
Even as China’s economy grew at an average annual rate 
of 8 percent or more, the country could not get rid of its 
debt burden, and concerns about debt accumulation were 
expected as GDP fell to about 5 percent or less next year. 
China rose. This was especially true after the recent news 
of debt problems in the Ever Grande group.
Analysts say that although fears of a crisis spreading be-
yond the real estate sector have diminished, the risk ap-
petite for investing in China’s foreign bond markets is high.
In addition to uncertainty about China’s macroeconomic 
situation, there are growing concerns that China’s long-fer-
menting debt bubble is finally bursting, as noted earlier, 
although China’s official debt-to-GDP ratio is officially less 
than 70 percent. But in fact this ratio is much higher. Ac-
cording to the People’s Bank of China, “total social secu-
rity” at the end of December 2020 reached 284.83 trillion 
Yuan ($ 44.1 trillion), an increase of 13.3% over the previ-
ous year.
Given the current situation, the crisis is not far off. Any crisis 
of this kind could affect the state of the world oil market 
in particular, as China’s economy relies heavily on for-
eign oil resources, and prices will fall sharply if market 
demand falls.

Barriers to multiple in-
vestments in the coun-
try have become a ma-
jor concern for investors 
and entrepreneurs in re-
cent years. Iranian pro-
ducers, who are trying 
to take effective steps to 
increase the value add-
ed in the country and strengthen the national currency, 
still face problems in investing, and basic solutions must 
be found to solve them. Ali Asghar Anabestani, member 
of the Social Commission of the Islamic Consultative As-
sembly and representative of the people of Sabzevar, re-
ferring to the important measures taken by the House of 
Nation to remove barriers to production of investors and 
entrepreneurs in the country, points to adopting methods 
that reduce intermediation in Iran’s economy and increase 
production of various goods. They will be. The details of 
this conversation are passed on to the esteemed readers.
If we want to lower the inflation rate and increase the 
value of the country’s currency, we have no choice but to 
facilitate investment and remove barriers to production 
in Iran. In the structure of our country, several laws have 
been passed to remove barriers to production at different 
stages, but none of them have had their function and im-
pact in previous years.
Unfortunately, issuing licenses in the country is a difficult 
and complicated process. At the beginning of its path, the 
producer and the investor encounter a strong obstacle 
called a license, which must be addressed by passing a law 
to remove barriers to production and implementation.
Unfortunately, the country’s customs structure is strongly 
anti-export and an export perspective must be formed in 
the Iranian economy. If the country’s customs structures 
are reformed, despite the sanctions, we can see an in-
crease in exports of Iranian products to neighboring 
countries.
In order not to witness corruption in the country, in the 
first stage, a comprehensive transparency law must be ap-
proved and implemented in the country. The transparency 
of the tax and banking system in Iran makes it impossible 
for anyone to create corruption in the country. Secondly, 
unfortunately, we do not have a conflict of interest law in 
the country. In the Social Commission of the Parliament, 
we are working on this law and we must resolve the issue 
of conflict of interest in the country. 

Member of the Social Commission 
of the Islamic Consultative Assembly 

emphasized

Production boom 
depends on reforming 
license, customs and 

tax structures
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Iran welcomes application for permanent membership 
in China-Russia-led bloc; A turn to the east that could 
mean opening the doors of the great Asian market and 
overcoming the economic sanctions of the West, espe-
cially the United States. From the very first years of the 
formation of the Shanghai Cooperation Organization un-
til today, Iran has made serious requests and efforts for 
permanent accession to this treaty. But since then, Iran’s 
request for permanent membership has not been imple-
mented.
In fact, it can be seen that the green light of China and Rus-
sia to Iran’s permanent membership in the Shanghai Coop-
eration Organization indicates the confidence of these two 
world powers in the outcome of the Vienna talks.
Of course, smoothing the path of Iran’s international 
monetary and banking exchanges with the countries of 
the world requires our country to be removed from the 
FATF list, while the final task of Iran’s accession to the Pal-
ermo and CFT conventions has not been clarified yet.
Mr. Ra’isi seeks to strengthen Iran’s trade with other 
countries in the region, even in the form of a commod-
ity purge, by strengthening regional agreements and ex-
panding trade with Afghanistan and Iraq, as it did during 
the US-era policy of maximum pressure. The member 
states of the treaty together make up about half of the 
world’s population, and 20% of the world’s gross domestic 
product is produced in the member states of the treaty.
Iran’s membership in the Shanghai Agreement and the 
expansion of regional exchanges can be seen as a step 
towards reducing the effectiveness of Western sanctions 
if they continue, while it is an important move towards 
expanding international relations. This permanent mem-
bership could also be a serious step towards the imple-
mentation of the 25-year Iran-China agreement. Mem-
bership in an organization with the presence of the 
world’s major economic powers such as China and India 
will have many economic, trade, transportation, transit, 
security and even cultural benefits for Iran. Of course, in 
the meantime, the benefit of the Eastern Bloc from being 
a member of a powerful ally like Iran with astonishing oil 
and gas resources cannot be ignored. In fact, China and 
Russia are the main guides and weights of this agree-
ment, and their stance against the United States in recent 
years can be considered as one of the motivations for 
Iran’s accession to the “Shanghai Agreement”. With all 
these interpretations, the correct and calculated use of 
this unique opportunity and the expansion of trade rela-
tions with the powers of the region, will lead to an in-
crease in Iran’s economic power in the world.

The Shanghai Treaty 
is the beginning of the 

post-Western era
Lack of optimal use of modern 
agricultural equipment has 
caused many farmers not only 
to have problems in proper 
use of land and capacities, but 
also to not be able to man-
age available water resources, 
while developed countries are 
increasingly using modern tech-
nologies. Agricultural productiv-
ity has shifted and created new 
revenues in this area.

Engineer Yahya Mazadeh, Commercial Director of Alvand-
maksh Industrial Company, stated that the pressurized ir-
rigation equipment has specific applicants and consumers 
according to the different climates in the country, adding: 
in each region, according to the type of land, cultivable 
product and people’s needs, specific equipment Produced 
that has had its own customers for a long time. At present, 
due to the expansion of communication knowledge and 
increasing the scope of activities in the agricultural sector, 
more modern equipment and tools have entered the mar-
ket, the use of which is necessary for the general farmers 
to increase the efficiency and effectiveness of agricultural 
activities.
He stressed that the conditions for access to modern equip-
ment in the agricultural sector should be provided, espe-
cially in the field of water management, noting that due to 
the high quality of domestic products in this field, which 
is mainly in line with modern technologies and technolo-
gies, And the scientific elite in this field, we should consider 
tariffs in order to further reduce the import of agricultural 
equipment so that domestic producers can achieve their 
real market share, which is currently less than 20%.
Mazadeh referred to the experience of Central Asian coun-
tries in this regard and said: “In many of these countries, 
the import of goods with domestic samples is prohibited, 
and if this issue is implemented with appropriate policies 
in our country, it will play an important role in advancing 
production programs in agriculture.” And from now on we 
will see more and more prosperity of agricultural activities 
and increase of employment.
Since the issue of water is in the security sphere of the 
country, not everyone is allowed to enter it, and in this re-
gard, all influential sectors such as agriculture and related 
sectors such as agricultural equipment manufacturing in-
dustries should be considered, otherwise in In the future, 
we will have to pay a lot of money for this.
The commercial director pointed to the division of the 
country’s water resources into surface and groundwater 
and added: “Preservation of these resources, which is one 
of the necessities and economic, social and even cultural 
needs of the people, will be possible with proper manage-
ment and the use of new technologies.»
Mazadeh said that watersheds determine the exact water 
boundaries for the country, regardless of political, urban 
and provincial boundaries. The country achieved important 
goals in the agricultural sector.

The commercial director of Alvandmaksh 
Industrial Company raised

Increasing the productivity 
of the agricultural sector by 
using modern equipment

Dr. Mehdi Karimi Tafreshi
Chairman of the UN Silk Road 
Business Working 
Group - UNESCO

    W
or

ld 
of

 In
ve

stm
en

t
N

o 6
0 

  D
ec

em
be

r   
20

21



10

The CEO of Modava Gostaran Orchid 
Company announced

Transforming digital 
health with electronic 

medical records
With the advent of state-of-the-art technologies and the 
digitalization of many services, the issue of digital health 
has become more important than ever, and it seems that 
the spread of Corona will play a role in accelerating its 
implementation, so that now some domestic companies 
In this area, they have made significant achievements in 
attracting customers due to the quality of online services. 
To further explore this issue, we have conducted an inter-
view with Dr. Saeed Taheri, CEO of Modava Gostaran Or-
chid and Dr. Next’s platform designer, the results of which 
we will read together.
The most important purpose of creating Dr. Next platform 
is to pay attention to and realize the issue of digital health 
and offers different services compared to the activities of 
other similar companies in the market. For example, on 
Dr. Next’s platform, in addition to services such as virtual 
scheduling, electronic patient records based on state-of-
the-art technologies, it has become easier for physicians 
to create and access online services. Currently, about 
15,000 physicians out of a total of 80,000 physicians in 
the country are registered in this platform, and patients 
can choose the physician of their choice from among the 
specialists.
Among the attractive and practical technologies used in 
this platform, we can mention the smart assistant, digital 
physician, converting voice and speech into text and text 
with the ability to recognize specialized medical words in 
Persian, voice command in prescribing medicine, and so 
on. With voice command and word-to-text conversion, 
the physician does not have to type the prescription and 
the typing time is reduced to 37 seconds.
At present, due to the enactment of new laws and the 
simultaneous necessity and need of society, there is a 
very good environment for culture and preparation of 
different people (both therapists and patients) to use as 
much as possible the services provided by the e-health 
department.
Fortunately, the Ministry of Health has taken a positive 
approach to e-health services and has accelerated the 
implementation of the e-health plan by enacting and 
enacting laws. Modava Gostaran Orchid Company has 
started its activity in the market by observing the neces-
sary standards and is very optimistic about the future; a 
future in which, with the help of technology, we will have 
a healthier and happier society.
The issue of digital health has received a lot of attention 
in the last two years, and it seems that due to its connec-
tion to artificial intelligence in the near future, the 9% 
share of health in the country’s per capita income and the 
high quality of digital health services will increase. Dr. 
Next platform, as one of the largest active platforms in 
this field, is trying to provide countless services to pa-
tients by using modern technologies.

Rising prices for raw 
materials, especial-
ly paper, have taken 
a toll on printing 
companies, with 
many in the field ei-
ther going bankrupt 
or operating at very 
low capacity. With 
regard to this issue, 
we went to Sadegh 
Ghalamkari, the 

CEO of Arashk Printing Company and the owner of the Kat-
ibeh brand, and we sat down for a conversation with him. 
We read parts of this interview. 
One of these advantages is the very long history of this 
company. Arashk Printing Company started its activity 
when very old printing systems and advanced and mech-
anized equipment did not enter the field of printing and 
binding and is still one of the oldest companies in this field. 
In addition, by surveying the audience about the strengths 
and weaknesses of the products, we take appropriate 
measures to increase the quality level. On the other hand, 
Arashk Printing Company, unlike other companies, does 
not have a seasonal view on the subject of printing and 
uses new styles and technological advances to produce.
Unfortunately, the price of paper as the main raw material 
in the production of paper products such as yearbooks, 
has increased 4 times compared to the last two years, and 
the prices of other consumables such as printing supplies, 
alcohol, inks, detergents, cardboard, glue, etc. are also 
terrible inflation Has experienced. Since more than 90% 
of the raw materials required by Arshak Printing Compa-
ny are imported, the import cost has also been added 
to this inflation and has had a negative impact on the 
company’s activities.
Printing machines are mainly imported from countries 
such as Germany, but in the country there are also binding, 
binding and book punching machines that have performed 
well, however, in recent years, unfortunately, the cost of 
servicing and maintaining machines has increased sharply.
At present, some state-owned printing companies have 
very good conditions for production and activity in the 
market due to the use of paper and raw materials with 
government currency, which can sometimes help a lot in 
reducing the cost of production, which is in no way com-
parable to the situation. Not private sector companies,
Thank you for giving it to me. I hope that the lights of the 
publishing industry will be lit once again in the country 
with the special attention of the officials. This industry has 
played an important role in providing employment and 
reducing unemployment among the country’s industries 
over the years. We hope that conditions will be provided 
so that the existing activities in this field will not be de-
stroyed.

The CEO of Arashk Printing 
Company raised the issue

4 times more paper 
than in the last 2 years
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Managing Director of Pegah 
Distribution Company

The sales and 
marketing team 

is the front line of 
broadcasters

Due to the great competition in the market, the diversity 
of brands and also the importance of the fact that today 
more than ever customers expect from service delivery 
methods, the way companies operate and service deliv-
ery methods are very important. In an interview with Ms. 
Samira Nasiri Tehran, CEO of Pegah Distribution Company, 
we reviewed the performance and actions of this com-
pany, as well as the role of Distribution companies in the 
growth and development of the country’s economy. We 
read excerpts from this interview.
Pegah Distribution Company is one of the leading and na-
tional companies in the field of food distribution, which 
has 14 branches and distributes various and quality prod-
ucts among stores, wholesalers and shops by establishing 
agencies in different provinces of the country.
One of the important priorities of Pegah Distribution  Com-
pany was to attract educated people, so that I, along with 5 
university graduates, were attracted to Pegah Distribution 
Company after performing IQ and IQ tests and also obtain-
ing the desired score.
Sales is a highly specialized activity that most manufactur-
ing companies cannot afford, so distribution companies 
are set up to perform such activities and play an important 
role in developing the activities of producers and delivering 
goods to the final consumer.
Fortunately, this is not the case for distribution companies, 
unlike some industries, in other words, the distribution of 
goods from the factory to the shop is done in a very specific 
process and it is not possible to manipulate prices.
Pegah Distribution Company is one of the most systemat-
ic distribution companies in the country, which adheres 
to modern standards and technologies in various sectors 
such as distribution machines, devices and maintenance 
systems, warehouses, etc., and has a high efficiency due to 
the use of modern systems.
Pegah Distribution Company has 120 sellers in its various 
branches, who enjoy appropriate salaries and benefits as 
soon as they are hired.
The effects of the cryptocurrency industry on the country’s 
manufacturing sector are not yet felt, but despite the op-
position of some government agencies and policymakers, 
the cryptocurrency industry has attracted a lot of attention 
in recent years, and it looks like it will see immediate effects 
on the economy in the near future. Let’s be. One of the 
momentary effects of cryptocurrencies on the country’s 
Distribution industry is the reduction of jobseekers in the 
70s and 80s, which occurred due to the entry of these peo-
ple into the cryptocurrency market.

Today, many parts manufacturers’ products are used in 
industries such as automotive, construction, oil and pet-
rochemicals. However, lack of innovation and creativity 
in the automotive industry has also contributed to the 
decision of parts manufacturers to cooperate with other 
industries. To further investigate this issue, we have con-
ducted a cordial conversation with Dr. Alireza Arshadi, 
CEO of Farafoam Company. We read excerpts from this 
interview.
Most of   Farafoam’s products in the field of construction 
industry are related to the supply of double-glazed glass 
adhesives, and car dumpers are also used in the auto-
motive industry and the aftermarket sector, which are 
exported to other countries in addition to domestic ap-
plications. The company also traditionally offers products 
such as back-face insulation, foam products and rubber 
parts to automakers, and by the end of this year, several 
new products widely used in the oil, petrochemical and 
construction industries will be unveiled.
Since the beginning of 2020, with the new policy of the 
company and turning to knowledge-based and advanced 
products, as well as focusing on non-automotive markets, 
this company has found another life and during this peri-
od has had a significant and successful growth.
Next year, Farafoam intends to produce butyl mastics as 
an alternative to silicone-based mastics, which are called 
aquarium glue in the market and have properties, high 
quality and reasonable price, and for this purpose, study 
measures has done
One of the reasons for registering Farafoam Company 
as a knowledge-based company is the internalization of 
raw materials for manufactured products and the use of 
modern machinery and technologies, which has reduced 
the cost price and increased the level of product quality 
and sales. Employing elite engineers and top graduates in 
various fields is another important advantage of this com-
pany that has played an important role in improving and 
developing the product and has identified the problems 
of industries and market needs as soon as possible.
In the past, most of the raw materials needed by the com-
pany were supplied from the place of import, which we 
always suffered from currency fluctuations. Since 1399, 
we have focused production on products whose raw ma-
terials are completely domestic and have the ability and 
power to compete with imported products, many of 
which have now replaced the imported goods of the com-
pany’s customers and the possibility of exporting and en-
tering global markets. Has also had.

CEO of Farafoam Company

Iranian products 
have replaced 

imported items
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The CEO of Azin Electronic Pishro 
emphasized

The condition for the 
development of the parts 

manufacturing industry is to 
solve the liquidity crisis

In recent years, many auto parts manufacturers have made 
great strides despite sanctions and liquidity problems, so 
that their products are not far behind the goods of the 
world’s top auto parts companies. To further investigate 
this issue, we have conducted a cordial conversation with 
Engineer Keyvan Fakhri, CEO of Azin Electronic Pishro. We 
are reading excerpts from this interview.
Azin Electronic Pishro Company in 2019 is the only manu-
facturer of Shahin car wires as one of the new cars of Saipa 
Automotive Group and Jack S3 car wires, which was previ-
ously imported from China. In addition, the wires of Tiba, 
Peugeot Pars and 206 car coolers, as well as Peugeot Pars 
dashboard, Tiba engine and electronic components are pro-
duced by Azin Electronic Pishro.
The internalization project of Azin Electronic Pishro started 
in 2019 and a large part of the internal parts, which were 
previously imported from Italy, Taiwan, Korea and China, 
are produced domestically. During this period, more than 
60 injection molds have been made by this company and it 
seems that this path will continue to reduce foreign depen-
dence as much as possible.
The most important priorities of this company can be clas-
sified into 3 areas:
Strengthening the research and development unit: so that 
all activities from idea to implementation can be completed 
and all design and prototyping programs can be realized in 
this company.
Internalization: In this regard, an action plan has been de-
veloped and by investing and creating suitable contractors, 
we seek to increase the internalization of parts.
Solving the liquidity problem: Accordingly, in addition to 
bargaining with customers to collect receivables, bank re-
sources and stakeholders have been used to keep invento-
ries to a minimum.
At present, the country’s parts manufacturers are not far 
behind other Turkish, Chinese and even some Korean com-
panies in terms of technology. Fortunately, component 
makers have solved their backlogs and problems in recent 
years and have quickly adapted to the latest technologies.
We hope that the vision document of the automotive and 
parts industry will be properly drawn based on the opinions 
of experts and specialists in this field, and that the govern-
ment will be committed to it. As mentioned, our problems 
are rooted in the crisis of management, liquidity and design, 
which solves the goals of R&D and development plans.

One of the most important problems of the auto parts 
industry is the lack of liquidity. To further investigate this 
issue, we have conducted an interview with Mohammad 
Malek, CEO of Karan Polymer Part Company.
Karan Polymer Part Company with a history of 10 years 
has about 150 active technical numbers, 99% of which are 
owned by Iran-Khodro Automotive Group and one percent 
belong to the manufacturers of Iran-Khodro Company. It 
is noteworthy that about 73 people are currently directly 
involved in Karan Polymer Part Company.
The main products include exterior and interior openers 
for all types of vehicles such as 405, Samand, Peugeot Pars, 
Soren, 206 and various types of rear box ventilators, engine 
parts such as frames on TU5 engines, ventilation pipes, etc. 
Other parts that are on the agenda of Crane Polymer Part 
Company for mass production, of course, include the cover 
frame of Tara car hinge and the floating cap of the gas tank 
of 405 Samand car. In total, at present, 85% of the com-
pany’s capacity is allocated to the monthly production and 
delivery of 5 million pieces of polyamide, propylene and a 
series of PVT and PBT engineering materials.
Annually, about 20 new parts are added to the products of 
Karan Polymer Part Company, and according to the desired 
speed of realization of the targeted programs of this com-
pany, the needs of Iran Khodro Automotive Group are also 
covered. Due to the need to use new machines to produce 
parts in this company, some of them are supplied domes-
tically and some are imported from other countries due to 
the inability of domestic manufacturers.
The industry is like a one-way street where it is not easy 
to return and people have to travel at a certain speed, so 
if the car companies do not change their size and dimen-
sions, they will stop moving and progressing. To do this, 
they must solve their financial problems. On the other 
hand, they should keep in mind that due to the positive 
experience of the automotive industry in the past to design 
platforms and introduce new products, it will be possible to 
make positive changes in this industry.
Benefits such as the order and growth of the production 
circulation of this industry are not observed in other sec-
tors and classes. The architecture of the automotive indus-
try is completely different from other industries, and if the 
officials keep in touch with the activists in this field and the 
craftsmen, they will have a more organized roadmap and 
will follow the path of development more quickly.

CEO of Karan Polymer Part 
Company

Parts makers face the 
challenge of reducing 
the number of cars 

produced
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The vice president of the Iranian Association 
of Auto Parts Manufacturers emphasized

Achieving a leap 
in production with 

realizing prices
It has been a while since the transformation of the coun-
try’s car industry and market, a plan in which the supply 
of cars in the commodity exchange was mentioned and, 
according to the members of the Islamic Consultative As-
sembly, was designed to organize the car market. In the 
meantime, one of the most important clauses of this plan 
was to change the method of pricing and offering cars on 
the stock exchange, which, according to MPs, could re-
duce carmakers’ losses, prevent orderly pricing, and turn 
cars from a capital good to a consumer good. So that the 
real consumer can easily access the car. Following the an-
nouncement, both automotive and capital market experts 
had a positive view of the project, which has not yet hap-
pened.
Mehdi Motalebzadeh, vice president of the Association of 
Homogeneous Powertrain Industries and Auto Parts Man-
ufacturers of the country, noting that car manufacturers 
are based on the announcement and license of the Min-
istry of Industry, Mines and Trade; Announcing the pro-
duction schedule and new prices, he said, people should 
know that the correction of car prices in the factory is ac-
companied by an increase in production and a decrease 
in prices in the open market, and the hands of dealers are 
shortened from this market, so consumers can more easily 
get the car they need. Buy directly.
The Vice President of the Association of Homogeneous 
Powertrain Industries and Auto Parts Manufacturers of the 
country further stated: Only with the realization of prices, 
the production leap that top officials want, will occur and 
this production leap is the only dynamic way for the coun-
try’s auto parts industry.
Motalebzadeh emphasized that the development of an 
industry is necessary in the research and development of 
that industry so that it can offer newer, higher quality and 
even lower priced products to the people with the profit 
from sales, renovation and also updating of its product 
lines. Automakers are no exception to this rule, but to do 
so, they must overcome the losses caused by mandatory 
pricing.
Vice President of the Association of Homogeneous Power-
train Industries and Auto Parts Manufacturers of the coun-
try said: “Looking at the trend of increasing the demand of 
auto parts manufacturers, which has reached 70,000 bil-
lion tomans today, we will see that the demand chain of 
automakers is more than 70% higher than last year.” 

Mines are one of the 
God-given resources 
of countries and play 
an important role 
in job creation and 
economic develop-
ment. Iran is one of 
the richest mineral 
regions in the world 
and due to its size 

has pure reserves in the field of mining. Sajjad Ghoroghi, 
deputy chairman of the Tehran Chamber of Commerce 
and Industry and director of the Matmaa Mining Group, 
believes that “decision-making and policy-making are of 
particular importance for a mining revolution and must 
be implemented in a very short time.” The detailed inter-
view with him is considered by esteemed readers.
According to the report of Iran’s economic developments 
in the real sector published by the Central Bank in 2019, 
the share of the mining sector in our country’s GDP was a 
small figure of 0.98 percent, while in the most pessimistic 
case, Iran has one percent of the world’s mineral reserves. 
It is one of the richest mineral countries in the world and 
should not be deprived of the opportunity to increase 
Iran’s mining sector by at least 5 times.
In recent years, the emphasis on the slogan “fight against 
the sale of raw materials” has many ambiguities and has 
caused great damage to the mining sector and the entire 
economy, because economic conditions, geography, ac-
cess to water, mineral quality, the presence or absence 
of complementary industries And ... it must be the basis 
of strategic economic decisions in its own time and place, 
and a policy cannot always be applied to all disciplines.
According to estimates, it is estimated that 15,000 to 
20,000 mining machines will be needed to meet the 
needs of all the country’s mines, with an estimated cost of 
about $ 1.5 billion. By supplying these machines, at least 
$ 5 billion in wealth will be generated by increasing the 
country’s mining production.
The establishment of the Ministry of Mines is essential for 
the management of natural resources or the integration 
of the natural resources, environment, energy, mining 
and the establishment of the Ministry of Natural Resourc-
es in order to create integrated management. On the 
other hand, the removal of imprisonment from mineral-
ized areas is also a key issue in the future of the country’s 
mining.
As a mining activist in the country, I hope that one day we 
will see the financing of the country by replacing mineral 
revenues with oil dollars, because there is a potential in Iran 
that with full utilization of mines in all sectors, fundamental 
changes can be made in The country figured that the result 
would be economic growth and development.

The deputy chairman of the Tehran 
Chamber of Industry and Mining 

Commission emphasized

Create $ 5 billion in 
wealth by mining 

machinery
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Member of the Board of Directors of the Union of Manufacturers and Exporters of 
Mineral Products of Iran

Realization of oil-free economy with the 
mineral revolution in Iran

scale mines” and “prioritization of the supply of required 
equipment and machinery” should be given special atten-
tion.
Studies show that in countries such as China and Austra-
lia between 5 to 8 million meters of exploration drilling is 
done annually, while since the beginning of modern mining 
in Iran from 1317 to 1398, about 6 million meters of drill-
ing has been done, from Therefore, with a principled ap-
proach, including the following suggestions, developments 
in the field of exploration should take place.
Release of information prior to release of zones and areas: 
Mineral-based information has been extensively obtained 
and confined to the Geological Survey, the Atomic Energy 
Organization, and the Ministry of Petroleum, and should 
be released prior to the release of zones and areas for ex-
ploration.
Prioritization of cluster exploration over area exploration: 
There are 12,000 mining licenses, mostly on a small scale, 
in which initial and detailed explorations have been carried 
out and basic legal and operational infrastructure such 
as permits and road construction have been carried out. 
These mines are the closest route to increase existing re-
serves and the best roadmap for discovering large reserves, 
and the possibility of capital accumulation, activation and 
incentives for cluster exploration should be considered in 
the vicinity of large-scale exploration.
The significant increase in the budget of the Geological Sur-
vey for the development of basic exploration is considered 
as a huge and necessary investment in the mining sector 
of the country. Naturally, if we expect the mining sector to 
generate revenue at the level of the oil industry, explora-
tion budgets must also increase proportionately. 
Important goals and programs of the Mines and Mineral 
Industries Commission of the Iranian Chamber of Com-
merce in the last two periods are to continuously mon-
itor the mining and mining industry environment of the 
country, identify problems and provide support solutions 
for government and governors, ideation and the develop-
ment of research activities and the presentation of scientif-
ic plans and solutions for the development of the mining 
sector and the mining industry.
The procedure for organizing the iron and steel chain was 
notified to the Ministry of Silence by the Vice President for 
Economic Affairs in November 2016. This policy will largely 
solve the problems in this area and will lead to a balanced 
distribution of economic benefits for all actors in the iron 
and steel chain.
Iran has many advantages for investing in cryptocurrencies, 
and instead of confronting this technology, efforts should 
be made to legislate for its development.
Miners can be expected to invest more in detailed explora-
tion, principled exploitation of long-term reserves, mini-
mizing environmental damage, mine reconstruction, and 
fulfilling social responsibilities.

Dr.Bahram Shakoori, a member of the board of directors of 
the Iranian Minerals Producers and Exporters Association, 
points out the requirements and challenges ahead in order 
to create a mining revolution in Iran, so that the country 
can be managed with mining revenues free of oil dollars. 
We read excerpts from this interview
According to the reports announced by the Statistics Cen-
ter of our country, there are about 26 billion tons of mineral 
reserves in Iran and in terms of definite mineral reserves, 
Iran is ranked third in Asia after China and India. Of the 48 
potential mineralization environments in the world, Iran 
has 35 environments. Side studies show that out of 114 
mineral types in the world, about 89 types in our country 
and out of 112 types of minerals in the world, 68 types are 
found in Iran.
According to the vision document for 2025 and the produc-
tion of 700 million tons of minerals, special attention to the 
country’s mines can replace the revenues of this economic 
sector as a self-sufficient industry to oil revenues to wit-
ness Iran’s economic growth and prosperity. Mining reve-
nues are able to cover more than 60% of oil revenues to 
run the country. The normal rate of exploitation of mineral 
reserves in the world is estimated at about 5%, while this 
figure is about 1% in Iran. Only about 10% of the identified 
mineral potential of the country is under mining opera-
tions, and if our country operates at a normal level in the 
field of mining, the income from the mines will be several 
times the sale of oil and the country’s budget can be formu-
lated regardless of oil dollars. And set. Currently, there are 
6,865 active mines in the country, the largest number of 
which are located in Isfahan province and the lowest in Al-
borz province. In contrast, there are 4,404 inactive mines in 
Iran, most of which are in Khorasan Razavi province and the 
least in southern Kerman and North Khorasan. The equip-
ping of 265 mines in the country has also started, most of 
which are located in Markazi province. 
The four axes of “value-based strategy change”, “principled 
development of exploration”, “special attention to small-
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Mines are considered as one of the factors of economic 
development of countries, and if this field flourishes any-
where in the world, we will definitely see economic growth 
in that region. Meanwhile, Iran, with its God-given mineral 
talents, is one of the most important regions in the world 
that has a high potential for economic development and 
job creation. In an interview with Dr. Seyed Ahmad Mesh-
kani, we examined the problems of the mine and the ways 
out of them. We read excerpts from this interview.
Our country has the potential of metallic, non-metallic 
mineral ores, building blocks, as well as 15 large mines on a 
global scale, which can reach 100. A large mine can employ 
between one thousand and five thousand people and re-
duce the import of mineral raw materials, which in its place 
is considered as one of its advantages. About 12.5 percent 
of the Alpine-Himalayan region, which extends from Eu-
rope, Turkey, and Iran to Afghanistan, Pakistan, Mongolia 
and China, is located in Iran.
There are about 20 challenges, including the environment 
in the mining sector, which in many cases do not allow 
mining activities in the five regions and other regions. Nat-
ural resources also do not allow exploration and mining in 
many cases. These government agencies can define their 
boundaries by identifying restricted areas so that the pri-
vate sector can operate in other areas.
Developed countries have good legislators and experts 
with mining backgrounds, but in our country the laws have 
changed and created various challenges.
I must point out the fact that the overall outlook for mines 
in the world is very good for metals. With the advent of new 
technology, clean air, and renewable energy to achieve a 
low-carbon world, we will see a brighter perspective on the 
world of metals in the not-too-distant future.
Our country ranks first in the Middle East in terms of min-
ing, and I hope that mining activities will flourish in Asia, 
such as China and India, and in some cases, we will achieve 
the first mining position in the largest continent in the 
world. My dream is to get the first rank of some metals in 
the world. The country’s long-term mineral prosperity is in 
the hands of the private sector, the entrepreneurial private 
sector can play a real productive role in the country’s econ-
omy and determine Iran’s mineral development.

Mining has always been 
one of the most important 
economic sectors in Iran, 
but activists in this sector 
have always faced many 
challenges in recent years. 
Hassan Hossein Gholi, CEO 
of Sormak Mines Company 
and a member of the Min-
ing Commission of the Irani-
an Chamber of Commerce, 

emphasizes that Iran is one of the 10 mining countries in 
the world. We read excerpts from this interview.
85% of job creation occurs in small mines in Iran, but the 
other 15% includes large mines such as Golgohar, Chador-
melo and Melli Mes, which are considered large-scale and 
their number in the country does not reach 20, which is at 
the disposal of government and private institutions.
The occurrence of a mineral revolution in the country is 
possible, but in the first step, conditions must be imple-
mented. The implementation of the law on continuous 
improvement of the business environment in the country 
is important, and the same law states that if a decision is 
made in any industry in the country, the opinion of the 
private sector should be taken into account, but unfortu-
nately the implementation of the law removes barriers to 
production.
You can extract raw materials in nature, such as land and 
sea, and without any physical, quality or chemical changes, 
you can sell this material, which is actually selling raw mate-
rials. Some raw materials are not consumed in the country 
that the miner must export.
The import of mining machinery into the country should 
not be subject to duties. My mining machines are 40 years 
old, I dare say that more than 90% of the excavators in 
the country are in 200, 220 and 230 models. But the min-
istry has disrupted the import of machinery with wrong 
decisions.
In my opinion, miners should pay taxes according to the 
law, but according to this law, why is not the value added 
tax on goods exported at the border paid to the exporter’s 
account? The Research Center of the Islamic Consultative 
Assembly has reported that mining activities in the coun-
try have sharply decreased, and in my opinion, the most 
important factor is inappropriate laws. It is also the gov-
ernment.
I hope that the 13th government and Mr. Mohtashamipour, 
the new Deputy Minister of Mines of the Ministry of Si-
lence, Anti-Corruption and Anti-Corruption, will put on 
their agenda to correct the annoying laws and wrong direc-
tives. Mineral pricing is the responsibility of organizations 
under the Ministry of Silence in the provinces, which do this 
arbitrarily.

The senior manager of Zarmesh Mining 
Company mentioned

Private 
entrepreneurs are 
the savior of Iran’s 

mining industry

The CEO of Sormak Mines Company 
emphasized

The realization of the 
mining revolution depends 
on solving the problems of 

private miners
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Sanctions and barriers to 
the import of foreign goods 
have strengthened the 
incentive to internalize in 
many companies, such as 
the industrial and mining 
sectors, so that their prod-
ucts are of better quality 
and cheaper than foreign 
examples, using the techni-
cal knowledge of academic 
elites. Meanwhile, Gradian Magnetic Industrial Group is 
one of the active groups in the industry and mining sector, 
which has provided a large part of the market needs by 
localizing magnetic equipment and products required by 
mines and steel mills.
Komeil Karimi, CEO of Gradian Magnetic Industrial Group, 
referring to his 12 years of experience in designing and 
manufacturing magnetic equipment professionally, said: 
“This industrial group has a knowledge-based approach 
and has invented several magnetic products.” The goal of 
Gradian Magnet Industrial Group is to localize these prod-
ucts to meet the country’s need to import technology.
He added: “This industrial group is located in Chahardan-
geh industrial town and intends to diversify its product port-
folio by expanding its area and increasing its activities.”
Emphasizing that this year the approach of private and 
public companies should be based on the implementa-
tion of development plans, the CEO of Gradient Magnet 
Industrial Group said: “Fortunately, in this direction, the 
government has increased cooperation with private com-
panies and the ground for such a thing is provided. The 
coronary conditions had a negative effect on all compa-
nies and limited their activities due to the shift in working 
hours of employees and delays in the implementation of 
production projects. 
He considered the production of special magnetic equip-
ment as the most important feature of Gradian Magnetic 
Industrial Group since its establishment and said: “Apart 
from manufacturing products that were previously pro-
duced by domestic companies, the general attitude of this 
industrial group is based on producing special equipment 
such as electric magnets with intensity.” The magnetic 
field is 25,000 gauss, which is currently very expensive to 
import due to sanctions.
Referring to the correspondence of this industrial group 
with knowledge-based centers and institutions in order to 
prevent the import of this product, the CEO of Gradient 
Magnet said: “Currently, the price of the foreign sample of 
electric magnet is 5 times the price of the domestic prod-
uct, while there is no after-sales service.”
In the end, Karimi said: “Considering the arrival and activ-
ities of private sector companies, in the near future, we 
will see qualified and experienced people come to work in 
the country’s industry so that the production cycles can be 
rotated more quickly.”

The CEO of the Industrial Group 
introduced the Gradian Magnetic

Production of strategic 
products based on the 
technical knowledge of 

elite forces

The formation of a national code for each country is one 
of the issues that have been covered by various media 
around the world in the past few months. Babak Ghadk-
saz, CEO of Anychang Exchange, noting that the creation 
of a national digital currency for the country will lead to 
economic growth, believes that the use of national digital 
currency in the country should be cultured so that its use 
can be spread among different sections of society. Dad. We 
read excerpts from this interview.
Ani Chang exchange, relying on the history of providing 
support to users on a 24-hour basis in the field of Internet, 
tries to provide similar services to exchange users. Any-
chang distinction in responding to customers is not hidden 
from any user and that is why we are popular among users.
This exchange has an artificial intelligence that the custom-
er cannot leave the exchange without making a transac-
tion. For example, a user requests to buy a digital currency 
and no other user has attempted to sell that digital curren-
cy, so the customer will not leave the Exchange without 
providing passwords.
I have said many times that bad law is better than lawless-
ness. The field of digital currency in the country is currently 
suspended. In a situation where many financial markets in 
the country are loss-making, or do not make good profits, 
the digital currency industry can lead to economic growth 
and development of our country.
This exchange is a kind of copy of Binance exchange. The 
conditions of Iranian digital currency exchanges have not 
been very stable for the past year and a half, but when an 
exchange has more than a thousand active users and we 
see extensive digital currency transactions in it, the user 
can trust this exchange as much as Baines exchange.
Unfortunately, the biggest drawback is that we do not re-
ceive specialized training to be sufficiently specialized in a 
particular field. Nowhere in the world is it possible for a 
person to specialize in all areas
The central bank should regulate the creation of a national 
digital currency. This type of digital currency is used within 
the borders of the Islamic Republic of Iran, and the Central 
Bank should hire a specialized team in which it has full con-
fidence, in order to establish the rules and how to use the 
national digital currency.
We should try to believe more in our abilities in Iran. Per-
haps the reason, the ability and the universality of Bi-
nance.

It was proposed by the CEO of the 
Anychang Exchange

The future is in 
the hands of 

digital currencies
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The spread of cryptocurrencies in different parts of the 
world, including Iran, is not hidden from anyone and has 
now become an important part of the lives and livelihoods 
of many people around the world, but having the neces-
sary knowledge to enter this market is especially import-
ant, Mostafa Torabnejad CEO of the Rabin Cash system has 
opinions in this regard. We read excerpts from the invest-
ment world interview with him.
The system initially operated as an exchange, but is now 
operating as a trading platform.
The challenges of developing Cryptocurrencies are not lim-
ited to Iran, but extend to all parts of the world. In recent 
weeks, the US government has said that sanctions should 
not be circumvented with cryptographic IPs and that com-
panies around the world should not work with sanctioned 
countries.
In my opinion, a comprehensive law should be enacted for 
the Cryptocurrencies area in order to see positive effects 
on the country’s economy. Unless the cryptocurrency is 
linked to the country’s economy, one cannot hope for the 
popular use of cryptocurrencies as common currency.
I know the disadvantages of forming a national cryptocur-
rency more than its advantages. Creating cryptocurrencies 
specific to a type of blockchain and country network means 
eliminating the decentralized nature of the cryptocurrency 
market. The formation of national cryptocurrencies, which 
are controlled by a specific government, contradicts the ex-
istence of cryptocurrencies. 
My experience as a trader is that users do not go to futures 
trading, because in this market it is not easy to earn money 
and they must have specialized knowledge. Doing futures 
trading in foreign exchange with micro assets is a complete 
loss, because in these transactions, there are people with 
millions of dollars of capital who devour Iranian micro-assets.
Without individual knowledge and expertise, not everyone 
can set up an exchange office and trading platform. Our 
initial goal in establishing this system was to put the elites 
together and prevent them from migrating abroad, which 
fortunately happened. The issue of security is very import-
ant for those who want to set up an exchange or trading 
platform.
RobinCash is an innovative and creative company that will 
have a say in the world. Our goal is not for the user to buy 
or sell cryptocurrencies in our system at any price, but the 
satisfaction of users and investors from the process of trad-
ing in Rabin Cash is of special importance.

Today, Investment Banks play an important role in 
strengthening the functioning and performance of the 
capital market by performing the three functions of asset 
management, financing and providing financial services 
and consulting, and consequently are effective in improv-
ing economic structures. In this regard, we have talked 
with Dr. Davood Razaghi, CEO of Novin Investment Bank 
(Tanvin). We are reading a selection from this interview.
Novin Investment Bank, with a capital of 15,000 billion 
Rials, has been issuing various types of securities and of-
fering sukuk for the first time in the Iranian financial mar-
ket, and activities such as establishing mutual funds, fixed 
income funds, private marketing funds, and negotiable 
funds. Commodity funds, foreign exchange funds, as well 
as the formation of land and building funds, marketing 
of various types of securities, consulting on the issuance 
and acceptance of various types of securities, designing 
mortgage participation bonds, offering private banking 
products and forming venture capital companies (Ven-
ture Capital). In addition, the public offering of various 
types of securities, the exclusive offering of shares for 
projects and the provision of liquidity for working capital 
of companies and many other things, are among the ac-
tions of this company, which has played a prominent role 
in the capital market.
Focus on nibmarket system as an essential dedicated tool 
of mutual funds as well as partnership with market su-
perpowers to optimize form and content with the aim of 
attracting more resources for funds, optimizing Novin ib 
website to better and more fully introduce the collection 
and provide customer service in various sectors. One of 
the main goals of the company is to provide new capital.
Being a leader in presenting and implementing new finan-
cial instruments and gaining experience of more than 13 
years of success in the volume of activity and observing 
quality in providing services and selling products is one 
of the important advantages of this company. In addi-
tion, the New Capital Financing Company has a complete 
value chain as a financial institution and adheres to the 
principle of transparency and health in its activities. This 
well-known and well-known brand in the capital market, 
with its specialized and loyal staff, has established an ex-
tensive communication network in the market and has a 
constructive relationship with regulatory institutions.
One of the most important of these strategies is sustain-
able development and profitability along with productivi-
ty growth, creating a sense of credibility and confidence 
in customers by providing distinctive services that meet 
their needs. , Value creation and empowerment of hu-
man capital, while emphasizing teamwork and manage-
ment, to realize the knowledge of many basic programs 
of the new capital company.

It was discussed in an interview with the 
CEO of Novin Investment Bank 

Create a sense of 
credibility and trust in 

customers by providing 
distinctive services

The CEO of Rabin Cash system 

Knowledge and 
expertise are the condition 

for users to enter the 
cryptocurrency market
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Dr. Saeed Sadeghi
Deputy of Planning and Supervision 
of Mining and Metal Development 
Investment Holding Companies

One way to preserve the value of money, which has recently 
taken root in many countries, is to enter the cryptocurrency 
market, in other words, digital money. However, the man-
agement system of our country has not yet set a specific law 
regarding the cryptocurrency industry, and this has caused 
the indecision of activists in this field to continue or stop 
its activities. In this regard, we have had an interview with 
Engineer Mehran Mirshahi, CEO of Sepehr Azin Pine Green 
Company and owner of the Bidarz platform brand. We are 
reading parts of this interview.
Bidarz was the first digital currency exchange platform P2P 
to enter the market in those days, the need for such a plat-
form was strongly felt, and therefore in the early weeks, 
we attracted thousands of active users, which of course was 
too much for us. This trend continued until now, with fluc-
tuations in the price of digital currencies, more and more 
users are attracted to this platform.
Although the importance of digital currencies in the world 
and in Iran is increasing day by day, but it seems that due to 
the opposition of governments and central banks, there are 
no conditions to replace them with Fiat, in fact, the cryp-
tocurrencies should be considered. It looked like a valuable 
asset, not a replacement for Fiat.
In order to make the most of blockchain technology, the 
government must provide the necessary infrastructure and, 
as a first step, determine the legislative status of this area. 
Legislation in the field of digital currencies should be such 
that it does not create rents for certain individuals and pro-
vides a platform for all professionals and enthusiasts. In the 
field of digital currencies, the condition for using it for the 
general public is to have sufficient training, even if you buy 
and maintain a limited amount of digital currency, you must 
be trained for at least 2 months.
The activity of individuals in the cryptocurrency industry by 
using domestic exchange offices largely eliminates the pos-
sibility of abuse and fraud, although it still does not reduce 
it to zero.
Despite its widespread use, this technology has received 
less attention from officials and government officials, espe-
cially at the legislative level. The later we legislate in this area, 
the bigger and bigger the problems will be. Unfortunately, 
the government’s lack of decision-making on legislation has 
confused blockchain and cryptocurrency industry activists.
To chart a bright future for the cryptocurrency industry, 
weaknesses in the legislative process must be addressed as 
soon as possible so that people’s capital is not diverted to 
foreign exchange offices.

The CEO of Kaj Sabz Sepehr Azin Company 
raised the issue

Iranian cryptocurrency 
market losses due

to legal uncertainty

Rare earth elements are found in abundance in Iran, an is-
sue that has caused Iranian minerals and low-grade stones 
to be considered by foreign traders, but what has made 
these materials forgotten in Iranian industry is the lack 
of technology and related downstream industries. . Rare 
earth elements are chemical agents found in the earth’s 
crust that are essential to many new technologies, includ-
ing electronics, computers and communications networks, 
clean energy, advanced transportation, healthcare, the 
environment, and defense. And military and ... pointed 
out. These elements help many industries to benefit from 
reduced wave propagation and energy consumption while 
operating well, and some of them also benefit from in-
creased productivity, improved performance, downsized, 
increased speed and durability, and even thermal stability.
Demand for rare earth elements will more than double 
due to the increasing need for rechargeable batteries as 
well as the pervasiveness of electric vehicles in the future. 
These elements are the key to countries dominating global 
markets. The need for these elements is growing rapidly, 
given the bright future of electric vehicles that several tech 
giants such as Google, Apple, Tesla and Microsoft are in-
vesting in. In many countries producing these elements, 
a powerful mafia has already been formed to dominate 
the producing mines and take over the future market of 
advanced products. Such a situation has led the companies 
involved in this war to try to conclude long-term pre-pur-
chase contracts for the mines from now on and to buy the 
products of these mines for the next few decades. Demand 
for lithium is projected to grow by about 30 percent annu-
ally by 2023.
Also, leaps and bounds in emerging economies and gov-
ernment support have led to faster production of high-tech 
products, increasing the need for these elements. This de-
mand intensified in the coming years, especially in Asia 
and the Pacific; previously, the highest demand was from 
countries such as the United States, Germany and Japan. 
Of course, China will have the most impact on the rare 
earths market in the coming years, and will present itself 
as the sole producer and major consumer. Of course, India, 
Japan and South Korea will soon have more demand for 
rare elements.
In recent years, good measures have been taken in Iran to 
explore rare earth elements, but not enough. Extraction of 
rare earth elements and their conversion into a final prod-
uct requires the use of high technology in the mining and 
processing industries, which unfortunately has not yet 
been localized in our country, but it is hoped that by reduc-
ing the effects of sanctions and using Capacity of capable 
internal specialists and technology transfer, effective steps 
to be taken in this direction.

The place of rare earth 
elements in the future 

of the economy and the 
mineral revolution
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The thirteenth government has tak-
en the helm of the executive branch 
in the most difficult economic, so-
cial and political conditions and in 
the turmoil of the times. On the 
one hand, international sanctions 
and the Corona pandemic, and on 
the other hand, the growth of cor-

ruption and recklessness in the executive agencies, has 
pushed the country almost to the brink of crisis and the 
explosion of popular demands. Recently, the head of the 
13th government, in order to organize the economy and 
the country’s income and expenditure, on December 12, 
2021, attended the Parliament and presented the 2022 
budget bill to the Baharestan MPs with a figure of 3631 
thousand billion Tomans.
Regardless of the criticisms of the bill as a whole; how-
ever, it seems that one of the most important criticisms 
that can be leveled at this bill is related to “mining” in 
the country, so that the government program and bud-
get writer team in this budget, by allocating only one 
paragraph in Note 7, discusses the mining industry. Pay 
attention.
As we know, our country has more than 60,000 billion 
tons of mineral resources, after China, India and Turkey 
in the world and has the rarest and most expensive or-
namental, precious, semi-precious and metal mines. 
Currently, more than 2,000 mining units in the country 
have mining licenses, of which about 1,100 are active and 
the rest are closed, all of which need government sup-
port and attention. It seems that the government should, 
more than ever, go to other sources, including the “min-
ing industry”, with proper and purposeful planning, and 
by making the best use of this latent and natural capacity, 
mark a new chapter for the country’s economy.
Weak economic diplomacy in the field of mines and min-
ing industries, non-transparent government legal system 
and inefficiency of mines and stagnation of the country’s 
capacities in some areas of mines and mining industries 
are other issues whose laws urgently need to be revised 
and amended by the government. According to statis-
tics, the nominal production capacity of Iran’s mining 
units is now about 30 million tons, and if properly ex-
ploited and planned, this God-given wealth can be used 
in the best possible way for the benefit of the people. 
Achieving such a neglected treasure certainly requires 
determination; a determination that should be seen 
and felt not only in speech, but in the whole body of 
government.

The need to 
remove obstacles in 
the field of mining

The budget for 2022 was submit-
ted to the Islamic Consultative 
Assembly for consideration and 
approval. The country is facing 
a crisis of inflation and budget 
deficit and seems to be the most 
important cause of budget deficit 
inflation. Give. Increasing public 
revenues and reducing govern-
ment spending have been the 
most important strategies for such 

a move. In the new budget, the share of oil sales has in-
creased from 230 thousand billion tomans to about 400 
thousand billion tomans and 400 thousand billion tomans 
has been considered for tax revenues. On the other hand, 
in the field of oil exports, 1.2 million barrels per day at the 
rate of $ 60 per barrel and the price per dollar is 23,000 
Tomans in next year’s budget, but this amount of oil rev-
enues is subject to non-deposit of 20% surplus. It is part 
of the National Development Fund, which itself needs the 
permission of the Supreme Leader.
In addition, the country’s revenue from taxes in Note 6 of 
the budget bill deals with duties and taxes, which explains 
the government’s revenues from taxes. According to the 
figures in this note, the government expects tax revenues 
to increase by 62% next year. On the other hand, in this 
budget, activities related to teaching aid publications up 
to 200 million Tomans are exempt from tax and also ex-
emption for entrance exam preparation institutions. On 
the other hand, cars whose value is more than one billion 
tomans, a step-by-step tax is defined from one percent to 4 
percent. Free trade-industrial zones and special economic 
zones similar to the mainland will also be subject to VAT.
In the 2022 budget bill in the tax on cigarette sales, the 
figure of 2.4 thousand billion tomans has been predicted, 
which was 1.2 thousand billion tomans last year, which has 
increased by more than one thousand billion tomans.
The section on exit taxes has been removed from next 
year’s budget, and the government has not specified how 
much it intends to receive for various trips. On the other 
hand, the amount of the marriage loan has not been men-
tioned, unlike previous years, however, the Deputy Minis-
ter of Youth Affairs of the Ministry of Sports has denied the 
removal of the marriage loan budget. Estimates also show 
that the budget of the Radio and Television Organization 
has increased by 56% next year compared to this year. 
However, the government’s actions in eliminating tax ex-
emptions for entrance exam institutes, increasing taxes on 
tobacco products, collecting taxes on expensive cars in a 
step-by-step manner, and even collecting VAT from free 
zones are positively assessed and can be important steps in 
reducing inappropriate and costly government support. He 
assessed, but the elimination of 4200 Tomans in the 2022 
budget will lead to inflationary effects, the pressure of 
which will be mainly on the weak classes of the society. On 
the other hand, it causes inflation and initial shock, which 
requires a fundamental action to compensate for it, other-
wise it is in contradiction with the anti-inflation approach of 
the budget in general, and it is necessary to think of a mea-
sure in this regard.
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2022 budget and 
incoherent 

approach to inflation

Morteza Faghani
 Member of Tehran 
Chamber of Commerce
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Iran, with its long history of early civilization; hav-
ing the world’s second biggest gas reserves, diverse 
mines, rich hydrocarbon resources, a four season 
country, 1.7 million square kilometers in aria, popula-
tion of more than 80 million, and kind and hospitality 
people has always considered as a strategic and big 
market in the middle east by different manufactur-
ing, industrial, and service companies.In the mean-
time, companies have succeeded to attend in this 
important market whose have used the notification 
and advertising capacities in the proper manner with 
the style of Iranian audiences as well.
“World of Investment” magazine is one of the most 
effective magazines in Iran’s economy field which 
has tried to introduce investment opportunities in 
various sectors  of manufacturing, industry, tourism, 
trading, services and etc. by utilization viewpoint  of  
senior executives, managers, university professors 
and experts  according to a new attitude. This ap-
proach is considered by the business owners, cham-
bers of commerce and foreign embassies thankfully.
 Currently, this monthly magazine is published in six 
separate sections and on the first of every month in-
cluded:
1 Energy sector includes oil, gas, petrochemical, pow-
er plant and upstream and downstream industries.
2 Industry sector covers the subjects of all manufac-
turing and industrial companies in different fields.
3 Capital market sector evaluates the latest develop-
ments in the field of securities, the bank, insurance 
and macroeconomic policies of the monetary and 
financial markets.
 4 Macroeconomic economy sector reflects the view-
points of experts in addition to decisions and actions 
of Iranian executives about the implementation of 
microeconomic and macroeconomic policies of the 
country.
5 Opportunities and challenges of the investment 
around a business is evaluated exclusively in the spe-
cial records section in each issue.  
6 In the readings section of the magazine, interesting 
domestic and foreign content is also published on 
those individuals who have gained special success in 
their business or production.
Hence we are proud to invite you cooperating us by 
providing information or insert advertising.
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Member of the Board of Directors of the Union of Manufacturers and Exporters 
of Mineral Products of Iran
Realization of oil-free economy with the mineral revolution 
in Iran

The CEO of the Industrial Group introduced the Gradian Magnetic
Production of strategic proucts based on the technical 
knowedge of elite forces

The deputy chairman of the Tehran Chamber of Industry and Mining Commission 
emphasized
Create $ 5 billion in wealth by mining machinery

The CEO of Azin Electronic Pishro emphasized
The condition for the development of the parts 
manufacturing industry is to solve the liquidity crisis

The vice president of the Iranian Association of Auto Parts Manufacturers 
emphasized
Achieving a leap in production with realizing prices

CEO of Farafoam Company
Iranian products have replaced  imported items

Managing Director of Pegah Distribution Company

The sales and marketing team is the front line of broadcasters

Member of the Social Commission of the Islamic Consultative Assembly 
emphasized
Production boom depends on reforming license, customs 
and tax structures








