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ــي دولــة ذات حضــارة تمتــد لآلاف الســنين  ــك إيــران، وه تمتل

وذات موقــع جغــرافي اســتراتيجي، العديــد مــن الفــرص والقــدرات 

للاســتثمار في النفــط والغــاز والمعــادن والبنــى التحتيــة الصناعيــة 

المختلفــة. كــما أن وجــود مناخــات متنوعــة وآثــار تاريخيــة 

غنيــة أضــاف إليهــا عوامــل جــذب ســياحي فريــدة. بالإضافــة إلى 

ذلــك، أدى وصــول إيــران المريــح والرخيــص إلى أكــثر مــن مليــار 

شــخص في العــالم في البلــدان المجــاورة لهــا وعــبر طريــق الحريــر، 

ــك، يمكــن للدخــول  ــا ؛ لذل ــة خاصــة لن ــزة تصديري ــق مي إلى خل

الــذكي في مختلــف القطاعــات مثــل الصناعــة والخدمــات والتجارة 

والــشركات الجديــدة أن يحقــق أرباحًــا ضخمــة للمســتثمرين.

تســعى مجلــة عــالم الاســتثمار إلى توفــير نافــذة جديــدة واضحــة 

في الاقتصــاد الإيــراني المتنامــي، مليئــة بالفــرص المبتكــرة، من خلال 

ــه.  ــوق ب ــار موث ــة كمستش ــة وصادق ــات واضح ــم معلوم تقدي

التواصــل المبــاشر مــع الشركات النشــطة في بيئــة الأعــمال الإيرانية، 

لا ســيما في مجــالات الصناعــة والطاقــة والخدمــات والنقــل والمــال 

والتمويــل والتأمــين، فضــلاً عــن الأعــمال المبتكــرة، والاســتفادة من 

ــا إلى جنــب مــع توظيــف الصحفيــين الشــباب  خــبرة الخــبراء جنبً

ــة نظــر  ــن وجه ــا م ــق في القضاي والمتحمســين و الخــبراء للتحقي

ــبر المهمــة الرئيســية  ــين، يعت ــين ورجــال الأعــمال الإيراني الصناعي

لمجلــة عــالم الاســتثمار.

تفخــر «عــالم الاســتثمار» بــأن أول مجلــة إيرانيــة تصــدر بثــلاث 

ــم  ــة يت ــة والعربي ــية والإنجليزي ــات الفارس ــهرياً باللغ ــات ش لغ

ــا عــلى نطــاق  ــم توزيعه ــل القطــاع الخــاص ويت نشرهــا مــن قب

ــدر  ــن نق ــزاء؛ نح ــراء الأع ــراني. الق ــمال الإي ــاع الأع ــع في قط واس

ثقتكــم، جهودنــا لتحســين وزيــادة رضاكــم   باســتمرار هــي جــزء 

مــن خارطــة الطريــق لهــذه المجموعــة لاســتجابة بشــكل أفضــل 

ــا  ــل معن ــم التواص ــزاء يمكنك ــا الأع ــا. قرائن ــات جمهورن لاحتياج

لإدراج محتواكــم وإعلاناتكــم.
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صناعة الأجهزة المنزلية 
في حـالة من عـدم اليقين

ومــع تقديــم مــشروع قانــون موازنــة ٢٠٢٣ إلى 
البرلمــان ونــشره، تزايــدت المخــاوف بشــأن تأثــير 
ــشركات وخاصــة عــلى  ــب عــلى ال هــذه الضرائ

الإنتــاج في البــلاد.
وقــد أدرج في مــشروع قانــون موازنــة ٢٠٢٣
ــب،  ــرادات الضرائ ــغ إي ــان مبل ــدم إلى البرلم المق
البالغــة ١١٢٢ الجــمارك،  إيــرادات  باســتثناء 
ألــف مليــار تومــان. ويمثــل هــذا المبلــغ زيــادة 

بنحــو ٤٩٫٨٪ مقارنــة بالرقــم نفســه في قانــون موازنــة ٢٠٢٢. ومــن بــين هذه 
الضرائــب، تشــكل الضريبــة على الســلع والخدمــات والضريبة عــلى الكيانات 
الاعتباريــة ٤٢ و٤٠٪ مــن إجــمالي الإيــرادات الضريبيــة، عــلى التــوالي. وبالتالي 

ــة. ــرادات الضريبي تشــكل أكــثر مــن ٨٠٪ مــن إجــمالي الإي
ــران،  ــارات تومان ــون بملي ــين أجــزاء مــشروع القان ــن ب ــك، وم ــة إلى ذل إضاف
ــبة  ــادة نس ــة بزي ــة ٢٠٢٣ المتعلق ــون موازن ــشروع قان ــن م ــة ٦ م الملاحظ
ــة، والحــد مــن الاســتخدام  ــة عــلى القيمــة المضافــة بنســبة ١ بالمائ الضريب
التجــاري للحســابات غــير التجاريــة، وتعديــل الحوافــز الضريبيــة الخاضعــة 
للملاحظــة. ويمكــن ذكــر ٧ مــن المــادة ١٠. وكذلــك ملاحظــة المــادة ١٣١ مــن 
قانــون الضرائــب المبــاشرة مــع الأخــذ في الاعتبــار الظــروف التضخميــة التــي 
تمــر بهــا البــلاد وفــرض الضرائــب عــلى المســاكن والســيارات الباهظــة الثمــن 
وعــدم رد ضريبــة القيمــة المضافــة عــلى البضائــع الخاضعــة للفقــرة أ مــن 
المــادة ٢٦ مــن القيمــة المضافــة يعــد قانــون الضرائــب المعتمد في عــام ٢٠٢٠
أيضًــا أحــد الأجــزاء المهمــة الأخــرى. ومــشروع قانــون ميزانيــة ٢٠٢٣ مهــم.

ــة) في  ــرادات العام ــب والإي ــرادات (الضرائ ــغ إجــمالي الإي ــام، بل وبشــكل ع
١٤٩٦ ألــف مليــار تومــان، أي بزيــادة قدرهــا  مــشروع قانــون موازنــة ٢٠٢٣
ــل  ــة أخــرى، انخفــض تحوي ــة ٢٠٢٢. مــن ناحي ــون موازن ــة بقان ٤٢٪ مقارن
ــون  ــة بقان ــل بنســبة ١٢٪ مقارن ــة العــام المقب الأصــول الرأســمالية في موازن

ــار تومــان. ــغ ٦٤٧ ألــف ملي ــة ٢٠٢٢ وبل موازن
ويرتبــط الانخفــاض في الموارد الرأســمالية بشــكل مبــاشر بانخفــاض الإيرادات 
النفطيــة وإيــرادات بيــع الممتلــكات الحكوميــة. ويمكــن القــول أنــه بســبب 
عــدم تحقيــق هــذا الجــزء مــن الدخــل في الســنوات الســابقة في مــشروع 
قانــون موازنــة ٢٠٢٣ لمحاولــة تحســين توقعــات الدخــل مــن هــذا المــكان، 

فقــد انخفــض هــذا الرقــم.
وتشــير نظــرة إلى حالــة الإيــرادات في مــشروع قانــون موازنــة ٢٠٢٣ إلى تحــول 
ــدات  ــت عائ ــعينيات، كان ــة. وفي التس ــة الحكومي ــة الموازن ــق في هيكل عمي
النفــط تمثــل نصــف ميزانيــة الحكومــة، وكان متوســط عائــدات الضرائــب 
٣٠ و٣٥ في المئــة مــن الإيــرادات. لكــن الآن بلغــت حصــة  يــتراوح بــين
النفــط في مــشروع قانــون موازنــة ٢٠٢٣ نحــو ٢٤٪، أي انخفضــت بنحــو ٥٪ 
مقارنــة بالعــام المــاضي. ومقابــل حصــة الضرائــب والإيــرادات العامــة الأخرى 
للحكومــة، ارتفعــت مــن ٥٠٪ في موازنــة هــذا العــام إلى مــا يقــرب مــن ٦١٪.
شــهد مــشروع قانــون ميزانيــة ٢٠٢٣ أيضًــا تغيــيراً كبــيراً آخــر. وفي موازنــة 
ــة  ــبة ٧ و٥ بالمئ ــي بنس ــم ضريب ــر في خص ــم النظ ــالي و٢٠٢١، ت ــام الح الع
ــن  ــل م ــب أق ــة ضرائ ــات التحويلي ــع قطــاع الصناع ــك دف للمنتجــين. ولذل
ــة أن  القطاعــين التجــاري والخدمــي. وبالنظــر إلى التضخــم الحــالي وحقيق
ــه يمكــن أن  ــع ســببه التضخــم، فإن ــاح شركات التصني ــن أرب ــيرا م جــزءا كب
يســبب مشــكلة كبــيرة في قطــاع الإنتــاج. لأن الخصــم الضريبــي في العامــين
الأخيريــن ســاعد في الحفــاظ عــلى ســيولة الوحــدات الإنتاجيــة والحفاظ على
طاقتهــا الإنتاجيــة، إلا أن إزالــة هــذا الخصم رغم اســتمرار الــشروط الضريبية 
ــاج  ــل الإنت ــن أن يجع ــذه الوحــدات يمك ــة ٢٥٪ له ــد نســبة الضريب وتحدي

قطاع البلاد لمواجهة مشاكل خطيرة للغاية. 

يواجــه ســوق الأجهــزة المنزليــة في إيــران 

وضعــاً خاصــاً. فمــن ناحيــة، فــإن تزايــد 

ــلاد،  ــة إلى الب انتشــار تهريــب الأجهــزة المنزلي

ومــن ناحيــة أخــرى، عوائــق الإنتــاج المعقــدة 

والقوانــين المرهقــة، جعلــت نشــطاء الســوق 

يواجهــون العديــد من المشــاكل وهــم في حيرة 

ــن خــلال  ــى الآن، وم ــن حت ــن أمرهــم. لك م

ــزة  ــتيراد الأجه ــلى اس ــارم ع ــر ص ــرض حظ ف

المنزليــة، حاولــت الحكومــة زيــادة إنتــاج ثمانيــة ملايــين جهــاز في عــام ٢٠١٧

إلى ١٧ مليــون جهــاز في عــام ٢٠٢٠، عــلى الرغــم مــن انخفــاض الناتــج المحلي 

الإجــمالي مــن ٦٤٤ مليــار دولار. دولار في ٢٠١٠ إلى ٣٦٦ مليــار دولار في ٢٠٢٠. 

ــدًا  ــزال هــذا الســوق راك ــت الحــالي، لا ي ــام ٢٠٢٢؛ لكــن في الوق ــة ع تجرب

بســبب عــدم ثقــة المســتهلك في المنتجــات الإيرانيــة لقــد تــم تقديــم عــدد 

لا يحــصى مــن النظريــات حــول أســباب نجــاح كوريــا الجنوبيــة؛ ولكــن مــع 

القليــل مــن التفكــير في تاريــخ تطــور هــذا البلد، يمكننــا أن نــدرك أن الصناعة 

ــة،  ــة والحصري ــين الإلزامي ــلال القوان ــن خ ــول م ــة لم تتح ــة الجنوبي الكوري

ولكــن مــن خــلال تقديــر النخبــة. لفهــم ذلــك، يكفــي قــراءة كتــاب «كل 

ــم وو تشــونغ. يعتقــد البعــض أن  شــارع مرصــوف بالذهــب» للكاتــب كي

هــذا الكتــاب مجــرد تحفيــزي وأنــه كتــب لتشــجيع النــاس وتشــجيعهم على

أن يكونــوا رواد أعــمال، في حــين أن الرســالة المخفيــة في هــذا الكتــاب هــي 

أنــه يوضــح؛ كيــف اســتطاع شــخص جديــر بدعــم مــن الحكومــة أن يؤســس 

ويطلــق أكــبر شركــة ســوبر كوريــة جنوبيــة تســمى «دو» باجتهــاده وفكــره، 

واشــتهر اســم هــذه الدولــة في العــالم. ورغــم أن صناعــة الســيارات الخاصــة 

بهــذه الشركــة تــم بيعهــا لشركــة جــنرال موتــورز؛ لكــن أجهزتهــا المنزليــة لا 

تــزال تنتــج وتبــاع في ٢٠ شركــة تابعــة وفرعيــة حــول العــالم.

إن ظهــور «Dove» وحــده يمكــن أن يكــون نموذجًــا لتطويــر صناعــة الأجهزة 

ــاع  ــواء في القط ــا، س ــب ودعمه ــة في النخ ــة الحكوم ــا. إن ثق ــة لدين المنزلي

الخــاص أو في القطــاع العــام، يمكــن أن تكــون المنقذ لهــذه الصناعة الضعيفة. 

ورغــم أن الناشــطين الصناعيــين في هــذا المجــال يعتــبرون الآن مــن النخــب، 

ــع  ــول البضائ ــة ودخ ــين المرهق ــصرف والقوان ــعر ال ــل س ــبابا مث إلا أن أس

ــا  ــة تنافســية مناســبة وقضاي ــب وعــدم وجــود بني ــادة الضرائ ــة وزي المهرب

أخــرى لا حــصر لهــا تحــول دون تحقيــق الصناعــة. أهــداف هؤلاء الأشــخاص 

الجديريــن؛ ولكــن لا ينبغــي أن ننــسى أن عالميــة الصناعة الكوريــة الجنوبية، 

وخاصــة في الأجهــزة المنزليــة، لا يــزال مــن الممكــن اعتبارهــا نموذجــا للتنميــة 

في بلدنــا.

والأمــر المهــم هنــا هــو أن التحــول عــلى غــرار مــا حــدث في كوريــا الجنوبيــة 

لابــد أن يحــدث ليــس فقــط بــين أصحــاب الأعــمال والمنتجــين، بل وأيضــاً بين 

المســؤولين، وإلى أن لا يتحقــق هــذا النهــج المهــم، فلــن يتــم توفــير الأرضيــة 

اللازمة لدور النخب أبداً. 

الضرائب هـي كابـوس 
للشركات في عام ٢٠٢٣

مرتضى فغاني
 عضو غرفة تجارة طهران

فرهاد أميرخاني
رئيس التحرير



إن الإســكان قضيــة هــي الأولويــة الأولى للرئيــس وأحــد المطالــب الأساســية 

للشــعب، ولا يجــوز تجاهلهــا بســهولة، وعــلى جميــع المؤسســات المعنيــة 

بهــذا الموضــوع أن تفــي بالتزاماتهــا. وذلــك عــلى الرغــم مــن أن جــزءاً كبــيراً 

مــن الأمــن النفــسي للمجتمــع والأسرة في الوضــع الحــالي يرتبط بفئة الســكن، 

ــل  ــاس، والعم ــي للن ــن الاجتماع ــاشرة بالأم ــة مب ــا علاق ــة له ــذه القضي وه

الأســاسي إن المديريــن لتنفيــذ خطــة الحركــة الوطنيــة للإســكان مهمــة مهمة 

وقانونيــة. في غضــون ذلــك، ووفقًــا لصياغــة خطــة العمــل الجهاديــة لحركــة 

الإســكان الوطنيــة للمعلمــين في جميــع أنحــاء البــلاد مــن قبــل شركــة المعلــم 

ــة لإنشــاء «منشــأة خاصــة  ــاء الأولوي ــم إعط ــد ت للإنشــاءات القابضــة، فق

لتوفــير الســكن للمعلمــين» في برامــج العــام المقبــل الصنــدوق الاحتياطــي 

للمعلمــين ووفقــاً للخطــط الموضوعــة في المرحلــة الأولى فــإن خطــة بنــاء ٥٠ 

ألــف وحدة ســكنية منخفضــة التكلفة تســتهدف العاملين في مجــال الثقافة. 

وفي الحقيقــة فــإن مــن أهــداف إنشــاء مقــر الحركــة الوطنيــة لبناء المســاكن 

للمثقفــين هــو خلــق خفة الحركــة وسرعــة العمل في هــذا القطــاع. وبطبيعة 

الحــال، فــإن هــذا المــشروع لــه أهــداف أخــرى، والتي يمكــن ذكرهــا كاهتمام 

ــق  ــليم وخل ــت التس ــل وق ــج تقلي ــع نه ــة م ــع والنموذجي ــاص بالتصني خ

الإنتاجيــة في عمليــة البنــاء. وغنــي عــن القــول أن توفــير الســكن هــو أحــد 

الاحتياجــات الأساســية والاهتمامــات المهمة للعلــماء الكرام. وللأســف، ونظراً 

لمســتوى دخــل المعلمــين وســعر الســكن الحــالي، أصبــح مــن الصعــب توفــير 

ــير الســكن  ــإن المســاعدة في توف ــك ف ــة المتعلمــة؛ ولذل الســكن لهــذه الفئ

للمعلمــين، بالإضافــة إلى كونهــا اســتجابة لاحتياجاتهــم الأساســية والأولويــة، 

لهــا أيضًــا تأثــير إيجــابي جــدًا عــلى تحســين ظروفهــم الاجتماعيــة وســلامهم 

النفــسي. في هــذه الأثنــاء، فــإن أحــد تحديــات حركــة الإســكان الوطنــي هــو 

توفــير الأراضي المناســبة، والتــي بالطبــع، بالنظــر إلى المرافق المتوفــرة في مجال 

ــام  ــا أم ــن يشــكل عائق ــإن هــذا الموضــوع ل ــم، ف ــاني في التعلي الأراضي والمب

تنفيــذ برنامــج توفــير ســكن المعلمــين.

  وتماشــيا مــع تأكيــد المســؤول الأعــلى للــوزارة فيــما يتعلــق بتوفــير الســكن 

للمعلمــين، مــن المتوقــع أن تبــدأ الإدارات العامــة للتربيــة والتكويــن 

بالمحافظــات التعــاون الــلازم في مجــال طــرح العقــارات والأراضي في مناطقهم 

تــصرف. وفي أقــرب وقــت ســيتم البــدء في مشــاريع جديــدة في المحافظــات 

لبنــاء ســكن المعلمــين في المحافظــات المرغوبة. في عــالم بناء المســاكن الجديد، 

يتقــدم البنــاء الجماعــي بتطــورات جديــدة، وإذا لم نواكــب هــذه التغــيرات 

السريعــة، فســوف نعــاني؛ وفي الوقــت نفســه، يجــب أن نكــون مــع هــذه 

التغيــيرات باســتخدام القــدرات القائمــة عــلى المعرفــة. ومــن الجديــر بالذكــر 

أن أنشــطة المجمــع الإنشــائي ســوف تســير بشــكل أفضــل وأسرع مــع وجــود 

فريق خبراء ميداني فعال في مجال البناء.

العلاقة المباشرة بين 
السكن والأمن النفسي 

للمجتمع

محسن احمدي
الرئيس التنفيذي لصندوق 

الاحتياطي فرهنجيان

في حــوار مــع الدكتــور هــادي أكــبري، الرئيــس التنفيــذي لشركــة روشــنجران 
ســحر للاستشــارات الماليــة والإداريــة، قمنــا بالبحث في أنشــطة هــذه الشركة. 

نقــرأ أجــزاء مــن هــذا الحديــث.
ــاطنا  ــن نش ــزء م ــالات، وج ــاطها في ٤ مج ــة نش ــذه الشرك ــت ه ــد صنف لق
هــو التواجــد مــع الــشركات للامتثــال لالتزاماتهــا القانونيــة. يوجــد فريــق في 
روشــنجران ســحرومهمته هــي زيارة الــشركات والتحقق مــن امتثالها للقوانين 
الإلزاميــة مثــل الضرائب والتأمين والعمــل والتجارة والتجــارة الإلكترونية أم لا. 
ويركــز جــزء آخــر مــن نشــاطنا عــلى التقــاضي. خــلال ٢٣ عامًــا مــن نشــاطها، 
ــلال  ــن خ ــة والإدارة، م ــارات المالي ــحر للاستش ــنجران س ــة روش ــت شرك قام
إنشــاء فريــق مــن الخــبراء، بمتابعة القضايــا المتعلقــة بالمطالبــات الضريبية أو 

التأمينيــة غــير العادلــة والتحقيــق فيهــا وتعديلهــا. يكــون.
ــات  جــزء نشــط آخــر مــن روشــنجران ســحرهو النشــاط في مجــال الخدم
الماليــة والتمويــل؛ وهــذا يعنــي أنــه في المنظــمات والمؤسســات، تــم إنشــاء 
الأنظمــة الماليــة وتصميــمات الترميــز وهيــاكل الحســابات وربــط الحســابات 
مــع بعضهــا البعــض وربــط وحــدات التــداول المــالي بشــكل صحيــح. كــما 
يجــب إدخــال المعلومــات الصحيحــة إلى الوحــدة الماليــة في الوقــت المناســب 

وأخــذ المخرجــات المطلوبــة بنــاء عــلى الأطــر القائمــة.
ــذ  ــا تنفي ــه إذا أرادت المنظــمات البقــاء، فيجــب عليه الــشيء المهــم هــو أن
عمليــة الإدارة الماليــة. إذا أردنــا أن ننظــر إلى الموضــوع بجديــة أكــبر، فيجــب 
أن أقــول أنــه إذا احتاجــت مؤسســة اقتصاديــة إلى ذلــك، فيمكــن لــشركات 
ــى آخــر،  ــة في المؤسســات. بمعن ــة المالي ــذ الهندس ــة تنفي الاستشــارات المالي
ــة، والفلســفة  ــة الإدارة المالي ــة مــع عملي تتوافــق شركات الاستشــارات المالي

الرئيســية لهــذه العمليــة هــي الحفــاظ عــلى المنظــمات وبقائهــا.
وجهــة نظرنــا الأولى هــي أنــه حتــى لــو قمنــا بتدريــب الموظفــين، لــكي يتمتع 
ــل في  ــة العم ــة في مواصل ــم الرغب ــون لديه ــول أو تك ــاة أط ــون بحي الموظف
روشــنجران ســحر، فســوف نقوم بإنشــاء سلســلة مــن الأدوات الجديــدة مثل 
أنظمــة تقييــم الأداء لهــم اســتخدام أو المشــاركة في جــزء مــن العمــل. بهــذه 
الطريقــة، في مجموعــة روشــنجران ســحر، يبلــغ عمــر بعــض الزمــلاء أكثر من 

١٦ عامًــا والبعــض الآخــر يعمــل منــذ ١٠ إلى ١٢ عامًــا.
في رأيــي، ينبغــي للناشــط الاقتصــادي باعتبــاره دافــع الضرائــب أن يســتفيد 
مــن هــذه القضيــة، وللأســف في إيــران، لا ينُظــر إلى الشــخص الــذي يدفــع 
الضرائــب عــلى أنــه ناشــط اقتصــادي. ليســت هنــاك رغبــة في دفــع 

الضرائب.

الرئيس التنفيذي لشركة روشنجران سحر 
للاستشارات المالية والإدارة

يعتمد بقاء المنظمات 
على تنفيذ عملية الإدارة 

المالية



في محادثــة مــع حســين خراســاني المعــروف باســم أوتيــس، قمنــا بالتحقيــق 

ــه  ــلاد. عــلى الرغــم مــن صغــر ســنه، إلا أن في أنشــطة NFT وســوقها في الب

ــك أكــثر مــن ٢٠٫٠٠٠ ــب وشــارك في دورات ــه أكــثر مــن ٦٠٫٠٠٠ طال كان لدي

ــا. نقــرأ أجــزاء مــن  شــخص وكان حــاضراً في مجموعــة NFT المشــهورة عالميً

هــذه المقابلــة.

عــادة مــا تكــون تدريباتنــا عــبر الإنترنــت، ويتــم تســجيلها بحساســية كبــيرة، 

وقــد حاولنــا دائمًــا تعليــم الأشــخاص مــن صفــر إلى مائــة مــا تعلمنــاه، والــذي 

كان لــه نتائــج جيــدة لحســن الحــظ. بالإضافــة إلى ذلــك، فــإن التدريبــات تتم 

عــبر الإنترنــت، ولديهــم إرشــاد لمــدة عــام للأشــخاص بجانبهــم.

ســوق NFT هــو ســوق ناشــئ وعــلى الرغــم مــن مــرور عامــين منــذ إطلاقــه، 

ــه في الموجــة  ــا ســيحدث هــو أن ــه، ولكــن م ــه لم يصــل بعــد إلى ذروت إلا أن

ــران ظاهــرة  ــبر بول ــع، تعت ــة، ســينمو هــذا الســوق. في الواق الصاعــدة التالي

ــق  ــرة تخل ــذه الظاه ــين، وه ــتثمرين والمتداول ــول المس ــذب عق ــة تج جذاب

تفــاؤلاً شــديداً وأجــواء انتهازيــة في الســوق؛ لذلــك، مــن المهــم جــدًا أن يهتــم 

ــوق  ــد أن س ــن المؤك ــغ. م ــأي مبل ــال وب ــتثمرون بالـــ NFTs في أي مج المس

ــثر  ــبر NFT أك ــة، ويعت ــر للغاي ــا بالمخاط ــبر محفوفً ــفرة يعت ــلات المش العم

خطــورة عــدة مــرات مــن العمــلات المشــفرة نظــراً لوجــود أمــوال أقــل فيــه 

وعــدد أقــل مــن الأشــخاص عــلى درايــة بــه؛ لذلــك، مــن المهــم جــدًا أن يدخل 

هــذا الســوق الأشــخاص ذوو رأس المــال المنخفــض، والذيــن لديهــم إدارة رأس 

المــال ولديهــم الوعــي والمعرفــة.

بالتأكيــد، في هــذا الســوق، مثــل ســوق العمــلات الرقميــة، هنــاك الكثــير مــن 

ــير  ــم غ ــا قي ــي له ــن NFTs الت ــرة م ــه وف ــن نواج ــال، ونح ــات الاحتي عملي

واقعيــة، ويجــب عــلى النــاس توخــي الحذر الشــديد بشــأن هــذا الأمــر. أتمنى 

ــون.  ــات التلفزي ــلى شاش ــدارس وع ــال في الم ــس إدارة رأس الم ــم تدري أن يت

واحــدة مــن أهــم القضايــا هــي أن النــاس يجــب أن يتعلمــوا إدارة الأمــوال 

قبــل الدخــول إلى قنــاة VIP الخاصــة بي. إن أهــم مســألة يمكــن أن تمنــع دائماً 

أي احتيــال وخســائر كبــيرة هــي إدارة رأس المــال وإدارة المخاطــر. بالإضافــة 

إلى ذلــك، تعُــرف بعــض NFTs باســم الأســهم الزرقــاء، ولديهــا مســتثمرين 

كبــار ومؤسســاتيين، ولديهــا أحجــام تــداول عاليــة جــدًا، وتتمتــع بمصداقيــة 

أكــبر بكثــير مــن NFTs الأصغــر والناشــئة، وهــي مــن بــين أفضــل خيــارات 

الاســتثمار. كــما يمكــن للأشــخاص الاســتثمار فيهــا وفقًــا لوضعهــم ومخططهم 

والمســتقبل المتصــور لهــم. أمــا بالنســبة لبقيــة NFTs فمــن الأفضل الاســتثمار 

فيهــا بآفــاق أقــصر وبمخاطــر أقــل.

توقعات السيد أوتيس للتطورات في عالم سلسلة کتل

ذروة NFTs ستـأتي قـــريبًا

ــإن NFT هــي محــور  ــه كــما ذكــرت ف ــة، لأن ــح للغاي مســتقبل NFT مرب

القــادم وســيكون هنــاك نمــو كبــير ومذهــل معهــم في القــادم، ولكــن إذا أردنا 

أن ننظــر إلى مســتقبلها مــن الناحيــة التكنولوجيــة، إذا المســار الــذي مرت به 

بالفعــل تقنيــة سلســلة الکتــل والعمــلات الرقميــة، إذا لم تتدخــل الحكومات 

NFT والــشركات الكــبرى وتحــاول تهميشــها، فــما ســيحدث بالتأكيــد هــو أن

ــع بشــفافية  ــه يتمت ــبر أصــلا؛ً لأن ــا يعت ــكل م ــة ل ــة الرقمي ســتصبح الوثيق

فريــدة واســتقرار ونــوع مــن الصحــة. إذا تــم وضــع المســتندات والأصــول 

عــلى منصــة NFT، فيمكــن للعــالم أن يتخيــل مســتقبلاً أكــثر جاذبيــة. كــما

أن تقنيــة NFT يمكنهــا حــل العديــد مــن المشــاكل الموجــودة في هــذا المجال 

اليــوم، وعمليــات الاحتيــال التــي تحــدث والصعوبــات والمتاعــب الموجــودة 

لتجربــة درجــة أكــثر جاذبيــة لملكيــة العقــارات.

في رأيــي، لا ينبغــي للحكومــة أن تمنع الأنشــطة المتعلقة بـ NFT و السلســلة 

الکتــل يتــم ترتيــب هــذه الأنظمــة منــذ اليــوم الأول بحيــث تجــد طريقهــا 

بأفضــل طريقــة ولا داعــي لدعمهــا عــلى الإطــلاق. في الواقــع، هنــاك أنظمــة 

تتخــذ القــرار الأفضــل بنفســها، وبالمعنــى الحقيقــي للكلمــة، هنــاك حرية في 

هــذا ولا داعــي لأن تفعــل الحكومــة أي شيء مــن أجــل ذلــك. وبمجــرد أن 

ــاس ولا يســتغل  ــال عــلى الن ــم الاحتي ــى لا يت ــح المنصــة جاهــزة حت تصب

ــم  ــيجدون طريقه ــم س ــي أنه ــار، يكف ــة المس ــة لصعوب ــون الفرص المحتال

ــاس. وبطبيعــة  ــع الن ــذي ينف الخــاص ويتجهــون نحــو المــكان الأفضــل ال

الحــال، هــذه المنصــة متاحــة بالفعــل إلى حــد كبــير، وهــو مــا يتجــلى في 

بورصــات العمــلات الرقميــة التــي تعمــل بشــكل جيــد وقــوي. في رأيــي أن 

ــا في إيــران قــد خلقــت ظروفًــا جيــدة جــدًا وآمــل  المنصــة الموجــودة حاليً

فقط ألا يتم الإخلال بهذه الظروف.



ــوني  ــير القان ــتيراد غ ــد الاس يع

المنزليــة  الأجهــزة  لمنتجــات 

قضيــة مثــيرة للجــدل ولهــا 

المؤيديــن  مــن  العديــد 

الناشــطين  بــين  والمعارضــين 

ــد  ــين. لق ــؤولين الصناعي والمس

أجرينــا مقابلــة مــع عــلي لالــه 

أبــادي، الرئيــس التنفيــذي لشركــة بهیــن تدبیــر بایــدار (دیموند). لقــد تناولنا 

هــذه القضيــة، تتمتــع هــذه المجموعــة بأكــثر مــن ١٠ ســنوات من الخــبرة في 

صناعــة الأجهــزة المنزليــة في إيــران وتنتــج جميــع أنــواع مواقد الغــاز المدمجة 

وشــفاطات المطبــخ والأفــران المدمجــة، ونحــن نقــرأ أجــزاء من هــذه المقابلة.

ــة مــن  يمكــن دراســة رفــع الحظــر المفــروض عــلى اســتيراد الأجهــزة المنزلي

عــدة وجهــات نظــر. كلمــة الحظــر لهــا معنــى ســلبي؛ لــذا فمــن الواضــح 

أن أي صناعــة تتمتــع بالقــدرة التنافســية ســتكون أكــثر نجاحًــا وديناميكيــة 

ــب  ــية يتطل ــة التنافس ــذه البيئ ــد في ه ــن التواج ــة. لك ــة العملي في الممارس

ظروفــاً اقتصاديــة عاديــة وقياســية. والواقــع أن فتــح بوابــة البــلاد أمام الســلع 

المســتوردة يتطلــب سياســة خاصــة. تشــكيل ســوق مزدهــر ومهنــي يراعــى 

فيــه مبــدأ المنافســة التجاريــة ويتحــدى فيــه الحــرفي الإيــراني. مــن الواضــح 

تمامًــا أن ظــروف المنافســة الشــديدة تجعــل كل منتــج متحمــس يعمــل بجد 

أكــبر ويقــود شركــة الإنتــاج الخاصــة بــه إلى طريــق النمــو. هــذا الموقــف هــو 

الحقيقــة. لكــن واقــع صناعــة الأجهــزة المنزليــة في إيــران لــه أبعــاد لا توصف 

وبعيــدة عــن الظــروف القياســية.

ومــن خــلال إقــرار القوانــين ومشــاريع القوانــين الخاطئــة، وضعت الســلطات 

قيــوداً عــلى أقــدام المنتــج المحــلي. وفي الواقــع فــإن طبيعــة هــذه القوانــين، 

ــل  ــدان مث ــاج. في بل ــاف الإنت ــاج، تتجــه نحــو إيق ــدلاً مــن أن تدعــم الإنت ب

ــران، يخــبر  ــج، لكــن في إي ــز إلى دعــم المنت الصــين، تهــدف سياســات الحواف

المســؤولون المنتجــين شــفهيا؛ً لا تنتــج. وفي إيــران، يقتــصر الدعــم الحكومــي 

للمصنعــين المحليــين بشــكل أســاسي عــلى زيــارة المصانــع والتقــاط الصــور 

التذكاريــة، وهــو مــا لــن يســاعد في تحســين ظــروف المنافســة مــع العلامــات 

التجاريــة الأجنبيــة المماثلــة وتطويــر ســوق صناعــة الأجهــزة المنزليــة.

سياســات الحكومــة ضــد الإنتــاج ولا يوجــد دعم لتصديــر المنتجــات الإيرانية، 

ويتلخــص الأمــر في شــعار دعــم الصــادرات. الحكومــة تتحــدث باســتمرار عن 

فتــح اســتيراد الأجهــزة المنزليــة، لكــن لا يوجــد دعــم للإنتــاج المحــلي وفتــح 

ــد أن الصناعــات ســوف تنمــو في ظــروف تنافســية  الصــادرات. ومــن المؤك

وحــرة. وتذكــر أنــه لــن يكــون هنــاك تقــدم صناعــي في الفضــاء الاحتــكاري 

وقــد يحقــق نجاحــات مؤقتــة عــلى المــدى القصــير. وكــما قلــت، فــإن هــذا 

الســوق التنافــسي يحتــاج إلى سياســات داعمــة واســتقرار الســوق وظــروف 

اقتصادية موحدة. 

الرئيس التنفيذي لشركة بهين تدبير بايدار 
«دیموند»

المشاكل التي تواجه إنتاج 
الأجهزة المنزلية في إيران

مــا هــی سلســلة کتــل؟ يعرفهــا الكثــير مــن النــاس عــلى أنهــا التكنولوجيــا 
الأساســية للبيتكويــن. لكــن تقنية سلســلة کتــل لا تقتصر عــلى البيتكوين أو 
العمــلات الرقميــة. ومــن المتوقــع أن يتــم اســتخدام هــذه التكنولوجيــا عــلى 
نطــاق واســع في العديــد مــن مجــالات الحيــاة. فيــما يــلي، تمــت مناقشــة 
ــين في  ــة البلوكش ــولاً في صناع ــتحدث تح ــي س ــالات الت ــم المج ــض أه بع

المســتقبل.
نظرة عامة على مستقبل سلسلة کتل

في كتــاب البروفيســور كلاوس شــواب «الثــورة الصناعيــة الرابعــة»، تــم ذكــر 
الكلمــة الأساســية سلســلة کتــل على أنهــا التكنولوجيا الهندســية المســتقبلية 
للبشريــة. ليــس هنــاك مــن ينكــر الإمكانــات الكبــيرة التــي تتمتع بهــا تقنية 
سلســلة کتــل، فقــد تــم الإدلاء بالعديــد مــن التصريحــات حــول مســتقبل 

ــذه التكنولوجيا. ه
 توقعات حول الاتجاهات المستقبلية

في أي المجــالات يتــم تطبيــق اتجاهــات سلســلة کتــل لخدمــة حيــاة النــاس 
بشــكل أفضــل؟ لا يمكنــك بالتأكيــد تجاهــل المجــالات الخمســة التاليــة:

الأمن السيبراني
التحــدي الــذي يواجــه الــشركات اليــوم هــو معالجــة البيانــات. لذلــك، يعــد 
الأمــن الســيبراني أحــد أكــثر المجــالات الواعــدة للنمــو المتوقع لتقنية سلســلة 
کتــل. يمكــن اســتخدام تقنية سلســلة کتل لمنــع التلاعــب بالبيانــات وتأمينها 

والســماح للمســتخدمين بالتحقــق مــن صحــة الملفات.
الحكومة

يمكــن للحكومــات البــدء في تنفيــذ (DLT) لتحــل محــل الأنظمــة الورقيــة 
التقليدية.

ــات باســتخدام  ــت في الانتخاب ــك، يمكــن أن يكــون التصوي ــة إلى ذل بالإضاف
تقنيــة سلســلة کتــل أســهل وأسرع وأكــثر أمانـًـا. توفــر تقنيــة سلســلة کتــل 
ســجلاً ثابتًــا للأصــوات لتجنــب مشــاكل الاحتيــال أو التزوير. كما أنه يســاعد 

عــلى حمايــة هويــات الناخبــين ويدعــم التصويــت عــن بعــد.
الشؤون المالية - المصرفية

وفي عــام ٢٠٢١، كانــت الســلفادور واحــدة مــن أوائــل الــدول التــي قبلــت 
عملــة البيتكويــن كعملــة قانونية. بســبب التضخــم العالمي وزيــادة تكاليف 
ــين أن  ــد مــن الباحث ــين. يعتقــد العدي ــين الوســطاء المالي ــل الأمــوال ب تحوي

الــدول الناميــة مــن المرجــح أن تتبنــى العمــلات الرقميــة قريبًــا. 
الطب

يمكــن اســتخدام تقنيــة Blockchain لتطويــر تطبيقــات لإدارة بيانــات 
المــرضى، والتحكــم في إمــدادات الأدويــة، وأتمتــة الفحــص الطبــي ومعامــلات 

ــد. العــلاج، والمزي
التسويق

ســتكون Blockchain تقنيــة مفيــدة في هــذا المجــال. لأنــه يمكــن أن يقلــل 
ــة  ــاس مــدى فعالي ــة وقي ــال الإعــلاني مــن خــلال مراقب مــن حــالات الاحتي
الحمــلات الإعلانيــة. تســاعد تقنيــة Blockchain في الرقابــة التلقائيــة وإزالة 
الحســابات الافتراضيــة والتحقــق مــن المشــاركة الإعلانيــة. بالإضافــة إلى ذلك، 

يمكــن أن يســاعد في جمــع البيانــات حــول ســلوك العمــلاء وعلــم النفــس.
blockchain وفقًــا لجــون زاني، رئيس مؤسســة أكرونيس: «نعتقــد أن تقنيــة
ســتحدث ثــورة في التكنولوجيــا وتكنولوجيــا المعلومات في الســنوات القادمة، 
عــلى غــرار مــا فعلتــه الإنترنــت بالعــالم في التســعينيات وأوائــل العقــد الأول 
blockchain مــن القــرن الحــادي والعشريــن.» ولذلــك، يتــم تحســين تقنيــة
بشــكل متزايــد في مجــال التكنولوجيــا ويتــم تطبيقهــا عــلى نطــاق أوســع في 

مختلف المجالات والصناعات. 

ما هو مستقبل صناعة سلسلة کتل 
والعملات المشفرة؟



ومنــذ عــدة ســنوات، يقتــصر حظــر اســتيراد الأجهــزة المنزليــة عــلى الســوق 

الإيرانيــة، رغــم أن هــذا القــرار، الــذي اتخــذ بهدف تنظيــم عملة البــلاد ودعم 

ــوا متمســكين بمواقفهــم..  ــا زال ــدون م ــه معارضــون ومؤي ــاج المحــلي، ل الإنت

ويعتقــد المعارضــون أن بعــض المنتجــات المحليــة لا تتمتــع بالجــودة 

اللازمــة لجــذب رضــا المســتهلكين، ويقــوم المســتهلكون غــير الراضــين بإشــباع 

احتياجاتهــم عــن طريــق شراء البضائــع المهربــة. في المقابــل، يــرى المؤيــدون 

أن هــذه السياســة كانــت بمثابــة نهــج للحفــاظ عــلى بقــاء هــذه الصناعــة في 

ظــل العواصــف الاقتصاديــة. والآن، وبعــد ســنوات قليلــة، أشــعلت الهمســات 

حــول رفــع هــذا الحظــر ســجالاً ونقاشــاً ســاخناً بــين المؤيديــن والمعارضــين. 

ولدراســة أبعــاد هــذه القضيــة، اســتضفنا المهنــدس حســين طهرانجــی، رئيــس 

مجلــس إدارة مجموعــة نانيــوا، وســيد وحيــد عالــی نســب، الرئيــس التنفيذي 

لشركــة عالــی نســب للأجهــزة المنزليــة. قرأنــا أجــزاء مــن المحادثــة مــع هــؤلاء 

المديريــن المخضرمــين في صناعــة الأجهــزة المنزليــة.

المهنــدس  قــال  البدايــة،  في 

الحظــر  عــن  طهرانتــشي 

المفــروض على اســتيراد الأجهزة 

الحظــر  لهــذا  كان  المنزليــة: 

عــلى  كبــير  تأثــير  بالتأكيــد 

صناعــة الأجهزة المنزليــة، لذلك 

ــوا عمــلاء منتظمــين لمنتجــات الأجهــزة  ــن كان ــإن بعــض المســتهلكين الذي ف

ــة وتطــور هــذا الســوق. . بعــد  ــة يثقــون في الســلع الإيراني ــة الأجنبي المنزلي

ذلــك، زاد إنتــاج المنتجــات المحليــة بحــوالي ٤٠٪، واســتخدمنا أيضًــا هــذا النمو 

ــج المحــلي ــوا. خــلال هــذه الســنوات، كان المنت ــاج في مجموعــة ناني في الإنت

ــا يواجــه منافســة شــديدة مــع المنتجــات الأجنبيــة ويتكبــد المزيــد مــن  دائمً

ــل مــن  ــا هــو عــدم التقلي ــاج. وفي الوقــت نفســه، كان جهدن ــف الإنت تكالي

جــودة ومعايــير الســلع المصنعــة عــلى الرغــم مــن الظــروف غــير المتكافئــة. 

ــواردات، في وقــت مــا، تــم  وبطبيعــة الحــال، مــع الحظــر المفــروض عــلى ال

تعويــض دفــع التكاليــف الإضافيــة، ومــع حســن الحــظ العــام للشــعب، تــم 

ــة. ــزة المنزلي ــات الأجه ــع لمنتج ــوق أوس ــح س فت

ولا ينبغــي أن يســتمر هــذا الحظــر إلى الأبــد، لأن اســتمرار هذه السياســة على

المــدى الطويــل ســيؤدي إلى قلــة الجهــد وقلــة الإبــداع لــدى المنتــج المحــلي. 

عندمــا يتــم بيــع المنتــج دون مشــاكل، يضيــع الحافــز للاســتثمار واســتخدام 

ــس الآلات  ــل بنف ــة في العم ــة المصنع ــتمر الشرك ــدة وستس ــات الجدي التقني

والتكنولوجيــا القديمــة، ولكــن إذا كان الســوق يتنافس مع المنتجــات الأجنبية، 

ــدة. الآلات،  ــات جدي ــتخدام تقني ــة إلى اس ــة المصنع ــر الشرك ــوف تضط فس

وســوف تســتخدم مــواد خــام أفضــل وتصميــمات جديــدة. ولكــن في الوضــع 

تمت مراجعته بحضور مديري صناعة الأجهزة المنزلية

إهمال المسؤولين تجاه ازدهار صناعة الأجهزة 
المنزلية الإيرانية

الحــالي، تواجــه المنتجــين المحليــين قيــودًا مثــل الحظــر والقضايــا السياســية، 

وفي مثــل هــذه الحالــة، يكــون المنتــج المحــلي في وضــع غــير متكافــئ وغــير 

متــوازن مــع المنتــج الأجنبــي.

مــا هــو رأيكــم في رفــع الحظــر عــن اســتيراد الأجهــزة المنزليــة وهــل شروط 

رفــع هــذا الحظــر متوفــرة؟

بالإضافــة إلى ذلــك، قال ســيد وحيد 

عــلي نســب عــن رفــع الحظــر عــن 

ــكل  ــة: بش ــزة المنزلي ــتيراد الأجه اس

ــة في مجــال  ــام، المنافســة الصحي ع

الإنتــاج لــن يكــون لهــا معنــى حتى 

لا تتــماشى المنتجــات الإيرانيــة مــع التقنيــات العالميــة مــن حيــث الإنتــاج 

والجــودة. لذلــك، أعتقــد أيضًــا أنــه لــن يكــون هنــاك تقــدم في لعبــة غــير 

متكافئــة دون توفــير البنيــة التحتيــة. فكما أن حظر اســتيراد الأجهــزة المنزلية 

لا يعالــج الألم مــرة واحــدة، فــإن رفــع هــذا الحظــر دون تخطيــط سيســبب 

توتــراً وصدمــة للمنتجــين المحليــين. ويمكــن القــول أنــه في الأمــور الصناعيــة 

والاقتصاديــة فــإن اســتقرار الإجــراء هــو العامــل الأكــثر أهميــة والتغــيرات 

المفاجئــة لا تســمح لرجــل الأعــمال والصناعــي والناشــط الاقتصــادي 

بالتخطيــط.

ــم بأوامــر  ــة تت ــين ليســت عملي ــة أو اثنت ــة معين  إن فهرســة علامــة تجاري

وتوجيهــات سياســية، ولكنهــا تحــدث في عمليــة طبيعيــة وفي ظــل المنافســة 

الاقتصاديــة. تمامًــا مثــل العمليــة التعليميــة حيــث يصــل شــخصان أو ثلاثــة

ــم بجهــد ويبقــى الباقــون في مراتــب أقــل.  ــة مــن العل إلى مســتويات عالي

وهــذه القوانــين الطبيعيــة تحكــم أيضًــا في الصناعــة. قــد يتم دمــج العلامات 

التجاريــة الصغــيرة مــع العلامــات التجاريــة الأكــبر للبقــاء في الســوق، ولكــن 

هــذه العمليــة تتــم بشــكل طبيعــي تمامًــا ودون تطبيــق القوانــين واللوائــح.

وللأســف، وعــلى الرغــم مــن شــعار دعــم الإنتــاج، إلا أنــه لا توجــد سياســة 

محــددة لهــذا الغــرض ولا يتــم دعــم الأســماء القديمــة. يمكــن تطويــر 

الصــادرات وزيــادة الإنتــاج مــن خــلال تحســين وتحديــث خطــوط الإنتــاج، 

فضــلاً عــن الوصــول إلى جميــع أنــواع المــواد الخــام، ولكــن في عــالم اليــوم، 

ــة عندمــا يكــون  ــدة الأخــرى ممكن أصبحــت المنافســة مــع الــشركات الرائ

ــدث الآلات. . ــول إلى أح ــة الوص ــا إمكاني لدين

وفي رأيــي أن القوانــين والأنظمــة يجــب أن تدعــم المنتجــين الحقيقيــين

ــير الظــروف  ــدول المســتهدفة وتوف للاســتحواذ عــلى حصــة مــن أســواق ال

المناســبة لدعــم المصدريــن. عــلى ســبيل المثــال، قــد يكــون حضــور المعــارض 

وإزالة القواعد الجمركية المرهقة والتزامات عملة التصدير مفيدًا.



أســلوب العمــل في الأجهــزة الدقيقــة هــو تحميــل أدوات دقيقــة مثــل 

الماســحات الضوئيــة ثلاثيــة الأبعــاد والبرامــج المتخصصــة والمعرفــة الكافيــة 

للأجــزاء والأدوات التــي يمكنهــا إنشــاء وتقديــم النتيجــة النهائيــة بأقــل عــدد 

ــذه  ــلى ه ــماد ع ــتهلك. بالاعت ــة للمس ــة ممكن ــأدق طريق ــزاء وب ــن الأج م

الطريقــة وبعــد الموافقــة النهائيــة عــلى جميــع الأجــزاء والنمذجــة الدقيقــة 

ثلاثيــة الأبعــاد، يبــدأ إنشــاء النــماذج الأوليــة بالطابعــات ثلاثية الأبعــاد ويبدأ 

التجميــع النهــائي والاختبــارات التقليديــة بنــاءً عــلى معايــير جــاني.

ــة  ــب البلاســتيكية والمعدني ــم القوال ــدء بتصمي ــم الب ــة يت في الخطــوة التالي

وفي مجموعــات متخصصــة وبمســاعدة صانعــي القوالــب والميكانيكيــين تتــم 

مناقشــة نقــاط الضعــف والقــوة في التصميــم، وبعــد التصحيــح النهــائي يتــم 

البــدء في تحليــل البرمجيــات و تتــم محــاكاة الحقــن في الكمبيوتــر. يهــدف 

ــة  ــادات الميكانيكي ــد الإجه هــذا العمــل إلى التأكــد مــن صحــة الأجــزاء عن

ــم  ــن. يت ــد الحق ــزء بع ــوه الج ــل تش ــدأ تحلي ــة يب ــة، وفي النهاي والتجميعي

إحالــة جميــع المســتندات مــع المخطــط التنفيــذي للبنــاء إلى صانــع القوالب 

ويتــم سرد ترتيــب الفــولاذ والمــكاوي ونحاســات الــشرارة والتنفيــذ والأجــزاء 

الضروريــة وترتيبهــا وتذهــب إلى الطحــن. والخطــوة التاليــة هــي المعالجــة 

الدقيقــة بنــاءً عــلى الرســومات ويمــر العمــل بعمليــة التصنيــع وفقًــا لتقنيــة 

التصنيــع المعــدة.

صانــع القالــب مســؤول عــن تجميــع القالــب عــن طريــق التحكــم الدقيــق 

ــاء مــن العمــل.  ــم بعــد الانته ــارات الخت ــكَّلة وإجــراء اختب في الأجــزاء المشُ

والخطــوة التاليــة هــي الإرســال إلى الحقــن للاختبــار الأولي، وإذا لــزم الأمــر، 

إرســال الأجــزاء إلى وحــدات العمــل الشــاق والتلميــع لضــمان طــول عمــر 

الأجــزاء مــع الحفــاظ عــلى جــودة مظهــر الأجــزاء، وأخــيراً لوحــة القالــب يتم 

تثبيــت القالــب وإرســاله للإنتــاج النهــائي.

تجــدر الإشــارة إلى أنــه وفقًــا لخــبرتي في هــذه الصناعــة، أود أن أشــير إلى بعض 

النقــاط التــي يمكن أن تســاعد في تحســين هــذه الصناعــة الأم قــدر الإمكان:

• التعليــم جــزء مهمــل مــن النظــم الصناعيــة، ومــع الحفــاظ عــلى أســاتذة 

ــة  ــود الأشــخاص ذوي الأقدمي ــل جم ــن خــلال تقلي ــه م ــد أن عظــماء، أعتق

ــوم القديمــة في  ــار أن العل ــم، يجــب أن يؤخــذ في الاعتب ــة أمــام التعلي العالي

هــذه الصناعــة قــد تــم تحديثهــا وتحديثهــا. بحاجــة إلى تغيــيرات جوهريــة.

• يجــب اســتبدال اســتخدام الأدوات الدقيقــة وأوراق البيانــات المتوفــرة 

ــار أن الأدوات التــي كانــت موجــودة  بالتجــارب، ويجــب أن نأخــذ في الاعتب

ــوم. ــا لا يمكــن مقارنتهــا بالي قبــل ٣٠ عامً

ــار والأداء  ــداً في الادخ ــة ج ــون فعال ــن أن تك ــاريع يمك ــة في المش • الجدول

ــي. الجماع

• الاهتــمام بالعمــل الجماعــي والفصــل بــين الأشــخاص الذيــن لا يتمتعــون 

بــروح العمــل الجماعــي.

• تخصيــص وقــت للمجموعــة للبحــث في طــرق وآليــات التنفيــذ وتحديــث 

المجموعة

• الاستعانة بأخصائي نفسي جيد لتشجيع وتحليل الفريق 

ــة  ــة الطاق ــع أنحــاء العــالم مــن وكال ــة في جمي ــة والبيئ ــت وزارات الطاق طلب
الدوليــة توســيع دورهــا في ضــمان أمــن الغــاز العالمــي أثناء انقطــاع الإمــدادات 
وتقلبــات الأســعار. وبعــد الاجتــماع الــذي اســتمر يومــين في باريــس، دعــا وزراء 
الطاقــة إلى توســيع التعــاون مــع وكالــة الطاقــة الدوليــة «وزيــادة التنــوع في 
طريقــة توريــد الغــاز مــن خــلال المراقبة المنتظمة للســوق ومشــورة الخــبراء»، 

 ـ«تعزيــز» لــدور وكالــة الطاقــة الدوليــة. وأكــدوا أنهــم يرحبــون بــ
هل ذاب جليد سوق النفط؟

ووفقــا لبلومــبرج، بعــد الغــزو الــروسي لأوكرانيــا قبل عامــين، تحول ســوق الغاز 
العالمــي وســعت الــدول إلى العثــور عــلى مورديــن جــدد لأنهــا أصبحــت أكــثر 
حساســية للأحــداث الجيوسياســية. ويمثــل المراقــب العالمــي، أو وكالــة الطاقــة 
ــة، الــدول المســتهلكة، ومــن المفــترض أن يســاعدها في ضــمان وتوفــير  الدولي
أمــن الطاقــة. وجــاء في البيــان الختامــي لاجتــماع وزراء الطاقــة: «على المســتوى 
ــلال  ــن خ ــة، م ــة للطاق ــة الدولي ــس إدارة الوكال ــن مجل ــب م ــمي، نطل الرس
المؤسســات المختصــة؛ تبــادل المعلومــات ومراجعة وتحليل ســبل زيــادة المرونة 
والشــفافية وأمــن الإمــدادات، بمــا في ذلــك عــن طريــق زيــادة آليــات تخزيــن 

وتخزيــن الغــاز.
وبحســب تقريــر وكالــة الطاقــة الدوليــة، فقــد مــر جــزء كبــير مــن نمــو الطلب 
العالمــي بعــد وبــاء كورونــا، والآن مــع انخفــاض السرعــة، وصل الطلــب العالمي 
مــن ٢٫٨ مليــون برميــل يوميــا في الربــع الثالــث مــن عــام ٢٠٢٣ إلى ١٫٨ مليــون 
برميــل يوميــا في الربــع الرابــع مــن ٢٠٢٣. ويعــود ســبب هــذا الانخفــاض إلى 
انخفــاض طلــب الصــين بمقــدار ٨٣٠ ألــف برميــل في نهايــة عــام ٢٠٢٣. وتعتقد 

وكالــة الطاقــة الدوليــة أن نمــو الطلــب ســيتباطأ إلى ١٫٢ مليــون برميــل يوميا في 

عــام ٢٠٢٤، وهــو مــا يمثــل نصــف نمــو العــام المــاضي فقــط. كــما هــو الحــال 

في عــام ٢٠٢٣، كانــت بعــض الــدول الرئيســية، وخاصــة الصــين وإلى حــد مــا 

البرازيــل والهنــد، هــي الرائــدة في نمــو الطلــب، ومــن المتوقــع أنهــا ستشــكل في 

عــام ٢٠٢٤ ٧٨٪ مــن نمــو الطلــب العالمــي وســتجلب الطلــب اليومــي العالمــي. 

إلى ١٫٣ مليــون برميــل..
إنتاج النفط الخام الأمريكي

وبحســب تقريــر معهــد معلومــات الطاقــة الأمــيركي، فإنــه بحلــول نهايــة عــام 
٢٠٢٤ وفي ديســمبر/كانون الأول، ســيتجاوز إنتــاج النفــط الخــام الأمــيركي ١٣٫٣ 
مليــون برميــل يوميا ويســجل رقما قياســيا جديــدا. وفي الوقت نفســه، انخفض 
إنتــاج النفــط الأمريــكي إلى ١٢٫٦ مليــون برميــل يوميًــا في يناير بســبب الطقس 
الدافــئ في جميــع أنحــاء البــلاد. وتتوقــع إدارة معلومــات الطاقــة الأمريكيــة أن 
يبلــغ الإنتــاج ذروتــه عنــد ١٣٫٣ مليــون برميل يوميــا في فبراير قبــل أن ينخفض   

قليــلا في منتصــف ٢٠٢٤ قبــل أن ينتعــش مــرة أخــرى.
سعر الغاز الطبيعي

ومــن المتوقــع أن يصــل ســعر الغــاز الطبيعــي في مركــز هنري الأوســط في شــهر 
ينايــر إلى ١٨٫٣ دولاراً لــكل مليــون وحــدة حراريــة بريطانيــة (MMBtu)؛ ومــع 
ذلــك، بســبب حــدوث الطقــس البارد، هنــاك احتماليــة لتقلب الأســعار في هذا 
الشــهر. توقــع معهــد معلومــات الطاقــة الأمريــكي أنــه في الربــع الأول مــن عام 
٢٠٢٤، ســتبقى أســعار الغــاز الطبيعــي في Hub Henry ثابتــة عنــد ٢٫٤٠ دولار 
لــكل مليــون وحــدة حراريــة بريطانيــة خــلال شــهري فبرايــر ومــارس (الأشــهر 

الحاليــة والقادمة).
تأثير التوترات الجيوسياسية على السوق

ألقــت سياســات التضخــم الصارمــة في الولايــات المتحــدة وزيــادة التوتــرات في 
الــشرق الأوســط، إلى جانــب عــدم وجــود صــورة واضحــة للطلــب في بقيــة عام 
٢٠٢٤، بظلالهــا عــلى تــداولات النفــط الأســبوع المــاضي. وفي الأســبوع المــاضي 
وحتــى لحظــة كتابــة هــذا التقريــر، وبينــما تــم تــداول النفــط الخــام الأمريــكي 
عنــد ٧٨٫٤١ دولاراً للبرميــل وخــام برنــت عنــد ٨٣٫٥٥ دولاراً للبرميــل، شــهدت 
ــبوع وكان  ــلال الأس ــدره ٣ دولارات خ ــطاً ق ــاً متوس ــؤشرات انخفاض ــذه الم ه

المؤشر الأمريكي عند أعلى سعر. وضعت في الأشهر الثلاثة الماضية. 

الخبرة والممارسة هما 
مفتاح نجاح نانیوا في 

التنسيق الدقيق

هل تم حل لغز الغاز 
وشتاء أوروبا القاسي؟

نادر مسلمي

  مديــر وحــدة بحــوث التنميــة في 

ــوا ناني



ــل  ــاب عم ــة أصح ــين جمعي ــات ب ــن المفاوض ــدة م ــنوات عدي ــم س ورغ
ــي  ــة الت ــد نســبة التغذي ــة لتحدي ــاء الحكوم ــات وأمن ــة البتروكيماوي صناع
ستســاعد عــلى إنتــاج المنتجــات البتروكيماويــة، إلا أنــه لم يتــم التوصــل إلى 
نتيجــة واضحــة، في حــين غيــاب تعريــف واضــح للمــواد الخــام وشــبه الخــام 
في كــما ظهــرت المنتجــات البتروكيماويــة بشــكل واضــح، وتزايــدت مشــاكل 
ــاب  ــة أصح ــام لجمعي ــين الع ــة. الأم ــذه الصناع ــرى في ه ــدات الأخ الوح
عمــل صناعــة البتروكيماويــات ينتقــد ضريبــة القيمــة المضافــة المدرجــة في 
ــل  ــرى أن مث ــة، وي ــة لبعــض المنتجــات البتروكيماوي ــون الموازن مــشروع قان
ــؤدي  ــن ي ــي، ل ــاس علم ــود أي أس ــدم وج ــة إلى ع ــراء، بالإضاف ــذا الإج ه
إلى النمــو الاقتصــادي. كــما انتقــد نائــب مســؤول نقابــة أصحــاب صناعــة 
البتروكيماويــات أداء وزارة النفــط مــن خــلال الإشــارة إلى ســعر ٧ آلاف 
تومــان لمعــدل تغذيــة الغــاز لصناعــة البتروكيماويــات ويــرى أنــه مــع الحــل 

ــات. الحــالي ســيتقلص مســار نمــو ســيتم حظــر صناعــة البتروكيماوي
الحاجة إلى تعريف واضح للمواد الخام

ويــرى أحمــد مهــدوي أبهــاري، الأمــين العــام لجمعيــة أصحــاب العمــل في 
صناعــة البتروكيماويــات، أنــه لا يوجــد تعريــف محدد للمــواد الخــام والمواد 

ذات القيمــة المضافــة في القانــون.
وأشــار إلى الإعفــاءات الضريبيــة المحــددة في خطــة التنميــة الســابعة، قــال: 
ــاءات  ــاء الإعف ــة عــلى إلغ ــة الســابعة، تمــت الموافق في إطــار خطــة التنمي
الضريبيــة عــلى الصــادرات تحــت عنــوان المــواد الخــام وشــبه الخام، وســيتم 
ــلي في  ــج تموي ــو برنام ــحونة، وه ــوم المش ــن الرس ــة م ــف بالمائ ــم نص خص
مــكان آخــر، وللأســف تــم إدراج جميــع البــولي إيثيلــين والبــولي بروبيلــين
ــذا  ــلى ه ــة ع ــم الموافق ــين لم تت ــام، في ح ــبه خ ــواد ش ــا كم ــى اليوري وحت

الإجــراء عــلى الإطــلاق.
الغذاء ٧ آلاف تومان

وقــال فاريبــورز كريمــاي، نائــب رئيــس جمعيــة أصحــاب العمــل في صناعــة 
البتروكيماويــات في البــلاد، في إشــارة إلى صيغة معدل تغذيــة البتروكيماويات: 
منــذ الموافقــة عــلى القانــون الدائــم بشــأن تنظيــم اللوائــح الماليــة الحكومية 
ــد  ــات. لم تع ــة البتروكيماوي ــدل تغذي ــد مع ــم تحدي ــام ٢٠١٣، ت (٢) في ع
معــدلات جميــع أنــواع الأعلاف الســائلة والغازيــة في صناعــة البتروكيماويات 
ــت  ــا اقترح ــاضي عندم ــام الم ــتثناء الع ــنوية. باس ــات الس ــة بالميزاني مرتبط
ــق  ــما يتعل ــب في ــتر المكع ــان للم ــدره ٧٠٠٠ توم ــاً ق ــعراً ثابت ــة س الحكوم
بســعر غــاز التغذيــة وخلافــاً لقانــون التنظيــم (٢) عــلى المجلــس الإســلامي؛ 
لكــن كــما رأينــا فــإن هــذا الرقــم لم تتــم الموافقــة عليــه مــن قبــل لجنــة 

الموازنــة النيابيــة وتــم حذفــه عمليــاً مــن قانــون الموازنــة.
سوء فهم في تحديد معدل التغذية

وقــال نائــب مســؤول جمعيــة أصحــاب العمــل في صناعــة البتروكيماويــات 
عــن إصلاحــات أســعار التغذيــة: إن الســقف والحــد الأدنى لجــزء مــن 
معادلــة أســعار غــاز التغذيــة هــو نفــس الســعر في المحــاور العالميــة. وفي 
الواقــع، تــم الاتفــاق في الاجتــماع المشــترك لمعــالي وزيــر الاقتصــاد وجمعيــة 
تجــارة البتروكيماويــات عــلى تطبيــق حــد أدنى قــدره ٥ آلاف تومــان وســقف 
ســعري لتصديــر الغــاز الإيــراني لجــزء مــن معادلــة ســعر الغــاز، وهــو نفــس 
المبلــغ الســعر في المحــاور الدوليــة (يشــمل ٥٠٪ مــن الســعر النهــائي للغــاز). 
وأؤكــد أن هــذا الأرضيــة والســقف هــو لجــزء مــن الصيغــة، وليــس للســعر 

النهــائي المســتمد مــن الصيغــة.
التأثير الذي لا يمكن إنكاره لتصحيح معدل التغذية السائلة

وقــال كريمــي حــول تأثــير مراجعــة أســعار العلــف الســائل عــلى صناعــة 
البتروكيماويــات: يعتــبر العلــف الســائل مســألة مهمــة للغايــة مــن حيــث 
العــرض والجــودة والتســعير. عــلى أيــة حــال، تواجــه البــلاد نقصــاً في الغــاز 
في الســنوات الأخــيرة، وعــلى الأقــل في الســنوات القليلــة المقبلــة، وكل عــام 
نشــهد هــذا النقــص في الأشــهر الأخــيرة مــن العــام. وهــذا يعنــي أن نهجنــا 
التنمــوي في صناعــة البتروكيماويــات لا يمكــن أن يعتمــد عــلى الغــاز، عــلى 
ــذه  ــا ه ــد لدين ــه، لا توج ــت نفس ــط. وفي الوق ــدى المتوس ــلى الم ــل ع الأق
ــلاف  ــض الأع ــات وبع ــك المكثف ــا في ذل ــائلة، بم ــلاف الس ــكلة في الأع المش
ــائلة  ــلاف الس ــال الأع ــز في مج ــر في الحواف ــب النظ ــك يج ــرى؛ ولذل الأخ

لجذب الاستثمار في هذا المجال.

تأثير تعديل معدل التغذية على 
الصناعات البتروكيماوية

وفي أحــدث تقريــر نشرتــه منظمــة أوبك عن ســوق النفــط، توقعــت أن ترتفع 
أســعار النفــط خــلال الأشــهر المقبلــة. ومــن خــلال دراســة ســلوك الاقتصــادات 
الكــبرى في العــالم، يتوقــع هــذا التقريــر أن ينمــو الطلــب عــلى النفــط بأكــثر 
مــن ١٫٥ مليــون برميــل يوميــا لعــام ٢٠٢٥. وســوف يظــل الطلــب عــلى النفط 
في البلــدان غــير الأعضــاء في منظمــة التعــاون الاقتصــادي والتنميــة أعــلى مــن 
الطلــب في البلــدان غــير الأعضــاء، وهــو مــا يــدل عــلى أن البلــدان الأوروبيــة لم 

تخــرج بشــكل كامــل مــن الركــود. 
أسعار مؤشرات النفط

وارتفــع ســعر ســلة أوبــك في يناير (الشــهر المــاضي) بنســبة ١٫٣ في المئــة مقارنة 
بالشــهر المــاضي وبلــغ متوســطه ٨٠٫٠٤ في المئــة للبرميــل بزيــادة قدرهــا ١٫٠٤
دولار. كــما واجهــت الأســعار في التعامــلات الآجلــة اتجاهــا تصاعديــا، حيــث 
ارتفــع برميــل نفــط برنــت بنســبة ٢٫٤٪ إلى ١٥٫٧٩ دولارا، وبرميل نفط نايمكس 
غــرب تكســاس بنفــس النســبة وارتفــع ١٫٧٤ دولارا إلى متوســط   ٧٣٫٨٦ دولارا 
للبرميــل. برميــل. أصبــح كــما حافــظ الرســم البيــاني التنبــؤي لأســعار مــؤشرات 
ــشركات  ــين لل ــن المالي ــد أداء المديري ــدي، ويع ــه التصاع ــلى وضع ــط ع النف

الاســتثمارية جــزءًا مــن ســبب الســلوك التصاعــدي في مخطــط التنبــؤ.
الطلب العالمي على النفط

ولم تغــير أوبــك توقعاتهــا للطلــب العالمــي عــلى النفــط مقارنــة بتقرير الشــهر 
الســابق، وظــل الرقــم ثابتــا عنــد ٢٫٢ مليــون برميــل يوميــا. وبطبيعــة الحــال، 
ــات  ــك عــلى أن اســتمرار النمــو الاقتصــادي للولاي ــر أوب ــد في تقري ــم التأكي ت
المتحــدة قــد يغــير قليــلا الطلــب عــلى النفــط في هــذا البلــد، مــما يعنــي تأثيرا 
إيجابيــا وأرضيــة طلــب أثقــل في الســوق الأمريكيــة، مــما يقلــل الطلــب عــلى 
النفــط. مــن الــدول الأوروبيــة الأعضــاء في منظمــة تعويض التعــاون الاقتصادي 
ــاء في  ــدول الأعض ــن ال ــب م ــع الطل ــا أن يرتف ــع أيضً ــن المتوق (OECD). وم
منظمــة التعــاون الاقتصــادي والتنميــة بمقــدار ٣٠٠ ألــف برميــل يوميًــا هــذا 
العــام. وفي الوقــت نفســه، ينبغــي أن يكــون هــذا الرقــم ٢ مليــون برميل يوميا 
للــدول غــير الأعضــاء. وسيشــهد الطلــب العالمــي عــلى النفــط لعــام ٢٠٢٥ نموا 

قــدره ١٫٨ مليــون برميــل يوميــا. 
مخزون وسعر النفط في السوق العالمية

وتــم تــداول خــام برنــت عنــد ٨٠ دولاراً للبرميــل في ينايــر، بزيــادة دولارين عن 
ديســمبر، وهــي أول زيــادة شــهرية في الســعر منــذ ســبتمبر٢٠٢٣، وفقًــا لإدارة 
معلومــات الطاقــة الأمريكيــة. وبطبيعــة الحــال، ارتفعــت أســعار الســوق في 
البدايــة بســبب الهجــمات التــي تجــري في البحــر الأحمــر، بينــما بعــد الــصراع 
بــين روســيا وأوكرانيــا، أصبــح طريــق الشــحن في البحــر الأحمــر أكــثر أهميــة 
لســوق النفــط. وأدى انعــدام الأمــن هــذا إلى زيــادة تكلفــة النقــل والحــد مــن 
مرونــة ســوق النفــط العالميــة في مواجهــة انقطــاع الإمــدادات. كــما أن هــذه 
الهجــمات تهيــئ الســوق لنمــو الأســعار مــن خــلال زيــادة احتماليــة انخفــاض 
العــرض أو حتــى الإنتــاج في الــشرق الأوســط؛ ومــع ذلــك، وحتــى وقــت كتابــة 
هــذا التقريــر، لم يكــن هنــاك أي توقــف للإنتــاج. وبطبيعة الحال، بســبب عدم 
انقطــاع إنتــاج النفــط وتراكــم الاحتياطيات النفطيــة لفترة طويلة خــلال عامي 
٢٠٢٢ و٢٠٢٣، انخفــض تأثــير قلــق البحــر الأحمــر عــلى ســوق النفــط. وقــدر 
ــة زادت  ــط العالمي ــات النف ــكي أن احتياطي ــة الأمري ــات الطاق ــد معلوم معه
ــا منــذ أكتوبــر ٢٠٢٣ إلى شــهر واحــد قبــل  بمتوســط   ٨٠٠ ألــف برميــل يومي
هجــمات البحــر الأحمــر، وبمقــدار ٧٠٠ ألــف برميــل يوميــا خــلال ٢٠٢٣. ومن 
المتوقــع بالطبــع أن يتســبب خفــض إنتــاج الدول الأعضــاء في أوبك+ في ســحب 
احتياطيــات النفــط في شــهري فبرايــر ومــارس، وفي الربــع الأول مــن عــام ٢٠٢٤
ســيتم ســحب مــا متوســطه ٨٠٠ ألــف برميــل مــن احتياطــي النفــط. يوميــاً، 

وهو ما يعني ضغوطاً لزيادة أسعار النفط. 

حسبما أفادت أوبك

٢٠٢٥، عـام زيـادة ١٫٥مليـون 
برميل من النفط الخام يومياً



 لا تخفــى عــلى أحــد أهميــة 

البشريــة  المــوارد  اســتقطاب 

الكفــؤة في تحقيــق الأهــداف 

ــة، ولكــن عــلى الرغــم  التنظيمي

مــن أن اســتقطاب الأشــخاص 

ضروري  والكفــاءة  الموهوبــين 

ــس  ــه لي ــة، إلا أن ــاح المنظم لنج

ــل  ــإن العام ــع، ف ــا. في الواق كافي
الــذي يكمــل هــذا الإصــدار هــو 

ــد  ــر الحدي ــر لتطوي ــة جلجه شرك
والصلــب، والتــي تعــد واحــدة من 
أكــبر اللاعبــين في سلســلة الصلــب 
في البــلاد، وهــي إحــدى الــشركات 

ــا  ــى أنه ــك حت ــا، لذل ــب موظفيه ــا بتدري ــا خاصً ــا اهتمامً ــت دائمً ــي أول الت
ذكــرت مهمتهــا مــن تطويــر الحديــد والصلــب؛ تنميــة المعرفــة والمهــارات 

والاتجاهــات.

ــة المــوارد  ــة في تنمي يعــد التدريــب الفعــال والمســتمر أحــد العوامــل الفعال

ــة  ــما أن هــذه القضي ــا. ك ــة ونموه ــاة المنظم ــا محــور حي ــة باعتباره البشري

ترتبــط ارتباطـًـا مبــاشراً بالتــزام الموظفين وارتباطهــم بالمنظمة، لذلك فــإن شركة 

جلجهــر لتطويــر الحديــد والصلــب تعتبر مهمتهــا في المقام الأول مســألة تنمية 

رأس المــال البــشري بمعنى توســيع معــارف ومهارات ومهــارات النــاس. المواقف، 

والتــي هــي في الواقــع المفهــوم هــو الكفــاءة. يعــد توظيــف وتوظيــف المــوارد 

البشريــة، وكذلــك الحفــاظ عــلى معارفهــم وتطويرها، مــن بين المهام الرئيســية 

لإدارة المــوارد البشريــة في شركــة جلجهــر لتطويــر الحديــد والصلــب.

ــال بــشري هــو مــن  ــة إلى رأس م ــل القــوة البشري ــق تحوي لا شــك أن طري

خــلال التعليــم. عــلى الرغــم مــن أن العلــوم التــي يتــم تدريســها في الجامعــة 

تشــكل الأســس الرئيســية للمعرفــة الشــعبية، إلا أن التدريــب العمــلي وأثنــاء 

العمــل يعتــبر مكمــلاً للمعرفــة النظريــة، لذلــك فــإن مســألة تدريــب القوى 

العاملــة لهــا مكانــة خاصــة في السياســات الكليــة لشركــة جلجهــر للحديــد 

والصلــب شركــة التطويــر. ونظــراً للمشــاريع والمصانــع العديــدة التــي تــم 

بناؤهــا في منطقــة جولغــار، ســتصبح مدينــة ســيرجان أكــبر مركــز للصلــب في 

البــلاد في المســتقبل القريــب.

شركــة جلجهــر لتطويــر الحديــد والصلــب، بحصولهــا عــلى المواصفــة 

المنظمــة  وظائــف  كفــاءات  تجمــع   ،«١٠٠١٥:٢٠١٩  ISO» التدريبيــة 

وتخطــط برامجهــا التدريبيــة بنــاءً عليهــا. كــما قامــت هــذه الشركــة بتنفيذ 
برامــج مختلفــة في مجــال تنميــة المــوارد البشريــة، منهــا دورات الســلامة 
ــة المــدى، الجــولات  ــدورات القصــيرة والطويل ــف، ال ــة التوظي ــدء عملي وب
التعليميــة الترفيهيــة الموســمية، التدريــب عــلى اللغــة الإنجليزيــة، خدمات 
عيــادة المديــر مثــل التدريــب والتوجيــه والمدرســة التكميليــة وذكــر الإدارة 
ومدرســة التوظيــف ومــا إلى ذلــك. يعــد توقيــع اتفاقيــة تعــاون مشــترك مع 
ــي  ــى تعليم ــا والموافقــة عــلى تشــييد مبن ــف للتكنولوجي جامعــة شري
مركــزي في جوهربــارك بمشــاركة الــشركات صاحبــة العمــل هــذا العــام مــن 
بــين الإجــراءات الأخــرى لشركــة جلجهــر لتطويــر الحديــد والصلــب في هــذا 
المجــال. تجــدر الإشــارة إلى أن هــذه المذكــرة تــم توقيعهــا مــن أجــل تحقيق 
والتكنولوجيــة  والبحثيــة  التعليميــة  للقــدرات  الأمثــل  الاســتخدام 

للمؤسستين. 

وظيفة تدريب الموارد البشرية 
في شركة جلجهر لتطوير 

الحديد والصلب

ــذي  ــع ال ــل الوض ــة، في ظ ــير الإيراني ــودة والمعاي ــص الج ــة فح ــا لشرك وفقً

ــإن  ــالم، ف ــير في الع ــر كب ــة بتقدي ــيارات الكهربائي ــاج الس ــه إنت ــى في يحظ

ــا، مــما  التقنيــات المتعلقــة بهــذه الســيارات لم يتــم توطينهــا بعــد في بلدن

يعنــي الاعتــماد عــلى بلــدان أخرى. يقــوم بتقييــم الكهربــاء ونقــص الكهرباء 

النظيفــة كتحديــات كهربائيــة أخــرى للســيارات في إيــران. هذا المســؤول هو 

المســؤول عــن جــودة البــلاد، وهــو أمــر غــير ضروري لمراقبــة جــودة الهــواء 

ــي  ــة بالفحــص الفن ــدات المتعلق ــن المع ــد م ــي، لأن العدي في الفحــص الفن

قديمــة ومكســورة، وبعضهــا لا تتــم معايرتــه. في مقابلــة مــع ســعيد تاجیــک 

الرئیــس للشركــة إيــران لفحــص الجــودة والمعايــير، و المســئول مجلــس إدارة 

جمعيــة التدقيــق والتفتيــش الإيرانيــة ولجنــة الطاقــة والبيئة في غرفــة تجارة 

طهــران ونائــب مفوض لجنــة الطاقــة والبيئة في غرفــة التجــارة الإيرانية هذه 

القضيــة. نقــرأ أجــزاء مــن هــذه المقابلــة.

حاليــا تعتــبر الســيارة الكهربائيــة يومــا عالميــا، وبالطبــع كان ذلــك في المــاضي، 

ــبرى  ــيارات الك ــرت شركات الس ــة، أظه ــة الماضي ــنوات القليل ــن في الس ولك

والحكومــات المختلفة التزامها بإنتاج ســيارات ذات اســتهلاك أقل والســيارات 

الكهربائيــة عــن طريــق تقليــل انبعــاث الملوثــات. وفي العــام المــاضي، كانــت 

حــوالي ١٣٪ مــن الســيارات المنتجــة في العــالم كهربائيــة بالكامــل أو هجينــة، 

ــة الســيارات هــو أن  ــام ٢٠٣٠، ســيكون هــدف صاحــب صناع ــول ع وبحل

تكــون ١٠٠٪ مــن الســيارات المنتجة ســيارات كهربائيــة. أي أنه في عــام ٢٠٣٠ 

تــم إنتــاج ســيارة أخــرى تعمــل بالوقــود الأحفــوري. إن كبــار مالــكي صناعــة 
الســيارات، مثــل الصــين واليابــان وكوريــا الجنوبيــة، بالإضافــة إلى دول أوروبــا 
وأمريــكا الشــمالية، قــد وضعــوا هــذا القانــون والقواعــد لأنفســهم. وبعضهم 
متشــائم بشــأن هــذا الهــدف ويعتقــد أنــه بســبب القيــود القائمة عــلى إنتاج 
الســيارات الكهربائيــة فمــن الممكــن أن يتــم تنفيــذ هــذه العمليــة. وتكمــن 
المشــكلة في أن العنــاصر الأساســية اللازمــة لإنتــاج الســيارات الكهربائيــة هي 
الليثيــوم والكوبالــت. وهــذان العنــصران نادران جــدًا في العــالم وهما مكلفان 
للغايــة ويــضران بالبيئــة مــن التعديــن، لذلك تتشــاؤم بعــض المراجعــات بأن 
ــا مــن الوقــود الأحفــوري مــن دورة إنتــاج الســيارات  العــالم ســيتخلص تمامً
الأجنبيــة بحلــول عــام ٢٠٣٠. بطــيء ونفــترض أنــه مســتهدف وســيتم العثور 
عليــه ومــن ثــم ســيتم التخلــص التدريجي مــن الســيارات المنتجــة في الماضي. 
لذلــك فمــن المحتمــل أنــه بحلــول عــام ٢٠٤٠، ســيتم ســحق بعــض ســيارات 

الوقــود الأحفــوري القليلــة التــي يتــم إنتاجهــا بالفعل.
ــا، في وزارة الصناعــة والمناجــم والتجــارة، لديهــم الكثــير مــن الأهــداف  حاليً
ــات والتحــركات في هــذا الاتجــاه. ولكــن وجــود  ــة الســيارات والبيان لكهرب
بعــض القضايــا يمكــن أن يشــكل تحديــا لهــذه العمليــة. المشــكلة الأولى هــي 
أن التقنيــات المتعلقــة بالســيارات الكهربائيــة لم يتــم توطينهــا في إيــران بعد. 
لذلــك، إذا أصبحــت بلادنــا تعتمــد عــلى دولــة مثل الصــين في إنتــاج بطاريات 
ــإن صناعــة  ــاك مشــكلة في النقــاش الســياسي، ف الســيارات، وإذا كانــت هن
ــا عــلى الســيارات  ــا ســتتوقف. بالطبــع، نحــن نعتمــد حاليً الســيارات لدين
الصينيــة في صناعــة الســيارات، لكــن إذا قمنــا بربط محــرك الســيارة بالكامل 
بالبطاريــات والمحــركات الكهربائيــة بــأي شــكل مــن الأشــكال، فقــد يكــون 

الأمر مزعجًا. 

وأوضح شركة الجودة والتفتيش القياسية الإيرانية

عدم توطين تقنيات المركبات 
الكهربائية

 محمد مسلمی زاده
مديــر المــوارد البشريــة بشركــة جلجهــر 

لتطويــر الحديــد والصلــب



ــة  ــدأت بخياط ــي ب ــاني الت ــلا كريمخ ــيدة لي ــة الس ــع الفنان ــث م وفي حدي

الحقائــب الجلديــة منــذ حــوالي ٩ ســنوات وتــم تســجيل علامتهــا التجاريــة 

ــود  ــان للجل ــدت أن في ورشــة هورام ــود، أك ــان» للجل تحــت اســم «هورام

صفــر يصــل إلى ١٠٠ غــرزة، التصميــم بالكمبيوتــر، مجســم الكرتــون، التنفيذ 

عــلى الجلــد، خياطــة العينــات، إصــلاح العيــوب حتــى الانتهــاء مــن إنتــاج 

وتقديــم العينــة الأصليــة. نقــرأ أجــزاء مــن هــذا الحديــث.

في البدايــة كنــت مبتدئـًـا جــدًا ولم أحــضر ســوى جلســتين للتدريــب، لكننــي 

ــة  ــب الجلدي ــق الحقائ ــق شراء وتمزي ــير عــن طري ــم الكث ــت مــن تعل تمكن

الصناعيــة وإتقانهــا. بعــد تمزيــق الحقائــب المصنوعــة مــن الجلــد الصناعــي، 

قمــت بتصميمهــا وقمــت ببعــض الزخرفــة اليدويــة لأتمكــن مــن إتقانهــا. 

بعــد ذلــك، بــدأت بتعلــم تصميــم الكمبيوتــر مــن خــلال برنامــج كوريــل، 

ــع الأســاليب في  ــا جمي ــة والخطــأ، ولكــن بعــد فــترة تعلمــت تقريبً التجرب

مجــال تصميــم الكمبيوتــر وتنفيــذه، والآن أقــوم بتدريــس الطــلاب في هــذا 

المجــال. لقــد تعلمــت كل هــذه التجــارب تجريبيــا تمامــا.

ــا لهــؤلاء النســاء هــي أن نتمكــن مــن توفــير مســتقبل  في الحقيقــة نظرتن

أجمــل لهــن، لأن بعضهــن لم يحصلــن عــلى تعليــم كلاســيكي وأكاديمــي ولم 

يتمكــن مــن أن يكــون لهــن مــكان في المجتمــع بســبب وظائفهــن، وبعضهن 

يعتمــدون عــلى أنفســهم؛ ولذلــك، فهــم بحاجــة إلى تأمــين مســتقبلهم مــن 

حيــث التأمــين وأن ينظــر إليهــم كفنانــين وأن ينظــر إليهــم المجتمــع.

حاليًــا وفي ظــل هــذه الظــروف، يعــد التدريــب عــلى العمــل بالجلــود مكلفًــا 

ــا،  للغايــة بالنســبة للطــلاب. بالطبــع، لا نقــول إننــا نقــوم بالتدريــس مجانً

وعــلى أي حــال، يجــب عــلى النــاس أن يقــدروا وقتهــم وطاقتهــم. بالطبــع، 

مناقشــة التدريــب مــن صفــر إلى مائــة تتــم مــن قبــل أختــي، وعندمــا يكمل 

ــه الأولي، لم يعــد بحاجــة إلى خــوض  الطالــب الجلســة العــاشرة مــن تدريب

الــدورة المتقدمــة. مــدة الحصــة ســاعة و ٣٠ دقيقــة و تعقــد جلســتين خلال 

الأســبوع. ومــن الجديــر بالذكــر أن التدريــب يشــمل التصميــم والنمذجــة 

ــع خطــوات العمــل وكــما ذكــرت، نحــن بحاجــة إلى دعــم  والقــص وجمي

حكومــي لتطويــر أنشــطتنا مــن أجــل اتخــاذ خطــوات إيجابيــة في مجــال 

ــا  ــت دائمً ــد أولي ــير العمــل للنســاء العامــلات لحســابهن الخــاص. لق توف

ــن  ــد م ــع المزي ــو جم ــدافي ه ــد أه ــا، وأح ــا خاصً ــة اهتمامً ــذه القضي ه

ــبة  ــة المناس ــير البيئ ــلال توف ــن خ ــب م ــتقبل القري ــا في المس ــاء معً النس

لاتخاذ إجراءات مفيدة سواء في مجال التعليم أو الإنتاج.

شركــة بابــک للنحــاس الإيرانيــة هــي إحــدى الــشركات التابعــة لشركــة الــشرق 

ــدأت  ــي ب ــة (MIDCO) والت ــادن القابض ــات المع ــة وصناع ــط لتنمي الأوس

نشــاطها في عــام ٢٠٠٩ وتســتخدم تكنولوجيــا إنتــاج الكاثــود النحــاسي الأكــثر 

ــذي  ــة للخــزان (الخــط الأول ال ــة الحيوي ــة التصفي ــا باســتخدام طريق تقدمً

تــم إطلاقــه بهــذه القــدرة) في العــالم) بطاقــة إنتاجيــة ســنوية ٥٠ ألــف طــن 

ــاج أنابيــب النحــاس بطريقــة الصــب والســحب (الخــط  وأحــدث خــط إنت

الرابــع المنشــأ في العــالم) بطاقــة اســمية ١٢٠ ألــف طــن ســنويا الفوائــد.

ومــن أهــم التكريمــات التــي حققتهــا شركــة النحــاس بابــک الإيرانيــة حصولها 

عــلى ترخيــص شركــة تكنولوجيــا قائمــة عــلى المعرفــة من نائــب رئيــس العلوم 

والتكنولوجيــا في عــام ٢٠٢١. يمكــن اعتبــار بــراءة اخــتراع تكنولوجيــا خــزان 

التصفيــة الحيويــة في إنتــاج الكاثــود النحــاسي مــن قبل شركــة ميدكــو في إيران 

وأوروبــا وكنــدا وتشــيلي بمثابــة رمــز للطبيعــة المعرفيــة والرائدة لهــذه الشركة 

في اســتخدام أحــدث التقنيــات وأكثرهــا تقدمًــا في مجــال عــالم.

ــة،  ــلامة والإدارة البيئي ــودة والس ــير الج ــع معاي ــزام بجمي ــلال الالت ــن خ وم

نجحــت هــذه الشركــة في الحصــول عــلى شــهادة معايــير إدارة الجــودة 

الصحــة  وإدارة   ،(ISO١٤٠٠١:٢٠١٥) البيئيــة  والإدارة   ،(ISO٩٠٠١:٢٠١٥)

 .SGS مــن معهــد HSE-MS و معيــار (ISO٤٥٠٠١:٢٠١٨) والســلامة المهنيــة

أيضًــا، نظــراً لإنتــاج منتجــات الأنابيــب النحاســية بأعــلى جــودة، فقد حصلت 

ــار مــن  عــلى شــهادة CE مــن معهــد TÜV NORD الألمــاني وعلامــة المعي

منظمــة المعايــير الإيرانيــة. كــما حصــل المختــبر المركــزي لشركة بابــک للنحاس 

الإيرانيــة عــلى شــهادة تأهيــل المختــبر مــن المركــز الوطنــي لإصــدار شــهادات 

التأهيــل في إيــران وفقًــا لمتطلبــات معيــار ISO١٧٠٢٥. اختيــار شركــة النحاس 

ــد أعــمال في قطــاع  ــة وأفضــل رائ ــة نموذجي ــة كوحــدة صناعي بابــک الإيراني

الصناعــة، بالإضافــة إلى حصولهــا عــلى تمثــال كريســتالي مــن جائــزة المهرجــان 

الــدولي الســادس لإدارة المعرفــة وحصولهــا عــلى شــارة قــادة الإنتاجيــة مــن 

فئــة ٤ نجــوم مــن إيميــدرو، هــي نتائــج جهــود مديــري الشركــة وموظفيهــا في 

مجــال التحســين، وترتكــز مــؤشرات الإنتاجيــة عــلى الابتــكار والإبــداع.

في طريقــة خــزان الترشــيح الحيــوي، يتــم إنتــاج كاثــود النحــاس باســتخدام 

ــد النحــاس  ــة للحــرارة وبحــل مركــز كبريتي ــة الدقيقــة المحب ــات الحي الكائن

ــتخلاص  ــة الاس ــتخدام طريق ــك، باس ــلى ذل ــلاوة ع ــضي. ع ــول الحم في المحل

بالمذيبــات والاســتخلاص الكهربــائي، يتــم إنتــاج النحــاس عــالي الجــودة مــن 

الدرجــة A وفقًــا لبورصــة لنــدن للمعــادن (LME)، بنقــاء يزيــد عــن ٩٩٫٩٩٪ 

.(٢٠١٦) ASTM Bبموجــب معيــار ١١٥

مرحلة تطوير شركة النحاس بابک الإيرانية

ــة  ــيروزه بطاق ــز شــاه ف ــل تركي ــذ مــشروع إنشــاء معم ــاً تنفي ويجــري حالي

إنتاجيــة ســنوية تبلــغ ١٠٠ ألــف طــن مــن تركيــز النحــاس، ومــن المتوقــع مع 

تشــغيل هــذا المصنــع في عــام ٢٠٢٤ أن يتــم توفــير جــزء مــن التغذيــة الأوليــة 

للنحــاس. وســيتم توفــير وحــدة إنتــاج الكاثــود النحاسي. ومــن المؤمــل أنه من 

خــلال اســتخدام التقنيــات الحديثــة وتحقيــق أهداف الشركة، ســوف نســاعد 

ــاة في المناطــق الأقــل نمــوا في  ــة الحي ــق فــرص العمــل وتحســين نوعي في خل

البــلاد، وبجهــود ومثابــرة رأس المــال البــشري، ســنتخذ خطــوة خطــوة كبــيرة 

نحو تنمية البلاد. 

شرکة بابک للنحاس الایرانیة
هي وحدة صناعية مثالية 

قال مؤسسة ورشة هورامان للجلودورجل أعمال كبير

الحاجة إلى دعم النساء والأعمال 
المنزلية التي تعتمد على نفسها
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