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الاختــــــــــــــــــيار

ــي دولــة ذات حضــارة تمتــد لآلاف الســنين  ــك إيــران، وه تمتل

وذات موقــع جغــرافي اســتراتيجي، العديــد مــن الفــرص والقــدرات 

للاســتثمار في النفــط والغــاز والمعــادن والبنــى التحتيــة الصناعيــة 

المختلفــة. كــما أن وجــود مناخــات متنوعــة وآثــار تاريخيــة 

غنيــة أضــاف إليهــا عوامــل جــذب ســياحي فريــدة. بالإضافــة إلى 

ذلــك، أدى وصــول إيــران المريــح والرخيــص إلى أكــثر مــن مليــار 

شــخص في العــالم في البلــدان المجــاورة لهــا وعــبر طريــق الحريــر، 

ــك، يمكــن للدخــول  ــا ؛ لذل ــة خاصــة لن ــزة تصديري ــق مي إلى خل

الــذكي في مختلــف القطاعــات مثــل الصناعــة والخدمــات والتجارة 

والــشركات الجديــدة أن يحقــق أرباحًــا ضخمــة للمســتثمرين.

تســعى مجلــة عــالم الاســتثمار إلى توفــير نافــذة جديــدة واضحــة 

في الاقتصــاد الإيــراني المتنامــي، مليئــة بالفــرص المبتكــرة، من خلال 

ــه.  ــوق ب ــار موث ــة كمستش ــة وصادق ــات واضح ــم معلوم تقدي

التواصــل المبــاشر مــع الشركات النشــطة في بيئــة الأعــمال الإيرانية، 

لا ســيما في مجــالات الصناعــة والطاقــة والخدمــات والنقــل والمــال 

والتمويــل والتأمــين، فضــلاً عــن الأعــمال المبتكــرة، والاســتفادة من 

ــا إلى جنــب مــع توظيــف الصحفيــين الشــباب  خــبرة الخــبراء جنبً

ــة نظــر  ــن وجه ــا م ــق في القضاي والمتحمســين و الخــبراء للتحقي

ــبر المهمــة الرئيســية  ــين، يعت ــين ورجــال الأعــمال الإيراني الصناعي

لمجلــة عــالم الاســتثمار.

تفخــر «عــالم الاســتثمار» بــأن أول مجلــة إيرانيــة تصــدر بثــلاث 

ــم  ــة يت ــة والعربي ــية والإنجليزي ــات الفارس ــهرياً باللغ ــات ش لغ

ــا عــلى نطــاق  ــم توزيعه ــل القطــاع الخــاص ويت نشرهــا مــن قب

ــدر  ــن نق ــزاء؛ نح ــراء الأع ــراني. الق ــمال الإي ــاع الأع ــع في قط واس

ثقتكــم، جهودنــا لتحســين وزيــادة رضاكــم   باســتمرار هــي جــزء 

مــن خارطــة الطريــق لهــذه المجموعــة لاســتجابة بشــكل أفضــل 

ــا  ــل معن ــم التواص ــزاء يمكنك ــا الأع ــا. قرائن ــات جمهورن لاحتياج

لإدراج محتواكــم وإعلاناتكــم.
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الممرات المحتملة والثروة 
الناتجة

منــذ بدايــة عــام ٢٠٢٣، لم تتغــير صــادرات إيــران 

ــابق.  ــام الس ــة بالع ــيراً مقارن ــة كث ــير النفطي غ

بلغــت  المنشــورة،  الإحصائيــات  وبحســب 

ــة ٤٥ ألفــاً ــا الســلع غــير النفطي صــادرات بلادن

و٧٥٨ طنــاً وقيمــة ١٥ مليــاراً و٩٠٦ ملايين دولار، 

ــابق،  ــام الس ــن الع ــها م ــترة نفس ــة بالف مقارن

ارتفعــت هــذه الكميــة بنســبة ٢٨٫٥٦٪. أمــا من 

حيــث قيمــة الــدولار فقــد انخفضــت بنســبة ٧٫٩٧٪. مــن ناحيــة أخــرى، 

ارتفعــت كميــة واردات البــلاد بنســبة ١٨٫٦ في المائــة إلى ١١٨٤٢ طنــاً وبلغت 

قيمتهــا ١٩ مليــاراً و٥٣٩ مليــون دولار. وبحســب الإحصائيــات المنشــورة، في 

الربــع الأول مــن عــام ٢٠٢٣، تبلــغ حصــة الصــادرات إلى دول مختلفــة مثــل 

٢٠٫٢٩٪ بقيمــة ٤ مليــارات ٦٤٤ مليــون دولار، العــراق ١٨٫٤٠٪ بقيمة  الصــين

٢ مليــار ٩٢٧ مليــون دولار، تركيــا ١٢٫٥٧٪ بقيمــة ٢ مليــار دولار والإمــارات 

العربيــة المتحــدة بنســبة ١١٫١٨٪ بقيمــة مليــار ٧٧٨ مليــون دولار، والهنــد 

ــون دولار. بنســبة ٣٫٩٢٪ بقيمــة ٦٢٤ ملي

ومــن خــلال التحقــق مــن الإحصائيــات المتوفرة، يمكننــا الحصول عــلى؛ ورغم 

ارتفــاع وزن صــادرات الســلع غير النفطيــة، إلا أن قيمتها بالــدولار انخفضت، 

ومــن ناحيــة أخــرى، ارتفعــت القيمــة الدولارية للســلع المســتوردة. وباعتبار 

أنــه تــم في الأشــهر الأربعــة الأولى مــن العــام الجــاري تصديــر ٤٥٫٧٥٨٫٠٠٠

ــغ  ــلاد، فقــد بل ــع بقيمــة ١٥٫٩٠٦٫٠٠٠٫٠٠٠ دولار مــن الب طــن مــن البضائ

ــلاد خــلال هــذه  ــع المصــدرة مــن الب متوســط   قيمــة كل طــن مــن البضائ

الفــترة حــوالي ٣٤٨ دولاراً. ومــع اعتبــار اســتيراد ١١ مليونــاً و٨٤٢ ألــف طــن 

بضائــع بقيمــة ١٩ مليــاراً و٥٣٩ مليــون دولار خــلال الأشــهر الأربعــة الأولى 

مــن العــام الجــاري، بلغــت قيمــة كل طن من الســلع المســتوردة نحــو ١٦٥٠

دولارا؛ً بينــما ســتبلغ قيمــة كل طــن مــن البضائع المســتوردة عــام ٢٠٢٢ نحو 

ــع.  ــكل طــن مــن البضائ ٤٣٥ دولاراً، مــا يعنــي انخفاضــاً قــدره ٨٨ دولاراً ل

ومــن ناحيــة أخــرى، تبلــغ قيمــة كل طــن مــن البضائــع المســتوردة إلى البلاد 

حــوالي ثلاثــة أضعــاف قيمــة البضائــع المصــدرة.

وينبغــي اعتبــار العامــل الأكــثر أهميــة في هــذا الخلــل هــو الفــرق الأســاسي 

ــمل  ــران تش ــة واردات إي ــا أن غالبي ــتوردة؛ وبم ــدرة والمس ــلع المص ــين الس ب

ــإن  ــرى، ف ــة أخ ــن ناحي ــة، وم ــة العالي ــة المضاف ــلع ذات القيم الآلات والس

غالبيــة ســلع التصديــر الإيرانيــة هــي ســلع ذات قيمــة مضافــة منخفضــة 

ومــواد خــام. وحتــى في حالــة صناعــات مثــل الصلــب، فإننــا نواجه صــادرات 

ذات قيمــة مضافــة منخفضــة وواردات مــن ســبائك الفــولاذ عاليــة الجــودة 

ذات قيمــة مضافــة أعــلى. ومــن ناحيــة أخــرى، يجــب أن يضــاف إلى هــذا 

العامــل أيضًــا انخفــاض قيمــة ســلع التصديــر الإيرانيــة مثــل الفــولاذ بســبب 

الخصومــات التــي يقدمها المنتجــون الــروس. ووفقاً للإحصائيــات والتحليلات 

المذكــورة، يمكــن القــول إن حالــة الميــزان التجــاري والصــادرات والــواردات في 

ــاج ســلع ذات قيمــة  ــاج إلى إصــلاح جــذري والتحــرك نحــو إنت ــران تحت إي

مضافة أعلى وبعيدة عن بيع المواد الخام.

تواجــه إيــران منــذ ســنوات طويلة كافــة أنواع 

ــة،  ــع مختلف ــت ذرائ ــة تح ــات الدولي العقوب

ولبعــض الاعتبــارات تــم إنــكار الآثــار الشريــرة 

أن  هــو  الواقــع  لكــن  العقوبــات؛  لهــذه 

العقوبــات، مثــل السرطــان الخبيــث، قــد 

بأكملــه،  الاقتصــاد  عــلى  بظلالهــا  ألقــت 

وبالإضافــة إلى إهــدار مليــارات الــدولارات من 

الــثروات، فقــد تســببت في أضرار لا يمكــن إصلاحهــا لاقتصــاد بلدنــا، وهــو مــا 

ــراني في  ــر الإي ــرص المم ــا. ف ــة لبلادن ــارة التاريخي ــزى إلى الخس ــن أن يع يمك

ــا  المنطقــة. ويقــدر الآن إجــمالي طــول الطــرق في البــلاد بأكــثر مــن ٢٢١ ألفً

و٣٥٣ كيلومــتراً، منهــا أكــثر مــن ٨٨ ألفًــا و٨٧٣ كيلومــتراً مرتبطــة بالطــرق بــين

المــدن. كــما يوجــد في بلادنــا حــوالي ١٥ ألــف كيلومــتر مــن خطــوط الســكك 

ــف كيلومــتر مخصصــة للخطــوط الرئيســية.  ــا حــوالي ١٣ أل ــة، منه الحديدي

وترتبــط جميــع هــذه الطــرق، ســواء الطــرق البريــة أو الســكك الحديديــة، 

ــبة  ــدرة المناس ــة الق ــر مجتمع ــي تظه ــارات، والت ــة أو المط ــئ البحري بالموان

لشــبكة النقــل في بلادنــا عــلى المســتوى الإقليمــي. عــلى الرغــم مــن أن قــدرة 

ــث الطــول  ــن حي ــيرة للإعجــاب م ــة الأولى مث ــدو للوهل ــا تب ــل في بلادن النق

والحجــم؛ لكــن مــع قليــل مــن التأمــل يتبــين أنــه بســبب اســتمرار العقوبــات 

وتقليــص المــوارد الماليــة وغفلــة المديريــن في الفــترات الماضيــة، ظلــت الممرات 

الرئيســية غــير مكتملــة وقــد طغى هــذا النقــص على جميــع قــدرات الممرات 

في بلادنــا.  مــن بــين أمــور أخــرى، يمكننــا أن نذكــر طريــق الســكك الحديديــة 

غــير المكتمــل رشت-آســتارا، الــذي يبلــغ طولــه ١٦٠ كــم، والــذي يقــع في الممر 

ــع  ــة م ــدول الأوروبي ــين ال ــة خاصــة كجــسر ب ــه أهمي ــوبي ول الشــمالي الجن

المحيــط الهنــدي والخليــج الفــارسي. كــما يربــط هــذا الممــر دول شــمال أوروبا 

ــدي  ــط الهن ــارسي والمحي ــج الف ــدول الخلي ــيا ب ــكندنافية وروس ــدول الاس وال

ــق إلى  ــران. والآن، أدى عــدم وجــود هــذا الطري ــوب شرق آســيا عــبر إي وجن

ــا  ــذي يســتخدم أحيانً ــر، وال ــذا المم ــة له ــدرة الاســتيعابية الكامل ــير الق تدم

كوســيلة نقــل مشــتركة. ومــن بــين الحــالات الأخــرى، يمكننــا أن نذكــر خــط 

الســكة الحديديــة غــير المكتمــل بــين تشــابهار وزاهــدان. لســنوات عديــدة، 

ظــل جــزء مــن هــذا الطريــق الــذي يبلــغ طولــه ٦٢٨ كيلومــتراً، والــذي يعــد 

ــلاد، غــير  ــة في الب ــة وأكثرهــا اقتصادي أحــد أطــول محــاور الســكك الحديدي

مكتمــل. الممــر الــذي ســيربط، عنــد اكتماله، المينــاء البحــري الوحيــد في البلاد، 

تشــابهار، بزاهــدان ومــن عاصمــة المحافظــة إلى شــبكة الســكك الحديديــة 

ــيا أو  ــع روس ــد م ــع عق ــلال توقي ــن خ ــرا م ــم مؤخ ــه ت ــم أن ــة. ورغ الوطني

تخصيــص أمــوال مــن صنــدوق التنميــة، اتخــاذ إجــراءات لإزالــة هــذه 

ــثروة اللامحــدودة لهــذه  ــح وال النواقــص؛ ولكــن يمكــن القــول بثقــة أن الرب

المماطلــة كانــت لصالــح المنافســين الإقليميــين. المســتقبل ملــك لأطفــال إيران 

وعلينا جميعا أن نكون مسؤولين عنه ومحاسبين عليه. 

«مبيعات المواد الخام» 
تحدي تصدير البضائع 

الإيرانية

مرتضى فغاني
فرهاد أميرخاني عضو غرفة تجارة طهران

رئيس التحرير



ــم تســمية مجموعــة إنشــاءات  ت

بنــك ســيبيه كأكــبر مجموعــة بناء 

في البــلاد بعــد توحيــد البنــوك 

وتوحيــد  البــلاد  في  العســكرية 

البنــاء والتشــييد لهــذه  شركات 

ــبه. ــک س ــوك في بن البن

في محادثــة مــع محمــد ســجاد 

القانــوني  المستشــار  ســجادي، 

للرئيــس التنفيــذي لمجموعــة بنك 

ــاء  ــا بفحــص أنشــطة وأعــمال مجموعــة البن ســبه للإنشــاء والتعمــير، قمن

ــة. ــذه المقابل ــن ه ــزاء م ــرأ أج ــذه. نق ه

ومــن بــين الأنشــطة الرئيســية لهــذه المجموعة أنشــطة البنــاء الرئيســية التي 

تتــماشى مــع تطــور الفضــاء الحــضري والمســاحات بــين المــدن، فضلا عــن بناء 

البنــى التحتيــة الحضريــة المناســبة. تتــم العديــد مــن أنشــطة البنــاء لهــذه 

المجموعــة بالتعــاون مــع البلديــات في جميــع أنحــاء إيــران، ووزارة الطــرق 

والتنميــة الحضريــة، والمنظــمات الإداريــة والهيئــات العســكرية. باختصــار، 

تشــمل مشــاريع مجموعــة الهندســة المدنيــة والبنــاء التابعــة لســيبه بنــك 

تصميــم وبنــاء المجمعات الســكنية والتجاريــة والإداريــة وبناء الســدود وبناء 

الطــرق وإنشــاء الحدائــق والمنتزهــات وتشــييد المبــاني للتنظيــمات الإداريــة 

للهيئــات العســكرية. كــما تحــاول هــذه المجموعــة، باســتخدام المــوارد المالية 

والبشريــة والمتخصصــة للــشركات التابعــة لهــا، الحصــول على مكانــة متفوقة 

في مجــال البنــاء إلى جانــب رضــا العمــلاء عــلى المســتوى الوطنــي؛ بالإضافــة 

ــب  ــين وتدري ــين المتخصص ــف الموظف ــة وتوظي ــوارد البشري ــة الم إلى؛ تنمي

الموظفــين وتدريــب المديريــن المتخصصــين بمــا يتــماشى مــع النهــج الرئيــسي 

والاســتراتيجي للمجموعــة؛ أي أن التفكــير الاســتراتيجي هــو إدارة قائمــة عــلى 

المعرفــة أدت إلى أحــداث ناجحــة ونتائــج محمــودة.

ــا تشــغيل وتنفيــذ مشــاريع هــذه المجموعــة في ١٢ مقاطعــة في  ويتــم حاليً

البــلاد. أكــثر مــن ١٥٠ مشروعًــا إداريـًـا وتجاريـًـا وأكــثر مــن ٣٠ مشروعًا ســكنيًا 

وأكــثر مــن ٣٠ مشروعًــا لإنشــاء المــدن والطــرق هــي مــن بــين أنشــطة هــذه 

المجموعــة والــشركات التابعــة لهــا. الحصــول عــلى المرتبــة الأولى مــن حيــث 

مــؤشر كفــاءة المبيعــات في مجموعــة الإنتــاج الضخــم والعقــارات والعقــارات 

والمرتبــة الثالثــة في IMI-١٠٠ في مجموعــة الإنتــاج الضخــم والعقــارات 

ــد  ــة . تع ــذه المجموع ــة له ــشركات التابع ــم ال ــين تكري ــن ب ــارات م والعق

الــشركات التابعــة مــن بــين أفضــل ١٠٠ شركــة في البــلاد وتحظــى بجوائز مثل 

جائــزة الإنتاجيــة الوطنيــة في ســيرتها الذاتيــة.

الحــد مــن البيروقراطيــة الإداريــة مــن خــلال توحيــد كافــة المؤسســات ذات 

الصلــة بإصــدار تراخيــص البنــاء في جهــة واحــدة يمكنهــا أن تلعــب دوراً كبــيراً 

ــة  ــة تحتي ــاء بني ــيرة، وإنش ــيرة والكب ــاء الصغ ــطة البن ــة أنش ــادة سرع في زي

ــين  ــل ب ــلال الفص ــن خ ــات م ــح والطلب ــع التصاري ــدار جمي ــة لإص افتراضي

المشــاريع الكبــيرة والصغــيرة ، بالإضافــة إلى أن ثقــة الرؤســاء التنفيذيــين يمكن 

أن يكــون لهــا تأثــير إيجــابي على تطويــر مجموعات البنــاء والــشركات المماثلة 

ــز الأهــداف  ــادة متانــة وطــول عمــر إدارتهــا مــن أجــل تعزي مــن أجــل زي

والمشاريع قيد التنفيذ والتشريعات.

المستشار القانوني للرئيس التنفيذي لمجموعة بنك 
سبه للإنشاء والتعمير

ضرورة الحد من البيروقراطية 
الإدارية من خلال توحيد 

جميع المؤسسات ذات الصلة
مــع زيــادة كهربــة العــالم، وتطــور التوســع الحــضري، وزيــادة ثــراء النــاس، 
ــا وربمــا يعــزز ســعر  فــإن تلبيــة الطلــب عــلى النحــاس ســيكون أمــراً صعبً
المعــدن. وفي الوقــت نفســه، فــإن تنفيــذ التقنيــات المبتكــرة في مجــال 
الاســتخراج والمعالجــة، ودعــم الاســتثمارات والسياســات في صناعــات إعــادة 
تدويــر المعــادن ســوف يســهم في تحقيــق إنجــازات جديــدة في هــذا المجــال. 
باعتبــاره معدنـًـا مثــيراً للكهربــاء، فــإن النحــاس يربط بــين الماضي والمســتقبل، 
ــن  ــر تعدي ــي توف ــة الت ــق الاســتثمار المتداول ــإن الاســتثمار في صنادي ــذا ف ل
رواســب النحــاس يمكــن أن يكــون أمراً نشــطاً وفعــالاً للمحافظ الاســتثمارية، 
مــما يســاعد المســتثمرين على الاســتفادة من الفــرص المحتملة في المســتقبل.
في حالــة صناديــق الاســتثمار المتداولــة للنحــاس، يمكن للمســتثمرين التعرض 
لســوق النحــاس بشــكل غــير مبــاشر مــن خــلال النظــر في الاســتثمارات التــي 
ــة  ــإن مراجع ــه، ف ــت نفس ــاس. وفي الوق ــاس أو النح ــن النح ــم في تعدي تت
العقــود الآجلــة للنحــاس المعلــن عنهــا في بورصــات المعــادن العالميــة تمنــح 
المســتثمرين الفرصــة للمشــاركة في الســوق بطريقــة أقــل خطــورة. تســمح 
العقــود الآجلــة للمشــترين والبائعــين بإصــلاح الأصــل بســعر محــدد. هــذه 
المعلومــات حــول العقــود المســتقبلية التــي يتــم الإعــلان عنهــا في البورصــات 
العالميــة، تعمــل بمثابــة شــبكة أمــان لــرأس المــال في الســوق. أخــيراً، هنــاك 
ــر،  ــة بالمخاط ــون محفوف ــن أن تك ــي يمك ــاس الت ــول النح ــن أص ــهم م أس
ولكــن هــذا يعــد أحــد أكــثر الطــرق المبــاشرة إلى الســوق وهــو أيضًــا طريــق 
ــة في مجــال  اســتراتيجي. يمكــن للمســتثمرين شراء أســهم الــشركات العامل
تعديــن ومعالجــة واستكشــاف النحــاس والاســتفادة مــن أداء هــذه الشركات 
ــل مخاطــرة  ــا أق ــثر تقدمً ــشركات الأك ــا تكــون ال ــادةً م وســعر النحــاس. ع

مقارنــة بالــشركات الأصغــر ســنًا.
عقــد النحــاس الآجــل هــو اتفــاق بــين المتداولــين لبيــع أو شراء النحــاس في 
ــتخدم  ــهم، يس ــوق الأس ــود في س ــشراء العق ــتقبل. ل ــدد في المس ــخ مح تاري
متداولــو العقــود الآجلــة الرافعــة الماليــة. إذا انخفضــت الأســعار، يجــب على 
المتــداول توفــير أمــوال إضافيــة (هامــش) للحفــاظ عــلى المركــز. عنــد انتهــاء 
صلاحيــة العقــود الآجلــة، يجــب عــلى المتداولــين الاختيــار بين قبول التســليم 
الفعــلي للســلعة أو تمديــد المركــز إلى الشــهر التــالي. يعتــبر تــداول العقــود 
الآجلــة للنحــاس في البورصــات العالميــة نهجــا أكــثر تعقيــدا للتــداول لأنــه 

يتطلــب إدارة نشــطة للموقــف مــن قبــل المتــداول.
أهمية الاستثمار في النحاس

يعد النحاس معدناً قابلاً للتداول بشكل كبير وله أنماط بيانية محددة جيدًا.
وبالنظــر إلى أن النحــاس مســعر بالــدولار الأمريــكي، فــإن قيمــة الــدولار تؤثر 

عــلى ســعر النحاس.
التحليل الفني و... يستخدم في طرق تداول النحاس.

عندمــا تزدهــر الأســواق الناشــئة، تميل أســعار النحــاس إلى الارتفــاع، حيث أن 
الطلــب مدفوع في المقــام الأول بالبناء والتشــييد.

طرق أخرى في تجارة النحاس
ــدن  ــض مع ــك شراء بع ــة، يمكن ــذه الطريق ــادي: في ه ــاس الم ــدن النح مع

ــه. ــزاً لبيع ــح جاه ــى تصب ــل حت ــه كأص ــاظ ب ــاس والاحتف النح
ــة  ــات مراقب ــود الفروق ــداول عق ــك ت ــح ل ــات (CFD٥): يتي ــود الفروق عق
وتحديــد تغــيرات الأســعار في الوقــت الفعــلي دون شراء النحاس المــادي. نظراً 
ــك  ــة، يمكن ــات هــي منتجــات ذات رافعــة مالي ــل الفروق ــود مقاب لأن العق
التعــرف عــلى الأعــمال الأساســية مــن خــلال اســتثمار مبلغ صغــير. نظــراً لأنه 
يتــم تحديــد الربــح أو الخســارة بنــاءً عــلى القيمــة الكاملــة لمركــز التــداول، 

يتم تضخيمها.

«نحاس» المعدن الأكثر تطلبا 
في المستقبل

ابوالفضل صالح آبادي
  أمين سر جمعية النحاس الإيرانية



إلى  الرقميــة  التقنيــات  ظهــور  أدى 
خلــق مفاهيــم مبتكــرة مثــل متافــرس 
وتبــادل العمــلات المشــفرة، وطــرق 
ــتراضي وإدارة  ــالم الاف ــع الع ــل م التفاع
الأصــول الرقميــة. عــالم متافــرس عبــارة 
عــن مســاحة افتراضيــة ومشــتركة تتيح 
ــم  ــع بعضه ــل م ــتخدمين التفاع للمس
البعــض ومــع الكائنــات الرقميــة في 
ــات  ــر منص ــما توف ــلي. ك ــت الفع الوق
تبــادل العمــلات الرقميــة، حيــث توفــر 

المنصــات عــبر الإنترنــت المعامــلات وتبــادل 
ــيطة. في  ــة بس ــة بطريق ــلات الرقمي العم

ــلات  ــرس والعم ــات متاف ــترك لبورص ــالم المش ــفنا الع ــة، استكش ــذه المقال ه
المشــفرة وســلطنا الضــوء عــلى الفــرص والتحديات التــي تمثلها هذه المشــاركة 

ــي. ــي المتنام ــاد الرقم في الاقتص
• عــالم متافــرس: ظهــور العــالم الرقمــي. مــع ظهــور تقنيــة سلســلة الکتــل، 
أصبحــت البرامــج المســتندة إلى DAPs المركزيــة أكــثر شــيوعًا في عــالم متافرس، 

مــما يتيــح الملكيــة الآمنــة وتــداول الأصــول الافتراضيــة.
• بورصــات العمــلات المشــفرة: الســوق العالميــة للأصــول الرقميــة أصبحــت 
بورصــات العمــلات المشــفرة ســوقاً مزدحــماً يشــبه أســواق الأســهم، حيــث 

يجــذب المســتثمرين والتجــار والمتحمســين مــن جميــع أنحــاء العــالم.
• التقاطــع بــين عــالم متافــرس وبورصــات العمــلات المشــفرة: إن التقاطــع بــين
ــيرة. أحــد هــذه  ــه وعــود كب عــالم متافــرس وبورصــات العمــلات المشــفرة ل
ــرس، مــما ــل في عــالم متاف ــة سلســلة الکت ــة دمــج تقني الوعــود هــو إمكاني
يســمح للمســتخدمين بامتــلاك أصولهــم الافتراضيــة وتداولهــا بشــكل آمــن.

الفرص والتطبيقات:
   أ. العقــارات الافتراضيــة: يمكــن عــرض ملكيــة الأراضي والعقــارات الافتراضيــة 
في عــالم متافــرس باســتخدام الرمــوز المســتندة إلى سلســلة الکتــل، مــما يخلــق 

ســوقاً جديــدًا للعقــارات الافتراضية.
   ب. الســلع والأشــياء الافتراضيــة: يمكــن ترميــز الأشــياء الافتراضيــة النــادرة 
والقيمــة وتداولهــا في بورصــات العمــلات المشــفرة، مــما ســيؤدي إلى تطويــر 
ــة:  ــة اللامركزي ــة والاقتصادي ــة. ي. الأنظمــة الاجتماعي ســوق الأصــول الرقمي
ــة  ــة لا مركزي ــة واقتصادي ــة اجتماعي ــتضافة أنظم ــرس اس ــالم متاف ــن لع يمك
حيــث يتفاعــل المســتخدمون ويتعاملــون ويجــرون المعامــلات الاقتصاديــة في 

بيئــة دون الحاجــة إلى الثقــة.
• تحديات وقضايا كبيرة

   أ. الأطــر واللوائــح التنظيميــة: تخلــق الطبيعــة الديناميكيــة لعــالم متافــرس 
ــة  ــلطات لحماي ــام الس ــات أم ــفرة تحدي ــلات المش ــادل العم ــات تب وعملي

ــة. ــع الأنشــطة غــير القانوني المســتهلكين ومن
ــك عــالم متافــرس والعمــلات المشــفرة أصــولاً  ــة: يمتل ــان والخصوصي ب. الأم

رقميــة. مــن المهــم التأكــد مــن وجــود تدابــير أمنيــة وخصوصيــة قويــة.
ــلي  ــت الفع ــلات في الوق ــب إنشــاء تفاع ــي: يتطل ــة التشــغيل البين ي. قابلي
بــين منصــات متافــرس المختلفــة وعمليــات تبــادل العمــلات المشــفرة حلــولاً 

للتوحيــد القيــاسي وقابليــة التشــغيل البينــي.
الخلاصــة: إن تقاطــع عــالم متافــرس وبورصــات العملات المشــفرة يخلــق فرصًا 
جذابــة لعــصر جديــد مــن الاقتصــاد الرقمــي والتفاعــلات الاجتماعيــة. ومــع 
ذلــك، فــإن إدارة تحديــات التكويــن والأمــن وقابليــة التشــغيل البينــي أمــر 
ضروري لتســخير الإمكانــات الكاملــة لهذا الالتقــاء. وبينما تتطــور التكنولوجيا 
باســتمرار، فــإن التكيــف مــع هــذا التقاطــع ســيحدث تحــولاً ثوريــاً ومثــيراً

نحو مستقبل رقمي يعتمد على الاقتصاد الرقمي. 

أرزينه، أول منصة تبادل 
متافرس عبر الإنترنت في العالم

ــر  ــران وفــق نهــج تطوي ــة لصناعــات النحــاس في إي ــة الوطني تعمــل الشرك

الأنشــطة الاستكشــافية بنــاءً عــلى وصــف النظــام الأســاسي وأســاس مهمتهــا 

ــي  ــق في الأنشــطة والإجــراءات الت ــن التحقي ــد م ــة. مــن أجــل مزي المتأصل

اتخذتهــا هــذه الشركــة، أجرينــا مقابلــة مــع شــهريار متــوکل، عضــو مجلــس 

ــة  ــة الوطني ــر الشرك ــادن وتطوي ــن المع ــب ع ــس التنقي ــب رئي الإدارة ونائ

ــة. ــران. نقــرأ أجــزاء مــن هــذه المقابل لصناعــات النحــاس في إي

ــتخدام  ــن اس ــم م ــلى الرغ ــه ع ــات أن ــه تحدي ــاف نواج ــال الاستكش في مج

المعرفــة والأدوات المتقدمــة لتقليــل المخاطــر وزيــادة فعاليــة أنشــطة 

الاستكشــاف إلا أن نســبة النجــاح فيها منخفضــة مقارنة بالصناعــات الأخرى، 

لذلــك يجــب علينــا دائمًــا متابعــة أحــدث مــا توصــل إليــه الخــبراء في مجــال 

المعرفــة والتقنيــات. الاستكشــاف وأدوات الدراســة وبرامج التكامــل والنمذجة 

وتفســير النتائــج ومــا إلى ذلــك، لتكــون مجهزة لزيــادة معدل النجــاح في العثور 

عــلى رواســب جديــدة. بالإضافــة إلى ذلــك، فإن الاســتغلال الأمثــل لاحتياطيات 

النحــاس لا يمكــن تحقيقــه إلا باســتخدام التكنولوجيــا الحديثــة.

   في الســنوات الأخــيرة، قامــت شركــة صناعات النحاس الوطنيــة الإيرانية بوضع 

اســتثمار واســتهداف خــاص لتطويــر الدراســات الاستكشــافية وزيــادة فعاليــة 

التنقيــب في المناطــق المتاحــة لشركــة صناعات النحــاس الوطنيــة الإيرانية.

ــر الاستكشــافي  ــو الحف ــلاً لنم ــتمراراً مذه ــر في الســنوات الأخــيرة اس ويظه

ــة بعــام ٢٠١٨ في الشركــة الوطنيــة لصناعــات النحــاس  في عــام ٢٠٢٣ مقارن

الإيرانيــة. بحيــث تشــير خطــة ٢٠٢٣ إلى نمــو بنحــو ٧ أضعــاف مقارنــة بعــام 

٢٠١٨ وزيــادة بنســبة ٥٠٪ عــلى الأقــل مقارنــة بالعــام المــاضي. تــم في هــذا 

ــة مــن الحفــر  ــاسي لأعــلى كمي ــم القي ــق الرق العــام وضــع الخطــط لتحقي

الاستكشــافي الســنوي في تاريــخ الشركــة الوطنيــة الإيرانيــة لصناعــات النحاس 

مــع زيــادة بنســبة ٥٠٪ في عمليــات الحفــر مقارنة بالعــام الســابق وتصل إلى 

مبلــغ يزيــد عــن ٣٠٠ ألــف مــتر، فيــما بلــغ أعــلى رقــم قيــاسي لعــام ٢٠٢٢

٢٠٠ ألــف و٣٣٢ مــتراً.

تحــاول شركــة صناعــات النحــاس الوطنيــة الإيرانيــة ترســيخ اســمها كأحــد 

المورديــن الرئيســيين للنحــاس في الســوق العالميــة. ومــن ناحية أخرى، تنشــط 

هــذه الشركــة في مجــال البحــث والتطويــر وتحــاول تنفيــذ عمليــات إنتــاج 

النحــاس الحديثــة وتحســين عمليــات التعدين مــن أجــل إدارة المــوارد بذكاء.

ولحســن الحــظ، فــإن مجــال التنقيب عــن المعــادن وتطوير الشركــة الوطنية 

لصناعــات النحــاس الإيرانيــة، بالاعتــماد عــلى المعرفــة الجديــدة والاســتفادة 

مــن القــوى الخبــيرة في مجــال التنقيــب، قــد حقق أيضًــا احتياطيــات جديدة 

ــة الأبعــاد  ــه مــن خــلال اســتكمال أعــمال التنقيــب ومعرف أخــرى. كــما أن

ــذه  ــق له ــر الدقي ــإن التقدي ــدة، ف ــن الجدي ــن المكام ــد م ــية للعدي الرئيس

الاحتياطيــات في الســنوات القادمــة يمكــن أن يكــون لــه تأثــير عــلى تحســين

وضع البلاد من حيث الاحتياطيات المعروفة.

عضو مجلس الإدارة ونائب رئيس التنقيب عن المعادن 
وتطويرها في الشركة الوطنية لصناعات النحاس في إيران

الاستغلال الأمثل 
للاحتياطيات باستخدام 

المعرفة الحالية
عباس قلی زاده
مسرع رواد الأعمال المبتكرين



قدم الدكتور إسلاميان في المائدة المستديرة المتخصصة لصناعة النحاس

 يعتبر تطوير سلسلة صناعة النحاس احتمالاً مربحًا
وناقشــت مجلــة عــالم الاســتثمار الشــهرية الاحتياجــات والقــدرات المهمــة 

ــق سلســلة النحــاس في  ــوان "تحقي ــدة مســتديرة بعن ــاع في مائ ــذا القط له

البــلاد". وبنــاء عــلى ذلــك، تمــت دعــوة المديريــن والخــبراء في هــذا المجــال 

ــب  ــا المطروحــة مــن خــلال الحضــور إلى مكت ــداء آرائهــم حــول القضاي لإب

هــذه المطبوعــة. نقــرأ أجــزاء مــن هــذه المائــدة المســتديرة.

صرح دكتــور وحيــد إســلاميان، عضــو 

مجلــس إدارة جمعيــة صناعــات النحاس 

الإيرانيــة، أنــه تــم إهــمال سلســلة قيمة 

النحــاس ولم يتــم القيــام بــأي عمــل 

ــطة  ــاس المتوس ــات النح ــير في صناع كب

والنهائيــة، مضيفًــا: منــذ عــام ١٩٧٨، 

ــة مــن ٦٠ ألــف طــن إلى ٢٠٠ ألــف  ــود وارتفعــت الكمي زادت قــدرة الكاث

طــن. وســيصل المســتقبل إلى ٤٠٠ ألــف طــن. وتجــدر الإشــارة إلى أن زيــادة 

ــة التحتيــة. القــدرة تتطلــب توفــير البني

وأشــار إلى أن إيــران تقــع عــلى خــط النحــاس، وقــال: إن الكثــير مــن المناجــم 

لم تُمــس، واكتشــافاتها تتطلــب الكثــير مــن رأس المــال.

وعلينا أن نتحرك نحو الاكتشافات الجديدة
ــس  ــكوري، رئي ــرام ش ــور به ــار دكت وأش

جمعية صناعــة النحاس الإيرانيــة، إلى أن 

صناعــة النحــاس لها مســتقبل جيــد، لأن 

العــالم أصبــح أكــثر صرامــة في اســتهلاك 

الوقــود الكربــوني، وقــال: الابتــكارات 

الجديــدة ســتزيد الصناعــة مــن الكربون 

والنحــاس غــير الضروريــين. اســتهلاك. لقــد كان تطــور التكنولوجيــا الخضراء 

ــذه الصناعــة عــلى نطــاق عالمــي. في  ــدًا له في مجــال النحــاس محــركًا جي

رأيــي، سيكتســب النحــاس في المســتقبل قيمــة الذهب وســيكون الاســتثمار 

فيــه جذابًــا.

وشــدد هــذا الناشــط في قطــاع التعديــن: عــلى البــلاد أن تتجه نحو الاســتثمار 

في الصناعــات عاليــة التقنيــة، لأن العــالم يحتــاج إلى هــذه الصناعــة وقيمتهــا 

المضافــة ومكســبها مــن العملــة أكــثر مــن إنتــاج عــدة أطنــان مــن المنتجــات 

الأخــرى مثــل النحــاس والصلب.

وينبغي النظر إلى الجزء الاستكشافي بطريقة خاصة وعملية
ــي،  ــدس محمــد رضــا ميرزاي ــال المهن وق

الرئيــس التنفيــذي لشركة بابــاك للنحاس 

الإيرانيــة، بالتعريــف بأنشــطة هــذه 

ــاك  ــاس باب ــة النح ــال: شرك ــة وق الشرك

الإيرانيــة هــي شركــة تابعــة لشركــة 

للتعديــن  الأوســط  الــشرق  ميدكــو 

وتطويــر التعديــن القابضــة، وتمتلــك مصنعــين لكاثــود النحــاس بطاقــة ٥٠

ــب النحــاس ــع أنابي ــة مصن ــف طــن ومصنعــين. ويعمــل في هــذه الشرك أل
ــن. ــف ط ــة ١٢ أل بطاق

ويــرى أن صناعــة النحــاس في البــلاد تــم إهمالهــا ويجــب النظــر إلى قطــاع 

التنقيــب بشــكل خــاص وعمــلي.

جودة النحاس الإيراني تتوافق مع المعايير الدولية
وقــال دكتــور أبــو الفضــل صالــح آبــادي، 
أمیــن سر جمعيــة النحــاس الإيرانيــة: 
النحــاس في الاحتياطيــات  إن محتــوى 
المكتشــفة في العــالم يبلــغ حتــى الآن ١٫٢

مليــار طــن، ومــن المتوقــع أن يرتفــع إلى 
٢٫٨ مليــار طــن. هــذه الكميــة مــن 
النحــاس هــي أســاس تجــارة بقيمــة ٢٫٤ دولار، والتــي تتنافــس فيهــا الــدول 
ــاس في  ــة النح ــراً لأهمي ــبر. ونظ ــة أك ــلى حص ــول ع ــدة للحص ــة بش المنتج
ــة المســتقبلية، فمــن المتوقــع أن  ــة التحتي ــر البني الترتيــب الصناعــي وتطوي
يصــل حجــم الطلــب عــلى النحــاس في العــالم إلى ضعــف إجــمالي محتــوى 

ــالم. ــدن في الع ــذا المع ه
ولا تتمتع إيران بعلاقة فعالة مع المراكز العلمية والبحثية في العالم

ــت،  ــادي محمددوس ــدس ه ــال المهن وق
شركــة  في  التنقيــب  هندســة  رئيــس 
صناعــات النحــاس الوطنيــة الإيرانيــة، في 
ــد  ــب: لا يوج ــات التنقي ــارة إلى تحدي إش

الكثــير مــن أدوات التنقيــب في إيــران.
كــما يعــد عــدم دخــول بعــض التقنيــات 
الجديــدة قضيــة مهمــة، والتي للأســف لا يمكن اســتخدامها بســبب العقوبات. 
مشــكلة أخــرى للبــلاد هي العقوبــات الذاتيــة، والتي يمكــن، على ســبيل المثال، 
الإشــارة إليهــا ضمــن فئــة أوجــه القصــور والتغيــيرات المتكــررة في مجــال قوانين 
ــات  ــين الهيئ ــن، فضــلا عــن عــدم وجــود تفاعــل ســليم ب وإرشــادات التعدي
المســؤولة عــن إصدارهــا. تراخيــص التعديــن والناشــطين في هــذا المجــال. فعــل

لقد جعلت الحكومة شروط تسليم الألغام صعبة
وقــال المهنــدس مجيــد خسرجــردي، مديــر 
الاستكشافات في الشركة الوطنية لصناعات 
النحــاس الإيرانيــة، فيــما يتعلــق بمشــاكل 
ــران: إن بعــض المنظــمات  ــب في إي التنقي
الحكوميــة والمرتبطــة بالحكومــة جعلت 
ــص  ــة إصــدار تراخي ــن الصعــب للغاي م

نقــل مناطــق التنقيــب لدرجــة أن العديد 

مــن الناشــطين في ويعــاني هــذا الحقــل وكذلــك الشركــة الوطنيــة لصناعــات 

النحــاس في إيــران مــن مشــاكل. وقــال: "لحســن الحــظ فــإن شركــة النحــاس 

لديهــا نظــرة إيجابيــة للغايــة في مجــال الاستكشــاف وتقــوم بالاســتثمارات 

اللازمــة في هــذا المجــال بحســابات خــبراء دقيقــة ومراعــاة الاعتبــارات التــي 

تساعد على تقليل مخاطر الاستثمار“.



وبحســب ناشــطين في القطــاع الخــاص، فــإن الصــادرات واجهــت صعوبــات في 

العديــد مــن القطاعــات، كــما يشــكل تهريــب الوقــود تحديــا مهــما لبلادنــا. 

مــن أجــل مزيــد مــن التحقيــق في هــذه المشــكلة، أجرينــا محادثــة مــع ســيد 

مرتــضى هاشــمي، الرئيــس التنفيــذي لشركــة دهنــار تــك. نقــرأ أجــزاء مــن 

هــذه المقابلــة..

بــدأت هــذه الشركــة نشــاطها منــذ عــام ٢٠١١ بتوريــد المــواد الأوليــة لشــحوم 

المحــركات وأضافــت التصديــر إلى القطــاع الجانبــي. منــذ البدايــة تخصصــت 

هــذه الشركــة في توريــد المــواد الأوليــة لصناعــة زيــوت التشــحيم الصناعيــة 

وهــي خاصــة بالكامــل.

ــاع  ــة. في قط ــة خاص ــه تجزئ ــوق ل ــذا الس ــدًا وه ــيرة ج ــة كب ــوق المحلي الس

التصديــر، نقــوم بتصديــر المنتجات الثانويــة مثــل البارافين والزيوت الأساســية 

وإعــادة التدويــر. تتجــه صادراتنــا بشــكل أســاسي إلى الهنــد والإمــارات 

العربيــة المتحــدة، حيــث يوجــد للنفــط المعــاد تدويــره جماهــير خاصــة به في 

الإمــارات العربيــة المتحــدة. ويتــم تصديــر معظــم النفط المعــاد تدويــره الذي 

تســتورده إيــران إلى الإمــارات العربيــة المتحــدة مــن قبــل نفــس الدولــة إلى 

البلــدان الأفريقيــة، وهــو مــا يشــكل أكــثر مــن ٨٠٪ مــن الســوق المســتهدفة.

في رأيــي أن ســعر المحروقــات يجــب أن يصــل عــلى الأقــل إلى رقــم يتــماشى 

مــع المعــدلات العالميــة، وهــو مــا حــدث في جميــع أنحــاء العالم، لكــن لا يمكن 

أن نلمــس الأســعار في بلادنــا، لأن هــذه القضيــة سياســية ولهــا آلاف القضايــا 

الجانبية.

إننــا نواجــه مشــاكل في ثلاثــة مجــالات هــي "صنــع السياســات" و"التنفيــذ" 

ــان إلى  ــن البرلم ــات م ــع السياس ــة صن ــة هــي أن عملي ــة". والحقيق و"المراقب

ــواب  ــدد الن ــغ ع ــة. ويبل ــير مهني ــة وغ ــون خاطئ ــا تك ــا م ــة غالبً الحكوم

ــواب لا  ــا، والقاعــدة أن هــذا العــدد مــن الن ــس الإســلامي ٢٧٠ نائب في المجل

يملكــون المعرفــة في كل المواضيــع المتخصصــة، لكــن القصــة مختلفــة تمامــا في 

الحكومــة. كل قســم لديــه وصي خــاص بــه، ولكــن للأســف تتــم إدارتــه مــن 

ــل أشــخاص غــير خــبراء وغــير مرتبطــين. والكلمــة الاخــيرة... قب

كل أفــراد المجتمــع تقريبــاً يدركــون كل مــا ذكــر أعــلاه، لأنهــم يواجهــون هذه 

ــح والعمــل  ــم، والآن جــاء دور التصحي ــن كل قلوبه ــا م المشــاكل ويفهمونه

ــن  ــت ممك ــة التحــرك في أسرع وق ــي عــلى رجــال الحكوم ــذ. وينبغ والتنفي

ــادئ  ــين والمب ــهيل القوان ــة، وتس ــات المختص ــل التعيين ــور مث ــح الأم لتصحي

ــكي  ــاد دينامي ــو اقتص ــرك نح ــوك، والتح ــاعدة البن ــم ومس ــة، ودع التوجيهي

وتنمية مستدامة.

لقد تم طرح هذا الأمر في محادثة مع الرئيس 
التنفيذي لشركة  دهنار تک

القرارات ذات التفضيل السياسي 
تسبب صعوبة للاقتصاد

تعتــبر الصناعــات الفولاذيــة مــن أكــبر وأهــم القطاعــات الإنتاجيــة في الدولــة 

ــات  ــاج القومــي. وبحســب الإحصائي وتشــكل حــوالي ٣٠٪ مــن صــافي الإنت

الرســمية فــإن القيمــة المضافــة لصناعــة الصلــب تصــل إلى ٢٠ مليــار دولار 

ســنويا، وتســتهلك صناعــات الصلــب ٢٠ مليار كيلووات/ســاعة مــن الكهرباء 

ســنويا لخلــق هــذا القــدر مــن القيمــة المضافــة. إن وجــود محطــة طاقــة 

بقــدرة ٦٠٠٠ ميجــاوات في صناعــة الصلــب يشــجع الــشركات الخاصة وشــبه 

ــل عــبء  ــاء وتقلي ــاج الكهرب ــلى إنت ــال ع ــيرة في هــذا المج ــة الكب الحكومي

ــار  ــاع التي ــة وانقط ــادر الطاق ــص مص ــح نق ــة. أصب ــن الحكوم ــة ع الطاق

الكهربــائي أحــد التحديــات الرئيســية للصناعــات، وخاصــة الصناعــات كثيفــة 

الاســتهلاك للطاقــة مثل الصلــب، في الســنوات الأخيرة. وبطبيعــة الحال، يمثل 

انقطــاع الغــاز في فصــل الشــتاء مشــكلة أخــرى للصناعــات التحويليــة، مــما

يؤثــر ســلباً عــلى إنتاجهــا ومبيعاتهــا وصادراتهــا. وعــلى هــذا الأســاس ومــن 

أجــل توفــير جــزء مــن الكهربــاء التــي تحتاجهــا الصناعــات، في خريــف عــام 

١٤٠٠ه، قــررت الحكومــة الثالثــة عــشرة إيجــاد حــل، ووقعــت بالتعــاون مع 

وزارة الصناعــة والطاقــة والصناعــات الفولاذيــة مذكــرة تفاهم تفاهم لإنشــاء 

١٤ محطــة للطاقــة الحراريــة بقــدرة ١٠ آلاف ميجــاوات مــن الكهربــاء.

ثالــث عــشر، لم يقتــصر الأمــر عــلى عــدم اكتــمال أي مــن وحــدات محطــات 

ــشركات  ــل إن بعــض ال ــن، ب ــب والتعدي ــي الصل ــاء في صناعت ــد الكهرب تولي

ــاء  ــة لبن ــا خطــة تنفيذي ــس لديه ــرة لي ــي وقعــت عــلى المذك ــورة الت المذك

ــاء حراريــة في وحداتهــا. محطــة كهرب

ــدات  ــل الوح ــن قب ــة م ــد الطاق ــات تولي ــاء محط ــط بن ــر إلى خط وبالنظ

ــلال  ــه خ ــل أن ــا أن نأم ــيرة، يمكنن ــنوات الأخ ــة في الس ــة والتعديني الصناعي

العــام أو العامــين المقبلــين ســيتم إنتــاج جــزء مــن الكهربــاء التــي تســتهلكها 

الصناعــات مــن قبــل الــشركات وســيتم تقليــل نقــص الكهرباء بشــكل خاص. 

في فصــل الصيــف. وبهــذه الطريقــة، ســيتم أيضًا حل مشــكلة خفــض الإنتاج 

ــة  ــة وشركات صناع ــة والتعديني ــات والصــادرات للوحــدات الصناعي والمبيع

الصلــب.

الشركــة المتخصصــة في تطويــر المناجم والصناعــات المعدنية بالشرق الأوســط 

١٤ شركــة للصلــب التزمت ببنــاء محطة  ميدكــو، رغــم أنهــا ليســت مــن بــين

للطاقــة الحراريــة، إلا أنهــا تمكنــت في عــام ١٤٠١هـــ مــن اســتخدام الطاقــة 

الداخليــة لمصانعهــا الــشركات التابعــة لبنــاء وحــدة لتوليــد الطاقــة بالــدورة 

المركبــة بقــدرة ٤٥٠ ميجــاوات. بنــاء واحــدة حديثــة في الفئــة F والاتصــال 

ــبكة الوطنية. بالش

ــل  ــع مراح ــغيل جمي ــذ وتش ــن تنفي ــو م ــت ميدك ــة، تمكن ــذه الطريق وبه

التصميــم والبنــاء واســتيراد المعــدات وتشــغيل محطــة توليد الكهربــاء بقدرة 

٤٥٠ ميجــاوات دون مســاعدة مقــاولي بنــاء محطــات الطاقة مثــل مپنا. ومن 

هــذا المنطلــق، ينبغــي اعتبــار ميدكو بمثابــة المظهــر الكامل لصناعــة الصلب 

في البــلاد في تنفيــذ شــعارات الاكتفــاء الــذاتي وزيــادة الإنتــاج وخلــق فــرص 

العمل والاعتماد على المعرفة.

دور صناعة الصلب في 
إمدادات الطاقة لمحطات 

توليد الكهرباء في البلاد

مولود غلامي
صحافي اقتصادي



ــي  ــغل لمشروع ــام ٢٠١١ كمش ــات في ع ــان للبتروكيماوي ــة كي ــت شرك تأسس
ــات في  ــان للبتروكيماوي ــف مــشروع كي ــم تعري ــك ٥. ت ــين ١٢ وأروماتي أوليف
البدايــة عــلى أنــه مجمــع بتروكيميــائي يشــتمل عــلى وحــدة مــا قبــل الفصــل 
للأعــلاف والعطريــات والأوليفينــات بالإضافــة إلى عدد من الوحــدات النهائية. 
ــة في  ــات البتروكيماوي ــة المنتج ــا ومكان ــم إجراؤه ــي ت ــات الت ــا للدراس وفق
الأســواق المحليــة والدوليــة خــلال الســنوات القادمــة وإمكانيــة توفــير المعرفة 
الفنيــة لوحــدات المصــب والأرض المخصصــة للمــشروع وحــدة الأوليفــين مــع 
ــتخلاص  ــدات اس ــب وح ــائل ، إلى جان ــاز الس ــة الغ ــار تغذي ــذ في الاعتب الأخ
البنزيــن والبوتاديــن والهيدروديــن الألكلــة في المنبــع وعــدد مــن الوحــدات 
النهائيــة في فــروع الإيثيلــين والبروبيلــين والبنزيــن بمــا في ذلــك وحــدات إيثيــل 
بنزيــن ومونومــر ســتايرين والبــولي إيثيلين الثقيل وأكســيد البروبيلــين وكحول 

أوكســو كالهيــكل النهــائي لــل معقــد.
اعتــبر الدكتــور مهــدي عبــوری الرئيــس التنفيــذي لشركــة غديــر للاســتثمار 
في لقــاء مــع أعضــاء مجلــس الإدارة والرئيــس التنفيــذي ونائــب رئيــس شركــة 
كيــان للبتروكيماويــات مــشروع كيــان للبتروكيماويــات الضخــم أحــد القدرات 

الاقتصاديــة والإنتاجيــة الجيــدة جــدا مــن البــلاد.
وأضــاف الرئيــس التنفيــذي لشركــة غديــر للاســتثمار، معتــبرا أهميــة مــشروع 
كيــان للاقتصــاد وخصوبــة الصناعــات البتروكيماويــة بمــا يتــماشى مــع تحقيق 
ــاج  ــورة الإســلامية في مصــافي النفــط وإنت ــة للث ــة القيادي اســتراتيجيات فرزان
ــة  ــات شرك ــود وسياس ــام. : جه ــات الخ ــل مبيع ــات مقاب ــة المنتج ومعالج
ــان  ــشروع كي ــاهمين في م ــع المس ــة م ــاعدة والرفق ــتثمار، المس ــر للاس غدي
للبتروكيماويــات هــم المســؤولون عــن إنجاز وتشــغيل هــذا المــشروع الوطني.
كــما قــدم المهنــدس عبداللــه يــاوري عضــو مجلــس الإدارة والرئيــس التنفيذي 
لشركــة كيــان للبتروكيماويــات تقريــراً عــن إجــراءات وعمليــة النمــو والتطوير 
لمجمــع كيــان، وضرورة تســهيل توفــير مصــادر الائتــمان للاســتثمار الأجنبــي، 
و وتســهيل ضمانــات وشروط قبــول الممــول لإنجــاز وتشــغيل مــشروع كيــان، 
مشــيراً إلى المزايــا الخاصــة لمــشروع كيــان للبتروكيماويــات مــن حيــث البنيــة 

التحتيــة ونوعيــة المنتجــات البتروكيماوية.
واعتــبر الدكتــور إســماعيل قنــبري، الرئيــس التنفيذي لشركــة بارســيان لتطوير 
النفــط والغــاز، خــلال زيــارة لموقــع كيــان في عســلوية، مــشروع كيــان 
للبتروكيماويــات مشروعًــا ضخــمًا مهــمًا للغايــة في الصناعــة والإنتــاج في البلاد.

واعتــبر الحصــول عــلى تصريــح لـــ ٩٠٠ ألف طــن من العلــف من شركــة الغاز 
الوطنيــة أهــم إجــراءات الدعــم هــذا العــام، وفي جــزء مــن كلمته قــدم تقريرا 
عــن تصرفــات وأداء شركــة بارســيان لتطويــر النفــط والغــاز في توفــير المــوارد 

واحتياجــات الدعــم في حــدود حصــة الشركــة في المــشروع.
واعتــبر الرئيــس التنفيــذي لشركــة كيــان للبتروكيماويــات أهمية هــذا المشروع 
للاقتصــاد الــكلي للبــلاد وخصوبــة صناعــة البتروكيماويــات في تحقيــق 
اســتراتيجيات المرشــد الأعــلى في منــع مبيعــات الخــام واســتكمال دورة الإنتــاج 
ــن  ــلاد م ــرر الب ــشروع أن تح ــذا الم ــات ه ــن لمنتج ــن: يمك ــات، وأعل والمبيع
ــل  ــتراتيجية مث ــات الإس ــة في المنتج ــات البترولي ــتيراد المنتج ــة وأن اس التبعي
ــة  ــوق العالمي ــزود الس ــل وي ــير ضروري ب ــا غ ــات وغيره ــين والعطري الأوليف

للمنطقة وآسيا.

تحسين علاقات إيران 
الاقتصادية مع دول المنطقة 

من خلال إطلاق مشروع كيان 
للبتروكيماويات العملاق

باســتراتيجية  الاهتــمام  ضرورة 
في  للثــورة  الحكيــم  القائــد 
القيمــة  سلســلة  تطويــر 
الكــبرى  للمشــاريع  المضافــة 
ــان  ــشروع كي ــط، م ــافي النف لمص
العمــلاق، التجســيد الملمــوس 
نحــو  الموجهــة  للاســتراتيجية 
الدعــم  إلى  يحتــاج  الإنتــاج، 
الشــامل مــن جانــب الحكومــة. 
حكومــة. خــلال العقــد المــاضي، 
أكــد كبــار المســؤولين في البــلاد 
بشــكل مبــاشر عــلى أهميــة 
تطويــر مصــافي النفــط بهــدف 
القيمــة  سلســلة  اســتكمال 

المضافــة وباتبــاع نهــج منــع بيــع النفــط الخــام وإنتــاج المنتجــات النفطية في 
الصناعــات البتروكيماويــة التابعــة لهــا، وألزمــوا الحكومــة لمتابعــة هــذا الأمر. 
اســتراتيجية البنيــة التحتيــة هــذه؛ إن النظــرة العميقة والموجهــة نحو التنمية 
تتطلــب زيــادة الإنتــاج في اتجــاه الاكتفــاء الــذاتي وتقليــل اعتــماد البــلاد عــلى 
المنتجــات النفطيــة والبتروكيماويــة والاســتغلال الأمثــل للقــدرات الطبيعيــة 
والبشريــة الهائلــة في البــلاد. في هــذا النــوع مــن الظــروف؛ وعمليــاً لا تضيــع 
قــدرات وخــبرات القــوى البشريــة والــثروات المعدنيــة للبلاد ويتحقــق تطوير 
الصناعــات والوصــول إلى الأســواق العالميــة في مجــال المنتجــات البتروكيماويــة 

والمنتجــات البتروليــة.
بمشــاريع  والدعــم  الاهتــمام  في  الســابقة  الحكومــات  إهــمال  وأدى 
ــيرة إلى شرود المســتثمرين في المشــاريع واســتمرار روح  ــات الكب البتروكيماوي
بيــع المــواد الأوليــة وركــود الصناعــات البتروكيماويــة. عرقلــة تنفيــذ قانــون 
ــة، بســبب تشــديد المرشــد الأعــلى وعــدم وجــود مســاءلة  المصــافي النفطي
ــيرة في  ــاكل كب ــببت في مش ــة، تس ــة في الحكوم ــيرات تنظيمي ــة وتأخ واضح

ــات“. ــان للبتروكيماوي ــل «كي ــيرة مث ــاريع الكب ــتثمار المش اس
مــن أهــم المشــاريع البتروكيماويــة الإســتراتيجية والأهــم في الدولــة والــشرق 
ــس  ــل رئي ــن قب ــاطها م ــدء نش ــة وب ــات الحكوم ــب موافق ــط بحس الأوس
ــي  ــات والت ــان للبتروكيماوي ــة كي ــي شرك ــام ٢٠١٨، ه ــذاك ع ــة آن الحكوم
ــذ مــشروع  ــات. إن تنفي ــزة في صناعــة البتروكيماوي ــص الممي قامــت الخصائ
أوليفــين ١٢ وأروماتيــك ٥ عــلى مرحلتــين وفي ٥ خطــط مــن قبــل شركــة كيــان 
للبتروكيماويــات يمكــن أن يكــون تحقيقًــا لاســتراتيجية القائــد الحكيــم للثورة 

الإســلامية في تطويــر سلســلة القيمــة المضافــة لمشــاريع البتروكيماويــات.
ــاج  ــان للبتروكيماويــات في حــال اكتــمال المــشروع إنت وســيحقق مجمــع كي
أكــثر مــن ٣٫٥ مليــون طــن مــن المنتجــات البتروكيماويــة ســنوياً. ومــن ناحية 
ــف  ــف ١٥ أل ــون توظي ــن أن يك ــن المشــاريع، يمك ــاء م ــد الانته أخــرى، بع
شــخص بشــكل مبــاشر و٧٠ ألــف شــخص بشــكل غــير مبــاشر حــلاً مهــمًا 
ــع  ــات في وض ــان للبتروكيماوي ــع كي ــلاد. إن مجم ــاج في الب ــف والإنت للتوظي
حيــث يحظــى بنظــرة واهتــمام خاصــين مــن الحكومــة في إزالــة العقبــات 
التــي تعــترض تقــدم المــشروع مثل الاســتثمار الأجنبي في شــكل خطــة فيناس 
ــن  ــة م ــمان والعمل ــوارد الائت ــص م ــن خــلال تخصي والمســاعدة الخاصــة م
صنــدوق التنميــة الوطنيــة، يمكنــه تقريب عملية الاســتغلال وإزالــة العقبات 
أمــام إنتــاج المنتجــات المهمــة وتحســين تطبيقهــا في صناعــات أخــرى مثــل 

الأوليفــين والألومنيــوم وغيرهــا.
ــن المســاهمين في  ــم م ــة بدع ــم اتخــاذ خطــوات مهم ــع أن يت ــن المتوق وم
شركتــي بتروفارهنــج وبارســيان، بحســب تأكيــد أعــلى ســلطة في البــلاد لبــدء 

مشروع كيان للبتروكيماويات وحل المشاكل القائمة.

تقليل اعتماد الدولة على المنتجات 
البترولية والبتروكيماوية من خلال 

منظور تنموي

عبد الرسول جوادي بالاجاده
رئيس قسم الاتصال والعلاقات العامة 
لشركة كيان للبتروكيماويات



ــة في مجــال  ــر الشــؤون التجاري ــرب في تطوي ــروز غ ــك اف ــة بي تنشــط شرك

الــشراء مــن خــلال تحديــد وترويــج الموردين مــن أجــل تطوير العــرض وأيضا 

ــة  ــادة الحص ــات وزي ــال المبيع ــدة في مج ــات جدي ــواق ومنتج ــد أس تحدي

الســوقية، وهــذه البنــود مدرجــة في جــدول أعمالهــا . قــام بوضــع.

ــرب  ــروز غ ــة أف ــاري لشرك ــر التج ــی المدي ــن طاهای ــيد محس ــدس س المهن

ــة. ــذه الشرك ــاري له ــع التج ــن الوض ــدث ع يتح

صرح المديــر التجــاري لشركــة بيــك افــروز غــرب أن الطبيعة الرئيســية لشركة 

ــد  ــوم بتوري ــة OEM وتق ــن فئ ــي م ــاج وه ــي الإنت ــرب ه ــروز غ ــك اف بي

ــك  ــا بذل ــد قمن ــيارات، لق ــاج شركات الس ــوط إنت ــة لخط ــات حصري منتج

وحاليــاً التوزيــع عــلى الشــكل التمثيــل في المــدن في سياســة العمــل وخطــة 

المبيعــات، ويتــم طــرح جــزء مــن المنتجــات للســوق الاســتهلاكية بالتعــاون 

مــع العلامــات التجاريــة البــارزة في مجــال توزيــع قطــع غيــار الســيارات.

وقــال طاهایــي: مــن أجــل خلــق المزيــد مــن الجاذبيــة وبهــدف خلــق رضــا 

أعــلى للمســتهلكين وكذلــك زيــادة الحصــة الســوقية، اتخــذت هــذه الشركــة 

ــات  ــة بالمنتج ــة المتعلق ــد الأحزم ــاج وتوري ــال إنت ــراءات في مج ــراً إج مؤخ

وخاصــة بيــع العنــاصر في المنطقــة. شــكل مجموعــة كاملــة، ونحــن نعتقــد 

ــعارها  ــة وأس ــذه المجموع ــتخدام ه ــة لاس ــل الإيجابي ــع ردود الفع ــه م أن

التنافســية مقارنــة بالمنافســين، ســنحصل عــلى حصة أكــبر من الســوق. وفيما 

يتعلــق بخلــق فــرص عمــل جديــدة، فإننا نحــاول توســيع وتطويــر المنتجات 

في مجــالات عمــل مماثلــة تكــون أكــثر تشــابهاً مــع أنشــطتنا الحاليــة، وكذلك 

ــة،  ــة إلى الأســواق العالمي ــا التجاري ــر وإدخــال علامتن إنشــاء مجــالات تصدي

ونأمــل أن نحقــق ذلــك بنجــاح مســتوى الأهــداف. فلنتركــه وراءنــا.

ووفقــا لــه، اتخــذت شركــة بیــک أفــروز غــرب إجــراءات جيــدة فيــما يتعلــق 

بتطويــر العلامــة التجاريــة والعلامــة التجاريــة، ومــن بينهــا يمكن الإشــارة إلى 

أنهــا تشــارك في معــارض تصنيــع المكونات الداخلية بشــكل مســتمر، وتحضر

معــارض الســيارات الروســية، فضــلا عــن قيــاس احتياجــات ســوق العمــلاء 

ــوط شركات  ــتهدفنا خط ــد اس ــات، لق ــة المبيع ــلى حص ــاظ ع ــين الحف في ح

الســيارات بالإضافــة إلى برنامــج تطويــر المبيعــات وزيــادة حصــة مــا بعــد 

الســوق مــع العلامــة التجاريــة PAG، ونأمــل أن نتضاعــف حجــم المبيعــات 

في العــام المقبــل.

ــي  ــدودة: اقتراح ــرب المح ــروز غ ــک أف ــة بی ــاري لشرك ــر التج ــال المدي وق

للقادمــين الجــدد إلى هــذا المجــال هــو التعرف عــلى البنية التحتية الأساســية، 

ــة  ــم اكتســاب الخــبرة النظري ــك المجــالات، ومــن ث ــز أنفســهم في تل وتعزي

ــذي يرغــب المتقدمــون في  ــة في الأمــور المتعلقــة بمجــال العمــل ال والعملي

الحصــول عليــه. يبحثــون عنــه، لأنــه بعــد ذلــك، ســيكون مســار الدخــول إلى 

هذا الحقل أكثر سلاسة.

اقترح مدير أعمال شركة بيك أفروز غرب
خلق فرص عمل جديدة من خلال 

توسيع وتطوير المنتجات

ــع  ــي قط ــب مصنع ــع مطال ــيارات في دف ــة الس ــر شركات صناع ــراً لتأخ ونظ
الغيــار، مــما يفــرض تكاليــف كبــيرة عــلى هــذه الشركات بمــا في ذلــك التضخم، 
فقــد ناقشــنا هــذه المســألة في حــوار مــع الدكتــور بابــك كريمخــان، الرئيــس 

التنفيــذي لشركــة بيــك أفــروز غــرب. نقــرأ أجــزاء مــن هــذه المقابلــة.
ــن  ــا م ــار الســيارات و١٥ عامً ــاج قطــع غي ــن الخــبرة في إنت ــا م ــع ٢٥ عامً م
النشــاط في مجــال شــدادات أحزمــة المحــرك، كانــت هــذه الشركــة أول شركــة 
في هــذا المجــال تحقــق الاكتفــاء الــذاتي في الأجــزاء ذات الصلــة. يســتطيع بيك 
أفــروز غــرب، الــذي يتمتــع بالكثــير مــن التاريــخ والخــبرة في تفاصيــل الأجــزاء 
ــرك؛  ــادة للمح ــام القي ــة لنظ ــات الفني ــلى المواصف ــول ع ــا، الحص وتصميمه

تصميــم وإنتــاج حــزام الشــد والبكــرات والأجــزاء المطلوبــة ذات الصلــة؛
فيــما يتعلــق بنظــام قيــادة المحــرك، في إنتــاج الأجــزاء الأخــرى، يجــب مراعــاة 
سلســلة مــن التفاوتــات حتــى لا تنتقــل العيــوب مــن جــزء إلى آخــر؛ عــلى 
الرغــم مــن أن الإنتــاج ضمــن حزمــة التســامح يكــون أكــثر تكلفــة، إلا أننــا 

تمكنــا مــن حــل المشــكلة.
يعتمــد جــزء مــن منتجــات بيــك أفــروز غــرب عــلى جــودة المحامــل 
المســتوردة، وهــي أجــزاء أساســية في منتجاتنــا التــي يتــم اســتيرادها من أفضل 
العلامــات التجاريــة في الصــين. وبطبيعــة الحــال، فــإن جودتهــا فعالــة جــدًا في 

جــودة المنتــج
نأمــل أن يــأتي يــوم مــن إنتــاج المحامــل في شركــة بيــك أفــروز غرب؛ لــن نحتاج 
إلى اســتيرادها. يعــد اســتخدام المعــدات الأوتوماتيكيــة في الإنتــاج والتجميــع 
واســتخدام معــدات الاختبــار في كل مرحلــة مــن الأنشــطة التــي نفذتهــا هذه 

ــة في إنتاجها. الشرك
ــة والمعــدات المتقدمــة،  ــاج المحامــل رأس المــال والمعرفــة التقني يتطلــب إنت
وبطبيعــة الحــال، إذا تــم توفــير الاســتثمار الــلازم، يمكــن إنتــاج محامــل عاليــة 
ــة  ــه الفني ــب متطلبات ــزء يتطل ــذا الج ــاج ه ــإن إنت ــك، ف ــع ذل ــودة. وم الج
ــادة في هــذا المجــال  ــن الري ــا م ــول أن نتمكــن في بلدن ــن المأم الخاصــة. وم
وإنتــاج قطــع الغيــار حتــى يتمكــن العمــلاء مــن اســتهلاك المنتجــات الإيرانية 

ــة الجــودة دون قلــق. عالي
يجــب عــلى العديــد مــن الــشركات، بمــا في ذلــك شركــة بيــك أفــروز غــرب، أن 
تعتقــد أن صناعتهــا تتغير مــن خلال التحــول إلى الســيارات الكهربائيــة وإزالة 
محــركات الاحــتراق الداخــلي، لأن جميــع الــشركات المصنعــة لأجزاء الســيارات 
يجــب أن تفكــر في اســتبدال الأجــزاء والمنتجــات الجديــدة، وإلا ســيكون الأمــر 
ــا لهــدف الــدول  ــة العمــل عــلى المــدى الطويــل. وفقً ــة. مواصل أكــثر صعوب
المتمثــل في إنتــاج ســيارات كهربائية بنســبة ١٠٠٪ بحلول عام ٢٠٣٠، ســتدخل 
هــذه الســيارات ســوق بلادنــا عاجــلاً أم آجــلاً، وبنــاءً عــلى ذلــك، يجــب عــلى 
الــشركات المصنعــة لقطــع الغيــار التكيــف مــع الظــروف الجديــدة واســتبدال 

الأجزاء الجديدة.

الرئيس التنفيذي لشركة بيك افروز غرب

صناعة قطع الغيار تحتاج 
إلى تحديث



ــلاء،  ــن العم ــشراء م ــات ال ــادة طلب ــاج عــلى زي ــادة الإنت ــد زي ــوم، تعتم الي

ــعار  ــة والأس ــودة العالي ــل الج ــل مث ــة عوام ــي نتيج ــات ه ــادة المبيع وزي

ــيروس  ــدس س ــع المهن ــوار م ــع. في ح ــد البي ــا بع ــات م ــة وخدم المعقول

إمامــي منــش، مديــر المصنــع وضــمان الجــودة في شركــة بيــك أفــروز غــرب، 

قمنــا بالتحقيق في أنشــطة هــذه الشركة. نقــرأ أجزاء مــن هذه المقابلــة. قرأناها.

ومــن خــلال توفــير ظــروف مثل المنتجــات عاليــة الجــودة والأســعار المعقولة 

وخدمــات مــا بعــد البيــع، تمكنــت هــذه الشركــة من خلــق ظــروف مبيعات 

مناســبة ومواتيــة للغايــة. مــن ناحيــة أخــرى، مــع زيــادة الطلب مــن العميل 

ووفقًــا لنــوع المنتــج والقــدرة الحاليــة، تعمــل شركــة بيــك أفــروز غــرب عــلى 

زيــادة الطاقــة الإنتاجيــة. ومــن الجديــر بالذكــر أن الزيــادة في الإنتــاج مقارنة 

بالســنوات الســابقة لا تعتمــد فقــط عــلى العــدد، بــل اتخــذت هــذه الشركة 

أيضًــا إجــراءات جيــدة فيــما يتعلــق بتنــوع المنتجــات (ســلة المنتجــات)، بمــا 

في ذلــك إنتــاج قطــع الغيــار شركات الســيارات ســایبا (مگاموتــو) و کرمــان 

خــوردو  ؛ ولذلــك نــرى في بعــض المنتجــات الجديــدة زيــادة في الإنتاج بنســبة 

١٠٠٪، وفي باقــي المنتجــات نــرى زيــادة في الإنتــاج بحــوالي ٢٠٪.

اتخــذت شركــة أفــروز غــرب للبريــد السريــع إجــراءات مناســبة للغايــة فيــما 

يتعلــق بتعيــين موظفــين متخصصــين، أهمهــا الارتبــاط مــع بيــت الصناعــة 

والتعديــن، مراكــز التدريــب التقنــي والمهنــي، الجامعــات، منظــمات البحــث 

عــن عمــل، اســتخدام التطبيقــات الاجتماعيــة، إلــخ. وقــد ســاعدنا في تحقيق 

الأهــداف المرجــوة.

التصميم في الشركة يتم بطريقتين :

ــية  ــة العكس ــل والهندس ــة للعمي ــة الوظيفي ــا للخريط ــع الأول: وفقً الوض

ــات  ــات والمتطلب ــط المكون ــق وخرائ ــع الوثائ ــداد جمي ــم إع للمنتجــات، يت

 CKD القياســية وخطــة المســح ومتطلبــات العمــلاء الأخــرى وعينــات

ــات. ــات والمكون ــم العملي وتصمي

الوضــع الثــاني: التصميــم حســب الــشروط مــن أجــل تعديــل الخطــة الأوليــة 

ــودة في  ــاكل الموج ــار المش ــذ في الاعتب ــع الأخ ــم، م ــر مه ــو أم ــل، وه للعمي

الخطــة الأوليــة، مــن خــلال تغيــير التصميــم في المكونــات والوظائــف، فإنــه 

سيســتجيب بشــكل أفضــل لاحتياجــات العميــل.

ــبه  ــزاء ش ــواردة والأج ــع ال ــة البضائ ــودة بمراقب ــة الج ــدة مراقب ــوم وح تق

المصنعــة والتجميــع والمراقبــة النهائيــة والتعبئــة وفقًــا للتعليــمات وخطــة 

ــل. ــع المراح ــم (CP) في جمي ــم والتحك الرس

وفي النهايــة لا بــد أن أشــير إلى أن مــن بــين أهــداف شركــة بيــك أفــروز غــرب؛ 

زيــادة كفــاءة وفعاليــة عمليــات الإنتاج، زيــادة الجــودة، تقليل الهــدر، زيادة 

رضــا الموظفــين، زيــادة مهــارة الموظفــين، زيــادة ظــروف الســلامة والصحــة 

ومرافــق الرعايــة الاجتماعيــة، زيــادة كميــة الإنتــاج وخلــق فــرص العمــل، 

عدم دخول أجنبي مماثل البضائع للبلاد.

مدير المصنع وضمان الجودة لشركة 
بيك افروز غرب

عدم دخول البضائع 
الأجنبية عن طريق زيادة 
جودة المنتجات الإيرانية

مــع ٢٥ عامًــا من الخــبرة في إنتاج 

قطــع غيــار الســيارات و١٥ عامًــا 

مــن النشــاط في مجــال شــدادات 

أحزمــة المحــرك، كانــت شركــة 

بيــك أفــروز غــرب أول شركــة 

في هــذا المجــال تحقــق الاكتفــاء 

الــذاتي في الأجــزاء ذات الصلــة 

ــل. والخــبرة في  ــخ طوي ــا تاري وله

الأجــزاء وتصميمهــا.  تفاصيــل 

هــذه الشركــة قــادرة عــلى الحصــول عــلى المواصفــات الفنيــة لنظــام تشــغيل 

ــة ذات  ــزاء المطلوب ــرات والأج ــد والبك ــزام الش ــاج ح ــم وإنت ــرك؛ تصمي المح

الصلــة. وفي الوقــت نفســه، لا يمكــن تجاهــل أنشــطة وأعمال وحدة الهندســة 

ــة لشركــة بيــك أفــروز غــرب في تحقيــق الأهــداف المرجــوة. الفني

وفي حديــث مــع المهنــدس محمــد أحمــدي مديــر الوحــدة الهندســية الفنيــة 

لشركــة بيــك أفــروز غــرب، تناولنــا وضــع هــذه الشركــة.

ووفقــا لــه، هنــاك ١٠ أشــخاص يعملــون بشــكل مبــاشر و١٥ شــخصا بشــكل 

غــير مبــاشر (مقاولــين أجانــب) في وحــدة الهندســة الفنيــة لشركــة بيــك أفروز 

غــرب، ويعمــل ٤ أشــخاص في وحــدة البحــث والتطويــر التابعــة للشركــة في 

طهــران ويعمــل ٦ أشــخاص في المصنــع.

ــا إلى أن  ــرب لافت ــروز غ ــك اف ــة بي ــة بشرك ــية الفني ــدة الهندس ــر الوح مدي

ــال ــو في المج ــة ه ــسي للشرك ــاط الرئي النش

وأكــد أحمــدي أنــه مــن أجــل اســتدامة النجــاح في كل وحــدة مــن وحــدات 

ــا أن يكــون مجتهــدًا في تحديــث  الشركــة الصناعيــة، يجــب عــلى المــرء دائمً

ــدى الخصائــص المهمــة  ــات الفرديــة، واعــترف بــأن إح المعرفــة والمعلوم

للأشــخاص هــي المســؤولية تجــاه المهــام المعينــة وحتــى الشــعور بالمســؤولية 

تجــاه القضايــا غــير المخصصــة. لكنهــا ذات قيمــة للشركــة.

ــروز إلى  ــك أف ــة بي ــم شرك ــة في ض ــية الفني ــدة الهندس ــار إلى دور الوح وأش

الــشركات المعرفيــة بالمحافظــة في مجــال الأجهــزة المخبريــة وأضــاف: كانــت 

هــذه الوحــدة مســؤولة عــن إعــداد وتقديــم الوثائــق ذات الصلــة في هــذا 

ــه. ــى اكتمال ــك المتابعــة هــذا المــشروع حت المجــال وكذل

وأشــار إلى الخطــط المرغوبــة لوحــدة الهندســة الفنيــة لشركــة بيــك أفــروز 

غــرب وقــال: مــشروع الاكتفــاء الــذاتي مــن إنتــاج المحامــل مــدرج في جــدول 

ــع، نقــوم  أعــمال هــذه الوحــدة. مــن أجــل شراء خطــوط الطحــن والتجمي

أيضًــا بالتحقيــق مــع شركات تصنيــع الآلات.

وفي النهايــة أضــاف مديــر الوحــدة الهندســية الفنية لشركــة بيك أفــروز غرب: 

ــدم، يجــب أن يشــعر  ــن أجــل التحــرك في اتجــاه التق ــاج، م في وحــدة الإنت

جميــع الموظفــين دائمًــا بالمســؤولية عــن واجباتهــم وأداء أنشــطتهم كوحــدة 

موحدة ومتكاملة و فريق منسق.

مدير وحدة الهندسة الفنية لشركة 
بيك افروز غرب

مشروع الاكتفاء الذاتي من 
إنتاج المحامل مطروح على 

جدول الأعمال



أقيــم معــرض طهران الــدولي العــاشر لصناعات النقــل والســكك الحديدية في 

الفــترة مــن ٤ إلى ٧ أكتوبــر مــن هــذا العــام في الموقــع الدائــم لمعــارض طهران 

الدوليــة، وكان حضــور الــشركات النشــطة في صناعــة الســكك الحديديــة في 

البــلاد أكــثر بــروزا في هــذه الفــترة مــن المعــرض منه في الســنوات الســابقة. في 

محادثــة مــع مهــدي جمشــيديان، الرئيس التنفيذي لشركة ســبهران للســكك 

الحديديــة، اســتعرضنا حالــة المعــرض وإنجــازات شركــة الســكك الحديديــة 

هــذه. نقــرأ أجــزاء مــن هــذه المقابلــة.

ــل  ــة لإحــدى شركات النق ــذراع الســكك الحديدي ــة مســجلة ك هــذه الشرك

ــام ٢٠٢١. ــذ ع ــران وتعمــل من ــة في إي اللوجســتي الدولي

ــة  ــشركات المصنع ــع ال ــة م ــشراء ٦٠٠ عرب ــد ل ــرام عق ــلال إب ــن خ ــدأ. م ب

المحليــة، بــدأت شركــة ســكك حديــد ســبهران عمليــات الشــحن عــلى أســاس 

ــق والخــبرة والخــبرة  ــن المراف ــتفادة م ــن خــلال الاس ــة م الســكك الحديدي

للــشركات الأخــرى في مجموعتهــا. وتضمــن الجــزء الأول مــن العقــد المذكــور 

تصميــم وإنتــاج ٥٠ عربــة حاويــات خاصــة بطــول تحميــل ٨٠ قــدم ووزن 

٦٦ طنــا، وفي إنتــاج العربــات ذات الاســتخدام الخــاص تــم تخصيــص نقــل 

الحاويــات والطويلــة. البضائــع بالســكك الحديديــة. واصلــت هــذه الشركــة 

ــات  ــة لعملي ــل ســاحات الســكك الحديدي ــة مث ــة التحتي الاســتثمار في البني

التفريــغ والتحميــل والتخزيــن.

وقــد شــهدنا في معــرض هــذا العام زيــادة في عــدد القاعات والأكشــاك مقارنة 

بالعــام المــاضي، مــما يــدل عــلى وجــود عــدد أكــبر مــن الــشركات المحليــة 

ــن  ــب م ــزوار الأجان ــما زاد حضــور ال ــاضي. ك ــام الم ــة بالع ــة مقارن والأجنبي

دول جديــدة مثــل الهنــد وباكســتان ودول الخليــج العــربي بشــكل ملحــوظ 

ــن التفاهــمات  ــد م ــام المــاضي. وفي هــذا المعــرض، تمــت المزي ــة بالع مقارن

والتفاعــلات لشركــة ســكك حديــد ســبهران مقارنــة بالعــام المــاضي، بحيــث 

تــم إبــرام العديــد مــن مذكــرات التفاهــم والعقــود بــين الجهــات المعنيــة 

خــلال المعــرض.

ويعــد الاســتثمار في قطــاع طاقــة الجــر وكذلــك العربــات الجديــدة، وازدواج 

ــود  ــات، ووج ــاءة العرب ــادة كف ــة لزي ــة العالي ــة المروري ــرق ذات الحرك الط

شركات جديــدة ورشــيقة، فضــلا عــن تســهيل إصــدار التراخيــص، مــن أهــم 

احتياجــات القطــاع. صناعــة الســكك الحديديــة في البــلاد في الوضــع الحــالي 

مــن أجــل التنميــة والتقــدم.

مــن وجهــة نظــر شركــة ســكك حديديــة مثــل ســبهران للســكك الحديديــة، 

مــع التغيــير في الهيــاكل الحاليــة وتقليص ملكية الســكك الحديدية، ســيكون 

مــن الممكــن للقطــاع الخــاص أن يكــون أكــثر نشــاطا ويزيــد الإنتاجيــة، الأمر 

الذي سيؤدي إلى المزيد من الاستثمار . 

وأكد الرئيس التنفيذي لشركة سبهران للسكك 
الحديدية

إن الخصخصة الحقيقية وزيادة 
الإنتاجية هي حاجة صناعة 

السكك الحديدية اليوم
يعــد طريــق شــاه جــراغ

ــان)  ــع (شــيراز - أصفه السري

ــرز المشــاريع  أحــد أهــم وأب

ــذي  ــلاد، وال ــائية في الب الإنش

يلعــب دوراً كبــيراً في اختصار 

إلى  شــيراز  مــن  الطريــق 

أصفهــان، ســواء مــن حيــث 

حركــة  أو  الــركاب  حركــة 

العبــور والبضائــع. مــن أجــل 

دراســة أنشــطة هــذا المــشروع المهــم عــن كثــب، أجرينــا محادثة مــع الدكتور 

عــلي معايــر، الرئيــس التنفيــذي لشركــة عمران ایــران للإنشــاء الطــرق  والمدير 

ــذه  ــن ه ــزاء م ــرأ اج ــع. نق ــراغ السري ــاه ج ــق ش ــسي لطري ــذي الرئي التنفي

ــة. المقابل

وســيكون هــذا الطريــق السريــع مكمــلاً للممــر بــين شــمال البــلاد وجنوبهــا، 

وهــو أحــد الممــرات الرئيســية لشــبكة الطــرق السريعــة في البــلاد، والتــي تــم 

ــد إلى  ــزء الجدي ــة الج ــيتم إضاف ــة، وس ــنوات الماضي ــا في الس ــاء معظمه إنش

هــذا الممــر. وبالطبــع يبقــى قســم شــيراز لبوشــهر، وفي حــال الإسراع في تنفيــذ 

المــشروع ســيتم ربــط مســار بحــر الشــمال ببحــر الجنــوب.

يحتــوي هــذا الطريــق السريــع عــلى ٤ حــارات، ٢ حــارة أماميــة و٢ عــودة، 

وتبلــغ السرعــة القصــوى لــه ١٢٠ كم/ســاعة. وبحســب احتياجــات المــشروع، 

ــل مرافــق الشرطــة  ــة خاصــة مث ــاني مراقب ــا للســيارات ومب يوجــد ٤٦ موقفً

ــوالي  ــاحتها بح ــدر مس ــي تق ــون، والت ــاذ القان ــات وإنف ــوارئ والخدم والط

٦٠٠٠ مــتر مربــع. ونظــراً للظــروف المناخيــة، فــإن ٤٧٪ مــن الطريــق جبــلي، 

و٢٦٪ جبــلي، و٢٧٪ ســهل، مــما يــدل عــلى تفــرد هــذا الطريــق السريــع مــن 

حيــث المنــاخ. ومــن حيــث البنيــة التحتيــة التقنيــة، لدينــا مــا يقــرب مــن 

٦٨٤ جــسراً مــن نفــس النــوع، و٥٧ جــسراً خاصــاً وتقاطعــات غــير مســتوية 

حســب المداخــل المتوفــرة لدينــا في المــدن المجــاورة التــي تســتخدمها، وحوالي 

٣٥ كيلومــتراً مــن الجــدران الاســتنادية، وهــي الحــد الأدنى في المجــال الفنــي 

والهنــدسي.

وفيــما يتعلــق بالأنشــطة الرئيســية، بمــا في ذلــك القطعــة الســابعة، تــم تنفيذ 

ــادل  ــا يع ــو م ــة، وه ــمال الترابي ــن الأع ــب م ــتر مكع ــون م ــمالي ٦١ ملي إج

ضعفــي حجــم ســد الكرخــة تقريبًــا. لقــد تــم صــب حــوالي ١,٤٠٠,٠٠٠ مــتر 

مكعــب مــن الخرســانة للمبنــى الفنــي، ولهــذا الســبب أصبــح هــذا الطريــق 

السريــع بــارزاً مقارنــة بالطــرق السريعــة الأخــرى في البــلاد. ولا يفوتنــا بالطبع 

أن نذكــر النقطــة المهمــة وهــي أننــا قمنــا بعمــل أطــول رصــف خرســاني في 

البــلاد مــن حيــث الطــول والســطح عــلى هــذا الطريــق السريــع الــذي تبلــغ 

مســاحته مليــون و٥٠٠ ألــف مــتر مربــع ســطحيا وطولــه ٥٠ كيلومــترا، والذي 

يقع في القسم الأول.

وأكد الرئيس التنفيذي لشركة عمران ایران 
طريق شاه جراغ السريع 

(شيراز-أصفهان) هو مظهر 
من مظاهر الروائع التقنية 

والهندسية



أقيــم معــرض طهــران الــدولي العــاشر لصناعــات النقــل والســكك الحديديــة 

ــم لمعــارض  ــر مــن هــذا العــام في الموقــع الدائ في الفــترة مــن ٤ إلى ٧ أكتوب

ــی راد  ــه. في حــوار مــع المهنــدس آرش زمان ــة. وأظهــر إنجازات طهــران الدولي

رئيــس مجلــس إدارة شركــة راجــمان كبــير، الــذي تخــرج في مجــال الهندســة 

الكهربائيــة والاتصــالات، قمنــا بالتعــرف عــلى أنشــطة هــذه الشركــة. لقــد 

فعلنــا ذلــك، ويبــدو أن النتيجــة موضــع تقديــر مــن قبــل القــراء.

أنشــطتنا الرئيســية هــي تصميم وتصنيــع وتوريــد وتركيب وتشــغيل وصيانة 

معــدات الإشــارات. في خلفيــة نشــاط هــذه الشركــة، تــم تنفيــذ وتشــغيل 

العديــد مــن المشــاريع في الســكك الحديديــة ومــترو الأنفــاق، وكان أكــثر مــن 

٧٠ عقــدًا مــن هــذه القائمــة مرتبطــة بالعقــود المبرمــة مع صاحــب العمل في 

ســكك حديــد جمهوريــة إيــران الإســلامية.

ومــن أهــم إنجــازات شركــة راجــمان كبــير الهندســية خــلال الفــترة المذكــورة 

ــة إرســال الرمــوز  ــاج نظــام مســارات جديــد مــع إمكاني هــو تصميــم وإنت

الرقميــة لأنظمــة القطــارات الموجــودة عــلى مــتن القطــار.

إن أهــم احتياجــات صناعــة الســكك الحديديــة في البــلاد في الوضــع الحــالي 

ــارات في  ــة الإش ــث أنظم ــين وتحدي ــاريع تحس ــيولة في مش ــخ الس ــو ض ه

الخطــوط الحاليــة وكذلــك بنــاء وإنتاج هــذه الأنظمــة في خطــوط جديدة في 

الســكك الحديديــة و مــترو. إن تطويــر صناعــة الســكك الحديديــة هــو أحــد 

متطلبــات تقــدم البــلاد، الأمــر الــذي ســيكون لــه عواقــب كثــيرة عــلى جــزء 

مــن حيــاة النــاس، والإهــمال في هــذا التطــور ســبب تخلــف المجتمــع، وهــو 

يحتــاج إلى عنايــة خاصــة وجهــد كامــل مــن الســلطات.

في المــاضي، كان نقــل البضائــع عــلى خطــوط الســكك الحديديــة يشــكل ٣٪ 

مــن إجــمالي وســائل النقــل في البــلاد، أمــا الآن فقــد وصلــت هــذه الكمية إلى 

٧٪، وإذا وصلــت إلى ٣٠٪، فيمكــن القــول أن صناعــة الســكك الحديديــة في 

إيــران أصبحــت مــن أهــم صناعة الســكك الحديديــة. الصناعــات في المنطقة. 

اليقــين في توليــد دخــل كبــير مــن العمــلات الأجنبيــة ويمكنــه تحريــك عجلــة 

تطويــر صناعــة الســكك الحديديــة في قطــاع الشــحن والــركاب بشــكل جيــد 

ــاء والمنافســة،  ــن أجــل البق ــوم تنافســية، وم ــالم الي ــع. إن ظــروف ع وسري

يجــب أن تكــون التكنولوجيــا الحديثــة والسرعــة في البنــاء والســعر النهــائي 

المناســب، وتلبيــة المعايــير المقبولــة والجــودة العاليــة عــلى جــدول أعــمال 

مخططــي ومشــغلي أنظمــة الســكك الحديديــة. إذا لم يتــم إعطــاء أهميــة 

خاصــة للمشــاكل العديــدة التــي تواجــه صناعــة الســكك الحديديــة ولم يتــم 

تغيــير روتــين العمــل، فلــن نــرى مســتقبلاً إيجابيًــا لتطويــر صناعــة الســكك 

الحديدية.

وأكد رئيس مجلس إدارة شركة راجمان الكبير 
الهندسية

يعد نقص السيولة التحدي الأكثر 
أهمية لصناعة السكك الحديدية في 

البلاد

ــل  ــاع النق ــول أن قط ــن الق ــي ع وغن
والخدمــات اللوجســتية مهــم جــدًا 
ــة  ــد شرك ــات. تع ــف الصناع في مختل
جــل جهــر لتطويــر الحديــد والصلــب 
إحــدى الــشركات التــي تواجــه العديــد 
مــن التحديــات بســبب التطــور غــير 
للنقــل  التحتيــة  للبنيــة  المتكافــئ 
مقارنــة بالتطــور السريــع لصناعــة 
إلى  البــلاد، مــما يشــير  الصلــب في 
ــر  ــلاء اهتــمام خــاص لتطوي ضرورة إي
ــلاد.  ــب في الب ــد والصل ــة الحدي صناع
البنيــة التحتيــة لوســائل النقــل في 
بالســكك  النقــل  وخاصــة  البــلاد، 

الحديديــة.
ــواد  ــل الم ــر إلى أن نق ــر، وبالنظ ــل جه ــة ج ــب في منطق ــلة الصل في سلس
الخــام مــن المناجــم إلى وحــدات صناعــة الصلــب هــو عمليــة كبــيرة الحجم 

للغايــة، فــإن النقــل والخدمــات اللوجســتية لهــا أهميــة كبــيرة.
ــا  ــت تقدمً ــد حقق ــران ق ــة في إي ــة والمعدني ــات المعدني ــراً لأن الصناع نظ
كبــيراً، يبــدو أن وجــود نظــام نقــل ذو قــدرة مناســبة لنقــل البضائــع أمــر 
ضروري. كــما أن توريــد المــواد الخــام للمصانــع يعــد مــن أهــم اهتمامــات 
ــبر  ــل ع ــد التنق ــة، يع ــل المختلف ــة النق ــين أنظم ــن ب ــة. م ــذه الصناع ه
ــة  ــات المعدني ــة في الصناع ــة خاص ــة ذا أهمي ــكك الحديدي ــوط الس خط
والتعدينيــة بســبب التكلفــة الأكــثر ملاءمــة. ونظــراً لقدرتــه العاليــة 
وتكلفتــه المنخفضــة، يعتــبر نظــام النقــل بالســكك الحديديــة أفضل وســيلة 
لنقــل المــواد والمنتجــات في قطــاع التعديــن. ومــع ذلــك، تظهــر التقييــمات 
ــل  ــون أفض ــن أن تك ــلاد يمك ــة في الب ــكك الحديدي ــل بالس ــة النق أن سرع
مــن الوضــع الحــالي. وبالنظــر إلى حصــة حــوالي ٧٠٪ مــن قطــاع التعديــن 
ــة  ــإن السرع ــلاد، ف ــه في الب ــة بأكمل ــل بالســكك الحديدي ــادن في النق والمع

الحاليــة منخفضــة للغايــة.
ــدر  ــع إلى بن ــل البضائ ــه نق ــي تواج ــات الت ــاوف والتحدي ــين المخ ــن ب وم
عبــاس، يمكننــا أن نذكــر البيــع المتزامــن لبضائــع التصديــر مــن قبــل شركات 
منطقــة جلغــار في فــترة مــن الزمــن والقــدرة المحــدودة للأســطول الــبري.

إن الســبيل الرئيــسي للخــروج مــن التحديــات الحاليــة لقطــاع النقــل هــو 
ــكك  ــة للس ــة التحتي ــر البني ــة لتطوي ــداف المتوقع ــق الأه ــة وتحقي تغطي
الحديديــة في البــلاد. بالنظــر إلى عــدد خطــط التطويــر في منطقــة جــل جهر 
وعــلى رأســها مصنــع الصلــب وإنتــاج الصفائــح التابــع لشركــة جــل جهــر 
لتطويــر الحديــد والصلــب، والتــي ســتقوم بتصديــر جــزء كبــير مــن هــذا 
الإنتــاج، إنشــاء خــط ســكة حديــد جديــد أو حتــى حــصري لجــل جهــر مــن 
ســيرجان إلى بنــدر عبــاس ضروري. وبالطبــع تجــدر الإشــارة إلى أن إنشــاء 
ــة (الأرض  ــروف الجغرافي ــب الظ ــد، حس ــكة الحدي ــن الس ــتر م كل كيلوم
الجبليــة أو المســطحة) والبنيــة التحتيــة المطلوبــة، يتطلــب اســتثمارا يتراوح 
بــين ١ و٢ مليــون يــورو. يعــد تحســين وتعزيــز إنتاجيــة خطــوط الســكك 
ــات الجديــدة حــلاً آخــر لتحســين ظــروف  ــة (القاطــرات) والعرب الحديدي
ــارات؛  ــبية للقط ــة النس ــادة السرع ــيؤدي إلى زي ــما س ــلاد، م ــل في الب النق
ولذلــك، لا بــد مــن التخطيــط لتوريــد هــذه القاطــرات، والتــي لــن تكــون 

إلا عــلى شــكل مشــتريات أجنبيــة.
ــد  ــات والحدي ــزات والكري ــل المرك ــات نق ــإن عرب ــرى ف ــة أخ ــن ناحي وم
الناعــم والإســفنجي والصفائــح مختلفــة وينبغــي إيــلاء اهتمام خــاص لهذه 

المسألة.

نظرة على تحديات النقل 
والخدمات اللوجستية 

للصناعات المعدنية والمعدنية

علي جنکیزی
مدير النقل والمستودعات لشركة 
جل جهر لتطوير الحديد والصلب



منــذ المــاضي البعيــد، تــم إنتــاج العديــد مــن الســجاد والمفروشــات عــلى يد 

النســاجين النشــطين في البــلاد، والذيــن لديهــم جمهــور كبــير مــن جميــع 

أنحــاء البــلاد ومــن الســوق الدوليــة، وقــد زودوا البــلاد بدخــل جيــد مــن 

النقــد الأجنبــي. في المقابلــة مــع دكتــورة آذر دوســت محمــدي، الرئیســة 

التنفیذیــة لعلامــة نالينــو التجاريــة، شرحنــا هــذه المســألة. نقــرأ أجــزاء من 

هــذه المقابلــة.

مــرور عــام عــلى تأســيس ماركــة نالينــو؛ وهــذا يعنــي أنــه قــد مــر وقــت 

طويــل منــذ أن بــدأت مبيعــات الســجاد عــبر الإنترنــت مــن خــلال المواقــع 

الداخليــة، ولكــن مبيعاتنــا المبــاشرة في البــازار الكبــير بطهــران كانــت قبــل 

ميــلاد علامــة نالينــو التجاريــة. وفي هــذا الصــدد تــم وضــع العمــل عــلى 

تصميــم لوحــة مســتخدم لبيــع منتجــات نالينــو عــلى موقــع أمــازون عــلى 

ــد  ــة وأح ــة للغاي ــت صعب ــة أصبح ــات المادي ــمال، لأن المبيع ــدول الأع ج

إجــراءات التعويــض عــن هــذه المشــكلة هــو توريــد الســجاد للعــالم مــن 

خلالــه. موقــع أمــازون.

في هــذه العمليــة، يتــم إنتــاج وتوريــد الســجاد مــن قبــل العلامــة التجاريــة 

نالينــو. ومــن الجديــر بالذكــر أننــا تعاونــا مــع غرفــة تجــارة جيــلان وغرفــة 

تجــارة إيــران والإمــارات العربيــة المتحــدة بالإضافــة إلى غرفــة تجــارة إيــران 

وجورجيــا ووجدنــا أيضًــا أصدقــاء في الكويــت والإمــارات العربيــة المتحــدة 

وعــمان لبيــع هــذه المنتجــات.

ــج  ــذا المنت ــون ه ــى يك ــازون حت ــع أم ــلى موق ــة ع ــاء لوح ــاول إنش نح

موجــودًا في جميــع أنحــاء العــالم. حاليًــا، معظــم عمــلاء منتجــات العلامــة 

ــراد ــو هــم مــن الأف ــة نالین التجاري

وعــلى الرغــم مــن عــدم وجــود اســتثمارات كبــيرة في هــذا القطــاع، إلا أن 

صناعــة الســجاد والســجاد ككل لديهــا القــدرة على الاســتثمار طويــل الأجل 

وقصــير الأجــل، ومثــل شراء الــدولارات، فإنهــا لا تحمــل أي مخاطــر، لأنــه 

ــض.  ــعيره لم تنخف ــح وتس ــط الرب ــس فق ــت، ولي ــت الوق ــرور الوق ــع م م

لكــن قيمتهــا تــزداد أيضًــا. مثــال عــلى ذلــك هــذه الجملــة: "دعونــا نشــتري 

ســجادة تقليديــة حتــى يســتفيد منهــا أحفادنــا“.

ويجــب أن نعلــم أنــه مــع تقــدم التكنولوجيــا حدثــت العديــد مــن 

التغيــيرات في أســلوب وذوق العمــلاء، وهــو أمــر مــضر أن نتجاهلــه. لا يزال 

العديــد مــن نســاج الســجاد يعملــون بأســلوب مصغــر ولديهــم تصميمات 

محــدودة، بينــما يعتمــد دخــول الســوق العالمية عــلى اســتخدام تصميمات 

ــه إذا اســتمرت صناعــة  متنوعــة. وبهــذا الوصــف يجــب التأكيــد عــلى أن

الســجاد في العمــل بالطريقــة التقليديــة فلــن يكــون لهــا مســتقبل مــشرق. 

ــن  ــتفادة م ــي الاس ــدة، ينبغ ــات الجدي ــتخدام التكنولوجي ــق اس وفي طري

التجارب الناجحة للدول الرائدة.

أقيــم المعــرض الــدولي العــاشر للنقــل وصناعــة الســكك الحديديــة في الفــترة 
ــران  ــارض طه ــم لمع ــع الدائ ــام في الموق ــن هــذا الع ــر م ــن ٤ إلى ٧ أكتوب م
ــدة في  ــشركات الرائ ــدى ال ــا إح ــا، باعتباره ــة مابن ــت شرك ــة، وعرض الدولي
صناعــة النقــل بالســكك الحديديــة في البــلاد، إنجازاتهــا في القاعــة ٨ و٩ مــن 
هــذا المعــرض عرضــت عــلى الجمهــور. في مقابلــة مــع الدكتــور عــلي إمــام، 
الرئيــس التنفيــذي لقســم نقــل مبنــا والرئيــس التنفيــذي الســابق لشركــة 
ــلاد،  ــة في الب ــة الســكك الحديدي ــران، اســتعرضنا تطــورات صناع مــترو طه

ونحــن نقــرأ أجــزاء مــن هــذه المقابلــة.
في ٤ أيــام مــن إقامــة معــرض صناعــة الســكك الحديديــة تــم توقيــع حــوالي 
MAP ــرة ــاج ٣٠ قاط ــد إنت ــالي يع ــع الح ــم، وفي الوض ــرات تفاه ١٠ مذك

ــا في المعــرض  ــة مبن ــرة قطــار المــترو مــن أهــم إنجــازات شرك ودخــول دائ
العــاشر لصناعــة الســكك الحديديــة في البــلاد. تعــد زيــادة عــدد القاطــرات 
الســاخنة المتداولــة في البــلاد مــن أهــم المــؤشرات الرئيســية في مجــال النقــل 
بالســكك الحديديــة، ولهــذا الســبب يحتــاج عــدد كبــير مــن القاطــرات في 
صناعــة الســكك الحديديــة في البــلاد إلى الإصلاحــات وإعادة البنــاء والصيانة، 
ــة  ــدرة المتخصصــة عــلى تغطي ــر الق ــع توف ــه م ــام ب ــا يجــب القي وهــو م
تكاليــف الإصلاحــات والصيانــة، ويجــب اتخــاذ تدابــير محــددة لاســتعادتها.
إن حــدوث هــذا التغيــير في نمــوذج حركــة المــرور ونقــل البضائــع والــركاب 
ــل  ــلى ح ــير ع ــير كب ــه تأث ــيكون ل ــة س ــكك الحديدي ــق إلى الس ــن الطري م
ــة  ــإن الأفضلي ــوث الطقــس. لكــن للأســف ف ــة والضوضــاء وتل ــا البيئ قضاي
في إيــران لأســباب مختلفــة، منهــا السياســات التــي تحكــم أســعار الوقــود 
وتعريفــات الشــحن وغيرهــا، هــي نقــل الســيارات، ومهــما تكبــدت شركات 
ــا نــرى زيــادة في عــدد الســيارات عــلى  تصنيــع الســيارات خســائر، مــا زلن

طــرق البــلاد.

ــا،  ــة مابن ــة الكــبرى في مجموع ــذ مشــاريع الســكك الحديدي ويجــري تنفي

والتــي تشــمل إنتــاج قاطــرة MAP٣٠ الجديــدة بقــوة ٤٠٠٠ حصــان، والتي 

ســتكون جاهــزة للتشــغيل والإنتــاج الضخــم قبــل نهايــة العــام الحــالي، وهو 

ــن  ــاء وم ــال. قاطــرات الشــحن هــو العط ــم آخــر في هــذا المج حــدث قي

ناحيــة أخــرى، مــع دخــول قطــار المــترو إلى المــدار، سنشــهد الحضــور الجــاد 

ــة  ــكك الحديدي ــطول الس ــم لأس ــاج الضخ ــال الإنت ــا في مج ــة مابن لمجموع

داخــل المــدن في البــلاد. إن منهــج مجموعــة مابنــا هــو التوجــه نحــو مفهــوم 

ــة إلى  ــير اســم قســم الســكك الحديدي ــم تغي ــاه ت ــل، وفي هــذا الاتج التنق

قســم النقــل في مجموعــة مابنــا.

ــل  ــة جــذب مســتثمري القطــاع الخــاص واســتخدام أدوات تموي إن محاول

جديــدة وخلــق منصــة لإمكانيــة اســتفادة قطــاع النقــل مــن الفــرص المحلية 

والأجنبيــة هــي مــن أهــداف هــذا القطــاع لتحقيــق المــوارد الماليــة التــي 

تحتاجها المشاريع.

أعلن الرئيس التنفيذي لشركة مبنا للنقل
يعد قطار المترو والإنتاج 
 ٣٠PAM الضخم لقاطرة
ANPAM إنجازاً جديدًا لـ

اقترحت الرئیسة التنفیذیة للعلامة التجارية نالينو
يعد استخدام التصاميم 
المختلفة شرطًا للنجاح في 

السوق العالمية



لقــد شــهد إنتــاج الســجاد وتصديــره ازدهــاراً في بلادنــا منــذ فــترة طويلــة 

واســم إيــران ومكانتهــا في هــذا المجــال معروفــة لــدى العديــد مــن البلدان، 

في حديــث مــع ميمينــة بهرامــي، صاحبــة ورشــة لنســج الســجاد ولديها ١٤ 

عامــاً مــن الخــبرة في هــذا المجــال. مجــال إنتــاج الســجاد وخاصــة الحريــر. 

لقــد قمنــا بالتحقــق مــن صناعــة الســجاد المنســوج يدويـًـا في البــلاد. نقــرأ 

أجــزاء مــن هــذه المقابلــة.

ــات في  ــد مــن التحدي ــا العدي ــة، لدين ونظــراً لظــروف الســوق غــير المواتي

هــذا القطــاع، إلا أن هــذا المنتــج، وخاصــة الســجاد الحريــري، لــه زبائنــه 

ــن  ــلى مســتوى م ــع بأع ــي ويتمت ــج عالم ــر منت ــا أن الحري الخاصــون. وبم

ــالم. ــه في الع ــزال يحتفــظ بمكانت ــه لا ي ــين الســجاد، فإن الجــودة ب

ــري في  ــجاد الحري ــاج الس ــان الأولى في إنت ــم وكاش ــا ق ــد مدينت ــوم تع والي

العديــد مــن دول العــالم، وعــادة مــا يتــم تصديــر هــذه الســجاد إلى دول 

أخــرى بســبب القيــود باســم تركيــا، ولكــن إذا تــم رفــع العقوبــات و لــدى 

المصدريــن القــدرة عــلى تصديــر البضائــع مبــاشرة. يكــون، لا تحــدث هــذه 

المشــكلة.

ــير  ــب تدم ــن الصع ــون م ــا يك ــادة م ــة، ع ــين العام ــروف ب ــو مع ــما ه ك

الســجاد الحريــري مــع مــرور الوقــت، وعــادة مــا يســتمر لأكــثر مــن ٥٠٠ 

عــام. ومــن ناحيــة أخــرى، بمــا أن الســجادة الحريريــة قــد رســخت مكانتهــا 

للتــو في الأســواق العالميــة، فيبــدو أن أمامهــا مســتقبل وأفــق إيجــابي.

ــن  ــن م ــلاء، ولك ــات العم ــتجابة لطلب ــوات للاس ــا خط ــذ حاليً ــن نتخ نح

المتوقــع أن تدعــم الســلطات الإدارة لتجنــب المزيــد مــن الضغــط عليهــا. 

لقــد تســبب الغــلاء في تقليــل فــرص النــاس لــشراء مــواد الســجاد، لذلــك 

يأتــون إلينــا عــادة، وقــد أدى هــذا إلى زيــادة الطلــب عــلى منتجاتنا بشــكل 

كبــير داخــل وخــارج البــلاد.

إذا كان لــدى الأشــخاص المهــارات والخــبرة الكافيــة أو أتقنــوا تقنيــات 

الاســتثمار، فــإن الاســتثمار في هــذا المجــال يكــون مربحًــا للغايــة؛ لأن الكثير 

مــن النــاس قــد حققــوا دخــلاً كبــيراً بهــذه الطريقــة.

نطالــب الحكومــة بتحســين الأوضــاع الاقتصاديــة حتــى يميــل النــاس أكــثر 

لــشراء الســجاد، لأن المشــكلة الأساســية هــي انخفــاض المبيعــات في الوضــع 

الحــالي. حاليــاً يتــم طــرح العديــد مــن الأفــكار الجديــدة في هــذا المجــال 

وتــم نســج ســجاد لا مثيــل لــه في العــالم، لكــن للأســف لم يتــم اتخــاذ أي 

إجــراء لإدخــال هــذا القطــاع إلى الخــارج ولا تــزال العوائــق أمــام التصديــر 

وحتى استيراد السجاد قائمة في المكان.

الفعالة في السوق السجاد 

ويتم تصدير السجاد 
تتمتــع مجموعــة فــيروزة الإيراني تحت اسم تركيا

باعتبارهــا  الماليــة، 

واحــدة مــن المجموعــات 

رأس  ســوق  في  الرائــدة 

المــال والخدمــات الماليــة 

بحضــور  والاســتثمارية، 

قــوي وفعــال في ســوق 

رأس المــال في بلدنــا. في 

الســنوات الـــ ١٩ التــي 

مــرت منــذ نشــاط هــذه 

المجموعــة في ســوق رأس المــال الإيــراني، في محادثــة مــع نامــدار بهشــتي 

ــا  ــة، قمن ــيروزه المالي ــة ف ــمال في مجموع ــر الأع ــس تطوي ــب رئي روي، نائ

ــة. بالتحقيــق في أنشــطة هــذه المجموعــة. نقــرأ أجــزاء مــن هــذه المقابل

صنــدوق فــيروزة مــوج للرافعــة الماليــة هــو الصنــدوق الاســتثماري التاســع 

ــوع مــن  ــدوق هــو ن ــة. هــذا الصن ــذي تقدمــه مجموعــة فــيروزة المالي ال

ــه  ــرق بين ــة. الف ــة مالي ــدوق أســهم ذو رافع ــع صن الأســهم وهــو في الواق

ــوارد الموجــودة في  ــن الم ــق الأســهم الأخــرى هــو أن جــزءًا م ــين صنادي وب

ــدوق الاســتدانة يلعــب بطريقــة مــا دور الائتــمان والقــروض. صن

الآن، إذا كنــا في الاتجــاه التصاعــدي للســوق، فــإن الأشــخاص الذيــن منحــوا 

ــط عــلى الحــد الأقــصى  ــا ســيحصلون فق ــة م ــدوق بطريق ــمان للصن الائت

ــة  ــاح الناتج ــة الأرب ــح بقي ــيتم من ــا، وس ــم مقدمً ــدد له ــد المح ــن العائ م

ــلي  ــدات لحام ــن العائ ــد م ــح المزي ــيتم من ــدوق، وس ــدوق. الصن إلى الصن
الوحــدات المميــزة. (الأشــخاص الذيــن قامــوا باســتثمارات محفوفــة 

ــر) بالمخاط
نقــص المعرفــة؛ والحلقــة المفقــودة هــي وجــود الــشركات الصغــيرة 
والمتوســطة في ســوق رأس المــال. إنهــم ليســوا عــلى درايــة بــالأدوات المتاحة 

ــم. ــوق لتطويره ــذا الس في ه
لدينــا تمويــل جماعــي للمشــاريع الصغــيرة. في منصــات ومنصــات التمويــل 
الجماعــي، يتــم التمويــل مــن الجمهــور للخطــط والمشــاريع الصغــيرة، وهو 
بالضبــط منصــة هــذه المنصــة مــن خــلال ســوق رأس المــال. كــما يمكننــا 
إدخــال بعــض الــشركات المتوســطة إلى ســوق رأس المــال مــن خــلال إحيــاء 
القوائــم الماليــة؛ يمكــن لهــذه الــشركات دخــول ســوق رأس المال والاســتفادة 
ــوع الأســهم ومجالــس إدارة  ــمادًا عــلى ن مــن خدمــات هــذا الســوق، اعت

OTC التــي تقابلهــا.

في رأيــي، هنــاك الكثــير مــن الإمكانــات في ســوق رأس المــال الإيــراني، ومــع 

رفــع العقوبــات؛ يمكننــا أن نشــهد النمــو والازدهــار والتواصــل الأوســع بــين 

العديــد مــن الــشركات المحليــة والأجنبيــة في مختلــف الصناعــات.

قامــت مجموعــة فــيروزة الماليــة، مــن خــلال شركاتهــا التابعــة، بالعديــد من 

ــما  ــة، م ــة والجريئ ــئة والخاص ــة والناش ــشركات المدرج ــتثمارات في ال الاس

ــبرة الآن في  ــذه الخ ــز ه ــا. وتترك ــا وتطوره ــير في نموه ــكل كب ــاهم بش س

مجموعــة فــيروزة، ويمكــن لشركــة فــيروزة لإدارة رأس المــال أن توفــر منصــة 

ــي  ــدة الت لنمــو وتوســع الــشركات مــن خــلال أدوات إدارة الأصــول العدي

تمتلكها. 

في حوار مع نائب رئيس تطوير الأعمال 
في مجموعة فيروزه المالية

إن الوجود الواسع النطاق للشركات 
المتوسطة في سوق رأس المال 
يعتمد على تخفيف القوانين



ــة للبــلاد، وتوجــد بكــثرة في  وتعــد التمــور مــن أهــم المنتجــات التصديري

ــة  ــات التعبئ ــول صناع ــع وص ــالي م ــع الح ــات، وفي الوض ــض المحافظ بع

والتغليــف، يتــم إنتــاج وبيــع العديــد مــن المنتجــات منــه في الســوق، فــی 

المقابلــه مــع مهــدی آقــا محمــدي، المديــر التجــاري لشركــة بالیــا آبــادان 

الناشــطة في مجــال تعبئــة التمــور تحدثنــا عــن الوضعیــة هــذه الشرکــة. 

ــة. نقــرأ أجــزاء مــن هــذه المقابل

ومــن المنتجــات التــي تنتجهــا هــذه الشركــة، يمكــن أن نذكــر عصــير ولــب 

التمــر، والتمــور بالفســتق واللــوز، والفواكــه المجففــة مثــل الكيــوي والمــوز 

ودقيــق نــواة التمــر، وقهــوة نــواة التمــر، ورقائــق التمــر، ومســحوق ســكر 

ــواة التمــر،  ــت ن ــاج زي ــا بصــدد إنت التمــر وغيرهــا. المســتقبل نحــن أيضً

ــات العمــلاء في  ــا لطلب ــج وفقً ــذا المنت ــر له ــه خطــط التصدي ــذي تتبع وال

ــة  ــثروة الحيواني ــم التفــاوض مــع اتحــاد مــربي ال ــدان الأخــرى. كــما ت البل

لتزويدهــم بالمنتجــات الحيوانيــة الجيــدة مــن مخلفــات التمــور وبســاتين 

النخيــل، وهــو مــا ســيتم قريبــاً.

قامــت شركــة آبــادان بالیــا بإعــداد خطــط لأنشــطتها في الفضــاء الافــتراضي 

مــن حيــث التســويق والإعــلان.

ــة،  ــة ٥ موديــلات فقــط في الدول ــم تعبئ مــن أصــل ١٠ موديــلات تمــر، يت

ــول إلى  ــلة للوص ــبر سلس ــر ع ــب أن تم ــثرة ويج ــودة بك ــير موج ــي غ وه

المســتهلك، مــما يزيــد ســعرها. تعمــل دول مــصر والمملكــة العربيــة 

ــاك  ــة. هن الســعودية والمغــرب في مجــال التعبئــة والتغليــف الأكــثر حداث

ــة. ــير المنص ــب توف ــن يج ــاع، ولك ــذا القط ــر ه ــلى تطوي ــدرة ع الق

ــة  ــاعد في عملي ــة يس ــة التحتي ــاء البني ــة وإنش ــدن الصناعي ــاء الم إن إنش

الإنتــاج، الأمــر الــذي يجعــل حتــى الوســطاء يلجــأون إلى تجهيــز التاريــخ. 

لقــد دعــم مســؤولو مدينــة عبــادان بقــدر مــا طلبنــا منهــم. وترجــع أوجــه 

القصــور الحاليــة بشــكل رئيــسي إلى نقــص الأمــوال، الأمــر الــذي قــد يكــون 

خارجــا عــن ســيطرتهم.

ــل،  ــع العطــش عــلى المــدى الطوي ــل ويمن ــبر التمــر غــذاءً متكامــلاً، ب يعت

حيــث كان يســتخدم في المــاضي كبديــل كامــل للوجبــات. وفي الوضــع 

ــج، مــما ــد مــن الصناعــات إلى معالجــة هــذا المنت الحــالي، اتجهــت العدي

يــدل عــلى أهميتــه عــلى المــدى الطويــل. في العــام المــاضي قفــزت أســعار 

التمــور كثــيراً، لكــن هــذا العــام نواجــه ٢٠ ألــف طــن مــن هــدر التمــر، 

ــادة  ــد التمــور مــن أجــل زي وهــذا بســبب جشــع المورديــن لتأخــير توري

ســعره.

وكــما ذكرنــا، إذا تمكنــا مــن الاســتعانة بالعلــم الحديــث والــشركات القائمــة 

عــلى المعرفــة، فســيتم الحصــول عــلى نتيجــة جيــدة. نحــن نتخــذ خطــوات 

ــاذ  ــم اتخ ــن المه ــه م ــول أن ــب الق ــن يج ــب، ولك ــى لا نتع ــيرة حت صغ

الخطوات الصحيحة وأن تكون عملية.

ونظــراً لدخــول الــشركات قطــاع التعبئــة والتغليــف والاهتــمام بهــذه الفئــة، 

نــرى توريــد العديــد مــن المنتجــات المتنوعــة في هــذا القطــاع والتــي يتــم 

ــن  ــد م ــة. لمزي ــات الحديث ــلى التقني ــماد ع ــاسي بالاعت ــكل أس ــا بش إنتاجه

ــري  ــا طاه ــد رض ــع حمي ــة م ــا مقابل ــكلة، أجرين ــذه المش ــق في ه التحقي

أشــتياني، الرئيــس التنفيــذي لشركــة بوشــان للبلاســتيك؛ نحــن نقــرأ أجــزاء 

ــة. مــن هــذه المقابل

تأسســت هــذه الشركــة في عــام ٢٠٠٠ للمســاعدة في توريــد أحــد المنتجــات 

الأكــثر شــيوعًا في صناعــة الطباعــة والتغليــف، وهــو ما يســمى البــولي إيثيلين 

أو النايلــون، والــذي عــلى الرغــم مــن بســاطته، إلا أن لديــه بعــض التعقيدات 

في الإنتــاج، لذلــك اليــوم، مــع ٨ خطــوط إنتــاج أفــلام البــولي إيثيلــين، هــي 

إحــدى الــشركات وهــي المصــدرة الرئيســية لهــذا القطــاع ومــع تطور وتوســع 

الســوق اتجهــت إلى زيــادة الإنتــاج وخلقــت ســوقا جيــدة في هــذا القطــاع. 

ــوي  ــددة وتن ــداف مح ــتراتيجية وأه ــتيك اس ــان للبلاس ــة بوش ــك شرك تمتل

تصديــر المزيــد مــن منتجاتهــا إلى الخــارج في المســتقبل.

حاليًــا، يتــم إنتــاج أكــثر مــن ٢٠ مجموعــة مــن المنتجــات في هــذه الشركــة، بما في 

ذلــك التغليــف المعقــم، والتشــكيل الحــراري، والفتح الســهل والتعبئــة الفراغية، 

والتعبئــة المضــادة للبخــار، والتعبئــة الواقيــة للمنتجات الخاصــة، ومــا إلى ذلك.

وبمــا أن هــذه المجموعــة قــد رســمت رؤيــة وأفقــاً محــدداً، فقــد قــام كبــار 

ــق  ــق لتحقي ــد الاســتراتيجيات ووضــع خارطــة طري ــة بتحدي ــري الشرك مدي

أهــداف التنميــة بمــا يتناســب مــع قــدرة الــشركات نظــراً لقدرتهــا، بالإضافــة 

إلى احتياجــات التصديــر، التوظيــف و... يتــم حلهــا نظــراً لأن معظــم منتجــات 

هــذه الشركــة هــي B٢B، فــإن لديهــا عمــلاء عــلى مســتويات مختلفــة مــن 

الأدويــة والمعــدات الطبيــة وصناعــات الســيارات ومــا إلى ذلك، وتقــوم بالتوريد 

ــدول المجــاورة مثــل روســيا  ــا وال ــة مثــل أســتراليا وروماني ــدول الأوروبي إلى ال

وتركيــا والعــراق وأوزبكســتان وجورجيــا ويتــم تصديرهــا إلى أرمينيــا و...

وهــذا القطــاع هــو رائــد التحــول ويجلــب المعرفــة والتكنولوجيــا المطلوبــة. 

اليــوم، يتــم إنتــاج أكيــاس الــصرف الصحــي في بلدنــا، ولإنتاجهــا، يجــب توفير

ــا للعمــلاء، الأمــر الــذي يتطلــب اســتخدام التقنيــات  فيلــم مضــاد للبكتيري

الجديــدة. وعليــه، فمــن متطلبــات مجلــس الإدارة أن يتــم إضافــة منتجــين

جديديــن عــلى الأقــل ســنوياً وإضافتهــما إلى محفظــة المنتجــات ذات المعرفة 

ــشركات في هــذا المجــال  ــين ال ــا ب ــد تميزن ــام، لق ــة. بشــكل ع ــة العالي التقني

بســبب القيــام بأشــياء جديــدة واســتخدام المعرفــة الحديثــة.

ــرة  ــدة ومؤث ــة رائ ــا صناع ــف باعتباره ــة والتغلي ــة التعبئ ــت صناع ــد نم لق

وكصناعــة B٢B لتوريــد المــواد الخــام وتطــورت بشــكل جيــد في مجــال تعبئة 

البوليمر على مدى العقدين الماضيين.

الرئيس التنفيذي لشركة بوشان للبلاستيك
نمو صناعة الطباعة هو 
المدير التجاري لشركة بالیا آبادانعامل التغيير في الصناعات

نحن أمام ٢٠ ألف طن من 
مخلفات التمر



ــة  ــدة والإبداعي ــات الرائ ــن الصناع ــا م ــة في بلادن ــة الطباع ــبر صناع تعت

وقــد حققــت نجاحــاً كبــيراً في الســنوات الأخــيرة؛ إحــدى هــذه الــشركات 

ــت إدارة  ــف، تح ــة والتغلي ــدار للطباع ــفر في ــة دانش ــي شرك ــطة ه النش

ــة مــع هــذا  ــرأ أجــزاء مــن المقابل ــذي نعمــة دانشــفر. نق ــس التنفي الرئي

ــاب. ــر الش المدي

المجــال الرئيــسي لنشــاطنا هــو مجــال طباعــة وتغليــف المــواد الصيدلانيــة 

والتجميليــة والصحيــة. خــلال هــذه الســنوات، كانــت جهودنــا دائمـًـا تتمثل 

ــث  ــن حي ــد م ــو جدي ــا ه ــكل م ــم ب ــلاع دائ ــلى اط ــة ع ــاء الشرك في إبق

المعرفــة والتكنولوجيــا الحاليــة والعمــل بشــكل أكــثر علميــة. بشــكل عــام، 

تنتــج شركات الطباعــة ســلعًا مخصصــة، وهــذا هو روتــين عملنا. حاليــاً تأتي 

الاستفســارات مــن شركات الأدويــة، ونشــارك في المناقصــات، وإذا فزنــا، ننتج 

ــس كأن  ــة، ولي ــل والنظاف ــة ومســتحضرات التجمي ــاً مخصصــة للأدوي علب

لدينــا إنتاجــاً دون طلــب. لســوء الحــظ، عــلى الرغــم مــن الجهــود العديدة 

التــي بذلناهــا للحفــاظ عــلى عمليــة التطويــر والنمــو لهــذه المجموعــة،

أحــد شــعاراتنا وقيمنــا الرئيســية هــو عــدم تغيــير جــودة المنتجــات أبــدًا 

ــا  ــع، وفقً ــب. وبالطب ــت المناس ــلاء في الوق ــودة للعم ــل ج ــم أفض وتقدي

لخطــة التطويــر المخطــط لهــا لهــذا العــام، إذا أضفنــا أجهزة جديــدة وقمنا 

بزيــادة الإنتــاج، فسنســتحوذ عــلى حصــة أكــبر مــن الســوق. كــما يســاعد 

ذلــك عــلى زيــادة الإنتــاج بحــوالي ٣٠٪.

لم نتوقــف ولــن نتوقــف، ورغــم كل المشــاكل، كان تفكــيري دائمـًـا في 

التطويــر وكان كل جهدنــا هــو أن نكــون مســتجيبين بأفضــل الطــرق وبقدر 

مــا نســتطيع مــن كل النواحــي، مســاوياً للتكنولوجيــا والمنتجــات التــي يتم 

إنتاجهــا في العــالم. تنافــس.

ــات،  ــورة في الصناع ــداث ث ــن إح ــي م ــذكاء الاصطناع ــن ال ــا يتمك وعندم

ــدة.  ــذه القاع ــتثناءً له ــون اس ــن تك ــة ل ــة الطباع ــد أن صناع ــن المؤك فم

كقاعــدة عامــة، يمكــن للــذكاء الاصطناعــي في قطــاع التكنولوجيــا والآلات 

ــاج في صناعــة الطباعــة. كــما  ــل تســهيل الإنت ــيراً مث أن يحــدث تحــولاً كب

أن الــذكاء الاصطناعــي يمكــن أن يســاعد في قطــاع المــوارد البشريــة، وربمــا 

في المســتقبل، باســتخدام هــذا الموضــوع وبمســاعدة الروبوتــات، ســتنخفض 

حاجــة دور الطباعــة للمــوارد البشريــة والمشــغلين، لأن حاليــا كعــب أخيــل 

لصناعــة الطباعــة وانخفــاض رغبــة الشــباب في الدخــول في الأعــمال 

ــة. ــة والمــوارد البشري الصناعي

تقــوم العديــد مــن الصناعــات والمصنعــين بتســويق منتجاتهــا باســتخدام 

التغليــف المــرن. هــذا النــوع مــن التغليــف يكلــف أقــل وباســتخدامه، يتم 

التغليف في المصنع بسهولة أكبر.

اقترح الرئيس التنفيذي لشركة دانش فر فيدار 
للطباعة والتغليف

الذكاء الاصطناعي ذراع 
لصناعة الطباعة

بقــدر مــا تواجــه صناعــة الطباعــة تحديــات في قطــاع التوزيع، فإنهــا تواجه 

ــر  ــی، مدي ــعود قدیان ــع مس ــة م ــها. في مقابل ــل نفس ــاكل داخ ــا مش أيضً

ــة صناعــة الطباعــة. نقــرأ أجــزاء مــن  مطبعــة القدیانــی، تــم فحــص حال

هــذه المقابلــة.

في عــام ٢٠٠٠، أنشــأت مطبعــة القاديــاني. في البدايــة، بدأنــا العمــل بعــدد 

قليــل مــن الآلات، ثــم بدأنــا تدريجيــاً في تجهيــز الآلات حســب احتياجــات 

دار النــشر.

في رأيــي أن المشــاكل والمعضــلات الموجــودة هــي غــير اقتصاديــة أكــثر منهــا 

اقتصاديــة. إذا قامــت الســلطات بحــل مشــاكل أخرى، فســنواصل أنشــطتنا 

ــة البال. براح

إحــدى هــذه المشــاكل هــي الافتقــار إلى الشــفافية. عــلى الرغــم مــن أننــا 

نبــذل قصــارى جهدنــا للامتثــال الكامــل للقوانــين، إلا أن المشــاكل تنشــأ من 

البلديــة والضــمان الاجتماعــي والضرائب. لســوء الحظ، في الســنوات القليلة 

الماضيــة، لم تكــن هنــاك أي حالــة تتعلــق بمســاعدة أو دعــم الناشريــن أو 

المطابــع. وبطبيعــة الحــال، كان الاتحــاد يبحــث منــذ بعــض الوقــت عــن 

قــروض صناعيــة حتــى تتمكــن دور الطباعــة مــن تحديــث أجهزتهــا البالية.

عندمــا يكــون لكتــاب ترجمــة جيــدة، مــع سلســلة مــن التغيــيرات الطفيفة 

جــدًا، يتــم نــشر الكتــاب تحــت اســم مترجــم آخــر، هــذا عــلى الرغــم مــن 

أنــه بمــا أن الاقتصــاد قــد اتخــذ جانبًــا ماديـًـا تمامًــا، فيجــب أن يكــون هنــاك 

عــلى الأقــل الكثــير مــن الخصوصيــة في الكتــاب. إذا تمــت ملاحظــة ذلــك، 

ــي  ــدة الت ــنوات العدي ــون الس ــن أن تك ــن الممك ــذا، وم ــدث ه ــن يح فل

قضاهــا الشــخص في العمــل الشــاق مثــل كتــاب أو روايــة.

في رأيــي، كانــت عمليــة الدراســة إيجابيــة؛ وبطبيعــة الحــال، هــذا لا يعنــي 

ــرى  ــال، ن ــب الأطف ــاع كت ــل في قط ــا نعم ــا أنن ــولا. وبم ــبره مقب ــي أعت أنن

ــف  ــن للأس ــال، لك ــب الأطف ــال كت ــة في مج ــداً، خاص ــالي دوراً جي أن للأه

ــق  ــما خل ــن، م ــين الأخيري ــرات في العام ــلاث م ــورق ث ــعر ال ــف س تضاع

ــاشرون. ــد أنشــأ الن ــة و لق ــة الطباع ــة لصناع ــاً صعب ظروف

في الســنوات الثــماني الماضيــة، كان اســتيراد الآلات لصناعــة الطباعــة 

ــم اســتيراد الآلات المســتعملة والمنخفضــة  ــك، ت ــل ذل ــا جــدًا، وقب منخفضً

ــا  ــا، فإنه ــث أجهزته ــوي تحدي ــة تن ــت دور الطباع ــه إذا كان الأداء. أي أن

ــا،  ــة. حاليً ــدة، وهــذه مشــكلة أساســية للغاي ــاج إلى اســتثمارات جدي تحت

يبلــغ عمــر آلات الطباعــة أكــثر مــن ٢٠ عامًــا وحتــى ٣٠ عامًــا، مــما يقلــل 

مــن كفــاءة المطبعــة ولــه تأثــيرات مبــاشرة عــلى التشــغيل والوقــت والقوى 

العاملة وكفاءة وجودة العمل.

مدير مطبعة القدیانی
لقد تضاعف سعر الورق 
ثلاث مرات في العامين 

الماضيين



هنــاك العديــد مــن الإمكانيــات في ســوق الــدول الأفريقيــة لــشراء البضائــع 
ــع  ــلات أوس ــلال تفاع ــن خ ــا م ــتفادة منه ــن الاس ــي يمك ــة، والت الإيراني
ــن،  ــعود برهم ــور مس ــع الدكت ــث م ــة. وفي حدي ــول تفصيلي ــة حل وصياغ
رئيــس غرفــة التجــارة الإيرانيــة الإفريقيــة، ناقشــنا كيفيــة العلاقــات 

ــة. ــن هــذه المقابل ــزاء م ــرأ أج ــين المناطــق. نق ــة ب التجاري
ــة  ــرار الغــرف المشــتركة الأخــرى لتنمي ــة، عــلى غ ــم إنشــاء هــذه الغرف ت
والقــارة  الإيرانيــة  الإســلامية  الجمهوريــة  بــين  الاقتصاديــة  العلاقــات 
الأفريقيــة، قبــل حــوالي ٢٠ عامًــا. ولســوء الحــظ، في الوقــت الحــالي، 
ــة أن كلا  ــارة الأفريقي ــع الق ــة م ــا التجاري ــاض حجــم تبادلاتن ــر انخف يُظه
مــن البلديــن نحــن والــدول الأفريقيــة لا نعلــم عــن هــذا الســوق، وليــس 
لديهــم معرفــة تفصيليــة بســوقنا، ولكــن لحســن الحــظ، مــع العمــل الجيد 
مــن منظمــة تنميــة التجــارة لإقامــة المعــارض وقبــول الوفــود التجاريــة من 

ــإن الوضــع يتحســن إلى حــد مــا. حــد. ــدول الأخــرى، ف ال
وكانــت زيــارة الرئيــس لثــلاث دول إفريقيــة أحــد الأحــداث المهمــة خــلال 
الأعــوام الـــ١٢ الماضيــة، والتــي ســتكون بالتأكيــد الأســاس لفتــح علاقــات 
تجاريــة جديــدة وخلــق قــدرات تجاريــة جيــدة. وتــم خــلال هــذه الرحلــة 
التوقيــع عــلى ٢١ مذكــرة في مجــالات مختلفــة. كــما أن هناك قــدرات جيدة 
ــن،  ــل التعدي ــة في قطاعــات مث ــدول الأفريقي ــة مــع ال للتفاعــلات التجاري
والطــب، والمعــدات الطبيــة، والمعــدات والأدوات الزراعيــة، والزراعــة خارج 
الأرض، والاستكشــاف، والمعالجــة، والإنتاجيــة، والصناعــات التحويليــة، 
ــك. ومــن المؤكــد أن وجــود  ــة ومشــتقاتها، ومــا إلى ذل والمنتجــات البترولي
الناشــطين الاقتصاديــين في الرحــلات الحكوميــة ســيكون لــه آثــار جيدة على
ــة في  ــراءات اللازم ــذ الإج ــزي تنفي ــك المرك ــلى البن ــب ع ــما يج ــع. ك الوض
أسرع وقــت ممكــن فيــما يتعلــق بإقامــة العلاقــات المصرفيــة أو المقاصــة، 

وهــذه الغرفــة لديهــا اقتراحــات جيــدة في هــذا الصــدد.
حتــى قبــل عامــين، لم يكــن نهــج الحكومــة تجــاه القــارة الأفريقيــة جيــدًا 
جــدًا، أمــا اليــوم فقــد تغــيرت نظــرة الحكومــة إلى القــارة تمامًــا. بالإضافــة 
ــط  ــن ضغ ــل م ــأنها أن تقل ــن ش ــدة م ــدرات جي ــاء ق ــم بن ــك، ت إلى ذل
العقوبــات في هــذا القطــاع. وخــلال العامــين الماضيــين، تــم تنفيــذ تخطيــط 
جديــد يبــشر بتفاعــلات جديــة مــع القــارة الأفريقيــة. ومــن هــذا المنطلــق، 
قمنــا بإعــداد خريطــة طريــق ترســم آفــاق هــذه العلاقــات. عــلى عكــس 
المــاضي، الــذي لم يكــن لديــه مــا يكفــي مــن الثقــة بالنفــس، فــإن القــارة 
ــنتخذ  ــدول، وس ــع ال ــين م ــة للجانب ــة مربح ــن علاق ــث ع ــة تبح الأفريقي
الخطــوات اللازمــة في هــذا الاتجــاه مــن خــلال دراســة الطــرق التــي اتبعتها 
الــدول الأخــرى مــع الخــير. الإجــراءات التــي اتخذتهــا الحكومــة الســابقة. 
ــة والرحــلات  ــارة الأفريقي ــة الشــحن المجــاني إلى الق ــرت الحكوم ــإذا وف ف
ــج  ــد نتائ ــيحقق بالتأكي ــك س ــإن ذل ــبة، ف ــترة مناس ــة لف ــة اللازم الجوي

اقتصادية جيدة.

في بلدنــا، الــشركات المنظمــة للمعــارض لديهــا شــكاوى حول هيــكل المعرض 

وتعتقــد أن مقدمــي العــرض وهيــاكل المعــرض يســببون مشــاكل في إقامــة 

المعــارض ويــرون أن معــرض شــهر آفتــاب ليــس مثــيراً للاهتــمام مــن حيــث 

البنيــة التحتيــة ونطــاق تشــيناي وينبغــي اتخــاذ التدابــير الأساســية. القيــام 

بــه في هــذا الصــدد.

وأشــار جليــل غفــاري رهــبر، رئيــس مجلــس إدارة شركــة آرويــن مهــر فجــر 

الناشــطة في مجــال المعــارض الدوليــة، إلى أن هــذه المجموعــة تقيــم معارض 

منــذ حــوالي ٦ ســنوات، وأضــاف: قبــل ذلــك كان لدينــا قريــب بالتعــاون مع 

غرفــة النقابــات، وهــي شركــة آرويــن الخاصــة، قمنــا بافتتــاح مهــر فجــر من 

نفــس المــكان وخــلال هــذه الفــترة قمنــا أيضًــا بإقامــة معــرض للحقائــب 

والأحذيــة الشــهر المــاضي، وآخــر هــو معــرض للطباعــة والتغليــف ســيقام 

في ديســمبر.

وذكــر أن نشــاط هــذه الشركــة يتعلــق بالحقائب والأحذيــة والطباعــة، وأنها 

تنظــم المناقشــات التنفيذيــة للمعــرض مــن الصفــر إلى المائــة. عــلى ســبيل 

المثــال، في أي مــكان في العــالم، لا تكــون المعــارض فرديــة، بــل مســتمرة.

ومــضى رئيــس مجلــس إدارة شركــة آرويــن مهــر فجــر مؤكــداً أن المشــكلة 

الأكــبر هــي هيــكل المعــرض نفســه، وهــو الأمــر الــذي لم يتــم للأســف طوال 

هــذه الســنوات الأربعــين ولم يتمكــن إنشــاء شــهر أفتــاب مــن التقــدم. أي 

شــئ. أقامــه شــهر أفتــاب، لكــن معــرض الطباعــة كبــير جــدًا بحيــث لا يمكن 

إقامتــه هنــاك.

واعــترف غفــاري رهــبر: في الوقــت الحــالي أفضــل مســار للعمــل فيــما يتعلق 

بمعــرض شــهر أفتــاب هــو تحســين البنيــة التحتيــة وتطويــر وســائل النقــل 

العــام وتغيــير هيــكل القاعــات.

ــام  ــع أن يق ــال: مــن المتوق وأشــار إلى إقامــة معــرض نوفمــبر وبرامجــه وق

هــذا العــام نحــو ٣٠ حصــة تعليميــة وسنســتضيف نحــو ٥٠ إلى ٦٠ وفــداً

تجاريــاً.

مؤكــداً أن أهــم إنجــاز للمعــرض هــو أن يســتفيد منــه الــزوار والعارضــون، 

وأضــاف الناشــط في المعــرض: بالإضافــة إلى معرضنــا، تــم تخصيــص قاعتــين

لموضوعــين آخريــن؛ إذا أعطونــا المعــرض بأكملــه، فيمكننا تخصيص مســاحة 

لـ ١٦٠ شركة حاضرة في هذا المعرض.

وأكد رئيس مجلس إدارة شركة آروين مهر فجر

ضرورة الاهتمام بالبنية 
التحتية لمعرض شهر 

آفتاب
واقترح رئيس غرفة التجارة الإيرانية الإفريقية

النهج الإيجابي للحكومة 
الحالية تجاه علاقات إيران 

التجارية مع أفريقيا



تعتــبر ألمانيــا دولــة المعــارض في مجــال الصناعــات المختلفــة، وتعــد مدينتــا 

ــان دوراً  ــالم وتلعب ــارض في الع ــبر المع ــح وأك ــن أنج ــر م ــا وهانوف كولوني

بــارزاً في التعريــف بأهــم الــشركات والأعــمال العالميــة في مجــال الاقتصــاد 

ــع  ــة م ــا مقابل ــألة، أجرين ــذه المس ــق في ه ــن التحقي ــد م ــاج. . لمزي والإنت

الســيدة نارینــه أزالبــار، الرئيســة التنفيذیــة لشركــة فوجــان رهــبران نامــي 

للمعــارض، الممثــل الرســمي والحــصري لشركــة كولونيــا وهانوفــر للمعارض 

في إيــران. نقــرأ أجــزاء مــن هــذه المقابلــة.

منــذ عــام ٢٠٠٦، كنــت ممثــلاً للمعــارض الألمانيــة في غرفــة التجــارة 

ــة  ــل المعــارض إلى شرك ــت تمثي ــام ٢٠١١، أوكل ــذ ع ــة، ومن ــة الألماني الإيراني

خاصــة وكنــت مســؤولاً عــن إدارتهــا. ســنوات مــن الخــبرة في إقامــة 

المعــارض قادتنــا إلى اتخــاذ خطــوة فعالــة في الازدهــار الاقتصــادي للبــلاد 

ــة التجــار والتجــار  ــة ومرافق ــة استشــارية تنفيذي ــن خــلال إنشــاء شرك م

والحرفيــين في البــلاد في ســهولة الوصــول إلى المراكــز الاقتصاديــة الرئيســية 

في العــالم. باســتخدام مديريهــا ومستشــاريها ذوي الخــبرة، تفتخــر شركــة  « 

فوجــان رهــبران نامــي » بالإعــلان عن اســتعدادها للتعاون مــع المتخصصين 

والحرفيــين والمصنعــين الإيرانيين للمشــاركة في المعارض المتخصصــة والرائدة 

في برلــين ودوســلدورف وميونيــخ والمعــرض الــدولي المتخصــص لـــ صناعــة 

الألعــاب في نورمــبرغ، المعــرض هــو المعــرض الــدولي المتخصــص لقرطاســية 

ــا. نورمــبرغ والمعــرض الــدولي المتخصــص لــلآلات المســتعملة في ألماني

الهــدف الأكــبر لهــذه المجموعــة هــو تســهيل تواجــد المنتجــين والحرفيــين 

والحرفيــين الإيرانيــين في الأحــداث الدوليــة ومــن الدرجــة الأولى في ألمانيــا، 

وبنــاءً عــلى ذلــك، يمكن للــشركات تقديــم منتجاتهــا وابتكاراتهــا على منصة 

عالميــة وفتــح نافــذة عــلى العــالم. الأعــمال والتجــارة وزيــادة الصــادرات..

ومــن أجــل تســهيل وإزالــة العوائــق، نقــوم بتنفيــذ جنــاح إيــران في معارض 

ألمانيــة مختــارة بالتنســيق مــع المنظــمات الحكوميــة الإيرانيــة. إن إرســال 

وفــود الأعــمال الإيرانيــة إلى المعــارض، وتوفــير بطاقــات الدخــول بأســعار 

الريــال، وتوفــير معلومــات عــن الخدمــات الســياحية، والتعريــف بالشركات 

التــي تبنــي الأكشــاك، ومــا إلى ذلــك، هــي مــن بــين الخدمــات الأخــرى التي 

نقدمهــا للمتقدمــين للمشــاركة في المعــارض.

خدمات خاصة للعارضين

• تقديــم المشــورة والتنســيق للمشــاركة والحصــول عــلى جنــاح في المعارض 

المرغوبة

• حجز موعد للمقابلة في السفارة الألمانية للحصول على تأشيرة شنغن

• معلومات حول كيفية تقديم المستندات إلى السفارة الألمانية

• تقديم إثبات المعرض وخطاب التعريف للعارضين بالمعارض المرغوبة

• تنفيــذ الجنــاح الإيــراني في معــارض ألمانيــة مختــارة بالتنســيق مــع 

المنظــمات الحكوميــة الإيرانيــة

• الاستشارات فيما يتعلق ببناء الجناح وشحن بضائع المعرض

• تقديم المترجمين في ألمانيا

• التعريف بوكالات السفر للحصول على خدمات الإقامة والطيران

الرئیسة التنفیذیة لشركة فوجان راهبران نامي
وخبرة شركات المعرض هي 

التعريف بقدرات الصناعة والإنتاج

لقــد كان اهتــمام الحكومــة بالقطــاع الخــاص أحــد المطالــب الجــادة 
لمجلــس النــواب في الســنوات القليلــة الماضيــة، والــذي إذا تحقــق ســيكون 
لــه آثــار إيجابيــة للغايــة عــلى تحــول صناعــة البــلاد وحــل تحدياتهــا مثــل 

التضخــم وعــدم الاســتقرار الحــالي. 
عــزت اللــه أكــبري تالاربشــتي في حــوار خــاص مــع مجلــة عــالم الاســتثمار، 
لافتــا إلى ذلــك وقــال رئيــس لجنــة الصناعــات والمناجــم بالبرلمــان إن 
ــا  ــدة في هــذا الصــدد والوضــع يتحســن يوم ــان اتخــذ إجــراءات جي البرلم
ــائي للســيارة  ــد عــلى أن الســعر النه ــك، يجــب التأكي ــوم. ومــع ذل بعــد ي
يخضــع لتكاليــف الإنتــاج، والتــي تزيــد لأســباب تشــمل التكاليــف العامــة. 
وأكــد الدكتــور أكــبري تالاربشــتي أنــه عــلى الرغــم مــن القــدرات والمــوارد 
الاقتصاديــة الكافيــة إلا أن الشــعب يواجــه مشــاكل في توفــير ســبل عيشــه، 
وأضــاف: إن الرئيــس المحــترم مطالــب بوضــع إجــراءات فعالــة عــلى جــدول 
الأعــمال مــن أجــل تحســين الظــروف المعيشــية للشــعب. إذا تــم اســتخدام 
القــدرات عــلى النحــو الأمثــل، فمــن المؤكــد أنــه لــن يكــون هنــاك مــا يدعو 

للقلــق بشــأن حــل المشــاكل المقبلــة.
ــعر  ــط س ــل ضب ــن أج ــتعملة م ــيارات المس ــتيراد الس ــق باس ــما يتعل وفي

الســوق المحــلي قــال أيضــا: الحقيقــة أن اســتيراد الســيارات قــد لا يحتــاج 

ــون في  ــذ هــذا القان ــة تنفي ــق الحكوم ــون وتقــع عــلى عات إلى صياغــة قان

أسرع وقــت. قــدر الإمــكان لمســاعدة الســوق. وإذا تــم تعديــل السياســات 

المتعلقــة بصناعــة الســيارات اليــوم، فــإن التعطــش لبيــع وشراء الســيارات، 

ــك بســبب انخفــاض تدخــل  أو بمعنــى آخــر الوســاطة فيهــا، ســيقل، وذل

الجهــات الحكوميــة في ســوق الســيارات.

وأضــاف رئيــس لجنــة الصناعــات والمناجــم بالبرلمــان: إن إنتــاج الســيارات 

الكهربائيــة في البــلاد يعتمــد عــلى اســتغلال قــدرات القطــاع الخــاص 

والــشركات القائمــة عــلى المعرفــة، والتــي تتمتــع بالمرونــة والقــدرة العاليــة، 

ــإن هــذا  ــة أخــرى ف ولا تستســلم أي جهــود في اتجــاه نموهــا. ومــن ناحي

ــه. ــق أهداف القســم لا يؤخــر أي شــخص أو أي مؤسســة عــن تحقي

وردا عــلى ســؤال مــا هــي معوقــات اســتثمار القطــاع الخــاص في قطــاع 

التعديــن؟ وقــال: المســتثمر كالحمامــة، تهبــط حيثــما وجدت البــذرة، وإذا 

تركناهــا تهــرب لا أحــد يعلــم إلى أيــن ســتذهب. إذا كان هنــاك تنســيق 

قــوي في الحكومــة، بالتأكيــد، باســتثناء طفــرة الاســتثمار، فــإن أداء 

جميــع المديريــن الحكوميــين ســيكون أفضــل وســيتقدم اقتصــاد البــلاد 

بسلاسة أكبر.

رئيس لجنة الصناعات والمناجم بالبرلمان

الحاجة إلى استخدام المزيد 
من قدرات القطاع الخاص 
لتحقيق التنمية الاقتصادية



يعــد التصديــر جــزءًا مهــمًا مــن اقتصــاد كل دولــة، لذلــك، لدعــم القطاعات 

ــا.  ــا وتطوره ــبة لنموه ــير التســهيلات أداة مناس ــيكون توف ــة، س الاقتصادي

وناقشــت "عــالم الاســتثمار" الشــهرية الاحتياجــات والقــدرات المهمــة 

لهــذا القطــاع في مائــدة مســتديرة متخصصــة تســمى "مراجعــة الصــادرات 

القطريــة". وقــدم المديــرون والخــبراء في مكتــب هــذا المنشــور آرائهــم حــول 

القضايــا المطروحــة. نقــرأ أجــزاء مــن هــذه المائــدة المســتديرة.

ــر العلاقــات  ــة هــي تطوي ــة وزارة الخارجي ــوم، يجــب أن تكــون أولوي الي
ــة الاقتصادي

ويعتقــد دكتــور مســعود برهمــن، رئيــس غرفــة 

التجــارة الإيرانيــة الإفريقيــة، أنــه لا ينبغــي أن 

يتوقــع مــن الحكومــة أن تحــل المشــاكل. كــما

يجــب عــلى الغرفــة التجاريــة وغرفــة النقابــات 

ــات أن تلعــب دورهــا بشــكل  ــة التعاوني وغرف

جيــد بمــا يتــماشى مــع التنميــة الاقتصاديــة والازدهــار في البــلاد.

وقــال: إن إيــران تمتلــك الخــبرة والظــروف اللازمــة للتقــدم، لكــن المشــكلة 

الأساســية تكمــن في التنفيــذ. الجــزء وذكــر أنــه يجــب علينــا توفــير قــدرات 

الغــرف التجاريــة للأعضــاء ونقــل فــرص الأعــمال وتشــكيل اللجــان المهنيــة، 

مضيفــا: كممثــل للقطــاع الخــاص، مــن واجبنــا تقديــم مطالــب للحكومــة 

وتحديــد التحديــات والتحديــات. تقديــم الحلــول المناســبة. لــكي أعطــي

ويجب تشعيع المنتجات الزراعية المعدة للتصدير
وقــال دكتــور ســيد رضــا رفيعــي، عضــو مجلــس 

إدارة الغرفــة المشــتركة بــين إيــران وروســيا، 

ــار  ــة ش ــس إدارة شرك ــس مجل ــس ورئي ومؤس

التجربــة  أثبتــت  لقــد  الإيرانيــة:  بارتــوف 

والخــبرة نتيجــة الأداء الســابق أن الوفود الســفر 

مــن روســيا إلى إيــران ومــن إيــران إلى روســيا خــلال العــام. لكــن في النهايــة، 

لا يحققــون نتائــج مهمــة. أمــا الوفــود الروســية في إيــران فهــي غير حاســمة، 

ــات. لأن القطــاع الخــاص لا يتعامــل بشــكل هــادف مــع الطلب

وتابــع: «شــكوى القطــاع الخــاص أنــه ليس لديــه أنشــطة مناســبة». في رأيي 

القطــاع الخــاص أضعــف بكثــير مــن القطــاع العــام. كل جــزء لــه مشــاكله 

الخاصــة. ويجــب عــلى القطــاع الخــاص أن يجــد مخرجــاً مــن المشــاكل في 

هــذه الظــروف الاقتصاديــة ورغــم العقوبــات والعقوبــات الذاتيــة.

يعد عدم استقرار القوانين من أهم المشاكل في قطاع التصدير
وقــال المهنــدس حســن حســينقلی، رئيــس 

اتحــاد مصــدري الرصــاص والزنــك، عــن حجــم 

صــادرات الرصــاص في البــلاد: تصــدر إيــران ١٥٠

ألــف طــن مــن ســبائك الرصــاص بقيمــة ٣٠٠

ــا ودبي،  ــاسي إلى تركي ــكل أس ــون دولار، بش ملي

ــز الرصــاص ســنوياً.  ــف طــن مــن مرك و٤٠ أل

وقســم مشــاكل التصديــر إلى قطــاع خــاص وقطــاع عــام وقــال: مــن أهــم 

مشــاكل قطــاع التصديــر عــدم اســتقرار القوانــين؛ يتــم إصــدار بعــض هــذه 

لقد تم طرحه في المائدة المستديرة المتخصصة للتصدير

وتعيق القوانين الحكومية القطاع الخاص عن تطوير أسواق التصدير
ــداء  ــام، يضطــر المنتجــون إلى ارت ــل الخــبراء. بشــكل ع ــين دون عم القوان

مــا يســمى بالأحذيــة الحديديــة ومحاولــة حــل المشــاكل. ولســوء الحــظ، 

يتــم وضــع معظــم القوانــين والمبــادئ التوجيهيــة دون استشــارة خــبراء 

ــات. ــات والنقاب النقاب

القوانين الحالية تمنع التطوير والتصدير
ــاد  ــس اتح ــب رئي ــل، نائ ــران وکی ــد كام وانتق

المعدنيــة،  المنتجــات  ومصــدري  منتجــي 

ــة  ــين الحالي ــال: القوان ــة وق ــرارات الحكوم ق

والمنتجــون  والصــادرات،  التقــدم  تعيــق 

يــوم. قــرارات جديــدة كل  يواجهــون 

وأضــاف: عــدم اســتقرار القوانــين جعــل المســتثمرين والمشــترين الأجانــب 

لا يأتــون إلى إيــران، بينــما إذا كان هنــاك اســتقرار للقوانــين في إيــران، 

ــة ســيكون مرتفعــا. ومــن  ــة الإيراني فــإن الطلــب عــلى المنتجــات المعدني

ــة أخــرى، طالمــا أن الحكومــة تتدخــل في كل الأمــور، فــإن الاقتصــاد  ناحي

لــن يتطــور.

ــة النســيج  ــير عــلى صناع ــير كب ــه تأث ــي ل ــد الأجنب ــزام النق ــاء الت إن إلغ
ــس والملاب

ويــرى الدكتــور مجتبــي شــجاعي، رئيــس 

مجموعــة عمــل النســيج والملابــس في نقابــات 

ــن  ــكون م ــا يش ــادة م ــين ع ــلاد، أن المنتج الب

الظــروف القائمــة ويجــب تقديــم الحلــول 

ــة. ــاكل القائم ــل المش ــبة لح المناس

وفيــما يتعلــق بمبيعــات الخــام في الصناعــات قــال: إن متوســط كل طن من 

الســلع المصــدرة عــام ١٤٠١هـــ بلــغ نحــو ٤٣٦ دولارا، كما بلغ متوســط كل 

ــثر  ــدل عــلى ك ــما ي ــن الســلع المســتوردة نحــو ١٦٠٤ دولارات، م طــن م

مبيعــات الخــام في المنتجــات التصديريــة وتزايــد حجــم مبيعــات الخــام في 

الصناعــات. اســتيراد الســلع النهائيــة والســلع ذات القيمــة المضافــة. إنــه 

مرتفــع، ويرجــع ذلــك أساسًــا إلى عــدم وجــود تكنولوجيــا إنتــاج في بلدنــا. 

المشكلة الرئيسية لاقتصاد البلاد هي الإدارة
ويعتقــد ســيد حســن حســيني، الرئيــس 

الســابق لاتحاد المكــسرات والفواكــه المجففة، 

أن المشــكلة الرئيســية لاقتصــاد البــلاد تكمــن 

في عــدم وجــود منصــة مناســبة للمســتثمرين 

الأجانــب والمحليــين وعــدم مواكبــة التطورات 

وعــدم توافقهــا مــع عمليــات التجــارة العالميــة. 

مؤكــداً أن صناعــة الفواكــه المجففــة في البــلاد تواجــه مشــاكل مثــل العملــة 

والضرائــب في قطــاع التصديــر، وهــو مــا يتخــوف منــه الكثــير مــن 

ــل  ــسرات مث ــم المك ــتيراد معظ ــاع الاس ــاً في قط ــاف: أيض ــن، وأض المصدري

ــن الممكــن  ــران، وم ــا إلى إي ــم تهريبه ــا. يت ــوز والكاجــو وغيره شــجرة الل

لحل هذه المشكلة أن يتم تخفيض الرسوم الجمركية.



يعــد الاســتثمار الأجنبــي أحــد أكــثر الطــرق كفــاءة وفعاليــة لتحقيــق النمــو 
الاقتصــادي والرخــاء للبلــد المضيــف.

التحديات العلمية في المسار الاستثماري في إيران
• قضايا قانونية

أ- عدم وجود قانون محدد حول كيفية إنشاء وحدة الأعمال
ب- كــثرة القوانــين والمذكــرات المختلفــة في الحكومــات المختلفــة والغمــوض 

والازدواجيــة والتناقضــات الكثــيرة في عمليــات ريــادة الأعــمال والاســتثمار.
• العيوب الهيكلية

ــمال  ــادة الأع ــة لري ــل الجامع ــون وكي ــكاد يك ــا ي ــل ويتبعه أ- وزارة العم
هــو المســؤول عــن شــؤون وعمليــات ريــادة الأعــمال والاســتثمار، وهــي لا 

ــة. ــه الحكومي ــات هــذا المجــال لطبيعت تســتطيع إدارة عملي
ب- بســبب العوائــق القانونيــة والهيكليــة والوظيفيــة. ولا يجــوز لأصحــاب 
رأس المــال والمعرفــة المشــاركة في عمليــات الاســتثمار. وبعبارة أخــرى، لا يمكن 

أن تنعكــس حكمــة النــاس ومعرفتهــم في البرامــج الحاليــة في هــذا المجــال.
ج- وجــود أجهــزة موازيــة في الدولــة، والتــي يتــم إنشــاؤها في الغالــب بهدف 
تطويــر ريــادة الأعــمال والاســتثمار، ونظراً لطبيعتهــا الحكوميــة البطيئة وغير

الفعالــة، لم تنجــح في تحقيــق الهــدف الرئيــسي، ويعتــبر معظــم المســتثمرين 
ورواد الأعــمال الموازيــة الأجهــزة التــي تشــكل عائقــا أمام عمليات الاســتثمار.
د- تشــتت وكالات الترخيــص وخدمــات ريــادة الأعــمال والاســتثمار في 
الحكومــة يخلــق حــلاً كل عــام، لكــن لا تــزال، بســبب طبيعــة الحكومــة، لم 

تتمكــن مــن حــل المشــاكل.
هـــ- تعــاني بعــض الــشركات في البــلاد من الركــود، ويتعــين عــلى الحكومة كل 
عــام تخصيــص المــوارد وحــل المشــكلة الماليــة للتغلــب عــلى هــذه المشــكلة. 
لكــن حتــى الآن لم يتــم تســجيل أي عمليــة ناجحــة للتدريــب والمراقبــة في 

الحكومة.
القضايا الدولية

أ- العقوبــات الدوليــة اســتطاعت أن تضعــف توجــه المســتثمرين الأجانــب 
نحــو إيــران، وهــو مــا ينبغــي اعتبــاره حــلاً أساســياً لهــذه القضايــا.

ــة  ــق مســدود في المســارات المالي ــة في طري ــات المصرفي ب- تســببت العقوب
والنقديــة للمســتثمرين، وهــو مــا يمكــن حلــه بشــكل جــذري مــن خــلال 
تشــكيل مؤسســة إيــران للاســتثمار والتمويــل والاســتعانة بالنخــب الجهادية.

الخطة التشغيلية والحلول المتاحة
ــباب  ــب والش ــن النخ ــة م ــمال مكون ــادة الأع ــة ري ــز خدم ــاء مراك • إنش

الموهوبــين في المجــالات الرياديــة
• تعديــل النظــام الأســاسي للمنظمــة الاســتثمارية وإنشــاء مخطــط جديــد 
للمــوارد البشريــة وكذلــك الاعــتراف بالإذاعــة والمزيــد مــن التمويــل للمنظمة
• إنشــاء صنــدوق ائتــماني (تحالــف بــين عــدة شركات تنتــج ســلعاً مماثلــة 

ولهــا حصــة كبــيرة في الســوق) للمعامــلات الماليــة والمصرفيــة.
• تعديــل اللائحــة التنفيذيــة للاســتثمار الأجنبــي فــور اعتمادهــا مــن مجلس 

الوزراء
• الموافقة على خطة سفير الاستثمار في مجلس الوزراء

ــب  ــن النخ ــة م ــة مكون ــة متخصص ــلال لجن ــن خ ــتثمار م ــه الاس • توجي
والناشطين الاقتصاديين في منظمة المهنيين والمديرين الإيرانيين

تحديات وحلول الاستثمار 
في إيران

ايمان مصدري
رئيس منظمة الخبراء والمدراء في إيران

   

مؤسسة ومديرة مجموعة آفرید آرت
الإبداع هو سر الكسب في 

المجالات الفنية

في حــوار مــع الســيدة برســتو رشــنو، الرســامة ومؤسســة ومديــرة مجموعــة 

آفريــد آرت ومنظــم المعــارض الفنيــة المحليــة والدولية والمعــارض الجماعية 

والفرديــة والفنيــة، ناقشــنا حالــة اقتصــاد الفــن وصعوبــات إقامــة المعارض 

ــت  ــذ أن كن ــدأت الرســم من ــة. ب ــن هــذه المقابل ــزاء م ــرأ أج ــة . نق الفني

ــن  ــل في ف ــت العم ــي، واصل ــم الزيت ــت دورة الرس ــد أن أنهي ــلاً، وبع طف

ــا عــبر الشــبكات اجتماعیــة،  ــا، تتــم هــذه التدريبــات افتراضيً الرســم. حاليً

.(Instagram@parastoo.painter) وخاصــة

ــم  ــت بتنظي ــم، قم ــين وأعماله ــف بالفنان ــل التعري ــن أج ــى الآن، وم حت

أكــثر مــن خمســين معرضــا. ومــن بــين المعــارض الخمســين، أقيــم معرضــان 

افتراضيــا في الأرجنتــين والصــين، وأقيــم معرضــان شــخصيا في إيطاليــا 

وأرمينيــا. ومــع مــرور الوقــت وبعــد إقامــة العديــد مــن المعــارض، قــررت 

ــيس  ــوم بتأس ــي أق ــما جعلن ــارض، م ــة المع ــن إقام ــن ف ــم الآخري أن أعل

مجموعــة أفريــد للفنــون. في المجمــل، قمــت بتدريــب ١٦ شــخصًا، ويعمل 

ــا ٨ منهــم بشــكل مســتقل كقيمــين فنيــين وحتــى كقيمــين دوليــين.  حاليً

ــة  ــة إقام ــة كيفي ــم ومعرف ــن التنظي ــم ف ــين بتعل ــك المهتم ــن لأولئ يمك

ــل  ــاب إلى (afarid.art.group@)التواص ــد الذه ــة آفری ــارض مجموع مع

ــاشرة. معــي مب

يشــير مصطلــح "أمــين المعــرض" إلى مديــر المعــرض الــذي تتمثــل مهمتــه في 

جمــع الأعــمال الفنيــة وتقديمهــا للجمهــور وصــالات العــرض، والأهــم مــن 

ــاس العاديــين.  ــم الفنانــين وأعمالهــم إلى المجتمــع الفنــي والن ــك، تقدي ذل

ــذا المجــال،  ــة به ــون عــلى دراي ــضروري أن يكــون الفنان ــن ال ــه م ــا أن وبم

عــادة مــا يتــم تدريــب الأشــخاص المهتمــين بالتنظيم بشــكل خــاص في عدة 

جلســات وبعــد تعلــم هــذه المهنــة، يتــم التعــاون في إقامــة معــرض حتــى 

ــة  ــد إقام ــم في هــذا الاتجــاه . . وبع ــم حــل أي أســئلة وغمــوض لديه يت

المعــرض ســيتم منحهــم أول شــهادة ســارية المفعــول مــن وزارة الثقافــة.

إحــدى صعوبــات هــذا العمــل تتعلــق بالتنســيق والتحضير للمعــرض، لكن 

مــع كل الصعوبــات التــي واجههــا هــذا العمــل، لحســن الحــظ، حتــى الآن، 

أقيمــت جميــع المعــارض بشــكل مناســب وقــد رافقهــا الرضــا التــام مــن 

المشــاركين والــزوار.

في الوضــع الحــالي، وعــلى الرغــم مــن المســاحة الافتراضيــة الواســعة، فــإن 

أمــام المــرأة العزيــزة الكثــير مــن الفــرص للنشــاط وإظهــار قدراتهــا؛

وبخلاف الفن، الذي هو تاج الخليقة، لا توجد كرامة أبدية



أحــد الأســباب المهمــة لعــدم وجــود ارتبــاط بــين ســوق العمــل والجامعــة 

هــو عــدم اهتــمام واضعــي السياســات بهــذه القضيــة. وعليــه، وعــلى الرغــم 

مــن التقــدم المهــم الــذي حققتــه بلادنــا في قطــاع التعليــم، فقــد تــم إهــمال 

الاهتــمام بمســألة ارتبــاط هــذا القطــاع بالمجــال الوظيفــي. ذهبنــا إلى ميــلاد 

نقــوي، الرئيــس التنفيــذي لمعهــد انرجــی نویــن التعليمــي وأجرينــا محادثــة 

معــه. نقــرأ أجــزاء مــن هــذه المقابلــة.

ــة  ــة الثقاف ــدف صناع ــود به ــة إلى الوج ــة التعليمي ــذه المجموع ــاءت ه ج

والتوســع في موضــوع التعليــم وعــين عــلى تطويــر العمليــة الرياديــة التــي 

يمكــن أن تغطــي جــزءًا كبــيراً مــن المجتمــع المســتهدف تحت غطــاء التعليم 

ــاً مــن تمكــين ــا مــن النشــاط في هــذا المجــال. انطلاق ودخــول المجــال أيضً

والتــزام مواردهــا البشريــة، اســتهدفت هــذه المجموعــة التربويــة آفاقــاً أكــثر 

ــاً وأوســع. إشراق

تعــد مواكبــة التعليم والتقنيــات الحالية والنظــرة الريادية وإعداد الأشــخاص 

لدخــول المجــال المهني والاجتماعي والأنشــطة المتخصصــة في مجال مواهبهم 

واهتماماتهــم، وكذلــك اســتخدام إبداعــات وقــدرات الشــباب، إحــدى المزايــا 

الخاصــة مــن المجموعــة التعليمية للطاقــة الجديدة.

إن التدريــب عــلى المهــارات للأشــخاص في كافــة المجتمعــات يمكــن أن 

ــادة  ــب، وزي ــة المواه ــة، وتنمي ــخصية والمهني ــم الش ــم لإدارة حياته يؤهله

قدرتهــم عــلى التواصــل مــع الآخريــن، وأخــيراً نمــو المجتمــع وتطــوره. ومهــما

حاولــت المجموعــات خلــق التــوازن الصحيــح بــين التدريــب الــذي تقدمــه 

واحتياجــات الأفــراد والمجتمــع، فــإن مســتوى رضــا الجمهــور ســيرتفع بــلا

شــك. وبالطبــع فــإن هــذا الأمــر المهم يتطلــب النظــرة الصحيحــة للمنظومة 

ــد  ــن تمهي ــوا م ــى يتمكن ــال حت ــذا المج ــرار في ه ــاب الق ــة وأصح التعليمي

سياســات صحيحــة وفعالــة والإشراف الدقيــق والمســتمر عــلى نشــاط المراكــز 

المتخصصــة مــن خــلال التحديــد الصحيــح لاحتياجــات المجتمــع. المجتمــع 

بحيــث تتوفــر الخدمــات المناســبة للجمهــور بمــا يتوافــق مــع نمــو المجتمــع. 

يتــم وضعهــا

ــاع  ــة في القط ــة والمعياري ــة الصحيح ــز التعليمي ــي أن المراك ــة ه والحقيق

الخــاص، في جميــع أنحــاء العــالم، مســؤولة عــن جــزء كبــير مــن مهمــة خلــق 

الثقافــة والتعليــم، وتتخــذ خطــوات تتــماشى مــع أهــداف وسياســات الجزئي 

والــكلي. المجتمــع في اتجــاه التقــدم والتميــز لبلادهــم.

كلــما زاد عــدد المراكــز والنظــام التعليمــي الــذي يلعــب دور الإنتــاج والإنتاج 

ــوة  ــب والق ــة المواه ــد ورعاي ــاه تحدي ــط في اتج ــراءات والخط ــز الإج وتترك

ــة  ــالات الاقتصادي ــع المج ــع في جمي ــراد المجتم ــوة أف ــك ق ــة وكذل الجماعي

ــير  ــوم بشــكل كب ــوم الي ــات والعل ــد زادت الأبحــاث والصناع ــة. لق والعلمي

وسيكون لها آثار هائلة على نمو المجتمع المحلي والدولي

في مقابلــة مــع إبراهيــم باجالانلــو، وهــو فنــان رســام، تحدثنــا عــن كيفيــة 

دخولــه هــذه المهنــة ونشــاطه في الأســاليب الفنيــة المختلفــة. نقــرأ أجــزاء من 

هــذه المقابلــة.

أرجو توضيح كيفية دخولك إلى عالم الفن والنشاط في مجال الرسم.

ــم في  ــرض للرس ــح أول مع ــذي افتت ــو ال ــماعيل باجالانل ــاج إس ــن الح ــا اب أن

ــة لوحــات  ــا. ومــع مــرور الوقــت، جعلتنــي رؤي ــذ حــوالي ٧٠ عامً ــز من تبري

ــرض في  ــور المع ــم. كان حض ــن الرس ــماً بف ــلاً مهت ــت طف ــا كن ــدي عندم وال

إيطاليــا واســطنبول والنمســا بمثابــة البدايــة الجــادة لفــن الرســم. تتــم أعمالي 

ــا عــدد مــن الطــلاب. باســتخدام الملعقــة والطــلاء الزيتــي، ولــدي حاليً

جميــع أعــمالي أصليــة ومســتوحاة مــن الطبيعــة. بالطبــع، بهــذه الطريقة يتم 

تصــور الصــور في ذهنــي وســيتم الرســم على هــذا الأســاس. ل

أحيانـًـا أرســم باســتخدام الألــوان المائيــة وأقــلام الرصــاص الملونــة، لكنــي أحب 

الزيــت أكــثر. كــما ذكــرت، كل لوحــاتي بــدون تصميــم ومســتمدة مــن الصورة 

الذهنية؛

في رأيــي الرســم فــن خالــد ومــن يلجــأ إلى هــذا العمــل عــادة مــا يميــل إلى 

ممارســة هــذا العمــل كل أيــام الأســبوع، رغــم أنــه في الوضــع الحــالي يعتــبر 

ــب. في  ــاس. يذه ــباب الن ــل للش ــدر دخ ــة ومص ــة هواي ــاط بمثاب ــذا النش ه

ــا، يتجــه بعــض الأشــخاص إلى شراء اللوحــات غــير الموقعــة مــن أجــل  بلادن

بيــع العمــل في الوقــت المناســب وكســب المــال بهــذه الطريقــة. ومــن الجدير 

ــن  ــبرع بـــ ٢٠٪ م ــم الت ــث ت ــة معــرض حي ــا مؤخــراً بإقام ــا قمن ــر أنن بالذك

المبيعــات للأعــمال الخيريــة.

إن إنشــاء صــالات العــرض يكلــف الكثــير، ويمكــن للحكومــة أن تحــدد مكانـًـا 

لهــذا الغــرض حتــى لا يضطــر الفنانــون إلى القلــق بشــأن التعريــف بأنفســهم 

ــام  ــوزارة الثقافــة والإرشــاد الإســلامي وحتــى الأسر القي وأعمالهــم. ويمكــن ل

ببنــاء الثقافــة الصحيحــة في هــذا المجــال، لأن هــذا الموضــوع سيشــجع النــاس 

عــلى الفــن وحــب الفــن.

في رأيــي، نظــراً لارتفــاع تكلفــة الطــلاء والقلــم والقــماش، يجــب عــلى أصحاب 

القــرار والمســؤولين في البــلاد توفــير مســاحة حتــى يتمكن الأشــخاص المهتمون 

بالفــن مــن القيــام بالعمــل الفنــي دون أي قلــق. اليــوم، يعــد شراء القطــع 

ــا  ــا وإتاحته ــة توفيره ــن للحكوم ــين يمك ــة، في ح ــا للغاي ــراً مكلفً ــة أم الفني

للأشخاص المهتمين.

الاستاذ ابراهيم باجالانلو

تعد كيفية تقديم الأعمال 
الفنية من الاهتمامات 

العامة للفنانين
الرئيس التنفيذي لمعهد انرجی نوین التعليمي

تعتمد كفاءة القوى العاملة 
على الجمع بين التعليم 
والتدريب على المهارات
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companionship with The shareholders of the Kian Petro-

-
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-
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resources and support needs to the limit of the compa-

-

free the country from dependence and The import of pe-
-
-

7

-

-

the added value chain and with the approach of prevent-

-
-
-

country are not wasted and the development of indus-
-

-

-

the Supreme Leader and the lack of clear accountability 

-

development of the added value chain of petrochemical 

in the form of the Finas plan and special assistance by al-
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The role of steel 
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virtual and shared space that 
allows users to interact with 
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tablish its name as one of the main providers of copper 

-

-
-

-
-

of reserves using 
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were invited to present their opinions on the issues raised 

of the board of directors of 

copper value chain has been 

has been done in the middle 
and downstream copper in-
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said: Many mines are untouched and their discoveries re-

out that the copper industry 

the world has become strict-

-
cause the world needs this industry and its added value 

-

He believes that the copper industry in the country has 
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content in the world’s dis-

This amount of copper is the 
-

-
ed that the amount of demand for copper in the world will 

en-
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-
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made risky investments)
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future
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He pointed out that currently most banks have the 
problem that they cannot provide services in the form 

In the sense that these infrastructures should be dy-

or near?
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Other methods in copper trade
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Iranian goods
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dren of Iran and we must all be responsible and account-

and the resulting 

Member of Tehran
Chamber of Commerce
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