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�cÁ�iی���Âeا·ت�د��|��hv]ا�]�ÄfzÌ»Mد��Ä¯ا���cاÌ·ت�«اyدا�a��Â�Â»
��������µا«�ا�ÄmدÂ]د���Ö¿ای�ا��Å�cاÌ·ا½�«ا�Ì»��د�]�Ö»�µاRا�ت��ی���
�cاÌ·ت�«اyدا�a�Ä¿ا���ÖÀ د-�یÂ]�½ا»Âeا���Å�����Á�½ÂÌ¸Ì»�®ی�Ä]�®دی�¿

[�ا��Å�Õای�ا¿��Ì]�Öا�������Åا��Âe«ا½�د��«ا�Ãا�ت�
ا����ÕÂدی´�-��^ÓÂX�»�Äf¨³�ª½��ا�«ا½�ا«��Â«ا·ÌاÖe,�د��uاu�µا���
دا�د-� ÂmÁد� ��Â�¯د�� �ÖeاÌ·ا» §�ا�� Âe«ا½� «Ì¸Ìا�د� �Åا�� eا���� Á|uد����
�½Mت�yدا�aا�� یا� �|À§ا »�cاÌ·ا��«ا یا� ای�ا½� ا��ا»�fاد� �Ö¼Ì¿د�Á|u�ÖÀ ی
§�ا��«ÀÀ¯�Ö|��ا��n¿Mا�¯�Ä«ا·ÌاÂÀ��Ä]�cا½�د�a�Õ|»Mای|ا���Áش¨ا¥,�ی°�Öا��
ا�¯ا½���Ìa§ت,�ÌÀr¼Å�Á�Ä �Âe¾��|ا·ت�ا»�fاد�Á�Õاfm¼ا��Öا�ت,�[ای|�
�Ä§�ا��«ا·Ìا�Öeدا�¿|� �̄Õ|د������Á�|Àf�Å�¥ا »�cاÌ·ا��«ا�Ä �̄Õ|د�����

�ا�[�Ä¿�ا�¹«ا·Ìا��Â�¯�Öe[ا��³دا¿|�
ÆÀeا� [ای|� �Ä¿یا�ا � 0Ôj» ا�ت�� �ÅیÅ�ÄÀا� د�� �ÖیÂm�Ä§���Ä·P�» دی´�-� �Äf°¿
[�Ä��Äدa�®ÅایÌ¾�د��a�Õ|»Mداyت�شÂد��·��Ö»Á¿|ا�د�[�Ä§�»���«�Äیا�
��Â�yد���Ä·P�»�¾د��ایÂت�شyدا�a�Ä¿ا�¿|,�یا�ا|¿�Õا�Ì¿�Ä¯�ÖایÅ�®Åد
�ÄmدÂ]ت�Ì§د�ش¨اÂ^¿�-Õ| ]�¶»Pe�¶]ا«�Äf°¿��|À¯�Ö»�©|��ºÅ�¾ی�À]ت�¼Ì«
�|ÀÀ¯�Ö»�Ãاشا��½M�Ä]�½ا�اÀا��¯ا�ش�Õا�Ì�]�Ä¯ا�ت��Öf·Áد�ÕاÅش�¯ت�
�µÂ¨¤»�ÕاÅ��z]ا���Ö°ی�½ÂÀ¯ا�ºÅ��|اش]�Ö»�ºÅ�Öfد��� 0Ô»ا¯�Äf°¿�Ä¯
�Ä]ا�Å�½M�ÄmدÂ]�Ä¯ا�ت��Öf·Áد�ÕاÅش�¯ت��Ä]��Â]�»�,ÄmدÂ]د���Ã|¿ا»
�Á�Ã|ش�ÄÀی�Åا�Åد�ش�¯ت�Âyد����Ì¿ا�Å�½M�|»Mد��Á��Ãد�ÁM�Ö ¼m�c�Â�
�Õاfا¿|�د���ا�Âe�Ö»ت�·Áد��دÂش�Ö»�Ä^ا�v»�ÄmدÂ]�ÄvیÓد���½M�¹ا�»ا��¬§
�Ä]�,تÌ§ش¨ا�Áا�Å�ÄیÁ��sÔا��,Õا�ÄmدÂ]یت�ا¿�^ا��Â¬eد½�ش ا���¯�Ö¸¼�
�ÕاÅ�ÄÀی�Åا���Ö�z]�½ا°»Óا�Öfu�Á�Ãد� «Àا[���Á«�ا�¥�ای¾�[Á�Á��zد̄�
�Ä]��Â]�»�ÄmدÂ]�ºnu�¹Â��Áد�½ÂÀ¯ا�ºÅ��|À¯�¾Ì»Pe�¶v»�¾ا�ا��ای��Õا�m
�ا«°ا½� 0Ô¼��,اÅ�½Mا���یاد�Ì�]اد�| e�Ä]�ÄmÂeا�]�Ä ش�¯ت�Åا�Õد�Öf·Áا�ت̄�
¿|ا�د�� ÂmÁد� ��¸n» د�� ش�¯ت�Åا� ای¾� �Ö·ا» �ÕاÅ�c�Â��ÖW�m �Ö���]
�cÔ°�»ا�0[ا� �«�Ã|ÀیM�µد���ا�Ä �̄|À¨«اÁ��»ای¾�ا��]�Ö]Ây�Ä]�½ت�«�دا·Áد
�Ä [Â»�Õ�f�ÌاÂy�Ämا�ºÌÅش|��د��ش�ای��§ ¸�Öای¾��Ö»�s��»����aشÂد̄�
Mیا��«ا½�[�»�ا��Á�º�¿�Õا¿�^ا��«ا·�Öد��[Âد��Â�¯�Äm§�ا�¿���Ã|Ìا�ت.
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ضرورت‌واقع‌نگری‌
در‌تصویب‌بودجه‌98

یحیی آل اسحاق
عضو هیات نمایندگان اتاق ایران

[Âد����Ämدا�ا�Õا�|اد��Áا�»ا«�Öا�ت�¯�Ä[ای|�[�Äد»ت�ا����ÕÂ¿¼ایÀ|³ا½�
�¹�Âe ¯¼�fی¾� [ا� «�د�¹ �,Ã|ÀیM �µا� د�� eا� �Ì³د� »�ا�� �Ö���] «�Âد� ��¸n»
q�Áا·����Á��Ä]Áش�Ä¯�Ä¿Â³�½M��|¿Âا�|اد�«Â]�ºÆد��Ämا�[����Ö¯�دیº,�ای¾�
�Áت�Ì «اÁ�¾Ì]�Ö�Â�v»�Ä¸ا�§�Äf³~ش�|À¿ا»�Áت�¿�دی®�ا�ت�Ì «اÁ�Ä]�ÄvیÓ
�Öfد���Ä]ا�Å�ÄmدÂ]�Äf³~ش�ÕاÅ�µا��Ä Å�ÖÀÌ]��Ìaا�ÂmÁد�¿|ا�د��yا���Å�¹ت̄�
�Ö¼¿�ÖÀÌ]��Ìaش|�Â¼Å�Áا���Ã¼¸°�د�دÁ·ت�[ا�[Âد�Äm§ا�¸�Äداشت����pÌÅ«ا½�
�¾Ì]�½M�½|ش�Öای�mی¾�د��|�ا�f�Ì]�Á�ºدیÂ^¿�Ö¿ا�¼��ÕاÅ�ÄmدÂ]�ª¬ve�|Åشا

���eا����د��|�[Âد��
�|Å|]�º¼f»�|ÅاÂy�Ö¼¿ت�·Áد�Ä¯�¾ای�Áد�دا�د�ÂmÁ�¶^«ا���Ä �̄ÖeاÌ]�ne�Ä]�ÄmÂeا�]
À|��[��ای¾�ا�ا��[ÂÀ��Äا½� �̄ºÌ�Àe��e�ÖeاÌ¸¼ا�������ÄmدÂ]�ÄvیÓ�Ãد� �̄Ö �
�|ÀÀ اÄf°¿�¾Ì·Á,�ا��¿¼ایÀ|³ا½�«Ây�Ö»��¸nاÂ]�ºÌÅد��Ämا�[Â�e�ÕÂv¿�Äی\̄�
�|Åد�w��Ö«ا¨eا�¾ÌÀq��³ا�Ä ¯Ì¿�Äا��Ä]�Õا�ا�º¼f»�ÄWا����ÕÂدÁ·ت�¿^اش|-��qا̄
�¾Ì»Áد��|ÀÀÌ]�Ö»�Ä»|��Ö�Â�y��z]�Öfu�Á�Õاد�f«ا�¦¸fz»�ÕاÅ��z]
¿°�Ä¯�Äfا��«Âe��¸n»��دا�یÀ¯�ÄmÂe�½M�Ä]�º|,�ای¾�ا�ت�¯�Ä¿¼ایÀ|³ا½,�
�ÄاÌ¼Åت� �̄Õ�´دی��Â�Â»��|ÀÀ [�ا�ا��Áا» ÌاÂmÂ»�cد,�[Âد�����Ämا�Â�eی\̄�
�یاد�Õدا�د,��¼¸ÌاÂ]�Öeد½�[Âد�Ämا�ت��¿¼ایÀ|³ا½�«n¸��[ا�[����Öای¾�ا«��
Â]�Äد��ÄmاM�µیe�Ã|Àا��Äqا¿|ا�Ì¸¼��Ãا�Öeا�ت�� �̄|À��]�ºÆ»�¾ای�Ä]�|À¿اÂe�Ö»
�Ä»ا¿|�اداÂe�Ö»�Õ�e�cا^iد��ش�ای��[ا�Ö�Â�y��z]�,|اش]�ÖeاÌ¸¼��ÄmدÂ]��³ا
Â]�Äد�Ämد��»ا·\� �Ä[ای|�[M�Ä½�د»ت�شÂد,�ای¾�ا�ت̄� �̄Õ�´دی�Äf°¿��|Å|]�cاÌu
[�¿ا«�Äش��Á�ºاu°ا�¹[اÓد�Âr¼Å�Öf½�ا»�fاد�«¬ا�ºÌ�Àe�Öf»Áش|�Ã[اش|��
�sÔا��Ä]دی|¿|,�[ای|�¿�^ت���Â�Â»�¾ا��ای�Ö§ا�v¿ا��³ا��¸n»�½³ا|Àای¼¿
M½�ا»|اÀÀ¯�¹|��اÂ]��³د��ÄmاM�µی�Ã|À[�ا�ا��[�¿ا«�Äش��Á�Ä �Âe�ºا»�fاد�
�,|¿|Ì�¯ت�¼u��½M�Õا�ت�³~ا�ا½�[�اÌ��Ä¯�Õ�Ìq�½M��Å�,|اش^¿�Öf»Áا¬»
�Áاد�f§ا�Ö«ا¨eا�¾ÌÀq�Äf³~ش�cاÂÀد����Ä¯�Ä¿Â³�½ا¼Å��دÂش�Ö»�Äf§�³�Ã|ادی¿
�Ä¿Â¼¿�Á�|¿د�¯�ÖÆmÂe�Ö]�Öfد�Óا]�ÕاÅ�Ä»ا¿�]�Ä]�ÄmدÂ]�ºÌ�Àeا�د��Åت�·Áد
[ا����ºÅ�½M[�¿ا«Æq�Á�¹Â��Äا��¹ا�ت��ی°�Öا��Å�ÖÀÌ]��ÌaاÀ»�Õا�\�دÁ·ت�د��
ÓیÂ]�ÄvدÌ«�,���Äm¼ت�¿¨ت�ا�ت��« Ì«�¹|¬f¼ت����د��Ó[�ا�Õ¿¨ت�د��ت�
�Á�½ÂÌ¸Ì»ت�ا����¨¿�Ä¿ا�Á��cاد�ا���Åا ا�ت��Áا«°ا½�ÂmÁ�½M�ª¬veد�دا�د�̄�
�����Åا��[�°��Äاm�µا��Ä]�Õی®�eا�ی®��Ä°�]�½ÂÌ¸Ì»�ºÌ¿Áد���اM�µیÃ|À,�د��
�Ä �̄ÖایÅ�¹اÆ]ا��ا�Ö°ا½,�یÌ»�¾ا�ت��د��ای�Ã|ش�ÖÀÌ]��Ìa�Öfد���Ä]�ºÅ�ÄmدÂ]
[�اÂmÁ�Ä]�Ö�Â�y��z]�Õد�Ì«�,Ã|»M¼ت��Å�lÀaا��Âe�����Á«ا¿�w�¿�Öا���د��
�ÄmÂeا�]�Á�¾Ì´¿اÌ»�c�Â��Ä]ت�·Áد�Ä �̄ºÀ¯�Ö»��Â�e��ا�ت����ÄmدÂ]�ÄvیÓ
اÅÓا�Õا�ا��Á�Ö[ا��Ä]�ÄmÂeا�fyا��ا��� �̄Ä]��Â� �̄Õ�Óا�د�دÌ¸Ì»ا�����Ì¿�Ä]
اÅÓا�Õا�ا��Á�Öا���¿Ì¼ا�د��Á|uد����Åا��Âe«ا½� �̄Ä]�Ö¿ا»Âe�����Áا���Åا��Æq

[��Ä|د��Å�lÀaا��Âe�����Á«ا½����Ã|Ìا�ت��
�Áد�Â]�Ã|ش�Ã|ا½�دی»Âe�����Áا���Å�Äت�ا����¼Ì«�,ÄmدÂ]د���Õا�m�µا��Õا�]
�Áد�Á��Ö»�Óت�[ا·Áد�|»Mد��Ä¯�½M�®ی��|f§ا�Ö»�©ا¨eا�Áا�ا§�ای��ای¾��|د,�د]�µاu
�Ö¿ا»Âe�����Áا���Å�lÀaا�ا���]�Ä¯�¾�¹ایÁد�Á�|À «Âe�Öا¿|�[ا�ش�ای��[�Õ�fÆ§ ا·Ìت̄�
اfu¼ا�µا§�ای��¿�ÂmÁ�¹�Âe�wد�دا�د��د�f¼�د��Ì´]�©Â¬uا½�[�ا��ÕاM�µیÆÀe�Ã|Àا�

��|À »�ا��ا�ت����د��|�ا§�ای��Ìa|ا̄�
�Á�|À¯�Ö»یت�Â¬eا��ا�Åت�¼Ì«�|ش��,Ã|ش�ÖÀÌ]��Ìaا����w�¿�Ä]�ÄmÂeا�]�,ºÆ»�¾ای
�µاد e�Ä¯�½M�Õا�]��|À¯�Ö»ا�|Ìa�Õ�f�Ì]��Åا �̄�Ì¿�¹ی|�«�د�y�c�|«�,½M��^e�Ä]
�د��دÁ·ت�[ای|� �̄ºÌ�Àe�Õ�f�Ì]ا����ا�[ا�د»ت��w�¿�Öfد,�[ای�Âش��¨u�Õاد�f«ا
aا��Â´z[اش|�¯�Ä[ا�ا����Å�lÀaا��Âe�����Á«ا½,�اfu¼ا�µ¯ا�y�c�|«��Åی|�
�y�c�|«�Äی|� �̄|À �̄ºÌ�Àe�Õا�Ä¿Â³�Ä]�|ا�¿^ای�����ÄmدÂ]ت�·Áد�دا�د��دÂmÁ�¹د�»
���¿|»�ÄmدÂ]د���ºا�یÁ|Ì»ا�Ä �̄Õ�´دی�ºÆ»��Â�Â»��د�Ì³ا���«��ÌiPeت�ve�¹د�»
�Öدا�ای�ºnuا���Ä¯�Õت�ا�ت��ا�|اد·Áد�ÕاÅ�Öدا�ای��Á�§�,|اش]�Äf§�³ا���«
�Ä¯�ÖایÅا��¯ا��Ö°ی�,Á��¾ا��ای�Áا�ت���Â�e�¶]ا«�Ì£�,Ã|ش�Õا�Ä¿ت���ا·Áد
�Ìا�ت�³~ا�ا½�[ای|�ا¿nا�¹دÌ¸°e�¾ÌÌ e�,|ÀÅ¦�دا�ایÅ�Öا�Õ«ا�اد�دÁ·ت�«�Ö[اش|�
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���Âای¾�Ì¬u¬ت��ا�[�Äاi^ا���Ö»�cا¿|� M«ا�Åا�Â¼¿�Áدا�Åا��Õش|��À ت�[�Ä¼Ìد�̄�
¯�Ä§ اÀ��½Ó ت�[�Ä¼Ìا��[�¿ا«Å�Äا���Õا�Öuش|�u��e��Ìa�¹|«�|Àq�Ã¯ت�
�ºش��ÕاÅ�Ä»ا¿�]�Õا�Ä¼Ì]�¥ا|Åا�ª§ا�Ä]�Ö]ا�د�ت�یاe��ÂÀÅ�|Àq��Å�-|ÀÀ¯�Ö»
��Ä �Âeا�Ö¿ÓÂ��ÖÅد����Ìaا�ت���À ت�[Âf�a�Ä]�Ä¼Ìا¿��Äا·�e�Öی¾�«¬ا�¹
�Ä¼Ì]�Ã|°�ÅÁ�a��Ì�¿��^e�»�ÕاÅادÆ¿�ÖÅا�¼Å�Áاد�¿ا���Æ¿�,�Â� �̄Õاد�f«ا
À��Á|ی°ا�³�Ä¼Ì]�Õا½�ای�ا½,�د��«�³�Ä �Âe��Ìا�Ö»�]�¹دا�د���Áی��اyت�Åا�
�Ö»ا¼e�Õا�Ä¼Ì]ش��Âaت�Ì§���,ا��u�µاuد���Ä¯�Ãد�¯�ºÅا�§�Õا�Ä¿Â³�Ä]ا��
�Äا��veت�Âaش��[�Ä¼Ì»�ا�� �̄Ö¸ §ا��»M��د�دا�دÂmÁ��Â� �ی�®�ÅاÂmÂ»�Õد�د�̄�
�u��Â°ایت�دا�د�¿�Ì,�»ا[¶� �̄Äای»���ÕدÂmÂ»ا�����¶ �̄¹Â��®داد½�¿�دی®�ی
�ªی��e�Á�Ö�z]�½اÀÌ¼د��ا��Ä¼Ì]ت� Àت��Ì¬§Â»ا���Áا�ت���Ì»M�Á�£�Áا�Àfا�
��Mا«��[À]�Ä´اÅ�Ãا�Õا»�fاد�Ö¼Ì����z]�Á�Õا��uMاد�mا« u�Ä°ایت�دا�د�

جهش چشمگیر صنعت بیمه در یک دوره پنج ساله
�ºÆ»�ÕاÅد�Áاfا��د���Â� �̄Ä¼Ì]د��[ا�ا���Ö³|¿��ÕاÅ�Ä¼Ì]�ºÆ��½|ا[��ش�]�Áد
�Äای¾�M«ا�,�ا��[��Ìا��Æqا��[�ا[��ش|½�e |اد�ا§�اد� ��lÀaا�µا�Ä]��Ìyش¼ا��«M�Öی|̄�
ا��اÌ·Á¾�ش�¯ت� �̄Ä]ا��£M�Á��Ì�Pe��|Åد�Ö»��^y�Ö³|¿��ÕاÅ�Ä¼Ì]ش��Âaت�ve
[�Ö³|¿��Ö��ze�Ä¼Ìد���ا�fاÌ��Õا�ت�Å�Ä¼Ì]�Ä �ÂeاÖ³|¿��Õ,�ی°�Öا��
�Äای¾����Æmا�[�Äد¿^ا�µداشت��[ا�ای¾�uاÀ��Á�Õ�¯�»�Ä¼Ì]�,µ ت� �Âا«¸Â]�Öد̄�
��ÂÀÅ�,Ö³|¿��ÕاÅ�Ä¼Ì]ت�Ì§���ºا����z]�Ä [��ÂÀÅ�Ä¼Ìا�f¬اد��ا��xدا�¿|̄�
�Äfش��cÓÂ�v»��ÂÀeد���Õ�´¿ا�]�Á�Õ��²ا�ÀÅ�§��]�|Ì¯اeای|�[ا�]�Á�Ã|�¿�µا §
�ÖÀf¨³��ºÌÅد���f�³��Â� [Å�Ä¼ÌاÅ�Ä¼Ì]��fq�,Ö³|¿��Õا��ÄÌeM�¾Ì»Pe�Õا�د�̄�
�Äا§�ای���¬¦��Ä¼Ì]�|Æ e¿ا«Å�Äاe�Ö³|¿��Õا�����«Ì¸Ìا�د�Âe«ا½�¿��Ìا�� ا�ت̄�

دی´��د�fا�ÁدÅا�Õد��yا½�ای¾��À ت�[�u�Äا]�«M�Öی|�
کارآفرینی از جنس بیمه

�ÕاÅد�Áاfدی´��ا��د��Ö°ا���,�یe����ÕاÅ�µا��Ö��¶¤ا��ش�Å����¶«ا|uاد�nای
�Öا�¼fmا�ÕاÅا�¯ت��»�t���,Õاد�f«ت�اÌ·ا��§ اÀ �Äد�̄� �À ت�[�Ä¼Ìا�ت̄�
�ا�eا�Á|uد�[�Ìا��Õا�e¬ا�«�Öد�e�Ö]��|Åدی|�[ا����f�³§ ا·Ìت�ا�fا�Å�_M�cا,�
�¼¾�u¨��«�ا£¶�«ÂmÂد,�§�ا�Õ�f�Ì]�Õ[�ا�Õاشf¤اÅ�µاÂ¿�Õی¾�¿��Ìایnاد�
ÂyاÅ|�ش|�¯�Äا·^�Äfای¾�ا«��د���ÕÁ�³د�­��uا�Ìت�ش�¯ت�Åا�Ä¼Ì]�Õا��
¯�\�Á¯ا�ÅاÂ¿�Õی¾�Æ¿��Ôe�Áاد�¿ا���[�اÂ¬e�Õیت�Ì¼°e�Á¶��ی��اyت�Åا�
�ÕاÅت�Ì¸]ا«�Áا�Åت�Ì§ا�\,�ا����À»��f�]اد�nای|�[ا�ای]�Ä¼Ì]ت� À���دÂ]�|ÅاÂy
�Ä �Âe�|ÀیM�§�Ä]�,Ö¸]ا¬e�Ãا´¿�Ä �̄ºی�Áا�[��ای¾�[ا»�Á�|À �̄Ãاد¨fا�ا�Å�_M�cا�fا�

�À ت�[Ây�\Ì�M�Ä¼ÌاÅ|��د�

دکتر سلیمانی ريیس کل بیمه مرکزی اعلام کرد

حرکت صنعت بیمــه
در مسیر توسعه 

محمد جعفری

قانون جدید بیمه شخص ثالث و یک ظرفیت جدید بیمه ای
�Ö«�f»�¾Ì¿اÂ«ا���,�Âv»�Ã|À¿ا��Ä¼Ì]��Â�y�Ä]�h·اi��zش�Ä¼Ì]�|ی|m�½Â¿ا«
�cا��¿�Õ|À]��¼m�Á�Õ�ÁM��¼mا����a�Ä ���Â[�u�Äا]�«M�Öی|̄� �̄Õاد�f«ا�¹ا�¿
e¼ا«��Öاu\�¿��ا½�[�Ä¼ÌاÁ|e�-Õی¾,�Â�eی\��Áا[Ô¡�ش|�Ãا�ت��ای¾�»ا¿Â½�د��
�ÕاÅت�Ì¸]ا«�,¾Ì�Ìa�½Â¿ا«�cای�ادا�Áا�Åدیت�Á|v»�Á��¿اÂ»�½د� ¯Àا��[���¥̄�

eا��Ãا��Õا�¿a��Ì|ی|��ÁMد�Ãا�ت�
�Ã|À¿ا��Õا�]�gادÂu�Ä¼Ì]ش��Âa�ÄÌÆe�Ä]�¹ا·�ا�Á�ÄÌ«اv·ا�~yا�Ä]�¹ا·�ا�¥~u
��Ì£�ÕاÅ�Ãد�«�¸¼ا½�د��«ا�»�Äا½�دی�Ì»�Ä]��Ã|À¿ا��gادÂu�Ä¼Ì]��Äiادu�\^�»
�Ä]�cا��y�Ä]��nÀ»�Äiادu�¾fاش|¿�cا¨Ì¨ze�µا¬f¿ا¿ ت�ا��ا¼»�¾ÌÀr¼Å�Á�¹ا�u
�,��¼Åیا��Áا�Ä]�ª¸ f»�Ä �̄�Â¿�½ا¼Åدی´��ا���ÄÌ¸¬¿�Ä¸Ì�Á�Ä]�½M��Ì�ze�Á��Ì£
�cا��ا·�ا«ا����Ãاد»�Ã��^e��|اش]�ÄÌ·ا�¶¬fÀ»��zش�Äا��ÁÔ]د�ÓÁا·|ی¾�یا�اÁ
�اÅ´�ا�Õ»ا¿m�½Â|ی|�[�Ä¼Ìشi��zا·�Ä]�hش¼ا��«Á��Öد�Á�Áی�Å�Ö³ا�Õدی´��

�Ä]��Ì¿�½Mای¾�ش��sا�ت�
�Ö¿اm�Á�Ö·ا»�ÕاÅ�cا��yت�yدا�a�¹ا´ÀÅد���Ö^�¿�Ã|ا�«�µا¿ ت�ا��ا�¼ا¼»���

���Ãاد»���Ã��^e��½Â¿ای¾�»ا��Â�Â»
�Ä]�Ö·ا»�ÕاÅ�cا��yد���Ä¼Ì]�Ä��R»�Á�Äiادu���¬»ت�Ì·ÂX�»�|ی|ve���

���Ãاد»���Á���ÕاÅ�Ã��^e���¥ا� f»�ÕÁد�Ây�¾ی�e�½�³ا
�cا��yت�yدا�aت��یا½�دی|³ا½�د��Ì�Àm�Á�¾د½�دی� �̄�Â�À»ا¿ ت�ا��¼»���

����Ãاد»��Ö¿|]
���«¼ا¿ ت�ا��د��Ä¿Â³�Å�kش���د��[�Ä¼Ì¿ا«Æm�Äت�¯ا�f¾�ا��«�ایا�Õای¾�

Ã|³~ا��یا��یا½�دی�Ä¼Ì]��]د��[�ا�Ä»ا¿�Ä¼Ì]
����Ãاد»��cا��yت�yدا�aد����ÌyPe�Ä¼ی�m�¾ÌÌ e���

¶��yا�c-�ا��Ì]�Äq�³ا��ی®�دی��Å�Ä]�Äی®�ا�� �üا·�ا�a�Ä]��³�Ä¼Ì]�¹داyت̄�
¼��fا��ی®� �̄,Äا�اد�[��دی»�¢¸^»�Ä°Àا��ای�ºا��Á�|اش]�Äf§یا��Ì�ze��½یا½�دی|³ا�

����Ãاش|��«اد]�½Mا����f�Ì]ا«¶�یا� �̄Äدی
کُد یکتا، شناسنامه بیمه گذاران خواهد بود

�ÕاÅ�Ãا´fد��Áا�ÅادÆ¿�Ö»ا¼eد���cا�Ôا��Õ�ÁاÀ§��z]ت��z¿�Ä^e��\�¯
�Á�Öeا�Ôا«��ا�m�¹ا��ی®�¿�ا�¬fا��Õاد�¿ا���[�اÆ¿�¹�m�¹ا������Â� �̄Öای�mا

�|À¯�Ö»ایت�°u�Ö°Ì¿Á�f°·ا�ÕاÅت�Ì·ت�§ ا¼��Ä]ت�¯�u
�Á ��ÆÀا]�� �Ä¼Ì] �Ö°Ì¿Á�f°·ا Å|ایت� �Á �cا��¿ �Ä¿ا«ا� �Ä �Âe �Á ا�f¬�ا��
ا·°�Ö°Ì¿Á�f¯�د½�[���zیاد�Õا��ا�e^ا��ا��Ôا�Á�Öe¯ا��Õ�¯�»�Ä¼Ì]�Õ[ا�
�Öuا���Á�Â��®ا��ی�Õ�¯�»�Ä¼Ì]�Öeا��¿�ÖeاÌ¸¼��Ãی�Á�Ä]�Á�Ä¼Ì]�ÕاÅش�¯ت�

کسب رتبه نخست 
بخش فناوری 

اطلاعات در تمامی 
نهادها و دستگاه های 

اجرایی کشور از 
عزم جزم نهاد 

ناظر برای استقرار 
یک نظام جامع 

اطلاعاتی و حرکت 
به سمت فعالیت های 
الکترونیکی حکایت 

می کند

اقتصاد تک محصولی برای صنعت بیمه يک آفت بزرگ به شمار می رود. دکتر غلامرضا سلیمانی، ريیس کل بیمه مرکزی ايران از بدو حضور در اين نهاد ناظر، 
شرايط را به گونه ای مديريت کرده که صنعت بیمه به جای تمرکزگرايی بر فروش بیمه نامه های شخص ثالث به سمت توسعه بیمه های زندگی و محصولات ديگر 
حرکت کند. اين نگرش در بلندمدت می تواند ايران را در رديف کشورهای قدرتمند در جذب منابع بیمه ای قرار دهد و اين بخش را به صنعتی تعیین کننده در 
مبادلات پولی و مالی مبدل کند. آنچه در پی می آيد، گزارش ريیس کل بیمه مرکزی از آخرين تحولات صنعت بیمه در سال جاری است که به مناسبت روز 

ملی بیمه )سیزدهم آذرماه( ارائه شده است.
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�h·اi��zش�ÕاÅ�Ä»ا¿�Ä¼Ì]�Ö»ا¼e�Ä]ا�f°ی�|¯�Õا��ا�ºf�Ì��Õا���ÃادÌa�Á
�Ä¼Ì]�Ãی�Á�ÄmÂe��´¿اÌ]�,�´دی�ÕÂا�����y�]�c�Â��Ä]�Ä¼Ì]�ÕاÅش�¯ت��Ãاد��
�Õا�°¼Å�,Ä¿اfz^شÂy��ا�ت�cا¨¸ze��Åا �̄Á�Õش¨ا¥��ا��Ä·Â¬»�Ä]�Õ�¯�»
�Äqا�b°ا�ت�[ا�ی�|Ì»ا�Á�ÃدÂ]�µÂ^«�¶]ا��»اÌ�]�ºÌ���Ã�Á�a�¾ا�ای]�Ä¼Ì]ت� À�
ش|½��ا«ا¿Å�Äا�Õا��ÔاÀ��Öe ت�[Ä¼Ì,�ای¾�«�Ä�Â¼nا»�fادÂÀ��Ä]�Õا½�ی®�

��s��»��ÂشÂد� �̄t³~ا��د�����ÌiPe�Á�Õ|m�ÕÂ´·ا
صنعت بیمه در مسیر توسعه

�¾ÌÌ^e�Ä �Är¿Mد��M�Ö»�Öaی|,��³ا���Á�fÌeا��ا��د�fا�ÁدÅاÀ��Õ ت�[�Ä¼Ìا�ت̄�
�ÕÓا½����ت�[اÂe�Ö»�Ä�Ôy��Â��Ä]ا«ا��-|^¸��Ö»�wا�§�Ö·اn»ا�Å�½Mی®�ا����Å
�u¯ت��À ت�[�Ä¼Ìد��«���Ä �Âe��Ìا�[ا�eا¯Ì|�[��د�Áا�¶��vت��Áد»ت,�د��

ای¾�¿¼ایe�Ä]�Ä¼اشا�¿��ت:
�,Õ�´¿اÂe�µ�fÀ¯���Â� �̄Ä¼Ì]ا�ا��]��]�Õ�¯�»�Ä¼Ì]�cا��¿�ªÌ¼ e�Áیت�Â¬e��ü
�Ä]��Â]�»�cا|Æ e�Õا½�ای¨اÂe��¨uت�Æmا�د��Å�Ä¼Ì]ای��y}ایت�¨¯�µ�fÀ¯

[³�Ä¼Ì~ا�ا½�
Õا�^mا�ÖWا°eا�ÕاÅت�^�¿��Åا اÅ�Õ�³�Õ|�e��Åا�Õ�¯�»�Ä¼Ì]�Õ[ا̄� �̄�ü
�Ä]�Öی¬ای�§M�Á�ÖایÌ�M�ÕاÅ�Â� �̄ÖWا°eا�ÕاÅت�Ì§ا�����Ãاد¨fا��Á�Öا�ایÀش�ü
�ÄnÌf¿د���Ä �̄Öی°ای�»Mا«|ا��Æ��Õدا�ا�ÖایaÁا��Ä¼Ì]�ÕاÅای´�ی¾�ش�¯ت�m�½اÂÀ�

�د�Ãا¿|� �veیÅ�ºا�Å¼°ا�Ây�Õد��ا�»��̄�
�~yا�ا«°ا½�اÅ�ºی�veت�Æm�Ä]�Ä¯�ÖایÅ�®ش��»�ا��داد½��ی�Âaت�ve�ü
�®¼¯�Ä]د�¿|ا�د�ÂmÁا�Å�½M�Õا�]�Ö¸¸¼·ا�¾Ì]�ÕاÅد��[ا�ا��ÖWا°eا�ÕاÅش��Âa

u�Á¼ایت�دÁ·ت
���µا��Ä]ت�^�¿��Â� �̄Ä¼Ì]ا��د��[ا�ا���v¿ا�Ä�uÔ»�¶]ا«��Åا �̄ü

�Öf·Áد�Ì£��z]�ºÆ����Â� �̄Ä¼Ì]ا�ا��]�Öf·Áا��دfyا��Ä�uÔ»�¶]ا«��Åا �̄ü
������µد��|�د���ا����Ä]������µد��|�د���ا���
ا��[ا�ا��[��Â�¯�Ä¼Ìا���

�|Ì��
Â�e�üی\�»ا¿Å�Ä¼Ì]�©Á|À���Ì�Pe�½Â¼´ا¿Âu�Öاد��a�Ö Ì^��gا�����

�¸n»د���½M�sا�����µا�
�Ä]�Äت�[ا�ا����«ایÌ§ا�����Ãاد¨fا���Â�À»�Ä]�Õا�Ä¼Ì]ادا��Æ]�©ا�Áا�Öuا����ü
�ÂÀا½�ی®�ا[�ا��m|ی|�«ا·�Ö[�ا�ÕاÌ·Á¾�[ا��د��ای�ا½��اÁ�Á�¾Ì·Áد�«�À��¶¬f ت�

�Äا�ا����«ای]�Ä]�Ä¼Ì]
�ü[�¿ا«��Äی��Õ[�اÅ�Ä¼Ì]�Ä �Âe�Õا�4y�Õد�[��Â�À»�Äایnاد�u��fq¼ایÀ��Öf ت�

����¾Ìایa�Õ|»Mد��cا¬^��Õا�]�Ä¼Ì]
خلاصه ای از آمار صنعت بیمه  - 1396

���Âد�� �̄Ä¼Ì]ت� À��Ãای´اm�,Ö¸¸¼·ا�¾Ì]�ÕاÅدیت�Á|v»�Áا�Å�ºی�veد�ÂmÁا�]
�ºÌf�Å�½M�|Åشا�Ä �̄Õ|ش��Ä]�Á��|¿Áا��]�Áا��دا�د��«�Ö]Â¸�»�tد�����Ä¬�À»
ای¾�mای´ا�Ãا�e¬ا�ÂyاÅ|�یا§ت��eا¯Ì|�[��ش¨ا§Ìت��À ت�[�Á�Ä¼Ì§ ا·Ìت�§ اÓ½�ای¾�
�ÕاÅاد�¿ا��,�ش�¯ت�Æ¿ا���³ا����¼¸°�د��Õا�Ä�Â¼n»�,Õا�Ä�Ìا©�شeت�د��ا À�
[�Á�Ä¼Ìا�¯ا½�دی´��ای¾��À ت��ا�[�Äا�e��Ô¼ا«uM�Öاد�mا« �Á�Ä¿¼ایÀ|³ا½�ا§°ا��

�Ö�z]�Äا���Ä]�½Mای¾�ش��sا�ت� �¼���Ö»Âا¿|Ây�Á�ÃاÅ|���ا¿|̄�

��ا����ا�ت���Ä¼Ì]ت� À��Ä]�Ö»Â¼اد��¼fا��¶ �̄�yشا�¾Ì´¿اÌ»�ü

Ä¬�À»ای�ا½�ا���Õ|Ì·Âe�Ä¼Ì]�ªu�Õ|د������ºÆ��ü
Ä¬�À»د���Õ|Ì·Âe�Ä¼Ì]�ªuای�ا½�د����ºnÀa�Ä^e��ü

��Óد������Ä¬�À»�-�Ä¬�À»د������Ä^eا��]���Óای�ا½�������د�Ä¿ا���Ä¼Ì]�ªu�ü
�Óا½������دÆm�Á

���üی\�¿¨�Ä¼Ì]�}Âای�ا½���
��د��|��[ا�����Ä^eد��«����Ä¬�À»�-�Ä¬�Àد��|�
Æm�Áا½���
��د��|


����Åا��«Ì¸Ìا�د�Âe«ا½�ا�ت���µاد�ای�ا½�« اد�f«ا�د��اÅ�Ä¼Ì]�Õ³~ا��Äای»���ü
����Â|د��
��د��|� �̄Ö¸yا·��داyا[ت�¿اi�Äای»���¶Ì°�e�Ä]�½Mت�^�¿�Ä¯

�|Åد�Ö»�½ا�¿�ا�

�Á�Öf·Áد�Ä¼Ì]�-ی®�ش�¯ت�Ä¯�|Ìد������|��Ä]�Ä¼Ì]�ÕاÅاد�ش�¯ت�| e�ü
�|¿Âش�Ö»�[Â�v»�Öf·Áد�Ì£�Ö¬]ا»

Á|u�Äد�����Åا��¿¨�� �ü¿�دی®�[�Å�����Äا��¿¨��د���À ت�[�Ä¼Ìاشf¤ا�µدا�¿|̄�
ا��Å�½Mا�د��ش�¯ت�Åا�Á�Ä¼Ì]�Õ«ا[¬�Öد��ش^°�Ä]��Á�§�Ä§ ا·Ìت�اشf¤ا�µدا�¿|�
�ÕÁ�Ì¿��¨¿ا���Å�����]�¢·ا�[ا]�Ä¼Ì]ا��³ا��¯�����Á�Ã|Àا��¿¼ای�Åد����Á|u�ü

�|ÀÀ¯�Ö»�|Ì·Âeت��ا� À��Ä¼Ì]�ªu�|د����د��Á|u�,Ö¿ا¿�ا
���Âد��اÌfyا��[Å�Ä¼Ìا�ÕاÌ^»Âe¶,����د��|�د�� �̄Ä¼Ì]د����د��|�[ا�ا��Á|u�ü


���د��|�«�[Å�Ä¼Ì]�Ä]��Âا�Ö³|¿��Õا�ت���Á�½ا��د�«اÌfyا
���Âد��اÌfyا��[Å�Ä¼Ìا�Ì£�Õد�Öf·Áا�ت� �̄Ä¼Ì]د����د��|�[ا�ا��Á|u�ü

Ä»ا¿�Ä¼Ì]�Ã�¬§�½ÂÌ¸Ì»د����Á|u��Á|��ü
�a�üداyت�[��Ìا��ی®�«�y�Ã�¬§�½ÂÌ¸Ìا��cÂ§�Ä]�cش|³ا½�uÁ�n»�Áا½�

�Äا��دی�Å����µاد »��Ö³|À¿ا��cاد§ا�e
�Á�½ÂÌ¸Ì»د����Á|u�,h·اi��zد��[�ا[��ش�Ã|À¿ت��اÌ·ÂX�»�Ä¼Ì]ش��Âa�ü

Ã�¬§ا���Å����
Áد�Âyا���Å�����Á�½ÂÌ¸Ì»����Õا�]�Ã|À¿ا��gادÂu�Õا�Ä¼Ì]ش��Âa�ü

���Âe �Ö³|À¿ا� �gادÂu «�|Á«ا½� �ای´ا½� د�«ا½� [ا[ت� �,Ä¼Ì] À�ü ت�
�cا��Á�Ä]�½ا»Âeا�د�Ì¸Ì»ا���Åا������Ì]������µا��µÁا�Ä¼Ì¿ا�eا�Å�½اfا��¼Ì]

�د�Ãا�ت� [Æ|اشت��aداyت̄�
�Ö³|À¿ا��gادÂu��Åا À��ü ت�[Ä¼Ì,�[ا[ت�ا»|ا«ا�ÕÁ�Ì¿�cا¿�fا«Æm�Öت̄�
eا�¿�Ä¼Ìا��µÁا��Ì]������µا��د�Å�Áا��«Ì¸Ìا�د�Âe«ا½�[�a�Á�Ì¿�½M�Äداyت�

¯�د�Ãا�ت�
�����Ö�üا³�µ~ش�y�ºÆ���,Äfا�Å�cا�a�Õدا�Öfyشi��zا·�Á�hد�«ا½�ا��
�ªuا�ا��Å�½M�ºÆا�����f�Ì]ا��Ì�]�Ãا�Â¼Å�,Ä¼Ì]ت� À��Öfyدا�a�ÕاÅ�cا��y�¶¯
�¶ [À��Õ|Ì·Âe�Ä¼Ì ت�[Â]�Ä¼Ìد�Ãا�ت��ا����ÕÂدی´�,���ºÆای¾��شÅ�Äfا�ا�̄�
�Õا�Ì�]د����Ì¿ا�Å�½M�cا��y�\ا§�ای��ا�ت����ی�µاu�¹د��Áا|»��Â��Ä]ا�ا��]
ا���اÅ�µا�[ا�����ÕÓد��|�[Âد��Ä]�Á�Ã^ا��cدی´�,��شÅ�Äfاi�Õا·�Á�hد�«ا½�
�د�Ãا�ت�� ��ÖدÅ�ÄÅا³�Õ~ش�Ä]�,Äfش°¶�«|ا�¹Áا���À ت�[�Ä¼Ìیا�ا¿�Äد�یا§ت̄�
�Á�Õ�Â���eM�,Ö³|¿��ÕاÅ�Äfش��ºÆا��Å�µا���ا�Õا�Ì�]د����¥�«¬ا[¶,�د��
�Ä¼Ì]�ªuا�ا��Å�½M�ºÆا�����f¼ «�Ì·ÂXت�ا���yا�Å�cا�a�ÕداÀ��Öfy ت�[�Ìا�̄�
�|Àf�Å�ÖایÅ�Äfی¾��ش�e�Ö¸ا��,Äfش��Ä��¾ا[�ای¾�ایÀ]�-ا�ت�ÃدÂ]ت� À��Õ|Ì·Âe

�|ÀÅد�Ö»�Ä¿د�«ا½�یا�ا�Á�h·اi�Ä]�Ä¯
سخن آخر...

�Á �cا»|y [ا� ��ÂÀÅ «�د�¹ �,Ä¼Ì] �À ت� �Ö·اÅا �ÕاÅ��Ôe �Ö»ا¼e ÂmÁد� [ا�
�|À»ا�Ì¿�,ºÆ»�¾ای�Á�|Àf�Ì¿ا�ÀشM�¶»ا¯��Â��Ä]�Ä¼Ì]ت� Àا�¶�ا���u��§اÀ»
�,Ä¼Ì]ت� À��Öfای¼u��fq���f�³�Ä]ایت�Æ¿ا�د��eا�ت��Ö¬Ì¼��Õ��²ا�ÀÅ�§

¯ا�Å��ÅیÅ�ÄÀا�Õ«�د�Á�¹ایnاد��Mا«��د��mا« �ÖÆfÀ»�ÄشÂد�
�ÕاÅ�sا���� u¼ایت� �Õا�] �ا� Âyد� �Ö³اد»M �,Õ�¯�» �Ä¼Ì] �ا�fا� �¾Ì¼Å د��
�ÕÂا����Õا�Ã|¿اد��ا�ÆÀ�Ìa�Ä¿Â³�Å�Á�|»Mا�¯�Ãا��Ä�¬¿�,¾یÂ¿�ÕاÅ�Ã|ی|,�ای|m
�Á�Õ�°¨¼Åا�[ا�e�|À¯�Ö»�¹Ôا��Ä¼Ì]ت� À��½ی�ا|»�Áا�Å�Ä¿ا�ا½,���اÀا�ش¯

�ºÌÀ Å¼´�ایe�Ä]�Ö¼ا«�M�Ö«ا½�Åا�Ä¼Ì]�Õا�Õد�ت�Ìa|ا̄�

ایجاد حداقل 25 هزار 
شغل طی سال های 

92 تا 96، یکی دیگر 
از دستاوردهای صنعت 

بیمه است که در 
کنار فعالیت اقتصادی 

سطح مشارکت های 
اجتماعی را تا حدود 
بسیاری ارتقا می دهد
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در ابتدا بفرمایید که شرکت های سبدگردان از چه زمانی فعالیت 
خود را در ایران آغاز کردند؟

ش�¯ت�Åا��Õ^|�³دا½�ا���ا��a�,| ]�Ä]������µا��ا��Ân»�~yا���ا�«ا½�
��f�Ì]��Â� �د¿|��[e�,¹��¿�Ä |اد��^|�³دا¿ا½�د�̄� ��§ ا·Ìت�Âyد��ا�M£ا�̄��Â]
�,µÂa�Ä]�Ä¿�Áد�Âش�Ö»�Ãا§�اد�داد�Ä]�0ا§����Ân»�¾ا������^|�³دا½�¿^اش|��ای
�Á�Ä]�ne�,��ze���Â]�Ä¯�¶Ì·ای¾�د�Ä]�-±��]�Ä�Â¼n»�®یا�ی�Öدا�ای
�Á�|À¯�Ö»�Ö���]ا�د��ا�Â»�¾ای���Â]�½��0ا�«اÔ»ا �̄Áا��دا�د�Ì¿�c�Æش�¾�u
�|Àاش]�Äfد��¹ا�داش�»�Öد½�[ا�دا�ای� ا�̄� �̄Öا¿ایÂe�Ä �̄|Åد�Ö»�Õا§�اد�Ä]ا����Ân»

دلیل سخت گیری سازمان بورس برای صدور مجوز سبدگردانی 
چیست؟

�Ä¯د�Âایت�ش|Å�¹د�»�Öدا�ای�Ä¯ا�»�ا��[��ای¾�ا�ت�Åد��ای¾�ش�¯ت��½Âq
ای¾�دا�ایÂe�Ö»�Öا¿|�[ا�ا����«ای�Äا��ºÆ���Õیا��Å�©Á|Àاfz»�Õ¸¦�یا�ا�Áا©�
�Ä¯�Ö¿³~ا�ا�Äای»���Õی¾�¯ا���ا�[�ا�fÆ]ا[ت�[اش|��»�ا��ا�ت,�«ا�i�|»Mا�د�]
�Ä§�uاÀf�Ì¿�Õ|�یا��Ö��ze¿|ا�¿|,�ا¿nا�¹د�Ä]�-ºÌÅای¾���Ä¯�c�Âش�¯ت�
�^|�³دا½,�»�ا�داد��Õا�[ا�اشzا��À]�Ö»�Ö«Â¬u�Á�Ö¬Ì¬u|د�eا�«Àا[��Å�½Mا��ا�
ا�«�د� �̄|À¯�Ö»اد�nای�Ä �̄Õ|»Mد��Á�Ãا��[ا�د�Áد��ÁM�³د��د��Ä]�Äد��[ا�ا����«ای

Âyد��ا�[�دا�د�
آیا شرکت های سبدگردان صرفاً در حوزه بورس فعالیت دارند؟
��Ì¿ا���Õ³~ا��Äای»���ÕاÅ�©Á|Àا���Â¿ا �,Ö·اد�«اÆ¿�½اÂÀ��Ä]�ºÌ¿اÂe�Ö»ا�»
Á|À��½ÂÀ©���«ای³�Ä~ا��Õد���Æا�¹ ÂÀ��Ä]��ºÌÀا½�«jاµ,�ا̄ �Á��Ì�Pe«|ی�یت̄�
{ÁÂ¿�¾ÅM�[Áی�ا��ا�دا�ی�Ä¯�º[ا�ش�¯ت�{Á]�ÅM¾�ش�ی®��Á�ºÌf�Å«|ی�یت�
ای¾���Ã|Æ���]�©Á|À«ا�«�Ö[اش|��e¬�ی^ا�0ی®��ا�µا�ت�¯�Äای¾��Á|À©��ا�
�Õ³~ا��Äای»���,©Á|À��¾ا��ای¯��ºای�Ãد�¯�Õی|ا��y�Ö¸»�®¿ا]�Ä�Â¼n»ا��
�,©Á|À��¾ی°�د�ایÁ���ºÌÀ¯�Ö»ا�«|ی�یت���©Á|À��¾ا�ای»�Áا�¹ا�ت�Æد���
��Å��|ÀÀیÌ¿Âت� �̄Õ³~ا��Äای»���½Mد���|À¿اÂe�Ö»�¹�¹«�دÂ¼��Ä �Áی°�د�Õا�ت̄�
�Õا�]�ÖایÅ�¶«ا|u�,Öا��fyد���^|�ا�Ö·Á�-Ã|ش�Õت�³~ا�¼Ì«�½ا»Âeا���Å����

�Äای¾�«^¸¢�[ا�Å�����ÕÓا��Âe«ا½�ا�ت� ��«ای³�Ä~ا�ÂmÁ�Õد�دا�د̄�
�Ã|¼��Áا[ت�ا�ت�i�|»Mا�د�]�Á��Ì�Pe�¥ا�¹د��ش�°Àای��°Ì§�©Á|À��½ÂÀ ا̄
�Õ³~ا��Äای»���Ä¿ا�y�©ا�Áا�Áا�Å�®¿د,�د��[اÂش�Ö»�Õ�ÁM��¼m�½Mد���Ä �̄ÖÅÂmÁ

مديرعامل شرکت سرمايه گذاری سبدگردان نوويرا  اعلام کرد

 نوسانات نرخ ارز مانع جدی
 سرمایه گذاری خارجی در بورس

اکبر ابراهیمی

اين شرکت همانند ساير شرکت های  آغاز کرده است.  ايران  اقتصاد  را در عرصه  فعالیت رسمی خود  نوويرا در سال 1395  شرکت سبدگردان 
سبدگردان، علاوه بر فعالیت سبدگردانی، همچنین با اخذ مجوز از سازمان بورس به امر مشاوره  سرمايه گذاری، مشاوره عرضه، پذيرش و پردازش 
اطلاعات مالی نیز می پردازد. به منظور آشنايی بیشتر با فعالیت های اين شرکت، به سراغ نادر بوالحسنی، مديرعامل، مؤسس و عضو هیات مديره 
شرکت سرمايه گذاری سبدگردان نوويرا رفته و با وی در خصوص »ويژگی شرکت های سبدگردان در ايران« و »خدمات منحصر به فرد شرکت 
سبدگردانی نوويرا« به گفت وگو پرداختیم. بوالحسنی فعالیت خود در بازار سرمايه را از سال 1387 با حضور در شرکت سرمايه گذاری سايپا آغاز 
کرده و ضمن فعالیت در کارگزاری های مختلف، به مدت 3 سال در مجموعه های توسعه اعتماد نوين که هلدينگ مخابراتی است، فعالیت داشته 

است. مشروح اين مصاحبه در ادامه به نظر خوانندگان ارجمند می رسد.

�Õ�f¼¯�®ی���|ÀÅاÂy�Ö»�Ä¯ا�ت��Ö¿³~ا�ا�Äای»����fz»�Á�|ش�|ÅاÂy
�½Mد���Ô��Ä¯�ºدا�ی��Ì�Pe�¥د��ش��ºÅا���ÖیÔ��©Á|À���|Àاش]�Äfداش
ا«¶�[�f�»�Äیا½� �̄�Â��Ä]د��ا�Ây�|^��,�´دی�Ãا»�|Àqا�e��|ÀÀ¯�Ö»�Õ³~ا��Äای»��

�|¿Âش�|À»�Ã�Æ]��ÂÀf»�cÓÂ�v»ا���|À¿اÂf]�Ä¬Ì¸���Åا�[ا�eداد��ºÌÅاÂy�ÄWا�ا
بسیاری از مردم شناخت کافی از شرح خدمات شرکت های 

سبدگردان ندارند. به نظر شما دلیل این موضوع چیست؟
[�Äا�f¬اد�[Ã|À,�د��[ |�§���²ÀÅا�Ì¸^e�Á�Õ¤اÌ�]�cا��� Ì¦�¯ا��ش|�Ãا�ت��
��Â�yد���,��Â»M�Õا�]�Õا�Ä»ا¿�]�Ä �̄ºای�ÃدÂ]�|Åشا�Âیا��ادی�½Âی�یÂ¸eد����f¼¯
[���Ä«ای³�Ä~ا�ا½� [ای|� [اش|�� �Ã|ش�ÄWا�ا ���Â]د���Õ³~ا��Äای»���Ö´¿Â´q
�Ä]�,|ÀÀ¯�Õ³~ا��Äای»�����Â]د���|ÀÅاÂy�Ö»��³ا�Ä¯د�Âش�Ã�¹داد�Ó���Â»M
�ªا����ی���Â]د���Õ³~ا��Äای»���Ä �q�-|ÀÀا̄ �̄Ä mا�»�Ö¿�³دا|^��ÕاÅش�¯ت�
�ºÌ¬f�»��Â��Ä]ا�ا§�اد�Ì¿د�Õاm�pÌÅد��د��Âش�Ö»�¹اn¿ا�Ö¿�³دا|^��ÕاÅش�¯ت�
���ی�®��Â]د���Õ³~ا��Äای»���½Âq�-|ÀÀ¯�Ö¼¿�Õ³~ا��Äای»�����Â]د��

�|Àاش]�Äfا���ا�داش [اÓی�Öدا�د-�«´��ای�Ä°Àا§�اد��Ä]�neای¾̄�
شرکت سرمایه گذاری سبدگردان نوویرا چه ویژگی منحصر به 

فردی دارد که آن را از سایر شرکت ها متمایز می کند؟
�Ä¯�ºدا�ی�|Æ e�Áا�ت��Äد½�د��[ا�ا����«ای�¯�Õ³~ا��Äا���«ای»���ze
�Á�ºÌÀ¯�¶Ì¸ve�,ºت�[´~ا�ی«Á�|ای]��ºÌÅا�¹دn¿ا�[Â¸�»�Âv¿�Ä]ای¾�¯ا���ا�
�cا�Ôا�ا�]�ºÌ¿اÂf]ا�e�ºÌÀ �̄|���\e�»��Â��Ä]ا��ا�Åش�¯ت��Ö·ا»�ÕاÅ�c�Â�
��Á�§�Ä]ایت�Æ¿د���Á�Õی|ا��yا��ا�Å�ºÆ��,ºÌÅد�ªÌ^�eد«ا½��ا�Ây�|ی|m

�ºیÂش����f»�Ä ا��¿´~ا�یº,�«¼°¾�ا�ت̄� [��ا¿ºÌ��ا�Öf«Á��³[�ا�Õای¾̄�
مشتریانی که مایل به سرمایه گذاری در بورس از طریق شرکت 

نوویرا هستند، چه اقدامی باید انجام دهند؟
�|^��Õا�د��ای¾�ش�¯ت,�[�ا»��|Àf�Å�Ö«Â¬u�Á�Ö¬Ì¬u�¶°ش�Áد�Ä]�½یا�f�»
�Ä ا�fyا�a�¢¸^»�Öای��e�¾Ìا������«Âe�½ÂÌ¸Ì«ا½��ا�»^�q�-ºÌÀ¯�Ö¼¿�µÂا̄
�c�Â��Ä]ا��د��ا§�اد�«^ا·¢��ا��Ö¼¿�½M�ÄÀی�Å�Ä]�Ä ا�Åا�Õادا��Õدا�د̄� �̄Õ��°ی
�Ä ¿¬|�یا�[�Äش°¶��Á�ºÆا�ی��«�Á�|ÀÀ¯�Ö»�ا�داد�Õ[��ا�ا���Ö»�|¬ À»�½MشÂد̄�
|�شm��zا[nا��Áد�� ای¾�»�ا�داد�د����bد³�Ã~ا�Á��Ö»�Õد��ا�ºÆ���³[اش|,�د�̄�
¯|�m|ی|��^|�³دا½�Å¼ا½�ش��zدÁ[ا�Á�Ãا�د�«�ÖشÂد��ÁاÀ»��³ا[��¿¬|�Õ[اش|�

انتظار این است که 
دولت، قوانینی وضع 

کند یا فشاری به 
زیرمجموعه های دولتی 
بیاورد که آن هایی که 

تخصصی در بازار سرمایه 
ندارند و منابع در اختیار 
دارند، ملزم به استفاده از 
شرکت هایی شوند که از 

سازمان بورس مجوز دارند
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ا�� �̄Äد��[ا�ا����«ای�Á��zش�[ا�uا�د�Á��]اÀ»�,|ش�sاff§ی|�ا|m�| �̄Ä �̄Ö¿ا»�
�Õ�f�»�,c|»�¾د��ای�Ä «�ÖشÂد���¼Â«ا�0»�ا�داد��^|�³دا½�Åا�ی®��ا·�Äا�ت̄�

�|À �̄Ä�uÔ»�½یا�f�»�Ä¿ا«ا��ªا����ی��Á���Åد��ا�Ây�[ا�u�|¿اÂe�Ö»
�¾ÌÀqد����|À¯�Ö»د�Á�Áا�¹«ا�Æ��©Á|À³~ا��د����Äای»���,Ä°Àای�Õ| ]د��Â»
uا·À»�Öfا[��M½�د��¯Àا��«Àا[���ای����«ای³�Ä~ا�ا½�»�ا��«�Ì³�Öد�¯�Äد��Áا»��
�Ä �̄Ö¤¸^»�Á���fÀ»�NAV��Á���Å��داشت�|ÅاÂy�Õ�f�Ì]�c�|«�Á�Ö ¼m��iا
Áا�ی��«�ÖشÂد,�[��ا�ا�����Á��NAV[ |�[�اÅ�½M�Õا�یÌ¿Âت��اد��ÂyاÅ|�ش|�
�|ÀÅاÂz]�Ä¯�ºÅ�Ö¿ا»���Å��د�Ây�Ö»�cا�fا��| ]��Á��Áا��د�Õ³~ا��Äای»���Á
ا��Õ§��ت� �̄�Áت��¨Åا�e��Ì¿ا�»��|ÀÀ �̄kا�yد��ا�ا��ش�¯ت�Ây��]اÀ»�|À¿اÂe�Ö»

�ºÌ¿ا�[��³داÅ�½M�Ä]ا[��شا½��ا�À»�Ä �̄ºدا�ی
عمل  شیوه  همین  به  نیز  خارجی  سرمایه گذاران  برای  آیا 

می شود؟
ا��د��ای¾�ش�¯ت�[ا�«^¸¤Á|u�Öد�ی®�«Ì¸Ìا�د�Âe«ا½� �̄�Áا�د���«ا½�ش�Å�Ömا�y

�ºÌfاش|¿ �ºÅ �Õ|] [ا�ا�� ¯�د¿|�� �Õ³~ا��Äای»��
ÂÀ½�[ا�ش�ای��§ ¸���c�|¿�Ä]�Ö«ای³�Ä~ا�� �Ö·Áا̄
�w�¿�Ä¯�¶Ì·ای¾�د�Ä]�-دÂش�Ö»��Â�¯ا�د�Á�Ömا�y
�ÄfzÌ�³ا§�ا��Á�|À¯�Ö»�|ش��Õ|ا��e��Â��Ä]ا���
�Ä¯�|ÀÀ¯�Ö¼¿ا�� ای¾��ی�®� ا�ت�y�Áا�Å�Ömا�
د��ای�ا½���«ای³�Ä~ا�ÀÀ¯�Õ|��[ای|�«���fÀ«ا¿|�eا�
ش�ای��[u�Äا·ت��اد�Õ[��³دد�eا�[Âfا¿y�ºÌا�Å�Ömا�

�ºÌÀ �̄[~m�Äا�ا����«ای]�Ä]ا��
طریق  از  بورس  در  سرمایه گذاری 
پی  در  را  مزایایی  چه  شما،  شرکت 

خواهد داشت؟
¯ا�� �^|�³دا½� �ÕاÅش�¯ت� د�� �Ä¯ �Õا§�اد
�Õا�¯ ¯Ì¨Ìت� �Á �Ä¬]ا� ·vا�� �Ä] �,|ÀÀ¯�Ö»
��ا��یا[�Öش|�Ãا¿|���Â]�½ا�«ا����Âe� 0Ô»ا¯
�Ö��Â] «|ا�­� [ای|� «ا� ¯ا�شÀا�ا½� �Ä¼Å

ی®� �ÂÀا½� �Ä] ش¼ا� [Àا[�ای¾� �-|Àاش] �Äfداش ا�fا¿|ا�د� �Õ�´¸Ì¸ve �Á
ا�� � 0Ô¼� �,|ÌÀ¯�Ö» �Õ³~ا��Äای»�� ش�¯ت� ای¾� د�� �Öf«Á ��«ای³�Ä~ا�,�
»اد�� �ÖایÆÀe�Ä] Âyدeا½� �Ä¯ [�د� �|ÌÅاÂy �Ã�Æ] ¯Ì¨Ìت� [ا� ی®���Áی��
�|Ìاش]�ºÅ�Äا�ا����«ای]���zf»��³ا�Öfu�-دÂ]�|ÌÅاÂz¿�½M�¹اn¿ا�Ä]
�Ä]ا�»�Ö·Á�-دÂ]�|ÅاÂz¿ی��~a�½ش¼ا�ا«°ا�Õا�ا��[�ا]�Ä¼Å�|���ÖایÆÀe�Ä]
¿�^ت�ا§�اد�Ä¯�Õد��ای¾�ش�¯ت�§ ا·Ìت�دا�¿|,�«Âe�Öا¿�Ã|¼��ºÌ[ا�ا��

�ºÌ¿ا�¿¼اmا��[ا�ا���ºÌÀ¯�Ö ��Á�ºÌÅش��دÂaا��
���Ö¼Æ»�Ä·P�»�ºÅا�ت��ش¼ا��Öf«Áد��ی®�¿Æاد��Â]�½ا�«ا��cا��¿�Äf^·ا
M�Ä½�ش�¯ت�«�Ânدا��ا�ت�� «ا·���Ö«ای³�Ä~ا�Ìy�,|ÌÀ¯�Ö»�Õا·fا½��اuت�ا�ت̄�
����ÃÁÔ[��¿�ا��c�Â��Ä]�,ºÌ¬f�»�c¿ا«Á|vد�[���^|Åا�Õ«ا��Â]�½ا�«ا�
�Äد�� �Ö¨¸ze�Äا¿nاÀ]�-ºÌÅ|¿�¹ا[�ای¾�ا§�اد�Ìyا·�ا½��اuت�[اش|̄� ¿�ا��cدا�د̄�
�,Õا� Ì¨Ìت,�[�f�Ìی¾���Á���zeا¿|«ا½̄� mا�Õا«¾�X¼�»�Á¾�[ا�[ا�eÓی¾̄�

�د�Ãا¿|� �̄Õ³~ا��Äد��ا���«ایÂy�µÂa
با توجه به وضعیت اقتصادی موجود، به نظر شما آیا اکنون 

شرایط برای سرمایه گذاری در بورس فراهم است؟
ÂÀ½�[ا���w�¿�Ä]�ÄmÂeش|,�Âyد��ا�[ا�ش�ای���ªÌ^�e¿|ادÃ,�[ا�ا�� �Äا̄ �̄Õا�[ا�ا�ÆÀe
Ì«�½ÂÀ¼ت���Ôیا��°Ä,�[ا�[ا�eÓی¾�¿��wد�Ä¯�Õ�Óد��[ا�ا�� ��ا�ت��ا̄�Â]
ÂmÁد�دا�د,�Âyد��ا��ªÌ^�eداد�Ö·Á�-Ã[ا�ا����«ایÂy��ÂÀÅ�Äد��ا�[ا�د�Å����Óا��
���Â]د���Õ³~ا��Äای»���Õش�ای��[�ا�,Ã|À]اد�¬fا��Ä]��ا�ت�Ãاد|¿�ªÌ^�e�Ö¿ا»Âe
�¾Ì]�½ای�ا�Äا�ا����«ای]�Ö·اد eا�����Ä¯ای¾�ا�ت��ºÅ�½M�ÃاÂ³��ا�ت�ºÅا�§
Á|u�½ÂÀد����«Ì¸Ìا�د�د�Ö»��Ó[اش|� ���eا����«Ì¸Ìا�د�د��Óا�ت��ای¾�ا����ا̄

�Ä�Ì¼Å�Á[ا�ا����«ایÂy�Äد��ا�[M�Ä½��|د�e اد���µا¿|�Ãا�ت�
پس توصیه شما این است، کسانی که سرمایه بلاتکلیف دارند 

در این بازار سرمایه گذاری کنند؟
[¸��Ä|��د��|�ÆÀ�Ìa�¾ÌÀqاد��Õا�دا�ÂÀ��pÌÅ�Ä]�Ã|À]��¹ا½���«ای³�Ä~ا��Õد��
�½Âq�-د� �̄Õا�|Æ´¿ا���Ä°��Áای|�ا���^¿��ºÀ¯�Ö¼¿اد�ÆÀ�Ìa�¹ا���Â��Ä]ا�ا��ا����ا�]
�Á�ºا�دا�ی��ÖیÔ��©Á|Àدا�د��«ا���ºÅ�Õا�|Æ´¿�®ت,��ی�Ì�ÂÀ¼»��]�ÃÁÔ�
�©Á|À��¾ا��ای�|Ì¿اÂe�Ö»�,|ÌÀ �̄Õا�|Æ´¿�Á�Õی|ا��y�Ä°��Ä°Àای�Õاm�Ä]ش¼ا�
e�Ä¼اÌ·ÂX�»�¹ت�¿´Æ|ا��Ã|Æ���]�Õ«|ی���Á|À©�ا�ت� �̄|ÌÀ �̄Õی|ا��y�Ô�

عمده ترین مشکلات شرکت های سبدگردان چیست؟
�Ä ��داشºÌf,�اÂy�¾Ì·Áا��Ã|À]�Äfای¾�[Âد̄��Â]�½ا�«ا���Ìا��ی]�Ä �̄Õا�Ä�¸mد��
ا�Åا�Õ�f�Ì]�Õا¿nا�¹شÂد�eا�«�د�¹[ا�ا[�ا�Åا� �̄cا¤Ì¸^e�Á�Õ��²ا�ÀÅ�§�hv]د��
�Õا�|Æ´¿�Á�Õی|ا��yا����Á�Ä°���³ا��|¿Âا�شÀشM�Õ³~ا��Äای»���ÕاÅادÆ¿�Á
�ºÆ��Öf«Á�Ö·Á�-|Åد�Ö¼¿�w���Â�¯اد��f«ا اe¨ا©�«�Öf^jد�� �pÌÅ�,ºÌÀ¯
ش�¯ت�Åا��ا��yی|ا�ºÌÀ¯�Õ,�ا§�ای��»Ì¼ت�Ìa|ا�
«�Á�|ÀÀ¯�Öد��¿���ÄnÌf«ای��Äا�Ây��Ä �Âeا�ºÌÅداد��
�ÕاÅد,�§��ت�Âش�Ö»اد�nای�µا¤fاش�,c�Â��¾د��ای
��Â� ش¤¸Ì�]�Öا�ÂmÁ�Ä]�Õد�ÂyاÀ��Á�|»M�|Å ت̄�
�ºÌÀ¯�Ö»ت�^v��Õد��«ا�ا��[ا�ا�� �̄|ÅاÂyا�|Ìa�|ش�
¯Âe�Ö»�Äا½�ا��À»�½M¨ ت�[�د��Ä]�Áدی´�ا½�¿¨��
�|ÅاÂyاد��f«ای|ا��د��اa��iا�,�Â�Â»�¾ای�Ä ��ا¿|̄�
�º� »�¹ا�«¬اÅا�]�ºÅ�Äf³~ش�ÕاÅ�µداشت��د���ا
�Ä[ا�ا����«ای�Ä[ای|�Ìa�Ä �Âe|ا� �Â»�§�Õ�^Åد�Ãا¿|̄�
¯�e�±��]�,ºÀ¯�Ö»��°§�¾»��|Àی¾�«�°¶�ای¾�ا�ت�
�Ö§� »�|ای]�Ä¯��Â��½M�¹د�»�Ä]�Äا�ا����«ای]�Ä¯
�Ä] ¿�|��²ÀÅ�§�Á�Ãا��Äf§�´¿�c�Â��Õا�ت��
�Á�ºدا�ی�Ö¿اÁا�§�Öا��¯Á�]��Â�¯د���,Ã|À]اد�¬fا�
�Ä¯�Öایmا�e�Ä¯ای¾�ا�ت��Ö·ا»�ÕاÅادÆ¿�Äfا�Ây

�|À]یا��Åا �̄Õادا��¶uا«°ا½�دا�د,�«�ا
خواسته شما از دولت چیست؟ چه انتظاری از مسئولان دولتی 

دارید؟
�ÕاÅ�Ä�Â¼n»ی���Ä]�Õیا�§�ا��|À �̄��Á�ÖÀÌ¿اÂ«�,ت·Áد�Ä ا¿�fا��[�Ã|Àای¾�ا�ت̄�
دÌ]�Öf·Áا�Áد�¯Å�½M�Äای�Ö��ze�Ä¯�Öد��[ا�ا����«ای�Ä¿|ا�¿|�À»�Áا[��د��
���Â] ا���ا�«ا½� �Ä¯�|¿Âش�ÖایÅا��ش�¯ت� �Ãاد¨fا� �Ä] �¹�¸» دا�¿|,� اÌfyا��
�Ö�Â�y�Õا�Ä¼Ì]�ÕاÅش�¯ت��Ä¯د��ت�ا�ت��,µاj»��Â��Ä]��|¿دا����Ân»
�cاÌÅ��¯�¼e�Ä �Ö·Á�-|Àf�Åای¾��Áی°�د��²ÀÅ�§�Á[ای|�د��mا« �Äایnاد�شÂد̄�
�ªشا½��ا�ا����ی�Õا�Ä¼Ì]ا�� �̄Ä «|ی��Á�Ã«|ی��ا«¶�ش�¯ت�[�Ä¼Ì[��ای¾�[اش|̄�

�|ÀÅا�¹دn¿ا�Ö¿�³دا|^��ÕاÅش�¯ت�
چه پیشنهادی برای رونق شرکت های سبدگردان در بورس 

دارید؟
��ª¿Áای¾�ش�¯ت�Åا�ا����ی�ª«�ا�Ì³�Ö»�c�Â���f�Ì]�Ä mد����Äq��Å¼��ای¾�
ا��«ا��Ö»��f�Ì]�ºÅشÂد�� �̄ª¿Á��½M��^��Ä]�Áا�ا���یاد�]�ª¿Á��,دÂش��f�Ì]ا�ا��]
ا��³ا�f¼اد���²ÀÅ�§�Áا��Õ¿�^ت�[�Äش�¯ت�Åا���Õ«ای³�Ä~ا���Õ^|�³دا½�
�|ÅاÂy��]�½ا���«ا �Ä»� ا�0ای¾̄� [��f�ÌشÂد,�Âyد�[Ây�Äد���ª¿Áایnاد�«�ÖشÂد̄�

[Âد�
در پایان اگر صحبتی دارید، بفرمایید؟

�Õ�f�Ì]�ª¿Á��Äf§��Ìa�ÕاÅ�Â�¯�¶j»�ºÅا�»�Äا�ا����«ای]�Ä¯�ºÀ¯�Ö»�Á��M
Ìa|ا�¯��f�Ì]�Á�|Àد���¼m�¹Âا« �ÄشÀا�ÄfyشÂد��Á«�د��Ä]�¹¼ت�ای¾�[ا�ا��
�Õا�]�ºÅ�Áت�دا�د� ¨À»�½دشاÂy�Õا�]�ºÅ�Ä [�ا���Õ«ای³�Ä~ا�Ì]�Õای�q�-|Àا̄

��Â� �À ت̄�

اکنون صندوق فیکس 
اینکام در شرف تأسیس 

و با درآمد ثابت است 
و عمده وجوهی که در 
آن جمع آوری می شود 

در بانک ها و اوراق 
خزانه سرمایه گذاری 
خواهد شد و مختص 
سرمایه گذارانی است 

که می خواهند ریسک 
کمتری داشته باشند

سرمایه گذاری در بورس از 
طریق شرکت های سبدگردانی 

انجام می شود. در هیچ جای دنیا 
افراد به طور مستقیم در بورس 
سرمایه گذاری نمی کنند؛ چون 
سرمایه گذاری در بورس ریسک 

بالایی دارد؛ مگر اینکه افراد 
تجربه این کار را داشته باشند
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�|Ì¨� �ÕÔ� [ÂÀ��Äا½� �½M ا�� �Ä¯ �Öf À� �,Ömا�¿ �À ت� د�� [�vا½�
¿ا[�ا[�� �Öای�§ د�� ÀÀ¯|Ì·Âe|³ا½� �Á دا�د� �Ä»ادا Àr¼Åا½� «�ÖشÂد,� ��Ì^ e
�Ã|ÀÀ¯|Ì·Âe�����Áا���Å�®د�یÂmÁ��|ÀÀ¯�Ö»ا[ت�«��Ömا�y�cÓÂ�v»ا�]
ایnاد� �Á ��z] ای¾� د�� �µا § �Ö¨À� �Ã|ÀÀ¯|Ì·Âe �Åا�� ��� �Á �Öf À�
ا��«�°À��cÔ ت� �Äf�¿اÂf¿ �,�Â�¯د�� �Åا��ش¤¶� ا������ �Õا�Ã�Ìn¿�
�ÕاÅ��·اq�Ä¸¼mا��,�Ì¿�ÄÌ·Áاد�اÂ»د�Â^¼¯�Ä°Àای�¾¼��-|À¯�º¯�Ömا�¿
eا��Ãا�Õا�ت�¯Ì·Âe��Â�y�Ö¸Ì� e�\mÂ»�Ä|�د��ای¾��À ت�ش|�Ãا�ت��
�Öای�mا���«ا½�ا�Ãا»���Ä¯��Â�¯�Ä]شا­�Âa�cا�داÁت�Ì�ÂÀ¼»ا����Ìaا�e
ش|½�³�Ö»�½M~�د,�ا�������Åا��Ì§���¾eت�À��|Ì·Âeای��¿�اÆÀe�Ömا����
�ÕاÅ�Â�¯ا���cا�داÁا�0[ا�e|¼���Ì¿�Ö¸yا��داÌ¿�¾Ì»Pe�Áد�Â]�µا §�¾eا���Å
�ºnu [�f�Ìی¾� �,­�¼³ M«ا�� �ª^� «�³�Ö§ت�� �c�Â� �ÄÌ¯�e �Á �¾Ìq
«�Ìا½� �Ä] �Á Âaشا­� �Ä] ��Â]�» ��� �µا� د�� ��Â�¯ �Ä] »اqا©� �cا�داÁ
�Ä¯�cا�داÁا���Õ�Ì³Â¸m�,cا�Â�e�º£��Ö¸���ا�ت�ÃدÂ]��Óا�د�دÌ¸Ì»����
�¶u�Ä]�Ö°¼¯�|ای]�Ä¯�½ا|Àq�-Äf§�³�¹اn¿ا�Ö¸yدا�|Ì·Âeایت�ا��¼uت�Æm
��Ìyا�ÕاÅ�Ãا���د��«ا�w�¿ا�ت��ا§�ای���Ãد�°¿�Ömت�¿�ا À��ÕاÅ��·اq
�Ö��fد���Åا¯�\mÂ»�,½³ا|ÀÀ¯|Ì·Âe�Ö¨Ì¸°eÔ]�Á�Õاد�f«ا�Öeا^i�Ö]
�اu^ا½�ای¾��À ت�[Â»�Äاد�اÁ�ÄÌ·Áا�دا�Öeش|�Ãا�ت-�[�Ä¯�Õ�Â��Ä[اÂmÁد�
�Ä]³ا½�»اد��|ÀÀ¯|Ì·Âe�,شا­Âa�cا�داÁت�Ì�ÂÀ¼»�¶Ì·د�Ä]ا�ا�د��[ا�ا��¬e

�|Àf�Ì¿�¶yا��داÌ¿�¾Ì»Pe�Áا�ا�¬e�¾ای�Ä]�ÖیÂ´zا�a
مواد اولیه نیاز داریم

ا��د�Õ«ا��Ãاe����µا�د�Õ«ا��ÃاÁ|u�,���µد�ی®�«Ì¸Ìا�د�دÁ��Óا�داÂa�cشا­�
�ºÆ��,¶¸»�½ا���ا�«ا»M��[�Äای�ا½�ا¿nا�Äf§�³��¹ا�ت��د��ای¾�«Ìا½,�[��ا�ا
�½ÂÌ¸Ì»�����ÄÌ¯�e��Â� �̄cÓÂ�v»�Á��Óد�½ÂÌ¸Ì»�����ÖÀÌq�cÓÂ�v»
�¾Ìq�cا½��اد�ا�Ì»ا�«ا½�«¸¶�ا������Âe�Ö¬Ì«ا��د»M��ÂÀÅ��ا�ت�ÃدÂ]��Óد
د���ا�Ä]����µای�ا½�ا�Ã|�¿��¹Ô-�ا«ا�د��ای¾��ا�Ì»�Ä]�ÄÌ¯�e�,µا½�����
«ÂÌ¸Ì½�دÂa��Óشا­�[�Äای�ا½��اد��¯�د�Ãا�ت��ا�mای�Öش|½�«¼Ì�ÂÀت�
�Ãشا­�¿°�دÂaت� À��|ش��Ä]�Ö¿ا|Àq�®¼¯�,Äf³~ش�ÕاÅ�Ãد��«ا�cا�داÁ
�,cد½��اد�اÂ] �Ä§���Ä] �Á �Õا�� �cا¿ا�Â¿ [اÂmÁد� د��uاu�µا��� �Á ا�ت�

��|Àf�Å�ÄmاÂ»�ÄÌ·Áاد�اÂ»د�Â^¼ ÀÀ¯|Ì·Âe|³ا½�[ا̄�
�¦À� �Äادیveا ��Ìی� �,Õا��Ìش �ºا·¬ا�Â]ا
د�� Âaشا­� §�ÁشÀ|³ا½� �Á ÀÀ¯|Ì·Âe|³ا½�
�s����ÌiPe��Â�y«^ا���Ã[ا�»اqا©�Âaشا­�[��
�Ä]�©اqد�»اÁ�Áا���Õ�Ì³Â¸m��|À¯�Ö»ا��Æا�ا��ا�]
�¶°�» ��§� �Õا�] �ÖایÆÀe�Ä] ��Â�¯
�Ã|ÀÀ¯|Ì·Âe�½ÂÀ¯ت��ا�Ì¿�Ö§ا ÀÀ¯|Ì·Âe|³ا½̄�
ا��«����Á�|À¯�Öد��|���§Ìت�yا·�Öدا�د���ÕÁد�� �̄|Ì·Âeت�Ì§���|ا����د��]
ادا«Àz��Äا½�Âyد,�[ا�eا¯Â»�¾Ì»Pe�c�Á����]�|Ìاد�ا�ÄÌ·Áا�ا§À¯�Ö»�Ä|��»^¶�ا��
M£ا���Öu����Å[�ا�Õ«^ا���Ã[ا�»اqا©�Âaشا­�[ای|���Ã|ÀÀ¯|Ì·Âeا�ا��·vا��«Âاد�
ا�Á�ÄÌ·Á¿¬|ی�Â»�Ö´Àد�u¼ایت�»�ا��داد���Ö»�ÕÁا§�ای|��ا�s���Äq�³«¬ا[¸�Ä[ا�

با تداوم رکود و نبود مواد اولیه رخ می دهد

گسست تاروپود صنعت نساجی
مژگان عسگری

»اqا©�Âaشا­�[ای|�Á��Ö¸Ìyد��eا¿nا�³�Ö»�¹§ت-�ا«ا�د��³ا�¹اµÁ,�[ای|�ا��
�Á�®qÂ¯�ÕاÅ�Ãا´À]�Á�½³ا|ÀÀ¯|Ì·Âeا���Õا�Ì�]��دÂایت�ش¼u�Ã|ÀÀ¯|Ì·Âe
[��±�[ا�¯¼^Âد�«Âاد�ا�Á�ÄÌ·Á¿¬|یÂ»�Ö´Àا�Ä¯�|Àf�Å�Äm[ای|�ا��ای¾��Æmت�
�ÄÌ·Áاد�اÂ»���fÀ»�Ä¯�ºدا�ی�Õ|Ì·Âe�|uاÁا���Å�lÀa�Ä]�®دی�¿��|¿Âایت�ش¼u
�ÕÁ�ºÌاش]��e�iR»�©اqا«��Åد��¯ا�ºÌ¿اÂe�Ö»�|Ì·Âeایت�ا��¼uا�]�Á�|Àf�Å
[ا� �Á ا�ت� ÀÀ¯|Ì·Âe|³ا½� �Ö¸ا� �¶°�» �ÄیÁ��Ö] �cا�داÁ ��|À¯�Ö» �|Ì¯اe
�Á�Ö´¿اyا�ا��] Âa�Õ�ÁM��¼mشا­�»اqا©,�ای¾�«ÆÀe�cÓÂ�vا�[��Ä¼ت�
�Ã|ÀÀ¯|Ì·Âeت�Ì·ا §�Õا�]��f�]�Á�ÄÀÌ»���³ا�Ö·Á�-|ش�|ÀÅاÂyایت�|Å�ÖÀÌ»ی���
�¾Ì]ا©�ا��qد,�»� ا�0»اÂش�Äد��[ا�ا������Öfد���Ä]�Ö¿ای�ا�ÕÓا �̄Á�|اش]�ºÅا�§

ÂyاÅ|��§ت�
نبود مواد اولیه عامل تعطیلی برخی کارخانه ها 

eا���Ìaا��¿�Âا¿ا�w�¿�cا��,�Áا�داÁ��Ö]�cی�Ä¯ا�Ó¯ا�yا¿Å�Äا�Õ¿�ا��Ömا�
[�Ö¸Ì� e�Ä¯�ا¿|Â]�Ãد-�ا«ا�ا¯ÂÀ½�ا·Æfا[ا�w�¿�cا���[�Äای¾�«��Â�Âدا«¾�
�¾Ì»Pe�Ä]��Â]�»�cÔ°�»د�ÂmÁ�Ä]�ÄmÂeا���[ا�u�µاuا�ت��د���Ãد��
ا��,�ÀÀ¯|Ì·Âe|³ا½�»اد��[Â»�ÄÌÆe�Äاد�ا�Â»�ÄÌ·Áد�¿Ìا��Âyد�¿Àf�Ì|��ا����¥�
دی´�,�[Á�Â¯�ا��Öادا��Ä]��Â]�»�Õد�یا§ت�ا���¿��cÔ°�»��Ìا�دÀqÁ|ا½�
�Ö¸Ì� e�Ä]ا��ا�Å�Ä¿اyا��¯ا��Õا�Ì�]�,¶ای¾�«�ای��Â¼n»�Ä¯ا�ت��Ãد�¯

¯�ا¿|�Ãا�ت��
�ÃÁ�³ ��Ìی� �,ÖÀ£Á� �Ö¿ای´اb¸³ ا[Âا·¨�¶�
��Â�y�¾ای�ا½�د��ای�Ö¿ا©�[ا��³اeای��اÀ�
«Â³�Öی|��¿�Âا¿ا�w�¿�cا���¯�Äد��[ا�ا��اe¨ا©�
�Ã�Ìn¿� د�� �Ö´fzی��ºÅ�Ä] �hا�] ا§fاد,�
«Âاد� �¾Ì»Pe �½ÂÀ¯ا�ºÅ ا�ت�� �Ã|ش�¾Ì»Pe
اÄÌ·Á,�«اشÀ§�Á�cÓM�¾Ìا�Âe�Á�|Ì·Âe�,Õ�Áی��

[��ºÅ�Äی�Äfzا�ت�
¯ا�yا¿Å�Äا� �Ä°Àای [Ìا½� [ا� ای�ا½� �Ö¿ا��³ا] اeا©� �Àای�� �½ÂÌ�Ì¼¯ ��Ìی�
�Õی|ا��yد��ا�Âyا��Ì¿د��Â»�ÄÌ·Áاد�اÂ»�|À¿اÂe�Ö»�Öy�¿�Äqا�]�Ä¯�|À¿دا�Ö¼¿
�����Ì¿د�Ây�ÖایÆ¿�cÓÂ�v»��Á�§ت�¼Ì«�¾ÌÌ eد���ÄnÌf¿د���Á�Ãد�¯
د���º³«ا¿|�Ãا¿|,�Å�½M�Ö¸Ì� eا��ا��^Ây�Ö Ìا¿|��Á�Ãا§�Áد�����ÃÁÔ[��ای¾,�
�Äf§�³ا«���ا�ا��[ا�ا���M��Ì¿ا�Å�µ�fÀ¯�Áا�Å�cا��¿�,cا�ÌÌ¤eد��ای��ÂmÁ

ا�ت-�[Àا[�ای¾�«�Ìا½�Ì·Âe|ا�c¯ا�yا¿Å�Äا�¿¼Âe�Öا¿|�«Àا�\�[اش|�
اصرار دولت بر دریافت مابه التفاوت ارزی

�Ê¿ا��³ا] اeا©� �Â�� �,Öا�«�Âa �É|Æ»
��Ìaا�ای¾,� eا� ا��³ «Â³�Öی|�� �Æeا½�
�¶¼vf»�ÄÌ·Áاد�اÂ»�cا�داÁ�Õا�]�Ã|ÀÀ¯|Ì·Âe
[ا� uا��� �µاu د�� «�Öش|,� �ÅیÅ�ÄÀا� �Öy�]
��¥��Åی��ÄÀ«ا�اد��ºÅ»اد��[Á�Äا�داÂ»�cاد�
«�Âد� «Âاد� ای¾� �cا�داÁ �½Âq ¿�Ìت-� �ÄÌ·Áا
�µÂ�v»�|Ì·Âe�Ä¯�Ã|ش��]�ÄÀی�Å��|«�½Mا��Ì¿

دولت کماکان اصرار 
بر دریافت مابه التفاوت 

ارزی دارد که اگرچه 
مواد اولیه مستثنا از 
آن است اما درگیری 

تولیدکنندگان 
برای پرداخت این 

مابه التفاوت در سایر 
کالاها خودبه خود 

روی تولید و هزینه 
نهایی محصولات اثر 

می گذارد
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دی´�� �ÕÂا��� ��|Åد�Ö¼¿ ��Ì¿ �ا� �|Ì·Âe ��ÄÀی�Å�¥ا¨¯�Öfu�,½M ��Á�§ �Á
�Óا¯��Ìy�e�Õ³¼�­��ا�[�ا�½ÓÂX�»�,�Ì¿�Õا����ÂÀf»�ÕاÅ�Ä»اÀ�z]
��د��º³¯�د�Ãا�ت���ÕÁد��ادا«�Äا�Æا��«À¯�Ö|��دÁ·ت�¯¼ا¯ا½�ا��ا��[��
د�یا§ت�«ا[�Äا·f¨ا�cÁا���Õدا�د�¯�ÄاÂ»�Äq�³اد�اÀjf�»�ÄÌ·Áا�ا��M½�ا�ت�
ا«ا�د�ÀÀ¯|Ì·Âe�Õ�Ì³|³ا½�[�ا�a�Õداyت�ای¾�«ا[�Äا·f¨ا�cÁد���ای��¯اÅÓا�
�|Ì·Âe��³³~ا�د��ا�Ö»��iا�cÓÂ�v»�ÖایÆ¿�ÄÀی�Å�Á�|Ì·Âe�ÕÁد��Ây�Ä]دÂy
�ºÌ¿اÂe�Ö¼¿ �,ºی�Ì´] ���¿ د�� �Äf�ÂÌa�ºÅ�Ä] �Õا�Ã�Ìn¿� �ا� ��Â�¯ت� À��Á
�½M�Õا�ÄÌاشu�ÕاÅدیت�Á|v»�Á�Ö^¿اm�ÕاÅÓت�¯ا¼Ì«ا§�ای���Ä]ت�^�¿
��z] «�ÖشÂد,� �Âeی�� ��Â�¯ د�� �Ä¯ �Õا�ÄÌ·Áا «Âاد� ��ºÌاش] �cÁا¨e�Ö]
�¼|�Ãا�Õا��e¬ا�ا�Õای¾�[���zا�Âaش��«�ÖدÅ|-�ا«ا�«��Ä·Pای¾�ا�ت�
�Õا�]�ÄÌ·Áاد�اÂ»�¾Ì»Peد���Ö]Âyد��°¸¼��,�Ì¿�Ö¸y³ا½�دا|ÀÀ¯|Ì·Âe�Ä¯
�cÔ°�» ��] Å�½Mا� �ÕاÅ�ÖÀ°ا�ش¯ �Á ¯eÂاÅ�ÖÅا� �Á ¿|اش�Äfا¿|� «f¬ا�Ìا½�
�Öا�Ì���]اÁ��¾fداش�Ä¯�ºی�Ì´]���¿د����Â��¾ا�ت��ا��³ای�ÃدÁ�§ای��اÀ�
��Â�¯�Ä]�ÄÌ·Áاد�اÂ»�cا�داÁ�|¿Á��,ا���w�¿�½دÂ]�¾Ìایa�¾ÌÀr¼Å�Á�[Â¸�»
�ا�À¯�Ö»�¶ÌÆ�e|,�[ای|�[b~ی�ی�Ä¯�ºد��ش�ای��¿�Âا¿�w�¿�Öا����Áا§�ای��
ÂmÁ�¾ÌÀr¼Å�Á�½Mد��veیÅ�ºا,�§�MیÁ�Á�|Àد�¯اÂ»�Á�Óاد�ا���Â�¯�Ä]�ÄÌ·Áا�

���Á[ �ا�Ì£�0«¼°¾��ا�Äfyا�ت��fا��د���Áی^ا�0د�¬e
ضرورت تخصیص ارز به صنعت نساجی

�¶Ì�¿اfa�Ä ���z]�Ä]�ª¸ f»��Â¿�ا�Ömا�ت̄� ¶��À ت̄� ���د��|�ا�̄�
�Áشا­�Âa�ÄÌ·Áاد�اÂ»�¾Ì»Pe�|ت�[ای·Áا�دا�د��د��Õ|د������µا¤fاد�اشnای

�|Åد�»�ا��دÂyا��¯��Âfد��Áیت�Â·Áا�د��ا��Ömت�¿�ا À�
�À ت,� �Áی�� ��Áا�» �ÖÆ¸·ا��¿ À¸³ا��
��Â�Â»�¾ای�Ä]�Ãا�اشا�]�-cا�ne�Á�½| »
�cا��Á �veیÅ�ºا,� M£ا�� [ا� ��|À¯�Ö» �ÂÀا½�
��Â�À»�Ä] �cا�ne �Á �½| » �À ت,�
Âaشا­� �ÄÌ·Áا «Âاد� ¯¼^Âد� ا�� �Õ�Ì³Â¸m
�Á ¯�د� [��³ا�� �Ä¿اzeا��Á د�� �ا� �Õا�Ä�¸m
�Á Âaشا­� �ÄÌ·Áا «Âاد� �¾Ì»Pe �½ÂÀ¯ا�ºÅ

��f§د «|ی�¯¶� ا�ت�� �Ãداد »�ا�� ¯ا��Âyد� ��Âfد��د� �ا� �Ömا�¿ �À ت�
�c�Âا§�ای|��د����Ö»�Ä»ت�د��ادا¼��cا��Áشا­�Âa�Á�Ömای��¿�اÀ�
ÂmÁد���§Ìت�ÅاÂ»�|Ì·Âe�Õاد�ا�ÄÌ·Áد��¯��Â,�«¬|ا��Õا��ای¾�«Âاد�ا��
�,Õ|m ¯¼^Âد� �c�Â� د�� �Á «�ÖشÂد� �¾Ì»Pe �Ö¸yدا �cا|Ì·Âe �ªی��
ا��� ��Ì�ze [ا� �cا�داÁ �ªی�� ا�� اÂ·Áیت,� �¾ÌÌ e [ا� ��Ì¿ �Õا�|¬»
�cا���اد�ا»M �Ä] �Õا�Ãاشا� د�� �ÖÆ¸·ا��¿ ÂyاÅ|�ش|�� �¾Ì»Pe �ÖeÓاد^»
�,�Â�¯ Âaشا­� �À ت� �ÄÌ·Áا «Âاد� �¾Ì»Pe [ا� uا��� �µاu د�� «Â³�Öی|��
�ÄÌ·Áاد�اÂ»�¾Ì»Pe�Õا�]��Ì¿ا�Å�Ä¿اyا�¯�Áا�ت��Ã|اد�شnای�Ö]Ây�ª¿Á�
ا·Ìا¥� �cاد�ا� «ÂmÂد,� �ÕاÅا�»M �ª^� ��|Àf�Å ��Ôe �Á �Âaا°e د��
�^�Ö�ÂÀ�»�Á�Ö Ì¿�^ت�[a�Äا��ا�µا§�ای��داش�Äfا�ت�¯�Äای¾�ا«��
��§Ìت� [ا� ��Â�¯ �Äqا�a �Á �x¿ �Ã|ÀÀ¯|Ì·Âe �ÕاÅ|uاÁ �|Åد�Ö» ¿�ا½�
��Ì¿ �ºÌاش]�ÕدÂ^¼¯ا��qد�Ö¸yا�ا��دا] [�Õ�f�Ì¯ا��«�Á�|ÀÀ¯�Öا��³د��
�ا�m^�ا½� ا��,�¯¼^ÂدÅا� ��Ì�zeا�] �cا�ne �Á �Áا�À��c ت,�« |½�

ÂyاÅ|�¯�د�
سخن آخر

�ی�^ا¥,� �½Âr¼Å �ÖایÅ�¹ا¿ [ا� ای�ا½� �Ömا�¿ �À ت� eا�ÂaÁد� �Äq�³ا
�Ömا�¿ ا�¨Æا½,� �Õت��ا�Ìq �,Õت��Ìq ا�¨Æا½,�� �Ãاد��ºÌu� �,¾�Á
�ºا[�ی� �Ö³|À§ا] �Á�Ö³|Àی���,k�¯ت�Ìq�½اÆm�,�Æ�¼Wا« �Á�½ا�¿|�ا»
ÆÀeا� [�¿|Åا� ای¾� ا�� uا��� �µاu د�� ا«ا� «�ÖشÂد-� �ÄfyاÀش ���� �Á ¯اشا½�
�ا� ای�ا½� �Ä¯ ا�ت� �½M اÌ¼Åت� ��Wاu �Äf°¿ ا�ت�� �Ã|¿ا»�Ö«ا] ¿ا�¹ ی®�
د�� �¥��»LÂ� �¶Ì·د �Ä] �Ä°¸] �,Õ�¨¿�½ÂÌ¸Ì»ادf�Å Ì ¼mت� ی®� ¿^ای|�
�Õ�¨¿ �½ÂÌ¸Ì» ���� �Õا�ا�] [ای|� Âaشا­,� �Ä¸¼m ا�� ��ÂÀf» �cÓÂ�v»
�Öeا�داÁشا­�Âa�Ã�Âuد���ÄÌ·Áا ���د��|�«Âاد� ا�� ��Ì]��اد�¯�د|¼¸«
�¥��» ��Â�¯ د�� Âaشا­� Âe«ا½� «Ì¸Ìا�د� �Åا�� ��� �Ä¿Óا� �Á ا�ت�
��Ì�ze د�� دÁ·ت� u¼ایت� �,¥��» �Ã�f�³ �Ä] �ÄmÂe [ا� «�ÖشÂد��
Mی|-� [�u�Äا]� �Ö^ا�À» �اÅ°ا�� «Âe�Öا¿|� �ÄÌ·Áا «Âاد� �cا�داÁ �Ä] ا���
�cاد�ا� �Ä] �,¶yدا ¿Ìا�� �¾Ì»Pe ��] �ÃÁÔ� �À ت,� ای¾� �Ä°¿M [�Äش���

�|À¯�¹ا»|ا ��Ì¿

در حال حاضر با توجه 
به وجود مشکلات 

مربوط به تأمین ارز 
تولیدکنندگان قادر به 
تهیه مواد اولیه مورد 

نیاز خود نیستند. 
از طرف دیگر، 

بوروکراسی اداری 
مربوط به دریافت 
ارز نیز مشکلات 

را دوچندان کرده 
است که مجموع 

این مسایل، بسیاری 
از کارخانه ها را به 

تعطیلی کشانده است
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چالش های درونی بازار ارز چیست؟ 
ی°�Öا���e�Ã|ÌrÌaی¾�[ا�ا�Åا�Õد¿Ìا,�[ا�ا��e^|ی¶�¿���wا��Åا�[�Äی°|ی´��ا�ت��
�|À¿دا�Ö»�,|Àf�Åا�ÀشM��Ömا�yا����µاد^eا�ا��]��Forexا�[ا�ا��]�Ä �̄Ö¿ا�¯
�Ä]�µدا�¿|-�ا«ا��یا�ºÅ�Ä]ت�^�¿�Õا�Ì�]�cا¿ا�Â¿ا�Ì¿د��د�Ö¸ا��ÕاÅا���Ä¯
�Õ�¯�»�®¿ا]�µ�fÀ¯ت�ve�Ãا�Â¼Å�,�¯د��[ا�ا��§ا��¾fاش|¿��Â�u�¶Ì·د
د�� �½M �Ä]ا�» �Ä¯ ا�ت� �Öا�yا��Ì�] ای�ا½,�ش�ای�� ا�ت��ش�ای�� �ÃدÂ]
�Ä]�neا��ا�Å�ºی�veا�Å�µا��Ä¯ا�]Â¯�Á�Ö·ش¼ا�Ã�¯�Öfu��د�¿|ا�دÂmÁا�Ì¿د

در گفت و گو با حسین خزلی خرازی عنوان شد

راهـکار تـکراری دولـت
رکود عمدی در اقتصاد

مصطفی حاتمی

بازار سرمايه اين روزها در مقايسه با ماه های گذشته که با التهاباتی مواجه بود، ايام نسبتاً آرامی را پشت سر می گذارد. اين بازار به عنوان دماسنج 
از  قرار می گیرد.  تأثیر تحولات مختلفی  ناخواسته، تحت  يا  به گريبان است و خواسته  فراوانی دست  و نشیب های  فراز  با  اقتصاد کشور، غالباً 
جمله اين تحولات؛ خروج يک جانبه آمريکا از برجام است که معادلات سیاسی و اقتصادی کشور و منطقه را بر هم زده و در سیاست های بازار 
سرمايه ايران نیز تأثیرگذار بوده است. در گفت وگويی تفصیلی با حسین خزلی خرازی، کارشناس بازار سرمايه و مديرعامل سابق کارگزاری بانک 

کشاورزی، سعی شده تا دغدغه ها و مسايل روز بازارهای مالی ايران به صورت شفاف مطرح شود. به اتفاق مشروح اين مصاحبه را می خوانیم.

�ÖÆmÂe�¶]ا« �Õاد�f«ا �µاد^e «ا� ¿|اش�Äfا¿|�� �ا� «ا� ��Â�¯ا¿|,�ش�ای���Ãد�¯
�Ä] ا�ت-� �ºÆ» [�Ìا�� ا��� �w�¿ ��Â�Â»��ºای�Äfداش �Ö¸¸¼·ا�¾Ì] �ÕاÅا�ا�] [ا�
��Ö¿| »�Á�ÖایÌ¼ÌشÁ�fa�,Öf¨¿�ÕاÅ�Ãد�ÁM�§�cد��اد�اÂmÁا�]�Ä¯�¾ای�¶Ì·د
³�pÌÅا�Ãی®�ا»�fاد�[��Äfد�Á¿´�ا�¿^Âد�ÃایÌ��Á�ºا�ت�Åا�Õ[اÓد��Öf¿�ا�¹
�Är¿M�,Äf³~ش�ÕاÅ�µاش|��د���ا]��Âv»�cاد,��اد�ا�f«ا�Ä¯�ÃدÂ]�¾ای�ºÅ
�cت�¿�ا�ve�Á�¶°�f»�Õاد�¿�|,�[ا�ا�n�¹ایÂÆ¨»�¾ت�ایyا½��ی��اÂÀ��Ä]
��]�cا��¿�Áاد�nا��ای�Õ�¯�»�®¿ا]�Áا�Åت�·Áد�Ä¯د�Â]ا������Â]یا��Õا��
�Á���Â]�,Äا����¥�[ا�ا����«ای�Ä¯�ÖایÅادÆÀ�Ìa�Ä¼Å��|¿ا�Äf§��Ã�¨��½M
��Öf¼Å��f¯د�Ö·Á�-|د�ش��,Ã|ش�Ãداد�Õ�¯�»�®¿ا]�Ä]ا��^fا��Á�µÂa�Õا�Âش
�Ö°ا�یeد��¯��Ôe�Õا���Ä¿اد�ی®��ا«اnا�ای]�Õ�¯�»�®¿ی|�[ا|m��Ìی�
�¹Â¸ »ا¿ �½ÓÓد �Á ��ا§ا½� ا�� �ا� ای�ا½� ا»�fاد� �ÕاÅ�Âf¯ا§ «�e�ºÆی¾� ا��
� 5kا�u"��]�ÖÀf^»�®Ì¿Á�f°·ا[�ای¾�ی®�[ا�ا��اÀ]�-د�Ì´]�Ömا�y�Á�Ö¸yدا
veت�¿�ا�c"�ایnاد�ش|�Ãا�ت��«�e�ºÆی¾�§ا¯��Âf[ا�ا��ا��,�ا«Ì|�یا��|�¹
ا«M�Ä]�|Ìی�Ã|Àا�ت��ا��³§ اÓ½�[ا�ا���¹Â¼��Á«�د�¹¿�^ت�[M�Äی�Ã|Àا«Á|Ìا��
[اش�Ö Ì^���|Àا�ت�¯Ì«�Ä¼ت�ا���aایÌ]��¾Ìای|-�ا·^Âe�Ö¼¿�Ä¯�Äfا½�ÂmÁد�
�,cشای ا�,Ö¿ا^e��د� f¼ا½̄� د�ت�ÅاÆÀa�Õا½��ا�د��[ا�Ä´¿�Óداش�w�¿�¾fا��̄�
ا£Âا�Á�L« ا«�Ö°f»�cÔ[��ا��Ôا�cد��Ö¿Áد��[ا�ا�ÅاÌ]�Õ¾�ا·¼¸¸�Á�Ö[ا�ا��
�,µاj» �ÂÀا½� �Ä] ��|¿Âش�Ö» �ÄfyاÀش �¹�m �Ä¯ دا�¿|� ÂmÁد� ��Â�¯ �Äای»��
�Ä]��nÀ»�Á�|À¯�Õا�°fا�د���Ö»Â¼��½اÅ}ا�Ä¯د�Âش���fÀ»�Õ�^y��³ا
Ìa´�د� «�Âد� �Á ا�ت� �¹�m شÂد,� �Ö·ا» �Öدا�ای یا� �Æا�¹ ا���� �cا¿ا�Â¿
�cت�¿�ا�ve�¶°�f»ی®�[ا�ا���Ä°Àش���ای�Ä]�Äf^·د-�ا�Ì³�Ö»ا���«�Ö¿Â¿ا«�

�ÂmÁ��Under�regulated�Marketد�داش�Äf[اش|�
دلیل نوسان های بزرگ بازار سرمایه را چه می دانید؟

�Öf«Á«�د��¹ا�[�Äی®�[ا�ا��د�u�-|ÌÀ¯�Ö»�cÂا�Äq�µای¾�«�د�¹اشzا��
�Äq�Á�|¿ا�¹دا�Æ��½ا»Âeا�د�Ì¸Ì»ا����e�½ÂÌ¸Ì»�����¾Ì]�Ä¯�|Àاش]�Ö¬Ì¬u
��«ای³�Ä~ا�ا½��º�Ôe�,L�m[ا�ا��ا§�ای��«�Öیا[|-�Á�½Âqا¯�¹Â¼���À«�د�¹
�Ö»Â¼��Âm�Öf«Á��ا�ت�Ãا��ا¿|ا���Ì]�Ö¨À»ت�یا�^j»��^y�®ی�Ä]ت�^�¿
��f�Ì]�\eا�»�Ä]�Ö¨À»��^y�®ی��ÌiPe�-ا�ت�Ö¨À»ا��^yا��ا�Â¸¼»�Á�|Ì»اا¿
�Ö¨À»ا��^yا�Ä �̄Ö¿ا� �̄Õت,��|ا^j»��Ìv»�®د��ی�-�°��]�Áد�Â]�|ÅاÂy
�ا�«f§���|���Ö¼¿�Ö�¯��Â³�Ä]�|ÀÀ¯�Ö»���fÀا��«ا·���Ö«ای³�Ä~ا�ا½�[ا�
�| 4] ��Á��Ìv»�Ä]�ÄmÂe«ا½�Åا��Â�Â»��|À¯�Ö»��ÌÌ¤e�,¦¸fz»�Õدی´�,�
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�¾Ì´¿اÌ»��Â��Ä]�,|ÀÀ¯�Ö»د�Âد��ی®�[ا�ا����Öf«Áا�Å�Ö¿ا�ت��ای�ا�Ö´ÀÅ�§
��¨¿����0ÓÂ¼ »�|ÀÀ¯�Ö»�����Öf«Áا«ا��-|¿Âش�Ö»��^yا�[ا�Å�½Mا����¨¿�lÀa
�Ö´ÀÅ�§�ÕاÅ�Äی���Ä]�ÄmÂeا�]�,Ã|ÀÀ¯|Ì»ا��¿اا^yا��ا�f¿ا��|¿Âش�Ö»دا���^y

د��mا« ��f�Ì]�Äا�ت��Áد��¿�ÄnÌf[ا�ا����«ای�Äا���Ö»��iPf»�½MشÂد�
در حال حاضر چالش های بازار سرمایه چیست؟

ای¾� ا�ت�� ای�ا½� �Ö¸¸¼·ا�¾Ì] �Áا[�� �Ä] ��Â]�» [��±��eی¾�qا·�,� �½ÂÀ¯ا
�ÕاÅ�ºی�ve��Á³~ا�د��ش��Ö»��iت�ا���ا¼Ì«�Á�Ö°¿ا]�cÓاد^e��]��Â�Â»
ی®�mا¿^M�Ä«�ی°ا�ا��M[ا½�«ا�Ãا«�اq�,µا·��Åا�Õدی´��[ا�ا����«ای��Äا�veت�
�cÔ°�»�½Âr¼Å�Õ�´دی�ÕاÅ�½ا�v]�,ا»��Â�¯ا�ت��د���Ãا��داد�«��ÌiPe
�ÕاÅ�½ا�v] ���� �Á �Ö´f��¿ا�] �ÕاÅ�©Á|À� �cÔ°�» �,Ö°¿ا] �Ä°^ش

�Ö�¯��f¼¯�,©ا¨eا�ای¾�ا]�Ä¯�|¿دÂ]�Õ�e�s��»
�|À¯�Ö»�ÄmÂeا�Å�½M�Ä]

قدیم  و  نسل جدید  میان  تفاوتی  چه 
در مواجهه با بازار سرمایه وجود دارد؟
ای�ا½� «�د�¹ �Õی�~a�®ی�� �,¾Ì´¿اÌ» ��Â��Ä]
�-|ÀÀ¯�¶¼veا��¹ا�Æ]ا�|À¿اÂe�Ö¼¿�Áا�ت��¾Ìایa
��ÌÌ¤e �ا� Âyد� �Ö´ÀÅ�§ �§fا�� m|ی|,� �¶�¿ ا«ا�
داد�Ãا�ت��د��¿�¶�³~شÄf,�ا�zf|ا�¹د��ی®�
�Ä¯�Ö·اuد-�د��Â]�Ö�¯��Å�ÕÁ��M�Öf·Áد�Ãادا�
�Áد�|À�a�Ö¼¿ا���º¯�©Â¬uا�]�cا^i�,|ی|m�¶�¿
ا�ت�� ��eÓا] �|»Mد� �Á ��f�Ì] د¿^ا��µی�®� �Ä]
�Ä] �cاد�^» �ÖfÀ� �¶�¿ �,Äf³~ش �µا� ��� د��
�Ãد�[�دÂا��Å�½Mا���Á�Ãد�¯�Ô��Á�®¸»�|ی�y
ا�ت��[ا�د�Ã[ا�ا����«ای�Äد��ای¾�«|�c[ا�ÂmÁد�

�Á���Â]�Ä]د�Á�Á�½اÀr¼Å�Ö·Á�-ÃدÂ]��eÓا]�Ôا����,¦¸fz»�ÕاÅ�½ا�Â¿
[ا�ا����«ای�Äا»|ا«���a�Á�Ö��ze�Öی�®�ا�ت�

آیا گسترش فعالیت صندوق های سرمایه گذاری در سال های 
اخیر به بازارهای موازی مانند بانک ها لطمه زده است؟

��¬¿ �Ä°¸] �-|Àf�Ì¿ ی°|ی´�� �\Ì«� [ا¿®�Åا� �Á �Äای»�� �ÕاÅا�ا�] �Ã�Á�»ا
«°¼¶���ºÅا�ای¨ا�«�Ö�z�»���»�Á�|ÀÀ¯�Ö[�ا�Õ§ ا·Ìت�ÅاÅ�½M�Õا�ÂmÁد�
¿|ا�د��د��د¿Ìا-�[ا¿®�Åا��Áش�¯ت�Åا�Ä¼Ì]�ÕاÆ���Õا«��ÖاÆ��Á�|Àf�Å�¹ا�¹
��« ا«¸�Ö»�ÄشÂد��ا[�ا�Åا�Õ«ا·�Ä]�Öش°¸�Âe�Öد���Âe[ا��ºÅد���Â]ا�د��Å�½M

�|Àf�Å�¶»ا e
«�ÖشÂد-� ا¿nا�¹ [ا¿®�Åا� ���Âe �Ö·ا» �¾Ì»Pe ا�� د��|� ��� ای�ا½� د��
�Ä¯�Ö·اuد� «³�Ö~�د,� ��Â�¯ د�� [ا¿®�Åا� ��Ì�Pe ا�� �µا� ی®��|� �½Âq
��Ìyا �ÕاÅ�µا� د�� �Ö·ا» ¿Âی¾� �ÕاÅا[�ا� �Á �Õ³~ا��Äای»�� �ÕاÅ�©Á|À�
�ºÅ�Öfد�Óا]�¾Ì¿اÂ«�Á�¹ا�¿�ÕاÅا�ت�Ì��Ä¼Å�Ö§ا¿|-�ا�����Ã|اد�شnای
�Ö·ا»�¾Ì»Pe��f�Ì]��z]�Á�ÃدÂ]��e�Ö»اد,�«�د�f«ا�Ä¯ای¾�ا�ت���]�ÖÀ^»
���Â©�داد�Ãش|e�Ãا�§�ا��ا����ÕÁ[ا¿®�Åا�[�داش�ÄfشÂد��Â]ت�[ا�ا��¼��Ä]
[��±,��¼Â«ا�0 �Á ���Âf»�,®qÂ¯�ÕاÅ�Ã�Á�a [À´اÅ�Ãا,� �ºÆ»�Är¿Mا�ت-�
�¶Ì·د�Ä]�½ا«ا�د��ای�ا�-|¿Âش�Ö»�Ö·ا»�¾Ì»Pe�,Äا�ا����«ای]���Âeا�Ì¿د��د
�,½Mد���Ö·ا»�¾Ì»Pe�ÕاÅد½�ا[�ا�Â]�ÄfyاÀاش¿�Á�Äد½�[ا�ا����«ایÂ]�½اÂm
�ÖfÀ��c�Â��Ä]�Áا�Å�®¿ا]���Âeاد��f«ا�¶ �̄Ö·ا»�¾Ì»Peا���Ö³��]��z]

Áا�¹دÁ�Á�ÖÅاf§�³�¹¾�ا¿nا�Ö»�¹شÂد�
تا چه میزان بورس در این سیاست موفق عمل کرده است؟
�Õا�mا�¶ÌÆ�e�Õاfی|�د���ا�|m�Ö·ا»�ÕاÅادÆ¿�Áا�Åا[�ا��Ä �Âe"�½Â¿ا«
�Ìا�ت�Åا�Ö¸¯�Õا�¶����»ا¿Â½�ا�ا�Ö"�د��[Æ¼¾�«اÂ�e�Ä]����Ãی\�
���Á�|Ìا�mاM�Õ½�د���اM����µ£ا��ش|��د�����ا³�µ~شÌ»Pe�,Äf¾�«ا·�Öا��
�Ã|Ì���½اد�ای�ا�f«ا��اÌ¿�¶ ��ی�ªا[�ا�Åاm�Õ|ی|�ا���¨��[Å�Ä¨ت�د��|̄�

�,�����Åا��«Ì¸Ìا�د��Â]ا�ا��]�¶¯�Ä¯�|Åد�Ö»�½ا�¿����µا���ا»M��ا�ت
Âe«ا½�Ì»Pe¾�«ا·�Öش|�Ãا�ت�

�ºÅ�½M�¶Ì·د�Á³~ا���Äا���«ایe�|Àf�Å�Ã|ÀÀ¯ا¿|ا����a�0اe|¼��½د�¹ای�ا�»
¼��fا���ÅیÅ�ÄÀاm�Õا�Å�½M�Õا� �̄,Ä »اmا���Õا»�ا���یاد�|»Mد��Ä ای¾�ا�ت̄�
ا�ت���^M�ª«ا��[ا¿®�«�¯��Å�,Õی�Ö§��»�ÄÀی®�yا¿ÂادÆq�Ãا��¿¨��Ãد��
�Ä¯�Ö·اuد� �-ÃدÂ] Âe«ا½� �Åا�� �����Á �½ÂÌ¸Ì» «اÅا¿Á|u�Äد��� �,���µا�
�Ãا½�د��«ا»Âeا���Å�����Á�½ÂÌ¸Ì»�Áد�¾Ì´¿اÌ»��Â��Ä]�ÃادÂ¿اy�¾ای�|»Mد�
�,Ö§ا���� ¿¼ا¿|�Ãا�ت�� �Ö«ا] [�ا��a�Õا¿|ا�� �Õ�Ìq�¾ا[�ایÀ] [Âد�Ãا�ت,�
�ÂÀا½���aا¿|ا�� �Ä] �ºÅ�Ö·Âa ا��³ش¼ا� �Ä¯ �ÃدÂ] �Õا�Ä¿Â³�Ä] �¹�Âe ش�ای��
�Õ��«��ا�ت�Ãداد�Ö»ا��د�ت� �ا� ا����Âyد� �,|Ìfداش�Ö»�Ä´¿ [ا¿®� د��
�Ä¯�ºÅا��«ا�اد�د��Ây�]�|»Mدا��[Âد¿|,���aا¿|ا��
�Ãا´¿�Ô��Á�¾Ì»��,¾°�»�|ی�y�\·د��ا�د��»اÂy
�Ö��Â] �|¯ �½ÂÌ¸Ì» ��� ا�� � 0Ô¼� ��|Àfداش�Ö»
�Áا�ت��µا��¯|�§ ا�Åد�����Á|u�,Ã|اد�شnای
د�یا§ت� �Á �Ä¸»ا » ا¿nا�¹ی®� �Õا�] ÆÀeا� �Ö¬]ا»
�ÖایÅ�Â�¯ا¿|��د���Ãد�یا§ت�¯�د�|¯�,cÔÌÆ�e
«Ìq�¶j¾,�ا»�ا��[�Ìا���یاد�ºÌ¬f�»��Â��Ä]�Õیا�
�ÕاÅش�¯ت��Áا�Å�©Á|À��ªا����ی�,ºÌ¬f�»�Ì£
�ÖایÅ�Â�¯اد��f«ا�¹دا�¿|��اÆ��,Õ³~ا��Äای»��
�,��Â]�Áا�ت���Âv»ا�ا��]�,¾Ìq�Áی°ا��»M�¶j»
�½Óا § ا�� �ºÅ [ا¿®�Åا� �Á دا�د� �Ö´¿��a ��¬¿

�|Àf�Å�Ö��Â]�±��]
بورس های  در  مالی  ابزارهای  چه 
جهانی مورد استفاده قرار می گیرد که 

هنوز در ایران به کارگیری نمی شود؟
�-µاj»�½اÂÀ��Ä] دا�د�� ÂmÁد� �Õا�Ã|ÌrÌa �Á �Ãد�f�³ �Ö·ا» �ÕاÅا[�ا� د¿Ìا� د��
�ÕاÅ�¹�¨f¸a �ÕÁ� ��Ö¯دا¿¼ا� �Õ³~ا��Äای»�� �[ا¿®� �Bank �Saxo
�Ä¯ا�ت��Ãد�¯�Ö§� »ا���ÖeÔ»ا[�ا��« ا�����Áا���Å�Äد��Ây�ÖeÔ»ا »
�|À��]��Â¿ا���Å����Ä]�|شای�Ä¯�|¿دا���z]�¾ی|Àq�¹ا|¯��Åا�Åای¾�ا[�ا�
¯e�Ä |اد�[�Ìا��Õا��Å�½Mا�¿�Äد��ای�ا½�ÂmÁد�دا�¿|��Ä¿�Á[�ا�Õ«ا�»ا[¶��د�­�

Àf�Å|��ا·^�Ö� ]�Äfا��Å�½Mا�¿�Ì,�[ا�»Âا¿�ÖÆ¬§�¾Ì«ا��eا[�ª¿|ا�¿|�
عمده تفاوت بازار سرمایه ایران و بازار سرمایه کشورهای 

توسعه یافته در چیست؟
¿�ا�¹ �Á دا�د� »|«ت� �µا� ا������ ��Ì] �,Äf§��Ìa �ÕاÅ�Â�¯ د�� ���Â]
��ای�ا½,��Â]ت�Ì·ا�ت��§ ا���Â]��]�ÖÀf^»�Á��Âv»ا,�[ا�ا��Å�½M�Õاد�f«ا
�½Â¿ا�»ا]������µا���ا�Á�Ã|ا��ش£M������µا���ا�Á�Ö»Ôا��[Ô¬¿ا��ا�| ]
m|ی|��Áا���ا������µ[ا�»ا¿�Ä �Âe�½Âا[�ا�Åا��ش|�m|ی|�Äf§�³�Õا�ت�
�Ö¯دÂ¯�½ا�Áد��ای�ا½�د��د�Äا�ا����«ای]�Ä¯ا½�³¨ت�Âe�Ö»ت�Æm��¾ا��ای�Á
�Ä]�Äf§یا�Ä �Âe�ÕاÅ�Â� Âyد�[�Ö»����Ä[�د��«¬ای��Ä[ا�ا����«ای�Äای�ا½�[ا̄�
د·�f�³�¶Ìد�Á�Ö³»|«ت�[ا�ا��¯�Å�ÂاÀq�Äf§��Ìa�Õ|ا½���Ì¿�tÌvت��
�����Â�¯���Â]ا�§ �Á ���Â] [ا�ا�� ا���� ��Â¼n»�½ÂÀ¯ا �,µاj»�½اÂÀ��Ä]
��Á�§ �ش�¯ت� ا�fا�[ا¯�� �Æا�¹ ��¬§ �Ä¯�Ö·اuد� ا�ت-� ��Óد «Ì¸Ìا�د�
����[�fا½�یا�µÁا|e����Â]��دا�د�Öا��ش�¾ÌÀq�­�ÂیÂÌ¿د��[ا�ا����ÃÂÆ«
�Öe�Âدا�¿|-�د����Ö��Â]ا������Óا�د�دÌ¸Ì»ا��������Ì]�,�Âb»ÓÓاÂ¯
��Åا�Õد¿Ìا�ا�ت���Är¿MاÌ¼Åت��Â]�¾ی�e�®qÂ¯�Á�m�,½ای�ا���Â]�Ä¯
��[Ì¾�«�د�¹ا�ت��ا����[ا�ا��«ا�[e�����¾Ìا������Â]�}Â¨¿�\دا�د,���ی
�Åا��«Ì¸Ìا�د�Âe«ا½�ا�ت���Ä]�Á^ا���f¼¯�Öeا��ی®�«ÂÌ¸Ì½�¿¨��ا��Ì ¼mت�
��MشÀای�Öدا�¿|��Áای¾���ی\�¿¨Ì�]�}Âا��aایÌ¾�ا�ت-��Â]ا�]��Â�¯�¶¯
�Áا�Å���Â]���Âe�,�Â�¯اد��f«ا�Ö·ا»�¾Ì»Pe�|ا���د��ÆÀe�Ä¯�Õ�Â��Ä]

در مدت 40 سالی که از 
بوده ایم؛  جدا  جهانی  جامعه 

افتاده  اتفاق  دنیا  در  تحولاتی 
به  کشور  بازگشت  که  است 

به  نیرو،  آموزش  مستلزم  آن، 
فراهم  و  نرم افزارها  روز کردن 
که  است  زیرساخت ها  کردن 
می کشد طول  سال  چندین 

دولت در سال های 
93 و 94 برای 

کنترل تورم، یک 
مصنوعی  کُمای 

اقتصادی با سودهای 
بالا و رکود مصنوعی 

ایجاد کرد و بنده فکر 
می کنم این موضوع 

مجدداً در حال تکرار 
است
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ا[�ا�Åا�Õ«ا·m�Ö|ی|�ا¿nا�Ö»�¹شÂد���Är¿Mا��«¬ای���e�ºÆ»�Äا�ت-�ا§�ای��
��«Ìا½�ا»�ا��«m�¦¸fzا« �Äا�ت��Â]�}Â¨¿�½ا�Ì»

اخیراً زمزمه های بالا رفتن نرخ سود بانکی شنیده می شود. 
تأثیر آن را بر بازار سرمایه چگونه ارزیابی می کنید؟

[ا�ا����«ای�Äا��ا§�ای��¿�Â��wد�[ا¿®�Åا���[Ây�Äا�Ây�|Åد���^f Ìا�0
�cاÌ·ا» �½Á|] �Âد� د��|� ��� eا� ��� «Âe�Öا¿|� ��bد³�Ã~ا�� ی®� �Öf«Á
»Ì¼ت� �|Åد�Ö» ¿�ا½� �Ä¯ �Öf^�¿� �b
p ¿�^ت� � 0Ô¼� �,|À¯ د�یا§ت�
د�� �Ä¯ �Öا��ش ا�� ���Â] د�� uا��� �Ãا´À] ی®� ا�� �ºÆ� ی®� �Ä¸»ا »
د§ا�u��eا[|ا�M�Õ½�ش�¯ت�i^ت�ش|��f�Ì]�,�f¼¯�-Ãیا�«�ا�ÕÁا�ت��
�cاÌ·ا» �½Á|] �Õ³~ا��Äای»�� ای¾� �Á ا�ت� �� یا� Æqا�� �|د� �Áا �Õا�]

¿�Âا½� �Á �ی�®� �Ä¯ �Ö¼Æ� �Ä] �ا� �ی�®� �Á
�,|À¯ �aداyت� �cاÌ·ا» Å�½Mا� �Õا�] [ای|� �Á دا�د�
�Ö»�tÌm�eدÅ|��د��³~شÄf,�«�د�¹ای¾����Â�eا�
�Ö·اy �Á ا«¾� [ا¿®,� د�� Å�½Mا� �µÂa �Ä¯ �|Àfداش
�µا� �|Àq �cا»ا¨eا ا«ا� [Âد-� �|ÅاÂy �ی�®� ا��
�Äf�°ا�شÅ�½M�¾Å}ا�د����Ä�Ì¸¯�¾ای�,Äf³~ش
�¾°¼»�ºÅا�Å�®¿ا]�Ä¯�|À¿دا�Ö»�½ÂÀ¯ا�Áا�ت�
اfm¼ا�� ا�� �ÖایÅ�ÄیÓ ��|¿Âش �Áش°�ت� ا�ت�
��Â��Ä] ا�ت,� ��f¼¯ Å�½Mا� �Õی�~a�®ی�� �Ä¯
�Õاm �Ä] eا� �|ÀÅد�Ö» �tÌm�e �ÖیÔ¬� � 0Ô»ا¯
�Ä¯�|ÀÀ¯�Õا�|Æ´¿�Öایmد��ا�د��Ây�µÂa�Ä°Àای
�ا� �½Mا�� �Õ|ا�ت�د���¾°¼»�Áا½�دا�د��Â¿
ا��د�ت�[|ÀÅ|,�د��mای�Ö»�ا��دÂ��Ä¯�|ÀÅد�
[اش|�� �ºÅ �cاÌ·ا» ا�� « ا¥� �Á �Äfداش �Õ�f�Ì]
�Öا�ا��ÕاÅÓا¯�Áت�¨¿�Ö¿اÆmت�¼Ì«��Åا¯

د��«اÅ�Ãا�ÕاÁ�Á�Á��Ìyد�¿��wد�Ä]��Ó¯ا¿ا�Å���µا��Âe«ا½�[ا��hش|e�Ãا�
[�bدا�¿|�� [��Ä»ا[ت� [ا�ی°|ی´�� �Ö·ا»�ÕاÅدیت�Á|v»�¶Ì·د�Ä] [ا¿®�Åا,�
�Ö�ÂÀ�»�Õا¼ 4̄ دÁ·ت�د���اÅ�µا����Á����Õ[�ا¹�Âe�µ�fÀ¯�Õ,�ی®�
��°§ �Ã|À] �Á ¯�د� ایnاد� �Ö�ÂÀ�» �¯Âد� �Á �Óا] �ÕاÅدÂ� [ا� �Õاد�f«ا

«�ºÀ¯�Öای¾�«n»���Â�Â|دا�0د��uاe�µ°�ا��ا�ت�
اثرپذیری بازار سرمایه از بازارهای بین المللی به چه صورت 

است؟
�Õ�Áد�¶Ì·د�Ä]�,º�Ôe�¾ا�ت-�ا«ا�ای�Ö¼�Ôf»��Ìv»�c|ش�Ä]�Äا�ا����«ای]�
�Ö¸Ìy�½اÆm��´دی�ÕاÅ���Â]�Ä]ت�^�¿�Ö¸¸¼·ا�¾Ì]�Äای�ا½�ا��[ا�ا����«ای
�Ä¿°اj»�c^ت� ¯¼��fا�ت��¿^Âد�ای�ا½�د��Ì]�Ã�f�³¾�ا·¼¸¸a�,Ö|ی|�Ãا�Õا�ت̄�
��ای�ا½�Æmا¿Â]�Öد�Á�Ãد�Ô¿M�Ö��fی¾��Â]��³دا�د��ا�Ãا�¼Å�Ä]�Ö¨À»�Á
�Á��^y�¾ی�e�®qÂ¯�,دÂ]ی��~a�½ا�ا«°اÌ¿ا��د¬¿�Ö�«ا½�ا��ا�Æe���Â]�Ä]
�kÁ�y�Áد�Á�Á�Ä]��nÀ»�Áد��¯�Ö»اد�nای��Â�¯د���Ö³��]�cا¿ا�Â¿�,©ا¨eا
�c|ش�Ä]ش�ای���½Mد���µیا��Áا����w�¿�¾ا[�ایÀ]�-|ش�Ö»�Äای»���Ö¿اÆ³ا¿�

¿�Âا½�داشت��
ا»�fاد� �Õا�] «j^ت� ا«Ìfا�� ی®� «Âe�Öا½� �ا� �Ö¸ا� [ا�ا�� ا�� �Õ�Áد ای¾�
�Ä] Á�Áد� �|À»ا�Ì¿ �,±��] �ÖÅا» ش°ا�� ا«ا� �³§ت-� ���¿ د�� ��Â�¯
د¿Ìا� �±��] �Ö·ا» �ÕاÅ�½یا�m ا�� �Ãاد¨fا� �-¥|Å ا��³ ا�ت�� ��Â¿اÌ«ا
د�� ��Â�Â» ای¾� �Äf^·ا شÂد-� �Ö¸¸¼·ا�¾Ì] [ای|� ���Â] �Á ا»�fاد� ا�ت,�
�ÕاÅ�®¿ا] [اش|�� �Äfاش|¿ ÂmÁد� �Ö¼ی�ve �Ä¯ �|f§ا�Ö» اe¨ا©� �Öش�ای�
ا�� ���Â] �ºÆ� �Á ¿|ا�¿|� د¿Ìا� �ÕاÅ�®¿ا] [ا� �Ö Ì�Á �cداÁا�» �,�Â�¯
«Ì¸Ìا�د� ���� �Á �Åا�� �Áد� ا�ت� ��¨� e¬�ی^ا�0 �Ömا�y ��«ای³�Ä~ا�ا½�
[ا�ا�� Âe«ا½���«ای³�Ä~ا�y�Õا��Ömد��Æ��ÕÂ¨e�aا�¹د��«¬ا[¶�ا����

��[�Ìا��¯�ºا�ت���Â]ا�§�Á���Â]�Ö¿ا»Âeا�د�Ì¸Ì»ا���Å����

زیرساخت های لازم برای بین المللی شدن بازار سرمایه و 
جذب سرمایه گذار چیست؟

یا� �اyت� �c�Â� �Ä] �,«FDI� �Ömا�y �ºÌ¬f�» �Õ³~ا��Äای»��
�Ã³اÁ�Ì¿ �Ì¼ا½,� �Ä¿اyا�¯ �,Ãی�´اÓاa ی®� � 0Ôj» �Ä¿اyا�¯ ی®� �®¸¼e
»ا·\� د�� ��Ì¿ �ºÌ¬f�»�Ì£ �Õ³~ا��Äای»�� ا«ا� �-|f§ا�Ö» اe¨ا©� ����Á
�½ÂÀ¯ا �Ä¯ ا�ت� �«FPI� [Æادا�� ا�Áا©� �|^� د�� �Õ³~ا��Äای»��
ش�ای�-� ای¾� د�� ا�ت�� Âe«ا½� «Ì¸Ìا�د� ���� �Á �Åا�� �Áد �½M �º«�
د�� �Á �Ãد�¯ e^|ی¶� �Ö¸» ا��� �Ä] �ا� Âyد� �µÂa �,Ömا�y ��«ای³�Ä~ا��
�Á �|À¯�Ö» �Õ³~ا��Äای»�� ���Â] �Ö·ا» ا�Áا©� �Á �Æا�¹ ا�� �Õ|^�
اe¨ا©� �Ö¸¸¼·ا�¾Ì] [ا�ا�� �Ä] �Ö·ا» �µا�eا �Ä¯ ا�ت� ش°¶� ای¾� د��
�Ä »اm ا�� �Ä¯ �Ö·ا� ��� �c|» د�� ��|f§ا�Ö»
د¿Ìا� د�� �ÖeÓÂve �-ºای�ÃدÂ] m|ا� �Ö¿اÆm
�Ä] ��Â�¯ [ا��³ت� �Ä¯ ا�ت� �Ãادf§ا اe¨ا©�
¯�د½� ��Á� �Ä] �,Á�Ì¿ ���Â»M �¹�¸f�» �,½M
�ی��اyت�Åا� ¯�د½� �ºÅا�§ �Á ¿��¹ا§�ا�Åا�
[ای|� ��|�¯�Ö» �µÂ��µا� Àq|ی¾� �Ä¯ ا�ت�
�µاد^e ا«°ا½� �,Ö·ا» �¨ا��� �¾f§�³ �ÄÀÌ»�
�Ö°Ì¿Á�f°·ا �Ä�]ا� �Á [ا¿®�Åا� �Ö¸¸¼·ا�¾Ì]
��a�cاÌ¸¼��Á���Â]�Áا�¹دا�,�¯ا��³ا��Æ�

شÂد� �ºÅا�§ �cÔ»ا » ا��
�ی��اyت�ÅاÖ«Â¬u�Õ,�«ا·��Ì¿�Õ�Â·ÂÀ°e�Á�Öا��
�Äش|½�[ا�ا����«ای�Ö¸¸¼·ا�¾Ì]�Õا�]�ºÆ»�¶»اÂ�
ا�ت��د��uاu�µا���[�Äد·�ve�¶ÌیÅ�ºا,�[ÂÀ��Äا½�
���Âدی´�� �̄Äد��[ا�ا����«ای�|Ì¿اÂe�Ö¼¿�Ö¿ی®�ای�ا
�د½� �̄cÂد���|ÌÀ �̄Õ³~ا��Äای»���Á�Äfا]�داش�u
�-µاj»�½اÂÀ��Ä]��ا�ت�Õا�Âا��دشÌ�]ا�� ا��£Å�µÂا���Õ«ای³�Ä~ا��Õد¿Ìا�[�Äای�ا½̄�
�Â¿�Öf«Áا¿ا�Ö¸»�µÂa�c¿�^ت�[Æm�Äا½�ا§�ای��«�Öیا[|,��ی�®���«ای³�Ä~ا��

ا�Ö»��Åیا[|� �̄�·Âaد��«¬ا[¶�ا�����Áد�Á��Ö»�Óا]�Ömا�y
به نظر شما تحریم ها در بلندمدت چه تأثیراتی بر بازار ارز 

خواهد گذاشت؟
[ا� �Ö·ش¼ا �Ã�¯ �Ä] �ÄÌ^ش Á�pÌÅ»ت� ای�ا½� �-ºf¨³ �Ä¯ ��Â��½ا¼Å
�º¿دا�Ö» �|Ì ] �¶Ì·د�¾Ì¼Å�Ä] ا�ت,� �ÃدÂ^¿ �¾Ìایa �Õاد�f«ا �ÕاÅ�Ä�yشا
�kÂ» �Ä¯ ��� �ÄÅد ا�� ��|À¿ا¼] �Ö«ا] �c|»|À¸] �c�Â��Ä] �veیÅ�ºا� �Ä¯
��Âv»�cاد�ا�� 0Ô¼���Â�¯اد��f«ا�-Ã|اد�شnای��Â�¯ش|½�د���Öf À�
شÂد,� �Äf�] Æmا½� �ÕاÅا�ا�] �Ä] Á�Áد� �ÕاÅد� [اش|� »�ا�� ا��³ �Á �ÃدÂ]
�Ö³��]�ÕاÅش�¯ت��,½M�½ا«|ا�اÆ��Ä¯�Äا»^ا�0[ا�ا����«ای f»�Áاد��f«ا
ا�� Å�½Mا� �|»Mد� �Ã|¼� �Á �|Àf�Å ���� �Á �Ö¼ÌشÁ�fa §ÓÂد,� �,�» �|À¿ا»

��ی��ªاد�ا�cا�ت,�[�Äش|Ây�\Ì�M�cاÀÅ|�دی|�
عملکرد دولت را در بازار سرمایه چگونه ارزیابی می کنید؟

�Ö�À¯اÁ �Á �|À¯�Ö»ا��f§� �Ö·ا¿¨ ا �c�Â��Ä] ¿���«�Ä¯�|���ÖدÁ·ت� �Ä] �
¯�Ä¿�^ت�[�Äاe¨ا»ا�cدا�د�[�Ìا��[ا���ÌyPeا�ت��«ا�د��«�e�ºÆی¾�ش�ای��
�Á�½Áا��د��Õ|ی|m�ÕاÅت�[ا�§�ا�·Áد��ºÌfاد�¿|اش�f«ی��ا�Á�,Õ�Ì³�ºÌ¼�e
�Ö´qا�b°ی�Á�Öی®��|ای�Ä¯ای¾�ا�ت��ºÅ�½M�¶Ì·د�Áا�ت��ÄmاÂ»�½Á�Ì]
�|Àq [ا� �½|Ì´Àm �µاu د�� �Ä¯ �Öf·Áد ¿|ا�د�� ÂmÁد� ا�uا]� �Á Å�ÃÁ�³ا� �¾Ì]
fz»�ÃÁ�³¸¦�د��د¿Ìا�ا�ت,�¿^ای|�«��Â^nشÂد�¯�f�Ì]�Äی¾�ا¿��Ây�Õد��ا�
�Õ�Á�Ìa�Õت�[�ا·Áد�cا¼Ì¼�e�¹ا¼e��|À¯��Ö¸yدا�ÕاÅ�¶¼ ·ا��°��¥��
�cا»ا¨eد-�ا«ا�اÂش�Äfا�[�داشÅ�ºی�ve�Ä°¸]ا�eد�Â]��	��ÃÁ�³ا�]�Ã�¯د��«~ا
�zeی\�Å|¿Á���³ا����event�disruptive«ا¿�ÕÁ��|À¯ا���e�½|»Mا«`�

�ا�¯¶�د¿Ìا��Ö¼¿�ÖÀÌ]��Ìa¯�د�

به نظر می رسد که دولت به صورت 
انفعالی رفتار می کند و واکنشی 
که نسبت به اتفاقات دارد بسیار 
با تأخیر است. ما در مهم ترین 

شرایط تصمیم گیری، وزیر اقتصاد 
نداشتیم. دولت با فشارهای 

جدیدی از درون و بیرون مواجه 
است و دلیل آن هم این است 

که یک صدایی و یکپارچگی بین 
گروه ها و احزاب وجود ندارد

اگر فعالان بازار و 
عموم مردم نسبت به 
آینده امیدوار باشند  

طبیعی است که 
قیمت ارز پایین  بیاید 

البته که نمی توان 
وجود دست های پنهان 

را در بالا نگه داشتن 
نرخ ارز کتمان کرد



ماهنامه دنیای  سرمايه گذاری
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به عنوان اولین پرسش، بفرمایید که کلمه اسلیمی چیست و چه 
معنایی دارد؟

�ÖfÀ��ÕاÅ�ÀÅای����Á���§د���Ãاد¨fد�ا��Â»�ÖÀÌW�e�ÕاÅ��¬¿ا���Ö°ی�Ö¼Ì¸ا�
�Ö»�§��ا�ت�Ã|ش�Õا���Ö»Â]�½د��ای�ا�Á�Ã|ش�Äf§�³�¹Ôا��ا��Ä ای�ا¿�Öا�ت̄�
�ÖÀÌÀq�¾ای�ÕاÅ�ÀÅا���Ö¸Ìy�Á�©� »�,Ö¿��º¸«�,�ÂeاÌÀÌ»�,Öاش �̄,��§�Öuد����ا
�ÕاÅ�±�]�Á�¶³�¹ا»�ا�Áا��Â¿ا�Á�Öا�^��Ãشا��¬¿�,Ö¼Ì¸ا���¬¿�Ä ÂmÁد�دا�د̄�
fyای��Äf]�Á�¶³�ÖÀÌW�e��Â¬¿��Öد��e¼اÅ�½M�¹ا�«��­�fا�ت��د��Áا»��¿ا�¹
�Áد��ای�ا½�دا�د��Ö¿ÓÂ��Ä¬]ا��Ä �̄Ö»Ôا��Ö¿ای�ا�ÖÀÌW�e�¹�§�¾ش�¯ت��ا�ا��ای
�Ä]�Ä �̄Öا�y�ÄmÂe�Äا��Á�Ä]�,Ö»Ôا��Ã�Áد��د��ºای�Äf§�³�,Äf§ا«¶�یا°e��Á�»�Ä]
f\�د�ت�¿Âی�� �̄Á�|Ìn»�½M�«��fا]�«¬| �̄¾ÌW�e�Õا�]�Ö»Ôا��ÕاÅ��¬¿
��Â¬¿�¾ای�Õا¬eا��ÕاÅا�°Åا��شا�Ö°ی�Ä �̄|Àf§ا��ش|�یاÅ��¬¿�¾ش|,�ای�Ö»��´دی

مديرعامل شرکت فرش اسلیمی:

تحریم  و مشکلات ارزی 
عامل افُت صنعت فرش ماشینی

محمد جعفری

زيبايی سحرانگیز رنگ و نقش فرش های سرزمین ايران به گونه ای است که می توان گفت والاترين جايگاه را در میان همه هنرهای مردمی دارا است. در تاريخ 
ايران، فرش همواره تجلی گر بخشی از فرهنگ و هنر ساکنان شهرها، روستاها، عشاير و قبايل بوده است. پراکندگی جغرافیايی اين هنر در گذشته و حال، قابل 
توجه و تأمل است. تنوع طرح و نقش فرش های ايرانی به حدی است که آن را قوی ترين و محکم ترين عامل اعتبار هنری اين آثار می شمارند. در اين میان، برند 
معتبر »فرش اسلیمی« به همت جمعی از طراحان و مهندسان متخصص و با تجربه دانشگاهی در مردادماه 1379 پا به عرصه تولید نهاده است. از جمله فعالیت های 
تخصصی اين گروه، طراحی و ساخت فرش های سفارشی و نفیس قواره بزرگ، خاص و يکپارچه ماشینی برای بازارهای داخلی و صادرات به کشورهای متعدد جهان 
است. به منظور آشنايی بیشتر با فعالیت های شرکت فرش اسلیمی، به سراغ محمد سعیدپور، مديرعامل اين شرکت رفته و با وی به گفت وگو پرداخته ايم. سعیدپور 
که در مقطع کارشناسی ارشد رشته مهندسی مديريت نساجی تحصیل کرده و جزو نخستین فارغ التحصیلان فرش در ايران است، پیشینه قديمی خانواده؛ رؤيا، 
عشق و علاقه خود را عامل مهمی برای ورود به اين صنعت دانسته و معتقد است کسانی که می خواهند به اين حرفه وارد شده و سهمی از بازار به دست آورند، بايد 

پیشینه ای حرفه ای و تخصصی در طراحی و بافت داشته باشند. در ادامه مشروح اين مصاحبه به نظر خوانندگان ارجمند می رسد.

�|n�»�Ä¸¼mا���|mا�»�Õا�¯�Öاش �̄ÕاÅ��¬¿ا�0د���Â�z»�,ÕÂ¨��|Æا�د����
�ºÌÀ �̄Ã|Åا�»�ºÌ¿اÂe�Ö»�½اÆ¨ا×�ا��¦�·�xÌش

در خصوص فعالیت های شرکت فرش اسلیمی توضیح بیشتری 
دهید؟ 

�ÄÀÌ»د����Ö��ze�ÕاÅ�Ã�Áا�»�Á�Öuا���cا»|y�ÄWت�«ا�ا�اÌ·ا §�Ã|¼�
�½ÂÀ¯اe�Áا¥�ا�ت�^fد����§�Õ|Ì·Âe�ÕاÅ|uاÁ�Ä]�²¿��Á�Ä�¬¿�,s��
�¾Ìای¿�Á�½ا»� Âeا¿��ÄfایÀ»�cÓÂve�ºا�^��Öا�د��§�ش^ا§�Öا�fا½�Åا�Õی�د,̄�
�|À¿ا�«اÅ�Æای��ش��Ä]ا�»ا¹,�¿�^ت��Áا��»M�Ä]�ÄmÂeی�د�[ا����§��ºÌÀ¯اد�nای
�Ä]�Äf�]اÁ�,®^����¿ا���Ä�Ì¼Å�Á�ÃدÂ^¿�ÖیÓا]�Ä^eی��د����^eاشا½�یا�¯
�Öا�yش�ای���¾Ì¼Åد���Ö·Á�-ا�ت�ÃدÂ]�½اشا¯�Á�½ا»�¯�|À¿ا»�ÖایÅ�Æش
�,�Ìyا�ÕاÅ�µد���ا�,Ã|اد�شnاد�ایu�c�Â��Ä]�¥ا^fد����§�|Ì·Âe�Õا�]�Ä¯
�Äا��Á�Ä]��ا�ت�ÃدÂ]ت�¼Ì«�Á�Ä����,|Ì·Âeد���Ö]Ây�Ä^e��Õی�د�دا�ا���§
�ÕاÅ|uاÁ�Ä]�,د�دا�دÂmÁا�»�Ä�Â¼n»د���Ä¯�²¿��Á�s���Ö��ze��ÀÅ
�Ã�Âu د�� �,½M ¯Àا�� د�� ��ºÌÅد�Ö» �ÄWا�ا �cا»|y �ºÅ �ÖÀÌاش» ���§ �|Ì·Âe
��Áش��,Ö§ا]�Äqا�a�Á�Ö¸^»Á��,Öش�§Á��|À¿ا»�ÕدÂa�Áا��e�Ömا�¿�ÕاÅ|uاÁ
�دy�Á�Ã|«ا��Ì¿�Öeد��ای¾��«Å�ÄÀÌا�ا�ا�ÄWداد�Ãایº���ا������µد�� [�Ä§ ا·Ìت̄�
�Õا�°f]ا�,ÖÀÌاش»�Äqا�b°ی�Á�±��]�Ãا�Â«�ÕاÅ���§ت�yا��Á�Öuا���ÄÀÌ»�
[�k�y�Äداد�Ö³��]��ÌÌ¤e�Á�Ãایnاد�¯�دj»��Â��Ä]��¹اm�Ä]�-µا�Õای�Ä°Àد��
�,ºÌÀ¯�¾Æa�®qÂ¯���§�Äfze����,�]�»�f»ت�����uا�»�Ä]�ÖÀ·ی®��ا
�Ä«¼°¾�ا�ت�د�� �̄|Àq��Å�,دÂmÂ»�Õا�\�[ا�§�اÀf»���§�®ی�Öuا���ا]
ÂmÁ�Ö´f§�Á�§�Á�½Âf��,�Ìv»�½Mد�داش�Äf[اش|,�§���ÅاÂ«�Õا�À¸]�Ã|��ا�

��ا�Öu¯�دی�c�Â��Ä]�Ä¯�ºی°bا��Äqد��«��Ìv»�ا���Ì³د�
�e�±��]�Äی¾�§���«اش�ÖÀÌد¿Ìا��ا� �̄ºÌfا��ای¾��ا�داشzf§ا�,�����µا���yاÁد��ا�
�Â¯ا]��Æش�,�|Ìu�|n�»د���Á�|Ì·Âe�,Öuا����]�»�f»�����Áا���Å�Äت��uا�»�Ä]
�²¿��,sا����v·ا���Ä �̄ÃدÂ]�¾ا�[��ای»�Ö ���ºÌÀ �M��Â{�[ایnا½�¿�\̄� د�̄�
Ì�]�Äا�� �̄s���¾د��ای��ºÌÀ �̄|Ì¯اe�Ö¿ا�ا·ت�§���ای�ا��]�,¶Ìا��ÕاÅ�½ا·¼ا�Á
«�Âد���Ä«Ô«�دM�¹{�[ایnا½�»�ا��Äf§�³,�ا��§���ا�Ì¶�ش�Ö¨��xÌا�د[�Ö¸Ìا·Æا�¹

�Äf§�³ش|�Ãا�ت�
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تاکنون چه پروژه هایی را اجرا کرده اید؟
«ا�Å�Ã�Á�aاf»�Õ |د��Õا�د��¯�Ây��Âد«ا½�Å�Â�¯�Áا�Õدی´�,�«�Â�zا�0د��
�Öuا����اy�ÕاÅ�Ö³ی�Á�,¹ا| �̄�Å�Õا�]�Ä �̄ºای�Ãد� �lÌ¸y�Ã�Âu§ا���ا�mا̄�
�,����¦¸fz»�ÕاÅ�Äf§د��[ا�Á��Äf§�³���¿د���Õ�f�»�Ä¬Ì¸ا��]�ª]��²ا�«�ا¿��Á
�Á�Õا�¯�cا�Â�Â»ا���Ö°ای¾�ا«�,�ی�Ä¯�ºای�Ãا�¯�د�mا�Ä¿شا������Á�����
�Ä§�uا�Õ«ا�د���Ö��ze�ÃÁ�³§���ا�¸�Ö¼Ìا�ت��د��Å�Ã�Á�aاf»�Õ |د�Õد��
�Æeا½�ا���ÄÌ¬]�|n�»�Ä¸¼mا×�د��Ìyا[ا½�aا�|ا�ا½�¯�Á�Ä]��Â]�»�Äا��cد§ا��
�,½ÔÌ³�½ا[اÌyد���ºا���µÂ���c��u�|n�»�,دا�د�Ä ¨À¼·ا�¹ا��Ãاد¨fا��Áا�ت�
Æqا��ا���Ãا»�Á�Öا«ا«�اد�Ãا�¼ا���Ì¿��~Ìq�¶Ìش�¯ت�داش�Á��Äfای¾�«°ا½�Åا��ا�
[ا�§���Åا�Õی°bا�ÌW�e�Äq¾�¯�د�ÃایM�Á�cÔÌ�ve�ºشÀای�Ã|À]�Ö[ا�Å�®ÌÀ°eا�
�Á¿°ا�ÖÀ§�c¿�اmÂ»�Öm\�ش|Âf]�Ä¯�Ãا¿�ºÌا�e^ا��À��,�ÀÅ�¾Ì]�Ö]Ây ت�
���§�\�¿�Á�Öuا���|À¿ا»�,�Ì¿�Öا�y�ÕاÅا�°f]ا�Á�ºÌÀ �Õ�Â·ÂÀ°e�Áایnاد̄�
د�����tداÀ³�Ö¸y^|,�داش�Äf[اشºÌ��ا�Ìyا�e�±��]�0ی¾�À³^|�§�شÆm�Öا½��ا�[ا�
�,½Mد���Áا]�ا�ت�~m�Áی^ا���Ãا· اد�©Â§�Ä �̄ºدی� �«ا¿�ا�Ãا�mا̄� د��f»���ÄÀÅد�̄�
�,¹�³�µیا�f»ا���,Öاش �̄|À¿ا»�Ö·یا�f»�Õاm�Ä]�|^À³�t���Ö¸yش��داÂa�Õا�]
�دیÅ��º|¥�«ا�ای¾�[Âد-� �̄Ãاد¨fا����§�s���Á�²¿د����[ا~m�Áا���ی^ا�Ì�]�,¹�¿
��Ì¿ا�ت,�«ا��Ãادf§ا©�ا¨eا�Õا�¼ »�Ã�Âuد���Öeا[|ا�ا�xا�یe�µÂد����Ä �̄�Â��½ا¼Å

�ºÌاش]�Ãد� ا[f°ا���Áا[|ا���Öا�[�Äای¾�ش°¶�ایnاد̄�
در مورد ویژگی های این فرش توضیح دهید؟

�º �̄½�Á��ا�ت�½Mی�����\�¿�Á�º �̄½�Á�,��§�¾ای�ÕاÅ�Ö³ی�Á�¾ی�e�ºÆ»ا��
«�Ö»�\mÂشÂد�eا�د���«ا½���wداد½�Âuاد�Öi«ا¿�Á�Ä·�·��|Àیا�[��³��Áد��Á£^ا�,�
��Äی��Á�|Àf�Å�|^À³ا�د��¿�Âد��[�ÄدÓی¶�«�Ö¨¸fz«ا¿�u�|À¯ت� �̄Ö¿ا� �̄Ä]�Ö^Ì�M
�Á�½د�Ây�­�e�hا�]�Ä¯�|^À³�Ö¸yدا�t���Ä]�½Á�Ì]��Ìv»ا�ا��»���Á�³«ا�
�c�Â��Ä]ا���|^À³�,دÂش�Ö»�|^À³�¶yدا�ÕاÅ�Öاش ³�Öfuا�ÖÅا§fاد½�»� ا�Öeا�̄�
د��Ö»��ÂaÁا�¿|-�ا«ا�[ا�ا[f°ا��Ä¯�Õ«ا�ا¿nا�¹داد�Ãایº,�ای¾�«��Ä·Pدی´��اe¨ا©�
�-Ã|ش�\�¿�Ö¸yدا�tد�����Ä ¿ÂzاÅ|�ا§fاد��[ا�«Âاد�¿ا¿Âe�Ö»��Ì¿�Âا¿�ºÌ§�ش��Öا̄�
�Ã�Æq�,Õ�Â���eM�|À¿ا»�ÖiادÂuا�e�ºÌÀ �̄�eM�|��Áا��^£�Á�³د��|��,®·�|�
�Öاش ا�¸�Ö§����ا�ا��[Ì¾�¿^�د��Â eی��§����ºÅ�|^À³¿�^ت�[Â e�Äی�̄�
�Öuا���ÄÀÌ»د����Ä¯�|¿ا¼¿�Äf¨³ا�ت��¿ا�Õ�eت�uد,�¯ا���اÂی\�ش�ze�|ای]�Ä¯
§���Åا�د��ا«ا¯¾�یا��اfy¼ا½�Åا�Ì¿��¯Â·�Ö¿Â°�»�Õ,���اÅ�Öuاy�Õا���Öا�

�ºای�Ãا�¹دادn¿ا�Õا�Ä§�u�c�Â��Ä]�Õ�f�»�Ä¬Ì¸��Áا�ت�Âyا�[��د�À]
آیا پروژه  جدیدی در دست اجرا دارید؟

ÂÀ½�د��uا���µاÅ���§�Öuا�Õی°bا��Äq[�ا�Õد�Ö¸Ìy�|n�»�Á[��±�د�� ا̄
�¼ا½��z¿�Ã�Á�a�Ä¯�ºÌf�Åت,�[��Ìا�����Åا��«�Á��]�»�fدی´��Õی®�
���Õ�f»�����Ã�Á�aا�ت��د��yا��kا��¯��Â�z»�,�Âا�0د���lÌ¸y�Ã�Âu§ا�
�Ä°Àا�ای]�Ä¿ا¨�Pf»��ºÌf�Å�Á��Ä]Áدد���e�Áی�ا�Á�Ä]��Â]�»�ÕاÅدیت�Á|v»ا�]
��Â� �̄|mا�»�Õا�]�Äqا�b°ی�ÕاÅ���§�|Ì·Âe��Â�yد���Ö¼Ì���ÕاÅ�Ã�Á�a
�ºای�Äf�¿اÂf¿�,دÂش�Ö¼¿�Ãا�داد»�Ä]ی�ا�Á�Ä°Àای�¶Ì·د�Ä]�Ö·Á�-Ã|اد�شÆÀ�Ìaیت�Â¯

�ºÌÀ �̄Öای�mا��ا�اÅ�Ã�Á�a�¾ای
آیا در زمینه طراحی فرش های یکپارچه با محدودیتی هم روبه رو 

هستید؟
�Ä]�Õ�f�»�Áد�¿|ا�د�ÂmÁ�ÖfدیÁ|v»�s���Á²,��ای��¿��,º د���«�ÄÀÌشا¿�e�,Äا̄
�c�Â��Ä]ا���ا�Ì¿د��Â»�µÂ�v»اش|��«ا�]�Äfداش�Öfا�Âyد��Ä¿Â³�Å�|¿اÂe�Ö»�Öfuا�
�د�Á�Ãد��»ا·\�ی®��lÌ°a[�ا�Õ�f�»�Õا��اºÌÀ¯�Ö»�µ��د�� �̄|Ì·Âe�Õا�Ä§�u�Ö¸Ìy
«�Â»�¶vد�¿��,�§����ا�[ا��«m�Ä]�Á�|ÀÀ¯�Öا�Õای�Ä°À»� ا�Ö¨¸fz»�cا��§����ا�
���Äا§ت� �̄|Àی^ا�[اش��Á�±��]�Ãا�Â«�,ºÌ�����§�®ی�|Åشا�|À¿اÂe�Ö»�,|ÀÀ �̄Ãاد¨fا�
�Äی���|À¿ا»�Ö¨¸fz»�ÕاÅ�¾�aM�Öfu��ا�ت�Ã|���0ایت�شÔ»ا �̄½Mد½�د��Â]��Ì¨¿�Á

�ºÌÀ¯�Ö»�Ä§ا�ا�½M�Ä]�ºÌ¿اÂe�Ö»�ºÅ�¥ا^fد����§�Ä]�ÄÌ^ش�,Ãا��Ìش�Á
در زمینه صادرات تا چه اندازه موفق بوده اید؟

�c�Â��Ä]�Áت��Ì¿�ÃÂ^¿ا�Äf^·ا�Ä¯�ºدا�ی�cا��اد�اÌ¿د��Â�¯ا�������Ì]�Ä]ا�»

«�Âد��Õ¨ا���«�Ì³�Öیº��[�اPe�ÕیÕ�f�»���Âe�s���|Ì,�ی®�ا·�Öد�Á«ا��Ã«ا½�
�Ö´f�]�,ا�ت�Õ�f�»���¿�|»�Ä �̄Öu����Â¿�Á�Ãا¿|ا��Ä]�ºÅ�½M�Ä ¿Ìا��ا�ت̄�
دا�د��s���Öf«Á,�ا�mا�Pe�Ä]�ÁیÌ���Õ�f�»�|Ì|,�[�ا�Õ[ا§ت�ا»|اºÌÀ¯�Ö»�¹��«ا�
�ºÌf�Å�Öf Àی®�ش�¯ت�§�ا��Ä°¸]�-ºÌf�Ì¿�ÖÀÌاش»���§�Ö³|À§ا]�|uاÁ�®ی
�,ºای�Äfداش�Õا�ا��ا�]�Á�Ö]د��ا«��[ا�ا�یا�Ä �̄Õا�ÄÀÌ�Ìa�Áا�Å���ze�,اÅ�cا�Æ»ا�]�Á
�د�Ãایº��شای|�د�� �̄Äا����Ì¿د�¦¸fz»ا��د��¿¬ا��]�¾Ì·Áا�Õا�[�ا��µÂ�v»�¾ای
�,|ÀÅد�Ö»�¹اn¿ا�¾Ìq�Á�½اf�¯اa�,|ÀÅ�,ÄÌ¯�e�Ä �̄Ö§ا^fد�ش�Á�½�|»�ÕاÅ�s��
�½ÂÀ¯اe�,Ö¿ا§ت�ای�ا���Á��¬¿د���Ö·Á�-|اش]�Äfداش�Ä¬]ا��Ö³��]�ÕاÅا� �̄¾ÌÀq

ا���Õا[¬��Ä¿|اش�Äfا�ت� �̄¾ÌÀq�¹اn¿ا
آیا در زمینه فعالیت کاری خود رقیبی هم دارید؟

�Õا�Ä§�u���ze�Á�ÄÀÌ�Ìa�|ای]�,|ÀÀ Ây�Ö»�ÄاÀÅ|�د��ای¾��«��ÄÀÌ»ا[ت̄� �̄Ö¿ا�¯
Å�µ�fÀا�ÖÀ§�Õد���«ا½� �̄Ä]ا��Ì¿ا�� د����ا�Á�Öu[ا§ت�داش�Äf[اشÂq�-|À½�ای¾̄�
[ا§ت,�uM�Á�¶Ì¼°eا��دا�د��[�اÌ·Âe�Õ|�§���ی°bا�Äq,�[ای|����Ä¯�Öuایnاد�
�¶v»د����b��Á�Äf§ا]��f»ا��Æqد�������,Ä �«�Ä �«�c�Â��Ä]د��ا�Âش�Ö»
�Áد�ت����Âe�0Ô»ا �̄,�Ì¿�Õا���Äqا�b°ی�Ä¸u�»��د� �̄Õا���Äqا�b°د�¿���ی�Â»
[ا�دyÁت�Åا�Ä§�u�Ö¸Ìy�Ö^Ì¯�e�Õا�³Â§����Âe�Õا½�«ا��Åا¿nا�Ö»�¹شÂد��ا��³
Å�µ�fÀاÌu�Õ¾�[ا§ت,�uMا���ÕÁ��¶Ì¼°e�Áای¾�»� ا�cا�mا�¿�Âد,� �̄Ä »�ا��[اش|̄�
�,�§���دqا��ش°��Ö»��¬¿�Ö´fشÂد���Áی^ایM�Ö½��ا�ا��[�Ö»�¾Ì[�د��[��ای¾�ا�ا

�د� �̄ºÌÅاÂy�µا^¬fا��½Mا���Á�Ã|ش�µاvشÂyا��Ì�]�,ºÌاش]�Äfداش�Ö^Ì«���³ا
بازاریابی فرش های یکپارچه با فرش های عادی چه تفاوتی 

دارد؟
�Ö·Á�-|À �̄|À�a�Á�Ã|ا�دیÅ�Ãش´اÁ�§�ªا¿|�ا����یÂe�Ö»�Õ�f�»ا���Õاد����§�
[�اÅ���§�Ö§� »�Õا�Õی°bا�Äq,�[ای|�ی®�ÂmÁ���zf»�ºÌeد�داش�Äf[اش|�eا�
�²¿��Á�s���,ÖÀ§ا��v·ا¿|�ا��Âf]�Á�|Å|]�Õا�Ä§�u�0Ô»ا �̄Õا�Ã�Áا�»�Õ�f�»�Ä]
�Äش�¯ت�یا�«�Ä�Â¼nا�Õ[�اÌ·Âe�Õ|�ی®� À|��«¼°¾�ا�ت̄� «���Õ�fا�«f¬ا�|̄�
�ºÌf�Å�Öf¯ا�ش�ÆÀeا�»�Ö·Á�-|اش]�Ãا�¹دادn¿ا�ا��Öeا»|ا«ا�±��]�Ãا�Â«���§�Áیا�د
�Ãا�Â«���§�Ö¿ا��³ا]�Áت�[ا�ا��yاÀت,�شyا��,Öuد����ا�½M�¶À��a�¹ا¼e�Ä¯

[��±�§ ا·Ìت�دا�¿|�
آیا در تولید فرش های قواره کوچک هم فعالیت  دارید؟

�|Ì·Âeا��¨ا���»�Ä]�Õ�f�»�®ی�Är¿اÀq�Á�ºا�ی|¿�ÖfÌ·ا §�pÌÅ�ÄÀÌ»��¾د��ای
�Õا�Ã|ÀÀ¯|Ì·Âe�½اf�Áد�Ä]ا�ای¾��¨ا����ا�»�,|Å|]ا���Õاد��ÕاÅ���§�ÃÂ^¿ا
�Äد���«Å���§�|Ì·Âe�ÄÀÌا��Õاد�Õ§ ا·Ìت��Ö��zeدا�¿|�� �̄ºÌÀ¯�Ö»�¶¬fÀ»
�ºÅ��|¬q��Å�,دÂش�Ãا��¨ا���داد»�Ä]�ºÅ�Õ|n�»�ÕاÅ�µÁ��Är¿اÀq�Öfu
¯Â��Äد��Ö]Âyداش�Äf[اش|,�ای¾��¨ا�����ا�»^ºÌÀ¯�Ö¼¿�µÂ��ش ا��«ا�ای¾�ا�ت-�
�Ä ا���Õا̄� �̄Á�ºÌÅد�Ö¼¿�¹اn¿ا�ا»�,|ÀÅا�¹دn¿ا�|À¿اÂe�Ö»�½دی´�ا�Ä »¯ا���Õا̄�

»�ºÌÅد�Ö»�¹اn¿ا�ا»�,|ÀÅا�¹دn¿ا�|À¿اÂe�Ö¼¿�½دی´�ا
مهم ترین مشکل شما برای تولید فرش های قواره بزرگ چیست؟

�Ö¿اÆm��°]�ÕاÅا�ا�]�Ä]�cا|Ì·Âe�¾ای�Ä����Á���f�³�,ا»�Ä£|£ی¾�د�e�ºÆ»
�ÕاÅ�Â� �Å�Âا�Õد¿Ìا�«Âe�Öا¿|���Â�uداش�Äf[اش|�̄� ا�ت��Ì·Âe|ا�c«ا�د��e¼ا¹̄�
�Ä¸¼mا���,|Àf�Å�|n�»�Õدا�ا�Á�¾Ì�¿�½ا¼¸�»�Ä �̄Äای�¼Å�Á���lÌ¸y�Ã�Âu§ا�
��Â]�»�cÔ°�»�Öy�]�¶Ì·د�Ä]�Äq�³ا�,|¿Âش�Ö»�[Â�v»ا�»�µM�Ã|ای�ÕاÅا�ا�]
�Öy�]�Áا�Å�Â� [e�Ä^اد�cÓ«ا·Ö,�د�À»�Ö��fا�^�Ä]�Ö[ا�ا�Åا�Õ«��¥�ای¾̄�
�Ä«�د�¹ �̄ºای�Ã|ش�ÄmÂf»�,ºای�Ãا�¹دادn¿ا�Ä �̄Öeا¬Ì¬veد����ºدی´��¿|ا�ی�ÕاÅ�Â�¯
�Ö¿ای�ا���§�Ä]��§اÁ�Õا�Ä«Ô��Á�±��]�µا�À»�,Õدا��Äای»���Õا�ÄÌuÁی°ا���»M
�Ä£|£ا«ا�د�-ºÌاش]�Äfداش��Â�¯�¾د��ای�Ö]Âyا��Ì�]ا�ا��]�ºÌ¿اÂe�Ö»��a�,|¿دا�
«Å�,ºÆ¼ا½�«�ای¶�ا�e^ا��Öا�ت�¯�Ä«ا¿��«�ÖشÂد�«Ây�µÂ�vد��ا�[�Äای¾�
�Ã|Àا�¿¼ایf¿ÔeM�Áا¿ادا� ÂÀ½�د�̄� ºÌÀ��ا̄ �دM�µÂa�Á�Ã½��ا�د�یا§ت̄� �̄µا��ا��Â�¯

�ºÌf�Åت�Ì·ا §�µاuد���Á�ºدا�ی
آیا تحریم ها در فعالیت های شما تأثیرگذار بوده است؟

�Öfد��Áد�ªا�À»�Ä]�Ö��fا·^ا�0د��د�£�½M�Õ³~ا��iا«ا�ا�-|Àf�Å³~ا���iا�اÅ�ºی�ve

تاکنون هیچ انتظاری از 
دولت برای بهره مندی 

از تسهیلات بانکی کلان 
نداشته ایم؛ چون لازمه 

کار ما، سرمایه کلان 
برای تأمین مواد اولیه  
قطعات و ماشین آلات 

نیست. اگر مجموعه ما 
به دنیا بهتر و بیشتر 

معرفی شود، ارزآوری 
خوبی هم می توانیم 

داشته باشیم
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a�ÕاÅ�Â�¯ا��ا�د��Å�ºی�veا���Öاش¿�Ã|»Mد�ÂmÁ�Ä]�¶ی°ا�ا�ت��«�ای�»M�|À¿ا»
�\mÂ»ا�Å�ºی�ve�,Ö¸ �̄�Â��Ä]��ºای�Ãد� �̄¶�§Á�¶u�Äای�¼Å�Á���lÌ¸y�Ã�Âu§ا�
�Öد-�د��ش�ای�Âش�Ö»ا�»�|À¿ا»�ÖایÅش�¯ت��Ä]�½یا�f�»�Ä mا��«�ا»M��Åا¯
�Ö¸Ìyا�»��|À �Äا��Ôاe¼ا½�ا§�ای��Ìa|ا̄� ¯e�Ä ا«¶�[ا�«��Õ�f[ا��Ö»�hشÂد̄�
�Äا��Á�Ä]�-0Ôj»��ºی�Ì³�Ö»د�Ây�½یا�f�»ا��ا�ا��Å�Ã|ای�Áا�Å�²¿��,اÅ�®^ا���
�ºÌ¿دا�Ö»�,|¿ا�Ãداد�µا¬f¿ا�Ö�Á��½یا�f�»�Ä �̄Ö��ze�cا°¿�ÄWا�ا�Áا�Åت�^v�
�Á�¹ای|�[ا�«�د]��ºÌÀ¯�Ãاد¨fای|�ا�]�Ö´¿��Á�s���Äqا���ÄÌ�Á���Â�¯د���Ä¯
�Å�Âا�Õدی´��[�ºÌ¬f�»�c�Â��Äا����ی�ª¿¼ای�´اÅ�Ãا� «f¬ا�Ìا½�§���د�̄�
���§�Öuا�د����ا»���ze��|¿دا��Õا�Ä¬Ì¸��Äq�ºÌ¿ا�[|اe�ºÌاش]�Äfا��داش^eا�
ا«���0Ôایت� �̄½Mا���Õ�f�»�Ä �̄ºÌÀ¯�Ö»اد�nا�ای��Öu���½M��ا�ت��Á[��ا�ا
داش�Äf[اش|��[�Äد�ت��ÁMد½�ÌÀq¾�ا��ÔاÌ¿�Öeا�«À|�[�»�ا��Õا�e^ا��«��ºÌ¬f[ا�

«��¥�¯ÀÀ|³ا½�ا�ت�
نوسانات نرخ ارز، فعالیت شما را با چه مشکلاتی مواجه کرده است؟
�hا���[ا��w�¿�cا¿ا�Â¿��ا�ت�Õا���c�Â��Ä]�½یا¿¼ا�f�»ا���Öy�]ا�داد�«ا�[ا��«
��Óد�Ä]ا�داد��ا��«�Ä¯�Öf«Á��دÂاد�شnا�داد�ای�«�Ö¸ �ÌÌ¤e�Äا�Öeد��«^¸¢̄� «�ÖشÂد̄�
��ºÌÀ¯ا�د�یا§ت����Óد�½M�Ä¿Â´q�Ä¯�|یM�Ö»��Ìa�hv]�¾ای�,ºÌÀ¯�Ö»�|¬ À»
�Ö§� »�Õ�f�»�Ä]ا���½M�Ä¯�ºÌاش]�Äfا��ای�ا½�[ای|�داش�kا�yد���Ö]ا�u�-0Ôj»
¯e�ºÌÀا�«���µÂa�Õ�fا�Áا�ی��¯À|��«ا�د��ای�ا½�[��Ä]��f�ÌیاÌ¿�µا��دا�ی�Ä¯�º[ا�
��Ìa�Õ|À 4̄ �Ä]ا�� �̄Õا�|¬»�,µیا��Ä]��Óی¶�د|^eد�د��ÂmÂ»�cÔ°�»�Ä]�ÄmÂe
��Óد�Ä]�ºÅ�½M�Ä �̄ºای�Ãد� �̄|¬ À»�Ömا�yا�داد��«�Áا�0د�Ìyا�-µاj»�½اÂÀ��Ä]��دÁ��Ö»
ا�ت����¥�«¬ا[¶�[�ا�Õا��اÂy�µÂa�µد�[�Äای�ا½�[ا�«�°¶�«Âا�Ämش|�Á�Ã«ا�ا��
�د�Ä]�Á�Ã«ا� ���Âe�Äی®���ا§Ö,�د���Óا�[��Äیاe�µ^|ی¶̄� �̄ºای�Ãد� اe�Á¬ا�ا̄�
��Á�»�0اÔj»�Ä �̄ºÌد�«�دد�[اشÂش�Ö»�hا�]�µا�����یا��Ìy�Áا§ت���|À �aداyت̄�
�Ä«¼°¾�ا�ت�¿�M�w½�[اÁ���eÓد��د�� �ºÌÀیا���Á��|Àqدی´�̄� Ây�µÂaد��ا�e^|ی¶̄�
�ÕاÅ�Â� ا�«ا½�د�̄� �̄ª¿Á��¾f§��¾Ì]ا���\mÂ»�Õا���cÔ°�»�Áا�Å�ºی�ve��«اÁ

�Ä[ا�ا�ÅاÅ�Õ|§¼ا½��Ö»�,|Àf�ÅشÂد� �̄Õ�´دی
توقع و انتظار چه نوع حمایت هایی را از دولت دارید؟

�Õ|À¼¿اÂe��]�Á�ºÌf�Ì¿ت�·Áد�Ä]�Äf�]اÁ�����Á�cÔÌÆ�e�,ÄÌ·Áاد�اÂ»�ÄÌÆe�ÄÀÌ»د���
�ÄدÁ·ت� �̄Öfای¼u�¶«ا|u��ºای�Ãد� �̄ÄÌ°e���zf»�Ö¿ا¿�ا�ÕÁ�Ì¿�Á�½د«اÂy
�Ö¸¸¼·ا�¾Ì]�ÕاÅ�Ãا½�د��¿¼ای�´ا»�Â�uش�ای���¶ÌÆ�e�,|À°]ا�»�Ä]�|¿اÂe�Ö»
ا�ت��«�0Ôjا«°ا½���Â�u«ا�د��¿¼ای�´ا�Ãد«M��°eÂ·¼ا½�[��c�Â��Äای´ا½�
�Ö¸yدا�ÕاÅ�Ãد��¿¼ای�´ا�Ä¿ا¨�Pf»��دÂش�ºÅا�§�¦Ì¨ze�|ا»¶�[ا����د��|uیا�
�Ãد��¿¼ای�´ا�Ä �̄Ö·ی¾��ا|Àq�µÂا�ت��د����Äf§�´¿�c�Âا��«ا���Öfای¼u��Ì¿
[Ì¾�ا·¼¸¸�Æe�Öا½���Â�uداش�Äfای�Ä§�£�Á�º«ا½�د��« ���دی|�«�Â]�Ö¿ÓÂXد�
¯���Å�Äا·�Ä[�ا�Õ[ا�دی|�[�Ä¿¼ای�´اy�Ä]�-|¿|»M�Ö»�Ãا���¿|ا��Ä¯�¹ی®�«¬ا�¹

«��Äq�,µÂXد���«ا½�ا§ffا�Äq�Á�sد���mیا½�[��³ا��Õ¿¼ای�´ا�Ãا��£�§�Ä«ا�[ا�دی|�
e�Äا¯ÂÀ½�دÁ·ت�u�Ä¿Â³�pÌÅ¼ای�Öfا�� ¯�د�Ã[اش|��[��ای¾�ا�ا��«Âe�Öا½�³¨ت̄�

«ا�¿|اش�Äfا�ت�
چه اقداماتی را با در نظر گرفتن شعار »حمایت از کالای ایرانی« 

انجام داده اید؟
��Â�yد���ºÅ�Á�Öf»Áاد�«¬ا�f«ا�ÄÀÌ»د����ºÅ�,Ö¼Ì¸ا����§�Ä�Â¼n»د��
�µا¬f¿ا�,ºدا�ی�Ãی�Á�ÄmÂe�½M�Ä]�Ä �̄Ö�Â�Â»�¾ی�e�ºÆ»�,Ö¿ای�ا�ÕÓا u¼ایت�ا�̄�
�ÕاÅ�µا��Õا�[�ا��Ö¿ای�ا��ÀÅ�,�´دی�ÕاÅ�Â� �²ÀÅ�§�Á��ÀÅای�ا¿�Öا�ت��«ا�د�̄�
�|n�»د���Ä �̄Öش�§�|À¿ا¼Å�-ºای�Ãد� �ا�µد��»ا·\�§���ÅاÂ«�Õا�À¸]�Ã|�«ا¿|³ا�̄�
�دیº��د��Áا»��«Âe�Öا½�³¨ت� �̄|Ì·Âe��]�»�f»�����Áا���Åا�����f»�Ä]�Â¯ا]��|Ìu
�ª¬veا���Ö¿ای�ا�ÕÓایت�ا��¯ا¼u�Á�Öf»Áاد�«¬ا�f«ا�ای¾�ا»|ا¹,�ش ا��ا]�Ä¯

�ºای�Ã|Ì�z]
چه برنامه ای برای توسعه مجموعه خود دارید؟

�Ä]�Ö]ی|,�د��[ا�ا�یا|m�ÕاÅا�ا�]�Ä]�Ö]اÌfد��Á��f�Ì]�Ä����Õا�]�ºدا�ی�|�«
�Á�Ö^Å~»�ÕاÅ�Â� ÂÀ½�د��[��Öyا�̄� ¯ا��Âyد��Ä �ÂeدÌ·Âe��ºÌÅ|ا�c«ا��ºÅا̄
�د½� �̄��§�,Ö¼Ì¸ا����§�Ä�Â¼n»�c|»|À¸]ا¿|ا���º�q��د�دا�دÂmÁ�Ö^Å~»�Ì£
���Ä¿�Ä§ا�0 �̄ºÌf�Å��Ôeا�ت��د���Ã|ی¦�ش� eد��ش�¯ت��Ä ¯اÌ¨��w|�ا�ت̄�
�Ö¸¸¼·ا�¾Ì]ا��^fا��ا��|u�¾ا�ای]�Ö¿ا¼fyد½��ا� �̄��§�¥|Å�Ä]�Ä°¸]�-|Ì¨��wا¯
�Õ³~ا��Äای»���Ä �Âe�Áا�ت��ÃÂ^¿ا�cاد�ا��Õا�[�ا»��Ôe��ºÌÀ¯ا�|Ìaد�ت�
�Á�cÓM�¾Ìاش»�Õا�]�Õ³~ا��Äای»���Ä]ا��Ì¿د��«ا�Â]�|ÅاÂy�ÄÀÌ»��¾ا�»� ا�0د��ای»
ا�yا¿Å�Äا�Ã|ÀÀ¯�¾Ì»Pe�Õ»� اÂ»�Á�cاد� �̄Ö§ا �̄Ãا¿|ا��Ä]�Ä �Õ�Â·ÂÀ°e¿|ا�ی�q�-ºا̄
�Äد�� �̄ºای�Ãد� �̄Ö ��Á�ºدا�ی���zeد�Âyا�� �ÂmÁ��Âد�دا�¿|��«ا�د�̄� ا�ÄÌ·Áد�̄�
�«Â»�|Ì·Âe�ÄÀÌاد�اx¿�,ÄÌ·Á,��ی�Ö³|À,�[ا§ت��Á����§ ا·Ìت�¿°ºÌÀ��د��Áا»��e |اد�Õا��
�cت�¿�ا�ve�Ä �̄ºÌÀ¯�Ö»ا�� �د�Á�Ã[ا�Å�½Mا̄� ÀÀ¯�¾Ì»Pe|³ا½�[���Äf�mا�ا¿zfا]̄�
�¶uا�»�,�Ì¿�½Mا���| ]��|ÀÀ¯�Ö»�|Ì·Âeد�¿���«ا��ا��Â»�cÓÂ�v»�,Ä�Â¼n»
�ÕÓا¯�Áد�Âش�Ö»�¹اn¿ا�Ä¿اy�¹د���ا·¾�¯ا��Ó�ÕاÅ�µ�fÀ¯�Á�Õا���Äqا�b°ی

�ºÌÅد�Ö»�Õ�f�»�¶یÂveا�ت��ا��±��]�Ä �«���§�®ی�Ä �̄Ã|ش�Äfyا�
و سخن آخر...

��|Àاش]�Äfداش�Õا�Ãی�Á�ÄmÂeت� À��¾ای�Ä]�½ÓÂX�»�Ä Âyا��Ã|À]�Äfای¾�ا�ت̄�
�Ä]�½اÌÀ]��¿ا½�ی®�ش�¯ت�داÂÀ��Ä]د��ا�Âyش�¯ت��Ä �̄ºای�Äfا�»�|�داشÅا�]
�,½ÓÂX�»�Ãا��¿´ا��ºای�Ã|�¿ا�� i^ت�[��ا¿e�Ö·Á�-ºÌا¯�Ä]�ª§Â»�½ÂÀا¿nا�¹ای¾̄�
�Äfا�داش����§�Ö³|À§ا]�|Ì·Âe��y�Ä ی®�ش�¯ت�دا¿��[ÌÀا½,�ش�¯�Öfا�ت̄�
�Õا��f¿ا�pÌÅ�½ÂÀ¯اe��دÂی|�¿���ش|ne��Â�y�¾ای|�د��ای]�,Ã|À]اد�¬fا��Ä]��|اش]
ا�� �̄Ä»�Ó�½Âq�-ºای�Äfاش|¿�½Ô �̄Ö°¿ا]�cÔÌÆ�eا���Õ|À»�Ã�Æ]�Õت�[�ا·Áا��د
«ا,���«ایÔ¯�Ä½�[�اÂ»�¾Ì»Pe�Õاد�اÄÌ·Á,�»� ا�Á�c«اش�Ì¿�cÓM�¾Ìت��ا��³
�Õ�ÁMد,�ا��Âش�Ö§� »��f�Ì]�Á��fÆ]ا�Ì¿د�Ä]ا�»�Ä�Â¼n»
�ºÌاش]�Äfداش�ºÌ¿اÂe�Ö»�ºÅ�Ö]Ây

در خارج از کشور 
مخصوصاً در حوزه 

خلیج فارس با 
محدودیت های مربوط 
به ویزا و تردد روبه رو 

هستیم. متأسفانه 
با اینکه پروژه های 

عظیمی در خصوص 
تولید فرش های 

یکپارچه برای مساجد 
کشور کویت پیشنهاد 

شده؛ ولی به دلیل 
اینکه ویزا به ما داده 

نمی شود، نتوانسته ایم 
این پروژه ها را اجرایی 

کنیم
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گـردش مالـی صنعـت فـرش ماشـینی هم اکنـون چقـدر 
اسـت؟

��Ì]�Ä �/اÁ|/u�Ä¿Óد������Åا��e/¾�ا·Ìا¥�ا¯�·Á�®/Ìا�د�ای�ا½�«�Öش/Âد̄�
��/�Âf»��³یا[|��ا�Ö»ا���fyا�ÖÀÌ/ت�§���«اش À��Ä]�½M�|/ا�����د��
�Â/¸Ìا·Ìا¥���دÀ/�����Á��Óت�[اش/|,�[ای/|�[�ا�y�Õی/|�ا·Ìا¥� �̄�/Åت�/¼Ì«
/�Äای¾�ا·Ìا¥� �̄Ö¿ا»��Áد��/ ا¯�·Ì/®,��/اÂ/Ì¸Ì»�����Ä¿Ó½�د�a��Óداyت̄�
�ÃدÁ�§ا����ا�Ä/]�Ä/mÂeد,�[ا�Â/ش���§�Ä]�¶ی|^e���b/��Á�x/¿�Ä/]�¶/ی|^e
�|ÅاÂy�Ö·³/�د��«ا��Óا�د�د/Ì¸Ì»�®د�یÁ|/u��Â¼n»د���-Ã|/»Mد�Â/mÁ�Ä/]

داشت�
چه مشکلاتی در صنعت فرش ماشینی کشور وجود دارد؟ 

�Á�®qÂ �̄Õا/Å|uاÁ�\¸£اش/ا½,�ا ÁاÅ|u/ا�Õ|/Ì·Âe�Õ§���«اش/�ÖÀÌد�̄�
�Ä �̄Õا§/�اد�Á�|Àf/�Åت�Ì·ا §�µاuد���Ö�Â�y��/z]�Õ³~ا��Äا��/�«ای/]
�Ä¸]ا¬»�Áا��°f/�a�Á��Ôeدا�¿|,�[ا��Ã|Æ���]ا��ا�/Å|uاÁ�¾/ای�Ãت�ادا�Ì·ÂX/�»
�ÕاÅ�¾Ì/د�«اشÁ�Áد�دا�¿|��[/ا��Â/y�Õا/¬]�Á��/¨uد���Ö /��,cÔ°/�»ا�/]
��Ä]ا�� �̄,�/e�¦ی���Õا/Å�x¿�Ä]ا�/Å|uاÁ�¾/ای�½Á�/§ا�Áا���/Ì¿�Á�|/ی|mا§/ت�]
�/��Âش/Âد-�ا«ا� /��Ä/اÅ����Ä¿Ó/�ا���x/¿�¾eا��Á�ÄÌ¯�eا�د̄� �̄|Ì/���Ö/ایm
�Á��/«Â»�Ä]�Á�[Â/y�Õ³~ا��Äا��/�«ای/]�|Àf/�¿اÂeا�/»�Ö³|À/ی���Õا/Å|uاÁ
��Â/� ا§�ای/���Â/»�x/¿�¾/Ì»Pe�Á�|/Ì·Âeد�¿Ìا�,�«ا¿/��ا��[f§��½Á�/Ì¾�ا���ا�̄�
�ºÀ¯�Ö¼¿��°§�Á�Ä/f§یا��Åا �̄Ä/Ì¯�eا�ا��/»�cا�داÁ��/ا�u�µا/uد����|¿Â/ش

��|/��]�¾eا���Å�®/ا��ی��Ì]�Ä/]�µد���/ا�½M�½ا�/Ì»�Ä/¯
موجـب  اخیـراً  کـه  ایـن صنعـت  عمده تریـن مشـکلات 

چیسـت؟ شـده،  هـم  تولیدکننـدگان  اعتـراض 
�w�¿�cا¿ا/�Â¿�Á�½ی�ا|»�Ö´»ا¿�]�Ö]�0ا/e|¼��,½³ا|ÀÀ¯|Ì·Âeا���/fا��¶/Ì·د
�ÄmاÂ»�ÄÅا»�Ä/��Õا�Ä/¨«Áت�§/���[/ا�/ Àا��/e�|/ش�h/ا�]�Ä/ ا���ا�/ت̄�
ا�yا¿�Äدا�ا½,��/�ÃÁÔ[��§ ا·Ìت� �̄Ä/ ش/Âد��ای/¾��À ت�ÆÀeا���Öf Àا�/ت̄�
Âyدش/ا½�د��Áا�دا�cا·Ì/ا¥,�[/�Ä§ ا·Ì/ت�[ا��³ا¿/ا½�Àf/�Å�Ö°f»�º/Å|��د��
�Ä/ �̄Õ�Â/��Ä/]�-|/ش��Â/� اÁاy/���/اÌ»�,���µ/�ا½��ی/اد�Õا·Ì/ا¥�Áا�د̄�
�,Ö¸yدا�Õا/Åا¥�د��[ا�ا�/Ì·ت�ا/¼Ì«�Á�Äf§�³�Ö/�Ìaا�/ا�¬eا���Ä/ا�����/»M

مشاور شرکت های ريسندگی و بافندگی:

یک میلیارد  دلار گردش مـالی 
صنعت فرش ماشینی ایران

عرفان فغانی

ظرافت فرش ايرانی و ضرورت حفظ جايگاه اين کالای کم نظیر در بازارهای جهانی موجب شده تا لزوم نگرش نوين به صنعت فرش به امری اجتناب ناپذير 
بدل شود. پیدايش صنعت فرش ماشینی  در ايران به ابتدای دهه 50 شمسی بازمی گردد. در حال حاضر 995 واحد فعال تولید فرش ماشینی با ظرفیت 
139 میلیون مترمربع در کشور مشغول به فعالیت هستند. وابستگی صنعت فرش ماشینی به مواد اولیه وارداتی، عمده ترين و مهم ترين مشکل اين صنعت 
است. برای بررسی مشکلات مبتلا به اين صنعت به سراغ سعید حقیقی، کارشناس  و مشاور شرکت های ريسندگی و بافندگی رفتیم. وی با توجه به 
تجارب خود در بخش بازرگانی خارجی؛ ابتدا به عنوان مشاور وارد حوزه فرش شد و به دلیل مطالعات و تحقیقات گسترده  در بازار نساجی و  پیش بینی های 
درست از وضعیت اين بازار، سرمايه گذاران فعال را ترغیب به حضور در اين حوزه کرد. وی معتقد است که صنعت فرش فارغ از تحريم ها به پیشرفت خود 
ادامه خواهد داد. با آقای حقیقی به بررسی وضعیت سرمايه گذاری در صنعت فرش و چالش های پیش روی آن پرداخته ايم که آنچه در پی آمده، شرح 

اين گفت وگو است. 

ا��ا½�e/��ا��«Á�µÂ/�vا�داÂ/]�Ö/eد��اÁای/¶��/ا���µ,�ا·Ìا¥�Å/ا�Õا�ا§�Äد��
[/ا�ا��دا�Ö/¸y«�/�¥�ش/|Ì«�Á�Ã¼/ت�Æmا¿/�Öا·Ìا¥�¿Ì/��¿اÆ³/ا½�ا§�ای��
�ºÅا���ÖایÅا�|/�Å�Á�Ãد� یا§/ت��ا·^ÌÀq�ÖÀÌ]��Ìa�0Ô^«�Ä/f¾�ش/�ای���Öا̄�
�Ö¿د��«¬�/���«ا�º/Å�¾Ìq��Â/� �̄�|/�¿�½M�Ä/]�Ö/ÆmÂeا«/ا��-º/دیÂ]�Ãداد
yا�/Ö,�¿اÆ³ا½�ش/��y�Ä]��Áی|ا�Â/»�Õاد�ا�ÄÌ·Áا���Ä¸¼mا·Ì/ا¥�ا¯�·Ì®�د��
�µا/���yاÁد��ا�Ä /�د��[ا�ÌÀq/¾�اe¨ا»Ì«�,Ö¼/ت�ای¾�ا·Ì/ا¥̄� �̄Ö/¿اÆmا�ا��/]
�Ö¿اÆm�ÕاÅت�¼Ì«���/ا§�ای��|Ì/����Óد��
���Ä/]د�Â/]��Óی^/ا���0د�¬e�,��
د��ای/¾�[/ا�ا��ÌÌ¤e�Á/�ا�c¿اÆ³ا¿/Ì��Öا�/ت�Åا�Õا���Õد��داy¶�[ا��hش/|�
��|ÀÅد�ª/§Áد�ÂmÂ»د��ا�[/ا�ش/�ای��Â/y�|/À¿اÂf¿�Ö/¿³ا½�ای�ا|/ÀÀ¯|Ì·Âeا��/e

قوانین دست و پاگیر 
اداری در زمینه 

تخصیص ارز وجود 
دارد که برای این 

صنعت مشکل آفرین 
شده و وزارت صنعت 
معدن و تجارت هم 

پاسخی برای آن ندارد. 
تأیید ثبت سفارش 

نیز توسط وزارت 
صنایع به   خاطر 

ساختار نرم افزاری 
به کار گرفته شده 

به کُندی انجام می شود 
و این موضوع، فعالیت 

تولیدکنندگان را به 
تعویق می اندازد
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aا���/e���½ا/»��c|»د���º/Å��Â/�¯�¶/yدا�Õا���cا¿ا/�Â¿�,½ا/Ì»�¾/د��ای
�Äf¨Å�|Àqد���Ä/f^·د��ا� �̄Ä/mاÂ»�Õا�Ã|ی|��cÔ°/�»ا��ا�[/ا�Åش/�¯ت��,Ãا/»
³~ش/Äf,�ش/�ای��[��fÆش/|�Á�Ã[ا¿®�Å/ا�ا�����¹�Óا���Ö»��/Ì�zeدÀÅ|��د��
�Õی|ا��yت�/¨¿�Á�Ã|/ا�« ا¥�شÅ�ºی�veا���Ä �̄º/Å�ÖایÅ�Â/� ای/¾�«Ìا½,̄�
«ÀÀ¯�Ö/|,�د���«Ì·Âe�Ä/ÀÌ/|�ا·Ì/ا¥�ا¯�·Ì/®�د��u/ا�µ§ ا·Ìت�Àf/�Å|��«ا�ا��
¯/��Ä/Ì¯�e�Á�¾Ìq�,|/ÀÅ�,Ãا·Ìا¥�Áا�د�«�Á�º/ÌÀ¯�Öای/¾�Áا�داÂe�Ö»�cا¿|�¿Ìا��
�ºÅ�¥اÌ·ی|�ا�y�Õا�/]�¾Ìq��Â/� «ا��ا�[��ÁMد��Ã/ا�د��Âyش/^fzا¿e�Ä¼ای¶̄�
ا��Åا�/ت��د�� �̄Ä]�Á��®Ì·�¯ا¥�ا/Ì·ت�ا¼Ì«�½Â/À¯ا�ºÅ�Á�Ãد�/ �̄�/¯Á�§
�Ö·Á�-د�¿/|ا�دÂ/mÁت� À��¾/ای�Ã|ÀیM�Õا�/]�Ö/ا�y�Ö/¿ا�/��¿´�اu�µا/u

�|À/ا½�[اش/���®¼ �̄ÄÀÌ»��¾ا½�[ای/|�د��ای/Àr¼Å�½ÓÂX/�»
مهم ترین موانع دولتی در توسعه صنعت فرش چیست؟

�Õا�]�Ä »Âا¿Ì/¾�د�/ت�a�ÁاÌ³/��ادا��Õد���«Ì�ze�ÄÀÌ/��ا���Â/mÁد�دا�د̄�
�ºÅ�cا�/ne�Á�½|/ »�,ت/ À��cا��Á�Á�Ã|/ی¾�ش�§M�¶°/�»ت�/ À��¾/ای
aا�/�Öz[�اM�Õ½�¿|ا�د��ÌÀr¼Å¾,��/اfyا��¿��¹ا§�ا�Pe�Õیi�|Ì^ت��/¨ا��,�
�Õ|/Àای¾���Ö»�|¿Áش/Âد��Áای¾�«�Â/�Â,�§ ا·Ì/ت�ÀÀ¯|Ì·Âe|³ا½��ا� 4̄ ��h/ا�]
�,Ã|ÀÀ¯اد���½Mد���Ä/ �̄Õ|À/ا���/»�§Á�a��ا�د/��Ö»�Á��Ä]Á��Ö/eا��اz»ا�/]
�¹Ôا��Ã|ÀÀ¯ا�دÁ�Ä]�Óا¯��Á|ت��Æmد��ا�Ây�ÕادÆÀ/�Ìaش/�ای���Ä�Â¼n»
�Õا��¿��¹ا§�ا�fyا/��Ä¿ا¨/�Pf»دا�د-�ا«ا��sÔا��Ä]ا��/Ì¿��Á������/Å��|/À¯�Ö»
��j¯ا�Ä �Áا�À��cای/��ای/¾�ا�Å�ÄÌuÔ/ا��ا�»^/À¯�Ö¼¿�µÂ|��د��/ت�ا�/ت̄�
�yی|Å/ا�Õ«/ا�[/ا�¿�Å�wاÀÅ�ÄÌaÁ��Á�Ä/Ì¯�e��/Ì·�Ö¸v»�Õ|�ا¿nا�Ö»�¹ش/Âد-�
�ÄWا�ا��Óد��ا�[/ا�دÂ/y�ÕÓا �̄,Ä/Ì¯�e�Ä/¸¼mا�ا��Å�Ã|À/شÁ�§�¾/ا«/ا�ا£¸/\�ای
��Åت�/¼Ì«�Ä/]�¥ا/Ì·ا�Â/¸Ì «�ÖدÂÀ��Ä]��|/ÀÅا½�«j/اµ-�ا³/��ی®��/|�Å/�ا�̄�

��د�y��Óی/|ا��Õش/Âد,�»ا�|e/ا�0[ای/|�����Å/�ا��د��Óا��[��³دا¿|½���Â/¸Ì¯
/�Äد��³¼�­� ·�Ä]��/Ìد���Óای|�§�Áش/�Ã|Àش/Âد���ای¾�«Âا�د�[ا��Ö»�hش/Âد̄�

�ºیÂ/ش�ÄmاÂ»�ÖeÔ°/�»ا�]�ºÅ
اصلی تریـن رقیـب صنعـت فـرش ایـران در جهـان کدام 

است؟ کشـور 
�Ä¿ش/ا�ÕاÅ���§�|Ì·Âe�ÄÀÌ»ت�د���Ì·ا�[ا�§ اÌ¿ت�§���ای/�ا½�د��د/ À���Â/�u
�|¿Áای��§����اÀ��,�Â� �̄ÖÀÌاش»���§�Ä¿اyا� �̄¾Ìf�z¿�Á�|/ش��Á�/ش�¾Ìایa
�����Ö¼/�a���§�|Ì·Âeا�]�Á�sاff§دیا½�ا�ÂmÓ�½ا¿|اy��/�Âe�Ä ¯اش/ا½�[Âد̄�
/�د��[ |Å/ا�[�Äد·Ì/¶�ا§�ای��»Ì¼ت�À��,º/�aای�� ا�̄� �̄Ä/]ا��/£M�Ä¿ش/ا�����Á
�·Ì/®,�¿�دی®��eی¾��Áش/^�e�ÄÌی¾� [/��Ä/¼ت�ا·Ìا¥�«�Àf§��Ö�ÂÀ/|��ا·Ìا¥�ا̄
�/��Â§ ا·Ì/ت�Âyد� ا·Ì/ا¥�[/Â/]�º/�a�Äد�Ì¼Å��]�Á/¾�ا�/ا�,��À ت�§��̄�
�ºÅ�ÄÌ¯�e�-cا�اÂ/»��Ä/]��د� �·Ì/®��ا�M£ا�̄� د���«Ì·Âe�Ä/ÀÌ/|�§/���[ا�ا·Ì/ا¥�ا̄
[/�Äد¿^/اÀ��Ä /�Âe�µ /ت�§����§/ت,�ا«/ا�[�Äد·Ì/¶�ای�Ä]�Ä°Àا¿/|ا��Ãای/�ا½�[ا�
§/���Mش/Àا�¿^Âد�[Å���§�|/Ì·Âe�Ä/ا�Õا��ا½�»Ì¼/ت���ÁM�ÕÁد��Áد��[ا§ت�§���
/�د��ا�aÁایÅ�Ö/ا�¿�Ä]��/Ìد·�µÂ/ve�Á��ÌÌ¤e�¶/Ìد�� �̄Ãاد¨f/ا��¾/¸ÌaÁ�a�Ö¸a�x/¿ا��
�Ä]ا�e�|¿دÂ]ت�¼Ì«�½ا��ا�Õا/Å���§�µد¿^ا�Ä]�,Ö¿Â°/�»�ÕاÅ|uاÁ�½ÂÌ/ا��Â¯د
�¾¸ÌaÁ�a�Ö¸a�ÕاÅ���§�,Á��¾/ا���ای�Á�|ÀÀ �اÂf]�Ö/fuا¿Ây���§�|/Àد��ا�Â eی/�̄�
/�د��د��¿À��,ÄnÌf ت�§���ÌaÁ�a�Ö¸a¸¾�¿اÆ³ا½�[ا��ش/|� �̄\¸mا��ا�/Å�½M��/�¿
�ºÌf/�¿اÂe�Ö¼¿د,�«ا�Â^¿�Ö «اÁا����w�¿�Ä �̄ÖایÅ�Áش/|��د����ÄmاÂ»�ÖÆmÂe�¶]ا«
[/ا���Ä/Ì¯�e»ا[/ت�داش/�Äf[اش/ºÌ-��ی�ا�[/�Äاm^ا��[ای/|�»Ì¼ت�«Ây�cÓÂ/�vد�
�ÄÌ¯�e�Ä/¯�Ö·اuد��-|/À �ا�ا§�ای/��«�Öدادی/e�º/ا��ش/|�»Ì¼/ت�د���Óا�m^/�ا½̄�
�¾Ì¼Å�Ä/]�Á�|¿ا/���Ö»��Á�/§�Ä]�Õ�/e�¾Ìایaت�/¼Ì«د��ا�[/ا�Â/y�Õا/Å���§
�/��Âد��[���z/اد�ا�c§���ا��«ا��Äf§�³�Ö/�Ìaا�/ت��د��ای¾� د·Ì/¶,�ای¾̄�
�ÄÌ¯�eا����e�ª§Â»�,ÖfÀ/��ÕاÅ�Ä/�¬¿ا�]�®Ì/�Ô �̄ÕاÅ���§�|Ì·Âeا½�«ا�د��Ì»

�/�Ö /���Âدا�د�e/ا�د��ای¾��«��Ì¿�Ä/ÀÌ§ ا���e�µا��Åش/Âد� [Âد�Ãای/�Á�ºای/¾̄�
صادرات سالانه فرش ماشینی کشور چقدر است؟

�/اÁ|/u�Ä¿Óد�����«ÂÌ¸Ì½�د���Ó/اد�ا�c§���دا�ی/Âe�Ö»�Ö�Â¿�Ä]�Á�ºا½�

�ÄÌ·Áاد�اÂ/»�|¿اÂe�Ö»�cاد�ا/��®/¼ /À��Ä /ت�§���«اش/�ÖÀÌ[ا̄� ³¨/ت̄�
À/|��ا§�ای��¿/��wا���¿Ì/��[ا��hش/|e�Ãا�»Ì¼ت� �̄Ä/ÌÆeد��ا�Â/yا��/Ì¿د��Â/»
�|�¬»�¾/Ì¼nÀa�Ä/ �̄|Ì¿ا·/\�ا�/ت�[|اm��|/]یا��/Åا �̄Ö/eاد�ا����/§
�اد�ا�Ö/e§/���ای/�ا½�[ |�ا����ا©,�ا§¤ا¿�/fا½,�f/�À¼¯�eا½�a�Áا¯�/fا½-�
�/y�,�Âا¿Å�Äا�Õ�e�±��]�Õ¿�/^ت�[�Äا�aÁا� ¯�/��Âا�/�fا·Ìا�ا�/ت��د��ای¾̄�
��Ì¿��Â/� /��Ä]�Äا�Ö»���§�Öfuش/Æ»��f/�Ì]��|¿Âا�mا½�ای¾̄� Â/mÁد�دا�د̄�
ا��ش/�©�Ì/�Mا��Á�|Àf/�Å[ا�§��-�[��Â�y�Ä§���ای�ا¿M�Öش/Àای�Öدا�¿|�

وضعیت قاچاق کالا در این صنعت چگونه است؟
�ÂmÁ��Âد�¿|ا�د� �̄Ä]���§�©اqا«°ا½�»ا�Ä¿اfz^شÂy

آیا فرش ایرانی در برندسازی موفق بوده است؟
e /|اد�[�¿|Å/اÆm�Õا¿/�Ö§���ای�ا¿/Á|v»�Öد�ا�/ت��[��Öyا��ش/�¯ت�Åا-�
�Ö/f«Á[/ا�ی/®�[�¿/|�«¼f/ا��«�Öش/e�|ÀÀ¯�Ö»��Ô/e�,|¿Â/ا�د��Ì¯�e/\�¿ا�¹
��Â�Â»�¾/ای�Ä �̄|/ÀÀ �̄Ãاد¨f/ا��ا�/f¼»�|/¿�]�½M�¹د,�ا��¿/اÂ/y�cÓÂ/�v»
��Â��Ä]�µای�����/ا/�M���§�,0Ôj»��ا�/ت�Õا�/�|¿�]�Ö¸ا¿��ا�Â»ا���Ö°ی
«|ا��¹Áاد�¯Â]�Ö¸»�Ã|ÀÀد��Áای¾�[�¿|�د��ا§¤ا¿�/fا½�[��ÂÆ/�»�Õ�|«�Äش/|�
¯/ÀÀ¯|Ì·Âe�Ä/|³ا½�ا§¤/ا½�ا��Ì¯�e/\�ای¾�¿/ا�¹د��§�Ây�cÓÂ/�v»��Áد�
�Äد��Àq|��/ا³�µ~ش/Äf,�ش�¯ت�Åا� �د¿|��¿ا�Äf¨³¿¼ا¿|̄� �̄Õا�Ì/�]��Ãاد¨f/ا�

�|ÀÀ �د�Ãا¿/|�e/ا�ا��¿اÂy�|¿�]�¹د�[v»��f/�Ìا§�/ت̄� �̄Ö /�
بـا رکـود اقتصـادی حاکـم بر کشـور، چـه چشـم اندازی را 
بـرای صنعـت نسـاجی به طـور کل و صنعـت فـرش به طور 

خـاص پیش بینـی می کنیـد؟ 
¿�Â/ا¿ا�w�¿�cا��,�[ا���Á�]�hاe¨ا»اÂy�cش/ای�Õ|Àد���À ت�¿�/ا�Ömش/|-�
�,�Â�Â»�¾/Ì¼Å�Áا§�ای/��یا§ت��c|/ش�Ä]�Óا �Å�½Â/qیÅ�ÄÀ/ا�Õ»اq/ا©̄�
�Ömا/�¿�Õا/Å|¿�]�cا�داÁ�,�/´ا���/�¥�دی��|Ì¿ا»/¶���/ا|u�Ä/]ا©��ا�/qا«
[/ا�»Ì¼ت�Å/ا³�Õ/�ا¥�«¼��Â/Àش/|��Áای/¾�«mÂ»��Â/�Â/\�ا§�ای/��M«ا��
�Ö¿ÂÀ e¬ا�/ا�cÓÂ/�v»�Õ¿�/اÂa��Â/�y�Ä]�,Ömش/ا­��³دی|��[/ا�ا�̄�
�Ömا/�¿�cÓÂ/�v»���f/�³�Á�Ä /�Âe�Õا�/]�Áی/ت�دا�د�Â¬e�Ä/]ا��/Ì¿
¼^Âد� �̄,cا�داÁت�/Ì�ÂÀ¼»�Ä]�ÄmÂeد��[ا�Â/ش�Ã|Ì/ا¿|ی��Õ�Ì]|e�|ای]�Ö/´¿اy
«�cÓÂ/�v¿�/ا�Ömد��[/ا�ا��[�Äش/|�Ö»��/u�cش/Âد��د��u/اu�µا�/��
ش/�¯ت�Åا�Ä/¼Ì¿�Õ§ /ا�Ì¿�µ,�[/�اÌ·Âe�Õ|اÂy�cد�¿Ì/ا��[Â»�Äاد�ا�Ä/Ì·Áدا�¿|��
�Ä �̄cÁا¨e�¾/ا�/ت,�[ا�ای�Ãادf§ا�Ö«ا¨eا�¾ÌÀq�0ی^/ا�¬e�ºÅ���/§ت�/ Àد���
د��ای/¾��À /ت,���§Ì/ت�yا·/ÂmÁ�Öد�¿/|ا�د��¿�Â/ا¿ا�w�¿�cا���[ا��hش/|�
��¨��Ä]د��[/ا�ا���®/qا�]�cÔ/»ا��« ا»M�Á�Ã|/ش�Õ|/¬¿�,�Á�/§Á|ی�yا�/e
/�Äا¯À^»�½ÂÀ/اe�Õ¼ا�¹« ا«/�Õ|¬¿�,cÔا�/ت��»^¶�ا�� �̄Õ�Â��Ä/]�-|/��]
�Ä ¿�Â/ا¿ا�w�/¿�cا��,�§���Åا��Õیاد�Õد��ا¿^ا��[À°|ا�ا½�Æe/�ا½�«ا¿|Â]�Ãد̄�
[/��Ö¼¿��Á�/§�Ä§ت-�ا«/ا�[ا�ا§�ای/��¿/��wا����³�º£��Ö¸��Áا¿/�Ö§����د��
¸Å���§�ÄÌا� �̄Á�Ã|/¿ا¼¿�Ö«ا�[ا/Åد��ا¿^ا��Ö·Â�v»��/´دی�,Äf/³~ش�Õا/Å�Ãا»
[/�Ä/f§���Á�/§�Äا�/ت��د��Áا»��ای/¾�اe¨ا©�[ا��hش/|�eا��À /ت�§���ا��

�¯Âد�yا��kش/|�Á�Ãش/�ای��«Àا�/^�Ö[/�اM�Õ½�ایnاد�ش/Âد�
وضعیت سرمایه گذاری در صنعت نساجی چگونه است؟

�cا��Áا�د-�ا«/ا�|/¿�Õ³~ا��Äای»�/��Ä]ا��/Ì¿�¾ا��ای��f/�Ì]���/§ت�/ À�
��z]�½³ا|/ÀÀ¯|Ì·Âe�Ä/]ا���ÖایÅ�Ä¿ای/|�یا�ا]�cا�/ne�Á�½|/ »�,ت/ À�
¿�/ا�a�Ömداy/ت�¯�ºÅ��|/Àا¯ÂÀ½�ش/�¯ت�Åا��Õی�/Â/mÁ�Ö³|Àد�دا�¿|�
�Ä/mÂeدا�¿/|��[/ا��b]د�Â/y�cÓM�¾Ì/اش»��/ÌÆne�Á�¶/Ì¼°e�Ä/]�|/ای]�Ä/¯
اM��/Å«/ا��»اq/ا©�Âaش/ا­�[/�Äد·Ì/¶�[/ا�w�/¿�¾/f§��Óا��,�ای/¾� �̄Ä/]
�cا�داÁ�Õت�[ای|�[/�ا·Áدا�د��د�Õ³~ا��Äای»�/��Ä]ا��/Ì¿�½ÂÀ¯ا�ºÅ��/z]
«اش/Âa�|/Ì·Âe�cÓM�¾Ìش/ا­�یا�ا¿/�a�Äداy/ت�¯e�|/À/ا��/�«ای³�Ä~ا�ا½�
�|/Ì·Âe�|/À¿ا»�,Ã�Â/u�¾/ای�¦/¸fz»�Õا/Å��z]د���Õ³~ا��Äای»�/��Ä/]

دولت باید تصدی گری 
خود را در صنعت 

فرش و نساجی کاهش 
دهد که در این صورت 

می توانیم خریدهای 
خود را به راحتی 

انجام دهیم. هیچ کدام 
از تولیدکنندگان 
تمایل ندارند که 

سرمایه خود را هدر 
دهند، از طرفی هم 

نمی خواهند که بخش 
دولتی بجای آن ها 

تصمیم بگیرد
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�¾/ÌÀr¼Å�Á�|¿Â/ش�ªیÂ/�e�Ä/qا�aا§/ت�]�Á��¿/�x·^/ا�,�دyÁ/ت�·^/ا
ش/�¯ت�Åای�Ä/¯�Öا��»|ی/�ºد��ای/¾�[z/��§ ا·Ì/ت�داش/�Äfا¿|�[/�y�Äی|�

�|¿Â/ش�\Ì£�e�|/ی|m�cÓM�¾Ì/اش»
آیا آماری از تعداد دسـتگاه های ریسـندگی و بافندگی در کاشـان 

دارید؟
��Â/¿�Áاد�|/ eت��ا��/�Ì¿د��د�/ت��Ä/ÀÌ»��¾/د��ای�Õا�/»M��p/ÌÅ�Ä¿ا¨/�Pf»
�Á�Ö/³|À§ت�[ا/ À��ÕاÅ�Ãا´f/ت�د�yا/��µا/��Á�Ä¿ش/ا�,µ|/»�,Ãا´f/د�
�Ö³دÂ/��§�½ا��«/ا/eد�¿/|ا�د�Â/mÁ�Ö/eا�Ôا��Ä/¬�À»�¾/د��ای�Ö³|À/ی��
اش/ا½���� ¿/ا³Áا½�[ا§�Á�Ö/ÀÌ]��Ìa�Ö/³|À[/�ا�y�Õی|�[ |�Õا»|ا�¹ش/Âد�̄�
�Áد�دÂ/mÁا�/]�Áدا�د��Ã|/Æ���/]ا����Â/�¯�ÖÀÌ/اش»���/§�|/Ì·Âeد��/|�ا��
اشا½� �̄Öf·Áد�Ãدا¿�/´ا�Áاد��M�Ãد��دا¿�´ا���§�Á�Ömا/�¿�Äf/ش��Ã|°/�¿دا
�Ä]�ª/§Â»��Â/ÀÅ�,ÖÀÌ/اش»�Á�¥ا^f/د����/§�Ä/شÂyت�/Ì·ا §�¾/ÌÀr¼Å�Á
�Õ�ÁM��/¼mا��Ô/ا�cد»m�Á�ª/Ìا«/��[/�اÂ/^Æ]�Õد��¼¸°/�د�ای/¾��À ت�

�ºای�Ã|/�¿
برای شـکوفایی صنعـت نسـاجی، دولت باید چـه اقداماتی 

را انجـام دهد؟
��Åا¯�Ömا/�¿�Á���/§ت�/ Àد��ا�د���Â/y�Õ�/³�Õ|�e�|/ت�[ای/·Áد
د�Ä/¯�|/Åد��ای¾��/Âe�Ö»�c�Âا¿�y�ºÌی|Å/اÂy�Õد��ا�[/��Äا�Öfuا¿nا�¹
د�pÌÅ��º/ÌÅ¯/|ا�¹ا��ÀÀ¯|Ì·Âe/|³ا½�e¼ای/¶�¿|ا�¿/|�¯/��Ä/�«ایÂy�Äد��ا�
/�Äی/®��º/�q¿ا�/�,�«/|ا�¹ �̄|/ÀÅاÂy�Ö¼¿�º/Å�Ö/§ا�����,|/ÀÅد��|/Å
À���|/À /ت�§���[ا�Ì �Á/ت�§ ¸i�Ö^ت��/¨ا���Åا� �̄µ�/fÀ Å�½M/ا��ا̄�
[/ا�«�/°¶�«Âا�Ä/mا�/ت�¯/�Ä[ای/|��Âe/��دÁ·/ت�u¶�ش/Âد�e/ا��Àای��
��Æ/د��ش�,�Â/� ا��Â/yد�ادا«/�ÄدÌ]�kÂ/»�º/£��Ö¸���|/ÀÅ°ا��Õد�̄� �̄Ä/]
��Æ/ای/¾�ش�Ä/¯�¾ا�/ت-��¼/¾�ای�º/¯ا��Ì/�]�Õا�°/Ì]�|/اش/ا½�د��¯

سالانه حدود 300 
میلیون دلار صادرات 
فرش داریم و به نوعی 

می توان گفت که 
صنعت فرش با کمک 
صادرات می تواند مواد 
اولیه مورد نیاز خود را 
تهیه کند. افزایش نرخ 

ارز نیز باعث شده تا 
قیمت فرش صادراتی 

کاهش یابد

��|ÀÀ¯�Ö»�c�/mاÆ»�½اش/ا¯�Ä/]ا��¯�Õی/اÂmا§/�اد��Áی/��ا�/ت�~a�mاÆ»
�Áد�دا�د�Â/mÁ�Ä/¿اyا�¯�����Áا���/Å�®/³¶-�ی|/Ì]�Á�½ا�M�,½د��¯اش/ا
Á|/uد����Å/�ا��¿¨/��[�Ä¼Ìش/|Ì»Pe�Ã/¾�اfm¼ا�/�Öد��ای/¾�¯ا�yا¿Å�Ä/ا�
«�/¤�Ä/]�µÂ§ ا·Ì/ت�Àf/�Å|�����د��/|�ا��¯ا�yا¿Å�Äا��Õی�/�Ö³|Àد��
ی/�د,�[/�ا�Õ¯اش/ا½�¿�Æ/�Æ]��|ÀÀ¯�Ö»�|Ì·Âe�x,�ا[�Æ,��ش/ت��À¼/��Áا½�
¿Ì/��ا��دی´/��ÀÀ¯|Ì·Âe/|³ا½�¿Â/]�xد�Ö�Â¿�Ä]�Á�Ã[ا��Àای��§���¯اش/ا½�

�|Àf/�Å ��Ì³د�
نظـر شـما در خصـوص برگـزاری نمایشـگاه صنعت فرش 

ماشـینی در کاشـان چیست؟
«�Pf/¨ا¿�����Ö/��,Ä/ا³�µ~ش/Äf,�ا¿/����Õی/اد�Õ[/�ا�³�Õ/ای��
�Ã|/ش �¦/¸e Áا»/�� د�� �Á �¥�/� ¯اش/ا½� د�� �Ö/¸¸¼·ا�¾Ì] �Ãای�/´ا¼¿
�Á�ÖÀÌ/اش»���/§�|Ì·Âe�½اÁت�§/�ا/Ì§ا���/]�Õ�Æ/ا�/ت��¯اش/ا½�ش
�t�/د����ÖÅای�/´ا¼¿�Õا�[�³/�ا�/]�Áا�/ت��Ö/Åد³اÁ�§ت�yی��/ا�
�Ö·Á�-دÂ/ش�Ö»ا½�[��³ا���/Æeا�/��د��u�µا/uد���Ä¿ا¨/�Pf»�Ä/¯�Ö/¸»
�Ä/¼Åش/�¯ت�¯ÀÀ|³ا½�M½�ا��¯اش/ا½���Ä/]�,|Àf/�ÅاÂe�Ö»�Ö/fuا¿/|�
�Á�Õاد/�f«ا�Öای§Â°/ا�د��ش��Õا�/ne��Ö/f À��½Ô¯�Õا/Åت�Ì§��

��ª/¿Áاش/f¤ا�Ä/]�Ä/¬�À»�µ¯ا��Ì³/�د�
کاشـان  نسـاجی  جامـع  اطلـس  تدویـن  خصـوص  در 

فرماییـد؟ ارائـه  توضیحاتـی 
�Áا�/Å�Õی���Ä»ا¿�]�Õا�/mا�Õاش/ا½�[/�ا¯�Ömا«/��¿�/اm��/¸ی/¾�ا�Á|e
�Õا�/ت��[/�ا�c�Á�/��®/ت,�ی/ À��¾/ای�Ã|/ÀیM�ª/§Â»�ÕاÅ�Õ�eا�f/ا�
�د½�«Ì/�ا½�د�M«|,��³د�� �̄�z/�»�Ä]�Õا�Ì¿�pÌÅ�,�¸ی/¾�ای/¾�ا�Á|e
��Â]�»�Õا/Å�Ö¿ا�¿´�اÅ�½M�Õا�[/�اeت�/�Ì¿ا�Å�Ä¿اyا� �̄|/Ì·Âeا��/»Mیا��Ö/·ا»
�µÂ��,اÅ�Ãا´f/اد�د�| eا��/»M��¬§�Ä°¸]�-|/یMد�ÂmÁ�Ä]�Ö/·ا»�cا�/^اv»�Ä/]

ا§Ây�ÖاÂ]�|/Åد� �¼/��Å�½M�µ|/»��Â/¿�Á/ا̄�
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فعالیت های شرکت فرش زمرد کاشان را توضیح دهید؟
���§�|Ì·Âe�ÄÀÌ»ا�د���|f]ا½�ا¼Åا���Á�Ã|ش��Ì�Pe������µای¾�ش�¯ت�د���ا
Ì¨Ìت�Å�Õ|À]�²¿��ÁاÀ»�Õا�\�Áا�د�[ا�ا�� �د��Á[ا̄� «اش�ÖÀÌ§ ا·Ìت�Âyد��ا�M£ا�̄�
ش|��د��M½��«ا½,��Ä¿Â¼¿�lÀaا��[�fÆی¾�«اش���Á��cÓM�¾Ìا�د��اÌfyا��داشe�-ºÌfا�
��Áش��,Ö¸»�®¿ا]�®¼ �Ä«اشm�cÓM�¾Ì|ی|�Áا�د�[ا�ا��ش|¿|��Á[ا̄� �̄�����µا�
�دی�Ö ���º«ا�[��ای¾� �د½�ش�¯ت�Á�Áا�دا�c«اشm�cÓM�¾Ì|ی|̄� �̄Ã�Ì¿�|»�Ä]
Ì¨Ìت� �د�cÓÂ�v»�Á�Ã[ا̄� Â]��Á��Ä]�ÄدÅ�Ä�¬¿�,Ãاm�Õ|ی|��Õا�Áا�د�[ا�ا�̄� [Âد̄�
�Ä �Â»�Äد��f�»�|À�aیا½�ا�ت��ا�ا�ا�ÄWدÀq��ºÌÅ|��ا·�Öا�ت̄� �̄ÖایÅ�Ä�¬¿�Á
�,cیت,�»��,�ا«ا�اÂ¯�ÕاÅ�Â�¯�Ä]�½ÂÀ¯اe�Á�Äf§یا�ª¿Á���Ì¿ش�¯ت��cاد�ا�

�ºای�Äfداش�cا��اد�اÌ·ا�fا��Áا�Ì¿اbا��,¾Ìq
چه موانعی در توسعه صنعت فرش ماشینی کشور وجود دارد؟

ÂÀ½�د��[�Á�­�¼³�hv« ا«�cÔا���Õ[ا�«�°Ì�]�cÔا�Â»�ÕاºÌf�Å�Äm��د�� ا̄
������µد���ا�Ö·Á�-ºدی� �ا�����µ,�«اش��ÖÀÌا�[ا�ا���د�³�Öf·Áای��ا�f^ا�̄�
�ÄnÌf¿د���,ºدیÂ]�Ãا��¯�د^f�³ای��ا��½Âq�Á�Ã|ش�ÄmاÂ»ا����w�¿�cا¿ا�Â¿ا�]
Ì¸Ì»����Äا�د� «اشÌ¾��ا�«�Âد�ا�f¨اد�Ã»�ا��دادی�Ì»��ºا½���«ای³�Ä~ا��Õش�¯ت̄�
�|Ì·Âe�,Ö¿ÂÀ Ì¸Ì»����Ä]�½ÂÀا�د�Âe«ا½����Ã|Ìا�ت��د��ش�ای�̄� Âe«ا½�[ÂدÃ,�ا̄
�Ömا�¿�¾¼n¿ا�Áای��À��cا��Áا�]�Äq��Å�½ÂÀ¯اe��ا�د|¿�Õاد�f«ا�ÄÌmÂe���§
�,Ö¿د���«ا��ºÌÀ¯�¶�§Á�¶uد��ا�Ây�cÔ°�»�ºای�Äf�¿اÂf¿�,ºای�Ãت�¯�د^v�
�,�Á��Áا��د�| ]�Ö·Á�-|¿د� [À�zا«�Äا��Õاد��ش|��Á«ا��ا�ا��د�یا§ت�ا����Mاد�« ا¥̄�
�ÄmاÂ»�ÄÌ·Áاد�اÂ»�ÄÌÆe�¶°�»ا�]�½ÂÀ À�z]�½Mا«�Äا�f^ا��Âyد��ا�ا��د�ت�داد��ا̄
�cاد�ا��ÄÀÌ»د����,¶Ì·د�¾Ì¼Å�Ä]�-ا�ت�Äf§ا§�ای��یا��Ì¿����§ت�¼Ì«�Á�ºÌf�Å
�ÕاÅ�Ä§� e�Á�ÃدÁ�§ا����ا��]�cاÌ·ا»�hv]ا���د��u�µاuد����ºت�دا�یÌ·ا §
��Á�§ا�]�Á�|Àf�Å�Ó³¼�­�[ا�ÕاÅ�Ä§� e��ºÌf�Å�ÄmاÂ»�¶°�»ا�]��Ì¿�­�¼³
��Óا����د��ºÌ¿ا���Ö»��Á�§�Ä]�Ä �̄Öش�§��Å�,­�¼³ا�¿|��د��|¿�Ö¿اÂz¼Åا�»
�½M�Ä]�Ä �̄Õا�دÂ»��ºÌشÁ�§�Ö¼¿ت�¼Ì«�¾ا�ای]�Ä �̄Öe�Âد����-|ÀÀ¯�Ö»�[ا�u

�ºÌf�Å�Á��Ä]Á��½Mا�[ا�»�Ä �د¹,�ا���¼|�ÖeÔ°�»�Ãا�ت̄� �̄Ãاشا�
شرکت زمرد چه میزان از نیاز بازار داخل را تأمین می کند؟

»^¶�ا��ای�Ä°Àد���«��ÄÀÌاد�اÁ�Á�cد�¯Á|u�,ºÌÀد����د��|�¿Ìا��[ا�ا��داy¶��ا�

 ريیس هیات مديره شرکت فرش زمرد کاشان:

تولید فرش ماشینی 
توجیــه اقتصـادی ندارد

مجید انتظاری

کاشان به عنوان يکی از شهرهای مطرح در تولید فرش ايرانی شناخته می شود. نقش های گل و بته، باغ و بوستان، بلبل و پرستو، چشم و چشمه 
و نارنج و ترنج، مناظری بر روی فرش های کاشان هستند که نگاه هر بیننده ای را به خود جلب می کنند. هر چند قدمت تولید فرش دستباف 
کاشان به صدها سال می رسد؛ اما اکنون صنعتگران با الگوگیری از همان طرح ها و نقش و نگارهای ماندگار، اقدام به تولید فرش ماشینی می کنند. 
شرکت فرش زمرد کاشان، نمونه ای از صنايع فعال در اين عرصه است. به گفته ناصر صدوقی، ريیس هیات مديره شرکت فرش زمرد کاشان، اين 
شرکت در ابتدای کار، فعالیت خود را با تولید فرش های 500 شانه آغاز کرد و در آن زمان نیز به عنوان واحد نمونه استان انتخاب و موفق به اخذ 
گواهینامه مديريت کیفیت ISO 2000-9001  از طرف شرکت MIC انگلستان شد. چندی نگذشت که اين شرکت با بهره مندی از دستگاه 700 شانه 
CRX  شرکت واندويل بلژيک و دستگاه 700 شانه HCPX2 نیز، گوی سبقت را از رقبايش ربود. اکنون فرش زمرد کاشان با به کارگیری دستگاه 1000 
و 1200 شانه HCI ، از آخرين و پیشرفته ترين تکنولوژی های فرش برخوردار شده و با وجود مشکلات عديده ای که در اين صنعت پديد آمده است، 
همچنان به تولید محصولات خود ادامه می دهد. در ادامه، مشروح مصاحبه »دنیای سرمايه گذاری« با صدوقی به نظر خوانندگان ارجمند می رسد.

اÂe��Åا½��yی|� �̄Áا�Åت�¼Ì«ا�ا§�ای��]�½ÂÀ [�Ö»�¾Ì»Pe�Ö]Ây�Ä¯�دی�Ö·Á�-ºا̄
ا��Åیا§�Äfا�ت��Âyش^fzا¿�Äش�¯ت�§����«�د� «�د¹,�ای¾��»����Ä]�ºد��|̄�
اشا½�Á|uد� �̄¶yد��دا�|Ì·Âe�½ÂÀ ¯اشا½�د���«��ÄÀÌاد�ا�c§ ا·Ìت��Ö]Âyدا�د��ا̄
�ÄÌÆe�Õ�¹[�ا�Óد���³د���Äا,���«ایÅا�ت��ش�¯ت��Äfداش��Åا ���د��|̄�
�Äا§�ای����Ä[�ا[�Ì«�Õ¼ت�Åا,�e¼ا�¹ش�¯ت�Åا��ا�د��ای¾� «Âاد�ا��ÄÌ·Áا�¿|ا�¿|-��qا̄
�,|À �د�Ãا�ت��ا��³ش�ای��[�c�Â��¾Ì¼Å�Äادا«Ìa�Ä|ا̄� �̄ÄmاÂ»�¶°�»ا�]�ÄÀÌ»�

�|»M�|ÅاÂyا�د�Á�Ö¿اÁا�§�Ä¼�·ا��«ا� �̄Ä]
آیا فضا برای سرمایه گذاری در صنعت فرش فراهم است؟

�Ö¿ا� [ÂÀ��pÌÅ�Äا½��«�ÄÀÌ[�ا���Õ«ای³�Ä~ا��Õد���À ت�§���§�ا�Ì¿�ºÅت�̄�
¯�Äد��Ì·Âe|�§���«اش�ÖÀÌ§ ا·Ìت�دا�¿|�[ا�«�°��cÔیادÂ»�ÕاÁ|u��|Àf�Å�Ämد�

���د��|�Ì·Âe|�داÂf»�¶y»¦�ش|�Öy�]�Á�Ãا��ش�¯ت�Åا�Ì� e�ºÅ¶�ش|�Ãا¿|�
فرش  صنعت  فعالیت  بر  تأثیری  چه  بازار،  در  موجود  رکود 

گذاشته است؟
�¾Ì»Peا���¶yا��[ا�ا��داÌ¿�Ä¯�ÖایÅا�ش�¯ت�e�Ã|ش�hد�د��[ا�ا��[ا�ÂmÂ»د�Â¯�
��Ã|ÌشÂ¿|��ا����§Âe�,Öا½� �̄Ö¸Ì� e�Ä]�Öfu�Á�¦«Âf»د��ا�Ây�|Ì·Âe�,|¿د�¯�Ö»
�yی|�«�د�¹¯اÌa��Å|ا�¯�د�Á�Ãد��¿ÀÀ¯|Ì·Âe�,ÄnÌf|³ا½��À ت�§���¿��Ì[ا�

«�°¶���Á��Ä]Áش|�Ãا¿|�
تولیدکنندگان فرش ماشینی در کاشان با چه مشکلاتی مواجه 

هستند؟
�Ä]�Äش°¶��Õ�Ì´¼�qا§�ای�� «�e�ºÆی¾�«�°¶�«ا,�Â»�ÄÌÆeاد�ا�Ö»�ÄÌ·Á[اش|̄�
����³ا½� �̄�Ì¿ا�ا��]�Áد��Ì³�Ö¼¿�c�Â��Õا�^fا�ت���³ای���ا��Äfت�داش¼Ì«
�Ä]ا��Ì¿�-|À¿ا���Ö»��Á�§�Ä]�ÄÌ·Áاد�اÂ»�Ä¯�ÖایÅش|½�§����ا�¿|ا�د��ش�¯ت�
¿¬|ی�Ö´Àدا�¿|,�د��ش�ای�Á��Ö¼¿��Á�§�Ä]�Õ|¬¿�c�Â��Ä]���§�Ä¯�Öد��
[ا� �ºÅ [ا¿®�Åا� �Á �|Àf�Å �ÄmاÂ» �Ö´Àی|¬¿ ¯¼^Âد� [ا� �Ö³|À§ا] �ÕاÅش�¯ت�
��Åا��ا�¯اÅ�Ä§� e�Öدا�ای�Ãادا��,Ö§ا������|ÀÀ¯�Ö¼¿�Õا�°¼Å�½³ا|ÀÀ¯|Ì·Âe
�¶u�Õا�]�Ä¯ا�ت��Öe|»��دÂش�Ö¼¿�¶u��Ì¿�Ö¯�¼³�cÔ°�»�Á�|Åد�Ö¼¿
�ºÌÀ¯�Ö»�³ا���]�Ömا�¿�¾¼n¿ا�د��ا��Öeا�¸m�,ت À��¾د�د��ایÂmÂ»�cÔ°�»

�ºÌیM�ªWد�§اÂmÂ»�ÕاÅ��·اq��]�ºÌ¿اÂf]�Ä �̄ºا�یÁ|Ì»ا�Á

متأسفانه طراحان 
داخلی ما، طرح های 

خود را به کشورهایی 
مانند ترکیه و چین 

می فروشند و این 
موضوع زنگ خطری 

برای صنعت فرش 
ماشینی کشور است. 
اعتقاد ما بر این است 

که طرح های ایرانی 
نباید به کشورهای 

دیگر ارائه شوند و باید 
در داخل کشور از این 
طرح های زیبا استفاده 

کرد
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چنانچه تحریم ها تشدید پیدا کنند، چه مشکلاتی در صنعت 
فرش ماشینی به وجود می آید؟

�Õ�f�Ì]�Õ|Àا¿nا�Ö»�¹شÂد-� 4̄ ا�ve��³یÅ�ºا��e|ی|�شÁ�,|¿Âا�داÂ»�cاد�ا�ÄÌ·Á[ا�
�Õ|ش|ی�Õا�°Ì]ا�]�Á�|¿Âش�Ö»�Ã|¿ا� �̄Ö¸Ì� e�Ä]ا�Åا��ش�¯ت��Ö¸Ìy�,ÄnÌf¿د��
�ºدیÂ]�ÄmاÂ»��³ا� ¼^Âد̄� اشا½�[ا̄� «ÂاÂy�Ämا�ºÌÅش|��د���اÅ�µا³�Õ~شÄf,�د�̄�
ا�� �̄Õدی´��[�ا�ÕاÅ�Æا��ش�Ä �̄Õ�Â��Ä]�-|¿د�¯�Ö»ا�� �Áش�¯ت�Åا�e¼اÁ�¹»ت̄�
�ÕاÅ�Ä¿اyا�¯�Ä]�Õ|ش|ی�Ä]���,ا���w�¿�cا¿ا�Â¿ا���| ]��|¿|»M�Ö»�½اشا¯�Ä]
�Ä¿اfz^شÂy��|¿د� ا��³ا½�Âyد��ا�e |ی¶̄� ا�yا¿Å�Äا̄� Á�Õ|Ì·Âeا�د�ش|��Ö¸Ìy�Áا�̄�
eا¯ÂÀ½�ش�¯ت�§����«�د�[�Äای¾�«�Àr¼Å�Á�Ã|Ì��¿�Ä¸uا½�[ا�e¼ا�c�|«�¹د��

uا�µ§ ا·Ìت�ا�ت�
امسال شرکت فرش زمرد چه برنامه ای را در دستور کار خود 

دارد؟
�Ä]�ª§Â»�½ÂÀ¯اe�Ö·Á�-ºÌÀ �Ä«اشÁ�Õ�f�Ì]�cÓM�¾Ìا�د̄� Å|¥�«ا�ای¾�ا�ت̄�
�Ä¿شا������¾Ìد½�«اش� ا��¿�|�Ãای�s���ºا«�ا�µش�¯ت��«�د,�Áا�د̄� ا¿nا�¹ای¾̄�
[Âد�¯�Äا�Äq�³[ا�«Âا§¬ت�دÁ·ت�Å¼�ا�Ãش|-��Ö·Á[ |�ا��«|�Öe[�اÁ�Õا�د�¯�د½�

�ºش|ی�ÄmاÂ»�¶°�»ا�]�¾Ìاش»
شرکت شما در صادرات چه میزان ارزآوری برای کشور دارد؟

�ÄÀÌ»د����Ä¯�Ö¸°�»��دÂش�Ö»ای¾�ش�¯ت��اد���cا|Ì·Âe�|د����د��Á|u
�Öy�]�Äا���yی|ا�ا½�e¼ای¶�دا�¿|�[ا��یا�y�µی|� �اد�اÂmÁ�cد�دا�د,�ای¾�ا�ت̄�
��ºÌ¿ا�[��³دا¼Ì¿�Ä¿ا«ا��Ä]ا���cا�¶�ا���اد�اuا����ºÌ¿اÂe�Ö¼¿�¾ا[�ایÀ]�-|ÀÀ¯
�Äا���uا�¶�ا���اد�اc,�ا�µÁ[ای|�د���ا«ا¿Ì¿�Ä¼ا�i^ت� �د�Ãا¿|̄� �̄¹Ôا��ºÅ�0ی|ا|m
��Â�Â»�¾ای�Ä �̄ºی�Ì´]�µÂaا�¼Ì¿�Ä¿ا���ا«ا�,ÄÌ·Áاد�اÂ»�|ی�y�Õا�]��b��Áد�Âش

«�°��ÖeÔا�[�ا�Õ«ا�[ÂmÁ�Äد��ÁMد�Ãا�ت�
در  کشور  فرش های  دیگر  با  کاشان  فرش های  تمایز  وجه 

چیست؟
اشا½� Ì«Ôy�,�Á���Åت�m|ی|�د���«Å�s���ÄÀÌا�Å�Ä�¬¿�Áا�Õ§���«اش�ÖÀÌد�̄�
ایnاد�«�ÖشÂد�Ì¼Å�Ä]�Á¾�د·Ì¶,�¯اشا½��z¿�¥�uت��ا�د���À ت�§���
«اش��Ö»�ÖÀÌ¿|��د���اÅ�µاÅ���§����Á����Õا�u�|Æ�»�¾Ì´¿�Õ¥�ا��µÁا�
�Õ�eÓا]�Ämدی´��ا��د��ÕاÅ���§�Ä]اشا½�¿�^ت� �̄��§�½ÂÀ «��Öد¿|-��Ö·Áا̄

[��Âyدا��ا�ت�Å���§�Áا�Ä]�Õ¿ا�Õ�^f »�Á�¹دا�د�
عدم رعایت قانون کپی رایت، چه مشکلاتی را برای صنایع 

فرش ماشینی ایجاد کرده است؟
ا��³ �½ÂÀ¯ا ا«ا� ا¿nا�³�Ö»�¹§ت-� �Ä�¬¿ ا�� ا¯�Öb¯��j[�دا�Å�Õا� �,Äfد��³~ش
���Á�sیا�¿¬��ÖاÀÌm�Áا�µ[اش|,�[i�Ä^ت�«���Öا¿e�ºÌا�دی´��¯�Âf¿�Öا¿|�ا��
Å�½Mا�¯�Öb[�دا�À¯�Õ|��[ا�ای¾�uاµ,�¯¼ا¯ا½�¯�Öb[�دا��Õا���Å�s���ÕÁا�
ÂmÁد�دا�د��Öy�]�Áا��ش�¯ت�Åا�د���«�Öb¯�ÄÀÌ[�دا��Õا����Å�sا,�§ ا·Ìت�

�Õ�Ì´¼�qدا�¿|�
آیا چینی ها از طرح های ایرانی کپی برداری می کنند؟

�|À¿ا» �ÖایÅ�Â�¯ �Ä] �ا� Âyد� �ÕاÅ�s�� «ا,� �Ö¸yدا ��اuا½� �Ä¿ا¨�Pf»
�À ت� �Õا�] �Õ��y �²¿� ��Â�Â» ای¾� �Á �|ÀشÁ�§�Ö» �¾Ìq �Á �ÄÌ¯�e
�,Ö¿ای�ا�ÕاÅ�s���Ä¯اد�«ا�[��ای¾�ا�ت�¬fا�ت��ا���Â�¯�ÖÀÌاش»���§
ای¾� ا�� ��Â�¯ �¶yدا د�� [ای|� �Á �|¿Âش �ÄWا�ا دی´�� �ÕاÅ�Â�¯ �Ä] ¿^ای|�

��Å�sا��Õی^ا�ا�f¨اد�Ã¯�د�
مهم ترین رقبای ایران در صنعت فرش ماشینی کدام کشورها 

هستند؟
§���«اش�ÖÀÌای�ا½�د��د¿Ìا��»�Ö^Ì¿|ا�د��«ا�§���Åا�Ö»�¾Ì´À��Õ[ا§�Á�ºÌا��
��|À¯�Ö»�|Ì·Âe�®^��ÕاÅ���§�ÄÌ¯�eا«ا��-ºی�]�Ö»�Ã�Æ]�ºÅ�Ö¿�|»�ÕاÅ�Ä�¬¿
�ÕاÅ���§�|ی�y�Ä]�|À»�Ä«Ôا��Ì¿اbا��Á���«�,cا«ا�ا�,¾Ìq�ÕاÅ�Â�¯�½ÂÀ ا̄

�|Àf�Å�Ö¿ای�ا
ماشینی  فرش  نمایشگاه های  برپایی  در خصوص  نظر شما 

چیست؟
[�Äا�f¬اد�[Ã|À,�¿¼ای�´ا�Ã§���«اش�Á�ÖÀÌد�f^ا¥,�[ای|�د��ی®��«ا½�« Ì¾�[��³ا��
ÂÀ½�ش�ای����Â�uش�¯ت�Åا�Õای�ا¿�Öد�� شÂد��[ا��Â¿�Ä]�ÄmÂeا¿ا�w�¿�cا��,�ا̄
¼�Öد�� ¿¼ای�´ا�Ãد«M��°eÂ·¼ا½�[�Öfz��Ä§�اÂy�ºÅاÅ|�ش|��ا«�اe�,µ |اد̄�
�Ä]�cا|Ì·Âe�½Âq�-|¿د� ¿¼ای�´اÌ]�Ã¾�ا·¼¸¸À��Ö ت�§���«اشÌa��Â�u�ÖÀÌ|ا̄�
ش°¶��Õ�Ì´¼�q¯اÌa��Å|ا�¯�دÀÀ¯|Ì·Âe�Á�Ã|³ا½��£^�Öf[�ا��Â�u�Õد��

ای¾��Ä¿Â³¿¼ای�´اÅ�Ãا��ا�¿|ا�¿|�
درخواست شما به عنوان یک عضو فعال خانواده صنعت نساجی 

کشور از مسئولان دولتی چیست؟
�Õ�ÁMت�ا�� À��¾اش|��ای]�Äfداش�Õا�Ãی�Á�Ãت�¿´ا À��¾ای�Ä]ت�·Áد�Ä �̄ºا�یÁ|Ì»ا
[اÓی�Öدا�د��ÁدÁ·ت�[ا�u¼ایت�ÅاÂy�Õد�«Âe�Öا¿|�«ا��ا�[���f�³�Äای¾��À ت�

�|À �̄\Ì£�e

شرکت ها، سرمایه در 
گردش لازم برای تهیه 

مواد اولیه را ندارند 
چراکه افزایش سه 

برابری قیمت ها، تمام 
شرکت ها را در این 

زمینه با مشکل مواجه 
کرده است. اگر شرایط 
به همین صورت ادامه 

پیدا کند، به کار ما 
لطمه فراوانی وارد 

خواهد آمد
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آویسا فرش  شرکت  محصولات  منحصربه فرد   ویژگی 
چیست؟

�Pf Ì^� �Á ا�ت� �Ö¿اÆm [ا�ا�� د�� [ا��� �ÕاÅ��yشا ا�� �Ö°ی �»cÁا¨e«
Âyد� �cÓÂ�v» د�� �Õ�e�Ì³�º�q e¼ای�� [Âfا¿|� �Ä¯ �Õا�Ã|ÀÀ¯|Ì·Âe ��Å
�ÁMد�� د�ت� �Ä] ��Ì¿ �ا� [ا�ا�� ا�� �Õ�f�Ì] �ºÆ� «Âe�Öا¿|� �|À¯ ایnاد�
�Ãاد¨fا��Áا�Ì¿د��Á���¿ا��دا�Õ�Ì³�Ã�Æ]ی�ا�¯اشا½�[ا�ÁM���§ش�¯ت�
�|À¯ �Ä��� [ا�ا�� �Ä] �ا� �ÖeÓÂ�v» �Äf�¿اÂe ¯Ì¨Ìت,� [ا� �ÄÌ·Áا «Âاد� ا��
¯�ºÅ�Äا��·vا��¯Ì¨Ìت��ºÅ�Áا��·vا������Á�s¿�²[ا��ای��ش�¯ت�Åا�

[اش|� «f¼ای��

مديرعامل شرکت فرش آويسا کاشان اعلام کرد

رمز موفقیت؛ تولید صادرات محور
احمدرضا صباغی

شرکت فرش آويسا با بهره گیری از دانش علمی و کسب تجربه از حاج ناصر صدوقی؛ يکی از مديران برجسته شرکت فرش زمرد کاشان، در سال 
1391 تأسیس و راه اندازی شد. اين شرکت با تولید انواع محصولات پشمی، ابريشمی )پلی استر فیلامنت( و اکريلیک، توانست جايگاه ويژه ای در 
میان تولیدکنندگان اين صنعت به دست آورد. به گفته مهندس علی صدوقی مديرعامل شرکت فرش آويسا کاشان، اکنون اين شرکت با ايجاد 
واحدی مستقل برای طراحی انواع نقوش با سبک و سلايق مختلف، توانسته محصولاتی را به کشورهای مختلف از جمله آمريکا صادر کند. مشروح 

مصاحبه »دنیای سرمايه گذاری« با اين مدير جوان به نظر خوانندگان ارجمند می رسد.

دلیل انتخاب عنوان »آویسا« برای این چه شرکت چه بوده 
است؟

�Ä¼¸ �̄�Ì¿�Ömا�y�ÕاÅا�¯Á�\� �ÁMی�ا��[À »�Äاa�Õا¯Á��Á�Öش�ÖÀا�ت��د�̄�
�ÕاÅ�Â� ne�Äا�̄� �̄ÖÀ »�¾ای�Ä]�-دا��ا�ت�Ây�]�Õا�Ãی�Áت�Ì¼Åا»ت�ا��ا|�
�Äfداش�Õا�°¼Å�cاد�ا��ÄÀÌ»د�����µÂ«��Ây�ای¶�دا�¿|�[ا�ا§�اد�¼e��´دی
�ا� �µÁا �¥�u �Öfد�� �Á �|ا»ت� ¯ا�«ا½� �د�� ا�ت-� ای¾� «ا� ش ا�� ��|Àاش]
��[�Äای¾�د·Ì¶�[�¿|�ÁMی�ا��ا�ا¿zfا]�¯�دی�Ä¯�ºش^M�ÄÌ½�د���À ت��|¿��Ö»
�ºÌیÂ´]د�Ây�½یا�f�»�Ä]�ºÌfا�Ây�[اzf¿ا�ای¾�ا]�Áد�Â]ا¿´�ت�ش¼ا�����§
�¯ÁM�|¿�]�Äی�ا�د��« ا«ne�Á�cÔا�Ây�cد�[��aای��Äا���Á�Öf|ا»ت��¼¶

�|À¯�Ö»
چه میزان تولید دارید؟ محصولات شما به کدام کشورها صادر 

می شود؟
��Â� e¼ا«�Õ|Ì·Âe�cÓÂ�v»�Öد�f´ا�����Ãشا¿�Äش�¯ت�ÁMی�ا�[y�Äا��kا�̄�
�Ãا´fای¾�د��Õ�Ì»M�²¿���y�¹ا¼e�,¶�§��ÌÌ¤e�Ä]�ÄmÂeا�]�Áد�Âش�Ö»اد���
�cاد�ا��Ä¿اÅا»�c�Â��Ä]�½ا��ا¥�ای�ا�ÕاÅ�Â� �̄�j¯ا�Ä]��|À¯�Ö»��ÌÌ¤e��Ì¿
�ºÌاش]�Äfا�د��¿���داش��Õ�Â� �̄�Åا�ا��]�Ä¬Ì¸��Ä �̄ÃدÂ]�¾ا�[��ای»�Ö ���ºدا�ی
��]�»�f»ا���Å�����0داÁ|u��ºای�Ãد� �Ö��ze�c�Â��Ä]�Áد��ای¾��«Á�Á�ÄÀÌد̄�
��Â�¯ا���kا�y�Ä]د��ا�Ây�cÓÂ�v»�|د����د��Á|u�Á�ºدا�ی�|Ì·Âe�µد���ا

�ºÌÀ¯�Ö»اد���
تحریم هایی که علیه ایران اعمال شده تاکنون چه مشکلاتی را 

برای مجموعه شما ایجاد کرده است؟
�cا�ا^eا� ا��Ìyد�� �ÕاÅ�µا��Ö��Öaد���Öa�Á�Ö·اÂf»�ÕاÅ�ºی�ve�µا�¼ا
�Ä]�½اÂe�Ö»�cÔ°�»�¾ای�Ä¸¼mا�ت��ا���Äfداش�Ö¨À»�Öeا�ÌiPeا�»�Ömا�y
اÅÓا�Õای�ا¿�Â¿�-Öا¿ا�cش|ی|� �̄Ö¯�¼³�ÕاÅ�ÄÀی�Åا§�ای���½Âr¼Å�Õا�دÂ»
�Á�¥|Å�ÕاÅا�ا�]�Ö� ]�½ا��د�ت�داد�-º¯�½ا»��c|»د���ÄÌ·Áاد�اÂ»ت�¼Ì«
�¶¼u�ÕاÅت�¼Ì«ا§�ای���Á�½ای�ا�Õاm�Ä]��´دی�ÕاÅ�Â�¯�½|ای´�ی¾�شm

�د� �̄Ãاشا��Óا¯
�Äاشا��Ãش|,�«ا�«�°��cÔا�[ÂÀ��Äا½�ی®� �̄Õا�دÂ»�Ä]�ÄmÂeا�]�Á��Â¼n»د��
�ÕاÅ�Â� §��ت�د��¿����Äf§�³ای�Á�º[ا�Á��Ä]�ÄmÂeا[�¼ا½�[ا�«eR¸¨ا½�Âyد�د�̄�
�Á�¾Ì»Peیا¿¼ا½��ا��f�»�,دÂy�Õ|À¼¿اÂe�¾ی�yMا�]�Ãا�Â¼Å�ºای�Äf�¿اÂe�,�´دی
�µاuد����Ì¿ا���u�µاuد����ºÌÀ¯��¨u�Ömا�y�ÕاÅا½��ا�د��[ا�ا�¼Åای´اm

�ºÌf�Å�Ä�Á�a�¾ا�¹ایn¿ا
توسط  ایرانی  طرح های  کپی برداری  خصوص  در  شما  نظر 

کشورهای دیگر مانند چین چیست؟
��Â¬¿ ا�� �Õدا��]�Öb¯ [ا� ��Ì¿ �ÄÌ¯�e �|À¿ا» �ÖایÅ�Â�¯�Ä°¸] �,¾Ìqا�ÆÀe�Ä¿ �
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ای�ا¿ÌÀr¼Å�Á�Ö¾�[ا�ا�f¨اد�Ãا��ش�ای��¯�Ö¿ÂÀا»�fادÂe�,�Â�¯�Õا¿��Äfا¿|�
�Ä]ا���Ö³��]�Ä]����Â�Â»�¾ای�Á�|¿�Ì´]ا�د��د�ت���Õیاد��ÕاÅ�Â�¯ا�ا��]
�Õا�ne�Õا,��»^اÅ�Ö¿اb¼ �À ت�§���ای�ا½�Áا�د�«À¯�Ö|��ا·^�Äfد��e¼ا�¹د¿Ìا̄�
Âyد��ا���|��Á�|ÀÀ¯�Ö»�¶Ì¸ve�Áای¾�ی®�«��Ö Ì^��Ä·Pا�ت-��Ö·Áای¾�ا«��
�Ä¯دا�د��Ö´f�]د�Ây�|¿�]یت�ÂÅ�½ا½�داد�¿�Õا�ت�ی®�ش�¯ت�[�اÌ��Ä]

�Á�Ìaاش|�یا�]�Á��Ìa�|ÅاÂz]
نوسانات نرخ ارز چه تأثیری بر فعالیت های شما داشته است؟
�cÓÂ�v»�Ã|ا�¹ش¼e�ÕاÆ]ا¿���یاد��Â¸e�\mÂ»ا����w�¿�|ش|ی�cا¿ا�Â¿
�Ö·Á�-ºÌÀ¯�Ö»�Õی|ا��yت�¼Ì«�®ی�Ä]ا���x¿�½ÂÀ¯ا�Ä¯�Õ�Â��Ä]�-دÂش�Ö»
��Á�§ت�¼Ì«�0اe|ا�«�Áد�Âش�Ö»��]ی¾�[�ا|Àq�½Mت�¼Ì«�,ÖÅاeÂ �̄c|»ا���| ]
�Á�|ش�|ÅاÂyت�z��½یا�f�»�Õا�]��Â�Â»�¾ای�¾f§ی�~a��|]یا�Ö»ا§�ای���ºÅ

ای¾�ا«��«mÂ\�¿ا[�ا«ا¿�Ö[ا�ا��«�ÖشÂد���»^ا�Õ«ا�
¼��fدا�¿|-� �Å�Âا�Õدی´��ای¾�«�°��cÔا̄� د�̄�
�Ä �̄|À¯�Ö»�|ی�y�Õ�Â� [Àا[�ای¾���¥�«¬ا[¶�ا�̄�

ای¾�«�°��cÔا�¿|اش�Äf[اش|�
مهم ترین برنامه شرکت آویسا در سال 

جاری چیست؟
Å|¥�«ا�ا§�ای����Á�|Ì·Âeاد�اeÓÂ�v»�c¼ا½�
�ºای�Äfداش �Ö]Ây �Ö¸Ìy �Ö]ا�ا�یا] �½ÂÀ¯اe ا�ت��
��ÂÀÅ�Ä¯�ºای�Ãد�¯�|Ì·Âe�ºÅ�Õ|ی|m�ÕاÅا�¯�Á
yا�� �ÕاÅا�ا�] ��Â�z» �Á �Ã|�¿ �Öای¼¿Á�
دا�د,� ÂmÁد� �Ä¯ �ÖeÔ°�» �Ä] �ÄmÂe [ا� ا�ت��
�Á�Äfت�داشÌ·ا §�Ö]Ây�Ä]�½ÂÀ¯اeی�ا�ÁMش�¯ت�

[Ì¬§Â»�Äت����Ã|Ìا�ت�
آیا فضا برای سرمایه گذاری در صنعت 

فرش فراهم است؟
�Ö´f�]ا�ا��]�Ä]�Ãا´¿��Â¿�Á�Õ³~ا��Äای»���ºf�Ì��,�°¨e��Â¿�Ä]��Â�Â»�¾ای
�Õ³~ا��Äا«°ا½���«ای�,ºÌÀ¯د��ی®�[ا�ا���»ا[ت��Ö´¼Å�ºÌÅاÂz]��³دا�د��ا
�Ä] �ا�Ãا¿|ا��Õش¤¶,� �Õا�] [ �Å�Â�¯�Öا� د�� ¯z��½Ôت�Ây��eاÅ|�ش|��
��Â�y�¾ت�[ای|�د��ای·Áد�,Ã|À]اد�¬fا��Ä]��|ÀÀ¯�Ö»�ÄmÂe�ºÅ�½Mت�[ا�ا��Ì§��
��Â� Ô§�0Ôj»�Ä½�ش¤¶�eا��Äqا¿|ا��Ãد�̄� [�¿ا«Å�Äای��Öا�[�ا�Õا�ا�ÄWداش�Äf[اش|̄�
��§Ìت���«ای³�Ä~ا��Õدا�د��اÌ§����³ت�Åا�Õش¤¸��z�»�Ö¿^اش|,�[ا�ا��
�Õ³~ا��Äدیت���«ایÁ|v»�,��§ت� Àد����Ä¿ا¨�Pf»��|ش�|ÅاÂy�¶°�»ا��qد
[ÂmÁ�º°v»�Á�Ö �«�c�Â��Äد�¿|ا�د��«�Â�ÂاM�Ä]�Ä¯�Öe½�اشا��Ã¯�د¹,�

�د�Ãا�ت� �̄�eت�zت��ا�� À��¾د��ای�Õ³~ا��Äای»��
رمز موفقیت مجموعه شما در صنعت فرش چیست؟

�ª^���]د��ا�Ây�cÓM�¾Ìاش»�Ä¯ا�q�ºا��[´~ا�یÀ [�Äا�f¬اد�[Ã|À,�[ای|��Àت�Åا��ا̄�
�0Ôدی|³ا�Ã«�د��¹ا�ا���Àت� �د�Ãایº��[ای|̄� �̄�Á��Ä]�Á�Äfاش|¿�Ãت�ا��»^¶�¿´اÀ�
�ºÌÅا�¿�ا½�دÅ�½M�Ä]�\� e�½Á|]ا���ÖÀÌا��§���«اش�Õ|ی|m�Ä����Á��Áد

برگزاری نمایشگاه های صنعت فرش چه دستاوردی برای این 
حوزه داشته است؟

��Á�Õ�Âی®��Ä^Àmش�Ö�z[�ا�Õش�¯ت�Åا� �̄Ä^Àm�®ی�,Ãای�´ا¼¿�Õ�³ا��]�
�¦¸fz»�ÕاÅ�Â� �̄Ö¿ا©�[ا��³اeا��ا�Õا§�اد�Ä ��Õ�Âای¾�ا�ت̄� �̄Ä^Àm��دا�د
Áا�د�ای�ا½�«�Öش�Á�|¿Âا��¿¼ای�´ا�Ã«ا�[ا�دی|�«�Ì»��|¬q�Å��|ÀÀ¯�Öا½��»ا[ت�
�µا^¬fاش|,�«�¸¼ا�0ا�]��f�Ì]�����Á�²¿��,s�����¿³ا½�ا��|ÀÀ¯|Ì·Âe�¾Ì]د��
�|À¿دا�ا½�[ای|�[|ا�Ä¿اyا� �̄,Ö�zش�Ä^Àm���¿ش|��ا���|ÅاÂy�½Mا���ºÅ�Õ�f�Ì]
�Ãا��¿¼ای�´ا�|À¿اÂe�Ö»یا�M�Á�|ÀÀ¯�Ö»ا�|Ìa��Â�uا�Å�Ãد��¿¼ای�´ا�Ö§|Å�Äqا�]�Ä¯
�¾Ì]�Ä¯�Öf]ا«��ºnu�Ä]�ÄmÂeا�]�,Ã|À]اد�¬fا��Ä]���Ìyیا��|ÀÀ¯�Õدا��]�Ã�Æ]
�Áد�� ÀÀ¯|Ì·Âe|³ا½��À ت�§���ÂmÁد�دا�د,�[ای|�د��ای¾�¿¼ای�´اÅ�Ãا�ش�¯ت̄�

�Á�ÄÌ¯�e�¶j»�ÖایÅ�Â� [�e�Á��Äی¾�«Ây�cÓÂ�vد��ا�[�Ä¿¼ای��³~اشت�eا̄�
�|¿�Ì´]�Ö�Ìa�½ا��[ا�ا��ای�ا�|À¿اÂf¿�¾Ìq

آیا شرایط خاصی برای استفاده از سرویس ها و خدمات فرش 
آویسا وجود دارد؟

�¾ÌÌ e �Öا�y �¾Ì¿اÂ« ÁMی�ا� ���§ �ÕاÅی��Á�� �Ä¼Å ا�� �Ãاد¨fا� �Õا�]
��Á�§ �ÕاÅ�Ä�Á�a �Á �µÂا� �ÄÌ¸¯ �Ä¯ �|Ìاش] �Äfداش �ÄmÂe ��ºای�Ãد�¯
¿�ا�¹ �cا��¬» �Á �¾Ì¿اÂ« [ا� �ª^�À» ÁMی�ا� ���§ Ô¿Mی¾� ��Ì£ �Á Ô¿Mی¾�
�Õ�ÂÆ¼mا��Ö»Ôای�ا½,�»Âا¿ne�¾Ìا��cا·°Â«�Á�Ö°Ì¿Á�fا¿u�¾Ì¼ایت�ا��
�Ä]�¦�Â»��Ì¿�½یا�f�»�Á�½ا�ت��د��«¬ا[¶-�¯ا�[�ا�Ã|ÀÀ¯�¥��»�©Â¬u
��ایت�»Âا¿Â§�¾Ì©�ا·~¯��Àq�Öfu��|Àf�Åا¿�Ärد��»Âا¿Á��,k�|À»�¾ÌیÅ��Äا�
د�� �,�Ì¿ اzeا{�شÂد� �Á ایnاد� �Ã|ÀیM د�� �Öeا�ÌÌ¤e �Ä¿اyا�¯ �ÕاÅی���Á���Á
�Ö¿ا���Á� �Ä] �Á ���fÀ» ای�Öf¿�fÀش�¯ت� �ایت�
�Ä] �|Æ f» «��fیا½,� �Á ¯ا�[�ا½� �Á ش|� �|ÅاÂy
m|ی|� ش�ای�� [ا� �«ا½� ��Å د�� Å�½Mا� ���ایت�

ÂyاÂ]�|ÀÅد�
�[Á veت� �Õادا� �Á �Ö·ا» �½ÂÌا�»Âeا �ºf�Ì�
�Áی|ادÅا,� �Ö¿ا����Ôا� ¿Æm��Ìت� ÁMی�ا� ���§
اy^ا�,�y|«اÁ���Á�cی��ÅاÁ�Õی�Ã,�ا«°ا½�دا�د�
�µا��ا Ìaا«®� یا� �¶Ì¼ای �,µاe�Âa �Õا��ا �Õا�]
�Ö¸ای¼e�½یا�f�»ا�[�ا½�یا�¯�Ä¯�Öe�Âد�����|À¯
�Äfا�¿|اشÅ�®»اÌa�Áا�Å�¶Ì¼ای�Ä¿Â³�¾د�یا§ت�ای�Ä]
�Ä»ا¿�^y د�یا§ت� ��Âیت� �|À¿اÂe�Ö» �,|Àاش]
�Õ�]ا�¯�cا�Ôای¶�یا�ا�§Á�aی�ا��ا�د��ÁM���§
�Ö�zش�ºی�uایت����Õا�[�ا»��|ÀÀ¯�Â¤· Âyد�
«��fیا¿¼ا½�¿Ì���Ìا�ت��Åاe�Ö�z�»�Õ �ی¦�
�cا�Ôا� �Ä] ÁMی�ا� ���§ �½Âq �-ºای�Ãد�¯
�,|ÀÀ¯��Ö»�Ãاد¨fا��Ãش´اÁ�§�cا»|yا���Ä¯�Õا§�اد�Ö�zیا�ش�Ö�Â�y

�|À¯��Ö»ا§�ت�v»ا�Å�½Mا���Á�Äfا³�¹~اش�fuا
��ºدا�ی�Öا�y�ÄیÁ���Ì¿�cی���¨ا�شا���µا��ا�Áدا����a�,cت��¨ا�شا^iد��
�Å�Áا��Õشe�Ä^Àا��lÀaش�Ö¼���Á�Ö»Â¼��cÔÌ� e��m�Ä]�,Äf¨Å��Å�Ä^Àد��
�,Ã|ت�ش^i�ÕاÅا����¨��ÄÌ¸¯�Áد�Âش�Ö»�[Â�v»�Õا�¯�ÕاÅ�Á��½ا»�Â�¯
ا��Á�Õا��a��Á��¾Ì·Áا���a�cÔÌ� e��Åدا���ÂyاÅ|�ش|�� �̄ÕاÅ�Á��µÂد���
§���ÁMی�ا�[�f�»�Äیا½�Âyد�د����������Á�Äf¨Å��Áا�ت�ش^ا¿��Á��Äا«°ا½�

�|Åد��Ö»�Õا���³~ا�¨�
«�e�ºÆی¾�ا�¸�Ö ��Ä¯�Öد��ا�mاM�Õ½�داش�Á�Äfی°�Öا��e�ÃÂmÁ¼ای��§���
ÁMی�ا�ا�ت,�m^�ا½��yا�Å�cاÁ�Õا�د�Ãاfu¼ا·�Öد��ÀÅ´ا�Ö»�¶¬¿Á�¶¼u�¹[اش|��
�ÄÌ¸ �د�eا̄� �̄|ÅاÂyد��ا�Ây��Ôe�Á�Ö ایت��Æ¿�Ãا�Â¼Åی�ا�ÁM���§�Ãش´اÁ�§
�¨ا���Åا�د��¿Æایت��vت�Ô��Á«ت��Ä]�\Ì�M�½Á|]�Áد�ت�«��fیا½�
�¶¬¿Á�¶¼u�ÕاÅی®�ا��ش�¯ت���Å�Ä]�¶یÂve��|��]��Â�¯د�د����ا���Ây
ا�[��یا�«��Á�Õ�fا��¹Ô[ا�¿ا«��Ä·Â��»�Äد��kد���^|��yی|� « f^�,�[�Äا¿zfا]̄�
�Áا�����Ôا¿�Ä]��Öای¾�« �ÖÀا�ت�¯u�Ä¿Â³�Å��Á�]�Äاد�Á�Äiای�اد�د��ÀÅ´ا�¹
Âve�Á�¶¼uی¶�«�Ã|Æ��Ä]�cÓÂ�vش�¯ت�Á�¶¼u¿¬¶�ا�ت�ÁM���§�Áی�ا�
��Â»ا�¶ÌÆ�e�Õاfد���ا��Á�cا�شا¨��Ã|ÀÀ¯�¶¼uش�¯ت��|ÌیPe�c�Âا�د���ÆÀe

�|À¯�Ö»�½ا�^mا���cا��y�,Õ�Ì´Ìa
ا���a�Õا��Âveی¶� Å��\Ì�Mا�Õ¿اش�Öا��Á�¶¼u¿¬¶�[ای|�د����������ا�ت̄�
�ÕÓا¯�Á�Ã|ش�Ãداد��Ôی�ا�ا�ÁM���§��Á�§ا����a�cا»|y�Ä]ا���¨�
�cا¬¸ f»�ÄÌ¸ �̄Á�Ã|ÀÀ¯�¶¼uش�¯ت��Ö¼���Ä�¸m�c�Â��Ãا�¼Å�Ä]�Ã|دی�\Ì�M
�Á§ا¯y�Ä]��Âf|«ا��a�cا��§�Á�§��Áش´اÁM���§�Ãی�ا�ا��ا�µشÂد�eا�د��

ا����Á»ت�«�°¶�«�Âد�¿���[�����Á�Ö§���³دد�

با نوسانات نرخ 
ارز، بهای تمام شده 

محصولات نیز دچار 
نوسان می شود. وقتی 

نخ را به یک قیمت 
خریداری می کنیم و 

بعد از مدتی قیمت آن 
چندین برابر می شود 
قاعدتاً قیمت فروش 
نیز افزایش می یابد 
و تعداد متقاضیان 

محصولات صادراتی 
کاهش پیدا می کند. 

این افزایش قیمت 
برای مشتری خارجی 

قابل توجیه نیست

ما مشکلات را به عنوان یک 
فرصت در نظر گرفته ایم و با 
توجه به روابطمان با مؤتلفان 

خود در کشورهای دیگر، 
توانسته ایم همواره با آخرین 
توانمندی خود، مشتریانمان 
را تأمین و جایگاهمان را در 
بازارهای خارجی حفظ کنیم
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از چـه زمانی شـرکت فـرش شـاهکار دُرّیـن فعالیت خود 
آغاز کرده اسـت؟ را 

اm/|اد�«/ا�د��Á|/uد�ی®�»/�½��Ìa,�د���«Ì·Âe�Ä/ÀÌ|�§���د�/f^ا¥�
د���Ä/»Âuشf/��Æا½�¯اش/ا½�§ ا·Ìت�داش/Àf|��ا���/ا������µ[ا�Áا�د�
�ÖÀÌ/اش»���§�|Ì·Âe�Ä/]��Á�/ا,�ش¼Ì/�°e�Ä¿ش/ا�����¾Ì/د½�«اش�/¯
¯�دی/º��ا��Å¼/ا½�ا[f/|ا-��Ä¯�Ã|/À]��|aا¯��Ì¿�½Â/À«|ی��ا«¶�ش/�¯ت�
�cاد�ا/��Ã�Â/uد���,|Àf/داش�Ä/¯�ÖÀ/شÁ���/°§�¶/Ì·د�Ä/]�,|Àf/�Å

مدير فروش شرکت فرش شاهکار دُرّين کاشان:

رونـــق صادرات
با چراغ سبز افزایش نرخ ارز

فاطمه میرزایی برومند 

مزيت منحصربه فرد فرش ايرانی موجب شده تا فرش های دستباف و ماشینی تولید شده در کشورمان با استقبال خوبی در بازارهای جهانی مواجه 
شده و در اکثر نقاط دنیا طرفداران بی شماری داشته باشد. فرش ايران هم اکنون در رقابت  با فرش های کشورهای ديگر همچون گذشته پیشتاز 
است. به منظور آشنايی بیشتر با اين هنر و صنعت زيبا، گفت وگويی را با مهندس ابوالفضل مبینی، مدير فروش شرکت فرش شاهکار دُرّين ترتیب 
داديم. وی فوق لیسانس مديريت بازرگانی و دانشجوی کارشناسی ارشد مديريت بازاريابی است. مبینی معتقد است که فرش های ماشینی ايرانی، 
ويژگی های منحصربه فردی دارند؛ به طوری که حتی فرشبافان کشور چین نیز نمی توانند با صنعتگران و طراحان ايرانی رقابت کنند. ماحصل اين 

گفت وگو به نظر خوانندگان ارجمند می رسد.

�Ã|ÀÀ¯اد����/e�]�|¿�]����Á�/m�½ÂÀ¯ا�Á�Ãا��¯/�د/£Mد��ا�Â/yت�/Ì·ا §
�Õ�/Ì³ا�¯ �Ä/] «/ا,� �cا�ا/zf§ا ا�� �Ö/°ی ��ºÌf/�Å ��Â/�¯ د�� ���/§
¿ÅÁ�Ì/اÂ/m�Õا½�ا�/ت-�[Ì»�Ä/¯�Õ�Â/��Äا¿´�ÖÀ/��¾Ì«|ی/�ا½�ای¾�

ش/�¯ت�����/ا�Ö»�µ[اش/|�
تاکنون به چه کشورهایی صادرات داشته اید؟

��¼|e/اÅ�Â/�¯�Ä/]�0ا��Õ/�ا©,�ا«/ا�اWÂ/��,c|,�ا�/�fا·Ìا,�M{�[ایn/ا½,�
�Ö]ÂÀm�Õی¬ا�§M�ÕاÅ�Â/�¯د���Á�º/دا�ی�cاد�ا������Á�½اf/�«ا�«�,¾/Ìq
M�Á«�ی/°ا�¿�Ä/]��/Ìد¿^/ا�µ[ا�ا�یا[e�ºÌf/�Å�Ö/ا�[Âfا¿�º/Ì§/���ای�ا¿��Öا�

�ºÌÀ¯�Ö/§� »ا�/Å�½M�Ä/]
بـرای  ارزآوری  میـزان  صـادرات محصـولات شـما چـه 

دارد؟ کشـور 
��º/ÌÀ¯�Ö»�|/Ì·Âe�¾/°¼»ت�/Ì§���¾/ی�eÓا�[ا/] «Â/y�cÓÂ/�vد��ا�
�Ö°f»��Â/�¯�¶/yا�ا��دا/]�Ä]�Á�ºÌf/�Å�cا�ا���/اد�ا/]�Ä/]�Ö/°f»ا�/»
¿�ºÅ��ºÌf/�Ìا¯Á�§����½Â/Àش/´ا�Ãا¿�v/ا��Ä/]�Õ¿/ا�¹ش/�¯ت�§/���
�Ä¿Óت��/اÌ§���¾ی�eÓا�[ا/]��ºا�دا�یÅ�½اf/6ی/¾�د��«�ا¯/��ا�� ش/اÅ°ا��د4
Â/yد�¯ا��«�Á�º/ÌÀ¯�Öد��«/اÁ|/u�Ãد����Å/�ا��«Ì·Âe��]�»�f/|�دا�یº��د��
�µا«�/ا��ºای�Äf/داش�cاد�ا���Óد�½Â/Ì¸Ì»��Áد�دÁ|/u�,�/Ì¿�Äf/³~ش�µا/�
��°§�Á�Äf/داش�Õ�f/�Ì]�ª¿Á��cا��,��/اد�ا�w�/¿��/ا§�ای�Ä/]�Ä/mÂeا�/]
�Ä/���/ا§�ای�,Äf/³~ش�µا/��Ä/]ت�^/�¿�Õا�/m�µد���/ا�Ä/¯�º/À¯�Ö»

�ºÌ/اش]�Äf/داش�cاد�ا��Õ�/]ا�]
چند درصد از نیاز داخل کشور را تأمین می کنید؟

/Á|u��¬§�Äد� �̄Ã|/ش�\mÂ»��Â/� �̄¶yد��دا�Õاد/�f«ا�/\�اÀ»ش/�ای��¿ا
�Ö /��Á�ºÌÀ �̄Ä����Ö¸yدا�ÕاÅا�ا�]�Ä]ش/�¯ت��ا��cا|/Ì·Âeد��/|�ا�����

��ºÌÀ �̄¥~uا���¶/yا�ا��دا]�ºÆ/ا½�ا����Ì»�¾ای�Ä/ �̄º/دا�ی
نوسـانات نـرخ ارز چـه تأثیـری بـر فعالیت هـای شـما 

داشـته اسـت؟
Â/»�Ä/ÌÆeاد�اÌ³�Ö»�c�Â/��Öfz/��Ä/]�,|/Ì·Âe�½M��/^e�Ä/]�Á�Ä/Ì·Á/�د��
�Ã|/ا��«�/°¶�شqد�¹د�»�Ã�»�Á��Ö/³|¿��Ä¯�ºÌf/�Å�|Åش/ا�¾/ÌÀr¼Å
�Ä]ت�^/�¿�cا�ا���اد�ا]�,Ö/§ا�����Ö·Á�-ت/�Ì¿�|Àش/ایÂy� 0Ô/ای/¾�ا��Á

³~ش/�Õ�fÆ]�ª¿Á��Äfداش/�Äfا�/ت�

متأسفانه واردات مواد 
اولیه بسیار سخت شده 

و قطعات مورد نیاز 
خود را به سختی تهیه 
می کنیم؛ ولی با توجه 

به اینکه قصد داریم 
تولید این محصول ملی 

را افزایش دهیم، با 
تمامی مشکلات موجود 

مقابله خواهیم کرد
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در صـورت تشـدید تحریم هـا از سـوی آمریـکا، بـا چـه 
مواجـه خواهید شـد؟ مشـکلاتی 

�|¿|À/�a�Ö»ا���½Mا�Ì¿د�¹د�»�Ä¼Å�Ä/¯ا�/ت��ÖeÓÂ�v»�Ä¸¼mا�����/§
�Ä¯�|/ا��³»/�ا��[��ای¾�[اش��|Àf/�Å�Ö¿ای�ا���/§�µد¿^ا�Ä/]��/Ì¿�0ا·^/ا£�Á
�veیÅ�º/ا�اe¨/ا©�[��Á�|/f¨Ì/اد�اÅ�Â/�¯�Ä/]�cا�Õدی´��«¼��ÂÀش/Âد,�
�½ÂÀ¯داد��ا�º/ÌÅاÂy�¶یÂve��Â/� �̄¶yد�د��داÂy�½یا�f/�»�Ä]ا�����/§
«eÓÂ�v¼/ا½��ا�د��«��Å/ا��Á«^/ادÁ�Á�Õد�f/�»�Ä]��Â/�¯��/Å�Õیا½�
�cÓÂ�v»�Ä/]�Õ�|«�Ä]��Ì¿��/´دی�ÕاÅ�Â/�¯��ºÌÅد�Ö»�¶/یÂveد�Â/y

«/ا���Ä/¯�|Àf/�Å�|À»�Ä«Ôای¾�«���Â/�Âا�Âyاa�|/ÀÅ~ی�§ت�
برنامـه شـرکت فـرش شـاهکار دُرّیـن تـا پایان امسـال 

؟ چیست
[/ا�Ì]�Ä/]�Ä/mÂeا¿/ا�c«¬/اÕ�/^Å��º/� »�¹,�ا«�/ا��µ/ا�µ�u¼ای/ت�ا��
��¿ا³�¹/~ا��Õش/|�Ãا�/ت��د���ا�/fا�ª¬ve�Õای¾�ش/ ا�,�Ö/¿ای�ا�ÕÓا¯
�Ä/]�Á�º/ای�Ãد� �̄Ä/§ا�ا�Ä/�Â¼n»�Ä/]�Á�Õی/|ا��y�|/ی|m�Ãا´f/ی/®�د�
د¿^/اÌ§���Ä/¯�ºÌf/�Å�½M�µ/ت�Â/y�|/Ì·Âeد��ا�ا§�ای/��دº/ÌÅ��«/ا�ا��
¿ÅÁ�Ì/ا�Õ¯ا�Âe�Á�|/»Mا¿¼�Ö»�Ã�/Æ]�|/À[�ی/�Á�ºاÂf]��/³ا¿�Ä/]�º/ÌاÅ|ا¥�
�Ö¿ا/���Á��Ä]�|/ی|m�Õ�Â/·ÂÀ°eا�/]�Ãا�/¼Åا���cا|/Ì·Âe�,ºÌ/��]د�Â/y

¯�د� �º/ÌÅاÂy
به نظر شما عمده ترین مشکلات صنعت فرش چیست؟

«�Pf/¨ا¿Á�Äا�داÂ/»�cاد�اÌ/�]�Ä/Ì·Áا���/zت�ش/|�Á�Ã»� ا�Â/»�cد�¿Ìا��
�|/�«�Ä/°Àای�Ä/]�Ä/mÂeا�/]�Ö/·Á�-º/ÌÀ¯�Ö»�Ä/ÌÆe�Öfz/��Ä/]د��ا�Â/y
�cÔ°/�»�Ö»ا¼eا�]�,ºÌÅا�ا§�ای/��د��Ö¸»�µÂ/�v»�¾ای�|/Ì·Âe�º/دا�ی
�ÕاÅ�Ä»د,�¿اÂ/mÂ»�cÔ°/�»��§��Õد��[/�ا�/¯�º/ÌÅاÂy�Ä/¸]د�«¬اÂ/mÂ»
�Ãد��ادا��Ä�Â]�»�½ÓÂX/�»�Ä]�¾6ی� [�/Ìا��Õا����¥�ش/�¯ت�ش/اÅ°ا��د4
�ºای�Äf§�´¿�Ö/]اÂm�½Â/À¯اe�Ö/·Á�-º/ای�Ãد�¯�µاد½�ا��/ا/ »�Á��/ایÀ�

آیـا حضـور در نمایشـگاه صنعـت فـرش ماشـینی بـرای 
شـما دسـتاوردی بـه همراه داشـته اسـت؟

[/�Äا�f¬/اد�[Ã|À,�ا«�/اµ,��/ا�Ö/]Ây�µ[�ا�Õش/�¯ت�د��¿¼ای�/´اÂ]�Ãد-�
�f/�»�½Â/qیا½�[�/Ìا��Õا��¯�/Å�Âا�Õدی´/��[/�ا��Â�u�Õی/ا�[ا�دی|�
��Â�uا�/]��Ì¿ا�د�ای/�ا½�ش/|¿|��د��ای/¾�ش/�ای��«/ا�Á�Ãا��ای/¾�¿¼ای�/´ا
�ºÌÀ¯�Ö/§� »د��ا�Â/y�cÓÂ�v»�ºÌf/�¿اÂe�Ö/fuا��Ä/]�Ãد��¿¼ای�/´ا

وجـه تمایـز فـرش  کاشـان بـا دیگـر فرش هـا، از جملـه 
چیسـت؟ مشـهد  فرش 

�|/Ì·Âeا�د�����Â/�¯ت�/�z¿�Ä/^e��|Æ/�»��Æ/ش�,Äf/³~ش�ÕاÅ�µد���/ا
��Æ/ش�,Äf/³~ش�µا/��Áد�Ö/��Ö/·Á�-د�/¯�Ö»�\/�¯�ÖÀÌ/اش»���/§
�Ä^eا¿�/ت��Âe�,Ãد�¯�¶Ì�ve�Á�|/À¼¿اÂe�½د�«|ی�اÂ/mÁ�¶Ì·د�Ä/]�½اش/ا¯
����§�|Æ»��½اÂ/À��Á�Ãد�/ اÌ·Âe�µÁ/|�§/���«اش/��ÖÀÌا�ا��Â/y�½Mد̄�
�ا�[/�اÂ/y�Õد�[�Äا�«¤ا½��ÁMد��Áا��ش/Å�ÆاÆ/�»�Õ|,�ا�¨Æا½��Áد·nÌا½�
�[Âyی�ی/ت�|»�Á�Ä¬Ì¸/��,cÓÂ/�v»�\/ا�À»ت�/Ì¨Ì¯��د�/Ì´]�Ö/�Ìa
«|ی/�ا½�[/ا��/ا[¬Ä,�ا���Âا«/¶�«Ì¬§Â/ت��À ت�§���«اش/�ÖÀÌ¯اش/ا½�

«M�Öی/|� [�u�Ä/ا]�
آیـا همچون گذشـته، امـکان و فرصت سـرمایه گذاری در 

صنعت فرش ماشـینی وجـود دارد؟
«�Pf/¨ا¿�Ä/]�Äد·Ì/¶�ا§�ای/��¿/��wا���[/�Ä/mÁ�pÌÅ�Äای/¾�ا«/°ا½�ÂmÁد�
�ÖÀÌ/اش»���/§�Ö³|À/ی���Á�Ö/³|À§ا]�,Õ|/Ì·Âe�ÕاÅ�Ãا´f/ا�د��د�|/¿
�Ö/ایaÁا� �ÕاÅ�Â/�¯ دی´/�� �Á ایfا·Ì/ا� [¸�ی/®,� M·¼/ا½,� �ÕاÅ�Â/�¯ ا��
Áا�د�«�Öش/Âد��Ä/]�Áد·Â/mÁ�¶/Ìد��veیÅ�º/ا��Á[/اÂ/]�Óد½�»Ì¼/ت�ا��,�
�ÄÌ·Áاد�اÂ/»د�Â^¿��|Àf/�Ì¿�|ی|m�ÕاÅ�Ãا´f/ی/|�د��y�Ä/]ا�»/اد��Åش/�¯ت�

mÂ»�Ö/fu/\�¯اM��/Å«/ا��Ì·Âe/|ا�c«/ا�¿��Ìش/|�Ãا�/ت�

نظـر شـما در خصـوص کپی بـرداری در صنعـت فـرش 
چیسـت؟ آیـا چینی هـا در ایـن زمینـه توانسـته اند گـوی 

موفقیـت را از صنعتگـران ایرانـی برباینـد؟
�Ä]�|À¿اÂe�Ö»د��[/ا�ا���ÖایÅش/�¯ت��,|/Ì·Âeت�Ì§���½دÂ/]�Óا]�¶/Ì·د�Ä/]
��|À/اش]�Äf/داش�Õد�§�Ä]��vÀ»�cÓÂ/�v»�Ä¯�|/ÀÀ¯ت�§�/�Ìa�Ö/]Ây
�ÕاÅ�s���µد¿^/ا�Ä]�Áت�/�Ì¿�Äf/³~ش�|À¿د�¹«ا�»�Ä¬Ì¸/���/´دی�½Â/À¯ا
m|ی/|�Àf/�Å|����اu/ا½�§/����u¼/ا��cیاد�Ä/]�Á�|À/�¯�Ö»�Õا�f¬اد�
��Â/�¯��ت/�Ì¿�Öf/ا��د��¯� 0Ô/ت�ا�/ À��¾/د��ای�Õدا��/]�Öb¯�,Ã|/À]
�ª/§Â»�Ö/¿ای�ا���/§�Õا/Å�sا�����Õدا��/]�Öb¯�Ä/ÀÌ»د�����/Ì¿�¾/Ìq
¿^/Âد�Ã�/Ì»M���/§�½Â/q�-Ãا�Õا��Å�Á�²/¿��,s�/��,�/ÀÅ/�ا�ا½�ای/|�Ãا��
�¾/Ì¼Å�Ä/]�-|/¿ا�¿|ا���Ö/¿ا�ا·/ت�ای�ا�Á��/ÀÅا�/Å�ÖÀÌq���²ا�/ت/ÀÅ�§
د·Âe�Ö¼¿�¶/Ìا¿Å�s���|/À/ا�Õای�ا¿/��Öا�¯e�Á�|/ÀÀ¯�Ö/bا¯�Ìa�½ÂÀ/�§ت�

«�Ö/�Â�vد���À /ت�§���«اش/�ÖÀÌ¿|اش/�Äfا¿|�
آیا فرش های ماشینی در ایران بازار خوبی دارند؟

¿/´ا�Ã«/�د�¹ای/�ا½�[/Å���§�Ä/ا�Õ«اش/ÖÀÌ,�¿/´ا�Ö/f^j»�Ãا�/ت-�ا«ا�
�Ä]�½اÌا�¬f»�Ä/mÂe��f/�Ì]�,�Â/�¯�Õاد/�f«ت�ا/Ì �Á�Ä/]�Ä/mÂeا�/]
�ÖÀÌ/ت�§/���«اش/¼Ì«�µا�/ت��ا«�/ا�Ã|/ش�¥Â/� »���/§ت�/¼Ì«
�Ö/ا�/ت��§�ش�Äf/د��/|�ا§�ای/��داش����Äf/³~ش�µا/��Ä/]ت�^/�¿
��Á�§�Ä/]�½ا/»Âeا���/Å�����Á�½Â/Ì¸Ì»�®ی�Äf/³~ش�µد���/ا�Ä/¯ا��
Âe«/ا½� Å/�ا�� ���� �Á �½Â/Ì¸Ì» �Áد »Ì¼/ت� [/ا� �½Â/À¯ا �,ºا¿|ی/���Ö»

�º/ÌÀ¯�Ö» �Ä/���
�ÕÁ�Ì¿�,ÖÀÌ»��ÕÁ�/Ì¿�,½اÌ´ÀÅ�§�Õا/Å�Ö¿Áا eا�]�Äf/³~ش�ÕاÅ�µد���/ا
ÂÅای/�Á�Ö����»/�ا�داد�داش/Å�c|»�Á�Äf/ا�Ä/]�Ö/¿ÓÂ��Õای/¾�ا�³ا½�Å/ا,�
«y�Á�cÓÂ/�v|«/ا�cا�ا�Ö»�Ä/Wدادی/º-�ا«/ا�ا¯Â/À½�ای/¾�ا«/°ا½�ÂmÁد�
�Ä/mاÂ» »Ì¼ت�Å/ا� �Ö/eا^i�Ö] �Á �Ä/Ì·Áا «/Âاد� [/ا�¯¼^/Âد� �Ä/¯ا�q�-ا�د|/¿
Ì¼Å�Ä/]�Á�ºÌf/�Å¾�د·�Ö»�tÌm�e�¶/Ìد��f/�Ì]�ºÌÅد���/اد�ا�c§ ا·Ìت�

��ºÌاش] �Äfداش
آیا دولت از صنعت فرش ایران حمایت می کند؟

د��/|�»ا[¶��Ö/ÆmÂeا���/اد�ا�Ö/f¨¿�Ì£�cای/�ا½�«�[/À��Ä/]��Â /ت�
§/���ا�/ت��[�Ä¿�/��¹دÁ·ت-��Ä¯��Â/��½M[ای/|�ا��ای¾��À /ت�u¼ایت�
�Ä /�Âe��/°§�Ä/]�Ä/¯�Ö/¿ی�ا|»�Á���/§�½³ا|/ÀÀ¯|Ì·Âe��ا�/ت�Ãد�/°¿
�|Àf/�Å �Ö/¸¸¼·ا�¾Ì] �Õا/Åا�ا�] �Ä/] ش/|½� Áا�د� �Á Â/yد� �Õا/Å�Ä¿اyا�¯

���|À/ا��[اشÁ|Ì»ا�Ã|/ÀیM�Ä/]�|À¿اÂf]�Ä/¯�|/¿ا�|¿�Ö/Å³ا�ÄÌ°e
درخواست شما از مسئولان دولتی چیست؟

�ÖÀÌ/ت�§/���«اش/ À��Ä/]�Ä/¯ت�ای/¾�ا�/ت�/·Áا��د�Ã|/À]�Õا�/ا¬e
¯اش/ا½�Á�Ä/mÂeی/��Ãا�Õداش/�Äf[اش/|-��qا¯M�ª/^��Ä«ا��«Â/mÂد,�Á|uد�
���Å/�ا��¿¨/��[/�ºÌ¬f/�»�Ì£�Á�ºÌ¬f/�»�c�Â/��Äد���À /ت�§/���

�|Àf/�Åت�/Ì·ا §�µا/uاش/ا½�د��¯�ÖÀÌ/اش»
هدف مدیران شرکت فرش شاهکار دُرّین چیست؟

�cÓÂ�v»�Ä/����Á�|/Ì·Âe�,ی/�ا½�ای/¾�ش/�¯ت|»�Á�¶À/��a�¥|/Å
y�Á|«/ا�fÆ]�Ä/]�cی/¾�ش/°¶��Á[ا�eÓی/¾�¯Ì¨Ì/ت�ا�/ت-��ی/�ا�[/��
ای/¾��¬�Ã|Ìای/M�,�Á�/§�Ä/¯�º£/ا��Å¼/°ا��Õا�/ت��Å/|¥�دی´��«ا�
�/�ا§�ا��Õ¿/ا����Â/�¯�¹ی�«/ا½�ای/�ا½�د��[ا�ا�Å/اÆm�Õا¿/�Öا�/ت�
¯/ÀX¼�»�Ä/ا�0[/ا�f/�a°ا��»/�ÕÂ«|ی�ا¿¼/ا½,�ای/¾�ا«/��Ìa�ª/¬ve/|ا�
ÂyاÅ/|�¯/�د��e¼/ا�Ö /��¹«/ا�[��ای¾�ا�/ت�e/ا�[/ا�[ا�ا�یا[�Öد��/ت,�
�¥|/Å��º/ÌÀ¯�|/Ì·Âeا���Ä/¬�À»�Á�º/Ì¸«ا��/Å�Ä/]��Â/]�»�cÓÂ/�v»
ی/¾�ا�/ت�¯/�Ä[ا� 6� دی´/�,�[�¿|�/ا�Ì]�Õ¾�ا·¼¸¸/�Öش/�¯ت�ش/اÅ°ا��د4
�¥|Å�¾ای�Ä/]�ºای�Äf/�¿اÂe�,ی/�ا½�ش/�¯ت|»�Õ�/ی��Ä»ا¿�]�Ä/]�Ä/mÂe

�ºیÂ/ش ¿�دی®�

هم اکنون 34 
فروشگاه انحصاری 

به نام شرکت فرش 
شاهکار دُرّین در 

مراکز استان ها 
داریم. با بالاترین 

ظرفیت سالانه خود 
کار می کنیم و در 

ماه حدود ۱۸ هزار 
مترمربع تولید داریم. 

در سال گذشته نیز 
حدود دو  میلیون دلار 

صادرات داشته ایم
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از چه زمانی فعالیت خود را در عرصه تولید آغاز کردید؟
ا��¯¦�¯ا�yا¿nاM�Öf À��c£ا��¯�د�Ãا¹�� ا���ا������µ§ ا·Ìت�Âyد��ا�
ش�¯ت� �²À��µا£� « اد½� د�� �¾Ì»� �ی�� ��f» ���� ا�� �¾» ¯ا�� ��Áش�
�Ö¸yدا «|ی�� �µا����c|»�Ä] ������µا���ا [Âد�� ای�ا½� �¾ÅM�[Á}�Ö¸»
¯ا�yا¿nاÀ��cای��ا�ا­�[ÂدÂÀ��Ä]�Ä¯�¹ا½�nÀaا�Á�ÃدÌ»Á¾�¯ا�yا¿�Äد��
�ÄÀÌ»ا�د���Å�Õد�ÂmÓ�ª§Â»�Á��°§��Âyا��Ì�]�ÃÁ�³�®ت�[ا�ی À��¾ای
�ی�Ö³|À,�[ا§Â»�,Ö³|À¯ت,�ا·Ìا¥��ا��Á�Õ����§ ا·Ìت�داشÁ|u�Á�Äfد�ی®�

�Åا�������Á¿¨��¯ا���³د���Ä]�µÂ¤�»�½M¯ا��[Âد¿|�
را چه زمانی تأسیس کردید؟  تولیدی خود  نخستین واحد 

دکتر علیمردان شیبانی، مديرعامل گروه صنعتی موکت همدان:

خود تـــحریمی 
زیان  بارتر از تحریم های خارجی

سارا نظری

يکی از صنايع مطرح در نساجی کشور، صنعت تولید موکت است. اين صنعت  در ايران از اوايل دهه 60 شمسی با تولید حدود 40 میلیون مترمربع 
موکت در 11 شرکت آغاز به کار کرد و به تدريج با افزايش روند تقاضا، قبل از آغاز دهه 80 شمسی توانست، ظرفیت تولید خود را در 40 کارخانه به 
سالانه حدود 80 میلیون مترمربع موکت برساند. بعدها هر چند تغییر سبک زندگی مردم تأثیر به سزايی در کاهش تقاضای موکت در بازار داخل 
داشت؛ اما در حال حاضر برخی از شهرستان ها و کشورهايی مانند آفريقا، عراق، افغانستان، کشورهای تازه استقلال يافته شوروی سابق و ... جزو 
بازار هدف اين صنعت محسوب می شوند که در صورت حمايت دولت و تأمین مواد اولیه، تولیدکنندگان اين محصول می توانند، ارزآوری بالايی را 
برای کشور داشته باشند. به منظور آشنايی بیشتر با مسايل اين صنعت، با دکتر علیمردان شیبانی، عضو انجمن صنايع نساجی ايران و مديرعامل 
گروه صنعتی موکت همدان به گفت وگو نشستیم و نظر وی را در خصوص "مشکلات تولیدکنندگان موکت در ايران" و "ويژگی های اين صنعت 

تولیدی و اشتغال زا" جويا شديم. مشروح مصاحبه در ادامه به نظر خوانندگان می رسد.

این واحد تولیدی چه ویژگی هایی داشت؟
��Ì�PeاÁ�¾Ì·ÁاÅÁ�³�Öf À��|u¼ا½�[��Äا������µ[ا��«�³�Öدد��[�Ã|Àد��
�±��]�ÕاÅ�Õد�ÂmÓ�|À¿ا»�ºÅا�»�|ÌایÌ]�Ä¯�¹اد�¯�دÆÀ�Ìa�º¿اf�Áد��¼m
�Ä¿اyا[�ای¾�¯ا�À]�-ºÌÀ¯�Õد«ا½�¯ا�Ây�Õا�]��f¼¯�\eا�»�Ä]�Öا�Ì¬»د��
[ا¿|,�³ا���Ä^Àa�Á¯ا�ÃÁد��شf��Æا½��ا��ÃÁش�Öf À���Æ¯ا��ÃÁاu|ا�gش|��
د��ای¾�د�Á�Ã�Áا�À��c ت�«��Ânایnاد����ÁاÂ»�|Ì·Âe�|u¯ت�[ا���§Ìت�
Á��Å�|Ì·Âeاu|�ی®�«�Å�����Á�½ÂÌ¸Ìا��«�f«�[���ا��اد��¯�د�¯�Äی°�Öا��
�Ö¼¸��ÄÀÌ�Ìa�Á�Ä]�neا«|ا�ا½�[ا�Æ��\Ì¯�e�¶Ì·د�Ä]�ºÌf�¿اÂeا��ا�Å|uاÁ
[ا�Óد��[À|��^ا��[�Ä¿ا�¹ش�¯ت��Àای��[�Âیا��ا�Ãا¿|ا��Ä¯�ºÌÀ¯�Õد���«ا½�
��b���دÂ]ت�¯Â»�ÕاÅ�Ä¿اyی¾�¯ا��e�¹ا¿��Ây�Á�¾ی�e�ª§Â»ا���Ö°د�یÂy
�Ä¯�ºدی�¯�Õا¿|ا��Ã��²ا��ا¿��x¿ش�¯ت��Á�½ا|¼Åت�¯Â»�Öf À��ÃÁ�³
�Ö³|À§ی®�ش�¯ت�[ا�,ÃÁ�«د��د��Â]�¶Ì¼°e�Á�_اq�,Ö³|À§ی®�ش�¯ت�[ا
�ºدی�¯�Õا¿|ا��Ãا½��ا��اeا¯^ا�Á�x¿ش�¯ت���Ì¿�½ا|¼Åد���Á�Ö§ا]�Ö¿Â³�Á
ای¾� e¼ا�¹ د�� �½ÂÀ¯ا ��|Àfداش § ا·Ìت� �Ö³|À§ا] �Á �Ö³|Àی�� �ÄÀÌ»� د�� �Ä¯

�|Àf�Åا��¯�Ä]�µÂ¤�»��¨¿�����Áا���Å�®د�یÁ|u�,اÅ�Ä�Â¼n»
آیا کارخانه های تولید موکت، همانند بسیاری از صنایع دیگر 

نساجی دچار رکود شده اند؟
�Ö·Á�-ا�ت�Õا�Äf�°ش�Áت� À��,Ömت�¿�ا À��Ä¯�|¿اد�دا�¬fا�ا�Å�Ö¸Ìy
�¶Ì·ا�ا½�د�Å�Ä]�Ömت�¿�ا À��,¹��¿�Ä]��¹ا�|¿�Õاد¬fا��¾ÌÀq� 0Ôا��Ã|À]
¿ÆÀe�Äا��Áش°��Ì¿�Äfت-�[¸°�Äی°�Öا���eÁ��Ìaی¾��Àای��¯�a�Á��Â¸°ا½�
Å�Â�¯�Ä¼Å�Ö«�eای�Öا�ت�¯�Äا«��Ã�Áد���«�Å�Â�¯�ÃاÆm�Öf À��Õا½�
�e�ºÆ»��|Àf�Åی¾�د·Ì¿�,½M�¶Ìا��«^�m�¹ا« Æ¿�µÂ�v»�Ä]�Äای�Öای¾��À ت�
�,Ömت�¿�ا À���ا�ت�,ºÌÀ¯�Ö»�­�eا��ا�Ì¿ای¾�د�Ä¯�Õ�Áا��e�|·Âe�Á|]ا��

ی®��À ت�[�Ö»�Ö»Â[اش|��Áا��³~شÅ�Äfا�Õد��Áد��¯�Â]��Âد�Ãا�ت�
�½M�|ا�����د�� ��f�Ì] �Ä¯ای¾�ا�ت� �Ömت�¿�ا Àا���Ìf»ا [��±��eی¾�
��ÀÅ�Ö·Á�-ºدا�ی�Ö¿اÁا�§�cÔ°�»ا�ت��«ا��Ö�Â�y��z]�Ä]�ª¸ f»
ا¿�ا½�ای¾�ا�ت�¯�Ä[ا�«�°�cÔ«¬ا[¸�yM�ª^���|À¯�Äی¾�M«ا�,����د��|�
�����Áا���Åا�ت��«ا�����¯�¼f»�Ömا�¿��z]د����Â�¯�Öf À��µا¤fاش
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��Â�¯ § اÀ��µ ت� �ÕاÅ�Ãا´À] د��|� ��� �Ä¯ �ºدا�ی �Ä¿اÁ�a �Õدا�ا �|uاÁ
�Ä¯ دا�¿|� ÂmÁد� �ºÅ �Ä¿اÁ�a �½Á|] �ÕاÅ|uاÁ �Äf^·ا ��|ÀÅد�Ö» �¶Ì°�e �ا�
��z]د�� �ا� �Öf À��Õ³~ا��Äا�ت����د��|�¯¶���«ای �یاد� e |ادشا½�
����,|Àf�Åا��¯�Ä]�µÂ¤�»�Ömت�¿�ا Àد����Ä¯�Õا§�اد��ºدا�ی�Ömا�¿
�Öf À��¾ÌÀq��Ìا�¨e�¾ا�ای]��|ÀÅد�Ö»�¶Ì°�eا����Â� �̄¾Ì¸£شا�¶ د��|̄�
�Ö ایÀ��Ä]ت�«�دا½�«ا�·Áد�Ä �̄ÖÆmÂe��³اش|��ا]�Äf�°ش�Á�|¿اÂe�Ö¼¿� 0Ôا�
�,|Àاش]�Äfداش�ºÅ�Ömت�¿�ا À��Ä]�,|¿دا�����Á�Õا��Áد�Ây�|À¿دی´��«ا
»ا[¶� «�ÖشÂد,� ایnاد� �À ت� ای¾� د�� �Ä¯ �Õا�ÃدÁ�§ا����ا �Á �Öای��µا¤fاش

»Ìا��[ا��ای���Àای��¿ÂzاÂ]�|Åد�
به نظر شما دولت چه کمک مؤثر و به سزایی می تواند به این 

صنعت کلیدی داشته باشد؟
�Ä] �,Öf À� �pÌÅ ��Â�y د�� �Äf�] �ÕاÅ�[د� �aت� �,Ã|À] ا�f¬اد� �Ä] �
�,½M [ا��� �Ä¿Â¼¿ شÂد�� �Õ�Ì³�ºÌ¼�e ¿^ای|� �,Ömا�¿ �À ت� ��Â�y
�Ö¼Ì¼�eا�ت�¯�Äد��«�Âد�ا����Äf§�³ش|�¯�Ä»� اÁ|]�0½�«�ا· �¹�Ó�Äای¾�
�Äfد��³~ش��ºÌf�Å�½M�½اÁا�§�cÔ°�»�|Åشا��Á�»ا�Á�³§ت��c�Âا���¯
«ا�«�Öدا¿��Ä¯�ºÌfا��³»�ا��ا�ت�»� �Äا��Õا��yی|ا�ºÌÀ¯�Õ,�[ای|�ا���Âyد�
�Äq�|ای]�Ä¯�ºÌ¿دا�Ö¼¿� 0Ôا���Á�»ا�Ö·Á�ºÌÀ¯�Ä·اÂu�Á�ÄÌÆe�¥ا�ا����ا�
�Öf·Áد�½ÓÂX�»�c�Â�»�¹|ا����Öد�¿اشÂmÂ»�cÔ°�»�,¹��¿�Ä]��ºÌÀ¯

[ا�[Á�Ö�Â�y��zا» �Öا�ت�
��Áی�� �Õا�|¼f ش�ی ��f¯د ��f§د د�� �f À´�ا½� ا�� �Õا�Ã|� [ا� ��Ìa �Öe|»
�Äq�³ا �-ºÌfداش �Äfا�� �� �Ä�¸m ی®� ��cا�ne �Á �½| » «À��¹�fv ت,�
�,Ö §شا ��|ÀÆ» �Ä�¸m�½M د�� �Ö·Á �-ºÌf§�´¿ �ºÅ�Öf^j» Àq|ا½� �ÄnÌf¿
�,ºی�ve د�Áا½� د�� �" �Ä¯ �|Àf¨³ �Öfد�� �Ä] ای�ا½,� �Ö¿ا��³ا] اeا©� ��Ìی�
[ای|�د��داÌÆ�e��Â�¯�¶y¶�ایnاد�شÂد,�¿�Äای�ve�Ä°Àی�ºدا�Ö¸yا§�ای��

"�|À¯ا�|Ìa
�ÕاÅ�ºی�ve eا� �|ÀÅد�Ö» �Mا�� ��f�Ì] �ا� «ا� �Ö¸yدا �ÕاÅ�ºی�ve �Ä¿ا¨�Pf» �
ا�� �ºای�Äf�¿اÂe �½ÂÀ¯اe «ÂmÂد,� �ÕاÅ�Öfz� e¼ا�¹ [ا� �Ã�yÏا] ��Ömا�y
�ÕاÅ�ºی�veا���Ä¯ای¾�ا�ت���Â�Â»�Ö·Á�-ºÌÀ¯��Â^��Ömا�y�ÕاÅ�ºی�ve
�½Â¿ا« �¥Ôyا��¯ �ÖÀ ی �,½M ا�� ��Â^� �½Âq ¯�د�� ��Â^� ¿¼Âe�Öا½� �Ö¸yدا
�µاj»ای¾��ا��Ä�Ì¼Å�¾»��ت�Ì¿�Ö «اÁ��³ت� À��½Pد��ش�Ä¯�½ا�¹دادn¿ا
�د�ÃاÀ��Ä¯�¹ ت�¯���Â«ا¿À|�¯ا«�Ö¿ÂÌا�ت�¯�Äا��ی®���[اÓیÌ�]�Öا��
�Ä¼Å�¾ای�¾fا��³[ا�³~اش��ºÌا»\�[اش�»�Ö¸Ìy�|ای]�Áد�Á��Ö»�Óا]��Â^ ·ا�\ �
»À]�Á�|Ì|,�«¬��اM�Á�cیÌ¾�¿ا«�Ä[ا��ای¾�¯ا«ÂÌ½��یاد��eا��ve�|u¼¸��شÂد,�
�Ä¿�³ا�,Ö¿ÂÌ»ا �̄¾ÌÀq�Ãا�]Áت�د¯�u�Áاد�fای��|ÅاÂyت�[ا��¯�uا���Ä¿ا¨�Pf»

¯ا�v»�ÕاÌ�]�Ä°¸]�-µا���zت�ÂyاÂ]�|Åد�
محصولات شرکت موکت همدان چه ویژگی هایی دارند که 

آن را از سایر رقبا متمایز می سازد؟
ش�¯ت�«Â¯ت�Å¼|ا½,�ی®�ش�¯ت�[�Ìا��[ا��ا[¬�Äا�ت��Áا��«��Rا½�
ÌÅ�Áا�c«|ی�Âe�Ãا¿¼�Á�|À[ا��Ä]�neا�Ö»�Ã�Æ]�Õ[�د��«ا���¿¨��Ä¯�Õد��
�Ä¬]ا��µا�������ا��Ì]�0ا ¼m�,ºدی�¯��Áت��ا�ش�Ì·ا §�Ä�Â¼n»�¾ای
�Ö·Â�v» �Ä¯ ا�ت� ای¾� ا¿�fا�� �^ ا�0 ��ºدا�ی �¦¸fz» �Àای�� د�� ¯ا��
��Ìy �Õد�ا �Á [اش|� �[Â¸�» »Ì¼ت� �Á ¯Ì¨Ìت� ���¿ ا�� �Ä¯ �ºÌÅد��ÄWا�ا
�Ä�Ì¼Å ش�¯ت� �u¼ت�¯�� �¶À��a ��ایت� �Á �½M «��¥�¯ÀÀ|³ا½�

[اش|� Å¼�اÅ¼ا½�
شده  عمل  موفق  کشورها  سایر  به  موکت  صادرات  در  آیا 

است؟
�cاد�ا��,Ö¸yد��ت�دا�Ä�����]�ÃÁÔی®�ش�¯ت���Õ¹,�ا�¶�[¬ا��¿�Ä]
[ای|�د��ای¾��«�ÄÀÌ¯ا�� �Á�|ÅاÂy�Ö»د���ا�Âyا[�ا�� �cاد�ا��Ö·Á�-ا�ت
�Ö^ا�À» �Ö´ÀÅ�§ �Áا[�� �¥|Å �ÕاÅ�Â�¯ [ا� [ای|� شÂد�� ا¿nا�¹ �Ö´ÀÅ�§

�cا��[اش|��د���اد�ا] �Ö¿ای�ا �ÕÓا¯�ÕÁ��Ä]�½ش�اÂ£Mا�e �ºÌاش]�Äfداش
[ای|�ا��¿���¯Ì¨Ìت�Ì«�Á¼ت�[ا�¯�Å�Âا�Õدی´���»ا[ت�¯�Ä¿Â¼¿��ºÌÀ[ا���
�-|À¯�Ö» ¯ا�� �ا� �µا� ��Á� ���� e¼ا�¹ ��Â�¯ ای¾� ا�ت�� �¾Ìq ��Â�¯ �½M
�Ö¸Ì� e �½Mا·ت�u�¾ی�e|] �Ä¯�ºدا�ی �Ö¸Ì� e ��Á������µا�د���ا» �Ö·Á
�ÃدÁ�§ا����ا��]�cاÌ·ش¼ا�,�«ا�Ö]�cÔÌ� e�|À¿ا»�Õا�دÂ»��ا�ت�Äf¨Å���Á
�Á�Öا�¼fmا�ÕاÅ�Ä¼Ì]�,Ö°¿ا]�ÕÓا]�ÕاÅ�Ã�Æ]�,Ö¿ÂÀ¯اد��ت�¿��Á��Ä]
�Ã|ا�¹ش¼eت�¼Ì«�,ºیÂش�Ö»�ÄmاÂ»�½Mا�]�Ä �̄Õا�Äfا�Âyا��¿اÌ�]�ÕاÅت�yدا�a
�Ä¯�|Ìاش]�ª§Â»�|Ì¿اÂe�Ö»�Ö¿ا»��,cش¼ا�د���اد�ا��|ÀÅد�Ö»ا�ا§�ای���
�ºf�Ì��|ای]�Ä¯ای¾�ا�ت��Ä·P�»�¾ی�e�ºÆ»��|ا[¶��»ا[ت�[اش«�Óت�¯ا¼Ì«
�Ä]�Ä¯ا�ت��Öe|»�Ä¿ا¨�Pf»��|À¯�¶¼د��ت���Á�µا §�cد���اد�ا�Ö°¿ا]
�Ä¿�Á�cاد�ا��Õا�]�Ä¿ا��^fشا¿���³ای��ا��Ä¿Óا�اد¿�ÕاÅ�ºی�ve�¶Ì·د
�cاد�ا��Ãا� [��±��eی¾�«�°¶���� ای¾�Âyد� �Á �ºا�ی|¿ �ا� �cا�داÁ �Õا�]

¯ا�ÕÓ«ا�ا�ت�
آیا در تأمین مواد اولیه که عمدتاً از سوی پتروشیمی ها تولید 

می شود، به خودکفایی رسیده ایم؟
eا�Á|uد�����ا�Ìa�µ,�����د��|�«Âاد�ا�Â»�ÄÌ·Áد�¿Ìا��Âyد��ا�[ای|�ا��
�Ä¿اfz^شÂy�Ö·Á�-ºدی�¯�Ö»ا�د�Á�½اf�]���Á�Ã�¯یا��ÖایaÁا��ÕاÅ�Â�¯
�ÕاÅ|uاÁ «¼¸°ت,� �Ãد�¯�¶Ì�ve �Á �|À¼¿اÂe Âmا¿ا½� Å¼ت� [ا� �½ÂÀ¯ا
Á�faش�Ã�Æ]�Ä]�Ö¼Ì[�دا��Ã|Ì���Õا¿|��Áا¯�Öfu�½ÂÀی®�¯Â»�ºÅ�¹�³Â¸Ìاد�
ا�¹�Ó�ÄÌ·Á[�اÂ»�|Ì·Âe�Õ¯ت��ا�ا��yا�Á�kا�د�¿¼Ì·Á�-ºÌÀ¯�Ö°¾�ا�Õ¯ا��
�Ä]�½Âq�-|ش�Ö»���Ì»�,ºÌÀ¯ا�د�Áا���ÄÌ·Áاد�اÂ»�kا�yا�ا��»�Ä¯�¾ا«°ا½�ای
�Ä¯ �|Ì¿دا�Ö¼¿ ش¼ا� [Âد�� �Ö¸yدا �¾Ì»Pe �Ö¿ÂÀ¯ ش�ای�� ا�� ��eت�uا� �\eا�»
�ÖیÔ]�Äq�,��Â]ا�د��Å�Ö¼ÌشÁ�fa�ÕÂا����ÄÌ·Áاد�اÂ»�Ö¿ا°q�Ã��«�Ä���
�Äf¨Å��Å�Ä¯د�Â]�Õ|Æ e�Áا�ا�¬e��ا�ت�Ãد�ÁM�Öfد��¾Ìایaای��À������]
�-|ÀÀ¯�Ä������Â]�Ä]ا�Å�Ö¼ÌشÁ�faا���Ömا�¿�µÂ¿�³ا�¾e�����Áا���Å��
�Ö·Á[ا�����Äا�Ä]�Õ«�ا�Ä]��f¼¯�\e¿اqا��«ا�[ای|�د��[ا�ا���Mاد,�[ا�Àq|�[�ا[��
�ÄÌ·Áاد�اÂ»�ÄÌÆe�Öا¿ایÂeا�»��ºÌÀ¯�ÄÌÆeد��ا�Âyا��Ì¿د��Â»�ÄÌ·Áاد�اÂ»�,ت¼Ì«
�½M�¶¼u�Áا��^fا«°ا½��³ای��ا��Ä¯ا�q�-ºا�¿|ا�ی��Ömا�y�ÕاÅ�Â�¯ا��
ÂmÁد�¿|ا�د��¿^ای|�§�ا«�Ä¼Å�Ä¯�ºÌÀ¯��Â«ا�د��ی®�»ای�Á�ºÌf�Å�ªا��³

�ºیÂش�Ö»�©�£�Ä¼Å�,دÂش�wا�Â��ªای¾�»ای
اقتصادی  نامتعادل  شرایط  و  ارزی  نوسانات  به  توجه  با 
سرنوشت تولید و صادرات موکت ایرانی را چگونه ارزیابی 

می کنید؟
��ºÌ¿ا|]����Â«ا½�ا«Á|Ìا��[اشºÌ,�[ای|�Ì·Âe|��ا�«¬| �̄Ã|ÀیM�Ä]�ºÌÅاÂz]��³ا
[�Ã|Àا�ÖfÌ·ÂX�»��³د��¯���Âداش�Ä¯�ºf¨³�Ö»�,ºfا§�اد�[|Á�Â�Á�½Áا�د�
��ا�ت��ای¾��À ت,�|¬»�,|Ì·Âe�Õا�§�½Âq�-|¿Â�¿�Õ|Ì·Âe�ÕاÅ�¾·ا�
�ÕÂ´]اÂm�|¿اÂe�Ö»�Á�|À¯�Ö»اد�nای�ÃدÁ�§ا����ا�Á�µا¤fاش�Ä ��Öf Àا�ت̄�
[Ì°ا���Õ[اش|��«ا�د��¯��Â«ا½�Âmا¿ا¿�Öدا�ی�Ä¯�ºد���Ì»�c�Â|ا½�داد½�

�ºÌا½�[اش�¿|Ì���kÁا�Ä]�|Åشا�ºÌ¿اÂe�Ö»�,اÅ�½M�Ä]
�Ä�Â¼n»ا§�ت�ا��v»�Õا�]�ÖfÌ·ا §�Ä¿Â³�Å�,Ã|ÀÀ¯|Ì·Âe�½اÂÀ��Ä]�Ã|À]
�Ä]�Õ�f�Ì]�ÄmÂe�,½ت�«�دا·Áد�Ä¯ا��«ا�ای¾�ا�ت��f¿ا��ºÅد�Ö»�¹اn¿د�اÂy

�|Àاش]�Äfت�داش À��¾ای
�,ºÀ¯�Ö»�Ãاشا��Ä¿ا§°ا�د��¯�ا¯�[اf¯ا���Õا�Ä¸¼m�Ä]�,ºایÅت�^v��½ایاaد��
ا���Â§ا½� �¶^« ��zا½�ش¼Å�,|ا�¹ش¼e �Ä¯�½ا§Â�« n¿Mا�¯Â³�Ö»�Äی|�
¿ºÌf�Ì��«ا�»|���cیاد�Ä]�Õد�ت��ÁMد�ÃایÀ »�,ºاÂ��Õ§ا½�Ì¼Å¾�ا�ت�«�
[�Äا�f¬اد�[Ã|À,�ای¾�ش�ای��¿ا«Àا�\�e¼اÂy�¹اÅ|�ش|���ÀÅ�Á«ا�ای¾�ا�ت�

�ºÌÀ¯��Â^ت��zا��ای¾�ش�ای����Ä¯
�½M ا�� ��e�±��] ��|À¼¿اÂe �Á �[Ây�½د«ا�» �Á «ا� «ا¿|³ا�� �Ä�Ì¼Å��Â�¯

�|Àاش]�Äfداش�Öا��Åا�Å�½ا§Â��Ä¿Â³�¾ا��ای�Ä¯�|Àf�Å

خیلی ها اعتقاد دارند 
که صنعت نساجی 

صنعت ورشکسته ای 
است؛ ولی بنده 

اصلًا چنین اعتقادی 
ندارم. به نظرم 

صنعت نساجی به 
هزاران دلیل، نه تنها 

ورشکسته نیست؛ بلکه 
یکی از پیشروترین 

صنایع کشور و پلکان 
ترقی همه کشورهایی 

است که امروزه در 
زمره کشورهای 

صنعتی جهان هستند
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برند فرش جردن تا چه میزان توانسته پاسخگوی نیاز داخل 
باشد؟

�Ä¯�¾ای�¾¼��-ºÌÀ¯�Ö»�¾Ì»Peا���¶yا��[ا�ا��داÌ¿ا����د��|�ا��eد����Á|uا�»
«�Âvیت�¯ا�«ا½�[��«^Àا��Õاد�ا�cا�ت��[ا��Ä]�ÄmÂeایÀq�Ä°À|ی¾��ا�µد��
�,ºای�Äfداش��Â�u�ÄÌ¯�e�Á�½ا¼·Mد����Demotex���°eÂ»د�ÕاÅ�Ãای�´ا¼¿

���د��|�Ì·Âe|ا�c«ا�[��Äاد�ا�cا�fyا���یا§�Äfا�ت�
عمده تولیدات شما چه نوع فرش هایی است؟

������Á������,����,����®Ì�Ô¯�Á�Õ�f¿ا§�ÕاÅ���§�|Ì·Âe�,ای¾�ش�¯ت
�|Ì·Âe�Ö¼ی|«�ÕاÅ�Ãا´fا��د��Ãاد¨fا�ا�]������µدا�د��ا���ا�Ä»ا�د��[�¿ا��Ä¿شا
Âyد��ا�M£ا��¯�د�Á�Ãا���اÀ§�,�Ì¿������µاm�Õ�Á|ی|��Õا�Áا�د���Å�Áا·M�Ä½��ا�

�ºای�Ãا�داد¬eا�

تاکنون به چه کشورهایی صادرات داشته اید؟
�¼|eاÅ�Â�¯�Á�¾Ìq�,ÄÌ�Á��Ä]�0ا�Õا�aÁای��Öاد�ا�cداش�Äfایº��د��ای¾�«Ìا½�
��Â� �̄��§�cد����د��|�ا���اد�اÁ|u�Ä �̄ºاش]�Äfداش�Ãاشا��Äf°¿�¾ای�Ä]�|ای]
اشا½��Áا��ای¾�«¬|ا�,�Á|uد����د��|�¿�Ä]�ª¸ f»��Ìشf��Æا½� �̄cا|Ì·Âe�Ä]�ª¸ f»

�Mا½�Ì]�Á|³¶�ا�ت�
تولیدات شما چه میزان ارزآوری برای کشور داشته است؟

«�Ìا½�ا���Õ�ÁMش�¯ت�د���اÁ|u����µداÂÌ¸Ì»����0½�دÂ]��Óد�Ãا�ت-�ا«ا�د��
��Åا �اm�µا��Ä]�Õد·Ì¶�ش�ای���zت�[ÂmÁ�Äد�Ì·Âe�,Ã|»M|«ا½����د��|̄�
�½ÂÌ¸Ì»ا����یا����µایا½��اaا�eای¾��|د��ºÀ¯�Ö¼¿�½³¼ا���یا§�Äfا�ت��[��ای¾�ا�ا

�|À �̄�Â^���Óد
به طور مشخص، فرش کاشان با چه مشکلاتی مواجه است؟

�cا¿ا�Â¿ا�ت��[ا��Ãد� �̄ÄmاÂ»��·اqا��ا�[ا�»�Ä ��Ä«�°¶�ا�ا�ÂmÁ�Öد�دا�د̄�
�ºÅا�Å�®¿ا]�Áا��دا�د��«�ÖÀÌایa�tای��د����À��Ö´Àی|¬¿�,Äf³~ش�Ãا»�|Àq�Õا��
�cاد�ا���z]�¹د��Áا·��دq��|¿ای��¿|ا�Àا��]�ÄÀÌ»��¾د��ای�Õا�°¼Å�Ä¿Â³�pÌÅ
ا�ت-�[ا��Ä]�ÄmÂeای��Ä°Àاد�ا�c«ا�[��c�Â��Äیا·�Öا¿nا�Ö»�¹شÂد,�[ا��³ت�ا���
�Õا�ÄÌ�¿�ÕاÅ|ی�y�,�´ا�ت��«�°¶�دی�Á��Ä]Á��Ö¿اÁا�§�cÔ°�»ا�]��Â� �̄Ä]
�Å�ÂاÅ�Õ¼�ای�Äداش�Äfایº��[ا��Ä]�ÄmÂeای�y�Ä°Àی|� �Ä«ا�د�³~ش�Äfا�̄� ا�ت̄�
«|�cدا��[Âد��Á�Ã«ا½�[ا��aداyت��Ã|Ì���½Mا�ت,��Öfu[ا�ÂmÁد�Å�Ã|�Áا�ÕدÁ·ت�
د����Â�yا�fyا��ا������Åا��Âe�����Á«ا¿e�,Öا¯�pÌÅ�½ÂÀا»|ا«�Öد��ای¾�
�ا[��Äا¿nا�Ã|�¿�¹ا�ت��[ا�ادا«ÂmÂ»���Á�Äد,�ا�f^ا��[ا��³ا¿ا½�ای�ا¿�Á�Öش�¯ت�Åا�
Àq�Ä|ی¾�«ÂÌ¸Ì½�دÅ|]��Ó°ا��ا�ت,�[ا�ای¾�¿�Âا½� �̄Öf¯د��ش�Á��Ö»�µاRی����
¼®�شÂد,� �ÄاÀ��Ä]��³ ت�§��̄� �̄Öe�Âد����-|Åد�Ä»ا¿|�اداÂe�Ö¼¿��Óد�w�¿
ای¾��À ت�mای´اÂy�Ãد��ا�Ìa|ا�ÂyاÅ|�¯�د��«�°Ö¯�¼³�cÔ,�ی°�Öدی´��ا��
�[Â�»�­�¼³د���Ä¯�Ö¿Â¿د��»اÂش�Äfyدا�a�½M�Ä]�|ای]�Ä¯ا�ت��ÖایÅ�hv]
�Ä¯�Ö�0د��ش�ای�Ôj»��|��]ا��mا�Ä¸u�»�Ä]ا�eد��]�Ö»�½ا»��µد,�ی®��اÂش�Ö»
�Ä]Â�»�Ä ا����Óد��|�[اش|-�³¼�­�[ا�ای¾�اد�ا̄� �̄�Ìy�e�ÄÀی�Å�Ã|ش�[Â�»

m|ی|�Õا[��Ä§� e�,Ã|�¿�¡Ôا��Å�ÕÁ¼ا½����د��|�¿´ا�Ãداش�Äfا�ت�
در صادرات محصولاتتان با چه مشکلاتی مواجه هستید؟

�µاuد���[اf¯�Á��[ا�u�Ö]�ÕاÅ�Ä]Â�»�Áت��Ì¿ا��Â¼Å�cاد�ا��Õا�]��Ì�»
��Â�¯�Ä]ای|�ا����ا�]�Ä¯د�Âش�Ö»�Äf¨³ا�»�Ä]��ا�ت�cاد�ا��Ä]�½د��Ä]��

مديرعامل شرکت فرش جردن تاکید کرد

افول صــــادرات
با مصوبه های بی حساب و کتاب

ابراهیم کاظمی

صنعت فرش ايران، طی سال های متمادی ثابت کرده است که رقیب بلامنازعی در بازارهای بین المللی است؛ اما در يک دهه گذشته، نبود مشوق های 
صادراتی، عدم مديريت ساختاری در تولید و عرضه فرش به وجود آمدن بازارهای ديگری در کشورهای آسیايی، اين جايگاه را دچار تزلزل کرده است. 
در وضعیت رقابتی، آنچه که از اهمیت زيادی برخوردار است، استفاده از روش های بهینه تولید به همراه افزايش کیفیت طراحی و نقش فرش است که 
در غیر اين صورت، بعید نیست اين صنعت هم مانند صنايع ديگر رو به افول رود. شرکت فرش جردن حاصل ادغام شرکت نساجی گلريسان کاشان و 
فرش پارمیدای تهران است. مهدی نوروزپور، مديرعامل اين شرکت از مصائب صادرات فرش برای »دنیای سرمايه گذاری« می گويد. وی معتقد است: شايد 
درگذشته، برندهای ديگری در صنعت فرش مطرح بودند؛ اما فرش کاشان در 10 سال گذشته جايگاه اصلی خود را يافته؛ به طوری که در طرح، رنگ و 

نوآوری پیش قدم بوده و حتی رقیبان خارجی را نیز پشت سر نهاده است. در ادامه، شرح کامل اين گفت وگو را می خوانیم.
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�Ä]�Äد·�ve�¶ÌیÅ�ºا�Õ[ا¿°y���«�Á�Ö|«اÌWÂ��c¨ت,� �̄Öد��ش�ای��-|Ì¿ا��³دا]
�¾Ì¼Å��|À¯ا�ی��Áا����ا��¢¸^»�Ä¯د�¿|ا�د�ÂmÁ�½ا[¶�ای¾�ا«°ا¬»��Â�¯�Õا�]
�cÓÂ�v»�Ä«ا�[Âe�Ä«ا½�§��ÄfyÁشÂد��د��uاu�µا��� «��Â�Â[ا��Ö»�hشÂد̄�
�|Àf�Å�Ö¿یا�f�»�Ä¸¼mا�����Å�Âاu�Õاش�lÌ¸y�ÄÌ§ا� �̄Á�½اf�¯اa�,½اf�¿ا§¤ا

�|ÀÀ¯�Ö¼¿�|ی�y��Óا�د]�Ä¯
هم اکنون برای بازاریابی بهتر چه زیرساخت هایی باید فراهم شود؟
[ا�ا�یا[Ì¿�Öا��[�Ä§ ا·Ìت�Åا�f�³�Á��ÂÀf»�Õد�Ãا��Õدا�د��[ا�ا�یا[��Öا�¿¼Âe�Öا½�
��¼f�»ا��^eی|ا��ا��yا�]�Ã|ÀÀ¯اد���,Äfا�¹داد��د��³~شn¿ا�O|^»��Â�¯ا����¬§
�Öای¼Åا���³د]�|Àq�µد,�د���ا�¯�Ö»ا�� �̄Ä»ی|ا��[ا�[�¿ا�y�,Ö§داشت��ا�����Ä¿Óا�
[��³ا��«�Ö¯�د,�د��e°اÂ]�Âaد,�Ì¸^e¤ا�cا¿nا�Ö»�¹داد,�[�Äای�ا½��§ت�MÁ«|�داشت�
�Ö��Á«�ا�¼Å�Ö¼�ا�Ã[ا�ای�اد���Àzا¿�Á�Ö¿¼ای���eاÁی�,��³ا����¨���
�½Âq�Áداد��Ö»�ÄWد¿|�ا�اÂ]�ÖایÆ¿�½³ا|ÀÀ¯�¥��»�Ä¯د�Ây�ÕاÅ�Õ�f�»�Ä]ا��
�½M��^e�Ä]�Á�|¿د�¯�Ö»ش�¯ت��ºد¿|�د��«�ا�Â]�|À»�Ä«Ô��½ای�ا�Ä]ای��Å�Õ�f�»
�ÕاÅ�Ãد��¿¼ای�´ا�Ä §���Áا¿nا�³�Ö»�¹§ت���اد�¯�Ã|ÀÀای¾�ا«°ا½��ا�داشت̄�
« y��^fا��Ömش�¯ت�¯�Á�|À[ا�¯�ا¿�Ä¯�Öا«°ا½�«�ا§��Ä]�cای�ا½��ا�¿|ا�¿|�
ا�e^ا��neا��Õ[�»�ا��¯À|-�ا«ا�ا«���Á¯|ا�¹ی®�ا��M½�§ا¯Å�Âfا�[ا»�Ö«ا¿|�Ãا�ت.�
Á�§�ÄشÂe�Ö»�Ã|Àا¿�ت� �̄Öا�^eا��ÄnÌf¿ا�ت-�د���Ã|¿ا¼¿�Ö«ا]�Õدا��Ãدی´��«¤ا�
�|�«��Ä]�|Àf�¿اÂe�Ö»�Ä �̄�Õا�ne�Õد�¿|ا�د��[�اÂmÁ�ºÅ�|اش]�Äfدا��داش�Ãا�«¤ا�]
�Õیاد��cÔ� »ا�]�Áت��Ì¿ا�ÌÆ»�cا«°ا¿ا�ºÅ�|ÀایÌ]�½ای�ا�Ä]���§�Á�|ی�y
�c�§ا�»�ÕاÅ�ÄÀی�Åی�ا�Á�~yا�Õا�]�,Ö§ا������|Àf�Å��ÄmاÂ»��Â�y�¾د��ای
��Ã|ÀÀ¯ا�ت���اد���ÁM�¹ا����ºÅ��Â� �اد�¯ÀÀ|³ا½�[�Ä¿¼ای�´اÅ�Ãاy�Õا��kا�̄�
�¶Ì·د�¾Ì¼Å�Ä]�Áت��Ì¿�¾°¼»�Ö¸ §ا�ش�ای��]�Ä¯�|À¯�Õا�b��½ا¼Ìa�|ای]
�µÂ^«�Õد��ا�[�اÂy�|ا��[ای د�ت�aÁای��[��Äfا�ت��Áد���e�c�Â¾�داد½�[�Äای¾̄�
À|-�د��¿�Ö»�tÌm�e��ÄnÌfدe�|Åا�Âyد���ا�f§�³ا�� �̄Ãاد»M�Õ|mا��Ì�]�cÔ°�»

�|�z^]ای��¬·�Ä]ای���ا����Á�|À°¿�Öای�»�§�Ã|ÌrÌa�Ä�Á�a�¾ای
آیا تحریم ها در ادامه فعالیت های شما تأثیرگذار بوده است؟

�Ä]دا�0«ا�|n»�,|ش�Äfی°ا�[�داش�»M�ÄÌ·Áا�ºی�ve�Ä �̄Ö¿ا»��,ÕدÔÌ»������µد���ا
�Ãا��ا�ا��د�ت�دادÅ�Õ�f�»ا���Õا�Ì�]�,Ö¿ا»����¬»�½Mد����ºÌf§یا�Ãی°ا��ا�»Mا�ا��]
[Âدیe�Á�º |اد��یاد�Õا��Å�½Mا�[a�,|ÀÅ�,¾Ìq�Äا¯�fا½,�«����Á�Äf§��ÄÌ¯�e�Áد��
�Ã|ا�¶�شu�ÄnÌf¿�Áد�,�~´Å��¾د¿|��ا��ایÂ]�Ãد� �̄Õ³~ا��Äای»���Á�Ã|ش�µا�§ اn¿M
�Õا�]�Ä����,ت�«ا^Ì£د���Ä°À�¹ایÁد�Áی°ا��»Mت,�ا��د�ت�داد½�[ا�ا���z¿�-دÂ]
��|ÀÀ �»^ا��f�³د�Á�Ã[ا��hش|Â]�Ãد�د���«�Á�|ÀÀÌ^]���Â»M���§�|Ì·Âe�ÄÀÌ§ ا·Ìت̄�
د��«�ve�,�Â¼nی�Ä]�Ö°¸Æ»�Ä]���º«ا��دÂ]�Ãد��[ا��³ت�[m�Äای´ا�Á�Ãش�ای��
�Á�|Ì»اn¿ا�µÂ��Ä]ا�Å�c|»�,داشت�cÁا¨eا��Ì�]�ÄÌ·Áا�ش�ای��ا]�Ä �̄�fÆ]�0اf^�¿
«n|دا�0دm��Á|ی|�Õا���veیÅ�ºا�ش�e�Äq��Å�Á��Áا�M½��«ا½��شÂ]�Äfدی�Ä^Àa�,ºش|�

چه وجه تمایزی بین تولیدات شما و محصولات مشابه وجود 
دارد؟

�د�Ãایe�ºا���Á�¥�u¼¸¼ا½�ی°�Ö[اش|�Â¼Å�Áا�Â�v»�Ã·¼ا½��ا� �̄Ö ��Ãا�Â¼Åا�»
�د�Ãای�Ä]�ºد�ت�«����Õ�fا¿|�Ãایº��د��ای¾��À ت,� �̄¢Ì¸^e�Ä �̄Ö¸°ا½�ش¼Å�Ä]
��Äاu^ا½�Ì·Âe|�[ا���ا�Õ�ÁMÂ¿�Á�²¿��,Öu[ا���ºÅ»ا[ت� «��Ä]��Ìش°¸�Öا�ت̄�
�Ä[ا�Â»�Ä]�ÄmÂeا�د�{¯��ش|Âf]�Ãا¿|���Õ�f�Ì]�ºÆا��[ا�ا�� �̄Ö� �̄�¬§�Á�|ÀÀ¯�Ö»

�|À �ا�داش�Äf[اش|,�«Âe�Öا¿|�mای´ا�z¿�Ãت��ا�ا��Ây�½Mد̄�
آیا هم اکنون فضای سرمایه گذاری در این صنعت فراهم است؟
ای¾�«���Ì»� ا�0»�[ا¿Ây�ÖاÅ|�داشت��Ã|��Áا�Õا���À ت�¯ا�ا½�[ای|�ا���À ت�
§���y|اuا§�Ã|À]�Ã|Ì¬��Ä]��|ÀÀ¯�Ö,�[ای|��«���ÄÀÌ«ای³�Ä~ا�y�Õا��Ömد��
�ºÅا�§�Öf À��pÌÅد���Õ³~ا��Äای»���Õا��,�§�اu�µاuد��د��Âش�ºÅا�§��Â�¯

¿�Ìت�
در سال »حمایت از کالای ایرانی« آیا به شما توجه ویژه ای  شده 

است؟

��¬§�,Ã|ش�Ãت�§����د Àایت�ا���¼u��Â�yد���½ÂÀ¯اe�Ä �̄ÖایÅ�¥�u�¹ا¼e
�ÕÓا �̄Ã|ÀÀ¯|Ì·Âe�Ä د��u|�ش ا��[ا»�Ö«ا¿|�Ãا�ت��دÁ·ت�u�pÌÅ¼ای�Öfا��«ا̄�

ای�ا¿ºÌf�Å�Ö,�¿°�د�Ãا�ت�
نوسانات نرخ ارز تا چه میزان در تولید و صادرات فرش تأثیر 

گذاشته است؟
��Åد���Ä¯�Õ�Â��Ä]�-ا�ت�Äfای��داشÀ���]�Õا���یادÌ�]��ÌiPeا�ا��ا���]�cا[اÆf·ا
د�y��z]�Áی|���Á�§�Á[ا�����«Âا�Ämش|�Ãایº��د��«اÅ�Ãا³�Õ~شÄf,�ش�ای��
Ì«�Ä¼ت�Åا�ا§�ای��Ìa|ا�«�Ö¯�د¿|-�Á�§�Ö·Áش�Ã|ÀاÂmÁ�Õد� [�Ä¿Â³�Äا�Õش|Â]�Ãد̄�
�0Ô^«�Äا§�ای�� �̄ÖایÅت�¼Ì«ا«ا��-Ã|»M�¾Ìایaت�ا���¼Ì«�Ä ¿|اشت��د��ت�ا�ت̄�
��u�Ä]�³دد��Ö»�]ا�Å�¾ای�Ä¼Å�¶Ì·د��د�ÁM�Ö¼¿�¾Ìایa�Ö�¯ا�ت��ا��Äf§یا
�|�«�Õا��³§�د���Äد��«Ìا½�«�د�¹ایnاد�ش|�Ãا�ت��[��ای¾�ا�ا �̄Õاد¼fا��Ö]
« ا«¸�Äداش�Ö·Á�-Äfا�f¼ادÂmÁ�Õد�¿|اش�Äf[اش|,�neا��Ö]Ây�cا¿nا�Ì³�Ö¼¿�¹د�

به عنوان مدیری که در صنعت فرش فعالیت دارید، نگاه شما 
به فرش کاشان در مقایسه با دیگر برندهای موجود چیست؟

ا«ا� [Âد�Ãا¿|-� �s��» ���§ �À ت� د�� �Õ�´دی �ÕاÅ|¿�] ��Áد �ÕاÅ�Äfد�³~ش
§���¯اشا½�������Öا³�µ~شm�Äfای´ا�Ãا�¸Ây�Öد��ا�Ìa|ا�¯�د�Ãا�ت��
�Ömا�y�½ا^Ì«��Öfu�Á�ÃدÂ]�¹|«��Ìa�Õ�ÁMÂ¿�Á�²¿��,sاشا½�د����¯���§
�Öuا�� ��z] ش�¯ت�Åا,� ا�� ی®� ��Å �0Ô^« ا�ت�� �ÃادÆ¿ ��� �aت� ��Ì¿ �ا�
ÂÀ½�ای|Å�ÃاÂy�Õد�د������Á�s¿��²ا�ا��§���¯اشا½� §���داشÀf|-�ا«ا�ا̄
�|Æ» ¯اشا½,� �Ä¯ [اش|� ای¾� ��Ì´¼�q ��Ìa§ت� ای¾� �¶Ì·د شای|� ��|¿�Ì³�Ö»
�|Àا�Àش�Ö»�Ö]Ây�Ä]ا�����§��¬¿�Á�²¿��Ä¯ا�ت��Öا½�§�ش�mاe���Á�a�
صنعت فرش در بحث برندسازی به چه جایگاهی رسیده است؟
ش�¯ت�Åا�[�اÅ�|¿�]�ÕاÂy�Õد�Ì¸^e¤ا�Õ��]�cدا�¿|���ÁاÅ�µاÌ�]�Õا��Õا�ت�
��fÆ]�|ای]�Õت�§���د��[�¿|�ا� À��,Ö¸¯�Â��Ä]��|¿ت�دا�Ì·ا §�Ã�Âu�¾د��ای�Ä¯
Å��Ôe�Äا�Õ«ا�د�� �̄ºاش]�Äfداش�Ãاشا��Äf°¿�¾ای�Ä]�|د��[ای�¯�Ö»�¶¼��¾ا��ای
¸�ÖÀÅ}�Ä�Ìا§�اد�[Â]��¼i�Öد�Ãا�ت��[ÂÀ��Äا½�«jاv��Öf«Á�-µ^ت�ا�� �د½̄� aا­̄�
¿¼ای�´ا�Ã«^¸¼ا½�«�ÖشÂد,��Ä¼Åا{Åا½�[��Ä¼ت�[ا�ا��«^¶�یا§ت�M[اد�«Á��Öد��د��
�Öا¿|�ش�ای��Äf�¿اÂf¿�½ÂÀ¯اe���§�ÕاÅ|¿�]�-ا�ت��Â��¾Ì¼Å��Ì¿���§ت� À�
v��Öf«Á�Ä^ت�ا��¿¼ای�´ا�Ö»���§�ÃشÂد,�«�د��¹¼ت�ی®� �̄|¿�ÁMد�ÂmÁ�Ä]ا��
�Ä«ا,��ا�«ا½�«�دÆ¿�¹اد�Õد��ای¾�� [�¿|�yا��¿�Á¿|��شای|�[�Äای¾�د·Ì¶�ا�ت̄�
�Äد��Á|u�¶³|Ì]�Á�½ا�M�ÖÀÌاش»���§�Ö¿Áا eش�¯ت��Äf^·ا��ºای�Äfاش|¿��Â�y
��Ôeا½�«|ی��ا«¶�ای¾�ش�¯ت�د��ÂÀ��Ä]�Ã|À]�Á�Ã|ش��¶Ì°�e�Ä �ا�µا�ت̄�
e�ºÀ¯�Ö»��°§�Á�ºÀا� �̄Õا¿|ا��Ãاشا½��ا��ا �̄��§�Öا��fyا�Ãا�¿¼ای�´اe�ºf�Å

�|Åد�ÄnÌf¿�Ä»دی´��ای¾�[�¿ا�µا��Áد
در پایان اگر نکته ای مغفول مانده است، بفرمایید.

�Äfا�Ây�Õ�Ì]|e�Ö]ت-�[ا�·Áت�ا�ت��د·Áایت�د¼uا���f¿ا��º�q���§ت� À�
�Ö¸^«�ÕاÅت�·Áت�ا�ت��د��د À��¾د½�ای�]�¾Ì]ا���µاuد���,Äfا�Âyیا�¿ا
�¶Ì� eد��ا�Âyا��¯�ºÅ��Á��®ا�ی»�Ö·Á�-یا§ت�Ö»ا§�ای����Óت�د¼Ì«�ºÅ
¿¼�Ö¯�دیº��د·Ì¶�ای¾�¿ا[�ا«ا¿Å�Öا,�ÂmÁد�ا§�اد�Õا�ت�¯�Ä«|ی�یت�ای¾�
ا§À»�Á�Öا�\�ا��ای¾��À ت�¿|ا�¿|�� �̄cا�Ôا��Ö·Á�-|¿دا���Ã|Æ���]ا���Ã�Âu
د��³~ش�Ä]��¬§�ÄÌ¯�e�,Äfد¿^ا�µای¾�[Âد�¯�Äد��ای¾��À ت�mای´ا�Ã«ا��ا�
�Ö�Ìaا��«ا��ÄÌ¯�e�Ä �̄Ãد�Ây�º«��Õا�Ä¿Â³�Ä]ش�ای���½ÂÀ¯ا«ا�ا�-|À �̄\uا�e
�Ö¼ی�veد�Âyت�[ای|�د�ت�ا��·Áا�دا�د��د»�Ä]ت�^�¿�Õ�fÆ]�Ãای´اm�Á�Äf§�³
[�دا�د��Áد��ش�ای��Ä¯�Öدی´�ا½�«ا��ا��veیÀ»��f�]�,|ÀÀ¯�Ö»�ºا�^��Öا�
�Öaد��Öa�ÕاÅ�Ä»ا¿��z]ا�]�Ä°Àای�Ä¿�-|À �̄ºÅا�§��f�Ì]�cاد�ا��Á�|Ì·Âe�Õا�]
�����Äا�Á|v»�Á��e�²ÀeدÀ¯��e|��ا¯ÂÀ½�ا���³اد�¯Ã|ÀÀ,�«¬|ا�a�Õای��
«Âا�د� ای¾�� e¼ا�¹ ا�Ây�Ö»�Áد�� �Ä] [Âد½� �Ör«اqا« �\�q�] [´~ا�د,� �l¯ا��
�Á�|ÀÀ[ا� �Äا�ا·ت���Áا[¬�Äدا�¿|,�اÌfuا�̄� �̄Ö¿³ا|ÀÀ¯ا��اد�eد�Âش�Ö»�hا�]

�|¿Â�¿�Ä����¾ا�د�ایÁ�,�Ì³ا�aÁد�ت��¾Ì¿اÂ«�Ä¼Å�¾ای

تمام حرف هایی که 
تاکنون در خصوص 

حمایت از صنعت فرش 
زده شده، فقط در حد 
شعار باقی مانده است. 
دولت هیچ حمایتی از 

ما که تولیدکننده کالای 
ایرانی هستیم، نکرده 

است
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فعالیت های شهرک  اولین پرسش، در خصوص  به عنوان 
صنعتی سلیمان صباحی توضیح دهید؟

«�اuت�ای¾�شf°Å�����­�Æا��ا�ت�Á�����Áا�Öf À��|uد��M½�§ ا·Ìت�
دا�¿|��Á|uد����د��|�ا��ÁاÅ|uا�Öf À��Õای¾�ش�­�Æد���«À��ÄÀÌ ت�
§���À��Áای��Áا[��Äf§ اÀf�Å�µ|��شf��Æا½��Mا½�Ì]�Á|³¶,���د��|�ا��
�Öf À��|uاÁا���Åد���Á|uا���Áا��دا�د�Ìfyا½��ا�د��اÆ¨ا½�ا�fت�ا�Ì ¼m
�Ã|ÀÀ¯ا½�ا�ت��ا������اد�f��Æای¾�ش�Ä]�ª¸ f»�|uاÁ�����,½اfای¾�ا�
�Ä]�Á�|Àf�Å�­�Æا��ای¾�ش�Ã|ÀÀ¯اد����اد�| e�,½اÆ¨ا½�ا�fا��Ä¿Â¼¿
«|����cاÂf»�µا·Ö,��اد�¯�Ö¸»�Ä¿Â¼¿�Ã|ÀÀا��شÌ¸��Öf À��­�Æ¼ا½�
�,¶³|Ì]�Á�½ا�M�½اf��Æش�Ä¯ا½�³¨ت�Âe�Ö»��ا�ت�Ã|ا]�شzf¿ا�Öuا^�

»�\�§���«اش��Â�¯�ÖÀÌا�ت�
با چه مشکلاتی در صنعت فرش ماشینی مواجه هستید؟

eا�aایا½��ا���µ,��اد�ا��Á�§�Á�cدا�Ö]Ây�ª¿Á��¶yداشت-��Ö·Áا��
�Õ|د��[ا�دی��|»Mد�ÂmÁ�Ä]�ÖeÔ°�»ا����w�¿ا�ا§�ای��]�,���µای¶��اÁا
�,|Àfداش�Öuا½��^ا¼Ì¸��Öf À��­�Æا��ش�Ömت�¿�ا À��½ی�ا|»�Ä¯
�Ä¿ا¨�Pf» ا«ا� داد¿|-� �À ت� ای¾� اÅ|ا¥� �Ìa^�د� Æmت� د�� �ا� �ÖایÅ�µÂ«
¿Âfا¿�Å�µÂ«�Ä]�|ÀfاÂy�Õد��¼¶�¯ÀÀ|��ا¯Â»�½ÂÀاد�ا�Â»�ÄÌ·Áد�¿Ìا��Âyد�
�ÖیÂ¸Ì¯�µا«�ا�Õا|f]ا�Ä¯�ÖÀÌاش»���§�x¿��ºÌÀ¯�Ö»�ÄÌÆe�Öfz��Ä]ا��
���eا�����Åا��Âe«ا½�»Ì¼ت�داشت,�ا¯Á|u�½ÂÀد����eا�����Åا��Âe«ا½�
د�ت� ا�� �ا� Âyد� �yی|� Âeا½� «�د�¹ �Ä°Àای �¶Ì·د �Ä] ��|���Ö» ��Á�§ �Ä]
�Õت�¯ا�¨Ìد��ش�]�Ö»����Ä]�Ö^Ìnد��Â¯د����ÖÀÌا¿|,�[ا�ا��§���«اش�Ãداد
�Öy�]�Á�Ãا�¯�د|Ìa�µ�Àeت�¨Ìی®�ش�Ä]ت�¨Ìش�Äا�ا���Åا��ش�¯ت��Ö¸Ìy
دا�د�¯�Äد�� ا·^�cÔ°�»�Äfدی´�ÂmÁ�Õد� Ì� e¶��ش|�Ãا¿|�� ا��ش�¯ت�Åا�

��|Àf�Åدا���Ây�]�Õ�f¼¯ت�Ì¼Åا��ا�,�Â�Â»�¾ا�ای]�Äای�¬»
شهرک  در  مستقر  کارخانه های  تولیدات  ارزآوری  میزان 

صنعتی سلیمان صباحی برای کشور چقدر است؟
�Á ا�ت� �µا� د�� ��Óد �½ÂÌ¸Ì» ای¾�شÁ|u�­�Æد����� �Õ�ÁMا�� «�Ìا½�
�Á�¶³|Ì]�Á�½ا�M�½اf��Æا½-�شÆ¨ا��Ä¯د�«^ا�ÓÂ§�¾f§�³���¿د���½Á|]

¯اشا½���Ä^eا�µÁا�fا½��ا�ا��¿����اد�ا�Á�cا���Õ�ÁMدا�د�

مديرعامل شهرک صنعتی سلیمان صباحی:

سرمایه گذاری در صنعت فرش 
توجیه اقتصادی ندارد

شیدا رمزی

شهرک صنعتی صباحی بیدگلی در سال 1369، در زمینی به مساحت 200 هکتار در شرق جاده قديم آران و بیدگل به کاشان احداث و در محدوده آن 
حدود 250 کارخانه با مجتمع اداری، پارک، مجموعه ورزشی و پايانه باربری پیش بینی گرديد. با توسعه شهرک صنعتی به 400 هکتار هم اکنون بیش از 
400 واحد از کارخانه ها به تولید فرش ماشینی اشتغال دارند و ديگر واحدهای تولیدی آن که شامل تولید مواد شیمیايی، بهداشتی، ساخت ظروف و لوازم 
خانگی و موتور پمپ و… است، محصولات خود را برای مصرف به بازارهای داخلی و خارجی عرضه می کند. تعداد افراد شاغل در اين شهرک بیش از 7 
هزار نفر است. برای آشنايی بیشتر با فعالیت های اين شهرک به سراغ مهندس عبدالرحیم مفیدی، مديرعامل شهرک صنعتی سلیمان صباحی رفته و با 
وی به گفت وگو پرداختیم. مفیدی که هم اکنون مديرعامل شهرک صنعتی، تولیدکننده نخ و فرش ماشینی در شرکت ريسندگی و بافندگی کوروش، عضو 
شورای شهر آران و بیدگل و عضو اتاق بازرگانی کاشان است، می گويد: نوسانات نرخ ارز، موجب افت تقاضای داخل کشور شد و اگر به دلیل افزايش قیمت 

دلار، صادرات اوج نمی گرفت؛ مطمئن باشید که 70 درصد فعالیت شهرک متوقف می شد. ماحصل اين گفت وگو را در ادامه می خوانید. 

بوده  تأثیرگذار  شما  فعالیت های  روند  در  تحریم ها   آیا 
است؟

[¸³�ÌiPe�Ä~ا��[Âد�Á�Ã«ا��ا�[ا�«�°��cÔیادÂ»�Õا�Äm¯�د�Ãا�ت��ی°�Öا��
دÓی¸Ì«�Ä¯�Ö¼ت�¿Ô��¦Ì·��cÂm�xی�Ê[�ا�É§���«اش��ÊÀÌا�����Åا��

Âe«ا½�[�Å����Äا��Âe«ا½���ÂmÁ�,Ã|Ìد��veیÅ�ºا�ا�ت��
�ÕاÅ�Â�¯�Ä] ¿Ìا��Âyد«ا½� «�Âد� «Âاد� �ÄÌÆe �Õا�] �ºÌ¿اÂe�Ö¼¿ �½ÂÀ¯ا «ا�
��
�ی®�¯���Ã�¼¿�cÂm�Â¸Ìا��[Ô´Àد��� 0Ôj»��ºÌÀ¯�Ä·اÂu�µÂa��´دی
�ÃÁÔ��Ä]�-ºÌÀ¯�[ا�u�ºÅاد��M��Óا�د]ا��³�Ä¯د�Âش�Ö»�Õی|ا��y��Óد
�½ÂÀ¯ا�Ö·Á�-دÂش�Ö»�½ا»Âeا���Åد����Á|u�,�´دی�ÕاÅ�ÄÀی�Å�|د�����
�-|���Ö»��Á�§�Ä]�½ا»Âeا���Åت����¼Ì«�Ä]�cÂm�Â¸Ì¯��Å�½د��[ا�ا��ای�ا
�qا.�e�½ÂqاÂ³�Ö»��mی|�¯Âe�Ö¼¿�Äا¿Âu�µÂa�ºا·y�¾Ì¼Å�Ä]�Á�ºÀ¯�Äا���

»Ì¼ت�Åا�ا§�ای���Õ�Ì´¼�qداش�Äfا¿|��
�Ä]�Äf�]اÁ�,®Ì·Á�¯Mد��»�¼ت��ÖÀÌاش»���§�cا|Ì·Âe�|د����د��Á|u

yا��kا��¯���Âا�ت��
رکود موجود در بازار، چه تأثیری بر فعالیت های شما داشته 

است؟
�Ãد�¯�|Ì·Âeا���ÖایÅ���§�Ã|À]�½ÂÀ¯ا�ت��ا��z�»� 0Ô»د�¯اÂ¯���ÌiPe
�º¿اÂe�Ö»�Ãا¿|ا��Äqا�e��ºÀ¯�Ö»�Õا�|Æ´¿د��ا¿^ا���,Õ�f�»د�Â^¿�¶Ì·د�Ä]�Á
�|À¿اÂe�Ö»�Ö�z�»�Ãا¿|ا��Ä]ا�Åا�¹ش�¯ت�¼e�.ºÀ¯د��ا�ا¿^ا��Ây�cا|Ì·Âe
��Á�§�Ä]د��ا�Ây�cÓÂ�v»�|À¿اÂf¿�Är¿اÀq�Á�|Àاش]�Äfا¿^ا��داش�Á�|Ì·Âe

��|ÀÀ¯�¶Ì� eا���ا�¯�Ä¯�|¿Âش�Ö»��Â^n»�,|À¿ا��]
�¶Ì·د�Ä]��³ا�Á�|ش��Â�¯�¶yدا�Õا�ا¬eا§ت��\mÂ»�,ا���w�¿�cا¿ا�Â¿
��� �Ä¯ �|Ìاش] �¾X¼�» ¿¼�³�Ö§ت-� �kÁا �cاد�ا� �,�Óد »Ì¼ت� ا§�ای��
�Õا�] �,�Óد �Ö¿ÂÀ¯ »Ì¼ت� [ا� «�Öش|�� �¦«Âf» �­�Æش § ا·Ìت� د��|�

�|ÀÀ¯�|ی�yا��«ا��Ä¯ا�ت��Ä§���Ä]�½Á�¬»ا�Å�Ömا�y
آیا فضا برای سرمایه گذاری در صنعت فرش فراهم است؟
�«�Pf¨ا¿�Ä§�ا�[�ا���Õ«ای³�Ä~ا��Õد���À ت�§���§�ا�Ì¿�ºÅت��Á[ا�
د�Å����Óا�Âe«ا¿Ì¿�Ö¼ای�ºÅ�Öدی´����¥�¿¼�Ö�¯�Ä¯�|À¯�Öد��ای¾�

��|À¯�Õ³~ا��Äت���«ای À�

در بازدیدی که مدیران 
صنعت نساجی از شهرک 
صنعتی سلیمان صباحی 
داشتند، قول هایی را در 

جهت پیشبرد اهداف 
این صنعت دادند؛ اما 

متأسفانه نتوانستند به 
قول های خود عمل کنند
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دولت بایداز تصمیمات 
لحظه ای پرهیز کند/44
انرژی های   تجدیدپذیر 

دوستدارطبیعت  و سودآور  برای 
سرمایه گذار/46

 خروج قطراز اوپک؛ سیاسی 
یا نمادین؟!   /48

Õ��/////¿ا�ÕاÌ¿د
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ضرورت شکل گیری انجمن صنفی کارفرمایی پتروشیمی چه بود؟
[ا� �Ä¯ �Ö¸ای�» �Á �cÔ°�» �¶Ì·د �Ä] «ا� ��Â�¯ د�� ا�Àا¥� �Á �Àای�� �ÄÌ¸¯
�Ä¨�¸§�0اf Ì^���|Àf�Å�Ö¨À��ÕاÅ�Õ�Ì´Ìa�|À»ا�Ì¿�,|¿د�دا�ÂmÂ»�ÕاÅا�¯Áا��
�Â���ÕاÅش�¯ت��cا·^ا�»�Õ�Ì´Ìa��m�Õ�Ìqا�Å�¾¼n¿ا�Áا�Åی°ا|À��¶Ì°�e
�ºای�Ãد� �̄�~³�Ö�Â�y��z]اد��f«ت�ا¼��Ä]�Öf·Áاد�د�f«ت��«ا�ا��ی®�ا�Ì¿
Á|]�Á½�ش®,�mای´ا�Ãای¾�ا¿Å�¾¼nا�د��د�Áا½�[ |�ا��³~ا�,�mای´اÁ�Ãی��Ãا�Õا�ت�
�Áد�Â]ا�aÂ¿ا�»�Ö�Â�y��z]��|ش�Ö»��Ì¿�Áا��[�Äایnاد�ÌÀq¾�ا¿�ÖÀ¼nا�uا
«�ای¶�[�Ìا���یاد��Õا�[ا�د�f´اÅ�Ãا�Õد�Á�Öf·Á»ا¿Â½�³~ا��ÕداشÂmÁ��ºÌfد�ی®�

قائم مقام انجمن صنفی کارفرمايی صنعت پتروشیمی:

 دولـــت بـــاید
از تصمیمات لحظه ای پرهیز کند

زهرا فضلعلی

صنايع پتروشیمي در ايران پیشینه ای 50 ساله دارد. تأسیس بنگاه شیمیايي و به دنبال آن آغاز عملیات احداث کارخانه کود شیمیايي در سال 1337، 
موجب پیدايش اين صنعت در ايران شد و از همان زمان، صادرات غیرنفتی همواره مورد توجه ويژه سیاست گذاران اقتصادی ايران بوده است؛ زيرا رشد 
و گسترش آن، موتور محرک مشارکت فعال تر کشور در بازارهای جهانی و به تبع آن، رقابتی تر شدن اقتصاد و توسعه کشور می شود. طی سال های اخیر 
در ايران، محصولات پتروشیمی نقش به سزايی در رشد صادرات غیرنفتی کشور داشته تا جايی که در برخی اذهان اين امید را به وجود آورده که شايد 
صنعت پتروشیمی کشور بتواند در آينده ای نزديک اقتصاد ايران را از اين وابستگی تاريخی به صادرات نفت خام رهايی بخشد. به همین منظور به سراغ 
فريبرز کريمايی که از سال 1394 تاکنون سمت قائم مقامی انجمن صنفی کارفرمايی صنعت پتروشیمی ايران را بر عهده دارد، رفتیم تا از دستاوردها و 
اقدامات صورت گرفته برای توسعه اين صنعت باخبر شويم. وی در حوزه پتروشیمی تاکنون در مقام معاون سابق برنامه ريزی شرکت توسعه سرمايه گذاری 
نفت و گاز پارسیان و عضو اسبق هیات مديره شرکت های پتروشیمی مرواريد ايلام، کرمانشاه و ارومیه  فعالیت داشته و اکنون عضو پتروشیمی خراسان 

نیز می باشد. آنچه در ادامه می آيد، ماحصل گفت وگوی »دنیای سرمايه گذاری« با وی است.

�Ä �̄Ö»ا´ÀÅ��دÂش��e�²¿��a�Ö¼ÌشÁ�faت� À���¬¿�Ä ا¿n¼¾�[ا��Ö»�hش|̄�
�ÕاÅی|�ش�¯ت�|m�½ش|-�«ا·°ا�ª¬v»�Õا���Ö�Â�y�,�����ÄÅد��yاÁد��ا
�Ö «اÁ�Ö�Â�y��z]�-|¿ا�Ãد� �̄Õ³~ا��Äایaا���¾¼n¿د��ا�¶�ا�Ä �̄Ö¼ÌشÁ�fa
[Âد¿|��د��ای¾�[Âe�Ö»�¾Ìا½�ا��ش�¯ت�Åای�Ö«ا¿m��|ÀاÂ¿�,µی|����شÖ¼Ì,�§��ا�
�Ö¨À��¾¼n¿ا�¹[�د��ا¿�Ö¼ÌشÁ�fa�ÕاÅا���ای��ش�¯ت�À ش�Ö¸a�Á�Ö¼Ì¿ا��د�̄�
�Ä¿اfz^شÂy��د� ¯ا�§�«ایÁ�fa�ÖشÖ¼Ì,�اÁای¶��ا������µ§ ا·Ìت�Âyد��ا�M£ا�̄�
��Ì]�½ÂÀا����� [ا�³~شت��«ا½�ش�¯ت�Åا�Õ[m�Õ�f�Ì~]�ا¿n¼¾�ش|¿|��Áا̄
د��|�ا��ش�¯ت�ÅاÁ�fa�Õش�����Ö¼Ìش�¯ت�����Âای¾�ا¿Á���|Àf�Å�¾¼nی°�د�
�ÕÁا½�[ا�ÂÀ��Ä]��[Âqا�q�¾د��ای�Áا�ت��ÖfÌ¼¯اu�¥ا|Åا�Áت�·Áا�د]�¶»ا e�,ا»
�½Óا §�Á�Ö¼ÌشÁ�fa�ÕاÅش�¯ت��¾Ì]ا���Á�Ä¬¸u�Á�ºÌÀ¯�Ö»��¬¿�Õای¨ا�Ö°¼¯
�ÕاÅت�Ì·ا §��ºÌf�Åا��mا�Á�Õ³~ا��½Â¿ا«�Ã�Âuد���ÖfÌ¼¯اu�Ãا´fا�د�]�Õاد�f«ا
«ا�د����Ã�Âuاد�ا�Á�|Ì·Âe�,cا�Ìyا�0د���Ã�Âuا��,�[Ìا¿´���Áی°�د«ا½�د��Æmت�
À��Ä �Âe ت�Á�faش�Ö¼Ìا�ت���Äq�³[ا�ÂmÁد��cÓÂveا�Ä �Âe�hv]�,�Ìyشای|�
�د�eا� Âش�̄� ا��اÂ·Áیت�yا��kش|�Ã[اش|-�ا«ا�د��د�a�Ã�Áا�[�mا�¹ا¿Ì�]�¾¼nا�̄�
�ºÅا�\��ا�§�اÀ»�ÕاÅت�yی��ا��Áا�[^�د���Ãاد¨fا���j ا��§��ت�ÅاÂmÂ»�Õد�u|ا̄

�ÁMد�eا��À ت�Á�faشm�Ä]�Ö¼Ìای´اÂy�Ö¬Ì¬u�Ãد�[��|���
چه اقدامات حمایتی از جانب انجمن برای شرکت های عضو 

انجام شده است؟
�¼|�Ã§ ا·Ìت�Åا�Õ«ا,�[Å�hvا�Ö¨À��Õا�ت��Áد��e ا«¶�[ا�ش�¯ت�Åا�د��
[�Å�fا�Õا»�fادq��Ì¿�Õا�Âq]�«�e�Ö�z �ی¦�ش|�Ãا�ت��ÌÀr¼Å¾�د��
�cا��¬»�Á�¾Ì¿اÂ«�,ÖeاÌ·ا»�ÕاÅ�hv]�,Õت�³~ا�¼Ì«�,ا­�Ây�¾Ì»Pe�ÕاÅ�Ã�Âu
�Äد��Å�Ã�ÂuاÂmÁ��Â¯~»�Õد�دا�د,�§ ا·Ìت�دا�یº��ا�� �̄ÖایÅÐyا���Öy�]�Á�Ä�Â]�»
�µÂ�u�¥|Åا�[ا�Å�¶°�eا��ای��]�Õا�°¼Å�Ä]�º¿اÂe�Ö»�¾¼n¿ا�ÕاÅت�Ì·دی´��§ ا
��ºÀ �̄Ãاشا��Õ�³�Ä^·ا�¶�«�ا�Ä]�¾fyدا�a�Á�Ö�Â�y��z]�Õا�]��fÆ]�Ãای´اm
�د½�qا�e�[Âq ا«¶�[ا� �̄ºÅا�§�اÅی°ا|À��Áا�Å�¾¼n¿ا�Ö¸ د��«�Â¼n-�اÅ|ا¥̄�
Ây�Äش^fzا¿��Ä¼¸°�د«ا½�Â³یاÌ¬§Â»�Õت�«ا�[�Ì»�Äا½�[�Ìا���یاد� دÁ·ت�ا�ت̄�
�Õ|ÌیPe��Æ»�,Õ�Ì³�ºÌ¼�e�� ا�ت��mای´ا�Ãا¿n¼¾�د�������tا¿Å�Äا��Á«�ا̄
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�Ö»�Äدا¿À��-|Ì ت�Á�faش�Ö¼Æ»��z]�Ö¼Ìا�� �̄�Â��½ا¼Å��ای¾�اد�ا�ا�ت��]
����Âا�د��د�ت�دا�د��Áد��Á|uد����د��|��اد�ا�Öf¨¿�Ì£�cد��اÌfyا�� ا»�fاد̄�

ای¾��À ت�ا�ت���
دوازدهمین دوره نمایشگاه ایران پلاست امسال برگزار شد. این 

نمایشگاه را از دیدگاه بین المللی چگونه ارزیابی کردید؟
�ÄmÂeد��Â»�|ای]�Ä¯�Â��½M��Â¯~»�Ãای�´ا¼¿�,Äf³~ش�µا��|Àqد���Ä¿ا¨�Pf»
�ÕاÅ�Ãای�´ا¼¿�Öایa�]ا���¥|Å�Ä �̄¹|¬f »��ا�ت�Äf§�´¿ا���«�Ömا�y�ÕاÅش�¯ت�
[Ì¾�ا·¼¸¸�Öد��ای�ا½�[ای|�«n|دا�Â»�0د�ا��یا[�Ö»�ا���Ì³د��د��e¼ا�¹د¿Ìا�Å|¥�ا��
��Ì¿�Á�|ی|m�Õا�ne�Á�Õا[��¯ا�Á��Õا��«�]�Á�¶»ا eاد�nای�Ãای�´ا¼¿�Öایa�]
�-¾ÌÀr¼Å��|اش]�Ö»�Ã|ش�Ä����cÓÂ�v»�Õی|�[�ا|m�½یا�f�»�½ا�¯�د|Ìa
« �§Ì§���Öت�Åا�Âe�Áا¿¼Å�Õ|Àا�ا��اÅ|ا¥�«�ºÆ¿¼ای�´اÅ�Ãا�ا�ت��ا��³»�ا��[اش|�
�Ä]��Â�¯�ÕاÅ�Õ|À¼¿اÂe�Áا�Åت�Ì¸]ا�ا¿|½�»اÀش�Õا�]�Ãا��§��ت�¿¼ای�´ا�Ä¯
�Ä^e��,Õ³~ا��Äای»���¾Ì¼�e�¶j»�Õا�دÂ»�Ä]�|ای]�ºÌÀ �̄Ãاد¨fا�ا�Ì¿ا��د¬¿�Ö�«ا
�\�Á¯ا��¿�ÄmÂe��Ìداش�Äf[اشÀ]�-ºÌا[�ای¾�[ای|� �̄Õا�§�Á�Ö¸yدا�cا��¬»�,Õا�^fا�

[��Äی��اyت�Åا�Á�ÄmÂeی��Ãا�Õداشت�
چالش های سرمایه گذاری در کشور شامل چه مواردی می شود؟ 
چه راهکارهایی برای بهبود وضعیت سرمایه گذاری در ایران 

پیشنهاد  می کنید؟
�Äد��Á�fa�Ã�Âuش��Äq�Ä]�Ö¼Ìی��اyت�ÅایÌ¿�Öا�«ºÌf�Å�|À��ی®� ا[f|ا�[ای|�دی|̄�
�Ä �̄|À¯�Ö¼¿�Ö«�§�ÖÀ ا�ت-�ی�Ö¸ �̄,Õا�^fا��Ä^e��|À¿ا�«اÅ�Õ|À»ا�Ì¿ا���Õ��
�Õا�^fا��ا�v·�Ä]�|ا�[ای|f]ا��Áد�Âyت� Àد�¿���[اش|�یا���Â»�Ö¼ÌشÁ�faت� À�
�Á�ºÌÀای¾�ا«��[��Äاد�Ö¼¿�ª¬v»�Ö³شÂد�� د��د¿Ìا���Ä^eا�f^ا�À»�Õا�^�Öایnاد̄�
�ÕاÅ�Âf¯ای¾��ی�®�شا«¶�§ا�Áدا�د��Õد��ای�ا½��ی�®��یاد�Õ³~ا��Äای»��
�w�¿�½دÂ]�Óا,�[اÅا�¯Áا���Áا�Å�Ân»�,Ö¸yا��دا¯Á�\�¯�Õا�§�|À¿ا»�Õیاد�
�Õا�^fا��Ä^e��Äq�³د��اÂش�Ö»�Ä »اm��]�º¯اu�®Ìeا�¯Á�Â]�Õا�§�Á�Ö·ا»�¾Ì»Pe
�Ä]��»ایت�اÆ¿د���Ä �̄Är¿Mا«ا��-Ã|ش��ÌÌ¤e��Âyا�د�ت�Ì¿د��د��Ìyا�ÕاÅ�µا�د���ا»
د�ت�m�,Ã|»Mای´ا�Ì¿�Ö]Â¸�»�Ãت��[ا�د��¿���f§�³¾�ای�Ä°À«ا�د���Ã�Âu¿¨ت,�³ا��
��|¿Âش��Â¸^f»�|ا�[ایÅای¾�«�یت��-ºÌf�Åیت��»�Õدا�ا�½Ô �̄�Â��Ä]�Ö¼ÌشÁ�fa�Á
[�ا�Õای¾���Â¸^e[ای��Öfا»|ا«ا�Ö³��]�cا¿nا�¹د�Á�ºÌÅد��د��Ämا�µÁ[ای|��¿´اÅ¼ا½�
�¶Ì�¿اfa��´ا��ی°|یÀ¯ا�د�د��Â»�¾ا�¹ای¼e��ºÌÅد��ÌÌ¤eا���Ö�Â�y��z]�Ä]
�½M�|À»ا�Ì¿ا�Å�½M�½|¿ا����ÂÆ��Ä�À»�Ä]�Õا«ا�[�ا�-|À¯�Ö»اد�nا�ای��ÖیÓا]
��z]�¾ای�Á�|À �̄�ÌÌ¤e�Õ|m��Â��Ä]�Ö�Â�y��z]�Ä]�½ش¼ا�´¿�Ä �̄ºÌf�Å
��m�Õ�Ìq�Ö�Â�y��z]�¾fyاÀت�شÌ¼���Ä]�ÕاÀ »��ºÌا�À�]ت�Ì¼���Ä]ا��
�Õا�[�اÅا�°Åا���ا�Ö°ت��ی�Ì¿ا�Å�Õ�Ì³�ºÌ¼�eد����z]�¾ای�½Óا��§ ا�Ãاد¨fا�
�Ö¿ا�Â¿�cا¼Ì¼�eت�[ای|�ا��·Áد�Ä¯ای¾�ا�ت��Õ³~ا��Äت���«ایÌ �Áد�Â^Æ]
�|Åشا��Á���Å�Ä¯�|د��ا��³»�ا��[اش�ÁMد�ÂmÁ�Ä]�cا^i�,¾Ì¿اÂ«د���Á�|À¯��ÌÅ�a
�Ö¼³ا����د�q³~ا��د�Äای»���,ºÌاش]��e|ی|mش�ای���Á�|ی|m�ÕاÅ�Õ�Ì³�ºÌ¼�e
ا��¿��Ìا�f¨اد�Ãا��ا[�ا�Åای�Ö«ا¿Æ¿�|ÀادÅا�Õ�ÂeÓÂ³��Õا�ت�� «�ÖشÂد���Ä»�Óای¾̄�
�ÕاÅادÆ¿�Ä]��Â»ا��اÌfyا�Áد�Âاد�شnای�ÕادÆ¿�¾ÌÀq�¦¸fz»�ÕاÅ�Ã�Âuا��³د��
�ÕاÅت�yی��ا� �Ä¯ [Âد� ا«Á|Ìا�� «Âe�Öا½� شÂد,� �Ãد�b� �¶¬f�» �Õ�ÂeÓÂ³�
�¦«Âe��³�Ãا��¿�Ä¯�Ö �¬»د���Áد��Ì´]�¶°ش�tÌv���Â��Ä]�Õ³~ا��Äای»��

�ºÌÀ �̄Ãاد¨fا��Ö]Ây�Ä]ت���§�Ä]�|ی|Æe�¾ی¶�ای|^eا���,ºÌf�Åای��À��Ä �Âe
پیامدهای تحریم در صنعت پتروشیمی چه بوده و برای رویارویی 
یا به حداقل رساندن عوارض آن چه تمهیداتی توسط انجمن 

صنفی کارفرمایی پتروشیمی اندیشیده شده است؟
[ا��ÄmÂe[ne�Äا�]�Â��Áا[�Ö¸^«�ª«¬ا[¸�Ä[ا��veیÅ�ºا-�«Âe�Öا½�³¨ت�¯�Äای¾�
�Ä�Â¼n»�Áا�Åا-�ش�¯ت�fت��د��ای¾��ا��Ì¿ا�ÀشMا�¿�Ö¸Ìyا�»�Õا�[�اÅ�ºی�ve
�cÔ»ا e�Õ���®ی�~yا�Ä]ا��Ì¿�Ä Å¸|یÅ�²Àا,�[�¿ا«��Äی�Å�Õای��Öا�ا¿nا�¹داد�Ãا¿|̄�
Å�Á¼°ا��Õد�Öf·Áداشe�Äfا�Á|uد��یاد�Õا¿nا�¹ش|�Ãا�ت��[u��Å�Äا�f�»�µیا½�
�ÖÀای´�یm�½ا«°ا�Ö³اد��Ä]�,Ö¿اÆm�ÕاÅد��[ا�ا��Ö¼ÌشÁ�fa�cÓÂ�v»�Ö¼ی|«

�Ä �̄ºÌاش]�Äfداش�Ö�z]��ÂÀe�|ای]��Ì¿�¥|Å�ÕاÅد�[ا�ا��Â»د���Äf^·ا��ا�¿|ا�¿|��ا»
�ÕÁ�³د���ºÅد��Â»�¾ت�د��ایÌ¬§Â»�Áت��Ì¿�Õا�Ãا���اد �̄Ö¸ §د��ش�ای���Äf^·ا

e ا«¶�Å�Á¼°ا��ÕدÁ·ت�د��Á�fa�Ã�Âuشe�Á�Ö¼Ì¼ا«Å��z]�Öا�ا�ت���
سهم و میزان ارز حاصل از صادرات محصولات پتروشیمی برای 

تأمین ارز بازار ثانویه چقدر است؟
«�Pf¨ا¿�Äد��ای¾��«�ÄÀÌا��M«ا�Åاfz»�Õ¸¦�[�داشت�Åا�Õاشf^ا�Ö»�ÃشÂد��«ا�
�ÄWا�ا�Öeا»|¬»�ÕاÅ�¶Ì¸ve��z]د���Ãا»�Å�Ä �̄º³¼�­�دا�ی�Ö¼ا����»M�®ی
�Är¿Mا�]�Ä «�ÖشÂد��د��ای¾�M«ا�-�[�Ä]�Ö�z¿اÁ�fa�cÓÂ�v»�¹شÂmÁ�Ö¼Ìد�دا�د̄�
�ÄWا�ا�Ö¼ÌشÁ�faای��À��Ö¸»ش��ش�¯ت�Âaت�ve�Ö¼ÌشÁ�fa�ÕاÅش�¯ت��Ä¯
�ºÅ�Äد���Áا��c¿¨ت��ºÅ�Áد�� «�Öدe�,|ÀÅ¨اÀ »�cÁادا��Õدا�د���¸ت�M½�ا�ت̄�
�µÂ�v»�¾ا��ای�Ö�z]�Ä¯د�Âش�Ö»�|Ì·Âe�"Öm��Öa��µا"�,Ö¼ÌشÁ�faای��À�
�ÕاÅش�¯ت��Ä �̄Är¿M�دÂش�Ö»ت��اد��¨¿�cا��Á���Âe��´دی��z]�Áا�»���Âe
Á�faش�Ö¼Ìد���ا�������µاد��¯�د�Ãا¿|,����«�Ä]�µÂ�v»�¾e�½ÂÌ¸Ìا����
�µÂ�v»�¾e�½ÂÌ¸Ì»ا��³¼�­��|د����»M�Ä �̄Öe�Âد����-ÃدÂ]��Óا�د�دÌ¸Ì»���
�Ã�Âuد���,���Ãا»�Æ»�½ایاaا�e��ا�ت�Ãت�¯�د^iا����Óا�د�دÌ¸Ì»ا��������Ä]
�Áا�د�Ì¸Ì»���Ä �̄ºÌfداش�cاد�ا���Óد�½ÂÌ¸Ì»�����Áا�د�Ì¸Ì»د���Á|u�Ö¼ÌشÁ�fa
��ºای�Ã|¿ا��³دا]��Â� ����«ÂÌ¸Ì½�دM��Ó½��ا��Á|uد����د��|��[�Äy�q�Äا»�fاد̄�
�Õا�»M�¾ÌÀq�,|ش�µا §����Ãت�«ا�Æ^ا�دی����xا�یeا�ا��¼Ì¿�Ä¿ا«ا��Ä¯ا�n¿Mا��
�µا«�ا�Ãا�����«�داد«ا�ºÅ�ÄیÂ¿اiد�¿|ا�د��[ا�ا��ÂmÁا�¼Ì¿�Ä¿د���ا«ا�Ö¼ÌشÁ�faا��
�Äد�� �̄Õا����¼m�,Õا�m�µا��Ãا»�Æ»�ÕاÆf¿ا�اe�½ا»��½Mا���Áد�� ا�̄� �̄Ä]ا��£M
���µاد »��Ã�Á�����Ã�Áد��ی®�د��|Ì����Á�§�Ä]�ÄیÂ¿اiد��[ا�ا���Áا�¼Ì¿�Ä¿ا«ا�
����Äد��|�Á�fa�Ä]�ª¸ f»�½Mش�Ö¼Ìا�ت��ای¾� �̄ÃدÂ]�Á�Âی�½ÂÌ¸Ì»����Áا�د�Ì¸Ì»
�ºÆ��Ä«ا�د���اد�ا����Öf¨¿�Ì£�cد��|�[Âد���¼¸°�د��À ت� د��uا·�Öا�ت̄�
�ÄیÂ¿اiا�ا��]�¾Ì»Pe�Á��Â� Á�faش�Ö¼Ìد���«�ÄÀÌ[ا��³دا¿|½�ا���[�Äy�q�Äا»�fاد̄�

»ا[¶�e¬|ی���Áد§ا��ا�ت�
افزایش نرخ خوراک پتروشیمی ها و تأثیر آن بر سهام این گروه 

در بازار سرمایه را چگونه می بینید؟
Ô½�دا�fا½-�اe¨ا»�Öد��[�w�¿�hvا��� �Äد�̄� Ì¸ve¶�ش�Ã|À]�Ö�zای¾�ا�ت̄�
ÂÀ½�دÁ·ت�[À�zا«�Äا��Õا�Â�eی\�¯�د�Ä¯�Ã[��ا�ا��ای¾�«��Ä]Âا�� ا§fاد��Áا̄
��ا[f|ا�Ä¼Ì¿�Õد�Æ»�¹Á«ا�Ãا«�ا�µ[ای|��Âyا­�ش�¯ت�ÅاÁ�fa�Õش�Ö¼Ì[��ا�ا
�Õ�ÁMدÂ���]�Ö¨À»��ÌiPe�,�Â�Â»�¾ای�Ä ا³�i~ا���Õا���¿Ì¼ایv»�Öا�^�ÄشÂد̄�
ش�¯ت�ÅاÁ�fa�ÕشÂz¿�Ö¼ÌاÅ|�داشت���Är¿Mاe¨ا©�ا§fادÃ-�د��¿���Ì �e�wا���
�Öeا����اد�ا��Á�§�Ä¯�Öایn¿Mا���Áا­��Âyت�¼Ì«�µÂ»�§د���Ä¿�,ا�ت
��¯ا��Ì¿�Ó[ا�¿���Ì �e�wا���¿Ì¼ای�Ì³�Ö»�c�Â��Öد-��Â]د����Á�§�Á
·~ا��w�¿��ÌÌ¤eا���[ا��h¯اÂ���Åد�Õ�ÁMای¾�ش�¯ت�Åا�¿¼�ÖشÂد��Áد��
�u�Äا�Ìت��Âد� [��Öyا��ش�¯ت�Åا�Ì �Áت��Ö»��Ì¿��fÆ]�ÖfuشÂد-��qا̄
ش�¯ت�ÅاÁ�fa�Õش��z]�Ä]�Ö¼Ìد���f�Ì]�,|»Mا���Åی�ÄÀا�ت���w�¿�Öf«Áا���د��
�Ö·د��یاÂ^Æ]�Á�Ã|ش��f�Ì]ا�Åای¾�ش�¯ت��Õ�ÁMدÂ��,دÂش�Ö»اد��M�,|»Mد��Ã�Âu
�Ä°Àای�¶Ì·د�Ä]��Ì �e�w�¿ا§�ای���cا]Â�»�,Ã|À]اد�¬fا��Ä]��د�Ì³�Ö»�¶°ش
�Ä·P�»�¾ا»¶�ای|u�Á�|À¯�Ö»اد�nت�ای^j»��ÌiPe�,دا�د�µد¿^ا�Ä]ا���|»Mا§�ای��د�
¿¼Âe�Öا¿|�[ا���hی����Æا�¹ش�¯ت�ÅاÁ�fa�Õش�Ö¼ÌشÂد��[ای|��¸¶��ی����ا�د��

�د� �̄Ânf�m�Õاد�f«ا�½Ô �Âا«¶̄�
درخواست انجمن از دولت و مقامات عالی رتبه اجرایی چیست؟
�Ä°Àای�Áا�Åت�yی��ا��Ä]�Ãی�Á�ÄmÂe�Á�Ö³|Ì���-¹د� �̄Ãاشا���Ì¿ا�|f]د��ا�Ä �̄�Â��½ا¼Å
��z]�¾ای�Ä]�Á�|ا�À�]ت�Ì¼���Ä]�Ö «اÁ�Á�ÖÀÌ���Â��Ä]ا���Ö�Â�y��z]�,ت·Áد
�Ãای´اmا���Õ�Ì³�ºÌ¼�e�¹ا�د��¿�اeد�Âش�Äfاد�ای�ا½�¿´�ی��f«ا�Ö¸ا½�[ا�ی´��ا�ÂÀ��Ä]
ا�§�«ایÀ��Ö ت� �̄Ö¨À��¾¼n¿ا�ت��ا�¾¼n¿ا�Ö¸ا��Äfا�Ây��,دÂدا��ش�Ây�]�Õ�fÆ]
�Á�½�|»�Ö¿Â¿ا«�Ä ا�̄� Á̄�\� �̄Õد�§�اÂ^Æ]�½Â¿ا«�Ä �̄|ÅاÂy�Ö»ت�·Áا��د�Ö¼ÌشÁ�fa
�Ö�Â�y��z]�Ä]�ÄmÂe�[Âqا�qد���½Âq�|À ا«¶�ا�mا̄� �̄�Â��Ä]ا�ت��ا��Äf§��Ìa

Â¼Å�cÔ°�»�Äا��«�ÖشÂد���Áی��اyت�Åا�[À»��Â��Äا�\�ش°¶�«�Ì³�Öد� ا�ت̄�

اگر اختیار امور به 
نهادهای رگولاتوری 
مستقل سپرده شود، 
می توان امیدوار بود 
که زیرساخت های 

سرمایه گذاری به طور 
صحیح شکل بگیرد و 

در مقطعی که نظاره گر 
توقف توسعه صنایع 

هستیم، از تبدیل این 
تهدید به فرصت به 
خوبی استفاده کنیم
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انواع انرژی های تجدیدپذیر
�ÕاÅ�Ã³اÁ�Ì¿ �,Õاد] �,Õ|Ìش�Ây �ÕاÅ�Õ��¿ی��شا«¶�ا~a|ی|ne�Õ��¿ا�
¯a�Äایا½� ا�ت� �Öfی�� �ÕاÅت�yÂ� �Á �Ö�³«ای�¾Ì»� �,ÃدÂe �ی�ت� �,Ö]M
د�� ا�ت�� ���f�³ �µاu د�� ���ت� �Ä] Æ¿Mا� ا�� �Ãاد¨fا��Á �ÃدÂ] ¿اa~ی��
اe¼ا�¹ �Ä] �Á� �Ö¸Ì�§ �Õ��¿ا «Àا[�� �Ä¯�¾ای �Ä] �ÄmÂe [ا� �,Äf³~ش �ÕاÅ�µا�

ا�ت,�ای¾�«Àا[��[�Â»��f�Ìد��ÄmÂe»�ا���Äf§�³ا¿|�
دلایل توجه کشورهای جهان و منطقه به انرژی های تجدید پذیر
�Ö¸ا��¶Ì·د�Äا����Ãاد¨fا½�[ا�ا�Âe�Ö»ا���Õ��¿ا��Â¿�¾ا��ای�Ãاد¨f�¹ا�Á�·
�ÕاÅ�Â�¯�Õ��¿ا aای|ا�� «Àا[�� �½Á�§ا�Á� ¿Ìا�� �Ä] �xا�a �ÄÌmÂe¯�د�����
�ÕÓا] �t���Ä] �½|Ì�� �µاu د�� �Õیاد� [ا����ت� �Ä¯ �Ä �Âe �µاu د��
�Õاد�f«ا�Ä^Àmا�������|Àf�Å��Äf§یا�Ä �Âe�ÕاÅ�Â� �̄|À¿ا»�Õ��¿ا�¥��»
�Ã|ی|a �µ�fÀ¯ �¼ت� �Ä] �Ö¿اÆm اm¼ا�� ��� �|Àاش] �»ا[ت�a~ی�� �|À¿اÂe�Ö»
�ÕاÅ�Õ��¿ا «Àا[�� �Á «Á��Öد� ��Ìa �Ö¼Ì¸«ا �cا�ÌÌ¤e �Á �Ö¿اÆm �³«ای��

ne|ی|a~ی�,�ÆÀeا��³ی�ÄÀ»ا[¶�»^�µÂ[�اM�Õی�Ã|Àا¿���Õ[��یت�ا�ت��
ا�� �Ö¸Ì�§ �ÕاÅت�yÂ� «Àا[�� [Âد½� aایا½� �Ä] �Á� �Ä] �ÄmÂe [ا� �-¾ÌÀr¼Å
�Ö¼Ì¸«ا ش�ای�� �yÂت�Åا,� ای¾� �Ö�Ìv»ی�ت�� �[�z» �cا�iا �Á �Â�°ی
�,Õا�Ä¿اz¸³�ÕاÅ³ا��|Ì·Âe�,ی�ت���Ìv»�Äy�q�Ä]ا�Å�Ã|ÀیÓMد�Á�Á�,½اÆm
�ÕدÂ]ا¿ �,ÄfyاÀاش¿ �ÕاÅ�Õا�¼Ì] ا¿Âا�� ��ÂÌش �,¾Ì»� �Õد«ا ش|½� �¹�³
��M�¶Ìا� �ÕاÅ�½ا�ا] [ا��� �,Õاد��Ì£ �ÕاÅ�½ا§Â� ��Â«Á �Á Å�¶´Àmا�
�[M �Ö³دÂ·M �Á eاÅ�[Óا� �Ö°�y �ی��³دÅا,� �½|»M ÂmÁد� �Ä] �,Õ|Ìا� �Á
�,Õ��¿ا �Ä°Àای �¾f§�³ ���¿ د�� [ا� �Á دی´�,� �ÕÂ� ا�� �|� �gا|uا ��iا د��
�Õا�ا¬e �Á �Ä��� �Á «�ÖشÂد� �[Â�v» �Õ��] �Ö³|¿� �®¨ÀیÓ �Á�m
�Ãاد¨fا� �Ä] ¿Ìا�� ا�ت,� ا§�ای�� �Ä] �Á� ��¼f�» �c�Â��Ä] Âmا«�� د�� �½M
��^À» [ا� �Õ��¿ا �,½M [�fÆی¾� �Ä¯ «�ÖشÂد� ��ا�uا m|ی|� �ÕاÅ�Õ��¿ا ا��
�Á�ÕÂm�Á�Ö¼Ì¸«ش�ای��ا�Ä]�ÄmÂeا,�[ا�»��Â�¯د���Ä¯ی��ا�ت�~a|ی|ne
�Õ|Ìش�Ây�Õ��¿ا�,ºÌf�Å�Á��Ä]Á��½Mا���[ا�u�µاuد���Ä¯�Ö]M�½ا�v]
�|¿Âش�Ö» �[Â�v» ا¿��Å�Õا� «Àا�\��eی¾� �Á ���eی¾��fد� د�� �Õاد] �Á�
eا[�� د�� �ÖیÓا] �¶Ì�¿اfa ا�� ای�ا½� ��Â�¯ �,Ã|ش ا¿nا�¹ �cا· ا�» �ª^�
�Âyش�Ây�]�|Ìدا��ا�ت��[�ا�ا��ای¾�«�ا· اc-�ای�ا½�[ا�»�ا��f§�³¾�د��
¯¼�[�Ây�|ÀشÆm�Õ|Ìا½,�ا��د�Å�Áا��������Áا�ت�eا[���ÂyشÌ|�د��
�ا�Ây�]�µدا��ا�ت�¯�Ä[��ای¾�ا�ا�,�¯���Â«ا�»ا[¸Ìت�Ì·Âe|�د�Å�Áا��

انرژی های   تجدیدپذیر دوستدار طبیعت
و سودآور برای سرمایه گذار

دکتر احمد شاهوی

گستردگي نیاز انسان به منابع انرژي؛ همواره از مسايل اساسي و مهـم در زندگي بشر بوده و تلاش براي دست يابي به يک منبـع تمـام نـشدني 
انـرژي، از آرزوهاي ديرينه او بوده است. از يک سو؛ افزايش روزافزون نیاز بـه انـرژي و محدوديت منابع فسیلي و از سوی ديگر؛ افزايش آلودگي 
محیط زيست ناشـي از سوزاندن اين منابع، استفاده از انرژی های تجديدپذير را روز به روز با اهمیت تر و گسترده تر کرده است. انرژی تجديدپذير؛ 
نوعی از انرژی است که منبع تولید آن، برخلاف انرژی های تجديدناپذير )فسیلی(، قابلیت آن را دارد که توسط طبیعت در يک بازه زمانی کوتاه، 
مجدداً به وجود آمده يا احیا شود. در اين گزارش سعی شده تا »تأثیر و اهمیت استفاده از انرژی های تجديدپذير بر آينده کشور« و »چالش ها و 

چشم اندازهای انرژی های تجديدپذير« مورد بررسی قرار گیرد. در ادامه اين گزارش با ما همراه باشید.

¯Á�Â¸Ìا��cا�ت�[��«Ì·Âe��]�»��f|�[�©��ا�د���ا�µدا�د�¯�Äای¾�«¬|ا��
ا¿��Õ,�« اد�Ä°�]�½ÂÌ¸Ì»���µ¿¨ت�د����Ö»��Á[اش|��ای¾�faا¿�Ì]�¶Ìا¿´��
�Õ��¿ا��ای¾�ا�Ãاد¨fا��Õا�\�[�اÀ»�ÕاÅ�Â� M½�ا�ت�¯�Äای�ا½-�ی°�Öا�̄�
�½Á�¬»�Á�Õاد�f«ا��اÌ�]�,Õ|Ìش�Ây�ÕاÅ�ºf�Ìا����Ãاد¨fا�ت,�·~ا�ا�
�Ö³|À¯ا�a�,Õ��¿ا��ای¾�ا�Ãاد¨fی¶�ا�Óدی´��ا��د�Ö°اش|��ی]�Ö»�Ä§���Ä]
�Á �¶¬¿Á�¶¼u ���¿ ا�� �½Âq ا�ت-� ای�ا½� د�� �Öایf�Á� �Á �Õ�Æش �ªا�À»
�ÅیÆ´¿�ÄÀ|ا�Ì�]�,Õا��«¬���e�Ä§���Ä]�½Áا���ای��«|Å�µا�Õا¿���Õا�ت�
���Âدا�اÀ»�Õا[��Â³¿اÂ³½�ا¿���Õد��yاÌ»�Áا¿�Äا�ت�� �̄¾Ì»Áای�ا½�د��Â�¯
¯��Â«ا½��À»��]�ÃÁÔا[��§��Ö¸Ì«ا¿À|�¿¨ت�����د��|�د��Æmا½��³�Áا��
�^�����Ö Ìد��|�,�دا�اÀ»�Õا[��[��±�ا¿��ne�Õ|ی|a~ی��¿�Ö»��Ì[اش|��
�Ä¿ا�¨اf» �Ä¯ا�ت� �Ö¸Ì�§ �ÕاÅت�yÂ��Á «Àا[�� ا�� �ÖÀ£�Õ�Â�¯�½ای�ا
�Ãد�¯�|À 4̄ ا�f¼اد�[�Äای¾�«Àا[�,��Á¿|�ا�f¨اد�Ãا��ا¿��Å�Õاne�Õ|ی|a~ی���ا�
[ا� �ÖایÌ§ا�¤m�Ä¬�À»د�� Áا»��ش|½� �¶Ì·د �Ä] ا�ت���Â�¯�¾ÌÀr¼Å«ا½�
�e�����Á�µÂ¬�ی^ا�0[�ا[�-�ی°�Öا��«�Ä]��vÀ§�د�eی¾�¯�Å�ÂاÆm�Õا½�

[�ا�Õا�f¨اد�Ãا��ا¿Âا��ا¿��Å�Õاne�Õ|ی|a~ی��[�Äش¼ا��«Á��Öد�
��f¼¯ ای�ا½� �Õ��¿ا �¥��» �|^� د�� �ne|ی|a~ی��� �Â¿ �ÕاÅ�Õ��¿ا �ºÆ�
��Â¿�¾ای�¥��»�¾Ì´¿اÌ»�Ä¯�Ö·اuی®��|�¹د��|��ا�ت-�د�����
ا����
�Ãاد¨fا��Õا�ت��ا��«�ایا�Ã|Ì���|ا�����د����Ì]�Ä]�½اÆmد���Õ��¿ا
ا��Åا¿�fا�� ای¾�¿��Âا¿���Õد��ای�ا½�«Âe�Öا½�[�Äایnاد�ش¤¶�Åاm�Õ|ی|,̄�
�ÕاÅ�Õ��¿ا د�� �Õ³~ا��Äای»�� �ªی�� ا�� ¿¨ت� �¥��» ��Åا¯ �Á �¾]�¯
ne|ی|a~ی��اشا��Ã¯�د��ا¿��Â¿�Õ,�ا��ا½��eی¾�ا¿���Õد��ای�ا½�ا�ت��Áد��
�½Mا���Ãاد¨fت�ا�Ì¼Åا�ت,�ا�Ö]اf§M�µا���ا��Áا���������Ì]�Ä¯�Õ�Â�¯

�|À¯�Ö»ا�|Ìaد�Â¼¿��Ìaا����Ì]
تأثیر افزایش اهمیت انرژی های تجدیدپذیر بر آینده کشور
�½M �Ö¿ÂÀ¯ [ا�ا�� [ا� ¿¨ت,� �Ã|ÀیM [ا�ا�� �Ä¯ دا�¿|� ا�¼ÀÌا½� e¼ا«Å�Â�¯�Öا�
�Ä] �ÖیÂ´zا�a �Á Âyد� �Ãای´اm ��¨u �Õا�] �Á [Âد� �|ÅاÂy �cÁا¨f» [�Ìا��
¿Ìا�ÅاM�ÕیÀ|³ا½,�ا»|ا«ا��Öeا�د��د�ت�[����Öدا�¿|-�ا«ا�ای�ا½�[��Ä¸ت�
«Á|vدیت�Åا���Á|�¹شÀاyت�¯ا§�Öا��اÌ¼Åت�ای¾�»�Àr¼Å�,ÄÌا½��¬\�
��Ì³د� �½M [ا� e¼ا«Å�Â�¯�Öا� �Ã|ÀیM د�� �Ä¯ �Õ�´دی �±��] �Ä·P�» ا�ت��
¼^Âد�M]�ا�ت��ای�ا½�دqا���Áش´��Ö»�[M�Ö´f[اش|� �̄Ä¸X�»�,|ش�|ÀÅاÂy
�ÕاÅ�Â�¯�Ö§ا�ت��ا�����Õ��¿ا�|À»ا�Ì¿�,د�یا�[M�Õی¾��ا��Ìش�Õا�]�Á

توسعه مطلوب و 
منطقي انرژی های 

تجدیدپذیر در 
کشور، بدون ورود 

مؤثر بخش خصوصي 
و سرمایه گذاران 
غیردولتي به این 
حیطه امکان پذیر 
نخواهـد بود. لذا 

فعال سازی بیـشتر 
بخـش خـصوصي در 
عرصـه تولیـد بـرق 

از منـابع تجدیدپذیر 
همواره باید یکي از 

محورهاي اصـلي 
سیاسـت های کـلان 

دولـت قـرار گیرد
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«Ä¬�À,�یا�ا¿��Äیاد�Ä]�Õا¿���Ö»�Õد�Á�|ÀÅای¾�ی®�qا·��[�Ìا��[��±�
ا�ت-��qا¯�Ä«¬اÁ«ت�Åا�Õش|ی|�Õا����ÕÂا»�ا��a�\Ì�M~ی��د���ا[��Ä[ا�
��a�Ä¬^��,Õ��¿ا�Á�[M�Ã|ÀÀ¯�¥��»�¾ی�f�Ì]��دÂش�Ö»�¹اn¿ا�Ä¿یا�ا�¥~u
��Ì¿�Õ�f�Ì]�Ä¿دا�¿|,�ا��یا�ا�Õیاد��Õ��¿ا�¥��»�½Âq�Ä¯�|Àf�Å�|»Mد�

�|ÀÀ¯�Ö»�Ãاد¨fا�
سرمایه گذاری بی خطر؛ اما پرسود

�Ê¬�À»�Á�[Â¸�»�Ä �Âeا¿��Å�Õاne�Õ|ی|a~ی��
�Á �Ê�Â�y��z] ��iR» Á�Áد� �½Á|] �,�Â�¯ د��
��«ای³�Ä~ا�ا½�£�Ìد�Ä]�Êf·Áای¾��Ä�Ìuا«°ا½�a~ی��
��/z] ��f�/Ì] �Õا���µا § ·~ا� [Âد�� �|/ÅاÂz¿
«À/ا[�� ا�� �©�/] �|/Ì·Âe �Ä/��� د�� �Ê�Â�/y
�ÉاÅ�Âv» ا�� �Ê°ی [ای|� �Ãا�Â¼Å ne|ی|a~ی�,�
ا�/¸Ì��Êا�/ت�ÅاÔ/¯�Õ½�دÁ·/ت�»/�ا���Ì³د,�
Å¼ا½���Ä¯��Âد����lÀaا³�µ~شÌ¸Ì»�����,Äfا�د�
�Õ³~ا��Äای»�� �Â¿ �ÕاÅ�Õ��¿ا �Ä �Âe �Õا�] ��Óد
�cاÁد�����«´اÁ|u�,�����µا��اe ش|�Ãا�ت��
¿³Á�Ìاne�Ã|ی|a~ی��د��¯���Âاu|ا�gش|Â]�Ãد-�ا«ا�
�c|»د����Â�¯ی��~a|ی|ne�ÕاÅ�Ã³اÁ�Ì¿ت�Ì§��

�cاÁا´»�����Ä]�Áا§�ای��یا§ت��cاÁا´»�����,ºÅت�یا�د·Áد�µا���اÆq
�|Ì��

�ÕاÅ�Ä»د��[�¿ا�Õا�Ãی�Á�Ãای´اmا�� ا¿��Å�Õاne�Õ|ی|a~ی�� ��ÃÁÔ[��ای¾,�
د�� ا�ت�� [��Âyدا�� ��Â�¯ د�� �Õ��¿ا �|Ì·Âe ا§�ای�� �Á �Äای»�� �[~m
�Õا�] �½Ô¯ �ÕاÅا�ت�Ì� �Ä] «Âe�Öا½� ��Â�Â» ای¾� �c�Á�� �ÄÌmÂe
Ì»Pe¾�ا«ÌÀت�ا¿��Õ,��|�¹ا¿�fا��ÓMیÅ�Ã|Àا��Õی�ت�«�Á�Ö�Ìvا§�ای��
�Ö¸Ì�§�ÕاÅت�yÂ��Ãد�f�³��]اÀ»�½ای�ا��Â�¯�Äq�³د��ا�¯�Ãاشا��µا¤fاش
د�� £�e�ÖÀی¾�¯�Å�ÂاÆm�Õا½� ا�� �Ö°ی �Ö·Á دا�د-� �ا� ³ا�� �Á ¿¨ت� ��Ì�¿
�ÃدÂeی�ت�� [اد,� �,|Ìش�Ây �¶Ì^« ا�� ne|ی|a~ی�� �ÕاÅ�Õ��¿ا «Àا[�� �ای��
�ÕاÅ�Ã³اÁ�Ì¿ �ºÆ� �,µاu ای¾� [ا� «Á��Öد�� ش¼ا�� �Ä] �Ö�³«ای�¾Ì»� �Á
�µد���ا�Ã|ش�\�¿�ÖÅ³اÁ�Ì¿�Ö¼ت�ا�Ì§���¶¯ا����Â�¯ی��~a|ی|ne
����Ä¯ا�ت��cاÁد�����«´اÁ|u�Á��|د���ºÌ¿����
����,�¯¼��fا���
�د��|�ا��Å�Ã�Á�a�,½Mا�Õد����Á�Öf·Áد��|�دی´��¿�Ì£��Ìد�Öf·Áا�ت�

ا�ت�� ��Â�¯ ne|ی|a~ی�� �Õ��¿ا �ºÆ» «Àا[�� ا�� �Ö°ی �Õ|Ìش�Ây �Õ��¿ا
ای�ا½� د�� �Õ|Ìش�Ây �cا�ÌÆne ا�� �Ãاد¨fا� �Ä¯ �|Åد�Ö» ¿�ا½� �cا· ا�»
�Äf¨³�Ä]��|À¯�¾Ì»Peا���ا�Ì¿د��Â»�Õ��¿ا��ا�Ö�z]�|¿اÂe�Ö»�Á�ÃدÂ]�\ا�À»
��Ì]د���Ö]اf§M��Áد������ÂmÁای�ا½�[ا��¦¸fz»�ªا�À»ا½,�د����zf»
eا[�� ���Âf» �Á ��Â�¯ «�اuت� �¹Â�Áد ا��
��]�»�f» ��] �ا�ت� �cاÁÂ¸Ì¯ ���� �Ö·ا ����
�ا�ت� �cاÁÂ¸Ì¯ ����� �Ö·ا ������ ��Á� د��
د�� �ÖیÓا] �¶Ì�¿اfa �,�µا� د�� ��]�»�f» ��]
�Õ��¿ا �ÄÀÌ»� د�� �Ö¿اÆm ���Âf» [ا� �Äای�¬»

�ÂyشÂmÁ�Õ|Ìد�دا�د�
چالش ها و چشم اندازها

�Õ| ]�®ی �É��¿ا «Àا[�� ا�� �ÄیÁ��Ö] �Ãاد¨fا�
�Ã|ÀیM د�� »� /ا�0 �,�Â�/¯ د�� ¿¨/ت� �|À¿ا»
m^�ا½�¿اa~ی�� �cا»|� �hا�] ��Áد ¿Àq�Ä|ا½�
[Âد�� �|/ÅاÂy �ÊeM �ÕاÅ�¶�¿ �Ä] �Ê¸»
«Àا[�� �Ê���] �Á �Ê]ا��یا ا�� �Ê¸ا� �¥|Å
«Àا�\� �ÊÅای´اm �¾f§یا ne|ی|a~ی�,�
�Ê§��» «Àا[�� �Éا�] ��eت�¼Ì«�½ا��ا �Á
�ÕاÅ�µا��Ê¿ا�¶��«اÂ§د���ºÆ»�¾ای�Ä]�ÄmÂe�Ê¸ا��½Â¿اش|��¯ا]�Ö»
�cا�/iا �Ä/] �Ä/mÂe �Á��¾ا�ای «�Ö[اش|�� �ÉدÔÌ» ����� �Ê·ا �����
�ÊÆی|]�É�»ی�,�ا~a|ی|ne�ÕاÅ�Õ��¿ا�Ãاد¨fا��ا��Êاش¿�Ö�Ìv»ی�ت��
ne|ی/|a/~ی�� �É��/¿ا «À/ا[�� ا�� �Ãاد¨fا� �Ä¿اfz^شÂy ا�ت�� �Êeا/Ìu �Á
�/yÂت� «À/ا[�� �Ä/] ¿/�^ت� �É�f¼¯ [�Ìا�� �Ö�Ìv»ی�ت�� �/Âا���
�cÓا¿¨ اÁ�¶ § �Á �¶Ì°�e �|ÀیM�§ �Á «اÌÅت� �¾fyاÀا�ش~· دا�د-� �Ê¸Ì�/§
Æm�¹�Óت�[�Ã�Æ[/�دا��Éا��«Àا[��ا¿��ne�É|ی|a~ی�,�[ای|�د��اÂ·Áیت�
��Â¿ [ا� «Àfا�\� �,Ãا«^�د¿ «À/ا[�� ا�� ¯/|ا�¹ ��Å �Ì³د�� »�ا�� ¿�zت�
�Äf°¿ ای¾� �Ä/] �ÄmÂe �Á��¾ا�ای ا�ت�� �cÁا¨f» �Ê¼Ì¸«ا ش�ای�� �Á �É��¿ا
�ÕاÅ�ÄÀÌ»� ا�� ¯|ا�¹ی/®� د�� �Õدا��]�Ã�Æ] �ÄÀÌ»� «ا� ��Â�¯د�� �Ä¯ �ºÆ»
�Ê/°ی ا�/ت,� ��e�Ä§���Ä] �Éاد�f«ا ���¿ ا�� �Á ��e�½ا�M �,©Â§ «Àا[��
�|¯R» �¹Á�· �Á «Àا[�� ای¾� ا�� �Ãاد¨fا� Æmت� Ì¿��Ìaا�Åا� «�e�ºÆی¾� ا��

ne|ی|a~ی��«�Ö[اش|� «Àا[�� ��Â¿ ��À�³ی�Ä] �ÖÅیت�دÂ·Áا

نیاز به استفاده از 
انرژی های جدید 

احساس می شود که 
بهترین آن، انرژی 

با منبع تجدیدپذیر 
است که در کشور 

ما، با توجه به شرایط 
اقلیمی و جوی و 
بحران آبی که در 
حال حاضر با آن 

روبه رو هستیم، انرژی 
خورشیدی و بادی 
در دسترس ترین و 

مناسب ترین انرژی ها 
محسوب می شوند

تمامی کشورها اطمینان دارند که 
بازار آینده نفت، با بازار کنونی آن 
بسیار متفاوت خواهد بود و برای 

حفظ جایگاه خود و پاسخگویی به 
نیازهای آیندگان، اقداماتی را در 
دست بررسی دارند؛ اما ایران به 

علت محدودیت ها و عدم شناخت 
کافی از اهمیت این قضیه، 

همچنان عقب است



ری
ذا

ه گ
ماي

سر
ی  

نیا
ه د

نام
اه

م
26

ره
ما

  ش
 9

ر 7
آذ

48

Õ�
�//

///
�Õا¿

//ا
/Ì¿د

�Ã|ÀÀ¯اد���ÕاÅ�Â�¯ا�� �¶°�f»�Öf¨¿�Ö¸¸¼·ا�¾Ì]�½ی®��ا�«ا�-®aÁا
�Ã|ÀÀ¯|Ì·Âe �ÕاÅ�Â�¯ ���Âe �,ÕدÔÌ» ����� �µا� د�� �Ä¯ ا�ت� ¿¨ت�
¿¨ت���Ì�Peش|�Á�Ãا��اM�Õ½�شا«¶���[�fا½,�ای�ا½,���ا©,�¯Âیت,�
�,�ÁادÂ¯ا �,Äی�nÌ¿ ا·�nای�,� �,Ö]�� �Ã|vf» �cا«ا� �,Ö^Ì· �,��« �,ÔWÁ�¿Á
ای¾� �¶Ì°�e ا�� �¥|Å ا�ت�� �ÓÂ´¿M �Á �ÖایÂfا� �ÄÀÌ³ �,½Â]³ا �,Õ�¿Á|¿ا

�ا�«ا½-�¯Ì«�Á�|Ì·Âe�ÄÌ¼Æ��µ�fÀ¼ت�¿¨ت�د��[ا�ا��Æmا¿�Öا�ت�
�¹Â�Áد�دÁ|u�½ای¾��ا�«ا�Â���ÕاÅ�Â�¯�-®aÁا�cا|Àf�»�Áا��»M�ª^�
�|Ì·Âeد����د��|�ا��Á|uا�Å�½M��|¿دا��µ�fÀ¯ت�veا½��ا�Æm�Öf¨¿ای��y}
Æmا¿Ì��ÕÔ��Öا��Ãا�����«e�½ÂÌ¸Ìا����«�Ä°�]�½ÂÌ¸Ìد�������Áا�[Ây�Äد�
�ÕدÂ ��½اf�]�����Âe�®aÁت�ا¨¿�ºnu�¾ی�e�±��]��|¿ا�Ãا��داد�fyا
�Ö]���Ã|vf»�cا«ا�ا�Á��|د��|�,���ا©�����د��|�,�ای�ا½�����د������
����� �µا� �¹Áد �Ä¼Ì¿ د�� ÂmÁد,� ای¾� [ا� «�ÖشÂد�� �kا�zfا� د��|�� ���
��Åا¯��Áد����Ä°�]�½ÂÌ¸Ì»�®ا½�ی�Ì»�Ä]�½ت�ای�ا¨¿�cاد�ا��,ÕدÔÌ»
�Ä]ای¾�«¬|ا���,�Áا½�د|Àq�Ä¿�Õا�Ã|ÀیMد���Ä¯ت��Ì¿�¾Å}ا����Áد�Áیا§ت�
�Ä]�Ö´f�]��»یا[|��ای¾�ا ��Åا¯��Ì¿��Áد����Ä°�]�½ÂÌ¸Ì»�®ا��ی��f¼¯
�ºی�ve�Ä]ا���¾Ìq�Á�|ÀÅ�|¿اÂe�Ö»�Ã|vf»�cÓایا� 0ÓÂیا�ا�M�Ä¯ای¾�دا�د�
ای�ا½�«f¬ا�|�¯Ö¸¯�Â��Ä]�.|À,�اaÁ®����د��|�ا���اد�ا�c¿¨ت�Æmا½�

�|À¯�Ö»�¾Ì»Peا��
خروج با انگیزه های سیاسی

اy�®aÁا��kشÂد�� ا�� �ÕدÔÌ»������ÄیÂ¿ا� د�� �Ä¯�Äf§�³�ºÌ¼�e���«
����� �µا� �ا�� �µا� ��� �c|» �Ä] ��Â�¯ ای¾�
���«�kÁ�y��ا�ت�ÃدÂ] �®aÁا �Âا���������e
�Ö¿ا|Àq ��ÌiPe ¿¨ت� �Ö¿اÆm »Ì¼ت� د�� �®aÁا ا��
�Áا�د�|¿�Õت��یاد¨¿���«�Ä¯ا�q�,داشت�|ÅاÂz¿

[À»�Ä]��f�Ìا[��³ا��Õد��Ö��fدا�د�
ای¾� د�� ¿¨ت�»��� �|Ì·Âe �ºÆ��,�����µد���ا
�ا�«ا½,���
�د��|�[Âد��Áای¾�¯���Ì]��Âا��
�����Åا��[�°�Ä¿¨ت�د�����Áا��zfا�Ö»�k¯�د��
�ºÅیا�د�Ãای´اmد�����«�,�yای¾�شا��[��ا�ا
�Äf§�³ »�ا�� Æmا½� �ºnÀa �Á [�Ìت� �Á �®aÁا
�,��«�Õ��¿ی��ا�Á��Ö^ °·ا�Ã| |�ش�ی��ا�ت��
�Ä]ا���®aÁا��ا�kÁ�y��]�ÖÀ^»��Â�¯�¾ای�ºÌ¼�e
��{¯��¯�دÌ¯Pe�Á�Ã|�¯�د�ÖÀ§��cÔ°�»�¶Ì·د
�Ä]��ا�د|¿�Öا�Ì��Ã�Ì´¿ا�pÌÅ�,ºÌ¼�e�¾ای�Ä¯
ÕÁ�Äf¨³,�»���»�|�دا�د�eا�د���«Ì·Âe�ÄÀÌ|�³ا��

ا½�� ��Ö���Ä¿Óا��|Ì·Âe �ا�fا,� �¾Ì¼Åد���Áد�Âش��¯�¼f»�,ای�» �Ö Ì^�
ا§�ای��ÂyاÅ|�داد��د�� �¾e�½ÂÌ¸Ì»�����Ä]�¾e�½ÂÌ¸Ì»ا����� ���ا�Öm
qÂ®,�ا��¿���Ì·Âe|�³ا���^��a�Ö Ìا��M«�ی°ا,���Á�ÄÌ�Áای�ا½� Áا»�,�»��̄�
Æqا��¹ا�ت�m�Áای´ا�z¿�Ãت���Á�|Ì·Âeاد�¯�Ã|ÀÀا³�µÁا���^�Ö Ì«ای��
�,�����µد���ا�Ä¯�Ã�¹¯�د�mا��دا�د��»�����«���ا�Ìfyا½��ا�د��اÆmد��
[�Ã�Æ[�دا��Õا��aا�����Ö]ÂÀmا�eا�����«e�½ÂÌ¸Ì¾�د���ا�µ[��ا¿|��«Ì|ا½�

خروج قطراز اوپک؛ سیاسی یا نمادین؟!  
زهرا فضلعلی

³ا�a�Õا���À³��Ö]ÂÀm^|�ش¼ا·�f³��]��Öی¾�«Ì|ا½�³ا�Æm�Õا½�ا�ت�
�kÁ�y ا�� �| ] ا�ت�� �­�f�» ���« �Á ای�ا½� �¾Ì] �½M ا�� �Õدا��]�Ã�Æ] �Ä¯
�Ä�¿ا�§�µاeÂeای�ا½�[ا�ش�¯ت��Ömا�y�ºÆ»ا�»�ا�داد�ÆÀe�,¹اm�]ی°ا�ا���»M
�|Ì·Âe�­|¿ا�ºÆ��Ä]�ÄmÂeش|��[ا��Â¤·�Ö]ÂÀm��[�ا�Ä �Âe�Õ§ا�����aا�
�Õ�ÌiPe�,®aÁا��ا���«�kÁ�y�Ä¯�|¿�Áا�ا½�[��ای¾�[اÀت�د��»��,�¯ا�ش¨¿
�¦Ì �e �ا� �®aÁا �,Öا�Ì� ���¿ ا�� ا«ا� داشت-� �|ÅاÂz¿ ¿¨ت� »Ì¼ت� ��]

�|À¯�Ö»
�kا�zfا� �Õا�] �ا� Âyد� ���Ôe �Ä¼Å �Óاu �Á ¿|ا�د� �Ö¿ا|Àq ¿¨ت� ���«
¯ا�� �Õاm �¾Ì¼Å eا� ای�ا½� ¯�د�� �|ÅاÂy ��¯�¼f» �Ö]ÂÀm ��aا� ا�� ³ا��
À»�ºÅا[���یاد�Õا��³ا���ا�د��ای¾�«Ì|ا½�«��­�fا��د�ت�داد�Ãا�ت-�
¿�Ìت�� �®aÁا ا�� ���« �kÁ�y �¶Ì·د ÆÀeا� ای¾� �Ä¯ �|���Ö» ���¿ �Ä] ا«ا�
�¹|� �Ä] �®aÁا ا�� �kÁ�y �Ä] ���« e¼ای¶� �,Öا�Ì� ¿ا��ا½� �Äf¨³ �Ä]
�Öا�Ì� دÓی¶� �Äf^·ا �Á دا�د� ا�e^ا�� �Ö§ا�ا �cا|Æ e �¾f§ی�~a �Ö³اد»M

¿ÂmÁ��Ìد�دا�د��
�Ãا�اشا�]�-Ö^¸�»د����¹ÂÌ·ا�Õا���ÖfیÂ¯�Äی��¿�Ä¯ا�ت��Ö·اuای¾�د��
�Öا�Ì� �ا� ¯ا�� ای¾� �Õ��« �cا«ا¬» �Ä¯�¾ای �Á �®aÁا ا�� ���« �kÁ�y�Ä]
�®aÁا�kا�y�Á�¶yد��دا�Õا�Ì�]�Õا�]�ÄÌmÂe�¾ا�ت��ای�Ãد�ÁM�,|¿ا�Äf�¿ا|¿
�µا���ا�Ö·د½,�¿¬��§ اÂ]�®qÂ¯�º£��Ö¸����«ت-��ی�ا��Ì¿�Ã|ÀÀ¯��¿ا«
�����ای¨ا�¯�د�Ãا�ت�Â���Áیت�M½�د��اaÁ®�[ا�Ì»�Ä �Âeادی¾�³ا��Õا��
�Äا�[ای|�د���ای��½M�Áا�ت��Öا�Ì��Ö¼Ì¼�e�¾ش®�ای�Ö]��ا�د|¿�Öeا§اÀ»
�Á�½اf�]ا���] �Áا[��� د�� �Ãد�f�³ ��Àe
��Â�¯ �Áد ای¾� «Ìا½� �Ã|Àای�§ �Õا�Ä¿ا�� �²Àm

د��¿����³§ت�
���ا�Õا·�Ä]�¹ÂÌ¿¬¶�ا���^|ا·�¼|�ا· Ö�Â,�¯ا�شÀا
¯Âی�Öfا«��Âا¿��Â¿�Õش�Äfا�ت�¯�Äای¾,�ی®�
��¯ا�شÀا ای¾� ا�ت�� ��Ì»Mا���fا� �ºÌ¼�e
��Â�¯ �Ä� �Ä¯ �|À¯�Ö» ��ا�uا ���« ³¨ت��
�Á�Õ��¿ا [��[ا�ا�� �ÄÌ�Á� �Á ��[�fا½� M«�ی°ا,�
��nÀ»��»ای¾�ا�Á�|¿دا��Ã��Ì��½M�Ö¿ÂÀ¯ت�¼Ì«
�Ä¿ا�ت��ای¾���ا�Ã|ش�®aÁا��¬¿��Åا¯�Ä]
�®aÁا��ا�Ã|¿Âش�kا�y��Â�¯�¾Ì·Áشت��»���اÂ¿
�®aÁا��ا������µد���ا��Ì¿�Õ�¿Á|¿ا�Áت��Ì¿
��z�» �Á [ا��³ت� �Ãا�]Áد ا«ا� ش|-� �kا�y
�c�Â� د�� �®aÁا ا�� ���« �kÁ�y �Ä¯ ¿�Ìت�

��Ìyا�ت�یا��Ö¼Wش|½,�دا�ÖایÆ¿
�ÄÌاشu �ÕاÅ�Â�¯��]اÀ» �Öy�] ا�� �¶¬¿ �Ä] �Ä»ادا د�� �¹ÂÌ·ا �Õا�
�lÌ¸y§ا����ÁMد�Ãا�ت��[ �Ì¿�|Ìت�¯�Ä»���د��ش�ÂاÅ�Õ¼°ا��Ä¯�Õد��

ش���Æیا��[��³ا��ÂyاÅ|�ش|,�³اÅ�¹ا�Õ�e�±��]�Õ[�دا�د��
حرکتی نمادین برای قطر

���«�Är¿اÀqا«|-�ا«ا�n¿ا�Ö¼¿�½ای¾��ا�«ا�ÖاشaÁ�§�Ä]�®aÁا��ا���«�kÁ�y
�Ä[ا�دÁد�Å�Ö´fای�Öد�ت� �̄��kÁ�y�Ä]�ºÌ¼�eا��ش�ÂاÅ�Õ¼°ا��lÌ¸y�Õ§ا�

اگر قطر در ماه 
دسامبر 20۱9 به 
عنوان تولیدکننده 

مستقل در اوپکپلاس 
شرکت داشته باشد 
و در آینده به توافق 

جدید اوپکپلاس 
بپیوندد، سرآغاز 

نابودی اوپک و بالا 
رفتن فزآینده نقش 

تولیدکنندگان مستقل 
نفتی خواهد بود که 

در میان آن ها روسیه 
نیز قرار دارد

قطر بازیگر مهم و حیاتی در بازار 
نفت نیست و امکان ندارد که 

حجم تولید آن، تأثیر قابل توجهی 
بر حجم کل عرضه، تقاضا و 

قیمت نفت داشته باشد. کاملًا 
واضح است که اگر قطر نفت 

بیشتری تولید کند، وضعیت در 
بازار جهانی تغییر نخواهد کرد. 
دوحه، تنها نمی خواهد از احکام 

اوپک پیروی کند
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�,�����¾WÁش|��د����|ÅاÂy�cÁا¨f»�0Ô»ا �Ì´]�,|À¯�Ö»�¹�¿�ÄnÀa�Áد-�ا�Áا�̄�
�,Ö]���Ã|vf»�cا«ا�ا�Á�¾ی�v]�,ÕدÂ ��½اf�]���Ä¸¼mا����Â�¯ت��Å
���«�cا,�«¬ا«اÅ�½M�Ã|Ì¬��Ä]��|¿د��ا�[ا�»���»���¯�دÂy�®Ìeا¼¸bا[��دیÁ�
�Äای�¼Å�ÕاÅ�Â�¯�Ö¸yدا��Â»د��ا�,ÃدÂ]�Ä¿ا¼�y�Ömا�yا�ت�Ì��µد¿^ا�Ä]
«|ا�Á�Ä¸yا���Á�eی�ت�Åا�u¼ایت�«Á��|ÀÀ¯�Öا��tا�ت�¯�Äد��ای¾�Ì �Áت,�
�®aÁت�ا¨¿�|Ì·Âe�µÁا�¹ا¬»�Õدا�ا�Ä¯�ÕدÂ ��½اf�]ا�����|ÅاÂy�Ö¼¿���«
ا«Á��0Ôش¾�¿�Ìت�� �̄®aÁا��ا���«�kÁ�y�¶یÓا[�ای¾-�دÀ]��|À ا�ت,�ا�ا�ت̄�
ا«�0Ô¿¼ادی¾�ا�ت-� �̄ºÌ¼�e�®ای¾�ی�Ä �̄ºÌاش]�ª§اÂ»�½ا�ت�[ا�¿ا��ا�¾°¼»
ا«ا�د���c�Â���Åا��دی�[ا��eا¯ÂÀ½,�¿¨ت�ی Ì��ÖÀا�ت��[��Â�y�Äد��«�Âد�
¿¨ت�«�ÖشÂد�³¨ت�¯m�Äای´ا�Ã»���د��ای¾��«f^�¿�ÄÀÌا���Âf»�0ا�ت��»���
�,½M�|Ì·Âe�ºnu�Ä¯ا«°ا½�¿|ا�د��Áت��Ì¿د��[ا�ا��¿¨ت��ÖeاÌu�Á�ºÆ»��´ا�ی]
��ÌiPe»ا[¶�e�,Ä����¶¯�ºnu��]�ÖÆmÂe¬ا�ا�Ì«�Á¼ت�¿¨ت�داش�Äf[اش|��
¯ا«Á�0Ôا��tا�ت�¯�Äا��³»���¿¨ت�[Ì �Á�,|À¯�|Ì·Âe�Õ�f�Ìت�د��[ا�ا��
�ÕÁ�Ìa�®aÁا�¹ا°uا��ا�|ÅاÂy�Ö¼¿ا�ÆÀe�,ÄuÁد��د�¯�|ÅاÂz¿��ÌÌ¤e�Ö¿اÆm
��Åا¯����«�ºÌ¼�eا��[ا�^eت�¿¨ت�د��ا�¼Ì«د���ÖW�m�cا¿ا�Â¿�,Äf^·ا���|À¯
��f�Ì]د-�ا«ا�ای¾�¯ا��Â]�Ã|ش��ا�����eا�����Àت�د��eا�ی���xد�ا«^���ا�uا
�Ä]�,�Ìyا�ÕاÅ�Áا�د���Æy�¿�Ö¸ت�ا�¯�u�Áداشت��Ö¿اÁ��Á�Öا�Ì��¶یÓد
��ÕÂا§�ای��»Ì¼ت�¿¨ت�[Âد��ای¾�ا«��[��Ä��Äا«¶��Ìا���Â]�»�Öا�ت��
�¾]�|¼v»�Á�ÄÌ�Á���ÂÆ¼m��Ìی��¾ÌeÂa��Ì¼دیÓÁ�ª§اÂe�µÂ�u�,ت�z¿
��Åا �̄Õا�]�¾Ìf¿ا��Mد���G20��Ômد��ا�ÕدÂ ��½اf�]���|Æ Ì·Á�½ا¼¸�
��Äf°¿���Â[ |�ای¾�¯Ä,�د��Å¼ا½��³دÅ¼ای�G20�Ö,�دÁ¿ا·|� �̄Áت�د��د¨¿�|Ì·Âe
�eا«`��یM��ÂÆ¼m��Ì«�ی°ا��Áش��²ÀÌa�¾Ìm�ÖیÌq��ÂÆ¼m��Ì¾,�د��«�Âد�
neا�Ì]�c¾�د�Ä]��Â�¯�Á«�ا·�Ävد�ت�یا§Ì¼Å�Ä]�Á�Äf¾�د·u�,¶Ì|ا»¶�د��
Ì«�Ö Ì^���Â��Ä]�Ä¼ت�¿¨ت� �Àq�µÂ|�«اe�,Ã¬ا�ا�Õا¿���Õ[اÂy�ÓاÅ|��§ت̄�

�ا�¿��Ìا§�ای��ÂyاÅ|�داد��
تضعیف ثمربخشی کارتل نفت

�Ä¯د�Âش�Ö»�hدا�د��ای¾�¯ا��[ا��Ö¿اÁ��Ä^Àm�ÕدÁ|uا�e�®aÁا��ا���«�kÁ�y
�Ö�z]�¼i¯ا�e¶�¿¨ت�«�Âد�ش®�Áا»��شÂد��ا��Ìa�Äq�³ا��»��,�«Âا�د�
���¿�¥Ôfyا�¶Ì·د�Ä]�½ا��ای¾��ا�«ا�,�ÁادÂ¯د�داشت��اÂmÁ�®aÁا��ا�kÁ�y

�Óیت�[اÂ���ªuت�¸��Ä]�,½Â]³ا�Áت�¨¿�|Ì·Âe�ÕاÅ�ÄÌ¼Æی����Âeد��Â»د��
�Õا�¹ا��ا¼e�,®aÁا�Â���ÕاÅ�Â�¯ش|¿|��د���kا�y�®aÁد���ا�«ا½,�ا��ا
��Ômا�ÄmدÂ]�¾Ì»Pe��Â�À»�Ä]ا����Óد�½ÂÌ¸Ì»�Áد�µاد »�Ö¿ی°�ا�¢¸^»�½M
�Ä]ا�Å�Â�¯�¾ای�½ÂÀ¯د���اÂش�Ö»�¾ÌÌ e��¿ا�¨À¯د���Ä¿Óا��Ä¯�|¿دا��a�Ö»
اaÁ®�[ا��Äf�³ا¿|��e���«�kÁ�yا�Â³�Õ|uیاÂ^¼¯�Õد�ا�Ö�z]�iاaÁ®�ا�ت�
��Ì�¿�Õا�fyا���ÂÆ���|Åد�Ö»�½ا�¿�ا� �½M�Ä] [��Äش|� �Á��Õاد¼fا��Ö]�Á
�Ä¯�|À¯�Ö»ا[ت�i��»ش®�ای¾�ا�Ö]��ا�ت��Â�Â»�¾Ì¼Å�Ä¿ا�¿�,�Ôa�®aÁا
[|Á½�«�ا�¯ت�§ اÅ�Â�¯�µاy�Ã|ÀÀ¯|Ì·Âe�Õا��kا��اaÁ®�د��ا«Ì���Âا�ت�
�,¶Ì·د�¾Ì¼Å�Ä]��ا�ت�µاv»�Ö¿اÆm��Æmا¿u�,Ö¶�«�ای¶�¿¨�Öfد��«¬Ìا
�¾f§ایا½�یاa�\«اÂ��,ت�«¸®��^|ا×�د���یا�¨¿�Öeا¬Ì¬ve�Á�Öeا· ا�»��¯�»
�®aÁا��ا���«�kÁ�y�Ä �̄|���Ö»���¿�Ä]�|À¯�Ö»�Ö���]ا���®aÁا��ا �̄Ö·ا¼fuا
�Á�Ã|ÀÀ¯|Ì·Âe�ÕاÅ�Â�¯��¼n»�¾ی�eÓا]���Â�¯�¾ای�Ä¯ت��Ì¿ا�À »�¾ای�Ä]
�د�Ãا�ت��ا��³»���د��«ا�Ãد�ا«^�������[ÂÀ��Äا½� �̄­�eا�����اد�¯�Ã|ÀÀ¿¨ت
�ª§اÂe�Ä]�Ã|ÀیMد���Á�|اش]�Äfش�¯ت�داش��Ôa�®aÁد��ا�¶¬f�»�Ã|ÀÀ¯|Ì·Âe
��¬¿�Ã|ÀیM�§�¾f§��Óا]�Á�®aÁا�ÕدÂ]ا��¿ا£M���,د|¿ÂÌb]��Ôa�®aÁی|�ا|m
�Äد��«Ìا½�Å�½Mا����Ì¿�ÄÌ�Á»�ا��دا�د� ÀÀ¯|Ì·Âe|³ا½�«�Ây�Öf¨¿�¶¬fاÂ]�|Åد̄�
���«�kÁ�y�ÕاÅ|»اÌa��Â�yد���Õ��¿ای¶�ا�»��´¸Ì¸ve�,�¹Ô�3ا�ºÌ ¿�
ا��اÂ³�Ö»�®aÁی|��ای¾�ا»|اÂe�Ö»���«�¹ا¿|�Å�Â�¯���Âeا�Õدی´��¿e��Ì°�ا��
�¾ÌÀr¼Å�Áت�¨¿�Õا�ا¬e�Á�Ä�����]�®aÁا�µ�fÀ¯�,c�Â��¾د��ای�Ä¯د�Âش
�ÖایÅ�Â� �د-��ی�ا̄� �̄|ÅاÂyا�|Ìa��Åا �̄�Ì¿�Öf¨¿�½ا½�[ا�ی´�اÌ»�Õا���ا�¼mا
��Â�yد���®aÁا�ÕاÅ�ºÌ¼�e�Õا�mا�Õا�]�Ö»ا·�ا�,|¿Âش�kا�y�®aÁا��ا�Ä¯

¯�Ì»�µ�fÀا½���Á�|Ì·Âeاد�ا�c¿¨ت�¿ÂzاÀÅ|�داشت�
�kا�y�ºÆ»�Ö¸¸¼·ا�¾Ì]�½ا��ی®��ا�«ا�Öد��ش�ای��ÄuÁد�-Ä°Àای�Ö¿ایاa�Äf°¿�Á
�ºÆ»�ÕاÅیت�Â·Áا��ا�Ö¸¸¼·ا�¾Ì]��»اn»�Áا�Å�½د���ا�«ا��Â�u�Ä¯د�Âش�Ö»

���Âا�ت� �Ìا�ت�yا��Ömای¾̄�
منابع:

ولادیمیر ساژین/ تحلیلگر اسپوتنیک/ رویترز
نعیم اسلام/ تحلیلگر العربیه

عبد الصمد العوضی/ کارشناس انرژی کویت

در نیمه دوم سال 
20۱۸ میلادی 

صادرات نفت ایران 
به میزان یک میلیون 
بشکه در روز کاهش 
یافت و دور از ذهن 

نیست که در آینده ای 
نه چندان دور، این 
مقدار به کمتر از 

یک میلیون بشکه در 
روز نیز کاهش یابد
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در مـورد تاریخچـه، اهـداف و رویکرد اتحادیـه توضیحاتی 
ارائـه فرمایید؟

�Ä�Â¼n»�,Ö¼Ì/شÁ�fa�Á�Õ³ا��,Öf¨¿�ÕاÅ�Ãد�ÁM�§�½³ا|/ÀÀ¯اد���Ä/ادیveا
�Õا/Åا��³ای��/]�­�f/�»�Ö/fÌ·ا §�,½Mت�/ÌÅا»�Ä/ Àq/|�ا¿n¼/¾�ا�/ت̄�
/|ا�¹د�� �̄�Å�Ä/ ¼ÂÌ/�Ì½�ا�¸/�Öدا�د̄� �̄��Ä/ادیveا�/ت��ای/¾�ا�cÁا/¨f»
�Õ�Ì³Â���Ä/]�¹ا»|ا�Á�Ã|/ش�Õ|À]�Ä¬^��Á�¦/ی� eا��/y�Ö/¨ای�Á�\/·ا«
¼Å�½ÂÌ/�Ìاa�,�/Ì«�Õا�ا§Á��,¾Ì£/¾,�ش/Ì¼Ìای³�Á�Öا�,�¿¨ت� ¯/�د�Ãا�/ت�̄�

احسان باقريان تاکید کرد

ایجاد نهاد  "رگولاتوری"  گام  نخست 
در افزایش صادرات  فرآورده های نفتی

سهیلا زمانی

صنعت نفت، گاز و پتروشیمی نقطه اتکای اقتصاد ايران است. نظر به اهمیت اين صنعت و لزوم هماهنگی و سازماندهی فعالان حوزه تولید و صادرات 
اين حوزه؛ اتحاديه صادرکنندگان فرآورده های نفتی ايران در سال 1382 و با حضور 54 شرکت با اخذ مجوز از اتاق بازرگانی، صنايع، معادن و 
کشاورزی ايران تأسیس شد و هم اکنون اين اتحاديه با داشتن حدود 300 عضو، از بزرگ ترين تشکل های اقتصادی در کشور محسوب می شود 
که نقش مهمی را در ارتقای کیفی و کمی صادرات فرآورده های نفتی، ارزآوری به داخل کشور و اشتغال زايی به عهده دارد. احسان باقريان، نايب 
ريیس اتحاديه صادرکنندگان فرآورده های نفتی، گازی و پتروشیمی؛ سخنگوی اتحاديه و نیز عضو هیات مديره انجمن تولیدکنندگان حلال های 
هیدروکربن است. وی معتقد است: ايجاد بسیاری از سرمايه گذاری های جديد در گروی حمايت دولت از تشکیل يک نهاد تنظیم گر می باشد که 
در صورت وقوع می تواند، منتهی به شکوفايی و رونق اشتغال در کشور شود. در ادامه، گفت و گوی اختصاصی �دنیای سرمايه گذاری� با باقريان 

را می خوانیم.

��|Àf/�Å�Äادیveای¾�ا�Õا��ا�,Ö¼Ì/شÁ�fa�Áا¿�یت��e�Á�²/Àی�°À]�_MÂ/�
�ºÅ�½ا��³ا¿ا]�½ÂÌ/�Ì¼ �̄,Äادیveا�Ã�/ی|»�cاÌÅ�Ä]Â�»�ª/^��0ا�Ìyا�Ä/f^·ا
�Õا� �̄Õا/Å�³ای���º/£��Ö¸���ا�/ت�Ã|/ش�Ä/§ا�ا�اÅ�½ÂÌ/�Ì¼ [/�Äای/¾̄�
�Õا/Å�Ãد�ÁM�§�Ä/ÀÌ»ا�د���/Å�½M�Ö/´¼Å�,�Â/¯~»�ÕاÅ�½ÂÌ/�Ì¼ �̄¦/¸fz»
��Â/�Â»�¾/Ì¼Å�Ä�/ا�Á�Ä/]�Á�|Àf/�Å�µا/ §�Ö¼Ì/شÁ�fa�Á�Õ³ا��,Ö/f¨¿
/�Äد��ای/¾�اveادی/��Â/�u�Äدا�¿/|���ÄÀÌ/�ÌaاveادیÁ|/u�Ä]�Äد���� ا�/ت̄�
�/ا�Ã|/���/�Âe�Ä¯�¶/^«�µا�Õا��eÂ/�°�Ìaا½��À /ت�¿¨/ت�³�Áا��i^ت�
�Ä ش/|,�[/ا��«³�Ö/�دد��د��u/اu�µا�/��اveادی�����Äش/�¯ت���/�Âدا�د̄�
�Õ�ÁMا����Óا�د�دÌ¸Ì»د���Á|u�|¿|/ش�ª§Â»�Äf/³~ش�µد���/ا�Ä¿اfz^/شÂy

�|ÀÀ �̄\/� �̄Ö/f¨¿�Ì£�cد���/اد�ا
صادرکننـدگان  اتحادیـه  نظـر  تحـت  انجمن هایـی  چـه 

هسـتند؟ پتروشـیمی  و  گاز  نفـت،  فرآورده هـای 
�-|Ì·Âe�Ä/]�®دی�¿�Ö/��ze�Á�Ö/À§�ÕاÅÁا�]�Ä/]�Äادیveا��ا/Ì¿�¶/Ì·د�Ä/]
�Ö��ze�c�Â/��Ä/]�Ä¯��/Ì«�½³ا|/ÀÀ¯|Ì·Âe�¾/¼n¿ا�ا/e�ºش/|ی�½M��/]
�Ã�Âuد���Ä/ د����Ã�Â/u/اد�اÌ«�c/��§ ا·Ì/ت�«�Á�|/À¯�Öا¿n¼/¾�[ا�یا§ت̄�
§��ÁMدÅ�Ãا�Ä]�µÂ¤/�»�ÖÀ£Á��Õ¯ا��ا�/ت��ا�Ì°/�e¶�دºÌÅ��ا��«�e�ºÆی¾�
Å�½M/ا�ا¿ÀÀ¯|Ì·Âe�¾/¼n/|³ا½�Å�µÔu/ا�Ö/À]�¯Á�|ÌÅ�Õ[ا��«�Ä/ÀÌ§ ا·Ìت�
�Äf/داش��Ì¿�Õ|Ì¨»�ÕاÅد�Áاf/د��½ÂÀ¯اe�Ä د��Á�|ÌÅ�Ã�Â/u¯�[/¾�ا�/ت̄�
�-Âاد���|/ e��ا�/ت��ا�/À^»�0ÓÂ/ا�Õش/°¶��Õ�Ì³ا¿�Ä/¿�¾/¼n[/��ا�/ا
�ÕاÅ|ÀیM�§�Á�cا«°ا¿/ا�Ä [¸°/À^»��]�Ä/اm�Õا« Å�Ä|¥�ا��ا��ای�Öا�/ت̄�
�Õاش/|��ا�����ش/�¯ت�دا�ا]�µÂ^«�¶]ا«�|uش/ا½�د��|Ì·Âe�Á�Õ³~ا��Äای»�/�
�|Ì·Âe�Ã�Â/uد����Â/� �Äد�̄� �̄Õ|/ÀیM�§�Õا�Ä/¿اyا� �̄cا/�Ì�Pe�Á�ºf/�Ì�
��|Àf/�Å�¾¼n¿ا�Âدا�¿|,����ش/�¯ت�����Â�u�Ö/À]�¯Á�|ÌÅ�Õا/Å�µÔu
�,ÖÀ]�¯Á�|ÌÅ�Õا/Å�µÔu�½³ا|/ÀÀ¯|Ì·Âe�¾/¼n¿ا�Ä/¯ش/ایا½�{¯��ا�/ت�
�Ö/ÀÌ]��Ìa�Á�Ã|/ش��Ì/�Pe������µد���/ا�Ä/¯ا�ا�/ت�/aÂ¿�Ö/À¼n¿ا
«�Öش/Âد�د���/اÅ�µاu�,Ö/eM�Õ|ا»/¶�Å¨/ت�e/ا��Å/ت�ش/�¯ت�[/�Äای/¾�
ا¿�Á�|/¿|¿ÂÌb]�¾/¼nد��¿Æای/ت��/��Ä/��Ö/اM�µی����Ã|/Àد��/|�ا��¯¶�
��Â�u�¾/¼n¿د��ای/¾�ا�¾/]�¯Á�|ÌÅ�|/Ì·Âe�Ã�Â/uد���µا/ §�ÕاÅش/�¯ت�
�¾¼n¿ی¾�ا|Àq�¶»ش/ا�Äادیveا�Ä �̄Öایn¿Mا�/ت�ا���ÖÆی|]��|À/اش]�Äf/داش
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�Ö��ze��Â/��Ä]�¾/¼n¿ا�Ö/·Á�-دا�د�Õ�e�Ãد�f/�³ت�/Ì·ا §�Ã�Â/uا�/ت�
�|/À¯�Ö»ا�� �̄Ö/À]�¯Á�|ÌÅ�Õا/Å�Ãد�ÁM�§�|/Ì·Âe�Ãد�[/ا�

در انجمن هـا و اتحادیـه به طـور خاص چـه حمایت هایی از 
می شـود؟ اعضا 

�¾Ìf/�z¿��ºای�Ãا��داد�«��Â/»ا�ÄuÂ·�/ا����Ö¸ا��¥|Å�Ä/��Ä/ادیveا�د��ا/»
�ÕاÅا�¯ت�د��§�ا/�»�Ä/]ا��Ì¿�Ä Å/|¥-�ا�e¬/اm�Õای/´ا�Ãاveادی�Äا�/ت̄�
[/ا� ��/]��Õ} �ÕاÅ�½ا�«ا/� �Ä/¯ n¿M/ا� ا�� دا�د�� �Ö/fی�ی|» �Á �Ö/ا�Àا�ش¯
ش/�¯ت�Åا��Á�|/Ì·Âe�Õاد�¯�ÁM�§�Ã|/ÀÀدÅ�Ã/ا�Ö/f¨¿�Õد�Ì³/��«�/ای¶�
«Àf/�Å�Ö/¨¸fz|,�ی°/�Öا��e°ا·Ì¦�اveادی�Ä]�Ö³|Ì/���,Äای¾�ا«��Âا�/ت��
�Áا�� �̄Ä/ÀÌ»ی/|�د���|m�Õا�°/¼Åت�Ì§اد���/nای�Ä/]ا��/Ì¿��/³ا�,¾/ÌÀr¼Å
�|ÅاÂy�Ã|/Æ���]ا����Â/»ای/¾�ا�Õ�/Ì´Ìa�Ä/ادیveاش/|,�ا]�cاد�ا/��Á�|/Ì·Âe

�Õا��ا�cÔ°/�»��§��-¥|/Å�¾Ì»Á�³§/ت��د
�c�Â��Ä/]�0ا»Á�·�Ä/ اveادی/�Á�Äا¿n¼/¾�ا�/ت̄�
�Ä¯ا�q�,ا�د|/¿�Õ�/Ì´Ìa�Ä]ا��/Ì¿�¶/»ا �̄Á��/»اm
�Ö³|Ì/���Õد�Â»�c�Â/��Ä/]�¶ای¾�«�/ای�Ä/]
�-Äادیveا�¥|/Å�¾Ì»Â/ای/ت��Æ¿د���Áد�Â/ش�Ö»
�|À¿اÂf]ا�/eا��ا�ا�/ت��¾Ì]�Õا�/��Ä°^ش�h/v]
[�»/�ا�� �Õا�¯�cا�/ا^eا� e ا«/¶,� [/ا�ی°|ی´/��
¯�y�Ä/]�Á�|/ÀÀی/|�Ây�cÓÂ/�v»��Á�/§�Áد�
/�e�Ä/اد�«Àا§/��ÂmÁد� �̄Õا�دÂ/»د���Á�|/¿دا��b]
دا�د,�اveادی/Â/^Æ]�Ä/]�Äد��Áا[/��À»�¾Ì»Pe�Áا§��
¼/®�«À¯�Ö|��ای¾��e/اد�«Àا§�,� �̄¥���Áد��/Å
�¾°¼»��/Ì¿�½ÂÌ/�Ì¼¯�Áد�¾/Ì]�cا/«Áا�Ö/y�]
��Ì¿�¾¼n¿د��ا�Ä/یÁ��¾/Ì¼Å��دÂ/اد�شnا�/ت�ای
�¾¼n¿د��ا�Ä/ �̄cÁا/¨e�¾ا�ا�/ت�[/ا�ای/»�§�º°u

�Õ|Ì·Âe�Õا/Åت�Ì§اد���nای�Ä/]��Â]�»�Õا/Å�hv]�,Õا�/��Ä°^ا��ش/À¯د��
�Ö¿ا��³ا]�Á�|/Ì·Âe�Ã�Â/uد����Ì¼ne�Á�Õا½��/ا��¼Å�ÕÂ/��Ä/]ت�/¯�u�Á
�Ã|/ا�¹شn¿ا�ÄÀÌ»��¾د��ای�Õ|/Ì¨»�cا»|ا«ا�,¾/¼n¿ا�/ت��د��ا�s�/�»��/Ì¿
ا�/ت��[ÂÀ��Äا½�«j/اÌ»�-µ ا¿/ا³�cا��Õد��Á�|ÌÅ�|/Ì·Âe�Ã�Â/u¯�[¾�ی°�Öا��
�¶Ì°/�e�|�«�Ö Ì^���Â��Ä]�Ä/ �̄Õ|uاÁ��/Å��ا�/ت�Ö/¸ا��Õا/Åا­��Ây
�,cا/�Ì�Pe�½|/ش�[ÂÌ »�Á�Ö³د�Âyا���Õ�Ì³Â¸m��Â�À»�Ä/]�-دا�د�|/ÀیM�§
�Ãداد��Åا »^/¶�ا��«�/�¥�ای¾��Âyا­�[ای|�«�Ìا½��/��µÂ/�v»��Â¨·Âا̄�
À|��ی°/�Öا��§ ا·Ìت�Åا�Õد��د�/ت� �Ä/]�Áا��/��µÂ/�v»�sÔا�ش/�Ìی¾̄�
|ا�¹ �̄�Å�,¾¼n¿ا�Âش/�¯ت�������Ä¯ای¾�ا�/ت��¾¼n¿ا��/�Âe�Ö/���]
��Ì¼neا�Å�¾ای�Ö»ا¼e�Á�|À/اش]�Äf/اش|¿�Õی¾��/ا��Ì/ش�Ä¿ا³ا|m�cا/�Ì�Pe
�,ÖایÌ§ا�¤m�ÕاÅ�Ö/��fا�/\�ا��¿���د�À»�Õا�Ä/�¬¿ای/ت�د��Æ¿د���Áد�Â/ش
«�Ö/³��]�Ä/�Â¼n[/�اM�§�ÕیÀ/|�ش/�Ìی¾��/ا��Õداش/�Äf[اش/�Á�ºÌا��ای/¾�
�Ä/Àی�Å��/Ì¿�Áا�/Å�Ä�Â¼n»��/]�¥³/�ا�Õا/Å�ÄÀی�Å�¶/Ì¼ve��/¿ا»�,ª/ی��

�ºیÂ/ش�Ä�Â]�»�Õا/Å|uاÁ�Ä]ا��/]�µا��/ا
بـا توجـه بـه ورود بخـش خصوصـی بـه بحث صـادرات 
نفت خـام؛ آیـا ایـن بخـش آمادگـی مشـارکت در ایـن 
بـه  خصوصـی  بخـش  ورود  اصـولاً  دارد؟  را  خصـوص 

قسـمت صـادرات نفـت مثمرثمـر خواهـد بـود؟
�Á�½Ô¯�Ãدی/|³ا�Ö°د��یÂ/ش�Ö/���]�Ãدی/|³ا�Áای/|�ا��د]��Â/�Â»�¾/ای
�Ãدی|³ا�-Õ�/´دی�Áا�دا�د�/»�Ö¸»��§اÀ»ا�/]�ºÌ¬f/�»ا��^eا��Ä/¯�Ö/mا�y
�ÖÆfÀ»�|/ا�[ای/ÆÀe�Ä/¿�Ä/¯ا�/ت��Ö/·ا»�Õا/Å�³د���Á�Ö/¸yای¶�دا/�»
�ÖایÅا�§�Áا¿��ا���ا¿/ت�»�Ä/°¸]�,دÂ/ش�º·ا/��Õاد�f«ا��f/�]اد�nای�Ä/]
�Ä]�}Â¨¿�0ا/ �«�-½Ô¯�| 1]د��د��Â/�]��Ì¿�Ã|/ش�Ä]�ne�¾ای��/]�ª]ا/��Ä/¯
�Ö/�Â�y��/z]��/³ا�Áا�/ت��½Ô¯�Õا/Å�Õی���Ä»ا¿�]�|/À»ا�Ì¿ا�ا��/]

�Ãت,��ا/¨¿�Ö/f·Áد�Ä/�Â¼n»�Õا/Åایت�¼u�½Á|/]�,دÂ/ا�د�ای/¾�§�/ا�شÁ
�Ö¸»ا�/ت-�ش/�¯ت��¾°¼»�Ä/¯�¶Ì·ای/¾�د�Ä]د��/]�|/ÅاÂz¿�Ö/ایm�Ä/]
�Ä]ت�¨¿��Á�/§�Ä/]�¹ا»/|ا�,c|/»�½اÌ»ی/ا��|/À¸]ت�د��ی/®�»/�ا�داد�/¨¿
aاÓی�/´ا�ÖÅد��y/ا��Á�|/À¯��Â/�¯�kد��u�¾/Ì¼Å/اµ-�ی/®��yی/|ا��
�Ãی�/´اÓاa�½ا¼Å�Ä/]ا�����Â/]ا���Ã|/ش�ÄÌÆeت�/¨¿�,Ö/�Â�y��/z]
[/ا�»ÆÀ/�Ìa��/f¼¯�Ö/f¼Ìاد�[|�Ä/]�Á�|Åای¾�ش/°¶,��»ا[�Ö/f¯ا{]�«Ìا½�
�Ä¯�|ایÌ]د�Â/mÁ�Ä]ت�¨¿�Ö/�Â�y��z]ی|ا���y�Áت�/¨¿�Ö/¸»ش/�¯ت�
�|ÅاÂy�Ã�/یÁ�Ãای´اm�Áت�¼Ì«ا��/v·�Ä]ا����¿¨/ت��µ�/·�e�,½M�Ä/nÌf¿
�Ömا�y�½ی/|ا�ا�y�Ãاد¨f/ا��LÂ/��Ä]��nÀ»�¾ÌÀr¼Å��Â�Â»�¾/د��ایÂ/]
�Öf¯�u�Ö/�Â�y��z]�Ä/]�cاد�ا��Õا³/~ا�Á�Äq�³��دÂ/ش�Ö»ت�/¨¿
�Á�Õا�°/¼Å�,Ö/mا�y�Ãدی/|³ا�Ä/¯�Ö/ایn¿Mی/��ا�/ت-�ا«/ا�ا��|¬e�¶/]ا«
Å¼ا��Ö/´ÀÅی/اد��Õا�«��Ö¸^/|,�ا³/��ش/�ای��
�aداy/ت� �Õا/Å��Á� �Á �ÃدÂ/^¿ �Ä¿ا�Ì³ت�z/�
�M/ا½�[اش/|��e�Áا«v·�Ä/]�Õ�/^f »�¾/Ì/ا��
[ا��³/ت�ÂmÁ�µÂ/aد�¿|اش/�Äf[اش/|��Áد��ی®�
�Ä/]�cاد�ا/��Õا³/~ا�Á�h/v]� 0Ô/¼��-¹Ô¯

[Ây��/¼i�Ö]�Ö/�Â�y��/zاÂ]�|/Åد�
ایجـاد نهـاد رگولاتـوری بـرای رفـع 
مشـکل صـادرات محصـولات نفتـی 

چـه میـزان اهمیـت دارد؟
�,�Ã|/ÀÀ¯�ºÌ�Àe� �Õ�Â/eÓÂ³� ¿Æ/اد� ایn/اد�
د�� uا�/�� �µا/u د�� �Ä/¯ ا�/ت� �Ö/�Â�Â»
د¿Ì/ا�[/m�Ö/]Ây�Ä/ا�ا§f/اد���Á�Ã§/اÁ|/v»�0د�
[/�ÁM�§�Ã�Â/u�ÄدÅ�Ã/ا�Ö¼¿�Ö/f¨¿�Õش/Âد��Áد��
��e¼ا«/Å�Ã�Âu�Öا�¿Ì/ا��[�Õ�ÂeÓÂ³��Äا�u/ا
�Öfyی��/ا��Ã�Âuد���Õ�Â/eÓÂ³اد��/Æ¿�|Ì¨»�Ä/]�ne�Ã�Á�/»د��اÂ/ش�Ö»
�c�Á�/���/³�ºÌ�Àeاد�/Æ¿�®/اد�ی/nای�Ä/¯ا�/ت��½M�ÃاÂ/³�cا�/ا^eا�
Áی/��Ãا�Õدا�د��د���ÁM�§�Ã�Â/uدÅ�Ã/اÖ/f¨¿�Õ,�اÌfu/اÆ¿�Ä]�k/اد�Õا��ای¾�
�¾ÌÀr¼Å��|/À¯�|ا��¹ا���/yت�/¨¿�kا�zf/ا��|ÀیM�§�Ä/¯�º/د�/ت�دا�ی
�Ä/]�,Ö/�¯�Ä/q��/�Âe�¹ا/yت�/¨¿�Ä/¯�|/À¯�¾/ÌÌ e�|/اد�[ای/Æ¿�¾/ای
�Ì»�Ä/qا¿/�Á�Ö[/ا��Ä/qش/�ای�Ì³�ª/¸ e�Ö/�د��ا��دی´/���Áای/¦�ای/¾�
�Á�Ö/f¨¿�Õا/Å|uاÁت�/Ì§���¾/ÌÌ e�Ä/]�½اÂ/e�Ö»�,Õ�/³�ºÌ�Àeاد�/Æ¿
�-Õ�³�ºÌ�Àe��Â/¿�¾/ای�Õد��ا��«�ای/ا�/¯�Ãاش/ا���Á�/§�Ö/ایÆ¿ت�/¼Ì«
ایn/اد�اش/f¤اu�µ|ا¯Õ�/j,�ایn/اد��/�«ای³�Ä~ا�Å�ÕاÂ¬e�Á�|/Ì¨»�Õی/ت�
�/��Âا�/ت��د��u/اu�µا�/��[/�Äد·Â/^¿�¶/Ìد�ی/®� �̄Ö/eاد�ا��|/ÀیM�§
�Ä/]ت�^/�¿��/Ì«�Ã�Â/uد���Õ|/Ì·Âe�Õا/Å|uاÁاد�|/ e�,�/³�ºÌ�Àeاد�/Æ¿
�hا«/��[ا��¾/Ì¼Å��ا�/ت��f/�Ì]ا��Ì/�]��Â/�¯د�د��Â/mÂ»�Ä/Ì·Áاد�اÂ/»
ش/|Â/»�Ä/¯�Ãاد�اÁ�Ä/Ì·ÁاÅ|u/ا�Ì»�Ä/]�Ä/�Ì¼Å/�ا½�¯¼/�Ö[اش/|��ای/¾�
« �/¶�د����Ì¿�¾/]�¯Á�|ÌÅ�Ã�Â/u[/ا�Å�Ö³|ÌrÌaاÂmÁ��f/�Ì]�Õد�دا�د�
�Áد��ای/¾�Ì»�,º/Å�Ã�Â/u/�ا½�e¬ا�ا�[/�اÂ»�Õاد�ا��f/�Ì]�Ä/Ì·Áا��«�Ìا½�
�cا¿ا Ì»�Ä/����Ã�Â/uت�د��/¨¿�Ö/f·Áد�Ä/�Â¼n»��/³ا�/ت��ا�Ä/���
�Ä/������Â/]ا�د����½Mا���Õ�f/�Ì]ا��|/¬»�Á�|/À¯�Õا�°/¼Å�Õ³ا�
�Á�|¿Â/ش�Ö»ا��¯�Ä/]�µÂ¤/�»ا�/Å|uاÁا���Õ�/eÓت�[ا/Ì§���0ا/ �«�,|/À¯
��Åا¯�Ö/ÆmÂe�¶]ا«��Â/��Ä]ا�/ا�¬e�Á�Ä/����½ا�/Ì»�|ش/|ی�¥Ô/fyا

�|/À¯�Ö»ا�|/Ìa
��f/�Ì]��Ì/�Pe�Ãا�mد�داش/ت,�اÂmÁ�Õ�ÂeÓÂ³اد��/Æ¿��³ا�-�/Ì«�Ã�Â/uد��
�Õا�°Ì]�½Â/À¯ا�ºÅ�Ä �̄Õا�Ä·P/�»�-داد�Ö¼¿ا���Ä/¿اyا� �̄Ö�z/�»اد�|/ eا��
�ا�ا§�ای/��داد�Ãا�/ت��ا«/��Âf»��Â/��Ä]�Ã�Á/�����د��/|�ا����§Ì/ت�
ا���Ä/f§�³ش/|Ã,�د��Ì¿�¾/]�¯Á�|ÌÅ�Ã�Â/u/��ای/¾� �̄Ä/]��/Ì«�Õا/Å�Ä¿اyا�¯

امروزه به طور متوسط 
20 درصد از ظرفیت 

کارخانه های قیر به 
کار گرفته شده، در 
حوزه هیدروکربن 

نیز این عدد زیر ۱0 
درصد است؛ در حالی 
که در شرایط کنونی 

فعالیت واحدهای 
هیدروکربنی نیز 

مانند واحدهای تولید 
قیر توجیه اقتصادی 

دارد، خصوصاً اگر 
حمایت های جدی 

دولت را به همراه 
داشته باشد

در حوزه فرآورده های شیمیایی 
عملکرد قابل دفاعی داشته ایم 

و درصد قابل توجهی از 
صادراتمان را به اروپا، هند و 

چین اختصاص داده ایم. در سال 
۱396؛ حدود ۱2 میلیارد دلار 
صادرات فرآورده های شیمیایی 
داشته ایم که سهم عمده آن 
متعلق به کشور چین است
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�/|د��ی/�����د��/|�ا�/ت-�د��uا·/�Ä/¯�Öد��ش/�ای��¯Ö/¿ÂÀ,�§ ا·Ì/ت�
�Õاد�f«ا�Ä/ÌmÂe��Ì«�|Ì·Âe�Õا/Å|uاÁ�|/À¿ا»��Ì¿�Ö/À]�¯Á�|ÌÅ�Õا/Å|uاÁ
دا�د,��Â�y/ا�0اu��/³¼ایت�Å/ا�Õ|/m�ÕدÁ·/ت��ا�[Å�Ä¼�ا�Ãداش/�Äf[اش/|�

عمـده مقصـد صـادرات فرآورده هـای نفتـی ایـران کـدام 
هستند؟ کشـورها 

�Ä]ا���Ä/À»ا�/ت��ا³/��ای/¾�دا�Ãد�f/�³��Â/� �̄Ö/f¨¿�Õا/Å�Ãد�ÁM�§�Ä/À»دا
�¶ÌیÁ³ا��Ã�Âuد���Õ|Ì·Âeت�yÂ/��¾ی�f/�Ì]�,ºÌÀ [yÂ/��hvت�«Á|vد̄�
�Öی¬ای�§M�ÕاÅ�Â/�¯�Öy�]�Á�©ا½,���اf/�¯اa�,½اf/�¿ا§¤ا�ÕاÅ�Â/�¯�Ä]
��Öf/� �Ã�Âیا��/yÂت̄� �/اد��«�Öش/Âد��د����µÂ/Ì§�¾/Ì»Pe�Ã�Â/u¿¨/ت̄�
�¼/|��Ã/اد�ا�c«/ا�[/�Äا«/ا�ا�cا�/ت�m�Áا·/\�ایÁ|/u�Ä/°Àد����د��/|�
�Ãا´f/ی®�ای��½Mد���Ä �̄ÖeاÌ¸¼���²/Àا¿°�ی]�Õا�]�Ã�/Ìn§��|/À]د���µÂ/Ì§

�/اyÂ/��,Ö¸uت�«/�Âد�¿Ì/ا��[/�اÁ��Õش/¾�
¼°/�Öش/ÀاÅ��Áا� �̄Á�Ö/¸ا��Õا/Å��ÂeÂ»�½|/ش
�ÕاÅ�Öf/�¯��|/Åد�Ö»ا�ش/ا½�»/�ا��Ìfyا�د��ا�
��]�ÃÁÔ/���دÂ/ش�Ö»�¾/Ì»Pe�½ا��ای/�ا�,Ö/eا«ا�ا
ای¾�Å/ا-�«�/�fیا¿�Öا����Á�¾/Ìq�,|/ÀÅ¼/ا½�
�Ã�Âuد�دا�¿/|-�ا«/ا�د��ÂmÁ�½ای/�ا�µÂ/Ì§�Õا�/]
[�Àی/¾�[/ا�Ì¿�Ä]�Ä/mÂe/ا��دا�Á�¶/yد��ش/�ای��
��f/�Ì]�Ä/����Õا�/]�Ö/ایÅ�Ä»ا¿�]�Á�Õ�Á�/»ا
ای/¾� �Ã|/ÀÀ¯ا�دÁ �,�Â/�¯ �t�/� د�� [�Àی/¾�

�ºÌf�Å �/yÂت�
د���ÁM�§�Ã�Â/uدÅ�Ã/ا�Õش/Ì¼Ìای���Ì¿�Ö¼¸°�د�
�ÖÆmÂe�¶]د��/|�»ا�Á�ºای�Äf/داش�Öا[/¶�د§ا�«
�¾/Ìq �Á �|/ÀÅ ا�aÁ/ا,� �Ä/] �ا� �اد�اe¼/ا½� ا��
ا�fy/ا��داد�Ãای/º��د���/اÁ|u������µد����
�ÖایÌ¼Ì/ش�ÕاÅ�Ãد�ÁM�§�cاد�ا/���Óا�د�د/Ì¸Ì»

�/Ìq��Â¾�ا�/ت� �̄Ä/]�ª/¸ f»�½M�Ã|/¼��ºÆ/��Ä/ �̄ºای�Äf/داش
موانـع و چالش های صادرکننـدگان فرآورده هـای نفت، گاز 

و پتروشـیمی چیست؟
�Õ�´دی�Äf/د��Á�|ÀÀ¯�Ö»ا�|/Ìa��Á�]�Ö/ا�y��/z]ا¿/��د��Â»ا���Ö/y�]
�Öf À��Á�Õاد�f«ا�ÕاÅت�¼/�«�Ö»ا¼e�Ã|¿�Ì³�]د���Á��/»اm�,�/¿اÂ»ا��
�Ã�Á�»ا�Ä/¯�Ö¸ا¿/��ا�Â»��|À/اش]�Ö»�Öا�/ایÀا[¶�ش«�Ä/f^·ا�Ä/¯�|Àf/�Å
�Áا�/Å��Á�³/ت�ا���[/ا���]�h/v]�,Ã|/اد�ش/nا�ایÅا�¹ش/�¯ت�/¼eد��
��|À¯�Ö»�Õا§�/ا�aا�/Å�½M��]�Õ�¯�»�®/¿ا]�Ä/¯ا�/ت��Ö/ایÅ�Ä»ا¿��z]
��/]�Ö/À^»د�دا�د�Â/mÁ�Ö/f¨¿�Õا/Å�Ãد�ÁM�§�Ã�Â/uد���Õی/اد��cا|Àf/�»
ایÁ�Ä/°ÀاÅ|u/ا³�p/ÌÅ�,Õ|/Ì·Âe�Õا�Ã|/�¿�ª§Â»�Ãا¿|�د���yی|Åای�/ا½,�
[/ا�«vا�/^ا�cا����Õ/ا«ا¿Ì¿�Ä¼/ا��Â/yا­�ÀÀ¯�Ä/ÌÆe|��ای¾�«�/°¶�د��
�Ä¯�Öای|f]ا�Ä/����w�¿�Ö/fu�Ä¯ا�/ت��Õ|m�Õ�|«�Ä/]ا�د�Â/»�Ö/� ]
�ª^��cا«Áا�Ö/y�]د���Ã|/ا�¹شn¿ا�Ä�Â¼n»ی/ا��Ãی�/´اÓاa�®ی��/�Âe
�ÖایÅا[ت�«��,w�/¿�¾/Ì¼Åا�/]�Öfu�Á�Ã|/ش�Ã|/دی�Á�Ä^/ا�v»ا�À/��w�/¿
��Ìa�µا/��Áد�Ä]ا�/Åای/¾��»ا[ت��Ä¬]ا/��Ä/f^·ا�/ت��ا�Ã|/ا�¹ش/n¿ا��/Ì¿
/e|¼��Ä/ا�0¿اش/�Öا��¿^/Âد�Å¼/ا½�¿Æ/اد���Õ�ÂeÓÂ³ا�/ت�� [�«³�Ö/�دد̄�
دÁ·/ت�¿Ì/��د��§�/اm�Õ|ی/|,�[ا�[�داش/f¾��/¬¦��»ا[ت�Åا,�[/Á�ÄاÅ|uا�
��[/�ا�y�Õی/|�«/Âاد�ا�Ä/Ì·Á[/ا�ی°|ی´/���»ا[ت��Â/]ا�د��/e�Ãداد�Ãا�/mا
�Ö§ا�ا����À/��w�/¿�Ä]�|ی�y�¾/ای�,µاu�¾/ا�ای/]��|À/اش]�Äf/داش�Ö/f¼Ì«
�ÕاÅ�ÄÀی�Åای��/��Á�¶/¼u�Õا/Å�ÄÀی�Å��/Ì¿�Á�Ö/��Â]�Ì£�Õا/Å|ی�y�Á
�,®Ìf/�n· �,½�/z» �Õا/Å�Ãا�mا ش/ا«¶� �Õ�Óد �Õا/Å�ÄÀی�Å� �/�[ا��
�,cاد�ا/��w�/¿ا�/e�Ã|/ش�\/mÂ»������Áا�/Å�ºی�ve�½د���Áد�,Ö/]ا�ا�یا]
«Àfا�/\�[/ا�¿/�ÌÌ e�w¾�ش/|À/��Ãا�[اش/|��د��uا·/ت��^�Ö/ Ì[/ا�ا�,�ای¾�

�Ã|/ا�¹ش¼e�ÕاÆ]�Ä¯ا�q�-ت/�Ì¿ی��~aا�[ا��³/ت�¼Ì¿�Ä¿ا«ا/��w�/¿ا���[/ا�
[/a�Ä/mÁ�pÌÅ�Äا�/�Å�ÕÂ´zیÅ�ÄÀ/ا�¿ÂzاÂ]�|/Åد�

�Áا­��Â/y�Ä/د����Â/^¼¯�,�/Ì¿ت�/ À���/z]د�د��Â/mÂ»��/¿اÂ»ا��
د���cÔ/� »�,¾/]�¯Á�|ÌÅ�Ã�Â/uا��Â/»�¾/Ì»Pe�Á�Õاد�ا�Ä/Ì·Á»ا[/¶�
{¯/��ا�/ت��ا·^M�§�cÔ°/�»�Ä/fیÅ|À/اyÂ/��|Ì·Âe�Õت�¿�Ä]��/Ìای¾�
�Ö/ای�mا �Õا/Å�Ä»ا¿�¾ÌیM �ª/ی�� ا�� �Ä/¯ «�Öش/Âد� �Ä/§ا�ا §��Æ/ت�

�ºای�Äf/ا�داش/Å�½M�µ�/fÀ¯د���Ö /�
بـا توجه بـه موضـوع بازگشـت تحریم ها، پیش بینی شـما 
از صـادرات نفتـی در صورت اسـتمرار روند فعلی چیسـت؟
�Ä]�ÄmÂeا�/]�Á�|/¿ا»�Ö¼¿ای/|ا��a�®/ش�Ö]�Ö/¸ §�Ä/یÁ��,Ã|/À]اد�/¬fا��Ä/]
�/��ت�[/اÌÌ¤e�ÕÓ/�ا�cد���/��tد¿Ì/ا,�ای/¾�«¬�/��¿Ì/��³~�ا�ا�/ت��
¯�/f/�]����Âا½��ا�د��¿�/��[´�Ìی/|�¯/�Ä[/ا�
�/��ت�[�Ìa�Á�Ö«�e�ÕÂ/��Ä/�§ت�د���u¯ت�
�Ä/¯�Ö/ا�Ì��¶/f«ا�/]�Ãی®�[/ا��Ä/]�Ö/·Á�,دÂ/]
ا¿n/ا�¹داد�دq/ا��uاش/Å�ÄÌا�Õ|/m�Õش/|��Áا��
ادا«/��Ì/�»�Ä[/ا��«ا¿/|��ش/�¯اne�Õ/ا��Õد¿Ì/ا�
ای¾�Å/ا� �Ä/¼Å ��|Àf/�Å��/ÌÌ¤e �µا/u د�� داW¼/ا�0
�ÄWا�ا�¦/¸fz»�¾/Ì»ا�ا��«�ا��Õ|/ی|m�¦/ا�ی e
�Ä/]�Ö/¬Ì«د�Ö/ÀÌ]��Ìa�Ä/nÌf¿د���Á�|/ÀÅد�Ö»
د�/ت�¿¼M�Öی/|-�ا«/ا�«�vÀ/�ا�0د���Ã�Â/u¿¨/ت,�
¯ا�شÀا�/ا½��Ä/����Ö/ÀÌ]��Ìa¿¨ت�[/Ì«�Ä¼ت�
�ÕدÔ/Ì»�|/ی|m�µا���/ا�|/ ]�Á�|/¿ا�دا���Ö/¸ §
»Ì¼ت�Å/ا� �Á e¬ا�/ا� ا§�ای/�� �µا/¼fuا ��/Ì¿

«Á��Öد�
آیـا افزایـش قیمـت نفـت خـام باعث 

رشـد صـادرات قیر شـده اسـت؟
��/Ì«�cش/|��/اد�ا��h/ا¿/|�[ا�Âe�Ö¼¿�ºÌ¬f/�»��Â/��Ä]ت�¿¨/ت�/¼Ì«
ش/Âد��د����Ã�Â/u/اد�اc,��ا«¸/�Ä/¯�Ö[ا�/��hش/|�«�Öش/Âد,�»Ì¼/ت�
Â/yد��ÁM�/§�½Mد�Ãا�/ت-��ی/�ا�[Æ/ا�ÁM�§�ÕدÅ�Ã/ا�Õ�/Ì«�Õد��ا�e^/ا��
�Ã�Â/uا³/��د���,µا/j»�½اÂÀ��Ä]��ت/�Ì¿�Ö/f¨¿�Õا/Å�Ãد�ÁM�§ا�/]�ºÌ¬f/�»
�Ö¿ا»��Á�Ä/f§ا�ا§�ای��یا/Åت�¼Ì«�,|ایÌ]د�Â/mÁ�Ä]�Ö/¬¿Á���/Ì«�cاد�ا/�
��Åا �̄Ãا/eÂ �̄Õ�ÌyPeا�[/ا�Åت�¼Ì«�,|/f¨Ì]�©ا¨eا�cاد�ا/���/Åا �̄Ä/¯
�Ä]�Ö]Â¸�»د��ش/�ای����/Ì«�cا��/اد�ا/Å�Á��¾/ای�Ä/°Àا«/ا�ای�-|/À]یا�Ö»
/a�Äا�/�Ö/¨À»�½M�xا�/ت��[/ا� �/��«�Ö[/�د�ی/ا��Ö/���a�.�/Ìyا�/ت̄�
�ÄÌ¸¯�cاد�ا/��ºnu�,Õا���|/Æ e³ا½�ا��|/ÀÀ¯اد���Ö/¿ا�´¿�Ä/]�Ä/mÂe

§��ÁMدÅ�Ã/ا�Á�Ö/f¨¿�Õا��Ì«�Ä/¸¼m/��¯اÌa��/Å/|ا�¯�د�Ãا�/ت�
و سخن آخر...

Â/À½�د��ا¿ÀÀ¯|Ì·Âe�¾/¼n/|³ا½�Å�µÔu/ا�f¼¯�,Ö/À]�¯Á�|ÌÅ�Õی/¾� �ºÅا̄
�Ã|/ش�Äf§�³���¿ا[/ت�د��i�cا�ÌÆne�Áا�/Å�Ä¿اyا� �cÔÌÆ/�e[/�ا��Õ/اyت̄�
��fÆ]ا«ا��-Ã|/اد�ش/nای�Ö�z/ش�Äا��/�«ای]�Ö/ایÅ�Ä�Â¼n»�|/Àq�Å�Áا�/ت�
�Ö§ا �̄Ã�Æ]د�ÂmÂ»�Õا��§�/ا�Á�|/ا�[اشÅ�½M�½دا�|«�Ö]Ây�Ä]ت�/·Áد�Ä/ ا�/ت̄�
�Ä]ا�Å|uاÁ�¾ایت�ا��ای¼u�¹|��hv]�,�Â/� Ì��Ö¿ÂÀا�/ت̄� �ا�[^�د��«�/°¶̄�
ا��ا�/ت��M«ا�� �̄ÕÁ�Ì¿ا���Õ�f/�Ì]ت�Ì§���½د�/ �̄�Ì³د�د��Â/»د����Â/�y
�|Ì·Âe�º/nu�Ä]�ÄmÂeا,�[/ا�Å|uاÁ�¾/ا��ای¯��Ä/]�µÂ¤/�»ت�/Ì§���Õ|/د����
��Á/اد�اÌ/�]�cا��[/اM�,Ó«/ا��§ا�Õ�/Ì»M�Ä mا�/ت��ا����§/Â/»�,Öاد�ا�ÄÌ·Áای¾�
�/��Â§Á�Ä/]��Âیا§ت� /Ì»�½M�Ã|¼���/z]�Ä ا¿ا³�cا��Õا�/ت,�د�̄� ÁاÅ|u/ا̄�
«�Öش/Âد��ا��ای/¾��Á,�[/�ا��Õ/�«ای³�Ä~ا�Ì¨»�Á�Ä§���Ä/]�½Á�/¬»�Õ/|,�[ای|�ا��
��¬¿��ºf¨³��f/�Ìa�Ä �̄�Â/��½ا¼Å�Äf^·د��اÂ/ش�Ãاد¨f/ا��ا�°/Ì]�Õا/Åت�Ì§��

ی/®�¿Æ/اد���Õ�Â/eÓÂ³د��ای¾��«Ì/�]�ÄÀÌا��«�ºÆا�/ت�

ایجاد نهاد رگولاتوری 
)تنظیم کننده( 

موضوعی است که در 
حال حاضر در دنیا 
به خوبی جا افتاده 
و صرفاً محدود به 
حوزه فرآورده های 

نفتی نمی شود و در 
تمامی حوزه ها نیاز به 

 رگولاتوری 
احساس می شود

از موانع موجود در بخش 
عرضه  کمبود  نیز،  صنعت 

خوراک و در حوزه هیدروکربن 
معضلات ارزی و تأمین مواد 
البته  قابل ذکر است.  اولیه 
تولید  فرآیندهای  مشکلات 
این فهرست  به  نیز  سوخت 
اضافه می شود که از طریق 

در  اجرایی سعی  آیین نامه های 
داشته ایم آن ها  کنترل 



ماهنامه دنیای  سرمايه گذاری
53آذر 97   شماره26

 فعالان صنف طلا و جواهر
در انتظار رونق بازار /58

نابودی تولیدکنندگان طلا و 
 جواهر با دریافت مالیات 

بر ارزش افزوده /59
دولت نگاه حمایتی به صنف 

طلا و جواهر ندارد /60

نابودی تولیدکنندگان طلا و 

د¿ÌاÀ��Õ ت
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دلایل نوسانات قیمت در بازار طلا و جواهر چیست؟
ای¾�¿�Âا¿ا�cد��³~شÂmÁ�Äfد�داش�Á�Äfد��MیÂmÁ�ºÅ�Ã|Àد�ÂyاÅ|�داشت�
[ا�ا�� �ÕاÅ��yشا�Áا�ا��¿¨ت�] �cا¿ا�Â¿ [u�Ä|ا»¶�[��|�� Âe�Ö»�Ö·Áا¿|�
�|À¯ا§ت��Ö»اÆ���yدا�¿|��ا��³شا�ÄÀÌ»��¾د��ای�Õا�Ã|¼���ÌiPe�¹اÆ�
��Åا�¯ا]�Ä¸ا�§Ô]�Áد�Â]�|ÅاÂz¿�Ä§���Ä]�¹اÆ��½M�ÕÁ��Õ³~ا��Äای»��
�Áد��¯�|ÅاÂyا�|Ìa ا§�ای�� �Ö¿اÆm�ÕاÅا�ا�] د�� �Ôت��¼Ì« �,½M ا����
���Ä]�¶Ì»�¾ÌÀr¼Å«ای³�Ä~ا��Õد��[ا�ا�����Ôا�¿��Ìا§�ای��ÂyاÅ|�داد-�
�ºÅت�ا���¼Ì«�cا¿ا�Â¿ا�[ا�»��Â�¯�,Ö¿اÆmت�¼Ì«�cا¿ا�Â¿ا��À¯ا«ا�د��

محمد کشتی  آرای در گفت وگو با دنیای سرمايه گذاری:

اراده ای برای اصلاح قانون مالیات 
بر ارزش افزوده وجود ندارد

محمد جعفری

در سال های اخیر، رکود عمیق در بازار طلا که بخش عمده ای از آن ناشی از اجرای قانون مالیات بر ارزش افزوده است، مانع انجام مبادلات داخلی 
و خارجی شده و افت حیرت انگیز تولید طلا به دلیل افزايش هزينه تمام شده و به تبع آن، از دست دادن بازارهای بین المللی نیز، ايران را به يک 
مصرف کننده صرف تبديل کرده است. از پیامدهای افزايش هزينه تولید طلا می توان به تعطیلی کارگاه ها و رسته های مختلف اين صنعت اشاره کرد 
که موجب بیکاری بسیاری از نیروی کار در آينده خواهد شد. در گفت وگوی »دنیای سرمايه گذاری« با محمد کشتی آرای، ريیس گروه تخصصی 
طلا و جواهر اتاق اصناف ايران، به تفصیل به بیان چالش های صنعت طلا و جواهر پرداخته  شده است. به گفته وی: با رکود حاکم بر اين بازار، حتی 

واردات غیرقانونی طلا هم انجام نمی گیرد. آنچه در پی می آيد شرح کامل اين مصاحبه است.

«Âا�Ämا�ت��»Ì¼ت��u�-Ôا�¶���]�»Ì¼ت�Æmا¿�Ô��Öد��»Ì¼ت�ا���
��Â�¯�¾ای�Ö¸»�µÂaا�]��Óد�Õ�]ا�]�w�¿�,cا«ا�ا��Â�¯ا�ت��د����Â�¯��Å
�½Mد���Ô��cا¿ا�Â¿ �,¶Ì·د�¾Ì¼Å�Ä] �Áا�ت��Ã|¿ا» iا[ت� [�ا��ÕاÅ�µا�
¯�e��¬§��Âا[��»Ì¼ت�Æmا¿�Öا�ت-�ا«ا�د��ای�ا½,���Å��ÌÌ¤e¯|ا�¹ا��ای¾�

«Å�Ì¤fا�«Ì«��ÌÌ¤e�\mÂ¼ت���Ö»�ÔشÂد�
اقدامات پیشگیرانه ای مانند دستگیری واسطه ها چه کمکی 

به ثبات قیمت طلا می کند؟
�Á�|ی�y�Õا�]�Öeا ¼ne�½ا�Æeا���Öا�¿|ا�د��د��¿¬ا�À »اد��f«د��ا�Äا��Á
§���Áا���ÂmÁ�Ô��Áد�دا�د�¯��Ä^\�ا�µÔyد��¿��ºا»�fاد�Ö»�ÕشÂد��
دادf�Á|�ا����y�Áی|��Ô��Á�Ä°���Á�§�Á[ای|�د����ا§Å�Öا��Á[ا¿®�Åا�
�^�Ì»�Ã|ا½� د�� �Õ�¨¿ ���� �ÕاÅ��¼ne Ìyا[ا½�� ¯Àا�� د�� �Ä¿ شÂد,� ا¿nا�¹
�Ä]����Â�¯�Õاد�f«ا�ºf�Ì��Ä]�,Ä°��Ö¿Â¿ا«�Ì£�cÔ»ا�¹« اn¿ا�Õا�]
داد�Ãا¿|�� د�ت� ا�� �ا� Âyد� �ÕاÅ�Äای»�� �,Õا�] ای¾� د�� �ºÅ �Õا�Ã|� �Á �د�
ا��³دÁ·ت�[ÂzاÅ|�¿¬|ی��Ö´Àا�د��ی®�«����Ìا·�u�º¯ت�دÅ|,�[ای|�[ا�
�ÂÀا½� [ا� �Ö�zش �Õ�Ì´fد� [اش|�� �Äfداش �Ä¿ا� ا« [��Âyد� اÔy·´�ا½�
�¸�ا½��°Å�hv]�Ä]�,Äا�Õ»�ای�Ö»��Â]�»��Â�¯�ÖشÂد��Áد�f´ا�Ã»�ا�
�ÖÅ³اM �½M ا�� �Õاد� �Õا§�اد �Ä¯ دا�د� ��Â�y�¾ای د�� �Öeا�Ôا� fu¼ا�0

¿|ا�¿|�
اجرای تحریم ها چه تأثیری بر صنعت طلا و جواهر خواهد 

داشت؟
�Õا�� �|»Mا¿|�د�Âe�Ö»ا«ا� ¿|ا�د� �Õ�ÌiPe �pÌÅ�Ôت��¼Ì«�ÕÁا��Å�ºی�ve
¯����Âا�¯ا��Åداد��Ö¸»�µÂa�Á�Ãا�¿ve��Ìت���ÌiPe»�ا��دÅ|��[ا�¿�Âا½�
ا�¶� یا§ت�� �|ÅاÂy ¿�Âا½� �ºÅ �Ä°� �Á �Ô� ا���� �,Ö¸» �µÂa ا����
�ÕÓی®�¯ا�Ä�����³ا�Ä¯�|یÂ³�Ö»اد��f«ا�ا�د��ا¬e�Á�Ä����Öا�ا�
�|ÅاÂyا§�ای���Óا¯�½Mت�¼Ì«�,|یاد�[اش��½M�Õا�ا�[�ا¬e�Á�º¯�,ا�y

یا§ت��
آیا شرایط برای سرمایه گذاری در صنعت طلا فراهم است؟
�ÃدÂ]�ºÅا�§��ÅاÂm�Á�Ô���z]د���Õ³~ا��Äای»���Õش�ای��[�ا�Ãا�Â¼Å
�ÕÔت�� À��,ÃدÁ�§ا����ا��]�cاÌ·ا»�hv]�,Äf³~ش�µا�ت-�ا«ا�د������ا
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��Åا�¯ا��½M�¥��»�,Ôت��¼Ì«ا§�ای���Á�Ã|¿ا�¯�ÕدÂ]ا¿�Ä]ا����Â�¯
�ÖایÌا��Áا�ÕاÅ�Â�¯یاد�د����Õا�ا¬e�Ä]�ÄmÂeا�]�-µاu��¾ا�ت��[ا�ای�Ãداد
�Ô� �cا�ÂÀ�» �Ã�Âu د�� �Õ³~ا��Äای»�� �,��lÌ¸y§ا� �Ö]ÂÀm �ÄÌاشu �Á
�cاÌ·ا¥�ا��«ا »�Ô��cاد�ا��Ä°Àداشت-��¼¾�ای�|ÅاÂy�Õد���شا�Â�
�cاÌ·ا¥�ا��«ا »�Áاد��M��Â�¯�Ä]�Ôد��Á�Á�,cا�داÁ�Ã�Âuد���½ÂÀ¯ا�ت��ا
[��ا����ا§�Áد�Ö¯�¼³�Ä§� e�Ä¿Â³�pÌÅ�½Á|]�Á�Ãا¿nا�Ì³�Ö»�¹د-�[Àا[�ای¾�

�a�ÄÌmÂe~ی��ا�ت� 0Ô»ا¯�Ô��ÕÁ���]�Õ³~ا��Äای»��
و  طلا  صنعت  برای  تبعاتی  چه  ارزش افزوده  بر  مالیات 

جواهر داشته است؟
�ª¸ e �cا»|y �Á �Óا¯ �cÁا¨f·ا�Ä]ا» �Ä] �ÃدÁ�§ا����ا ��] �cاÌ·ا» �½Â¿ا«
�-Öeا�^� �Ä] ¿�Ìت�� �¾ÌÀq�¾ای �Ô� �¦À� د�� �Ä¯�Öe�Â� د�� «�Ì³�Öد-�
�cاÌ·ا» �,½M ��Á�§ ا�� �Á �Ãد�¯ �[Â�v» �Óا¯ �ا� �Ô� �,¦À��¾ای د��

��] �cاÌ·ا» �aداyت� ��|ÀÀ¯�Ö» د�یا§ت�
�ÕÂا,�ا���ÅÓا��¯ا�Õا�Ì�]د���ÃدÁ�§ا����ا
«�³�Ö§ت-� ا¿nا�¹ �¼|Á�§�Ãشا½� �Á [À°|ا�ا½�
[ای|� �cاÌ·ا» �,Ô� �¦À� د�� �Ä¯�Ö·اuد�
�aداyت� �yدÁ�§�Ãشا½� �Á [À°|ا�ا½� ���Âe
�,ÃدÁ�§ا����ا ��] �cاÌ·ا» [Àا[�ای¾,� شÂد��
�µÂ�v» ��Á�§ �Á �|Ì·Âe �Ã|ا�¹ش¼e »Ì¼ت�
�ا�ا§�ای��داد�Ãا�ت��د��Áا»���yی|ا��ا�ت�
�aداyت� �ا� �ÃدÁ�§ا����ا ��] �cاÌ·ا» [ای|� �Ä¯
�yی|� �c�|« �½Âr¼Å �Ö¸یÓد �Ä] �Ä¯ �|À¯
�ª^� ��|À¯�Ö» ا«Àfا�� �½M �aداyت� ا�� �,º¯
��Á�§د�Â��,Ã|ÀÀ¯�¥��»ایت�ا��¼u�½Â¿ا«
�Ã|ÀشÁ�§ �Á ا�ت� د��|� �� ��ÅاÂm �Á �Ô�
�Öfu�ÖÅ³ا�Ä¯�Öf§د�د�یاÂ��¶v»ا�� �Ô�
ا�ت� ��Â^n» ا�ت,� «�Ìا½� ای¾� ا�� ��f¼¯

�ÅیÅ�ÄÀاÂy�Õد��ا�Âaش��دÁ�§�,ÃÁÔ��Ä]��|Åش�a�Ä]�¹�¸»�Ã|Àداyت��
�د��|�ا��¯¶��Âد�[�Äادا��Ã«ا·Ìا�Á�cدا�ای�Öا�ت��د��m�pÌÅا�Õد¿Ìا�
�Öf·اyد�Ä¯�Õا�¹¯ا�n¿ا�Õاد�[�اÆ¿�®ی�Ä¯د�¿|ا�د�ÂmÁ�Ö¿Â¿ا«�¾ÌÀq
�Ã|ا�¹ش¼e »Ì¼ت� ا§�ای�� [ا� ��|À¯ د�یا§ت� �µÂa ا�ت,� �Äfاش|¿ �½M د��
د�� �»ا[ت,� Âeا½� ��Åا¯ ای¾� «�Öیا[|�� ��Åا¯ �»ا[ت� Âeا½� �,µÂ�v»
�ÕاÅ�µا� د�� داد�� �|ÅاÂy ا§�ای�� ��Â�¯ د�� �ا� »اqا©� M«ا�� ¿Æایت�
[ا�[�f�Ìی¾��ºnu»اqا©� �ÃدÁ�§ا����ا��]�cاÌ·ا»�½Â¿ش|½�»ا�Öای�mا
��]�º¯اuد�Â¯��¶Ì·د�Ä]ا���u�µاuا«ا�د�� �-ºای�ÃدÂ]�Á��Ä]Á���Â�¯�Ä]

�À ت��Âm�Á�Ôا�Å,�»اqا©�e¬�ی^ا�Ã|Ì����¨��Ä]�0ا�ت�
و  طلا  صنعت  توسعه  برای  مجازی  شبکه های  وجود  آیا 

جواهر حائز اهمیت است؟
«j^ت� اe¨ا©� ی®� «Âe�Öا¿|� �Ä¯ Å¼ا½�»|�� �Öا�¼fmا �ÕاÅ�Ä°^ش ÂmÁد�
�Õد��§�ا�Ô��cا¤Ì¸^e��|اش]�ºÅ�Ö¨À»�©ا¨eا¿|�ی®�اÂe�Ö»�,دÂش�Ö¬¸e
«nا��Ö À»�Õ¿|ا�د-��qا¯��Ä^\�[ا��ش|½�§�ا�Õا»�fادÂy�ÕاÅ|�ش|�
�Õ�Ân»�pÌÅ�½ÂÀ¯اe�Áا�ت���ÂÀ¼»د��ای¾�§�ا��Ô���Á�§Á|ی�yا«ا�
[�ا�Õا¿nا�¹« ا«�cÔد��§�اn»�Õا���Õاد��¿�|�Ãا�ت-�[Àا[�ای¾�ا��³
� 0Ô»ا¯�ÖfÌ·ا §�,|Åا��¹دn¿ا�Ô���Á�§�Á�|ی�y�Õا�n»�Õد��§�ا�Ö�¯

£�Ì»ا¿�Ö¿Âداش�Äfا�ت��
با التهابات بازار در ماه های گذشته، مردم اقدام به انباشت 

طلا در منازل خود کرده اند. نظر شما دراین باره چیست؟
ایy�Ä°Àا¿ÂادÅ�Ãا�ا»|ا�y�Ä]�¹ی|���Ô¯�دM�Á�Ã½��ا�د��yا¿�Ä¿´ا�Ö»�Ãدا�¿|,�
¿�ا½�د�Ã|ÀÅی®�ا»�fاد�¿ا�ا·�ºا�ت��ای¾�¯ا��د���pÌÅا»�fادe�Õ �ی¦�

�¶Ì·د�Ä]�Ô��Ä]�µÂa�¶ی|^e�Õای¶��یاد�«�د�¹[�ا¼e��ا�ت�Ã|�¿�ÄÌ�Âe�Á
[ا�[ا�w�¿�¾f§��Óا��,� �Ä¯ا�q�-ت�ا���ا�ت¼Ì«�cا^iد���Öfی�ی|»�¦ �
ا��د�ت�«�ÖدÀÅ|��ا��³ش�ای�� [ا¿°��Á�»�Ä]�Öا����Âyد��ا� �ÕاÅ�Ãد�b�
�|Å|]�¹د�»�Ä]ا½��ا�ÀÌ¼ای¾�ا��Õ�¯�»�®¿ا]�Á�|À¯ا�|Ìa�cا^i�Õاد�f«ا
�µا�À»د���Ä¯�ÖایÅÔ��Áا�0ا���f Ì^��,د�¯�|ÅاÂz¿�Õ�ÌÌ¤eت�ا���¼Ì«�Ä¯
�Áا����Õا�|Æ´¿�Á��¨u���³دد�Ö»ا�]�Õاد�f«ا�Äy�q�Ä]�Ã|ش��Äfد�¹ا¿^اش�»
�Ö¿اÁا���]�½|»Mا�د�Á�\mÂ»�Ä¯ت��Ì¿�ºÅ�®ا���ی��Ö·اy�µ�À»د���Ô�

[�Ä«�د�Ö»�¹شÂد�
حجم صادرات طلا در گذشته به چه میزان بوده است؟ دلیل 

کاهش صادرات در این بخش چیست؟
�cاد�ا���Óد�½ÂÌ¸Ì» ���� eا� ���� ��] [ا·¢� ��� �Á��� �ÕاÅ�µا��Ö�
�Ä] ¿�دی®� ��Â�¯ د�� �Ô� �cا�ÂÀ�» �|Ì·Âe �,�� �µا� د�� ��ºای�Äfداش
�Õا�mا�ا]�,| ]�Ä]�µا��½Mا���Ä¯د�Â]�¾e����
�Ô� �|Ì·Âe �,ÃدÁ�§ا����ا ��] �cاÌ·ا» �½Â¿ا«
�Ä] �½ÂÀ¯ا �Ä¯�Õ�Â��Ä] �³§ت-� �Ö�Åا¯ �|¿Á�
�¾Ì¼Å �Ä] �^f Ìا�0 �Á �Ã|Ì�� �¾e ��� ا�� ��f¼¯
ا�ت�� �Ãد�¯ Ìa|ا� ��Åا¯ �ºÅ �¥��» «�Ìا½,�
�Ä] �Ô� �cاد�ا� �,�� �Á ��� �ÕاÅ�µا� د��
��¨� �Ä] e¬�ی^ا�0 �|Ì·Âe �ÄÀی�Å [Âد½� �Óا] �¶Ì·د
�ÕاÅ�Ä¼Ì] �ªu�,|Ì·Âe�ÕÓا]�ÕاÅ�ÄÀی�Å��|Ì��
�|Ì·Âe �Ä¯ �|Åد�Ö¼¿ �Ãا�mا ���� �Á �Õ|د�� ���

[اش|� �»ا[ت�a~ی��
چه  به  عمدتاً  ایران  جواهر  و  طلا 

کشورهایی صادر می شود؟
�ÕاÅ�Â�¯�Ä]�½ای�ا �ÕÔ��cی¾��اد�ا�f�Ì]
�cاد�ا� �Á �ÃدÂ] ���lÌ¸y§ا� �ÄÌاشu �Ö]��
ا§¤ا¿�fا½� �Á ��ا©� �ÕاÅا�ا�] �Ä] �ºÅ �ÖW�m
��¨� �Ä] ��Â�¯ �ÕÔ��Ã�Âu د�� �Õا�ne § ا·Ìت� �½ÂÀ¯ا�ºÅ ��ºای�Äfداش
�Á �Ö¿Â¿ا«�Ì£ �Á �Ö¿Â¿ا« �cا�داÁ �Ä¯ ³¨ت� «Âe�Öا½� �Á ا�ت� �Ã|Ì��

¿¼�ÖشÂد�� ا¿nا�¹ �cاد�ا�
چه پیش بینی از آینده این صنعت دارید؟

¿¼Âe�Öا½�Mی�Ö]Ây�Ã|À[�ا�Õای¾��À ت���Â�e¯�د��ا§�ای��»Ì¼ت�Åا�د��
�Ä¯�Öا�ت��د��ش�ای��Ãد�ÁM�¾Ìایaد��¹ا��»�Õاد�f«ا�c�|«��Ìyا�ÕاÅ�Ãا»
�Õا¿|ا���a �,|Àf�Å �¶°�» دqا�� Âyد� �Ä¿ا�Á� �kاfvای» �¾Ì»Pe د�� «�د�¹
aایا½� eا� Å�ÖÀÌ]��Ìaا,� ��ا�ا ��] ��|ÀÀ¯�Õی|ا��y�Ô��|À¿اÂf] �Ä¯�|¿ا�|¿
��Â�¯د���Ô��Ö ی�Âe�Á�Õ|Ì·Âe�ÕاÅ|uاÁد����د��|�ا��Á|u����µا�
��]�cاÌ·ا»�½Â¿ا«�sÔا��Ä¯ا�ت��µا��lÀaد�Á|u��|ش�|ÀÅاÂy�¶Ì� e
�Õا�] �Õا�Ãا�اد Â³یا� ا«ا� ا�ت-� �Ö���] �µاu د�� ��¸n» د�� �ÃدÁ�§ا����ا
�ÕاÅ�Äf���½Óا §�Ö¨Ì¸°eÔ]�hا�]��Â�Â»�¾د�¿|ا�د��ایÂmÁ�½M�\یÂ�e
��] �cاÌ·ا» �½Â¿ا« �sÔا� �Õا�] ا��³ ا�ت�� �Ã|ش �Ô� �Ã�Âu �¦¸fz»
�ÕÔت�� À��,د�Ì´¿�c�Â��Ö»ا»|ا��ÅاÂm�Á�Ô��¦Àد����ÃدÁ�§ا����ا
ای�ا½�¯³�Á��Äا�M���Õ«|�[ا�ا�Åاy�Õا�Â]�Ömدa�Ä]�,Ãای�e�¾Ìی¾�Ây�|uد�

¿�Ây�µÁاÅ|�¯�د�
درگذشته رقبای شما چه کسانی بوده اند؟

�½ÂÀ¯ا ا«ا� ��ÄÌ¯�eاد��«�Ö¯�د-� �Ä] �ا� �Ô��cا�ÂÀ�»�Äfای�ا½�د��³~ش
�Ã|ÀÀ¯|Ì·Âe �¾Ì»Áد �Ä] �Äf�¿اÂe �c|»|À¸] �Õا�Ä»ا¿�] [ا� �ÄÌ¯�e ��Â�¯
ا�� �Ö� ] �Ö¸ا� �\Ì«� «ا� �Ö¿ا»� شÂد�� e^|ی¶� د¿Ìا� د�� �Ô� �cا�ÂÀ�»
�Õ�Â��Ä]�-ºÌf�Å�Ã|ÀÀ¯�¥��»��¬§ا���u�µاuا«ا�د���-ºدیÂ]ا�Å�Â�¯

��ºا½��ا�دا�یÆm�ºش��Ãای´اm�Ô��¥��»د���Ä¯

تجمع های 300 نفری در 
سبزه میدان برای انجام 

معاملات غیرقانونی سکه، به 
سیستم اقتصادی کشور ضربه 
زد و عده ای هم در این بازی 
سرمایه های خود را از دست 
داده اند. اگر دولت بخواهد 

نقدینگی را در یک مسیر سالم 
حرکت دهد، باید با اخلالگران 

برخورد قاطعانه داشته باشد

در ۱0 سال گذشته 
بحث مالیات بر 

ارزش افزوده، صنعت 
طلای کشور را به 
نابودی کشانده و 

افزایش قیمت طلا 
مصرف آن را کاهش 

داده است
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مهم ترین وظیفه این اتحادیه چیست؟
�Öf·Áد��z]�Áد�Ây�Õا½�ا��اÌ»�Õا�Äا��Á�½اÂÀ��Ä]�,�ÅاÂm�Á�Ô��Äادیveا
�Áا�³ا�¹[�دا�د�Å�½M��§ت��Æmد���Á�ÄfyاÀا�ش��¦À��cÔ°�»ا�e�|À¯�Ö»��Ôe
�cÔ°�»�,Ô��cش¼�,��اد�ا�cا�داÁ�½Âr¼Å�Ö¨¸fz»�cا�Â�Â»د��Â»د��
�Ä°¿M�¾¼��Äادیveدا�د��ا�b]�Ö¿ای���Ä]�Öf·Áد�ÕاÅ�½ا��ا�«ا]�����Á�|Ì·Âe��z]
�Õ�f�]ا����ÄÀÌ»��,|À¯��e�½ا�M�Ô��½ی|ا�ا�y�Õش�ای���ا�[�ا�|À¯�Ö»�Ö �
ا�ت�eا�ا��اM�Õ½�د��«�q�Á��Ìا�Âq]�»ا¿�u�½Â¯ت�¯ÀÀ|��¿�ا��y��]�cی|�
ا�شÀا��Öا�� �̄�Â»ا�Ä]�Ö³|Ì���Á�Õا�Ì��cا¨¸ze�,|ی�y�±�]��Á|��,�Á�§�Á

ابراهیم محمدولی مطرح کرد

مالیات بر  ارزش  افـــزوده
عامل حذف تولیدکنندگان طلا و جواهر

سارا نظری

تولید طلا و جواهر يکی از مهم ترين کسب و کارهای کشور قلمداد می شود؛ اما چند سالی است که موضوع مالیات بر ارزش افزوده، محل اختلاف دولت 
و فعالان اين صنف شده است. پس لرزه های ناشی از نوسانات ارزی در ماه های گذشته نیز، بازار طلا و جواهر را از رونق پیشین خود انداخته است. 
برای بررسی مسايل و مشکلات فعالان صنف طلا و جواهر، به سراغ ابراهیم محمدولی، ريیس اتحاديه طلا و جواهر تهران رفته ايم. به گفته وی، حفظ 
سرمايه های معنوی و نیروهای فعال، يکی از اهداف اتحاديه است و به همین دلیل، ساختمان قبلی اين اتحاديه نزديک به میدان فردوسی واقع در خیابان 
انقلاب تهران اکنون تبديل به دانشگاه علمی کاربردی اتحاديه طلا و جواهر تهران شده است. اين اتحاديه با حدود سه هزار عضو رسمی، بر فعالیت 20 

رسته صنفی نظارت دارد و وظیفه آن، حل مشکلات صنفی و خريداران در چارچوب های قانونی است. ما را در اين گفت وگو همراهی کنید.

�Õ�¯�»�®¿ا]�Ä �̄|Àq�Å�-داشت�Ãاشا��Äf°¿�¾ای�Ä]�|ا�ت��[ای�Äادیveای¦�ا�Á
Å|���ÄاM�Õ| ]�Õ½�د�� �°��Äا���]��Âe�Áی��«À¯�Ö|-�ا«ا�ای¾�اveادی�Äا�ت̄�

[ا�ا�����Ôا�[����Ã|Æدا�د�
عمده ترین برنامه های اتحادیه در سال 97 چیست؟ تا چه اندازه 

به اهدافتان دست  یافته اید؟
��Â��Ä]��ÂÀÅ¯ا«¶�«�Á�Ã|�¿�ª¬v«¼°¾�ا�ت�¯�Äد�ت�یا[�Ä]�Öای¾��اÅ|ا¥�
��Â�Â»��]��¯�¼e�,ا¥�«ا|Åی¾�ا�e�ºÆ»ا���Ö°ی��|�°]�µÂ���Ì¿��´دی�µا��|Àq
�~yا�Á�cاÌ·ا��«ا�Ô��¶ت�ا�Ì§ا�ت��« ا�ÃدÁ�§ا����ا��]�cاÌ·ا»�½Â¿ا«�sÔا�
�Äادیveا¥�ا|Åا�Ä]�Õ|د��|��Ö]د�ت�یا�ÄÌ·Áا�ÕاÅ�¹ا��³ا�,c�mا��ا�ÃدÁ�§ا����ا
ا�ت���Ä¯�|Àq�Åای¾�Óیn»�¾v��Ä]��ÂÀÅ�Äv¸���اÌa�Ã|ا�¿°�د�Ãا�ت-�ا«ا�
�ÖÅ³اM�½M³ا½�ا��|Àا��¿¼ای�Õد��|��یاد�Á�Ä�Ìی��cاÌÅ�,Õاد�f«ا�½ÂÌ�Ì¼¯
�Õ�Ì³Â¸m�½M�ª¿Áا����Ä¯د�دا�د�ÂmÁ�Ô��cاد�ا��Ãا������]�Ö ¿اÂ»��|¿دا�
�cا�ne�Á�½| »�,ت À��cا��Áا�]�Ä¯�ÖایÅ�Ö¿ا��ای�]�,�«À¯�Ö|��[��ای¾�ا�ا
�µاuد���Áا�ت��Ã|ا¿���§��شÂ»�¾ای�Ä¿اfz^شÂy�,ºا�¹دادیn¿دی´��ا�ÕاÅادÆ¿�Á
�Õا���cا¿ا�Â¿�Ä]�Ä°¸]�-¾Ì�Ìa��¿اÂ»�Ä]�Ä¿�,cد½��اد�اÂ]�²¿�¼¯ا���u
«اÅ�Ãا�Õا�Ö»��Â]�»��ÌyشÂد��Áا�داy�ÕÔ��cا�M�¹اد�ا��«ا·Ìاc,�ی°�Öدی´��
ا��ا»|ا«اÂ]�Öeد�¯�Ä[ا�Å�Õ�Ì´Ìaا�Õاveادی�Æe�Äا½��Áدی´��شf��Æا½�Åا�ا¿nا�¹
ش|-�ا«ا�[�Äد·�Â¿�¶Ìا¿ا�Á�cا·Æfا]�[ا�ا�,�د��uاu�µا���ا��M½�ا�f¬^ا·�Ö¼¿�ÖشÂد��
��Ö«ای¶�[Á�Äا�دا�cش¼��ا�ت,�[ا�ا��Ân»�~yا��[ا¿®�«�¯�Âe�Ö»�Õا¿|� ا�³̄�

§ ا·Ìت�Âyد��ا�ا¿nا�¹د�Á�|Å«ا¿ �Ö¿|ا�د�
مالیات بر ارزش افزوده چه چالش هایی ایجاد کرده است؟ 

�Öf«Â»�c�Â��Ä]�Äا¿nا�Ö»�¹شÂد�� «ا·Ìا�c[��ا����ا§�ÁدÁ|u�,Ãد�����ا�µا�ت̄�
[��ا�ا��ای¾�»ا¿�y��]�ÃÁÔ��Ã|ÀÀ¯�¥��»�,½Âی|��Ì«�Ä]�Ô¼ت���a�Á��Áداyت�
�Ã|Ì���|د�����Ä]�Á�Ã|ش���Áا����د��|�ش��Ä �̄Õا�ÃدÁ�§ای|�ا����ا]�,½M�c�mا
�Ã|ÀÀ¯�¥��»�Á�Äf§یا��Åا �̄Õ�f�»�|ی�y�c�|«�¾ا[�ایÀ]�-د�¯�Ö»ت�yدا�aا��
�Á�ÖeاÌ·ا»��Â»ا�«ا½�ا����Âe�½Â¿ای¾�»ا�¡Ô]اشت��ا|¿�Ô��|ی�y�Ä]�Ö¸ای¼e
��z]د����ÅاÂm�Á�Ô��c�|«ا�e�|ش�\mÂ»�,¥اÀد��ا��½M�½|ش�Öای�mا
�cا�¸m�¶Ì°�eا�[ا�Å�Äادیveا½,�ا»��¾Ì¼Åد��ا��Á�]�¶Ì¸ve�Ä]�Á���Á�§�Á�|Ì·Âe
�Áدی|ا�Åای�Ö[ا�¿¼ایÀ|³ا½�ÓÂX�»�Á½,�د��|د�u¶�ای¾�«M�]��Â�Â«|¿|��د��
�Õا�Ì�]�Ä �̄Õ�Â��Ä]�-|اد�شnای�Öا�yش�ای���,½Â¿ای¾�»ا�¡Ô]ا�Õا|f]ا½�ا¼Å
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�ª^��Ä �̄Öe�Âش|¿|-�د����Ö¼¿ی|ا���yا���½Mد�یا§ت��Ä]�ª§Â»�¦À��Õا��ا��ا
»ا¿Â½,��[ای|�«^ا·¤��Öا�[��Äا�«ا½�ا«��Â«ا·Ìا�a�Öeداyت�«�Ö¯�د¿|�

�Ö¸Ìyد-�ا«ا�� �̄¶¼��Ö¬�À»�Áد��ت��,ÃدÁ�§ا����ا��]�cاÌ·ت�«اyدا�aد���Äادیveا
�ÃدÁ�§ا����ا�Ä �̄Õ�Ì�»ا���ªÌ«د�Á�¶»ا �̄cا�Ôد�ا�Â^¿��د�·�¦�»�ا��¿´�§ت�Â»
�cÔ°�»�Ä¸¼mا���cا��¬»�Á�¾Ì¿اÂ«ا���¦À��Õا��ا�ÖÅ³اM�¹|��Á�|À¯�Ö»�Ö�

«�[�Ä]��Â«ا·Ìا�c[��ا����ا§�Áد�Ãا�ت�
تصویب اصلاحیه قانون مالیات بر ارزش افزوده چه شرایطی را 

رقم خواهد زد؟
�Ô��cا½,�{ا^Æ´¿�Õا�Âش�Á�Ö»Ôا��Õا�Âش��¸n»ا§¬ت�Â»ا�]�Ä¯�Ö¿ا��«اe
��Â»ا�Á�½³ا|Àد��¿¼ایÂ]�|ÅاÂyا�m�]اa�ºی|«�½Â¿د,�»اÂ�¿�¥ا »�ÃدÁ�§ا��ا����ا
�ÕاÅ�Ãا´fای|�د�]�Áا�ت��ÃدÁ�§ا�ا��ا����ا�^»�Ô��Ä¯�|¿ا�Ã|Ì¬��¾ای��]�ÖeاÌ·ا»
�Ãا´fد��½Mا�]�cÓاد^»�Ä¼Åا�e�|اش]�Äfد�داشÂmÁ�ÖeÔ»ا »�ÕاÅ�½د��«°ا�Ã�Ì¿ا°»

�Õا��ا�Áا�ت��µÂ^«�¶]ا«��Â�Â»�¾د��ایÂا�¹شn¿ا
�Ä°Àش���ای�Ä]�-د�¯�|ÀÅاÂyای¾�¯ا���ا��ºÅ�¦À�
�¾ÌÀq�Ä^�¯ا�e�|À¯ا�ÌÆ»ا���Õ�f�]�ÖeاÌ·ا»��Â»ا
¯ا���Õا�د��qا�Âq]�»ا¿Âf]�½Âا¿À|�ا¿nا�¹دÀÅ|��ا��³
�|Ì·Âe��z]�Ä]�,دÂش�¥~u�Ôا����ÃدÁ�§ا����ا
¯¼®�شایا¿Ây�ÖاÅ|�ش|��ا·^��Â�À»�Äf«ا�ای¾�¿�Ìت�
¯�cÔ°�»�Ä¼Å�Äا��ا����ا§�Áد�Ã¿اش�Ö»�ÖشÂد-�
�Ô���ا�ت�Ö¸ا��cÔ°�»ا���Ö°ی��Â�Â»�¾ا«ا�ای
���Ä »Ì¼ت�«��Ö�zدا�د��Áا��³»�ا��[��ای¾�[اش|̄�
�Ä^ا�v»د��Â»�½Mد�Â��Á�c�mا�,Ôت��¼Ì«�|د��
��]�cاÌ·ا»�½Âq�-دÂش�Ö»�¥~u�Ã|ÀÀ¯|Ì·Âeد��Ì³ا���«
�|Åد�Ö»ا�ا§�ای����Ã|ÀÀ¯|Ì·Âe�ÄÀی�Å�,ÃدÁ�§ا����ا
د��ÌÀq¾�ش�ای���ÄÀÌ»��Ã|ÀÀ¯|Ì·Âe�Öf«Á�,Ö»ا[ت��ا�
Ì¨Ìت���ÁM�Ö»�Áد��Áای¾� �̄�Åا �̄Ä]�,|ÀÌ]�Ö»ت�z�
�Áا�Á�Ãد� �̄cÂ°ا�[ای��Ã|ÀÀ¯|Ì·Âe�0اf Ì^���Ì¿��Â�Â»

�|À¯�Ö»�kا�y�,|¿ت�دا�Ì·ا §�Ã�Âu�¾د��ای�Ä �̄ÖایÅ�Â� �ا�ا����Äy�q»ا[ت�[ا̄�
هم اکنون تولید در این صنف چه وضعیتی دارد؟ 

¯ا�yا¿�Äدا�ا½�«ا�¯e�Ä |اد�Å�½Mا�[�Äا¿|ا��Ãا¿´�fا½�د�ت�[Âد,�[�Äا¿|ا�e�����Ãا�
��Åا �̄Áا�Å�ÄÀی�Å�½دÂ]�Óا]�¶Ì·د�Ä]�½ÂÀ ا�«À|�داشÀf|-�د�uا·�Ä¯�Öا̄ �̄�¨¿����
¼�Ã|Ì����fا�ت��e¬�ی^ا��f�Ì]�0ا�����د��|� Ì·Âe|,�ای¾�e |اد�[�Äی®�د�Á�¹Áشای|̄�
�Ä]�Õا�Ä^e��½اÂe�Ö¼¿�-cا»ا¨eای¾�ا�Ä¼Åا�]��|Àf�Å�¶Ì� e�®qÂ¯�ÕاÅ�Ãا�³ا¯
�ÃدÁ�§ا����ا�Ä�«اÀ»��³ا�,Ã|ÀیMد���Ä¯��Ö·اuا��داد-�د���fyا�¦À��¾د��ای�|Ì·Âe
��Â� �\�Á¯ا��ایnاد�ÂyاÅ|�ش|��ÀÀ¯|Ì·Âe|³ا½̄� [���Äا¿nا�Ö¬¿Á��,|��]�¹د�̄�
�Ã�Âu�¾ا�د��ایe�Ã|ش�hا�]�cد�ا«°ا¿اÂ^¿ا�دا�¿|-�ا«ا���cت��اد�اÌ¸]ا«�Á�Öا¿ایÂe

�|Àاش^¿�ª§Â»
دلیل نوسانات قیمت را در بازار چه می دانید؟

�Ä¯�ÖایÅ�Â�¯��|¿³~ا��Ö»��Â�¯اد��f«ا�w�q�ÕÓ�[Âq�,اÅ�Â�¯ا���Ö� ]
د��اÁای¶�ا¿¬Ô]�ا��²Àm�Ö»Ôا§��Õ�Á¯�د¿|��v]�Áا½�[�اÂmÁ�Ä]��Â�¯�Õد�
��Â«ا½�ا�¼اÀÀ¯�Ö»�µ|��«ا�[ای|�[ا�«|ی�یت� �̄ÄÌ¸ا����ÖایÅ�ºی�ve�Óاu�,|¿د�ÁM
��ºÌ¿ا»¶�[��ا|u�Ä]ا��ا�Å�ºی�veا��iM�,Õاد�f«ا�ÕاÅا�ت�Ì��Ö¬�À»�Á�tÌv�
�Ä]�Õ�e�ÕÂ«ا,�«|ی�یت�Å�ºی�veا��£M�Á�½ا]Mا������| ]�ºÌÀÌ]�Ö»�Ä¯�½اÀr¼Å
�Ä¨�¿ی|��ا�د��Mد��ÂmÁ�Ä]ا¿�ت�د��[ا�ا��Âe�Ö»�Ä �̄Ö]اÆf·ا�Á�Ã|ا�د�شÁاد��f«ا��z]
�ÄmاÂ»�¦À��¾ت�د��ای¼Ì«��Åا �د-�[�Ö� ]�Ä¯�Õ�Â��Äا���Å�Áا��Öfu[ا̄� �̄Ä¨y
�Äد��ای¾�[ا�ا��داش�Äfای�M�Ö¸Ìy�,�Ì¿�ºا�دÂ^¿�Ã|ÀÅد�� �̄ÖایÅت�¼Ì«ا§�ای���Á�ºدیÂ]
«�¼ÀXا0,�اe�Á�Ä����¾Ì¼Å��³¬ا�ا��ا�د��[ا�ا��«|ی�یت�¯ÀÀ|,�ا·Æfا[ا�cا���Õا��

[Ây�¾ÌاÅ|��§ت�
را در صنف طلا و جواهر چگونه  بانک مرکزی  سیاست های 

ارزیابی می کنید؟

�Ä]�Õ�¯�»�®¿ا]�Ä ¿´ا�Ãا»�fاد�[�Ö�Â�y��zد��ا[f|ا��Õا����µای¾�[Âد̄�
Æ e|اÂy�cد��¼¶�¿¼�Á�|À¯�Öد��M½�«¬��,�[ا�ا��[ا�¿�Âا¿ا�cش|ی|Â»�Õا�Ämش|��
[ÂÀ��Äا½�«jاµ,�«�دi�Ä°��¹^ت�¿ا�Ö»�¹¯�د¿|-��Âe�Ö·Áی���°�Äد���«ا½�«¬���ا¿nا�¹
¿¼�³�Ö§ت��[ا¿®�«�¯�a�Ö�Â¿�Ä]�Õ|��ا»�fاد�ای�ا½�ا�ت��Á[ای|�[Æ e�Ä|اÂy�cد�
�Ä]�Õاد�f«ا�ÕاÅ�ÄÀÌ»اد�«�د�¹د���¼fاش|��ا�]�|À^ایa
Å�½M�Äا� �̄Ö§�u�Ä [ ��Öا��ا§�اد�[��f�Ìا�ت-��qا̄
«À¿��Ö|�ا��a�Ä¯�Ö°qا��«��e�^f »�|ÀÀ¯�Öا�ت��
«ا�¿Ìا��دا�ی�Ä¯�º«�د�¹«ا¿À|�³~ش�Ä]�Äf«ا�ا�f¼اد�

�|Àاش]�Äfداش
به  مردم  نگاه  تغییر  جهت  در  اتحادیه 
داده  انجام  اقداماتی  چه  اعضای صنف 
است؟ نگاه منفی به صنف طلا و جواهر 

ناشی از چیست؟
د��³~شÄf,�¿´ا�Ã«�دÂ]�Ö¨À»�Ô��¦À��Ä]�¹د��
�Á �Õ��²ا�ÀÅ�§ �¹|� �Ä] �½M ا�� �Ö�z] شای|�
ا��Ôا�c¯ا§�³�Ö»�]�Öت��د��uاu�µا���ای¾�
�|ÀÀ¯�Ö»د�¹د�­��»�Áا�ت���ÌÌ¤e�µاuد���Ãا´¿
¿|ا�د�� ¯ا�^ا½� دی´�� [ا� �Ö«�§ ��Á�§Ô� �Ä¯
�|À¯�ºÅا�§�Õ�f�]�|ای] ��ÅاÂm�Á�Ô��Äادیveا
«�د¹,� �Ä°Àای �¶Ì·د �Ä] [�داش�ÄfشÂد�� �¦À��¾ای �Ä] ¿�^ت� �Ö¨À» �Ãا´¿ eا�
�cا�Â�e³ا½�«¼°¾�ا�ت�|ÀÀ¯�¥��»��|¿ا�|¿�Ôت�� Àد����Ö��ze
�ÕاÅ�Ä£|£د�Ä¯�|Àاش]�Ã³اM�|ای]�Ö·Á�-|Àاش]�Äfت�داش À��¾ا��ای�Öfاد��¿
ا��³ �-µاj»�½اÂÀ��Ä] ا�ت�� دی´�� �¥ÂÀ��ÕاÅ�Ä£|£د ا�� ��eا�§ �,¦À��¾ای
�yی|ا�,�����اÔ���Ìa�µی��Öا��yی|ا��Õ¯�د�Á�Ãد��M½�ای�ادÂmÁ�Õد�
�Ö³|Ì���Áا�¶°�»�Ä]�Äادیveی|,�ا�y�±�]د�ÂmÁ�c�Âاش|,�د���]�Äfداش
�Ä¨Ì�Á�¾ای�Á�|Àf�Ì¿�Ã³اM�ÖÀÌÀq�¾ای�¾Ì¿اÂ«ا���Õا�Ì�]�Ä]�¹د��«�د� �̄|ÅاÂy

�|À¯�Õ��²ا�ÀÅ�§�Á�Ö¿ا����Ôا��Ä¯ا�ت��Äادیveا
در بحث شفاف سازی معاملات طلا و جواهر تاکنون چه گام هایی 

برداشته  شده است؟
Á��Ö»�Â¸m��Ä]Á��Äq��Åیº,�ا«°ا¿اÅÁ�Ì¿�,cا�e�Á¨°�اm�c|ی|�Â»�Õد�¿Ìا��ا�ت��
[Âfا¿|�د��«�Âد� eا� �|À¯�Ö»ا�ÌÆ»�Õ�´ا��دی ��a�Ö°ا�ی� ای¾��«Âا�د� �Äادیveا

�|À �̄¶¼���e�¥ی|ا�ا½�ش¨ا�y�Á�½³ا|ÀشÁ�§
دلیل تفاوت قیمت ها در بازار طلا چیست؟

ا����Ô��Á«°¼¶�ی°|ی´��Ì«�Á�|Àf�Å¼ت���Ô[ا�Ì«�Ä]�ÄmÂe¼ت�Æmا¿�Öا���
�Ä[ای|�ا��� «vا�^�Ö»�ÄشÂد��¿�Âا¿اÌ«�c¼ت�د��[ا�ا����Ä]��Ì¿�Ôای¾�د·Ì¶�ا�ت̄�
�¶Ì·د�Ä]د��[ا�ا���Ôت��¼Ì«�½دÂ]�cÁا¨f»�,�´د���¸ت�دیÂش�¾Ì»Peا�ا��]�¶yدا
�Õ�f�Ì]ت�«Áا�ت��¾°¼»�Ã|ÀÀ¯|Ì·Âe�®ی�½Âq�-ا�ت�c�mا�w�¿د���cÁا¨e

�|À [�اÌ·Âe�Õ|�ی®�«�µÂ�v[´~ا�د��Áا�ºÅ�Õ�f�Ì]�c�mد�یا§ت̄�
سخن آخر...

�Äfا�داش��Ö¿دا�|«�µا¼ �̄�ÅاÂm�Á�Ô��Äادیveا�Ãی�|»�cاÌÅا���Ä �̄º¿دا�Ö»�¹�Ó
[اشº��اÅ��³¼�اÌÅ�Ö·|¼Å�Á�ÖÅا�c«|ی�Å�Á�Ã¼°ا�ا½�اveادیÂ^¿�Äد,�[�ÄایnÀا�

�ºی|Ì���Ö¼¿

نبود اطلاعات کامل 
و دقیق از مسیری 

که ارزش افزوده طی 
می کند و عدم آگاهی 

اعضای صنف از قوانین 
و مقررات، از جمله 
مشکلات مربوط به 

مالیات بر ارزش افزوده 
است

کشورهایی که در اوایل انقلاب 
اسلامی جنگ افروزی کردند 
و بحران برای کشور به وجود 
آوردند، حالا تحریم هایی را 

علیه کشورمان اعمال می کنند. 
ما باید با مدیریت صحیح و 

منطقی سیاست های اقتصادی 
آثار تحریم ها را به حداقل 

برسانیم
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وضعیت معادن سنگ نیمه قیمتی کشور چگونه است؟
�½Âr¼Å�Öf¼Ì«�Ä¼Ì¿�ÕاÅ�²À��ÖÀ£�½ا��« اد ��Â�¯�Ä¯�Öد��ش�ای�
�Ãاد¨fا� �Ä¿ا¨�Pf» �Ö·Á ا�ت-� [��Âyدا�� دی´���Å�²Àا� �Á �Ã�Á�Ì§ �,ªÌ¬�
�Á �cÓMا[�ا� �Ä¯ ³¨ت� «Âe�Öا½� ¿¼�ÖشÂد�� Å�½Mا� ا�� �Õا�ÄÀÌÆ] �Á د��ت�
��f�]��Ì¿�Áا�Å�²Àا����e�Á�cا�ÌÌ¤e�Õا�]�Ö^ا�À»�Á�½�|»�ÕاÅ�Ãا´fد�

«Àا�\�Æmت��اد�ا�cد��ÂmÁ�[Â¸�»�|uد�¿|ا�د�
اصولاً یک سنگ قیمتی چگونه نرخ گذاری می شود؟

�ÕاÅ�²À��Ä¯�ºیÂ´]�|ا�ت,�[ای��ا��Â�À»��³ش¼ا�دای¼Â¿|�یا�Å¼ا½�ا·¼ا
�½Â³ا¿Â³�Á��Ì�Á�ÕاÅ�¦Ìد����Á�cÁا¨f»�ÕاÅا���eا�]���»��Öf¼Ìا·¼ا
Å¼ا¿À|�«ا�¯Ì·�]�,�Ìا½,��a¿���¯اÂmÁ�����Á�cد�دا�د�¯�Äدا�اÁ�Õی�Å�Ö³ا�
�ÕاÅت�¼Ì« e¨اÅ�cÁا,� ای¾� [ا� «Àfا�\� �Á �|Àf�Å�ÖeÁا¨f» �ÕاÅت�Ì¨Ì¯ �Á

«��Ì¿�Ö¨¸fzدا�¿|�¯�Äا·^Àf»�Äfا�\�[ا�»Ì¼ت�ا��,�«��Ì¤fا�ت�
آیا هم اکنون تقاضای مناسبی در بازار طلا و جواهر وجود دارد؟
�Öا�y �ÕاÅ�Öی^ای� ا�� �cا�ÅاÂm �,|Ìf�Å ���vf�» �Ä¯ ��Â��½ا¼Å
��ÅاÂm �Öا�¬f» À�Â¼Åا½,� ا�� �Õاد| e �¶Ì·د �¾Ì¼Å �Ä] �Á [��Âyدا�¿|�
�Äادیveا �Ö ��,µاu�¾Ìد��� دا�¿|�� �Ä«Ô��Ô��Ä] دی´�� �Öy�] �Á �ÃدÂ]
ای¾� �Ä] «�دn»�¹|دا�0 �Ä¯ �Å�Áت� �ÃدÂ] ای¾� ��] �Ãی�|» �cاÌÅ �Õا��ا �Á
�Ãا�Â¼Åا�~·�-|Àاش]�Äfداش�Õ�f�Ì]�¶ای¼e�|ی�y�Õا�]�Á��e|À»�Ä«Ô���z]
Å¼°ا�ا½��ا�¿|Ây�Ö ��,Ãد��ا�[��ای¾�داش�Äfا¿|�¯�ÌÌ¤e�Äا�Ö]Â¸�»�cد��
دی´�� [ا�� y|ا� �|Ì»ا �Ä] �Á �Ãداد Âyد� ��اÀmا د�� ¯Ì¨Ìت� �Á �Öuت���اÆm
��ÕÔای�ا¿��Öا�د����Ây»|«ت�À�Â¼Å�Ä]�½Mا½�ا�ا�ÄWدÀÅ|��ا«Ì|�ا�ت�

�Õاm�Ä]�,Ô��|ی�y�Õا�]�Õ�f�Ì]�¶ای¼e��´ا½���ی��[ا��دیÀ�Â¼Å�Ä¯
�Õ�Ì³Â¸mد�Ây�½ایت�ا���یاÆ¿ا�0د�� �«�Ä¯�|ÀÅد�¿�ا½�دÂyا���cاnÌ·|]
��¬¿ �,Áد ای¾� �¾Ì] »Ì¼ت� �¥Ôfyا �Ä¯ ا�ت� �tا�Á �Äf^·ا ¯�د�� �|ÀÅاÂy
�Ö ��|�¹[ای�fv»�½ا�ا°¼Åا½�دا�د-�·~ا�Ìا�¬f»��� [���Äای�Öد��«�Ìا½̄�
�¾ÌÀr¼Å�Á�\ا�À»�ÕاÅت�¼Ì«�Áا�Å�sاد���nا�[ا�ایe�|Àاش]�Äfای¾�داش��]

�|ÀÀ¯�ªیÂ�e�Ô��|ی�y�Ä]ا½��ا�À�Â¼Å�,c�mا��Â�yد��
بازار و نوسانات نرخ ارز چه مشکلاتی را  رکود موجود در 

برای فعالان این صنعت به وجود آورده است؟
�Ö¸ §ت�Ì �Áدی´��ا���¥ÂÀ��|À¿ا¼Å�,½M�Õا��ا�Á��ÅاÂm�Á�Ô��¦À�
¯�Ì ^e��Âت�«À¯�Ö|��ا·^Âe�Ö¼¿�Ä¯�Äfا½�د��e¼ا«Â»�Öا�د,�«�°��cÔا�[��
�ºÅ�½M�Ä¯د��¯�Ä¸]د�«¬اÂmÂ»�ÕاÅاÀ´Àe�Á�Ö¸ §د�Â¯ای|�[ا��]�Á�|Ì�¯��Áد
�Ä¯�Öf¼Ì«�ÕاÅ�²Àا������|À¿ا�د�«اÂ»ا���Öy�]ا½�ا�ت��د��»��|À»ا�Ì¿
�c�|«�|ای]�Ä¯��Â��½M�,دÂش�Ö»ا�د�Á��´دی�ÕاÅ�Â�¯ا���Äfا�Âyیا�¿ا�Äfا�Ây
�Äد�� «ا¿��Â¿|اش�Á�Äfا���ÌÌ¤eا�w�¿�cا����Ö·Á�-ºÌÀ¯�Ö»�ÕÁ�Ìaد��«Âا�د�دی´�̄�
��Ôe��a�½ا�ا°¼Åا���Ä �a�Ö»�c�Â���Â~ی�د,�اveادیe�Á�Ä¼ا�¹ا��ا̄� �̄¶yدا
ای¾��e�,|Àf�Å�¦À¼ا«Ây�Ö ��Öد��ا�«^~�µÁداش�Äfا¿|�¯m�Äا�دا�د�ا��ای¾�
¼ا�e�µ°���ا�داش�Äf[اش�¹�Ó��ºا�ت� �eی^Â½�ا��Å¼°ا�Å�Á�Õ¼�اÅ�½M�ÖÅا̄�
Æm�Äت� ¯n»�Ä|دا�0ا��e¼ا«�Ö«�د�f�»�Á�ºÌÆ§�¹یا½�«�¹�fvد�Âyا�ت�شÂد̄�
�Á�Ãد� �̄Ä mا�»�\� �yی|��Âm�,ÔاÆÀe�Ä°��Á��Åا�[Á�ÄاÅ|uا�Õدا�اÂm�Õا�̄�
�ÕاÅÂش�Á�Õا�n»�ÕاÅایت���Ä]�Ä mا�«�ا]��ÅاÂm�Á�Ô��|ی�yا«°ا½�ا���|uد��

�|ÀÀ �̄Õددا�Ây�Ö´¿اy

داود سلمانیان:

 فعالان صنف طـلا و جواهـر
در انتظار رونق بازار

محمد جندقی

اتحاديه صنف فروشندگان و سازندگان طلا، جواهر، نقره و سکه تهران با حدود سه هزار عضو رسمی در 20 رسته صنفی، يکی از مهم ترين و 
محوری ترين اتحاديه های صنفی کشور است که تحت نظر اتاق اصناف و وزارت صنعت، معدن و تجارت فعالیت می کند. اين اتحاديه با بهره گیری 
از متخصصان و کارشناسان صنعت طلا و جواهر و با سرلوحه قرار دادن دو معیار »تلاش« و »امید« در جهت رشد و ارتقای صنعت طلا و جواهر 
کشور گام برداشته و رسیدن به جايگاه اول منطقه را از اهداف اصلی خود می داند. برای آشنايی بیشتر با فعالیت ها و راهبردهای اتحاديه طلا، 
جواهر، نقره و سکه تهران به سراغ داود سلمانیان، عضو هیات مديره و خزانه دار اين اتحاديه رفته و با وی به گفت وگو پرداخته ايم. ما را در ادامه 

اين مصاحبه همراهی کنید.

اختلاف قیمت بین 
طلا و بدلیجات، نقش 

به سزایی در میزان 
کشش متقاضیان دارد 

لذا همکاران محترم 
باید سعی بر این داشته 
باشند تا با ایجاد طرح ها 

و قیمت های مناسب و 
همچنین در خصوص 
اجرت هموطنان را به 

خرید طلا تشویق کنند
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گالری الهام چه مدتی است که فعالیت دارد؟
�Äد���«Âm�Á�Ô���Á�§�ÄÀÌا��Å§ ا·Ìت� ³ا·��Õا·Æا�����c|»�Ä]�¹ا�µا�ت̄�
�Äد��ای¾��À ت� �̄Õد�§�Áا�ت��ÖiÁ�Â»�c�Â��Ä]�Ä§�u�¾ت�د��ایÌ·دا�د��§ ا
�¦À��¾ت�¿¨��ا��ا§�اد�ای¨Å�|ÌیPeد��Â»�,Ö«Ôyا��ا�ت�[ای|�ا��¿���ا �̄Ä]�µÂ¤�»
�Ä mا�»�Áا�Ä]��ÅاÂm�Á�Ô��|ی�y�Õا�]�Á�Äfاد�داش¼fا��Áا�Ä]�|À¿اÂf]�¹ا�«�دe�|اش]

�|ÀÀ¯
در حال حاضر عمده ترین مشکلات گالری ها چیست؟

iا[ت�¿^Âد½�¿��wد�e�±��]�,�Óی¾�«�°¶�³ا·�Å�Õا�ا�ت-�Âq½�[ا��Ö»�hشÂد�
«�دÂf¿�¹ا¿Ì¼�e�|À¼ا�cد���Öfد���«���ÄÀÌ«ای³�Ä~ا��y�Á�Õی|���Ì´]�Ô¿|��ا��
��Är¿اÀqد-�ا«ا�Âش�Ö»�Ö¬¸e�Õ³~ا��Äی®���«ای�Ô��|ی�y�,ا»��Â�¯د���Ö§��
�ÃدÁ�§ا����ا��]�cاÌ·د,�«اÂ��Á�c�mت�اyدا�a�Á��ÅاÂm�Á�Ô��|ی�yا��[اش|�[ا��«
�Ä[ا�ا§�ای�� ¿�a��Ìداyت�شÂد,�«�د��Ä]�¹¼ت��yی|�[|·nÌاÂy�cاÀÅ|��§ت-��qا̄
�c�mا��ا�cاÌ·ت��ا��³«ا�Ì¿�Ä§���Ä]�½Á�¬»�¹د�»�Õا�]�½M�|ی�y�,Ôت��¼Ì«
�½Mا���Áد�Â]�|ÅاÂz¿�Öا�ا�¿�½Mت�yدا�aا���Ö�¯�0د,�»� اÂت�د�یا§ت�شyا�
§�ا��¿ÂzاÅ|�¯�د��«ا·Ìا�c[��ا����ا§�ÁدÃ,�ش�ای���ا���l¿�¤]�Õ�Â¯�د�Ä¯�Ãد��
uاu�µا���[��Ìا��ی®��Åا��¿¨��ا��ا��ا�Õای¾��À¦�یا���ÌÌ¤eش¤¶�داد�Ãا¿|�یا�
�|ÀÀ¯�Ö»�|Ì·Âe�Ö¿اÆmا¿|ا�د�fت�ا�Ì¨Ì [��c�Â��Äی��«Âm�Á�Ô��,ÖÀÌا���Åا�[ا̄�
�Ö� �̄¾Ì·Áا��|ÀÀ°¿ت�yدا�a�cاÌ·ا�«اe�|À¿ا���Ö»��Á�§�Ä]�Ömا�y�|¿�]�¹ا¿�Ä]�Á
��]�cاÌ·ا»�-�«اÁت�ا�ت��د��·Áد�5دÂy�,دÂش�Ö»����f»�ÖeاÌ·ا��ای¾�§�ا��«ا�Ä¯
��ÌÌ¤e�ÄÀÌ»��Á�|ÀÀ¯ت�����·Áد�Á�Ã|ÀشÁ�§�,ی|ا��yا�e�Ã|ش�hا�]�ÃدÁ�§ا����ا

ش¤¶�د��ای¾��À ت�[ÂmÁ�Äد�Mی|�
آیا فضا برای سرمایه گذاری در این صنعت فراهم است؟

���Ä«ای³�Ä~ا��Õد��[À��|Ì·Âe��z ت��Âm�Á�Ôا��Åا¿nا�¹شÂد-� [��fÆا�ت̄�
�Ô��cا�ÂÀ�»�|Ì·Âe�Äf§��Ìa�ÕاÅ�Ãا´fد��cا�داÁ�½ت,�ا«°ا·Áد�Ä �̄Öش���Ä]
�|Ì·Âe�Ä]�½ا|À»�Ä«Ôا��eد�Âش�ºÅا�§�Õا�ÄÀÌ»��|ای]�,Ã|À]اد�¬fا��Ä]��|À �̄ºÅا�§�ا�
�|Ì·Âe���f�³ا�0[ا�f Ì^���|ÀÀÌ^]�ºÌ¸ eا���½M�Á�Ã|ا�د�شÁ�Ä§�u�¾ای�Ä]�|À¿اÂf]�Ô�
ÂÀ½�[ا��Ä]�ÄmÂeش�ای��«ÂmÂد,� �Ô,��اد�اÂy�Ä �Âe��Ì¿�½M�cاÅ|�یا§ت��ا̄
�Ö� �̄½Âq�-داشت�|ÅاÂz¿�Õاد�f«ا�Ä§���,¦À��¾ای�Ä]د�Á�Á�Á�Õ³~ا��Äای»��
�Áد�Â��¾ی�f¼ ¯Âz]�ÄاÁ�|Åا�د�ای¾��Ä§�uشÂد,�«¸��a�Ä]�¹داyت�«ا·Ìاc,�د�یا§ت̄�

ا�ا�f�Ì]�ÄWی¾�y|«ا��a�cا��§���Áا�ت�
چه راهکاری برای پیشنهاد به دولت دارید؟

�,ÃدÁ�§ا����ا��]�cاÌ·ا�«ا]�Á�Ãد� �̄�Â� �̄¶yدا�Ä]د�Á|v»ا���Ôت�� À��,ت·Áد�

در گفت وگو با مدير گالری الهام مطرح شد

نابودی تولیدکنندگان طلا و جواهر
با دریافت مالیات بر ارزش افزوده

احسان احمدی

اگر پای صحبت فعالان حرفه طلا و جواهر بنشینید؛ ديگر نمی توانید با قاطعیت، از سودآور بودن شغل آن ها مانند گذشته صحبت کنید. مالیات 
بر ارزش افزوده، عدم ثبات در قیمت ها و تأثیرپذيری از حوادث سیاسی و اقتصادی، آخرين ضربه ها را به فروشندگان طلا و جواهر زده و منجر به 
تعطیلی بسیاری از گالری ها شده است. »دنیای سرمايه گذاری« در گفت وگويی با سعید رضوی، عضو اتحاديه طلا و جواهر و مدير گالری "الهام" 

پیامدهای اجرايی شدن مالیات بر ارزش افزوده بر فعالیت فروشگاه های طلا و جواهر را بررسی کرده است که در ادامه می خوانید.

�ÖایÅ�Â�¯د���Ä¯�Ö·اuا�ت-�د��Äf§�³�Ö¸y³ا½�دا|ÀÀ¯|Ì·Âeا½��»ا[ت��ا�ا��Âe
�Á�cاد�ا��ÄÀÌ»��,Ö¸y³ا½�دا|ÀÀ¯|Ì·Âeایت�ا��¼uت�[ا�·Áد�����Á�¾aا��,ÄÌ¯�e�¶j»

�د�Ãا�ت� �̄ºÅا�§�ا��Ömا�y�ÕاÅا�ا�]�[~m
صنعت طلا و جواهر در دنیا چه جایگاهی دارد؟

�ÃÂ^¿ا�|Ì·Âe�Áد�Âش�Ö»�Ä����Á�|Ì·Âe�Ö¿اÆmت�¼Ì«��Áت�Ì¨Ì ���Â«ا,���Ô[ا̄� د�̄�
ÂmÁد�¿|ا�د���[��Öyا��ÀÀ¯|Ì·Âe|³ا½��Âm�Á�Ôا�Ì£�c�Â��Ä]��Å»ا¿�Ö¿Â§ ا·Ìت�
«��Â�Â»�¾Ì¼Å�Á�|ÀÀ¯�Ö[ا��hش|e�Ãا��اد�ا�Ô��cا¿nاÂ�¿�¹د�Å�Á¼ا½�

�ºÌÅ|]ا��د�ت��,ºای�Äfداش�Äfد��³~ش�Ä �̄ºÅا���ÖÅای´اm
آیا نوسانات قیمت طلا در خرید مردم تأثیری داشته است؟

�y�c�|«�Äی|��Ö]Âyدا�¿|��Áا��¿���«ا·�Ö¸°�»�Ö¿|ا�¿|,� �̄Ö¿ا� �̄,Ö¿ÂÀ د��[ا�ا�̄�
�Ä¯�Ö¿د��«¬ا[¶-�¯�ا�Á�|¿Âش�Ö¼¿�¶°�»ا��qا½�د|Àq�Ôت��¼Ì«ا�ا§�ای��]
»|��y�cی|�aای�Á��e�¾Ìا�����Á«ا·À»�Öا�^�Ö¼¿�Ã�Æ]�Ö[�¿|,�د���yی|���Ôدqا��
�Ä«ا�[ا�«�Å�Õ�fاi�Õا[ت� �̄ºاش]�Äfداش�Ãاشا��Äf°¿�¾ای�Ä]�|ای]��|¿Âش�Ö»�¶°�»
�ºÌÀ �̄�¨uا��ا�Å�½M�ºÌ¿اÂf]ا�e�ºÌÀ¯�Ö»�Ä¸»ا »��Óد�Ö¼ت�»|ی¼Ì«د,�[ا�Âyادا��§Á�Á

سخن آخر...
ا«Á|Ìا��a�¶°�»�¹داyت�«ا·Ìا�c[��ا����ا§�ÁدÁ��Ä]�Ãدu�Õ¶�شÂد-��ی�ا�ا��³
ش�ای��[ÂÀ»�¾Ì¼Å�Äا�µادا«�Äیا[|,�«³�Ö¸Ì� e�Ä]��nÀا·�Å�Õا�Âe�Á»¦�§ ا·Ìت�
�Õیاد��Ä¼�·��ÅاÂm�Á�Ôت�� À��Ä]�Á�|ش�|ÅاÂy��ÅاÂm�Á�Ô��½³ا|ÀÀ¯|Ì·Âe

Áا�د�«�ÖشÂد�

برخی از تولیدکنندگان 
طلا و جواهر به صورت 

غیرقانونی فعالیت 
می کنند و همین 

موضوع باعث شده تا 
صادرات طلا انجام نشود 
و همان جایگاهی را هم 
که در گذشته داشته ایم 

از دست بدهیم.
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مختصری از فعالیت های اتحادیه بفرمایید؟
�cا��¿ �½ÂÌ�Ì¼¯ �Ä]Â�» [Àا[�� �cا¿ا�Ì¼ش ��ÅاÂm �Á �Ô� �Äادیveا
�½Mا����Ìa�Äf^·ا�ش|��ا|m�½ا�Æeا��������µد���ا�cا¿ا�Ì¼ا½�شf��Æش
e¼ا�¹ا�³ا½�Åا�Õد�Ä¬�À»�Öf·Áش¼�Ìا¿اf�»��Â��Ä]�c¬¶�د���Æeا½�§ ا·Ìت�
«�Ö¯�د¿|��ا���«ا½�M£ا��§ ا·Ìت�اveادی�Äش¼�Ìا¿اÌ�]�,cا��Õا��¯�^�Äای¾�
«Á�a�Ä¬�Àا¿�Ä¯�\�د�یا§ت�¯�د¿|��Á[ا�¿�ا��cاveادیÌ¨Ì¯�,Äت��¼¸°�د�
د�� �µا § �Õا�ne �ÕاÅ��¼fn» ��|Ì�� �Ö]Â¸�» �Ä�¬¿ �Ä] �¦À� �Õا��ا
�Á�Ô��ÕاÅ�Ãش´اÁ�§�Õدا�ا �Ä¯�½ا�Æe��Æش�µا»��د��ش¼اÁ �-cا¿ا�Ì¼ش
ÂmاÌ «Â»�,|Àf�Å��Åت���Ö]Âyا�د��ای¾�«�Ä¬�Àایnاد�¯�د�Ãا¿|��د��ای¾�
�ÄÀÌ»� �Á دا�د� ÂmÁد� ��ÅاÂm ��Â�y��Ä] �Á �Ô��Ä] �Öا�y �Ãا´¿ �Ä¬�À»
�Ãا���Â�y�¾د��ای�ºÅ�Äادیveا�ت��ا�ºÅا�§�Õ³~ا��Äای»���Õا�]�Ö]Ây

�ا�[�ا���Õ«ای³�Ä~ا�ا½�Â¼Åا��¯�د�Ãا�ت�
دلیل جدایی صنف طلا و جواهر منطقه شمیرانات از تهران 

چیست؟
�cا��¿�¶Ì·د�Ä]�½ا�Æeا���cا¿ا�Ì¼ش�Öای|mد����¸n»�Áت�·Áد�Ä]Â�»
�Ä] ����� �µا� د�� �Öای|m ای¾� [Âد�� شf��Æا½� ای¾� �¼¸°�د� ��] ��fÆ]
Â�eی\�«e�Ö·Á�-|Ì����¸nا��اf�»������µ¬¶�ا���Æeا½�¿^Âد�Ãا�ت��
�cÔ°�»�|À¿ا»�ÖایÅ��·اqا�]�cا¿ا�Ì¼ش��ÅاÂm�Á�Ô��¦À��,Äfد��³~ش
«�[Å�Ã|¿Á�a�Ä]��Âا�Å�Ân»�ÁاÂ»�\�¯�Õا�Ämش|�¯�Ä[ا�ش���Á§ ا·Ìت�
��¨¿�����Ä]��¨¿ا������¦À��¾ای�Õاد�ا��ا| e�Á�Ã|ش��¨e�»�,Äادیveا
���Ä§�u�Á�ÖÀ§�­�|»��|Ìا��Á�Õا[¬�Ä¯ا���Å�Õ§�د�[�ا�Õ§ ا·Ìت�د��ای¾�
�Äfت�داشÌ·ا §�ÄÀÌ»��¾ا¿|�د��ایÂf]ا�e�|��]�Äادیveا�|ÌیPe�Ä]�|ای]�¦À�
�Ö]Ây�Õا� �̄Ä¬]ا��cا¿ا�Ì¼ش�Ä¬�À»د����ÅاÂm�Á�Ô��¦À��½Óاش|��§ ا]
ای¾� [�Ä¿اÌ «Â»��|Àf�Å�¹ت�«°ا¿Ì«�Á�Ö¼ت�«�°¾�د�� ا§�اد� ا�� �Á�|¿دا�
�Äfت�داشÌ·ا §�Ä¬�À»�¾ا¿|�د��ایÂe�Ö¼¿�Ö�¯�Å�Ä «°ا½�[�Ä¿Â³�Äا�Õا�ت̄�

[اش|-�«´��ای���Ä°À«ای�Ä¯ا§�Öداش��Ây�Á�Äf¿ا�¹[اش|�
منطقه  این  در  جواهر  و  طلا  صنف  مشکلات  عمده ترین 

چیست؟
�|���Äادیveا���ا½�ا]�ªا¿��ا����یÂ»�¹ا¼e�Áت��Ì¿�Ö¨Àا��»�cÔ°�»

کیومرث امیريان تاکید کرد

دولت نـــــگاه حمایتــی 
به صنف طلا و جواهر ندارد

عباس فغانی )معارف(

آلايندگی،  نداشتن  به  می توان  صنعت  اين  نسبی  مزيت های  از  می شود.  شناخته  جهان  در  صنايع  پرسودترين  از  يکی  عنوان  به  طلا  صنعت 
اشتغال زايی در محیط کوچک برای تولید اشاره کرد. ايران ششمین کشور پرمصرف طلا در دنیا است. با نگاهی گذرا به آمارها و گردش مالی 
تجارت جهانی طلا و جواهرات، می توان متوجه شد که ما يکی از کشورهای بزرگ مصرف کننده طلا هستیم. متأسفانه ايران در سال های اخیر 
نتوانسته جايگاهی در بین بزرگان تولیدکننده طلا و جواهرات داشته باشد و بیشتر به عنوان مصرف کننده مطرح هستیم. در گفت وگوی اجمالی 
با کیومرث امیريان؛ ريیس اتحاديه طلا و جواهر شمیرانات، نظر وی را درباره وضعیت بازار طلا و جواهر در داخل و خارج از کشور جويا شديم که 

در ادامه می خوانید.

�Ãادا��Ä]��Â]�»�,ºÌf�Å�Á��Ä]Á���½Mا�]�Ä¯�ÖایÅ��·اqا���Ö°د��یÂش�Ö»
«ا·Ìا�Á�cدا�ای�Öا�ت�¯�Äا·^�Äfای¾�«�°�cÔد��¯¶�¯���Â§�ا��Ì³ا�ت��
Å�Õ�Ì´Ìaا���Áای�¿Å�Öای�Öا����ÕÂای¾��À¦�[ا�«ÓÂX�»�Á��¸n½�ا¿nا�¹
�Ô��¦Àد����ÃدÁ�§ا�����ا��]�cاÌ·د��«اÂش�¶u�cÔ°�»�¾ا�ایe�Ã|ش
�Áد�یا§ت������Á�Ã|ÀشÁ�§�,ا�|°À]�,Ã|¿ا���Ä¸¼mا���Äy�q�|Àqا����ÅاÂm�Á
اÂ��,c�mد��Á¯ا�«�د�¿�Ä¸u�»��Ä]��Ä¸u�»��Ìا§�ای��«�Öیا[|��ای¾�ا§�ای��
�ÄmاÂ»�¶°�»ا�]�½M��Á�§دا��د���Ãا�¤»�Áد��]�Ö»�Óا�[ا��Ôت��¼Ì«�0اf Ì^�
�Áت�yا��c�mا��ا��¬§�cاÌ·ا»�Ä �̄|À «�ÖشÂد��دÁ·ت�[ای|��Ìا��Öfاzeا{̄�
�Âد�د�یا§ت�شÂد��«ا·Ìا�c[��ا����ا§�Áد��Ä¼�·�Ãیاد�Ä]�Õای¾��Á�¦Àا�د�
¯�د�Ãا�ت-�[e�Öfu�Ä¯�Õ�Â��Ä |اد�Õا��¯ا�³اÅ�Ãا�¯��Ì]�Äا��¿¨�����

¿�ÕÁ�Ì¯ا��داش�Äfا¿|�[�Äد·Ì¶�ای¾�«�°Ì� e�cÔ¶��ش|�Ãا¿|�
با این رویه، چشم انداز و آینده صنف طلا و جواهر را چگونه 

ارزیابی می کنید؟
ÆÀeا� شای|� �Á ش|� �|ÀÅاÂy m|ا� �½M ا�� �¦À��Õا��ا �,|¿Á� ای¾� �Ä»ادا [ا�
�Ä]�|À¿اÂf]�|¿دا���ÅاÂm�Á�Ô��¦Àد����Öe|»�Ö¿ÓÂ��Ä¬]ا��Ä¯�Õا§�اد
�Öfu�Ä¯ا��ا�ت�Âا½�دشÀq�½Mت�Ì �Á��|ÀÅد�Ä»ادا�¦À��¾ت�د��ایÌ·ا §
د��«j»�Ö°qÂ¯�Ä¬�À¶�ش¼�Ìا¿ا��Å�,�Ì¿�c«ا������Âf»��Â��Ä]�Ã¿¨��ا��

�|¿Âش�Ö»�kا�y�¶¤ای¾�ش
آیا قیمت گذاری طلا و جواهر در واحد شمیرانات از تهران 

تبعیت می کند؟
»Ì¼ت��Æm�Ôا¿�Öا�ت��Áا�e^ا��Æe�Ä]�Öا½�¿|ا�د��«ا�»Ì¼ت��y�ÕÔا�¹
��Á�§�Ä]�Á�Ãد�¯�Ä^ا�v»�ÃدÁ�§ا����ا��]�cاÌ·ا»�Áت�yا��c�mا�[ا�ا�
�«���Öا¿��Â�Â»�¾Ì¼Å�Á�ºÌ[ا�Ì«�¾ÌÌ e�h¼ت�«�ÖشÂد��[�Äای¾�ش°¶,�
»Ì¼ت���Ôد���Æeا½��Áش¼�Ìا¿ا��Ì¿�c[ا�»Ì¼ت�ای¾�«���ÂÀد��شf��Æا½�Åا�

e¨اÂz¿�ÖeÁاÅ|�داشت�
آینده بازار طلا و جواهر را چگونه ارزیابی می کنید؟ 

[ا�ا��ای�ا½�[ا�[ا�ا��Æmا¿f»�Ö¨ا�cÁا�ت��Áای¾�e¨ا�Â¿�Ä]�cÁا¿ا�w�¿�cا���
�Ä]�½د��ای�ا�Ôت��¼Ì«�,Ö¿اÆm��¿Áت�ا¼Ì«ی�����º£��Ö¸����³دد�Ö»�]
�,Ãا»���Ä¸ا�§�Ä]�-Öeا�^��Ä]��ا�ت�Äf§ا§�ای���یا�,�Óد�w�¿�¾f§��Óا]�¶Ì·د

صنعتگران و 
سازندگان طلا و 

جواهر در کشورهایی 
مثل ترکیه و 

کشورهای حاشیه 
خلیج فارس، وام و 

تسهیلات بدون سود 
دریافت می کنند و 

به این شکل از آن ها 
در تولید و ساخت 

طلا حمایت می شود 
اما چنین اقدامی 

در کشور ما صورت 
نگرفته است
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»Ì¼ت������Åا��Âe«ا½�ی®��Å�����Ä]�Ô��¹�³ا��Âe«ا½����Ã|Ìا�ت�
�Ä]�½ا»Âe�����Áا���Å�Äا�����Óد�w�¿�Ö¿اÆ³ا§�ای��¿ا�,ºÅ�½M�¶Ì·د�Ä¯
�Ä°��Á�¹اy�ÕÔ��|ی�y�Ä]�¹ا©,�«�د¨eا½�ا�ت��[ا�ای¾�ا»Âeا���Å���
�Ö»�³�Ã|ش�Äfyا��ÕÔ��|ی�y�Õاm�Ä]�|Àfای¶�داش¼e�Ä¯ا�q�-|¿د�ÁM�ÕÁ�
�c�mت�اyدا�a�Ä]��Â^n»�Ä¯�|ÀÀ¯�Õی|ا��yا���ÖیÔ��,½ا»Âeا���Å����
�Á«ا·Ìا�c[��ا����ا§�Áد�Ã¿^اشÀ]�-|Àا[�ای¾�[ا�ای¾�«��Äy�q�Ä]�,�Â�Âاyت�

«���ÂÀد���Âm�Á�Ô��¦Àا�Ây�Ä¼�·��Åد�
آیا ذائقه مردم برای خرید طلا تغییر کرده است؟

�yی|� د�� �vÌm�eا½� «�د�¹ �Äf³~ش د�� ا�ت�� �Ãد�¯ ��ÌÌ¤e »� ا�0 �,Ä¸]
��Â�Â»�¾ای�Á�|¿دا��Õ�f�Ì]�¶ای¼e�Ä°��|ی�y�Ä]�½ÂÀ¯د-�ا«ا�اÂ]�Ô�
��� Âmا½� �º¿اy �Ã|À] «�Ây�Öد�� �º�q �Ä] �ºÅ Âmا¿ا½� «Ìا½� د�� �Öfu
ا���� eا� [m�Äا�y�|�«�,Ô��Õی|��°�Äداشت� �Ä¯�¹|ا�دی� �Õا�Ä·ا�
�µÂa ا���� �¾f§� �¾Ì] ا�� ¿´�ا½� «�د�¹ Áا»�,� د�� ¿�Áد�� �¾Ì] ا�� ��·Âa
�yی|� [��Ä¼ت� �¶Ì·د �¾Ì¼Å�Ä] �Á �|Àf�Å�½ی|شا�y �c�|« ��Åا¯ �Á

�°�ÁM�ÕÁ��Äد�Ãا¿|�
به نظر شما چه کاری باید انجام شود تا این اعتماد به مردم 

بازگردد؟
ای¾�ا«��[Ì��Äا�ت�Åا�Á�Ö¸¯�Õا»�fاد�ÕدÁ·ت�
ا���� ��¨u�Õا�] �ا� �Ö·اÁ��Äq�Ä¯�³دد��Ö»�]

�|À¯اد�nای�Ö¸»�µÂa
این  در  سرمایه گذاری  برای  فضا  آیا 

صنعت فراهم است؟
شÂد,� ا¿nا�¹ �Õ³~ا��Äای»�� �¦À� ای¾� د�� ا��³
�Ô��Öeت��ا����{ا§��|ÅاÂz¿�¾Ì]ا���Äای»��
�µÂa�Ä¿اÂf�a��ا§�ای��ا�ت�Ä]�Á��Öایm�Åد��
ÂmÂ»�ÕÔ��,Õ�Â�¯��Åد�د����Â�¯�½Mا�ت��
�Ä°��Á �Ô��,Ö¸» �µÂa �Ä¿اÂf�a �ºÅ ای�ا½� د��

ا�ت�
چه  بازار  این  مجدد  رونق  برای 

اقداماتی باید انجام گیرد؟
�ÄmÂeت� À��¾ای�cاد�ا��Ä]�|ای]�,Ã|À]اد�¬fا��Ä]

�Ä]�¶ی|^e�½ا��-�ای�اu�µاuد����ºÌاش]�|Åشا�½Mا�د����ª]ا��ª¿Áا��eد�Âش
�ÕاÅ�Â�¯ �Öش�ای� �¾ÌÀq د�� ا�ت,� �Ã|ش �cا�ÂÀ�» ای¾� �Ã|ÀÀ¯�¥��»

دی´��Á�ÄÌ¯�e�½Âr¼Å�Õا«ا�ا��Ä]�cا�Öfuا��«ا��Äf§�³�Ö�Ìaا¿|�
چگونه جهان  در  ایران  جواهر  و  طلا  صنعت   جایگاه 

است؟ 
������µا�ت��ا���ا�Ãا§ت�¯�د�Äای�¼Å�ÕاÅ�Â�¯�Ä]ت�«ا�¿�^ت�Ì �Á
�ÖÅای´اm��ÅاÂm�Á�Ô��cا��ش|��ای�ا½�د���اد�ا£M�¦À��¾د��ای�µÂ§ا
�Ä¯�ÖایÅ�c�mا�¶Ì·د�Ä]�ºÅ�cا�داÁ��ا�ت�Ã|ÀÀ¯�¥��»��f�Ì]�Áا�د�|¿
[ا�دv»��Óا�^�Ö»�ÄشÂد,�ا¿nا�Ì³�Ö¼¿�¹د���ا�¿|³ا½���Á�Ô§ اÓ½�ای¾�
�¾ÌÌ e �ÃدÁ�§ا����ا ��] �cاÌ·ا» �Õا�] �Ä¯ �Ö¿Ô¯ ا�»ا�¹ �¶Ì·د �Ä] �¦À�

�|Àf�Å�ÄmاÂ»�Õیاد��cÔ°�»د�[ا�Âش�Ö»
صنف  این  فعالان  بر  تأثیراتی  چه  تحریم ها  بازگشت 

گذاشته است؟
�Õ�ÌiPeا�Å�ºی�ve�-|¿ا�[ا��[´~ا���¦À��¾ای�½Óت�«�دا½�د�ت�§ ا·Áا��³د
�Á�m�Ô���¼ش�cا�داÁ �½Âq�-³~اشت�|ÅاÂz¿��ÅاÂm�Á�Ôا�ا���] ��]
�veیÅ�ºا�ا�ت��Áا��ا�Õای¾��Âe�Ö»�¦Àا¿�Â»�ÕÔ��|Àد�¿Ìا�شا½��ا�د��
�|À¿ا¼Å�-Õ�¯�»�®¿ا]�Ä¯ای¾�ا�ت��ºÆ»�Äf°¿��|ÀÀ¯ا�د�Á��¼ا·\��ش«
��ÅاÂm�Á�Ô��¦Àایت�ا���¼u�Õا�]�ÄÌ¯�eا���u�µاuد���Ä �̄Õا� Å¼ا½̄�

Âyد�ا¿nا�Ö»�¹دÅ|,�[ای|�ا���ا�¿|Å�Ãا�Ô��Õد��
�Á�Ô��½ا�¿|³ا��Õا�]�Á�Ãایت�¯�د¼u��Â�¯

�|À¯اد�nای�Ô��®¿ا]��ÅاÂm
حمایتی  صنف  این  به  دولت  نگاه  آیا 

است؟
ی®� ا»�fاد� �Ä¿اÂf�a �Ô� �Ä°Àای �º£��Ö¸�
دÁ·ت� �½ÂÀ¯اe ا«ا� «�ÖشÂد-� �[Â�v» ��Â�¯
ا�ت�� �Äfاش|¿ �¦À� ای¾� �Ä] �Öfای¼u �Ãا´¿
د�� ��ÅاÂm �Á �Ô� �ا�¿|³ا½� �Á �f À´�ا½�
�ÄÌاشu �ÕاÅ�Â�¯ �Á �ÄÌ¯�e �¶j» �ÖایÅ�Â�¯
�Âد� �½Á|] �cÔÌÆ�e �Á Áا�¹ �,��lÌ¸y§ا�
�Ô� �اyت� �Á �|Ì·Âe د�� Å�½Mا� ا�� ش°¶� ای¾� �Ä] �Á �|ÀÀ¯�Ö» د�یا§ت�
u¼ایت�«�ÖشÂد-�ا«ا�ÌÀq¾�ا»|ا«�Öد��¯���Â«ا���Äf§�´¿�c�Âا�ت-�
�Õ³~ا��Äای»�� ی®� �ÂÀا½� �Ä] �ا� �Ô� �yی|� yا¿ÂادÅ�Ãا,� �Ä¯ �Ö·اu د��

�|ÀÀ¯�Ö» �Ö¬¸e ا«¾�
مردم  هم اکنون  اقتصادی،  کارشناسان  از  برخی  اعتقاد  به 
به صنف طلا و جواهر به دید بی اعتمادی می نگرند، شما با 

این نظر موافقید؟
ÌÀq�,�Ìy¾�دی|ÂmÁ�Õد�¿|ا�د��اÂmÁ�ÖÀÌ]|]�ºÅ��³د�داش�Äf[اش|�[y�Äا���
�ÃدÁ�§ا����ا��]�cاÌ·ا»�Áد�Â��,تyا��c�mشا«¶�ا�Ä¯ا�ت��½Mت�¼Ì«
«�ÖشÂد��[اÂ]�Óد½�»Ì¼ت���Ä]�Ôد·Ì¶�«ا·Ìا�c[��ا����ا§�Áد�Ãا�Õا�ت�

¯�Äا����Äy�q��Åد��ای¾��À¦�د�یا§ت�«�ÖشÂد�
و سخن آخر...

�,�ÅاÂm�Á�Ô��cا�ÂÀ�»�|Ì·Âeت�دا�د��د��·Áایت�د¼u�Ä]ا��Ì¿�¦À��¾ای
�¦À� ای¾� Âaش�� veت� شا£¶� ��¨¿ �Åا�� Àq|ی¾� �Á �Ö¨À� �Äf�� ���
�®¼¯��ÅاÂm�Á�Ô��¦À��ÕاÅ�Äf���Ä]�\ا�À»�cÔÌÆ�e�ÄWا�ا��|Àf�Å
ÂyاÅ|�¯�د�eا�ای¾��À ت��Ä �Âeیا[|��دی|�د¿Ìا�[�ÕÔ��Äای�ا¿j»�Ö^ت�
ا�ت-�[Àا[�ای¾�دÁ·ت�[ا�u¼ایت�Âyد�ا��ای¾��Âe�Ö»�,¦Àا¿|�³ا�Ö³��]�¹د��

�Ä �Âeا»�fاد��Â�¯�Õ[�دا�د�

باید به صادرات 
صنعت طلا و جواهر 

توجه شود تا رونق 
سابق را در آن شاهد 

باشیم. در حال 
حاضر  ایران تبدیل 
به مصرف کننده این 
مصنوعات شده است 

در چنین شرایطی 
کشورهای دیگری 
همچون ترکیه و 

امارات به راحتی از ما 
پیشی گرفته اند

قیمت طلا جهانی است و ارتباطی 
به تهران ندارد. ما قیمت طلای 
خام را با اجرت ساخت و مالیات 
بر ارزش افزوده محاسبه کرده و به 
فروش می رسانیم و همین موضوع 

 باعث تعیین قیمت می شود. 
به این شکل، قیمت طلا در تهران 

و شمیرانات نیز با قیمت این 
مصنوع در شهرستان ها تفاوتی 

نخواهد داشت
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بفرمایید عمده ترین فعالیت شما چیست؟
§ ا·Ìت� [ا� �Æeا½� [ا�ا�� د�� �Õا�ne �Õ|uاÁ ��Ã|À¿�³دا Âmا�Åیا½,� [�اد�ا½�
�Ä �yی|�Âm�Á�Ô���Á�§�ÁاÀf�Å��Å|��ای¾�neا��Ö¿ÓÂ��Öf»|«�cدا�د̄�
ا��¿�¶�Åا³�Õ~ش�Ä]�Äfا«�fÀ»��Á¬¶�ش|�Ãا�ت��[ا�[�Õ|À»�Ã�Æا��neا�]�
Ã|»M,�د�� [�Äد�ت� § ا·Ìت� �ÄÅد�ی®�دÁ|u�µÂد����Är¿M �Á�½ا´f³~ش
�ºÌÀ¯�®دی�¿��Á��ÕاÅ��Á��Ä]ت��ا�Ì·ا�¹ای¾�§ اn¿ا��ÃÂv¿�ºÌf�Å��Ôe

eا�¿Ìا�Åاm�Õ|ی|�«��fیا½�[��ÁMد�ÃشÂد�
فعالیت  جواهر  و  طلا  مصنوعات  تولید  در  کشورهایی  چه 

گسترده  دارند؟
�®^���|Àf�Å�µت�§ ا À��¾د��ای�|ÀÅ�Á�|À¸ایe�,ÄÌ¯�e�,اÌ·اfای�ÕاÅ�Â�¯
�¼|�Ã¯ا�Åا�Ô��Áی���ªاÅ�sا�«f¨ا�cÁا�ت��ا��³د����Å�sا,�¿ÂmÁ�Õ�ÁMÂد�
��ÅاÂm�Á�Ôت�� À���داشت�|ÅاÂyد�ÂmÁا«°ا½��»ا[ت��Ä�Ì¼Å�,|اش]�Äfداش
د��ای�ا½�»|«ت��یاد�Õدا�د�Âe�Ö»�Áا¿|�د����Æm�tا¿�Ö[ا�¯�Å�Âا�Õدی´��
�ÄmاÂ»�ÖeÔ°�»ا�]�cا�داÁ�Á�cاد�ا��ÄÀÌ»د����Ä¯�|¿ا¼¿�Äf¨³ا¿��|À¯ا[ت�«�

�Å�Âا�ÂmÁد�دا�د� �Äد�̄� �Ä]�ºÅ�½M�Á�ºÌf�Åد·Â«�¶Ìا¿�ÖÀÌا�ت̄�

می شد  تولید  ایران  در  قبلًا  که  لوکسی  مصنوعات  چرا  �
هم اکنون تولید نمی شود؟ 

�À ت���Ôد��Æmا½���Ö»�½�اÁ�Ä]�Á��Ìyی��Ãد��دÅ�ÄÅا³�Õ~شÄf,�ا��
�ÕاÅ�´aاq�|À¿ی|�«ا|m�cا�ÌÆneد�Á�Áت�[ا�yا§ت��ا���Áت�Ì¨Ì¯���¿
�Äfداش �Õیاد� �cا�ÌÌ¤e �,Öuا�� ��ÀÅ ��Ìa§ت� [ا� �¾ÌÀr¼Å �Á �Õ| ]�Ä�
�Õا^«��Ä]ای�,�¿�^ت�Àدی´��ا����Ö¸Ìy�|À¿ت�د��ای�ا½�«ا À��¾ا�ت��ای
�µاu�¾دا�د��[ا�ای�Õیاد��ÕاÅت�§��Ìa�Õاm�Áد��¬\�ا�ت�Ây�Ömا�y
�Ã|ش��e�¦Ì ��Öfuیا��Äfت�¿|اش§��Ìaا�Å�µد��ای¾��ا�Ä¯ا½�³¨ت�Âe�Ö¼¿
ا�ت-�[¸°�Ã|À]���¿�Ä]�Äا��¿���Ì¨Ì¯�Á��ÂÀeت��اyت��ÅÔا��Õاد�Ãیا�
aایÅ�ÄاÂm�Õا��Ìa�,�Å§ت�Åا�Õ»ا[¶��ÖÆmÂeداش�Äfایº��ا·^��Ä]�Äf¸ت��³ا½�
ا�Åاm�Õ|ی|�¿�^ت� ش|½�¿�^Ì«�Ö¼ت��Å�²À��Á�ÔاÂ¼��,Öf¼Ì«�Õ«ا0̄�

�|¿Âش�Ö»�Äfyا���e�¦ی���Á��e�®^��Äf³~ش�Ä]
آیا شما نظر برخی از کارشناسان صنعت طلا و جواهر که 
این  از عمده ترین مشکلات  یکی  فناوری  می گویند ضعف 

صنعت است را تأیید می کنید؟

مدير گالری جواهريان:

مالیات بر ارزش افزوده 
به رکود صنف طلا دامن زده است

نفیسه میرگلوی بیات

امروزه  و گران بهايی که  ارزشمند  آثار هنری بسیار  بوده است.  از خاستگاه های اصلی صنعت طلا و جواهر در جهان  ايران همواره يکی  کشور 
موزه های معتبر داخلی و خارجی و مجموعه های خصوصی کلکسیونرهای معروف دنیا را در سراسر جهان زينت بخشیده، بیانگر اين حقیقت است 
که ايرانیان، از بهترين صنعتگران در عرصه طلا و جواهر بوده اند. در اين میان، گالری جواهريان يکی از نام های سرشناس صنف طلا و جواهر 
ايران است که در زمینه خريد و فروش جواهرات فعالیت دارد. به منظور آشنايی بیشتر با فعالیت های برادران جواهريان، گفت وگويی را با مهران 

جواهريان، يکی از مديران اين گالری انجام داده ايم که در ادامه ماحصل آن را می خوانید.

عدم اعتماد مردم 
به اقتصاد کشور و 
آینده آن، موجب 

هجوم نقدینگی برای 
تبدیل به کالاهایی با 
ارزش ذاتی می شود. 

دولت باید تلاش کند 
تا اعتماد مردم به 

مدیریت کشور بیشتر 
شود و با تزریق امید، 
انتظارات مردم نسبت 
به آینده اقتصاد کشور 

را بهبود بخشد
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�Ã�Á�»ش|-�ا«ا�ا�Ö»�Äfyا��Öfد��c�Â��Ä]�cا�ÂÀ�»��j¯ا�,Äfد��³~ش
�Äfyا��Äf§��Ìa�cا�ÌÆne�Á�cÓM�¾Ìا�«اش]��ÅاÂm�Á�Ô��cا�ÂÀ�»ا��Â¿ا
«�ÖشÂد��د��uاu�µا���د�f´اÅ�Ãا��Õیاد�Õد��ای�ا½�دا�ی�Ö·Á�-º«ا�د��
��ÃدÂ] �Äf§��Ìa �ÕاÅ�Â�¯�ÕÁ��Ä·د¿^ا À��Á�Õ�Â·ÂÀ°e ت,��¼Â«ا�0 �hv]
�Ä]��Â�Â»�¾ت�ای¸���ºای�ÃدÂ]�Á��Ìaا�Å�ÄÀÌ»��¾د��ای��f¼¯�Á�ºÌf�Å�Á
[ا�� �Äf³~ش �ا·Ìا½� �µÂ� د�� «ا� �Özا�یe «�ای¶� �Á �Ìا�ت�Åا� �,²ÀÅ�§
�Áت� À��¾د��ای�Öا�ا��¶°�»��Á�]�Á�Õ�ÁاÀ§�¦ ��hا�]�Ä¯�³دد��Ö»

À��Öfuای��دی´��ش|�Ãا�ت�
مصنوعات  صادرات  برای  موانعی  چه 

طلا و جواهر ایران وجود دارد؟
ای¾�[�hvا��Æmاfz»�c¸¦�»ا[¶�[����Öا�ت��
«�Ä°¿M�ºÆ»��Â�Â[ای|�[Ì¨Ì¯�Á��Â¿�Äت��اyت�
�t�� د�� �»ا[ت� »ا[¶� eا� شÂد� د»ت� ¯اÅÓا�
�Äf¨³ �Ä¯ ��Â��½ا¼Å �Äf^·ا �Ä¯ [اش|� �Ö¸¸¼·ا�¾Ì]
�Äfداش ��Ìa§ت� �ºÌ¿اÂe�Ö» �ÄÀÌ»� ای¾� د�� ش|,�
�Ä] �ا� �Ö·Â^« »ا[¶� �ÕاÅا�¯ �½ÂÀ¯ا ��ºÌاش]
¯�Å�Âا�Õدی´��ا�ا�Ö»�ÄWد��Â�Â»��ºÌÅدی´�,�
�Ö´ÀÅا¼Å�Õا�\�[�اÀ»�ÕاÅا¿|ا�دfا��¾fداش
�¦¸fz» �ÕاÅ�Â�¯ ا�ت�� �Ã|ÀÀ¯ا�دÁ ��Â�¯ [ا�
�Ä]��Â]�»ا��y�ÕاÅا¿|ا�دfای�ا½,�ا��Ä¸¼mا��
�Ìا����ÃÂv¿�Á�Ô¿�ا��c[���اyت�M½��ا�دا�¿|�

¯�Äد��ای¾�«Âا�د�[ای|�Âeا§¬اÅ�Â�¯�¾Ì]�¹�Ó�cا�ا¿nا�¹شÂد��[�hvدی´�,�
�Á �µÂa �Öایn]اm �|À¿ا» �Ö·ا» «�ای¶� �Á ��Â�¯ا�� �Ô��kÁ�yدیت�Á|v»
�اÅ�µا�� ای¾� د�� �Äf^·ا شÂد�� ��¨e�» ا�ت� ¿Ìا�� �Ä¯ «�Ö[اش|� �Ö°¿ا] �Áا[��
�Ãا�¼Å�Ä]��Ì¿د��ا�Âyا��y�cÔ°�»�,¦¸fz»�¶ای�»�Áا�Å�ºی�veت�¸�

داش�Äfا�ت�
عمده ترین مشکلات گالری های طلا و جواهر چیست؟

«�e�ºÆی¾�«�°¸Â¼Å�Ä¯�Öا��Ã[ا�ا���ا�Æe|ی|�«Â¯��,|À¯�Öد�ا�ت��ا§�ای��
��Á�§ «�Ìا½� eا� �Ã|ش �\mÂ» �اyت� �ÕاÅ�ÄÀی�Å �Á �ÄÌ·Áا «Âاد� »Ì¼ت��
¯ا��Åیا[|�Ì¼Å�Á¾�ا«�,�[ا��Ö¸Ì� e�h¯ا�³اÅ�Ãا��Á«¤ا�Å�Ãا�ش|�Ãا�ت��
«�°¶�دی´�,�¿�Âا¿اÌ«�c¼ت�ا�ت�¯³�Äا�ÖÅاÁ»اM�c½�»|��ش|ی|�ا�ت�
�»Ì¼ت�«��Ì¿��zت��Áا«°ا¿�Ö[�ا�y�Õی|�§�ÂmÁ��Áد�¿|ا�د�� 0Ôا��Ä¯
د���u�¾ÌاÂe�Ö»�µا½�³¨ت�¯À��Ä ت��Âm�Á�Ôا�ºf�Ì��Á��Å¿ا���[��
ای�ا½� د�� ای¾��À ت� �Á داش�Äfا�ت� �Õیاد� ��Ìa§ت� �,�Á�§�Áت�yا�

�|À¯�Ãد�ÁM�]� 0Ô»ا�¯ا��Ö¸yدا�ÕاÅا�Ì¿�Ä¯ت�ای¾��ا�دا�د�Ì¸]ا«
دلایل نوسانات قیمت در بازار طلا و جواهر چیست؟

�ÖیÓا½�¯اÂÀ��Ä]�½Mا���,Ô��Öeا}�cاÌ�Â�y�¶Ì·د�Ä]�½ÂÀ¯اe�Äfا��³~ش
��«ای�Äا�Õا�f¨اد��Ãش|�Ãا�ت��»Ì¼ت��Ô,�«ا¿Æ]�|Àا��Õای��اÀmا�,�eا[��
���e�Á�Ä¬ا�ا�ا�ت��ا��³ا������Â�¯�µÂa¯ا��Åیا§���Á�Äf«ای��Ä«�د�¹
Æe|ی|�شÂد-�[�Ä«ا¿À|�اe¨ا»ا�Ä¯�Öeا�Ìyا�0شاÂ]�½M�|Åد�Ãایe�,º¬ا�ا�y�Õی|�
�,Ö¿اÁ� � 6Âm �Ä¯ �Ö¿ا»� «Á��Öد�� �Óا] ��Ì¿ �½M »Ì¼ت� �Á �Äf§یا ا§�ای�� �Ô�
ا¿�fا��¯اÌ«��Å¼ت��ا�دا�د,�e¬ا�ا�y�Õی|���Ô¯ا��Åیا§e�Á�Äf |اد�
�\mÂ» ��Â�Â» �¾Ì¼Å �Ä¯ «�Öیا[|� ا§�ای�� �µÂ�v» ای¾� §�ÁشÀ|³ا½�
¯اÌ«��Å¼ت���Ö»�ÔشÂد��د��«Âe�Ö»��Â¼nا½�³¨ت�¯�Äی°�Öا��دÓی¶�
ای¾�¿�Âا¿اÁ�Á�,cد�e¬ا�اÅاm�Õ|ی|�Ä]�Õ[ا�ا����Ôا�ت�¯�Äد��ش�ای��
�Ä¯ت�ا���ا�ت�¼Ì«�cا^i�¹|��,�´دی�¶Ì·د�¿|ا�د��دÂmÁد��ای¾�[ا�ا���Õاد�

«�Ì¬f¼ا�0د��»Ì¼ت��³�Ö»��ÌiPe�Ô~ا�د�
برای مرتفع کردن این مشکلات چه تدابیری باید اندیشیده 

شود؟

��§� �ا� �½M ایnاد� دÓی¶� [ای|� �,Ô� »Ì¼ت� �cا¿ا�Â¿ �¶°�» �¶u �Õا�]
�Öf«Á �,µÂa ا�ت�� �Ö´Àی|¬¿ ا§�ای�� �,½M �ºÆ» دÓی¶� ا�� �Ö°ی �Ä¯ ¯�د�
ا�f¼اد� �¹|� یا[|�� ا§�ای�� ا»�fاد� د�� �½M �Ä��� �Ä¯ «�ÖشÂد� ¯�ºا����
«�د�Ä]�¹ا»�fاد�¯�M�Á��Âی�¹ÂnÅ�\mÂ»�,½M�Ã|À¿¬|ی�Ö´À[�اe�Õ^|ی¶�
ا�f¼اد� eا� �|À¯ ��Ôe [ای|� دÁ·ت� «�ÖشÂد�� �Öeا} ا���� [ا� �ÖایÅÓا¯ �Ä]
«�د�¹ �cا�ا�f¿ا �,|Ì»ا �ªی��e [ا� �Á شÂد� ��f�Ì] ��Â�¯ «|ی�یت� �Ä] «�د�¹
¿�^ت�[M�Äی�Ã|Àا»�fاد�¯����Âا�[Â^Æد�[�Ä]��|�z¯ا���zf»�Õ�Ì³ا½�
�Ö°ی «Âe�Öا¿|� �,Õاد�f«ا ��Â»ا د�� �Ö «اÁ
[اش|� ا�f¼اد� ای¾� �Ä] �½|Ì�� �ÕاÅ�Ãا� �ا��
��ÌiPe ��Ì¿ �Õاد�f«ا �ÕاÅ�ºی�ve ش®� �½Á|] �
�یاد�Â¿��]�Õا½�»Ì¼ت�ا����Ô��Áداش�Äfا�ت��
�c�Â� �Ä] �½M »Ì¼ت� �,�Óد ��f¼¯ �Ä��� [ا�
�ºÌ¬f�»�Ì£�c�Â��Ä]�Á�Äf§ا§�ای��یا�ºÌ¬f�»
�Ã|ÀیM �Ä] ¿�^ت� «�د�¹ �cا�ا�f¿ا ��ÌÌ¤e [ا� �,�Ì¿
�Ã|»M ÂmÁد� �Ä] �Ö¿ÂÀ¯ ش�ای�� �,�Â�¯ ا»�fاد�

ا�ت�
با توجه به شعار سال مبنی بر »حمایت 
از کالای ایرانی« صنعت طلا و جواهر 

چه اقداماتی انجام داده است؟
�ÖeÔ°�»ت�¸��Ä]ا�Å�Ãا��¯ا�³ا�Ö¸Ìy�Ä¿ا¨�Pf»
�Ä]�½ا¿|��¯¼ا¯ا�Ã|ش�¶Ì� e�,|ش�Äf¨³� 0Ô^«�Ä¯
«ا¿À|�³~ش�ÂÀ�»�,Äfا�Öe[ا�اÅ�c�mاÀq�Ä¿�Õ|ا½�«f¨ا�cÁا����ی�ª»اqا©�
�c|»�ÃاeÂ¯د���Öfu��Â�Â»�¾ای�Ä¯د�Âش�Ö»�ÄWا�ا��ا�ا]�Ä]�Áا�د�Á��Â�¯�Ä]
د�� �Ö¸yدا « À��Ä¯�¹|¬f ت� �Ã|À] �Äf^·ا ��|¿��Ö»�Ä¼�· �Ö¸yدا �|Ì·Âe �Ä]
[ا� �Ömا�y �ÕاÅÓا¯ �cا�داÁ ش|½� �Mاد� ا�� �Öاش¿ �Ã|»M ÂmÁد� �Ä] �»ا[ت�
¯Ì¨Ìت,�«�Ä]��Â^nا�ا�ÖeÓÂ�v»�ÄW[ا�¯Ì¨Ìت�[اÂy�ÓاÅ|�ش|�¯�Äای¾�ا«��
�Õا�0[�اf Ì^���دÂ]�|ÅاÂy��fÆ]�Ö¸yاد�دا�f«ا�Áت� À��Õا�]�c|»|À¸]د��
�ª¬veای¾�ا«�,��À ت�داÌ¿�Ö¸yا�«u�|À¼ایت����«ای³�Ä~ا�ا½�ÂyاÂ]�|Åد�
آیا شرایط برای سرمایه گذاری در این صنعت فراهم است؟
�,½M ��^e �Ä] �Á �Äfاش|¿ �ا� �¹�Ó ��Á�§ «¤ا��Ãدا�ا½� �Ä¯ �Ö¸ § ش�ای�� د��
�ÄÌmÂe ��z]�¾ای د�� �Õ³~ا��Äا�¿|,���«ای|¿ «Àا�\� �|Ì·Âe ��Ì¿ ¯ا�³اÅ�Ãا�
[ا� �ºÅ yا�¹ �ÕÔ� «ا·°Ìت� ش°¶� �Ä] �Õ³~ا��Äای»�� ¿|ا�د�� �Õاد�f«ا
�ی�®�ا��د�ت�داد½���«ایÅ�Ä¼�ا�Ãا�ت�¯�Ä]�Äا§�ادve�Ä¯�Õ¼¶�ا��

د�ت��§f¾�اfu¼ا·���Ö«ایÂy�Äد��ا�¿|ا�¿|,�ÆÀ�Ìaاد�¿¼�ÖشÂد�
موضوع مالیات بر ارزش افزوده که همواره مورد اعتراض 
و  طلا  صنف  برای  را  مشکلاتی  چه  بوده،  مختلف  صنوف 

جواهر به وجود آورده است؟
�Ä]�ÃدÁ�§ا�ت��ا����ا�Ãا^fاش��¸§��]�cاÌ·ا»��Â¿�¾ا��ای�fyا�, 0ÓÂا�
Áا�����Äاyت�«��ÂÀاÂmÁ�Ä]�Ô��cد�«M�Öی|��À»�Á¬ا0,�«ا·ÌاM�c½�[ای|�
�Ä]�0دا|n»�Ä¯�Ö»اy�ÕÔا����Ä¿�,دÂش�~yا�Ã|ش�Äfyا��ÕÓا¯�c�mا��ا
�|Àf�Å��Ôeا�ا½�«ا�د��°¼Å�,�Â�y�¾Ì¼Å�³دد��د���Ö»ا�ا��[ا�]�Äy�q
�ÄÀÌ»��¾د��ای��Á�»ا�اe��Ì¿�Õ�iR»�cا»|ا«ا�Áد�Âش�sÔا��½Â¿ا�ای¾�»اe
�ÕاÅ�µا«|��د���اn¿اÌ]�[Â¸�»�ÄnÌf¿�Ä]�ºا�یÁ|Ì»ا�Ä¯ا�ت��Ã|ا�¹شn¿ا
�Ôت��¼Ì«د��Â»�Ö]ا§�ای���\mÂ»�ÃدÁ�§ا����ا��]�cاÌ·ا»�~yا�Äf³~ش

ش|Ì¼Å�Ä¯�Ã¾�ا«��[��f�Ì]�Äش|½��¯Âد�[ا�ا��دا«¾��د�Ãا�ت�
در پایان اگر نکته ای مغفول مانده، بفرمایید.

�Õ³~ا��Äای»���¦¸fz»�¶ای�»�Ö¿ا����Ôت�ا�Æmد���Ä د��¿Æایت�ا��ش¼ا̄�
�Ö°¼¯��»ای¾�ا�Ä¯ا�ت��|Ì»ا��ºÀ¯�Ö»��°�e�,|ÌÀ¯�Ö»��Ôeای��Àد���

د��Æmت�[Â^Æد�ا»�fاد�¯���Ìa�Á��Â§ت�ای�ا½���ی��[اش|�

مهم ترین مشکلی که 
همواره بازار را تهدید 
می کند، رکود است. 
افزایش قیمت  مواد 
اولیه و هزینه های 

ساخت موجب شده 
تا میزان فروش 

کاهش یابد و همین 
امر، باعث تعطیلی 
کارگاه ها و مغازه ها 

شده است

قیمت طلا، مانند بهای سایر 
اجناس، تابع عرضه و تقاضا 
است. اگر ارزش پول کشور 
کاهش یافته و سرمایه  مردم 
اتفاقاتی  مانند  به  تهدید شود؛ 
که اخیراً شاهد آن بوده ایم، 
افزایش  تقاضای خرید طلا 

 یافته و قیمت آن نیز 
بالا می رود
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تاکنون چه میزان اهداف اتحادیه محقق شده است؟
�ا� �Õا�Ì�] «�ای¶� �,µا� �|Àq ای¾� �Ö� �Ãی�|» �cاÌÅ �¹�fv» �Õا��ا
�Ö ��Ãا�Â¼Å�Á داش�Äfا¿|� ���¿ �|» ��ÅاÂm�Á �Ô��¦Àت��§��Ìa Æmت�
�Á�c|»�ÃاeÂ¯�¥ا|Åا �Ä] �|À¿اÂf] ا¿�اLا×� eا� �Ãا�¯�دfا�� ای¾� د�� �Õا�Ì�]
�Á �cا^eا°» �,cÔ»ا e �ا�fا-� �¾Ì¼Å د�� ��|ÀÀ¯ Ìa|ا� د�ت� Âyد� �c|»|À¸]
�ای�¿Å�Öا�Õ§�اÁا¿�Ö[�ا�Ä]�½|Ì���Õ¿���«�ا�|�د��ا«��ا����ا§�Áد�Ã[ا�
�[Â¸�»�ÕاÅ�Äfا�Ây�Ä]�|¿Áا|y�Õیا��Ä]�Ä¯�|¿ا�Äfداش�Ä�Â]�»�ÕاÅادÆ¿
ا�� �Ö¿اÁا�§ [�Ìا�� ��¬¿ �Ä¯ �Õ�´دی �Äf°¿ ��|Ì�� �|ÀÅاÂy �ÄÀÌ»� ای¾� د��
�cاد�ا��Õا�]�ÖایÅ�Ãاد��اnداشت,�ای�|ÅاÂy��Â�¯�Õا�]�Õاد�f«ا���¿

�ÄÀÌÆ]�ÕاÅا�°Åا��Á��ÅاÂm�Á�Ô��cا�ÂÀ�»
د��ای¾��«�ÄÀÌا�ت�

چه  با  افزوده  ارزش  خصوص  در 
مشکلاتی مواجه هستید؟

ا�� �Ö¿اÁا�§ د��|� �Ä�Ì¼Å �Ä¯ �Öایn¿M ا��
«�د�Â�¯�¹«ا½����Ôا�Â¼Åا��º�q�Ä]�Ãی®�
�,|ÀÀ¯�Ö» �Ö¬¸e �Ö¬�À» �Á ا«¾� �Õ³~ا��Äای»��
�Á �Ô� �¦À� �³ی^ا½� �ÃدÁ�§ا ا���� �hv]
Áا�د� �Ä¼�· �¦À� ای¾� �Ä] �Á �Äf§�³ �ا� ��ÅاÂm
§ ا·Ìت� ¿¼Âe�Öا½� [ای|� �Ä¯ ��Â� �½M �Á �|À¯�Ö»
�Á �yی|� د�� �Ö§ا�ا �ÄÀی�Å �aداyت� داشت��
ا«�� ی®� «�د�¹ �Õا�] �,�ÅاÂm �Á �Ô� ��Á�§
�Ä] �Ö¸ای¼e �¶Ì·د �¾Ì¼Å �Ä] ا�ت-� �Õاد��Ì£

�|ÀÅد�Ö¼¿�½ا�¿�Ô��|ی�y
امنی  سرمایه گذاری  همچنان  طلا  خرید  آیا  شما  نظر  به 

محسوب می شود؟
�yی|���Ôد��e¼اÅ�Â�¯�¹ا�Õد¿Ìا���Â�y�Ä]�Áد��¯���Â«ا,�[ÂÀ��Äا½�
ای¾� د�� [ای|� دÁ·ت� �Äf^·ا «�ÖشÂد�� �[Â�v» ا«¾� �Õ³~ا��Äای»�� ی®�
�,ÂmدÂ��Õا�Ã|��Ãا¯�د¿�Õا|yا�e�|اش]�Äfداش�Õ�f�Ì]�¥اش�ا��Â�y
[ای|� ��|¿Â�¿ [ا�ا�� د�� »Ì¼ت�Åا� �ÄیÁ��Ö] �ش|� �Á ا«¾� ¿ا� �Âm ایnاد� �hا�]
ای¾� �,�ÅاÂm �Á �Ô� ��Á�§ �Á �yی|� ا«�� د�� �ÂÆ·ت� �¾f§�³ ���¿ د�� [ا�

احمد کاشانی:

دولت با صنف طلا و جواهر 
همکاری داشته باشد

امیر مرادی فخر

يکی از عمده ترين مشکلات صنف طلا و جواهر کشور که دغدغه فراوانی را ايجاد کرده، موضوع مالیات بر ارزش افزوده است. اعضای صنف طلا 
و جواهر همواره يکی از فعال ترين تجار در امر پرداخت مالیات بوده و سعی در همراهی و توافق با اداره امور دارايی داشته اند؛ لیکن مهم ترين 
خواسته فعالان اين صنف، در نظر گرفتن ارزش افزوده از اجرت و سود حاصل از کار بوده و نه از اصل فروش طلا؛ چراکه مواد اولیه و اصل موضوع 
اين  مسأله  بیشتر  بررسی  برای  نیست.  رفتنی  بین  از  و  و خريدار در حال گردش است  فروش که همان طلا است، همواره در دست فروشنده 
ادامه  آنچه در  اتحاديه طلا و جواهر داشته که  بازرسان  از  احمد کاشانی يکی  با  را  اين صنف، »دنیای سرمايه گذاری« گفت وگويی  و مشکلات 

می خوانید، شرح اين گفت وگو است.

��«ای³�Ä~ا�Â¼Å�Õا��Ã[�ا�Õ«�د�¹ی®���«ای³�Ä~ا��Õا«¾�«Â�v]�شÂد�
آیا مردم به صنف طلا و جواهر اعتماد دارند؟

ایnاد� ��yاÁا ای¾� د�� �ÂmدÂا§�اد�� ا�� �Öy�] �Ä¯�ÖایÅ�Õا���Â 3m ا�� §ا�¡�
¯�د¿|,�د��ای¾��ا�fا�دÁ·ت��ÁاveادیÂm�Á�Ô��Äا�Ây�]��Åد�«Àا�^�Ö[ا�
[ا�� [ا�ا�� �Ä] �Mا«�� �,Äf³~ش�|À¿ا»�Ä]�×اLا½�شا�Á�|¿ا�Äfداش��Â�Â»�¾ای
ÂyاÅ|��³ت��د·�Ö¸Ì[�ا��Õ|�¹ا�¼ÀÌا½�«�د�Ä]�¹ای¾��ÂmÁ�¦Àد�¿|ا�د�
�,Ã|ش�ÄWا�ا�ÕاÅت�¼Ì«�Á�Ôا���Ì��Ä]ت�^�¿�Äادیveا�اش�ا¥�¯ا«¶�ا]�Á
�Ô��Äادیveا�Ä¯�|¿ا¼¿�Äf¨³ا¿��|»M�|ÅاÂz¿د�ÂmÁ�Ä]ا��ای¾�[ا[ت��Ö¸°�»
Âm�ÁاÅ�Á��,�Åا��Ö�z�»�Õا�[�ا�cÔ°�»�Ä]�Ö³|Ì���Õ«�د���¹ی��
ا�شÀا�ا½�ای¾� �̄Á�½ا¿�ا§ا�0[ا���ا�Á�Ãد� �̄¾ÌÌ e
�Ö³|Ì�� «ÂmÂد� «Âا�د� �Ä] �Ä¿ا§���Ö] �,Äادیveا

ÂyاÀÅ|�¯�د�
سخن آخر...

اÁ»ا�cدی|�Ö»�ÃشÂد�¯�Ä«�د�y�Ä]�¹ی|� �ÖÅ³ا
�Õا�]��Â�Â»�¾ای�Ä¯�|¿�ÁM�Ö»�ÕÁ��cاnÌ·|]
�yی|ا��Á�§�Áش�Ã|À[�Ìا��¿ا«�¸Â]�ا�ت��Áد��
¿Æایت�¿Â��Ä]�,�Ìد�ا»�fاد�¯�Âz¿��ÂاÂ]�|Åد��
�ÕاÅ�Ä°^ش �ªی�� ا�� �Ô� ��Á�§ �,Ö§�� ا��
�Ãا�¼Å �Ä] �ا� �Ö¿اÁا�§ �cÔ°�» ��Ì¿ �Õا�n»
�Ä]�,½ی|ا�ا�y�Ä¯ا�[��ای¾�ا�ت�»�|Ì¯اe�Á�Äfداش
ا«�y�|Ìی|À»�Õا�\��Á��eا��ا½��e,�د�ت�[�Äای¾�
��|¿Â�¿�¶°�»ا��qد�Ãا¯�د¿�Õا|yا�e�|À¿�¿���y
�|Àاش]�Äfاش�ا¥�داش��Â�Â»�¾ای�Ä]�|د�¹[ای�»
دا�اÂm�Õا��¯�\,� �ÕاÅ�Ãش´اÁ�§ ا�� ¯�y�Äی|�
�,¶°�»�Ä¿Â³�Å��Á�]�c�Âد����Ä¯ا�q�-دÂ]�|ÅاÂy��e|Ì¨»ا�Å�½M�Õا�]
�c�Âد����,�Ì¿ �Äادیveا �Áد�Â]�|ÀÅاÂy�½ی|ا�ا�y�ÕÂ´]اÂm�½³ا|ÀشÁ�§
�|ÅاÂyا�Å�½M�µÂ¬ »�Äfا�Ây�Ä]�½|Ì���Õد��ا�[�اÂy��Ôe�¹ا¼e�,ا�Ì¿
¯�د��د��aایا½�[ای|�[�Äای¾�¿°�ºÆ»�Äfاشا��Ãداش�Äf[اش�Ä¯�º¯ا�شÀا�ا½,�
�¶�§Á�¶u�Õ�¹[�ا�fv»�Ãی�|»�cاÌÅ�Á�Äادیveا�Õا�¹ا��ا¼e�,½ا���ا]

«�°�cÔاfu¼ا·�Öد��y|«ت�«�دÂy�¹اÂ]�|ÀÅد�

فروش طلا از طریق شبکه های 
فراوانی  نیز مشکلات  مجازی 
را به همراه داشته و تاکید 

ما بر این است که خریداران 
به امید خریدی مناسب تر و 
ارزان تر، دست به این خطر 
نزنند تا خدای ناکرده دچار 

نشوند مشکل 

از آنجایی که همیشه 
درصد فراوانی از مردم 

کشورمان طلا را 
همواره به چشم یک 
سرمایه گذاری امن و 

منطقی تلقی می کنند 
بحث ارزش افزوده 

گریبان صنف طلا و 
جواهر را گرفته و به این 
صنف لطمه وارد می کند 

و آن طور که باید 
نمی توان فعالیت داشت
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مالیات؛ چالش دولت 
در بودجه 98 /69

دلایل بـــروز رکود عمیق
 در بازار مــــسکن/70

همدلی قوای سه گانه و مردم 
رمز عبور از مشکلات اقتصادی 

کشور/72

½Ô ا»�fاد̄�
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f«شريف نظام مافی خبر دادا

ایجاد شبکه مالی خصوصی
بین ایران و سوییس

فاطمه آذرافراز

يکی  تجاری،  رقابت  رازهای  و  رمز  از  آگاهی  امروزه،  می آيد.  به شمار  کشورها  توسعه يافتگی  جمله شاخصه های  از  مدرن،  اقتصادی  ارتباطات 
نهادهايی  عنوان  به  بازرگانی،  مشترک  اتاق های  میان؛  اين  در  است.  مختلف  کشورهای  در  اقتصادی  فعالیت های  پايداری  عوامل  مهم ترين  از 
غیرانتفاعی، نقش حائز اهمیتی در بهبود ديپلماسی اقتصادی بین کشورها ايفا می کنند که مشورت با آن ها درباره تدوين سیاست های کلان و 
احکام بالادستی و وارد کردن آن ها به بازی های تجاری توسط دولت به خصوص در شرايط بازگشت تحريم ها، می تواند خط مشی درستی از بهترين 
شکل روابط اقتصادی با ديگر کشورها را تعیین و ترسیم کند. شريف نظام مافی، ريیس هیات مديره اتاق بازرگانی ايران و سويیس که تجربه ای 
چندين ساله و ارزشمند در فعالیت و همکاری با شرکت های سويیسی دارد، از دشواری ها و ريسک های سرمايه گذاری در ايران می گويد وی در 

گفت وگو با »دنیای سرمايه گذاری« روابط تجاری ايران و سويیس را تشريح کرد. در ادامه اين مصاحبه با ما همراه باشید.

ایـران  بازرگانـی  اتـاق  فعالیت هـای  دربـاره  مختصـری 
و سـوییس توضیـح بفرماییـد؟ امسـال چـه عملکـردی 

داشـته اید؟
���Â/»M �Ãد�[/ا� �Ö/eÁا¨f» �Õا/Åت�Ì·ا § ��ÌیÂ/� �Á ای/�ا½� اe/ا©�
Âmا¿/ا½,� �½ÂÌ/�Ì¼¯ Å�_M/ا,� �cا�f/ا� �,Ö/¿ا��³ا] ¿Âی/¾� �Õا/Å�®ÌÀ°e
�Äf/داش �Ä/ی�Ìy �Õا/Åت�Ì·ا § �Á �Õا�/��Ä��|» �,Õ�Â/»Mا�¯ �Õا/Å�s��
�Á��^f »�Õا�ÀÌ¼/��-Õ��Áا/�¯�½ÂÌ/�Ì¼¯�Õا�°/¼Åا�0[/ا��/Ìyا�Áا�/ت�
�¸¼/�Öد���«Â«�Ä/ÀÌا¿Gafta"�¾/Ì" �ا¿ne�¾¼nا��Ây�Á�cÔ/£�cا­�
�Ã�Â/u�½Óا/ §�ÕÁ���/Ìa�Õا/Å��·اq�¾/ی�e�ºÆ»ا���Ä/¯���Â/Ì��Á�¹دا
�Ä¯�º/د��¿�/��دا�ی�¾/ÌÀr¼Å��ا�/ت�Ãاش/|��ا�[�³/�ا��¯/�د]�Ö»�cÔ/£
��Ì¿�Ö�ÂÀ�»��Â/Å��Â/�yد���Õ³~ا��Äای»�/��Ä/ÀÌ»د����Ö/eا¬Ì¬ve
�Ä]ا�/ÆÀe�,�ÌیÂ/��Á�½ای/�ا�Ö/¿ا©�[ا��³ا/eا�Õا/Åت�Ì·ا §��º/ÌÅا�¹د/n¿ا
�ÕاÅ�ÄÀÌ»ا½�د����/mاe�Ä/]�Ä/°¸]�-دÂ/ش�Ö¼¿د�Á|v»ا��/y�Ä/ÀÌ»��®/ی
«fz¸/¦�ای/|�ÃدادÅ�½M�Ä/]�Á�Ã/ا�¯¼/®�«e�|/À¯�Ö/ا�f¼Åای/ا½�Â/yد��ا�
د��¯�/��Â«¬ا[/¶�Ìa/|ا�¯ÀÀ/|��ای/¾�اe/ا©-��/�Á�¾Ì»Â§ ا�e�µی/¾�اe/ا©�
�Ä/ÀÌ»��,ا/Å�ºی�veد�Â/mÁا�/]�Ä/¯�Ã|/ش�ÄfyاÀ/ش��Â/�¯د���­�f/�»

§ ا·Ìت�Å/اÂ/y�Õد��ا�[��f/�Ì¯/�د�Ãا�/ت�
نقـش اتاق هـای بازرگانـی در سیاسـت گذاری های کلان 
اقتصادی چیسـت؟ آیا مسـئولان دولتی در تصمیماتشـان 

بـا اعضـای اتاق هـای بازرگانـی مشـورت می کنند؟
[/ا�Â/mÁد��veیÅ�º/ا��Ä/¯�Ö/fÌ �Á�Áای/�ا½�د���«Ì]�Ä/ÀÌ¾�ا·¼¸¸/�Öدا�د�
�Ö/¿ا��³ا]�­�f/�»�Õا/Å�©اeت�ا/Ì·ا §�Ä/¯ا��داش/ت�/�f¿ا½�اÂ/e�Ö¼¿
mای´�ی/¾�Âa�Áش/��د�Ã|ÀÅ§ ا·Ìت�Åا�Á�Õا�y�cا���Â/�¯�Äm[اش/À|��د��
�Õا�]��Ì/�»�½ا��¯�دÂ¼Åد���Ö /��,Ö¿ا��³ا]�­�f/�»�Õا/Å�©اeا»/��اÁ
�ÕاÅا�/ت�Ìد����Á�|Àf/�Ì¿ا�/ت�³~ا��Ìدا�¿|-�ا«ا����Â/�¯�Áا��³ا¿/ا½�د]
�cا��Á�ÕاÅا�/ت�Ìا�ا���|/m�,اÅ�©اeا�Öeا�^��Ä/]��|/¿ا�|¿�Ö/f·اyد�½Ô¯
yا�ÀÀ¯�Ö»�¶/¼��Ä/m/|��اÅ�Ãای/��Öا�[/�اe�Õ ا«/¶�ا»�f/ادÀ»�Õا�/\�
[�«�³�ÖیÀÀ/|��ا·^�¹�Ó�Ä/fا�/ت�¯/�ÄدÁ·/ت�د��[�Ì��Öyا�/ت�³~ا�Å�Õا�
[/ا�اeا©�Å/ا�[/��Äای�¿/�b]�Öدا�د��د��³~ش/Äf,�د¯f/����ی¦�m¸�/ا��Öeا�د��
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�Õاد�f«ا�½Óد��§ /اÂ/ش��f/�Ì]�¶/»ا e�¾/ا�ای/e�|¿ا�Äf/ا©�ای/�ا½�داش/eا
�cا��Á�Áا�/ت��Ö/f·Áد��Â/�¯اد�/�f«د��/|�ا����Ä/¯�|Àf/�Å��/¸�»
�Ä/¯ا��داش/ت�/�f¿ا½�اÂ/e�Ö¼¿ت�ا�/ت-�·/~ا�/·Áد�Ä/¿|]ا����/Ì¿�Ä/mا�y
�Õا�Ì/�]��|À/اش]�Äf/داش��Â�u�½Mد���Ö�Â�y��/z]ا���Ö/¿ا��zf»
��/z]ا���Ä/¿�,ا/Ì¿ا�د��د/»�ÕاÅ�Ä¿اy�cا�¨/��Õاد/�f«ا�Õا/Å�½ا���ای�

�|Àf/�Åت�·Áد�Õاد/�f«ا��/z]ا���Ã|/»M�]�Ä/°¸]�-Ö/�Â�y
هم اکنـون ارتباطـات تجـاری و همکاری هـای اقتصادی بین 

دو کشـور در چه سـطحی قرار دارد و 
حجـم مبادلات چقدر اسـت؟

�ÕÂ/« [�/Ìا�� ��ÌیÂ/� [/ا� «/ا� ا�e^/ا��
�Ö/]Ây �Ö/¸Ìy �Õا�/ne �cÔ/»ا e �Á ا�/ت�
�Ö/f·Áد �ÕاÅ�Õ³~ا��Äای»�/� ا�� ا³/�� ��º/دا�ی
§�ا¿�/º/ÌÀ¯��/�¿�¥�/��Ä-�[ /|�ا��M·¼/ا½�
�Ö/�Â�y �Õ³~ا��Äای»�/� �ÕاÅش/�¯ت�
ا��[�fÆی/¾��/�«ای³�Ä~ا�ا½� �Ö/°ی�,�ÌیÂ/�
�Ö/�ÌیÂ� �ÕاÅش/�¯ت� ��|Àf/�Å ای/�ا½� د��
Nestlé، Novartis، Buhler،
¿ÆÀe�Ä/ا� ای/�ا½,� د�� �Cotecna، Roche
�|Àf/�Å��/f§د�Õدا�ا�Ä/°¸]�-Ö/³|Àای¼¿�Õدا�ا
��Á/�«ای³�Ä~ا�Å�Õا�Ö/]Ây�Õا¿n/ا�¹داد�Ãا¿|��
�Ä¿ا/�¿ ��Â/�¯ د�� ش/�¯ت�Åا� ای/¾� ��Â/�u
�ÕاÅت�ش/�¯ت�Ì¬§Â»�Ä/¯ا�q�-ا�/ت�Ö/]Ây

�Ö/�Â�yد��ی/®�[/ا�ا�,�[��±��eی¾�Ì¸^e/¢�[�اM�Õ½�[ا�ا��ا�/ت��ا��ای¾�
Æm/ت�Â/mÁد�ش/�¯ت�Åا�e�±��]�Buhler�Á�Nestlé�Õی/¾�«Ì¬§Âت�

ا�/ت�� دی´/��ش/�¯ت�Åا� �Õا�/]
�/Âی�Õ�/¯�»�-�Ì[�اÌ/�]�Õا��Õا��«/�اÁداne�cا���Â�y�Ä/]�,Õد��
�ÕاÅ�ºی�ve�Ö/¿ا�v]��/�¬»�Ä/]د�Á�Á�Áا�/ت��cÔ/£�Áت�»Ô/��Ã�Â/u
ا»�f/ادÔ/��Ã�Â/u�,Õ«ت��Á[��Â/�y�Äدا���cÔ£�Á�Áا�دq/ا��ا·Æfا]�
ÂyاÅ/|�¯/�د��[�/Ìا��Õا��ش/�¯ت�Åای�Ä/¯�Öد��ای/¾�Å�Ã�Âu/ا�§ ا·Ì/ت�
دا�¿/|,�ی/ا��ÂیÀf/�Å�Ö/�Ì|�ی/ا�د§Å�½M��/f/ا�د���¿/�Á��Á�Âی/Á�xا»/��
��|/ÀÀ¯�Ö»�Ãاد¨f/ا��Ö/�ÌیÂ��Õا/Å�®¿ا]�Áا�/Å�Ä¼Ì]ا�0ا��/fایÆ¿�Á�Ã|/ش
��/f§د�Â/¿د�����Ä/´¿Â]��Bunge�Á��¶/Ì³ا�¯�Cargill�ÕاÅش/�¯ت�
�|Àq��/Å�-|/ÀÀ¯�Ö»�Ãاد¨f/ا���ÌیÂ/��Á�½ای/�ا�¾/Ì]�ÃدÁا��«/�ا�Á�|/¿دا�
���Â]ا�د��Åا�¹ای/¾�ش/�¯ت�Æ/��Áت�/�Ì¿�Ö/�ÌیÂا��Å�½Mت�/ÌÅا»�Ä/¯

¿ÂÌی��Æ§�­�Â/ت�ش/|�Ãا�/ت�
بـا تحریم هـای موجـود، تبـادلات بانکـی بـه چـه صورت 
انجـام می شـود؟ بـرای حـل مشـکلات بانکـی و تجاری 

چـه راهکارهایـی در نظـر گرفته شـده اسـت؟
�Áی°ا��»Mا�/]�Ö/ایÅ�Ö¿ت,��ای�»Ô/��Ã�Â/u�Á�cÔ/£�Ä/ÀÌ»د�����ÌیÂ/�
�Õا�ne�cÓاد/^e�Õا�/]�Ã�/یÁ�Ö/°¿ا]�µا¿/ا ا�aÁ/ا�ا¿n/ا�¹دادe�Ã/ا�ی/®̄�
[Ì/¾�ای/�ا½�Â/��Áی��Ìایn/اد�ش/Âد���Ã|/À]�ÖÀÌ]��Ìaای¾�ا�/ت-�Å¼ا½�
�ÖایaÁا��ÕاÅش/�¯ت��Õا�»�/|�دا�د�[/�ا/aÁا��Ä/ادیveا�0ا/¬Ì«د�Ä/¯�Õا�¯
ا¿n/ا�¹دÂ/��,|/Åی��Ì[/�اÂy�Õد�ا¿n/اÂy�¹اÅ/|�داد-�ی �ÖÀی/®�[ا¿®�
�¾Ì]�cÔ£�Á�Áدا��Õا�/ne�cÓاد/^»�Õا�/]�Ö�Â�y�Ö·ا»�Ä/��R»ی/ا�

�/Âی�Á��Ìای/�ا½�ایnاد�ÂyاÅ|�ش/|�
ایـران  در  سـرمایه گذاری  چالش هـای  و  فرصت هـا 

؟ چیسـت
�Õ³~ا��Äای»�/��Õا�/]�Ö^/ا�À»ای/�ا½��ا�[ا�ا���,Ö/mا�y�ÕاÅش/�¯ت�
�,Ö/¸ § ش/�ای�� د�� �Ä/¯ داش/ت� ��/�¿ د�� [ای/|� �Ö/·Á �-|/ÀÀÌ]�Ö»

ا�� �Õا�Ì/�] �Õ³~ا��Äای»�/� ا«/°ا½� �eا«/`,� دÁ·/ت� �Õا/Å|ی|Æe
ای/¾�Áا» Ì/ت�¯/M�Ä«�ی/°ا���� ش/�¯ت�Åا��ا�«Á|/vد�¯/�د�Ãا�/ت��
د��/|�ا��[/ا�ا��Æm/ا½��ا�د��د�/ت�دا�د,�»ا[/¶�¯f¼/ا½�¿�Ì/ت��ای¾�
��Â/��Ä]����¹د��/|�ا�/ت|/��l/Àa����ا���/ÆÀe�½ای/�ا�Õا�/]�º/«�
�Ä/¯�|/ایÌ]�Õ�Â/�¯�Ä/]ا�/e�|/À¯�Ö¼¿�®/ی/®�[/ا��³ا½��ی��µÂ/¼ »
�/��ºÆی/اد�Õا��ا»�f/ادÌ]�Õ¾�ا·¼¸/¶�¿/|ا�د,�[Á�Äی/�����Ä/¯�Ãد��|�
ا»�f/اد���Â/�¯�½Mد�Ö/f·Á[اش/|�f§�³�º/Å�®/qÂ¯�ºÆ/��½M�Á/ا��
§ ا·Ì/ت� ��/Å �Ä/¯ [اش/|� �ÖایÅ�Ö/ا��¯Á�Â]
��Åد���Ö/ا��¯Á�Â]��|À¯ا��Â/ا�دش��Õاد/�f«ا
�Áد�Â/ش�Ö»�Õا�°/Ì]�Áد�Â/¯��h/ا�]�Õ�Â/�¯
ای/�ا½��º/Åا��ای/¾�«�Ì¿�ÖÀjf/�»��Â�Â/ت��
�/zت� [�/Ìا�� ای/�ا½� د�� �Õ³~ا��Äای»�/�
�cا�ی/®�¯ا�/ÆÀe �¾/f§�³�-½ای/�ا ا�/ت��د��
[ا��³ا¿/u�,Ö|ا»/¶���«/ا��Ã«/ا½�«�Ö[/�د-�د��
د�� �Ö/¿ا��³ا] �cا�¯ �~/yا �Õا�/] �Ä/¯ �Ö/·اu
�Õ�¹ا�/ت��[�ا�Ó�½ا»���Á��Áد��j¯ا|u�,Ö/] د4
�Ä¯�|/ای/|�دی]��Â/�¯�Ä/]³~ا���Äای»�/��[~/m
Âyد«/ا½� �Ö/¸yدا �/�«ای³�Ä~ا�� �µÁا Mی/ا�
ای/¾�ش/�ای�� د�� �Õ³~ا��Äای»�/��Ä/] �Ö/f^£�
�Ö/¸y³~ا�ا½�دا�Äای»�/��Ö/f«Á�.�/Ìyدا�د�ی/ا�
ا��ای/¾�[Á�Â¯�ا�/Á�Öا�Ä/¼Åدا�¿/|,�¿¼Âe�Öا½�
�Ö/mا�y �/�«ای³�Ä~ا�ا½� ا�� �Õی/اد� ا¿�f/ا��
�Ö/»Â¼� ا{Å/ا½� «�Öش/Âد-� �ی��/اyت� ا�� �v^/ت� �Ö/f«Á داش/ت��
�Ä/¯ �Ö/·اu د�� «/Á��Öد-� ���� �Á �¶/fÅ �,Ö/¸ی� �ÕاÅ�Ä°^/ش �/¼ت� �Ä/]
��Â/n» �~/yا �,Õ³~ا��Äای»�/� ��Á�/ش �Õا�/] ��Â/�Â» [|ی�e�ÖÆی/¾�
ا�/ت��د��¯�/Å�Âا�Õدی´/�,�ای/¾�«e�»��Â/�Â¨/��ش/|�Ö/·Á�-Ãد��

ای/�ا½��e�±��]�º/Å��Â/ÀÅی/¾�«ا¿/��ا�/ت�
به نظر شـما، دولـت اقدامات مناسـبی بـرای جلوگیری از 

اثرات تحریم داشـته اسـت؟
ای/¾��Å�Á/ا��Ä/]�Ä/¼ÅدÁ·/ت�ا¿f¬/اد�«ÀÀ¯�Ö/|-�ا«/ا�[Ã|/À]��/�¿�Ä,�دÁ·ت�
�Ö/ÀÌ]��Ìaد��/�Öf[/�ا�u�Õ¯ت�Å/ا�Õا»�f/اد�Ö»�Ä/¯�Õ[ای/|�[ /|�ا��
[ا��³/ت��veیÅ�º/ا�ا¿n/ا�Ö/»�¹داد,�داش/�Äfا�/ت��Áای/¾�Å�ÖÀÌ]��Ìa/ا�
�Á��Ä]Áا�ا��ا����/]�º/�Ôeت�[ا�§��Ö»ا��/�f¿ا�Ä¯�Öش/|�د��ش/�ای��h/ا�]

[اش/i�Õ�|/«�,ºÌ^ا�cایnاد�ش/Âد�
چـه  کشـور،  دو  همکاری هـای  سـطح  بهبـود  بـرای 

داریـد؟ توصیـه ای  یـا  درخواسـت 
�[ای/|�ا»|ا«/اÀ»�cا�/^��Öا�ا¿n/ا�¹دe�ºÌÅا�اe/ا©�§ ا�µ[¼ا¿/|��Áا�e^ا��«ا�
�¾Ì»Pe�Ö¿ÂÀ¯ا�د��ش/�ای��/»�Ä£|£ی¾�د�e�ºÆ»��دÂ/�¿���«��ÌیÂ/ا��/]
¯اÅÓای�Á�ºÆ»�Öا�/�fا�eی®�«ا¿À|�دا��cÔ£�Á�Áا�/ت-�·~ا��¹�Óا�/ت�
¯/Á��Äا[/���ا�د���/��Övا�ا�Ä/WدÂf]�Ä/¯�ºÌÅا¿Ì¿�ºÌا�Åا���Â/�¯�Õا�د��

�ºÌÀ¯�¥�/��]ا�Å��z]�¾/ای
نقـش رسـانه ها را در بهبـود روابـط اقتصـادی ایـران و 

دیگـر کشـورها چگونـه ارزیابـی می کنیـد؟
�,Õاد/�f«ا��/Ì¬¿�Á�|/ا���/^yا��ا�Ö/mÂ»�½ا/Ì»ا�[ای/|�د��Å�Ä¿ا/��
�Õا�]�Ö m�»�Ä¿ا»/�,���/اÁد����|À/ا��³ا¿ا½�[اش]�Õش/¾�[/�اÁ��Ö/£ا�q
M�Ö/ÀÌ]��Ìaی�Ã|/Àا»�f/اد��tÌv��Õ�/Ì³�ºÌ¼�e�Áا�/ت��Áا��ای¾�Æmت�
�Áت�·Áا,�دÅ�Ä¿ا����/ا�ºا��-Ä/¼Å��¬¿�,Ã|/ÀیM�µا/��Áد��د�º/À¯�Ö»��/°§
اeا©�Å/ا�Õ[ا��³ا¿/�Ä/]�Öی®�«Ì/�ا½�اÌ¼Å/ت�ÂyاÅ|�داش/ت��Ä¼Å�Á[ای|�

�|ÀÀ § ا·Ì/ت�Â/yد��ا�دÀqÁ/|ا½̄�

این روزها همه به دولت انتقاد 
می کنند؛ اما به نظر بنده، 

دولت پیش بینی درستی برای 
حرکت های اقتصادی که 

می باید بعد از بازگشت تحریم ها 
انجام می داد، داشته است و 

این پیش بینی ها باعث شد در 
شرایطی که انتظار می رفت با 
تلاطم بازار ارز روبه رو باشیم 

قدری ثبات ایجاد شود

 بسیاری از 
رایزن های اقتصادی 

سفارت خانه های دنیا 
نه از بخش خصوصی 
بلکه برآمده از بخش 

اقتصادی دولت 
هستند؛ بنابراین اتاق 
بازرگانی که نماینده 

بخش خصوصی 
است، خیلی نمی تواند 

هماهنگ با دولت 
عمل کند
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به نظر شما، چه پتانسیل هایی در حوزه گردشگری و جذب 
توریست برای مناطق مختلف کشور وجود دارد؟

ا«�À��Ã�Á ت��Âeی�ت��³�Áدش´��¹Â��Ä^e��,Õا»�fاد�د¿Ìا��ا�دا�د-��Ö·Áای�ا½�
�lÀa�Ã�»د����Á�ÃدÂ]�Õ�´�³دش�Ã�Âuا�د��Ì¿د��e�]��Â� �̄���Á�m�Ä°Àد�ایÂmÁا�]
�ÕاÅت�Ì§ا�����Äf�¿اÂf¿�,ا�ت�Õ�Â¿اm�Á�ÖÅاÌ³��ÂÀe���¿ا½�ا��Æm��Â�¯
«ÂmÂد�y�Á|ادادÂe�Ö»�Ä¯�Õا¿|�mای´�ی¾�¿¨ت�شÂد,�[À»�Ã�Æ]�Ö]Ây�Ä|�[اش|��
�Äfداش�µا¤fاش�¶°�»��Â�¯ا,�¿^ای|�د��Åاد| fا��Áا�Å�Õ|À¼¿اÂe�¾د�ایÂmÁا�]
�ÕاÅ�Æت����^��د��ش Ì^��Á�Õ|À¼¿اÂe�Ä¼Å�½Mا�]�Ä [اش�Ö¬�À»�Ì£��ºÌا�ت̄�

�|¿Âش�Ã|دی�ªا�À»�¾د��ای�|»Mد��º �̄Á��Ì¬§ا§�اد��,�Â� �̄Ö·ش¼ا
چرا از ظرفیت های گردشگری کشور تاکنون به درستی استفاده 

نشده است؟
�Á�Õ��Á�Ä¬Ì¸��,Õ�´¿�Ö�z]�,ÕÂÀ »�Á�Õاد»�Õ³~ا��Ä���¹«ای|��¶Ì·د�Ä]
�½ÂÀ¯اe�ºای�Äf�¿اÂf¿�Ä¯ش¾�ا�ت�Á��Á�¥ش¨ا�½Â¿ا«�Á�|À¼e�|«ا��fyد��اÂ^¿
�Á mا{[Å�Äا� �Ãی�Á�Ä] �,�Â�¯ �¦¸fz» �ªا�À» �ÕاÅت�Ì§�� �Á ا�f |ادÅا� ا��

�ºÌÀ �̄Ãاد¨fا��Ö]Ây�Ä]ی�ت��Âeت� À��Á�Õ�´�³دش�ÕاÅ�Õ|À¼¿اÂe
چه راهکارهایی برای استفاده بهینه از این ظرفیت ها پیشنهاد 

می کنید؟
�Õا�]�ÖÅ|¿ا�«ا��Á�Õ³~ا��Äت-���«ایÌ �Á�¾ت�ا��ای§��½Á�]�ÕاÅ�Ä¨·R»ا���Ö°ی
�Ä¬�À»��Å�Õ�´�³دش�Á�Öfای��د�À��ÕاÅ�Ä]}اm�Áا�Åاد| fا��ا��Õ�Ì³�Ã�Æ]
�|ÌÀ¯�Ö¼¿ا�|Ìa��Â�¯د���Õا�Ä¬�À»�Á��Æا,�شf�Á��pÌÅ�-�°ا��ا�ش|y��ا�ت
��Ì¿ ������ª§ا ¿^اش|��د�� [��Âyدا�� �Ã�Âu�¾ای ا����§Ìت�Åا�¹�Ó�Õد�� �Ä¯
�Ä[ا�[�¿ا«��Äی��Õ[�اm�Õ~]����«ÂÌ¸Ì½��³دش´���Âe�Áی�ت� �̄Ã|ش�ÖÀÌ]��Ìa
[ای|��اÌ¸Ì»����Ä¿Óا�د�د��Óد�M«|�ا��«v¶��³دش´��Õد��¯���Âایnاد�شÂد��
�ÕاÅت�Ì§���Á�cای|�ا«°ا¿ا]�Ä ÌÀr¼Å¾,�»ا¿Â½�[�¿ا«�Äش�e�Ä �Âe�ºا¯Ì|�دا�د̄�
�Ä]�½|Ì���Õا�]�Ä¯�|��]��]ا�]�lÀa�Ä]�Ã|ÀیM�µد������ا��Â�¯�Õ�´�³دش
�Áا�Å�ÃÁ�³�,اÅ�Ä¬Ì¸��Ä¼Å�-Õ�´ا���³دشfyا��sÔای|��¼¾�ا�]�,¥|Å�¾ای

�|À��]�Õ�´�³دش�Ã�Âuد���­�f�»�ºÆ§�Ä]��Â� �̄ÕاÅی�یت�|»
به نظر شما، چه راهکاری برای حل مشکلات ساختاری حوزه 

گردشگری وجود دارد؟

عضو کمیسیون برنامه و بودجه مجلس تاکید کرد

بی توجهی به درآمد
30 میلیارد دلاری صنعت توریسم

سید قاسم قاری

مهرداد بائوج لاهوتی؛ نماينده شهرستان لنگرود در دوره های هشتم، نهم و دهم مجلس شورای اسلامی و در حال حاضر نیز، عضو کمیسیون 
روستايی   و  مديريت شهری  حوزه  در  عنوان صاحب نظر  به  وی  است.  مجلس  روستايی  و  مديريت شهری  فراکسیون  ريیس  و  بودجه  و  برنامه 
درباره راهکارهای اشتغال روستايیان و نحوه استفاده از منابع و ظرفیت های طبیعی و جاذبه های گردشگری موجود در کشور برای اشتغال زايی 
کسب درآمد و ساماندهی صادرات غیرنفتی، مباحث زيادی را مطرح می کند و در مذاکرات صحن علنی و کمیسیون های تخصصی مجلس نیز 
ديدگاه هايش به طور عمده مورد توجه نمايندگان است. فرصتی پیش آمد تا »دنیای سرمايه گذاری« با اين نماينده مجلس پیرامون موضوعات ياد 

شده به گفت وگو بنشیند. آنچه در پی آمده، شرح اين مصاحبه است.

�cا��Á���¿ی����Ö¿ا»��-Õ�´�³دش�Á�Öfای��د�À��,Ö´ÀÅ�§�gا�Ì»�½ا�«ا��
m�Äای´ا�Ãای¾��ا�«ا½� �̄¥|Å�¾ا�ای]�Öe|»ا���| ]�Áد�Â]�Ö»Ôا�شاد�ا��Á�²ÀÅ�§
�Lا¬eا��Õ�ÂÆ¼m��Ìت��ی¿Áا »�Ä]�,|]یا�Lا¬eای¦�ا��Á�Á�¥ا|Åا�Ä]�½|Ì���Õا�]
یا§ت�eا�m�ºÅا« Ìت�داش�Äf[اش|�ÂÀ��Ä]�ºÅ�Áا½�« اÁ¿ت��یÕ�ÂÆ¼m��Ì,�ا��
»|��Ây�]�¶¼��cدا��[اش|-��Pf»�Ö·Á¨ا¿�Äای¾����ÌÌ¤eاfyا�Âf¿�ºÅ�Õا¿�ت�
�اÅ´�ا�cÔ°�»�Õا�mای��Öا�«ا½��³دش´��Õ[اش|��Áای¾��ا�«ا½�[ا�ای¾�
�Ä ��ÌÌ¤eد��Áا»��[Ìu�Äا���cÂ¸yدÁ·ت�Åا�e^|ی¶�ش|-�·~ا�«�³�ºÌ¼�e��¸n§ت̄�
�Ä»ا¿�]��¸n»�Ä]�Ä�Â]�»ی���Áا�e�|À �اfyا��ای¾��ا�«ا½��ا�[�Á�Äا�zeا¿e�Ä^|ی¶̄�
�Ä]�Áد��Ì´]اد�¼fا��ÕO��,�¸n»�ÕاÅ�½ÂÌ�Ì¼ [|�Á�|Å[ |�ا��[����Ö[�¿ا«�Äد�̄�
�a��¸n»�Ä]��Âا��Â´z[اش|� �̄Õ�´�³دش�Á�Ö´ÀÅ�§�gا�Ì»�Ö·Âf»�,½اÂÀ�
¸Ìا�cای¾����sد��«n¸��ش�Âا�Õا�Â�e�Ä]�Ö»Ôی\����Ã|Ìا�ت�� �̄½ÂÀ �ºÅا̄
Ây�Äش^fzا¿�Äای¾�ای�اد� ¸Ìا�cای¾����sای�اد�داشت̄� �̄Ä]�½ا^Æ´¿�Õا�Âش�Äf^·ا
�jیت� �Äد��m¸�اM�cیn»�Ã|À¸�,�ای¾����s[ا�ا̄ �̄ºا�یÁ|Ì»ا�Á�Ã|ش�¥���]��Ì¿

�MاÂ�e�Ä]�Lی\�¿¼ایÀ|³ا½�«¸ت�[��|�
مردم  به  دولت  تصدی های  واگذاری  عدم  معتقدند؛  برخی 
از مهم ترین دلایل عدم توسعه  در شهرها و روستاها یکی 
اقتصادی کشور است. به عنوان رییس این فراکسیون، چه 

تحلیلی از این موضوع دارید؟
�s����Â�Â»�-�Â�¯�Ä �Âe�ºش��Á�ºnÀa�,¹ا�Æq�,¹Â��Ä»ا¿�]�½Â¿د��»ا
mا«��«|ی�یت�ی°bا��ÄqشÁ�Á�Õ�Æا³~ا�Å�Õ|�e�Õا�ÕدÁ·ت�¯�Ä»ا[¶�
ا�ت� �Öf·Áد�Ì£ �Ö»Â¼� �ÕاÅادÆ¿ �Á �Ö¸v» �ÕاÅ�½ا�·¼اa �Ä] �Õا³~ا�Á�
��Á�»ا �Á �Äf§اÌ¿ �ª¬ve �½ÂÀ¯اe ا«�� ای¾� �Ä¿ا¨�Pf» �Ö·Á �-Ã|ش �ÖÀÌ]��Ìa
�Õدا��Æش�Õا�Âش�,|Àاش]��Æش�Õا�Âش�Ä°Àای�Õاm�Ä]�Ö»Ôا��ÕاÅا�Âش

�|Àf�Å
�Õا³~ا�Á�Ãا�¼Å�Ä]�Ö·ا[��«اÀ»�Õا³~ا�Á�¹|ا����Ö¿ا�´¿�-�Â�Â»�¾ای�Ö¸ت�ا�¸�
�ÕاÅ�Õ|�e�Á�¦ای�Á��³ا�ا�ت��اÅ�Õدا��Æش�Öf·Áد�Ì£�ÕاÅادÆ¿�Ä]ا�Å�Õ|�e
دÁ·ت�[�Ì£��z]�Äدj»�Öf·Á¶�ش�Æدا�Å�Õا�Áا³~ا��شÂد-�ا«ا�«Àا[��«ا·Å�s���Öا�
n»�Ä¸��[ا�ا�f¨اد�Ãا��ا�¶� «Â�¿�¶¬fÀد,�«�دÀÀÌ]�Ö»�\Ì�M�¹|-�·~ا�»�ا��ا�ت̄�

�|À ��,�ا�mا�Õای¾�»ا¿Â½��ا���eی�̄�

براساس قانون برنامه 
ششم توسعه، باید 

امکانات و ظرفیت های 
گردشگری کشور در 

۱0 سال آینده به پنج 
برابر برسد که برای 

رسیدن به این هدف 
باید ضمن اصلاح 

ساختار گردشگری 
همه سلیقه ها، گروه ها 

و مدیریت های کشور به 
فهم مشترک در حوزه 

گردشگری برسند
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�ÄWا�ا��¸n»�Ä]���¬»�|�Â»ا����eدی��Ö¼¯�µا«�ا�-�����µا��ÄmدÂ]�ÄvیÓ
�Ö]ا��د��ا��یاÌfu�¹اÁ�·�Á�Ã|ÀیM�µا��ÄmدÂ]�ÕÓت�[اÌا��uایت�ا��°u�Ä ش|̄�
�Õاد�f«ا�ÕاÅ�[اÆf·ا�ا]�®ش�Ö]��دا�د��Â� �̄|»Mد��\� �̄ÕاÅ�¶v»�Áش�ای��
��^e�Ä]�Á�¹اm�]ی°ا�ا���»M�Ã|�¿�ÖÀÌ]��Ìa�kÁ�y�½Âr¼Å�Õا�m�µا��Öا�Ì��Á
�Â¿�,½Mا¿ا�w�¿�cا����Áا�mاn»�Õ|د��veیÅ�ºا,�Ì��Á��¨uا¿ت�Ì �Áت�« �Ìت�
�ÕاÅ�ºی�ve�Õا�mد��[ا�ا�Ì³ا���«�Ã|ÀیM�µت�د���ا·Áا��د �̄�Âfد�¹[ای|�د��د��»
m|ی|,�Âyا��Äfیا�¿اÂyا�Äf,�د�Å|»Mا�Õا����Â�y�Ä]�-Õد��[��z¿¨ت�
�Ö°f»�Á��Âv»�cای�ا½,��اد�ا�Õاد�f«ا�¹ا�¿�Ä°Àای�Ä]�ÄmÂeیا[|��[ا��Ö»��Åا¯
��Â��¾Ì¼Å�Áا���f¿د�ا�Â»�|»Mد��ª¬ve�¹|��¶Ì·د�Ä]�-ا�ت�Öf¨¿�ÕاÅ|»Mد���]
��|»M�|ÅاÂyد�ÂmÁ�Ä]�Õ|ش|ی�ÄmدÂ]�Õ��¯�,ت·Áد�Õا�ÄÀی�Å�cا|Æ e�¹Áا|e
[��ا�ا����Ä]�neاÅ�µا�Õ»^¶,�د��د�ve�Ã�ÁیÅ�ºا����Å«ا½�¯Ì«�Ä¼ت�¿¨ت�
ا§�ای��»ا[¶��ÖÆmÂeداشÄf,�ای�ا½����ºÆیاد�Õا��§�M��Á½�¿|اش�Äfا�ت��
�ÄmدÂ]�Õ��¯�½ا�^m�Õت�[�ا·Áد�Ä¯�|���Ö»���¿�Ä]�Öش�ای��¾ÌÀqد��
�ÕاÅ�Ãد�ا��د�³اÂy�ÕاÅ�ÄÀی�Å�¾Ì»Pe��m�ÖÅت,��ا¨¿��Á�§��Åا��¯ا�Öاش¿
د�یا§ت�«ا·Ìا�c¿|ا�د��ا·^�Äfای�Ä°ÀدÁ·ت�eا��Ì»�Äqا½�À»�ªÌ§Âeا�^�Öد��د�یا§ت�
�µا��ÄmدÂ]�½Â¿ا«��¼ا�ای�Ä°À[��ا�ا «ا·Ìا�cداش�Äf[اش|,�¿ا«���zا�ت-̄�

����Åا����Õا�m�µت��ا�z¿�ÄÅد����«ا�[Â�»�ÖeاÌ·ا»�ÕاÅ|»Mد��,��
«Ì¸Ìا�د�Âe«ا½�ÌÌ e¾�ش|Â]�Ãد�¯e�Äا�aایا½�ش�Æی�Â«ا�Ãا«�اÆÀe�,µا�����Åا��
«Ì¸Ìا�د�Âe«ا½�ا��ای¾���ی�Ä]�ªد�ت��Ã|»Mا�ت���^Å�ÖÀÌ]��Ìa�ªا,�ای¾��|د�
�ª¬ve�Ä¯�|��]�½ا»Âeا�د�Ì¸Ì»ا���Åا��������Ì]�Ä]�µایا½�ا«�اaا�e�Öfای�]
�ÖeاÌ·ا»�|»Mا½�د��Ì»�Ä¯ا�ت��ÖÀf¨³��ا�ت�ÄÆ^ش�Á�®ش�¶v»�½ا�Ì»�¾ای
�|Åد�Ö»�½ا�¿�Ä �̄ÃدÂ]�½ا»Âeا�د�Ì¸Ì»ا���Åد����Á|u����µا��Öای|f]ا�Ä¼Ì¿د��
�اm�µا��Õ¿�^ت�[��Äا³�µ~شe��Â��Ä]�Äf¬�ی^����Öد��|��ش|�د��ای¾�

�ºای�Äfداش��z]
�Õ�Ìjا���À ت�¯ا�ا½� �̄�¼m�Ä �Ä¿^ای|�ا��M½�£ا§¶�«ا¿|�ای¾�ا�ت̄� �̄Õا�Äf°¿
�cÔÌÆ�e�Õا��ا�ÕÁ�³د��ا�د��Âyت�Ì·�¹§ اÁا|e�,Õ|Ì·Âe�¶£ا½�«�ا^uا��Á
u�Á¼ایت�Åا�Õ«ا·�Öد�Ö»�Öf·Áدا¿Ì¼Å��]�Á�|À¾�ا�ا��Âyا�fا��[�Õ|À»�Ã�Æا��
�Õا�ا¬e�,ا�دÂ»�Öy�]د���Ä �̄Öایmا�e�|Àf�Å�Õا�Ä¼Ì]یا��ÖeاÌ·ا»�ÕاÅت�Ì§ا »
�Ö�Ìa�cÔÌÆ�e�ÄWا�ا�Õا�ت�[�اÂyا��د��½M�Õا»¶��ا�|uیا��cاÌ·ا»�¥~u
�Äf§�³ا�ت��·��µÂ�Á�¹Á«ا·ÌاÂÀ��Ä]�cا½�ی°�Öا��«Àا[��د��Õ|»MدÁ·ت,�¿^ای|�
�Ì»�Äا½�د�یا§ت�M½�ا���f À´�ا½�ا§�ای��یا[|��[��Ä^ا�Öe,�دÁ·ت� [ا��hشÂد̄�
�,�Â� د��[�hv«ا·Ìا��fÆ]�,cا�ت�[m�Äا�Õ§�ا��«�ا�¦�[��À��Á�|Ì·Âe ت̄�
�cاÌ·ا¥�ا��«ا »�½ÂÀ¯اe�Ä �̄ÖایÅ�½ا�³ا�Áا�ÅادÆ¿�½Âr¼Å�Õ|ی|m�½دیاR»�Ä]
�Ä]�Ä¿��Â�¯د���Õ�³ی��cاÌ·ا»�,Ã�Á�»ا�Ä¯�½M��´دی�Äf°¿��|À¯�ÄmÂe�|¿ا�ÃدÂ]
ا«�0Ô»ا¿�Ö¿Âا¿nا�¹ �̄ÕاÅ�Ã��^e�Áا�Å|À]��]�ÄÌ°eا�]�Ä°¸]�Ö¿Â¿ا«�Ì£�ÕاÅ�ÃÂÌش
«�Ì³�Öد�¯�Äای¾�«ÆÀe�Ä]��Â�Âای�Öدq�Áا·��«��ºÆا�د���Öaدا�د-�¿�zت�
�Ã³اM�Ö¿Â¿ا«�ÕاÅ|À§�e�Ä]�0Ô»ا¯�Ä¯�Óا]�|»Mا�د�]�Á�±��]�ÕاÅش�¯ت��Ä°Àای
�|ÀÀ¯�Ö»ت�§�ا��·Áد�Ä]�cاÌ·ت�«اyدا�a�Ãا��دای��Öaد��Öa�ÕاÅ�Ã�Áد��د�|Àf�Å
�ÕاÅایت�¼u�Ä �̄Ö ایÀ��-¹Áدا�¿|��د�a�Ö»�Õ�Ìqا¿�ºÆ��,µÂ¼ش�c�Âیا�د���
ا��Åیا�u~¥�«ا·ÌاÂy�cدشا½� د��Öf·Áا�د��Á|e�Á�¾ÌÌ^eی¾�·Âای�Övد��Æmت̄�
�ÄÀÌ»��,�Â�Â»�¾Ì¼Å�Á�|¿�Ì´¿ا���«�Äfا�ت�د��ای¾�د��¾°¼»�,|ÀÀÌ]�Ö»

��|À¯��ºÅت��ا�§�ا·Áد�Ä]�ÖÀÌ]|]�Á�Õاد¼fا��Ö]
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عضو اتاق بازرگانی تهران

�Ö¿ا��³ا]�ÕاÅ��z]د���ÖeاÌ·ا»�ÕاÅی¾�§�ا��f�Ì]�Ä¯داشت��ÄmÂe�|ا�[ای~·
yا��Á�Öm[ا�ا��دا�Ö¸yاe¨ا©�«�Öا§Ì¼Å�Ä]�-|f¾�د·Ì¶�دÁ·ت�[ای|�[m��Â�À»�Ä^�ا½�
�Ãا�¼Å�Ä]د�Ây�Õا�m�ÕاÅ�ÄÀی�Å��Åا¯��]��¯�¼e��]�ÃÁÔ��,ÄmدÂ]�Õ��¯
�د�y�Á|«اÖe,�«^ا���Ã[ا�§�ا�Åا�Õ«ا·ÌاÆ¿�ÖeادÅا� 4y�¶£ا�»�cاÌ·ا»�w�¿��Åا¯
�Áا�³ا½�Åاy�Õا���ا�د��د���Âf¯ا��Âyد�»�ا��د�Ä¯�|Åا�mاm�s���Õا«��
�Ö�zش�ªیÔ��µا��ا�¼ا�Õ�Ì³Â¸m��]�ÃÁÔ��Ö¼f�Ìی°�د��Áا��]�ÖeاÌ·ا»

«¼�Ìا½,�³ا�Ö¼Æ»�¹د���ª¬veای¾�«�Ö»�ºÆ[اش|���
�|Ì·Âe�Ä]�cاÌ·ت�«ا^�¿�Ä [Àا[��«اد�����Ã»ا¿Â½�[�¿ا«Ä �Âe�ºnÀa�Ä,�»�ا��[Âد̄�
�½ÂÀ¯ا�ºÅ�½ا�Ì»�¾د��|�[��|-�ا«ا�ای����Ä]�Ä»ایا½�ای¾�[�¿اaا�e�Ö¸yا·��داyا¿
¯�Äد��[�¿ا«�Äش�ºÌf�Å�Ä �Âe�º,���د��|�ا�ت��د���ا�����µ,�دا¿¼ا�­�
دا�ا�f�Ì]�Õی¾�¿�^ت�«ا·ÌاÌ·Âe�Ä]�c|�¿اyا·��«¸�Ì»�Ä]�Öا½��
���د��|�
�Á�Äf�¹»�ا��داشÁد��|�د���دی¦�د���
[Âد�Ãا�ت��¯���Â§�ا¿��Ä[ا�¿�^ت��

����Áای�ا½��
��د��|�[Âد�Ãا�ت����ÄÌ¯�e�,ی°ا����»M�|À¿ا»�ÖایÅ�Â� �̄ºÆ�
�Õ�fÆ]ت�Ì «Â»�,�Ì¿�|د�����
¯�Å�Âا�Õش�Ö¸Ì[ا��
����Á«°�ی®�[ا��
�µاuد����Â� �̄Ö¸»��·اyا¿�|Ì·Âe�Ä]�cاÌ·ا¿|��¿�^ت�«ا�Äfای�ا½�داش�Ä]ت�^�¿

uا���e¬�ی^اÌ»�º«��¦�¿�0ا¿´Æm�¾Ìا¿�Ö»�Ö[اش|�
[ºfu��Â��Ä,�ی°�Öا��دÓی¶��¼|a�ÃایÂ]�¾Ìد½�¿�^ت�«ا·ÌاÌ·Âe�Ä]�c|�¿اyا·��
دا�Ö¸yد��ای�ا½,�«��Â�Â§�ا�Åا�Õ«ا·Ìا�Öeا�ت��Á[ا��Ä]�ÄmÂeای�º«��Ä°Àد��
¿����Äf§�³ش|�Ãد��[Âد��Ämا����µ[�ا�Õد�یا§ت�«ا·Ìاe�,c¨اÀq�cÁ|ا¿�Ö[ا�
�cاÌ·ا»�µÂ¼�»�|ای]�Õا�ne�Á�Ö¿ا��³ا]�ÕاÅت�Ì·ا�¹§ ا¼e�,ا�د|¿�Õا�m�µا�
ش|�Á�Ãا��«Rدیا½,�[��ا�ا��Âeا¿ایÀe�Á�Öا�\�د�Å�½M�Õ|»Mا�«ا·Ìا�cد�یا§ت�
�cاÌ·ا»�Ä �̄Ö¿ا� �̄Õا�]�ÖeاÌ·ا»�ÕاÅ�©Â�»اد�nا¿|�[ا�ایÂe�Ö»ت�·Áد��·~ا�دÂش
Âyد��ا�د���«ا½�«Àا�\�«�a�Öدا�¿|,�دی´��§ اne�½Óا���Õا�[�Äا¿nا�¹ای¾�ا«��
�µد��ا�د���اÂy�ÄmدÂ]�Õ�� e�|Àا�ا��ای¾���ی�Ã|¼���z]�ªا�Õا�̄� �̄\Ì£�e

m|ی|,�m^�ا½�¿¼ای|�

جمع کثیری از 
صنعت کاران و صاحبان 

مشاغل تولیدی 
تداوم فعالیت خود 
را در گروی اعطای 

تسهیلات و حمایت های 
مالی دولتی می دانند 

و بر همین اساس 
خواستار بهره مندی از 
معافیت های مالیاتی یا 

بیمه ای هستند
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[ا�ا��«�°¾�[ÂÀ��Äا½�ی°�Öا��¯��ºی�®��eی¾�[ا�ا�Åا�Ö»�Ö¬¸e��Â�¯�ÕشÂد��
ا�شÀا�ا½� �̄Äf¨³�Ä]ا�e�Ã|ش�hا�]��^e�»�Õ|Ì¸ Áا[��Ö´fای¾�[ا�ا��[ا�����ش¤¶̄�
�[Â¸�»�,Óا]ت�ÌÀ»اد�[ا�ا¼fا[¶�ا�«�Ã�Âu�®ا½�یÂÀ��Ä]�|¿اÂf]�ºÅ�Ã|ÀیM�½�«�ºÌ¿ا�e
�º£��Ö¸��,¾°�»ا��د�ت�ا¿|�¯ا�ا½�[ا�ا���Öy�]�Ä �̄|Àq�Å��|³~ا�ا½�[اش�Äای»��
�Ä �̄|¿|¬f »�,���µت��ا�z¿�Ä¼Ì¿ا�e����µد�ا���اÂ¯د��ÂmÁ�Ä]�Ö»Â¼��¾Ì¬ی
�¯Âد�Õد��ای¾�[ا�ا��ÂmÁد�¿|اش�Á�Äf« ا«aM�cÔا�e¼ا½�Åا��Õی�����«��fد���Æeا½�
�دÂ¯��Á�Ãد�ºÅ�Õا��³ �̄Öا��Å�µد��ا�د��ای¾��اÂy��Á�§�Á�|ی�y�Ö Ì^��|¿Á�
«�ا�Ã|Åش|aM�Ä]��Â]�»�,Ãا�e¼ا½�ÅاÂ·�Õ¯���³ا½�»Ì¼ت�[Âد�Ãا�ت��[ا�Ã�yÏد��
�Ä]�Á��|¿Á��cÔ»ا »�Õ|ا�ا��«�°¾�[ا�ا§�ای�����د��]�,Äf³~ش�µا��Ãا»�}M
�ش|��Õا�M£ا��¯�د���Öfu[ا��Ä]�ÄmÂe¯اe�Ö Ì^���Å |اد�« ا«�cÔد��§�¶�
��«ا�ºÅ,�ای¾�[ا�ا��[ا�شÔ»�Ö^Ìی��Ä]�ºش|�Âyد�ادا«�Äداد���³ا����cÓÂve[ا�ا��
�Õا�m�µای¾�[ا�ا��د���ا�Ä¯�|Åد�Ö»�½ا«ا,�¿�ا�Õ�¯�»�®¿ا]�ÕÂا����¾°�»
�cÔ»اد�« ا| e�,µا«�ا�Ãا»�Ìeد���Ä �̄Õ�Â��Ä]�-ا�ت�Ãد� �̄Öا����Õ�´دی�|¿Á�
ا��Åیا§�Äfا�ت��[�� �̄Äf³~ش�µا��Ä]د��|�¿�^ت������Â� �̄¶ «�°¾�د�̄�
�\Ìe�e�Ä]��Ì¿��}M�Á��Âی�Æداد,�ش�»�ÕاÅ�Ãد��«ا�cÔ»ا »�|¿Á��,ای¾��³ا����ا�ا
�Äf°¿��ا�ت�Äfداش��Åا �̄¶^«�µا��Ä]ا½�«�ا»��Ä]د��|�¿�^ت�����Á����,��
�cÔ»ا »�Ö�Åا �̄|¿Áد��ÂmÁا�]�Ä¯�¾د�دا�د,�ایÂmÁ�½اÌ»�¾د��ای�Ä �̄ÖÆmÂe�¶]ا«
Ô½�شÅ�Æا�eا� �̄Öy�]د���µا«�ا�Ãا½�«ا]Mد���[Â^v»�ÕÓا «�°¾,�»Ì¼ت�ای¾̄�
���د��|�ا§�ای��یا§�Äfا�ت����Ö]�Á�\Ìn��Öf¼Ì«��Æmا[¬�Ä[ا�ا��«�°¾�د��
�cÔÌÆ�eا�e�Ã|ش�\mÂ»�µت�ا«�ا�z¿�Ä¼Ì¿د����Â�y�Ä]�Á�Äf³~ش�µی®��ا
�ÕÂ´]اÂm �Á �|Å|] د�ت� ا�� �lی�|e�Ä] �ا� Âyد� �c�|« �,¾°�» �yی|� �Ö°¿ا]
�cÔ»ا��« ا»M�,¾°�»د��[ا�ا���Ö»�Âeد�Â¯د��ÂmÁ��|د�¿^اشÂmÂ»�ÕاÅت�¼Ì«
���Âf»ا�]��Ì¿اد�| e�¾Ì¼Å�Á�Ãداد��Åا �̄¹Â��®د�یÁ|uا�eت��ا�zfایaد��[ا�ا��
�º£��Ö¸��Ä �̄Ã|ش�Õی|ا��y��]�»�f»��Åا½�د��»Âe�½ÂÌ¸Ì»ت��Åا�e�lÀaت�¼Ì«
�ش|�Ì«��Ì´¼�q¼ت,�[ا�eÓی¾����ºÆا�د��«Ìا½�« ا«�cÔای¾�[ا�ا��داش�Äfا�ت��
¸Ì«�Ö¼ت�«�°¾,�[��Äش|� �Äا§�ای�̄� �̄|Åد�Ö»�½ا�¿�اÅای¾,��³ا�����]�ÃÁÔ�

دنیای سرمايه گذاری در گفت وگو با کارشناسان بررسی کرد

دلایل بـــروز رکود عمیق
 در بازار مــــسکن

فاطمه آذرافراز

£f»�Ì ا�¥�»Ì¼ت��ÁاÅ|uا��Õاfy¼ا¿�Â¿�Öا��د��«Àا�a�¦¸fz»�ªایzfت�دا«¾�
�دÅ�½M�Á�Ãا��ا� �̄¥��À»ا�Å|uاÁ�¾ی|�ای�yا½��ا�ا��Ìا�¬f»ا���Õش¼ا���یاد�Á�Ãد�
[��Ä¼ت��yی|�aMا�e¼ا½�Åا�Õ»|ی¼�Á�Ö[ا�»|«ت�[ا����ÕÓاÂ��µ©�داد�Ãا�ت-�
M�Ä«ا��« ا«Á�cÔاÅ|uاÀq�Ö¿Â°�»�Õ|��ا��µاyت�[��Äش|���� �̄Õ�Â��Ä]
e�Äا���Ìaا���ا�y�,���µی|� �د��Ãا�ت��ای¾�د��uا·�Öا�ت̄� د��|�Õد�ت�Ìa|ا̄�
�\mÂ»�Öfu�¾°�»ت�¼Ì«د�Â ���ا�ت�ÃدÂ]�½اÌا�¬f»یت�Â·Áا��د��ا�Â¿�¾°�»
ش|�Ä¯�Ãا¿zfا]��اÅ�kÁ��µÁاÂm�Õا½��Á«�°¾�اÅ�Ö·Áا��Õا¯¾�د��aایzfت,�
«Àا��ªدا�ا�Õ[ا§ت�§��Âد�Ã[اش|��Áای¾�د��Äfا��«f¬ا�Ìا½,�ا»|ا�y�Ä]�¹ی|�«�°¾�
�Á�¾°�»�cÔ»ا »�Õا�Ä¬�À»��y�q�¶Ì·د��|ÀÀ �̄Ö]ÂÀm�Á�Õ�¯�»�ªا�À»د��
��Äش|����eا���� f»�tÌm�e¬ا�Ìا½�[�Ä« ا«¸�Äد��À»�¾ÌÀqا�¬Ö,�ا�0ÓÁای¾�ا�ت̄�
د��|Ì«�Õ¼ت�Åا�د��[ا�ا��«�°¾,���ÂÀÅای¾�«Àا���ªا�Àq�½Mا½�veت���ÌiPe»�ا��
¿|اد�Ãا�ت��Áد��د��Ämد¹Á,�د��«¬ای��Ä[ا�»�¼ت�Åاe��¯�»�Õا�ش¼اa�µایzfت�

�Á�®qÂدا�ا�f»�Õا��aایÌ¾�د��ای¾�«Àا���f�Ì]�ªا�ت� �̄ÕاÅ�½ا¼eا�aMاد�| e

تأثیرپذیری بازار مسکن از شایعات
�Ä]��nÀ»�|¿اÂe�Ö»�,¾°�»د��[ا�ا���Ãاد��ÖÀÌ]��Ìa�®ی�Öfu�Ä [ای|��ÄmÂeداشت̄�
�Ä[ا�ا��ا��ا�����Ôا¿�Öد��ت��Á¿اد��ت��Âدا�³ا½� Áا» Ìت�شÂد-�[�Äای¾�« Àا̄�
a�Ö»��ÌiPe~ی�د��«��¨��ÕÁ��y�Ö¸«�Öی��Ìاveادی�Ä«�ا�Áا½�ا«�Æe�­Ôا½�
ا�اM�ÄW«ا��¿اد��ت��ا�ی°�Öا��«Âا¿���Õ|mا¿nا�¹« ا«�cÔد��[ا�ا��«�°¾�«�Öدا¿|�
�د�Ãا�ت-�ا«ا� �̄¹Ôت�«�°¾��ا����د��|�ا�¼Ì«�¾Ì´¿اÌ»�,ا�»M��¯�»��|یÂ³�Ö»�Á
|���Õ�Ì´Å¿�ا½�«�ÖدÅ|,��ش|����د��|Ì«�Õ¼ت�د��[��Öyا�� �̄Ä¿ا«ا��Är¿M
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���Âا�ت��«�Pf¨ا¿�Äا�M�¹Ô«ا�Åا�Õ¿اد��ت�ا��ا§�ای��»Ì¼ت�Åا,�«ا¿�� �̄ªا�À»
« ا«�Ö»�¾°�»�cÔشÂد�

خط  ونشان تحریم ها برای بازار مسکن
د��ش�ای��y�c�|«�Ä¯�Öی|�«f¬ا�Ìا½�«�°¾���Ìa�Öfuا���ÖÀz��Ä°¿Mا��
�Ö´f�]اÁ�-دÂ]�Äf§یا��Åا �veیÅ�ºا�[Ì»�Äا½�Mی|,�[�Äد·Ì¶�ا§�ای��»Ì¼ت�Åا,̄�
�Ö¿اnÌÅا��f§��Á�Äf³~ش�ÕاÅ�Ãد��«ا��Óت�د¼Ì«�Ä]�Ö¿ا¼fyا��t·ا��«�ا�Öy�]
«�د�¹د���yی|��Á�§Á«�°¾�»^¶�ا��M£ا��ا�mا�ve�ÕیÅ�ºا,�[ا��hش|�eا�»Ì¼ت�
�¹|��,�Óت�د¼Ì«�¾f§��Óا]�,Ö§ا��ا§�ای��یا[|��ا�����f¿ا�|uا�����Ì]�¾°�»
�,�Â�Â»�¾ای�Ä �د̄� e¼ای¶���«ای³�Ä~ا�ا½�[�اÁ�Á�Õد�[�Ä[ا�ا��«�°¾��ا��e|ی|̄�
�Â�¼Å[ا�[اÌ«�Ö»Â¼��t���¾f§��Ó¼ت�Åا,�[ا�ا��«�°¾��ا�veت�ا·� ا��»�ا��
¶�ا¿^��ÃÂا�ا½�ا�Æا��«À���|À¯�Ö ت� �̄�Ì]د�,�Âaت�mاu�|Ìش�§�,Ä¼Å�¾داد��[ا�ای
�اfy¼ا½�[ÂÀ��Äا½�ی®���Ìa�Ã�Âuا½�¯Â»�Ã|¼��Äاد�ا�Â»�ÄÌ·Áد�¿Ìا��M½�د��
��Ö»�|Ì·Âe��ÂشÂد,�ا����§Ìت��[اÓی�Ö[�ا��Â^��Õا���veیÅ�ºاM�Õ«�ی°ا� �̄¶yدا

[��Âyدا��ا�ت�
اشتیاق عجیب به خرید مسکن در کشور همسایه

�mÂ»��Â\�ش|e�Ãا� ¿�Âا¿ا�w�¿�cا����Áا§�ای��¿´�ا¿Å�Öا�د�[ا�M�Ãی�Ã|Àا»�fاد̄�
�¸�Å�º£��Ö|ا�Åا�Á�Õا��cا«y��Âا��y�Ä]�Ämی|ا�ا½�د�[ا�e�Ã^ ا�y�Ö¨À»�cی|�
�,ÄÌ¯�eد���cÔ¤f�»�Á�­Ô»ی|�ا�y�Ä]ا�Å�½M�,ا�Âm�ºÅ�ÕاÅ�Â�¯د���®¸»
ا«ا�اÁ�c����ا»|ا�yM�ª^���|ÀÀ¯�¹ی¾�M«ا��ا�ا�ÄWش|�Ãا����ÕÂاveادی�Ä«�ا�Áا½�
ا«�Æe�­Ôا½,�ا��ا[f|ا��Õاm�µا��Õ§¬��د��ا�«��Ì]��Ìا���Åت��Åا��«¸®�
�Âe�Ö»��Âا¿�ت�eا� �yی|ا��Õش|�Ãا�ت-�د���Ä¯�Öe�Âای¾�e |اد�« ا«�cÔد�̄�
Á|uد�Ä]�Õای¾�[ا�ا����ÕÁ��y�Ö¸«�Ö¨��»��|�z]�ª¿Áد��ای¾�[ا�Â³�Ö»�Ãی|��
�Å�Âا,�ا�À�Á�ºÅ�Ä¸¼mا½� �Á�ÄÌ¯�eا«ا�ا�c[ا�§��Ä]�®¸»��ÁشÁ�Æ¿|ا½�دی´�̄�
�Ã�Ì´¿ا�Ä]�Õا�Ã|��,ºÅا���u�µاuا¿|��د���Ãد� �̄[~mا���Ö¿Ô �̄ÕاÅ�Äا,���«ای»
��Â�¯�¾د��ای�ÔیÁ�Á�½ا¼eا�aM�|ی�y�Ä]�¹ا»|ا�,ÄÌ¯�eا»ا«ت���Ân»د�یا§ت�
�Ä»� ا�0ای¾�ا§�اد�د��MیÌ�a�Ã|À¼ا½�Ây����f»�ÁاÀÅ|�ش|��ا«Á|Ìا�ی�ºای¾� �̄|ÀÀ¯�Ö»

�Ây��Âد«ا½�ا¿nا�¹شÂد� �̄¶yا�د��داÅ�Õ³~ا��Äای»��
�Äا»|ا�y�Ä]�¹ی|�«¸®�د��f�m�³ا½� �̄Õا��ا§�اد�Õا�Ì�]�,�Ì¿��Ìyا�ÕاÅ�Äf¨Åد��
�µاÂ»ا�µا¬f¿د��ا�Õا�Ì�]�cÔ°�»ا,�[ا�Å�ºی�ve�|ی|m��Áا��د£Mد¿|,�[ا�Â]�Ãد�¯
�ºÅ�½اf�m�³��Â� e�Öfu�Äا[ Ìت̄� Âyد���Á��Ä]Áش|�Ãا¿|��ای¾�د��uا·�Öا�ت̄�
�ÕاÅت�Ì·ا §�Ä¯داشت��ÄmÂe�|دی´�,�[ای�ÕÂا�ت��ا����Äf§�´¿�ª¸ eا�Å�½M�Ä]
�kا�y�Ä]�­Ô»ا�Ã�Âu�½³~ا�ا�Äد½���«ای� �̄¶�Á�Á�Ö¸yدا�ا½�دا�Ãا´À]�ÖÀÌ»ی���
ا��¯��Ì¿��Â,�[ا�[��Âyد�»ا¿Â»�Ö¿Âا�Á�Ã|�¿�Ämد��ای¾��ا[�e�Äا¯�pÌÅ�½ÂÀا»|ا�¹

�Äf§�´¿�c�Â��Õ|mا�ت�
مصائب تسهیلات مسکن

د�� �Ö¯|¿ا �ºÆ� �¾°�» �yی|� �Ö°¿ا] �cÔÌÆ�e �,¾°�» �ÕÓا] »Ì¼ت� [ا�
aا�Â´zیÌ¿�Ä]�Öا��Áا�Ì³�¹¿|³ا½�دا�د��ا§�ای���¬¦��cÔÌÆ�e[ا¿°Àf»�Öا�\�
�Á�º[ا��aداyت��Âe�Ö»�,Ö¿ÓÂا¿|� [ا�ش�ای��Áا» Ì«�Ö¼ت�«�°¾�Å¼�ا�Ã[ا��Âد̄�
�ÖqÂ ا«���ÕاÅ´�ا�د��ا§�ای��e |اد�« ا«�cÔ[ا�ا��«�°¾�[اش|��«v¼|��ا̄�

�Õی|�«�°¾��ا�[�ا�y�cÔÌÆ�e�¶«ا|u�,�¸n»�½ا�¼��½ÂÌ�Ì¼¯��Ìی�
�Å�kÁاÂm�Õا½�����«Âe�½ÂÌ¸Ì«ا½�{¯��¯�د�Ö»�Á�Ãا§�ای|���Å�kÁاÂm�Õا½�
�Á«�°¾�اÅ�Ö·Áا�[ا��Ö¸ §�cÔÌÆ�eا«°ا½��yی|�«�°¾��ا�¿ÂzاÀÅ|�داشت�
�Ä[ا�»Ì¼ت�Åا�cÔÌÆ�e�,Ö¸ §�Õ[ا¿°�y�Öی|�«�°¾��Ì�]�ºÆا��ا¿|¯�Öد�� �qا̄

aا�Â´zیÌ¿�Ä]�Öا��Áا�Ì³�¹¿|³ا½�دا�د�
رکود تورمی تا چه زمانی ادامه خواهد داشت؟

�Ä] �Ã|ÀیM �ÕاÅ�Ãا» د�� [ا�ا��«�°¾� د�� ÂmÂ»�Ö»�Âeد� ¿���«Â¯��|���Öد� �Ä]
�,|Àq�Å��|]یا�Ä»د,�ادا���ÕاÅ�Ãد��«ا�Öایm�Ä]اm�Ä]�¹ای¶�«�د¼e��Åا¯�¶Ì·د
�Ä[ا� aا�ا«Å�fا�Õدی´���Ì¿�Õ[��[ا�ا��«�°¾�³�ÌiPe~ا�¿|-�ا«ا��Ö»�ÖÀÌ]��ÌaشÂد̄�
��Ì¿�¾°�»ا�ا��ا��-�[ا�ا��]�½Âr¼Å�Õا�Â»�ÕاÅا�ا�]�\e�½د� �̄�¯Á�§�Á�cا^i
��Ìد��¿�����³[ا½,��یÂش�ÄmاÂ»�½اÌا�¬f»اد�| e�Á�Õ³~ا��Äا�ا§�ای����«ای]
�ÃÁ�³ا»�fاد�Á�Õ«ا·�Öد§��fا»�fاد�«�°¾��Áا���cا�Á�Ãش��Æا��Õد���ا[��Ä[ا�
�د��[ �Ö»�|Ìدا¿Âf]�ºا¿����Ä]�ºÌت� �̄tی��e�¾°�»د�د��[ا�ا��ÂmÂ»�Ö»�Âeد�Â¯�
�c�|«�Ä Àq�Ö��Á|�«اM�Ãی�Ã|Àا���¯Âد�ÂmÂ»�Ö»�Âeد�د��[ا�ا��yا��kشÂی�q�-ºا̄
�ÖÅد�cÔÌÆ�e�½اÂe�,اÅ�®¿ا]�Ä¿�Áت�·Áد�Ä¿�Á�Äf§یا��Åا �̄c|ش�Ä]�¹ی|�«�د�y

ا�y�c�|«��Åی|��ا�¿|ا�¿|� [ا�Ó[�اm�Õ^�ا½̄�
سخن پایانی

��Æm¿اÆ³ا¿�w�¿�Öا���د���اm�µا�Â¯��,Õد�[ا�ا��«�°¾��ا�[�e�ªÌ¼��Äی¾�«�Ìا½�
�w�¿��³د�د��ای¾�[ا�ا�,�اÂmÂ»�Ö»�Âeد�Â¯ا�ت��[ا���Ã|¿ا���Äf³~ش�µد�د������اÂy
��Åا �̄|Åشا�µا½�ا«�اf�»د����Ä À|,�اfu¼ا�µدا�د̄� اi�Á��Å^اÌa�c|ا̄� ا��̄�
�ÕدÂ ��|¿Á��Ä»ا�ادا]�Ä �̄Öe�Âد�����ºÌاش]�±��]�ÕاÅ�Æت�«�°¾�د��ش¼Ì«
¿��wا��,��¯Âد��Ö»�Âeادا«�Äدا��ÂyاÂ]�|Åد��Äq�Á[�ا�¿�Ä¼Ìا��µÁا�����µا��ºÅد��
�|À �̄kا�yد�Â¯ا¿|�[ا�ا��«�°¾��ا�ا���Âe�Ö»ا�ا�¬e�Á�Ä����½ا�Âeاد�nد��ای�Ì´]��]
[�Äf¨³�Äی°�Öا��Ì¸ve¸´�ا½��Ã�Âu«�°¾,�د����lÀaا³�µ~شÄf,��اyت��Áا��
�Õا�ا¬e�,اÅ�µای¾��ا�Ö���ا�ت�ÃدÂ]�ÄmاÂ»�Õ|د�������Åا�¯ا]��Â�¯د��
ا¿^اش�Äfد��[ا�ا��«�°¾�[��Ä|د�Æqا��«Á�½ÂÌ¸Ìا�Ã|Ì���Ö¿Â°�»�|uا�ت-�[Àا[�ای¾�
�Ä]�ÄmÂeا�]�Ö§ا�ت��ا�����¾°�»�|Ì·Âeا§�ای���|À»ا�Ì¿د��ای¾�[ا�ا���ª¿Áاد��nای
�Ãا��cا��Á�,ا�ت�¾Ì»ت��¼Ì«�Ä]��Â]�»�¾°�»ت�¼Ì«�|د������Ö·ا����Ä¯�¾ای
��Åا �̄Á�¾°�»�|Ì·Âeا§�ای���Ä]�¾Ì»ت��¼Ì«ا¿|�[ا�«|ی�یت�Âe�Ö»�Õا���Æش�Á

�|À �̄®¼ �̄Ã�Âu�¾ا�د��ایÅت�¼Ì«

بالا رفتن قیمت 
دلار، عدم تمایل 

سرمایه گذاران برای ورود 
به بازار مسکن را تشدید 

کرد که این موضوع 
همسو با بالا رفتن سطح 

عمومی قیمت ها، بازار 
مسکن را تحت الشعاع 

قرار داد
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الزام مجلس به حمایت از سرمایه گذاران
�Â/�� �-ÖÀÌ/�u �|/¼v»
�Á �Ä/mدÂ] �,Ä/»ا¿�] �½ÂÌ/�Ì¼¯
�Ä]�x/ا�aد����¸n»�cا�/^اv»
�Ä/q��/¸n»«�Ä/¯�µاR/��¾/ای
ا�� �Õ�/Ì³Â¸m �Õا�/] �Ö/eا|ÌÆ¼e
�Ä]�Ömا/�¿�cÓÂ/�v»�©ا/qا«
¯�/��Âا¿|ی��Ã|Ìا�/ت.«�³¨ت��
ا�Ä/q�³ای/¾�¿/´اÀ��Ä/¯�Ã /ت�
¿�/ا�Ömی°/�Öا���Àای �Öا�/ت�
�Õای|ا�a�Áد��/Ì³د�«�/�¥�»�ا���Â»��Â/� �̄¶yا¿/|�د��داÂe�Ö»��Á�/»ا�Ä/¯
��/f¼¯�Ã|/À]د�دا�د-�ا«/ا�Â/mÁت�/¸»�Ä/¿اyاش/|�د��]�Äf/داش�º/Å��¹ا��Ó
�cÓÂ/�v»�©ا/qا��»ا�Õ�/Ì³Â¸m��Â/�yد����/¸n»�Ä/¯�¹ا�Ã|ÌÀ/ش

¿�ا�Ä]Â�»�Ömا�Õداش�Äf[اش|��
�ªیÂ/�e³~ا�ا½��ا��Äاد½�[ای|��/�«ای »�Áای��À��cا��Áد��Á�§ا�Ä»د��ادا�ÕÁ
اÅ/��دe�|Åا� �Á�|/Àا�/Ô f«اÁ�]�Á�c¯�ا�/Å�Öا�Õادا���Õا̄� u�Á¼ای/ت̄�
�Ä¯�Öایmا�/e�|¿Â/ا�ش§Â°/ت�ش/ À��¾/ای�®/qÂ¯�Á�±��/]�Õا/Å��z]

دی´/��¿Ì/ا�Á�Ä]�Õا�دا�cا·^�/Å�Äاy�Õا��Öm¿^اش/|�
�ÖÀÌ/�u[/ا�اش/ا��Ìa�Ä/]�Ã/�§ت��Õ�Â/·ÂÀ°eد���À /ت�¿�/اÂ/À��Ömا½�
�Ö°/�»�Äqا�a�±��/]�½³ا|/ÀÀ¯�¥��»ا���Ö/°ی�Ä/°Àا�ای/]�Ã�Á�/»د��ا�/¯
��ºای�ÃدÂ^¿�ª/§Â»�µÂ�v»�¾ای�|/Ì·Âe��Â�yد���½Â/À¯اe�Ö/·Á�-ºÌf/�Å
�Ömا/�¿�Ã�Âuد���Ä/¯�Ö¿ا/�¯�Á�½³~ا�ا�Äای/�,��/�«ایÀ��Ä/¯�º/ا�یÁ|Ì»ا
�ºÅا�/»��|À/اش]�Äf/ت�داش/Ì·ا §�Ä/ÀÌ»��¾/دا�¿/|,�د��ای�Ä/]�ne�Á�cا�/Æ»
[/Â/À��Äا½�¿¼ایÀ/|³ا½�«u�Ä/]�¹�¸»�,�/¸n¼ای/ت�ا��Å�½Mا�د���Ä/¼Åا[ اد�

�|ÀÅد�Ä/»د�اداÂ/y�|Ì·Âe�Ä/]�|/À¿اÂf]ا�/e�ºÌf/�Å
�Ä]�,Ö»Ô/ا��Õا�Â/ش��¸n»ا½�د��Åا�§�Á�½اÌf/شM�,��¨e�¹د�»�Ã|Àای¼¿
�Áد�� �̄Ãاش/ا��Ömت�¿�/ا À��Öای§Â°/ش�Õا�]��¸n»�Áت�/·Áد�cا»|ا«/ا
�|�«�Ä �̄Ö¿ا/� �̄Ä]ا�e�|Àf/�Åد���|د���/¸n»�Áت�/·Áد�½Â/À¯³¨/ت��ا

نمايندگان مجلس شورای اسلامی تاکید کردند 

همدلی قوای سه گانه و مردم 
رمز عبور از مشکلات اقتصادی کشور

مصطفی حاتمی

�Öf À��ÕاÅ�­�Æ/د��ش�,|À/اش]�Äf/ت�داشÌ·ا §�Ömا/�¿�Ã�Â/uدا�¿/|�د��
�Ö¿ا/� �̄�|ÀÅا�ش/ا½�»�ا��دÌfyا�د��ا�د��اÂ»ای��/��Á�¾Ì»��|/À¿ا»�Ö/eا«°ا¿ا
�Ä/¯�º/Å»�/|�دا�¿/|�د���f/�ÁاÅا�§ ا·�Ö/fÌداش/�Äf[اش/Âe�Ö»�,|Àا¿À/|�ا��

�|ÀÀ¯�Ãاد¨f/د,�ا�Â/ش�Ö»�ÄWا�ا�ا/Å�½M�Ä/]�Ä¯�ÖeÔÌÆ/�e
¼Á|e�½ÂÌ/�Ìی/¾�MیÌ¾�¿ا«�Äدا��Â/�Â»�Ä]�,�¸n»�Ö/¸yا§�ای�� �̄Â/���
�Ãا�/¼Å�Ä/]��Â/�Â»�¾/ای�Ä/¯�ÖeÔ°/�»�Á�Áد�Â/yت�/¼Ì«ا���ی/اد�Ì/�]
ÂyاÅ/|�داش/ت�اش/ا��Ã¯/�د��Áا§/�Áد��«�Pf/¨ا¿Ì��Äا�/ت�Åا�Õ¿اد��/ت�
�Áا�À��c /ت,�« /|½�ne�Á/ا��cد��ی®��/ا³�µ~ش/Äf,�[ا�/�hا§�ای/��
�Õا/Åت�¼Ì«�½Â/À¯ا�Áا�/ت��Ã|/ش�Áد�Â/yت�/¼Ì«�Ö/¬�À»�Ì£�Á�Ö/]ا^u
ÌÌ e¾�ش/|�Ãد��ش/�¯ت�ÅاÂy�Õد��Á/ا��Õ[ا�[/ا�ا��§ا�¸À »�Ä/ادا��Õدا�د��
ا�yا¿/�Ä/]�Ä[/ا�ا�� /Ì«�Ä¼/ت̄� �̄ºÌf/�Å�¾/ای�µد¿^/ا�Ä]��Â/�y�¾/د��ای
/�Äد��ا�Â¿��i/ا¿ا�w�/¿�cا��,�»Ì¼/ت�«Âاد� ¿�دی/®�ش/Âد��د��/ت�ا�/ت̄�
/�Ä¿اÆ³ا½� �̄Õ�|«�Ä]�Ä/¿�Ö·Á�-Äf/ا�ا½�ا§�ای��داش/��Ä/ �«�Õا�/]�Ä/Ì·Áا

�ºÌ/اش]�|Åا�ش/ا��Áد�Âyت�/¼Ì«��/د��/|�ا§�ای|�
�د��د��ای/¾��Ä]�,�Â�yی¬Ì¿�¾/Ìا��[�Ä[ا�¿´/��Õد��[ا�ا�� �̄|/Ì¯اe�ÖÀÌ/�u
��Ì¿ا��/�Áد�Ây�Á�|À اÌa��Å|ا̄� Â/mÁد�دا�د��»Ì¼/ت�Âyد��Áد��[/ا�ا��[ای|̄�
[ای/|�ی/®�Ì«�¾ÌÌ e¼ت�د»�ªÌ[��ا�/ا��¿�Â/ا¿ا�w�¿�cا���داش/�Äf[اش/|��

/�ÄدÁ·ت�Ì¼�e¼/ا��cا»�Ä¿Ôا��Õا�د��ای/¾��«�Ì´]�ÄÀÌد� �̄º/ا�یÁ|Ì»ا
�µاR/��¾ای�Ä]�x/ا�aد���Ö»Ô/ا��Õا�Â/ش��¸n»د�¹د���»�Ã|/Àای/¾�¿¼ای
�Õ³~ا��Äای»�/��Õا�/] �Ö/À»ا �¶/v»�|/¿اÂe�Ö»�Áد�Â/yا�ا��/] »Mی/ا� �Ä/¯
��[اش/|.«³¨ت��«/ا�Â/yد���Áا�¯ا��ÕÓ/�«ای�Äا�Ö»�Õدا¿�Ö·Á�-º/Ìا�u/ا
�Õت�³/~ا�¼Ì«�Áا����w�/¿�cا¿ا/�Â¿�Ä/]�Ä/mÂeا�/]�Ä/¯ای/¾�ا�/ت��Ã|/À]
¯/�Äد��Mی�Ã|/Àا¿n/اÂy�¹ا�º/ÌÅداد,��yی/|ا�ا½�¿Âfا¿À/|�[/ا��Ì»�Ä/]�ÄmÂeا½�
��|/¿�ÁMد�/ت��Ä]د�¿��ش/ا½��ا��Â/»د�Â/��,Ã�Â/u�¾/د��ای�Õ³~ا��Äای»�/�
��Ì¿��´دی�Ö/y�]�Á�|¿ا�Ãد�ÁM�ÕÁ��Áد�Â/y�|/ی�y�Ä]ا��/Ì¿��[���Ö/y[��ا�/ا
«Àا[/��«ا·/�Öد��ای¾��Ä/]�Ã�Â/u¯ا���Äf§�³ا¿|�eا�ش/�ای��yا�/��Öا�د��[ا�ا��

�|À/��]د�Ây�Ö�z/ا§/��شÀ»�Ä/]�Á�Ãد�/ ایn/اد̄�
�/���Âا� �ÖÀÌ/�uی°/�Öا���اÅ�Ã/اÂa�Ä]�½|Ì/���Õیای�Á�Öش/ادا[�Öا»�fاد̄�

تحريم ها، مديريت نامناسب منابع مالی و انسانی، سیل ويرانگر نقدينگی، قاچاق کالا، سیاست گذاری های نادرست و غیرکارشناسانه، نوسانات نرخ 
ارز و .... از جمله مهم ترين موضوعات مورد اشاره مسئولان در بیان دلايل به وجود آمدن وضعیت بغرنج فعلی در اقتصاد کشور است. اما چاره کار 
چیست؟ نوشداروی اقتصاد کشور که سال ها پیش بايد به اين بیمار در حال احتضار داده می شد در کدام پیچ از هزارتوی مشکلات فراموش شده که هر 
جا سراغش را می گیريم، اثری و رد پايی از آن نمی يابیم؟ نشان دادن غول تحريم ها به عنوان مسبب اصلی مشکلات کشور اندکی نخ نما شده؛ 
چراکه همگان می دانند که مشکل اصلی، نه تحريم های ظالمانه، بلکه خود تحريمی ها و عدم مديريت درست منابع کشور است. اين بار نیز مثل 
همیشه به سراغ نمايندگان مردم در خانه ملت رفتیم تا با طرح چندين باره مشکلات، بتوانیم راهکارهای قابل اجرا را از زبان اين کارشناسان مورد 

وثوق مردم بشنويم. آنچه در پی آمده، ماحصل اين تلاش است. با ما در خواندن اين گزارش همراه شويد.

علی گلمرادی:
متأسفانه دولت و 
مجلس، به بحث 

حمایت از تولید داخلی 
آن طور که باید توجه 
نکرده اند و نتیجه این 

بی توجهی ها را هم 
امروز شاهد هستیم
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�ÖÅا�¼Å�|/ای]��Ì¿�¹د�/»�Äf^·د��اÁ�/§ا�Áدا¿�/ت��Ä¿³ا�Ä/��ÕاÂ/«�¹اn/�¿ا
��Â/� داش/�Äf[اش/e�|À/ا�[Âfا¿�º/Ìد��د��z¿�Äm/ت,��Mا«/���ا�[�Äا»�fاد̄�
��ºÌÅد�©Â/��|Ì·Âeت�¼/��Ä/]د��ا�Â/mÂ»��/]اÀ»�,ای/تÆ¿د���Á�º/Ì¿ا��³دا]
�ª¿Á��,�/�Âf»�Á�®qÂ �/��Â/�y�Ä/]�-�Âد���Àای/�̄� اÌ·Âe��/³/|�د�̄�
�Õ�Ì´¼/�q�Õا/Åت�Ì¬§Â»�Ä/]�cاد�ا/��Ä/ÀÌ»د����º/Ì¿اÂe�Ö»�|/À Ìa/|ا̄�
�Â/^��½ا�/v]�¾/ت,�ا��ای/Ì¨Ì¯ا�/]�cÓÂ/�v»�Ä/Wا�ا�ا/]�Á�º/Ì]د�/ت�یا�

�ºÌÀ¯
حلقه مفقوده مدیریت در صنعت کشور

�Â/���-ÕÁا�/« �Ä/�Â¯�¹ا�Æ/ش
��/¸n» �¼/�ا½� �½ÂÌ/�Ì¼¯
��Â/�Â»�Ä/]�,Ö»Ô/ا��Õا�Â/ش
�ÕاÅ�Ã�Âuا�/\�د��À»ی�یت�¿ا|»
«fz¸/¦�اش/ا��Ã¯/�د�³�Á¨/ت��
�|/Ì·Âe �ª/¿Á� �Õا�/] ��/¸n»
�ÃدÂ/] �Àای/�� �Ö/»اu �Ãا�Â/¼Å
د�� �ºای�Äf/�¿اÂf¿ ا«/ا� ا�/ت-�
�Ã�/یÁ�Ä] �Á �¦/¸fz» �Õا/Å�Ã�Âu
�Ä/]��/»ای/¾�ا�Ä/¯�ºÌ/اش]�Äf/��¹ا�داش�Ó�Õا/Åت�Ì¬§Â»�,Áد�Â/yت�/ À�
Áا»/�� د�� [�«³�Ö/�دد�� �Ö¿ا¿�/ا «Àا[/�� «|ی�ی/ت� �Á �veیÅ�º/ا� ��Â/�Â»
�/��Âا�/ت��اÂf]��/³ا¿�º/Ì«|ی�یت�Åا��ا� «|ی�ی/ت,�Â¬¨»�Ä/¬¸uدÀ��Ã ت̄�
�Õ�e�Ö/ا�ا��ÕاÅا�¯��Â/�¯ا�0د�� �«�,ºÌÀ¯��/e�ÄÀÌÆ]�Á��/e�cÁا¨f»�,�/fÆ]

�ا�ا¿nاÂy�¹ا�ºÌÅداد�
�cÔ°/�»�,Õ�/ی��Ä»ا¿�]�Á��/�zeا��داش/ت��«/ا�د��/Æا��Ä/»د��ادا�ÕÁ
�Äf/داش�cا�ا^fا���/Ì�zeد���Ö¼ �̄Ö/·ا[/��«اÀ»�|ش/ای��º/ا�ی|¿�Ö/ا�y

�h/v] �,�Â/�Â» ا�ا�/�e�Öی¾� ا«/ا� �-ºÌ/اش]
�Ö/¨¸fz»�Õا/Å�Ã�Âuد���Ä/¯ی�ی/ت�ا�/ت�|»
ا³�i/~ا�� «Âe�Öا¿/|� �Áد�Â/y �Á �Ömا/�¿ �|/À¿ا»
�Ã|Àد�¿¼ایÂ/ش�ÕادÌÀ]�cا�/ÌÌ¤e�\mÂ»�Á�|/اش]
��°Ì·³ا�,Ä/be�ÃÁا�»�,Ä/·Ô «/�دÂÀÌ»�¹دش/ت,̄�
�Ä/] �x/ا�a د��«n¸/��ش/�Âا�Õا�/�Ö»Ôد��
�¥Ôfyا��/Åا /M«�Äیا�ا«/°ا½̄� �̄µاR/��¾/ای
¯ا�yا¿/Â/mÁ�Äد� [/ا� [/ا�ا�� د�� �Áد�Â/yت�/¼Ì«
�Á�½Á|/»�Õ�/ی��Ä»دا�د.«�³¨/ت��[ای/|�[/ا�[�¿ا
«f¨/اÌ«�,cÁ¼/ت�¯ا�yا¿/�Á�Ä[/ا�ا���ا�¿�دی/®�
�Ä/mÂe��/Ì¿��Â/�Â»�¾/ای�Ä/]�|/د-�ا«/ا�[ای�/¯
داش/ت�¯/M�Äی/ا�Âeا¿�/�Äfای�ºد��Ì¨Ì¯�Ã�Â/uت�
�Ä/qا�/e�.º/ÌÅا�¹د/n¿ا�Õا�Ä/ÀÌÆ]ا��¯�Áد�Â/y
�Ä]اد�«/�د��¹ا�¿�/^ت�/¼fا��ºای�Äf/�¿اÂe�Ãا¿/|ا�

�Õ�|«�Ä]�,تÌ¼ �̄Áت�/Ì¨Ì �̄�Â�yای|�د��]�.º/ÌÀ �̄\¸m�Áد�Â/yت�/Ì¨Ì¯
�/Â/��Öا��[/��Â/yد��ÕÁای�ا¿��Öش/Âد,�د�� �Ä¯�ºÌÀا�³̄� �̄¶/¼��cÁا/¨f»
�,|Ì·Âeت�Ì¨Ì �̄Ä/]��f/�Ì]�ÄmÂeا»��[ا�Áد��د���^]�c~/·�½Mا«/¶�ا�� ا«ÌÀ/ت̄�
�Ä/�Â¯�ºÌÀ¯��f¼¯ا���Ömا�y�ÕاÅ�¾Ì/ی/|�«اش�y�Õا�/ا�[�ا¬e�º/Ì¿اÂe�Ö»
�Óا©�¯اqا��»ا�Õ�/Ì³Â¸m�Õا�/]��¸n»�ÕاÅا�°Åا��Ä/]�Ä/»د��ادا�ÕÁا�/«
�ÕاÅا�°Åا��Áا�/Åی°�دÁ��,�Â/�y�¾د��ای��/¸n»د��Á�§ا�Áد��/ �̄Ãاش/ا�
��¹�Óا�داد�Á�Ãد��m¸�/اÌ°/�e�Ä¯�ÖÀ¸��Ì£�c¶�ش/|ÌÆ¼e�,Ã|ا��¹�Ó�cا�
�Ä]�|ای]�Ä/¿Â´q�Ä/ی�n»�Á�ÄÌای�«�Õا/Å�ÃÂ«�Ä/°Àا�/ت-�ا«/ا�ای�Ã|Ì/ا¿|ی�
ای/¾�«Á�Á��Â/�Âد�¯e�|/ÀÀا�ا���اÅ�Ã/اÁ�Á�Õد�»اq/ا©��Õ�Ì³Â¸mش/Âد,�[ا��

[/Å�Ä¼/ا½�«��Â/�Â«|ی�ی/ت�[�«³�Ö/�دد�
�ÕاÅادÆ¿��/¬¿�Ä/]�,�¸n»�½ا�/¼��½ÂÌ/�Ì¼ �̄¾°/�»�Ä/fÌ¼ �̄�/Ìی�

�Ãاد¨f/³¨ت��ا��Áد��/ �̄Ãاش/ا��Ömت�¿�/ا À��Öای§Â°/ش�Õا�/]��/]��Õ}
�,ÄÀÌÆ]ی�یت�|»�,Ö/·ا[��«اÀ»�ª/ی��e�,Ã�^y�½ا/��zf»�Á�½ا�/اÀا��¯ا�ش
�ÕاÅ�µا/��|/À¿ا»�Ä]ا���Ömت�¿�/ا/ À��|/¿اÂe�Ö»�����Á�¹�Ó�Õا/Å���Â»M

³~ش/��Ä]�,Äfش/|,��Á�Ä /�Âeش/°Â§ای�Ö[��ا¿|�
شناسـایی  بـرای  تخصصـی  کارگروه هـای   تشـکیل 

موانع تولید
�½ÂÌ/�Ì¼¯�Â���-Õ³¸¼�اد�Ö¸�
�Ö»Ôا��Õا�Â/ش��¸n»�Õ��¿ا
�Á دÁ·/ت� �Ö/fای¼u ��/¬¿ �Ä/]
�Ãاش/ا��Ö/¸yدا�|/Ì·Âeا����/¸n»
�Áت�·Áد�Ä¿ا¨/�Pf»د��Á�§ا�Áد��/¯
«u�h/v]�Ä/]�,�/¸n¼ای/ت�ا��
Ì·Âe/|�دا�Ä/¯��Â/��½M�Ö/¸y[ای|�
�Ä/mÂe¿°�د�Ãا¿/|��Ä/nÌf¿�Áای/¾�
��Á�/»ا �º/Å �ا� [Å�ÖÆmÂe�Ö/ا�
�ª¿Á��º/ �/��Ä/]��Â¸ت̄� �̄Õا�°/Ì]ا���Õا�Ã|/¼���/z]��ºÌf/�Å�|Åش/ا

[Âد½�Ì·Âe|�د��Å�Ã�Âuا��Â�¯�¦¸fz»�Õا�ت��
³�ÕÁ¨/ت��«�Á��/¸nدÁ·/ت�[ای/|�[ÂÀ��Äا½�ی/®����Ä]��f/�Ì]�,c�Áای¾�
��Â�yد���Ö»Ô/ا��Õا�Â/ش��¸n»د����|À/اش]�Äf/داش�Ä/mÂe��Â/�Â»
�cا»|ا«ا�Á�Ã|/ا�¹ش/n¿ا�Ö/�ÂÀf»�Á�Ãد�f/�³�cا¯/�ا~»�,|/Ì·Âeای/ت�ا��¼u
/�Äی°�Öا��ای/¾�«/Âا�د,�»Âا¿Â»��/§��¾Ìا¿�� �̄Äf§�³�c�Â/��º/Å�Ö^/ا�À»

Ì·Âe|�ا�/ت�
�ÕÁد��ادا«/�Äا§/�Áد��«/ا�د��»ا¿/Â»��/§��½Âا¿/���h/v^»�Ä]�,|/Ì·Âe»اqا©,�
��º/ای�Ãد� �̄Ãاش/ا��Ö/¸yدا�|/Ì·Âe�h/v]د���[�/z»�¶/»ا½�ی/®��اÂ/À��Ä]
��/¸n» �cا/¼Ì¼�e د�� «Âe�Öا¿/|� �Ä/¯ �Ä/r¿M
�|Ì·Âe��/z]�²Àeا´Àeا��/^eا�[اش/|,�ا�/�´Åا�
[/ا�«n¸/��ا�/ت��ÀÀ¯|Ì·Âe/|³ا½�«Âe�Öا¿À/|�ا��
�Á�cÔ°/�»�,¶³ا½-�«�/ای|Àای¼¿��/f§د�ª/ی��
ÆÀ/�ÌaاداÂy�cد��ا�ا�ا�ÄWدe�|ÀÅ/ا�د��¯ا�Å�ÃÁ�³ا�
�,s�/��\/·د��»ا�Ö/��ze�ÕاÅ�½ÂÌ/�Ì¼¯�Á
e^|ی/¶�[�Ä»ا¿Â½�ش/Âد��ا����§�º/Å�ÖدÁ·ت�[ای|�
[ا�Ì°/�e¶�¯ا�Å�ÃÁ�³/اÖ/��ze�Õ,�د��Æmت�
شÀا�/ایÅ�¦ ��Ö/ا�Â»�Áا¿/��Â·�,|/Ì·Âeای��Övا�

�|Åا��د�/«��/¸n»ا��/Ìfyد��ا
�Á�½ا/nی|ÀÅ�,Ä/ی|Ì»ا�,�Æ/�Åا»��|/À]�Ã|/Àای¼¿
�µاR/��¾ای�Ä]�x/ا�aد����Ã���ÖÀÌ¼y�¹ا«/ا��|/À]
�Ö/§ا¯�Ä/mÂe�Ömت�¿�/ا/ À��Ä/]ا��/q«�Ä/¯
¿¼�Öش/Âد.«�³¨/ت��ÀÀ¯|Ì·Âe/|³ا½�«�e^/��[/ا�
�ÖÆmÂe�º/ �À /ت�¿�/ا�Á�ÖmدÁ·/ت��Ö/�Â¿�Ä]�Ä/¼Å�,�/¸n»�Áد��ای¾̄�
�ÕاÅ|ÀیM�§�,Ö/]ا�ا�یا]�Õا/Å�ÄÀÌ»³ا½�[ای|�د���|/ÀÀ¯|Ì·Âe��|Àf/�Å�¶/Ìyد
�Ä¿ا¨/�Pf»��|À/اش]�Äf/داش�Ö/ÆmÂe�¶]ا«��/¬¿�cاد�ا/��Á��/ی�Âe�,|/Ì·Âe
�Âا«/¶�«�e^/��[ا��À ت�¿�/اÂy�,Ömدش/ا½��º¯�º/Å¯ا�Å�Õای/�Öدا�¿|�
�Ö^/ا�À»�cا»|ا«ا�Ö]ا�ا�یا]��z]د���Ä¿ا¨/�Pf»د��� �̄tی��e�Õ³¶�«/�داد
/�Äا·^�Ö/�z]�Äfا��Ìf/�a�Ä]��Â]�»�½M^ا¿u�Á�Ö¼ایت� �̄º/ای�Ãا�¹¿|اد/n¿ا�ا�
«n¸/��ا�/ت��[ای/|�د��³ا�z¿�¹/ت,��Á�|Ì·Âe«�/�¥�دا��Ö/¸yا�ا§�ای��
�Äد���À ت�¿�/اÂ/mÁ�Ömد�دا�د,� �̄ÖایÅ�Õ|À¼¿اÂe�Áت�/Ì¨Ì �̄Ä/]�Á�º/ÌÅد
�¦Ì ��,ÄÀÌ»��¾/د��ای�½ÂÀ¯اe�Ä¿ا¨/�Pf»�Ä¯�ºÌ/اش]�Äf/داش�Õا�Ãی�Á�ÄmÂe

�ºای�Ãد�¯ �¶/¼�
��ÕÁ[/ا�اش/ا��Ä]�Ãا§�ای��[�/Ìا���ی/اد�»Ì¼ت�Âyد�³�Á¨/ت��À��Öf«Á ت�

محمد حسینی:
متأسفانه سیاست های نادرست 
وزارت صنعت، معدن و تجارت 

در یک سال گذشته، باعث 
افزایش حبابی و غیرمنطقی 
قیمت خودرو شده است و 

اکنون قیمت های تعیین شده در 
شرکت های خودروسازی با بازار 

فاصله معناداری دارد

جبار کوچکی نژاد:
در خصوص 

قیمت گذاری خودرو 
باید سیاست درستی 

اعمال شود که اگر این 
کار انجام نشود، تعداد 
زیادی از قطعه سازان 

با مشکل اساسی 
مواجه شده و صنعت 

خودروسازی دچار 
چالش هایی می شود 

که در ادامه، کشور را 
از نظر اقتصادی دچار 

مشکل می کند
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�Õا�/�Áد�Âyت�/ Àا����Ä/ �̄ÖایÅ�Â/� �/��Â[/ا��/ای�̄� �̄Õا�/�Áد�Ây
��/z]�¾/د��ای�Õا�Ä/�uÔ»�¶]ش/|�»ا��½Â/À¯ا�Á�|/¿ا�ÃدÂ]�\/¬��½ای/�ا
/�Ä[ای|�د��ای/¾��À ت� �̄�Â/��½M�º/ÌÀÌ]�Ö»�,دÂ/ش�Ö»�Ä/ا¿|�«¬ای��Äf/داش
��ا�/ت,�[i�Ö^ا�Öeد��Â/�v»��Á�/»ا�Ä �̄Ä/r¿M��º/ای�Ãد�°¿�¶/¼��ª/§Â»

�§f/ا��[ا��À /ت�Âyد��Áا�/ت�
ای/¾�¿¼ایn»�Ã|/À¸��ا§�Áد��¿�Â/ا¿اÌ«�c¼/ت�Â/y�|Ì·Âe�Áد�Ì]�,Áا¿´��ای¾�
��Â/� �̄ÕÁد�Âyت� À��Õا«¶�[/�ا �̄Á��/»اmا�/ت�Ì��®ا�ی»�Ä/ ا�/ت̄�
�Ömا�y�Õا/ÅÁد�Ây�cا�داÁ�Õا�/]�Ä �̄Ö/fدیÁ|v»�Ä]�Ä/mÂeا�/]�Á�º/ا�ی|¿
�ÄmÂe�Áد�Â/y��f/�Ì]�|Ì·Âe�Áت�Ì¨Ì �̄Ä]�Ä°Àای�Õا/m�Ä]�,�Ì¿ش/°¶��³§/ت�
�Ãد� �̄Ãاد¨f/ا�LÂا��Åدیت�Á|v»�¾/ا��ای�Ä/ �̄ºدی� �̄Ö /��,ºÌ/اش]�Äf/داش

��ºÌÅا��ا�ا§�ای/��د/Åت�¼Ì«�Á
�Ä/·Â¬» [ای/|� ا�/ت�� �Ã|/ÀÀ¯�½ا�´¿ ��Â/�Â» ای/¾� ¯/�د�� �|/Ì¯اe �ÕÁ
«�/�Õ�f«|ا���Õا�[/Â/À��Äا½�ی/®�ا�/¶�«º/Æ,�¯ا�iR»�Á�|/»M/��د��
�¾/Ì] د�� �Áد�Â/y �À /ت� ا�� �Ö/fا��ای¿ ��Á�/»ا ��ºÌ/اش] �Äf/داش ��/�¿
�ÕاÀ »�Ä]�Óا/]�Õا/Åت�¼Ì«ا�/]�Áد�Â/y�|ی�y��ا���ی/اد�ا�/تÌ/�]�¹د�/»
�Áد�Â/yت�/Ì¨Ì¯ت��«/�د�¹ا��/�Ì¿�Ö/¸yدا�ÕÁد�Â/yای/ت�«/�د�¹ا����
�Áا��Àf»�|/Ì·Âeا�/\�[/ا�¿Ìا�Å/ا,�[�Äش/|À]�-|Àf/�Å�|/À»�Ä¸³�cا[�ای/¾�
«/ا�[ای/|�[�ا�/ا��ا�/Á�Á�µÂا» Ìت�Å/اe�»�Õ^/��[/ا�ای/¾��À /ت,�
�Ä/¯�Ö¿یا�f/�»�Õا�/ا¬e��/ا�y�Ä]�|/ای^¿�Á�º/ÌÀ¯ا�|/Ìaا���Ö/ایÅا�°Åا�
��/¸£�Õا/Å�Õ�Ì³�ºÌ¼�e�,|Àf/�Å�µÂ/�v»�¾/ای �Ö/ا�¬f»ا��/qا¿�Ä]

�/a�c�Â~ی/�د�
اصل 44 قانون اساسی، سمبل حمایت از بخش خصوصی

�ÖÀÌ/�u �ÕÂ/¬¿ �¾Ì/�u �|Ì/�
�Á�Ö¸»ت�/ÌÀ»ا�½ÂÌ/�Ì¼ �̄Â/��
[/ا� ��/¸n» �Ö/mا�y �Ìا�/ت�
�½Â/¿ا« ��� ا�/¶� �Ä/] �Ãاش/ا�
ا�ا�/�Öد��u��Â/�y¼ایت�ا��
[�Ö/�Â�y��/zا§/�Áد��ای/¾�
«اد�Ãا��»ا¿u�¶^¼/��,½Â¼ایت�ا��
�Á ا�/ت� �Ö/�Â�y ��/z]
�½ÂÌ/�Ì¼¯�,�/¸n»�Ä/¯�¾Ì¼Å
��¸n»�Ãا�اد�Õا/À »�Ä]�,Ãداد�¶Ì°/�e����¶ا��½ÂÌ/�Ì¼ Áی/��Ãا�Ä]�Õ¿ا¹̄�
[/�اu�Õ¼ای/ت�ا��[�Ö/�Â�y��/zا�/ت��Â�»�Ä/¼Å[ا�Ä/¯�Ö/eای/¾�
¯¼�ÁM�Ö/»�ÖÀ¸��¾/v��Ä/]�½ÂÌ/�Ìد�¿Ì/�,�د��Æmت�Â¬eی/ت�u�Á¼ایت�ا��
�Ä �̄|/Ì·Âe��/¿اÂ»��/§��Áای/ت�¼u�s�/��|/À¿ا�/ت,�«ا�Ö/�Â�y��/z]

ا¯ÂÀ½�د��د���Âf¯ا��«n¸��ش�Âا�Õا��Ö»Ôا�ت�
¿¼ای�Ã|/À«/�د�Á�¹ا«Â/�Ìa�Á�®/q�«�,¾/Ìا�د��«�Ä/]��¸nاÌ¼Åت��À ت�
/�د�³�Á¨/ت�� �̄Ãا©�اش/ا�/qا��»ا�Õ�/Ì³Â¸m�Õا/Å�Ãا��Á��Â/� ¿�/ا�Ömد�̄�
�/��Âا�/ت� �̄|Ì·Âe�Ã�Âu�Õا�]��Â/��½ا¿¼اy�ÕÔ]�®/ا©,�ی/qا«��Â/�Â»
À��Ä]��Â/]�»��/¬§�Á ت�¿�/ا�Ö¼¿�Ömش/Âد-�[¸°/�Äد��e¼/اÅ�Ã�Âu�¹ا�ای¾�

[Â/mÁ�h/vد�دا�د��Ä/]�Áا»�fاد�¯�/Á�Ä¼�·��Âا�د�¯�د�Ãا�/ت�
�Ö]Ây�Ö/¸Ìy�ÕاÅ�Õ|À¼¿اÂe�Ömت�¿�/ا/ À��Ã�Â/uد��د���/¯�|/Ì¯اe�ÕÁ
�Ä¿اyا� دا�ی/�Ä¯�Õ�Â��Ä/]�-ºاÌy/�ا�0د���Ã�Âuا¿zfا[/�e�±��]�,Ã|À]�Öی/¾̄�
a�|/Ì·Âeا��Äq«^¶�د��yاÌ»�Áا¿�Äا§ffا�sش/|Ì/�]�Ä¯�Ãا��«�Á��/Æn[ا��yMی¾�
��Á��Õ�Â/·ÂÀ°eد��u/ا�µ§ ا·Ì/ت�ا�/ت�Âe�Ö»�Áا¿/|�«Â/y�cÓÂ�vد��ا�[ا�
�Ä����Ä/¿اÌ»�Áاy�Ä/]�Ö¿اÆm�Õا/Å�Ä¿Â¼¿ا��»ا[/¶��»ا[ت�[/ا�Ì/�]ت�/Ì¨Ì¯

� |À¯
�Ömا/�¿ �Ã�Â/u د�� �Äf/³~ش د�� ا§/�Áد�� �Ä/»ادا د�� �ÖÀÌ/�u �ÕÂ/¬¿
ا�yا¿Å�Ä/اÌq�Õ/ت��Ìq�,Õ/ت�«¼fا�� �̄Á�ºÌf/داش�Õ�f/�Ì]�Õا/Åت�Ì·ا §

�Á����ا��¿�/اÅ�ÖmاÂ]��Â/�¯�º/Æ»�Õد¿/|�¯/�Pf»�Ä/¨ا¿�Äا¯e�½Â/À^|ی/¶�
�ÄmÂeت�/ À��¾ای�Ä/]�Ä/¯ا��ا�/ت�/Ì¿�¾/ا[�ایÀ]�-|¿ا�Ã|/ش�Ãش/´اÁ�§�Ä/]

Áی/��Ãا�Õش/Âد�
�,Õ³/~ا��½Â¿ا«�Ã�Â/uد���Ä°Àا½�ای/Ì]ا�/]�º/Åد��/¸n»د�¹د���/»�Ã|/Àای¼¿
�Õا�/] ��Ì/�» �Ä/¯ ش/Âد� Â�eی/\� �Õا�Ä/¿Â³�Ä] [ای/|� ��/¸n» �¾/Ì¿اÂ«
�/�«ای³�Ä~ا��Á�Õ[ا��³/ت��/�«ایÌÆ/�e�|Ì·Âe�Äy�q�Ä]�Ä¶�ش/Âد,�³¨ت��
�|Ì·Âeد���Õ³~ا��Äا«/ا��/�«ای�-Äf/ا§�ای��داش��Â/� ا�Ä/q�³¿¬|ی�Ö/´Àد�̄�
�Ã|ÀÅا½�د/�¿�Áا�/ت��Õاد�f«ا�¶¬��¥Ôy�Ä �د�Ãا�/ت̄� ¯اÌa��/Å/|ا̄�

/�Äا��u�Õ|/m��Â/��Ä]�|/Ì·Âe¼ای/ت�¿¼�Öش/Âد� M½�ا�/ت̄�
قاچاق کالا عامل نابودی تولید کنندگان

��Ìاد-�¿ای\��ی�/¿�Ö°qÂ¯ا��/^m
�cا¬Ì¬ve�Á���Â/»M�½ÂÌ/�Ì¼¯
�º/Ì¼�e ا�� ا¿f¬/اد� [/ا� ��/¸n»
�Ä°Àای��/]�ÖÀ^»��Ä¿ا�/اÀا�ش¯��Ì£
Âyد��Áا�� �Õا////////Å�Ä¿اyا�¯
«Âe�Öا¿Â/y�cÓÂ/�v»�|/Àد��ا�
�Ä]ت�[/ا�ا��/¼Ì«��/د��/|��ی�lÀa
§/���Á[��/ا¿À|,�³¨/ت��[/ا�ای¾�
�Á�½ÓÓد�Ä/]�Ö/»اÌa� 0Ô/¼��,ا�¯
[Å��zای/�Ä]�Ä/�Ì¼Å�Ä¯�Öد¿^اÂ/��µد�Àf/�Å|�داد�Ö»�Ãش/Âد�¯Ì«�Ä¼ت�

�|ÀÅا�ا§�ای��د��Áد�Ây
�Öf/ا�/ت�د��Ì��|/ای]�Áد�Â/y�Õت�³/~ا�¼Ì«��Â/�yد��د��Á�/§ا�ÕÁ
ا�¼/ا�µش/Âد�¯�Äا��³ای/¾�¯ا��ا¿nاÂ/�¿�¹د,�e /|اد��یاد�Õا��»� ��Ä/ا�ا½�
�ÖایÅ��·اqا��qد�Õا�/�Áد�Âyت� À��Á�Ã|/ش�ÄmاÂ»�Ö/ا�«�/°¶�ا�ا�]
��|À¯�Ö»�¶°/�»ا��qد�Õاد�f«ا�ا��¿�/��ا���Â/� �̄,Ä/»د��ادا�Ä/ «�Öش/Âد̄�
��Åا �̄Õ�Ì´¼/�q��Â/��Ä]ا�/Åت�¼Ì«�Ä/ ا·^u�Ä/f/�¥�«/ا�ای/¾�¿�Ì/ت̄�
/Â»�Äاد�ا�Â»�Ä/Ì·Áد� ا��§ ا·Ìت�»� ��Ä/ا�ا½̄� �q�-|/Àا¯/�Ä[/ا�ای/¾̄� Ìa/|ا̄�
�Ä§���Ä]�½Á�/¬»�,|ÀÀ¯�Ö»�ÄÌÆe��Â/� ¿Ì/ا��Â/yد��ا�[/ا�ا����Mاد�ا��yا��kا�̄�
¿ÂzاÂ/]�|/Åد��د�Áا»/�,�دÁ·/ت�[ای|�[/ا�«�ا»^/ت�ا��[Å��zاa�\Ì/�M�Õ~ی��
ا���À /ت�Â/yد���Â/�¯�Á«�ا»^ت�¯M�Á�|/À½��ا�«�Âد�u¼ایت�[Ây��f/�Ìد�

�|Åا��د�/«
�½Â/À¯³¨/ت��ا�Áد��/¯�Ãاش/ا��Ö/´Àی/اد�¿¬|ی��º/nu�Ä/]اد��/¿�Ö/°qÂ¯
�Ãد� Ì¤��Äا½̄� ¿¬|یÅ�Ö/´À¼ا¿Àf/�uÁ�¶Ì/��|Àا¯�Öد��[ا�ا���mی/ا½�دا�د̄�
Á�/]�Öf¼/���/Å�Ä/]�Áد,���Ã�Â/u�½Mا�دq/ا��«�/°¶�«�Ö/�z]��|/À¯�Öا��
ای/¾�¿¬|ی��Ä/]�Ö/´À/¼ت�[/ا�ا��Â/yد�z]�Á�Á/��دی´/��[��Ä/¼ت�[/ا�ا��
Ì¼Å�Ä/]�Ä¾�د·Ì/¶�د��ای/¾�د��z]�Á[/ا�ا§�ای�� �̄Ã|/ای/ت�ش|Å�¾°/�»
�Ä°/��½ا�¸/��|À¿ا»�ºÅ�Õاد�ا¿´�ت�ش/¼ا�| e��º/ای�ÃدÂ]�Á��Ä/]Áت��/¼Ì«
z]�Ä/��ا��¼/�Öا��¿¬|یÅ�Ö´Àا�د��اÌfyا�ش/ا½� �/Â/mÁ��Âد�دا�¿/|̄� د�̄�

دا�د� »�ا��
¿¼ای�Ã|/À«/�د��¹ش/ت�د��«n¸��ش/�Âا�Õا�/�Ö»Ô[ا�[Ì/ا½�ایÀ��Ä°À ت�
¿�/اÖm,�ی®��À ت�[�Ö»Âا�/ت�¯�Ì»�Äا½�اش/f¤ا�Á�µد�M�|»M½�ش/¨ا¥�
�Á¿¼ای/ا½�ا�/ت,�ا§�Áد��«�Pf/¨ا¿�Ä/]�Äد·Á�¶/Ìا�داÁ��Ö]�cی��Ö��Ä/ا·Ìا½�
�Ä[ا�»Ì¼ت� �̄Ö/eÓÂ�v»�©اqا«�Á�Ã|/ا�¹شn¿ت�ا·Áد��/�Âe�Ä/ �̄Äf/³~ش
�/�Ây�¾Ì»���Âد�Ãا�/ت�� �/�Ö»��Âش/Âد,�ای¾��À ت�د�̄� aایÁ��/e�¾Ìا�د̄�
/�Ä[ای|� �̄�Â/��½M�Äf/�¿اÂf¿�½Â/À¯اe��Â/¯~»�¶/یÓد�Ä/]�Ömت�¿�/ا/ À�
�ºÅا�Åت�·Áد�Ä¿ا¨/�Pf»��دا�د�/b]ا[/ت�«��Ä/]�cاد�ا/��Á�|/Ì·Âe�Ä/د�����
�cاn¿ا���Ömت�¿�/ا Àا��e�|¿ا�Äf/اش|¿�cÔ°/�»�¾ای�¶/u�Õا�/]�Õا�Ãا�اد
دÀÅ/|��ا«/�Ì �Á��Áت��Ö]Âyد���À ت�¿�/ا�Öm¿|ا�ی/Á�Á�ºا�دا��Ì]�cا��

u/|�د��ای/¾���Ö/³��]�cÔ°/�»�,Ã�Âuا�[ÂmÁ�Äد��ÁMد�Ãا�/ت�

شهرام کوسه قراوی:
مدیریت، حلقه مفقوده 

صنعت کشور است. 
اگر بتوانیم مدیریت ها 

را بهتر، متفاوت تر و 
بهینه تر کنیم، قطعاً 

در کشور کارهای 
اساسی تری را انجام 

خواهیم داد
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Õ³~ا��Äای»���ÕاÅ�Ö¿|¿اÂy

نگاهی به بزرگ ترین  معادن طلای 
جهان /76

رشد چشمگیر ثروت افراد 
پولدار دنیا/78

تاثیر »ژن خوب« بر موفقیت 
کسب و کار/80
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)Muruntau( موریونتائو

�µ�« �®�y �Õا�v� د�� ����� �µا� د�� �ÂWاf¿Âی�Â» �ÕÔ� �½| »
M£ا��ش|�� ����� �µد���ا�½M ا�� �Õدا��]�Ã�Æ] �Á ا�[°�fا½�¯�¦� �¹Â«
�ªÌ¼� �½| » �¾Ì¼nÀa �Á دا�د� �ª¼� ��f» ���� ا�� ��Ì] �,½| » ای¾�
�Ã�Á�Ì§ {yای�� �Ô���] �ÃÁÔ��½| » ای¾� د�� Æmا½�«�Ö»�[Â�vشÂد��
�Ä¯ �|¿|¬f » شÀا�ا½� �¾Ì»� ا�� �Õا�Ì�] ا�ت�� «ÂmÂد� ��Ì¿ �®ÌÀ��M �Á
�Ä¯ «�ÖشÂد� �Äf¨³ ا�ت�� Æmا½� �ÕÔ� �½| » [��±��eی¾� �ÂWاf¿Âی�Â»
�Á �Åا�� �lÀa eا� ���� �Á �Åا�� �Áد �¾Ì] �½| » ای¾� �ÕÔ� {yای�� �ºnu

����e¾�ا�ت�

نگاهی به بزرگ ترین  معادن طلای جهان 
مهدیه شهسواری

 فلز طلا امروزه يکی از مواد اصلی صنايع های تک است؛ ازاين رو شاهد سرمايه گذاری های گسترده صاحبان فناوری های پیشرفته و همچنین 
کشورهای پیشرو در حوزه معدن و صنايع وابسته به آن، روی ذخاير طلای جهان هستیم. کشورهای آمريکای لاتین، آفريقای جنوبی و برخی از 
کشورهای اروپايی را می توان جزو دارندگان عمده اين ذخیره ارزشمند دانست. در اين گزارش با استفاده از منابع خبری مختلف سعی کرده ايم 

نگاهی مختصر به بزرگ ترين معادن طلا در جهان داشته و اين معادن را به خوانندگان محترم نشريه معرفی کنیم.

)Grasberg( گراسبرگ

�¦�¯�Ä]��nÀ»�¾Ì»ت����¿�,MÂaاa��Ìy�Ä·�·��Ä¬�À»د���ÃÂ¯�®ی�ÕÓا]
�ºnu��]�ÃÁÔ��½| »�¾ا½�ش|��ایÆm�ÕÔ��½ی¾�« اد�e�±��]ا���Ö°ی
�Ãداد �Õاmد�Âyد����Ì¿ �ا� [اy}�ÕÓای���Ô,�دy}�¾Ì»Áای��«��Æmا½�
ا�ت� �ÖÀÌ»ی��� �½| » ی®� �Á �Á[ا�� �½| » �Áد شا«¶� �ایت� ای¾� ا�ت��
�½| »�ÕÔ��¹ا¼e��|Àf�Åا��¯�Ä]�µÂ¤�»�½Mا��¿¨��د���Å����0ی^ا�¬e�Á

�³ا�^�±�eا��ا������µا��zfاÂy�kاÅ|�ش|�
)Cortez( و کورتز)Goldstrike( گلداسترایک

�µش¼ا د�� �Ô��½| » [��±��eی¾� �Ä¯ ³¸|ا��fای®� �½| » ��] �ÃÁÔ�
¯ا�� �Ä] �µÂ¤�»�½M د�� ��¨¿ ���� �Á Á|u�Áد�ی®��Åا�� ا�ت� M«�ی°ا�
�Á دا�د� »�ا�� ¿Âادا� ایا·ت� ��¯�» د�� ��Ì¿ ��e�Â¯ �ÕÔ��½| » �-|Àf�Å

��|ÀÀ¯�Ö» § ا·Ìت� �½M د�� �Ör¿| » �Åا�� Æqا�� Á|uد�
�ا�Å�����Ä¿Óا��ا�Ô���¿Áا��د³�Á��e�Â¯�½| »�Á¸|ا��fای®�د��
�Öی°ای�»M ش�¯ت� �,���� �µا� د�� «�ÖشÂد�� �kا�zfا� ¿Âادا� ایا·ت�
M«�ی°ا� �ÕاداÂ¿ �µش¼ا د�� �ا� ³¸|ا��fای®� �½| » ���[ا�ی®
�½ÂÌ¸Ì» ���� �aداyت� [ا� �¾ÌÀr¼Å ش�¯ت� ای¾� ¯�د�� �Õی|ا��y
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�\�¯ ����� �µا� eا� �ا� ¿Âادا� ایا·ت� �ÕÔ� �kا�zfا� ا«Ìfا�� �,�Óد
ا�ت�� �Ãد�¯

)Pueblo Viejo( پوئبلو ویجو

�Â´ÀÌ»ÁدÂf¿ا��µش¼ا�Ö¸د�����«ای��^��Õا�Äbe�ÕÁ��,ÂnیÁ�Â¸^WÂa�½| »
aایzfت��Õ�ÂÆ¼mدÁ�¾°ÌÀÌ»Áا»��ش|�Ãا�ت��

�ÕÔ��kا�zfا��ا�Ìf»ا�,�Óد�½ÂÌ¸Ì»ت�����yدا�aا�]�Öش�¯ت�¯ا¿ادای�Áد
ای¾�« |½��ا�[�Äد�ت��ÁMد�Ãا¿|�
)Yanacocha( یاناکوچا

د�یا� �t�� ا�� �Õ�f» ���� �Á �Åا�� Æqا�� ا�e¨ا�� د�� یا¿ا¯qÂا� �½| »
���� «�اuت� �Ä] �½| » ای¾� ا�ت�� �Ã|ش Áا»�� �Á�a �µش¼ا د�� �Á
�[Â�v» �¾ÌeÓ �Õی°ا�»M د�� �½| » [��±��eی¾� �,�]�»�f»Â¸Ì¯
M£ا�� ����� �µا� �cÁا �Ãا» د�� �½| » ای¾� ا�� �Õدا��]�Ã�Æ] «�ÖشÂد��
ا¿nا�¹ �Ö¿اÆm�®¿ا] �cا��¿ ve�½Mت� § ا·Ìت� د��uاu�µا��� �Á ش|�

«�Ì³�Öد�

)Carlin( کارلین

�|Ì·Âe �ا� M«�ی°ا� �ÕÔ� د��|� ��� Á|uد� ¿Âادا� ایا·ت� د�� �¾Ì·ا�¯ �½| »
«À¯�Ö|��ای¾�« |½�«�f°¶�ا����Â³داÁ��µ[ا����Ã�¨u���Áی��«�ÖÀÌا�ت,�

[��Ìا������ا��µ¼��دا�د�Àr¼Å�Áا½�د���Ô��½Mیا§ت�«�ÖشÂد�

)Peñasquinto( پناس کوئینتو

ای¾�« |½�د��ا�fا½��ا¯اe°ا��«°�ی®�Áا»��ش|�e�±��]�Á�Ãی¾�« |½�
�Á[ا��«Â�v]�«�ÖشÂد��Àaا��¯�e�±��]�ÂfÀÌWÂی¾�{yای��¿¬�Æm�Ãا½��ا�
�Á�ÕÁا����Õ|ی|mایت���,�����µا�ت��د���ا�Ãداد�Õاmد�Âyد����Ì¿
��]�¿��Ìد��ای¾�«�Ä¬�À¯�¦�ش|��ش�¯ت�¯ا¿ادای�Â¯|¸³�Ö_�[ا�د�یا§ت�
�Ã|Æ���] �ا� �½M ا�� �kا�zfا� �|¿Á� �,½| » ای¾� �Ã�¬¿ {yای�� ا�� د��|� ���

�Äf§�³ا�ت�

)Lihir( لهَیر

�µد���ا�Á�|ش�¦�¯������µد���ا�Â¿�ÄÀÌ³�MÂaاa�Ãی��mای¾�« |½�د��
�³Â³د� ا�� ��شا�� ��^À» ی®� ��ÌÆ· �½| » ��|Ì�� �Õدا��]�Ã�Æ] �Ä] �����
¿�Å��Ìت��ش�¯ت�ا��fا·ÌایÂÌ¿�Ö¯��ت,�ا«Ìfا��[�Ã�Æ[�دا��Õا��M½��ا�د��

د�ت�دا�د�

)Boddington( بادینگتون

« |½���Á�Ô«��[ادیÂf´À½�د��ÂÀm]�ش�»�Öش�g�a��Æا��fا·Ìا�Áا»��
������µی|��ا���اM�Ö»ش¼ا���Ä]��Â� ش|�e�±��]�Á�Ãی¾�« |½���ÕÔای¾̄�
eا¯��Ì]�½ÂÀا��ی®�«ÂÌ¸Ì½�ا¿����Ôا��ای¾�« |½�ا��zfا�kش|�Ãا�ت��

«�Ìا½�{yای��ای¾�« |½��
���«ÂÌ¸Ì½�اÌ¼ze��¿Á¾��د�Ö»�ÃشÂد�
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برادرش  و  کلتن  سوزانه    .1
سهامداران   – کوانت  اشتفان 

کارخانه خودروسازی "بی ام و"
�Á��ÅاÂy�,ا¿تÂ¯�½ا¨fاش�Á�¾f¸¯�Ä¿ا�Â��
�Ä]ا���"Á�¹ا�Ö]"�Õا��Áد�Ây�Ä¿اyا�¹¯ا�Æ��|د������Ä¯�|Àf�Å�Õاد�]
ا��§ ا·Ìت�Åا�Õا»�fادÁ|u�,Õد� ا��g[�د�Ãا¿|���cÁ�iای¾�Âyا�Á��Å[�اد��
��]�Á�Âا�د�یÌ¸Ì»��
��Ä]�®دی�¿������µد���ا�Ä¯ا�ت��Á�Âا�د�یÌ¸Ì»���

M½�ا§�Áد�Ãش|�Ãا�ت�
”JAB“ ۲.  پتر هارف – هولدینگ

�(JAB)�²Àی|·ÂÅ�¶»ا�¥,�«|ی��اÅ��fa
�ÃادÂ¿اy �Ä] �ª¸ f» �²Àی|·ÂÅ ای¾� ا�ت��
ای¾�yا¿ÂادÌ¸Ì»����Ãا�د� �ای¼ا½�«�Ö[اش|��
�Õا�دÌ¸Ì»�ÕاÅ|ی�yا�]�Áدا�د��cÁ�i�Á�Âی
�ÃدÁ�§ا�اÅ�½M�cÁ�i��]�Á�Âی�½ÂÌ¸Ì»�����Áا�د�Ì¸Ì»����,Äf³~ش�ÕاÅ�µا�

ش|�
شفلر  الیزابت  ماریا  و  گئورگ   .3

لاستیک کنتیننتال
ا·�Ìا[ت� «ا�یا� �Á �Ä·ا� ��� �±�ÂX³ �cÁ�i
�®Ìf�Ó [ا� ¿ا«�ا½� �Ä¯ �Ä·ا� ��� ش¨¸��
�µد���ا ا�ت�� �Á�Âی �½ÂÌ¸Ì» �����Á «Ì¸Ìا�د� ����,Ãد�Ây�Ã�³ �µاfÀÀÌfÀ¯
�ÃدÁ�§ا�اÅ�¸¨ش�cÁ�i��]�Á�Âی�½ÂÌ¸Ì»�����Áا�د�Ì¸Ì»�®ی�,ÕدÔÌ»�����

ش|�Ãا�ت�
4.  کارل آلبرشت -فروشگاه های 

زنجیره ای آلدی 
�ÕاÅ�Ãش´اÁ�§ M·^�شت,� [�اد�ا½� �Öf«Á
Âyد� �¾Ì] �ا� ��Aldi� �Õ|·M �Õا�Ã�Ìn¿�

��|Ì���µا�¯�Ä]�[ÂÀm�Õ|·M�,|¿د�¯�ºÌ�¬e
«|ی�ی/ت� �/°ا½� �,�f/ای�Å ��/fÌa دا«/اد�� �,Áا �±�/» ا�� ��/a
��� �ÃادÂ/¿اy �Áد ای/¾� �cÁ�/i �³§/ت�� �Ã|/Æ� ��/] � �ا �Ö/¿اb¼¯
�Ö/یÁ�Âا�د�ی/Ì¸Ì»�®/ا�ا§�ای/��ی/]�Ä/¯�|/اش]�Ö»�Á�Â/ا�د�ی/Ì¸Ì»

�Â/]�Á��Ä/]Áد�Ãا�/ت�

در سال 2017 رخ داد

رشد چشمگیرثــــروت 
افراد پولدار دنیا

حمید رضا رییسی

گروه مشاوره بوستون  )Group Consulting Boston( اعلام کرد که ارزش ثروت شخصی در سال 2017  در دنیا به حدود 202 هزار میلیارد دلار 
رسیده است. مدير تحقیق اين گروه گفته که افزايش ثروت، بیشترين سرعت را در پنج سال اخیر داشته است. اين گروه مشاوره در گزارشی که در 
سال جاری میلادی در نیويورک منتشر کرد، اعلام کرد که ثروت های شخصی در سال 2017 نسبت به سال 2016 حدود 12 درصد رشد داشته است.
در اين گزارش آمده است: میلیونرها و میلیاردرها که اکنون تقريبا نیمی از ثروت دنیا را دراختیار دارند، در سال 2012 ، کمتر از 45 درصد ثروت 
اتفاق در فاصله زمانی  اين  اينکه  از قبل بسیار پول دارتر شده اند، ضمن  اين معنی است که ثروتمندان،  به  اين مطلب  جهانی را صاحب بودند. 

کوتاه تری روی داده است.در ادامه اين مطلب به بررسی شغل و ثروت 15 سرمايه دار آلمانی پرداخته شده، با ما همراه باشید. 

فروشگاه های  شوارتز-  دیتر   .5
زنجیره ای لیدل

�,�Lidl� �µ|Ì· �Õا�Ã�Ìn¿� �ÕاÅ�Ãش´اÁ�§
[��Ìا������Åا��ش ^�Äد����ا���Æmا½�
�Á�µ|Ì·�Õا�Ã�Ìn¿��ÕاÅ�Ãش´اÁ�§�\uا��Ä¯�Ä·ا������eا�Âش��fدا�د��دی
��� �Áا �cÁ�i �Á ¿¼�ÖشÂد� �Ã|دی �Ö»Â¼ا¿�ا��� د�� ��³�Å�,ا�ت �|À·�¥Áا¯
�,�º·Áا��«Ì¸Ìا�د�ی�Á�Âا�ت��[���cÁ�iای¾�eا��mاÅ¶�شqÂ¯��Æ®��¿°ا�

د���ا³�µ~ش�ÄfدÌ¸Ì»�Áا�د�ی�Á�Âا§�Áد�Ãش|�Ãا�ت�
6.  بابته آلبرشت – فروشگاه های 

زنجیره ای آلدی
�Õا�Ã�Ìn¿� �ÕاÅ�Ãش´اÁ�§ �Ö·ش¼ا ��z]
��|Ìشت����^·M�ÂXe�Ä]�ºÌ�¬eا����a�Õ|·M
ای¾�«Ì¸Ìا�د��M·¼ا¿�Öد��Áا�µ[ |�ا������a�|·Âeد���ا������µد�³~شت��
�cÁ�i��ا�ت��Äf]ا]��º¿اy�,ÕÁ���¼Åا��Ìfyد��ا�Ö¿اb¼¯ایت�|Å�½ÂÀ¯ا
yا¿ÂادM�Ã·^�شت����«Ì¸Ìا�د�ÂÌ¸Ì»�����Á½�ی�Á�Âا�ت�¯�Ä[ا�ا§�ای������

«ÂÌ¸Ì½�یÁ�Âی�Öد���اÂ»������µاÂ]�Ämد�Ãا�ت�
کسب وکار   – اوتو  میشائیل    .7

املاک تجاری و اداری
���� ا�� ��Ì] ��Otto� �ÂeÁا �ÃادÂ¿اy
ای¾� �cÁ�i دا�¿|�� �®¸¼e د�� �ا� ش�¯ت�
yا¿ÂادÅ�Ãا«^Ì¸Ì»����Ö³�Âا�د�ی�Á�Âا�ت�
¯Ì¸Ì»�Ä��Äا�د�ÂÌ¸Ì»�����Á½�ی�Á�Âد���اM�Ä]������µ½�ا§�Áد�Ãش|����
���,Â°�Ì�¿ا¿¨�ا��Á�­�ÂیÂÌ¿د���Õادا��Á�Õا�ne�|uاÁ��]�»�f»�½ÂÌ¸Ì»
�ÕÂf¿�Âeد���Õا�ne�|uاÁ��]�»�f»�½ÂÌ¸Ì»�®ی�Á�½ا¼eا�aM �����Áا���Å

¯ا¿ادا,�[�Ö�zا���cÁ�iای¾�yا¿Âاد�Ãا�ت�
۸.  هایـــــــنس هرمـان تیله  

سیستم های ترمز »کنور«
�ÕاÅ�ºf�Ì� [ا� �Ä¸Ìe �Å«ا½� ��ÀایÅ ¿ا�¹
�ÕاÅ�ºf�Ì� �Á � ��Knorr� ��ÂÀ¯ ��»�e
د�� �Áا ا�ت�� �Ãد�Ây �|¿ÂÌa �Â¸�Á �¾ÅM�Ãا�
�½ÂÌ¸Ì»ا�ا��������½M��Á�§ت�¼Ì«�Á�|ی�yا����ÂÀ¯ش�¯ت�������µا�
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یÌ¸Ì»�lÀa�Ä]�Á�Âا�د�ÂÌ¸Ì»�����Á½�ی�Á�Âد���ا��������µا¿|���cÁ�iای¾�
«Ì¸Ìا�د��M·¼ا¿Ì¸Ì»���Öا�د�ÂÌ¸Ì»�����Á½�ی�Á�Âا�ت�

کوونه میشائیل  کلاوس    .9
شرکت  کشتی رانی  و  لجستیک 

Hapag-Lloyd
�µا^eÂ§�ºÌe�ªاش��,Ä¿ÁÂ �̄¶ÌWا�Ì»��ÁÔ¯
�ÕاÅ�®¼¯�ºÌe ای¾� �Ä] �Á ا�ت� �±�Â^»اÅ
�µیاÁ�"ا���y�½ا¼�M�,ÕدÔÌ»������µا���اÆ]د���Áا��|À¯�Ö»�Ö³��]�Ö·ا»
���cÁ�i��د� �̄Õی|ا��y��Óد�½ÂÌ¸Ì»ت�����¼Ì«�Ä]ا¿ادا��ا� �̄�ÁÂ°¿Áد���"�fÀ�
�®Ìf�n·�Äت�د�����Ì·ا�¶�§ اu��f�Ì]�,ا��ÖیÁ�Âی�½ÂÌ¸Ì»�����Áا�د�Ì¸Ì»

���Öfا¿�Öش�¯ت�)�Lloyd�Hapag)�ا�ت� �̄Á
1۰ .راینهولد وورت 

کسب وکار پیچ و مهره و ابزارآلات
��Reinhold�Würth��c�ÁÁ�|·ÂÆÀای�
�Âyش��¿¼M�Öی|�¯�Ä]�Äا�Á"�¸�ا½� 0Ôا�
ای¾� �cÁ�i شÂد�� �Äf¨³ �"Ã�Æ» �Á �pÌa
�����Ä¯ا�ت��Á�Âا�د�یÌ¸Ì»���,cÓMا[�ا��Á�Ã�Æ»�Á�pÌa�Ö¿ا¼·Mا�د��Ì¸Ì»

«ÂÌ¸Ì½�ی�Á�Âد���اM�Ä]������µ½�ا§�Áد�Ãش|�Ãا�ت�
11.  هاسو پلاتنر و کلاوس چیرا  

SAP نرم افزار اداری
�,_ÂÅ دیf¼ا�� �Ãا�¼Å �Ä] ��ÀeÔa �Âا�Å
��Âf°Å ��¿�Á Åا¿�� �,�ÌeÁ��¾·Á ��ÁÔ¯
¿��¹ا§�ا�� ������µد���ا �Ìqا� ��ÁÔ¯�Á
�� ��ÀeÔa �Âا�Å �cÁ�i ¯�د¿|�� �Õا¿|ا��Ãا� �ا� �½M �Ö¿اb¼¯ �Á �SAP �Õادا�
�� ��Ì¿ �Ìqا� ��ÁÔ¯�ÃادÂ¿اy �cÁ�i ا�ت�� �Á�Âی �½ÂÌ¸Ì» ���� �Á «Ì¸Ìا�د�

«Ì¸Ìا�د�ÂÌ¸Ì»�����Á½�ی�Á�Âش|�Ãا�ت�

1۲. آگوست اوتکر-صنایع غذایی
�Äد�� �Â³Mت�اeÁ°�,��اu\�دا�yÁا¿�ÄاÂ]��Õد̄�
�½ÂÀ �اÂa�²ÀÌ°Ì]������µد���ا��اyت��ا̄
�µÂ¤�»��°eÁای��اÀا��¿¨��د����Å����Ä]�®دی�¿
�Äد�� �̄�°eÁا�ÃادÂ¿اy�cÁ�i��|Àf�Åت�Ì·ا §�Ä]

���À��Äای��£~ای�Ö§ ا·Ìت�«Å�,|ÀÀ¯�Ö¨ت�«Ì¸Ìا�د�ÂÌ¸Ì»�����Á½�ی�Á�Âا�ت�
13.  دیتمار هوپ

SAP نرم افزار اداری
[ÌÀا¿´~ا�ا½� ا�� دی´�� �Ö°ی �_ÂÅ دیf¼ا��
��Æش د�� �_ÂÅ ا�ت�� �SAP �Ö¿اb¼¯
�ºایÅ�¾§ÂÅ �µا^eÂ§ �ºÌe د�� ��Åاد³ا�
�Ãا��ا´Ì·��|¿Â]�Ä]�ºÌe�¾ای�Ä �د�u�Á¼ایت�Åا�Õا�Á[ا��hش|̄� �̄Õ³~ا��Äای»��

یا[|���cÁ�iدیf¼ا��Å�_ÂÅ¨ت�«Ì¸Ìا�د�ÂÌ¸Ì»�����Á½�ی�Á�Âا�ت�
14.  یولیوس ویلهلم براون 

تولید وسایل پزشکی
[�اÁ½�د���ا������µی®� �º¸Æ¸یÁ ��ÂÌ·Âی
�µا� د�� ����a ¯�د�� �Õی|ا��y �ا� �Ä¿اyÁدا�
�د��Áد�� ����,��Á�|Ì·Âeای¶��aش°��Öا�M£ا�̄�
�Ö°ش�aای��À��Óاu��|ا�ش|m�Ä¿اyÁا��دا��Ö°ش�aای��À��Ä����cا|Ì·Âe������µا�

[�اÁ½�ا��[�fÆی¾�Åا�د��Æmا½�ا�ت��ای¾�yا¿ÂادÅ�Ã¨ت�«Ì¸Ìا�د�ی�cÁ�i�Á�Âدا�د��
15.  دکتر ویلی لیب هر 

ساخت  و  طراحی  صنایع 
ماشین آلات کشاورزی

�°ا½� �,��ÅاÂy �Á ��Å�\Ì· �Ö¸یÁ ��f¯د
�cÓM�¾Ìاش» �اyت� �Á �Öuا�� �Àای��
�cا�ÌÆne�,ا¼ÌaاÂÅ�cا �«�,Ö´¿اy�¹ا�Â·�,ا��Áت�yا��cÓM�¾Ìاش»�,Õ��Áا�¯
ا��zfا�Á�½| »�kا�اy�ÄW|«اÂy�Ö�|ÀÆ»�cد���Áا���aا��«�±��Ä]��|aد�ت�

�cÁ�i��|Àf§�³ای¾�yا¿ÂادÌ¸Ì»���Ãا�د�ÂÌ¸Ì»�����Á½�ی�Á�Âا�ت��
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«Ì¬§Âت��Öaد���Öaا§�اد�¯ا�M§�ی¾�[ا��hش|e�Ãا��Áا¿�Àا�ا½��Á¿��ی�a�Äدا�ا½�
ا»�fاد�Ä]�Õای¾��RاM�Ä¯�|ÀÀ¯��°§�µیا�¯ا�M§�ی�Á�ÖÀا��Ö°Ìf¿���Öfiا�ت�یا�
�Ö³|¿ش�ای����,�Ìv»ا����iPf»ی¾�ش|½�ا§�اد��§Mا� �fا[��Ä]�.Ö[ا½��ادM�,�e�Ãیا̄� ا̄
�Á�|¿ا�|¿�Õیاد���ÌiPe�Ö�Ìv»�ÕاÅ�Âf¯ا�ت�یا�§ا�Ö¿Á�Ì]�ÕاÅ�Âf¯دی´��§ا�Á
¿°Âe�,ºÆ»�Äfا¿ای�Ö{ا�Öeا§�اد�ا�ت��ا��³ش¼ا��ºÅ[ا�دی|½�Ì¬§Â»�Á�cÁ�iت�
�د�Ãای|-� �̄Ânf�mت�¿�fÀا�د��ای��ºیÂی¾�ش�§Mا� �̄�Â�q�cا½�[��±,��^ا�Àی�§Mا�¯
��fÆ]��aا�ت�د��Ì¼Å¾�ا[f|ا�«�¼X¾�شÂی|�¯��Ä½�¯ا�M§�ی�ºÆ»�ÖÀا�ت�
�ÖÀی�§Mا�¯�Ä¯�|Àf�Å�|¬f »ت�ا¿|ی��^j»ا��ا§�اد��Õا�Ì�].½اeدÂy��Ôeیا�
ا�M§�یi�ºÅ�ÖÀا[ت�ش|�Ã[اش|�[ا���ºÅ[ا�e¼�ی¾,� �̄½���Ìiاe��³ا�Áا�ت��Ö]ا�f ا̄
�½��Ãد�[ا��Ä �̄Öeا¬Ì¬ve��|ی¾�ش�§Mا� ¯�\��Á�Ä]�neش�ای��«Âe�Ö»�Ö�Ìvا½̄�
¯ا�M§�ی�ÖÀا¿nا�¹ش|�ÄnÌf¿�Ãاz»�Õا·¦�¿���«j^ت�ا¿|ی�ا½�د���Öaداش�Äfا�ت��
ا�M§�ی��Ì]�ÖÀا��«Ì]�e�Á�ºÌ¸ e�,�Ìvت,� �̄Ä ¿�ÄnÌfای¾�Ì¬ve¬ا�c¿�ا½�داد̄�

e¤~ی��iPf»�,�Ôe�Á�Äا���¿Ìf®�ا�ت�

تمایل به کارآفرینی ژنتیکی است
ا�M§�یÌ¬ve�,ÖÀ¬اf»�c |د�Õا��Å�Ä^Àmاfz»�Õ¸¦�ا¿nا�¹ �̄½���ÌiPeا�]�Ä�]د���ا
�Ä·ادn»ا�]��^e�»�cا¬Ì¬veا�ت��د���Ã|»Mد�ت��Ä]�ºÅ�ÖeÁا¨f»�lایf¿�Á�Ã|ش
�ÕÁ��Ä �̄|Àf�Å�ÖایÅ�½M�cا¬Ì¬ve�¾ی�fÆ]�,ÖÀی�§Mا� Ìf¿���ÌiPe®�یا����Á�aد�̄�
�����Ä]�®ا½,�¿�دی�¼Å�ÕاÅÂ¸«Áد�Ä �̄¶Ì·ای¾�د�Ä]�-ا�ت�Ã|ا�¹شn¿ا�اÅÂ¸«Áد
��Â��Ä]ا�Å�½���|¿د����د��|��½�ی°�ا½�دا�Á|u�,½ا�¼Å�Ì£�ÕاÅÂ¸«Áد�Á�|د��
�Ö³|¿���Ìv»ا«°ا½�دا�د��Ö·Á�,|ÀÀ¯�Ö»اد�nا�ای��Ö¿ی°�ا�ÕاÅا�f§��Ö^ی�¬e

دÅÂ¸«Áا�«f¨ا�cÁ[اش|�
ی°�Öا��ای¾�Ì¬ve¬ا��Â�§Á�a���Âe�,cا�°ا�cشا½����Scott�Shane[ا�
ا�M§�ی�ÖÀا¿nا�¹ش|�Ãا�ت��د��ای¾� �̄Ä]د���³ای���®Ìf¿���ÌiPe�Öا�ایÀش�¥|Å
�Ö� ]�Ä Å|��,ªÌ¬veا�m¨ت�د�Â»�Â¸«Áد�«�ا· �Ä»�ا����z�»�Á�|Àf§�³ش|̄�

ا�M§�ی�ÖÀ¿�^ت�[f¼Å�Äایا½�Âyد�دا�¿|� �̄Ä]�Õ�f�Ì]�¶ای¼eا�ÅÂ¸«Áا��د
¼®��¿�Ö·Â°·Â»�®Ìfا¿nا�¹ش|�Ãا�ت-�Æqا�� �̄Ä]�Ä �̄Õ�´دی��^e�»�ªÌ¬veد��
�\�Á¯ا�,�Âeا¿ای�ÖشÀا�ای�Ö§��ت�Åاm�Õ|ی|,�e¼ای¶� �̄�Áش��Ä]�¶ای¼eت�¨�
�Ä¯�¾ا·\�ایm�Áا���³§ت��«�Ö���]د��Â»�,Öای�´¿Á�]�Á�½دÂ]ی��§�«ا�Ây�Ä]
�ªÌ¬ve�¾ای�lایf¿��«���zش|��Ä¼Åای¾��¨ا�Á�cاÀf�Å�Öfi|��[��ا�ا
�Á�|Àf�Å³~ا���ÌiPeا��¯Á�\� Å�½��Äا�د��e¼ای¶�[�Äش���Áی®̄� «���zش|̄�
Âeا¿ای�ÖشÀا�ای�Ö§��ت�Åاm�Õ|ی|��Á�Ä^Àm�ºÅا�Öfiدا�د��e¼ای¶�[Ây�Äی��§�«ا�
[Âد½�¿��Ìا�Äq�³[ا���Õ|À»�Ä«Ôد��ش�Á�\�¯��Á¯ا��ا�e^ا��دا�د-�f»�Ö·Á¼ای��
�Äq�³ا�Ä �̄Öای�´¿Á�]ت�¨��Ã�yÓا]�Áدا�د��Ö°Ìf¿��Ä^Àm�Ö¸^«ا�د�Â»�¶j»�Áا�ت�
ا�M§�ی¾�ش|½�ایnاد�ا¿´À¯�Ö¼¿�Ã�Ì|-�ا«ا�ا§�اد�[�Á½��³ا� �̄Õا�]�ºÌ¬f�»�c�Â��Ä]

�|ÀÀ �̄Õ�^Åا����Õا§�اد�|À¿اÂe�Ö»�Á��|ÀÀ¯�Ö»ا��[�»�ا��^eا�دی´�ا½�ا�]��eت�uا�
د��¿����Ä¯�ÖnÀا��¯ا�M§�یÀا½�[�Äد�ت�M«|,�§¬��ی®�د��|�ا��ای¾�ا§�اد�
��Ì¿�|د������Á�Äf�¿³~ا���دا�ÌiPe�½شا�ÖÀی�§Mا� �̄ÄÌuÁت��ا�د���Ì¨Ì ���Â»M[ا̄�

�د¿|� �̄�¯}�Öeا}�Á�Ö¿Áا«¶�د�Âا����Öا�¿اش��ÖÀی�§Mا� شÌ�zت̄�

آيا کارآفرينان با افراد ديگر متفاوتند؟!

تاثیر »ژن خوب« بر موفقیت کسب و کار
سید احمد نبوی

ژن کارآفرینی تضمین کننده نیست
�Ä] ا§�اد� e¼ای¶� �ÕÁ� �,ÖÀی�§Mا�¯ �½� [ا� �Ä�]ا� د�� �cا¬Ì¬ve ای¾� e¼ا�¹
�ª§Â» ¯ا�M§�ی¾�Åا� ¯|ا�¹ �Ä¯ ¿¼�Ì³�Öد� ���¿ د�� �Á دا�د� ��¯�¼e �ÖÀی�§Mا�¯
�Ä] e¼ای¶� د�� �®Ìf¿� �Äq�³ا �Ä¯ �|À¯�Ö» iا[ت� ��¬§ �cا¬Ì¬ve ��|Àf�Å
�Ã|اد�شnا��ای¯Á�\� �̄Ä �̄|À¯�Ö¼¿�¾Ì¼�eدا�د��ا«ا��Ö¼Æ»��¬¿�ÖÀی�§Mا�¯
«�ª§ÂشÂد�یا���Ä]���Ìy^ا��cدی´��¿|اشf¾��½�¯ا�M§�ی�ÖÀیا�� Â]�¦Ìد½�
�Õا�¯Á�\�¯�|Ì¿اÂe�Ö¼¿ش¼ا��Ä¯ت��Ì¿�ÖÀ »�¾ای�Ä]�,ÖÀی�§Mا�¯�Ä]�¶ای¼e
��Ôe�-ت¬Ì¬uد���Ä°¸]�,دÂ]�|ÅاÂz¿�ª§Â»ا��ش¼ا�¯Á�\�¯یا��|ÌÀ¯اد�nای
[ا� �Õد�§ ا�� ��e�ª§Â» �,ÖÀی�§Mا�¯ د�� eا�ش¼ا� [ا��Ö»�hشÂد� ��Ìv»�Á ¿Ìا��
�Ö «اÁ�ÕاÌ¿د�Ä]�ne�,د�§�½M��³ا�Ãی�Á�Ä]�-|Ìاش]�ÖÀی�§Mا� �̄Ö°Ìf¿��cÔای¼e

�Ä]��Ôe�Áا¿|ا��Ãش¼ا��ا�¿|اش�Äf[اش|�

تجربه، عاملی مهم تر از ژن کارآفرینی
�cا�ne�Ã|°�¿ا��دا�ÁÁی¾�شا�eا¯��Â�§Á�a���Âe�Ä¯��´دی�ªÌ¬ve�®د��ی
�Ö���]�®qÂ¯ا��¯Á�\�¯�½ا�ا�Å�Ä]��Â]�»�ÕاÅ�Ãا�¹ش|,�دادn¿د�ا�Â¨Àfا�
ش|�eا�«���zشÂد�¯�Ä]�ne�Äش���Á¯ا�Åاq�,Ö¸^«�Õ¬|��د��«Ì¬§Âت�
³�ÌiPe~ا��ا�ت�Å�Á¼ا½���Ä¯��Âا¿�fا��«��Ö§ت,�[�Á�Ö¸^«�Ä]�ne�¾Ìد��|�
�Ö¸Ìy�ÄnÌf¿�¾د�دا�د��شای|�ایÂmÁ�Ö¼Ì¬f�»�Ä�]ا����ا¯Á�\�¯ت�Ì¬§Â»
�º£��Ö¸��Ä Áا�M�Á�tش°ا��[Âد-�ا«ا�اÌ¼Åت�ای¾�«��Â�Âا��ای¾�Æmت�ا�ت̄�
�Õ�f�Ì]��ÌiPe�,¾ی�§Mا� �̄Ö¸^«�cاÌ]�neا���¯Á�\� �̄�Áش��Ä]�¶ای¼e�¾fداش
�Ä]�¶ای¼eیا�M�Ä°Àت�ای�z¿�-|Ì��aا��n»�µاR��Áای|�د]�µاu��ت�دا�دÌ¬§Â»��]
�Ä]ا�Å�¾ی�§Mا� �̄�f�Ì]��cا¬Ì¬ve�ª^��.Ö]ا�f¯ا�ت�یا�ا�Ö°Ìf¿��ÖÀی�§Mا�¯
��c�Â{اe��Ö°Ìf¿���Öe¼ای¶�[�Ä¯ا�M§�ی¾�ش|½�دا�¿|��Áد�s���ºÅ�¹Áای¾�
�cا¬Ì¬ve�.Ö]ا�f¯ا�ت�یا�ا�Ö°Ìf¿��,ا�¯Á�\� M�Äیا�«Ì¬§Âت�د�̄� �̄���a
�Áا�ت��Ö]ا�f¯ا��ÖÀی�§Mا�¯�Áا��¯Á�\�¯ت�د��Ì¬§Â»�Ä¯ا�ت��Ãا½�داد�¿

[Á��f�Ìا[��Ä]�ne�Ä]�Äfا�ت�
��Áا��ش��Õ|Ì»اا¿�hا¿|�[ا�Âe�Ö¼¿ا�د�Â»�¾ا�¹ا��ای|¯�pÌÅ�Ä د��ا¿Æfا�[ای|�³¨ت̄�
¯�\Á�w¯ا��یا��ÖÀÌ¼�e[�اÌ¬§Â»�Õت�[اش|��[ا�¿´اÁ�Ä]�ÖÅا·|ی¾,��yا¿ÂادÂy�Ãد�
ا�M§�ی�ÖÀیا� �̄Ä]�¶ای¼e�Ä ÌÀÅ}�Áا�Á��cا¿Ây�Äدeا½�[��Äا�Ö»�ÄmÂf»�ÖfuشÂی|̄�
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 Budget,Needful of a Serious Order
 and discipline

Ramin Nemati

The government has raised employee salaries by up to 20
percent in the next year's budget to offset some of the 

rise in commodity prices and household expenses, which 
will increase government expenditures. On the other hand, 
the share of oil revenues in the budget has declined due to 
sanctions, which means that, while we are seeing a decline 
in the share of oil revenues in the budget, government spend-
ing is expected to increase. In such a situation, the growth 
of tax revenues, the reform and revision of the tax system 
of the country to improve the state of the national economy, 
is indispensable. It is clear that increasing tax revenues 
does not just mean raising tariffs and tax rates, but also 
requires the government to prevent tax evasion by using 
legal means. Today we are not in a situation where some 
people are exempted from paying taxes. “The tax exemption 
of some institutions, accounting for about 40 percent of the 
country's economy, is in the situation where most employees 
pay taxes, often with the lowest salaries, which is basically 
the issue of tax payments, which are merged with the issue 
of equity distribution. Wealth is questioned. The tax rate for 
each Iranian in this year's budget (1397) was close to one 
million and 600 thousand tomans; that is, the per capita 
tax for each Iranian is more than 133 thousand tomans 
per month. On the other hand, according to the officials of 
the Taxation Organization, there are currently about 35-40 
trillion tomans of tax evasion in the country; about half of 
Iran's economy is either exempt from tax or fails to pay! 
Since taxes as a stable and transparent income, one of the 
pillars of progress, development, as well as economic and 
social justice, should be returned to the tax system of the 
country by 40% that are exempt from tax and 25% tax eva-
sion. Another point is the cost savings. For example, the sub-
sidy should be paid only to three decades of income. There 
is no need to pay subsidies to affluent corps or those who 
do not need it. This also applies to gasoline prices. The next 
point to consider is the lack of transparency of public-sector 
funding that many experts point out that the point is quite 
right. Now one of the neglected sections of the budget is for 
state-owned companies, whose budget is collectively, and 
their income is spent on companies themselves, and only fig-
ures in the budget bill are calculated. The government can 
bring resources and expenses to this section and can even 
provide part of the current expenses from this place in order 
to implement the slogan "Strengthening Budget Discipline, 
Amendment of Procedures and Transparency", and can even 
provide some of the current costs from this area.
Currently, two thirds of the budget is for state-owned 
companies, due to the large number of them, it is virtually 
impossible to scrutinize the financial statements of these 
companies in Parliament. Governors are well aware that 
next year we will certainly face more problems. In the 
current situation, the question arises as to whether the 
timing of financial discipline in the country's budget has 
come about?

 Paying Attention to the Principles of
Development, the Only Way to Save

Hamid Asadi

Over  the  past  few  years  ,Iran‹s  economy  has 
been  unexamined  with  the  phenomenon  of 

deindustrialization  .The  Central  Bank  reports  indicate 
that  from  2014  to  ,1396  the  country‹s  share  of  the 
country‹s  gross  domestic  product  fell  from  a  negligible 
amount  of  14.9  percent  at  the  beginning of  the  period to 
 13percent in ,1396 and all evaluations also show which 
will  also  worsen  in  the97  s  and98  s  .According  to  the 
United  Nations  Industrial  Development  Organization 
classification  52  ,countries  are  described  as  industrial 
countries  32  ,emerging  industrial  countries  and67   
developing  countries  and  39  remaining  ,less  developed 
countries  .Among  the  Asian  countries  ,South  Korea  is 
defined as the developed country ,while Iran has the rank 
of 24 developing countries .This means that Iran‹s position 
among  the  developing  countries  is  not  appropriate  ,and 
during  the  years  of  previous  governments  ‹activity  ,and 
especially  with  the  implementation  of  sanctions  ,the 
share  of  industry  in  the  gross  domestic  product  of  Iran 
has decreased .On the other hand ,the ratio of savings to 
gross domestic product has been given special  attention 
in  the  latest  World  Bank  report  ,which  examines  the 
economic  performance  of  the  world‹s  economies  over 
a-50  year  period  .(2014-1965)  According  to  the  report, 
the  average  of  this  ratio  is  around  %22  worldwide  ,but 
in  Iran  and  over  the  past  50  years  ,the  component  is 
estimated  to  be  .%40 In  this  period  of  50  years  ,the  size 
of  the  Iranian  economy has  been  around  6.6  times  .This 
ratio  was  13.2  for  India  and  20  times  for  Malaysia  .In 
this period ,the South Korean economy has increased34
times and China has increased its economy by 73 times. 
The latest figures from the International Monetary Fund 
)IMF ,(which cited the gross domestic product of various 
countries  at  current  prices  and  the  Dollar  over  the  past 
 44years ,is indicative of  the remarkable transformation 
that  has  taken  place  in  the  last  40  years  .For  example, 
South  Korea‹s  gross  per  capita  GDP  ,which  was  about 
%30below Iran in ,1980 has more than doubled in,2017

and this inequality will increase over the next five years. 
Comparison  of  Iran  and  Turkey  also  shows  this  change 
in a different way .Turkey‹s GDP per capita in 1980 was 
about  %9 lower than Iran ,but  in  2017 it  nearly  doubled 
Iran  .If  we  take  this  index  as  the  criterion  for  the  well-
being of the Iranian community ,it is clear that although 
the  gross  domestic  product  per  capita  of  the  Iranian 
household  was  slightly  lower  than  the  global  average 
in ,1980 then in ,2017 gross domestic product per capita
more  than  doubled  Iran  and  this  trend  Will  increase 
in  the  next  years..Therefore  ,we  need  to  pay  special 
attention to these issues and at the same time ,we must 
enter  the  business  environment  with  a  new and  applied 
approach .The way out of life in this historic city is to pay 
attention to the principles of development in accordance 
with international standards.
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Entrepreneurs are different from the rest of the world ,which 
has led psychologists ,business theorists ,and entrepreneurs 

to  think  about  whether  or  not  entrepreneurship  is  inherited  
genetic or acquired ?Simply put ,is the entrepreneurialization of 
people affected by the environment ,living conditions and other 
external factors ,or environmental factors ,and the important 
thing is the intrinsic ability of individuals .If you are looking 
for the entrepreneur on the Internet as you see the wealth and 
success of big entrepreneurs ,then it's better to be sure that the 
entrepreneurial genes are important or your own efforts right 
now  .Many  positive  people  believe  that  entrepreneurship  is 
acquiring ,and if the impact of the entrepreneurial genealogy 
has been proven ,then entrepreneurship can also be acquired by 
practicing  ,gaining  experience  and  environmental  conditions. 
Research on the entrepreneurial genes has led to a controversial 
outcome  .The  result  of  this  research  has  shown  that 
entrepreneurship  over  the  environment  ,education  ,nutrition, 
and  effort  are  genetically  influenced  .A  tendency  to  genetic 
entrepreneurship in relation to the effect of the entrepreneurial 
gene ,several studies have been conducted in different aspects and 
different results have been obtained .In research related to the 
controversy of genetic effects or nurturing in entrepreneurship, 
the  best  research  is  done  on  twins  ;because  identical  twins, 
nearly  ,%100 and non-identical  twins  ,have  about  %50 of  the 
same  genes  .Genes  roughly  produce  the  same  behavior  ,but 

the  twin  environment  may  vary.One  of 
these  studies  ,conducted  by 

Professor  Scott  Shane, 
aims  to  identify  the 

genetic impact on 

entrepreneurship  .In  this  research  ,hundreds  of  twin  pairs 
were studied and it was found that some twins tend to be more 
entrepreneurial  than  their  counterparts  .In  another  related 
molecular genetic research ,four tendencies of business start-
ups ,the ability to identify new opportunities ,the tendency to be 
co-morbid and extroverted ,were examined ,and interestingly ,it 
was found that all of these traits are hereditary .Based on the 
results of this study ,it became clear that genes are likely to be 
effective in starting a business and that the ability to identify 
new opportunities  is  also  inherited  .Being  interested  ,though 
interested in starting a business ,is distinct and similar to the 
genetic aspect of the past ,and finally the extravagance attribute 
that does not directly motivate entrepreneurship ,but outsources 
communicate more easily with others .And they can lead people. 
In a survey of entrepreneurs ,only one percent of these people 
considered quality education influential in their entrepreneurial 
spirit and 61 percent mentioned entrepreneurial personality due 
to internal and intrinsic factors.
The entrepreneurial genes are not guaranteed
All of this research on entrepreneurial genes focuses on the will-
ingness of individuals to engage in entrepreneurship and does 
not consider which entrepreneurs are successful. Research only 
proves that although genetics play an important role in the de-
sire for entrepreneurship, it does not guarantee that the business 
is successful. In other words, the lack of an entrepreneurial gene 
or the weakness of an entrepreneurial desire does not mean that 
you cannot create a business or your business will not succeed; 
in fact, the effort, the need and the environment will make you 
more successful in entrepreneurship than someone with Be an 
entrepreneurial sentiment, especially if you do not have the real 
world experience and effort as you go.
Experience is more important than the entrepreneurial gene
In another study by Prof. Catherine Shaw of the Stanford School 
of Business, data from thousands of small businesses was exam-
ined to determine if the experience of starting the previous work 
was as successful and, as expected, between the previous expe-
rience and the success rate the business has a direct relation-
ship. Perhaps this result was very obvious, but the importance 
of this is that, in spite of having a desire to start a business, 
previous entrepreneurial experiences have a greater impact on 
success. Now, we have to ask two separated questions: Is there a 
tendency for genetic or acquired entrepreneurship? According to 
research, most entrepreneurs are inherently inclined to become 
entrepreneurs, and the second is the question of whether suc-
cess in business is genetic or acquired? Research has shown 
that success in business and entrepreneurship is acquiring and 
more dependent on experience.
At the end of the day, none of these can be a disappointment to 
start a business or a guarantee of success. By looking at your 
parents and your family and your daily moods, you will easily 
find that there is a tendency for entrepreneurship to be the en-
trepreneurial genesis; but this is not the end, and those with the 
strongest entrepreneurial inclinations should be well enough to 
improve themselves and their success

Do entrepreneurs differ from others?
The Effect of a "Good Gene" on Business Success
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Naser Sadooghi ,Chairman of the Board of Directors of 
Zomorrod Carpet Co,. 

”Production of machine made  
carpet has no economic justification“

Kashan is considered as one of the 
leading  cities  in  Persian  carpet 

production .The disigns of flowers and 
plants ,gardens ,nightingale and swal-
low ,eyes and springs ,and orange and 
bergamot  ,are  the  landscapes  on  the 
carpets  of  Kashan  attracting  the  at-
tention  of  every  visitor  .Although  the 
production  of  Kashan  handmade  car-
pets dates back hundreds of years ,but now the craftsmen are 
producing models of carpet with a pattern of the same designs 
and enduring roles .Zomorrod Carpet Company of Kashan is an 
example of active industries in this field .According to Naser 
Sadooghi ,the chairman of the board of carpet companies Zam-
dar Kashan ;the company started its work with the production 
of 500 reeds carpets and at that time also selected as a sample 
unit  of  the  province  and  obtained  the  quality  management 
certificate  9001-2000  ISO  was  acquired  by  MIC  in  England. 
Shortly after ,the company took advantage of its-700 reeds CRX 
vendor Belgium and the 700 hacks of the HCPX2 ,which took 
its lead away from its rivals .Now the Carpet Emerald Kashan 
uses 1000 and 1200 reeds pads of the HCI ,with the latest and 
most advanced carpet technology ,and despite the many prob-
lems that have emerged in the industry ,continues to produce 
products .In the parts of this interview you read:
 •The company was established in 1369 and started its activity 
in the field of carpet production from the very beginning ,and 
entered the market with the quality and colors .At that time, 
we had five samples of the best machines of the day ;until,2003  
when new machinery was introduced ,we began to modernize 
the company and import new machinery with the help of the 
National Bank .We were trying to get up to date ,presenting new 
maps  and  providing  quality  products  and  customer-friendly 
maps .For several years ,the company‘s exports have also been 
booming and exported to Kuwait ,Qatar ,the United Arab Emir-
ates ,China ,Spain and Australia.
 •The recession in the market has made the companies that 
supply the domestic market to stop and even shut down their 
production  .On the  other  hand ,people‘s  purchasing power 
has fallen ,and as a result ,manufacturers of carpet industry 
have faced difficulties
 •Our goal is to bring more machinery ,but so far we have 
not succeeded in doing so .The design of this year‘s Emer-
ald Company was the introduction of  a-1500 shoulder car, 
although it was accompanied by government approval ,but 
after some time it was difficult to enter the car. 
 •Every day ,new creativity in carpet designs and drawings 
will  be  created  in  Kashan ,and for  this  reason ,Kashan is 
the  first  in  the  carpet  industry  .In  the  years of  69 and,70  
the carpets of  the jeweled Mashhad were the first  to  beat, 
but now the carpet of Kashan is of a higher grade than other 
carpets and has a carpet called and authentic.

Mehran Javaherian ,director of the Javaherian Gallery

”Value Added Tax to Provoke 
Gold Depression“

Iran has always been one of the main 
sources  of  gold  and  jewelry  indus-

try  in  the  world  .The  precious  and 
valuable  artworks  that  are  nowadays 
adorned  with  authentic  international 
and  domestic  museums  and  private 
collections  of  world  renowned  collec-
tors  throughout  the  world  ,reflect  the 
fact  that  Iranians  have  been  the  best 
artisans in the field of gold and jewelry. 

Meanwhile ,the Javaherian Gallery is one of the leading names 
in the jewelery and jewelery industry in Iran ,which is active in 
buying and selling jewelry .In order to get to know more about 
the activities of the brothers Jahairian ,we have a conversation 
with Mehran Javaherian ,one of the managers of this gallery .In 
parts of this interview you read:
 • Brothers Javaherian ,a business unit operator in the Teh-
ran market with gold and jewelry sales .This trade has a long 
history that has been transmitted from previous generations 
to today .By utilizing the experiences of the past and what has 
been achieved over a decade of activity ,we are working to bring 
this activity closer to the methods of the day to meet the new 
customer needs.
 •The gold industry in the world has changed a lot in recent de-
cades and over the past decades ,due to its quality and elegance, 
with the introduction of new equipment ,such as3 D printers ,as 
well as the advancement of the art of design .The industry in 
Iran ,like many other industries ,is backward with its foreign 
rivals and has a lot to make .However ,it can not be said that 
these years have not progressed or even become weaker ;but, 
I think ,there have been significant  advances in terms of the 
variety and quality of making plain or gold jewelry.
 •From the past ,because of the inherent characteristics of gold, 
it has been used as a commodity of capital .The price of gold, 
like  other  commodities  ,is  a  function  of  supply  and  demand. 
If the value of the country is reduced and the people‘s capital 
is threatened ;as has happened recently ,demand for gold has 
risen and prices are rising .When the psychological atmosphere 
expects a fall in prices ,the demand for gold will drop and the 
number of sellers of this product will increase ,which will lower 
the price of gold.
 •In  the  current  situation  ,where  shoppers  do  not  have  the 
necessary sales ,and consequently ,workshops do not have the 
right production ,investment in this sector is not economically 
justified .Investment in the form of golden ownership is accom-
panied by the risk of loss of capital ,which is not recommended 
to people who do not tolerate the possible loss of their capital.
 •Basically ,it‘s a mistake to allocate this type of tax to the metal. 
Value added comes from the production of gold ,and logically ,its tax 
should be derived from the cost of the goods ,not the raw gold that 
returns to the market cycle .In this regard ,our colleagues are work-
ing to improve this law and effective measures have been taken to 
this day ,which we hope will lead to a desirable outcome. W
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The oil, gas and petrochemical industry is the backbone 
of Iran’s economy. Considering the importance of this 

industry and the need for coordinating and organizing the 
actors involved in the production and export of oil, gas and 
petrochemical products;Iranian Oil ,Gas and Petrochemical 
Products Exporters’ Union was established in 1382 with the 
presence of 54 companies licensed by the Iranian Chamber 
of Commerce, Mines and Agriculture, and now has about 
300 members, one of the largest economic organizations in 
the country, which plays an important role in quality pro-
motion and a small export of oil products, domestic sales 
and job creation. Ehsan Bagherian, vice chairman of the of 
the Iranian Oil ,Gas and Petrochemical Products Exporters’ 
Union , is a spokesman for the union and also a member of 
the Board of Directors of the Association of Hydrocarbons 
Solvent Producers. He is also the director of the Petan-al-
Mahdi Petrochemical Complex; a production complex recent-
ly identified by the National Oil Company as a small exhibi-
tion and focused on exports. The products of this company 
are exported to the UAE, Iraq, Pakistan, Afghanistan and 
some African countries as well as CIS countries (Common-
wealth of Independent States). Bagherian believes that cre-
ating many new investments depends on the government’s 
support for the establishment of a regulator, which, if any, 
can lead to prosperity and prosperity in the country. In the 

parts of this interview you read:
• The Iranian Oil ,Gas and Petrochemical Products Export-
ers’ Union is a collection of several different associations, 
the nature of which is a joint activity with different trends. 
The union has six main commissions, each of which has 
been defined and classified into specific tasks and has been 
recruited. Commissions of bitumen, paraffin, oil, chemical 
and gas, petroleum swap banks, and petrochemicals are 
members of the union. Of course, recently, according to the 
decision of the board of directors of the union, the Commis-
sion of Merchants has also been added to these commissions.
• Basically, the basis for the formation of the association 
is not based on the number of members, but on the basis 
of the target community, of members whose investment and 
production facilities and processes are acceptable. Of the 60 
companies with the process plant system and facilities in 
the country involved in the production of hydrocarbon sol-
vents, 22 are members of the Association. It is noteworthy 
that the Association for the Development of Hydrocarbons, 
a new association, was founded in 1395, and it is expected 
that at least seven to eight companies will join this society 
in the coming years, and finally, over the next three years, 
80% of all companies active in the field of production Hydro-
carbons are present in this forum
• In the macro dimension, there is definitely a need for 
large-scale market penetration, and if the private sector 
enters this space, without the support of the state-owned 
oil company, there will be no way out, because the nation-
al oil company is likely to act in a long or interim deal. 
It sells oil to a refineries abroad and, at the same time, 
a private purchaser offers the oil from the stock to the 
same refinery at a lower price, and thus a false competi-
tion between the National Oil Company and the private 
oil purchaser The result would be a shaky oil price in 
terms of price and special status. This also leads to abu-
sive foreign oil buyers.
 •The creation of a regulatory institution is a topic that is 
currently well-established in the world and is not limited to 
the field of petroleum products ,and in all areas it needs to 
be regulated .Today ,the useful experience of the regulator in 
the  field  of  communications  infrastructure  is  that  the  cre-
ation of a regulator is a special necessity .In the field of oil 
products ,we need an institution that monitors the process 
of on of crude oil .It should also determine who and at what 
extent and by what conditions the crude oil will be
 •At the moment ,the basis for this portfolio is a diversified 
product  portfolio  ,in  addition  to  producing  light  hydrocar-
bons ,it  also tracks the production of  heavy hydrocarbons. 
This diverse portfolio of products can not necessarily be sold 
in one country and should be offered to different countries. 
Each country has different standards ,methods of  delivery 
and delivery ,and finally  ,financial  debates are involved in 
these issues. 

Ehsan Bagherian, Vice-President of the Iranian Oil, Gas and Petrochemical Products Exporters ‘Union

” Establishment of a "Regulatory Institution" ,the First Step 
for Development of Petroleum Products, Export”  

World of Investment
No 26  Dec 2018
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Petrochemical industries in Iran have a-50 year history. 
The  establishment  of  a  chemical  company  followed  by 
the beginning of the construction of a chemical fertilizer 
plant  in  1337  led  to  the  emergence  of  this  industry  in 
Iran  ,and  since  then  ,non-oil  exports  have  always  been 
of  particular  interest  to  Iranian  economic  policymakers 
since  its  growth  and  expansion  ,the  participatory  drive 
engine of the country is more active in world markets and, 
therefore  ,is  more  competitive  in  the  country's  economy 
and  development  .In  recent  years  ,petrochemicals  have 
played a significant role in the growth of non-oil exports 
in the country ,which has ,in some respects ,created the 
hope  that  the  petrochemical  industry  in  the  near  future 
may save Iran's economy from this historical dependence 
on oil exports .To this end ,we went to Fariborz Karimayee, 
who  has  been  the  vice  chairman  of  the  Industrialists 
Association of Iran Petrochemical Industry since ,1394 to 
know the achievements of this industry and the measures 
taken  to  develop  this  industry  .He  has  been  active  in 
the  field  of  petrochemicals  as  a  former  deputy  director 
of  Parsian  Oil  and  Gas  Development  Company  and  a 
former  member  of  the  board  of  directors  of  Morvarid 
Ilam  ,Kermanshah  ,and  Urmia  also  current  member  of 
Khorasan  Petrochemical  Company  .In  the  parts  of  this 
interview you read:
 • All industries and guilds in our country need follow ups 
due  to  problems  and  issues  with  existing  mechanisms. 
Naturally  ,the  philosophy  of  forming  syndicates  and 
associations  is  nothing  but  pursuit  of  the  demands  of 
member firms .We have moved from a public sector economy 
to a private-sector economy ,and undoubtedly ,the position of 
these associations in the post-transition period is a special 

Fariborz Karimayee, Deputy Chairman of the Industrialists Association of Iran's Petrochemical Industry,

"The government should avoid  
immediate decisions."

place  and  the  need  for  such  an  association  was  felt  .The 
existence of a community made the role of the petrochemical 
industry become more prominent.
 •A  series  of  requirements  ,such  as  a  credit  rating  ,is 

general ,that is ,it does not matter whether the petrochemical 
industry is the target or the automotive industry .First ,we 
need to make a credible credit rating in the world ,and this 
is not easy to achieve .Investment in Iran has a lot of risk, 
and  this  risk  involves  many  factors  such  as  the  domestic 
business environment ,permits and mechanisms ,high rates 
of  financing  and  the  bureaucratic  environment  governing 
society  .Although  our  credit  rating  has  changed  in  recent 
years  in  the  world  ,but  what  is  ultimately  achieved  is  not 
desirable.
 •What  the  petrochemical  companies  issued  in22  ,1396   
million tons of  products worth 12 $ billion ,while customs 
data recorded 39 million tons of products worth 15 $ billion. 
By  the  end  of  October  ,97  in  the  petrochemical  sector  ,we 
exported  about  7  billion  and  418  million  dollars  ,of  which 
we redeemed this amount of 5 billion and 400 million dollars 
)about 75 percent (to the country's economy.
  •Consideration  and  special  attention  to  infrastructure 
are  the  main  demands  of  the  association  ,and  that  the 
government  recognizes  the  private  sector  objectively  and 
genuinely ,it should be considered as the main actor of the 
Iranian  economy  in  order  to  have  a  better  position  in  the 
decision-making system .The request from the government's 
petrochemical industry employer association is that it fully 
enforces  the  business  environment  improvement  law  ,a 
modern and advanced law .Within the context of the private 
sector  ,the  problems  are  smooth  and  the  infrastructure  is 
properly formed. W
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The elegance of the Persian carpet and the need to preserve the 
position of this low commodity in world markets has made the 

inevitable need for a new approach to the machine made carpet 
industry .The emergence of the car carpet industry in Iran dates 
back to the early1350 s .At present 995 ,active production units of 
carpet machines with a capacity of 139 million square meters are 
operating in the country .Machine carpet dependence on imported 
raw materials is the main and most important problem of this 
industry .We went to Saeed Haghighi ,expert and consultant for 
spinning and weaving companies to study the problems with this 
industry .According to his  experiences in the foreign business 
sector  ,he  first  entered  the  carpet  industry  as  a  consultant, 
and encouraged active investors to attend the field  because of 
extensive studies on the textile market and the correct predictions 
of  the  market  situation  .He  believes  the  carpet  industry  will 
continue to progress beyond sanctions .Mr .Haghighi addressed 
the investment situation in the carpet industry and the challenges 
we face .In the parts of this interview you read
 •Approximately 150,000 tons of acrylic fiber is imported into 
Iran each year ,more than 90 percent of which belongs to the 
carpet industry .If the average price per kilo of fiber is 2 $ and 
 30cents ,you have to pay 330 $ million annually to buy acrylic 
fiber ,and when the fibers become yarns and then converted into 
carpets ,they come in line with the added value ;in a total of about 
 1 $billion will have a turnover.
There are administrative rules in the area of currency allocation 
that  are  problematic  for  the  industry  and  the  Ministry  of 
Industry ,Mining and Commerce has no answer .Also ,the order 
confirmation  software  structure  will  slow  down  this  process, 
and this will put producers in jeopardy.
 •There  are  about  300  $  million  worth  of  carpet  exports  per 
year ,and one can say that the carpet industry can export raw 
materials with the help of export .An increase in the exchange 
rate has also led to a reduction in the export price of carpets.
 •Exchange rate fluctuations  triggered pleasant things in the 
textile industry ,as the cost of smuggling went up sharply ,and 
the same thing ,smuggling was minimized .On the other hand, 
imports of bulky textile brands were banned ,which increased 
demand  for  textile  products  ,especially  clothing  .The  current 
market needs to be strengthened and the development of home 
textile products should be considered.
  •The government should reduce its ownership of the carpet and 
textile industry so that we can easily make our purchases easily. 
None of the producers tends to waste their money ;on the other 
hand ,they do not want to have a watchful eye constantly controlling 
them .The carpet industry has a problem with the current state of 
registration of orders ,which should be solved by the government to 
keep industries in business.

Saeed Haghighi, expert and consultant of spinning and weaving companies

 One Billion Dollar Cash"
 Flow of Iran's Machine Made

"Carpet Industry

The extent of human need for energy resources has 
always been a major concern in human life, and efforts 

to reach an endless source of energy have been the long-term 
desires of mankind. On the one hand, the ever-increasing 
need for energy and limitation of fossil resources, on the 
other hand; increasing pollution from the burning of these 
resources has made the use of renewable energy more 
important and more up-to-date. Renewable energy is a kind 
of energy whose source of production, unlike non-renewable 
(fossil fuels), has the potential to be regenerated or renewed 
by nature over a short period of time. The report attempts 
to examine “the impact and importance of using renewable 
energy on the country’s future,” and the “challenges and 
perspectives of renewable energies.” In parts of this report 
you read:
•The  need  to  use  this  type  of  energy  can  be  justified  by 
three main reasons .1 :A response to the growing need for 
sustainable  energy  sources  in  developing  countries  that 
are  rapidly  reaching  high  levels  of  energy  consumption, 
such  as  developed  countries  .2  .The  economic  consensus 
can be competitive .3 The global consensus moves towards 
controlling  the  phenomenon  of  global  warming  and 
climate  change  ,and  renewable  energy  sources  are  the 
only acceptable option for the future of humanity‘s energy. 
According to these studies;
•Iran  has  about  2,800  hours  of  sunshine  per  year  in  the 
world‘s  solar  belt  ,which  means  that  our  country  has  the 
ability to produce two thousand kilowatt-hours per square 
meter of electricity per year ,Equivalent to 6 million barrels 
per day .This potential implies that Iran is one of the most 
suitable  countries  for  using  this  energy  ,so  using  solar 
systems is very economical and affordable.
•All countries are confident that the future oil market will 
be very different from its current market and will take steps 
to  maintain its  position and meet  the  needs of  the  future, 
but Iran ,due to limitations and lack of understanding of the 
importance of this case ,is  still  behind .Another big issue 
that  will  be  involved  in  the  future  of  all  countries  is  the 
issue of water scarcity .Iran has a lot of water and it needs 
energy to sweeten the seawater .On the other hand ,regional 
countries receive a lot of energy subsidies ,and this is a very 
big challenge because of the strong resistance of vulnerable 
populations to the elimination of subsidies.
• Optimal and rational development of renewable energies 
in the country without the effective entry of private sector 
and non-state investors will not be possible in this area. 
Therefore, the further activation of the private sector in the 
field of renewable energy production should always be one 
of the main pillars of macroeconomic policies of the state, 
as in the past five years, $ 2.5 billion has been invested in 
the development of new energy. By 1392, about 165 MW of 
renewable energy had been built in the country, but the 
capacity of the country’s renewable power plants during 
the four years of the 11th government increased by 176 MW 
and reached 341 MW.

" Renewable Energy;Nature Lover 
and Profitable for Investors”

World of Investment
No 26  Dec 2018
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If you listen to the gold and jewelry business-
men, you can no longer talk with decisiveness 

about the profitability of their job as in the past. 
Value-added taxes, instability in prices and the 
impact of political and economic events have hit 
the gold and jewelry sellers and have led to the 
closure of many galleries. “The world of Invest-
ment “spoke to Saeed Razavi, a member of the 
Gold and Jewelry Union and the management of 
the Inspirational Gallery, on the implications of 
the introduction of a tax on value added gold jewelry stores. 
Read some parts of this interview:
• The lack of stability of dollar rates is the biggest issue 
for the galleries, which makes people unable to make the 
right decisions about investing and buying gold. On the 
other hand, buying gold in our country is considered as an 
investment; but if buying gold and jewelry along with rev-
enues and profits is to be accompanied by a value-added tax, 
people will be redirected to buying, because with the rise in 
gold prices, It is not affordable for people to buy, but if the 
tax is received from the production allowance, surely nobody 

In recent years ,the deep recession in the gold market ,which 
is largely due to the enforcement of the value-added tax law, 

has prevented domestic and foreign transactions and a dramatic 
drop in gold production due to increased costs and ,consequently, 
loss of international markets Has made Iran a mere consumer. 
The consequence of the increase in the cost of gold production 
can be the closure of  various workshops and various sectors 
of  the  industry  ,which  will  result  in  huge  unemployment  in 
the  future  .In  the»  World  of  Investment  «conversation  with 
Mohammad Kashtiaray ,the chairman of the jewelry department 
of the Iranian Chamber of Commerce ,he explains the challenges 
of the gold and jewelry industry .According to him ,since the 
recession in this market ,even the illegal import of gold is not 
carried out .In the parts of this interview you read:
 •The fluctuations in the price of gold in the past existed in the 
future, but it could be minimized. Oil market volatility and stock 
market indices have a major impact on this. If the stock index is 
declining, investing on those stocks will not be profitable, and 
immediately with its devaluation, gold prices will increase in 
global markets and will also increase the willingness to invest 
in the gold market, but along with the global price fluctuations, 
our country also faces fluctuations in the price of currency. The 
price of gold is the product of the global gold price in the cur-
rency of each country. In the UAE, the dollar’s equality exchange 
rate with home currency has stagnated for many years, and as a 
result, the fluctuations of gold in that country are only subordi-
nated to the global price, but in Iran, the change in each of these 
variables causes the price of gold to change.
 •Sanctions do not have any effect on the price of gold ,but it can 
reduce the country‘s foreign exchange earnings and affect the 
national currency .With fluctuations in the value of the national 

Saeed Razavi, a member of the Gold and Jewelry Union and Elham Gallery

"Destroying Producers of Gold and Jwelry by Getting Value Added Tax”

Mohammad Kashtiaray, Head of the Gold and Jewelry Department of the Iranian Chamber of Guilds,

"There is no intention to amend the value added tax Low"

will be dissatisfied with the tax and will not 
escape it.
• The government has limited the gold in-
dustry to the interior and has been leveraged 
with value added tax from domestic producers, 
while in countries like Turkey, Japan and ... 
the government, with the support of domestic 
producers, the field of export and attracting 
foreign markets Has provided.
• In our country, gold is offered with high 
quality and price, and there is no mass pro-

duction. Some gold and jewelry manufacturers are working 
illegally, and this has led to the loss of gold exports and the 
same position we had in the past.
• In the current market, those who have a good purchasing 
power and are not financially inaccurate, are not as likely 
to face the rise in gold prices, and they are having trouble 
purchasing gold versus those who do not have the power to 
buy at a lower fiscal level. I have to point out that we, with 
our loyal and loyal customers, are trading at an old dollar 
price so we can keep them.

currency ,the value of  gold 
and  coins  will  fluctuate. 
The basic principle of  sup-
ply and demand in the econ-
omy says that if the supply 
for a particular commodity 
is low and demand is high, 
the price of that commodity 
will increase.
 •The value added tax act 
adds  to  the  difference  in 
goods and services ;if this is 
not the case in gold .In other 
words ,in this class ,gold is 
considered as a commodity, 
and  it  receives  tax  on  its 
sale .The payment of value 
added tax in many commodities was done by bankers and whole-
salers ,while in the gold class ,taxes should be paid by bankers 
and retailers .Therefore ,the value added tax has increased the 
price of production and sales of the product.
 •According to forecasts, by the end of the year 97, about 
80 percent of gold production and distribution units will 
be closed in the country. For over five years, the reform of 
the value added tax bill has been under consideration in the 
parliament, but there are apparently no plans to approve it. 
This has caused uncertainty among the various actors in the 
gold sector. If the measure does not take any steps to amend 
the Value Added Tax Act in the gold and jewelry class, the 
Iranian gold industry, which once exuded foreign markets, 
would fall to its lowest level.
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Ali Sadooghi, Managing Director of Kashan Avisa 
Carpet Company

"To Produce of Export-Based, 
Secret of Success"

Avisa Carpet Company was founded and launched in 1391 us-
ing scientific knowledge and experience from Haj Naser Sa-
doughi, one of the leading executives of Zomorrod Carpet Co. 
in Kashan. The company gained a special status among the 
manufacturers by producing of all kinds of wool, silk (polyester 
filament) and acrylic products. According to Mr. Ali Sadoughi, 
CEO of Avisa Carpet Co. in Kashan, now the company has been 
able to export products to various countries, including the 
United States, by creating an independent unit for designing 
a variety of designs of different styles. In the parts of this in-
terview you read:
•“Difference” is one of the obvious indicators in the global 
market, and naturally any producer who can create a more 
distinct product in their products will have a greater chance of 
taking possession of the market. Avisa Carpet Co., Kashan has 
been able to offer products that are unique in terms of quality 
and design and color with the help of world-wide knowledge 
and the use of quality raw materials.
• All products manufactured by Avisa’s 700 reeds are exported 
abroad and according to changing the season, the entire color 
scheme of this device also changes. We export to most countries 
around Iran on monthly. We tried to take into account the taste 
of the market of each country, and we entered the specialized 
field. We produce about 160,000 square meters of production 
per year and export out of country about 70 percent of our prod-
ucts.
• Imposing consecutive and consistent sanctions over recent 
years has had a negative impact on our foreign relations. 
Among these problems are the increase of customs duties on 
Iranian goods, the high price tagging of raw materials in a 
short time, the loss of some target markets and the replacement 
of other countries instead of Iran and rising freight charges.
• The most important thing that attempts to implement it, and 
one of the Avisa carpet differentials, is to compensate for possi-
ble damage during transportation. The Avisa carpet store will 
always endeavor to ensure that all orders reach their custom-
ers at the end of their health and safety without any damage.

Dr. Gholamreza Soleimani, Director General of Iran's 
Central Insurance Agency

"TheMovement of Insurance Industry 
In the Way of Development"

The single-product economy for the insurance industry is 
a major pest. Dr. Gholamreza Soleimani, from the first 

attendance at this supervisory institution, managed the 
situation so that the insurance industry moves towards the 
development of life insurance and other insurance products 
instead of focusing on the sale of third-party insurances. In the 
long run, this attitude can put Iran in the ranks of powerful 
countries in attracting security resources and turn this 
industry into a decisive industry in monetary and financial 
exchanges. The following is the report by the Director General of 
Central Insurance on the latest developments in the insurance 
industry this year, which will be presented to the Iranian nation 
on the occasion of the National Insurance Day (thirteenth of 
December). In parts of this report you read:
 • Creating at least 25,000 jobs between years 92 -96 is 
another achievement of the insurance industry, which, along 
with economic activity, boosts the level of social participation 
to a large extent. Undoubtedly, with the expansion of startup 
activities, while maintaining existing businesses, more 
space for new jobs will be created, which will depend on the 
sensitivity of insurance companies from the new business 
and the efforts of the supervisory authority to strengthen and 
complete the infrastructure. The insurance industry should 
use the capacity and capacity of the startup by creating the 
appropriate platform, and we believe that the opposite view 
will damage the development process of the insurance industry.
• The doubling of the share of life insurance in the country’s 
insurance market is one of the major achievements of the 
last five years, which is reported by more than quadruple 
the number of life insurance companies. The establishment 
and launch of the first specialized life insurance company 
in line with the policy of life insurance development was 
one of the factors that led to this leap. However, central 
insurers and the insurance industry still believe that much 
of the life insurance capability is not yet operational and 
should expand the umbrella of future insurance coverage 
in the country, with an emphasis on culture building and 
reviewing the diversification of life insurance products. It is 
worth mentioning that the increase in the commitment limit 
for life insurance policies up to 500 billion toman is another 
glorious achievement of the industry.
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Bill of 1398 was presented to Parliament this year, 
somewhat  later  than  the  deadline  ,indicating  a 

high  level  of  sensitivity  to  the  next  year‹s  budget 
and the need for caution in assessing the conditions 
and  places  of  income  of  the  country  .Undoubtedly, 
with  the  economic  and  political  inflammations  of 
the current year ,such as the unexpected withdrawal 
of  the  United  States  ,exchange  rate  fluctuations 
and  re-enforcement  of  sanctions  ,the  preservation 
and  safeguarding  of  the  livelihoods  of  the  people 
should  be  put  on  the  agenda  of  the  government  next 
year  .With  the  implementation  of  new  sanctions, 
demanded  or  unwanted  ,currency  revenues  will 
decrease  ,especially  in  the  oil  sector  .Given  the  fact 
that  Iran‹s  economic  system  is  export-oriented  and 
relies  on  oil  revenues  ,there  will  be  a  severe  budget 
deficit  due  to  the  lack  of  expected  revenue  and  the 
continued  commitment  of  government  expenditures. 
According  to  the  experience  of  previous  years, 
during  the  sanctions  period  ,whenever  the  price  of 
oil  increased  significantly  ,Iran  did  not  have  much 
to  sell  .In  such  a  situation  ,it  appears  that  the 
government  has  no  choice  but  to  pay  its  taxes  from 
the  taxpayer  to  compensate  for  the  budget  deficit 
caused  by  the  decline  in  oil  sales  .Of  course  ,how 
much  the  government  has  succeeded  in  obtaining  a 
tax is unclear ;according to the 1397 budget law ,the 
tax revenues in the first six months of this year were 
set  at  72.5  billion  dollars  ,which  ,by  the  end  of  this 
month  ,Only  50  trillion  tomans  have  been  earned  in 
this  way  .By  the  end  of  this  year  ,this  figure  is  ex-
pected to  reach more than 140 trillion toman ,which 
is  an  uncertain place. It should be noted that the 
amount of tax revenue in the first half of the year 
1396 was about 43 trillion tomans, indicating that 
this year, approximately 17% of the growth in the 
current year.One point that should not be overlooked 
is that a large number of industrialists and manufac-
turing owners consider their business activity to be 
based on the granting of state-owned facilities and 
financial support and, on this basis, are demand-
ing to benefit from tax or insurance exemptions, to 
the extent that in some cases , The demand for the 
removal of the tax or its minimization from the re-
quest for the provision of facilities has surpassed. 
The need to collect taxes as a source of government 
revenue should not increase the amount received by 
artisans. In other words, the government, in the tax 
debate, is better off paying attention to new taxpay-
ers, such as institutions and bodies that have been 
exempted from taxation, rather than double the pres-
sure on the country’s production and industry. An-
other point is that today, taxing in the country is 
not illegal, but based entirely on legitimate clauses 

Tax; the Government Challenge in 1398 Budget

Morteza Faghani
member of Tehran Chamber of Commerce

and clauses, which alone has two major challenges: 
First, large and high-income corporations that are 
fully aware of legal measures They rush away from 
the taxpayer during the successive periods or, if they 
are involved, pay little. Second, industries that see 
government support in explaining and drafting bills 
to reduce or eliminate their taxes may not be included 
in this category, and this would provide grounds for 
distrust and pessimism to the government Therefore, 
it should be noted that most tax evasion occurs in 
foreign trade and domestic markets; therefore, the 
government needs to compensate for budget defi-
cits, in addition to focusing on reducing its current 
costs, along with a reduction in tax rates for micro 
and small businesses, and the fight against volatil-
ity Taxes on specific institutions and bodies that the 
implementation of a comprehensive tax system with 
a system approach, in addition to preventing the use 
of personal auditors, is an important step in realizing 
this. According to Article 117 of the 5th Development 
Plan Law, the ratio of tax to gross domestic product 
was set to reach 10% by the end of the program, but 
this is currently 8% in the sixth development plan. In 
2016, Denmark has the highest tax rate to gross na-
tional product of 9.45%. France was ranked second with 
3.45 percent and the share of countries such as the US 
26, Turkey 5.25 and Iran 7.9 percent. Chilean countries 
with 4.20% and Mexico with 2.17% also have a better 
position than Iran. The GDP ratio is currently almost 
half the global average. Certainly, one of the main rea-
sons for the low tax rate to GDP in Iran is the issue of 
tax evasion, and given that the figure foreseen in the 
1398 tax year is not significantly different from the cur-
rent year, all business activities And business should be 
subject to taxation and be paid by taxpayers based on 
their ability and proportionate income. Therefore, the 
government can encourage other business activists to 
do so by making tax incentives for those who pay their 
taxes at the right time, thereby offsetting a significant 
part of their budget deficit in the New Year.
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One of the major problems 
in the jewelry industry of 

the country, which has created 
a great deal of concern, is the 
issue of value added tax. The 
members of the gold and jewelry 
business have always been one 
of the most active taxpayers and 
have tried to maintain and agree 
with the administration of the affairs of the property; 
however, the most important demands of the activists 
of this class are the consideration of the added value 
of the remuneration and the profit from the work, The 
principle of the sale of gold, because the material and 
the principle of the sale, which is the same gold, is 
always in circulation at the hands of the seller and the 
buyer and is not lost. To further explore such issues 
and possible problems in this class, the “Investment 
World” has had a conversation with Ahmed Kashani, 
an Inspector of the Union of Gold and Jewelry. In the 
parts of this interview you read:
• The members of the board of directors have been looking 
at many issues for the development of gold and jewelry 
class over the years, and have always tried to achieve 
their short-term and long-term goals. In the same vein, 
there have been many interactions, correspondences, and 
consultations to achieve favorable value added with the 
relevant institutions, which will desires in this regard. 
Another thing that will have a huge economic role for the 
country is to create ways to export jewelry artifacts and 
optimal solutions in this regard.
• Buying gold in all countries around the world, especially 
in our country, is considered a safe investment. Of course, 
the government needs to pay more attention in this field 
until not creating insecure atmosphere and excessive 
growth of prices on the market. Considering the ease of 
buying and selling gold and jewelry, this investment have 
to always be considered a safe investment for the people.
• It’s sometimes seen that people are buying costume 
jewelry that are very unfavorable for the buyer and 
seller, and ultimately, it will not benefit the economy 
of the country. On the other hand, selling gold through 
virtual networks also brings with it many problems, and 
our emphasis is on the fact that buyers will not endanger 
in the hope of a more affordable and cheaper purchase. 
People should aware  the fact that purchasing from 
licensed stores would be more beneficial for them, since 
in case of any problem, the sellers will be in a position 
to meet buyers, and the union will, if necessary, do its 
utmost to fulfill the demands. They will make sense. In 
the end, I have to point out that experts, inspectors, all 
members of the union, and the board of directors will 
serve the people for possible problems.

The magic beauty of the color and the role of the carpets of 
the land of Iran is such that it can be said that the highest 

rank among all the popular arts .In the history of Iran ,the car-
pet has always been a part of the culture and art of the inhabit-
ants of cities ,villages ,and tribes .The geographical dispersion 
of this art in the past and present is remarkable and reflective. 
The variety of design and role of Iranian carpets is such that 
it is considered to be the strongest and most reliable source of 
artistic value for these works .Meanwhile ,the reputable brand 
of” Eslimi Carpet “has come into the hands of a group of design-
ers and engineers with academic experience in .1379 Among 
the specialized activities of this group ,the design and manu-
facture of custom and exquisite carpets is a special ,integrated 
machine for domestic markets and exports to various countries 
of the world .In order to get to know more about the activities 
of Eslimi Co ,.we went to Mohammad Saeedpoor ,CEO of the 
company and talked with him .Saeedpoor ,a graduate of Textile 
Management Engineering ,is one of the first graduates of carpet 
in Iran .His family background ,his dream ,is an important fac-
tor in entering this industry and believes that those who want 
to enter this profession and gain market share ,because this 
requires  technical  control  during  the  fabrication  ,completion 
and installation ,should have a professional background and 
expertise in design and texture .In the parts of this interview 
you read:
 •Our main activity is to provide design services and expert 
advice in the field of design ,paint and paint to carpet produc-
tion units .So far ,we have been able to create the appropriate 
developments in carpet weaving in the provinces of Yazd ,Ker-
man and Nayin .Yazd carpet is not ranked high in comparison 
with other cities like Kashan or Tabriz ,and has always been 
lightweight ,depending on cities such as Kerman and Kashan. 
However ,in this particular situation ,the production of hand-
made carpets is acute in recent years ,Yazd carpet has had a 
good rating in terms of production ,supply and price.
 •We have  implemented  several  projects  in  our  country  and 
other countries ,especially in the Gulf region ,which ,for each, 
has special design and color features according to customer‘s 
taste and we have implemented 1000 ,700 and 1200 reeds in 
different woven fabrics .This is one of our professional topics in 
the Eslimi Carpet`s Specialty Group.
 • We are now designing seamless carpets for two large mosques 
in Oman with a first project of over 3,000 square meters and the 
other a-600 meter project .Abroad ,especially in the Persian Gulf 
region ,we face visa and travel restrictions .Unfortunately ,despite 
the fact that huge projects have been proposed for the production of 
integrated carpets for Kuwait‘s mosques ,but because we were not 
given a visa ,we could not execute these projects.

Ahmad Kashani, the Gold and Jewelry Union Inspector

"Government to Cooperate with 
the Gold and Jewelry Class"

 Mohammad Saeedpoor, Managing Director of Eslimi
 Carpet Company, “Sanctions and Currency Problems,the
"Factor for Dropping the Machine-made Carpet Industry
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The gold and jewelry indus-
try is considered one of the 

most  important  industries  in 
the country ;however ,over the 
years ,the issue of value added 
tax has been the subject of dis-
pute  between  the  government 
and  activists  in  this  industry. 
The aftershocks caused by cur-
rency  fluctuations  in  the  past 
months  have  also  pushed  the 
gold market to its forefront .We 
went  to  Ebrahim  Mohammad-
vali  ,the  chairman of  the  Gold 
and Jewish Union ,to study the 
issues  of  the  jewelry  industry. 
According to him ,the preserva-
tion  of  intellectual  capital  and 

active forces is one of the goals of the union ,and for this reason ,the former building of this union near 
Ferdowsi square ,located on Enghelab Avenue of Tehran ,has now become the Applied Science University 
of Tehran‘s Gold and Gold Union .With nearly 3,000 official members ,the union supervises the activities 
of 20 trade unions and its task is to solve the problems of guilds and buyers in legal frameworks .In the 
parts of this interview you read:
 •The gold and jewelry union ,as an intermediary between its members and the public sector ,is trying 
to identify the problems of the classroom and take steps to eliminate them ,and on issues such as the 
import of bullion ,gold exports ,and production problems with governmental organizations to give advice. 
The union ,while trying to make the situation easier for gold buyers ,is the basis for the move so that its 
members move in the direction of the law .Supervision over buying ,selling ,issuing leaflets ,carat miscon-
duct and dealing with bachelor‘s affairs are the duties of the union .It should be pointed out ,although the 
central bank coins and distributes it ,but it is the union that has its next observations in the gold market.
•As long as the old law will persist as long as ,with the consent of the Islamic Consultative Assembly and 
the Guardian Council ,the essence of gold is not exempt from value .Delegates and tax authorities believe 
that gold is cleared of value-added and there has to be mechanized devices in trading venues so that all 
exchanges are carried out with that device .This is acceptable ,and the members of the class will do so, 
they provide tax affairs to enable the business to do so within the framework of the law .If the added value 
of gold is eliminated ,it will help the production sector.
 •The look of the private sector economy at the beginning of the year 1397 was that the central bank 
did not meet its obligations ,and the market was fluctuating at that time .For example ,people were 
registering coins ;however ,the distribution of coins did not take place at the appointed time .The 
central bank is a kind of father of the Iranian economy and must adhere to its obligations .People‘s 
confidence in the economy is greater for some people ,because what they say is more reliable than 
the cheque that they cash .We need people who trust us like did it in the past.
 • Currency and gold complement each other and the price of gold is calculated according to the global 
currency price .Price fluctuations in the gold market is also due to the need for currency to be traded on the 
market .Another reason is the difference in the price of gold in the market due to the difference in the rate of 
remuneration ,since a producer may take more time to produce a product and receive more remuneration.

Ebrahim Mohammadvali, chairman of the Tehran Jewelry Union

"The Value-added Tax,The Factor of the Removal of  
Jewelry Producers "

The Union of Sellers and Manufacturers of Gold, Jewelry, Silver and Coins of Tehran with about 3,000 official 
members in 20 trade unions is one of the most important trade unions in the country, operating under the 

Chamber of Guilds and the Ministry of Industry, Mines and Trade. This union, with the help of experts and 
experts in the industry of gold and jewelry, with the emphasis on the two criteria of “effort” and “hope” in order 
to grow and promote the country’s gold and jewelry industry, and finds the first place in the region of its main 
goals. . To learn more about the activities and strategies of the Union of Gold, Jewelry, Silver and Coin, we visited 
to Davood Salmanian, a member of the Board of Directors and Treasury of this union and talked with him. In 
the parts of this interview you read:
• In a country rich in minerals, semi-precious stones such as opal, turquoise and other rocks, but unfortunately, 
they are not used properly. It can be said that there are no modern and suitable tools and instruments for rocks, 
as well as suitable substrate for export.
• The union and the members of the board have tried and it is that people are more interested in this 
sector and more willing to buy; therefore, constructive partners have always tried to make the desired 
changes in design and quality in their own products. And once again, the Iranian gold will be presented 
to its fellow citizens. It is hoped that the compatriots will once again show more willingness to buy gold, 
instead of riddles, which will surely ultimately prevent their losses. Of course, it’s clear that the price 
difference between the two plays a significant role in the degree of traction of applicants; therefore, re-
spectable colleagues should try to encourage fellow citizens to buy gold by creating appropriate plans and 
prices as well as on their pay.
 •The jewelry class and its members ,like other classes ,follow the current state of the country .Of course, 
it cannot be a problem in all cases ,and it has to cope with the current recession and the bottlenecks that 

require  time  .In  some  cases, 
such as the value of gems that 
are  requested  or  unwanted 
from  other  countries  ,as  we 
do not have the power to ma-
neuver  ,and  follow  changes 
in  the  exchange  rate  ,but  in 
other cases that occur within 
the country ,the union and all 
members  of  the  colleagues 
They are struggling with this 
class  ,they  are  all  eager  to 
have  the  best  of  my  support 

Davood Salmanian, Member of the Board of Directors and Treasurer of the Jewelry Union

"Activists of Gold and Jewlry Guild, Prospect for the Re-prosperity of Market "
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Mehrdad Baouj Lahouti ,representative 
of Langrud county during the eighth, 

ninth and tenths of the Islamic Consultative 
Assembly ,and is currently also a member 
of the Budget Commission and the head of 
the Urban and Rural Municipal Faction .As 
an expert in urban and rural management, 
he  talks  about  the  employment  strategies 
of  villagers  and  how  to  use  natural 
resources  and  capacities  and  tourism 
attractions  in  the  country  to  create  jobs, 
earn  money  and  organize  non-oil  exports. 
Major  parliamentary  commissions  also 
consider their views to be of great interest 
to the deputies .There was an opportunity for the journalist of the 
world of investment magazine to speak with this parliamentary 
representative about the issues discussed .In the parts of this 
interview you read:
 •Today ,the tourism  industry ranked third in the world economy, 
but Iran ,despite being one of the top 10 countries in the world in 
terms of tourism and among the five countries in terms of plant 
and animal diversity ,has not been able to make available the 
existing and  capacities which it can be a good alternative to oil. 
Despite these abilities and talents ,we should not be in trouble in 
the country .It is illogical to see all the power and lush nature in 
the northern cities of the country ,the poor and low-income people 
these areas.
 •Due to the lack of material and spiritual investment ,partiality 
and lack of strong structure and clear and transparent law ,we 
have not been able to use the talents and capacities of the various 
regions of the country ,especially the attractions and abilities of  
tourism industry

 •One  of  the  components  of  the  outflow 
of  this  situation  is  the  investment  and 
organization for exploiting the talents and 
attractions of the handcraft and tourism of 
each region .There are no villages ,towns 
and  districts  in  the  country  that  do  not 
have the necessary capacities in this area. 
On the horizon of ,1404 it is projected that, 
with  plans  to  attract  20  million  tourists, 
an estimated 30 $ billion worth of tourism 
revenue per  year  should  be  created  .Also, 
the  sixth  program  development  affirms 
that  the  opportunities  and  potential  of 
tourism in the next 10 years to five times 

that ,to achieve this goal ,we  have to also reform the structure 
of  tourism ;all  tastes ,groups and managers of  the country to 
common understanding in the field of tourism.
 •  In  the  Law  of  the  third  ,fourth  ,fifth  and  sixth  of  the 
country's  development  ,the  subject  of  a  master  plan 
integrated urban management and transfer of state-owned 
enterprises  that  are  transferable  to  other  parliaments, 
local  and  public  bodies  ,non-governmental  forecast, 
but  unfortunately  this  has  not  materialized  ,and  today, 
councils Instead of being a city council ,they are municipal 
councils  !The  main  reason  for  this  is  the  concern  not  to 
allocate  funds  ,along  with  the  transfer  of  ownership  to 
municipal NGOs .If the duties and government of the state 
are delegated to the nongovernmental sector ,such as the 
municipalities  ;but  the  funding  sources  of  the  plans  are 
not  passed  ,people  are  harmed  ;therefore  ,the  parliament 
is supposed to accelerate the implementation of this law in 
accordance with Article.85 

A member of Parliament planning and budget commission emphasized

 Disregarding to the $30 Milliard Income from”
“Tourism Industry
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Modern economic communications are among the indicators 
of developing countries. Today, knowledge of the secrets of 

commercial competition is one of the most important factors in 
the sustainability of economic activities in different countries. 
In this regard, the Joint Chamber of Commerce, as a nonprofit 
organization, plays an important role in improving economic 
diplomacy between countries, advising them on the formulation 
of macro policies and upstream sentences and their inclusion 
in government-sponsored games, especially in the context of 
the return of sanctions, can determine the correct policy of the 
best form of economic communications with other countries. 
Sharif Mafi, chairman of the board of directors of the Cham-
ber of Commerce of Iran and Switzerland, who has had many 
years of valuable experience in working with Swiss companies, 
describes the difficulties and risks of investing in Iran that he 
describes Iran-Switzerland trade relations with the “World of 
investment”. In the parts of this interview you read:
 •The Iran-Switzerland Chamber has had a variety of activities 
on the training of modern business techniques ,startups ,the 
youth commission ,training programs ,schooling and charitable 
activities ,and recently ,with the assistance of the Agriculture 
Commission ;a credible and scientific seminar on the rules of 
the” Gafta)“Grain and Feed Trade Association ,(which is one of 
the most important challenges faced by grain activists .We also 
intend to pursue research on artificial intelligence .The activi-
ties of the Chamber of Commerce of Iran and Switzerland are 
not limited to a specific field ,but they are aimed at merchants 
in various fields and help them find their counterparts in the 
opposite direction .This room is the third and most active com-
mon room in the country ,which ,despite the sanctions ,has ex-
panded its field of activities.
• Despite the sanctions and the situation that Iran has in the 
international arena, it cannot be expected that the activities of 
the joint chambers of commerce will replace and cover the ac-
tivities of the foreign ministry. In fact, business chambers are 
trying to pave the way for businessmen in the two countries, 
but they are not politicians and do not interfere in large-scale 
policies. In other words, the rooms are separate from the State 
Department’s policies, and in fact, they choose ways to engage 
in a good economic relationship.

Sharif Nezam Mafi announced:
Creation A Private Financial 
Network between Iran and  

Switzerland

Hossein Khezli- Kharazi, an activist and 
expert in the capital market, “The  
government’s repetitive method Of 

deliberate stagnation in the economy”
The capital market has been relatively quiet over the past few 

days. This market, as the thermometer of the country’s econ-
omy, often faces ups and downs, and is willingly or unwillingly 
under the influence of various developments. Among these devel-
opments is the unilateral withdrawal of the United States from 
the JCPOA that has affected the political and economic equilibri-
um of the country and the region and has also influenced Iran’s 
capital market policies. In a detailed interview with Hossein 
Khezli- Kharazi, a market expert on capital and former CEO of 
the   Bank Keshavarzi Securities Co., tried to say the concerns of 
the financial markets of Iran in a transparent way. In the parts 
of this interview you read:
• One of the most complex markets in the world is the market 
to convert currencies into one another. Those familiar with the 
Forex market know that the major currencies in the world are 
fluctuating, but Rial has always been under the control of the 
central bank due to their lack of presence in the Forex market. 
Iran’s conditions are very special conditions that are not similar 
in the world. Even North Korea and Cuba, which had experi-
enced sanctions for many years, did not have the condition of 
our country.
   •The biggest challenge facing the capital market now is the 
international relations of Iran .This affects exchange rates and 
currency  prices  .The  launch  of  the  United  States  ‘unilateral 
sanctions since November has affected other challenges in the 
capital market .In our country ,other crises ,such as the prob-
lems of the banking network ,the problems of retirement funds, 
and ... were more critical crises ,with which less attention was 
paid to them
 •The Law” On the Development of New Instruments and Fi-
nancial Institutions to Facilitate the Implementation of General 
Principles  of  Article  44 of  the Constitution “was approved in 
year 88 and its implementation began in the year .89 Over the 
past 9 years ,funding from new tools has risen from zero to seven 
percent of Iran‘s economy .The statistics for the year 95 show 
that the entire stock market is funded at 23 trillion.
 •The capital market is highly volatile ,but this turmoil is far 
less than other scholarships due to Iran‘s lack of international 
capital markets .The absence of Iran in the international arena 
is a phenomenon that has positive and negative consequences .If 
the stock exchange was global and online access to the Tehran 
Stock Exchange was possible from all parts of the world ,the 
slightest news and events would have caused large fluctuations 
in the country ,leading to a sudden entry and exit  of  capital, 
thus the exchange rate and the Rial fluctuated sharply in those 
circumstances .This distancing from the main market can be 
considered as a positive factor for the country‘s economy ,but 
large-scale hunting requires entry into the ocean.
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Iran, with its long history of early civilization; having the world’s 
second biggest gas reserves, diverse mines, rich hydrocarbon re-
sources, a four season country, 1.7 million square kilometers in 
aria, population of more than 80 million, and kind and hospital-
ity people has always considered as a strategic and big market in 
the middle east by different manufacturing, industrial, and service 
companies.In the meantime, companies have succeeded to attend 
in this important market whose have used the notification and ad-
vertising capacities in the proper manner with the style of Iranian 
audiences as well.
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zines in Iran’s economy field which has tried to introduce invest-
ment opportunities in various sectors  of manufacturing, industry, 
tourism, trading, services and etc. by utilization viewpoint  of  
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according to a new attitude. This approach is considered by the 
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upstream and downstream industries.
2 Industry sector covers the subjects of all manufacturing and in-
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field of securities, the bank, insurance and macroeconomic policies 
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 4 Macroeconomic economy sector reflects the viewpoints of experts 
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implementation of microeconomic and macroeconomic policies of 
the country.
5 Opportunities and challenges of the investment around a busi-
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