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در گفت وگو با محمد کلانتری مطرح شد

صبا  نور مالک اولین معدن سبز کشور

مقابلة مع محمد کلانتری:

صبانور مالك �أول معدن الأخضر فی ایران 

معرفی ثروتمندترین زنان 

مسلمان جهان

افزایش سهم بخش  خصوصی

در اقتصاد ایران ضروری است

حذف صفر از پول ملی اصلاح 
اقتصادی یا اقدامی سیاسی؟

Deleting Zeroes from National Currency
Economic Reform or Political Action?

Increasing the private sector`s 
share in the Iran`s economy is  
essential

�أغنى النساء 
المسلمات فی العالم

In a Conversation with Mohammad Kalantati:

Sabanour, Owner of Iran’s First Green Mine

با آثار و گفتاری از :
سیدحسین موسويان

مسعود خوانساری
محمود نوريان
ناصر‌تقی‌زاده

هدايت الله خادمی
علی اصغر يوسف نژاد

حمیدرضا حاجی بابايی
جبار کوچکی نژاد

حمیدرضا مختاريان
محمدمهدی صادق

اسدالله قره خانی
بهرام شکوری
پیمان مولوی

محمدحسین قائمی راد
مهدی پورهاشم

محمدتقی زعفرانچی زاده
حمیدرضا قدری

پیام باقری
هرويک ياريجانیان

مسعود عطاريان
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اقتصـاد‌بـــازار
‌14تا‌22

پرونده‌ویژه‌
‌23تا‌42

دنیای‌انرژی‌
‌43تا‌54

دنیای‌صنعت
‌55تا‌68

ماهنامه تحلیلی حوزه سرمايه گذاري
دی 97  شماره 27 108 صفحه  قیمت: 10000 تومان

 نایب  رییس هیات مدیره سندیکای صنعت برق
 تاکید کرد

سنگینی خودتحریمی ها
بر شانه های 

اقتصاد کشور

از سوی مدیرعامل شرکت پویا انرژی نگین 
سبز خاورمیانه اعلام شد

 صرفه جویی
 2/5 میلیارد دلاری

از محل بازیافت انرژی

48

24

40

24

دکتر عصاری مديرعامل شرکت سرمايه گذاری توسعه معادن و فلزات: 

 نسخه های پیش از تحریم
جوابگوی دوران تحریم نیست



شفافیت بورس کالا 

گامی برای اعتماد

 به بازار سرمایه

منتخب صاحبان سرمایه و تجارت

اقتصاد‌کلان
‌70تا‌80

خواندنی‌های‌سرمایه‌گذاری
‌82تا‌85

16

صاحب‌امتیاز:
مرتضی‌فغانی
مدیر‌مسئول:‌‌
حمید‌اسدی

قائم‌مقام‌مدیر‌مسئول:‌‌
عباس‌فغانی)معارف(
دبیر‌تحریریه:‌
رامین‌نعمتی
مدیر‌هنری:‌
مسیح‌بایرامی
مدیر‌بازرگانی:‌
سارا‌نظری
ویراستار:

مصطفی‌حاتمی
گروه‌عکاسی:

میثم‌احمدی-مازیار‌اسدی-‌سعید‌عامری
گروه‌دبیران:

سید‌قاسم‌قاری،‌مصطفی‌حاتمی،‌محمد‌جعفری‌
‌زهرا‌فضلعلی،‌فاطمه‌آذرافراز،‌سهیلا‌زمانی

‌میترا‌شهبازی

همکاران‌تحریریه:‌
امیر‌هادی‌تاج‌بخش،‌محمد‌جندقی،‌‌مجید‌انتظاری،‌‌‌
احمد‌رضاصباغی،‌اکبر‌ابراهیمی،‌‌شهلا‌منصوریه،‌
شیدا‌‌رمزی،‌‌فاطمه‌میرزایی‌برومند،حدیث‌حدادی،‌
پروین‌طالبیان،‌سید‌مرتضی‌علوی،‌‌ابراهیم‌کاظمی،‌‌
احسان‌احمدی،‌عرفان‌فغانی،‌حمید‌رضا‌رییسی،‌مهدیه‌

شهسواری،‌‌نفیسه‌میرگلوی‌بیات‌
نشانی:

تهران،‌خیابان‌شهیدمفتح
کوچه‌مرزبان‌نامه،‌پلاک27،‌واحد3
صندوق‌پستی:‌15875‌-‌8915

تلفن:‌021-88864842
بخش‌پژوهش:‌021-88310219

بخش‌آگهی:‌‌‌‌‌‌‌‌021-88864835-7
دورنگار:‌021-88864786
www.dsg-m.com ‌:وب‌سایت

 d.sarmayeh@gmail.com :پست‌الکترونیک
لیتوگرافی،‌چاپ‌و‌توزیع:‌شرکت‌خاتم‌نو

از‌چهارراه‌سبلان‌ بعد‌ خیابان‌دماوند‌ نشانی:‌
نرسیده‌به‌وحیدیه‌نبش‌خیابان‌شهید‌بخت‌آزاد 
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 مدیرعامل شرکت داده ورزی سداد:

محمود نوریان تاکید کرد

دوران بانکداری 
الکترونیکی

به سر رسیده است

در گفت وگو با رییس اتاق مشترک 
بازرگانی ایران و ارمنستان بررسی شد

نقش پیمان های منطقه ای 
در گسترش روابط 

اقتصادی

خودتحریمی ها
عامل اصلی مشکلات 

چادرملو

30

64

74



ضرورت مدیریت هوشمند
منابع درآمدی

حمید اسدی
مديرمسئول
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رامین نعمتی
دبیر تحريريه

خصوصی سازی واقعی
تنها راه نجات اقتصاد کشور

�ÕاÅا�ت�Ìا·\�د���£�¥|Å�®ی��Ä]�Õا���Ö�Â�y�,ÕدÔÌ»����ÄÅد��yاÁا��ا
¯¸�ÖدÁ·ت�Åا�e^|ی¶�ش|�À]��Â�¯��Å�Áا[��ش�ای��Âyد,�ا·´Âیy�Öا���ا�ا��
�cÔ°�»�Á��¿اÂ»د��ای�ا½�[ا��Õا���Ö�Â�yد-�ا«ا�� �̄µد¿^ا�Õا���Ö�Â�y
�ÄnÀa�Áد�ت������Á�Öا�Ì��,ÕادÆ¿�,Õا�fyا��,Ö¿Â¿ا¿��»اÂ»�½Âr¼Å�Õد| f»
��[ا]�Õا���Ö�Â�y��sÔا���Ä]�Ä¯������µا���ا��|À¯�Ö»�Á�Ã�¹¯�د�¿
�د-�»�ا�� ��Äا�«ا½���Ö�Â�yا����Õ¼ا�0§ ا·���fÌا�M£ا�̄� �̄| ]�µا����Á�|ش
[Âد�[Â»�Ö�Â�y��z·|,�د����Ì»�Ä]�Õ�f�Ì]�sÂ|ا½�[Ìای|��Á«|ا�Ä¸yدÁ·ت�
�Õاد�ا��M�Á�Õا���Ö�Â�yیا[|-�ا«ا���Åا �̄Õا�|Åا´À]�Á�Õاد�f«ا��Â»د��ا
ا»�fاد�ا��«|ی�یت�د�Öf·Áد��ای�ا½,��¼�0Ôی®�¯ا�¯�د�Áا��Ä¿Áداش�Äfا�ت-�
�Ä[ |�ا��³~شت�[��Ìا������ا�µا��M£ا��[��Ö�Â�y�hvا�Õ,�د�� �̄Õ�Â��Ä]
��Ì¿��Â�¯اد��f«ا�Á��f�Ì]ت�·Áد�ÕاÅ�Ä¸yا|»�ª¼��Á�Ã�f�³�,ا��u�µاu
د��e�Öf·Áش|�Ãا�ت��ا���اe������µا¯Á|u�,½ÂÀد������Åا��«Ì¸Ìا�د�Âe«ا½�
Áا³~ا��Ä]��z]�Ä]�Õا��Á|u�Ä¯�Äf§�³�c�Â��Ö�Â�y�sÔد�����Åا��
�ºÆ¿�ÕاÅت�·Áا½�د��د»Âeا�د�Ì¸Ì»ا���Å����,ºf�Åت�·Áد��د�½M�½ا»Âeا�د�Ì¸Ì»
�Áد�Ä¯�ºÅ¿�دی®�[�Å����Äا��«Ì¸Ìا�د�Âe«ا½�����د��|��ای¾�Áا³~ا�Å�Õا�د��
�Á�ºÅیا�د�ÕاÅت�·Áد��د�ºÅا�Å�Õا³~ا�Á�ÄÌ¬]�Á�ÃدÂ]�ºÅت�د·Áد�Ö¿ایاa�Ãا»�Ä�
�ÕاÅ�Õا³~ا�Á�,�Ì¿ا�Å�Õا³~ا�Á�¾ا��ای�Õا�Ã|¼���z]��ا�ت�Ãادf§ا©�ا¨eا�ºÅا�دÁد
�ÖایÅ�Ãا´À]ا���Õا�Ì�]�Áا�ت��ÃدÂ]��Â� �̄Ö´f��¿ا�]�ÕاÅ�©Á|À��Ä]�½Âد�دی�
ای¾� �µÂ�v» �,ºÌا�Àش�Ö» «�°¸|ا�� �ÕاÅ�Ãا´À] �ÂÀا½� �Ä] ��Á�»ا �Ä¯
�Ö¸Ìyا�[ا�§�اد�Å�½Mا���Ö�z]�Ä ��Ö�Â�yا��Á�Ã|ÌnÀ�¿�Õشfا[�د�Ö»�Ã[اش|̄�
���Âf»�,Õا���Ö�Â�y�½�³ا����ا�«ا�ª^��ا�ت�ÃدÂ]�Ãا�¼Å�ºÅ�Ö³��]
�Ã�Áد �Ö� �Ã|ا�¹شn¿ا �ÕاÅ�Õا³~ا�Á �¶¯ ا�� �Ö «اÁ �Ö�Â�y ��z] �ºÆ�
�Äا�Ì»��³ا½� ����������Á|uد���
���د��|�«�Ö[اش|��ای¾�د��uا·�Öا�ت̄�
�Ö�Â�y��z]�ºÆ��,دÂش��� �̄�z]�¾ا��ای�ÖvÌm�e�Á�Öf¿ا��ÕاÅ�Õا³~ا�Á
¼��fا��ای¾��»Ây�ºÅ�ºاÅ|�ش|���^�ªای¾��³ا��,�[�f�Ìی¾���ºÆا�� �̄Ö «اÁ
�Öf·Áد�Ä^ش�,Ö»Â¼��,Ö»ا�¿�ÕاÅادÆ¿�Ä]�ª¸ f»�Ã|ا�¹شn¿ا�ÕاÅ�Õا³~ا�Á�¶¯
�Ã|ا�¹شn¿ا�ÕاÅ�Õا³~ا�Á�¶ Á|u���Âf»��Â��Ä]�Äد���
���د��|�ا�̄� �̄ÃدÂ]�����Á
�ÕاÅ�Õا³~ا�Áد��|�ا��������Âf»��Â��Ä]�Ã�Áد��د��ای¾�د�Ì³�Ö»��]ا�د���
�¶¬fÀ»ت�·Áد�½Âا[ت��د�دی]��Ì¿�|د�����
���Áا��¹|ا·ت�Æ��ºÆ��,Ã|ا�¹شn¿ا
�Á�Ö»Â¼��,Ö»ا�¿�ÕاÅادÆ¿�Ä]�Õا³~ا�Á�-|¿|¬f »�½ا�اÀا�ت��¯ا�ش�Ã|ش
�Õ|ی|m��z]��ÂÆ��Ä]��nÀ»�Ä°¸]�,ت�Ì¿�Õا���Ö�Â�yا�ÆÀe�Ä¿�Öf·Áد�Ä^ش
�hا�]�ÃÂÌای¾�ش�Ä]�Õا³~ا�Á��ا�ت�Ã|ش��Öf·Â�y��¹ا¿�Ä]��Â�¯اد��f«د��ا
�Õا�]�Ä����0Ô¼��Á�Ã|ش��Áد�دÂy�Ö¸ای¦�ا��Áا����Â¯~»�ÕاÅادÆ¿ا�eد�Âش�Ö»
§ اÓ½�ا»�fادÁ|v»�,Ö�Â�y��z]�Õد��e�²Àe�Á��eشÂد���³ا���Åا�¿�ا½�
�Öا�¼fmا�¾Ì»اe�¶j»�ÖایÅ�½ا�«ا��Ä]�½Âا[ت��د�دی]�Ä �̄ÖایÅ�Ãا´À]�,|ÀÅد�Ö»
یا��Å�©Á|Àا�Õ[ا�¿��Á�Ö´fا³~ا��ش|�Ãا¿|,�[��Ä|�¹¯ا�ای�³�Ôf^»�Öدی|�Ãا¿|��
�ا�«ا½�Åایe�¶j»�Öا«Ì¾�اfm¼ا��Ä]�Öد·f§�³�¶Ìا�Å�Õا�Õ«ا·Ö,�ا��«Àا[��ای¾�
�د�Ãا¿|��Áا����ÕÂدی´�,� �̄Ãاد¨fد�ا�Ây�Õا�m�ÕاÅ�ÄÀی�Å�¾Ì»اe�Õا�[�اÅ�Ãا´À]
Âq½�ای¾�¿ÆادÅا,��Ö��ze[�ا�Õادا��Ãای¾�[À´اÅ�Ãا�¿|اش�Äfا¿|,�[ا��hش|e�Ãا�
���Â[�u�Äا]� �̄Ö¸»�ÕاÅ�Äی¾���«ای�eا�����a�Á�m�,�Áا�دی�e�Ä �̄ÖایÅ�Ãا´À]
�|¿�Ì³ا���«�Öfا½�«|ی�ی�v]�Á�Ö´f�°ش�Áت�Ì �Áد���½ÂÀ¯ا�ºÅ�,|¿|»M�Ö»
uاÀq�,|���Ö»���¿�Ä]�µا¿��ÄrاÅ°ا�ÅایÂr¼Å�Ö½�ش¨ا¥��ا�Á�Õا³~ا�Å�Õا,�
�Öf]ا«���Ìv»اد�nای�,cا��¬»�Á�¾Ì¿اÂ«�sÔا��,Õ³~ا��Äت���«ایÌÀ»اد�اnای
�����Á�Öeا��¿�Öf·Áد�Ì£اد�Æ¿اد�nا,�ایÅا��ش�¯ت�fyی|��ا|ne�Á�Ö]ا��یا�,Ö «اÁ
«�Âد�ا�f¨اد�Ã»�ا��¿´�Ìد��Á¿�ا�Æ¿�cاد�»ا¿��Á��¸n»�Ö¿Â|�ا·^���Äfا¿Å�Äا�[��
�|Åا��¿�دی®�شاÌ�]�Ã|ÀیMد,�د��Â�¿�|ی|�e��Â� §�Mی��Ö�Â�y�|Àا��Õد�̄�
�,ÄnÌf¿ د�� �Á [Âد� �ºÌÅاÂy �Ã|ش Áا³~ا�� �ÕاÅ�Ãا´À] ¯ا«¶� �Ö´f�°ش�Á
��Â�¯اد��f«ا�¦Ìv¿�Ä¿|]��]�Õ�´دی�ºy��,½د��ای�ا�Ö¸ §�Õا���Ö�Â�y

ÂyاÂ]�|Åد�

ماهنامه دنیای  سرمايه گذاری
11دی 97   شماره27
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تحریم‌مانع‌سرمایه‌گذاری
در‌ایران

دکتر هادی صالحی اصفهانی
ريیس اسبق انجمن اقتصاددانان خاورمیانه 

�ÕاÅ�µا¿|�د���اÂf]ا�eدا�د��Õ³~ا��Äای»���Ä]�Ö»�^»ا��Ì¿�½اد�ای�ا�f«ا
�Ä]�Á���Ìaا¿|ا��Ã¯ا§�Öاشf¤ا�µایnاد�¯�دÌ «Â»�Á�Ãت�¯����Âا��ºÅا��
�Ö¸¸¼·ا�¾Ì]�ÄÀvا��د���|f«ا�ÄیÁا���ا�ºÅ�Á�¶yد��دا�cا^i�Á�Ãا§����¿
�ÄÅ�] د�� �Ãی�Á�Ä] ¿�Ìت,� �Ö¿ا�M ¯ا�� ¿Ìا�� ای¾� [��ÁMد½� ��|À¯ Â¬eیت�
�Ä] ای�ا½� �Ö��fد� M«�ی°ا� دÁ·ت� �ÕاÅا��§ �Á �veیÅ�ºا� �Ä¯ �Ö¿ÂÀ¯

[ا�ا�Åا���Õ«ایÀ§�Á�ÄاÆm�Õ�Áا¿��Öا�«�°¶���e¯�د�Ãا�ت�
M«�ی°ا� دÁ·ت� �Ä¯ �ÖایÅ�ºی�ve Mیا� «�ÖشÂد,� �s��» ����a ای¾� �µاu
ا�aÁا� �®¼¯ [ا� �Á �|Àf�Å ³~�ا� ا�ت,� �Ãد�¯ [�»�ا�� ای�ا½� ا»�fاد� �ÄÌ¸�
�Ä°Àای یا� ¯�د� «Á|vد� �ا� Å�½Mا� iMا�� «Âe�Öا½� ¯�Å�Âا� دی´�� �Á �¾Ìq �Á
�Ä] �Õا�Ã|¼� iMا�� �Á [Âد� �|ÀÅاÂy «ا¿|³ا�� �Õ|ی|» �c|» eا� �veیÅ�ºا�

Å¼�اÂy�ÃاÀÅ|�داشت.
��iÂ» ��Â��Ä] �veیÅ�ºا��اÅ�µا� ای¾� �Ã|¼��Ä¯ aا�Âe�Ö»�xا½�³¨ت� د��
[�»�ا��ÂyاÂ]�|ÀÅد��Å�½Mا�ی®�د�ÄÅیا�[a�,�f�Ìا[�mا�ÂyاÀÅ|�«ا¿|��ای¾�
�Ä¯ M«�ی°ا� د�� �Öا�Ì� �ÕاÅÁ�Ì¿ �\Ì¯�e �Ä] «�ÖشÂد� ��Â]�» �µÓ|fا�
ای¾� Áا» Ìت� ��|Àf�Å ای�ا½� �ÄÌ¸� ش|ی|� �ÕاÅ�ºی�ve �µا�¼ا ��§|ا��
ا�� ��eا�§ [�Ìا�� M«�ی°ا� د�� ای�ا½� ¿�ا�¹ �|� �Öا�Ì� �¥ÔfWا �Ä¯ ا�ت�
�Ã�´À¯ ���Âe �Ä¯ �ÖایÅ�ºی�ve e¼ا�¹ «�Ö[اش|�� ا��ا§Ìا¿�� �Á �eا«`�
ا�ت�� �Ã|Ì�� [Â�e�Äی\� �Mا� [�Äاe¨ا©� �,Ã|ش���Á�¹اm�] ا�� �| ] �Á �¶^«
�ا��Á¯ا�� �ÕÁ� �Ä¯ ا�ت� �ÄÅد �|Àq M«�ی°ا� دÁ·ت� �Õادا� �ÕاÅ�Ãا´fد�
¯�د�Ãا¿|-� �Õ³~ا��Äای»�� ای�ا½� [ا� �Ä�]ا� د�� ��Â�y�Ä] �veیÅ�ºا�
ا�ت� �|Ì ] M«�ی°ا,� د�� �Öا�Ì� �ÕاÅÁ�Ì¿ �\Ì¯�e �Ä] �ÄmÂe [ا� [Àا[�ای¾�
�Ä] �ا� M«�ی°ا� �Ãا�]Áد �|ÅاÂz] �eا«`� ا�� �| ] �Õ�ÂÆ¼m ��Ìی� �pÌÅ
�|Àq ��Å �Á [ا�Óت� �Ö¸Ìy ¯ا�� ای¾� �Öا�Ì� �ÄÀی�Å [ا��³دا¿|�� [�mا�¹
��ºÅی���Õ| ]��ÂÆ¼m��Ì§|ا��[Â^Æد��Áا[��[ا�دی´��¯�Å�Âا�[اش|,�
�Ä¯ [Âد� �|ÅاÂy M«�ی°ا� �Ömا�y �Á �Ö¸yدا �cÔ°�» ��§� ��Ì³د� ��|¬¿M
�ا� [�mا�¹ «zا·¦� ا¯�jیت� [ا� �ÖیÁیا�Á� �Õا�] �¹�Ó �Öا�Ì� �Äای»��
�,�f�Ì]�Ö¸Ìy�|شای�Á�Ã|ÀیM�µی¾��ا|Àqا�ت�د���|Ì ]��داشت�|ÅاÂz¿

�Õ�ÌÌ¤eد��ای¾����Áایnاد�شÂد�
شای|�ا��µÓ|fشÂد,�اveادی�Äا�aÁا�¯m�]��¨u�Ä]�|À»�Ä«Ô��Äا�¹ا�ت�یا�
[Âfا¿À|��ا�Á¯ا�Åای�Ö[�ا�Õد���Áد½��veیÅ�ºاM�Õ«�ی°ا� �ÄÌ�Á��Á�¾Ìq
�Ö·Á�,د�Ì³�Ö»�c�Â��ÖایÅش��Â �̄¾ÌÀq�Äf^·ا��|¿�ÁMد�ÂmÁ�Ä]�½ای�ا�ÄÌ¸�
�ÃÂ¬·ا] �Ä¯ �Ö¿اÆm �±��] �ÕاÅ�®¿ا] �Á ش�¯ت�Åا� �Ä¯ ایnÀا�ت� �¶°�»
[�fÆی¾�«Àا[����«ایÀ§�Á�ÄاÅ�Õ�Áا�Â»�Õد�¿Ìا��ای�ا½��Ä¼Å�,|Àf�Åد��[ا�ا��
M«�ی°ا���Â�uدا�¿|��Á·~ا�[ Ì|�ا�ت�M½�[ا�ا���ا�[y�Äا���¯ا��¯�د½�[ا�ای�ا½�
�Ö¸Ìy �Ömا�y �Äای»�� Á�Áد� ا«°ا½� �Ä¯اn¿M ا�� ا�Áا¥� ای¾� [ا� Áا³~ا�¿|��
«Á|vد�ا�ت����Á«ایe�Ä]�ºÅ��Â�¯�Ö¸ §�Ä|�یÂy�®¸Æf�»�lاÅ|�ش|,�
�Á�|À¯ا�|Ìaا���fyا�¥��»�Ä]�Ö¸»�|»Mد��Ã|¼���³ا�Ä¯ش¾�ا�ت�Á�
�µا¤fاش�Áا�Å|»Mد��ÕدÁ��Ä]�,|¿ا¼¿�Ö«ا]�Õ³~ا��Äای»���Õا�]�Õیاد���Ìq
��ÌÌ¤e�Õا[�ای¾�[�اÀ]�-|ش�|ÅاÂy��f¼¯ا��Ì�]�,ت�Å�½ÂÀ¯ا�Är¿Mا���|·Â»
�Ö¸»ا¿|ا����a�Ö°ی�-ºا��دا�یÌ¿�¶»ا��Áد�Ä]اد�د��ای¾�ش�ای���f«ا��Ì�»
[�د½� �Óا] �,¹Áد �Á �Õ³~ا��Äای»���Ö·ا» «Àا[�� �¾Ì»اe �Õا�] �Ä�uÔ»�¶]ا«
[���Õ�Á�Ã�Æ«ای³�Ä~ا�Ì·Âe�Á�Õ|��[�ا�Õد�Ìfا[��Ä]�Öا«¶�ا�µÁ[ای|�u|ا»¶�
«Àا[�� �Á �|À¯ Ìa|ا� ��Åا¯ �Ã|¼� �c�Â��Ä] �¶¯ �¥��» �Öe|» �Õا�]
�Ä] �½|Ì�� یا[|�� ا�fyا�� �Õ³~ا��Äای»�� �Ä] �Õ�f�Ì] �Ö¸Ìy �Õاد�f«ا
ای¾� �,|���Ö»���¿�Ä] [Â^Æد�¿u�ÃÂv°¼�ا¿�Öدا�د�� �Ä] ¿Ìا�� ��Ì¿ �¹Áا«¶�د�
دی|³ا�Ã[ا�Ì¸ve¶�دÁ·ت�ا��Mی�ve�Ã|ÀیÅ�ºا�Á�¸»�Á«اÁ���ÌÌ¤e�c¿|�ا»�fاد�
e¨ا�cÁدا�د,��Ä¿�½Âqد��[ÂدÌ��Á�Ämا�ت�Åا�Õا»�fاد�Ä¿�Á�Ö¸ §�Õد��
[�¿ا«��Äی�Å�Õا�ÖeM�ÕدÁ·ت,�¿�ا½��یاد�Õا��À»��ÌÆneا[��[�ا�u�Õ¯ت�د��

ای¾�«��Ì¿��Ìت�



ا»�fاد�[//ا�ا�

در‌این‌بخش‌می‌خوانیم:

گفت و گوی اختصاصی با مسعود خوانساری

           تامین مالی؛ بزرگ ترین  چالش در حوزه انرژی های تجدیدپذیر
               فضای کار اشتراکی پلی برای ارتباط مشاغل با یکدیگر

                 پیش بینی تورم 35 درصدی برای سال آینده
               فضای کار اشتراکی 

                 پیش                 پیش                 پیش



و‌ چیست‌ کشور‌ اقتصاد‌ روی‌ پیش‌ مشکلات‌ عمده‌ترین‌
دلایل‌بروز‌آن‌ها‌را‌در‌چه‌‌می‌دانید؟

��Äی��Äا�� ا»�fاد�ای�ا½�[�Õ�Ì^ e�Äد��uا³�µ~ا��ا���«�fا½���Öfzا�ت̄�
�Ömا�y�ÕاÅا��§�Öy�]�Á�Õاد�f«ا��اfyا��ÄÀÆ¯�Á�¾»�»�ÕاÅ�Õا�¼Ì]د��
�ÖایÅ��·اq�]ا�یا�اÅ�½ا�v]�Ä¿ا�¨اf»��ا�ت�ºی�ve�|À¿ا»�½M�Ä]�Ã|ش�¶Ì¼ve
�Ä]�ne�¾f§�³�Ã|ادی¿�ÄnÌf¿�\¸£ا�ت,�ا�Ãد�¯��Ì³اد��ا�د��f«ا��Á�»ا�Ä¯
�Á�º¸��Áد�ت�ا¿|ا�Ì��Ä]�Õا�ت�Åا�Õ[ا�ا§�ªدی|�¯eÂا�Ã,�ا«ا��Å�aی�ÄÀد��
�Ã|ا��ش£M�Ä¿Óا��ÕاÅ�ÄmدÂ]�Õ��¯ا���cÔ°�»�¾ا�ت��ای�ÃدÂ]�c|»|À¸]
ا¿|­� �ش|� �,¹�Âe �,Ö´Àی|¬¿ �Ã|Àای�§ �ش|� �½Âq �Õ�´دی �cÔ°�» �Ä] �Á
ا»�fاد�w�¿�[Â¯���,Õا���Ì«�Á¼ت�Åا�Àq�Á|ی¾�q�Á�¶� »�|Àq�Áا·��

دی´��«��nÀش|�Ãا�ت�
�Á�ÃدÂ^¿�cÔ°�»�¾ای�¶uا�»�Õاد�f«ی°�د�¿�ا�¹اÁ��-Ä¯�¾ای��e�ºÆ»�Ä·ا�»
�ÄnÌf¿�Áا��y�ÕاÅا�ت�Ì��¾f§�³��Ìaا�[ا�د��Å�½M�¾fyا¿|ا�ªیÂ e�Ä]�0ا§��
��e�Ã|ÌrÌa�Á��e�ªÌ¼��½ا»���Á�»�Ä]�Ä°¸]�,Ã|�¿�¶uا�ÆÀe�Ä¿�cÔ°�»�Ä¯�¾ای
�Ä] �cÔ°�»�Ä¯�Ã|ایا½�ش¼¿ �½Mا��iM �Ö·اuد���½ÂÀ¯ا �Áا�ت��Ã|ش�ºÅ
�Á�¾ی�e�¾»�»�0Óا¼fuا�ت��ا�Ã|»Mد��Ö¼³د����Á�Ã|ÌrÌa�ºÅد��¥Ô ش°¶̄�
�Áا�Å�Äf¨³��]اÀ]�Ä ��Â]�Õد�Ämا�ت̄� �ی��Äا�e�Õی¾�«�°¶�ا»�fاد�ای�ا½,̄�
شÂاe�|Åا�یÖz,�ا��Å¼ا½�¿Â]�¾Ìf�zدÁ|e�Ämی¾�ش|ÂmÁ�,Ãد�داش�Äfا�ت��
«Âe�Öا½�ی°�Öا���Âا«¶�«Á|e�ºÆاÂ]�Õ��¯�¹د�ÄmدÁ·ت�Åا�د��ای�ا½��ا�د��
ای¾�دا¿�ت�¯Á|e�Äی¾�¯ÀÀ|³ا½��Ì³�ºÌ¼�e�Áا½,���aا���Öf À��Ä �Âeد��
�Äایa�]ا����Â�¯�k�y�Á�¶yد�|À��,ت�¿¨ت¼Ì«�Á�¥��»ا§�ای���Á�½اÆm
د�Å|»MاÂ¿�Ö»�Öf¨¿�Õی��Â¿�Á�|Àا¿ا��cیاد�ای¾�[ا�ا��Æmا¿Â¼Å�,Öا��Ã«ا��ا�
[ا��|�ª¬ve�¹د�Â»�|»Mا�Äm¯�د�Ä¯�Ãیا�[Â]�Õ��¯�Äدe�Äm^|ی¶�ش|�Á�Ãیا�

ريیس اتاق بازرگانی، صنايع، معادن و کشاورزی تهران تاکید کرد

بخش خصوصی، قربانی همیشگی 
دخالت دولت در اقتصاد

سارا‌نظری

میرزا حسین خان سپهسالار به دستور ناصرالدين شاه قاجار در سال 1250 خورشیدی برای اولین بار در تاريخ کشور وزارت تجارت و زراعت را تاسیس 
کرد. سال 1263 نیز، مجلس »وکلای تجار« به عنوان اولین نهاد حامی تجار ايران شکل گرفت. اين نهاد بعدها به اتاق بازرگانی تغییر نام داد. مورخان 
تاريخ اقتصاد ايران اعتقاد دارند که پايه تمامی فعالیت های صنفی و تخصصی بخش بازرگانی کشور از همین نهاد شکل گرفته است. بالاخره در 16 مهرماه 
1305 خورشیدی، اين نهاد مدرن اقتصادی توسط حاج محمدحسین امین الضرب بنیان گذاری شد و تا سال 1305 نیز با همین نام به کار ادامه داد. در 16 
مهرماه همین سال، اين نهاد به »اتاق تجارت تهران« تغییر نام داد و برای اولین بار در فهرست تشکل های وزارت بازرگانی به ثبت رسید. در سال 1340 
نیز، تعدادی از صاحبان صنايع، دولت را زير فشار قرار دادند تا نسبت به تشکیل اتاق صنايع و معادن اقدام کند و سرانجام در آبان ماه 1341، اتاق صنايع 
و معادن تشکیل شد. اسفندماه سال 1348 تصمیم گرفته شد تا دو اتاق به دلیل جلوگیری از موازی کاری های بیشتر باهم ادغام شوند. از آن زمان تاکنون 
اتاق بازرگانی، صنايع، معادن و کشاورزی تهران به کار خود ادامه  داد، اما سیاست گذاری های نادرست دولتی طی سالیان اخیر موجب شده که نقش موثر 
اتاق در فرآيندهای تصويب و اجرای قوانین و حتی تدوين برنامه های توسعه ای بسیار کمرنگ شود. طی سا ل های گذشته، دخالت های دولت در 
اقتصاد و بازرگانی کشور، عرصه را به قدری بر بازرگانان تنگ کرده که به گفته مسعود خوانساری، »اين حجم از مشکلات گريبان گیر اقتصاد کشور 
در کنار معضلات ريز و درشت ديگر، يک دلیل و عامل بزرگ دارد و آن، دخالت دولت در اقتصاد است و تا زمانی که دولت پای خود را از اقتصاد 
و مداخله در کسب و کارهای فعال در کشور خارج نکند، اين مشکلات همچنان پابرجا خواهد بود.« برای بررسی بهتر چالش های اقتصادی کشور و 
يافتن راهکارهای رفع اين چالش ها، با مسعود خوانساری؛ ريیس اتاق بازرگانی، صنايع، معادن و کشاورزی تهران به گفت وگو نشستیم. آنچه در 

پی آمده، شرح اين گفت وگو است.

�¹�Âe�Á��f�Ì]�cا|Æ e�,ا��ÄnÌf¿�Ä¯�Õ|À¸Å�Õا�¼Ì]�Ä]�|»Mا�ا§�ای��د�]
[اÂ]��eÓد�Ãا�ت�

�½M�Ä]�Õا�ت�³~ا�Ì��Ö¸ا��«�ای¶�ا��Ö°ا½�یÂÀ��Ä]�\¸£ا�Ä¯�Ö¸°�»
�¶¸ e�¾ای�µاj»��ا�ت�¾f§�³�ºÌ¼�eیا�دی���¾f§�´¿�ºÌ¼�e�,ºÀ¯�Ö»�Ãاشا�
د����Õ�Ì³�ºÌ¼�eا�«Âe�Öا½�د���Ìا�ت�³~ا��Õ[�ا�Õ[ا�ا��ا���«�ا�Ã|Å¯�د,�
mای�Ä¯�ÖدÁ·ت�Åا�Â¼Åا��Ö ��Ã¯�د�Ãا¿|�M½��ا�[�c�Â��Äد�Å�Õ�Âf|ایت�
�|Åد�Ö»�½ا�¿�Äfا��³~شÁا���د��اد�w�¿�Ö·ا¼mا�Ö���]�,�´دی�Ö§ا������|ÀÀ¯
ای¾� ��] �Ö�ÂÀ�»ا¿|�§�ا���Ã|ش��Â^n»��«اÂ»ا�� �Õا�ÄÅ�] ¯�ÄدÁ·ت�Åا�د��
[ا�ا���ا�[�دا�¿|�e�½Âqا]�Âeا½�«¬اÁ«ت�[��f�Ìد��[�ا[��ای¾�[ا�ا���Ìا��µا�
�Ä]�Ä¯ا�ت��Äfا�Âyت�·Áا��د�Ö¿ا©�[ا��³اeا�,Ä�]ا��¾Ì¼Åا¿|��د���Äfاش|¿
��یاÂ¯���µ]�[ا�ا��ا���aایا½�داد�Á�Ãاmا��Ãدe�|Åا����e�Á�Ä¬ا�ا�[��ای¾�

[ا�ا��uا¯�ºشÂد��Áدyا·ت�دÁ·ت�[�ا�Õ«|ی�یت�[u�Ä|ا»¶�[��|�
�Ä ¿¬|ی�Ö´À[ا��ش|�§�ای�cÔ� »�,¾»�»�¹�Âe�½M��^e�Ä]�Á�Ã|Àدی´��Õا�ت̄�
�Ä]�ÄmÂeا�]�Ä �̄|���Ö»���¿�Ä]�Á�Äfyاد�ای�ا½�ا¿|ا�f«ا��]�Ãا�Â¼Åد��ا�Ây�Äای�
��|ÀیM�ªWا¿|�[��ای¾�«�°¶�§ا�Äf�¿اÂf¿ا�Åت�·Áد�,�Â�¯اد��f«ا��ا¼Ì]ا��fyا�
�Áی����cÔ� »ا��À¯د����Â�¯اد��f«ا��Ì³�½�³ی^ا�cÔ°�»ا���ºnu�¾ای
د�شت�دی´�,�ی®�د·��Á�¶Ìا«¶�[��±�دا�د�M�Á½,�دyا·ت�دÁ·ت�د��ا»�fاد�
�ÕاÅا�¯�Á�\� �ÄدÁ·ت�aاÂy�Õد��ا�ا��ا»�fاد��Á«|ا�Ä¸yد�̄� �̄Ö¿ا��«اe��ا�ت
§ ا�µد��¯�y��Âا�À°¿�k|,�ای¾�«�°Àr¼Å�cÔا½�aا[�mا�ÂyاÂ]�|Åد��ای¾�
��Â�¯ا��¯Á�\�¯��Ìv»د�د��ÂmÂ»��¿اÂ» ��§��Á�Õاد�ا��M �Ä] داد½� �¾e
ا�ت�¯Âe�Ö»�Äا¿|�[ا�aای�Á�Äا�ا���¸¼Ö]�ne�Á�Ö,�ا»�fاد�ای�ا½��ا�ا��ای¾�
�|Ì»اا¿ �,Ö�Â�y��z]�½³ا|Àا½�¿¼ایÂÀ��Ä]ا�»�Äf^·ا �Á�|¿اÅ�]�cÔ°�»

¿f »�Á�ºÌf�Ì¬|یÂe�Ö»�ºا½�ا��ای¾��«�fا½��zت��^��Â¯�د� ری
ذا
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اتاق تهران که کانون 
فعالان اقتصادی در 

پایتخت است، همواره 
تلاش کرد تا با رصد 

فضای کسب وکار 
کشور، نقاط ضعف 

و موانع را شناسایی 
و با همفکری بخش 

خصوصی در تشکل ها 
و نهادهای موثر حوزه 
کسب و کار، راهکارهای 

برون رفت از این 
مشکلات را با دولت 

در میان بگذارد



اتاق‌بازرگانی‌تهران‌برای‌تسهیل‌فضای‌کسب‌وکار‌تجار‌و‌
تولیدکنندگان‌چه‌اقداماتی‌انجام‌داده‌است؟

�Ã|Àای¼¿�Áت�zfایa�Ö�Â�y��z]�½ا�·¼اa�½اÂÀ��Ä]�½ا�Æe�Ö¿ا©�[ا��³اeا
�ÕاÂ« �Õا�] �ا� ��Áا�» ��¬¿ �,Õاد�f«ا �ÕاÅ�Ãا´À] ��Áاu^ا½� ¯ا�M§�یÀا½�
�,Ö¿ا©�[ا��³اeا�Ä ���Âداش�Äfا�ت��د��»ا¿e��Ì¿�½Âا¯Ì|�ش|�Ãا�ت̄� �̄Ä¿³ا�Ä�
»Âا¿Â�»�¾Ì]�دÁ·ت� �Á �tایÂ· د�� �Äf³~ش�ÕاÅ�µا��Ö���ا�تÂ« ��Áا�»
ا�ت� �Ã|»M ¯�\�Á¯ا�,� �Õا�§ ��¼f�» [Â^Æد� �½Â¿ا« �Ä¸¼m ا�� �,�¸n» �Á
�½Á|] �,�Â�¯ ¯�\��Á¯ا�� �Ã�Âu �Ä] ��Â]�» �cا��¬» �Á د��Âfا· ¼¶�Åا� �Ä¯
�,Ö�Â�y ��z] aا�·¼ا½� [ا� �c�Â�» �Á �Ö¿ا��³ا] اeا©� ا�� �ÖÅاÂy��¿
ا¿Â½�§ اÓ½�ا»�fاد��Á�Õاu^ا½� �̄Ä Â�eی\�¿�Âد��ا��ای¾��Á,�اeا©��Æeا½̄�
[À´اÅ�ÃاqÂ¯�Á�±��]�Õ®�د��aایzfت�ا�ت,�Â¼Åا���Ôe�Ã¯�د�Ãا�ت�
eا�[ا���|�§�اÁ�\�¯�Õ¯ا��¯��Â,�¿¬ا��� ¦�Â»�Áا¿���ا�شÀا�ای�Á�Ö[ا�
�\��Á¯ا�,� �̄Ã�Âu��iÂ»�ÕاÅادÆ¿�Áا�Å�¶°�eد���Ö�Â�y��z]�Õ�°¨¼Å

�اÅ°ا�ÅاÁ�]�Õ½��§ت�ا��ای¾�«�°��cÔا�[ا�دÁ·ت�د��«Ìا½�[´~ا�د��
جذب‌ در‌ ایران‌ چرا‌ شما‌ به‌نظر‌
دوران‌ در‌ حتی‌ خارجی‌ سرمایه‌گذاران‌

برجام‌توفیق‌چندانی‌نداشت؟
�,�Â� �̄�Å�Ä]�Ömا�y�½³~ا�ا�Äای»���\¸m�Á�[~m
�Ä¯�¾ای �¾¼� ا�ت,� �«ا½�[�� �Á �zت� �Õ|ÀیM�§
�½Mد���Ömا�y�½³~ا�ا�Äای»���Öایایa�Á�Õا¿|³ا�»
[ا�ا�,�[�Ä«�اe\�دشÂا���eا�ت����«ای³�Ä~ا���ا�د��
د�� «ÂmÂد� �Mا«�� �Á �¾Ì¿اÂ« �cا^i �z¿�Ä¸ÅÁت,�
�Ä¯ �Ö¿ا»� �Äای»�� �اu^ا½� ��|À¯�Ö» �[~m [ا�ا��
ا�uا���Mا«��¿°Á�Öfz��Ä]�,|ÀÀا�د�ی®�[ا�ا��
�½Mا���Ä¿ا�¨اf»�½اد�ای�ا�f«ا��|¿Âش�Ö»�Õاد�f«ا
�Á��Äای»���\¸m�Õ�¹[�ا�Ó�Á�ÄmÂe�¶]ا«��»ا�M
�Äا�¶�ا�ÄÌ·Áد��a~ی��� �̄¾Ì¿اÂ«ا��د��Ì¿د��Â»�cا^i
��«ای³�Ä~ا�ا½�ا�ت,�[�ÄدÂ]��ÁدÂf¿�Á�Ãا¿��Äfا�ت�
�ÕاÅ��z] �Ä] �ا� �Ömا�y ��«ای³�Ä~ا�ا½� ���¿

À|��نظر‌شما‌در‌خصوص‌ �̄\¸m�,ا��ا�تÌ¿�Ä �̄�Â��½M�,�Â� �̄Õاد�f«ا
قوانین‌حاکم‌بر‌فعالیت‌های‌تولیدی-تجاری‌کشور‌چیست؟
�Õا�§ �Ä¯ �ºای�Ã|Ì�� �Ä·ا�» ای¾� �Ä] �cا· ا�» �Á Å��ÅÁ�aا� د�� [ا�Åا� «ا�
�Äد��»ا·\� �̄Öeا��¬»�Ö»ا¼e�Áا�ت��ÄmاÂ»�c�¹«¬��ا�Âeا�]��Â� ¯�\�Á¯ا�̄�
[À�zا«Ä,�د��Âfا· ¼¶�M�ÁیÌ¾�¿ا«�Ä]�Äد�f´اÅ�Ãا�Õا�mای�Öا[�Ö»�¡ÔشÂد,�
�Ä]�Ä¯�Õا���ÕاÅ�¶¼ ·ا�Âfد��ÕÓاد�[ا| e��|ا§�ای�Ö»��´ا¿��دیÂ»��]�Ö ¿ا»

«�°¸�Õ|m�Öد��ne�Ã�Âuا�y�cا�e�Öm^|ی¶�ش|,�«Âی|�ای¾�»��ÄÌا�ت��
§�اÁ�\�¯�Õ¯ا��¯���Â«ا�د�À�z]��Ì³ا«Å�Äاf»�Õ |د�³�ÁاÀf»�ÖÅا»��
�|¿Á��Áا½����ت�¼Åا�] ا[Å�½M�¡Ôا� �Á�\یÂ�e�Á�¾یÁ|e� 0Ô §�Ä¯ا�ت�

³~ش�Äfادا«�Äدا�د��
تجار‌ فعالیت‌ بر‌ تاثیری‌ چه‌ ارز‌ نرخ‌ نوسانات‌ و‌ تحریم‌ها‌
ایران‌داشته‌است؟‌اتاق‌بازرگانی‌آیا‌راهکاری‌برای‌کمک‌

و‌جبران‌مافات‌بازرگانان‌اندیشیده‌است؟
د��«اÅ�Ãا³�Õ~ش�Ä]�Äf¯�ا�cشاÂ]�|Åدی�Ä¯�ºدÁ·ت�[Æ]�Äا¿�ºÌ�Àe�Ä[ا�ا��
ا�ت-� �Ãد�¯ �¹Ôا� ��ÂÀ¼» �ا� �¹Ô«ا ا�� �Öy�] �cا�داÁ �Á �cاد�ا� �,Ö¸yدا
�,cد½�ا«°ا½��اد�ا�ÁM�ºÅا�§�Á�Ö]ا�ا�یا]�Õ³ا½�[�ا|ÀÀ¯اد���Ä¯�½M��µاu
¿ÆÀe�Äا� ای¾�«¼Ì�ÂÀت�Åا,� �µا�¼ا �Á�|¿ا�Ãا���¥�¯�د��Õا�Ì�]�ÕاÅ�ÄÀی�Å
�ÄÆmÁ�Ä]�cا»|ا«ا��Â¿�¾ای�Ä°¸]�,|À¯�Ö»��cا��y�¶¼vf»³ا½��ا�|ÀÀ¯اد��
Âmا¿\� ا�� ��Áاد�¯ÀÀ|³ا½� ÀÀ¯|Ì·Âe|³ا½� ��|À¯�Ö»ا�د��Á �Ä¼�· ��Ì¿ ��Â�¯
�,Öا�¼fmا�¾Ì»اe�½ا�«ا��,ÖeاÌ·ا»��Â»ت�§�ا��ش|ی|��ا�«ا½�اve�¦¸fz»
¯Ì«�µ�fÀ¼ت�Åا�Ì��Áا�ت�Åاe�Õ �ی�ا�Öe»�ا��
دا�¿|�f»�Ä¯�½M�ÄnÌf¿�Áا�¨ا¿�Äا��د�Á��Á¿�دی®�
�ªÌ¸ e ��] �ÖÀ^» �Õا�^yا �¦¸fz»ای��Àا��� �Á

�|���Ö»���Â³�Ä]ا�Å�Ãا´À]�Ö¸Ì� e�Á�Á�Ì¿
بازرگانی‌ اتاق‌ چالش‌ مهم‌ترین‌

تهران‌چیست؟
«�e�ºÆی¾�qا·��«ا,�«�ا·�Äدyا·ت�دÁ·ت�د��
ا»�fاد�ا�ت��دyا·ت�Åا�ÕدÁ·ت,�ا�¸�e�Öی¾�
�½Óا § �Ä] �ÖÅد�cا»|y �ÖÀ ی اeا©� �Ä¨Ì�Á
ا�ت�� �Ãد�¯ �µÔfyا دqا�� ��Ì¿ �ا� �Õاد�f«ا
ای¾� �Öای�mا �ÕاÅ�Ãا´fد� ا�� ا¿�fا�� u|ا»¶�
[Â^Æد� �½Â¿ا« �� �Á �� «Âاد� [�ا[�� �Ä¯ ا�ت�
��Á|� د�� ¯�\�Á¯ا�,� �Õا�§ ��¼f�»
��Ì¿ �ا� �Ö�Â�y ��z] ���¿ [À�zا«Å�Äا,�
�Ö¿Â¿ا«�Ä¿اÂf�aد�ÂmÁ�º£��Ä]ا«ا��-|¿Âیا�شÂm
ا�� �ÖÅاÂy��¿ �Ä] ¿�^ت� ا�ش|� �cا«ا¬» �|Ì¯اe ��Ì¿ �Á �Ä^·ا�» ای¾� �Õا�]
�|Åشا�ºÅا��]�,Õ�Ì³�ºÌ¼�e�Á�Õا���ºÌ¼�e�½د���«ا�Ö�Â�y��z]
Ì¼�e�Ä¯�ºÌf�Å�½M¼ا�c�Â�»�½Á|]�Öe[ا�§ اÓ½�ا»�fاد�Á�Õ{یÀ¨ ا½�
�cا¼Ì¼�e�¾ی��ای~aا½�¿ا�^m�0ا���[ �اÂ��Ä°¿Mا����a�Áد�Âش�Ö»��}اzeا
��z]�cا��¿ �Ä] �ÄmÂe �½Á|] �ºÅا��] �,ÄÌuÔا���Á|��Ä] Mش°ا��ش|,�

��|ÀÀ¯�Ö»��¹ا»|ا�Ö�Â�y

مشکلی که اغلب به عنوان یکی 
از مسایل اصلی سیاست گذاری 
به آن اشاره می کنم، تصمیم 
نگرفتن یا دیر تصمیم گرفتن 

است. مثال این تعلل در 
تصمیم گیری را می توان در 
سیاست گذاری برای بازار ارز 

مشاهده کرد، جایی که دولت ها 
همواره سعی کرده اند آن را 

به صورت دستوری هدایت کنند

ماهنامه دنیای  سرمايه گذاری
15دی 97   شماره27

فضای کسب وکار 
کشور با تورم مقررات 
مواجه است و تمامی 
مقرراتی که در قالب 

بخشنامه، دستورالعمل 
و آیین نامه به 

دستگاه های اجرایی 
ابلاغ می شود، 

مانعی بر موانع دیگر 
می افزاید. تعداد بالای 

دستورالعمل های 
ارزی که به مشکلی 

جدی در حوزه تجارت 
خارجی تبدیل شد، 
موید این قضیه است



�hا�]�cا�¸§�Á�½اد »�Ã�Âuد���½Ô¯�Õ³~ا��Äا�ی»���Ä]ا��Ì¿�Á�Óی�®�[ا�
ش|e�Ãا���«ای³�Ä~ا��Õد��ای¾�[�Ä]��zا¿|ا���z]�Ãا¿���Â»�Õد�ا�f¬^اÁ�µا»��
��Óا�د�دÌ¸Ì»�|�f¨Å�,���µا���ا��Ìaا�e�½ای�ا�Ö¿| »�Äا½���«ای�Ì»��دÂ�¿
�,Ô��|À¿ا�«اÆ]�½�³ا�cد��« اد½�§¸�ا�Õ³~ا��Äشا«¶���«ای�Ä¯ا�ت��ÃدÂ]
�Äد��[Å��zاÀ��¦¸fz»�Õ ت�ا�� ¿¬��Õ�¸§�cÓÂ�v»�Á�Ãدی´��«�Ö[اش|̄�
�Õدا�ا�,Õ�¸§�Á�Ö¿| »��Ì�Á��]اÀ»�Ä]�Ö��fد��ای�ا½�[ا�د�Âش�Ö»�Ãاد¨fا��½M
��z¿�Ä^eت�{yای��« |¿�Öد��«Æm�Á�Ä¬�Àا½�ا�ت���Ä �Âeای¾�Ì¿�Ã�Âuا��
�ºÅا�§��Â�¯ا���ÖایÅ��z]�Õا�[�اÆÀe�½ÂÀ¯اe�Ä¯دا�د��ÖایÅت�yی��ا��Ä]
�Ö�Â�y��z]���¿ای�ا½,��ی���Áا�Ì¿ا��« اد½�د�Õیاد���z]��ا�ت�ÃدÂ]
ادا��Ö»�ÃشÂد�Â^¿�Áد�M«ا���Áا�»ا�¹د��ت,��Âeی��[Âد���Á�Äm«ای³�Ä~ا���Õا�د��
�Ä �Âe�Á�½د��[ا�ا��« اد�Õ³~ا��Äا�ت����«ای�Ãد� �Ã�Âu« اد½�دqا��«�°¶̄�
�¦¸fz»ا��Â¿ت�اyاÀش�|À»ا�Ì¿�,Óا¯���Â]د����z]�¾ای��Â�u�Áا�Åا[�ا�
«Âاد�« |¿Ö,�شÅ�ÃÂÌا�Ã�Æ]�Õ[�دا��Õا��Å�½Mا��Áد�­�¿�Âا½�[ا�ا��Å�½Mا�دا�د��
[�Ìا��Õا��«�°��cÔاfyا��Ã�Âu�Õ« اد½�[�Ä§¬|ا½�ا[�ا�Åا�Õ«ا·À»�Öا�\�

ا�Ö¿| »�ÕÓ[ا�«�³�Öدد� �̄Ä����Ö´¿Â´q��]اد�¿ا���Æ¿�®د�یÂ^¿�Á
ÂmÁد� �,Äf³~ش �ÕاÅ�µا� د��
�Õا�ا�] �ÂÀا½� �Ä] �Óا¯ ���Â]
�Á �Äf§ا�«ا½�یا� �,ºn�À»
�|f�Áداد�¶ÌÆ�e�Õا�]�|À¼¿Â¿ا«
�,½Mد���Ã|ی¦�ش� eا��¯Áا���Á
« اد½� �Ä �Âe �Õا�] �Ö«Â�»
�Äf³~ش �µا� ��� د�� �Á �ÃدÂ]
��ÂÀf» �ÕاÅا[�ا� �Ö§� »�¾¼�
�Ä¸ا�ت�§ا��Äf�¿اÂe�,ای�À��Ä]
���ا�¯ا��Åد���Â�¯�Á�|Åا�[�Äی®��Â]�Áاد��Mد��[ا�ا���Óت�¯ا¼Ì«�½اÌ»
�Â���,Õ|¼v»| ���Ìا�دش��|À¯�¶ی|^eد�ÓÂ§�Ã�Âuد���Ãی�Á�Ä]�,Ã|ÀÀ¯اد��

شفافیت بورس کالا 
گامی برای اعتماد به بــازار سرمایه

فاطمه‌آذرافراز

�Ä �Âe�½ا�«ا��Ö¿| »ای��À��Á�½| »�Ä �Âe�ÕاÅ�s���½Áا »�Á�¶»ا��cاÌÅ
�ÕاÅ�µا��Ö��Óا �̄��Â]���|یÂ³�Ö»�½ای�ا�Ö¿| »ای��À��Á�½اد »�Õا��Â¿�Á
�Ö¿| »�Á�ÕدÓÂ§�cÓÂ�v»ت�¼Ì«�½|ش�Ö «اÁ�Áت�Ì§ش¨ا�hv]د���,Äf³~ش
�º�Ì¿ا°»�Ä]ت� À��¾ای�½Óا §�Ä¼Å�Ä �د�Ö»�ÄÌ�Âe�Á�ÃشÂد̄� �̄®¼ [�Ìا�̄�
��f�] ای¾� د�� �ا� Âyد� �cÓÂ�v» �Á [´~ا�¿|� ا�fuا�¹ [ا�ا�� ای¾� �ÖeÔ»ا »
�Ö¿| »�Á�ÕدÓÂ§�cÓÂ�v»�Ä����Ä¯ا�q�-|ÀÀ �̄Ä¸»ش¨ا¥,�« ا�ÖeÔ»ا »
��[�Ã|ÀÀ¯�¥��»�Á�Ã|ÀÀ¯|Ì·Âe��¨¿�Äا�ت���ی°�ا½�[Âد½�ش�ای���Â]د��
��|À¯�Ö»�®¼ [�اf»�Õ¬ا�Ìا½�ÀÀ¯|Ì·Âe�Á|³ا½�[��Ä»ا[�Öfش|½��ºÌ�Àe�Á[ا�ا�̄�
�Ö «اÁ��z]ا�]�Õ�f�Ì]�Ä�]ا��Óا¯���Â]�Ä¯د�Âش�Ö»�hا�]��Â�Â»�¾ای

�|À �̄�¨fÀ»ا��ا�Å��z]�¾ای�Á�|اش]�Äfاد�داش�f«ا
�«ا½�[��[Âد½�ا�f¨اد�Ãا��ا[�ا�Åا,�
�Óا �̄��Â]�ÕاÅ��·اqا���Öy�]
�µا� �lÀa د�� �Äf^·ا �Ä¯ ا�ت�
�½Âr¼Å �ÖایÅا[�ا� �Äf³~ش
�ÖÅاÂ³ �,¾�aM �,ÖeM �cÔ»ا »
�ÕاÅ�©Á|À� �,ÖیÓا¯ �Ãد�b�
eا� ا�ت� �Äf�¿اÂe ����Á �ÖیÓا¯
¯ا�� �Ä] �Àای�� «Ìا½� د�� �Õ|u
�Á ش¨ا§Ìت� ایnاد� شÂد�� �Äf§�³
�Ö°ا��[ا�ا�,�یÌ¿�Áا�ا�¬e�Á�Ä����¶]ا¬e�Á�¶»ا e��اÅÓا�[�ا�ا ¯�¦�»Ì¼ت̄�
«|ی��ا«¶� �,Ãاد� �Õی�د ��Â�À» ا�ت�� �Óا¯ ���Â] اÅ|ا¥� «�e�ºÆی¾� ا��
��Âeا¿��Äfد���Â]�Ä¯�ÖeاuÔا��Áت�Ì§ش¨ا�Ä]�Ãا½�[ا�اشا�Æ¨ا��¾ÅM�[Á}
�Öf«Á�Ä¯ا�ت��ÖÆ[|ی�ی|��Â³�Ö»�,د�ÁM [ÂmÁ�Äد� ��Â�¯�ÕدÓÂ§ت� À�
¯ا�ÕÓش�¯ت�ÅاÁ�c�Â��Ä]�Ö��Â]�Õا» �Á�Öش¨ا¥�Ì«�¾ÌÌ e¼ت�«�ÖشÂد,�
�,Äf§��Äf§��¾ا[�ایÀ]�Áی�د�~a�Ö»��Ìiاeا��ای¾�ش�ای����Ì¿ا�Åا�¹ای¾�ش�¯ت�Æ��w�¿
�ª¿Áا�د��ای¾�[ا�ا�����Õ³~ا��Äای»���Á�Äf§ا§�ای��یا�Äا�ا����«ای]�Ä]اد�¼fا�
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حسینعلی‌حاجی‌دلیگانی:
بخش معادن و فلزات 

به عنوان یکی از 
حوزه هایی که در 

معرض کمترین تاثیر 
از تحریم قرار دارد 

می تواند حاشیه ای امن 
برای سرمایه گذاری 
باشد؛ اما آنچه که 

موجب شده تا 
سرمایه گذاران حوزه 
معدن تمایل کمتری 
به ورود این بخش به 
بورس داشته باشند 
وجود قیمت گذاری 

دستوری و نبود آزادی 
عمل در بورس است
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داد�Á�Ãد��¿�ÄnÌfشاÅ|��ش|�ا»�fاد�Ö»��Â�¯�ÕشÂیº��ا���Âی�Öدی´�-�[ا�
u~¥��ا¿ت�Á�Áا» �Öش|½�»Ì¼ت�Åا,���«ای³�Ä~ا�ا½�[���Ä«ای³�Ä~ا��Õد��ای¾�
�Áا[ت�«��¦¬��¾fا,�[�داشÅت�¼Ì«�Õا���µاد f»���Àای��Â�eی�ªش|�Ãا¿|�
[ا� �Ä¯ ا�ت� �ÖیÓا¯ ���Â] اÅ|ا¥� ا�� e¬ا�ا� �Á �Ä��� [ا�ا�� �Ä] ا�f¼اد�
ا��Åیا§�Äfا�ت�� اÅÓا̄� Å�½M�Ä]�Ö�z]�ª¬veا,��«LÂ��ÄÀÌا�f¨اد�Ãا��[ا�ا�̄�
��Á�§�Á�|ی�y�Á�cÔ»د��« ا�Õ�Á���Ì£�ÕاÅ�Äا��Á�Á�Õ�³�Äا��Á�¥~u
�Ãد� �̄¥~u�¶»ا �̄�Â��Ä]ت��ا�¼Ì«�Õا�°fی|ا�,�د��y�Á�Ã|ÀشÁ�§�¾Ì]�ºÌ¬f�»

�|Åد�Ö»ا�ا§�ای����Ä¸»ا »�¾Ì§���¾Ì]اد�¼fا��c�Â��¾د��ای�Ä¯
�cÂ«ا��¿¬ا���Ö°ی�Óا¯���Â]
ایnاد� �Á ��Â�¯ ��Å �Õاد�f«ا
�Á �Ä¿ا¨�À» �ÕاÅت�¼Ì«
�Õاد�f«ا §�اد� ا�� �Õ�Ì³Â¸m
�,Ö³��]ا«M §�دی¾� ا�ت��
�Õا¿®�د]�Õا��³ا� «|ی��ا«¶̄�
«j^ت� ��¬¿ �Ä] �Ãاشا� �¾¼�
ا»�fاد� �Ä �Âe د�� �Óا¯ ���Â]
���Â]� «�Öدا�د�� ا�Æا�� ��Â�¯
��Åا�Õ¯اÓی�Öد¿Ìا,��¼��¯¼�Öد���Â]ت��ای��^�¿�Ä]�Ä°Àد�ایÂmÁا�]�Óا¯
ا»�fاد�ای�ا½�دا�د,�ا«ا�ا�iا�cا��ش¼�Õ|Àد��ا»�fاد�ای�ا½�داش�Äfا�ت��aایا½�
اÅÓا,��ش|�ا¿´Ì·Âe�Ã�Ì|,�ایnاد�ش¨ا§Ìت�د��دادÅ|f�Áا,�ایnاد� �̄Õت�³~ا�¼Ì«
��Åا�¹[ا�ا�,�¯ا�¿��ی®�«À^��ا��ÔاÖe,�¯�¦��ادÌ«�Ä¿Ó¼ت�Åا�[��ا�ا
��¯ا�Óد��ا»�fاد�[Âد�Ãا�ت���د���Â]�Õا¿|ا��Ãا��cا�iا�Ä¸¼mا�������Áاد��§
�Äا�[ا�ا����«ایe�Ã|ش�hا�]�|À»�¹اد�ی®�[ا�ا��¿�اnای�Á�Óا �̄��Â]د�ÂmÁ��«اÁ
�Á�Õا���ºÌ¼�eد���Áد�Âش��e�®دی�¿�Ö¸¸¼·ا�¾Ì]�ÕاÅا¿|ا�دfا��Ä]�½د��ای�ا

�|À �̄®¼ �̄½ÓÂX�»�Ä]�\ا�À»�Õا[�ا���ا�
�ºnu Å|ایت� ��iا ¯¼�fی¾�
[ا�ا�� �¼ت� �Ä] [ا�ا�� �Ö´Àی|¬¿
�Öاش¿�cا��y��Åا¯�,Äای»��
�Ö´Àی|¬¿�ÕÓا]�ºnuد�ÂmÁا��
�ÕاÅ�Ãا���ا�Ö°ا¿|�یÂe�Ö»�Áا�ت�
ش�ای�� ای¾� ا�� [�Á½��§ت�
�Õا�] �Ö ¿ا» �Á �Õاد�f«ا
�|uا����Ì]�Öf¼Ì«�Ö³|À^�q
�,Ö¿ا´Ì·د�Ömاu�Ö¸ ÀÌ�u��دÂش
���Â]³~ا���Ìiاe��¬¿�Ä]��¸n»�cا�^اv»�Á�ÄmدÂ]�,Ä»ا¿�]�½ÂÌ�Ì¼ �̄Â��
�Á�|À¯�Ö»�Ãاشا� [ا�ا�� �ºÌ�Àe�Á�Öا�ا��ÕاÅÓت�د��¯ا¼Ì«�cا^i ¯ا�Óد��
�Õا�]�Ä «Â³�Öی|���[ �ا�0[�ا�Õ«|ی�یت�[ا�ا�Åا,�«�Å�Ìای�Öا¿zfا]�«�ÖشÂد̄�
�¶yا�ا��دا]�Áا�Ì¿د�Ä]�neدا�د-�ا«ا��Öe|»|À¸]�Á�ÖÀÌ´À��ÕاÅ�ÄÀی�Åاد��f«ا

��¯ا�f¼¯�,Óی¾��Åی��ÄÀا�د��e ا«¶�«Ìا½��Â]��Ì�»�Ä¯ا�ت��Ãا[ت�¯�دi
�Ã�Ìn¿� e¼ا�¹ د�� ��Ì¿ �cا��¿ �Á دا�د� �Ãا�¼Å �Ä] ¯اÅÓا� �Ã|ÀشÁ�§ �Á �yی|ا��
��ا«°ا½�a~ی���Â]³ا½�د��|ÀÀ¯|Ì·Âe�Ä^¿اm�Ä¼Å��Â�u�c�Âد����cÔ»ا »
دی´�� �ÕاÅا��«�یت� �Óا¯���Â] د�� �|»Mا¯ا�¿ �ÕاÅا�ا�] ¯ا�ا�ش|½� ���ا�ت
�ÕاÅت�[ا�ا�¼��Ä]�ÖfÀ��ÕاÅت�ا��[ا�ا�¯�uا�]�Öeا�^��Ä]�-ا�ت�Óا �̄��Â]

«°ا¿Ã�Ì,�ا«°ا½��Ä¿Â³�ÅاÔe¥�«ا·�Á�Ö¿ا¯ا�ای��Öا�ا��[ا�ا��«�Ì³�Öد�
�ÕاÅا��§��]�Ä^¸£�Õا�]�Õا�°Åا��µد¿^ا�Ä]�|ای]�,ºی�veد��ش�ای����Â�¯
�Ä¯�ÖایÅ�Ã�Âuا�� �Ö°ا½�یÂÀ��Ä] �cا�¸§�Á�½اد »��z]��|اش] �Õاد�f«ا
�Õا«¾�[�ا�Õا�ÄÌاشu�|¿اÂe�Ö»ا��دا�د��«�ºی�veا����Ìiاe�¾ی�f¼¯��� »د��
�½| »�Ã�Âu�½³~ا�ا�Äا���«ایe�Ã|ش�\mÂ»�Ä �̄Är¿Mاش|-�ا«ا�]�Õ³~ا��Äای»��
�Õت�³~ا�¼Ì«د�ÂmÁ�,|Àاش]�Äfداش���Â]�Ä]��z]�¾د�ایÁ�Á�Ä]�Õ�f¼ e¼ای¶̄�
�Ä] �Õ�Âfد��Õت�³~ا�¼Ì« ا�ت�� ���Â] د�� �¶¼��Õاد�M ¿^Âد� �Á �Õ�Âfد�
��Â�yد��ش�ای��Ä����Ä¯�Öد��«¬ای��Ä[ا�e¬ا�ا�د��[ا�ا��¯ا§�Ì¿�Öت,�
��¯اy�Ö]�Á�Óا�Ìت�ش|½�ای¾��Â]ا·��د��q��Á�]�Áی|��ا¿ت�|�e�\mÂ»
[ا�ا��«�ÖشÂد�����e�Á�Ä¬ا�ا�[ای|�Ì«�Ã|ÀÀ¯�¾ÌÌ e¼ت�e اد·�Öد��[ا�ا��[اش|,�
�Ö·ا��§�اد�«ا��ÄÀÌ»��,cÓÂ�v»�ÖشÁ�§�½ا��ا�Áا�Åت�¼Ì«�[Â¯���Ä¯ا�q
�Õا���ÃادÌa�Á�Ö¿| »�¹ا¼eا¿�ÕاÅ�Ã�Á�a�¶Ì¼°e��|ش�|ÅاÂyت�Ì§�¹ش¨ا|��Á
��Å�sا,�¿Ìا�«À|�¿´اm�Ã|ی|�eا«Ì¾�«ا·�Öا�ت�¯Âe�Ö»�Äا¿|�[ا�§�ا�ºÅ¯�د½�
�Ä �Âe �Á �Ö¬یÂ�e �¦¸fz» �ÕاÅ�ºfی�Â´·ا ایnاد� �ªی�� ا�� m|ی|� �Õا�§
�Ö³|¿Âش�|¬¿�c�|«ا�]�Ö·ا»��ÂÀf»�ÕاÅا[�ا��Á�|À¼e�|«�ÖیÓا¯�ÕاÅ���Â]
[ا�ª§Â»�,Ó[m�Ä~]�¿¬|ی�Ä]�Ö´Àای¾�[��zشÂد��Áا�f¨اد�Ãا��ای¾�ا[�ا�Åا�د��
�|ÅاÂy�|Ì·Âe��z]�Öای§Â°ش�\mÂ»�,��Â]د���Ä����Á�|Ì·Âe�,ا�ا¬e�Äy�q
��¯ا��Ì¿�Óی®�«�یت�«�ºÆای¾�[ا�ا��ا�ت���Â]ای��ا��À��Ö·ا»�¾Ì»اe��|ش
�Õش¨ا¥��ا��Õا�]�Õا�Ärد�ی�Óا¯���Â]�-|ش�Äf¨³��e��Ìa�Ä¯��Â��½ا¼Å
�,|Àf�Å�ÖeاÌ·ا��«ا�§�Áت�Ì§�¹ش¨ا|��µد¿^ا�Ä]�Ä �̄Ö¿ا� »�Öf¼Ìا�ت���Á^ ا0̄�

��|¿|À�a�Ö¼¿ا���½Mد���Ä¸»ا�¹« اn¿ا
ا�Óد��ای�ا½,�ا¿nا�¹« ا«�cÔد��M½�[ا��ش|�»ا[¶� �̄��Â]�ÃاeÂ �̄�¼��º£��Ö¸�
�ÖÆmÂeد����lÀaا³�µ~شÂ»�ÄfاÂ]�Ämد�Ãا�ت��Áشای|�[��Âyدا��Õا��ا¿�nا�¹
اÂÀ��Ä]�Óا½�ی°�Öا�� �̄��Â]�Ö¸¯�Â��Ä]��|اش]�½M�|ی¶��شÓا��د�Ö°ی�Ö§ا¯
�Ä°¸]�-د�¿|ا�دÂyد���Õ�Âfد��Õت�³~ا�¼Ì«�Ä]ا��Ì¿��Â�¯ش¨ا¥�د���ÕاÅا�ا�]
�ÃادÆ¿ا�À]ت�Ì§ش¨ا��«Âe�Öا¿|�Ây��¯�¼eد��ا�[��ش°¶��Õ�Ì³« ا«�cÔ[��ا�ا
�¾Ì»اe�ÄÀÌ»ای��د���À��Õاa��Ìa�ÕاÅا��د�ت�ا¿|ا��Õا�Ì�]�,¹ا�ای¾�ا»|ا]�Á
�ÄmاÂ»�½M³ا½�[ا�|ÀÀ¯�Ä����½ÂÀ¯ا�ºÅ�Ä �̄ÖایÅ��·اqا���Ö°ا�[�دا�د��ی��Ö·ا»
�|ÀÀ �̄Ä�����¼f�»��Â��Ä]د��ا�Ây�cÓÂ�v»�|ا�[ایÅ�½M�Ä Àf�Å|�ای¾�ا�ت̄�
�Ä]�ÄmÂeش|��[ا��|ÀÅاÂy�kا�y�Óا¯���Â]ا���Äد������Ä¨«Á�c�Âد����Á
��Â¿�Á��Âا¿ا�cا���w��Õداد�Ãد��«اÅ�Ãا�Õا�Ìy,�[|ی�ÖÆا�ت� �̄ºی�veش�ای��
�|À»ا�Ì¿ [ا�ا�� ای¾� �,Á��¾ای ا�� [ا�eاÂ»��Ìyا�ÄmشÂد-� �cÓÂ�v»�Ä����Ä¯

eÂا�c|»�Ãا�ت� �̄|Àq�Å�Öeا��¬»�µا�¼ا�Áا�ت�Ì�
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منصور‌یزدی‌زاده:
وقتی کالای 

شرکت های بورسی 
به صورت واقعی و 

شفاف تعیین قیمت 
می شود، نرخ سهام 

این شرکت ها نیز 
از این شرایط تاثیر 
می پذیرد و بنابراین 
رفته رفته، اعتماد به 
بازار سرمایه افزایش 

یافته و سرمایه گذاری 
را در این بازار رونق 

داده و در نتیجه شاهد 
رشد اقتصادی کشور 

می شویم

ماهنامه دنیای  سرمايه گذاری
17دی 97   شماره27



مختصری‌از‌فعالیت‌های‌شرکت‌توسعه‌انرژی‌تجارت‌آسیا‌
در‌زمینه‌سرمایه‌گذاری‌در‌بورس‌بفرمایید؟

�cا�ne�®¿ا��[ا�¶°�f»�Ö¿ا«|ا�اÆا�«�ا�¯ت��]������µای¾�ش�¯ت�د���ا
ا�¯Àا½�[ا¿®�Åا��Áش�¯ت� �̄Ö´f��¿ا�]�©Á|À��,½Â�Ì [Ì�M�Ä¼Ìا,�ش�¯ت̄�
�Ö·ا»�¾Ì»اe�Á�Ä �Âeی�یت�|»�cا»|y�ÄWا�ا�¥|Åا½,�[ا�Ì¿ای�ا�Õ³~ا��Äای»��
�ÕاÅ�µش|��ای¾�ش�¯ت�د���ا��Ìا�e�,Õ��¿ا�Ã�Âuد����Â�y�Ä]ا�Å�Ã�Á�a
�©Á|Àا�[ا�ا[�ا���Å�Ã�Á�a�Ö·ا»�¾Ì»اe��Â�yد�د��Âyا·ت����Ä]�ÄmÂeا�]��Ìyا
�Ö·ا»�¾Ì»اeا��fyا��Á�Ö·ا»�ÕاÅ�µ|»�Öuا���Á�Ö]ا��یا�Ä]ت�^�¿�,Ã�Á�a
Å�Ã�Á�aاfz»�Õ¸¦�ا»|ا�¹¯�د�Ãا�ت��ÌÀr¼Å¾,�د��¯Àا��m~]���«ای³�Ä~ا��
eا«Ì¾�«ا·�Öداy�,Ö¸y|«ا�c«|ی�یت� �ÕاÅ��Áا���Â¿ا ا�� �Ãاد¨fا� �Á�Ö¸yدا
eا«Ì¾�«ا·y�Öا���Öm§ایÀا¿���¿���Âe��Ìای¾�ش�¯ت�ا�ا�Ö»�ÄWشÂد��ش�¯ت�
�Á���Â]�½ا���ا�«ا��Ân»�~yا�ا] ����µا�ا���اÌ�M�cا�ne�Õ��¿ا�Ä �Âe
�Ã�Âu�Ö��ze�Ö·ا» ¿Æاد� �Á �²Àی|¸Å�½اÂÀ��Ä] e¼¸®�ش�¯ت�¯ا¿��ا¹,�
����Ä¯�¹ا¿��ا¯�Öf À��Á�Ö¿| »ت�ا�ت��ش�¯ت�Ì·ا §�Ä]�µÂ¤�»�Õ��¿ا
�®^��¾f]�ÕاÅ�­Â¸]ا��Â¿ا�|Ì·Âeا�ت,�د���Õ��¿ا�اfeا��Ìfyد��ا�½M�|د��
��Ì¿�¾ÌÅÂ[ا�«�ا�¯ت� �̄Õاد]�Ã³اÁ�Ì¿ای¾,�ش�¯ت���]�ÃÁÔ���|À¯�Ö»ت�Ì·ا §
���د��|fe�Õا�ا¿���Õد��uاÅ�Ân»�¶Ì¼°e�µا�[�اM�Õ£ا��د��Ã�Áاyت�ا�ت�
در‌ و‌همچنین‌جذب‌جمعیت‌جوان‌ فرهنگ‌سازی‌ برای‌ آیا‌

بورس‌فعالیت‌خاصی‌را‌در‌دستور‌کار‌دارید؟
¿^Âد� «ا,� ��Â�¯ د�� �Õا�Ã�Á�a �ÕاÅ�©Á|À��Õ|m�ªÌ§Âe �¹|� �¶¸� �Ä¸¼m ا��
�Õ³~ا��Äای»���¦¸fz»�ÕاÅا�ا[�ا�]�Ö»Â¼ا§°ا����ÖایÀشM�Õا�\�[�اÀ»ت�yی��ا�
�Õ|À»�Ã�Æ]�Áا��«Àا§��Å�½Mا�ا�ت��د��ش�¯ت�feا�ا¿���Õا��[|e�Áا��Ì,�«|ی�یت�
دا¿��M�ÁشÀا�ا��Õ[ا�ا�¯ا½�«fz¸¦�[ا�ا����«ایÅ��Á��Á�Äاe�Õا«Ì¾�«ا·�Öد��ای¾�
[ا�ا�,�[Á�Äی�e�Ãا�Å�©Á|À���Ìا���Õ«ای³�Ä~ا�ÂÀ��Ä]�,Ã�Á�a�Õا½�ی®��Ìا�ت�
د��د���Âf¯ا��»�ا��Å���Â»M�Á�Äf§�³ا�¹�Ó�Õ[�ا��²ÀÅ�§�Õا�À»�Õا�\�د��
�ا�«ا½�ÅاÌ¿�Õا�«e�Ä]�|Àا«Ì¾�«ا·�Ö[ا��Å��ÁاÌ¸¼��,¦¸fz»�Õا�Ö»�ÖeشÂد��
�ÕاÅت���§�Áاد��f«ا�\�د��اÀ»�Ãای´اmاد�nای�Áا�Åای¾�ا[�ا��Ä �Âeا�ت���ÖÆی|]
�Á�|À¯�Ö»�\¸mا�Åای¾�ا[�ا��Ä]ا����Â� ��«ای³�Ä~ا�Ì ¼m��f�Ì]�ÄmÂe�,Õت�Âmا½̄�

«Â¬e�\mÂیت�شÀاyت����²ÀÅ�§�Á«ای³�Ä~ا��Õد��mا« �Ö»�ÄشÂد�

مديرعامل هلدينگ تتا انرژی اعلام کرد

تامین مالی؛ بزرگ ترین  چالش 
در حوزه انرژی های تجدیدپذیر

عرفان‌فغانی

احسان رضاپور نیکرو، متولد 1364 و دارای مدرک مهندسی صنايع و دکترای حرفه ای مديريت کسب وکار است. وی فعالیت حرفه ای خود را از 
سال 1382 با عنوان کارشناس و سرمايه گذار خُرد در بازار سرمايه شروع کرد و به مرور با افزايش دانش و تجربه و اخذ مدارک حرفه ای مرتبط با 
بازار سرمايه، به عنوان مشاور، کارشناس ارشد و مدير در بخش های مختلف شرکت های ايران تحلیل، مجموعه کارگزاری آگاه، شرکت نرم افزاری 
آسا و برخی شرکت ها و سازمان های ديگر، فعالیت خود را ادامه داد. رضاپور نیکرو با تمرکز بر مباحث سرمايه گذاری، در تامین مالی از طريق بازار 
سرمايه و آموزش های مربوط به اين بازار فعالیت کرده است. وی طی دو سال گذشته نیز به عنوان نايب ريیس هیات مديره شرکت توسعه انرژی 
تجارت آسیا )هلدينگ تتا انرژی( و مديرعامل اين شرکت مشغول به فعالیت است. با وی در مورد فعالیت های هلدينگ تتا انرژی، تاثیر تحريم ها 

بر بورس، دشواری های تامین مالی شرکت ها و ... به گفت وگو نشستیم. آنچه در پی آمده، مشروح اين مصاحبه است.

به‌نظر‌شما‌با‌اجرای‌مجدد‌تحریم‌ها‌و‌خارج‌شدن‌تدریجی‌
ایران‌از‌چرخه‌فروش‌نفت،‌آیا‌امکان‌دارد‌عرضه‌نفت‌در‌
چه‌ خود‌ به‌نوبه‌ انرژی‌ تتا‌ شود؟‌ مواجه‌ با‌شکست‌ بورس‌

فعالیتی‌در‌این‌زمینه‌داشته‌است؟
«Àا[�� �Á {yای�� [��±��eی¾� �Õدا�ا �ÕاÅ�Â�¯ ا�� �Ö°ی [ÂÀ��Äا½� ای�ا½�
�,�Ì¿ ��Â�¯ �º�qا¿|ا�� �|À� �ª^� «�ÖشÂد�� �ÄfyاÀش Æmا½� �Ö¿Â]�¯Á�|ÌÅ
�,Öا�Ì��,Õاد�f«ا��اv·ا���Ä¬�À»�µÁا��Â�¯�Ä]�½ای�ا�Ãای´اm�Lا¬eد��ا�
�¦�»Ì¼ت��Á« ا«¸�Ä¿¨ت� �¸¼e�¹Á�·�…Á�Öا���Ì[ا�ا�Æm�¶°�f»�Õت̄�
ا�ÕÓا��fا�eی®�د��«�Â»�Ä¬�Àد�eا¯Ì|�»�ا����ÄÀÌ»��Á�Äf§�³ا�� [ÂÀ��Äا½�ی®̄�
�Õ��¿ا���Â]��ا�ت�Ã|ش��Â�¯�¶yت�د��دا¨¿�Õت�³~ا�¼Ì«��Â�Â»�s��
�Ãا»|À¨د��ا��,��Â]�Ö·ا��Õا�Âش������µا��Ãداد«ا�y�Ä]Â�»�Á�Ìa�½ای�ا
�Áت�¨¿�cÓÂ�v»�Ä����Õا�]��Â� �̄��Â]�¾Ì»ا�Æq�½اÂÀ��Ä]�µا½��ا¼Å
�ÕاÅ�¶»اuای����Á�Ö³دÂ·M�ªu�,²À��µا£��,Ö Ì^³ا����,©�]�,Öf¨¿�cا¬f�»
�Ä¿Óاد��¦� �̄Á�|»Mا� ا¿��Õ,�[ا�Å|¥��§��ا¿�vا���Áایnاد�[ا�ا��Õش¨ا¥,̄�
�µا«�ا��Ìایaد���Áش°¶��³§ت��,�^e�»�cا�Â�Â»�Á�Õ��¿ا�ÕاÅ�¶»اuت�¼Ì«

���¼¸Ìا�Öeش|��Â]�¾ا�¹د��ایyت�¨¿�Ä���
�Á yا�� �Öeا�ne �Á �ÃدÂ] �cÁا¨f» ¯اÅÓا� �ای�� [ا� ��Ì¿ ¿¨ت� ��Á�§Á|ی�y
�±��] �ÕاÅ�¶eا,�¯ا�Ì¿د ا��fا�eی®�«�Ö»�[Â�vشÂد��د��uاu�µا���د��
�Á��¾Ì¼Åا�� �Á�|¿دا��a�Ö»ت�¨¿��Á�§Á|ی�y�Ä]�Ä¯�|¿ا�Ã|ش�¶Ì°�e�Öf¨¿
�¹�Ó�Á�ÃدÂ]�ÄmاÂ»�ÖایÅ�³ا�Áا�ا«ا�]��ÂÀÅ���Â]ت�د��¨¿�Äا�����¯Áا��
¸�Ì»�,Öا½� �̄�Â��Ä]��دÂش�ºÅا�§�s���¾ای�ª§Â»�Õا�mا�Õ�¹[�ا�Ó��f�]ا�ت�
m~ا[Ìت�ا»�fاد�Õای¾�«�ا�¯ت,�Âeا¿¼�Ö�Â�y��z]�Õ|Àد��§�ا�ÁM�ºÅد½�
��ا¿���Á�Õش�¯ت�¿¨ت,��Âا«¶��Â]ت�yی��ا��Ö³اد»M�Á�s���¾ای�cا»Á�¸»
�cا��Á�Ä ³�ÌiPe~ا��[�اÌ¬§Â»�Õت�ای¾���Àf�Å�s|��د��¿�c�Á���,ÄnÌfدا�د̄�
�Ö�Â�y��z]��Â�u�Õد½�ش�ای��[�ا� �̄¶ÌÆ�e�Áت�Ì]ا~mاد�nت�[ا�ای¨¿
��Ì�»د���,Ã|ش�Õی|ا��yت�¨¿�¢¸^»�Õت�ا��yدا�a�½ا�Ì»�Á�ÃÂv¿د���Ä¸¼mا��

�ª¬veاÅ|ا¥�ای¾��اÅ°ا��[�ا�Õ«¬ا[¸�Ä[ا��veیÅ�ºا�Öf¨¿�Õ»|�¹[�دا�د�
�Õ��¿ا�Ã�Âu�Á�Ö¿ا�¼��ÕاÅ�Ã�Á�a�Ã�Âuد���Õ��¿ا�اfeت�Ì·ا §�Ä]�ÄmÂeا�]
ا��ºا��¿¨ت,�³ا�,�Á�faشÀ��Á�Ö¼Ìای��Áا[�Âe�Ö»�,Äfا¿�ºÌ¿¬��«�ا��Ã�Áا�

پروژه های بزرگ حوزه 
انرژی عمدتاً به بیش 

از یک صد میلیون یورو 
منابع احتیاج دارند که 

تامین این منابع از طریق 
روش های عادی بانکی 
و ابزارهای رایج تامین 

مالی در بورس به آسانی 
امکان پذیر نیست
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�cاÌW�m�Ä¯ا�q�-ºÌÀ¯ای¨ا��s���¾³ا½�ای|ÀÀ¯ا�¯ت��»�Ä]�Ö¿ا���Õد��یا�
ا»�fاد�Õای¾�«�ا�¯ت�[ا��uÔ»�Ä]�ÄmÂeا��cیاد��Ìaا«Ö¿Â,�[�ا�y�Õی|ا�ا½�

uا��WاÌ¼Åت�ا�ت�Âe�Ö»�½M�Ä]�ÄmÂe�¹|��Áا¿|�[ا��Âا��Å�Ö¼�ا�Ã[اش|�
انرژی‌وجود‌ آیا‌در‌حال‌حاضر‌امکان‌سرمایه‌گذاری‌در‌تتا‌

دارد؟
�Äf�� د�� �,��Â] �cا��¿ veت� �Ö·ا» ¿Æاد� ی®� [ÂÀ��Äا½� �Õ��¿ا feا�
�¾Ì¿اÂ«�\�uدا�د-�·~ا��a�Ö»ت�Ì·ا §�Ä]�Õ��¿ا�Ã�Âu�Ö��ze�ÕاÅ�²Àی|¸Å
«Âe�Öا¿|�[ÂÀ��Äا½�«|ی���Á|À©�د���Å�©Á|Àا�Ã�Á�a�ÕاÕ,���«ای³�Ä~ا��یا�
�|À¼¿اÂe�½ا«|ا�اÆا����Õ|À»�Ã�Æ]ا�]�,ºدی�¯�Ãاشا��½M�Ä]�Ä¯�Õا�دÂ»ای���
د��Å�Ã�Âuاe�»�Õ^��[ا�[ا�ا����«ای�Á�Ä[ا�ا��ا¿����Â�¯�Õ§ ا·Ìت�¯�Á�|À[ا�
��Â,�د�� �ÄÀÌ»��Ä]�ÄmÂe«�ا�|���«ای³�Ä~ا��Ä �Âe�Á�Õا¿��Å�Õاa�Õا­�د�̄�
�Ä �Âe�Õا½�ا��ای¾�«�ا�¯ت�[�اÂe�Ö»�,½³~ا�ا�Äای»���Õ|À»�Ä«Ô��c�Â�
�,Õ|Ìش�Ây �ÕاÅ�Ã³اÁ�Ì¿ �Ìa^�د� د�� �ÖÀی�§M��¬¿ �Á ش�¯ت� �ÕاÅت�Ì·ا §
�Ä¯�ÖایÅ�Ã�Á�a�,¾ÌÀr¼Å��د�]�Ã�Æ]�Õ��¿ا�|Ì·Âe�ÕاÅ��Áیا��ای����Õاد]
[���Å�Öا�Õ¯ا�شÀا�Å�Ö¼°ا�ا½�«ا�«Rی|�[ا��³ت���«ایÀ»�Äا�\�Å�½Mا�
�Õ��¿ا�اfeاش|�د��]��ÁMدÂ��½M�½اÌ¿³~ا�ا½�یا�[ا�Äای»���Õا¿|�[�اÂe�Ö»�Áا�ت�
�Äد��»ا·\�«�ا�¯ت�د���Æاfe�¹ا�ا¿���Õیا�«�ا�¯ت�«��ºÌ¬fد�� ÂmÁد�دا�د̄�
�Ö«Â¬u�Á�Ö¬Ì¬uا��zا½�[ا�اشÂe�Ö»�,اÅ�½M�Õا�]�Ã��fÀ»�©ا�Áا�یا�اÅ�Ã�Á�a

�د� �̄Ã�¯ا~»�|À»�Ä«Ô�
در‌صندوق‌های‌سرمایه‌گذاری‌ که‌ اساس‌سیاست‌هایی‌ بر‌
و‌ نفت‌ مثل‌ سوخت‌هایی‌ سهم‌ است،‌ شده‌ لحاظ‌ انرژی‌
تمایل‌ عبارتی،‌ به‌ است؟‌ اندازه‌ چه‌ تا‌ سهام‌ سبد‌ در‌ گاز‌
یا‌ است‌ تجدیدپذیر‌ سوخت‌های‌ سمت‌ به‌ سرمایه‌گذاران‌

تجدیدناپذیر؟
�ÕاÅ�Õ��¿ا ا�� ا¿��f »�Õ¬|�ا�ت�¯Æm�©�]�|Ì·Âe�Äا½� �Ö¸¸¼·ا�¾Ì]��¿ا�M
�Á��Ä]Á� �cاÁا´Ì³ �ش|����� [ا� eا������ ������ÕاÅ�µا� د�� ne|ی|a~ی��
��f�Ì]�|د������,Ã|ش�\�¿�Ö¿ÂÀ �Äای¾��»º,�¿�^ت�[Ì§���Äت̄� «�ÖشÂد̄�
�ÄmÂeا�]�|ÀÅ�Á�¾Ìq�,اÅ�ÖÀÌ]��Ìa�ª]ا�»�Ä ÂyاÂ]�|Åد��¿°�ºÆ»�Äfای¾�ا�ت̄�
�Õ|ا�����د����Ì]�ºÆ��,|د��ای¾��ش�Ã|ا�¹شn¿ا�ÕاÅ�Õا�ت�³~ا�Ì��Ä]
داش�Äf[اش�Ö»�ÖÀÌ]��Ìa�¾ÌÀr¼Å��|ÀشÂد�eا��ا�����µ,�ی®�Æqا��¹[�©�
«�Âد�¿Ìا��Æmا½�¯�Ä[�ا[��[ا�������eاÁا��cا�ت�[�©�ا�ت,����Âeای¾�
¿��Âا��ا¿��Å�Õا�eا«Ì¾�شÂد��ای¾�د��uا·�Öا�ت�¯�Äای�ا½�¿��Ì[ا�ÂmÁد�����
�cاÁÂ¸Ì¯د���Á|u��]اe���Âf»�Á�µ�¹ایا��¹اÂ��Áا��د��Ì]د���Ö]اf§M��Á�
�ÄÀÌ»� [ا�Óد�� �¶Ì�¿اfa [ا� �ÕاÅ�Â�¯ا�� �Ö°ی�,�Á� [��«�f«�[��د�� �ا�ت�
�Ö^ا�À»ا��Ì�]�ÕاÅت�Ì§���,¾ÌÀr¼Å��ا�ت�Ã|ش�Ö§� »�Õ|Ìش�Ây�Õ��¿ا
�Ãد��¾Ì¼ze�cاÁا��«´ا�Å�����]�¢·ا]�Ä¯د�دا�د�ÂmÁا��[اد��Õ��¿ا�|Ì·Âeد��
«�ÖشÂد��Áای¾�د��uا·�Öا�ت�¯��Ì]�Äا�����د��|�[�©�¯���Â«ا�ا��«Àا[��
��f¼ �̄Ö¼Æ��®Àای��Ì¿�Â¿�ÕاÅ�Õ��¿ا�Áد�Âش�Ö»�|Ì·Âe�Ö¸Ì�§�Áی��~aی|¿ا|ne
ا��د�Áد��|�د��eا«��Â�¯�©�]�¾Ìدا�د��ا·^��Äfش|���[�ا[�Ì·Âe�Õ|�[�©�ا��
�Á�Õاد�f«ا�cا�ÌÌ¤eا«ا�[ا��,Ã|ش�Õ³~ا��¥|Å������µا��اeی��~a|ی|ne��]اÀ»
�ÄmاÂ»�Õ|m�ÕاÅ�Õا�Âدش�Á�Õ|À �¼¸°�د�§ ¸�Öد��ای¾��«ÄÀÌ,�ای¾��ش|�[ا̄�
�,Ã|¿ا»�Ö«ا]�ÕاÅ�µد���ا�,½Mی��د����e�Õا�ت�[�ا�Õ�Á���Áد�Â]�|ÅاÂy
�ÄmÂe�¹[ا��Ó�cا�ÌÆne�¾Ì»اe�Á�Ö·ا»�¾Ì»اe��ی�د~a�c�Â��Ö¸mا��cا»|ا«ا
[�Äش�ای���Ìا��Á�Öا»�fاد�e�ºÆ»�,Ö¸ §�Õی¾�qا·��د��ای¾�«���Ìا�ت�
Àq��Å|�ا�Ìyا0,�ش�¯ت�Åای�Öد���ÌÆne�Öy�]�|Ì·Âe��Â�yا�Â»�cد�¿Ìا��
�ÕاÅ�Â�¯��f�Ì]د���Äf^·ا¿|��ا�Ãد�¯�Õ³~ا��Äا��ای¾�د�ت���«ای�ÖایÅ�Ã�Á�a
�Á��Ìaد��ای¾�ا«�,�eا����د��|��Åی���ÄÀ«ای³�Ä~ا��Õد��Å�Ã�Á�aا�Õ[اد��Õا�
دÁ·ت�Åا�[ÂÀ��Äا½�¯¼®�[�a��Â�Ôداyت�¯�د�Ãا¿|��Áای¨ا�Õ¿¬��دÁ·ت�د��
�Ì�]��Âا��uا��WاÌ¼Åت�ÂyاÂ]�|Åد��[|ی�ÖÆا�ت� �̄Õ��¿ا��ا��z]�¾ای�Ä �Âe

[ا��c�Á���Ä]�ÄmÂeای¾�«u��¬¿�Á��Â�Â¼ای�ÖfدÁ·ت��Á»�ا�دادÅا�y�Õی|�
�¦¸fz»�ÕاÅ��Á��\Ì¯�eا����Ì¿ا�Å�Ã�Á�a�Ö¬]ا»�Ö·ا[��«اÀ»�¾Ì»اe�,ÖÀÌ¼�e
eا«Ì¾�«ا·Ö,�ا��ºا��ا�f¨اد�Ãا��«Àا[���Ö¸»�Ä �Âe�©Á|À,�§ایÀا¿��yا��Ömیا�
�Ö¿ا�M�Ä]�,اÅ�½M�Õاد�f«ت�اÌ]ا~m�c�Âد����Õا�Ã�Á�a�ÕاÅ�©Á|À��Õا¿|ا��Ãا�

ا«°ا½�a~ی��ا�ت�
با‌توجه‌به‌گرایش‌دولت‌برای‌جذب‌سرمایه‌گذار‌خارجی،‌
تتا‌انرژی‌در‌خصوص‌تامین‌مالی‌از‌این‌طریق‌چه‌نقشی‌

ایفا‌می‌کند؟
Å�Ã�Á�aا�Ã�Âu�±��]�Õا¿��e|¼��Õا��Ì]�Ä]�0ا��ی®��|�«ÂÌ¸Ì½�یÀ»�Á�Âا[��
�ÕاÅا[�ا��Á�Ö°¿ا]�Õاد��ÕاÅ��Á��ªا[��ا����یÀ»�¾ای�¾Ì»اe�Ä اÌfuا�kدا�¿|̄�
�Ã�Æ]�w�¿�Ä°Àت��«�ا§ا�0ای�Ì¿ی��~a�½ا«°ا�Ö¿ا�M�Ä]���Â]د���Ö·ا»�¾Ì»اe�lای�
��eÓا]�Ö¿ا�0د��ای¾�«¬ا����«ا»Â¼��©Â§�ÕاÅ��Áا����Ö·ا»�¾Ì»اe�Á�cÔÌÆ�e
ا�����د��|�[�اf»�Õ¬ا��Á�Ö[ا¿Ìا½��Å�Ã�Á�aیÂy�ÄÀاÅ|�داشت�¯Å�Ã�Á�a�Äا�
ا��¿��� ¿^Âد½� [ا��ی�®�a�ÄÌmÂe~ی�� �Ö�Ìv»یاد�� �cا�ÌÌ¤e �Ä] �ÄmÂeا�] �ا�
��Â�y�Ä]�,ی�~a|ی|ne�ÕاÅ�Õ��¿ا�Ã�Âuد���Äf^·ا�د��ا��Ö»�ÄmاÂ»�Õاد�f«ا
�hا�]��Â�Â»�¾Ì¼Å�Áا�ت���e|ا��»�Ö¼ ا¿��Å�Õا�Ây�ÕشÕ|Ì,�ش�ای�̄�
�Äf³~ش�µی®��ا�Ö��Ömا�y�½³~ا�ا�Äا[����«ایÀ»�|د������Ä]�®دی�¿�Ã|ش
�Ã|ÀÅای¾�¿�ا½�د�Á�|]یا��Ì�zeا�Å�Ã�Á�aد��ای¾�د�ت��Õ³~ا��Äای»���Ä]
�Äf^·ا ای¾��Ã�Âuا�ت�� ÂmÁد��«À»�ÄÀÌا�\�m~]���«ای³�Ä~ا��yا��Ömد��
�Á�Õاد�f«ا[��اÁا�����iاf»��Ì¿��Â�¯�¶¸¼·ا�¾Ì]�Ãای´اm�Á�Õا�^fی�®�ا��
��«Âا����Ìا�ÂmÁ�¾ÌÀr¼Å�Á�Öد��اfyا�Åا�Õ«ا·��Á�Öا�«ا¿�Ö«ا�[��ا�ا
�ÕاÅ�¥����]د��[�ا�Ö¸^«�cا|Æ e�Ä]�¶¼ا���À¯د���Ö¸¸¼·ا�¾Ì]�ÕاÅا¿|ا�دfا�

yا�Öm,�د��Ì§Âe¬اÌ�]�ÖeM�cا��uا��WاÌ¼Åت�ÂyاÂ]�|Åد�
�[~m ��Â�À»�Ä] �Ã|ش �Õی���Ä»ا¿�] �ÕاÅ�©Â�» �Á ��Å�sا� د�� �Õ�´¿ا�]
�ÄmÂeا�]�Ä¯ا�q�,ت�ا�تÌ¼Åا��Wاuا��Ì�]��Ì¿�Õ��¿ا�Ã�Âu³~ا��د���Äای»��
�Ã|¼��Ä¯�Äf°¿�¾ای�¾f§�³���¿ا�د��]�,�Â�¯اد��f«د��ا��Ìyا�cا�ÌÌ¤e�Ä]
�ÌÆneا�cای¾�¿³Á�ÌاÅ�Ãا�ا��yا��kا��¯�e��Âا«�Ö»�¾ÌشÂد�e�Áا[��¿��wا���
ا�ت,�[ا�¿�Å�wا�y�Õی|��Ö¸ §�ÖÀÌ¼�eیا�����Öfuد��|�ا§�ای�,�¯¼ا¯ا½�
Å�Ã�Á�aا�د��Ì �Áت�«�ÄmÂا»�fاد�Õ»�ا��¿¼�Ì³�Ö¿|��د��¿e�Ä]�ÄmÂe�ÄnÌf |ی¶�
��Åا �̄Õ�¹[�ا�Ó��Ì]ا|e�,Õاد�f«ا��Áا�\�[ا�ش�ای���Àf»ا�Åت�¼Ì«�¹ا´ÀÅ�Ä]
�s���Õا�mا��ا�Öای|�¿اشÂ��µا¬f¿ا�ÃÂv¿�Áا����w�¿�cا¿ا�Â¿ا���Öی�®�¿اش�
�ÕاÅ�Ã�Á�aت�§��Ìa�Õ|À¯ا¿|�«ا¿��ا��Âe�Ö»�,Ömا�y�½³~ا�ا�Äای»�����Âe

«�[�Ä]��Âای¾��Ã�ÂuشÂد�
و‌سخن‌آخر...

��Ìa§ت�Ì¿��Â�¯�Ä �Âe�Áا�«Å�|À¼°ا��f�³�Õد�Ä¼Å�Ãا�¯ا½�ÂmÁ�Áد�
�Õ|À]�Ä^e� ای�ا½�د�� �Ãای´اm��ا�ت��Âv»�¾ای ��] ا�ادÅ�Ãا� �Õ|m��ÂÆ��Á
ای¾� د�� «ا� ¿ا«Àا�\� �Ãای´اm �Á ا�Áا�� �Ã|ÀÅا½�د�¿ ¯�\�Á¯ا�,� �ÂÆ·ت�
�,�Â�¯ �Õا�] �Ã|ش �ºÌ��e �ÕاÅا¿|ا��º�q �Ä] �ÄmÂe [ا� �Ä¯ ا�ت� �ÄÀÌ»�
[ا�¿´��Õد��[�Ìا��Õا��§�MیÅ|Àاe�»�Õ^��[ا��ا�Ãا¿|ا�Á�\�¯�Õ¯ا�Åا,�ا��
ا�� u¼ایت� �ÕاÅ�¹ا�¿ �Á �Ö·ا» �¾Ì»اe �ÕاÅا[�ا� eا� �Äf§�³ «Å�Ânا� �~yا
�Õ�Áا����Ì�]�½اÆm�Á�Ä¬�À»د���Ö¸ §�Öf]ا«��Õ³~ا�ا½,�د��§�ا�Äای»��
ا�ت��ا«���Áد�Ìfا[�Ä]�ÖاÅ|ا¥�ÌÌ e¾�ش|�Ãد���º�qا¿|ا�ÅاÆÀe��Â�¯�Õا�
�Ä �Âe�Õا�]�Ömا�y�Á�Ö¸yدا�ÕاÅ�Äای»����iR»�[~m�Á�Õ�Ì³ا�¯�Ä]ا�]
ا«ÌÀت� �ÕاÅ�ÄیÁ� �Õا���ÃادÌa �Á Å�Ã�Á�aا� �Ìa^�د� �Á �ی��اyت�Åا�
�Õا¬eا�د��ا�Å�½M�½|ش�ÖeاÌ¸¼��Áد�Â]�|ÅاÂyی��~a�½ا«°ا�Õ³~ا��Äای»��
��Wاu [�Ìا�� �¦¸fz» ا[ اد� د�� ��Â�¯ ا«ÌÀت� �Á yا¿Âا�Åا� �Õاد�f«ا �Ä¿ا��
اÌ¼Åت�ÂyاÂ]�|Åد�¯�Äد��ای¾��«ÄÀÌ,�ا�ادÌ��¾¯��Ãا�ت��Á»ا¿Â½�³~ا�,�
�ÕاÅادÆ¿�Á�Äای»���Á�µÂaا�ا��]��iR»�ÖÀی�§M��¬¿�Á��Â�¯�Öای�mا�¯ا½�ا

¿�ا�Ì�]�Öeا��uا��WاÌ¼Åت�ا�ت�

از جمله علل 
عدم توفیق جدی 

صندوق های پروژه ای 
در کشور ما، نبود 

زیرساخت مناسب 
برای آشنایی افکار 
عمومی با ابزارهای 

مختلف سرمایه گذاری 
و بهره مندی از منافع 

آن ها است

ماهنامه دنیای  سرمايه گذاری
19دی 97   شماره27
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ایده‌ایجاد‌فضای‌مجهز‌کاری‌در‌ایران‌از‌چه‌زمانی‌شکل‌گرفت؟
�Ä¯ [Âد¿|� �Ömا�y �ÕاÅش�¯ت� «|ی�ا½� �,Öش�ای� �¾ÌÀq ایnاد� �«���ÄÀÌا��
[�Äد·Ì¶�§ ا·Ìت�Åای�ا½,�¿Ìا��[��Ä§ت��Ä]�|»MÁای�ا½�داشÀf|��ی°�Öا��qا·��Åا�
�Õد��ای�ا½,�§�ا�Ömا�y�½ی�ا|»��e�Ö¿ÓÂ���Â�u�c�Âد����Ä¯د�Â]�¾ای
�Õا�] �Ö^ا�À» «°ا½� �ºÅا�Å�¶fÅ �Á ¿|اشت� ÂmÁد� Å�½Mا� �Õا�] �Ö§ا¯ ¯ا��
ا§�اد� ای¾� �Ä¯د�Â^¿ ¿^Âد¿|��Áی®�§�ا�Ä§�u�ÕاÌÆ»�Õا� ا¿nاÁ�\�¯�¹¯ا��
[Àا[�ای¾,�·��¹Áایnاد�ی®� �-|Àاش]�Äfداش�cا«Ô»د�Ây�¾Ì mا�«�ا] �|À¿اÂf]
§�ا�Õ¯ا��[�اa�Õا�Â´zی�Ä]�Öای¾�¿Ìا��«|ی�ا½�yا��Ömا�uا��ش|�eا�
ش�¯ت�Åای�Ä¯�Ö«ای¶�[��Â�u�Äد��ای�ا½��Á�|Àf�Åد��«�Âد�§�Mیi�|À^ت�
��|Àت�[اشÌ·ا §�Ä]ا�¿|,�»اد��|¿�ÖÅ³اMا�nÀد�د��ایÂyا��¯�Á�\�¯�Á�cا�ne
�Ä]د�¿ا�³ی��Ây�Õا� �Ä]�Äد·Ì¶�ش�ای�̄� �̄Ö¿ی�ا|»�Á�cا�ne�½ا^uا»���اÁد�
�Äf¨Å|Àq��Â�uا�Õد��ای�ا½�[Âد¿|�Á��Áا�µادا�e�Õا���Ìد§��fد��ای�ا½��ا�

¿¼��Öدا¿�Àf|,�ا·Æا��z]�¹ای¾�ای|��Ã¯ا�Â]�Õد¿|�

در گفت وگو با مديرعامل شرکت Ouspace تشريح شد

فضای کار اشتراکی
پلی برای ارتباط مشاغل با یکدیگر

اکبر‌ابراهیمی

هم اکنون ايران بیش از هر دهه ديگری از نیروی کار جوان برخوردار است که در مطالعات اجتماعی از چنین رويدادی به عنوان window population يا 
پنجره جمعیتی تعبیر می شود. اين پنجره، زمینه ساز گذار از مشاغل و رويکردهای سنتی و ورود به کسب و کارهای نوين و فراهم شدن زمینه های 
جديد سرمايه گذاری در کشور شده است،بسترهايی که تاکنون از ديد بسیاری از صاحبان سرمايه دور مانده است. شرکت Ouspace )اوسپیس( 
که فعالیت خود را از ابتدای سال 2017 میلادی در ايران آغاز کرده است، ايجادکننده فضاهای کاری متعدد است که به کارآفرينان، شرکت های 
کوچک و استارت آپ ها اين امکان را می دهد تا بر روی پروژه ها و کسب وکار خود تمرکز داشته و همچنین به جامعه ای از متخصصین حرفه ای 
دسترسی داشته باشند. برای آشنايی بیشتر با شرکت اوسپیس و زمینه فعالیت آن با آزيتا سنگسری، مديرعامل اين شرکت در ايران به گفت وگو 

نشسته ايم. آنچه در پی می آيد مشروح اين مصاحبه است.

آیا‌شرکت‌های‌دیگری‌مشابه‌‌Ouspaceدر‌ایران‌فعالیت‌
می‌کنند؟

�ÄÀÌ»��Ä¯�|Àf�Å�½د��ای�ا��Ì¿�Servcorp�Á�Regus�¶j»�ÖایÅش�¯ت�
�Á�Öuا���ا��Ö¯ا�fا��اش¯�Õا�§�Áا�ت��Ouspace�Ä]ا�«�اÅ�½Mا��¯
�Regusش�¯ت��Äf^·ا��|ÀÅد�Ö»ا½�»�ا��Ìا�¬f»ا��Ìfyد��ا�Á�Ãد�¯�ºÅا�§
[ |�ا���veیÅ�ºاM����Õ[ا½�«�kÁ�y�Ä]��Â^nا��ای�ا½�ش|��Áادا«�Ä¯ا��Âyد�
�ا�[�Äش�¯ت�دی´�Á�Õا³~ا��¯�د��ش�¯ت��ºÅ�Servcorpی®�ش�¯ت�
�ÄÀÌ»ا��]�ÖایÅش�¯ت��cÁا¨e��ت�دا�دÌ·د��ای�ا½�§ ا��ÂÀÅ�Ä ا��fا·Ìای�Öا�ت̄�
¯ا��Õ«ا�د��Áا»��د����y��Â¿�Á�t|«ا�Á�c[ا·�^��¿�f�»��Âیا½�z»�Áا�^ا½�
�Õا�]��Æn»ا��¯�Õاد�§�اnای�¥|Åا�[ا�Åت��ای¾�ش�¯ت�Ì·ا�ت��§ ا�¥|Å

�\��Á¯ا��[ا���h»ا[ت�Å�½Mا�«�ÖشÂد� �اu^ا½̄�
استقبال‌از‌این‌مجموعه‌چگونه‌بوده‌است؟

�Servcorp �Á �Regus �¶j» �ÖایÅش�¯ت� �¥|Å «zا�^ا½� ��f�Ì]
�\��Á¯ا�� �د�Ãا�ت�eا̄� �̄�Ôe�Ouspaceد¿|-�ا«ا�Â]�Ömا�y�ÕاÅش�¯ت�
�½Mا����Ì¿�Ö]Ây�µا^¬fا��Á�|À¯�Ö§� »��Ì¿�Ö¿ای�ا�ÕاÅش�¯ت��Ä]د��ا�Ây
��Äf§�³�c�Âا�ت,��qا¯�Äا�ا�اÅ�Ä�Â¼n»�0ا��Áش�¯ت�Åا�Õای�ا¿�Öا��ÂmÁد�
ÌÀq¾�ای|�Ãا³M�ÕاÂ^¿�Ãد¿|��«f »�Ouspace�Ä�Â¼n¬|�ا�ت�¯�Ä«|ی�ا½�
«Âe�Öا¿À|�د��¯Àا���ºÅ§�ا�Õ¯ا��Õداش�Äf[اش�Á�|Àد���Ä]�½Mا¿nا�¹§ ا·Ìت�
�lا��د��ای�ا½��ای¯�Á�\�¯�Á�cا�ne�ÖfÀ��Õا���§�اu�µاuدا�¿|��د���b]
«�Ö[اش|��Ö�¯�Å�Á«ای¶�ا�ت�eا�ی®�د§�Ö�Â�y��fداش�Äf[اش|,�ا«ا�«ا�
eا�Á|uدi�Õا[ت�¯�د�Ãای�Ä¯�º¯ا��¯�د½�د��§�ا�Õ¯ا�Âe�Ö»�­�f�»�Õا¿|�

«mÂ\�ا§�ای��ا�e^ا�اÅ�½M�cا�¿Â�]��Ìد�
تجاری‌ کانون‌های‌ به‌ سرمایه‌گذاران‌ ورود‌ برای‌ فضا‌ آیا‌

همچون‌‌Ouspaceفراهم‌است؟
ای¾� د�� �Õ³~ا��Äای»����Ä¸] ا�ت,� �Ouspace «�Âد� د�� اÂ���³ا�µش¼ا�
��Ìa �,Ä�Â¼n» ای¾� �Ä¯ ا�ت� ای¾� �ºÅ �½M �¶Ì·د ا�ت�� �Ö¬�À» ش�¯ت�
ا��ای¾����Ôeیاد���Õ¥�ایnاد�§�اÅا�Õ¯ا�Õ,�ا�e¬اy�Õ|«اÂy�cد,�
ا�f¨اد�Ãا��ا�fا¿|ا�دÅاÌ]��Á��Õ¾�ا·¼¸¸Ö,�[�¿|یÂy�Ö§� »�Á�²Àد�[ÂÀ��Äا½�
ی®�¿¼اد��Á����¯�د�Ãا�ت�m�Áای´ا�Ö]Ây�Ãدا�د,�[Àا[�ای¾�ا§�اد�Ä¯�Õ«ای¶�



تفاوت شرکت هایی با 
 زمینه کاری ما 

در واقع در سطح و نوع 
خدمات و بالطبع نوع 
مشتریان و مخاطبان 
هدف است. فعالیت  

این شرکت ها با هدف 
ایجاد فضای کار 

مجهز برای صاحبان 
کسب و کار باعث رقابت 

آن ها می شود

ماهنامه دنیای  سرمايه گذاری
21دی 97   شماره27

�|ÀÅاÂy��eÂ¸m�¹|«�|Àq�Ãا�Â¼Å�|Àاش]�Ouspaceد���Õ³~ا��Äای»���Ä]
�cا�neا��ش�ای���ÖÅ³اM�¾ÌÀq�ºÅ�Á�Äf³~ش�[ا�neا���Õ�Ì³�Ã�Æ]د��«ا�[ا�Â]
�|À»�Ä«Ôای¾�ش�¯ت����ºÌf�Åا�Åا�y�Á�½Â»�M�¥~u�Ä]ا,�»اد��Å�ÄÀی�Å�Á
�|Åد���f�³�ºÅ��´دی�±��]�ÕاÅ�Æد��ا�د��شÂyت�Ì·ا §�ÄÀÌ»��Ä¯ا�ت�
¯�Ä»� ا�0ای¾�«Ì¿��Â�Âا��[���Ä«ای³�Ä~ا�Á�Á�Á�Õد��À»�Ä«Ô|ا½�[�Äای¾�
�Ä§�اÅای�Öدا�¿|��Á«ای¶�e�|Àf�Åا�ا�� �̄Ö¿ا� �Ä�Ìuدا�د���Ouspaceا�̄�
�Ä �̄�Â� �̄ÕاÅ�¶fÅ�½ی�ا|»�¾ÌÀr¼Å�Á�|ÀÀ �̄Ãاد¨fا��|»Mد��\� �̄Õا�]��½M
�Õادا���Ìv»�®ی�Ä]�¶ی|^eد��ا�Ây�¶fÅا���Ö�z]ا�e�|ÀÀÌ]�Ö»ا���ا�Ì¿�¾ای

�|À¯�Ö»�µا^¬fا��,|ÀÀ �̄®qÂ¯
برای‌دریافت‌هزینه‌از‌چه‌الگوریتمی‌استفاده‌می‌کنید؟

ا¿nا�¹ش|Â���µ|»�Ä��,Ãیت�د��ÂmÁ�Ouspaceد� �Öuا����[��ا�ا
�Ä¯ا�ت��ÖایÅش�¯ت��Õا�\�[�اÀ»�Á�Õا�n»یت�Â���,µ|»�®دا�د��ی
�Ã|Àا½�¿¼ایÂÀ��Ä]یت,�«ا�Â����Â¿�¾ا�¿|��د��ای|¿�Ö°ی�Ì§��Â�u�Ä]ا��Ì¿
�Ä¯�Õا�Ä»یا�¿ا�¶Ì¼ای�Ä¿Â³�Å�Á�ÃدÂ]ا�Å�½M�ÕاÅ�¾¨¸e�ÕÂ´zا�aش�¯ت��½M
[�اÅ�½M�Õا�ا��ا�Ö»�µشÂد��ا�د�یا§ت�«ºÌÀ¯�Ö��د���Ì¿�c�Âا���Áیا�ا«°ا½�
��|À¯�Ãاد¨fا� �cا�ÌÆne�Á ای�fÀ¿ت� ا�� ��Â�uد��«v¶,�شÂe�Ö»��zا¿|�
�Åی�ÄÀ«اÅا¿�Äا�fyا��y�¾ÌÀq|«ا�Öeا��ی®�«Âe�½ÂÌ¸Ì«ا½�[�Ä[ا�Óا�ت�

��Ì»�®ی��Áد�|À¿اÂe�Ö»��¨¿ت��Åا�e�½Mد���Ä¯ا�ت��Ö¹,�§�ایÁد��Â¿
�Õ|À]�¾�Ìeا�a �,�Ì¿ �cا»|y ا�� ��Â¿ ای¾� د�� [�bدا�¿|�� § ا·Ìت� ا¿nا�¹ �Ä]
�|À¿اÂf] �Ä¯ �|Åد�Ö» ا§�اد� ای¾� ا�� ی®� ��Å �Ä] �ا� ا«°ا½� ای¾� �Ä�Ìش [ا�
�ÖایÅا�§ �¾ÌÀq ��|Àاش] �Äfداش Âyد� �Õا�] �Ö°qÂ¯ �Ö�Â�y �Õا�§
�[�Á��c�Â��Äا¿�Á�Ö´f¨Å�,Ä«اÅا¿�Äاmا��Ãداد�Ö»�ÃشÂد�Ì«�Á¼ت� 0ÓÂ¼ »
�[M�ÕاÅ�ÄÀی�Å�Ä¯ا½�ا�ت�»Âeا���Å�����Á�½ÂÌ¸Ì»�®ی��Ì¿�½M�Ä¿اÅا»
�Öeا»|y�ÕاÅÁ�Ì¿�,Ã|ÀÅی��دÁ���Ä]�Öfyدا�a�©Â¬u�,ت¿�fÀای�,©�]�Á
�Ö³ی�Á��دÂش�Ö¼¿د�یا§ت��Õا�Ä§ا�ا�ÄÀی�Å�Áا�ت��½M�Á�m�Ö´¼Å�����Á
�Äf�]�Áا�د�|¿�c|»�|À¸]ا�داد��«�Ä]ا��Ì¿�Ä¯ای¾�ا�ت��Öuا����Â¿�¾ای
�ÄÀی�Å دا�د,� �¹�Ó Âyد� �Õا�¯ § ا·Ìت� ا¿nا�¹ �Õا�] §�د� �Ä¯ �Ö¿ا»� �Ä]
د�یا§ت�«�ÖشÂد��ای¾�§�ا�[�Ìا��«Àا�\�ش�¯ت�Åا�Õا�fا��ÖaM�cا�ت�
��] �cا· ا�» �Ä¸u�» د�� �Á ¿�|�Ãا¿|� �Õا¿|ا��Ãا� ¯ا«¶� ��Â��Ä] ��ÂÀÅ �Ä¯
�Öf¯اش|�ش�] «ای¶� �Õی�|» ا��³ ��|Àf�Å�Ã|ای یا�ی®� �¥|Åا�ا��] �ÕÁ�
«ا� �Öu���¹اÂ��µ|» ا�� [ای|� ا�ت,� �Öf�a|¯ �|À»ا�Ì¿ �Ä¯ �|À¯ i^ت� �ا�
�Ö¯ا�fاش �Õا�§ �Ä¯ا�q �|À¯ �Ãاد¨fا� �,|Àf�Å �Ö�Â�y �ÕاÅ�©اeا �Ä¯
ا��ی®� �Ö�Â�y��eد§ا �Öuت����ا�Ì¿ �µÂ^« »ا[¶� i^ت�ش�¯ت� �Õا�]
«e��Ìا�Æqا��«��Ìد��«�fا�ÅاÅ�Ä]�Á�Ä¸^»�c�Â��Ä]�,¦¸fz»�Õ¼�ا�Ãی®�
i��yا[ت�e¸¨¾�ا�ت��Áا§�اد�د��Å�Á��Ä¼Åا��Ì£�Ä]�Äf¨Å�Õا��Å�Ä ¼mا�
«ا� �Öuا�� �¹Â� �µ|» [�bدا�¿|�� § ا·Ìت� �Ä] Âyد� ��eد§ا د�� �|À¿اÂe�Ö»
·vا�� ا�� یا� ¿|ا�¿|� ¿Ìا�� �Ö³��] �Õا�§ �Ä¯ ا�ت� �ÖایÅش�¯ت� «Àا�\�
��Å ش¼ا� ¿�Ìت�� �Ä§���Ä] Å�½Mا� �Õا�] �±��] �Õا�§ �¾fداش �,Õاد�f«ا
�µÂX�»�®ی�Ä]ا��Ì¿�,|ÌÀ¯دای����f§ی®�د�|ÌÅاÂz]�Ä¯�ºÅ�Õ�´دی�Õاm
د§�Á��fی®���Áی��د�Ã|ÀÅدا�ی|��Áد���m�c�Âا[m�Äای�Ö«¼°¾�ا�ت�
�Áا��Ì¿�¾ای�Ouspace�Ä¯�|ایÌ¿ا��ش¼ا�¯�Ä]��´دی��f§د�Ö§��»�¹Ô«ا
�ºای�Ãا�¯�دÌÆ»�½اfا�[�ای��Öا»��§�ایÁا�ت��د��Ãا�[���¥�¯�د��Ä£|£د
e�̀ا_� ·��¬§�,|Ìاش]�Äfد�داشÂy�Ãا�¼Å�Ä]�¹ا�ت��Ó�Ä¯�Õ�Ìqا�ÆÀeا�e
�|ÌÀ¯ا��£Mد��ا�Âyت�Ì·ا §�|Ì¿اÂe�Ö»�ºÅد�Á�Á�Á|]د���Á�|ا½�[اشeدÂy

آیا‌بر‌مشاغلی‌که‌با‌اسم‌و‌آدرس‌این‌فضا‌فعالیت‌خود‌را‌
انجام‌می‌دهند،‌نظارت‌قانونی‌دارید؟‌آیا‌قراردادی‌دارید‌که‌

در‌آن‌سلامت‌فعالیت‌تایید‌شود؟
�ÕاÅ|À]��|¿ا�Äf§�³ا���«�Ä ·د�«�ا�Â»�Õا�Ä§�u�ÕÔ¯Á���Âeا�»�ÕاÅا�داد�«
�Ä¯�Ö¿ا�¯�Ä]�Ä¯ا�ت��Õا�Ä¿Â³�Ä]�½Mد���Ã|ش�ای��{¯�ش�Áا�Åای¾�»�ا�داد

�Ã�Âu§ ا·Ìت�ÅاÅ�½M�Õا�£n»�Ìا���Á¿ا�ا·�ºا�ت,�§�ای�ÖدادÂ�¿�Ãد�
متقاضیان‌دریافت‌فضای‌کار،‌بیشتر‌در‌چه‌رده‌سنی‌قرار‌دارند؟
�Äای»���ºnu�Ä¯�|Àf�Å�Ä·ا�����اeا§�اد���� ا��«f¬ا�Ìا½�«ا� �Õا�Ì�]
�یاد�Õ¿|ا�¿|�Âe�Ö¼¿�Áا¿�Å�|ÀیÅ�ÄÀا��Öf¨´ÀÅ�Õا�«vf¼¶�شÂ¿|��د��Äfدی´��
�ºÅش�¯ت�Åایv»�Ä¯�|Àf�Å�Ö¶�ا�f¬�ا��Å�½Mا�ا��mا« Å�Ä|¥�د��Áا�ت�
�Ä]�½یا½�شا�f�»د�یا�ا§�ای��Ây�ÖÅی��دÁ���Õا¬eا��Õا�]�Ä Ì¿�Áا��دا�¿|̄�
�Ãا�mا�ÄÀی�Å��|ÀÀ¯�Ö»�Ãا�mا�ا��Õ�eد§ا�¾ÌÀq�¾ا[�ایÀ]�,|Àا�¿�دی®�[اشÅ�½M

ای¾�د§ا��Ì¿��eا��u|ا»¶��
��«e�½ÂÌ¸Ìا�u|ا¯Âe�½ÂÌ¸Ì»����j«ا½�ا�ت�
نیاز‌ زمان‌ چقدر‌ به‌ مطلوب‌ مالی‌ گردش‌ به‌ رسیدن‌ برای‌

دارید؟
�Óا]�ÖÅا��[ا�د�f¿ا�|Ì¿اÂe�Ö¼¿ا��¯�Á�\�¯�®ی��Áش��µÁا�µا�0د���اÀX¼�»
�ÄmÂe�¶]ا«�Ö·�³د���«ا�Ä]ا�ی®�ش�¯ت�e�¹ا�ت��Ó�½ا»���|Ìاش]�Äfداش
[��|��«�Ouspace�Ä�Â¼nد���ا�µا�µÁش���Á§ ا·Ìت�Âyد,���Ìa§ت�
�Ö]Ây�Ö¸Ìyداش�Äfا�ت��e |اد�«��fیا½�f»�Á¬ا�Ìا½�y|«ا�c«ا��یاد�ا�ت�
�ÖÆmÂe�¶]ا«�ÖÅا�د]�Ä]�Ã|ÀیM�µد���ا�Ö·ا»��µایا½��اaا�e�ºا��دا�ی�f¿ا�Á
�ÕاÅای|�[ا�ا�]�,µÂ^«�¶]ا«�Ö·�³د��«ا�Ä]�½|Ì���Õا�]�Öf¯ش���Å��ºÌ��]
�¾Ì]�Ä¯ای¾�ا�ت��ºÅای¾�ش�¯ت��¥|Å�Ã|¼���|À¯�Ä ·د��ا�«�اÂy�¥|Å
�|ÀÀ �̄®¼ e�|Àا�[Âfا¿�Ä]�|Àی°|ی´�̄� ¯�\�Á¯ا�Åاfz»�Õ¸¦�ا�e^ا��ایnاد̄�
عمده‌ترین‌ از‌ استارت‌آپی‌ ماهیت‌ با‌ شرکت‌هایی‌ ظاهراً‌
چطور‌ را‌ بخش‌ این‌ در‌ رشد‌ روند‌ هستند،‌ شما‌ مشتریان‌

ارزیابی‌می‌کنید؟
�¾Ì mا��«�ا�Õیاد���z]�Á�|¿ا�Äfداش�Ö]Âyا��Ì�]�|ش��|¿Áا��Åای¾�ش�¯ت�
«ا�ش�¯ت�Åا�Õا�fا�Ì«���|Àf�Å�ÖaM�c^ا¿�ºÅ�Öدا�یÂy��¯�¼e�Ä¯�ºد��ا�[��

ش�¯ت�Åا�Õا�fا�M�c_�ای�ا¿³�Ö~اش�Äfا¿|�
معرفی‌ در‌ را‌ رسانه‌ها‌ نقش‌ تجاری،‌ کانون‌ یک‌ عنوان‌ به‌
تجاری‌ شرکت‌های‌ ارتقا‌ و‌ سرمایه‌گذاری‌ فرصت‌های‌

چگونه‌می‌بینید؟
�Á �Ãد�¯ �®¼¯ «ا� �¶j» �ÖایaÂ¿ �ÕاÅش�¯ت� �Ä] �|À¿اÂe�Ö» ��ا¿Å�Äا�
�Ö§� » ��«ای³�Ä~ا�ا½� �Ä] �ا� ��z] ای¾� د�� �Õ³~ا��Äای»�� �ÕاÅ�ÄÀÌ»�
�Á�|ÀÌ]�Ö»�ÃادÂ¿اy�®ا½�یÂÀ��Ä]د��ا�Âyا��¯Á�\�¯�Ouspace��|ÀÀ¯
��y�t|«ا�cا�ا�ÄWش|���Âe�Ã«ا�ا���µÂ¼ »�|u[ا��eÓا�ت��Å|¥�«ا�
�Ä]�®¼¯�Õا�]�Õاد�f«ا�Á�Öا�¼fmا�,Ö´ÀÅ�§ت�yد½��ی��ا�¯�ºÅا�§
�|À¿اÂf] �ªی�� ای¾� ا�� eا� ا�ت� ���Âf» �Á �®qÂ¯ �ÕاÅا�¯�Á�\�¯�|ش�
m�Ä]�Öf»|yا« �Äا�ا�ÄWدÀÅ|��ای¾�«��Å�Ä�Â¼n«ا�Ãد�ÁایÂ¿ت���Áی|اد��
�ÕاÅ�©اeا �Á �Ömا�y �Á �Ö¸yدا �ÕاÅش�¯ت� �½M د�� �Ä¯ �|À¯�Ö» [��³ا��
�ÕÁ���Ìa �ÕاÅ��·اq �Á §��ت�Åا� «�Âد� د�� �Á �Ãد�¯ ش�¯ت� �Ö¿ا��³ا]

neا�Ây�cد�[ا�e�Á�hv]�Ä]�ºÅ^اد�a�Ö»���¿�µدا�¿|�
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با‌توجه‌به‌اتفاقات‌جدیدی‌که‌در‌اقتصاد‌جهان‌رخ‌داده،‌سال‌
‌۲۰۱۹را‌چگونه‌می‌بینید؟

�,�����µا½�ا�ت��د���اÆmاد��f«د��ا�Öf¨´ا��ی®�ش£M���ÕدÔÌ»�|ی|m�µا�
�Ìq��Â¾,��ش|� �¼|���Ã«ای³�Ä~ا�Å�Õا�[��Ä¼ت�ایاÂy�Ã|vf»�cÓاÅ|��§ت�̄�
�Ã|ÀÅا½�د�¿�Ä¯�Ãد�¯�ÖÀÌ]��Ìa�|د����
ا»�fادÂy�Õد�د���ا�������µا��
��f�Ì]�|ی|m�µد���ا��Ì¿ا�aÁا��Äادیveا�ت��ا��Â� ¯ا���Åش|�ا»�fاد�Õای¾̄�
د����Ì³«�ای¶��Ìا��Öا�ت�eا�ا»�fاد�v]��Õا½�ایfا·Ìا��Áادا«�Ä«�ا·�Ä[��³یت�
��f�Ì]ا���Ã|vf»�cÓد��ایا�Õ³~ا��Äای»���Ä]�¶ای¼e�,ا�aÁا��Äادیveا�ا��اÌ¿اfی�]�kÁ�y�
�Õ³~ا��Äای»���Õا�]�Ö]Ây�¶v»�|ی|m�µد���ا�Ô��¶j»�ÖایÅÓا �̄Á�|À¯�Ö»
�µا��ÕاÅ�Áا����Õا�Ì�]د���Áا�ا�ت�Å�Öf¨´ش�µا�������µد���اÂ]�|ÅاÂy

د���Ì]�t¾�ا·¼¸¶,���ª¿Áد��[ا�ا����Á�Ôد���Óا�شاÂy�|ÅاÂ]�ºÌÅد�
با‌توجه‌به‌تعاملات‌میان‌ایران‌و‌ترکیه،‌روسیه‌و‌چین،‌وضعیت‌
این‌سه‌کشور‌را‌در‌سال‌جدید‌میلادی‌چگونه‌ارزیابی‌می‌کنید؟
�ÄÌ¯�eد���ا������µ[ا�[�vا½�ا���Öfu�Á�Õا��fا�ا�cداÂy�Á��Ä]Á��Ö¸yاÅ|�ش|�
��Â�Â»�¾داشت��ای�|ÅاÂy�Õ|د����
���Åا¯��Â�¯�¾ای�Õاد�f«ش|�ا��Á
[�ا�Õا�دÁ£ا½�[À »�Äاq�Õا·��Åاm�Õ|ی|�ا�ت��Áاfu¼ا�Ö·|À��0Óا��Ä]�Á¼ت�
�|ÅاÂy�ÄmاÂ»�½ا�v]ا�]�,Öا�Ì��ÕاÅت����º£��Ö¸��ÄÌ¯�e�Á�Ã|ش�Ã|Ì� ¯Âدeا̄�
�|Åد�Ö»�½ا�¿�,�Ì¿�Ãا�¹دادn¿ا������µا��Õا|f]ا��ا�ÄÌ�Á��Ä¯�Ö�y�q��|ش
¯�Ä«ای¶�ا�ت�[Âe�Äا§¬ا�Öe[ا���[�fا½��Áایا�Ã|vf»�cÓد�[ا��Ã¿¨ت�[��|-��ی�ا�
د���ا�����µ,�ایاÆÀe�Ä]�Ã|vf»�cÓایÂe�Ö»�Öا¿|��اد�¯��e�±��]�Öf¨¿�Ã|ÀÀا��
�Á��¾ا�ت��ا��ای�®aÁا�Õا�]�Ö³��]��·اq�,�Â�Â»�¾ای�Ä¯�|ا½�[اشf�]��
�e�ÄÌ�Á¼ای¶�دا�د�[ا�ایاf�]���Á�Ã|vf»�cÓا½,��m�Ö ¸��Ä|ی|��Õا�ایnاد�
¯�Ä]�Ö·Á�-|Àد·ÂmÁ�¶Ìد�«zا�½�³ا��Õای�ا½,�e ا«�ÖeÔ[ا�«ا�ÂyاÅ|�داشت��دÁ·ت�
�,Ã|vf»�cÓد��ایا��Â� �Ä]��Ì¿�¾Ìqد·�Ì»�¶Ìا½�[ا���ÕÓ«ای³�Ä~ا�Å�Õا�Õای¾̄�
��[Á�Äا�دا�c¿¨ت�«�Âد�¿Ìا��Âyد�ا��M«�ی°ا�[��f�Ìا��¯�Å�Âا�lÌ¸y�Ã�Âu�Õ§ا�

e¼ای¶�ÂyاÅ|�داشت�
تحولات‌بازار‌نفت،‌روابط‌میان‌ایران‌و‌عربستان‌و‌خروج‌قطر‌از‌
اوپک‌در‌نهایت‌چه‌تأثیری‌بر‌صادرات‌نفت‌ایران‌و‌بازار‌دلار‌در‌

سال‌آینده‌خواهد‌داشت؟
�µا��Ä£|£ا�ت��د�Äf�]اÁ�ºÅت�¨¿��Á�§�Ä]�,Ö¸yا��«�ای¶�داÀ [ا�ا��د��Óد�̄�
�ÕاÅ�Â� �̄Ä]�`»ا�e�ÄÅا»���¶mÓایا½���]�اaا����a�½ا»�Â� �̄½ÓÂX�»�Ã|ÀیM
�yی|ا��¿¨ت�ای�ا½,�[�Ö´¿Â´q�Ä]��f�Ìد�یا§ت���µÂaاد�ا�c¿¨ت�«�[�Ö»��ÂشÂد�
�|À¿اÂe�Ö»�ÄÀÌ»��¾د��ای�ÕدÂ ��½اf�]���Á�½¹,�ای�ا��¿�Ä]��ت¨¿��Á�§د�Âyا�e
�Ä]�Öf¨¿�ÕاÅ�Óد�دÁ�Á�Ö´¿Â´q�Õا�]�Óاu�¾Ì¼Åا��³ا����|Àاش]�Äfداش�ÖیÂ��ºÅ

پیش بینی تورم 35 درصدی
برای سال آینـــده

علی‌حیدری

با ادامه تحريم های ظالمانه علیه کشورمان، پیش بینی وضع آينده اقتصاد امری دشوار است. علاوه بر تحريم ها، اتفاقات سیاسی و منطقه ای نیز بر 
اقتصاد ما تاثیرگذار بوده و می تواند به ويژه بر بازار ارز اثرگذار باشد. در گفت وگويی تحلیلی با علی حیدری؛ کارشناس اقتصاد بین الملل، نظر وی 

را درباره وضعیت اقتصادی ايران در سال جديد میلادی جويا شده ايم که در ادامه می خوانید.

ای�ا½�د��Mیq�Ã|Àا��Ãا¿|ی�Â�¿�Öد,�اfu¼ا�0Óد�Å�����Óا�Âe«ا¿�Ì¿�|Ì ]�ºÅ�Öت�
با‌توجه‌به‌گزارش‌های‌بانک‌جهانی‌از‌اقتصاد‌جهان،‌سیاست‌های‌

کلان‌اقتصادی‌ایران‌باید‌چه‌سمت‌و‌سویی‌داشته‌باشد؟
�³ا���¿ÆادÅاÌ]�Ö·Âa�Õ¾�ا·¼¸¸��f�Ì]�,Ö[ا��Õ[ا�ا�|اد�ا�ت��Á»� ا�Ä]�0د��Áا��
اشf^ا�Ì¿�Ãت��ای¾��³ا���Åا��¼|eا�0[�ا�Õ[�¿ا«��Äی�Å�Õا�ÕاÀ»�ÄÌ·Áا�\�ا�ت��
�Õ�¯�»�®¿ا]�Ä¯�ÖایÅا�ت�Ì��Ä]�ÄmÂeای�ا½�[ا��Õا�]�ÕدÔÌ»�|ی|m�µا�
�Õ|À 4̄ �Õاد�f«ا�ت��«ا��ش|�ا�Õاد�f«ا�ÕاÅا�ت�Ìا¿¬^ا����µا��,Ãد� اzeا{̄�

�|»M�|ÅاÂz¿د�ÂmÁ�Ä]�ÖیÓ�¹[ا�Âe�Ö·Á�,داشت�ºÌÅاÂy
آیا‌لایحه‌بودجه‌سال‌‌۹8می‌تواند‌در‌کاهش‌نرخ‌تورم‌سال‌

آینده‌نقش‌به‌سزایی‌داشته‌باشد؟
�Ä¯�Är¿Mا���اÂÀ��Ä]������µا½�ÓیÂ]�Ävدe�Äm¬|ی�Ö»��¸n»�ºشÂد�ی®�
�اfyا��«���zدا�د��ÁدÁ·ت�Åا�ÆÀeا�[e���¾Ìا����د��|�«Âe�Öا¿À|�د��M½�ا³�i~ا��
�ÄmدÂ]�Öا�ا��cا�ÌÌ¤eد���Ö�¬¿�Áا�ت��ÄvیÓ��³�Ãا��¿��f�Ì]�,Öf·Áد��Å��|Àاش]
�Õا�»M�µ�fÀ �Äا¿�fا��«Á��Öد�د��ÓیÂ]�Ävد��Ämا����µدی|�ÃشÂد,̄� �̄Är¿M��ا�د|¿
¿��¹�Âe�wا�ت,�ا�Äq�³ای¾��¹�Âe«¼°¾�ا�ت�[�Äش°¶�دی´�Ây��Ì¿�Õد��ا�¿�ا½�
�Ãا�¼Å�Õاد�f«ا�ª¿Áا��]�Ö·اد�ا¿�^ا��«اnد��ای�Õ�¯�»�®¿ی°�د�[اÁ���³ا��|Åد

¿^اش|,��اM�µی�Ã|À[ا��¯Âد�Å�Ö»�Âe¼�اÂy�ÃاÂ]�|Åد�
با‌توجه‌به‌اتفاقات‌منطقه‌و‌قیمت‌گذاری‌نفت‌در‌بودجه‌سال‌

۹8،‌پیش‌بینی‌شما‌از‌قیمت‌دلار‌در‌بهار‌سال‌آینده‌چیست؟
[ا��cÓÂve�Ä]�ÄmÂeداÂ]�,Ö¸yد��Á�Äm¼¸°�د�دÁ·ت�Æ¿�ÁادÅاÌ��Õا�ت�³~ا��
�Á�Ö·Âa«ا·Ö,�د����Ä«ا�ÄÅا��µÁاÌ»�,���µا¿´�w�¿�¾Ì[�ا[��Õا����د��Óد��
�Ã|ÀیM�µ��¹اÁد�ÄÅا»�Äا½,�د����Ì»�¾ای�Áد�Â]�|ÅاÂy�½ا»Âe�����Áا���Å������»
[Ì»��Â��Äا¿´Ì¾�د��«�������Åا��Âe�����Á«ا½�»�ا��ÂyاÅ|��³§ت��¿ا�Äf¨³¿¼ا¿|�
¯Ì��Äا�ت�[ا¿®�«�¯�Õ,�ی°�ا½��ا�Ì«�Õ¼ت�د��Ó[�ا��Õا�ÖeM�µا�ت��ای¾�
Ì«�Ä¼ت�د��Óد����ا§Å�Öا�[ا�»Ì¼ت� ی°�ا½��ا�Ây��Ìa�Õ|u�Ä]�ÕاÅ|��§ت̄�
ا���¿Ì¼ای�Öی°�ا½�شÂد,�ا·^�¹�Âe�Äf«¼°¾�ا�ت�«ا¿��ا�mا�Õای¾��Ìا�ت�[ا¿®�

«�¯��Õ[اش|�
اندازه‌ تا‌چه‌ تعیین‌قیمت‌‌57۰۰تومانی‌دلار‌در‌بودجه‌‌۹8

واقع‌بینانه‌است؟
�Äایa �¹�Âe a~ی��� �Ã|ÀÅا½�د�¿����ÄmدÂ] [�ا�Õد��Óد�� ای¾�»Ì¼ت� �¾ÌÌ e
�Öدای��¬§�Á��¬§ا�]�Ãی°�د�«^ا��Á��Á�Öا�Ìاد���f«ا��¿���ا�Ä ��د��|�Õا�ت̄�
�º¸����¿ا�ت��ا���Ö¸yا�ت�³~ا��داÌ��[Â¸�»�Ö·Á�,ت�Ì¿�Ã|ی|À�a�Ä �̄|Àq�Å
�Õاد�f«ا»\�اÂ��,ا�ا�]�ÕاÅا�¯Áا���¾f§�³���¿د���½Á|]�,ت¼Ì«�¾ÌÌ e�,اد�f«ا

yا��Âyد��ا�ÂyاÅ|�داشت�

با توجه به تحولات 
داخلی، بودجه و عملکرد 

دولت و نهادهای 
سیاست گذار پولی و مالی، 
در سه ماهه اول سال 98، 
میانگین نرخ برابری ارزش 

دلار در مرز 13 هزار و 
800 تومان خواهد بود 

و این میزان، در سه ماهه 
دوم سال آینده به طور 

میانگین در مرز 15 هزار 
و 500 تومان قرار خواهد 

گرفت
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در‌این‌بخش‌می‌خوانیم:
گل گهر؛  قطب تولید کنسانتره   و گندله کشور

تولیدکنندگان نیازمند سیاست های پایدار اقتصادی هستند
     بهره مندی از تکنولوژی روز نیاز به سرمایه گذاری دارد

           صرفه جویی 2/5 میلیارد دلاری از محل بازیافت انرژی
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به‌نظر‌شما‌ضروری‌ترین‌اقدام‌برای‌مقابله‌با‌تحریم‌ها‌چیست؟
���Âe�Õیاد��ÕاÅ�Õی���Ä»ا¿�]�Ä ³~ا��ا��د�ve�Ã�Áی�º¿^ای|��اد��Â�e�ÃشÂد-��qا̄
¯�Å�Âا�Õدی´��[���Äد«|ا�M�Õ«�ی°ا�[Ì �e��Â�À»�Ä¦�ا»�fاد�ای�ا½�ا¿nا��¹
�ª^��Ä[�¿ا«�º�q�Äا¿|ا��»�|�داش�ºÌfا�mا� �̄ÖایÅا� ش|�Ãا�ت��ای¾��veیÅ�ºا̄�
�¹�Ó�¾ا[�ایÀ]�-ا�ت�Ãا��داد�«�¥|Åد��Â»د��ا�Â]��iÂ»��Â� ¯�Á�ºÌÀد����Ìa§ت̄�
�Ä]�Äد¿^اÅ��Á��µا�Å�µ|»�Áای�Ö[�ا�Õ«¬ا[¸�Ä[ا�ای¾�« �¶�[اشºÌ��[ای|� ا�ت̄�
�Äد�� �̄����Áت�¨¿�,Ö¼ÌشÁ�fa�,cا�¸§�Á�½| »�ÕاÅ�Ã�Âu�½³ا|Àای¼¿�Á�½ی�ا|»�¾Ì]
�Öا�¼mا�ا�ت,�اÅ�½Mا����iاf»�Äای»���Á�µÂaا�ا��]�Á�Äfداش�ÖÆmÂe�¶]ا«��Ìiاeاد��f«ا
�Öeا�¸m�|ای]�,cÔ°�»�s���Õا�]��Ì¿��]��Õ}�ÕاÅ�½د���ا�«ا�Ì³�c�Â��Ö¸¯
�|Àq�ÕاÅ�Ä»ا¿�]�Á�ÄWا�ا�ÖایÅا�°Åد,��اÂmÂ»�ÕاÅ��·اq�¶u�Õا�]�Á�Ãداد�¶Ì°�e

دکتر عصاری مديرعامل شرکت سرمايه گذاری توسعه معادن و فلزات:

 نسخه های پیش از تحریم
جوابگوی دوران تحریم نیست

سارا‌نظری

خروج پیش بینی نشده آمريکا از برجام، ارتباطات صنايع کشورمان را با خارج دچار مشکل کرده است. هم اکنون، شیوه های مقابله با تحريم نیازمند يک 
بازنگری همراه با اراده جدی است. طراحان اين تحريم قرار است تا  اين بار تحريم ها را بسیار قوی تر از گذشته و با هدف از کار انداختن نیروهای محرکه 
اقتصادی کشور اعمال کنند و شايد راه حل های قديمی، ديگر پاسخگوی مقابله با تحريم های جديد نباشد. در اين شرايط، بی شک بخش معدن به دلیل 
کمترين میزان وابستگی به واردات و بالطبع کمترين تأثیرپذيری از تحريم ها، می تواند نقش مهمی در رشد اقتصادی کشور ايفا کند و به ويژه کمک مهمی در 
جهت مقابله با تحريم های نفتی باشد. به منظور بررسی اثرات تحريم ها بر سطوح کلان اقتصادی کشور و جست و جوی راهکارهای مناسب برای گذر از دوران 
تحريم با دکتر عزيزالله عصاری مديرعامل شرکت سرمايه گذاری توسعه معادن و فلزات به گفت وگو نشسته ايم. اين شرکت که در چشم انداز خود تا سال 
1404، تبديل  شدن به يکی از برترين شرکت های سرمايه گذاری تخصصی معدن و صنايع معدنی در منطقه خاورمیانه و "CIS"  )کشورهای مشترک المنافع( 
را در دستور کار دارد، بدون ترديد می تواند نقش آفرينی مؤثر و بارزی در توسعه صنايع معدنی و زنجیره معدنی کشور داشته باشد. آنچه در پی می آيد، 

مشروح گفت وگوی "دنیای سرمايه گذاری" با وی است. 

���Âد��»ا·\�ی®� �̄Õد�[�اÂmÂ»ای��À��¥ا|Åا��³ا��|ÀÀ �̄¹Ôد��ا�ا�Ây�Ã|ÀیM�Ãا»
�Ä[ا�Å¼ا��²ÀÅا��Õا¿nاÂy�¹اÅ|��³§ت�[ای|� �̄Ö¿Â¨¼��¾ای�¾fyاÂ¿�,|اش]�Ö¿Â¨¼�
�Ä]��د�Ì³ت�»�ا��Æm�®ا�د��یÅ�½M�ÕاÅت�Ì·ا §�Ä¼Åا�eد�Âا�¹شn¿ا�Ö·Âf»�®ی���Âe
�Áا�ت��Ã|�¿�Äf§�³�Õ|m�½ا|Àq�,ºی�ve³~ا��ا���Ã�Áی�یت�د|»�Ä �̄|���Ö»���¿
Ì]�,½Ô¾��ا�«ا½�Åا��Áش�¯ت�Åا�Å¼اÅ�Ö´ÀÅاÂmÁ�¹�Ó�Õد�¿|ا�د��د�� �̄sÂد����
�Á�Â¿�ÕاÅ��Á��Á�|¿�Ì³ا��ی°|ی´��»�ا��À �̄�eی�����Äq�Å�|ای��[ایÀ��,Ö¸ §ش�ای��
�Ö»Ôا��Õا�Âش��¸n»��|ÀÀ �̄�Â^���~³�¾ا��ای�ºÅا�]�Â�¼Å�Á�Ö§� »ا���Ä¿ا«Ôy
���Áا���Öeای|�«¬��ا]�,½Â¿ا«�Õ�n»�½اÂÀ��Ä]ت�·Áد�Á³~ا���½Â¿اد�»اÆ¿��®ا½�یÂÀ��Ä]
Àf»�Äا�\�[ا�qا·��Åا�Õد³�Ã�Á~ا��ا���veیÅ�ºا�[اش|-��ی�ا�«¬��اÌ�Ìa�c¾�د�� �̄|ÀÀ¯
��Ì]�|ای]��Â�Â»�¾اش|��ای]�Äfاش|¿�Öا�ای �Ä[ای|̄� �̄�Â��½Mا�ت��¾°¼»�ÄÀÌ»��¾ای
ا����Å«�ا·�Äدی´��Õ[�اn»�Õ¸��ش�Âا�Õا��ºÆ»�Ö»Ô[اش|�Â«�Áا¿À»�¾Ìا�\,�

�|À Â�e�Öf«Â»�Öfuی\̄�
به‌نظر‌شما‌چه‌شخصی‌یا‌نهادی‌مسئول‌تشکیل‌این‌اتاق‌فکر‌

است؟
[�اÌ°�e�Õ¶�ی®�اeا©�§°�,��Ä¼Å¿´اÅ�Ãا�[��Ä¼ت�دÁ·ت�[ÂÀ��Äا½�[ا�eÓی¾�¿Æاد�
�Ä¼Å�Äا�¯ا½�uا¯¼Ìت�د��ای¾�اeا©�§°�� ا�mایÂ� »�Ö¥�ا�ت-��¹�Ó�Ö·Áا�ت̄�
�Ã|ÀیM�Õا�]�|À¿دا�¿|�[|ا�Õاد�f«ت�اÌ·ا §�Ä �̄ÖایÅادÆ¿ا�e�|Àاش]�Äfداش�Öا�ا���¬¿
�,Ö´ÀÅا¼Åای¾�¿ا�¶Ì·د�Ä]�½ÂÀ �ºÅ��|ÀÀا̄ �̄Õی���Äایaا���Õا�Ä»ا¿�]�Äq�|ای]�,���µا��Á
�Ä«¼°¾�ا�ت��اÅ°ا��[�Á½��§ت� ÆÀe�Ä]�Ä�Â¼n»��Åای�Ö[�¿ا«Å�Äای�Öد��¿���دا�د̄�
�¾Ì¼Å�Ä]�-|اش]�Äfاش|¿�ÖیÂ�¼Å�,�Â� ¯ا«¸Â^¿�Öد�Á�Ã[ا�ا��fاÅ�Õ�eا�Â»�Õد�¿��̄�
�Õا�Ä¿Â³�Ä]ا���u�µاuد���Ä »اmداشت��ش�ای���|ÅاÂz¿�ºÅ�Õ�iR»�Öا�ای �̄,¶Ì·د
�Ö� ]�Äا��Ì¼�e¼اc,�[ا�Ì¼�e¼ا��Ìa�cا��د³�Ã�Á~ا��«f¨ا�cÁا�ت��Á[ای|� ا�ت̄�

eÂا�Õ�f�Ì]��¯�¼e�c|»�Ãداشت� �̄ÕاÅ�Ä»ا¿�]�ÕÁ�
تحریم‌های‌اولیه‌چه‌تاثیراتی‌در‌حوزه‌معادن‌داشته‌و‌آن‌دوره‌
اثراتی‌خواهد‌ چه‌ تحریم‌های‌جدید‌ است؟‌ چگونه‌طی‌شده‌

داشت؟
�cا�¸m�Õا«°ا½�دا�د�[ا�[��³ا��Ö·Á�-دیت�ا�تÁ|v»�ÕاÀ »�Ä]�ºی�ve�Äq�³ا�
�c�Â�»�Áد��اeا©�§°�,�ای¾�«Á|vدیت�[�Öf��§�Ä[�ا�Ä �Âe�Õا»�fادe�Õ^|ی¶�



اگرچه تحریم به معنای 
محدودیت است؛ ولی 
امکان دارد با برگزاری 
جلسات و مشورت در 

اتاق فکر، این محدودیت 
به فرصتی برای توسعه 
اقتصادی تبدیل شود. 

نکته قابل تامل این است 
که در حال حاضر، خود 
تحریمی ها، فشار تحریم 
خارجی را بیشتر و نبود 
برنامه اقتصادی مناسب  
تحمل این محدودیت ها 

را سخت تر می کند

ماهنامه دنیای  سرمايه گذاری
25دی 97   شماره27

�ºی�veا,�§�ا��Å�Ö¼ی�veد�Ây�,ا��u�µاuد���Ä شÂد��¿°�Äf»ا[¶�eا«¶�ای¾�ا�ت̄�
yا���Ömا�[Â^¿�Á��f�Ìد�[�¿ا«�Äا»�fادÀ»�Õا�\,�ve¼¶�ای¾�«Á|vدیت�Åا��ا�
¼�fی¾�ا�iا��cا�[���Ã�Âu« اد½�دا�د� �zت�Ây��|À¯�Ö»��eش^fzا¿�ve�ÄیÅ�ºا̄�
¼�fی¾�«�Ìا½�Áا[��Ö´fا�ت��[���zیاد�Õا��« اد½� �̄Õت�دا�ا À��¾ای�Ä �qا̄
�Ä]ا�Å�½Mاد�| e�Ä ¯���Âد���f�ÁاÅا�Áا»��ش|�Á�Ãد��اÌfyا��[�Ö�Â�y��zا�ت̄�
Á|uد��Å�lÀaا��« |½�«�Ã�Æ]�Á�|���Ö[�دا��Õا��Å�½Mا�«Âe�Öا¿|��Àای��« |¿��Öا�
�Ö¸ §د��ش�ای���Äf^·ی|��اM�Ö»�[ا�u�Ä]�Ö³��]ای¾�ا«�,�«�یت��Ä �̄|�z]�Ä �Âe
�Ö� ]�ºÅا��»� ا�Â»�cد�¿Ìا��ا����ی�ª[ا�ا��داy¶�»ا[¶�eا«Ì¾�ا�ت��Öfu�Á[ا�
¿Å�Õ�ÁMÂا�Õد�Á½��ا�«ا¿e�cÔ°�»��Ì¿�Öا�Á|uد�Õ»ا[¶��§��[ÂدÂy�Á�ÃاÂ]�|Åد��
�ÕاÅا��ش�¯ت��Ä �̄Â¸»اد�q�Á��Æ³�¶³�ÕاÅش�¯ت��,Äf³~ش�ÄÅد��د�µاj»�½اÂÀ��Ä]
Å�ÃÁ�³¸|ی�Ä �Âe�²À« اد½��Á§¸�ا��Ì]�,|Àf�Å�cا���Åا�ا½�»� �Â»�Äد�¿Ìا���ا�[ا�
�,�Â�Â»�¾ای�Ä¿ا�¨اf»�Ä �د¿|̄� �̄Õا���Ö»Â]�¾Ìایaا��Ì�]�ÄÀی�Å�Á��]ا�]�|Àq��¼�

�Ä[ای|�«�Âد����ÄmÂeا¿Å�Äا�»�ا��¿´�§�Äfا�ت� �̄�Â��½M
به‌نظر‌شما‌چه‌شرایطی‌باید‌فراهم‌شود‌که‌فعالیت‌های‌حوزه‌
صنعت‌و‌معدن‌در‌شرایط‌گذار‌از‌تحریم‌با‌کمترین‌مشکلات‌

حفظ‌و‌ادامه‌یابد؟
�ºfداش�cا�ne�Á�½| »�,ت À��cا��Á�½ا¿Áا��« ا�Ö°ا�ی]�Ä �̄Õا�Ä�¸m�Ö��Ã|À]
�Öf À��Á�Ö¿| »ای��À��ÃÁ�³�Ã�Ìn¿���¨u�Õا�]�Ä¯�¹اد�دادÆÀ�Ìa�½ای�ا�Ä]
�ºnu�Á�ÃدÂ]ت� À��¾ا��ایf�Ìa�Ä¯�½اÆ¨ا��Ä¯د�«^ا�ÓÂ§�Ä]�Öfای�]�,�Â�¯
�Ä�Â¼n»�Öf«Á�Äا�Õ[ا�ای¾� �¼¸Ìا�Ö¸Ìy�½M�Öe[ا�Óا�ت�Á�ÄmÂeی��Ãا�ÕشÂد-��qا̄
�cاÌu�Ä»ادا�Ä]اد��«�ºÅ�Ã�Ìn¿��¾ای�ÕاÅ�Ä¬¸u�Ö¬]ا»�|À ا�̄� �̄Ö]Ây�Ä]�,ت¼��
ÓÂ§�Ä]�Äد�«^ا�¯�ÄmÂe�ÄشÂد�[�Äای¾� �Á§ ا·Ìت�ÂyاÂ]�|ÀÅد��اe�Ã|À]��³ا¯Ì|�دا�¹̄�
��|¿Âش��Â»ا�§�����Á�¾ÅM�[Á}�,½اf��Âyد�ÓÂ§�,Ã�Ìn¿��¾د��ای�Ä « Àا�¿�Ìت̄�
�Ä¿ا�¨اf»�Ö·Á�,ت�ا�تÌ¼Åا��Wاuا��Ì�]�,ای�À��¾Ì]�¹اn�¿ا�Á�Ö´f�ÂÌa��¨u
�ÖeاÌ¸¼��ºnu�,|Ì¿دا�Ö»�Ä �̄�Â��½ا¼Å��|¿ا�Äf§�´¿�Õ|mا����Â�Â»�¾ای�½ÓÂX�»
�Ã�Âا�ت�e�½M�|Ì·Âe�Áا� �̄��Õدا�ا�Ä¿اyا� §ÓÂد�«^ا�¯Ì�]�Äا�����ºÌا�ت��ای¾̄�
�Äا��³ aایا½��اm�µا���Ì]�Ä]�Õا���
��«Ây�¾e�½ÂÌ¸Ìا�Ö Ì^���|Ì���|Åا�ت̄�
����Á�Ã�f¿ا�À �̄,¾ÅM�²À��Õا�ا�[�ا¬e�,|Åد�Ä»د�اداÂyا�� �̄Ä]�cÂ«ای¾�ش�¯ت�[ا�
�Õ�f�Ì]�­�ve�Ä]�Á�Ãد� ¿��Ìا§�ای���یا§�Á�Äfای¾�¿Ìا�,��¿��Ö¿| »�Ã�Ìnا�Âaیا̄�

�د� �̄|ÅاÂyادا��Á
تحریم‌های‌موجود،‌چه‌تاثیری‌بر‌فعالیت‌های‌شرکت‌توسعه‌

معادن‌و‌فلزات‌گذاشته‌است؟

�Õا�Ä �Âe�ÕاÅ�Ä»ا��[�¿ا��Óا�د�دÌ¸Ì»�lÀaا�eا��Æq�,|ش�Ö¼¿��¿ا�«اÅ�ºی�ve��³ا�
«|¿���«�Ä�Â¼n»ا[¸Ìت�ا�mا�داشت��«ا�[�ا�Ìa�Õ^�د�[�¿ا«Å�Äا�Ä �Âe�ÕاÂy�Õد��
� 0Ô §�Ä¯�ºÌf�Å�����Á�Ömا�y�®ش�ی�,Ö·ا»�cÓا��ا��,�«^اد�fyا�|À»ا�Ì¿
«ÌÆا�¿�Ìت��«¬ا[¸�Ä[ا��veیº,�ی �ÖÀ[ای|�³اÅ�¹اÀ»�Õا�^�Ö[�ا�Ä]�½|Ì���Õای¾�
�Á�|Å|¿�w���Â� Å|¥�[�داش�ÄfشÂد-�[e�,0Ôj»�Ä¯�Õ�Â��Ä |ی¶�¿�Á�Ìد���Àای�̄�
ا�yا¿Å�Äا��Õ�Ì³Â¸mشÂد��ای¾� �̄Ö¸Ì� eا���Ä �̄|À �̄�ÌÌ¤e�Õا�Ä¿Â³�Ä]د�ÂmÂ»���Á

�|»M�|ÅاÂz¿د�ت��Ä]�Öf À��ÕاÅ�Ä�Â¼n»�tÌvا�«|ی�یت��]��m�,�Â�Â»
چه‌زیرساخت‌هایی‌برای‌گذار‌از‌تحریم‌نیاز‌است؟

�u��Â|ا»¶�eا�aایا½��اÌ¿�,���µا�«Â«�|Àا¿y�¾Ìا�,�Â»�Á�Â�¼Å»ت� �Àای�̄�
��Ì³اaÁد�ت���cد�«¬��اÂmÁ�Á�cاد�ا��,cا�داÁد�د���Â»�Ö]�Õ�Ì´fz���|Àf�Å
�cا�ne�Á�½| »�,ت À��cا��Á��|À¯�Ö»��eت�zد��ا��ÂmÂ»ا�ش�ای��ÆÀe�,Ö¯�¼³
�Ö°ی��|Åا�¹دn¿ا�ا��Öeا��ا»|ا«اÌ¿د��Â»�ÕاÅت�yد½��ی��ا�¯�ºÅا�§�Õای|�[�ا]
ا��«�°�Ä¯�ÖeÔد��uاu�µا���[ا��Á�µ���,ºÌf�Å�Á��Ä]Á��½M¿�\�«|ی�ا½�
ا�ت��د�f´اÅ�Ãا�Õ¿�ا���Ä¯�Öeی��¿���»�ÃÂ»�ا�Á�ÄÌWدÁ·ت�Àf�Å|,�[ای|�ای¾�
�Äا��³«|ی��Õ[ا��Ä]�ÄmÂeد³�Ã�Á~ا�,�ا»|ا«�Öد�� �̄|Àاش]�Äfا�«|¿���داش���Â�Â»
�Ã�Áد��ای¾�د�Ä ا�Åا�ا¿nا�¹داد,�ش�ای��ا��Áا�د��¿���[´�q�,|¿�Ìا̄ Æmت���eی�̄�
[��Ìا�����Å«ا½�دی´�Ì¿�Õا��[Ì^je�Äت�«|ی�یت��Áا�f¨اد�Ãا��Ì]�neا�c«|ی�ا½�
�t���Ä]ا�ی®�«|ی��e�Ã|ش�¥���Õیاد��ÄÀی�Å�Á�½ا»��c|»��ºدا�ی�ÃدÂ»�Mا�¯
�Ã�Áد��د�|À¿اÂe�Ö¼¿�Ä]�ne�º f Ì^��Á�|Àا�0«|ی�ا½̄� [اÓی�Öا��Ì]�neا�cد�ت�Ìa|ا̄�
�Ä¿�Áد�Âyا�� �ÄدÁ·ت�د��M£ا�̄� ³~ا�,�«|ی�یت�«�Õ�iÂداش�Äf[اش��fÆ]��|Àای¾�[Âد̄�
�Äf^·�³§ت��ا�Ö»���¿یت�د��Â·Áا½�ی®�اÂÀ��Ä]ا���Öا½��³ایÂm�,ºی�ve�½د���«ا
[ |�ا��د³�Ã�Á~ا��Âe�Ö»�ºÅا½�Âmا½��³ای��Öا�«|�¿���»�ا��داد��ا�f¨اد�Ã¿°�د½�ا��
��ºÌf�Å�ÄmاÂ»�½Mا�[ا�»�Ä «|ی�ا½�«��Â¿�,[�nدی´��Õا��Âyد��veی¼Å�Öا�ا�ت̄�
�right�decision�at�the�right�time��|یÂ³�Ö»�Ä ا¿´¸Å�Ö�Ìا�»ا�|�Ãا�Õدا�¿|̄�
¯À »�Äا�ºÌ¼�e�½M�Õد��ت�د���«ا½�«Àا�\�ا�ت��د��ای¾�ش�ای�,�«ا�¿اqا��
�|Àاش]��ÌÌ¤e�µاuا�¹د��|»�,Öای�mا��³«|ی�ا½�ا�Á�ºÌf�Åد��ت��Õ�Ì³�ºÌ¼�e�Ä]
�Á�½ا»��,|ÀÀ �̄ÄmاÂ»�cا�ÌÌ¤eد��ا�[ا�Ây�½یا|�f»�Á�½ا¿Áا »��Ì¿�|ی|m�½ی�ا|»�Á
�|ÀÅاÂy�Ö»�½³ا|ÀÀ¯�ºی�ve�Ä §��ت��یادÂy�¦¸e�ÕاÅ|��ش|��Áای¾�Å¼ا½�ا�ت̄�

و‌سخن‌آخر...
�Ä[ای|� �̄�Â��½M�Á�Äfا�د��¿���داش��Ö¸ ¼À»��fا§�̄� �̄½ÓÂX�»ا���Öy�]�,Ä¿ا�¨اf»
�Ä]�ÖÆmÂeش�ای���uا��¯���Â¿|ا�¿|��Å�\Ì�Mا�Õای¾��Áی°�د,�[��f�Ìا��
�Õا�Öf� �̄¶yد��دا�Ä �veیÅ�ºاy�Õا��Ömا�ت��Ì �Áت�§ ¸�Ö«ا�ای�Ä¿Â´Àا�ت̄�
�Ä]�½د«اÂy�,¶yا��دا�Á�|¿��Ö»�\Ì�M�½M�Ä]د�یا��º�Ôe�,½Á�Ì]ا���Ä¯�ºÌf�Å
��Â�y�Ä] �Á �½ÓÂX�» �Ä¼Å ��¯�¼e �Ä¯�Ö·اuد� �,ºÌ¿��Ö» �\Ì�M ی°|ی´��
�Áت�»Ô��Ä]ت�³~ا��Ì «Â»�¾ا��ای�Ä¯�|ای|�[��ای¾�[اش]�Õاد�f«ا�ÕاÅ��z]

�|ÀÀ �̄�Â^ت��Ì¬§Â»ا]
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فعالیت‌عمده‌شرکت‌صبا‌نور‌در‌چه‌زمینه‌ای‌است‌و‌تاکنون‌چه‌
میزان‌اشتغال‌زایی‌داشته‌اید؟

�د�fا½��Ö·Ô³�Áد�� �̄­�Æد��ش�½| »�Áا�ت��د�½| »�Ä��Õای¾�ش�¯ت�دا�ا
�Ö �«�Ã�Ìy}ت�Ì§����|¿ا½�»�ا��دا�|¼Åد���Ö¸ا[ا��]�½| »�Á�½اfد�� ا�fا½̄�
��Ä¿اyا� �̄Áا�ت��د�¾ÅM�²À��¾e�½ÂÌ¸Ì»�����0ا ¼m�½| »�Ä���Å�Ö·ا¼fuا�Á
�Àا¿Å�Ã�f¼|ا½�[ا���§Ìت����� �̄Á�¾e�½ÂÌ¸Ì»�®ت�یÌ§ا½�[ا���fد�� �̄Ã�f¿ا�À¯
ا�yا¿Å�Äا� �̄Á�½ای¾�« اد��|Àf�Åای¾�ش�¯ت��ÕاÅ�Ä�Â¼n»ا���ی����Ì¿�¾eا���Å
�Ãا»�Âی�Æش�¾ÌÀr¼Å��ا�ت�Ãد� eا¯ÂÀ½�[�اÁ|u�Õد�ی®��Åا��¿¨��اشf¤ا�µایnاد̄�
�ا³�µ~شÄf,�ا�fا��cی®�¯ا�yا¿��Ä·|À³�Äا��Õ[ا���§Ìت������Åا��e¾�د��
����Ä]ا��ا�ت��«�µا«�ا�,�Ä»ا¿�]�ª^���|ش�Ãد���Â¿ش�¯ت��^ا����Âe�½ا|¼Å

�ºÌ��]�Ä·|À³�|Ì·Âeت�Ì§���|د��
مهم‌ترین‌ماموریت‌های‌شرکت‌صبانور‌چه‌مواردی‌را‌شامل‌

می‌شود؟
�Á �kا�zfا� �fا¥-� ا̄ �Ã�Âuد�� ��ÁMدÂ��Õ³~ا��Äای»���Á �|Ì·Âe �,Õدا��]�Ã�Æ]
§�Â»�Õ�ÁMاد�« |¿Á�Ä]�Öا��e�Äا���Ìش�¯ت�Åا-�اu|ا�y�-|Ì·Âe��Â�y�gی|�
�Ãا�¼Å�Ä]د�ÂmÂ»�ÕاÅت�Ì§���Ö¨Ì¯Á�Ö¼¯�Lا¬eا��-Öfا�¹«|ی�یÆ���Á�§�Á
�ÕاÅت�Ì·ÂX�»�Á��HSEE� �Ö�Ìv»ی�ت���ºÌÅا¨»�Õا���ÃادÌa �Á���f�³

در گفت وگو با محمد کلانتری مطرح شد

صبانور مالک اولین معدن سبز کشور
محمد‌جعفری

شرکت توسعه معدنی و صنعتی صبانور در سال 1376 با سرمايه اولیه 500 میلیون ريال تاسیس شد. اين شرکت در سال 1390 با نماد ”کنور“ در 
بازار فرابورس پذيرش و در سال 1393 وارد بازار دوم بورس تهران شد. سرمايه شرکت نیز در سال 1396 به 2 هزار و 936 میلیارد ريال رسید. 
اين شرکت در حال حاضر رتبه ششم کشوری را در تولید سنگ آهن، کنسانتره و گندله داشته و بزرگ ترين تولیدکننده اين محصولات در غرب 
و شمال غرب کشور است. به منظور آشنايی بیشتر با فعالیت های اين مجموعه، به سراغ محمد کلانتری، مديرعامل شرکت صبانور رفته و با وی در 

مورد اهم اقدامات و فعالیت های اين شرکت به گفت وگو پرداختیم. مشروح اين مصاحبه به نظر خوانندگان می رسد.

�,�Â�¯ا�د��Å�Ö¿ای��¯ا��Áد�ÓÂ§�Ã�Ìn¿��¶Ì¼°e�Õاfد���ا���CSR��Öا�¼fmا
�Â�yا�0د��ا�fا½�Åا�Ö]�£�Õا���e�ºÆ»�Ä¸¼mی¾�«ا«�Âیت�Åا��Õ^ا¿��Âا�ت�

کمی‌ کرده‌اید،‌ اجرا‌ امسال‌ که‌ پروژه‌ای‌ بزرگ‌ترین‌ مورد‌ در‌
توضیح‌دهید؟

�Ã�Á�aی®�«��Ä·|À³�ÖÀe�½ÂÌ¸Ìا�Á�Õا»��د��«nÌ]�Ä¬�Àا��¯�د�fا½�ی°�Öا��
��f¯د��Â�uا�]�½M�gا|u�²اÀ¸ �̄µا«�ا�Ãا»�Ìe����Ä «�e�ºÆی¾�Å�Ã�Á�aا�ا�ت̄�
�Ãد��Á�|Ì¼ای�Ä�Â¼n»�¶»ا½�«|ی��اÌا�]� �̄Õا«M�Á�¹�fv»ی���Á�,Õا�|¼f ش�ی
ش|����«ای³�Ä~ا��Õای¾�ÂÌ¸Ì»�����Ì¿�Ã�Á�a½�د��Óا��Ì¸Ì»�����Á�Õا�د�Âe«ا½�

�یا·�Öا�ت�
مهم‌ترین‌اهداف‌مدنظر‌شرکت‌چیست‌و‌چه‌راهکارهایی‌برای‌

نیل‌به‌آن‌ها‌در‌نظر‌گرفته‌اید؟
�Á�kا�zfا��Ä����Ä]د�Á�Á�,ش�¯ت�Ã|ش�¾ÌÌ e�¥ا|Åی¾�ا�e�ºÆ»�Ä¸¼mا��
§���Õ�ÁMای��¯ا¿Å�Öا�[f�»�c�Â��Ä¬¶�یا�ا����ی�ª«�ا�¯ت��اÅ^�د�Õ[ا�
�Õا���ÄÀÌÆ]�Á�Öuا���Õا���Ö»Â]��Ì¿�Á�Ömا�y�Á�Ö¸yا�¹دا¿�\uا��ÕاÅش�¯ت�
�Ö¿ا¿�ا�ÕÁ�Ì¿�Á�Ö¸yا½�داÂeا��Ãاد¨fا�ا�]�Õ|Ì·Âe��Â�y�¦¸fz»�ÕاÅت�¼�«
�Ä �Âe�Áای|ا��a�Ä �Âe�¶»اÂا����Ãاد¨fا��Á�HSEE�Lا¬eا��,¾ÌÀr¼Å��ش�¯ت�ا�ت
§�Æm�CSR�Ö´ÀÅت�ا§�ای��ا�iاÂ¸�»�c]�[ا�ا»|ا«ا�Ì´�Ìa�cا¿�Äد��«�ای¶�
�Ö³دÂ·Mا���Õ�Ì³Â¸m�Á�¥��»�Õا���ÄÀÌÆ]�,[M�¾Ì»اe��Õ��¿ا�Á�Ö�Ìv»ی�ت��
��¿��Ìی°�Öا��اÅ|ا¥�«�ºÆش�¯ت��^ا¿�Ö»��Â[اش|��د��ای¾�«Ìا½,�ا�f¨اد�Ãا��[M
�Å�ºf�Ìا�Õا��ÔاÀ§�Á�Öeا�Õ�Áا��Ôا�c[�ا�Õد�Ìfا[�Ä]�ÖاÅ|ا¥�ش�¯ت�
���¿|»�cا»|y�Á�|Ì·Âe��]�cا��¿�Á�ÖÀÌ]��Ìa�,Õی���Ä»ا¿�]�,ÖeاÌ¸¼��Öا�ای �̄|À¿ا»

»�ا��دا�د�
به‌طورکلی،‌اعمال‌تحریم‌ها‌علیه‌ایران‌تاکنون‌چه‌تأثیری‌بر‌

فعالیت‌مجموعه‌صبانور‌داشته‌است؟
�cا�داÁ�|À»ا�Ì¿�½Âq�-|À¯�Ö¼¿ا�د�Áا�»�ÕاÅت�Ì·ا §�Ä]�Ö¿ا|Àq�\Ì�Mا�Å�ºی�ve
�Ä]ا�»�Õا�]��Ì¿�ÖeÔ°�»�,µاu�¾Ìا«ا�د����-ºÌf�Ì¿��Â�¯�kا�yا���ÄÌ·Áاد�اÂ»
�Ã|ÀÀ¯ا��اد�»�,�Óد�w�¿ا§�ای���hv]�Áا�Å�ºی�veا�ت��»^¶�ا���Ã|»Mد�ÂmÁ
�Õی|ا��y �ا� �cÓÂ�v» «ا� �Ö¸yدا �ÕاÅ�Õ�f�» ��ºدیÂ] �C�F�R F�B�Oیا�
�Áا�Åت�yدا�a��Ìa�w�¿د��Â»د���Á�|ÀfyÁ�§�Ö»�ÖÀÌq�Õ�f�»�Ä]�Á�|¿د�¯�Ö»
�µداد¿|��[ |�ا��ا�¼ا�Ö»�¹اn¿ا�ا��cاد�ا��Ö^ا�À»�w�¿ا�0[ا�fایÆ¿�Á�Ã� »Ì¼ت�Åا,�«~ا̄
�veیÅ�ºا,���¥�Åا�ÖÀÌq�Õا��ای¾�«��Â�Âا�f¨اد�Ã¯�د�a��Ìa�Á�Ãداyت��ا�
�¾ÌÀqد�ÂmÁا�]��|Àf�Å�ºÅ�Õ�f¼ �̄w�¿ا�]�µÂ�v»�|ی�y�½اÅاÂy�Á�|ÀÅد�Ö¼¿
¼�Õ�f[�ا��Õاد�ا�µÂ�v»�cدا�د��¿°�Äfدی´�� «�°ÖeÔ,��اد�¯e�Ã|ÀÀ¼ای¶̄�
�Àا¿�Ã�fدا�یÀ]�,ºا[�ای¾�اÂ·Áیت�«ا,� ¼^Âد̄� �̄¾e�½ÂÌ¸Ì»���0ی^ا�¬e��Â� �Ä¯�½Mد�̄�

فروش سال گذشته 
شرکت ۲۷0 میلیارد 
تومان بوده و نزدیک 

به 100 میلیارد تومان 
سود کرده ایم. امسال نیز 
احتمالاً به ۴00 میلیارد 

تومان فروش خواهیم 
رسید که سودی معادل 
۲00 میلیارد تومان را به 

همراه خواهد داشت



ماهنامه دنیای  سرمايه گذاری
27دی 97   شماره27

���Âا�ت�� �̄¶yد��دا��Á�§��Â�À»�Ä]�|Ì·Âe
چه‌ چیست؟‌ صبانور‌ مجموعه‌ در‌ شما‌ بلندمدت‌ برنامه‌

چشم‌اندازی‌را‌برای‌مجموعه‌متصور‌هستید؟
�Õ�ÁMدÂ��Á�|Ì·Âeا§�ای���Á�¾ÅM�²À��Ö¿اÆmت�¼Ì«ا§�ای���Ä]�ÄmÂeا�]�
ش�¯ت,�د��«��Ö]Ây��Ì»�ا���Äf§�³ای��Ä�Â¼n»�EPS��ºش|�� Âد�Õدا�د��Áد��
�Äf³~ش�µا���Á�§��ا�ت�Äfا§�ای��داش�,Äf³~ش�µا��µÁا�Ãا��«اÆqا�]�Äای�¬»
��ºای�Ãد� ش�¯ت�����«Ì¸Ìا�د�Âe«ا½�[Âد�Á�Ã¿�دی®�[Ì¸Ì»�����Äا�د�Âe«ا½��Âد̄�
�µاد »�ÕدÂ��Ä �̄|Ì���ºÌÅاÂy��Á�§�½ا»Âeا�د�Ì¸Ì»�����Ä]�0Óا¼fuا��Ì¿�µا«�ا

����«Ì¸Ìا�د�Âe«ا½��ا�[Å�Ä¼�اÂy�ÃاÅ|�داشت�
عنوان‌»معدن‌سبز«‌چگونه‌به‌نام‌صبانور‌معروف‌شده‌است؟

��ش�¯ت��^ا¿��Â§ ا·Ìت�Åا�Õ« |¿°ا�Ây�¾ÅM�²À��Õ�ÁM�§�Á�Õد��ا�[��ا�ا
�Ö¿| »�ÕاÅت�Ì·ا §�¾Ì]�ÖیÂ�¼Åاد�nا�ای]�Áا�ت��Ãد� ا�a�Ä �Âe�µÂای|ا��[Àا̄�
�Õ�ÁM�§�Á[ا�ا·´ÅÂا���Ìv»�Õی�ت�Ì·ÂX�»�Áت�Åا�Õاfm¼ا�Ây�,Öد��ا�ش�¯ت�
�Ä¯�ºی�Áا�[��ای¾�[ا»��|À¯��Ö»�Ö§� »�µÂX�»�Á��^��Öf À��Á�Ö¿| »�Ä �Âe
�Ä°¸]�,|اش]�Ö¼¿�½M�Õا��ا�]�Á�½ایا½��¼��« ادa�Ä]د�Á|v»�,�^��Õا�°¿| »
�fا¥,� د��ش�¯ت,�دی|³ا��Ã^��ا��«�Âm�Öa�Ä¸uیM�Ö£ا��ش|�Á�Ãد��«�اu¶�ا̄
ا��zfا��a�Á�kا��ا��zfاÂ¼Å�kا�ÂmÁ�Ãد�دا�د��ای¾�¿´���«mÂ\�ش|e�Ãا�
�fا¥��ا�د��د�ت�ا�mا� �Ä§ ا·Ìت�ÅاÂm�Öa�Õی�Á�Öا̄ �̄Ö¬ا�À»د����Â¿ش�¯ت��^ا
�Ä]�ÄmÂe�,Öeا­�¿^اyداشت��]�Á�Õ�ÁM��¼m��Ì�¿�Ö�Ìv»ی�ت���ÕاÅا�Ì »�,دا�د
�Â·Âی°Ö,�شÀا�ای�Öا����Åا��Õی���Á�Öfی�ت�«Ì��Ä]�ÄmÂe�,Ö�Ìvا�� Âeا½�ا̄
�ÕاÅت�Ì·ÂX�»�[Âqا�qد���¾ÌÀr¼Å��|À u|�ا��zfاÌ����À»�Á�Öm¼ا��ا�·vا�̄�
�t���Á�|»Mا[��¯�\�د�À»�Á�t���,تÌ ¼mا��fyا��Á�½ا�Ì»�-دÂy�Öا�¼fmا
�ºÌ¬f�»��ÌiPeت�ve�Á�¶�§Ô]�ÃدÁ|v»ا«���ا�د��Âm�ÖÅا§��Á�Öا�¼fmا�cا»|y
�د��Á�ÃاÅ°ا�Åا�Õ�iÂ»�Õ[�ا�Õ«|ی�یت� �̄Öا�ایÀد�شÂy�Ö¿| »ای��À��Á�½| »
�Ä]ا�ÆÀe�Ä¿�,Ö¿| »�ÕاÅت�Ì·ا §�Ä¯�Õ�Â��Ä]�-ºی�Ì³�Ö»ا�� �̄Ä]ا�Å�½Mی®�ا����Å
«���Ìvی�ت�Ì�M\�¿��ا¿|Ô��Á�Ã«ت�mا« ��Äا�[Ì¿���y�Äا¿|ا�د,�[¸°��ÄÀÌ»��Äا��

�ش|��Ä �Âe�Áاfm¼ا��Á�Öا»�fاد�ÕشÂد�
�ÕاÅت�Ì·ا §�|Ì¨»�Á�Ö¨À»�cا�iا�¹ا¼e�Öا�ایÀش�Ä]�¹�¸»د��ا�Ây��Â¿ش�¯ت��^ا
�Áت��¿�¥~u��Ì�¿�,�iÂ»�Ö·�fÀ �̄cا»|ا«ا�Á�Äf�¿ی�ت�دا���Ìv»��]�kا�zfا�
�ÕاÅ�[Ôا�§�ÄÌ¸zeا���Õ�Ì³Â¸m�,Õ|Ìا]�ا�Åی�یت��|»�,Öf¨¿اد�Â»ی����
ا��Åا¿�fا���³د�Á£^ا��ا¿nا�Ö»�¹دe�|Åا�ا��Â·Mدy�,[M�Ö³ا­� [Æ|اشu�,Öf~¥�یا̄�
À|��ش�¯ت��^ا¿Ây��Âد��ا�د��»^اm�µا« ve�Äت���ÌiPeا��« |½� �̄Õ�Ì´�Ìaا�ÂÅ�Á
Ì¨Ìت� �̄Á�ÖÅ³اMت,�ا§�ای��»Ô��t���Lا¬eا��Á��¨u�Õا�]�Á�Äf�¿دا�µÂX�»
��Õا��[�اÌ¿د��Â»�ÕاÅت�yی��ا��¾Ì»Pe�Á�Ö¿د�«ا�Á�ÖÅا§��cا»|y�¾Ì»Pe�,Ö³|¿�

[Â^Æد�ش�ای��«���Ìvی�ت,�ا»|ا«ا��Õ�Ì´¼�q�cا�ا¿nا�¹داد�Ãا�ت�
طی‌امسال‌و‌سال‌آینده‌چه‌اقداماتی‌را‌در‌موضوع‌معدن‌سبز‌

انجام‌داده‌‌یا‌در‌دستور‌کار‌دارید؟
�ÕاÌuا �Á�Õا��ا�] �Ä] ا¿nا�¹ش|�Ãد���اm�µا�Âe�Ö»�,Õا½� �cا»|ا«ا �Ä¸¼mا��
« اد½�ش�¯ت��^ا�¿���Â« |½�[ا[ا�¸�Öد��Å¼|ا½��Á�Ö·Ô³�½| »�Áش�­�Æد��
�¾ÅM�²À��Õ�ÁM�§�Ä¿اyا� �̄ÕاÅ�Ä¸ا�]�ÕÁ���]��^��Õاد�§�اnای�Á��½اfد��¯
��¼fn»�Ö¿Â»ا�Ìa�ÕاÅ�Ä�Âv»د���Õا�¯�¶´Àm�,¾ÌÀr¼Å��د� �̄Ãاشا���Ã�f¿ا�À¯�
�Áا��nÌ]�Öf À���¼fn»�Ö¿Â»ا�Ìa�ÕاÅ�Ä�Âv»د���Õا�¯�¶´Àm�,½ا|¼Å�Öf À�
����µا��cا½�ا��دی´��ا»|ا«ا|¼Å�Öf À���¼fn»�Ö¸yدا��^��Õا�§�Ä �Âe��Ì¿

د��ای¾��«Â]�ÄÀÌد�Ãا�ت�
�¶v»�Ä]�µا¬f¿ا�Á�\ا�À»�Öا�����f�]�ÄÌÆeا�]�Ä �̄ºد��¿���دا�ی�,�Ì¿����µا��Õا�]
¶�«Àا[�� �̄Ãادا����Âe�Ã|ش�|Ìایe�ÕاÅ�ÄeÂ]�Á�µاÆ¿اشت� �̄Á�ÄÌÆe�-s���Õا�mا
�Á�Ã|ا�ش�mا�sا�����Õا�|Æ´¿�cاÌ¸¼��-½ا|¼Å�½اfا��Õدا��Ìz]M�Á�Ö Ì^�
�Á�ÄÌÆeا��دی´��« |½��ا�¬¿�Ä]�s���Ä �Âeت�Æm�[Â�»�ÕاÅ�Ä»ا¿�]�,Ã�yÓا]

�ºÌÀ �̄ÄWا�ا

گذهگذهگذاری هيهي يايا امام مرمر رسرس سماهنامه دنیای سماهنامه دنیای 
9727دی 97دی 97  شماره27
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حوزه‌فعالیت‌گروه‌‌کارخانجات‌کابل‌های‌شهید‌قندی‌چیست‌و‌
تاکنون‌چه‌دستاوردهایی‌داشته‌‌است؟

�Áا�ت��Ä ]اeش�¯ت��Ä���]�¶¼f�»�,Õ|À«�|ÌÆش�ÕاÅ�¶]ا �̄cاn¿اyا� ش�¯ت̄�
�Äا��¿ا�¹ش�¯ت�[��«M�Öی|,� �̄�Â��½ا¼Å��ا�ا�ت»�Ã|Æ���]ا�Åی�یت�ای¾�ش�¯ت�|»
�Ä¸¼mا�ت��ا���Ö��ze�©Â§�Á�Ö��ze�ÕاÅ�¶]ا �̄|Ì·Âe�,½Mت�Ì·ا §�Ã�Âu
�Ã�Á�»ا�ت��ا�Õ�Â¿��^Ì§�¶]ا �Ä^Àm�Äا¿�vا��ºÅ�Õدا�د,̄� �̄Ö��ze�ÕاÅ�¶]ا¯
�ÄÌ¬]ت�yا[�ای¾��ی��اÀ]�-ا�ت�Öeا�Ôا��|f��Áداد��|À»ا�Ì¿�Óا¿|�[ا]�ÕاÀÆa
���Â«ا��ºÅا��ای¾�Àjf�»�hÌuا� �د�Ãا�ت�̄� ¯�Å�Âا�[�Äای¾��¼ت��³ای��Ìa|ا̄�
���Âد�� ا«¶�§�Á�Õ�Â¿��^Ìا¿� ا]�M½�د����ا��̄� �̄²Àا����یu�µاuد���Á�ÃدÂ^¿
�Ã�Âuد���Ö��ze�ÕاÅ�¶]ا uاÌ¼°e�µ¶�ا�ت����ÃÁÔ[��ای¾�«µÂ�v,�ا¿Âا�̄�
[�©��Áا¿��Å�Õا��Â¿�Õا�د��د�ت��Á�|Ì·Âeا�mا�دا�یº��ا��د�fا�ÁدÅا�Õای¾�ش�¯ت�
«Âe�Öا½�[Ì·Âe�Ä|�¯ا[¶�Åا��Õی����Õ�Â¿��^Ì§�Övاشا��Ã¯�د�¯�Äد���ی��د�یا�
�ÕاÅ�¶]ا¯�|Ì·Âe��ا��دا�د�«�Óا]�ÕاÅ�Õ�ÁاÀ§�Ãد���د�Áد�Âش�Ö»�Ãاد¨fا�ا�Å�½Mا��
«�[�Ä]��Âا¿���Ây�Õش��Õ|Ìا�¿��Ìد��د�ت�ا�mا�دا�ی�ÄÀÌ»���ºدی´��§ ا·Ìت�ای¾�
��Ã[ا� ¯ا�yا¿Å�Äا,�Ì·Âe|�¯ا[¶�ÅاÂ·�Ä]��Â]�»�Õا�y�¹ا¿´�Öا�ت��Áد��uا�µ«~ا̄
�µد¿^ا�Ä]�½Âq�,ºÌÀ �̄¾Ì»اe�ÄÀÌ»��¾ا��ا�د��ایÅ�½Mا��Ì¿ا�e�ºÌf�Å�Ö¸yا�¿|³ا½�دا�
�ÕاÅ�¶]ا �̄|Ì·Âe�,¥|Å�¾ای�Ä]�½|Ì���Õ³ا�¹[�ا�¾Ì·Áا��ºÌf�Å��Â� �̄Öد¯¨ایÂy
�Ä]�½M�Ã�Á�a�½ÂÀ �ی���Â]�Övد�¯e�Äا�Á��Ìa�Õ|Àqا�د�¯��Ö»��Âش|��Áا̄
��§��Áا¿ت��fÀای�Ä°^ش�ÕاÅ�¶]ا¯�|Ì·Âe�,¹³ا�¾Ì»Áا�ت��د�Ã|Ìا����mا�Ä¸u�»

مديرعامل شرکت کارخانجات تولیدی شهید قندی:

 تولیدکنندگان نیازمند
سیاست های پایدار اقتصادی هستند

سعید‌فخرواعظی

انتقال اطلاعات از طريق فیبر نوری، يکی از پراهمیت ترين اتفاقات جهان امروز  در حوزه مخابرات و انتقال داده ها است؛ به طوری که رويکرد جهانی 
را به سمت توسعه آن تغییر داده است. مديرعامل شرکت کارخانجات تولیدی شهید قندی می گويد: »تحريم ايران در سال های گذشته موجب 
شد تا صنعت کاران داخلی در اين زمینه اقدام به تولید اقلام مورد نیاز کشور کنند.« برای بررسی دقیق تر فرصت ها و چالش های سرمايه گذاری 
در حوزه تولید کابل های مخابراتی به سراغ حمیدرضا قدری، مديرعامل اين شرکت رفتیم و نظر وی را در مورد دستاوردهای کشور در اين زمینه 

جويا شديم. با ما همراه باشید.

�Äد�� �Å�ÂاÂ]�Öf À��Äf§��Ìa�Õد�Ãا�ت̄� ¿Âا»��Ì·Âe|�داÅ�,Ö¸y¼�«ا½�[ا̄�
�ºÌf�Åا�ا��]�Ä]�½M�Ä����Ä¿اf�M

داده‌ پاسخ‌ گروه‌ این‌ توسط‌ داخلی‌ بازار‌ نیاز‌ از‌ میزان‌ چه‌
می‌شود؟‌رقبای‌شما‌چه‌شرکت‌هایی‌هستند؟

aا�Â´zیÌ¿�Ä]�Öا��[ا�ا��د��Å�Ã�Âuاf»�,¦¸fz»�Õ¨ا�cÁا�ت����د��|�¿Ìا��
ا[¶��§�nÀا½� �̄Ö¸yش�¯ت�دا�Áد��دÂش�Ö»�¾Ì»اeا�»���Âe�Õ�Â¿��^Ì§�Ä]ا�ا��]
ا[¶�Åاe�����ºÅ�©�]�Õا� �̄Ã�Âuد����|ÀÀ¯�Ö»ت�Ì·ا��«ا�§ اÀ ��Ì¿��§�¾Ì¼Ì��Áد�̄�
����ش�¯ت�§ اÂmÁ�µد�دا�¿|-�[Àا[�ای¾�د��Å�Ã�Âuا�Ö��ze�Õ¿�^ت�[��Ä»^ا�

�ºدا�ی�Õ�f�Ì]�Ö^�¿یت��»
چه‌میزان‌مواد‌اولیه‌مورد‌نیازتان‌داخلی‌و‌چه‌میزان‌وارداتی‌است؟
�Öeا�داÁ�¹Ô«¹,�اÁا¬»���À��Á�ÕدÓÂ§ا��Â¿�,ت]Â���[}اmا��Â¿�,Õ�Â¿�ÕاÅا�e
e�Ä]��|Àf�Åا����À��,Ö³«¬اÂ¿�Á�¹Áا��§ÓÂد��Õا�د��داÌ·Âe�¶y|�¯�د�Ãایº,�ا«ا�
�Ö»Ô«دا�د��ا�Õ³~ا��Äای»���Ä]ا��Ì¿�,[}اmا��Â¿�Á�Õ�Â¿ا��e�½Âr¼Å��´�¹دیÔ«ا
�Á�¾Ìq�,|ÀÅ�ÕاÅ�Â�¯ا���Äfد��³~ش�ºای�Äf§د�ت�یا�½M�|Ì·Âe�Ä]�Ö³ا�e�Ä]�Ä¯
�Ä]�½Mا���Ìe�|د�دا�د-�ا«ا�[ایÂmÁ�Õ�Â¿ا��e�|Ì·Âe�Õ�ÁاÀ§�Äf^·ش|¿|��ا�Ö»ا�د�Á�Ã�¯
�Ö¸yا�ا��دا]�½Âq�,دÂ]�µا §�cاد�ا���z]ا½�د��Âf]ا�e�|اش]�Ãد�f�³�c�Â�
اش^ا��ا�ت��[Àا[�ای¾�ا��¿���ا»�fاد�Õ�Â¿��^Ì§�|Ì·Âe�,Õ[�ا�Ä]�Ä����Õ[ا�ا��
دا�Ì¿�Ä§���Ä]�½Á�¬»�0Ô §�¶yت���¼|Á�Ãا�دا�cای¾�§Å�^Ìا�¿��Ìد��uاu�µا���

��Ì³�Ö»�c�Â��Ö]ÂÀm�Ãد�� �̄Á�¾aا���ا

بازارهای داخلی برای 
تولید کابل های مخابراتی 

اشباع شده و زمینه خوبی 
برای سرمایه گذاری وجود 
ندارد؛ اما چنانچه رویکرد 

سرمایه گذار صادراتی 
باشد؛ این بخش برای 
سرمایه گذاری مناسب 

است
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چه‌جایگاهی‌در‌بازارهای‌جهانی‌دارید؟‌
�ºدا�ی�¾f¨³�Õا�]�Õیاد��ÕاÅ�¥�u�Õ�Â¿��^Ì§�Á�¶]ا¯�|Ì·Âe�ÄÀÌ»ا�د���»
�ºÀ¯�Ö»��°§�Áد��yاÌ»�Áا¿�Ä^e��Äا��µÁا�داش�Äf[اشºÌ���»^ا��Õیاد�Õد��
��^Ì§�Á�¶]ا �̄|Ì·Âeد���Öf¯ش��,Ä¿اÌ»�Áاyد�دا�¿|-�ا«ا�د��ÂmÁ�Ö¿اÆm�ÕاÅا�ا�]
�Õ³~ا��Äد���¼ا½���«ای�¾aا��ÕÂ»ÂfÌ»Âش�¯ت���Äf^·ت��ا�Ì¿�µا §�Õ�Â¿

¯�د�Ãا�ت��
بازارهای‌هدف‌شما‌چه‌کشورهایی‌هستند؟

e ا«¶� د�� iا[ت� �c�Â� �Ä] ��ا©� �Á ا§¤ا¿�fا½� �,Äی�Â� ��Â�¯ �Ä� [ا�
ºÌf�Å��ای¾�¯�Å��Âا��اÅ�µا�ا�ت�¯�Äا��«��fیا½�«ا�Àf�Å|���»ا[ت�د��
د��Ä]�Ö��f[ا�ا��Å�½Mا��zت�ا�ت,��qا¯�ºÅ�ÄÌ¯�e�Á�¾Ìq�Äد��|د�
�ºÆ� �ºای�Äf�¿اÂe �½ÂÀ¯اe �Ä¿اfz^شÂy ��|Àf�Å Å�½Mا� [ا�ا�� �Ä] �Ö]اÌfد�
�ÕاÅ�Â�¯�,ا�ا�]�Ä �Âe�Ã�Âuد����ºÌاش]�Äfا�داشÅا�ا��ای¾�[ا�ا���Ö]Ây
د�� ��|Àf�Å «ا� �Öeاد�ا� �ÕاÅ�Ã�Âu �Ä] �¾f�ÂÌa �µاu د�� �ºÅ �Õ|ی|m
���lÌ¸y§ا� �Ö]ÂÀm �ÄÌاشu �ÕاÅ�Â�¯ �Á M§�ی¬ا� �Ö]�£ �ÕاÅ�Â�¯
Âyد� § ا·Ìت� �Ã�f�³ eا� �ºÌf�Å �Ö¿ای�� �µاu د�� ���« �Á �¼ا½� �|À¿ا»
�É�Â¿�^Ì§ �¾]�®] ���¿ ا�� �Öf Àا��§ �ÕاÅ�Â�¯ �ای�� ��ºÌÅد �Ä �Âe �ا�
�Õ�Â¿�^Ì§�¾ی|Àqا�ا��Å�Ãا�Åای¾�شا�Ä¯�Õ�Â¿�^Ì§��Àmا���ÖایÅ�Ãا�Åشا�
د��Ì°�e�Ã|ÌÀe�ºÅ¶�ش|�Ãا¿|�eا���§Ìت�ا¿f¬ا�µدادÅ�Ãای�ا½�[��f�ÌشÂد��
�,Ä�Â¼n»�Ä°Àد��[ا�ا��¿|ا�¿|-�«´��ای��Â¿ا»�Õا�]�Öایm�Á�|Àf�Å�¶»ا¯
��Ì¿ا�Å�Ã�Âu�¾ت�د��ایÌ·ا�د��§ ا~´]�Õ�´دی�ÕاÅ�¶]د��ا�[��¯اÂy��¯�¼e

[�c�Â��Ä«�ا· ا�Öeد��د�ت�[����Öا�ت�
آیا‌اقداماتی‌برای‌سرمایه‌گذاری‌مشترک‌با‌دیگر‌کشورها‌

انجام‌داده‌اید؟
��Ìaا��ش��ve��ÁیÅ�ºا,�ÆÀ�Ìaادا�Öeا��ش�¯ت��ا�Â°ÌmÂ§�ÖÀaا��Áش�¯ت�
�Õ�Â¿��^Ì§�sد�����Õ³~ا��Äای»���Á�Ö·ا�¯ت�«ا�»��]�ÖÀ^»�½اÆایe�Õا�Ã�¯
«zا[�ا�cای�ا½�داشºÌf-�ا«ا�ÂmÁد��veیÅ�ºا�[ا��hش|�¯�Äای¾�ش�¯ت�Åا�ا��

�|ÀÀ �̄ÖÀÌ�¿�\¬د��Ây���Â»
در‌حال‌حاضر‌چه‌مشکلاتی‌برای‌تولید‌و‌صادرات‌کابل‌های‌

مخابراتی،‌نوری‌و‌...‌وجود‌دارد؟
[Ö¸¯�Â��Ä,�¿اaای|ا�Ì��Õا�ت�Åا�Õا»�fاد�M�Õا�د�Ã|ÀÅا�ت�À��Á ت�¯ا�ا½�
�Öaد����Öa�cا�ÌÌ¤e�Ä]��Â^n»�Á�|Àاش]�Äfداش�c|»|À¸]�ÕاÅ�Ä»ا¿�]�|À¿اÂe�Ö¼¿
د��Ì¼�e¼اÂy�cد�«�ÖشÂ¿|��د��Ö��ze�Ã�Âu,�ا»Á�¹Ôا�دا�Â»�Öeد�¿���
�|Ì·Âeا�«ا�د��]�Ä¯د��°¿�µÂ^«�½اÂÀ��pÌÅ�Ä]�¾aا¿|���ا�Ã|ش�ºی�ve�µÂ¼�»ا�»
��Â�¯ا�� eا� �ºÌfداش �Ö]ÂÀm �Ã�¯ [ا� �ºÅ�Öeا¯�ا~» [اش|�� �Äfداش �Õا�°¼Å
�ºÅا����w�¿�cا¿ا�Â¿��ºÌÀ �̄Ãاد¨fا��ÄÌ·Áاد�اÂ»�¾Ì»اe�¶v»�½اÂÀ��Ä]�Ö»Â�
�Ä �̄Õ�Â��Ä]�-ا�ت�Ãد� ·�¼��ÄیادÀ��Ä]�Õای���Áا���Ä�Â¼n»�Ä¸¼m«ا�Áا�د̄�
�,cاد�ا��Ã�Âuا�ت��د���Ä¸u�»�¾ی|Àq�½د�¯�Ö��|À»ا�Ì¿ا����w�¿د�یا§ت�
[ا¿®�«�¯��Ä]Â�»�ª^��Õا��z�»�,Õ¯�د�Ãا�ت�¯Àq�Ä|�د��|�ا��ا���
[ا�ش�ای�� �Ã|ÀÀ¯اد���Ä¯�|ÌÀ¯���§��د�Ì³�ª¸ e ¿Ì¼ا�À��Áا� �Ä¿ا«ا��Ä]
�Óاu �Á �Ãد�¯ Âyد� �µÂ�v»�cاد�ا��Ä] ا»|ا�¹ ا��� �w�¿ �cا¿ا�Â¿ ا�� �¶^«
«��Â^nا�ت�[y�Äا���Ì���ÌÌ¤eا�ت�Åا,��yا���cیاد��Õا�«vf¼¶�شÂد��
ای¾�Åا�شÅ�­Âای�Öا�ت�¯Á�|Ì·Âe�Ä¿|]�Ä]�Äا�د�ش|�Á�Ã«|ی�یت�Ì�]�½Mا��
�-|À¯�Ö»ش�¯ت��Ömا�y�Á�Ö¸yدا�cا»�اÀ»ا�د��»�Ä�Â¼n»��ت�ا�تz�
�Óا] [ا� »�ا�داد� �¥�� �ÕاÅش�¯ت� �Ä°Àای �¶Ì·د�Ä] «ا� �Ö¸yدا �cا»�اÀ» ا«ا�
�Ä]�Áا�ت��Ã|ش�¦«Âf»�,|¿ا�Ã|ش|ی|�ش�ÄmدÂ]���¯ا��qا�دÅ�ÄÀی�Å�¾f§�
��|À¯ا�|Ìa��Åا¯�c|ش�Ä]��Á�§ا�e�Ã|ش�hا�]��Â�Â»�¾ای�,¶Ì·د�¾Ì¼Å
�Õا^«���ºÌÅ|]��Â¿ا»�Öای¼Ì¿ا����w�¿ا�]�ºÌ¿اÂe�Ö¼¿�ºÅ�Ömا�y�cا»�اÀ»د��
«ا�ا��ای¾�«ا�mا�³Mا��c�|«�Á�|Àf�Å�Ã»ا[Å�½M�Öfا�د��[ا�ا�ÅاÆm�Õا¿Ì�]�Öا��
�Å�ÂاÌ«��Õ\�«ا�«ÀÀ¯|Ì·Âe�Ä]�,¾Ìq�Á�ÄÌ¯�e�¶j|³ا½�Âyد� [��f�Ìا�ت�̄�

��f¼ �̄Öf¼Ì«�Ä]�Óا �̄�Á�§��²ÀÌb»دا�c�|«�Öfuا�Å�½M�Á�|¿دا��a�Ö»�Ä¿یا�ا
��¨uد���Õیاد��c�|«�,ÄÌ¯�e�¶j»�ÖایÅ�Â�¯��|¿ا�¥���ا�دا� f»ت�¼Ì«ا��
[ا�ا��دا�¿|��Àqا¿�Är«ا��Ìا�ت�Åاi�Õا[�Öfداش�Äf[اشu�,ºÌ|ا»¶�«Âe�Öا¿�ºÌ[ا�
�Õاد�f«ا�Õ�Ì³ت�Æm�0ا» اÁ��³ا��ºÌÀ¯�}Â¨¿د��[ا�ا���c|»�½اÌ»�ÕاÅ�Ä»ا¿�]
�Äfداش�Ãی�Á�¹ا¼fÅا��Â�Â»�¾ای�Ä]�|ای]��Ì¿ت�·Áا�ت,�د��Âv»�cاد�ا���Â�¯
[اش|����cÔ°�»�Ä]�ÄmÂeاد�ا��Ôe�Á�c[�اÅ�½M��§��Õا�[ا��Ö»�hشÂد�eا�
ش�¯ت�Åای�Ä¯�Öد��شÅ�­�Æا�Ì£�Öf À��Õ§ اÀf�Å�µ|,�¯ا��Âyد��ا�M£ا��
¯Ì���|ÀÀا�ت�Åا�Õا»�fاد�Õا�¼ا�µش|�Ä]�Ãای¾�ش°¶�ا�ت�¯Å�w�¿�Äا��ا�
�Öایm�Ä]ا���ا�¯�|¿Á��¾ای�Ä»ا¿|��ادا�Äfداش�Ä´¿ا[ت�iی®��|د��ÕÁا���^mا�Ä]
«���Öا¿|�¯�Ö»��Â^n»�Ã|ÀÀ¯|Ì·Âe�ÄشÂد�Ây�|Ì·Âeد��ا�«À¯�¦«Âf|��ا§�ای��
Âf¿�Ã|ÀÀ¯|Ì·Âe�Äا¿|� »Ì¼ت�«Âاد�ا�ÄÌ·Á[ا�د�Å�����Óا�Âe«ا¿�Ö[ا��Ö»�hشÂد̄�

ی®�ا��fاÀq�Õ�e|�ا·�Ä[�اÂy�Õد�داش�Äf[اش|�
چه‌راهکارهایی‌برای‌مقابله‌با‌این‌مشکلات‌دارید؟

«|ی�ا½�« ¼Ì¼�e�Ä]�¾e�0ÓÂ¼اeÂ¯�cا�Ö»�c|»�Ãد�q�-|ÀÅا¯�º�q�Äا¿�fا��
�ÌÌ¤eا��fÀ»�Á�|Àf�Å�Ö�Ìv»�c¿|�ای¾��ÌÌ¤eاe�cاÂy��Ìiد��ا�¿�ا½�دe�|Åا�
��m�Õا�Ãا�q�,cÔ°�»�¾ت�ا��ای§��½Á�]�Õا�]��|ÀÀ¯�Õ�Ì³�ºÌ¼�e�|À¿اÂf]

eÂا�c|»�Ã»ا[¶�ا�mا�[اش|,�¿�Ìت� Âf]�Äا¿|�د�̄� �̄Öeا¼Ì¼�e�~yا
تغییرات‌قیمت‌محصولات‌تولیدی‌شما‌نسبت‌به‌‌۱۰سال‌
گذشته‌چقدر‌بوده‌است؟‌تاکنون‌چند‌درصد‌افزایش‌قیمت‌

داشته‌اید؟
�µا��Ä]ا�¿�^ت�»�cÓÂ�v»�Ä¯�Ã|ش�\mÂ»�ÄÌ·Áاد�اÂ»ت�¼Ì«ا§�ای��
�µا�����ا]�Äاش|��د��«¬ای�]�Äfداش�Öf¼Ì«�|ا�����د��|��شe�����Äf³~ش

�ºای�Äfت�داش¼Ì«ا������د��|�ا§�ای��e��Ì¿�Äf³~ش
به‌ را‌ مخابراتی‌ کابل‌های‌ تولید‌ برای‌ سرمایه‌گذاری‌ آیا‌

سرمایه‌گذاران‌‌پیشنهاد‌‌می‌کنید؟
�Ö]Ây�ÄÀÌ»��Á�Ã|اش^ا��ش�Öeا[�اz»�ÕاÅ�¶]ا¯�|Ì·Âe�Õا�]�Ö¸yدا�ÕاÅا�ا�]
�Öe³~ا���اد�ا�Äی°�د���«ایÁ��Är¿اÀqد�¿|ا�د-�ا«ا�ÂmÁ�Õ³~ا��Äای»���Õا�]

[اش|-�ای¾�[��z[�ا���Õ«ای³�Ä~ا�À»�Õا�\�ا�ت�
پیش‌بینی‌شما‌از‌آینده‌این‌بازار‌در‌ایران‌و‌جهان‌چیست؟

�Ö¿اÆm�Ä°^ا�ت��ش�Õ�Â¿��^Ì§�Ã�Âuد���Äf§��Ìa�ÕاÅ�Â�¯ا���Ö°ای�ا½�ی
�ªا����ی �Õا�Ä¬�À» �ÂÀا½�ی®�Åا]� �Ä] ای�ا½� �Ä¯ �Ã|ش�Öuا���Õ�Â�
��|À¯ �¶�f» �ºÅ�Ä] �Õ�Â¿ ��^Ì§ ا�� �Ãاد¨fا� [ا� �ا� د¿Ìا� [Âfا¿|� ���lÌ¸y§ا�
�Ö¨Ì یا��¼¸°�د����Ã|�¿ا�د�Á�Ã�Âu�¾د��ای��ÂÀÅا�»�Äای�¼Å�ÕاÅ�Â�¯
�ÕاÅا�ا�] MیÃ|À,�ای¾�¯�Å�Âا�Àr¼Åا½� �ÕاÅ�µا��Ö��¾ا[�ایÀ] داش�Äfا¿|-�

�|ÀیM�Ö»�[ا�u�Ä]ا�»�Õا�]�Ö^ا�À»
و‌سخن‌آخر...

�Ä¯�|Àq�ÅدشÂا��ا�ت-�Àq�Ö·Áا¿�Ärد���Ìا�ت�ÅاM�,½Ô¯�Õی�Ã|Àا»�fاد�
�Á��e�¥ش¨ا�cا¼Ì¼�e�|À¿اÂe�Ö»��Ì¿ا�Å�Ã|ÀÀ¯|Ì·Âe�,دÂش�ºÌ��e�ÖÀشÁ��Ä]
[¸�Öe|»|Àاzeا{�¯ÀÀ|��د��ای¾�ش�ای���zت,�اu��½ÓÂX�»�Ä¼Å�Äq�³¼ت�

«À�¯�Ö|,�ا«ا�ا¿�fا�ا�c«ا�Ây�cÂ«�Ä]��ÂÀÅد�[ا»�Öا�ت�

از نظر اقتصادی، تولید 
فیبر نوری برای عرضه 

به بازار داخل فعلًا 
مقرون به صرفه نیست. 

عمده واردات این فیبرها 
نیز در حال حاضر 

از ژاپن و کره جنوبی 
صورت می گیرد. 



ری
ذا

ه گ
ماي

سر
ی  

نیا
ه د

نام
اه

م
27

ره
ما

  ش
 9

ی 7
د

30

ژه
ـــ
ـــ
ـــ
ویـ
��Ã|

¿Á�
///

a
��Á�]�\mÂ»�Ä �̄Är¿M�-ا�د|¿�Ö¸°�»�Ömا�y�ÕاÅ�ºی�veا�]�Ä¸]د��«¬ا�Â¸»اد�q
�Ä°¸]�,cاد�ا���Åا �̄Áا�Å�ºی�ve�hv]�Ä¿�,Ã|ای¾�ش�¯ت�ش�Õا�]�ÖeÔ°�»

Âyد�veی¼Å�Öا�Õدا�Ö¸yا�ت�
«|ی��ا«¶�ش�¯ت�« |¿q�Öf À��Á�Öاد�«¸Ì]�¾¼��,Âا½�«�¸\�§y�Ä]�©Â^�¿´ا��
�,ºا��دا�ی�«�Ä¿ا·¼ا��ÕاÅ�ºی�veت�ve�Ä �̄Ö·اuد���Á�Ö¿ÂÀ «ا�ا§�Áد��د��ش�ای�̄�
.ºÌÀ°¿�®¼ �Ä[ا�[��Öy«ا¿���eاشÅ�Öا�Õدا�ve�Ä]�Ö¸yیÅ�ºا̄� Mیا�[�Ì¿��fÆت̄�

�Ãا»���Ä¯�ºÌ¬f�»�ÕاÌuا�µÁ|»ا´»�|uاÁ�Ã�Á�a��Â�yیا½�د���Â¿د�Â¼v»
�ÕاÅ�Ä»اÀ�z]ا���y�Ä]��ÂÀÅ�Ã�Á�a�¾³¨ت��ای�,|Ì���Ö»�Õدا��]�Ã�Æ]�Ä]�|ای]�¶^«
«f¨اÅ�Õ�Ì³�ºÌ¼�e�Á�cÁا�Â»�Ö]�Õد�[���Äا¿nا�Ã|Ì��¿�¹ا�ت���ÌÆneا�cای¾�
��Ìy�e��«Â»�Ä]�,Ã|ش��Â� �ا�c§�اÁا½�Áا�د̄� �Á�Öfz��Ä]�Ä[ا�«~ا̄ �̄�Ì¿�Ã�Á�a

ا�yا¿�Ä«´ا«|q�µÁاد�«¸��Âا�[Â e�Äی�ªا¿|ا�Äfyا�ت� ¿�|�Ã�Æ]�Á�Ã[�دا��Õا�̄�
�Ä¿ا�Á��,ای¾�ش�¯ت�Ä°Àای�Ä]�Ãا�اشا�]�,Â¸»اد�q�Öf À��Á�Ö¿| »ی��ا«¶�ش�¯ت�|»
�Â¸»اد�q�ºÌ¬f�»�ÕاÌuا�Ä¿اyا� �̄Õا¿|ا��Ãا���ÌyPe��Á���Åا½�[ا[ت�»Âeا�د�Ì¸Ì»ا������Ì]
�ÖnÀ¨ا��¾ÅM�Ã|ÀÀ¯�¾Ì»اeا��ا�ت��«�Ä¿اyا� �Åی�ÄÀا�ا§�a�Äداyت�«À¯�Ö|,�³¨ت��ای¾̄�
�,Â¸»اد�q�Öf À��Á�Ö¿| »��¼fn»�Ä°Àا½�ایÌ]یا½�[ا��Â¿�|د�[اشÓÂ§��¼ش�|Ì·Âe�|uاÁ
�É�f»Â¸Ìش¼ا·�Êش�»�Êش��Æی�د,�ی°�Öا�� Âی��«�¯��Éای�ا½��Áد�����̄� د��»¸\̄�
�Öا�Àش�¾Ì»��Ã�Ìy}�¾e�½ÂÌ¸Ì»�����Õدا�ا�Á��Â� �̄¾ÅM�²À��½ی¾�« اد�e�±��]
�Ã�f¿ا�À �̄¾e�½ÂÌ¸Ì»���
ا�ت,�ا§�Áد��د��Ì·Âe��y�lÀa|�ای¾�«fn¼�,��ا�Ä¿Ó[ا·¢�[���
�Á|u�Á�¾ÅM�²Àد�ی®�eا�ی®�ÅM�²À��¾e�½ÂÌ¸Ì»�ºÌ¿�Á¾�دا¿�Ö»�|Ì·Âe�Õ|À]�ÄشÂد�
�Ä·|À³�Ä]�½ا ا�yا¿��Ä·|À³�Äا��Õا�د̄ �Àا¿�Ã�fد�̄� �̄¾e�½ÂÌ¸Ì»���,½ا�Ì»�¾ا��ای�Ä¯
�ÕاÅ|uاÁ��´دی�Á�½اf��Âyد�ÓÂ§�,Ä e^|ی¶��Á[ا»�Ö«ا¿|�Ä]�½M�Ãش�¯ت�ÅاÓÂ§�Õد�«^ا̄�

��Ö»�Ä�����ÂشÂد� �̄Õد�ا�ÓÂ§

محمود نوريان تاکید کرد

خودتـــحریمی ها
عامل اصلی مشکلات چادرملو

محمد‌جعفری

�Õ�f»Â¸Ì£�]�ا�د¯ا½,�ا�� ا�yا¿��Ä·|À³�Äا��Õا�د¯ا½�¿��Ìد����̄� �ÕÁا§�Áد�̄�
�Ã|ا»��شÁ�Â¸»اد�q�Öf À���¼fn»د���Ä Á�Ä¸¼mاÅ|uا�Õ§ ا�µای¾�ش�¯ت�ا�ت̄�
�Ã|ÀیM�µای¾�«¬|ا��د���ا�Á�|À¯�Ö»�|Ì·Âe�Ä·|À³�¾eا���Å�����Á�½ÂÌ¸Ì»���Ä¿Óا��Á

[e�½ÂÌ¸Ì»���Ä¾�ا§�ای��ÂyاÅ|�یا§ت�
«|ی��ا«¶�ش�¯ت�« |¿q�Öf À��Á�Öاد�«¸Â,�[ا�[Ìا½�ای�Ä°Àد��¯ا�yا¿ÓÂ§�Äد�
�Äf³~ش�ÄÅا»���Ö��,Ãد� �ÄاÌ·Á¾��ا�µ§ ا·Ìت���¼Ây�Öد��ا�M£ا�̄� �̄ºÅ�Â¸»اد�q
[��Ìا�������Åا��e¾�ش¼��§ÓÂد�Ì·Âe|�ش|�Ãا�ت,�ا§�Áد��د��uاu�µا���
�Ö¸yدا�Õد�ا�ÓÂ§�ÕاÅ|uاÁا­��Ây�,Õ|د���|��c�Â��Ä]ا�»�cÓÂ�v»
�Ä°Àای�Ä]ایت�Àا,�[ا��~·��ºÌf�Åا����|À»ا�Ì¿�,دÂy�Ä �Âe�ÕاÅ�s���Õا�ت-�ا«ا�[�ا
�Õا�Ä»ا¿�]�µد¿^ا�Ä]�,د�¿|ا�دÂmÁا����¾Ì»اe�½ت,�ا«°ا·Áد�ªا����ی�Ö¸ §د��ش�ای��
[�ا��Õاد�ا�Öy�]�cا��«Ây�cÓÂ�vد�e�ºÌf�Åا�[Âfا¿�Ö�z]�ºÌا��¿Ìا��ا����Õا�

�ºÌÀ �̄¾Ì»اeا�Å�s���Ä �Âe�Õا�]
¿�Âیا½,�[�Á�Ä �Âe�Äایnاد�ا����ا§�Áد�Ãد��«Âاد��Õ|Ì·Âeاشا��Ã¯�د�³�Á¨ت��
��Âfا�د��د���ÖÆmÂe�¶]ا«�ÕاÅ�Ã�Á�a�Äf³~ش�ÕاÅ�µی�ا½�ای¾�ش�¯ت�د���ا|»
�Ä¿اyا� �Äا���Ä¸¼mای¾�Å�Ã�Á�aا,�«Âe�Öا½�[��s���Äاyت̄� ¯ا��Âyد�»�ا��داد�Ãا¿|̄�
�د� �̄Ãاشا��Â¸»اد�q�Öf À���¼fn»د���ºÌ¬f�»�ÕاÌuا�|uاÁ�Á�Â¸»اد�qد�ÓÂ§

��yاÁا��ا�½M�Õدا��]�Ã�Æ]�Ä¯�Â¸»اد�q�Õد�ا�ÓÂ§�Ä¿اyد��¯ا�Á�§ا�Ä»د��ادا�ÕÁ
�اM������µ£ا��ش|Ã,�»اد��ا�ت��ا�Ä¿Óی®�«�Å�����Á�½ÂÌ¸Ìا��e¾�ش¼��
�c�Áاn»د���Ä¯�Â¸»اد�q�ºÌ¬f�»�ÕاÌuا�|uاÁد���¾ÌÀr¼Å��|À¯�|Ì·Âeد�ÓÂ§
�|Ì·Âe�ÖnÀ¨ا��¾ÅM�¾eا���Å�����Á�½ÂÌ¸Ì»�®ی�Ä¿Óا��,Ã|ا�شÀ]�Ä¿اyا� �̄¾Ì¼Å
«�ÖشÂد��ا��Áی�Å�Ö³ا�Õای¾���s,�ا�f¨اد�Ãا�����Áشا���دا¡�یا��Åا�cشا����ا�ت�

ا��Å»ا[¶��ÄmÂe«��¥�ا¿���Ö»�ÕشÂد� �̄\mÂ»�Ä¯
«|ی��ا«¶�ش�¯ت�« |¿q�Öf À��Á�Öاد��«¸�Â[ا�اشا��Ä]�Ãای�Ä°Àی°�Öدی´��ا��
��Å�sا��Õی�[Àایq��z]�Ä �Âe�Á�Öاد�«¸³Á�Ì¿�,Âا�Ö^Ì¯�e�¶°Ì��Ãا�د¯ا½�
ا�ت,�³¨ت��ای¾�¿³Á�Ìا�Ã[ا���§Ìت�����«´اÁاc,�[ا�e�¥|Åا«�Â»�©�]�¾Ìد�¿Ìا��
�Äد����Â¸»اد�q�Öf À���¼fn»د����¬f�»ای��Àای�����Á�LاÌuا�Áد�ÓÂ§�ÕاÅ�s��
�µت��ا�Æ^ا��ا�دی��Ì¿�s���¾ا«¶�ای §ا��اu|ا�gش|�Ã�Æ]�Á�Ã[�دا��Õا����§Ìت̄�
�ª¬veت�Æm�,¾ÌÀr¼Åا��داشت��ای¾�ش�¯ت�Æا��ÕÁ�ا�ت�Ã|ا��ش£M�����
�º�qا¿|ا��Ây�Ä �Âeد,�د��[�Ìا��Õا����Å�sا��Õی�[ÀایÀ��Ö ت�§ÓÂد,�«�ا�¯ت�
[ا��ا�Ãا¿|ا��Õ¯ا�yا¿ÓÂ§�Äد� ���Á«ای³�Ä~ا��ÕداشÅ�Ä¯�Õ�Â��Ä]�-Äf¼�«ا½�
�ÃÂ¯�]د���«|�اÓÂ§د��Â¿�Ä¿اyا� qاد�«¸�Âد���اÌ¸¼��,�����µا�Ã�Æ]�c[�دا��Õا�̄�
¿��Ì[ا�����ºÆ«ای³�Ä~ا�����Õد��|q�Õاد�«¸�Âد��اu|اg,��ا�Ãا¿|ا��Õش|�Ãا�ت�
�Ä¿اyا� �ÕÁد��ادا«�Äا§�Áد��«ÓÂ§�Á�¾ÅM��¼fnد���«|�ا[�¯f�»�,ÃÂ¼¶�[��ی®̄�
�Ä]�Éد�ا�ÓÂ§�Ä¿اyا�¯�Áد��´¸Ì»ا��Â¿ا�¾eا���Å�����Ä¿Óت��اÌ§���Ä]د��Â¿
��§Ìت��ا�Å�����Ä¿Óا��e¾�ش¼��§ÓÂد�ا�ت��Áد���«�Ä]�ÊÀÌ«�اuت�����

f°Åا��aای³�Ä~ا��Õش|�Ãا�ت�
�Õا¼¿�Áد��د�Ã|ش�ºÌ��e�¥ا|Åای|ا��ا��اa�Ä �Âe�Ä°Àای�Ä]�Ãیا½�[ا�اشا��Â¿

چادرملو، برای اجرای 
طرح های توسعه و در 

دست اجرای خود و به 
منظور تکمیل زنجیره 

تولید و ایجاد ارزش 
افزوده در محصولات 
فولادی، بیش از 61 

هزار میلیارد ریال 
سرمایه گذاری کرده و 
توانسته 8 هزار شغل 
به طور مستقیم ایجاد 

کند
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�[M�¾Ì»اe��Â�À»�Ä]ا��داشت��ای¾�ش�¯ت�Æا�ت,�ا��Â¸»اد�q�ÕاÅت�Ì·ا §
�ÄmÂeد,�[ا�ÓÂ§��¼ش�Á�ÖnÀ¨ا��¾ÅM�|Ì·Âe�cاÌ¸¼��|ÀیM�§�Õا�]�Ö§��»
�[Ôا�§�Á�[M�½ا��ا�«ا]�ª§اÂeد���,Ä¬�À»د���[M�|ش|ی�ÕاÅدÂ^¼¯�Ä]
�Ã|Æ���]ا���½M�ÄÌ¨�e�Á�½ا�د¯ا��Æش�[Ôا�§�È°^ش�Õا�mا½�ی�د,�اfا�
�[M�\ °»�f»ا���Å�����Á�½ÂÌ¸Ì»�Áد�Ä¿Óا��,s���¾ای�Õا�mا�ا]���³§ت
��¼fn»�¾ای�Ä]�Â¸»اد�q�Öf À���¼fn»�Õ|Ì·Âe�ÕاÅ|uاÁ�¥��»�Õا�]

«�Ö»�¶¬fÀشÂد�
���ÕÁا§�Áد��ی°�Öدی´��ا����Å�sا��Á�ºÆ»�Õی�À]ای�Ã�Á�a�,Öا¿f¬ا�[M�µا���lÌ¸y§ا�
[À»�Äا���Â�¯�Õ�¯�»�ªا�ت�¯q�Äاد�«¸�Âد��eا«�Å�¾Ìی�Ì»�Ä]�½M�ÄÀا½����
د��|�«�ا�¯ت�دا�د��ای¾��Ã�Á�aا��[À|��^ا��eا�ی�د��Áد����§ا��ا�mای�Ö»�ÖشÂد�
����f»Â¸Ìا��y�ÄÌ¨�eا¿À]�Ä|��^ا �̄����µÂ��Ä]�[M�µا¬f¿ا��y�,½M�µÁا��ا§�Ä¯
�µÂ��Ä]�½اnÀ�§د����Ä¼�q����»ا�e��Æ³�¶³�¹ا��Áا½,�§ا��دm�Ì���Æ³�¶³ا�e
�Á��f»Â¸Ì§ا����¹Âا��«����e�Ä¼�qا��Àای��§ÓÂد�«�Ä¬�Àا�د¯ا½�ی�د� �̄���
�µÂ��Ä]�Â¸»اد�q�Ö¿| »��¼fn»�Ä]�½M�Ö��§�[ا¿� ا�Á��f»Â¸Ì �̄����µÂ��Ä]

��f»Â¸Ìا�ت�� �̄���
�Õا�mد��د�ت�ا�Á�Ä �Âe�ÕاÅ�s���Õا�mا�Õا�]�,Â¸»اد�q³¨ت���Ä»یا½�د��ادا�Â¿
�cÓÂ�v»د���ÃدÁ�§اد�ا����اnای�Á�|Ì·Âe�Ã�Ìn¿��¶Ì¼°e��Â�À»�Ä]�Áد�Ây
§ÓÂد��Ì]�,Õا������Åا��«Ì¸Ìا�د��یا���µ«ای³�Ä~ا��Õ¯�دÂe�Á�Ãا¿��Å���Äfا��

�|À ش¤¶�[�ºÌ¬f�»��Â��Äایnاد̄�
�Äfداش�ÕدÂ ���Ì�����µا���ا�Ä �̄Â¸»اد�q�Õ�ÁMدÂ��|¿Áا��داشت���Æا��ÕÁ
�ÖÀÌ]��Ìa�ÄmدÂ]�Õ|د���|��ª¬ve�Á�Äf§یا�Õ�f�Ì]ت�����Õا�m�µا��Ö�
��Ìaا���Öf^j»ا¿|ا���º�q�,µت�ا«�ا�z¿�ÄÅت�«ا�Åد���Õا�m�µا��Õا�]�Ã|ش

�Æ��ÕÁا«|ا�ا½�ای¾�ش�¯ت�»�ا��داد�Ãا�ت�
«|ی��ا«¶�ش�¯ت�« |¿q�Öf À��Á�Öاد�«¸³�Â¨ت��ای¾�ش�¯ت�ÌÀr¼Å¾�د��|د�
ا§�ای����«ای�Äا��«^¸¢���Å�Äا��Ì¸Ì»�����Áا�د�Âe«ا½�[�Å���Äا��Ì¸Ì»�����Áا�د�
�Ä]ت�^�¿�Ö¿Â¿ا«��Âe«ا½�[Âد�Á�Ã[��ای¾�ا�ا�,�ا�Æا�¿����uا[����Á[ا��
�Äf§�³ا���«�µا| �̄Ä¿د���ا«ا�����
�
���w�Â»د���Ãی�|»�cPÌÅ�ÖÆÌmÂe�³ا���
��e�Áی¨ا�c»ا¿�Ö¿Âای¾�ا§�ای����«ای�Äد��uا�µا¿nا�¹ا�ت��Å|¥�ا��ای¾�ا§�ای��

��«ایm�,Ä^�ا½�«zا����k«ای³�Ä~ا��Õد��[�Ã�Æ[�دا��Õا��« اد½�m|ی|�m�Á^�ا½�
«zا��k«�ا�¯ت�د��ا§�ای����«ای�Äش�¯ت�Åا���Õ«ایa�Ä~ی��ا�ت�

�,Õاد�f«ا�Ä �Âeد���Ä¿ا����¬¿��Â�yد���Ö·اR��Ä]�xا�aیا½�د���Â¿
³¨ت��د��mا« �Äا«��Á,�ی®�§�د��«ا¿Âe�Ö»�Öا¿|�[�fÆی¾��e�¾X¼�»�Áی¾�
�Ö^ا�À»�Õاد�f«ا��اf§یا���|À �̄ºÅا�§�ÃادÂ¿اy�Áد�Ây�Õا�[�ا��Ö³|¿ش�ای���
�Õ�Ì³�ºÌ¼�e �Õا�] �Ö§ا¯ �cا�Ôا� �Á �ÖÅ³اM �Õدا�ا �Ä¯ �Ì³د� ��Ìa د��
��tÌv[اش|-�ای¾�ا«��«�Ö¼¿�ª¬vشÂد�«´��[ا�[�Õ�Ì³�Ã�Æا���Áای¶�ا�e^ا��
�,\f¯�,Öaاq�cیا��¿ دی´�� �Á ��Á¿ا«Å�Äا� �,½Âی�یÂ¸e �Á �Âادی� �¶j» �Ö ¼m
¹Ô,�»�ا��f§�³¾�د�� �ایت�Åا�Õا��ÔاÖe,�ش^°Å�Äا�Õاfm¼ا��Á�Öد��ی®̄�

�cا�Ô�¹ا�Áا|»�Á�µاÌ��½یا�m
�ÕÁد��ادا«�Äا§�Áد��ا«���ÄmÂe�Ã�Áاu^ا½���«ای��Ä]��Ì¿�Ä¼ت���ا¿Å�Äا�
�|À¿اÂe�Ê»�Ê»Â¼��½اÅ}ا��]��¸�eا�]�ªا��ای¾���ی�Ä¯ا�q�-ا�ت�Ã|ش�\¸m
�Ö·اد e�Ä¯�Äfد��³~ش��|ÀÀ¯اد�nد�ایÂy�cÓÂ�v»�Õا�\�[�اÀ»�Éا�ا�]
¿�^Ì»�Öا½����e�Á�Ä¬ا�ا�ÂmÁد�داشت��Áش°¶���Á�|Ì·Âe�ÖfÀ«��¥�د��
ÀÀ¯�|Ì·Âe�Ä|³ا½�����Ö»�Ä¯�د¿|� �̄Är¿M��Å�,دÂ]�º¯اu�Õاد�f«ا�ÕاÅ�¹ا�¿
�Ä��� ا§�ای�� �Á �|Ì·Âe �ÕاÅ�Õ�Â·ÂÀ°e ���f�³ [ا� ا«ا� «�Öش|-� �ÄfyÁ�§
�Öf]ت��»ا¼��Ä]³ا½,�[ا�ا��|ÀÀ¯�|Ì·Âeد�| e��Ì¿�Á�¥��»��]ا�اد�»�cÓÂ�v»
�Ö§� »�Õا�] �Õا[�ا� [ÂÀ��Äا½� ای¾�uا·ت���ا¿Å�Äا� ش|½����Ì¯�د��Áد��
�Ö¿ا����Ôی|�ا��ا�|m�Ö»ÂÆ¨»�Á�|¿|ش�Äf§�³ا�� �̄Ä]�Ã|ش�|Ì·Âe�cÓÂ�v»
�¶a�®ی�Á�Ä§�u�®ا½�یÂÀ��Ä]�½ÂÀ¯ا�Ä¯ش°¶��³§ت���cا¤Ì¸^e��½اÂÀا��]

ا�e^ا�Ì]�Ö¾���ا¿�Á�Äا»�fاد�«���sا�ت�
�Ä¿ا���Ã�Á�»ا�Ä �̄|¿�Áای¾�[ا��]�Õاد�f«ا½�ا��¿�\uا���ا�Õا�Ì�]داد���Ä»ادا�ÕÁ
�Õا¿|ا��Ãا��Ä]�ªیÂ�eا���Ã|ÀÀ¯|Ì·Âe�,µÂa��³اد�دا�د��ا�f«د��ا�µÂaا����e�ºÆ»�Ö�¬¿
ی®�«�Ä�Â¼nا»�fادÀ¯�Ö»�Õ|-���ا¿Ä,�ی®�Æmا½��ا�»ا¿��«�Ä¯�|À¯�Öا��ای¾�
�Á�Õا���Ã³اM��¬¿�Õا�ای¨ا]�|À¿اÂe�Ö»ا�Å�Ä¿ا[�ای¾���اÀ]�-|ÀÀ �̄Ãاد¨fا��µÂ�v»
�Ã|¿�Ì³�ºÌ¼�e�ÕاÅ�Ãا´fد½�د�� �̄Â´zا�a�ªا����ی�|Ì·Âe��¿اÂ»��§��Õا�]��Ôe
�Á»ا¿Â½�³~ا�,�[�ª¿Á��Ä¯�\�¯ا���³�Ä]�Áد��د���ÁMد½��w�qا»�fاد,�¯¼®�

�|ÀÀ �̄Ö¿شایا

روند سودآوری 
چادرملو که از سال 

9۴ سیر صعودی 
داشته، طی سال 

جاری سرعت بیشتری 
یافته و تحقق صد 

درصدی بودجه 
پیش بینی شده برای 
سال جاری در هشت 
ماهه نخست امسال، 
چشم انداز مثبتی را 

پیش روی سهامداران 
این شرکت قرار داده 

است
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در‌مورد‌فلسفه‌وجودی‌کمیسیون‌معادن‌و‌صنایع‌معدنی‌
کمیسیون‌ این‌ برنامه‌های‌ و‌ وظایف‌ اهم‌ و‌ ایران‌ اتاق‌

توضیحاتی‌بفرمایید؟
�Öe�Â�»�ÄÀÌ»اد��nای��]�Ö¸¯�c�Â��Ä]�,½ÂÌ�Ì¼¯�¾ای�ÕدÂmÁ�Ä¨�¸§
[�ا�Õ§ اÓ½�ا»�fادÌ��Á�Õا�ت�³~ا�ا½�دÖf·Á,�شÀا�ایÂmÂ»���Á�Öد�
�Á��Öfد�Óا]�¾Ì¿اÂ«�ª^���[Â¸�»���Á�¾ÌÌ^e�,½| »�Õا�§��]�º¯اu
ای¾� �[Â¸�» ���Á [��Ä¼ت� «ÂmÂد� ���Á ا�� �u¯ت� �Ãا� �Ä�¬¿ �ºÌ��e

برای مقابله با تحريم های ظالمانه آمريکا

افزایش سهم بخش  خصوصی
در اقتصاد ایران ضروری است

ابراهیم‌کاظمی

براساس آمارهای دريافتی، در سال 1395 ارزش کل تولیدات موادمعدنی با متوسط نرخ دلار 3630 تومان در آن سال، برابر با 4/5 میلیارد دلار 
بوده که در صورت تحقق تکمیل زنجیره ارزش و 30 برابر شدن ارزش کل تولیدات موادمعدنی، ارزش آن به 135 میلیارد دلار می رسید و سهم 
قابل توجهی از تولید ناخالص داخلی را به خود اختصاص می داد؛ اما متاسفانه، بی توجهی به معدن در اقتصاد ايران، علاوه بر تأثیرات نامطلوب در 
ايجاد ارزش افزوده بیشتر، مقوله اشتغال را نیز متاثر کرده است. بر اساس گزارش مرکز آمار ايران از معادن در حال بهره برداری کشور، تعداد 
شاغلان کل معادن در سال های 1392 تا 1395، حدود يک هزار و 154 نفر کاهش يافته که با احتساب ضريب اشتغال غیرمستقیم 8 نفر به ازای هر 
شغل مستقیم، حدود 10 هزار شغل از دست رفته است. برای بررسی مسايل و مشکلات بخش معدن کشور، اين بار با دکتر بهرام شکوری، ريیس 
کمیسیون معادن و صنايع معدنی اتاق بازرگانی ايران به گفت وگو نشسته ايم. وی معتقد است که در نظر نگرفتن زنجیره ارزش صنايع معدنی در 
سهم معدن از اقتصاد، موجب شده تا برنامه ريزان کشور، به سبب سهم اندکی که به اين بخش نسبت داده شده، بخش معدن را جدی نگیرند. با ما 

در خواندن اين مصاحبه همراه باشید.

�½ÂÌ�Ì¼¯ �Õ|Ì¸¯ اÅ|ا¥� ��e�ÖW�m ��Â��Ä] ا�ت�� �Ã|ش �Õی���Öa �Ã�Âu
شا«¶�Ì�M\�شÀا�Ì �Á�Öت�ا»�fادÀ��Á�½| »�Éای��« |¿��Â�¯�Êا��
�Ê¿| »ای��À��Á�½| »ت�Ì �Á�¾ÌÌ^e�,½ÂÀ¯اe�Ö»Ôا��[Ô¬¿ا ا�� �| ]
�½| »�Éا¬eا��Á�|ش��,Ä �Âe�Ãا��Ä�¬¿�ºÌ��e�,ا¿|ا�������º�qد����Â�¯
�½ÂÌا��|¨À¯�¶Ì°�e�Á��Êfد�Óا]�¾Ì¿اÂ«���¿ا�����Â�¯�Ê¿| »ای��À��Á
��z]�Ä]��Â]�»�Ö�Â�y�ÕاÅ�¶°�e�ÄÌ¸¯�Õا��ا��ا�¶°�f»�Ö¿| »
�Á �Õ�Ì³�ºÌ¼�e د�� �Ö�Â�y ��z] �ÕÁ�Ì¿ Â¬eیت� Æmت� �,½| »

ا�¼ا�µ¿���د��ای¾��Ã�Âuا�ت�
�Ö¿ا��³ا] اeا©� �Ö¿| »ای��À��Á�½اد » �½ÂÌ�Ì¼¯�c|»�|À¸] �ÕاÅ�sا����
�½Â¿ا«�sÔا��s���,Öf·Áد�©Â¬u�¹ا§�ا���¿�s���Ä]�½اÂe�Ö»�,�Ì¿�½ای�ا
Á|eی¾� �s�� §ÓÂد,� eا� �¾ÅM �²À� ا���� �Ã�Ìn¿� aای�� �s�� « اد½,�
�Õ�ÁM�§ت��Æ¿�Öایa�]�,�Â�¯�½د��« اد�[M��]اÀ»ی�یت�|»�Õ�eا�fا�
�Éا�]�Êf·Áد�Áا���Àf»�ÕاÅ�½ا��[ا�ا�³ا^eا��Á���Âf»�Á�®qÂ¯�½اد »

«~ا¯�À��Á�½| »�cÔ°�»�¶ÌÆ�e�Á�Ãای��« |¿��Â�¯�Êاشا��Ã¯�د�
�huا^»�Ä]���¿اد½�[ا� »�½ÂÌ�Ì¼¯�,دÂy�¥ا|Åا�ª¬veت�Æm�¾ÌÀr¼Å
qا·���Á��Öای�ا½,�شÀا�ایÂe�Êا¿¼Å�Õ|Àا�fa�Áا¿�Å�¶Ìا�Õ[ا·¬�Á�ÃÂ[ا·¨ ¶�
�¾ÌÌ^e�,½M�Äf³~ش�µد�����ا�°¸¼��¶Ì¸ve�Á��Â� �̄Ê¿| »ای��À��Á�½| »
�Ê���]�,�Â�¯�Ê¿| »ای��À��Á�½| »�ÉÁ���Ìa�ÉاÅ|ی|Æe�Áا�Åت���§
�¾Ì¿اÂ« ��Â�y د�� �Êای�mا �Á �ÊuÔا� �ÉاÅادÆÀ�Ìa �Á �Ä¿ا�اÀا�ش¯
�Õا���Ö�Â�y� ��� ا�¶� �½Â¿ا« �-Ä¸¼mا� �½| » �Á �À ت� [ا� ��^e�»
ش�¯ت�Åا�Õد�Êf·Áد���Ã�Âu« |½�,�[�¿ا«�Äش�Ä �Âe�º,�»ا¿Â½�« اد½,�
�Õیت�¯ا�Â·Áا �ا�د�� �|Ì·Âe »ا¿Â^Æ]�½Âد�«Á�\�¯��Ìv¯ا��Â»��§��Áا¿��

Âyد�»�ا��داد�Ãا�ت�
��z]��]�ÃÁÔ��,½ای�ا�Ö¿ا©�[ا��³اeا�Ö¿| »ای��À��Á�½اد »�½ÂÌ�Ì¼¯
�,Öا�ایÀش�Õاfد���ا��,�Ì¿�½| »�Ã�Âuا����eا�§�Á�½Ô¯�c�Â��Ä]�½| »
ا�� �Ä¯ا�ت��Äfت�³¼اش¼Å�Õاد�f«ا �½Óا §�cÔ°�»�¶u�Á�Õ�Ì´Ìa
�Áا��¯Á�\�¯��Ìv»د�Â^Æ]�¾Ì¿اÂ«�Éا�mا�É�Ì´Ìa�Ä]�½اÂe�Ö»�Ä¸¼m�½M
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از آنجایی که اعضای کمیسیون 
با اتکا به رزومه عملیاتی خود 
و تخصص های مرتبط، عضو 

کمیسیون معدن و صنایع معدنی 
شده اند و اشخاصی که به آن ها 
رای می دهند نیز، در حوزه های 
اقتصادی کشور فعال هستند؛ 

بنابراین متخصص بودن اعضای این 
کمیسیون، پتانسیل ارزشمندی 

برای دولت و مجلس است

�¾Ì¿اÂ«�¥~uاد�ÆÀ�Ìa�Á�Êا�ایÀا,�شÅ�½M�ÕاÅ�Ä»ا¿�¾ÌیM�Á�|Ì·Âe��¿اÂ»��§�
�,Ê°¿ا]�¾Ì¿اÂ«�sÔت�ا�Æmد����Ôe�,½ای�ا�Ö¿ا©�[ا��³اeد��ا�ºuا�»
�Á�Ê¯�¼³«ا·Ìا�Êeد��À��Ã�Âu ت�[ا�Å¼°ا���Éای��¯¼Å�½ÂÌ�Ìا,�¯¼®�
�Ãد�f�³ا��^eا� �,Êf]ا«� «�یت� ا§�ای�� �Ä§� eاÆm�Õت� ¿�ا�¹ [Â^Æد� د��
�ÕاÅ�Ä»ایا½�¿اa ¯�د½� �Éا�ne �ا·Æm�Êت� ���Â»M «�ا¯�� [ا� �|À¼§|Å �Á
�ÕاÅ�Ãای�´ا¼¿ [ا� ��iR» ا�e^ا�� �,½| » �Ã�Âu د�� �Ê¸Ì¼°e �cÔÌ�ve
�Á �¼ÀÌا�Åا� �É�³ا��] �Õا�] ÆÀ�Ìaاد� �ÄWا�ا �,Ê¸yدا �Á �Ö¸¸¼·ا�¾Ì]
�Ö¸�§ �ÕاÅ�³د�Ì» �Õ�³ا��] Å�¶°�eا,� �Á اeا©� �Ä] �¹�Ó �ÕاÅای��¼Å
[ا�«�Âvیت�«�Â�Âاq�cا·��[�ا¿´��Á���Ìد���«�ÄÀÌ« اد½�À��Áای��[ا�
�Á��¸n»�,Öf·Áد�ÕاÅ�¶°�eد���Õ|�f»�½ا�اÀا�ش¯�Á�½ا¿ا¼Æ»��Â�u

[�Ö�Â�y��zاشا��Ãداشت�
به‌ نیل‌ برای‌ اقداماتی‌ چه‌ تاکنون‌
پذیرفته‌ صورت‌ شده‌ تعیین‌ اهداف‌

است؟
د�� Àr¼Åا½� ��Ìا�e �«ا½� ا�� �½ÂÌ�Ì¼¯ ای¾�
�­�f�» �cا�¸m �Õ�³ا��] [ا� eا� �ÃدÂ] ��Ôe
�Õا�Âش ��¸n» « اد½� �Á �Àای�� �½ÂÌ�Ì¼¯ [ا�
�Á ا¿Å�¾¼nا� �,Ä¿اzeا��Á �cا«ا¬» �,Ö»Ôا�
�ای�� [ا� �­�f�» �ÕاÅت���¿ �Á ا�Àا¥�
�Ö¿ا��³ا] اeا©� �Ö��ze �ÕاÅ�½ÂÌ�Ì¼¯
�Á �¦Ì�¸e �ا� ��Â�¯ �Õا�¯�½| » �Õا�§ ای�ا½,�
�Ä]�¾ÌÀr¼Å¿¼ای�Ö³|Àا��« |½�¯ا�ا½�¯���Âد��
��Ì´¿ا·��[�اq �huا^» �½Â»ا�Ìa �Õ�Ì³�ºÌ¼�e

�|À¯ای¨ا���iR»�Ö�¬¿�,ت À��¾ای
�Ö��ze ¿��ت� �Ä] «Âe�Öا½� ¿��ت�Åا� ای¾� «�e�ºÆی¾� �Ä¸¼m ا��
د�� ��Öد�یای �Á �Ö¸ی� �,Õا�Ãادm� �¶¬¿Á�¶¼u �ÕاÅت�yی��ا� �Ä �Âe ��¬¿
¿��¹ا§�ا�� �Ö���] �Ö��ze ¿��ت� �,Ö¿| » �cÓÂ�v» �Õت�³~ا�¼Ì«
�©Á|À����¬¿�Ö��zeت���¿�,�Â�¯�½اد »�Öf·Áد�©Â¬u�Ä^ا�v»
�Á « اد½� ��z] �Ä �Âe د�� �Ö¿| » �ÕاÅت�Ì·ا § �Õ³~ا��Äای»�� �Ä¼Ì]
�À ت� �Ä �Âe �Ä»ا¿�] د�� �[M ��¬¿ �Ö��ze ¿��ت� �,Ö¿| »ای��À�
�ÕاÅت���§ �Á qا·��Åا� �Ö���] �Ö��ze ¿��ت� �,Õا�¯�½| »
qا·��Åا� �Ö��ze ¿��ت� �,Ö¿ا¼fyا� �ÕاÅ�²À��Õا�¯�½| » �À ت�
[ا� �­�f�» �ÕاÅت���¿ « اد½,� ا»�fاد� د�� �¶¬¿Á�¶¼u �ÕاÅت���§ �Á
�Á �Ö���] ¿��ت� [�mا¹,� ا�� �kÁ�y �Á ا��� �Ä¸¼m ا�� ��ÂÀf» �cا�Â�Â»
�,ºÅا�دÁد دÁ·ت� ا�� ��Â�¯ت� À��Á �½| » �½Óا § �cا·^ا�» �Õ|À]��¼m
��«��Ö¿| »�cÓÂ�v¿��ت�¿¬���ÁاÌ¼Åت�[�¿|ی�²Àد���Â]ت���¿
�ÕاÅا�³¼�­,�¿��ت�]�­�f�»ت���¿��Ö¿| »ای��À��Á�½اد »�Ã�Âu
�sÔا��Ö��ze�ÕاÅد,�¿��ت�ÓÂ§ �Á �¾ÅM ا���� �Ã�Ìn¿� �Ö��ze
»ا¿Â½�« اد½,�¿��ت��Ö���]�Ö��ze«�ای¶�À��cÔ°�»�Á ت�«��
�Õا�Âش�Õا��Ä]�½اn¿��ÕÁ��ÕاÅ|uاÁا���fا��\eا�»�Ö���]�,�Â�¯
«ا·°Ìت� Ì �Áت� �¾ÌÌ e Æmت� ��� �Ãاد» �½ÂÌ�Ì¼¯ د�� « اد½� �Ö·ا�
�ÕÁ� �Öf À� �­�Æش �Õ|Ì·Âe �ÉاÅ|uاÁ �a¼ا¿|� ا�� uا�¶� �ÉاÅ�®Ì¯
��¸n» « اد½� �Á �Àای�� �½ÂÌ�Ì¼¯ [ا� �­�f�» �ÕاÅت���¿ �Á �¿nا½�
[��³ا�� �ÕاÅت���¿ ¿ا�¹ ا�� �Ä¯ ��Â��½ا¼Å ¯�د�� �Ãاشا� �Ö»Ôا� �Õا�Âش
ش|��z�»�Ãا�ت,�Âa�Á��ÂÀeش��«�ای¶�«�Âد�[�hvا��e�½| »�Ã�Âuا�

�Àای��« |¿Ö,�ا��¿¬ا��»m�cÂ¸�ا�cای¾�¯¼ÂÌ�Ì½�ا�ت�
�cا�¸m�Áا�Åای¾�¿��ت� �ºÌ¬f�»�Ì£�Á�ºÌ¬f�»�ÕاÅد�Áاfد��Ä¸¼mا��
ا�� �Öy�] �cاuÔا� « اد½,� �Öf·Áد �©Â¬u �Ö³دÂ�z] �Ä] «Âe�Öا½� �,�Ì¿
��Â»د��ا�¶ÌÆ�e�,ت·Áا��دfyا���ا�Ö�z]�sÔا��,Öا�¼fmا�¾Ì»اe�¾Ì¿اÂ«

��]�cاÌ·ا»�ÄvیÓ�,Ö�Â�y��z]ا��¯Á�\�¯�Õد�§�اÂ^Æ]�Á�Ö¯�¼³
�,Ö¿| » �cا�ÌÆne �Á �cÓM�¾Ìاش» Á�Áد� �Ö¯�¼³ت�Ì§ا » �,ÃدÁ�§ا ا����
د�یا§ت� �Ä] ا��fا�� �,Ö¿| » �Ä �Âe �Õ�eا�fا� �|À� �Á ایnاد��º�qا¿|ا��
« اد½� �½Â¿ا« �sÔا� �Á �Ö¿| » �ÕاÅ|uاÁ ��Á�§ ا�� ی®�د��|� �ºÆ�

اشا��Ãداشت�
ای�ا½� اeا©� �Ö¿| »ای��À��Á�½اد »�½ÂÌ�Ì¼¯�¥|Å�¾ی�e�±��]�-�«اÁ�Ä]
د�� �Ä¯ ا�ت� �½| » �Ã�Âu �Ö¼Ì�ÀeدÂy ا�� �t�� [ا�eÓی¾� �Ä] �½|Ì��
�Õ³~ا��iا�Á�|ا���ش�Õا�Ä¸u�»�Ä]�½|Ì���,ی¾�[�داشت�e�[ا¿�Á�¾ی�e�Ãاد�
�,cا��¬»�Õا�mا�,cا��¬»���Áت�ÌuÔ��Áت�Ì¸]ا«�,½ÂÌ�Ì¼¯ا�eا�ت�
[ا��� «�|ا©� ��|À¯ Ìa|ا� �ا� �cا��¬» �Õا�mا ��] ا·�ا�¹ �Á �cا��¿ �Á aای��
«Âe�Öا½� �ا� �ºÆ» ای¾� �ª¬ve Æmت� ��Ôe
�Á « اد½� �½ÂÌ�Ì¼¯ �º¼�» �ÕاÅت�Ì·ا § د��
�Ã|Åا�» ای�ا½� �Ö¿ا��³ا] اeا©� �Ö¿| »ای��À�
�¹Áا|»�Á�ºn�À»�cا�¸m�Õا�[��³ا�]�Ä¯د��¯
�ÕاÅادÆ¿ [ا� �ÖaاÌa �Ö��ze �ÕاÅت���¿ �Á
¿¼ایÀ|³ا½� �Á ��Áا� �,Õ�ÂÆ¼m �یا�ت� �,Öf·Áد
«�ا�¯ت� [ا� �Ö¼Ì�ÀeدÂy �|د� د�� ��¸n»

دÁ·ت�ا�ت�
برنامه‌های‌ مهم‌ترین‌ مورد‌ در‌
صنایع‌معدنی‌ و‌ معادن‌ کمیسیون‌

اتاق‌توضیح‌دهید.
اÂ·Áیت���ÅاÂÌ�Ì¼¯�Õ½�شا«¶� د��uاu�µا���
�Öf·Áد�©Â¬u�¾ÌÌ e�Á�Ö¼¸ا���¯Áا���Ö���]
[ا� �½| » ��z] �cÔ°�» �Ö���] « اد½,�
[ا� ا�e^ا�� �Á �Õدا��]�Ã�Æ] eا� ا¯�fا¥� �¶uا�» د�� «���Ìvی�ت� �ا�«ا½�
�Ö���] �[ا�Å¼°ا�M�½ÂÌ�Ì¼¯�Õ]����Ìv»�Áی�ت�� ��^e�»�ÕاÅ�½ا�³ا
�[ا� «Âادyا�¹ [ÂÀ��Äا½� �Ö¿| » «Âاد� �cد���اد�ا �½| » ��z] �cÔ°�»
�,�Â�¯�Ö¿| » �Ä �Âe �Õ�eا�fا� Á|eی¾� �,�cاد�ا��½ÂÌ�Ì¼¯�Õا�°¼Å
« اد½,� �ÖÀی�§Mا���� �Ã�Ìn¿� �¶Ì¼°e �Á �Õ�ÁM�§ ¿�Æت� �Ä»ا¿�] Á|eی¾�
Ì �Á�¾ÌÌ eت�§ ¸Ì¿�Á�Öا���Á��Â�¯�½| »��z]�Ö]M[�¿ا«��Äی�Æm�Õت�

À»��Ì�zeا�\�Á|e�Á�[Mی¾�¿�اÀ»��Ì�ze�¹ا�\�ا�ت�
�Ö¿اfا��ÕاÅ|ا��[ا�دی�[Â¸�»�lایf¿�Ä]�ÄmÂeا�]�½ÂÌ�Ì¼¯�¾ای�,¾ÌÀr¼Å
ا�� [ا�دی|� �Ä¸¼m ا�� �,�Â�¯ �Ö¿| » �ÕاÅ�½اfا� د�� �cا�¸m �Õ�³ا��] �Á
�¾ÅM�²À� �½| » ا�� [ا�دی|� �¿nا½,� �ÕÁ� �Á��[�� �Àای�� �cاn¿اyا�¯
¯�د½� ��Ì³د� [ا� دا�د� ���¿ د�� ا�¨Æا½,� �¾ÅM�[Á} ا�� [ا�دی|� �Á �½Â·ا�¼ا
�ªا½�ا����یfا���Å�Ö¿| »�cÔ°�»ا�]�½ÂÌ�Ì¼¯�Õا��ا��f�Ì]�Äq�Å
��Å�½اد »�½ÂÌ�Ì¼¯�Õا�ا��ا]�cا�¸m�Õ�³ا��]�Á�Ö¿اfا��ÕاÅ|ا�دی]
��§��Ä]�Ã�Âu�¾ا{�د��ایzeد�ا�Â»�cا¼Ì¼�e�¾fyا���e�ÖeاÌ¸¼��Ä]�,½اfا�
�®¼¯ ��Â�¯ ¿Æایت� د�� �Á ا�fا½�Åا� �Õا�¯�½| » «Âا¿�� ��eی���� �Á ��fÆ]

�|À¯
�Õا�§��¼f�»ای��a�|À¿ا»�½ÂÌ�Ì¼ �̄ÕاÅ�Ä»ا¿�]�Ä �د̄� [ای|�yا��¿�ا½̄�
¯�\�Á¯ا��« |½�À��Áای��« |¿�Â�¯�Ö,�ا�ا���ÄWاÅ°ا�Åاu�Õ¼ایÆm�Öfت�
�ÄWا�ا �Á �Ö�ÅÁ�a § ا·Ìت� �Ä �Âe �,ÖfÌ¼¯اu �Á �Öf·Áد «Ì·Âfا½� �Ãاد¨fا�
�اÅ°ا�ÅاÆm�Ö¼¸��Õت�À��Á�½| »��z]�Ä �Âeای��« |¿���Ö§ا��0ا��
ای�ا½,� �cاداÆÀ�Ìa�Á�c�¹¿��اÔا��Á�¹�fv»�Õا��ا�Õا�°¼Å�ªی��
�Ã�Âu ای¾� �Õا��ا �c|uÁ [ا� «Âe�Öا½� [Àا[�ای¾� ا�ت-� �ª¬ve »ا[¶�
دÁ·ت� �Ö¿M �cا¼Ì¼�e ��Ì�» « |½�¯ا�ا½,� �Ä°¿M �Õاm �Ä] داشت� �|Ì»ا
�½Á|» �ÕاÅا�ت�Ì� ا�� �¾f§�³ �Ã�Æ] [ا� دÁ·ت� �,|¿Âش �Ìا�ت�³~ا�ا½� �Á
اÅ|ا¥� �ª¬ve �Õاfا�� د�� ��Â�¯�Õا�¯�½| » �Ö�Â�y��z]�½ا�·¼اa
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aد�ا��Ây�ªیÓ�ºÆ��Ä]��Ì¿اد��f«ا��ا�Ã�Âu�¾ا�ایe³ا�¹[�دا�د���z]�¾ای
�|À¯ا�|Ìaد�ت��Õاد�f«ش|�ا�

طبق‌قانون؛‌اتاق‌ایران‌می‌بایست‌طرف‌مشاوره‌سه‌قوه‌
قرار‌گیرد.‌به‌نظر‌می‌رسد‌که‌این‌امر‌یا‌صورت‌نمی‌گیرد،‌
یا‌نظر‌اهالی‌اتاق‌در‌تدوین‌قوانین‌اعمال‌نمی‌شود.‌تا‌چه‌

اندازه‌این‌موضوع‌را‌درست‌می‌دانید؟‌چه‌باید‌کرد؟
�Ö�Â�y ��z] �Öe�Â�» �ÕÁا�] [ÂÀ��Äا½� ����� �µا� ا�� ای�ا½� اeا©�
��Ä��� د�� �Ö¼¸� �ÕاÅ�Õ�Ì³�ºÌ¼�e [ا� eا� ا�ت� ��Ôe د�� �Ãا�Â¼Å
»�ا�� ��Â�¯ �Ä¿³ا�Ä� �ÕاÂ« اÌfyا�� د�� �ا� �Ö^ا�À» �Ã�Áا�» �,Õاد�f«ا
�Ä¿ا·¼ا� �ÕاÅ�ºی�ve �ÄnÌf¿ �Ä¯ �Ã|»M [ÂmÁ�Äد� �Ö¿Áد� �ÕاÅ��·اq ��|Åد
¿z^´ا½� �Á �Ö�Â�y ���z] �ÕاÅت�Ì§�� ا�� �Ãاد¨fا� [ا� ا�ت,� M«�ی°ا�
�Ä§��Áد ا�f¼اد� �,½M �Ä»�Ó �Ä¯ [Âد� �|ÅاÂy �¶u »ا[¶� �Ä »اm �Õاد�f«ا
[Â«�Á�Ö�Â�y��z]�¾Ìا³�Ä��Õا¿�Äا�ت��[ای|���ºÆدÁ·ت�ا��ا»�fاد�
[Ìا[|,� mا« �Ä¯ا��Åیا[|�m��Ì¿�Ö�Â�y��z]�Áای´اÁ�Ãا» Ây�Öد��ا�
��z]�Ä]ت�·Áاد�د¼fد���|�¹ا��Ì´]ا���«�Ã�Áد��«¬ا�¹«�ا��¬§�Ä°Àای�Ä¿
�Ö�Â�y[|ی¾�Æmت�¯�Äای¾�[À»�,�z¨ ت��¸^ا¿À»��°§�Ä]��¬§�Äا§��
�,Ö�Â�y ��z] �Ä¸¯شا �Ä¯ا�q ¿�Ìت-� �Öfد�� �Ãا´¿ ا�ت,� Âyد��
ای¾� �Ä] �Ö�Â�y���z] [ÂÀ��Äا½� «�د�¹ �ºÆا§�ای��� �Á �|Àf�Å�¹د�»
�c�Â��Ä¸¯ای¾�شا�L�mL��mت�§��Ìaت�Æmد���Öf^j»ا[ت�«��Ä¯ت�Æm
��Â�¯ت�§��Ìa�Á�Ä »اmا�¹ا§�اد�¼e��§اÀ»ا§�ای���hا�0[ا�fایÆ¿�,د�Ì³�Ö»
��z]�Öf À��ÕاÅ|uاÁ�Õا�mدی´�,�«�د�¹د��»ا·\�ا�cا�^��Ä]�-دÂش�Ö»
�ºÌ�Àe �ÕاÅا[�ا� ا�� �Ö¼Ì�ÀeدÂy��|¿دا� �Ö¼Ì�Àe »ا[¸Ìت�Âyد� �Ö�Â�y
�Õاد�f«ا�Ã�Âuت�یا� À��,|uاÁ�½Mد�Ây�µا��د�Ä¯اد�ا�ت��f«ا�Áا�ا��]

�اد�e�Ãی¾� د�� �Ö¼Ì�Àe Âyد� «�Ì³�Öد�� ش°¶�
�¶uا�» ا�� �Ö»ا�¿ �Ä] [�داشت-� ¿ا]��eی¾� �Á
�Á aای�� �,cا��¬» �Õا�mا �,cا��¬» ���Á
�Ä¯ «�ÖشÂد� �ºÌ�¬e �cا��¬» ا·�ا�¹ �Á �cا��¿
Âyدا�mا� �§fا�� �,¾ÌÌ eدÂy �cا��¬» �,½M د��
�Ã�Âu د�� ��|Àf�Å Âyد�ا·�ا�¹ ا�mاÅا� ��Á¼ا¿ت�
ا�� �Ö¼Ì�ÀeدÂy ای�ا½� �Ö¿| »ای��À� �Á �½| »
�½Óا § �¾Ì] ا�� �Ä¯ �Ö¿| » �ÕاÅادÆ¿ �ªی��
�,Äf§�³ ش°¶� �Ö¿| » �Ö�Â�y ��z]
اeا©� �Ö¿| »ای��À� �Á « اد½� �½ÂÌ�Ì¼¯ �|À¿ا»
دÁ·ت� ا�ت�� �Õ�Ì´Ìa »ا[¶� ای�ا½,� �Ö¿ا��³ا]
�ÕاÅادÆ¿ ای¾� �Ä] ا�¼ÀÌا½� �Á اe°ا� [ا� «Âe�Öا¿|�
�Õ�³�ºÌ�Àe �ÕاÅت�Ì·ÂX�» [ا�� ا�� �,�³�ºÌ�Àe
Âyد�[°ا��Ä]�Á�|Åای���Áای¦�uا¯¼Ây�ÖfÌد�
¯�Äا�e¬ا��L§ا�Ãاfm¼ا�m�Öا« �Äا�ت,�[�bدا�د�

�Á Âyد� �ÖeاÌ¸¼� �Ä»Á�� �Ä] اe°ا� [ا� �½ÂÌ�Ì¼¯ �Õا��ا �Ä¯�Öایn¿M ا��
�Á�|¿ا�Ã|ش�Ö¿| »ای��À��Á�½| »�½ÂÌ�Ì¼¯�Â���,�^e�»�ÕاÅ���ze
��Â�¯�Õاد�f«ا�ÕاÅ�Ã�Âuد���,�Ì¿�|ÀÅد�Ö»�Õا��اÅ�½M�Ä]�Ä¯�Öا�zاش
�¶Ì�¿اfa�,½ÂÌ�Ì¼¯�¾ای�Õد½�ا��اÂ]���zf»�¾ا[�ایÀ]�-|Àf�Å�µا §
�Á�Õا�ت�³~ا�Ìد����|À¿اÂf] eا� [�ا�ÕدÁ·ت�n»�Á¸��ا�ت� �Õ|À¼ا��ش
�|¿Âش�|À»�Ã�Æ]ای¾�ا§�اد��Öا�Àا�ش¯�cا��¿�Ä�¬¿ا����Â�¯�Õ³~ا��½Â¿ا«
��z] ای¾� د�� ¯�\�Á¯ا�� �Ö·ا eÁ�Ä �Âe �hا�] �½M �ÖmÁ�y «�¼ÀXا�0 �Ä¯
�¾ÌÌ e �Õا��Á �ÕÂ� ا�� �ÖایÅ�Ã|�Á ا�Ìyا�0 �Ä¯ ¿¼ا¿|� �Äf¨³ا¿ ش|�� �|ÅاÂy
�ª¿Á� �Õا�] ا«ا� ا�ت-� �Ã|ش �Ãداد �Öت��³ای·Áد ا�� ��ÌÅ�a ��] �ÖÀ^» �,Ã|ش
�µد¿^ا�Ä] [ای|� uا¯¼Ìت� �,Ö¸¸¼·ا�¾Ì] [ا�ا�� د�� �ºÆ� ا§�ای�� �Á �Õاد�f«ا
��z] �Á �Ä¿³ا�Ä� �ÕاÂ« �ÕÂ³Á³¨ت� �Õا�Âش �cا�¸m �ÄnÌf¿ �Õا���iÂ»

�Ö�Â�y[اش|�
�º� »�¹ا¬»�Áد�Â]�|ÅاÂz¿��¼i�Ö]��z]�¾ای�Ä]��f�Ì]اد�¼fت,�ا�¬Ì¬uد��
داش�Äfا¿|�� �|Ì¯اe �ºÆ» ای¾� ��] �Õد| f» �ÕاÅ�Ö¿ا�Àz� د�� ��Ì¿ �Õ�^Å�
�®¼¯ دÁ·ت� �Ä] �|À¿اÂe�Ö» �Ö�Â�y ��z] "�f À´�ا½� �µاj» ��Â��Ä]
�Ö�Â�y ��z] ��§Ìت� «ا,� �Õاد�f«ا �ºÆ» «�ای¶� ا�� �Ö°ی" �,"|ÀÀ¯
[ای|� "«ا� �Á �"ºÌÀ¯�Ö¼¿ �Ãاد¨fا� �Ö�Â�y ��z] ��§Ìت� ا�� «ا� ا�ت-�
�Ãاد»M �Ö�Â�y��z]�-ºÌÀ¯�Ãاد¨fا��Ö�Â�y��z]�ÕاÅت�Ì§ا����
�Ö�Â�y ��z] �Õاد�f«ا �½Óا § �Ä] �Õ�^Å� ا�f¼اد� �ÕیاÂ³ ا�ت�"�
��z]�Ä]اد�¼fا��ا� �Õ�^Å��º� »�¹ا¬»�Ä¯�µاu�¾ا[�ایÀ] ¯���Âا�ت-�
�Äf¨³�¾z��Ö�Â�yا¿|��[��fÆا�ت�»Âا³�Ä��Õا¿��Ì¿�Äش�ای���Á§�ا��ا�
�|ÀÀ¯�ºÅا�§�Ö�Â�y��z]��e³~ا��Ìiاe�Á��e�²¿��a�Äq�Å��Â�u�Õا�]
سهم‌ که‌ داشته‌اید‌ اشاره‌ سخنرانی‌هایتان‌ از‌ یکی‌ در‌
است.‌ درصد‌ ‌8 از‌ کمتر‌ ایران‌ اقتصاد‌ رشد‌ در‌ بهره‌وری‌
در‌ بهره‌وری‌ افزایش‌ برای‌ راهکارهایی‌ چه‌ شما‌ نظر‌ به‌

اقتصاد‌ایران‌وجود‌دارد؟
[��É�Á�Ã�Æ^ا��cا�ت�ا��[�Äد�ت��ÁMد½�u|ا¯Ì·Âe��j|�[ا�u|ا»¶��Âا«¶�
[ا�ا�� �,ÄÌ·Áا «Âاد� �,Õ��¿ا «Àا[�� �Ä] �Ö��fد� ¯ا�,� �ÕÁ�Ì¿ �|À¿ا» �|Ì·Âe
«|ی�یت� �Äای� د�� ��m ا«�� ای¾� �Ä¯ �ی��اyت�Åا� �Á �Õ�Â·ÂÀ°e �,¥��»
�u�tÌvا�¶�¿¼�ÊشÂد��د��Áا»�,�اÌ·Á¾��¯¾�ا§�ای��[Õ�Á�Ã�Æ,�«|ی�یت�
�¶¯�Õ�Á�Ã�Æ]��yیا�شا�Õاد�f«د���ش|�ا�Õ�Á�Ã�Æ]�ºÆ��Öf«Á��ا�ت
�Öfی�ی|»�ÕاÅا�¯Áا���Áا�Å�º�Ì¿ا°»�ÖÀ د-�یÂش�Ö»�Ö·Á�¿�|Ì·Âe�¶»اÂ�
¯�Ä[�ا�Õ«|ی�یت��Âا«¶�Æ¿�ÁادÅ�ÃاÌ·Âe�Õ|�ا�f¨ادºÌÀ¯�Ö»�Ã,�ا��¯Ì¨Ìت�
�Á ��Â�¯ �Öfی�ی|» �ÕاÅ�¹ا�¿ �Ö]ا��یا ��] �Á �|Àf�Ì¿ [��Âyدا�� �Ö]Â¸�»
�Ö¨À» ��Ìiاe �Õاد�f«ا �ÕاÅ�Ãا´À] �¾ÌÀr¼Å

ÂyاÅ|�داشت�
�ای�� �Á ای�ا½� د�� �Õ�Á�Ã�Æ] «�Ìا½� �Äای�¬» ا��
د�� �Õ�Á�Ã�Æ] �ºÌ]یا�Ö» د�� Æmا½� �ÕاÅ�Â�¯
�Öf·Áاد�د�f«ا�,½Mت�¸��Ä ¯���Â«ا�aایÌ¾�ا�ت̄�
[ا� دÁ·ت� eا� ا�ت� ¿Ìا�� ا�ت�� �Ä »اm ��] �º¯اu
�ÕاÅت�yی��ا���f�Ì]�Äq�Å�Ä �Âe�Á�Ö³|Ì��
�Ö°ی�Ì§��Ì£�Á������Á�[M�,¶ی��,Ãادm��Ö°ی�Ì§
����� �Á �cاÌ·ا» MیÌ¾�¿ا«Å�Äا,� �,cا��¬» �,¾Ì¿اÂ«�
�,Ö�Â�y��z]�\Ì«��½اÂÀ��Ä]�Ä°¿M�Õاm�Ä]
¯�\��Á¯ا�� ش�ای�� �,|À¯ �¥Ôeا �ا� Âyد� «Àا[��
�ا�د-� «ÌÆا� �Ö�Â�y ��z] �½Óا § �Õا�] �ا�
�|À¯�Ö»�Ãادا� �³ا½� �ا� ��Â�¯�,ا» دÁ·ت� �Ä¯ا�q
�ÕاÅ�ÄÀی�Å�¥����Â�¯�ÄmدÂ]�Ã|¼���z]�Á
دÁ·ت� �¶À��a �©Â¬u �aداyت� �Ä¸¼m ا�� �Õا�m
�Õ|ش|���د����-�����µا��ÄmدÂ] �ÄvیÓد���-µاj» ��Â��Ä] «�ÖشÂد��
�cا»|y "m^�ا½� �ÄÀی�Å �ش|� �¶Ì·د�Ä] �ا� دÁ·ت� �Õا�m �ÕاÅ�ÄÀی�Å
�ÕاÅش�¯ت��Õا³~ا�Á [ا� د��uا·Âe�Ö»�Ä¯�Öا½� �,ºÌf�Å�|Åا½"�شاÀ¯ا�¯
د�Öf·Áد��»ا·\���Ö�Â�yا�Á�Õا» �Õ�Á�Ã�Æ]�,Öای¾�[À´ا�Å�Ãا��ا�ا§�ای��
�¾e������Â�¯د�ÓÂ§ت� Àد����Ö¿ا¿�ا�ÕÁ�Ì¿�Õ�Á�Ã�Æ]���Âf»��داد
�Ä¯�|¿د�دا�ÂmÁ�Ö�Â�y��z]د���ÖایÅ|uاÁا�ت-�ا«ا���¨¿��Å�Õا�ا�Ä]
�|Ì·Âe�¾Ì´¿اÌ»ا�]�Ä¯�|ÀÀ¯�Ö»�|Ì·Âe��¨¿��Å�Õا�ا�Ä]�¾eا��Å�®ا��ی��Ì]
��z] �Ä¯ �ºÌÀ¯�Ö» �Ã|Åا�» �Öf«Á �,Á��¾ای ا�� ��|À¯�Ö» �Õ�]ا�] �Ö¿اÆm
Âe�Ö�Â�yا¿ای��Öیاد�Õد��u|�ا�fا¿|ا�دÅاÆm�Õا¿�Öدا�د,�[ای|�[��Ìا��
�Ö�Â�y��z]�Ä]ی�یت��ا�|»�Á�ºیÁ�]�Õا���Ö�Â�yت�¼��Ä]��Ìa
Áا³~ا��¯ÂÀ��Ä]��ºÌÀا½�«jاµ,�د��ش�ای��Ä¯�Öشا��Ì]�Ö¸Ì� e�|Åا�����

به واقع؛ بزرگ ترین هدف کمیسیون 
معادن و صنایع معدنی اتاق ایران 

رسیدن به بالاترین سطح از 
خودتنظیمی حوزه معدن است که 
در ساده ترین و ناب ترین برداشت  

رسیدن به مرحله ای از رشد و 
اثرگذاری است تا کمیسیون، 

قابلیت و صلاحیت وضع مقررات  
اجرای مقررات، پایش و نظارت و 
الزام بر اجرای مقررات را پیدا کند
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د��|�ا��« اد½��Â]��Â�¯���Âf»�Á�®qÂ¯�¾ÅM�²Àد�Ãایº,�«|ی�یت�
�[ÂÀmیا�M�Á���Á���½Â·ا�¼ا�¾ÅM�²À��½د��« اد�Ö�Â�y��z]�ª§Â»
��¿|�Âeا¿�ت�ای¾�« اد½�£�Ìا»�fاد��Õا�[�Äy�q�Äا»�fاد�Õ[ا��³دا¿|��
ا��[ا���eی¾�Å�Ä^Àmا�Õ«|ی�ی�Öfا�¼ا·Â½,��ا�Ãا¿|ا��Õای¾�¯ا�yا¿nا�cد��
�Ä¯�Õ�Â��Ä]�-ا�ت�Õ³~ا��Äا½���«ای�Ì»�¾ی�f¼¯ا�]�µا��ی®��ا��f¼¯
����Ã�f¿ا�À¯�¾e��Å�|Ì·Âe�Õا�ا�Ä]�½Â·ا�¼ا�Ã�Á�aد���Äای»���Õ�Á�Ã�Æ]
�ÕاÅ�Ã�Á�aد���Ö·Á�-½ا»Âeا���Å����|¿���[ÂÀmیا�M�Ã�Á�aا½,�د��»Âeا���Å
�Õ³~ا��Äای»���,Ã�f¿ا�À¯�¾e��Å�|Ì·Âe�Õا�ا�Ä]�Öf·Â�y�Á�Öf·Áد�Ä]ا�»
�Äا��³ت���«ای]�¾ÌÀr¼Å��ا�ت�Ã|ا�¹شn¿ا½�ا»Âeا���Åا��������Ì]

���ا�Ö»�ª¬v»�µشÂد-���c|»�¥���0اfایÆ¿�½Â·ا�¼ا�Á�|¿���Ã�Á�aد��
د��uا·�Ä¯�Öا��ی®��Ã�Á�a«�ا[�ÄدÖf·Á,�[ا��³ت���«ای�Äد��[ا·¢�[����

�ا�µا¿�fا��«Á��Öد�
�Éا¬eا� ��Â�À»�Ä] �¼¸°�د� �Äایa ��] �Éی���ÄmدÂ] ¿�ا�¹ �,Ä°Àای دی´��
»�ا�� دÁ·ت�Åا� �É|m �ÄmÂe «�Âد� [ای|� �,Öf·Áد «Àا[�� �¥��» �Õ�Á�Ã�Æ]
�ÉاÅ|uاÁ �¼¸°�د� �ÉاÀ^» ��] �Éا�ÄmدÂ] �cا�ا^fا� ¿�ا¹,� ای¾� د�� �Ì³د��
�Á «�Êیا[|� ��Ì�ze �cا»|y �Á �cÓÂ�v» �|Ì·Âe �Éاfا�� د�� �Ê¿ا�«ا�
ا�e^ا�� د�� �ÖیÂ´zا�a �Ä] ش|½� �¹�¸» �¶Ì·د�Ä] �ا�«ا½�Åا� �,\Ìe�e [|ی¾�
�Éا[��[�اÀ»�¥��»�ÃÂv¿ت�د��Ì§ت�ا§�ای��ش¨ا¼��Ä]د�Âyا��¼¸°�د�]
�ÕاÅ�É�eا�fا��Á�¥ا|Åا�Ä]�Ê]اÌfد��Áا�Å�ÊmÁ�y�|Ì·Âeا�Åت�Ì·ا�¹§ اn¿ا
�Ä¿|] د�� �ا� �Õ�Á�Ã�Æ] ا§�ای�� �Õ|u eا� �Ä¯ �|¿Á��Ö» ��Ìa �Ã|ش �¾ÌÌ e

دÅ�Ä]��Â�¯�Öf·Á¼�اÂy�ÃاÅ|�داشت�
موضع‌شما‌به‌عنوان‌رییس‌کمیسیون‌معادن‌و‌صنایع‌معدنی‌
‌GDPاتاق‌بازرگانی‌ایران،‌در‌مورد‌سهم‌واقعی‌معدن‌از‌
در‌ خام‌ معدنی‌ مواد‌ صادارت‌ بر‌ شده‌ وضع‌ عوارض‌ و‌

شرایط‌کنونی‌چیست؟
د�� �ا� �Ö¿| » {yای�� ا�� د��|� �� �Á Æmا½� «�اuت� ا�� ی®�د��|� ای�ا½�
Âyد�mا�Õداد�Ãا�ت-�ا«ا�[ا�ای¾�uاµ,��اÆÀe�Ä¿Óا���
��د��|�ا��{yای��
ا��{yای�� �kا�zfا� ��Ìqا¿ �ºÆ��¾ای [ا� ا��zfا�Ö»�kشÂد�� ��Â�¯�Ö¿| »
�Ä¿ا�¨اf»�,�Â�¯�Ö¿ÂÀ¯�Õاد�f«ا�Á�Öا�Ì��º�Ôe�a�Õد��§�ا�,ÃÂ¬·ا]
�Ö¿| » «Âاد� �cاد�ا� ��] �Âا��� ���Á� [ا� ��Ì¿ ا»�fاد� �Ö·ا� �Õا�Âش
yا¹��[��د·�Á�Ã�Æد£|£Å�Äا�Õ§ اÓ½�ای¾�[��zا§�Áد�Ãا�ت��ا����¥�
�|Ì·Âe د�� �½| » ��z] �ºÆ��,Õ�¯�» [ا¿®� �ÕاÅا�»M ��ا�ا ��] دی´�-�
�ºÆ��¾ای�Ä¯�Ã|�¹شÔد��|�ا���
���Äf³~ش�µد���ا�Ö¸yا·��داyا¿
�Ä]�ne ��Ì¿ �ا� �Õ|د�� ��
�� ��Åا¯ �,Äf³~ش �µا� �lÀa �Ö� د�� ��Ìqا¿
�Ö¸yدا ¿اyا·�� �|Ì·Âe ا�� �½| » ��Ìqا¿ �ºÆ� ¯�د½� �s��» ا�ت�� �Ãد�¯
�Ä]�ÄmÂe�¹|��Á�½ا��« اد�kا�zfا��ÕاÅد�Áاfد��¾f§�³���¿ت�د��¸��Ä]
�ÕاÅ��z]�ºÆ��Ä¯�Õ�Â��Ä]�-ای��دی´��ا�تÀد����½| »��ff�»�ºÆ�
��Â�¯�Ö¸yا·��داyا¿�|Ì·Âeا���cا»|y�Á�½ا¼fyا��,Õ��Áت,�¯�ا À�
��Â¼n»د���Á�|د����
��,���,��
د���اÌe�e�Ä]�,�����µ\�[�ا[��[ا��
�Ã�Âuا���¦¸fz»�ÕاÅ��z]�Õی�~a�ÌiPe��ا�ت�ÃدÂ]�|ا�����د����Ì]
ا�ت�� �Ö¸»اد�f«ا د�� �½| » ��¬¿ [Âد½� ا¿°ا�� £�Ì»ا[¶� [Ìا¿´�� �½| »
�,�Ì¿�½| »��z]�Ä¯�|���Ö»���¿�Ä]�Õ�Á���ºÆ»�¾ای�Ä]�ÄmÂeا�]�µاu
�¾f§�³���¿�¹د��|��Ä¯ا�q�-د�ÁMد�ت��Ä]اد��ا��f«د�د��اÂy�Ö «اÁ�ºÆ�
eا� �Ã|ش �hا�] ا»�fاد,� ا�� �½| » �ºÆ� د�� �Ö¿| »ای��À� ا���� �Ã�Ìn¿�
�Ãداد ای¾�[��z¿�^ت� �Ä] �Ä¯�Ö¯|¿ا �ºÆ��\^��Ä] ��Â�¯�½ی�ا��Ä»ا¿�]
�Ä¯�Ãی°ا�¿�ا½�داد�»M��Â�¯�Ä]�ne��|¿�Ì´¿�Õ|mا���½| »��z]�,Ã|ش
�Ã|ش�ª¬v»��]ا�]����ÃدÁ�§ا����ا�,Ö¿| »اد�Â»ا�����Ã�Ìn¿��¶Ì¼°eا�]
ا�ت-�[�Ä¯�Õ�Â��Äا����«Âاد�« |¿e�Öا«Ì¾�ش|�Ãد���ا������µد��ای¾�
¯��Ì»�Ä]��Âا½����«Ì¸Ìا�د�دÂ]��Óد�Ä¯�Ãد��Ì¸Ì»�����Ä]�Õ| ]�Äy�qا�د�

��Óا�د�دÌ¸Ì»�����Áا���Å���Ä]ای¾�ا�����Öfد��¾Ìایaای��Àد����Á��Óد
���ÄÀÌ»��Á�Ã|Ìاشf¤اÂÌ¸Ì»����µ½�¿¨���ا�§�ا�ºÅ¯�د�Ãا�ت��[����Öای¾�
�cا|Ì·Âe�¶¯ا�����,�����µد���ا�Ä¯�|Åد�Ö»��½د��ای�ا½�¿�ا�Ä·ا�»
��
«Âاد« |¿�Ö[ا�«�w�¿���ÂfدÂe�������Ó«ا½�د��M½��اµ,�[�ا[��[ا��
«Ì¸Ìا�د�دÂ]��Óد�Ä¯�Ãد����Ã�Ìn¿��¶Ì¼°e�ª¬ve�c�Âا��������Á[�ا[��
��Óا�د�دÌ¸Ì»�����Ä]�½Mا�����Ö¿| »اد�Â»�cا|Ì·Âe�¶¯ش|½�ا����
�ا� �Ö¸yدا ¿اyا·�� �|Ì·Âe ا�� �ÖÆmÂe�¶]ا« �ºÆ��,c�Â��½Mد����|���Ö»
ا»�fاد� د�� �½| » �Ä] �ÖÆmÂe�Ö] �Ä¿ا�¨اf» ا«ا� «�Öداد-� ا�fyا�� [Ây�Äد�
�,�f�Ì]�ÃدÁ�§اد�ا����اnای�ÄÀÌ»د����[Â¸�»ا¿�cا�ÌiPe��]�ÃÁÔ��,½ای�ا
�³ا��� ��ا�ا ��] �-µاj» �Õا�] ا�ت�� �Ãد�¯ ��iاf» ��Ì¿ �ا� �µا¤fاش �Ä·Â¬»
�¶¯�½Ô£اد�شا| e�,�Â�¯�Õدا��]�Ã�Æ]�µاuا��ای�ا½�ا��« اد½�د��»M��¯�»
��Åا¯��¨¿�����Áا���Å�®د�یÁ|u�,ا�����e������ÕاÅ�µاد½�د���ا »
یا§�Ä¯�Äf[ا�ا�fuا]���ی\�اشf¤ا�Ä]��¨¿���ºÌ¬f�»�Ì£�µا�ا��Å�Õش¤¶�
ا��د�ت��§�Äfا�ت��ÌÀr¼Å¾�د��«�Âد� «�Á|u�,ºÌ¬fد�����Åا��ش¤¶�
Â����Áا���[���اد�ا�Ì¿�c,�«ا�[ÂÀ��Äا½�aا�·¼ا½�[�Ö�Â�y��zد��
ای¾�Ã�Âu,�ا��دÁ·ت�e¬ا�ا�دا�ی�Ä¯�ºد��ای¾��«Á���ÌÌ¤e�ÄÀÌی�Äداد�Á�Ãا��
�cاد�ا� �ÄÀÌ»� د�� �ی�ا� �-|À¯ �Õددا�Ây �Ö¼ی�veدÂy �cا¼Ì¼�e اzeا{�
«Âاد« |¿Âe�Ö¼¿�,Öا½�[ا�ا�Àfاد�[Á�Äا�y"�Ö¸¯�ÃاÁ�§�¹شÖ",���«ای³�Ä~ا��
ای¾�[�ºÆ»��zا»�fاد��Õا�دqا��«�°¶�¯�د,�[¸°�Ä[ای|�[m�Äا�Ây�]�Õد�
�Á �Öا�ایÀش �ا� �¸ت� ا�ت,� �Õا�Ì�] �Âا«¶� �µÂ¸ » �Ä¯ �ÖشÁ�§�¹اy [ا�
�Õا¹"�[�اyادÂ»"�sÔا���Ä]�cای¶��اد�ا¼e�¶¸ا����Ö°د��ی�¯�ÕÁا¯اÁ
ÀÀ¯|Ì·Âe|³ا½�« |¿��Ìa�,Ö§ت��Õ�Â·ÂÀ°eا�ت�¯�Ö»�ÖÀÌ]��Ìa�ÄشÂد�
�¥��»�Äy�qا���Ö¿| »اد�Â»ا���Öy�]�¥~uیا���Åا¯�hا�]�Ã|ÀیMد��
شÂد��د��Å�²À��Ã�Âuا�ÖÀÌW�e�Õ[ا�ÂmÁد�{yای����«Ì¸Ìا�د�y}�,ÖÀeای��
�²À��¾e �½ÂÌ¸Ì» ��� Á|u�|Ì·Âeد� �¾ÌÀr¼Å�Á �¾e «Ì¸Ìا�د� ��
� �Ö �«
�ا�Ä¿Óد��¯�e�,�Âا�Àq|ی¾�»�½�ای¾�{yای��¯ا§Ây�ÖاÂ]�|Åد-��qا¯�Ä[ا�
�,Öاش¯�¶j»�ÖÀای´�یm�ÕاÅÓاد�¯ا| e�Á��ÂÀe�½Á�§ا�Á��|ش��Ä]ایت�À�
��ا«Å�²À��Á�®Ìا�Á�Ä¬Ì¸���ÌÌ¤e�Á�Ö�ÂÀ�»�Õ{ا�Ä¬W«�د��Ä]�¹¼ت�
�Ä¯�|���Ö»���¿�Ä]�,اÅ�½ا¼fyا��Õیت�د��¿¼ا�Âb»ا¯�Á�Ä�Ìا��ش�Ãاد¨fا�
�c�Â��Ä]د��ا�Ây�²Àد��|�ا�������Ä¯�ÄÌ¯�e��Â�¯�|À¿ا¼Å��Á�»ا��³ا
¯Â_��اد��«À¯�Ö|�ا»|اºÌÀ°¿�¹,�د��Mی�Ã|Àای¾�{yای��«¼°¾�ا�ت�دی´��
ا����ا»�fاد�Õ¿|اش�Äf[اش|�Ây��Â^n»�ÁاÂ]�ºÌÅد�« اد½��Ây�²Àد�

�ºÌÀ¯ا�Å��Ãد�Âz¿ا�ت,�د�ت���Â�¯�Õا�]�Õاد�f«ا�Öf^ÅÂ»�Ä¯ا��
�Ä¯�Ã|ش�cا^iا��Ì¿�Ö¼¸��c�Â��Ä]�Öeا����اد�اÂ��hv]د���¾ÌÀr¼Å
[ا�ا�� ا�� �Õ�Ìqا¿ �ºÆ� �,Ö·Â�v» �cاد�ا� �Á �|Ì·Âe د�� ��Â�¯ ی®� ا��³
�Á �Âا��� �µا�¼ا �c�Âد��� [اش|,� �Ãداد ا�fyا�� Âyد� ��Ä] �ا� �Ö¿اÆm
«Á|vدیت�Åا��Õاد�اÆ]�Ä]�Öeا¿�Äایnاد�ا����ا§�Áدu�Á��f�Ì]�Ã¼ایت�
�Á�|]یا�Ö»��Åا¯�Ä »اm�Ãا��§اÆÀe �,µÂ�v»�½M�Öfد��¾Ìایa ا���Àای��
[Â¼��Ä¯�Ã|ÀÀ¯�¥��»�Ä«ا��0اu^ا½� �Ã|ÀÀ¯|Ì·Âe ا�� �|»Mد� �µا¬f¿ا �hا�]
��°§�Ä] دÁ·ت� �Är¿اÀq [Àا[�ای¾� «�ÖشÂد-� �,|Àf�Å �Öfد��¾Ìایa �Àای��
ا�� u¼ایت� �Á ��f�Ì] �ÃدÁ�§ا ا���� ایnاد� �ªا����ی �Ä »اm �Ãا§� ا§�ای��
�اÅ´�ا� ¿ÆÀe�Äا� �Öeاد�ا� �Âا��� �µا�¼ا ا�ت,� �Öfد��¾Ìایa �Àای��
�Ä¯�Ö·اuد���-|À¯�Ö»اد�nای�Ä »اm�Ãا§���Ì�»د���ÖfدیÁ|v»�Ä°¸]�,ت�Ì¿
�ÕاÅت�Ì·د½�§ ا�¯��ÁMدÂ��Á�|Ì·Âeت�د��Ì]ا~mاد�nا¿|�[ا�ایÂe�Ö»ت�·Áد
�sÔا� �ی��اyت�Åا,� Â¬eیت� �,Ã|¿ا�دا�] �¾Ì¿اÂ« ��ÌÌ¤e [ا� �Õاد�f«ا
�µا¬f¿ش°¶�ا�Ä]�Õا���Ö�Â�y�,Ä¼Åا����e�ºÆ»�Á�ÖeاÌ·ا»�Á�Ö°¿ا�¹[ا�¿
«Ì¸Ìا�د� �Åا�� ���� �Á ی®��Åا�� �ºÌ�� �ºnu «ا·°Ìت,� �Õاm�Ä] «|ی�یت�
�kÂ» «Âe�Öا¿|� �Ä¯ �|Åد �©Â� �|Ì·Âe [��Ä¼ت� �ا� «�د�¹ �Ö´Àی|¬¿ Âe«ا½�

�|À¯اد�nای��Â�¯ا�د����cاد�ا��Á�µا¤fاش�,|Ì·Âeا���Ö¼Ì��



شرکت‌سرمایه‌گذاری‌توسعه‌معادن‌و‌فلزات‌در‌چه‌زمینه‌ای‌
فعالیت‌دارد؟

�,Ã�f¿ا�À¯�|Ì·Âe�,¾ÅM�²À��kا�zfا��Á�¥ا�f ای¾�ش�¯ت�د���«Å�ÄÀÌا�Õا̄
�ÕاÅ�¶]ا¯ �|Ì·Âe §ÓÂد,� ¯ا«¶� �Ã�Ìn¿� �Ö¸¯�Â��Ä] �Á �ÖnÀ¨ا� �¾ÅM �,Ä·|À³
��Â]�»�,�Ì¿ش�¯ت��ÕاÅت�Ì·ا��§ ا�Ö�z]��ت�دا�دÌ·ا §�Õ�Â¿��^Ì§�Á�Öeا[�اz»
[À��Äای��دا¿��[ÌÀا½�ا�ت��ش�¯ت���«ای³�Ä~ا��Ä �Âe�Õ« اد½��Á§¸�ا�cد��
ا�e^ا��[ا�«��y�Á|«ا�c«�ا�ºÅ�Ö�|ÀÆ»�Ã�Áد��ش�¯ت�Åاe�»�Õ^��[ا�ای¾�
«�Â�Â,�دا�اÆ��Õا�¹ا�ت��Áا�Ìyا�0ا»|ا«ا���Á�c«ای³�Ä~ا�Å�Õا�ºÅ�Ö¼Æ»�Õد��

�«�ÄÀÌا¿��Á�¶¼u�Á�Õ¿¬¶�داش�Äfا�ت�
نوسانات‌نرخ‌ارز‌تاکنون‌چه‌تاثیراتی‌بر‌فعالیت‌مجموعه‌شما‌

داشته‌است؟
�Ä]د��ا�Ây��Ìiاe�,ÃدÂ]ا§�ای���Ä]�Á��¶^«ا�Å�c|»ا����Óد�w�¿�Ä°Àای�Ä]�ÄmÂeا�]
�ÖایÅش�¯ت��Ä¯�¾ای�¾¼��-Äfا�³~اش»�ÕاÅت�Ì·د��§ ا�Ö «اÁ�Á�Ö¿اÁ��c�Â�
�ÄmاÂ»�ÖeÔ°�»ا¿|��ا�[ا��Äfت�داشÌ·ا §�ÄÌ·Áاد�اÂ»�cا�داÁ�ÄÀÌ»د����Ä¯�ºÅ

معاون برنامه ريزی و نظارت بر امور شرکت های هلدينگ سرمايه گذاری توسعه معادن و فلزات:

بهره مندی از تکنولــوژی روز 
نیاز به سرمایه گذاری دارد

احسان‌احمدی

ايران در منطقه ای واقع شده که کشورهای اطراف آن مانند ترکیه و کشورهای حوزه خلیج فارس با توجه به رشد و توسعه اقتصادی به منابع 
معدنی نیاز دارند و اين در حالی است که اين کشورها از نظر ذخاير معدنی بسیار فقیر هستند و اگرچه در صنايعی مانند فولاد نیز سرمايه گذاری 
کرده اند؛ اما مواد اولیه آن ها وارداتی است و ايران می تواند منبع خوبی برای تأمین نیازهای رو به افزايش اين کشورها محسوب شود. ايران در بین 
کشورهای معدنی دنیا موقعیت منحصربه فردی برای تأمین انرژی، به خصوص در فعالیت های معدنی و فرآوری و فلزات دارد. قیمت انرژی در ايران، 
با توجه به منابع عمده ای که دارد، بعضاً تا 50 درصد قیمت های جهانی است که اين مزيت، شرايط مطلوبی را برای شرکت های بزرگ ايرانی فراهم 
می کند تا بتوانند کلیه عملیات مرتبط با معدن را با قیمت تمام شده مناسب انجام داده و محصولات به دست آمده را به بازارهای منطقه صادر کنند.
شرکت سرمايه گذاری توسعه معادن و فلزات، از جمله شرکت هايی است که در اين زمینه فعالیت دارد. برخی از اقدامات اين شرکت همچنان که 
در اساسنامه به آن اشاره شده، شامل تأسیس، خريد، مشارکت در تأمین منابع مالی و سرمايه گذاری در انواع شرکت ها، موسسات و واحدهای 
صنعتی، معدنی و خدماتی است. علاوه بر اين  موارد، در حوزه های مالی و اعتباری در داخل کشور نیز فعالیت داشته و خدمات مشاوره ای در 
زمینه های مختلف سرمايه گذاری در خارج از کشور را نیز ارائه می دهد. اين شرکت در سال 1377 در بورس اوراق بهادار تهران پذيرفته شد. به 
منظور آشنايی بیشتر با فعالیت های اين مجموعه، بر آن شديم تا به سراغ محمدحسین قائمی راد؛ معاون برنامه ريزی و نظارت بر امور شرکت های 

هلدينگ سرمايه گذاری توسعه معادن و فلزات رفته و با وی به گفت وگو بپردازيم. آنچه در پی آمده، مشروح اين مصاحبه است.

¯�د�Ãا�ت��ا·^�Äfا§�ای��¿��wا���eا�ÌiاÅ�Ä]�ºÅ�Öf^j»�c¼�ا�Ãداش�Äfا�ت���eا��
�Äد���«��ÄÀÌاد�ا�c§ ا·Ìت�دا�¿|,�[ا�ا§�ای�� neا�e�Õ |اد�Õا��ش�¯ت�Åا�Õ«ا̄�
¿��wدj»�,�Ó^ت�ش|Â��Á�Ãد�¿اش�Öا���ش|�»Ì¼ت�ا���د���Å�c�Âا�Õ«ا·�Öای¾�

ش�¯ت�Åا�eاÀ»��Ìiا�^�Öداش�Äfا�ت�
در‌ محدودیت‌هایی‌ ایران،‌ علیه‌ تحریم‌ها‌ بازگشت‌ آیا‌

فعالیت‌های‌شما‌به‌وجود‌آورده‌است؟
[¸Ä,�»� اÁ|v»�0دیت�Åای��Öا�[�اÂmÁ�Ä]�Ä�Â¼n»�Õد��ÁMد�Ãا�ت��[�Ö�zا��
�veیÅ�ºا�«�[��Ä]��Âاد�ا�Ö»�cشÂد�Â»�Áا¿ ��Öا�[�ا�Õ«ا�ایnاد�¯�د�Ãا�ت��
�ÕدÓÂ§�cÓÂ�v»�cا�ت,��اد�ا�Ãد�¯�ÄWا�ا�Á�|Ì¼ای�Ä¯�Õا�»M��[��ا�ا

��«Â]�¾e�½ÂÌ¸ÌدÃ,�¿�دی®�[����Äد��|����Õا�m�µا��Ãت�«ا�Æ^د��ا�دی�Ä¯
�cا§ت��اد�ا�¾eا���Åد�����Á|u�Ãا»��Åد�����Âf»��Â��Ä]��ا�ت�Äfداش��Åا¯
��
��Ã|ÀÀ¯�½ا½�¿´�ا�Ì»�Ä]د�ا�ا½��ا�ÓÂ§�Ä¿Óا��|»Mد��,�Â¼n»د���Ä �̄ºای�Äfداش
�Áد�Ö��Ä �Àا¿ÅM�Ã�f¾�ای�ا½̄� �̄cاد�ا��Ä]��³داد��ا�|ÅاÂy��Åا �̄�Óا�د�دÌ¸Ì»
�Á�µا«�ا�Ãا½�«ا]Mدی|�ا������ºÌÅاÂy�,ºÌÀ �̄ÄmÂe�Äfداش�Öا§�ای��|¿Á���Ìyا�µا�
�«ا½�M£ا���veیÅ�ºاi�Õا¿Âی�Ä,�ای¾��اد�اÁ|u�cد����د��|�ا§ت�داش�Äfا�ت�

چگونه‌می‌توان‌در‌بخش‌صنایع،‌معادن‌و‌فولاد‌کشور‌پویایی‌
ایجاد‌کرد؟

دا�د,� �Ä¯�ÖیÓا] [��Äی�®� �ÄmÂe [ا� �fا¥-� ا̄ [ا� ا�e^ا�� د�� �Ö¸ا���Â�Â»
[�hvا�f¨اد�Ãا����Á��Õ�Â·ÂÀ°eا�ت�¯Ì¿�Äا��[���Ä«ای³�Ä~ا��Ö¿Ô¯�Õدا�د��
���Âا¿nا�Ö»�¹شÂد,�«�[�Ä]��Â« اد½��¼�ªÌا�ت-� ÂÀ½�د�̄� �Äا̄ �̄Öeا§ا�f ا̄
�Õدا��]�Ã�Æ]�µاuد���Ö¿| »�Ãاد»�Á�Ã|ا�¹شn¿�0اÔ^«�,Öv���cا§ا�f Âq½�ا̄
�Õا�°¼Åا�]�cا�¸§�Á�½اد »�Ä �Âe�Õ³~ا��Äا�ت��ش�¯ت���«ای�kا�zfا��Á
�Ö»ÂÌ���Àا��ش�¯ت�Åاf¬»�Õ|��د���«ÓÂ§�Ã�Ìn¿��ÄÀÌد�ایnاد�¿¼Âد�eا� �̄,Á�|Ì¼ای
�Õ³~ا��Äا�د����«ای��Ö³��]�Á�Öا�ا��ÕاÅ�¹|«�­�f�»�Õ³~ا��Äای»���ªا����ی
�¶Ì�¿اfa�¾ا��ای�Á�ºدا�ی�]��Â�¯ا���یاد�د��Ì�]�ÕاÅ�ª¼ا¥�« اد½�[ا���f �Áا̄
�ÕاÅ�Ãدا¿�´ا�Õ|À¼¿اÂeا���Ãاد¨fا��,Õ�Â·ÂÀ°e�ÄÀÌ»د�����ºا�[^�ی��Ãاد¨fایت�ا�Æ¿

یکی از مهم ترین 
اهداف این شرکت 

استفاده از ظرفیت های 
فنی دانشگاهی 

برای دستیابی به 
تکنولوژی های مورد 
نیاز است تا به نوعی 

بتوانیم در جهت اقتصاد 
مقاومتی گام برداریم
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��|f¬»�ÕاÅش�¯ت���Â�uا��[ا�^eد��ای¾�ا���ºای�Ãا��داد�«���¿|»��Ì¿ا����Â�¯
Å¸|ی�²À«ا¿q�,�Æ³�¶³�|Àاد�«¸�Á�Âا�§�,��Öy�]�Á�¾Ì»��Æ³ش�¯ت�Åا�Õدی´�,�
�Á�|Ì¨»ا��^eا��,Õ|m��Â��Ä]ا�e�ºÌf�Å�­�f�»اد�ی®�ش�¯ت�nای�µاuد��
��z]ا½�د��Âe�Ö»ا�Åا� «À��¾Ì]�Õ�iÂ ت��Áدا¿�´ا�Ã[�»�ا��شÂد��[ا�ا¿nا�¹ای¾̄�
�µایا½�ا«�اaا�e�¹ا�Á|Ì»د��ا� �Âa��Âیای��¹�Ó�Öا�ایnاد̄� �Àای��« |¿ÓÂ§�Á�Öد̄�

�ºÌ¿ا�¹[��اn¿ا���Ä]�ºد��¿���دا�ی�Ä [Âfا¿�ºÌ[�¿ا«Å�Äای��Öا̄�
آیا‌امکان‌جذب‌سرمایه‌گذار‌خارجی‌در‌صنایع‌معدنی‌و‌فلزات‌

وجود‌دارد؟
�Å�Âا�د��ا�e^ا��[ا��¿ÓÂ§�Ã�Ìnد�Áا�د� [¸Ä,�ای¾�ا«°ا½�ÂmÁد�دا�د��[ا��Ö¸Ìyا�̄�
��Ì¿ا��ا�Å�½M�|ای]�Ä ��Ãش|�Ãای�Ö·Á�-ºی°���uÔ»�ÕاÌ��cا�ÂmÁ�Öد�دا�د̄� «~ا̄
�Ö¿د,�[ا�¿´�اÂmÂ»�ÕاÅ�ºی�ve�Ä]�ÄmÂeا�[ا�Å�Â� «|¿���»�ا��د�Öy�]��ºÌÅا�̄�
�ÖeÔ°�»ا�]�ÖeاÌ¸¼��ÕاÅ�hv]ا��ا�د��»�,�Â�Â»�¾ای�Á�|¿Âش�Ö»�Ã� Áا�د�«~ا̄
�Á�|¿ا»�Ö»�Ö«ا]�¥�u�|uد���cا� «ÂاÀ¯�Ö»�Äm|��د��[�Â»�Öyا�د�¿�Ì,�ای¾�«~ا̄
�ÕاÅ��Ôe�Ä]�½اÀr¼Å�¹¿��|-�ا«ا��Ó�ÄnÌf¿�Ä]�½ا¼eا�ا»|ا«اeد�Âش�Ö»�hا�]
�Ömا�y�Õ³~ا��Äا����«ای�Ãاد¨fا��Õا�]�Ö^ا�À»�Ãا��ºÌ¿اÂf]ا�e�ºÌÅد�Ö»�Ä»د�اداÂy
���Â«ا���§Ìت�Åا��Ö]Ây�Ö¸Ìy�Õا�ا��¿���«�ا�¯ت�[ا�ش�¯ت�Åا� �̄�ºÌÀ Ìa|ا̄�
�Å�Âاy�Õا��Ömدا�د��Áا¿´�¹�Ó�Ã�Ì[�ا�Õا�f¨اد�Ãا��ای¾�faا¿�ÂmÁ��Ì¿�¶Ìد� �̄Á
�Ã� دا�د��«ا�¿��Ìد��uاe�ºÌf�Å�Ö���]�µا��اÅ°ا�Åای�Ö[�ا�Õا¿nا�¹ی®�«~ا̄

�ºÌÀ [�د�[�د��ا�ا¿zfا]̄�
با‌ مقاومتی‌ اقتصاد‌ تحقق‌ معتقدند؛‌ کارشناسان‌ از‌ بسیاری‌
واردات‌فناوری‌امکان‌پذیر‌است،‌آیا‌شرکت‌شما‌در‌این‌زمینه‌

اقداماتی‌انجام‌داده‌است؟
[�Ä¿���¹[ا�Â»�Ä]�ÄmÂeا�د�Ä¯�Õ«¬ا�Õ�^Å��º� »�¹د����Â�yا»�fاد�
�Õاد�f«ا�±��]�ÕاÅ�Ãا´À]ا���Õا�Ì�]ت�د��Ì§���¾ا¿|,�ای�ÃدÂ»�§�½اÌ]�Öf»Áا¬»
�|À¿اÂf]�Ä �Öf À��Áا�����Ä¸¼m«ای³�Ä~ا��Ä �Âe�Õ« اد½��Á§¸�اÂmÁ�cد�دا�د̄�
�Á�Õ�ÁاÀ§��Â¿��Å�,Ã|À]اد�¬fا��Ä]��|اش]�Äfداش�Ö^ا�À»ت�Ì·ا�§ اÅ�ÄÀÌ»��¾د��ای
�Ä]�Lا°eا�Ä¯�Õ�Â��Ä]�-دÂش�Õا���Ö»Â]�|د,�[ایÂا�د�شÁ�|ÅاÂz]�Ä¯�Õ�Â·ÂÀ°e
ºÌÀ��ای¾�ش�¯ت,� yا�Å�Ömا�ا��[Á�]�¾Ìد�eا�¿Æایfا�Ä]�0ا»�fاد�«¬ا�Öf»Áد�ت�Ìa|ا̄�
faا¿��¹�Ó�¶Ì[�ا�Õا¿nا�¹ای¾�¯ا�Åا��ا�دا�د�«�0Ôjد���«��Ö»Â]�ÄÀÌا��Õد��
�ºای�Äfداش�Ö Ì�Á�ÕاÅد�Áاfد��,ÃÁ�³�ÕاÅش�¯ت��Ä �Âe�Á�ªÌ¬ve�ÕاÅ��z]
مهم‌ترین‌هدف‌شرکت‌سرمایه‌گذاری‌توسعه‌معادن‌و‌فلزات‌

چیست؟
�ÖÅدا¿�´ا�ÖÀ§�ÕاÅت�Ì§ا�����Ãاد¨fا¥�ای¾�ش�¯ت,�ا�|Åی¾�ا�e�ºÆ»ا���Ö°ی
[�ا�Õد�Ìfا[Å�Õ�Â·ÂÀ°e�Ä]�Öا�Â»�Õد�¿Ìا��ا�ت�eا�[Âf]�Ö�Â¿�Äا¿�ºÌد��Æmت�
�Õ³~ا��Äای»���ÄÀÌ»��¾�²د��ایÀی|¸Å�ÕاÅش�¯ت���º³ا�¹[�دا�ی�Öf»Áاد�«¬ا�f«ا
«�Á�|ÀÀ¯�Öد�fا�ÁدÅای���Ö»�|Ì·Âe�Ä¸u�»�Ä]�Ä¯�Ö|�د��اÌfyا���À ت�»�ا��

«�Ì³�Öد�
به‌عنوان‌یک‌فعال‌اقتصادی‌در‌حوزه‌صنایع‌معدنی‌و‌فلزات،‌

چه‌انتظاراتی‌از‌دولت‌دارید؟
�©Â¬uیا��Ä¿ا·°ا»�Ã�Æ]�,ºاش]�Äfداش�Ãاشا��½M�Ä]�|ای]�Ä¯�Ö�Â�Â»�¾ی�e�ºÆ»
�Ä]�|ای]�,Ã|ش�¾ÌÌ e�ÄmدÂ]ا�0د���Ìyا�Ä¯�Ö^یا���ی�w�¿�,¹��¿�Ä]��ا�ت�Öf·Áد
�|À¿اÂf]ا�eد��ÁاÌ¿ا�د�Á�Ö¨ا��«�ا��§�ÄÀی�Å���¿ا�ا��Åش�¯ت��Ä]�Ä ��Öe�Â[اش|̄�
�fا¥� ¿¬|یÂy�Ö´Àد��ا�u¨��¯�دÂ��Á�Ãد�uا�¶�ا��Ì·Âe|ا��cا�Áا�د��Ã�Âuا̄
�Á�|ÀÀد��¿Æایت,�uاشÂ��ÄÌد��ا�[�Äای¾�ش°¶� ا��Âyد̄� �̄Ä �Âe�¥یا����Ãد�¯
���Âا�ت�� ���Áا»�fاد̄��Â]ا«|ا�ا½,�[ا�ا��Æ���¨¿�Ä]�-ا� �Äای¾̄� �̄|ÀÅا§�ای��د
�©Â¬u�Á�ºیÂش�Ä¿ا·°ا»�Ã�Æ]��Â�Â»ا�د�Á�,Ã|ش�Öا�Àا�ش �̄ÕاÅ�hv]�½Á|]��³ا
[ا�«�°Â»�ÖeÔاÂy�ÄmاÀÅ|�ش|�� ا§�ای��دºÌÅ,�»� ا�0ش�¯ت�Åا� د��Öf·Áا�
�Ä]��Â]�»�Ä¯�Õا�دÂ»ا��[ا�^eا»¶�د��ا�|u�Ä¯ت�ای¾�ا�ت�·Áا�«ا½�ا��د�f¿ا
e�|Àا� �̄®¼ Â¬u©�د�Öf·Áا�ت,�ی®�Á��°¨eی��Ãا�Õداش�Äf[اش|��Ä]�Áش�¯ت�Åا̄�

�|ÀÀ ¼��Õ�fا��aداyت̄� �̄Ä¿ا·°ا»�Ã�Æ]�Á�Öf·Áد�©Â¬u
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انجام عملیات فرآوري 
سنگ آهن، تولید 

کنسانتره، تولید گندله، 
آهن اسفنجي و در 

نهایت، تولید فولاد خام 
و محصولات فولادي، 
علاوه بر جلوگیري از 
خام فروشی این ماده 

معدني و  ایجاد اشتغال 
و ارزش افزوده بالا، 

گامي مهم در جهت 
خودکفایي فولاد کشور 

به حساب مي آید
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«��Æ³�¶³�Êf À��Á�Ê¿| »�Ä¬�Àد�����¯ÂÀm�É�f»Â¸Ì]�ش�©�شf��Æا½�
�m�Ìا½��Á[ا�§ا�¸�É�f»Â¸Ì¯�����Äا��«�¯��ا�fا½�¯�«ا½�Áا»��ش|�Ãا�ت��
�|Ì·Âe�,¾ÅM�²À��É�ÁM�§�ÕاÅ�Ä¿اyا� �̄,¾ÅM�²À��ºÌای����y}�Ä]�Ê��fد�
�Ä¬�À»�Áش�¯ت���,Ã|ی¾�شÁ|e�Õا�Ä �Âeا¿|ا���º�q��Ì¿�Á�Ä·|À³�,Ã�f¿ا�À¯
�Éاد�f«ا�Á�Êf À��ºÆ»�\�«�®ا½�یÂÀ��Ä]ا����Æ³�¶³�Êf À��Á�Ê¿| »
�Á�����Ãا�ش¼ا�]�Á������µا�ت��ای¾�ش�¯ت�د���ا�Ãد�¯�s��»��Â�¯د��
[ا���«ای³�Ä~ا�Ì¸Ì»�����Õا�د��یا�µد��ادا�i�Ã^ت�شf��Æا½��m�Ìا½�[i�Ä^ت�
������µد���ا�Áد�� �̄Õدا��]�Ã�Æ]�Ä¿اÁ�a�~yا�Ä]�¹ا»|ا������µد���ا�Á�|Ì��
�µد���ا��Ì¿�½M�¹اÆ��Á�¶ی|^e�¹ا��Ê»اÆ��Ä]ا��y�Ê»اÆا��ش�¯ت��
������Äش|��د��uاu�µا���¿����Ì«ایi�Ä^ت�ش�¯ت��Â]د��[ا�ا�������
�,|Ì»ا�Õ³~ا��Äی�یت���«ای|»�ÃÁ�³�ÕاÅا�ت��ش�¯ت��µا�د��یاÌ¸Ì»���
���
�Ä �Âe�ÃÁ�³�,ا��¹|ا·تÆ��Éا��³ا�¯�,cا�¸§�Á�½اد »�Ä �Âe�Õ³~ا��Äای»��
�Ê¸ا«|ا�ا½�ا�Æ��,Ä¯د�«^ا�ÓÂ§�Á�Äb��Õ³~ا��Ä³ا½,���«ای|ÀیM��Æ»�Ê·ا»

�|Àf�Å��Æ³�¶³�Êf À��Á�Ê¿| »ش�¯ت�
�¶³�Êf À��Á�Ê¿| »د��ش�¯ت��cÓÂ�v»ا��Â¿ا�|Ì·Âe�½ا�Ì»�Ä]�ÊÅا´¿
��Ê���Æ³اÅ�µا�ÕاÁ��Ä]��Ìyش�ÖÀ¿�ا½�دÁ��Ã|ÀÅ¿|�ا§�ای��Êای¾�ا«��ا�ت��
�Á�gا|uا��Ì¿�Á�|Ì·Âe�Ê¸^«��Â�yد���Õ�Á�Ã�Æ]�Lا¬eا��ÄnÌf¿�Ä¯�ºÆ»�¾ای
[�Ã�Æ[�دا��Õا��m��Â�y|ی|���Ê��|Ì·ÂeاÅ�µا�Õا��Ìyا�ت,�[�Ê]Ây�Äا��
�Õ�Â��Ä]�-|À¯�Ö»ایت�°uد��ای¾�ش�¯ت��|Ì·Âe�Ä·Â¬»�Ä]�Ãی�Á�Ãا´¿�Áت�Ì¼Åا
�Ã�f¿ا�À �̄¾e�½ÂÌ¸Ì»ا�������Ì]�|Ì·Âe�Ä]�ª§Â»ش�¯ت��,Äf³~ش�µد���ا�Ä¯
�Ä^e��,|د������Á����ºÆا��]�\Ìe�e�Ä]�Á�|ش�Ä·|À³�¾e�½ÂÌ¸Ì»ا�������Ì]�Á
¿�zت�Ì·Âe|�ای¾�«��cÓÂ�vا�د��¯�Ây�Ä]��Âد�ا�fyا��داد��ای¾�«�Ìا½�
����Á����|ش��\Ìe�e�Ä]����µا��ا]��Ì·Âe|�[�ا�À¯�Éا¿�Ä·|À³�Á�Ã�fد��»Ìا
د��|�دا�د��[�ا��Éاm�µا���Ì¿�Éش�¯ت,���Ì]�|Ì·Âeا�����«e�½ÂÌ¸Ì¾�ا¿Âا��
«�µÂ�vشا«¶�¯�Àا¿��Ä·|À³�Á�Ã�fا�د��د���Âf¯ا��Âyد�»�ا��داد�Ãا�ت��Áد��
����,µÂ�v»�¾e�½ÂÌ¸Ì»ا�������Ì]�|Ì·Âeا�]�µت�ا«�ا�z¿�ÄÅایا½����«اa

�د�Ãا�ت� �̄ª¬v»ا���|Ì·Âe�Ä»د��|�[�¿ا
¿´ا��Ä]�ÊÅ¼¸°�د�«ا·�Êش�¯ت�د��aایا½��ا���µ,�¿�ا½�دÂ��Ã|ÀÅد�yا·��
�Äد��«¬ای��Ä¯�º«��¾ا�ت��ای�µش�¯ت�د��ای¾��ا�Ê·ا�د��یاÌ¸Ì»���
���
��Á�§�ªا�0ا����یe|¼��,|Åد�Ö»�½ا�¿�ا��Õ|ش|�����د����,���µا��ا]
ا�ت�� �Ã|»M [�Äد�ت� �Öeاد�ا��Á�Ê¸yدا �ÉاÅا�ا�] د�� «�cÓÂ�vش�¯ت�
«�e�ºÆی¾�«��fیا½�دا�Ê¸yش�¯ت-�§ÓÂد�«^ا�¯ÓÂ§��,Äد�f��Âyا½,��§ÓÂد�
��Á�§��·اy��|Àf�Å�½ا�ا�yد�ÓÂ§�Á��Ì¯�[ÂÀm�ÃÁد�¯اÓÂ§�,½³ا�»�Å
�µا��ا]�Äد��«¬ای��Ä ش�¯ت�د���اÁ|u�,���µد����
���«Ì¸Ìا�د��یا�µا�ت̄�

³~شÄf,��ش|����د��|�Õداش�Äfا�ت�
�É�ÁM�§��yت�¨Åاد�| e�,�Æ³�¶³�Êf À��Á�Ê¿| »��¼fn»د���½ÂÀ¯ا�ºÅ
�Àا¿�Ã�f[ا���§Ìت�«e�½ÂÌ¸Ì»�����Â¼n¾�د���اµ,��ی®� �̄|Ì·Âe�Á�¾ÅM�²À�
�|Ì·Âe�Ä¿اyا� �̄���Ì¿�Á�Ã�f¿ا�À �̄µا�vfا��Á�Ä¸ا�]�Ê]ا�یا]�ÊÀeا���Å�����|uاÁ
�µد���ا�¾e�½ÂÌ¸Ì»�����Â¼n»�Á�½ÂÌ¸Ì»���Ê¼ت�ا�Ì§���Ä]�®ی��Å�Ä·|À³
�Àا¿�Ã�f[ا���§Ìت��� �̄��Á���,���Â�y�Ä¿اyا� �̄�|Àf�Å�Éدا��]�Ã�Æ]�µاuد��
«e�½ÂÌ¸Ì¾�د���ا��Ä·|À³��Ì¿�Á�µا��Éش¼ا����Ã[ا���§Ìت���«e�½ÂÌ¸Ì¾�د��
�Õدا��]�Ã�Æ]�Ä]��Ìyا�ÕاÅ�µد���ا�Ä �̄|Àf�Å�É|Ì·Âe�ÉاÅ|uاÁ�Ä¸¼mا���µا�

گل گهر؛ قطب تولید کنسانتره و گندله کشور
مهندس‌ناصر‌تقی‌زاده

مدیر‌عامل‌شرکت‌معدنی‌و‌صنعتی‌گل‌گهر

���Ã|Ìا¿|��Å�Ã�Á�aا�Õا§�ای����§Ìت��À¯���Á���,���Â�yا¿�Ì»�Ä]�Ã�fا½�
�Ê]ا�یا]�¥|Åت��[ا�Ìeا¼Å�Ä¿اyا� �̄µا¬f¿ا�Ã�Á�a��Ì¿�Á�µد���ا�¾e�½ÂÌ¸Ì»��
�
�Àا¿��Ã�f[ا���§Ìت�ی®�«e�½ÂÌ¸Ì¾�د���اM�µ£ا��ش|�Ãا¿|�� �̄µا�vfا��Á�Ä¸ا�]
ا�yا¿Å�Äا��Ä·|À³�Õا�Á��Ä]��Ì¿�ÉدM�É£ا�� �Ã�Á�aا§�ای����§Ìت��ی���¬¦̄�
ÂyاÅ|�ش|��[�Äای¾�Ìe�e\�[ا�Æ¿�Á�¶Ì¼°eای�Êش|½�Å�Ã�Á�aا�Õا§�ای����§Ìت�
�\Ìe�e�Ä]د��ش�¯ت��µÂ�v»�Áای¾�د�|Ì·Âeت�Ì§���,Ä·|À³�Á�Ã�f¿ا�À �̄�Â�y
�hÌu�¾ا��ای�Ä [��Ì]�Äا�����e�½ÂÌ¸Ì»����Á¾�د���ا�µا§�ای��ÂyاÅ|�یا§ت̄�

��Ä]���vÀ»��Â§�د�ÂyاÂ]�|Åد� �̄tد����
چشم‌انداز‌توسعه‌ای‌منطقه‌معدني‌و‌صنعتي‌گل‌گهر

�,Ä·|À³�|Ì·Âe�,Ã�f¿ا�À¯�|Ì·Âe�,¾ÅM�²À��É�ÁM�§�cاÌ¸¼��¹اn¿ا�0اf Ì^�
�,ÉدÓÂ§ �cÓÂ�v» �Á yا�¹ §ÓÂد� �|Ì·Âe ¿Æایت,� د�� �Á �ÊnÀ¨ا� �¾ÅM
�Á�µا¤fاد�اشnای��Á�Ê¿| »�Ãای¾�«اد�ÖشÁ�§�¹اyا���É�Ì³Â¸m��]�ÃÁÔ�
ا����ا§�Áد�Ã[اÓ,�³ا«�ºÆ»�Êد��Æmت�Âyد¯¨ایÓÂ§�Êد�¯���Â[�u�Äا]�
�Êf À��Á�Ê¿| »ش�¯ت��ÕاÅت�Ì·ا��§ ا�Õا�Ä�uÔ»�¶]ا«��z]��|یM�Ê»
�Ä �Âeا¿|ا���º�q�¾یÁ|e�Ä]�¥Â� »�,�Ìyا�ÕاÅ�µد���ا�Ãی�Á�Ä]��Æ³�¶³
�Õا�Ä �Âe�ÕاÅ�Ã�Á�a�½د�¯�Êای�mا�Á�Õ³~ا��Äای»���,½M��^e�Ä]�Á�Ä¬�À»
�Éا�°¼Åا�] ���Á�Êf Àی�[ÀایÂ]�Öد�Ãا�ت-�Å�Ã�Á�aای�Ä¯�Öای¾�ش�¯ت�
�Ã�Ìn¿��¶Ì¼°e�Á�gا|uا�Éاfد���ا��Ä¬�À»د���ÃÁ�´¼Å�ÕاÅای��ش�¯ت��
§ÓÂد�د��«e��Æ³�¶³�Êf À��Á�Ê¿| »�Ä¬�À �ی¦�¯�د�Á�Ãد��uا�µا�mا�
�º�qا¿|ا�� ای¾� �ª¬ve ش®� �½Á|] ا�ت�� Å�½Mا� ا�� �Õدا��]�Ã�Æ] [ �ا�0 �Á
�Ê»³ا ��Æ³ �¶³ �Êf À� �Á �Ê¿| » �Ä¬�À» د�� §ÓÂد� �Ã�Ìn¿� �¶Ì¼°e �Á
�Á �Ã|»M [�u�Äا]� ��Â�¯ §ÓÂد� �À ت� �Êد¯¨ایÂy Æmت� د�� ا¿°ا�¿اa~ی��
«���Æ³�¶³�Êf À��Á�Ê¿| »�Ä¬�Àا�ا��ای¾�ÓÂ§�Ã�Ìn¿��¶¯�Ä¯�hÌuد�
���vÀ»�Á «f¼ای�� دا�د,� اÌfyا�� د�� �ا�ی°nا� �ÊایÆ¿ �µÂ�v»ا�e ا��« |½�
�Ä¬�À»�,�Â¯~»�Ã�Ìn¿��¶Ì¼°e�Áا¿|ا���º�q�¾ای�ª¬veا�]��|À¯�Ö»د��§�Ä]
����,Ã�f¿ا�À¯�¾e�½ÂÌ¸Ì»����|Ì·Âeت�Ì§����Æ³�¶³�Êf À��Á�Ê¿| »
«ÓÂ§�cÓÂ�v»�¾e�½ÂÌ¸Ì»���Á�Ä·|À³�¾e�½ÂÌ¸Ìد��Éا�ÂyاÅ|�داشت��
ش�¯ت�« |¿��Â�À»�Ä]��Æ³�¶³�Êf À��Á�Êد�Ìfا[�Ä]�Öای¾�«�Á�ºÆ[ا�
��Ìا�e�Á�Õ³~ا��Äای»���Ä]�¹ا,�ا»|اÅ�½ا�³ا�Áا�Åا�¯ت��ای��ش�¯ت��»
�ÕاÅ�Ã�Á�a �Ìa^�د� د�� Âyد� �Ä]Â¿ �Ä] ی®� ��Å �Ä¯ �Ãد�¯ �ÖایÅش�¯ت�
�Ã|Æ��Ä]ا���Ê�z�»�Á�Ãی�Á��¬¿��Â¯~»ا¿|ا���º�q�ª¬ve�Á�Õا�Ä �Âe
د��|,�Æmا½� [ا���� ��Æ³ §ÓÂد�³¶� �Á �¾ÅM �Ä �Âe �ÕاÅدا�¿|��ش�¯ت�
�É��¿ا��Æ³�,|د������¾Ì»���Æ³�¾ÅM�²À���,|ا½����د��m�Ìد��ÓÂ§
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�ºÆ��|د�����
����m�Ìا½����د��|�e�Áا«�Á�¾Ìا¿f¬ا�lÌ¸y�[M�µ§ا�
ای¾� «�e�ºÆی¾� ا�� �,�Æ³ �¶³ �Êf À� �Á �Ê¿| » ش�¯ت� �Õ³~ا��Äای»��
ی®� ��Å ��|Àf�Å ��Æ³ �¶³ �Ä¬�À» �º�qا¿|ا�� ¿¬��M§�یÀا½� �Á ش�¯ت�Åا�
¿Æایfا�0 �Á ا�mا� �,Äای»�� �[~m e �ی¦,�� [ا� Âyد� �Ä]Â¿ �Ä] ش�¯ت�Åا� ای¾� ا��
د�� �ا� Âyد� ��¬¿ �º�qا¿|ا�,� د�� �Ã|ش Á|eی¾� �ÕاÅ�Ã�Á�a ا�� �Õدا��]�Ã�Æ]
�Õ³~ا��Äای»���ºnu��|ÀÀ¯�Ö»ای¨ا���Æ³�¶³�Ä¬�À»د�ÓÂ§�Ã�Ìn¿��¶Ì¼°e
�Á �Á�Âی �½ÂÌ¸Ì» ��
����Ä¬�À» �Õا�Ä �Âe �ÕاÅ�Ã�Á�a �¶Ì¼°e �Éا�] �¹�Ó
�½ÂÌ¸Ì»��
�����Á�»ا�اe�Ä¯ا�ت��Ã|ش��ÖÀÌ]��Ìa�µا�د��یاÌ¸Ì»���
���
�Õا�]�Ä 
���«Ì¸Ìا�د��یاM�µ½�ا¿nا�¹ش|�Ö»�ÖÀÌ]��Ìa�Á�ÃشÂد̄�����Á�Á�Âی
�Á�Âی�½ÂÌ¸Ì»��
����Õ³~ا��Äای»���|À»ا�Ì¿�,Ã|¿ا»�Ê«ا]�ÕاÅ�Ã�Á�a�¶Ì¼°e

��ºÌاش]�µا�د��یاÌ¸Ì»���
����Á
��Â¯~»�ÕاÅش�¯ت��ÊایÀ]ی���Á�Êf À��ÕاÅ�Ã�Á�a�ºÅا��ا�Êuش��Ä»د��ادا

ا�ا�Ö»�ÄWشÂد�
پروژه های که تکمیل شده و در حال بهره برداری هستند

مهم‌ترین‌پروژه‌هایی‌که‌در‌حال‌تکمیل‌هستند

�¼¸Ìا�cاu|ا��gای��Å�Ã�Á�aا�Ä]��Ì¿�ºÆ»�Õش��s{ی¶�د��Mی�Ã|À¿�دی®�M£ا��
ÂyاÅ|�ش|�

��Ã�Á�aاu|ا�g¯ا�yا¿��Á�[Á}�Äی�É�³�Äfzش�¯ت�ÓÂ§�Á�¾ÅM�Ä �Âeد�
µد���ا�¾e�½ÂÌ¸Ì»ت���Ì§���Ä]��Æ³�¶³

�Á �[Á} �� ��y �Á �� �Ãش¼ا� �ÊnÀ¨ا� �¾ÅM �Ä¿اyا�¯ �gا|uا �Ã�Á�a �
�Á ��
[Ì§���Äت�� �\Ìe�e �Ä] �ی�É�³�Äfzش�¯ت�Æmا½�§ÓÂد��m�Ìا½�

µد���ا�¾e�½ÂÌ¸Ì»��
�Â� �̄[ÂÀmای��À��Ä]���اu|ا��y���Á���Ä �«�gا¿f¬اM�µ]�ا���lÌ¸y§ا�

ا�yا¿�Â¿�Äد�«Ì¸´�د�د���m�Ìا½��Á[�د���Ì–�ش�¯ت�Æmا½�§ÓÂد� �̄gا|uا�
�m�Ìا½

شرکت‌معدني‌و‌صنعتي‌گل‌گهر‌و‌مسئولیت‌های‌اجتماعي
�ÕاÅ�s���Á�É|Ì·Âe�ÕاÅت�Ì·ا §�Ä]�¾fyدا�aا��À¯ی�ا½�ا�ش|�ش�¯ت�د��|»
�Ä �Âeا��³�Å�,Ä¬�À»�Õا���aداÌ·ÂX�»�Ä]�¾fyت�Åا�Õاfm¼ا��Êش�¯ت�£ا§¶�
��Æ³�¶³�Êf À��Á�Ê¿| »ش�¯ت��Ä¯�Êeی¾�ا»|ا«ا�e�ºÆ»ت���Æ§��|¿ا�ÃدÂ^¿
�sش��Ä]�Ãا�¹دادn¿ا��Ìyا�ÕاÅ�µد�د���اÂy�Êا�¼fmا�ÕاÅت�Ì·ÂX�»�Éاfد���ا�

{ی¶�ا�ت�
�Á����Á�Ä]�½ا�ا°¼Å�ªیÂ�e�Á��Æ³�¶³�Êش��Á�ºÌ���Ä�Â¼n»�¶Ì¼°e�

Éت�§�د»Ô�
�ایnاد�ش^°�Ä§ا�Ô]�ش�É�Æا����یÌ��ªا�ت�³~ا�e�Á�Õا���Ìش�¯ت�

�Æ³�¶³�Ä¬�À»�ÕاÅا�«�ا�¯ت�ش�¯ت�]�É�Æش�[Ôا�§
�«�ا�¯ت�u|ا¯�É�jد��اu|اy�ÄÌ¨�e�gا¿M�[M�Äشا«m�Ì��Ê¿|Ìا½

�Ã|ÀیMد����Â� �̄[ÂÀm�Ä¬�À»�Ê��ze�©Â§�½اfا��¼Ì]�¾ی�e�Æn»�gا|uا�
¿�دی®�

�«ا½ �«�ا�¯ت�د��اu|ا��gاm�Ì��¾ÅM�Ãا½�̄�
¼�[À|��^��ا��ا¥�«�Ì»�Ä]��Æ³�¶³�Ä¬�Àا½������f°Åا� ��Ã�Á�aایnاد̄�

�cا¨·Âد��Â¯�|Ì·Âe�Á�®ی�Ãش¼ا��Éا���Ä·|À³�Ä¿اyا�¯�Ê³ا���دای�Ã�Á�a�
µد���ا�¾eا���Å������½ا�Ì»�Ä]�¹ÂÌ¿Â»M

�Ê¿ا��³دا]�Ä]��nÀ»�Ä ����É�Ì´]M�sا��[ا�¸Å�ÄاÌ·Âe��Â�y��3e�Õ|�د��د�Á§ا�̄�
�Ì»�Ä]�[Mا½�����·��fÌد��iا¿�Ö»�ÄÌشÂد�

���Ä �Âeی��اyت�Åا�Á�Ê´ÀÅ�§�Õاfm¼ا�m�Ì��Êا½�¿���Ì«�ا�¯ت�د��
�Éا�|Æ´¿��¯�»�Éا��Æ]�,½اm�Ì��Éا¼ÀÌا��ÆÀe�Éا��Æ]�,Ô�»ت�yا�
�¦¸fz»�ÕاÅ�ºا��»�Áا�Åای��¼Å�Áا�Å�Ãا�ÂÀ�mد���µش�¯ت�§ ا�,¾Ì·Â¸ »
�Ê¼¸��½ا´^z¿ایت�ا��¼u�,ا�ت�]�Ê]�ÕاÅ�ÃادÂ¿اyایت�ا��¼u�,Ê´ÀÅ�§
�Éاfا�� د�� ��Æ³ �¶³ �Ä¬�À» �Ä�^·ا �¾Ì»اe ��¯�» �Õا¿|ا��Ãا� �Á �m�Ìا½�
ا«ا�¹ ا«|اد� �ÄfÌ¼¯ �Éا�°¼Å [ا� �ÃادÂ¿اy ����aت� �¿ا½� �Öای��µا¤fاش

�Ã���ÊÀÌ¼y
�¯¼®�¿¬|�Ä]�É[ا�«ا¿|³ا½�« |½��«�fا½�ی��Ä·�·���Ì¿�Á�c�Âد³ا½�ا�fا½�

�Ãا¿�ا»�¯



نیاز‌کشور‌به‌انرژی‌برق‌چقدراست؟‌و‌تا‌چه‌اندازه‌از‌نیاز‌
داخلی‌توسط‌این‌شرکت‌تامین‌می‌شود؟

�Ã|ش�\�¿�Ã³اÁ�Ì¿�cاÁد�����«´اÁ|uد�Á�Åشا�Á�½اÀ¼���Æش�Áد��د�½ÂÀ¯ا�ºÅ
دا�ی��Ì]�Á�ºا��ی®��ºÌ¿�Á[�ا[��ا¿���Õا·°�fی°�Â»�Öد�¿Ìا��ا�fا½��¼Àا½,�
�¦¸fz»�µÂ�§د���©�]�ÕÁ�Ì¿�Ä]��Â� ���Âeای¾�ش�¯ت��Ö»�|Ì·ÂeشÂد��¿Ìا�̄�
�اf»�,µ¨اÂ]�cÁد�Ì»�Á�Ãا½�M½�د���ا�ا�cا�kÁ«��¥�[�©�د��eا[�fا½,�Á|uد�
�Âa���Âe��Âیا� ����Åا��«´اÁا�cا�ت��[��Ä^ا�Á|u�Öeد��
��د��|�¿Ìا��[�©̄�

از سوی مديرعامل شرکت پويا انرژی نگین سبز خاورمیانه اعلام شد

 صرفه جویی 2/5 میلیارد دلاری
از محل بازیافت انرژی

سهیلا‌زمانی

در يک دهه گذشته، پیشرفت های جهانی در تولید انرژی های تجديدپذير، بسیاری از متخصصان را شگفت زده کرده است. چشم انداز استفاده از 
اين انرژی ها در ايران نیز، همانند ساير کشورهای توسعه يافته از اهمیت قابل توجهی برخوردار است؛ به طوری که سیاست  دولت در برنامه های پنجم 
و ششم توسعه، همگام با سیاست های جهانی، برای بهره مندی از انرژی های تجديدپذير در حل مشکلات حوزه انرژی و ايجاد اشتغال کشور بوده 
است. فراگیرشدن استفاده از انرژی های نو می تواند نقش به سزايی در افزايش درجه امنیت حوزه انرژی کشور ايفا کند. »شرکت پويا انرژی، نگین 
سبز خاورمیانه« در دی ماه سال 1396 تاسیس شده و از همان ابتدای در قالب هلدينگ انرژی فعالیت خود را آغاز کرد. در حال حاضر، شرکت های 
تولید نیروی برق سمنان و تولید نیروی برق شاهرود به عنوان زيرمجموعه های اين شرکت در حال فعالیت هستند؛ هم چنین 51 درصد سهام 
شرکت هدايت نور و 49 درصد سهام شرکت ساسان انرژی متعلق به پويا انرژی است. اين شرکت به عنوان نماينده شرکت توسعه معادن و فلزات 
به میزان 24/5 درصد از سهام شرکت گوهر انرژی سیرجان را نیز در اختیار دارد. به بهانه نخستین سالگرد تاسیس شرکت پويا انرژی با مديرعامل 
اين مجموعه به گفت و گو نشسته ايم. مهندس مهدی پورهاشم که فارغ التحصیل کارشناسی ارشد برق از دانشگاه تبريز است، در عمر چهل ساله 
فعالیت اجرايی خود در سمت های گوناگون مديريتی، کارنامه درخشانی برجای گذاشته است. وی معتقد است که توسعه زيرساخت هايی مانند 
برق، نیاز به تعامل دولت و سرمايه گذاران دارد و بی اعتنايی به آن نیز، زمینه ساز بروز بحران در کشور طی سال های آتی خواهد شد. آنچه در پی 

می آيد، مشروح اين مصاحبه است.

ا¿��e�Õا«�Ö»�¾ÌشÂد��ای¾�ش�¯ت�[ا�[�¿ا«��Äی�Å�Õا�Õا¿nا�¹ش|Ã,�»�|�دا�د�
�Õا�Ä �Âe�ÕاÅ�sد�ت�یا[|��[ا����cاÁا��«´ا�Åت�¨Å�|Ì·Âe�Ä]������ª§د��ا
�Ä]�Õ�ÂÆ¼m�¹�fv»یا½��¨���یا�ت��mد���Á����Ãا»��}Mا�د��Å�½M�²À¸¯�Ä¯
�¼Àا½��د�Ãش|-�»�ا��ا�ت���¥����ÄاM�µیÌ·Âe�Ã|À|�ا�¼�Ö[�©�ا������
�cاÁا´»�����Áا���Å����½ÂÀ¯ا§�ای��یا[|��ا�cاÁا´»������Ä]�Ö¸ §�cاÁا´»

���د��|�¯¶�¿³Á�ÌاÅ�Ãا�Õ¿�\�ش|�Ãد�����µاد »�Ä¯�ºدا�ی�Õ³ا��Ã³اÁ�Ì¿
�µاد »�Á�|د�����
����Ì¿ا��z]�Ã³اÁ�Ì¿�Õا½�[�ا�Ì»�¾ا�ت��ای��Â�¯�¶¯
�Á�|د�����
����Åا�������Á«´اÁا�cا�ت��Á[�ا�Ö^Ì¯�e�¶°Ì��Õش|Å�Ãا���
« اد�Å����µا������ا�ت��ا³Á�Ì¿��³اÅ�Ãا³�Õا�e�Ö^Ì¯�e�¶°Ì��Ä]�Õ^|ی¶�
�Ã|ش�Ã�Ìy}³ا���\ °»�f»ا���Å�����Á�½ÂÌ¸Ì»�Äد��Á|uا�ت����Åد���,|¿Âش
�Ì»�Áا½�{��Ã�Ìyا��Õد���اÌ¸Ì»����Ä]�µا�د�«�Ä¯�|���Ö»�\ °»�fا����
�µد���ا��Óا�د�دÌ¸Ì»�ºÌ¿�Á�Áا��د��Ì]³ا���Ö¿اÆm�ÕاÅت�¼Ì«�ÕاÀ^»��]�½M

ÂyاÂ]�|Åد�
گردش‌مالی‌سالانه‌این‌شرکت‌چقدر‌است؟

�ÕÁ�Âی ا�fuا]� [ا� ش�¯ت,� اÌfyا�� د�� �ÕاÅ�Öدا�ای ا���� uا��� �µاu د��
�Õا�mا [ا� �Áا½�ا�ت�»Âeا�د�Ì¸Ì»�����Áا���Å�®د�یÁ|u�,Ö¿ا»Âeا��Å���
��Å�sا�Ä �Âe�ÕاÀ¼��Õا½��ÁشاÁ�Åد�[��Äا�Àjfا�­Â¸]�ÕدÀ¼��¹Áا½,�¿Ìا��
�Õا¬eا��¾¼��ºÌ¿اÂf]ا�eدا�د��Ö¿ا»Âeا�د�Ì¸Ì»�����Áا���Å�Áد�Õ³~ا��Äای»���Ä]
��ºÌاش]�cاÁا´»�����Ä]�Ö¸ §�cاÁد�����«´اÂmÂ»�Õ³ا��ÕاÅ�Ã³اÁ�Ì¿ت�Ì§��
�ªا����ی�Ö�z]�ºا�یÁ|Ì»ا�Ä �̄ºÌÀ �̄gا|uا�ºÅا���Ã³اÁ�Ì¿�Áا��ای¾�دz]��z]
�µÂ«�Ä]�ÄmÂeا�]�Ö¸»�Ä �Âe�©Á|À��¹اÁ�ªا����ی�Ö�z]�Á�Äا§�ای����«ای

�ºÌÀ �̄ÖeاÌ¸¼���eدÁ��Äq�Å�ºÌ¿اÂf]�Á�Ì¿�¹�fv»ی���Á
آیا‌افزایش‌میزان‌تولید‌برق‌در‌کشور‌با‌استفاده‌از‌روش‌های‌

بازیافتی‌امکان‌پذیر‌است؟
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�½Mای��دی´��[ا�Àد����Öfu�Á�©�]ت� Àد����Ä¯�Ö³��]�ÕاÅ��·اqا���Ö°ی
���z]�Äیاد�Õا��ا¿��³�Õا��Ä]�Ö§��»�Õش°¶� «ÂاºÌf�Å�Äm,�ای¾�ا�ت̄�
�Ä �uا��cد��Á|uد�����eا�����د��Ämا�Õا��¿³Á�ÌاÅ�Ãا³�Õا�y�Õا��Ö»�kشÂد̄�
¿�ا½�د�Ã|ÀÅا��ºnu�¥Ôeیاد�Õا��ا¿���Õا�ت��¿�دی®�[�Å�Äت��ا�µا�ت�
¯�Äا¿���Õد��¿³Á�ÌاÅ�ÃاÀ¼��Õا½��ÁشاÁ�Åد�[Á��Ö»��|Å�Äد��Áای¾�«�Ìا½�د��
�Ä]�Ã|ا�¹شn¿ا�Ä �̄Öeا�ت��[ا�«�ا· ا��f�Ì]�\eا�»�Ä]��Â� ¿³Á�ÌاÅ�Ãا�Õدی´�̄�
�Äا��³د��شاÁ�Åد�À¼��Áا½,����Ä �Âe�sاz]��z]�Õا�� �̄ºای�Ã|Ì���ÄnÌf¿�¾ای
[�Ä¸u�»�Äا�mا�د�Mی|,�«Âe�Öا½�ا��ای¾���یÌ·Âe�Ä]�ª|�����«´اÁا�c[�©�د�ت�
�¥��»�Ä]ا��Ì¿�,©�]�|Ì·Âe�Ä¯ای¾�ا»|ا�¹ای¾�ا�ت��Ã|ای§�¾Ìf�z¿��ا�¯�د|Ìa
�Ã|ش�¦¸e�cا��uا�[ا�یا§ت�]�Áداشت��|ÅاÂz¿�Ö¸ÌWÁ³ا��Á�Õت�³ا�yÂد��|n»

�Ä[ا�ا�mا�Õای¾� ا¿nا�Ö»�¹شÂد��[ای|��ÄmÂeداشت̄�
���sد���Åی®�ا��¿³Á�ÌاÅ�Ãا�ÕشاÁ�Åد�À¼��Áا½,�
�Á�\ °»�f»ا���Åد����Á|u�µا�ت�« اد���Å
�Õ³ا� �ÖیÂm�Ä§�� �\ °»�f» �Åا�� ��� m¼ ا�0
Á|uد� �µا� د�� �½M ��¼m �Ä¯ داشت� �ºÌÅاÂy
ا�� ��Ìa eا� ��|���Ö» �\ °»�f» �½ÂÌ¸Ì» ����
�ÌÌ¤eاÌ«�c¼ت�ا��,��f»��Å«° \�³ا��Á|uد�����
�¾Ì¼Å�[ا�fuا�ا]�Ä¯�|Ì���Ö»��Á�§�Ä]�½ا»Âe
»Ì¼ت,�ای¾�«�Ìا½�ا����§Âm�Äی�Öا��ش�Ö»�ی\�
����«Ì¸Ìا�د�Âe«ا½�ÂyاÅ|�داشت�¯f Ì^��Äا�0[ا�
�|ÅاÂy��f�Ì]�Ö¸Ìyا��,�ای¾�ا�����Ö¸ §ت�¼Ì«
�Ö�Â�y��z]�½³~ا�ا�Äت,���«ای·Áد��ا��³دÂ]�
�ا�[���Ä«ای³�Ä~ا��Õد��Å�Ã�Á�aاz]��z]�Õا��
¿³Á�ÌاÅ�Ãا³�Õا�Â�e�ÕیÀ¯�ª|,��ا�Å�Ä¿Óا�ا½�

«Ì¸Ìا�د�Âe«ا½���§Âm�ÄیÂy�ÖاÅ|�ش|��ÌÀq¾�ا»|ا«�ÃÁÔ��,Ö[��اشf¤ا��µایÖ,�ا��
�Ã�Á�a�¾ای�Õا�mد��ا� �̄|ÅاÂy�Õ�Ì³Â¸m��Ì¿�Ö�Ìv»ی�ت���ÕاÅ�Ö³دÂ·M��Á�]
�µÂ«�Ä]�Á�Ì¿�¹�fv»ی���Á�,½اÌ¿ا�د¯ا�Õا«M�Ä �«ا¿Ây�Ä§���Ä]�½Á�¬»�ÖاÂ]�|Åد̄�
À|��د�uاu�µا��,�e |اد� �̄¶¼��Ö¸»�Ä �Âe�©Á|Àا�¹ا���Á�Õا��ا��]�ÖÀ^»د�Ây
��Â�Â»�Ä �̄ºدا�ی��Â� �یاد³Á�Ì¿�ÕاÃ,�«�ا[³Á�Ì¿�ÄاÀ¼��Ãا½��ÁشاÁ�Åد,�د�̄�
اÔe¥�ا¿��Õ,�ی°�Öا��qا·��ÅاÅ�½M�±��]�Õا�ا�ت��[ا�ا�mا�Õای¾�[�¿ا«�Äد��
�د� �̄|ÅاÂyا�|Ìa��Åا �̄©�]�|Ì·Âe�Ä]ا��«ا�Ì¿�,�Â� �̄Õ³ا��ÕاÅ�Ã³اÁ�Ì¿�¹ا¼e

بازگشت‌سرمایه‌در‌صنعت‌برق‌است؟
�,c�Â��¾د��ای�Ä¯�|ÀÀ¯�Ö»�¶¼��0ا¼fuد�Ây�ÕاÅ�µÂ«�Ä]ی���Á�Õا«M�×ا¿�اا
�½Mد���Õ³~ا��Äای»���Áیا§ت��|ÅاÂyد�Â^Æ]ا�Å�Ã�Á�a�¾د��ای�Äا��³ت���«ای]
�ÕÓت�[ا¼Ì«�Ä]�ÄmÂeا���[ا�u�µاuداشت��د���|ÅاÂy�Ö^�¿�Õاد�f«ا�ÄÌmÂe
�cا�ÌÌ¤e�Ä]�ÄmÂeت��[ا��Ì¿�Õ³~ا��Äای»���Õا�]�Ö]ا~m�¶v»�Ã�Âu�¾ای�,�Óد
�ÕÂ´]اÂm�ÄmÁ�pÌÅ�Ä]ی|�[�©�ا��«ا��yت�¼Ì«�½ÂÀ¯ا�ºÅ�,ا���w�¿د���Ã|»M��Ìa
�ÅیÅ�ÄÀا����Õا�Ã�Æ]��ÁM�¹[�دا�Á�Ä]�Á�Õی�Æ´¿�Á��Ì¼ e�Ã|ا��Ì¿�Õت-��¼¾�

�|f§ا�Ö»�©ا¨eا��دی��اÌ�]ا�Åت�yدا�a�,ºÅ�¾Ìایaت�¼Ì«�¾Ì¼Åا�]�Ä¯�¾ای
آیا‌در‌صادرات‌برق‌هم‌فعالیتی‌دارید؟

[Âد� ای¾� ا¿���Õش|,� Âaیا� �²Àی|¸Å�Õا¿|ا��Ãا� �\^��Ä¯�Ö¸یÓا��د �Ö°ی
¯�Äش�¯ت���«ای³�Ä~ا��Ä �Âe�Õ« اد½��Á§¸�اÂÀ��Ä]�cا½�ی®�ش�¯ت�
�©�] �|Ì·Âe د�� �Ä¯ «�Öدی|� Âyد� �Ä¨Ì�Á �,�Â�¯ د�� �±��] �Õ³~ا��Äای»��
�ÖایÅ�²Àی|¸Å �Ä¯ ا�ت� ای¾� �tmا� �,Ö§�� ا�� [�fا[|�� دÁ·ت� �®¼¯ �Ä]
eا� �|Àاش] Âyد� ¿Ìا�� «�Âد� �©�] �Ã|ÀÀ¯|Ì·Âe �,©�] �ÕÓا] [�Ìا�� �¥��» [ا�
�cÓÂ�v» �|Ì·Âe �Õا�] �,cا�¸§ �Á « اد½� �Ä �Âe ���¿ �ی�� �ÕاÅش�¯ت�
�Ä] �ÄmÂeا] ��|À��] �Õای|ا�a ش�ای�� �Ä] �,½| » �kا�zfا� �Á �ÕدÓÂ§
�Ìا�ت�Åا�Á�Õا��c¿¨ت,�ا���³اد�اy�Ä]�©�]�cا��kا��¯���Âا¿nا�¹شÂد,�
�ÄfyÁ�§ «ا� �Ä] �Ö¸¸¼·ا�¾Ì] �ÕاÅت�¼Ì« [ا� e¬�ی^ا�0 ¿³Á�ÌاÅ�Ãا� ¿Ìا�� «�Âد� ³ا��

ÂyاÅ|�ش|�¯�Äای¾�«Ì¿��Â�Âا��[�Õ�f�Ì]�Ö���]�Äدا�د�

با‌توجه‌به‌عمر‌بالای‌نیروگاه‌ها،‌برای‌افزایش‌راندمان‌در‌این‌
بخش‌چه‌اقداماتی‌باید‌انجام‌شود؟

��Á�|Ì¨»��¼��µÂا»�fاد³Á�Ì¿�ÕاÅ�Ãا�����ا�µا�ت-�ا«ا�«fا�¨ا¿��Ä¼��§ ا·Ìت�
�cاÁا��«´ا�Å��Ä]�®ا���¿�دیu�µاuا��ای¾�ا�ت��د����Ì]ا�Å�Ã³اÁ�Ì¿ا���Ö� ]
ا��¿³Á�ÌاÅ�Ãا��Ì]��Â�¯�Õا������ا��µ¼��داشyÂ��¥��»�Á�Äfت�[�Ìا��
[اÓی�ºÅ�Öدا�¿|��¿³Á�ÌاÅ�Ãای�Öد��¯���Âدا�ی�Ä¯�º[ا��ا¿|«ا½����د��|�¯ا��
�|Ì·Âe�Ö°ی�f°·ا�Õ��¿³ا�,����د��|�ا�\ °»�f»�®ا�ی]�,Öeا�^��Ä]��|ÀÀ¯�Ö»
�,Ö¼ی|«�Õ�ÁاÀ§د�ÂmÁا���Öاش¿�Ö§Ôeا�cا��u�c�Â��Ä]�½M�Ö¬]ا»�Á�Ãد�¯
�cا�داÁ �|À»ا�Ì¿ �ا¿|«ا½,� ا§�ای�� ��|À¯�Ö» ایnاد� �Ö�Ìv»ی�ت�� �cÔ°�»
§ÀاÅ�Õ�Áاm�Õ|ی|�ا�ت�¯�Á�0Ô §�Äد��ش�ای���veی��ºا«°ا½�ÂmÁ�½Mد�¿|ا�د��
�ÕاÅا¿|ا�دfا��Ä]ا�Àb»ا���ش�¯ت�u�µاuد���Äf^·ا
�ÕاÅ�Ã³اÁ�Ì¿�Õا¿|ا��Ãا��ا]�Áا�ت���e�®ا�¿�دیÌ¿د��Á�
ا�e¬ا��Õا¿|«ا½�د�ت�یا§�Äfا�ت�� �Ä]�F��Ô¯
�µا�����Ä]��Â� �̄ÕاÅ�Ã³اÁ�Ì¿�¾����Âf»�½ÂÀ ا̄
���º¯د�ت��Ä¿Óت���ا�Ì¿�Ö]Ây�¹اÌa�¾ای�Á�Ã|Ì��
�Ä]ا��Ì¿��Â�¯�Ö¼ی|«�ÕاÅ��Ã³اÁ�Ì¿ا���cاÁا��«´ا�Å
�Äای¾�ا»|اf�»�¹¸��¹ی®� [ا��ا��Â¿�Á�Õا��Õدا�د̄�
��Ìا�e�,Ö§ا�ت��ا�����Õ³~ا��Äای»���Á�Âا�د�یÌ¸Ì»
���Åا��«´اÁا³Á�Ì¿�cاm�Ã|ی|�د���ا��Ì¿�µ[ای|�د��
�Õ|m�Áد��ای¾�¯ا���µا¼Åد��ا�Ì³ا��»�ا��¯��Âfد�
¿´�§�Â¿�¾fا��Õش^°³Á�Ì¿�ÄاÆÀe�Ä¿�,�Â�¯�ÖÅا�
«�Â»�Ä �Âe�¹|��\mÂد�ا¿�fا��¯�Ây��ÂاÅ|�ش|,�
�ÄmاÂ»�½ا�v]ا�[ا����Â�¯�,Ã|ÀیM�ÕاÅ�µد���ا�Ä°¸]

�د� �̄|ÅاÂy
��°§�Ö¿ا�«ا���Â�¯�½ی�ا|»�Ä¯ی¾�«�°¶�ای¾�ا�ت��e�±��]�,ا��u�µاuد��
��°§�Ö¸»�Á�Ö¼f�Ì��Ä �̄|À¯�Ö»�[اnای¦�ی®�«|ی��ای�Á�Ä¯�Ö·اuد��,|ÀÀ¯�Ö»
¯��Á�|Àی�«Å�Ä�Â¼nا�ÕدÁ·ت�¿��Ì[ای|�ÂÀ¼Åای�Öداش�Äf[اشÀ|��اb¼Å��³ا�Õی®�
�Äا��­ÔÆf[اÓی�Öدا�د,��Àای�� �̄µا §�®Ì»اÀدی�ºf�Ì��®ا½�یÂÀ��Ä]�Ã³اÁ�Ì¿
�Ãاد¨fای��دی´��ا�Àد����Ã³اÁ�Ì¿�©�]ا����Ì¿�\ا�À»�½د���«ا�,|ÀÀ°¿ت�§��Ìa��´دی
¿¼�ÖشÂد��«�|ا©�M½��ا�د��دf¨Å�ÄÅاد�¯���ÂشاÂ]�|ÅدیÀ��Äq�³�Ä¯�º ت�
���Ìa��Â§ت��Õ�Ì´¼�qداشت-�ا«ا��Àای��دی´��aا[a�Äا��Ìa�½M�Õ§ت� �̄©�]
��Â�¯�½Ô¯اد��f«ا�,ÄnÌf¿د-�د�Âش�Ãاد¨fا�ا�Å�½Mد���Õ|Ì·Âe�©�]ا�e�|Àfاش|¿

«Å����ÄmÂfا�Öf¨´ÀÅ�Õش|�
چه‌برنامه‌ای‌برای‌بازیافت‌حرارت‌گاز‌مصرفی‌دارید؟

�Õ³~ا��Äش�¯ت���«ای�Ä]�ª¸ f»�½M�¹اÆ��|د������Ä¯��^��®¯ش�¯ت�
�,|ÀیM�§�¾د��ای�Á�|À¯�Ö»�® �̄Ä]�¶ی|^e��²ا�À��µا�ت,��£ا�cا�¸§�Á�½اد »�Ä �Âe
�¶ÌWÁ³ا��Á³ا����Åا��Ä]�Ä ³ا�Åای�Ö[ا�د«ا�Õی®��Åا�������Áد��Ö»�¦¸e�ÄmشÂد̄�
�د�Á�Ãا�� �̄Ö]ا�[ا�یا��½M�½اÂe�Ö»�,دا�د�ÖÆmÂe�¶]ا«�Õ��¿ا�Ä°Àای�Ä]�ÄmÂeت-�ا«ا�[ا��Ì¿
�ÖیÂm�Ä§³ا�����\ °»�f»ا���Å����Õا� �̄¾ÌÀq��د� M½����«´اÁا³Á�Ì¿�cا�Ãایnاد̄�
�cÔ°�»�Á�¥���]�¶ÌWÁ³ا��Áد�³ا��|n»�¥��»�Ä]ا��«ا��ا�Ì¿�Áدا�د��Öaد���Ã|ش
�ی�ت�«��Ö�Ìvا�«�À¯�Ö»��¨e|����«ای�Â»�Äد�¿Ìا��ای¾�ÂÌ¸Ì»����Ã�Á�a½�ی�Á�Âا�ت��
�Õ��¿ا�Ä �Äش�ای��«�ا[�ÖÆدا�¿|�ای¾�ا�ت̄� ا�yا¿Å�ÄاÌ��Õ¼ا½̄� �̄Ä]�Ã|À]�ÄÌ�Âe
�Á�Õ��Áا� �دu�Á�Ã|ا»¶,�[�Ö�zا��ا¿���Â»�Õد�¿Ìا���Àای�,̄� ا��Ö§Ôeا�[ا�یا§ت̄�
�ÖایÅ�©Â�»��³دی|,�ا�e�½Á|]��|ÀÀ �̄¾Ì»اe�ªا�ا��ای¾���ی���Â� �̄Ö»Â¼��¥��»
����Ìv»�¶j»��Âی�ت,��Áا�À��cای��Ây�Áد� �̄Ãادا��Ö·Âf»�ÕاÅ�½ا����¥��ا�«ا
�®¼ دÁ·ت�د��¿����Äf§�³شÂد,�یا�اm^ا�Åا�Õ»ا¿�Ö¿Â[�ا�Õا¿nاv·�½M�¹ا���³دد,̄�
�Ö� ]�Õا��«¼°¾�ا�ت�[�ا «Àا�^�Ö[�ا�Õ[ا�یا§ت�ا¿��Ây�ÕاÂ]�|Åد��ا·^�Äfای¾̄�
�Äد��u�Ämا��cاu�Ö§Ôeا�¶�ا��§ ا·Ìت�ÅاÅ�½M�Õا�M½�»|��[ا�Ì¿�Óت,� ا���Àای�̄�
�ÄÌmÂe�0ا¼fu�Õا���® 4̄ �Á�½ا¼Ì��ÕاÅ�Ä¿اyا� ��§�Äا»�fاد�Õ¿|اش�Äf[اش|,�ا«ا�د�̄�

ا»�fادÂy�ÕاÅ|�داشت�

به  غیر از اینورتر خورشیدی 
که یکی از مهم ترین تجهیزات 

نیروگاه ها است، مابقی تجهیزات 
از جمله ترانسفورماتور و تابلوها 
در داخل کشور تولید می شود. 
واردات اینورتر نیز، در حال 

 حاضر از چین و اروپا
 انجام می شود
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حریم ها به تنهایی تأثیر 
زیادی بر فعالیت ما 

ندارند و بخش عمده ای 
از نیروگاه ها در کشور 
به راحتی قابل  تولید 

است؛ اما نوسان قیمت 
ارز، گاهی چنان زمینه 
کاری ما را تحت تاثیر 
قرار می دهد که کار را 
به تعطیلی  کشانده و 
توجیه اقتصادی را از 
فعالیت های ما سلب 

می کند



تاکنون‌چه‌اقداماتی‌در‌حوزه‌نیروگاه‌های‌خورشیدی‌انجام‌‌
گرفته‌است؟

ش�¯ت�Âaیا�ا¿������Õد��|�ا���Æا�¹ش�¯ت�Å|ایت�¿���Âا�د��اÌfyا��دا�د��
���Âe�Ö»Ôا��[Ô¬¿ا��ا�| ]�,ا�]�¾Ì·Áا�Õا�]�Ä¯د�Â]�Öf¯ش���Â¿ایت�|Å
�¶Àaا³~ا��ش|��ای¾�ش�¯ت�Á�Ö�Â�y��z]�Ä]�Á��Ìا�e�cا[�اz»ش�¯ت�
�,½M�Ö¿ا���Á��Ä]�Á�|Ì·Âe��y��ÌÌ¤eا�]�ºا�»�|�دا�ی»�Á�|À¯�Ö»�|Ì·Âe�Õ|Ìش�Ây
�Ây�¶Àa�|Ì·Âeش��Õ|Ìا�[�����Ä«´اÁا�c[��ا¿�Ì»��ºÌا½�Ì·Âe|�ای¾�ش�¯ت�
�Ä§���Ä¯ا�ت��cاÁا�����«´ا��f¼¯�,¾Ìایa�Õ�ÁاÀ§�¶Ì·د�Ä]ا���u�µاuد�
�ÕاÅ�Ãا´fا�د�]�Ä¯ای¾�ا�ت��|À»ا�Ì¿��Ì¿�½M�½ا�Ì»ا§�ای���Áا�د�|¿�Õاد�f«ا
M£ا�� ا���¨�� �ا� �¶Àa �|Ì·Âe «ا� �Äf^·ا شÂد�� ا¿nا�¹ �cا|Ì·Âe ای¾� e¼اÂy�¹د¯ا��
�ÖیÓدا¿��[ا�Á���ze�Ä]ا��Ì¿�|Ì·Âeا���Ä¸u�»�¾ای�¶Ì·د�¾Ì¼Å�Ä]�-ºÌÀ¯�Ö¼¿
¿|ا�د��«ا��¸Å�µÂاf·ÁÂf§�ÕایÌ®��ا�Áا�د�¯�د�Á�Ã[ا�ا�¼^¶��¸Å�µÂا,�Å�½Mا��ا�
e^|ی¶�[��Ì£��Ä]��ºÌÀ¯�Ö»�¶Àa�Äا��ای�Ây��e�ÂÀش�Ä¯�Õ|Ìی°�Öا��«�e�ºÆی¾�
�ÌÆneا³Á�Ì¿�cاÅ�Ãا�ا�ت,�«ا[¬�ÌÆne�Öا�cا���e�Ä¸¼mا¿�¨�Â«اe�Á��Âeا[¸ÅÂا�د��

�,�Ì¿��e�ÂÀای�cا�داÁ��دÂش�Ö»�|Ì·Âe��Â�¯�¶yدا
د��uاu�µا���ا���Á�¾Ìqا�aÁا�ا¿nا�Ö»�¹شÂد��
د��[�¿ا«Å�ÄاÂy�Õد�د��¿���دا�یÌ·Âe�Ä¯�º|�ای¾�
»� ا��Ì¿�cد��دا�Ì³�c�Â���Â�¯�¶yد��ای¾�
ا£~� �̄ÕÁش�¯ت���Õ�eا�fا½�ا�ÂÀ��Ä]�0Ô §ا��¯
�Ã|»Mا�ت��Ö¼¿��ÂÀÅ�Ö·Áدا¿�Ä¯�ºÌد��ش�ای��
�veیÅ�ºا,� ا�ت�� ا¿nا�¹ »ا[¶� ��|¬q �ºی�ve
�Ä¸¼mا���Ömا�y�ÕاÅ�¥ا���]�Ã�¯ش�ای��«~ا
M·¼ا½,��Á�¾Ìqا�bا¿Ìا��ا�[�ا�Õای�Ä°À§ ا·Ìت�Âyد�
دشÂا�� �,ºÌÅد ا¿nا�¹ Å�½Mا� ·�Ìا¿�� veت� �ا�
�ÕاÅ�Õ��¿ا��z]ا�د��»�ÕاÅ�Ä»ا�ت��[�¿ا�Ãد�¯
�Ä¯�|Àq�Å�,|¿ا�Ã|�¿ �Ö¸¼���ÂÀÅی��~a|ی|ne
��Â¿ایت�|Åش�¯ت����Âe�Õ|Ìش�Ây�¶Àa�|Ì·Âe
�gا|uا�ÕÁ���]�,ا��u�µاuد��د��Âش�Ö»�¹اn¿ا

�Õ��¿ا��ای¾�ا�cاÁا����«´اeا��Æq�Á�½اÀ¼د����Õ|Ìش�Ây�Ã³اÁ�Ì¿�cاÁا´»���
�µاuد���Öeا· ا�»�Õاد]�ÕÁ�Ì¿�cاÁا´»����¾ÌÀr¼Å�Á�½اf��Ây�½اfد��ا�

�Äا«Á|Ìا�ی�Ä¸u�»�Ä]�ºا�mا�[��|� ا¿nا�¹ا�ت̄�
تحریم‌ها‌و‌نوسانات‌نرخ‌ارز‌در‌سال‌جاری‌چه‌تأثیراتی‌بر‌

فعالیت‌شرکت‌گذاشته‌است؟
�veیÅ�ºا�[ÆÀe�Äای���ÌiPe�Öیاد�Õ[��§ ا·Ìت�«ا�¿|ا�¿|��Ã|¼���z]�Áا�Õا��
�ÖÅت�ا��,�³ا¼Ì«�½ا�Â¿ا�ت-�ا«ا��|Ì·Âe��¶]ا«�Öfuا��Ä]��Â�¯ا�د��Å�Ã³اÁ�Ì¿
�Ã|¿ا�¯��Ö¸Ì� e�Ä]ا���ا� �̄Ä �̄|Åد�Ö»ا���«��Ìiاeت�veا��ا�»�Õا� �̄ÄÀÌ»��½اÀq
��z]��³ا�½ÂÀ¯ا�ºÅ��|À¯�Ö»�\¸ا��»�ÕاÅت�Ì·ا�ا��§ ا��Õاد�f«ا�ÄÌmÂe�Á
�د�Â»�,¹د� �Äد��«�Âد�«�ایاÂ§�Õ©�ا· ادv��½M�Ã^ت̄� [zا���¼Àا½��ÁشاÁ�Åد̄�
u¼ایت�دÁ·ت�»�ا��¿´�Ìد,�»� ا�0دqا��«�°¶�«�ÖشÂیº,�«´��ای�Ä°ÀدÁ·ت,�[�©�
�Õ|Ì·Âe«ا��ا��³ا½��y��eی|ا��w�¿��ÌÌ¤e��|À¯�Õا���Å¼�«ا½�[ا�iا[ت�«ا¿|½�
�ÄmاÂ»�Õ|m�cÔ°�»ت�«ا��ا�[ا�Ì·ا §�Ä»ت,�ادا·Áد���Âe�Õ��¿ی|�ا�yت�¼Ì«

�|À¯�Ö»
در‌ارتباط‌با‌نیروگاهی‌که‌هم‌گرما‌و‌هم‌سرما‌تولید‌می‌کند،‌

توضیح‌‌دهید؟
¿³Á�ÌاÅ�Ãا�a�|Ì·Âe�Õا¯Ã|À,�¿ا«�Öا�ت�¯�Ä]�Äای¾�¿³Á�ÌاÅ�Ãا�ا��Ö»�©ÔشÂد��
�Á��cا��u�Á�©�]�½ا»�¼Å�|Ì·Âe��CHP�Äfد��Áد�Ä]�Ã|À¯ا�a�|Ì·Âe�0ا�ا�ا
Å�|Ì·Âe��CCHP¼�«ا½�[�©,���«ا��u�Áا��Ö»�ºÌ�¬e��cشÂد��ای¾�¿³Á�ÌاÅ�Ãا�
�CHP�c�Â��Ä]�\�¿��³ا¿|��ا�Ã|ش��\�¿��Â�¯د���cاÁت����«´اÌ§ا���]
�Ä�]د��د��ای¾��اÂش�Ö»�¦¸e�½M�Öeا��u�Õ��¿ا�Á�|À¯�Ö»�|Ì·Âe�©�]ا�ÆÀe�,|اش^¿

�Ã|ا�¹شn¿ا�Ömا�¿�ا]��¸n»د�د���mÁ�]�¹�fv»�Ã|Àای¼¿�®¼ �v^ت�Åای�Ö[ا̄�
�cا��u�,³ا��ÕÓد�[ا�«��¥�[ا�mÁ�]�Ömا�¿�Ä¯�|Ìاش]�Äfداش�ÄmÂe��ا�ت
�Ãاد¨fا��©�]�|Ì·Âeت�Æmد���cا��u�¾ا½�ا��ایÂe�Ö»�Áدا�د��Õا���یادÌ�]�Ö§Ôeا
�Áا����¿¨��ا�ت�eد����Á|u�CHP�Ã�Âu�Öای��µا¤fد��ا����¥�دی´�,�اش�¯

«Âe�Öا¿|�[�ÄشÅ��Æا�Õدی´�����f�³�ºÅیا[|�
احداث‌نیروگاه‌های‌‌CHPو‌‌CCHPچه‌مزایایی‌دارد؟

�cا��Á�,ºÌf�Å�ÄmاÂ»�Õ��¿د�اÂ^¼¯�Á�[M�½ا�v]ا�[ا�»�Ä¯�Öد��ش�ای�
¯�ا��fÆ]�Õ��Áا�ت�ا«Ìfا�ا��Öeا�[�اÀÀ¯|Ì·Âe�Õ|³ا½�z¸³ا¿�Äا�Õد��¿���
[´�Ìد��z¸³ا¿Å�Äا�د���«�fا½�[�³�Ä«ا��ÕیادÌ¿�Õا��دا�¿|��Ö Ì^��Áا�ت�
�Õ�f�Ì]�[M�Áا�»���,�Ì¿�½اf�]اeد����|ÀÀ¯��¥��»�ºÅ�Õ³ا���یاد�Ä¯
�Á eا[�fا½� د�� د«ا� ا§�ای�� شÂد�� [ای|���¥� �Ä¿اz¸³ �Õا���®Ày �Õا�]
د«ا� [�fÆی¾� ��|¿��Ö»�Ä]���µÂ�v»ت�Ì¨Ì¯�Ä] د���«�fا½� �½M ��Åا¯
[�اz¸³�cÓÂ�v»�Õا¿�ÄاÕ,�د«ا����Õد��Ämا�ت��Áا��³ی®�z¸³ا¿�Äدا��
�,|À¯ ��¨u �Ämد� ��� eا� ��� �¾Ì] �ا� د«ا� �«�fا½� �Á eا[�fا½� د�� [Âfا¿|�
�ÃÂ^¿ا �ºnu د�� �Á [ا¯Ì¨Ìت� �cÓÂ�v» «Âe�Öا¿|�
À¯�|Ì·Âe|��[�ا�Õایnاد���«ای��ی®�z¸³ا¿�Äی®�
�\ °»�f»د����Á|u�,�Á��Ä¿ش^ا�µÂد����Õا�f°Å
Ì¿�[Mا��ا�ت,�د�uا·�Ä¯�Ö[ا�CCHP,�دی´��¿Ìا��
�«�fا½� د�� ¿�Ìت�� �[M «�Ìا½� ای¾� �¥��» �Ä]
�Äf�] �Á ا[ اد� �¾Ì¼Å �Ä] �Ä¿اz¸³ ی®� �Õا�] �ºÅ
�¥��» �Ä] ¿اqا�� دا�د,� »�ا�� �Ä¿اz¸³ �Ä¯ �Öایm�Ä]
�-|Ìf�Å �ا�ت� د�� ³ا�� �\ °»�f» ���� eا� ����
د�uا·�Ä¯�Ö[ا�Ì¿�CCHPا��[�Ä«��¥�³ا��¿�Ìت,�
�¼¾��³�Ä¯�½M«ا�Õی°ÂÀا��Öfyا��ºÅد���«�fا½�
,cاÁا´» �� ��Å �Ä¯ ا�ت� �ÖÀf¨³ ��|À¯�Ö» �ایnاد�

�����Åا��ی���Á�Â«ای³�Ä~ا�Ì¿�Õا��دا�د�
اگر‌کسی‌بخواهد‌به‌صورت‌انفرادی‌دست‌
به‌ساخت‌گلخانه‌و‌نیروگاه‌آن‌بزند،‌دولت‌

از‌او‌حمایت‌می‌کند؟
�©�]�Á�|Åد�Ö»ا��§�د�»�ا��Ìfyای´ا½�د��ا���Â��Ä]ا���ا�Ì¿د��Â»ت�³ا��·Áد�,Ä¸]
�cا��Á��³ا��|À¯�Ö»�Õی|ا��y�±��]�ÕاÅ�Ã³اÁ�Ì¿�©�]ا����e�½�³ا��Ì¿ا���Õ|Ì·Âe
�,|¿�Ì´]���¿ای¾�¯ا��د���Õا�[�ا��ÖeÔÌÆ�e�Á�¹اÁ�,Õ��Áا�¯�cا��Á�Á�Á�Ì¿
¿¬ا�� [���Ö»��Á�§�Äا¿|�� �ºÅ�©�] § ا·Ìت�Âyد,� ا¿nا�¹ z¸³ا¿��Äدا���¼¾�
�¾ÌÀq�|À»ا�Ì¿�����Á�cا,�ادا�اÅ�½اfا��¼Ì]�,Ö»ا�¿�ÕاÅ�¶v»�¶j»��Â� �̄��uا
Á|u�,®qÂد���lÀaا�µا�ت� �̄ÕاÅ�Ã³اÁ�Ì¿ت�yا��Äf^·ا��|Àf�Å�ÖایÅ�Ã³اÁ�Ì¿

¯M�Ä£ا��ش|����Ö·Á�,�Ãت��ش|��یاد�Õ¿|اش�Äfا�ت�
و‌سخن‌آخر...

دÁ·ت�د���«�ÄÀÌ§�ا��Õ�ÁM�ºÅی���اyت�د��ش�ای��«�¸�Ö]Â»�ا��¿|ا�د�
�Ãا� د�� ��|ÀایÌ] �®¼¯ �Ä] [ای|� �,©�] �À ت� �Ä¸¼m ا�� �Àای�,� �Ä¼Å �Á
�Á دÁ·ت� «Ìا½� [ای|� «�د¹,� �Ä] y|«ت� �Á ��Â�¯ ��Ìa§ت� �Á �Ä �Âe
�Ä¯ ا�ت� �¹�Ó [اش|�� �Äfداش ÂmÁد� e ا«¶� �Á �Ö·|¼Å ��«ای³�Ä~ا�ا½,�
�cÔ°�»��§د����Õ�f�Ì]ت�Ì·ÂX�»����«ای³�Ä~ا�ا½�[��±�[ا�ا�uا
��|¿Âا�د��¼¶�شÁ�½ا¿اÂm�µا¤fاش�Áا�Åت�yی��ا��Õ�ÁM�ºÅا�§�Á��Â�¯
�Õا�] �ا� �Õ�f�Ì] �cÔÌÆ�e �Ä¯ �|À¯ ��Ôe [ای|� ��Ì¿ دÁ·ت�
�Á�©�]�,[M�ÕاÅت�yا�¹ا���ی��ا|¯�Å��³ا��|À¯�ºÅ³~ا�ا½�§�ا�Äای»��
�Á «�ÖشÂد� �ÄmاÂ» �¶°�» [ا� �Ä¿اyا�¯ ی®� § ا·Ìت� ¿^اش|,� �ºÅا�§ ³ا��
[Ì°ا��Õش|�Ì³�Ö»�Õ�f�Ì]�cد-�·~ا�[ای|��¿�Ã�ÌnاveادÀ��¾Ì]�Õای��
[ا� �Ä¼Å �Á [Ìای|� ÂmÁد� �Ä] دÁ·ت� �Á �Õ³~ا��Äای»�� �ÕاÅش�¯ت� �,�Â�¯

�|ÀÀ¯�®¼¯��Â�¯ای��À��Öای§Â°ش�Õا�] �ºÅ

سالانه دست کم ۲ هزار مگاوات از 
نیروگاه  های قدیمی کشور نیاز به 
بازسازی و نوسازی دارد که این 
اقدام مستلزم یک میلیارد یورو 
سرمایه گذاری است. از طرفی، 
تاسیس 6 هزار مگاوات نیروگاه 

جدید در سال نیز باید در دستور 
کار قرار گیرد
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یکی از چالش های 
بزرگی که در صنعت 

برق و حتی در صنایع 
دیگر با آن مواجه 

هستیم، این است که 
بخش زیادی از انرژی 

گازی مصرفی به شکل 
حرارت در حدود 500 

تا 550 درجه ای از 
نیروگاه های گازی خارج 
می شود که نشان دهنده 

اتلاف حجم زیادی از 
انرژی است
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Õ��¿ا�ÕاÌ¿د

در‌این‌بخش‌می‌خوانیم:

گفت و گوی اختصاصی با دکترهدایت الله خادمی

پرداخت به موقع مطالبات  ، ضامن توسعه انرژی های تجدیدپذیر

       پیش بینی بی ثباتی بازار جهانی نفت در سال 2019    

                  تشویق به  مصرف گرایی از سوی نظام سرمایه داری در جهان



تغییر‌رویکرد‌ساتبا‌از‌دولتی‌به‌خصوصی‌چگونه‌شکل‌گرفت‌
و‌تاکنون‌چه‌نتایجی‌داشته‌است؟

د��³~شÁ��,Äfی°�د��Áا��Á�Ì¿�cد��[�hvا¿��Å�Õا��f�Ì]�,Â¿�Õ[��ای¾�«^Àا�
���Âe�Áت�·Áد�ÄmدÂ]ا�]�cÂ¸ایaیا��Öای�»�M�c�Â��Ä]�Öeا�Ìا�e�Ä¯د�Â]
ش�¯ت�Åا�Õد�Öf·Áاu|ا�gشÂد��[ÂÀ��Äا½�«jا³Á�Ì¿�-µا�ÖÅ[اد�Õد��شf��Æا½�
�Ã|Æ���]ا���½M�Öای�mا��Â»ا�Â¿�ÕاÅ�Õ��¿ا�«ا½�ا��Ä¯�|ش�gا|uد�اÂ·اÀÌ]
�Õدا��]�Ã�Æ]�Á�Õا�|Æ´¿�½Mای|�ا��]�Áد�Â]ت�·Áد�Ä]�ª¸ f»�Öداشت��ای¾�دا�ای
�ÃدÁ�§ا��z]�¾ت�د��ای·Áد�ÕاÅ�Öا½�[��دا�ای»���Á�»�Ä]�,ÄnÌf¿د-�د���¯�Ö»��Ì¿
ش|��¿³Á�ÌاÅ�Ãا�Õ[ادÌ»��Á�¶ÌnÀ»�Õ¾��³«ایÌ°�»�Ö¾�ش�Æ,�ا���Ä¸¼mای¾�
دا�ایÅ�Öا�ÕدÀf�Å�Öf·Á|��د��ای¾�«¬��,�¯ا��ا�¸Æ¿�Öاد�ا¿��ne�Õ|ی|a~ی�-�
[Âد�� ا¿��Å�Õاne�Õ|ی|a~ی�� �cا�Ìا�e ا�� �Õدا��]�Ã�Æ] �Á �Õا�|Æ´¿ �,gا|uا
[Ìa��m�Ö�¬¿�ºÅ�Ö�Â�y��z¼ا¿°ا��Õ¿|اشت�¯�Ä[ا�«Àا»��Äا¿zfا]�
«�Öش|�M�ÄnÌf¿�Á½,�اu|ا�����gا·����Ö«´اÁا³Á�Ì¿�cا�����Ö��Ãا�µا�ت-�
��Â�Â»ا�]�Ö^¿اm�ÕاÅت�Ì·ا §�,cا��ای¾�ا»|ا«اÀ¯د����Ìyا�µا��|Àqا«ا�د��
�ºا�یb�]�Ö�Â�y��z]�Ä]ا���Ä �Âe��ÂeÂ»�Ä¿Â´q�Ä°Àای�Á�Õا���Ö�Â�y

د��داy¶��ا¿ا�ش°¶��³§ت�
�¹�Ì¿ا��«°ا�Á�ºÌfداش�Ömا�y�ÕاÅ�Â�¯د���ºÅ�ÖایÅ�Ä¿Â¼¿�,�Ì�»�¾د��ای
�Ä¯�ºدی�¯�Õدا��]Â´·ا�Õا�����Ä°^ش�Ä]�©�]�ªی��e�Õا�]�Ö¿اÆm�Öfای¼u
�,�Ì¿ی°�د�Á��¾ا��ای¯Áا�¹دا�د���ا�¿�tariff�in�feedیا��©�]�ÖÀÌ¼�e�|ی�y
�Ö�zش�Äای»���Á�ÄÀی�Åا�]�Ã³اÁ�Ì¿�gا|uا�Õا�]�Ö�Â�y��z]ا���cÂد�
�Öy�¿ا�[ا�Å�Ã³اÁ�Ì¿�¾ای�µÂ�v»�|ی�y�Ä]�|Æ f»ت�·Áد�,½M�µد��»^ا�Ä¯د�Â]
�Ä¯د�Âش�Ö»ت�yدا�a�Á�¾ÌÌ e�Õا�Ä¿Â³�Ä]�w�¿�¾ش|��ای�Ö»�µÂ¬ »�Á�Ö¬�À»
ش�¯ت�Âf]�Ö�Â�yا¿|�Àr¼Åا½�[Á�\�¯�Ä¯ا��Âyد�ادا«�ÄدÅ|��«�یت�ای¾�
�Ö¸¯�ÕاÅا�ت�Ì��Á�Ãد�¯�Ã³اÁ�Ì¿�\uا��ا���Â�¯�Ä¯ی°�د�د��ای¾�ا�ت�Á�

�|ÀÌ�¿�Ö»��¼i�Ä]��Ì¿ت�·Áد�Õا���®qÂ ¿�ا�¹د��Æmت̄�
�Á�½ای¾��ا�«ا��¼���yاÁد��ا�Ä ÌÀq¾��ا�Á¯ا��e�ºÆ»�,Õی¾�د�fا�Áد��ا¿ا�[Âد̄�
�,¾Ì¿اÂ«�\Ìe�e�¾ی|]�Áا�ش°¶��³§ت�^eد���ا�Á�|ش��Áا��اد£ا�¹[ا��ا[ا�ش��¶^«

معاون توسعه بخش غیردولتی ساتبا اعلام کرد

پرداخت به موقع مطالبات 
ضامن توسعه انرژی های تجدیدپذیر

سید‌مرتضی‌علوی

موضوع انرژی های تجديدپذير در وزارت نیرو قدمتی ديرينه دارد، اما از شروع به کار سازمان انرژی های تجديدپذير و بهره وری انرژی برق )ساتبا( 
که با هدف ارتقای بهره وری و استفاده هر چه بیشتر از منابع تجديدپذير تاسیس شد، مدت زمان کوتاهی می گذرد. در واقع، از سال 1375 با 
را  بزرگی  گام  تجديدپذير  انرژی های  زمینه  در  نیرو  وزارت  )سابا(،  ايران  انرژی  بهره وری  سازمان  و  )سانا(  ايران  نو  انرژی های  سازمان  احداث 

برداشت؛ اما نهايتاً در دو سال گذشته با تصمیم مجلس شورای اسلامی اين دو سازمان ادغام شده و ساتبا را به وجود آورد.
 ساتبا همزمان رويکرد جديدی در برنامه ريزی ها و فعالیت ها داشته که آشنايی با آن نقش مهمی در شناخت اين سازمان و انرژی های تجديدپذير 
ايفا می کند. حال اين سوال پیش می آيد که "چه حوزه هايی برای سرمايه گذاری در بخش انرژی های نو وجود دارد؟" و "آيا تحريم ها موانعی را در 
جذب سرمايه گذار خارجی ايجاد کرده است؟" برای دريافت پاسخ مناسب اين پرسش ها، گفت وگويی را با محمدتقی زعفرانچی زاده، معاون توسعه 
بخش غیردولتی ساتبا ترتیب داديم. در اين مصاحبه، زعفرانچی زاده ضمن پاسخ به سؤالات مذکور، راجع به انتقال وظیفه احداث نیروگاه ها از 
بخش دولتی به بخش خصوصی سخن گفته و همچنین در مورد رويکرد ساتبا در مشارکت بخش خصوصی برای توسعه انرژی های نو نیز توضیحاتی 

ارائه کرده است. آنچه در پی آمده، ماحصل اين گفت وگوی صمیمانه است.

�Ä«اM�¶�u½�د���اe^ا� «¬��ا�Á�cد��Âfا· ¼¶�Åا�ÕاÁ|e�Á�ÄÌÆe�ÄÌ·Áی¾�ش|̄�
»ا[¶�«�ا�Ã|Åا�ت��ای¾��µÂve[ا���ÌÌ¤e«|ی�یت�د���ا�«ا½�u�Á¼ایت��Áی��

�|Ì����ÂÆ��Ä�À»�Ä]�½اÌqت�Ìq��|ÀÆ»�Õا«M�,ت«Á�ÕÁ�Ì¿
�Äای¾� �د��[Â]�hvد�¹�Ó�Äm[�ا�Õاu|ا³Á�Ì¿�gا�Äf°¿�,Ã»ا[¶��ÄmÂeای¾�ا�ت̄�
[Âد�Ä]�Ö¼«��,Äm«�ا��f�Ì]�\eا��[Âد�Ämا�Õا�ت�¯�Ä[�ا�y�Õی|�[�©���¥�
ی®��ا�Å�µی�Ö»�ÄÀشÂد��«�0Ôjد���اÅ�µا³�Õ~ش³Á�Ì¿�,ÄfاÅ�Ãاne�Õ|ی|a~ی��
ÁÂ¸ÌاÌ§���cت�Á|uد�د�Å�Áا��ی�Å�Á�Âی�ÄÀداش�Ö·Á�-|Àfد��Å¼ا½� �̄�Å�Õا�ا�Ä]
�ºnÀa�®ی�Ä]�|شای�,µی®��ا�µÂا�د���Å�Ã³اÁ�Ì¿�¾ی|�[�©�ا��ای�y�ÄmدÂ]�½ا»�
ای¾��»ÌÀr¼Å��|Ì���Ö¼¿�ºÅ�º¾�د���Ö¸^«��Á,�دÁ·ت�[ای|�ی°nا�[Âد��Ämا�
�lی�|e�Ä]ت�·Áد�,Ö¿ÂÀ [�ا�Õاu|ا³Á�Ì¿�gا�a�Ãداyت�«�Ö¯�د-��Ö·Á[ا��Áی°�د̄�
ای¾�«^¸¢��ا��aداyت�«�Ä]�|À¯�Öای¾�« Â³�Ä¯�ÖÀیا�ا��[Á�Ö�Â�y��zا�¹
�Õ³~ا��Äای»���Õا«¾�[�ا��Ì�»�®اد�یnای�,�Ì¿ت�·Áد�Ä¨Ì�Á��ا�ت�Äf§�³
�c|»|À¸]�¥ا|Åا�Ä]�Ö·Âا��Õی���Ä»ا�ی®�[�¿ا]�|À¿اÂf]ا�eا�ت��Ö�Â�y��z]

�|À]د�د�ت�یاÂy
�µد���ا�Õ|ش|����د����\mÂ»�,ی°�دÁ��Ä¿اÅ³اM��ÌÌ¤eا�د��^eا»|ا��¹ا�ÄnÌf¿�
�w�¿�cا¿ا�Â¿�¶Ì·د�Ä]�,���µد���ا�Äq�³��|ش����µد���ا�Õ|د������Á���
��iÂ»�Ö»ی°�د,�ا»|اÁ��Ä¿ا|À¼شÂÅ��ÌÌ¤e�¾ا�0ایfایÆ¿ا«ا��-|»M��Ìa�ÖeÔ°�»ا���

ا�Â]�|»Mد� �̄Á
و‌ دارد‌ وجود‌ زیرساخت‌ها‌ ایجاد‌ زمینه‌ در‌ چالش‌هایی‌ چه‌

تاکنون‌چه‌راهکارهایی‌را‌برای‌حل‌آن‌ها‌به‌کار‌برده‌اید؟
�Õ��¿ا�¥��»�ÕÂ´·ا�sÔا��½Â¿ا«����Ãاد»�Öای�mا�Ä»ا¿�¾ÌیM�¾یÁ|e�Á�ÄÌÆe
Â�e�Áی\�ÌÅ���Âe�½Mا�Á�cی�ا½,�[j»�Äا[Â¼Å�Äا��¯�د½�[�Ã|¼���zا�Õا��
�ºÆ»�Á�Öا·��ا�ا�q�|Àq�¶uی°�د�[ا�Á���ÌÌ¤e��دÂ]�cÔ°�»�ÖyÔ´À���Ì�»
�ÕاÅ�Õ��¿ا��z]د���Õ�Ì³�ºÌ¼�eد�| e�Ä]��Â]�»��·اq�¾Ì·Áش|��ا�Ãا�¼Å
�Ä �̄ºدیÂ]�½اÁا�§�ÕاÅ�Õ�Ì³�ºÌ¼�e�|Åشا�Á�Ì¿�cا��Áد��د��Âش�Ö»ی��~a|ی|ne
��¨e�»�Ö]Ây�Ä]��·اq�¾ای�,|uاÁاد�ی®�«|ی�یت�nای�Áا�^eاد��اÆ¿��Ìا�eا�]
�,Äfد��د��³~شÂ]�©�]�|ی�y�Ö¬�À»�Ì£�w�¿�Ä]��Â]�»��Ì¿�¹Áش|��«�°¶�د

 اکنون در کشور حدود 
6۷0 مگاوات نیروگاه 
تجدیدپذیر داریم که 

حدوداً 300 مگاوات آن 
را انرژی خورشیدی و 
مابقی را عمدتاً انرژی 

باد و دیگر انرژی ها 
تشکیل می دهد
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[|�Å�Ä]�ÄmÂe�½ÁیÅ�ÄÀا���Õ«ای³�Ä~ا��Ì»�Á�Õا½��Å�©�]�|Ì·Âeی®�ا��ا¿Âا��
¿³Á�ÌاÅ�Ãا,�ی®�¿�Á�wاu|�[�ا�y�Õی|�[�©�د��¿����Ö»�Äf§�³ش|-�ا«ا�[ا�Â�eی\�
��MیÌ¾�¿ا«Â§�Ä©,�[�ا�ÕاÌ·Á¾�[ا��[�Äای¾�«�Ö³|Ì����Â�Âش|�Å�w�¿�Áا�[�ا�ا
MیÌ¾�¿ا«f»�c�Â��Ä]�,[Â�»�Ä¨ا�cÁ[�ا�Á�¾ÌÌ e�Õ�Â·ÂÀ°e��Å�Õا��¹Ôش|��
�ÄmدÂ]ا���½Âq�ºدیÂ]�½اÁا�§�cÔ� »ا��qد�,�Ì¿�Ö·ا[��«اÀ»�¾Ì»اe�hv]د��
�¼�Ö¼Æ��Ö»Â[�ا��z]�Õا¿��Å�Õاne�Õ|ی|�a~ی��د��¿���Â]�Ã|�¿�Äf§�³د��
�,½M��[�اu�Õ¶�ای¾�qا·��¿ÆÀ�Ìa�,�Ìادn»�Ä]�Õ¸��داد�Ãش|�¯�Ä[��ا�ا
»�ا��ش|�eا�ا���ÅیÀÀ¯�¥��»�©�]�ÄÀ|³ا½,��»¼��Ä]�Öاe^ا�[�ا�y�Õی|�[�©�ا��
�Ö»Ôا��Õا�Âش��¸n»د���s���¾ای�Ä¿اfz^شÂy�Ä ¿³Á�ÌاÅ�Ãا��aداyت�شÂد̄�
�Ö ��¹ا¼e��|ش�Ãا��داد�fyی|�[�©�ا�y�Õا�]�Ö ^À»ا�^eا��Ä]�Á�Ã|ی\�شÂ�e
�|Ìد�������Á�ºÌÀ �Äا�f¼اد���¹�Óا�د����«ای³�Ä~ا�ا½�ایnاد̄� �̄ÃدÂ]�¾ا�[��ای»
«�Âد�¿��,�«^ا·¢��ا��aداyت�¯ºÌÀ��ای¾�[Âد�Ämد��Ì¬u¬ت�[ای|�«ا¿Ây�|À½�د��

¯ا·^|�³Á�Ì¿�Ä �ÂeاÅ�Ãاne�Õ|ی|a~ی���mیا½�داش�Äf[اش|�
طرح‌مشارکت‌بخش‌خصوصی‌در‌تولید‌برق‌از‌چه‌زمانی‌کلید‌

خورد‌و‌در‌حال‌حاضر‌در‌چه‌مرحله‌ای‌است؟
ا�ت�� �Ã|ش ¯�\�Á¯ا�� ایnاد� �hا�] �¹Á�v» �ªا�À» د�� �s�� ای¾� �Õا�mا
�Äfyا½��ا|Åد���ا�ÖeاÁا´»����Ã³اÁ�Ì¿�®ی�Ö�Â�y��z]�-µاj»�½اÂÀ��Ä]
¯�Äد��uا�Ã�Æ]�µ[�دا��Õا�ت��[��ÁیÅ�,Ä¼|ا½,�ی�د,�»º,�ا�¨Æا½��Áش�Ìا��
�ºÆ»ا�ت��«�یت��Ã|ا�¹شn¿ا�اÅ�½Mد���s���¾ای�Ä¯�|Àf�Å�ÖایÅ�Æا��ش��Ì¿
��Â�¯ا�د����ا���Å�½M�½دÂ]��za�Á�Ö³|À¯ا�a�,ی�~a|ی|ne�ÕاÅ�ºf�Ì�
�|À»�Ã�Æ]�Â¿�ÕاÅ�Õ��¿ا��ا��Â�¯ا���Õ�f�Ì]د�¿¬ا��Âش�Ö»�\mÂ»�Ä¯ا�ت�
�½ÂÌ�Ì¼ �̄�Ì¿�µا½��ا¼Åد���Áد��Ây�|Ì¸ �̄�����µد���ا��Â¯~»�s����|¿Âش
ا�¶����«�Á�,�¸nا���Á�Ì¿�cا�«°¸¦�[�Á�Ö���]�Äا�mاM�Õ½�¯�د��ای¾�
�ÖایÅ�¶¼ ·ا�Âfد��Á�Ä»ا¿�¾ÌیM�ÄÌÆe�Ä]��Áش���«Â»�½ا¼Åا����Ì¿�Ä¿اzeا��Á
�Äf�]������µا�د���اÅا�داد�«�¾Ì·Áا�,\Ìe�e�¾ای�Ä]�Ä �د̄� �̄s���Õا�mا�Õا�]
�¶Ì·د�Ä]�|Àq�Å�,ºÌf�Åا�Å�½M��f�Ì]�|ش��|Åشا�,�Ì¿�| ]�Ä]������µش|��ا���ا
�,ºÌ��]���¿د��Â»�|ش��Ä]�ºÌf�¿اÂf¿�,Õا�m�µد���ا�ºی�veا���Öاش¿�cÔ°�»

ا«ا�Âyش^fzا¿�cÔ°�»�Äا�¸u�Ö¶�ش|�Ãا�ت�
می‌شوند‌ نصب‌ منازل‌ پشت‌بام‌ در‌ که‌ خورشیدی‌ پنل‌های‌
این‌ و‌نصب‌ داخل؟‌هزینه‌ساخت‌ تولید‌ یا‌ وارداتی‌هستند‌

پنل‌ها‌چقدر‌است؟
�¶yا�ا��دا��cا�ÌÆne�¾ای�Ä¯�ºÌÀ¯�Ö¼¿�¦Ì¸°e�Ö�Â�y��z]�Ä]�0ÓÂا�
یا�yا�ÀÀ¯�ÄÌÆe�k|-�ا«ا�ا��n¿Mایe�Ä¯�Öا��ا³�µ~ش��Äfا�¿|�Ãدا�Ö¸y»ا[¶�
�Ä¿اfz^شÂy��د�¯�Ö»ا�د�Áا���cا�ÌÆne�¾ای�Ö�Â�y��z]�,ºÌfاش|¿�ÖÆmÂe
�Ö]Ây���f�³��Ì¿�½ÂÀ¯اe�Á�Ã|ش�Õا¿|ا��Ãا��Ö¸yدا�|Ì·Âe��y�,Äf³~ش�µا���ا
�Õ��¿ا�0ا�Â�z»�,ی�~a|ی|ne�ÕاÅ�Õ��¿ا�cا�Ìا�e�|ی�y�w�¿��ا�ت�Äf§یا
ا��Åا�ت��Áد��ای�ا½�¿�Ì,�ای¾��»�ºا�� �̄Ä]�Áت������Ä]�½اÆmد���,Õ|Ìش�Ây
¿���ا���Õ¯ا��Åیا§�Äfا�ت-�ا«ا�Âq½�د��¯�Â ��Ä]��Â]�»�cÔ°�»��Âد�

��e�®qÂ[اش|� �̄Ã³اÁ�Ì¿�Äq�Å��|یM�Ö¼¿�º�q�Ä]��Åا ¿��wا����ا�دا�یº,�ای¾̄�
�cاÁÂ¸Ì¯�®ی�gا|uا�Õا�]�Ã|ا�¹ش¼e�ÄÀی�Å��دÁ��Ö»��eÓا]�½M�gا|uا�ÄÀی�Å

¿³Á�Ìا�Ây�Ãشy�Õ|Ìا¿´�Öا������eا�����ی��Ì¤f»�Á�Âا�ت�
نو‌ انرژی‌های‌ چه‌حوزه‌هایی‌برای‌سرمایه‌گذاری‌در‌بخش‌

وجود‌دارد؟
�,ºا�ی|¿�Õا�Ã|¿ا«اm�Ã�Âu��«اÁد���,Â¿��ÕاÅ�Õ��¿ا��z]د���Õ³~ا��Äای»���Õا�]
�cاÁد�����«´اÁ|u��Â� ¶�¿³Á�ÌاÅ�Ãای¼ا½�ا¿|­�ا�ت��ا¯ÂÀ½�د�̄� �̄ºnu�Ö·Á
�Á�Õ|Ìش�Ây�Õ��¿ا�ا��½M�cاÁدا�����0«´اÁ|u�Ä¯�ºی��دا�ی~a|ی|ne�Ã³اÁ�Ì¿
«ا[¬��Öا��¼|eا�0ا¿���Õ[اد��Áدی´��ا¿��Å�Õا��Ö»�¶Ì°�eد�º¯�ºnu��|Åای¾�
�¶Ì�¿اfa�Ä¯�½ای�ا�½Âr¼Å�Õ�Â�¯�Äfشای��Ä¯ا�ت��Õ�Âf¯ا�§اÅ�Ã³اÁ�Ì¿
[اÓی�Öد���«�ÄÀÌا¿��Å�Õا�Â¿�Õدا�د-�¿�Ìت,�[Àا[�ای¾�«Âe�Öا½�ای¾��Ì]��Âا½�
�Äد��[³Á�Ì¿��zاm��ÂÀÅ�ÖÅا��Õیاد�Õ[�ا���Õ«ای³�Ä~ا�ÂmÁ�Õد�دا�د� ¯�د̄�
با‌وجود‌منبعی‌همچون‌آفتاب‌فراوان‌در‌کشور،‌چرا‌در‌توسعه‌
انرژی‌های‌تجدیدپذیر‌از‌کشورهای‌همسایه‌عقب‌مانده‌ایم؟‌
چه‌تمهیداتی‌برای‌جبران‌این‌عقب‌ماندگی‌در‌نظر‌گرفته‌

شده‌است؟
�Á�ÄmدÂ]��Ì�ze�,Ö¸»�Ãا�اد�Á�¹���Ä°¸]�-ت�Ì¿�Ö§ا �̄¶Ì�¿اfa�¾fا�داشÆÀe
�Ä¬�À»د���ª§Â»ا[ت�«��Õا�]�Õ�Á���ÕاÅ�ºfیMا����Ì¿�Öf·Áد�ÕاÅ�Õا�°¼Å
�Ä ا�ت�e�Áا��«ا¿�Ä]�Ä¯�Öای¾�§ا¯Å�Âfا�د��Ö��f¿|اش�Äf[اش�Ö Ì^��,ºÌا��ت̄�
��Â�¯�Öfu�Á�Äf§��Ìa�ÕاÅ�Â�¯ا«°ا½��»ا[ت�[ا��Â¿�ÕاÅ�Õ��¿ا�ÄÀÌ»د���

�ÄÌ¯�eد��«ÂmÁ�Ä¬�Àد�¿|ا�د�
آیا‌تحریم‌ها‌موانعی‌را‌در‌جذب‌سرمایه‌گذار‌خارجی‌ایجاد‌

کرده‌است؟
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نرخ خرید تاسیسات 
انرژی های تجدیدپذیر 

مخصوصاً انرژی 
خورشیدی، در جهان 
به سرعت رو به کاهش 

است و در ایران نیز این 
رقم از نظر ارزی کاهش 
یافته است؛ اما چون در 
کشور مشکلات مربوط 

به صعود نرخ ارز را 
داریم، این کاهش به 

چشم نمی آید

ماهنامه دنیای  سرمايه گذاری
45دی 97   شماره27
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پیش بینی بی ثباتی بازار جهانی 
نفـــــت در سال 2019

دکتر‌احمد‌شاهوی
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 یکی از نقاط قابل اتکای 
بازار نفت در سال 

جدید میلادی، توافق 
6 ماهه کشورهای 

عضو و غیرعضو اوپک 
برای کاهش روزانه 

۲/ 1 میلیون بشکه از 
تولیداتشان است. این 
توافق به همان اندازه 

که امیدوارکننده است، 
ناامیدکننده نیز هست؛ 
 زیرا بسیاری از ناظران 

بازار از جمله اوپک، 
آن را برای حذف مازاد 

عرضه از بازار کافی 
نمی دانند
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در‌خصوص‌اهداف‌ایجاد‌سندیکای‌صنعت‌برق‌بفرمایید‌و‌در‌
مورد‌خدمات‌ارائه‌شده‌توسط‌این‌سندیکا‌به‌شرکت‌های‌عضو‌
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��cاÁد������«´اÁ|uا©�ا�ت�����Ä]��Â]�»�cا½��اد�ا�Ì»�¾ی�f�Ì]��ا�ت
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نايب ريیس هیات مديره سنديکای صنعت برق تاکید کرد

سنگینی خودتـــحریمی ها
بر شانه های اقتصاد کشور

عباس‌فغانی‌)معارف(

صنعت برق، هشت برابر متوسط صنايع ديگر، امکان ايجاد ارزش افزوده دارد. آمار های مربوط به صادرات غیرنفتی نیز نشان از توان بالای صنعت 
برق در بخش های مختلف صادراتی از جمله تجهیزات، خدمات و توزيع دارد. نکته مهمی که در اين میان وجود دارد به موضوع رويکرد خام فروشی 
در صادرات نفتی و غیرنفتی مربوط می شود. کارشناسان معتقدند؛ برای مقابله با خام فروشی لازم است که توجه بیشتری به صنايع با ارزش افزوده 
بالا مثل صنعت برق بايد داشت. پیام باقری، نايب ريیس هیات مديره سنديکای صنعت برق در اين رابطه می گويد؛ »انرژی، محور توسعه است، ولی 
متاسفانه در اختیار صنايعی قرار می گیرد که مواد خام صادر می کنند. بیشترين مشکل نیز قیمت پايین انرژی در کشور است که موجب می شود 
تا صنايع به جای ايجاد ارزش افزوده، به خام فروشی روی بیاورند و آمار صادرات مواد خام نیز به عنوان يک موفقیت، در تراز تجاری کشور ثبت 
می شود.« همچنین وی که نايب ريیس هیات مديره فدراسیون صادرات انرژی و عضو هیات نمايندگان اتاق بازرگانی ايران است، از احتمال وقوع 

خاموشی های بیشتر در تابستان سال آينده خبر داد. آنچه در ادامه می آيد، مشروح مصاحبه اختصاصی »دنیای سرمايه گذاری« با وی است.
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À»��Â§Á�Áا[��ا¿���ºÅ�Õد·Ì¶�دی´��Õ[�ا�Õاi^ا�cای¾�«��Â�Âا�ت��¿°�Äfدی´��
�©�]�Ä¿Óا��Õا�ا¬e�|ا½��ش�Ì»�Áا�ت��Ä �Âe�µاuد���Õ�Â�¯�½ای�ا�,Ä°¿M
��Äا�Ä¿Ó[ای|����د��|�[Ì§���Äت� د��Á|u�½Mد����د��|�«�Ö[اش|��[�Äای¾�« Àا̄�
e�ºÌÀا�[Âfا½�e¬ا�اÂmÂ»�Õد��ا�Âaش��داد�� �̄Ä§ا�ا��z]�¾د��ای��Â� �̄|Ì·Âe
�Å�Âا��Â���Õا�«ا½�Å¼°ا��Ä �Âe�Á�Õا»�fاد�Õی®�د��|� ای¾��|د�د�̄�
À»�µ�fÀا[�,�[Á�Äی��Ãد��[e��z¬ا�ا��u�Á¯ت�[��Ä¼ت� Âe�Äا¿��Äfا¿|�[ا̄� ا�ت̄�
ÀÀ|��د��ای�ا½�[�اÂa�Õش�� �̄µا�ا�¼ا��Öfی�,�«|ی�یت�د��~a|ی|ne�ÕاÅ�Õ��¿ا
«�Ìا½�ا§�ای����د��|e�Õ¬ا�ا�[ای|��ا�Å���Ä¿Óا��«´اÁاÌ§���cت�m|ی|�
¿³Á�Ìا�Ä]�ÖÅش^°�Ä[�©�ا�ا§ºÌÀ¯�Ä-�ا«ا�À»�Öf«Áا[��¯ا§�Ö[�اÌ·Âe�Õ|�ای¾�
�w�¿��|ش�ºÌÅاÂy�ÄmاÂ»�ÖشÂ»اy�¶°�»ا�0[ا� �«�,ºا��¿|ا�یÌfyا½�[�©��ا�د��ا�Ì»
�¾f§�³���¿ا�د��]�Ä �Ö¿Ôا�ت̄� �̄Õ³~ا��Äای»���|À»ا�Ì¿ت�Ì§اد���nای�ÕÓا]
«�Å��Â¼nیÅ�ÄÀا�Õاu|ا�gش^°Å�Äا�Õا¿f¬اÁ|u�,µد���eا���«Ì¸Ìا�د�ی�Ö»�Á�ÂشÂد��
ا����ÕÂدی´��د��«ºf¨Å��¸n,�«�ا[�ª[ا���Ì^je�sت�»Ì¼ت�Åا,�«�Â]�ش|�eا�
�e�±��]�Äی¾��|«��Äا�[��À��Ã�°Ìa ت� »Ì¼ت�uا«¶�Åا�Õا¿��i��Ì¿�Õا[ت�[¼ا¿|̄�
��|�¿�Ã|ت�[�©�دی À�¹د����Âe�|ش��w�¿�,Ä]Â�»�¾د��ای�Ä �د-��qا̄ [�©�Áا�د̄�
Ì«�Ä¼ت�Àf»�½Mا�\�[ا��ش|�¹�Âe,�[اÁ��Ö»�Óد��Ì^jeت� اÓی�Öا�ت̄� �̄ºÅ�©�]
�µÂ�v»�Ã|ا�¹ش¼eت�¼Ì«�Á�Ö¨Ì¸°eت�¼Ì«�¥Ôfyا�Ä »Ì¼ت�[�Äای¾�« Àا�ا�ت̄�

�µÁا��Áد�Õا�mد-�ا«ا�[ا�اÂش�¾Ì»اe�Öf¨¿�ÕاÅ|»Mد��¶j»�Õ�´دی��^À»ای|�ا��]
�Ä¯�½M�Õا�]�Á�Ì¿�cا��Á��|ایا½�ش¼¿�¶°�»�Á�¦«Âf»�Öf¨¿�|»Mا,�ای¾�د�Å�ºی�ve
�ÄmاÂ»�Ã|ش�Õی���Ä»ا¿�]�ÕاÅ�ÖشÂ»اy�Á�©�]د�Â^¼¯�¶°�»ا�]�Ã|ÀیM�µد���ا
�Äد���ا�Ì»������µا½� �د�[�Äای¾�« Àا̄� �̄¾ÌÌ^e��¿�Âد�[�¿ا«�Äا�Õ[ا��ÂÀا½�����
�Äfا½�³~شf�]اeت�^�¿�Ä]�|ای]�Ä·ای¾�«�ا��ª¬ve�Õای|��¨��[اش|��[�ا]�ÖشÂ»اy
�,µا«�ا�Õی���Ä»ا¿�]�ª^��Ä¯�ºÌÀ¯�¾Ì»اe�Ä§ا�ا�©�]�cاÁا��«´ا�Åد���Á|u
�Äا��Á�Ä]�cاÁا��«´ا�Å���Á�|ی|m�Ã³اÁ�Ì¿�gا|uا�ªا����ی�cاÁا��«´ا�Å��
Ìa®��ای�Öیا�«|ی�یت�«��¥�eا«�Ö»�¾ÌشÂد��Á��aا��tا�ت�¯�ÄاÀ»��³ا[��د��
�¶� »�Ã|ÀیM�µا�0د���ا¼fu�,ºÌÀ¯�¾Ì»اeای¾�«¬|ا���ا��ºÌ¿اÂf¿�Á�|ا��¿^اشÌfyا
yا«ÂشÅ�Öا��ا�Âyا�ºÌÅداشت��«�°¶�ا�¸À��Ö ت�[�©,�¿^Âد�«Àا[��«ا·�Öا�ت�
سندیکا‌چه‌تمهیداتی‌برای‌حمایت‌از‌اعضای‌خود‌در‌نظر‌گرفته‌

است؟
�د�Ãا�ت�� �̄Õا�°Ì]�Áد�Â¯ا���qت�[�©��ا�د À��,�Â� �̄Ö¿ÂÀ �̄Õاد�f«ش�ای��ا�
«�°�Ö¸ §�cÔای¾��À ت��ºÅد�[��Ã|¿�Ì³د��z]�Á«�ا·^اÂ¯��Á�cد�ا�ت�
¯��z]�ÄدiM�½Âq�,¹Áا����Õ�f�Ì]�LÂدا�د�[�Ìا��uا��WاÌ¼Åت�ا�ت��«�e�ºÆی¾�
�Áت�ا�ت�·Áت�[�©,�د À��Ö¸ا��Õ�f�»��ا�ت�Õا�°Ì]�,�Ì¿د�Â¯��¶� »
�cÔ°�»ت�[�©�[ا� À��Äy�q�,|اش]�Äfا��¿|اشÌfyد��ا�Ö§ا �̄ÄmدÂ]ت�·Áا��³د
�|ی|�Ãا�Ö»�Á��Ä]Á��ÕشÂد��«�°�cÔا��اÀ��Õ|ی°ا�[ا��hش|e�Ãا�§ ا·Ìت�Âyد�
ا��«ا�د���À|ی°ا,�«�ا»^ت�ا��Â¬u©�ای¾��À¦�ا�ت� �̄�|ÀÀ �̄¦«Âf»ی¶�یا�| eا��
�½M�Ã|Æا�����]��Õ}�½ÓÂX�»دی®�[ا��¿�cÔ»ا e�Äا��Á�Ä]ا�e�ºدا�ی��Ôe�Á
[�MیºÌ��د��[��z«�ا· اq�Öeا·��Åا��ا�شÀا�ای�Ö¯�د�Á�Ã[ا���ºÌ�ÀeاÅ°ا�Åا�
[n»�Ä¸��ا�ا�ÄW¯�د�Ãای�Ö���ºد��Áا³�µ~شÁ�\�¯�Ä �Âe�|À��,�Ì¿�Äf¯ا��
�Öf°¸¼»�Ã|]��½ا�اÀا�ش �Ä«ا�Å���¶�uا���ا�ت��ºÅا¿|ی��Ö[ا̄� �À ت�[�©̄�
[Âد��ا�e¬|ی�º«�ا��Õ}��m[��¯�دی�Ä¯�¹|¬f »�Ã|À]��º§�ا��eا���veیÅ�ºا,�«ا�[ا�
�ªWا§�Ö¸yدا�cÔ°�»��]�ºÌ¿اÂf]�Ä¯�Öe�Âد����Á�ºÌf�Å�ÄmاÂ»�Ö¼ی�veدÂy

ا�Ö»��Åیا[|� �̄Ömا�y�ÕاÅ�ºی�veا��iM�,ºÌیM
ایجاد‌نهاد‌تنظیم‌گر‌)رگولاتوری(‌که‌اواخر‌آذرماه‌توسط‌شورای‌

رقابت‌پیشنهاد‌شد‌در‌چه‌مرحله‌ای‌است؟
�Å�Âا�Õا�aÁای�Öد��uا�µا�mا� [�hvایnاد�¿ÆادÅا�Õ�ÂeÓÂ³��Õد��[�Ìا��Õا�̄�
ا�ت�f¿�Áای�ºÅ�Öf^j»�lداشÅ�-Äf¼ا¿��Ä¯��Âد��¯���Â«ا�¿¼M�ª§Â»�Ä¿Â½�د��
À��Ä ت�[�©,�«�|ا©� �̄¹�Áا�ت��[��ای¾�[ا�Äfداش�Ö]Ây�ÕاÅد�Áاfد��cا[�اz»
�¾°¼»�Õ�ÂeÓÂ³اد��Æ¿اد�nای�ªا�ا����یÆÀe�,ا��v¿ا�ای¾�ا]�Ä¸]ا¬»�Áا��ا�ت��v¿ا
�ºÌ�Àeاد�f��½اÂÀاد�[ا��Æ¿�¾ای�Õا�]�ÖÀای´�یm�Á�Ì¿�cا��Áد���Äq�³د��اÂش�Ö»
�ÕاÅ�µد���ا�Ä¿اfz^شÂy��ا�ت�Öf·Áد��Ì¿اد�Æ¿�¾ا«ا�ای�,Ã|اد�شnا�ا��[�©�ای]
�Õ��¿ا�½ÂÌ�Ì¼ �̄ÕÂاد�ا���Æ¿�¾اد�ایnای��Â�yد���Õ|m�ÕاÅ�Õ�Ì´Ìa�,¶^«
�ÕاÅ�¹ا��¿�ا�¬fا��Ö·Âf»�Ä¯ا[ت�«��Õا�Âا,�شfایÆ¿�Áا©�ای�ا½�ش°¶��³§ت�eا
�©�]�Õ�³�ºÌ�Àeاد�Æ¿�Ä»اÀا�ا��Á�|ای¾�ا«��ش�Ö·Âf»�,ا�ت��Â� ��Õ�ÂeÓÂ³د�̄�

�|Ì���\یÂ�e�Ä]ا��Âد��ای¾�ش
و‌سخن‌آخر...

�ÕاÅا�°Åا��Á�|À �̄ÄmÂe�©�]ت� À��¶ای�»�Á�cÔ°�»�Ä]�ºÌÅاÂy�Ö»ت�·Áا��د
��Á���Ìaا�«�Âد�[����Ö»�ا��دÌÀr¼Å��|Å¾�دÁ·ت�[ای|�[�Äد¿^ا�µایnاد�«Àا[��m|ی|�
�Ö¸ ��f�Ìa�Äاشا��Ãش|,�ش�ای�̄� �̄�Â�¿ا¼Å�Äf^·³~ا��[اش|��ا�Äای»���[~m�ªا����ی
�,Ö«Â¬u�ÕاÅ��yشا�Ö���]³~ا��[ا��Äای»���Áت��Ì¿ا�ÌÆ»ا�� ¯���Â[�ا�Õای¾̄�
�sا�����Åا�������Ì]��دÂش�Ö¼¿�Õ³~ا��Äای»���Ä]�[اn»�,Öا�Ì��Á�Öای�«
��z]د�دا�د-�ا«ا�ÂmÁ�½ا»Âeا�د�Ì¸Ì»ا���Åد�����Á|uا�����Ä]��Â� ¿e�Ä¼Ì¼ا�¹د�̄�
�Ä]�Ö�Â�yد·Ì¼�e�¹|��¶Ì¾�[ا��³ت���«ایe�,Ä¼ای¸���Ä]�Ö«ای³�Ä~ا��Õد��
ای¾��Ã�Âu¿|ا�د��[�Ä¿���¹ا�Ä]��³اش°ا�cÓدا�Ö³|Ì���Ö¸yشÂد��Áا»�fاد�«ا�
�Ö]�,|Àش®�[Âe�Ö»�Ö�Â�y���zا¿|�¿¬�� [��Ä¼ت��Mاد�ا��Õ[ا�ا�Åا��u¯ت̄�

�|À ���Âای¨ا̄� «��Õ�iÂا�د��ش°Â§ایÀ��Ö ت�[�©̄�

در ایران برای پوشش 
افزایش  میزان 

تقاضا  ۷درصدی 
باید سالانه 5 هزار 

ظرفیت  مگاوات 
به  نیروگاهی  جدید 

اضافه  برق  شبکه 
اما وقتی منابع  کنیم؛ 

تولید  برای  کافی 
این میزان برق را در 
قطعاً  نداریم،  اختیار 
با مشکل خاموشی 
مواجه خواهیم شد

ماهنامه دنیای  سرمايه گذاری
49دی 97   شماره27
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�Á ا�ت� ���^Ì ت ��] ا¿�ا½� �Õاaد�� �ÖÀ » �Ä] د�Áا»�� �Öfی�� �Õاaد�
ne|ی|a~ی�� «Àا[�� �Õا�ا¬eÁ�Ä��� �Õ�Ì³�Ãا¿|ا� �Õا�] �Ö�yشا �Ä]اj»�Ä]
«�ÖشÂد�� �Ãد�] [�Ä¯ا�� �Ö¿ا¿�ا �cا»|y �Õای|ا�a ا�� ا�¼ÀÌا½� �Á ¿Ìا�� «�Âد�
�Äq�Ä]�¦¸fz»�¶¸»�Ä¯�|Åد�Ö»�½ا�¿�ا»�Ä] �دaاÅا��Õی�Å�Â�¯�Öfا�
�Öfی���Õاaد��,�����ÄÅا���دÁد��ا��|ÀÀ¯�Ö»�Ãاد¨fت�ا� Ì^ا½�ا����Ì»
��Ì¿�µا��Ä]�µا��Á�Ã|ش��f�Ì]�¾Ì»��Ã�¯ت�Ì§ا�����,¾Ì»��ÕÁ���]�½ا¿�ا
ای¾��دaا��¼���e�ªÌش|�Ãا�ت��¿Ìf�z¾�[ا���«اÁ��Ìe¯�¿ا³¶���Á�Áی¸Ìا�¹
���ا�د��Ö°ی�Â·Â¯ا�Õاaد���sÔا,�ا��Ì^¼¸¯��Ìfی�]�Ãد��دا¿�´ا���ی�
������� ��¾Ì»� ��] ا¿�ا½� ��ÌiPe ��Åا¯ «ا�� �Ö°ی�Â·Â¯ا �Õاaد�� ¯fا]�
�Ö¸¸¼·ا�¾Ì]�ÕاÅادÆ¿�Ä¼Å�¥ا������Â�Â»�¾ای�Ã�Á�»ا[|ا��¯�د¿|,�ا«ا�ا
�Á¯ا�شÀا�ا½��Áدا¿�¼À|ا½�a~ی�§�Äfش|�Ãا�ت��Á��Åاu|�ا¿�ا¿��Öا��ºا��
�Áا�Õاد�f«ا�ºf�Ì³~ا�د,��ی�ا���Ö»�¾Ì»���]�Õ�ÌiPe���Â�¯یا���Æد,�ش�§
�cا|Ì·Âe�Á�|À¯�Ö»��4aا���½M�ÕاÅ�®Åاq��Á�Ö·اyا���¾Ì»��ÕاÅ��^À»�
�,Öfی���Õاaد���|Åد�Ö»ا���«�Ãاد¨fدا��Â»ت��ا� Ì^ا����Äf§�³�]�cا»|y�Á
�Á�Õ��¿ا�|Ì·Âe�,�]اÀ»�¾Ì»اe�,Äی~¤e�Õا��[�اÌ¿د�Â»�¾Ì»ت��uا�»�Ä^ا�v»
�Õاm��Åد�¹د���»�,Ö¿اÆmا�ا��]�Õ�Ì³�¶°ش�¶Ì·د�Ä]��ا�ت�cا|Wا��[~m
�cا|Wا��Áا�Å�Ä·ا��[ا]�Á�|Àf�Å�|À»�Ã�Æ]��Ì¿ا[���ای��¿¬ا��À»ا���,¾Ì»��Ã�¯
Âyد,�«°ا½�ÅاÌ�]�Õا��د���Áا�Â·MدÀÀ¯�Ö»�Ã|���دaا��Õی��Öfد�Áا»��شا«¶�

«��¥�«ا�ا��e¼ا«À»�Öا��Ö»�¾Ì»��ªشÂد�
دسته‌بندی‌مصارف

�¥��» ��Â¿ �lÀa »ا·\� د�� �ا� ���] �Öfی�� �Õاaد� �¶¯ دا¿�¼À|ا½,�
�شا«¶� �cا»|y�Á �Óا¯ �,¶¬¿Á�¶¼u�,ا~£ �,¾°�»��|ÀÀ¯�Ö»�Õ|À]�ºÌ�¬e
�Ä¯�|¿ا�Ãا[ت�¯�دi�½ا|À¼�¿دا���cا»|y�Á�Ö¸»�ÕاÅ�Õ³~ا��Äت,���«ای·Áد
�,cا,�ادا�اÅ�Ä¿اyد��¯ا��Ãاد¨fد�ا��Â»��´ا[��دیÀ»�Á�¾Ì»��,[M�,Õ��¿ا�¹ا¼e
[ا�ا�Åا,�دÁ·ت�Åا�ve�ºÌ¬f�»��Â��Ä]�����Áت���ÌiPeا·´�ÕÂ«��¥�§�د�§�د�
�ا� ·Âا�Æ]�¹|اشÂy�Öfد� ا��³«ا�«�Ìا½��yی|� �,µاj»��Â��Ä]��|¿ا�»�ا��دا�»
��e�º¯�Ä¯�|Àf�Å��Â^n»��Ì¿�Öfاش|Æ]�¹ا�Â·�ÕاÅ�Ä¿اyا�¯�,ºÌÅد��Åا¯
�ÄÌ·Áاد�اÂ»�Áا�Åا�ا�]�Ä]ا�Å�Ä¿اyا� Â·�¶¬¿Á�¶¼u�,|ÀÀا�Æ]�¹|اش�Öfا�̄� �̄|Ì·Âe
�Öfاش|Æ] ·Âا��¹ �ÕاÅ�Ãش´اÁ�§ ¯ا�yا¿Å�Äا�¯ا��Ö»��Åیا[|,� �Ä] ا���^Ì ت�
�cا»|y�Áدا�د��a�Ö»ت� À��¾ای�Ä]��e�º¯ت�·Áد�,|ÀÀ¯�Ö»ت�Ì·ا §��e�º¯
��Ì¿ت� À��¾ای�Ä]�Äf�]اÁ�ÕاÅ�Õ³~ا��Äای»���Áد�Â]�|ÅاÂy�¹�Ó�Õ�e�º¯
¯اÂy��ÅاÅ|�یا§ت��[|ی¾�Ìe�e\�«ا�Âeا¿��Äfای�º«¬|ا��ا¿��M�,Õ]�Â»�Áاد�
ا�ÄÌ·Áا�Ä¯�Õد���ÃÁ�³¯اÅÓا��Áد��[Â»��zاد�[Æ|اش�Ö»�¥��»�ÖfشÂد�
���Âe�ºÅ�Õ�e�º¯�Ö³دÂ·M�Á�Ä·ا���[ا|¬»�,½M�µد¿^ا�Ä]�Á�ºÌÅد��Åا�¯ا�
ای¾��À ت��Ö»�|Ì·ÂeشÂد��Áد��¿ÄnÌf,��دaا��Õی��Öf«ا�¿�Ö»��º¯��ÌشÂد�

تــــشویق به  مصرف گرایی
از سوی نظام سرمایه داری در جهان

مهدیه‌شهسواری

آخرین‌وضعیت‌ردپای‌زیستی
ا«�Ì ¼m�Ã�Áت��«Ì¾�ا�����Å«ا½�دی´���f�Ì]�Õا�ت��Á[ا�ای¾�¯e�Ä |اد�
�Ä¯ �Õا�Ãا�Ì� �Ãا¿|ا� ا�ت,� �یادش|½� �µاuد� Àr¼Åا½� �¾Ì»� �ا¯Àا½�
�\mÂ» «Âe�Öا¿|� Ì ¼mت� ا§�ای�� ا�ت�� iا[ت� �ºÌÀ¯�Ö» �Ö³|¿� �½M ��]
�Á �ÖÀÌ»ی��� �ÕاÅ�[M �,Öv�� yا­� �½Âq �Ö ]اÀ» �ÖÆeش|½� �Á �µ�Àe
��|Åد��Åا¯��Ì¿ا����¨¿��Å���fا[��»ا[¶�د�À»�Áد�Âش�¶´Àmش��Âa
�µاu د�� ا¿�ا½�Åا� �¥��» �Ä¿ا�� ��Ì¿ �Á Ì ¼mت� e |اد� uا��,� �µاu د��
�Õ|Ì·Âe�ÕاÅ�¾Ì»��Ä]��Â]�»�ÕاÅ�Ã�Âu�¹ا¼e�Ä¯�Ö·اuا§�ای��ا�ت-�د�
�|د� ا��³ ا�ت�� ��Åا¯ �µاu د�� یا� iا[ت� �,Ö Ì^� �Äای»�� �ÕدÂmÂ» �Á
�ÄmÂf» �,ºÌÀ¯ �ºÌ�¬e Æmا½� Ì ¼mت� e |اد� ��] �ا� f°Åا�� «Ì¸Ìا�د� ���
�
�¾Ì»ا���f°Å��
«�ÖشÂی�Ä¯�ºد��uاu�µا���[�ا��Å�Õی®�ا��«ا�Á|uد��
ÂmÁد�دا�د�د��uا·Ì»��Â��Ä]�Ä¯�Öا¿´��Å�,¾Ìی®�ا��«ا�Á|uد��
��f°Åا��
��]�Är¿Mا����f�Ì]�|د����د��Á|u�ÖÀ ی�,ºدا�ی��Öfی���Õاaد���Ö¿اÆm
�«Å�¾Ìا� ای¾� �Ä¿ا�¨اf» ��ºÌÀ¯�Ö»�¥��»�,ا�ت �«ÂmÂ»�¾Ìد� �Ã�¯�ÕÁ�
¿�c�Â��Ä]��Ì«�اÌ]�ÕÁ¾�«�دÆm�¹ا½��Ã|�¿�ºÌ�¬eا�ت��د��Áا» Ìت,�
�ºی�]�Ö»�Ã�Æ]ا�Å�¾Ì»��¾ا��ای�ºدا�ی�Ä¯�Ö§��»�½ا�Ì»�Ä]ی®�ا��«ا���Å
�|ÅاÂyا��Ìfyا د�� ��Ì¿ �Õ�f�Ì] �¾Ì»� �,|À¯ �¥��»��f�Ì] ��¯�Åا�~· �Á
�Ö¿اÆm f°Åا�� ��
� Á|uد� �|À¼eÁ�i �ÕاÅ�Â�¯ �Õاaد� �¾Ì´¿اÌ» داشت��
��
�e¬�ی^ا��0[�ا[��«ÂmÂدÌ»�Á��¾Ì»��Õا¿´Å�Â�¯�¾ÌاÁ|u��e�Ì¬§�Õد��
�Õاaد� �Ä¿ا�ت����ا ��¾Ì»� ا����§Ìت� �Á|uد����د��|� �Ö¿اÆmا��f°Å
[�ا[�� �lÀa Á|uد� �ÖÀ ی �Ö¿اÆm f°Åا�� ��
� Á|uد� M«�ی°ا� «�د�¹ �Öfی��
�Ä^e�»د���Ö¿اÆmا��f°Å��
��§Ìت��ی��Á�¾Ì»��Öf»ا��Ãا�aÁا�[ا�Á|uد��
Ì �Áت� Æmا½� �Ã|ÀیM �Öf À� �\�« [ÂÀ��Äا½� �¾Ìq ��Â�¯ ا�ت�� �Õ| ]
دا�د����ا¿Á|u�¾Ìq�Äد��
��f°Åا�� M«�ی°ا� «¬ا[¶� [�Õ�fÆد�� [�Ä¿�^ت�
�Ö¸ا��¶Ì·ا�ت��د��
Æmا¿�Öا�ت��د��M§�ی¬ا��دaا��Õی��Öf«�دÁ|u�¹د��
¯Â]�ºد½��دaا��Õی�M�Öf§�ی¬ا,�«��¥�[�Ìا��¯Å�½M��e�ºا�[�Äد·Ì¶��ش|�
ا»�fاد�Á��e�º¯�Õ§¬��ا�ت����ا¿��Äدaا��Õی��Öfد��ای�ا½���
��f°Åا��5
�Ä¬�À»�Ä¿دی®�ا�ت-�ا«ا�ای¾�«¬|ا�,�ا����ا�¿�Ö¿اÆm�Ä¿ا���Ä]�Á�Ö¿اÆm

yاÌ»�Áا¿Ì�M�Á�Äا��e�º¯�Õ�¯�»�Õا�ت�
�Ä^ا�v»��ا�ت�Õ��¿ا�Õاaد��Ä]��Â]�»�,½د��ای�ا�Öfی���Õاaی¾��د�f�Ì]
�ÕاÆ] �Ä] ا¿�ا½�Åا� ا��ی®���¥,� �Ã�Á�»ا �Ä¯�|Åد�Ö»�½ا�¿ �Öfی�� �Õاaد�
�Ãاد¨fا��Ö Ì^��Äا����«ای�,Ã|ÀیM�ÕاÅ�¶�¿ا���¾Ì»ایت��¼uت�Ì§����Åا¯
«�Á�|ÀÀ¯�Öا����¥�دی´�,�«��¥�ا¿�ا¿Ì·Âe�Á�Ö|��[ا·Ä,�§�ا��eا����§Ìت�ایnاد�
«Àا[��m|ی|�m�Á~]��[ا·Ì»��Ã�¯���Âe�Ä¾�ا�ت��د�¿ÄnÌf,�ای¾�«��¥�

�Ì»��Ã¾�ش|�Ãا�ت� �̄Ö Ì^��Äای»���¾f§��¾Ì]ا���hا�]�|uا���Ì]

دولت ها نقش عمده ای 
در ردپای زیستی 

بشر دارند، هم از نظر 
مصرف که در قالب 

ساختمان های اداری 
و بوروکراسی نمایش 

داده می شود و هم 
در بعُد مدیریتی که 

می توانند با وضع 
قوانین، باعث ایجاد 
تغییرات مثبت در 
ردپای زیستی بشر 

بشوند



ما توانسته ایم مقدار 
انرژی، آب و مواد 

اولیه ای که در گروه 
کالاها و در بخش 

مواد بهداشتی مصرف 
می شود را کاهش 

دهیم و به دنبال آن، 
مقدار زباله و آلودگی 

کم تری هم توسط این 
صنعت تولید می شود 

و در نتیجه، ردپای 
زیستی ما نیز کم  

می شود

ماهنامه دنیای  سرمايه گذاری
51دی 97   شماره27

چگونه‌زمین‌را‌نجات‌دهیم؟
�¶u�Ãا��Áد�ºÌÅ|]�cاn¿ا¿¼ا½��ا�|¿��§�Áد�Ây�Ö³|¿��ºÌ¿اÂf]�Ä¯�½M�Õا�]
¯¸��e�±��]�Öش|½�¯��Á�����¾Ì»��Ã¯اÌ¼¯��Åت�«��¥���ا¿ÂmÁ�Äد�

دا�د�
�Õ�Á���Á�Ö¬�À»�¹Áد�¶u�Ãا� �Áا�ت��¾°¼»�Ì£�0ا¼¸�»�¶u�Ãا� �¾Ì·Áا
�Ö¸ا���z]�Áشا«¶�د���]�Öfی���Õاaد��Ö¸¯�Â��Ä]��|���Ö»���¿�Ä]
«�Ìا½�«��¥��Ì»�Áا½�Â·Mد�Ö³¿اش�Öا��«��¥�ا�ت��«��Â�Àا��«��¥�
�¥��» �,�Â�À» �Ä°¸] �-ºÌÀ°¿ �¥��» �Ö¸¯�Â��Ä] �Ä¯ ¿�Ìت� ای¾� ��e�º¯
¯�د½�[�Äا¿|ا��Ãا�ت����Åی®�ا��«ا�[�ا�Õادا«Ìu�ÄاÂy�cد�¿Ìا��[�Ä¯اÅÓا�
�¶¼ve�¶]ا«�Ì£�Á�Äf�ÅM�Ö³|¿��|¿Áا��Å�½M�½Á|]�Ä¯�ºدا�ی�Öeا»|y�Á
ÂyاÅ|�ش|��«ا�[�ا�Õادا«Ìu�Äاe¼ا½�¿Ìا�«³�Å�Á�ºÌf�Å�¥��»�|Àا�Ãا��
�ºÌ¿اÂe�Ö»ا«ا��,ºÌÀ¯�Ö»�|Ì·Âe��Ì¿�Ö³دÂ·M�Õا�|¬»�,ºی�^]�Ãاد¨fا��Õ�Ìq
� 0Ô»ا¯ ¯ا�� ای¾� ��ºÌÀ¯ ایnاد� �Õ�e�º¯ �Ö³دÂ·M �Á �Ãد�¯ �¥��» �ÄÀÌÆ]
ا�� �Ö�z]��«اÁد��,ºÌÀ¯�Ö»�¥��»�Ä¯ا�� �Õ�Ìq��Å��ی��ا�ت~a�½ا«°ا
��ºای�Ã|¿�³دا�]�¾Ì»��Ä]�Ö³دÂ·M�Õا�|¬»�Á�ºای�Ãد�¯�Ãاد¨fا�ا���¾Ì»���]اÀ»
«Âe�Öا¿�Ä¿Â³�Ä]�ºÌاÂe�,¾Ì»��Ä¯�ºÌÀ¯�¥��»�Õا¿ایn»�|Ì·Âe�Ö|د�M½��ا�
�Öا¿ایÂe�¾Ì»��Ä¯�ºÌÀ¯اد�nای�Ö³دÂ·M�Ö¸°ش�Ä]�ºÌ¿اÂe�Ö»�Á�|اش]�Äfداش

اÌuاM�L½��ا�داش�Äf[اش|�
دولت‌ها‌یا‌ملت‌ها؟

���¿ ا�� �ºÅ دا�¿|,� ���] �Öfی�� �Õاaد� د�� �Õا�Ã|¼� ��¬¿ دÁ·ت�Åا�
�Ãداد ¿¼ای�� �Öا��¯Á�Â] �Á �Õادا� �ÕاÅ�½ا¼fyا·\��ا« د�� �Ä¯ �¥��»
�hا�] �,¾Ì¿اÂ« ���Á [ا� �|À¿اÂe�Ö» �Ä¯ �Öfی�ی|» �| 4] د�� �ºÅ �Á «�ÖشÂد�
ایnاد��ÌÌ¤eاj»�c^ت�د���دaا��Õی�Â�]���]�Öf¿|��دÁ·ت�Åا�«Âe�Öا¿À|�[ا�
�Õا�Ã|ÀÀ¯�¾ÌÌ e��¬¿�,¦¸fz»ای��À��Ä]�Ö¿ا�¼��ÕاÅ�ÄmدÂ]��Ì�ze
�¾Ì¿اÂ«���Áا�]�|À¿اÂe�Ö»�¾ÌÀr¼Å�Á�|Àاش]�Äfا�داش»�Öfی���Õاaد���د
�ÄmÂeا�]�,µاu�¾ا�ای]��|ÀÅا��د�«��ÌiPeت�veا��ا�»�Ö³|¿��|¿Á��,cا��¬»�Á
�Ö¿اÀr¿M��Ìiاeا�Åت�·Áا½,�دÆm�Öا�Ì��ÄÀvد�د���ÂmÂ»�ÕاÅت�Ì «اÁ�Ä]
د�¿Æایت� �Ä¯ �|Àf�Å «¸ت�Åا� ای¾� �Á ¿|ا�¿|� �[Â¸�» �cا�ÌÌ¤e ایnاد� د��
« Àا� [|ا½� ای¾� ��|ÀÅد �cاn¿ �ÖاشaÁ�§ ا�� �ا� Æmا½� Âeا¿�ت� �|ÀÅاÂy
[¸°�Ä[|ا½�« Àا�ت� ¿|ا�¿|,� �cا�ÌÌ¤e ای¾� ¿�Ìت�¯�ÄدÁ·ت�Åا�¿¬��Öد��
[��¯�Å�Âا,� �º¯اu�Öا�Ì��ÕاÅ�¹ا�¿ �Áد�ÂmÂ»�ÕاÅت�·Áیت�د�j¯ا �Ä¯
��¥��» �ÕÂ´·ا د�� �ÖایÀ]ی�� �cاuÔا�� �Äا¿|ی� د�� �Ä¯�½M �Õاm �Ä]
���f�³ �Ã�Ì´¿اا] �Ö�³ای�¥��» �ÄÌuÁ� �lیÁ�e �Á �ش|� �µاu د�� �|Àاش]
��f�Ì] �|»Mد� ایnاد� �Á ��f�Ì] �|Ì·Âe �Õا�] �Ö¿اÆm�Á �Õا�Ä¬�À» �ÕاÅا�ا�]
��ºÌÀ¯ �Õ�Áد �½M ا�� [ای|� �Ä¯ ا�ت� �Õ�Ìq Å¼ا½� د»Ì¬ا�0 ای¾,� �Á �|Àf�Å
ا«ا� �-|ÀÀ¯ ایnاد� �Õ�f�Ì] �|»Mد� Âyد� «�د�¹ �Õا�] �|ÀÅاÂy�Ö» دÁ·ت�Åا�
�ÕاÅ�½ا�v] M£ا�� �hا�] �,½M �Ö¿اÆm �Ãا´¿ د�� �Ä¯ ا�ت� ��Â�Â» �¾Ì¼Å
��Ìa�Õ�Ì³د��Á�Ö»ا�Mا¿�ÕÂ��Ä]ا½��ا�Æm�Á�Ã|ش���«Á|vدیت�«Àا[�
��ºÌا¿|ی�Ì] �Ö¿اÆm��ºی�Ì´] یاد� [ای|� �Ä¯ �ºÌf�Åا�» ای¾� ��a��د�]�Ö»
�,¾Ì»� �cاn¿ �Á [��یت� �cاn¿ �Õا�] �ºÌ¿اÂe�Ö¼¿ uا��� �µاu د�� �½Âq
داد½� �Ã|�Á �µاu د�� �Äf�ÂÌa دÁ·ت�Åا� ��ºÌÀ¯ [ا�� �uا]� دÁ·ت�Åا� �ÕÁ�
�Õا�°Ì]��Åا¯�,|Ì·Âeا§�ای���,|»Mا§�ای��د��Õد�[�اÂy�ÕاÅت�¸»�Ä]
�Õا�] دÁ·ت�Åا� �Á ا�ت� ���Ä]Áش|� ¯�Å�Âا� �Ä¼Å Ì ¼mت� ��|Àf�Å ����Á
�Õا�Ä �Âe �ÕاÅ�Ä»ا¿�] �Õا�mا �Ãا�Â¼Å Âyد,� �ÕاÅت�¸» �kاfvای» �¾Ì»اe
ا»�fاد� �ش|� �hا�] �Õا�Ä �Âe �ÕاÅ�Ä»ا¿�] �Õا�mا دی|�Ãا¿|�� �Õ�Á�� �ا�
��e�±��] �Ä¯ ا�ت� �Ãد�¯ iا[ت� �Ä]�ne «¬ا[¶,� د�� ا«ا� «�ÖشÂد-� ¯�Å�Âا�
�Ö�Ìv»ی�ت���ÕاÅ��yشا�¾f§�³���¿د���½Á|]ا�Å�Â�¯اد��f«ش|½�ا
��e�º¯ «�ÖشÂد�� �Ö¿اÆm �t¸� ��yشا ش|½� ��e|] �hا�] �,Öا�¼fmا �Á
�,¾Ì»��Ã�¯�cاn¿�Õا�]�Ä¯�|À¯�¥ا�fت�ا�·Áی®�د�Ä¯ا�ت��Ã|»M��Ìa

�Ä¯ ا�ت� �¶Ì·د �¾Ì¼Å�Ä] د»Ì¬ا�0 ¯�د�� �|ÅاÂy «Á|vد� �ا� �Õاد�f«ا �ش|�
«¸ت�Åا�[�اn¿�ÕاÂe�Ö¼¿�¾Ì»��Ã�¯�cا¿�ÕÁ���]�|Àا»|ا«ا�cدÁ·ت�Åای�ا½�

�|ÀÀ¯ا]�[ا���u
ردپای‌زیستی‌من

�Õاaد���ºÀ¯�Ö»�Ãاد¨fا��¾Ì»��Ã�¯ا���Ä¯�Ö¿ا�Ì»�ÖÀ ی�¾»�Öfی���Õاaد�
¿�ا½� �Á ا�ت� �¾» شÌ�zت� �Ä�Ôy ا�ت,� �¾» �Ö³|¿� �Ä�Ôy �¾»
«�Öدf§��,¾»�Ö³|¿���ºÀ¯�Ö»�Ö³|¿��Ä¿Â´q�¾»�Ä¯�|Åا��«¾,�[Âد½�«¾,�
�Á�cا�ت���ادا�Äf�]اÁ�¾»دا���¯�Ä]��Ì¿�¾Ì»��Áا�ت��Äf�]اÁ�¾Ì»��Ä]
�,ºeاvی�¨e�,ºf£ا�§�cا«Áد½,�³~�ا¿|½�ا�Âyا�~£�,½|ÌشÂa���^®�·^ا
ا�^ا]��ÁاiاÂ³�,º·�À»�ÄÌiشÅ�Ö¼�اu�,ºÅ¼اM�¥Á���,ºÀf§��¹شy�bا¿�Äا¹,�
�Är¿M �Ä¼Å yا¿�Äا¹,� �Ã�nÀa �,Ö³|À¿ا� �,½Âی�یÂ¸e �Õاشا¼e �,º¿د� «�Âا­�
Âyد¯ا�� �,�Ì» �,Õا�z] �Á ��·Â¯ �,¹|À^¿�³د �Á ��f�´¿ا �ا�ت,� �Öfu دا��¹
�,º¿|ا�شÂ��Ö�¯اe�Öfuد�Âش�Ö»��Â]�»�¾»�Ä]�Ä¯�Õ�Ìq��Å����~£ا¯
�¾»�Õاaد� ��|¿��Ö»�º«� �ا� �¾Ì»� �دaاÂ¿���¾»�Õشت� ����º¿د�Ây�Õاq
[y�Äا��� [|�Ö»��eشÂد,� اÂÅÁ�[M��³اÆm�Õا½� �ا�«��Öا�د�� Mی�Ã|À[��یت�
�Õاaا����دy�Ä]�,Ãادf§ا���y�Ä]�Ö¿اÆm�t¸���³ا�ت��ا�¾»�Ö³|¿��®^�

«¾�ا�ت�
��f�Ì]�Öایaد��Ä¯��¯��Å��دا�د�«¬���ا�ت�Ä¯�Öایaد��Ãا¿|ا��Ä]��¯��Å
�±��]�Ãا^fد��ای¾�اش�ºÌÅاÂy�Ö»��³ا�د,�«¬���ا�ت��ا��Ö»ا��f°Å��
ا���
��e�º¯ا��f°Å��
��ºÌÆ¿^اشºÌ,�§¬��ی®��اÂmÁ�Ãد�دا�د���دaاÂy�Õد��ا�ا���
�,ºÌÅد �cاn¿ �ا� [��یت� �Á §��¿|ا¿¼ا½� �,¾Ì»� �Ä¯ �ºÌÅاÂz] ا��³ ��ºÌÀ¯
[ای|�¯¼��fا���
��f°Åا���«ºÌÀ¯�¥��»�¾Ì��د��uاu�µا���«ا�ای�ا¿Å�Öا�
�ÖایÅ�Äای»�� ا�� ��f�Ì] د��|� ��� �ÖÀ ی ا�ت,� f°Åا�� ��
�� �دaای¼ا½�
��|«�½M �,ºÌÀ¯ ��e�º¯ �ا� �دaای¼ا½� [ای|� «ا� ��ºÌÀ¯�Ö» �¥��» �,ºدا�ی �Ä¯
�Õا�ا¬e�,اد�f«ا�Ã�Ìn¿ا���£M�Ä�¬¿��دÂش��e�º¯ا��f°Å��
¯�Ä¯��e�ºا���
�yی|ا�ا½�ا�ت��اe��³¬ا�ا�¯�º[اش|,��Ö»�º¯�|Ì·ÂeشÂد����د«|ا�ا½�¿�ا�¹
��|ÀÀ¯�Ö»�cÂد��Ö�³ای�¥��»�Ä]�Äf�ÂÌaا�� ��«ای�Äدا�Æm�Õا½,�«�د�¹
ا«ا�Mیا�¯�Âe�Ö»�Öا¿|�«ا��ا�«À¯��Â^n|�¯اÅÓای��Öا�[�zی�y�|�«�Ä¯�ºی|�

�.ºا�¿|ا�ی��½M
�Õا�]��f�Ì]�¥��»��º·ا�ا¿�Äy�q�ºÌ¿اÂe�Ö»�Ö³اد��Ä]�,ºÌÅاÂz]ا��³«ا�
�ºÌÀ°¿�¦«Âf»ا���Äy�q�¾ا��³«ا�ای��ºÌÀ¯�¦«Âf»ا�����f�Ì]�|»Mاد�د�nای

���Ãی^ا�Õ«ا�[�Ä��Á�Ä¿ا[ÂدÂy�ÕاÅ|�ا§fاد� 4̄
�ÕاÅ�Ãا´À] �Ä] �ا� Æmا½� �Àای�� �Ä»ا¿�] �Ä¯ �|Àf�Å «�د�¹ �ÕاÅ�ÃدÂe ای¾�
���yد�� ا«�Æm��Áا½� ا��³ �ÄnÌf¿د� ��|ÀÀ¯�Ö»�Äf°دی �Öeا»|y�Á �Õ|Ì·Âe
ا�ت,�«ا�«¬��ی�Á�ºاÆm��³ا½�¿nا�cیا[|,�«ا�M½��ا�¿nا�cداد�Ãایº��«ا�
�Ãی®��ا��¬§�¾Ì»��Ã�¯�Á�½ا¿¼ا½,�§��¿|ا¿¼ا�ÂÀ¼Å�,½د«اÂy�cاn¿�Õا�]

��ºÌÀ¯�¥��»�ÄÀÌÆ]���ºدا�ی
�ÕاÅ�ÃدÂe �Ö¿اÆm��^Àmد�� �½Íا �¾Ì¼Åا�� �Á ا��m�¾Ì¼Åا� �ºÌ¿اÂe�Ö»ا�»
��ش�¯ت�¯ºÌÀ��ا��Ôاe¼ا½��ا�[ا�ی°|ی´��ÄÀÌÆ]�¥��»��Õا�]�Ö»د�»
�ÄÀÌÆ] �ÕاÅ��Á� �Á �ºÌÀ¯ �ªÌ¬ve �Á �ºÌا¿|ی�Ì] ��ºا�ی~´] اش�fا­� �Ä]
�د½��ا�[�Àا��Á�ºÌای¾�ا��Ôا��cا�[�Äی°|ی´��Å|ی�ÄدºÌÅ��[ای|� �̄¥��»
��ÌiPe�½ا�Ì»�Á�ºÌا�À�]�Ö°ی�Ö°ا�ی��ºÌÀ¯�Ö»�¥��»�Ä¯�Õ�Ìq�½M��Ä¼Å
�Å¯|ا«�ا½��ا�[���دaای¼ا½�Ìa|ا�¯�Ä¼Å��ºÌÀ«�دÆm�¹ا½�[ا�Ö6À���Å,�[ا�
�,ÖÅÁ�³�c�Â��Ä]�ºÅ�Á�Õد�§�c�Â��Ä]�ºÅ�,ÖÅای´اm��Åا�]�,Ö¸¤ش��Å
�½Áد� ا�� ��^Àm ای¾� ��|ÀÀ¯ �ÖÀی�§M��¬¿ �±��] ��^Àm ای¾� د�� [ای|�
��Â]�» «ا� �Ö�zش�ÕاÅا�f§� �Á �cادا� �Ä] �Á M£ا��«�ÖشÂد� yا¿Å�Äای¼ا½�
�Ä] �|ÌÀ¯ ش�¯ت� �¾Ì»� �cاn¿ �Ö¿اÆm ��^Àm د�� �|ÌÅاÂy�Ö» ا��³ ا�ت��

�|Ìا¿|ی�Ì]�½اeدÂy�¥��»�ÕÂ´·ا�sÔا�
منبع:‌کتاب‌"آینده‌صلح"‌نوشته‌مهندس‌محمد‌حسینی‌یگانه
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در‌شرایطی‌که‌در‌کشورهای‌توسعه‌یافته،‌نرخ‌محصولاتی‌
که‌سلامت‌و‌بهداشت‌جامعه‌را‌به‌نوعی‌به‌مخاطره‌می‌اندازند‌
وضع‌ آن‌ها‌ بر‌ نیز‌ کلانی‌ مالیات‌های‌ و‌ شده‌ محاسبه‌ آزاد‌
حامل‌های‌ قیمت‌ آزادسازی‌ با‌ مخالفت‌شما‌ علت‌ می‌شود،‌

انرژی‌و‌به‌ویژه‌بنزین‌چیست؟
ای¾�¯�Ä«ا�[ÂzاÌ �Á�ºÌÅت�¯��Â«ا½��ا�[ا�¯�Å�Âا�Õدی´�,�ÆÀe�ºÅ�½Mا�
د��ی®�Mی�ºf«¬ای��Ì¿�Ö¬�À»�,ºÌÀ¯�Äت��اÌ«��³¼ت��yÂت�د��ای�ا½�[ا�
د¿Ìا�«¬ای��Ö»�ÄشÂد,�[ای|�د��«�Âد�د�f¼�دÅا�¿��Ìای¾�«¬ای��Äا¿nا�¹شÂد��
د�� �Õاد�f«ا «¨�|ی¾� [ا� [��Âyد� ��Â¿ �Á �Õاد�f«ا §�اد� Âmا¿ا½,� �µا¤fاش
¯�Å�Âا�Õدی´��Æmا½�¿��Ìا��دی´��«Âا�د�»ا[¶�eا«¶�ا�ت�¯�Ä[ای|�«�Âد�

دکتر هدايت الله خادمی عضو کمیسیون انرژی مجلس شورای اسلامی:

راه تـــــوسعه کشور 
از جاده بخش خصوصی می گذرد

زهرا‌فضلعلی

جنگ ها در تاريخ هر ملّتی از جمله مهم ترين رخدادها به شمار می آيند؛ زيرا بر خلاف بسیاری از پديده های طبیعی و انسان ساخت که بعضاً تاثیرات 
موقت و محدودی بر بخش های معینی از جامعه دارند، يک جنگ می تواند تمامی بخش های هر جامعه ای را به شکلی بسیار جدی و بعضاً به صورتی 
برگشت ناپذير تحت تأثیر قرار دهد. در ايران اما، علاوه بر جنگ سخت، اعمال تحريم های ظالمانه که به نوعی جنگ نرم به حساب می آيد، ضرورت 
خودکفايی و به کارگیری دانش بومی را بیش از هر زمان ديگر نمايان می سازد. در سال های جنگ هشت ساله، دکتر هدايت الله خادمی نماينده مردم 
ايذه و باغملک و عضو کمیسیون انرژی مجلس دهم، ابتدا در گروه ملی صنعتی فولاد اهواز مشغول به  کار بود، سپس در سال 1367، به شرکت 
ملی حفاری ايران پیوست. وی مدتی بعد با سمت هايی مثل ريیس کمیسیون معاملات، مدير امور مهندسی، عضو هیات مديره و ... در صنعت نفت 
به فعالیت ادامه داد و همچنین مدتی عهده دار سمت معاونت مديرعامل شرکت ملی حفاری ايران و از سال 1387 تا 1394 نیز به عنوان مديرعامل 

شرکت حفاری شمال فعالیت داشته است. گفت وگوی ماهنامه "دنیای سرمايه گذاری" با وی را با هم می خوانیم. 
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بسیاری‌از‌تحلیلگران‌حوزه‌انرژی‌معتقدند‌که‌استفاده‌مجدد‌
از‌کارت‌سوخت‌و‌سهمیه‌بندی‌بنزین،‌منجر‌به‌چندنرخی‌
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ا�Å�cا�ا�ت� ای¾̄�
جذب‌ برای‌ زیرساخــــت‌هایی‌ چه‌
است؟‌ لازم‌ خارجــــی‌ سرمایه‌گذار‌
آیا‌اصولاً‌تـــمهیداتی‌برای‌ایــــجاد‌
زیرساخت‌های‌این‌چنینــــی‌در‌کشور‌
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اقتصاد‌تک‌محصولی‌ از‌ برون‌رفت‌ برای‌ را‌ راهکارهایی‌ چه‌
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�¹|��Ä]�½اÂe�Ö»�Ä¯دا�د��Õا�Ãا���اد°Åا��Ö·Â�v»�®eاد��f«ا��ا��Â^�
�Ãا��اشا�Ì¿د��Â»�ÕاÅ�Ãد�ÁM�§��´دی�Ä]ا�Å�½M�¶ی|^e�Á�¹اyاد�Â»�cاد�ا�
¯�د-�ا«ا�[ای|�دی|�ای¾��اÅ°ا�,�«�Âد�ا�f¨ادÓÂX�»�Ã½�»�ا��«�Ì³�Öد�یا�
�ÖشÁ�§�¹اy�Ä]�½ا½�شاÀzی¾�[ا��د���|Àq��Ì¿�Õ�^Å��º� »�¹ا¬»�.�Ìy
�Õ��»�Õا�¼Ì]�®ی�-Õاد�f«اد�ا�§�Ä ا¿f¬اد�داش�Äfا¿|��Á[ا�Åا�§�«Âد�Ãا¿|̄�

اگر قیمت سوخت در ایران با 
دنیا مقایسه می شود، باید در 

مورد دستمزدها نیز این مقایسه 
انجام شود. اشتغال جوانان، 

فساد اقتصادی و نوع برخورد با 
مفسدین اقتصادی در کشورهای 
دیگر جهان نیز از دیگر موارد 
قابل تامل است که باید مورد 

بررسی قرار گیرد
مردم به لحاظ آگاهی 
باید به سطحی برسند 

که قابلیت پذیرش 
توسعه را داشته باشند 
و درگیر توهم دانایی 

نشوند. کشورهای 
توسعه یافته دنیا مانند 
فرانسه و آلمان، درصد 
بالایی از پیشرفت خود 

را مرهون فرهنگ 
بالای مطالعه و آگاهی 
شهروندان خود هستند
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ا�ت�¯�ÄاÂ»�Ä]��³»��د�«ا½�¿�Âد,�[e�Ä¼اÅ��z]�¹ا�Õ«¼¸°ت���ایت�
�Á�ºدی�¯�Ö»�¦«Âf»ت��ا�¨¿�ÖشÁ�§�¹اy�¶^«ا�Å�µا�[ای|�ا���ا»��|À¯�Ö»
�cا�¹ای¾�ا»|ا«اn¿ا��ا�Ä¿ا�¨اf»�Ä¯�ºدی��Ö»�Ãی�´اÓاa��Ìا�e�Ä]د�ت�
�Á�|»M�¶¼��Ä]�Õ�Ì³Â¸m«ا�[Á�Äا�دا�À]�cی¾�ا¯f¨ا�¯�دیÌ¼Å��º¾�ا»�fاد�
��Á���Ìa�cÔ°�»�,Ö·Â�v»�®eا�[�ا�Ä]��Â�¯�Õا�«¤ا½��ÁMد�Ãا�ت�
³ا�� Mیا� �.|ÀÀ¯�Ö¼¿ �ºی�ve �ا� �ÄÌ¯�e �Ä] ای�ا½� �Öeاد�ا� ³ا�� �qا� �Ä¿�³Á
�اد�ا�Öeا�aÁا�[�ºÅ�ÄÌ�Á��Ä»ا[¶��veی�ºا�ت.�[�Öش®��Ìy��ا����¥�
�ºÌ¿اÂe�Ö»�½اÂایe �Á M·¼ا½� �¶j»�ÖایÅ�Â�¯�Ä] �Ö·ا¼mا �ÖÅا´¿ [ا� دی´�,�
�Ä»�ا��f§�³¾�د��«���Á�Ä �Âe��Ìش|,�¿Ìا�«Â��Äq�|Àا«¸�Öا�ت�� �̄ºÌ]د�یا
�¶u�Ä] �ºÌ¼�e �Õا�Äی�� ��Â��Ä] �Ä¯ ¿��Ì³�Ö»�cPد� n¿Mا� ا�� «ا� �¶°�»
�ÕدÁ| »اد�| e��§اÀ»ت�Æmد����Â�¯��]اÀ»�Ä¯ا�q�-ºای�Äf§�´¿�cÔ°�»

�ºÅ�Á�Ä »اm�cÔ°�»�ºÅ��ا�ت�Äf§�³ا���«
�cÔ°�» ای¾� ا�� �§ت� �½Á�] �ÕاÅا�°Åا�
e¼ا�¹ e¬�ی^ا�0 �Ä¯ �|Àf�Å ��z�» �Õ�|«�Ä]
��Ôا� Å�½Mا� ا�� �Õیاد� Á|uد� eا� �Ä »اm ا»�ا��
�,Ä »اm ��] �º¯اu �Öای�mا �ºf�Ì� ا«ا� دا�¿|,�
�¦Ì ���Ì¿د��Â»�¾د��ای�,¦¸fz»�¶یÓا[��دÀ]
�mیا½� د�� �,µاj» [ÂÀ��Äا½� ا�ت�� �Ã|ش ��Åا�
�µÁ� »ی���Á�Ä¯�|دی�¯�Ã|Åا�«�ا��Á�sا�Ìfا�
�Ä¿اzeا��Á�Ä]�Á�|ش�Äfداش�]�Ä¿اzeا��Á�®ا��ی
�Áا�Å���ze�Ä°¿M�½Á|]�,|ش�Ãادf��§�Õ�´دی
�Äf§�³���¿ی|�د��|mت��aای��د��Å�Õ|À¼¿اÂe
�½Á�]�Õا��¿¬��«�د�¹[�ا�µاu�¾Ìد��د���Âش
��Áی|�� £¨¸ت� ¿^ای|� �Ä »اm �cÔ°�» ا�� �§ت�
�Ä]�|ای]�ÖÅ³اMا��v·�Ä]�¹د�»�,Ã|À]اد�¬fا��Ä]
�ا� �Ä �Âe a~ی��� »ا[¸Ìت� �Ä¯ �|À��] �Öv��

د¿Ìا� �Äf§یا�Ä �Âe �ÕاÅ�Â�¯��|¿Â�¿�Öدا¿ای �ºÅÂe ��Ì³د��Á�|Àاش] �Äfداش
�²ÀÅ�§�½ÂÅ�»د��ا�Âyت�§��Ìaا���ÖیÓا½,�د��|�[ا¼·M�Á�Ä�¿ا�§�|À¿ا»

��|Àf�Åد�Ây�½ا|¿Á�Æش�ÖÅ³اM�Á�Ä ·ا�»�ÕÓا]
جایگاه‌نفت‌را‌در‌بودجه‌‌۹8چگونه‌ارزیابی‌می‌کنید؟

�Ä°�]��Å�Äایaت�¼Ì«ا�]�Ä°�]ا���Å����Á�½ÂÌ¸Ì»�®ی�Ä¿ا�Á�����ÄmدÂ]د��
���د��Óد��¿���Äf§�³ش|a�w�¿�Ä¯�Ãای�ÖÀÌا�ت��Ö]�Áش®�»Ì¼ت�ا��ای¾�
«¬|ا��[اÂy��eÓاÂ]�|Åد-�ا«ا�ای¾�¯Âf]�Äا¿�Á��ºÌا¿�Äی®��Ä°�]�½ÂÌ¸Ì»�ºÌ¿Á¿¨ت�
�ºÌÅاÂy�Õ�f¼¯�cاد�ا��Áا�ت��Öا�ا��ÄÆ^ش�Á�®ش�¶v»�,ºÌÀ¯اد���
�Äد���Àا�ی�ÕÂ¿¨ت����Å��Â«Áاe¨ا»fv»�Ö¼¶�ا�ت,� داشت��[Àا[�ای¾,�ا��n¿Mا̄�
�Ä»ا[¸Ìت�m^�ا½�ای¾� �̄|��]��Ì¿��Óد����Õا�Ä°�]ا�eت�¿¨ت�¼Ì«ا«°ا½�دا�د�

�اد�ا��º¯�cا�دا�د�
با‌ مقابله‌ برای‌ انرژی‌ کمیسیون‌ رویکرد‌مجلس‌و‌خصوصاً‌

تحریم‌ها‌چه‌بوده‌است؟
�Ä[ا�����Ä¿¨ت� �دی�ºای¾�[Âد̄� �Äا�mا̄� �̄Õا�°Åا,��اÅ�ºی�ve��Â�yد��
��ºÌÀ �̄Ö·ا½��«ا�^m�ºÌ¿اÂf]�,|Ì¨»د�ا«ا�� 4y�tد�����Äq�³�,Õ��¿ا���Â]د��
�Ä]�¹ا�0ا»|اfایÆ¿��داشت�Õیاد��ª§اÂ»�Á�¦·اz»�cا�¿��ا|f]د��ا�s���¾ای
�دیº���اÅ°ا��دی´�,�ÆÀ�Ìaاد��yی|� �̄Õ��¿ا���Â]ا��¿¨ت�د���Ö�z]�Ä���
e |اد�Õش�¯ت�Á�faشa�Á�Ö¼ÌاÓی�´ا�Ãد��د¿Ìا��Áیا�Óا»¶��yی|�د��|�Õا��
�ÆاÅ�½M�¹ا�د��«¬ا[¶�Æeا��e[ا�¿¨ت�«ا½�ا�ت�¯Å| ]�Äا�[Âfا¿Ây�ºÆ��ºÌد�
�|À»ا�Ì¿ا�Åا�°Åای¾��ا�Äf^·ا��ºÌÀ¯�Â�¯ا�د�Á�Áی¾�د�یا§ت��À]�c�Â��Ä]ا��
�Ä¿ا�¨اf»��ا�\�ا�تÀ»�Ö¿ا»��Ãد��[ا��¶Ì¸ve�Á�Äی�ne�Á�Ä^¿اm�Ä¼Å�Ö���]
�Õا�]�Õ�f�]�Á�Õاد�f«ا �cداÁد��«�ا�Ö�³ای��Ä¯�Ö»ا´ÀÅ�,�Â�¯د��
�Áد��Ì³�Ö¼¿�c�Â��Öا¿|ی��Áد�Á�|Ì¨»�cا�ت-�ا»|ا«ا�ºÅا�§�Õ�´¿�Ã|ÀیM

�Ã�Áد��د��ºÌf§ا�Ö»�¶u�Ãا���°§�Ä]�½اÆ³ا¿�,cÔ°�»ا�]�ÄÆmاÂ»��v»�Ä]
»^¸�ve�ÖیÅ�ºا�[�Äد·Ì¶�ای�ºÌe�Ä°Àا�mای�Ö«¬ا[¸�Ä[ا��veیÅ�ºا,��¼¸°�د�»ا[¶�
«�Ä�uÔا�Õداشت,�[اÂmÁد��Å�Öfzا��cÔ°�»�Á§�اÁا½,�Âeا¿��ºÌf¿¨ت�
�,Ö¸^«�Ã�Áا�ت�د��د��¯}�Ä]�¹�Ó��º³~��¯�دی�Ä¸u�»�½Mا���Á�ºÌشÁ�¨]ا��
�¬¨�Ö[�ا�y�Õی|�¿¨ت�ÌÌ e¾�ش|Â]�Ãد�Å�Â�¯�Áا�Õدی´�,�[��f�Ìا���¬¦�
�ºدی�¯�Ö¼¿ا�د�یا§ت�Å�½Mا���Õا���ºÅی|¿|��«ا��y�Ö¼¿ا��«ا�¿¨ت��Ã|ش�¾ÌÌ e
�Ã�Áای¾�د د�� ا«ا� �aداyت�«�Öش|-� ��Â�¯�½ا¼Åا��� یا� �Óا[¶,�¯ا¬» �Áد��
�veیÅ�ºا,�ا�y��³ی|ا�ا½���ÖfÀ«ا�veت�§�ا�ÅاÌ]�Õ¾�ا·¼¸¸Ö,�¿¨ت��ا�ا��«ا�

¿�z¿|,�[ا�«�°¸�Öا�ا�Ây�Á�]Á��Öا�ºÌÅش|��
چه‌راهکارهایی‌برای‌حل‌مشکلات‌صادرکنندگان‌فرآورده‌های‌
به‌ ارز‌ بازگرداندن‌ در‌ پتروشیمی‌ و‌شرکت‌های‌ پتروشیمی‌

چرخه‌اقتصاد‌کشور‌وجود‌دارد؟‌
«ÂmÂد� �Áی°�د� �Áد Á�faشÅ�Ö¼Ìا� ��Â�y د��
�ÕاÅیت��» �Á �¼¸°�دÅا� �,µÁا �Áی°�د� ا�ت��
«Àا§���¯���Âا�ت�Á��Áی°�د� Å�½Mا�د��Æmت�
�ÕاÅش�¯ت��Ä¯ا�ت��Ö^ای »�Á�c¹,�«��اÁد
�Áی°�د� دا�¿|�� ��Â�¯ �Ä¿|] �Õا�] �Ö¼ÌشÁ�fa
�,�Ì¿ �Á �ÖشÁ�§�¹اy ا�� �Õ�Ì³Â¸m [Æm�Äت� �µÁا
��¼i�¼j»��Â�¯�Õا�]�Õ�ÁMا���Á�µا¤fاد�اشnای
ای¾� ا�� �Ãاد¨fا��LÂ� [ÂÀ��Äا½� �Ä¯ �Är¿M ا�ت��
ای¾� �Ä¯ ا�ت� ای¾� «�ÖشÂد,� [�داشت� �Ä·Â¬»
ا��ا½� �Á yا�¹ �Ãاد» �Ä] �ا� ا��ا½� ³ا�� ش�¯ت�Åا,�
¯ا�� ای¾� �Ä¯ �|ÀÀ¯�Ö» e^|ی¶� ��µÂ¿اf»� �Õ�´دی
Á|uد����eا���د��|��ÂدÅ�Ä]�Õ�ÁM¼�ا�Ãدا�د��
��Á�§�Ä]��Óد����µÂ¿اf»�¾e��Å�Ä �̄Öایn¿Mا��
«���Ö|,�ا��ای¾���یÂ��ªد�Ì�¿�Öf¨´ÀÅ^�ا½�
��Óد�����½Mا���¾e��Å�Ä �̄Ö·Â�v»�|Ì·Âe�Ä]�Õا�Ì¿�,ÄnÌf¿د���Áد�Âش�Ö»
��|À¿��Ö»�Ä»|���Â�¯��]اÀ» �Ä] د��m�¾Ì¼Åا,� �Áد��ت� �|ÀÀÌ]�Ö¼¿ [اش|,�
�Öfد��¾Ìایaای��À��Ä]�ªا��ای¾���ی�Ä¯ا�ت��Õا�Ä]���,�´دی�Ö¨À»�Äf°¿
�ÖایÆÀe�Ä] �Ö¼ÌشÁ�fa �,|Ì¿دا�Ö» �Ä¯ ��Â��½ا¼Å «�ÖشÂد�� Áا�د� �Ö¼ÌشÁ�fa
�Ä¯ ا�ت� �Ö¼ÌشÁ�fa �Öfد��¾Ìایa �Àای�� ا�¶,� د�� �Á ¿�Ìت� اشf¤ا��µا�
�cاد�ا��Á�µÂ¿اf»�|Ì·Âe�|¿Áا����¼fا��c�Âد�����|À¯�Ö»�µا¤fاد�اشnای
«M�Öی|�� [ÂmÁ�Äد� aایÌ¾�د�ت� �Àای�� ای¾� �Õا�] �Õا�Ã|ی|� �cÔ°�» �,½M
�Ä^ا�v»��Óا�د]�Ö¼ÌشÁ�fa�ÕاÅا­�ش�¯ت��Ây�|ی�yا�داد��«�,¾ÌÀr¼Å
�������Ì �e�w�¿ا�]�Á�µیا��Ä]ای¾�«^¸¢��ا��Õیاد��c|»ا�eد-�ا«ا�Âش�Ö»
Âe«ا¿�Ö[ا��aداyت�«ÀÀ¯�Ö|-�د��uا·�Ä¯�Öد�M«|�ا���Õدا�¿|,��ºÅ�½Mد��
[ا� «Âا�د� ا�� �Õا�Ì�] د�� دا�د�� �kاÌfuا ��Óد ای¾� �Ä] ��Ì¿ دÁ·ت� �Ä¯ �Öایm
�Ã�Æ]��Â�¯�½ا­�ا��ا�Ây�Á��]اÀ»�cا�ا��ا«°ا¿اÅای¾�ش�¯ت��Ä¯�½Mد�ÂmÁ
�Ö�z]�Äq�³��|ÀÀ¯�Ö¼¿��Â�¯�Õاد�f«ا�ºf�Ìا�د��Áا«ا�ا����ا��-|¿�]�Ö»
�|»Mد��Ö¬]ا»�Õا�]�Ö·Á�,دÂش�Ö»�¥���ÄÌ·Áاد�اÂ»�|ی�y�Õا��ای¾�ا���[�ا
[ای|�aا��Â´z[اشÀ|��د��ÌÀq¾�ش�ای�Ö,�دÁ·ت�¿��Ì[ای|�y|«اÅ�½M�Ä]�cا��ا�

�|f§ا�Ö¼¿�Ö«ا¨eا�¾ÌÀq� 0Ô¼��Ä¯�|À¯�Ä^ا�v»اد��M�w�¿ا�]
و‌سخن‌آخر...

�Õدا��]�Â´·ا�ª§Â»�ÕاÅ�Â� �ºÌÀ[ای|�ا�̄� اÂy�Ö»��³ا�Ä �Âe�Ä]�ºÌÅد�ت�Ìa|ا̄�
�Õاد�f«ا�«¨�|ی¾�ا]�Ä¯�ºÌاش]�Äfداش��Â�·د�Á�|Æ f»�Ö¿ÓÂX�»�Á�Ãد�¯
�Ö�zا¥�ش|Åا�Á��§اÀ»�Ä]�½|Ì���Õد�[�اÂyت�Ì «Â»ا���Á�|ÀÀ¯د��Ây�]
�Õ�Á��Ä]�|Ì»ا��|Àد�¹[اش�»�Á�Ä »اm��Â�·د�Ö «اÁ�ÕاÀ »�Ä]�Á�|ÀÀ°¿�Ãاد¨fا�
ا�دا½��Á[ا�Ã�Æ]�Á�Ä]�neا��«�د«³M�Öا�Á�Ã[ا�د�ایت,�د�� ¯�Ä[ا�ا�f¨اد�Ãا��ا§�اد̄�

�º�¹[�دا�ی|«�Ä �Âe��Ì�»

گام اول برای جذب 
سرمایه گذاری خارجی، داشتن 
ارتباطات بین المللی قوی است. 

دولت مرکزی باید زیرساخت های 
مناسب برای تعاملات با دنیا 
را فراهم آورد. ایجاد امنیت 

اقتصادی و پایین آوردن ریسک 
سرمایه گذاری، از دیگر اقدامات 

لازم در این زمینه است

به اعتقاد بنده، یکی 
دیگر از خطاهای 

فاحش مسئولان این 
بود که از احداث 

پالایشگاه جلوگیری 
به عمل آوردند؛ در 
صورتی که احداث 

پالایشگاه، علاوه بر 
اشتغال زایی، ما را 

از واردات بنزین نیز 
بی نیاز می کرد
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د¿ÌاÀ��Õ ت

در‌این‌بخش‌می‌خوانیم:

گفت و گوی اختصاصی با مهندس محمدمهدی صادق

یکه زارع: تحریم ها را به فرصت تبدیل می کنیم

       ایده پردازی و نو آوری لازمه موفقیت تولیدکنندگان
            دوران بانکداری الکترونیـکی به سر رسیده اســت



بانکی‌در‌جذب‌و‌گردش‌سرمایه‌ فناوری‌های‌نوین‌حوزه‌
چه‌نقشی‌دارند؟

���Ã�Âu��Å«ای³�Ä~ا�ne�Õا��Õد��¿Æایت�[�Äی®���ºf�Ì[ا¿°�a�Á�Öداyت�
�Õا¬eا��Ä]�,Ö·Âaد���³د���¶ÌÆ�e�Á�Ö°¿ی¾�[اÂ¿�cا»|y��ا�ت��^e�»
�ÕاÅ�Õ�ÁاÀ§��|À¯�Ö»�®¼ �̄±��]�Á�®qÂ �̄ÕاÅا�¯Á�\� �̄Áای��À��Ä¼Å
�Õا��Àا����Öeا»|y�Á�Õ³~ا��Äای»���,Öf À��ÕاÅ�Ã�Âu�Ä¼Åی¾�د��Â¿
�ºÅا�§��fÆ]�cا»|y�ÄWا�ا�Áا�Å�Ã�Âuت��ای��§��Ìa�Õا�[�ا��ÄÀÌ»��Ä �̄|Àf�Å
�Ö°¿ا]�ÕاÅ�ºf�Ì��ªا����ی�|f§ا�Ö»�©ا¨eا�Ä �̄Õا�Ä·اد^»��Å�Ä¯ا�q�-|À¯�Ö»
�Ö·ا»�Á�Ö·Âa�cÓاد^e�,|ایÌ]د�ÂmÁ�Ä]�Ö°¿ی¾�[اÂ¿�cا»|y��|¬q��Å�Áا�ت�

�Mا½��Ì³�Ö»�c�Â���eد�
و‌ کارآفرینی‌ برای‌ از‌صنعت‌دیجیتال‌ بهره‌گیری‌ در‌ ایران‌

جذب‌سرمایه‌گذار‌چه‌جایگاهی‌دارد؟
�tد�د����ÂmÂ»�Õ�ÁاÀ§�¾یÂ¿�ÕاÅ�Ã|ای�ºای�Äf�¿اÂe��Ìyا�ÕاÅ�µا�د���ا»
�Á�ºÌÀ¯�Öای�mا��Â�¯�¶yد��دا�Á�Õا���Ö»Â]�Ö]Â¸�»�¶°ش�Ä]ا��ا�Ì¿د
��Áی�� �Öای�mا �Á �ÖÀ§ �Õ³~ا��Äای»�� �Ã�Âu �Áد د�� �½Á|» �Öfی�ی|» [ا�
�Ãای´اm ا�� ای�ا½� �,��À» ای¾� ا�� ·~ا� �-ºای�Ãداد �ÄWا�ا «��fیا½� �Ä] �ا� �Ö]Ây
«�¸�Ö]Âد��«�Ây�]�Ä¬�Àدا��ا�ت��§ÀاÅ�Õ�Áا�ÕدیfÌnا·�Ö[ا��hش|e�Ãا�
ا¿nا�¹ �ÖfÀ��¶°ش�Ä]�Ä¯�ÖایÅت�Ì·ا § �Á�|À¯��ÌÌ¤e ¿�Ö³|¿��ÃÂv«�د�¹
ا¿nا�¹ ��e�Ã|ÌrÌa �Á ��f�Ì] [ا����ت� �,�e|ی|m�Õا�ÃÂÌا�ش] �½ÂÀ¯ا �Ã|ش�Ö»
شÂد��[���zیاد�Õا����Ìa§ت�Åا�Õ»ا[¶��ÄmÂe«ا�د��ای¾�ÂmÁ�Ä]�Ã�Âuد�
�veیÅ�ºا�Á|v»�Áدیت�Åا�Õا�¼ا�µش|�Ã[ا�«�³�Öدد-��qا�¯�Äای¾�اe¨ا©�«ا�
�Ãا�¯�دÅ�½M�|Ì·Âeا»��[ا�Áد���Áا�Å�Õ�ÁاÀ§ا���Ö� ]�Õا���Ö»Â]�Ä]��Â^n»ا��
ای|Å�Ãاm�Õ|ی|��eد��¯���Âش|��Ãا�ت� �ª¸y�\mÂ»�,|Ì·Âeا�] ای¾� �ا�ت��
eا��Ä¯�Õ|uا¯Âe�Ö»�½ÂÀا¿ÂÀ��Ä]�ºÌا½�ی®�ش�¯ت���Áی��د�Ã|ÀÅاد�ا�
�,|ÀÀ¯�Ö»�Ãاد¨fا� �½M ا�� ��Â�¯�¶yدا د�� «�د�¹ �Ä¯ �ÖایÅی��Á���-ºÌÀ¯
[�Ìا��«Àا�\���eا����Áی��ÅاÌ�]�Õا��Õا��¯�Å�Âا�Ä �Âe�Õیا§�Äfا�ت��
�aداyت�ا·°�f�³�,®Ì¿Á�fدÌ�]�Ö³ا��Õد��ای�ا½�دا�د��Áد��e¼ا«�Ö¿¬ا��

مديرعامل شرکت پرداخت الکترونیک سداد خبر داد:

تراکنش  مالی بــدون کـــارت 
امکان پذیر می شود

زهرا‌فضلعلی

با پیشرفت تجارت الکترونیک در دنیا، روش های پرداخت نیز دچار تحول شده و به تدريج شیوه های جديد جايگزين پرداخت های نقدی می شود. 
بیشترين رشد تعداد تراکنش ها در دنیا در دو سال گذشته مربوط به منطقه شرق آسیا و خاورمیانه بوده و در اين میان ايران  هم سهم قابل توجهی 
از اين رشد را به خود اختصاص داده است. در سال 2010، ايران در تجارت الکترونیک در جايگاه 102 قرار داشته که اين جايگاه در سال 2014 به 
رتبه 69 رسیده است. شرکت پرداخت الکترونیک سداد در سال 1393 از سوی بانک ملی ايران، بزرگ ترين نهاد بانکی خاورمیانه، مأموريت يافت 
تا به ارائه محصولات و خدمات نوين در زمینه پرداخت الکترونیکی بپردازد. پرداخت الکترونیک سداد می کوشد با بهره گیری از دانش و فناوری 
روز دنیا و ايجاد راهکارهای خلاق، پاسخگوی نیازهای جامعه در اين زمینه باشد. پرداخت الکترونیک سداد در مدت زمان کوتاهی، توانسته  به 
دستاوردهای مهمی همچون طراحی و اجرای کامل زيرساخت شبکه پرداخت )سوئیچ پذيرندگی و شبکه تجمیع ( نائل گردد و در مقام يکی از 
بزرگ ترين شرکت های ارائه دهنده پرداخت الکترونیکی )  پی اس پی( در ايران مشغول به خدمت شود. با مهندس محمدمهدی صادق مدير عامل اين 
شرکت  درباره فرصت های سرمايه گذاری و چالش های حوزه پرداخت در ايران به گفت وگو نشسته ايم. آنچه در ذيل می آيد مشروح اين مصاحبه 

است.

�ÕاÅ�Ã�Âuا�ت��د���ºÅا�§�®Ì¿Á�f°·ت�اyدا�a�½ا«°ا�Öایf�Á��Á�Õ�Æش
�Õای|ا�aا�»�ÕاÅی��Á����ºدا�ی�Ö]Âyا��Ì�]ش�ای���ºÅ�Ö¸ای]Â»ت�yدا�a
ش^°Ä,�د�À»�Ö��fا�\��f�³�Áد�Ö³»ا[¶��ÖÆmÂeدا�د�Âe�Ö»�Áا½�³¨ت�
¯�Ä«ا�³اÌ�]�¹ا��[���Ö³د���Ã�Âuا�اy�ÄW|«ا�f�»�Ä]�cیا½�[�داش�Äfایº��د��
�Ä¯ا�q�-ا�ت�ÖfÌÀ»ا�ÕاÅ�hv]ا�د��»��¯�¼e��f�Ì]�,Ö¿ÂÀ¯�Ö¿ا»����¬»
�Ãاد¨fا��½Mا���Ä »اmاد�uM�Ä¼Å�Áد�Âش�Ö»��Ì³ا�§�Ä »اmد���Öeا»|y�Öf«Á
«��Â�Â»�,|ÀÀ¯�Öا«ÌÀت�اÌ¼Åت�[Ìa�Õ�f�Ì|ا�¯�د�Á�Ã[�ا�Õای�Ä°À«�د�¹
�ÕاÅ��Á��Áت�ÌÀ»ای|�[��ا]�,|¿Â�¿�½�³ی�ا�Õ�ÁاÀ§�¾ا��ای�Á�¶°�»ا��qد

¯�¦�e�,\¸¬e¼�¯��¯�د�
جایگاه‌شما‌نسبت‌به‌دیگر‌شرکت‌های‌پرداخت‌در‌سطح‌

کشور‌از‌نظر‌امنیتی‌چگونه‌است؟
«ا�� �Ö¯�د�Ãای�ºد���Ã�Âuا«ÌÀت�f�Ìaا��[اشºÌ��«¬ای��Ö�z�»�Äد��ای¾�
ÂmÁ�Ã�Âuد�¿|ا�د-�Âq½�«ا�ا��«�Ìا½�ا«ÌÀت�د��ش�¯ت�Åاy�Õ|«ا�Öeدی´��
�Ö£Ô]ا�ÕاÅ�¶¼ ·ا�Âfی¾�د��yM�ºای�Äfداش�Ö ��Ãا�Â¼Åا«ا��,ºا�ی|¿�ÖÅ³اM
�Ã�Âuد���Ä »اmد���ªÌ«د�Ö���]��ºÌÀ¯ا��mی¾��«ا½�«¼°¾�ا�eا�د����ی���
اÅ�¾Ì·Áا� �Á�m »� ا�0 �,ºÌاش^¿ �µÁا ا��³ ا«ا� ا�ت-� �Äf§�´¿ �c�Âت��yدا�a
�,Ã|ا�¹شn¿ا�Öeا��¿�ÕاÅادÆ¿���Âe�Ä¯�ÖایÅ�Ö]ا��یا�Ä¼Åا�د��»��ºÌf�Å
�د�ÃایÂmÂ»�cÔ°�»�ºد��ا�[���¥� �̄Ö ��Ãا�Â¼Å�Á�Äfداش�Ö]Âyد��°¸¼�

�ºÌÀ¯
این‌طور‌به‌نظر‌می‌رسد‌که‌خدمات‌شرکت‌های‌پرداخت‌با‌

تاخیر‌و‌به‌صورت‌محتاطانه‌است،‌نظر‌شما‌چیست؟
�ª]ا�»�Áیت��ا�[ا�د»ت�ÂÅا���uا�Á�ÖnÀا�ا·ت����Â�Â»�,ش�¯ت��|اد
�|À¯�Ö»�Ö ��½ا«°ا�|uا�e�Á�|Åد�Ö»�¹اn¿ا�Öfد�Óا]�ÕاÅ�¶¼ ·ا�Âfا�د�]
��|Å|¿�ÄWا�ا�Öfyدا�a�cا»|y�,�Ân»�½Á|]�Á�­Â°�»�ÕاÅا�¯Á�\�¯�Ä]
�Ä�Â¼n»�Ä]�Öf«Á�ÄاÁ���Õی��y|«ا�a�cداyت� �¸ت��ºÅ�½Mای¾�ا�ت̄�
��|Ìf�Å�Ä�Â¼n»�½M �Ä] �Ö�z]ا�^fا� �µاuد� Áا»�� د�� �,|ÌÀ¯�Ö»�ÄWا�ا �ا�
Ì �Áت� �Ä] �Ä¯ uاu�µا��� د�� ��Â�y�Ä] ÂÅیت,� ا�uا�� �cاÌ¸¼� ا��³

اگر عملیات احراز 
هویت، به خصوص 

در حال حاضر که به 
وضعیت گردش پول 
کشور خیلی جدی تر 
نگریسته می شود، به 
درستی اتفاق نیفتد 

قطعاً مشکلات بزرگی 
مانند گم شدن چرخش 
پول، پولشویی و انجام 

معاملات غیرقانونی 
رقم خواهد خورد
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اe¨ا©� �Öfد�� �Ä] «�ÖشÂد,� �Äfی��´¿ ��e�Õ|m �Ö¸Ìy ��Â�¯ �µÂa �³د��
�Á �ÖیÂ�·Âa �,µÂa ��y�q�½|ش�º³�|À¿ا» �Ö³��] �cÔ°�»�0ا �« �,|f¨Ì¿
ش�¯ت� �¶Ì·د �¾Ì¼Å �Ä] �Âyد�� �|ÅاÂy �º«� �Ö¿Â¿ا«�Ì£ �cÔ»ا » ا¿nا�¹
�Ä]ت�yدا�a�cا»|y�ÄWا«°ا½�ا��ا�ا�|uا�e�Ö¿Â¿ا«�cاد�[ا���ایت�ا·�ا«ا|�
«Å�Ä�Â¼nای�Ä¯�Öا��¿���¿ÆادÅا�Õ¿�ا�ÌuÔ��Öeت�د�یا§ت�y|«ا��cا�
�Ö»د�ا»|اÂش�Ö»�hا�]�ÖÅا�³اÅ�Õ�Ì³ت�z��¾Ì¼Å��|À¯�Ö»��ÌÅ�a�,|¿ا�|¿
¯�Äد��«Å�Ä�Â¼nا�Õدی´����ی����eاe¨ا©�«�Öا§f|�د��«�Ä�Â¼n«ا�¯¼�Ö[ا�
�Õ�]�½ای¾��«ا�Ä¯�ºای�Ãد�¯�Ö د��«ا��Âا�¹شn¿ا�Õ�f�Ì]ا«ا�[ا�د»ت��,�Ìyاe
u|ا»¶� �Ä] �,Ã|ش �Öا�Àا�ش¯ �ÕاÅا�¯ ا¿nا�¹ �Á ��f�Ì] �ÕÁ�Ì¿ �[~mا�] �ا�
ا�� �| ] �Ä°¸] ¿�Ìت-� �cا»|y�Õ�ÁM�ºÅا�§ �Ä] «ا�«Á|vد� § ا·Ìت� ��ºÌ¿ا��]
�ª]ا�«�اe�ºدا�ی�cا��¿�Ö·ا»�cÔ»ا e�Áا�Å��À¯ا�e��]�ºÅ�cا»|y�ÄWا�ا
�ª]ا�e�¾ت�ایvا��m��Å�Á�|ا�[اش»�Õ| ]�cا|Åا�»�Á�ÄÌ·Áا�cا�اÆا�ا�]
�Áش¾�¿^اش|,���Áی��دÂy���«�ÖÅاÅ|�ش|-�ا«ا�د����c�Âاi^ا�cیا�د��
|�a~ی�¿|³ا½�اشf^اÂ]�Ãد�Ãا�ت,� �د½̄� �̄µا §�Ì£�ºیÂش�ÄmÂf»�Ä �̄Öe�Â�

�|¿Âش�Ö»�µدا�0§ ا|n»ا�Å|¯
از‌ حمایت‌ در‌ سداد‌ الکترونیک‌ پرداخت‌ شرکت‌ سهم‌
چه‌ کارآفرینی‌ و‌ استارت‌آپ‌ها‌ توسعه‌ و‌ جدید‌ ایده‌های‌

میزان‌است؟
ا�� ا��ا��fاÅ�Õ�eای�Ä¯�Öد��ش�¯ت��|اد��Äf§�³��Ìaایu�,º¼ایت� �Ö°ی
ا�fا�Å�_M�cا��Áش�¯ت�Åای�Öا�ت�¯�Äد��À§�Ã�ÂuاÅ�Õ�Áا�Õ«ا·�Ö§ ا·Ìت�
¿Ìا��[y�Ä|«ا�a�cداyت�دا�¿|��د�� �Ä¯�|ÀÀ¯�Ö»ا��¯�Õا�Ã�Âuیا�د�� دا�¿|�
�ºÌfداش��Â�u��À¯ا�e�Ãد��¿¼ای�´ا�Õاد�f«ا�Ö»اu�½اÂÀ��Ä]�Õا�m�µا�
�Õ³~ا��Äای»���[~m�µد¿^ا�Ä]ا�e�ºایت�¯�دی¼u�ÖaM�cا�fا��ÕاÅ�Ã|ا��ای�Á
�Á�Äfداش��Â�u���¿اbا½�ا�ÂÀ��Ä]�¦ش�ی�cup�VC�Ãد��¿¼ای�´ا��|Àاش]
�Ä]ا���µÂ«�¾اد�ای|���ºÌÀ¯ایت�|Å�Áایت�¼uا��ا�Å�_M�cا�fا��ºدی�¯�Ö �
ا�fا�Å�_M�cا�دادÂÀ��Ä]�Ä¯�Ãا½�[��±��eی¾�uا«À¯�,Öا��Å�½Mا�ÂyاÂ]�|Åد��
�,ºای�Ã|ش�¶�f»�cا�ne�Ä �Âe�½ا�«ا��Ä]�Ä¯�Öf¯ش��¾Ì·Áا½�اÂÀ��Ä]ا�»
ای¾�ا«Ìfا���ا�دا�ی�Ä�Â¼n»��Å�Ä¯�ºا�fا�Âf]�ÖaM�cا¿|�[|Á½�ا�ا�ÄW«|ا�­�
ا�� �| ] �Ãد�³ا د�یا§ت� ��|À¯ د�Âyا�ت���Áی�� [�Äش�¯ت��|اد,� �Ä§ا�ا
eایÌ|ی�Äا�Ä¯�Õا���ne�Ä �Âe�ÕÂا��cداد�Ö»�ÃشÂد�اe¨ا©�¯¼�Ì¿�Öت-�
�¹�Ó�ºÅد�|n»یت�ÂÅا���uا�Áد��Ì³�Ö»ا�Å�½Mا�ا����Õ�]�½ا»��|ÀیM�§ی�ا��
��Ân»�Ä°Àای��v»�Ä]�Öf¯ش���Åا�e�ºای�Ãادf�¹ای�|¬»��yا�د��«ا�د��|¿

�½Á|]��Ì¿د��ا�Âyت�yدا�a�cا»|y�,د�Ì³�Ö»د��ا�Ây�Öf¿�fÀا��ای¯Á�\�¯
�ÖایÅا��ش�¯ت��Õا�Ì�]�Ä]ا�»��|À¯ا���|اد�د�یا§ت��Ä§ا½�ا�ا»��Á�ÄÀی�Å
¯�\�Á¯ا�� �Ä] eا� داش�Äfا¿|� �Õد�§�Ä]��vÀ» �aداyت� �cا»|y �Ä] ¿Ìا�� �Ä¯
¼®�شÂد,�y|«ا�Â»�cد�¿Ìا���ا�ا�ا�ÄWداد�ÃایÁ����ºی��Åا�Õ[��³ت� Å�½Mا̄�
Á���Á�µÂaی��Åا�Ä¿Â¼¿�,ÃÂmÁ�ºÌ�¬e�Õا�Õا��ای¾�y|«اy�cا��ا�ت��
�ºای�Ã|¿ا«�ا���ا�Ä]ا���Ö¯�f�»�Ä»ا¿�ºÅا¨e��Ì¿ا�Å�Ã|ÀÅد�[اfا�ش]�,ÃÁÔ��Ä]
eا�د�����Ã�Âu«ای³�Ä~ا��Ä]�Õای¾�ش�¯ت�Åا�¯¼®�¯�د�Ã[اشºÌ��ی°�Öا��
���fÀ»ا��»M��دÓی¶�§ ا·Ìت�«ا�د���Ã�Âuا�fا�Å�_M�cا�ای¾�ا�ت�¯�Ä[�ا�ا
�Ã|ت�ش^i�Á�|Ì·Âe�½ای�ا ا�Ì°Ì¸a¾�د�� ش|�Ãد���ا³�µ~ش�Å�����,Äfا��
[ا� ا«ا�«ا� �-|Àاش] �Äfاش|¿ ¿Ìا��[y�Ä|«ا�a�cداyت� ا�ت��شای|�Å�½M�Ä¼Åا�
Á�Áد�[�Äای¾�Ã�Âu,�ا�M�¹Ô«اد�Ö³¯�د�Ãای�Á�ºای¾�ش�¯ت�Åا,��Äqا��·vا��
�Ä �Âeا�Äq�Á�¾�Ì°Ì¸aا��¿���د�³اy�Ã|«ا�a�cداyت,�«Âe�Öا¿��ÕÁ��|À|اد�

�|ÀÀ¯ا��]�Õا�Ãی�Á�[ا�u
نرم‌افزاری‌ و‌ سخت‌افزاری‌ محصولات‌ تولید‌ برای‌
دستگاه‌های‌»پوز«‌و‌سایر‌امکانات‌مورد‌نیاز‌این‌حوزه‌در‌
کشور،‌چه‌اقداماتی‌انجام‌گرفته‌است؟‌آیا‌سرمایه‌گذاری‌

در‌این‌حوزه‌مقرون‌به‌صرفه‌می‌باشد؟
�Ä¯�Öfyدا�a�ÕاÅش�¯ت��Ö·ا»�ÕاÅ�c�Â��Áا��»M�ÃاÂ³�Ä]ت�yدا�aت� À�
��Â�¯�Öeا»|y��z]ا�د��Å�Ã�Âu�¾ی�eدÂ��aا���Ö°ی�,|Àf�Å���Â]د��
�Ö¿ا��³ا]�ÕاÅد��ش�¯ت��cا»|y�ÄWا�ا�Áت� À��w�q�Ä¯�Ö¿ا��«اe��ا�ت
�|ÅاÂyد�ÂmÁ��Â� د��uاÌy�q�µ|½�ا�ت,�¿Ìا��[y�Ä|«ا�a�cداyت�¿��Ìد�̄�
داشت�¯Ì¼Å�Ä]�Ä¾�د·Ì¶,���«ای³�Ä~ا��Õد��ای¾��a�Ã�Âu[ا�دÂy�ÃاÂ]�|Åد,�
�¼¾�ایÄ°À,�ش�¯ت�Åا�a�Õداyت��ºÅ[ا��Ä �Âe�Ä]�ÄmÂe«|ا�¹Á[ا�ا�-�ا��
¿���ا�اÁ���ÄWی��Åاm�Õ|ی|,�ÂmÁد�«��fیا¿�Ä]�Ä¯�Öای¾���Áی��Åا�¿Ìا��
¿Ìا�� ��lÀaا�µی®�[ا�� یا� Æq��Å�Ä¯�Õ�Â·ÂÀ°e��ÌÌ¤eا�� �¶Ì·د�Ä] �Á�|¿دا�
�ÕاÅش�¯ت��Äدا�¿|����«ای�Õ³~ا��Äای»���Ä]ا��Ì¿�,دا�د�Ä°^ش�Õا��Â¿�Ä]
�Ã|ÀÅای¾�ا«��¿�ا½�د�Ä¯�Ã|ا[��ش�]�Äا��e�Áد�Äf³~ش�µا��lÀa�Öت��yدا�a
�Ä¯�Ö¿ا��«اe�Áدا�د��Õ³~ا��Äای»���Ä]ا��Ì¿�,یاÂaت� À��¾ای�Ä¯ا�ت��½M
�Àای��د��¯���Â§ ا�µ[اشÀ|,�ای¾��À ت�¿�Â»��Ìد�¿Ìا��Å�½Mا�ÂyاÂ]�|Åد�

شرکت‌پرداخت‌الکترونیک‌سداد‌در‌تراکنش‌های‌مالی‌چه‌
جایگاهی‌دارد؟

�ای�� ا�� �Ä¯ �Ö¨¸fz» M«ا�� ��[��ا�ا �|اد,� �®Ì¿Á�f°·ا �aداyت� ش�¯ت�

فناوری های دیجیتالی 
باعث شده تا نحوه 
زندگی مردم تغییر 
کند و فعالیت هایی 
که به شکل سنتی 

انجام می شده اکنون 
با شیوه ای جدیدتر 
با سرعت بیشتر و 

پیچیده تر انجام شود

ماهنامه دنیای  سرمايه گذاری
57دی 97   شماره27



ا�� �¦¸fz» �ÕاÅ��yشا �|À¿ا» �ÖایÅ�Ã�Âu د�� «�ÖشÂد,� �ÄWا�ا [Å��zا�
�¹Áد�Ãای´اm�,�À¯ا�e�¢¸^»�Á��À¯ا�eاد�| e�,ا�y�½ا�Ì»�,Ä°^ش�Õای|ا�a
eا���ºnÀaا�دا�د���Ìا�ت�ای¾�ش�¯ت�د��À»�[~mا[��u|ا¯�Õ�j[ا�u|ا»¶�
�ÄWا�ا �ÃÂv¿ ا�� �Öfد�� �Ö]ا��یا �ÖایÆÀe�Ä] ��À¯ا�e M«ا�� �Á ا�ت� ��À¯ا�e
�Õ�f�Ì]ت�Ì¼Åا[��اÀ»�[~mا�]�Ã|ا�¹شn¿ا�ÄÀی�Å�|شای��|Åد�Ö¼¿ی��Á��
�د�Ãا�ت� �̄\� �̄ÄÀÌ»��¾د��ای�Ö]Âyت�Ì¬§Â»ای¾�ش�¯ت��Ä داش�Äf[اش|̄�
الکترونیک‌ شرکت‌ مزایای‌ و‌ پرداخت‌ درگاه‌های‌ درباره‌

سداد‌توضیح‌بفرمایید؟
اÌ·Á¾�«�یت�«ا�ای¾�ا�ت�¯�Ö ��Äدا�ی�e�ºا¯Å��Àا�[��Äاuت��eی¾�ش°¶�
�Á�Õ�f�»�ºÅ�Ä¯ا¥�«ا�ای¾�ا�ت�|Åدی´��ا��ا�Ö°د��یÂا�¹شn¿ا�¾°¼»
a�ºÅ~ی�¿|��Ä¯�Ãاu\�د�f´ا�a�Ãداyت�ا�ت,��Ä]�neاm�Õ|ی|���Áاuت�
ا�ا�ÄWداد�Ãایº��د�� ��Ì¿�Ö^ا�À»�ÕاÅی��Á����|اش]�Äfا[�ا���|اد�داش [ا� �ا�
lev��Service �cا»|y �t���Ä»ا¿�ª§اÂe �Ä] �ºÌf�¿اÂe �Äf³~ش �µا��
�Ä¯�ºÌf�Å��Ôeد���½M��]�ÃÁÔ���ºÌ��]�Ö]Ây��agreement�el
�Õا�دÂ»د���Á�|اش]�Ö·ا»�ÕاÅ�cی¾�«¤ای��f¼¯�Õدا�ا�,Ö·ا»�ÕاÅ��À¯ا�e
�Ä°¿M�½Á|]�Á�¶°ی¾�ش�eت�uا��Ä]�,ی��ا�ت~aا]�¿اÀfmا�Ö·ا»�cای�¤»�Ä¯
�Ãاد¨fش�¯ت�ا��Ö¸yا[��داÀ»د,�ا��Âش�cای�¤»��§��|ÀیM�§��Ì³د��Õ�f�»
�c�Â� �uا]� �ÄیÂ�e «¬ا[¶� �¥�� [ا� «Àا�\� §��ت� د�� �Á �ºÌÀ¯�Ö»
«�Ì³�Öد����ÃÁÔ[��ای¾,���Áی��Åا�Ä]���vÀ»�Õ§�د���Âe�Õش�¯ت��|اد�
�®Ì¿Á�f°·ت�ا·Áد�Õاfا�د���ا�Åی��Á���¾ا��ای�Ö�z]�Ä¯د�Âش�Ö»�ÄWا�ا
ا�ت��[ÂÀ��Äا½�«jاµ,�ش�¯ت�«ا�[ا�Å¼°ا���Õا�«ا½�Åا�Õ«ا·Ìا�Á�Öe¿اmا,�
�Ä¯ �|Åد�Ö»�ÄWا�ا ��Â�¯ا�� �kÁ�yا���Â� �aداyت� د�� �ا� �ÖایÅی��Á��
«�Á|]�Õ�f½�ایÌ¿�Ä°Àا��[Ì���Ä|�¯ا£~�Õداش�Äf[اش|,�[��ÄاÂf]�Öfuا¿|�ا��
�Öf·Áد�Ì£�Á�Öf·Áد�ÕاÅ�½ای¾�ش�¯ت�[ا��ا�«ا��|À¯��Â^���Â�¯�ÕاÅ���»
ا�� �Õا�Ì�] �Õا�] �ا� �Õ�Â�u�Ì£ �aداyت� ا«°ا½� �Á �|À¯�Ö» �Õا�°¼Å
�Ö�Â�y��z]�,ا» �ا�«ا½�Åا�§�ا�ºÅ¯�د�Ãا�ت�����د��|�«��fیا½�

��|Àf�Å �Öf·Áد �ÕاÅادÆ¿ �,ºÅ د��|� ��� �Á
ا��ش�¯ت�ÅاÀÌ��¶j»�Ö�Â�y�Õ¼ا� �Õا�Ì�]

�|ÀÀ¯�Ö»�Ãاد¨fا�ا�»�Ãی�Á�cا»|yت,�ا��°Ìe
از‌ نماندن‌ عقب‌ و‌ بهره‌گیری‌ برای‌
خدمات‌نوین‌و‌روزآمد‌حوزه‌فناوری‌های‌
نوین‌دنیا،‌شرکت‌پرداخت‌الکترونیک‌

سداد‌چه‌اقداماتی‌انجام‌داده‌است؟
�Á �Ö���] �µاu د�� �¹Áا|» ��Â��Ä] «ا� ش�¯ت�
�¶¯ د�� �Ä¯ ا�ت� �Õ�ÁاÀ§ �ÕاÅت�§��Ìa �|��
�ºÌe ا�� �Õ|À»�Ã�Æ] [ا� «ا� د¿Ìا���Ì³�Ö»�c�Âد��
¿Âی¾� �ÕاÅ�Õ�ÁاÀ§ ش�¯ت,� �Ä �Âe �Á �ªÌ¬ve
»ا[¶� �Ä¯ �ا� �½M ا�� �Ö�z] �Á �Ö���] �ا� د¿Ìا�
�ªÌ¬ve�ºÌe��ºÌÀ¯�Ö»�Öای�mا�ت,�ا�Õا���ÃادÌa
��Â��Ä]�,�fÆ]ی��Á���ÄWا�ا�Õاد�[�ا|��Ä �Âe�Á

�ÕاÅ�Ã|ای�|À¯�Ö»�Ö ��Áا�ا�ت�Åت�yی��ا��Ö¿ا���Á��Ä]�µاuد���Äf�ÂÌa
�Õا½�ا[�ا�ÂÀ��Ä]�Ä¯��·اa�¾�Ì°Ì¸aا�-µاj»�½اÂÀ��Ä]��|Åد�ÄWا�ا�Õ�e|ی|m
��Á��Õ�ÁاÀ§ا���Ã|ش�Õدا��]Â´·د,�اÂش�Ö»�ÄWا��ا�ا¯Á�\� �̄²Àی�ÂfÌ¿ا»�Õا�]
د¿Ìا�ا�ت�eا�«��fیا½�[Âfا¿À|�ا����یÂ»�ª[ای¶,�¯�\�Á¯ا��Âyد��ا�«|ی�یت�
¯ÀÀ|��ا¯ÂÀ½�د��uا�µا�ا�ÄWا�Ä]�ÖÀ�Ì°Ì¸a¿ا�¹"ا¿|�Áی|��f�»�Ä]�"�Âaیا½�
Âyد��Ä¯�ºÌf�Åد��Áا»�,��Õ�Âaا�ت�¯�Ä»ا[¸Ìت��Á�§�©Á|Àش´ا��ÖÅا�
��Ì¿�"�Âa�¹ا�ا�ت��"ا�mا[¶�ا«�½M�ÕÁا���¯Á�\�¯ی�یت�|»�ºf�Ì��Áدا�د�
�ÄWا«°ا½�ا�ا�,Öfyدا�a�¾�Ì°Ì¸aا��ی®�اÀ¯د���Ä¯ا�ت��Ö¸ای]Â»��Âa�®ی

�|À¯�Ö»�ºÅا�§�Õ�f�»�Õی���ا�[�اÁ��

آینده‌کسب‌وکار‌را‌در‌کشور‌از‌طریق‌استارت‌آپ‌ها‌چگونه‌
ارزیابی‌می‌کنید؟

�Á��Äfداش�Ö]Ây�ÕاÅت�§��Ìa�Äf³~ش�ÕاÅ�µد���ا�ÖaM�cا�fا��ÕاÅش�¯ت�
�Ö]Ây�ÕاÅ�Ã|ی^ا�0ای�¬e�|¿ا�Äf�¿اÂe�Á�|¿ا�ÃدÂ]�Ö]Ây�ÕاÅ�Äای»���[~m�Ä]اد��«
�Ö·ا»�cÔ»ا e�½|د�شÁ|v»ا�]��|ÀÀ¯�Õا���ÃادÌaا���Äfد�داشÂmÁا�Ì¿د��د�Ä¯
�Äش�¯ت�Åا�Õا�fا��ÖaM�c[ا� �̄ÖایÅ��·اqا���Ö°ا,�یÅ�Â� ¯���Â[ا�دی´�̄�
�Ä¯ا·��دی´��ای¾�ا�ت�q��ا�ت�Õ³~ا��Äای»���[~m�,|Àf�Å��Ì³د��½M
[ ��Öا��y|«ا�Ä¯�Öeای|�ÃاM�ÄÌ·Á½��ا�ا��¯�Å�Âا�Õدی´���Äf§�³ایº,�اش^ا���
�Õ|ی|m�ÕاÅ�Ã|ای «ا,� �ÕاÅ�_M�cا�fا� �Ä¯ا�ت��Ã|Ì���½Mت�«Á�Á�Ã|ش
�cاÌ]�ne�|¿ا�Ãد�¯�Ö ا��»�ÕاÅش�¯ت��,Äf³~ش�ÕاÅ�µد���ا��|ÀÅد�ÄWا�ا
�ÃدÂ]�Õ|À¼ا��ا��ش¯�Äf^·ا�Ä¯�|ÀÀ¯�Õا���Ö»Â]دی´���ا��ÕاÅش�¯ت��ª§Â»
�ÕاÅ�Ã|د�«ا�ایÂy�Ä¯ا�ت���fÆ]�,Ö»Â]�Á�Ö´ÀÅ�§ش�ای���Ä]�ÄmÂeا�ت��[ا�

�ºÌÅد�Ä �Âeا���½M�Á�ÄWا�ا�ا��Õ|ی|m
کار‌ دستور‌ در‌ را‌ خارجی‌ و‌سرمایه‌گذار‌ آیا‌جذب‌سرمایه‌

دارید؟
�Ömا�y�Õ³~ا��Äای»���[~m�µد¿^ا�Ä]ت�yدا�a�cا»|yا½�ش�¯ت�ÂÀ��Ä]ا�»
�Ä �̄�Â��½ا¼Å�Ö·Á�-ºÌÀ¯�Ö»د�Á�Á�Õ³~ا��Äای»���Ã�Âuد�«ا�د��Ây�Á�ºÌf�Ì¿
�|ÅاÂyا�Å�_M�cا�fا��Ã�Âu�ÖeM�ÕاÅ��·اqا���Ö°ی�Õ³~ا��Äای»���,ºf¨³
[Âد�Å�Ä�Ì¼Å�½Âq¼�ا�Ã[ا��ی�®�ا�ت��ا���������Å«ای³�Ä~ا��Ä¯�Õد��
�Är¿اÀqا�ت,�ا«ا��ÃدÂ]�ª§Â»ا�Å�½Mا���Ö°شای|�ی�,Ã|ا�¹شn¿ا�Ã�Âu�¾ای
�¶¼ve��|À¯�Ö»ا�|Ìa�³ت��]�ÖیÓشا½�[ا���ی\�[ا�Äای»���,|¿Âش�ª§Â»
ش°�ت,�«Ì�]��Â�Âا��«�Ö¼Æا�ت����Á«ای³�Ä~ا��[ای|�[b~ی�د�¯�Äد��ای¾�
Ã�Âu,���ی\�ش°�ت�ا����ی\���f�Ì]�Õ�Á�Ìaا�ت��ا����³«ای³�Ä~ا�ا½�
�|ÀÅاÂz¿ا���Õ³~ا��Äش°�ت�د����«ای�¶¼ve�,|Àاش]�Ãا^fاش��°¨e�Õا�دا�ا»
ا�fا�Å�_M�cا� ا�� �Õا�Ì�]��دÂ] �|ÀÅاÂy�Õ�Á�Ìa �µد¿^ا�Ä] �Ãا�Â¼Å�Áداشت�
[ا�³~���«ا½,��Âد���شا���Õا�[�ا���Õ«ای³�Ä~ا��[�Äا�«¤ا½� �Ä¯�|¿ا�ÃدÂ]

�ÁMد�Ãا¿|�
در‌خصوص‌اشتغال‌زایی،‌شرکت‌سداد‌
گرفته‌ کار‌ به‌ نیرو‌ تعداد‌ چه‌ تاکنون‌

است؟
ش�¯ت� ��Ìا�e ا�� �Ä¯ ا�ت� �µا��اÆq Á|uد�
�Áا���Å�®ا��ی��Ì]�½ÂÀ¯ا�ºÅ�Á³~�د��Ö»اد�|�
��|Àf�Åت�Ì·ا §�µÂ¤�»د��ای¾�ش�¯ت���¨¿����
�Õت�ا§�ا�z��,Õ�¹ا§�ا��¿�ÕاÅ�Ã�Âuت�د��Ì·ا §
ا¿nا�¹ ش�¯ت� ���Âe �Å�ºf�Ìا,� �Õ�^Åا� �Á
�ÕاÅی��Á���|ا�����د����Ì]�|د��شایÂش�Ö»
ش�¯ت� �¶yدا د�� ش�¯ت,� ���Âe �Ã|ش �ÄWا�ا

�Ä �Âeیا§�Äfا�ت�
شرکت‌های‌ می‌کنید‌ فکر‌ آیا‌
اشتغال‌زایی‌ در‌ بتوانند‌ استارت‌آپی‌

نقش‌ویژه‌ای‌داشته‌باشند؟
�-|ÀÀ �̄¶uا���Õا�°Ì]�cÔ°�»�|À¿اÂf]ا�Å�_M�cا�fا��Ä �̄ºf�Ì¿�|¬f »�Ã|À]
��|ÀÀ¯�[~mا���Õیاد��Ö¿ا¿�ا�ÕÁ�Ì¿�Ä¯�|Àf�Ì¿�ÖایÅا�ا�ا�0ش�¯ت��½Âq
��ÌÌ¤e �¶Ì·د�Ä] �ºÅ�|¿�Ì³�Ö»�¶°ش�Ä¯�ÖایÅ�_M�cا�fا� ا�� �Õا�Ì�] �Öfu
ا�� �Õا�Ì�]�Ä¯ا�q�-|ش�|ÀÅاÂyا§�اد� [Ì°ا��ش|½� �Ä] ��nÀ»�,ÖfÀ��ÃÂÌش
[ÂÀ��Äا½� [�«�Öدا�¿|�� ³ا�¹ �Õا���®Ìeا»Âeا �Á �¶ÌÆ�e ��Ì�» د�� Å�½Mا�
�ÄWا�ا �Õ�f�» �Ä] Ô¿Mی¾� �c�Â��Ä] �ا� �Ä¼Ì] ��Áی�� ش¼ا� �Öf«Á �-µاj»
�Õ�Â�u�c�Â��Ä]�Ä¯�Õا§�اد �Áا�Å�Õا��³ا�¯�Ä]�Õا�Ì¿ «�ÖدÌÅ|,�دی´��
ای¾�د�Âyا�ت�Åا��ا�ا¿nا�Ö»�¹داد¿|,�¿ÂzاÂ]�|Åد-�ی �ÖÀا�fا�Å�_M�cا�د��

ما در حوزه پرداخت، نه تحت 
تاثیر تحریم قرار می گیریم 
و نه نسبت به آن می توانیم 
واکنشی نشان دهیم؛ چون 

عملًا حوزه فعالیت ما بر اساس 
مقررات بالادستی داخلی 

است و قرار هم نبوده که این 
سرویس ها فرامرزی باشد

در بلندمدت ماندن در 
بازار سهام، سود بسیار 

خوبی را به ارمغان 
می آورد، هر چند ممکن 
است در کوتاه مدت در 
اثر ناپایداری غیرقابل 

اجتناب بازار سهام، این 
بازار دستخوش تغییرات 

ناامیدکننده ای شود
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�Ä¯ �Öf^j» �Äf°¿ ÆÀeا� ��|ÀÀ¯�Ö» �¶¼� �Öای��µا¤fاش �|� ��] «Âا»�� �Ö� ]
�Õ�]ا�] �Áش�ای�� ��Åا�¯ا� ¯ا�� �Öfz��Ä¯ا�ت� ای¾� دا�د,� ��_M�cا�fا�
�ا�ایnاد�«e��|À¯�Öا���Ìaا�����ÂÆا�fا�Å�_M�cا�M�,¶¬¿Á�¶¼u�Õا¿��Åا�
§ اÂ]�µد¿|-��Ö·Á[ |�ا��M½,�ا¿�vا��ش°��Á�Äfش�ای��[�ا[��Õایnاد�ش|�eا�

���¿�Ä]��|ÀÀ¯ا�|Ìaد�Á�Á�Ã�Âu�¾ای�Ä]�|À¿اÂf]�Ä¼Å
�,|¿Âش «|ی�یت� د��ت� ا�fا�Å�_M�cا� ا��³ �,Ã|À]
�Õا�¯ ش�ای�� �Ä¿Óاد� �Âeی�� �Ä] �c|»د�ا� د��
�¶Ì·د�Ä] ای�ا½� �ÕاÅ�_M�cا�fا� ��|ÀÀ¯�Ö» �®¼¯
�ÕاÌ§ا�¤m�Ä]د�Á|v»�0ا§���,Ö·ا»�ÕاÅدیت�Á|v»
¯��Á�|¿�Âا«°ا½�اشf¤ا��µای��Öیاد�ºÅ�Õ¿|ا�¿|�
شرکت‌های‌ تحریم،‌ شرایط‌ در‌ آیا‌
پرداخت‌می‌توانند‌تحریم‌شکنانه‌عمل‌

کنند؟
«ا�د���a�Ã�Âuداyت,�¿ve�Äت�eا�ve��Ìiی�º»�ا��
�Ö�À¯اÁ�ºÌ¿اÂe�Ö»�½M�Ä]ت�^�¿�Ä¿�Á�ºی�Ì³�Ö»
��] «ا� § ا·Ìت� �Ã�Âu � 0Ô¼� �½Âq �-ºÌÅد ¿�ا½�
�ºÅا���«�Áا�ت��Ö¸yدا�Öfد�Óا]�cا��¬»��ا�ا
�|Ì¯اe��|اش]�Õ��»ا�§�اÅی��Á���¾ای�Ä¯�ÃدÂ^¿
�Ä]���vÀ»�,ی�Á���¾ای�ÄWا�ا�Ä¯ای¾�ا�ت���]

�[Â�v»�ºÅ�¦¸ze «��Åا� ا�� �kا�y د�� § ا·Ìت� �Á [اش|� ای�ا½� �ÕاÅ��»
«�ÖشÂد��e¨اÅ�cÁایÌ»�Öا½��À ت��aداyت�¯��Â«ا½�[ا��À ت��aداyت�
�Áد�دا�د�ÂmÁا��¯Á�\�¯ا��v·ا�� �ºÅ�Áت�ÌÀ»ا ا��·vا�� �ºÅ�,Ö¸¸¼·ا�¾Ì]
��Â�¯ا���½Á�Ì]د�������Áا�Âای�,Ä¸]�¶j»�ÖایÅ�¾�Ì°Ì¸aا�Ä¯ا��[��ای¾�ا�ت��«

�|Àاش]�Äfاش|¿�ÖfÌ·ا §
و‌ پرداخت‌ کارت‌های‌ کردن‌ کپی‌ امکان‌ که‌ شده‌ شنیده‌
کلاهبرداری‌در‌این‌بخش‌وجود‌دارد،‌آیا‌این‌موضوع‌واقعی‌

است؟
�ÕاÅا¿|ا�دfا� �Ä �qا̄ ¿|ا�د-� ÂmÁد� �aداyت� �ÕاÅ�cا�¯ ¯�د½� �Öb¯ ا«°ا½�
��Âa�,د�Ì´]�c�Â���Âaد���Õ�ÌÌ¤e�Ä¯�Ö»ا´ÀÅ�Áد�دا�د�ÂmÁ�ÄÀÌ»��¾د��ای�ÖfÌÀ»ا
ا��«�Öا§f|��د�f´اa�Ã~ی���«ا�[�Ìا�� �°��ا· ¼¶�ا«�ÖfÌÀ¿�ا½�«�Öد�Á�|Åا�̄�
�½Mا��°Åا��Á�|¿ش|½�دا��Öb ا�Å�cاÀ¤»�Õا��Ö�Ìا�ا�ا�0ا«°ا½̄� ا«¾�ا�ت-�ا«ا̄�
�½M�ÕÁا����Õدا��]�Öb �̄Ä ا�Å�cاÂÅ�Õش¼À|�ا�ت̄� Æ»�ºÅا��Ä]�c�m¼ت̄�

ا«°ا½�a~ی��¿�Ìت��qا·��ا«�ÖfÌÀ«ا�د��uاu�µا��,��|�¹ا«ÌÀت�
�ÕاÅ�cا��¯ا� د¿Ìا� ¯ا�Å�cاÀ¤»�Õا��Ö�Ìا�ت��د��

�ÕاÅ�cا�¯ �Á «�ÖشÂد� �Ãاد¨fا� �|À¼شÂÅ
«¤Àا��wÂ�À»�Ö�Ìش|�Ãا¿|��ا·^�Äfا��³

�Õا�|Æ´¿�Ä]د�5ا§�اد�¿�^ت�Ây
¯ا�Ây�cد�د»////ت�

�,|Àاش]�Äf///داش
�Õ��////y

Å�½M/ا��ا�
Æe/|ی|�

� 0Ô»ت,�¯اyدا�a�ÕاÅش�¯ت��ÕÂا����Ã|ش�ÄWا¿|ا�د�ا�اfا��ÕاÅ�Âa��|À¯�Ö¼¿
�د½�¿|ا�د� �̄Öb »ا[¶�ا�¼ÀÌا½�Ây�Á�|Àf�Åد�د�f´ا��Âa�Ã»ا[¸Ìت̄�

کشور‌ در‌ سداد‌ سوی‌ از‌ پوز‌ دستگاه‌ چند‌ حاضر‌ حال‌ در‌
مدیریت‌می‌شود؟

��Âa�Ãا´fا��د��Åا��������Ì]ا���u�µاuد��
�\�¿��Â�¯ش�¯ت��|اد�د����ا����ªا����ی

ش|�Ãا�ت�
برای‌نصب‌دستگاه‌های‌ چه‌ظرفیتی‌

پوز‌وجود‌دارد؟
�½ÂÌ¸Ì» Æqا�� Á|uد� «ÂmÂد,� M«ا�� ��ا�ا ��]
��°§�Áد�دا�د�ÂmÁا��n»�Á�Ã|ش�ÄfyاÀا��ش¯Á�\�¯
¿¼Á�ºÀ¯�Öاn»�Ö¨À��|uا�ÂmÁ�Õد�داش�Äf[اش|�
¯�Äا��د�f´ا�Ây�]��Âa�Ãدا��¿^اش|,�«´��ایÂy�Ä°Àد�
Áا�Ä«Ô��Ö¨À��|uا�y�Ä]�Õی|�M½�¿|اش�Äf[اش|�

فناوری‌های‌ حوزه‌ خبرهای‌ آخرین‌
نوین‌بانکی‌را‌بیان‌فرمایید.

�Öeا��¿�ÕاÅ�Ãا´fد��cا�ا»|ا«ا]�|���Ö»���¿�Ä]
�,Ö¸ای]Â» �ÕاÅت�yدا�a �Õا«¾��ا� ��Ì�» د��
�|Åشا�ºÌ¿اÂe�Ö»�Ã|ÀیM�µد���ا�Ä¯�Öf^j»�©ا¨eا
M½�[اشºÌ,�ا¿nا�e�¹ا¯Å��Àا�Õ«ا·��Â�u�½Á|]�Ö¯ا��cا�ت��[ا�ای¾�¯ا��
�¿Ìا��e�Ä]�Õا¯��À«ا·�Ö[ا�¯ا��Ì§�c�Â��Ä]�Á�cی°Âz¿�ÖاÂ]�|Åد�� 0Ô¼�
��À¯ا�e�Á�|À¯�Ö»�¶ÌÆ�eا��Ì�]ا���Õ�f�»�Õ�]ا�¯�Ä]�ne�,�Â�Â»�¾ای
�cا�¯�½Á|]�|ی�yا���u�µاuا¿|��د�����Ö»�¹اn¿ا�Ä]�ÖÅاeÂ¯�½ا�د���«ا�
د��uا�µا¿nا�¹ا�ت,�ا«ا�§�ا�Ì¿��Ì³ت��[�Õ|À»�Ã�Æا��Ì¿�½Mا�«À|�ا»|ا�¹[ا¿®�
�ÕاÅیت�ÂÅا���uا�Áا�Å�ÖnÀت��v��,¹�Ó�ÕاÅت�yی��ا��Ä «�¯��Õا�ت̄�
�Á�¶ای]Â»ا�]�Ö°¿ا]�cÔ»ا�¹« اn¿ا��|À¯�ºÅا�§�ا��cا�¯�Ã|¿دا��Õ�¹[�ا�Ó
�cا»|ا«ا�Ã�Âu�¾ا�ت��«ا�د��ای�ÖÆmÂe�¶]ا��»اÌ�]ت�§��Ìa�,cا�¯�½Á|]
�Õدا��]�Ã�Æ]�,اÅت�yش|½�ای¾��ی��ا�Ãاد»M��v»�Ä]�Á�ºای�Ãا�¹دادn¿ا�Õیاد�

ا��M½��ا�M£ا��Âyا�ºÌÅ¯�د�

سرمایه گذاری یکی از 
چالش های آتی حوزه 

استارت آپ ها خواهد بود چون 
همیشه همراه با ریسک است. از 
هر 10 سرمایه گذاری که در این 
حوزه انجام شده، شاید یکی از 
آن ها موفق بوده است، اما چنانچه 
موفق شوند، سرمایه شان با ضریب 

بالایی برگشت پیدا می کند
ما در حوزه پرداخت 
نه تحت تاثیر تحریم 

قرار می گیریم و نه 
نسبت به آن می توانیم 

واکنشی نشان دهیم 
چون عملًا حوزه 

فعالیت ما بر اساس 
مقررات بالادستی 

داخلی است و قرار 
هم نبوده که این 

سرویس ها فرامرزی 
باشد
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مژگان‌عسگری

ايران از لحاظ جغرافیايی بر روی کمربند معدنی جهان قرار دارد و از ذخاير عظیم فلـزات و کانی های با ارزش برخوردار است؛ همین موضوع، 
با وجود  انتقال اين دانش به ساير مناطق جهان شده؛ به طوری که بسیاری از کشورها  ايران و  در گذشته موجب گسترش صنعت فلزکاری در 
فلزات  تولید زيورآلات و مصنوعات  و  بگیرند. صنعت طلا و جواهر و ساخت  ايرانیان پیشی  از  اين زمینه  نتوانستند در  پیشرفت های صنعتی، 
قیمتی ايـران، سرآمد کشورهای جهان است. آثار هنری بسیار ارزشمند و گران بهايی که امروزه موزه های معتبر داخلی و خارجی و مجموعه های 
خصوصی کلکسیونرهای معروف دنیا را در سراسر جهان زينت بخشیده؛ بیانگر اين حقیقت است که طلا و جواهرسازان ايرانی در ادوار مختلف 
تاريخی چه پیش از اسلام و چه بعد از آن در ساختن اشیاء تزيینی و زيورآلات گران بها از مهارت خارق الـعاده ای برخوردار بوده اند. حال اين 
سؤال پیش می آيد که "آيا در حال حاضر صنعت طلا و جواهر ايران، قابلیت رقابت با کشورهای ديگر را دارد؟" و "آيا ذائقه مردم در انتخاب طلا 
و جواهر نسبت به گذشته تغییر کرده است؟" برای دريافت پاسخ مناسب به سراغ مسعود عطاريان که سابقه 40 ساله در تولید طلا و جواهر دارد 
رفته و با وی به گفت وگو پرداختیم. عطاريان معتقد است: صنعت طلا و جواهر کشور، قابلیت رقابت با کشورهای ديگر را ندارد و نگاه دولت به اين 
هنر-صنعت، يک نگاه لوکس و لاکچری بوده که البته کاملًا اشتباه و غیر کارشناسی  است، به همین دلیل تاکنون نتوانسته ايم در زمینه صادرات 

طلا و جواهر آن طور که بايد موفق عمل کنیم. به اتفاق مشروح اين مصاحبه را می خوانیم.

بفرمایید‌هم‌اکنون‌در‌چه‌زمینه‌ای‌فعالیت‌دارید؟
«ا�¿¬Å�s���Á��Âا�Õای�ا½�[ا�fا½��Áا�¸��Ö¼Ìا�د��Ì·Âe|��یÂy�cÓM�Âد�«�Âد�
�Õا�Ãی�Áت�Ì¼Åا��Ì¿�Õ��²ا�ÀÅ�§�hv]�Ä]�,½Mا��À ا�f¨اد�Ã»�ا��«�Öد�Á�ºÌÅد�̄�
«�ÖدÂÀ��Ä]��ºÌÅا½�«jاµ-�ا�Ã|À]��³ا��Õ�iا�ا���«ا½�zÅا«ºÀ¯�Ö»�|Ì·Âe�Ö�À,�[ای|�
�Äای¾�¿¬�Äq�Ä]��Âد·�Â»�¶Ìد�ا�f¨اد�Ã»�ا�� �̄ºاش]�Äfداش�ÖÅ³اM�½M��Â�yد��
�xا�یe�Ãا,�د�[ا�»�cÓÂ�v»�|ی�yا�[ا�e�|À¯�Ö»�\Ì£�eی|ا���ا��y��»ای¾�ا�Á�Äf§�³

�|À �̄\� �̄Öeا�Ôا���Ì¿�Ö�À»اzÅ
چرا‌در‌تولید‌نقوش‌و‌طرح‌های‌ایرانی‌فعالیت‌می‌کنید؟

�cÓM�Âی��Ä¯ای¾�ا�ت��¥|Å�¾ی�e�ºÆ»�Áا�ت��Ã|À]�Ä«Ôد���Â»�,Ä§�u�¾ای
��ºÌاش]�Äfت�داشÌ·ا §�,�Ì¿�cاد�ا��ÄÀÌ»د����Á�Ö§� »�½ی|ا�ا�y�Ä]د��ا�Ây�Õ|Ì·Âe
�|ÀÅاÂy�Ö»�Ö³ا�e�Ä]�Ä �̄Ö¿ا� �̄Ä]�,ÖeÓÂ�v»�¾ÌÀq�|Ì·Âeا�[ا�e�ºدا�ی�|�«
Áا�د�ای¾��À ت�شÂ¿|�ا¿´�Ã�Ìدe�ºÌÅا�د��ای¾��ÀÅ��À ت�[�Ä§ ا·Ìت�[�bدا�¿|��
�Ä]�Á�ÄWا�ا�ا��Õد�§�Ä]��vÀ»�Á�[Ây�µÂ�v»�Ä¯ای¾�ا�ت��Ã|À]��Ôe�¹ا¼e

�ºÅد�Ä �Âeد�Âyا��¯
از‌ تولیداتتان‌ در‌ آیا‌ می‌کنید؟‌ تولید‌ را‌ زیورآلاتی‌ چه‌ بیشتر‌
طرح‌های‌زیورآلات‌شاخص‌کشورهای‌دیگر‌نیز‌کپی‌برداری‌

می‌کنید؟
��ºت�دا�یÌ·ا §���� �Áا�Å�Ãا�ÂشÂ³�,اÅی�ÁM�,|À^¿�³د�,�f�´¿ا �|Ì·Âe�ÄÀÌ»د���
e¼ا�Õ|Ì·Âe�cÓÂ�v»�¹«ا,�[��Äf§�³ا��iMا��ای�ا¿�Öا�ت��ÄmÁ�pÌÅ�Ä]�Áد��
¯ا�Åای¼ا½,�¯�Öb[�دا�ÂmÁ�Õد�¿|ا�د��Ö ��Ä�Ì¼Å�Á¯�د�Ãایe�ºا�ا��Ì«Ôyت�
�,Õ�ÁMÂ¿ [ای|� �-Ö «اÁ �Ã|ÀÀ¯|Ì·Âe ��ºی�^] �Ã�Æ] �cÓM�Âی� �|Ì·Âe د�� Âyد�
��iا �Á �s���,¶¬f�»��Â��Ä] [Âfا¿|� eا� [اش|� �Äfداش�Õدا��a�Ã|ای �Á Ì«Ôyت�
�Õدا��]�Öb¯ د¿Ìا,� «�ا£¶� e¼ا�¹ د�� �Äf^·ا ��|À¯ �Ä��� [ا�ا�� �Ä] �Á �|Ì·Âe �ا�
�ÄÀÌ»د����Ä¯ا�Ì·اfای�|À¿ا»�ÖایÅ�Â�¯ا����f�Ì]�ÄÀÌ»��¾د��ای�Áد�دا�د�ÂmÁ
Ì·Âe|��ی�cÓM�Âشا�Öb¯�,|Àf�Å��y[�دا��Ö»�ÕشÂد��«ºÆ,�ا�ا·ت�ی®�

�|À �̄Õدا��]�Öb Âz¿�ÄاÅ|�ا����Å�sا�Õدی´�̄� �Ã|ÀÀ¯|Ì·Âeا�ت̄�
چگونه‌می‌توان‌در‌خرید‌زیورآلات،‌اعتماد‌کرد‌که‌کپی‌برداری‌

نباشد؟
[�«�³�Öدد�� «���Öا¿|,� ��Á�§ �Ä] �ا� �s�� �Ä¯ �ÖÅش´اÁ�§ �Ä] ��Â�Â» ای¾�
�Äfا��ای¾�[ا[ت�¿|اش�Ö¸°�»�,|¿ا��¯�\�دا�Âm�Äادیveا��ا�Ä¯�ÖایÅ�Ãش´اÁ�§
�Äا��¿����Ìا�,��Ô«ت� �µ�fÀش|�e�ºÆ»�Á�|Àf�Å�Ãی¾�«��Â�Âای¾�ا�ت̄� �̄Á
�c�mد��ا�½Mت�¼Ì«�,|اش]�ÖایÌ·اfدا�د-�ا��³ای�Öf¼Ì«�®ی�Öu����Å��|Àاش]
��ÅاÂm�Á�Ô��ÕاÅ�Ãش´اÁ�§���Âe�Ä �̄ÖایÅ�s���¹ا¼e��|ش�|ÅاÂy��f�Ì]ت�yا�
ا§M��]�Ö½�دا�د� �̄cا��¿��Ì¿�Äادیveا�Á�Äfا¿|ا�د�داشfا��| �̄,|���Ö»��Á�§��Ä]

نظر‌شما‌درباره‌قاچاق‌مصنوعات‌طلا‌و‌جواهر‌چیست؟
��ºnuاد�ا�c«ا�[�Äد·Ì¶�ای��Ä°Àاد�اÂm�Á�Ô��cا�Öfz��Ä]��Åا¿nا�Ö»�¹شÂد,�
�ÄÀÌ»د����Ö��ze�Ã³¼�­,�¿´ا�ÕاÅد��«|ی�یت��Ä¿ا�¨اf»��د�ا�تÁ|v»ا��Ì�]
�Ä]�neا�]�Á�|¸]ا� �Âm�Á�ÔاÂmÁ��Åد�¿|ا�د��[�Ä¿��³�,¹¼�­�[ای|�[��Öyا��ا§�اد̄�
ا���Ì³د���اد�اÂm�Á�Ô��cا�Å,�ا���� �̄Ä]��ÅاÂm�Á�Ô��cا�د��»�¼ت��اد�ا�
ا§�Áد�Á�Ãاشf¤ا��µای�Ö[اÓی�Öدا�د���³د��«ا·À��Ö ت��Âm�Á�Ôا��Ì¿��Åد��
¯���Â»ا[¶��ÄmÂeا�ت-�[�ºÀ¯�Ö»��°§�Ä¯�Õ�Â��Äد����Ä^eد�¹Áیا���¹Â»�ا��
��Ìqا��¿اÌ�]��ÅاÂm�Á�Ô��cاد�ا��ÄÀÌ»ای�ا½�د����ºÆ��Ä¿ا�¨اf»��|اش]�Äfداش
�Å�Âای�Ö«ا¿À|�ایfا·Ìا,�Ìq�Á�ÄÌ¯�e¾�د��ای¾��«�ÄÀÌا��«ا��Äf§�³�Ö�Ìaا¿|� �̄Áا�ت�
آیا‌صنعت‌طلا‌و‌جواهر‌ایران‌قابلیت‌رقابت‌با‌کشورهای‌دیگر‌

را‌دارد؟
[ا� �»ا[ت� »ا[¸Ìت� «|ی�یت�شÂد,� �Ö]Ây�Ä] ��Â�¯��ÅاÂm �Á �Ôت�� À���³ا
¯�Å�Âا�Õدی´���ا�ÂyاÅ|�داشت��«fا�¨ا¿�Ä¿´ا�ÃدÁ·ت�[�Äای¾��ÀÅ��À ت,�
��Ã|ش�Öا�Àا�ش �̄�Ì£�Á�Ãا^f�0اشÔ»ا �̄Äf^·ا�Ä ی®�¿´ا�Õ�r¯Ó�Á��¯Â·�Ãا�ت̄�
��Â��½M��ÅاÂm�Á�Ô��cاد�ا��ÄÀÌ»د����ºای�Äf�¿اÂf¿�½ÂÀ¯اe�¶Ì·د�¾Ì¼Å�Ä]�-ا�ت
��ÅاÂm�Á�Ô��|Ì·Âe�ÄÀÌ»د����Ö«Ôyا��Ì�]ا§�اد���ºÌÀ¯�¶¼��ª§Â»�|ای]�Ä¯

آمار قابل توجهی 
از فروشندگان و 

تولیدکنندگان طلا و 
جواهر وجود دارد که به 
دلیل نوسانات نرخ ارز، 
از این صنف رفته اند و 

به گفته خودشان، دیگر 
در زمینه تولید طلا و 

جواهر فعالیتی نخواهند 
داشت
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مسعود عطاريان، تولیدکننده با سابقه طلا و جواهر اعلام کردد¿

 ایده پردازی و نـــو آوری
 لازمه موفقیت تولیدکنندگان



Ì¨Ìت��Á»ا[¶��»ا[ت�[ا� Ì·Âe�Ä|ا�eا½�[�Ìا��[ا̄� �̄|Àf�Å�Ö¿اf�Áد�Á�|¿د�دا�ÂmÁ
«Å�Â�¯�cÓÂ�vا�Õدی´��ا�ت-�f»�Ö·Áا�¨ا¿u�Ä¼ای�Öfا��Å�½Mا�¿¼�ÖشÂد��
�ÄÀÌ»��¾د��ای�ºÌ¿اÂf]ا�e�|Àاش]�Äfت�داش À��¾ای�Ä]�Õا�Ãی�Á�Ãا½�ا«��[ای|�¿´اÌ·Âf»

�ºÌاش]�Äfداش�¾f¨³�Õا�]�Ö§�u
آیا‌ذائقه‌مردم‌در‌انتخاب‌طلا‌و‌جواهر‌نسبت‌به‌گذشته‌تغییر‌

کرده‌است؟
�Á�Ô��Ä]ا�Å�Ãا´¿�Áا�Å|»�,ÄÅی®�د��Å�,��Âf»��Â��Ä]��ا�ت�Ãد� �̄�ÌÌ¤e�0ا �«
Âmا��ÌÌ¤e��Åیا§�Ä¬Ì¸��Á�Äf«�د�¹د��ا¿zfا]���Å�sا�Å�µ|»�Áا�À¯�Ö»��ÌÌ¤e|��«ا�د��
�ºا�دا�یÅ�Ã�Â»د���Õا�Ä·ا��ا�Å�|Àqا��iM�,ºای�ÃدÂ]ا��f�Ìaا�Ì¿ت�د��د À����ÀÅ�¾ای
�Ä»Áا�ا�ت��«ا���Å�Ã�Â»��z]ت�Àا�شا½��یiM�Ä¯�ºدا�ی�Ö¿ا|À»�ÀÅ�Áا�Å�³���Á
�Ã|¿ا,��ا�»��Â� [�Ìا��«Àا�^�Öد���ÀÅ���À ت��Âm�Á�Ôا��Åدا�یÀ»�ÀÅ��º|ا½̄�
�Õ�¯�»�®¿ا]�Ã�Â»د���Õ�yا��§اiM��|¿ا�ÃدÂ]�Ömا�y�Á�Ö¿ای�ا�ÖfÀ�¸��ÕاÅ�kاe

�Ã|ش�Äfyا��Ö¿ای�ا�Ö¿ا|À»�ÀÅ���Âe�Ä ÂmÁد�دا�د̄�
ا�ت��«fا�¨ا¿Ä,�ا«�À��Ã�Á ت��Âm�Á�Ôا��Å[ا��¯Âد�
��Á��Ä]Á��Ö^Ìnا�ت�Ì�]�Áا��Õا��ÀÀ¯|Ì·Âe|³ا½�

�د�Ãا¿|� �̄¦«Âf»د��ا�Âyت�Ì·ا §
نوسانات‌نرخ‌ارز،‌چه‌مشکلی‌را‌برای‌شما‌

به‌وجود‌آورده‌است؟
ا[f|ا�Õا«�اe�µا¯Á|u�½ÂÀد����د��|�e |ی¶� ا��
�ÄÀی�Å�Á�©Â¬u�ºÌf�¿اÂe�Ö¼¿�Ä ¿�Á�Ìداش�Äfای�q�-ºا̄
�Ä �̄ºÅ�Õ|د������½M�Á�ºÌÀ ¯ا�شا½��ا��aداyت̄�
��Â��½M�,د�د��[ا�ا�ÂmÂ»د�Â¯��¶Ì·د�Ä]�,|¿ا�Ã|¿ا»�Ö«ا]
ا�¯�د�Å�½Mا��ا� �̄ÄÀی�Å��¬§�Á�|¿ا�|¿�ÖfÌ·ای|�§ ا]�Ä¯
�Á�Ô��¦À��,ا���w�¿�cا¿ا�Â¿��ºÌÀ¯�Ö»ت�yدا�a
Âmا���Åا�[ا��¯Âد��Â»�Ö^Ìnا�Äm¯�د�mÂ»�Á\�ش|�
��|ÀÀ �̄¶Ì� eد��ا�Âyا�� ¯�Ö¸Ìy�Äا��ÀÀ¯|Ì·Âe|³ا½̄�
�Ô��½³ا|ÀÀ¯|Ì·Âe�Á�½³ا|ÀشÁ�§ا���ÖÆmÂe�¶]ا��»ا»M

�Äf¨³�Ä]�Á�|¿ا�Äf§��¦À��¾ا��,�ا��ای�w�¿�cا¿ا�Â¿�¶Ì·د�Ä]�Ä Âm�ÁاÂmÁ��Åد�دا�د̄�
Âyدشا½,�دی´��د���«Âm�Á�Ô��|Ì·Âe�ÄÀÌا��Å§ ا·Âz¿�ÖfÌاÀÅ|�داشت��[Á|u�Ã|Àد�

�¾ÌÀq�½ÂÀ¯اe�Á�¹ت�دا�Ì·ا §��ÅاÂm�Á�Ô��|Ì·Âe�ÄÀÌ»د����Ä¯ا�ت��µا����
�¯Âد��Õا��Ä]�ne¿°�د�Ãا¹�

برای‌این‌صنعت‌چه‌چشم‌اندازی‌را‌متصور‌هستید؟
�Äد���Äf§�³��ÌaایÀ��,º ت��Âm�Á�ÔاÂe�Ö¼¿��Åا¿|��º�qا¿|ا�� �̄Ö¿ÂÀ [ا�ش�ای�̄�
�Áش�ÖÀداش�Äf[اش|��«ا·Ìا�c[��ا����ا§�Áد���Ãد��|�ی°�Öا��«�°�ÖeÔا�ت�
�Ô���Á�§�Õد�[�اÂ��[Â�»�w�¿��|Àf�Å�ÄmاÂ»�½Mا�]��z]�¾ای�½Óا §�Ä¯
�Ô���´»��ت�¯�دyدا�a�|ای|���د��]�ÃدÁ�§ا����ا�Õا�]�Ö·Á�-د��|�ا�ت��
e¼ا�¹ش|¿�Öا�ت�¯�Äا��M½�ا����ا§�Áد�Ãد�یا§ت�«ÀÀ¯�Ö|.�ا����ا§�Áد�Ã[ای|�
�Õا�¯�ÃدÁ�§ای|�[ا�د�یا§ت�ا����ا^¿��Ôد��Âyا���Ä¿د�Âش�Äf§�³ا��¯�c�mا��ا
�ÖشÁ�§Ô���Ãش´اÁ�§��Å��|À اÌa��Å|ا̄� �̄Ô��|ی�y�Õد�¹[�ا�»�Ã�Ì´¿ا�اe�ºÌÀ¯
�,|À¯�Ö»�µا¤fاد�اشnای��¨¿����Õا»¶�[�ا|u�ºÌ¬f�»�Ì£�Á�ºÌ¬f�»�c�Â��Ä]

�|Àاش]�Äfا�داش���Â�Â»�¾ای�Ä]�ÄmÂe�|ای]��]��Õ}�½ÓÂX�»�¾ا[�ایÀ]
این‌ در‌ سرمایه‌گذاری‌ فضای‌ یعنی‌

صنف‌مناسب‌نیست؟
�Ä] �Õ³~ا��Äای»�� �Õا�] «ÂmÂد� �Õا�§ �,�Ìy
�Ä¯ �Õا§�اد ا�� �Ö¸Ìy ¿�Ìت�� «Àا�\� �ÄmÁ�pÌÅ
د��ای¾��À¦��ا[¬�Ö¿ÓÂ��Ä]�ne�Á�Äداش�Äfا¿|-�
[e�c�Â��Ä|�ی��Â�y�Ä]�,Önد���اm�µا��Õا��

Àا���§�Äfا¿|� �̄¦À��¾ای
و‌سخن‌آخر...

�Õا�Ãی�Á�ÄmÂeت� À����ÀÅ�¾ای�Ä]�|ای]�,Ã|À]���¿�Ä]
شÂد��Ìu¦�ا�ت�À»�ÀÅ|ا¿�Ä¯�Ö¿�¸�ا½�e°�ا��
�Ã|شا½�¿ادی�ÀÅ�Á�|¿Á�]ا�ت,�ا��د�ت��Ö¿|�¿
�Äf§�³شÂد��«ا�À»�ÀÅ|ا½�«��t���Á�| f[اÓی�Öد��
�Ä¿ا�¨اf» �Ä¯ �ºای�Äfداش ��ÅاÂm �Á �Ô� �À ت�
»|�شا½��ا�¿|ا¿��Á�ºÌfدی´��د��ای¾��À ت�§ ا·Ìت�
ÂÀ½���ی�ا½��Ö«Ôy�Á�|À»�ÀÅد�� ا̄ ��|ÀÀ¯�Ö¼¿
�Äا��³ا��Å�½Mا�[�Ö]Ây�Äا�f¨ادÂ�¿�Ãد,� �«Âm�Á�Ô��|Ì·Âe�ÄÀÌا��Å§ ا·Ìت�دا�¿|̄�

Å�½Mا��ا��ºÅا��د�ت�Âyا�ºÌÅداد�
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متاسفانه نگاه دولت به این 
هنر-صنعت، یک نگاه لوکس و 
لاکچری است که البته کاملًا 
اشتباه و غیر کارشناسی شده  
است؛ به همین دلیل تاکنون 
نتوانسته ایم در زمینه صادرات 
طللا و جواهر آن طور که باید 

موفق عمل کنیم
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د�� �Áد�Ây�½ÂÌ¸Ì» �����Ä] [ا�ا�� ای¾� �ºnu�Ä¯د�Âش�Ö»�ÖÀÌ]��Ìa ا�ت��

�|��]�µا�
بازار‌‌۲۰میلیارد‌دلاری‌خودرو‌در‌ایران
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§���Á»� ا�cی|¯�Öدا�د�
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�Áد�Ây �½ÂÌ¸Ì»�®ی �cاد�ا� �Á �Áد�Ây �½ÂÌ¸Ì» �� �|Ì·Âe

ÂyاÂ]�|Åد�
تحریم‌هایی‌که‌تبدیل‌به‌فرصت‌می‌شوند
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ا�¸�Öای�ا½�Âyد��Áد��«�Ây��Ìد��Áا��ش|½�[Âد�Ãا�ت�
صادرات‌و‌بازارهای‌بین‌المللی
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د��Å�µÂ�v»�Ä �Âe¼´ا�¹[ا��À ت�Âyد�Æm�ÉÁا½�[ا�»ا[¸Ìت�§���Áد��
�Á�Êuت���اÌ¸]د��»ا�Áد�Ây�½ش�¯ت�ای�ا�Ä¯�Õ�»ا�ت��ا�Ê¿اÆm�ÉاÅا�ا�]

�µÂ�v»�Ä �Âe[ا�ا�ا�Á�|À¼��ÄWد¿ا�M½��ا�¿�ا½�داد�Ãا�ت�
[ا� �ºÌ¿اÂe�Ö» ا�ت,� �Ã|ش M£ا�� �Ä¿ا·¼ا� �ÕاÅ�ºی�ve m|ی|� ��Áد �Ä¯ �µاu
��ی°��Äا���¯�Ä��veیÅ�ºا��ا�[�Ä§��ت�e^|ی¶�|ÀÆ»�Ä¸¼m�¾ا�¹ا��ایÆ·ا
�,�[ا�ا§�ای��¯Ì¨Ìت�cÓÂ�v»�Õ|»M�Á��Á,�»اد��[��Ä»ا[ت�[ا�ºÌÀ¯�Ö»
�ºیÂش�Ê¿اÆm�Äد������|ÀÅ�Á�¶ی��]�,Ê]ÂÀm�Ã� �̄,¾Ìq�,¾aا��cÓÂ�v»
ای�ا¿�Ö§�ا�ºÅ[اش|� �ÕÁد�Ây�cاد�ا��Á�|Ì·Âe�Õا½�ا«°ا½�[¬اÀr¼Åا�e
��¯�¼eای|�[ا�]�,Ö¿ÂÀ¯ای�ا½�د��ش�ای���ÕÁد�Âyت� À��|ی|m�Õ�eا�fا�
[ا�ا��Âyد��kÁ�y�Á�Á[ا�ی´�ا½�»^¸Á�Á�Á�Öد�[ا�ی´�ا½�m|ی|� �cا�ÌÌ¤e��]
�Ä �Âe�Á�Ö�|ÀÆ»�Öuا���,Ä �Âe�Á�ªÌ¬ve��Â»ا��]��¯�¼eا�]�Á�Ã|ش�ÄÌÆe
�Á �¾Ì»اe �Ä°^ش��ÌÆne�Á��^e�»ای��Àیت��Â¬e �,Õ�¹ا§�ا��¿ �ÕاÅ�ºf�Ì�
y�Ö�z]��ÂÀe|«ا��a�cا��§���Áد���Á|e�,µÂ�v»��¼��Äy�q�µÂی¾�
شÂد��اÌ¼Åت�ای¾�«��Â�Âا���Á��½Mا�ت�¯À��Ä ت�Âyد��ÕÁای�ا½�»�|�
دz��Ã�Áت� �¾f³~اش �aت����� ا�� �| ] دا�د�
�,Ö¿اÆm �ÕاÅا�¯ت��» �ªی�� ا�� �veیÅ�ºا�
�Ä����Á �|Ì·Âe �|¿Á� د�� �ا� �Öا�ا� �cÓÂve

�|¿�]�º«د��Ây�cÓÂ�v»
�cاÌ]�neا���¾f§�³��Âyد��Áا�ا½�[ای|�[ا�د�
�cا�ÌÌ¤e��Ì�»د��ا�د��Ây�Õ�eا�fا��,Ö¿اÆm
¿Ìا��[ا�ا��«��¥�Å|¿Á��Áا�Â·ÂÀ°e�Õی°�Ä¯�Öد��ای¾����ÂmÁ�Äد�دا�د,�

�|¿�^]��Ìa
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در‌آستانه‌برگزاری‌هشتمین‌همایش‌و‌نمایشگاه‌بانکداری‌
الکترونیک‌و‌نظام‌پرداخت،‌مجموعه‌داده‌ورزی‌سداد‌چه‌

رویکردی‌برای‌حضور‌در‌این‌نمایشگاه‌و‌همایش‌دارد؟
�Õ�^f »ا��Ì�]ای��¼Å�,®Ì¿Á�f°·ا�Õت�[ا¿°|ا�yدا�a�ÕاÅ�¹ای��¿�ا¼Å
ا�ت�¯�Ä¼Å�Äا�¯ا½�¿�ا�¹[ا¿°�a�Á�Öدا�Öfyد����Â�u�½Mدا�¿|���Áی°�د�
�²¿��a �Õ�Â�u �Ãای�´ا¼¿ �Á Å¼ای�� ای¾� د�� �Ä¯ ا�ت� ای¾� �Ä�Â¼n»

 مديرعامل شرکت داده ورزی سداد:

دوران بانکـداری الـکترونیکی
به سر رسیده است

سید‌قاسم‌قاری

گسترش کاربردهای فناوری اطلاعات در صنعت بانکی کشور، همراه با افزايش فعالیت موسسات مالی و اعتباری و بانک های خصوصی، علاوه بر 
بالا بردن دامنه انتخاب و تنوع خواسته های مشتريان، بیش از پیش بازار اين حوزه را رقابتی کرده است. در چنین شرايطی، بانک ملی ايران به 
عنوان بزرگ ترين نهاد بانکی جهان اسلام، با هدف بهره مندی بیشتر از قابلیت های فناوری اطلاعات و خدمت رسانی بهتر به آحاد جامعه، اقدام به 
تاسیس شرکت داده ورزی سداد کرد. اين شرکت از بدو تاسیس تاکنون با ايجاد روندی پويا به منظور بهره برداری صحیح و اصولی از ابزار فناوری 
اطلاعات، همگام با انتظارات بانک و همسو با توسعه فناوری فعالیت داشته است.شتاب گرفتن بی سابقه دستاوردها و فعالیت های اين شرکت ما 
را بر آن داشت تا به منظور آشنايی بیشتر با فعالیت های اين مجموعه به سراغ مهندس حمیدرضا مختاريان، مديرعامل مجموعه داده ورزی سداد 

برويم و با وی به گفت وگو بپردازيم. آنچه از نظر می گذرانید، مشروح مصاحبه »دنیای سرمايه گذاری« با وی است.

�,|Àf�Å�µا § �Ã�Âu�¾ای د�� �Ä¯ �ÖایÅا�ش�¯ت�] �ºÌ¿اÂf] eا� �ºÌاش] �Äfداش
�|À»�Ã�Æ]�,د�دا�دÂmÁت� À��¾د��ای�Ä¯�ÖایÅ�Õ�ÁMÂ¿ا���Á�Äfداش���¿�µاد^e
شÂی�Á�ºد��|د�e�ºÌf�Åا�[Âfا¿Ây�ºÌد«ا½�¿�Ã|ÀÀ¯�Ä�����Ìای¾��¿Å�Õ�ÁMÂا�
��Â�q �Ä°Àای �Á دا¿�� �µاد^e ��Â�y د�� �ا� �Öeا»|ا«ا �½ÂÀ¯اe ��ºÌاش]
�ºای�Ãا�¹دادn¿داشت,�ا�Ö^ا�À»�cÔ»ا e�Õا¿°|ا�]�ºf�Ì�Â¯ا½�د��اÂe�Ö»
[��Ä¼ت�د���u�Öf¯ت� ��Â�¯ت�yدا�a �Á �Õا¿°|ا�] �Ä�Â¼n»�Ä°¸] eا�

برخی از استارت 
آپ ها باوجود این که 
هیچ مشکلی را حل 

نکرده اند، انتظار 
حمایت هم دارند. 
شرکت هایی موفق 
هستند که پیش از 
نگاه حمایتی، نگاه 
مشارکتی داشته و 

از ایده های مناسبی 
برخوردار باشند



ماهنامه دنیای  سرمايه گذاری
65دی 97   شماره27

�Õد�دا�د,�[��³ا�ÂmÁ�cÔ»ا eاد�nای�Õا�]�Ä¯�ºÅ�Õ�f�]�¾ی�fÆ]��|À¯
Å¼ای��¿�اÅ�¹ا�a�Õداyت�ا�ت�¯�Õ|m��Â��Ä]�ºÌÀ¯�Ö»�Ö ��Äد��ای¾�

�ºÌاش]�Äfداش��Â�u�Ãای�´ا¼¿
یکی‌از‌دستاوردهای‌شرکت‌سداد،‌فعالیت‌و‌سرمایه‌گذاری‌
این‌ در‌ است.‌ بوده‌ »بله«‌ مالی‌ اجتماعی‌ شبکه‌ حوزه‌ در‌

خصوص‌توضیحاتی‌ارائه‌فرمایید؟
�Á�Ö¸»�®¿ا]�Ä�Â¼n»�,Öا�¼fmا�ÕاÅ�Ä°^د�¹د��ش�»��Â�u�Ä]�ÄmÂeا�]�
�ÕاÅی��Á���Ä¯�|Àf§�³�ºÌ¼�e��Ìa�µا���اÆqد�Á|u�,ش�¯ت��|اد
�«ا½,� �½M د�� ��|ÀÅد �©Â� �Öا�¼fmا �ÕاÅ�Ä°^ش �¼ت� �Ä] �ا� �Ö°¿ا]
�Ö���]د��Â»�Ä¯�|¿دÂ]�µا §�Õد| f»�Öا�¼fmا�ÕاÅ�Ä°^ش�Áا�Å�½ا���¹اÌa
»�ا��À]�Á�|Àf§�³ا�[�ÄدÓی¶�«j»�Ö¨¸fz¶�اÌ¼Åت�«�ای¶�ا«�Ä]�,ÖfÌÀای¾�
��Â�¯�¶yدا�Á�Ã|ش�Õا���Ö»Â]�Õ�Â·ÂÀ°e�¾ای|�ای]�Ä¯�ºی|Ì���ÄnÌf¿
�ÄWا�ا�Öfyدا�a�Á�Ö°¿ا]�ÕاÅی��Á���,�Ì¿�½Mا��À¯د���Áد�Âش�Õا���ÃادÌa
�®Ì¿ا�³ا�Á�Ö Ì^��|ی®��ش�,"Ä¸]"�Ö·ا»�Öا�¼fmا�Ä°^ا�د��ش»�Ãد��¿´اÂش
�Äfا��داشy�ÕاÅ��Áا��]�Ö Ì^��Ì£�|ش��Ä¯�ºا�ی|¿�|�«�ÖÀ ا�ت-�ی
[اشÅ��ºÌ|§¼ا½�ای¾�ا�ت�¯�Ä[��ا�ا��Ì¿�Är¿Mا��«�د�¹ا�ت,�[ا�Å¼ا½�
ا�� �Ä¯ �ÃدÂ] ای¾� ��] «ا� �Ö � �¶Ì·د �¾Ì¼Å �Ä] �-ºیÁ�] ��Ìa �Ö Ì^� �ش|�
�ÕاÅت�Ì¸]ا«�ÕÁد��ا��Ây��¯�¼e��f�Ì]�Á�ºÌÀ¯�Õ�Áد�Öeا¤Ì¸^e�ÕاÅا�¯
«�µÂ�v[´~ا�یe�ºا�«�د�¹ا���Ö]Ây�Ä]�½Mا�f¨ادÂy�Ä¯�|ÀÀ¯�Ãش^fzا¿e�Äا�

�ºیÂش�ª§Â»�ÄÀÌ»��¾د��ای�ºای�Äf�¿اÂe�Õیاد��Õا�|¬»
پیام‌رسان‌های‌ در‌ سرویس‌ تنوع‌ و‌ توسعه‌ شما،‌ نظر‌ به‌

داخلی‌دیگر‌هم‌وجود‌دارد؟
�ÄWا�ا �ا� �Öeا��¿ �Ä¸] Ìaا���¹ا½� ��Â�y د�� �Ä¯ «ا� Å¼°ا�ا½� �¥Ôy�]
ای¾� �|اد� �Õ��Á�Ãداد �Ä�Â¼n» �µÂا� «�e�ºÆی¾� ا�� �Ö°ی �,|ÀÅد�Ö»
�Ä�Ì¼Å ��|À°¿ ا�Æا�¿��� دی´�� �ÕاÅ�½ا���¹اÌa ��Â�y د�� �Ä¯ ا�ت�
�ÖÅا´¿�ºÅ��³ا��ºÌÅا�¹دn¿د��ا�اÂyای|�¯ا��]�Ä¯اد«ا½�[��ای¾�ا�ت�¬fا�
[ا�ا�� ا�� �ÖfyاÀش�Ä¯ت�ا�ت�Æm�¾ای �Ä] �,ºدی´��دا�ی�ÕاÅ�½ا���¹اÌa �Ä]
��Á»^ا�داش�Äf[اش�Ö ��Ä�Ì¼Å��ºÌ«ا�[��ای¾�[ÂدÅ�Ä¯�Ã¼°ا�ا½�Âyد��ا�

�ºÌÀ°¿�cÁا�«
شبکه‌اجتماعی‌مالی‌»بله«‌چه‌نقاط‌قوتی‌دارد؟

�¹�¨f¸a��ا�ت�½M�ÖfÌÀ»ا�ÕاÅ�hv]�Ä]��Â]�»�,دا�د��Ä¸]��Ä¯�ÖeÂ«�Ä�¬¿
�|Ì·Âe��¹ا��¨f¸a�¾ای�Õا§�اد�Á�Ã|ش�|Ì·Âe�Ö°¿ت�[اÌÀ»ا�Ãا�دی|³ا]��Ä¸]�
�Öfyدا�a �Á �Ö°¿ا] �ÕاÅ�Ä¿ا«ا� �ا�Á¯ا�� [ا� ¯ا«¶� �ÖایÀشM �Ä¯ ¯�د�Ãا¿|�
[��Âyدا�� �ÖیÓا] ا«ÌÀت� ا����ی\� �Ä�Ì¼Å�Ö°¿ا] �ÕاÅ�Ä¿ا¿|���ا«ا�Äfداش
[Âد�Ãا¿|��Á«�¸¼ا�0ش¼ا�¿¼Âe�Öا¿Á|]�|Ì½�د��¿���f§�³¾�«�ای¶�ا«ÖfÌÀ,�ی®�
«�µÂ�v[ا¿°��Â�Â»��|ÌÀ¯�|Ì·Âe�Öدی´��Ä¯�Õد��ای¾�f¸a¨��¹د��¿���
داش�Äfای�ºای¾�[Âد�f�»�Ä¯�Ãیا½�[��ÄاÂf]�Öfuا¿À|�¯ا�Åا�Õ[ا¿°Ây�Öد��ا�
ا¿nا�¹د�Öf«Á��|ÀÅش¼ا�«Ây�Öا��Ö¤¸^»�|ÌÅا�¯ا��Ä]�c¯ا�ÌÀ¯�c|,�[ای|�
ا¿nا�¹ ��À¯ا�e eا� �|ÌÀ¯ Áا�د� �ا� دÂy�¹Áد� ��»� �Á �CCV2 �,cا�¯ �Ãش¼ا�
شÂد-��Ö·Áد��Ìaا���¹ا½�[¸Ä,�ش¼ا�§¬��[ا�Áا�د�¯�د½��«��د�¹Á¯ا�Ây�cد�
«Âe�Öا¿Ì|�د��¯¼�fی¾��«ا½,�[��Äا�Á�Öfuد���u�¾Ìا�µ[ا�u|ا¯��jا«ÌÀت,�

�|ÌÅا�¹دn¿ا�ا���À¯ا�e
برای‌توسعه‌بانکداری‌الکترونیک‌چه‌برنامه‌هایی‌دارید؟

�Õا¿°|ا�] [��Ä¼ت� �½ÂÀ¯ا �Á �Ã|»M ����Ä] �Ö°Ì¿Á�f°·ا �Õا¿°|ا�] د�Áا½�
����aیا���Â�Â»�¾ا���ایu�µاuد����ºÌf�Åت�¯�u�µاuد���µاfÌnدی
�Öeا«°ا¿ا �Á �Å��Áا� �Äq ا�� �Ãاد¨fا� [ا� �Á �Ä¿Â´q «�د�¹ �Ä¯ ا�ت� �s��»
«Âe�Öا¿À|�¯ا�Åا�Õ[ا¿°Ây�Öد��ا�[��Äا�Öfuا¿nا�¹دM�.|ÀÅیا�e¼ای¶�دا�¿|�
�Ä]د��ا�Ây�Ö·ا»�ÕاÅ��À¯ا�e�|ÀÅد�Ö»�tÌm�eیا��|ÀÀ¯�Ä mا�»�Ä^ ش�Ä]�Ä¯
�Ä¯�Äfداش�½M��]ا��ا�»�cÓاÂ��¾ای�Ä]�xا�a�.|ÀÅا�¹دn¿ای¶�ا]Â»�Ä¸Ì�Á

�Öeا»|ا«ا�Á�ºیÂش�¶Wای�ا½�ا����»اÅا�Ì¿�Õیا½��[ای|�[�ا�f�»�Ä]�¹ا�fuا�ا]
�Ä]ا�À]�����Á�¶ای]Â»�,ت¿�fÀای�,ATM�ªا����ی�|À¿اÂf]ا�e�ºÌÅا�¹دn¿ا�ا�
�Ä¯ �Õا�دÂ» �Ä�Â¼n» ��|ÀÀ¯ [�»�ا�� ا�e^ا�� [ا¿®�Åا� [ا� Âyدشا½� ا¿zfا]�
�Ä]�ºÌ¿اÂf]ایت�Æ¿ا�د��e�|ÀÀ¯�¶¼��Äqا�b°ی�c�Â��Ä]�|د�¹[ای�¯����
��¿¬��Äاe�ºÌ��]�Õا�«�د�f�»�Á�¹یا¿¼ا½�د��ا�f¨اد�Ãا��ای¾�ا[�ا�Åا�ا�uا

�|Àاش]�Äfداش�Õ|ÀشایÂy
آیا‌زیرساخت‌های‌لازم‌برای‌بهره‌مندی‌از‌این‌ابزارها‌در‌

کشور‌به‌وجود‌آمده‌است؟
ÂmÁ�Áد� �Ã|اد�شnای [���Â��Ä|�د��|� �ی��اyت�Åا� �Ä¯ا½�³¨ت�Âe�Ö¼¿
�Á �ºÌf�Å �µاfÌnدی �Õا¿°|ا�] �Õا|f]ا �Á �Ãا� M£ا�� د�� «ا� »� ا�0 دا�د��
«ا� [ای|�Á�¶u§�¶�شÂد�� �Ä¯ دا�د� ÂmÁد� �Öfyی��ا� ·vا�� ا�� �ÖeÔ°�»
��¼f�»د�Â^Æ] ا��«�e�ºÆی¾�«Å�Ä¨·Âای�,� �Ö°ی�Ä¯�ºای�Ã|ش�Öا�د�§�ایÁ
�Õا�]�ºÌ¿اÂf]ا�e�ºیا¿¼ا½�[´~ا�ی�f�»�Õاmد��ا�Ây�|ا»��[ایÁا�ت��د���½M
�Ä¯�¹ا�ت��Ó��ºÌÅد�ÄWا�ا�Õ|ی|m�ÕاÅ�¶u�Ãا�\,��اÀ»د��Âyد�یا§ت�[ا�
�اÅ�¶u�ÃاÂmÂ»�Õد��ا�د��«Å��Ìvاm�Õ|ی|�M�Õ«ای��¯�Á�ºÌÀ[����ایت�

�ºÌاش]�Äfداش�cا��¿��Ì¿�½یا¿¼ا�f�»
یعنی‌رضایت‌مشتریان‌از‌جمله‌گزینه‌های‌اصلی‌برنامه‌های‌

توسعه‌ای‌شرکت‌است؟
�Ã�Âuا½�د��¼eا»|y�Ä¯ا�ای¾�ا�ت�»��Ôe�¹ا¼e��ا�ت��Â��¾Ì¼Å�0ا �«�
�|Ì¯اe �Ä°¸] ¿^اش|,� �cÔÌÆ�e �Á �Ãد�b� �ÕاÅ��z] د�� ��§ا�0 �Õا¿°|ا�]
�Ä]�ne �ا� [ا¿®� [ا� ا�e^ا�� ا�� �Ö]Ây ��u «��fیا¿¼ا½� �Ä¯�¾ای ��] �ºدا�ی
��nÀ»�|ا�ت,�[ای�Ãا�¼Åا�«ا�]�Õ�f�»�½Mد���Ä¯�Õ�Ì�»�Á�Ä]�ne��|ÀÀ¯
[���Äایت��Áا�uا��Ây]�اy�Ä]�Á|«ا�c«ا�شÂد��ÆÀeا�د��ای¾�ش�ای��
�Ö¸ا���¯�¼e��ºای�ÃدÂ¼Ìa�Öfد���Ä]ا���Ãا��ºÌÀ¯اد�ا��ºÌ¿اÂe�Ö»�Ä¯ا�ت�
�,Öfyی��ا� �cا»|y ��Áی��Åا,� �,cÓÂ�v» �Ä¼Å �Ä¯ ا�ت� ای¾� ��] «ا�
¿��¹ا§�ا�z��,Õت�ا§�ا��Á�Õا¿�ا¿�Â»�Öد�¿Ìا���ا�د��اÌfyا��«��fیا½�Âyد�

�ºÌÅا��د�«
حوزه‌ در‌ چالش‌هایی‌ چه‌ تحریم‌ها،‌ فعلی‌ فضای‌ در‌

بانکداری‌دیجیتال‌وجود‌دارد؟
qا·��ÅاÌ�]�Õا�ÂmÁ�Õد�دا�د,�ا«ا�«ا�[ا�ای¾�§�ا�[Ì´ا¿Âq�-ºÌf�Ì¿�Ä½�د��
�Ä]ش�ای���Ã³ا�pÌÅ�Ä¯�|Àq�Å�,ºای�Ãد�¯�Ä]�neا��ا�Å�ºی�ve�,�Ì¿�Äf³~ش
��Öfzا«�Â^¿��Áد��Ãا�ت��¯�Å�Âا�Õا�aÁای�Öد��³~ش�ºÌ¬f�»��Â��Ä]�Äf[ا�
«ا�Å¼°ا��Ö¼¿�Õ¯�د¿|��Áا¯�ºÅ�½ÂÀ[ا�«ا�Å¼°ا��Õ¿|ا�¿|��[ای|�Âyد«ا½�
�Õ��Á�Ãت�ش�¯ت�دادÌ·ا §�Õا|f]ا½�ا¼Åا����ºÌÀ¯��eت�zش�ای����Ãاد»Mا��
�Âv¿�¾ی�fÆ]�Ä]�Ö¸yدا�cا«°ا¿ا�Áا��ش�ای���Ä¯�ÃدÂ]�¾اد,�»�ا��[��ای|�
ا�f¨ادÌ¿�Á�ºÌÀ¯�Ãا�Åای¼ا½��ا�[ا�Ì¼Å¾�ا«°ا¿ا�f�Ì]��ºÌÀ¯�¥���]�cی¾�
�Õت�ا§�ا�z��ÕاÅ�Ã�Âu�Ä]��Â]�»ا�Å�ºی�ve�Ö¸ §�Õا�د��§�ا»�cÔ°�»
�Ä¯ �ºÅ|] �ا� ا�¼ÀÌا½� ای¾� �º¿اÂe�Ö» �Ö·Á �Åت,� �ºÅ �Ö Ì^� �Ä¯ ا�ت�
�½ÂÀ¯ا�ºÅ��ا�د|¿ ¿´�ا¿ÂmÁ�Öد� �Ä¿Â³�pÌÅ�Õاm�Õ�¹ا§�ا��¿ �ÕاÅ�Ã�Âuد��
e¼ا�¹§ ا·Ìت�Åا�Ä]��Â]�»�Õا�mا,�Ìf�a�,Ä �Âe^ا¿Æ´¿�Á�Ö|ا��Õ¿��¹ا§�ا�Åا�
�ا� ��Ì�» ش°¶� �¾Ì¼Å �Ä] �ºÅ �Ã|ÀیM د�� �Á �ºÌÅد�Ö» ا¿nا�¹ �Ö]Ây �Ä] �ا�
ÂyاÂ¼Ìa�ºÌÅد��¯���Â«ا�ا����«ایÅ�Äا�Õا¿�ا¿Ì�]�Öا���Ö»�Ã�Æ]�Ö]Ây[�د��
�|Àf�Å�Ã�^y�Õ�¹ا§�ا��¿�ÕاÅ�Ã�Âuا�د��»�Ãد�¯�¶Ì�ve�½ا¿اÂmا���Õا�Ì�]

�ºÌf�Åد¯¨ا�Ây�ÄÀÌ»��¾د��ای�Ä¯�Õ�Â��Ä]
�zت���eش|½�ش�ای��Áا�دا�cا��ی°��Á�Âا§�ای��¿��wا���ا����ÕÂدی´�,�
¿Ìا�«ا½� یا�¿اÂyا��Äf«ا��ا�د��Áا�دا�ÌÆne�cا�Á�Á�cای¶�«�Âد� �Äfا�Ây
[ا�«�°Â»�ÖeÔا�Äm¯�د�Ãا�ت�Ì¼Å�Ä]�Á¾�د·�Ö ��¶Ì«ا�[��ای¾�ا�ت�
�, 0Ôj»��ºÌÀ¯ا��¯�Õت�ا§�ا�z���]اÀ»ا���Ãاد¨fا��Õا���ÄÀÌÆ]�ÄÀÌ»د����Ä¯
�Õت�ا§�ا�z���]اÀ»�Ä¯�|À¯�Ö»�®¼¯ا�»�Ä]�»Õ�]ایا¿��ا�«�Õ�Â·ÂÀ°e

با توجه به توان 
نرم افزاری و ارتباط 

خوبی که شرکت 
سداد با شرکت های 

خارجی در حوزه 
نرم افزارها دارد، 

بتوانیم  می رود  انتظار 
با آن ها تعامل خوبی 

باشیم، ولی  داشته 
به شدت  فعلی  شرایط 
این تعامل را دشوار 

کرده است
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�©�] �¥��» ��Åا¯ ��ºÌÅد »�ا�� �Ãاد¨fا� «�Âد� �Õ�e�ÄÀÌÆ] �Âv¿ �Ä] �ا�
�ایا¿�� [��Ä¼ت� ا�ت�¯mÂ»�Ä\�ش|Å�Â�¯�Ä¼Å�Ãا� �Ö¸یÓا��د �Ö°ی
�Á�Õ��¿ا[��اÀ»ا���Ãاد¨fا���Åیت�¯ا�»�¾Ì¼Å��|ÀÀ¯ا�|Ìa�³ای���Õ�]ا
��f�Ì]�¶ای¼e�\mÂ»�,ا�Ì¿د��Â»�ÕاÅت�ا§�ا�z��ÄÌÆe�Ä]��Â]�»�cÔ°�»
�Ä]��Â]�»�cÔ°�»�,�«اÁا�ت��د��Ã|ش�Õ�]ا���ایا¿��ا�Õ|À»�Ã�Æ]�Ä]ا�»
�veیÅ�ºا�«mÂ\��ش|�Ãا��ا¿nا�¹§ ا·Ìت�Åای�ÄÌmÂe�Ä¯�Öا»�fاد�Õ¿|ا�¿|,�

�ºÌÀ¯��ÌÅ�a
نظر‌خود‌را‌در‌خصوص‌استفاده‌از‌رمز‌ارزها‌در‌نظام‌بانکی‌

بفرمایید؟
�Ä¯�½M �Öfyی��ا� �Õ�Â·ÂÀ°e ا�� �Ö·Á �,|Àf�Åت�yدا�a ا[�ا�� �«��ا��Åا-�ی®�
د�� �«��ا��Åا� ا�f¨اد�Ã¯�د�� �ºÅ�Ö°¿ا] �Ã�Âuد�� ا�ت,�«Âe�Öا½� �¾Ìq�­Ô]
��f§ا�دÅ�®¿ا]�,Äfد��³~ش��|Àf�Å�Ö°¿ا]�ºf�Ì��½د���Áد�Õا�]�Õا»��ا[�ا�Á
¯¸�Öداش�Ä¯�|Àfد��M½�[�u�Äا]�f¯�Áا]�i�Á^ت�Åا�Õ«ا·�a�Ö»�ÖداÀfy|,�ا«ا�
��Ä¼Åا§�اد�Ä¯�Õد�� 5¶¯��eا�د§ا]�Ä¯ا�ت��Õا�Ã|ی��ش�Âe� 5¶¯�f§ا��,�د��»�
ای¾�ش^°Àf�Å�Â���Ä|,�ا�e^ا��دا�د��ی°�Öا��ا�¸�e�Öی¾�e ا�ی¦�[ا¿®�ای¾�
��Â���Ä]ا,�ا§�اد�Åد��«��ا��ÂmÁا�]�Ö·Á�-|Åا�¹دn¿ا�ا��ÃÂmÁ�Õ�³�Äا��Á�Ä ا�ت̄�
«��ºÌ¬f[ا�ی°|ی´��ا�e^ا��دا�¿|�Á�Ä]�Áا���ÄاÌfuا�k¿|ا�¿|��د��ای¾�ش�ای�,�

�Ãا�mا�Á�|Àf�Å��ÂÅا¿|�[ا�Ãا½�داد�¿�Ä [ا¿®�Åا̄�
¿¼�Öد�Õ�Â·ÂÀ°e�|ÀÅ[ا�Å�½M�¥~u�hا�شÂد-�[ا�
�Áت�yاد��ی��اnای�,¾Ìq�­Ô]�Õ�Â·ÂÀ°eاد�nای
�|À¿اÂf] �Ä¯�|¿ا�Ã|ش�Õا�د�ای¾�[ا�Á�Ö¸°ش�Ä]����
�Ãا´¿�Ä �̄Õا§�اد��|¿�Ì³د�ت��Ä]��Ì¿ا����½M�µ�fÀ¯
¯ا�� [ا¿®�Åا� د�� �Á دا�¿|� �Ö·ا» [�Ä«�ای¶� �Õ|m
�Ä§ ا·Ìت�ÅاÅ�½M�Õا� �̄|ÀÀ �̄�«ÀÀ¯�Ö|,�ا��³ا�uا
��e�Áا��Ä]�0¼ت��Õ�Â·ÂÀ°eدی´��³�Õای��Ìa|ا�
��|ÀÅد�Ö»�ªÌ^�e�|ی|m�Õ�Â·ÂÀ°eد��ا�[ا�Ây�,Ãد�¯
�Ä] ��¬§ �,ºÅ �¾Ìq�­Ô] �Öfyی��ا� �Õ�Â·ÂÀ°e
�Ä°¸]�,دÂش�Ö¼¿د�Á|v»ا�Åا����»��Áت�yدا�a�Ã�Âu
دا�¿|� ÂmÁد� د¿Ìا� ��ا��� د�� �Õا�Ì�] �ÕاÅ�®¿ا]
�Ö°¿ا]�ÕاÅت�Ì·ا�¹§ اn¿د��ا�Õ�ÁاÀ§�¾ا��ای�Ä¯

�|ÀÀ¯�Ö»�Ãاد¨fا�
با‌توجه‌به‌نبود‌قوانین‌خاص‌مربوط‌

به‌این‌فناوری،‌راهکارهای‌جلوگیری‌از‌سوء‌استفاده‌از‌این‌
فناوری‌در‌کشور‌چیست؟‌

د�� ��|¿�Ì³ »�ا�� �Ãاد¨fا� �LÂ� «�Âد� �|À¿اÂe�Ö» �aداyت� �ÕاÅا[�ا� �^f Ìا�0
�Ä]ا�Åت��«��ا��ÌÀ»ا�Ä]��Â]�»�Ãد�دا�د��ی®�¿´اÂmÁ�Ãا´¿�Áد�,ÖfÌÀ»ا�hv]
�ÂÀا½�eÁ�a°¶��ی��ا�¹�Ó�Öfy[�ا�Õ«|ی�یت,��|�Á��Áا¿f¬ا��µ«��ا��Åا�
�Ä¯ا�ت��ÖایÅ�¶°eÁ�a ا�� �Õا�Ä�Â¼n»�¾یÂ¯ت�Ì] �,µاj»�½اÂÀ��Ä] ا�ت��
�Ä¯ دا�د� ÂmÁد� �|ÀÀ¯ «|ی�یت� �ا� [Ìت�¯Âی¾� �|À¿اÂe�Ö» �Ä¯ �ÖایÅد�Â¿ �¾Ì]
�Ã|ش�cا^iا�ÕاÅ�ºfی�Â´·ا��ا�,Ã|ش�Õا�´¿�»��,Öیا���µ|»�®ی��]�Ö°f»
��zا��ی®�ش�µÂa�µا¬f¿ا�ت��د��ا�Äfاش|¿�Ö¸°�»�ºÅ�½ÂÀ¯اe�Á�ÃدÂ]
[�Äش��zدی´�,��Öf«Áش¼ا�[ا�ای¾��«��ا��Åا�¯ا��«Âe�Ö¼¿�Ö�¯�,|ÌÀ¯�Öا¿|�
�Á��½د�¯�k�yا��]�Á��²دÀی|Àbدا[¶�ا��Ä·ا�»�Á�|Åد��ÌÌ¤eا���ÄmÁا��|¬»
ا¿f¬اÀq�µ|[ا��Ö¼¿�w���Ì¿�µÂa�ÃدÅ�¶°eÁ�a��|Åا�Õای¾��ی��اyت�[ا�د»ت�
�¾Ì¼Å�Ä]��ا�ت�Ã|�¿�½M�ºfی�Â´·ا�Ä]�Õ|m�Ä¸¼u�½ÂÀ¯اe�Á�Ã|ش�Ã|Ìq

د·�Ö»�Äf¨³�¶ÌشÂد�¯�Äا«ÌÀت�[Ìت�¯Âی¾�[�Ìا��[ا�Óا�ت�
�Ä¯�³دد��Ö»�]�Ä »اmد���Õا§�اد���Âe�¾یÂ¯ت�Ì]ا���Ãاد¨fا��Ä]�-¹Áد�Ãا´¿
[ا��yی|�e�Ä]�,½M^اد�µ«ا·�a�Ö»�Öدا�¿|��Á[|ی�ÖÆا�ت��«�Å�½M�Ä¯�Õا�ا��
ا«¶� Âی¾�ا�f¨ادÀÀ¯�Ö»�Ã|,�ا«ÌÀت̄� ��یÂ»�ª[ای¶�[�ا�Ã�Æ]�Õ[�دا��Õا��[Ìت̄�

�Á�¶ای]Â»�ªی¾�ا����یÂ¯ت�Ì]ا���Ãاد¨fا��LÂ��Áاش|��ا«°ا½���»ت�]�Äfاش|¿
�Á��´ا§�اد�[ا�ی°|ی�Ä¿ا¼Ì¼ا���^eا��,cا«Áا��ا�Õا�Ì�]��د�دا�دÂmÁ��Ì¿�_اe�̀ ·
�Æ¶�ا¿´ا��Õد��«�ا»^ت�ا��«��zا�c«ا·�Ö[ا��Ö»�hشÂد�ا«ÌÀت��«��ا��Åا�
�cا�Ôا��Ä]�Ö�zش�Á�|Ìاش]�Äfداش�Ö°¿ا]�[ا�u�®ای|��ا��³ش¼ا�یÌ]�¾Ìایa
�Ã�Âuا«ا�د���-|ÌÀ Âe�Ö»�,|Àا¿�Ä]�|Ì[ا¿®�ش°ایت̄� �uا]�ش¼ا�د�Ìa�Ö��f|ا̄�
�«��ا��Åا,�ÅÐy�½Âqا�Õ»ا¿ÂmÁ�Ö¿Âد�دا�د,�د�ت�ش¼ا�[m�Äای�Ì¿�|À]�Öت��
�Ö«Â¬u�ÕاÅت�yا,��ی��اÅا���«��ا���Ãاد¨fش|½�ا���Ì³ا�§�ا]�Á�½ا»��Á�»�Ä]�Äf^·ا

Ây���f�³��Ì¿�½MاÅ|�یا§ت�
کمی‌هم‌در‌مورد‌فین‌تک‌ها‌و‌استارت‌آپ‌ها‌توضیح‌دهید؟
�cا�fا¿|�[ا�ی®�ا�Âe�Ö»�,Ö·ای¶�«ا�»�Ä]�®¼ �̄Õا�]�Õ�Â·ÂÀ°eا���Ãاد¨fا�
�|À¼e�|«�½ی®��ا�«ا���Âe�®e�¾Ì§�½اÂÀ��Ä]�Ä¯�¾د�یا�ایÂش��Áش��_M
�_M �cا�fا� �Á ا�ت� �®e�¾Ì§ ی®� �|اد� شÂد�� �Õا���ÃادÌa �|اد� �|À¿ا»
�,�ی®�§e�¾Ì®�ا�fا��ÖaM�cا�ت��ا�fا�Å�_M�cا�Ä¸]��¾�Ì°Ì¸aت��ا�Ì¿
�,cا�Â�Â»�¾ا�0ای»Á�·�Á�|¿Âش�Ö»ا�د�[ا�ا��Á�Öا�y��Â�Â»�¶u�¥|Åا�]
u¶�«�ای¶�«ا·�Öا����یÅ�®e�¾Ì§��|Àf�Ì¿�Õ�Â·ÂÀ°e�ªا��Áا�fا�Å�_M�cا�
د�Á§�اm�Õ|ا�ا���Ä¯�|Àf�Å�ºÅد��¿¬��Äا�Õ[ا�Ìa�­�f�»�¶�§�ºÅ|ا�
�¥|Å�Ä¯�|Àf�Å�ÖایaÂ¿�ÕاÅش�¯ت��,Ö°e�¾Ì§�ÕاÅ�_M�cا�fا���|ÀÀ¯�Ö»
�cÔ°�»�¶u�Õا�]�Õ�Â·ÂÀ°eا���Ãاد¨fا�ا�Å�½M

«ا·�Öا�ت�
شرکت‌ها‌ این‌ از‌ می‌توان‌ چگونه‌

حمایت‌کرد؟
�¾Ì] yا�� �Öf]ا«� �Õا�§ ی®� �ÄÀÌ»� ای¾� د��
ا�� اÁ»اu�c¼ایت� �ÖÅ³ا دا�د�� ÂmÁد� ش�¯ت�Åا�
[ ��Öا��ش�¯ت�Åا�[ا��Ö»�hشÂد�¯Å�½M�Äا�ا��
�Õا�ÄnÌf¿ �Á �|ÀÀ¯ �Ãاد¨fا� �LÂ� u¼ایت�Åا� ای¾�
�|À¼§|Å�|ایت,�[ای¼u��|اش]�Äfای�ا½�¿|اش�]�ºÅ
�c�Â� د�� �Á [اش|� [ا�ا�� �ª�À» �ÕاÀ^» ��] �Á
¿���Â»�ÖmÁ�y�Ä]�½|Ìد�¿��,�[ای|�»���شÂد��
�Ä¯�¾د�ایÂmÁا�[اÅ�_M�cا�fا��ا��Öy�]�Ä¿ا�¨اf»
u¼ایت� ا¿�fا�� ¿°�د�Ãا¿|,� �¶uا�� �Ö¸°�» �pÌÅ
��Ìa�Ä¯�|Àf�Å�ª§Â»�ÖایÅدا�¿|��ش�¯ت��ºÅ
ا�� �Á �Äfداش �Öf¯ا��» �Ãا´¿ �,Öfای¼u �Ãا´¿ ا��
ای|Å�ÃاÀ»�Õا�^�Ây�]�Öدا��[اش�Ä¯�|Àد��¿Æایت,�uا�¶�«�ا�¯ت�Å�½Mا�

ی®�¿�ÄnÌf[�د�[�د�ا�ت�
انجام‌ برای‌ سداد،‌ جمله‌ از‌ داخلی‌ شرکت‌های‌ توان‌

فعالیت‌های‌برون‌مرزی‌به‌چه‌میزان‌است؟
ش�¯ت�داد��Õ��Á�Ã|اد,�¿´ا�Õ��»�½Á�]�Ã�Âu�Ä]�Õ|m�Ãدا�د��Ä¿Â¼¿�Á[ا���
ÂÀ��Ä]�Äا½� Å�,ºÅ�½M¼°ا��Õ[ا�[ا¿®�«¸�Öای�ا½�د���Âeی��ا���ا�[ Â]�¾Ìد̄�
�ÕاÅت�yی��ا��|À»ا�Ì¿�,¹ای¾�ا»|ا��|»M�Ö¸»�®¿ا]�®¼¯�Ä]�Öای�mا�ÕÁا�]
�Ö°د�داشت��یÂmÁد��ش�¯ت��|اد��Ä¯د�Â]�Õ�¹ا§�ا��¿�Á�Õت�ا§�ا�z�
�ÄWا�ا�Á��Â�¯ا���kا�y�ÕاÅ�Ä·اÂu�hv]�,ا»�Ä«Ôد���Â»�cا�Â�Â»ا��
�Á ��Áد �ÕاÅ�Â�¯ �Ä] �Ä¯ ا�ت� �Ö¿�³دش´�ا �Á �ا�Wا½� �Ä] �cا»|y
¿�دی®��¨��«Ì¿�Á�|ÀÀ¯�Öا��[y�Ä|«ا�cا���Õدا�¿|��[ا�Âe�Ä]�ÄmÂeا½�
¿��¹ا§�ا��Á�Õا�e^ا���Ä¯�Ö]Âyش�¯ت��|اد�[ا�ش�¯ت�Åاy�Õا��Ömد��
�Ö]Ây e ا«¶� Å�½Mا� [ا� �ºÌ¿اÂf] «Á��Öد� ا¿�fا�� دا�د,� ¿��¹ا§�ا�Åا� �Ã�Âu
�Ãد�¯ دشÂا�� �ا� e ا«¶� ای¾� �c|ش�Ä] �Ö¸ § ش�ای�� �Ö·Á �,ºÌاش] �Äfداش
ا�ت��[ای|�[�Äای¾�¿°�ºÆ»�Äfاشا��Ãداش�Äf[اشe�Ä¯�º¼�¯��«ا�[��ای¾�
�Ä] �Õ�f�» eا� �ºÌÀ¯ ایnاد� �Öش�ای� �,Õ�Â·ÂÀ°e ا�� §ا�¡� eا� ا�ت�

��ایت�«�Âد�¿���Âyد�د�ت�یا[|�

سخت تر شدن شرایط واردات از 
یکسو و افزایش نرخ ارز از سوی 
دیگر، خواسته یا ناخواسته ما را 
در واردات تجهیزات و وسایل 

مورد نیازمان با مشکلاتی مواجه 
کرده است و به همین دلیل 
سعی ما بر این است که در 
زمینه بهینه سازی استفاده از 
منابع سخت افزاری کار کنیم

نقطه قوتی که شبکه 
اجتماعی مالی »بله« 

دارد، مربوط به 
بحث های امنیتی آن 
است. پلتفرم »بله« با 
دیدگاه امنیت بانکی 
تولید شده و افرادی 
این پلتفرم را تولید 
کرده اند که آشنایی 

کامل با سازوکار 
سامانه های بانکی و 
پرداختی داشته اند



ماهنامه دنیای  سرمايه گذاری
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در‌این‌بخش‌می‌خوانیم:

گفت و گوی اختصاصی با دکتر سیدحسین موسویان

 مهم ترین ایراد بودجه سال 98 دوری از برنامه ششم توسعه 
     حذف صفر از پول ملی اصلاح اقتصادی یا اقدامی سیاسی؟

                   توقف سرمایه گذاری خارجی در ایران به دلیل عدم تعیین  رتبه بندی  اعتباری
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ارزیابی‌شما‌از‌اثرات‌تحریم‌در‌حوزه‌اقتصاد‌ایران‌چیست؟‌
کدامیک‌از‌بخش‌ها‌بیشترین‌آسیب‌را‌خواهند‌دید؟

ای�ا½�ا��ا[f|ا�Õا¿¬Ô]�ا�e�Ö»Ôا¯�Å�,½ÂÀا�ا½�«Ì¸Ìا�د�د��Óا���veیÅ�ºا�
�Öy�] دی|�Ãا�ت���yا�Å�cا��ºÅشا«¶�Å��z]�Ä¼Åا�«�ÖشÂد�� �\Ì�M
�Ã|À]ا�ت,�ا«ا��Ã|ا�دی��cا��y�¾ی�f�Ì]³ا���Áت�¨¿��z]�Ä¯�|¿|¬f »
ا»�fاد� د�� ای�ا½� �Ö�Â�y ��z] ��¬¿ �ÄmÂf» �ا� �cا��y [�f�Ìی¾�
��z] �Á ��e�©اq �Öf·Áد ا»�fاد� ش|,� ��f�Ì] �veیÅ�ºا� �Äq�Å ��º¿دا�Ö»

��e�¦Ì ��Ö�Â�yش|�

دکتر سیدحسین موسويان تاکید کرد

خسارت اصلی تحریم ها
متوجه بخش  خصوصـی ایــران

نفیسه‌میرگلوی‌بیات

دکتر سیدحسین موسويان متولد1336، نخستین ريیس جهاد سازندگی کاشان، معاون دبیر شورای عالی امنیت ملی در زمان رياست حسن روحانی بر 
اين شورا و مذاکره کننده ارشد هسته ای و  نخستین سفیر ايران در آلمان متحد در دولت مرحوم هاشمی رفسنجانی و از اعضای مؤسس حزب اعتدال و 
توسعه است. وی که هم اکنون در دانشگاه پرينستون به عنوان پژوهشگر فعالیت می کند، معتقد است: بیشترين خسارت تحريم های اقتصادی تاکنون 
متوجه بخش خصوصی ايران بوده، ولی اقتصاد دولتی را چاق تر و فربه تر کرده است. نشريه »دنیای سرمايه گذاری« گفت وگويی اختصاصی با دکتر 

موسويان راجع به تاثیر تحريم ها بر اقتصاد ايران و دورنمای روابط ايران و آمريکا داشته است. آنچه در پی آمده، شرح اين گفت وگو است.

تحریم‌ها‌تا‌چه‌اندازه‌می‌تواند‌بازار‌سرمایه‌و‌ارز‌ایران‌را‌
دچار‌التهاب‌کند؟

�Äfا���داش�Á�Äا�ا����«ای]��]�Õا�Ãد�f�³�Ö¨À»ا��iMا�Å�ºی�ve�|دی�e�½Á|]
��Óا�د�دÌ¸Ì»ا�Å�Ãد�Ä¿Óد�¿|اشت,��اÂmÁ�Ö¼ی�ve�Ä¯�Öe�Âا�ت��د���
�Á ��Â�¯ ا�� �kا�y �ºÌ¬» �ÕاÅ�Ö¿ای�ا �Äای»�� �,Ömا�y �Õ³~ا��Äای»��
�Õ�´ت�دی^Ì�»��|ش�Ö»�[~m�½اÆm��^f »�ÕاÅ�®¿ا]ا��ا½�ا���cا�ا^fا�
¯�ve�ÄیÅ�ºا�د��[��z[ا�ا��ا������Á«ای�ÄداشÄf,�§�ا����«ای�Äا��ای�ا½�
�Äد��¿¬����«ایÂش�Ö»�kا�y��Â� ا�ت���اÌ¸Ì»�Ä¿Óا�دÅا�د����Ó«ای�Äا�̄�

روابط اقتصادی اروپا 
با آمریکا به قدری 
مهم و برای اروپا 

حیاتی است که قطع 
آن، اقتصاد اروپا را 
ناکارآمد می کند. 

منافع ملی و حیاتی 
اروپا ایجاب می کند 
که روابط اقتصادی 

خود با آمریکا را فدای 
روابط ناچیز اقتصادی 

با ایران نکند
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د��ا»�fاد�¯���Â«ا¿Ây�|À½�د��[|½�ا�ت��ا���kÁ�y��³«ای�Ä[�ا�y�Õی|�
ا«�­Ôد��¯�Å�ÂایÂr¼Å�Ö½�¯ا¿ادا,�ا«ا�اf�m�³�Á�ÄÌ¯�e�,cا½��ا���|�
¯Ây�,|ÌÀاÌÅ|�دی|�¯�Äای�ا¿Å�Öا���¥�ی°�Öد�Áد³�ÄÅ~ش��Ì]�Äfا������
ای¾�¯�Å�Âا���«ای³�Ä~ا��Õ¯�د�Ãا¿|�� [�ا�y�Õی|�«¸®�د�� ��Óا�د�دÌ¸Ì»
�µا�Áد�Ö°ی�¥���Ä¯د�Â]�Äf¨³ا�»��Ì¨��Ä]�½اf�m�³�cا��«¬ا«ا�Ö°ی
�ºÅ�Ä]ا�»��Â�¯ا¿|,�[ا�ا��«¸®��ا�د���Ã|ی�y�®¸»ا�Å�Ö¿ا��[��ای�ا�,Äf³~ش
�y�Äی|� �̄Õ�Â��Ä]�|¿ا�Ãد�]�Óت�«¸®��ا�[ا¼Ì«�|د������Ö·ا��Á�|¿ا�Äfzی�

«¸®�[�ا�Õ«�دÂy�¹د�«ا�«�°¶�ش|�Ãا�ت�
تاثیر‌تحریم‌ها‌بر‌جذب‌سرمایه‌گذار‌خارجی‌تا‌چه‌اندازه‌
بوده‌و‌بر‌روابط‌ایران‌با‌سایر‌کشورها،‌به‌ویژه‌اروپایی‌ها‌

چقدر‌موثر‌است؟
�Õاد��Õیاد��|uا�eا�aÁا��Á�½ای�ا�Õاد�f«ا[��اÁ��,دÂ^¿ا�Å�ºی�ve��³ا
ای�ا½� د�� �Õ³~ا��Äای»�� ��Óد «Ì¸Ìا�د� ��� ا�� ��Ì] ��§Ìت� ا�aÁا� [Âد��
�[~m�,|اش] �Õاد� �ای��¯�Å�Âا� [ا� «ا� �Õاد�f«ا �Áا[�� ا��³ دا�د�� �ا�
�½Âr¼Å �ÖایÅ�Â�¯ �Á ا�aÁا� ا�� �Äای»�� ��Óد «Ì¸Ìا�د� ���� �Ä¿Óا�
Ìq¾,��اÅ�Â�¯�Á�Ö]ÂÀm�Ã�¯�,¾aا�Ö]���|À¼eÁ�i�Õا«°ا½�a~ی��ا�ت��
�Õ�´�³دش�Á�ºی��Âeا����Óا�د�دÌ¸Ì»����Ä¿Óا��|»Mت�د�Ì¸]ای�ا½�»ا
��Á|¬»�Öا�Ì��ÄÀ�u��]اÁ��½Á|]�ºÅ�Õاد�f«ا�Õا[���ادÁ���ا�دا�د�
eا� دا�¿|� [�ا[�� �ÖfÌ ¼m�Ä¯�ÄÌ¯�e �Á�½ای�ا �-Ä°Àای �Ä¿Â¼¿ ¿¼�Ö[اش|�ی®�
�Ö¸yدا ¿اyا·�� �|Ì·Âe ای�ا½,� �ÄÌ¸� �¶¸» �ا�«ا½� �ÕاÅ�ºی�ve ا�� �¶^«
�¶^« �µا� �|Àq �Öfu �ÄÌ¯�e ��|Àfداش �ºÅ [�ا[�� �Á �Õ�Óد «Ì¸Ìا�د� ����
ا���veیÅ�ºا��Õا�«ا½�«¸¶��¸�ÄÌای�ا½�¯�Äا���ا�Õ|m������µش|,�
�|Ì·Âe �Ä¯ �Öایm eا� داشت� ای�ا½� �Ä] ¿�^ت� �Õ�f¼¯ ¿اyا·�� �|Ì·Âe
�Ä°Àای ا�� �| ] ا«ا� [Âد-� �ÄÌ¯�e [�ا[�� �Áد ا�� ��Ì] ای�ا½� �Ö¸yدا ¿اyا·��
�veیÅ�ºاz��Õت��Áاm¼ا�Å�c�|«�ÖاÆm�Õا¿�ÄÌ¸��Öای�ا½�M£ا��ش|,�
¿اyا·�� �|Ì·Âe ³ا�,� �Áت��¨¿ �¾fداش �½Á|] �Öfu Âeا¿�ت� �ÄÌ¯�e ��Â�¯
�|Ì·Âe �Ä¯ت��Å�ºÅ�Ö·ا��|Àq�Á�|À¯��f�Ì] ای�ا½� ا�� �ا� داÂy�Ö¸yد�

¿اyا·��داÁ|u�ÄÌ¯�e�Ö¸yد�د�Á[�ا[��ای�ا½�ا�ت�
�د��ش�ای��§ ¸Ì·Âe�,Ö|�¿اyا·��دا�Ö¸yای�ا½�¯¼��fا���Á�ÄÌ¯�eشای|�
[Âد� »�ا�� �,���� [�ا�ا����º�q�|Àا¿|ا�� �Ä¯�Ö·اuد� ا�ت-� ��[�fا½�
e^|ی¶�شÂد-� �Ä¬�À»�µÁا ا»�fاد� �Ä] ��yای¾�شا ��[��ا�ا ¯��Â«ا½�
�|À��Ä¯�ÖایÅ�µا��Ä] ¿�^ت� �Öfu�Õ�e�\ا�À»ا¿ �Ä^e� د�� �½ÂÀ¯ا �Ö·Á
�Ö¸yا·��داyا¿ �|Ì·Âe �|¿Á��Ö���]��ºش|,�»�ا��دا�ی�ÄfشÂ¿ا¿|ا���º�q
����� ا�� �¶^« �ÕاÅ�µا� �|¿Á� ا��³ �Ä¯ ا�ت� ای¾� ا�� �Ö¯اu ��Â�¯
اÅ|ا¥� �Ä] �ºÌf�¿اÂe�Ö» شای|� �,|À¯ Ìa|ا� �Ä»ادا ����� eا� «Âe�Öا¿�ت�
�zت� �Á �Öا�ا� �ÕاÅ�ºی�ve M£ا�� �«ا½� ا�� ا«ا� �-ºÌ��] ����� �ª§ا
�Õا�] �¥|Å ای¾� �Ä] �½|Ì�� �,| ] �Ä] ����� �ÕاÅ�µا� ا�� �ا�«ا½�«¸¶�
��Â�¯ ا»�fاد� �Ä] [�mا�¹ �Ä¯ �ºÅ �Öf«Â» ��¨Àe ش|�� �¾°¼»�Ì£ ��Â�¯
�¦«Âf» �¶ÌWا��ا �Á ��[�fا½� M«�ی°ا,� �­�f�» �ÕاÅ�Õا�°¼Å [ا� داد,�

ش|��Áاmا��Ã¿|اد¿|�¯�Äای�ا½�[��Äی¶���Ìa§ت�[��³دد�
به‌طور‌ آمریکا‌ و‌ ایران‌ اقتصادی‌ مبادلات‌ فعلی‌ میزان‌
مستقیم‌یا‌غیرمستقیم‌چقدر‌است؟‌قبل‌از‌تحریم‌ها‌چقدر‌
بوده‌و‌پس‌از‌اعمال‌تحریم‌های‌جدید‌چقدر‌شده‌است؟

�Áا[��neا��Õای�ا½�M�Á«�ی°ا�د��ی®��ا�µ»^¶�ا��ا¿¬Ô]�ا�Á|u�Ö»Ôد�
�Ä]�½ای�ا�cاد�ا��,½M��Óا�د�دÌ¸Ì»�Äد��Á|u�Ä¯د�Â]��Óا�د�دÌ¸Ì»��
�
M«�ی°ا�[Âد��د���اÅ�µا���yM�Õیا�ت�M�Õ�ÂÆ¼m»ا�Õا�Õ|¼u¿�اد,��Áا[��
�cاد�ا��Ä¯�Ö·اuد�د�Â]��Óد�½ÂÌ¸Ì»د�����Á|u�½ای�ا�Áی°ا��»M�Õا�ne
�cا¹,��اد�اm�]د��[ |�ا��Â^¿��f�Ì]��Óد�½ÂÌ¸Ì»�Áد�Ö°ی°ا�ی�»M�Ä]�½ای�ا
�ºی�ve�½Âq�-ا§�ای��یا§ت��Óد�½ÂÌ¸Ì»د����Á|u�Ä]ی°ا��»M�Ä]�½ای�ا

�µی¾��ا�yM� 0Ô¼��Ä¯������µش|���ا�Äfداش�] §��,�y�Á�Äf�aاÁیا��
ا�mاm�]�ÕاÂ]�¹د,��Áا[��neا�Á|u�Ä]�Õد�����«ÂÌ¸Ì½�دÌ����Ó|-�ا«ا�
ا§ت� M«�ی°ا� �Ä] ای�ا½� �cاد�ا� �,���� �µا� د�� �Ä¯ «�ÖشÂد� �ÖÀÌ]��Ìa
�Áا[�� �,Ä°Àای ¿Æایت� شÂد�� ¿�دی®� ��¨� �Ä] «n|دا�0 �Á �Äfداش �Õ|ش|ی
ا»�fاد�Õای�ا½�M�Á«�ی°ا�[ |�ا��ا¿¬Ô]�ا�Ì�]�Ö»Ôا��¿اÂ]��Ìqد�Ãا�ت�

گفته‌اند:‌ که‌ نفت(‌ )وزیر‌ زنگنه‌ آقای‌ سخنان‌ به‌ توجه‌ با‌
"مشکلی‌با‌ورود‌سرمایه‌گذاران‌آمریکایی‌نداریم"‌به‌نظر‌
شما‌موانع‌اصلی‌ارتباط‌اقتصادی‌ایران‌و‌آمریکا‌کدامند؟

�Ö¼ی�ve ای�ا½� ا��³ ای�ا½�� �Ä¿ �Á �ÃدÂ] M«�ی°ا� �ÕÂا��� �¼Â«ا�0 �veیÅ�ºا�
�Ö·Á �,Äfاش|¿ �Õ�Ìiاe � 0Ô¼� M«�ی°ا� ا»�fاد� ��] �,Äfداش M«�ی°ا� �ÄÌ¸� �ºÅ
�veیÅ�ºاM�Õ«�ی°ا��¸�ÄÌای�ا½�e�Ä�Ì¼Åا��Ö¨À»��Ìiیاد�Õ[��ا»�fاد�ای�ا½�
�,½M ا�� ��e�ºÆ» �Ä°¸] �,Ä^¿اmÁد �Õاد�f«ا �Áا[�� ¿ÆÀe�Äا� �ی�ا� ا�ت-� �Äfداش
�Áا[��ا»�fاد�Õای�ا½�[ا�ا¯Å�Â�¯��jاe�Õا³�Ìi~ا��Æmا½��ا�ش|ی|ا�0دqا��

«�°¶�¯�د�Ãا�ت�
�Öا�Ì��cÔ°�»�Ä¯�|]یا�Ö»د�Â^Æ]�Öe�Âی°ا�د����»Mا�]�Õاد�f«ا[��اÁ�
�|ÅاÂy�Ä»ی°ا�ادا�»M�ÕاÅ�ºی�ve�,c�Â��¾ای��Ì£د-�د��Âش�¶u��Â�¯�Áد
[Âد�� �|ÅاÂz¿ �¾°¼» �Õاد�f«ا �Áا[�� �,�Ì¿ �veیÅ�ºا� �Äای� د�� �Á یا§ت�
ش�ای���Ìا�Ì]�Ö¾�دÌ�]�ºÅ��Â�¯�Áا���y¼ا¿�Äا�ت�Â^Æ]�ÖÀÌ]��Ìa�Áد�

M½�د��Mی��Ã|Àد��Áیا�¿�دی®�¿�Ì¿�¾°¼»��Ìت�
آیا‌کشورهای‌اروپایی‌در‌انجام‌تعهدات‌خود‌نسبت‌به‌ایران‌

مصمم‌هستند‌یا‌در‌نهایت‌به‌سمت‌آمریکا‌خواهند‌رفت؟
«¬ا[¶� د�� �Ö³ادfای� Âeا½� �Á ��§Ìت� ا«ا� �,|Àf�Å �º¼�» ا�aÁایÅ�Öا�
�Õ�|«�Ä] M«�ی°ا� [ا� ا�aÁا� �Õاد�f«ا �Áا[�� ¿|ا�¿|�� �ا� M«�ی°ا� �ÕاÅ�ºی�ve
�|»Mا¯ا�¿ �ا� ا�aÁا� ا»�fاد� �,½M ���« �Ä¯ ا�ت� �ÖeاÌu ا�aÁا� �Õا�] �Á �ºÆ»
«À»��|À¯�Öا§��«¸Ìu�Á�Öا�Öeا�aÁا�ایnا]�«Á��Ä¯�|À¯�Öا[��ا»�fادÂy�Õد�
[ا�M«�ی°ا��ا�§|اÁ��Õا[��¿ا��Ìqا»�fاد�Õ[ا�ای�ا½�¿°À|-�·~ا,�Âe»��ا��ا�aÁا�
£Á��Ìا»��[ÀÌا¿�Äا�ت,��¼¾�ای��Â�Â»�¾Ì¼Å�Ä°Àد��«�Âد��ای��¯�Å�Âا�
�|À¯�Ö»�©|��cÁا¨f»�ÕاÅا�¿�^ت�]�ºÅ�Ö]ÂÀm�Ã�¯�Á�¾aا��,¾Ìq�¶j»
برای‌کاهش‌عوارض‌ناشی‌از‌برگشت‌تحریم‌های‌آمریکا‌

چه‌پیشنهاداتی‌دارید؟
¿ا¯ا�Å�Õ|»Mا� �,�Ìq�Å »^¶�ا�� [ای|� ای�ا½� �Ä¯�¾ای �¹|« «�e�ºÆی¾� �Á �¾Ì·Áا
ای�ا½� �½ÓÂX�»�½Âq�,|À¯ �sÔا� �ا� داÂy�Ö¸yد� �ºf�Ì��cÔ°�»�Á
�,Õا���Ö�Â�y �¹|� �¶j» �ÖeÔ°�» ÂmÁد� �\e�» �Ä¯ ا�ت� �اÅ�µا�
�|ÀÀ¯�Ö» �ÂÀا½� �ا� �ا¿ت� �Á »اqا©� �,¹�Âe �,Õا�°Ì] §�اد,� �,Öf·Áد ا»�fاد�
ای�ا½� ا»�fاد� ا��³ ��|ÀÀ¯�Ö»�|Ì¯اe ای¾�«�ای¶� [��ÂmÁد� �ºÅ�½اÀr¼Å�Á
�,Ã|ش�¶u��Â�¯اد�د���§�Ã|¼د,�»�¼ت��Âش�¶¬fÀ»�Ö�Â�y��z]�Ä]

[Ì°ا��Õ¯ا���Åیا§�ve�Á�ÄfیÅ�ºا�¿�º¯��Ìا�Ö»��e�iشÂد�
��z]�Õا�] aای|ا�"� �Á ا�f¼اد� »ا[¶� "ا«ÌÀت� eا«Ì¾�ی®� ا»|ا¹,� �¾Ì»Áد
[|ی¾� ا�ت�� ��Â�¯ ا�� �kا�y �ºÌ¬» �ÕاÅ�Ö¿ای�ا �Á ��Â�¯ �Ö�Â�y
دی´�� د�� �Ä¯ �¶yدا �ÕاÅ�Ö¿ای�ا �Äای»�� ��Óد «Ì¸Ìا�د� �|Åا� �\Ìe�e
ا�� �kا�y �ºÌ¬» �ÕاÅ�Ö¿ای�ا �Äای»�� �,�Ì¿ �Á ا�ت� ���³دا½� ¯�Å�Âا�
�Á ��§Ìت� ا�� �Õدا��]�Ã�Æ] «�Âد,� �¾Ì»Â���³دد�Ö»�] ��Â�¯ �Ä] ��Â�¯
�Ö¿ای�ا �Åا�� دÅ�Ãا� ا�ت�� Æmا½� �t�� د�� �Ö¿ای�ا «Å�½ÂÌ¸Ìا� �¶Ì�¿اfa
ا§°ا�� ��] �Õ³~ا��Ìiاe �Õا�] �Õا�Ãد�f�³ �ÕاÅت�Ì§�� �,kا�y �ºÌ¬»
�¼��Á�Ö»Âاfyا�ÅاÌ��Õا�Ì�]�Öا��Õا��¯�Å�Âا�دا�¿|��ای¾���§Ìت�
�Õ�ÂÆ¼m [�داشت� �Ä¯ ا�ت� �Ö¿ا�¯�Ö] ��Â¿اÌ«ا �Ä]اj» �Ä] �-Õاداد|y
�¶u �Õا�] �cا»|ا«ا �¶Ì^« ای¾� ا�� ا�ت�� ��Ìqا¿ [�Ìا�� �,½M ا�� �Ö»Ôا�
�اÅ´�ا� «Âe�Öا¿|� �Ä¯ ا�ت� [�Ìا�� �Ömا�y �Áا[�� د�� �Á �Ö¸yدا «�ای¶�

[اش|�

اگر خروج سرمایه 
برای خرید املاک در 

کشورهایی همچون 
کانادا، امارات، ترکیه 
و گرجستان را رصد 

کنید، خواهید دید که 
ایرانی ها ظرف یکی 

دو دهه گذشته بیش 
از دویست میلیارد 

دلار برای خرید 
ملک در این کشورها 
سرمایه گذاری کرده اند



بودجه‌سال‌‌۹8شباهتی‌به‌برنامه‌ششم‌توسعه‌ندارد
��Ìی� �-Öا[ای] �Ömاu Ì¼u|��ا�
�ÖیÓÁ ¿¼ایÀ|³ا½� �½ÂÌ�¯ا�§
�Ä �̄µاÂ��¾ای�Ä]�xا�aد����¸n»
"[ا��Ä]�ÄmÂeش�ای��§ ¸�Öا»�fاد�
�Äq�,ا�¯�Á�\� �̄Ã�Âu�cÔ°�»�Á
�Õا�] ��� �ÄmدÂ] د�� �ÖeÔÌÆ�e
�Äf§�³���¿ ای¾�[��zد�� �ª¿Á�
�ÄmدÂ] ا��³ ³¨ت�� ا�ت."� �Ã|ش
�ºش��Ä»ا�[�¿ا]�ª]ا�»�,���µا�
�Õ³~ا��Äای»���Áا��¯Á�\�¯�Ã�Âuد���ºÌ¿اÂe�Ö»ا���ÖایÅا�°Åد,��اÂش�ºÌ�Àe
�Ä»ا¿�]�Ä]�Õت��یادÅش^ا�ÄmدÂ]�¾ای�½Âqا«ا��-ºÌاش]�Äfداش�ÄÀÌ»��¾د��ای
¼�¿Ây�²اÂ]�|Åد�� �\�Á¯ا��[�Ìا�̄� �̄ÕاÅ�Ã�Âuت�د��Ì·ا�د,�·~ا�§ ا|¿�ºش�
[Âد��Ämا����µ¿¬ای���یاد�Õدا�د��e�ºÆ»�Áی¾�¿¬��ºÅ�½M,�د�Õ�Áا��

[�¿ا«�Äش��ºا�ت�
�Ä°Àا½�ایÌ]ا�]�Ö»Ôا��Õا�Âش��¸n»د���¾ÌÀ»ا§�Á�½ا|¼Å�¹د�»�Ã|Àای¼¿�
�µÂ³¨ت��د����,ºا�ی|¿�Õا�ÄmدÂ]ت�Ì§ش¨ا��m�ÖÅا��pÌÅ�Ã|ÀیM�µا��Õا�]

���د��|�§���Á¿¨ت�¯�Ä]�Äد��Óد��اÌfyا����Ö�¯�Äq�,Äf³~ش�ÕاÅ�ÄÅد
ش�¯ت�«¸�Ö¿¨ت�»�ا����Äf§�³ا�«vا�^�Ä¯�د�Ãا�ت.�[ا�د�Å����Óا��Âe«ا½�

��«Ì¸Ìا�د�د��Óد��اÌfyا��ش�¯ت�¿¨ت���,Ö¼ی�veد��ش�ای���Ã|ÀیM�µد���ا

»�ا��ÂyاÅ|��³§ت�¯�Ö¼«��Ä« اد�Å����µا��«Ì¸Ìا�د�Âe«ا½�«�ÖشÂد�
�ی��Ì§�ا¯�Ì´ÀÅ�§�½ÂÌا½�«n¸��ا§�Áد��ای¾��»��ºا�[ای|�د���uا]��Åا�
ای¾� د�� [ای|� �,ÄیÂ¸����°f¼u� ¯ا��³ا½� ا�� �u�¾Ì¼ایت� د�� �Á �ºی�ÁاÌ]
�½ÂÌ¸Ì»�®ی�Õا�]�Ä¯ا�ت��Ö·اuد��ای¾�د���Ì³�c�Â��Õش¨ا¥��ا��ÄÀÌ»�
§��Ö´ÀÅد���¬¦�دÂ]�¹Áد�Å����,Ämا��«Ì¸Ìا�د�Âe«ا½�د��¿����Äf§�³ا¿|-�د��
�����Åا��«Ì¸Ìا�د�Âe«ا½�[����ÖشÂد,�u|ا»¶�����Åا�� 5º«��½M��³ا�Ä¯�Ö·اu

در گفت وگو با نمايندگان خانه ملت مطرح شد

مهم ترین ایراد بودجه ســال 98
دوری از برنامه ششم توسعه 

مصطفی‌حاتمی

بودجه يک کشور، نشان دهنده جايگاه دولت در اقتصاد و تعیین کننده حدود دخالت دولت در جامعه است؛ بنابراين تحلیل ارقام و اعداد ارائه شده 
در بودجه تا حدودی وضعیت يک ساله اقتصاد کشور را برای فعالان کسب و کار و مردم به تصوير می کشد. لايحه بودجه 98 تفاوت های بسیاری 
با لوايح گذشته دارد. اين بودجه در شرايطی تدوين شده است که پس از دو و نیم سال، دوباره تحريم های اقتصادی آمريکا علیه ايران بازگشته 
است و به طور قطع بخشی از درآمدهای بودجه را تحت تأثیر قرار می دهد. طبق اعلام دولت، حمايت از معیشت عمومی و عدالت اجتماعی و کمک 
به تولید و اشتغال، دو ويژگی خاص در تدوين لايحه بودجه سال آينده است. تقويت انضباط بودجه ای، اصلاحات در رويه ها و فرآيندها و افزايش 
پايداری بودجه در مقابل تکانه های بین المللی از ديگر ويژگی های لايحه بودجه سال 1398 به شمار می رود. همچنین ثبات اقتصاد کلان، بهبود 
فضای کسب وکار، اشتغال زايی، کنترل نرخ بیکاری، تأمین عدالت اجتماعی و بهبود توزيع عادلانه درآمدها، از مهم ترين سیاست های تنظیم بودجه 
آينده است. به منظور بررسی نقاط قوت و ضعف لايحه بودجه سال 1398، به مانند سنوات گذشته تصمیم گرفتیم تا به سراغ برخی از نمايندگان 

مجلس برويم تا نظرشان را در اين خصوص جويا شويم. ما را در اين مصاحبه همراهی کنید.

«Ì¸Ìا�د�Âe«ا½�ا��M½��ا�«Âe��Öا½�[�اu�Õ¶�«�°¶�[ا�¿��f´ا½�«�¸�¹Âد��
¿����³§ت�

��Å�Á�|اش]��z]��»ا�M�Áاد�ا��¼fا��,ÄmدÂ]�|ای]�Ã|ÀیM�µش|���ا��ÁMیاد�ÕÁ
�Ä¯�Är¿Mد��ای¾�¿�اÂmÁ�¹د�دا�د�[ای|��k�y«�د�¹شÂد��«ا�¯�Â]�Á��Âد��Ämا�
��Â�¯ت�Ì �Á�¾ا��ای�Á�|Àf�Åا·ت�|��ÄÀ�e�¹د�»��ºÌÅاÂy��Ö»�¹د�»�Õا�]
n»�Á¸���ا�Àf�Ì¿�Ö|��[ای|�¯ا����Ä¯�ºÌÀ¯�Õایت�د��[Ì¾�«�د�¹ایnاد�
شÂد���ÁاÁ�Á�,�Ì¿�½M�Ãد�[�u�Äا]��Åا�Õش�¯ت��Åا�Õد�Öf·Á«ا¿À|�ش�¯ت�
«¸�Ö¿¨ت,�ش�¯ت�«¸³�Öا���Áش�¯ت�«¸�ÁM�§��za�ÖدÅ�Ãا�Öf¨¿�Õا�ت�eا�

�ºÌ¿اnÀ´]�ÄmدÂ]د������Ã��^e�|À¿ا»��Ì¿ا��ا�Å�½M�ÕاÅ|»Mد�
�Äf§�³�c�Â��cا�ÌÌ¤e�Ä]�Ö»Ôا��Õا�Âش��¸n»د�¹د���»�Ã|Àای¾�¿¼ای
�ÄmدÂ]د���Öا�ا��Á�Ã|¼ا���¯�|Àqد��«ا�Á�§ا�Áد��¯�Ãاشا��ÄmدÂ]�ÄvیÓد��
�|À¿ا»�ÖایÅش�¯ت��ÄmدÂ]��|À �̄Ö³|Ìا���Å�½M�Ä]��¸n»�|ای]�Ä �̄ºدا�ی���
�,Ä »اm�|»Mد��º¯ا»�ا���©Â¬u�Õا½��ا��¼Å�,تyدا�a�¹ش�¯ت�¿¨ت,�¿�ا
[ÂدÅ�Ämا��Õ¼�ا¿Ö,�اشf¤اÌ]�,µ°ا��Á�¾°�»�,Õ����ا��Â»�Ä¸¼mا�د�Õا�ت�
��ÂÀÅ �Ö·Á �-|À¯ Á�Áد� �«Å�ÄÀÌا� ای¾� د�� [ای|� �Ö»Ôا� �Õا�Âش ��¸n» �Ä¯

�Ã|�¿�Äf§�³�Ö¼Ì¼�eا�ت�
�º«� �Ä°Àای �Á �cاÌ·ا» ��Â�y د�� ��� �µا� �ÄmدÂ] �Ä] �Ãاشا� [ا� �ÕÁ
��Â�¯�Õاد�f«د�اÂ¯��Ä]�ÄmÂeا�]�ÖeاÌ·ا»�|»Mد��\�¯�Õا�]�Ã|ش�ÖÀÌ]��Ìa
�|»Mد��\� �̄�Â�yد���Ö^ا�À»�ÕاÅ�ÄÀÌ»د���� «Ây�ª¬vاÅ|�ش|,�ا�Æا�̄�
�ÂmÁ��Âد�دا�د-��Ä]�Ö·Áش�����Ä°¿M|ا·ت�«��Âv[اش|��د��Áا»�� «ا·Ìا�Öeد�̄�
�Ä¿�,|ÀÀ¯�Ö»ا���§�cاÌ·ت�«اyدا�aا���Ä¯�ºÌاش]�ÖایÅ��z]�µد¿^ا�Ä]�|ای]

�ºÌÀ¯د�یا§ت��cاÌ·ا��«اy���«�®ا��ی��¬§�Ä°Àای
�ÄmدÂ]د���Ö¿| »ای��À��Á�½اد »��z]�ºÆ��Ä]�Ä»د��ادا�Öا[ای]�Ömاu
��Åد���Ä¯د�Â]ا���«�Ä �Âe�ºش��Ä»د��د��[�¿اÁ�§ا�Áد��¯�Ãاشا�����µا�
��ÂÀÅ�µا��Áا��³~شت�د�| ]�Ö·Á�-ºÌاش]�Äfداش�½| »�Õا�Âی®�ش�,Ö¿اfا�
�ª¿Á��½ÂÀ¯اe�|ای]�Ä �̄�Â��½M�Ö¿| »ای��À��Áا�ت��Ã|�¿�¶Ì°�eا��Âای¾�ش

�¸�Öا�¤��ی�Â¦�¿�اد�
اکنون بحث 

همسان سازی حقوق 
بازنشستگان و 

مستمری بگیران را 
در دستور کار داریم. 

باید مسایل مربوط 
به اقشار ضعیف و 
کم درآمد جامعه و 

خیلی از موارد دیگر 
بیشتر در بودجه 

رعایت شود که در 
نظر داریم تا در 

روزهای آتی درباره 
این موارد تصمیماتی 

اتخاذ کنیم
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¿|اش�Äfا¿|��[Ã|À]���¿�Ä,�د��[Âد��Ämا����µ[�¿ا«y�Äا��Ö[�ا�Õ« |½�د��
¿����Ã|�¿�Äf§�³ا�ت�

u�w�¿��ÌÌ¤e��Â�Â»�Ä]�ÕÁا«¶�Åا�Õا¿��Á�Ä]�,Õی��À]�Ãی¾�اشا��Ãداشت�
�½Mد��Â»ای|�د��] ��¸n»�Ä¯ا�ت��Õا�دÂ» �½M ا�� ��Â�Â»�¾ای ³�Á¨ت��
�Ã|ÀیM�µیا�د���اM�Ä¯د��¯�ÖÀÌ]��Ìa�½اÂe�Ö¼¿�½ÂÀ¯ا��|À¯�Õ�Ì³�ºÌ¼�e

��Ìyد�یا�Â]�ºÌÅاÂy�Õ��¿ا�ÕاÅ�¶»اuت�¼Ì«��ÌÌ¤e�|Åشا
دولت‌باید‌مدل‌بودجه‌ریزی‌را‌تغییر‌دهد

�Â�� ¿�اد-� �Ö°qÂ¯ m^ا��
�cا¬Ì¬ve �Á ���Â»M �½ÂÌ�Ì¼¯
�Ä] �,Ö»Ôا� �Õا�Âش ��¸n»
د�� ��¸n» ¿¼ایÀ|³ا½� �cا»|ا«ا
�Ömا�y��]اÁ� �¶ÌÆ�e ��Â�y
��Â�Â»�¾³¨ت��ای�Áد��¯�Ãاشا�
[���Äاuت�د��»ا¿�Ã|»M�½Âا�ت�
�¨�ا� �Á �Ämا�y ��Â»ا �cا��Á �Ä¯
[ای|�د��Á��Ã�Âuا[��yا�Á�Á�Ömد�
«Âا§¬ت�¿ا«Å�Äا,� ا�� �Õا�Ì�] ��Â�y د�� �Ö»Ôا� �Õا�Âش ��¸n» ��|ÀÀ¯
��¸n»�¾v��Ä]�Ömا�y�cا�ا^eا��Ã�Âuت�د��·Áد�Ä �̄ÖvایÂ·�Áا�Å�Ä»ا¿|Æ�
«�ÁM�Öد,�¯¼®�«ÂÀ��Ä]��|À¯�Öا½�«jاµ-�د���³��Â�yا���Åاm�]�Õا�¹یا�
�ÄدÁ·ت�[�ÁM�¾v��Äد,� �̄Õا�Ä¿³ا�Ä��tایÂ·�,Ö·ا»�ÕاÅ�Ä»ا§¬ت�¿اÂ»�hv]د��

«Å�½M��¸nا��ا�[����Ö¯�د�Å�½M�Ä]�Áا��ا�Õداد�
�Àای�� �Á « اد½� ��z] �ÄmدÂ] �ºÆ� ��Â�Â» �Ä] �Ä»ادا د�� ¿�اد� �Ö°qÂ¯
« |¿ÂÀ��Ä]�Öا½�m�Ã�Âuای´�ی¾�¿¨ت�اشا��Ãداشت��Áا§�Áد��[�Ã�Âu�Ä« اد½�
�|»Mد� ��¬§ ا�ت�� �Ã|�¿ �Õا�Ãی�Á �ÄmÂe [ای|� �Ä¯�Â��½M �,Ö¿| » À��Á ت�
�ا�«ا½��«Ì¾�شÀا��Á�Öا¯�fا¥�د��[ÂدÄm,�ا�fyا��Öش|�Á�ÃدÁ·ت�¯ا��
�Ö¿| »ای��À��Á�½اد »��z]�Ö·Á�-ا�ت�Ãا�¹¿|ادn¿ا��z]�¾د��ای�Öا�y
Á|u�Äد� �̄Ömا�y�ÕاÅ�®¼ «Âe�Öا¿|�ا��«Àا[���À»�Á�Ö¸»�Ä �Âe�©Á|Àا[�̄�

�|À¯�Ãاد¨fا�ت,�ا���Óا�د�دÌ¸Ì»���
�ÄmدÂ]�ÕاÅ�Ã��^e�Ä]��³ا½�¯�د��اÂÀ��,ت·Áد�Öی�Â¿�ÄmدÂ]اد�ا��¬f¿ا�ا]�ÕÁ
�ÕاÅ�µا��Öی�Â¿Á� Å�½Mا� «Ây�ÄmÂfاÌÅ|�ش|�¯����Äد��|� �-|ÌÀ¯ �Ãا´¿
�,|ÀÅد�Ö»��ÌÌ¤eا���ÄmدÂ]�|ا�����د����f¼ �̄�¸n»�½³ا|Àا�ت��¿¼ای�Äf³~ش
Â]�Äد��Ämی�Á|e�Á�Õی¾��Ã|Æ��Ä]�,½MدÁ·ت�ا�ت��Á[ای|� ای¾�د��uا·�Öا�ت̄�

�ÌÌ¤eا�cا�ا��Öد���ÁیÂ]�ÄدÂ¿�Ämی�v·�Öا��شÂد�
�,|Åد��ÌÌ¤eا���Õی���ÄmدÂ]�µ|»�|ت�[ای·Áد�Ä°Àای��]�|Ì¯اeاد�[ا��¿�Ö°qÂ¯
��¸n»�,دÁ��Ö¼¿�Öی�Â¿�ÄmدÂ]�ÃÂÌش��ÌÌ¤eت��ی��[ا��·Áا½�¯�د��ا��³دÂÀ�

�|Åد��ÌÌ¤eا���Õی���ÄmدÂ]��Áا��e�|À¯���Á�Ö¿Â¿ت�»ا·Áد�Õای|�[�ا]
�¿¼ای�Ã|À«�د��¹شت�د��«n¸��ش�Âا�Õا�Ö»Ô,��¼¾�اشا�z»�Ä]�Ãا·¦�
ش|ی|�«n¸��د����Â�yا§�ای��¿�u�wا«¶�Åا�Õا¿��Á�Ä]�Á�Õی��À]�Ãی¾�
�Äد���اM�µی�Ã|ÀشاÅ|�ا§�ای�� ³¨ت��د��uاu�µا���ای¾�ا«°ا½�ÂmÁد�¿|ا�د̄�
¿�u�wا«¶�Åا�Õا¿���Õ[اش�q�-ºÌا¯�Ã�¨��Ä«�دÌ�]�¹ا��¯¼�¿�²ش|�Á�Ã[ا�
«�°�cÔا»�fاد��Õیاد�Ä¿Â³�Å��|Àf�Å�Á��Ä]Á��Õا§�ای��»Ì¼ت�ا����¥�
دÁ·ت�یا�«n¸�,�[��ا§�ای��»Ì¼ت�¯اÅÓا�Õدی´��¿��Ìا³�i~ا��ÂyاÂ]�|Åد�
�w�¿ا�ا§�ای��]��¸n»�¾ا[�ایÀ]�-ا�ت��Â�¯�¹یا½�«�د��Ä]��Â�Â»�¾ای�Ä¯

�د� �̄|ÅاÂyا·¨ت�z»�Õ��¿ا�ÕاÅ�¶»اu
�ÕاÅ�¶»اuت�¼Ì«ا§�ای���Ä¿Â³�pÌÅ�Ä �ÕÁا§�Áد��[�Ä¿��¹,��ا»�Ì¿�Ä¿Ôت̄�
ا¿���À]��Â�y�Ä]�Õی¾��ا�د���اM�µی�Ã|ÀشاÅ|�[اشºÌ��ا�ºÅ��³»�ا��[��
�¾vد����Ä¯�ºÀ¯�Ö»�Ö ��c|ش�Ä]�Ã|Àا½�ی®�¿¼ایÂÀ��Ä]�,|ا§�ای��[اش

�ºÀ «n¸��[ا�z»�½Mا·¨ت̄�
�Õا�Âش ��¸n» aای|ا�� �Ä �Âe �Á «���Ìvی�ت� �½ÂÌ�¯ا�§ ��Ìی� ¿ای\� �
�د� �̄Ãا��اشا�¯Á�\� �̄Ã�Âu�cÔ°�»��§���Â�yد���Õا�دÂ»�Ä]�Ö»Ôا�
�Ä �Âe�©Á|À��,اÅ�®¿ا]�Ä]ا[���ا�À»ا���Õا,�«¬|ا�Å�Ã��^eت�د��·Á³¨ت��د�Á
�|À¿اÂf]ا�e�Ãا��داد�fyا��Õا���Ö�Â�y��Öا�ا��½Â¿ا�¶����»ا�Ä]�Á�Ö¸»
�Õا�] �cÔÌÆ�e�¾f§�³���¿د����|ÀÀ¯اد�nای �ª¿Á��,ا�¯Á�\�¯�ÄÀÌ»د���
�ÖایÅ�®¼ �̄Ä¸¼mا�������Á��ÅÁ�a�,اÅ�Ä»ایا½�¿اa�,اÅ�Ãدا¿�´ا�½ÔÌ�vf·ا�¡�ا§
�Ã|Àش|�ای¾�¿¼ای�|ÅاÂy�¹اn¿ا��ا¯Á�\�¯�Ã�Âu�ª¿Á��Õاfد���ا��Ä¯ا�ت�
�Á�½ا��ای�ا�Ö·ا»�ÕاÅایت��¼u�hv]ا�د��aÁا��kÁ�y�Ä]�ºÅد��¸n»د�¹د���»
�Ãا�ای�ا½�اشا�]�Ö·ا»�cداÁا�»�Õا�]�Ãی�Á�Ö·اد�¯ا¿اnای��Â�Â»�½|ش�Ö¨fÀ»
�Ä¯�|Àf�¿دا�Ö»��¸n»�½³ا|Àا��¿¼ای�Öy�]�,ا|f]ا ¯�د�³�Á¨ت��ا��Å¼ا½�
Á�pÌÅ»ت�ا¿´¸�Ì,�§�ا¿�M�Á�Ä·¼ا½,�M«�ی°ا��ا��Åا�¿¼e�|ÀÀ¯�Öا�[��Ä¼ت�
�¾Ì^شÂy�Ö¸Ìy�¹اm�]�|À¿ا»�Ä]�ÄÀÌ»��¾د��ای��Ì¿ت�·Áد��|ÀÀ¯ا�|Ìa�©Âا��»
[Âد�¯�Äد��¿Æایت,��ºÅا�aÁایÅ�Öا�«ا��ا���¯ا��³~اشM�ºÅ�Á�|Àf«�ی°ایÅ�Öا�
�Á�|À¯�Öد��ا��Ây��Ì�»�|ت�[ای·Áد�,Ã|À]اد�¬fا��Ä]��|¿|ش�kا�y�¹اm�]ا��
�|Àf�Åت��Áا�«ا�د]�Ä¯�ÖایÅ�Â�¯�Ö¸yدا�ÕاÅ�Õ|À¼¿اÂe�Á�Ö¸yا[��داÀ»ا��

ا�f¨اد�Ä¯�|À¯�Ãد��ای¾��c�Â,�»� اÂ��Ä]�0د�دÁ·ت�ÂyاÂ]�|Åد�

�Öا[ای]�Ömاuا���|Ì¼u
اگر بودجه سال 

98، مطابق با 
برنامه ششم تنظیم 

شود، راهکارهایی 
را می توانیم در 

حوزه کسب وکار و 
سرمایه گذاری در این 

زمینه داشته باشیم 
اما چون این بودجه 

شباهت زیادی به 
برنامه ششم ندارد، لذا 
فعالیت در حوزه های 

کسب وکار بسیار 
کمرنگ خواهد بود

ماهنامه دنیای  سرمايه گذاری
71دی 97   شماره27



در‌بودجه‌سال‌۹8،‌نسبت‌به‌بخش‌معدن‌و‌صنایع‌معدنی‌
کم‌لطفی‌شده‌است

�Â�� ¿�اد-� �¦�Âی �¸�Öا�¤��
�Õا�Âش ��¸n» �Ä�Ìی� �cاÌÅ
�cا�ÌÌ¤e ��Â�Â» �Ä] �Ö»Ôا�
�Á ¯�د� �Ãاشا� ��� �ÄmدÂ] �ÄvیÓ
د�� �Ö���] �pÌÅ �½ÂÀ¯اe ³¨ت��
�ÄmدÂ]�ÄvیÓ�cا�ÌÌ¤e��Â�y
ا¿nا�¹¿|اد�Ãای�Á�ºد��uاu�µا��,�
�Ä�Ìی��cاÌÅ�Ö¸ا��ا�fyا���¬§
��z�» �ا� �ªÌ¨¸e �½ÂÌ�Ì¼¯ �Á
ا�� �Á �ºای�Äfداش �ÖایÅت�^v��Ö¸yدا �ÕاÅ�Ä»ا¿�¾ÌیM ��Â�yد�� ��ºای�Ãد�¯
�Ö��ze�ÕاÅ�½ÂÌ�Ì¼ �̄ÕاÅادÆÀ�Ìaیا��cا]Â�»�Ä]��mا��Ã|ÀیM�ÕاÅ�Äf¨Å

�د� �̄ºÌÅاÂy�hv]
�Á�Öfد�Óا]�¾Ì¿اÂ«�Ä¸¼mا���ÄmدÂ]�ÄvیÓد���Öe�¹ای�ادا��¿�Ä]د��Á�§ا�ÕÁ
�½Â¿ا�»ا]�Ä¯د�دا�د�ÂmÁ���Á�a�Á���Â»M�Á�Õا���Ö�Â�y�Ãد�[ا��Õا�دÂ»
�Á�½ا´f��¿ا�]�©Â¬u�Õا½��ا��¼Å�hv]�½ÂÀ¯ا�د��ا|¿�ªÌ^�e�ºش��Ä»ا¿�]
�¦Ì ا»�ا����Ä]��Â]�»�¶ای|�«�ای]��ºا��دا�ی �̄�Âfا½��ا�د��د��Ì´]�Õ�¼f�»
�Ä¯د�Âایت�ش���ÄmدÂ]د����f�Ì]�,�´ا�د�دیÂ»ا���Ö¸Ìy�Á�Ä »اm�|»Mد��º¯�Á
�ºÌÀ¯�}اzeا�Öeا¼Ì¼�eا�د�Â»�¾ای�Ãد�[ا��ÖeM�ÕاÅ�Áا�د���e�ºد��¿���دا�ی

�µاÂ��¾ای�Ä]�xا�aد���Ö»Ôا��Õا�Âش��¸n»د���Õد��¹ا��»�Ã|Àای¼¿�
¯M"�Äیا��»�ÖÀÌ]��Ìa�ºش|�Ã[�ا�Õ¯�\�د�M«|�«ا·Ìا�Öe[ا��Àایت�[Â¯��Äد�
�¶Ì·د �Ä] �ºÀ¯�Ö» ��°§ �Ã|À] ³¨ت�� ÂyاÅ|�ش|."� �ª¬v»��Â�¯�Õاد�f«ا
ÂmÁ�Äد�دا�د,�ای¾�«e��Â�Âا�Á|uدÂz¿�ª¬v»�ÕاÅ|�ش|��د��¿��� �̄Öش�ای�
�Õا�]�ºÌ¿اÂf]ا�e�ºÌÅا�»�ا��دÀ^»ا���µا«�ا�Á�Äf³~ش�ÕاÅ�µد��ا�°¸¼��ºدا�ی
�ÄmدÂ]�ªÌ¨¸e MیÂÌ�Ì¼¯�Â���ºÌÀ¯�Õ�Ì³�ºÌ¼�e�Ã|À½�ش�ÂاÅا�د�� �µا�
�ÄmدÂ] ��Â�yد�� دÁ·ت� �ÕاÅادÆÀ�Ìa �[Âqا�q �Ä°Àای �Ä] �Ãاشا� [ا� ���
��¸n»د��Á�§ا�ت,�ا�Äf³~ش�ÕاÅ�µا��[Âqا�q�|À¿ا»�Ä]�0ی^ا�¬e�,Ã|ÀیM�µا�
¿¼Âe�Öا¿|�ای¾�[Âد��Ämا�eا�«¬|ا���یاد��ÌÌ¤e�ÕدÅ|��اmا��ÃدM�|ÌÅ«ا�y�Õ|«ت�
�Õا�]�Äf³~ش�Ã�Á³ا½�د��د|Àای¼¿�Ä¯�ÕادÆÀ�Ìaا��������-ºÀ¯�ÄWش¼ا�ا�ا
ا�Â]�sÔد�Ämداد¿|,�����«�Âد�د����s��»�ÖÀ¸��¾vش|�Á�Ãا��ای¾�e |اد,�
¯¼��fا�����«�Âد��Ä�uÔ»�½Mش|�Ãا�ت�¯�Äد��|�[�Ìا��aای�ÖÀÌا�ت-�
�|À¿اÂe�Ö¼¿ �یاد� �ا� �ÄmدÂ] �Ö¸ا� �[Âqا�q�Á ا�°¸ت� ¿¼ایÀ|³ا½,� [Àا[�ای¾�
��z]�Ä]ت�^�¿�,���µا��ÄmدÂ]د���Ä°Àا½�ایÌ]اد�[ا��¿�¦�Âی�|ÀÅد��ÌÌ¤e
��z]�Ö¸ا��ÕاÅ�Äایaد��ا��Á�§ا�ت,�ا�Ã|ش�Ö¨�·�º �̄Ö¿| »ای��À��Á�½| »
�ÄmدÂ]د���Ä¿ا�¨اf»�Ä¯داشت��Ãا¥�اشا��f¯ا�Á�ÖیÂm�Öa�Ä]�½اÂe�Ö»�½| »
�Á�|Ì¼ای�,Öا�Àش�¾Ì»��½ا�ت���ا�«ا�Ã|ش�Äf§�³�Ã|ادی¿�Õا�|¬»�Ã|ÀیM�µا�
�¾Ì¼Å�Ä]�-|Àf�Ì¿��¯�¼f»�cا�ne�Á�½| »�,ت À��cا��Á�Ö¿| »ت�¿Áا »�Á

د·Â]�¶ÌدÅ�½M�Ämا��Ö»�ºÌ�¬eشÂد�
�ÄmÂeد��Â»�ÄmدÂ]ای|�د��]�Ä¯�Õا�دÂ»ا���Ö°�¹ی��¿�Ä]د��Á�§ا�Ä»د��ادا�ÕÁ
�½| »��z]ا��[ا�^eد��ا��Õا�ÄmدÂ]�ÕاÅا�ت�Ì��½د�¯��¯�¼f»�,د�Ì³ا���«

ا�ت�¯M�Ö·Âf»�Ä½��ا�«ا½��«Ì¾�شÀا��Á�Öا¯�fا§ا�Ö¿| »�cا�ت�
��ای¾�¿¼ای�Ã|À«�د����Ã��^e�Ä]�¹»ا¿Â]�½Âد�Ämاشا��Ã¯�د�³�Á¨ت��[��ا�ا
�¶yدا�Ãا�¯�Ä¼Ì¿�Ã�Á�aا���Åا�������Ì]�Õا³~ا�Á�Õت�[�ا·Áد�,Ã��^e�¾ای
�Ä]ا�Å�s���¾ا�ایeا�ت��Ãاد�¯�دnای�Öش�ای��,Ö�Â�y��z]�Ä]��Â�¯
���ت��Ã�Æ]�Ä]�Á�¶Ì¼°e[�دا��Õ[��|��ا����§Ö,�دÁ·ت���ÖeÔÌÆ�eا�د��
�«Æ´¿�ÄÀÌ|ا��Ã�Æ]�Á�¶Ì¼°e�,Õ[�دا��Õ[�ا�Õ«�ا�¯ت�[�Ö�Â�y��zد��
��z]�Ä]ا��ا�Å�Ã�Á�a�¾ا¿|�ایÂf]ا�e�Äf§�³���¿د���ÄmدÂ]�½Â¿ا«����Ã��^e
Á�Ö�Â�yا³~ا��¯À|�ی�Â¦�¿�اد�د��ادا«�Äا§�Áد��د��«��Ì]�,�Â¼nا������

¿Ìا�� �Äا¹,���«ای¼e�Ä¼Ì¿ �Ã�Á�a [�ا�Å����¶Ì¼°e�Õا�� �Åا��«Ì¸Ìا�د�Âe«ا½�
Å�Ã�Á�aا� ای¾� �Ä] �ºÌ¿اÂf] �ºÅ�½ا»Âe «Ì¸Ìا�د� �Åا�� ����Ä¿Óا���³ا �Á ا�ت�
��Ì�zeدÅ�½M�¶Ì¼°e�,ºÌÅا�Á|uد�����ا�Ö»�µÂ��Ä]�µا¿nا«|�¯�Äد��
ا�,� ا�[�y�Á�Õا�Ìت�Âyد��ا�ا��د�ت�ÂyاÀÅ|�داد-�[Àا[�ای¾�[�fÆی¾̄� �̄,ÄnÌf¿

ا�f¨اد�Ãا�����Á«�ا�¯�Ö»Â¼��Á�Ö�Â�y��z]�Öfا�ت�
�ÄmدÂ]�½Â¿ا«����Ã��^eا���½ÂÀ¯اe�Äf³~ش�µا���ا��¸n»د��� �̄tی��e�ÕÁ�
�Äf°¿�½اÂÀ��Ä]�Ä¿Óا��ÄmدÂ]ا�0د�� �«�ºÅ�µا«�ا�Áا�ت��Ãد�¯�Ö¿ا^Ìf�a
�Äqا�e�¶¼د����Ä¯ا�ت��½M�ºÆ»�Ö·Á�-ºÌÀ¯�Ö»�Õ�Ì´Ìaا����Â�Â»ت�^j»

ا�ای�Öداش�Äf[اش|� «�Ìا½̄�

با‌شرکت‌های‌دولتی‌در‌لایحه‌ ردیف‌های‌بودجه‌ای‌مرتبط‌
اعلام‌شوند

�ÕÂ´Àz� �-Ö¿اy�Ã�« ا�|ا×�
�Õا�Âش��¸n»�Õ��¿ا�½ÂÌ�Ì¼¯
��f�Ì]�Ä°Àای�Ä]�Ãا�اشا�]�Ö»Ôا�
�Á �½| » ��z] �ÕاÅت�Ì·ا §
��z] اÌfyا�� د�� �Ö¿| » �Àای��
��z] ا§�Áد�� ا�ت,� �Ö�Â�y
�یاد�Õا���Àای��یا�« اد½�¯�Äد��
��z] �Ä] �,ÃدÂ] دÁ·ت� اÌfyا��
�Ä¯ ا�ت� �Ã|ا³~ا��شÁ �Ö�Â�y

ا·^�Äf[ای|�د��ای¾����Â�yا�Á¯ا�Åاe�Ö�z�»�Õ �ی¦�شÂد�
³¨ت�� �Á ¯�د� �Ãاشا� �½| » �Á �À ت� ��z] �cÔ°�» �Ä] �Ä»ادا د�� �ÕÁ
�ÕاÅ��z]�Á�ºدا�ی�Äf³~ش�Ä]ت�^�¿�Õاد�f»�Á�Õا�Â»�¾Ì¿اÂ«�Ä¿ا�¨اf»
�hا�]��Â�Â»�¾Ì¼Å�Áا�ت��Ã|¿ا�دا�]�Ä¯�|¿Á��Ö»�ÖÀÌ¿اÂ«�¡ا���Ä]�Õادا�
�Õ|À¯ا��«�ÖشÂد��ا����ÕÂدی´�,�[ �اÀ��0ای���Á« اد½�[�ÄاÁ�½M�¶Åا³~ا�� 4̄
¿�|�Ãیا�[��c�Â��Äا¿ت�Áا³~ا��ش|�Ãا�ت��«�°¶�دی´�,�«�ve��Â�ÂیÅ�ºا�
�½| »�Áت� À���z]�Ä]�|¿اÂe�Ö¼¿�Öfuا��Ä]�Ömا�y��Â�¿اÀای§�Ä¯ا�ت�
��z]�Ä¯�Ã|ش�hا�] اشا��Ã¯�د¹,� [Å�½M�Äا� �Ä¯�Õا�دÂ»�¾ای ��|À¯د�Á�Á
ای¾� د�� ¿¼Âe�Öا¿|� دÁ·ت� ��|À¯ ¯ا�� ¿Âfا¿|� [ای|� �Ä¯�Â��½M �½| » �Á �À ت�
[Å��zا���«ای³�Ä~ا�Â]�Á�|À¯�Õد�Ämا��Õا�د��¿���[´�Ìد-��qا¯Â]�ÄدÅ�Ämا,�

[Å�s���Ä]��Â]�»��f�Ìا��Õ¼�ا¿m�Á�Öا��Õا�ت�
�د�³�Á¨ت��د�� �̄Ãاشا��Õ��¿ا�ÕاÅ�¶»اuت�¼Ì«ا§�ای����Â�Â»�Ä]�Ö¿اy�Ã�«�
�Äf§�³�Õ��¿ا�ÕاÅ�¶»اuت�¼Ì«ا§�ای����Â�yد���Ö¼Ì¼�eا���u�µاu
�Äد�� ¿�|�Á�Ãد��ÓیÂ]�ÄvدÌ¿�ºÅ�Ämا«|�Ãا�ت-��Ö·Áای¾�اfu¼اÂmÁ�µد�دا�د̄�
¼ÆÀ�Ìa�,�¸n»�ªÌ¨¸e�½ÂÌ�ÌادÅایÂmÁ�Öد�داش�Äf[اش|� ��ÖÀ¸��¾vیا̄�
�µÂfد��«n¸��ش�Âا�Õا��Ö»Ô[ا�اشا�Â�e�Ä]�Ãی\� ¿¼ای�Ã|À«�دM�Ö¸��¹[اد̄�
����µا��ÄmدÂ]�ÄvیÓ�Õ��¿ا�Ã�Âuا�]��^e�»�ÕاÅ�Ã��^e�Áا�Å|À]�cاÌ¸¯
³¨ت��ا��n¿Mا�¯Â]�Äد��Ämا����µ[ا�«Á|vدیت����Á��Ä]Áا�ت��Áد�Å|»Mا�
�ÄWا�ا�Õ³ا½��ا�[�ا|Àای¼¿��Â¿ا»�c�|«�Ä¯ت��Ì¿�Õ|u�Ä]�Äf³~ش�½Âr¼Å
�\zfÀ»�Õا��ا��ا�¶°�f»�ÖeاÌÅ�-|د,�«¬���ش�^]�Óا]�Öا�ا��cاداÆÀ�Ìa
�½ÂÌ�Ì¼¯�ÕاÅ�ÄfÌ¼¯�Õا�Á��Á�ªÌ¨¸e�½ÂÌ�Ì¼¯د���Õ��¿ا�½ÂÌ�Ì¼¯ا��
�Õ|À]یت�Â·Áا��ا�اÅ�½M�Á�Ãا��داد�«�Ö���]د��Â»ا���Ã|Ì���cاداÆÀ�Ìa�,Õ��¿ا
¯ÂÌ�Ì¼¯�ÕÂ´Àz��|ÀÀ½�ا¿���Õد��«n¸��ش�Âا�Õا��Öy�]�Ä]�Ö»Ôا��
�Ä¿ا�¨اf»³¨ت���Áد�� �̄Ãاشا�����µا��ÄmدÂ]�ÄvیÓ�Ä]�½³ا|Àای¼¿�ÕاÅاد¬f¿ا
�Ä¯�Ö·اuد���,Ã|�¿�Ã|¿اnÀ³�ÄvیÓد���Õا�ÄmدÂ]�ÕاÅت��ÂÌa�Áا�Å�¦دی�
�ÕاÅ�¦دی� [ای|� ·~ا� ا�ت-� �Äf¨Æ¿ ش�¯ت�Åا� د�� �ÄmدÂ] ا�� �Ö¼Ì�� ��z]
[Âد�Ämاe�»�Õ^��[ا�ش�¯ت�Åا�Õد�Öf·Áد��ÓیÂ]�Ävد�Ämا��¹ÔشÂ¿|,�ا«ا�ای¾�

اe¨ا©�¿f¨Ìاد�Ãا�ت�

�Ö¿اy�Ã�«�×ا�|ا
در حال حاضر 

تصمیمی در خصوص 
افزایش قیمت 

حامل های انرژی 
گرفته نشده و در 
لایحه بودجه هم 

نیامده است؛ ولی این 
احتمال وجود دارد 
که در صحن علنی 
یا کمیسیون تلفیق 

مجلس، پیشنهادهایی 
وجود داشته باشد
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�[Â¸�»ت�Ì �Á�,¦¸fz»�ÕاÅ��Â� ا��Õ|»MدÁ·ت�Åا�د�̄� �̄ÕاÅ�Ä¿ا��¿�ا�Ö°ی
�½M�ªا����ی�Ä ��Õ��À»��Âا�ت̄� ����Âا�ت��ا�����µÂaی®̄� �̄½M�Õاد�f«ا
�Õ|u�Ä]�½Mت�Ì¼Åا�Áا��داد��«��nÀد���Â»ا����Â� �̄Õاد�f«ا��ا�Áا½�اÂe�Ö»
�Õاد�f«ا�Á�Öا�Ìیت��ÂÅا¿ت�ا��Ì��Á�Ö»Â¼اد��¼fیت�ا�Â¬e�\mÂ»�Ä ا�ت̄�
�Õا�Ì�]�ÕاÅ�Â�¯��Ìyا�ÕاÅ�µد��د���اÂش�Ö»�Ö¿اÆm�Äد�������Â�¯�½M
�µÂa�¦ی� eا�]�Ä]�¹ا»|ا�,Õا�ne�Ãای´اm��¨u�Á�Õاد�f«ا�,Öا�Ì��cا^i�µد¿^ا�Ä]
��Âشا½��ا�اÌuا� �̄µÂaا�����Ö�Â¿�Ä]ا�e�|¿ا�Ãد� یا�u~¥��¨��ا����µÂaایÂy�lد̄�
¯�د�Ã[اشÀ|���¨��دای�Öا���Ö¸»�µÂa[�اÌf�z¿�Õ¾�[ا��د���ا���Âe������µ[ا¿®�
�,Öا�¼fmا�cا«اÆ]ا��ا�Õا�Ä·اÅد���½ÂÀ¯اe�|Àq�Å�Ä �̄Ö�Â�Â»��|ش�s��»�Õ�¯�»
��ª¸ »��Â«ا¿|�Ãا�ت�� �̄Õاد�f«ا�¹ا�¿��]�º¯اu�¹�Âe�¶Ì·د�Ä]�Õاد�f«ا�Á�Ö¿Â¿ا«
�Ö»Â¼��¶ای¼e�Á�Ã|ش�Ö¸»�µÂa�Ä]�¹اد�«�د¼fا��¾f§ا��د�ت���\mÂ»�Ä �̄Ö»�Âe
�ÕاÅا��§�,ªا��ای¾���ی�Á�Ãا�ا§�ای��داد���e�ÕÂ«�µÂaا�]�Õا�ne�cÓاد^»�Ä]
�Äf³~ش�½�«�ºÌ¿ا�ت��د���Ãا�د�¯�دÁ��Â�¯اد��f«ا�Ä]ا���Õی�~aا½�¿ا�^m�Ö¿اÁ�
���¯���Âا»|اu�Ä]�¹~¥��¨��ا��Ây�Ö¸»�µÂaد�¯�د�Ãا¿|�¯�Äا��ای¾�e |اد,����
¯���Ì]��Âا����[ا��[�Ä[ا�e �ی¦��Á�Ö·Âaا�uÔا�cا���Õد�ت��د�Ãا¿|��[��ی¶�[ا�
�Ö·Âa�¦ی� eد«|ا��[ا����,�¨��¥~u�Ä^e�»���Á�lای��µÂa�¹ا¿��ÌÌ¤e�Ä^e�»ت��Å
�ÕدÔÌ»����Á����ÕاÅ�ÄÅاد�[��ی¶�د��د�f«�¹[��ا�Âe�]ا�cا�iا½�ا�ت��اÆmد��
اÌa��Å|ا� ��Å�,�Â«اe����¾Ì]�Ãا����د��|̄� �Äا�����µÂaای¾̄� [�Ä¿Â³�ÄاÂ]�Õد̄�
�,�Â�Â»�¾Ì¼Å�Áد�Â]�|ا������د��eا��������ºÅ�Ä¿Ó��¹ا�Âe�w�¿�,د�¯�Ö»
�Õ�Ì³ا�¯�Ä]د��[��ی¶�[ |�ا���¯�Ö»�µÂa�ÄیÁ��Ö]�_اq�Ä]��Â^n»ت�[��ی¶��ا�·Áد
�Ö»�Âe�µ�fÀد���اÅ�µا�Õا��¹�Âe�,�Ìyا�[a�Äای�e�¾Ìی¾�«�Ìا½�Âyد� �̄ÕاÅا�ت�Ì�
�Õاد�f«ا�Ä �Âe�²ÀÅM�[����z]|یÂ¿�Ä د������ا³�µ~ش���Äfا¿|�Ãا�ت̄�
�Ãا�¼Å�¹�Âe�µ�fÀ¯�Õا�]�½Á|»�Ä»ا��³[ا�[�¿ا�Öاش|���¨��دای]�Ö»��Â�¯�¾ای
�Ä«�|ا©� ¿^اش|,�[ا�ش°�ت�«ÂاÂy�ÄmاÅ|�ش|̄�
�³ا��� ��[�ا�ا ا�ت�� �ÃÂ]ی¼^ا� ��Â�¯ �,½M
������µد���ا��Â� �Ì]�©Á|À¾�ا·¼¸¸µÂa�Ö,�ای¾̄�
�|uاÁا����¨��Ä��,Õ|ا��د���Å�¹�Âeا�]�ÕدÔÌ»
�Á�Ö´»ا¿�]�Ö]د-�ا«ا��¯�¥~uد��ا�Ây�Ö·Âa
ای¾� �¹�Âe �,ªÌ«د �Õا�ت�³~ا�Ì� �¹|�
�����Ä]�ÕدÔÌ»������µا�د���ا���Â�¯
��Ì¿�½ا¼·M��Â�¯��|¿د��|���ا�½ÂÌ¸Ì»
�Õاد�f«�¹[ا�اÁد�Ö¿اÆm�²Àmا����a
�cاuÔا��Ä]�-¾Ì´À��¹�Âe�Á�Ã|ÌاشaÁ�§
ا��Á��ÌÌ¤e�Á�ÕاÂy�Ö·Âa�|uد��aداyت�
»ا[¶� �½ÂÀ �ºÅا̄ ا»|ا�¹ ای¾� �lایf¿ �Ä¯
��ÂÆا����| ]�ºÅ�|À¸Å��ا�ت�Ã|Åا�»

«Àا[��د��Õ|»M¿اش�Öا��§�³��Áا�,�[ا�
�ÖÀÌ]��Ìa�¶]ا«�Ì£�Ö»�Âe

حذف صفر از پول ملی
اصلاح اقتصادی یا اقدامی سیاسی؟

مرتضی فغانی
عضو اتاق بازرگانی تهران

�ÕاÅ�Ä¿Â¼¿��´ا��دی�,�¨��¥~uا½�[ا�»�¼Å�Ö´Àی|¬¿�µ�fÀ¯ا�]�Ä¯�|ش�ÄmاÂ»
«�ª§Âا»�fاد�Åا�Õ[ا��Õ�Á�aش|u�Ãا�¶�ا��Á��ÌÌ¤eا�Ö·Âa�|uا�ت�

�Õا�]�Õاد�f«ا�ºÌ¼�e�®ی�Ä°Àا��ای��Ìa��Â� �̄Ö·Âa�|uاÁا����¨��¥~u�|Àq�Å
�½Mا���®Ìeا�¯Â»د�ÕاÅ��Â� �̄Áا�ت��Öا�Ì��¹ی®�ا»|ا��f�Ì]�,|�¹[اش�Âe�µ�fÀ¯
[ÂÀ��Äا½�ا[�ا��Õ[�اÅ�Õ�Á�Ìa�ÕاÌ��Õا��Öا�f¨ادÀÀ¯�Ö»�Ã|,�ا«ا�[ای|��ÄmÂeداشت�
�ÖایÅ�Â�¯�ª§Â»�Ä]�neا¿|�«ا��ا�ا��Âe�Ö»�½M�Õا�mی®�»|�¹¿اد��ت�د��ا�Ä¯
��|À �Å�ÂاM�Õ«�ی°اÌeÓ�Õ¾�¿�دی®̄� �د�Ä]�Á�Ãا»�fاد̄� �̄�Áد�|À¸Å�Á�½ا¼·M�¶j»
����Âا� �̄Öا�¼fmا�Á�Ö¿اÁ��Ä^Àmا�|f]د��ا�Ö¸»�µÂaا����¨��¥~u�Õا�mا�cا�iا
�Õش|½�ش�ای��[�ا�Õا��ادe�¹د�»�Ö¼³د����Ä¸داد��§ا��|ÅاÂyا���«�¥|Åد��Â»
��]��ÃÁÔ���یاد�ا�ت��½M�½|¿ا»�µÂ¨¤»�µا¼fuا�Ä¯ا�ت��Öeا°¿�Ä¸¼mا�ا��Å�½M
�Äا�f¼اد�«�د�¹ �ºش|½�¿اÆ³ا¿�Öد�f¼�د�ا��«Âا�د�Õا�ت̄� �ای¾,�«Âا�ÄÆm«�د�¹[ا̄�
��¨��|Àqی®�یا��¥~uت�^j»�cداد��ا��¿°ا�|ÅاÂyت�ا·� ا��»�ا��veت��ا�·Áد�Ä]
اÅ��Å¼�«ا½�¿�Âe�Ö»��Ì¿�¹�Âe�wا½�[À¼e�|«�Ä|�ش|½� �̄Á��Â� �̄Ö·Âa�|uاÁا��
�,Õا�ne��eت�uا��cÓاد^»�,Ö¿اÆm�Ä »اmد���Ö¸»�µÂaا��^fا§�ای��ا��,Ö¸»�µÂa
¯ا�Å��ÅیÅ�ÄÀاq�Õا_�ا�°Àا���Á����اشا��Ã¯�د��ا����ÕÂدی´��ا¿nا�¹ای¾�
�cاد�ا��Ä]�½ای¶�[ا��³ا¿ا¼e��Åا �̄\mÂ»�,ا�ت�¾°¼»�cا»|ا«ا�Á�cاuÔا�

�|Åد�¶Ì¸¬eا���Öf¨¿�Ì£�ÕاÅÓا �̄cاد�ا��ºnu�Áد�Âش
�Ä]�Ö´f�]اÁ��Åا¯�Á�Ö»�Âe�|ا�ت��Ìا��]�Â�¼Å�,ت·Áد�ÕاÅ�Ä»ا��³[�¿ا
د�Å|»Mا�Öf¨¿�Õ¿^اش|,�u~¥��¨��ا���Ö¸»�µÂaا��ی®�ا»|ا�¹¿¼ادی¾,�aا��ا�
�¹|��,Ö·Âa�sÔت�ا�Ì¬§Â»�Ö¸ا»��ش���ا�Á³~اشت��د���|ÅاÂz¿��eا�§
�,�¨��¥~uد���ª§Â»�ÕاÅ�Â�¯ا���Ö°ی�Ä¿Â¼¿��ا�ت�Ó�¹[ا�Âeا���¼fا�
�ÄÌ¯�eا�ت�¯Æ»�Äا����¹�Âeا���Ìaا���¼¸Ìا�Öe¯�د½�M��¨��¥~u£ا��¯�د�
�Á[ |�ا����i�Ä]�½|Ì^ا�Ö^�¿�cد��¿�Å�¨��,¹�Âe�wاÂy�Ö¸»�µÂa�Õد��ا�
�,Õ|�����¹د���Âeا�]�ÕدÔÌ»������µد���ا��Â�¯�¾ای�µÂa��د�¯�¥~u
�¹�Âe�µ�fÀ �̄Õا�Â»ت�¯�u��دÂ]�Ãد��ا�ا��د�ت�دادÂy�Õا�Ä·ا����«^اد� 0Ô¼�
�[~m�Á �Õاد�f«ا �ش|� �«��ÄÀÌا�� �,½M �sÔا� �Á �Ö·Âa ¿�ا�¹ [ا�e �ی¦� �Á
�|Àqا�ÆÀe�¥~u�|دی�e�½Á|]��ا�ت�ÃدÂ]��Â� ��«ای³�Ä~ا�y�Õا��Ömد��ای¾̄�
�Äf�¹داش�Âe�µ�fÀ¯�Õا�]�Õا�Ä»ت�[�¿ا·Áد�Ä¯�½M�½Á|]�,Ö¸»�µÂaا����¨�
�¹�Âe�|ی|�e�Á��Â¼q�ÕاÅ�¨��¾د�ای|n»ا��³ت�]�Ä]�c|»|À¸]اش|,�د��]
ÂyاÅ|�ا¿nا«�Ä]��|Ìای¾�Ìe�e\�اÅ|ا¥�Å�Ä¯��¨��¥~u¼ا½�¯ا��Å§�ا��
ا»�fاد�Õ[��«�د�Ä]�Á�¹د�ت��ÁMد½�ا�f^ا��Æmا¿�Öا�ت,�«Âz¿�ª¬vاÅ|�ش|,�
�¾°¼»�,|À¯ا�|Ìa�Ä»ادا��Â�¯اد��f«ا�Ö¸ §�cÔ� »�|¿Á���³ا�Ä¯�½M�¾¼�
ا�ت�ای¾��Ìا�ت�[ |�ا��Àq|��ا�µدی´�,�
ا«�� ای¾� �Ä¯ شÂد� e°�ا�� «n|دا�0
ا�� ��Ì] �Õاد¼fا��Ö] �ÄÀÌ»�
�Öa د�� �ا� «�د�¹ ��Ìa
�|////////ÅاÂy�

داشت�

اگر برنامه های دولت 
همسو با سیاست 

ضد تورمی و کاهش 
وابستگی به درآمدهای 

نفتی نباشد، حذف 
صفر از پول ملی از یک 
اقدام نمادین، پا را فراتر 

نخواهد گذاشت. در واقع 
شرط اصلی موفقیت 

اصلاح پولی، عدم 
استمرار تورم بالا است

ماهنامه دنیای  سرمايه گذاری
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نقشی‌ چه‌ کشورها‌ اقتصادی‌ توسعه‌ در‌ بازرگانی‌ اتاق‌های‌
دارند؟‌

اeا©��[ا��³ا¿Â^¿��³�Ã�n »�ÖدÆÀe�Á�Ãا�veت�Ì���ÌiPeا�ت�Åا�Õا»�fاد�ÕدÁ·ت�
�Öfد���cا�Ôا��|À¯�Ö»��Ôe�Ö¿ا©�[ا��³اeی®�ا��|À¯�Ö»�¶¼ت��Ì¼¯اu�Á
�ا�د��«�Âد�«Ì «Âت�Åا���Õ«ای³�Ä~ا��Õد��¯���Â«¬ا[¶�ا��zfا�k¯�د�Á�Ãد��
��e�ªÌ«د�Õا�Ä¿Â³�Ä]ا����Â�¯�½M�Á�|Åد�»�ا��دÂy�Ö¿ا��³ا]�ÕاÅ�cاÌÅا��Ìfyا
«�Âد� د�� �|À¿اÂf] ��fÆ] ���Â�¯ ��«ای³�Ä~ا�ا½� �Á [ا��³ا¿ا½� eا� �|À¯��Ö§� »

در گفت وگو با ريیس اتاق مشترک بازرگانی ايران و ارمنستان بررسی شد

نقش پیمان های منطقه ای
در گــسترش روابط اقتصادی

فاطمه‌آذرافراز

ارتباط تجاری میان کشورها و رشد اقتصادی،  همواره مورد توجه نظريه پردازان بوده است؛ به طوری که اقتصاددانان کلاسیک، تجارت خارجی را 
موتور رشد و توسعه کشورها می دانند. آن ها اثرات تجارت خارجی را به دو بخش »تاثیرات مستقیم«، مانند تقسیم کار جهانی، گسترش بازار، 
افزايش اثرات جانبی سرمايه گذاری، تخصیص منابع و »تاثیرات غیرمستقیم« مانند تامین مواد اولیه و اقلام موردنیاز، انتقال دانش و تکنولوژی 
جديد، انتقال سرمايه خارجی و ايجاد رقابت و تشويق تولیدکنندگان تقسیم می کنند. از آنجايی که صادرات کالاها و خدمات با کیفیت، پتانسیل 
بهبود رشد اقتصادی و توسعه را در پی دارد، بیشتر کشورهای توسعه يافته و در حال  توسعه، سیاست رونق صادرات را يکی از اولويت های خود 
از  بازرگانی کشورها،  از وضعیت  ارائه اطلاعات مبسوط  و  اقتصادی  بالقوه  اقتصادی قرار داده اند. معرفی ظرفیت های  به توسعه  برای دست يابی 
جمله مواردی است که اتاق های مشترک بازرگانی بر ضرورت تبادل آن هم رأی هستند. به  منظور آگاهی از مزيت های سرمايه گذاری و همچنین 
موانع صادراتی میان ايران و ارمنستان، با هرويک ياريجانیان، ريیس اتاق بازرگانی ايران و ارمنستان به گفت و گو نشستیم که مشروح آن به نظر 

خوانندگان ارجمند می رسد.

�Ö¿ا©�[ا��³اeدی´�,�ا�cا�^��Ä]�-|ÀÀ �̄Õ�Ì³�ºÌ¼�e�Ö·ا¼fuا�ÕاÅ�Õ³~ا��Äای»��
�ÖÅد��¿´ا�Áا�¿|ا�د�Å�Â�¯�½اÌ»�cا�ne�½Ô¯�ÕاÅ�Õ�Ì³�ºÌ¼�eد���Ö�¬¿
��Ö¿ا,��ای�Å�©اeا�½ÓÂX�»ا�]�cا�Â�Â»ا���Ö� ]ا�د��ÆÀeت�·Áد�,Ä¿اÀÌ^شÂy
�ÕاÅ�®¿ا]�ÄWا�ا�Á�Õ�ÁM��¼m�,Ö¿ا��³ا]�ÕاÅ�©اeا�¥|Å��|À¯�Ö»�c�Â�»�Á
�Ö³ا�e�Ä]ت�·Áا�ا�ت��دÅ�Â�¯�½اÌ»�Õا�ne�ÕاÅ�ÄÀÌ»��Ö§� »�Á�Öeا�Ôا�
�ÕاÅ�©اeا��ا�Õاد�f«ا�ÕاÅ�Õ�Ì³�ºÌ¼�eا�د��e�Ãا�¹دادn¿ا�ÖایÅ�Õی���Ä»ا¿�]
�,Ämا�y�Â»ا�cا��Áد���Ä¯ا�ت��µا��ی®��ا��f¼¯��د�Ì´]�®¼¯�ºÅ�Ö¿ا��³ا]
�Äای¾�ا»|اÀq�Å�¹|�³ا�¹ �̄Äf§�³��¶°ش�Õاد�f«ت�ا¿Áا½�« اÂÀت��ve�Ö�z]
�ÕاÅت�Ì·ا §�Ä]��nÀ»�,ت^j»ت�¯�u�¾ای�Ä «�Öf^jا�ت-�ا«ا�ا¿�fا��[��ای¾�ا�ت̄�
�Õاد�f«ا�ÕاÅ�½ای���,Ö¿ا��³ا]�ÕاÅ�©اeا��,�اu�µاuد��د��Â�¿�Õ�´دی�Õا�Â»
د���¨ا�Å�cا,�ا¿Å�¾¼nا�Õد�Á�Öf�Á« اÁ¿ت�Åای�Ä¯�Öا����Á�ÕÂا���c¼ت�
�ÖایÅا�¯�Ö´¼Å�,|Àf�Åت�Ì·ا §�Ä]�µÂ¤�»�Õ��»�½Á�]�ÕاÅ�Ä¿اy�cد���¨ا�
�Äد��¿Æایت�ای¾�«�ا·�Ä[ا���h|�¹د�ت�یا[�Ä]�Öی®� �̄|ÀÅد�Ö»�¹اn¿ا�Õا�Â»

�¼¸°�د�»ا[¶��ÄmÂeش|�Ãا�ت�
ارتباطات‌تجاری‌و‌همکاری‌های‌اقتصادی‌بین‌دو‌کشور‌ایران‌و‌
ارمنستان‌در‌چه‌سطحی‌قرار‌دارد؟‌حجم‌مبادلات‌چقدر‌است؟
�Á�½اf�À»ا��Ä]�½³ا��ا��ای�ا�cا�ت���اد�ا�Õ��¿ا�Ã�Âuد���cÓاد^e�Ã|¼�
Áا�دا�c[�©�ا��ا�«f�Àا½�[�Äای�ا½�Á|u�Ö¼nuد�����«ÂÌ¸Ì½�د��Óد���ا�µدا�د-�

ا«ا�د���ای���«Å�ÄÀÌا,�«^اد�cÓد�����t¿ا�·�Ö»�ا��دا�د�
چرا‌صادرات‌کالا‌میان‌دو‌کشور‌کم‌است؟‌مشکل‌در‌کجاست؟
�ÕÓا �̄Ä]�½اÀÌ¼د�ا�Â^¿�,دÂش�Ö¼¿�¹اn¿ا�Óا �̄cاد�ا��Ä �̄Ö¸یÓا��د�Ö°شای|�ی�
�cÔ°ش�,¶^«��µا��|Àq�0Ôj»�-ºÀ ای�ا¿�Öا�ت��اÂz]��³ا�ºÅ«�|ا©�M½��ا�[Ìا½̄�
�ÄmاÂ»�ºÅ�Ö]Ây�µا^¬fا»ا�0[ا�ا�¨eا�Á�|ش�Ö»ا½��اد��f�À»ا���Â�¯�Ä]�¾ی|یM
�Öe|»ش|¿|-�ا«ا�[ |�ا���µا��ا�ºÅ�ÄÌ�Áا�ا���]�Ä]ا�Å�cÔ°ا½,�ای¾�ش»�¼Å��|ش
Å|¿�]�Äا�Õدی´�����Ä]�Õت�mا�Õ«ا��ا��Äf§�³ا¿|��[ |� �̄ºش|ی�ÄmÂf»�½اÆ³ا¿
�Äش°�Ö^¸¬e��cÔد��شÅ�Æا�Õ��»�Õای�ا½��Á�|Ì·Âe[ا� �̄ºش|ی�ÄmÂf»��Ö���]ا��
�ÖÀ»ا��ÕاÅا©,�ش�¯ت�¨eا�ت��[ا�ای¾�ا�Ã|ش�µا�ا��اÅ�Â� Ì¼Å¾�¿ا�Ä]�¹ای¾̄� ری
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�ÄmÂeا�]�ºÅ�½�0ای�اÔ]ا¬f»�Á�|¿ا�¿|اد��cÓÂ�v»�¾د�ایÁ�Á�Ãا�mا�ا»�Ä]��´دی
����Âا�Àq|ا½� [Ì ¼m�Äت���Õ�¨¿��½ÂÌ¸Ì»�Äا�«f�Àا½,�ا�e^ا��ا»�fاد�Õ[ا�ای¾̄�
«¬��Ä§���Ä]�½Á¿|ی|��¿°�ÄfایnÀا�ت�¯Ì ¼m�Äت�ا�«Å�ÖÀا�د��د¿Ìا�[e����¾Ìا�
�ÕاÅا�¯ت�»�aÂا����Ìf»ا�ªu���Ì�¿ی¾�§�ا�e�±��]�½Âq�Áا�ت���¨¿�½ÂÌ¸Ì»���
�ÕاÅا�ا�]�Ä]�Ö��fا�د�]�ºÌf�¿اÂe�Ö»�Öfuا��Ä]ا�ا�ت�«ا�Å�½Mد��د�ت��ÄÌ�Á�
�µد��¯¼ا��ºÌÀ¯�Ö§� »��Ì¿��´دی�ÕاÅ�Â�¯د��ا�د��Ây�ÕاÅÓا½,�¯اf�À»ا�
اÁ�Óا�د� �̄ÄÌ¯�eا����¬§�Á�ºادیÆ¿ا�À]�ÄÌ¯�e��Â� n e\,�«ا���ÖvÌm�e�Ä§� eا�[ا̄�
�Ä§� e�¾د¿|��ای�°¿�Õی|ا��yا��«ا��ÖیÓا�¯اÅ�½M�Ä¯�Öe�Âد����ºدی�¯��Â�¯
�,Öاد�£~ایÂ»��z]د��«ا�د��Âا��ش�«�]�ºÅ�ÄÌ�Á��Áا�»�¾Ì]ا¿�ت�Âe�Ö»�ÖvÌm�e
[�¿|ÅایÌ�]�Öا���ا·�Öدا�یf»�Ä¯�ºا�¨ا¿m�Ä]�Äا��Õاد�اÅ�½M�cا,��¼À|��اد��
�Á�|اش]�Äfا��ا�¿|اش|¿ÂÌÅا[ت�[ا�«��Öا¿ایÂeا�»�|À¼��Ä ¯�د�Ãای�Ö Ì^��Á�ºا�ت̄�
د��m~]�[ا�ا��yا��Ä]�Á�Ömد�ت��ÁMد½���Ö¼Æد��ای¾�[ا�ا��ش°�ت�[�Âzد��
��z�»��Â�¯�®ا�ی]��¬§�Ä¯�¾ای�Á�Ö¿اÆm�ÕاÅا�ا�]�Ä]ا�»�Ö��f�¹د�|�
�|À¯�Ö»ا�د�Á�Ä»|��½ا»�Â� �̄|Ì·Âe�Ä]ایت�Æ¿د���,ºÌاش]�Äfداش�ÖشÁ�§Á|ی�y
می‌تواند‌ که‌ دارد‌ وجود‌ ایران‌ در‌ تجاری‌ فرصت‌های‌ چه‌

بازرگانان‌ارمنی‌را‌علاقه‌مند‌به‌حضور‌در‌بازار‌ایران‌کند؟
�¾¼�f»��ÅاÂm�Á�Ô��Ã�Âuا�د��Å�ÖÀ»ا��Õ³~ا��Äای»���Ä �̄ºÀ¯�Ö»��°§�Ã|À]
�|Ì¿دا�Ö»�Ä¯��Â��½ا¼Å��|دا��[اش�Ây�]�ÖیÓت�[اÌ]ا~mا���Á�ÄmÂe�¶]د�»اÂ�
�ÕاÅ�ÂeÂ»�Á�Ô��cا�ÂÀ�»�|À¿اÂe�Ö»�Ä¯دا�د��Ö¸]ا½�»ا�´f À��,½اf�À»ا�

�|ÀÀ �̄|Ì·Âe�Óت�[اÌ¨Ì¯ا�ت��ا�[ا�
با‌اجرایی‌شدن‌تحریم‌ها،‌روابط‌اقتصادی‌و‌تجاری‌ایران‌با‌
دیگر‌کشورها‌دست‌خوش‌تغییر‌خواهد‌شد.‌راهکار‌شما‌برای‌

مقابله‌با‌تحریم‌ها‌چیست؟
د��دÅ�Ã�Áا�Õا�Ìy,�§�ا���veیÅ�ºا�eا�mای�Ä¯�Öا«°ا½�داشت�¯�µ�fÀش|�
ای¾�[ا�� ا«ا� د��ÁMد-� aا� ا�� �ا� ای�ا½� ا»�fاد� ¿Âfا¿�ت� ��iR» ��Â��Ä] M«�ی°ا� �Á
�|���Ö»���¿�Ä]��|¿ا�Ã|»M�½ا�ای�ا]�Õا�ne�²Àm�Ä]��e�t¸�»ا�Å�Öی°ای�»M
¯�Ä[ا�[ا��³ایn»�Ö|د�[ا¿®�ÌÀr¼Å�Á�"½Â¸¿Â¯"�ÖÀÌq¾�اÌuاÁ��Õا[��
ا�Áا�Ìا� �Ã�Âu �ÕاÅ�Â�¯ ��Â�y�Ä] �Á �Äای�¼Å �ÕاÅ�Â�¯ [ا� �Ö¿ا��³ا]
�kا�y�½ا�v]�¾ا��ای�ºÌ¿اÂf]���§اÀ¼·ا�­�f�»�ÕاÅ�Â�¯��"CIS"�Ãی�Á�Ä]
��Â��½ا¼Å�-ºÌیMد� �Õا�Ä¬�À»�ÕاÅ�½ا¼Ìa [Â���Äیت� �ºÌ¿اÂf] ا��³ ��ºیÂش
¯�Äد��uاu�µا������Â¿ا���Ìa¼ا½�Åا�Ã�Âu�Õا�Áا�Ìا��Ä]�-ºÌf�Åی®�
�ºÌ¿اÂe�Ö»�Öfuا��Ä] �Áد��¯�ºÌÅاÂyا�|Ìa [ا�ا�������«�Õ�¨¿��½ÂÌ¸Ìد�ت�
�Ä] �ا�[Å�Â�¯�Äا�Õدی´���اد��¯ºÌÀ��«ا�د��uاu�µا��� ¯اÅÓاÂy�Õد�
�cاد�ا��,�iR»� 0Ô»ا �̄Ä¿�Áد�Á|v»�c�Â��Ä]�,½اf�¿ا§¤ا�Á�©ا���ÕاÅ�Â�¯
�ÖایÅ�Â�¯ا�]�,�e�±��]�ÕاÅا�ا�]�Ä]�Ö]د�ت�یا�Õا�]�ºÌ¿اÂe�Ö»ا«ا��-ºدا�ی
�¶Ì°�e �Õا�Ä¬�À» �ÕاÅ�½ا¼Ìa f�m�³ا½,� یا� ا�«f�Àا½� �,ÄÌ¯�e �|À¿ا»
ا�� �Ä¯ �Ö·ا¿ا¯ [ا� �ºÌ¿اÂe�Ö» «ا� ��ºÌاش] Å�½Mا� «�Ì[ا½� �ºÅ Âyد«ا½� �Á �Ãداد
�,ÃاÌ��Õد�یا �ªا����ی M£ا��«�ÖشÂد,� f�m�³�Áا½� ا�«f�Àا½� �ÕاÅ�Â�¯
M«�ی°ا�Àq|ا½� �ÕاÅ�ºی�ve�Ä] �Ä¯�½اf�Æ· �½Âr¼Å�ÖایÅ�Â�¯ا�ا��] �Ä]
�Á�½ت�«�دا·Áد�Ä¯�º¿دا�Ö»�|Ì ]�Äf^·ا��ºÌÀ¯ا�|Ìa�Ö��fا�د,�د�|¿�ÖایÀfا�
ا»�fاددا¿ا½�«ا�ا��ای¾��اÅ°ا�Åا�ا��Ö�Ô¿|اش�Äf[اشÀ|,�ا«ا�«��Ì¿��zت�

¯�q�Äا�ا»|ا«�Ì³�Ö¼¿�c�Â��Öد�
ایجاد‌پیمان‌های‌منطقه‌ای‌به‌چه‌زیرساخت‌هایی‌نیاز‌دارد؟‌

¿���[�Ã|Àای¾�[Âد�¯�Äد���µÔÅای�ا½,�ا�«f�Àا½�f�m�³�Áا½,�¯اÂy�ÕÓد��ا�
�ÕاÅ�Ãای�´ا¼¿�Õ�³ا��]�µاuا�0د��^e�»ا�»��ºÌÀ¯�Ö§� »��´دی�ÕاÅ�Â�¯�Ä]
�Ä§ای|Àq��Ã|ا¿�Ö¿|ا�د��ای¾�¿¼ای�´اÅ�Ãا�[ای|� �̄ºÌf�Å�½اf�À»د��ا��Ö¸¸¼·ا�¾Ì]
�,�Â�¯ا���kا�y�Ö��ze�ÕاÅ�Ãد��د��¿¼ای�´اÂ�³ا��ش�]�|À¼§|Å�¶°ش�Ä]
��|¿Âش�Ö¼¿�Ã|دی��Â� �̄¶yدا��Á�§�ÕاÅ�¹�¨f¸aد���Ä ¯اÅÓای�Ö»�Ä����ÖشÂد̄�
ای¾�¿¼ای�´اÅ�Ãا,�¿¬��Àq|ا¿�Ö[�ا�Ö§� »�Õ§��ت�Åا���Õ«ای³�Ä~ا��Õد��

�Ö¿ا|Àq�Õاد�f«ا�Á�Öا�Ì���]اÁ��½اf�À»ا��Á�ÄÌ¯�e��داشت�|ÀÅاÂz¿�½ای�ا
�Ä]�ÄÌ¯�eت�yا���¿|ا�¿|-�ا«ا�«�Ä¯�ºÌÀÌ]�Öد��§�Áش´اÅ�Ãا�Õا�«f�Àا½,�اÀmا
§�اÁا¿ÂmÁ�Öد�دا�د-��Õ�^y�Ö·Áا��«�cÓÂ�vای�ا¿�Öد��ای¾�§�Áش´اÅ�Ãا�¿�Ìت�
Å|¿�]�Äا�Õدا�Ö¸y«ا�Âf�aا¿�Äد�Öf·Á¿|ا�¿|�� ¿°�Äf»ا[¶�eا«¶�[ |�Õای¾�ا�ت̄�
��z]���Âe�ÖایÅ�ÃÁ�³ای|�¯ا�] �,Õ³~ا��Äای»���ÕاÅت���§�Ö§� »�Õا�]
�kا�yد����Â�u�Õا�]�Õ|À¼§|Å�Á�½Á|»�ÕاÅ�Ä»ا¿�]�Ä e�Ö�Â�y �ی¦�شÂد̄�
�,Öf·Áد��z]د���Ä¿�Á�Ö�Â�y��z]د���Ä¿�Ä¿ا�¨اf»��|Àاش]�Äfداش��Â� ا�̄�
�[~mت,�د��Ì �Á�¾ا�ای]�Ä¯ا�ت���z�»�Áد�¿|ا�د�ÂmÁ�Ö¿ا|Ì»�Ä ·ا�»

��«ای³�Ä~ا��yا��Ömش°�ت�Âyا�Ây�ºÌÅد�
آیا‌در‌سیاست‌گذاری‌هایتان‌از‌اتاق‌فکر‌استفاده‌می‌کنید؟

���Âe�Ã|ا�¹شn¿ا�cا· ا�»�Á�ºدا�ی�����Á�Õاد�f«ا�,Ö´ÀÅ�§�ÕاÅ�½ÂÌ�Ì¼ «ا̄�
¼Å�½ÂÌ�Ìا�[�Äاeا©�ای�ا½��³ا���داد�Ö»�ÃشÂد�eا�Àqا¿�Är[ا��³ا¿ا½�«ا�¿Ìا�� ای¾̄�
�cا�Ôای¾�ا��,|Àاش]�Äfا½�داشf�À»ا���Â� [�Ö���]�Ä§�ا���Õ«ای³�Ä~ا��Õد�̄�
Âb¼Å�Äشا¿�Á�Öای¦�[�Á�¾Ìا���c¼ت,�اeا©� �̄|Àq��Å��د�Ì³ا�شا½�»�ا��Ìfyد��ا
[ا��³ا¿�Öای�ا½���Á¨ا�zeا¿Å�Äا�ÂmÁد�دا�د-�ا«ا�[ا���Á�µ¿�\�«|ی�ا½���Á¨�ا,�

��|À¯�Ö»��ÌÌ¤e��Ì¿ا�Å�Ãدی|³ا
دلیل‌ناموفق‌بودن‌ایران‌در‌جذب‌سهمی‌از‌بازارهای‌کشورهای‌

دیگر‌چیست؟
��Â¿�Áد�,Öeا§¬اÂe�Ö��0Ôj»��ا�ت�tÌv��Õا�ت�³~ا�Ì��¹|��,¶»ا��¾Ìf�z¿
�Áا½�ای¾�دÆ³د-�ا«ا�¿اÂش�Ö»�Äf§�³���¿ا½�د��f�À»ا��Ä]�cاد�ا��Õا�]�µÂ�v»
�Äش¼ا�«nا�� �̄Ö¿د���«ا�Ì³�Ö»ا���«�Öeاد�ا��Ä�ÂÀ¼»�¹Ô«ت�ا�Ì·د���µÂ�v»
�-|Ìf�Ì¿�,|À¯�Ö»�|Ì·Âeا���½M�ºÅ�ÄÌ¯�e�Ä �̄Är¿M�Ä]ا�»�Ö·Â�v»�cاد�ا��Ä]
�Ä°Àا�ای¼ [Àا[�ای¾���Ä]�ÄÌ¯�eاm�Öfuا�Õش¼ا��ا�د��[ا�ا��yا�Ây�ÖmاÅ|��³§ت-̄�
�Á�ÃدÂ]��e�Õا�Ä§�uا��«ا��Õاد�f«ا�ÕاÅ�Õ|À]�Äfد��Ä¼Åد����Â� «ÌÀÌ]�Ö|�ای¾̄�
�Ä]�½ÂÀا»�fاد� [�Ìا��Õا��[ا�ا�Åا��ا��eاu\�¯�د�Ãا�ت��ÆÀeا��ا�ºÅ�Ä¯�ÖÅا̄
«ا��Á¶�ا�ت�M�Á½���ا��¿|�Ö»�Ä´¿�Ãدا�د,�[ا�ا��¯�����Âا©�ا�ت��ا·^�Äf[ا�ا��
¯�Å�Âا�Õدی´��ÂmÁ�ºÅد�دا�¿|,�ا«ا�د�Å�½M�Ä]�Ö��fا��Mا½�¿�Ìت����ا©�د��
��Ö¿اÆm�cا�ne�½ا�«ا���WTOیت�Â���Ä]دی®�«¼°¾�ا�ت��¿�Õا�Ã|ÀیM
اÓیÁ�¨]�Öش|��د�Áا»��ای¾� �̄�Â� د�Mی|��Áای�ا½�دی´��¿Âfا¿|�[��Äا�Ä]�Öfuای¾̄�
�¾Ì»Áد��ºÌÅ|]ا��د�ت��ºÅد��ا�Âyا[ت�i�ÕاÅا�ا�]�Öfuا�»�Ä ÂmÁ���yد�دا�د̄�
�Å�Âا�Õدی´��ا�ت�� �ا«¶,��|³M�¹اÀ»�ÖÅا�\�ا��Ì �Áت��Áا[��ا»�fاد�Õ[ا̄�
M�Äیا�»اد��[�Äا¿nا�¹«^اد�cÓ[ا¿°�Ö[ا�ا�«f�Àا½��ºÌf�Åیا� �̄ºÌ¿دا�Ö¼¿��ÂÀÅا�»
�Ö°qÂا�ت,� �̄�Â� �Å�ÂاÅ�Õ¼�ایÀÌ]�Ä|ا�ی|-�ا�«f�Àا½̄� �̄Ä]�ÖÅا´¿��.�Ìy
��ا©�¯��Ì]�Á�ºد����e¥�دا���ا�ت,�ا§¤ا¿�fا½�f§�³ا���²Àmدا�Ö¸y[ا�
��Â«ا½� �ا·^ا½�ا�ت��Áا�e^ا��«ا�[ا���[�fا½�»����ش|�Ãا�ت��ا�ÌyاÁ��ºÅ�0ا[�̄�
¼eÁ�Ã�Ìe�Öا�� [ا�f�m�³ا½�[�Äد·f§��¶Ìا��¿اد��ت�Å�Öm�³ا�[�³�Äدش´�ا½�«ا̄�
�-|À¯ت�ÌjÌu�Ãد�ا�اد�Â»�¾ای�ا½�[ای|�د��ای�cا�¨��Ä°Àا��ای�Õا|m��ا�ت�Ã|ش
ÌÀq¾�اe¨ا»ا�Öe[ا��Ö»�hشÂد�eا���«ای³�Ä~ا�ا½�د�Â�¯�Á,���«ای³�Ä~ا���Õا�
�ÕاÅ�Â� Àا���|�¹ا�e^ا��[ا̄� ¿b~ی�¿|��Áا»�fاد,��Á¿|�ا¿¬^ا�Ây�Ä]�Öد�[´�Ìد��د�̄�
�Á�¹�Âe�,دÂ¯��-cÔ°�»�¾ای�|ÀیM�]�Áا�ت��Ã|ش�Öای�mا�ºÅا�Å�ºی�ve�,Äای�¼Å

�¬f¼»��Â|�ا�����Ö¸»�µÂaا�ت�
آیا‌حرف‌ناگفته‌ای‌مانده‌که‌مایل‌باشید‌با‌خوانندگان‌نشریه‌در‌

میان‌بگذارید؟
�¦¸fz»�ÕاÅ�Ã�Âuد���|À¿اÂe�Ö»�Ä¯دا�د��Öfد��Ã�Ìq�½³ا|ÀÀ¯|Ì·Âeا�»��Â�¯
ا»�fاد�Õ¿¬��»ا[¶��ÖÆmÂeداش�Äf[اشÀ|��ای�ا½�¿^ای|�§¬��[ا�[�¿|�Åا�Õ§���یا�
�Õا�]�Ö Ì�Á�Õد��§�اÂش�ÄfyاÀت�یا���¨�ا½�ش¨¿�,Äf�a�¶j»�ÖeÓÂ�v»ا�]
��Ìa§ت�د����Ã�Âuاد�اÂmÁ�cد�دا�د��ÁاÌ¼Åت�ای¾�«��Â�Â¿^ای|�ا��دی|�دÁ·ت�
�cاÌW�mا�[ا���cای¾�ا«°ا¿ا�,ÖeM�ÕاÅ�Ä»د��[�¿ا�ºÌ¿اÂf]�¹ا�Á|Ì»ا¿|��ا¼]�µÂ¨¤»

�ºÌÀ �̄Ö���]�Õ�f�Ì]

در حال حاضر، اتاق های 
بازرگانی، رایزن های 

اقتصادی در سفارت ها، 
انجمن های دوستی 
و معاونت هایی که از 
سوی وزارت صمت 
در سفارت خانه های 
برون مرزی مشغول 
به فعالیت هستند، 

همگی کارهایی موازی 
انجام می دهند که در 

نهایت این مساله باعث 
عدم دست یابی به یک 

عملکرد قابل توجه شده 
است
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خـروج‌ تکانه‌هـای‌ تحمـل‌ ایـران‌ اقتصـاد‌ سـاختار‌ آیـا‌
پیش‌بینی‌نشـده‌آمریـکا‌از‌برجـام‌را‌دارد؟‌چگونـه‌می‌توان‌
ضربه‌‌ناشـی‌از‌این‌خـروج‌بر‌اقتصاد‌کشـور‌را‌کاهش‌داد؟
¿Â/��¾Ìf/�zا�µای/¾�ا�/ت�¯/q�Ä/�ا�[ای/|�ا��M�kÁ�/y«�ی/°ا�ا��[�m/ا�¹
ش/´¨ت��د�Ãش/Âیº.�د��«اÅ�Ã/ا�Õا[f|ای/�ÕÁ��Ö¯ا��M«/|½�دÁ·/ت��eا«/`,�
�Ö¿ا��³ا]�ÄÀÌ/�Ìa�¶Ì·د�Ä]�`»ا�e�Ä/ ¯ا�شÀا�/ا½�ا»�f/ادÂ]�Ö/�|»�Õد¿|̄�
Â/yد,�Ì ]�Ö¸Ìy|�ا�/ت�[/ا�ا��ای�ا½��ا�¿ادی/|�Á�Äf§�³�Ãا��[�mاy�¹ا��kش/Âد��
M�Ä«�ی°ا,���Öfu�Á�ÄÌ/�Áا�aÁا� �̄ÖایÌ¿ا�/ت.�د��د�Ã|»Mا�n ای/¾�§���Ä/Ìا�̄�
�Õاد�f«ا�cا¯/�ا~»�¶/Ì¸ve�Õا�/]�Ö/�ÂÀ�»��ÂÅ�cÁا/¨f»�Õا/Å�µ|»ا��
�Ã|vf»�cÓایا�Ä/ �̄ºدیÂ]ا��Á|/Ì»ا��ÂÀÅا�/»�¶Ì·د�Äq�Ä/]�,|/ÀÀ¯�Ö»�Ãاد¨f/ا�
�/��ÂÀÅ��Âا��ی®� ��[ا»�Ö[¼ا¿|.��/اfyا�̄�­�f/�»�¹ا«��ا»|اm�Ä»[�¿ا�د��
��Ä/§�u�Á�½Á|/»��Áا�Õ[/�اÅ�ÖÀÌ]��Ìa�Õ/اÂ/y�Õد�[�Ì¿�|/À»�Ã�Æ/ت��د��
/Àq�Ö/��Ä|��/ا�w�/¿�,µا���u|ا»¶�Æq/ا��«�Àq�Ä^e|ی/¾�[�ا[�� �̄Õاد/�f«ا
�Ä[ا�ÂmÁد��/ا[¬�����Ä/ا·Â/y�Äد,�ا�� �̄º/ای�ÃدÂ]�Á��Ä/]Á��Ö/¿ا�«|ی�ا/]�,Ã|/ش
ای/¾�«�Ö»�\/n e��Â/�Â¯�د¿|��«´/��ا«/°ا½�دا�د��Æq�Õ|¿Áا��[/ا��اe¨ا©�
�.|À �̄\n f»ا���¦/¸fz»�ÕاÅی�ا½��ا«¶�ش/�¯ت�|»��Â/ÀÅ�Á�|/اش]�Ãاد/f§ا
ای/¾�«��Â/�Â¿�/ا½�ا��ÂmÁد�ی/®�� ¦�[/��±�د��¿�Ö/ÀÌ]��Ìa��Âا¿nا�¹
�,Ãداد�Ö¿اÁا�§�Ä¯�Äf^·ا�Áا�/ت��cا�Ôا��Á�Ãا½�دادÆm�,ا½�«اÆm��دا�د�Ã|/ش
«e�\/mÂ¨°��اش/f^ا�Ö»�Ãش/Âد�·�Õ�Ì³�ÄnÌf¿�,¾/°Ì[ای/|�[��ا�/ا��دادÅ�Ãا�
�½Â»ا�Ìaی/°ا��»M�Õاد/�f«ا�/ت�اÌ���]ا�»��/¯�¼e��|/اش]�Ö/¬�À»��/°¨e�Á
�kÁ�/yا��[�m/اÁ��,¹ی°�د�¿اد��/�Öfا�/ت��[ا�ش/��Ä]��Á¯ا��دÁ·/ت�m|ی|�د��
ا«¶� �̄kÁ�/y�,اÅ�½Mا���Ö/°ی�Ä �/�Ä¸/�¸��,�Âا»|ا«ا�Ö/eا¿nا��¹ش/|̄� ای/¾̄�
�Ä ا��¿¨f/ا��»/�ا�داد�ne/ا��M�cاد�M«�ی/°ا�Õش/¼ا·Â/]��Öد�Á�Ã[|ی�ÖÆا�/ت̄�
�kÁ�/yا��¿¨f/ا�[�/Ìا��[��±���eا���kÁ�yا��[�mا�¹ا�/ت���eا«/`,�[ا�m�Õ|ی|�
/�Äا����Àq�½M|ی¾� �̄Öeا�ne�-ا�/ت�Ãد�/ �Ä/§� eا��Õا��º/Å[/ا�M�¾Ìq£ا�̄�
/�Äد��ای/�ا½�د��uا�µا¿n/ا�Á�¹د��Á|/uد�����«Ì¸Ìا�د� [�ا[/��neا��Öeا�/ت̄�
�Ã|vf»�cÓایا�Ä/ �Áا�/�tا�/ت̄� 0Ô/»ا دÌ·Âe��Ó/|�¿اyا·/��«¸/�Öا�/ت�̄�
[/ا�ای/¾�ا»|ا«/اM�Á�c£/ا��[/ا��Ä/§� e�ÕاÁ�ÕÁ��Õا�داÂ/y�cد��Áا��ا�aÁ/ا,�د��

مدير آکادمی تامین مالی و سرمايه گذاری مولوی اعلام کرد

تــوقف سرمایه گذاری خارجی در ایران
به دلیل عدم تعیین  رتبه بندی  اعتباری 

مصطفی‌حاتمی

رتبه بندی اعتباری بین المللی "International Credit Rating" يکی از مهم ترين ابزارهای سرمايه گذاران برای سنجش وضعیت سرمايه گذاری 
و خريد اوراق قرضه و بهادار موسسات و شرکت ها در يک کشور است. به عبارت  ديگر، رتبه  سنجی نظريه ای رسمی است که توسط موسسه های 
مرتبط درباره اعتبار دولت ها يا نهادها، سازمان های دولتی، موسسه های مالی و بنگاه های اقتصادی اعلام می شود تا مبانی لازم را برای مقايسه 
ريسک اعتباری يک بنگاه اقتصادی با بنگاه های ديگر فراهم سازد. در گزارش »رتبه بندی ريسک اعتباری کشورها« که توسط سازمان همکاری های 
اقتصادی و توسعه منتشر شده، ريسک کشورها دارای هفت رده است و کشورهای گوناگون بر اساس آن به گروه يک يا کم ريسک تا گروه هفت يا 
پرريسک تقسیم می شوند. تا پیش از اجرايی شدن برجام، رتبه ايران با درجه هفت، بالاترين ريسک را برای کشورها و شرکت های خارجی داشت؛ 
اما بعد از برجام، شاهد نشانه های مثبت و ورود ايران به رتبه 6 و سپس پنج بوديم. برای بررسی بیشتر وضعیت ايران در جذب سرمايه گذاری های 
بین المللی و ارائه راهکار هايی برای بهبود رتبه اعتباری ايران با دکتر پیمان مولوی، مدير آکادمی تامین مالی و سرمايه گذاری مولوی به گفت و گو 

نشستیم که ماحصل اين مصاحبه از نظر خوانندگان گرامی می گذرد.

�Áا�Å�Ã|°/ا¿|ی��cا· ا�»�Ä/]�ÖÅا��³¿´ا�Áد�ا�/ت�Ây�º/ا�ادایa��/ÌÌ¤e�µا/u
��ÌÌ¤e�µاuی/°ا�د���»M�Ä «��Â/ا�cای|a�Ã/�دا��[ÀÌ|ا�ی/|,�«�Ö»�ÄmÂfش/Âی|̄�
�Ä]�Öا�^eا��,�Â/�Â»�¾/ا½�ایÂ/À��pÌÅ��Ä/]�Áد�ا�/ت�Â/y�Õاد/�f«ا�ÃÂÌ/ش
�Ã|vf»�cÓا�د��[/ا�ا��ایا/»�Ä دÁ·/ت�Á»/ت�¿/|ا�د��«|��c«ا½��یاد�Õا�/ت̄�
�Áد�¿|ا�د�Â/mÁ��Â/� �̄Áد�ÕاÅا½�[ا�ا�Ì»�Ö°Ì¿ا��ا�³ا/^eا��Á�Äf/اش|¿��Â/�u
[Á�¾Ì¼Å�Äا�/�a�Ä]���,Ä~ی��Õ«ا�[Ì/�]�ºÌ¬f/�»�c�Â��Äا��aایÌ¾�ا�/ت-�
/�Äد��اÌfyا��M«�ی°ایÅ�Öا�»/�ا��دا�د,� �̄Ö·ا»�ÕاÅا�ا�]�Ä/]�Ö/��fا«/ا��|�¹د�

ا��Åداد�Ãا�/ت� ¯ا��eا«Ì/¾�«ا·/�Á�Ö[ا¿°��Öا�[�/Ìا�̄�
دلایل‌تغییر‌رفتار‌اقتصادی‌آمریکا‌چیست؟

ی°/�Öا��دÓی/¶��ÌÌ¤e,�[��±�ش/|½�ا»�fاد�Ìq¾�ا�/ت��[/u�Å��Äا�µا»�fاد�
Ìq/¾�د���/اÅ�µاM�Õی�Ã|/Àا��M«�ی/°ا�[��±��Ö»��/eش/Âد�M�Á«�ی°ایÅ�Ö/ا�
�Ä]�Õیاد��Ä/¸ا�§��ÂÀÅ�Äf^·ا��Ö¿اÆmاد�/�f«د��ا�¾Ìq�Ä ��Ä/«Ôا�Õ¿|ا�¿/|̄�
�Õ�e�]ا�Å�½M�Ä/]د�دا�د��¿�/^ت�ÂmÁ��Â/� �̄Áد�Ä¿ا�/��|»Mدی®�ش/|½�د��¿
ا�ÀÀ¯�Ö»�Õ|��د�� �̄�/Å��Â/�Â»�¾ا��ای�Õ�/Ì³Â¸m�Õاش/|,�·~ا�[/�ا]�Äf/داش
/�Äای�ا½�د�� د¿Ì/ا����Å/�ا��«Ì¸Ì/ا�د�دÌ·Âe��Ó/|�¿اyا·��داÂmÁ�Ö/¸yد�دا�د̄�

��د��/|�M½�دyا·/ت�دا�د��د������/اM�µیÃ|/À,�¿�/^ت�Ì·Âe/|�¿اyا·/����
/�ºÅ�Äا¯Â/À½�[/ا�د��¿�/��f§�³/¾�[�ا[��y�c�|/«�Õی/|,�ا�� �̄¾/Ìq�Ö/¸yدا
M«�ی°ا�[��f/�Ìا�/ت,�[��±��eی¾�ا»�fاد�Áا» �Öد¿Ìا�ÂyاÅ|�ش/|��M«�ی°ا�د��
�½|Ì/���Õا�]�¾Ìq�Áا��دا�د�Ìfyا��ا�د��اÌ¿د�cÁ�iا�/�����د��/|�ا��u��µا/u
[/�Äای/¾��Ä/^e,�����/ا��µ«ا½�¿Ì/ا��دا�د��M«�ی/°ا,����Ìq�Á/¾,����د��|�ا��
/Ìq�Ä¾�دا�د� �̄Öf��/ا��]�Ö·Á�,|¿ا��دا�/Ìfyا��ا�د��ا/Ì¿د��³/�د��د�Äای»�/�
�µاuد����|Ì/���|ÅاÂy�Ö·Â^«�¶/]ا«�t�/��Ä]ای¾��|د��Ã|ÀیM�µا/��|/Àqا�/e
uا�/��[�Ö/¼Ì����/zا��د�/f´اÅ�Ãا�Õ«ا·/�Á�Öا»�f/اد�Õد¿Ì/ا�د��اÌfyا��

M«�ی°ا�ا�/ت�
آیـا‌خـروج‌آمریـکا‌از‌برجـام،‌شـرایط‌را‌بـرای‌ایجـاد‌یک‌
حـوزه‌اقتصـادی‌مسـتقل‌بـرای‌ایـران‌مسـاعد‌می‌کند؟

�Ã|/ش�h/ا¹,�[ا�/m�]ی/°ا�ا���»M�kÁ�/y��º/À¯�Ö¼¿��/°§��Â/��¾ای�Ã|/À]
�¶Ì·د�Ä]��دÂ/ش��/�«�Ö/·ا»�ÕاÅ�ºf/�Ì��¹ا/¼e�Ä/]�½ای/�ا�Ö/��fا�د�/e

نگاه های ایرانی 
از تامین مالی 

بین المللی محروم 
هستند و بسیاری از 
پروژه های توسعه ای 
کشور به سبب نبود 

منابع مالی، پیشرفت 
مناسبی ندارند و 

گاهی از حرکت باز 
می ایستند
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�Õا�^fا��Õ|/À]�Ä^e��cا/��Â»�Á�Ömا�y�Õا/Å�®¿ا]�,Ä/Ì·Áا�Õا/Å�ºی�ve
Á�Young����د�� �& �Earnst �,PWC �cا/��Â»�½Â/r¼Å�Ö/·ا»�Á
�Äا�� �̄ºÌf/�Å�Õ�Â/� ای/�ا½�ش/ ^�Ä¿|ا�¿/|��د��Áا»/�,�«/ا�[��±��eی/¾̄�
¯¶�ا»�f/اد�Æm/ا½�[�Ã�Æ]�Öای/º��[/��ا�/ا���³ا�ش/ve�Ä¯�Ö/ت��ÂÀا½�
�Õا��Á�¶»ش/ا�Õاد�f«ا�ÃÁ�³�®/ی��/�Âe��Õ|ش/|���د����cا·�ا«ا�
��/�fÀ»����Á�½ا¿ا,��¼اÂ/�eÂ]�,ÄÌ¯�e�,Õ�·ا»�,Õ�/¿Á|¿ا�Ö/دا�ای�Áاد�/�f«ا
ش/|Å��ÅÁ�a��/¯�»�Á�Ã/اM�º/Å��/¸n»�Õ½��ا��Ä/¼m�e¯/�د�Ãا�/ت,�
�Õاد/�f«ا�ÕاÅ�¶Ì/�¿اfaا���Ãاد¨f/ای/¾��ش/|,�ا��Ä/]�½|Ì/���µÁا�¾/¯�
�ÕاÅد��[ا�ا��Ä/ �̄Õ�Óا�د�د/Ì¸Ì»ا���/Åا������Ä/¯�Ö·اuا�/ت-�د��Ö/¿اÆm
�¹�Ì¿ای�ا½�ا�/ت��«°ا�Ä]�ª¸ f»�ÕدÁ|/v»ا��Ì/�]�ºÆ/��,د�دا�دÂmÁا�Ì¿د
�¹�Ì¿ای/¾�«°ا�Ä¿اfz^/شÂy�Ö/·Á�-ا�/ت��Âv»ی/°ا��»M�,Ö/¿اÆmاد�/�f«ا
�µا/uد���Ö/«ا¨eا�Ä/qت�/�Ì¿��z/�»�Ä/¯ا�q�,ا�/ت��/ÌÌ¤e�µا/uد��
�ºÅ�½ای/�ا�,¾Ìq�Áی/°ا��»M�Õا�Ä/§� e�²/Àm�|/À¿ا�/ت��ش/ای|�«ا��Â/«Á
د��Â³ش/�Äا�Õا��[/|f/�]�Ãا½�ÅاÌ»�Õ/ا½�ای/¾�د��Â/�¯�Á»�ا��Ì³/�د-��ی�ا�
�Õا�]�l¿��/ش�,Ä/v¨��®/ا�د��یÅ��Â/�¯�Ä/¼Å�,Õاد/�f«ا��ا/v·�Ä/]
�Ö/¸»��/·اyا¿�|/Ì·Âe�,�Á�/»ا�Ä/]ا�/e������µا���/ا�Ä/Ì¯�e��|/ÀÀ¯�Ö»
Â/yد��ا�د�Á[�ا[/��¯/�د�Ãا�/ت��Áا��ا»�f/اد�Æmا¿/�f/�Ì]�Öی¾�[��Ã�/Æا�
�pÌÅ��|¿دا���Â/�uا�/n¿Mد���Ö/¸¸¼·ا�¾Ì]�cا/��Â»�Áا�/Å�®¿ا]�Áد��/]�Ö»
��|À¯�Ö¼¿ا�|/Ìa�c|»�Ö¿ÓÂ��|/ش��,¾/f§�Á�§د�Â/y�­Óا�د��/]�Õ�Â/�¯
�º£��Ö¸��º/Å��Â/�¯�¾ا�¹ا�/ت��ایÀfیÁ�,اÅ��Â/�¯�¾ا��ای�Õ�´دی�Ä/¿Â¼¿
��Â�u�Ö¿اÆm�Õا/Åد��[ا�ا���,Õ�/¯�»ت�·Áد�Áت�/�Ì¿Â¼¯�[�u�¾f/داش
دا�د��Áا��faا¿�/Å�¶ÌاM�Õ½�ا�/f¨ادÀ¯�Ö»�Ã/|��[ /|�ا��[�m/ا¹,�»/�ا��[/Âد�
«/ا�¿�Õ�/Ìq�¾ÌÀq�Ä/]��/Ìد��Ö/��fداش/�Äf[اش/ºÌ,�ا«/ا�M«�ی°ا�د�/ت�

�kÁ�y��ا�/ت�Äf/ا�³~اش»�Ö/��fا��د�¬¿�ÕÁ�
M«�ی/°ا�ا��[�mا��Å�ÕÁ��,¹ا»�f/ادe�Õا³�Ìi~ا��
�Õ��¿ا��/���]�ÄÌ/�Áی/°ا�[ا���»M�µا|/m��ا�/ت
�,Äf/داش�ÄÌ/�Áاد���f«ا��/]�Õی/اد���/Ìiاe�,�/Ì¿
[/ا�ای/¾�e¨اÂe�ÄÌ/�Á��Ä¯�cÁا¿�/ت�ش/�ای���ا�

�|À¯�µ�/fÀ¯
و‌ مالـی‌ تامیـن‌ زیرسـاخت‌های‌
بـرای‌ را‌ ایـران‌ در‌ سـرمایه‌گذاری‌
پاسـخگویی‌بـه‌نیـاز‌اقتصـاد‌داخلی‌و‌
بین‌المللـی‌)پـس‌از‌خـروج‌آمریـکا‌از‌
می‌کنیـد؟ ارزیابـی‌ چگونـه‌ برجـام(‌
��/�Âe�|/ ]�Ä/]������µاد�ای/�ا½�ا���/ا/�f«ا
«��Â/اÌ]��^f »�c¾�ا·¼¸¸�Ö¼¿�Õ|À]�Ä^e��Öش/Âد�
��yا�د,�·~ا�ش/ا|/¿�Õا�/^fا��Ö/¸¸¼·ا�¾Ì]�Ä/^e��Á

�ی�/®�ای�ا½�[/�ا��Õ/�«ای³�Ä~ا��[Ì¾�ا·¼¸¸�Ö¼¿��z/�»�Öش/Âد��ا»�fاد�
�Ö^/ا�À»ت�/Ì§���Á�¶Ì/�¿اfaا���¦/¸fz»�Õا/Å��z]ای/�ا½�د���Ãد�f/�³
[��Âyدا��ا�/ت�Á|]�Ö·Á½��/�«ای³�Ä~ا�Âe�Ö¼¿�Õا½�[�Ä /�Âe�Äد�/ت�Ìa|ا�
/�Äد���Ì]�Õ|/À]�Ä^e��ºf/�Ì¾�ا·¼¸¸�Ö»/�ا��¿´�Ìد,� �̄Ö/¿ا��«ا/e�½د��ای/�ا�/¯
ا»^ا·/�Öد��m/~]��/�«ای³�Ä~ا�y�Õا�Âz¿�Ö/mاÅ|�داش/ت���«ا¿/Âe�Ö»�Öا½�
�cا/��Â»�Ä¯�Ã|/ا��ش£M�½اد�ای�ا�f«د��ا�Ömا�y�Õ³~ا��Äای»�/��Ä¯³¨ت�
�����Á��Ö/a|¿ا���,��ا�/´ÀÌfی��pÌ§��,���Õ|/À]�Ä^e«ا·/�½Â/r¼Å�Ö�Â»دی/�
�Õاد�ای/�ا½�[�ا�f«ی�/®�ا��,½M��^e�Ä]�Á�Ãد� �̄Õ|/À]�Ä^eاد�ای/�ا½��ا��/�f«ا
�Áا�/ت��B�Ãا�/�,�د���دu��µاuای/�ا½�د���Õا�^fا��Ä/^e���دÂ/ا�ش/¨ا¥�ش/Ì¿د
�Ö¸»��·اyا¿�|Ì·Âe��Óا�د�د/Ì¸Ì»������|/��]�ºÅ�BBB�Á�BB�Ä]�|/¿اÂe�Ö»
[/ا�ای/¾�«Ì/�ا½�ا���veی�Á�º[ای°�cÂش/|½,��»/�º»ا[¶��ÖÆmÂeا�/ت��ای�ا½�
��¨¿�½ÂÌ¸Ì»����Áدا�د��Õ��/¿ا��/�À»ا���Ö/¿اÆmاد�/�f«د��ا�Õا�Ã|/¼���/¬¿

�Õا�mا�ا/]�Ä [/ا�ا��«�/�¥�دا�د��mا·/\�ا�/ت̄�
��Â/� �veی/Ì ¼m�Ã|/¼��¦/Ì���Â/ÀÅ�,º/ت̄�
�|»Mد���Ö/À ی�,|/ÀÀ¯�Ö»�Ö/³|¿��Ä/��t�/د���
�Ö¿اÆmاد��f«ا�Ä]�|¿اÂe�Ö»�Ö/¿دا�¿/|��ای�ا½��«ا��Áد�����Óد���ÕÓا/]�Ä¿ا�/�
/�Ä[/ا�ا�/fا¿|ا�دÅاÌ]�Õ¾�ا·¼¸¸/�Ö«�ا[/�ªش/|��Á�Ãی�/®� «�f/¶�ش/Âد̄�
�Á�B�½ای/�ا�Õا�^fا��Ä/^e��,¹ا/m�]ا���|/ ]��|/Åد��/Åا ا»�f/ادÂ/y�Õد��ا̄�
��OECDا��/Ì¿د�ÕاÅ�Â/� ¼��Õ|À]�Ä^e��Ä/fÌی�/®̄� « /اد���Ä/^e��µد�̄�
�Äد�� �̄|Ì/���|ÅاÂy�lÀa�Ä/]�½ای�ا�Ä^e��Ä/ �د̄� �̄¹Ô/ش/|��ای¾��/ا�«ا½�ا�
�½ÂÀ¯ا�Á�|/�¿�¹اn¿ا�Ö·ا»�cÓاد/^eاد,�ا«ا�f§ا©�ا¨eای/¾�ا����µا½��/اf/�»�
�Á�	BB�½اnای]�}M�Õا�/^fا��Ä^e���ا�/ت�Äf/�³�]���Ä]�½ای�ا�Õا�^fا��Ä/^e�
ا�«f/�Àا½��Bا�/ت��د·ÂmÁ�Ö¸Ìد�¿|ا�د�¯�Ä^e��Äا�f^ا��Õای�ا½��Áا�«f/�Àا½�
�cا«ا�ا�,A�ÕدÂ /��½اf/�]���,�BB�ÄÌ¯�e�Õا�^fا��Ä^e���|/ی°�/ا½�[اش
�/Å�Âا�Ì �Áت�[�Õ�fÆ¿�/^ت�[/�Äای/�ا½�دا�¿|��ا��³ AA	�ا�/ت��Áای/¾̄�
�cا«ا�ا�Á�½اf/�]���,ÄÌ¯�e�ÕاÅ�Â/�¯ای�ا½�[ا��Õا�Ä¬�À»�Õاد�f«ا[/ت�ا«�
�|Ì·Âe�|/ش��Ä]�Õ�/ی~aا½�¿ا�^m�Õا/Å�Ä¼�·�Ã|/ÀیMد,�د��Â/�¿�Ä/f§�³�Õ|/m

با شروع به کار دولت جدید در 
این کشور، سلسله اقداماتی 
انجام  شد که یکی از آن ها، 
خروج کامل از نفتا )قرارداد 

تجارت آزاد آمریکای شمالی( 
بوده و بدیهی است که خروج از 
نفتا بسیار بزرگ تر از خروج از 

برجام است
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¿اyا·/��«¸/Á�Öا�د�ÂyاÅ|�ش/|���^f Ìا�0ای�ا½�¿¼Âe�Öا¿|�Âyد��ا�[ا�ا§¤ا¿�/fا½�
�Á�Õ�Â/� �̄,½Ô À|��«ا�Æqا���/���tی�/®�ش/�¯Öf,�ا»�fاد̄� �̄Ä/ای�¬»
�ºÌÅد��Åا �/��Õ�Âا̄� ���Á�»�Ä]�Äی�/®̄� �Ìا�/�Öدا�ی�¹�Ó�Á�ºا�/ت̄�
چگونـه‌ را‌ ایـران‌ در‌ سـرمایه‌گذار‌ جـذب‌ چشـم‌انداز‌

؟ می‌بینیـد
ا»�f/اد�ای/�ا½�ی°�Öا��ا«Á|Ìا��eی¾�ا»�fاد�Åا�[�ا�Ä /�Âe�Õا�/ت��Ì ¼mت,�
�ÖایÅ�ºی�ve��/³د�دا�د��اÂ/mÁت�§�/�Ìa�Ä/]�Ä/«Ô��Á��/°¨e�,اÅت�yی��/ا�
¯/�Ä/Ì¸��Äای/�ا½�ا�¼ا�µش/|�Ã[/��ا»�fاد�M·¼/ا½�Áا�د�«�Öش/|,�ا»�f/اد�ای¾�
�cا�اÌf»ا��ا�Á��Äf/ی/°ا�¿|اش�»Mا�/]�Ö Ì/�Á�Ä�]د��«/ا��ا�ÁM�Ö/¼¿�¹اÁد��Â/�¯
ا�e^/ا��[/ا�ا»�f/اد�Æmا¿/�Â/y�]�Öدا��¿^Âد�Ãای/º-�·/~ا��veیÅ�º/اÂ/mÂ»�Õد,�
ا���Åی�/®� �̄Õا�/]�Ö/Åا��µد¿^/ا�Ä]�|/ت,�ا«/ا�[ای/yا|ÀÌ¿ا�/aا�ا�����Â/�¯
�,ºÌÀ ا�f^/ا�Â/y�Õد�[اش/ºÌ��»^/¶�ا��ای�º/�q��Â/�Â»�Ä]�Ä/°Àا¿|ا��§°/�̄�
�¹ÂÆ¨»د���Ö/´qا�b°د�یÂ^¿�.ا�ا�/تn �Ä«¬�|�«ا̄� �̄ºÌ/��b]د�Â/yای/|�ا��]
�Ä /�Âeا»�f/ادÂ/mÁ�Á�Õد��Áی°�دÅاÀf»�Õا»��د�[/ا��Ä /�Âe�Ãد��ای�ا½,�

�Ãا��«�/°¶�¯/�د/qد�Õ�/Ì³�ºÌ¼�eا��ا�د��/»
�Áد�Ây�Õاد/�f«ا¥�ا|/Åا�Õا�/ت��«/ا�[ای/|�[/�ا
�ÄWا�ا�Õد|/n»�¦ی� e�,½M�Ä]�½|Ì/���Õا/Åا[�ا�
�Ö¸»��·اyا¿�|/Ì·Âe�Ä/ دº/ÌÅ��ا³/��»�ا��ا�/ت̄�
د�Á[�ا[/��ش/Âد,�[ای/|�ا[�ا�Å/اÀ»�Õا�/\�Æm/ت�
�Ä د�/Ìfا[�Ä/]�Öای/¾�ÂmÁ�¥|Åد�داش/�Äf[اش/|̄�
د��ای/¾��/Â/e�Ö»�c�Âا½�[/�º/�q�Äا¿|ا��§°/��
�ÖÀ »�¾/ای�Ä]�Ö¿ای�ا��/Å�Ä¿د��ا§�ای/���/�ا�/¯
y�|Ì·Âe�Ä/]�Äا·/��دا�Ö¸yا�ا§�Äش/Âد�� ا�/ت̄�
[/�ا�Ä]�½|Ì/�z]�ª¬ve�Õای¾�«�Â/�Â,�[ای|�[��
�|Ì·Âe��د�/ ا�/ا��«|Å�µ/ا�Õا»�f/ادf§��Õ/ا�̄�
�µا�eا�½Á|/]�ºÅ�Õ�Â/�¯�pÌÅ�Ö¸»��/·اyا¿
[/�m�Äی/ا½�«ا·/�Öد¿Ì/ا�[f¼»�c�Â/��Ä/|��ش/|�
�|ÀÌ]�Ö»�Ö/f«Á�ºÅ�Ã|vf»�cÓا�/ت��ایا�Ãد�/°¿
�¾Ìqا[ت�[ا�«��Ö/ا¿ایÂeا�Å�Ã�Âuا���Ö/y�]د���Ä/¯

�µاu�Å�Ä]��|/À¯�Ö»�¾/�y�|Àq��Å�,ا/Åی/¦�ا[�ا�� eا�]�Ä/]��Á�/ا�¿/|ا�د,�ش�
�Á�Ö³د�f/�³�½ا/Àqاد�ای/�ا½�ا��/�f«ا��|/À¯�Ö»�Ä/ÌmÂeا���Ä¸Ì/�Á�,¥|/Å
/Âf]�Äا¿/|�د����������/اÌ·Âe�,µ/|�¿اyا·�� ��§�Â/y�]�Ö/fÌدا��ا�/ت̄�
�Ãاد¨f/د�ا�ÂmÂ»�ÖfÌ ¼m�Ã�/nÀaا[��[��/ا¿|��ا³/��ا���]�Áد�Ä/]د��ا�Â/y�Ö/¸»
ا���/Ây�ÖfzاÂ]�|/Åد�� �̄Ã|/ÀیMای¾�ا«/��د���Ä/]�½|Ì/�z]�ª/¬ve�,º/ÌÀ°¿
��|¿Â/ش�Ö»�[Â/�v»ا�»�Õا�Ä¬�À»�Õا½��»^اÂ/À��Ä]�©ا�/��Á�Ä/Ì¯�e�½Â/À¯ا
�Ã|À]ا½�ا��f/�Áا��د�Õا�Ì/�]�,ºf/ا©�داش���Ä/]�Ä/ �̄Õ�¨/د��[ا��³/ت�ا���
د�[/ا��Ãش/�ای���/�«ای³�Ä~ا�e��|¿|Ì/��a�Õ¼/ا�¹¯�/ا¿�Ä/¯�Ö¯ا��c[ا¿/®�
[ا��³ا¿���Öا©��ا�د��اÌfyا��داش/Á�,|Àfی�ا��f/�»�Á¯ا���Ì¿�cد��د����f/ا½�
��Â�u��Â/� �Äدی´��دا���د��ای¾̄� »�ا��داش/ت,�ای¾�د��ش/�ای��Öا�/ت̄�

¿/|ا�د��Ä/]�Áا�f¬/اد�[Ã|/À,�ای/¾�ی®�À¸e´/��[�ا�Õ«ا�«Â/�v]�«�Öش/Âد�
آیـا‌ابزارهـای‌مالی‌ایـران‌قابلیـت‌رقابت‌در‌فضـای‌اقتصاد‌

دارد؟ را‌ جهانی‌
�Õا�Ì/�]�Á�|Àf/�Å�¹Á�v»�Ö/¸¸¼·ا�¾Ì]�Ö/·ا»�¾/Ì»اeا���Ö/¿ای�ا�Õا/Å�Ãا´À]
ا��Å�Ã�Á�a/ا�Ä /�Âe�ÕاÂ/^¿�\^/��Ä]��Â/�¯�Õد�«Àا[/��«ا·/�Ìa�,Ö/�§ت�
��¬§�Ä/ �̄�/°¨e�¾/ای��|Àf/ای��Ö»ت�[/ا��/¯�uا���Ö/Å³ا�Á�|/¿ا�|¿�Ö^/ا�À»
[/ا�«Àا[/��داÂe�Ö»�Ö/¸yا¿e�º/Ì¼ا«/�Ö[�¿ا«Å�Äا�Ä /�Âe�Õا�Õد���Ã�Â/u¿¨ت,�
�Ö^ی�¬e��Â��Ä]�ºی�^]��/Ìaا������Áت�»Ô/��,Õ��¿د,�اÓÂ/§�,Ö¼Ì/شÁ�fa�,³ا�
Â/mا]�Â/yد��ا�د���/اÅ�µا³�Õ~ش/�ÄfدادÃ-�ا«ا�[Â/^¿�\^/��Äد�دا¿��«|�½�
�Õا�[�ا��Ö/¸yا[/��داÀ»�Ä ا�شÀا�/ا¿Â/mÁ�Öد�دا�¿/|̄� �̄�Â/ÀÅ�,Ö/·ا»�¾/Ì»اe

�|À¿دا�Ö»�Ö/§ا¯�Ä /�Âe
�ÕÂ/ا����Ö»Ô/ا��Ö·ا»�ÕاÅا[�ا��Ö·ا»�¾Ì»اeا�|اد��Ä]�ÖÅا´¿��/¬§�|/ÌایÌ]

�ºا�ی|ÀÌ] ش�¯ت�Åا�
���[ا¿®��Ä /�Âeا�/f�]���Ö»Ôا½��/ ÂدÌ¸Ì»������,Õا�د�د�Ó,�«�ا�Áا½�
Stan��HSBC�,NBD�Emirates�,Citigroup �ا¿�f/ا��ای/¾�ا�Áا©

Charterd�dard
�Óا�د�دÌ¸Ì»�®ی�,Ö]���Ã|vf»�cا«ا�ا���
�Óد�½ÂÌ¸Ì»�����,Ö^�Â]ت�[ا¿®�ا��§���
�Óا�د�دÌ¸Ì»������,Õ�¿Á|¿ا�Õ�ÂÆ¼m���

�د� �̄Ö/]ا½�ا��یاÂ/e�Ö»��Â/��¾د��ای/�ا½��ا�ای�Ö/·ا»�¾/Ì»اe�ÕاÅت�yی��/ا�
¯/�Ä«/ا�د��ا�/f¨اد�Ãا��ا[/�ا���Ä]�Á�Õ�Â/·ÂÀ°e¯ا��Õ�/Ì³اÅ�¾/�Ì°Ì¸aا,�[/ا�
��Ìa�µا/�����|À¿ا»��/°¨eا«/ا�د���,º/ا[¬/ت�دا�ی�»������ÕاÅا¿|ا�د�f/ا�
�|À»ا�Ì¿ا�/»��º/ی�Ì³�Ö»ا��¯�Ä/]ا���Ö/¼ی|«�ÕاÅ�Õ�eا�f/ا��Á�º/ÌÀ¯�Ö»ا��/f§�
�ÕÂ/د�­�§�ا�ا�����ºÌf/�Å�½ا/Æmد���Ö/·ا»�¾/Ì»اe�¾/یÂ¿�Õد�­�§�/ا
د�� «~ا¯�ÀÀ¯�Ã/|³ا½� �Á [�¿ا«��Äی/�� �Õا/Å�Ä¿|]
�/��sÂش/�¯Öf,�ی°/�Öا��ا·�اÅ�¹/ا�º/Æ»�Õد��
�Ìa/^�د�اÅ|ا¥�یادش/|�Ãا�ت��«fا�/¨ا¿�Äد��ای¾�
�Áد�دا�د�Â/mÁ�Ö/³��]ا��Ì/�]�Õا/Å�¦ ��Ã�Â/u
ای/¾�ا«/��[ای|�[/ا�Å���Â»Mا�Õا�mای��Ä]�Ö/��ت�
��/ÌÌ¤e �µا/u د�� �Ö/·ا» Æm/ا½� ش/Âد�� m^/�ا½�
aا�ادای�ºا��£�]�[�Äش/�©�ا�/ت,�ا«/ا�«ا���ÂÀÅد��
�Ö«ا]��Ìa�ÄÅد��ی/®�د�Ö·ا»�¾Ì»اe�Õا/Å��Á�
�«ا¿|�Ãای/º��[ای/|�ا��Æmا½�ا��ا¥�[yÂ»M��f/�Ìت-�
�Á «ا·�یایÅ�Ö/ا� ا��Å�ÖÀÌq/ا,� دا�د� �Ö·اش/°ا �Ä/q
�Ãاد¨f/ا��Ö´¿Â´q�ÕاÅ��Á�Ö/fuیÀfا«Å�Ö/ا�د�
ا����§Ìت�Å/ا�Õا»�f/اد�Æmا¿/��Öا�[Ìا«�Âیº.�«ا�
��/°¨e��/ÌÌ¤e�Á�Õ�Óا/��Äfشای��Á���Â/»M�Ä/]
�Õا�]�Õد�/§�Ä OÂe«/ا½�¿Ì/ا��دا�ی/���Å��º«/ا½̄�
��m�Áد�Â/ش�[اzf¿ا�Ö/°¿ا]�Ö/¸»ی��ا|»�Õ|/�e
�ºÌیÂ´]�ºÌ¿اÂe�Ö»�Ãا´¿M�,|/اش]�Äf/ای¾��/¼ت��ا�¿|اش�Ö´f/شای��Ö/� �̄Áا
¯/��Äی��/اyت�Åاe�Õا«Ì/¾�«ا·/�Ä/]�ÄmÂe�Á��Â/�¯�Öشای���Äf/ا�Õ�Óد��

u/اÂ^Æ]�µد�ا�/ت�
عـدم‌سـرمایه‌گذاری‌ بـرای‌ راه‌حلـی‌ چـه‌ به‌نظـر‌شـما،‌

دارد؟ وجـود‌ سـمی‌ دارایی‌هـای‌ زمینـه‌ در‌ بانک‌هـا‌
�µد���/ا��|ÀÀ¯�Ö»��°§د�Âyد�Â/��Ä]�Ä¯�|Àf/�Å�Ö·ا»�cا/��Â»�,اÅ�®¿ا]
�|¿Áا��Å�®¿د�[اÂ/��ÄÌ/اشu�Á�|]یا�Ö»��/Åا �̄Õ�Âf/د��Ã�/Æ]�w�/¿�,����
�°/��Ìa/|ا�«�Á�|/À¯�Öای/¾�«��Â/�Â[ا��Ö»�hش/Âد�e/ا�ÁاÅ�¹ای�Ö[ا��/Âد�
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خروج آمریکا از برجام، باعث 
شده تا دسترسی ایران به 

تمام سیستم های مالی قطع 
شود. به دلیل تحریم های اولیه  
بانک های خارجی و موسسات 

رتبه بندی اعتباری و مالی 
  PWC همچون موسسات
Young & Earnst و... در 

ایران شعبه ندارند

اقتصاد ایران از 
سال ۲006 به بعد 

موسسات  توسط 
بین المللی  معتبر 

نمی شود  رتبه بندی 
بین المللی  رتبه  و 

اعتباری ندارد، لذا 
ایران  شاخص ریسک 

سرمایه گذار  برای 
مشخص  بین المللی 

نمی شود
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Õ³~ا��Äای»���ÕاÅ�Ö¿|¿اÂy

در‌این‌بخش‌می‌خوانیم:

استارت آپ هایی که صنعت املاک را متحول می کنند

حذف دلار با تلاش 5کشور   
      معرفی ثروتمندترین زنان مسلمان جهان

            جنگ تجاری آمریکا و چین بازی باخت-باخت

      

            جنگ تجاری آمریکا و چین             جنگ تجاری آمریکا و چین 
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حذف دلار با تلاش 5کشور
مهندس‌سید‌احمد‌نبوی

سال گذشته رويدادهايی رخ داد که جهان را به ناچار به دو قسمت تقسیم کرد؛ کشورهايی که از نقش دلار در نظام مالی جهانی حمايت می کنند 
و کشورهايی که به آن پشت کرده اند. در گروه دوم، کشورهايی قرار دارند که توسط آمريکا به جنگ تجاری کشیده شده يا تحريم شده اند، لذا 
مجبور شدند به دنبال سیستم های پرداخت غیر دلاری بروند. در ادامه با نگاهی دقیق تر به کشورهايی می پردازيم که در مسیر حذف تدريجی 

وابستگی به دلار قدم برداشته اند و انگیزه آن ها را از اين اقدام بررسی می کنیم.
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روسیه با توجه به 
تحریم های  گسترش 

آمریکا علیه این کشور، 
متعددی  گام های 

برای رها شدن اقتصاد 
خود از سلطه دلار 

انجام داده و سیستم 
بومی مشابه سوئیفت، 

ویزاکارت و مسترکارت 
را راه اندازی کرده است
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معرفی ثروتمندترین زنـــان 
مسلمان جهان

نادیا‌وکیلی

زنانی  بوده ايم. در میان آن ها   ... و  زنان مسلمان در حوزه های مختلفی همچون هنری، جامعه شناسی، ورزش  فعالیت  اخیر، شاهد  در دهه های 
هستند که علاوه بر شهرت، به قدرت و ثروت بسیاری نیز رسیده اند. اين افراد بانفوذ توانسته اند به عنوان تأثیرگذارترين زنان مسلمان در جهان 

شناخته شوند. در ادامه، ثروتمندترين زنان مسلمان جهان را به شما معرفی می کنیم.
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�|���Ö»��Óد�½ÂÌ¸Ì»����Ä]�Áا�Öا����دا�ای�Ä �¿ا½���]�ا�ت̄�
ملکه‌هاجا‌حفیظه‌سورورال‌بولکیا

�ºÅا�دÁا�د��دÌ°·Â]�½ا�¸���fyا,�دÌ°·Â]���¿�a
�Ãادشاa�Áا��|a��ا�ت�Ã|ش�|·Âf»������µا���«ا�
[ÂÀ��Äا½� ����� �µا� د�� �Ä¯ «�Ö[اش|� �ÖX¿Á�]
�ªÌ«د ��Â��Ä] Å�½Mا� �Öدا�ای ا�ت�� �Ã|ش�Ö§� » §�د�Æmا½� �e|À¼eÁ�iی¾�
�����Áا���Å�®ا�ی]�Öyا �Äد�̄� «vا�^Ã|�¿�Ä-�ا«ا�[���Õ|u�Ä«ای�Äدا�¿|̄�
��� [Ì°·Âا,� �Ä°¸» �Ö�Á�� �ºا��» �Õا�] ��¬§ �Á �|ÀÀ¯�Ö» �Ö³|¿� اeا©�

«ÂÌ¸Ì½�د�Å��Óی�ÄÀ¯�د�Ãا¿|�

ماهنامه دنیای  سرمايه گذاری
81دی 97   شماره27



ا�Æا�� �ÖfÌ��ÂÌ¿Âی �Áد�a �Ãدا¿�´ا د�� �Õ��Áا�¯ ا»�fاددا½� �,�Àایe �Ö·اÁ
د�� ��Óد «Ì¸Ìا�د� ���� Á|uد� ¯|ا�¹ ��Å �¾Ìq �Á M«�ی°ا� �ÕاÅاد�f«ا ¯�د��
�c�}�Á�¹|À³�,c�}�,یاÂ��cÓÂ�v»د���¾°a�ÕاÅ�Ä§� e�¶Ì·د�Ä]�µا�
�¥���Áد��Å�Ä]�Õ��Áا�¯�cا�ne�½|ش�¶fz»��|¿ا�Ãد�¯�����Õا�ÄشÂy
�Á�ÃدÂ]�½اÆm�ÕیاÂ��Ã|ÀÀ¯ا�دÁ�¾ی�e�±��]�¾Ìqا�ت,��ی�ا��Ãد��Ä]��

�ا³�µ~شÌ¸Ì»����Äfا�د�دÂ���Óیا�ا��M«�ی°ا��yی|ا��Õ¯�دÂ]�Ãد�
�,ÖÀÌq �ÕاÅÓا¯ �ÕÁ� M«�ی°ا� �ÕاÅ�Ä§� e �Ö§Ôe �Ä] �Ä¯ �Ö¿ا»� ا�� �¾Ìq
����Ä§� eد��|Â��ÕÁ��ÕیاM�Õ«�ی°ا�ÌÌ e¾�¯�د,��¼|eا�0ا��[��ی¶��Âیا�
�Ä] ¿�^ت� �ا� �Ö¸ی��] �ÕیاÂ� �yی|,� ا§�ای�� ای¾� ا�ت�� �Ãد�¯ �Õی|ا��y
�,Õا�ne�²Àm�ÄnÌf¿د���Áد�� �̄�e�½�³ا�Â³ا°Ìد��[ا�ا��ش�Öی°ای�»M�ÕیاÂ�
§����Áاد�¯ÀÀ|³ا½�M«�ی°ای�Ö¯اÌa��Å|ا�¯�د�Å�Á�ÃیÁ�ÄÀا�د¯ÀÀ|³ا½�

��Ì¿�ÖÀÌqا§�ای��Ìa|ا�¯�د�
ای¾� �Õ��Áا�¯ �cاد�ا� ��Â¼n» M«�ی°ا,� �Õ��Áا�¯ �cا��Á M«ا�� �ª^�
¯�Ìq�Ä]��Â¾�د�����«ا�z¿�Ãت��ا�Ì»�Ä]������µا½����د��|�¿�^ت�
��Óا�د�دÌ¸Ì»���د��Á|u�Ä]�Áیا§ت���Åا¯�Äf³~ش�µا��Ä]ا�»�c|»�Ä]
�²Àmا�� �Ã|دی �\Ì�M �یا½�¯�ا��Áا½� m^�ا½� �Õا�] M«�ی°ا� ��Ì|�دÁ·ت�
یا�ا¿�Ä]�ºÌ¬f�»�Ä¯�ا��Áا½�ا�fyا�� ��Óا�د�دÌ¸Ì»د����Á|u�,Õا�ne
داد���a�Áا��«�ا�Ã�Á[ا�ا»�fاددا¿ا½�ا��e�Ä¸¼mای�À,�¯اÅÓا�Õ¯�ا��Õ��Áا�

[�ا�Õ[�¿ا«Å�Äا�Õ£~ای�ÖدÁ·ت��yی|ا��Õ¯�د�
[�Äf¨³�Ä«ا�­�Áا��ÖÀeی��Ìاveادی�Ä¯�ا��Áا½�دا¯eÂا�Õش¼ا·Ö-�د��ای¾�
���ا��Õ��Áا�ا����یÀ]�ªاد����Á�c�Â¿�®Ì¨Ì�aت �̄cÓÂ�v»�Ä ایا·ت̄�
�¶Ì·د�Ä]��Óد�½ÂÌ¸Ì»�����¶«ا|uیا�Â��½ا��Áا�¯�,|À¯�Ö»اد����¾Ìq�Ä]

Å�Ä§� eاa�Õ°¾�����¯�د¿|�

جنگ تجاری آمریکا و چین
بازی باخت-باخت

امیر‌حسین‌رازقی

جنگ تجاری آمريکا و چین، به میلیاردها دلار ضرر برای هر دو طرف در سال 2018 منجر شد و به همه صنايع از جمله خودروسازی، فناوری و به خصوص 
کشاورزی ضربه زد. اين ضرر سنگین ناشی از تعرفه های تجاری که از سوی اقتصاددانان متعدد برآورد شده، نشان می دهد که اگرچه صنايع تخصصی 
از اين اختلاف سود برده اند؛ اما در مجموع، اين جنگ تاثیر مخربی بر روی هر دو اقتصاد بزرگ جهان داشته است. اين زيان سنگین ممکن است دونالد 
ترامپ، ريیس جمهور آمريکا و شی جین پینگ، همتای چینی وی را ترغیب کند تا اختلافات تجاری خود را پیش از مهلت دوم مارس حل کنند. با اين 

حال، احتمال شکست مذاکرات میان دو قدرت اقتصادی جهان همچنان وجود دارد. با ما در ادامه اين گزارش همراه باشید.

�|À¿ا» �Öی°ای�»M �ÕیاÂ��½³ا|ÀÀ¯�Õ�ÁM�§ Å�Ä§� eاu�,¾Ìq�ÕاشÂ��ÄÌد�
�Ö¸yدا [ا�ا�� د�� ا��ا½� �ÕیاÂ���Â§Á [ا� �ا� ��|À·|Ì» ��¸Ì¿دا ��q�M� ش�¯ت�
[Â^Æد�[Ì�z|��ا����ÕÂدی´�-�ش�¯ت�Åا��Ìa�ÖÀÌq�Õا��ا�¼اÅ�Ä§� e�µا�
�Äاد�«ا�اد����nای�hای¾�ا«��[ا��Ä¯�|¿دÂ]�Ã|ی�yیا�Â��Õا½��یاد�Ì»�Ä]
eا� ش|� �\mÂ» �Á �Ã|ش �¾Ìq د�� �Âیا� �Õ�ÁM�§ �Âد� �ÄÌاشu ��Åا¯ �Á
nÀ¯�|Ì·Âeا·Â��Äیا� ��Åی¾�¯ا�e�±��]�,½اf�]اe ¯ا�yا¿Å�Äا�ÖÀÌq�Õد��

�|Àاش]�Äfد��ا�داشÂش�Ö»�¹اn¿ا­�دا�¹ا�Ây�ÄÌÆe�Õا�]�Ä¯
�µد¿^ا�Ä] ����� د�ا«^�� اÁای¶� د�� �ا� M«�ی°ا� �ÕیاÂ� �yی|� �,¾Ìq
�ÃÁ�³ت���¿�ÄÌاشuد����Â�¯�Áا½�د�^Å��½اÌ»�Ä¯�Õا�ne��]��eM
�Õ|د�� ��� �Ä§� e ا«ا� ���³§ت-� ا�� ش|,� �ª§اÂe �¾Ìf¿ا��M د�� ���
�ا�«Á|vد� Å�ÖÀÌqا� �yی|� �,ÄnÌf¿ د�� �Ä¯ ¯�د� ��¨uا�� M«�ی°ا� �ÕیاÂ�

¿´�Äداشت�
�|À¿ا» �ÖeÓÂ�v»�Ä¯ا�q�-Ã|ش�ÄmاÂ»�ÖÀÌ´À��½یا� [ا� �¾ÌÀr¼Å�¾Ìq
�Ã|ش�\mÂ»�Á�Äf§�³ی°ا�»�ا���»M�ÕاÅ�Ä§� e�¥|Å�,Ãا�¼Å�¾¨¸e�Õا��]
��|ÀیM�] دی´�� �ÕاÅ�Â�¯ ا�� �yی|� �µد¿^ا�Ä] �Öی°ای�»M «��fیا½� �Ä¯
«�ا· ا��Ä]�Ä¯�Öe¨ا���ا¿À§�¾¼nا�Ö§��»�Õ�Áا¿nاÄf§�³�¹,�¿�ا½�داد�
�Õ�ÁاÀ§ت� À��Ä]�,ÖÀÌq�Öeا�داÁ�ÕاÅÓا¯�ÕÁی°ا���»M�ÕاÅ�Ä§� e�Ä¯
�ÕاÅش�¯ت��¾ÌÀr¼Å�Õ�Ì³ا�ت��ای¾�د��Ãیا½��د��Ãد��«ا��Óا�د�دÌ¸Ì»�®ی
�Õ�f�Ì]�µÂa�|¿ا�Ã|ا��شqا¿�Ä¯ی°ا��ا��»Mا���Áت�yا��Á�|Ì·Âe�,ÖشÁ�§�Ãد�y
اÅÓا�[�bدا�¿|,�veت�§�ا��»�ا��داد�Ãا�ت��Ây�Äد��Áا�� [�ا�Õ§¸�ا��Á�cای�̄�
�Ä �د�Ãا¿|̄� �̄¹Ôای�¸��ا�� �̄cاÌ§�Áد��Â§�,��ÂeÂ»�µا�Àm�¶»یت�شاÁ�fدی�±��]
�µا�ا«�اÅ�½Mا�¹ا��|¯��Åد�Âا��e�|ش�|ÅاÂy�hا�]��eÓا]�ÕاÅ�Ä§� e�ÄÀی�Å
�,��fیÁ�³ا������ا��Åداش�Äf[اش|�[��ا�ا �̄�Óا�د�دÌ¸Ì»�®د�یÁ|u
ای¾��Á¿|�د���ا��Ì¿������µادا«Ây�ÄاÅ|�یا§ت��Áا»�fاددا¿ا½�
�µا½�د���ا�Ì»�¾Ì¼Å�Ä]�cاÌ§�Áد��Â§�Ä¯�|¿ا��دا��f¿ا
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�Ä]�Äد¿^اÂ°��¶v»�µ¿ت�«Ì�]�|Àf�Å�Öf«Âا�� �̄Ö¿�³دش´�ا�Õا�]�Airbnb
�,|Àاش]�Äfا»ا«ت�داش�Õ�f�Ì]�c|»�|ÀÅاÂy�Ö»�Ä �̄Ö¿ا� �̄Õا�ت,�ا«ا�[�ا�|Ì¨»
�Ä¯ا�ت��Öایmا�nÀا�د��ای|¿�Õا�Ã|ای§�c|»�ÃاeÂ¯�ÕاÅ�½دی´��«°ا�Áا�Å�¶fÅ
�®¸»�|Åد�Ö»�Ãا�mا�اÅ�Ä¿اy�\uا��Ä]�¹�¨f¸a�¾د��ایÂش�Ö»�¶¼ا�د��Á�Flip
ا�[�ا½� �̄�|ÀÀ Âyد��ا�اmا��ÃدÀÅ|�یا�yا¿��Äاmا��Ãا��Õا�[�Äش��zدی´�Á�Õا³~ا�̄�
�Õا�Ãا�mا��Ä¿اy�½ا^uا��اe�|¿دشا½��ا�[�ا�Ây�ÕاÅ�¶ای§Á�a�|¿دا��Ãا�mا�Flip
�,Õا�^fا��cا�شا«¶�¿¼�اÅ�¶ای§Á�a�¾ای�cاÌW�m��|ÀÀÌ^]ا���½M�Öfuا��Ä]�|À¿اÂf]
��mاf�»ا���Õ�fÆ]ا�د�­�Å�½Mا�eد�Âش�Ö»�Ã|ش|Ìایe�|»Mد��Áت�yدا�a��Ärzا�یe
اfu¼ا·Ây�Öد�داش�Äf[اشÀ|��ای¾��اfyا��[ا��hایnاد�ا�f¼اد��Áش¨ا§Ìت�«Ìا½�

�اy�\uا¿Å�Äا��Áاmا��ÃدÀÅ|³ا½�«�ÖشÂد�

ش�¯ت�y|«ا�RESAAS�c[ا�ای|f§�³�Ã¾�ا��ش�¯ت�Åاfz»�Õ¸¦�د���Àای��
دی´�,��³�ºÌ¼�e§ت�eا�§¾�Ìq�­Ô]�Õ�ÁM¾��ا�د��§�MیÅ|ÀاÂy�Õد�[�Ä¯ا��
ا�Ìyا�0 Å�½Mا� �Ä¯ �Äfداش ا�Æا�� ���fÌ�4� �eا�¹ �RESAAS «|ی��ا«¶� [´�Ìد��
�ÖÀf^»�Õ�ÁM�¾§�,¾WÁ��Ãا»�Õا|f]ا¿|��د��ا�Ã|ی�yا���Real�Blockش�¯ت�
�ÃادÌa�RESAAS��Âv»��]ا�ÕاÅ�¹�§ت�¸aد����Â¯~»ش�¯ت��¾Ìq�­Ô]��]
�Öaش�¯ت�د���Öf«Á��د� �̄|ÅاÂy��e�¾»ا�Á��eا��ا���ی��Å��À¯ا�e�Ä ÂyاÅ|�ش|̄�
�Õ�f�Ì]�cا«°ا¿ا�,|Åد�¶Ì°�eا���Õ�e�±��]�Õ�]ا�¯�Ãای´اa�,دÂy���f�³
Ö¸ا��¥|Å��|Ì�z]�|ÅاÂyد�Â^Æ] �ا� ا�mا�³~اشÌ¨Ì¯�Á�Äfت�Âyد� �Ä] ��Ì¿�
�µاuد���Ä¯�|��]�ÖÅای´اm�Ä]�,­Ô»ت�ا Àد����Ä¯ای¾�ا�ت��RESAAS
��Ã|ÀÀ¯�¾Ì»اe�®ی�RESAAS�Ä¯�Óاu��ا�¹دا�دÆد��[ا�ا����±�^»Â¸]ا���u
eا� [Âد� �|ÅاÂy »اد�� ا�ت,� �Äf§�³ Âyد� �µا]Á�a �ی�� �ا� �¾Ìq�­Ô] �cا»|y
د»�e�ªÌی¾��Áد��ت��eی¾�§��Æت�Åا��ÁدادÅ�Ãا��ا�د��ا�e^ا��[ا�دا�ایÅ�Öا�د��

اÌfyا���À ت�ا«�­Ô[´~ا�د�

�Ä]�¾f§��Á�ÃدÂ]�½³ا|À¿ا½��اm�ÕÔ]�,²ÀÌ¯ا�a��Ä·ا�»�Ä¯ا�ت��Ö¿دی��«ا
«�ا¯���yی|��Áدی´��«°ا½�Åا�Ä¯�Ö»Â¼��Õ§�اÅ�½M�Õا�ا£¸\�ا«ÌÀت�¿|ا�د�
��Ã|ی®�ای�WeSmartPark��ا�ت�Ãی¶�¯�د|^eا�Å�½M�Õا�]�Õ��y�Ä]ا��
ا¿¬�Ö]Ôا�ت�¯m�Äاy�Õا·�Öی®�¿¨���ا�[�Äی®�aا�¯Â��²ÀÌدe��ÁM^|ی¶�
�Ä]ا���u�µاuد���Áا�­�ا�ت�a�Õاm�Õا�]�Airbnb�Ö�Â¿��«اÁد���|À¯�Ö»

�|À¯�Ö»�®¼ �̄¦¸fz»�ªا�À»د���Õش¼ا��Ö]�½³ا|À¿ا�

استارت آپ هایی که 
صنعت املاک را متحول می کنند

حمید‌رضا‌رییسی

صنعت املاک در سال های اخیر دست خوش تغییرات بسیاری شده است. پشت تمام اين تغییرات، کارآفرينان نوظهوری حضور دارند که با معرفی 
فن آوری های جديد در پی ايجاد انقلابی در نحوه  مديريت فرآيندها و کارکردهای موجود هستند و می توان انتظار داشت که استارت آپ های آن ها 

در ماه ها يا سال های پیش رو، نوآوری های مهمی را عرضه کنند. در اين مطلب چند مورد از اين استارت آپ ها را بررسی می کنیم.

�0Ô §�WeSmartParkد��[ا��¸Â¿ا,�«اد�ی|���Áا¿Ìfا�ÕÂ³ش�Ö¸Ì§ ا·Ìت�
دا�د��ای¾�[À »�Äا��Ì]�Õا������«a�¶vا�¯�²ÀÌا�ت�¯�Ä]�Äد�ت��Åا�ا½�
�ا¿���Ö»�Ã|À|��ا¿�fا��«Á��Öد�¯�Äای¾�Á��Ä]�¹�¨f¸aد���f�³�Õیا[|��Áای¾�
ی e�ÖÀ |اد�[�Õ�f�Ìا���اu^ا½��«Âe�Ö»�¾Ìا¿Á��Ä]�|Àد�Õ§�اÅاy�Õا·Ây�Öد�

�|ÀÀ �ا�[�Ä¿¬ا��Ö[�اa�Õا�¯Ây�²ÀÌد�ÅÁا�e^|ی¶̄�

«Å�ÂeÂا�m�Õت��ÕÂmÁا«�cÔ¤f�»�Á�­Ôا£¸\�[ÆÀ�Ìa�ÄادÅایÁ|v»�Öد�
«�Öا¿nا«|� �ÂmÁت��m �¶uا�» ش|½� �Ö¿ÓÂ� �Ä] �0ÓÂ¼ » �Ä¯ �|¿Âش�Ö»�
�AskDossای¾�«�°¶��ا�دی|M��]�Á�Ã½�ش|e�Ãا�¿�m��ÃÂvت�Ô¿M�ÕÂmÁی¾�
�Á�Alexa�,Siri�Õاaد½��د�¯�µا�د¿^ا]�AskDoss��|À¯�µÂvf»ا���­Ô»ا
�Ã|ش�Õا§�اد�Õا�]�Õا�n»ا��Ìfی®�د��Ä]�¶ی|^e�,Google�Assistant

¯�Ä]�Äد¿^اy�µا¿�Õ| ]��Äشا½�«�³�Öد¿|�
�|ÀیÂ´]�Õا�n»ا��Ìfای¾�د��Ä]د��ا�Ây�cاvÌm�e�Ö³اد��Ä]�|ا�[ایÆÀe�½ا�[�ا¯
�¹�¨f¸a�¾ای�Ä¯اn¿Mا���|Åد�Ö»�¹اn¿ا��ا�اÅا�¯��ÄÌ¬]د��Ây�AskDoss�Á
�ÕاÅ�Ö¿ا���Á��Ä]ا���f¿ا�|À¿اÂe�Ö»�½ا��ا�ت,�¯ا�[�ا¯�Öای|f]ا�¶uد��«�ا��ÂÀÅ
�¼|�Ãا��Õا�د��Mی�Ã|Àداش�Äf[اش�Ä¯�|À»ا[¸Ìت�M�Ö�ÂÀ�»��ÂÅ½��ا�[Â^Æد�

�|Ì�z]�|ÅاÂy

�Ö¿ÓÂ��|¿Á��lا�«�°¶��ای]�|ÀÀ¯�Ö»�½ا°»�¶¬¿�Õ|ی|m��Æش�Ä]�Ä �̄Õا§�اد
�¾Ì]�|ش�|ÀÅاÂy��Â^n»ا�Å�½M��|Àf�Å�ÄmاÂ»�Ä¿اy�®ی�¾f§یا��Ã|ÀÀ¯�Äf�y�Á
�|¿Á��¾ای��|ÀÀ¯�|»MÁت�§��,Äf§�³ا½��ا��¼�q�Ä¯�ÖایÅ�Ä¿اy�Á�Ö¸ §�µ�À»
�Transported�VR��دÂی¶�ش|^e�Õ�fÆ]��Ä]�ne�Ä]�Transported�VRا¿|�[ا�Âe�Ö»
�|¿Á� ای¾� yا¿Å�Äای�ا½�«��Öا�د�� ا�� �Õا�n» �ÕاÅ�Âe [�ا��Õاy�\uا¿Å�Äا,�
�Õا¿|��[�ا���Ö»د�Âا��Å�Ä¿اy�\uا��Ä]�ºÅ�Á�©اf�»�½ی|ا�ا�y�Ä]�ºÅ�,Ö]Ô¬¿ا
�Äدی´��«Àf�Ì¿��Â^n|�[�ا�Õ[ا�دی|� «�fا�mا½�اfu¼ا·�ºÅ�Öای¾�§ای|��Ãا�دا�د̄�
�|À¿اÂe�Ö»ا�Å�Ä¿اy�\uا��¶j»�ºÅا�Å�½M�Ä¯ا�q�,|ÀÀ �̄­�eد��ا�Ây��Ä¿اy�,ÄÌ·Áا
�Ãاد¨fد�ت�ا��Áد�د��¿¬ا��دÂy�½یا�f�»ت����Æ§��Ã|Åا�»�Õ�¹[�ا�¨f¸a�¾ا��ای

�|ÀÀ¯
�Ö§� »��µاuد���ºدی�¯�Ö���]�ºÅا�] �Ä·ای¾�«¬ا ا�fا�Å�_M�cای�Ä¯�Öد��
�Á �­Ô»ا �À ت� �¶¯ �Õا�] ا�ت� »�ا�� �Ä¯ �|Àf�Å �Õا�Ãا�e �ÕاÅ�Õ�ÁM�¾§
�Äای¾��À ت� «�cÔ¤f,��اy�\uا¿Å�Äا�f�»�Áا�mا½��Âد��ÁM[اش|��Àr¼Åا½̄�
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عالمالاستثمار
»عالم الاستثمار«؛ تجربة مشروع تجاري ناجح

آلاف السسنين، لديها ثاني �أكبر احتياطي من الغاز في العالم،  یران هي دولة ذات حضارة � اإ
مساحتها  وتبلغ  الغني  المناخي  والتنوع  الغنية  الهيدروكربونية  الموارد  و  المتنوعة  المعادن  و 
1648000 كيلومتر مربع ويبلغ عدد سكانها �أكثر من 80 مليون شخص ودية ومضياف، 
انها سوق الاستراتيجی الرئیسی فی الشرق الأوسط، وقد جذبت اهتمام العديد من الشركات 
والحارة  القديمة  یران  اإ علاقات  تسسببت   ، ذلك  غضون  في  والخدمية.  والتجارية  الصناعية 
سسياق  وخلق  اإلى الاعتراف  الحاجة  في   ، العربية  الدول  وخاصة   ، جيرانها  مع  والمسستقرة 
یرانية والشركات النشطة في البلدان المجاورة التي قررت �أن  للتواصل المتبادل بين الشركات الاإ
یكون لها وجود فعال في هذه السوق الهامة. لقد جعلتنا هذه الحاجة ، باسستخدام المعلومات 
من  والحرفيين  الأعمال  رجال  بين  الصحافة، جسراً  �أذواق جمهور  مع  الاإعلانية،  والقدرات 

یران وجيرانها. اإ
عالم الاستثمار هو واحد من �أكثر المنشورات ت�أثيًرا في مجال الاقتصاد الاإیراني الذي يسعى 
للاسستفادة من الر�أي الجماعي لكبار التنفيذيين والمدیرین و�أساتذة الجامعات والخبراء لتقديم 

فرص الاستثمار في مختلف قطاعات التصنيع والصناعة ، السسياحة ، التجارة و الخدمات.
تنشر هذه المجلة الشهرية في سستة �أقسام منفصلة على النحو التالي و سستنشر هذه المجلة مرة 

في الشهر وفي اليوم الأول من الشهر.
1- قطاع الطاقة ، ويشمل مجالات النفط والغاز والبتروكيماويات ومحطة الطاقة والصناعات 

المنبع والمصب.
2- قطاع الصناعة ، ويغطي مواضيع التصنيع والشركات الصناعية في مختلف المجالات.

3-يقوم قطاع سوق ر�أس المال بتقييم �آخر التطورات والتطورات في مجال سوق الأوراق 
المالية والبنك والت�أمين والسسياسة النقدية.

نه  آراء الشخصيات البارزة ، فاإ 4 - وفي الوقت الذي يعكس فيه قطاع الاقتصاد الكلي �
یرانيين بش�أن تنفيذ سسياسات الاقتصاد  جراءات كبار المسؤولين التنفيذيين الاإ ينتقد قرارات واإ

الكلي للبلد.
5- قسم القضايا الخاصة ؛ يبحث على وجه التحديد في فرص وتحديات الاستثمار في الأعمال 

التجارية في كل قضية.
6-قسم القراءة ؛ يتضمن محتوى داخليًا وخارجياً مثيًرا للاهتمام حول الأفراد الذین حققوا 

نتاجهم. نجاحًا خاصًا في �أعمالهم �أو اإ
جمهورنا الأعزاء ؛ الآن "عالم الاستثمار" �أمامك بثلاث لغات: الفارسسية والعربية والاإنجليزية. 
ن عهدنا معك هو احترام التوقعات ، بكل القدرة على النجاح ، والعمل معاً لبناء مسستقبل  اإ

�أفضل. نحن على يقين من �أن دعمكم هو لرعاتنا.
علانك. دراج اإ  نحن فخورون بدعوتك للاتصال بالناشر من خلال تقديم معلومات �أو اإ

اتصل بنا: 
شارع شهيد مفتح، زقاق مرزبان نامه ، لوحة رقم 27، الوحدة الثامنة

رقم الهاتف: 88864842 9821+              رقم الفاكس: 88864786 9821+
الرمز البريدي: 8915-15875          رقم الهاتف المحمول: 9127707745 98+ 

   d.sarmayeh@gmail.com :البريد الاإلكتروني
 http://dsg-m.ir   :موقع الكتروني

صاحب الامتياز: مرتضی فغانی 
الرئیس التنفيذی:  حميد اسدی

نائب الرئیس التنفيذی: عباس فغانی )معارف(
المدیر التجاری: سارة نظری
المترجم: سعيد عدالت جو

مقابلة مع مسعود خوانساری ، رئیس غرفة 
تجارة وصناعات ومناجم وزراعة طهران

المقابلة مع  الرئیس التنفيذی لشركة المصانع شهيد قندی للانتاج 

 “اإیران واحدة من �أكثر الدول تقدماً
 فی مجال الألياف البصرية”

 مقابلة مع الدكتور بهرام شكوری 
رئیس لجنة المعادن والصنايع المعدنية التابعة 

لغرفة التجارة الاإیرانية

مقابلة مع  الدکتور سسيد حسين موسويان باحث في جامعة برينسستون، 

"العقوبات حققت خسائر لالقطاع الخاص 
فی اإیران«

مقابلة مع محمود نوريان، المدیر الاإداری لمجمع 
تشادرملو الصناعی

 مقابله مع المدیر الاإداری لشركة 
»بويا انرجی، الفص الاخضر للشرق الأوسط«

ملاحظة للدكتور فغانی: 

اإزالة الصفر من العملة الوطنية؛ الاإصلاح الاقتصادي �أو 
العمل السسياسی؟

مقابلة مع الدكتور بيمان مولوی، مدیر �أكاديمية المولوی للتمويل والاستثمار

»التقلبات الائتمانية الاإیرانية والغموض فی جذب 
الاستثمار الأجنبی«

الاختــــــــــــــــــيار



مجلة الاستثمار العالمي
1جمادی الاول 1440   الرقم27

خلال  الخاطئة  الحكومية  السسياسة  اإن 
للغرفة  الفعال  الدور  الأخيرة جعلت  السسنوات 
في تبني وتطبيق القوانين وحتى تطویر خطط 
البلاد غامضة للغاية. ولتحقيق �أفضل للتحديات 
حلول  واإيجاد  البلاد  تواجه  التي  الاقتصادية 
 ، خانصاري  بمسعود  التقينا   ، التحديات  لهذه 
رئیس غرفة التجارة والصناعة والمناجم والزراعة 

في طهران. ما يلي جزء من هذه المحادثة.
شستاء  من  انتقالية  بمرحلة  اإیران  اقتصاد  يمر 
المزمنة  الأمراض  في   جذورها  تكمن  صعب 
والتي عفا عليها الزمن وبعض الضغوط الخارجية 
المفروضة عليها ، مثل العقوبات. ولسوء الحظ 
، فاإن الأزمات الكبرى في اقتصاد البلد كانت 
الخبرة  لتجاهل  نتيجة  الأحيان  من  كثير  في 

والمعرفة والسسياسات المؤقتة ولكن المكلفة.
وقد بد�أت هذه المش�كل من العجز في الميزانية 
مثل   ، �أخرى  مش�كل  اإلى  و�أدت  السسنوية 
النمو  وانخفاض   ، والتضخم   ، السسيولة  ارتفاع 
الاقتصادي ، وقمع العملة والأسعار ، والعديد 
من التحديات والتحديات الأخرى. والأهم من 
ذلك ، لم یكن نهج النظام الاقتصادي لدينا هو 

قامت ) )Opspace، )اوسسپیس( ، التي بد�أت 
عملها في اإیران منذ بداية عام 2017 ، باإنشاء 
العديد من �أماكن العمل التي تمكن رواد الأعمال 
والشركات الصغيرة والشركات الناشسئة من التركيز 
تسهيل  اإلى  ، بالاإضافة  و�أعمالهم  على مشاريعهم 

الوصول  لمجموعة من المهنيين فی مهنتهم.
التنفيذي  الرئیس  سسنجسری  آزيتا  � وتحدثت 
مجهزة  مساحة  خلق  وراء  السبب  للشركة:كان 
الشركات  مدیري  هو  اإیران  في  جيدًا  تجهيزاً 
اإلى  الذهاب  اإلى  بحاجة  كانوا  الذین  الأجنبية 
اإیران بسبب �أنشطتهم. كان �أحد التحديات هو 
�أنه في حالة وجود مدراء �أجانب لفترة طويلة في 
لهم  كافية  هناك مساحة عمل  یكن  لم   ، اإیران 
ب�أعمال  للقيام  جيدًا  مكانًا  الفنادق  تكن  ولم   ،

حل هذه المش�كل ، بل كان مجرد تسريعها ومتابعة 
سسياسات الخط�أ ، ونتيجة لذلك لم تكن المشكلات 
 ، الوقت  مرور  مع  �أيضا  بل   ، دون حل فحسب 
آثاره. �أن المش�كل  و�أكثر عمقا وتعقيدا ، والآن تظهر �

هي في شكل طوق �أصبح مرتبكًا ومربكًا.
هذا الحجم من المش�كل التي يواجهها اقتصاد البلاد 
هو سبب وعامل كبير ، وهذا هو تدخل الحكومة 
مشاركة  هو  لدينا  الأهم  التحدي  الاقتصاد.  في 
الحكومة في الاقتصاد. �أعاقت التدخلات الحكومية 
الخدمات  تقديم  �ألا وهي   ، للغرفة  الرئیسسية  المهمة 
توقعات  الأقل  على  الاقتصاديين.  للناشطين 
الوكالات التنفيذية هي �أنه تماشسياً مع المادتين 2 و 3 

من قانون التحسين المسستمر لمساحة الأعمال ، في اإصدار التوجيهات ، يُطلب �أيضًا ر�أي القطاع الخاص ولكن على الرغم من الدعم القانوني لهذا الطلب 
، وكذلك تركيز كبار المسؤولين على اتخاذ القرارات في القطاع الخاص �أثناء عملية صنع القرار ، ما زلنا نرى �أن القرارات تتم دون استشارة الجهات 
الفاعلة الاقتصادية و�أصحاب المصلحة ، وبعد بعض التعقيدات التي لا يمكن اإصلاحها في هذه القرارات �أصبح من الواضح �أن اإصدار التعديل اسستمر دون 

اعتبار لوجهات نظر القطاع الخاص.
لقد جئنا مراراً وتكراراً اإلى الأبحاث والدراسات التي تفيد ب�أن بیئة الأعمال في البلاد تواجه تنظيماً تضخميًا ، و�أن جميع اللوائح المرسلة اإلى الوكالات التنفيذية 
في شكل توجيهات وتوجيهات ولوائح ، تعوق المزيد من الحواجز. العدد الكبير لأوامر العملة ، والذي �أصبح مشكلة خطيرة في مجال التجارة الخارجية ، 
يؤكد ذلك. ينجذب المستثمرون الداخليون والخارجيون ، في المقام الأول ، اإلى اسستقرار القوانين وبقية السوق. لا يدخل �أصحاب ر�أس المال اإلى السوق 
اإذا لم يشعروا بالاسترخاء. للأسف ، يفتقر الاقتصاد الاإیراني اإلى راحة البال اللازمة لر�أس المال والاسستقرار الذي تتطلبه القوانين ، وهو المبد�أ الأساسي 

في قبول المستثمرین ، ولهذا السبب لم یكن قادراً على جذب ر�أي المستثمرین الأجانب اإلى القطاعات الاقتصادية في البلاد حسب الحاجة.

تجارية. ولم یكن هناك جو مهني يمكن لهؤلاء الناس �أن يجتمعوا مع عملائهم ؛ وبالتالي ، فاإن الحاجة اإلى خلق مساحة عمل لتلبية الحاجة اإلى مدیرین �أجانب 
شعرت �أن الشركات الراغبة في الحضور في اإیران وحول عملية تسجيل الأعمال التجارية هم لیسوا على علم ب�أنفسهم هنا ، يمكنهم العمل. في الواقع ، �أصحاب 
الأعمال والمدیرین الذین اضطروا للبقاء في اإیران من �أجل ظروف العمل ولم يعرفوا العملية الاإدارية لت�أسیس مكتب في اإیران �ألهمت هذه الفكرة. هناك 
شركات مثل ريجس) Regus( و سيرفکروب )Servcorp(حاضرة �أيضًا في اإیران ، التي تشسبه خلفيتها Ouspace ، وقد صممت ووفرت مساحة 
للعمل التعاوني. بالطبع ، اضطر ريجس لمغادرة اإیران بعد العقوبات الأمریكية ، وتركها لشركة �أخرى. كما �أن سيرفكورب هي شركة �أسترالية لا تزال تعمل 

في اإیران. الفرق بين الشركات مع مجال عملنا هو في نوع الخدمة ، وبالتالي ، نوع العملاء والجمهور المسستهدف. 
معظم الجمهور المسستهدف مثل Regus و Servcorp كانوا شركات �أجنبية ، لكن شركة Ouspace حاولت تقديم �أعمالها اإلى الشركات الاإیرانية ، وقد 

تم اسستقبالها بشكل جيد ، حيث �أن المجموعات والشركات الاإیرانية لم تكن على دراية بمثل هذه الفكرة. 
يعتقد جناح Ouspace �أنه يمكن للمسؤولين العمل معًا للقيام ب�أعمال تجارية. تعد الأعمال التجارية التقليدية والمساحات التجارية شائعة في اإیران ، وعلى 

الرغم من �أن �أي شخص یرغب في الحصول على مكتب خاص ، فقد �أثبتنا �أن العمل في مساحة عمل مشتركة يمكن �أن یزيد من اتصالاتهم.
التجارب السابقة وكذلك معرفة شروط  اإزالة الاختبارات والأخطاء من خلال الاسستفادة من  الاستثمار في Ouspace منطقي. نحن قادرون على 
المنطقة. ترحب  اإلى  اإلى الاستثمار والدخول  بالت�أكيد  والتي تحتاج   ، الأخرى  الكبرى  المدن  نشاطها في  بتوسسيع مجال  الشركة  التداول. تهتم  وتكاليف 
Ouspace �أولئك الذین لديهم مساحات ویريدون كسب المال ، وكذلك �أصحاب الفنادق من البلاد الذین یرون الحاجة اإلى تحويل جزء من الفندق 

اإلى بیئة مكتبية صغيرة.

مقابلة مع مسعود خوانساری، رئیس غرفة تجارة وصناعات ومناجم وزراعة طهران

Ouspace مقابلة مع الرئیس التنفيذی لشركة
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 مقابله مع المدیر الاإداری لشركة 
»بويا انرجی، الفص الاخضر للشرق الأوسط« 

�أهمية كبيرة  اإن اسستخدام الطاقة المتجددة في بلدنا ، وكذلك في البلدان المتقدمة الأخرى ، له 
مع  الخامسة والسادسة تتماشى  التنمية  السسياسات الحكومية والتخطيط في خطتي  �أن  ، حيث 
السسياسات العالمية لتوسسيع اسستخدام الطاقة المتجددة في حل مش�كل الطاقة وخلق فرص العمل 

في البلاد.
الاخضر  الفص  انرجی،  »بويا  لشركة  التنفيذي  الرئیس   ، بورهاشم  مهدي  المهندس  يعتقد 
للشرق الأوسط » ، �أن تطویر البنية التحتية مثل الكهرباء يتطلب تفاعل الدولة والمستثمرین ، 
 وتجاهلها ، سسيؤدي اإلى �أزمة في البلاد خلال السسنوات القادمة. ما يلي جزء من هذه المقابلة.

قبل شركتنا. وتخطط  من  بلدنا  الكهرباء في  احتياجات  من  توفير حوالي 1.3 ٪  يتم   ، حاليا 
الشركة لاإنتاج 7000 ميغاواط من الكهرباء في �أفق 2031. يوجد حاليا 25355 ميجاوات 
من محطات توليد الطاقة بالغاز ، �أي ما يعادل 31.67٪ من اإجمالي محطات الطاقة المركبة في 
�أنحاء البلاد. تبلغ هذه الكمية لمحطة توليد الطاقة البخارية 19.77٪ وتساوي 15.829  جميع 
ميجاوات ، وبالنسسبة للدورة المركبة ، تبلغ 29.34٪ ، �أي 23486 ميجاوات. اإذا تم تحويل 
محطات الغاز اإلى دورة مجتمعة ، سیتم تخزین حوالي ثلاثة ملايين و 600 �ألف متر مكعب من 
الغاز في الساعة ، وسسيصل التخزین اإلى 30 مليار متر مكعب في السسنة ، والذي سسيكلف �أكثر 
من مليارین ونصف مليار دولار على �أساس �أسعار الغاز العالمية. �أحد �أكبر التحديات التي تواجه 
صناعة الطاقة الكهربائية ، وحتى في الصناعات الأخرى ، هو �أن جزءا كبيرا من الطاقة المسستهلكة 
، يخرج من محطات الغازيه بشكل الحرارة من 500 اإلى 550 درجة مئوية. مع الدراسات التي 
�أجريت ، توصلنا اإلى اسستنتاج مفاده �أنه في مدن شاهرود وسمنان ، يمكن تحقيق خطة تطویر 
القطاع البخاري ، وبالتالي اإنتاج 330 ميغاواط من الكهرباء. الفائدة الأولى لتوليد الكهرباء بهذه 
الطريقة هي �أنه لا يحتاج اإلى اسستهلاك لأنه يعمل باسستعادة الحرارة. وسیبلغ توفير الغاز في محطتي 
�ألف متر في المجمل،  �ألف متر مكعب في الساعة و 90  للطاقة حوالي 45  شاهرود وسمنان 
التي تجمع حوالي 750 مليون متر مكعب في السسنة. قبل تغيير سعر العملة ، تم بيع كل متر 
مكعب من الغاز عند حوالي 4000 ريال ، والتي ، مع الأخذ بعين الاعتبار نفس السعر ، 
سسيكون لها قيمة ادخارية تبلغ حوالي 3000 مليار ريال ، وهو ما سسيكون بطبيعة الحال �أعلى 

بكثير عند سعر الصرف الحالي.
اإذا شجعت الحكومة المستثمرین في القطاع الخاص على الاستثمار في مشاريع قطاع البخار البخاري 
، فاإنهم سسيوفرون المليارات من الريالات سسنويًا. من الضروري �أن ي�أتي كبار المستثمرین بمسؤولية 
�أكبر لحل مش�كل البلاد وتوفير البنية التحتية وتوظيف الشسباب. يجب على الحكومة �أيضا �أن 
تحاول توفير المزيد من التسهيلات للمستثمرین. يجب �أن تكون هناك سلسلة من الاتحاد بين 
صناعات البلاد ، وشركات الاستثمار والحكومة ، وكلها مجتمعة من �أجل ازدهار صناعات البلاد.

المقابلة مع  الرئیس التنفيذي لشركة المصانع شهيد قندی للانتاج 

 “اإیران واحدة من �أكثر الدول تقدماً
 فی مجال الألياف البصرية”

يعد اإرسال البيانات عبر الألياف البصرية �أحد �أهم الاإنجازات في مجال 
الاتصالات ونقل البيانات. بحيث يميل العالم نحو تنميتها. لاسستكشاف 
 ، الاتصالية  الكابلات  التصنيع   فرص وتحديات الاستثمار في مجال 
للشركة ، وس�ألناه  التنفيذي  الرئیس  قادري ،  اإلى حميد رضا  ذهبنا 

عن اإنجازات البلاد في هذا الصدد. في �أجزاء من هذه المقابلة يقال:
العالي ،  الترددي  النطاق  لعرض  البيانات  لنقل  اليوم ، نحن بحاجة 
للوصول اإلى هذا الهدف ، وقد تميل البنية التحتية للبلدان الأخرى 
اإلى هذا. بلدنا لیس اسستثناء في هذا الصدد ، والآن يتم الانتهاء من 
الحلقات الألياف البصرية كاملة في جميع �أنحاء البلاد. بالاإضافة اإلى هذا 
المنتج ، قمنا بتصنيع وتشغيل مجموعة متنوعة من الكابلات المتخصصة 

في مجال الكهرباء والطاقات الجديدة.
تشمل اإنجازات الشركة اإنتاج كابلات  الليفية البصرية التي يسستخدمها 
تحت سطح البحر و ويعتبر تكنولوجيا متقدمة. اإنتاج كابلات الطاقة 
�أنشطة هذه  آخر من  � �أعمالنا. مجال  �أيضا على جدول  الشمسسية هو 
المجموعة هو اإنتاج كابلات الأجهزة المنزلية، ونحن نتفاوض مع المصنعين 
المحليين لتوفير المعدات اللازمة لهم ، لأننا نبحث عن الاكتفاء الذاتي 
في البلاد. وكانت الخطوة الأولى نحو تحقيق هذا الهدف هي تصنيع 
الكابلات الفرعية التي كانت مسستوردة من الخارج في السابق ، وقد 
تم الآن تنفيذ مشروع اإنتاجها. وكانت الخطوة الثانية هي اإنتاج كابلات 
اإنترانت واإزالة العيوب في الاإنتاج المحلي ، اإلى جانب البلدان الصناعية 

المتقدمة التي على وشك تزويدها بالسوق.
البصرية من قبل  لياف  الطلب في السوق للأ يتم توفير 80 ٪ من 
قمنا   ، الأخيرة  الآونة  في  للتصنيع.  قندی  شهيد  المصنعات  شركة  
الماضي  الداخل. في  الفولاذية فی  و شرائط  المقاومة  عنصر  بتصنيع 
الجنوبية.  وكوريا  والصين  الهند  من  اوردناها  التي  العناصر  كانت   ،
هناك ، بطبيعة الحال ، تكنولوجيا الألياف البصرية ، ولكن يجب �أن 
يتم تعميمها على نطاق واسع بحيث يمكن �أن تكون نشطة في قطاع 

التصدیر ، لأن السوق المحلي مشسبع.
من  العديد  هناك  الأوسط.  الشرق  في  الأولى  المرتبة  �أننا  �أعتقد 
المنافسين في السوق العالمية ، لكن في الشرق الأوسط ، لا تنشط 
الآونة  ، في  بالطبع  البصرية.  والألياف  الكابلات  الشركة في صناعة 

الأخيرة استثمرت شركة سوميتومو اليابانية في عمان.
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وضع خروج غير متوقع من الولايات المتحدة، الكثير من التحديات في صناعات 
البلاد. هذه المرة العقوبات �أقوى بكثير من الماضي وهدفهم هو تعطيل اقتصاد 
البلاد. الحلول القديمة لن تكون مناسسبة للمواجهة مع العقوبات الجديدة. في ظل 
هذه الظروف ، يمكن لقطاع التعدین �أن يلعب دوراً هاماً في النمو الاقتصادي 
للبلاد بسبب اعتماده المنخفض على الواردات و�أقّل ت�أثير من العقوبات وعلى 
وجه الخصوص ، لها دور مهم في التعامل مع العقوبات النفطية. وضعت لشركة 
تنمية المعادن و الفلزات في وجهات النظر حتى 1404، لتصبح واحدة من 
�أكبر الشركات الاستثمارية المتخصصة في مجال التعدین وصناعة المعادن في 
الشرق الأوسط )CIS(  و الدول الكومنولث . دون شك، يمكن �أن یكون 
لها دور فعال وسسيكون لها ت�أثير كبير على التنمية الاقتصادية لصناعة المعادن 
آثار العقوبات على  والحفاظ على سلسلة المعدنية في البلاد. من �أجل دراسة �
مسستويات الاقتصاد الكلي في البلاد واإيجاد حلول مناسسبة للانتقال من فترة 
العقوبات ، كنا نتحدث مع الدكتور عزیز الله  عصاري ، الرئیس التنفيذي 

لشركة تنمية المعادن و الفلزات. و فی المقابلة تحدث عصاری:
* نحن بحاجة اإلى البحث عن �أساليب ونماذج لمواجهة العقوبات. يجب �أن 
والبتروكيماويات  المعادن  المدیرین وممثلي شركات  بين  اإجماع  هناك  یكون 
والبترول وغيرها التي لها ت�أثير كبير على الاقتصاد الأسواق المالية والنقدية مت�أثرة 
منها. تحتاج المنظمات المعنية �أيضًا اإلى عقد اجتماعات لحل المشكلات وتقديم 

الحلول وتقديم خططها للأشهر القليلة القادمة لحل التحديات الحالية.
* في الوضع الحالي ، يجب على مدیري الصناعة �أن يجتمعوا في �أقرب وقت ممكن 
و�أن يقدموا �أساليبهم ويمضون معاً. يجب �أن تكون هذه القضية مهمة بالنسسبة 

للبرلمان �أكثر من �أي قضية �أخرى وتوافق على القوانين المناسسبة.

*لحسن الحظ ، فاإن العقوبات لها �أقل ت�أثير على القطاع المعادن ، لأن الصناعة 
لديها �أقل درجة من التبعية. يقع جزء كبير من معادن البلاد في القرى ومتاح 
للقطاع الخاص ، التى تصل تعدادها اإلى حوالي 5000 معادن  ، ويسستطيع 
اسستغلالها تطویر صناعة المعادن ، وهي ميزة عظيمة. بالطبع ، بعض الأجزاء 
المطلوبة ت�أتي من خلال الواردات ، والتي ، لحسن الحظ ، يمكن السسيطرة 

عليها.
*لمواجهة العقوبات ، يجب �أن نتخذ الخطوات المناسسبة لتحقيق هذا الهدف ، 
بحيث لن يتم ، على سبيل المثال ، فصل العمال في الصناعات القطرية وسیتم 
تغيير الوضع بطريقة تمنع اإغلاق المصانع. لن تتحقق هذه المشكلة اإلا من خلال 

الاإدارة السليمة للمجمعات الصناعية.
* الصناعات في البلاد على الأقل حتى نهاية عام 2019 ، تتطلب قوانين 
محددة ومتناسقة ومؤقتة. اإن تعنت الحكومة في الاسستيراد والتصدیر ، ووجود 
الأنظمة الجمركية ، يجعل من الصعب على الوضع القائم. يجب على وزارة الصناعة 

والمعادن والتجارة اتخاذ خطوات لتوفير البنية التحتية المطلوبة.

المقابلة مع الرئیس التنفيذي لشركة تنمية المعادن و الفلزات

»الحلول السابقة لیست مناسسبة لفترة العقوباتّ«

يعتبر المجمع الصناعي والصناعي في تشادرملو ، في قلب اإقليم اإیران 
المركزي ، وعلى بعد 180 كيلومتراً شرقي مدينة یزد ، واحدًا من 
�أكبر مناجم الحديد الخام في البلاد ولديه 400 مليون طن من 
الاحتياطيات. في خطوط الاإنتاج الخمسة لمجمع تشادرملو الصناعي 
والصناعي ، يتم اإنتاج كمية سسنوية تبلغ 10.5 مليون طن من ركاز 
الحديد الخام وحوالي واحد اإلى واحد ونصف مليون طن من خام 
الحديد. من هذا المبلغ ، سیتم تحويل 4 ملايين طن من التركيز في 
محطة تحبیب �أرد�كان اإلى الُحبیبات. وسیتم توفير الباقي اإلى الشركة 

مباركة للصلب والشركة صلب خوزسستان وغيرها من مصانع الصلب في البلاد.  لمعرفة المزيد عن �أنشطة 
هذا المجمع المعدني ، �أجرينا حواراً مع محمود نوريان ، الرئیس التنفيذي للمجمع. فيما يلي بعض �أجزاء هذه 
المحادثة.استثمرت تشادرملو �أكثر من 61 تريليون ريال من �أجل تنفيذ خططها التنموية ولاإكمال سلسلة 
الاإنتاج وخلق قيمة مضافة لمنتجات الصلب ، وتمكنت من توفير 8000 فرصة عمل مباشرة. هذا العام 
، نما اتجاه الربحية تشادرمولو ، والذي كان في تصاعد منذ عام 2015 ، وتوقعت الميزانية المتنب�أ بها بنسسبة 

100٪ للعام الحالي في الأشهر الثمانية الأولى من هذا العام توقعات اإيجابية لمساهميها.
يعد مصنع تحبیب �أرد�كان ، الواقع على بعد 25 كيلومتراً غرب �أرد�كان ، �أحد الوحدات النشطة لهذه 
الشركة الواقعة في المجمع الصناعي في تشادرمولو ، والذي ينتج 3،600،000 طن من الكريات سسنويًا 

مقابلة مع محمود نوريان ، المدیر الاإداري لمجمع تشادرملو الصناعی
، والتي سترتفع اإلى 4 ملايين طن في العام التالي.

في مصنع تشادرملو، الذي بد�أ عامه الأول من نشاطه الرسمي ، تم 
اإنتاج �أكثر من 575،000 طن من سسبائك الصلب خلال الأشهر 
الثمانية الماضية. في الوقت الحاضر ، يتم اسستخدام منتجاتنا بنسسبة 

100 ٪ من قبل شركات الصلب في البلاد.
في تطویر القيمة المضافة في اإنتاج المواد ، قام المسؤولون التنفيذيون 
في الشركة بمشاريع رائعة في السسنوات الأخيرة ، بما في ذلك مشاريع 
مثل بناء مصنع الصلب في تشادورمولو ووحدة التنشسيط المباشر في 

مجمع تشادرموولو الصناعي. 
من �أجل تحقيق اإمكاناتها التنموية ، ساهم تشادرمالو واستثمر في العديد من مشاريع البنية التحتية للصلب. 
في نفس الوقت الذي تم فيه اإنشاء مصنع تشادور مالو للصلب ، تم البدء في تشغيل مصنع سارمد اباركوه 

للصلب مع 65٪ من تكلفة البناء التي دفعتها تشادورمالو.
آخر لتنمية وتطویر البنية التحتية لشركة تشادرملو هو محطة �أرد�كان للطاقة المركبة. تم بناء  وهناك مشروع �
محطة توليد الكهرباء هذه التي تبلغ طاقتها 500 ميجاوات على ثلاث مراحل بهدف توفير الطاقة لمشاريع 
الصلب والتجديد وغيرها من الصناعات في مجمع تشادرملو الصناعي ، وقد بد�أ الاسستخدام الكامل لهذا 

المشروع في �أبريل 2016.
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ت�أسست شركة صبانور للتعدین والتطویر الصناعة التعدین عام 1997 بر�أس مال �أولي قدره 
500 مليون ريال. تم اإدخال الشركة اإلى السوق في عام 2012 برمز “كونور” في سوق “ما 
وراء البورص” ودخلت بورصة طهران في عام 2014. كما بلغ ر�أس مال الشركة 2936 
مليار ريال في عام 2018. تحتل الشركة حاليا المرتبة السادسة في اإنتاج البلاد من خام الحديد 
والمركزات والكريات ، وتعد �أكبر منتج لهذه المنتجات في الغرب والشمال الغربي من البلاد. 
للتعرفّ على �أنشطة هذه المجموعة ، ذهبنا اإلى محمد كلنتري ، الرئیس التنفيذي لشركة صبانور 

، وتحدثنا معه عن الأنشطة الرئیسسية للشركة.   المقابلة الكاملة.
شركة التطویر التعدین و الصناعة صبانور لديها ثلاثة معادن. يقع معدنين في كردسستان وبلدة 
جولالي في اإقليم كردسستان ومنجم بابا علي في مدينة همدان. القدرة الاحتياطية النهائية والمحتملة 
للمعادن الثلاثة هي150 مليون طن من خام الحديد. يعتبر مصنعی كردسستان و همدان لتركيز 
بقدرة مليون طن و 600 �ألف طن من الشركات التابعة لهذه الشركةوقد عملت هذه المعادن 
والمصانع بالفعل على توظيف حوالي 1000 شخص. في سبتمبر الماضي ، �أطلقت شركة صبا 
نور بدء تشغيل مصنع تكویر بقدرة 550 طن في مدينة همدان. وفقاً للخطة ، هذا العام سسنصل 
اإلى 80٪ من الطاقة الاإنتاجية للكريات.يعتبر مشروع اإنشاء مصنع تكریر بمليون طن في منطقة 
بيجار في كردسستان �أحد �أهم المشاريع لهذه الشرکة.  في 29 يوليو من هذا العام ، وقد  بد�أ اإنشاء 
هذا المجمع بحضور الدكتور شريعتمداري ، الوزیر والسسيد كرباسسيان ، الرئیس التنفيذي لمجموعة 

ايميدرو. الاستثمار فی هذا المصنع هو 20 مليون دولار و 120 مليار بالريال.
من بين �أهم �أهداف الشركة دخول اسستخراج ومعالجة المعادن الأخرى بشكل مسستقل �أو 
من خلال الشراكة الاإستراتيجية مع الشركات المحلية والأجنبية الشهيرة ، بالاإضافة اإلى توطين 
التصميم والتحسين لأجزاء مختلفة من خطوط الاإنتاج باسستخدام القدرات الداخلية والقوى 
العاملة بالشركة. لا تسبب العقوبات الكثير من الضرر لأنشطتنا ، لأننا لا نحتاج اإلى اسستيراد 
المواد الخام من الخارج ، ولكن في الوقت نفسه ، نش�أت مش�كل لنا. في البلاد ، لدينا حوالي 9 

مقابلة مع محمد کلانتری:

صبانور مالك �أول معدن الأخضر فی ایران 
ملايين طن من نقص التركيز ، لذلك فاإن �أولويتنا هي اإنتاج مبيعات محلية.

نظراً للزيادة في �أسعار خام الحديد والزيادة في اإنتاج وربحية الشركة ، فاإننا نسير على الطريق 
الصحيح. وفي العام الماضي ، باعت الشركة 270 تريليون ريال ، وحصلنا على ما يقرب من 
1000 مليار ريال. ومن المرجح �أن نبيع هذا العام 4000 مليار ريال بربح 2000 مليار 
ريال. �أنش�أت شركة  صبانور �أنشطتها في التعدین والمعالجة على �أساس مبادئ التنمية المسستدامة، 
وتعرفّ نفسها على �أنها مسؤولة عن تطویر التنمية المعدنية والصناعية من خلال اإقامة صلة بين 
الأنشطة المعدنية والمعالجة مع الأنماط البيئية والمسؤوليات الاجتماعية. نحن نؤمن ب�أن التعدین 
الأخضر لا يقتصر على نهاية حياة المناجم واإعادة بنائها، ولكن في الشركة ، يبد�أ المنظور الأخضر 
من المرحلة التقدمية وهو في طور الاسستكشاف والاسستخراج و بعد الاسستخراج. وقد دفع 
هذا الموقف شركة صبانور اإلى التركيز على مجالات مثل التنقيب والاسستكشاف ، والمعايير 
البيئية مثل جمع وحصاد التربة ، والنظر في القدرة الاإیكولوجية ، وتحديد القيم البيولوجية والبيئية 
، والنظر في حجم معدل الاسستخراج والمنظرة الطبيعية للمعدن بعد الاسستخراج. كما �أنه يحدد 
، في اإطار مسؤولياته الاجتماعية ، حجم وهيكل السكان ، ومسستوى الدخل ومصادره ، 
ومسستوى الخدمات الاجتماعية وخدمات الرعاية للمجتمعات في المنطقة المباشرة الت�أثرّ  بصناعات 
التعدین والمعادن ، والاستراتيجيات الفعالة لاإدارة كل منها في العمل. حتى لا تضر الأنشطة 

المعدنية بالبیئة وتعرض صحة المجتمع وتؤدي اإلى نمو اجتماعي واقتصادي.
مطلوب من شركة صبانور تحديد جميع الآثار السلبية والمفيدة لأنشطة الاسستخراج المعادن 
على البیئة ، وتدابير الرقابة الفعالة مثل التخلص من التسربات وانسكاب النفط، واإدارة مياه 
الصرف  الحمضية ، ومنع تصريف مياه الصرف الصحي ، واإزالة �أو تقليل انبعاثات الغبار. منع من 
تلوث المياه والتربة والهواء. وقد التزمت الشركة المسسئولية بالمجتمع المتضرر من المعادن واتخذت 
تدابير هامة للحفاظ على مسستوى الصحة وتحسینه، وزيادة الوعي ونوعية الحياة ، وتوفير الرعاية 

والخدمات الصحية ، وتوفير البنية التحتية اللازمة لتحسين البیئة. 

في العقود الأخيرة ، شهدنا �أنشطة النساء المسلمات في مختلف المجالات ، مثل الفن ، والاجتماع ، والرياضة، 
وما اإلى ذلك. بين النساء اللواتي ، بالاإضافة اإلى سمعتهن ، وصلن اإلى السلطة والثروات. وقد تم التعرف على 
هؤلاء الأشخاص المؤثرین باعتبارهم �أكثر النساء المسلمات نفوذاً في العالم. في ما يلي ، سوف نقدم لكم �أغنى 

النساء المسلمات في العالم.
صاحبة السمو الأميرة حجة مجيدة

وهي الطفلة الرابعة لسلطان بروناي الذي كان �أغنى شخص حسب مجلة فوربس في عام 1997 وهي 
متزوجة من خير خليل وهو مساعد المدیر التنفيذي في مكتب رئیس الوزراء.

رشا خواجه 
رشا خواجه هي المؤسس والرئیس التنفيذي لشرکة توكان. هي ابنة وفيق سعيد ، واحدة من �أنجح رجال 

الأعمال العرب الذین تقدر ثروتها الصافية بـ 1.5 مليار دولار.
مالالا يوسفزي

ملالا يوسفزي هي فتاة اسستهدفت من قبل حركة طالبان لجهودها عن الحق في التعليم البنات. كانت ملالا 
قد حصلت على الجائزة نوبل للسلام مناصفةً مع الناشط الهندي كايلاش ساتيارثي لدفاعه عن حقوق الطفل 

في عام 2014 تقدر ثروتها بمبلغ 2 مليون دولار.
داليا حازم جميل خورشسيد: �أول امر�أة تتولى منصب وزیرة الاستثمار في تاريخ مصر

“المر�أة الحديدية” هكذا وصفت مجلة “فوربس” داليا خورشسيد في سبتمبر 2016، لاختيارها ثاني �أقوى 
سسيدة في القطاع الحكومي بالشرق الأوسط.

وعادت »خورشسيد« من جديد لتطل على الساحة منذ اختفائها بعد �أن تركت منصبها كأول وزیرة للاستثمار 
فبرایر الماضي، لتتولى رئاسة مجلس اإدارة شركة “اإيجل كابیتال” للاستثمارات المالية، التي اسستحوذت على 

حصة رجل الأعمال المصري �أحمد �أبو هشسيمة في شركة اإعلام المصريين للتدريب والاستشارات الاإعلامية.

�أغنى النساء 
المسلمات في العالم

داليا حازم جميل خورشسيد هي �أول امر�أة تتولى منصب وزیرة الاستثمار في تاريخ مصر حاصلة على 
بكالوريوس اإدارة �أعمال من الجامعة الأمریكية فی القاهرة، وبد�أت حياتها المهنية المصرفية مع البنك التجارى 
الدولى، ثم تولت منصب نائب رئیس سیتى بنك لمدة 8 سسنوات.. وفی عام 2005 انضمت داليا خورشسيد 

لشركة �أوراسكوم للاإنشاء، ثم تولت منصب �أمين الصندوق فی �أوراسكوم
- ولدت في �أبريل 1974، ودرست في الجامعة الأمریكية في القاهرة حتى حصل على درجة البكالوريوس. 
- تولت داليا خورشسيد منصب نائب الرئیس التنفيذي لمجموعة الشركات »الكنوز« بد�أت مشوارها المهني مع 

البنك التجاري الدولي، ثم تولت منصب نائب رئیس »سیتي بنك« لمدة 8 سسنوات. 
وانضمت لشركة »�أوراسكوم للاإنشاء« في العام 2005، وتدرجت في المناصب بها حيث تولت منصب 
�أمين الصندوق في الشركة، والمدیر التنفيذي لشركة �أوراسكوم القابضة للاإنشاءات. لعبت »خورشسيد« 
دوراً �أساسسياً في حل �أزمة شركة »�أوراسكوم للاإنشاء والصناعة« مع مصلحة الضرائب المصرية، والتي 
وجهت اتهامات للشركة في عهد الرئیس الأسسبق محمد مرسي بتهربها من تسديد 14 مليار جنيه ضرائب 
مسستحقة على صفقة بيع قطاع الأسمنت لشركة لافارج الفرنسسية والتى تمت في عام 2007، لتنته�ي الأزمة 
في عام 2014، حيث �أغلقت الحكومة قضية النزاع الضريبي الذي اسستمر �أكثر من 3 سسنوات مع رجل 

الأعمال ناصف ساویرس.
ولكن قبل �أن تنته�ي الأزمة كان هناك ضحايا من طرف �أخر هم مساهمي الشركة قبل شطبها من بورصة 
الأوراق المالية، حيث عرضت شراء �أسهمها قبل الأزمة بقيمة 270 جنيه وبعد فرض الضرائب قامت بتعديل 
العرض اإلى 255 جنيه وخصم قيمة الــ 14 مليار من المساهمين وبعد حل القضية لم يتم تعويضهم عن ذلك 

لتسستقر تلك الأموال في خزينة الشركة.
وفي يوم 23 مارس 2016 �أدت »خورشسيد«، اليمين الدسستورية �أمام الرئیس عبد الفتاح السیسي، في قصر 
آخرین انضموا لحكومة المهندس  الاتحادية، لتتولى منصب وزیرة الاستثمار خلفًا لأشرف سلمان، ضمن 9 �

شريف اإسماعيل، رئیس مجلس الوزراء. 
وكان لـ«خورشسيد« عدد من التصريحات:«عایزین المستثمر والفرصة يتجوزوا بعض ويخلفوا كمان«، �أثناء كلمتها 
�أمام اللجنة البرلمانية الخاصة المشكلة لدراسة المحور الاقتصادي ببيان الحكومة، مضيفة: ضرورة الت�أكد من مزاولة 
المستثمر للنشاط، و�أنه بدلا من جذب الاستثمار فقط يجب اسستخدام البنوك والبورصة وتشجيع المستثمر 

على مضاعفة استثماراته، قائلة: »المستثمرین تايهين جوانا، اإحنا عایزین نجوز المستثمر للفرصة ويخلفوا كمان«.
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اإنشاء منظمة الطاقة الجديدة لاإیران )سانا(  في عام 1996 ، مع 
ومنظمة كفاءة الطاقة في اإیران )سابا( ، اتخذت وزارة الطاقة في مجال 
الطاقة المتجددة خطوة كبيرة ، وفي نهاية عام 2016 ، وبقرار من 
البرلمان ، قام ساتبا باإنشاء دمج المنظمتين. لدى ساتبا منهج جديد 
للتخطيط والأنشطة المهمة لفهم المنظمة وطاقاتها المتجددة. في هذا 
الصدد ، لدينا محادثة مع محمد تقي زافران زاده ، نائب مدیر قسم 

تطویر غير الحكومية لمنظمة ساتبا. في جزء من هذه المقابلة ، يقول:
في الماضي ، كان نهج وزارة الطاقة في مس�ألة الطاقة الجديدة يعتمد 
�أكثر على حقيقة �أن المنش�أة كانت اإما تجريبية �أو �أولية ، ب�أموال حكومية 
وشركات حكومية. هذه الملكية مملوكة للدولة ويجب الاحتفاظ بها واسستغلالها ؛ ونتيجة لذلك ، تمت اإضافة 
ممتلكات الدولة اإلى هذا القسم مع مرور الوقت.في هذه المرحلة ، كانت المهمة الرئیسسية لوكالة الطاقة المتجددة هي 
آخر غير المقاول الذي تم اختياره عن  بناء وصيانة وتشغيل مرافق الطاقة المتجددة. لم یكن للقطاع الخاص دور �
طريق المناقصة ، وكانت النتيجة بناء 100 اإلى 120 ميجاوات من محطات الطاقة على مدى السسنوات الخمس 
عشرة الماضية ، ولكن في السسنوات القليلة الماضية ، تم تشكيل �أنشطة جنباً اإلى جنب مع الخصخصة داخل 
صنعاء. وتتمثل ميزة هذا النهج في امتلاك الدولة لمحطة توليد الطاقة ، كما ستساعد السسياسة العامة للنظام على 
تقليل الحكومة اإلى الحد الأدنی.المتجددة. ولحل هذا التحدي ، تم تقديم اقتراح للبرلمان ، يقضي ب�أنه كان القصد 
منه دفع تكلفة الكهرباء للمسستهلكين في »ساتبا« لشراء الكهرباء من محطات الكهرباء ، لحسن الحظ، البرلمان 
وافقت عليها .هناك الآن حوالي 670 ميغاواط من محطات الطاقة المتجددة في البلاد ، حوالي 300 ميغاواط 
منها طاقة شمسسية ، والباقي معظمها طاقة الرياح وطاقات �أخرى. لذلك لا یزال هناك الكثير من الاستثمار في 
محطة الطاقة.* بالاإضافة اإلى وجود الاإمكانات ؛ فالعزيمة الوطنية ، وتخصيص الميزانية ، والتعاون الحكومي هي 
�أيضًا عناصر �أساسسية للتنافس الناجح في المنطقة ؛ وطالما �أنه لا يمكن الوصول اإلى هذه العوامل ، فمن الطبيعي �أن 

لا يمکن تتنافس فی انتاج الطاقة الجديدة مع الدول المتقدمة والمنطقة.

تاريخيا ،كانت ایران فی صناعة المجوهرات، من الدول الرائدة في العالم. هناك بعض الأعمال الفنية الثمينة في 
المتاحف العظيمة في اإیران والعالم والتي تظهر �أن صاغة الذهب وصائغي المجوهرات الاإیرانيين یتمتعون بمهارة 
رائعة في بناء الحلي الثمينة والثمينة قبل وبعد الاإسلام. من �أجل دراسة الوضع الحالي في هذه الصناعة ، 
ذهبنا اإلى مسعود عطاريان ، الذي كان يمتلك 40 عامًا من الخبرة في مجال اإنتاج الذهب والمجوهرات ، 

وتحدث معه. جزء من المقابلة هو ما يلى: 
نحن نسستخدم التصاميم الاإیرانية والاإسلامية القديمة في اإنتاج المجوهرات ونعلق �أهمية كبيرة على مناقشة الثقافة. تستند 
جميع منتجاتنا على الأعمال الاإیرانية ولیس هناك نسخ في عملنا على الاإطلاق. بالطبع ، هناك نسخ في جميع �أعمال 
العالم ، لكن صلاح منتج جيد يجعل من المسستحيل نسخ نسخ من تصميمات �أخرى. يجب �أن یكون لدى 
المنتج الحقيقي الابتكار والاإبداع والخيال لاإنتاج وتسويق التصميم والأثر بشكل مسستقل. لقد حاولنا دائما اسستخدام 
آلاف من  اإبداعنا لاإنتاج المجوهرات.الفنانون الاإیرانيون كانوا يقودون  هذه الفنون في العالم. هناك الآن عدة �
الأعمال الفنية في متاحف العالم لصائدي الذهب الاإیرانيين والفنانين. الفنانون في بلدنا هم خالقون التيجان 
الملكي الاإیراني والأجنبي ، كما تجد �أعمال فخري في متحف البنك المركزي الاإیراني ، الذي تم  تصميمها و 
انتجاها من قبل فنانين من البلاد ، ولكن للأسف ، اليوم تواجه صناعة المجوهرات في البلاد ركودًا غريبًا، 
ونشاط العديد من المنتجين توقفت.بسبب  التقلبات في سعر الصرف ، ذهب عدد كبير من بائعي 
ومصنعي الذهب والمجوهرات من الطبقة ، ولن یكونوا نشطين في مجال اإنتاج الذهب والمجوهرات.  صناعة 
المجوهرات في البلاد لديها القدرة على التنافس مع الدول الأخرى ، شريطة �أن تدار بشكل صحيح. لسوء 
الحظ ، فاإن نظرة الحكومة اإلى صناعة الفن هذه هي مظهر ورنیش فخم ، وبالطبع اإنها خاطئة تماماً وغير 
خبيرة ، لذا لم نتمكن من النجاح حتى الآن في مجال تصدیر الذهب والمجوهرات.لسوء الحظ ، لا توجد 
لدى اإدارات الجمارك خبرة متخصصة في مجال الذهب والمجوهرات في الحالة التي یكون فيها لصادرات 
الذهب والمجوهرات قيمة مضافة عالية وخلق وظائف.الوضع في هذه الصناعة لیست مناسسبة للاستثمار 
على الاإطلاق. كثير من الناس الذین لديهم تاريخ طويل في هذا الصف قد تنحرف تدريجيا ، وخاصة 
هذا العام. يجب الانتباه اإلى هذه الصناعة الفنية. اإنه لأمر مؤسف �أن الفنانين الذین لا يتكرر �أجيالهم 
سوف يضيعون ويتم تجاهل فنهم. مع اسستمرار الاتجاه الحالي ، لا يمكن صناعة المجوهرات لديها �أفق جيد.

لمناقشة القضايا والمش�كل في قطاع المعدن في البلاد ، �أجرينا محادثة مع الدكتور بهرام 
شكوري، رئیس لجنة المعادن والصنايع المعدنية التابعة لغرفة التجارة الاإیرانية. اإنهم يعتقدون 
�أن تجاهل سلسلة القيمة في المناجم في حصة المنجم من الاقتصاد قد جعل مخططي البلاد 

لا ي�أخذونها م�أخذ الجد. وهنا بعض المقاطع من هذه المقابلة : 
یتمثل الهدف الأكبر للجنة التعدین و المعادن والصنايع المعدنية التابعة لغرفة التجارة الاإیرانية 
في الوصول اإلى �أعلى مسستوى من التنظيم الذاتي في قطاع التعدین، مما يعني �أن اللجنة 
سستصل اإلى مرحلة النمو والفعالية ، والتي سستكون لديها القدرة والسلطة على تنظيم واإنفاذ 

ومراقبة واإنفاذ اللوائح.
يجب تخفيض حصة الحكومة في الاقتصاد ، وسسيجد القطاع الخاص مكانه الحقيقي ، 
بدلًا من التشاور معه فقط. يجب تخفيض حصة الحكومة في الاقتصاد ، وسسيجد القطاع 
الخاص مكانه الحقيقي ، بدلاً من التشاور معه فقط. لا تثق الحكومة بالقطاع الخاص 
لأنها تعتقد �أن هذا القطاع لا يفکرون الّا بمصالحهم الخاصة ، لكن هذه لیست  النظرة 

الصحيحة ، لأن القطاع الخاص هو الشعب ، ومع زيادة حصة الناس والتنافس الاإيجابي للتقدم ، كل الناس في المجتمع يسستفيدون 
من هذا التقدم.من مقارنة الاإنتاجية في اإیران والدول الغربية الأخرى في العالم ، نجد �أن الاإنتاجية في بلدنا منخفضة ، بسبب سسيادة 
الحكومة في الاقتصاد. يبلغ متوسط اإنتاجية العمل في صناعة الصلب في البلاد 550 طن لكل شخص ، ولكن هناك وحدات في 
القطاع الخاص تنتج �أكثر من �ألف طن لكل شخص ، وهو ما يساوي متوسط الاإنتاج العالمي. ومن ثم ، عندما نلاحظ �أن القطاع 
الخاص لديه درجة عالية من المعايير العالمية ، ينبغي �أن نذهب اإلى �أبعد من الخصخصة واإدارة التحويل اإلى القطاع الخاص.تمتلك اإیران 
1٪ من �أراضي العالم و 7٪ من احتياطياتها المعدنية. تت�أثر قطاعات الاقتصاد المختلفة بقطاع التعدین ، وهذا في حد ذاته يُظهر الدور 
الهام للتعدین في الاقتصاد. في عام 2016 ، بلغت القيمة ااإلجمالية للمنتجات المعدنية التي تم اإنتاجها في ذلك العام 4.5 مليار دوالر 

�أمریكي ، ولكن من خالل اسستكمال سلسلة القيمة ، بلغت تكلفتها 135 مليار دوالر.
لقد ثبت علميا �أنه اإذا خصصت دولة حصة صغيرة من السوق العالمية لاإنتاج وتصدیر المنتج ، اإذا تم فرض رسوم التصدیر ، بحجة 
خلق المزيد من القيمة المضافة ودعم الصناعات التحويلية ، يتم تقليل رفاهية المجتمع وهو يؤدي اإلى تحويل الدخل من المنتج اإلى المسستهلك 
، هم عموماً اصحاب الصناعات التحويلية.يمكن للحكومة ، من خلال جعل الأنشطة الاقتصادية المربحة ، تغيير قواعد الوقائية ، وتعزیز 
البنية التحتية ، واإصلاح النظام المصرفي والضرائب ، والأهم من ذلك ، الخصخصة مع نقل الاإدارة بدلًا من الملكية ، دفع سسيولة 

الناس نحو الاإنتاج ، والتي يمكن �أن تولد موجة ضخمة من الاإنتاج والعمالة والصادرات في البلاد.

مقابلة مع محمد تقی زعفرانجی زاده، نائب مدیر 
تطویر المنظمات غير الحكومية فی ساتبا

مقابلة مع مسعود العطاری ، منتج الذهب والمجوهرات

 مقابلة مع الدكتور بهرام شكوری 
رئیس لجنة المعادن والصنايع المعدنية التابعة لغرفة التجارة الاإیرانية

مقابلة مع عضو لجنة الطاقة بالبرلمان 
"طريق التنمية بالبلاد يمر 

عبر طريق القطاع الخاص"
في اإیران ، تُظهر العقوبات العدائية ، التي تشسبه الحرب على 
نحو ما، ضرورة الاكتفاء الذاتي واسستخدام المعرفة المتولدة في 

البلاد �أكثر من �أي وقت مضی. يعتقد هداية الله خادمي ، ممثل  اإیزه وباغ ملك فی البرلمان، 
وعضو لجنة الطاقة ، �أنه »من �أجل تحقيق التنمية ، يجب �أن تتخذ استراتيجيات مناسسبة ، 
وبهذه الطريقة ، طالما �أن القطاع الخاص لا يتطور ، فاإن البلد لن يتطور كذلك. »في �أجزاء 
من المحادثة مع مراسل مجلة الاستثمار العالمي ، قال:  الخطوة الأولى لجذب الاستثمار الأجنبي 
هی العلاقات الدولية جيدة. يجب على الحكومة المركزية توفير البنية التحتية المناسسبة للتفاعل 
مع العالم. اإن تحقيق الأمن الاقتصادي وخفض مخاطر الاستثمار خطوة هامة �أخرى في هذا 
الصدد. يجب �أن یكون نظام الاستثمار الحكومي قادراً على اإقامة علاقات اقتصادية ملائمة 
مع المستثمر الأجنبي واإنشاء البنية التحتية المناسسبة.  نحن بحاجة اإلى تحسين علاقاتنا مع العالم 
من �أجل الحد من مش�كل الاستثمار الأجنبي ومشاهدة وجود هؤلاء المستثمرین في مناطق 
مختلفة من البلاد. في نمط البلدان النامية ذات معدلات الاستثمار المرتفعة ، مثل جورجيا 
، نرى �أن الحكومة تزود المستثمرین ببنية تحتية للبنية التحتية الأساسسية مثل الأراضي والمياه 
والكهرباء ، في حين �أن المستثمر معفى من الضرائب على مدى السسنوات القليلة المقبلة. 
يجب �أن یكون الناس على وعي بالمسستوى الذي يمكنهم قبوله ولا ينخرطون في وهم المعرفة. 
لدى الدول المتقدمة في العالم ، مثل فرنسا و�ألمانيا ، نسسبة عالية من تقدمها بفضل الثقافة العالية 
لدراسة مواطنيها ووعيهم. اإذا �أردنا �أن نطور ، فاإن البلدان الناجحة سستكون نموذجنا. ويجب 
�أن یكون لدينا عملاء ملتزمون يعاقبون المفسدین ولا يسستخدمون مواقفهم لتحقيق 
آمل �أن نسير في يوم من الأيام على طريق التنمية  مصالحهم الشخصية وغاياتهم. �
باسستخدام �أشخاص ذوي خبرة ومطلعين. بالنظر اإلى بلدان مثل �ألمانيا وتايوان ، يمكننا 
�أن نرى ما الذي يجب عمله من حيث النمو والتنمية. اإن مشكلتنا تنبع من حقيقة �أننا 
لم نقرر بشكل جذري حل المش�كل ؛ فكل من مش�كل المجتمع والحلول لهذه المش�كل 
اإلى حد كبير هي معروفة عند جميع قطاعات المجتمع تقريبا ، لكن النظام الحكم للمجتمع ، 

لأسسباب مختلفة ، ضعيف في هذا الصدد.
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ملاحظة للدكتور فغانی: 

اإزالة الصفر من العملة الوطنية؛ الاإصلاح 
الاقتصادی �أو العمل السسياسی؟

اإحدى علامات فعالية الحكومات في مختلف البلدان هي وضعها الاقتصادي المواتي. اإن قيمة عملة البلد هي 
مقياس يمكن من خلاله قياس الوضع الاقتصادي للبلد و�أهميته اإلى درجة �أنها تعزز ثقة الجمهورللحکومة وتحمي 
هویتها السسياسسية والاقتصادية في الساحة الدولية. في السسنوات الأخيرة ، سعت العديد من البلدان اإلى اإعادة 
تعريف العمله �أو القضاء على الصفر من عملتها سعياً لتحقيق الاسستقرار السسياسي والاسستقرار الاقتصادي 
والحفاظ على مكان عملها من �أجل اسستعادة قيمة لعملة بلدهم. لأول مرة في عام 1993 ، فی ایران اقترح البنك 
المركزي اإزالة الصفر من العملة الوطنية. قضية تم اإعاقتها حتى الآن بسبب سلسلة من �أوجه عدم اليقين 

الاجتماعية والقانونية والاقتصادية نتيجة للتضخم في النظام الاقتصادي للبلاد.
التضخم ، الذي �أدى اإلى فقدان ثقة الناس بالعملة الوطنية وميل عام اإلى التجارة ب�ألعملات �أكثر قوة ، �أضاف 
ضغوطاً نفسسية لا يمكن السسيطرة عليها لاقتصاد البلاد. في الخمسين سسنة الماضية ، كان 19 بلداً زالوا الصفر 
من عملتهم الوطنية ، 10 منهم قاموا ب�أكثر من الضعف في اإصلاحات النقود والعملة.  البرازيل هی دولة 
آثار التضخم  الرائدة فی هذه المجال. تعيد تعريف العملة بثماني مرات،  و ازالة الصفر بست مرات. كانت �
المفرط على الاقتصاد البرازيلي في السستینيات والسسبعينيات من القرن الماضي شديدة بحيث انخفضت قيمة 
البلد بنسسبة 30 اإلى 40 في المائة كل شهر ، مع معدل تضخم سسنوي يتراوح بين 1000 و 2400 في 
المائة ، مما اضطرت الحكومة البرازيلية لطباعة النقود دون تمييز. بعد تطبيق سسياسات الرقابة التضخمية في 
8ـ1 الماضية ، والتي تعد  السسنوات الأخيرة ، جلبت البرازيل التضخم اإلى �أدنی مسستوى له في السسنوات ال

بالتنمية الاقتصادية في البلاد.
سوف تفشل التصفية اإذا لم يسسيطر عليها البرنامج للسسيطرة على التضخم ، و�أفضل مثال هو فشل زيمبابوي. 
ووفقاً لصندوق النقد الدولي ، �أزالت البلاد ثلاثة اصفار من عملتها في عام 2003 ، مع تضخم قدره �ألف في 
المائة ، لكن عدم الاسستقرار وسسياساتها �أدت اإلى تضخم 231 مليون في عام 2008، بعد الحرب العالمية 
الثانية ، واجهت �ألمانيا �أيضاً الانهيار الاقتصادي والتضخم الشديد ؛ ومع ذلك ، بد�أت في اإصلاح عملتها 
وتغيير عملتها ، والتي �أصبحت نتائجها واضحة الآن. واجهت هولندا تضخماً غير متوقع بعد ارتفاع عائدات مبيعات 
الغاز. ولكن من خلال التحكم في السسيولة في نفس الوقت الذي يتم فيه القضاء على الصفر ، اصبحت مثال 
ناجح فی الاقتصادات التي تم اإصلاحها عبر الاإصلاح العملة. على الرغم من �أن اإزالة الصفر من عملة بلد 
ما هو �أكثر من قرار اقتصادي للسسيطرة على التضخم ، اإلا �أنه عمل سسياسي وتسستخدمه الدول الديمقراطية 
كأداة للانتصارات السسياسسية ، ولكن يجب ملاحظة �أن خطوة غير صحيحة في تنفيذها يمكن �أن تجعلنا لقد 
قطعت التجربة الناجحة لبلدان مثل �ألمانيا وهولندا شوطا طويلا نحو الوصول اإلى اقتصادات �أمریكا اللاتينية. 
آثار اإزالة الصفر من العملة الوطنية في البداية الجانب النفسي الاجتماعي للبلاد. المسافة بين  ستسستهدف �
ارتباك الناس وتطبيع الشروط بالنسسبة لهم هي واحدة من الأشسياء التي يمكن تفویتها. بالاإضافة اإلى ذلك ، فاإن 
تعرض الناس للأجور المفاجئة هو �أحد الأمور التي من ش�أنها تقويض ثقة الجمهور في الحكومة.  يمكن �أن تكون 
الجوانب الاإيجابية لاإزالة واحد �أو �أكثر من �أصفار عملة البلد وتقليل معدل التضخم في نفس الوقت تقوية العملة 
الوطنية ، وزيادة ائتمان العملة الوطنية في المجتمع الدولي ، وتسهيل التبادل التجاري ، وخفض تكاليف الطباعة 
، اإلخ. من ناحية �أخرى من ناحية �أخرى ، فاإن تنفيذ هذه الاإصلاحات والتدابير قد يقلل من رغبة رجال 

الأعمال في تصدیر وتقليص حجم الصادرات من السلع غير النفطية. 
اإذا كانت الخطط الحكومية لا تتماشى مع السسياسات المناهضة للتضخم وتقليل الاعتماد على عائدات النفط ، 
فاإن التخلص من الصفر من العملة الوطنية من العمل الرمزي لن يذهب �أبعد من ذلك. في الواقع ، الشرط 
الرئیسي لنجاح الاإصلاح النقدي هو عدم اسستمرار التضخم المرتفع. وقد بد�أ مثال �أحد البلدان الناجحة في عملية 
اإزالة الصفر ، تركيا ، في كبح التضخم قبل عملية الاإزالة الصفر ، وبعد القضاء على الاسستقرار النسسبي عند 
معدل التضخم ، �أزال �أصفار العملة الوطنية. في عام 1988 ، خسرت عملة البلاد ، التي بلغت نسسبة 
تضخمها 120٪ ، قيمتها. �أدت الحركة الموازية للتحكم في التضخم واإعادة تحديد النظام النقدي واإصلاحه اإلى نمو 
اقتصادي وجذب الاستثمار الأجنبي في هذا البلد. مما لا شك فيه �أن اإزالة بضع صفارات من العملة الوطنية 
، دون �أن یكون لدى الحكومة برنامج رقابة تضخمية ، سوف يؤدي على المدى الطويل اإلى اسستئناف هذه 
الأصفار وتكثيف التضخم.  وبهذه الطريقة ، لن تتحقق �أهداف التخلص من الصفر ، وهو نفس الحد من 
الضغط الاقتصادي على الناس واكتساب المصداقية العالمية ، في حين �أن المش�كل الحالية لاقتصاد البلد 

مسستمرة ، فقد تتكرر هذه السسياسة بعد عدة سسنوات. سبب عدم الثقة سسيكون المزيد والمزيد من الناس.

مقابلة مع هرویک ياريجانيان،
رئیس غرفة التجارة المشتركة بين اإیران و�أرمينيا

اإدخال اإمكانات اقتصادية محتملة وتوفير معلومات شاملة عن حالة التجارة في البلدان، بما في ذلك تلك التي 
تؤكدها غرفة التجارة المشتركة. ، من �أجل التعرف على مزايا الاستثمار و حواجز التصدیر بين �أیران و�أرمينيا، 

التقينا مع هرویک ياريجانيان رئیس الغرفة التجارية اإیران و�أرمينيا. في الجزء من المقابلة جاء.
تسعى غرفة التجارة جاهدة لاسستخلاص المعلومات الصحيحة عن الوضع الاستثماري في البلاد وتزويد 
لجانها التجارية بتوصيف �أكثر دقة لهذا البلد حتى یتمكن رجال الأعمال والمستثمرون من اتخاذ قرار �أفضل 
بش�أن الاستثمارات المحتملة. الغرض من غرف التجارة هو جمع وتوفير قواعد البيانات واإدخال مجالات العمل 

بين البلدان. 
قد وضعت الحكومة في الآونة الأخيرة خططًا لمساعدة القرارات الاقتصادية في غرف التجارة. في وزارة 
الخارجية في العام الماضي ، تم تشكيل قسم تحت اسم النيابة الاقتصادية ، و تلک خطوة اإيجابية ، ولكن 
من المتوقع �أن هذه الخطوة الاإيجابية لن تؤدي اإلى �أنشطة موازية �أخرى. وفي الوقت الحاضر، تقوم كل من 
غرف التجارة والمستشارین الاقتصاديين في السفارات ورابطات الصداقة ووزارات الشؤون الخارجية في 
السفارات في الخارج بعمل متوازي ، مما يؤدي في النهاية اإلى الافتقار اإلى الأداء السليم. معظم التبادلات بين 
اإیران و�أرمينيا موجودة في قطاع الطاقة. اإن تصدیر الغاز من اإیران اإلى �أرمينيا واسستيراد الكهرباء من �أرمينيا اإلى 
اإیران يصل اإلى حوالي 300 مليون دولار في السسنة. يبلغ السكان الأرمن بين 10 و 12 مليون شخص في 
العالم و�أكبر الامتياز )الاإتاوات( سوبر ماركت روسسيا في �أيديهم ، يمكننا بسهولة اإدخال البضائعنا في البلدان 
الأخرى عن طريق الوصول اإلى الأسواق الأرمنية. وتشمل الاستثمارات الأرمينية في مجال الذهب والمجوهرات 
�أيضا �أرباحا كبيرة وهي ذات �أهمية كبيرة.اإذا �أمكننا الانضمام اإلى المعاهدات الاإقليمية ، حيث �أننا الآن عضو في 
منظمة شسنغهاي للتعاون ، فسوف نصل اإلى سوق يضم 200 مليون شخص ويمكننا بسهولة تصدیر بضائعنا 
اإلى بلدان �أخرى. يتم حالياً تصدیر منتجاتنا اإلى دول العراق و�أفغانسستان ، بطريقة محدودة ولیست فعالة جداً ، 
ولكن يمكننا بناء اتفاقيات اإقليمية واسستضافتها للوصول اإلى �أسواق �أكبر مع دول مثل تركيا و�أرمينيا �أو جورجيا. 
مع قناة تبد�أ من �أرمينيا وجورجيا عبر البحر الأسود، يمكننا الوصول اإلى �أسواق بلدان مثل بولندا ، التي لا 

تولي اهتماما كبيرا للعقوبات الأمریكية. 
لدى بلدنا ثروة من المنتجين المؤهلين الذین يمكنهم لعب دور هام في مختلف المجالات الاقتصادية. لا ينبغي �أن 
تكون اإیران معروفة بمنتجات مثل النفط �أو الفسستق �أو الزعفران. هناك مجال واسع للتحسين في مجال التصدیر 

، وهذا لا يجب �أن يتم تجاهله من قبل الحكومة.

افتتاح متجر كبير للسجاد الاإیراني في مسقط

وبحضور الدكتور نوري شاهرودي، سفير اإیران في عُمان، تم افتتاح متجر 
كبير للسجاد الاإیراني في مسقط.

حضر حفل افتتاح متجر في منطقة مسقط الوسطى )الخویر( ، الدكتور 
محمد رضا نوري شاهرودي، سفير جمهورية اإیران الاإسلامية في عمان ، 
ومحمد توتونوتشي، مسؤول السفارة والسسيد علي موسوي زاده، المستشار 

الثقافي في السفارة ومسؤولون من عمان.
المتجر  اإنشاء  عن  رضاه  عن  الاإسلامية  اإیران  جمهورية  سفير  و�أعرب 
بالمنتجات  العمانی  شعب  رحب   وصف  قد  و  مسقط،  في  والمهرجان 

الاإیرانية مثل السجاد  بامر هامّة
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مقابلة مع  الدکتور سسيد حسين موسويان باحث في جامعة برينسستون، 

"العقوبات حققت خسائر لالقطاع 
الخاص فی اإیران«

البناء فی كاشان و نائب  ولد سسيد حسين موسويان في 1957، كان هو اول رئیس الجهاد 
الامين العام للمجلس الاعلى للامن القومی خلال رئاسة حسن روحاني على ذلك، و احد من 
المرحوم  الرئاسة  الموحدة في فترة  �ألمانيا  الاإیراني لدى  السفير  اوّل  النوويين و  المفاوضين  الکبراء 
هاشمي رفسسنجاني و�أحد الأعضاء المؤسسين للحزب الاعتدال والتنمية. يعمل حالياً كباحث في 
جامعة برينسستون. يعتقد موسويان �أن �أكبر ضرر للعقوبات الاقتصادية كان حتى الآن بالنسسبة 
ت�أثير  اإیران. �أجرت مجلة »العالم الاستثمار« حواراً خاصاً مع موسويان حول  للقطاع الخاص في 
�أجزاء من  الأمریكية. في  الاإیرانية  العلاقات  آفاق  الاإیراني و� الأمریکية  على الاقتصاد  العقوبات 

هذه المقابلة يقال: 
بسبب  الدولارات  المليارات  آلاف  ب� خسائر  اإیران  تكبدت  لقد  الاإسلامية   الثورة  بداية  منذ 
�أن  البعض  يعتقد  العقوبات،  الاإیراني  الاقتصاد  قطاعات  جميع  وتخسر  الاقتصادية.  العقوبات 
قطاع النفط والغاز قد شهد �أكبر ضرر ، لكنني �أعتقد �أن �أكبر ضرر كان لدور القطاع الخاص 
الاإیراني في الاقتصاد. ومع تصاعد العقوبات ، �أصبح اقتصاد الدولة �أكثر تطوراً و�أصبح القطاع 

الخاص �أضعف. 
اإذا نظرت اإلى تدفق ر�أس المال الایرانی لشراء عقارات في دول مثل كندا والاإمارات و�أوروبا 
وتركيا وجورجيا ، فسترى �أن الاإیرانيين استثمروا �أكثر من 200 مليار دولار في شراء العقارات 

في هذه البلدان على مدى العقدین الماضيين.
اإذا كانت علاقاتنا الاقتصادية   . اإیران  �أكثر من 50 مليار دولار في  �أن تستثمر  يمكن لأوروبا 
مع الدول الأخرى طبيعية ، فمن الممكن جذب 200 مليار دولار سسنويًا من دول مثل الصين 
�أن تكسب 50 مليار $  اإیران يمكن  و�أوروبا واليابان وكوريا الجنوبية و الدول العربية الغنية.  

سسنويا من السسياحة.
بلغ حجم التجارة بين اإیران والولايات المتحدة في العام الذي سسبق الثورة حوالي 6.5 مليار دولار، 
منها حوالي 3 مليارات دولار كانت صادرات اإیران اإلى الولايات المتحدة. منذ الثورة كان حجم 
التبادل التجاری بين اإیران والولايات المتحدة محدودا جدا. في عام 2018 ، والذي كان في الواقع 
العام الأخير من تنفيذ خطة العمل الشاملة المشتركة )JPCO( ، كان حجم التجارة حوالي 480 
مليون دولار ، ولكن من المتوقع �أنه في عام 2019 ، سوف تنخفض صادرات اإیران اإلى الولايات 

المتحدة بشكل حاد وتعود اإلى الصفر مرة �أخرى.

مقابلة مع الدكتور بيمان مولوی ، مدیر �أكاديمية المولوی للتمويل والاستثمار

»التقلبات الائتمانية الاإیرانية والغموض 
فی جذب الاستثمار الأجنبی«

وشراء  الاستثمارات  وضع  لقياس  للمستثمرین  الأدوات  �أهم  من  واحد  هو  الائتماني  التصنيف 
اإیران في جذب  اسستكشاف موقف  لمواصلة  بلد.  ای  للشركات في  المالية  والأوراق  السسندات 
التقينا بالدكتور بيمان  التصنيف الائتماني الاإیراني ،  الاستثمارات الدولية وتقديم الحلول لتحسين 
مقابلة »عالم الاستثمار« مع  �أجزاء من  والتمويل. في  المولوی للاستثمار  �أكاديمية  مدیر   ، مولوی 

الدكتور مولوي ، قر�أ:
ینمو  الصيني سوف  فاإن الاقتصاد  الصيني. ومع ذلك ،  التغيير هو نمو الاقتصاد  �أسسباب  �أحد 
بشكل �أكبر من الولايات المتحدة في السسنوات القادمة ، والأميركيون لیسوا حريصين على حقيقة 
�أن الصين تتفوق عليهم في الاقتصاد العالمي ، لذا يقومون ب�أي شيء لمنع ذلك. في العالم هناك 80  
الف مليار دولار من الناتج المحلي الاإجمالي ، والتي تشارك اإیران في 0.05 ٪. في السسنوات العشر 
القادمة ، تعتبر نسسبة الناتج المحلي الاإجمالي للصين ، والتي هي بالفعل �أكبر من حيث تعادل القوة 

الشرائية ، �أكبر اقتصاد حقيقي في العالم.
*الآلية الاقتصادية العالمية تتمحور حول الولايات المتحدة ، ولكن لحسن الحظ ، فاإن هذه الآلية 
تتغير ، لأنه لیس من الواضح ما الذي يحدث. ربما ، مثل حرب التعرفات بين الولايات المتحدة 
والصين ، اإیران �أيضا جزء من العبة التجارة بين البلدین ، لأنه ، من وجهة نظر اقتصادية ، جميع 

البلدان على نفس الصفحة ، الشطرنج.
بدون  ولكن   ، القطاعات  مختلف  في  والقدرات  بالاإمكانات  المنتشر  الاإیراني  یتمتع الاقتصاد   *
الاستثمار ، لا يمكن تحقيق التنمية. لن تكون اإیران قادرة على اجتذاب الاستثمارات الأجنبية حتى 

يتم وضعها في نظام التصنيف الدولي.
تلعب اإیران دورا رئیسسيا في الاقتصاد العالمي من وجهة نظر الطاقة ولديها 80 مليون مسستهلك. 
المسستوى  يعیشون في  البلد  معظم سكان  یزال  لا  العقوبات،  تنفيذ  مع  �أنه  للاهتمام  المثير  ومن 
تتصل  �أن  لاإیران  يمكن  اليوم.  في  دولارات   8 من  �أكثر  الفرد  دخل  متوسط  �أن  �أي  الثالث، 

بالاقتصاد العالمي عندما تتوافق مع المعايير الدولية وتقلل من مخاطرها الاقتصادية.
* يعتبر الاقتصاد الاإیراني من �أكثر الاقتصادات الواعدة للتنمية. السكان والبنية التحتية والتفكير 
فاإن   ، الألماني  الاقتصاد  على  اإیران  على  المفروضة  العقوبات  فرض  تم  اإذا  بالتقدم.  والاهتمام 

الاقتصاد لن يسستمر.
*الاقتصاد الاإیراني واسع النطاق لدرجة �أنه يمكنه مضاعفة ناتجها القومي الاإجمالي خلال السسنوات 
في  ذلك  تحقيق  الصعب  من  فسسيكون   ، الحالية  الديموغرافية  نسستخدم  لم  اإذا  القادمة.  العشر 

المسستقبل.
نفكر بطريقة ما  التكنولوجيا والتطبيقات ، لكننا  * نحن ملتزمون بمعايير 2018 في اسستخدام 
قبل 50 عامًا وباسستخدام استراتيجياتنا القديمة! نحن بحاجة لفهم بیئة التمويل الحديثة في العالم. 
في  الرئیسسية  المتطلبات  �أحد  الشركات  من  والمفاوضين  المخططين  قبل  من  المساحة  فهم  يعتبر 

تطویر هذه الأهداف.
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In a conversation with the head of Iran-Armenia 
Joint Chamber of Commerce

The Role of Regional Treaties 
in the Expansion of Economic 

Relations
The introduction of potential economic potential and the provision 
of comprehensive information on the state of trade of countries is 
one of the issues that common business chambers are consistent 
with the need for exchange .In order to learn about the investment 
advantages as well as export barriers between Iran and Armenia, 
we met with Hervik Yarijanian ,the Chancellor of the Chambers of 
Commerce of Iran and Armenia ,some of which are considered 
by the readers.

 The Chamber of Commerce tries to strive  accurate information 
about the investment status in the country and provide its trading 
committees with a more accurate description of the country so 
that its businessmen and investors can better decide on possible 
investments .The purpose of  the chambers of  commerce is  to 
collect and provide databases and to introduce business areas 
among countries.

 The government has recently made plans to help economic 
decisions in the chambers of commerce .In the ministry of foreign 
affairs ,less than a year ,a section has been formed under the 
name of the economic deputy ,which is a positive step ,but it is 
expected that this positive move will not lead to further parallel 
activities .Currently ,chambers of commerce ,economic advisers 
at embassies ,friendship associations and ministries of foreign af-
fairs at external embassies are doing all the work in parallel ,which 
ultimately leads to a lack of performance.

 Major exchanges between Iran and Armenia is in the field of en-
ergy .Exporting gas from Iran to Armenia and importing electricity 
from Armenia to Iran amounts to about 300 $ million a year .The 
Armenian population in the world is between 10-12 million people, 
and since Russia’s largest supermarket franchise is in the hands 
of them ,we can easily introduce our goods in other countries by 
accessing Armenian markets .Armenian investments in the field 
of gold and jewelry also involve significant profits and are of great 
interest.

 If we can join the regional treaties ,as we are currently a Eur-
asian  observer  ,we  will  reach  a  market  of  200  million  people 
and we can easily export our goods to other countries .We are 
currently exported to the countries of Iraq and Afghanistan ,in a 
limited and not very effective manner ,but we can build regional 
agreements and host them to reach larger markets with countries 
such as Turkey ,Armenia or Georgia .We can access the markets 
of countries such as Poland ,which do not pay much attention to 
US sanctions ,with a canal that starts from Armenia and Georgia 
through the Black Sea.

 Our country has proven producers that can play a significant 
role in various economic spheres .Iran should not only be rec-
ognized with carpet brands or with products such as pistachio, 
oil or saffron .There is a vast room for improvement in the field of 
exports and the importance of this issue should not be neglected 
by the government.

Director of the Molavi  Finance and Invest-
ment Academy

Stop Foreign Investment in Iran 
Due to a Lack of International 

Credit Rating
Credit rating is one of the most important tools for investors 

to measure the status of investments and the purchase of 
bonds and the securities of firms and companies in one country. 
To further explore Iran’s position in attracting international 
investment and providing solutions to improve Iran’s credit rating, 
we met with Dr. Peyman Molavi, Director of Molavi Investment 
and Finance Academy. In the parts of this interview you read:
 With the start of the new government in the United 

States, a series of actions was taken, one of which was the 
complete withdrawal from NAFTA (North American Free Trade 
Agreement). Obviously the exit from NAFTA is much larger than 
the JCPOA. Tramp has begun a new tariff game with China, 
which is worth several times the business that is currently 
operating in Iran and about $ 425 billion in gross national product. 
It is very clear that the United States is changing its paradigm 
with these measures and the start of the game of tariffs on car 
imports from Europe. If you look at studies of think tanks, you will 
find that the US is changing its economic way, the issue has no 
relation to the government.
 The Chinese economy will grow larger from the 

United States in the coming years, and Americans are not keen 
on taking China’s lead in the global economy, so doing anything 
to stop it. In the world there are 80 thousands billion dollars of 
gross domestic product, which Iran is involved in 0.05%. In 
the next 10 years, the ratio of China’s gross domestic product, 
which is already larger in terms of purchasing power parity, is 
the largest real economy in the world. The United States already 
has 33 percent of the world’s wealth, and China needs 20 years 
to reach this rank. The United States, 49, and China, hold 12 
percent of the world’s capital, but with the speed that China has, 
it will reach the acceptable level in the next few years.
 According to a report entitled “8% Growth 

Requirements”, published by an  economic group included 
finance ministers  of Indonesia, Malaysia, Turkey, Botswana, 
Oman  the first element to arrive this growth is the use of global 
economic potential, while of the $ 80 thousands billion that exists 
in the world, Iran has a very limited share. The ultimate use of 
Iran’s global market is $ 100 billion, or about 0.08%. Turkey, 
Azerbaijan, Saudi Arabia and even the United Arab Emirates with 
a population of one-eighth of Iran and a GDP of $ 390 billion have 
already been planned to reach this market.

12



11

One  of  the  signs  of  the  efficiency  of  governments  in 
different  countries  is  the  favorable  economic  situa-

tion of that country .The value of money in a country is a 
perspective  through  which  the  economic  situation  of  the 
country can be measured and its significance to the extent 
that strengthens public confidence and protects its political 
and economic identity in the international arena .In recent 
years ,many countries have sought to redefine  money or 
eliminate  zero  from  their  currency  in  pursuit  of  political 
stability ,economic stability and maintaining their place of 
business ,in order to restore their country’s money worth. 
Deleting zeroes from national currency was first introduced 
by the Central Bank in .1372 An issue that has remained 
suspended in the midst of social ,legal and economic uncer-
tainties due to inflation in the country’s economic system. 
Inflation  ,which  has  led  to  a  loss  of  people’s  confidence 
in national currency and a general tendency to trade with 
more powerful money ,thereby bringing impenetrable psy-
chological pressures to the country’s economy .In the past 
half-past month 19 ,countries have been eliminating zero 
from their national currency ,of which 10 have more than 
doubled redefined monetary and currency reforms .Brazil 
has been redefining the currency by eight times and elimi-
nating zero six times .The effects of hyperinflation on the 
Brazil economy in the1960 s and1970 s were such that the 
value of the country fell by 30 to 40 percent every month, 
with  an  annual  inflation  rate  ranging  from  1,000  to2400   
percent ,which forced the government of Brazil to print ex-
travaganza would make money .After adopting inflationary 
control policies in recent years ,Brazil has brought inflation 
to  its  lowest  level  in  the last  18 years ,which promises a 
boom in economic development .De-zeroing will fail if it is 
not controlled by the program to control inflation ,which is 
the case in Zimbabwe .According to the International Mon-
etary Fund) IMF ,(the country eliminated three per cent of 
its currency in ,2003 with a one-thousand-percent inflation, 
but  the  lack  of  precise  and  precise  policies  made  Iran’s 
inflation to 231 million percent in.2008 
After the Second World War ,Germany also suffered from a 
collapse of economic and heavy inflation ;currency reforms 
and a change in its currency ,the results of which are now 
visible  .The  Netherlands  also  encountered  unpredictable 
inflation  after  the  emergence  of  revenue  from gas  sales, 
which ,with the liquidity control at the same time as elimi-
nating  zero  ,is  another  successful  example  of  rebuilding 
economies resulting from the change of currency.
Although  the  removal  of  zero  from  the  currency  of  a 
country  before  an  economic  decision  to  control  inflation 
is  more of  a  political  act  and democratic  countries  use it 
as a tool for political victories ,but it should be noted that 
an incorrect step in its implementation can make us Mov-
ing away from the successful experiences of countries like 
Germany and the Netherlands ,it is closer to the economy 

Deleting Zeroes from National Currency
Economic Reform or Political Action?

Morteza Faghani
member of Tehran Chamber of Commerce

of Latin America .The effects of the removal of zero from 
the national currency will initially target the social and psy-
chological  aspects  of  the  country  .The  distance  between 
people’s confusion and the normalization of the conditions 
for  them  is  one  of  the  things  that  can  be  missed  .In  ad-
dition  ,people’s  exposure  to  sudden  wages  is  one  of  the 
things that will undermine people’s trust in the government. 
The positive aspects of removing one or more zeroes from 
the  country’s  currency  and  simultaneously  reducing  the 
inflation rate could be the strengthening of the national cur-
rency ,the increase of the national currency’s credit in the 
international community ,easier trade exchanges ,and the 
reduction of printing costs .On the other hand ,the imple-
mentation of these reforms and measures may reduce the 
willingness of traders to export and reduce the volume of 
non-oil goods exports.
If government plans are not consistent with anti-inflationary 
policies and reduce dependence on oil revenues ,eliminat-
ing the zero of  the national  currency from a symbolic act 
will  not go further .In fact ,the main condition for the suc-
cess of monetary reform is the lack of continued high infla-
tion .The example of one of the successful countries in the 
zero  removal  ,Turkey  ,has  begun  to  curb  inflation  before 
the  zero-elimination  operation  and  ,after  achieving  rela-
tive  stability  at  the  inflation  rate  ,eliminated  zero  national 
currency .In ,1988 the country’s currency ,with a 120 per-
cent inflation ,virtually lost its exchange value .The parallel 
movement of inflation control and redefinition of the mon-
etary system and its reform have led to economic growth 
and attracting foreign investment in this country .Undoubt-
edly  ,the  removal  of  only  a  few  zero  of  the  national  cur-
rency ,without the government having a program to control 
inflation ,will in the long run lead to the resumption of these 
zeroed and inflationary pressures .In this way ,the goals of 
zero elimination ,which is to reduce economic pressure on 
people and gain global credibility ,will not be realized ,while 
the current policy of the country’s economy may continue 
to persist  after a few years .This will  cause more distrust 
of the people.
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Seyyed Hossein Mousavian, deputy secretary of the Su-
preme National Security Council during the presiden-

cy of Hassan Rouhani on this council and senior nuclear 
negotiator, and Iran’s first ambassador to Germany in the 
late Hashemi Rafsanjani government. He currently works 
as a researcher at Princeton University. Read the parts of 
the “World of Investment World” interview with him.
 Since the beginning of the Islamic Revolution, 

Iran has been suffering from thousands of milliard dollars 
of sanctions. These damages include all sections. Some 
believe that the oil and gas section has seen the most 
damage, but I know the most damage to the role of Iran’s 
private sector in the economy. As sanctions increased, the 
state economy became stronger and the private sector 
became weaker.
 Undoubtedly, sanctions have had a wide nega-

tive impact on the capital and currency markets. If there 
were no sanctions, tens of billions of dollars of foreign 
investment annually, the capital of Iranian overseas resi-
dents, and cheap loans from world reputable banks were 
attracted. The other catastrophe that sanctions have had 
in the foreign exchange and capital markets sector is the 
escape of capital from Iran. Billions of dollars of capital 
come out of the country annually. If you look at the capital 
outflow to buy real estate in countries such as Canada, 
the UAE, Europe, Turkey and Georgia, you will see that 
Iranians have invested more than $ 200 billion in property 
purchases in these countries over the past two decades.
 Europe has more than $ 50 billion in investment 

in Iran. If our economic relations with other countries are 
normal, it is possible to attract $ 200 billion annually from 
countries such as China, Europe, Japan, South Korea and 
the rich Arab countries. Iran has an annual revenue of $ 
50 billion in tourism. Normal economic relations are not 

Dr. Seyyed Hossein Mousavian

Damage of Sanctions Against Iran`s Private Sector

possible without good political relations.
 Sanctions are generally from the US not Iran. 

If Iran had a boycott against the United States, it had no 
effect on the American economy, but US sanctions against 
Iran had always had a profound negative impact on the 
Iranian economy, since not only bilateral economic rela-
tions have gotten more difficult  but also more importantly 
Iran’s economic relations with the world’s most influential 
countries  has been severely affected.
 Europeans  are  determined  to  fulfill  their  com-

mitments to Iran ,but they are not capable of resisting US 
sanctions  .Europe’s  economic  relations  with  the  United 
States  are  vital  for  Europe ,and its  closure  will  make Eu-
rope’s economy ineffective .The national and vital interests 
of Europe require that they do not sacrifice their economic 
ties with the United States to the negligible economic ties 
with  Iran  ;therefore  ,the  expectation  of  Europe  is  unreal-
istic  ,while  the  same  applies  to  other  countries  ,such  as 
China ,Japan and South Korea ,with different ratios. 
 The first and most important step in reducing the 

costs of US rebates is that Iran needs to rectify inefficiencies 
and problems with its  internal  system .Iran authorities have 
repeatedly called for problems such as non-privatization ,the 
government’s economy ,corruption ,unemployment ,inflation, 
smuggling and rent for many years ,and they continue to em-
phasize these issues .If the Iran`s economy is transferred to 
the private sector  ,most  of  the corruption in the country will 
be resolved ,unemployment will decrease and sanctions will 
become even less powerful.
 Providing” reliable and sustainable security “for 

the private sector and Iranians residing abroad will lead to 
hundreds  of  billions  of  dollars  of  domestic  Iranian  capital 
wandering  in  other  countries  and  returning  capital  from 
Iranians residing abroad.
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The Iranian car fleet currently 
has 3.5 million commercial 

vehicles  15.5  ,million  passen-
ger  cars  and  8.6  million  worn 
out vehicles .The fleet is worth 
 130  $billion  ;it  means  that  if 
there were no such industry in 
the  country  ,billions  of  dollars 
would come out of the country 
every year .Now 84 percent of 
the car and parts production in 
the middle east belongs to Iran 
and Turkey 2.7 .million vehicles 
are produced in this area ,but 
 4.4million  vehicles  are  sold, 

representing  1.7  million  im-
ported vehicles .The market is 
expected  to  reach  5.3  million 
vehicles a year.

The  20  $  billion  automotive 
market in Iran
The  annual  value  of  car  pro-
duction  in  Iran  is  20  $  billion, 
and about 700 to 800 thousand 
people  are  employed  in  the 

industry .Meanwhile ,Iran Khodro ,with a revenue of 12.8 $ billion and a net profit of 1.3 $ billion, 
is considered to be Iran’s largest and most honored Iranian industry .The company’s total assets, 
established in 1341 with the name of Iran National and 100 million Rials ,has now risen to more than 
 32 $billion .This company is the most important Iranian automobile company that manufactures and 
assembles a variety of light and heavy vehicles alone or in cooperation with foreign partners .Iran 
Khodro annually produces about 600 thousand cars and 52 percent of the country’s car market is in 
the hands of this industrial group.
According to HHashem Yeke Zare ,CEO of IranKhodro” ,The company’s share in the Iranian market 
has been serviced by 14 companies in sales services and 12 companies in after-sales services .The 
company also has 1122 spare parts sales centers .We will also reach 60% of the Iranian market in 
 1404and will produce one million and 800,000 cars ,of which 600,000 vehicles will be exported .These 
statics will account for the whole of Iran ,producing 3 million cars and exporting one million vehicles. 
"Yeke Zare announced that” IranKhodro Industrial Group is going to produce Peugeot 301 indepen-
dently and without the presence of a foreign partner in the near future ,and certainly in this regard ,the 
independent production experience of both 206 and 207 products will also be effective and also sanc-
tions can be considered an opportunity ,and they will create a great success .We’re looking for internal 
parts of vehicles and we never want to get even one dollar out of the country" .
Conclusion
Iran’s auto industry development document has been approved many years ago .During these years, 
Iran Khodro has been involved with many of the world’s major automakers and has been collaborating 
with peugeot France ,Benz Germany and Suzuki Japan for many years.
Now a new round of cruel sanctions has begun ,the new strategy of the Iranian automotive industry 
should focus on the changes in the car market and the departure of previous actors and the arrival of 
new actors ,focusing on research and development ,engineering design and development of software 
systems ,reinforcement the related industries and equipping the supply chain and the diversification of 
after sales services throughout the product lifecycle.

Iran Khodro still remains as  largest automaker in the Middle East

Yeke Zare :We make sanctions to an opportunity

SADAD Electronic Payment Company was 
mandated by the National Bank of Iran in 

1393 to provide electronic payment products and 
services. The company quickly achieved impor-
tant achievements such as designing and fully 
implementing the network infrastructure (admission 
switch and network integration) and serving as one 
of the largest providers of electronic payment ser-
vices (PSP) in Iran. In parts of the conversation with the CEO Mo-
hammad Mahdi Sadegh said:
 *In recent years ,we have succeeded in implementing the newest 
technologies of the world around the globe as well as localization 
and internally .We have provided a good service to our customers 
with a management team in two areas of technical and operational 
investment .From this perspective ,Iran has a favorable position in 
the region.
 *A large part of our significant advances in this area come from 

enforced  sanctions  and  restrictions  ,because  this 
has forced us to localize some of the technologies 
and actually reproduce them .This reproduction has 
created newer ideas in the country to the extent that 
we can now claim to be a service company ;services 
that people use internally are much more appropriate 
than services from many developed countries.
 *SADAD will do its job of authentication and authen-

tication in accordance with the upstream instructions and ,as far as 
possible ,try to provide paid services to suspicious and unlicensed 
businesses .If the authentication process ,especially in the current 
situation ,which looks at the situation of the country’s money circula-
tion much more seriously ,does not happen properly ,there will surely 
be major problems like the loss of money rotation ,money laundering 
and illegal transactions .For this reason ,SADAD Company ,with due 
observance of legal requirements ,refrains from providing payment 
services to collections that do not qualify as regulatory bodies.

Possibility of Transaction without a Card
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The expansion of  IT applications in  the banking industry, 
coupled with the increased activity of financial and credit 

institutions  and  private  banks  ,in  addition  to  increasing  the 
range of choice and diversification of customer demands ,has 
more and more compete with the market in this field .In such 
a situation ,the National Bank of Iran ,as the largest Islamic 
banking institution ,began to establish a data warehouse for 
the  purpose  of  benefiting  from  better  information  technol-
ogy capabilities  and better  service to  the community  .Since 
its  establishment  ,the  company  has  been active  in  creating 
a dynamic process for the proper exploitation of IT tools ,in 
line with the bank’s expectations and in line with technological 
development.
The unprecedented acceleration of the achievements and ac-
tivities of this company led us to go to Hamidreza Mokhtarian, 
managing  director of the SADAD Information Corps ,to dis-
cuss with him in order to get to know more about the activities 
of this complex .What you read ,is a detailed interview of” the 
world of investment “with him.
 •Due to the presence of people on social networks ,the Na-
tional  Bank  and Sadad Company  decided  about  four  years 
ago  to  push  banking  services  towards  social  networks  .At 
that time ,there were many active social media messengers 
and  networks  that  were  investigated  and  ,for  various  rea-
sons ,such as the importance of security issues ,we came to 
the conclusion that  this  technology should be localized and 
implemented within the country ,along with banking  and pay-
ment services will be provided.
 •The point of” Bale “is related to its security discussions .The 
”Bale “platform was developed with a banking security vision 
and  produced  individuals  who  have  become  familiar  with 
the  mechanism  of  banking  and  payment  systems  .Banking 
systems  have  always  enjoyed  a  high  safety  standard  ,and 
of  course  you  can  not  produce  a  banking  product  ,regard-
less of security issues .Another thing we have in mind on this 
platform is that customers can easily do their banking work.
 •All our efforts are to ensure that our services in the banking 
sector  are  not  limited  to  the  deposits  and  facilities  ,but  we 
emphasize that our customers have a good sense of commu-
nication with the bank .The experience and the way in which 
the customer is accompanied by us must lead to his satisfac-
tion and a good sense of our service.

 Hamid Reza Mokhtarian ,Managing Director of SADAD 
Information Corps

The E-Banking Period Has 
Been Over

The jewelry  industry  and  the  manufacture  of  jewelry  and 
artifacts from Iran’s precious metals are the leading coun-

tries  in  the  world  .The  precious  and  valuable  artworks  that 
are  nowadays  adorned  by  internationally  acclaimed  muse-
ums and private collections of famous collectors around the 
world ,reflect the fact that Iranian goldsmiths and jewelers ,in 
pre-Islamic and post-Islamic history ,Decorative objects and 
precious  jewelry  have  enjoyed  extraordinary  skill  .In  order 
to examine the current situation in this industry ,we went to 
Masoud Attarian ,who had 40 years of experience in gold and 
jewelry production ,and talked with him .Part of the conversa-
tion is as follows:
 *We use ancient Iranian and Islamic designs in the produc-
tion  of  jewelry  and  we  also  attach  great  importance  to  the 
discussion of culture .All our productions are based on Iranian 
works and there is no copying in our work at all .Of course ,in 
all the world’s businesses ,there is copying ,but the original-
ity  of  a  good  producer  makes  it  impossible  to  copy  copies 
of  other  designs  .The  real  producer  has  to  had  innovation, 
creativity  ,and ideas in  order  to  independently  produce and 
market the product .We have also always tried to take advan-
tage of our creativity in the production of jewelry.
 *Iranian  artists  have  been  leading  the  arts  industry  in  the 
world  .There  are  now several  thousand  years  of  artwork  in 
the world’s  museums of  Iranian goldsmiths and artists  .Our 
country’s artists have been the creator of the Iranian and for-
eign  royal  crowns  .Precious  works  are  also  being  made  at 
the museum of the Central Bank of Iran ,which was created 
by artists of the country ,but unfortunately ,today the jewelry 
industry of the country faces a strange recession ,and many 
producers of activity Have stopped themselves .A significant 
number  of  sellers  and  manufacturers  of  gold  and  jewelry 
have only gone through the exchange rate fluctuations ,and 
according to them ,they will no longer be active in the field of 
gold and jewelry production.
 *The  country’s  jewelry  industry  has  the  ability  to  compete 
with  other  countries  ,provided  it  is  managed  properly  .Un-
fortunately ,the state’s view of this art industry is a luxurious  
look  ,and  of  course  it’s  completely  wrong  and  non-expert; 
that’s why we have not been able to succeed so far in export-
ing gold and jewelry as it should be .Unfortunately ,there are 
no specialist goldsmiths in the customs administrations in the 
area where gold and jewelry exports have high value added 
and creating jobs.

Masoud Attarian, producer of gold and jewelry

Creating Idea and Innovation 

 the Requisite for success of
manufacturers
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In ,1375 with the establishment of the New 
Energy  Organization  of  Iran)  SANA  (and 

the  Iranian  Energy  Efficiency  Organization 
)SABA ,(the Ministry of Energy in the field of 
renewable energy took a major step .Finally, 
in ,1395 with the decision of the Islamic Con-
sultative Assembly ,it was born of the merger 
of  the  two  organizations  ,SATBA  .  SATBA 
also  had  a  new  approach  to  planning  and 
activities that makes them familiar with the organization’s 
role in renewable energy .In order to achieve this ,we have 
a dialogue with Mohammad Taghi Zaferanchizadeh ,depu-
ty of development the SATBA Non-governmental Section. 
Part of this interview says:
 *In  the  past  ,the  Ministry  of  Energy’s  approach  to  new 
energy  was  based  more  on  the  fact  that  pilot  projects 
with  pilot  budgets  and  state-owned  enterprises  would 
be  built  .This  asset  belongs  to  the  state  and  should  be 
maintained  and  exploited  ;as  a  result  ,over  time  ,state 
assets  were  added  to  this  section  .At  this  point  ,the 
main  task  of  the  Renewable  Energy  Agency  was  the 
construction  ,maintenance  and  operation  of  renewable 
energy  facilities  .The  private  sector  had  no  role  other 
than  a  contractor  selected  by  tender  ,and  the  result 
was the construction of 100 to 120 megawatts of power 

In Iran, the outrageous sanctions, which are 
soft war in some way, show the necessity 

of self-sufficiency and the use of indigenous 
knowledge more than ever. Hedayatollah 
Khademi, representative of the people of Izeh 
and Baghmalek, and member of the Tenth 
Parliament Energy Commission, believes that 
“in order to achieve development, it should 
take appropriate strategies and, in this way, as 
long as the real private sector does not develop, the country 
will not develop either. In parts of the conversation with the 
world of investment reporter he said:
 The first step is to have strong international 

connections to attract foreign investment. The central 
government should provide the appropriate infrastructure 
for interactions with the world. Making economic security 
and lowering the risk of investing is another important step 
in this regard. The state investment system should be able 
to establish appropriate economic relations with the foreign 
investor and create the appropriate infrastructure.
 We need to improve our relations with the world, 

so that the external problems of foreign investment are 
diminishing and we see the presence of these investors 
in different parts of the country. In the pattern of high-
investment countries such as Georgia, we see that the 
government provides the investor with initial infrastructure 

Deputy of Development SATBA Non-Governmental Section

On time Payment of Demands, Guarantee for Development of Renewable Energy

Hedayat  Khademi, Member of Parliament's Energy Commission

The road to development of the country passes through the private sector road

plants  over  the  past  15  years  ,but  in  the 
past few years ,side-by-side activities have 
been  set  up  with  privatization  inside  Sana. 
The  advantage  of  this  approach  is  to  have 
the  country  owns  a  power  plant  and  the 
overall policy of the system will also help to 
minimize the government.
 *The  preparation  and  formulation  of  the 
executive  act  of  Article  61  of  the  Law  on 

the  modification  of  the  pattern  of  energy  consumption 
and  its  approval  by  the  Cabinet  of  Ministers  ,as  a  pav-
ing  of  a  large  part  of  the  rocky  route  of  problems  .A 
change  in  approach  has  been  coupled  with  several 
major  challenges  .The  first  challenge  is  the  multiplicity 
of  decision-making  in  the  renewable  energy  sector  .In 
the  Ministry  of  Energy  ,we  have  seen  many  decisions 
that  the  establishment  of  the  SATBA  Foundation  and 
the  establishment  of  a  single  management  have  been 
well  addressed .The second problem was the  irrational 
purchase  of  electricity  .In  the  past  ,regardless  of  the 
cost  of  investment  and  the  amount  of  power  generated 
by  each  type  of  power  plant  ,a  single  unit  was  used  to 
purchase  electricity  ,but  with  the  approval  of  the  rules, 
it  was first  considered for  this  issue and the rates were 
differentiated according to the approved regulations.

such as land, water and electricity, while the 
investor is exempted from tax for a number 
of years.
 People should be conscious of the 

level that they can accept development and 
do not engage in illusion of knowledge. The 
developed countries of the world, such as 
France and Germany, have a high percentage 
of their progress thanks to the high culture of 

studying and awareness of their citizens.
 If we want to develop, we must model successful 

countries and have committed and compassionate officials 
who deal with the economic seditious and do not use their 
position to achieve personal interests and goals, and in the 
real sense of sympathy of society and the people. i hope for 
the day to go on the path of development with the help of 
experienced and experienced people and the benefit of a 
knowledgeable and well-informed people.
 Looking at countries like Germany and Taiwan, 

we can see what needs to be done in terms of growth and 
development. Our problem comes from the fact that we have 
not radically decided to solve the problems; both the problems 
of the society and the solutions to these problems are certain 
that almost all sectors of society are known to a large extent, 
but the system of governing the society, according to various 
reasons have appeared weak in this case.
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SABANOUR  Mining  and  Industrial  Development  Com-
pany  was  established  in  1376  with  an  initial  capital  of 

 500million  rials  .The  company was  admitted  to  the  market 
in  the  year  1390  with  the  symbol”  knr  “in  the  OTC  market 
and entered the Tehran Stock Exchange in Tehran in.1392  
The capital of the company also reached 2,936 billion rials in 
 .1396The  company  currently  ranked  sixth  in  the  country’s 
production  of  iron  ore  ,concentrates  and  pellets  ,and  is  the 
largest producer of these products in the west and northwest 
of the country.In order to get acquainted with the activities of 
this company ,we went to Mohammad Kalantari ,CEO of Sa-
banour Company ,and talked with him about the company’s 
major activities .Parts of this conversation  come to readers.
 *The company has three mines .Two mines are  located in 
Kurdistan and Gelali township in Kurdistan province and Baba 
Ali mine in Hamedan .The definitive and probable reserve ca-
pacity of all three mines is a total of 150 million tons of iron 
ore  .Two  Kurdistan  concentrate  factories  with  a  capacity  of 
one million tons and Hamedan concentrates with a capacity 
of 600 thousand tons are also from the company’s subsidiar-
ies .These mines and factories have already made employ-
ment  for  about  1,000  people  .Last  September  ,the  start  of 
a-550  tonne  pelletizing  plant  in  Hamadan was  launched by 
Sabanour Company .According to the plan ,this year we are 
going to reach 80% of the production capacity of the pellets.
 *Exploiting ,producing and investing profitable in the field of 
exploration  ;mining  and  processing  of  minerals  through  the 
establishment  of  companies  ;the  construction  of  production 
lines  ;the  purchase  and  sale  of  management  shares  ;the 
quantitative and qualitative enhancement of existing capaci-
ties along with the development and implementation of envi-
ronmental  concepts) HSEE (and social  responsibility)  CSR( 
In order to complete the steel chain and other minerals in the 
country ,especially in the western provinces ,it is one of the 
most important missions of the country.
 *Realization of annual production of 2 million tons of pellets, 
 2million tons of concentrate and extraction of 4 million tons 
of  iron  ore  ;promotion  of  the  organization  as  the  company 
with the highest  income-to-cost  ratio among mining compa-
nies and one of the top ten profitable  mineral companies of 
the country  ;entering the field  of  exploration ,extraction and 
processing of other mineral resources including gold ,copper, 
lead and zinc independently or through strategic partnership 
with domestic and foreign corporations ;aggregation and col-
lation of the portfolio of products for holding and completion 
of the value chain ;and increasing the scope of exploration of 
mines and mining rights of iron ore including the most impor-
tant  strategies  of  Sabanour  Co  .Among  the  most  important 
goals  of  the  company  are  entering  the  extraction  and  pro-
cessing of other minerals independently or through strategic 
partnership with the companies owning internal and external 
names  ,as  well  as  localization  of  the  design  and  optimiza-
tion of various parts of the production lines using the internal 
capacity and staffing of the company .Also ,promotion of the 

HSEE and the use of sustainable development and cultural 
development  of  CSR  to  increase  the  desired  effects  with 
preventive  measures  on  environmental  and  energy  issues 
”Water  supply  ,optimization  of  consumption  and  prevention 
of  water pollution “is also one of  the important goals of  Sa-
banour  .Meanwhile  ,the  use  of  information  and  information 
systems to  achieve  company  goals  such  as  operational  ef-
ficiency  ,planning  ,forecasting  and  monitoring  of  production 
and services are considered.
*The main factors influencing the increase in operating profit 
over the past year were an increase of 43% in the sales of 
concentrates  ,a  11% increase in  production  ,an  increase of 
 146%in value added in pellets ,and factors affecting the cost 
and administrative and organizational costs.
 *Sanctions  do  not  harm  our  activities  ,because  we  do  not 
need to import raw materials from abroad ,but ,at the same 
time ,problems have arisen for us .Before the sanctions and 
the dollar rises ,we were the exporter of F.B.O or C.F.R .Our 
domestic customers purchased the products ,sold them to a 
Chinese customer ,negotiated  prepayments and prices , and 
eventually at an appropriate rate of export .After the sanctions 
are imposed ,the Chinese parties use this and do not pay for 
prepayments ,and they want to buy a product at a lower rate. 
Despite such problems ,the exporter is less inclined to export 
the product.
 *Last year ,the country’s exports to concentrate were nearly 
five  million  tons  ,of  which  about  one  million  tons  belonged 
to Sabanour  Co .This  year  ,due to  currency problems such 
as currency conversion and problems with the Nima system, 
our main activity is domestic sales ,and part of the products 
will  be sold to Khorasan Steel  and Mobarakeh Steel  .Other 
products are sold to the private sector as FOT and XWORK.
* Due to the increase in the price of iron ore and the increase 
in production and profitability of the company ,we are on the 
right track .EPS has a rising bullish growth rate ,rising over 
the first  four  months of  last  year  .The company’s  sales last 
year were 270 billion tomans ,and we enjoyed close to100  
billion tomans .This year we will probably sell 400 billion to-
mans worth 200  billion tomans.

In a Conversation with Mohammad Kalantati:

Sabanour, Owner of Iran’s First Green Mine
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Transmitting  of  information 
through  the  optical  fiber 

is  one  of  the  most  important 
events  in  the  world  today  in 
the field of telecommunications 
and  data  transmission  ,which 
has  even  changed  the  global 
approach  to  its  development. 
To better explore the opportuni-
ties and challenges of investing 
in  the field  of  telecommunica-
tion cables ,we went to Hamid 
Reza  Ghadri  ,CEO of  Shahid 
Ghandi  Corporation  Complex, 
and  asked  him  about  the 
country’s achievements in this 
regard .In parts of this interview 
you read.
 Today  ,high  band-

width requires information traffic ,so the infrastructure of the rest of the world tends toward it .Our 
country is no exception in this regard ,and now complete fiber optic rings are being completed through-
out the country .In addition to this product ,we have been manufacturing and operating a variety of 
specialized cables in the field of electricity and new energies.
 The achievements of Shahid Ghandi Complex are the production of low-fiber submarine 

cables used by them under the high technology category .The production of solar energy cables is also 
on our agenda .We are also negotiating with domestic manufacturers for the production of home appli-
ance cables to meet their needs in this area because we are looking for self-sufficiency in the country. 
The first step towards this goal was to manufacture sub-cables that had just arrived in the country and 
now the project has been implemented .The second step ,the production of intranet cable lines and 
the elimination of defects in domestic production ,coincided with the advanced industrial countries that 
are on the verge of supplying it to the market.
 80% of market demand for fiber optic is provided by Shahid Gandhi manufacturing com-

pany .Recently ,we produced a refractory element and a steel strip inside which were imported from 
India ,China and Korea in the past .Optical fiber technology also exists ,but its circulation needs to be 
broad enough to be active in the export sector ,as the domestic market is saturated .Major import of 
optical fiber is currently made from Japan and South Korea.
 I think we have the first rank in the Middle East. There are many rivals in the global market, 

but in the Middle East, a company is not active in cable and optical fiber. Of course, Japan’s Sumitumo 
Corporation has invested in Oman.
 We are constantly interacting with the three countries of Syria ,Afghanistan and Iraq ,be-

cause they have been our customers for many years and thankfully we have been able to make a 
good contribution to these markets so far .In the area of market development ,new countries like Africa 
western countries and the countries located in southern margin of Persian Gulf like Oman and Qatar 
are also joining our export areas.
 Iran is one of the most advanced countries in the field of optical fiber .The global network 

is designed to connect Iran as a regional hub through the Persian Gulf ,using the optical fiber .Our 
neighboring countries have not yet entered this area or have had a poor performance ,so in the years 
to come ,these countries continue to be the right markets for us.

Managing Director of Shahid Ghandi Corporation Complex

Producers need sustainable economic policies

The use of renewable energy in our country, as well as other developed countries, is of great 
importance, as government policies and planning in the fifth and sixth development plans are 

in line with global policies to expand the use of renewable energy in solving energy problems and 
creating employment in the country. Mahdi Poorhashem, Managing Director of Pooya Energy, 
Middle East's Green Jewel, believes that the development of infrastructure such as electricity 
requires the interaction of the state and investors, and the disregard for it will also lead to a crisis 
in the country in the coming years. The following is part of this interview *.Currently, about 1.3% 
of the nation's electricity needs are supplied by dynamic energy. The company plans to produce 
7,000 megawatts of electricity in the 1410 horizons. There are currently 25,355 megawatts of gas 
power plants, equivalent to 31.67% of the total installed power plants throughout the country. This 
amount for the steam power plant is also 19.77% and equals 15.829 megawatts, and for the com-
bined cycle it is 29.34% and equivalent to 23,486 megawatts. If gas plants become a hybrid cycle, 
about 3.2 million cubic meters of gas will be stored per hour and the storage will reach 30 billion 
cubic meters per year, which is worth more than two and a half billion dollars on the basis of global 
gas prices *.One of the big challenges facing the electric power industry, and even in other indus-
tries, is that a large part of the energy consumed by the gas is extracted from gas power plants in 
the form of 500-550 degrees Celsius. With the studies done, we have come to the conclusion that 
in the Shahrood and Semnan, the development plan of the steam sector is being implemented, 
it can produce 330 MW of electricity. The first benefit of generating electricity in this way is that 
there is no need to recycle gas and gas because it is recycled by heat. By implementing this plan, 
at each of Shahrood and Semnan's power plants, we will have around 45 thousand cubic meters 

per hour and total 90 thou-
sand cubic meters of gas 
savings, which will amount 
to about 750 million cubic 
meters per year. 
Before the change in the price 
of the currency, each gas cubic 
meter was sold at about 400 
USD, which, with that same 
price, would have a saving val-
ue of about 300 billion toman, 
which would naturally be much 
higher with the current price of 
the currency.

Managing Director of Pooya Energy Middle East Green Jewel 

Save $ 2.5 Billion from the Energy Recovery Site
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To Confront of Outrageous Sanctions
Increasing the private sector`s share 

in the Iran`s economy is essential

To discuss issues and problems in the country’s mining sec-
tor ,we have had a conversation with Dr .Bahram Shakouri, 

head of  the Mines and Mineral  Industries Commission of  Iran 
Chamber  of  Commerce  .He  believes  that  not  considering  the 
value chain of mines in the share of the mine from the economy 
has caused the planners of the country not to take it seriously 
due to the small share attributed to this sector .Join us with some 
of this interview.
 *The largest objective of the mines and mineral commission of 
Iran’s chamber is to reach the highest level of self-regulation in 
the mining sector ,which ,in its simplest and most intrusive way, 
is to reach a stage of growth and effectiveness ,such as commis-
sions ,the ability and authority to regulate ,enforce ,monitor ,and 
Find the obligation to enforce the rules.
 *The government’s share of the economy should be reduced, 
and  the  private  sector  will  find  its  true  place  ,rather  than  just 
being  consulted  .The  distrust  of  the  state  towards  the  private 
sector is not correct because the interest-seeking sector is only 
self-interested  in  its  own interests  ,because the  private  sector 
is the people ,and the increase of the share of the population 
as a private sector ,because there is a positive competition in 
the development of the component of this parachute ,ultimately 
increases the interests of all people in the community and the 
progress of the country.
 *From the comparison of  productivity in Iran and other western 
countries of the world ,we find that productivity in our country is low 
and the reason is the state-owned economy of society .The average 
labor productivity of the steel industry in the country is 550 tons per 
person ,but there are units in the private sector that produce more 
than 1 thousand tons per person ,which is equal to the average glob-
al production .Hence ,when we observe that the private sector has a 
high degree of global standards ,we should go further to privatization 
and transfer management to the private sector.
 *Iran has one percent of the world’s land and 7 percent of its 
mineral reserves .The impact of different parts of the mining 
area reflects the indisputable role of mining in the economy. 
In ,1395 the total value of minerals with an average 3630 $ in 
that year was 4.5 $ billion ,which would be worth 135 $ billion 
if the value chain completes and 30 times the total value of 
mineral products.
*Scientifically ,it is proven that if a country has a small share of 
the world market in the production and export of a product ,if ex-
port duties and restrictions are imposed on the pretext of creating 
more value added and supporting the downstream industries of 
that product ,only welfare The society is reduced and it  trans-
fers revenue from producer to consumer ,which is generally the 
downstream industry.

The  mining  and industrial company  of Chadormalu ,in the 
heart of the central province of Iran ,and 180 kilometers 

east of the city of Yazd ,is one of the largest iron ore mines 
in  the  country  and  has  400  million  tons  of  geological  stor-
age .In the five production lines of the Chadormalu Industrial 
Complex 10.5 ,million tons of iron ore concentrate and about 
one to one and a half million tons of iron ore are produced per 
year  ,of  which  4  million  tons  of  concentrate  in  the  Ardakan 
palletizing factory and the remainder will be supplied to Mo-
barakeh Steel ,Khuzestan Steel and other steel units of the 
country  .To  recognize  more  about  the  activities  of  this  min-
eral  complex  ,we  conducted  a  conversation  with  Mahmood 
Noorian ,the CEO of the complex .You can read some parts 
of this chat.
 *Chadormalu has invested more than 61 trillion riyals to im-
plement the development plans and in order to complete the 
production  chain  and  create  added value  in  steel  products, 
and has managed to create 8,000 jobs directly.
 *Chadormalu profitability trend ,which has risen since,1394  
has accelerated this year and the 100% realization of the pro-
jected budget for the current year in the first eight months of 
this year has put a positive outlook on its shareholders.
 *The  Ardakan  pelletizing  plant  25  ,kilometers  west  of  Ar-
dakan  ,is  one  of  the  active  units  of  the  company  ,which  is 
located  in  the  industrial  complex  of  Chadormalu  ,producing 
 3,600,000tons  of  pellets  annually  ,which  will  increase  to4   
million tons in the following year.
 *In the Chadormalu steel factory that started its first year of 
operation ,more than 575,000 tons of steel ingots have been 
produced over the last eight months .Currently ,our products 
are 100% feed stone domestic steel units.
 *In discussing the development and creation of value added 
in the production of materials ,the company’s executives have 
made remarkable projects in recent years ,including projects 
such as the construction of the Chadormalu Steel Plant and 
the  direct  revitalization  unit  at  the  Chadormalu  Industrial 
Company.
 *Chadormalu  Corporation  has  contributed  and  invested  in 
many steel infrastructure projects in order to fulfill its develop-
ment prospect ,so that at the same time as the Chadormalu 
Steel Plant was set up ,the operations of the Sarmad Abar-
kooh  Steel  Rolling  Plant  with  a  65%  investment  share  in 
Chadormalu  ,Launched  .Sarkand  Abarkooh  Iron  and  Steel 
Complex  ,including  a  rolling  mill  with  an  annual  capacity  of 
 500,000tons of rods and steel mills with an annual capacity 
of 600,000 tons of steel ingots ,and is based on an area of   
 150hectares.

Mahmood Noorian Stressed

 Self-sanctions, Main Factor for
Problems of Chadormalu
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Unpredictable exit from the 
United States has put a lot 

of challenges in the country’s 
industries. The sanctions are 
now more powerful than the 
past, with the goal of disrupting 
the country’s economic 
stimulus, and old solutions will 
no longer be responsive to 
tackling new sanctions. Under 
these circumstances, the 
mining sector can certainly play 
a significant role in the country’s 
economic growth, especially 
as an important contribution 
to counter oil sanctions, due 
to the smallest dependence 
on imports and, consequently, 
the least impact on sanctions. 
Meanwhile, the Mines and 

Metals Development company, which has become one of the top specialized investment companies 
in the field of mines and mineral industries in the Middle East and CIS (Commonwealth of Independent 
States) in its 1404 perspective, can undoubtedly be able to play an effective role and will have a significant 
impact on the economic development of the mineral industry and the preservation of the country’s mineral 
chain. To discuss the effects of sanctions on macroeconomic levels in the country and to look for suitable 
solutions for the transition from sanctions, we have met with Dr. Azizollah Assari, CEO of the Mining and 
Metals Development Company. You read some parts of the conversation.
 We need to look for methods and models to counter the sanctions. There should be 

consensus among managers and representatives of mining and metals, petrochemicals, petroleum, 
etc. that have a significant impact on the economy, and the affected markets and money and capital 
markets. The relevant organizations also need to set up meetings for problem-solving, present solutions 
and present their plans for the next few months to solve the existing challenges.
 In the current situation, industries should come together as soon as possible and introduce their 

methods and move together. The Islamic Consultative Assembly, as the legislator and the government, 
should put in place regulations that are suited to the challenges of the transition from sanctions because 
the previous rules in this regard, as it should not be effective. This issue should be important to the Islamic 
Consultative Assembly more than any other issue and approve the appropriate laws.
 Fortunately, the sanctions have the least impact on the mines area, because the industry 

has the least degree of dependency. A large part of the country’s mines are located in the villages and 
is available to the private sector, which amounts to about 5,000 mines, and the exploitation of them can 
develop the mineral industry, which is a great advantage. Of course, some of the needed parts come from 
us through imports, which, thankfully, can be controlled.
 Resisting sanctions means that  we should take appropriate steps to achieve this goal, such 

that, for example, the adjustment of force in the country’s industries does not occur and the existing 
situation will change in such a way as to prevent the closure of factories. This issue will not be achieved 
except through the proper management of industrial complexes.
 Countries industries require specific, consistent and temporary laws at least until the end 

of the year 98. The government’s intransigence in import and export, and the existence of customs 
regulations, makes it harder for the existing situation. The ministry of industry, mine and trade should take 
steps to provide the required infrastructure.

 CEO of Mining and Metals Development Company

Solutions of pre-sanctions do not respond to sanction era

Iran has a unique position in the world’s minerals to provide energy ,especially in mining and process-
ing industries and metals .Energy prices in Iran ,according to its major sources ,are sometimes up 

to 50% of world prices ,which provides the best conditions for large Iranian companies to carry out 
all mine-related operations at an affordable price and deliver the products and export to the regional 
markets .The investment company for mines and metals development is one of the companies active in 
this field .The company was admitted to the stock exchange in Tehran Stock Exchange in .1377 In order 
to get to know more about the activities of this company ,we decided to visit to Mohammad Hossein 
Ghaemi Rad , deputy director of planning and supervision of companies in development of investment 
in mining and metals , and discuss with him .Some parts of this conversation is as followed.
 *Currency fluctuations due to the fact that the dollar has been rising for some time now  ,has been 
its impact  psychologically and realistic in our activities ,while companies that have been active in 
importing raw materials are facing difficulties .Of course ,the appreciation of the currency has had 
a positive effect .The trade balance of a number of our export-oriented companies has been posi-
tive by rising dollar rates ,and the profits from the rise in the price of the currency in the financial 
statements of these companies have had an impressive impact.
 *The main topic of exploration with regard to its high risk is the use of technology of the day that 
requires major investment .The company’s investment proposal  for  mines and metals is to co-
operate with Imidro ,a consortium of steel-rich steel companies to create a joint venture .In this 
case ,we can take major steps in investing and exploring mines with a great deal of depth in the 
country and taking advantage of this potential.
 *In  the  field  of  technology  ,we  consider  the  use  of  the  capabilities  of  universities  in 

the  country  .The  min-
ing  and  metals  develop-
ment  company  is  in  the 
process  of  establishing 
a  joint  venture  with  the 
presence  of  its  power-
ful  corporations  such  as 
Golgohar  ,Chadormalu 
and  some  other  compa-
nies in the steel industry, 
in  order  to  establish  a 
link  between  the  industry 
and the university.

Deputy Director of Planning & Supervision of Companies in Development of Investment in Mining & Metals

Utilizing the modern technology requires investment
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The  Ouspace  Company  ,  which  started  its  business  in 
Iran from the beginning of  ,2017 has created numerous 

workplaces that enable entrepreneurs ,small companies and 
startups to focus on their  projects and business ,in addition 
to have access the  community of professionals .Azita Sang-
sari ,CEO of Ouspace Company ,said about field of company 
activities.
 *In order to create an equipped space in Iran ,managers of 
foreign companies were required to go to Iran due to their ac-
tivities .One of the challenges was that in the event of a longer 
presence of  foreign directors  in  Iran ,there was not  enough 
space for them ,and hotels were not a good place to do busi-
ness ,and there was not a professional atmosphere that they 
could meet with their clients ;therefore ,The need to create a 
work space to respond to this need of foreign executives felt 
that companies willing to attend in Iran and not aware of their 
business  and  business  registration  process  here  were  able 
to work .In fact ,business owners and managers who ,due to 
their  working  conditions  ,were  inevitably  forced  to  attend  a 
few in Iran and did not know the office routine of establishing 
an office in Iran ,they inspired this idea.
 *Companies like Regus and Servcorp are also present in Iran, 
whose background is similar to Ouspace ,and designs and pro-
vides collaborative work space for applicants .Of course Regus 
had to leave Iran after the13 th of Aban sanctions and handed 
over to another company .Servcorp is also an Australian compa-
ny that still operates in Iran .The difference between companies 
with our field of work is in the type of service and ,therefore ,the 
type of customers and target audience.
 *Most target audiences such as Regus and Servcorp were 
foreign companies ;but Ouspace has been trying to introduce 
its business to Iranian companies ,and it was well received, 
as Iranian collections and companies were basically unaware 
of such an idea.
 *The  Ouspace  suite  believes  that  administrators  can  work 
together and work in conjunction with each other .Currently, 
traditional business and business space is common in Iran, 
and although anyone wants to have a private office ,we have 
proved that working in a common work space can increase 
their communications.
 *It is logical to invest in Ouspace .We are able to remove tests 
and errors by utilizing past experiences as well as knowledge 
of  trading  conditions  and  costs  .The  company  is  interested 
in  expanding  its  field  of  activity  in  other  major  cities  ,which 
certainly needs investment and entry into the area .Ouspace 
welcomes those who have spaces and  want to make money, 
as well as hotel managers who see the need to turn a part of 
their hotel into a small office environment.

The incorrect  government  policy  over  the  past  few years 
has made the effective role of chambers of commerce in 

the processes of approval and enforcement of laws and even 
the  development  of  the  country’s  development  plans  very 
vague .To better examine the country’s economic challenges 
and find solutions to these challenges ,we met with Masoud 
Khansari  ,chairman  of  Tehran  Chamber  of  Commerce  ,In-
dustries ,Mines and Agriculture .What  follows is  part  of  this 
conversation.
Iran’s  economy is  undergoing  a  transition  from a  hard  winter, 
which  is  rooted  in  chronic  and  obsolete  diseases  and  some 
external  pressures  imposed  like  sanctions  .Unfortunately  ,the 
crises  or  super-challenges  that  are  affecting  the  economy  of 
the country today are often the result of ignoring the experience 
and knowledge of the long-term ,short-lived but costly horizons. 
These problems have started from annual budget deficits  and 
have led to other problems such as rising liquidity ,inflation ,low 
economic growth ,currency suppression and prices ,and several 
other  challenges  and challenges  .The most  important  thing  is 
that our economic system approach has not been solving these 
problems and merely pushing them forward and taking the policy 
of error .As a result ,the problems have not only been solved, 
but have become deeper and more complex over time ,and now 
their effects are apparent .The problem has been that the collar 
has become confused.
 *This  volume of  problems encountered by  the economy of 
the  country  has  one  big  reason  and  factor  :government  in-
volvement in the economy .The most important challenge we 
face is the issue of state intervention in the economy .Gov-
ernment  interventions  have  hampered  the  main  duty  of  the 
room ,namely the provision of services to economic activists. 
The  minimum  expectation  of  executive  agencies  is  that  ,in 
line with Articles 2 and 3 of the Law on the Continual Improve-
ment of the Business Space ,in the issuance of directives ,the 
opinion of the private sector is also required ,but despite the 
legal backing for this demand ,as well as the emphasis of se-
nior officials on the private sector inquiry In decision-making 
and  decision-making  ,we  still  see  that  decisions  are  made 
without  consultation  with  economic  activists  and  stakehold-
ers ,and after some of the irreparable complications of these 
decisions become apparent ,the issuance of the amendment 
continues without regard to the private sector’s views.

CEO of Ouspace Co., Explained in an Interview

 Common Work Place, the Bridge to
 Connect with Other Businesses

Head of Tehran Chamber of Commerce, Industries, 
Mines and Agriculture Emphasized

Private Sector, Permanent  
Victim of Government`s  

Intervention in the Economy 
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Looking  ahead  to  the  past  sanctions  ,one  can  predict  what 
fate awaits on the Iranian economy with the new US actions 

against Iran .This time ,however ,there are significant differences 
with the past .Previous sanctions were formed by consensus and 
an amicable agreement between the United States ,the European 
Union and the Security Council ,but this time sanctions against the 
Iranian economy are specific to the United States government. 
Iran has been trained in past sanctions practices ,and has learned 
these constraints to circumvent sanctions ,but on the other hand, 
the Americans have seen Iranian technology and skills in defy-
ing sanctions and logically for those escaping ,thinking ,And have 
plans  .These  factors  are  struggling  with  different  powers  and 
factors in different ways ,in the end ,they will come up with more 
bureaucratic sanctions than before or more easily ahead of the 
Iranian economy.
But at what angles will sanctions affect Iran’s economy ?As Iran’s 
economy continues to depend on oil revenues ,the most impor-
tant impact of the sanctions will be on the decline in oil revenues 
and the drop in exports of products and related products to this 
sector .The currency crisis caused by the existence of financial 
constraints  and  rising  transaction  costs  ,the  risk  of  investment 
risks ,and the concern about the future of the economy or the oc-
currence of possible crises and ,finally ,the limitation of the normal 
course of foreign trade are the main channels for the impact of 
sanctions on the Iranian economy .The International  Monetary 
Fund) IMF (has predicted that inflation will be boosted in Iran ,and 
that the economic growth rate will decline as a result of the sanc-
tions pressure and the ensuing crises .After the lifting of the oil em-
bargo ,Iran witnessed a two-digit growth rate in the economy ,but 
with the resumption of sanctions ,it will enter a period of economic 
contraction ,which could have a dramatic effect on the people’s 
power consumption and the rate of employment creation in the 
country .According to the report ,employment ,which is now one of 
the biggest challenges for the government ,will also be a serious 
problem in .1398 Another indicator is inflation .The inflation rate in 
Iran in the last year has grown rapidly ,due to the fact that the start 
of new economic sanctions against the country and the simulta-
neous depreciation of the rial against the US dollar .According to 
the International Monetary Fund) IMF ,(the average inflation rate 
in Iran will reach 29.6 percent in ,2018 and in ,2019 the rate will 
reach 34.1 percent ;while Iran will not be due to financial difficul-
ties due to oil and banking sanctions .He was able to grow at high 
speed .The organization has predicted that the Iranian economy 
will contract in .2019 In this context ,there is no doubt that it is pos-
sible to raise wage rates based on inflation ,which has raised con-
cerns among many economic activists.In other words ,next year, 
the  economic  downturn  ,the  decline  in  sales  of  manufacturing 
firms ,the increase in stock inventory ,adjustment of enterprises 
and their semi-activation ,increase in production costs ,lower tax 
revenues ,currency ... all will gradually show its effects in the Ira-
nian economy .Therefore ,government actions are very important 
in this situation ,because they must adopt the right policies and 
policies to manage the progressive conditions. 

The Necessity of Intelligent 
Management for  Revenue 

Resources

Real Privatization
The only Way to Save the 

Country’s Economy

Since  the  late1970  s  ,privatization  has  become  a  dominant 
goal in the general governments politics ,and each country 

has pursued a particular pattern of privatization on its own terms, 
but privatization in Iran has been hampered by numerous barriers 
such as legal ,structural ,institutional ,political and ... obstacles.
Since ,1371 the term of” privatization “became common ,and nine 
years after the organization of the privatization officially began its 
activities ,the private productive sector was supposed to be at a 
higher level and the government’s intervention in economic and 
business affairs would be reduced ,but the privatization and lib-
eralization of the economy from state management in Iran has 
practically a retroactive function ,so that more than 26 years af-
ter the privatization process began ,the scope and depth of the 
government’s interventions and the economy of the country have 
become more state-owned now!
Since ,1380 about 145 trillion toman have been allocated to the  
private sector ,which is about 28 trillion toman in the eighth gov-
ernment 83 ,trillion tomans in the ninth and tenth governments 
 -about 50 trillion tomans (60%) of these transfers The last three 
months of  the tenth government -  !And the rest  of  the assign-
ments have taken place in the eleventh and twelfth governments. 
A large part of these transfers have also been the rejection of 
retirement funds into the country’s retirement funds ,and many 
of the firms  we know today as problematic enterprises are the 
product  of  this  unbridled  and  hasty  privatization  ,part  of  which 
has  been  accompanied  by  enormous  corruption.According  to 
the report of the privatization organization ,the average share of 
the real private sector from total transfers during the period1383- 
 1395is about 19.1 percent .While , if the amount of rentier and 
preferential transfers are deducted from this section ,the share of 
the private sector will be less than this figure .According to the 
report ,the largest share of total transfers was from military ,public, 
para-governmental institutions ,etc ,.which ,on average ,accounts 
for 39.9% of all assignments .In this period ,on average 19% ,of 
transfers ,shares of equity shares and 21.9% were transferred to 
government revenues .Experts believe that transferring to military, 
public and para-governmental institutions is not only privatization, 
but also led to the emergence of a new sector in the country’s 
economy as” semi-privatization .“The assignment in this way will 
allow these institutions to go away from their core tasks and make 
the area more effective and narrower for private sector economic 
activists.Reports indicate that firms that have been turned over to 
organizations such as social security or retirement funds have be-
come inactive .It seems that solutions such as clearing transfers, 
securing investments ,reforming laws and regulations ,creating a 
genuine  competitive  environment  ,evaluating  and  restructuring 
companies ,setting up a non-governmental regulatory body ,etc,. 
would not be used ,and supervision of the legislative body of the 
parliament and ,of course ,the media will not intensify the process 
of privatization in the country ,in the near future ,we will see the full 
bankruptcy of the companies that have been privatized ,and as a 
result ,current privatization in Iran will be another scourge on the 
fragile economy of the country.

Ramin NematiHamid Asadi
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Iran, with its long history of early civilization; having the world’s 
second biggest gas reserves, diverse mines, rich hydrocarbon re-
sources, a four season country, 1.7 million square kilometers in 
aria, population of more than 80 million, and kind and hospital-
ity people has always considered as a strategic and big market in 
the middle east by different manufacturing, industrial, and service 
companies.In the meantime, companies have succeeded to attend 
in this important market whose have used the notification and ad-
vertising capacities in the proper manner with the style of Iranian 
audiences as well.
“World of Investment” magazine is one of the most effective maga-
zines in Iran’s economy field which has tried to introduce invest-
ment opportunities in various sectors  of manufacturing, industry, 
tourism, trading, services and etc. by utilization viewpoint  of  
senior executives, managers, university professors and experts  
according to a new attitude. This approach is considered by the 
business owners, chambers of commerce and foreign embassies 
thankfully.
 Currently, this monthly magazine is published in six separate sec-
tions and on the first of every month included:
1 Energy sector includes oil, gas, petrochemical, power plant and 
upstream and downstream industries.
2 Industry sector covers the subjects of all manufacturing and in-
dustrial companies in different fields.
3 Capital market sector evaluates the latest developments in the 
field of securities, the bank, insurance and macroeconomic policies 
of the monetary and financial markets.
 4 Macroeconomic economy sector reflects the viewpoints of experts 
in addition to decisions and actions of Iranian executives about the 
implementation of microeconomic and macroeconomic policies of 
the country.
5 Opportunities and challenges of the investment around a busi-
ness is evaluated exclusively in the special records section in each 
issue.  
6 In the readings section of the magazine, interesting domestic and 
foreign content is also published on those individuals who have 
gained special success in their business or production.
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Over

Deleting Zeroes from National 
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Action?

 CEO of Mining and Metals Development Company

 Solutions of pre-sanctions do
not respond to sanction era

Hedayat  Khademi, Member of Parliament's Energy Commission

The road to development of the country 
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