
ماهنامه تحلیلی حوزه سرمايه‌گذاري   76 صفحه
فروردین 98  شماره  29  قيمت: 10000 تومان

آغاز تلاطم قیمت 
در بازار طلای سیاه

معرفی بهترین و بدترین 
بورس‌های دنیا

صنعت گاز؛ نقطه عطف 
سرمایه‌گذاری در ایران

از سوی دکتر علی دیواندری بیان شد

ثبات اقتصادی مهم‌ترین عامل رونق تولید

الحوار مع الدكتور علي ديواندری بعنوان:

الا�ستقرار الاقتصادي هو �أهم عامل في ازدهار الإنتاج

Dr. Ali Divandari:
Economic Stability, the most Important 
Factor in the Prosperity of Production

با آثار و گفتاری از :

محمدرضا حسین زاده
محمدکاظم چقازردی

علی صالح‌آبادی
حسن منتظرتربتی

شهاب نادری
یحیی کمالی پور

سیدهادی بهادری
نرسی قربان

حسن کاظمی

بداية الاضطراب في سوق
 الذهب الأسود

Gas industry; Investment  
Turning Point of in Iran

Introduction the Best and 
the Worst World’s Bourses



ری
ذا

ه‌گ
مای

سر
ی ‌

نیا
ه د

نام
اه

م
29

ره
ما

  ش
 9

ن 8
ردی

رو
ف

2

شت
ددا
یا



ماهنامه دنیای ‌سرمایه‌گذاری
3فروردین 98   شماره29



ری
ذا

ه‌گ
مای

سر
ی ‌

نیا
ه د

نام
اه

م
29

ره
ما

  ش
 9

ن 8
ردی

رو
ف

4

شت
ددا
یا



ماهنامه دنیای ‌سرمایه‌گذاری
5فروردین 98   شماره29



ماهنامه تحلیلی حوزه سرمايه‌گذاري
فروردین 98  شماره 29 76 صفحه  قيمت: 10000 تومان

رییس هیات مدیره انجمن صنفی انرژی‌های
تجدید پذیر ایران مطرح کرد

انرژی‌های تجدیدپذیر
رکورددار جذب 

سرمایه‌گذار خارجی

دکتر علي صالح‌آبادی 
خبر داد

آمادگی بانک توسعه صادرات
برای انتشار اوراق 

در بازار سرمايه

38

14

24

از سوی امیر هامونی مطرح شد

توسعه تکنولوژی
مهم‌ترین برنامه فرابورس در سال 98

اقتصـاد بـــازار
12 تا 18

پرونده ویژه 
20 تا 30

دنیای انرژی 
32 تا 40



توسعه فرهنگ 
سرمایه‌گذاری صحیح 
در دارایی‌های مالی

منتخب صاحبان سرمایه و تجارت

دکتر یاسر فلاح هدف اصلی برپایی 
فاینکس دوازدهم را تشریح کرد

12

صاحب امتیاز:
مرتضی فغانی

مدیر مسئول:  
حمید اسدی

قائم‌مقام مدیر مسئول:  
رضا فغانی

دبیر تحریریه: 
رامین نعمتی
مدیر هنری: 
مسیح بایرامی

مدیر بازرگانی: 
سارا نظری
ویراستار:

مصطفی حاتمی
گروه عکاسی:

میثم احمدی-مازیار اسدی
گروه دبیران:

 سید قاسم قاری، مصطفی حاتمی 
محمد جعفری،  فاطمه آذرافراز، سهیلا زمانی

 زهرا فضلعلی

همکاران تحریریه: 
 امیر هادی تاج‌بخش، شهلا منصوریه 

  حدیث حدادی، پروین طالبیان
  سید مرتضی علوی،  ابراهیم کاظمی 

 احسان احمدی، عرفان فغانی، حمید‌رضا رییسی 
مهدیه شهسواری،  نفیسه میرگلوی بیات 

نشانی:
تهران، خیابان شهیدمفتح

کوچه مرزبان‌نامه، پلاک27، واحد3
صندوق پستی: 8915 - 15875

تلفن: 021-88864842
بخش پژوهش: 021-88310219

بخش آگهی: 021-88864835-7       
دورنگار: 021-88864786
www.dsg-m.com  :وب‌سایت

 d.sarmayeh@gmail.com :پست الکترونیک
لیتوگرافی، چاپ و توزیع: شرکت خاتم‌نو

از چهارراه سبلان  بعد  خیابان دماوند  نشانی: 
نرسیده به وحیدیه نبش خیابان شهید بخت آزاد 
تلفن: 77813349

باهدف اصلاح ساختار بانکی کشور انجام شد

مدیرعامل بانک ملی ایران 
تاکید کرد

ادغام بانک‌های
نیروهای مسلح 

در بانک سپه

از سوی دبیر کل اتاق مشترک بازرگانی 
ایران و ترکیه مطرح شد

ایجاد صندوق مشترک 
 مالی؛ راه برون‌رفت

در پرداخت‌های متقابل

رونق اقتصاد کشور 
با تکیه 

بر تولید داخلی

23

26

42

اقتصاد کلان
42 تا 48

خواندنی‌های سرمایه‌گذاری
50 تا 53



اتکا به توان داخلی 
افق اقتصاد ایران

حمید اسدی
مديرمسئول

سال 1397 اقتصاد ایران روزهای بسیار دشواری را سپری کرد که شاید 
کمتر در تاریخ چند دهه گذشته مسبوق به سابقه بوده باشد. از نقش مخرب 
تحریم‌های یک‌جانبه آمریکا در بحران اقتصادی سال گذشته که بگذریم، 
نباید اثر تصمیمات ناصواب اقتصادی داخلی در تشدید این بحران را نیز 
نادیده گرفت؛ تصمیماتی که شاید با اندکی تامل و تدبیر می‌توانست آثار 
تحریم یک‌جانبه آمریکا را نه تکثیر، بلکه تقلیل دهد. امروز تقریباً همه 
عقلای اقتصادی اذعان دارند که تعیین نرخ ثابت ارز معروف به دلار 4200 
تومانی اشتباه مهلکی بود که میلیاردها دلار از منابع گران‌قیمت ارزی کشور 
را از بین برد و نه‌تنها کمکی به تثبیت قیمت کالاهای اساسی و ضروری 
نکرد، بلکه بخش مهمی از دارایی‌های ملت را به صورت رانت در اختیار 
معدودی فرصت‌طلب نورسیده قرار داد. بذل و بخشش‌های عجیب ارزی به 
همه متقاضیان اعم از واردکنندگان، مسافران و دلالان )سکه و ارز( در زمره 
اقدامات عجیب و غریبی بود که هیچ توجیهی برای آن وجود نداشت. شاید 
اگر بانک مرکزی در میانه راه تغییر رویه نمی‌داد و به همان سیاق ماه‌های 
نخستین سال 97 ادامه مسیر می‌داد، اکنون چیزی از ذخایر ارز و طلای 

کشور باقی نمانده بود.
از سوی دیگر؛ اعتماد به وعده‌های شفاهی طرف‌های قدرتمند ایران در توافق 
هسته‌ای را باید به عنوان یک عامل فرصت سوز در نظر گرفت، وعده‌هایی 
که هنوز بعد از گذشت یک سال از خروج آمریکا از برجام هیچکدام جامه 

عمل نپوشیده و به احتمال قریب به یقین، هیچوقت عملیاتی نخواهد شد.
راه دستیابی به  برای همه مسجل شده است که  امروز دیگر  تا  احتمالًا 
کامیابی در کشور از اتکا به توان داخلی و حمایت از ظرفیت‌های بالای 
اقتصادی کشور با استفاده از نیروهای متخصص داخلی در تمام حوزه‌ها 
عدم  و  خارج  دنیای  با  ارتباط  قطع  معنای  به  مطلقاً  تلقی  این  می‌گذرد. 
بهره‌برداری از فرصت‌های موجود در روابط اقتصادی و مالی خارجی نیست؛ 
اما رویدادهای سال گذشته به‌ویژه خروج قلدرمآبانه دولت آمریکا از توافق 
هسته‌ای، بی‌اعتنایی سایر طرف‌های توافق و عدم وفاداری این کشورها به 
تعهد خود برای برخورداری ایران از منافع توافق هسته‌ای، جایی برای تردید 

باقی نمی‌گذارد که بیش از این نباید فرصت‌ها را از دست داد.
اتفاقاً رویدادهای سال گذشته افق‌های جدیدی را پیش روی اقتصاد ایران 
قرار داده است. فهمیدیم که بیشتر از آنچه که تصور می‌شد می‌توانیم به 
توان، ظرفیت نیروها و امکانات داخلی کشور اتکا کنیم. متوجه شدیم که 
در شرایط غیرعادی امروز، کشورهای همسایه در مقایسه اروپایی‌ها و سایر 
اقتصادهای بزرگ جهان، ظرفیت‌های بسیار بیشتر و سهل‌الوصول‌تری برای 
تامین نیازهای ارزی کشور فراهم می‌کنند. فقط یک قلم تبادلات تجاری 
ایران و عراق به‌تنهایی چندین برابر کل مبادلات تجاری ایران و اتحادیه 
اروپایی است. ترکیه، افغانستان، آذربایجان، عمان و ... همگی دروازه‌های 
جدیدی برای ورود ایران به بازارهای جهانی هستند که تاکنون کمتر مورد 
توجه قرار گرفته است. از همه مهمتر این‌که به دلیل درهم تنیدگی فرهنگی 
و اشتراکات وسیع جغرافیایی، زبانی، تاریخی و حتی سیاسی با کشورهای 
همسایه، عمق اثرگذاری تحریم‌های آمریکا در این حوزه بسیار کمتر از 

سایر حوزه‌ها است.
تحولات سال گذشته یک‌بار دیگر به ما گوشزد کرد تا وقتی‌که در مواجهه با 
پدیده‌های اقتصادی، از منطق و زبان اقتصادی استفاده نکنیم، راه به جایی 
نخواهیم برد. قیمت‌گذاری دولتی، سهمیه‌بندی، برخورد قهری و ... بارها و 
بارها در اقتصاد ایران آزموده شده و هر بار نتایج زیان‌بار آن به اثبات رسیده 
از  با استفاده  است. وقت آن است که با درس گرفتن از این رویدادها و 
فرصت‌ها و افق‌های جدید به‌وجود آمده، شرایط اقتصادی کشور را به سمت 

بهبود پیش ببریم.
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رامین نعمتی
دبير تحریریه

استعفا؛ مرهمی بر زخم 
مصیبت دیدگان

سابقه شکل‌گیری ستاد مدیریت بحران در ایران بعد از انقلاب اسلامی، 
به شکلی که اکنون نیز وجود دارد؛ به قانونی بازمی‌گردد که پنجم دی‌ماه 
۱۳۸۶ در مجلس شورای اسلامی به تصویب رسید. مطابق این قانون؛ 
ستادی تحت عنوان »ستاد مدیریت بحران« به عنوان نهادی وابسته به 
وزارت کشور و »به منظور ایجاد مدیریت یکپارچه در امر سیاست‌گذاری، 
برنامه‌ریزی، ایجاد هماهنگی و انسجام در زمینه‌های اجرایی و پژوهشی، 
و  بحران  مدیریت  مختلف  مراحل  بر  نظارت  و  متمرکز  اطلاع‌رسانی 
ساماندهی و بازسازی مناطق آسیب‌دیده« تشکیل شد. افزون بر این؛ در 
اساسنامه و شرح وظایف بسیاری از نهادهای دیگر مانند سپاه پاسداران، 
بسیج، ارتش، جمعیت هلال‌احمر، سازمان برنامه و بودجه، وزارتخانه‌های 
نیرو، دفاع، راه و شهرسازی، جهاد کشاورزی و شمار دیگری از دستگاه‌ها 
نیز، اقدام‌هایی برای مقابله با بحران پیش‌بینی شده است؛ اما وظایف و 
مسئولیت‌هایی که برای دستگاه‌ها، نهادها و وزارتخانه‌های مختلف در این 
رابطه تعریف شده، در عمل با هم تداخل پیدا کرده و مانع از ایجاد یک 
مدیریت یکپارچه برای حل بحران‌ها و بلایا ‌شده است. فقدان یک اتاق 
ناکافی  امداد و نجات و  با  فکر منسجم، اشتباه گرفتن مدیریت بحران 
بودن تجهیزات امدادرسانی، از جمله مهم‌ترین مشکلات برای عبور از 
بحران‌  مدیریت  است. چگونگی  در کشور  غیرطبیعی  و  طبیعی  بلایای 
در سال‌های اخیر، گواهی بر این مدعاست که ستادهای بحران، توانایی 
از کارشناسان: مدیریت  اعتقاد بسیاری  به  یا  ندارند،  را  مدیریت صحیح 

بحران در ایران دچار بحران مدیریت شده است.
میان  اما  می‌آید؛  پیش  جوامع  همه‌  در  طبیعی  بلایای  از  ناشی  بحران 
مدیریت این‌گونه بحران‌ها تفاوت وجود دارد. در ابتدا، مدیریت پیشگیری 
از بحران است که مبتنی‌ست بر تحقیق علمی و استفاده از فناوری برای 
به حداقل رساندن ضایعات انسانی و مالی در شرایط بحران و دوم، مدیریت 
بحران است که استفاده از همه‌ امکانات دولتی، عمومی و خصوصی برای 
به حداقل رساندن ضایعات در شرایط بحران‌های طبیعی و اجتماعی را 
از بحران است که تلاش  نیز، مدیریت پس  گریزناپذیر می‌کند و سوم 
دارد تا هر چه سریع‌تر زندگی مردم به روال عادی و طبیعی بازگردد. در 
ایران متاسفانه در هر سه بخش با بحران مواجهیم! آشفتگی و ناهماهنگی 
نهادهای  قدرت  فقدان  و  علمی  مدیریت  و  برنامه‌ریزی  نبودِ  نهادها، 
عمومی، در تمامی حوادث و بلایای طبیعی و غیرطبیعی رخ داده، تاکنون 

کاملًا مشهود بوده است.
دارد،  وجود  طبیعی  بلایای  با  مقابله  و  مواجهه  در  نه‌تنها  مشکل،  این 
است. هر طرف که  نمایان  تمامی عرصه‌های مدیریتی کشور  در  بلکه 
می‎کنیم.  مشاهده  را  مدیری  بی‎کفایتی  آثار  کم‎و‎بیش  می‎گردانیم،  سر 
صنعتی بي‌رمق، سيستم تامين اجتماعي و درماني ناکارآمد، فساد مالیِ 
حال  در  فرهنگی  و  اخلاق  توسعه‎یافته،  کمتر  جامعه‎ای  لجام‎گسیخته، 
انواع  احتضار، آموزش و پرورشی ضعیف و شهرهایی که در ترافیک و 
آلودگی غوطه‎ورند.تجربه خسارت‌‌های قابل توجه و در مواردی بیش از 
گذشته در اقصی نقاط ایران نشان می‌دهد این سخن که »مدیریت بحران 

در ایران دچار بحران است« اغراق‌آمیز نیست.
در این میان، یک نکته قابل تامل دیگر نیز وجود دارد و آن اینکه؛ اگرچه 
بی‌کفایت  مدیران  استعفای  توسعه‌یافته،  از کشورهای  بسیاری  مانند  به 
می‌تواند به‌عنوان مرهمی بر زخم‌های مردم مصیبت‌زده، کمی تسلی‌بخش 
درد و رنج بلا دیدگان باشد؛ اما ناگفته پیداست که این‌بار نیز، هیچ‌کس 
مسئولیت جان‌ها و اموال از‌کف‌رفته در بلایای طبیعی در نقاط مختلف 
شهروندان  از  مسئولی  مقام  کمتر‌  گرفت؛  نخواهد  عهده  بر  را  کشور 

عذرخواهی می‌کند و کسی به‌دلیل »بی‌کفایتی« استعفا نخواهد کرد. 
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دیــــــــوار
کــــج است!

دکتر حسین تهرانی نیک‌نژاد
کارشناس ارشد توسعه محصول در گروه تویوتا

کوتاهی  مطالب  باشد،  فراهم  من  برای  فرصتی  که  اوقات  برخی 
در  یا  می‌کنم  بیان  ژاپنی  شرکت‌های  در  خودم  تجارب  به  راجع 
و  مدیریت  روش‌های  بیان  به  تخصصی،  تله‌کنفرانس‌هایی 
گاهی  رابطه  این  در  می‌پردازم.  ژاپنی  شرکت‌های  سیستم‌های 
یا  انتقاد  در  خصوصی  پیام‌های  یا  ایمیل  صورت  به  بازخوردهایی 
که  انتقادی  عمده‌ترین  می‌کنم.  دریافت  شده  بیان  مطالب  تشویق 
به من وارد شده این است که چرا مدیران ایرانی و ژاپنی را مقایسه 
و  جامعه  متفاوت  به شرایط  توجه  با  مقایسه  و  قیاس  این  و  می‌کنم 
فرهنگ ایران و ژاپن، صحیح و اصولی نیست. از آن‌ها می‌پرسم که 
ژاپنی‌  مدیران  منش‌های  و  روش‌ها  از  بخشی  چه  مشخص،  به‌طور 

نیست؟ ما  فرهنگ  مطابق 
ر  کا نشان  دستا زیر  ز  ا بیشتر  پنی  ا ژ ن  مدیرا ینکه  ا ز  ا یا  آ
زیردستان  و  ن  مدیرا بین  نی  چندا حقوقی  تفاوت  و  می‌کنند 
در  وقت  سر  پنی  ا ژ ن  مدیرا ینکه  ا ز  ا یا  آ رد؟  ندا وجود 
مورد  لب  مطا و  جلسه  تشکیل  هدف  و  ند  ر ا د حضور  جلسات 
ینکه  ا ز  ا یا  آ است؟  شده  ده  ما آ و  مشخص  قبل  ز  ا بحث 
مدیریت  تنها  و  تنها  و  نیستند  لمشاغل  بوا ا پنی  ا ژ ن  مدیرا
بیزنس  و  لیت  فعا هیچ  و  ند  ر ا د عهده  به  ا  ر بخش  یک 
ختصاصی،  ا دفتر  منشی،  ز  ا ینکه  ا ز  ا یا  آ ند؟  ر ندا هم  نبی  جا
یی  فضا نات  مکا ا و  ختصاصی  ا گماشته  ماشین،   ، ننده ا ر
من  ر  کا محل  دفتر  به  شما  گر  ا ینکه  ا ز  ا یا  آ نیست؟  خبری 
رکنان  کا یر  سا ز  ا ا  ر ن  مدیرا نید  ا بتو است  محال  یید،  بیا
چه  ببینید  که  است  ین  ا روش  یک  لبته  ا ( بدهید؟  تشخیص 
بالا  حتمال  ا به  و  رد  ا د ا  ر فضا  و  نات  مکا ا کمترین  کسی 
می‌کند  لعه  مطا پنی  ا ژ مدیر  ینکه  ا ز  ا یا  آ وست(  ا خود  مدیر 

رد؟ ا د حضور  کارش  محل  در  همیشه  و 
و  فرهنگ  مطابق  بالا،  در  شده  عنوان  مطالب  از  بخش  کدام  دقیقاً 

انجام شود؟ نباید مقایسه‌ای  ایرانی نیست که  عرف جامعه 
مقایسه  پس  هستند،  ناپسند  و  بد  ایرانی  فرهنگ  در  بالا  موارد  اگر 
جای  متاسفانه  نیست!  صحیحی  کار  نیز  ژاپنی  و  ایرانی  مدیران 
مدیران واقعی در ایران را، ژن‌های خوبی اشغال کرده‌اند که تنها در 
ولخرجی‌ها،  برای  و  دارند  ویژه‌ای  مهارت  غرور،  و  ادعا  خرابکاری، 
نیز  علمی  مدل  و  تئوری  به‌دنبال  ناکارآمدی‌هایشان  و  ناتوانی‌ها 
و  صحیح  روش  و  راه  از  کمی  بخواهید  که  هم  هنگامی  هستند! 
ژاپن  و  ایران  شرایط  اینکه  گفتن  با  آورید،  به‌میان  صحبت  علمی 
را توجیه کنند و نشان  بد خودشان  نیست، می‌خواهند عملکرد  یکی 
بدهند که با وجود تمام نابسامانی‌ها، روش و اصول درست مدیریت 
در ایران را تنها آن‌ها می‌دانند! از روی تجربه می‌گویم که متاسفانه 
حتی در مقابل مدیران کشورهای دست چندمی مانند مالزی، ویتنام، 
برای  چیزی  هستند،  ناتوان  بسیار  این‌ها  هند...  اندونزی،  تایلند، 
زیان  مشخص‌کننده  آن‌ها،  خروجی  و  عملکرد  و  ندارند  عرضه 
وجودشان و روش‌های نامدیریتی آن‌ها است. اطمینان دارم بسیاری 
از مدیرانی که اسم و القاب و افتخاراتشان را با تریلی حمل می‌کنند 
آزمون  در  کشور  از  خارج  در  دارند،  جهانی  مدیریت  ادعای  و 
عهده  از  چراکه  شد،  نخواهند  پذیرفته  هم  رستوران  پیشخدمتی 
و  ایران  مردم  هم،  نهایت  در  برنمی‌آیند!  هم  غذا  میز  یک  مدیریت 
معرفی  بی‌کفایتی‌ها  و  ناکامی‌ها  اصلی  مقصر  ایرانی  فرهنگ 
بهانه  را  دیوار کج  خود،  ناتوانی  و  بی‌هنری  توجیه  برای  و  می‌شوند 

می‌کند!
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در این بخش می‌خوانیم:

گفت‌و‌گوی اختصاصی با دکتر یاسر فلاح

          توسعه تکنولوژی؛ مهم‌ترین برنامه فرابورس در سال98
               موفقیت سامانه‌های بومی بازار سرمایه در مقابل تحریم‌ها

               چشم‌انداز اقتصاد قطر در سال 2019

اقتصاد بــازار
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چـه ضرورت‌هایـی موجـب شـد کـه بـه فکـر برگـزاری 
نمایشـگاه بـورس، بانک و بیمـه بیافتید؟ اصـولاً برگزاری 
این‌گونـه نمایشـگاه‌ها چـه اهدافـی را دنبـال می‌کنـد؟

نشـد،  برگـزار  بیمـه  و  بانـک  بـورس،  نمایشـگاه  کـه   94 سـال  در 
تقاضاهـای زیـادی بـه مدیـران وقت سـازمان بورس رسـید که نشـان 
مـی‌داد متقاضیـان ایـن رویـداد، زیـاد هسـتند. به‌عالوه نماینـدگان 
بخش‌هـای بانکـی و بیمـه‌ای هـم در وزارت امـور اقتصـادی و دارایی 

دکتر یاسر فلاح هدف اصلی برپایی فاینکس دوازدهم را تشریح کرد

توسعه فرهنگ سرمایه‌گذاری صحیح 
در دارایی‌های مالی

سارا نظری

دوازدهمین نمایشگاه بین‌المللی بورس، بانک و بیمه که از دوم تا پنجم اردیبهشت‌ماه سال جاری برگزار ‌شد، فضای مناسبی برای تعامل و تبادل‌نظر 
مدیران بانکی، بیمه‌ای، بورسی و فعالان حوزه مالی را فراهم آورد. از مهم‌ترین اهداف برگزاری این نمایشگاه می‌توان به ‌»توسعه فرهنگ سرمایه‌گذاری 
 صحیح در دارایی‌های مالی« اشاره کرد. به دلیل التهاب و آشفتگی‌های فراوانی که سال گذشته در بازارهای مالی به وجود آمد، بر آن شدیم تا با دکتر 
یاسر فلاح، رییس ستاد برگزاری دوازدهمین نمایشگاه بین‌المللی بورس، بانک و بیمه به گفت‌وگو بنشینیم و نظر وی را درباره ویژگی‌های این دوره 
از نمایشگاه و تاثیراتی که دوره‌های قبلی نمایشگاه بر اقتصاد کشور داشته است را جویا شویم. فلاح، دارای تحصیلات دکترای مدیریت مالی است و 
سمت‌هایی مانند مدیر روابط عمومی و امور بین‌الملل سازمان بورس و اوراق بهادار، مدیرعامل شرکت اطلاع‌رسانی و خدمات بورس و رییس شورای 

اطلاع‌رسانی بازار سرمایه را در کارنامه خود دارد. با هم مشروح مصاحبه »دنیای سرمایه‌گذاری« با این مدیر پر توان را می‌خوانیم.

عنـوان می‌کردنـد کـه ایـن نمایشـگاه بخشـی از هویـت آنان اسـت و 
حتمـاً بایـد برگـزار شـود. ایـن موضـوع به‌تنهایـی نشـان می‌دهـد که 
نه‌فقـط ما به‌عنـوان برگزارکننده رویداد، بلکه سـایر مشـارکت‌کنندگان 
نیـز در طـول سـال‌های برپایـی ایـن رویـداد به ایـن نتیجه رسـیده‌اند 
کـه ایـن نمایشـگاه مفیـد و مؤثـر اسـت. اگـر بخواهیم بیشـتر بـه این 
نمایشـگاه‌ها توجـه کنیـم.  بـه کارکردهـای  بایـد  بپردازیـم  موضـوع 
نمایشـگاه‌ها محلـی بـرای ارتبـاط بیشـتر و مسـتقیم عرضه‌کننـدگان 
خدمـات بـا مشـتریان و مخاطبـان اسـت. نمایشـگاه‌ها بـه ایـن جهت 
شـکل می‌گیرنـد کـه یـک یـا چنـد صنعـت بـه راحتـی در دسـترس 
مشـتریان قـرار گیـرد. به‌عالوه، نمایشـگاه‌ها محلـی بـرای دیدارها و 
جلسـات کاری چـه از نـوع مشـتری بـا خدمات‌دهنـده و چـه از نـوع 

بـا خدمات‌دهنـده هسـتند. خدمات‌دهنـده 
مـا همـه این موارد را در نمایشـگاه بورس، بانک و بیمه شـاهد هسـتیم 
و افـزون بـر آن، ایـن نمایشـگاه محلـی بـرای برنامه‌هـای جانبی غنی 
اسـت. در این نمایشـگاه شـاهد برپایی همایش‌ها و دوره‌های آموزشـی 
هسـتیم کـه بـرای حاضـران آموزنـده اسـت. بیشـتر ایـن جلسـات بـه 
صـورت کارگاهـی برگزار می‌شـود و افراد شـرکت‌کننده، سـؤالات خود 

را از ارائه‌دهنـدگان می‌پرسـند.
یکـی از حلقه‌هـای مفقـوده بین علم و عمـل؛ ضعف ارتباطی دانشـگاه 
و صنعـت عنـوان شـده اسـت؛ به همیـن منظور در نمایشـگاه امسـال، 
تورهایـی بـرای بازدیـد دانشـجویان از این نمایشـگاه برگـزار کردیم و 
حتـی غرفه‌هایـی از سـوی دانشـگاه‌ها بـرای معرفـی رشـته‌های حوزه 
اقتصـاد و مالـی فعالیت داشـتند تـا دانش‌آموزان یا والدیـن آن‌ها بتوانند 
بـا مراجعـه به ایـن غرفه‌ها، درباره آینده رشـته‌های دانشـگاهی مرتبط، 
اطلاعاتـی را کسـب کنند. از جهـت اینکه فعالیت‌هـای فرهنگی باید از 
سـنین پایین شـروع شـود، تورهـای دانش‌آمـوزی را نیز برگـزار کردیم 
و بخشـی از ایـن تورهـای دانش‌آمـوزی بـه دانش‌آمـوزان کـم سـن و 
سـال‌تر اختصـاص داشـت و در قالب غرفه کـودک و نوجـوان، مفاهیم 
کلـی سـرمایه‌گذاری و پس‌انـداز را به آن‌هـا آموزش دادیـم. همچنین، 
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مسـابقه‌ای بـرای افزایـش مهارت‌هـای مالی بیـن دانش‌آمـوزان تحت 
عنـوان »فین‌تـک دانش‌آمـوزی« برگزار ‌شـد که ایـن مسـابقه؛ نه‌تنها 
در تهـران، بلکـه در شـهرهای دیگـر هـم با اسـتقبال بسـیار گسـترده 
دانش‌آمـوزان مواجـه شـده اسـت. در کنار این‌هـا، باید به ده‌هـا رویداد 
دیگـر نیـز اشـاره کـرد که در هر یـک از بخش‌هـای مرتبط بـا بورس، 
بانـک و بیمـه برگزار ‌شـد و ارزش افزوده این نمایشـگاه را افزایش داد.
درواقـع، هـدف اصلـی مـا از برپایـی ایـن رویـداد، توسـعه فرهنـگ 
سـرمایه‌گذاری صحیـح در دارایی‌هـای مالی اسـت که شـامل هر سـه 
حـوزه بـورس، بانـک و بیمـه می‌شـود. متاسـفانه بایـد اذعان کـرد که 
مطابـق با آمارها، سـطح سـواد مالـی )دانـش و مهارت سـرمایه‌گذاری 
و  بانـک  بـورس،  نمایشـگاه  و  اسـت  پاییـن  مـا  در کشـور  درسـت( 
بیمـه تالش می‌کنـد تـا ایـن سـطح را ارتقـا دهـد. شـکی نیسـت که 
سـرمایه‌گذاری در دارایی‌هـای مالی بـه منزله حمایـت از صنایع داخلی 
و کمـک بـه اقتصـاد ملـی اسـت. وقتـی فـردی سـهام یـک شـرکت 
تولیـدی را خریـداری می‌کنـد، در واقـع بـه تولید کالاهای آن شـرکت 
کمـک کـرده و خودش هم سـود به دسـت مـی‌آورد؛ ولی ضعف سـواد 
مالـی موجـب شـده کـه گاه، عـده‌ای بـه بازارهـای کاذبـی مثـل بازار 
ارز روی آورنـد کـه فعالیـت غیرضـروری در آن‌هـا برای اقتصاد کشـور 
مضـر و بـرای خـود فـرد هـم بـا ریسـک‌های زیادی همـراه اسـت. با 

ایـن وصـف، اگـر مشـارکت‌کنندگان بتواننـد 
مفاهیـم سـواد مالـی را بـه مشـتریان خـود 
منتقـل کـرده، کسـب‌وکار خـود را بـه خوبـی 
عرضـه کننـد و در نتیجـه؛ مشـتری جدیـد یا 
قوی‌تـری را جـذب کننـد، همـه باهـم سـود 

کرده‌انـد.
آیـا اهدافـی کـه می‌فرماییـد تاکنون 
خروجـی  اینکـه  و  شـده  محقـق 
بـوده  چـه  قبلـی  نمایشـگاه‌های 

اسـت؟
خروجی‌هـای ایـن نمایشـگاه متنـوع اسـت. 
دوره‌هـای  در  مراجعه‌کننـدگان  از  بسـیاری 
آموزشـی شـرکت کـرده و بـر سـطح دانـش 
رو،  ایـن  از  افزوده‌انـد.  خـود  مهـارت  و 

مشـارکت‌کنندگان موفـق شـده‌اند مشـتریان جدیدی برای خـود بیابند. 
از طرفـی هـم، بازدیدکننـدگان موفـق شـده‌اند برخـی مشـکلات در 
فعالیت‌هـای خـود را بـه صـورت حضـوری و سـریع حل کننـد. فعالان 
حوزه‌هـای مرتبـط بـا این نمایشـگاه هـم از طریـق این فرصـت ایجاد 
شـده، دیدارهـای کاری و دوسـتانه زیـادی داشـته‌اند کـه گاه اثرات آن 
را بـا مـا هـم مطـرح می‌کننـد. پـدران و مادرانـی بوده‌اند کـه از طریق 
ایـن نمایشـگاه، دیـدگاه بهتـری نسـبت بـه رشـته‌های تحصیلـی این 
حـوزه پیـدا کرده‌انـد. دانش‌آمـوزان و دانشـجویان زیـادی بـا صنعـت 
مالی کشـور آشـنا شـده‌اند و به‌نوعـی آینده‌سـازی در ابعـاد خودش رخ 
داده اسـت. خبرنـگاران ایـن حوزه موفق شـده‌اند در قالب نشسـت‌های 
خبـری یـا مصاحبه‌هـا، اطلاعـات مهمـی را از متولیـان امـر بـه مـردم 
منتقـل کننـد. افـراد متعـددی از تـالار فرهنـگ بازدید کرده‌انـد که در 
واقـع ارائـه‌ای آموزشـی بـا فضـای هنـری بـرای آنـان بوده اسـت. در 
ایـن نمایشـگاه، محصـولات جدید یا خدماتـی، با تخفیف به مشـتریان 
ارائه شـده اسـت. بازدیدکنندگان خارجی از این نمایشـگاه، از پیشـرفت 
ابـراز شـگفتی کـرده و گاه رهنمودهـا و نظراتـی را در  ایـران  بـازار 

خصـوص سـرمایه‌گذاری در ایـران ارائـه کرده‌انـد. البته این نمایشـگاه 
دسـتاورد غیرمـادی هم داشـته اسـت و آن اینکه، در طـول برپایی این 
نمایشـگاه، شـاهد همدلـی و همراهـی شـرکت‌های فراوانـی بودیم که 

در سـه حـوزه مختلـف ایـن رویـداد شـرکت کرده‌اند.
چـه برنامه‌هایـی را بـرای ایجـاد تفـاوت بین نمایشـگاه 
سـال ۹۸ بـا نمایشـگاه‌هایی که تاکنـون برگـزار کرده‌اید 

در نظر داشـتید؟
بایـد تاکیـد کنـم کـه تفـاوت بیـن دوره‌هـای نمایشـگاه بـه معنـای 
مـا  نیسـت.  نمایشـگاه  برگزارکننـده  وظیفـه  آن، صرفـاً  بهترشـدن 
بهبـود  بـرای  مناسـبی  فضـای  امکانـات،  حـد  در  موظـف هسـتیم 
کـه  هسـتند  مشـارکت‌کنندگان  خـود  ولـی  کنیـم،  ایجـاد  شـرایط 
بایـد بـه افزایـش غنـای نمایشـگاه کمـک کنند. بـه همیـن منظور، 
وزیـر  محتـرم  مشـاور  توسـط  نمایشـگاه،  سیاسـت‌گذاری  شـورای 
امـور اقتصـادی و دارایـی و با حضـور نماینـدگان بانک‌هـای دولتی 
در  و  گرفـت  شـکل  خصوصـی  و  دولتـی  بیمه‌هـای  خصوصـی،  و 
جلسـات مشـترک سـعی داشـتیم تـا ضمـن اسـتماع دیدگاه‌هـا، تـا 
حـد امـکان آن‌هـا را اجرایـی کنیـم و همین‌طـور پیشـنهادهای خود 

را بـه ایـن عزیـزان ارائـه دهیـم.
چـه چالش‌ها و مشـکلاتی در برگزاری نمایشـگاه بورس، 

بانک و بیمـه وجود دارد؟
خـاص  مشـکل  کـه  اسـت  ایـن  واقعیـت 
برپایـی  نـدارد.  وجـود  مهمـی  چالـش  یـا 
رویدادهـای بزرگـی مثـل نمایشـگاه همـواره 
مسـایل خـود را دارد کـه بایـد از آن‌هـا بـه 
عنـوان مسـایل متعـارف یـاد کـرد و در ایـن 
دوره نسـبت بـه دوره‌هـای قبـل شـاهد مورد 

نبودیـم. ویـژه‌ای  و  جدیـد 
ایـن  رسـانه‌ای  پوشـش  بـرای 
انجـام  را  اقداماتـی  نمایشـگاه چـه 

دادیـد؟
پیـش از برگـزاری ایـن رویـداد، بخشـی از 
طریـق  از  نمایشـگاه  اطلاع‌رسـانی 
شـد.  انجـام  اطلاع‌رسـانی‌ها  و  مصاحبه‌هـا 
نمایشـگاه شـکل  اسـفندماه سـال گذشـته سـتاد خبـری  اوایـل  از 
گرفـت. شـرکت بانیـان امیـد بـه عنـوان مجـری نمایشـگاه، ایـن 
سـتاد را تشـکیل داد و مـا نیـز کمک‌هـای لازم را انجـام دادیـم. به 
لحـاظ زمانـی، ایـن سـتاد در دو بـازه فعالیت داشـت. بخـش اول تا 
پیشـین؛  اسـاس تجـارب  بـر  بـود کـه  نمایشـگاه  برگـزاری  زمـان 
توسـط  غیـره  و  یادداشـت‌ها  گزارش‌هـا،  مصاحبه‌هـا،  از  انواعـی 
رسـانه‌ها تهیـه و منتشـر ‌شـد. بخـش دوم نیـز؛ در ایـام نمایشـگاه 
و  مسـتقر  نمایشـگاه  محـل  در  خبـری  سـتاد  کـه  گرفـت  صـورت 
هماهنگی‌هـای لازم را بـرای پوشـش رسـانه‌ای انجـام داد. در عین 
هـم  »فاینکس‌تـی‌وی«  نـام  بـه  اختصاصـی  رسـانه‌ای  مـا  حـال، 
داشـتیم کـه از دوره دهـم فعالیـت خـود را شـروع کرده اسـت. این 
رسـانه بـه شـکل ویژه، رویدادهـای اصلـی نمایشـگاه را به‌طور زنده 
را  تولیـدی خـود  اجتماعـی پخـش و محتواهـای  روی شـبکه‌های 
منظـور  بـه  مـا  می‌کنـد.  منتشـر  مجـاری  همـان  طریـق  از  نیـز 
مطابـق  نیـز  تلویزیـون  و  رادیـو  ظرفیـت  از  بهتـر،  اطلاع‌رسـانی 

معمول سـال‌های گذشته استفاده کردیم.

یکی از حلقه‌های 
مفقوده بین علم و 

عمل؛ ضعف ارتباطی 
دانشگاه و صنعت 
عنوان شده است؛ 

به همین منظور در 
نمایشگاه امسال، 

تورهایی برای بازدید 
دانشجویان از این 

نمایشگاه برگزار 
کردیم و حتی 

غرفه‌هایی از سوی 
دانشگاه‌ها برای معرفی 

رشته‌های حوزه 
اقتصاد و مالی فعالیت 

داشتند

مطابق با آمارها، سطح سواد مالی 
)دانش و مهارت سرمایه‌گذاری 
درست( در کشور ما پایین است 
و نمایشگاه بورس، بانک و بیمه 
تلاش می‌کند تا این سطح را 
ارتقا دهد. شکی نیست که 

سرمایه‌گذاری در دارایی‌های 
مالی به منزله حمایت از صنایع 

 داخلی و کمک به اقتصاد 
ملی است



ری
ذا

ه‌گ
مای

سر
ی ‌

نیا
ه د

نام
اه

م
29

ره
ما

  ش
 9

ن 8
ردی

رو
ف

14

ازار
ـــ

ـــ
ـــ

د‌‌   ب
صا

تــ
اق

در عصـر حاضـر بازارهـای مالـی بـا بـر عهـده گرفتـن تامیـن مالـی 
بنگاه‌هـای اقتصـادی، وظیفـه پشـتیبانی از بخـش واقعـی اقتصـاد را 
بـر عهـده داشـته و نقش پررنگی در توسـعه و رشـد پایـدار اقتصادی 

کشـورها ایفـا می‌کننـد.
ایـن جایـگاه بازارهـای مالـی در اقتصـاد کـه در راسـتای چرخـش 
سیسـتم تامیـن مالـی اغلـب کشـورها از بانـک محـوری بـه بـورس 
محـوری شـکل گرفتـه اسـت موجب شـده تـا روز بـه روز با توسـعه 
انـواع  بـه  پاسـخگویی  بـرای  سـرمایه  بـازار  ابعـاد  پیـش  از  بیـش 

از سوی امیر هامونی مطرح شد

توسعه تکنولـــوژی
مهم‌ترین برنامه فرابورس در سال 98

عرفان فغانی

نیازهـای تامیـن مالـی در کشـورهای مختلـف روبـه‌رو باشـیم.
نیـز  مـا  کشـور  در  جهانـی  مالـی  بازارهـای  تحـولات  بـا  همسـو 
سـرمایه،  بـازار  اصلـی  ارکان  از  یکـی  به‌عنـوان  ایـران  فرابـورس 
آبان‌مـاه سـال 1387 فعالیـت خـود را تحـت نظارت سـازمان بورس 
و اوراق بهـادار آغـاز کـرده تـا بـا هـدف هدایـت جریـان نقدینگـی 
بـه سـرمایه‌گذاری مولـد، تخصیـص بهینـه منابـع، توزیـع متناسـب 
درآمـد و ارتقـای شـفافیت محیـط کسـب و کار به تامین مالـی پایدار 

اقتصـاد کشـور کمـک کنـد.
اختصاصـی  گفت‌و‌گـوی  در  ایـران  فرابـورس  شـرکت  مدیرعامـل 
بـا "دنیـای سـرمایه‌گذاری" مهم‌تریـن اسـتراتژی ایـن شـرکت در 
»توسـعه  زمینـه  در  سـرمایه‌گذاری  و  برنامه‌ریـزی  را،   1398 سـال 
تکنولـوژی« اعالم کـرد و گفـت: شـرکت فرابـورس ایران در سـال 
گذشـته 10 سـالگی خود را پشـت سـر گذاشـت و وارد دهه دوم عمر 
خـود شـد و مـا در نخسـتین سـال از دهـه جدیـد عمر این شـرکت، 
برخـی برنامه‌هـای توسـعه‌ای را در دسـتور کار داریـم کـه ورود بـه 
تکنولوژی‌هـای جدیـد و توسـعه تکنولـوژی با کمک سـازمان بورس 

و شـورای عالـی بـورس از جملـه ایـن برنامه‌هـا اسـت.
امیـر هامونـی با  اشـاره به اینکه در بحث سـامانه معامالت، تاکنون 
وابسـته بـه تکنولوژی‌هـای خارجـی بوده‌ایـم، افـزود: ایـن در حالـی 
معاملاتـی  سـامانه‌های  روی  سـرمایه‌گذاری  زمینـه  در  کـه  اسـت 
سـامانه‌های  توسـعه  بـا  و  اسـت  گرفتـه  صـورت  خوبـی  اقدامـات 
داخلـی و انجـام تسـت‌های مربوطـه امیدواریـم در سـال 98 این امر 

بـا موفقیـت دنبال شـود.
برنامه‌هـای  دیگـر  از  نیـز،  را  آپشـن  و  مشـتقه  بـازار  توسـعه  وی، 
فرابـورس در سـال جدیـد عنـوان کرد و ادامـه داد: بازار مشـتقات ما 
متکـی بـر تکنولـوژی اسـت و اگـر در ایـن خصـوص نرم‌افـزار قابل 
قبـول و قابـل اتکایی نداشـته باشـیم، بـا مترقی‌ترین زیرسـاخت‌های 

حقوقـی نیـز نمی‌توانیـم آن را توسـعه دهیـم.
هامونـی بـا اشـاره بـه اینکـه فرابـورس در حـال راه‌انـدازی سـامانه 
معامالت آپشـن اسـت، گفـت: در فروردین‌مـاه سـال‌جاری، سـامانه 
بـه ویـژه  دانشـگاه  اسـاتید  بـرای  اول  فـاز  را در  آپشـن  معامالت 
رشـته‌های اقتصـاد، حسـابداری، مالـی، علـوم کامپیوتـر و ... اکـران 
خصوصـی کردیـم. ایـن سـامانه در اختیـار آن‌هـا قـرار گرفـت تـا 
افزایـش دهنـد کـه  آن را بـه چالـش کشـیده و بـار علمـی آن را 
ایـن، خـود زمینـه‌ای اسـت تـا دانشـجویان و دانش‌پژوهانـی کـه بـا 
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آن‌هـا کار می‌کننـد، کمـک کننـد تـا در دانشـگاه‌ها و مراکـز علمی، 
فرهنگ‌سـازی بـرای ارتقـای بـازار مشـتقه در بـازار سـرمایه کشـور 

شـود. تقویت 
از  اسـتفاده  بحـث  تکنولـوژی،  حـوزه  در  گفتـه وی، همچنیـن  بـه 
فنـاوری بلاک‌چیـن در سـامانه‌ها و نیازهـای روزمـره ارکان اجرایـی 
بـازار سـرمایه مـورد بحـث اسـت و بـر همیـن اسـاس، هیات‌مدیـره 
فرابـورس ایـران، ایجـاد کمیته‌ای را تحـت عنوان کمیتـه بلاک‌چین 
مصـوب کـرده تـا تهدیدهـا و فرصت‌های ایـن حوزه را بررسـی و در 
خصـوص آن گـزارش و پشـنهادات لازم را ارائـه دهنـد و مشـخص 
بلاک‌چیـن  بسـتر  بـر  می‌تـوان  حوزه‌هایـی  چـه  در  کـه  کننـد 

کـرد. سـرمایه‌گذاری 
پیـش  برنامه‌هـای  اصلـی  اولویـت  اینکـه  بـر  تاکیـد  بـا  هامونـی 

روی ایـن رکـن بـازار سـرمایه برای سـال 
بـود،  خواهـد  تکنولـوژی«  »توسـعه   ،98
شـامل  تنهـا  اولویـت  ایـن  کـرد:  عنـوان 
نخواهـد  معاملاتـی  سـامانه‌های  ارتقـای 
حـوزه  در  را  تکنولوژی‌هـا  توسـعه  و  بـود 
سـامانه‌‌های نظارتـی نیـز شـامل می‌شـود.
توجـه صنـدوق بین‌المللـی پـول به 

بـازار بدهـی ایران
مدیرعامـل فرابـورس ایـران، همچنیـن به 
پـول  بین‌المللـی  صنـدوق  اخیـر  گـزارش 
ایـران  بدهـی  بـازار  در خصـوص   )IMF(
در  گزارشـی   IMF کـرد:  بیـان  و  اشـاره 
ایـران  فرابـورس  کـه  بدهـی  بـازار  مـورد 
نقـش 80 درصـدی در آن دارد، منتشـر و 
در آن اشـاره کـرده اسـت کـه فرابـورس، 

سـازوکاری بـرای بـازار بدهـی طراحـی کـرده و معامالت شـفاف و 
بین‌المللـی  اسـتانداردهای  بـا  مطابـق  و  تاییـد  مـورد  آن  نظام‌منـد 

. ست ا
هامونـی، گـزارش ایـن صنـدوق در بررسـی بـازار بدهـی ایـران را 
بـا ارزش خوانـد و خاطرنشـان کـرد: سـازوکار و اسـتانداردهایی کـه 
فرابـورس، شـرکت سـپرده‌گذاری مرکـزی و سـازمان بـورس بـرای 
بـازار بدهـی در بحـث تسـویه وجـوه و انجـام معامالت تدویـن و 
طراحـی کرده‌انـد، بسـیار مـورد توجـه و تاکیـد قـرار گرفتـه و عنوان 
شـده کـه این سـازوکار بـا اسـتانداردهای جهانی و در حـوزه پذیرش 
اوراق و معامالت همسـو مطابقـت داشـته و حتـی جلوتـر از آن نیـز 

. ست ا
فرابورس ایران از منظر آمار و ارقام

مدیرعامل فرابورس ایران در تشـریح عملکرد فرابورس در سـال 97 
نیز، گفت: سـال گذشـته شـاهد رشـد قابـل توجه در رونـق معاملات 
کـه  به‌طـوری  بودیـم؛  معاملـه  قابـل  سـرمایه‌گذاری  صندوق‌هـای 
فقـط صندوق‌هـای سـرمایه‌گذاری بالـغ بـر 6 هـزار میلیـارد تومـان 
در فرابـورس معاملـه کرده‌انـد کـه ایـن رقـم نسـبت به سـال ماقبل 
157 درصـد رشـد داشـته اسـت. ایـن امـر نشـان می‌دهد کـه برخی 

مـردم از طریـق »فاندهـا« بـه بـورس ورود می‌کنند.
هامونـی همچنیـن بـا اشـاره به رشـد قابل توجـه شـاخص فرابورس 
شـاخص  عـدد   ،97 سـال  در  کـرد:  خاطرنشـان  گذشـته،  سـال  در 
فرابـورس بـه 2258 واحـد رسـید که نسـبت بـه ابتدای همان سـال، 

رشـد 106 درصـدی آیفکـس را رقم زده اسـت. در ایـن میان، ارزش 
معامالت فرابـورس نیز در سـال گذشـته بیـش از 100 هـزار میلیارد 
تومـان بـود کـه نسـبت به مـدت مشـابه سـال ماقبـل کـه 59 هزار 

میلیـارد بـوده، رشـد 71 درصـدی را تجربـه کرده اسـت.
وی، بـا بیـان اینکـه ارزش بـازاری فرابـورس در ایـن مـدت به عدد 
قابـل ملاحظـه 250 هـزار میلیـارد تومان رسـید، افزود: ایـن میزان، 

نشـان از رشـد 75 درصـدی ارزش بازاری فرابـورس دارد.
انـواع صکـوک بـه ارزش 8600  بـه گفتـه هامونـی، پذیره‌نویسـی 
میلیـارد تومـان، پذیرش اسـناد خزانه اسالمی در 22 نمـاد به ارزش 
34 هـزار میلیـارد تومـان، انجـام 15 عرضه اولیه سـهام و نیـز انتقال 
دو نمـاد پتروشـیمی خراسـان و بـورس کالا از فرابـورس ایـران بـه 
بـورس تهـران، از دیگـر عناوین عملکـردی فرابورس ایران در سـال 

گذشـته به‌شـمار می‌رونـد.
فرابـورس بـا فین‌اسـتارز پالس به 

نمایشـگاه بـورس می‌آیـد
همچنیـن  ایـران  فرابـورس  مدیرعامـل 
بـازار  رکـن  ایـن  حضـور  چگونگـی  بـه 
کـرد  اشـاره   2019 فاینکـس  در  سـرمایه 
عنـوان  بـه  فین‌اسـتارز  رویـداد  گفـت:  و 
و  اسـتارت‌آپ‌ها  گردهمایـی  بزرگ‌تریـن 
نیازهـای  بـا هـدف رفـع  فعـالان فین‌تـک 
فناورانـه ‏بازارهـای مالـی کشـور، سـه دوره 
 ،2016 فین‌اسـتارز  عناویـن  تحـت  پیاپـی 
 2018 فین‌اسـتارز  و   2017 فین‌اسـتارز 

اسـت.  شـده  برگـزار 
فرابـورس ایران در سـال 98 نیـز، هم‌زمان 
بـا دوازدهمیـن نمایشـگاه بـورس، بانـک و 
و  فین‌تـک  اکوسیسـتم  توسـعه  بـه  کمـک  منظـور  بـه  و  بیمـه 
پالس  فین‌اسـتارز  از  اسـتارت‌آپی،  تامیـن ‏مالـی کسـب‌وکارهای 
رونمایـی  فین‌اسـتارز  تخصصـی  رویـداد  تازه‌تریـن  عنـوان  بـه 

. د کر
بـه گفتـه هامونـی، سـرمایه‌گذاران و سـرمایه‌پذیران در حوزه‌هـای 
مجامـع  حقوقـی،  دیجیتـال،  ارزهـای  کرادفاندینـگ،  بلاک‌چیـن، 
 ،RegTech‏ ،STO‏ ،ATOالگوریتمـی، ‏ معامالت  الکترونیـک، 
 ،Accounting‏ ،Payment‏ ،ShariaTech‏ ،InsureTech‏
Robo ad�‏  ،Financial advisor‏  ،Financial literacy 
 ،Trade  ،Fund‏ ‏Auditing‏،   ،Cybersecurity‏  ،visor
 ،PostTrade administration‏،   ،MachingEngine
 ،EKYC  ،frauddetection  ،surveillance  ،PreTrade
 ،Everyday Banking  ،Management  Money 
  Wealth Tecو Lending ،International Money Transfer

امـکان ثبت‌نـام و حضور در فین‌اسـتارز پلاس را داشـتند.
وی در نهایـت رویـداد نمایشـگاهی فین‌اسـتارز پالس را یکـی از 
حلقه‌هـای زنجیـره خدمـات فین‌اسـتارز دانسـت و افـزود: فعـالان 
ارکان  و  فین‌تـک  اسـتارت‌آپ‌های  کارآفرینـی،  و  نـوآوری  حـوزه 
پالس  در ‏فین‌اسـتارز  هم‌افزایـی  ایجـاد  هـدف  بـا  مالـی  بـازار 
مشـارکت می‌کننـد و در ایـن فضـا امـکان ارتباط کسـب‌وکارهای 
نوپـای فعـال در حـوزه فین‌تـک بـا سـرمایه‌گذاران فراهـم خواهد 

شد.

سال گذشته شاهد رشد 
قابل توجه در رونق معاملات 

صندوق‌های سرمایه‌گذاری قابل 
معامله بودیم؛ به‌طوری که فقط 
صندوق‌های سرمایه‌گذاری بالغ 

بر 6 هزار میلیارد تومان در 
فرابورس معامله کرده‌اند که این 
رقم نسبت به سال ماقبل 157 

درصد رشد داشته است

IMF گزارشی در 
مورد بازار بدهی 

که فرابورس ایران 
نقش 80 درصدی 

در آن دارد، منتشر 
و در آن اشاره کرده 
است که فرابورس، 

سازوکاری برای 
بازار بدهی طراحی 

کرده و معاملات 
شفاف و نظام‌مند آن 
مورد تایید و مطابق 

استانداردهای  با 
است بین‌المللی 
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ضرورت تشکیل شرکتی مانند رایان بورس چه بود؟
لزوم تاسیس این شرکت بر جداسازی حوزه اجرایی فناوری اطلاعات از حوزه 
نظارتی استوار بود. همان‌طور که می‌دانید؛ یکی از وظایف اصلی سازمان 
طبیعتاً  و  است  بازار سرمایه  در  فعالیت  بر  قانون‌گذاری  و  نظارت  بورس، 
رسیدگی به این وظایف، موضوعات اجرایی را تحت‌الشعاع قرار می‌دهد. 
فناوری  در  بورس  سازمان  اجرایی  بازوی  عنوان  به  رایان‌بورس  شرکت 
اطلاعات، به‌منظور چابک‌سازی ساختار این سازمان و تطبیق آن با نیازهای 
حوزه فناوری اطلاعات، کار خود را آغاز کرد. این شرکت، طی سال‌های 
گذشته مسیر رو به رشدی را از نظر تعداد پروژ‌ه‌ها و مسئولیت‌های محول‌شده، 
داشته است. سازمان بورس به عنوان نهادی حاکمیتی در بازار سرمایه، قادر 
به واگذاری ماموریت‌های اجرایی خود به هر شرکتی نیست؛ به همین دلیل، 
رایان بورس که متعلق به سازمان بورس است به عنوان نهاد معتمد این 
سازمان به اجرای پروژ‌ه‌ها و انجام مسئولیت‌های واگذارشده از سوی این 
سازمان می‌پردازد و ماموریت این شرکت کمک به سازمان بورس برای 

افزایش شفافیت بازار سرمایه از طریق ابزارهای فناوری اطلاعات است.
اهداف  و  سازمانی  ماموریت  به  دستیابی  در  اندازه  چه  تا 

تعیین‌شده موفق بوده‌اید؟ 
عمل  موفق  بورس،  سازمان  برای  جدید  ابزارهای  ایجاد  در  شرکت  این 
کرده است. سامانه نظارت مکانیزه بر صندوق‌ها، سامانه کدال )Codal( و 
زیرسامانه‌های دیگر مرتبط با نیازهای بازار سرمایه توسط این شرکت طراحی 

شده است.
برای ارائه خدمات کیفی مطلوب و توسعه راهبردی پروژه‌های 

کلان بازار سرمایه تاکنون چه بسترهایی را فراهم کرده‌اید؟
ما دو ماموریت پیش روی خود ترسیم کرده‌ایم؛ نخستین ماموریت، انجام 
پروژه‌های سازمان بورس در حوزه فناوری اطلاعات و دیگری، ارائه اطلاعات 
به افرادی است که به این دیتا نیاز دارند. رایان‌بورس، پروژه‌ها و سامانه‌های 
بسیاری در اختیار خود دارد و با میزان زیادی از انواع اطلاعات روبه‌رو است. 
این اطلاعات زمانی سودمند است که در اختیار نهادها یا بنگاه‌های اقتصادی 
که نیاز به دیتا و تحلیل آن دارند، قرار گیرد. این شرکت، ارائه اطلاعات را 
از یک روش قدیمی به یک روش جدید تغییر و API )رابط برنامه‌نویسی 
کاربردی( های استاندارد را در اختیار ذی‌نفعان قرار داده است. مشتریان و 

مدیرعامل رایان ‌بورس تاکید کرد

موفقیت سامانه‌های بومی بازار سرمایه
در مقابل تحریم‌هـــا

ابراهیم کاظمی

شرکت رایان بورس به عنوان بازوی اجرایی سازمان بورس و اوراق بهادار کشور و متولی سامانه‌های کلیدی بازار سرمایه با مدیرعاملی روح‌الله دهقان، 
10 سال است که فعالیت خود را آغاز کرده و تاکنون سامانه‌هایی را با کارکردهای قابل‌توجه و متفاوت به بازار سرمایه معرفی کرده است. دهقان 
یکی از چالش‌های فناوری اطلاعات در کشور را کمبود نیروی انسانی متخصص در حوزه فناوری اطلاعات و آشنا به بازار سرمایه می‌داند. مشروح 
گفت‌و‌گو با مدیرعامل شرکت رایان بورس درخصوص توسعه نرم‌افزارهای مرتبط و تلاش‌های این شرکت در جهت آسان‌سازی دستیابی به دیتا 

را در ادامه می‌خوانید.

متقاضیان اطلاعات، شرکت‌های پردازش اطلاعات مالی هستند. تلاش ما 
در ایجاد ابزارهای تکنولوژیکی این است که از به‌روزترین فناوری‌ها استفاده 
کنیم. به عنوان نمونه؛ بخش عمده‌ای از داده‌های کدال، صورت‌های مالی 
است و ما با ایجاد صورت‌های مالی پویا، تلاش کرده‌ایم تغییرات انجام‌شده در 
این صورت‌ها را در سیستم‌های خود داشته باشیم. تا قبل از ایجاد صورت‌های 
مالی پویا، اعمال تغییرات مدنظر سازمان در دستورالعمل‌ها و فرم‌ها به زمان 
زیادی نیاز داشت. ما با استفاده از جدیدترین روش‌ها، به اعمال تغییرات، 
بسترهای  که  است  این  ما  اصلی  تلاش  بخشیده‌ایم.  بسیاری  سرعت 
الکترونیکی ارتباطی سازمان بورس تا حد امکان به صورت خودکار در اختیار 
کاربران قرار گیرد تا بدین طریق هم سازمان بورس قادر به نظارت بهتر باشد 
و هم دستیابی به دیتا و استفاده از آن آسان‌تر شود. وظیفه ما فراهم کردن 
بسترهایی است تا شرکت‌ها بتوانند از عملیاتی که در این حوزه انجام می‌دهند 

منتفع شوند و خدمت‌رسانی کنند.
تاکنون چه راهکارهای امنیتی در حوزه سیستم‌ها و بانک‌های 

اطلاعاتی بازار سرمایه ارائه شده ‌است؟
در حوزه امنیت، یکی از نکات مثبت بازار سرمایه به‌خصوص در حوزه ارکان 
بازار سرمایه، حضور مرکز کنترل و نظارت امنیت اطلاعات )مکنا( است. حدود 
3 سال است که این مرکز به‌طور جدی کار خود را آغاز کرده و به‌عنوان یک 
مرکز مستقل در حوزه فناوری اطلاعات فعالیت می‌کند. رایان‌بورس، به‌عنوان 
یکی از ارکان بازار سرمایه، تعامل نزدیکی با این مرکز دارد. مکنا به‌عنوان 
یک نهاد ناظر بر امنیت اطلاعات، بازدید‌های دوره‌ای از شرکت رایان‌بورس 
را در برنامه خود دارد. طی این بازدید‌ها، نقاط ضعف گزارش داده می‌شود و 
براساس آن، رایان‌بورس به اعمال راهکارهای امنیت اطلاعات در سیستم‌های 
خود می‌پردازد. مکنا، به‌عنوان جزئی از سازمان بورس بر تمام نهادهای فناوری 
اطلاعات بازار سرمایه نظارت دارد. در آخرین بازدید مکنا در دی‌ماه امسال 
و با اجرای مولفه‌های مدنظر این مرکز، اکنون رایان‌بورس در وضعیت خوبی 
به سر می‌برد و بانک‌های اطلاعاتی، سامانه‌ها و زیرساخت‌های مرتبط با این 

سامانه‌ها از امنیت مطلوبی برخوردار هستند.
هم اکنون چند پروژه طراحی و مهندسی نرم‌افزارهای تخصصی 
سازمان بورس از طریق شرکت رایان بورس به انجام رسیده است؟

در حال حاضر 22 پروژه از سازمان بورس در این شرکت فعال است که 

رایان بورس توسعه‌یافته، 
نیاز اصلی بازار سرمایه 

است. این شرکت 
فعال در حوزه فناوری 

اطلاعات، توسط 
نهادهای حاکمیتی 

پایه‌ریزی شده و 
ماموریت آن، شناخت 
نیازهای بازار سرمایه 

و تلاش برای رفع 
مشکلات و افزایش 

شفافیت آن است
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این سامانه‌ها، سازمان بورس می‌باشد. تمام مراحل  سفارش‌دهنده اصلی 
مختلف پروژه‌ها مانند نیازسنجی، تحلیل، معماری، آماده‌سازی و همچنین 
بهره‌برداری و نگهداری، به‌طور کامل در رایان‌بورس انجام می‌شود. البته در 
چهار پروژه‌ خود، از حوزه تحلیل یکی از ادارات شرکت اطلاع‌رسانی و خدمات 
بورس که به‌طور تخصصی به تحلیل فرآیند می‌پردازد استفاده کرده‌ایم، اما 
معماری نرم‌افزاری سیستم در این پروژه‌ها کاملا توسط شرکت رایان بورس 

انجام شده است.
در حال حاضر چه سامانه‌هایی در اختیار شما است و مسئولیت 
سازمان  اطلاعات  فناوری  حوزه  در  سامانه‌هایی  چه  توسعه 

بورس و اوراق بهادار با شرکت رایان‌بورس است؟
اصلی‌ترین سامانه ما کدال است که زمانی سامانه اطلاع‌رسانی ناشران بود، 
اما در حال‌ حاضر کارکرد سامانه با گذشته متفاوت است. مفهوم ناشران در 
این نام‌گذاری، شرکت‌های پذیرفته شده در بورس‌ها و افرادی هستند که به 
نشر اوراق بهادار می‌پردازند. کدال طی سال‌های گذشته بسیار فراتر عمل 
کرده و اکنون شرکت‌های مشمول اصل 44 قانون اساسی، نهادهای‌عمومی، 
صندوق‌های سرمایه‌گذاری مشترک، موسسات حسابرسی و کارگزاری‌ها در 
این سیستم به نشر اطلاعات می‌پردازند. این توسعه موجب شده تا کدال، 
دارای 10 زیرسیستم در خود باشد. سیستم "سنم" یا سیستم نظارت مکانیزه 
صندوق‌های سرمایه‌گذاری مشترک، توسط این شرکت به تازگی توسعه پیدا 
کرده است. از جمله سامانه‌های دیگری که توسط رایان‌بورس ایجاد شده، 
سامانه "نهاد" است که وظیفه افشای لیست نهادهای دارای مجوز سازمان 
بورس را دارد. یکی از چالش‌های موجود در سازمان بورس، نبود لیست جامع و 
کامل نهادهای دارای مجوز از سازمان بورس بوده است که بااین سامانه مرتفع 
شده؛ اما اکنون با سامانه "نهاد"، اطلاعات به‌روز در اختیار عموم قرار می‌گیرد. 
سامانه ستان برای الکترونیکی کردن فرآیندهای سازمان بورس، توسط یک 
پیمانکار بیرونی ایجاد شده و رایان‌بورس نگهداری از آن را بر عهده دارد و 
عمده استفاده‌ای که از آن می‌شود، تایید صلاحیت حرفه‌ای مدیران است. 
در سال 97 سامانه‌های دیگری مانند »سامانه استخدام سازمان بورس« که 
فراخوان‌های استخدام از طریق آن‌ها انجام می‌شود، اجرایی شده‌اند. سامانه 
»سمتا« نیز جهت پیگیری تخلفات، نیمه اول سال 98 به بهره‌برداری می‌رسد. 
به‌تازگی »سامانه داخلی توقف و بازگشایی نماد« هم برای استفاده داخلی 
سازمان بورس ایجاد شده است. سامانه دیگری هم در مورد صورتحسا‌ب‌ها در 
حال ایجاد است که مورد استفاده سازمان و ذی‌نفعان دیگر قرار خواهد گرفت. 
اکنون، در حال توسعه کدال 360 هستیم. برای ارائه تحلیل‌ها و همچنین طرح 

سوالات در زمان شفاف‌سازی سامانه تدان ارائه شده است.
آیا کدال 360 به‌طور کامل جایگزین کدال قبلی شده است؟

ما قصد نداشتیم که کدال 360 را جایگزین کدال کنیم. صرفاً بخش 
که  آن،  خصوصی  بخش  اما  شد؛  خواهد  جایگزین  کدال  عمومی 
پروژه  و  نشده  جایگزین  می‌کنند،  وارد  را  اطلاعات  آن  در  شرکت‌ها 
قدیمی  کدال  روی  رسید.  خواهد  بهره‌برداری  به   98 سال  در  آن 
توسعه خاصی انجام نداده‌ایم؛ اما روی کدال 360 توسعه‌هایی ایجاد 
نیست.  قدیمی  کدال  با  قابل‌مقایسه  که  دارد  قابلیت‌هایی  و  کرده‌ایم 
به  دسترسی  سرعت  و  شده  متنوع  بسیار  اطلاعات  دسته‌بندی  مدل 
در  پیش‌فرض  صورت  به  مختلف  فیلترهای  است.  بیشتر  اطلاعات 
کدال  این  کند.  انتخاب  را  آن‌ها  می‌تواند  فرد  و  دارد  وجود  سیستم 
تا  است  فعال  زنگ  به  گوش  سرویس  دارد.  سازی  سفارشی  قابلیت 
از  افشا  محض  به  اطلاعات  بزند.  سر  کدال  به  کاربر  که  نباشد  نیاز 
و  علاقه‌مندی‌ها  سرویس  می‌شود.  اطلاع‌رسانی  مختلف  کانال‌های 

پیامک‌ها در این کدال نیز فعال است.

تا چه اندازه‌ای این سامانه‌ها بومی هستند؟
سامانه‌های رایان‌بورس همگی بومی است. فلسفه ایجاد رایان بورس این است 
که سامانه‌های مورد نیاز سازمان را توسعه دهد. بالغ بر 80 درصد سامانه‌ها 
در داخل کشور و توسط خود ما ساخته شده و مابقی توسط استارت‌آپ‌های 

داخلی ایجاد می‌شود.
در دو سال گذشته با ورود فین‌تک به بازار سرمایه، سازمان 

بورس با چه چالش‌هایی مواجه شده است؟
واقعیت این است که ذات استارت‌آپ‌ها با دستور‌العمل‌های مدون همخوانی 
ندارد. البته نمی‌توان استارت‌آپ‌ها را به حال خود رها کرد، زیرا ممکن است که 
نادانسته مخاطراتی را ایجاد کنند. از این جهت، تلاش سازمان بورس بر این 
است که فین‌تک‌ها و استارت‌آپ‌ها، آزمون و خطای کمتری داشته باشند. این 
موضوع یکی از عواملی است که موجب ایجاد SANDBOX )سازوکار حفاظتی 
برای جدا نگاه‌داشتن بعضی نرم‌افزارهای در حال اجرا در آن واحد با دیگر 
نرم‌افزارها( شده است. با ایجاد SANDBOX، استارت‌آپ‌ها در محیطی امن 
و با کمترین هزینه کار خود را انجام می‌دهند و در صورت موفقیت، می‌توانند 
بازار عملیاتی شوند. کشورهایی که  از SANDBOX خارج شده و وارد 
SANDBOX دارند تعدادشان زیاد نیست و شاید ایران یکی از کشورهای 
پیشرو در استفاده از آن است. ایران از نظر پذیرش تکنولوژی در رده بالایی 
قرار دارد، به همین دلیل استارت‌آپ‌ها در اینجا می‌توانند موفق‌تر عمل کنند. 

بسیاری از استارت‌آپ‌ها ممکن است در SANDBOX شکست بخورند.
سامانه‌های تحت پوشش رایان‌بورس در فضای تحریم با چه 

مشکلاتی مواجه شده‌اند؟
از آنجایی که سامانه‌های تولید‌شده همگی بومی هستند، در معرض آسیب 
ناشی از تحریم‌ها قرار نگرفته‌اند. به عقیده بنده، علی‌رغم اینکه تحریم‌ها 
اقتصادی  کلان  فعالیت‌های  بر  تاثیراتی  و  داشته‌  همراه  به  مخاطراتی 
گذاشته‌اند، فرصت‌های بسیاری را نیز ایجاد کرده‌اند. نوسانات نرخ ارز در سال 
97 موجب ایجاد مزیت رقابتی و قیمتی شد و این اتفاق بستری برای رشد 

فناوری اطلاعات به وجود آورد.
چشم‌انداز سال 98 را چگونه می‌بینید و چه برنامه‌هایی را در 

دست اجرا دارید؟
فناوری  زمینه  در  که  شرکتی  به‌عنوان  رایان‌بورس  هدف  نخستین 
اطلاعات و زیر نظر سازمان بورس فعالیت دارد، ارائه خدمات به سایر 
ارکان بازار سرمایه است. رایان بورس که تاکنون تنها به ارائه خدمات 
به سازمان بورس پرداخته، با توجه به تخصص و ظرفیتی که در خود 
می‌بیند، قصد دارد دامنه مشتریان خود را نیز توسعه دهد. دومین هدف 
این شرکت، ارتقای سطح رضایت مشتریان است. همان‌طور که می‌دانید، 
ایران  از نقاط ضعف فناوری اطلاعات در  از فروش یکی  خدمات پس 
جالب‌توجهی  سامانه‌های  اینکه  وجود  با  از کشور حتی  خارج  در  است. 
تولید نمی‌شود، اما ارائه خدمات پس از فروش به قدری مطلوب است که 
ضعف‌های تولید را می‌پوشاند. ما در نظر داریم که به تحسین‌برانگیزترین 
شرکت فناوری اطلاعات فعال در بازار سرمایه تبدیل شویم. پروژه‌های 
مختلفی در سال جدید توسط این شرکت به بهره‌برداری خواهد رسید که 
از میان آن‌ها می‌توان به سامانه جامعه حقوقی سازمان بورس و راه‌اندازی 

میز خدمت الکترونیک برای سازمان بورس اشاره کرد.
و سخن آخر...

رایان بورس توسعه‌یافته، نیاز اصلی بازار سرمایه است. این شرکت فعال 
در حوزه فناوری اطلاعات، توسط نهادهای حاکمیتی پایه‌ریزی شده و 
ماموریت آن، شناخت نیازهای بازار سرمایه و تلاش برای رفع مشکلات 

و افزایش شفافیت آن است.

تلاش اصلی ما این 
است که بسترهای 

الکترونیکی ارتباطی 
سازمان بورس تا حد 

امکان به صورت خودکار 
در اختیار کاربران قرار 

گیرد تا بدین طریق 
هم سازمان بورس قادر 
به نظارت بهتر باشد و 
هم دستیابی به دیتا و 
استفاده از آن آسان‌تر 

شود
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سال  در  قطر  اقتصادی  رشد  خود،  تحلیل  آخرین  در  اکونومیست 
کرد.  اعلام  کاهش  درصد   2.5 با  میانگین  به‌طور  را   2023 تا   2019
نوسان  سبب  عامل،  دو  که  کرده  اعلام  تحلیلی  اقتصادی  پایگاه  این 
ادامه  ناخالص داخلی قطر می‌شود؛ نخست  تولید  و حتی کاهش رشد 
سیاسی  بهانه حمایت  به  عربی  چهار کشور  از سوی  قطر  تحریم‌های 
دولت قطر از اسلام‌گرایان و داشتن روابط مناسب با جمهوری اسلامی 

و دیگری، ریسک ناشی از کاهش قیمت نفت 
در سال‌های پیش رو.

به  توجه  با  پول  بین‌المللی  صندوق  اما 
شاخص‌های اقتصادی و مالی، تولید ناخالص 
قطر را در سال 2019 معادل 2.7 درصد اعلام 
کرده است. این صندوق، رشد اقتصادی قطر 
در سال 2019 را، به‌دلیل رشد قیمت نفت‌خام، 
گازی  میعانات  و  بوتان  پروپان،  طبیعی،  گاز 
قطر  دولت  گزارش،  همین  طبق  می‌داند. 
میلیون دلار  از 30  را  هزینه‌های جاری خود 
سال 2018 میلادی به حدود 28 میلیون دلار 
به‌همین  که  می‌دهد  کاهش   2019 سال  در 
سال  در  قطر  مالی  تراز  می‌رود  انتظار  دلیل 
واردات  میزان  همزمان،  و  شود  مثبت   2019

کاهش  دلار  میلیارد   35 به  میلادی  گذشته  سال  دلاری  میلیارد   37
یابد. صندوق بین‌المللی پول معتقد است که ذخایر بانک مرکزی قطر، 
صرف‌نظر از دارایی‌های صندوق سرمایه‌گذاری، از 19 میلیارد دلار در 

سال 2018 به 23 میلیارد دلار در سال 2019 خواهد رسید.
 ،2018 سال  چهارم  سه‌ماه  در  گذشت:   2018 سال  در  آنچه 
سرمایه‌گذاری  بخش  در  قطر  نفت‌وگاز،  صادرات  افزایش  با  همزمان 
خارجی، ۰.۵ میلیارد دلار اوراق قرضه لبنان را خرید تا با این کار، حضور 
اقتصادی و سیاسی خود را در منطقه تقویت کند. این حرکت قطر، هر 
چند با انتقاداتی از سوی سیاستمداران عرب همراه بود، اما قدرت سیاسی 
بیشتر  عربی  کشورهای  سایر  به  نسبت   2019 سال  در  را  کشور  این 
سال  از  نیمه‌کاره  آسمان‌خراش‌های  برخی  به  نگاهی  با  البته  می‌کند. 
2014 تاکنون می‌توان دریافت که قطر نیز مانند سایر کشورهای نفتی، 
از بحران قیمت نفت از 2014 تاکنون صدمه اقتصادی دیده است. علاوه 
بر این، قطر در یک حرکت جسورانه در سال 2016، هزینه‌های عمومی 
خود را برای میزبانی جام جهانی 2022 افزایش داد و همین مورد سبب 
شد تا در همان سال، نسبت به سایر کشورهای عربی، رشد اقتصادی 
جبران  برای  قطر  دولت  تا  شد  سبب  عامل  این  باشد.  داشته  کمتری 

کسری بودجه تا سال 2018، به صورت مرحله‌ای تعرفه‌های خدماتی 
مانند آب و برق را افزایش دهد و مالیات بر ارزش افزوده را به ساختار 
مالی بخش خصوصی تحمیل کند. این حرکت جدید دولت، اعتماد ملی 
به اقتصاد را به چالش کشید تا جایی که دولت قطر، 9 میلیارد دلار اوراق 

قرضه در ماه می ‌گذشته برای تامین کسری بودجه منتشر کرد.
چشم‌انداز سال 2019: ورود ایالات متحده به جمع صادرکنندگان 
اوپک  برای  تا زنگ خطر  نفت سبب می‌شود 
و حتی اعضای غیر اوپک نیز به صدا در بیاید. 
 2022 جهانی  جام  میزبانی  برای  قطر  دولت 
میلیارد   500 بر  بالغ  هزینه‌ای  صرف  به  نیاز 
دلار دارد تا برای ساخت استادیوم‌ها، هتل‌ها، 
تهیه  کند.  خرج  فاضلاب  سیستم  و  جاده‌ها 
نمی‌شود، پس  میسر  نفت  با فروش  پول  این 
افزایش  می‌تواند،  هزینه  این  تامین  راه  یک 
بر  بلندمدت  در  رویکرد  این  اما  باشد،  مالیات 

بی‌اعتمادی سرمایه‌گذاران خارجی می‌افزاید.
کلی  طرحی  ارائه  با  هم‌اکنون  از  قطر  دولت 
به‌عنوان »چشم‌انداز ملی 2030« که جزئیات 
آن هنوز برای عموم منتشر نشده، سعی کرده 
دهد.  گسترش  را  شهرنشینی  آموزش‌های  تا 
در  بتواند  تا  مذاکره شده  وارد  نیز  غربی  دانشگاه‌های  با  زمینه  این  در 
این  شود.  تبدیل  خاورمیانه  آموزش‌عالی  قطب  به  رو،  پیش  سال‌های 
پروژه تاکنون موفق به جذب چندین دانشگاه غربی شده است. این طرح 
به‌جای صادرات  مناسبی  جایگزین  می‌تواند  اجرای صحیح  در صورت 
نفت باشد. در کنار این پروژه، قطر از صادرات نفت به سمت اقتصاد بر 
مبنای صادرات پتروشیمی، گاز و فرآورده‌های گازی به‌سرعت در حال 
حرکت است که این شتاب توسعه و هزینه می‌تواند، چالش‌های داخلی 
ایجاد کند. در کنار تمام موارد فوق، قطر برای سال  برای دولت قطر 
2019 در بودجه سالانه، هزینه‌های بهداشت و آموزش و پرورش را نیز 

افزایش داده است.
که  می‌شویم  متوجه  کشور  این  شکل‌گیری  تاریخچه  به  نگاهی  با 
و  مروارید  شکار  خاطر  به  عمدتاً  قطر  نفت،  کشف  از  قبل  زمانی 
 ،1971 سال  در  استقلال  از  پس  و  می‌شد  شناخته  دریایی  تجارت 
ثروتمند  به یک کشور  تبدیل  گاز  و  نفت  درآمدهای سرشار  به‌خاطر 
به  می‌تواند  قطر  آیا  که  دید  و  کرد  نظاره  باید  حال  شد.  منطقه  در 
چنگال  از  و  یابد  دست   2030 سال  تا  بلندپروازانه  خواسته‌های 

یا خیر. پیدا کند  نفتی نجات  اقتصاد 

چشم‌انداز اقتصاد قطـــر 
در سال 2019

علی حیدری
کارشناس بازار سرمایه 

دولت قطر هزینه‌های جاری خود 
را از 30 میلیون دلار سال 2018 
میلادی به حدود 28 میلیون دلار 
در سال 2019 کاهش می‌دهد 
که به‌همین دلیل انتظار می‌رود 
تراز مالی قطر در سال 2019 
مثبت شود و همزمان، میزان 

واردات 37 میلیارد دلاری سال 
گذشته میلادی به 35 میلیارد 

دلار کاهش یابد

قطر از صادرات نفت به 
سمت اقتصاد بر مبنای 

صادرات پتروشیمی 
گاز و فرآورده‌های 

گازی به‌سرعت در حال 
حرکت است که این 

شتاب توسعه و هزینه 
می‌تواند، چالش‌های 

داخلی برای دولت قطر 
ایجاد کند
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پرونده ویـــژه

در این بخش می‌خوانیم:

گفت‌و‌گوی اختصاصی با دکتر علی دیواندری

رونق اقتصاد کشور با تکیه بر تولید داخلی

      تشریح اهم اقدامات سازمان تامین اجتماعی در سال 97

           گزارشی از اقدامات بانک سینا در کمک به رونق اقصاد کشور
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ایران  در  پولی  و چالش‌های بخش  از ساختار  ارزیابی شما 
چیست؟ 

مهم‌ترین نکته‌ای که در تحلیل ساختار، عملکرد و چالش‌های پیش‌روی نظام 
پولی و بانکی کشور باید مورد توجه قرار گیرد، بانک‌محور بودن اقتصاد ایران و 
نقش شبکه بانکی در رونق تولید و حمایت از کسب‌وکارهای اقتصادی است. 
در واقع حدود ۹۰ درصد تامین مالی کشور توسط بانک‌ها و موسسات اعتباری 
غیربانکی انجام می‌شود و همین مساله، حساسیت عملکرد صحیح نظام بانکی 

را دوچندان می‌کند.
بر این اساس، در سال‌های اخیر رویکرد توسعه بازار بدهی و بازار سرمایه در 
دستور کار دولت و مجلس قرار گرفته است و انتظار می‌رود به تدریج با توسعه 
بازارهای رقیب، تامین مالی بلندمدت به‌طور عمده به بازار سرمایه منتقل شود 
و شبکه بانکی بر تامین مالی کوتاه‌مدت و میان‌مدت متمرکز گردد. این مساله 
سبب تقسیم کار و بازار بین نهادهای مالی شده و می‌تواند برخی از چالش‌های 

فعلی را برطرف کند.  
مهم‌ترین چالش‌پیش‌روی نظام بانکی کشور کدام است؟

در شرایط فعلی به نظر می‌رسد که مهم‌ترین مساله، کنترل پایه پولی و رشد 
نقدینگی است. در واقع، با توجه به شوک ارزی ایجاد شده در نیمه اول سال 
۹۷، بازارهای مالی با برخی بی‌ثباتی‌ها مواجه شد و از طرف دیگر به دلیل 
محدود شدن واردات و ایجاد شوک منفی طرف عرضه )در کنار اثرگذاری 
عامل انتظارات(، نرخ تورم نقطه به نقطه افزایش پیدا کرد. با این حال با 

از سوی دکتر علی دیواندری بیان شد

 ثبات اقتصـــادی
 مهم‌ترین عامل رونق تولید

محمد جعفری

پژوهشکده پولی و بانکی در ابتدا با عنوان »موسسه تحقیقات پولی و بانکی« و در جایگاه بازوی مطالعاتی بانک مرکزی جمهوری اسلامی ایران و 
به دنبال اجرای برنامه اول توسعه اقتصادی، اجتماعی و فرهنگی کشور با رویکردی کاربردی، در سال ۱۳۶۹ تاسیس شد. موسسه تحقیقات پولی 
و بانکی در طول بیش از یک دهه فعالیت‌ مستمر، علاوه بر انجام مطالعات در زمینه‌های مرتبط، ارائه خدمات مشاوره‌ای اقتصادی، پولی، ارزی 
و بانکی به مقامات و اشخاص حقیقی و حقوقی و همچنین برگزاری همایش‌های مختلف علمی، انتشار کتب و مطالب سودمند، با بهره‌گیری از 
اعضای هیات علمی دانشگاهی و کارشناسان اقتصادی، گام‌های مهمی را در کمک به اجرای سیاست‌های رسمی اقتصادی کشور و پیشبرد اهداف 
کلان برداشت است؛ اما با تصویب و اجرای برنامه سوم توسعه اقتصادی، اجتماعی و فرهنگی کشور که حاوی مجموعه گسترده‌ای از سیاست‌های 
اصلاحی در بخش‌های مختلف اقتصادی، به‌ویژه در حوزه‌های پولی، مالی، ارزی و بانکی بود و نیز توجه به شرایط جدید جهانی، تحت فرآیند 
»جهانی‌سازی اقتصادها«؛ تقویت و گسترش بیش از پیش فعالیت این موسسه ضروری بود؛ به همین جهت، موسسه تحقیقات پولی و بانکی پس از 
یک سلسله تغییرات در سازمان تشکیلاتی و کادر علمی و نیز با تعاریف گسترده‌تری از اهداف و وظایف، با کسب مجوز از وزارت علوم، تحقیقات 
و فناوری ایران در سال ۱۳۸۰ به پژوهشکده پولی و بانکی ارتقاء یافت. اهمیت فعالیت‌های پژوهشکده موجب شد تا به سراغ دکتر علی دیواندری؛ 
رییس پژوهشکده پولی و بانکی بانک مرکزی رفته و با وی در مورد »راهکارهای اصلاح ساختار نظام بانکی" و "بزرگ‌ترین چالش‌های اصلاح و 
اجرای قانون عملیات بانکی بدون ربا" به گفت‌وگو بپردازیم. دیواندری که سوابقی همچون مشاور مدیرعامل و رییس مرکز تحقیقات بانک ملت، 
عضو هیات مدیره و مدیرعاملی بانک ملت، عضویت در هیات مدیره و نیز، مدیرعاملی بانک پارسیان را در کارنامه خود دارد، معتقد است: "در 
حوزه سیاست‌های ارزی، اعمال مدیریت مناسب و همه‌جانبه علاوه بر کاهش دامنه نوسانات بازار آزاد در محدوده قابل قبول، می‌تواند به نوبه خود 
نقش مهمی در کاهش نااطمینانی فضای اقتصاد، بهبود قابلیت پیش‌بینی جریان درآمد، هزینه‌ بنگاه‌ها و در نتیجه رونق تولید داشته باشد." در 

ادامه، مشروح گفت‌وگو با دکتر دیواندری به نظر خوانندگان گرامی می‌رسد.

مدیریت صحیح بانک مرکزی در کنترل نوسانات نرخ ارز در نیمه دوم سال 
۹۷، مسیر افزایش نرخ تورم تا حدودی اصلاح شد که لازم است تا این 

سیاست )ایجاد ثبات در بازار ارز( در سال ۹۸ نیز با جدّیت پیگیری شود.
در کنار مساله مهم کنترل رشد نقدینگی و تورم، شبکه بانکی کشور نیز با 
بعضی از چالش‌ها مواجه است که از مهم‌ترین آن‌ها می‌توان به ناترازی 
ترازنامه بانک‌ها، عدم کفایت سرمایه بنگاهداری و شرکت‌داری بانک‌ها و 

اضافه برداشت از منابع پرقدرت بانک مرکزی اشاره داشت.
خوشبختانه بانک مرکزی در کنار توجه به موضوع ثبات در بازار ارز، برنامه 
اصلاح نظام بانکی را نیز با جدّیت در دستور کار دارد که گام اول این برنامه 
در پایان سال ۹۷ با ادغام پنج بانک نظامی در بانک سپه اجرایی شد. انتظار 
می‌رود که مسیر عملیاتی ادغام در سال ۹۸ پیگیری شود تا به تدریج، ثمرات 
مثبت این اقدام در بهبود سلامت شبکه بانکی و تقویت شفافیت نمایان شود. 
همچنین لازم است در مسیر اجرایی ادغام، به منافع ذی‌نفعان مرتبط شامل 

سهامداران، سپرده‌گذاران، پرسنل و در نهایت حاکمیت، توجه شود.   
چه راهکارهایی برای اصلاح ساختار نظام بانکی وجود دارد؟

واقعیت آن است که هر یک از چالش‌هایی که در رابطه با شبکه بانکی ذکر 
شد، برنامه و راهکار اصلاحی خود را می‌طلبد. با این حال نکته قابل توجه آن 
است که این اصلاحات به صورت تدریجی و پیوسته پیگیری شود تا اعتماد 
عموم مردم به نظام بانکی حفظ شود؛ چراکه مهم‌ترین سرمایه اجتماعی 
شبکه بانکی »اعتماد عمومی« به نظام بانکی و سامانه‌های پرداخت بوده و 

برقراری ثبات 
اقتصادی به معنای 

کنترل نرخ تورم 
تامین ثبات در بازار 

ارز و جلوگیری از 
نوسانات شدید در این 
بازار است. ایجاد ثبات 
با کاهش نااطمینانی 

فعالان اقتصادی، 
می‌تواند باعث افزایش 

سرمایه‌گذاری و 
استفاده از ظرفیت‌های 

موجود تولید شود
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در برنامه‌های اصلاحی لازم است به صورت ویژه به حفظ و تقویت اعتماد 
عمومی توجه شود.

به نظر می‌رسد یکی از مهم‌ترین موارد اصلاح نظام بانکی که در حال حاضر 
در دستور کار بانک مرکزی کشور قرار دارد، اصلاح الگوی سیاست‌گذاری 
پولی در مسیر حرکت از مدل سنتی »مدیریت کل‌های پولی« به سمت 
الگوی نوین »هدایت نرخ سود کوتاه‌مدت« است که این مهم از طریق 
قاعده‌مند تسهیلات  بستر  در  باز  بازار  عملیات  کردن  اجرایی  و   طراحی 

بازار  سود  نرخ  »کریدور  چهارچوب  در  و   )Standing Facilities(
پول« عملیاتی می‌شود.منظور از تسهیلات قاعده‌مند، امکانات سپرده‌پذیری 
و پرداخت تسهیلات بانک مرکزی در رابطه با بانک‌ها در بازار بین بانکی 
است. در این الگو؛ کف نرخ، میزان سودی است که بانک مرکزی به منابع 
سپرده‌گذاری شده بانک‌ها نزد خود پرداخت می‌کند و سقف آن نیز، نرخی 
است که بانک مرکزی بابت اضافه برداشت از بانک‌های متقاضی درخواست 

می‌کند.
سازوکار اجرایی عملیات بازار باز در کریدور تسهیلات قاعده‌مند به این صورت 
است که در ابتدا نرخ سود واقعی بازار پول توسط بانک مرکزی شناسایی 
می‌شود و در ادامه با استفاده از امکانات سپرده‌پذیری و پرداخت تسهیلات 

بانک مرکزی، »کریدور نرخ سود« شکل می‌گیرد.
با توجه به اینکه نرخ بازاری، بین نرخ سود کف و سقف کریدور قرار داشته 
و از طرفی، نرخ سود هدف بانک مرکزی نیز با توجه به اهداف نهایی )مانند 
کنترل تورم( مشخص شده است؛ لذا بانک مرکزی قادر خواهد بود با ورود در 
بازار بین بانکی و تحت تاثیر قرار دادن عرضه و تقاضای ذخایر در این بازار 
)از طریق عملیات بازار باز(، نرخ بازاری را به نرخ هدف خود نزدیک کند. در 
واقع، اگر نرخ سود پایین‌تر از نرخ هدف باشد، بانک مرکزی با فروش اوراق 
بهادار در بازار بین بانکی نسبت به جمع‌آوری ذخایر موجود در بازار و افزایش 
نرخ سود کوتاه‌مدت اقدام خواهد کرد. در مقابل؛ اگر نرخ بازاری بالاتر از نرخ 
هدف باشد، بانک مرکزی می‌تواند نسبت به خرید اوراق بهادار در بازار بین 

بانکی اقدام کرده و با این کار، عرضه ذخایر افزایش و نرخ کاهش می‌یابد.
سود  بالای  نرخ  اقتصادی،  کارشناسان  از  برخی  اعتقاد  به 
مطالبات  و  شده  فریز  دارایی‌های  ترازنامه‌ای،  مشکلات  و 
بانک‌ها، ضعف کنترل‌های داخلی، مسایل نظارتی  غیرجاری 
و نرخ بالای سود در بازار بدهی، موجب عدم تعادل در بازار 

پول کشور شده است. ارزیابی شما از این نظرات و راهکارهای 
پیشنهادیتان چیست؟

واقعیت آن است که چالش‌هایی در نظام بانکی کشور وجود دارد و نمی‌توان 
این موضوع را انکار کرد؛ اما موضوع مهم آن است که در حال حاضر، بانک 
مرکزی و شبکه بانکی به صورت جدی به دنبال اصلاح نظام بانکی است و 
این فرآیند به صورت تدریجی پیگیری خواهد شد.با این حال نباید فراموش 
کرد که برخی مشکلات شبکه بانکی، خود معلول مسایل دیگر است که باید 
به آن‌ها توجه شود تا اصلاحات مرتبط اتفاق بیافتد؛ مثلًا اینکه بانک مرکزی از 
اختیارات و ابزارهای قانونی کافی جهت سیاست‌گذاری پولی و ارزی برخوردار 
باشد یا اینکه در تصمیم‌گیری‌های درون دولت یا مجلس، به میزان کافی به 
مساله استقلال بانک مرکزی توجه شود تا تصمیمات مذکور با سیاست‌های 

بانک مرکزی در ایجاد ثبات در بازارهای پول و ارز منافاتی نداشته باشد.
نظر شما در رابطه با اصلاح قوانین و مقررات به عنوان یکی 
از اصلاحات ساختاری در نظام بانکی کشور چیست و چگونه 
این اصلاح قانونی می‌تواند به تقویت جایگاه و استقلال بانک 

مرکزی کمک کند؟
بدون شک اصلاح قوانین و مقررات متناسب با مهم‌ترین یافته‌های نظری 
و تجربی، یکی از اصلاحات ساختاری است که باید به آن توجه شود. شاید 
به همین دلیل است که در اکثر کشورهای توسعه‌یافته و در حال توسعه، به 
صورت پیوسته به اصلاح قوانین مرتبط با بانک مرکزی و شبکه بانکی اقدام 
می‌شود.در نظام بانکی ایران، اصلاح قوانین از اهمیت بیشتری برخوردار است؛ 
چراکه در حال حاضر، بانک مرکزی و شبکه بانکی بر اساس دو قانون مرجع 
)قانون پولی و بانکی و قانون عملیات بانکی بدون ربا( مشغول فعالیت هستند. 
قانون اول در سال ۱۳۵۱ به تصویب رسیده و اکنون حدود ۴۶ سال از اجرای 
آن در نظام بانکی می‌گذرد. قانون دوم نیز در سال ۱۳۶۲ مصوب شده و 
هم‌اکنون بیش از ۳۵ سال از اجرای آن سپری شده است.با توجه به اینکه 
چندین دهه از تصویب و اجرای قوانین مذکور می‌گذرد، نوآوری‌های نظریه و 
تجربه بانکداری مرکزی، نمود چندانی در آن‌ها ندارد. به عنوان مثال، ابزارهای 
یا قانون  بانکی  مطرح شده جهت سیاست‌گذاری پولی در قانون پولی و 
عملیات بانکی بدون ربا از قوانین اولیه هستند و شیوه‌های نوینی همچون؛ 
عملیات بازار باز، پنجره تنزیل، کشف و هدایت نرخ سود کوتاه‌مدت، مشتقات 

ارزی و غیره در قوانین مطرح نشده‌اند.  

تقویت توان 
تسهیلات‌دهی بانک‌ها 

از مسیر افزایش 
سرمایه بانک‌ها، 

کاهش بدهی دولت 
به بانک‌ها، فروش 
دارایی‌ها و اموال 

مازاد بانک‌ها و کاهش 
مطالبات غیرجاری 

بانک‌ها، امری اجتناب 
ناپذیر در جهت نیل 
به هدف رونق تولید 

است
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مواردی همچون 
کارت‌های بدهی 
و اعتباری، اعتبار 
در حساب جاری، 

کیف پول، بانکداری 
الکترونیک و ...، از 

جمله نیازهای جدید 
در مدل کسب‌وکار 

بانکداری تجاری 
محسوب می‌شود که 

در قوانین فعلی به 
آن‌ها توجه نشده است

به نظر شما بزرگ‌ترین چالش‌ اصلاح و اجرای قانون عملیات 
بانکی بدون ربا شامل چه مواردی است؟

اشکالاتی  دارای  ربا  بدون  بانکی  عملیات  قانون  که  است  آن  واقعیت 
با شریعت  منطبق  بانکداری  اجرای  موارد سبب می‌شود  این  که  است 
در شبکه بانکی با چالش مواجه شود. مهم‌ترین مساله در این رابطه آن 
است که قانون مذکور، کلیه روش‌های تجهیز و تخصیص را به صورت 
یکسان برای تمامی بانک‌ها مطرح می‌کند و تفکیکی بین انواع مدل‌های 

کسب‌وکار بانکی قائل نمی‌شود.
این در حالی است که نظام بانکداری اسلامی بین‌المللی که در کشورهایی 
مانند مالزی، اندونزی، بحرین و پاکستان جریان دارد، مبتنی بر منطق طراحی 
پیدا  بانکی توسعه  انواع مدل‌های کسب‌وکار  نیازسنجی  بر اساس  ابزار و 
کرده است. بر این اساس، بانک‌های اسلامی در سایر کشورها به صورت 
پیوسته تلاش می‌کنند تا ابزارها و شیوه‌های جدیدی جهت پاسخگویی به 
نیازهای مشتریان پیدا کنند و قوانین و مقررات نیز از این رویکرد حمایت 
می‌کنند؛ بنابراین جهت اجرای صحیح و کامل بانکداری اسلامی در شبکه 
بانکی کشور، لازم است تا قانون عملیات بانکی بدون ربا، با در نظر گرفتن 
نیازهای واقعی انواع مدل‌های کسب‌وکار بانکی و همچنین نیازهای مشتریان 
اصلاح شود. مواردی همچون کارت‌های بدهی و اعتباری، اعتبار در حساب 
جاری، کیف پول، بانکداری الکترونیک و ...، از جمله نیازهای جدید در مدل 
کسب‌وکار بانکداری تجاری محسوب می‌شود که در قوانین فعلی به آن‌ها 

توجه نشده است.  
مهم‌ترین برنامه‌های پژوهشکده در سال ۹۸ چیست؟

پژوهشکده پولی و بانکی در طول حدود سه دهه فعالیت خود، همواره 
سعی داشته تا پاسخگوی نیازهای پژوهشی بانک مرکزی و شبکه بانکی 
نظیر  در عرصه‌های مختلف  را  اقتصادی  و سیاست‌گذاران  باشد  کشور 
تنظیم سیاست‌های پولی و ارزی، شناسایی معضلات و مشکلات نظام 
بانکی و ارائه راهکارهای عملی برای برون‌رفت از آن‌ها یاری رساند. به 
منظور تحقق این مهم، پژوهشکده پولی و بانکی در طول این سال‌ها، 
برگزاری  پژوهشی،  طرح‌های  انجام  همچون  مهمی  حوزه‌های  در 
نشست‌های  آموزشی،  دوره‌های  برگزاری  بین‌المللی،  همایش‌های 
فعالیت  علمی  فصلنامه‌های  و  کتب  انتشار  و  نقد  جلسات  تخصصی، 
معاونت‌های  برای  کاربردی  طرح‌های  انجام  بر  است.علاوه  داشته 
بانک مرکزی، پژوهشکده در سال گذشته پروژه‌های مختلفی  مختلف 
برای بانک‌های کشور در حوزه‌های مختلف مانند طراحی و پیاده‌سازی 
نظام جامع بهره‌وری، ارزیابی عملیات بانکی از منظر انطباق با شریعت، 
طراحی ابزارهای اسلامی جدید، استانداردسازی و ممیزی عملیات بانکی 
و همچنین طراحی مدل کسب‌وکار بانکداری اجتماعی انجام داده است. 
در سال جاری نیز کماکان همکاری با بانک‌ها و بانک مرکزی و همچنین 
آن‌ها  نیازهای مطالعاتی  تامین  راستای  در  انفورماتیک  شرکت خدمات 

ادامه خواهد داشت.
از طرف دیگر؛ در خردادماه سال جاری، همایش سالانه سیاست‌های پولی 
و ارزی با هدف ایجاد بستری برای تعامل هر چه بهتر نخبگان علمی و 
متخصصان اقتصادی با بدنه اجرایی و تصمیم‌گیران اقتصادی کشور برگزار 
خواهد شد. بحث اصلی این همایش به موضوع مهم و کلیدی »بازآرایی 

سیاست‌های پولی و ارزی و مقاوم‌سازی نظام بانکی« اختصاص دارد.
 از جمله اهداف و وظایف این پژوهشکده، اجرای پروژه‌های 
سرمایه  بازار  و  بانکی  ارزی،  پولی،  زمینه‌های  در  تحقیقاتی 
است. پژوهشکده در سال جاری چه پروژه‌های تحقیقاتی را 

در دستور کار دارد؟

در سال جاری همچون سال‌های گذشته، عمده طرح‌های تحقیقاتی مبتنی 
بر تقاضای معاونت‌های مختلف بانک مرکزی و به عبارتی تقاضامحور است. 
در سال جاری، عمده پروژه‌های تحقیقاتی در راستای رفع نیازهای مطالعاتی 
بانک مرکزی در زمینه‌های مهمی مانند الزامات پیاده‌سازی و توسعه عملیات 
بازار باز و سازوکار تعیین کریدور نرخ سود، مدیریت بازار ارز و تسهیل تجارت 

خارجی برنامه‌ریزی شده است.
تولید"  "رونق  عنوان  به  جاری  سال  نامگذاری  به  توجه  با 

پژوهشکده چه برنامه‌ای برای تحقق این شعار دارد؟
 همان‌طور که مستحضر هستید، یکی از مهم‌ترین عوامل در جهت نیل به 
رونق تولید، برقراری ثبات اقتصاد کلان است. برقراری ثبات اقتصادی به 
معنای کنترل نرخ تورم و تامین ثبات در بازار ارز و جلوگیری از نوسانات 
شدید در این بازار است. ایجاد ثبات با کاهش نااطمینانی فعالان اقتصادی، 
می‌تواند باعث افزایش سرمایه‌گذاری و استفاده از ظرفیت‌های موجود تولید 
شود. در این راستا، پژوهشکده پولی و بانکی نقش خود را به عنوان بازوی 
تحقیقاتی بانک مرکزی در زمینه تدوین سیاست‌های پولی، ارزی و اعتباری به 
منظور برقراری ثبات اقتصاد کلان ایفا خواهد کرد. با توجه به نقش انکارناپذیر 
نظام بانکی در تامین مالی تولید، یکی از گام‌های اساسی در جهت رونق 
تولید، بهره‌گیری از ظرفیت‌های شبکه بانکی در رفع نیاز نقدینگی واحدهای 
تولیدی، به خصوص تامین سرمایه در گردش آن‌ها است. با توجه به وجود 
تنگنای مالی در بانک‌ها و ضرورت انجام اصلاحات ساختاری در نظام بانکی، 
پژوهشکده پولی و بانکی از سال ۹۵ مبادرت به انجام پروژه اصلاح نظام 
بانکی کرده و قطعاً در فرآیند انجام اصلاحات توسط بانک مرکزی و دولت، 

می‌تواند به عنوان تصمیم‌ساز به ایفای نقش بپردازد. 
با توجه به شعار امسال؛ بایدها و نبایدهای سیاست‌های پولی 

در راستای تامین مالی تولید شامل چه مواردی است؟
از  اعتباری و ارزی جهت خروج غیرتورمی  در تنظیم سیاست‌های پولی، 
رکود، باید به بهبود شرایط واحدهای تولیدی و رفع مشکلات موجود در 
این حوزه توجه بیشتری شود. علاوه بر رویکرد تقویت انضباط پولی در حوزه 
سیاست‌های پولی که به واسطه کاهش کنترل نرخ تورم و کاهش نوسانات 
نرخ ارز، دارای آثار مثبت بر حوزه تولید است، رویکرد اصلی سیاست‌گذار 
در حوزه سیاست‌های اعتباری، باید بر اولویت‌بندی و بهبود تخصیص منابع 
بانکی، هدایت منابع به سمت فعالیت‌های تولیدی، تنوع‌بخشی به منابع تامین 
مالی اقتصاد و تقویت توان تسهیلات‌دهی بانک‌ها متمرکز ‌باشد. در خصوص 
بهبود تخصیص منابع بانکی، اولویت اصلی سیاست‌های اعتباری، باید بر تامین 
مالی سرمایه در گردش واحدهای تولیدی قرار گرفته و سهم تامین سرمایه در 
گردش این واحدها از مجموع اعتبارات پرداختی بانک‌ها افزایش یابد. علاوه بر 
اولویت‌بخشی به تامین سرمایه در گردش در تنظیم سیاست‌های اعتباری، باید 
به ظرفیت‌های بازار سرمایه برای تامین مالی اقتصاد، به خصوص تامین مالی 
واحدهای بزرگ اقتصادی نیز توجه ویژه شود. تقویت توان تسهیلات‌دهی 
بانک‌ها از مسیر افزایش سرمایه بانک‌ها، کاهش بدهی دولت به بانک‌ها، 
فروش دارایی‌ها و اموال مازاد و کاهش مطالبات غیرجاری بانک‌ها، امری 

اجتناب ناپذیر در جهت نیل به هدف رونق تولید است.
در حوزه سیاست‌های ارزی نیز، اعمال مدیریت مناسب و همه‌جانبه علاوه بر 
کاهش دامنه نوسانات بازار آزاد در محدوده قابل قبول، می‌تواند به نوبه خود 
نقش مهمی در کاهش نااطمینانی فضای اقتصاد، بهبود قابلیت پیش‌بینی 
جریان درآمد، هزینه‌ بنگاه‌ها و در نتیجه رونق تولید داشته باشد. خوشبختانه 
بانک مرکزی در حوزه‌های ارزی و اعتباری، از سال گذشته اقدامات مهمی را 
انجام داده و در سال جاری نیز با جدیت هر چه تمام‌تر این سیاست‌ها را دنبال 

می‌کند.
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مدیرعامل بانک ملی ایران با اشاره به فرمایشات مقام معظم رهبری و 
نامگذاری امسال به نام »رونق تولید«، اقتصاد و تولید را از مهم‌ترین 
مسایل کشور دانست و گفت: هیچ راهی جز توجه به تولید داخلی در 
شرایط فعلی کشور وجود ندارد؛ چراکه این امر علاوه بر توسعه اشتغال، 

ما را از وابستگی به بیگانگان بی‌نیاز می‌کند.
گذشته  سال  در  ملی  بانک  عملکرد  تشریح  با  زاده  حسین  محمدرضا 
اظهار داشت: در سال 97، میانگین سپرده‌ها و منابع بانک با 24 درصد 
میلیارد  هزار   900 به  نیز  پرداختی  تسهیلات  جمع  و  بود  همراه  رشد 

ریال رسید که 200 هزار میلیارد ریال از این 
تخصیص  صنعتی  تولیدات  بخش  به  میزان، 

داده شده است.
وی در ادامه افزود: سال گذشته همچنین 60 
قرض‌الحسنه  تسهیلات  ریال  میلیارد  هزار 
پرداخت شد که نسبت به سال 96 از رشد 42 
میزان،  این  از  است.  بوده  برخوردار  درصدی 
41 هزار و 500 میلیارد ریال تسهیلات ازدواج 

به 265 هزار نفر پرداخت شده است.
مطالبات  نسبت  ایران،  ملی  بانک  مدیرعامل 
غیرجاری به تسهیلات )NPL( این بانک در 
سال 96 را معادل 7.3 درصد اعلام و عنوان 
درصد   6.3 به   97 سال  در  میزان  این  کرد: 
کاهش یافت، در حالی که میانگین این عدد 
در نظام بانکی کشور نزدیک به 12 درصد )دو 

برابر بانک ملی ایران( است.
 حسین زاده، درباره مدیریت و کنترل منابع و مصارف بانک در سال 
بدهی‌ای  و  برداشت  اضافه  هیچ  ایران  ملی  بانک  کرد:  تاکید  گذشته 
به بانک مرکزی ندارد و در سال جاری نیز، منابع را به بهترین شکل 

مدیریت خواهیم کرد.
وی، فروش شرکت‌ها و اموال مازاد را از دیگر سیاست‌های این بانک در 
سال گذشته عنوان کرد و گفت: علی‌رغم مشکلات و موانع بسیار در این 
مسیر، از جمله نبود نقدینگی لازم برای خرید و رکود حاکم بر کشور، 
17 هزار میلیارد ریال از اموال مازاد بانک و سهام شرکت‌ها به فروش 
رفته است. البته ظرفیت بانک ملی ایران بیش از این میزان است که 

امیدواریم در سال جاری این امر با قوت بیشتری ادامه یابد.
وی افزود: سال گذشته در حوزه منابع انسانی نیز اقدامات خوبی صورت 
گرفت و مجوز استخدام بیش از یک هزار و 100 نفر گرفته شد که با 

مدیرعامل بانک ملی ایران تاکید کرد

رونق اقتصاد کــــشور 
با تکیه بر تولید داخلی

سید قاسم قاری

نیروهای  به  افراد  این  زودی  به  استخدامی،  آزمون  برگزاری  به  توجه 
عملکرد  درباره  ایران  ملی  بانک  شد.مدیرعامل  خواهند  افزوده  شعب 
واحدهای خارج از کشور این بانک گفت: با وجود محدودیت‌های زیاد 
حاصل از تحریم‌های آمریکا، فعالیت واحدهای خارج از کشور بانک ملی 
متوقف نشده و حتی عملیات ارزی و بین‌المللی این بانک نسبت به سال 

96 با رشد مناسبی هم همراه بوده است.
اطلاعات  فناوری  بدون  بانکداری  امروز،  دنیای  در  اینکه  بیان  با  وی 
 »2 شو  »ملی  رویداد  گذشته  سال  کرد:  اظهار  ندارد،  مفهومی  و  معنا 
تنها سازمانی در  ایران  بانک ملی  برگزار شد. 
کشور است که مستقلًا هر سال در رویدادی 
نوآوری‌ها  دستاوردها،  شو«  »ملی  نام  به 
می‌کند.  رونمایی  را  خود  خلاقیت‌های  و 
سال  دو  همانند  نیز  جاری  سال  در  امیدواریم 
گذشته بتوانیم محصولات منحصر به‌فردی را 

در نظام بانکی معرفی کنیم.
بانک  شعب  شدن  تحت‌وب  زاده،  حسین 
سال  طی  ملی  بانک  در  دیگری  انقلاب  را، 
موضوع  این  گفت:  و  کرد  عنوان  گذشته 
منجر به جهش در نحوه سرویس‌دهی و ارائه 

محصولات منحصربه‌فرد خواهد شد.
وی افزود: باید کسب سود و درآمد بیشتر مورد 
منابع  جذب  و  باشد  شعب  در  همکاران  توجه 
و  منابع جاری، پس‌انداز  از جمله  ارزان‌قیمت؛ 
ارزی و همچنین  مانند ضمانتنامه‌های  اعتباری  نیز محصولات بخش 

اخذ کارمزدها به صورت ویژه مورد توجه قرار گیرند.
مدیر عامل بانک ملی ایران، ادغام شعب را از دیگر سیاست‌های مهم 
شعب،  ادغام  افزود:  و  کرد  ذکر  جاری  سال  و   ۹۷ سال  در  بانک  این 
آزاد  موجب  هزینه‌ها،  کاهش  بر  علاوه  که  است  مهمی  بسیار  مساله‌ 
شدن نیروی انسانی می‌شود که باید بیش از پیش مورد توجه قرار گیرد.
حسین زاده با تاکید بر اینکه هر سال، سیاست‌های اعتباری و وصول 
مطالبات، ابلاغ شده و در دسترس شعب قرار می‌گیرد، خاطر نشان کرد: 
تا پایان فروردین ماه، این سیاست‌ها و همچنین آیین‌نامه فروش املاک 

و اموال مازاد در سال 98 ابلاغ می‌شود.
با وحدت و  نیز، همه  امسال  این است که  انتظارمان  وی عنوان کرد: 
همدلی، دست به دست یکدیگر دهیم و در راستای اعتلای هر چه بیشتر 

کشور و موفقیت بانک ملی ایران گام برداریم.

علی‌رغم مشکلات و موانع بسیار 
در این مسیر، از جمله نبود 
نقدینگی لازم برای خرید و 

رکود حاکم بر کشور، 17 هزار 
میلیارد ریال از اموال مازاد بانک 
و سهام شرکت‌ها به فروش رفته 
است. البته ظرفیت بانک ملی 

ایران بیش از این میزان است که 
امیدواریم در سال جاری این امر 

با قوت بیشتری ادامه یابد

هیچ راهی جز توجه به 
تولید داخلی در شرایط 

فعلی کشور وجود ندارد؛ 
چراکه این امر علاوه بر 
توسعه اشتغال، ما را از 

وابستگی به بیگانگان 
بی‌نیاز می‌کند



توسـعه  بانـک  شـدن  خصوصـی  بـرای  برنامـه‌ای  آیـا 
دارد؟ وجـود  صـادرات 

خیـر، بانـک توسـعه صـادرات بـه عنـوان يـک بانـک صـد درصـد 
دولتـي و بـا تاکيـد بـر حمايـت از صـادرات، از واگـذاري مسـتثني 

است.  شـده 
آيـا بـراي جذب منابـع مردمي بـه منظور ارائه تسـهيلات 

بیشـتر به صادرکننـدگان، برنامه جدیـدی دارید؟

دکتر علي صالح‌آبادی خبر داد

آمادگی بانک توسعه صادرات
برای انتشار اوراق در بازار سرمايه

سعید فخرواعظی

حضور در بازارهاي جهاني و فضاي اقتصاد بين‌المللي از آن‌چنان اهميتی برخوردار است که صادرات کالا در بسياري از کشورهاي پيشرفته، محور 
اصلي و از مهم‌ترین عوامل توسعه اقتصادی محسوب می‌شود. بسياري از کارشناسان، صادرات را تنها مسير موفق برای توسعه اقتصادي يک 
کشور مي‌دانند. برخورداري از نظام اقتصادي توليدگرا و صادرات‌محور برای کشوري همچون ايران، تنها راه دست‌يابي به توسعه اقتصادي است تا 
به این شکل، پس از رفع نيازهاي داخلي، صادرات کالا و خدمات مازاد بر مصرف نيز توسعه يابد. برای بررسی بیشتر موضوع صادرات، گفت‌وگویی 
را با مديرعامل بانک توسعه صادرات انجام داده‌ایم. دکتر علی صالح‌آبادی می‌گوید که بانک توسعه صادرات به منظور تقويت بنيه مالي شرکت‌ها 
براي انجام صادرات؛ در وهله اول شرکت‌های بورسي را در دستور کار خود قرار داده است. انتشار اوراق و ارائه تضامين لازم به ناشران نيز، از ديگر 
اقداماتي است که از سوي وي براي حمايت مالي از بنگاه‌های اقتصادي عنوان شده است. آنچه در ادامه می‌خوانید، مشروح گفت‌وگوي »دنیای 

سرمایه‌گذاری« با علي صالح‌آبادی است. 

هيـچ برنامـه‌اي بـراي جـذب منابـع نداريـم. بـا توجـه بـه نرخ‌هـاي 
ترجيحـي ارائـه شـده در بانـک توسـعه صادرات نسـبت بـه بانک‌هاي 
ديگـر، نمي‌توانيـم بـه جـذب منابـع مردمـي بپردازيـم. در حـال حاضر 
از 40 شـعبه در سراسـر کشـور، پنـج شـعبه در تهـران فعـال اسـت. در 
سراسـر دنيـا »اگزيـم بانک‌هـا« بـه هميـن شـيوه عمـل مي‌کننـد و 
شـايد مـا به عنـوان يـک اگزيم بانـک، پر شـعبه‌ترين بانـک در جهان 
محسـوب مي‌شـويم. تاسـيس شـعبه جدیـد نیـز امکان‌پذیـر نيسـت، 
تعـداد  در کل کشـور،  اسـت.  محـدود  تعـداد صادرکننـدگان  چراکـه 
صادرکننـدگان اصلـي بـه یک‌هـزار شـرکت هـم نمي‌رسـد. در واقـع 
به‌طـور ميانگيـن هر شـعبه ايـن بانک، 25 مشـتري صادراتـي دارد و با 

هـدف جـذب منابـع نمي‌توانيـم تعـدد شـعب داشـته باشـيم.
هم‌اکنـون تسـهيلات بـه صادرکننـدگان بـر اسـاس چـه 

نرخـي پرداخـت می‌شـود؟
حداکثـر نرخ سـود تسـهيلات مـا تا 18 درصـد اسـت و در برخي مواقع 
بـه صادرکننـدگان نمونـه يـا دارنـدگان رتبـه اعتبـاري A تخفيف نرخ 

تـا 16 درصد نیـز تعلـق مي‌گيرد. 
بخشـي از منابـع بانـک نیـز، از محـل صنـدوق توسـعه ملـي تاميـن 
می‌شـود کـه نـرخ تسـهيلات آن از سـال‌هاي گذشـته 16 درصـد و 
بـراي سـال ۹۷ نیـز 11 درصـد بـوده اسـت. لازم بـه ذکـر اسـت کـه 
حـدود 80 درصـد از منابـع بانـک توسـعه صـادرات به صـورت ارزي و 
20 درصـد آن ريالـي اسـت. تسـهيلات ارزي با نرخ 6 درصـد پرداخت 
بـا  طرح‌هايـي  و  پروژه‌هـا  يـا  بالفعـل  صادرکننـدگان  مـا  می‌شـود. 

محصـولات صـادرات محـور را از نظـر مالـي تاميـن مي‌کنيـم.
جـزو  نیـز  محـور  صـادرات  بورسـي  شـرکت‌هاي  آيـا 

می‌شـوند؟ محسـوب  بانـک  ايـن  مشـتريان 
بلـه، در ایـن خصوص می‌تـوان به شـرکت‌های بورسـي از جمله فولاد 
مبارکـه، ذوب‌آهـن اصفهـان و پتروشـيمي‌ها اشـاره کـرد که بـه آن‌ها 
تسـهيلات و خدمـات ارزي و ريالـي اعطـا می‌شـود. خدمـات ال‌سـي  ری
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ريالـي و ارزي، ارائـه ضمانت‌هـاي بانکـي و حوالجـات ارزي نيـز جـزو 
خدماتـي اسـت که از سـوي ايـن بانک بـه شـرکت‌های صادرات‌محور 
اعطـا می‌شـود. انجـام این‌گونـه فعالیت‌هـا باعث شـده تـا صرافي اين 

بانـک بـه يکـي از پنج صرافي نخسـت کشـور تبديل شـود.
بـراي  صـادرات  توسـعه  بانـک  چشـم‌انداز  و  برنامـه 

چيسـت؟ بورسـي  شـرکت‌هاي 
در بـدو ورود بنـده بـه ايـن بانـک، بـا شـرکت‌های حاضـر در بورس و 
فرابـورس رايزنـي شـد کـه در نهايت، آن‌ها به مشـتريان بانک توسـعه 

صـادرات تبديل شـدند.
آيا بانک توسـعه صـادرات در بحـث فني، ضمانـت اوراق 

را نيـز انجـام مي‌دهد؟
در  اوراق  انتشـار  بـه  بـا شـرکت‌هاي صادرکننـده و علاقه‌منـد  بلـه، 

بـازار سـرمايه و نيازمنـد بـه تضميـن بانکـي 
همکاري‌هایـی داشـته‌ایم، اگرچه تعـداد آن‌ها 
محـدود اسـت. بـه عنوان مثـال؛ براي انتشـار 
200 ميليـارد تومـان صکـوک شـرکت کاوه 
فـولاد جنوب کيـش، بانک توسـعه صـادرات 
تمـدن  سـرمايه  تاميـن  شـرکت  و  ضامـن 
بازارگـردان آن بـود. در ابتـدا، عمليـات بيـن 
بانکـي بانـک توسـعه صـادرات، 60 ميليـارد 
تومـان منفـي بـود، امـا بـه مـرور زمـان و بـا 
اول  از  منابـع،  اجـراي سـازوکارها و تجهيـز 
فرورديـن 94 تاکنـون، يـک روز هـم منفـي 
نبوده‌ایـم. در واقـع؛ هميشـه در عمليـات بين 
بانکـي، سـپرده‌گذار بوده‌ايـم و ايـن نشـان از 
مثبـت بـودن نقدينگـي بانـک دارد. بـا توجـه 
اينکـه حتـی يـک روز اضافـه برداشـت  بـه 

نداشـتيم، از نظـر نقدينگـي در وضعيـت مطلوبـي قـرار گرفتيـم؛ لـذا، 
نيازهـاي صادرکننـدگان از منابـع تسـهيلاتي بانـک تامين شـد و کمتر 
بـه تاميـن نقدينگـي بـراي انتشـار اوراق نيـاز پيـدا کرديـم. بـه بيـان 
ديگـر، اگـر صادرکننـده‌اي بـراي انتشـار اوراق ابـراز تمايـل کنـد، اين 
آمادگـي را براي همکاري با شـرکت درخواسـت کننده خواهيم داشـت.
برنامه‌هـاي بانـک توسـعه صـادرات براي جذب ناشـران 
بورسـي و انتشـار اوراق آن‌هـا چيسـت؟ به نظر می‌رسـد 
کـه تمرکـز ايـن بانک بـر شـرکت‌های پتروشـيمي محور 

است.
پرتفـوي ایـن بانـک، مشـمول خدمات فنـي مهندسـي، دارو، سـيمان، 
فـولاد و پتروشـيمي‌ها می‌شـود و حتـي ارتبـاط بـا خريـدار هـم جـزو 
ايـن پرتفـو بـه شـمار مي‌آيـد. بانـک توسـعه صـادرات منابـع کافـي 
بـراي شـرکت‌هاي بورسـي و فرابورسـي صـادرات محـور را دارد تـا با 
نرخ‌هـاي مناسـب و ترجيحـي 11، 16 و 18 درصد به آن‌ها تسـهيلات 

ارزي و ريالـي ارائـه کنـد.
 البتـه اين شـرايط بسـتگي به شـرکت مورد نظـر دارد. در مورد خدمات 
ارزي و ريالـي، ایـن آمادگـي را داريـم تـا »ال‌سـي« داخلـي، حوالجات 
و ضمانت‌هـا را بـا نرخ‌هـاي مناسـب و ترجيحـي در بانـک توسـعه 

صـادرات تاميـن کنيم. 
در بحـث حوالجـات؛ بـه دليـل اينکـه صرافـي بانک توسـعه صـادرات 
جزو پنج صرافي نخسـت کشـور به‌شـمار مي‌آيـد، مي‌توانيـم حوالجات 
مشـتريان را به‌طـور مناسـبی انتقـال دهيم و بـا توجه بـه اينکه عرضه 

ارز از طريـق صرافـي بانـک صـورت مي‌گيـرد، این آمادگـي را داريم تا 
از طريـق شـعب بانک توسـعه صـادرات، تخصيـص ارز را انجـام دهيم 
کـه ايـن موضـوع، يک نقطـه مثبت بـراي ثبت سـفارش‌ شـرکت‌هاي 
صادراتـي در حـوزه واردات مـواد اوليه محسـوب مي‌شـود. حتـي براي 
شـرکت‌هاي بورسـي ديگـر کـه صادرکننـده نيسـتند نیـز مي‌توانيـم 
اوراق منتشـر کنيـم و بازارگردانـي اوراق را نيـز با کمک شـرکت تامين 

سـرمايه تمدن انجـام ‌دهيم.
از سـوي ديگـر، تالش داريـم تـا تفاهم‌نامـه امضـاء شـده صنـدوق 
ايـن  موجـب  بـه  کنيـم.  اجرايـي  را  بـورس  بـا  صـادرات  ضمانـت 
در  شـده  منتشـر  اوراق  صـادرات،  ضمانـت  صنـدوق  تفاهم‌نامـه، 
درصـد   70 کـه  نمانـد  ناگفتـه  می‌کنـد.  ضمانـت  را  سـرمايه  بـازار 
ضمانت‌نامه‌هـای صنـدوق ضمانـت صـادرات بـراي مشـترياني اسـت 
توسـعه  بانـک  از  را  خـود  تسـهيلات  کـه 

مي‌کننـد. دريافـت  صـادرات 
منابـع صنـدوق ضمانـت صـادرات و 
درآمد بانک توسـعه صـادرات صرف 

چـه فعاليت‌هایـی می‌شـود؟
صنـدوق ضمانت صادرات سـال 94 تشـکيل 
شـد. در آن سـال بـا توجـه به ايـن پیش‌بینی 
کـه شـاید نتوانيـم منابـع لازم را بـه شـکل 
نرخ‌هـاي ارزان‌قیمـت در بانـک جـذب کنيم، 
جايگزيـن  سـازوکار  يـک  کـه  دیدیـم  لازم 
هـم داشـته باشـيم؛ لـذا، صنـدوق ضمانـت 
صـادرات را در آن زمـان راه‌انـدازی کرديـم 
تـا در صـورت کمبـود منابع ارزان‌قیمـت، نياز 
 خـود را حداقـل بـا منابـع گران‌قیمـت تامين

کنيم. 
اگرچـه ايـن بانـک تاکنـون بيـش از 15 درصـد سـود به ايـن صندوق 
پرداخـت نکـرده اسـت. در واقع، از صنـدوق ضمانت صـادرات در بانک 
توسـعه صـادرات اسـتفاده زيـادي نشـده اسـت. بـا ايـن توضيـح کـه 
منابـع ارزان بـه ميزانـي بـه دسـت آورديم که ديگـر به منابـع صندوق 
نيـازي نداشـته باشـیم؛ بنابرايـن منابع جذب شـده در آن صنـدوق، نزد 
بانک‌هـاي ديگـر  در  و  نشـد  توسـعه صـادرات سـپرده‌گذاری  بانـک 

سـپرده‌گذاری و صـرف خريـد اوراق در بـازار سـرمايه شـد. 
هم‌اکنـون بـه دليل عـدم نياز بانـک به منابـع صنـدوق فوق‌الذکر، اين 
صنـدوق منابـع مالـي محدودي نـزد بانـک دارد. در حال حاضر سـقف 
نقدينگـي صنـدوق، ۲۰۰۰ ميليـارد تومان اسـت که حدود یـک هزار و 

300 ميليـارد تومـان منابع در آن ذخيره شـده اسـت.
بـا توجه بـه محدود بودن شـعب بانـک، چگونـه موفق به 

جـذب منابع بـرای صندوق شـده‌اید؟
ايـن صنـدوق از شـعب بانـک منابع مـورد نياز خـود را جـذب نمي‌کند، 
بلکـه در مرکز سـرمایه‌گذاری آنلاين )ibshop( که تمـام فرآيندهای 

آن الکترونيکـي اسـت، منابع لازم جذب می‌شـود.
بـا توجه بـه وجود رينـگ صادراتي بـورس کالا، خدمات و 
تسـهیلات بانک توسـعه صـادرات چگونه به شـرکت‌های 

صادرات‌محـور فعـال در ايـن بازار ارائه می‌شـود؟
عالوه بـر کارگـزاري بانک توسـعه صادرات کـه در بـورس کالا فعال 
اسـت؛ باجـه بانـک را هم در بـورس کالا فعـال کرده‌ايـم و در صرافي 

نیز، اين باجه مشغول به فعاليت است.

خدمات ال‌سي ريالي و ارزي 
ارائه ضمانت‌هاي بانکي و 

حوالجات ارزي نيز جزو خدماتي 
است که از سوي اين بانک 
به شرکت‌های صادرات‌محور 
اعطا می‌شود. انجام این‌گونه 

فعالیت‌ها باعث شده تا صرافي 
اين بانک به يکي از پنج صرافي 

نخست کشور تبديل شود

بانک توسعه صادرات 
منابع کافي براي 

شرکت‌هاي بورسي 
و فرابورسي صادرات 

محور را دارد تا با 
نرخ‌هاي مناسب و 

ترجيحي 11، 16 و 
18 درصد به آن‌ها 
تسهيلات ارزي و 

ريالي ارائه کند

ماهنامه دنیای ‌سرمایه‌گذاری
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وضعیت مناسب بانک 
سپه در شاخص‌های 
مهمی نظیر منابع و 

مصارف، نقدینگی، حضور 
فعال و مستمر در بازار 
بین‌بانکی و همچنین 

فعالیت‌های ارزی، باعث 
شده تا این بانک در 

شرایط ایده‌آل و مناسب 
برای پذیرش بانک‌های 

وابسته به نیروهای مسلح 
قرار گیرد
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نظام بانکی کشور با ارائه انواع وام و تسهیلات در جهت حل مشکلات 
برداشته  موثری  گام‌های  تاکنون  دولت  و  مردم، بخش خصوصی  آحاد 
و در جایگاه بازوی اقتصادی دولت عمل کرده است که از این ‌جهت، 
ساماندهی سیستم بانکی و کمک به چالاکی آن، از جمله ضرورت‌هایی 
زیادی  تمرکز  و  تلاش  آن  انجام  بر  گذشته  سال‌های  در  که  می‌باشد 
کشور  مسلح  نیروهای  بانک‌های  ادغام  راستا؛  این  در  گرفت.  صورت 
در بانک سپه نیز، برای کمک به فعالیت سودمند سیستم بانکی کشور 
صورت گرفته است. پیش ‌از این هم سابقه ادغام بانک‌ها را در کشور 
شاهد بوده‌ایم؛ اما به نظر می‌رسد این بار با اطمینان و بررسی بیشتری 

اقدام به انجام چنین کاری شده است.
به گزارش »دنیای سرمایه‌گذاری«، حسن روحانی در پنجاه و هشتمین 
مجمع بانک مرکزی که اسفندماه سال گذشته برگزار شد؛ به‌طور رسمی 
از نهایی شدن طرح ادغام چند بانک خبر داد و تاکید کرد: »به‌زودی چند 
بانک نیروهای مسلح با هم ادغام می‌شوند. در نظر داریم این مساله تا 
پایان سال 97 انجام گیرد که مصوبات آن انجام‌ شده و در اختیار بانک 

مرکزی قرار گرفته و باید نهایی و عملیاتی شود.«
اعلام نظر وزیر اقتصاد در خصوص ادغام بانک‌ها

وزیر امور اقتصادی و دارایی، در مورد ادغام پنج بانک و موسسه متعلق 
بانک سپه، گفت:  انتظامی در  و  نهادهای نظامی  نیروهای مسلح و  به 
»مراحل مدون این ادغام در دستورالعمل ۳۰ بندی شورای پول و اعتبار و 
شورای عالی هماهنگی اقتصادی سران سه قوه مشخص شده و مباحث 
مفصل کارشناسی شده‌ای در مورد ترازنامه و صورت‌های مالی جدید و 
گرفته  و سهامداران صورت  سپرده‌گذاران  تشخیص  و  تعیین  همچنین 
است.« دژپسند با بیان اینکه تلاش می‌شود در حوزه بانکی، این ادغام 
افزود:  دهد،  رخ  سهامداران  و  سپرده‌گذاران  برای  مشکل  ایجاد  بدون 
نبود  و  برنامه‌ریزی  از  حاکی  این خصوص  در  مرکزی  بانک  بخشنامه 

مشکل برای تحقق این موضوع است.«
اطلاعیه بانک مرکزی

در  گذشته  سال  اسفندماه  یازدهم  نیز،  مرکزی  بانک 
مسلح  نیروهای  به  وابسته  بانک‌های  ادغام  از  اطلاعیه‌ای، 
است: شرح  بدین  اطلاعیه  متن  داد.  خبر  سپه  بانک   به 

به اطلاع عموم هموطنان گرامی می‌رساند، بر اساس مصوبات شوراي 
پول و اعتبار و شورای عالی هماهنگی اقتصادی )سران سه قوه( در ارتباط 
با ادغام بانک‌ها و موسسه اعتباري وابسته به نیروهای مسلح در بانک 
سپه، این مهم با اتخاذ تمهیدات مناسب و اطمینان‌بخش برای مشتریان، 
سپرده‌گذاران، سهامداران، کارکنان و سایر ذی‌نفعان مد‌ نظر قرار گرفته 

باهدف اصلاح ساختار بانکی کشور انجام شد

ادغام بانک‌های نیروهای مسلح 
در بــانک سپــه

رضا فغانی

نمایندگان  حضور  با  گسترده  کارشناسی  بررسی‌های  انجام  از  پس  و 
دستگاه‌های ذی‌ربط، برنامه‌ای جامع، هماهنگ و مؤثر در مسیر اصلاح 
نظام بانکی کشور و ساماندهی بازار پول تدوین شده است. بر این اساس، 
قوامین،  انصار،  بانک‌های  ظرفیت‌  و  توانمندی  کردن  متمرکز  باهدف 
بانک  اعتباری‌کوثر در قالب یک  حکمت‌ایرانیان، مهراقتصاد و مؤسسه 
واحد، باثبات و کارآمد و به‌منظور ارائه خدمات بهتر به خانواده نیروهای 
مسلح و عموم مردم، در بانک سپه به‌عنوان نخستین بانک ایرانی و یکی 
از بانک‌های معتبر دولتی در عرصه بانکداری کشورمان ادغام می‌شوند. 
به‌ویژه  جامعه،  آحاد  به  شفاف  اطلاع‌رسانی  به‌منظور  و  راستا  این  در 
ذی‌نفعان اصلی )سپرده‌گذاران، سهامداران و کارکنان(، موارد زیر را به 

استحضار مردم شریف ایران می‌رساند:
1. ارائه خدمات بانکی به ‌تمامی مشتریان محترم اعم از سپرده‌گذاران 
و تسهیلات گیرندگان با مدیریت و راهبری مناسب، توسط بانک سپه 
طبق روال پیشین انجام خواهد شد و مشتریان می‌توانند خدمات مزبور را 
همانند گذشته در چارچوب قراردادهای سپرده‌گذاری، تسهیلاتی و سایر 

قراردادهای منعقده قبلی دریافت کنند.
2. به‌منظور حفظ حقوق تمامی سهامداران بانک‌ها و مؤسسه اعتباری 
تحت ادغام و با عنایت به بررسی‌های کارشناسی همه‌جانبه و هماهنگی 
انجام‌گرفته با سازمان بورس و اوراق بهادار، چارچوب مدونی برای این 
مهم تنظیم شده و طبق برنامه، هر یک از بانک‌ها و مؤسسه اعتباری 
یادشده، نسبت به تعیین تکلیف وضعیت سهامداران مرتبط با خود اقدام 
خواهند کرد و در این راستا به‌تمامی سهامداران اطمینان داده می‌شود که 

کلیه حقوق آن‌ها پابرجا خواهد بود.
3. کلیه کارکنان شاغل در بانک‌ها و مؤسسه اعتباری یاد شده، همانند 
آنان مطابق  مزایای  و  تمامی حقوق  و  بوده  فعالیت  به  گذشته مشغول 

قراردادهای منعقده قبلی برقرار خواهد بود.
4. بی‌تردید در کنار لطف و مرحمت الهی؛ اصحاب رسانه، کارشناسان، 
مدیران و صاحب‌نظران نظام بانکی جهت دستیابی به اهداف مورد نظر، 

نقش انکارناپذیری داشته‌اند.
ناگفته نماند که این فرآیند به‌عنوان گامی مهم در راستای حفظ ثبات و 
سلامت نظام بانکی محسوب شده است؛ بنابراين، بانک مرکزی جمهوری 
اسلامی ایران از هموطنان گرامی تقاضا دارد تا اخبار و اطلاعات مربوط 
از طریق اطلاعیه‌های رسمی بانک مرکزي  به این طرح ملی را صرفاً 

جمهوری اسلامی ایران يا بانک سپه پیگیری کنند.
آمادگی کامل بانک سپه

پیرو صدور اطلاعیه بانک مرکزی در خصوص ادغام چهار بانک و یک 



بانک سپه با صندوق 
توسعه ملی 12 میلیارد 

و 500 میلیون دلار 
قرارداد امضا کرده و با 

عملیاتی کردن بیش از 
50 درصد این قرارداد 

گام‌های مهمی در 
تامین مالی بخش‌های 

مختلف اقتصادی به‌ویژه 
نفت، گاز و پتروشیمی 

برداشته که پروژه 
 بیدبلند یکی از 

آن‌ها است
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مدیرعامل  سپه،  بانک  در  مسلح  نیروهای  به  وابسته  اعتباری  مؤسسه 
انجام  برای  سپه  بانک  کامل  آمادگی  از  اطلاعیه‌ای،  در  نیز  بانک  این 
بانک‌های  ادغام  فرآیندهای  اجرای  و  محوله  مأموریت‌های  مطلوب 
اطلاعیه، محمدکاظم  این  داد.در  خبر  ایرانی  بانک  نخستین  در  مذکور 
این  ساله   95 قدمت  به  اشاره  ضمن  سپه،  بانک  مدیرعامل  چقازردی 
تکیه  با  سپه،  بانک  که  کرده  تصریح‌  کشور،  اقتصادی  نظام  در  بانک 
نیروی  دانشی  ظرفیت  مدیریتی،  تجارب  عمومی،  اعتماد  پشتوانه  ‌بر 
انسانی متعهد و مسئولیت‌پذیر خود و همچنین به مدد پشتیبانی ارکان 
محترم نظام و همکاری مؤثر بانک‌های ادغام شونده برای انجام مطلوب 
فرآیندهای عملیاتی ادغام در قالب یک برنامه جامع و مدون، از آمادگی 
لازم برخوردار است.مدیرعامل بانک سپه همچنین بر وضعیت مناسب، 
باانگیزه  و  توانمند  انسانی  نیروی  کارآمدی  و  مدیریتی  ظرفیت‌های 
گامی  به‌عنوان  ملی  طرح  این  انجام  مسیر  در  ادغام‌شونده  بانک‌های 

اساسی در راستای اصلاح نظام بانکی کشور تاکید کرده است.
در این اطلاعیه آمده است: با تشکیل مدیریت ویژه امور ادغام و تبیین 
مسئولیت‌های جدید هیات‌مدیره بانک و نیز همکاری لازم توسط مدیران 
پروردگار  عنایات  سایه  در  ان‌شاءالله  شونده،  ادغام  بانک‌های  محترم 
متعال، عملیات ادغام بانک‌های مذکور با رویکرد استمرار ارائه خدمات 

مطلوب به کلیه ذی‌نفعان، محقق خواهد شد.
ادغام،  فرآیندهای  کلیه  انجام  زمان  تا  است:  شده  یادآور  چقازردی 
بانک‌های قوامین، حکمت ایرانیان، مهر اقتصاد، انصار و مؤسسه اعتباری 
کوثر، کماکان نسبت به ارائه خدمات بانکی به خانواده محترم نیروهای 

مسلح و ملت شریف ایران، اقدام می‌کنند.
اجرای کارهای بزرگ توسط بانک سپه

و  سیاست‌ها  »تبیین  گردهمایی  نخستین  در  چقازردی  محمدکاظم 
فرآیندهای اجرایی مرتبط با طرح ادغام« که با حضور رییس‌کل بانک 
مرکزی، معاون بیمه و بانک وزارت امور اقتصادی و دارایی، معاون طرح 
و برنامه‌وبودجه ستاد کل نیروهای مسلح و مدیران عامل بانک‌های ادغام 
شونده و بانک سپه برگزار شد، اظهار داشت: وضعیت مناسب بانک سپه 
در شاخص‌های مهمی نظیر منابع و مصارف، نقدینگی، حضور فعال و 
تا  باعث شده  ارزی،  فعالیت‌های  بین‌بانکی و همچنین  بازار  مستمر در 
بانک‌های وابسته  برای پذیرش  ایده‌آل و مناسب  بانک در شرایط  این 
به نیروهای مسلح قرار گیرد.رییس هیات مدیره بانک سپه افزود: شرایط 
ادغامی،  بانک‌های  در  موجود  ظرفیت‌های  کنار  در  سپه  بانک  یادشده 

باعث شده تا این تصمیم ملی به بهترین شکل ممکن اجرا شود.
وی افزود: بانک سپه با صندوق توسعه ملی 12 میلیارد و 500 میلیون 
دلار قرارداد امضا کرده و با عملیاتی کردن بیش از 50 درصد این قرارداد 
گام‌های مهمی در تامین مالی بخش‌های مختلف اقتصادی به‌ویژه نفت، 

گاز و پتروشیمی برداشته که پروژه بیدبلند یکی از آن‌ها است.
و  منابع  از  بازار خود  به سهم  نسبت  بانک  این  چقازردی تصریح کرد: 
مصارف نظام بانکی در زمینه حمایت از واحدهای تولیدی و کمک به 

تحقق اهداف اقتصاد مقاومتی، همواره جزو رتبه‌های برتر بوده است.
فناوری  حوزه  در  زیرساختی  اقدامات  و  سامانه‌ها  راه‌اندازی  به  وی 
اطلاعات در بانک سپه طی چند سال اخیر اشاره کرد و گفت: واگذاری 
عاملیت تامین مالی پروژه مهم ملی نظیر؛ تنظیم و مهار آب‌های مرزی از 
محل صندوق توسعه به بانک سپه، ظرفیت بالای این بانک برای اجرای 

کارهای بزرگ را نشان می‌دهد.
حاکمیت انضباط مالی از ویژگی‌ها مهم بانک سپه

مدیرعامل بانک سپه؛ حاکمیت انضباط مالی، حضور مدیران، کارشناسان 

و کارکنان مجرب، متعهد و پاکدست را از ویژگی‌های مهم بانک سپه 
برشمرد و اظهار داشت: مجموعه توانمندی‌ها، این بانک را آماده پذیرش 
و اجرای طرح ملی ادغام چهار بانک و یک موسسه اعتباری وابسته به 
در  بانک سپه  داد:  ادامه  بانک سپه کرده است.وی  در  نیروهای مسلح 
راستای اجرای قانون رفع موانع تولید، دارایی‌ها و سهام مازاد خود را در 
قالب شرکت سرمایه‌گذاری امید )یکی از بزرگ‌ترین هلدینگ‌های کشور( 
واگذار می‌کند و این امر، اجرای طرح ادغام بانک‌های وابسته به نیروهای 

مسلح در بانک سپه را تسهیل خواهد کرد.
استفاده از تمام ظرفیت‌ بانک‌های ادغام شده

رییس هیات‌مدیره بانک سپه به اقدامات و عملکرد مطلوب و اثرگذار برخی 
از بانک‌های ادغام شونده در اقتصاد کشور اشاره کرد و گفت: ظرفیت‌های 
مدیریتی، کارشناسی، سامانه‌ای، سیستمی و فناوری اطلاعات موجود در 
بانک‌های ادغام شونده در بانک سپه، مورد استفاده قرار خواهد گرفت.
چقازردی، ظرفیت‌های موجود در بانک‌های ادغام شونده را سرمایه‌های 
نظام بانکی کشور خواند و ابراز امیدواری کرد که نیروهای مسلح و عموم 

مردم از ظرفیت‌های موجود به شکل مناسبی استفاده کنند.
ترکیب تجربه‌ نیروهای جوان

سرمایه‌ها،  بزرگ؛  ادغام  این  در  داشت:  اظهار  سپه  بانک  مدیرعامل 
با  کشور  بانک  قدیمی‌ترین  ارزشمند  تجارب  همچنین  و  ظرفیت‌ها 
ظرفیت‌های مدیریتی نیروهای جوان و کارآمد بانک‌های ادغام شونده 
ترکیب خواهند شد.وی ضمن تاکید بر ضرورت برنامه محوری و همدلی 
ارکان نظام؛ به‌ویژه  با حمایت  امیدواری کرد که  ابراز  ادغام،  در فرآیند 
پشتیبانی ستاد کل نیروهای مسلح، بانک مرکزی، وزارت امور اقتصادی و 
دارایی و سایر مشتریان، ادغام چهار بانک و یک موسسه اعتباری وابسته 
به نیروهای مسلح در بانک سپه در زمان معین به نحو مطلوب انجام شود.
سابقه طولانی بانک سپه در خدمت‌رسانی به نیروهای مسلح
نیروهای  به  خدمات‌رسانی  در  سپه  بانک  طولانی  سوابق  به  چقازردی 
وظیفه   1327 سال  افزود:  و  کرد  اشاره  گذشته  سال‌های  طی  مسلح 
پرداخت حقوق افسران بازنشسته، موظفین و مستمری‌بگیران در سراسر 
موظفین  امور  اداره  سال 1331،  در  و  شد  محول  سپه  بانک  به  کشور 
برای خدمت‌رسانی مطلوب به نیروهای مسلح در این بانک تاسیس شد 

و هم‌اکنون نیز، فعال و مؤثر در خدمت این قشر از مردم جامعه است.
 رییس هیات‌مدیره بانک سپه اظهار داشت: بعد از پیروزی شکوهمند 
چمران  شهید  بین  همکاری  تفاهم‌نامه  امضای  با  اسلامی،  انقلاب 
وزیر محترم وقت دفاع و مدیرعامل وقت بانک سپه، وظیفه نگهداری 
بانک  این  به  مسلح  نیروهای  کارکنان  بازنشستگی  صندوق  وجوه 

تفویض شد.
وی ادامه داد: بانک سپه با راه‌اندازی شعب پادگانی و تسری حساب‌های 
قانون،  به‌موجب  مسلح؛  نیروهای  کارکنان  به  بانک  کارکنان  پس‌انداز 

بانک عامل نیروهای مسلح شد.
چقازردی یادآور شد: تعداد قابل‌توجهی از کارکنان بانک سپه در دوران 
هشت سال دفاع مقدس در هنگام خدمات‌رسانی به نیروهای مسلح در 

جبهه‌های حق علیه باطل به درجه رفیع شهادت و جانبازی نائل آمدند.
وی خاطرنشان کرد: هم‌اکنون حدود چهار هزار نفر از 16 هزار پرسنل 
جنگ  اسرای  و  ایثارگران  جانبازان،  شهدا،  خانواده‌  عضو  سپه،  بانک 
تحمیلی هستند که در مسئولیت‌های مهم مشغول خدمت و انجام ‌وظیفه 
عنایات  تحت  که  کرد  امیدواری  ابراز  سپه  بانک  می‌باشند.مدیرعامل 
پروردگار متعال با همدلی، انسجام و تدبیر، فرآیندهای اجرایی این ادغام 

طبق مصوبات ابلاغی و زمان‌بندی به انجام برسد.



یکی از ارزشمندترین دستاوردهای جهانی برای تحقق امنیت اقتصادی و 
اجتماعی، نظام جامع تامین اجتماعی است که با ابزارهای بیمه و حمایت 
اجتماعی، حداقل‌های مورد نیاز برای یک زندگی عزتمند را برای همه آحاد 
جامعه فراهم کرده و ضمن تامین نیازهای اساسی زندگی روزمره، امید 

فردایی روشن را نزد طبقات و گروه‌های مردم زنده نگه می‌دارد.
سازمان  بزرگ‌ترین  و  مهم‌ترین  اجتماعی  تامین  سازمان  ما،  کشور  در 
بیمه‌ای و دومین تولیدکننده خدمات درمان است که به موجب جدیدترین 
آمار، بیش از نیمی از جمعیت کشور تحت پوشش این سازمان بوده و از 

خدمات متنوع بیمه‌ای و درمانی آن استفاده می‌کنند.
هم‌اکنون تعداد افراد تحت پوشش این سازمان به بیش از 42 میلیون نفر 
رسیده است که حدود 14 میلیون نفر آن‌ها بیمه شده اصلی، 22 میلیون 
و 500 هزار نفر بیمه شده تبعی، 3 میلیون و 500 هزار نفر مستمری‌بگیر 

اصلی و 2 میلیون و 700 هزار نفر مستمری‌بگیر تبعی هستند.
خدمات متنوع این سازمان از طریق 556 شعبه بیمه‌ای، 220 کارگزاری 
مراکز  هزار   46 نیز  و  ملکی  درمانی  مراکز  و  بیمارستان   370 رسمی، 
درمانی دولتی و خیریه خصوصی طرف قرارداد سازمان به بیمه‌شدگان و 

مستمری‌بگیران ارائه می‌شود.

استفاده حداکثری از فناوری اطلاعات
در  تاثیرگذار  و  بزرگ  سازمان  یک  عنوان  به  اجتماعی  تامین  سازمان 
عرصه‌های اجتماعی و اقتصادی، برنامه‌های متنوعی را با راه‌اندازی نهضت 
IT برای خدمت‌رسانی بهتر به اجرا درآورده است. در نتیجه تلاش‌های 
انجام گرفته در یک برنامه فشرده، اقدامات اساسی برای ایجاد تحول در 

این رابطه آغاز شده و برنامه‌های زیر به اجرا درآمده است:
• ارائه خدمات درمانی از طریق نسخه الکترونیکی در مراکز 	

درمانی و حذف دفترچه‌های کاغذی
• محاسبه و پرداخت متمرکز مستمری بازنشستگان	
• اختصاص شماره تامین اجتماعی )SSN( به تمامی جامعه 	
تحت پوشش
• 	CRM مرکز ارتباط مردمی سازمان تامین اجتماعی
• انتقال 	 و  آرشیو  سیستم  و  خدمات  ارائه  نوین  ساختار  طرح 

)PACS( تصاویر پزشکی
• پرداخت متمرکز و همپوشانی اطلاعات مقرری بگیران بیمه 	

بیکاری
• طرح ساختار نوین ارائه خدمات شعب تامین اجتماعی	

سامانه متمرکز خدمات غیرحضوری سازمان تامین اجتماعی
طی پنج سال گذشته، اقدامات اساسی برای ارتقای خدمات غیرحضوری 
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محمد جعفری

این سازمان آغاز شده و برنامه‌ای برای ایجاد سامانه جامع و متمرکز ارائه 
خدمات غیرحضوری در حال طراحی است و در حال حاضر به نقطه‌ای 
رسیده‌ایم که می‌توانیم این دستاورد بزرگ سازمان تامین اجتماعی را که 
به  است،  مختلف  واحدهای  و همکاران  مدیران  و همت  حاصل تلاش 
بهره‌برداری برسانیم. در آینده نزدیک و با رونمایی این سامانه، 35 خدمت 
غیرحضوری سازمان تامین اجتماعی در دسترس قرار می‌گیرد و 30 خدمت 

دیگر نیز به مرور به آن افزوده می‌شود.

مستمری‌بگیران  و  بازنشستگان  به  حمایتی  بسته  ارائه 
سازمان تامین اجتماعی

با توجه به برنامه کلی دولت تدبیر و امید برای ارائه بسته حمایتی به افرادی 
که درآمد ماهانه آن‌ها کمتر از 3 میلیون تومان است، بخشی از بازنشستگان 
و مستمری‌بگیران سازمان تامین اجتماعی نیز، مشمول دریافت این بسته 
حمایتی هستند و اقدامات لازم برای ارائه بسته حمایتی به این عزیزان 

انجام شده است.
در مرحله نخست؛ بازنشستگان و مستمری‌بگیران تامین اجتماعی، بسته 
بیمه‌شدگان  حمایتی  بسته  دوم،  مرحله  در  و  کردند  دریافت  را  حمایتی 
سازمان با همکاری و هماهنگی بین بخشی مابین وزارت تعاون، کار و 
رفاه اجتماعی، سازمان هدفمندسازی یارانه‌ها و سازمان تامین اجتماعی 

پرداخت شد.

اهم اقدامات بخش درمان سازمان
در بخش درمان سازمان تامین اجتماعی در سال‌های اخیر، تحولات بسیار 
خوبی در راستای توسعه و ارتقای کیفیت خدمات انجام شده است. با اجرای 
برنامه ارتقای هتلینگ، تقریباً تمامی مراکز درمانی تامین اجتماعی نوسازی 
شد و به لحاظ ظاهری و آراستگی، بیمارستان‌ها و درمانگاه‌ها در شرایط 

بسیار خوبی هستند.
برای تجهیز مراکز درمانی، در زمینه خرید دستگاه‌های جدید تصویربرداری 
و همچنین تکمیل و نوسازی ناوگان آمبولانس، تحولات اساسی انجام 
توجه کیفیت خدمات  قابل  ارتقای  به  منجر  اقدامات  این  و همه  گرفته 

درمانی تامین اجتماعی شده است.
افزایش 824 تخت  تاکنون  از سال 92  درمانی،  مراکز  توسعه  زمینه  در 
عادی، 140 تخت ویژه، هشت بیمارستان و 16 درمانگاه جدید به سازمان 
نیز،  برای 13 درمانگاه فرسوده  اجتماعی اضافه شده و همچنین  تامین 

ساختمان‌های جدید احداث شده است.
افزایش مستمری بازنشستگان

قانون  افزایش مستمری )حقوق(، مستمری‌بگیران وفق ماده 96  میزان  ری
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راه‌اندازی میزخدمت 
و همچنین توسعه 
خدمات مبتنی بر 
فناوری اطلاعات، 
از جمله اقدامات 

موثر صورت گرفته 
در سازمان تامین 

اجتماعی برای ارتقاء 
و اصلاح فرآیندهای 
خدمت‌رسانی است



تامین اجتماعی همه ساله توسط هیات محترم وزیران تعیین می‌شود. در 
راستای کمک به حفظ معیشت بازنشستگان، سازمان تامین اجتماعی در 
دولت تدبیر و امید افتخار دارد که حقوق بازنشستگان را در هر سال بیشتر 
از نرخ تورم سالانه، افزایش داده است. حقوق بازنشستگان تامین اجتماعی 
در سال‌های 92 تا 97 به ترتیب 25، 25، 17، 14، 14.5 و 19.5 درصد 

افزایش یافته است.

حذف دفترچه‌های کاغذی و استقرار سامانه نسخه الکترونیک
فرآیندهای  کاهش  به  کمک  و  سیستم‌ها  کارایی  افزایش  راستای  در   
اداری، طی دو سال اخیر در تمامی مراکز درمانی ملکی سازمان تامین 
اجتماعی، دفترچه‌های درمانی مورد استفاده قرار نمی‌گیرد و از سامانه نسخه 

الکترونیک برای تولید نسخه و ارائه سایر خدمات بهره‌برداری می‌شود.
در سال 97، توسعه این سامانه در بیمارستان‌ها، درمانگاه‌ها و سایر مراکز 
تشخیصی و درمانی و داروخانه‌های استان‌ها انجام شد و در تمامی استان‌ها، 

این سامانه در اختیار مراکز درمانی طرف قرارداد قرار گرفت.
کیفیت طرح  ارتقای  راستای  در  موثری  گام  این سامانه،  از  بهره‌برداری 
تحول سلامت و اجرای موثر راهنماهای بالینی خواهد بود و مدیریت منابع 
و مصارف حوزه درمان با توسعه و استقرار کامل این سامانه در تمامی مراکز 

درمانی طرف قرارداد با سازمان تامین اجتماعی قابل انجام است.
    

اجرایی  واحدهای  تمامی  در  میزخدمت  ‌استقرار 
سازمان تامین اجتماعی

راه‌اندازی میزخدمت و همچنین توسعه خدمات مبتنی بر فناوری اطلاعات، 
از جمله اقدامات موثر صورت گرفته در سازمان تامین اجتماعی برای ارتقاء 

و اصلاح فرآیندهای خدمت‌رسانی است.
کشور  سراسر  در  سازمان  این  اجرایی  واحدهای  تمامی  در  خدمت  میز 
منظور  به  اقدامات گسترده‌ای  تاکنون  از سال 93  است.  راه‌اندازی شده 
انجام است  تامین اجتماعی در حال  اصلاح ساختار خدمت‌رسانی شعب 
و بخشنامه ریاست جمهوری برای استقرار میز خدمت، تکمیل‌کننده طرح 
نزدیک، مرحله دوم  آینده  اجتماعی است. در  تامین  نوین شعب  ساختار 
استقرار میز خدمت و توسعه خدمات غیرحضوری نیز در دستورکار قرار 
دارد. سازمان تامین اجتماعی در این حوزه نیز؛ با وجود گسترده بودن جامعه 
پیشرو محسوب  از سازمان‌های  بالای خدمات،  بسیار  تنوع  و  مخاطبان 

می‌شود.

بیمه ایرانیان خارج از کشور و اتباع خارجی مقیم ایران
بیمه ایرانیان خارج از کشور باعث افزایش ارتباط و تعلق آنان به میهن 
می‌شود و می‌تواند به عنوان نشانه بارزی از حمایت جمهوری اسلامی ایران 
از اتباع خود در سراسر جهان باشد. در حال حاضر برای ارائه خدمات به 

ایرانیان خارج از کشور، 30 کارگزار برون‌مرزی مشغول فعالیت هستند.ارائه 
خدمات سازمان تامین اجتماعی به اتباع خارجی مقیم ایران نیز، در راستای 
رعایت موازین اسلامی و بشر دوستانه و همچنین ایجاد شرایط عادلانه 
در به کارگیری نیروی کار مورد توجه قرار دارد. بیش از 40 هزار نفر از 
اتباع خارجی مقیم ایران، تحت پوشش خدمات سازمان تامین اجتماعی 

قرار دارند.

بیمه زنان خانه‌دار
با صدور دو بخشنامه به واحدهای اجرایی سازمان تامین اجتماعی در سال 
به شعب  با مراجعه  یا متاهل، می‌توانند  از مجرد  اعم  زنان خانه‌دار   ،97
تامین اجتماعی، تحت پوشش این سازمان قرار گیرند.بیمه زنان خانه‌دار 
از جمله حمایت‏هایی است که به آسانی به زنان ارائه می‌شود و فرآیند 
ورود به جمع بیمه‌شدگان تامین اجتماعی بر اساس این قانون به سادگی 
انجام می‌شود. مشمولین این قانون، تمامی زنان 18 تا 50 ساله هستند 
و در مورد افراد بالای 50 سال نیز، میزان سابقه بیمه پردازی قبلی، به 
حداکثر سن مورد نظر اضافه می‌شود.از دیگر ویژگی‌های خاص بیمه زنان 
خانه‌دار، امکان انتخاب نرخ پرداخت حق بیمه و دستمزد مبنای پرداخت 
حق بیمه است. نرخ پرداخت حق بیمه زنان خانه‌دار برای برخورداری از 
حمایت‌های بازنشستگی 14 درصد؛ بازنشستگی و فوت )پرداخت مستمری 
به بازماندگان واجد شرایط( 16 درصد و بازنشستگی، فوت و از کار افتادگی 
20 درصد است. ضمناً 2 درصد از نرخ‌های مذکور، سهم دولت است.انتخابی 
بودن استفاده از خدمات درمانی، از دیگر مزایای طرح بیمه زنان خانه‌دار 
است؛ به عبارت دیگر، در صورتی که زنان متقاضی استفاده از این نوع بیمه، 
تحت تکفل پدر، مادر یا همسر خود بوده و از این طریق از مزایای درمانی 
سازمان تامین اجتماعی برخوردار باشند، نیازی به پرداخت سرانه درمان 
نمی‌باشد و در غیر این صورت، می‌توانند با پرداخت سرانه درمان مصوب، از 

خدمات درمانی سازمان تامین اجتماعی نیز برخوردار شوند.

بیمه دانشجویان
سازمان تامین اجتماعی با صدور بخشنامه‌ای، امکان بیمه دانشجویان دانشگاه‌ها 
با ارائه کارت دانشجویی را فراهم کرده است. براساس این بخشنامه، مبنای 
پرداخت حق بیمه، از 1/1 برابر حداقل دستمزد مصوب شورای عالی کار کمتر 
نخواهد بود و دانشجویان براساس این بخشنامه، از تاریخ 31 شهریور 97 مشمول 
مقررات مربوط به قانون بیمه صاحبان حِرَف و مشاغل آزاد قرار گرفته‏اند و 
می‌توانند با بیمه پردازی، تحت پوشش این سازمان قرار گیرند.چنانچه دانشجو 
صرفاً به تحصیل اشتغال داشته و تحت تکفل قانونی پدر یا مادر باشد، بهره‌مندی 
وی از خدمات درمانی سازمان تامین اجتماعی به تبع والدین، همزمان با بیمه 
پردازی در قالب بیمه صاحبان حِرَف و مشاغل آزاد )بیمه دانشجویی( و با رعایت 

سایر شرایط و مقررات، امکان‌پذیر است.

ماهنامه دنیای ‌سرمایه‌گذاری
29فروردین 98   شماره29

با توجه به برنامه کلی 
دولت تدبیر و امید برای 

ارائه بسته حمایتی 
به افرادی که درآمد 
ماهانه آن‌ها کمتر از 

3 میلیون تومان است، 
بخشی از بازنشستگان و 
مستمری‌بگیران سازمان 

تامین اجتماعی نیز، 
مشمول دریافت این 
بسته حمایتی هستند
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  بانک ســینا در کنار اقدامات توسعه 
ای و تنوع بخشــی به محصولات طی 33 
ســال خدمت از زمان تاسیس تاکنون، به 
ویژه بهره بــرداری از خدمات نوین حوزه 
فعالیت  توســعه  الکترونیک،  بانکداری 
های بین المللی، استانداردسازی ساختار 
مالــی، ارتقاء ســطح دانــش کارکنان، 
با  حسابرســی  نظام  استانداردســازی 
معیارهــای بین المللــی از طریق انعقاد 
قرارداد با شــرکت حسابرسی بین المللی 
KPMG و بســیاری خدمات دیگر، گام 
های موثری را از طریق اعطای تسهیلات و 
سرمایه گذاری در طرح های بزرگ کشور، 
برای رونق و شکوفایی اقتصادی برداشته 
است که در گزارش ذیل  به بخش کوتاهی 

از آن ها  اشاره می شود:

کمک به توســعه اشــتغال در مناطق 
محروم

بانک ســینا از طریق انعقاد قــرارداد همکاری 
با معاونت توسعه روســتایی و مناطق محروم 
ریاست جمهوری و بنیاد علوی نسبت به اعطای 
تسهیلات اشــتغالزایی یارانه دار با نرخ سود 8 
درصد اقدام کرده اســت و در این راستا تاکنون 
2800 طرح به مبلــغ 14 هزار میلیارد ریال با 
برآورد اشــتغالزایی برای ده ها هزار نفر مصوب 
شــده که از این تعداد 2400 طرح به مبلغ 11 
هزار و 500 میلیارد ریال به انعقاد قرارداد منجر 
شــده و بناست تا پایان سال تعداد قراردادهای 

منعقده به بیش از 3000 طرح برسد.

پروژه آزادراه تهران – شمال

پــروژه آزادراه تهران - شــمال به منظور تأمین 
ارتباط مطمئن و ســریع بین منطقه شمالی و 
مرکزی کشور و کوتاه نمودن فاصله زمینی تهران 
تا شمال کشور )چالوس( به طول 121 کیلومتر 
در حال اجراست. میزان مشارکت بانک سینا در 

پروژه مذکور بالغ بر 5.000 میلیارد ریال است.

تکمیل پروژه هایی در زمینه توســعه 
بندر شهید رجایی و بندر بوشهر

در راستای سیاستهای ابلاغی بنیاد مستضعفان 
در خصوص توســعه  بنــادر و گســترش ارائه 
خدمات، بانک سینا جهت طرح توسعه فعالیت 
شــرکت در زمینه انبارداری کانتینری در بندر 
شــهید رجایی و بندر بوشــهر در قالب اعطای 
تســهیلات ریالی به میــزان 610 میلیارد ریال 

مشارکت نموده است.
همچنین در حال حاضر جهت مشارکت در طرح 
توســعه بندر بوشــهر مبلغ 1.000میلیارد ریال 

مصوب شده است.

نیروگاه سیکل ترکیبي هرمز

این پــروژه در حال حاضر  به بهــره برداري 
رســیده و بانک سینا جهت واردات تجهیزات 
نیروگاهــي اقدام به تأمین مالی به مبلغ 875 

میلیارد ریال نموده است.

مخازن نگهداري نفت خام در دیلم

احداث مخازن نگهداري نفت خام با ظرفیت 10 
میلیون بشــکه در استان بوشــهر در حال انجام 
اســت و میزان مشــارکت بانک ســینا در طرح 

مذکور مبلغ 1.600 میلیارد ریال می باشد.

پروژه ترمینال سلام فرودگاه بین المللی 
امام خمینی)ره(

این طرح در شمال غرب فرودگاه بین المللی 
امام خمینی )ره( واقع شده و مراحل پایانی را 
طی می کند. میزان جابجایی مسافر در زمان 
افتتاح طرح بالغ بر 5 میلیون نفر است که بانک 
سینا در طرح مذکور به میزان 2600 میلیارد 

ریال مشارکت کرده است. 

2 نیروگاه 25 مگاواتی در تنکابن و بابلسر

این دو نیروگاه 25 مگاواتی در شهرهای تنکابن 
و بابلســر واقع شــده که بانک سینا در موضوع 
خرید ماشین آلات این دو نیروگاه جمعاً به مبلغ 

500 میلیارد ریال مشارکت کرده است.
پروژه تولید داروهای خاص ) داروهای 

بایوسیمیلار(  

پروژه در زمینی به مساحت 5.000 مترمربع در 
شــهرک دارویی برکت در حال اجرا می باشد که 
بانک سینا نسبت به تأمین مالی بخشی از پروژه 

به مبلغ 560 میلیارد ریال اقدام کرده است. 

پروژه توسعه میدان نفتي یاران 

عملیات پروژه توســعه میدان نفتي یاران برای 
تولید نفت خام به میزان حداقل 30 هزار بشکه در 
روز ادامه دارد و با توجه به مشترک بودن مخزن 
با کشــور عراق، موضوع دارای اهمیت به سزایی 
اســت. بانک ســینا به میزان 400 میلیارد ریال 
نسبت به تامین مالی این پروژه اقدام کرده است. 

فولاد کاوه کیش

این شرکت در زمینه تولید انواع شمش بیلت 
و آهن اســفنجی و پروژه های فولاد ســازی، 
گندله ســازی و صنایع مرتبط فعالیت دارد 
که بانک ســینا در این بخش تا سقف 4.700 

میلیارد ریال مشارکت نموده است.
  ما بر آنیــم تا با توکل به خداونــد منان و اتکا 
بــه قابلیت هــای درونی بــه مدد ســرمایه های 
انســانی متعهد، کارآزمــوده و متخصص، خدمات 
شایسته تری به هم میهنان عزیز ارائه و موفقیت های 

بیشتری را در عرصه نظام بانکی کسب کنیم.

گزارشی از اقدامات 
بانـک سیـنا 

در کمک به رونق 
اقتصاد کشور
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در این بخش می‌خوانیم:

 صنعت گاز؛ نقطه عطف سرمایه‌گذاری در ایران

       بررسی چالش‌های توسعه صادرات خدمات فنی- مهندسی صنعت نفت و گاز

            آغاز تلاطم قیمت در بازار طلای سیاه

دنیای انرژی
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در مساله گاز، ما قلب منطقه هستیم
بازگشت تحریم‌های یک‌طرفه آمریکا علیه ایران، چالش‌های جدیدی بر 
صنعت گاز ایران تحمیل نخواهد کرد. در واقع؛ پس از برجام، واشنگتن 
تحریم‌هایش را حذف نکرد، بلکه باعث شد تا اقتصاد ایران در این دوره 
همچون قبل از برجام، با تکیه بر توان خود بیاموزد که چگونه با این 

تحریم‌ها مقابله و آن‌ها را ناکارآمد کند.
اسبق  مدیرعامل  سیفی،  نصرت‌الله 
شرکت ملی صادرات گاز ایران و سازمان 
ازجمله  سوخت،  مصرف  بهینه‌سازی 
کارشناسانی است که معتقد است: ایران 
با همین مهره‌ها نیز می‌تواند پیروز میدان 

گازی باشد.
آمریکا  تحریم‌های  کرد:  تصریح  وی 
این  در  و  بوده   سرجایشان  همیشه  و  نشده  برداشته  ما  برای  هرگز 
میان، این آمریکا بوده که بسیاری از تعهدات بین‌المللی خود را انجام 

نداده است.
سیفی ادامه داد: ما مزایای بسیاری در بازار گاز داریم که شامل شبکه 
خطوط لوله وسیعی است که به ما این اجازه را می‌دهد که گاز را به 
مناطق دور انتقال دهیم. بسیاری از کشورها تمایل دارند که در راستای 

منافع خود اقدام کنند و لزوماً به تحریم‌های آمریکا توجهی ندارند.

کارشناسان از مزیت برتر اقتصاد کشورمان می‌گویند

صنعت گاز؛ نقطه عطف سرمایه‌گذاری 
در ایـــران

سهیلا زمانی

جذب سرمایه‌گذار خارجی، نقشی کلیدی در رونق اقتصادی هر کشوری ایفا می‌کند. به باور کارشناسان و با توجه به پیشرفت‌های اخیر؛ صنعت گاز 
ایران، پتانسیل زیادی برای سرمایه‌گذاری دارد. این موضوع در حوزه نفت و گاز به دلیل ماهیت »صنعت مادر بودن« در اقتصاد ایران، نیاز به فناوری بالا 
و مهارت‌های مدیریتی دارد.  سرمایه‌گذاری مستقیم خارجی، روشی مفید و سودمند برای رشد و توسعه صنعت نفت و گاز کشور است؛ اما محدودیت‌ها، 

موانع اقتصادی، سیاسی و حقوقی مطرح شده، باعث گردیده که استفاده مناسب از این ابزار قوی صورت نگیرد.
همان‌طور که می‌دانیم، ایران از نظر منابع و ذخایر گازی، پس از روسیه دومین کشور جهان است؛ ولی به علت محدودیت‌های سیاسی و ساختاری نتوانسته 
با استفاده از تکنولوژی پیشرفته و جلب سرمایه‌گذار خارجی، صنعت گاز خود را آن‌چنان که شایسته است، توسعه دهد.این در حالی است که کشورهای 
اروپایی، نگران از موقعیت انحصاری روسیه در صدور گاز به اروپا، سعی دارند از وابستگی خود به گاز این کشور بکاهند و از این منظر، ایران به‌عنوان 
بهترین گزینه برای آن‌ها در نظر گرفته می‌شود. در واقع، ایران برای توسعه صنعت گاز خود با موانعی از جمله مخالفت و عدم همکاری آمریکا روبه‌رو است 

که این امر کشورمان را از تبدیل شدن به یک صادرکننده عمده گاز بازداشته است.
کارشناسان بر این باورند که در همکاری‌های اقتصادی و تجاری با جهان، خصوصاً در حوزه نفت و گاز، توپ در زمین ایران است. نیاز روزافزون اقتصاد 
جهانی به این منابع از یک‌سو و برخورداری ایران از بیشترین ذخایر نفت و گاز جهان از سوی دیگر، نه‌تنها نفت و گاز را به مزیت و ظرفیت اصلی اقتصاد 
ایران تبدیل ساخته، بلکه در سال‌های اخیر، صنعت نفت و گاز کشورمان را به دلیل تحریم‌های اقتصادی، از ظرفیت انباشته به منظور سرمایه‌گذاری 
برخوردار کرده است.گفت‌وگو با برخی کارشناسان در این زمینه نیز نشان داد که حرکت صنعت نفت و گاز در ایران رو به جلو است تا حدی که با نگاهی 
اجمالی به توانمندی‌های داخلی در این صنعت، می‌توان این باور را تایید کرد که در صورت بازگشت تحریم‌ها، ایران می‌تواند از روش‌هایی مانند اعمال 
تخفیف‌ بیشتر در فرمول فروش نفت‌ و گاز خود، فروش آن‌ها با ارزهای محلی و در نهایت انجام معاملاتی پایاپای با کالاها یا خدمات برای فروش نفت و گاز 

خود استفاده کند. در ادامه، مشروح این گفت‌وگوها به نظر خوانندگان ارجمند می‌رسد.

مسایل  و  گاز  خصوص  در  ایران  انرژی،  ارشد  کارشناس  این  باور  به 
موقعیت  از  چراکه  ندارد؛  روسیه  با  رقابت  به  نیازی  آن،  به  مربوط 
مزیت  خود،  نوبه  به  که  است  برخوردار  مناسبی  راهبردی  جغرافیایی 
همسایه  کشور  سه  این‌که  به  اشاره  با  می‌شود.وی  محسوب  بزرگی 
پس  گازی  ذخایر  برتر  جایگاه  دارای  ترکمنستان،  و  قطر  روسیه،  ما؛ 
دارند، تصریح  نیاز  گاز  به  ما  از همسایگان  بسیاری  و  ایران هستند  از 
حالی  در  این  اما  منطقه هستیم،  قلب  ما  گاز،  مساله  در  بنابراین  کرد: 
همچنان  ایران  گاز  و  نفت  در صنعت  سرمایه‌گذاری  به  نیاز  که  است 
تحریم‌های  که  آسیب‌هایی  جدی‌ترین  از  یکی  چراکه  است؛  مشهود 
اقتصادی طی این سال‌ها به کشور وارد کرد، از بین بردن اعتماد فعالان 
اقتصادی و بخش خصوصی برای سرمایه‌گذاری در کشور بود و بخش 
از  اقتصادی،  به‌ویژه در حوزه‌های  نیز  عمده تلاش مسئولان کشوری 
سرگیری تعاملات و مذاکرات با سرمایه‌گذاران و بازگرداندن اعتماد و 
تمایل کشورهای خارجی برای فعالیت در ایران بود. قاعده‌ای که وزارت 
مدت،  این  طی  که  گفت  بتوان  شاید  و  نبود  مستثنی  آن  از  نیز  نفت 
جلب  برای  مذاکره‌کنندگان  موفق‌ترین  از  وزارت‌خانه  این  مسئولان 

اعتماد خارجی‌ها به شمار می‌رفتند.
صادرات گاز؛ عامل بهبود اقتصاد کشور

توسعه صنعت گاز، موتور محرکه اقتصاد کشور است و در صورتی که 
برنامه جامعی را برای تولید و مصرف کشور، تهیه و اجرا کنیم، می‌توانیم 

با وجود این‌که تاکنون 
دولت‌ها حمایت 

جامع و روشنی از 
بخش خصوصی کشور 
نداشته‌اند؛ اما می‌توان 

گفت که بخش عمده‌ای 
از اشتغال کشور، توسط 

بخش خصوصی ایجاد 
شده است
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در بلندمدت، سهم صادراتی ایران از این منبع را افزایش داده و با تجارت 
گاز به بهبود اقتصاد کشور کمک قابل توجهی کنیم.

دکتر نرسی قربان، یکی از کارشناسان و 
انرژی،  اقتصاد  حوزه  صاحب‌نظران 
نفتی  )شرکت  »نارکنگان«،  بنیانگذار 
معتبر ایرانی که برند بین‌المللی محسوب 
بر  که  اوپک  اسبق  مشاور  و  می‌شود( 
برای  ایران  گازی  ظرفیت‌های  معرفی 
طریق  از  خارجی  سرمایه‌گذاری  جذب 
نمایشگاه‌های تخصصی تاکید دارد، با بیان این مطلب، اظهار می‌کند: 
وجود ظرفیت در حوزه گاز، عامل جذابیت برای سرمایه‌گذاران خارجی 
است؛ بنابراین چنانچه بتوانیم صنعت گاز کشور را به خوبی به بخش 
خصوصی داخلی و خارجی معرفی کنیم، می‌توانیم سبب پیوند بین آن‌ها 
و ایجاد شرایط تعامل در جهت جذب سرمایه‌گذاری خارجی و توسعه 

صنایع گازی کشور شویم.
عضو انجمن اقتصاد انرژي ايران، سهم بخش خصوصی در صنایع گازی 
تجهیزات،  تولید  زمینه  در  بخش؛  این  گفت:  و  کرد  ارزیابی  مثبت  را 
پیمانکاری، احداث پالایشگاه‌ها و ایجاد خطوط انتقال گاز، همواره سهم 
قابل ملاحظه‌ای داشته و بازوی خوبی برای اجرای پروژه‌های گازی در 
گاز کشور  اصلی حوزه  به عنوان متصدی  ایران  گاز  کنار شرکت ملی 

بوده است.
وی ادامه داد: تا 30 سال پیش، گاز طبیعی به عنوان یک حامل انرژی 
تغییر  اکنون کاملًا  نگاه  این  اما  تلقی می‌شد؛  برای صادرات  کم‌ارزش 
کرده و این حامل انرژی، جایگاه ویژه‌ای در اقتصاد و سیاست بین‌المللی 

به خود اختصاص داده است.
همیشه  سرمایه‌گذاری،  ریسک  کاهش  چگونگی  افزود:  قربان  نرسی 
یکی از چالش‌های مهم برای سرمایه‌گذاران بوده است. در دنیایی که 
نامحدود هستند، رقابت شدیدی  اما سرمایه‌خواهان  سرمایه‌ها محدود، 
برای جذب سرمایه‌های جدید به وجود می‌آید؛ بنابراین، هر شرکتی که 
قصد سرمایه‌گذاری در پروژه‌های نفتی و گازی را داشته باشد، پیش از 
هر اقدامی باید ریسک‌های موجود در این صنعت را شناسایی کرده تا با 

دید وسیع‌تری در این مسیر گام بردارد.
ضرورت تدوین قوانین دقیق برای جذب سرمایه‌های خارجی!

داخلی،  ظرفیت‌های  از  استفاده  با  بتواند  ایران  اسلامی  جمهوری  اگر 
میعانات گازی را به فرآورده‌های با ارزشی تبدیل کند، یقیناً ارزش افزوده 

چند صد برابری نصیب اقتصاد کشور خواهد شد.
حسن کاظمی؛ کارشناس حوزه انرژی و 
سازندگان  انجمن  مدیره  هیات  عضو 
تجهیزات صنعت نفت ایران نیز، این‌گونه 
می‌گوید:  و  می‌کند  یاد  گاز  صنعت  از 
بخش عمده‌ای از گاز تولید شده در ایران 
به مصرف داخلی می‌رسد؛ بدین معنا که 
درصد   90 از  بیش  انرژی  تامین  تقریباً 
شهرها و روستاهای کشور از طریق شبکه گازرسانی انجام می‌شود. در 
واقع، ایران چهارراه نقل و انتقالات منابع هیدروکربنی دنیا از جمله گاز 

است. تاثیرگذاری ما در موضوع گاز بسیار مهم و حائز اهمیت است.
وی ادامه می‌دهد: به هر حال کشورهای تحریم‌کننده‌ای مثل آمریکا، بر 
آن هستند تا صنعت گاز ایران را که می‌تواند بخش اعظمی از نیازهای 
اروپا را تامین کند، با چالش‌های بزرگی رو‌به‌رو کنند؛ از این نظر، باید 

تحریمی  شرایط  این  در  را  خود  جایگاه  بتوانیم  ممکن،  طریق  هر  به 
تثبیت کنیم؛ چراکه تحریم‌های بین‌المللی بر بسیاری از مسایل تجاری 
و اقتصادی از جمله صنعت نفت و گاز، حمل‌ونقل، بیمه، بازپرداخت‌ها 
بر جای  تاثیرات سویی  تجاری،  تعاملات  و  و فروش  بانکی  و مسایل 

گذاشته است.
گاز  صنعت  توسعه  در  را  خصوصی  بخش  شرکت‌های  ورود  کاظمی، 
تاکنون  این‌که  وجود  با  می‌گوید:  و  می‌خواند  تاثیرگذار  و  مهم  کشور 
نداشته‌اند؛  کشور  بخش خصوصی  از  روشنی  و  جامع  حمایت  دولت‌ها 
بخش  توسط  کشور،  اشتغال  از  عمده‌ای  بخش  که  گفت  می‌توان  اما 
خصوصی ایجاد شده است. از این رو، اگر بخواهیم اشتغال‌زایی و توسعه 
را تقویت کنیم، ناچار به تقویت بخش خصوصی در حوزه صنعت گاز 

هستیم.
این کارشناس حوزه انرژی با اشاره به این‌که در هر حال، دولت توان 
خصوصی  بخش  توسط  مساله  این  و  ندارد  را  نیرو  جذب  برای  کافی 
از پیش پای این بخش  باید محدودیت‌ها  باید محقق شود، می‌افزاید: 
برداشته شود و فضای کسب‌وکار برای شرکت‌های کوچک و متوسط 
ایرانی در صنعت گاز در قالب قانون فضای کسب‌وکار بهبود یافته و به 
باشد  فعال  بازار  اجازه داده شود که بدون دغدغه در  بخش خصوصی 
متناسب  به جذب  این‌ها منجر  ... که همه  و  ایجاد کند  افزوده  ارزش 

نیروی کار خواهد شد.
توجه  آن  به  باید  رابطه  این  در  دیگری که  نکته  وی تصریح می‌کند: 
جذب  برای  شفاف،  قانون  یک  تدوین  به  مجلس  و  دولت  الزام  شود، 
سرمایه‌گذاری خارجی است. در حال حاضر با بحران ارزی مواجه هستیم 
و این موضوع چالش‌ها را افزایش داده، بنابراین لزوم شناسایی و تدوین 
بازارهای  به  ورود  برای  خارجی  سرمایه‌های  جذب  در  قوانین  دقیق 

بین‌المللی بسیار حائز اهمیت است.
افزایش فروش LPG در بازارهای بین‌المللی

در  نفت  وزیر  معاون  منتظرتربتی،  حسن 
گاز  ملی  شرکت  مدیرعامل  و  گاز  امور 
ایران، یکی از مهم‌ترین برنامه‌های سال 
جاری شرکت ملی گاز ایران را، نگاه ویژه 
در   LPG فروش  افزایش  موضوع  به 
اظهار  و  عنوان  بین‌المللی  بازارهای 
امیدواری می‌کند که ان‌شاءالله با اقدامات 
و برنامه‌ریزی‌های در حال انجام روی این موضوع، بتوانیم این محصول 
را به بازارهای هدف ارسال کنیم.وی در گفت‌وگویی کوتاه و صمیمی، 
این مورد را از مهم‌ترین برنامه‌های سال 98 شرکت ملی گاز ایران ذکر 
کرد و گفت: در حال حاضر، میزان محصول تولیدی LPG شرکت ملی 
گاز ایران، رقم قابل ملاحظه‌ای است و ما، هم در داخل کشور اولین و 
بزرگ‌ترین تولیدکننده LPG هستیم و هم در سطح بین‌المللی، قادر به 

ارائه ارقام قابل توجهی از این محصول به بازارهای جهانی هستیم.
این گفتار نشان می‌دهد که به‌رغم تمام محدودیت‌ها و مسایلی که در 
این زمینه وجود دارد، صنعت گاز و متولیان اصلی آن، شرکت ملی گاز 
ایران که به قول ریاست‌جمهوری، با ارائه کارهای شایان تقدیر به‌ویژه 
در بحث گازرسانی شهری و روستایی، افتخار دولت و ملت است، هدف 
خود را بر به ثمر نشاندن میوه این تلاش گذاشته و سعی دارد تا با تکیه 
راهکارهای  نیز  و  خصوصی  بخش  سرمایه‌گذاری  و  داخلی  توان  بر 
دولتی، این صنعت بی‌بدیل و این انرژی پاک را به درستی توسعه دهد 

و میراث آن را برای نسل‌های آتی نیز بر جای گذارد.

تا 30 سال پیش، گاز 
طبیعی به عنوان یک 
حامل انرژی کم‌ارزش 

برای صادرات تلقی 
می‌شد؛ اما این نگاه 
اکنون کاملًا تغییر 
کرده و این حامل 

انرژی، جایگاه ویژه‌ای 
در اقتصاد و سیاست 

بین‌المللی به خود 
اختصاص داده است
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در اقتصاد ايران طي چهار دهه گذشته، همواره نفت و فرآورده‌هاي مرتبط با 
آن مهم‌ترین منبع کسب درآمدهاي ارزي بوده و تکيه دولت‌ها بر دلارهاي 
نفتي همچون اعتيادي کشنده، اقتصاد ايران را تنبل و غيرپويا بار آورده است. 
هر چند در اين ميان سعی شده تا با تدوين برنامه‌هاي بلندمدت و تاکيد بر 
ضرورت تقويت صادرات غيرنفتي، اقتصاد ايران از بند وابستگي به نفت 
رها شود؛ اما اين هدف هرگز به‌طور کامل تحقق نيافت و همچنان نفت و 
دلارهاي نفتي، بخش اصلي درآمدهاي ارزي را به خود اختصاص داده است.

متاسفانه اين روند صدمه‌اي جبران‌ناپذير به ثروت‌هاي ملي زده و به نوعي، 
می‌توان آن را آينده‌فروشي و به باد دادن داشته‌هاي نسل‌هاي آينده دانست. 
در اين ميان، تاکيد بر تقويت صادرات غيرنفتي هم متاسفانه تنها به پيدايش 
جرياني به نام خام‌فروشي منجر شده و سود آنچناني براي ايراني‌ها نداشته 
است. صادرات فله‌اي و خام محصولات استراتژيکي نظير زعفران يا مواد 
معدني که در بازارهاي جهان داراي ارزش افزوده و خواهان بسيار هستند 
هم، با وجود تلاش‌هاي درخور و شايسته نتوانسته درآمدي پايدار و چشمگير 

نصيب ايران کند و سود آن به جيب کشورهاي ديگر مي‌رود.
اين در حالي است که در کشورمان، مزيت‌ها و ظرفيت‌هاي بسياري براي 
کار  به  تاکنون  که  دارد  ارزي وجود  درآمدهاي  و کسب  تقويت صادرات 
گرفته نشده‌اند. علت اين اتفاق هم به نوع نگاه کالامحور برخي مسئولان 
بازمي‌گردد که تنها صادرات را در صدور کالا ديده و از زمينه‌هاي ديگر 
همچون صدور خدمات فني و مهندسي در تمامی بخش‌ها، به‌ویژه صنعت 

مادر )نفت(، غافلند.
صرف نظر از مباحث کلی این شاخه ارزشمند صادراتی، کاستی‌ها و موانع 
به‌وجود آمده بر سر راه صادرات خدمات فنی و مهندسی در حوزه نفت و گاز، 
نه‌تنها فرصت توسعه ملی را از ایران می‌رباید، بلکه در بلندمدت، به عنوان 
تهدید قلمداد می‌شود؛ چراکه اگر همچون امروز، تنها تکیه بر صادرات انرژی 
باشد و از دانش آن در راه توسعه صادرات خدمات فنی و مهندسی به خارج 
از مرزها استفاده نشود، طبق برآوردها در آینده‌ای نه چندان دور، ایران از 

صادرکننده خالص انرژی به واردکننده آن تبدیل خواهد شد.
توسعه صادرات خدمات فنی و مهندسی نفت و گاز و درآمدزایی از طریق آن؛ 
نه تنها امکان حفظ این انرژی با رویکردی بلندمدت را فراهم می‌کند، بلکه 
توان کشور را در زمینه‌های ارزآوری، ایجاد اشتغال، ارتقای فناوری و دانش 
فنی، بهبود روابط سیاسی و صدور فرهنگ و تمدن، افزایش خواهد داد؛ اما با 
وجود تلاش‌های بسیار در توسعه دانش فنی، کماکان این مسیر با چالش‌ها 
و موانع پرشماری که تحریم‌های ایالات متحده و هم‌پیمانانش را می‌توان از 

بزرگ‌ترین و مهم‌ترین آن‌ها برشمرد، روبرو است.
راهکار توسعه صادرات خدمات فنی و مهندسی در حوزه نفت 

و گاز
جهانی شدن )Globalization( فرآیندی است که در پی وقوع انقلاب 

بررسی چالش‌های توسعه صادرات 
خدمات فنی- مهندسی صنعت نفت و گاز

امیرهادی تاج‌بخش

و  مخابراتی  ارتباطی،  فناوری  بهبود  و  میلادی   1970 دهه  الکترونیک 
حمل‌ونقل، امکان نقل و انتقال سرمایه، تکنولوژی، نیروی کار و اطلاعات 
را در پهنه پهناور گیتی فراهم و دامنه تجارت و مبادله را جهانی کرده است.

فرآیند جهانی شدن به سرعت در جریان است و دنیای ما را به سوی دهکده 
جهانی سوق می‌دهد که در آن فرهنگ‌ها هر روز بیشتر از دیروز به سمت 
همگون شدن پیش می‌روند. این فرآیند به شرکت‌ها و بنگاه‌های صادراتی 
این فرصت را می‌دهد تا با به کارگیری روش‌های جدید بازاریابی جهانی، 

مصرف‌کنندگانی در سراسر جهان داشته باشند.
صادرات خدمات فنی و مهندسی در حوزه نفت و گاز یکی از روش‌های حضور 
در بازارهای جهانی است. نگاهی به پیشینه فعالیت‌های بنگاه‌های صادراتی 
در این حوزه، کاملًا روشن می‌سازد که ایران چه به لحاظ سخت‌افزاری و 
چه از بعد نرم‌افزاری، امکان و توان بالقوه و بالفعل صادرات خدمات فنی و 

مهندسی در حوزه نفت، گاز و پالایش را دارد.
تنها به‌عنوان یک نمونه، شرکت مهندسی و ساخت تاسیسات دریایی ایران 
)IOEC( تا پیش از اعمال و اجرای تحریم‌های فراگیر ایالات متحده و 
هم‌پیمانانش، میلیون‌ها دلار پروژه را در حوزه صنعت نفت با موفقیت در 

کشورهای هدف صادراتی اجرا کرده است.
فراوان،  ارزآوری  که  اعتنا  قابل  ظرفیت  این  دارد،  امکان  اساس؛  این  بر 

در بحث صادرات 
خدمات فنی و 

مهندسی، ضمانت‌نامه 
بانک‌های ایرانی 

را نمی‌پذیرند و از 
کشورهای دیگر نیز 

باید برای این منظور 
کمک گرفته شود؛ 
اما وقتی این رابطه 

قطع شود، عملًا 
صادرات خدمات فنی 

و مهندسی به کمترین 
میزان خود خواهد 

رسید
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سودمند، توسعه اشتغال نیروهای متخصص و نیمه‌ماهر که تنها بخشی از 
پیامدها و تاثیرات مثبت آن است، به هدر رود.

تحریم‌ها و صدور خدمات
با وجود اعمال  ممکن است پرسیده شود که 
چگونه  میهن‌مان،  علیه  فراگیر  تحریم‌های 
صادراتی  پیشرو  شاخه  این  به  است  ممکن 

اندیشید و برای آن برنامه‌ریزی کرد؟!
واقعیت آن است که این نوشته مدعی آن نیست 
که پاسخ همه پرسش‌های بنیادینی از این دست 
راه‌حل‌های  به  چنان‌چه  اما  دارد؛  خود  در  را 
زمانی  بازه  این  در  سودمند  البته  و  مقطعی 
بیندیشیم، درخواهیم یافت که معطل گذاشتن 
ظرفیت صادرات خدمات ایران، تنها و تنها به 
تعطیلی و رکود شرکت‌ها و بنگاه‌های صادراتی، 
دلسردی کنش‌گران و حرفه‌مندان این عرصه 
و نابودی بسیاری از ظرفیت‌های به‌وجود آمده، 

منجر خواهد شد.
 )Joint Venture( به‌عنوان نمونه، تاسیس و تشکیل کمپانی‌های مشترک
با شرکت‌های متبوع کشورهای هدف صادراتی با درصدهای مشخصی از 
سهام به‌گونه‌ای که از سد قوانین تحریمی بگذرد، یکی از گزینه‌هایی است 

که می‌تواند مورد نظر باشد.

بانک توسعه صادرات و صندوق ضمانت صادرات
اگزیم‌بانک‌ها در تمام دنیا و به‌ویژه در کشورهایی که صادرات، بخش مهمی 
از تراز تجاری آن‌ها را رقم می‌زند، دارای نقشی بسیار پررنگ و کلیدی 
هستند. در ایران این نقش به بانک توسعه صادرات 
با صدافسوس  البته  که  است  سپرده شده  ایران 
به دلیل سرمایه ناکافی )با در نظر گرفتن حجم 
صادرات ایران در سال‌های پیش از تحریم(، این 
بانک موفق به انجام صددرصدی وظایف محوله 

نبوده است.
امکان  عدم  بخش،  این  در  کاستی‌ها  جمله  از 
نیاز  مورد  صادراتی  ضمانت‌نامه‌های  صدور 
برای شرکت‌ها بوده که با اعتنا به تحریم‌های 
فراگیر بانکی، امیدی به انجام این کار از سوی 
نیز،  خارجی  بانک‌های  اگزیم‌های  و  بانک‌ها 
نیست. چالشی که بسیاری از شرکت‌های نفتی 
نیز،  این حوزه  بنگاه‌های صادراتی را که در  یا 
و  طرح‌ها  انجام  خیر  از  دارند،  آتش  بر  دستی 
پروژه‌های نفتی و گازی که بی‌شک مهندسان 
ایران در منطقه در این خصوص، حرف نخست را می‌زنند، معاف می‌کند!
از سوی دیگر؛ یکی از عواملی که همواره موجبات نگرانی صادرکنندگان، 
به‌ویژه در بخش خدمات فنی و مهندسی را فراهم آورده، وجود ریسک‌های 
سیاسی و تجاری در روند صادرات آن‌ها بوده است؛ چراکه تحقق هریک از 
این ریسک‌ها، به وصول نشدن بهای خدمات صادرشده از کشورهای کارفرما 
می‌انجامد.وصول نشدن به‌موقع وجه صورت وضعیت‌ها از خریداران خارجی 
خدمات، در بیشتر مواقع، بنگاه صادرکننده را در تنگناهای مالی قرار داده و 
در نتیجه، آنان را از ایفای تعهدات قراردادی خود ناتوان می‌نماید که خود 
این امر در بسیاری مواقع، به فسخ قرارداد و چالش‌های دیگر انجامیده است.
در این پیوند، پرسش اساسی این است که صندوق ضمانت صادرات ایران 
به‌عنوان مهم‌ترین شرکت بیمه اعتبار صادراتی تا چه اندازه در روند صادرات 

خدمات فنی و مهندسی ایران نقش ایفا کرده است؟!

پس از امضای برجام، در بحث 
صادرات خدمات فنی ‌و مهندسی 
هنوز مساله تامین ضمانت‌‌نامه‌ها 
باقی است و این موضوع، مستقل 
از اتفاقات اخیر در اقتصاد کشور 
است؛ یعنی اگر صادرکنندگان 
خدمات فنی‌ و مهندسی نتوانند 
ضمانت‌نامه‌ها را از ایران تامین 
کنند، در بیرون از کشور هم 
کشور عراق برای نمی‌توانند فعالیتی انجام دهند

ایران از جایگاه مهمی 
برخوردار است و دلیل 

آن هم تبادلات بین 
دو کشور در زمینه‌های 

سیاسی، مسایل 
فرهنگی، خدمات فنی 
و مهندسی و خدمات 

صدور کالا با وجود 
تردد حدود ۶ میلیون 
زائر بین دو کشور است
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تجربه سال‌های پیش، نشان از کاستی‌های پرشمار در روند کارایی صندوق 
در پوشش ریسک‌ها و امنیت مالی صادرکنندگان دارد. البته قابل کتمان 
نیست که قراردادهای صادرات خدمات فنی و مهندسی به‌ویژه در حوزه نفت، 
گاز، پالایش و پتروشیمی بسیار فراتر از توان مالی و پوششی بانک توسعه 
صادرات و صندوق ضمانت صادرات است و در این پیوند، دخالت جدی‌تر 
دولت، چنان‌چه به این شاخه صادراتی پیشرو باور دارد و به‌ویژه وزارت نفت و 

شرکت‌های اصلی تابعه در این حوزه، امری جدی‌تر به نظر می‌رسد.
اکنون پرسش بنیادین به‌ویژه با اعتنا به تحریم‌های فراگیر بین‌المللی این 
است که آیا کشورمان از توان رقابتی لازم در زمینه خدمات فنی و مهندسی، 
در مقایسه با کشورهای رقیب برخوردار است یا خیر؟ پاسخ به این پرسش 
از اهمیت زایدالوصفی برخوردار است؛ چراکه اگر هدف ما در درجه نخست، 
کسب درآمدهای پایدار ارزی از محل صادرات این خدمات و ایجاد اشتغال 
و کارآفرینی باشد و اگر به توسعه همزمان زیرساخت‌های داخلی خود اعتقاد 
داریم، باید برای موضوع رقابت و اثرات آن بر فرآیند صادرات اهمیت ویژه‌ای 

قایل شویم.

جایگاه تجاری مناسب ایران در منطقه
مراودات تجاری دهه‌ اخیر با آمریکای لاتین، بخشی از کشورهای آفریقایی 
و جمهوری‌های مستقل مشترک‌المنافع )CIS(، چه در حوزه صنعت نفت به 
معنای عام آن )نفت، گاز، پالایش و پتروشیمی( و چه در دیگر حوزه‌های 
مهندسی، حکایت از بازاریابی گسترده کشورمان در مناطقی دارد که اولًا به 
شدت نیازمند توسعه زیرساختی خود هستند و از ظرفیت‌های بسیاری در 
زمینه جذب توان فنی و مهندسی بهره‌مند بوده و ثانیاً از پتانسیل‌های خوبی 

برای استفاده از توان نسبتاً محدود خدمات‌دهی ما برخوردار هستند.
واقعیت این است که کشور ما از استعدادها، مدیریت دانش فنی، نیروی 
انسانی ماهر، توان بالای بازاریابی‌های متنوع و جایگاه تجاری مناسب به 

خصوص در پیمان‌های مهم منطقه‌ای برخوردار است.
این امر از آن جهت که می‌تواند به روان‌سازی و توسعه تجارت، به خصوص 
در زمینه خدمات فنی و مهندسی بیانجامد، نیازمند حمایت و مدیریت است. 
چنین موضوعی با توجه به تداوم نگرش مبتنی بر مدیریت سنتی در اقتصاد 
کشور، بیشتر نمود می‌یابد؛ چراکه با این نگاه نمی‌توان در عرصه‌های نوین 
جهانی فعالیت کرد. به علاوه، آموزش نیروی کار نیز اگر به همین روال 

سنتی و غیر کارآمد ادامه یابد، بی‌شک نتایج مطلوبی در بر نخواهد داشت.
ضعف  شامل؛  کشور  در  صادراتی  ضمانت‌نامه‌های  صدور  مشکلات 
رقابتی  غیر  نیز  و  صادراتی  ریسک‌های  پوشش  بیمه‌ای،  پوشش‌های 
بودن حق بیمه‌های مربوطه، بالا بودن هزینه‌های بانکی و گزینشی بودن 
تأمین مالی پروژه‌های برون‌مرزی می‌شود؛ به نحوی که در بسیاری موارد، 
مطرح  کشورهای  در  که  روندی  برخلاف  ایرانی،  پیمانکار  شرکت‌های 
صادرکننده خدمات فنی و مهندسی، جاری و ساری است، قادر به تکیه 
بر سیستم ناکارآمد بانکی یا به عبارتی صریح‌تر، تنها اگزیم بانک ایرانی 
نیستند. در نگاهی کلان، رقابتی نبودن خدمات سیستم پولی در قیاس با سایر 
کشورها به همراه نگاهی درون‌نگر به بازارهای داخلی که این موضوع نیز از 
همان نگاه سنتی، ناشی می‌شود و از همه مهم‌تر، تحریم‌های فراگیر ایالات 
متحده و متحدانش دست به دست هم داده‌اند تا مشکلات بخش صادرات 

را به خصوص در حوزه موضوع بحث، تقویت کنند.
در حال حاضر، کشورهای دنیا در رقابتی چشمگیر و شبانه‌روزی، بازارهای 
جهانی را برای ارائه خدمات مختلف فنی و مهندسی تحت تعقیب و کنترل 
درآورده‌اند. این امر به خصوص در شرایطی که بازارهای خاورمیانه از ظرفیت 
بالایی برای جذب این قابلیت‌ها برخوردارند و قابلیت مهندسان ایرانی نیز در 

حوزه نفت و گاز در منطقه زبانزد است، ضرورت ارائه راهکارهای جدید را 
گوشزد می‌کند.

در این راستا؛ حمایت از خدمات پیمانکاری از طریق کاهش بوروکراسی دست 
و پاگیر و مقررات زدایی جدی و فراگیر و همچنین حمایت‌های مطمئن و با 
پشتوانه صادراتی و اهتمام به فرآیندهای بازاریابی بین‌المللی، می‌تواند تنها 
بخش کوچکی از اقدامات حمایتی دولت باشد. ضمن اینکه مناسبات جهانی 
را هم باید به دقت تحت نظر داشته باشیم و شرایط سیاسی و اقتصادی کشور 

را به‌طور دائم در این مناسبات رصد و ارزیابی کنیم.

ضرورت صادرات خدمات فنی و مهندسی صنعت نفت
تبدیل شرکت و بنگاه‌های فعال در صنعت نفت به شرکت‌ها و بنگاه‌های 
کارآمد و صاحب فن‌آوری و فعال در عرصه بین‌الملل و همچنین، تلاش 
لازم برای جذب منابع مورد نیاز داخلی و خارجی در عرصه نفت و گاز از 

جمله الزامات نجات اقتصاد کشور است.
در این زمینه، گسترش تحقیقات بنیادی و توسعه‌بخش، تربیت نیروی انسانی 
متخصص، تلاش برای ایجاد مرکز جذب دانش و خدمات فنی و مهندسی 
در سطح بین‌المللی و ارتقای فناوری منابع نفت و گاز و پتروشیمی ضرورتی 

بی‌جایگزین است.
اکنون و با توجه به شرایط موجود، به نظر می‌رسد که مهم‌ترین مشکل ما در 
پروژه‌های صنعت نفت، مساله تحریم و ریسک بالای سرمایه‌گذاری در این 
صنعت است که برای حل این معضل، در گام نخست باید در کنسرسیوم‌ها 

و همکاری‌های بین‌المللی وارد شویم.
بسیاری از کارشناسان هم‌عقیده‌اند که با به‌کار گرفتن راهکارهایی موثر و 
همچنین تجدید نظر در قوانین، می‌توانیم ریسک سرمایه‌گذاری بر اثر تحریم 
را کاهش دهیم، ضمن آن‌که باید آموزش‌های مدیریتی در سطح جمعی و 
نه انفرادی، ارائه شود؛ در این صورت، چنان‌چه بستر انتقال فن‌آوری از این 

مسیر به درستی انجام شود، به‌طور قطع این امر راحت‌تر انجام خواهد شد.
صادرات خدمات فنی و مهندسی با بازگشت تحریم‌ها

بدون شک، صادرات خدمات فنی و مهندسی یکی از عرصه‌های مهم در 
اقتصاد جهانی است که موفقیت در این عرصه تاثیر بسیاری در افزایش 
ارزش افزوده و درآمد ارزی کشورها دارد؛ به طوری که عرضه خدمات 
به  بسیاری  کمک  بین‌المللی،  و  جهانی  بازارهای  در  مهندسی  و  فنی 
رشد اقتصاد ملی هر کشوری خواهد کرد.با توجه به اینکه در سال‌های 
گذشته، صادرکنندگان خدمات فنی و مهندسی، بیشترین آسیب‌ها را از 
و هم‌گرایی جهانی،  تحریم‌ها  لغو  برجام،  اجرای  آغاز  دیدند،  تحریم‌ها 
رخداد خجسته‌ای محسوب می‌شد که بیش از همه در توسعه و تسهیل 
صادرات خدمات فنی و مهندسی اثرگذار بود و با وجود تمام کاستی‌ها و 
موانع داخلی موجود در مسیر توسعه کشور، بسیار مثبت و مفید ارزیابی 
می‌شد.در همان زمان، معاون مسکن و ساختمان وزیر راه و شهرسازی 
زمینه‌ساز  را  برجام  تحریم‌ها،  لغو  و  برجام  اجرای  مزایای  به  اشاره  با 
ایرانی در عرصه صادرات  برای درخشش شرکت‌های  فرصت مناسبی 
خدمات فنی و مهندسی برشمرده بود.کاملًا روشن است که در صورت 
صادرات  حجم  کشورها،  دیگر  با  ما  کشور  بین  دوستانه  روابط  وجود 
خدمات فنی‌ و مهندسی نیز افزایش خواهد یافت، درحالی‌که از سوی 
دیگر، هرچه این روابط محدودتر شود، فضای صادرات خدمات فنی‌ و 
مهندسی تنگ‌تر و این مهم با چالش‌ها و موانع جدیدی روبرو می‌شود. 
اکنون اما با لغو برجام از سوی ایالات متحده و آغاز دوباره تحریم‌ها، به 
نظر می‌رسد که چالش‌های جدیدی پیش روی صادرات خدمات فنی‌ و 

مهندسی قرار گرفته است.

یکی از عواملی که 
همواره موجبات نگرانی 
صادرکنندگان، به‌ویژه 

در بخش خدمات 
فنی و مهندسی را 
فراهم آورده، وجود 

ریسک‌های سیاسی و 
تجاری در روند صادرات 
آن‌ها بوده است؛ چراکه 

تحقق هریک از این 
ریسک‌ها، به وصول 
نشدن بهای خدمات 

صادرشده از کشورهای 
کارفرما می‌انجامد
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افزایش تنگناهای صادرات خدمات فنی و مهندسی
اتاق  نایب‌رییس  پیوند،  این  در 
بروز  به  اشاره  با  ایران  بازرگانی 
تنگناهای جدید در این حوزه، بر 
این باور است که در پی نوسانات 
و افزایش نرخ ارز به نظر می‌رسد 
‌و  فنی  خدمات  صادرات  که 
مهندسی هم با تنگناهای جدیدی 

روبرو می‌شود.
است:  معتقد  انصاری  محمدرضا 
در واقع اگر قرار باشد که در مراودات پولی و مالی ایران با خارج از کشور، 
اختلالات جدیدی ایجاد شود، طبیعتاً روی صادرات خدمات فنی‌ و مهندسی 

حتی بیشتر از سایر حوزه‌های اقتصادی کشور اثر می‌گذارد.
وی در ادامه می‌افزاید: پس از امضای برجام، در بحث صادرات خدمات فنی ‌و 
مهندسی هنوز مساله تامین ضمانت‌‌نامه‌ها باقی است و این موضوع، مستقل 
از اتفاقات اخیر در اقتصاد کشور است؛ یعنی اگر صادرکنندگان خدمات فنی‌ و 
مهندسی نتوانند ضمانت‌نامه‌ها را از ایران تامین کنند، در بیرون از کشور هم 

نمی‌توانند فعالیتی انجام دهند.
انصاری همچنین با اشاره به سایر چالش‌ها در مسیر صادرات خدمات فنی ‌و 
مهندسی به‌ویژه در حوزه صنعت نفت، یادآور شد: تنگناهای دیگری در دنیا 
برای جابه‌‌جا کردن پول و کالا، باز کردن حساب و ... برای صادرکنندگان 
خدمات فنی ‌و مهندسی وجود دارد و هنوز این تنگناها رفع نشده و ممکن 

است، تشدید شود.
نایب‌رییس اتاق بازرگانی ایران، اصل مهم برای تسهیل صادرات خدمات 
طرف،  آن  از  کرد:  تصریح  و  دانست  ضمانت‌‌نامه‌ها  را  مهندسی  فنی ‌و 
مشوق‌های صادراتی هم برای این قبیل فعالیت‌ها اعم از این‌که در چه 

حوزه‌ای باشد، لازم است.
به گفته انصاری؛ این‌گونه مشوق‌ها، قابلیت رقابت صادرکنندگان را با رقبای 
خودشان در دنیا فراهم می‌کند و ضروری است که دولت نسبت به این 

موضوع توجه ویژه‌ای داشته باشد.

سیر نزولی صادرات خدمات فنی‌ و مهندسی
 نایب‌رییس انجمن صادرکنندگان 
خدمات فنی و مهندسی ایران نیز 
ضمن تایید این موضوع، بر این 
مساله  مهم‌ترین  که  است  باور 
و  فنی  خدمات  صادرات  برای 
مهندسی، موضوع ضمانت‌نامه‌ها 

و امکان انتقال پول است.
فرامرز مفتخر در این باره اظهار 
که  کنونی  وضعیت  در  داشت: 
تحریم‌ها در حال بازگشت است، مسایلی نظیر نوسانات نرخ ارز نیز مرتبط با 

موضوع تحریم‌ها تلقی می‌شود.
وی ‌افزود: پیش از این، امکان دریافت ضمانت‌نامه‌ها کم بود و در چنین 
شرایطی، این امکان کمتر می‌شود و احتمال این‌که شرکت‌های ایرانی توان 
پیدا کردن جایی را داشته باشند که بتوانند برای آن‌ها ضمانت‌نامه صادر 

کنند، دشوارتر می‌شود.
به گفته مفتخر، در بحث صادرات خدمات فنی و مهندسی، ضمانت‌نامه 
بانک‌های ایرانی را نمی‌پذیرند و از کشورهای دیگر نیز باید برای این منظور 

کمک گرفته شود؛ اما وقتی این رابطه قطع شود، عملًا صادرات خدمات فنی 
و مهندسی به کمترین میزان خود خواهد رسید.

برای  پیشنهادی  راهکارهای  با  ارتباط  در  این کنش‌گر بخش خصوصی 
کاهش اثرات این چالش‌ها، معتقد است: این مساله موضوعی نیست که حل 
آن مربوط به صادرکننده‌ها یا انجمن صادرکنندگان خدمات فنی و مهندسی 

باشد، بلکه یکی از مباحث کلی کشور است.
نایب‌رییس انجمن صادرکنندگان خدمات فنی و مهندسی ایران در ادامه 
خاطرنشان می‌سازد: به هر حال وقتی ما در شرایط تحریم قرار داریم، میزان 
صادرات کاهش می‌یابد؛ کما این‌که قبلًا هم این تجربه را داشته‌ایم. به این 
معنا که در گذشته، میزان صادرات بسیار بیشتر و به حدود 4.6 میلیارد دلار 
قرارداد در سال رسیده بود و در حال حاضر شاید این مبلغ به کمتر از 300 

میلیون دلار برسد.
مفتخر تصریح کرد: به هر حال، این مساله از تبعات تحریم است و با وجود 
اینکه انجمن صادرکنندگان خدمات فنی و مهندسی ایران به طور مستمر با 
مسئولان دولتی در تماس است، اما ظاهراً تنگناهای موجود به ترتیبی است 

که رفع آن‌ها از عهده کسی بر نمی‌آید!
در آخرین تحلیل

صادرات خدمات فنی و مهندسی، 
صادراتی پیشرو در عرصه جهانی 
است. به‌ویژه این شاخه صادراتی 
و  پالایش  گاز،  نفت،  حوزه  در 
پتروشیمی طی سال‌های پیش از 
که  داد  نشان  خوبی  به  تحریم، 
بنگاه‌های توانمند صادراتی ایران، 
توان کسب میلیاردها دلار ارز از 
بر  مضافاً  دارند.  را  طریق  این 
این‌که به کار گماردن نیروهای متخصص و نیمه ماهر ایرانی در کشورهای 
هدف صادراتی و صدور فرهنگ و تمدن ایرانی به دیگر کشورها، تنها بخشی 

از پیامدهای این شاخه پیشرو صادراتی بوده است.
بر اساس آن‌چه گفته شد، شاید هم به همین دلیل بوده که حدود ۴ ماه پیش، 
غلامرضا انصاری؛ معاون دیپلماسی - اقتصادی وزیر امور خارجه در همایش 
ملی توسعه صادرات کالا و خدمات فنی و مهندسی در شیراز گفت: به همه 
نمایندگی‌های وزارت امور خارجه بخش‌نامه شده تا از صادرکنندگان خدمات 

فنی و مهندسی حمایت و آن‌ها را همراهی کنند.
وی با بیان اینکه بهترین راه حل جایگزین صادرات نفت، صدور خدمات فنی 
و مهندسی است، افزود: تنها راه پایان دادن به تحریم‌ها، مقاومت در مقابل 

آن‌ها است و صادرات غیرنفتی نقش به‌سزایی را در این زمینه ایفا می‌کند.
اینکه سرمایه‌گذاری بسیاری در حوزه صدور کالا و  به  اشاره  با  انصاری 
همچنین خدمات باید صورت پذیرد، افزود: برای تحقق این مهم باید به 

دنبال بازار‌های جدید در منطقه خود و دیگر مناطق بود.
معاون اقتصادی وزیر امور خارجه ادامه داد: کشور عراق برای ایران از جایگاه 
مهمی برخوردار است و دلیل آن هم تبادلات بین دو کشور در زمینه‌های 
سیاسی، مسایل فرهنگی، خدمات فنی و مهندسی و خدمات صدور کالا با 

وجود تردد حدود ۶ میلیون زائر بین دو کشور است.
انصاری با بیان اینکه در ماه‌های آینده منابع ارزی در کشور‌هایی مانند کره 
جنوبی، ژاپن، هند، چین و روسیه برقرار خواهد شد، گفت: این منابع را در 
زمینه توسعه زیرساخت‌های داخل و صدور خدمات فنی و مهندسی به هر 
یک از این کشور‌ها به کار می‌گیریم که این موضوع، نیاز به فکر کردن و در 

نهایت، پیدا کردن راه‌های جدید مالی دارد.

حمایت از خدمات 
پیمانکاری از طریق 
کاهش بوروکراسی 

دست و پاگیر و 
مقررات زدایی جدی 
و فراگیر و همچنین 

حمایت‌های مطمئن و 
با پشتوانه صادراتی و 
اهتمام به فرآیندهای 
بازاریابی بین‌المللی، 
می‌تواند تنها بخش 
کوچکی از اقدامات 
حمایتی دولت باشد
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و  زیست‌محیطی  مزیت‌های  چه  تجدیدپذیر  انرژی‌های 
اقتصادی دارند؟

در استفاده از انرژی‌های تجدیدپذیر برای تهیه برق، از سوخت فسیلی 
نمی‌شود؛  تولید  نیز  گلخانه‌ای  گازهای  نتیجه  در  نمی‌شود،  استفاده 
درحالی‌که به ازای هر مترمکعب سوخت گاز، آلودگی‌های زیست‌محیطی 
به محیط‌زیست آسیب می‌رساند. همچنین،  ایجاد می‌شود که  فراوانی 
وجود  تجدیدپذیر  انرژی‌های  از  استفاده  در  نیز  زمین  گرمایش  بحث 
ندارد. یقیناً یکی از راهکارهای مناسب برای جلوگیری از افزایش دمای 
زمین، توسعه و گسترش انرژی‌های نو است. اولویت دیگری هم که باید 
به آن اشاره‌کنم، بحث تامین آب است. در حال حاضر به ازای احداث 
هر 100 مگاوات نیروگاه بادی از مصرف حدود 250 هزار مترمکعب آب 
آبی  منابع  نیازمند  تجدیدپذیر  نیروگاه‌های  جلوگیری می‌شود.  در سال 
خنک‌کننده  سیستم‌های  در  حرارتی،  نیروگاه‌های  حالی‌که  در  نیستند؛ 
خورشیدی  و  بادی  نیروگاه‌های  هستند.  فراوان  آب  مصرف‌  نیازمند 
برخلاف نیروگاه‌های حرارتی و سیکل ترکیبی، مصرف آب قابل‌توجهی 
منابع  از  بهره‌برداری  پایدار و عدم  توسعه  برای تحقق شعار  ما  ندارند. 
آیندگان، نیازمند استفاده از انرژی‌های تجدیدپذیر هستیم. از مزیت‌های 
اقتصادی نیز می‌توان به هزینه‌های پایین بهره‌برداری نهایی اشاره کرد.
چقدر  کشور  در  تجدیدپذیر  نیروگاه‌های  کنونی  ظرفیت 
حرارتی  متعدد  نیروگاه‌های  وجود  علی‌رغم  چرا  است؟ 
شاهد  هم  باز  برق،  کوچک  مقیاس  مولدهای  و  برق‌آبی 
خاموشی‌ها در سطح کشور هستیم؟ راهکار پیشنهادی شما 

چیست؟
ظرفیت نیروگاه‌های تجدیدپذیر تا پایان سال ۹۷ تقریباً ۶۸۰ مگاوات 
اتفاق  زیستی  محیط  و  فنی  دلایل  به  معمولًا  هم  خاموشی‌ها  بود. 
می‌افتد. اصولًا میزان تولید برق در ایام پیک مصرف، تناسبی با مصرف 

رییس هیات مدیره انجمن صنفی انرژی‌های تجدیدپذیر ایران مطرح کرد

انرژی‌های تجدیدپذیر
رکورد   دار جذب سرمایه‌گذار خارجی

زهرا فضلعلی

مقايسه ايران با کشورهاي توسعهی‌افته در تولید برق از انرژی‌های تجدیدپذیر، حکايت از سهم پايين انرژی‌های پاک در تامین برق کشور دارد. 
طبق ارزیابی‌ها، سهم انرژی‌های تجديدپذير در ظرفيت اسمي توليد برق کشور حدود يک درصد است. انرژی‌های تجديدپذير به دليل مزايايي 
براي  و جذابيت  و روستايي، حفظ محيط زيست  مناطق محروم  در  پايدار  اشتغال  ايجاد  نقدینگی‌های سرگردان،  بالا در جذب  پتانسيل  مانند 
سرمایه‌گذاران خارجي و داخلي به طلایی‌ترین نیروگاه‌ها شهرت دارند و از سوي ديگر با شرايط اقليمي و مصرفي ايران کاملًا منطبق هستند، اما 
چرا همچنان با پایین‌ترین رقم تخصيص بودجه‌ای و سهم اندک در توليد برق کشور روبه‌رو هستند؟ تحليلگران بر اين باورند که نبود تعادل در 
اقتصاد صنعت برق، تعرفه‌های مصنوعي و سهم ناچيز در بودجه‌ریزی، از عمده‌ترین دلايلي هستند که مسير توسعه انرژی‌های تجديدپذير در 
کشور را سخت کرده است. برای درک بیشتر این چالش‌ها به سراغ دکتر اکبر ادیب فر، رییس هیات مدیره انجمن صنفی انرژی‌های تجدیدپذیر 
در دفتر اتاق بازرگانی ایران رفتیم. وی که هم‌اکنون مدیرعامل گروه انرژی‌های تجدیدپذیر مپنا نیز می‌باشد بر این باور است که ایران از تابش 
خورشید و وزش باد فراوانی برخوردار است، از این‌رو می‌توان در ایران نیروگاه‌های تجدیدپذیر را جایگزین نیروگاه‌های فسیلی فرسوده کرد. آنچه 

در ادامه می‌خوانید، ماحصل گفت‌وگوی »دنیای سرمایه‌گذاری« با ادیب فر است.

برق ندارد و زمانی که به این پیک می‌رسیم، قادر به تولید برق به میزان 
مورد نیاز نخواهیم بود. از طرف دیگر؛ هنگام افزایش دما در نیروگاه‌های 
حرارتی، تولید برق کاهش‌یافته و اختلاف ایجادشده منجر به خاموشی 
می‌شود. پر واضح است که ساخت نیروگاه در چنین شرایطی به‌صرفه 
از  خاصی  ایام  به  محدود  برق  مصرف  اوج  ساعات  تعداد  زیرا  نیست، 
سال می‌شود و عملًا در مابقی ایام سال این نیروگاه‌ها کارایی خود را 
از دست می‌دهند. راهکاری که به وزارت نیرو پیشنهاد دادیم استفاده از 
انرژی‌های تجدیدپذیر در زمان پیک مصرف است. برخلاف نیروگاه‌های 
بیشتری  برق  دما،  افزایش  با  بادی  و  نیروگاه‌های خورشیدی  حرارتی؛ 
خورشید؛  تابش  میزان  بیشترین  بر  علاوه  تابستان  در  می‌کنند.  تولید 
امکان استفاده از جریان باد را در نیروگاه‌های بادی داریم که در زمان 
پیک مصرف می‌توانیم هم‌زمان پیک تولید را در نیروگاه‌های خورشیدی 

و بادی داشته باشیم.
در بحث الگوی مصرف چه اقداماتی باید انجام گیرد؟

در تمام دنیا به جز کشور ما؛ یارانه‌های انرژی به خروجی نیروگاه‌ها تعلق 
حامل‌های  تمام‌شده  قیمت  این‌که  آن‌ها، ضمن  ورودی  نه  و  می‌گیرد 
انرژی مدنظر قرار می‌گیرند و همه باید قیمت تمام‌شده سوخت یا انرژی 
نیروگاه‌ها موجب کاهش  به ورودی  یارانه  پرداخت کنند. تخصیص  را 
قیمت تمام‌شده می‌شود که به لحاظ اقتصادی مقرون به‌صرفه نیست. 
در ایران قیمت تمام‌شده برق )به ازای هر کیلووات ساعت تقریباً ۵۰۰ 
تومان( در تضاد با قیمت فروش )هر کیلووات ساعت ۷۰ تومان( است. 
این در حالی است که در روستاها و برخی شهرستان‌ها، قیمت فروش 
ارزان‌تر است. اخیراً در مصوبه مهر ۹۷ مجلس شورای اسلامی تصویب 
شد که آب، برق و گاز مدارس و مساجد رایگان شود؛ اما متاسفانه  با 
رایگان شدن برق مساجد و مدارس، مصرف برق این مراکز دو تا سه 
برابر افزایش ‌یافته است. اگر تعهد به پرداخت قیمت تمام‌شده برای افراد 

حداقل ۶۰-۵۰ درصد 
سرمایه‌گذاری‌ها در 

حوزه انرژی‌های 
تجدیدپذیر؛ به ویژه 

در بخش نیروگاه‌های 
خورشیدی، از طریق 

سرمایه‌گذاران خارجی 
مثل ایتالیا؛ آلمان و 

اتریش محقق شد
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اجبار شود؛ آنگاه مراقبت بیشتری در مصرف انرژی می‌شود و در زمینه 
استفاده صحیح، مطابق با الگوی بهینه مصرف فرهنگ‌سازی می‌شود.

حوزه  در  سرمایه‌گذاری  جذابیت‌های  و  فرصت‌ها  چه 
انرژی‌های تجدیدپذیر وجود دارد؟

انرژی‌های  حوزه  در  سرمایه‌گذاری  فاکتورهای  مهم‌ترین  از  یکی 
اصولًا  آیا  ببینیم  باید  ابتدا  است.  موجود  پتانسیل‌های  بررسی  پاک، 
پتانسیل و زیرساخت مناسبی برای سرمایه‌گذاری در این حوزه وجود 
انرژی‌های  در حوزه‌های مختلف  مطالعات ساتبا؛  و  آمار  دارد؟ طبق 
کشور  در  برق  تولید  برای  مناسبی  زیربنای  خورشیدی،  و  بادی 
موجود است. در بحث تامین مالی و قراردادها نیز؛ در خرید تضمینی 
رابطه  همین  در  که  هستیم  تغییر  نیازمند  مناسب  قیمت  با  ساله   ۲۰
را  قیمت  تغییر  درخواست  تجدیدپذیر  انرژی‌های  انجمن  طریق  از 
سرمایه‌گذاری‌های  بزرگ‌ترین  از  یکی  کرده‌ایم.  نیرو  وزارت  تقدیم 
خارجی پس از برجام در حوزه انرژی‌های تجدیدپذیر صورت گرفته 
با  بانکی  وام  و  سرمایه  تامین  حاضر،  حال  در  اصلی  مشکل  است. 
فقط  و  ندارد  وجود  ایران  در  متاسفانه هیچ‌یک  که  است  پایین  سود 
این  از  توانستند  کردند  استفاده  خارجی  فناوری  از  که  شرکت‌هایی 

ببرند. بهره  موضوع 
به  منجر  بخش  این  در  شده  انجام  سرمایه‌گذاری‌های  مجموع؛  در 
ثابت  و  ارز  نرخ  تغییرات  هرچند  است،  شده  هم  مناسبی  اشتغال‌زایی 
و  داده  کاهش  به‌شدت  را  سود  حاشیه  برق،  خرید  تعرفه‌های  ماندن 

سرعت توسعه بیشتر در این زمینه را کم کرده است.
نوسانات نرخ ارز و تحریم‌ها در بخش‌های مختلف تولید؛ 
تاثیری  چه  تجدیدپذیر،  انرژی‌های  صادرات  و  عرضه 

داشته است؟
یادشده شاهد بودیم. حداقل ۵۰-۶۰  را در زمینه‌های  تاثیرات فراوانی 
در  ویژه  به  تجدیدپذیر؛  انرژی‌های  حوزه  در  سرمایه‌گذاری‌ها  درصد 
مثل  خارجی  سرمایه‌گذاران  طریق  از  خورشیدی،  نیروگاه‌های  بخش 
ایتالیا؛ آلمان و اتریش محقق شد و اکنون به دلیل تحریم‌ها، از واحد 
پول یورو استفاده می‌کنیم. در داخل نیز، تغییرات نرخ ارز تاثیرات زیادی 
در این حوزه داشته است. تعرفه‌های برق از سال ۱۳۹۵ تاکنون تغییری 
درآمد  با  دیگر؛  عبارت  به  است؛  داشته  افزایش  هزینه‌ها  اما  نداشته، 
ثابت، هزینه‌های چندین برابر تحمیل ‌شده است. البته در این زمینه هم 
دیدارها و مکاتباتی با وزیر نیرو داشته‌ایم که امیدوارم بتوانیم شرایط را 
به سوی سودآوری‌های مناسب سوق داده و مجدداً نرخ سرمایه‌گذاری 

در حوزه انرژی‌های نو را رونق ‌بخشیم.
کرده‌ایم؟  عمل  کُند  تجدیدپذیر  انرژی‌های  توسعه  در  آیا 

اگر این‌طور است؛ علت آن چیست؟
یقیناً در توسعه انرژی‌های تجدیدپذیر سرعت مناسبی نداشته و کُند عمل 
کرده‌ایم. این کُندی در مقایسه عملکرد استفاده از انرژی‌های پاک در 
ایران و سایر کشورها مشخص می‌شود. عدم پایداری اقتصادی، عاملی 
مهم در این کندی است. گرچه طی مدت دو سال، استفاده و بهره‌برداری 
از انرژی‌های پاک در ایران به اوج خود رسیده و سرمایه‌گذاری خارجی 
نیز به بالاترین نرخ رسید و علاوه بر اشتغال فزاینده؛ تولید برق از حدود 
200 مگاوات به ۶۵۰ مگاوات رسید؛ اما متاسفانه با نوسانات نرخ ارز و 
محدود کردن بودجه بخش تجدیدپذیر؛ سرمایه‌گذار داخلی یا خارجی، 

تمایلی به سرمایه‌گذاری در این حوزه نخواهد داشت.
و  برنامه  سازمان  و  ساتبا  بین  موجود  مشکلات  از  یکی 
ساتبا  به  داده‌شده  تخصیص  بودجه  دریافت  عدم  بودجه؛ 

توسط این سازمان است. اصولاً وابسته کردن انرژی‌های 
راهکارهای  مناسبی است؟ چه  راهکار  برق  به عوارض  نو 
تجدیدپذیر  انرژی‌های  مالی  منابع  افزایش  برای  دیگری 

پیشنهاد می‌کنید؟
منابع  تامین  برای  نامناسبی  آیتم  خود،  خودی  به  برق  عوارض 
و  می‌شود  تامین  مردم  طریق  از  که  دلیل  این  به  نیست؛  مالی 
گزینه،  این  پس  است،  بیشتر  دولت  از  ملت  اعتبار  آنجایی‌که  از 
در  اخیراً  ما  البته  است.  حوزه  این  برای  مناسبی  مالی  تامین 
راهکارهای  بازرگانی  اتاق  تجدیدپذیر  انرژی‌های  انجمن 
ارائه  راه‌حل‌هایی  و  کردیم  بررسی  ساتبا  با  را  خود  پیشنهادی 
مثمرثمر  زمینه  این  در  می‌توانند  شدن  اجرا  صورت  در  که  دادیم 
تایید  با  که  شده  پیشنهاد  راهکارها،  این  از  یکی  در  مثلًا  باشند. 
را  مصرفی‌شان  برق  درصد   ۲۰ دولتی  شرکت‌های  نیرو؛  وزارت 
را  تجدیدپذیرها  هزینه  یا  کرده  تامین  تجدیدپذیرها  محل  از 
فقط  که  توصیه‌شده  دیگر،  راه‌حلی  در  همچنین  شوند.  متحمل 
داشته  را  برق  صادرات  اجازه  تجدیدپذیر  برق  نیروگاه‌های 
از  می‌تواند  شدن  اجرایی  صورت  در  ارائه‌شده  راهکارهای  باشند. 
بکاهد.  برق  عوارض  به  تجدیدپذیر  انرژی‌های  صرف  وابستگی 
انرژی‌های  انجمن  آتی  سال  فعالیت‌های  از  یکی  همچنین، 
بود. خواهد  عوارض  دریافت  راهکارهای  به  پرداختن  تجدیدپذیر، 

و سخن آخر...
تا حدودی دشوار  از خارج کشور  تامین تجهیزات  فعلی که  در شرایط 
است؛ یکی از موارد قابل ‌اتکا، همان‌طور که شعار سال ۱۳۹۷ هم بوده، 
با  که  مفیدی  تعاملات  راستای  در  است.  داخلی  تولیدات  از  حمایت 
انرژی  ارگان‌های داخلی و خارجی و نهادهای تصمیم‌گیرنده در حوزه 
داشته‌ایم، امیدواریم بتوانیم هر آنچه مطالبه مردمی در این بخش نامیده 
و  آب  هوا،  از  محافظت  به  قادر  نهایت،  در  و  کرده  کسب  را  می‌شود 
سوخت‌های فسیلی بوده و بتوانیم زمینه‌ساز ایجاد اشتغال پایدار در سطح 

کلان باشیم.

در تمام دنیا به جز 
کشور ما؛ یارانه‌های 

انرژی به خروجی 
نیروگاه‌ها تعلق می‌گیرد 

و نه ورودی آن‌ها، 
ضمن این‌که قیمت 
تمام‌شده حامل‌های 

انرژی مدنظر قرار 
می‌گیرند و همه باید 

قیمت تمام‌شده سوخت 
یا انرژی را پرداخت 

کنند
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بازارهای نفت به‌شدت 
به ایران نیاز دارند و 
جایگزینی به جای 

نفت ایران وجود ندارد. 
اگر قرار باشد طبق 
نظر آمریکا شرایط 

پیش رود، قیمت نفت 
سرسام‌آور بالا آمده و 

بازار نفت دچار التهاب 
خواهد شد. از این رو 

به نظر می‌رسد که این 
تصمیم خیلی قابلیت 

اجرایی نداشته باشد

بیانیه فوری کاخ سفید، اجمالاً مبتنی بر عدم تمدید معافیت‌های 180 روزه اعطا 
شده به 8 کشور برای خرید محدود نفت ایران و قول مساعد پادشاهی عربستان 
سعودی و امارات متحده عربی برای جایگزینی میزان کمبود عرضه ایران در بازار 
جهانی نفت، اقدام دیگری از سوی ایالات‌متحده برای ضربه زدن به صنعت 

نان‌آور نفت ایران ارزیابی می‌شود.
بی‌شک طی هفته‌ها و ماه‌های آینده، دولت ایران در چشم‌اندازی کلان‌تر و وزارت 
نفت در نگاهی جزیی و تخصصی‌تر درصدد اعمال و اجرای واکنش‌های درخوری 
به این کنش از پیش قابل پیش‌بینی دولت دونالد ترامپ برخواهند آمد.اما جزئیات 
رفتار هفته‌های آتی ایالات‌متحده و کشورهای هم‌پیمانش از یک‌سو و کشورهای 
قدرتمند اقتصادی همچون چین و هند که از خریداران عمده نفت ایران بوده‌اند 
از سوی دیگر و در نهایت واکنش‌های ایران به این رفتار مغایر حقوق بین‌الملل 
آمریکایی‌ها، سه ضلع مثلثی هستند که نه‌تنها سرنوشت صنعت نفت ایران، بلکه 
تحولات بازار جهانی نفت را نیز می‌توان در درون آن جست‌وجو کرد.در پی صدور 
این بیانیه، مایک پمپئو، وزیر امور خارجه آمریکا در نشستی خبری با بیان اینکه 
حدود یک سال پیش، رییس‌جمهوری آمریکا با خروج از برجام، بزرگ‌ترین کارزار 
فشار حداکثری را علیه ایران به راه انداخت، اظهار داشت: هدف از این اقدام آن 
است که آنچه را که او رژیم قانون‌شکن نامید، برای بی‌ثباتی خاورمیانه اعتبار مالی 
نخواهد داشت.وزیر خارجه آمریکا ادامه داد: دولت ایران باید همچون یک کشور 
عادی رفتار کند. 40 درصد درآمد ایران از نفت است. پیش از بازگشت تحریم‌ها، 
ایران سالانه حدود 50 میلیارد دلار درآمد داشت، اما امروز برآوردهای ما نشان 
می‌دهد که بیش از 10 میلیارد دلار کاهش درآمد داشته است.وی با یادآوری 
اینکه معافیت‌هایی به برخی کشورها داده شده بود تا خرید نفت ایران را ادامه 
دهند، اظهار کرد: این روند اجازه داد تا کشورها به آرامی خود را از زیر بار نفت ایران 
خارج کنند. امروز اعلام می‌کنم که هیچ‌گونه معافیت دیگری نخواهیم داشت.وزیر 
خارجه آمریکا مدعی شد: فعالیت‌های ایران را رصد خواهیم کرد و به سود هیچ 
کشوری نیست که خرید نفت از ایران را ادامه دهد. البته می‌خواهیم مطمئن شویم 
که بازارها در ثبات باشند. وی ادامه داد: آمریکا هم خود به عنوان یک تولیدکننده 
عمده نفت مطرح است! می‌توانم تایید کنم که هرکدام از کشورهای تولیدکننده 
نفت با مشتریان سابق ایران کار می‌کنند تا آن‌ها را از نفت خام ایران بی‌نیاز سازند.

وزیر خارجه آمریکا با اشاره به تولید نفت خام ایالات‌متحده و افزایش تولید آن 
اضافه کرد: وزارت انرژی تایید کرده که تولید نفت ما بیشتر از سال 2017 شده، در 
نتیجه هدف ما در به صفر رساندن صادرات نفت ایران جدی است.حال، پرسش 
اصلی این است که آمریکا تا چه حد در این تصمیم عجولانه خود موفق خواهد 
بود؟! بدون شک بازار نفت و انرژی با این سخنان دچار تلاطم خواهد شد، اما 
شرایط نشان می‌دهد که تداوم این روند چندان به نفع بازار جهانی نفت نخواهد بود 

و ایران مطمئناً در این زمینه عقب‌نشینی نخواهد کرد.
در همین حال بنابر اعلام تارنماهای معتبر نفتی، اقدام واشنگتن در پایان دادن 
به معافیت‌های تحریمی خریداران نفت ایران موجب شد تا بهای نفت خام در 

معافیت خرید نفت از ایران پایان یافت

آغاز تلاطم قیمت در بازار طلای سیاه
امیرهادی تاج‌بخش

بازارهای جهانی 3 درصد افزایش یافته و به بیش از 74 دلار برسد که بیشترین 
افزایش بهای نفت خام در سال 2019 به شمار می‌آید.

از سوی دیگر، چین هم مخالفت خود را درباره عدم تمدید معافیت تحریم‌های 
ایران از سوی آمریکا اعلام کرده و سخنگوی وزارت خارجه این کشور گفت 
که کشورش با تحریم‌های یک‌جانبه واشنگتن علیه تهران مخالف است و 
همکاری‌های دوجانبه چین با ایران بر بنیاد قوانین بین‌المللی صورت خواهد 
گرفت. هندی‌ها هم در صورت حرکت طبق برنامه آمریکا، بیش از ۱۰ میلیارد 
دلار خسارت می‌بینند. این‌ها نشان می‌دهد که کشورها مجبور به خرید نفت 

ایران هستند.
شکست طرح آمریکا

در همین راستا، محمدابراهیم رضایی عضو کمیسیون امنیت ملی و سیاست 
خارجی مجلس با بیان اینکه بعید است فروش نفت ایران به صفر برسد، گفت: 
پیش‌بینی ما این است که برنامه آمریکا درباره خرید نفت از ایران قابل اجرا نخواهد 

بود و قطعاً طرح آمریکا با شکست مواجه می‌شود.
وی در واکنش به بیانیه اخیر کاخ سفید مبنی بر اینکه آمریکا معافیت‌های نفتی 
داده شده به 8 کشور برای تجارت با ایران را تمدید نخواهد کرد، گفت: بازارهای 
نفت به‌شدت به ایران نیاز دارند و جایگزینی به جای نفت ایران وجود ندارد. اگر 
قرار باشد طبق نظر آمریکا شرایط پیش رود، قیمت نفت سرسام‌آور بالا آمده و 
بازار نفت دچار التهاب خواهد شد. از این رو به نظر می‌رسد که این تصمیم خیلی 

قابلیت اجرایی نداشته باشد.
بنابراین پر واضح است که مسئولان باید راه‌های جایگزین برای فروش نفت را پیدا 
کنند. درواقع، با اینکه برنامه آمریکا صددرصد قابلیت اجرایی شدن ندارد، ولی باید 
با تدبیر، تلاش و هماهنگی همه عناصر داخلی، بازارهای متنوع برای فروش نفت 
را پیدا کرد و در اختیار وزارت نفت قرار داد تا نفت ایران فروش رفته و طرح آمریکا 

با شکست مواجه شود.
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در این بخش می‌خوانیم:

گفت‌و‌گوی اختصاصی با دکتر سید جلال ابراهیمی 

رفع موانع و تعیین مشوق‌ها؛ راهکار رونق تولید

       ضرورت همگامی دولت با صنایع برای افزایش تولید داخلی

             رونق تولید در گروی تقویت بخش خصوصی

اقتصاد کلان
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چه تفاوت‌هایی در مدیریت اتاق‌های بازرگانی فعال ایران 
و ترکیه وجود دارد؟

اتاق‌های  در  کشاورزی  و  معدن  تجارت،  حوزه  سه  ترکیه  کشور  در 
ایران،  در  چند  هر  هستند.  فعالیت  حال  در  یکدیگر  از  مجزا  بازرگانی 
اتاق  نام  با  مرکزی  در  آن‌ها  دادن  قرار  و  هم  با  حوزه  سه  این  ادغام 
تجمیع  و  تمرکز  برای  ظاهر  در  کشاورزی،  و  معادن  صنایع،  بازرگانی 
کار انجام شده، اما عملًا زمینه عدم تخصص را به وجود آورده است. 

از سوی دبیر کل اتاق مشترک بازرگانی ایران و ترکیه مطرح شد

ایجاد صندوق مشترک مالی
راه برون‌رفت در پرداخت‌های متقابل

فاطمه آذرافراز

روابط اقتصادی بین ایران و ترکیه از دوران صفوی تاکنون برقرار بوده است. این روابط از زمان حکومت آتاتورک در ترکیه و پهلوی در ایران، شکل 
مدرن به خود گرفت و متعاقب آن بعد از انقلاب اسلامی در ایران، اتاق‌های بازرگانی مشترک تشکیل‌ شدند. اتاق بازرگانی ایران و ترکیه هم‌اکنون 
به‌عنوان یکی از بخش‌های تاثیرگذار در توسعه روابط تجاری ترکیه و ایران نقش اساسی در راهنمایی تجار و صاحبان صنعت و حل مشکلات 
شرکت‌های همسونگر در کشور ایفا می‌کنند؛ اما ازسرگیری تحریم‌های آمریکا از چند ماه گذشته علیه ایران و فشار ایالات‌متحده به شرکت‌های 
ترکیه‌ای برای قطع همکاری با شرکت‌های ایرانی، سرآغازی برای به وجود آمدن برخی چالش‌های جدید اقتصادی بین دو کشور شده است. برای 
بررسی فرصت‌های سرمایه‌گذاری، موانع موجود و توسعه هرچه بیشتر روابط اقتصادی با دکتر سید جلال ابراهیمی، عضو هیات‌مدیره و دبیر کل 
اتاق بازرگانی ایران و ترکیه و همچنین مدیر مرکز پژوهش‌ و مطالعات ایران و ترکیه به گفت‌و‌گو نشسته‌ایم. وی معتقد است که علی‌رغم همه 
سختی‌ها و بحران‌های اقتصادی، بازرگانان باید راه خود را پیدا کنند؛ اما در این میان، نیاز به حمایت جدی دولت نیز وجود دارد. ابراهیمی، نادیده 
گرفتن خِرَد جمعی از سوی مدیران و عدم به‌کارگیری متخصصان را، بیشتر از تحریم‌ها در فشارهای اقتصادی کشور مقصر می‌داند. مشروح این 

گفت‌و‌گو به نظر مخاطبان ارجمند می‌رسد.

تجمیع وظایف در یک نهاد، موجب نبود فرصت رسیدگی به جزییات، 
نتیجه،  در  می‌شود.  مختلف  تجاری  واحد‌های  مشکلات  و  موضوعات 
طبیعی است که اتاق بازرگانی ترکیه، گاهی نتواند پاسخگوی نیاز کشور 
که  باشم  داشته  اشاره  موضوع  این  به  باید  باشد.  ایران  مانند  بزرگی 
در شهرهای کوچک ترکیه، به منظور جلوگیری از هزینه‌های اضافی، 
فعالیت  هم  از  مستقل  ولی  دارند،  قرار  ساختمان  یک  در  اتاق‌ها  این 
 ... و  ازمیر  آنکارا،  استانبول،  مانند  ترکیه  بزرگ  در شهرهای  می‌کنند. 
همه اتاق‌های بازرگانی به‌طور کاملًا مجزا از هم فعالیت دارند. مجموعه 
کشاورزی،  اتاق‌های  معدن،  اتاق‌های  شامل  ترکیه  بازرگانی  اتاق‌های 
نام مجمع  با  مرکزی  و  کنار هم جمع شده  در   ... و  اتاق‌های صنعت 
اتاق‌ها و بورس‌های ترکیه را تشکیل داده‌اند. این مرکز، قدرت بسیار 

بالایی در تصمیم‌گیری‌های کلان اقتصادی ترکیه دارد. 
خود،  اقتصادی  تصمیم‌گیری‌های  در  اندازه  چه  تا  دولت 

اتاق‌های بازرگانی را دخیل می‌کند؟
 علاوه بر اتاق‌های بازرگانی که در استان‌های مختلف در حال فعالیت 
هستند، اتاق‌های مشترک بازرگانی مانند اتاق ایران و ترکیه نیز، برای 
بهبود تجارت خارجی تلاش می‌کنند. روند کار نیز به این شکل است 
که نمایندگان اتاق‌های بازرگانی در سایر استان‌‌ها، در اتاق ایران جمع 
مطرح  را  خود  داشته‌های  و  نیازها  اندیشه‌ها،  باید  اتاقی  هر  می‌شوند. 
مختلف  زمینه‌های  )در  مشکلات  از  مجموعه‌ای  و  کرده  تفسیر  و 
قرار  ایران  اتاق  اختیار  در  را  خود   )... و  ارز  حمل‌و‌نقل، سوخت‌رسانی، 
را  یا طرح‌هایی  خود،  اختیارات  و  اولویت‌ها  اساس  بر  هم  دولت  دهد. 
رفع  به  خود  یا  می‌کند  ارائه  مجلس  به  و  تهیه  موانع  این  رفع  برای 
مشکل می‌پردازد. تفاوت دیگر کشور ترکیه با ایران در شریک کردن 
اتاق‌های بازرگانی؛ در اینجا مشخص می‌شود که با توجه به اختیارات 
در تصمیم‌گیری‌ها  ترکیه"  بورس‌های  و  اتاق‌ها  "مرکز  گسترده‌ای که 
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دارد، نماینده‌ای که نتواند مشکلات استان خود را حل کند؛ در انتخابات 
بعدی اتاق در ترکیه رأی نخواهد آورد. تشکل‌های صنفی و بازرگانی 
از  مثالی  با ذکر  را  این موضوع  بسیار قوی هستند که می‌توان  ترکیه 
تمام  ماهیگیران  کرد.  روشن  ترکیه  در  دریایی  و  ماهیگیری  صنایع 
سواحل ترکیه، دارای اتحادیه هستند. ماهیگیران سواحل جنوب شرقی، 
سواحل جنوبی و سواحل غربی دریای مدیترانه، هرکدام یک فدراسیون 
دارند و در کنار هم کنفدراسیون ماهیگیران دریای مدیترانه را تشکیل 
می‌دهند. چنین تشکلی در ترکیه، این امکان را دارد که با دولت وارد 
از ورود  با کشورهای خارجی منعقد کند،  را  قراردادهایی  مذاکره شود، 
ماهیگیران خارجی به حوزه خود جلوگیری کرده یا از جامعه جهانی وام 
بگیرد. پیشنهاد ما هم این است که شرایط مشابهی را در مورد دریاهای 
خزر، عمان و خلیج‌فارس داشته باشیم و جلساتی را با طرف‌های ترک 
آزمون و خطاها و زیرساخت‌های صنعت ماهیگیری  درباره مشکلات، 

برگزار کنیم.
فعالیت اتاق در سال 97 در مواجهه با تحریم و نوسانات 

نرخ ارز دست‌خوش چه تغییراتی شد؟
اتفاقات  می‌دهند،  ارائه  دولت‌ها  که  مدونی  برنامه‌های  در 
اتفاق‌ها  این  از  یکی  هم  تحریم  می‌شود.  لحاظ  نیز  پیش‌بینی‌نشده 
فشارهای  و  کمبودها  درصد   80 از  بیش  معتقدم،  بنده  اما  است؛ 
بعضی  صحیح  مدیریت  عدم  و  خودکامگی  حاصل  کشور،  اقتصادی 
به‌کارگیری  عدم  و  جمعی  خِرد  گرفتن  نادیده  است.  مدیران  از 
و  است  به‌هم‌ریخته  را  جامعه  اقتصادی  هارمونی  متخصصان، 
اعمال  با  را می‌زند.  ارکستر، ساز خود  رهبر  به  بدون ‌توجه  هرکسی 
تحریم‌ها در سال گذشته، چالش‌هایی در روابط اقتصادی ما با ترکیه 
که  و طی سفری  بود  آمریکا  تحت‌فشار  ترکیه شدیداً  آمد.  وجود  به 
در  کشور  این  به  داشت،  ترکیه  به  آمریکا  خزانه‌داری  وزیر  معاون 
رابطه با همکاری اقتصادی با ایران هشدارهایی داده و به کارخانه‌ها 
و بانک‌های ترکیه دستور داد تا همکاری خود را با ایران قطع کنند. 
تاثیر  این موضوع روی حساب‌های جاری تجار، سوئیفت و حواله‌ها 
بسیاری گذاشت. در حال حاضر بیش از 80 درصد بانک‌های ترکیه، 

بانک ایش  مانند  ترکیه  بانک‌های خارجی  خارجی هستند. 
بیش  که  و...   )HALK BANK( بانک  هالک   ،)İŞ BANKASI(
از 50 درصد سرمایه آن‌ها خارجی باشد، می‌توانند به راحتی در چارچوب 
 ،)T.C ZIRAAT BANKASI( تحریم قرار گیرند. هم‌اکنون، زراعت بانک
 )HALK BANK( و هالک بانک )Ottoman Bank( عثمانی بانک

به صورت غیرعلنی با ایران در حال همکاری هستند.
را  حوزه‌هایی  چه  ترکیه  و  ایران  اقتصادی  همکاری‌های 

شامل می‌شود و تراز کشور در چه سطحی قرار دارد؟
واردات ایران از ترکیه شامل؛ ماشین‌آلات صنعتی در حوزه‌های مختلف 
نساجی، صنعت، قطعات تولید، مواد غذایی و ... می‌شود. متقابلًا، ایران 
صادرات  به  پتروشیمیایی؛  و  نفتی  محصولات  صادرات  کنار  در  هم 
خشکبار، انواع سبزیجات و سیفی‌جات و محصولات جالیزی می‌پردازد. 
فهرست  از  نفتی  فرآورده‌های  حذف  با  حتی  نیز  ایران  تجاری  تراز 

صادرات، کمی بالاتر و مثبت است.
اتاق بازرگانی برای حل مشکلات بانکی و تجاری بازرگانان 

دو کشور چه راهکارهایی را در نظر گرفته است؟
اما  هستند،  علاقه‌مند  بسیار  ایران  با  همکاری  به  ترکیه‌ای  بازرگانان 
تحریم‌های آمریکا جلوی این روابط را گرفته است. بیشترین مشکلات، 
مربوط به چگونگی انتقال پول است. این موضوع باعث شده تا به سمت 

تجارت پایاپای )تهاتری( سوق پیدا کنیم. تهاتر هم تنها تا حدی قابلیت 
اجرایی شدن دارد. امیدوارم راه سومی مانند ایجاد صندوق مشترک پول، 
صندوق ضمانت ارسال کالا یا صندوق ضمانت واردات و صادرات فراهم 
شود. این کاری است که تنها از عهده بخش خصوصی برمی‌آید. ایجاد 
یک صندوق که ترک‌ها آن را حوضچه می‌نامند، نیاز به تدوین برنامه‌ها، 
قوانین، همگرایی صادرکنندگان و واردکنندگان دارد. با چنین بستری، 
دو طرف می‌توانند کالاهای خود را در شرایط فروش مشابه به صورت 
اینترنتی انجام دهند. به عقیده بنده؛ این سازوکار، با اجرای یک برنامه‌ 

منسجم می‌تواند گامی در جهت رفع موانع بانکی باشد.
به  دستیابی  مسیر  در  توانسته‌اند  اندازه  چه  تا  کشور  دو 
تجارت 30 میلیارد دلاری که برای آن هدف‌گذاری کرده‌اند، 

موفق عمل کنند؟
کنار  در  و  داشته  همکاری  ما  با  سازوکار  این  اجرای  در  ترکیه  اگر 
داشته  جهانی  بازارهای  در  بیشتری  نیز حضور  ایرانی  بازرگانان  آن، 
به  باید  ایرانی  بازرگانان  کرد.  خواهد  پیدا  تحقق  هدف  این  باشند، 
پرزنت  نحوه  باشند.  داشته  ویژه‌ای  توجه  بین‌المللی  نمایشگا‌ه‌های 
کردن کالا، بسته‌بندی و عرضه در نمایشگا‌ه‌ها نیاز به بررسی و رفع 
جهانی  بازارهای  به  را  خود  کالای  شما  که  زمانی  تا  دارد.  اشکال 
برای  چیزی  چه  شما  که  شد  نخواهد  متوجه  دنیا  نکنید،  معرفی 
بازرگانان  جان  و  ذهن  در  واردات  به  عادت  متاسفانه  دارید.  عرضه 
ایرانی ریشه کرده است و از طرفی؛ در صادرات هم، نیاز بازار مقصد 
را جدی نمی‌گیرند. متاسفانه گاهی اوقات در غرفه‌های نمایشگاهی 
زبان ترکی  به  توانایی صحبت  دارند که حتی  افرادی حضور  ترکیه، 
نیست.  فراهم  منظور  و  مفهوم  انتقال  امکان  درنتیجه،  و  ندارند  را 
اما  هستند،  ترکیه  با  همکاری  به  مایل  که  دارند  وجود  شرکت‌هایی 
سایت‌های اینترنتی آن‌ها فارسی است یا شرکت‌هایی که تاکنون به 
آزمون‌وخطا  و  کار  حین  در  دارند  قصد  و  نداشته‌اند  رفت‌وآمد  ترکیه 
با فراز و فرود تجارت با ترکیه آشنا شوند. وجود چنین مشکلاتی ما 

را از این هدف دور می‌کند.
برای بهبود سطح همکاری‌های دو کشور، چه درخواست، 

پیشنهاد یا توصیه‌ای دارید؟
امتیاز ایران در برخورداری از نیروی کار، حامل‌های انرژی و حمل‌و‌نقل 
تا  شده  باعث  ظرفیتی،  چنین  وجود  گرفت.  نادیده  نمی‌توان  را  ارزان 
قیمت نهایی تولید برای ما کمتر باشد. با توجه به این شاخصه، بازرگانان 
و صاحبان کسب‌وکار ترکیه می‌توانند تجهیزات خود را در داخل ایران 
بسازند و قطعات آماده به‌صورت CKD را به ترکیه فرستاده و بعد از 
ایجاد  موجب  هزینه‌ها،  تقلیل  کنند.  ارسال  اروپا  به  نهایی،  نصب 
و  ایران  صادرات  حوزه  می‌شود.  جهانی  سطح  در  رقابتی  قیمت‌های 
قرقیزستان،  پاکستان،  افغانستان،  مانند  مسلمانی  کشورهای  ترکیه، 
کشورهای حاشیه خلیج‌فارس و ... با بازار مصرفی بسیار بالا است و با 
خواهد  افزایش  ترکیه  و  ایران  صادرات  صادراتی،  اشتراک  یک  ایجاد 
یافت. دسترسی به آسیای میانه و اروپا، لزوم ایجاد اشتراک اقتصادی 
میان دو کشور را شدت می‌بخشد. ما در تلاش هستیم تا روابط اقتصادی 
دو کشور را توسعه دهیم و در همین راستا در سال 97-96 در ترکیه، 
قرارداد  یک‌‌طرف  آن،  در  که  مشتقه است  از ابزار  )نوعی  ارزی  سوآپ 
نسبت به معاوضه عواید ناشی از ابزار مالی خود با عواید ناشی از ابزار 
مالی طرف مقابل اقدام می‌کند. عواید چنین قراردادی بستگی به نوع 
ابزار مالی مورد معامله دارد( را به وجود آوردیم. همچنین امکان دادو‌ستد 

با ریال و لیر را نیز فراهم کرده‌ایم.

بازرگانان ترکیه‌ای به 
همکاری با ایران بسیار 
علاقه‌مند هستند، اما 

تحریم‌های آمریکا 
جلوی این روابط را 

گرفته است. بیشترین 
مشکلات، مربوط به 
چگونگی انتقال پول 

است



ری
ذا

ه‌گ
مای

سر
ی ‌

نیا
ه د

نام
اه

م
29

ره
ما

  ش
 9

ن 8
ردی

رو
ف

44

لان
ـــ

ـــ
 کـ

صاد
اقت

رونق تولید با تعیین مشوق‌های مالیاتی و گمرکی
کمیسیون  عضو  نادری؛  شهاب 
شورای  مجلس  اقتصادی 
مقام  فرمایشات  به  اسلامی 
معظم رهبری در خصوص شعار 
سال مبنی بر "رونق تولید" اشاره 
کرد و گفت: چند سالی است که 
را  کشور  اقتصاد  دغدغه  ایشان 
است  این  ایشان  دیدگاه  دارند. 
خارجی  کشورهای  به  نباید  که 
وابسته باشیم. به نظرم؛ اگر بر اساس فرمایشات ایشان عمل کنیم، قطعاً 

بر مشکلات غلبه خواهیم کرد.
 نماینده مردم اورامانات افزود: از نظر فعالیت‌های دانش بنیان، روی پای 
انجام می‌دهیم.  را  به بهترین شکل ممکن کار خود  ایستاده‌ایم و  خود 
به  اقتصاد، نگاهی  برای رونق  این است که  از مسئولان  بنده  تقاضای 
اقتصاد  رونق  برای  باید خودمان،  بلکه  باشند؛  نداشته  کشورهای غربی 
کشور بیش از گذشته فعالیت داشته باشیم تا به اهداف مورد نظر دست 

یابیم.
نادری در ادامه با اشاره به حمایت مسئولان و همچنین کمیته اصل 44 
قانون اساسی از سرمایه‌گذاران داخلی و خارجی، گفت: نمایندگان مجلس 
به دنبال این هستند که در داخل کشور سرمایه‌گذاری‌هایی انجام شود. 
اگر در این خصوص اقدامات لازم صورت گیرد، اشتغال‌زایی مناسبی در 

کشور رخ خواهد داد و در ادامه رونق تولید نیز، ایجاد خواهد شد.
جذب  زمینه  در  باید  دولت‌مردان  و  مجلس  نمایندگان  افزود:  وی 
سرمایه‌گذار موفق عمل کنند و نباید طوری عمل کنیم که سرمایه‌گذاران، 
سرمایه‌های خود را به خارج از مرزها انتقال دهند. قوه قضائیه نیز باید از 
سرمایه‌گذاران حمایت و امنیت سرمایه آن‌ها را تامین کند. به اعتقاد بنده، 
باید برای سرمایه‌گذاران، مشوق‌های مالیاتی و گمرکی تعیین کنیم که 

در این صورت، موارد مدنظر مقام معظم رهبری به نتیجه خواهد رسید.
این نماینده مردم در مجلس، ضمن اشاره به معضل بیکاری و اشتغال‌زایی 
افزود: امروزه در موارد مختلفی مانند بیکاری، اشتغال‌زایی و ... با مشکلات 

نمایندگان مجلس شورای اسلامی تاکید کردند

رفع موانع و تعیین مشوق‌ها
راهکار رونـــق تولید

 مصطفی حاتمی 

رهبر معظم انقلاب اسلامی در پیام نوروزی سال ۱۳۹۸، ضمن نامگذاری سال جاری به عنوان »رونق تولید«، مشکل اساسی و فوری کشور را 
همچنان »اقتصادی« دانستند و در تشریح آن فرمودند: »مشکل عمده‌ کشور، مشکل اقتصادی و مساله‌ معیشت قشرهای ضعیف است که بخشی 
از این مشکل، ناشی از تحریم‌های اروپا و آمریکا است و بخش دیگر آن به نقایص درونی و ضعف‌های مدیریتی بازمی‌گردد.« این نامگذاری از سوی 
رهبر فرزانه انقلاب؛ دقت نظر و توجه بیش از حد ایشان به مشکلات و کاستی‌ها را نشان می‌دهد. به منظور واکاوی بیشتر در این خصوص، تصمیم 

گرفتیم تا به سراغ تعدادی از نمایندگان مجلس شورای اسلامی رفته و با آن‌ها به گفت‌وگو بپردازیم. در ادامه، این نظرات را با هم می‌خوانیم.

زیادی روبرو هستیم و باید دست در دست یکدیگر داد تا بتوانیم شعار 
سال را که اساس کار کشور است، تحقق بخشیم تا در نهایت به نتایج 

مطلوبی دست پیدا کنیم.
عضو کمیسیون اقتصادی مجلس به سیل اخیر که در اوایل سال جاری در 
شهرهای مختلف اتفاق افتاد، اشاره کرد و گفت: در این خصوص وزارت 
اتفاقات  از  تا  باشد  داشته  بیشتری  توجه  هواشناسی  اخبار  به  باید  نیرو 
این‌چنینی پیشگیری کند. واقعاً تاسف‌بار بود که هموطنان عزیزمان در 
اتفاقی ناگوار روبرو شدند و باعث شد تا زندگی  با  نقاط مختلف کشور 
خود را از دست بدهند. دولت نیز باید سفره‌های زیرزمینی را مدیریت و با 

جدیت این موضوع را پیگیری کند.
وی در ادامه به عملکرد دولت در خصوص مدیریت اتفاقات اخیر انتقاد 
به خوبی  را  اخیر  اتفاقات  نتوانست  دولت  بنده،  اعتقاد  به  افزود:  و  کرد 
مدیریت کند. توقع ما این است که دولت پای کار بوده و با در اختیار قرار 
دادن امکانات مناسب برای افرادی که دچار مشکل شده‌اند و همچنین 
تخصیص اعتبار برای مناطق سیل‌زده، در کنار مردم عزیز کشورمان باشد.

نادری افزود: بنده از تمام مردم عزیز مناطق سیل‌زده کمال تقدیر و تشکر 
را دارم که امنیت کشور را به هر چیز دیگری ترجیح دادند. کارهایی که 
مردم در اتفاقات اخیر انجام دادند بسیار با ارزش بود و قطعاً اجازه نخواهیم 

داد تا این ارزش‌ها به ضد ارزش تبدیل شود.
تلاش مجلس برای رفع موانع تولید

رییس  نایب  پور؛  کمالی  یحیی 
حقوقی  و  قضایی  کمیسیون 
مجلس به رکود بازار مسکن در 
کشور اشاره کرد و گفت: واقعیت 
این است که بیش از 300 هزار 
خانه خالی در تهران وجود دارد 
که متاسفانه مرکز فساد شده‌اند 
روزانه  یا  ساعتی  صورت  به  و 
اجاره داده می‌شوند که وضعیت 
نامناسبی را در کشور ایجاد کرده و همین موضوع اجازه نمی‌دهد که بازار 

مسکن رونق داشته باشد.

باید تلاش کرد تا تمام 
موانع عدم تحقق شعار 
سال که همان "رونق 

تولید" است را برطرف 
کنیم. رایزنی‌هایی شروع 

شده و مطمئناً مجلس 
شورای اسلامی در 

این زمینه تمام تلاش 
خود را برای کمک به 

مسئولان اجرایی کشور 
در جهت رونق تولید 

انجام خواهد داد



ماهنامه دنیای ‌سرمایه‌گذاری
45فروردین 98   شماره29

مالیات  خالی  خانه‌های  این  از  تا  است  دولت  اینکه وظیفه  بیان  با  وی 
دریافت کند، افزود: اگر از این خانه‌های خالی که در سطح شهر تهران 
وجود دارد مالیات دریافت شود و به صورت معقول برخوردهایی با صاحبان 
منازلی که خانه خود را خالی نگه داشته‌اند، انجام گیرد، مطمئناً در روند 

خروج بازار مسکن از رکود تاثیرات مثبتی را شاهد خواهیم بود.
قیمت‌های سرسام‌آور  به  اشاره  عنبرآباد ضمن  و  جیرفت  مردم  نماینده 
معیار  هیچ  با  کنونی  قیمت‌های  گفت:  تهران  مختلف  نقاط  در  منازل 
منطقی، سازگاری ندارد و متاسفانه با این شرایط کسی نمی‌تواند تا سالیان 
مالیات  افزوده‌ها،  ارزش  از  باید  بنده،  نظر  به  شود.  خانه  صاحب  سال، 
دریافت شود تا اگر کسی قصد داشته باشد خانه خود را 5 میلیارد تومان به 
فروش برساند، حداقل درصد بالایی مالیات به دولت پرداخت کند که در 

نهایت همین موضوع باعث کاهش قیمت خانه‌ها شود.
 کمالی پور؛ به نقش دولت و مجلس در جلوگیری از رکود بازار مسکن 
اشاره کرد و افزود: به هیچ‌وجه اتفاقاتی که در بازار مسکن رخ می‌دهد، 
به‌طور جدی  زمینه  این  در  تا  است  دولت مکلف  و  نیست  توجیه  قابل 
ورود کند. اگر در مواقعی هم نیاز به ورود مجلس در این زمینه باشد، 
مجلس ورود خواهد کرد تا بلکه وضعیت بازار مسکن بهتر از گذشته شود. 
مسئولان مربوطه باید نسبت به این موضوع حساسیت بیشتری داشته 
باشند تا شرایطی ایجاد شود تا حداقل، مردمی که در کف جامعه زندگی 

می‌کنند، مشکل مسکن نداشته باشند.
به راهکارها و  عضو هیات رییسه کمیسیون قضایی و حقوقی مجلس 
اقدامات مجلس در خصوص شعار سال "رونق تولید" اشاره کرد و گفت: 
واقعیت این است که کمیسیون‌های تخصصی مجلس شورای اسلامی، 
در حوزه‌های خود وارد عمل شده‌اند و در برخی از کمیسیون‌ها، وزرای 
مرتبط با این موضوع حضور پیدا کردند. باید تلاش کرد تا تمام موانع 
را برطرف کنیم.  تولید" است  "رونق  عدم تحقق شعار سال که همان 
رایزنی‌هایی شروع شده و مطمئناً مجلس شورای اسلامی در این زمینه 
تمام تلاش خود را برای کمک به مسئولان اجرایی کشور در جهت رونق 
تولید انجام خواهد داد.نایب رییس کمیسیون قضایی مجلس ادامه داد: 
با توجه به افزایش قیمت ارزهای خارجی و به تبع آن کاهش واردات و 
قاچاق اکثر کالاهای خارجی، فرصت طلایی برای دولت ایجاد شده است 

که بتواند با تدابیر دقیق به تحقق شعار سال کمک کند.
کمالی پور در پاسخ به این سوال که "دولت و مجلس چه راهکارهایی 
برای پیشگیری از وقایع طبیعی مانند سیل که در اوایل سال جاری رخ 
داد، در نظر گرفته‌اند؟" گفت: سیل یک حادثه طبیعی است که امکان 
توجه  با  باید  است که  آن  بیفتد. موضوع مهم  اتفاق  در هر جایی  دارد 
البته تعدادشان هم کم نیست،  به بحران‌های طبیعی در کشورمان که 

تدابیری اندیشیده شود تا کمترین خسارت را ببینیم.
وی در ادامه بیان داشت: آنچه ما در خصوص سیل و خسارت ناشی از آن 
مشاهده کردیم نتیجه بی‌تدبیری متولیان امر است. اگر در حوزه سدسازی، 
آب‌خیزداری و پروژه‌های مرتبط، اقدامات کارشناسی انجام می‌شد، امروز 
شاهد این همه گرفتاری نبودیم. پل‌ها، ساختمان‌ها و مسیرهای آبی که 
ساخته شده بود و ده‌ها دلیل دیگر، همه گویای این امر بود که یک سوء 
مدیریتی در ادوار گذشته اتفاق افتاده است که باید این سوء مدیریت‌ها 
برطرف شود.این نماینده مردم در مجلس شورای اسلامی به نقش دولت 
و مجلس در اتفاقات اخیر اشاره کرد و گفت: به نظر بنده، مجلس و دولت 
ضمن اینکه باید نیم‌نگاهی به رسیدگی بر این امور داشته و از اصل قضیه 
پیشگیری کنند، باید دغدغه‌های مردم سیل‌زده و رفع آلام آن‌ها را در 
سرلوحه کار خود قرار دهند. باید تا پایان رفع دغدغه هر کسی که در این 

حادثه آسیب دیده است، مسئولان، مردم و نهایتاً قوای سه‌گانه تلاش 
کنند تا انشاالله این تلاش منتج به نتیجه مثبتی شود.

در  داشت:  اظهار  نیز   CFT و   FATF موضوع  در خصوص  پور  کمالی 
وضعیت کنونی، تصویب این موارد که مرتبط با برجام است، کمکی به 
کشورمان نخواهد کرد. قراردادها و معاهده‌نامه‌های دوجانبه و چندجانبه، 
یک معامله برد- برد است و استدلال منطقی و حقوقی آن این است که 
در معاملات برد- برد، ما یک چیزی را از دست می‌دهیم و چیز دیگری 
تمام  آمریکا  که  شرایطی  در  افزود:  ادامه  در  می‌آوریم.وی  دست  به  را 
منافذ کمک به کشور ایران را بسته و کشورهای غربی و اروپایی نیز، 
توان مقابله با اقدامات آمریکا را ندارند، از این منظر تصویب هیچ‌کدام از 
موارد مربوط به برجام به نفع ما نخواهد بود و به نظر بنده باید این موارد 
اندیشیده شود،  در کشور  مناسبی  تدابیر  اگر  کار خارج شوند.  از دستور 
دستمان به زانوی خودمان باشد، به قدرت فرزندان کشورمان اعتماد کنیم 
و از طرفی هم فساد موجود در کشور را ریشه‌کن کنیم، نه به آمریکا؛ بلکه 

به هیچ‌کدام از کشورهای اروپایی نیازی نخواهیم داشت.
ارائه تسهیلات مسکن به انبوه‌سازان و تولیدکنندگان  

عضو  بهادری؛  سیدهادی 
با  مجلس،  عمران  کمیسیون 
قانون  اجرای  عدم  از  انتقاد 
ممنوعیت ساخت‌وساز در حریم 
رودخانه، گفت: در یک ماه اخیر 
بر اثر وقوع سیل در استان‌هایی 
خوزستان،  و  لرستان  مانند 
شهری  مناطق  از  بخشی 
به‌شدت آسیب دیده و در برخی 
نقاط، منازل کاملًا نابود شده‌اند، البته بالا بودن حجم آب و شدت وقوع 
به  تشدید خسارت  عوامل  از  یکی  اما  گرفت؛  نادیده  نمی‌توان  را  سیل 

منازل، ساخت‌وساز در حریم رودخانه‌ها بوده است.
اساس  بر  داد:  ادامه  اسلامی  شورای  مجلس  در  ارومیه  مردم  نماینده 
قانون توزیع عادلانه آب، ایجاد هر نوع ساخت‌وساز در بستر رودخانه‌ها 
از طبیعی  اعم  دریاچه‌ها  و  دریاها  قانونی سواحل  در حریم  و همچنین 
به  اقدام  می‌توان  نیرو  وزارت  مجوز  با  تنها  و  است  ممنوع  مخزنی  یا 
مشکل  بنده،  نظر  به  افزود:  کرد.بهادری  مناطق  این  در  ساخت‌وساز 
اصلی در اجرای قانون ممنوعیت ساخت‌وساز در حریم رودخانه، عملکرد 
نامناسب و سوء مدیریت دستگاه‌های اجرایی بوده است، از این رو این 
سازمان‌ها باید با اجرای قانون، با تمامی تخلفات مقابله می‌کردند.عضو 
که  سوال  این  به  پاسخ  در  اسلامی  شورای  مجلس  عمران  کمیسیون 
"مجلس چه راهکارهایی برای رونق تولید در نظر گرفته است؟" گفت: 
بیشترین انتظار از کمیسیون عمران مجلس این است که در خصوص 
در  باشیم.وی  این صنعت  رونق  تا شاهد  بیندیشد  بازار مسکن چاره‌ای 
ادامه افزود: موضوعی که ما در این زمینه مطرح کرده‌ایم، بیشتر در قالب 
کمیسیون ویژه است و دولت نیز برنامه‌ای را طراحی کرده و در کمیسیون 

اقتصادی مجلس در حال بررسی است.
بهادری با اشاره به اینکه باید سرمایه‌ها را به سمت تولید مسکن سوق داد، 
ارائه  مسکن  خریداران  به  را  تسهیلات  بیشترین  گذشته  در  ما  افزود: 
می‌دادیم و این موضوع باعث شد تا اثر معکوسی در بازار مسکن به وجود 
اختیار  را در  اگر ما تسهیلات مسکن  پیدا کند.  افزایش  آید و قیمت‌ها 
انبوه‌سازان و تولیدکنندگان مسکن قرار دهیم؛ قطعاً موجب افزایش عرضه 

مسکن خواهد شد و قیمت‌ها کنترل می‌شوند.

نمایندگان مجلس 
به دنبال این هستند 
که در داخل کشور 
سرمایه‌گذاری‌هایی 
انجام شود. اگر در 

این خصوص اقدامات 
لازم صورت گیرد، 

اشتغال‌زایی مناسبی در 
کشور رخ خواهد داد و 

در ادامه رونق تولید نیز، 
ایجاد خواهد شد
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دولت به کمک خودروسازان بیاید
دبیـر  نعمت‌بخـش  احمـد 
انجمـن خودروسـازان ایـران با 
اشـاره به افزایـش قیمت اقلام 
تشـکیل دهنده خـودرو تا 400 
درصـد از سـال 94 تا سـال 97 
و تاثیـر آن بـر فـروش خـودرو 
گفـت: مـواد اولیه تولیـد خودرو 
همـراه بـا بـالا رفتـن نـرخ ارز 
افزایـش  بـا  به‌یک‌بـاره 
قابل‌توجهـی مواجـه شـد. البتـه بنـا بـر شـیوه قیمت‌گـذاری و حمایت 
دولـت از مصرف‌کننـدگان، کارخانه‌هـای تولیـدی تـا دی‌ماه سـال 96 

ملزم به فروش خودرو با همان قیمت پیشین بودند.
وی در ادامـه افـزود: همواره پیشـنهاد مـا بر این بود کـه فروش خودرو 
در حاشـیه بـازار انجـام شـود؛ چراکـه ایـن سـرکوب مالی باعث شـده 
بـود تـا شـرکت‌های ایـران خـودرو و سـاپیا در سـال 97 هر کـدام 10 
هـزار میلیـارد تومـان متضـرر شـوند. قـرار بـر ایـن بـود کـه از بهمـن 
مـاه 97، فـروش خـودرو در حاشـیه بـازار به فـروش می‌رسـد و انتظار 
مـی‌رود خودروسـازان بـا این شـیوه قـادر بـه پرداخت معوقـات خود به 
قطعـه سـازان باشـند.دبیر انجمـن خودروسـازان ایـران بـه چالش‌های 
موجـود در کاهـش تولیـد خودرو در سـال گذشـته اشـاره کـرد و گفت: 

بـا توجـه به افزایش قیمـت خـودرو در ماه‌های گذشـته، حجم بالای 
معامالت در ایـن حوزه سـالانه نزدیک بـه 100 هزار میلیـارد تومان 
خـودرو در سـال اسـت و لـذا مسـاله کمبـود نقدینگـی از چالش‌های 
اولیـه کاهـش تولیـد خـودرو در سـال گذشـته بـوده اسـت و ایـن 
موضـوع نشـان می‌دهـد کـه اقـدام خودروسـازان بـه تولیـد بی‌رویه 
خـودرو و بـالا بـردن تیـراژ، به‌تنهایـی مشـکل رونـق ایـن بـازار را 

در گفت‌و‌گو با صاحب‌نظران بیان گردید

 ضرورت همگامی دولـــــت 
با صنایع برای افزایش تولید داخلی

مهدیه شهسواری

در تعریف اقتصادی؛ به دوره زمانی که در آن، فروش یک محصول یا فعالیت تجاری به‌سرعت افزایش میی‌ابد، رونق گفته می‌شود. توجه به سه کلیدواژه 
محصور در این تعریف یعنی "فروش، محصول و دوره زمانی" ما را به حقیقت رونق تولید و دستیابی به آن در سال پیش رو نزدیک‌تر می‌کند. در شرایطی 
که بیش از هر زمان دیگری کشور گرفتار جنگ یک‌جانبه اقتصادی است، حرکت به‌سوی رونق تولید، اگر با لحاظ کردن معیارها و اقتضائات خاص و 
متناسب با دوران حاضر همراه نباشد، نه یک گام بزرگ که به‌مثابه یک درجا زدن خواهد بود.در تحقق رونق تولید، نمی‌توان مشتریان را نادیده گرفت. 
کاهش قدرت خرید مردم در سال گذشته که در پی نوسانات نرخ ارز، کاهش ارزش پول ملی و بیکاری ایجاد شد، خارج شدن خودآگاه یا ناخودآگاه 
مشتریان از حلقه‌های فروش شرکت‌های تولیدی را به همراه داشت. این موضوع بیانگر آن است که رساندن تولید به یک میزان قابل‌ قبول، بدون توجه 
به تعداد مشتری که یکی از پارامترهای اولیه رونق است، تنها انبارهای کالا را وسعت خواهد داد. با این حال؛ بازگرداندن مشتری به حلقه فروش می‌تواند 
بیش از عوامل دیگر، موجب رونق تولید شود. در این میان، با توجه به مشکلاتی که صنایع مختلف در زمینه‌های متعدد تولید دارند، بر آن شدیم، به سراغ 

تعدادی از صاحب‌نظران برویم تا در این خصوص با آن‌ها به گفت‌وگو بپردازیم. مشروح این گزارش را با هم می‌خوانیم.

حـل نخواهـد کرد.
 نعمت‌بخـش در خصـوص ارائـه راهکارهـای مناسـب بـرای باز شـدن 
مسـیر مسـدود رونـق گفـت: در حال حاضر یکـی از راهکارهـای ایجاد 
رونـق این اسـت که مشـابه آنچـه در دنیا اتفـاق می‌افتـد، لیزینگ‌ها و 
بانک‌هـا بـه کمک خریـداران خـودرو آمده و تسـهیلات خریـد خودرو 
را در اختیـار آن‌هـا قـرار دهنـد. ضمـن آنکـه بانک‌هـا می‌تواننـد بـا 
وجـود بی‌شـمار خـودروی فرسـوده در کشـور، به اعطای تسـهیلات به 
دارنـدگان ایـن نـوع وسـایل‌نقلیه جهـت تعویـض خودروهـا بپردازند و 
در بـازار خـودرو رونـق ایجـاد کننـد. انتظـار ما این اسـت کـه بانک‌ها 

عهـده‌دار تامیـن 50 تـا 60 درصـدی نقدینگـی خرید خودرو باشـند.
وی بـا اشـاره بـه ظرفیـت کشـور در تولیـد 2 میلیـون دسـتگاه خودرو 
در سـال، اظهـار داشـت: در حـال حاضـر از ظرفیـت تولیـد 2 میلیـون 
دسـتگاه در سـال برخوردار هسـتیم؛ اما باید به ظرفیت و کشـش بازار 
هـم توجـه کرد. بـا برآوردهـای انجـام شـده، در صورت کمـک دولت 
و ارائـه تسـهیلات توسـط بانک‌هـا، انتظـار مـی‌رود تـا میـزان تولیـد 

خـودرو در سـال جـاری بـا 20 درصـد افزایـش به 
یک‌میلیـون و 200 هـزار خـودرو 

در سـال برسد.
انجمـن  دبیـر 

ن  ا ز سـا و ر د خو

بررسی سه بازار 
خودرو، نساجی و 

مسکن نشان می‎دهد 
که تصدی‌گری دولت 
در بخش‌های مختلف 

اقتصادی کشور، آن 
را مجبور می‌کند که 
در تحقق رونق تولید 

در این بازارها به‌عنوان 
یک عامل تعیین‌کننده 

حضور داشته باشد
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ایـران بـا اشـاره به اینکه ما در سـال 97 نسـبت به سـال 96 بـا حدود 
40 درصـد کاهـش تولیـد مواجـه شـدیم، افـزود: تالش مـا بـر ایـن 
اسـت کـه در سـال 98 در مقایسـه بـا سـال 96 میـزان کاهـش تولیـد 
را بـه حداقـل برسـانیم. بـا توجه بـه کمبـود نقدینگی و سـرمایه اندک 
بانک‌هـای کشـور، طبیعـی اسـت کـه آن‌هـا قـادر بـه ارائه تسـهیلات 
لازم بـرای خریـداران خـودرو نباشـند. بـا توجـه بـه این موضـوع، این 
بـار هـم ایـن دولت اسـت کـه از او انتظـار مـی‌رود سـرمایه بانک‌ها را 
افزایـش دهـد  تـا آن‌هـا قادر بـه ارائـه  تسـهیلات لازم بـه خریداران 

باشـند. خـودرو 
صنعت نساجی نیازمند سرمایه‌گذاری جدید

صنعت نسـاجی به‌عنـوان یکی از 
نخسـتین صنایـع واگذارشـده بـه 
موانعـی  خصوصـی،  بخـش 
همچون قاچاق، کمبـود مواد اولیه 
و نبـود نقدینگی را پیش روی خود 
دارد. بـه گفتـه محمـود ضرابـی 
مدیرعامـل پوشـاک نانو مهیـار و 
عضو جامعه متخصصین نساجی؛ 
ایـن  ارزی،  نوسـانات  دلیـل  بـه 
صنعت سـال دشـواری را پشـت سـر گذاشته و به نظر می‌رسـد در سال پیش 
رو نیز مشکلات نساجی کماکان پابرجا باشـد. وی، یکی از دلایل دوری رونق 
از صنعت نسـاجی را عدم تمایل به سـرمایه‌گذاری جدید در این حوزه دانسـت 
و افـزود: چالـش عمده آن اسـت که نیـاز به سـرمایه‌گذاری در این بخش بالا 
رفته و میزان نقدینگی به یک‌سـوم کاهش پیدا کرده اسـت. این در شـرایطی 
اسـت که تولیدکنندگان به سـرمایه‌ای دو تا سـه برابر میزان سـرمایه در سال 
گذشـته به نقدینگی نیاز دارند. با تورم موجود در جامعه، تولیدکنندگان در سال 
جـاری بـا افزایش اجتناب‌ناپذیر نرخ دسـتمزد نیز روبرو هسـتند و این موضوع 
خـود بـر کمبـود نقدینگـی در ایـن صنعـت دامـن می‌زنـد. عالوه بـر ایـن، 
تولیدکنندگان باید در قیمت تمام‌شـده و فروش کالا با حفظ کیفیت پیشـین 

اهتمام ویژه‌ای داشته باشند.
ضرابـی ضمن اشـاره به مشـکلات موجـود در صنعت نسـاجی از جمله 
کمبـود نقدینگـی، گفـت: بـا نگاهـی اجمالـی بـه سـرمایه در گـردش 
تولیدکننـدگان درمی‌یابیـم که تولیدکننده در سـال گذشـته بـرای تولید 
محصـول خـود بـه 2 میلیـارد تومـان سـرمایه در گـردش نیاز داشـته، 
ولـی امـروز ایـن رقـم بـرای تولیـد همـان کالا و بـا همـان کیفیت به 
چنـد برابر رسـیده اسـت. بـا کمبود نقدینگـی که در این شـاخه صنعتی 

از گذشـته تاکنـون وجـود داشـته، عملًا تولید دشـوار اسـت.
عضـو جامعـه متخصصیـن نسـاجی در ارائـه راه‌حل در چنین شـرایطی 
کـه  اسـت  طبیعـی  می‌گویـد: 
تولیدکننـدگان  از  حمایـت 
اعطـای  شـکل  بـه  بایـد 
وام، جهـت خریـد مواد 
اولیـه انجـام گیـرد. 
ایـن،  بـر  عالوه 
بایـد بـا پدیده 

قاچـاق جدی‌تـر برخورد شـود و دولـت اجـازه فعالیت برندهـای قاچاق 
در کشـور را ندهد. البته پوشـاک داخلی برای رسـیدن به سـطح رقابت 
بـا نمونه‌هـای خارجـی نیاز بـه افزایش سـطح کیفیت و قیمت مناسـب 

دارد.
 ضرابـی بـا اشـاره به گرایـش مردم بـه سـرمایه‌گذاری در شـاخه‌های 
صنعتـی دیگـری بـه ‌غیـر از نسـاجی اظهار داشـت: تا زمانـی ‌که مردم 
انجـام  نسـاجی سـرمایه‌گذاری  به‌ویـژه  تولیـد،  در همـه بخش‌هـای 
ندهنـد و ترجیـح آن‌هـا بـر خریـد مسـکن باشـد، رونـق تولیـد محقق 

شـد. نخواهد 
نبود برنامه بلندمدت در بازار مسکن

جهـش قیمـت در بازار مسـکن 
معـادلات  گذشـته،  سـال  در 
فروشـندگان  و  خریـداران 
مسـکن را تـا مقـدار زیـادی بر 
هـم زده؛ به‌طوری‌کـه افزایـش 
مسـکن،  قیمـت  یک‌بـاره 
مشـتریان زیـادی را از این بازار 
مـوازی  بازارهـای  سـمت  بـه 
 ماننـــــد ارز هدایـــت کـرده 

است. 
حسـام عقبایـی؛ نایب‌رییـس اتحادیـه مشـاوران امالک، علـت اصلی 
بـالا بـودن قیمـت مسـکن را عـدم تـوازن بیـن عرضـه و تقاضـا ذکر 
کـرد و گفـت : بـا وجـود سـالی یک‌میلیـون ازدواج و نیـاز زوج‌هـا بـه 
مسـکن، تولیـد سـالانه مسـکن واقعی در کشـور زیـر 300 هـزار واحد 
اسـت و در ایـن شـرایط سـالانه بـا کمبـود 700 هـزار واحد مسـکونی 

هسـتیم. روبرو 
وی در ادامـه ‌افـزود: بـازار مسـکن از معـدود بازارهایـی اسـت کـه 
زیرسـاخت‌های لازم همچـون زمین، مصالح سـاختمانی، منابع انسـانی 
و نیـروی متخصـص را بـرای رونـق در اختیـار دارد؛ امـا نبـود برنامـه 
بلند‌مـدت و مـدون و تغییـر رویـه دولت‌هایـی کـه هـر چهـار سـال به 
شـیوه‌ای متفـاوت سـعی بـر اداره و کنترل این بـازار دارند، ایـن بازار را 

از رونـق انداخته اسـت.
 عقبایـی دربـاره تحقـق "رونـق تولیـد" در بـازار مسـکن گفـت: بـالا 
رفتـن قیمـت مسـکن در سـال 97 نشـات گرفتـه از عـدم تـوازن بین 
عرضـه و تقاضـا و متاثـر از رشـد نامتعارف قیمت ارز بـود. کاهش تولید 
نسـبت بـه تقاضـا در خصـوص هـر کالایـی منجر بـه افزایـش قیمت 
آن خواهـد شـد. بـا توجـه به اینکـه گلـوگاه اقتصـاد مقاومتـی و رونق 
تولیـد، مسـکن اسـت، رسـاندن تولید به تـوازن قطعاً موجـب رونق این 

بخـش خواهد شـد.
بررسـی سـه بـازار خـودرو، نسـاجی و مسـکن نشـان می‎دهـد کـه 
تصدی‌گـری دولـت در بخش‌هـای مختلـف اقتصـادی کشـور، آن را 
مجبـور می‌کنـد کـه در تحقـق رونـق تولیـد در ایـن بازارهـا به‌عنـوان 
یـک عامـل تعیین‌کننـده حضور داشـته باشـد. انتظار این سـه بخش از 
دولـت در تامیـن مالی، ارائه تسـهیلات به‌طور مسـتقیم یا غیرمسـتقیم 
و اخـذ سیاسـت‌‌هایی متعـارف و همسـو نیـز گویـای همیـن موضـوع 
اسـت. بی‌شـک، رسـیدگی بـه وضعیـت اقتصـادی صنایـع، بخش‌های 
مختلـف تولید و بررسـی جزئیات و مشـکلات آن‌هـا در توان دولت 
نخواهـد بـود، لیکـن دولت می‌تواند بـا تکیه به بخـش خصوصی 

نقشی جدی در رونق تولید داشته باشد.

در صورت کمک 
دولت و ارائه تسهیلات 
توسط بانک‌ها، انتظار 
می‌رود تا میزان تولید 
خودرو در سال جاری 
با 20 درصد افزایش 

به یک‌میلیون و 200 
هزار خودرو در سال 

برسد



وقتی سخن از اقتصاد 
نیمه‌خصوصی به میان 

می‌آید منظور از آن، 
واگذاری شرکت‌های 

بزرگ به بخش 
خصوصی است و 

برون‌سپاری چند بنگاه‌ 
تجاری کوچک تاثیری 
در این خصوص ندارد
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کالای  از  حمایـت  سـال  عنـوان  بـه   97 سـال  نامگـذاری  از  بعـد 
ایرانـی، رهبـر معظـم انقالب اسالمی در پیـام نـوروزی، سـال جاری 
را در راسـتای شـکوفایی اقتصـاد کشـور و اسـتفاده هـر چـه بهتـر از 
ظرفیت‌هـای داخلـی، سـال "رونـق تولیـد" تعییـن فرمودنـد. از سـال 
اقتصادمحـور بـه  نامگـذاری هـر سـال، شـکلی  تاکنـون کـه   1390
خـود گرفتـه اسـت، ایـن کلیـد واژه‌هـا تلنگـری جـدی بـرای پیگیری 
اصلاحـات اقتصـادی در کشـور می‌باشـد. در شـرایط فعلـی که بـا آغاز 
دوبـاره تحریم‌هـا و سـنگ‌اندازی آمریـکا در فـروش نفت ایـران همراه 
شـده، بیـش از هـر اقدام دیگـری در زمینه‌هـای اجتماعـی، فرهنگی و 

... انجـام ایـن مهـم، ضرورتـی اجتناب‌ناپذیـر اسـت.
دسـتیابی بـه جایـگاه اول منطقـه، هدفی اسـت که در سـند چشـم‌انداز 
ابالغ آن در سـال 84،  از زمـان  بیست‌سـاله 1404 عنـوان شـده و 
تاکنـون تنهـا 6 سـال بـه پایـان باقـی مانده اسـت. قـدرت اول منطقه 

میـزان  همچـون  متعـددی  ابعـاد  از  بـودن 
اشـتغال، پویایـی سیسـتم مالـی کشـور، نرخ 
تـورم، تـراز تجـاری، رونـق تولیـد در کنـار 
و  فرهنگـی  متنـوع  سـطوح  دیگـر  ارتقـای 
اجتماعـی نیـاز به بررسـی دارد. ابعـاد مذکور 
نشـان می‌دهـد کـه حتـی اگـر بـه این سـند 
بـا دیـده انعطاف نیز نگریسـته شـود بـاز هم 
کشـور از دسـتیابی بـه اهـداف تعییـن شـده، 
بسـیار دور اسـت. بخـش عمـده‌ای از ایـن 
عقب‌افتادگـی ناشـی از یک اقتصـاد بی‌ثبات 
می‌باشـد؛ اقتصـادی که حتـی در مهیا کردن 
بـوده  عاجـز  نیـز  کار  نیـروی  بـرای  شـغل 
مسـئولیت  می‌توانـد  چگونـه  حـال  اسـت، 
رونـق تولید کـه تا حد بسـیار زیـادی به رفع 
موانـع موجـود از لحاظ مالی و زیرسـاختی در 

کشـور و ورود مسـتقیم و بی‌واسـطه بخش خصوصی در تولید وابسـته 
می‌باشـد را عهـده‌دار شـود؟ در بررسـی اجمالـی از وضعیـت اقتصـادی 
همسـایه غربـی ایـران، یعنی کشـور ترکیه که طی دهه گذشـته سـعی 
داشـته در عرصه‌هـای مختلـف اقتصـادی پیشـگام باشـد درمی‌یابیـم 
کـه ترکیـه می‌توانـد به‌عنـوان یـک مصداق موفـق در سـپردن امور به 
بخـش خصوصـی تلقی شـود. پیشـرفت پروژه‌های زیرسـاختی، ارتقای 
کمـی و کیفـی تولید، توسـعه گردشـگری و ... مرهون مشـارکت عظیم 
بخـش خصوصـی در فعالیت‌هـای خـرد و کلان اقتصـادی این کشـور 

ست. ا

رونق تولـــید 
در گروی تقویت بخش خصوصی

مرتضی فغانی 
عضو اتاق بازرگانی تهران

در وانفسـای مشـکلات اقتصـاد کشـور و بـا توجـه بـه جهت‌گیـری 
اقتصـادی کـه در نامگـذاری چند سـال گذشـته صـورت گرفتـه، اینک 
زمـان آن فـرا رسـیده کـه نهاد‌های دولتـی و نظارتی در راسـتای ایجاد 
رونـق تولیـد بـه بخش خصوصـی اعتمـاد کنند تـا عزم عمومـی برای 
ورود جـدی منابع انسـانی و نقدینگـی در بخش‌های مولـد، جزم گردد. 
در ایـن خصـوص، تفسـیر جدیـدی از اصـل 44 توسـط رهبـر معظـم 
انقالب اسالمی در سـال 1384 بیان شـد کـه براسـاس آن، واگذاری 
بخشـی از صنایـع اسـتراتژیک به بخـش خصوصی بلامانع اسـت. این 
موضـوع، هرچنـد از حساسـیت نهادهـای حاکمیتـی در مورد پیشـرفت 
کشـور و همچنیـن الـزام دولت به اعتمـاد به بخـش خصوصی حکایت 
دارد؛ امـا سـخت‌گیری، رقابـت نهادهـای شـبه دولتـی و عـدم تمایـل 
اقتصـاد  تـا  امـور و بنگاهـداری، موجـب شـده  دولـت بـه واگـذاری 
کشـور، حتـی در سـطح یـک اقتصـاد نیمه‌خصوصـی هـم نباشـد؛ بـه 
عبـارت دیگـر، فعالیـت بسـیاری از بنگاه‌های 
بـزرگ کشـور تحـت نظـارت دولت، نشـانگر 
عـدم کاهـش میـزان تصدی‌گری‌هـا اسـت. 
بایـد توجـه داشـت، وقتـی سـخن از اقتصـاد 
از  منظـور  می‌آیـد  میـان  بـه  نیمه‌خصوصـی 
آن، واگـذاری شـرکت‌های بـزرگ بـه بخـش 
خصوصـی اسـت و برون‌سـپاری چنـد بنـگاه‌ 
تجـاری کوچـک تاثیـری در ایـن خصـوص 

ندارد.
آشـیل  پاشـنه  هم‌اکنـون  دیگـر،  سـوی  از 
فعالیت‌هـای اقتصـادی در کشـور، رفتارهای 
یک‌جانبـه سـازمان‌های بیمـه‌ای، مالیاتـی و 
بانکـی اسـت و قوانیـن سـخت‌گیرانه در‌ این 
حوزه‌هـا، بخـش خصوصی و دولـت را پیش 
نقطـه  دو  نمایـد،  یکدیگـر  آنکـه مکمـل  از 
پررنگ‌تـر  زمانـی  چالش‌هـا‌  ایـن  اسـت.  داده  قـرار  هـم  روبـروی 
خواهنـد شـد کـه فـروش نفـت ایـران در میـان کشـورهای عضـو 
اوپـک کاهـش یافتـه و ممکـن اسـت کـه دولت بـرای تامیـن مالی 
خـود بـه اخـذ مالیـات بیشـتر روی بیـاورد و بخـش خصوصـی را 
بـر  دولـت  اصـرار  و  اسـتمرار  همچنیـن  دهـد.  قـرار  فشـار  تحـت 
افزایـش  بـر  عالوه  اقتصـادی،  مختلـف  بخش‌هـای  در  تصـدی 
پروژه‌هـا  و  طرح‌هـا  انجـام  شـدن  طولانـی  موجـب  هزینه‌هـا، 
می‌شـود کـه قربانـی آن، منافـع عمومـی و سـنگ‌اندازی بر سـر راه 

رونق تولیـد در همه صنایع خواهد بود.

در وانفسای مشکلات اقتصاد کشور 
و با توجه به جهت‌گیری اقتصادی 
که در نامگذاری چند سال گذشته 

صورت گرفته، اینک زمان آن 
فرا رسیده که نهاد‌های دولتی و 
نظارتی در راستای ایجاد رونق 
تولید به بخش خصوصی اعتماد 
کنند تا عزم عمومی برای ورود 

جدی منابع انسانی و نقدینگی در 
بخش‌های مولد، جزم گردد



ماهنامه دنیای ‌سرمایه‌گذاری
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خواندنی‌های سرمایه‌گذاری

در این بخش می‌خوانیم:

معرفی بهترین و بدترین  بورس‌های دنیا

      موفق‌ترین شرکت‌های بیمه در سال ۲۰۱۸

              شکست خوردگان بزرگ در دنیای استارت آپ‌
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پنج بورس دارای بهترین عملکرد
 ، اوکراین در سال ۲۰۱۸  رشد شاخص بورس کی‌اف  ۱- اوکراین: 
بیش از 80 درصد بوده که این میزان در سطح جهانی بی نظیر است. 
علی‌رغم مشکلات اقتصادی اوکراین و درخواست این کشور از متحدان 
توانست  این کشور  برای کمک مالی،  بین‌المللی  غربی و سازمان‌های 

عملکرد قابل‌توجهی در بازارهای مالی خود داشته باشد.
۲- مقدونیه: شاخص بورس مقدونیه در سال ۲۰۱۸ توانست رشدی 
از آن شدت  را تجربه کند. رشد بورس مقدونیه پس  ۳۰.۴۱ درصدی 
گرفت که به دنبال توافق این کشور و یونان برای تغییر نام مقدونیه، 
امیدها به عضویت این کشور در ناتو و اتحادیه اروپا افزایش یافته است.

۳- قطر: شاخص بورس دوحه با رشد ۲۰.۸۷ درصدی در سال ۲۰۱۸، 
سومین شاخص موفق جهان بود. این کشور اخیرا در بیانیه ای اعلام کرد 

که تصمیم گرفته است به عضویت پنجاه‌ساله خود در اوپک خاتمه دهد.
گفته  امارات  اقتصاد  وزیر  المنصوری،  بن سعید  امارات: سلطان   -۴
است انتظار دارد نرخ رشد اقتصاد این کشور در سال جاری میلادی بین 
2.5 تا ۳ درصد باشد. بورس ابوظبی این کشور با رشد ۱۱.۷۵ درصدی 

در سال ۲۰۱۸ یکی از برترین بورس‌های جهان بود.
۵- عربستان: با وجود مشکلات داخلی عربستان در سالی که گذشت 

معرفی بهترین و بدترین 
بورس‌های دنیا 

نفیسه میرگلوی‌بیات

در دنیای امروز، بازارهای بورس و میزان پویایی آنها نقش به سزایی در نمایش قدرت اقتصادی هر کشور دارند. از این رو اداره کنندگان بورس 
همواره تلاش می کنند تا چهره ای با ثبات از معاملات به نمایش بگذارند. تجهیز ساختمان‌های بورس به انواع امکانات اطلاع رسانی و ارتباط با 
سایر بورس‌ها در نقاط مختلف جهان، ابتدایی ترین امکانات فراهم شده در اینگونه مراکز اقتصادی هستند. نکته قابل توجه در مورد بازارهای مالی 
در سال 2018 این بود که آن‌ها بدترین عملکرد یک دهه اخیر خود را به ثبت رساندند. جنگ تجاری بین دو اقتصاد برتر جهان )آمریکا و چین(، 
افزایش نرخ بهره، بریگزیت و تنش‌های سیاسی سال گذشته، موجب شد تا در مجموع، سال ۲۰۱۸میلادی، سال تلخی برای بورس‌های جهان باشد. 

در اینجا به معرفی بورس‌هایی که بهترین و بدترین عملکرد را از نظر افزایش ارزش )برحسب دلار( داشته‌اند، می‌پردازیم.

های  بورس  پنجم  رده  توانست  درصدی   ۸.۷۷ رشد  با  ریاض  بورس 
موفق جهانی را از آن خود کند.

پنج بورس دارای بدترین عملکرد
در سال گذشته  ونزوئلا  بحران‌زده  بورس کشور  ۱.ونزوئلا: شاخص 
۹۴.۸۹ درصد سقوط کرد. تلاش‌های دولت مادورو برای نجات اقتصاد 

این کشور نیز تاکنون تنها به وخیم‌تر شدن اوضاع منجر شده است.
ریزش  درصد   ۵۰.۲ از  بیش  با  آرژانتین  بورس  ۲.آرژانتین: شاخص 
به کار خود در سال ۲۰۱۸ خاتمه داد. کاهش ارزش پزو در برابر دلار 
باعث شده است تا نرخ تورم افزایش و مشکلات اقتصادی این کشور 

افزایش یابد.
۳. ترکیه: بورس استانبول به دلیل کاهش ارزش لیره و افزایش نرخ 

تورم با زیان ۴۳.۳۵ درصدی به کار خود در سال ۲۰۱۸ خاتمه داد.
۴. چین: علی‌رغم نرخ رشد اقتصادی بالا، به دلیل جنگ تجاری چین 
و آمریکا، شاخص بورس شانگهای چین در سال گذشته میلادی ۲۸.۶۴ 
درصد سقوط کرد تا این کشور در رده چهارم بدترین عملکرد بورسی 

جهان جای گیرد.
با  گذشته  سال  در  پاکستان  کراچی  بورس  شاخص  پاکستان:   .۵

ریزش ۲۸.۰۷ درصدی بسته شد.
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Beepi : این استارت‌آپ توانست در پنج مرحله از ۳۵ سرمایه‌گذار در مجموع 
۹۵/ ۱۴۸میلیون دلار سرمایه جذب کند، اما در نهایت در ماه فوریه سال ۲۰۱۷ 
شکست خورد. این استارت‌آپ در واقع یک بازار مجازی برای خرید و فروش 
خودروهای دست‌دوم بود. در این بازار مجازی خودروها مورد بررسی قرار گرفته، 
کارشناسی و قیمت‌گذاری شده و در نهایت به مالک جدید تحویل داده می‌شدند. 
به این ترتیب فرآیند دلالی در این فضا از بین می‌رفت و خودروها با قیمت واقعی 
خرید و فروش می‌شدند. با این حال این استارت‌آپ نتوانست موفق شود. بسیاری 
معتقدند که شیوه مدیریتی آن مناسب نبود و سرمایه‌گذاری انجام شده در آن به 

خوبی تقسیم‌بندی نشده بود.
HomeHero : این استارت‌آپ هم در ماه فوریه سال گذشته میلادی شکست 
خورد. HomeHero در مجموع از ۷ سرمایه‌گذار در سه مرحله سرمایه‌ای برابر 
۰۲/ ۲۳ میلیون دلار دریافت کرد. کارشناسان معتقدند که تصمیم »کیل هیل« 
مدیر عامل این شرکت برای پرداخت حقوق پایین به کارمندانش در نهایت به 
شکست این استارت‌آپ منجر شد. این استارت‌آپ حدود ۲۳ میلیون دلار سرمایه 
دریافت کرد تا فعالان امور خانه‌داری و بهداشت و مراقبت در خانه را به خانواده‌ها و 
افرادی که به آنها نیاز دارند، مرتبط کند.در همین راستا این شرکت با بیمارستان‌ها 
هم همکاری کرد و سرویسی را ارائه کرد که به افراد برای پیگیری و دنبال کردن 
 ،HomeHero شرایط سلامتی اعضای خانواده‌شان تحت مراقبت کارمندان
کمک می‌کرد. هدف نهایی همکاری مستقیم با ارائه‌دهندگان خدمات بیمه‌ای 
بود که می‌توانستند هزینه‌های خدماتی مانند HomeHero را پوشش بدهند 
تا در نهایت احتمال نیاز به بستری شدن افراد در بیمارستان‌ها و هزینه بیشتر را 

کاهش بدهند.
Sprig  :این استارت‌آپ که در زمینه تهیه و ارسال غذاهای خانگی فعالیت 
می‌کرد، در مجموع ۷/ ۵۶ میلیون دلار از ۲۶ سرمایه‌گذار و در چهار مرحله دریافت 
کرده بود. Sprig که کارش را در سال ۲۰۱۳ آغاز کرده بود، وعده‌های غذایی 
سلامت را تهیه و ارائه می‌کرد و به همین دلیل طرفداران زیادی پیدا کرده بود. 
این شرکت در ماه‌های آخر فعالیتش به الگوی استفاده از کارمندان تمام وقت 
روی آورد، در حالی که اغلب رقبایش از کارمندان قراردادی و نیمه وقت استفاده 
می‌کردند. این روند باعث صرف هزینه‌های زیادی شد و در نهایت این شرکت در 

ماه می‌ سال ۲۰۱۷ اعلام ورشکستگی کرد.

شکست خوردگان بــزرگ
‌در دنـیای استارت‌آپ

حمید رضا رییسی

سالانه استارت‌آپ های بسیاری به دنیای کسب‌وکار معرفی می‌شوند اما تنها تعدادی کمی از آن‌ها، سالیان سال به کار خود ادامه می‌دهند. احتمال 
شکست با تاروپود استارت‌آپ‌ها عجین شده و قرار نیست آن‌ها به دلیل داشتن ایده نو، تیم بسیار حرفه‌ای و سرمایه کلان منتظر پیروزی باشند. 
طبق آمار حدود ۷۵ درصد استارتاپ‌های مشارکتی با شکست مواجه می‌شوند که درصد شکست این‌گونه شرکت‌ها در آمریکا بعد از ۵ سال، ۵۰ 
درصد و بعد از ۱۰ سال، ۷۰ درصد است. موفق نبودن مدل کسب‌وکار، تمام شدن منابع مالی، عدم پیدا کردن سرمایه‌گذار، مشکلات فنی محصول، 
انتخاب زمان نامناسب برای ورود به بازار، ناآگاهی درباره نحوه قیمت گذاری محصول و ... از عوامل فروپاشی استارت‌آپ‌ها بوده و همه این‌ها از 
تصمیم‌گیری‌های نادرست و اطلاعات اندک در زمینه تجارت سرچشمه می‌گیرد. در زیر به معرفی چند استارت‌آپی می‌پردازیم که اگرچه انتظار 

می‌رفت سرپا بایستند اما خیلی زود از پا درآمدند.

Jawbone : استارت‌آپ معروفی که به خاطر طراحی و عرضه ابزارهای 
پوشیدنی هوشمند با کیفیت در میان کاربران سراسر دنیا شناخته می‌شد، در ماه 
جولای سال گذشته ورشکست شد و شکست خورد. این شرکت در مجموع ۸/ 
۵۹۰ میلیون دلار از ۱۹ سرمایه‌گذار و در ۱۴مرحله دریافت کرد. این شرکت که از 
اواخر دهه ۱۹۹۰ کارش را با طراحی و ساخت اسپیکرهای Jambox آغاز کرد، 

با شروع رکود نسبی صنعت ابزارهای پوشیدنی هوشمند شکست خورد.
Pearl : این استارت‌آپ که توسط گروهی از مهندسان سابق شرکت اپل در 
سال ۲۰۱۶ تاسیس شد، در زمینه طراحی و تولید دوربین‌های پشتی قابل نصب 
روی دستگاه‌های موبایل و تبلت فعالیت می‌کرد که از نظر بعضی کارشناسان در 
نوع خودشان بهترین بودند. این شرکت که تنها در یک مرحله از سوی چهار 
سرمایه‌گذار ۵۰میلیون دلار سرمایه دریافت کرد، در ماه ژوئن سال میلادی گذشته 

اعلام ورشکستگی کرد.
Juicero: این استارت‌آپ تنها ۱۶ ماه پس از تاسیس در ماه سپتامبر سال گذشته 
شکست خورد. با الهام از فنجان‌های قهوه Keurig، گروهی از سرمایه‌گذاران به 
دنبال لوازم خانگی بودند که بتوانند عملکرد مشابهی را برای آب‌میوه‌های طبیعی 
ایجاد کنند. در واقع هدف Juicero این بود که تهیه آب‌میوه طبیعی در خانه را 
راحت کند. اما هزینه خرید دستگاه مورد نیاز آن بالا بود و مردم مجبور بودند هزینه 
 اضافی برای پاکت‌های قابل پر شدن دوباره را بپردازند. این شرکت در مجموع 

۵/ ۱۱۸ میلیون دلار در چهار مرحله از ۱۷ سرمایه‌گذار دریافت کرد.
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سید مرتضی علوی

 درحال‌حاضر چندین شرکت‌ بزرگ بیمه‌ای در سطح بین‌المللی در حال فعالیت هستند که از لحاظ درآمد و سود در سطح بالایی قرار دارند. صنعت 
بیمه اکنون بسیار گسترده‌تر و رقابتی‌تر از گذشته شده و انواع شرکت‌ها در زمینه‌های مختلف به ارائه خدمات به مشتریان می‌پردازند. در ادامه 

این نوشتار قصد داریم به معرفی پنج شرکت برتر بیمه در سال ۲۰۱۸ از لحاظ سود و درآمد بپردازیم.

Hathaway Berkshire
و   ۲۳۵.۲ درآمد  با  هاتاوی  برکشایر 
سود ۳۹.۷ میلیارد دلار، پردرآمدترین 
دفتر  است.  دنیا  در  بیمه  شرکت‌های 
مرکزی این هلدینگ در شهر اوماها، 
این  اصلی  فعالیت  دارد.  قرار  نبراسکا 
اموال  بیمه  مانند  بیمه‌ای  خدمات  انواع  ارائه  درزمینه  شرکت 
نامتعارف  بیمه‌های  از  بسیاری  و  اتکایی  بیمه  سلامت،  بیمه  و 
طریق  از  هاتاوی  برکشایر  درآمدهای  از  درصدی  اما  است؛ 
سرمایه‌گذاری  صندوق‌های  مدیریت  اختصاصی،  سهام  مبادلات 
مدیریت  سفته‌بازی،  ریسک،  پوشش  صندوق‌های  و  مشترک 
می‌شود.  تامین  ثروت  مدیریت  و  دارایی  مدیریت  سرمایه‌گذاری، 
ادغام  و   ۱۹۵۵ سال  به  هاتاوی  برکشایر  تاسیس  ریشه‌های 
طول  در  برکشایر  بازمی‌گردد.  هاتاوی  و  برکشایر  شرکت‌های 
و  کسب‌وکارها  در  مادرتخصصی،  شرکت  یک  به‌عنوان  فعالیت 
شرکت‌ها  این  است.  نموده  سرمایه‌گذاری  گوناگونی  شرکت‌های 
نفت  صنایع  لوازم‌خانگی،  غذایی،  مواد  مثل  مختلفی  صنایع  به 
و  برق  تولید  پوشاک،  توزیع  و  طراحی  روزنامه،  گاز، انتشار  و 

دارند. اشتغال  الکتریکی،  تجهیزات 
AXA

 ۶.۷ سود  و   ۱۴۹.۹ درآمد  با  آکسا، 
در  را  رتبه  دومین  دلار  میلیارد 
دنیا  موفق  بیمه  شرکت‌های  فهرست 
دفتر  است.  داده  اختصاص  خود  به 
پاریس  شهر  در  آکسا  بیمه  مرکزی 
شرکت  یک  درواقع  آکسا  دارد.  قرار 
نوع  کشورها،  مقررات  و  قوانین  نوع  به  بسته  است.  خوشه‌ای 
طیف  و  کرده  تغییر  نیز  شرکت  این  فعالیت‌های  حوزه  و  خدمات 
می‌نماید.  ارائه  مختلف،  بخش‌های  در  را  مالی  خدمات  از  وسیعی 
بیمه  شرکت  تشکیل  و   ۱۸۱۷ سال  به  شرکت  این  تأسیس  ریشه 
آکسا  شرکت  کنونی  فرم  اما  بازمی‌گردد  پاریس  آتش‌سوزی 
توسط  فرانسوی،  بیمه  شرکت  چندین  ادغام  با   ۱۹۸۵ سال  در 
و  تابعه  شرکت‌های  از  آکسا،  شرکت  شد.  راه‌اندازی  بیبیه  کلود 
یکدیگر  با  تعامل  در  که  است  شده  تشکیل  زیادی  زیرمجموعه 

مـــوفق‌ترین شرکت‌های بیمه 
در سال ۲۰۱۸

علاوه  و  داشته  اشتغال  سلامت  بیمه  و  عمر  بیمه  ارائه  به  عموما 
انجام  نیز  را  مختلف  صنایع  در  سرمایه‌گذاری  مدیریت  این  بر 
شمالی،  امریکای  غربی،  اروپای  در  عمدتا  گروه  این  می‌دهند. 

می‌کند. فعالیت  خاورمیانه،  و  اقیانوسیه  آسیا، 
Insurance AN Ping

خدمات  هلدینگ  شرکت  پینگ‌ان، 
 ۱۴۱.۶ با درآمد  مالی چینی است که 
قرار  سوم  رتبه  در   ۳۱.۹ سود  و 
زمینه  در  شرکت  این  است.  گرفته 
عمر  بیمه  بیمه،  خدمات  انواع  ارائه 
می‌کند.  فعالیت  دارایی  مدیریت  و 
با  درحال‌حاضر  و  شد  راه‌اندازی   ۱۹۸۸ سال  در  پینگ‌ان  شرکت 
بزرگ‌ترین  به‌عنوان  دلار  میلیارد   ۴۶۰ بالغ‌بر  دارایی‌هایی  مجموع 
شرکت  این  مرکزی  دفتر  می‌شود.  شناخته  چین  در  بیمه  شرکت 
گوانگ‌دونگ  شنژن،  ان،  پینگ  جهانی  تجارت  مرکز  شهر  در 
و  هنگ‌کنگ  بهادار  اوراق  بورس  بازار  در  آن  سهام  و  دارد  قرار 
گلدمن  اچ‌اس‌بی‌سی،  بانک‌های  می‌شود.  معامله  شانگهای  بورس 
سهام‌داران  پوکفاند  چاروئن  گروه  و  استنلی  مورگان  ساکس، 

می‌آیند. شمار  به  شرکت  این  اصلی 
Insurance Allianz

درآمد  با  چندملیتی  شرکت  آلیانز 
در  دلار  میلیارد   ۷.۷ سود  و   ۱۲۲.۵
موفق  بیمه  شرکت‌های  چهارم  رتبه 
شرکت،  این  است.  گرفته  قرار 
دارد  فراوانی  اقتصادی  فعالیت‌های 
ارائه خدمات  بر  آن،  اصلی  تمرکز  اما 
تقسیم  بخش   ۵ به  آلیانز  اقتصادی  فعالیت‌های  است.  بیمه 
مدیریت  با  و  تابعه  شرکت  یک  تحت  بخش  هر  که  می‌شود 
شرکت  که  شرکت  این  از  شاخه‌ای  می‌شود.  اداره  مستقل، 
معادل  در گردشی  با سرمایه  دارد  نام  آلیانز  سرمایه‌گذاری جهانی 
حوزه  در  بزرگ  شرکت   ۵ از  یکی  به‌عنوان  یورو،  میلیارد   ۱٫۱۳۱
شرکت‌های  از  می‌شود.  شناخته  جهان  در  سرمایه‌گذاری  مدیریت 
فرانسه،  آلیانز  پیمکو،  لایف،  آلیانز  به  می‌توان  آلیانز  تابعه 

نمود. اشاره  بانک  درسدنر  و  فاند  فایرمنز 
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نابرابری یکی از چالش‌های اصلی در جهان است و زمانی اهمیت ویژه 
قابل‌مشاهده موضوعی  از مهم‌ترین جنبه‌های  یکی  بدانیم  می‌یابد که 
فرصت‌ها  در  نابرابری  متضمن  که  موضوعی  است،  وسیع‌تر  و  پیچیده‌ 
است و دامنه آن به جنسیت، قومیت، ناتوانی جسمی و حتی سن‌و‌سال 
درحال‌توسعه،  و  توسعه‌یافته  کشورهای  در  است.  شده  کشیده  نیز 
فقیرترین مردم معمولًا کمتر از ‌١٠درصد کل ثروت را در اختیار دارند. 
نابرابری توزیع ثروت یک چالش جهانی است که به واقع، تمام دنیا را 

مبتلا کرده است.
 ۹۸ در  سازمان   ۱۵ از  متشکل  موسسه‌ای  آکسفام،  خیریه  موسسه 
کشور جهان، در پی راهکارهایی برای ریشه‌کن کردن فقر، گرسنگی و 
بی‌عدالتی در سراسر جهان، گزارشی منتشر کرده است که نشان می‌دهد 
شکاف میان ثروتمندان و فقرا در جهان هر روز عمیق‌تر می‌شود. این 
میلادی گذشته  سال  در  جهان  ثروتمندان  دارایی  می‌گوید:   موسسه 

بر  بیشتر  مالیات  وضع  خواستار  آکسفام  است.  شده  بیشتر  درصد   ۱۲
درآمد کُنسرن‌ها )واحدهای اقتصادی بزرگ در کشورهای سرمایه‌داری( 
و سرمایه‌داران با هدف سرمایه‌گذاری در آموزش و خدمات اجتماعی در 

سراسر جهان شده است.
این گزارش با عنوان »ثروت عمومی یا شخصی« که در 21 ژانویه سال 
جاری میلادی )اول بهمن‌ماه سال 97( آستانه نشست سرمایه‌گذاران و 
تصمیم‌گیرندگان عرصه اقتصاد در داووس منتشر شد، حاکی از آن است 
ثروتمندتر  میلیارد دلار  دو  از  بیش  روزانه  بزرگ جهان  ثروتمندان  که 

می‌شوند.
این موسسه می‌گوید: دارایی ثروتمندان جهان در سال گذشته میلادی 
۱۲ درصد بیشتر شده و همزمان، جمعیت فقیر جهان، ۱۱ درصد فقیرتر 

شده‌اند.

رشد  2 میلیـــارد   دلاری 
درآمد  ثروتمندان در هر روز

سید احمد نبوی

جهان  کشورهای  تمام  که  است  کرده  تاکید  خود  گزارش  در  آکسفام 
خدمات  و  بهداشت  آموزش،  زمینه  در  عمومی  خدمات  ارائه  هنگام 
اجتماعی، ظاهراً گرفتار »کمبود شدید بودجه« هستند! با آنکه می‌دانند 
این خدمات، سهم‌ چشم‌گیری در کاهش فقر و نابرابری اجتماعی دارد.

به  جهان  کشورهای  تمام  دولت‌های  که  می‌د‌هد  نشان  گزارش  این 
کُنسرن‌ها و سرمایه‌داران، امتیازات مالی می‌دهند. در فاصله سال‌های 
۱۹۷۰ تا ۲۰۱۳ میلادی، مالیات بر ارزش افزوده در کشورهای ثروتمند 

جهان از ۶۲ درصد به ۳۸ درصد کاهش یافته است.
بر اساس این گزارش، شمار میلیاردرهای جهان از زمان بحران اقتصادی 
سال ۲۰۰۸ تاکنون تقریباً دو برابر شده است. از سوی دیگر، هر سال 
تعداد کسانی که موفق ‌‌شده‌اند تا خود را از فقر مطلق نجات دهند، کمتر 

و کمتر شده است.
آسوشیتدپرس  خبرگزاری  به  آکسفام  کمپین‌  مدیر  کالینسکی،  جورن 
گفته است: »در حالی که ثروتمندان با سرعت نور ثروتمندتر می‌شوند، 

وضعیت اقتصادی نیمه فقیر جمعیت جهان رو به سقوط است«.
در  جامعه  دهک  آخرین  برزیل،  و  بریتانیا  مانند  کشورها  از  برخی  در 
پرداخت  را  بر درآمد  مالیات  بیشترین  با دهک نخست جامعه،  مقایسه 
زنان و  اجتماعی، زندگی  نابرابری‌  ادامه می‌گوید:  می‌کنند. آکسفام در 
دختران را تحت تأثیر قرار خواهد داد. گزارش این موسسه حاکی از آن 
است که در سراسر جهان، مردان به‌طور متوسط دو برابر زنان دارایی 
در  است. کالینسکی  زنان  از  بیشتر  درصد   ۲۳ آن‌ها  حقوق  و  دارند 
اجتماعی،  نابرابری  که  است  کرده  تاکید  آسوشیتدپرس  با  گفت‌وگو 
قانونی طبیعی نیست، بلکه نتیجه سیاستی شکست خورده است که باید 

در انتخابات پارلمان اروپا تغییر کند.

دارایی ثروتمندان جهان 
در سال گذشته میلادی 

۱۲ درصد بیشتر شده 
و همزمان، جمعیت 

فقیر جهان، ۱۱ درصد 
فقیرتر شده‌اند
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عالمالاستثمار
»عالم الاستثمار«؛ تجربة مشروع تجاري ناجح

آلاف ال�سنين، لديها ثاني �أكبر احتياطي من الغاز في العالم،  يران هي دولة ذات حضارة � �إ
مساحتها  وتبلغ  الغني  المناخي  والتنوع  الغنية  الهيدروكربونية  الموارد  و  المتنوعة  المعادن  و 
1648000 كيلومتر مربع ويبلغ عدد سكانها �أكثر من 80 مليون شخص ودية ومضياف، 
انها سوق الاستراتیجی الرئیسی فی الشرق الأوسط، وقد جذبت اهتمام العديد من الشركات 
والحارة  القديمة  يران  �إ علاقات  ت�سببت   ، ذلك  غضون  في  والخدمية.  والتجارية  الصناعية 
�سياق  وخلق  �إلى الاعتراف  الحاجة  في   ، العربية  الدول  وخاصة   ، جيرانها  مع  والم�ستقرة 
يرانية والشركات النشطة في البلدان المجاورة التي قررت �أن  للتواصل المتبادل بين الشركات الإ
يكون لها وجود فعال في هذه السوق الهامة. لقد جعلتنا هذه الحاجة ، با�ستخدام المعلومات 
من  والحرفيين  الأعمال  رجال  بين  الصحافة، جسراً  �أذواق جمهور  مع  الإعلانية،  والقدرات 

يران وجيرانها. �إ
عالم الاستثمار هو واحد من �أكثر المنشورات ت�أثيًرا في مجال الاقتصاد الإيراني الذي يسعى 
للا�ستفادة من الر�أي الجماعي لكبار التنفيذيين والمديرين و�أساتذة الجامعات والخبراء لتقديم 

فرص الاستثمار في مختلف قطاعات التصنيع والصناعة ، ال�سياحة ، التجارة و الخدمات.
تنشر هذه المجلة الشهرية في �ستة �أقسام منفصلة على النحو التالي و �ستنشر هذه المجلة مرة 

في الشهر وفي اليوم الأول من الشهر.
1- قطاع الطاقة ، ويشمل مجالات النفط والغاز والبتروكيماويات ومحطة الطاقة والصناعات 

المنبع والمصب.
2- قطاع الصناعة ، ويغطي مواضيع التصنيع والشركات الصناعية في مختلف المجالات.

3-يقوم قطاع سوق ر�أس المال بتقييم �آخر التطورات والتطورات في مجال سوق الأوراق 
المالية والبنك والت�أمين وال�سياسة النقدية.

نه  آراء الشخصيات البارزة ، ف�إ 4 - وفي الوقت الذي يعكس فيه قطاع الاقتصاد الكلي �
يرانيين بش�أن تنفيذ �سياسات الاقتصاد  جراءات كبار المسؤولين التنفيذيين الإ ينتقد قرارات و�إ

الكلي للبلد.
5- قسم القضايا الخاصة ؛ يبحث على وجه التحديد في فرص وتحديات الاستثمار في الأعمال 

التجارية في كل قضية.
6-قسم القراءة ؛ يتضمن محتوى داخليًا وخارجياً مثيًرا للاهتمام حول الأفراد الذين حققوا 

نتاجهم. نجاحًا خاصًا في �أعمالهم �أو �إ
جمهورنا الأعزاء ؛ الآن "عالم الاستثمار" �أمامك بثلاث لغات: الفار�سية والعربية والإنجليزية. 
ن عهدنا معك هو احترام التوقعات ، بكل القدرة على النجاح ، والعمل معاً لبناء م�ستقبل  �إ

�أفضل. نحن على يقين من �أن دعمكم هو لرعاتنا.
علانك. دراج �إ  نحن فخورون بدعوتك للاتصال بالناشر من خلال تقديم معلومات �أو �إ

اتصل بنا: 
شارع شهید مفتح، زقاق مرزبان نامه ، لوحة رقم 27، الوحدة الثامنة

رقم الهاتف: 88864842 9821+              رقم الفاكس: 88864786 9821+
الرمز البريدي: 8915-15875          رقم الهاتف المحمول: 9127707745 98+ 

   d.sarmayeh@gmail.com :البريد الإلكتروني
 http://dsg-m.ir   :موقع الكتروني

صاحب الامتياز: مرتضی فغانی 
الرئيس التنفيذی:  حمید اسدی

نائب الرئيس التنفيذی: مرحوم عباس فغانی )معارف( لازال فی الذاکرة
المدير التجاری: سارة نظری
المترجم: سعید عدالت جو

تنمية ثقافة الاستثمار السليم في الأصول 
المالية

سواق الاموال  نجاح الانظمة المحلية للأ
ضد العقوبات

بنك تنمية الصادرات م�ستعد لإصدار 
الأوراق المالية في سوق ر�أس المال

نتاج  نتاج  معتمد علی الإ ازدهار الإ
المحلّ  

تطوير التكنولوجيا، �أهم خطة سوق   
OTC في عام 2019

الا�ستقرار الاقتصادي هو �أهم عامل في 
ازدهار الإنتاج

دمج بنوك القوات المسلحة في بنك �سبه
كان الهدف هو �إصلاح الهيكل المصرفي للبلاد

الازدهار الانتاج الوطني يعتمد علی 
تعزيز القطاع الخاص

الاختــــــــــــــــــيار



مجلة الاستثمار العالمي
1شعبان 1440   الرقم29

في عام 2018 ، مر الاقتصاد الإيراني ب�أيام صعبة للغاية ، وهو 
ما لم ي�سبق له مثيل في العقود الأخيرة. بالإضافة �إلى العقوبات 
الأمريكية، لا ينبغي لها �أن تتجاهل ت�أثير القرارات الاقتصادية 
المحلية غير السليمة على تصاعد الأزمة ، والتي كان من الممكن 
آثار العقوبات الأمريكية ، ولكن في الواقع زادت  �أن تقلل من �
من ت�أثيرها. اليوم ، يعترف جميع المفكرين الاقتصاديين تقريبًا 
ب�أن تحديد سعر ثابت للعملة الدولار قدرها 4200 تومان كان خط�أ كبيراً �أزال مليارات 
الدولارات من موارد العملات الأجنبية ولم يساعد فقط في ا�ستقرار �أسعار السلع الأسا�سية 
، ولكن �أيضًا جزء مهم من ثروة الشعب في �أيدي عدد قليل من الانتهازيين. كان توفير 
العملة لجميع المتقدمين ، بما في ذلك الم�ستوردون والمسافرون والسماسرة )العملات 
والعملات( ، عملًا غريبًا حيث لم يكن هناك مبرر لذلك. ربما �إذا لم يتحرك البنك المركزي 
في منتصف المسار وا�ستمر على نفس المنوال في الأشهر الأولى من العام ، والآن لم يتبق 
شيء من احتياطي العملة والذهب في البلاد. من ناحية �أخرى ، يجب �أن تكون الثقة 
بالوعود الشفهية لشركاء �إيران الأقوياء في خطة العمل المشتركة الشاملة عاملًا �أدى �إلى 
ضياع الفرص والوعود التي لم يتم تطبيقها بعد عام واحد من الانسحاب الأمريكي من الاتفاقیة 
، وعلى الأرجح لن يتم ذلك �أبدا. �أصبح من الواضح الآن للجميع �أن طريقة النجاح في البلاد 
هي الاعتماد على القدرات المحلية ودعم القدرات الاقتصادية العالية للبلاد ، وذلك 
با�ستخدام �أخصائيين داخليين في جميع المجالات. هذه الفكرة لا تعني انفصال عن العالم 
الخارجي وعدم القدرة على ا�ستغلال الفرص المتاحة في العلاقات الاقتصادية والمالية 
الخارجية ، ولكن �أحداث العام الماضي ، لا �سيما انسحاب البلطجیة للحكومة الأمريكية من 
الصفقة النووية ، وتجاهل �أطراف �أخرى للاتفاق وعدم التزامها بتمتع �إيران من الفوائد الخطة 
العمل المشتركة الشاملة لا يترك مجالاً للشك في �أنه لا ينبغي ضياع المزيد من الفرص.
آفاق جديدة للاقتصاد الإيراني. وجدنا �أنه يمكننا الاعتماد  الأحداث في العام الماضي فتحت �
بشكل كبير على قدرات وقدرات البلد. وفي ظل الظروف غير العادية الحالية ، توفر البلدان 
المجاورة ، مقارنةً بالأوروبيين والاقتصادات الرئي�سية الأخرى في العالم ، قدرات �أكثر بكثير 
لتلبية احتياجات البلاد من العملات. فقط كمية التجارة بين �إيران والعراق وحدها هي عدة 
�أضعاف المبلغ الإجمالي للتجارة بين �إيران والاتحاد الأوروبي. تركيا و�أفغان�ستان و�أذربيجان 
وعمان و ... كلها بوابات جديدة لإيران لدخول الأسواق العالمية التي تم �إهمالها حتى الآن. 
والأهم من ذلك ، نظراً للتفاعل الأهم من ذلك، بسبب القواسم المشتركة الثقافيةوالجغرافية 
واللغوية والتاريخية وحتى ال�سيا�سية مع دول الجوار، ف�إن عمق ت�أثير العقوبات الأمريكية في 
هذا المجال �أقل بكثير منه في المناطق الأخرى.�أظهرت تطورات العام الماضي مرة �أخرى �أننا 
لا ن�ستطيع حل مشكلة حتى ن�ستخدم منطق الاقتصاد في مواجهة الصعوبات 
الاقتصادية. الأسعار الحكومية ، الحصص ، التدابير القسرية ، و ... تم اختبارها مراراً وتكراراً 
في الاقتصاد الإيراني وفي كل مرة �أثبتت نتائجها الضارة. لقد حان الوقت لأخذ الدروس 
الم�ستفادة من هذه الأحداث وا�ستخدام الفرص والآفاق الجديدة لتحسين الظروف 

الاقتصادية للبلاد.

الاعتماد على القوة المحلية 
آفاق الاقتصاد الإيراني �

توجيهات سامية بت�سيير 
يران لى �إ غاثة �إ رحلات �إ

تفضل حضرة صاحب الجلالة السلطان قابوس بن سعيد المعظم -حفظه 
الجمهورية  �إلى  �إغاثة  رحلات  بت�سيير  السامية  توجيهاته  و�أصدر  الله- 
مناخية شديدة، وذلك  لأنواء  تعرضها  �إثر  الصديقة  الإيرانية  الإسلامية 

بواسطة عدد من طائرات النقل التابعة لسلاح الجو السلطاني العماني.
مساء  من  اعتبارًا  تباعاً  الطائرات  �أقلعت  فقد  الأخبار”  “مركز  ووفق 
اليوم من قاعدة المصنعة الجوية متوجهة �إلى الجمهورية الإسلامية الإيرانية، 
وتحمل على متنها مواد غذائية متنوعة واحتياجات �إنسانية ضرورية، وذلك 

بالتن�سيق والتنظيم مع الهيئة العمانية للأعمال الخيرية.
وي�أتي ت�سيير هذه الرحلات في �إطار المساعدات الإنسانية التي تقدمها 

السلطنة للدول الشقيقة والصديقة في الحالات الطارئة.
وحسب وكالة مهر للأنباء فقد تعرضت المناطق الشمالية للجمهورية الإيرانية 
لهطول �أمطار غزيرة، مما �أدى �إلى تدفق ال�سيول منذ يوم الجمعة الماضي، 

تعطلت عن �إثره الحركة بسبب الفيضانات.
كما �أدى هطول الأمطار �إلى قطع الطرق بين 5 قرى في ريف محافظة 
عديدة بالمحاصيل  �ألحقت خسائر  كما  مدارس،  عدة  وتعطيل  “كيلان” 

الزراعية ومنازل المواطنين.

حمید اسدی
الرئيس التنفيذی
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يهدف معرض الدولي الثاني عشر للبورصة، البنک و الت�أمين ، الذي عقد من 22 
�إلى 25 �أبريل من هذا العام، �إلى توفير بيئة منا�سبة للتفاعل وتبادل المعلومات بين 
ومديري القطاع المالي، شركاتالبورصه و البنوك والت�أمين  و من بين �أهم �أهدافه “تطوير 
ثقافة الاستثمار” صحيح في الأصول المالية. “ بسبب الالتهابات والاضطرابات التي 
نش�أت العام الماضي في الأسواق المالية ، قررنا التحدث مع ياسر فلاح ، رئيس 
المعرض الدولي الثاني عشر للبورصة والبنك والت�أمين ، وطلب ر�أيه حول خصائص 
آثار الفترات السابقة علی اقتصاد البلاد. حصل فلاح على  هذه الفترة من المعرض و�
درجة الدكتوراه في الإدارة المالية وله مناصب في مديرية العلاقات العامة والشؤون 
الدولية في هيئة الأوراق المالية والبورصات ، والرئيس التنفيذي لخدمات المعلومات 
والتبادل ورئيس مجلس معلومات سوق الاستثمار. لقد قر�أنا بعض مقابلة “عالم 
الاستثمار” مع هذا المدير القوي.في عام 2015 ، عندما لم تُعقد المعرض، كان هناك 
الكثير من الطلبات �إلى المديرين التنفيذيين في البورصة الذين �أظهروا �أن المعرض كان 
لديه الكثير من المعجبين. بالإضافة �إلى ذلك ، قال ممثلو قطاعي البنوك والت�أمين في 
وزارة الشؤون الاقتصادية والمالية �إن المعرض جزء من هويتهم وينبغي عقده. يشير 
آخرين خلال �سنوات الحدث  هذا وحده �إلى �أنه بصفتنا منظمًا للحدث ومساهمين �
، توصلنا �إلى �أن المعرض مفيد وفعال.�أحد الروابط المفقودة بين العلم والممارسة هو 
ضعف التواصل في الجامعة والصناعة ؛ ولهذا السبب ، قمنا بجولات للطلاب لزيارة 
معرض هذا العام ، وحتى تم تقديم  الغرف من قبل الجامعات فی المعرض لتقديم 
مجالات الاقتصاد والمالية. يمكن للطلاب �أو �أولياء �أمورهم التعرف على م�ستقبل 
التخصصات الأكاديمية ذات الصلة من خلال زيارة هذه الغرف.في الواقع ، ف�إن 
هدفنا الرئيسي في �إقامة هذا الحدث هو تطوير ثقافة استثمار في الأصول المالية التي 
تشمل جميع مجالات البورصة والبنوك والت�أمين الثلاثة. لسوء الحظ ، يتعين علينا �أن 
نعترف ، وفقًا للإحصاءات ، �أن م�ستوى معرفة القراءة والكتابة المالية )معرفة ومهارات 
الاستثمار بشكل صحيح( منخفض في بلدنا و�أن البورصة والبنك وصناعة الت�أمين 
يحاولون ترقية هذا الم�ستوى.يجب �أن �أؤكد �أن تحسين المعرض ليس مجرد مسؤولية 
الجهة المنظمة للمعرض. نحن ملزمون بتهيئة البيئة المنا�سبة للتحسين فيما يتعلق بالمرافق 

، ولكن يجب على المشاركين �أيضًا �أن يساعدوا في زيادة جودة المعرض.

في مقابلة مع ياسر فلاح ، تم تحديد الهدف الرئيسي للمعرض الدولي الثاني عشر 
للبورصة، البنک و الت�أمين )فاینکس(

تنمية ثقافة الاستثمار السليم 
في الأصول المالية

مقابلة مع الرئيس التنفيذي لشرکة ریان بورص:
سواق  نجاح الانظمة المحلية للأ

الاموال ضد العقوبات
الأوراق  لمؤسسة  التنفيذي  الذراع  باعتبارها  بورص  ریان  شرکة  بد�أت 
الرئيس  مع  المال  ر�أس  سوق  لأنظمة  الرئيسي  والمزود  والبورصة  المالية 
�سنوات  خلال عشر  عملهه  منذ  و  دهقان،  روح الله  لشركة  التنفيذي 
و�أدخلت حتى الآن �أنظمة ذات وظائف مهمة ومختلفة في سوق ر�أس المال. 

اقر�أ جزءًا من المحادثة مع المدير التنفيذي لبورصة ريان.
تكنولوجيا  لـمنظمة  التنفيذي  الذراع  باعتبارها  بورص،  رایان  بد�أت 
المعلومات فی البورص، عملها من �أجل تعديل هيكل المنظمة وتكييفه وفقًا 
الشركة  ، نمت  ال�سنين  مر  المعلومات. على  تكنولوجيا  لاحتياجات مجال 
هي  الشركة  مهمة  والمسؤوليات.  المشاريع  عدد  حيث  من  مطرد  بشكل 

مساعدة مؤسسة البورصة على زيادة شفافية سوق ر�أس المال.
من  كبيرة  كمية  وتواجه  والأنظمة  المشاريع  من  العديد  بورص  رایان  لدى 
الإلكترونية  الاتصالات  منصة  توفير  في  الرئيسي  جهدنا  يتمثل  المعلومات. 
للمنظمة الإلكترونية ب�أتمتة قدر الإمكان ، بحيث تتمكن البورصة من مراقبة 
البيانات والوصول �إليها بشكل �أفضل وجعلها �أسهل في الا�ستخدام. مهمتنا 
تنفذها في هذا  التي  العمليات  للا�ستفادة من  للشركات  توفير منصة  هي 

المجال وخدمتها.
هذه  الشركة.  هذه  البورصة في  من  نشطة  هناك 22 مشروعا   ، حاليا 
قليل. جميع  ا�ستخدام خارجي  للمؤسسة ولديها  البرامج مخصصة حصريً 
 ، والإعداد  المعمارية  والهندسة  والتحليل  القياس  مثل   ، المشروع  مراحل 

وكذلك التشغيل والصيانة ، تتم بالكامل في رایان بورص.
نظامنا الرئيسي هو كودال ، الذي كان في السابق نظام معلومات للناشرین، 
النظام عن الماضي. مفهوم  الوقت الحالي ، تختلف وظيفة هذا  ولكن في 
البورصات  في  قبولها  تم  التي  الشركات  هو  التسمية  هذا  في  الناشرين 
من  �أبعد  �إلى  کودال  مضت  لقد  المالية.  الأوراق  ينشرون  الذين  و�أولئك 
ذلك على مدار ال�سنوات الماضية ، والآن الشركات التي تخضع للمادة 44 
من الد�ستور والبلديات وصناديق الاستثمار المشتركة ومؤسسات التدقيق 
والوسطاء تنشر المعلومات في هذا النظام. تسبب هذا التطور في �أن يكون 

لـکودال عشر �أنظمة فرعية في حد ذاته.
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قال �أمير هامونی 

تطوير التكنولوجيا، �أهم خطة سوق   
OTC في عام 2019

المؤسسات  بمهمة دعم تمويل  المالية ،  الأسواق  تلعب   ، الحالي  العصر  في 
الاقتصادية ، دورًا في دعم القطاع الحقيقي للاقتصاد ولعب دور حيوي 
في التنمية الم�ستدامة والنمو الاقتصادي للبلدان.�أدى وضع الأسواق المالية 
التمويل لمعظم  التغيير في نظام  في الاقتصاد ، والذي يتشكل من خلال 
البلدان من البنك �إلى البورصة ، �إلى زيادة تدريجية في حجم سوق ر�أس 
المال لتلبية مجموعة متنوعة من احتياجات التمويل في مختلف البلدان. جنبا 
�إلى جنب مع التطورات في الأسواق المالية العالمية في بلدنا ، بد�أت سوق 
OTC �إيران باعتبارها واحدة من العناصر الرئي�سية لسوق ر�أس المال ، 
في نوفمبر 2008 ، �أنشطتها تحت �إشراف هيئة الأوراق المالية والبورصة 
، بهدف توجيه تدفقات ال�سيولة �إلى الاستثمار المنتج ، والتخصيص الأمثل 
للموارد ، والتوزيع دخل وشفافية لبيئة الأعمال للمساعدة في ت�أمين تمويل 

م�ستدام لاقتصاد البلاد.
عن   )  OTC )سوق  ایران  فرابورس  لشركة  المنتدب  العضو  �أعلن 
التخطيط  وهي   ،  2019 عام  في  �أهمية  الأكثر  الشركة  �إستراتيجية 
والاستثمار في مجال "تطوير التكنولوجيا" وقال: �إن شركة فی العام الماضي 
ال�سنة  في  ونحن  من عمرها  الثاني  العقد  ودخلت  العاشر  عامها  مرت  قد 
الأولى من العقد الجديد للشركة ، لدينا بعض خطط التطوير على جدول 
الأعمال ، بما في ذلك �إدخال التقنيات الجديدة وتطوير التكنولوجيا بمساعدة 

البورصة والمجلس الأعلى للبورصة.
و�أشار حموني �إلى �أن الشركة تسعى لإطلاق نظام تداول الخيارات ، قائلًا 
�أننا في �أبريل من هذا العام قمنا بفتح نظام تداول الخيارات في المرحلة الأولى 
الجامعات وخاصة في مجالات الاقتصاد والمحا�سبة والمالية وعلوم  لأساتذة 
الكمبيوتر وما �إلى ذلك. تم منحهم النظام للطعن فيه وزيادة العبء الأكاديمي 
يعملون معهم على  والعلماء الذين  الطلاب  الأساس لمساعدة  ، وهذا هو 
العمل في الجامعات ومراكز العلوم والمراكز الثقافية لتعزيز سوق المش�تقات 

في سوق ر�أس المال في البلاد عززت. 
عن  الدولي  النقد  لصندوق  الأخير  التقرير  �إلى  �أيضًا  الشركة  مدير  �أشار 
تقريراً  الدولي  النقد  نشر صندوق  "لقد  قائلًا:   ، �إيران  في  الديون  سوق 
�إلى  المائة ، مما يشير  ب�أن الشركة لديها حصة 80 في  عن سوق الديون 
آلية لسوق الديون ومعاملاتها الشفافة والمنهجية  �أن الشركة قامت بتطوير �

المعتمدة ووفقًا للمعايير الدولية.

توقعات قطر
 الاقتصادية 2019

في �أحدث تحليل لها، انخفض مؤشر الإيكونومست بن�سبة 2.5 في المائة في 
قطر في الفترة من 2019 �إلى 2023. قالت هذه القاعدة التحليلية الاقتصادية 
�أن العاملين قد يتقلبان بل ويقللان نمو الناتج المحلي الإجمالي لدولة قطر ؛ �أحدهما 
ا�ستمرار العقوبات التي فرضتها قطر من جانب الدول العربية الأربعة على �أساس 
الدعم ال�سياسي من الحكومة القطرية للإسلاميين والعلاقات الجيدة مع �إيران 

والآخر ، مخاطر انخفاض �أسعار النفط في ال�سنوات القادمة.
لكن وفقًا للمؤشرات المالية والاقتصادية ، توقع صندوق النقد الدولي نمو الناتج 
المحلي الإجمالي لدولة قطر بن�سبة 2.7٪ في عام 2019. وفقًا للصندوق ، ف�إن 
النمو الاقتصادي لدولة قطر في عام 2019 يرجع �إلى نمو �أسعار النفط الخام 
والغاز الطبيعي والبروبان والبوتان ومكثفات الغاز. وفقًا للتقرير ، �ستقوم الحكومة 
القطرية بتخفيض �إنفاقها الحالي من 30 مليون دولار في عام 2018 �إلى 28 
مليون دولار في عام 2019 ، ولهذا السبب من المتوقع �أن يكون الرصيد المالي 
القطري �إيجابياً في عام 2019 ، في حين �أن الواردات من 37 مليار دولار العام 
 )IMF( الماضي �إلى 35 مليار دولار هذا العام. يعتقد صندوق النقد الدولي
�أن احتياطيات البنك المركزي القطري �ستصل �إلى 23 مليار دولار في عام 

.2018
ما حدث في عام 2018: في الربع الأخير من عام 2018 ، اشترت قطر في 
قطاع الاستثمار الأجنبي 0.5 مليار دولار من ال�سندات اللبنانية مع نمو صادرات 
النفط لتعزيز وجودها الاقتصادي وال�سياسي في المنطقة. هذه الخطوة القطرية ، 
رغم انتقادها من قبل ال�سيا�سيين العرب ، تعزز قوتها ال�سيا�سية في عام 2019 
مقارنة بالدول العربية الأخرى. بالإضافة �إلى ذلك ، قامت قطر ، في خطوة جريئة 
في عام 2016 ، بزيادة �إنفاقها العام لا�ستضافة كأس العالم 2022 ، مما �أدى �إلى 

نمو اقتصادي �أقل في قطر مقارنة بالدول العربية الأخرى في نفس العام.
النظرة الم�ستقبلية لعام 2019: �إن دخول الولايات المتحدة �إلى دولة مصدرة 
للنفط بكميات هائلة سوف يثير قلق �أوبك وحتى غير الأعضاء في �أوبك على 
حد سواء. �ستحتاج الحكومة القطرية �إلى �إنفاق �أكثر من 500 مليار دولار 
لا�ستضافة كأس العالم 2022 لبناء الملاعب والفنادق والطرق وش�بكات الصرف 
الصحي. �إن تحقيق هذه الأموال غير ممكن في مبيعات النفط ، لذا ف�إن الطريقة 
التي يمكن بها رفع هذه التكلفة هي زيادة الضرائب ، لكن هذا النهج سيزيد من 
عدم ثقة المستثمرين الأجانب على المدى الطويل. حاولت الحكومة القطرية الآن 
تو�سيع التعليم الحضري من خلال خطة عامة ، » المشهد الوطنية لعام 2030«. 
كما دخلت في مفاوضات مع الجامعات الغربية من �أجل �أن تصبح مدرسة الشرق 
الأوسط الثانوية في ال�سنوات القادمة. اجتذب المشروع حتى الآن العديد من 
الجامعات الغربية. �إذا تم تنفيذها بشكل صحيح ، يمكن �أن يكون بديلًا جيداً 
لصادرات النفط. جنبا �إلى جنب مع هذا المشروع ، تمضي قطر قدما في تصدير 
النفط �إلى الاقتصاد على �أساس تصدير البتروكيماويات ومنتجات الغاز والغاز ، 
والتي تسرع التنمية والتكاليف ، يمكن �أن تخلق تحديات داخلية للحكومة القطرية. 
بالإضافة �إلى كل ما �سبق ، بحلول عام 2019 زادت قطر من الإنفاق على 

الصحة والتعليم في الميزانية ال�سنوية.

علي حيدري
الخبير فی السوق الر�أس المال
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الحوار مع الدكتور علي ديواندری بعنوان:

الا�ستقرار الاقتصادي هو �أهم عامل في 
ازدهار الإنتاج

�أنشئ مركز البحوث النقدية والمصرفية التابع للبنك المركزي لجمهورية �إيران الإسلامية ، 
في �إطار تنفيذ �أول برنامج للتنمية الاقتصادية والاجتماعية والثقافية للبلد مع اتباع نهج 
وظيفي، في عام 1990 ، وخلال حوالي عقدين من النشاط الم�ستمر ، بالإضافة �إلى 
�إجراء دراسات في المجالات ذات الصلة بمساعدة الأكاديميين والخبراء الاقتصاديين، 
اتخذت خطوات مهمة في المساعدة على تنفيذ ال�سياسات الاقتصادية الرسمية للبلد 
ومتابعة الأهداف الرئي�سية. �أدت �أهمية �أنشطة المعهد �إلى الحوار مع الدكتور علي 
ديواندری ، رئيس مركز البحوث النقدية والمصرفية بالبنك المركزي حول “�إصلاح 
هيكل النظام المصرفي” ، و »�أكبر التحديات لمراجعة و�إنفاذ القوانين المصرفية بدون الربا 

». اقر�أ بعض �أجزاء هذه المحادثة.
* في مجال �سياسات الصرف الأجنبي ، يمكن للممارسات الإدارية السليمة والشاملة ، 
بالإضافة �إلى تقليل نطاق تقلبات السوق الحرة ضمن نطاق مقبول ، �أن تلعب بدورًا 
مهمًا في تخفیض الحد من عدم اليقين في الاقتصاد ، وتحسين القدرة على التنبؤ بتدفق 

الإيرادات ، وتكلفة الشركات ، وبالتالي ازدهار الإنتاج.
* �إن �أهم شيء يجب مراعاته في تحليل هيكل و�أداء وتحديات النظام النقدي والمصرفي 
في البلاد ، هو الطبيعة الموجهة للبنك و المصرف للاقتصاد الإيراني ودور الش�بكة 
المصرفية في تعزيز �إنتاج ودعم المؤسسات التجارية. في الواقع ، يتم تنفيذ حوالي 90 ٪ من 
تمويل البلاد من قبل المؤسسات الائتمانية غير المصرفية والبنوك ، مما يجعله �أكثر حسا�سية 
للأداء السليم للنظام المصرفي. تبعا لذلك ، في ال�سنوات الأخيرة ، كان النهج المتبع في 
تطوير �أسواق ر�أس المال على جدول �أعمال الحكومة والبرلمان ، ومن المتوقع �أنه مع تطور 
الأسواق المنافسة ، يستم تحويل التمويل طويل الأجل �إلى حد كبير �إلى سوق ر�أس المال 
، و�أن الش�بكة المصرفية �ستقوم بتمويل قصير الأجل وفي منتصف المدة. يؤدي هذا �إلى 

تق�سيم العمل والسوق بين المؤسسات المالية ويمكنه معالجة بعض التحديات الحالية.
في الوضع الحالي ، يبدو �أن القضية الأكثر �أهمية هي التحكم في القاعدة النقدية ونمو 
ال�سيولة. في الواقع ، بسبب صدمة العملة التي نش�أت في النصف الأول من عام 2018 
والإدارة الصحيحة للبنك المركزي في ال�سيطرة على تقلبات �أسعار الصرف في النصف 
الثاني من العام ، تم تعديل الطريق �إلى زيادة معدل التضخم �إلى حد ما ، وهو �أمر 
ضروري ل�سياسة هذا العام على محمل الجد متابعة لحسن الحظ ، ف�إن البنك المركزي 
، �إلى جانب الانتباه �إلى مس�ألة ا�ستقرار سوق الصرف الأجنبي ، يقوم �أيضًا بإصلاح 
النظام المصرفي بشكل خطير ، وكانت �أول خطوة منه تنفيذ البرنامج بحلول نهاية عام 

2018 ، مع دمج خمسة بنوك عسكرية في بنك �سبه.

الخبراء یقولون عن الميزة الفائقة لاقتصاد بلدنا

صناعة الغاز، الأنسب للاستثمار في �إيران
يلعب جذب المستثمرين الأجانب دورًا رئي�سيًا في الرخاء الاقتصادي لأي بلد. 
وفقا للخبراء ، ونظرا للتطورات الأخيرة ، ف�إن صناعة الغاز الإيرانية لديها �إمكانات 
كبيرة للاستثمار. تتطلب هذه القضية في مجال النفط والغاز نظراً لطبيعة »الصناعة 
الأم« في �إيران ، مهارات تقنية و�إدارية عالية. يمثل الاستثمار الأجنبي المباشر 
�أداة مفيدةة لنمو وتطور صناعة النفط والغاز في البلاد ؛ ومع ذلك ، ف�إن القيود 
والحواجز الاقتصادية وال�سيا�سية والقانونية جعلت ا�ستخدام هذه الأداة القوية 

غير مناسب.
كما �أظهرت محادثة مع بعض الخبراء في هذا المجال �أن حركة صناعة النفط والغاز 
في �إيران تتقدم �إلى الأمام ، مع نظرة سريعة على القدرات المحلية للصناعة ، يمكن 
ت�أكيد �أنه في حالة ا�ستئناف العقوبات ، يمكن لإيران طرق تطبيق المزيد من 
الخصومات في صورة بيع النفط والغاز وبيعها بالعملات المحلية والقيام في نهاية 
المطاف بالتداول مع السلع �أو الخدمات لبيع النفط والغاز. في ما يلي ، يتم النظر 

في تفاصيل هذه المحادثات من قبل القراء.
في قضية الغاز، نحن قلب المنطقة

يعتبر نصر الله �سیفی، الرئيس التنفيذي السابق للشركة الوطنية الإيرانية 
الذين  الخبراء  �أحد  الوقود،  ا�ستهلاك  تحسين  ومؤسسة  للغاز  المصدرة 
يعتقدون �أن �إيران يمكن �أن تكون هي الفائزة في حقل الغاز في ظل نفس 

الظروف.
وقال »�أعتقد �أن العقوبات الأمريكية لم تتم �إلغاؤها �أبداً بالن�سبة �إلينا ، وكانت 
هناك دائماً ، وفي الوقت نفسه ، ف�إن الولايات المتحدة لم تف بالكثير من التزاماتها 

الدولية”.
وقال ال�سيفي »لدينا العديد من المزايا في سوق الغاز الذي يشمل ش�بكة خطوط 
�أنابيب كبيرة تسمح لنا بنقل الغاز �إلى مناطق بعيدة.« تميل العديد من الدول �إلى 

متابعة رغباتها الخاصة وليس بالضرورة الاهتمام بالعقوبات الأمريكية.
تطوير صناعة الغاز ؛ محرك يحركه اقتصاد البلد

قام الدكتور نرسي قربان ، عضو في جمعية اقتصاد الطاقة الإيرانية ، بتقييم حصة 
القطاع الخاص في صناعة الغاز بشكل �إيجابي وقال: »كان لهذا القطاع دائماً حصة 
كبيرة في كل من �إنتاج المعدات ، وبناء المصافي وبناء خطوط نقل الغاز ، وذراع 
جيد ل كان تنفيذ مشاريع الغاز �إلى جانب الشركة الوطنية الإيرانية للغاز هو الجهة 

التنظيمية الرئي�سية لحقل الغاز في البلاد.
وتابع: »كان الغاز الطبيعي يُعتبر  طاقة منخفضة القیمة للتصدير حتى 30 عامًا ، 
ولكن هذه النظرة قد تغيرت الآن تمامًا ، و هذه حاملة الطاقة لها مكانة خاصة في 

الاقتصاد وال�سياسة الدولية.
التحدي لصناعة الغاز بالعقوبات!

حسن كاظمي، خبير في الطاقة ، قال �إنه على �أي حال ، لن تتمتع الحكومة 
بالسلطة الكافية للتجنيد وهذا يجب �أن يتحقق من قبل القطاع الخاص ، ثم 
يجب �إزالة القيود من مقدمة القطاع ، وتحسين بيئة الأعمال بالن�سبة للمؤسسات 
الصغيرة والمتوسطة في �إيران في صناعة الغاز ، في شكل قانون الفضاء التجاري ، 
يجب السماح للقطاع الخاص بالمشاركة في السوق دون �أي قلق و�إضافة قيمة ، ... 

وكل ذلك �سيؤدي �إلى زيادة متنا�سبة في القوة سوف تعمل.
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�أكد العضو المنتدب للبنك ملی ایران 

نتاج  نتاج معتمد علی الإ ازدهار الإ
المحلّ

المدير الإداري للبنك ملی ایران، في �إشارة �إلى �أوامر المرشد الأعلى وتسميته هذا 
العام ب« �إزدهار الإنتاج« ، يعتبر الاقتصاد والإنتاج واحدة من �أهم القضايا في 
البلاد ، مضيفًا �أنه في الوضع الحالي للبلد ونظراً للمشاكل الحالية ، لا يوجد حل 
�آخر غير الاهتمام بالإنتاج المحلي ؛ لأنه بالإضافة �إلى تطوير فرص العمل، يحافظ 

على ا�ستقلالنا.
وصف محمد رضا حسين زاده �أداء البنك ملی فی العام الماضي: »في عام 2018 
�إجمالي  بلغ  البنك بن�سبة 24 ٪ ، في حين  الودائع وموارد  ، ارتفع متوسط 
التسهيلات 900000 مليار ريال ، منها 200 تريليون ريال يتم تخصيص 

قطاع الإنتاج الصناعي.
و�أضاف �أنه تم في العام الماضي دفع 60 �ألف مليار ريال من تسهيلات قرض الحسن ، 
والتي نمت بن�سبة 42 في المائة منذ عام 2017. من هذا المبلغ ، تم دفع 41500 مليار 

ريال من قرض الزواج �إلى 265 �ألف شخص.
�أعلن مدير البنك ملی ایران �أن ن�سبة القروض غير الجارية �إلى التسهيلات 
)NPL( �إلى 2017، 7.3 في المئة ، قائلا �إن هذا الرقم يسنخفض �إلى 6.3 
في المئة في عام 2018 ، في حين �أن متوسط هذا الرقم في النظام المصرفي في 

البلاد كان يقارب 12 في المئة )ضعف البنك ملی ایران(.
�أكد حسين زاده ، حول �إدارة ومراقبة موارد ونفقات البنك العام الماضي ، �أن 
بنک ملی ایران ليس لديه سحوبات على المكشوف ولا يوجد ديون على البنك 

المركزي ، وفي هذا العام �سندير الموارد ب�أفضل طريقة.
العضو المنتدب للبنك ملی ایران حول �أداء الكيانات الأجنبية قال البنك �إنه على 
الرغم من القيود الكبيرة التي تفرضها العقوبات الأمريكية ، ف�إن �أنشطة وحدات 
البنك ي في الخارج البلاد لم تتوقف ، وحتى العمليات الدولية للبنك نمت بشكل 

جيد مقارنة بعام 2017.
وقال �إنه في العالم الحالي من الأعمال المصرفية دون تكنولوجيا المعلومات لا يوجد 
�أي معنى ، في العام الماضي عقد الحدث »ملی شو 2«. بنك �إيران الوطني هو 
المؤسسة الوحيدة في البلاد التي تعلن بشكل م�ستقل عن �إنجازاتها وابتكاراتها 
و�إبداعاتها كل عام في حدث يسمى »ملی شو«. ن�أمل �أن نتمكن هذا العام ، كما 

في العامين الماضيين ، من تقديم منتجات فريدة من نوعها في النظام المصرفي.

نهاية شراء النفط من �إيران

بداية الاضطراب في سوق 
الذهب الأسود

الإعلان الفوري عن البيت الأبيض ، والذي يستند �إلى حد كبير �إلى العدم 
الإيراني  النفط  لثماني دول لشراء  الممنوح  يومًا  لمدة 180  الإعفاء  التمديد 
ووعد المملكة العربية السعودية والإمارات العربية المتحدة باستبدال نقص 
جانب  من  �أخرى  خطوة   ، العالمية  النفط  سوق  الإيرانية في  الإمدادات 
الولايات المتحدة لضرب صناعة النفط الإيرانية مما لا شك فيه ، في الأسابيع 
والأشهر المقبلة ، �ستحاول الحكومة الإيرانية �أن تضع وترد بشكل مناسب 

على الإجراءات المتوقعة سابقًا من قبل حكومة دونالد ترامب. 
بعد �إصدار البيان ، قال وزير الخارجية الأمريكي مايك بومبو في مؤتمر 
المشترك  العمل  برنامج  التخلي عن  وبعد   ، عام  منذ حوالي  �إنه  صحفي 
الشامل ، �أطلق رئيس الولايات المتحدة �أكبر حملة �إضراب ضد �إيران 
العمل  هذا  من  الهدف  هي  الخطوة  هذه  هذا  من  »الغرض  وقال:   ،
لزعزعة  بثروة  يتمتع  لن  للقانون«  المناهض  النظام   « سیمیه  ما   �أن  هو 

الا�ستقرار في الشرق الأوسط.
�إيران وليس من مصلحة  �أنشطة  الأمريكي »سنراقب  قال وزير الخارجية 
نت�أكد  �أن  �إيران«. بالطبع ، نريد  �أي دولة الا�ستمرار في شراء النفط من 
من ا�ستقرار الأسواق. وفي الوقت نفسه ، وفقًا لمواقع النفط الرسمية ، ف�إن 
تحرك واش�نطن لإنهاء  الإعفائات على مشتري النفط الإيرانيين قد رفع سعر 
النفط الخام بن�سبة 3 في المائة �إلى 74 دولاراً للبرميل ، مع �أعلى زيادة في 

�أسعار النفط الخام في عام 2019 النظر فيها. 
من ناحية �أخرى ، �أعربت الصين عن معارضتها لعدم تجديد الولايات 
�إعفاءاتها من العقوبات ، وقال المتحدث باسم وزارة الخارجية  المتحدة 
على  الجانب  �أحادية  عقوبات  فرض   �ستعارض  بلادها  �إن  الصینیة 
�أساس  الثنائي بين الصين و�إيران على  التعاون  طهران ، سوف ي�ستمر 

الدولي. القانون 
�إبراهيم رضائي ، عضو لجنة الأمن القومي وال�سياسة الخارجية  وقال محمد 
والأمنية فی البرلمان ، �إن مبيعات النفط الإيرانية من غير المرجح �أن تصل 
�إلى الصفر ، وقال: »توقعاتنا هي �أن خطة �أمريكا لشراء النفط من �إيران لن 

تكون فعالة ، وبالت�أكيد �ستفشل الخطة الأمريكية.
بديل  هناك  وليس  �إيران  على  كبيراً  اعتمادًا  تعتمد  النفط  �أسواق  �إن  وقال 
للنفط الإيراني.  �إذا كان الوضع �سيحدث وفقًا للولايات المتحدة ، ف�إن سعر 
النفط �سيكون مذهلًا ويستضرم سوق النفط. وبالتالي ، لا يبدو �أن هذا 

القرار فعال للغاية.
من الواضح �إذن �أنه يتعين على السلطات �إيجاد طرق بديلة لبيع النفط. في 
الواقع ، في حين �أن البرنامج الأمريكي غير قادر على �أن يكون قادراً على 
التشغيل بن�سبة 100٪ ، ف�إنه يجب علینا ، بتوجيه وتسعى وتن�سيق جميع 
العناصر الداخلية ، �إيجاد �أسواق متنوعة لمبيعات النفط وتزويدها بوزارة 

النفط ، بحيث يتم بيع النفط الإيراني وفشل الخطة الأمريكية.
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دمج بنوك القوات المسلحة في بنك �سبه
كان الهدف هو �إصلاح الهيكل المصرفي للبلاد

الناس  النظام المصرفي في البلاد خطوات فعالة لحل مختلف مشاكل  يتخذ 
والقطاع الخاص والحكومة ، وقد عمل كذراع اقتصادي للدولة ، وبالتالي تنظيم 
النظام المصرفي والمساهمة في كفاءته ، بما في ذلك الضرورات في ال�سنوات 
الأخيرة ، كان هناك الكثير من الجهد والتركيز في هذا الصدد ، تم �أيضًا ا�ستخدام 
دمج بنوك القوات المسلحة في بنك �سبه لمساعدة النظام المصرفي للبنك.وقال 
محمد كاظم شقازردی ، العضو المنتدب لبنك �سبه: »�إن مكانة بنك �سبه في 
مؤشرات مهمة مثل الموارد والنفقات وال�سيولة والوجود النشط في سوق ما بين 
البنوك و�أنشطة الصرف الأجنبي جعلت البنك مثاليًا ومنا�سبًا للقبول« البنوك 

التابعة للقوات المسلحة.
و�أضاف رئيس مجلس �إدارة بنك �سبه: »�إن الشروط المذكورة �أعلاه لبنك �سبه 
، �إلى جانب القدرات في البنوك المندمجة ، �أدت �إلى تنفيذ  هذا القرار الوطني 
على �أفضل وجه ممكن.وقال �إن بنك �سبه وقع عقدا بقيمة 12.55 ملیار دولار مع 
الصندوق الوطني للتنمية و مع نفذ �أكثر من 50 في المائة من العقد ، اتخذ خطوات 
مهمة في تمويل قطاعات الاقتصاد المختلفة ، وخاصة النفط والغاز والبتروكيماويات 
، �أحدها مشروع بيدبلند.و�أكد �أن بنك �سبه كان دائماً �أحد �أفضل المراكز من 
حيث حصته السوقية من موارد النظام المصرفي ونفقاته من حيث دعم وحدات 
التصنيع والمساهمة في تحقيق �أهداف اقتصاد المقاومة.و�أشار �إلى �إطلاق الأنظمة 
وتعزيز البنية التحتية لتكنولوجيا المعلومات في بنك �سبه خلال ال�سنوات القليلة 
الماضية وقال �إن نقل وكالة التمويل لمشروع وطني كبير ، مثل تنظيم ومراقبة 
المياه الحدودية من صندوق التنمية �إلى بنك �سبه ، يدل على قدرة البنك على 
التنفيذ مشاریع الکبری.�أبرز الرئيس التنفيذي لبنك �سبه السمات المهمة للبنك ؛ 
حكم الانضباط المالي ، المديري ، الخبراء والموظفين ذوي الخبرة و الملتزمين.  و 
�أکد علی مجموعة القدرات جاهزة لقبول وتنفيذ الخطة الوطنية لدمج �أربعة بنوك 

ومؤسسة ائتمانية تابع للقوات المسلحة في بنك �سبه.
وتابع: بنك �سبه ، تمش�يا مع تطبيق قانون �إزالة الحواجز �أمام الإنتاج ، لّس �أصوله 
و�أسهمه في صورة شركة �أوميد الاستثمارية )واحدة من �أكبر شركات الاستثمار 
في البلاد( ، بما في ذلك يستم تسهيل تنفيذ خطة دمج البنوك التابعة للقوات 

المسلحة في البنك �سبه.

نظرة على جهود بنك يسنا ​​لمساعدة الازدهار 
الاقتصادي في البلاد

مدار  على  منتجاته  وتنويع  لتطوير  �أنشطته  جانب  �إلى  يسنا،  بنك 
الجديدة في مجال  الخدمات  ا�ستغلال  �سيما  ولا  �إنشائه،  منذ  عامًا   33
وتوحيد   ، الدولية  نشطة  الأ وتطوير  لكترونية،  الإ المصرفية  الخدمات 
المحا�سبة  نظام  توحيد   ، الموظفين  معرفة  م�ستوى  ورفع  المالي،  الهيكل 
لتدقيق  الدولية   KPMG مع شركة  الدولي  التعاقد  من خلال  الدولي 
من  فعالة  خطوات  اتخذت  الأخرى  الخدمات  من  والعديد  الحسابات 
في  النطاق  واسعة  مشاريع  في  والاستثمار  التسهيلات  توفير  خلال 
ذكرى  الأربعين  مع  يتزامن  الذي  الاقتصادي  الازدهار  لتحقيق  البلاد 

�إيران. ما يلي هو جزء صغير منه. الثورة الإسلامية في  انتصار 
الریفیة المناطق  العمل في  تطوير فرص  المساعدة في 

الريفية والمناطق  التنمية  اتفاقية شراكة مع مساعد  بتوقيع  بنك يسنا  قام 
مدعومة  توظيف  �إعانات  لمنح  علوي  ومؤسسة  الرئيس  في  المحرومة 
بهامش ربح قدره 8٪ ، وفي هذا الصدد ، تم �إنشاء 2800 مشروع 
الموافقة  تقديرية تمت  توفير فرص عمل  مع  مليار ريال  حتى 14000 
مشروع   2400 بينهم  من   ، الأشخاص  من  الآلاف  لعشرات  عليه 
العقود  �أن يصل عدد  المتوقع  �إجماليها 11500 مليار ريال ، ومن  بلغ 

بحلول نهاية العام �إلى �أكثر من 3000 مشروع.
بوشهر وميناء  ميناء شهيد رجائي  تطوير  �إنجاز مشاريع في 

الموانئ  بتطوير  يتعلق  فيما  م�ستضعفان   مؤسسة  �سياسات  مع  تمش�يا 
وتو�سيع الخدمات ، ساهم بنك يسنا في تطوير �أنشطة الشركة في مجال 
منح  في شكل  بوشهر  وميناء  رجائي  شهيد  ميناء  في  الحاويات  تداول 
مليار ريال   1.000 الموافقة على  ، تمت  حاليًا  مليارات ريال.   610

بوشهر. ميناء  تطوير  خطة  للمشاركة في 
المركبة هرمز  كهرباء  توليد  محطة 

بد�أ تشغيل المشروع الآن ، ويقوم بنك يسناء بتمويل مبلغ 875 مليار 
الكهرباء. توليد  معدات محطة  ريال لا�ستيراد 

النفط الخام في ديلم صهاريج تخزين 
برميل  ملايين   10 بطاقة  الخام  النفط  تخزين  صهاريج  بناء  الآن  يجري 
في محافظة بوشهر ، ويبلغ معدل مشاركة بنك يسنا في هذا المشروع 

1.600 مليار ريال.
مام الخميني الدولي مطار الإ

الدولي  الخميني  مام  الإ مطار  من  الغربي  الشمال  في  المشروع  هذا  يقع 
ويدير مراحله النهائية. يبلغ حجم حركة الركاب في وقت �إطلاق الخطة 
مليار   2600 يسنا  بنك  ساهم  حيث   ، شخص  ملايين   5 من  �أكثر 

ريال في المشروع.
الحيوية( الطبية  )الأدوية  الخاصة  الأدوية  �إنتاج  مشروع 

يتم تنفيذ المشروع على مساحة �أرض تبلغ 5.000 متر مربع في المدينة 
المشروع  من  جزء  لتمويل  يسناء  بنك  قدمها  والتي   ، "برکة"  صيدلية 

بمبلغ �إجمالي قدره 560 مليار ريال.
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 رئيس مجلس �إدارة جمعية الطاقة المتجددة الإيرانية

الطاقات المتجددة؛ الرائد في جذب 
المستثمرين الأجانب

الطاقة  الكهرباء من مصادر  �إنتاج  المتقدمة في  �إيران والدول  تشير مقارنة 
المتجددة �إلى �أن حصة الطاقة النظيفة في �إمداد البلاد منخفضة جدًا. وفقا 
للتقديرات ، ف�إن حصة الطاقة المتجددة في الطاقة الاسمية لإنتاج الكهرباء 
في البلاد حوالي واحد في المئة. تش�تهر الطاقات المتجددة بمحطات توليد 
الطاقة الذهبية الخاصة بها بسبب مزاياها ، مثل الإمكانات الكبيرة لجذب 
ال�سيولة ، والعمالة الم�ستدامة في المناطق المحرومة والريفية ، وحماية البيئة 

وجاذبية المستثمرين الأجانب والمحليين.
من ناحية �أخرى ، ف�إنهم يتوافقون تمامًا مع الظروف المناخية والم�ستهلكية 
في �إيران ، لكن لماذا لا يزالون يواجهون �أقل قدر من مخصصات الميزانية 
وحصة صغيرة في �إنتاج الكهرباء في البلاد؟ يعتقد المحللون �أن الافتقار �إلى 
التوازن في اقتصاد صناعة الكهرباء ، والتعريفات الاصطناعية ، والحصة 
الضئيلة من الميزنة هي من بين الأ�سباب الرئي�سية لنقص فی التطوير الطاقة 
المتجددة في البلاد. لمزيد من الفهم لهذه التحديات ، ذهبنا �إلى الدكتور �أكبر 
ادیب فر ، رئيس مجلس �إدارة رابطة مصادر الطاقة المتجددة ، في مكتب 

غرفة التجارة الإيرانية. نقر�أ بعض �أجزاء هذه المقابلة.
لا يتم ا�ستخدام الطاقة المتجددة لإنتاج الكهرباء من الوقود الأحفوري ، 
لذلك لا تنتج غازات الدفيئة بينما لكل متر مكعب من وقود الغاز ، هناك 
العديد من الملوثات البيئية التي تلحق الضرر بالبيئة. �أيضا ، لا يوجد نقاش 
حول ا�ستخدام الطاقة المتجددة في ظاهرة الاحتباس الحراري. بالت�أكيد ، 
واحدة من �أفضل الطرق لمنع ارتفاع درجة حرارة الأرض هي تطوير وتو�سيع 

طاقات جديدة. �أولوية �أخرى �أود �أن �أذكر هو �إمدادات المياه.
توليد  تقليل  يتم   ، الحرارية  الطاقة  الحرارة في محطات  درجة  ترتفع  عندما 
الطاقة ويؤدي التباين الناتج �إلى الإغلاق. من الواضح �أن بناء محطة للطاقة 
ليس مكلفًا في مثل هذه الحالة ، لأن عدد ساعات الذروة لا�ستهلاك الطاقة 
يقتصر على �سنوات معينة من ال�سنة ، و  فی الواقع، �ستفقد محطات توليد 

الطاقة فعاليتها في بقية العام.
في �إيران ، يتناقض سعر الكهرباء )حوالي 5000 ریال لكل كيلو واط / 
ساعة( مع سعر البيع )لكل كيلو واط / ساعة ، 700 ریال �أمريكي(. هذا 
هو �أرخص في القرى وبعض المدن. وفقا لإحصائيات ودراسات ساتبا ، 
هناك �أساس جيد لتوليد الطاقة في مختلف مجالات طاقة الرياح والطاقة 
الشم�سية. في حالة التمويل والعقود ، نحتاج �إلى تغيير في شراء ضمان لمدة 
20 عامًا وب�أسعار معقولة ، وهو ما طلبته وزارة الطاقة في نفس ال�سياق 

من خلال جمعية الطاقة المتجددة.

آبادي: محادثات مع علي صالح �

بنك تنمية الصادرات م�ستعد لإصدار 
الأوراق المالية في سوق ر�أس المال

يعد التواجد في الأسواق العالمية والبيئة الاقتصادية الدولية �أمرًا مهمًا للغاية 
المتقدمة  البلدان  العديد من  الأسا�سية في  السلع  بحيث تشكل صادرات 
العديد  يعتبر  التنمية الاقتصادية.  عوامل  �أهم  و�أحد  الرئيسي  التركيز  محور 
الاقتصادية  للتنمية  الناجح  الوحيد  السبيل  هي  الصادرات  �أن  الخبراء  من 
في �أي بلد. �إن وجود نظام اقتصادي منتج وموجّه نحو التصدير لبلد مثل 
�إيران هو الطريقة الوحيدة لتحقيق التنمية الاقتصادية ، وبهذه الطريقة ، 
بمجرد تلبية الاحتياجات المحلية ، يستم تطوير صادرات السلع والخدمات. 
لمزيد من دراسة قضية الصادرات ، لدينا حوار مع المدير التنفيذي لبنك 
آبادب �أن بنك تنمية الصادرات قد وضع  تنمية الصادرات. يقول علي صالح �
مساهميه في المقام الأول لتعزيز المكانة المالية للشركات للتصدير. يعد نشر 
التي  الأخرى  التدابير  �أحد  للناشرين  اللازمة  الضمانات  وتوفير  ال�سندات 
طرحها لدعم الشركات المالية. فيما يلي جزء من محادثة »عالم الاستثمار« مع 

آبادی. علي صالح �
كبنك  الخاص  القطاع  �إلى  التحويل  من  الصادرات  تنمية  بنك  استبعاد  تم 
مملوك بن�سبة 100 في المائة ، مع التركيز على دعم الصادرات. يوجد حاليًا 
40 فرعًا في جميع �أنحاء البلاد ، خمسة فروع في طهران. في جميع �أنحاء العالم 
، تعمل  »اغزیم بانک« بنفس الطريقة ، وربما نعتبر البنك الأكثر تداولً 

اقتصاديً في العالم ، كبنك اغزیم.
حوالي 80 ٪ من موارد بنك تنمية الصادرات بالعملات الأجنبية و ٪20 
مالياً  دعمًا  نقدم  ٪. نحن  بمعدل 6  العملة  تسهيلات  دفع  يتم  الريال.  من 

للمصدرين �أو المشاريع المنتجات الموجهة للتصدير.
يعتبر  البنك.  هذا  بين عملاء  من  للتصدير هي  الموجهة  الصرافة  شركات 
البحث والتطوير وخدمات صرف العملات الأجنبية ، وتوفير الضمانات 
البنك  العملات من بين الخدمات التي يقدمها  المصرفية وخدمات صرف 
�إلى الشركات الموجهة نحو التصدير. وقد �أدت الأنشطة من هذا النوع �إلى 
تحويل مرکز صرافة العملات للبنك �إلى واحد من �أفضل خمسة نظراء من 

الدرجة الأولى في البلاد. 
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�أقيمت العلاقات الاقتصادية بين �إيران وتركيا 
منذ العصر الصفوي. منذ حكم �أتاتورك في تركيا 
بهلوي في �إيران ، اتخذت هذه العلاقات شكل 
مشتركة  تجارية  غرف  تشكيل  وتم  الجدیدة 
بين طهران و�أنقرة. لدراسة الفرص الاستثمارية 
العلاقات  تطوير  ومواصلة  القائمة  والعقبات 
الاقتصادية مع الدكتور �سيد جلال �إبراهيمي ، 
عضو مجلس الإدارة والأمين العام لغرفة التجارة 
البحوث  مركز  مدير  ، وكذلك  وتركيا  �إيران 

والدراسات �إيران وتركيا
في تركيا ، تعمل ثلاثة مجالات للتجارة والتعدين والزراعة في غرف تجارية منفصلة. 
اجتمعت غرفة التجارة التركية ، بما في ذلك غرف المناجم والغرف الزراعية والغرف 
الصناعية و  لتشكل مركز غرفة التبادلات التركية يتمتع المركز بقدرة هائلة في اتخاذ 

القرارات الاقتصادية الكلية في تركيا.
تش�تمل واردات �إيران من تركيا على الآلات الصناعية في مختلف مجالات الن�سيج 
والصناعة و�إنتاج الأغذية وغيرها من الصناعات. �إيران ، من ناحية �أخرى ، 
تصدر البتروكيماويات والبتروكيماويات لتصدير المكسرات والخضروات والفواكه 
ومنتجات الهلام. الميزان التجاري لإيران �أعلى قليلًا و�إيجابيًا حتى مع �إزالة المنتجات 

النفطية من قائمة التصدير.
رجال الأعمال الأتراك مهتمون للغاية بالتعاون مع �إيران ، لكن العقوبات الأمريكية 

هي  الأكبر  المشكلة  العلاقات.  هذه  منعت 
تحويل الأموال ، وهذا دفعنا �إلى التحرك نحو 
آمل �أن  المقايضة. الاختبار يعمل فقط جزئيا. �
تكون الطريقة الثالثة هي �إنشاء صندوق مشترك 
�أو صندوق ضمان للا�ستيراد والتصدير. هذا 
شيء ي�أتي فقط من القطاع الخاص. يتطلب 
�إنشاء صندوق يطلق عليه الأتراك بركة وضع 
برامج وقوانين وتلاقي المصدرين والم�ستوردين. 
مع مثل هذا الترتيب ، مع هذا ال�سياق، يمكن 
�أن الجانبين بيع بضائعهم في ظروف مماثلة فی 

ش�بكة الإنترنت.
ولتحقيق الهدف المتمثل في �إقامة تجارة مشتركة بقيمة 30 مليار دولار بين البلدين 
، �إذا كانت تركيا منخرطة في تنفيذ هذه الآلية و�إلى جانبها ،�سيكون لرجال 
الأعمال الإيرانيين حضور �أكبر في الأسواق العالمية ، وسوف يتحقق ذلك.لا يمكن 
تجاهل امتياز �إيران بالعمالة والطاقة والنقل الرخيصة. �أدى وجود هذه القدرة �إلى 
نتاج بالن�سبة لنا. وفقًا لهذا المؤشر ، يمكن لرجال الأعمال  خفض السعر النهائي للإ
و�أصحاب الأعمال الأتراك بناء معداتهم داخل �إيران و�إرسال �أجزاء CKD الجاهزة 
�إلى تركيا و�إرسالها �إلى �أوروبا بعد التثبيت النهائي. نحن نعمل على تو�سيع العلاقات 
الاقتصادية بين البلدين ، وبنفس الطريقة ، في عام 2017-2018 في تركيا ، 

�أنش�أنا مبادلة العملات. نحن نقدم �أيضا التداول مع الريال ولير.

في محادثة مع الأمين العام لغرفة التجارة �إيران وتركيا:

�إنشاء صندوق مالي مشترك، والخروج من الأزمة الاقتصادية

�أوجه  ف�إن   ، للتصدير  القيم  الفرع  لهذا  العامة  المناقشة  عن  النظر  بغض 
في  والهند�سية  الفنية  الخدمات  تصدير  عن  الناش�ئة  والعقبات  القصور 
مجال النفط والغاز لا تؤدي فقط �إلى �إمكانية التنمية الوطنية من �إيران ، 
ولكن �أيضًا على المدى الطويل كتهديد ، لأنه �إذا اعتبارا من اليوم ، تعتمد 
التقنية  الطاقة ، ومعرفتها بتطوير صادرات الخدمات  فقط على صادرات 
 ، البعيد  الم�ستقبل غير  ، في  للتقديرات  وفقًا  الحدود،  والهند�سية خارج 

�ستصبح �إيران مصدراً صافياً للطاقة للم�ستورد.
حل لتصدير الخدمات الفنية والهند�سية في مجال النفط والغاز

�إحدى  والغاز  النفط  مجال  في  والهند�سية  الفنية  الخدمات  تصدير  يعتبر 
طرق التواجد في الأسواق العالمية. �إن �إلقاء نظرة على تاريخ �أنشطة شركات 
التصدير في هذا المجال يوضح بوضوح �أن �إيران ، على حد سواء الأجهزة 
والبرمجيات ، لديها التصدير المحتمل والفعلي للخدمات الفنية والهند�سية في 

مجال النفط والغاز والتكرير.
الموقف التجاري السليم لإيران في المنطقة

المعاملات التجارية في العقد الماضي مع �أمريكا اللاتينية ، جزء من البلدان الأفريقية 
ورابطة الدول الم�ستقلة )CIS( ، سواء في المجال العام للنفط )البترول والغاز 
والتكرير والبتروكيماويات( وفي المجالات الهند�سية الأخری، �إنه يعكس التسويق 

الواسع لبلدنا في المناطق التي تحتاج �أولًا �إلى تطوير بنيتها التحتية ولديها العديد 
من القدرات من حيث جذب القدرات التقنية والهند�سية ، وثانياً ، لديها القدرة 

على ا�ستخدام موردنا المحدود نسبيًا من الطاقة.
مشاكل تصدير الخدمات الفنية والهند�سية

�إلى الاختناقات  �إشارة  الإيرانية ، في  التجارة    يشير نائب رئيس غرفة 
الجديدة في هذا المجال ، �إلى �أنه بسبب التقلبات في سعر  الصرف ، يبدو 

�أن تصدير الخدمات الفنية والهند�سية يواجه �أيضًا مشکلا جديدة.
يعتقد محمد رضا �أنصاري: في الواقع ، �إذا كانت هناك اضطرابات جديدة في 
العلاقات النقدية والمالية الإيرانية في الخارج ، فهذا يؤثر بشكل طبيعي على 
تصدير الخدمات الفنية والهند�سية �أكثر من المجالات الاقتصادية الأخرى 

في البلاد.
الاتجاه النزولي في صادرات الخدمات الفنية والهند�سية

تؤكد رابطة �أحياء المديرين التنفيذيين للهندسة التقنية الإيرانية �أن القضية 
الضمانات  مس�ألة  هي  والهند�سية  الفنية  الخدمات  لتصدير  �أهمية  الأكثر 

و�إمكانية تحويل الأموال.
و�أشار فرامز مفتخر �إلى �أن الوضع الحالي مع العقوبات يعود ، قضايا مثل 

تقلبات �أسعار الصرف ترتبط �أيضا �إلى مس�ألة العقوبات.

التحقيق في تحديات تنمية الصادرات من الخدمات التقنية والهند�سية في صناعة النفط والغاز



الدوکتور مرتضى فغاني
عضو في غرفة تجارة طهران

مجلة الاستثمار العالمي
9شعبان 1440   الرقم29

الازدهار الانتاج الوطني يعتمد علی تعزيز 
القطاع الخاص

بعد تسمیة عام 2018  لعام »دعم المنتج الإيراني« ، حدد المرشد الأعلى للثورة الإسلامية في 
الرسالته للنیروز ، هذا العام “ازدهار الانتاج” لازدهار اقتصاد البلاد والا�ستخدام الأفضل 
للقدرات الوطنیة. منذ عام 2011 ، كانت تسمية كل عام مرتبطة بالاقتصاد ، وهذه الكلمات 
الرئي�سية هي مؤشر خطير على متابعة الإصلاحات الاقتصادية في البلاد ، وخاصة في الوضع 
الحالي ، عندما شرعت الولايات المتحدة في فرض عقوبات على مبيعات النفط الإيرانية ، �أكثر 
آخر في المجالات الاجتماعية والثقافية وغيرها ... لا بد من القيام بذلك. �إن تحقيق  من �أي عمل �
المركز الأول في المنطقة هو هدف منصوص عليه في وثيقة رؤية 2025، ومنذ �إعلانها في عام 
2005، لم يتبق سوى 6 �سنوات قادمة. القوة الأولى في المنطقة هي �أن تكون الأولى في مجالات 
آفاق  مثل التوظيف ، وديناميكية النظام المالي في البلاد ، والتضخم ، والتوازن التجاري ، و�
الإنتاج �إلى جانب تعزيز م�ستويات ثقافية واجتماعية �أخرى متنوعة. تشير الأبعاد �إلى �أنه حتى �إذا 
تم عرض هذه الوثيقة بمرونة كبيرة ، ف�إن البلد لا يزال بعيدًا عن تحقيق الأهداف المحددة. يعزى 
جزء كبير من هذا الركود �إلى اقتصاد غير م�ستدام ، لم يتمكن حتى من توفير فرص العمل للقوى 
العاملة ، كيف يمكن �أن يكون مسؤولاً الآن عن ازدهار الإنتاج؟ الامر الذي يعتمد اعتمادًا كبيراً 
على �إزالة الحواجز المالية و تنمیۀ البنية التحتية فی البلد والدخول المباشر والفوري للقطاع الخاص 
في الإنتاج؟ في نظرة عامة على الوضع الاقتصادي في تركيا ، التي تحاول الهيمنة على مختلف 
المجالات الاقتصادية على مدى العقد الماضي ، نجد �أنه يمكن اعتبار تركيا مثالاً ناجحاً في نقل 
الشؤون �إلى القطاع الخاص. �إن التقدم في مشاريع البنية التحتية ، والتحسين الكمي والنوعي 
نتاج ، وتنمية ال�سياحة ، وما �إلى ذلك ، يرجع �إلى المشاركة الكبيرة للقطاع الخاص في �أنشطته  للإ

الاقتصادية الكبيرة والصغيرة.
في ذروة المشكلات الاقتصادية للبلاد وبالنظر �إلى التوجه الاقتصادي الذي حدث باسم 
ال�سنوات القليلة الماضية ، فقد حان الوقت الآن لكي تثق الحكومة والهيئات الرقابية بالقطاع 
الخاص لخلق الازدهار في الإنتاج ، بحيث يصمم الجمهور على الدخول في موارد بشرية و�سيولة 
خطيرة في الأجزاء المنتجة. وفي هذا الصدد ، قدم المرشد الأعلى للجمهورية الإسلامية تفسيراً 
جديدًا للمادة 44 من الد�ستور في عام 2005، والذي ينص على �أن نقل جزء من الصناعات 
الاستراتيجية �إلى القطاع الخاص �أمر ممكن. هذا ، مع ذلك ، يدل على حسا�سية المؤسسات 
ال�سيادية لتقدم البلد وكذلك التزام الحكومة بالثقة في القطاع الخاص ، لكن صرامة ومنافسة 
مؤسسات الدولة المزيفة وتردد الحكومة في تفويض الشؤون والأعمال قد ت�سببت في �أن لا يكون 
اقتصاد البلاد حتى على م�ستوى الاقتصاد ش�به الخاص؛ وبعبارة �أخرى ، ف�إن نشاط العديد 
من الشركات الكبيرة المملوكة للدولة التي ت�سيطر عليها الدولة يدل على �أن الحكومة لم تخفض 
م�ستوى ملكيتها للاقتصاد. مصطلح “الاقتصاد ش�به الخاص” يعني نقل الشركات الكبيرة �إلى 

القطاع الخاص، ولا یعنی نقل مسؤولية العديد من الشركات الصغيرة للقطاع الخاص.
من ناحية �أخرى، ف�إن نقطة الضعف الحالي للنشاط الاقتصادي في البلاد هو السلوك الأحادي 
الجانب للمؤسسات الت�أمين والضرائب والمؤسسات المصرفية. ت�سببت القواعد الصارمة في هذه 
المجالات في معارضة القطاع الخاص والحكومة ، بدلاً من تكميلهما لبعضهما البعض. سوف تصبح 
هذه التحديات �أكثر وضوحًا عندما تنخفض مبيعات النفط الإيرانية بين الدول الأعضاء في �أوبك 
، وقد تضطر الحكومة �إلى دفع المزيد من الضرائب لتمويل نفسها والضغط على القطاع الخاص. 
كما �أن �إصرار الحكومة على ملكية الشركات في مختلف القطاعات الاقتصادية ، بالإضافة �إلى 
زيادة التكاليف ، يعمل على �إطالة �أمد المشاریع التي تعرض للخطر المصلحة العامة وتعيق ازدهار 

الإنتاج في جميع الصناعات.

 �أكَّدُوا النواب 
 على القضاء على الحواجز وتحديد الحوافز

 ازدهار الإنتاج
 اعتبر المرشد الأعلى للثورة الإسلامية في رسالة نوروز فی العام الجديد، التي 
وصفت هذا العام ب�أنه “ازدهار الإنتاج“ ، المشكلة الأسا�سية للبلاد ب�أنها “اقتصادية” 
ووصفها ب�أنها “المشكلة الرئي�سية للبلاد ، هی المشكلة الاقتصادية ، ومس�ألة رزق 
الفقراء. يعود جزء من هذه المشكلة �إلى العقوبات الأوروبية والأمريكية ، ويعود الجزء 
الآخر �إلى العيوب الداخلية وضعف الإدارة “. هذه التسمية من المرشد الاعلی ، 
يشير �إلى اهتمامه الدقيق بالمشاكل. من �أجل مواصلة ا�ستكشاف هذه المشكلة 
، قررنا الذهاب �إلى عدد من البرلمانيين ومناقش�تها معهم. في ما يلي ، نشارك هذه 

التعليقات معًا.
ازدهار الإنتاج مع الحوافز الضريبية والجمركية

و�أشار شهاب نادری ، عضو اللجنة الاقتصادية للجمعية الاستشارية الإسلامية 
لجمهورية �إيران الإسلامية ، �إلى �أوامر المرشد الأعلى فيما يتعلق بشعار العام عن » 
ازدهار الإنتاج« وقال: »كم �سنة كانت مهتمة باقتصاد البلاد. وجهة نظره هي �أننا يجب 
�ألا نعتمد على الدول الأجنبية. �أعتقد ، �إذا تصرفنا بناءً على مطالبهم ، فسنتغلب 

بالت�أكيد على الصعوبات.
و�أضاف ممثل الشعب في البرلمان ، �أثناء الإشارة �إلى مشكلة البطالة وخلق فرص 
العمل ، »اليوم ، في كثير من الحالات ، مثل البطالة ، وخلق فرص العمل ، ... 
نواجه العديد من المشاكل ، ويجب �أن نتعاون معًا حتى نتمكن من الحصول على شعار 

ال�سنة ، الذي هو �أساس عمل البلاد ، لتحقيق النتائج المرجوة في النهاية.
الجهد البرلماني لإزالة الحواجز �أمام الإنتاج

و�أشار يحيى كمالاليبور ، نائب رئيس اللجنة القانونية والقانونية في البرلمان ، �إلى الركود 
في سوق العقارات في البلاد ، قائلًا: »الحقيقة هي �أن هناك �أكثر من 300000 
بیوت فارغة في طهران ، والتي تم للأسف �إفسادها واستئجارها كل ساعة �أو يوميًا. 

مما خلق وضعا يسئا في البلاد ، وهذا لا يسمح للسوق بالازدهار.
آباد في مجلس النواب ، مع الإشارة �إلى الأسعار الهائلة  وقال نائب جیرفت و عنبر�
للممتلكات في �أجزاء مختلفة من طهران ، �إن الأسعار الحالية لا تتوافق مع �أي معايير 
منطقية ، وللأسف ، في ظل هذه الظروف ، لا يمكن للمرء �أن يكون صاحب 
المنزل ل�سنوات عديدة. �أعتقد �أنه ينبغي فرض ضريبة القيمة المضافة ، �إذا �أراد شخص 
ما بيع منزله بقيمة 5 مليارات تومان ، فدفع على الأقل ن�سبة مئوية �أعلى من الضرائب 

للدولة ، مما يؤدي في النهاية �إلى انخفاض �أسعار البیوت.
توفير التسهيلات لبناة المنازل والمصنعين

وقال عضو في لجنة الشؤون المدنية بالبرلمان ، ينتقد عدم تنفيذ قانون حظر البناء 
في المناطق الداخلية للنهر: »في الشهر الماضي ، تعرضت �أحداث الفيضانات في 
مقاطعات مثل لر�ستان وخوز�ستان تعرض جزء من المناطق الحضرية لأضرار 
ج�سيمة ودمرت المنازل في بعض الأماكن تدميراً تاماً على الرغم من �أنه لا يمكن تجاهل 
ارتفاع حجم المياه وشدة الفيضان ، ولكن �أحد العوامل التي �أدت �إلى تفاقم الأضرار التي 
لحقت بالمنازل كانت في المناطق الداخلية للانهار.عضو في لجنة  الإنشاءات بمجلس 
النواب ، ردا على سؤال »ما هي الترتيبات البرلمانية لتعزيز الإنتاج؟« في هذا الصدد 
، ف�إن �أعلى توقع من لجنة في مجلس النواب هو �أننا �سنجد حلولً لمشكلات سوق 

العقارات لرؤية ازدهار هذا القطاع.
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�أفضل و�أسو�أ بورصات العالم في 2018
�إظهار  سهم وديناميتها دورًا مهمًا في  الأ �أسواق  تلعب  اليوم،  عالم  في 
دائماً  البورصة  وسطاء  يحاول  لذلك،  بلد.  لكل  الاقتصادية  القوة 
لمجموعة  البورصة  مباني  تزويد  �إن  للصفقات.  م�ستقر  وجه  �إظهار 
حول  �أخرى  بورصات  مع  والتواصل  المعلومات  مرافق  من  متنوعة 
كان  الاقتصادية.  المراكز  هذه  في  المتوفرة  المرافق  �أبسط  هو  العالم 
�أسو�أ  �أنها سجلت   2018 عام  المالية في  سواق  الأ الملحوظ في  الشيء 
اقتصادين  �أكبر  بين  التجارية  الحرب  �أدت  الماضي.  العقد  في  داء  �أ
الفائدة،  �أسعار  وارتفاع  والصين(،  المتحدة  )الولايات  العالم  في 
�إجمالي  �إلى  الماضي،  العام  في  ال�سيا�سية  والتوترات  والانتخابات 
من  بعض  يلي  فيما  العالمية.  للتبادلات  مرير  عام  وهو   ،2018 عام 
القيمة )بالدولار(.  داء من حيث المكاسب  �أ الممارسات و�أسو�أ  �أفضل 
سجلت  �أنها   2018 عام  في  المالية  سواق  الأ في  الملحوظ  الشيء  كان 
اقتصادين  �أكبر  بين  الحرب  �أدت  الماضي.  العقد  في  داء  �أ �أسو�أ 
الفائدة،  �أسعار  وارتفاع  والصين(،  المتحدة  )الولايات  العالم  في 
الماضي،  العام  وتوترات  وروبي  الأ الاتحاد  عن  بريطانيا  وانقسام 
العالمية.  للبورصات  بالن�سبة  يسئًا  عامًا   2018 عام  يكون  �أن  �إلى 
في  الزيادة  حيث  من  بورصة  و�أسو�أ  �أفضل  بتقديم  هنا  �سنقوم 

)بالدولار(. القيمة 
داء �أ �أفضل  لديها  بورصات  خمسة 

 2018 عام  في  وكرانيا  �أ في  وكرانية  الأ البورصة  نمو  كان  وكرانيا:  �أ   
على  العالمي.  الم�ستوى  على  له  مثيل  لا  ما  وهو   ،  ٪  80 من  �أكثر 
الحلفاء  من  البلاد  وطلب  وكرانيا  لأ الاقتصادية  المشاكل  من  الرغم 
فقد   ، المالية  المساعدة  على  للحصول  الدولية  والمنظمات  الغربيين 

المالية. �أسواقها  في  ملحوظ  داء  �أ للبلاد  كان 
بن�سبة   2018 عام  في  لمقدونيا   البورصة  المؤشر  ينمو  قد  مقدونيا: 
زاد  �أن  بعد  المقدونية  البورصة  نمو  تكثف  المائة.  في   30.41
في  آمالها  � من  مقدونيا  تسمية  عادة  لإ واليونان  اليونان  بين  الاتفاق 

وروبي. الأ والاتحاد  الناتو  عضوية  �إلى  الانضمام 
عام  في  المئة  في   20.87 الدوحة  بورصة  مؤشر  ارتفع  قطر: 
بن�سبة  ارتفع  حيث   ، العالم  فی  ناجح  مؤشر  ثالث  وكان   ،2018
�أنها  بيان  في  مؤخرًا  البلاد  علنت  و�أ  .2018 عام  في   ٪20.87

�أوبك. في  عامًا   50 لمدة  عضويتها  �إنهاء  قررت 
سلطان  ماراتي  الإ الاقتصاد  وزير  قال  المتحدة:  العربية  مارات  الإ
الاقتصادي  النمو  معدل  يكون  �أن  يتوقع  نه  �إ المنصور  سعيد  بن 
بوظبي  �أ مكتب  نما  العام.  هذا  المائة  في   3 �إلى   2.5 الدولة  لهذه 
�أفضل  من  واحدة   ،2018 عام  في   ٪11.75 بن�سبة  بوظبي  �أ في 

العالم. في  البورصات 
التي  الداخلية  المشكلات  من  الرغم  على  السعودية:  العربية  المملكة 
المالية،  وراق  للأ الرياض  سوق  كانت  الماضي،  العام  في  واجهتها 

العالم. في  الناجحة  بورصة  خامس  المائة،  في   8.77 نسبته  بنمو 

شركات الت�أمين الأكثر ربحية في عام 2018
صناعة الت�أمين في العالم �أوسع بكثير و�أكثر تناف�سية من ذي قبل، وتوفر شركات 
الت�أمين للعملاء مجموعة متنوعة من الخدمات. فيما يلي بعض من �أفضل خمس شركات 

ت�أمين في عام 2018 من حيث الربح والدخل:
بيركشاير هاثاواي

تعد شركة بيركشاير هاثاواي ، التي تبلغ �إيراداتها 235.2 و�أرباحها 39.7 مليار 
دولار ، واحدة من شركات الت�أمين الأكثر ربحية في العالم. يقع المقر الرئيسي في �أوماها 
، نبراسكا. يتمثل النشاط الأساسي للشركة في تقديم مجموعة متنوعة من خدمات 
الت�أمين ، مثل الت�أمين على الممتلكات والت�أمين الصحي و�إعادة الت�أمين والعديد من 
الت�أمينات غير التقليدية الأخرى ، لكن ن�سبة مئوية من �إيرادات بيركشاير هاتاي 
من خلال البورصات القائمة على الأسهم و�إدارة المشاريع المشتركة وصناديق المخاطرة 
بالإضافة �إلى المضاربة و�إدارة الاستثمار. و�إدارة الأصول و�إدارة الثروات. يعود تاريخ 
ت�أيسس الشركة �إلى عام 1955 ودمج شركات بيركشاير وهاثاوي. خلال نشاطها 
، استثمرت بيركلي في مجموعة متنوعة من الشركات والشركات في مجموعة متنوعة 
من الصناعات ، مثل المواد الغذائية والتجارية والنفط والغاز ونشر الصحف وتصميم 

وتوزيع الملابس وتوليد الكهرباء والمعدات الكهربائية. 
آکسا �

احتلت �أكسا ، التي بلغت �إيراداتها 149.9 و�أرباح بلغت 6.7 مليار دولار ، المرتبة 
الثانية في قائمة �أفضل شركات الت�أمين في العالم. يقع مقر �أكسا في باريس. بناءً على 
قوانين ولوائح البلدان ، فقد تغير نوع الخدمات ونطاق �أنشطة الشركة �أيضًا ويوفر 
مجموعة من الخدمات المالية في مختلف القطاعات. تاريخ ت�أيسس الشركة في عام 
1817 وتشكيل شركة باريس للت�أمين ضد الحريق ، ولكن تم �إطلاق الشكل 
آکسا في عام 1985 من خلال اندماج العديد من شركات الت�أمين  الحالي لشركة �
الفرن�سية ، بواسطة كلود بيبيو. لدى �أكسا عددًا كبيراً من الشركات التابعة والشركات 
التابعة التي تعمل عمومًا في الت�أمين على الحياة والت�أمين الصحي ، كما تدير الاستثمار 
في مختلف الصناعات. تعمل المجموعة بشكل رئيسي في �أوروبا الغربية و�أمريكا الشمالية 

آ�سيا والمحيط الهادئ والشرق الأوسط. و�
آن للت�أمين بينغ �

آن ، وهي شركة استثمارية للخدمات المالية الصينية بإيرادات بلغت  احتلت شركة بينغ �
141.6 و�أرباح قدرها 31.9 مليار دولار ، المرتبة الثالثة بين �أفضل الشركات في 
العالم. تعمل الشركة في مجال توفير �أنواع مختلفة من الت�أمين والت�أمين على الحياة و�إدارة 
آن في عام 1988 وتعرف حاليًا باسم �أكبر شركة  الأصول. ت�أسست شركة بينغ �
ت�أمين في الصين بإجمالي �أصول يبلغ 460 مليار دولار. يقع المقر الرئيسي للشركة في 
قوانغدونغ ، ويتم تداول �أسهمها في بورصة هونغ كونغ وبورصة ش�نغهاي للأوراق المالية. 
�إن بنوك اش اس بی سی و غولدمان ساکس و مرجان استنلی و کرون بوکفان هم 

المساهمون الرئي�سيون في الشركة.
اليانز للت�أمين

احتلت �أليانز ، الشركة الدولية التي يبلغ �إيراداتها 122.5 و�أرباحها 7.7 مليار 
دولار ، المرتبة الرابعة في كبرى شركات الت�أمين. لدى الشركة الكثير من الأنشطة 
 Allianz الاقتصادية ، لكن تركيزها الرئيسي هو توفير خدمات الت�أمين. تنقسم
للأنشطة الاقتصادية �إلى خمسة �أقسام ، يدير كل منها شركة تابعة م�ستقلة. يعتبر 
�أحد فروع الشركة ، شركة الاستثمار العالمية �أليانز ، التي يبلغ حجم مبيعاتها 1.131 

مليار يورو ، واحدة من �أكبر خمس شركات لإدارة الاستثمارات في العالم. 
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Introduction the Best and 
the Worst World’s Bourses
In today’s world ,stock markets and their dynamism have a 

significant  role  in  displaying  the  economic  power  of  each 
country  .Hence ,stock traders always try to show a stable face 
of the trades  .Equipping the stock buildings with a variety of 
information facilities and communicating with other stock ex-
changes around the world is the most basic of the facilities pro-
vided in these economic centers  .The remarkable thing about 
the financial markets in 2018 was that they recorded the worst 
performance of their last decade  .The trade war between the 
two top economies of the world( the United States and China,) 
rising interest rates ,election and political tensions last year, 
led to a total year of ,2018 a bitter year for global exchanges.  
Here are some of the best practices and worst performances in 
terms of value gains in dollar terms.
Five stocks have the best performance
Ukraine :Growth of the Ukrainian KIEF stock index in 2018 is 
more than ,80% which is unmatched worldwide  .In spite of the 
economic problems of Ukraine and the request of the country 
for Western allies and international organizations for financial 
assistance ,the country has had a significant performance in 
its financial markets.
 Macedonia  :The  Macedonia  Stock  Exchange  index  in2018   
could grow by 30.41 percent  .The growth of the Macedonian 
stock  exchange  has  intensified  after  the  agreement  between 
Greece  and  Greece  to  rename  Macedonia  has  increased  its 
hopes for membership in NATO and the European Union.
  Qatar :The Doha bonds index was the third most successful 
index in the world ,up 20.87% in  .2018 The country recently 
announced in a statement that it has decided to terminate its 
-50year membership in OPEC.
UAE :UAE Economic Minister Sultan Bin Saeed Al Mansouri 
said he expects the rate of economic growth in the country to 
be between 2.5% and 3% this year  .The country’s Abu Dhabi 
bureau grew by 11.75% in ,2018 one of the world’s largest stock 
exchanges.
 Saudi Arabia :Despite its domestic problems in the past year, 
the Riyadh Stock Exchange ,with a growth of 8.77 percent ,was 
among the best in the world.
Five stocks have the worst performance

Venezuela:Venezuela’s  fluctuating  stock  index  fell 
94.89percent last year  .Maduro’s efforts to save the 
country’s economy have only led to a deterioration 
in the situation.
Argentina:The Argentine Bourse Index ended with 
over  50.2% in   .2018  The  devaluation  of  the  peso 
against the dollar has led to an increase in inflation 
and economic problems.
Turkey:The Istanbul Stock Exchange ended its op-
eration in 2018 due to a depreciation of the lira and 
a rise in inflation with a loss of.43.35% 
China:Despite the high economic growth rate ,due 
to the Chinese-American wars ,the Shanghai Stock 
Exchange fell to 28.64 percent last year to make it 
fourth in the world’s worst performance.
Pakistan:Pakistan’s  Karachi  Stock  Exchange 
closed down last year with a fall of.28.07% 
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In conversation with the experts was expressed:

 The need for Government to 
Work with Industries to 

 Increase Domestic Production
In a situation where, more than ever, the country is in a 

state of unilateral economic struggle, the move towards 
a production boom, if not taking into account the specific 
criteria and requirements of the present era, is not a big step 
that will be in place.  To take production to an acceptable 
level, regardless of the number of customers, which is one of 
the main parameters of the boom, will only expand the ware-
houses of the goods.  However, bringing a customer back to 
a sales circle can spur more than other factors.  In the mean-
time, given the problems that industries are facing in many 
areas, we went to a number of scholars to discuss with them 
in this regard. Read the parts of this report together.
Ahmad Nematbakhsh ,the secretary of the automobile indus-
try ,said that the car manufacturing raw material ,coupled 
with the rise in the exchange rate ,was on the rise signifi-
cantly  .Of course ,according to the pricing and government 
support of consumers ,the factories were obliged to sell cars 
at the same price as before.
 He also said about  offering suitable  solutions to  open the 
boom  block  :One  of  the  solutions  to  boosting  is  that  ,like 
in the world ,leasing and banks come with the help of  car 
buyers and offer them a car purchase facility  .Meanwhile, 
banks ,despite the abundance of worn-out cars in the coun-
try ,can afford to give holders of this kind of gear to replace 
cars and create a boom in the car market.
The textile industry ,as one of the first privately traded indus-
tries ,faces barriers such as smuggling ,lack of raw materials, 
and lack of liquidity  .According to Mahmoud Zarrabi ,Nano Ma-
hyar Garments ,a member of the Textile Association ,due to cur-
rency fluctuations ,the industry is facing a difficult year ,and 
it seems that textile problems remain the same year-over-year.
 Referring to problems in the textile industry ,including li-
quidity shortages ,Zarrabi said ,with a glance at the work-
ing  capital  of  producers  ,we  find  that  if  a  producer  needs 
 2billion tomans of working capital to produce his product 
last  year   ,Production  of  the  same  product  has  multiplied 
with the same quality   .With the lack of  liquidity  that  has 
existed in this industrial sector since the past ,it is actually 
difficult to produce.
Hesam Oghabaei   ;head of  the  real  estate  advisers  ’union, 
the  main  reason  for  the  high  housing  prices  is  the  imbal-
ance between supply and demand ,and said :Despite the one-
million of marriage and the need for couples to housing ,the 
annual  production of  real  housing in  the  country  is  below 
 300,000units ,and in  This yearly situation is faced with a 
shortage of 700,000 residential units.
 He said about backdrop of realizing the“ prosperity of pro-
duction ”in the housing market that housing prices rose in 
the year 1397 due to the imbalance between supply and de-
mand ,driven by the unusual growth of the currency  .Reduc-
ing  production  relative  to  demand  for  any  commodity  will 
lead to an increase in its price.
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After  naming  the  year  1397  as  the  year  of  sup-
port  for  Iranian  goods  ,the  Supreme  Leader  of 

the  Islamic  Revolution  in  the  message  of  Nowruz 
set  this  year  to  boost  the  country’s  economy  and 
make better use of  its domestic capacities ,the year 
of  the“  product  boom   ”.Since  ,1390  the  naming  of 
each  year  has  become  economically  vivid  ,these 
key  words  are  a  serious  blow  to  pursue  economic 
reforms  in  the  country  ,especially  in  the  current 
context  ,with  the  resumption  of  the  United  States 
sanctions  and  rebellion  in  the  sale  of  Iranian  oil , 
more   any  other  action  in  the  social  ,cultural  and 
other spheres ... It  is imperative to do so .
The  achievement  of  the  first  position  of  the  region 
is  the  goal  set  out  in  the  1404  vision  document  ,and 
since  its  announcement  in  the  year  ,1384  it  has  only 
been  6  years  to  complete   .The  first  strength  of  the 
region is the need to consider several dimensions such 
as  employment  ,the  dynamics  of  the  country’s  finan-
cial system ,inflation rates ,trade balance ,production 
prospects  along  with  the  promotion  of  other  diverse 
cultural  and  social  levels   .The  dimensions  indicate 
that  even  if  this  document  is  viewed  with  plenty  of 
flexibility  ,the  country  is  still  far  from  achieving  the 
set goals  .A large part of this downturn stems from an 
unsustainable economy ;an economy that has not even 
been able  to  provide jobs for  the labor force ,but  how 
can the responsibility for the prosperity of production, 
which greatly eliminates the financial and infrastruc-
ture  barriers  in  the  country  and  direct  access to  the 
private  sector  in  dependent  production   ?In  an  over-
view of the economic situation of the western neighbor 
of Iran ,the country in the past decade trying to lead a 
variety  of  economic spheres ,we find that  Turkey can 
be seen as a successful case in the transfer of affairs 
to  the  private  sector   .The development  of  infrastruc-
ture  projects  ,the  quantitative  and  qualitative  im-
provement of production ,the development of tourism, 
etc ,.is due to the massive participation of the private 
sector in its micro and macro economic activities.
In the context of the country’s economic problems and 
given  the  economic  orientation  that  has  taken  place 
over the past few years ,it is now time for government 
and regulatory institutions to trust the private sector 
in  order  to  create  a  boom  in  production  ,in  order  to 
make public a strong commitment to human resources 
and liquidity  In the productive parts  .In this regard, 
a new interpretation of  principle 44 was made by the 

The Production Boom Depends on the 
Strengthening of the Private Sector

Supreme Leader of the Islamic Revolution in ,1384 ac-
cording  to  which  the  transfer  of  part  of  the  strategic 
industries  to  the  private  sector  is  impossible   .This, 
though ,is indicative of the sensitivity of sovereign in-
stitutions to the progress of the country as well as the 
government’s commitment to trusting the private sec-
tor ,but the strictness ,the competition of pseudo-state 
institutions  and  the  government’s  reluctance  to  del-
egate  affairs  and  business  have  caused  the  economy 
of the country ,even at a level  It is not a semi-private 
economy  ;in  other  words  ,the  activity  of  many  large 
state-controlled  state-owned  enterprises  indicates 
that  the  number  of  affiliates  is  not  decreasing   .It 
should be noted that when it comes to the semi-private 
economy  ,it  means  the  transfer  of  large  corporations 
to  the  private  sector  ,and  the  outsourcing  of  a  few 
small businesses does not have any effect.
On the other hand ,Achilles ’heels for economic activ-
ity  in  the  country  are  unilateral  behaviors  of  insur-
ance ,tax and banking organizations ,and has put two 
bottlenecks  in  the  rigid  rules  in  these  areas  ,the  pri-
vate sector and the state before they complement each 
other  .These challenges will become more pronounced 
when  Iran’s  oil  sales  decline  among  OPEC  member 
states ,and the government may be forced to pay more 
taxes  to  finance  itself  and  press  the  private  sector.  
Also ,the persistence and insistence of the government 
on  enterprise  in  different  sectors  of  the  economy  ,in 
addition  to  increasing  costs  ,prolongs  projects  and 
projects  ,which  will  be  the  victim of  the  public  inter-
est and the slogan for the prosperity of  production in 
all industries.
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In a conversation with the secretary-general of the Cham-
ber of Commerce in Iran and Turkey

Creation of a Joint Financial Fund, 
the Way out of the Economic Crisis
Economic relations between Iran and Turkey have been es-

tablished since the Safavid era  .Since the rule of Atatürk in 
Turkey and Pahlavi in​​ Iran ,these relations have taken the form 
of modernity and joint chambers of commerce between Tehran 
and Ankara have been formed .To investigate investment op-
portunities ,existing obstacles and further develop economic 
relations,we met  with Dr .Seyyed Jalal Ebrahimi ,Member of 
the Board of Directors and Secretary-General of the Chamber 
of Commerce of Iran and Turkey ,as well as the Director of the 
Center for Research and Studies of Iran and Turkey.
 * In Turkey ,three trading ,mining and agricultural sectors 
are operating in separate chambers of commerce  .The Turk-
ish Chamber of Commerce ,including mine chambers ,agricul-
tural rooms ,industrial  chambers ,and ...  have come together 
and form the center of the Turkish Chamber of Exchanges  .The 
center has tremendous power in Turkey’s macroeconomic deci-
sion making.
 *Iran’s imports from Turkey include industrial machinery in 
various  fields  of  textile  ,industry  ,food  production  and  other 
industries  .On the other hand ,Iran ,along with the export of 
petroleum and  petrochemical  products  ,exports  nuts  ,vegeta-
bles and seafood and products  .Iran’s trade balance is slightly 
higher and positive even with the removal of oil products from 
the export list.
*Turkish businessmen are very interested in cooperating with 
Iran ,but US sanctions have prevented these ties  .The biggest 
problems are with how much money is transferred ,and this has 
led us to move towards a trade-off  .The test is only partially 
operational  .I hope that the third way will be to create a mutual 
fund ,a guarantee fund ,or a guarantee fund for import and ex-
port  .This is something that comes only from the private sector.  
The creation of a fund called the Turks a pond requires the for-
mulation of programs ,laws ,and the convergence of exporters 
and importers  .With such an arrangement ,the two parties can 
make their own goods on the same terms as the Internet.
 *  To  achieve  the  goal  of  a  30  $  billion  joint  trade  between 
the two countries ,if Turkey works with us to implement this 
mechanism and besides ,Iranian businessmen will have more 
presence in the global markets ,this will be achieved.
* Iran’s privilege in labor ,energy carriers and cheap transpor-
tation can not be ignored  .Existence of such a capacity has led 
us to lower the final price of production for us  .According to 
this indicator ,Turkish businessmen and business owners can 
build their equipment inside Iran and send ready-made CKD 
parts to Turkey and send them to Europe after the final instal-
lation. 6

Challenges of Export Development of 
Technical and Engineering  

Services in Oil and Gas Industry
Regardless  of  the  general  discussion  of  this  valuable  export 
branch ,the shortcomings and obstacles created for the export 
of technical and engineering services in the field of oil and gas 
not  only lead to the possibility  of  national  development from 
Iran ,but also in the long run as a threat ,because if  as of today, 
it is only reliance on energy exports ,and its knowledge of the 
development of exports of technical and engineering services 
outside the borders is not ,according to estimates ,in the not 
too distant future ,Iran will become a net exporter of energy to 
its importer.
A solution to the export of technical and engineering services in 
the field of oil and gas
 Export of technical and engineering services in the field of oil 
and gas is one of the methods of presence in global markets  .A 
look at the history of the activities of export firms in this area 
clearly makes it clear that Iran ,both in terms of hardware and 
software ,has the potential and potential of exporting technical 
and engineering services in the fields of oil ,gas and refining.
The proper trading position of Iran in the region
The commercial relations of the last decade with Latin America, 
a part of the African and Commonwealth of Independent States 
(CIS )countries ,both in the field of petroleum industry in its 
general  sense(  petroleum  ,gas  ,refining  and  petrochemicals) 
and  in  other  engineering  fields  ,are  marketing  stories   .Our 
country is widespread in areas that firstly need to develop their 
infrastructure and have many capacities in terms of attracting 
technical and engineering capabilities ,and secondly ,they have 
the potential to use our relatively limited supply of power.
 Increasing the bottlenecks of exporting technical and engineer-
ing services
Vice  Chancellor  of  the  Iranian  Chamber  of  Commerce  ,refer-
ring to the emergence of new bottlenecks in this area ,believes 
that due to fluctuations in the rate of exchange ,it seems that 
the  export  of  technical  and  engineering  services  also  faces 
new bottlenecks .Mohammad Reza Ansari believes :In fact ,if 
there are new disturbances in Iran’s monetary and financial 
relations abroad ,it naturally affects the export of technical and 
engineering services even more than other economic spheres 
of the country.
 The downward trend in exports of technical and engineering 
services
Vice Chancellor of Association of Iranian Technical Engineer-
ing Executives also confirms that the most important issue for 
the export of technical and engineering services is the issue of 
guarantees and the possibility of transferring money.
 aramarz  Moftakhar   noted  that  the  current  situation  with 
sanctions is going back ,issues such as exchange rate fluctua-
tions are also related to the issue of sanctions.
The last analysis
Exports of technical and engineering services are leading ex-
port in the global arena  .Especially this export branch in the 
field of oil ,gas ,refining and petrochemicals during the years 
before the boycott showed well  that Iran’s capable exporters 
can earn billions of dollars in exchange.



5     World of Investment
No 29  May 2019

The  attraction  of  foreign  investors  plays  a  key  role 
in  the  economic  prosperity  of  any  country   .Ac-

cording to experts ,and given recent developments ,the 
Iranian  gas  industry  has  a  great  potential  for  invest-
ment   .This  issue  in  the  field  of  oil  and  gas  due  to  the 
nature  of  the“ mother  industry  ”in  Iran ,requires  high 
technology  and  management  skills   .Foreign  direct  in-
vestment is a useful and beneficial tool for the growth 
and development of the country’s oil and gas industry; 
however ,the constraints ,economic ,political and legal 
barriers caused the use of this robust instrument to be 
inappropriate .
Experts  believe  that  in  the  economic  and  commercial 
cooperation  with  the  world  ,especially  in  the  field  of 
oil  and  gas  ,the  ball  is  on  the  ground  in  Iran   .The 
growing  demand  of  the  world  economy  for  oil  and  gas 
resources  on  the  one  hand  ,and  Iran’s  access  to  the 
world’s  largest  reserves  of  oil  and  gas  ,on  the  other 
hand ,has not only made oil and gas a main advantage 
of  Iran’s  economy  ,but  also  ,in  recent  years  ,the  oil 
industry  and   due  to  economic  sanctions  ,Iran’s  gas 
also has an accumulated capacity for investment  .Let 
read  some  part   of  the  “  World  of  Investment  ”short 
conversation in this regard .
In the gas issue ,we are the heart of  the region
 Nosratollah  Seifi ,the former CEO of the National Ira-
nian  Gas  Exporting  Company  and  the  Fuel  Conserva-
tion  Optimization  Organization  ,is  one  of  the  experts 
who believes  that  Iran could  also  be  the  winner  of  the 
gas field .
Pointing out that the three neighboring countries ,Rus-
sia  ,Qatar  and  Turkmenistan  ,have  the  highest  status 
of  gas  reserves  after  Iran  ,and many  of  our  neighbors 
need  gas  ,he  said“  :So  in  the  gas  issue  ,we  are  the 
heart of  the region .
Challenging for the gas industry by sanctions !
Hasan  Kazemi  ,an  energy  expert  ,also  recalls  this 
kind  of  gas  industry  and  says  that  a  large  part  of  the 
gas  produced  in  Iran  comes  to  domestic  consumption, 
meaning  that  almost  90%  of  the  cities  and  villages  of 
the  country  are  supplied  through  the  gas  supply  net-
work   .In  fact  ,Iran  is  the  quadrant  of  transfers  of 
world  hydrocarbon  resources  ,including  gas  ,which  is 
very important for our influence on the gas issue .
Increased sales of  LPG in international markets
Nonetheless  ,Hasan  Montazer  Torbati  ,the  deputy  oil 
minister  for  gas  and  CEO of  the  National  Iranian  Gas 
Company  ,highlights  one  of  the  most  important  plans 
of the next year for the National Iranian Gas Company, 
with  a  special  focus  on  the  issue  of  increasing  LPG 
sales  in  international  markets  ,and  hopes  that    mea-
sures and plans that  are  being made on this  issue ,we 
can send this product to target markets .

Experts say of the superior advantage of our country’s economy

Gas industry ;Investment  
Turning Point of in Iran

Integration of Armed Forces Banks in Sepah Bank

with the Aim of Improve-
ment the Country’s Banking 

Structure
The banking system of the country has been taking effec-

tive steps by providing a variety of loans and facilities to 
solve the problems of the people ,the private sector and the 
government  so  far  ,and  has  acted  as  the  economic  arm  of 
the state ,thus organizing the banking system and helping to 
agility ,including the necessities in recent years ,much effort 
has been devoted to doing so .In this regard ,the merger of the 
armed forces ’banks in the Sepah Bank has also been used 
to help the useful activity of banking system in the country.
Mohammad Kazem Chaghzardi ,managing director of Sepah 
Bank says in this regard :the appropriate situation of Sepah 
Bank in important indicators such as resources and expen-
ditures ,liquidity ,active and continuous presence in the in-
terbank market ,as well as foreign exchange activities ,has 
made this bank ideal and suitable for acceptance banks af-
filiated with the armed forces.
The chairman of the board of directors of Sepah Bank added: 
“The above conditions of Sepah Bank ,along with the capaci-
ties in the merging banks ,have made this national decision 
as effective as possible.He said Sepah Bank signed a12.55 $  
million  contract  with  the  National  Development  Fund  and, 
with operations of more than 50 percent of the contract ,has 
taken  important  steps  in  financing  various  sectors  of  the 
economy ,especially oil ,gas and petrochemicals ,one of them 
is  Bidboland’s  project.Chaghzardi  stressed  that  the  bank 
has always been one of the top priorities in terms of its mar-
ket share of banking system resources and expenditures in 
terms  of  supporting  manufacturing  units  and  contributing 
to the realization of the objectives of the resistance economy.
He  pointed  to  the  launch  of  systems  and  IT  infrastructure 
interventions in the Sepah Bank over the past few years and 
said that the transfer of funding from the national important 
project  ,such as the regulation and control  of  border areas 
from the Development Fund to Bank Sepah ,Show great ca-
pacity of this bank of performance big acts.
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Managing  director  of  the  Melli  Bank  of 
Iran  ,referring  to  the  orders  of  the  Su-

preme  Leader  and  this  year’s  naming“  Pro-
duction  Prosperity  ”,considered  economics 
and production as one of the country’s most 
important issues ,adding that there is no way 
of paying attention to domestic production in 
the current state of the country  ;In addition 
to developing employment ,we do not need to 
be dependent on foreigners.
 Mohammad Reza Hoseinzadeh described the 
performance of the Melli Bank last year“ :In ,1397 the aver-
age  deposits  and  resources  of  the  bank increased  by,24%  
and the total amount of paid facilities reached 900 thousand 
billion  rials  ,which  is  200  thousand  billion  rials  of  this 
amount is allocated to the industrial production sector.
He added that last year 60,000 billion Rials of interest-free  
facilities  were  paid  ,which  was  42  percent  higher  than  in 
  .1396Of  this  amount  41.55  ,billion  Rials  of  the  marriage 
facility were paid to 265 thousand people.
 The director of the Melli Bank of Iran stated that the ratio of 
non-current liabilities to the facility( NPL )of the bank in the 
year 1396 was equal to 7.3 percent ,saying that this figure 
fell to 6.3 percent in ,1397 while the average of this number 
in the banking system of the country is close to 12  percent 
(twice the Melli Bank of Iran.)
  Hoseinzadeh ,  on managing and controlling the resources 
and  expenditures  of  the  bank  last  year  ,emphasized  :the 
Melli Bank of Iran has no overdrafts and no debt to the cen-
tral  bank  ,and  this  year  we  will  manage  resources  in  the 

best way.
 He  said  the  sale  of  companies  and  surplus 
assets  from  other  policies  of  the  bank  last 
year and said :Despite the many problems and 
obstacles in this direction ,including the lack 
of liquidity necessary to buy and the recession 
ruling the country 17 ,thousand billion riyals 
of surplus assets  The bank and stock compa-
nies have been sold  .Of course ,the capacity of 
the Melli Bank of Iran is more than that which 
we hope will continue this year.

The bank’s chief executive of the Melli Bank of Iran on the 
operation of foreign entities said that despite the large re-
strictions  imposed  by  US  sanctions  ,the  activities  of  the 
units  of  the  Melli  Bank  of  the  country  have  not  stopped, 
and  even  the  Bank’s  foreign  and  international  have  been 
growing   operations  .He  said  that  in  the  current  world  of 
banking without IT there is no meaning ,last year the Melli 
Show 2 event was held  .National Bank of Iran is the only 
institution in the country that independently announces its 
achievements  ,innovations  and  creations  each  year  in  an 
event called“ Melli Show  ”.We hope that this year ,as in the 
past two years ,we will be able to introduce unique products 
in the banking system.
 Managing director of the Melli Bank of Iran ,mentioned the 
merger  of  branches  with  other  major  policies  of  the  bank 
in 1397 and this year ,adding“ :The merger of branches is a 
very important issue that ,in addition to lowering costs ,lib-
erates the manpower that should be considered more than 
before.

Managing Director of the  Melli Bank of  Iran stressed

The Prosperity of the Country’s Economy ,Emphasis 
on Domestic Production

*  One  of  the  most  valuable  achievements  of  the  world  for 
the realization of economic and social security is the com-
prehensive  system  of  social  security   .In  Iran  ,the  Social 
Security Organization is the largest and largest insurance 
organization  and  the  second  largest  provider  of  treatment 
services ,according to the latest statistics ,more than half of 
the country’s population is covered by this organization and 
uses its various services of insurance and treatment.
*Overseas  Iranian  insurance  enhances  their  ties  to  their 
homeland and can serve as a clear indication of the protec-
tion of the Islamic Republic of Iran from its citizens around 
the world  .Currently ,there are 30 overseas brokers provid-
ing services to overseas Iranians.
*  Providing  social  security  services  to  foreigners  living  in 
Iran ,in line with Islamic and humanitarian standards ,as 
well as creating fair conditions for employing labor  .More 
than 40,000 foreigners living in Iran are covered by the So-
cial Security Services.
* Currently ,the number of people covered by the organiza-

tion has reached more than 42 million people ,of which ap-
proximately  14  million  are  the  main  insured  22.5  ,million 
were affiliated  3 ,million and 500 thousand were the main 
sponsor  and  2  million  and  700  thousand   Retirement  are 
subordinate  .The diverse services of this organization are 
provided by 556 branches of insurance 220 ,official brokers, 
370hospitals and medical centers ,as well as 46,000 public 
and private healthcare facilities to the insured and pension-
ers.
*  In  the  area  of ​​ treatment  of  the  Social  Security  Orga-
nization  in  recent  years  ,there  has  been  a  remarkable 
improvement  in  the  quality  of  services   .With  the  imple-
mentation of the hoteling promotion program ,almost all 
social  care  centers  have  been  modernized  and ,in  terms 
of  appearance  and adornment  ,hospitals  and clinics  are 
in very good condition.
* In the field  of development of health centers ,since,1992  
 824ordinary beds 140 ,special beds 8 ,hospitals and 16 new 
clinics have been added to the Social Security Agency ,and 
new buildings have been built for the 13 worn out clinics.

Description of the Main Activities of the Social Security Organization in1397 
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Ali Salehabadi

Export Development Bank, 
Ready to Issue Securities in 

the Capital Market

The  presence  in  global  markets  and  the  international 
economic environment  is  so  important  that  commodity 

exports in many advanced countries are the main focus and 
one  of  the  most  important  economic  development  factors.  
To further examine the issue of exports ,we have a dialogue 
with  the  CEO  of  the  Export  Development  Bank   .Ali  Sale-
habadi says that the Export Development Bank has put in 
place its  own stockholders in the first  place to strengthen 
the  financial  standing  of  companies  to  export  .Publishing 
bonds and providing the necessary guarantees to publishers 
is one of the other measures that he has put forward to sup-
port financial firms  .The following is part of the“ World of 
Investment ”conversation with him.
 *The Export Development Bank has been excluded from the 
transfer as a 100% state-owned bank with an emphasis on 
export support  .Currently ,there are 40 branches all over the 
country ,five branches in Tehran  .Across the world“ ,Exim 
Banks ”act in the same way ,and maybe we are considered 
the most economically traded bank in the world ,as an Exim 
bank.
 *  About  80% of  the  resources  of  the  Export  Development 
Bank are in foreign currencies and 20% are Rials  .Currency 
facilities are paid at a rate of  .6% We provide actual export-
ers  or  projects  and  projects  with  export-oriented  products 
financially.
 * Export-oriented exchange companies are also considered 
as  customers  of  this  bank .LC-Rials  and foreign exchange 
services ,providing bank guarantees and foreign exchange 
deals  are  services  provided by  the  bank to  export-oriented 
companies  .The activities of this kind have led to the con-
version of the bank into one of the top five first-rate counter-
parts in the country.
 * The Export Development Bank also provides bond guar-
antees in technical discussions ,and in this regard we have 
cooperated with exporting companies interested in issuing 
securities in the capital market and in need of a bank guar-
antee  .If the issuer wants to publish the bonds ,we will have 
the readiness to cooperate with the requesting company.
 *  The Export  Development  Bank has sufficient  resources 
for stock exchange companies and export-oriented goods to 
offer them currency and Rials at appropriate and preferen-
tial  rates  of  16  ,11  and 18  percent   .In  the  case  of  foreign 
exchange  and  Rials  ,we  have  the  readiness  to  provide  do-
mestic LC ,foreign and domestic guarantees at appropriate 
and preferential rates at the Export Development Bank.

3

Chairman of the Iranian Renewable Energy Association

Renewable Energy; Record Holder 
of  Foreign Investor Recruitment

 Comparison of Iran with developed countries in the produc-
tion of electricity from renewable energy sources indicates 
a  low share  of  clean  energy  in  providing  electricity  to  the 
country   .According  to  the  estimates  ,the  share  of  renew-
able energy in the nominal capacity of the country’s electric-
ity  production  is  about  one  percent   .Renewable  energy  is 
well-known  for  its  advantages  ,such  as  high  potential  for 
absorbing liquid wines ,creating sustainable employment in 
deprived and rural  areas ,preserving the environment and 
attracting foreign and domestic investors to the most golden 
power  plants  ,and  on  the  other  hand  are  fully  consistent 
with  the  climatic  and  consumer  conditions  of  Iran  ,   .But 
why are they still facing the lowest allocation of funds and 
a  small  share  in  the  country’s  electricity  production  ?For 
further understanding of these challenges ,we went to. Dr. 
Akbar Adibfar ,chairman of the Iranian Renewable Energy 
Association , at the Office  of the Iranian Chamber of Com-
merce  .Let  read some parts of this interview.
Renewable  energy  is  not  used  to  produce  electricity  from 
fossil  fuels  ,so  no  greenhouse  gases  are  produced  ,while 
many  cigarettes  produce  a  lot  of  environmental  pollution 
that damages the environment.
 One of the best ways to prevent the rising temperature of 
the earth is to develop and expand new energies  .Another 
priority I  should mention is the water supply  .At present, 
about 100,000 megawatts of wind power will be prevented 
from  consuming  about  250,000  cubic  meters  of  water  per 
year.
 All over the world ,except our country ,energy subsidies are 
allocated to power plants and not their inputs ,while the fi-
nal price of energy carriers is taken into account and every-
one must pay the price of fuel or energy  .The allocation of 
subsidies to the inputs of power plants leads to a reduction 
in the price that is not economically viable.
 One of  the most important investment factors in the field 
of clean energy is the potential of existing ones  .First ,let’s 
see if there is ,in principle ,the potential and infrastructure 
for investing in this area  ?According to Satba’s statistics 
and studies ,there is  a good basis for power generation in 
the various areas of wind and solar power  .In the case of 
financing and contracts ,we need a change in the purchase 
of  a-20  year  guarantee  at  reasonable  prices  ,which ,in  the 
same  vein  ,has  been  requested  by  the  Ministry  of  Energy 
through the Renewable Energy Association.
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Amir Hamooni: 

Technology Development ,the 
Most Important Fara Bourse  

Program in1398 

In the present era ,financial markets ,with the task of sup-
porting the financing of economic enterprises ,have a role 

to play in supporting the real sector of the economy and play 
a  vital  role  in  the  sustainable  development  and  economic 
growth of countries.
 This  position  of  financial  markets  in  the  economy ,which 
has shifted from the central bank to the centralized supply 
chain in the course of the rotation of the financing  system 
of the majority of countries ,has led to a gradual increase in 
the size of the capital market to meet the various financing 
needs of different countries. 
 Along  with  the  developments  in  global  financial  markets 
in  our  country  ,Iran’s  over-the-counter  as  one  of  the  main 
elements  of  the  capital  market  ,in  November  ,1387  began 
its  activities  under  the  supervision  of  the  Securities  and 
Exchange  Organization  ,with  the  aim  of  directing  liquid-
ity  flows  into  productive  investment  ,optimal  allocation  of 
resources  ,distribution   appropriate  income  and  transpar-
ency of the business environment to help secure sustainable 
financing of the country’s economy.
 Amir Hamooni ,in an exclusive conversation with the world 
of investment , pointed out that we have always been affili-
ated with foreign technologies in our trading system ,add-
ing that while investing in trading systems has been a good 
thing  and  with  the  development  of  domestic  systems  and 
operations  Related tests We hope to succeed in the.1398 
According to him ,also in the field of technology ,the discus-
sion of the use of block chain technology in the systems and 
everyday  needs  of  the  key  elements  of  the  capital  market 
is  discussed  and  ,according  to  this  ,the  Iran’s  Farabourse 
Executive Board has approved the creation of a committee 
called  the  Block  chain  Committee  ,to  identify  threats  and 
opportunities  in  this  area   .To  review  and  report  on  that 
report  and  make  suggestions  on  which  areas  Block  chain 
may invest in.
 Hamooni  ,the  fund’s  report  ,considered  it  valuable  in  as-
sessing  Iran’s  debt  market  and noted  that  the  mechanism 
and standards that the Farabourse ,central depository com-
pany and stock exchange organization for the debt market 
have developed and designed in the settlement  and trans-
action  deals  ,are  highly  emphasized   .It  has  been  argued 
that this mechanism is in line with international standards 
in the field  of  accepting bonds and transactions ,and even 
ahead of it.

Dr .Ali Divandari

Economic Stability, the Most Important 
Factor in the Production Prosperity

The monetary and banking institute has been established 
in the central bank of the Islamic Republic of Iran fol-

lowing  the  implementation  of  the  first  program  of  eco-
nomic ,social and cultural development of the country with 
a functional approach .In the course of  about two decades 
of  continuous  activity  ,in  addition  to  conducting  studies 
in  the  fields   associated  with  the  use  of  academic  faculty 
members and economic experts ,they have taken important 
steps to help implement the country’s official economic poli-
cies and advance their goals  .The importance of the Insti-
tute’s activities led to Dr .Ali Divandari ,head of the Bank’s 
Central Bank’s monetary and banking institute ,to discuss 
with him on“ reforming the banking system structure ”and 
“the  biggest  challenges  for  the  reform and  enforcement  of 
bankruptcy  banking  practices   ”.Read  some  parts  of  this 
conversation.
 *In the area of​​ foreign exchange policies ,proper and com-
prehensive management practices ,in addition to reducing 
the scope of free market fluctuations  within an acceptable 
range  ,can in  turn  play  an important  role  in  reducing un-
certainty  in  the  e c onomy  ,improving  the  predictability  of 
revenue flows ,the cost of firms and ,consequently ,the pros-
perity of production.
 * The most important point to be considered in analyzing 
the structure ,performance and challenges of the monetary 
and  banking  syste m  of  the  country  ,is  the  bank-oriented 
nature  of  Iran’s  economy and the  role  of  the  banking net-
work  in  boosting  t he  production  and  support  of  business 
enterprises  .In fact ,about 90% of the country’s financing 
is  carried  out  by  non-bank  credit  institutions  and  banks, 
which makes it more sensitive to the proper functioning of 
the banking system   .Accordingly ,in recent years ,the ap-
proach  to  develop i ng  debt  and  capital  markets  has  been 
on the  agenda of  the  government  and the  parliament  ,and 
it is expected that ,with the development of rival markets, 
long-term financing will be largely transferred to the capi-
tal  market  ,and  that  the  banking  network  will  short-term 
financing  And mid-term  .This causes the division of labor 
and the market between financial  institutions and can ad-
dress some of the current challenges.
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Rayan Stock  Exchange  as  the  executive 
arm of the Securities and Exchange Or-

ganization and the key provider of key capi-
tal market systems with the CEO of Roohol-
lah Dehghan ,has started its operations for 
 10years and has so far introduced systems 
with  significant  and  different  functions  to 
the capital market  .Read some part of the 
conversation with the CEO of Rayan Stock 
Exchange.
* Rayan Bourse began its work to curb the structure of the 
stock exchange and adapt it to the needs of the IT field  .Over 
the years ,the company has grown steadily in terms of num-
ber of projects and responsibilities  .The mission of the com-
pany is to help the stock exchange organization to increase 
the transparency of the capital market.
 *  Rayan’s  philosophy  of  creating  a  stock  exchange  is  to 
build  its  systems  according  to  the  organization’s  needs.  
Over 80% of the systems are domestically built and built by 
ourselves ,and the rest are created by internal startups.
 *  Rayan  Bourse  has  many  projects  and  systems  and  is 
faced with a large amount of information  .Our main effort is 
to provide the electronic organization’s electronic communi-
cations platform as automated as possible ,so that the stock 
exchange can better  monitor  and access  data  and make it 
easier to use  .Our task is to provide a platform for compa-

nies  to  benefit  from the  operations  that  they 
carry out in this area and serve them.
 *  Currently 22 ,projects from the Stock Ex-
change  are  active  in  this  company   .These 
software are exclusively for the organization 
and  have  little  external  use   .The  various 
stages  of  the  project  ,such as  need  analysis, 
analysis ,architecture ,preparation ,as well as 
operation and maintenance ,are done entirely 

in Rayan Bourse.
 * Our main system is Codal ,which was the publisher’s in-
formation system in the past ,but it  is  currently operating 
differently from the past  .The concept of publishers in this 
naming  is  the  companies  admitted  to  the  stock  exchanges 
and those who publish the securities  .Codal has gone much 
further  over  the  past  years  ,and  now  companies  that  are 
subject to Article 44 of the constitution ,municipalities ,joint 
venture funds ,audit institutions and brokers are publishing 
information  in  this  system  .This  development  has  caused 
the Codal to have 10 subsystems in itself.
 * The organization’s effort is to have Fin Techs and start-
ups fewer tests and errors  .This is one of the factors that 
led  to  the  creation  of  sandboxes   .By  creating  sandboxes, 
startups  work  in  a  safe  and  low-cost  environment  and  ,if 
successful ,can get out of Sandbox and enter the operating 
system ,which is why startups can be more successful here.

Interview with Managing Director of Rayan Bourse

The success of Native Capital Markets against Sanctions

1

The 12th International Stock Exchange, 
Banking and Insurance Fair, held from 
2nd to 5th of May this year, provided a 
good place for exchanges between bank, 
insurance, brokerage and financial 
sector managers.  One of the most 
important goals of this exhibition is the 
“development of the right investment 
culture in financial assets”.  Due to the 
inflammation and turmoil this year 
caused in the financial markets, we 
decided to sit up with Dr. Yaser Fallah, 
chairman of the 12th International Stock Exchange, Bank and 
Insurance Fair, to comment on the features of this period of the 
exhibition and its effects.  We would like to request the previous 
exhibitions on the economy of the country.  Fallah holds a Ph.D. 
in Financial Management and has positions in the Directorate 
for Public Relations and International Affairs of the Securities 
and Exchange Organization, CEO of Information and Exchange 
Services and the Chairman of the Capital Markets Information 
Council.  We read together sections of the “World of Investment 
“ interview with this  strong manager.
*In the year 1394, when the stock exchange, bank, and 
insurance exhibitions were not held, there were a lot of requests 
to the directors of the stock exchange, which showed that 

Dr. Yaser Fallah described the main purpose of setting up the twelfth Finex:

Developing the Culture of Proper Investment in Financial Assets
the applicants are large.  In addition, 
representatives of the banking and 
insurance sectors at the Ministry of 
Economic Affairs and Finance said that 
the exhibition was part of their identity 
and should be held.  This alone indicates 
that not only we, as event organizer, but 
also other contributors during the years 
of the event, have come to the conclusion 
that the exhibition is useful and effective.
*One of the missing loops between science 
and practice is the communication 

weakness of the university and industry; for this reason, 
we held tours for students to visit this year’s exhibition, and 
even exhibitions by universities were introduced to introduce 
the economics and finance fields.  Students or their parents 
can learn about the future of related academic disciplines by 
visiting these booths.
*Indeed, our main goal in establishing this event is to develop 
an investment culture in financial assets that includes all three 
areas of stock exchange, bank and insurance.  Unfortunately, 
we have to admit that, according to the statistics, the level of 
financial literacy (knowledge and skills of investing properly) 
is low in our country and the stock exchange, the bank and the 
insurance industry are trying to upgrade this level.
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Experience of an Original 
 Opportunity 

Iran, with its long history of early civilization; having the world’s 
second biggest gas reserves, diverse mines, rich hydrocarbon re-
sources, a four season country, 1.7 million square kilometers in 
aria, population of more than 80 million, and kind and hospital-
ity people has always considered as a strategic and big market in 
the middle east by different manufacturing, industrial, and service 
companies.In the meantime, companies have succeeded to attend 
in this important market whose have used the notification and ad-
vertising capacities in the proper manner with the style of Iranian 
audiences as well.
“World of Investment” magazine is one of the most effective maga-
zines in Iran’s economy field which has tried to introduce invest-
ment opportunities in various sectors  of manufacturing, industry, 
tourism, trading, services and etc. by utilization viewpoint  of  
senior executives, managers, university professors and experts  
according to a new attitude. This approach is considered by the 
business owners, chambers of commerce and foreign embassies 
thankfully.
 Currently, this monthly magazine is published in six separate sec-
tions and on the first of every month included:
1 Energy sector includes oil, gas, petrochemical, power plant and 
upstream and downstream industries.
2 Industry sector covers the subjects of all manufacturing and in-
dustrial companies in different fields.
3 Capital market sector evaluates the latest developments in the 
field of securities, the bank, insurance and macroeconomic policies 
of the monetary and financial markets.
 4 Macroeconomic economy sector reflects the viewpoints of experts 
in addition to decisions and actions of Iranian executives about the 
implementation of microeconomic and macroeconomic policies of 
the country.
5 Opportunities and challenges of the investment around a busi-
ness is evaluated exclusively in the special records section in each 
issue.  
6 In the readings section of the magazine, interesting domestic and 
foreign content is also published on those individuals who have 
gained special success in their business or production.
Hence we are proud to invite you cooperating us by providing infor-
mation or insert advertising.

Contact Us
Add: Unit 3 , No 27, Marzban Nameh Alley, Shahid Mofatteh 
Ave. Tehran,Iran  
Zip Code:15875-8915
Tel:+9821 -88864842       Fax:+9821 -88864786
Web Site: http://dsg-m.ir       E-mail: d.sarmayeh@gmail.com
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