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آینده مبهم تجارت ایران و عراق 

WTO در سایه

حمید اسدی
مديرمسئول

روابط  دوره  شکوفایی   ،  83 تا   76 سال‌های  اسلامی،  انقلاب  از  بعد 
تجاری ایران و خروج از انزوا تلقی می‌گردد که در این دوران کشورمان 

بیشترین میزان رشد و ثبات اقتصادی را تجربه کرد. 
بازرگانی،  مقررات  تعدیل  غیرانبساطی،  مالی  سیاست‌های  اجرای 
گسترش روابط خارجی و ... موجب شد تا حلقه صادرات بزرگ‌تر شده و 

کالای ایرانی به کشورهای دیگر، به‌خصوص اروپا ورود پیدا کند. 
هرچند که در این بازه زمانی، دولت وقت، اقبال کافی برای شیفت کردن 
اقتصاد کشور بر روی درآمد کالاهای غیرنفتی را نداشت و تا 60 درصد 
درآمد کشور متکی به نفت بود، اما کالای ایرانی فرصت شناخته شدن 
در عرصه جهانی را پیدا کرد و صادرات اقلام مختلف کشاورزی )به دلیل 
مساعد بودن اوضاع جوی(، سوخت، نیرو و مشتقات نفتی، محصولات 

معدنی و نساجی در اواخر دهه 70 بیشتر شد. 
دو  عراق،  و  افغانستان  کشور  دو  به  حمله  سپتامبر   11 حادثه  از  بعد 
همسایه غربی و شرقی ایران را دچار بحران اقتصادی کرد؛ به‌طوری‌که، 
تحریم‌های تجاری، عدم امنیت کافی برای جذب سرمایه‌گذاری و البته 
بخش  به  تبدیل  آن‌ها  تا  شد  موجب  کشورها  این  سیاسی  ثبات  عدم 
صادراتی  شعاع  کاهش  با  شوند.  ایران  صادراتی  مقاصد  جدایی‌ناپذیر 
طی  آمریکا  دولت  سوی  از  شده  وضع  تحریم‌های  واسطه  به  ایران 
سال‌های گذشته باعث شد تا عراق )در حالی که می‌توانست به‌عنوان 
از قبل انجام  ایران تلقی شود( سود هنگفتی را  بازار استراتژیک برای 
مبادلات اقتصادی با ایران کسب کند. در حال حاضر، عراق بیش از 50 

درصد اقلام مورد نیاز خود را از آمریکا وارد می‌کند. 
در شرایطی که ترکیه در تلاش برای تصاحب بازار ایران  در عراق است، 
ایران، بعد از کشورهای اروپایی چه جایگاهی برای عراق به  باید دید 
عنوان یک شریک تجاری خواهد داشت؛ آن هم در شرایطی که روسیه، 

استرالیا، عربستان و ... نیز درصدد تصاحب این بازار هستند. 
عضویت در سازمان تجارت جهانی که افغانستان جدیدترین عضو آن 
قبل  مدت‌ها  از  عراق  که  است  برنامه‌هایی  از  یکی  می‌شود  محسوب 

رویای آن را در سر می‌پروراند.
می‌شود،  کشورها  نصیب  سازمان  این  در  عضویت  با  که  امتیازاتی  از 
بازرگانان کشورهای عضو می‌توانند به سهولت در خاک  آن است که 
تجارت  و  سرمایه‌گذاری  دروازه‌های  عبارتی  به  کنند،  تردد  یکدیگر 

کشورهای عضو سازمان تجارت جهانی به روی یکدیگر باز است. 
در  جدید  زیرساخت‌های  وجود  با  که  می‌شود  مطرح  سوال  این  حال 
عراق برای حضور در این سازمان، درصورتی که این کشور به عضویت 
سازمان تجارت جهانی نائل آید، آیا به مراودات پیشین اقتصادی خود 
به عراق شامل  ایران  اقلام صادراتی  ادامه خواهد داد؟ عمده  ایران  با 
ماشین‌آلات و تجهیزات صنعتی، دارو و تجهیزات درمانی، محصولات 
همچنین   و  نساجی  صنایع  آرایشی،  و  بهداشتی  شوینده‌های  غذایی، 
خانگی  لوازم  ساختمانی،  مصالح  نفتی،  پایه  و  پتروشیمی  فرآورده‌های 
و  است   ... و  معدنی  مواد  موادشیمیایی،  سلولزی،  فرآورده‌های  برقی، 
گرفتن  نظر  در  بدون  کماکان  که  باشد  داشته  قصد  ایران  اگر  مطمئنا 
نیازهای بازار جهانی و همین‌طور بدون توجه به کیفیت استاندارد جهانی 

به تولید بپردازد، این بازار را هم به مرور از دست خواهد داد. 
حال باتوجه به اینکه در معادلات اقتصادی، هر کشور به دنبال بیشترین 
گروه  در  ماندن  برای  عراق  از  انتظار  است،  هزینه  کمترین  با  منافع 
مشتریان ایران، منطقی نیست و کشورمان باید احتمال عضویت عراق 
در سازمان تجارت جهانی و تبعات آن را در برنامه‌های اقتصادی خود 

لحاظ کند.
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رضا فغانی
دبیر تحریریه

پیشینه اقتصاد مقاومتی 

در آن سوی مرزها

و  موفق  اقتصاد  دارای  کشورهای  از  یکی  عنوان  به  اکنون  ژاپن 
پیش‌بینی صندوق  آخرین  براساس  و  در جهان شناخته می‌شود  پویا 
اقتصاد  سوم  جایگاه  در  کشور  این   ،2019 سال  در  پول  بین‌المللی 
با  مقایسه  در  ایران  است.  ایستاده  چین  و  آمریکا  از  بعد  جهانی 
سر  بر  که  آنچه  همانند  شدیدی  نقصان  تاثیر  تحت  هیچ‌گاه  ژاپن، 
بعد  کشور  این  است.  نگرفته  قرار  آمده،  دوم  جنگ‌جهانی  در  ژاپن 
از  نیمی  متحدین،  بر  متفقین  پیروزی  با  و  دوم  جهانی  جنگ  از 
کار،  نیروی  کاهش  با  و  داد  دست  از  را  خود  ملی  ثروت  و  سرمایه 
توسعه  آغاز  جز  به  راهی  جنگ،  از  حاصل  انسانی  تلفات  اثر  در 
نداشت. شیوه مدیریت در ژاپن برای استفاده‌ از ظرفیت درونی حتی 
با وجود حداقل برخورداری این کشور از مواهب طبیعی، امروز تولید 
است.  تریلیون دلار رسانده   4.872 به  را  این کشور  داخلی  ناخالص 
از  بسیاری  با  ژاپن  تمایز  وجه  سبب  اقتصادی  مختلف  شاخصه‌های 
دارد  قرار  کشورهایی  رده  در  اینک  کشور  این  است.  شده  کشورها 
شکوفایی،  سمت  به  حرکت  و  خود  اقتصاد  تحریک  منظور  به  که 
منفی  بهره  نرخ  است.  داده  کاهش  زیر صفر  به  را  بانکی  بهره  نرخ 
مشتریان،  پول  از  نگهداری  قبال  در  بانک‌ها  که  است  معنا  بدان 
ارائه  بابت  مشتریان  بلکه  نمی‌کنند،  پرداخت  سودی  هیچ  نه‌تنها 
میزان  حسب  بر  بانک،  توسط  آن‌ها  سرمایه  از  نگهداری  و  خدمات 
ترجیح  اقدامی  چنین  می‌شوند.  هزینه  پرداخت  به  ملزم  موجودی، 
مردم به انباشت پول و معلق نگه‌داشتن سرمایه را تا حد قابل‌توجهی 
کاهش می‌دهد و آن‌ها را مجاب به استفاده از سرمایه خود در مسیر 

تولید می‌کند. و  سرمایه‌گذاری 
 ایران در حالی ادعای بانکداری اسلامی را دارد که دولت با صدور 
الزام  همچنین  و  پولی  سیاست‌های  اعمال  متعدد،  بخش‌نامه‌های 
مداخله  کشور  اقتصاد  در  درصدی،   15 سود  پرداخت  به  بانک‌ها 
مسیر  در  گرفتن  قرار  از  را  کشور  موضوع  این  که  دارد  مستقیم 
از  بخشی  احتکار  اگرچه  است.  کرده  دور  تولید  رونق  و  شکوفایی 
مردم  اغلب  ساختاری،  چنین  در  اما  است؛  اجتناب‌ناپذیر  امری  مال، 
برای کاهش مواجه با ریسک، به انباشت بخش زیادی از پول خود 
و  دولت  مداخله  میزان  به  توجه  با  که  است  این  سوال  می‌پردازند. 
 ۵۰ از  بیش  ایران  ریال  که  شرایطی  در  و  بازار  کنترل  در  او  شیوه 
درصد ارزش خود را در برابر ارزهای خارجی )دلار( از دست داده، آیا 
این موضوع،  یا  قرار گرفته است  ایران در بن‌بست  اقتصاد  به‌راستی 
از  دور  به  که  گفت  باید  پاسخ  در  است؟  واهی  ادعای  یک  تنها 
قرار  ممکن  حالت  شکننده‌ترین  در  کشور  اقتصاد  فریب،  هرگونه 
بازارها  برخی  و  قرار گرفته‌اند  تعطیلی  از صنایع در مرز  بسیاری  دارد. 
کج‌دار و مریز به فعالیت خود ادامه می‌دهند. اقتصاد ایران با وجود علائم 
و آثار پیش از فروپاشی به ورطه نابودی می‌افتد. یکی از مشخصه‌هایی 
از طی  بعد  از کشورهای موفق  را به‌عنوان نمونه‌ای  که می‌توان ژاپن 
که  به‌گونه‌ای  بود؛  کشور  این  فرهنگ‌  دانست،  اقتصادی  مرارت‌های 
اقدام  و  کشور  اقتصاد  نجات  برای  درونی  احساسات  و  ملی  عِرق 
خودجوش مردم در کاهش مصرف‌گرایی، حتی بیش از اقدام دولت و 
حاکمیت، وارد جریان آبادانی و توسعه شد و مردم از همان ابتدا برای 
تولید،  در  رساندن ضایعات  به‌حداقل  و  کیفیت  افزایش  سرمایه‌گذاری، 
انگیزه قدرتمندی داشتند. چیزی که امروز به‌عنوان مقاومت اقتصادی در 
کشور مطرح و بر آن تاکید می‌شود، راهی است که ژاپن چند دهه پیش 
ولو با عنوان‌های دیگری تحت نام ریاضت اقتصادی طی کرده و امروز 

اثرات مثبت آن را می‌بیند و طعم شیرین موفقیت را می‌چشد.

ماهنامه دنیای ‌سرمایه‌گذاری
9خرداد 98   شماره31
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ایران؛ پیروز جنگ سیاسی

با آمریکا

دکتر سید حسین موسویان
پژوهشگر دانشگاه پرینستون 

روسای  اوباما،  تا  بوش  از  و  ریگان  تا  کارتر  زمامداری  زمان  از 
دستاورد  ابزار  عنوان  به  را  تحریم  سیاست  همواره  آمریکا  جمهور 
تمامی  از  دولت‌ها  این  همه  کرده‌اند.  اعمال  ایران  علیه  سیاسی 
ایران  با  مقابله  برای  نظامی،  حمله  منهای  زور،  و  فشار  ابزارهای 
در  حال،  عین  در  شده‌اند.  مواجه  شکست  با  و  کرده‌  استفاده 
فشار  و  زور  شوم  سیاست  ترامپ،  دونالد  جمهوری  ریاست  دوران 
می‌شود.  پیگیری  ممکن  شکل  تهاجمی‌ترین  و  گسترده‌ترین  در 
همچون  آمریکا  جنگ‌طلب  دولت‌مردان  بدنام‌ترین  از  دسته‌ای 
دولت  اداره  در  کلیدی  مناصبی  پامپئو،  مایک  و  بولتون  جان 
نمایندگی  که  بولتون-پامپئو  محور  گرفته‌اند.  عهده  بر  را  ترامپ 
معاصر  تاریخ  در  سیاسی  جریان  محافظه‌کارترین  و  رادیکال‌ترین 
بر  نه‌تنها در جهت فشار  را  بر عهده دارند، تمامی منابع  را  آمریکا 
استخدام  به  ایران  دولت  احتمالی  براندازی  هدف  با  بلکه  ایران، 

ند. گرفته‌ا
فشار  اعمال  برای  بین‌المللی  حمایت‌های  جلب  بر  آمریکا  اکنون 
حداکثری علیه ایران نیز متمرکز شده است. به عنوان مثال؛ ایالات 
در  آزادی  و  ثبات  تقویت  عنوان  تحت  بین‌المللی  نشستی  متحده، 
منطقه خاورمیانه با تمرکز بر نقش ایران را در ورشو لهستان تدارک 

دید.
با  همراه  عربش  متحدان  و  آمریکا  ائتلاف،  مقامات  آن  بر  علاوه 
اسرائیل، جلسات رسمی دوره‌ای برای سازماندهی توطئه علیه ایران 
و  سیاسی  اقتصادی،  مختلف  ابعاد  از  جدید  استراتژی  این  دارند. 
شورای   ۲۲۳۱ قطعنامه  و  برجام  نقض  از  است.  برخوردار  نظامی 
در  سنگ‌اندازی  در  همه‌جانبه  تلاش  تا  گرفته  ملل  سازمان  امنیت 
ایران،  با  اقتصادی  همکاری  به  علاقه‌مند  کشورهای  سایر  تجارت 

آمریکا رهبری جنگ اقتصادی علیه ایران را بر عهده گرفته است.
این  نظامی  جنبه  به  در صورت ضرورت،  که  است  مدعی  اسرائیل   
نخست  نتانیاهو؛  بنیامین  می‌پوشاند.  عمل  جامه  جدید  استراتژی 
آمریکا مسئولیت  رییس‌جمهور  داشت که  اظهار  اخیراً  اسرائیل،  وزیر 
اسرائیل  و  بر عهده گرفته  را  ایران  علیه  و سیاسی  اقتصادی  هجمه 
بخش  این  البته  می‌باشد.  استراتژی  این  نظامی  جنبه‌های  عهده‌دار 
ناچیزی از اظهارات جنگ‌افروزانه نتانیاهو است، زیرا وی حتی برای 

نابودی دولت ایران دعا کرده است.
ایران،  منطقه‌ای  نقش  مهار  جهت  در  گسترده  تلاش‌های  به‌رغم 
ایالات  است.  بوده  ترکیه  و  روسیه  ایران،  نفع  به  منطقه  تحولات 
لیبی،  و  سوریه  یمن،  افغانستان،  عراق،  در  متحدانش  و  متحده 
موفق  که  حزب‌الله  لبنان،  در  این‌حال  با  کردند.  نظامی  لشکرکشی 
شد،  سعودی  عربستان  حمایت  تحت  مارس   ۱۴ ائتلاف  شکست  به 
نقش موثری در تشکیل دولت لبنان در سال ۲۰۱۶ میلادی و تعیین 

ایفاء کرده است. میشل عون به‌عنوان رییس جمهور این کشور 
سوریه  دولت  از  روسیه  و  ایران  حمایت‌های  و  همکاری  سوریه،  در 
نظام  تغییر  در  آمریکا  استراتژی  شکست  موجب  مستقيم  به‌طور 
سوریه شد و از فروپاشی کشور سوریه جلوگیری کرد. در عراق هم، 
همکاری تهران و بغداد موجب بسیج 120 هزار نیروی مردمی برای 
آزادسازی مناطق تحت اشغال گروه تروریستی داعش شد. در جنگ 
گرفتار  سخت  باتلاقی  در  عربستان  و  آمریکا  نیز،  یمن  هزینه  پر 
ایرانیان  کرده،  اشاره  آن  به  اسپایر  جاناتان  که  همان‌طور  شده‌اند. 
جنگ  در  و  بوده‌اند  عراق  و  سوریه  لبنان،  در  سیاسی  میدان  پیروز 

نیز، موجب شکست عربستان شده‌اند. یمن 
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در این بخش می‌خوانیم:

        تحریم پتروشیمی ایران؛  بازی روانی در جنگ اقتصادی
              شرایط برای دستیابی به اقتصاد آزاد  در ایران فراهم است

                    چشم‌انداز اقتصاد جمهوری عراق

اقتصاد بــازار
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بفرمایید که شرکت اثنا از چه سالی شروع به کار کرد و با 
چه هدفی فعالیت می‌کند؟

این شرکت فعالیت خود را از سال 1381 آغاز کرده و در حوزه تبلیغات 
و برندینگ، معماری داخلی و برگزاری رویدادهای مختلف فعالیت دارد. 
انجام  مجموعه‌ای  هیچ  شاید  که  می‌دهیم  انجام  را  کارهایی  واقع  در 
عنوان  به  را  ما  مجموعه  همکاران،  اکثر  دلیل  همین  به  است؛  نداده 
یک مجموعه خلاق می‌شناسند. به عنوان مثال؛ در نمایشگاه اینوتکس 
بر عهده ما  پالت  با 1700  استیج  گذشته، طراحی و اجرای بخش  سال 
بود. حدود 50 نفر پرسنل در بخش‌های مختلف مانند طراحی، گرافیک 
و ... فعالیت دارند که در ایام برگزاری نمایشگاه این تعداد به 200 نفر 

افزایش می‌یابد.
همکاری  ایرانی  شرکت‌های  از  کدامیک  با  حاضر  حال  در 

دارید؟
در  که  هستیم  "سوییچ"  استارتاپی  شرکت  تبلیغاتی  مشاور  هم‌اکنون 
زمینه خرید و فروش آنلاین خودرو فعالیت دارد. با مجموعه "جی‌بیت" 
همکاری  نیز  دارد،  فعالیت  فین‌تک  و  آن‌لاین  پرداخت  حوزه  در  که 
داریم. همچنین در گذشته با رویداد تداکس تهران در 2 دوره همکاری 

داشته‌ایم که طراحی، اجرا و مدیریت استیج رویداد بر عهده ما بود.
برگزار  زمانی  چه  در  اینوتکس  نمایشگاه  دوره  نخستین 

شد؟
شد  برگزار  اینوتکس  نمایشگاه  دوره  نخستین  که  بود   90 سال  حدود 
که متولی آن پارک فناوری پردیس و شبکه فن بازار ملی ایران بودند. 
را  نمایشگاه  این  برگزاری  که  است  سال  دو  مدت  به  حاضر  حال  در 
در  گذاشته‌اند.  خصوصی  بخش  یک  عنوان  به  ما  مجموعه  عهده  بر 
ایران و  ابتدایی، این نمایشگاه، به عنوان نمایشگاه مشترک  سال‌های 
روسیه برگزار می‌شد و به مرور زمان شرکت‌های خارجی بنا به شرایط 
را  آن‌ها  جای  بنیان  دانش  شرکت‌های  و  شدند  حذف  ایران  سیاسی 

مدیرعامل شرکت اثنا عنوان کرد

حضور موفـــق استارتاپ‌ها
در نمایشگاه اینوتکس 2019

سارا نظری

هشتمین دوره نمایشگاه بین‌المللی نوآوری و فناوری INOTEX از تاریخ 19 الی 22 خرداد سال جاری در فضایی به مساحت 9000 مترمربع در 
نمایشگاه بین‌المللی تهران برگزار شد. این نمایشگاه، بستری برای عرضه نوآوری و فناوری است و هدف اصلی آن، تبادل دانش فنی و تکنولوژی 
و مشارکت میان شرکت‌ها و همچنین سرمایه‌گذاری روی طرح‌ها و استارتاپ‌ها می‌باشد. نمایشگاه اینوتکس تلاش می‌کند که علاوه بر معرفی 
با  را  به تولیدکنندگان آن‌ها متصل کند و همچنین سرمایه‌گذاران  را  فناوری‌های روز به صنایع بزرگ و متوسط، مشتریان محصولات فناورانه 
فرصت‌های سرمایه‌گذاری در طرح‌های فناورانه یا استارتاپ‌ها آشنا نماید. با توجه به گسترش استقبال از این نمایشگاه و درخواست سایر کشورها 
برای عرضه فناوری‌های خود به شرکت‌های ایرانی، نمایشگاه از دوره سوم به یک نمایشگاه بین‌المللی تبدیل شد و نام »نمایشگاه بین‌المللی 
نوآوری و فناوری« )International Innovation and Technology Exhibition: INOTEX( را برای خود برگزید. اهمیت برپایی این نمایشگاه 
ما را بر آن داشت تا به سراغ سید حسام حسینی یزدی؛ مجری نمایشگاه اینوتکس و همچنین بنیانگذار و مدیرعامل شرکت اثنا برویم و با وی در 

خصوص چگونگی برگزاری این نمایشگاه به گفت‌وگو بپردازیم. مشروح این مصاحبه از نظر خوانندگان ارجمند می‌گذرد.

نمایشگاه  این  جدی  صورت  به  که  است  سال  دو  مدت  به  گرفتند. 
محفل گردهمایی اکوسیستم نوآوری و فناوری شده است. استارتاپ‌ها، 
شتاب‌دهنده‌ها، سرمایه‌گذاران، شرکت‌های فناور، مخترعین، بروکرهای 
یا غرفه و  نمایشگاه  این  فناوری، منتورها و مشاوران کسب و کار در 

پاویون داشته یا به عنوان بازدیدکننده حضور داشته‌اند.
با  جمهوری  ریاست  فناوری  و  علمی  معاونت  بین  رابطه 

رویداد اینوتکس چگونه است؟
ریاست  فناوری  و  علمی  معاونت  زیرمجموعه  پردیس  فناوری  پارک 
جمهوری است و از متولیان اصلی برگزاری این نمایشگاه می‌باشد که از 
نظر مالی و معنوی از ما حمایت می‌کند. صندوق نوآوری و شکوفایی، 
طبق قراردادی که با نمایشگاه دارد، درصد زیادی از هزینه شرکت‌های 

دانش بنیان را برای حضور در نمایشگاه پرداخت می‌کند.
نمایش  معرض  به  نمایشگاه  این  در  رویدادهایی  چه 

گذاشته شد؟
برگزار  اقیانوسیه  و  آسیا  نوآوری  مجمع  نخستین  امسال؛  نمایشگاه  در 
شد که سازمان ملل متولی اصلی این کار بود. رویدادهای جانبی بسیار 
زیادی مانند اینوتکس پیچ، اینوتکس تلنت، ریورس پیچ، کافه سرمایه 
و رویداد استیج که با سخنرانی اشخاص خارجی همراه بود، اتفاق افتاد. 
نفر   50 مشاوران حدود  پاویون  در  داشتیم.  را   B2B جلسه  اتاق‌های 
مشاور به بازدیدکنندگان مشاوره می‌دادند. رویداد استیج به عنوان یکی 
از بهترین رویدادهای این دوره از نمایشگاه یک رویداد بسیار انگیزشی 
بود و کارآفرینان و مشاوران با تجربه، پنل‌هایی داشتند و بازدیدکنندگان 

از این رویداد به خوبی استفاده کردند.
آیا این نمایشگاه دستاورد عملیاتی هم داشت؟

در این نمایشگاه یک "هاب رسانه" داشتیم که در آن عقد قراردادهای 
مهمی اتفاق افتاد. مثلا یک توافق و قرارداد مهمی بین شرکت "هم 
امسال، حدود  در کافه سرمایه  بسته شد.  انفورماتیک  آوا" و مجموعه 

قبل از واگذاری 
نمایشگاه به ما، 

بازدیدکنندگان از 
این نمایشگاه حدود 
2500 نفر بودند، در 
سال گذشته حدود 

6500 و امسال تعداد 
بازدیدکنندگان به 17 

هزار نفر رسید که 
یکی از دستاوردهای 

مهم نمایشگاه بود
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233 جلسه بین سرمایه‌گذاران و شرکت‌های استارتاپی برگزار شده که 
65 درصد این جلسات موفقیت‌آمیز و منجر به همکاری شده است. 730 
تنظیم  جلسه   430 و  داشتند  ما حضور  پلتفرم‌های  در  نیز  سرمایه‌گذار 

شده است.
نمایشگاه امسال چه تفاوتی با نمایشگاه‌ سال‌های گذشته 

داشت؟
 در دوران گذشته، قبل از واگذاری نمایشگاه به ما، بازدیدکنندگان از این 
نمایشگاه حدود 2500 نفر بودند، در سال گذشته حدود 6500 و امسال 
تعداد بازدیدکنندگان به 17 هزار نفر رسید که یکی از دستاوردهای مهم 
نمایشگاه بود. در حوزه روابط عمومی، اطلاع‌رسانی مناسبی انجام شده 
توانسته‌ایم  و  داشته  ملاحظه‌ای  قابل  پیشرفت  نیز  محتوا  زمینه  در  و 
به  مانده  هفته   2 حدود  تقریباً  ما  کنیم.  جذب  را  بسیاری  مخاطبان 
با مسئولان برگزاری نمایشگاه  نمایشگاه، هفته‌ای دو جلسه 4 ساعته 
همین‌طور  و  شرکت‌کنندگان  به  را  مطلوبی  خدمات  بتوانیم  تا  داشته 
بازدیدکنندگان ارائه دهیم. این پروژه برای ما یک پروژه لذت بخشی 

بود و تجربیات فراوانی را کسب کردیم.
به  و  استقبال  گسترش  منظور  به 
خارجی  شرکت‌های  حضور  خصوص 
در  را  اقداماتی  چه  نمایشگاه  این  در 

دستور کار خود دارید؟
وجود  کشور  در  که  خاصی  شرایط  دلیل  به 
به  نسبت  خارجی  شرکت‌های  حضور  دارد، 
دوره‌های گذشته، کمرنگ‌تر شده است؛ ولی 
تمام تلاشمان بر این است که در سال آینده، 
سرمایه‌گذاران  حضور  برای  را  خود  تمرکز 

خارجی در نمایشگاه اینوتکس بگذاریم.
چه  ارز  نرخ  نوسانات  و  تحریم‌ها 
داشته  نمایشگاه  برگزاری  بر  اثراتی 

است؟
که  باشم  داشته  اشاره  موضوع  این  به  باید 

نمایشگاهی  بخش  می‌شود،  برگزار  که  نمایشگاهی  از  درصد   50
تعامل  و  آموزش  فضاهای  به  مربوط  باقی‌مانده  درصد   50 و  دارد 
این رویداد را  نباید  با یکدیگر است؛ به همین دلیل  شرکت‌کنندگان 
آن مورد  ابعاد  باید همه  بلکه  بسنجیم؛  نمایشگاه  قالب یک  در  فقط 
نوآوری  و  دانش  خدمات،  ارائه  به  بیشتر  واقع  در  گیرد.  قرار  توجه 
تاثیری  موارد  این  بر  به صورت مستقیم  تمرکز کرده‌ایم و تحریم‌ها 
همان  به  دارد،  وجود  مشکلات  که  اندازه  همان  به  است.  نداشته 
اندازه نیز فرصت وجود دارد و مجموعه‌ها می‌توانند از این فرصت‌ها 

کنند. استفاده  به خوبی 
بنیان  دانش  شرکت‌های  که  فرصت‌هایی  مهم‌ترین 
مواردی  چه  شامل  کنند،  استفاده  آن‌ها  از  می‌توانند 

می‌شود؟
در نمایشگاه اینوتکس، شرکت‌های دانش بنیان محصولات خود را به 
مشتریان ارائه می‌دهند و در زمینه مارکتینگ، برندینگ و فروش و ارائه 
خدمات حضور فعالی دارند. البته ناگفته نماند که حدود 10 روز قبل از 
برگزاری نمایشگاه جلسه هماهنگی بین مجری و مشارکت‌کنندگان را 
برگزار کردیم تا شرکت‌های دانش بنیان و استارتاپ‌ها حضور موفق‌تری 
در این دوره از نمایشگاه داشته باشند که به نظرم با اقداماتی که انجام 

دادیم این دوره نمایشگاه از کیفیت مطلوبی برخوردار بود.

حضور شرکت‌های استارتاپی در این نمایشگاه تا چه اندازه 
مفید است؟

حدود 200 استارتاپ در این نمایشگاه حضور جدی داشتند. به عنوان 
این  در  و...  کالا  دیجی  اسنپ،  پیک،  الو  مانند  شرکت‌هایی  مثال 
نمایشگاه یا اسپانسر بودند یا غرفه داشتند یا در بخش خدمات استارتاپی 
سرویس  نمایشگاه  به  و  می‌کردند  فعالیت 
می‌دادند. میزان رضایت از این نمایشگاه حدود 
70 درصد بود که یک دستاورد مهم محسوب 

می‌شود.
به  آیا  نمایشگاه،  برگزاری  زمان  در 
پیدا  دست  خود  نظر  مورد  اهداف 

کردید؟
مد  را  شاخص‌هایی  نمایشگاه  این  در  ما 
تعداد  افزایش  آن  مهم‌ترین  که  داشتیم  نظر 
بازدیدکنندگان بود که خدا را شکر در این زمینه 
خیلی  اتفاق  یک  این  و  کرده‌ایم  عمل  موفق 
نزدیک،  آینده  در  می‌شود.  محسوب  بزرگ 
تمام اتفاقات و برنامه‌هایی را که در نمایشگاه 
علاقه‌مندان  دسترس  در  را  داده  رخ  امسال 
قرار خواهیم داد که البته کمتر نمایشگاهی در 
تولید  برنامه‌ریزی،  دهد.  انجام  را  کار  این  که  دارد  وجود  سطح کشور 
از  نمایشگاه  برگزاری  در  عملکرد  نوع  و  مناسب  اطلاع‌رسانی  محتوا، 
مهم‌ترین دلایلی است که می‌تواند بازدیدکنندگان بسیاری را جذب کند 

که خوشبختانه ما در این امر نیز موفق عمل کرده‌ایم.
سخن آخر...

بزرگی  کارهای  محدودیت‌ها،  در  که  بوده  این  بر  همیشه  ما  تلاش 
انجام دهیم، ولی گاهی اوقات وجود این محدودیت‌ها به ما اجازه نفس 
که هیچ  داده‌ایم  انجام  ویژه‌ای  کارهای  ما  اینکه  با  نمی‌دهد.  کشیدن 
و  مجوز  دریافت  بحث  ولی  نمی‌دهد؛  انجام  را  آن  دیگری  نمایشگاه 
آورد. بزرگ‌ترین  به وجود  برای ما  را  اداری مشکلات زیادی  کارهای 
چالش برگزاری این رویداد در ایران، تصمیم‌گیری‌های نامناسب و خارج 
از زمان مقرر است. در کشورهای دیگر برای برپایی چنین رویدادی از 
در  متاسفانه  ولی  می‌دهند؛  انجام  مناسبی  برنامه‌ریزی‌های  قبل  سال 

کشور ما این کار از 3 یا 4 ماه قبل از برپایی نمایشگاه انجام می‌شود.
بهترین کار ممکن، آن است که نمایشگاه اینوتکس از هم‌اکنون برای 
نظرم  به  کند.  جذب  را  خود  مخاطبان  و  کرده  بازاریابی  آینده  سال 
برنامه‌های مناسبی را در نظر داشته  مسئولان می‌توانند در این زمینه 
تمام  با  حال  این  با  کنند.  آسان  را  مجوز  دریافت  مراحل  و  باشند 

محدودیت‌ها همچنان به کار خود ادامه خواهیم داد.

بیشتر به ارائه خدمات، دانش 
و نوآوری تمرکز کرده‌ایم و 

تحریم‌ها به صورت مستقیم بر 
این موارد تاثیری نداشته است. 
به همان اندازه که مشکلات 

وجود دارد، به همان اندازه نیز 
فرصت وجود دارد و مجموعه‌ها 
می‌توانند از این فرصت‌ها به 

خوبی استفاده کنند

در سال‌های ابتدایی، 
این نمایشگاه، به عنوان 

نمایشگاه مشترک 
ایران و روسیه برگزار 

می‌شد و به مرور زمان 
شرکت‌های خارجی 

بنا به شرایط سیاسی 
ایران حذف شدند و 

شرکت‌های دانش بنیان 
جای آن‌ها را گرفتند



تحریم پتروشیمی اتفاق جدیدی نیست
قاسم فیضی سلمانی کارشناس 
با  گفت‌وگو  در  سرمایه  بازار 
با  سرمایه‌گذاری"  "دنیای 
معافیت  حذف  خواندن  جدی 
اظهار  ایران  نفتی  تحریم‌های 
شرکای  و  آمریکا  داشت: 
خاورمیانه‌ای او قصد وارد آوردن 
کما  دارند،  را  ایران  به  فشار 
گزارش‌های  اساس  بر  اینکه 
ایرادشده توسط دویچه وله، کشورهای عربستان، امارات و مصر به فکر 
پر کردن خلا فروش نفت ایران هستند. این اتفاق واکنش ایران را هم 
در پیش داشت و سخنگوی وزارت امور خارجه عملًا به فروشنده‌های 

جایگزین و خریداران آن هشدار جدی داد.
کم‌نظیر  سیاسی  تحریم‌های  و  تنش‌ها  این  آثار  داد:  ادامه  وی 
گزارش  اساس  بر  گیرد.  قرار  بررسی  مورد  باید  کشور  اقتصاد  بر 
و  روز  در  بشکه  میلیون   ۱.۵ حدود  به  ایران  نفت  فروش  بلومبرگ 
طبق گزارش رویترز به کمترین میزان خود در سال ۲۰۱۹ )حدود ۱ 
میلیون بشکه( رسیده است. با توجه به وضعیت موجود انتظار می‌رود 
که این روند نزولی همچنان ادامه پیدا کند، البته باید این موضوع را 
هم ذکر کرد که هدف اصلی آمریکا یعنی رساندن آمار فروش نفت 
در  بشکه  هزار   ۷۰۰ زیر  آمار  می‌کنم  فکر  و  است  ناممکن  به صفر 

نپیوندد. روز هیچ‌گاه به وقوع 
اعمال  با  آمریکا  و  ایران  اقتصادی  جنگ  علنی  نمود  به  اشاره  با  وی 
صادرات  ارزش  به  نگاهی  با  داد:  توضیح  پتروشیمی  تحریم‌های 
محصولات پتروشیمی در سال گذشته که بیش از ۱۴ میلیارد دلار بوده 
)معادل ۳۲ درصد صادرات غیرنفتی( اهمیت این صنعت آشکار می‌شود. 
در  پررونقی  بازار  همیشه  ایران  پتروشیمی  محصولات  اینکه  دلیل  به 
بیشتری  روانی  فاز  پتروشیمی  تحریم  بحث  قطعاً  و  است  داشته  دنیا 

بررسی تاثیر اقدامات جدید آمریکا از سوی کارشناسان بازار سرمایه

تحریم پتروشیمی ایران
بازی روانی در جنگ اقتصادی

عرفان فغانی

 از چند ماه گذشته با حذف معافیت مشتریان نفتی ایران و برقراری مجدد تحریم‌های نفتی و پتروشیمی شرایطی را به وجود آورده تا سرمایه‌گذاران 
در جست‌وجوی تبعات آن بر بازار سرمایه و چشم‌انداز بازدهی در این بازار باشند. اینکه هم‌اکنون چه عواملی ممکن است بازار سرمایه را دچار 
مخاطره کند و راهکار تقویت بازار سرمایه در این شرایط چیست ما را بر آن داشت که به سراغ کارشناسان این بازار برویم. در گفت‌وگوی »دنیای 
بازار  ابعاد دیگری از آثار تحریم‌ها، چالش‌ها و زیرساخت‌‌های ضروری برای رونق این  بازار سرمایه،  سرمایه‌گذاری« با چند تن از صاحب‌نظران 

برشمرده شد. در ادامه با ما همراه باشید.

لیست  به‌طوری‌که  داشت،  خواهد  آن  عملی  و  اقتصادی  تاثیر  فاز  از 
واحدها  برخی  که  می‌دهد  نشان  شده  تحریم  پتروشیمی  شرکت‌های 
بازرگانی  مرجان،  بصیر،  قائد  بوعلی،  امام،  بندر  پتروشیمی‌های  مانند 
پتروشیمی، شرکت ملی صنایع پتروشیمی، پارس، نوری، صدف و تند 
گویان از آبان سال گذشته در لیست تحریم قرار داشتند که قرارگیری 

برخی از آن‌ها در لیست اخیر اتفاق جدیدی محسوب نمی‌شود.
سلمانی در ادامه درخصوص آمار فروش شرکت‌های پتروشیمی، به افت 
حدود ۲۰ درصدی ناشی از تحریم‌ها اشاره کرد و ابراز داشت: به نظر 
نمی‌آید در آینده فشار چشم‌گیری را شاهد باشیم. با توجه به پیش‌بینی 
کارشناسان، می‌توان انتظار داشت که افت فروش ۴۰ درصدی نسبت 
به سال قبل در بلندمدت اتفاق بیفتد. با نگاه واقع‌بینانه، تاثیر این افت 
هلدینگ  روی ۳۹ شرکت  بلندمدت  و  میان‌مدت  در  را  و سود  فروش 
افت  این  خاکستری‌رنگ ‌باید  دید  از  و  بود  خواهیم  شاهد  خلیج‌فارس 
در  موجود  شرکت‌های  به‌تمامی  را  بلندمدت  در  درصدی   ۴۰ فروش 
لیست تحریمی حساب کنیم. این تحریم‌ها فقط در یک بعد تاثیرگذار 
بازارهای  با  ارزان بودن بورس، تورم، عدم توازن بورس  بود.  نخواهند 
موازی از دیگر زوایای تاثیرگذار روی شرکت‌های بورسی و به‌خصوص 

پتروشیمی در بلندمدت خواهند بود.
اقتصادی گفت:  به شرایط جنگ  اشاره  با  بازار سرمایه  کارشناس  این 
نیازمند تصمیمات فنی، علمی و به دور از هیجان هستیم. در حال حاضر 
افزایش دامنه نوسان معاملات، دو طرفه شدن امکان معاملات، افزایش 
بهترین  به سرمایه‌گذاری در بورس می‌تواند  زمان معاملات و تشویق 
تصمیم باشد. پول‌های نگهداری شده در بانک‌ها روزانه بیش از هزار 
میلیارد تومان خلق نقدینگی می‌کنند و این نقدینگی سرسام‌آور با هجوم 
به هر یک از بازارها می‌تواند شرایط را از دست متصدیان آن خارج کند. 
اقتصاد و تامین مالی شرکت‌ها کمک  بازار بورس که به پویایی  قطعاً 
می‌کند می‌تواند بهترین محل برای سرمایه‌های خرد و کلان باشد. بازار 
بورس با عرضه شرکت‌های جدید که در صف عرضه هستند به راحتی 

می‌تواند عمق مناسب پیدا کند.

اساساً جذب پول‌های 
سرگردان می‌تواند 

به‌وسیله بازار سرمایه 
اتفاق بیفتد و 

نقدینگی را تا حدی 
کنترل کند که اگر 

این کار صورت گیرد، 
رونق بازار سرمایه 
را به همراه خواهد 
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شرکت‌ها از خام‌فروشی پرهیز کنند
مدیر  حمیدی؛  محمدهادی 
شرکت  سرمایه‌گذاری 
از  پس  گفت:  دی  دستاورد 
آمریکا  جمهور  رییس  آنکه 
شورای  قطعنامه  خلاف  بر 
از  بین‌الملل  عرف  و  امنیت 
برجام  چندجانبه  قرارداد 
نفت  صادرات  شد،  خارج 
فقط  و  تحریم  را  کشورمان 
داشته  نفت  واردات  ایران  از  تا  داد  فرصت  یک‌سال  کشور   8 به 
کرد،  لغو  را  معافیت‌ها  تمامی  امسال  اردیبهشت  از  و  باشند 
میلیون   2.8 از  نفت  صادرات  آمار،  آخرین  طبق  که  به‌طوری 
یافت.  کاهش  روز  در  بشکه  هزار   450 به  برجام  از  پس  بشکه 
خلیج‌فارس  پتروشیمی  صنایع  هلدینگ  خرداد   18 در  آن  از  پس 
شرکت‌های  و  کشور(  پتروشیمی  هلدینگ  )بزرگ‌ترین 
ایالات  توسط  پاسداران  سپاه  با  همکاری  بهانه  به  زیرمجموعه 
محصولات  و  نفت  تحریم  قطعاً  شد.  تحریم  آمریکا  متحده 
دارد  کشور  اقتصاد  و  جهانی  بازارهای  بر  منفی  تبعات  پتروشیمی 
و  بین‌المللی  بازارهای  دادن  دست  از  احتمال  آن  مهم‌ترین  که 

بود. خواهد  کشور  ارزی  ذخایر  کاهش 
محصولات  صادرات  که  موضوع  این  به  اشاره  ضمن  وی 
می‌باشد،  دارا  را  غیرنفتی  صادرات  حجم  بیشترین  پتروشیمی، 
هلدینگ‌های  و  پتروشیمی  صنایع  ملی  شرکت  بنابراین  کرد:  بیان 
پتروشیمی  شرکت‌های  اصلی  سهامداران  که  پتروشیمی  بزرگ 
ویژه  به  جهانی  بازارهای  بر  حداکثری  توان  با  باید  هستند، 
تحریم‌ها  زدن  دور  و  تشریک مساعی  با  و  متمرکز شده  منطقه‌ای 
آینده  به  امید  با  تا  یابد  تداوم  محصولات  صادرات  همچنان 

پذیرد. صورت  حوزه  این  در  گشایش‌ها 
حمیدی با تاکید بر دسترس بودن مواد اولیه و انرژی ارزان برای 
بالای  مزیت  از  پتروشیمی  صنعت  داد:  ادامه  پتروشیمی  صنعت 
شرکت‌ها  تا  است  نیاز  بنابراین  می‌باشد؛  برخوردار  سرمایه‌گذاری 
خام  از  توسعه  طرح‌های  و  افزوده  ارزش  ایجاد  با  حتی‌المقدور 
پتروشیمی  شرکت  نمونه؛  عنوان  به  نمایند.  جلوگیری  فروشی 
محصولات  به  متانول  تبدیل  با  نزدیک  آینده‌ای  در  فناوران 
باید  امر  این  و  کرد  خواهد  ایجاد  مناسبی  افزوده  ارزش  پلیمری 
همچنین  پذیرد.  صورت  هدفمند  متانول‌ساز  شرکت‌های  مابقی  در 
بخشی  تبدیل  با  خراسان  پتروشیمی  شرکت  اوره،  تولید  حوزه  در 
تا  را  تولید  زنجیره  ملامین،  کریستال  به  خود  تولیدی  اوره  از 

است. کرده  تکمیل  حدودی 
با  باید  شرکت‌ها  داشت:  اظهار  سرمایه  بازار  کارشناس  این 
بکاهند  خود  هزینه‌های  از  بهره‌وری  افزایش  و  برنامه‌ریزی 
قیمتی  تخفیف  به  منجر  که  تحریمی  سخت  شرایط  این  در  تا 
تداوم  را  خود  سودآوری  روند  است،  شده  نیز  محصولات 
فعالیت  ادامه  به  منجر  مشابه،  و  فوق  اقدامات  برآیند  بخشند. 
امور  این  تبلور  و  خود  تولیدی  ظرفیت  حداکثر  در  شرکت‌ها 
نهایت  در  که  شده  شرکت‌ها  سودآوری  افزایش  و  تداوم  باعث 
کمک  سرمایه  بازار  در  نقدینگی  جذب  و  بخشیدن  عمق  به 

کرد. خواهد  شایانی 

پتروشیمی در  حضور  برای  سرمایه‌گذاران  تمایل 
کارشناس  دیگر  ابتهاج  علی 
با  گفت‌وگو  در  سرمایه  بازار 
در  سرمایه‌گذاری"  "دنیای 
خصوص تحریم صنعت نفت و 
مساله  کرد:  بیان  پتروشیمی 
نیست  جدیدی  موضوع  تحریم 
اخیرا  که  پتروشیمی  تحریم  و 
مطرح شد، بیشتر شبیه به یک 
بازی روانی بود؛ چراکه پیش از 
آن هم ما شاهد تحریم پتروشیمی بوده‌ایم. مسئولان و دست‌اندرکاران 
هم اعلام کردند که این موضوع تاثیر خاصی نخواهد داشت. در بحث 
نفت هم که هدف از تحریم به صفر رساندن فروش آن است موضوعی 
غیرعملی است، زیرا با روش‌های مختلف و با ارائه تخفیف‌های متفاوت 
به هرحال نفت به فروش خواهد رسید. ضمن اینکه شاهد این هستیم 
که برحسب شرایط و رویدادهای منطقه، معافیت‌هایی در بحث صادرات 

نفت اتفاق می‌افتد.
سرمایه  بازار  بر  پتروشیمی  صنعت  تحریم‌های  تاثیر  مورد  در  وی 
بنابر  و  است  محور  صادرات  صنعت  این  حال  هر  به  داشت:  اظهار 
است.  انجام  در حال  این حوزه  در  ارائه شده، صادرات  گزارش‌های 
افتاده  پتروشیمی  محصولات  برای  که  مثبتی  اتفاقات  از  یکی 
افزایش نرخ این محصولات در بازار جهانی است. با وجود نرخ‌های 
جهانی می‌توانیم ثبات نسبی را در این صنعت ببینیم. وقتی صحبت 
این  و  است  ارزی  درآمدهای  با  ما  کار  و  سر  می‌شود  صادرات  از 
بالا  نسبتا  ارز  قیمت  است. هم‌اکنون  امتیاز  تنهایی یک  به  موضوع، 
است و باتوجه به اینکه شرکت‌های پتروشیمی درآمد ارزی دارند از 
بازار سرمایه هم می‌بینیم که این  سود هم بهره‌مند خواهند شد. در 

صنعت از اقبال کافی برخوردار است.
ابتهاج در خصوص سودآوری شرکت‌های فعال ادامه داد: گزارش‌های 
به  توجه  با  و  است  بوده  مطلوب  پتروشیمی  شرکت‌های  سودآوری 
جلسات مجامعی که در هفته‌های پیش رو برگزار خواهد شد، به نظر 
می‌رسد که تقسیم سود بیشتری هم داشته باشد. این موضوع، جذابیت 
تا  می‌رود  انتظار  و  می‌دهد  افزایش  را  سرمایه‌گذاری  برای  گروه  این 
هم  تکنیکال  بعد  از  باشیم.  داشته  مثبتی  شرایط  مجامع  فصل  پایان 
نمودارها  که  می‌بینیم  می‌کنیم  بررسی  را  صنایع  شاخص‌های  وقتی 
که  آنچه  از  بیش  چیزی  و  هستند  بازدهی  درصد   50 تا   30 گویای 
به ما نمایش می‌دهد، است.  صنایع دیگر در یک دورنمای میان‌مدت 
بالای  تمایل  از  نشان  که  دارد  وجود  سرمایه  محافل  در  زمزمه‌هایی 
سرمایه‌گذاران برای حضور در این صنعت است. با توجه به بحران‌های 
موجود، بسیاری علاقه‌مند به روی آوردن به سهم‌های بزرگ هستند که 
قدرت نقدشوندگی بالایی داشته تا ریسک کمتری را از لحاظ تغییرات 
و در  دارد  را  این خصوصیات  این گروه  باشند که  داشته  ارز  نرخ  رشد 

زیرگروه‌های کم ریسک‌تر جای گرفته است.
کرد:  خاطرنشان  سرمایه  بازار  چالش‌های  به  اشاره  با  پایان  در  وی 
مواردی که می‌تواند بازار سرمایه را دچار مخاطره کند، نوسان نرخ ارز 
است، زیرا قیمت ارز شرکت‌ها را تحت تاثیر قرار می‌دهد. اساساً جذب 
پول‌های سرگردان می‌تواند به‌وسیله بازار سرمایه اتفاق بیفتد و نقدینگی 
را تا حدی کنترل کند که اگر این کار صورت گیرد، رونق بازار سرمایه 

را به همراه خواهد داشت.

قطعاً تحریم نفت و 
محصولات پتروشیمی 

تبعات منفی بر 
بازارهای جهانی و 
اقتصاد کشور دارد 

که مهم‌ترین آن 
احتمال از دست دادن 

بازارهای بین‌المللی 
و کاهش ذخایر ارزی 

کشور خواهد بود

ماهنامه دنیای ‌سرمایه‌گذاری
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ضرورت فعالیت در زمینه Integration از چه زمانی به وجود آمد؟
Integration، زنجیره ارزش کاملی است که تا پیش از سال 1394 
حتی تعریف آن در مفاهیم صنعت کشور گنجانده نشده بود. با این ایده، 
تمام زنجیره ارزش در اختیار یک گروه مدیریتی قرار می‌گیرد و با حذف 
واسطه‌های متعدد در بین حلقه‌های مختلف تولید، محصول نهایی با کیفیت 
بالاتر و با قیمت مناسب به دست مصرف‌کننده می‌رسد. در کشورهایی 
 Integration روش  به  مرغ  ... صنعت  و  ترکیه  تایلند،  برزیل،  مانند 

مدیر سرمایه‌گذاری و تامین مالی مجموعه بهپرور:

شرایط برای دستیابی به اقتصاد آزاد  
در ایران فراهم است

فاطمه آذرافراز

برغم باور برخی از صاحب‌نظران، مبنی بر تکیه‌گاه بودن بازار سرمایه در شرایط تحریم، هنوز چالش‌های رفع‌نشده‌ای در این بازار وجود دارد که 
آن را از نقطه تعالی و رشد حقیقی خود دور ساخته است. عمده این مشکلات، ناشی از ناآگاهی و سنت‌گرایی صاحبان سرمایه و عدم اطلاع‌رسانی 
صحیح توسط نهادهای مالی در مورد این بازار است. در گفت‌وگوی "دنیای سرمایه‌گذاری" با دکتر محمد بخشی؛ مدیر سرمایه‌گذاری و تامین مالی 
مجموعه بهپرور، نقاط قوت و ضعف بازار سرمایه از نگاهی دیگر برشمرده شد. این مجموعه که از دهه 1360 کارش را به‌طورجدی آغاز کرده با 
توسعه زمینه فعالیت خود، از پیشگامان اجرایی شدن ایده زنجیره کامل و یکپارچه تولید و توزیع گوشت مرغ )Integration( بوده و مطالعاتی را 
در آغاز فعالیت با همکاری دانشگاه علم‌وصنعت انجام داده است. به عقیده وی، اجرای چنین سیستمی اگر با مشکلات مربوط به تامین مالی روبرو 
نشود، نقش قابل‌توجهی در کاهش بهای تمام شده تولید خواهد داشت. دکتر بخشی، کمبود سرمایه در گردش و مشکلات موجود در مسیر تامین 

مالی را از عوامل کاهش سرعت توسعه صنعت غذا و دارو می‌داند. آنچه در ادامه می‌آید، مشروح این گفت‌وگو است.

اداره می‌شود. بهپرور به‌عنوان یک شرکت پیشگام، این صنعت را شکل 
 داد و هم‌اکنون درصد قابل توجهی از شرکت‌های محدودی که در زمینه

Integration فعالیت می‌کنند، متعلق به گروه بهپرور است.
تولید و حذف  تمام شده  بهای  به کاهش  این روش می‌توان  از کارایی 
تسهیلات غیرضروری اشاره کرد. ایجاد حاشیه امن برای تولیدکنندگان 
گوشت مرغ از دیگر مزایای فعالیت Integrationها می‌باشد. فعالیت، 
تحت پوشش Integrationها باعث خواهد شد تا فعالان خرده‌پا در این 
صنعت از نوسانات بازار مصون بمانند. باید به این نکته مهم اشاره داشت 
که Integrationها در تمام کشورهای جهان ضامن تثبیت قیمت مرغ 

برای مصرف‌کنندگان می‌باشند.
مجموعه بهپرور در راستای ورود به بازار سرمایه چه اقداماتی 

را انجام داده است؟
این مجموعه در راستای ورود به بازار سرمایه در سال 1396، اولین اوراق 
سلف موازی بر پایه مرغ منجمد را منتشر کرد و انتشار مجدد این اوراق 
به ارزش 50 میلیارد تومان در سال 97 انجام گرفت. در حال حاضر، انتشار 
اوراق صکوک اجاره و صکوک مرابحه در دستور کار این گروه تولیدی قرار 
دارد. اقبال این صنعت در بازار سرمایه مطلوب است و شاهد آن هستیم که 
شرکت‌های دیگری که پیش از ما وارد این بازار شده‌اند، بازدهی خوبی را 

تجربه کرده‌اند.
برنامه توسعه‌ای این مجموعه برای سال 98 چیست؟ موانع 

احتمالی عدم نیل به اهداف چه عواملی می‌توانند، باشند؟
از اهداف اصلی بهپرور، ورود به فرابورس است و انتظار می‌رود که این 
مجموعه در پاییز سال جاری عرضه اولیه خود را داشته باشد. حجم عملیات 
و همچنین بازدهی مجموعه بهپرور در سال 97، رشد 100 درصدی داشته 
و این روند افزایشی را در برنامه سال 98 خود نیز در دستور کار دارد. این 
مجموعه، گستره جغرافیایی وسیعی در کشور دارد و استان‌هایی همچون 
آذربایجان غربی، آذربایجان شرقی، گیلان، مازندران، کردستان، لرستان  ری
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و ... را پوشش می‌دهد. مجموعه بهپرور در نظر دارد تا با گردش حجم 
عملیات خود در سال 98، بتواند بین 5 تا 10 درصد از سهم گوشت مرغ 
مصرفی کشور را تامین کند. از دیگر برنامه‌های توسعه‌ای بهپرور، می‌توان 
به آموزش صنایع مختلف در مورد سازوکار بازار سرمایه اشاره کرد. هرچند 
که صنعت غذا و دارو در ایران با حاشیه سود تضمین‌شده همراه است؛ ولی 
برای توسعه فعالیت در این زمینه، وجود سرمایه در گردش اولیه ضروری 
است. تامین مالی کنونی برای شرکت‌ها مطلوب نیست و علی‌رغم اینکه 
ابزارهای نوین متنوعی تعریف شده‌اند، ولی مجالی برای اجرایی شدن پیدا 
نکرده‌اند. اوراقی هم که عرضه ‌می‌شود، بیشتر متعلق به شرکت‌های بزرگ 

دولتی و خصولتی است.
با تاکیدی که بر ورود به فرابورس در سال 98 دارید، ورود به 

این عرصه را چگونه می‌بینید؟
شرایط ورود به فرابورس، سریع‌تر و راحت‌تر از بازار بورس است و با توجه 
به این امر، اغلب شرکت‌ها از طریق فرابورس وارد بازار سرمایه شده‌اند. البته 
با توجه به حجم سرمایه شرکت و برنامه‌های آتی گروه بهپرور، پیش‌بینی 
می‌شود که این مجموعه بتواند طی سال‌های آتی با عملکرد مطلوب خود 

در بازارهای بالاتر بازار سرمایه به کار خود ادامه دهد.
عدم آشنایی با ابزارهای مالی نوین از کجا نشات می‌گیرد؟ 
شرکت‌ها و صندوق‌های سرمایه‌گذاری چه نقشی می‌توانند 

در افزایش سواد مالی جامعه داشته باشند؟
عمده آشنایی ما از ابزارهای مالی نوین به واسطه دروس دانشگاهی است و 
متاسفانه آموزش عملیاتی در این مورد داده نشده است. اینکه انتظار داشته 
باشیم که صاحبان مشاغل در مورد این بازار اطلاعات مکفی داشته باشند، 
از  برخورداری  واسطه  به  که  مجموعه‌هایی  به‌علاوه،  است.  نابجا  قدری 
مدیری آگاه، قصد استفاده از ابزارهای مالی نوین را دارند با موانع اجرایی 
روبرو می‌شوند. مصداق این موضوع را می‌توان در اقدام این مجموعه برای 
تاسیس صندوق Private Equity )صندوق سهام اختصاصی( یافت. این 
صندوق‌ها در قوانین مالی نوین تعریف شده‌اند؛ اما عملًا نیاز به یک نهاد مالی 
قابل اتکا دارند، ولی متاسفانه بانک مرکزی اجازه ورود هیچ نهاد مالی وابسته 
به بانک را به صندوق‌های Private Equity نمی‌دهد، در حالی که عمده 
شرکت‌های تامین سرمایه به بانک‌ها وابسته هستند. موانع اجرایی، موجب 
مغفول ماندن ابزارهای مالی نوین شده‌اند؛ آن هم در شرایطی که می‌دانیم 
کشور با یک سرمایه سرگردان و حجم قابل توجه نقدینگی مواجه است که 
هدایت آن به بازار سرمایه، می‌تواند صدمه به بدنه اقتصاد کشور را تا حد 
زیادی کاهش دهد و در نهایت منجر به رشد اقتصادی شود. ما هم به سهم 
خود با کمک انتشار اوراق، این آموزش را در صنعت خود ترویج داده‌ایم، اما 
برای ارائه این آموزش‌ها نیاز به یک مرجع قابل اعتماد مانند سازمان بورس 
است که البته به عقیده بنده، آموزش‌های سازمان چندان فراگیر نبوده است. 
به نظر شما برای ایجاد و توسعه ابزارها، بازارها و نهادهای 

مالی در بازار سرمایه، چه بسترهایی نیاز است؟
نقش  مالی،  ابزارهای  و  مالی  بازار  مجریان  به‌عنوان  مالی  نهادهای 
محصولات بازار مالی را ایفا می‌کنند. رکن سوم بازار مالی را سرمایه‌ها بر 
عهده دارند که باید از سوی اشخاص حقیقی و حقوقی تامین شوند. برای 
موفقیت چرخه فعالیت در نهادهای مالی باید در سه بخش اقدامات مؤثری 
صورت گیرد. نخستین مورد آن است که ابزارهای مالی به‌گونه‌ای مهندسی 
و طراحی شوند که جایگزین خوبی برای دارایی‌های فیزیکی تلقی شده و 
برای سرمایه‌گذاران جذاب باشند.گام دوم، توانمندسازی نهادهای مالی و 
ایجاد بازارهایی است که این ابزارهای مالی در آن‌ها معامله شوند. برای 
نمونه؛ موضوع بورس ارز و بورس طلا از مباحثی می‌باشد که سال‌هاست 

مطرح شده، ولی برنامه‌ریزی و اجرای آن‌ها به تعویق افتاده است. ایفای 
نقش نهادهای مالی، بدون ایجاد بازارهای اصلی تقریباً غیرممکن است و 
نبود این بازارهای مالی موجب خروج پول از چرخه مالی شده و افزایش 
تورم را به دنبال خواهد داشت.موضوع سوم؛ ارائه مسیر مناسب برای هدایت 
سرمایه‌ها به بازارهای مالی و آموزش سرمایه‌گذاران است که ایجاد فرهنگ 

سرمایه‌گذاری در جامعه، نیازمند برنامه‌ریزی همه‌جانبه و پیوسته است.
بازار سرمایه  از  ایران  بازار سرمایه  افتادن  به جدا  با توجه 
جهانی، آیا موسسات رتبه‌بندی کشور صلاحیت لازم برای 

اظهارنظر را دارند؟
موسسات رتبه‌بندی برهان و پارس، دارای شریک خارجی هستند و از این 
استانداردهای  براساس  و  اعتماد داشت  آن‌ها  ارزیابی  به  جهت، می‌توان 
با  بنده، لازم است که  نظر  به  اما  پرداخت؛  به سنجش عملکرد  جهانی 
وجود فعالیت نهادهای مالی داخلی، فعالیت آن‌ها ارزیابی و به آن اتکا شود. 
منظور از اتکا این است که اگر مجموعه‌ای از لحاظ رتبه‌بندی در شرایط 
بسیار مطلوبی قرار داشت، چه امتیازاتی در اختیار آن قرار می‌گیرد و آیا الزام 
برخورداری از ضمانت بانکی برای آن حذف می‌شود؟ جای چنین زیرساختی 

برای پیشرفت نهادهای مالی خالی است.
آینده نهادهای مالی را چگونه می‌بینید؟ فعالیت موازی بازار 
قرار  آن‌ها  از  را در کمین هریک  پول و سرمایه چه آسیبی 

خواهد داد؟
اگر نهادهای مالی به نحو مطلوبی حمایت شوند، آینده بازار پول را در دست 
خواهند گرفت، البته در صورتی که شرکت‌های تامین سرمایه هیچ‌گونه 
وابستگی به بانک‌ها نداشته باشند. صندوق به مثابه مجرایی است که پول 
را جذب کرده و با سازوکاری تعریف شده، آن را تخصیص می‌دهد. اگر 
این صندوق بتواند صنعتی را مورد هدف قرار دهد که از قِبل آن حاشیه 
سود خوبی را دریافت کند، اشکالی ندارد که حتی سود بالاتری نسبت به 
بانک‌های دیگر ارائه دهد. البته این بیان، در راستای این موضوع نیست که 
بازار سرمایه و بازار پول دو نقطه مقابل یکدیگر قرار بگیرند؛ بلکه به باور 
بنده، با حرکت به سوی اقتصاد آزاد، می‌توان محدودیتی برای این دو قائل 

شد و به موازات و با تعامل با یکدیگر شروع به کار خواهند کرد.
عنوان  به  تولید  رونق  که  سالی  در  را  سرمایه  بازار  رشد 
کلیدواژه اقتصادی آن مطرح است، چگونه ارزیابی می‌کنید؟

بازار سرمایه، حتی با وجود تحریم‌های کنونی، روند افزایشی خواهد داشت، 
زیرا شرایط اقتصاد جهانی و داخلی موجب رونق تولید خواهد بود. پیش‌بینی 
بنده این است که به‌زودی شاخص کل به بیش از 250 هزار واحد برسد. 
از طرفی تصمیمات هیجانی بر آمده از تغییرات نرخ ارز در این بازار را نباید 
نادیده گرفت. حجم بزرگی از نقدینگی در کشور وجود دارد که می‌تواند به 
تولید کمک کند. جذب این نقدینگی نیازمند ابزاری است که سرمایه‌گذاران 
ریسک گریز را برای ورود به صندوق‌های سرمایه‌گذاری تشویق کند که 

این موضوع می‌تواند با آموزش و اطلاع‌رسانی اجرایی شود.
انتظار شما از دولت چیست؟

به رغم همه تحریم‌ها، اکنون شرایط مساعدی برای احیای اقتصاد کشور 
مهیا شده است. نرخ ارز به نرخ واقعی نزدیک شده و الزامات دستیابی به 
اقتصاد آزاد فراهم است. دولت می‌تواند با تمرکز بر افزایش قدرت خرید 
جهت  در  کوچک،  بنگاه‌های  و  تولیدی  شرکت‌های  به  توجه  مردم، 
اشتغال‌زایی گام برداشته و به اقتصادی برسد که سال‌ها منتظر آن بوده 
است. امیدواریم در سالی که از سوی مقام معظم رهبری به عنوان سال 
رونق تولید نامگذاری شده است، دولت برنامه‌ریزی دقیقی برای افزایش 

تولید داخل داشته باشد و مسیر تولیدکنندگان داخلی را هموارتر سازد.
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به رغم همه تحریم‌ها، 
اکنون شرایط مساعدی 

برای احیای اقتصاد 
کشور مهیا شده است. 
نرخ ارز به نرخ واقعی 

نزدیک شده و الزامات 
دستیابی به اقتصاد آزاد 

فراهم است



نوسان قیمت نفت و 
افزایش هزینه‌های دولت 

برای بازسازی جنگ 
داخلی سبب خواهد 

شد که در سال 2020 
و 2021 دولت عراق با 
کسری بودجه تقریباً 3 

درصدی مواجه شود
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تاریخچه شکل‌گیری عراق
پس از امویان و با روی کار آمدن عباسیان، پایتخت خلافت اسلامی از 
شام به بغداد تغییر یافت. عراق بارها بین ایران و عثمانی دست به دست 
در سال  نهایتاً  و  درآمد  بریتانیا  در سال 1298 تحت سرپرستی  و  شد 

1311 خورشیدی بود که جمهوری عراق استقلال یافت.
رهبران اقتصادی عراق

عادل عبدالمهدی؛ نخست‌وزیر فعلی عراق متولد 1942 میلادی در شهر 
اقتصاددان، سیاست‌مدار و شیعه عراقی است. در دهه 1970  بغداد، یک 
میلادی از اعضای حزب کمونیست عراق بود، اما در سال 1980 میلادی 

دیدگاه اسلام‌گرایانه پیدا کرد و پس از سقوط صدام مدتی وزیر دارایی بود.
برَهَم احمد صالح؛ هشتمین رییس جمهور عراق در سال 1987 در رشته 
آمار و کاربردهای کامپیوتر از دانشگاه لیورپول مدرک پی اچ دی گرفت. 
او نخست‌وزیر پیشین کردستان عراق و زمانی معاون نخست‌وزیر نوری 

مالکی بود.
داخلی  اقتصادی عراق: جنگ  تاریخچه 
اخیر  سال  چهار  در  را  عمیقی  بحران  عراق، 
قیمت‌های  لطف  به  اما  است؛  کرده  ایجاد 
این  داخلی  ناخالص  رشد  میزان  نفت،  بالای 
کشور رشد مناسبی داشته است. در پایان سال 
توافقنامه‌های  عراق  دولت  میلادی   2018
رساند.  امضا  به  همسایگان  با  زیادی  تجاری 
تورم سال 2018 میلادی تا 0.4 درصد کاهش 
پیدا کرد و در صورت تداوم روند فعلی، انتظار 
می‌رود که رشد اقتصادی عراق در سال 2020 
به عدد 8.1 درصد برسد. این رشد چشمگیر، 
و  نفتی  بخش  برای  را  زیادی  سرمایه‌گذاران 
حتی غیرنفتی در سال 2020 میلادی به عراق 

سوق می‌دهد.
افزایش  و  نفت  قیمت  نوسان  عراق:  در  ریسک سرمایه‌گذاری 
هزینه‌های دولت برای بازسازی جنگ داخلی سبب خواهد شد که در 
درصدی   3 تقریباً  بودجه  با کسری  عراق  دولت  و 2021  سال 2020 
مواجه شود. )دولت عراق سعی دارد با سیاست برابر کردن حقوق ماهانه 
شبه نظامیان با نظامیان در سال‌های پیش رو، این گروه‌ها را در ارتش 
ادغام کند.( با افزایش تنش بین آمریکا و ایران از ابتدای سال جاری 
کاهش  عراق، خطر  در  آمریکا  سفارت  تعطیل شدن  نیمه  همچنین  و 

سرمایه‌گذاری به‌دلایل امنیتی در این کشور افزایش یافته است.
پیش‌بینی اقتصاد عراق: به گزارش صندوق بین‌المللی پول، رشد تولید 
ناخالص عراق تا پایان سال 2019 میلادی 2.798 درصد پیش‌بینی شده 
است. برخی پیش‌بینی‌های غیررسمی نیز نشان می‌دهد که رشد اقتصادی 
عراق تا پایان سال 2019 به 4.1 درصد و در سال 2020 به 4.6 درصد برسد.

چشم‌انداز اقتصاد جمهوری عراق
علی حیدری

کارشناس بازار سرمایه

فعلی  دولت  رویکرد  عراق:  در  سرمایه‌گذاری  فرصت‌های 
دلیل  به‌همین  است؛  آزاد  اقتصاد  علم  از  استفاده  اقتصاد،  در  عراق 
بالایی  پتانسیل  تا  انجام است  اداری در حال  اصلاحات ساختاری و 
فرصت‌های  امروزه  شود.  ایجاد  عظیم  سرمایه‌گذاری‌های  برای 
و  هدف  دامنه،  اندازه،  نوع،  به  توجه  با  عراق  در  سرمایه‌گذاری 
آی  )ان  عراق  ملی  سرمایه‌گذاری  کمیسیون  است.  متفاوت  ساختار، 
که  می‌باشد  سرمایه‌گذاران  برای  فرصت‌هایی  ارائه  به  متعهد  سی( 
را  کشور  توسعه  و  رشد  و  است  ضروری  عراقی  شهروندان  برای 

می‌کند. فراهم 
در  سرمایه‌گذاری  کمیسیون،  این  سودآور  پیشنهادهای  ز  ا یکی 
است.  شهر"بسمایه"  در  سرمایه‌گذاری  به‌ویژه  مسکن،  بخش 
و  عراق  تاریخ  در  شهری  توسعه  پروژه  بزرگ‌ترین  شهر  این 
در 10 کیلومتری جنوب شرق بغداد در مسیر بزرگراه عراق – کویت واقع شده 
مساحت  هکتار   1830 بسمایه  است. 
جمعیت  نفر  ر  هزا  600 برای  و  دارد 
مسکونی  واحد  هزار   10 تعداد  به  و 
است  توسعه  و  شکل‌گیری  حال  در 
سطح  در  ملی  پروژه  بزرگ‌ترین  که 
پیشنهاد  می‌شود.  محسوب  خاورمیانه 
این  در  سرمایه‌گذاران  برای  بعدی 
ورودی  جاده  بازسازی  و  طراحی  کشور، 
است  بسمایه  مسکونی  شهر  به   5 شماره 
مهمی  رتباطی  ا ه  شاهرا پروژه،  این  که 

می‌شود. قلمداد 
خورشیدی،  انرژی  به‌ویژه  تجدیدپذیر،  انرژی 
حمایت  مورد  سرمایه‌گذاری‌های  از  یکی 
وزارت برق کشور عراق است. در این پروژه، 
زمین به‌صورت اجاره به سرمایه‌گذار تحویل و 
این طرح می‌تواند سبب  اجرای دقیق  تولیدی خریداری می‌شود.  برق 

استخدام 1300 نفر شود و برق 250 هزار خانوار را تامین می‌کند.
 شهر الناصریه با قدمت بیش از یک‌هزار سال از نظر تاریخی می‌تواند 
بین‌المللی  فرودگاه  و  کند  جلب  خود  به  را  زیادی  جهانگردان  نظر 
این فرودگاه در جنوب  این شهر را به دنیا نشان خواهد داد.  الناصریه 
غربی پایگاه هوایی امام علی )ع( در استان ذی قار واقع شده است. این 
استان از نظر تاریخی محل مناسبی برای گردشگران علاقه‌مند به تاریخ 

هزار ساله است.
هتل داری همواره مورد تایید حکومت مرکزی، به‌ویژه دولت‌مردان بغداد 
می‌باشد. در کنار موارد فوق، زمین‌های حاصل‌خیز و منابع طبیعی بکر، 
در صورت آرامش سیاسی بیشتر در سال‌های پیش رو، سرمایه‌گذاران 

بسیاری را علاقه‌مند به سرمایه‌گذاری خواهد کرد.

به گزارش صندوق بین‌المللی 
پول، رشد تولید ناخالص عراق 
تا پایان سال 2019 میلادی 
2.798 درصد پیش‌بینی شده 
است. برخی پیش‌بینی‌های 

غیررسمی نیز نشان می‌دهد که 
رشد اقتصادی عراق تا پایان سال 
2019 به 4.1 درصد و در سال 

2020 به 4.6 درصد برسد
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پرونده ویـــژه

در این بخش می‌خوانیم:

  عدم رقابت بین واردکنندگان به ضرر منافع ملی
      چالش کشاورزی ایران؛ عدم ارتباط صنعت با دانشگاه است

             کارآمدی بخش خصوصی  در تامین نهاده‌های کشاورزی



در ابتدا بفرمایید، انجمن واردکنندگان سم و کود ایران با چه 
هدفی آغاز به کار کرده است؟

این انجمن، هفتمین سال فعالیت خود را پشت سر می‌گذارد. در سال‌های 
گذشته، به دلیل مشکلاتی که در وزارت کشاورزی، وزارت بازرگانی، گمرکات 
و غیره داشتیم، واردکنندگان با مشکلات زیادی مواجه بودند. در سال 1383، 
از وزیر وقت،  بنده در رأس آن‌ها حضور داشتم،  واردکنندگان که  جمعیت 
درخواست آزادسازی سموم را داشتیم و در آن سال مقداری از سموم مورد نیاز 
کشور را تامین کردیم و آزادسازی سموم انجام گرفت؛ اما به هر حال نیاز بود 
که انجمنی تشکیل شود تا بتوانیم کارهای خود را پیش ببریم و به همین دلیل 

انجمن واردکنندگان سم و کود ایران تشکیل شد.
آیا آماری از میزان مصرف آفت‌کش‌ها در بخش کشاورزی دارید؟
سالانه در ایران حدود 27 هزار تُن مصرف آفت‌کُش داریم که از این مقدار حدود 
22 درصد آن وارداتی و 78 درصد در ایران میکس می‌شود. از این 22 درصد 
حدود 7 درصد کل آن سموم کم‌خطر، نسل جدید و سمومی است که باقی‌مانده 
آن در حد صفر و دوره کارانس آن کم می‌باشد که امکان تولید آن در ایران 
نیست و 8 درصد از کل نیز سموم پرخطر، متوسط خطر و سموم پرمصرف است 
که 60درصد از این سموم توسط شرکت‌های تولید‌کننده وارد می‌شود. اینکه 
می‌گوییم سموم پرخطر؛ نه اینکه تمام این سموم برای محصول پرخطر باشد، 
اما سموم پرخطری نیز وجود دارند که مقداری سم در محصول باقی می‌ماند 
و 7 درصد دیگر سمومی هستند که به دلیل مقرون به صرفه بودن در کشور 

تولید  نمی‌شود. 
برای حمایت از تولید و واردات سموم کم‌خطر و همچنین رونق 

تولید چه اقداماتی باید انجام داد؟
 خوشبختانه وزارت کشاورزی و به خصوص سازمان حفظ نباتات در یک سال 
گذشته، حمایت‌های بسیار قابل قبولی در این حوزه داشته‌اند. امسال، سال رونق 
تولید نامگذاری شده و تصوری که وجود دارد این است که باید میزان تولیدات 
داخلی با کیفیت بالا و پایین هرطور که شده افزایش یابد، در حالی که این رویکرد 

رییس هیات مدیره انجمن واردکنندگان سم و کود ایران:

خود تحریمـی؛ مـشکلات را
دو چندان کرده است

سارا نظری

یکی از دغدغه‌های بزرگ بشر در بخش تولید، تامین امنیت غذایی برای مصرف‌کنندگان است، به‌طوری که این موضوع به دلیل گسترده بودن بخش 
کشاورزی و نقش قابل‌توجه آن در قرار گرفتن محصولات در سبد مصرفی افراد، صنایع مختلفی را با آن درگیر کرده است. نقش بخش کشاورزی از لحاظ 
تامین درآمد، اشتغال، ارزآوری، بازار و به‌ویژه تامین غذا از اهمیت ویژه‌ای برخوردار است. از این جهت بر آن شدیم تا این بار به منظور شناخت مشکلات 
مربوط به حوزه سموم کشاورزی و کودهای شیمیایی با سید مهدی حسینی یزدی؛ رییس هیات مدیره انجمن واردکنندگان سم و کود ایران به گفت‌وگو 
بنشینیم. وی که در کارنامه فعالیت کاری خود سابقه ریاست سه دوره انجمن را دارد، معتقد است: اکنون بیش از آن‌که تحریم‌های آمریکا در کار ما تاثیرات 
منفی داشته باشد، این خود تحریمی‌ها است که ما را با مشکلات زیادی روبرو کرده است. حسینی یزدی، موسس انجمن واردکنندگان بذر اصلاح شده 
ایران بوده و هم‌اکنون عضو کمیسیون کشاورزی اتاق بازرگانی ایران، عضو نمایندگان اتاق ایران و همچنین عضو هیات مدیره صنف فروشندگان مواد اولیه 

کشاورزی است. مشروح این گفت‌وگو ذیلاً از نظر خوانندگان ارجمند می‌گذرد.

نادرست است. در واقع باید به کیفیت محصولات اهمیت ویژه‌ای داد؛ به طوری 
که می‌توان محصول کم، ولی با کیفیت مناسب تولید کرد.با توجه به اینکه بیش 
از 4 میلیون کشاورز در داخل کشور مشغول به فعالیت هستند و همچنین بیش از 
50 درصد از مایحتاج مردم در این بخش تولید می‌شود، نیاز به محصولاتی داریم 

که تولید را افزایش داده و صادرات را توسعه دهند.
چرا جلوی واردات و تولیدات سموم پرخطر گرفته نمی‌شود؟

حدود هفت سال است که انجمن در رایزنی‌های خود اعلام می‌کند که دولت 
باید سموم کم‌خطر وارد کرده و امکاناتی را برای سهولت واردات آن فراهم کند. 
ایران میکس‌کننده سم است و این کار به میزان 78 درصد در داخل کشور انجام 
می‌شود. دولت باید به واردات سم کم خطر توجه ویژه‌ای داشته باشد و امکاناتی 

را فراهم آورد تا آن 7 درصد سموم کم خطر به 30 درصد افزایش پیدا کند.
آیا سازمان حفظ نباتات یا انجمن برای ترویج مصرف سموم 

کشاورزان، گیاه‌پزشکان، 
سازمان حفظ نباتات، 

واردکنندگان و ... به این 
موضوع اشراف دارند که 

باید از سموم کم‌خطر 
استفاده کنند؛ اما در 

این حوزه، ماشین‌آلات 
استاندارد و امکانات لازم 

برای سم‌پاشی وجود 
ندارد
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کم‌خطر اقداماتی انجام داده است؟
سازمان حفظ نباتات حدود یک سال است که در این مسیر حرکت کرده و 
امید است که با رفع تحریم‌ها وضعیت بهتری نسبت به گذشته به وجود آید. 
کشاورزان، گیاه‌پزشکان، سازمان حفظ نباتات، واردکنندگان و ... به این موضوع 
اشراف دارند که باید از سموم کم‌خطر استفاده کنند؛ اما در این حوزه، ماشین‌آلات 
استاندارد و امکانات لازم برای سم‌پاشی وجود ندارد. از طرف دیگر، تحریم‌ها نیز 
به مشکلات این حوزه دامن زده است. عمده واردات 7 درصد سموم کم خطر 

از کشورهای اروپایی است. 
برای اجرای برنامه‌های مدیریتی به منظور صرفه‌جویی در آب و 
مدیریت مصرف سم و کودهای شیمیایی چه اقداماتی باید انجام داد؟
آقای مهندس شریعتمداری، مشاور وزیر کشاورزی و آقای دکتر عیسی کلانتری 
بازرگانی، مسئولان مدیریتی  اتاق  وزیر اسبق کشاورزی در کمیسیون آب 
حوزه آب هستند. در حوزه کود و آفت‌کش؛ سازمان حفظ نباتات و در زمینه 
آفت‌کش‌ها؛ موسسه خاک و آب در خصوص کودها نظارت دارند و به مشکلات 

آن رسیدگی می‌کنند.
آیا کودهای وارداتی و تولیدات داخلی دارای کد ثبتی هستند؟

بله، کودهای وارداتی و تولیدات داخلی، همگی ثبت شده و دارای کد ثبتی 
هستند. عمده چالش موجود این است که حدود 70 درصد کودها در اختیار دولت 

است و این کودها قدیمی و منسوخ شده‌اند.
وجود مصوبه شورای راهبردی سم و کود و دستورات مسئولان 
عالی وزارت جهاد کشاورزی چه کمکی به فعالیت‌های انجمن 

کرده است؟
مصوبات جلسه راهبردی به منظور ثبت کودها، رفع مشکلات بخش کود و 
آفت‌کش‌های کشاورزی و همچنین مشکلات انجمن‌های وابسته به کود و 
آفت‌کش می‌باشد. انجمن واردکنندگان سم و کود ایران در جلسات شورای 
راهبردی سم و کود که زیرمجموعه مهندس کشاورز معاونت زراعت است، 

حضور دارد.
آیا به نظر شما وزارت جهاد کشاورزی، الگوی مناسبی برای 

فروش محصولات کشاورزی دارد؟
فروش در حوزه فعالیت جهاد کشاورزی نیست و نمی‌تواند برای آن الگویی در 
نظر بگیرد. این موضوع به فعالیت واحدهای صنفی و واحدهای واردکننده و 
تولیدکننده مرتبط است و جهاد کشاورزی تنها وظیفه نظارت فنی بر آن را دارد.
بازار کشور، قاچاق  از کودهای خارجی موجود در  چند درصد 
می‌باشد و برای مقابله با این معضل چه اقداماتی باید انجام داد؟

ما تا پیش از این، با واردات قاچاق مشکل داشته‌ایم و اکنون با صادرات قاچاق 
روبرو هستیم. در مورد واردات قاچاق، سمومی وارد کشور می‌شد که ثبت نشده 
بودند. آمار واردات قاچاق پایین است و به لحاظ دخل و خرج، ارزش مقابله را ندارد. 
اکنون بعضی از کودها، به صورت قاچاق به کشورهای عراق، افغانستان و پاکستان 

ارسال می‌شود.
نظر شما در خصوص واردات سم و کود توسط شرکت‌های دولتی 

و شبه‌دولتی چیست؟
دولت باید واردات سم و کود را به بخش خصوصی واگذار کند. خوشبختانه 
مشکلاتی که به واسطه فعالیت شرکت‌های دولتی و شبه‌دولتی داشته‌ایم، پرونده 
این موضوع برای سموم آفت‌کش در سال 83 بسته شد؛ اما در مورد کود و 
چالش‌هایی که با این شرکت‌ها )شرکت‌های خدمات حمایتی و شبه‌دولتی( 
داشتیم، مصاحبه‌هایی انجام داده، خبرهایی را منتشر کرده و به فعالیت شرکت‌های 
غیرقانونی دولتی اعتراض داشته‌ایم و در کمیسیون‌های کشاورزی مجلس، اصل 
90 و اصل 44 قانون اساسی این موضوع را پیگیری کرده‌ایم، اما متاسفانه به 

نتیجه‌ای نرسیده‌ایم.
وجود تحریم‌ها شما را با چه مشکلاتی مواجه کرده است؟

باید به این نکته مهم اشاره داشته باشم که بیش از آن‌که تحریم‌های آمریکا در کار 
ما تاثیرات منفی داشته باشد، این خود تحریمی‌ها است که ما را با مشکلات زیادی 
روبرو کرده است. به‌عنوان‌مثال؛ تعهدنامه و اقرارنامه رسمی که واردکننده باید بابت 
توزیع نهاده‌ها به صورت رسمی ارائه کند و در ادامه در زمینه توزیع نهاده‌ها نظارت 
داشته باشد تا کالا به دست مصرف‌کننده برسد، مورد توجه قرا نمی‌گیرد. موضوع 
دیگر، بحث‌های گمرکی است که در این زمینه با توجه به مسایل تحریم و واردات 
از کشور ثالث و همچنین افزایش قیمت کالا ما را با مشکلاتی مواجه کرده است. 
از طرفی سازمان حمایت از مصرف‌کنندگان و تولیدکنندگان، هنوز با قانون سال 
1389 کار خود را پیش می‌برد و متاسفانه هزینه‌های فعلی نادیده گرفته می‌شود؛ به 
همین دلیل قیمت‌گذاری کالا به‌طور مناسب انجام نمی‌شود.مواجه شدن بازرگانان 
برای ارائه محصول با 33 استان و شهر و جوابگویی به تعزیرات کل کشور نیز از 

دیگر مشکلاتی می‌باشد که ما را با چالش‌هایی مواجه ساخته است.
انتظارات شما از دولت چیست؟

از دولت انتظار داریم که حوزه فعالیت سم، کود و بذر را در اختیار بخش خصوصی 
قرار دهد.

تاکنون جهت رفع مشکلات اعضای انجمن چه اقداماتی را انجام 
داده‌اید؟

ما در جهت رفع مشکلاتی که در خصوص واردات، مراودات بانکی، سازمان‌ها و 
توزیع محصولات که به وسیله ایادی مختلف انجام می‌شد و صرفاً توسط 
واردکننده و نماینده رسمی او صورت نمی‌گرفت، نامه‌ای را در چند بند به معاونت 
محترم رییس جمهور، جناب آقای دکتر جهانگیری ارسال کرده‌ایم، ولی متاسفانه 

هنوز پاسخی دریافت نکرده‌ایم.

سالانه در ایران حدود 
27 هزار تنُ مصرف 

آفت‌کُش داریم که از 
این مقدار حدود 22 

درصد آن وارداتی و 78 
درصد در ایران میکس 

می‌شود. از این 22 
درصد حدود 7 درصد 

آن سموم کم‌خطر، 
سموم نسل جدید و 
سمومی می‌باشد که 
باقی‌مانده آن در حد 

صفر است
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در ابتـدا بفرماییـد کـه زمینـه فعالیت شـرکت بازرگانی 
مخبـری به‌طـور تخصصـی در چـه حوزه‌ای اسـت؟

ایـن شـرکت در بخـش صـادرات و واردات نهاده‌هـای کشـاورزی 
فعالیـت دارد و هم‌اکنـون نیـز در زمینـه‌ واردات کودهای شـیمیایی، 
ادوات  کوکوچیپـس(،  کوکوپیـت،  مـاس،  )پیـت  کشـت  بسـتر‌های 

کشـاورزی، بـذر و انـواع اندام‌هـای گیاهـی فعالیـت می‌کنـد.
شـما  شـرکت  توسـط  کشـاورزی  نهاده‌هـای  واردات 
چـه  بـا  شـما  و  اسـت  کشـورهایی  چـه  از  عمدتـاً 

در گفت‌وگو با مدیرعامل شرکت بازرگانی مخبری بیان شد

تصمیمات خلـق‌الـساعه دولتی
سد راه بخش خصوصی

سعید فخرواعظی

طی سال‌های گذشته، نبود شرایط جوی مناسب و همین‌طور عدم بهره‌مندی از فناوری روز کشاورزی دنیا، موجب شده تا بخش کشاورزی آسیب 
ببیند. بی‌تردید جریان اصلی تولید در این صنعت به واردات بذر، کود، سم و دیگر نهاده‌ها به عنوان مواد اولیه، بستگی دارد و ازاین‌رو، ضوابط 
بازرگانی و صدور بخش‌نامه‌های متناقض، مشکلات این بخش را دوچندان کرده است. با توجه به اینکه حجم قابل‌توجهی از محصولات خوراکی در 
سبد خانوار ایرانی را محصولات کشاورزی تشکیل می‌دهد؛ توجه به‌ سلامت مواد مصرفی امری غیرقابل اغماض است که این مهم، نیاز به نظارت 
دقیق بر واردات مواد مطمئن و وجود ضمانت بر تولیدات داخلی دارد. در گفت‌وگو با محسن احمد‌مخبری، مدیرعامل شرکت بازرگانی مخبری 
ایران، زوایای دیگری از مشکلات پیش روی واردکنندگان نهاده‌های کشاورزی بررسی شد. وی  و نایب رییس انجمن واردکنندگان سم و کود 
چندگانگی ارزی و تنوع قیمت برای یک محصول را از چالش‌های این حوزه می‌داند که قیمت‌گذاری را مشکل کرده و در نهایت مصرف‌کننده را 

مجبور به پرداخت هزینه بیشتر می‌کند. مشروح این گفت‌وگو را در ادامه می‌خوانیم.

برندهایـی همـکاری داریـد؟ آیـا تحریم‌هـا مشـکلاتی 
اسـت؟ کـرده  ایجـاد  واردات  زمینـه  در 

عمـده واردات مـا از برندهـای مطـرح کشـورهای هلنـد، فنلانـد و 
 URALCHEM روسـیه اسـت. ما نماینده انحصـاری دو شـرکت اورال‌کـم
پنـج  جـزو  کـم  اورال  هسـتیم.  ایـران  در   KEKKILA ککیال  و 
تنهـا  کـه  اسـت  دنیـا  در  شـیمیایی  کود‌هـای  عمـده  تولید‌کننـده 
125 هـزار تـن نیتـرات کلسـیم بـه آمریـکا ارسـال می‌کند، لـذا این 
شـرکت در مـراودات بـا مـا بسـیار محتـاط بـوده و نزدیک بـه چهار 
مـاه اسـت کـه به‌طـور مسـتقیم پولـی از مـا دریافـت نکرده اسـت. 
در واقـع مـا از طریـق کشـورهای واسـطه بـه واردات می‌پردازیـم. 
در روزهـای گذشـته مراوداتـی با مسـکو داشـته‌ایم که نتایـج مثبتی 
را بـه همـراه داشـت و نشـان مـی‌داد کـه علاقه‌منـد هسـتند تـا بـا 
شـرکت‌های ایرانـی همـکاری داشـته باشـند. متاسـفانه، تحریم‌هـا 
مشـکلات خاصـی را بـرای واردات ایجـاد کـرده اسـت، به‌طـوری 
کـه هزینـه نقل‌وانتقـال به‌طـور مرتـب بالا مـی‌رود و امکان ارسـال 

پـول بـه مقصـد سـخت‌تر می‌شـود.
کـود  و  سـم  واردکننـدگان  انجمـن  تشـکیل  از  هـدف 

چیسـت؟ ایـران 
حاکـم  دولت‌محـوری  اقتصـاد  کشـورمان  در  اینکـه  بـه  توجـه  بـا 
می‌باشـد، طبیعـی اسـت کـه تشـکل‌ها و انجمن‌هـا نقـش کمرنگـی 
تاثیـر خـرد  قطعـاً  امـا  باشـند،  داشـته  تصمیم‌گیری‌هـای کلان  در 
جمعـی بیشـتری خواهنـد داشـت. همان‌طـور کـه می‌دانیـد؛ همـه 
اعضـای انجمـن، برآمـده از بخـش خصوصـی هسـتند و ازاین‌رو، به 
همـان نسـبت که دولـت به بخـش خصوصـی اهمیـت داده، انجمن 

توانسـته اهـداف خـود را پیـش ببرد.
بـه  تمایـل  می‌توانـد  چگونـه  انجمـن  شـما  نظـر  بـه 
دهـد؟ افزایـش  حـوزه  ایـن  در  را  سـرمایه‌گذاری 
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معمـولًا همـه تصمیمـات و برنامه‌هـای مـا بـا تغییـر یک مسـئول 
عبارتـی،  بـه  می‌شـود.  منحـل  مدیریتـی،  مختلـف  لایه‌هـای  در 
نیسـتیم.  کوتاه‌مـدت  در  تصمیـم  اتخـاذ  بـه  قـادر  حتـی  مـا 
درحال‌حاضـر مشـاهده می‌شـود کـه واردات و صـادرات محصول 
تـا بـه مرحلـه بازرگانـی و پیدا کـردن مشـتری می‌رسـد، قوانینی 
اعالم می‌شـود کـه سـد راه مراحـل اجرایـی خواهـد بـود. ایـن 
مشـکلات و ناسـازگاری‌ها، میـل بـه سـرمایه‌گذاری را در نطفـه 

می‌کنـد. خفـه 
نهاده‌هـای  حـوزه  در  کشـورمان  نیـاز  از  سـهمی  چـه 
کشـاورزی توسـط بخـش خصوصـی تامیـن می‌شـود؟
به‌طـور کل، بخـش خصوصـی شـاید بتوانـد 30 درصـد از کل نیـاز 
کشـور را تامیـن کنـد و 70 درصـد مابقـی، از سـوی شـرکت‌های 
از  دهـه  چهـار  باگذشـت  متاسـفانه  می‌شـود.  تامیـن  دولتـی 

نتوانسـته‌ایم  هنـوز  اسالمی،  انقالب 
عملـی  را  بخـش  ایـن  در  خصوصی‌سـازی 
فعـال  بازرگانـان  دیگـر،  طـرف  از  کنیـم. 
در بخـش کشـاورزی، هیـچ اراده‌ای بـرای 
توسـعه کار خـود ندارنـد؛ مهم‌تریـن دلیـل 
کـه  باشـد  موضـوع  ایـن  شـاید  هـم  آن 
همـواره بـا تصمیمـات خلق‌السـاعه دولتـی 
مواجـه بوده و تسـلیم مقررات هسـتیم. این 
موضـوع، امـکان برنامه‌ریـزی بلندمـدت را 

می‌کنـد. سـلب  مـا  از 
بـه  مربـوط  مشـکلات  مهم‌تریـن 
حـوزه واردات برای تامیـن تقاضای 

داخلـی چیسـت؟
دولتـی  ارز  بـا  کـه  کـودی  هفـت  به‌جـز 
وارد کشـور می‌شـود، مابقـی کودهـا بـا ارز 

قیمت‌هـا  نیمایـی،  ارز  یعنـی  دو؛  گـروه  در  می‌شـود.  وارد  نیمایـی 
از یـک تـا 32 درصـد متغیـر اسـت؛ بـه طـوری کـه امـکان دارد در 
یـک‌روز تـا 32 درصـد اختالف قیمـت وجـود داشـته باشـد. زمانی 
بـا دو قیمـت در یک‌لحظـه، وارد کشـور می‌شـود،  کـه یـک کالا 
تعییـن قیمـت بـرای آن ممکـن نخواهد بـود. واقعیت این اسـت که 

نـرخ نیمایـی بـرای مـا مشـکل ایجـاد کـرده اسـت.
آیـا ضوابـط بازرگانـی موجـود بر رونـد فعالیـت واردات 

نهاده‌هـای کشـاورزی تاثیـر منفـی دارند؟
بانـک  و  دولـت  از سـوی  بخش‌نامـه   300 از  بیـش  مـاه،   6 طـی 
مرکـزی صـادر شـده اسـت. به‌عنوان‌مثال؛ مـا کالا را بـا ارز 4 هزار 
گمـرک  بـه  کالا  وقتـی  امـا  می‌کنیـم،  خریـداری  تومانـی   200 و 
می‌کننـد؛  آن  مابه‌التفـاوت  پرداخـت  بـه  ملـزم  را  مـا  می‌رسـد، 
درحالی‌کـه بنـده به‌عنـوان یـک واردکننـده، اگـر از ابتدا می‌دانسـتم 
کـه کالا بایـد بـا ارز آزاد پرداخـت شـود از تصمیـم خـود تجدیدنظر 
می‌کـردم. دود ایـن مشـکلات و عـدم هماهنگـی ابتـدا بـه چشـم 
مصرف‌کننـدگان مـی‌رود، چراکـه واردکننـده مجبـور بـه بـالا بردن 

هزینـه محصـول خـود می‌شـود.
نهاده‌هـای  تولیـد  زمینـه  در  می‌توانـد  کشـورمان  آیـا 

باشـد؟ کشـاورزی خودکفـا 
همـواره تالش مـا بـر این بـوده تـا بهتریـن برندهـای بین‌المللی را 
وارد کشـور کنیـم. در مـورد سـم، بایـد تولیـدات به‌گونه‌ای باشـد تا 

میـزان باقی‌مانـده مـواد شـیمیایی در محصـول بـه حداقـل برسـد و 
ایـن چیـزی اسـت که هنـوز در تولیـدات داخلی مشـاهده نمی‌شـود. 
یقینـاً اطالع داریـد کـه بسـیاری از محصـولات کشـاورزی مـا، به 
دلیـل وجـود باقی‌مانـده مـواد شـیمیایی به کشـور مرجوع می‌شـوند. 
مـا در ایـن چنـد سـال تلاش کرده‌ایـم که کـود و سـم‌هایی را وارد 
کشـور کنیـم کـه کمتریـن میـزان مـواد شـیمیایی را در محصـول 
در  شـیمیایی  مـواد  باقی‌مانـده  وجـود  باشـند.  داشـته  خـاک  و 
محصـولات، فقـط در حالـت آزمایشـگاهی قابـل‌ اثبـات اسـت. در 
حـوزه نظارتـی، سـازمان حفـظ نباتـات بـر سـم و موسسـه خـاک و 
آب بـر کـود نظـارت دارنـد، امـا در خصـوص اقدامـات انجام‌شـده، 

نظـارت کافـی وجود نـدارد.
آیـا تولیـدات داخلی بـا اسـتانداردهای جهانـی مطابقت 

دارند؟
دربـاره تولیـدات داخـل، ارزیابـی شـفاف و 
درسـتی از سالمت کـود وجـود نـدارد؛ امـا 
در مـورد واردات، تـا حـدی سالمت کـود 
شـرکت‌های  زیـرا  اسـت؛  تضمین‌شـده 
خارجـی کـه وظیفه نظـارت بـر محصولات 
موضـوع  ایـن  بـر  هسـتند،  عهـده‌دار  را 
اشـراف دارنـد. از طـرف دیگـر، موسسـات 
سالمت  نیـز،  داخلـی  سـازمان‌های  و 
می‌کننـد.  بررسـی  را  وارداتـی  کودهـای 
مطـرح  بحثـی   66 و   65 سـال‌های  طـی 
شـده بـود مبنـی بـر اینکـه صـادرات میـوه 
سـبب افزایـش قیمـت آن شـده اسـت؛ در 
صـادرات  حالـت،  بهتریـن  در  کـه  حالـی 
میـوه، کمتـر از یـک درصـد تولیـد بـود. آیا 
محصـول،  یـک  درصـدی  یـک  صـادرات 
می‌توانـد باعـث افزایـش قیمـت در کشـور شـود؟ در آن سـال‌ها، 
تلاش‌هـای  میـوه،  انـواع  کیفیـت  تغییـر  بـرای  صادرکننـدگان 
بسـیاری انجـام دادنـد و بـا سم‌پاشـی و کنترل‌هـای مختلف، سـبب 
تولیـد محصـول درجـه یـک ماننـد گیالس و سـیب شـدند. امروزه 
بـه ایـن موضـوع اهمیـت زیـادی داده می‌شـود. مـا معتقدیـم که با 
واردات کودهـا و سـم‌های باکیفیـت، تولیدکننـدگان هـم مجبـور به 

می‌شـوند. خـود  محصـولات  کیفیـت  بـردن  بـالا 
نقـش بخـش خصوصـی و حضـور آن در حـوزه تامیـن 
نهاده‌هـای کشـاورزی و رونـق تولیـد در کشـور را تـا 
چـه انـدازه راهگشـا می‌دانیـد و از دولت چـه انتظاراتی 

رید؟ دا
دارد،  نیـاز  آن  بـه  بنـده، نخسـتین چیـزی کـه کشـور  اعتقـاد  بـه 
بخـش  آزادسـازی  و  بازرگانـی  ضوابـط  تصمیم‌گیـری،  در  ثبـات 
خصوصـی اسـت. مـا تدابیـر خـود را بـه کار می‌گیریـم؛ امـا وقتـی 
اقتصـاد، دولت‌محـور و تصمیم‌گیرنـده نهایـی دولـت اسـت، بنابراین 
نمی‌تـوان از بخـش خصوصـی انتظار معجـزه و برنامه‌ریزی داشـت.
دولـت بـا برقـراری ارز 4200 تومانـی و همین‌طـور ارز نیمایـی کـه 
نمی‌توانـد  اسـت، هرگـز  متغیـر  30 درصـد  تـا  آن  قیمـت  معمـولًا 
ثباتـی در اقتصـاد کشـور به وجـود آورد. بـه نظرم با آزادسـازی نرخ 
ارز، بسـیاری از رانت‌هـا و سوءاسـتفاده‌ها برطـرف می‌شـود و پـس 

از مدتی بازار ثبات خود را به دسـت خواهد آورد.

دولت با برقراری ارز 4200 
تومانی و همین‌طور ارز نیمایی 

که معمولاً قیمت آن تا 30 درصد 
متغیر است، هرگز نمی‌تواند 

ثباتی در اقتصاد کشور به وجود 
آورد. به نظرم با آزادسازی 

نرخ ارز، بسیاری از رانت‌ها و 
سوءاستفاده‌ها برطرف می‌شود و 
پس از مدتی بازار ثبات خود را 

به دست خواهد آورد

تحریم‌ها  متاسفانه، 
مشکلات خاصی را 
برای واردات ایجاد 

کرده است، به‌طوری 
نقل‌وانتقال  هزینه  که 

به‌طور مرتب بالا 
می‌رود و امکان 

ارسال پول به مقصد 
می‌شود سخت‌تر 
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بفرمایید که شرکت خزر سم کود در چه زمینه‌ای فعالیت دارد؟
این شرکت در سال 1386 آغاز به کار کرد و بیشتر در زمینه واردات 
آفت‌کش‌های کشاورزی فعالیت دارد. البته در زمینه کودها نیز فعالیت 
داشتیم، ولی متاسفانه به دلیل شرایطی که ایجاد شده، دچار محدودیت 
واردات شده‌ایم و در سطح محدودتری در این زمینه فعالیت داریم؛ ولی 
این  بر  ارائه می‌دهیم. علاوه  نیز  زمینه کودها  را در  نیاز  خدمات مورد 
و  فرآورده‌ها  معرفی  برای  بروشور  و  کتابچه‌ها  تولید  زمینه  در  موارد، 

آفت‌ها نیز فعالیت داریم که تاکنون بسیار مفید بوده است.

 رییس هیات مدیره شرکت خزر سم کود مطرح کرد

عدم رقابت بین واردکنندگان
به ضرر منافع ملی

امروزه با عنایت به نیاز روزافزون به تولیدات کشاورزی، مواد غذایی و با توجه به علت رشد بی‌رویه جمعیت، کنترل آفات و استفاده از آفت‌کش‌های 
کشاورزی، نقش اصلی را در حفاظت از گیاهان ایفا می‌کند. این روش به مراتب بیش از سایر روش‌های مبارزه، مورد استفاده قرار گرفته و اغلب 
به علت عدم آشنایی کافی مصرف‌کنندگان سموم شیمیایی از اصول صحیح مبارزه، این کار به‌طور ناقص یا بی‌رویه صورت می‌گیرد، در نتیجه 
علاوه بر عدم حصول نتیجه مطلوب در بلندمدت، موجب به‌هم خوردن تعادل طبیعت شده و اثرات زیان‌باری را در محیط‌زیست و همچنین سلامت 
افراد جامعه بر جای می‌گذارد. در کشور ما با توجه به روند رو به رشد جمعیت، محدودیت منابع و نیازی که به افزایش تولید محصولات کشاورزی 
وجود دارد، انجام مبارزه‌ اصولی علیه آفات، عوامل بیماری‌زای گیاهی و علف‌های هرز با تاکید بر رعایت مسایل زیست‌محیطی و حفظ سلامت 
و بهداشت افراد جامعه ‌ضرورت دو چندان میی‌ابد. حال این سوالات پیش می‌آید که آفت‌کش‌های مورد نیاز کشور چگونه تامین می‌شود و آیا 
دانش فنی تولید نهاده‌های کشاورزی در داخل وجود دارد؟ به منظور دریافت پاسخ به سراغ مهندس محمد علینژاد؛ رییس هیات مدیره شرکت 
خزر سم کود و همچنین عضو هیات مدیره انجمن واردکنندگان سم و کود ایران رفتیم و با وی به گفت‌وگو پرداختیم. مشروح مصاحبه از نظر 

خوانندگان محترم می‌گذرد.

آفت‌کش‌های مورد نیاز کشور چگونه تامین می‌شود؟
حدود 23 درصد آفت‌کش‌های مورد نیاز کشور توسط واردکنندگان و حدود 
77 درصد توسط تولیدکنندگان داخلی تامین می‌شود. بخش قابل توجهی 
کمپانی‌های  انحصار  در  که  هستند  آفت‌کش‌هایی  نیز  درصد  این 23  از 
بزرگ بین‌المللی قرار دارد و در ایران تولید نمی‌شود و صرفاً تحت لیسانس 

کمپانی‌های خاصی است که باید از طریق آن‌ها تامین شود.
بخش خصوصی چه نقشی در واردات سم و کود به کشور 

دارد؟
تا سال 1386 بخش خصوصی فعالیت چندانی در این زمینه نداشت و واردات 
سم و کود فقط توسط شرکت خدمات حمایتی کشاورزی به نمایندگی از 
وزارت کشاورزی انجام می‌شد که مسئولیت خرید، تامین و توزیع آفت‌کش‌ها 
و کودهای مورد نیاز کشاورزی را بر عهده داشت. تا اینکه دولت تصمیم 
این  واردات  از  بخشی  اساسی،  قانون   44 اصل  اساس  بر  که  می‌گیرد 
محصولات مانند آفت‌کش‌ها و کودهای کشاورزی را به بخش خصوصی 
واگذار کند. زمانی که دولت مسئول تامین آفت‌کش‌ها بود؛ به‌طور متوسط 
حدود 100 تا 120 میلیون دلار برای تامین آفت‌کش‌ها در سال نیاز به ارز بود. 
در آن زمان چون تحریمی وجود نداشت، حتی‌الامکان دولت از کمپانی‌های 
چند ملیتی و بزرگ مانند بایر، داو، رون پولن فرانسه و سومیتوموی ژاپن 
محصولات مورد نیاز را خریداری می‌کرد. بعد از اعمال تحریم‌ها، برای واردات 
آفت‌کش‌های کشاورزی، به خرید از کشورهای چین و هند روی آوردیم. ارز 
مورد نیاز برای تامین کودها متفاوت است. فکر می‌کنم وزارت کشاورزی 
سالانه بین 800 تا 900 میلیون دلار از طریق شرکت خدمات حمایتی، 
صرف خرید کودهای مورد نیاز کشور می‌کرد. در این میان، وظیفه تامین صد 
درصدی آفت‌کش‌های مورد نیاز کشور پس از آزادسازی به بخش خصوصی 

واگذار شد.

ابراهیم کاظمی
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هم‌اکنون بخش خصوصی در زمینه واردات سم و کود با چه 
مشکلاتی مواجه است؟

اگر  این است که  باشم  اشاره داشته  به آن  باید  از مشکلاتی که  یکی 
بخواهیم عناصر درشت مغزی را وارد کشور کنیم، ظاهراً منعی برای ما 
وجود نخواهد داشت؛ ولی باید با ارز نیمایی این محصول را وارد کنیم، 
در حالی که شرکت خدمات حمایتی همان کودها را با ارز دولتی وارد 
می‌کند. در این صورت طبیعتاً بخش خصوصی توان رقابت با شرکت‌های 

دولتی را نخواهد داشت.
نکته قابل توجه آن است که نبود رقابت بین واردکنندگان مختلف در 
داشت.  خواهد  همراه  به  را  ملی  ضرر  یک  کلی  به‌طور  کشورها،  همه 
دارد،  بهتری  با شرایط  را  واردات  امکان  نباشد، کسی که  رقابت  وقتی 
از منابعی کالای خود را خریداری می‌کند که هم ارزان‌تر و هم به نفع 
خودش باشد. رقابت و مقایسه در بازار، واردکنندگان را مجاب می‌کند 
که تا با تلاش خود، کالای با کیفیتی را وارد کشور کنند. ناگفته نماند 
که ما به عنوان واردکننده، به‌شدت حامی و طرفدار تولید داخلی هستیم 
و می‌خواهیم که تولید داخلی گسترش پیدا کند؛ ولی باید امکان واردات 
فراهم باشد تا هم تنوع کالایی وجود داشته باشد و هم کیفیت تولیدات 

داخلی ارتقاء یابد.
وجود  کشور  در  کشاورزی  نهاده‌های  تولید  فنی  دانش  آیا 

دارد؟
برای تولید آفت‌کش، شما به چند ماده اصلی نیازمند هستید. نخست؛ 
ماده موثر آفت‌کشی که می‌خواهید تولید کنید. متاسفانه 100 درصد ماده 
موثر مورد نیاز برای تولید آفت‌کش‌های کشور وارداتی است. علاوه بر 
ماده موثر، به یکسری موارد دیگر مانند امولسی‌فایرها و مواد افزودنی 
نیاز دارید که جز مقادیر خیلی محدودی، وارداتی است. تولید داخل ما، 
همان فرمولاسیون است؛ یعنی مواد موثر و افزودنی را وارد و در داخل 
کشور ترکیب می‌کنند که این در واقع تولید داخلی است. واقعیت این 
است که در زمینه ماده موثر آفت‌کش‌ها تقریباً دستمان خالی است و 

متاسفانه چیزی تولید نمی‌کنیم.
داخلی  تولیدات  کیفیت  تا  داد  انجام  باید  اقداماتی  چه 

افزایش پیدا کند؟
باید به این نکته اشاره داشته باشم که منافع 30 کارخانه تولید داخلی، 
نباید با منافع ملی اشتباه گرفته شود. منافع ملی؛ یعنی تولید با کیفیت 
بالاتر، تولید آفت‌کش‌های کم‌خطرتر و تولید آفت‌کش‌هایی که بتوانند با 
همتای خارجی خود رقابت داشته باشد. در این میان نیاز است که رقابت 
در عرصه بازار وجود داشته باشد، وضعیت تعرفه‌ها و هزینه‌ها به‌گونه‌ای 
کیفیت  تا  تامین شود  نیز  نیاز  مورد  ارز  و  انجام شود  واردات  که  باشد 
محصولات تولیدی ارتقا یابد. فراهم آوردن امکانات لازم برای واردات 
منطقی کالا، بدون تردید موجب ارتقاء کیفیت تولیدات داخلی خواهد شد.
آیا اجرای ضوابط خاص بازرگانی، بر روند فعالیت شرکت 

خزر سم کود تاثیر منفی داشته است؟
فعالیت  روند  بر  که  دارد  وجود  بسیاری  بازرگانی  خاص  ضوابط  بله، 
شرکت‌هایی مانند ما تاثیر منفی می‌گذارد. تولید و تجارت، نیازمند شرایط 
پایدار است. بالا و پایین رفتن قیمت‌ها، نبود ارز مورد نیاز، دگرگون شدن 
وجود  پایدار  و  ثبات  با  تجارت  تا یک  باعث شده   ... و  واردات  شرایط 

نداشته باشد.
تحریم‌ها چه تاثیری بر فعالیت کاری شما گذاشته است؟

و  داده‌ایم  دست  از  را  خود  اروپایی  منابع  تحریم‌ها،  وجود  دلیل  به 
نمی‌توانیم در زمینه آفت‌کش‌ها با آن‌ها مراودات کاری داشته باشیم، 

همین  به  داریم.  فعالیت  محدود  به صورت  کودها  در خصوص  ولی 
دلیل؛ برای تامین نهاده‌ها به صورت آماده و همچنین تهیه مواد اولیه 
به خرید از کشورهایی مانند هند و چین روی آورده‌ایم. آن‌ها شرایط 
ما تحمیل  بر  را  دلیل شرایط فروش خود  به همین  و  را می‌دانند  ما 
بین‌المللی  وقایع  یکسری  می‌دهند.  افزایش  را  قیمت‌ها  و  می‌کنند 
نیز اتفاق افتاده که شرایط بدی را برای ما رقم زده است. به عنوان 
بین‌المللی  زیست‌محیطی  سازمان‌های  گذشته،  سال   4 در  مثال؛ 
استانداردهای  باید  که  آورده‌اند  وارد  چین  کشور  بر  را  زیادی  فشار 
کارخانه‌های  و  دهند  انجام  زمین  آلودگی‌های  کاهش  برای  را  لازم 
غیراستاندارد را تعطیل کنند. در نتیجه کارخانه‌های تولیدکننده چینی 
محدود شده و به همین دلیل قیمت‌ها افزایش یافته‌اند. علاوه بر آن، 
تحریم‌های ناعادلانه باعث شده تا در خصوص نقل و انتقالات پولی 
می‌کند،  کار  ما  با  که  بانکی  تنها  شویم.  مواجه  زیادی  مشکلات  با 
"کونلون بانک" چین است که این بانک نیز هر روز شرایط جدیدی 
را بر ما تحمیل می‌کند. اگر شرایط تحریم وجود نداشت، طبیعتا بهتر 

ادامه دهیم. می‌توانستیم به فعالیت خود 
نهاده‌های  عرضه  سهولت  جهت  اقداماتی  چه  تاکنون 

کشاورزی در سطح کشور انجام داده‌اید؟
تقسیم‌بندی  کشاورزی  کودهای  و  آفت‌کش‌ها  بخش  دو  به  ما  کار 
به  کشور  نباتات  حفظ  سازمان  آفت‌کش‌ها،  خصوص  در  می‌شود. 
نیاز  مورد  آفت‌کش‌های  تامین  متولی  سابقه‌دار،  سازمان  یک  عنوان 
گرفتن  قرار  دلیل  به  آفت‌کش‌ها  از  برخی  تامین  حتی  است.  کشور 
در بخش آفت‌کش‌های عمومی که همان مبارزه با ملخ‌ها و موش‌ها 
نباتات کشور،  دارد. سازمان حفظ  بر عهده  این سازمان  نیز  را  است 
یک سازمان بسیار قوی و مجرب است که کار خود را به خوبی انجام 
و حتی  دارد  نظارت  توزیع  و  تولید  واردات،  بر  سازمان  این  می‌دهد. 
مجوزهای ورود و ترخیص کالا را صادر و توزیع را به وسیله سیستم 

می‌کند. کنترل  مانیتورینگ 
شرکت‌های خصوصی که در این زمینه فعالیت دارند، علاقه‌مند هستند 
که در کار خود موفق باشند و این موفقیت حاصل نمی‌شود، مگر اینکه 
فروشندگان  و  کشاورزان  مصرف‌کنندگان،  به  را  مناسبی  سرویس‌های 
سموم ارائه دهند. ما به عنوان یک شرکت خصوصی، کارشناسان متعددی 
در سطح استان‌ها داریم و برای معرفی ترکیبات تازه با انجام آزمایشات، 
امتیازات فرآورده را به فروشندگان سموم و همین‌طور به صورت مستقیم 
برای  در حین مصرف مشکلی  اگر هم  معرفی می‌کنیم.  به کشاورزان 

کشاورزان ایجاد شود، کارشناسان به آن‌ها رسیدگی خواهند کرد.
انتظار شما از دولت چیست؟

انتظار ما این است که مسئولان دولتی مشکلات را به‌طور منطقی ارزیابی 
کنند و مسایل را به‌طور واقعی و آنچه که به نفع منافع ملی است، ببینند. 
تصمیمات کلان باید در راستای منافع ملی باشد. ما به عنوان واردکننده، 
طرفدار منافع ملی کشور هستیم. واردات به صورت کنترل شده، در زمینه 

آفت‌کش‌های کشاورزی کاملًا به نفع تولید داخلی خواهد بود.
نظر  در  را  ملی  منافع  که  است  این  دولتی  مسئولان  از  ما  خواهش 
کشور  داخل  در  کیفیت  با  محصولات  تولید  دنبال  به  اگر  بگیرند. 
تولیدکننده  تا  شود  داده  ویژه‌ای  اهمیت  واردات  به  باید  هستیم، 
داخلی نیز متوجه شود که چه محصولات جدیدی را باید تولید کند. 
باید واردات باشد تا سلامت اجتماعی تامین شود. انتظار ما از دولت 
این کار قطعاً  تاثیر شرایط خاص قرار نگیرد که  این است که تحت 

به سود تولید داخلی نیز خواهد بود.

ما به عنوان 
واردکننده، به‌شدت 

حامی و طرفدار تولید 
داخلی هستیم و 

می‌خواهیم که تولید 
داخلی گسترش پیدا 
کند؛ ولی باید امکان 
واردات فراهم باشد 
تا هم تنوع کالایی 

وجود داشته باشد و 
هم کیفیت تولیدات 

داخلی ارتقاء یابد
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محصـولات  بـه  کشـور  فزاینـده  نیـاز  بـه  توجـه  بـا 
ارگانیـک، شـرکت همیـار دشـت آبـرون تاکنـون چـه 
کشـاورزی  نهاده‌هـای  واردات  جهـت  در  اقداماتـی 

اسـت؟ داده  انجـام 
ایـن شـرکت از ابتـدا بـا ایـن تفکـر شـکل گرفـت کـه در تامیـن 
نهاده‌هـای کشـاورزی، تمرکـز خـود را بـر روی کودهـای ارگانیـک 
بگـذارد، چراکـه اسـتفاده بی‌رویـه از کودهـای شـیمیایی در سراسـر 
ایجـاد کـرده کـه  اراضـی کشـاورزی  بـرای  را  کشـور، مشـکلاتی 

مدیر شرکت همیار دشت آبرون:

 چالش کشاورزی ایران
عدم ارتباط صنعت با دانشگاه است

طی سال‌های گذشته با کاهش معنی‌دار سهم نفت از درآمد کشور، نقش بخش کشاورزی بیشتر شده است. بی‌شک، وجود زیرساخت‌های مناسب 
از جمله تجهیزات و ماشین‌آلات و تخصیص اعتبارات بخش دولتی در برنامه‌های توسعه‌ای کشور، فاکتورهایی است که باید برای تحقق رونق 
تولید در این بخش لحاظ شود. مقاوم‌سازی ابعاد مختلف اقتصاد کشور مانند کشاورزی که اکنون تا حدود 15 درصد از تولید ناخالص داخلی را 
تشکیل می‌دهد، راهی است تا در سال‌های آینده این بخش محل تامین درآمد برای کشور باشد. جغرافیای ایران به‌گونه‌ای است که می‌تواند 
پذیرای تولید بسیاری از نهاده‌های کشاورزی همچون گیاهان و ضمائم لاینفک آن مانند کود، بذر، سم و ... باشد، ‌لذا نمی‌توان از ظرفیت موجود 
در بخش کشاورزی صرف ‌نظر کرد. دولت می‌تواند با یک برنامه بلندمدت و به ‌دور از نوسان در تخصیص بودجه، این بخش را به شکوفایی برساند. 
در گفت‌وگو با مجید عمادی؛ مدیرعامل شرکت همیار دشت آبرون و همچنین خزانه‌دار انجمن تولیدکنندگان سم و کود ایران، به تشریح نقاط 
ضعف و مغفول این صنعت و همچنین حوزه تامین نهاده‌های کشاورزی پرداختیم. عمده فعالیت این شرکت، تمرکز بر حوزه تخصصی کود است. 
وی مهم‌ترین عامل به حاشیه رانده شدن کشاورزی و سهم ناچیز آن از درآمد کشور را قطع ارتباط صنعت و دانشگاه می‌داند و معتقد است که 
اثر مقالات بی‌شماری که در حوزه کشاورزی به رشته تحریر درآمده، هنوز در رفع مشکلات این بخش تاثیرگذار نبوده است. در ادامه این مصاحبه 

همراه ما باشید.

دغدغـه افـراد فعـال در ایـن بخـش اسـت. کودهـای ارگانیـک بـه 
دلیـل ماهیتـی کـه دارنـد، خاصیـت اصلاح‌کنندگـی و بهبودبخشـی 
بـه خصـوص  شـیمیایی  کودهـای  حالـی ‌کـه  در  دارنـد،  را  خـاک 
از  بخشـی  تنهـا  دادن  پوشـش  دلیـل  بـه  عنصـر،  تـک  کودهـای 
نیازهـای گیـاه، چه بسـا زمینـه مسـمومیت خاک را فراهـم می‌کنند؛ 
مگـر اینکـه در تهیـه آن‌هـا، دقـت و مراقبت‌هـای علمـی صـورت 
گیـرد و از تمـام عناصـر لازم و ریزمغذی‌هـای مورد نیاز بـرای گیاه 
در آن کـود اسـتفاده شـده باشـد. بدیهی اسـت کـه جایگزینی برای 
کودهـای ارگانیـک وجـود نـدارد. بـه دلیـل ویژگی‌هـای انحصـاری 
کـه کودهـای ارگانیـک دارنـد و همچنیـن نقـش برجسـته آن‌هـا از 
می‌کننـد،  اراضـی کشـاورزی کمـک  بـه  کـه  زیسـت‌محیطی  بعُـد 
ترجیـح مـا همـواره بـر این بـوده کـه بـه تولیـد کودهـای ارگانیک 

زیم. بپردا
عمده واردات این شـرکت از چه کشورهایی است؟

 واردات مـا از کشـورهای اروپایـی ماننـد اسـپانیا، آلمـان، هلنـد و 
همین‌طـور ترکیـه و چیـن انجـام می‌شـود. در داخـل کشـور هـم 
برخـی تامین‌کننـدگان کـود داخلـی بـا حمایـت مـا شـکل گرفته‌اند.
کودهـای  اصالح  بـرای  خاصـی  فرمولاسـیون  از  آیـا 

می‌شـود؟ اسـتفاده  شـیمیایی 
شـرکت‌های خارجـی، متناسـب بـا نیازهای هر گیـاه به فرمـول ‌کودهایی 
دسـت یافته‌انـد. امـروز دنیـای کـود متفاوت‌تر از گذشـته اسـت. به‌عنوان 
مثال؛ برای توسـعه ریشـه گیـاه، کودهای به‌خصوصی تعریف شـده که به 
میـوه گیاه خاصیت شـیرین شـدن می‌بخشـند و به همین دلیـل برای هر 

کمبـودی در گیـاه، فرمول ‌کودهای ویژه‌ای تعریف شـده اسـت.

نفیسه میرگلوی‌بیات



معضلی جدی و 
قدیمی در کشور 

ما وجود دارد و آن 
هم قطع ارتباط 

دانشگاه با صنعت 
است. اگر دانشگاه‌ها 

از شکل تئوریک 
خارج می‌شدند و در 
خدمت صنعت قرار 

می‌گرفتند، قطعاً 
شاهد مشکلات امروز 
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نهاده‌هـای  تامیـن  شـرکت‌‌های  مشـکلات  عمـده 
چیسـت؟ کشـاورزی 

ایـن بخـش هـم از مشـکلاتی کـه سـد راه واردات قـرار گرفتـه‌، 
انتقـالات  و  نقـل  بـه  مربـوط  اسـت. مشـکلات  نمانـده  بی‌نصیـب 
قیمـت  روی  مسـتقیمی  اثـر  کـه  کـود  ارسـال  هزینـه  و  مالـی 
پرداخـت  بـه  مجبـور  را  و کشـاورز  تمام‌‌شـده محصـول می‌گـذارد 
تامیـن هزینـه تحمیل‌شـده می‌کنـد، باعـث شـده تـا مصرف‌کننـده 
نهایـی محصـول را به قیمـت بالاتری خریـداری کند. طبیعی اسـت 
کـه هزینه‌هـای انتقـال ارز، تاثیـر مسـتقیمی بـر سـفره‌های مـردم 
داشـته باشـد. بایـد بـه ایـن نکته توجه داشـت کـه تولیـد و واردات، 
لازم و ملـزوم یکدیگـر هسـتند و نمی‌تـوان ادعـا کـرد کـه بـه هیچ 
وجـه نیـازی بـه واردات نیسـت. ترکیـب این دو بـا یکدیگـر باید بنا 
بـر اقتضائـات، شـرایط و متناسـب بـا تقاضـا در ایـن بخـش صورت 

. د گیر
برنامـه  چـه  آبـرون  دشـت  همیـار 
توسـعه‌ای برای سـال جـاری دارد؟ 
در  تولیـد  رونـق  بـه  می‌تـوان  آیـا 

ایـن بخـش امیـدوار بـود؟
ایـن روزها در کشـور، از رونـق تولید صحبت 
می‌شـود و تبلیغـات به‌گونـه‌ای اسـت تـا این 
موضـوع را بـه اذهـان عمومی برسـاند که در 
تحقـق ایـن شـعار، تنهـا بایـد از تولیدکننـده 
حمایـت شـود، در حالـی ‌کـه ایـن شـعار جـز 
بـا حمایـت از حرکت‌هـای اصولـی و سـازنده 
بـه دسـت  ارتقـا و توسـعه محصـول  بـرای 
کشـوری  در  کـه  می‌بینیـد  اگـر  نمی‌آیـد. 
از یـک  بـا شـرایط جـوی مشـابه،  اروپایـی 
هکتـار زمیـن، 500 واحـد محصول برداشـت 

ایـران 100 واحـد؛ دلیـل آن سـال‌ها تالش آن  می‌شـود، ولـی در 
کشـور و به‌کارگیـری علـم در بخـش کشـاورزی اسـت. بـه نظـر بنده، 
همان‌قـدر کـه در تولیـد بایـد از تولیدکننـده حمایـت و برای امـر تولید 
مشـوق در نظـر گرفتـه شـود، بـه همـان انـدازه نیـز بایـد از اقدامـات 

شـود. حمایت  سـازنده 
بـه نظـر شـما زیرسـاخت‌های لازم بـرای خودکفایـی 
کشـور در زمینـه تولیـد نهاده‌های کشـاورزی چیسـت؟
بـه اعتقـاد بنـده، معضلی جدی و قدیمی در کشـور ما وجـود دارد و آن 
هـم قطـع ارتبـاط دانشـگاه بـا صنعت اسـت. اگر دانشـگاه‌ها از شـکل 
تئوریـک خـارج می‌شـدند و در خدمـت صنعـت قـرار می‌گرفتنـد، قطعاً 
شـاهد مشـکلات امروز نبودیـم. کشـورهای اروپایی به بخـش تحقیق 
و توسـعه اهمیـت بسـیاری می‌دهنـد و هم‌جهـت بـا آن، بودجه‌هـای 
قابل‌توجهـی در اختیـار بخش‌هـای مربوطـه قـرار می‌دهند تـا نیازهای 
بخـش کشـاورزی را از نهادهـای علمـی رفـع کننـد، امـا متاسـفانه در 
کشـور مـا این‌گونـه نیسـت. شـرکت‌های دانش‌بنیـان، مقولـه‌ای دو 
وجهـی از ارتبـاط دانشـگاه بـا صنعـت هسـتند و هـر دو موضـوع را 
در خـود جـای داده‌انـد، بـه همیـن دلیل شـاهد شـکوفایی بسـیاری در 
کشـور و منطقـه هسـتیم. دانشـگاه‌ها نیـز باید ایـن ویژگی‌ها را داشـته 
باشـند. هـر چنـد کـه از لحاظ کمیـت و کیفیـت مقالات علمـی در دنیا 
 دارای رتبـه هسـتیم، ولـی اثـر آن در تولیـد و تامیـن نیـاز داخـل دیده 

نمی‌شود.

از گفته‌های شما این‌‌گونه استنباط می‌شود که ایران قدرت 
تولید  در  جهانی  استاندارد  با  همگام  حرکت  برای  کافی 

نهاده‌های کشاورزی را ندارد. این مطلب درست است؟
بسـیاری از کشـورهای دنیا در مدت کوتاهی توانسـته‌اند راهی چندساله 
را طـی کننـد. توجـه و تمرکز دولـت، چه‌بسـا بتواند نهضتـی در بخش 
کشـاورزی ایجـاد کنـد. مـا دارای تـوان و پتانسـیل شـگفت‌انگیزی 
در جامعـه دانشـگاهی هسـتیم کـه بـه کار نگرفتـن آن، باعـث شـده 
تـا همچنـان در زمینـه دسـتیابی بـه اسـتانداردهای جهانـی در تولیـد 

نهاده‌هـای کشـاورزی پیشـرفت چشـمگیری نداشـته باشـیم.
حضور بخـش خصوصـی در حوزه‌های مختلف کشـاورزی 

به‌خصـوص واردات را تـا چه انـدازه موثـر می‌دانید؟
 اگـر دولـت، اختیـار امـور در حوزه‌‌‌هـای مختلـف کشـور را بـه بخـش 
خصوصـی واگـذار کنـد، می‌توانـد واسـطه حـل بسـیاری از مشـکلات 
باشـد؛ کمـا اینکـه بسـیاری از دسـتگاه‌های 
اقتصـادی در دیگـر کشـورها ایـن مسـیر را 
ایـن  در  دولتـی  بخـش  و  کرده‌انـد  تجربـه 
وظیفـه  کلیـدی  نقـاط  در  تنهـا  کشـورها، 
نظارتـی دارد. انجمن‌‌‌‌هـا سـعی می‌کننـد تـا 
هرچنـد  باشـند.  خصوصـی  بخـش  صـدای 
انجمن‌هـا در ایـران، به‌خصـوص انجمن‌های 
ندارنـد.  طولانـی  سـابقه  کشـاورزی  بخـش 
انجمـن واردکننـدگان سـم و کود ایـران تمام 
تالش خـود را بـه کار گرفتـه کـه بـه رفـع 
مشـکلات اعضای خـود و کشـاورزان بپردازد 
و بـا هـدف تعامـل بـا بخش‌هـای مختلـف 
تولیـد، در جهـت توسـعه کشـور گام بـردارد.
انجـــــمن  به‌عنوان خــــزانه‌دار 
ایـران  کـود  و  سـم  تولیدکننـدگان 
بفرماییـد عمده وظایـف خزانه‌داری در انجمن چیسـت؟
هـر انجمـن و نهادی برای فعالیت‌هـای خود نیازمنـد مدیریت در حوزه 
مالـی اسـت تـا از این طریق بـه تامین مالـی بپردازد. ایـن انجمن هیچ 
بودجـه‌ای را به‌طـور رسـمی از محلـی دریافـت نمی‌کنـد و هزینه‌هـای 
آن توسـط اعضـا تامیـن می‌شـود. هرچنـد نمی‌تـوان کمک‌هـای اتاق 
بازرگانـی را در مـواردی نادیـده گرفت، امـا انجمن نیازمنـد بودجه‌های 
فراتـر بـرای برگـزاری نمایشـگا‌ه‌ها اسـت که کاماًل هزینه آن توسـط 
انجمـن تامیـن می‌شـود. تاکنـون نمایشـگاه‌های برگـزار شـده توسـط 

انجمـن از جایـگاه ممتـازی برخوردار بوده اسـت.
سخن آخر...

فعالیـت  و  سـرمایه‌گذاری  بـرای  بکـر  میدانـی  کشـاورزی،  بخـش 
اسـت کـه متاسـفانه تاکنـون از آن غافـل بوده‌ایـم. اساسـاً، اقتصـاد 
کشـور بـر بخـش کشـاورزی اسـتوار اسـت و ایـن حـوزه نیـاز بـه 
بسـیار  حجـم  کـه  می‌شـود  مشـاهده  دارد.  سـرمایه‌گذاری 
قابل‌توجهـی ارز توسـط شـرکت‌های دولتـی جهـت واردات صـرف 
می‌شـود، در حالـی ‌کـه وارد کردن دانـش، فراهم کردن زیرسـاخت 
لازم و اقـدام تولیـد نهاده‌هـای مختلـف کشـاورزی ماننـد سـم، بذر 
ماشـین‌آلات،  ابـزار،  زمینـه  در  و کـود و همچنیـن سـرمایه‌گذاری 
کشـور،  جـوی  شـرایط  بـه  توجـه  بـا  آبیـاری  لـوازم  و  تجهیـزات 
ایـن صنعـت را  از کشـور را بگیـرد و  ارز  می‌توانـد جلـوی خـروج 

کند. توانمند 

حجم بسیار قابل‌توجهی ارز توسط 
شرکت‌های دولتی جهت واردات 
صرف می‌شود، در حالی ‌که وارد 

کردن دانش و اقدام تولید نهاده‌های 
مختلف کشاورزی مانند سم، بذر و 
کود و همچنین سرمایه‌گذاری در 

زمینه ماشین‌آلات، تجهیزات و لوازم 
آبیاری با توجه به شرایط جوی 

کشور، می‌تواند جلوی خروج ارز از 
کشور را بگیرد



قرار  نهاده‌های کشاورزی در چه وضعیتی  بر واردات  نظارت 
دارد؟

موضوع نهاده‌های کشاورزی و به‌خصوص سموم، به دلیل مسایل بهداشتی، 
فنی، به‌روز بودن با تکنولوژی دنیا و بحث‌های نظارتی از بحث‌های چالش‌برانگیز 
بوده و بر همین اساس یکی از قدیمی‌ترین قوانین مدون در ایران مربوط به 
قوانین و مقررات ساخت، فرموله کردن، واردات، بسته‌بندی و مصرف سموم 
است که حدود 5 دهه پیش در مجلس به تصویب رسید. باید به این نکته اشاره 
داشته باشم که بحث نظارتی در برخی مناطق یا در مورد بعضی از سموم به 
خاطر اهمیت آفات، سموم و مسایل بهداشتی اهمیت بیشتری پیدا کرده؛ ولی 
در چند سال گذشته به دلیل برخی از تصمیمات خلق‌الساعه، کارشناسی نشده و 
همچنین ورود افرادی به این صنعت که تخصص چندانی در این زمینه ندارند، 

بر روی واردات تاثیرات نامناسبی را گذاشته است.

مدیرعامل شرکت بازرگانی شیمیایی سم آوران ایلیا:

امنیت ملی در گـروی امنیت غذایی

شرکت بازرگانی شيميايی سم آوران ايليا، در سال ۱۳۸۷ تاسیس شده و زمینه فعالیت این شرکت، واردات و فروش آفت‌کش‌های مورد استفاده در بازار 
نهاده‌های کشاورزی ایران است. هدف این شرکت، برآورده کردن نیاز شرکای تجاری و بازرگانان نهاده‌های کشاورزی در سراسر کشور با ارائه محصولات 
با کیفیت و بسته‌بندی مناسب، تامین حاشیه سود پایدار و برطرف کردن بخشی از نیاز بازار نهاده‌های کشاورزی ایران به آفت‌کش‌های مورد استفاده 
در بخش کشاورزی می‌باشد. تولید محصول سالم و حفظ محیط‌زیست، دو اصل مهم در انتخاب آفت‌کش‌ها و سطح کیفی آن‌ها برای واردات و فروش 
در بازار نهاده‌های کشاورزی ایران است. به منظور آشنایی بیشتر با فعالیت‌های این شرکت به سراغ مهندس قاسم رضائیان؛ مدیرعامل شرکت بازرگانی 
شیمیایی سم آوران ایلیا رفتیم و با وی به گفت‌وگو پرداختیم. رضائیان مدرک کارشناسی گیاه‌پزشکی دارد و بیش از 20 سال است که در بخش فنی، 
تولید و بازرگانی در این صنعت مشغول به فعالیت است و اکنون حدود 8 سال است که در زمینه واردات نهاده‌های کشاورزی مشغول به کار است. مشروح 

این گفت‌وگو را با هم می‌خوانیم.

عمده چالش‌های واردات نهاده‌های کشاورزی به کشور چیست؟
مهم‌ترین موضوع، بحث تحریم‌ها می‌باشد که بسیار جدی است؛ به طوری 
که نقل و انتقال پول، با کُندی پیش می‌رود و بخش زیادی از واردات را 
عملًا غیرفعال کرده است. بخش دیگری از مشکلات، مربوط به حمل‌ونقل 
بین‌المللی است که همزمان با مساله نقل و انتقال پول، هزینه و وقت زیادی به 
واردکنندگان و به کل زنجیره تامین وارد می‌کند. وجود تحریم‌ها، نقل و انتقال 
پول که گاها بیش از 3 ماه زمان می‌برد، پیدا کردن کشتیرانی‌هایی که بتوانند 
هم کالا را به ایران برسانند و هم مورد تایید بانک‌های انتقال‌دهنده پول باشند 
و همچنین مشکلاتی که در گمرکات کشور وجود دارد، باعث شده که برخلاف 
دو سال گذشته، نتوانیم هیچ برنامه‌ریزی دقیق و مدونی برای انجام کارهای 

خود داشته باشیم.
موضوع دیگری که بسیار حائز اهمیت است و کمتر از تحریم‌ها نیست، سوء 
مدیریت‌های داخلی است. اخیراً سازمان‌ها، نهادها و افرادی در سیاست‌گذاری 
واردات، توزیع و مصرف دخیل شده‌اند که ماهیت سموم را نمی‌شناسند. سم؛ 
اعم از حشره‌کش، کنه‌کش، قارچ‌کش و علف‌کش یک دارو و کالای درمانی 
است. در واقع باید عامل بیماری‌زا وجود داشته باشد، خسارت اتفاق بیفتد و به 
تایید کارشناسان محلی چه در بخش خصوصی در کلینیک‌های گیاه‌پزشکی 
و چه ادارات حفظ نباتات جهاد کشاورزی شهرستان‌ها برسد تا مبارزه با آفات 
کشاورزی شروع شود. ممکن است کسی که در زمینه کنترل بازار فعالیت 
می‌کند و تجربه او بر مواد غذایی مانند برنج، رب، روغن و ... است، از نظر او 
موجودی انبار شرکت‌ها یک احتکار کالا به نظر آید؛ درحالی‌که این‌گونه نیست. 
شرکت‌ها باید با تکیه بر توان کارشناسی مجموعه خود و با ارتباطاتی که با 
سازمان‌های حفظ نباتات شهرستان‌ها و دهستان‌ها و همچنین کلینیک‌های 
گیاه‌پزشکی دارند، زمان دقیق مصرف، دوز مصرف و نحوه مصرف را به اطلاع 

مصرف‌کنندگان برسانند و سپس اقدام به توزیع کنند.
واردات سموم به داخل کشور شامل چه هزینه‌هایی می‌شود؟

از مهم‌ترین هزینه‌ها می‌توانم به هزینه‌های پنهان اشاره داشته باشم که از دید 
کارشناسان سازمان حمایت از مصرف‌کنندگان و تولیدکنندگان پنهان است. 
هزینه‌های پنهان شامل؛ هزینه ثبت سموم و ارائه نمونه‌های سم به سازمان 
تحقیقات گیاه‌پزشکی، هزینه ارسال اسناد و مدارک، هزینه‌های کارشناسی و 

سید قاسم قاری

ری
ذا

ه‌گ
مای

سر
ی ‌

نیا
ه د

نام
اه

م
31

ره
ما

  ش
 9

د 8
ردا

خ

28

ژه
ـــ
ـــ
ـــ
ویـ

ده  
رون

ـــ
پ



... می‌شود. در خصوص هزینه‌های کارشناسی باید به این موضوع اشاره داشته 
باشم که ما کالایی به مصرف‌کننده ارائه می‌دهیم که اطلاعات زیادی از آن 
محصول ندارد؛ به همین منظور کارشناسان مورد نظر ما باید به مزارع، روستاها 
و شهرستان‌ها بروند و در آنجا سمینار، کلاس‌های آموزشی و کارگاه برگزار 
کنند تا مصرف‌کننده را با اصول اولیه مصرف سم مانند کالیبراسیون سم‌پاش، 
تهیه زمین و تعیین زمان مصرف آشنا سازند. بعد از انجام این مراحل سم معرفی 
می‌شود که همه این اقدامات، پرهزینه خواهد بود؛ مخصوصاً در مورد سموم 
جدید که کم‌مصرف می‌باشد و از نظر سرطان‌زایی بسیار کم‌خطر و مطابق با 
استانداردهای زیست‌محیطی است.در این میان، علاوه بر بهای واردات سموم 
و بهایی که بابت بازرسی و ... پرداخت می‌شود، تحریم‌ها نیز هزینه‌هایی را 
به واردکننده تحمیل کرده که امکان دارد برای هر شرکتی متفاوت باشد. 
هزینه‌های نقل و انتقال پول گاها در برخی موارد به 40 درصد بهای کل کالا 
می‌رسد، در برخی مواقع هزینه‌های خواب سرمایه، به بیش از 50 درصد بهای 
سم می‌رسد و هزینه‌های سپردن وثیقه به بانک‌های عامل برای ضمانت ارائه 
پروانه گمرکی، گاهی اوقات از کل مبلغ کالا بیشتر است. چرا؟ چون سموم با 
ارز اولویت یک بر پایه دلار با نرخ 4200 تومان محاسبه می‌شود؛ ولی وثایقی 
مانند سند ملکی یا وجوه نقد که در حساب‌های بانک بلوکه و از واردکننده گرفته 

می‌شود، بر اساس نرخ ارز نیمایی محاسبه می‌شود.
در  که  قیمت‌ها  بررسی  شما  نظر  به 
حمایت  سازمان  در  گذشته  سال‌های 
تولیدکنندگان  و  مصرف‌کنندگان  از 
و  متولیان  مناسب  اکنون  شد،  انجام 
کشاورزی  نهاده‌‌‌های  واردکننده‌های 

است؟
حمایت  سازمان  که  باری  آخرین  هیچ‌وجه.  به 
کالای  قیمت‌گذاری  برای  را  بخشنامه‌ای 
بعد  بود.  سال 1389  حدود  کرد،  صادر  وارداتی 
از آن مکاتباتی انجام شد؛ ولی اصل و چارچوب 
قضیه هنوز هیچ تغییری نکرده است. اکنون در 
شرایط خاصی قرار داریم. به جرات می‌گویم که 
به بخش کشاورزی  به‌نوعی  واردکنندگان  تمام 

سوبسید می‌دهند. هر کدام از واردکنندگان اگر سرمایه‌های خود را در بازارهای 
خاکستری مانند مسکن، طلا و ... سرمایه‌گذاری کنند، به مراتب سودشان از 
واردات بیشتر خواهد بود. واردکننده در تلاش است تا ارتباط خود را با شرکت 
مادر در کشورهای دیگر و همین‌طور پرسنل خود را حفظ کند؛ چراکه برای 
آموزش پرسنل خود زحمت کشیده و هزینه‌هایی را متحمل شده تا کار را یاد 
بگیرند. مجموعه این موارد، یک برند است و واردکننده نمی‌خواهد که این برند 
را از دست بدهد؛ بنابراین با سود بسیار کم قانع است. به اعتقاد بنده اگر فشار 
سازمان‌هایی مانند تعزیرات حکومتی و سازمان حمایت از مصرف‌کنندگان و 
تولیدکنندگان بیش از این باشد، امکان دارد که برخی از واردکنندگان سرمایه 
خود را از این بخش خارج کنند و علاوه بر اینکه صدمات زیادی به بخش 

کشاورزی خواهد زد، باعث تورم و التهاب در بازارهای دیگر نیز خواهد شد.
برای مبارزه با سرطان که از طریق برخی غذاها به وجود می‌آید، 

چه پیشنهادی دارید؟
اگر ما مدعی امنیت ملی هستیم، باید بدانیم که امنیت ملی با امنیت غذایی گره 
خورده است. در سال جاری، مباحثی مانند هجوم ملخ‌ها و آفات قرنطینه‌ای را 
شاهد بودیم که از مرزهای جنوبی و شمالی کشور به جنگل‌ها و مراتع و اخیراً 
نیز به مزارع شمالی کشور وارد شده است. بزرگ‌ترین اسلحه دشمن یا رقبا، 
برای کنترل کردن کشورمان بحث غذایی است. هرچه سم با کیفیت‌تر باشد، 

امنیت غذایی بیشتر خواهد بود. نباید اجازه دهیم هر سمی از هرجایی و با هر 
کیفیتی وارد کشور شود، سپس در بخش تشخیص، درمان و پیشگیری از 
سرطان، میلیاردها دلار هزینه کنیم. اگر می‌خواهیم با سرطان مبارزه کنیم، باید 
روی واردات سموم جدید، کم‌مصرف و دارای باقی‌مانده کم در مواد غذایی، آب 

و خاک سرمایه‌گذاری کنیم.
آیا امکان تولید نهاده‌های کشاورزی که از کشورهای خارجی 

وارد می‌شود، در داخل ایران وجود دارد؟
موضوع تولید را باید به دو بخش تفکیک کنیم. نخست؛ صنعت سنتز تکنیکال 
و ساخت ماده موثر است. در این زمینه هر چقدر هم سرمایه‌گذاری کنیم به 
چند دلیل اقتصادی و منطقی نخواهد بود. در بحث تکنیکال نیاز به مواد اولیه‌ای 
مانند اینتر مدیت‌ها و کاتالیزورها داریم که این مواد وارداتی هستند. صنایع 
به شکل زنجیروار به هم متصل هستند. این بخش، اگر بخواهد برای تولید 
داخل یا فقط صادرات به کشورهای همسایه فعالیت داشته باشد، اصلًا صرفه 
اقتصادی نخواهد داشت و نمی‌تواند با شرکت‌هایی که در کشورهای مبدا 
مانند چین و هند هستند، رقابت کند. تولید و سنتز تکنیکال در مقیاس جهانی، 

اقتصادی خواهد بود و نه در مقیاس یک کشور یا منطقه.
دارد.  وجود  کشورمان  در  که  است  فرمولاسیون  صنعت  دیگر،  بخش 
با  تکنیکال  کردن  میکس  یعنی  فرمولاسیون؛ 
حلال‌ها یا فازهای حامل مربوطه و مواد افزودنی 
دیگر که امکان دارد مواد روغنی را در آب قابل 
تعلیق و برای کشاورز قابل استفاده کند. بخش 
عمده سموم قابل‌مصرف و قابل‌عرضه در ایران 
نیز، توسط شرکت‌های فرمولاتور انجام می‌شود 
سموم  واردات  در  نیز  عمده‌ای  سهم  البته  که 
آماده از کشورهای چین و هند را دارند. حدود 30 
درصد سموم مورد نیاز کشور، توسط واردکنندگان 
تامین می‌شود و حدود 70 درصد در داخل فرموله 
می‌شود. بخش عمده‌ای از آن 30 درصد، اصلًا 
امکان تولید و فرموله شدن در داخل کشور را ندارد. 
چرا؟ نخست؛ به دلیل پتنت‌ها یا حق امتیازهای 
انحصاری بین‌المللی است که برای شرکت‌های 
بزرگ در نظر گرفته می‌شود و دوم؛ به دلیل مسایل فنی و تولید. به همین دلیل 
شرکت‌های واردکننده و تولیدکننده در بخش کوچکی از محصولات با یکدیگر 

به رقابت می‌پردازند.
انتظار شما از دولت برای حضور بخش خصوصی در تولید سم و 

کود در داخل کشور چیست؟
بنده رونق تولید را رونق تولید کشاورزی و غذا می‌دانم. هم‌اکنون حدود 5 
میلیون کشاورز در کشور وجود دارد که سربازان امنیتی ما در بخش امنیت ملی 
و غذایی هستند. این کشاورزان با هر قانونی که دولت گذاشته، کنار آمده‌اند. 
چون بخش زیادی از محصولاتشان خرید تضمینی است که قیمت و روش 
پرداخت آن را دولت تعیین می‌کند. اگر بخواهیم به شعار رونق تولید جامعه عمل 
بپوشانیم، باید به رونق تولید غذا اهمیت ویژه‌ای دهیم و نه رونق تولید نهاده‌های 
کشاورزی. نهاده کشاورزی صنعت بزرگی نیست؛ ولی تاثیر بسیار کلانی دارد 
که آن هم به خاطر بحث کیفیت است. اگر واردات نباشد، تولیدکننده هرگز 
کیفیت خوبی ارائه نخواهد داد، اگر بازار در انحصار واردات باشد، تولیدی وجود 
نخواهد داشت و اگر بازار در انحصار تولید باشد و وارداتی وجود نداشته باشد، 
کیفیتی هم وجود نخواهد داشت. به اعتقاد بنده اگر دولت تصمیمات خلق‌الساعه 
نگیرد و کار را به دست کاردان بسپارد، بزرگ‌ترین لطف را به بخش خصوصی 

کرده است.

 اگر فشار سازمان‌هایی 
مانند تعزیرات حکومتی 

و سازمان حمایت از 
مصرف‌کنندگان و 

تولیدکنندگان بیش 
از این باشد، امکان 

دارد که برخی از 
واردکنندگان سرمایه 
خود را از این بخش 

خارج کنند

نباید اجازه دهیم هر سمی از 
هرجایی و با هر کیفیتی وارد 
کشور شود، سپس در بخش 

تشخیص، درمان و پیشگیری از 
سرطان، میلیاردها دلار هزینه 

کنیم. اگر می‌خواهیم با سرطان 
مبارزه کنیم، باید روی واردات 

سموم جدید، کم‌مصرف و دارای 
باقی‌مانده کم در مواد غذایی، آب و 

خاک سرمایه‌گذاری کنیم
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سبد محصولات این شرکت شامل چه مواردی است؟
قابلیـت  وارد می‌کنیـم،  تـا محصولاتـی کـه  مـا علاقه‌منـد هسـتیم 
شـرایط  متاسـفانه  باشـد.  داشـته  را  کشـورمان  در  بهینـه  اسـتفاده 
کشـورمان از لحـاظ دانـش فنـی ایجـاب نمی‌کنـد کـه توانایـی تولیـد 
محصـولات را داشـته باشـیم. تمامـی محصولاتـی کـه وارد می‌کنیـم، 
مشـابه داخلـی دارد، ولـی از لحـاظ کیفیتـی خیلـی متفـاوت اسـت. ما 
تعصـب ویـژه‌ای روی کالاهـای بـا کیفیـت داریـم؛ چراکـه مسـتقیماً 

از سوی مدیرعامل شرکت اریکه گستر آریا مطرح شد

کارآمدی بخش خصوصی 
در تامین نهاده‌های کشاورزی

مدیریت توزیع و مصرف نهاده به عنوان جریان خون در شاهرگ‌های اقتصاد کشاورزی به دلیل نقش کلیدی آن در سه مرحله اصلی کاشت، داشت 
و برداشت معادل با مدیریت زمین و مزرعه بوده و فراز و نشیب‌های رخ داده در حوزه تامین، توزیع و مصرف نهاده به صورت مستقیم بر کشاورزی 
ایران تاثیر گذاشته است. تاکنون تامین و توزیع نهاده در کشور صرفاً بر مبنای تجارب مدیران و کارشناسان و بدون اتکا به شاخص‌های سیستمی 
و نظام‌های مدیریت نوین صورت پذیرفته که همین امر موجب هدررفت منابع، مصرف غیربهینه نهاده، عدم ارتباط اطلاعاتی دقیق با کشاورز و ... 
شده است. از شرکت اریکه گستر آریا می‌توان به عنوان یکی از شرکت‌هایی نام برد که در زمینه واردات نهاده‌های کشاورزی فعالیت دارد و انواع 
کودهای شیمیایی، آلی، ارگانیک، سینی‌های نشا و چسب‌های ترمیم گلخانه‌ای را وارد کشور می‌کند. به همین منظور تصمیم گرفتیم تا به سراغ 
کیانوش کلهر؛ مدیرعامل این شرکت برویم و با وی به گفت‌وگو بپردازیم. کلهر که عضو هیات مدیره انجمن واردکنندگان سم و کود ایران نیز است، 
می‌گوید: "با توجه به شرایط تحریمی و بانکی امروز کشور، در زمینه واردات با محدودیت‌هایی مواجه هستیم. تمام شرکت‌های اروپایی نمی‌توانند 
با ما کار کنند. البته هنوز برخی از کمپانی‌های اروپایی وجود دارند که کماکان در این زمینه با ما کار می‌کنند و مابقی از کشورهای آسیایی هند، 

چین و به خصوص ترکیه هستند." در ادامه مشروح این گفت‌وگو را با هم می‌خوانیم.

بـا امنیـت غذایـی مـردم و سالمت جامعـه در ارتبـاط هسـتیم. اصاًل 
اعتقـادی بـه ایـن نداریـم که هـر محصـول خارجـی می‌توانـد کیفیت 
مناسـب داشـته باشـد، امـا کالاهایـی کـه تحـت نظـر مـا وارد کشـور 
می‌شـود، کالاهایـی هسـتند کـه عمدتـاً از کیفیـت بالایـی برخـوردار 
هسـتند. به عنـوان مثـال؛ کودهای شـیمیایی عاری از عناصر سـنگین 
هسـتند کـه در ایـن صـورت رسـوباتی در محصولات کشـاورزی وجود 

داشـت. نخواهد 
در حـال حاضـر چـه سـمومی و بـا چـه کیفیتـی را عرضه 

می‌کنیـد؟
بهتریـن  بـه  مربـوط  کـه  می‌کنیـم  مصـرف  سـمومی  هم‌اکنـون 
کمپانی‌هـای خارجـی اسـت. محصـولات ایـن کمپانی‌هـا را بـا توجـه 
بـه کیفیـت مناسـب و دوز مصـرف پایینـی کـه دارنـد، می‌تـوان بعد از 
یـک روز مـورد اسـتفاده قـرار داد؛ امـا در نمونه‌هـای مشـابه داخلی، به 
هیـچ وجـه ایـن کیفیت وجـود نـدارد. واقعیت این اسـت که مـا در این 
زمینـه بـه کشـورهای دیگـر وابسـته هسـتیم؛ چراکـه دانش فنـی این 

کار را نداریـم.
بـه عنـوان مثـال؛ بذرهای گلخانـه‌ای بذرهـای هیبرید هسـتند و هنوز 
در کشـور مـا قابلیـت تولیـد نـدارد. در سـطح کشـور حـدود 15 هـزار 
هکتـار گلخانـه وجـود دارد کـه با تراکـم حدود 3 بـذر در هـر مترمربع 
بـا یک حسـاب سـاده، بـه این نتیجـه خواهیم رسـید که نیـاز به حجم 
زیـادی بذرهـای گلخانـه‌ای داریـم. برخـی از دوسـتان توانسـته‌اند بـه 
صـورت پایلـوت در این زمینـه کارهایی را انجام دهنـد، ولی به صورت 
تجـاری بـه هیـچ وجـه اقدام نشـده و فقط در حـد آزمایش باقـی مانده 
اسـت. حـرف مـا این اسـت کـه در زمینـه بذر نیـز، دانش فنـی لازم را 
نداریـم. در شـرایط اقلیمی کشـور، جایی کـه بتوان به‌طور مناسـب بذر 

منصور گرشاسبی
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گلخانـه‌ای را تولید کرد، اسـتان گلسـتان و شـهر گنبد اسـت.
اسـتفاده از کالای بی‌کیفیـت چـه عواقبـی را بـه همـراه 

خواهـد داشـت؟
 شـرکت‌هایی کـه ادعـای تولیـد دارند، بیـش از 60 درصـد محصولات 
خـود را وارد یـا بـه عبارتـی میکـس می‌کنند. شـعار اصلـی انجمن این 
اسـت کـه "باید کالای با کیفیـت در اختیار مصرف‌کننـدگان قرار داد." 
حـدود 4/5 میلیـون بهره‌بـردار بخـش کشـاورزی وجـود دارد کـه ایـن 
تعـداد اگـر کالای بی‌کیفیـت اسـتفاده کننـد، راندمان بالایـی نخواهند 
داشـت و میـزان محصـول در واحـد سـطح افزایـش پیـدا نمی‌کنـد. 
ایـن میـزان محصـول بایـد افزایش داشـته باشـد تـا بهره‌بـردار بخش 
کشـاورزی از لحـاظ مالـی تامیـن شـود. چـون ایـن اتفـاق نمی‌افتـد، 
بخـش کشـاورزی سـیر نزولی پیدا کـرده اسـت. انجمـن واردکنندگان 
سـم و کود ایـران، شـرکت‌هایی را زیرمجموعه خـود دارد که کالای با 

کیفیـت به دسـت مـردم می‌رسـانند.
در زمینه تولید کود آیا نظارتی وجود دارد؟

شـرکت‌هایی در زمینـه تولیـد کود فعالیـت دارند که اگر بـه کارگاه‌های 
آن‌هـا سـر بزنیم، هیچ اثـری از تکنولوژی و پیشـرفت نخواهیم دید. در 
ایـن میـان بایـد از موسسـه خـاک و آب و شـخص آقای دکتـر داودی 
تشـکر کنیـم کـه از سـال 94 حداقل بخشـی از کودها را آنالیـز کردند. 
درسـت اسـت کـه نظـارت بـر آن قـوی نیسـت؛ چراکـه این موسسـه 
آکادمیـک اسـت و بـه عنـوان جایـگاه اجرایـی نمی‌توانـد عمـل کنـد؛ 
ولـی در ایـن زمینـه اقدامـات مناسـبی انجـام داده‌انـد. کسـانی که کار 
تولیـد کـود را انجـام می‌دهنـد، متاسـفانه تـا نمونـه خـود را بـا کیفیت 
مناسـب تولیـد می‌کننـد و وقتی روی محصـول آزمایشـات لازم انجام 
شـد و توانسـتند مجـوز دریافـت کنند؛ روند تولیدشـان، بـاز همان روند 

تولیـد پـر ایـراد، کم بـازده و کـم کیفیت خواهـد بود.
عمده واردات این شرکت از کدام کشورها است؟

بـا توجه به شـرایط تحریمی و بانکـی امروز کشـور، در زمینه واردات با 
محدودیت‌هایـی مواجـه هسـتیم. تمام شـرکت‌های اروپایـی نمی‌توانند 
بـا مـا کار کننـد. البتـه برخـی از کمپانی‌هـای اروپایـی وجـود دارند که 
کمـاکان در ایـن زمینـه با مـا کار می‌کننـد و مابقی از کشـورهای هند، 

چین و بـه خصوص ترکیه هسـتند.
تحریم‌هـا چـه تاثیـری بـر واردات نهاده‌های کشـاورزی 

است؟ داشـته 
بخـش خصوصـی و بازرگانـان، همیشـه بـه دنبـال بهتریـن راه‌کارهـا 
هسـتند کـه البتـه در این راه شـاید متحمـل هزینه‌های اضافی شـوند؛ 
ولـی راه خودشـان را پیـدا می‌کننـد. طبـق آمار رسـمی بانـک مرکزی، 
یکـی از شـرکت‌هایی کـه در زمینـه تولید کـود فعالیت دارد، بیشـترین 
ارز دولتـی را دریافـت کـرده؛ امـا عماًل بـا ایـن همـه دارایـی، یـک 
شـرکت ورشکسـته اسـت. این سـوال پیـش می‌آید کـه در ایـن میان، 
جایـگاه بخـش خصوصی کجا اسـت؟ در واقـع در شـرایط کنونی توان 
بخـش خصوصـی کم شـده اسـت. در سـال 96 نـرخ ارز حـدود 3700 
تومـان بـود و اکنـون قیمـت آن بـه حـدود 13 هـزار تومـان رسـیده 
کـه تقریبـاً سـرمایه بخـش خصوصـی در ایـن شـرایط بـه یک‌چهـارم 
تقلیل پیدا کرده اسـت. در چنین شـرایطی شـاهد کاهـش کالا خواهیم 
بـود. یکـی از تبعـات کـم بـودن کالا، گرانـی اسـت. وقتی کـه کالایی 
کـم می‌شـود، تقاضـا افزایـش پیـدا می‌کنـد. کسـانی کـه در بخـش 
خصوصـی فعالیـت دارنـد بـا وجـود همـه مشـکلاتی کـه وجـود دارد، 
همچنـان بـه کار خـود ادامـه می‌دهنـد. انجمـن واردکننـدگان سـم و 

کـود ایـران و بخـش خصوصـی می‌تواننـد ایـن تضمیـن را بدهنـد که 
تمـام نیـاز بخـش کشـاورزی را در زمینـه سـم و کـود تامیـن کنند.

در حـال حاضر عمـده مشـکلات واردکننـدگان نهاده‌های 
کشـاورزی چیست؟

در فروردیـن سـال 1397 کـه بحـث اولویت‌هـا بـه وجود آمد، کسـانی 
کـه سـموم نباتـی وارد می‌کردنـد در گـروه کالایی یـک و آن‌هایی هم 
کـه کودهـای شـیمیایی وارد می‌کردنـد در گروه کالایی یـک، جزو آن 
25 قلـم مصوبـه هیـات دولـت قـرار گرفتنـد. بعـد از مدتی سـبد 300 
قلمـی کودهـای شـیمیایی بـه 4 قلـم کاهش پیـدا کرد که ایـن 4 قلم 
محصـول توسـط یـک شـرکت دولتی کـه به صـورت کاملًا نامشـروع 
بـا بخـش خصوصی در حـال رقابت اسـت، وارد می‌شـود. عملًا کالای 
شـرکت‌هایی کـه در زمینه واردات کودهای شـیمیایی فعالیت داشـتند، 
در اولویـت 2 قـرار گرفتنـد و با ارز نیمایی کالای خـود را وارد کردند. با 
روی کار آمـدن ارز نیمایـی، سـرمایه‌ها کوچک‌تـر شـد؛ بنابراین مجبور 

شـدیم تا سـرمایه خود را افزایـش دهیم.
موضـوع دیگـر، بحث‌هـای بانکی و ارزی اسـت. خیلـی از بانک‌های ما 
در شـرایط تحریم قرار گرفتند و دسـت ما را برای ارسـال پول بسـتند. 
تـا حـدود یک سـال و نیم گذشـته، می‌توانسـتیم بدون انتقـال ارز کالا 
وارد کنیـم. تمـام شـرکت‌های اروپایـی به مـا اعتماد دارنـد و امروز اگر 
از آن‌هـا بخواهیـم کـه بـدون انتقـال ارز به مـا کالا بدهند، ایـن کار را 
انجـام خواهنـد داد؛ امـا چـون سیسـتم واردات مـا بانکی اسـت، قاعدتاً 
بایـد گشایشـی بـاز شـود. البتـه در ایـن میـان تـا منشـا ارز مشـخص 

نباشـد، کالایـی نمی‌توانیـم از گمرک ترخیـص کنیم.
مسـاله دیگـری کـه بایـد بـه آن اشـاره داشـت، موضوع ثبت سـفارش 
اسـت. در حالـت خوش‌بینانـه ثبـت سـفارش حـدود دو هفتـه زمـان 
می‌بـرد. در ایـن خصـوص بایـد بـه بانک‌هـای عامـل مراجعـه کـرد تا 
بـرای مـا از بانـک مرکـزی تخصیـص ارز بگیرنـد کـه البتـه در بانک 
عامـل بایـد 35 درصـد سـپرده‌گذاری کنیم. البتـه اکنون مقـداری بهتر 
شـده و شـاید بتوانیـم بـا پرداخت چـک، کار خـود را پیـش ببریم؛ ولی 
شـرکت‌هایی کـه بـه مراتـب ضعیف‌تـر هسـتند، بایـد آن 35 درصـد 
اینکـه سـپرده‌گذاری  از  بعـد  کننـد.  پرداخـت  نقـدی  بـه صـورت  را 
انجـام می‌شـود و بانـک اجـازه می‌دهد کـه کارهـای صرافـی را انجام 
دهیـم، تـازه بایـد بـه دنبال صـراف باشـیم. وقتی ‌هـم که صـراف پیدا 
می‌کنیـم، می‌بینیـم کـه ارز نیمایـی اسـت. قیمـت ارز نیمایـی از 12 
هـزار تومـان تـا 14 هـزار تومـان متغیـر اسـت. دو شـرکتی کـه یـک 
کالای مشـابه وارد می‌کننـد، اگـر یکـی 12 و دیگری 14 هـزار تومان 
ارز خـود را خریـداری کننـد، قیمت تمام‌شـده آن‌ها متفـاوت خواهد بود 
و در ایـن صـورت تبعـات آن وارد بازار و شـامل حال بهره‌بـردار بخش 

کشـاورزی نیـز می‌شـود.
موضـوع بعـدی در ارتبـاط بـا حواله‌های پول اسـت. حتـی صرافی‌های 
بخـش خصوصـی امـکان دارد 10 الـی 15 روز زمـان ببـرد تـا پـول را 
ارسـال کننـد کـه در ایـن شـرایط تا طـرف خارجـی بخواهـد محصول 
را تولیـد و ارسـال کنـد و از گمـرک ترخیـص شـود، تـا 4 مـاه زمـان 
می‌بـرد؛ در حالـی کـه در گذشـته می‌توانسـتیم ایـن کار را یک‌ماهـه 
انجـام دهیـم. ایـن مـوارد جـزو تحریم‌های داخلـی به‌حسـاب می‌آید و 

باعـث افزایـش خـواب سـرمایه ما می‌شـود.
وظیفـه نظـارت بـر کالاهـای اولویـت یـک بر عهـده چه 

است؟ سـازمانی 
سـازمان حمایـت از مصرف‌کننـدگان و تولیدکننـدگان بـر کالاهـای 

در سال 96 نرخ ارز 
حدود 3700 تومان 
بود و اکنون قیمت 

آن به حدود 13 هزار 
تومان رسیده که 

تقریباً سرمایه بخش 
خصوصی در این 

شرایط به یک‌چهارم 
تقلیل پیدا کرده است. 

در چنین شرایطی 
شاهد کاهش کالا 

خواهیم بود
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اولویـت یـک نظـارت دارد. ایـن سـازمان به منظـور نظـارت بر این پ

نـوع کالاهـا از واردکننـدگان جویـا می‌شـود، کالایـی را کـه وارد 
بـه چـه کسـی فروخته‌ایـد. سـازمان  قیمتـی و  بـه چـه  کرده‌ایـد، 
حمایـت در سـال 1389 یـک آیین‌نامـه داخلـی را مصـوب کـرد و 
بررسـی کـرده کـه قیمـت کالا بایـد بـر اسـاس فرمـول مشـخص 
شـده‌ای باشـد. طبـق فرمولـی کـه سـازمان حمایـت داده، قیمـت 
کالا بایـد نهایـت بـا 15 درصـد سـود بـه عالوه هزینه‌ها محاسـبه 
شـود. مـا بـا ایـن موضـوع مشـکلی نداریـم؛ ولـی هزینه‌هایـی کـه 
مـا داریـم، خیلـی بیشـتر از هزینه‌هایـی اسـت کـه در سـال 89 در 
آیین‌نامـه آمـده اسـت. اکنـون برخـی از شـرکت‌های خارجـی بـه 
مـا کالا می‌دهنـد؛ ولـی می‌گوینـد کـه اسـمی از مـا بـرده نشـود. 
بـه آن شـرکت  را  شـرکت دیگـری تاسـیس می‌کننـد و مـا پـول 
می‌دهیـم کـه ایـن یک هزینـه اضافی را در بـر دارد؛ ولی متاسـفانه 

ایـن موضـوع در نظـر گرفتـه نمی‌شـود.
آیـا کـود ایرانـی، قابلیـت رقابت جهانـی را بـا نمونه‌های 

مشـابه خود دارد؟
فقـط  آهـن  کلات  تولیـد  خصـوص  در  وجـه.  هیـچ  بـه  خیـر، 
مابقـی  رنـد.  دا فعالیـت  زمینـه  ایـن  در  کشـور   4 حـدود 
آنجـا وارد  ز  ا را  نیـاز خـود  کشـورهایی کـه محصـولات مـورد 
بـه  زیرسـاخت  می‌کننـد.  ریپکـت  را  محصـول  ایـن  می‌کنیـم، 
نیسـت؛  کارگـر  و  مدیـر  اسـتخدام  و  کارخانـه  سـاخت  معنـای 
بلکـه زیرسـاخت آن دانشـی اسـت کـه متاسـفانه در کشـورمان 
تمـام  باشـد  ر  قـرا اگـر  کـود،  تولیـد  بحـث  در  نـدارد.  وجـود 
NPK باشـد، همـان خواهـد  اجـزای کـود بـا کیفیـت خارجـی 
بـود؛ ولـی در ایـن میـان، شـرکت تولیـدی داخلـی، بـدون 
شـرکت‌  از  را  خـود  اوره  سـازمانی،  هیـچ  نظـارت 
ینکـه  ا جـای  بـه  و  می‌کنـد  خریـداری  دولتـی 
دسـت  بـه  برسـاند؛  کشـاورز  دسـت  بـه 
در  می‌رسـاند.  داخلـی  تولیدکننـده 
تولیـد سـم و کـود، یـک حمایـت 
بـه  از یـک شـرکت،  اشـتباه 
مـردم  جـان  قیمـت 
 تمـام خواهد شـد.

کدام‌یـک از سـازمان‌ها باید در زمینه سالمت محصولات 
نظارت داشـته باشند؟

حل و فصل مشـکلات سالمت محصولات کشـاورزی در توان قدرت 
مـا نیسـت و نهادهـای نظارتـی ماننـد سـازمان حفـظ نباتـات، وزارت 
بهداشـت، درمـان و آمـوزش پزشـکی و حتی سـازمان بازرسـی باید در 

ایـن زمینـه ورود کنند.
ایـن معضالت  بـرای برطـرف کـردن  چـه پیشـنهادی 

داریـد؟
تمـام دنیـا، به سـمت کوچک‌تـر کـردن دولت‌هـا رفته‌اند و سعی‌شـان 
بـر ایـن بـوده کـه از بخش خصوصـی کمک بگیرنـد. به عنـوان مثال؛ 
سـازمان نظـام مهندسـی کشـاورزی و منابـع طبیعـی، در ایـن زمینـه 
افزایـش  قانـون   ،1389 سـال  در  باشـد.  تاثیرگـذار  بسـیار  می‌توانـد 
حاکمیتـی  مسـئولیت‌های  تمـام  و  مصـوب  مجلـس  در  بهـره‌وری 
از وزارتخانـه مـا، بـه سـازمان نظـام مهندسـی واگـذار شـد. در تمـام 
دنیـا؛ سـندیکاها، انجمن‌هـا و موسسـات غیردولتـی مسـئولیت‌هایی را 
بـر عهـده می‌گیرنـد. راه عالج برطـرف کـردن معضالت این اسـت 
کـه ایـن مسـئولیت‌ها بـه بخـش خصوصـی کـه شـامل انجمن‌هـا، 
مهندسـی  نظـام  سـازمان  شـود.  واگـذار  می‌شـود،   ... و  سـازمان‌ها 
کشـاورزی بالـغ بـر 250 هزار نفر در کشـور عضو دارد. با این پتانسـیل 
بـزرگ، آیـا نمی‌تـوان نظـارت داشـت؟ بایـد انجمن‌هـا را قوی‌تـر کرد 
و بـه آن‌هـا مسـئولیت داد تـا بخشـی از کار را پیـش ببرنـد. بخـش 
خصوصـی بـا تمـام قـدرت، مسـئولیت‌هایی کـه بـه آن واگذار شـده را 
بـه خوبـی انجـام می‌دهـد. به اعتقـاد بنده بایـد بخش خصوصـی فعال 
شـود، نقـش نظارتی داشـته باشـد و در کنار آن نیـز، حاکمیت و نظارت 

دولـت بـه بخـش خصوصـی پابرجـا بماند.
در سال 98 چه برنامه‌های توسعه‌ای را در نظر دارید؟

خـدا را شـکر می‌کنـم کـه بعـد از حـدود 8 سـال فعالیـت حـدود 90 
بحـث  داده‌ایـم.  قـرار  پوشـش  تحـت  را  کشـور  اسـتان‌های  درصـد 
تراکنـش محصول را در سـطح کشـور برای سـال جـاری در نظر داریم 
کـه انشـاء الله بـه اهدافمـان خواهیـم رسـید. سـعی‌مان این اسـت که 
بـرای امسـال، چنـد قلـم کالای دیگر را با تمـام مشـکلات موجود، به 
سـبد کالایـی خودمـان اضافه کنیـم تا بتوانیم مشـتریان خـود را کاملًا 

پوشش دهیم.
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در این بخش می‌خوانیم:

دوئل آمریکا و روسیه برای تامین گاز اروپا

       حذف نفت ایران از بازار جهانی عملیاتی  نمی‌شود
            تحریم پتروشیمی؛ سخت‌تر از تحریم نفت

دنیای انرژی
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در شرایطی که بسیاری از کشورهای قاره سبز، در اجرای کنوانسیون‌های 
زیست‌محیطی، از انرژی‌های ناپاک چون زغال‌سنگ پای پس می‌کشند و 
انرژی هسته‌ای را نیز به دلیل پیامدهای بعضاً نامطلوب به کناری نهاده یا 
می‌نهند، جنگ گازی به‌ویژه بین دو ابرقدرت انرژی جهان؛ یعنی روسیه و 

ایالات متحده بالا گرفته است.
اروپایی‌ها به دلیل فقدان منابع جایگزین پایدار و قابل‌اطمینان، تلاش می‌کنند 
تا واردات گاز خود از گازپروم روسیه را تداوم دهند. آلکسی میلر، مدیرعامل 
گازپروم 6 آوریل )۱۷ فروردین‌ماه سال جاری( به آمریکا در مورد افزایش 
فشار بر شرکت‌های روسی هشدار داده بود. این در حالی است که ما می‌دانیم 
روس‌ها تلاش زیادی برای انطباق فعالیت‌های خود با مقررات اتحادیه اروپا 
انجام داده‌اند.قرارداد پروژه »نورد استریم ۲« (North Stream 2)  شامل 
توسعه ظرفیت خط لوله نورد استریم ۱، اوایل سپتامبر ۲۰۱۴ میلادی در ولادی 
وستک به امضا رسید و بر اساس آن باید تا پایان سال ۲۰۱۹ میلادی، شاهد 
افتتاح آن باشیم. )خط لوله نورد استریم1 در سال‌های ۲۰۱۱ و ۲۰۱۲ میلادی 

ساخته شد.(
در این طرح، دو رشته خط لوله با ظرفیت سالانه ۵۵ میلیارد مترمکعب گاز 
نصب خواهد شد. این پروژه ۱۲۰۰ کیلومتری به‌موازات خط لوله نورد استریم 
۱ نصب، از سواحل روسیه آغاز و با عبور از بستر دریای بالتیک به یک هاب 
در خاک آلمان متصل می‌شود. این پروژه برای تامین بلندمدت انرژی مورد 
نیاز اروپایی‌ها از اهمیت بسیار بالایی برخوردار بوده و بیش از ۲۰۰ شرکت 
از ۲۰ کشور در اجرای آن همکاری خواهند کرد. بررسی‌های آثار اجتماعی، 
زیست‌محیطی، اقتصادی و فنی طرح نیز در مراحل نهایی خود است. بر اساس 
 ،)OMV( او ام وی ،)Eni( انی ،)Shell( اطلاعات موجود، شرکت‌های شل
روسی  وینترشل (Winter Shell) شرکای غول  و   )Uniper( یونیپر 

گازپروم در اجرای این طرح محسوب می‌شوند.
نورد استریم ۲ از آب‌های دانمارک، فنلاند، سوئد و آلمان می‌گذرد و مجریان آن 
متعهد شده‌اند که همه مقررات محیط زیستی و حقوقی موردنیاز را رعایت کنند. 
آلمانی‌ها به‌عنوان شریک گازی روس‌ها معتقدند که تصمیم‌گیری کمیسیون 
اروپایی در مورد این طرح ضروری نیست و پیش‌تر، همه مجوزهای لازم اخذ 
شده است. به‌هرحال، بیش از یک‌سوم گاز اروپا از طریق روسیه تامین می‌شود 

و تغییر در سهم کنونی روس‌ها، چندان آسان به نظر نمی‌رسد.
چنگ‌اندازی به منابع ثروت تامین گاز اروپا

مسکو و واشنگتن برای تامین گاز اروپا که دولت‌هایشان، عمدتاً در تلاش برای 
توقف استفاده از زغال سنگ و استفاده از سوخت‌های پاک هستند، رقابت 

می‌کنند.
ثبات  و  تحکیم  برای  تلاش  در  روسیه  رییس‌جمهوری  پوتین،  ولادیمیر 

دوئل آمریکــا و روسیـــه
برای تامین گاز اروپا

بخشیدن به یکی از بزرگ‌ترین منابع ارزآوری برون‌مرزی است؛ در حالی که 
دونالد ترامپ، رییس‌جمهوری آمریکا بر آن است که سهم بزرگ‌تری از رشد 
مصرف گاز اروپا را برای کشورش به چنگ آورد. این در حالی است که در 
آن‌سوی میدان، آمریکایی‌ها در سایه انقلاب Shale Gas )گاز شیل( به یک 
صادرکننده نوظهور LNG تبدیل شده‌اند و تلاش می‌کنند تا سهم قابل‌توجهی 
از بازار اروپا به‌ویژه در رقابت با خط لوله نورد استریم 2 را به دست آورند. ضمن 
آن‌که نباید فراموش کرد که در اوت )مردادماه( سال گذشته، آمریکایی‌ها خط 
لوله نورد استریم 2 را به بهانه رویدادهای اوکراین و انضمام شبه‌جزیره کریمه 

به خاک روسیه، تحریم کردند.
این خط لوله زیردریایی به دلیل نگرانی کشورهای شرق اروپا از رویکرد روسیه، 
جنجال برانگیز شده و اروپای خاوری، حمایت آمریکا را در مخالفت با این پروژه 
جلب کرده است. این در حالی است که آنگلا مرکل، صدراعظم آلمان که یکی 
از سران پرنفوذ اتحادیه اروپا است، از این پروژه بزرگ گازی پشتیبانی می‌کند.

آلمان که بزرگ‌ترین اقتصاد اروپا است، به‌دنبال کنار نهادن انرژی هسته‌ای 
است و بنابراین باید خلأ ناشی از توقف استفاده از این انرژی را جبران کند. در 
همین حال، منتقدان »نورد استریم ۲« حمایت کمیسیون اروپا را جلب کرده‌اند؛ 
حمایتی ضمنی که اعلام کرده اتحادیه اروپا باید وابستگی کمتری به گاز 
روسیه داشته باشد و پیشنهاد کرده که قانون خط لوله بازنگری شود. هرچند، 

هدف مقامات اروپایی، پایان بخشیدن به ابهامات پیرامون 
زیرساخت واردات گاز، با تحت پوشش قرار 

دادن تمامی خط لوله به داخل یا خارج 
از اتحادیه اروپا است.

آینده متعلق به LNG است
انرژی  وزیر  دیگر،  سوی  از 
ایالات متحده در کنفرانسی 
در  کرد:  اعلام  اسلونی  در 
بلندمدت بهای گاز طبیعی 
مایع )LNG( آمریکا که به 
اروپا صادر می‌شود، نسبت 
از  روسیه  گاز  عرضه  به 
طریق خط لوله، رقابت‌پذیر 

خواهد بود.
 ،)Oil Price( اویل پرایس

زمینه  این  در  گزارشی  در 
در  پری  ریک  که  می‌نویسد 

حاشیه این کنفرانس اظهار داشت: 

سهیلا زمانی
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این ایده که LNG نمی‌تواند با گاز خط لوله رقابت کند، نادرست است. آمریکا 
اجازه داده حجم بیشتری از LNG صادر شود و آن را »گاز آزادی« خوانده 

است.
در این حال، رییس‌جمهوری آمریکا درباره نخستین صادرات LNG ایالات 
متحده از پایانه صادراتی »کمرون LNG « در لوئیزیانا که هفته گذشته انجام 
شد، اظهار داشت: نه‌تنها هزاران شغل در آمریکا ایجاد شده، بلکه ما آزادی و 
فرصت را به خارج صادر می‌کنیم. روند نزولی قیمت‌های LNG در آینده نیز 

ادامه خواهد یافت؛ چراکه آمریکا ذخایر عظیمی از گاز طبیعی را دارا است.
مقامات آمریکایی و توسعه‌دهندگان LNG، نوامبر سال گذشته در کنفرانسی 
در برلین گفته بودند که هزینه‌های LNG آمریکا رو به کاهش و برای اروپا که 
در صدد کاهش وابستگی به شرکت گازپروم روسیه است، رونق سریع صادرات 

LNG آمریکا، جایگزین خوبی برای صادرات گاز روسیه خواهد بود.
اکنون این مساله بسیار مشخص و واضح است که آمریکا از این‌که به اروپا 
کمک کند و امنیت انرژی خود را با متنوع کردن تامین گاز طبیعی افزایش 
دهد، بسیار خوشحال و راضی است؛ چراکه در حال حاضر شرکت گازپروم 

روسیه بیش از یک‌سوم بازار گاز اروپا را در دست دارد.
بر اساس این گزارش، وزیر انرژی آمریکا با اشاره به پروژه خط لوله گازی "نورد 
استریم ۲" روسیه تصریح کرد که ایالات متحده همچنان گزینه‌هایی برای 

وضع تحریم‌ها علیه این پروژه دارد. 
این پروژه خط لوله گازی ۱۱ میلیارد دلاری از بستر دریای بالتیک، از میادین 
گازی روسیه تا آلمان امتداد پیدا می‌کند و مسیرهای زمینی در اوکراین، لهستان 
و روسیه سفید را دور می‌زند. این پروژه ظرفیت کنونی سالانه ۵۵ میلیارد 
مترمکعب خط لوله »نورد استریم« را دو برابر خواهد کرد و انتظار می‌رود تا 

پایان سال جاری عملیاتی شود.
تلاش کرملین برای افزایش سهم خود در تجارت جهانی گاز

اما قدر مسلم آن‌که کرملین در تلاش است تا سهم بازار خود را با ساخت خط 
لوله »نورد استریم ۲« افزایش دهد. هرچند این راهبرد با مخالفت تعدادی از 
دولت‌های قاره سبز روبرو شده است؛ چراکه آنان از تداوم  اقدامات مداخله‌گرایانه 

مسکو در اوکراین و سوریه به‌عنوان دلیل اصلی مخالفت خود یاد می‌کنند.
این در حالی است که از سوی دیگر، رهبران 
را  اروپا  اتحادیه  رویکرد  آلمان، 
یعنی  می‌دانند؛  سیاسی 
صدور  آغاز  با  هم‌زمان 
ایالات‌متحده   LNG
اروپا،  گازی  پایانه‌های  به 
معتقدند  طرح  مجریان 
یک  آمریکایی‌ها  که 
را  گازی  تجاری  جنگ 
اروپا  بازار  تا  کرده‌اند  آغاز 
خود  شیل  گازهای  با  را 
پیش  کنند.سال  تسخیر 
در   ۲۰ گروه  نشست  در 
هامبورگ، دونالد ترامپ در 
دیدار با رییس دولت لهستان 
در مورد صادرات LNG به این 
کشور گفت‌وگو کرد، در حالی که 
از  شرقی  اروپای  دولت‌های  رهبران 
مخالفان جدی این پروژه هستند؛ چراکه 
بسیاری از درآمدهای ترانزیت گاز خود را از 

دست خواهند داد، ضمن آن‌که آن‌ها معتقدند که قیمت گاز فروخته‌شده به 
آلمانی‌ها، کمتر از نرخ تعیین‌شده برای آن‌ها است.
یک پایگاه انرژی بدون اتصال به روسیه

اسپوتنیک در گزارشی می‌نویسد: وزیر امور خارجه ایالات متحده معتقد است که 
در طول جنگ، مسکو از تمام ابزارهای ممکن استفاده خواهد کرد تا اروپا برای 
تصمیم‌گیری در مورد منافع خود، هزینه‌های بیشتری را متحمل شود. مایک 
پمپئو امیدوار است که کشورهای اروپایی پایگاه انرژی خود را بدون وابستگی به 
روسیه بنا کنند.وی در ادامه می‌افزاید: ما در ایالات متحده امیدواریم که اروپا به 
طور جدی موضوع یک پایگاه انرژی متنوع و امن که به روسیه وابسته نیست 
را مورد توجه قرار دهد.این در حالی است که ایگور سچین، مدیرعامل شرکت 
روس‌نفت در حاشیه مجمع اقتصادی سن‌پترزبورگ در واکنش به اظهارات 
مقامات آمریکایی تاکید کرد: مولوکول‌های انرژی آمریکا و روسیه یکسان، اما 

انرژی روسیه ۳۰ درصد ارزان‌تر است.
وی در ادامه اظهار داشت: ایالات متحده از انرژی به عنوان یک سلاح سیاسی 
استفاده می‌کند و مانند آن است که دوران طلایی انرژی آمریکا به دوران 

استعمار انرژی برای سایر کشورها تبدیل شده است.
جنگ گازی روسیه و آمریکا

خبرگزاری بلومبرگ نیز جنگ گازی دو غول انرژی جهان را مورد تحلیل 
و بررسی قرار داده و می‌نویسد: زمینه برای جنگ بر سر بهای گاز طبیعی 
در اتحادیه اروپا که به رونق تقاضا کمک کرده و فروش روسیه و آمریکا به 
این منطقه را افزایش خواهد داد، مهیا شده است. این جنگ به درآمدها لطمه 
چندانی نخواهد زد؛ زیرا سودآور بودن عرضه گاز در اروپا، موجب شده که 

قیمت‌ها در آمریکا بیش از دو برابر افزایش یابد.
پس از جنجال چندی پیش پیرامون رفع خلأ‌های قانونی ساخت »خط لوله 
نورد استریم ۲« روسیه در اتحادیه اروپا، آلمان قول داد که حداقل دو پایانه 
احداث کند که بازار این کشور را به روی واردات دریایی، از جمله واردات گاز 
آمریکا بگشاید.پر واضح است که رقابت مستقیم میان بزرگ‌ترین تولیدکنندگان 
گاز جهان، قیمت‌ها را تا حدودی کاهش خواهد داد، حتی اگر اروپا برای رسیدن 
به اهداف بلندپروازانه خود به واردات بیشتری نیاز پیدا کند.نیک کمپل، مدیر 
شرکت مشاوره Inspired Energy )اینسپایرد انرژی( در انگلستان در این 
باره به بلومبرگ گفت: اگر نیاز روسیه برای استفاده از این خط لوله و رقابت با 
LNG آمریکا و سایر صادرکنندگان گاز از طریق خط لوله مانند نروژ را در نظر 
بگیرید، در این صورت می‌توان انتظار داشت که در آینده نه چندان دور، جنگ 

قیمت گاز طبیعی در اروپا به راه بیفتد.
سپتامبر  ماه  در  اینکه  از  پس  حتی  اروپا  در  گاز  بهای  آن‌که  جالب 
)شهریورماه( کاهش پیدا کرد، همچنان بالا به شمار می‌آید و قیمت 
واقع  در  تحلیل‌ها،  و  تفاسیر  این  است.با  آسیا  از  بالاتر  معمولًا  آن 
آلمانی‌ها در میانه یک دوراهی برای انتخاب میان غربی‌ها یا روس‌ها 
را  دنیا  بزرگ‌ترین ذخایر گازی  ایران که  از  قرار گرفته‌اند و صحبتی 
تجارت جهانی  در شطرنج  ایران  باز هم جای  واقع،  در  نیست.  دارد، 
گاز خالی است و به نظر می‌رسد که اکنون زمان آن رسیده تا به رغم 
تمامی مشکلات، بیش از گذشته بین‌المللی شویم تا بتوانیم سهم خود 

را از این بازار پرسود به دست آوریم.
باید با تمام همت تلاش کنیم تا در این شطرنج جهانی، جای پای محکمی 
برای خود بیابیم و زود میدان را برای حریف، خالی نکنیم. این دوئل گازی 
می‌تواند برنده سومی داشته باشد که کسی حتی به آن فکر هم نکرده است؛ با 
این حال، به باور کارشناسان، روس‌ها نیز بهتر است با انعطاف‌پذیری بیشتر، راه 
را برای بازنگری در این قرارداد هموار کنند؛ هرچند برای مشاهده اتفاقات آینده 

همچنان باید به انتظار بنشینیم.
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بیان  را  دوره‌ای خاص  از  کهن  روایتی  نفت،  تولید  و  اکتشاف  داستان 
شاید  که  قرن  یک  بر  افزون  پیشینه‌ای  از  غصه  پر  قصه‌ای  می‌کند؛ 
به بلندای این داستان، برای مردمش بیشتر از نعمت، نقمت به همراه 

داشته است.
»نفت« در ادبیات اقتصادی و بیشتر از آن در ادبیات سیاسی ما ایرانیان، 
دوران تلخ و شیرین زیادی را پشت سر گذاشته و تاریخ سیاسی ایران، 
بیانگر آن است که همواره طلای سیاه بیش از آن‌که در راه رفاه مردم 
صرف شود، در مسیر استفاده ابزاری کشورها و اهرم فشار علیه ایران 
معادلات  در  نفت  انکار  غیرقابل  نقش  آن‌که  است، ضمن  گرفته  قرار 
اقتصادی و حتی سیاسی منطقه‌ای و جهانی به خوبی احساس می‌شود.

همواره  مختلف،  مقاطع  در  و  دیرباز  از  تحریم  اگرچه  حال،  این  با 
دوره  در  آنچه  شاید  اما  داشته؛  دیرین  پیوندی  کشور،  نفت  واژه  با 
و  بی‌سابقه  کشور  تاریخ  دوران  تمام  در  می‌آید،  چشم  به  کنونی 
منحصربه‌فرد است؛ روندی که هدف نهایی آن، صفر کردن صادرات 

نفت ایران است.
دونالد ترامپ، رییس‌جمهوری ایالات متحده آمریکا که در سال 1397 با 
وجود تلاش‌های گسترده و اعزام نمایندگان ویژه به پایتخت مشتریان 
نفتی ایران، نتوانست صادرات نفت کشور را به‌طور کامل قطع کند، بار 

دیگر در تلاش برای صفر کردن صادرات نفت ایران است.
کارشناسان داخلی و خارجی متفق‌القول هستند که صادرات نفت ایران 
این دوره  برای  آمریکا  آرزوی محال رییس‌جمهوری  تا  صفر نمی‌شود 
لغو  که  پیداست  ناگفته  حال،  این  با  شود.  ثبت  او  سیاسی  فعالیت  از 
را  متفاوت‌تری  شرایط  ایران،  نفتی  خریداران  برای  نفتی  معافیت‌های 
است،  مناسب ممکن  ابزارهای  از  بهره‌گیری  زده که  رقم  برای کشور 

بتواند این راه را آسان‌تر کند.
در  اوراسیا  موافقتنامه  به  ایران  الحاق  طرح  امضای  نمونه،  به‌عنوان 
شرایطی که ما در تحریم به سر می‌بریم، خود پیامی به دنیا و خصوصاً 
تحریم‌کنندگان مخابره می‌کند مبنی بر اینکه که دنیا، دنیای 50 سال 
می‌توانند  کشورها  و  است  متفاوت  کشورها  شرایط  بلکه  نیست؛  قبل 
مسیر خویش را مشخص ‌کنند.چگونگی و چرایی رفتار سیاسی اقتصادی 
مشتریان نفتی، رقبای ایران و رهبران سیاسی کشورها و سناریوهایی 
که باید در دستور کار ایران قرار گیرد، از محورهای گفت‌وگوی ماهنامه 
»دنیای سرمایه‌گذاری« با کارشناسان ارشد و سیاستمداران حوزه انرژی 

و بین‌الملل است که به اتفاق می‌خوانیم.

کارشناسان ارشد حوزه انرژی مطرح کردند

حذف نفت ایران از بازار جهانی
عملیاتــــی  نمی‌شود

گاز طبیعی مایع؛ سوخت مهم چند دهه آینده
 ،)LNG( با توجه به اینکه گاز طبیعی مایع
سوخت مهم چند دهه آینده است و به رغم 
این‌که اکنون هاله‌ای از تحریم، کشور را فرا 
گرفته، باید هدایت سرمایه‌گذاری به‌ویژه به 
سمت بخش LNG بوده و ایران اهتمام و 

نگاه تازه‌ای به گاز طبیعی داشته باشد.
محمدحسین عادلی، کارشناس و سیاستمدار 
 )GECF( حوزه انرژی که سابقه دبیرکلی مجمع کشورهای صادرکننده گاز
را نیز در کارنامه خود دارد، با بیان این مطلب و در پاسخ به این پرسش که 
در شرایط موجود که همه تلاش‌های تحریمی، نفت ایران را نشانه رفته، 
دیپلماسی انرژی ایران در چه مسیری باید قرار گیرد، گفت: خوشبختانه 
وزارت نفت با درک کامل از شرایط موجود، از همه ابزارهایی که در اختیار 
دارد، استفاده می‌کند.وی ادامه داد: بنده بر این باورم که همه افرادی که 
راهکار دارند، به جای آنکه در ملأعام صحبت کنند، باید به‌طور مستقیم آن 
را با وزارت نفت در میان بگذارند، زیرا متاسفانه به دلیل فضای تحریم، اجازه 
شفاف شدن راه‌حل‌های مختلف وجود ندارد و باید به‌طور مستقیم صحبت 
کرد؛ اما نکته مهم آن است که در این شرایط باید نوعی اتحاد و اجماع‌نظر 
با محوریت وزارت نفت به وجود بیاید؛ یعنی اگر مقابله و چالش با تحریم با 
یک فرمانده واحد باشد، در آن صورت احتمال موفقیت افزایش خواهد یافت.
عادلی با بیان این‌که در شرایط حساس موجود نباید اقدام‌های وزارت نفت 
با برخی موازی‌کاری‌ها تحت‌ شعاع قرار گیرد، افزود: نباید اقدام‌های برخی 
اشخاص و نهادها به سمتی باشد که سیاست فرماندهی نفت را خنثی کند. 
معتقدم که وحدت رویه با محوریت وزارت نفت، حرکت مناسبی است که 

باید آن را محقق کنیم.

غیرعملیاتی بودن حذف نفت ایران از بازار جهانی
دبیرکل سابق مجمع کشورهای صادرکننده گاز در خصوص این‌که در حال 
حاضر با توجه به تهدیدها، چگونه باید عمل کرد، اظهار کرد: بنده فکر 
می‌کنم در این باره دو نکته وجود دارد: نخست آنکه ما باید دریابیم که 
در برابر یک چالش سیاسی بین‌المللی قرار داریم، نه چالش بازاریابی برای 
فروش نفت؛ بنابراین برای مقابله با این چالش باید از سیاست‌های بین‌المللی 
و دیپلماتیک خود استفاده کنیم که این ابزاری بسیار موثر برای مواجهه با 
چالش نفتی تحریم و دیگر تحریم‌ها خواهد بود، زیرا ماهیت این تحریم، 

در خوشبینانه‌ترین 
حالت، حذف ایران از 

بازار نفت جدا از مسایل 
فنی و جایگزینی تولید 

و پالایش، افزایش 
چشمگیری در قیمت‌ها 
به دنبال خواهد داشت 

که در کوتاه‌مدت و 
در بازه زمانی دو تا 

سه ساله قابل جبران 
نخواهد بود

امیرهادی تاج‌بخش
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سیاسی - بین‌المللی است.نکته دوم آنکه، این یک واقعیت است که نفت 
کالایی راهبردی برای رشد اقتصادی جهان به شمار می‌رود و تزلزل هر روزه 
در بازار آن، به‌سادگی میسر نیست، چراکه این مساله ابعاد جهانی داشته و 

اقتصاد جهانی را متزلزل می‌کند.
نفت  برای صفر کردن صادرات  آمریکا  ادعای  بنابراین  داد:  ادامه  وی 
ایران به‌سادگی قابل تحقق نیست. آمریکا از یک‌سو ونزوئلا را تحت 
فشار قرار داده و از سوی دیگر در لیبی و الجزایر به دنبال ماجراجویی 
است و با فشار بر روسیه و دیگر کشورها می‌خواهد شیل‌اویل خود را 
بفروشد؛ ضمن آن‌که با توجه به بالا بودن هزینه شیل‌اویل، علاقه‌مند 
است که هم مقدار تولید را بالا ببرد و هم با قیمت مناسب آن را بفروشد.

عادلی بر این باور است که با در نظر گرفتن همه این موارد، حذف نفت ایران 
از بازار جهانی از نظر عملیاتی هم امکان‌پذیر نیست؛ ضمن آن‌که با فرض 
این موضوع ‌که برخی کشورها از ترس آمریکا، خرید نفت از ایران را کاهش 
دهند، در بازار نفت و گاز جهانی همیشه یکسری معامله‌گر نفتی وجود دارد 
که در حال انجام معاملات مختلف هستند؛ بنابراین این ادعا، ادعای سنگینی 

محسوب می‌شود و احتمال تحقق آن بسیار مشکل خواهد بود.

عدم افزایش بهای نفت با حذف نفت ایران
میزان صادرات نفت ایران به هیچ وجه صفر 
نخواهد شد و احتمالًا به ۴۰۰ یا ۵۰۰ هزار 

بشکه در روز برسد.
مرتضی بهروزی‌فر، کارشناس حوزه انرژی و 
مؤسسه مطالعات بین‌المللی انرژی، با اشاره به 
تصمیم آمریکا درباره عدم تمدید معافیت‌های 
نفتی که به مشتریان ایران اعطا کرده بود، 
اظهار کرد: این عدم تمدید معافیت‌های نفتی نمی‌تواند صادرات نفت ایران 

را به صفر برساند.
این کارشناس حوزه انرژی در مورد این‌که آیا ممکن است آمریکا مانند 6 
ماه قبل ناگهان تصمیم به تمدید معافیت‌ها بگیرد، همچنان که در خصوص 
صادرات گاز به عراق، این کار را انجام داد، گفت: این مساله بستگی به بازار 
دارد؛ اما شرایط حاکی از آن است که این بار این اتفاق رخ نخواهد داد و قرار 
است که تولیدکنندگان دیگر نفت مانند عربستان، کویت و امارات خلأ نفت 

ایران را جبران کنند.
وی ادامه داد: البته اگر میزان صادرات ایران بیش‌تر بود و مثلًا حدود سه 
میلیون بشکه صادرات نفت داشتیم، قطعاً روی بازار تاثیرگذاری بیشتری 
داشتیم؛ چراکه معتقدم در بازار، میزان بشکه‌های نفت است که حرف اول 
را می‌زند.بهروزی فر درباره قیمت جهانی نفت هم گفت: خبر احتمال حذف 
ایران از بازارهای جهانی نفت یک بعد روانی دارد و تنش ایجاد می‌کند. این 
موضوع ممکن است باعث بالا رفتن قیمت‌ها شود و بعید به نظر می‌رسد که 

قیمت‌ها به ۸۰ دلار برسد.

حذف ایران از بازار نفت غیرممکن است
اما کارشناسی دیگر بر این باور است که حذف 
نفت ایران از بازار، قیمت را می‌تواند به بالای 

100 دلار در هر بشکه برساند.
سعید میرترابی، کارشناس حوزه انرژی و استاد 
باره گفت:  این  انرژی دانشگاه خوارزمی در 
تحلیل آماری بازار نفت از این حکایت دارد 
که تبعات کوتاه‌مدت، حذف ایران از این بازار را غیرممکن می‌کند.میرترابی 

برای اثبات این موضوع به تحلیل اقتصادمحور بازار نفت اشاره و خاطرنشان 
کرد: تحلیل اقتصادمحور بازار نفت، این بازار را با نگاهی خوشبینانه تحلیل 
می‌کند و بر این تاکید دارد که کاهش عرضه نفت، مشوق سرمایه‌گذاری 
است و این سرمایه‌گذاری افزایش تدریجی تولید را به دنبال دارد؛ اما حتی 
بر پایه این تحلیل هم شکی نیست که حذف نفت ایران و کاهش عرضه، 
پیش از تشویق به سرمایه‌گذاری، افزایش چند برابری قیمت را به دنبال 

خواهد داشت.
وی ادامه داد: حذف نفت ایران از بازار می‌تواند قیمت نفت را حتی به بالای 
100 دلار در هر بشکه برساند، چون علاوه بر موضوع کمیت، ایران یکی 
از صادرکنندگان قدیمی و مهم نفت در یک منطقه مهم است و هر اقدامی 
علیه صادرات ایران، برای بازار نفت بار روانی به دنبال خواهد داشت.این 
استاد انرژی دانشگاه خوارزمی خاطرنشان کرد: در خوشبینانه‌ترین حالت، 
حذف ایران از بازار نفت جدا از مسایل فنی و جایگزینی تولید و پالایش، 
افزایش چشمگیری در قیمت‌ها به دنبال خواهد داشت که در کوتاه‌مدت و 
در بازه زمانی دو تا سه ساله قابل جبران نخواهد بود.میرترابی افزود: شرایط 
بین‌المللی کنونی هم امکان حذف ایران از بازار نفت را ندارد؛ چون در دوره 
قبل که براساس قطعنامه‌های سازمان ملل یک اجماع جهانی علیه ایران 
شکل گرفته بود، صادرات نفت ایران بین یک تا 1.5 میلیون بشکه در روز 
کاهش داشت و به‌طور کامل حذف نشد. امروز اجماعی علیه ایران در جهان 

وجود ندارد.

ایران تدابیر خود را برای فروش نفت دارد
جمهوری اسلامی ایران تدابیر خود را برای 
کشورهای  از  بسیاری  و  دارد  نفت  فروش 
با  را  خود  مخالفت  نیز  ایران  نفت  خریدار 
تحریم‌ها اعلام کرده و متقاضی خرید نفت از 

کشورمان هستند.
دانشگاه  انرژی  حقوق  استاد  مرادی،  حسن 
تحریم  این‌که  و  این مطلب  بیان  با  تهران 
نفتی ایران، بازار نفت را با چالش‌های جدی روبرو می‌کند، گفت: یکی از 
دلایلی که به این چالش دامن می‌زند، ناآرامی‌های لیبی است و مساله دیگر، 
تحریم ایران است که به نظر بنده باعث می‌شود تا بهای نفت به صورت 

روانی و حتی تا ۱۰۰ دلار نیز  بالا رود.
برای فروش  ایران  تدابیر  برنامه‌ها و  به  اشاره  با  انرژی  این کارشناس 
نفت  صادرات  رساندن  صفر  به  امکان  گفت:  تحریم  شرایط  در  نفت 
کشور امری محال است و ایران مسیرهای خودش را برای فروش نفت، 
فرآورده‌های آن و افزایش درآمدهای ارزی خود در این شرایط دارد.به 
باور وی، جمهوری اسلامی ایران با مقاومت و تدابیر ویژه خود از این چالش 
تاریخی نیز عبور می‌کند.مرادی در بخش دیگری از اظهارات خود صادرات 
فرآورده‌های گازوئیل و بنزین به کشورهای همسایه و فروش آن با قیمت 
آزاد را راهکاری برای افزایش درآمدهای ارزی کشور در شرایط تحریم عنوان 
کرد و با اشاره به قاچاق این فرآورده‌ها گفت: دولت می‌تواند با اتخاذ تدابیری 
در این زمینه ضمن اینکه از هدررفت منابع کشور و قاچاق آن جلوگیری کند، 

بخشی از درآمدهای ارزی را نیز افزایش دهد.
وی با اشاره به واکنش برخی کشورها از جمله چین، ترکیه و هند به تحریم‌ها 
و مخالفت آن‌ها با محدودیت فروش نفت ایران از سوی آمریکا، گفت: جامعه 
جهانی با اقدامات خارج از عرف بین‌المللی ترامپ موافق نیست و این بار بیش 
از هر بار دیگر با ما همراهی می‌کند و امیدواریم اروپایی‌ها نیز همکاری‌های 

لازم را در این زمینه با ما داشته باشند.

این یک واقعیت 
است که نفت کالایی 
راهبردی برای رشد 
اقتصادی جهان به 

شمار می‌رود و تزلزل 
هر روزه در بازار آن، 

به‌سادگی میسر نیست، 
چراکه این مساله ابعاد 
جهانی داشته و اقتصاد 

جهانی را متزلزل 
می‌کند
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پتروشیمی؛ به عنوان یکی از بخش‌های اصلی صنعتی کشور، طلایه‌دار 
عنوان  به  این صنعت  است.  گاز  و  نفت  منابع  در  افزوده  ارزش  ایجاد 
دارنده مقام اول صادرات غیرنفتی در جهت شکوفایی اقتصادی کشور، 
توسعه پایدار، بومی کردن فناوری، توسعه صنایع پایین دستی )تکمیلی(، 
ایجاد اشتغال و ... نقشی اساسی بر عهده دارد. عمده‌ترین مزایای این 
صنعت در ایران؛ تنوع خوراک، دسترسی به آب‌های آزاد و نیروی انسانی 

متخصص است.
گاز  و  نفت  که  می‌شود  محسوب  صنایعی  جمله  از  پتروشیمی  صنعت 
مهم‌ترین بخش آن را تشکیل می‌دهد. با توجه به این‌که در حال حاضر 
ایران به عنوان دومین کشور تولیدکننده گاز و چهارمین کشور در زمینه 
تولید نفت خام در جهان محسوب می‌شود، مستعد رشد و توسعه صنعت 

پتروشیمی خواهد بود.
ایران به چند دلیل جذاب‌ترین کشور خاورمیانه برای سرمایه‌گذاری در 
نفتی  از نظر منابع  صنایع نفت، گاز و پتروشیمی است؛ کشورمان هم 
و هم از نظر منابع گازی غنی است و این اجازه را می‌دهد تا صنعت 
پتروشیمی بتواند به فراخور وضعیت بازار، هم از خوراک نفت و هم از 
خوراک گاز استفاده کند. در برخی دیگر از کشورهای خاورمیانه، مشکل 
بودن  جریان  در  وجود  با  نهایت،  در  و  دارد  وجود  گازی  منابع  کمبود 

جنگ‌های متعدد در منطقه، ایران کشوری امن محسوب می‌شود.
در  مختلف  محصولات  ایجاد  و  گاز  فرآوری  دلیل  به  که  صنعت  این 
رده‌های متفاوت، ارزش افزوده خلق کرده تا از خام‌فروشی منابع انرژی 
کشور جلوگیری به عمل آید و با فعالیت واحدهای تولیدی در این راستا، 
و  بیشتر  اقتصادی  رشد  فعال‌تر،  پتروشیمی  پایین‌دست  صنایع  چرخه 

اشتغال افزون‌تری را به همراه داشته باشد.
با این تفاسیر، می‌توان به این نتیجه رسید که صنعت پتروشیمی ایران 
در  ویژه‌ای  سهم  توجه،  قابل  پتانسیل‌های  و  ظرفیت‌ها  بودن  دارا  با 
بازارهای جهانی را به خود اختصاص داده که صادرات این محصولات 

کارشناسان حوزه انرژی تاکید کردند

تـــــحریم پتروشیمی
سخت‌تر از تحریم نفت

سهیلا زمانی

با جنگ‌های روانی در قالب تحریم کم‌رنگ نمی‌شود؛ ضمن آن‌که این 
صنعت به عنوان یکی از صنایع ارزآور و مادر در اقتصاد کشور به حساب 
می‌آید که با اتکا به توان بخش خصوصی، توانسته سهم قابل توجهی از 
تولید ملی را به خود اختصاص دهد.اما به نظر می‌رسد که این واقعیت 
چندان هم برای ایالات متحده ملموس نمی‌باشد یا شاید بیش از اندازه 
نابخردانه، وزارت خزانه‌داری  اقدام  عینی قابل لمس است که در یک 
آمریکا بزرگ‌ترین شرکت هلدینگ پتروشیمی و ۳۹ شرکت وابسته به 

بخش پتروشیمی ایران را تحت تحریم قرار داده است.
در این میان، کارشناسان معتقدند که ایران با این‌گونه تحریم‌ها بیگانه 
نیست و با یک مدیریت همه‌جانبه می‌توان شرایط پیش‏‌آمده را کنترل 
این صنعت  فعالیت  در  خللی  اخیر،  تحریم‌های  که  داشت  امید  و  کرد 
ایجاد نکند. در این پیوند، نظر خوانندگان فهیم »دنیای سرمایه‌گذاری« 

را به گفت‌وگوهایی هرچند کوتاه در این زمینه جلب می‌کنیم.
بر اساس منطق و عرف تجارت، 
پتروشیمی  تولیدکنندگان  همه 
اینکه  از  قبل  جهان  در 
تولید  به  را  خود  محصولات‌ 
دهند،  تولید  افزایش  یا  برسانند 

به بازارهایشان فکر می‌کنند.
قائم‌مقام  کریمایی،  فریبرز 
صنعت  کارفرمایی  انجمن 
پتروشیمی از جمله کارشناسانی 
می‌باشد که معتقد است: تولیدات پتروشیمی ایران در بازار جهانی به این 

سادگی قابل جایگزینی نیست.
تولیدات  اینکه حجم  به  توجه  با  کرد:  عنوان  مطلب،  این  بیان  با  وی 
پتروشیمی ایران رقمی قابل‌توجهی بوده و سال‌ها است که بخشی از 
به  بعید  هستند؛  وابسته  ایران  پتروشیمی  تولیدات  به  مصرف‌کنندگان 

اکنون فروش 
محصولات پتروشیمی 

۱۷ میلیارد دلار 
است و از ۳۱ میلیون 

تنُ تولیدات قابل 
فروش، ۲۲ میلیون 
تن آن با ارزش ۱۲ 
میلیارد دلار به ۳۰ 
کشور مقصد صادر 

می‌شود
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این بخش  در  ایران  برای  این سرعت، جایگزینی  به  نظر می‌رسد که 
پیدا شود.

یک  برای  پتروشیمی  صنعت  در  مواد  تامین  بخش  تغییر  کریمایی 
خواند  بلند‌مدت  برنامه  یک  داشتن  به  منوط  را  دائمی  مصرف‌کننده 
یعنی  می‌باشند،  افزوده‌  ارزش  دارای  پتروشیمی،  محصولات  گفت:  و 
طی  از  پس  تا  شده  آن‌ها  روی  زیادی  کار  که  هستند  محصولاتی 
فرآیندی خاص، تبدیل به محصولی دیگر شوند. این محصولات، ذخیره 
معدنی نیستند که بگوییم مواد خام را از معدن دیگری تامین می‌کنیم، 
بلکه هر نوع تغییر باید در یک مسیر فرآیندی گنجانده شود. از این رو، 

مشتریان دائمی بسیار سخت با این مساله کنار می‌آیند.

تحریم پتروشیمی؛ سخت‌تر از تحریم نفت خام
تغییر  نیز  نفت‌خام  و مصرف  پالایشگاه‌ها  زمینه  در  کریمایی،  گفته  به 
مبدا تامین نفت خام به‌سادگی امکان‌پذیر نیست و هزینه‌های بسیاری 
پتروشیمی  صنعت  در  کار  این‌  اما  می‌کند،  تحمیل  پالایشگاه  به  را 
به‌مراتب سخت‌تر و هزینه‌برتر است.قائم‌مقام انجمن کارفرمایی صنعت 
تحریم  از  به‌مراتب  پتروشیمی  تحریم  این‌که  به  اشاره  با  پتروشیمی 
نفت پیچیده‌تر و غیرقابل اجراتر است، گفت: در صنعت پتروشیمی اگر 
ارزش  ایجاد  برای  که  پتروشیمی  به یک خریدار محصولات  بخواهند 
در  می‌خرد،  را  آن  دیگر،  محصولی  به  محصول  آن  تبدیل  و  ‌افزوده 
خصوص تغییر منبع خرید بگویند، علاوه بر تحمیل هزینه‌های متعدد 
به آن خریدار، باید فروشندگانی را نیز معرفی کنند تا بتوانند با عرضه 
بیشتر، جای پتروشیمی ایران را بگیرند که این به‌معنای میلیون‌ها دلار یا 
حتی میلیاردها دلار سرمایه‌گذاری در این بخش است تا بتوانند مازاد بر 
عرضه فعلی، عرضه محصولات داشته باشند.وی در ادامه اظهار داشت: 
تنوع بالا در سطح تولید ۲۵۰ تا ۳۰۰ گرید از محصولات پتروشیمی، 
حساب  به  پتروشیمی  تحریم‌های  بودن  پیچیده  دلایل  از  دیگر  یکی 
می‌آید.کریمایی تصریح کرد: با به‌روز شدن تکنولوژی، بازارهای جدیدی 

شکل می‌گیرد که باعث گسترده‌تر شدن مقاصد خریدار می‌شود.

عدم تحریم‌پذیری با تنوع محصول و مشتری
صنعتی  پتروشیمی  ما،  نظر  از 
تاب‌آوری  و  نیست  تحریم‌پذیر 
بالایی دارد، اما باید خود را برای 
هر اتفاق و شرایطی آماده کنیم.

مدیرعامل  محمدی؛  بهزاد 
پتروشیمی  صنایع  ملی  شرکت 
است  کوتاهی  مدت  که  ایران 
بر این مسند تکیه زده، با بیان 
فروش  کرد:  اظهار  مطلب  این 
محصولات پتروشیمی در مقایسه با فروش نفت، شرایط متفاوتی دارد و 

به عنوان نمونه همچون نفت، مبادی مشخص صادراتی و نفت‌کش‌های 
عظیم قابلیت ردیابی ندارد.

محمدی در ادامه افزود: پتروشیمی حداقل ۳۵۰ نوع محصول با صد‌ها 
خریدار به ده‌ها مقصد صادراتی دارد و به همین دلیل انعطاف‌پذیری آن 
بسیار بالا است. به عبارتی؛ صنعت پتروشیمی شرایط مختلفی در حمل 
زمینی و دریایی دارد و تنوع محصول و مشتری اجازه نمی‌دهد که این 
صنعت تحریم‌پذیر باشد.وی با بیان این‌که در حال حاضر با همکاری 
هلدینگ‌های صادراتی، کارگروه تحریم تشکیل شده، اظهار کرد: اکنون 
فروش محصولات پتروشیمی ۱۷ میلیارد دلار است و از ۳۱ میلیون تُن 
تولیدات قابل فروش، ۲۲ میلیون تن آن با ارزش ۱۲ میلیارد دلار به ۳۰ 
پتروشیمی  صنایع  ملی  شرکت  می‌شود.مدیرعامل  صادر  مقصد  کشور 
ایران، همچنین در خصوص پروژه‌های فعلی، از در دست احداث بودن 
۶۴ واحد پتروشیمی با پیشرفت ۲۰ تا ۹۹ درصد در کشور خبر داد که 
6 طرح آن تامین خوراک با ظرفیت ۱۵ میلیون تن و 5 پروژه آن نیز 
زیرساختی است. این پروژه‌ها تا سال ۱۴۰۳ به بهره‌برداری می‌رسد و 
ظرفیت تولیدات پتروشیمی کشور با افزایش ۹۰ تا ۹۵ درصدی، به ۱۳۰ 

میلیون تن در سال ‌خواهد رسید.
و  شده  زمان‌بندی  برنامه‌ریزی  این  با  که  است  باور  این  بر  محمدی 
تاثیر  تحریم‌ها  این  که  می‌رسد  نظر  به  بعید  موجود،  شرایط  توضیح 

آن‌چنانی بر بازار صادراتی پتروشیمی ایران داشته باشد.

ادامه مسیر با آرامش کامل
تحریم‌های  اعلام  رغم  به 
به  آرامش  با  همچنان  جدید، 

مسیر خود ادامه خواهیم داد.
مدیرعامل  ربیعی؛  جعفر 
در  فارس  خلیج  هلدینگ 
جدید  تحریم‌های  به  واکنش 
لیست  به  نگاه  با  گفت:  آمریکا 
تحریم  پتروشیمی  شرکت‌های 
که  یافت  درخواهیم  شده، 
برخی واحدها مانند پتروشیمی‌های بندرامام، بوعلی، قائدبصیر، مرجان، 
نوری،  پارس،  پتروشیمی،  صنایع  ملی  شرکت  پتروشیمی،  بازرگانی 
داشتند  قرار  تحریم  لیست  در  آبان سال گذشته  از  تندگویان  و  صدف 
اتفاق جدیدی محسوب  از آن‌ها در لیست جدید،  که قرارگیری برخی 

نمی‌شود.
وی در ادامه افزود: شرایط اقتصادی در برهه کنونی با جنگ اقتصادی 
مواجه شده و تحریم‌ها یکی از ابزار‌های طرف مقابل در این جنگ است.
با  زمانی  چنین  در  باید  کرد:  تاکید  فارس  خلیج  هلدینگ  مدیرعامل   
آرامش در مسیر از قبل پیش‌بینی شده گام برداشت و نباید این فضا را 

به نفع طرف مقابل هیجانی کرد.

با توجه به اینکه حجم 
تولیدات پتروشیمی 

ایران رقمی قابل‌توجهی 
بوده و سال‌ها 

است که بخشی از 
مصرف‌کنندگان به 

تولیدات پتروشیمی 
ایران وابسته هستند؛ 
بعید به نظر می‌رسد 

که به این سرعت، 
جایگزینی برای ایران 

در این بخش پیدا شود



ری
ذا

ه‌گ
مای

سر
ی ‌

نیا
ه د

نام
اه

م
31

ره
ما

  ش
 9

د 8
ردا

خ

40

ژی
ــر

ـــ
ی ان

ــا
دنیـ

مدیریت درست؛ استفاده از امکانات موجود
لیست  در  که  شرکت‌هایی  نام 
زیرمجموعه  و  آمده  تحریم 
هستند،  خلیج ‏فارس  هلدینگ 
از  خاصی  تعداد  به  محدود 
و  است  پتروشیمی  شرکت‌های 
میزان  درصد  بخواهیم  اگر 
هلدینگ  توسط  که  صادراتی 
صورت می‌گیرد را بررسی کنیم، 
را  بالایی  رقم  که  دید  خواهیم 

شامل نمی‌شود.
با  آبادان  و کشاورزی  معادن  بازرگانی صنایع،  اتاق  پورکاید، عضو  مجید 
بیان این مطلب، در خصوص اقدام جدید آمریکا علیه ایران گفت: اگر به 
لیست اسامی پتروشیمی‌ها دقت کنیم، درمی‌یابیم که برخی از پتروشیمی‌ها 
شرکت‌هایی هستند که به باقی شرکت‌ها خدمات می‌دهند. تعداد ۱۰ شرکت 
نمایندگی‌هایی هستند که در خارج از کشور قرار دارند، ۱۵ شرکت‌ دیگر، 
خدماتی هستند و مابقی که حدود ۱۳ پتروشیمی است، در بخش تولید 
فعالیت دارند و درصد بالایی از انواع محصولات را تولید می‌کنند.وی در ادامه 
افزود: ما پتروشیمی‌های دیگری داریم که در سطح کشور فعالیت می‌کنند 
و نام آن‌ها در این لیست قرار ندارد و خوشبختانه محصولاتی را که تولید 
می‌کنند به صورت مشترک است که نشان می‌دهد ما باید در بازار بورس 
برای آن‌ها برنامه‌های مدیریتی داشته باشیم.پورکاید تصریح کرد: به عنوان 
مثال؛ پتروشیمی اروند یکی از تولیدکنندگان pvc می‌باشد، این در حالی 
است که دو شرکت پتروشیمی آبادان و غدیر هم در سطح کشور، تولیدکننده 
pvc هستند. اکنون پتروشیمی بندر امام )ره( و اروند در لیست تحریم قرار 
دارند، اما نام غدیر و آبادان در لیست تحریم دیده نمی‌شود. در این شرایط 
باید مدیریتی وجود داشته باشد تا بتوانیم از امکانات موجود به نحو احسن 

استفاده کنیم.

تاثیر روانی اقدامات تحریمی آمریکا
به  پاسخ  در  آبادان  کشاورزی  و  معادن  صنایع،  بازرگانی  اتاق  عضو 
چگونگی انجام کار، اظهار کرد: به عنوان نمونه، می‌توانند محصولات 
غدیر و آبادان را در بخش صادرات عرضه کنند و محصولات اروند و 
که  پتروشیمی‌هایی  دهند.  قرار  داخلی  مصارف  جزو  را  )ره(  امام  بندر 
از  ارز حاصل  به ۳۰ درصد  نزدیک  بحث صادرات  در  تحریم شده‌اند، 
صادرات را به خودشان اختصاص داده بودند که ما با مدیریت کردن و 
بازار داخل و خارج می‌توانیم تا حدودی شرایط  تقسیم محصولات در 
را بهبود بخشیم؛ چراکه ما مجموعه‌ای از پتروشیمی‌هایی را داریم که 
فعالیت  و…  شیراز  اراک،  خراسان،  جمله  از  کشور  مختلف  مناطق  در 
می‌کنند.پورکاید در ادامه افزود: از آن‌جایی که ما با این‌گونه تحریم‌ها 
بیگانه نیستیم، مطمئناً می‌توانیم شرایط را مدیریت کنیم؛ هرچند باید 
بدانیم که این اقدام آمریکا، بیشتر تاثیرات روانی دارد. برای مدیریت این 
از آن راهکارها  شرایط راهکارهایی وجود دارد و اکنون هم به شکلی 
استفاده می‌شود.این عضو اتاق بازرگانی آبادان، تحریم هلدینگ خلیج 
که  همان‌طور  گفت:  و  دانست  مشتریان  رفتار  نوع  در  موثر  را  فارس 
اشاره کردم؛ این اقدام آمریکا بی‏‌تاثیر نیست و بعضی از مشتریان ما در 
باید توجه داشته باشیم  اما  تاثیر قرار می‌دهد،  از کشور را تحت  خارج 
که شرایط کنونی، نیازمند مدیریتی صحیح است تا بتواند بحران‌ها را 

پشت سر بگذارد.

لطمه صنعت پتروشیمی در اثر این تحریم
پتروشیمی تاکنون از تحریم‌ها در 
امان بود، اما اکنون با این چالش 
روبه‏رو شده‌ است و کار برای ادامه 
زمینه صادرات  در  به‌ویژه  فعالیت 

سخت خواهد شد.
مهدی پورقاضی، عضو سابق هیات 
سابقه  که  تهران  اتاق  ‌نمایندگان 
را  هیات  این  در  ساله  حضور ۱۶ 
دارد، در این خصوص گفت: در این 
شرایط، ایران باید به فکر صادرات محصولات پتروشیمی به کشورهایی همچون 
عراق، افغانستان و همچنین برخی از کشورهای آفریقایی باشد؛ چراکه با این اقدام 
آمریکا، صادرات محدود خواهد شد و از سوی دیگر ایران باید به فروش داخلی 

روی آورد.
وی در ادامه افزود: البته باید بدانیم در بلندمدت ممکن است نتیجه مثبتی را به 
همراه داشته باشد، اما در کوتاه‌مدت این تحریم‌ها حتماً مشکلاتی را به دنبال 
خواهد داشت.پورقاضی با اشاره به تسلط قدرتمند آمریکا بر دیگر کشورها گفت: 
علی‌رغم صحبت‌هایی که می‌شود، باید بدانیم که آمریکا قدرت اقتصادی بسیار 
مهمی است. ما گمان می‌کنیم که آمریکا یک اقتصاد در حال فروپاشی دارد، اما 
این تمام واقعیت نیست.عضو سابق هیات ‌نمایندگان اتاق تهران تصریح کرد: 
بخش مهمی از واقعیت این است که اقتصاد آمریکا بر اقتصاد جهانی مسلط 
است و می‌تواند تعیین‌کننده باشد. این‌که ما بخواهیم قدرت اقتصادی این کشور 
را نادیده بگیریم، در واقع چشم‌مان را بر روی واقعیت‌ها بسته‌ایم.هم‌اکنون 
کشورهای بسیاری هستند که تابع تصمیمات این کشور بوده و دل‏نگران از عمل 
کردن خلاف تصمیمات آمریکا و تنها از ترس لطمه خوردن از سوی این کشور 
تصمیمات آمریکا را می‌پذیرند. ما در این شرایط باید با گفت‌وگو به دنبال راه‌حل 
باشیم و باید بپذیریم که وارد جنگ با اقتصاد بزرگ دنیا هستیم.پورقاضی با اشاره 
به این‌که ما اولین کشوری نیستیم که شعارهای ضد‏آمریکایی می‌دهیم، گفت: 
کشورهای زیادی این‌گونه بودند، اما واقعیت این است که مردم این کشورها 
به مرور آرامش‌شان را از دست دادند و در شرایط سخت اقتصادی و اجتماعی 
قرار گرفته‌اند. در این شرایط، تحریم پتروشیمی یکی از نشانه‌های این جنگ 
بزرگ است که باید به آن توجه داشته باشیم. به‌طور‏کلی صنعت پتروشیمی در اثر 
این تحریم لطمه خواهد دید. البته در این میان، راهکارهایی وجود دارد تا بتوانیم 

مشکلات را به حداقل برسانیم.

کلام آخر
بازار  که  است  این  دارند،  باور  آن  بر  کارشناسان  که  آن‌چه  حال،  هر  به 
محصولات پتروشیمی رقابتی بوده؛ بنابراین در برخی از محصولات تولیدی، 
میزان تولید و مصرف جهانی برابر است که این عامل، کاهش صادرات بازار 
را با بحران مواجه می‌سازد. بر این اساس، بازارهای جهانی همواره در حال 
تغییر در عرضه و تقاضا هستند؛ در نتیجه در بلندمدت، عرضه و تقاضا ثابت 
نمی‌ماند.وجود منابع عظیم گازی در کشور سبب در دسترس بودن مواد اولیه 
انگیزه  مزیت،  این  که  شده  محسوب  تولیدی  واحدهای  برای  ارزان 
سرمایه‌گذاران را برای سرمایه‌گذاری در این بخش افزایش می‌دهد تا با 
استفاده از این موقعیت و صادرات در کنار تامین بازار داخلی، تولیدی سودده 
را از آن خود کنند.تمام موارد ذکر شده گویای آن است که به صفر رساندن 
صادرات محصولات پتروشیمی بیش از جنبه اقتصادی، بعد روانی را مد نظر 
قرار داده که این موضوع با بی‌توجهی از سوی تولیدکنندگان داخلی و ادامه 

مسیر با تلاش بیشتر، می‌تواند بی‌نتیجه باقی بماند.

پتروشیمی‌هایی که 
تحریم شده‌اند، در 

بحث صادرات نزدیک 
به ۳۰ درصد ارز 

حاصل از صادرات را 
به خودشان اختصاص 

داده بودند که ما 
با مدیریت کردن و 

تقسیم محصولات در 
بازار داخل و خارج 

می‌توانیم تا حدودی 
شرایط را بهبود 

بخشیم
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در این بخش می‌خوانیم:

 حرکت صنعت گردشگری ایران به سمت خصوصی‌سازی است

       پیشتازی ایران خودرو  در کیفیت و تامین خودروی بازار

            "اجاره به شرط تملیک" راهکاری موثر در کاهش نرخ مسکن

دنیای صنعت



اتاق دارد و چه  این هتل در مجموع چه تعداد  بفرمایید که 
خدماتی را به مشتریان خود ارائه می‌دهد؟

این هتل دارای 135 اتاق در 7 تیپ: ویلا، آپارتمان، سوئیت رویال، تریپل، 
سنیور 2 نفره و اتاق دابل استاندارد می‌باشد. مجموع تعداد تخت‌های استاندارد 
هتل 304 تخت بوده که با در نظر گرفتن تخت‌های اضافه، هم‌اکنون گنجایش 
هتل در بخش اقامتی 350 نفر است. البته ناگفته نماند که تمامی اتاق‌های 
هتل مجهز به HMS ،IP TV )سیستم مدیریت اتاق( و کلیدهای هوشمند 
می‌باشند. دیگر خدمات و امکانات حال حاضر هتل که برای رفاه میهمانان در 
بخش غذا و نوشیدنی در نظر گرفته شده است، شامل: انواع رستوران، چایخانه 
و کافی‌شاپ، رستوران تابستانی در باغ، چایخانه سنتی، سالن آمفی تاتر، تالار 

مدیرکل هتل هما احمدآباد مشهد:

 حرکت صنعت گردشگری ایران
به سمت خصوصی‌سازی است

مصطفی حاتمی

هتل هما احمدآباد در تاریخ 1352/2/12 تاسیس و شروع به ارائه سرویس‌دهی کرد. این هتل به عنوان نخستین هتل 5 ستاره با بهره‌گیری از 
نیروی متخصص پس از آموزش‌های علمی و عملی در شهر مشهد افتتاح شد. آغاز فعالیت این هتل نقطه عطف صنعت گردشگری مذهبی و مهمان نوازی 
در شهر مشهد به‌حساب می‌آید. تا قبل از افتتاح این هتل، اسکان زائران و مسافران در شهر مشهد رویکردی سنتی داشت که ‌با افتتاح این هتل 
فصل جدیدی از صنعت مهمان نوازی بر پایه اصول علمی و استانداردهای جهانی پایه‌ریزی شد. آشنایی با فعالیت‌ها و اقدامات موثری که این هتل 
در زمینه ارائه خدمات به مهمانان خود انجام داده، ما را بر آن داشت تا به سراغ احمد ساعیان؛ مدیرکل هتل هما احمدآباد مشهد برویم و با وی 

به گفت‌وگو بپردازیم. مشروح این مصاحبه از نظر خوانندگان ارجمند می‌گذرد.

ضیافت و سالن کنفرانس، مینی بار و همچنین در بخش ورزشی و تفریحی 
ورزش‌خانه  دوچرخه‌سواری،  پیست  تنیس،  زمین  و جکوزی،  سونا  شامل: 
باستانی و پیست پیاده‌روی سلامت می‌باشد. دیگر خدمات و امکانات هتل 
شامل تاکسی سرویس 24 ساعته، خدمات لباسشویی و مرکز خرید )غرفه 
عینک، آژانس هواپیمایی، گل‌فروشی، سوغات، بانک و...( است. لازم به ذکر 
است که جهت رفاه هر چه بیشتر مهمانان و زائران محترم، خدمات و امکاناتی 
از قبیل بوفه صبحانه، اینترنت وای فای، شارژ روزانه چای، نسکافه و آب معدنی 
در اتاق، ترانسفر به حرم مطهر رضوی، ترانسفر فرودگاهی و همچنین پارکینگ، 
کارواش و مسیر پیاده‌روی سلامت، به صورت رایگان برای این عزیزان در نظر 

گرفته شده است.
وجه تمایز این هتل با دیگر هتل‌ها در سطح کشور چیست؟

وجه تمایز این هتل در مرحله اول، محبوبیت برند و خوش نامی این هتل، 
سپس بهره‌مندی از تجربه 50 ساله مهمان نوازی در اولین گروه هتل‌های 5 
ستاره ایران و به‌طور خاص وجود 6 هکتار فضای سبز به عنوان یک هتل باغ 
در تجاری‌ترین بخش شهر مشهد در کنار محبوبیت و احساس تعلقی است 
که جامعه محلی در مشهد به این هتل دارند. بدون شک توجه به کیفیت 
خدمات و ارائه مهمان نوازی برخاسته از عمق وجود خالصانه کارکنان در 
هتل مشهود بوده و می‌توان از آن به عنوان یکی دیگر از تمایزات این هتل 
نام برد. همچنین بهره‌مندی از مدرن‌ترین سیستم‌های هتلداری روز دنیا، 

موجب تمایز این هتل به عنوان یک هتل هوشمند گردیده است.
در سال 98 چه اقداماتی را به منظور معرفی بیشتر این هتل به 

مشتریان خود در دستور کار دارید؟
با توجه به راه‌اندازی و شروع به فعالیت مجدد این هتل پس از 16 سال که 
به همت مرحوم دکتر نوربخش، مدیرعامل اسبق سازمان تامین اجتماعی انجام 
شد، نیاز است که این رخداد و شروع فعالیت جدید در صنعت و بازار به خوبی 
اطلاع‌رسانی شود. به همین منظور استفاده از تمامی ابزارهای اطلاع‌رسانی 
به‌خصوص رسانه‌های اینترنتی، نشریات تخصصی، شرکت در نمایشگاه‌های 
مرتبط و همچنین استفاده از کلیه ظرفیت‌های موجود در این هتل در دستور 
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در خصوص تربیت نیروی انسانی متخصص چه برنامه‌هایی را 
در نظر دارید و اینکه هم‌اکنون چه تعداد نیرو به‌طور مستقیم یا 

غیر مستقیم در این هتل فعالیت دارند؟
از  بهره‌مندی  هتلداری؛  صنعت  در  انسانی  نیروی  اهمیت  به  توجه  با 
نیروی متخصص فارغ‌التحصیل در رشته‌های مرتبط و همچنین اجرای 
ملی،  استانداردهای  بر  تاکید  با  سازمانی  درون  آموزشی  دوره‌های 
بین‌المللی و داخلی، گروه هتل‌های هما همواره مورد نظر بوده و به‌طور 
پیوسته همزمان با کار و فعالیت کارکنان در حال اجرا می‌باشد. در این 
هتل 127 نفر به‌طور مستقیم و در حدود دو برابر این تعداد به‌طور غیر 

مستقیم مشغول به فعالیت می‌باشند.
هتل هما احمدآباد مشهد برای بهبود خدمات در زمینه پذیرایی 
از مهمانان داخلی و خارجی چه اقداماتی را انجام داده است؟

ارتقاء کیفیت نیروی انسانی، استانداردسازی و ارائه خدمات پذیرایی با کیفیت 
متناسب با تاکید بر نیاز و تفاوت‌های فرهنگی مهمانان داخلی و خارجی، از 
جمله اقداماتی است که جهت بهبود خدمات پذیرایی در این هتل همواره 
پیگیری و انجام می‌شود. در مجموع؛ در هتل هما احمدآباد مشهد سعی بر 
آن است که عوامل تاثیرگذار در بخش پذیرایی در دو سطح قابل لمس 
مانند کیفیت غذا و مواد اولیه و همچنین در بخش غیر قابل لمس مانند 
رفتار کارکنان، رضایت مهمانان داخلی و خارجی در بهترین شکل ممکن 

فراهم شود.
در حال حاضر صنعت گردشگری با چه مشکلاتی مواجه است 

و برای مرتفع کردن آن‌چه اقداماتی باید انجام داد؟
به نظر بنده، یکی از مهم‌ترین مشکلات در صنعت گردشگری، در ابتدا 
فقدان نیروی انسانی مناسب در زمینه مهارت‌های سخت‌افزاری و به ویژه 
مهارت‌های نرم‌افزاری است. امروزه بر خلاف آنچه در ظاهر به نظر می‌رسد، 
این صنعت در حوزه نیروی کار مناسب با چالش جدی مواجه است و کمبود 
نیروی انسانی مهمان نواز کاملًا مشهود است. نیروی انسانی دارای خلاقیت، 
مهمان‌دوست، ماهر و علاقه‌مند به کار گروهی و همچنین یادگیری به دور 
از حاشیه‌های کار، از مواردی است که در بازار کار به سختی یافت می‌شود. 

در کنار عامل نیروی انسانی شاید دومین مشکل صنعت گردشگری، تعدد 
و تکثر قوانین غیر ضروری در برخی حوزه‌ها باشد که نتیجه آن نوعی 

سردرگمی و موازی‌کاری را به همراه خواهد داشت.
ایران  به  ورود گردشگران خارجی  بر  تاثیری  تحریم‌ها چه 

داشته است؟
در خصوص رابطه تحریم‌ها و ورود گردشگران خارجی باید اذعان کرد 
که در صورت تفکیک گردشگران خارجی بر اساس مبدا و ملیت، شاید 
از گردشگران خارجی  بر بخشی  بتوان گفت که تحریم‌ها بدون شک 
تاثیرگذار و بر بخشی دیگر هیچ تاثیری نداشته است؛ بنابراین نمی‌توان 
به‌طور کلی در مورد تمام گردشگران خارجی و ارتباط آن با تحریم‌ها 
اظهار نظر کرد؛ اما آنچه مشخص است، با کاهش یا لغو تورهای ورودی 
از برخی کشورها از جمله کشورهای اروپایی، بازار ورود برخی دیگر از 
گردشگران خارجی از کشورهایی مانند عراق، عمان و ... رونق داشته 
یک  عنوان  به  بازار  که  است  این  مهم  نکته  منظور  همین  به  است. 
دیگری  درب  درب،  یک  شدن  بسته  با  همیشه  پویا  و  زنده  سیستم 
بازار  با بررسی و مشاهده دقیق  بازار است که  قانون  این  می‌گشاید و 
می‌توان فرصت‌ها را کشف کرد. نکته بعدی اینکه، ایران به عنوان یک 
کشور پرجمعیت و جوان دارای بزرگ‌ترین ثروت و سرمایه گردشگری 
جاذبه‌های  دارای  که  کشوری  است.  ابعاد  و  سطح  تمام  در  داخلی 
و  داخلی  توسعه  زیاد  پتانسیل  دارای  بزرگ،  بازاری  و  متنوع  بی‌نهایت 

استقلال گردشگری می‌باشد.
چشم‌انداز صنعت گردشگری در ایران را چگونه می‌بینید؟

چشم‌انداز صنعت گردشگری در ایران را حرکت به سمت خصوصی‌سازی و 
تغییر الگوهای کلیشه‌ای و در مجموع حرکتی رو به جلو می‌بینم. افزایش 
سطح دانش و ارتباطات جامعه و مردم در کنار سهولت دسترسی به منابع؛ 
درک، سطح شعور و توقع گردشگری جامعه را افزایش داده که در نتیجه آن 
خدمات مرتبط گردشگری در تمامی ابعاد از قبیل اقامت، حمل‌ونقل، غذا و 
نوشیدنی، خدمات سفر و بسته‌های مسافرتی را محکوم و مجبور به رشد و 

توسعه کرده که این اتفاق مثبتی است.

ارتقاء کیفیت نیروی 
انسانی، استانداردسازی 
و ارائه خدمات پذیرایی 

با کیفیت متناسب 
با تاکید بر نیاز و 

تفاوت‌های فرهنگی 
مهمانان داخلی و 
خارجی، از جمله 
اقداماتی است که 

جهت بهبود خدمات 
پذیرایی در این هتل 

همواره پیگیری و انجام 
می‌شود
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زمینه فعالیت شرکت فناوری داده پویشگر چیست؟
است.  بازار  نیاز  براساس  نرم‌افزار  تولید  شرکت،  این  فعالیت  محوریت 
سال‌های 82 و 83 روزهای ابتدایی ورود صنعت درب و پنجره دوجداره 
به کشور بود و در طراحی آن‌ها نیز از نرم‌افزارهای قفل‌شکسته‌ ترکیه‌ای 
استفاده می‌شد که کمتر کسی از نحوه استفاده از آن آگاه بود و حتی 
به دلایل مختلف از جمله تنظیمات نادرست یا حتی دستکاری در زمان 
شکستن قفل، نرم‌افزار دارای خطاهای محاسباتی زیادی بود. با شروع 
فعالیت شرکت فناوری داده پویشگر در صنعت درب و پنجره سعی شد 
تا نیازسنجی بازار به‌صورت مرتب انجام گیرد و همین شیوه تا به امروز 
بازار به سمت دستگاه‌های درب و  نیاز  ادامه دارد. اکنون می‌دانیم که 
پنجره نوین، ترکیبی، زاویه‌دار و آکاردئونی یا دستگاه‌های جدید دیگری 
و  کردیم  شناسایی  کاملًا  را  بازار  جهت  و  نیاز  حاضر  حال  در  است. 
البته در  بر اساس آن محصولات خود را گسترش و توسعه می‌دهیم. 
بسیاری از اوقات، نیاز بازار را از داخل پیگیری نمی‌کنیم، بلکه تکیه ما 
به ترندهای جهانی است. به‌عنوان‌مثال؛ در نمایشگاه‌های خارجی یا در 
سرچ‌های دائمی محصولی را می‌بینیم که احتمالًا بین سه ماه تا یک 
سال دیگر وارد بازار ایران خواهد شد و ما، قبل از ورود آن به بازار ایران، 
اطلاعات محصول را در نرم‌افزار Masterwin پیاده‌سازی می‌کنیم. 
ما صفر تا صد تولید و فروش پنجره‌های UPVC را پوشش می‌دهیم 
سفارش  اندازه‌گیری  به  بازاریاب  که  زمانی  از  ما  فعالیت‌های  تمام  و 
نرم‌افزار صورت  توسط  خدمات،  دفتر  به  اطلاعات  انتقال  تا  می‌پردازد 
می‌گیرد. این نرم‌افزار کلیه امور یک مجموعه تولیدکننده درب و پنجره 
را از صفر تا صد پوشش می‌دهد و اطلاعات کافی را در اختیار مدیر یا 
اپراتور برنامه قرار می‌دهد و آن‌ها از اطلاعات سفارش، تسویه‌حساب، 
موجودی انبار، اقلام مصرفی مورد نیاز، گزارشات ساخت مربوطه و ... 
 MasterWin آگاهی پیدا می‌کنند. در ضمن، نسخه موبایل نرم‌افزار

مدیرعامل شرکت فناوری داده پویشگر مطرح کرد

کاهش هزینه‌های تولید با بهره‌گیری 
از نرم‌افزارهای جدید

محمد جعفری

نگاه نو و خروج از شیوه کسب‌وکار زمان‌بر و پرهزینه سنتی، یکی از عمده مسایلی است که صنعت کشور، امروز به آن نیاز دارد. صنعت درب و پنجره دوجداره یکی 
از صنایع نوظهور در کشور است که سابقه حضور مفید آن در ایران حدود 15 سال می‌باشد و از این ‌جهت هنوز همگامی این صنعت برای بهره‌گیری از فناوری روز 
دنیا دیر نیست. استفاده‌ از نرم‌افزار برای جبران هزینه‌ها، بهینه‌سازی در ساخت، فروش و تولید با کمترین میزان پرِت زمانی و مواد اولیه و جابه‌جایی از شاخصه‌های 
نرم‌افزار )Masterwin( است که شرکت فناوری داده پویشگر، به‌عنوان یک شرکت نرم‌افزاری پیشرو در صنعت درب و پنجره، مبادرت به ساخت آن کرده است. 
این شرکت، فعالیت رسمی خود را از سال 1383 شروع کرده و اکنون با حدود 15 سال حضور موفق در صنعت درب و پنجره کشور و همچنین دارا بودن گروه‌های 
پشتیبانی، توسعه و نگهداری، تحقیق و توسعه و افراد متخصص و کارآمد، توانسته با بیش از 5900 شرکت، کارخانه و کارگاه‌های صنعتی تولیدکننده درب و پنجره 
در سراسر کشور همکاری داشته باشد. برای شناخت سطح فعالیت این نرم‌افزار و تغییرات شگرفی که این شرکت و محصولات آن در این صنعت به وجود آورده 

است، به گفت‌وگو با علیرضا شامی، مدیرعامل شرکت فناوری داده پویشگر پرداختیم که مشروح آن در پی می‌آید.

همانند یک نسخه دسک‌تاپ، قابلیت طراحی و صدور پیش فاکتور را 
دارا می‌باشد و به همین سبب، توان اجرایی مجموعه را به‌شدت افزایش 

می‌دهد.
داشته  فعالیت  زمینه  این  در  که  شد  موجب  ضرورتی  چه 

باشید؟
پروفیل  نمایندگی  که  اسپادنا  پنجره  چهل  شرکت   ،80 دهه  اوایل 
دشواری  خود،  محاسباتی  سیستم  در  بود،  ایران  در  ترکیه  وینهاوس 
با  اولیه خود  نرم‌افزار  از  استفاده  پیشنهاد  ما  را متحمل می‌شد.  زیادی 
نام "جامع طراح" را دادیم و آن‌ها نیز استقبال کردند. این شرکت اولین 
شرکتی بود که از نرم‌افزار طراحی‌شده ما استفاده کرد و به دنبال آن، 

شرکت‌های دیگر نیز به استفاده از این نرم‌افزار روی آوردند.
آیا توانسته‌اید اعتماد لازم را در این صنعت به دست آورید؟
مدت  این  در  و  داریم  فعالیت  حرفه  این  در  که  است  سال   15 حدود 
توانسته‌ایم خود را ثابت کنیم. در سه تا پنج سال ابتدایی، مقاومت بسیار 
سخت بود و باور اینکه یک نرم‌افزار بتواند در انجام محاسبات به یک 
برای  انجام دهد،  را  فعالیت‌های آن  تا صد  صنعت کمک کند و صفر 
از نرم‌افزارها  اکنون استفاده  ناگفته نماند که  صنعت‌کاران مشکل بود. 
است.  کرده  پیدا  بسیاری  نفوذ  گذشته  نسبت  به  دیگر  کلیه صنایع  در 
در صنعت درب و پنجره این باور ایجاد شد که یک صنعتگر می‌تواند 
چشم‌بسته به یک نرم‌افزار اعتماد کرده و با کمک آن، مدل مورد نظر 
خود را طراحی و برُش دهد. این پذیرش نه به‌سادگی، بلکه در طول 

زمان و با ارائه خدمات و کیفیت مطلوب به وجود آمده است.
چه سهمی از بازار را اختیار دارید؟

بازار  کجای  در  اینکه  خصوص  در  پویش‌هایی  سال  هر  شرکت  این 
قوی ظاهر شده یا ضعیف عمل کرده، انجام می‌دهد. در دهه 1380، 
به دلیل اینکه تنها تولیدکننده نرم‌افزار برای این صنعت بودیم، طبیعتاً  ری
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کاهش نرخ ساخت‌وساز 
در کشور باعث شده تا 
شرکت‌های تازه‌کار یا 
ضعیف‌تر از این دایره 
حذف شوند و جای 

خود را به شرکت‌هایی با 
پیشینه بیشتر و پتانسیل 

فنی، تجربی و مالی 
قوی‌تر بدهند. از این ‌رو، 

نیاز به سرمایه‌گذاری 
در صنعت ساخت‌وساز 

ضروری است



100 درصد بازار دست ما بود و در آن زمان هم شرکتی وجود نداشت 
بازار  توسعه  با  حاضر  حال  در  باشد.  داشته  را  ما  با  رقابت  توانایی  که 
سهم  صنعت،  این  در  دیگر  شرکت‌های  فعالیت  و  حضور  همچنین  و 
ناگفته  اما همچنان قابل توجه است.  کمتری نسبت به گذشته داریم، 
نماند که در چند سال گذشته با وجود فشارهای اقتصادی، شرکت‌های 
در  دیگری هم  ولی همکاران خوب  تعطیلی شدند،  به  ناگزیر  کوچک 

کنارمان هستند که با یکدیگر همکاری داریم.
آیا به اهداف خود در سال 97 دست پیدا کردید؟

در سال 97، ما نسخه پروی نرم‌افزار MasterWin را معرفی کردیم. 
ارائه و معرفی نسخه اولیه این نرم‌افزار به اواخر سال 95 باز می‌گردد و 
ساخت نسخه پروی آن یک سال و نیم به طول انجامید. خوشبختانه 
و  تولید  که  است  این  بر  ما  باور  بودیم.  مناسب  بازخوردهای  شاهد 

گسترش نرم‌افزار باید نسبت به نیاز بازار صورت گیرد.
در برهه‌ای از زمان، نیاز به استفاده از تکنولوژی برای کاهش هزینه‌های 
نرم‌افزار  که  بود  تولید  و  فروش  دوباره‌کاری‌های  و  بایگانی  دفتری، 
MasterWin این نیاز را کاملًا پوشش داد. زمانی هم نیاز بود که 
آن‌ها  بین  اطلاعات  تبادل  و  شود  حذف  دفاتر  و  بازاریاب  بین  فاصله 
اطلاعات  تبادل  آن،  کنار  در  و  گیرد  صورت  کیفیت  با  و  سرعت  به 
دوباره‌کاری‌ها نیز حذف شود که این نیاز هم توسط نسخه موبایل برنامه 

MasterWin کاملًا پوشش داده شده است.
طرح توسعه‌ای شما برای سال جاری چیست؟

به جرات می‌توانم بگویم، این مجموعه جزو معدود شرکت‌هایی است 
که هر سال یک نوآوری جدید برای ارائه داشته است. ما هر سال در 
نمایشگاه‌ها، محصول و ماژول جدید ارائه داده‌ایم. هم‌اکنون با توجه به 
بحث رقابت بازار، نمی‌توانم بگویم که در حال کار بر روی چه برنامه‌ای 
هستیم، ولی عملکرد ما در سال‌های گذشته گویای این مهم است که 
ما تمام تلاش خود را برای معرفی و اضافه کردن یک محصول جدید 

به سبد محصولات نرم‌افزاری خود داشته‌ایم.
چه چشم‌اندازی برای این صنعت متصور هستید؟

اقتصاد  که  بغرنجی  وضعیت  آن علی‌رغم  با  کشور 
امیدوارانه  نگاهی  ما  است،  یم؛ مواجه  ر ا د

دورانی،  چنین  در  چراکه 
شرکت‌ها در پی 

تولید  در  خود  کاری  راندمان  افزایش  و  بهینه‌سازی  هزینه‌ها،  کاهش 
هستند و وجود نرم‌افزارهای به‌روز و تخصصی می‌تواند در این موضوع 
کوچک  حال  در  نیز  تحریم‌ها  و  ارز  نرخ  نوسانات  البته  باشد.  راهگشا 
مالی، صنعت‌کاران  توان  با کاهش  نتیجه  این صنعت است. در  کردن 
نیز  ما  کار  در  تبع  به  مالی می‌کنند که  به کاهش هزینه‌های  مبادرت 

تاثیرگذار خواهد بود.
چه توصیه یا پیشنهادی برای شرایط تحریم دارید؟

تحریم‌ها  دلیل  به  شرکت‌ها  برون‌مرزی  فعالیت‌های  حاضر،  حال  در 
به دور زدن برخی  بسیار سخت شده است. در چنین شرایطی مجبور 
ضوابط حرفه‌ای کار شده‌ایم. به عنوان مثال؛ نسخه‌های iOS موبایل، 
دارای لایسنس می‌باشد؛ لکن با تشدید تحریم‌ها، برای کاربران داخلی، 
عملکرد برنامه برای گوشی‌های اپل دچار مشکل شده و مجبور شدیم از 

راهکارهای جانبی استفاده کنیم تا این مشکل را برطرف کنیم.
رقبای خارجی این صنعت چه کشورهایی هستند؟

تکنولوژی‌های این صنعت از برخی کشورهای اروپایی و همچنین کشور 
با  کشورهایی  آن‌ها  بین  در  البته  که  است  شده  ما  کشور  وارد  ترکیه 
پتانسیل و توان تخصصی بالا وجود دارد. البته کشور ما هم در این چند 

سال پیشرفت‌های خوبی داشته و جایگاه مناسبی به‌دست آورده است.
آیا فضای سرمایه‌گذاری در این عرصه فراهم است؟

متاثر  و  می‌باشد  زیرمجموعه صنعت ساختمان  پنجره،  و  درب  صنعت 
از رکود ساخت‌وساز است. در چند سال گذشته، صنعت ساختمان رونق 
چندانی نداشته و بازارها کوچک‌تر شده است. کاهش نرخ ساخت‌وساز در 
کشور باعث شده تا شرکت‌های تازه‌کار یا ضعیف‌تر از این دایره حذف 

خود  جای  و  را به شرکت‌هایی با پیشینه بیشتر شوند 
پتانسیل  قوی‌تر و  مالی  و  تجربی  فنی، 

نیاز  این ‌رو،  از  بدهند. 
به سرمایه‌گذاری در 
صنعت ساخت‌وساز 

ضروری است.

سخن آخر...
ما  تلاش  بزرگ‌ترین 
بتوانیم  که  است  این 
قالب  در  را  نوین  فناوری‌های 
به  شده  بومی‌سازی  نرم‌افزار 
کاربران منتقل کنیم. بسیاری از کسانی که 
در این صنعت فعال هستند، شیوه کار خود را 
از سنتی به مدرن تغییر داده‌اند؛ اما ناخودآگاه 
به روش سنتی خود گرایش دارند. روش‌های 
کاهش  و  بهینه‌سازی  موجب  دنیا  روز 
هزینه‌های شرکت‌ها می‌شود و این شرکت 
را  نوین  فناوری‌های  این  تا  دارد  قصد 
‌به‌طوری ساده در اختیار فعالان این صنعت 

قرار گیرد تا قادر به استفاده از 
آن باشند.
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در صنعت درب و 
پنجره این باور ایجاد 
شد که یک صنعتگر 
می‌تواند چشم‌بسته 

به یک نرم‌افزار اعتماد 
کرده و با کمک آن، 
مدل مورد نظر خود 

را طراحی و برُش 
دهد. این پذیرش نه 

به‌سادگی، بلکه در طول 
زمان و با ارائه خدمات 

و کیفیت مطلوب به 
وجود آمده است
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در دنياي امروز برند خودرو بايد برندي جهاني باشد تا بتواند به حيات 
خود ادامه دهد.

دنيا  در  بزرگي  برندهاي  با  خودرو  ايران  صنعتي  گروه  كه  وجودي  با 
همكاري داشته و پروژه‌هاي مشتركي را با كمك آن‌ها در بخش‌هاي 
انجام  به  فروش  از  پس  خدمات  و  فروش  توليد،  تامين،  مختلف 
رسانده، اما اين شركت تلاش داشته است كه در فضاي كاملا رقابتي 
بازارجهاني، برندهاي مختص به خود را معرفي كرده و ارتقا بخشد. به 

سال   10 حدود  از  خودرو  ايران  دليل  همين 
پيش توليد محصولاتي را كه ماليكت معنوي 
آنها را كاملا در اختيار داشته باشد، در دستور 

كار قرار داد.
شروع به کار تکمیل محصولات دارای 

کسری
تامين  منظور  به  خودرو  ايران  صنعتي  گروه 
نياز بازار و افزايش عرضه، تكميل محصولات 
داراي كسري را آغاز كرده و در روزهاي اخير 
تحويل  را  خودرو  دستگاه   255 و  هزار   16

مشتريان داده است.
گروه  مديرعامل  نماينده  آزما؛  بخت  عليرضا   
مطلب  اين  اعلام  با  خودرو  ايران  صنعتي 
گفت: با توجه به آغاز فصل افزايش تقاضا در 

بازار خودرو، ضرورت تامين نياز مشتريان و ايجاد گردش نقدينگي در 
خودرو،  ايران  صنعتي  گروه  مديرعامل  دستور  با  خودرو  توليد  زنجيره 
تمامي گروه‌هاي تامين، توليد، برنامه‌ريزي و سازندگان، بر تجاري‌سازي 

خودروهاي ناقص و تحويل به مشتريان تمركز كرده‌اند.
تحريم‌هاي  دليل  به  شده  ايجاد  تحميلي  مشكلات  به  اشاره  با  وی 
منطبق  جديد  شرايط  با  نيز  سازندگان  حاضر  حال  در  گفت:  ظالمانه 
بازگشت  تامين در حال  انديشيده شد، زنجيره  با تمهيداتي كه  و  شده 

پیشتازی ایران خودرو 
در کیفیت و تامین خودروی بازار

مهدیه شهسواری

ويژه‌اي  كارگروه‌هاي  اينك‌ه  بيان  با  آزما  است.بخت  عادي  شرايط  به 
برنامه‌ريزي  تامين،  زمينه‌هاي  تمامي  در  همكاري  و  هم‌افزايي  براي 
اخير،  تعطيل  روزهاي  در  گفت:  شده  تشيكل  قطعه‌ساز  شركت‌هاي  و 
كاركنان در واحدهاي مرتبط به صورت سه شيفت در محل كار حاضر 
از  بيش  به  را  ناقص  خودروهاي  تجاري‌سازي  عدد  توانستند  و  شدند 

16هزار دستگاه خودرو افزايش دهند.
 وی تصریح كرد: در روز عيد سعيد فطر، تعداد 2 هزار و 500 دستگاه 
شده  داده  مشتريان  تحويل  و  تكميل  خودرو 

است.
خودرو  ايران  مديرعامل  الاختيار  تام  نماينده 
شاخص‌هاي  تمامي  رعايت  بر  تايكد  با 
فرآيند تجاري‌سازي  استانداردي و يكفيت در 
خودروها گفت: به مشتريان اطمينان مي‌دهيم 
تامين  قطعات،  منسجم،  برنامه‌ريزي  با  كه 
فرآيند  و  شده  نصب  خودروها  روي  بر  و 
از  تخطي  هرگونه  بدون  تجاري‌سازي 

استانداردهاي يكفي انجام شده است.
بخت آزما خاطرنشان كرد: هيچ توليدي خارج 
اجازه  يكفيت  استاندارد  چارچوب  و  فرآيند  از 

تجاري سازي ندارد.
 وي به حداقل رساندن توليد خودروي ناقص 
با تثبيت تجاري‌سازي روزانه  از اهداف تعيين شده دانست و گفت:  را 
2هزار دستگاه، تكميل و تعداد تحويل خودرو به 2هزار و 500 دستگاه و 

در نهايت 3 هزار دستگاه خواهد رسید. 
به  يكفيت مطلوبي  با  و  مناسب  زمان  در  نیز  كارخانه  خودروهاي كف 

دست مشتريان می‌رسد.

گروه صنعتي ايران خودرو در 
ميانگين  به‌طور  حال حاضر 

روزانه ‌كيهزار و500 دستگاه 
مشتريان  تحويل  خودرو 

مي‌دهد و اين عدد در آینده 
نیز بيشتر خواهد شد که 
با ادامه اين روند، تعداد 

به  خودروهاي ناقص فعلي 
حداقل خواهد رسيد
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بخت آزما افزود: درحال حاضر روند تكميل خودروهاي ناقص به صورت 
مداوم از سوي مديرعامل گروه پايش مي‌شود و تمامي تيم‌هاي عملياتي 

و اجرايي موظف به پاسخگويي هستند.
وي تصريح كرد:‌ سازنده‌ها نيز همدل و همراه با ايران خودرو در حال 
تامين قطعه هستند و با آغاز تزريق نقدينگي، چرخه تامين به شرايط 

بهتري بازگشته است.
بيان  با  پايان  در  خودرو  ايران  صنعتي  گروه  مديرعامل  نماينده   
اينك‌ه به زودي تعهدات معوق به مشتريان به روز خواهد شد، گفت: 

با تامين قطعات،  با عبور از مسير بحراني و 
دست  به  و  تكميل  درنگ  بدون  خودروها 

مي‌رسد. مشتريان 
تجاري‌سازي شده  است، خودروهاي  گفتني 
پژو  رانا،  دناپلاس،  دنا،   ،206 گروه  شامل 
تندر90،‌  اتوماتكي،  و  پلاس  تندر90   ،207
گروه  آريسان،  سورن،  همچنین  و  سمند 
در  كه  بوده   2008 پژو   ،405 پژو  پارس، 
روزهاي اخير به مشتريان تحويل داده شده 

است.
به حداقل رسیدن خودروهای ناقص

حاضر  حال  در  خودرو  ايران  صنعتي  گروه 
و500  ‌كيهزار  روزانه  ميانگين  به‌طور 
و  مي‌دهد  مشتريان  تحويل  خودرو  دستگاه 

ادامه اين روند، تعداد  با  نیز بيشتر خواهد شد که  آینده  اين عدد در 
خودروهاي ناقص فعلي به حداقل خواهد رسيد.

خودرو  ايران  صنعتي  گروه  بازار،  نياز  تامين  و  پاسخگويي  منظور  به   
تكميل خودروهاي ناقص كف كارخانه را در اولويت قرار داده و قطعات 

تامين شده را به اين امر اختصاص مي‌دهد. 
ايران  تعهد  دليل  به  و  اخير  روزهاي  در  تامين  شرايط  بهبود  با 
تكميل  مشتريان،  نياز  به  پاسخگويي  لزوم  و  جامعه  به  خودرو 
بر  و  گرفته  قرار  خودروساز  اين  اولويت  در  ناقص  خودروهاي 
خودروهاي  آمار  به  كه  روزانه  ناقص  توليد  تعداد  از  اساس  همين 
خردادماه   25 تا  هفتم  روز  از  است.  شده  كاسته  مي‌افزود،  كف 
بازار  به  و  تكميل  خودرو  دستگاه  هزار   20 حدود  جاری  سال 

است. شده  عرضه 
درحال حاضر با تغيير روكيرد توليد در ايران خودرو، تكميل خودروهاي 
تكميل  ناقص،  توليد  به جاي  و  بازار شتاب گرفته  به  و عرضه  ناقص 
افزايش  پيوند،  .در همين  است  يافته  افزايش  بازار  به  و عرضه  خودرو 
خودروها  قيمت  كاهش  و  بازار  در  تعادل  ايجاد  سبب  بازار  در  عرضه 

شده است.

ایران خودرو؛ سبب رونق تولید در زنجیره تولید خودروی 
کشور

خودرو  دستگاه    631 و  هزار   61 توليد  با  خودرو  ايران  صنعتي  گروه 
در  همچنان  ارديبهشت‌ماه،  پايان  تا  امسال  ابتداي  از  وانت  و  سواري 

تامين خودرو بازار در اين بخش پيشتاز است.
و 302  هزار   40 تعداد  امسال،  ارديبهشت‌ماه  در  توانسته  ايران خودرو 
دستگاه خودرو سواري و وانت توليد كند و مانند هميشه در تامين نياز 

مشتريان در بازار پيشتاز و نخستين باشد.
توليد اين تعداد درحالي محقق شده كه ايران 
تامين  زمينه  در  متعددي  مشكلات  با  خودرو 
با  توانسته  نهايت  در  اما  بوده؛  روبرو  توليد  و 
برنامه‌ريزي، همراهي و مشاركت قطعه سازان 
با شرايط تحميلي ناشي از تحريم مقابله كرده 
خودرو  توليد  زنجيره  در  توليد  رونق  سبب  و 

كشور شود.
گيري  بهره  با  تا  است  در صدد  ايران خودرو 
بنيان و سازندگان  از توان شركت‌هاي دانش 
توانمند كشور، تيراژ توليد را افزايش داده و با 
عرضه مستمر خودرو به بازار، در مسير متعادل 

سازي بازار گام بردارد.
در  ایران خودرو  پیشتازی محصولات 

کسب ستاره کیفیت
به  منتهي  داخل  ساخت  توليد  خودروهاي  يكفيت  ارزيابي  نتايج 
ارديبهشت‌ماه سال 98 نشان مي‌دهد که محصول دناپلاس ايران خودرو 

توانسته 4 ستاره يكفيت را به دست آورد.
گزارش ارزيابي يكفيت خودروهاي ساخت داخل شركت بازرسي يكفيت 
يكفيت  ارتقاي  بيانگر  ماه98  ارديبهشت  به  منتهي  ايران  استاندارد  و 

محصول دناپلاس ايران خودرو است.
محصول  كننده،  ارزيابي  شركت  اين  ارديبهشت‌ماه  گزارش  استناد  به 
توليد،‌ به سطح  تامين و  ارتقاي يكفيت در فرآيند  با  توانسته  دناپلاس 
آقای  يابد.اين دستاورد حاصل حمايت‌هاي جناب  ارتقا  يكفي 4 ستاره 
مهندس یکه زارع؛ مديرعامل گروه صنعتي ايران خودرو، برنامه‌ريزي و 
تلاش تيمي و مستمر تمامي كاركنان و مهندسان اين گرو‌ صنعتي در 

بخش‌هاي تامين، توليد، يكفيت و مهندسي است.
گفتني است، محصولات گروه صنعتي ايران خودرو همچنان در كسب 
سبد  به  ستاره‌ها  بيشترين  و  بوده  سرآمد  و  پيشتاز  يكفيت  ستاره‌هاي 

محصولات اين شركت تعلق دارد.
پژو 2008 تنها محصول توليد داخل است كه توانسته 5 ستاره يكفيت را 
گراندويتارا،  سوزوكي  محصولات  مانند  نيز  دناپلاس  كند.  خود  آن  از 
تندر90 پلاس اتوماتكي، پژو 207 اتوماتكي، تندر90 پلاس و پژو 207 

دارنده چهار ستاره يكفيت است.

با تثبيت تجاري‌سازي، روزانه 
2هزار دستگاه، تكميل و تعداد 
تحويل خودرو به 2هزار و 500 

دستگاه و در نهايت 3 هزار 
دستگاه خواهد رسید 

خودروهاي كف كارخانه نیز 
در زمان مناسب و با يكفيت 
 مطلوبي به دست مشتريان 

می‌رسد
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دلایل  به  مجلس  عمران  کمیسیون  سابق  عضو  آیتی؛  مهدی  مهندس 
افزایش قیمت مسکن در یک دهه اخیر اشاره کرد و گفت: در چند سال 
گذشته، مسکن از نظر قیمتی دچار رکود شدیدی شده و در مقایسه با سایر 
کالاها رشد متناسبی نداشته است. افزایش قیمت مسکن در دو مقطع زمانی 
صورت گرفت. نخست در سال 1393 و دیگری در سال 1397 که رشد 
حبابی مسکن را در پی داشت. افزایش قیمت مسکن در سال 97 به دلیل 
خروج آمریکا از برجام بود و به همین دلیل، التهاب و تلاطم اقتصادی، کشور 
را فرا گرفت که این موضوع تمام نرخ ها را به صورت حبابی و غیر واقعی 

درآورد.
وی در ادامه به رشد اجاره نشینی نسبت به خرید و فروش مسکن اشاره کرد 
و افزود: رشد 30 درصدی اجاره نشینی در زمانی که مسکن تا حدودی از 
رکود خارج شده، نسبت به رشد مابقی کالاها منطقی است. در حال حاضر، 
اجاره نشینی از خرید و فروش مسکن رشد بیشتری داشته و دلیل آن هم این 
است که اکنون با توجه به افزایش قیمت مسکن، کسی نمی تواند صاحب 

خانه شود؛ در نتیجه تقاضا برای اجاره نشینی بیشتر می شود.
کارشناس خبره مسکن و شهرسازی با اشاره به افزایش 150 درصدی اجاره 
نشینی گفت: بازار، بازار عرضه و تقاضا است. زمانی که تقاضا برای اجاره 
نشینی بیشتر می شود، به همان نسبت، نرخ اجاره نیز از نرخ خرید و فروش 
مسکن بالاتر می رود. به بیان ساده‌تر؛ اگر در خرید و فروش مسکن 50 تا 
100 درصد افزایش قیمت داشته ایم، 50 تا 150 درصد رشد اجاره نشینی 

را شاهد بوده ایم.
مهندس آیتی در پاسخ به این سوال که "چه باید کرد تا هزینه مسکن در 
سبد خانوار از 40 درصد به 10 درصد کاهش پیدا کند"، گفت: یک بحث کلی 
وجود دارد و آن اینکه آیا در سبد خانوار، هزینه های 30 تا 40 درصدی، برای 
تامین مسکن درصد قابل قبولی است یا خیر؟ قطعا درصد قابل قبولی نیست. 
در این زمینه، دولت و تمام ارکان نظام باید با کمک یکدیگر این مشکلات را 
برطرف کنند تا هزینه های تامین مسکن چیزی بین 10 تا 20 درصد باشد. 
 این کارشناس مسکن در ادامه به سهم 99 درصدی بخش خصوصی در 
ساخت و ساز اشاره کرد و افزود: در کشورمان، دولت در زمینه ساخت و ساز 
نقش چندانی ندارد و این بخش خصوصی است که در این زمینه فعالیت 

عضو سابق کمیسیون عمران مجلس بیان کرد

"اجاره به شرط تملیک" 
راهکاری موثر در کاهش نرخ مسکن

عارف فغانی

گسترده ای دارد. دولت باید با ارائه تسهیلات و بسته های تشویقی به افرادی 
که به صورت خصوصی در ساخت و ساز مسکن فعالیت دارند، باعث کاهش 

هزینه‌ها شود تا قدرت خرید مردم برای مسکن افزایش پیدا کند. 
وی به دلایل افزایش قیمت زمین در محدوده شهرها اشاره کرد و گفت: 
با توجه افزایش جمعیت در محدوده شهرها و با توجه به اینکه مساحت 
زمین‌هایی که در در حاشیه شهرها وجود دارد، پایین است، طبیعتا تقاضای 

مسکن در این محدوده‌ها بیشتر می‌شود. 
مهندس آیتی، یکی از راه‌های کاهش نرخ مسکن را اجرایی کردن مسکن 
قسطی دانست و افزود: اخیرا در اخبار و فضاهای مجازی موضوع مسکن 
قسطی یا همان اجاره به شرط تملیک مطرح شده که به نظر بنده، کار 
پسندیده‌ای است که می‌تواند یکی از راه‌های خانه‌دار کردن طبقه متوسط 
جامعه باشد. عضو سابق کمیسیون عمران مجلس شورای اسلامی در ادامه 
گفت: وجود مسکن به صورت انبوه یکی از نکات مهم در خصوص قسطی 
کردن مسکن است که باید در بازار وجود داشته باشد که در این صورت 

قیمت‌های سرسام آور مسکن شکسته می‌شود.
دولت در خصوص  به وظایف  نظام مهندسی کشور  ارشد سازمان  عضو 
انبوه‌سازی مسکن اشاره کرد و گفت: این موضوع یکی از سیاست‌های دولت 
است که انبوه‌سازی مسکن را اجرایی کند. دولت باید اقداماتی را انجام دهد 
تا بخش خصوصی از تک‌سازی و پلاک‌سازی به انبوه‌سازی روی آورد که 

یکی از راه‌های آن تشویق و حمایت از بخش خصوصی است. 
وی در ادامه افزود: یکی از راه‌های روی آوردن بخش خصوصی به انبوه‌سازی 
تا  بدهند  انبوه‌سازان  به  توجهی  قابل  تسهیلات  بانک‌ها،  که  است  این 
انبوه‌سازی اتفاق بیفتد و بعد از آن بتوان مسکن قسطی را در سطح کشور 
اجرایی کرد.کارشناس رسمی دادگستری در حوزه ساختمان به بافت‌های 
فرسوده در سطح کشور اشاره کرد و گفت: حدود 1300 شهر در کشور وجود 
دارد که بیش از یک هزار از این شهرها بافت‌های فرسوده دارند که می‌توان 
در خصوص انبوه‌سازی از این بافت‌های فرسوده استفاده کرد. شعارهای 
زیادی در خصوص نوسازی و مقاوم‌سازی بافت‌های فرسوده داده شده، ولی 
اکنون بعد از گذشت 40 سال از انقلاب اسلامی، هنوز هیچ طرح و برنامه 

عملیاتی برای استفاده از بافت‌های فرسوده نداریم. 

چند سالی است که بخش مسکن به عنوان موتور متحرک اقتصاد ایران دچار رکود شده و تورم کم‌سابقه نیز گریبان مسکن را گرفته تا شاهد رکود تورمی 
شدید در این بخش باشیم. افزایش قیمت و رکود بازار مسکن را باید در عواملی همچون کمبود تولید و عرضه نسبت به تقاضا و همچنین آمار بالای تقاضای 
سرمایه‌ای در این بازار جست‌وجو کرد. در گفت‌وگو با مهندس مهدی آیتی؛ عضو سابق کمیسیون عمران مجلس به بررسی دلایل افزایش نرخ مسکن 
پرداخته‌ایم. وی معتقد است که افزایش قیمت مسکن در سال 97 به دلیل خروج آمریکا از برجام بود و به همین دلیل، التهاب و تلاطم اقتصادی، کشور را 

فرا گرفت که این موضوع تمام نرخ‌ها را به صورت حبابی و غیر واقعی درآورد. در ادامه مصاحبه با ما همراه باشید.

دولت باید با ارائه 
تسهیلات و بسته‌های 
تشویقی به افرادی که 

به صورت خصوصی در 
ساخت و ساز مسکن 
فعالیت دارند، باعث 

کاهش هزینه‌ها شود تا 
قدرت خرید مردم برای 
مسکن افزایش پیدا کند
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در این بخش می‌خوانیم:

فشار کاهش درآمدهای نفتی بر گرده تولیدکنندگان

    افزایش قیمت کالاها و عدم مدیریت دولت بر بازار

            ضربه مهلک فساد اقتصادی و قاچاق بر تولید ملی

اقتصاد کلان
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در  نفتی،  تحریم  بر  علاوه  کشور  اکنون  اینکه  به  توجه  با 
شرایط تحریم پتروشیمی هم قرار گرفته، به نظر شما ایران 
به چه نوع تغییر ساختاری در اقتصاد )کوتاه‌مدت و بلندمدت( 

برای عبور از این شرایط نیاز دارد؟
ایران در حال حاضر با دو مشکل 
و  داخلی  سیاست‌های  عمده 
سیاست‌های خارجی به‌ویژه نحوه 
مقابله با تحریم‌های دولت آمریکا 
روبرو است. رییس‌جمهور آمریکا 
نشان داده که بر تصمیمات خود 
پایبند نیست و حتی اعضای کاخ 
پیش‌بینی  به  قادر  هم  سفید 
حرکت‌های بعدی او نیستند؛ به همين دلیل، مشاوران آقای ترامپ مواردى 
از  ندارد.  ترامپ همخوانى  با صحبت‌های  چندان  كه  می‌کنند  اعلام  را 
یک‌طرف، بی‌ثباتی در تصمیمات ترامپ و از طرف دیگر، سابقه او در عدم 
پايبندى به توافقنامه‌های بین‌المللی، تصمیم‌گیری در داخل کشور را دشوار 
کرده و در حال حاضر شرایطی را در عدم ورود به مذاكره پديد آورده است. 
ترامپ ابتدا 12 پیش‌شرط برای مذاکره اعلام کرده بود كه ايران نپذيرفت 
و در گام بعدی اعلام کرد که حاضر است، بدون پیش‌شرط مذاکره کند؛ 
اما در همان حال،‌ هلدينگ پتروشيمى خليج فارس را هدف تحريم قرار 
داد. نزدیک به 12.5 درصد صادرات کشور مربوط به بخش پتروشیمی 
است كه چیزی حدود 50 درصد آن توسط هلدينگ پتروشيمى خلیج‌فارس 
انجام می‌شود. تحريم‌های اخير، فشارهای اقتصادى را بر كشور تشديد 
می‌کند كه آثار تخريبى آن همراه با ساير تحریم‌ها در نهايت بر طبقه 
متوسط و آحاد آسیب‌پذیر جامعه بيشتر آشكار می‌شود. به عقیده بنده اگر 
ایران 12 پیش‌شرط را هم بپذیرد، مذاکره معنایی ندارد؛ چراکه موضوع 
مذاکره همان شروطی است كه آمركيا از آن‌ها عقب‌نشینی نخواهد کرد. 
اين در حالی است كه روزبه‌روز درآمدهای ارزى ايران كاهش می‌یابد و 
با چالش جدى روبرو می‌سازد و ترامپ را به نتيجه تحریم‌ها  کشور را 

 صاحب‌نظران اقتصادی می‌گویند

فشار کاهش درآمدهای نفتی
بر گرده تولیدکنندگان

فاطمه آذرافراز

بی‌برنامگی و اقدامات شتاب‌زده‌ای که اکنون در پی کاهش چشم‌گیر درآمدهای نفتی در کشور به وجود آمده، بیش از حد انتظار، تولیدکنندگان را 
با نگرانی مواجه کرده است. افزایش فشار مالیاتی بر بخش خصوصی، علاوه بر ارائه وام‌ها و تسهیلاتی با سودهای کلان، عملًا رمقی را برای تولید 
باقی نمی‌گذارد؛ آن هم در شرایطی که امسال به عنوان رونق تولید نامگذاری شده است. این‌بار به منظور جست‌وجوی پاسخ مناسب برای یافتن 
راه‌حل، با سه سوال محوری به سراغ دو نفر از صاحب‌نظران اقتصادی، دکتر مسعود جامساز و دکتر آلبرت بغزیان رفتیم و با آن‌ها به گفت‌وگو 

پرداختیم. مشروح این پرسش و پاسخ را در ادامه می‌خوانیم.

امیدوار‌تر می‌کند. در حال حاضر به‌هیچ‌وجه مشخص نیست که میزان 
فروش نفت چقدر است. جان بولتون، مشاور امنیت ملی آمریکا، چندی 
پیش اعلام کرد که صادرات نفت ایران به زیر 500 هزار بشکه در روز 
رسیده که فارغ از واقعی بودن یا نبودن آمار، امر مسلم آن است که فروش 
نفت کاهش یافته و موضوع برگشت درآمد به یک چالش تبدیل شده 
است؛ کما اینکه چین 22 میلیارد دلار به ایران بدهکار است و برگشت این 

مبلغ در قالب کالا یا يوآن مشمول زیان‌های مبادلاتى است.
"عبور  برای  تعریفی  باید  ابتدا 
کردن" ارائه داد. باید دید که این 
تحریم‌ها قرار است در کوتاه‌مدت 
نیز  بلندمدت  در  یا  شوند  اجرایی 
ادامه خواهد داشت. به هر حال؛ در 
به  نیاز  عملًا  ایران  کوتاه‌مدت، 
یافتن مشتریانی دارد که تحریم‌ها 
را نادیده بگیرند یا به عبارتی آن را دور بزنند. با تحریم پتروشیمی که اخیراً 
افتاده است، کارخانه‌های داخلی، مصرف‌کننده نهایی محصولات  اتفاق 
پتروشیمی داخلی هستند که به نظر می‌رسد از این ‌جهت نیز اشباع‌شده 
هستیم و مشتری داخلی وجود ندارد. لکن نگاه دیگری در جریان است و 
آن این است که اگر قرار باشد بخش‌های مختلف اقتصاد ایران همواره در 
شد.  وارد  "مقاوم‌سازی"  نگرش  با  باید  باشند،  داشته  قرار  تحریم  خطر 
این  که  شود  بررسی  باید  پتروشیمی،  صنعت  مورد  در  به‌عنوان‌مثال؛ 
محصولات در کدام صنایع استفاده می‌شوند تا این صنایع در داخل کشور 
ایجاد شوند. "چشم‌انداز مثبت" از اقتصاد ایران و ایجاد رونق تولید، یک 
موضوع کلیشه‌ای است؛ چراکه همه چیز بستگی به این موضوع دارد که 
مصرف‌کننده  صنایع  ایجاد  دنبال  به  کشور  مختلف  بخش‌های  آیا 
انتظار حمایت خواهند  از دولت  یا همچنان  داخلی می‌روند  محصولات 
داشت. تعجب اینجا است که چطور در شرایطی که نفت ایران مورد تحریم 
واقع شده، پتروشیمی خود را در معرض تهدید ندیده و تدابیری برای آن 
نفت خام،  از  بعد  بود که  نکرده است؟ در حالی که کاملًا واضح  اتخاذ 
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زمانی می‌توان بر 
درآمد مالیاتی تاکید 

کرد که رفاه کشور در 
وضعیت خوبی قرار 

داشته باشد و معاملات 
در بخش‌های شاخص 

اقتصادی همچون 
مسکن، اتومبیل، 

توليدات صنعتى و 
كشاورزي و... در سطح 
قابل قبولی قرار داشته 

باشد
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صادرات فرآورده‌های نفتی مورد تحریم واقع می‌شود. در گام بعدی، حتی 
ممکن است تا صادرات گاز در مخاطره قرار گیرد. در حال حاضر عمده 
محصولات صادراتی کشور نفت، گاز و پتروشیمی هستند و محصولات 
کشاورزی و معدنی ما درآمد قابل‌توجهی که در خور تحریم باشد، ندارند. 
قابل  مقاوم‌سازی،  طرح  به  بی‌اعتنایی  در  نفتی  زیرمجموعه‌های  قصور 

اغماض نیست و مسئولان ذی‌ربط باید بدان پاسخگو باشند.
بخش  از  مالیات  اخذ  بر  فشار  نفتی،  درآمد  کاهش  آثار 
خصوصی را تشدید می‌کند، این تغییر در تاکتیک درآمدی را 

تا چه حد باورپذیر می‌دانید؟
دو  نفت  و  مالیات  کشورمان؛  در 
به  نسبت  درآمدی  شاخص  منبع 
بر  تاکید  هستند.  درآمدها  سایر 
که  است  مناسب  زمانی  مالیات 
در  اقتصادی  مختلف  بخش‌های 
حال فعالیت باشند. زمانی می‌توان 
بر درآمد مالیاتی تاکید کرد که رفاه 
کشور در وضعیت خوبی قرار داشته 
باشد و معاملات در بخش‌های شاخص اقتصادی همچون مسکن، اتومبیل، 
توليدات صنعتى و كشاورزي و... در سطح قابل قبولی قرار داشته باشد. بانک 
جهانی رشد اقتصادی ایران را 4.5 درصد منفی اعلام کرده و اکنون می‌بینید 
که در حوزه‌های مختلف اقتصادی، گردش مالی مؤثر وجود ندارد و به همین 
علت بسیاری از بنگاه‌ها به تعطیلی کشیده شده‌اند. بعد از نیکاراگوئه، ایران در 
قعر جدول رشد اقتصادی جهان قرار دارد. در چنین شرایطی چگونه می‌توان 
از تولیدکننده انتظار پرداخت مالیات داشت؟ بنده بارها اشاره کرده‌ام که اقتصاد 
کشور شامل دو بخش آشکار و نهان است. در اقتصاد آشکار آنچه می‌بینیم؛ 
رکود، بیکاری، كاهش تولید ناخالص داخلی و بهره‌وری پایین است و در 
اقتصاد نهان، شاهد یک انباشت سرمایه در شرکت‌های دولتی و فرا دولتی 
هستیم. در واقع، بخش زیادی از درآمد کشور نصیب شرکت‌های دولتی و فرا 
دولتی می‌شود که می‌توانند به بازارها نفوذ کرده و شرایط را به نفع خود تغییر 
دهند و بخش کمی از درآمد کشور، به بخش واقعی اقتصاد اختصاص می‌یابد. 
قشر آسیب‌پذیر جامعه مانند کارمندان، اصناف، تولیدکنندگان و ... مشمول 
پرداخت مالیات هستند، لکن بنیادهای دولتى و فرا دولتی که بعضاً تا 600 
شرکت را تحت پوشش خود ‌دارند از پرداخت مالیات معاف‌ هستند يا راه‌های 
ماليات گريزى را به‌خوبی فرا گرفته‌اند. به‌زعم بنده، لازم است که طیف 
مودیان مالیاتی وسعت پیدا کند و تمام شرکت‌های دولتی و فرا دولتی را در 
بربگیرد تا از فشار بر بخش خصوصی کاهش یابد. اخیراً 25 هزار میلیارد 
تومان فرار مالیاتی گزارش شده است که به نظرم میزان آن، بیش از رقم 
اعلام شده است. نظام مالیاتی، تافته جدابافته‌ای از نظام اقتصادی نیست و تا 
نظام رانتی اصلاح نشود، در نظام بانکی، گمرکی، مالیاتی و ... اتفاق ویژه‌ای 
نخواهد افتاد. جالب است که ونزوئلا با 10 میلیون درصد تورم، دارای رشد 
اقتصادی صفر است؛ درحالی‌که ایران با تورمی که به عقیده بنده با مشاهده 
وضعیت معیشت مردم به 250 درصد می‌رسد، دارای رشد اقتصادی 4.5 

درصد منفی است.
شما هیچ اقتصادی، مشابه اقتصاد 
ایران مشاهده نخواهید کرد که در 
کاهش  صورت  در  دولت،  آن 
محصولی  فروش  قِبل  از  درآمد 
خاص از قبیل نفت و فرآورده‌های 
وقتی  کند.  رجوع  مالیات  به  آن، 

بنگاه اقتصادی سود ندارد، دریافت مالیات از آن توجیهی نخواهد داشت. 
افزایش نرخ مالیات رکود را تشدید می‌کند؛ زیرا این اقدام از یک‌طرف، 
انگیزه تولید را از بین می‌برد و از طرف دیگر، هزینه تولید را بالا برده و 
انتظار می‌رود که تولیدکنندگان برای دستیابی به سود پیشین خود، مالیات 
را به مصرف‌کننده انتقال دهند و این موضوع خود مستلزم نقش نظارتی 
است. اگر دولت اصرار به افزایش نرخ مالیات دارد، باید هزینه واحدهای 
تولیدی را کاهش دهد تا آن‌ها بتوانند به سود نسبی دست یابند؛ بنابراین 
در این شرایط، افزایش نرخ مالیات توصیه نمی‌شود. وقتی سخن از درآمد 
مالیاتی به میان می‌آید، باید به بررسی معافیت‌های مالیاتی بپردازیم، از فرار 
مالیاتی جلوگیری کنیم و مودیان مالیاتی را گسترش دهیم که از این نوع 
مالیات‌ها می‌توان به مالیات بر عایدی مسکن و مالیات بر خانه‌های خالی 
اشاره کرد. معمولًا با اعلام افزایش نرخ مالیات، اقشار آسیب‌پذیر جامعه 
نگران می‌شوند و باید تفسیر درستی از دریافت مالیات ارائه شود. بازنگری 
مالیاتی موضوعی است که در زمانی که کشور در شرایط بهتر اقتصادی 
قرار داشت، باید اجرا می‌شد. مالیات نمی‌تواند با کاهش چشم‌گیر درآمد 

نفتی یک راه‌حل تلقی شود.
آیا می‌توان در چنین شرایطی به رونق  تولید امید داشت؟

اندیشه  و  تفکر  وقتی‌که  تا  خیر، 
اقتصاد  سمت  به  دولتی،  اقتصاد 
و  نکند  حرکت  رقابتی  و  آزاد 
قیمت‌ها به‌درستی تعیین نشود تا 
را  سرمایه‌گذاران  به  لازم  رغبت 
القا کند، رونق تولید میسر نخواهد 
با  منطبق  برنامه‌ای  هیچ  ما  شد. 
واقعيات و ظرفیت‌های اقتصادى 
و اجتماعى کشور نداریم و لذا با این وضعیت نمی‌توان سرمایه جذب کرد. 
محصولات  نفت،  صادرات  امکان  که  است  به‌گونه‌ای  شرایط  اکنون 
پتروشیمی و دیگر کالاها را نداریم و در بازارهای جهانی منزوی ‌شده‌ایم. 
این در حالی است که ایران اولین کشوری بوده‌ که با بازار مشترک اروپا 
قرارداد بسته و با 17 کشور تعاملات نظامی داشته‌ است. رونق تولید در حد 
شعار است، مگر اینکه بر مبنای ساختار اقتصادی کارآمد فعالیت کنیم؛ 
چراکه تمامی اقتصادهای موفق جهانی، مبتنی بر ساختار اقتصاد آزاد شكل 
ما  اجتماعی  و  اقتصادى  سياسى،  چالش  عمده‌ترین  فعلًا  گرفته‌اند. 
تحریم‌هاست كه بايد با وام‌گیری از عقلانیت دیپلماتیک و با بهره‌گیری از 
میانجی‌گری کشورهایی نظير ژاپن، حداقل ابعاد آن را كاهش دهيم. سفر 
ميانجي‌گرانه شينزوآبه به ‌ايران و مسافرت‌های اخير آقاى روحانى و وزير 
خارجه به چند كشور كه هنوز هم ادامه دارد، معلوم نيست مذاكره برد-برد 

را تضمين كند.
کوتاه‌مدت  در  شرایط،  این  در 
نمی‌توان انتظار رونق در تولید را 
بود  قرار  اگر  چراکه  داشت؛ 
صورت  آن  راستای  در  اقداماتی 
گیرد، آثار آن را باید در زمان وفور 
درآمدهای نفتی می‌دیدیم. بحث 
اقتصاد مقاومتی و مقاوم‌سازی هم 
مطرح  گذشته  سال  چند  در  که 
به  تکنولوژی  انتقال  و  تقویت  دنبال  به  که  بود  دلیل  همین  به  شد، 
از  ناشی  آسیب‌های  معرض  در  آینده  در  احتمالًا  که  باشیم  بخش‌هایی 

تحریم قرار می‌گرفتند.
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"چشم‌انداز مثبت" 
از اقتصاد ایران و 

ایجاد رونق تولید، 
یک موضوع کلیشه‌ای 

است؛ چراکه همه 
چیز بستگی به این 
موضوع دارد که آیا 
بخش‌های مختلف 

کشور به دنبال ایجاد 
صنایع مصرف‌کننده 

محصولات داخلی 
می‌روند یا همچنان از 
دولت انتظار حمایت 

خواهند داشت
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دولت اراده‌ای برای مقابله با قاچاق سوخت ندارد
نـژاد؛  کوچکـی  جبـار  دکتـر 
رییسـه مجلـس  عضـو هیـات 
شـورای اسالمی بـه موضـوع 
قاچـاق سـوخت اشـاره کـرد و 
گفـت: قانون‌هـای کافـی برای 
مقابله بـا قاچاق سـوخت وجود 
دارد و ایـن اصلًا کار پیچیده‌ای 
نیسـت. وقتـی که از کـف دریا 
لوله‌کشـی می‌کننـد تـا قاچـاق 
سـوخت را انجام دهند، مشـخص اسـت که دولت اراده‌ای بـرای مقابله 
بـا ایـن موضوع را نـدارد. اگـر دولت نظارت بیشـتری در زمینـه قاچاق 
سـوخت داشـته باشـد، هزینه‌هـا کاهـش خواهـد یافـت و می‌تواننـد 
بنزیـن را ذخیـره کنند.کوچکـی نـژاد بـا اشـاره بـه اینکـه بـا اجرایـی 
کـردن کارت سـوخت می‌تـوان از قاچـاق آن جلوگیری کـرد، افزود: در 
ایـن زمینـه دولـت را اجبـار کرده‌ایـم کـه اقداماتـی را انجـام دهـد. به 
نظـرم دولـت، بسـیار راحت‌طلـب اسـت و نمی‌خواهـد از مسـیرهای 

سخت عبور کند.
وی در ادامـه تصریـح کـرد: اکنـون حـدود 30 میلیـون خـودرو داریـم 
کـه اگـر بـه نـام هـر خودرویـی یـک کارت سـوخت صـادر شـود، بـه 
راحتـی می‌تـوان ظرف مـدت یک‌مـاه خودروهای فرسـوده و لوکس را 
شناسـایی کـرد تا کارت سـوخت به آن‌هـا تعلق نگیـرد؛ در این صورت، 
مصـرف سـوخت به زیـر 60 میلیون لیتـر در روز خواهد رسـید و همین 

موضـوع می‌توانـد بسـیاری از مشـکلات دولـت را حـل کند.
عضـو هیات رییسـه مجلس شـورای اسالمی بـا بیان اینکـه در بودجه 
سـال 98، مجلـس 14 میلیـارد دلار ارز بـا قیمـت 4200 تومـان بـرای 
تامیـن کالاهـای اساسـی مـردم اختصاص داد، گفـت: حـدود دو ماه از 

در گفت‌وگو با نمایندگان مجلس شورای اسلامی مطرح شد

افزایش قیمت کالاها 
و عدم مدیریت دولت بر بازار

مصطفی حاتمی

اغلب کارشناسان و مسئولان دولتی درباره مشکلات ساختاری اقتصاد ایران متفق‌القول هستند، اما چه عاملی باعث شده که دولت‌ها در جهت 
رفع این مشکل، اقدامی جدی و کارساز انجام ندهند؟ در واقع در دو مقطع بعد از جنگ تحمیلی و بعد از آن در دهه 1380 شمسی، تصمیم جدی 
گرفته شد که اصلاحات ساختاری در اقتصاد ایران انجام شود؛ اما در ادامه، این موضوع نتیجه بخش نبود و رها شد، زیرا از یک‌سو در دستگاه‌های 
اجرایی، هماهنگی لازم برای اجرای یکپارچه قوانین و مقررات وجود نداشت و از طرف دیگر، دولت‌ها تمایل ندارند تا هزینه اصلاحات ساختاری 

پای آن‌ها نوشته شود، چراکه همواره اصلاحات اقتصادی، نیازمند ساختارشکنی و صرف هزینه‌های بالایی است.
در این میان باید به این نکته اشاره داشت که در شرایط کنونی، مشکلات اقتصاد، تنها بر یک بخش از زندگی مردم تاثیر نگذاشته، بلکه در همه 
جنبه‌ها، نمایان شده که این مساله حاکی از این است که اقتصاد، تک‌بعدی نیست و مشکلات ناشی از آن، در جنبه‌های مختلف ریشه دارد که 
باید شناسایی و اصلاح شود. برای بررسی مشکلات اقتصادی کشور و راهکارهای برون‌رفت از این شرایط، تصمیم گرفتیم با تعدادی از نمایندگان 

مجلس به گفت‌وگو بنشینیم که در ادامه به نظر خوانندگان ارجمند می‌رسد.

سـال گذشـته؛ اما دولت روش سـال گذشـته را تکـرار کـرده و با توجه 
بـه اینکه در سـال گذشـته، ارز دولتـی برای تامین کالاهای اساسـی به 
جیـب دلالان و واسـطه‌گران رفتـه در سـال جاری نیز تاکنـون تاثیرات 

ایـن ارز بـر روی کالاهای اساسـی مردم دیده نشـده اسـت.
نماینـده مـردم رشـت در مجلس شـورای اسالمی با بیـان اینکه مردم 
در تامیـن کالاهـای اساسـی و ارزاق خود مشـکل دارند، افـزود: تاکنون  
14 میلیـارد دلار ارز 4200 تومانـی ‌بـرای تامیـن کالاهـای اساسـی 
درنظرگرفتـه شـده، کـه متاسـفانه دولـت برنامـه‌ی مناسـبی را در این 

خصـوص اجرایی نکرده اسـت.
ایـن نماینـده مـردم در مجلس افزود: کالاهای اساسـی به انـدازه کافی 
در کشـور وجـود دارد، ولـی بایـد بـه روش‌هـای مناسـبی بیـن مـردم 
توزیـع شـود. دولت می‌تواند بسـیاری از کالاهای اساسـی را کـه بر اثر 
نوسـانات بـازار، قیمتشـان افزایـش پیـدا می‌کند، با روش‌هـای مختلف 
بـه مـردم ارائـه دهد کـه البته منابـع آن را نیـز دارد، ولی متاسـفانه این 
کار را انجـام نمی‌دهـد. بـه نظرم دولت دچار یک سـردرگمی شـده که 

واقعـاً در شـرایط جنـگ اقتصـادی، به ضـرر کشـور خواهد بود.
کوچکـی نـژاد در ادامـه بـه فرارهـای مالیاتـی موجود در کشـور اشـاره 
کـرد و افـزود: اکنـون حـدود 90 هـزار میلیـارد تومـان فـرار مالیاتی در 
کشـور داریـم. اگـر 20 تـا 30 درصـد ایـن مالیات‌هـا دریافـت شـود، 
مجمـوع آن بالـغ بـر 40 هـزار میلیـارد تومان می‌شـود. به نظـرم، وزیر 
اقتصـاد بایـد در ایـن خصـوص وارد میدان شـده و کارهای مناسـبی را 
انجـام دهـد؛ ولـی آن‌طـور کـه از شـواهد پیـدا اسـت، وزیر اقتصـاد به 
حاشـیه کشـانده شـد و اگـر بـه همیـن منـوال ادامـه پیـدا کنـد، قطعاً 

اسـتیضاح خواهد شـد.
عضـو هیات رییسـه مجلس شـورای اسالمی در پاسـخ به این سـوال 
کـه "بـه نظـر شـما در شـرایط کنونـی، اقتصاد دولتی مناسـب شـرایط 
کشـور اسـت یـا اقتصـاد آزاد؟" گفـت: در بدنه دولت فسـاد وجـود دارد 

تحریم‌ها و فشارهایی 
که دشمنان به اقتصاد 
کشور وارد می‌کنند تا 
بتوانند نارضایتی را در 
جامعه به وجود آورند، 

در نهایت به نفع 
کشور است؛ چراکه 

می‌توانیم به خودمان 
متکی و روی پای 

خود بایستیم
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و روز بـه روز هزینه‌هـا افزایـش پیـدا می‌کننـد کـه ایـن موضـوع قطعاً 
بـه ضـرر اقتصاد کشـور خواهد بـود. به اعتقـاد بنده، در شـرایط کنونی، 

اقتصاد آزاد نجات‌دهنده کشـور اسـت.

دولت‌ها از تصدی‌گری پرهیز کنند
نایـب  پـور؛  هاشـمی  عـدل 
انـرژی  کمیسـیون  رییـس 
مجلـس شـورای اسالمی بـه 
اقتصـاد  موفقیـت  راهکارهـای 
بدون نفت اشـاره کـرد و گفت: 
بـه اعتقـاد بنـده، نبایـد اقتصاد 
کشـور متکـی به دولـت و نفت 
ماننـد  بـه  بایـد  بلکـه  باشـد؛ 
کشـورهای دیگر اقتصادمان در 
اختیـار مـردم باشـد. دولت‌هـا بایـد از تصدی‌گـری پرهیز کننـد تا فقط 
بـه نفـت متکـی نباشـیم؛ در غیر ایـن صورت بـا کوچک‌تریـن اتفاقی، 

دچار مشکل خواهیم شد.
نماینـده مـردم کهکیلویـه و بویـر احمـد در ادامـه افـزود: تحریم‌هـا و 
فشـارهایی کـه دشـمنان بـه اقتصـاد کشـور وارد می‌کننـد تـا بتواننـد 
نارضایتـی را در جامعـه بـه وجود آورند، در نهایت به نفع کشـور اسـت؛ 
چراکـه می‌توانیـم بـه خودمان متکـی و روی پـای خود بایسـتیم. البته 
ناگفتـه نمانـد کـه بایـد طبق فرمایشـات مقـام معظم رهبری بـه رونق 

تولیـد توجه ویژه‌ای داشـته باشـیم.
وی بـا اشـاره بـه اینکـه بایـد از افزایـش قیمـت سـوخت جلوگیـری 
کـرد و ایـن موضـوع قطعاً بـه نفع مردم کشـور خواهـد بود، افـزود: در 
شـرایط کنونـی بایـد از دولت حمایت کـرد تا چنانچه در جایی کسـری 
مـی‌آورد، آن را جبـران کنیـم که جلوگیـری از قاچاق سـوخت می‌تواند 
یکـی از ایـن راهکارها باشـد. یکـی دیگـر از راهکارهایی کـه می‌تواند 
از قاچـاق سـوخت جلوگیـری کنـد، توسـعه ‌CNGها اسـت کـه باید به 

ایـن موضـوع توجه ویژه‌ای شـود.
نمایشـگاه  برگـزاری  بـه  مجلـس  انـرژی  کمیسـیون  رییـس  نایـب 
بین‌المللـی نفـت، گاز، پالایـش و پتروشـیمی در سـال جـاری اشـاره 
کـرد و گفـت: بنـده از این نمایشـگاه دیدن داشـتم و به واقع نسـبت به 
سـال‌های گذشـته بهتـر برگزار شـده بـود و علاقه‌مندان بیشـتری هم 

از ایـن نمایشـگاه دیدن داشـتند. 
بـا توجـه بـه نامگـذاری سـال به عنـوان "رونـق تولیـد" ایـن موضوع 
انگیـزه بیشـتری در بیـن تولیدکننـدگان به وجـود آورده و امیدواریم که 
در ایـن خصـوص کارفرمایـان با جدیت بیشـتری بـه فعالیـت بپردازند. 
البتـه بایـد وزارتخانه‌هـای اجرایی نیز بـه تولیدکنندگان کمـک کنند تا 

رونـق تولیـد در حد شـعار باقـی نماند.
هاشـمی پـور در پاسـخ بـه ایـن سـوال کـه "چـه راهکارهایـی وجـود 
دارد تـا از تـورم و افزایـش قیمـت کالاهای اساسـی جلوگیـری کرد؟" 
گفـت: وحـدت و همدلـی فارغ از مسـایل جناحـی، فکری و سیاسـی و 
همچنیـن توجـه ویژه بـه توصیه‌های مقـام معظم رهبـری و در نهایت 

کمـی صبـر و اسـتقامت می‌توانـد ما را از شـرایط دشـوار عبـور دهد.
ایـن نماینـده مـردم در مجلس شـورای اسالمی با اشـاره بـه عملکرد 
ضعیـف تیـم اقتصـادی دولـت، گفـت: بنـده از عملکـرد دولـت و تمام 
کسـانی کـه در حـوزه اقتصـاد کشـور فعالیـت دارنـد رضایـت کاملـی 
نـدارم؛ ولـی امیـدوارم کـه مسـئولان ذی‌ربـط، ضعف‌هـا را شناسـایی 

و آن‌هـا را برطـرف کننـد و بـا جدیـت بیشـتری بـه رفـع مشـکلات 
اقتصـادی بپردازنـد.

اقتصاد فعلی کشور تک پایه‌ای و دولتی است
عضـو  ادیانـی؛  علـی  سـید 
مجلـس  انـرژی  کمیسـیون 
شـورای اسالمی در خصـوص 
افزایـش قیمـت لجام‌گسـیخته 
قیمـت  افزایـش  و  خـودرو 
کالاهـای اساسـی گفـت: ایـن 
موضـوع نشـان‌دهنده وادادگـی 
تیـم اقتصـادی دولـت اسـت و 
کـه  اسـت  معنـا  ایـن  مبیـن 
تدبیرشـان  سـوء  واسـطه  بـه  اقتصـادی  حـوزه  بـه  مربـوط  وزرای 
افزایـش  و  ملـی  پـول  ارزش  کاهـش  ارز،  افزایـش  زمینه‌هـای 
لجام‌گسـیخته کالاهـای اساسـی و مایحتاج مردم را به وجـود آورده‌اند. 
به‌عنوان‌مثـال؛ قیمـت خرمـا هیـچ ربطـی بـه تحریم‌هـا نـدارد و بـا 
اینکـه بـه عنـوان تولیدکننده و صادرکننـده بهترین خرما هسـتیم، ولی 

شاهد افزایش قیمت آن می‌باشیم.
وی اظهـار داشـت: در چنیـن شـرایطی دولـت نشـان داد کـه دولت 
تدمیـر و یـاس می‌باشـد و دلیـل آن هـم ایـن اسـت کـه مسـئولان 
مجلـس  تقدیـم  کـه  خـود  برنامه‌هـای  و  تعهـدات  بـه  مربوطـه 
سـوادکوه،  قائمشـهر،  مـردم  نماینـده  نبوده‌انـد.  پایبنـد  کرده‌انـد، 
افـزود:  ادامـه  در  اسالمی  جویبـار و سـیمرغ در مجلـس شـورای 
زمانـی کـه وزرای دولـت از مجلـس رای اعتمـاد گرفتنـد، پیوسـتی 
بـه عنـوان شـاخص‌ها و محورهـای کاری را تقدیـم مجلـس کردند، 
ولـی آن‌طـور کـه بایـد بـه وظایـف خـود عمـل نکردنـد. در واقـع 
دلیـل عمـده ایـن نابسـامانی‌ها، عـدم انجـام برنامه‌هـای ارائه‌شـده 
توسـط وزرای تیـم اقتصـادی بـه مجلـس اسـت. یـا ایـن برنامه‌هـا 
غیـر کارشناسـی بـود یـا اینکـه آقایـان؛ تـوان، ظرفیـت و قابلیـت 
اجـرای برنامه‌هـا را نداشـتند. نمونـه بـارز ایـن مشـکلات پراید 50 
میلیـون تومانـی و پـژو 206، حـدود 120 میلیـون تومانـی می‌باشـد 

کـه برگرفتـه از سـوء مدیریـت مدیـران و وزرا اسـت.
ادیانـی بـا اشـاره بـه اینکـه اقتصـاد بـر سـه پایـه دولتـی، خصوصی و 
تعاونـی اسـتوار اسـت، افـزود: در حال حاضـر اقتصاد فعلی کشـور تک 
پایـه‌ای و دولتـی اسـت کـه بـه نظرم، دولـت بایـد اقتصـاد را در اختیار 
مـردم قـرار دهـد تـا بتوانیـم مشـکلات اقتصـادی کشـور را برطـرف 

. کنیم
عضـو کمیسـیون انرژی مجلس شـورای اسالمی در خصـوص کوپنی 
کـردن اقتصـاد گفـت: دولـت در شـعارهای انتخاباتی خود، وعـده داده 
بـود کـه بـه رفتارهـای اقتصـادی ادوار گذشـته مثـل کوپنـی شـدن یا 
گـران شـدن کالاهـا برنمی‌گـردد، ولـی در حـال حاضـر شـاهد ایـن 
هسـتیم کـه دولـت قصـد دارد کوپنـی کـردن اقتصـاد را اجرایـی کند.

ادیانـی تصریـح کـرد: در شـرایط فعلـی هر روشـی کـه به  نفـع مردم 
اسـت، دولـت بـه لحـاظ قانونـی می‌توانـد آن را انجـام دهد و دسـتش 
بـاز اسـت. به‌عنوان‌مثـال؛ در بودجـه سـال 98 مجلـس بنا به پیشـنهاد 
دولـت 14 میلیـارد دلار بـرای تامین کالاهای اساسـی تصویب کرد که 
اگـر همیـن کالاهـای اساسـی را به‌درسـتی بیـن مـردم توزیـع کننـد، 

شاهد افزایش ناگهانی قیمت در این زمینه نخواهیم بود.

دولت می‌تواند 
بسیاری از کالاهای 

اساسی را که بر 
اثر نوسانات بازار، 

قیمتشان افزایش پیدا 
می‌کند، با روش‌های 
مختلف به مردم ارائه 
دهد که البته منابع 
آن را نیز دارد، ولی 
متاسفانه این کار را 

انجام نمی‌دهد
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فساد اقتصادی و قاچاق کالا به عنوان دو تیغه برُنده شاهرگ حیاتی 
موضوع  این  است.  داده  قرار  خطر  پرتگاه  در  را  کشور  مولد،  تولید 
در  رهبری  معظم  مقام  حتی  که  است  اغماض  غیرقابل  رو  آن  از 
بریدن  اهمیت  خصوص  در  نیز  )ره(  امام  حضرت  ارتحال  سالگرد 
جزم  عزم  پرداختند.  سخن  ایراد  به  اقتصادی  مفسدان  دست 
که  فسادزا  ساختارهای  با  مقابله  و  شناسایی  برای  قضائیه  قوه 
که  می‌دهد  نشان  داشتند،  تاکید  آن  بر  نیز  رییسی  حجت‌الاسلام 
برهه  در  تحریم؛  همچون  اقتصادی  متعدد  مشکلات  وجود  به‌رغم 
باید  که  است  الزاماتی  از  مالی  فساد  ریشه‌های  خشکاندن  کنونی، 
بهانه دادن به دست  نفوذ دشمن و  راه  تا  اولویت قرار داده شود  در 

آنان را ببندد.
بخشی  یا  کل  اموال  تصاحب  و  اختلاس  زیان‌بار  آثار  نخستین  از 

عمومی  اعتماد  رفتن  میان  از  جامعه،  از 
اکنون  می‌رسد،  نظر  به  که  هرچند  است؛ 
در  اختلاس  متمادی  سال‌های  وجود  با 
تولید  از  اقتصاد  مسیر  شدن  خارج  و  کشور 
جامعه  رانت‌خواری،  سمت  به  کارآفرینی  و 
نسبت به ارقام فساد مالی کم توجه شده که 
و  همبستگی  کاهش  زمینه‌ساز  موضوع  این 
بی‌اعتنایی  موجب  جامعه‌شناسانه  دیدگاه  از 

به همنوع شده است.
اختلاس"   " داستان  از  روایت  نخستین 
تبانی  به  و  پیش  سال   80 به  ایران  در 
و  اول  پهلوی  دربار  وقت  وزیر  تیمورتاش، 
آن  در  کلیدی سیاست خارجی  مهره‌های  از 
زمان و رییس آلمانی بانک ملی بازمی‌گردد 
تیمورتاش  برکناری  به  منجر  نهایت  در  که 

از وزارت شد.
فساد  اولین  نیز   70 دهه  ابتدای  در  و  اسلامی  انقلاب  پیروزی  از  بعد 
افشا شد که حاصل همدستی  تومان  میلیارد  میزان 123  به  اقتصادی 
فاضل خداداد و محسن رفیق‌دوست بود. در سال‌های بعد نیز دستگاه 
قضایی کشور ارقام دیگری از اختلاس 1000، 3000 و بیشترین میزان 
افشا  را  انجام شد  بابک زنجانی  تومانی که توسط  آن 18000 میلیارد 
کرد. فساد مالی و نبود نظارت جدی بر اقتصادی که دولت‌محور است، 
شاخص  اساس  بر  هم‌اکنون،  که  کرده  را طی  روندی  سال‌ها  این  در 
احساس فساد)Corruption Perception Index( که از سوی 
مجموع  از  ایران  رتبه  است،  شده  اعلام  بین‌الملل  شفافیت  موسسه 

 ضربه مهلک فساد اقتصادی و قاچاق
بر تـــولید  ملـی

مرتضی فغانی
عضو اتاق بازرگانی تهران

تا  پله   37 ایران  عبارتی  به  دارد؛  قرار   138 جایگاه  در  کشور   175
معطوف  نکته  این  به  را  شما  توجه  دارد.  فاصله  بین‌المللی  آخر  رتبه 
می‌کنم که هر کدام از این ارقام در زمان خود قابل توجه بوده و هر 
کدام ظرفیت آن را داشته‌اند که چرخش چرخ‌دنده‌های اقتصادی را 
یا توسعه‌ زیرساخت‌های کشور همچون  ایجاد  بگیرند و در  به عهده 
گرفته  کار  به   ... و  تفریحی-ورزشی  اماکن  بیمارستان،  جاده،  احداث 
شوند؛ اما خارج شدن آن‌ها از بخش واقعی اقتصاد و سایر بخش‌های 
پاسخ  عدم  آن  طبع  به  و  تولیدی  ظرفیت‌های  کاهش  موجب  مولد، 
داخلی  نیاز  رفع  برای  تلاش  است.  شده  داخلی  تقاضای  به  مناسب 
قاچاق  کالای  ورود  زمینه  تقاضا،  و  عرضه  بین  شکاف  کردن  پر  و 
در  آسیب‌شناسی  و  ریشه‌یابی  البته  است.  کرده  فراهم  را  کشور  به 
اظهارنظر  که  است  امری  کشور  به  قاچاق  کالای  ورود  علت  مورد 
صاحب‌نظران را می‌طلبد؛ اما در این مطلب، 
سم  ورود  که  است  لطمه‌ای  بیان  غرض 
کشور،  اقتصاد  حیاتی  شریان‌های  به  قاچاق 
کالای  هر  ورود  می‌کند.  وارد  آن  حیات  به 
از  را  شغلی  فرصت  یک  دست‌کم  قاچاق، 
یک  هر  آمارها؛  برخی  طبق  می‌برد.  بین 
رفتن  بین  از  موجب  قاچاق،  دلار  میلیارد 
منظور  به  100 هزار فرصت شغلی می‌شود. 
شغل  هزار   100 این  اگر  دقیق‌تر؛  تعریف 
سه‌نفره  خانواده  سرپرست  هزار   100 به  را 
نفر  هزار   300 میان  این  در  کنیم،  اطلاق 
در کشور در معرض کاهش درآمد و متعاقباً 
که  هستند  فرهنگی  و  اجتماعی  آسیب‌های 
فساد  زنجیره  این  می‌دهد.  رخ  آن  قِبل  از 
رخ  مالی  فساد  مختلف  انواع  نتیجه  در  که 
و  داشت  خواهد  همراه  به  کشور  برای  جدی‌تری  لطماتی  می‌دهد، 
اجتماعی،  را گسترش می‌دهد. شکاف‌های  فقیر  و  میان غنی  فاصله 
زمینه‌ساز وقوع اعتراضات سیاسی هستند که در پاسخ به بی‌عدالتی 
اهداف  به  دست‌یابی  از  را  کشور  و  گرفته  شکل  جامعه،  سطح  در 
به  نیاز  کشور  بنابراین  می‌کنند؛  دور  توسعه  چشم‌انداز  و  اقتصادی 
دارد  کشور  در  رانت  کاهش  زمینه  کاهش  در  اساسی  بازنگری  یک 
را می‌طلبد که تصویب  اقتصادی  ناظران  این موضوع همت عالی  و 
گامی  می‌تواند  مسئولان  توسط  نامشروع کسب شده  اموال  مصادره 
مهم در جهت تحقق مطالبه عمومی جامعه در برخورد جدی با رانت، 

فساد اقتصادی و قاچاق باشد.

فساد مالی و نبود نظارت جدی 
بر اقتصادی که دولت‌محور است، 
در این سال‌ها روندی را طی کرده 
که هم‌اکنون، بر اساس شاخص 

 احساس فساد
 )Corruption Perception Index(

که از سوی موسسه شفافیت 
بین‌الملل اعلام شده است، رتبه 
ایران از مجموع 175 کشور در 

جایگاه 138 قرار دارد

اجتماعی،  شکاف‌های 
وقوع  زمینه‌ساز 

سیاسی  اعتراضات 
هستند که در پاسخ 

به بی‌عدالتی در سطح 
جامعه، شکل گرفته و 
کشور را از دست‌یابی 
به اهداف اقتصادی و 
چشم‌انداز توسعه دور 

می‌کنند
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خواندنی‌های سرمایه‌گذاری

در این بخش می‌خوانیم:

آشنایی با شهرهای پرُگردشگر

        معرفی 5 کشور فقیر نشین
              عجیب‌ترین شاخص‌ها برای تعیین مسیر اقتصاد
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بارسلون
شهر بارسلون در ایالت کاتالونیا اسپانیا با 
نام میامی اسپانیا معروف است و یکی 
در سال  گردشگری  مقاصد  بهترین  از 
2019 شناخته می‌شود. این شهر جزو پردرآمدترین شهرهای جهان درزمینه 
گردشگری است و آن را سومین شهر موفق اروپا در این صنعت می‌دانند. 
گردشگران، بارسلون را با سواحل مشهور آن و آفتاب دل‌چسبش می‌شناسند 
و علاوه بر این‌ها، بناهای تاریخی و معماری زیبا، پایتخت ایالت جدایی‌طلب 

کاتالونیا را به یکی از مقاصد محبوب گردشگران تبدیل کرده است.
آنگویلا

)Anguilla( در شرق  آنگویلا  جزیره 
شده  واقع  ویرجین  جزایر  و  پورتوریکو 
و بهشتی روی زمین است که در سال 
2019 باید از آن بازدید کنید. این جزیره 
مملو از دیواره‌های مرجانی زیبا و سواحل تماشایی است و گردشگران زیادی 
برای آفتاب گرفتن و خوش‌گذرانی در کنار دریای کارائیب به آنگویلا سفر 

می‌کنند.
دیزنی،  ستارگان  جنگ  پارک 

فلوریدای آمریکا
گزینه‌های حاضر  تمامی  با  گزینه  این 
گردشگری  مقاصد  بهترین  لیست  در 
پارک  است.  متفاوت   2019 سال  در 
 Star Wars: Galaxy’s Edge موضوعی جنگ ستارگان دیزنی با نام
یک شهر نیست، اما وسعت آن دست کمی از یک شهر ندارد. پیش‌بینی شده 
است که آمریکا با این پارک گردشگری، سالانه میلیاردها دلار درآمدزایی 

داشته باشد.
مکزیکوسیتی

مکزیکوسیتی، پایتخت کشور مکزیک 
در قاره آمریکا، پرجمعیت‌ترین شهر در 
این قاره است و با فستیوال‌های خیابانی 
و جاذبه‌های تاریخی و فرهنگی، یکی از 

بهترین مقاصد گردشگری سال 2019 محسوب می‌شود.
هاوانا

میلیون   2 از  بیش  با  شهری  هاوانا 
جمعیت، بزرگ‌ترین شهر کوبا محسوب 
یک‌میلیون  از  بیش  سالانه  و  می‌شود 
هاوانا  می‌کند.  پذیرایی  را  گردشگر 
همچنین یک مقصد سلامت محسوب شده و عمل‌های درمانی متعددی 

مانند چشم و مغز در آن انجام می‌شود.

آشنایی با شهرهای پرُگردشگر
حمید رضا رییسی

کپنهاگن
داشتن  با  دانمارک  پایتخت  کپنهاگن، 
طراحی‌های داخلی مدرن، 15 رستوران 
ستاره‌دار و فرهنگ بسیار غنی، یکی از 
بهترین مقاصد گردشگری سال 2019 محسوب می‌شود. صنعت غذاهای 
خیابانی در بخش رافشالئون، صومعه روسکیلد، پیست اسکی مصنوعی و 
منطقه کوهنوردی ساخته شده در بالای مرکز مدیریت پسماند شهر، ازجمله 

جاذبه‌های گردشگری این شهر به شمار می‌روند.
شنژن

چین  آینده  شهر  می‌توان  را  شنژن 
دانست. شاید بسیاری از شما برای سفر 
و  شانگهای  پکن،  شهرهای  چین،  به 
هنگ کنگ را انتخاب کنید، اما شنژن 
شهری است که به خاطر معماری فوق مدرن، تفریحات خلاقانه محیطی، 
مراکز تفریحی پیشرفته و خطوط راه‌آهن سریع‌السیر به یک مقصد توریستی 

جذاب تبدیل شده است.
نووی ساد

شهر نووی ساد در صربستان به‌عنوان 
 2019 سال  در  اروپا  جوانان  پایتخت 
در سال 2021 میلادی  و  انتخاب‌شده 
نیز شهر فرهنگی اروپا می‌شود. به همین 
دلیل از نظر گردشگری مورد توجه قرارگرفته و هرساله فستیوال مشهور 

EXIT )فستیوال موسیقی در اروپا( در ماه جولای در آن برگزار می‌شود.
کاتماندو

پس  سال  نپال، سه  در  کاتماندو  شهر 
از یک زلزله ویرانگر، دوباره به آرامش 
بسیاری  گردشگران  میزبان  و  رسیده 
در  کوهنوردی  برای  که  بود  خواهد 
تبت به آنجا می‌روند. این شهر، دروازه ورودی کوهستان هیمالیا محسوب 
می‌شود و با فرهنگ بومی و قدیمی، غذاهای خوشمزه، جاذبه‌های تاریخی و 
چشمه‌های آب گرم معدنی، تجربه‌ خاطره‌انگیزی را برای گردشگران خارجی 

رقم می‌زند.
 مکناس

از  یکی   ،)Meknes( مکناس 
متفاوت‌ترین  و  مشهورترین 
قاره  در  مراکش  کشور  جاذبه‌های 
و  تاریخی  سازه‌های  است.  آفریقا 
فرهنگی  شهر  این  جاذبه‌های  مهم‌ترین  هنری،  موزه‌های  و  رومی 

است.
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رتبه‌بندی کشورهای ثروتمند جهان در سال 2019 که توسط کپیتالیست 
ارائه شده، نشان می‌دهد که ۷۴ درصد ثروت جهان در اختیار ۱۰ کشور 
این  در  آسیایی،  از کشورهای  تعدادی  میلادی  از سال ۲۰۱۷  و  است 
رده‌بندی جایگزین کشورهای اروپایی شده‌اند. سریع‌ترین روند افزایش 
شمار ثروتمندان جهان در چین مشاهده شده است، به‌طوری که طی 
یک دهه، شمار ثروتمندان چینی بیش از ۱۳۰ درصد افزایش یافته است 

و پس از این کشور، هند با ۲۲ درصد در رتبه بعدی قرار دارد.
و  میلیون   ۱۷ که  دارد  قرار  رتبه‌بندی  این  صدر  در  حالی  در  آمریکا 
۳۵۰ هزار نفر از مردم این کشور دارای ثروت یک‌میلیون دلار و بیشتر 
هستند و پس از آمریکا، چینی‌ها با ۳ میلیون و ۴۸۰ هزار نفر و ژاپنی‌ها 
با ۲ میلیون و ۸۰۹ هزار نفر رتبه‌های بعدی را از آن خود کرده‌اند. در 
سراسر جهان بیش از ۴۲ میلیون و ۱۵۵ هزار نفر دارای ثروت بالای 

یک‌میلیون دلار هستند.
نیز  ثروتمند  کشورهای  ساکنان  مردم  بین  طبقاتی  اختلاف  بااین‌حال، 
بیش از سایر کشورها و به سطح بی‌سابقه‌ای رسیده است. در شرایطی 
جهان  ثروت  درصد   ۸۵ است،  دلار  هزار   ۲۷ جهانی  ثروت  سرانه  که 
توسط ۱۰ درصد و ۴۷ درصد از کل ثروت جهانی، تنها در اختیار یک 

درصد جمعیت کره زمین است.
۱۰ کشور ثروتمند جهان در سال ۲۰۱۹ عبارت‌اند از:

۱- آمریکا با ۶۰.۷ تریلیون دلار
۲- چین با ۲۳.۶ تریلیون دلار
۳- ژاپن با ۱۹.۱ تریلیون دلار

۴- انگلیس با ۹.۱ تریلیون دلار
۵- آلمان با ۸.۸ تریلیون دلار
۶- هند با ۸.۱ تریلیون دلار

۷- استرالیا با ۶ تریلیون دلار
۸- کانادا با ۶ تریلیون دلار

۹- فرانسه با ۵.۹ تریلیون دلار
۱۰- ایتالیا با ۳.۸ تریلیون دلار 

ثروتمندترین 
کشورهای جهان 

معرفی 5 کشور 
فقیر نشین

سید مرتضی علویامیر حسین رازقی

به گزارش اسپوتنیک و به نقل از بانک جهانی، از 736 میلیون نفری که 
در دنیا با فقر مطلق مواجه هستند، حدود 368 میلیون نفر یعنی نیمی از 

کل، تنها در 5 کشور جهان زندگی می‌کنند.
در ادامه این گزارش آمده است که تا پایان سال ۲۰۱۵ میلادی هند 
فقیرترین کشور جهان بوده است، به‌طوری که ۲۴ درصد از کل جمعیت 
 4 گزارش  این  اساس  بر  کرده‌اند.  زندگی  کشور  این  در  جهان  فقیر 
ترتیب  به  فقیر هستند  تعداد  بالاترین  دارای  از هند،  کشوری که پس 
بنگلادش. و  اتیوپی  کنگو،  دموکرات  جمهوری  نیجریه،  از:   عبارت‌اند 
اگرچه در فقیرترین کشورها هم افراد ثروتمندی وجود دارند که می‌توان 
آن‌ها را میلیاردر تلقی کرد، اما جمعیت افرادی که در فقر زندگی می‌کنند 
بسیار بیشتر از جمعیت اغنیا در آن کشورهاست. تعریف فقر آسان نیست، 
و  درآمد  میزان  زندگی،  بر محل  مبتنی  استانداردهایی  اقتصاددانان  اما 
زمان برای تعیین اینکه یک فرد حقیقتا فقیر است یا نه، تعیین کرده‌اند. 
برای تحقق این امر یک آستانه درآمدی تعیین و افراد با درآمد پایین‌تر 

از آن فقیر تلقی می‌شوند.
بانک جهانی پیش‌بینی کرده است که فقر مطلق در هند و بنگلادش به 
لطف رشد سریع اقتصادی تا سال 2030 به صفر نزدیک می‌شود ولی 

فقر در نیجریه، کنگو و اتیوپی تغییری نخواهد کرد.
لازم به ذکر است، کسانی که با کمتر از روزی 1.9 دلار زندگی می‌کنند، 

دچار فقر مطلق هستند. 
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مانند  مسایلی  با  را  خود  ذهن  که  باشد  سخت  عموم  برای  شاید 
مسکن  بازار  پول،  عرضه  داخلی،  نا‌خالص  تولید  کاهش  یا  افزایش 
نشانگرهایی  گاهی  سازند.  درگیر  اقتصاد  سنتی  نشانگرهای  سایر  و 
می‌کنند،  زندگی  چگونه  مردم  که  نماید  بیان  سادگی  به  است،  لازم 
اقتصادی چه  اوقات فراغت چه کار می‌کنند و در شرایط مختلف  در 
و  هستند  جا  همه  نشانه‌ها  این  نمی‌خرند.  یا  می‌خرند  را  چیزهایی 
علاوه بر عوام، اقتصاددانان و فعالان بازار هم به آنها توجه می‌کنند. 
پیش  آن‌قدر  خود  دیدگاه  اثبات  برای  اقتصاددانان  از  برخی  حتی 
می‌روند که نشانگرهای اقتصادی عجیبی ارائه می‌دهند. شاخص‌های 
دولتی،  داده‌های  از  حتی  اوقات  اکثر  که  دارند  وجود  زیادی  عجیب 
تعیین مسیر خود  برای  آنها  از  و سرمایه‌گذاران  دارند  بیشتری  اعتبار 
نوشتار  این  در  می‌زنند.  به هدف  واقعاً  و  می‌کنند  استفاده  اقتصاد  در 

تعدادی از عجیب‌ترین نشانگرهای اقتصادی معرفی می‌شوند.

نشانگر سال اژده‌ها
اگر منتظر زمان مناسب برای سرمایه‌گذاری هستید، تقویم چینی را دنبال 
کنید. اژده‌های خوش‌اقبال با بازده زیاد سرمایه‌گذاری همزمان می‌شود. 
دلیل این امر آن است که اکثر مردم خریدن منزل، ازدواج و بچه‌دار شدن 

را با این سال تنظیم می‌کنند.

نشانگر استفاده از آسپرین 
فروش آسپرین و سایر داروهای سردرد در زمان‌های سخت اقتصادی افزایش 
می‌یابد، چرا‌که اکثر مردم دچار استرس می‌‌شوند. به عنوان مثال درسال 2008 
 میلادی و در اوج نا‌‌اطمینانی اقتصادی، فروش ادویل )داروی ضد التهاب( تا

8 درصد در فصل چهارم سال افزایش یافت.

نشانگر جراحی پلاستیک
جراحی  به  کمتر  مردم  اقتصادی،  وضعیت  شدن  وخیم  با 
اشتغال،  شدن  کمتر  با  که  دلیل  این  به  آوردند.  روی  زیبایی 
سعی  کارمندان  این  بر  علاوه  می‌کنند.  پس‌انداز  بیشتر  مردم 
وضعیت  که  نیاید  وجود  به  کارفرما  برای  برداشت  این  می‌کنند 
از  حاصل  در‌آمد  نمونه  عنوان  به  است.  عالی  آنها  معیشتی 
میزان به   2008 سال  در  متحده  ایالات  در  پلاستیک   جراحی 
این  آمریکا  پلاستیک  جراحان  انجمن  و  یافت  کاهش  درصد   9

داد. نسبت  اقتصادی  بد  وضعیت  به  را  پدیده 

 عجیب‌ترین شاخص‌ها 
برای تعیین مسیر اقتصاد

سید احمد نبوی

نشانگر کفش پاشنه بلند
در هنگام افت اقتصاد، پاشنه‌ها بلندتر شده و بلند می‌مانند. مصرف‌کنندگان 
در این حالت برای فرار از وضعیت بد به کالاهای فانتزی روی می‌آورند. 
بلندی  به عنوان مثال در طول دهه 1920 میلادی و در زمان رکود،  
پاشنه‌های کفش‌ها بیشتر شد. در تازه‌ترین مورد هم کفش‌های پاشنه 
بلند در بحران 2009- 2008 رواج یافت و بلافاصله با بهتر شدن وضعیت 

اقتصادی در 2011- 2010 پاشنه‌ها کوتاه‌تر شدند.

نشانگر بیگ‌مک )ساندویچ بزرگ همبرگر مک‌دونالد(
قیمت  اساس  بر  در کشورهای مختلف  را  ارز  مبادله  نرخ  این شاخص، 
بیگ‌مک مقایسه می‌کند. با استفاده از شاخص برابری قدرت خرید، این 
نشانگر توضیح می‌دهد که چگونه ارزش یک واحد پولی افزایش یا کاهش 
یافته است. نشریه اکونومیست همه‌ساله این نشانگر را منتشر و رابطه 
همبستگی معناداری بین قیمت دلاری بیگ‌مک و GDP سرانه برقرار 
می‌کند. البته اکونومیست اظهار می‌کند: مقایسه قیمت‌ها منطقی نیست، 
چرا‌که هزینه کارگر در کشورها متفاوت است. بیگ‌مک در بیش از 100 
کشور عرضه می‌شود. مطابق شاخص سال 2011، ارزش آن در آمریکا 
4/07 دلار و در چین 2/27 دلار بود؛ بدان معنا که ارزش یوان چین با 

شاخص برابری قدرت خرید 44 درصد از دلار آمریکا کمتر است.

نشانگر پاپ‌کورن کره‌ای
به منظور فرار از واقعیت‌ها، مصرف‌کنندگان بدون توجه به کیفیت فیلم‌ها 
به سینما‌ها هجوم می‌آورند. به عنوان مثال در دوران رکود سال  2009 
میلادی و قبل از بهبود اوضاع بازار، سینماها رکورد خوبی داشتند و فروش 
پاپ‌کورن افزایش یافته بود. این شاخص به عنوان شاخص شلوغی سینما 
هم معروف است. در تابستان 2011 و در طول پنج فصل متوالی، درآمد 

سینماهای آمریکا از چهار میلیارد دلار فراتر رفت.

نشانگر نیش پشه
با خالی ماندن خانه‌ها و مراقبت بد از آنها تعداد پشه‌ها افزایش می‌یابد. علف‌های 
بلند و استخرهای آلوده محیط مساعدی برای رشد حشرات مزاحم هستند. به 
عنوان مثال درسال 2009 میلادی تعداد استخرهایی که توسط اداره خدمات 
محیطی لایروبی شدند 60 درصد افزایش یافته بود. این استخرها در املاکی 
قرار داشتند که توسط بانک‌ها مصادره شده بودند، هر چند بانک‌ها به امید بهبود 

بازار مسکن این مصادره را به تاخیر انداخته بودند.

شاخص‌های عجیب 
زیادی وجود دارند 

که اکثر اوقات حتی 
از داده‌های دولتی، 

اعتبار بیشتری دارند و 
سرمایه‌گذاران از آنها 

برای تعیین مسیر خود 
در اقتصاد استفاده 

می‌کنند
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نشانگر فروش لوبیای پخته
روی  کنسرو‌شده  غذاهای  به  مصرف‌کنندگان  دشوار،  شرایط  در 
پخته  لوبیای  قیمت   2009 سال  در  نمونه،  عنوان  به  می‌آورند. 
ترجیح  مردم  چرا‌که  یافت،  افزایش  درصد   23 بریتانیا  در  کنسرو‌شده 
دادند به جای غذا خوردن در رستوران‌ها به مصرف کنسرو روی آورند.

دوچرخه با  خوردن  زمین  به‌خاطر  مرگ  نشانگر 
نشان  که  باشد  نشانگر  این  اقتصادی  شاخص  غم‌انگیزترین  شاید 
شرایط  هنگام  در  دوچرخه  از  سقوط  از  ناشی  میر  و  مرگ  می‌دهد 
نقل  و  حمل  سازمان  بریتانیا  در  می‌یابد.  افزایش  اقتصادی  بد 
در  اقتصادی  ریاضت  سیاست‌های  اجرای  از  پس  که  کرد  اعلام 
سال 2011 نرخ مرگ و میر 12 در‌صد افزایش یافت. میزان مرگ 
 58 نیز  عظیم  رکود  دوران  در  دوچرخه  با  خوردن  زمین  از  ناشی 

بود. رفته  بالا  در‌صد 

اتومبیل فروشندگان  پایان‌کار  زمان  نشانگر 
اقتصاد  بدهند،  تخفیف  سریع‌تر  اتومبیل‌ها،  فروشندگان  چه  هر 
واقعی  داده‌های  پایان‌کار،  زمان  مورد  در  بود.  خواهد  ضعیف‌تر 
فورد،  شرکت‌های  که  هنگامی   2008 سال  در  اما  ندارد؛  وجود 
انبارها  در  اتومبیل  از  زیادی  حجم  با  موتورز  جنرال  و  کرایسلر 

کردند. ارائه  زیادی  بسیار  تخفیف‌های  شدند،  مواجه 

هویت بدون  اجساد  نشانگر 
نمی‌کنند  اعلام  متوفی  خانواده  دفن،  و  بالای کفن  دلیل هزینه  به 
تا  می‌شود  مجبور  شهرداری  بنابراین  دارد،  تعلق  به ‌آنها  جسد  که 
و   2009 سال  در  مثال  عنوان  به  شود.  متقبل  را  دفن  هزینه‌های 
بدون  اجساد  شمار  افزایش  با  دیترویت  شهر  مالی،  بحران  اوج  در 
دو  در  شهرداری  که  هزینه‌ای  شد.  مواجه  سردخانه‌ها  در  هویت 
ماه برای این امر پرداخت، معادل دو برابر هزینه پرداخت شده در 

سال قبل از آن بود.

ژاپنی موی  آرایش  نشانگر 
تا موهای  دارند  بیشتری  تمایل  زنان  اقتصادی،  در زمان شکوفایی 
اقتصادی  دشواری  زمان  در  کنند.  آرایش  یا  رنگ  کوتاه،  را  خود 
بلندتر  موها  و  شده  کمتر  زیبایی  سالن‌های  به  آنها  آمد  و  رفت 
چرا‌که  نیست،  اقتصاددانان  مطلوب  چندان  شاخص  این  می‌شوند. 
ارائه  اطلاعاتی  ژاپن  در  نیکی  مجله  می‌افتد.  اتفاق  هم  آن  عکس 
اقتصاد  سقوط  با  و  میلادی   1997 سال  در  می‌داد  نشان  که  داد 

کردند. کوتاه‌تر  را  خود  موهای  زنان 

کودک پوشک  نشانگر 
اولین  از  یکی  کودک  پوشک  هزینه  واقعی.  اما  ناراحت‌کننده 
گزارش  به  می‌یابد.  کاهش  رکود  دوران  در  که  است  هزینه‌هایی 
کرم‌های  فروش  افزایش  شکل  به  کاهش  این  ایج،  اد  موسسه 
یافته  نوزادان کاهش  تولد  پاها حتی در زمانی که میزان  سوختگی 
 9 مصرف،  یک‌بار  پوشک‌های  فروش  می‌دهد.  نشان  را  خود  بود 
داشته  افزایش  درصد   2/8 سوختگی  کرم  فروش  و  کاهش  درصد 
تعداد دفعات عوض کردن پوشک بچه در طول روز  والدین  ‌است. 

می‌کنند. کمتر  را 

آسمان‌خراش نشانگر 
آن  با  سپس  و  شده  شروع  رکود  از  قبل  آسمان‌خراش‌ها  ساختن 
به‌ویژه هنگامی که ساختن یک ساختمان جدید  همزمان می‌شوند، 
بلندتر  آسمان‌خراش  چه  هر  این  بر  علاوه  باشد.  اجرا  حال  در 
شاخص  در  را  پدیده  این  بارکلی  بانک  است.  بیشتر  بحران  باشد، 
رکود  دوران  طول  در  می‌کند.  پیگیری  بارکلی  آسمان‌خراش 
ساخت  حال  در  آسمان‌خراش‌ها  مرتفع‌ترین  از  مورد  سه  عظیم، 
و  کرایسلر  ساختمان  استریت،  وال   40 شماره  شامل  که  بودند 

می‌شد. استیت  امپایر  ساختمان 

رژ‌لب نشانگر 
سال  در  را  رژلب  شاخص  لودر،  شرکت  رییس  لودر؛  لئونارد 
آرایشی  محصولات  فروش  افزایش  تا  کرد  معرفی  میلادی   2001
مفهوم،  این  اساس  بر  کند.  توصیف  اقتصادی  بد  شرایط  در  را 
خرید  به  ندارند  اطمینان  آینده  از  که  هنگامی  مصرف‌کنندگان 
و خرید محصولات گران‌تر  رژلب روی می‌آورند  مانند  محصولاتی 
نکته جالب، جایگزین  کنار می‌گذارند.  را  و کفش  مانند کیف‌دستی 
 NPD موسسه  گزارش  طبق  است.  ناخن  لاک  با  رژلب  شدن 
ناخن لاک  فروش   2008 سال  اول  نیمه  از  بازار  تحقیقات   در 
 11 از  پس  رژلب  فروش  همچنین  یافت.  افزایش  در‌صد   65

شد. دوبرابر  سپتامبر 

گورستان در  قبر  مجدد  فروش  نشانگر 
ذهن  به  شاید  می‌کند،  خریداری  قبر  یک  فردی  که  هنگامی 
قبل  را  آن  شود  مجبور  یا  بخواهد  روزی  که  نکند  خطور  هیچ‌کس 
ترجیح  افراد  پول  به  نیاز  هنگام  آمریکا  در  بفروشد.  استفاده  از 
گزینه  و  بفروشند  را  شده  خریداری  پیش  از  قبرهای  می‌دهند 

کنند. انتخاب  از مرگ  برای پس  را  سوزاندن جسد 

تفنگدار استخدام  در  سخت‌گیری  نشانگر 
ویژگی‌های  هم  دریایی  نیروی  شود،  مشکل  دچار  کار  بازار  هرگاه 
می‌دهد.  قرار  خود  استخدام  آگهی  در  را  استخدام  مطلوب 
تفنگدار  یک  زندگی  جنبه‌های  سخت‌ترین  تلویزیونی  آگهی‌های 
آب  بدون  روزهای  یا  خاردار  سیم‌های  میان  که  می‌دهند  نشان  را 
بیکاری  خاطر  به  است؛  واضح  امر  این  دلیل  دارند.  سختی  شرایط 
دارد  بیشتری  استخدام  داوطلبان  دریایی  نیروی  سخت،  شرایط  و 
افراد  با‌انگیزه‌ترین  و  قوی‌ترین  مناسب‌ترین،  تا  می‌کند  تلاش  و 

کند. انتخاب  را 

خانواده از  دوری  نشانگر 
نا‌مطلوب  اشتغال  چشم‌انداز  اقتصادی،  بحران  در  که  ازآنجایی 
زندگی  مناسب محل  پیشنهاد کاری  دریافت  افراد در صورت  است 
که  باشد  آن  مستلزم  کار  این  اگر  حتی  می‌دهند،  تغییر  را  خود 

بمانند. افراد مورد علاقه خود دور  و  از خانواده  مدتی 

کمتر فرزند  نشانگر 
بچه‌دار  اقتصادی  به دلایل  گفتند  زنان  از  44 درصد  در یک تحقیق 
برنامه‌ریزی  کمتری  فرزندان  برای  یا  می‌اندازند  تاخیر  به  را  شدن 

می‌کنند.
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عالمالاستثمار
»عالم الاستثمار«؛ تجربة مشروع تجاري ناجح

آلاف ال�سنين، لديها ثاني �أكبر احتياطي من الغاز في العالم،  يران هي دولة ذات حضارة � �إ
مساحتها  وتبلغ  الغني  المناخي  والتنوع  الغنية  الهيدروكربونية  الموارد  و  المتنوعة  المعادن  و 
1648000 كيلومتر مربع ويبلغ عدد سكانها �أكثر من 80 مليون شخص ودية ومضياف، 
انها سوق الاستراتیجی الرئیسی فی الشرق الأوسط، وقد جذبت اهتمام العديد من الشركات 
والحارة  القديمة  يران  �إ علاقات  ت�سببت   ، ذلك  غضون  في  والخدمية.  والتجارية  الصناعية 
�سياق  وخلق  �إلى الاعتراف  الحاجة  في   ، العربية  الدول  وخاصة   ، جيرانها  مع  والم�ستقرة 
يرانية والشركات النشطة في البلدان المجاورة التي قررت �أن  للتواصل المتبادل بين الشركات الإ
يكون لها وجود فعال في هذه السوق الهامة. لقد جعلتنا هذه الحاجة ، با�ستخدام المعلومات 
من  والحرفيين  الأعمال  رجال  بين  الصحافة، جسراً  �أذواق جمهور  مع  الإعلانية،  والقدرات 

يران وجيرانها. �إ
عالم الاستثمار هو واحد من �أكثر المنشورات ت�أثيًرا في مجال الاقتصاد الإيراني الذي يسعى 
للا�ستفادة من الر�أي الجماعي لكبار التنفيذيين والمديرين و�أساتذة الجامعات والخبراء لتقديم 

فرص الاستثمار في مختلف قطاعات التصنيع والصناعة ، ال�سياحة ، التجارة و الخدمات.
تنشر هذه المجلة الشهرية في �ستة �أقسام منفصلة على النحو التالي و �ستنشر هذه المجلة مرة 

في الشهر وفي اليوم الأول من الشهر.
1- قطاع الطاقة ، ويشمل مجالات النفط والغاز والبتروكيماويات ومحطة الطاقة والصناعات 

المنبع والمصب.
2- قطاع الصناعة ، ويغطي مواضيع التصنيع والشركات الصناعية في مختلف المجالات.

3-يقوم قطاع سوق ر�أس المال بتقييم �آخر التطورات والتطورات في مجال سوق الأوراق 
المالية والبنك والت�أمين وال�سياسة النقدية.

نه  آراء الشخصيات البارزة ، ف�إ 4 - وفي الوقت الذي يعكس فيه قطاع الاقتصاد الكلي �
يرانيين بش�أن تنفيذ �سياسات الاقتصاد  جراءات كبار المسؤولين التنفيذيين الإ ينتقد قرارات و�إ

الكلي للبلد.
5- قسم القضايا الخاصة ؛ يبحث على وجه التحديد في فرص وتحديات الاستثمار في الأعمال 

التجارية في كل قضية.
6-قسم القراءة ؛ يتضمن محتوى داخليًا وخارجياً مثيًرا للاهتمام حول الأفراد الذين حققوا 

نتاجهم. نجاحًا خاصًا في �أعمالهم �أو �إ
جمهورنا الأعزاء ؛ الآن "عالم الاستثمار" �أمامك بثلاث لغات: الفار�سية والعربية والإنجليزية. 
ن عهدنا معك هو احترام التوقعات ، بكل القدرة على النجاح ، والعمل معاً لبناء م�ستقبل  �إ

�أفضل. نحن على يقين من �أن دعمكم هو لرعاتنا.
علانك. دراج �إ  نحن فخورون بدعوتك للاتصال بالناشر من خلال تقديم معلومات �أو �إ

اتصل بنا: 
شارع شهید مفتح، زقاق مرزبان نامه ، لوحة رقم 27، الوحدة الثامنة

رقم الهاتف: 88864842 9821+              رقم الفاكس: 88864786 9821+
الرمز البريدي: 8915-15875          رقم الهاتف المحمول: 9127707745 98+ 

   d.sarmayeh@gmail.com :البريد الإلكتروني
 http://dsg-m.ir   :موقع الكتروني

صاحب الامتياز: مرتضی فغانی 
الرئيس التنفيذی:  حمید اسدی

رئيس تحرير: رضا فغانی
المدير التجاری: سارة نظری

المترجم: مسعود منصوري �أصیل

 وقال الرییس التنفیذی لشرکة اثنا

الاطلاق الناجح لبدء التشغيل inotex فی 
عام 2019

 ريئس مجلس ادارة جمعية الم�ستوردين �إلايرانيين للسموم و الأسمدة

ضاعفت العقوبات المفروضة ذاتي�أ  هذه 
الصناعة

مدیر شرکة همیار دشت �ألبرون

لا تربط التحدیات الرزاعیة الایرانیة 
بالصناعة

عضو سابق فی لجنة الشوٌون المدینة بالمجلس  

الاجار مشروط بحل فعال لخفضض 
معدلات اسکن

 مدير الاستثمار و التمويل الجماعي بهبرور
زمة لتحقيق الاقتصاد الحر  يتم توفير الشروط اللأ

�إيران

من الرئيس التنفيذي لشركة اريك جو�ستانار �أريا

كفاءة القطاع في توفير المدخلات الزراعية

 المدير العام لفندق حومة احمد �أباد في مشهد

اتجاة الصناعة ال�سياحة في �إيران نحو 
الخصخصة

الضربات القاتلة للفساد الاقتصادی و 
التهریب علی الانتاج الوطنی

الاختــــــــــــــــــيار
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• بعد الثورة الاسلامیة 	
83-76 تعتبر فقرة نعمة للعلاقات 
من  الخروج  و  الایرانیة  التجاریة 
, شهر  الفترة  العزلة و خلال هذه 
بلُدنا �أکبر نمو و ا�ستقرار اقتصادیِ 

تو�سیع الیساسات المالیه
 , تعدیل اللوائح التجاریة , تو�سیع 

العلاقات الخارجیة و ....
تسبب فی زیادة حجم سلسلة التصدیر و دخول البضائع الایرانیه الی بُلدان 
�أخری خاصة �أوروبا رغم �أنه فی هذه اللعبة , لم یکن لدی حکومة مایکفی من 
الوقت لتحویل اقتصاد البلاد الی عائدات السلع غیر النفطیة . وکان مایصل الی 
60 فی المائة من ایرادات البلاد تعتمد علی النفظ , لکن السلع الایرانیة کانت 
قادرة علی التعرف علی نفسها فی الساقة العالمیة و تصویر مختلف المواد الزراعیة 

بسبب ظُروف الجویة السیئه
زادت مش�تقات الوقود و الزیوت , وکذلک المنتجات المعدنیة و الن�سیجیة فی 

�أواخر ال�سبعینات
• بعد حادثه 11 سبتمیر و الهجوم علی العراق و افغان�ستان , عانی 	

جاران شرق و شرق ایران من �أزمة اقتصادیة , حتی �أن العقوبات التجاریة کانت 
آمنة بدرجة کافیة لجذب الاستثمار , و با لطبع مع الا�ستقرار ال�سیاسی لهذة  غیر �
البلدان لتصبح القنوات جزاً لایتجز�أ من الاهداف الاقتصادیة لایران الاعوام 
الماضیة . )الی العراق لانه یمکن اعتباره سوقاً استراتیجیة لایران و حَقق ارباحاً 
ضخمة قبل التعامُل مع ایران , سیتورد العراق الان �أکثرمن 50 فی امداداتة من 

الولایات المتحدة
• العضویة فی منظمة التجادة العالمیة , التی تعد افغان�ستان �أحدث 	

عضو فیها , احد برامج التی طالما ظل العراق یَلُ بهاء من النقاط النی تضَاف 
والی عضویة هذه المنظمة انه یمکن لتجار الدول الاعضاء السفر سهولة علی التربة 
الاخری , ف�أن بوابة الاستثمار و التجارة فی البلدان الاعضاء فی منظمة التجارة 

العالمیة مفتوحه لبعضَها البَعض 
آلان یطرح السوال , علی الرغم من البنیة التحتیة الجدیدة فی العراق لحضور هذه  �

المنظمة اذا کان هذا البلد لتصبح عضواً فی منظمة التجارة العالمیة,
هل �سیواصل علاقاتة الاقتصادیة السابقة مع ایران؟

تشمل العناصر الرئی�سیة الایرانیة الی العراق الالات و المعدات الضاعیة الادویة 
و کذلک المنتجات البتروکیما و یة و التبرولیة و مواد النباء و الاجهزة الکهر بائیة 

المنزلیة منتجات السلیلولُز و المواد الکیمایة المعدنیة و غیرها....
و بالطبع اذا کانت ایران تنوی الا�ستمرار درون مراعاة احتیاجات السوق العالمیة 

و ایضاً دون الاهتمام بمعاییر الجودة العالمیة , تسخسِر السوق ایضاً.
یعی الی تحقیق �أکبر  بالنظر الی �أنه فی المعادلات الاقتصادیه لکل بلد , ف�أنه �سَ

قَدَر من الفوائد ب�أقل تکلفة فی انتظار بقاء العراق فی مجموعة العلاء فی المنطقة
لاینبغی علی بلدنا فی امکانیة عضویة العراق فی منظمة التجارة العالمیة و عواقبها 

فی خططها الاقتصادیة

الم�ستقبل الغامض و التجادة بین ایران و 
)WTO( العراق فی ظل حق النقص
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ال�سیا�سیة  الحرب  انتصار  الأیران؛ 
مع امرکای

منذ زمن الحکم کارتر الی حد ریغان من 
الروساء  فرض  لقد   , �أوباما  الی  بوش 
المریکیون دائماً �سیاسة المقاطعة کَو�سیله 
ایران , ت�ستخدم  لتحقیق �سیاسی ضد 
و  الضغط  �أدوات  نفََسها جمیع  الحکومة 
ا�ستخدمت  و   , العسکریة  النعارات 

لمواحهة و فَشَلت.
و فی الوقت النفسة , و تحت رئاسه دونالد ترامب تبع ال�سیا�سیه و القواة و 
الضغط ب�أ وسع طریقه ممکنة و اکثرها عدوانیة تصحیح اکثرا رجال الدولة المسلمین 
�سیئ السمعه مثل جون بولتون و مایک بومبو اخذو المفت�أح لادارة وظیفة 
الدولة , تمثیل الحرکة ال�سیا�سیة الاکثر رادکایلیة و محافظة فی التاریخ الأمریکی 
المعاصر , تم ا�ستخدام جمیع المصادر لیس فقط للغظ علی ایران , ولکن ایضاً 
هدف الاطاحة با لاتمان الحکومی الان رکزت الولایات المتحدة علی کسب 
عدم الدولی قد من الضغظ علی ایران . علی سبیل المثال , تسعقه الولایات 
المتحدة اجتماعاً دولیًا لتعزیز الحریة و الا�ستقرار فی الشرق الا »وسط« ورکزت 
الیضا علی دور ایران فی وارسو ببولندا بالاضافة الی ذلک , مسوولو التحاف 
الامریکی و الحلفاء العرب مع اسرائیل هناک اجتماعات ر�سیمة لتنظیم موامره ضد 
ایران . هذه استراتیجیة جدیدة لهل ابعاد مختلفة للقتصاد �سیاسی و العسکری 
من انتهاک قرار مجلس �ألامن رقم 2231 الی اقصی حد ممکن لزعزعة التجارة 
فی البلدان الأخری المهتمه بتعاون الاقتصادی سع ایران و قادت امرکای الحرب 

الاقتصادی ضد ایران
• تزعم اسرائیل اذا لزم الام سیتم تطبیق الجوانب السعکریة 	

لایران فی استراتجیة جدیدة بنیامین نتنیاهو الوزارء رئیس  قال موُخرا اِنَ 
الرئیس لامریکی م�سئوول عن الحملة الاقتصادیة و ال�سیا�سیة علی ایران و 

اسرائیل مسؤوله عن جوانب العسکریة لهذا الاستراتیجیة
بالطبع , هذا جزء الصغیر فی تصرفات نتنیاهو الحربیة و تحتة یدعی حتی 
دور  علی  للسطرة  المکثفة  الجهود  الرغم  علی   , الایرانیة  الحکومة  لتدمیر 
منطقه ایران , اللتطورات فی النقصة کانت فی مصلحة رو�سیا و ترکیا و 
ایران , غَزت الولایات المتحده و خلفاؤها فی العراق , سوریا و لیبیا و 
الافغان و یمن فی عملیات العسکریة و مع ذلک , فی لبنان , حزب الله , 
آذار فی ممکنة العربیة السعودیة-لعََب دور الحکومة  الذی هزم تخالف 14 �
اللنبانیة فی عام 2016 و تعینی میش�ال عون رئیساً للبلاد دوراً مهمًا , فی 
سوریا , اُدی تعاون و دعم ایران و رو�سیا فی الحکومة سوریا مباشرة الی 
فَشل المخابرات الامریکیة و لقد غیرت نظام السوریِ و منع انهیار سوریا 
و یهدد تعاون بین طهران و بغداد با غراق 12,000شخص فی العراق 
 , للمین  الباهضة  الحرب  فی  و  داعش الارهابیة  جماعات  عن  فراج  للا 
ابتلیت الولایات المتحدة و المملکة العربیه سعودیة بمسحة کبیرة کما اشار 

جوناشان �سبیر
الایرانیون فاز بالفرق ال�سیاسی السوری و العراقی و اللبنانی , فی مکان 

دافئ , هزموا المملکة العربیة السعودیة

ینس الموسویان  ید ح دکتر �س
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• المعرض الدولی السادس للبتکار و التکنولوجیا صافی اینوتکس من 	
19 الی 22 یونیوفی هذا العام فی القضاءِ علی مساحت 9000 متر مربع , عقرت 
طهران المعارض الدولیة. المعرض عبارة عن منصة للأبتکار و التکنولوجیا , تصدف الی 
تبادل المعرفة و المشارکة التقنیة و التکنولوجیة . بین الشرکات و الاستثمار فی التصامیم 
و الشرکات الناش�ئه , یعرض )inotex(  ادخل التکنولوجیا الیومیة للصناعات الکبیرة 
و المتوسطة احجم ویربط الحجم مُنتجاتِم بُمصَنعیهم و �سیکون الم�ستثرون قادرین علی 
التعرف علی فرص الاستثمار فی مشاریع التکنولوجیا مع ا�ستارت تاب , �أدت اهمیة 
 )inotex( عقد هذا المعرض الی �سید حینس حسینی یزدی , سَنَ�ستضیف معرفی
و کذلک مؤسس شرکة )Asna( و مدیرها التنفیذی و نتحدث عن کیفیة اقامة هذا 
المعرض , نقراء بعض اجزاءِ هذه ة المقابلة ; بد�أت الشرکه المتعددة الجن�سیات �أعمالُها فی 
عام 2002 , فی مجال الاعلان و العلامات التجاریة لَنیا المدمج فی الهندسة المعماریة 
فی �ألاحداث المختلفة . فی الواقع , نحن نفعل ایش�اءِ التی قَدلم یتم القیام به لهذاسبب یعرف 

معظم الزملاءِ مجموعتناء کمجموعه ابداعیة 
علی سبیل المثال , فی المغرض motex العام المافی , قُمنا بتصمم و تنفیذ عرض مسرحی 
مع 1700 مَنَصة نقالة , یوجد حوالی 50 موظفاً فی �أقسام مختلقة مثل تصمیم الجرافیکی 

و غیره و یرتفع هذا العداد الی 200 فی وقت المعرض , 
• فی الوقت الحاظر , مستشار الاعلان )startrapy( , التبدیل نشط 	

فی بیع ال�سیارات عبر الانترنت مع مجموعة )جی بیت( فی الدفع عبر�ألانترنت و فین 
تک الذی غن نعمل معاً الفیاً فی الماضی مع الحدث و شارکت )Tadex( طهران فی 
دورتین ,کان تصمیم و تنفیذ معاً منز حوالی 90 عاماً , عقدت الفترة �ألاولی من هذا 
المعرض و کأن قائم ب�أعمال مدیر مجمع تقََد تو لینا مسؤولیتة اقامة هذا المعرض منز عامین 

کقطاع خاص.
• آ�سیا و المحیط الهادی تعقد هذا 	 کانت �أول مزادرات للبتکارفی منطقه �

العام , وکانت �ألامم المتحدة الراعی الرئِیسی لهذ�أ العمل . الکثیر من �ألاحداث الجانبیة 
المذهلة مثل  )inotexpage( , )intoxtalent( وریوس بیج , رافقتُاد محاظرات 

اجنبة
•  و�أفضل مافی �ألامرهو �أن معرفی )inotex( سیتم تسویقة للعام الُمقبل و 	

جذب جمهورة �أعتقد �أنه یمکن المسؤولین مراعاة البرامج المنا�سبة فی هذا الصَدد ویَعل 
من السهل الحصول علی �أدونات و مع ذلک سوفَ العمل مع جَیع القیِود.

 وقال الرییس التنفیذی لشرکة اثنا

الاطلاق الناجح لبدء التشغيل 
•inotex فی عام 2019 علی الرغم مِن الاعتقادات بَعض الُخبرء ب�أن سوق ر�أس المالُ تدعمه 	

العقوبات لاتوجد حتی الآن تحدیات لم تَل بعد فی هذا السوق �أدت الی , از التها من نقطه 
نموها الحقیقیة . تنبع مُعظم هذه المشکلات من الجهل و التقلیدیة لمالکی ر�أس المال وعدم وجود 
اخطار مناسب , من قبل المؤسسات المالیة حول هذا السوق تجریی محادثات عالم الاستثمار 
مع الدکتورمحمد بخشی , مدیر الاستثمار و التمویل بهرور , جاءت نقاط والضعف فی سوق 

 noratiginte ,آخر ر�أس المال من منظور �
• سلسلة القیمة هی مفهوم کامل لم یتم تضمینة فی مفاهیم صناعة البلاد 	

حتی عام 94 شم�سیة مع فکرة سلسلة القیمة ب�أکملها , یتم وضعها فی �أیدی فریقِ الاداره 
و معاوًن من خلال التضادء علی وُسَطاء متعددة بی حلقات مختلفة , و انتاح منتج 
نهایی اعلی جَودة و بلسعر المناسب , یصل الی الم�ستهلک , یمکن ان تکون فعالیتة 
آمن  هذه الطریقة فی خفض تکلفة الانتاج وازالة المنش�أت غیر الضروریة , خَلق هامش �
 )oniratginte( انشاط . )nratiogeint( لمنتجی الدجاج هو فائده اخری لناشطین
تشملة هذة الخطة �سئودی الی النشاطء علی نطاق صغیر . فی هذا الصنعة تذبذب 

السوق
• تجدر الاشارة الی �أنه فی جمیع دول العالم الضامن لتبثیت سعر الدواجن 	
هو الم�ستملکین 
• فی عام 96 شم�سیة , اصورت المجموعة �أول اوراق الشواء المجمدة 	

المتوازیة .
بلغت قیمة اصداد هذه السدات 05 میلیارد دول الامریکی فی عام 79  شم�سیة .

حالیاً , ف�أن اصدار صکوک و صکوک مرلجة مُدَرج فی جدول اعمال هذة المجموعة 
الضاعیة

• فی الاهداف الرئی�سیة للرقابة المتضخم , من المتوقع اطلاق المجموعة فی 	
خریف هذا العام . حجم العملیات و کذلک زیارات الی مجموعة بهبرور و فی عام 79 

شم�سیة نمت ن�سبة 100% , ولها اتجاه متزاید فی برنامج ال�سنة 98 لها
• یرجع معظم معرفتنا بالادوات المالیة الحدیثة الی الود الاکادیمی , 	

وللاسف, التدریب العملِی لم یرد دفی هذة الحالة , نتوقع ان یکون اصحاب الاعمالِ 
معلوِمات کافیة عن هذا السوق خاطئ الی حد ماه بالاضافة الی ذلک , المجموعات التی 

یتم �أدراکها فی الادارة یواجهون عقبات امام ا�ستخدام الأدوات المالیة الجدیدة 
• اذا کانت المؤسسات المالیة موعومة تشکل جَید , ف�أن م�ستقبل السوق 	

سیتولی الأموال , اذا کانت شرکات ر�أس المال لیس لدیها �أیِ اعتماد علی البنوک , 
صندوق قناة تجذب الأموال و تم تسلیم مَع الالیة.

اذا کان الصندوق �ستهدف القو الصناعیة , ف�ستحصل علی هامش رَبح جدید لاتوَجد 
مشکلة حتی تقدیم �أرباح �أعلی من الحد�أئق �ألاخری

 مدير الاستثمار و التمويل الجماعي بهبرور
زمة لتحقيق  يتم توفير الشروط اللأ

الاقتصاد الحر �إيران
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عقوبات  بفرض  يران  �إ مع  مريكية  الأ قتصادية  الأ الحرب  فتح 
حيث  من  الماضية  شهر  الأ في  نش�أت  التي  الظروف  بتروكيماوية 
العقوبات  و  النفط  انقطاع  علي  القضاء  و  النفطية  العقوبات 
بسوق  تظاهر  قد  التي  عوامل  ، ماهي  السوق  خيرة  الأ البتروكيماوية 
في  المال  ر�أس  سوق  تعريز  استراتيجية  ماهي   ، الآن  المال  ر�أس 

الظروف؟ هذة 
محادثات  عالم  في   ، سوق  هذا  في  الخبراء  الي  الذهاب  قررنا 
المال  ر�أس  سوق  في  الخبراء  و  الخبراء  من  العديد  مع  الاستثمار 
التحتية  البنية  و  لست  التحديد  هي  العقوبات  خري  الأ بعاد  الأ  ،

. السوق  هذا  لتعريز  اللازمة 
مع  المحادثات  في  المال  ر�أس  اسواق  اخصائي  سليماني  فيضي  قاسم 
يرانية،  الإ العقوبات  عفاءات  �إ رفع  بجدية  لقراء  العقوبات  عالم 
اجل  من  الاوسط  الشرق  وشركاء  المتحدة  الولايات  تضَغُطْ 
)دويشه  من  تقارير  علي  الحرارة  درجة  تعتمد   ، ايران  علي  الضغط 
فراغ  ءاملٔ  فی  المتحدة  العربيه  الامارات  و  السعوديه  تفكر   ، له( 
باسم  المتحدث  فعل  رد  ايضاً  هذ�أ  كان   ، الايرانية  النفط  مبيعات 
مَنُة  البديل  المشترين  و  الباعة  عمليا  حذر  الخارجية  وزاره  و  يران  �إ
 )Achievement( الشركه  استثمار  مدير  حميدی:  هادي  محمد 
علي  البتروكيماوية  المنتجات  تصدير  يحتوي  لة  المس�أ هذه  �إلي 
الوطنية  شركة  لذك  نفطية  غير  الصادرات  مِن  كميات  اعلي 
هم  يون  الر�سٔ المساهمون  البتروكيماوية  ممتلكات  و  البتروكيماويات 

البتروكيماويات شركات 
المنطقة و من خلال  العالمية و خاصة  �أن تركز علي الاسواق  يجب 
المنتجات   ، الصادرات  ت�ستمر  العقوبات  علي  التحائل  و  التعاون 
ذكر  و  الجمال  هذا  في  الانفتاح  م�ستقبل  في  مل  ن�أ الا�ستمرار  في 

النهاية: في  المال  ر�أس  السوق  خبير 
انتاجتيها،  زيادة  و  التخطيط  طريق  عن  تكاليفها  تخفض  الشركات 
�أسعار  خفض  �إلي  العقوبات  �أدت  القا�سية،  الحالة  هذه  في 
التدابير  عملية  �أدت  الذاتي.  الاكتفاء  الربحية  عملية  و  المنتجات 
نتاجية.   الإ طاقتها  ب�أقصي  الشركات  نشاط  ا�ستمرار  �إلي  �أعلا  المذكور 
ممايُساعد  الشركات  ربحية  زياد  و  ا�ستمرار  الامرالي  هذا  دي  وقر 
ر�أس  سوق  في  ال�سيولة  جذب  و  تعميق  علي  المطاف  نهاية  في 
العقوبات علي  ثير  ت�أ السوق حول  آخر في  � ابتهاج ، خبير  المال علي 

السوق  في  البتروكيماويات 
علي  تعتمد  للتصوير  الموجهة  الصناعة  خان  ذلك  مع  و  المال:  ر�أس 
ش�ياء  �أ من  زيادة  المجال،  هذه  في  م�ستمرة  والصادرات  التقارير 
هذة  معدلات  البتروكيماوية  منتجات  علي  حدثت  التي  يجابية  الإ
يمكننا  العالمية،  المعدلات  من  الرغم  علي  العالمية  سوق  في  المنتجات 

الصناعة. هذه  في  الن�سبي  الا�ستقرار  نري  �أن 

النظره الاقتصادية لجمهورية العراق
الخلافه  عاصمه  تحولت  العبا�سینی   قدوم  مع  و  موئین  بعدالأ
و  ایران  بین  العراق  تسلیم  تم   ، بغداد  الی  شام  من  الاسلامیه 
المتحدة،  المملکة  فی  وَلََ   1298 عام  فی  العثمانیة،  الامبراطوریة 
العراق  جمهوریة  اصبحت  عندما  الشم�سیة  للطاقة   1311 عام  فی 

. م�ستقلة
الاقتصادالعراقی  قادة 

 1942 عام  الحالی  العراقی  الوزراء  رئیس  ولد  عبدالمهدی،  عادل 
الماضی  القرن  �سبعینات  خبیرلشعی فی  و  عراق  �سیاسی  بغداد،  فی 
 1980 عام  فی  ولکن  العراقی،  الیش�وعی  الحزب  فی  عفواً  کان   ،
وَجَدوجهه تظر اسلامیة ، بعد سقوط صدام ، شغل منصب وزیر 
العراق  الثامن  الرئیس   ، صالح  احمد  هم  کبر  الوقت  لیبض  المالیة 
الحاسوب و تخرج فی  1987 فی مجال احصاءات و تحقیبیات  عام 
الکرد�ستان  اسابق  الوزراء  رئیس  هو  و  دکتوراة  لیفربول  جامة 

المالکی.  نوری  الوزراء  رئیس  نائب  عندمکاان  و  العراق 
العراقی الاقتصادی  تاریخ 

مدار  علی  عمیقة  ازمة  فی  العراقیة  الاهلیة  الحرب  ت�سببت 
النفطیة،  اسعار  ارتفاع  بسبب  لکن  و  الماضیة  ربع  الأ ال�سنوات 
وقعت   ،2018 عام  نهایة  للبلاد شکل فی  المحلی الاجمالی  لناتج  نما 
انخفض  جیرانها،  مع  لکبیرة  تجاریة  اتفاقات  العراقیة  الحکومة 
واذات الاتجاه   ،2018 عام  فی  میه  کل  اربعة   0/4 الی  التضخم 
 8.1 الی  للعراق  النموالاقتصادی   یصل  ان  المتوقع  من   ، الحالی 

 2020 عام  بلمیه 
العراقی استثمار  مخاطر 

عادة  الی  سیئودی  الحکومی  الانفاق  وزیادة  النفط  اسعار  تقلب 
�ستواجه   2021 و   2020 عامی  فی   ، الاهلیة  لاحرب  اعمار 
تصاعد  مع  و  المیة  فی  ثلاث   %3 حوالی  عجزا  العراقیة  الحکومة 
کذلک  و  العام  بدایة  منذ  وایران  لمتحدة  الولایات  بین  التوترات 
انخفاض  خطر  زاد   ، العراق  فی  الامریکیة  اسفارة  قف  و 

 . البلاد  فی  من  الأ الاستثماربسبب 
العراق بقتصاد  التنمو 

عام  للعراق نهایة  تموالناتج الاجمالی   ، النقد الدولی  لصندوق  فق�أ   و 
غیرالرسمیة  المتوقعات  بعض  تظهر  الموتقعه  بلمیه   2.798  ،2019
 4.1 2019 الی  العراق بحلول نهایة عام  ایضاَ و النموالاقتصاد فی 

بلمیه  4.6   2020 عام  و  الملیه  فی 
العراق  الاستثمارفی  فرض 

الحر،  الاقتصاد  ا�ستخدام  للقتصاد  الحالیة  العراقیة  الحکومة  مقاربة 
اَداریة جاریة لخلق امکانات  السبب هناک اصلاحات هیکلیة و  لهذا 
العراق  فی  الاستثمار  فرص  تخلف   ، الیوم  ضخمیة  لاستثمارات  ضخمة 

الم�ستهدف و هکلی مختلف  النطاق  الحجم حجم  حسب 
ملتزمةبتوفیر،    )  nic ( العراقیة،    الوصیة  الا�ستمثار  هیئة 
البلد  یزود  و  العراقینی  للمواطنین  ضروری  انه  للتثماریون  الفرص 

) لتطور با

 دراسة تاثير الاجراءات الأمريكية الجديدة من قبل خبراء سوق ر�أس المال

�إيران العقوبات البتروكيماوية لعبة 
نف�سية في الحرب الاقتصادية

علي حيدري

الخبير فی السوق الر�أس المال
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 ريئس مجلس ادارة جمعية الم�ستوردين �إلايرانيين للسموم و الأسمدة

 ضاعفت العقوبات المفروضة ذاتي�أ 
هذه الصناعة

یمثل �أحد اشواغل اکبری للبشریة فی انتاح و تورید الاغذیة للم�ستهینکل لان 
هذا یرجع القطاع الزراعی الواسع النطاق و دورة الهام فی وضع المنتجات فی 
سلة الم�ستهلک , الصناعة المشارکة فی ذلک رَسم خرائط القطاع الزراعی من 
حیث دخل العمل یعتبر تقَیمی السوق و خاصة الامن الغذایی , ذا �أهمیه فاصة ; 
قررنا حتی یومنا هَذا اکتشاف المشکلات الَمتعلقة بالمبیدات و الاسمدة اکیماویة 
و مناقشة مع �سید مهدی حسینی یزدی , رئیس مجلش ادارة رابطة ال�ستورین 
الایرانئین للسموم و الاسمدة , نقراءِ بعض اجزاءِ هذا المقابلة :: هذا الجمعیة وراء 
سنتها السابعة , فی ال�سنوات الماضیة , بسبب مشکلا فی وزارة الزراعة التابعة 

لوزارة التجارة و الجمارک واجهُ الم�ستوردین العدید من المشکلا .
فی عام 2004 , کان الکاسن الم�ستوردین علی ر�أس حُضورهم , طلبنا من 
ال�سنة قدمنا بعض  الوزیر الخاجیة طلب الافراج من المخزون و فی تلک 
متطلبات البلاد و تم تحریر �أفراج السموم . ولکن علی ای حال , کان من 
الضروری تشکیل جمعیة حتی نتمکن من المضی فی علمناء . لهذا السبب , تم 

تشکل رابطة الم�ستوردین �ألایرانئین للسموم و الاسمدة.
من 27 الف طن من البلد الم�ستهلک 5% منة عبارة عن سموم منخفضة المخاطر 
و سموم جدیدة لایمکن �أنتاجها فی بلدناءِ ویتم ا�ستیراد و حوالی 60 فی المائه منه 

من قبل شرکات الصنع.	
بعضها سموم غیرء اقتصادیة للخط و بالتالی فه�ی جاهزة لدخول البلد

هذا العام هوعام ازدهار المنتج و فکرة �أن هناک حاجة لزیادة الانتاح المحلی بجودة 
عالیة و مخفضه کماهیَ . وفی حین ان هذا النهج خاطئ

فی الواقع , یجب �أن تکون جودة المنتجات ذات اهمیة خاصة , بحیث یمکن انتاج 
منتج منخفض الجودة بالطریقة الصحیحة.

تجدر الاشارة الی ان �أکثر من العقوبات الامریکیة لها ت�أثیر سلبِی علَی عَلنا . 
هذه هی العقوبات التی نواجههاء مع العدید من المشکلا,

علَی سَبیل المثال : الالتزم و الاعلان الرسمی ب�أن ال�ستمورد-یجب ان ینَُص علَی 
توزیع المدخلات بشکل رسمی . و بالاضافهَ �سیواصل الاشراف علی توزیع 

المؤسسات 
للوصول الی الم�ستهلک تحت تصرف الم�ستهلک.

القضیة الاخری هی مناقشة الجمارُک فی هذا المجال فیما یتعلق بقضایاء العقوبات 
و الواردات من دُول ثالثة, کان هناک �أیضاً زیادة فی سعر البضاعة و ناحیة, هئیة 
حمایة الم�ستهلک و الانتاجیة لاتزال تعمل مع قانون 1389 ولسوء الحظ, تیم 

تجاهل التکالیف الهالیة و لهِذا السبب لَتیم تسَعیر المنتج بِشکِل صحیح.

مدیر شرکة همیار دشت �ألبرون

لا تربط التحدیات الرزاعیة 
الایرانیة بالصناعة

فی ال�سنوات الماضیة , از داد دور الطقاع الزارعی من خلال الانخفاض اکبیر فی 
حصة النفظ فی دخل البلا . مما لاشک فیه , وجود بنیة تختیة منا�سبة , بمافی ذلک 

المعدات و الالات و تخصیص اعتمادات العام فی برنامج التنمیة القُطریة ,
العوامل التی یجب مراهتهای فی �أجل تحقیق الطفرة فی الانتایج , تعریز الابعاد المنتلفة 

لاقتصاد دالبلاد مثل الزراعة , والتی تمثل حوالی 15% من الناتج المحلی الاجمالی
�أنها و�سیلة للنسوات القلیلة المتقبلة لتوفیر �أیرادات البلاد.

فی محادثة مع ماجر�أمانی , الرئیس التنفیزی شرکة کمایردشت �أبرون و انصاً , �أامین 
صندوق رابطة مصنعی المسوم و الأسمدة فی ایران یحدد نقاط الضعف فی هذه 

الصناعة تحرتنا انصاً فی مجال المد خدات الزراعیه و قراءة بعض المقابلة:
منز برایة , ترکز الشرکة علی الاسمدة العضویة مع فکرة تو فیر المدخلات الزراعیة 
, �أدی ا�ستخدام غیر المنضط للأسمدة فی جمیع انحاء البلاد الی المشکلا للا راضی 
الزراعیة , و ماهویثیر قلق العاملین فی هذا القطاع . الاسمدة العضویة لدئها اصلاح 
التربة و خصائص تحینس بسبب طبیعتها . بینما الاسمدة اکیماویة خاصة الاسمدة 
الاولیة و سبب تعظیة جزء فقط من احتیاجات المصنع قد تؤفر �أ�سباب التسمم 
اکتربة و یجب لوخی الحذر عند اعدادها و قدتم ا�ستخدام جمیع المغذیات الدقیقة 
اللازمه للمضع فی هذا الاسمدة نَن ن�ستورد من دوُل اوُروبیة مثل ا�سبانیا , حسن 
, ترکیا , و هولندا و المانیا , فی المنترل تم تشکیل بعض موردی الالبان الح�سینی 

ترعم منناء
فی هذا الائام فی البلاد , هناک طُفره فی الانتاج , و علی شک ان تجعل 
الاعلانات علی بنیة حقیقتة انه فی سعی وارء هذا الشعار یجب ان یکون مدعوماً 
فقط من قبل الشرکة المصنعة فی حین �أن هذا الشُعار لایتحقق الا من خلال دعم 
الحرکات المبرئیة و النباءة لتطویر المنتج و تطویرة .اذا کانت الحکومته تفوض سلطة 
الشؤون فی مجالات مختلفة من البلاد الی القطاع الخاص یمکن �أن یکون و�سیلة لحل 
العدید من المشکلا و شهدت العدید من الاحجزة الاقتصادیة فی بلدان اخری هذا 

طریق و القطاع العام فی هذه البلدان م�سئول فقط عن القضایا الرئی�سیة 
بعد القطاع الزراعی مجالاً اسا�سیاً للاستثمارات والا نشطة التی لم نکن نعرفها لسوء 
الخط الان . تعتمد �أساس اقتصاد البلاد علی القطاع الزراعی و هذا المجال یحتاح 
الی الستثمار , یلاخط , حجماً کیرساً من العملات تیم استثماره من قبل التحتیة اللازمة 
لانتاج المؤسسات الزراعیة المختلفة مثل المسوم البذور و الأسمدة و کذلک استثمار 

فی الآدوات ,
الالات و العدات الریی حسب و لظروف الجویة للبلاد و لمَُکنهَُم �أیقاف البلاد 

من مغادرة الصناعة و تمکنیهاء
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رئیس مجلس ادارة شرکة الخزر سم کود:

عَدم التنافس بین المَ�ستوردین لضِر بلمصالح 
الوطنیه 

الیوم ، بالنظر الی الطب التمزاید علی المنتجات الزراعیة ، الغذاء و بسیب النمو 
الکاسنی ، لا یمکن التنبوء بها ، مکافحة الحشرات و ا�ستخدام المبیدات الزراعیه، 
یلعب دورارئی�سیاً فی حمایة النباتات ، و قد ا�ستخدمت هذه  الطریقة  اکثر 
بکثیر من اسالیب القتال الاخری ، و غالب�أ بسیب قلة الألفة مع م�ستخدمی 
المبیدات الکیمیاییة بالمبادی الصحیحة للحرب ، تیم ذلک بشکل غیر کامل غیر 
صحیح، وبلتالی ، فی حالة عدم وجود نتیجه ایجابیة علی المدی الطویل، انه 
ی�سبیب فقدان التوازن الطبیعی و له تاثیرات ضارة علی البتیة و کذلک علی 
فقة المجتمع السوال الذی یطرح نف�سیة الأن هو کیف المبیدات الازمة فی البلاد، 
و ما اذا کانت هناک معرفة فنیة بالمدخلات الزراعیه فی الداخل؟ من اجل 
تلقی رد علی محمد علی نجاد، رئیس مجلس ادارة شرکة الخزر سم کود و کذلک 
عضو مجلس ادارة جمیعیه ال�ستوردین الایرانینی للسموم و الأسمدة، تحدثنا الیه 

و قراة بعض المقابلة .
بد�أت الشرکة فی عام 2007 و تنشط فی ا�ستیراد المبیدات الزراعیة، بالطبع، 
للظروف التی تم  القصیر عملن�إ ایضا، لکن لسوء الحظ ، نظر�أ  علی المدی 
انشاوها، فنحن خاضعون لقیود الا�ستیراد ، و لدینا م�ستوی محدود من النشاط 
فی هذا المجال، لکننا نقدم خدمات فی مجال الاسمدة بالاضافة الی ذلک، نحن 
نیش�طون فی انتاج الکتیبات لأدخال المنتجات و الافات التی کانت للغایه حتی 
الان . بحلول عام 2007،  کان للقطاع الخاص نشاط قلیل فی هذا الصدد و 
ا�ستیراد السم و الاسمدة فقط من قبل شرکة خدمات الدعم الزراعی فی ر�أی 
و زراة الزراعه، کانت م�سئوله عن شراء التورید و التوزیع المبیدات الحشریة و 
الاسمدة الازمة للزراعة، حتی تقررالحکومة علی اساس المادة 44من الد�ستور 
، ستیم ترک جز من ا�ستیراد هذه المناجات مثل المبیدات الحشریه و الاسمدة 

الزراعه الی القطاع الخاص .
یجب ان اشیر الی ان المصالح الشخصیة 30لمصنع، الانتاج المحلی، لاینبغض 
الخطط بنیه و بین المصالح الوطنیة، المصلحة الوطنیة تعنی انتاحاً عالی الجودة، و 
انتاج المبیدات التی لمکن تتنافس مع خطیرک الاجنبی فی غضون ذلک، هناک 
حاجه للمنافسة فی السوق ، حالة التعریفات و التکالیف هی التی تتم بها الواردت 

، هانک حاجة ایضا الی العملة المطلوبه لتحینس جودة المنتجات المصنعة .
توقعناهوان یقوم المسوولون الحکومیون بتریش�د المشکلات، ونری القضایا فی 
الحیاة الحقییقة و ما یهم المصلحة الوطینة یحب ان تتوافق الکثیرمن القرارات مع 
المصالح الوطنیه ، نحن م�ستورد للمصالح الوطننة ، یتم التحکم فی الا�ستیراد ، فی 

مجال المبیدات الزراعیة، �سیکون فی مصلحة الانتاج المحلی بکامل 

من الرئيس التنفيذي لشركة اريك جو�ستانار �أريا

كفاءة القطاع في توفير المدخلات الزراعية 
�أن تكون واحدة من الشركات التي  يُمكنك  �أريا ،  من اريك جو�ستانار 
تنشط في ا�ستيرداد المدخلات الزراعية،الاسمدة العضوية انزلأق الثدي و 
المواد اللاصقة لثاني الدفئية لهذا الغرض ، قررنا الاتصال به كيانوش كلهر 
�إدارة رابطة م�ستوردي  التنفيذي للشركة و كذلك عضو مجلس  الرئيس 
المدخلات  مجال  في  القضايا  مختلفة  لمناقشة  الإيرانية،  و الاسمدة  المسوم 
التي  المنتجات  بجلب  مُهتمون  نحن  ؛  المقابلة  هذه  بعض  قر�أنا  الزراعية، 
ن�ستوردها �إلي ا�ستخدام الأكثر مختلفة كفاءة في بلدنا ، جميع المنتجات التي 
ن�ستوردها مشابهة مع الدخل ، لكنها مختلفة تماماً من حيث الجودة ، عن 
لدينا تحيز خاص علي السلع ذات الجودة ، لأننا مرتبطون ش�يكل مباشر 
بالأمن الغذائي للناس و بصحة المجتمع ، �أن لأنومن ب�أي بلد ، و لانعتقد ان 
�أي منتج اجنبي يمكن �أن يكون ذات نوعية جيدة ولكن بضائع التي ت�أتي 

�إلي بلدنا تحت اشرافناهي سلع ذات جودة عالية في الغابل .
لديها  التي   ، البلاد  في  الدفئية  من في  هكتار  هناك حوالي ١٥,٠٠٠٠ 
كثافة حوالي ، ثلاثه بذور لكل متر مربع مع حساب ب�سيط وسوف نصل 
الدفئية ، تمكن بعض  بذور  كبيرة من  انناء نحتاج الي كمية  ا�ستنتاج.  �إلي 
الأصدقاء من القيام ببعض الأعمال في هذا المجال ، لكنها لم تمارُس تجاريات 

علي �إطلاق ، وظلت في م�ستوي الاختيار فقط .
الشعار الرئيسي للجمعية هو �أن الم�ستهلكين يجب �أن يكون لديهم منتجات 
ذات نوعية جيدة هناك حوالي  4.5 مليون مزارع يعلمون في الزراعة، 
تكون  لن  الجودة،  عالية  غير  سلعاً  ي�ستخدمون  كانوء  اذا  الرقم  هو  هذا 

الكفاءة العالية ، ولن يزداد حجم المنتج لكن وحدة 
الزين  �أولئك  و  سيزداد  الطلب  ف�أن   ، المنخفضة  السلعة  تكون  عندما 
لعملون في القطاع الخاص يواصلون العمل رغم كل مشاكل القائمة ، يمكن 
الرابطة السموم و الاسمدة الإيرانية و القطاع الخاص تقديم هذا الفمان و 

التي سوف جميع احتياجات القطاع الزراعي في حديث سم و الائمدة 
للسلع  تابعة  )ODS( هي شركة  الإنتاجية  دعم  و  الم�ستهلك  حماية  هئية 
ذات الأولية ، تطلب هذه المنظمة من الم�ستوردين مراقبة هذه الانواع 

من السلع ، ب�أي سعرولمن قمت ببيع البضائع التي اَدخلتها
الهيئات  و  قوتناء  في  ليس  الزراعية  للمنتجات  الصحية  المشكل  حل 
�أن تدخل وزارة الصحة و  النبات ، يجب  قائمة  التنظيمية مثل منظمة و 

التعليم الطبي : وحتي هئية التفتيش ،هذه المنطقة
نحن نعتبر معاملة المنتج في جميع �ٱنحاء البلاد العام الحالي ، انشالّ سوف تحقق اهدافناء 
نحن نحاول هذا العام ، عدة منتجات اقلام �أخري مع جميع المشاكل الحالية و �أضف �إلي 

سلة البضائع الخاصة بنا حتي نتمكن من تغطية عملا ئنا شكل كامل.
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العفو المنتدب لشرکة تجارة الکیماویات للسَم ایلیا

یرتبط الأمن القومی بالامن الغذایی 

شرکة الکیماویات سام اران ایلیا تاسست فی عام 87 شم�سیة ، فی مجال نظاط 
هذه الشرکة ا�ستیراد و بیع المبیدات المتخدمة فی سوق المدخلات الزراعیة 
الایرانیة، هدف الشرکة هو تلبیة احتیاجات التجار التجارئین و المدخلات 
الزراعیة من جمیع انهاء البلاد من خلال توخیر المنتجات مع الجودة و التغلیف 
المناسب ، لتامین هامش الرجع لما لا�ستعاده جزء من احتیاجات سوق المدخلات 
الزراعیة فی ایران ، المبیدات الم�ستخدمة فی الزراعیة . فی �أجل معرفة المزید عن 
انشطة الشرکة , ذهبنا الی المهندس قاسم رضیان , الرئیس النَقیذی لشرکة تجارة 
اکیماویات تحدثنا معة ,  و رضائیان حاصل علی درجة البکالوریوس فی الطب 
و ظل فی التق�سیم لاکثر من 20 عاماً واتضیع و التجارة فی هذه الصناعة یحتمل 
لها لقدم حوالی 8 �سنوات الان علی ا�ستیرداد المدخلات الزراعیة و قد قر�أ 

نابعض المقابلة: 
مناقشه تنظیمیة فی بعض المجالات او بعض الادماج بسبب اهمیة الافات لقد 
اصبحت القضایا الصحیة اکثرا همیة لکن فی ال�سنوات القلیة الماضیة و بسبب 
بعض قرارات مجلس الشعب , لم تیقن الطالب الجامعی , ایضاً, کان لدخول 
الاشخاص الذین لیس لدیهم خبرة کبیرة فی هذا المجال ت�أثیر سلبی علی الواردات 
وجود عقوبات تحویل الاموال , والتی ت�ستغرق فی بعض الاحیان اکثر من 3 
�أشهر العثور علی سفنیة الایرانئین الذین لمیکنهم احضار کلتا البضائع الی ایران 
و الموافقة علیهها من قبل النبوک التی تقوم بتحویل الاموال هناک ایضاً مشکلا 
موجودة فی عادات البلاد , علی عکس العالمین الماضئین , لایمکن ان یکون لدنیا 

�أیِ خطط مفصلة للقیام بعملتا 
یحب ان تعممد الشرکات علی خبرة مجموعاتها و العلاقات التی تربطها بوکالات 
صیانة البناتات فی المدینة و القُری و کذلک عیادات طبیة, التوقیف الَدقیق 

لاخذ الجرعة و کیفیة ا�ستخدمها سیبلغ الم�ستهلک ثم یوزعها.
نحن نقدم اسلع الا�ستهلاکیة التی لیس لدیها اکثیرمن المعلومات حول المنتج, لهذا 
السبب یجب علی خبرائنا الانتقال بین حُقوق القُری والمقاطعات و �ستکون 
هناک ندوة لدروس التدریب و وَرش العمل للُِم�ستهلک مع مبداءا�ستهلاک 
السموم مثل نجاح الُمعایرة و حیازة الارض و توقیتها بعد تسجیل هذه الخطوات 

�ستکون کل هذه الاجراءِات مکلفة
اذِا لم یقم الم�ستورد بذلک , فِکن یوافرالمنتج حودة جیدة ابداً , و تنفیذ شروط 
خدمة الشرکة لفترة مریان العقد لتفیذ الماداة المالیة لماقبل الانضمام لایوجد ا�ستیراد 
ولن یلکون هناک جودة واعتقد�أنه اذا کانت الحکومة لا تتخذ قرارات لائقه و 

تودی العمل ب�أیدی الخبیر تقدیم الحکومة اکبر شُکر خاص للملکة

فی محادثة مع الرئیس التفیذی لشرکة الدعایة التجاریة:

القرارات الحکومیه: حاجز طریق خاص 

بالنظر الی الحجم الکبیر للمنتجات الغذائیة فی سلة المنزلیة الایرانیة تتجة الی 
الزراعیة فیما لتعلیق بصحة المواد الا�ستهلاکیة ، لا یمکن تصور هذا امَرمهم ، 
هناک حاجیة مراقبة صارمة لا�ستیراد المواد الامنیة ووجود ضمانات للنمتجات 
المحلیة فی حدیث مع محسن احمد مخبری العضو مندرب لشرکة التجاریة و نائب 
رئیس جمعیته  الم�ستوردین الایرانین للسموم و الأسمدت تم ا�ستعراض الجوانب 

الأخری للمشکلا التی یواجهها م�ستورد والمدخلات الزراعیة:
یعتبر تعدد العملات و تغیر السعر للمنتج �أاحد التحدیات فی هذا المجال : مما 
یعیق التسعیر ویفرض من النهایة علی م�ستهلک نفع المزید. بعض اجراء هذه 

المقابلة.
نشط الشرکة فی تصدیر و ا�ستیراد المدخلات الزراعیة ، و الان تقوم با�ستیراد 
الاءسمدة اکیماویة لزراعة الرکائز ، )بیت ماس، کوکو جیبس ، الادوات لزراعیة 
و انواع مختلفة من الاعضاء النباتیة( بالنظر الی ان اقتصاد المهیمن فی بلدنا ، 
من الطبیعی �أن یکون للجمیعات و اجمعیات دور کبیر فی اتخاذ الکبیرة، ولکن 
بالتاکید، �سیکون هناک المزید من الحکمة الجماعیة: کما تعلمون ، ف�إن تجمع افراد 
المجتمع ی�أتون من القطاع الخاص و بالتقالی ، تجدر ما تهتم الحکومة باهمیة القطاع 

الخاص ، فقد تمکنت من تحقیق اهدافهاء.
کانت جهودنا دائماً هی جلب �أفضل العلامات التجاریة الدولیة الی البلاد.

فی حالة السَم، یحب تقلیل المنتجات لتقلیل کمیة المواد اکیمیائیة المتبقیة فی المنتج 
و هذه شئ لایزال غیر مرئی فی الانتاج المحلی ، بالت�أکید نحن نعلم ان العدید 
من منتجاتناء الزراعیة تجبر علی دخول البلاد بسبب وجود المخلفات اکیمیائیة 
، خلال هذه ال�سنوات نحاول جلب الأسمدة والسموم الی البلاد لکِی الحد 
الادنی لکمیة المواد الکمیائیة فی المنتج والتربة لا توجد صورة واضحة عن المنتجات 
داخل تقیمی صحة الأسمدة.  ولکن فی حالة الواردات ، الی حد ما ،کانت صحة 
الأسمدةتلتزم باشرکات الاجنبیة الم�سئولة مراقبة المنتجات ،من ناحیة اخری ، 

هناک موسسات و منظمات ،تیم فحص الأسمده الم�ستوردة.
اعتقدان هواول مایحتاج الیه فی البلد ، الا�ستقرار فی عملیة صنع القرار احریات 
القطاع التجاری و الخاص ، نحن نطبق تدابیرنا ، لکن عندما تکون حکومة هی 
الحکومة المتمرکزیة و صانع النهایی، لذلک لا لمیکن ان تیوقع القطاع الخاص معجزة 
والتحظیط. معظم وارداتنا من العلامات التجاریة الرائدة فی هولندا و فنلندا، نحن 
وکیل الحصری لشرکتین URALCHEM,KEKKILAفی ایران ، اورال کم  
هوالمنتج الرئیسی فی العالم 5 ، اندی یرسل 125000 طن فقط من نترات 
الکال�سیوم الی الولایات المتحدة لذلک، کانت الشرکةة مرئیه للغایة بالن�سبة لنافی 

علاقتنا معنا و منذمایقرب من اربعه اشهر لم تتلق الأمول منامباشرة
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خبراءِ من مجال الطاقة اهداف اقول

عدم فعاليتة از الة النفط الايراني
مِن السوق العالمية

 ، معين  لعصر  القديمة  الروية  النفط عن  أنتاج  و  ا�ستكشاف  قصة  تعبر 
كثر مم قرن في الزمان ربما الي ذروة هذه القصة ، بالن�سبة  قصة مروعة ٔل
اكثرمن نعمة كانت لهَُم نقَْمة النفط في الٔادب القتصادي و اكثر في ألادب 
 ، لايران  ال�سياسي  التاريخ  خلفها  و   المديرة  الحقبة   ، ألايراني  ال�سياسي 
يقترح �أن الذهب الأسود هودائماً اكثر من رفاهية الناس كان لُ دور فعال 
في إ�ستخدام البُلدان و ذراع الفغط علي ايران ، في حين �أن دور النفط 
لا يمكنٕ انكاره محسوس في المعادلات الاقتصادية وال�سيا�سية الاقليمية و 
العالمية . و مع ذلك ، علي الرغم من �أن العقوبات طويلة ألامد و في مراحل 
مد مع كة النفط ، ولكن ربما ما ر�أيناه  مختلفة ، لقدكان دائما رابط طويل األ
في الفترة الحالية غير م�سبوق و فريد من نوعه عبد تاريخ البلد و الهدف 

النهايي هو تقليل صادرات النفط الأيرانية
محمد حسين العادلي : خبير و �سياسي في مجال الطاقة , قائلا إن وزارة 
�أضاف بعض الجذور  ائما تتصرف في مواقف حساسة ، و  النفط يحب 
�ألافراده  بعض  تصرفات  تكون  �أن  ينبغي  لا   : قال   . التقنيات  لبعض 
الْموسسات قادرة علي تحييد �سياسة ال�سيطرة علي حد النفطي . �أعنقدان 

وحده وازرة النفط هي خطوة جيدة يجب تحقيقها
من  هَل   : الدولية  الدراسات  مُعَهد  و  الطاقة  خبير   ، فر  بهروز  مرتضى 
الممكن ان الولايات المتحدة قَررت فج�أة تمديد الاعفاءات مَثل قبل �ستة 
الغاز �إلي العراق ، ذلك يعتمد علي  �أشهر ؟ كَما فَعل فيما يتعلق تبصدير 
السوق ، لكن الظروف تشير �إلي �أن هذه المرة لنَ تحدُيث هذا من اُلفترض 

�أن تعويض منتجي النفط الآخرين السعودية و الكويت 
سعيد مير ترابي ؛ خبير في الطاقة و �أ�ستاذ بجامعة خرزمي تحليل اقتصاد 

سوق النفط .
قال : تحليل �ألاقتصاد علي النفط يحلل هذا السوق مع نظرة متفائلة ؛ 

وهذا  الاستثمار،  يشجع  النفط  من  المعروض  انخفاض   : قال  كذلك  و 
الاستثُمار رئوِدي الي زيادة تدريجية في الإنتاج ، حتي في هذا التحليل، 
ليس هناك شك فِ �أن �إزله النفط الأيراني و خفض المعروض: قَبِل تشجيع 

الاستثمار، تسكون هناك زيادة مضاعفة في الأسعار.
حَسن مرادي : �أ�ستاذ قانون الطاقة بجامعة طهران، في �إشارة �إلي رد فعل 
بعض البلُان ، بمافي ذلك العين و تركيا و الهِند علي عقوُباتِهم و معارفَتُهم 
للَحد مِن مُبيعات النفط الأمريكية قال : لايوافق ترامب الُمجتمع الدولِي علي 
�أعمال خارج العُرف الدولي الطهران ، هذة المدة يدا فُقننا �أكثر من مرة ن�أمل 

زم فِي هذا الصدد. �أن يكون لدي الأوروبيؤن �أيضاً التعاون اللأ

مبارزه امریکه و رو�سیه لامدادات 
الغاز الی اوروبا

تعاول الا�ستمرار  موثوقة،  بدائل  عدم وجود  بسبب  متاٌوین  الاوروبیون 
فی ا�ستیراد الغازمن الشرکة غازالروم الرو�سیة اَلکسی میله ، مردیر العام 
الفازالبروم فی 6 بریل و 17 فروردینِ الشمسی لل�سته القادمة حجزتالایات 

المخده من زیادة الظغط علی الشرکات الرو�سیة .
بینما تعلم الایام کانت مجهداً کبیراً لتکیف انشطتها مع لوائح الاتحاد الوروبی 
یتضمی عقدالمشروع تطویر خط انا ببیب strim Rollingوتم توقیقه فی 

فلا�سیو�ستوک و یحب فتحه بحلل نهایة عام و 2019.
 55 تبلیغ  �سنویه  بطاقه  بیب  انا  خطی  فی  المشروع  ترکیب  سی�ستم 
مع  بالتوازین  کیلومتر   1200 المشروعهو  هذا  الغاز  فی  میلیارمترمکعب 
تثبیت واحد )1( ، لیبراء فی ساحل رو�سیا ویر بط  خط الانایب فی 
الغاز  لتزوید  التریة الالمانیة، موسکو واش�نعقطن  بمیاة علی  البلطیق  بحر 
الی دوروبا ، تحاول اساساً لوقف ا�ستخدام الفحم، و ا�ستخدام الوقود 

النظیف یتنافسون.
ولادمیه بوتین، رنیس الجمهوریه الرو�سیة سعی فی عاوله لتوحید و ا�ستقرار واحد 
من مصادر النقد الاجنبی ، فی حین ان الرئیسی الامریکی دونالد ترامپ علی 
و شک المحصول علی حصیة کبیرة من ا�ستهلاک الغاز الاوروبی لبلادة هذا فی 
حین ان الامیرکیون هم فی ظل الثورة )Gaz shall( اصبحت مصراً نایش�ا للغاز 
الطبیعی المسال و تحاول تقدیم مساهمه کبیرة فی السوق الاوروبیة فاصة فی 

) 2 srtim rolling( المنافسة مع خط انابیب
اعلن  وزیر الامریکی فی موتمر فی اسلونیا، علی المدی طویل ، سعرالغاز 
الطبیعی من الویالات المتحدة الامریکیة ، والذی یتم تصدیره الی اوروبا ، 

ان امدادات الغاز الروسی عبرالحظ انا �ستکون متنافسه .
قال  الموضوع: و  تقریر حول هذا  price(و کتب فی   oil( پرایس  اویل 
ریک هبری علی هامش الموتمر )فکرة انا LNG لن یتنا فس مع خط انا 
بیب الغاز غیر صحیحة( سمحت الویالات المتحدة با صدار کمیه اکبر من 

LNGو تم قراءتها علی انها اصدار غاز .
  strim2 rolling لکن من الموکٌدان الکرملین یحاول زیاده فی السوق فی خلال بناء
علی الرغم من ان استراتیجیه قد عارضهاء عدد من حکومات القارة الخضراء 
وسوریا  اوکرانیا  فی  التدخیلة  موسکو  تصرفات  ا�ستمرار  یذزکرون  لًانهم 

کسیب رئیسی لمعارضتهم.
تقوم وکالة بلومبرج للًنباء ایضاً لتجلیل و کتابة الحرب العالمیه العملاقه علی 
الغاز طبیعی فی الاتحاد الاووربی صما �سیاساعدعلی زیادة الطلب وزیادة 

مبعات رو�سیا والویات المتحدة الی المنطقه وو مقدمة .
هذه الحرب لن توٌذی کثیرا علی الارباح مما ت�سبیب فی ارتفاع الاسعار 

اکثرمن الضغف فی الولایات المتحدة.
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�أکدا الخبرء فی مجال الطاقة 

 العقوبات البتروکیماویة �أصعب 
من العقوبات النفظیة

تعداد البتروکیماویات , باعتبارها �أحد القطاعات الصناعیة الرئی�سیة فی البلاد , 
مصدراً للقیمة المضافة فی موارد النفظ والغاز , تحتل هذه الضاعة المرتبة الاولی 
من الصادرات غیر نفطیة الی الرخاء الاقتصادی للبلاد,  و التنمیة الم�ستدامة و 
یخلَق  التکنولوجیاً لمحلیة �سیلعب دوراً رئی�سیا لتطویر الصناعات التحویلیة �سَ

فرص للعمل .
تتمتع صناعة البتروکیماویات الایرانیة لجصة کبیرة من �ألامکانات فی السوق العالمیة 
مع امکانات کبیرة و کذلک لمَ یتم تخفیف صادارت هذه المنتجات فی خلال 
العقوبات فی �أعقاب الحرب و فی الوقت نفسة , تعبتر هذه الصناعة واحدة من 
اکثرا الصناعات قیمة و ناضجة فی اقتصاد البلاد و کانت قادرة علی تقدیم مساهمة 
کبیرة فی الانتاج الوطنی من خلَل اعتماد علی قدرة القطاع الخاص . و فی الوقت 
نقسه , یعتقد الخبراء �أن ایران سکلت غریبة عن هذه العقوبات . مع وجود 
ادارة شامله , من الممکن ال�سیطره علی انطروف , و ت�أمل �ألاتودُی العقوبات 
الاخیره الی خلق الکثیر من نشات الصناعة. فی هذا الرابط : �سنجذب قراء عالم 

الاستثمار رالی محادقات فقیرة فی هذا المجال.
العقوبات  �أن  الی  , مشیراً  البتروکیماویة  الصناعة  وزیر  کرییمائی: نائب  فریبرز 
المفروضة علی البتروکیماویات اکثرا تعقیداً و غیر فعالة من حظر نفط قال : 
فی صناعة البتروکیماویات اذا کانو یرغبون فی شراء منتج البتروکیماویات یبنی 
القیمة المضانة تکالیف متعدده لتعینی علی المشتری ایضاً ادخال البائعین فی �أجل 

الحصول علی البتروکیماویات فی ایران لمزید من الامدادات .
بهزاد المحمدی : العضو المنتدب للشرکة الوطنبة الایرانیة البتروکیماویات و کذلک 
فی المشاریع الحالیة ; من بناء 64 وحدة البتروکیماویات فی التقدن 20 الی %99 
الی البلاد ، �ستة منها هی امدادات العلف �سبعة 15 میلیون دولار و 5 
مشاریع البنیة التحتیة , ستبد�أ مشروعات حتی عام 1403 شم�سیة و سترتفع 
الطاقة الانتاجیة البتروکیماویات فی البلاد ن�سبة 90 الی 95 فی الماته الی 130 

ملیون طن فی ال�سنة .
زداً  القابضة  الفارسی  الخلیج  الشرکة  المنتدب  العضو  مقال   : ربیعی  جعفر 
علی العقوبات الامریکیة الحدیدة , من خِلال الاطلاع علی قائمة شرکات 
البتروکیماویات المخطورة بعض الوحدات , مثل مجمع البتروکیماویات , فی بندر 
امام , بوعلی , غید بصیر , مرجان , �أ درجت البتروکیماویات , والشرکه الوطنبة 
البتروکیماویات و بارس , و نوری , و صدف و تند وغان فی قائمة العقوبات فی 

نوفندر الماضی و لابُعد وضع بعضها فی القائمة الجدیدة اجراً جدیداً
مهدی بورغاضی : عضو سابق فی مجلس النواب فی طهران وله حضور لمدة 16 
عاماً فی الوفد فی هذا الصَدَد قال : فی ظل هذه الظروف یتعین علی ایران النطر 
فی تصویر المنتجات البتروکیماویة الی دول مثل العراق و افغان�ستان و کذلک 
بعض الُدول الافریقیة.لانه مع هذا الاجراء , تکون الصادرات محدودة و من 

ناحیه اُخری , یتعین علی ایران تحویل المبیعات المحلیة .

 المدير العام لفندق حومة احمد �أباد في مشهد

اتجاة الصناعة ال�سياحة في �إيران 
نحو الخصخصة

آباد فی عام 1352/2/12 سی�ستم لتقدیم الخدمة , هذا  تم ت�أسیس فندق �أحمد�
الفندق هواول فندق خمس نجوم ذو خبره فی نهج صناعة الضیفة و الحج فی 
مشهد. قبل افتتاح الفندق , تم ایواء الحجاج و المسافرین فی مشهد بنهج تقلیدیً 
و مع افتتاح هذا الفندق  , تم تاسیس فصل جدید فی صناعة الضیافه علی �أساس 
المبادی العملیة و العابیر العالمیة تُعرف علی الأنشطة و الانشطة التی قام بها 
الفندق لتوفیر الخدمات لضیوفة اخذنا ها الی احمد سائیان , المدیر العام لفندق 
آباد فی مشهد و تناقش معه , لقد قر�أ نابعض اجزا هذهِ المقابلة : یحتوی  هوما �أحمد�
هذا الفندق علی 135 غرفه �سبعة اروقة , جنَاح رویال مزدوج و غرفة قیا�سیة 
مزدوجة , اجمالی عدد �ألاسرة القیا�سیه 34 سریر و نظراً للاسرة لاضافیة , تبلیغ 
سعة الفندق فی غرفة المعیشة 350 شخصاً و بالطبع تم تجهیز غرف الفندق با 

دارة غرفة MSI و IP TV و مفاتیح ذکیة
تمیز هذا الفندق فی المرحلة الاولی هو شعبیة العلامة التجاریة وسعة هذا الفندق 
و ثم ا�ستقرمن 50 عاماً خبرة الضیافة من المجموعة �ألاولی من فنادق الخمس نجوم 
فی ایران مدنیة مشهد نجوار الشعبیة و الشعور بامتنا و اله�ی هذا المجتمع هو المجتمع 
المحلی فی مشهد الت�أکید علی الارتقاء بمعاییر توحید القوی العاملة و توفیرخدمات 
المطاعم المصُممة خصیصاً و الت�أکید علی حاجة و الاختلاف الثفافیة لکل من 
الضیوف المحلینی و الاجانب و من بین الخطوات التی یتم اتخاذها لتحینس 

الخدمة الطعام فی هذا الفندق هو المتابعه دائماً
آباد فی مشهد , نحاول ایجاد عوامل موثره فی قطاع المطاعم  اجمالاً , فی الفندق هوما �أحمد�
علی م�ستووین الملموسین مثل جودة الموداد الغذائیة و المواد الخام و کذلک فی جزء غیر 
واضح کماهو الحال , مع سلوک الموظفین , فاءن رضا الضیوف المحلئین و الاجانب علی 

حد سواء یکون جیدًا قدر الامکان
تتمتع ایران کدولة ذات کثافة سکانیة شابة ب�أکبرثروة و ر�أس مال لل�سیاحة الداخلیة 
علی جمیع المو�ستویات والابعاد . دولة ذات جاذبیة متنوعة لانهایة لها سوق کبیر 

مع امکانیة تطویر ال�سیاقة الداخلیة و ا�ستقلال ال�سیاحة
زیادة م�ستوی المعرفة و المتوصل بین المجتمع و الاخراد و بالاضافة الی سهولة 
الوصول الی الموارد و رفعت درجة م�ستوی الوعی و توقعات ال�سیاقة المجتمعیة 
نتیجة لذلک , و الخدمات ال�سیاحیة ذات الصلة فی جمیع الجوانب , مثل الاقامة
نقل الطعام و الشراب و خدمات السفر تدُین حَزم السفر و یجب تنهوء وهذا 

شیء ایجابی
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عضو سابق فی لجنة الشوٌون المدینة بالمجلس  

الاجار مشروط بحل فعال لخفضض 
معدلات اسکن 

وقد   ، الایرانی  محرک الاقتصاد  قطاع الاسکان  کان  عدیده،  �سنوات 
عانی من الرکود و انخفاض التضخم کما اتخذ الاسکان حتی شاهدت رکودًا 
حاذا فی هذا القسم .یجب ان یکون الارتفاع فی الأسعار والرکود فی سوق 
الاسکان سبب عوامل مثل نقص الانتاج والعرض ن�سیة الی الطلب و 
کذلک ارتفاع الطلب علی ر�أس المال و بحثت فی هذا السوق، فی حدیث 
آیتی ، عضو سابق فی لجنة الحضارة فی مجلس النواب،  مع المهندس مهدی �
در�سنا الا�سباب الکامنة وراء الزیادة فی الاسعار المساکن و هو یعتقدان 
الولایات  رحیل  بسبب  کان  عام 97 شم�سیه  فی  المساکن  اشعار  ارتفاع 
المتحدة لهذا السبب کانت البلاد ملتهبة و مضطربة ، و هذا یجعل معدلات 

فقاعة و غیر واقیة نقراء بعض اجزاء هذه المقابلة.
فی ال�سنوات القیلة الماضیة ، کان الاسکان یعانی من الاکتایب الشدید، 
بالمقارنة مع السلع الاخری ، لم ینمومن الناحیة النبیة ، ارتفعت اسعارالماکن 
آخرنی عام 79، مما �أدنی الی  فی فترتین ، الاول فی عام 93 شم�سیة و �

نمو الأسکان .
کان الارتفاع فی اسعار المنازل فی عام 97 شم�سیة بسبب رحیل الولایات 
المتحدة و لهذا لسبب اجتاحت الاتهابات و الاضطرابات فی اقتصاد بلد 

ما جمیع المعدلات فی فقاعة و بطریقة غیر واقعیة:
فی الوقت الحالی، یتزاید تاجیرالمساکن ، والسبب هو ذلک ، الأن بالنظر 
لذلک  نتیجة  و  مالکأ  یصبح  لاحدان  لایمکن  اسعار�ألمساکن  الی الارتفاع 

سیزداد الطلب علی الایجار.
فی بلدنا ، لیس للدولة دور فی البن�إ المساکن تحلل من تکالیف زیادة القوة 

شرائیة الناس لشراء المساکن
المسکن هو علی نطاق واسع واحدة من النقاط الهامة التخفیف الأسکان، 
التی ینبغی ان تکون موجودة فی السوق و فی هذه الحالة تیم کَسرسیعر 

السکن 
هذه هی واحدة من �سیاسات الحکومة لتهیذ الاسکان الشامل ، حجب 
علی الحکومة الاتخاذ خطوات لزیادة اتعطاع الخاص من اعادة التطویر الی 

الانتشار احدی الطریق هی تشجیع دعم القطاع الخاص . 
البنوک  القطاع الخاص الی زیادة ها ئلة هی ان  لتحویل  الطرق  احدی 
تُقَدَم تسهیلات کبیرة لبناء الجماهیر و لقد حدث ذلک علی نطاق واسع ، 
و فی وقت لاحق تمکنت من توفیر المساکن السکینة فی جمیع اسماء البلاد . 

 العضو المنتدب لشرکة تکنولوجیا البیانات
خفض تكاليف الإنتاج عن طريق 

ا�ستخدام برامج جديدة
الا�ستخدام البرامج لتعویض التکالیف ، التحینس فی البناء ، بیع و تصنیع باقٌل 
قدرمن الوقت والموادالهام و التشدید ، من المیزات المبرنامج masterwinشرکة 
داتا تکنولوجی هی شرکة برمجیات رائده فی صناعة الابواب و النوافذ ولقدتم 
صنعة فی الشرکة لفهم م�ستوی نشاط هذا البرنامج و التغیرات الهائلة التی 
خلقت الشرکة  و منهجاتها فی هذه الصاعقة تحدثنا الی علی رضا شامی ، الرئیسی 

التضیذی لشرکتة corporation technology data نقراء بعض المقابلة .
 data scanner technologe companyالنشاط کانت شرکة بدایة  فی 
تعمل علی صناعِة الابواب والنوافذ، یجب اجراء مقاییٌس السوق بشکل منتظم 
، الش�ئی نفسه ینطبق علی هذا الیوم ، الان نحن نحرف الحاجة للسوق نحو 
الاجًرة باب و نافذة جدیدة ، مزیج الزاویة و الاکواردیون، اوهناک جهاز جدید 
آخر ، لقد حددنا الان شکل کامل حاجة السوق و ابتجاهة ، وتوسع منتجاتنا  �

و فقا لذلک (
الان ا�ستخدام البرمجیات فی جمیع الصناعات بلفعل  قد اخترق بالفضل المافی 
اکتسب کان لیعتقد  ان الحرفی کان یثق  فی البرنا مج بشکل اعمی و بمساعدة 
الذی تقسمم التموذج و القطع لقدجاء هذا القبول لیس فقط، ولکن مع مرور 
الوقت ، من خلال تقدیم خدمات عالیه الجودة و خدمات مرغوبة. ا�ستطیع ان 
اقول باءمان ان هذه واحدة من الشرکات القللیة التی لدیها کل عام جیل جدید. 
کل عام و نحن نقدم منتج جدید وحدة فی المعارض. الأن ، بالنظر الی المنافسة 
فی السوق ، لا ا�ستطیع ان اقول ما نعمل علیه ، لکن �أداینا فی ا�سنوات 
الاخیرة اثبت اهمیتهِ و لقد برنا قصاری حجدنا لقدیم منتج جدید و اضافته الی 
المجموعة برامجنا. لقد وصلت تکنولوجیا هذه الصناعة الی بلدنا من بعض الدول 
الاوروبیة و کذلک ترکیا بالطبع، هناک دول لدیها امکانات عالیه و خبرةعالیة 

م�ستوی،بالطبع، احرز بلدنا تقدماً جیدناً علی مدار الاعٌوام القلیلة الماضیة.
فی عام 1397 ، قدمناء اصدار برنامج win master  �سيعود العرض التقديمي و 
ادخال الاصدار الاصلی من البرنامج الی الاواخر عام 1395 و جعلت نسخة البیر 
و )پرو( ا�ستمرت �سنة و نضف بح�سنالحظ ، ر�أینا ردود فعل جیدة ، نعتقد ان تطویر 
البرمجیات و تطویر ها یجب ان سیتندان متطالبات السوق . اسالیب الیوم هی تحینس 

و تقلیل تکالیف اشرکة هذه الشرکة تعتزم هذه التقنیات الجدیدة الی مجتمع الاعما.
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رئیـس  مـن  واثننی  البضائـع  تهریـب  و  الاقتصـادی  الفسـاد 
�أهمیتـة   ، خطـر  البدلفی  ضـع   ، الانتـاجی  نتـاج  للأ الفـوز 
هـذه المسـالة لالمکـن تصـورة ، انـه حیت المرشـد الاعیل فی 
ذکـری تعنیی للامم خمینی )ره( عیل اهمیـة اللانقطـاع ایـدی 
المفسـدین تحـدث مـع ایـران ، تحدیـد قـدرة الهیـکلا الفاسـده 
یقرتح  ذلـک  عیل  رئییس  اکـد حجـت الاسالم  کام  معهـا، 
انـه عیل الـرغم مـن  العدیـد مـن المشـکلا الاقتصادیـة مثـل 
جذورفسـادالمالی  لتجفیـف  الحـالی  التعرص  فی   ، العقـوبات 
العـدو  قاعـة الاخرتاق  و  الأویات  تحدیـد  یحـب  المتطلبـات 

و عـذرة 
مـن الاثارة الأولی للختالس و حیـازة الممتلاکت جـز مـن 
المجتمـع ، فقـدان الثقـة العامـة عیل الـرغم مـن انـه یبـدو الان 
،عیل الـرغم مـن �سـنوات عدیـدة مـن الاختالس فی البالد 
الی  عامل  الأ ریادة  و  التصنیـع  مـن  القتصـاد  مـن  الخـروج  و 
الریعیـة المجتمـع �أقـل اهتمامـ�أ ب�أرقـام النصـاد المـالی و هـذا یـودی 
الی الحـد مـن التضامـن ووجهـة النظـر الاجتماعیـة، وتوقـف 

فی البالد . 
یمکنـک   ،  ً عـام   5 قبـل  الاختالس  لقصـة  الأولی  القصـة 
�أن تکـون تیمورتاش،محکمـة بهلـوی سـکرتیرالأول ، الامکلت 
الوقـت  ذلـک  الخارجـة الایرانیـة و فی  للل�سیاسـة  الاسـاس 
حـاد رئیـس النبـک الوطین الالمـانی فی النهایـة �أدی الی اقالة 

تیمـورتاش مـن الـوزراء 
القـرن  لبینـات  �أوائـل  فی  الاسالییة  الثـورة  انتصـار  بعـد 
الأول  الاقتصـادی  الفسـاد  عَـن  اکشـف  تم   ، العشریـن 
فاضـل  تعـاون  نتیجـة  هـذ�أ  کان   ، تومـان  123میلیـارد  فی 
التالیـة ،  ال�سـنوات  خـداداد و محسـن رفیـق دوسـت ، فی 

اتخـذ القضـاء فی البالد شلک الاختالس الرابـع ، الـف و 
ثالث الاف و الاکرث کان 18000الـف میلالیرد تومـان 
و کَشَـفَ بابـک زنجـانی ، الفسـاد المـالی و عـدم وجـود رقابـة 
عیل الاقتصـادات الیت تُرکرعیل الدولة ، فی هـذه ال�سـنوات 
الفسـاد  شـعور  موثـر  عیل  لنبـاد  الحالیـة  العلمیـة  مـرت 
  INDEX  PRECEITION  TION  CORRUP
138مـن  المرتبـة  ایـران  اقلـت  الدولی  مُعَهدالشـفافیة  �أعلنـهُ 
آخر  اجلیام 175دولة لم بمعین �أخـر ، لدنیـا 37 خطـوة حتی �
رتبـة دولتیـة سـوف انبـة المک ، کل هـذه الارقام کانـت رائعة 
فی وقتهـا ، وللک صنهـا قدرتهـ�أ ، و للیت سـوف تدویـر العتاد 
الطریـق و  بنـاء  مثـل  التحتیـة  انبیـة  تطویـر  القتصـادی ، فی 
عـن  رحیلهـم  لکـن   ، الترفیهیـة  و   ، الریاضیـة  و  المتشـفی 
یقلـل  ان  لقطاعـات الانتاجیـة الاخـری  و  الحقیقـی  القطـاع 
مـن خطـوط الانتـاج و بلتـالی یفرتالی الات�سـبابة المنا�سـبة، 
الدافلیـة و  تلبیـة الاضیاجـات  المحلیت محـاولة  اذ کان طلـب 
بضائـع  البالد  قدمـت  الطلـب  و  العـرض  بنی  الفجـوة  تسـد 
ادخـول بدل التهذیـب بطبیعـة الحـال ، خـان ت�أمیـل و سـبب 
�أمـراض تهریـب البضائـع الی البالد �أمرمهـم،و الذی لتطلـب 
تعلیقـات مـن الخرباء للتعبری عـن الرضر الذی یحدثـه تهریـب 
�أی  دخـول  للبدل  الحیویـة  الاقتصادیـة  الشرائنیی  الی  التهـم 
فقـاد  ،و  قـل  الأ عیل  واحـدة  فرصـة عمـل  یلغـی  سـلع مهربـة 
لعبـض الاحصـاءات کل میلیـارد و لارمـن التهریـب ل�سـیقتل 
�أجـل تحدیـد اکرث دقـة ، اذاء  10000فرصـة عمـل ، مـن 
نسـمی هـذا 10/000 وظیفـة الی 10/000 مـن روسـاء 
�أسرع مـن ثلاثـة فی هـذه الاناء 300/000شخـص فی البلاد 
مـا  هـو  و  الثقـافی  و  الرضر الاجتماعـی  لاحقـا   ، حریة  فی 
نتیجـه  هـذه  الفسـاد  سلةلس  ،تحـدث  بلفعـل  ث  �سـیحد 
نـواع لختلفـة فی الفسـاد المـالی ، سـیئودی ذلـک الی الحـاق  لأ
ضرر اکرب بالبالد و تو�سـیع الفجـوة بنی الاغنیـاء والفقـراء 
الاحتجـابات  حـدوث  اسـاس  هـی  الاجتماعیـة  الفجـوات 
ال�سیا�سـیة، والیت تشلک اسجابـة للظمل عیل م�سـتوی المجتمـع 
آفـاق التنمیـة. . و منـع البلادمـن تحقیـق اهدافهـا القتصادیـة و �

لذلـک ،قدمـت البالد اصلاحـاً کبریاَ للهبـوط هَـذهَ هـی الحاجـة 
القصـوی للمراقبنی الاقتصادئین و الموافقـة علی مصادرة المتکات 
غری المشروعـة الیت حَصل علیها المسـوولون و تمکن ، ان یکون 
و تصـادم خطری مع الایجارات و الفسـاد الاقتصادی و التهریب 

الضربات القاتلة للفساد الاقتصادی و التهریب علی الانتاج الوطنی
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يقول خبراء اقتصاديون

»خفض عائدات النفط من قبل منتجي 
حبوب اللقاح«

تدابير يتم الوفارد بها و المسترعه والتي الآن في �أعقاب انخفاض كبير عائدات 
 . قَلَیلين  كانوا  فقد   ، المصنعة  الشركات  توقعات  علي   . البلاد  النفط في 
قروض  تقديم  �إلي  بالإضافة   ، الخاص  قطاع  علي  الضريبي  النفط  زيادة 
نتايج هذا يرجع  و تسهيلات واسعة النطاق عادة لايترك مساحة كبيرة للأ
ایضًا �إلي حقيقتة ان هذا العام قدتم تسمتية علي �أنهُ طفرة انتاجية ، هذه 
الخبراء  من  لاتينن  حَوَلنا  حل  لإيجاد  الصحيحة  الإجابة  علي  للعثور  المرة 
الاقتصادئي﻿ن الدكتور مسعود جميزار و الدكتور �ألبرت بو غزيان تحدثناء 

اليُهم و قر�أ نا بعض المقابلة
 توجه حالياً مشكلتين رئي�سيتين هما ال�سيا�سية الداخلية 
و ال�سياسة الخارجیه و لا�سيما  كيفية التعامل مع عقوبات 
الحكومة الأمريكية ، لقد �أظهر رئيس الولايات المتحدة 
�أنهُ لايلتزم بقراراته ، و حتي �أعضاء البيت الأبيض غير 
قادرين علي التنبؤ بالتحركات الم�ستقبلية . لهذا السبب ، 

فِاءن مستشاري �سيد ترامب یعلنون �أش�ياء لا تتفق مع حديث ترامب.
العقوبات الرئي�سية تؤ دي الي تفاهم الضغوط الاقتصادية علي البلاد ، في 
آثارها المدمرة �إلي جانب العقوبات الأخري ، �أكثر  نهاية المطاف �ستصبح �
وضوحاً للطبقة الوسطي و بموافقة المجتمع ، في ر�أيي ، اذا قُبلت الأيران  ١٢ 
شرطاً م�ستجاً التفاوض ليس لمَعني لأن موضوع المفاوضات قد بد�أ ، ف�أن 

الولايات المتحدة لن تتراجع عنها.
لقد ذكرت مرا را و تكراراً �أن اقتصاد البلاد تكون من جز�أين؛ واضح و 
مخفي _ مانراه في الاقتصاد القمعي : الركورد ، هو انخفاض الناتج المحلي 
ر�أس  تراكم  نشهد  السري،  اقتصاد  في   ، الانتاجية  انخفاض  و  الإجمالي 
المال في الدولة و شركات عبر الوطنية لُمكنِم اختراق الاسواق و تغيير 
الوضع لصالحهم و يتم تخصيص جزء صغير من دخل البلاد للقطاع الحقيقي 

للاقتصاد .
يجب عليك �أولًا تحديد الممََر ، يجب �أن فري هذه 
العقوبات ستنفذ علي المدي القصير و ت�ستمر علی 
�إيران  القطيع ، تحتاج  المدي  الطويل ، علي  مدی 
آخر  فعلًا علي ايجاد عملاء لتجاهل العقوبات اولمعني �
، �أنه علي و شك الاتفِاف علية مع المقاطعة الأخيرة 
للبتروكيماويات ف�أن المصافي المحيلة هي الم�ستهلك النهائي للبتروكيماويات المحلية 
يبدو ذلك مش�بعاً هذا وليس هناك عميل داخلي ، لكن هناك قطرة   ،
�أخري جارية ، و اذا كانت القطاعات المختلفة اقتصاد الإيراني معرفة دائماً 

الخطر الحظر ، فيجب �إعادة تجهيزات بالموقف .
�سئودي  حديث   ، الركود  تفاقم  �إلي  الضريبة  معدل  في  الزيادة  لودي 
 ، �ٱخريٰ  ناحية  من  و  ناحية  من  نتاج  الإ حافز  القضاءعلی  �إلي  ذلك 
�أرباجهم  �إلي  المنتجين  �أن يجب  المتوقع  من  و  تكلفة الانتاج  يرتفع  نه  ف�أ
ذاتية  رقابة  يطلب  هذا  و  الم�ستهلك  �إلي  الضرائب  نقل  و  السابقة 

لتنظيم. ا

�إغرب الموثرات لتحدید اتجاة الاقتصاد
زیادة  مثل  یا  قضا  علی  الترکیز  الناس  عامة  علی  یعصب  ربما 
و  الاسکان  لسوق  المال  توفیر  المحلی،  الناتج  �إجمالی  خفض  او 
الاحیان  بعض  فی  للقتصاد  الاقتصادیة  الموشرات  من  غیرها 
ما  الناس  عیش  کیفیة  معرفة  الی  ببساطة  تحتاج  موشرات  هُناک 
ظروف  فی  لایبشرونه  و  �أ یقروونه  ما  و  فراغهم  اوقات  فی  یفعلونة 
غالباً  التی  الغربیة  الموثرات  من  عدید  هناک  و  مختلفة  اقتصادیه 
مهم  ی�ستخر  و  الحکومیة  ابیانات  من  حتی  موثوقیة  اکثر  ماتکون 
فی  و  حقاً   توجیهة  و  الاقتصاد  فی  مسارهم  لتحدید  المستثمرون 
. لاکثرغرابة  الاقتصادیة  الموشرات  بعض  تقدیم  یتم  الورقة،  هذة 

تایلینول  و  الاسبرین  لا�ستخدام  موشرات 
ادویة الصداع الاخری فی اوقات الخوالاقتصادی  سبرین و �أ بیح الأ
السبیل  علی   . الاجهاد  عی  یحصلون  الناس  معظم  ن  لأ الصعب 
ارتفع  قتصادی  الأ الیقین  عدم  اوج  فی   2008 عام  فی   : المثال 
فی  بالمئائة  ثمانیة  الی  للالتهابات  المضادة   ) )ادویل  او  عقاقیر  بیع 

. الرابع  الربع 
اصبح   ، الاقتصادی  الوضع  تدهور  مع   : التجمیل  جراحة  علامة 
یوفر  سمانه   ، التجمیل  جراحة  فی  لانخراط  فی  عرضة  �أمل  الناس 
یحاول  ذلک  الی  بالاضافه   ، اُقل  العمالة  مع  الناس  من  المزید 
بل  �سُ ن  ب�أ العمل  صاحب  لدی  انطباع  ترک  عدم  الموضفون 

. ممتازة  عیشهم 
یقارن هذا الموشرسعرالصرف  بیج ماک:  بیج ما کدونادز همبر غر 
 100 من  اکثر  فی   mac  Big سعر  علی  بنا  البلد..ان  مختلف  فی 
الولایات  فی  قیمتیها  بلغت   ، مالی  للموشر2011  فقا  و  دولة 
فی  للغبت   2127 الصین  فی  و  دلار  تریلیون   407 المتحدة 
من   %44 لبن�سیة  اقل  الصینی  الیوان  قیمة  ان  یعنی  هذا  و  المائة 

الامریکی  الدولار 
الدراجات لرکوب  بلدی  علامة 

الوفیات   ، ذلک  علی  یَدول  سو�أ  الأ الاقتصادی  الموشر  ولعل 
السیسة،  الاقتصادیة  وقات  الأ فی  تنخفض  الدراجات  عن  الناجمة 
�سیاسات  عقاب  �أ فی  الحن  وکالة  علنت  �أ المتحدة،  المملکة  فی 
          %12 نب�سیة  الوفیات  معدلات  ارتفعت   2011 عام  فی  التقشف 

: السحاب  ناطحة  علامة 
خاصة  و  مًعها  تتزامن  ثم  الرکود  قبل  السحاب  ناطحات  بناء  یبد�أ 
التنفیذ و بالاضافة الی ذلک ، کلما زادنا  بناء مبنی جدید قید  عند 

. اَلازمة  زادت  السُحاب  طحة 
العائلة علی  بعیداً  علامة 

اذا  و  فیة  مرغوب  غیر  العمالة  آفاق  �  ، الاقتصادیة  الازمة  منذ 
و  اقامتهم  مکان  بتغیری  یقومون  فسوف  مناسب  عمل  عرض  تلقوا 
عائلتک  عن  بعیداً  للبقاء  الوقت  بعض  یتطلب  هذا  لوکان  حتی 

. احبابک  و 
�أنهن  النساء  من   %44 قالت  دراسة،  فی       : للطفل  موشراقل 
قل  �أ لعدد  اوخطة  الاقتصادیة  خلیفتهن  لبسبب  الطضولة  اجلن 

الاطفال. من 
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2- ارسال تصویر فیش بانکی از طریق دورنگار به شماره 88864786 - 021
3- هزینه ارسال مجلات با پست عادی به‌عهده ماهنامه و هزینه پست سفارشی به‌عهده متقاضی است.

4- هزینه فوق برای اشتراک 12 شماره از مجله )هر ماه یک نسخه( است.

نام خانوادگی: 

نوع فعالیت: 

کد پستی: 

دورنگار: 

وب سایت: 

آیا تمایل به دریافت نسخه pdf ماهنامه از طریق پست‌الکترونیک را دارید؟

بلی                          خیر

به‌همراه ارسال نخستین شماره ماهنامه کد اشتراک شما اعلام خواهد شد

ضمن تقدیر از انتخاب شما، به اطلاع می‌رساند در راستای ارایه هرچه مطلوب‌تر مجله دنیای سرمایه‌گذاری و همچنین انعکاس 
به موقع رویدادهای این حوزه، برآن شدیم تا مطالب، مقالات و نظرات خوانندگان گرامی را در صفحات نشریه چاپ نماییم. لذا 

شما عزیزان می‌توانید، مطالب خود را به پست الکترونیکی sarmaye 978@gmail.com ارسال کنید.
همچنین خرسند خواهیم شد تا از انتقادات و پیشنهادات خود در خصوص کیفیت محتوا و کمیت نشریه ما رامطلع فرمایید.

قابل توجه خوانندگان محترم:

 واحد اشتراک:   021-88864835

 تحریریه  دنیای سرمایه‌گذاری:   021-88310219
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Fanavari Dade Pooyeshgar Managing Director stated:

Production Costs Reduction by 
Utilizing New Softwares

Cost recovery, optimization in manufacturing, sales 
and production with the least amount of time, raw 

materials and transportation are the features of soft-
ware Masterwin which Fanavari Dade Pooyeshgar as a 
leading sofware company in door and window industry 
produced it. In order to learn more about the level of 
activity of this software and the tremendous changes 
that this company and its products have created in the 
industry, we went Alireza Shami, Fanavari Dade Pooye-
shgar Managing Director. we read some parts of this 
interview.
Since the beginning of Pooyeshgar activities, the com-
pany has been trying to measure the market demand 
regularly. We have now fully identified the need and 
direction of the market and expand our products ac-
cordingly.
The group is among the few companies that annually 
offer a new innovation. Every year new products and 
modules has been presented by this company. Now, 
with regard to market competition, it is not permitted 
to describe what we are working on. Our performance 
in the past years suggests that we did our best to intro-
duce and add a new product to our software portfolio.
The required technology of this industry is from some 
European countries as well as Turkey, among which 
there are countries with high potential and high-level 
expertise. Of course, our country has also made good 
progress in these few years.
In 1397, we introduced the Pro version of MasterWin. 
The presentation and introduction of the original ver-
sion of the software was in 1395, and the construction 
of the Pero version lasted one and a half years. We be-
lieve that software development should be based on 
market requirements.
New methods lead the companies to optimize and re-
duce costs, and the company has plans to introduce 
these new technologies to the activists to be able to 
use it.

9

Economic experts’ reviews

Pressure of Oil Revenue 
 Reduction on Producers

The lack of planning and emotional decisions 
due to the dramatic drop in oil revenues have 

left producers worried. Increasing tax pressures 
on the private sector, in addition to offering 
high-ratio loan facilities, does not leave much 
opportunity for production, even if this year is 
named as a “boosting production”. We went to 
two of the economic experts, Dr. Masoud Jamsaz 
and Dr. Albert Boghzian to discuss with them in 
order to seek an appropriate solution. We read 
some parts of this interview.
Masoud Jamsaz: Iran is currently faced with two 
major problems of domestic politics and foreign 
policies, notably how to deal with US government 
sanctions. Donald Trump proved that he does not 
adhere to his decisions, and even the White House 
members are not able to predict his next move, 
as such, the claims of the Trump consultants are 
not consistent with his views. Recent sanctions in-
tensify the economic pressure with adverse effects 
on the middle class and vulnerable communities. 
If Iran accepts 12 preconditions, the negotiation 
does not make sense, because the issue of negoti-
ation is the same conditions that the United States 
will not retreat from.
Albert Boghzian: Depending on whether the sanc-
tions are to be implemented in the short term or 
continue in the long run, the choice will be differ-
ent. In the short term, Iran actually needs to find 
customers who ignore the sanctions. Imposed 
sanction on Iran’s petrochemical group has led do-
mestic factories to be the final consumer of petro-
chemicals, although there is no domestic custom-
er. Another approach is that if different economy 
sectors are to be constantly threatened with sanc-
tions, the attitude of “Resistive economy” should 
be considered.
Masoud Jamsaz: The country’s economy consists 
of two visible and unseen parts. What we see in 
visible economy are recession, unemployment, 
decreasing GDP and low productivity. In unseen 
economy there is capital accumulation in govern-
ment and Pseudo-state corporations. In fact, much 
of the country’s income goes to this companies 
which can penetrate the markets and change the 
situation in their favor, and a small portion of the 
country’s revenues is allocated to the real sector 
of the economy.
Albert Boghzian: The increase in tax rates intensi-
fies the recession, as this action, on the one hand, 
eliminates the incentive for production and, on the 
other hand, raises the cost of production, and pro-
ducers are expected to transfer taxes to consumer 
which This requires a supervisory role. 
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Finnacial corrup-
tion and smug-

gling goods are two 
sharp edges cutting 
the lifeblood of gen-
erative production. 
The issue so incon-
trovertible that even 
the Supreme Leader 
Ayatollah Khamenei 
in demise anniversa-
ry of Imam Khomein 
spoke  of  importance 
of cutting  the hands for corruptors .The deter-
mination  of  the  Judiciary  to  identify  and  deal 
with  corruption  structures  ,which  also  Hojat-
al-Islam  Raisi  emphasized  on  ,shows  that  in 
spite of present numerous economic problems 
such as sanctions ,eliminating the financial cor-
ruption  is  one  of  the  requirements  that  must 
be prioritized to close the enemy’s penetration 
and excuse.
The first harmful effects of embezzlement and 
the seizure of property of all or part of commu-
nity  is  the loss of trust  ;although it  seems  that 
now ,with many  years  of embezzlement in  the 
country  and moving the economy from growth 
to rents ,the society is indifferent to the finan-
cial  corruption  ,this  issue  has  reduced  solidar-
ity and ,from a sociological point of view ,it has 
led to indifference toward fellowman.
The  first  narrative  of“  embezzlement  ”in  Iran 
traces  back to over the past  80  years  and  collu-
sion of  Teymurtash ,an influential Iranian states-
man who served as the first Minister of Court of 
the  Pahlavi  and  German  head  of  national  bank 
which led to removal of Teymurtash from minis-
tration  .After  Iran  Islamic  Revolution  and  in  the 
early’1370 s ,the first corruption revealed at the 
worth  of  123  billion  Tomans  ,which  was  the  re-
sult  of  the  cooperation  of  Fazel  Khodadad  and 
Mohsen  Rafiqdoust  .In  the  following  years  ,the 
judiciary also disclosed other embezzlements of 
 ,3000 ,1000and the highest done by Babak Zan-
jani 18,000 billion Toman .Corruption and the lack 
of monitoring in state-run economy led Iran to be 
in place of 138 out of ,175 according to the Inter-
national Corruption Perception Index announced 
by  Trancparency  Institute  .In  other  words  ,Iran 

is  only  37  level  away 
from  the  last  interna-
tional  level  .Each  of 
these  embezzlements 
was significant in their 
time  ,each  of  which 
has  the  capacity  to 
flourish  the  economy 
and  develop  infra-
structure  ,such  as  the 
construction of  roads, 
hospitals  ,sport  and 
recreation  centers, 

but  leaving  them in  real  sector  of  the  economy 
and  other  productive  sectors  has  reduced  pro-
duction  capacities  and  thus  failed  to  respond 
adequately to domestic demand .Efforts to meet 
the domestic demand and to fill the gap between 
supply  and  demand  have  provided  the  context 
of good smuggling .The pathology of the reason 
for  the entry  of  Smuggled goods to the country 
is  a  matter  which  requires  experts  comments, 
but  in  this  regard  ,it  is  intended  to  convey  the 
damages smuggling .The entry of each commod-
ity  eliminates at  least one business opportunity. 
According to some statistics ,every  1 $ billion in 
smuggling will result in the loss of 100,000 job op-
portunities .In  order to define more precisely ;if 
we attribute this 100,000 jobs to 100,000 house-
holds of family of  three 300,000 ,people in  the 
country are at risk of falling incomes and ,con-
sequently  ,social  and  cultural  damage   would 
occurs  .This  chain  ,which  is  result  of  various 
types  of  corruption  ,will  have  a  more  serious 
impact  on the country and  will  extend  the gap 
between the rich and the poor .Social gaps are 
the  basis  for  the  occurrence  of  political  pro-
tests that are formed in response to injustice at 
the community level and would lead the coun-
try  being away from achieving economic goals 
and  development  prospects  .Therefore  ,there 
is  a  need  for  a  major  review  in  the  country  to 
eliminate  the  fields  of  rents  ,and  this  requires 
a  great  effort  from  economic  observers  .Ap-
proval of the law in confiscation of illegitimate 
property obtained by the authorities can be an 
important step towards meeting the public de-
mand and  serious deal with economic corrup-
tion and smuggling.

 Deadly Hit of Economic Corruption and
Smuggling on National Production
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Energy Experts Emphasized:

Petrochemical sanctions; More 
complicated than Oil Sanctions

Through the gas processing and creating of vari-
ous products at various levels, the petrochemical 

industry has created value added to stop selling raw 
energy resources. Production units’ activity will lead 
the petrochemical downstream industries to be more 
dynamic and would bring more economic growth and 
employment. Meanwhile, the experts believe that Iran 
is not alien to such sanctions, and the situation could 
be controlled with comprehensive management, antic-
ipating the recent sanctions would not affect the indus-
try. There are some interviews we invite you to read.
*Deputy  head  of  Iran’s  Association  of  Petrochemical 
Industry  Corporation  Fariborz  Karimaei  believes  that 
Iran’s  petrochemical  products  cannot  be  easily  re-
placed  in  the  world  market  .With  this  statement  ,he 
added ”:Given the huge volume of Iran’s petrochemi-
cal products ,for many years ,the consumers of petro-
chemicals are dependent on Iran’s products ;therefore, 
it is unlikely that a quick replacement for Iran could be 
found in this section”.
*Stating  that the petrochemical industry is not sanc-
tionable, head of Iran’s National Petrochemical Com-
pany Behzad Moahammadi said:” Despite the high 
resilience of the industry, we have to be prepared for 
all circumstances. Mohammadi added:” The exchange 
of petrochemical products because of the lack of spe-
cific export origins is different from the sale of oil. The 
industry has at least 350 product types with hundreds 
of buyers in dozens of destinations, and that’s why its 
flexibility is very high. The possibility of transporting 
petrochemical products via land and sea, product and 
customer diversity does not let the industry to be sanc-
tioned.”
Referring  to  US  sanctions  against  Iran  ,Member  of 
Abadan  Chamber  of  Commerce  ,Industries  ,Mines 
 &Agriculture  Majid  Poorkayed  stated  ”:By  consider-
ing  the list of petrochemicals we  realize that some of 
them provide services to others .Ten companies serve 
as  representative in  abroad .Fifteen other  companies 
offer  services  and  the  rest  ,about  ,13  operate  in  the 
production  sector  and  produce  a  high  percentage  of 
the products”.
Mehdi Pourghazi ,the board of representative’s former 
member  in  Tehran  Chamber  of  Commerce  ,with16   
years  of  activity  in  this  board ,said  ”:Under  these cir-
cumstances ,Iran needs to consider the export of pet-
rochemical products to countries like Iraq ,Afghanistan, 
and some African countries ,because the sanctions will 
limit exports and ,on the other hand ,Iran have to look 
at domestic sales”.

Head of Homa Hotel Branch in Ahmad Abad, Mash’had:

Tourism Industry Heading 
to Privatization

Homa Ahmeda Abad hotel was founded as the first 
5-star hotel in the 1973, May and started working 

after human resources scientific and practical train-
ing in Mashhad. The start of the hotel’s activity was a 
turning point in the hospitality industry in Mashhad. 
Before the hotel opened in Mashhad, the accommo-
dation management of the travelers had a traditional 
approach that, hotel foundation was a new chapter in 
hospitality industry based on scientific principles and 
international standards. In order to know more about 
the hotel’s activities in providing services to the guests, 
we interviewed Ahmad Saeeian, General manager of 
Homa Ahmadabad Hotel in Mashhad. We read some 
part of the interview.
*The hotel has 135 rooms in 7 types: Villa, Apartment, 
Royal Suite, Triple    Senior 2 Bedroom and Double Stan-
dard Room. The total number of standard beds in the 
hotel is 304, which, considering the extra beds, now 
the hotel has a capacity of 350 people. All rooms are 
equipped with IP TV, HMS and smart keys.
*No doubt, attention to the quality of service and hos-
pitality is another distinguishing feature of this hotel. 
Also, Homa is also known as a smart hotel in using of 
the most modern hospitality systems.
*Regarding the place human resources occupies in 
hospitality industry, enjoying the graduate specialist in 
related fields, organizing in-house training courses em-
phasizing on national, international and domestic stan-
dards have been on the agenda of the Homa Hotel and 
the process is running continuously.
*Improving the quality of human resources, standardiz-
ing and providing high quality catering services tailored 
to the needs and cultural differences of both domestic 
and foreign guests are among the measures implement-
ing to improve the catering service at this hotel. 
*Regarding the relationship between sanctions and the 
entry of foreign tourists, if foreign tourists are distin-
guished based on their origin and nationality, sanctions 
seem to affect some of the foreign tourists and have no 
effect on the other part.



Energy Senior Experts Reviews

 Impossibility of Elimination of Iran’s 
oil from the global market

The story of oil exploration and production reveals 
an ancient narrative of a particular era; A 100-year 

old horrific story which it has had pain rather than 
blessing for his people. “Oil” in the economic and Iran’s 
political literature has left much pain and pleasure, and 
the political history of Iran indicates that black gold has 
more been considered as objectifying and leverage of 
pressure against Iran rather than spending on people’s 
welfare. Moreover, the undeniable role of oil in eco-
nomic and even regional and global economic equa-
tions is evident. 
Although  the  boycott  has  always  been  linked  to  the 
country’s oil ,perhaps what is happening in the current 
period  is  unprecedented  and  unique  throughout  the 
entire history of the country ;a process whose ultimate 
goal is bringing Iran’s oil exports to zero.
Asked the question on what path should Iran’s energy 
diplomacy be, Mohammad Hossein Adeli energy ex-
pert and the former secretary-general GECF said:” For-
tunately, the Ministry of oil, with a full understanding 
of the existing conditions, عses all the opportunities.”
Referring to the oil exemptions ending, Morteza Beh-
rouzifar energy expert and the member of Institute 
for International Energy Studies stated: “Ending tem-
porary exemption would not force Iran oil exports to 
zero.”
Asked whether America resume the oil exemption as 
what he did on gas exports to Iraq, he said:” It depends 
on the market, but the conditions indicate that this will 
not happen.”
Saeed Mirtorbi, energy expert and professor at Kharaz-
mi University stated:” Eliminating Iran from global oil 
market would raise oil price over $ 100 per barrel, be-
cause in addition to quantity, Iran is one of the most 
important exporters of oil in a region, and any action 
against Iran’s exports will lead to the psychological im-
pact on oil market.”
Hasan Moradi, the professor of energy law Tehran uni-
versity, said that Iran’s oil boycott leads the oil market 
to face with serious challenges and added:” one of the 
reasons for this challenge is Libya’s unrest, and another 
issue is the imposed sanctions on Iran which make the 
oil price rising to100 $ 
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US-Russia Duel on Gas 
Supplies to Europe

While many countries of green continent, in the imple-
mentation of environmental conventions they reject 

dirty energies such as coal and oppose nuclear energy be-
cause of adverse consequences, the gas battle, especially 
between the two world superpowers, Russia and the Unit-
ed States has intensified.
Europeans are struggling to continue to import gas from 
Russia’s Gazprom due to the lack of reliable alternative 
sources. CEO of Gazprom, Alexey Miller had warned the US 
about increasing pressure on Russian companies, while the 
Russians have made great efforts to adapt their activities to 
EU regulations.
Moscow and Washington compete to supply gas to Europe, 
as their governments are mainly struggling to stop using 
coal and using clean energy. Vladimir Putin is trying to con-
solidate and stabilize one of the largest sources of capital 
inflow, while Donald Trump is planning to take a larger share 
of European gas supplies for his country. Under the shadow 
of the Shale Gas Revolution, Americans have become an 
emerging LNG exporter and are trying to gain a significant 
share of the European market, especially in competition 
with gas pipeline Nord Stream2.
On the other hand ,the US energy minister said at a confer-
ence in Slovenia“ :In the long run ,the price of LNGs export-
ed to Europe will be competitive than the supply of Russian 
gas through pipelines“ .The idea that LNG cannot compete 
with gas pipelines is incorrect ,The US has allowed a larger 
amount of LNG to be exported and called it Freedom Gas”. 
said Rick Perry ,on the sidelines of the conference. 
Kremlin is trying to Extend its market share by building the 
natural gas pipeline (Nord Stream2). This strategy faced with 
resistance of a number of governments in green continent. 
The main reason for their opposition is the continuation of 
Moscow’s interventionist measures in Ukraine and Syria.
German leaders, on the other hand, considers the Euro-
pean Union’s approach to be political; That is, at the same 
time that the United States began exporting LNG to Eu-
rope’s gas terminals, the project executives believe that 
Americans have begun a gas trade battle to conquer the 
European market with shale gas.
Bloomberg has also analyzed the gas battle  between the 
two world energy giants and writes :The context for the war 
on natural gas prices in the European Union ,which helped 
boost demand and increased the sales of Russia and the 
United States to the area ,has been provided .Since the prof-
itability of gas supply in Europe caused prices to rise more 
than double in the US ,the battle would not have that much 

impact on revenues.
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With growing demand for agricultural products, 
foodstuffs, and the growing population control of 

pests and the use of pesticides play a major role in plant 
protection. Despite the fact that method is used more 
than other pest control methods, often due to the lack of 
familiarity with chemical pesticides this is done partially 
or excessive and consequently, in addition to failing to 
achieve the desired result in the long run, it affects the 
balance of nature and environment as well as individual 
health. In order to get the answer about How to supply 
demanded pesticides and if there is any technical knowl-
edge of agricultural inputs inside of the country, we went 
to Mohammad Aliinejad, Chairman of the Board of Direc-
tors in Khazar Sam Kood company as well as the member 
of the board of directors in Association of Iranian Poisons 
and Fertilizers. We read some part of this conversation.
*The company was  founded in  1386 and  it  now is  en-
gaged  in  importing  agricultural  pesticides  .we  have  al-
ready worked in the field of fertilizers ,but unfortunately, 
due  to  the existing circumstances, Imports are limited 
and we have a more limited level of activity in this field. In 
addition to fertilizer services, the company has activities 
in providing booklets and brochures for the introduction 
of products and pests.
*Until ,1386 the private sector had a minor engagement in 
the agricultural area ,and imports of toxins and fertilizers 
were only carried out by the Agricultural Support Services 
company on behalf of the Ministry of Agriculture-Jahad, 
which was responsible for purchasing ,supplying and dis-
tributing pesticides and fertilizers needed for agriculture.  
According to the Article 44 of the Iranian Constitution ,the 
government decided to delegate a part of imports such as 
pesticides and fertilizers to the private sector.
*It should be noted that the interests of the thirty domes-
tic factories need not to be confused with national inter-
ests .National interest is production of higher quality ,pro-
duction of  less  polluting pesticides  which  can  compete 
with Similar foreign products .It is imperative that there is 
competition in the market ,the status of tariffs and costs 
should be such as to make imports more affordable ,and 
the necessary  currency  is  also needs  to be provided to 
promote the quality of products.

Chairman of the board of Khazar Sam Kood company stated:

Lack of Competition among  
Importers is Detrimental to 

the National Interest

The chemical trading company Sam’avaran-E-Ilia was 
established in 1387. The company works on importing 

and distributing the pesticides used in Iran agricultural in-
puts market. The purpose is to meet the needs of business 
partners and agricultural inputs traders across the country 
by providing high quality products in a suitable packaging, 
providing sustainable profit margin and meeting Iran’s ag-
ricultural inputs demands for pesticides used in the agricul-
ture section .In order to know more about the company’s 
activities ,we went to Ghasem Rezaeian ;managing direc-
tor of chemical trading company Sam’avaran-E-Ilia .He as a 
phytopathology graduate ,works in technical ,manufactur-
ing and commercial sectors in the agriculture Industry for 
more than 20 years. For almost 8 years, he is engaged in 
importing agricultural inputs. We read some parts of the 
interview.
* Agricultural inputs, and in particular toxins, have been 
controversial due to health and technical issues, keeping 
up with technology and monitoring. Accordingly, one of 
the oldest laws in Iran is the rules and regulations for con-
struction, formulation, import, packaging and the pesticides 
consumption which were passed in parliament five decades 
ago. 
* Currently, one of the most serious problems is the sanc-
tions, so that money transfers takes up slowly and it causes 
much of the imports to be deactivated .International ship-
ping is another problem that ,along with the money trans-
ferring ,it imposes much time and money on importers and 
the entire supply chain.
 *Recently ;organizations ,institutions and individuals are in-
volved in imports ,distribution and consumption policies which 
do not know the nature of toxins .Toxin including insecticides, 
fungicides ,herbicides and etc ,.is a medicine .Therefore ,there 
should be a pathogen ,a damage occurs and local experts in the 
private sector ,plant clinics and plant protection departments 
of ministry of agricultural-Jahad in provinces confirms it ,to be-
gin the fight against agricultural pests.
 *If any of the importers import their capital into gray mar-
kets such as housing ,gold ,etc ,.it would be far more profit-
able than imports .The importer is trying to maintain contact 
with the parent company in other countries as well as their 
personnel ,since it has worked hard to train its personnel.

Managing director of chemical trading company 
Sam’avaran-E-Ilia:

National Security Depends 
on Food Security
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In the past years, the lack of proper cli-
mate and the lack of new agricultural 

technology have caused the agricultural 
sector to be damaged. Since, the con-
tinuation of production in this industry 
depends on the import of seeds, fertil-
izers, poisons and other inputs as raw 
materials. Trading rules and the issuance 
of contradictory directives have raised 
the problems of the sector. In an inter-
view with Mohsen Ahmad Mokhberi, managing director 
of Mokhberi trading company and deputy director of As-
sociation of Iranian Poisons and Fertilizers, other aspects 
of the challenges ahead of agricultural inputs importers 
were reviewed. We read this detailed interview. 
*The company’s field of activity is the export and import of 
agricultural inputs and Now the company works on import-
ing of chemical fertilizers, cultivating grounds (Pete Mas, 
Cocopit, Cocucipuses), agricultural implements, seeds and 
various plant organs.
*Given the fact that the Iran’s economy is government-
oriented, it is normal for associations to play a minor role 
in major decisions, but the wisdom of crowds will certainly 
have more impact. All members of the association are 
from private sector and therefore, as far as the govern-

ment has given the private sector more 
attention, the association has been able 
to advance its goals.
* Most of our major imports are from 
leading  brands  in  the  Netherlands, 
Finland  and  Russia  .Mokhberi  is  the 
sole  agent  of  Uralchem  and  Kikila  in 
Iran  .Uralchem  is  among  the  five  ma-
jor  chemical  fertilizer  producers in the 
world ,sending only 125,000 tons of cal-

cium nitrate to the United States.
*Usually all of our decisions are dissolved by the appoint-
ment or suspension of the heads .In other words ,we are 
not even able to make a short term decision .Now ,as the 
imports and exports of the product reaches the stage of 
commercialization and finding the customer ,the rules are 
stated that are barriers in the way of boosting production. 
These problems nip the desire for investment I the bud. 
*Except  for  seven  fertilizers  whose  import  is  subject  to 
currency allocation ,the rest of the fertilizers imports are 
done via“ Nima ”system ,where prices range from one to 
 32percent .When a commodity imports at the same time 
but with two different  prices ,the price determination  is 
not possible .The fact is that the Nima system has caused 
us problems. 

Interview with managing director of Mokhberi trading company:

Government’s Spontaneous Decisions; An Obstacle to  
Private Sector Development

During the past years, the role of the agri-
cultural sector has increased with a dra-

matic reduction in the share of oil revenue. 
Undoubtedly, appropriate infrastructure, in-
cluding agricultural equipment and machin-
ery, and allocation of credits to development 
programs of the country are the factors 
that need to be taken into account in order 
to realize the boom in production.  Strengthening the 
various dimensions of the country’s economy ,such as 
agriculture ,which now accounts for about 15% of GDP, 
is a way to ensure that in the coming years ,this sector 
will provide revenue for the country .In a conversation 
with Majid Emadi ,managing director of Hamyar Dasht 
Abroon  company  ,as  well  as  the  treasurer  of  the  As-
sociation of  Iranian  Poisons  and  Fertilizers  ,we  talked 
about  the  weaknesses  of  the  industry  as  well  as  the 
field of agricultural inputs .We read some parts of this 
interview.
* From  the  outset  ,the  company  originated  with  the 
idea of concentrating on organic fertilizers in providing 
agricultural inputs ,because uncontrolled use of fertil-
izers across the country has created problems for agri-
cultural lands and  this is  a concern for those who are 

active  in  this  sector  .Organic  fertilizers  be-
cause  of  their  nature  have the potential  of 
soil improvement ,while chemical fertilizers 
because of covering only some of the plant’s 
needs  ,causes  soil  contamination  ,unless 
they  are  provided  with  scientific  care  and 
all  the  necessary  elements  and  nutrients 
needed for the plant in fertilizer are used.

*Our major imports are from European countries such 
as Spain ,Germany ,the Netherlands ,as well as Turkey 
and China .Some of fertilizer suppliers inside the coun-
try have been formed by our support.
*Nowadays“ ,boosting production ”is  in  the center  of 
debates ,and the propaganda is in a way to dictate this 
to public opinions that in realization of the slogan ,only 
the producer must be supported ,while this motto will 
not be achieved except with the principled support of 
product promotion and development.
*If Government delegates the affairs in different areas 
of the country to the private sector, most of the ob-
stacles would be surmounted, as many economic sys-
tems in other countries have experienced this situation 
and the public sector in these countries, only in the key 
points has a supervisory role.

Managing director of Hamyar Dasht Abroon:

Challenge in Iran’s Agricultural Sector; the Disconnect between Industry and 
Universities
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Chairman of the board of directors in Association of 
Iranian Poisons and Fertilizers:

Problems Has Doubled by 
Self-Imposed Sanction

One  of  the  great  concerns  of  human  beings  in  the 
manufacturing sector is the provision of food security 

to consumers ,as this issue gets various related industries 
involved .The role of the agricultural sector in terms of rev-
enue ,employment ,capital inflow ,market and especially 
food supply is of particular importance .In order to identify 
the problems related to agricultural toxins and fertilizers, 
we went to Seyyed Mehdi Hosseini Yazdi ,chairman of the 
board of directors in Association of Iranian Poisons and Fer-
tilizers .We read some parts of this interview.
*The association is in its seventh year of activity .In recent 
years ,importers faced a lot of problems due to challenges 
encountered by the Ministry of Agriculture -Jahad ,the Minis-
try of Industry ,Mine and Trade ,Customs ,and so on .In,1383  
importers community which I served as a head asked for tox-
ins liberalization .In that year ,we provided some of the toxin 
needed by the country and toxins liberalization was done.
*In Iran ,of the 27,000 tons of pesticide use annually ,about 
 22percent are imported and 78 percent are mixed in Iran. 
Of these 22 percent ,about 7 percent includes the low-risk 
toxins ,new generation of toxins ,and the rest are high-risk 
and medium-risk toxins.
* For around seven years ,the Association announces in its 
consultations that the government needs to import low-
risk toxins and provide facilities for ease of import .Iran is a 
toxin mixer ,as the mix is done at a rate of.78% 
*It  is  expected  the government to delegate toxins and 
fertilizer  importing  to  private  sector  .Fortunately  ,the 
problems  caused  by  the  activity  of  state  and  quasi-
government corporations solved .We  interviewed  ,and 
published the news  about the challenges we  had with 
these  companies  ’activities  and  we  protested  against 
their illegal activities.
*More than US  sanctions ,this is  self-imposed sanctions, 
which  has  left  us  with  many  problems  .For  example  ,a 
commitment  papers  and  an  official  declaration that  the 
importer needs  to provide for the distribution of inputs, 
and  monitoring the distribution of inputs  have been left 
unnoticed .The difficulties related to customs regarding to 
sanctions and importing from third countries as well as the 
increase in the price of goods are another challenges .On 
the other hand ,the Consumer Protection and Producers’ 
Organization is still working according to the law of,1389  
and unfortunately the current costs are ignored ;therefore, 
the pricing is not being done properly.

Interview with managing director of Arikeh Gostar 
Arya company stated:

Efficiency of the Private Sector 
in Providing Agricultural Inputs

Arikeh  agriculture  company  are  among  the  com-
panies  which is  engaged  in  importing agricultural 

inputs  .The company imports various types  of chemi-
cal and organic fertilizer ,seedling trays ,glue for green-
house plastic .In  order to know more about the chal-
lenges  in  the  field  of  agricultural  inputs  ,we  went  to 
Kianoush Kalhor ,Arikeh managing director ,as well as 
a member of the board of directors in Assosication of 
Iranian Poisons And Fertilizers .We read some parts of 
the interview. 
*We import the products that have the most usability in 
our country .Imported products ,but commodities are of 
a higher quality than similar domestic products .We have 
a  special bias on high quality goods ,because those are 
directly  related  to  the  food  security  of  people  and  the 
health  of  the  community  .Not  necessarily  any  foreign 
product  is  in  a  high quality  but  the goods imported by 
the company are mostly of high quality .The company im-
ports agricultural toxins from the best foreign companies. 
The products of these companies can be used after a day 
due to their good quality and low dose. 
*The  main  motto  of  the  association  is“  to  provide 
consumers  with  quality  goods  ”.There  are  about4.5   
million  beneficiaries  in  the  agricultural  sector  ,using 
low-grade  products  will  not  have  high  efficiency  and 
the amount of products per unit area will not increase. 
This  amount  of  production  needs  to  be  increased  to 
provide the beneficiary with financial support.
Hopefully  ,ordering  progress  takes  about  two  weeks. 
In  this regard  ,we  need  to refer to operating banks in 
order to allocate money to us  from the central  bank, 
which ,of course ,we must deposit 35% in the bank.
 *The ordering takes about two weeks .In this regard, 
we need to refer to operating banks in order to allocate 
money to us  from the central bank ,which ,of course, 
we must deposit 35% in the bank .Weaker companies 
should pay 35% in cash.
*According to the Consumer and Producers Protection 
Organization ,the price of goods must be calculated at 
a  profit  of  15% plus  costs  .We  have no problem with 
this ,but the costs we have are much higher than those 
set out in the Regulations in the year.1389 
*Resolving the difficulties related to the health of ag-
ricultural  products is  not in  our power .It  requires  in-
termediation  of  regulatory  bodies  such  as  the  Plant 
Protection  Organization  ,the  Ministry  of  Health  and 
Medical Education ,and General Inspection Office.  
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Managing director of Asna company stated:

Successful Presence of Startups at 
INOTEX 2019 Exhibition

The 8th International Exhibition of Innovation and 
Technology (INOTEX) was held from 19 to 22 June 

this year in an area of 9,000 square meters at the 
Tehran International Exhibition Center. The exhibition 
is a platform to supply the innovation and technology, 
and the main objective is to exchange the technical 
and technological knowledge and the participation 
of companies and investment in plans and start-ups. 
The INOTEX exhibition tries to connect technology 
customers to their manufacturers in addition to 
introducing new technologies to massed and medium-
sized industries. The exhibition reveals the investors the 
investment opportunities in technological projects or 
start-ups. Importance of holding this exhibition made 
us to visit Seyyed Hesam Hosseini Yazdi, the host of the 
INOTEX exhibition, as well as the founder and CEO of the 
Asna company. We read some parts of this interview.
 *Asna Studio founded in 1381 and started working in 
advertising and branding fields, interior architecture and 
organizing various events and it is known as a creative 
company. Last year, we designed and implemented 
the stage show with 1700 pallets at INOTEX exhibition. 
About 50 employees work in different departments, 
such as design, graphics, etc., which will increase to 200 
at the time of the exhibition. 
*We are currently working as a marketing consultant 
for the Switch company, which operates in the field of 
online car sales. We also work with “Jibit” group active 
in online payment and Fintec. We have already collabo-
rated with TEDxTehran event in 2 periods in designing 
implementing and managing.
*The first INOTEX exhibition was held in 1390 spon-
sored by Pardis Technology Park and Technomarket. 
For two years, the holding of this exhibition has been 
entrusted to Asna as a private sector. 
*The first Asia-Pacific Innovation Forum was held in 
2019, which the United Nations was the main sponsor. 
The event featured many other side-shows such as INO-
TEX Peach, INOTEX Talent, Reverse Peach Capital Cafe, 
and Stage Event with the speeches of foreign persons
*It is expected that the INOTEX exhibition to start mar-
keting for the next year and attract audiences. authori-
ties can consider reasonable plan in this field and make 
it easier to get license. However, we will continue with 
all restrictions.

Investment and Financing Director of Behparvar group:

Favorable Conditions Are Provided 
to Achieve Market Economy in Iran 
Even though some analysts believe that the capital 

market is considered to be an economic backbone 
even under boycott conditions, there are still unbreak-
able challenges in this market that has left it out of 
its true promotion and growth. Most of the problems 
stem from the lack of knowledge and traditionalism of 
the capital owners as well as the lack of notification 
by financial institutions about the stock market. In a 
conversation with Dr. Mohammad Bakhshi; invest-
ment and financing director of Behparvar group, the 
strengths and weaknesses of the capital market were 
examined from a different perspective. We read some 
parts of the interview.
 Integration is a full value chain that, until 1394, was 
not even included in the concepts of the country’s 
industry. According to this idea, the entire value 
chain is at the disposal of a management group and 
by eliminating multiple intermediaries between dif-
ferent production circles, the final product reaches 
the consumer with higher quality and at reasonable 
prices.
*Reducing the cost of production and removal of un-
necessary facilities as well as safe margin for chicken 
producers are the privileges of Integration method. 
Engagement under the Integration method leads the 
activists in this industry to be protected against market 
fluctuations. It should be noted that integration in all 
countries guarantees fixing of chicken prices for con-
sumers.
*In order to join the capital market, Behparvar group 
published the first parallel (Selfies) bonds on frozen 
chicken in 1396. The bonds republished in 1397 at the 
value of 50 billion Toman.
*Joining the Off-Exchange market  is  the major objec-
tive of Behparvar which it is expected to have its initial 
offering in autumn .1398 The group experienced100%  
growth in the volume of operations ,as well as the re-
turns  in  ,1397  and  this  trend  is  on  Behparvar’s1398   
agenda.
*The  major  familiarity  with  modern  financial  tools  is 
through academic courses and ,regretfully ,operational 
training has not been given in this case .To expect busi-
ness  owners  to  have  enough  information  about  the 
stock market is unreasonable ,as corporations with the 
intention of using modern financial tools confront ad-
ministrative barriers. 2
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Iran-Iraq Trade’s Vague Future 
in the Shadow of the WTO

After  the  Islamic  Revolution, 
the period from 1376 to1383  

is considered the prosperity time 
of  Iran’s  trade  relations  and  get-
ting  Iran  out  of  isolation  .During 
this  period  ,the  country  expe-
rienced  the  greatest  economic 

growth and stability .The implementation of non-mon-
etary financial policies ,the adjustment of trade regula-
tions ,the expansion of foreign relations ,and ... led ex-
port radios to extend and Iran’s product reached other 
countries  ,especially  Europe  .Even  though  at  this  pe-
riod ,the government did not have enough luck to shift 
the country’s economy to non-oil commodity revenues 
and up to 60 percent of the country’s revenues relied 
on oil ,Iran’s products were able to find the place in the 
global arena ,and exports of various agricultural items 
(Due to favorable weather conditions ,)fuel ,oil and oil 
derivatives ,and mineral and textile products increased 
in the late1370 s.
After  the  September  11  attacks  ,with  the  US  military 
attack  on  Afghanistan  and  Iraq  ,both  countries  went 
through crisis ,so that trade sanctions ,lack of adequate 
security for investment ,and political instability in these 
countries led them to become an integral part of Iran’s 
export purposes .Reducing Iran’s export ranges due to 
sanctions imposed by the US government over the past 
years ,has led Iraq to gain significant profits from doing 
business with Iran while it could be regarded as a strate-
gic market for Iran .Iraq now imports more than 50 per-
cent of its supplies from the United States .Membership 
in  the World  Trade Organization  ,which Afghanistan is 
the newest in it  ,is  one of  the goals  that  Iraq has had 
for a long time .One of the privileges of membership in 
this organization is that the merchants of the member 
states can easily  move on to each other’s  territory  ;in 
other words ,the doors to invest and trade are open for 
WTO member countries.
If this country joins the World Trade Organization  ,will 
it  continue  its  previous  economic  ties  to  Iran  ?Major 
items  of  Iran’s  exports  to  Iraq  include  industrial  ma-
chinery  and  equipment  ,pharmaceuticals  and  thera-
peutic  equipment  ,food  products  ,health  and  beauty 
care  products  ,textile  industries  ,petrochemicals  and 
petroleum  products  ,construction  materials  ,electrical 
appliances ,cellulosic products ,chemicals ,minerals and 
certainly ,if Iran intends to continue to produce ,regard-
less of the needs of the global market ,as well as global 
standards of quality ,it will lose its market .Since in each 
economic equation ,each country seeks the best inter-
ests at the lowest cost ,it is not logical to expect Iraq to 
remain  in  the  Iranian  customer  group .Iran  must  con-
sider the possibility of Iraq’s membership in the World 
Trade Organization and anticipate the potential impacts 
on its economic plans.

Iran; Victorious of Political War 
with the United States

From the Carter to Reagan and 
from Bush to Obama, American 

presidents have always imposed 
the sanction policy as a means of 
political achievement against Iran. 
All the governments have used 
pressures and forces, except for a 

military option against Iran, which all have failed. During 
the presidency of Donald Tramp, the oppressive policy is 
pursued in the widest possible way. The most infamous 
American militant statesmen such as John Bolton and 
Mike Pumpeo have taken key positions in the cabinet of 
Trump. The Bolton-Pumpo cooperation, representing 
the most radical and conservative political movement in 
contemporary American history, has applied all sources 
not only to  put pressure on Iran, but also with the goal of 
overthrowing the Iranian government.
Now the US has focused on winning international support 
for maximum pressure on Iran. For instance, America led 
an international meeting entitled in Warsaw, Poland  un-
der the title of “Strengthening Freedom and Stability in the 
Middle East, focusing on Iran’s role .»In addition ,coalition 
officials  ,the United States and its  Arab allies and Israel, 
have formal periodic meetings to organize a plot against 
Iran .This new strategy has various economic ,political and 
military  dimensions  .America  has  led the economic  war 
against Iran ,from violation of Resolution 2231 and Joint 
Comprehensive Plan of Action to attempts to prevent the 
trade of other countries interested in economic coopera-
tion with Iran. 
Israel claims that, if necessary, the military aspect of this 
new strategy will be fulfilled. Israeli Prime Minister Ben-
jamin Netanyahu recently stated that the US president is 
responsible for the economic and political crackdown on 
Iran and Israel is responsible for the military aspects of this 
strategy. Of course, this is a trivial part of Netanyahu’s war-
like statements, as he has even prayed for the destruction 
of Iranian state.
In spite of extensive efforts in order to curb the regional 
role of Iran ,the developments in the region have been in 
the interest of Iran ,Russia and Turkey .The United States 
and its allies in Iraq ,Afghanistan ,Yemen ,Syria and Libya 
had military operations .However ,in Lebanon ,Hezbollah, 
which  succeeded  in  defeating  Saudi  Arabia’s  March14   
coalition ,played a leading role in formation of Lebanese 
state in 2016 and appointing Michel Aoun as president of 
the country.In Syria ,Iran and Russia advocating Syrian gov-
ernment directly led the US strategy to be failed in chang-
ing Syrian regime and it Prevented state collapse in Syria. 
In  Iraq  ;Tehran  and  Baghdad  cooperation  also  brought 
mobilization  of 120,000 people to liberate the occupied 
territories of the ISIL terrorist group .In the costly war of 
Yemen ,the United States and Saudi Arabia got stuck in a 
swamp .As Jonathan Spire has pointed out ,Iranians have 
been victorious in Lebanon ,Syria and Iraq ,and in the Ye-
men war they have defeated Saudi Arabia.

Dr. Seyyed Hossein M
ousavian

Ham
id Asadi
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Experience of an Original 
 Opportunity 

Iran, with its long history of early civilization; having the world’s 
second biggest gas reserves, diverse mines, rich hydrocarbon re-
sources, a four season country, 1.7 million square kilometers in 
aria, population of more than 80 million, and kind and hospital-
ity people has always considered as a strategic and big market in 
the middle east by different manufacturing, industrial, and service 
companies.In the meantime, companies have succeeded to attend 
in this important market whose have used the notification and ad-
vertising capacities in the proper manner with the style of Iranian 
audiences as well.
“World of Investment” magazine is one of the most effective maga-
zines in Iran’s economy field which has tried to introduce invest-
ment opportunities in various sectors  of manufacturing, industry, 
tourism, trading, services and etc. by utilization viewpoint  of  
senior executives, managers, university professors and experts  
according to a new attitude. This approach is considered by the 
business owners, chambers of commerce and foreign embassies 
thankfully.
 Currently, this monthly magazine is published in six separate sec-
tions and on the first of every month included:
1 Energy sector includes oil, gas, petrochemical, power plant and 
upstream and downstream industries.
2 Industry sector covers the subjects of all manufacturing and in-
dustrial companies in different fields.
3 Capital market sector evaluates the latest developments in the 
field of securities, the bank, insurance and macroeconomic policies 
of the monetary and financial markets.
 4 Macroeconomic economy sector reflects the viewpoints of experts 
in addition to decisions and actions of Iranian executives about the 
implementation of microeconomic and macroeconomic policies of 
the country.
5 Opportunities and challenges of the investment around a busi-
ness is evaluated exclusively in the special records section in each 
issue.  
6 In the readings section of the magazine, interesting domestic and 
foreign content is also published on those individuals who have 
gained special success in their business or production.
Hence we are proud to invite you cooperating us by providing infor-
mation or insert advertising.

Contact Us
Add: Unit 3 , No 27, Marzban Nameh Alley, Shahid Mofatteh 
Ave. Tehran,Iran  
Zip Code:15875-8915
Tel:+9821 -88864842       Fax:+9821 -88864786
Web Site: http://dsg-m.ir       E-mail: d.sarmayeh@gmail.com
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