
تشکیل کمیته ملی خودرو ضرورت دارد
دبیر انجمن تخصصی صنایع همگن نیرو محرکه و قطعه سازان خودروی کشور:

ماهنامه تحلیلی حوزه سرمايه گذاري   108 صفحه
مهر  99   شماره46  قیمت : 20000 تومان

سكرت� الجمعية مصنعي قطع غيار السيارات في البلاد:

من الضروري تشكيل لجنة وطنية للسيارات

It is necessary to form a national car committee

The secretary of the specialized associaƟon of auto parts 
manufacturers of the country: 

با آثار و گفتاری از :
جبار کوچکی  نژاد
غÔمرضا منتظری

حسین میرزايی
سیدجواد سلیمانی

غÔمرضا  ارجمندی
امیرحسین کاوه

نرسی قربان
فريدون برکشلی

جلیل ساÓری
شهاب الدين متاجی

احمد نعمت بخش
محمدرضا نجفی منش

سیدمهدی میرصالحی
احسان ولی زاده

حسام زند حسامی
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18
شرکت های خدمات محور 

زمینه ساز توسعه پایدار اقتصادی
در گفت وگو با مدیرعامل شرکت بارمان پارسه 

امرتات عنوان شد

اولین پیست استاندارد 
هاکی روی یخ  توسط یک 
شرکت ایرانی احداث شد

حمایت بی پی کارت 
 Óاز فروش کا

در 4 هزار واحد صنفی

56

از سوی مديرعامل گروه خودروسازی سايپا مطرح شد

پرداخت به موقع مطالبات قطعه سازان
 با ایجاد انضباط مالی

30



اقتصاد کÔن 
60 تا 64

خواندنی های سرمایه گذاری
66 تا 69

منتخب صاحبان سرمایه و تجارت

46

روابط اقتصادی ایران و پاکستان

مغفول ماندن 
ظرفیت ها در سایه 

تنش های بین المللی

مدیرعامل شرکت مهندسی خور تاکید کرد

عدم پرداخت 
مطالبات قطعه سازان

  ترمزتوسعه صنعت 
خودروی کشور

40

50

62

کارشناسان بررسی می کنند

آینده مبهم 
صنعت نفت و گاز جهان 

در پسا  کرونا

صاحب امتیاز:
مرتضی فغانی

مدير مسئول:  
حمید اسدی

قائم مقام مدير مسئول: 
رضا  فغانی
سردبیر: 

فرهاد  امیرخانی
مدير هنری: 

سعیده  نیکبخت
مدير بازرگانی: 

سارا  نظری
ويراستار:

مصطفی حاتمی
مترجم :

 سعید عدالت جو 
عکاس :

 محمدحسین موحدی نژاد
هیات علمی:

به ترتیب حروف الفبا:
 دکترمرتضی بانک دبیر شورای عالی مناطق آزاد و ويژه اقتصادی

دکترمحمد بیگدلی مديرعامل بانک ملت
دکتر محمدابراهیم پور زرندی  ريیس هیات مديره بورس تهران

دکترجمشید حمزه زاده ريیس جامعه هتلداران کشور
دکتر محمد دامادی کارشناس ارشد حوزه عمران 

دکتر امیرحامد رضايی مدير روابط عمومی و امور بین الملل 
بورس اوراق بهادار تهران

مهندس تورج زارع مديرعامل شرکت آلومینای ايران
دکترغÔمرضا سلیمانی ريیس کل بیمه مرکزی ايران 

دکتر علی صحرايی مديرعامل بورس تهران
دکتر عزيزا× عصاری  مدير ارشد حوزه اقتصاد

دکتر ياسر فÔح مديرعامل شرکت اطÔع رسانی و خدمات بورس           
مهندس محمد کÔنتری مديرعامل شرکت صبانور

دکتر مهدی کريمی تفرشی ريیس هیات مديره خانه صنعت، 
معدن و تجارت جوانان تهران

گروه دبیران:
قاسم قاری، مصطفی حاتمی، محمد جعفری،عرفان فغانی، 

سعید عدالت جو،  سهیÔ زمانی

نشانی:
تهران، خیابان شهیدمفتح

کوچه مرزبان نامه، پÔک27، واحد3
صندوق پستی: 8915 - 15875

تلفن: 021-88864842
بخش آگهی: 021-88864835-7       

دورنگار: 021-88864786
WWW.DSG-M.COM  :وب سايت

D.SARMAYEH@GMAIL.COM :پست الکترونیک
لیتوگرافی، چاپ و توزيع: شرکت خاتم نو

تلفن: 77813349

از سوی مدیرکل حمایت از مالکیت صنعتی وزارت  
صمت اعÔم شد

ثبت 55 محصول صادراتی 
ایران در سازمان جهانی  

مالکیت فکری
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حمید اسدی
مديرمسئول

 بـازار مسـکن در تابسـتان سـال جـاری وضعیـت پرالتهابـی را تجربه 
کـرد. افزایـش نجومـی قیمـت امÔک، رکـود در ایـن بـازار و افزایش 
قابل مÔحظـه نـرخ اجـاره در تهران و سـایر شـهرهای کشـور وضعیت 
نابسـامانی در ایـن بخـش مهـم از اقتصـاد کشـور ایجـاد کرده اسـت. 
به منظـور مقابلـه بـا این چالـش دولت و مجلـس درصدد برآمدنـد تا با 
اصـÔح قانونـی کـه در سـال 1349 بـه مجلس ارائه شـده بـود، با این 
موضـوع مقابلـه کننـد. در ایـن راسـتا، ضرایب مربـوط به اخـذ مالیات 
از خانه هـای خالـی تغییـر کرد تـا بازدارندگی ایـن قانـون افزایش یابد 
و درنتیجـه بـا عرضـه خانه هـای خالـی، بـازار مسـکن متعـادل شـود. 
طبـق ایـن قانـون در هر سـال مالیاتـی، واحدهـای مسـکونی واقع در 
شـهرهای بـاÓی یکصـد هـزار نفر جمعیت که به اسـتناد سـامانه ملی 
امـÔک و اسـکان کشـور، بیـش از چهـار مـاه به عنـوان خانـه خالـی 
شناسـایی شـود، بـه ازای هرماه بیـش از ایـن زمان، به صـورت ماهانه 

مشـمول مالیاتـی بـر مبنـای مالیات بـر درآمـد اجاره خواهند شـد.
بـا توجـه بـه مـاده 53 قانـون مالیات هـای مسـتقیم در مـورد امـÔک 
اجـاره ای، کل مال اÓجـاره، اعـم از نقـدی و غیـر نقـدی، پس از کسـر 
25 درصـد هزینه هـا، اسـتهÔک و تعهـدات مالـک نسـبت بـه مـورد 
اجـاره، درآمـد مالک محسـوب شـده و مشـمول اخذ مالیات می شـود. 
بـر اسـاس قانـون جدید، مالیـات مالـکان خانه های خالی در سـال اول 
معـادل 6 برابر، سـال دوم، معادل 12 برابر و سـال سـوم بـه بعد معادل 
18 برابـر مالیـات اجـاره خواهد بـود، لذا این امر سـبب خواهد شـد که 
خانه هایـی خالـی در کشـور وارد بـازار اجاره شـده و در صـورت عـدم 
تمایـل مالـکان، درآمـد مالیاتی قابل توجهی نصیب کشـور خواهد شـد.
امـا یکـی از مهمتریـن موانع در راسـتای اجرای این قانـون را باید نبود 
آمـار و اطÔعـات دقیـق از تعـداد خانه هـای خالـی در کشـور دانسـت. 
بـا توجـه بـه آخریـن آمـار در سـال 1395، تعـداد خانه هـای خالـی در 
کشـور حـدود 2 میلیـون و 825 هـزار واحـد بـوده کـه بالغ بـر 11/34 
درصـد از کل خانه های کشـور را شـامل می شـود. این درصـد حدود 3 
برابـر میانگیـن جهانی اسـت. هم اکنون برآورد می شـود کـه تعداد این 

خانه هـا بـه 3 میلیـون و 400 هزار واحد رسـیده باشـد.
بـا توجـه بـه تعـداد قابل توجـه خانه هـای خالـی در کشـور می تـوان 
پیش بینـی کـرد کـه در صـورت اجرای دقیـق و قاطع این قانـون، بازار 
عرضـه و تقاضـا در بخـش اجاره خانه هـا تـا انـدازه ای متعـادل شـود یا 
درآمـد مالیاتـی قابل توجهـی بـرای دولـت حاصـل گـردد. بـا این حال 
نبایـد از ایـن قانـون انتظـار معجـزه داشـت، زیـرا چالـش مسـکن در 
کشـور عÔوه بر مسـایل عمده در این حوزه، متاثر از سـایر بخش های 
اقتصـاد کشـور نیز می باشـد. به دلیـل تورم بـاÓ و همچنیـن بی ثباتی 
اقتصـاد و شـرایط فرهنگـی، بسـیاری از صاحبـان سـرمایه در ابعـاد 
مختلف مسـکن را به دید یک کاÓی سـرمایه ای و ابـزاری برای حفظ 
ارزش پـول خـود می بینند. از طرفی نابسـامانی در بـازار ارز و همچنین 
بـازار سـرمایه نیـز موجـب سـرازیر شـدن نقدینگـی بـه بازار مسـکن 
می گـردد، لـذا تـا زمانـی کـه ایـن بخش هـا تعـادل خـود را بازیابـی 
نکننـد، نمی تـوان انتظـار داشـت که تنها بـا اجرای این قانـون، معضل 
مسـکن کامÔ برطرف شـود. قطعا حل این مشـکل نیازمند همسـویی، 
همـکاری و عـزم جـزم همـه دسـتگاه ها و نهادهـای سیاسـت گذار و 

اجرایی کشور در سطح ملی است. 

دریافت مالیات 
گام نخست ساماندهی بازار مسکن



 ماهنامه دنیای  سرمايه گذاری
11مهر 99   شماره46

کشـور ایـران در یکـی از بهتریـن کریدورهـای بین المللی قـرار گرفته 
اسـت که طـی تاریخ ، همـواره مورد توجـه بازرگانان قرار داشـته و این 
کریـدور بـه دلیل قرار گرفتن در موقعیت مناسـب جاده ای و دسترسـی 
بـه سـواحل طوÓنـی خلیج فـارس، دریای عمان، سـواحل دریـای خزر 
و واقع شـدن در مسـیر راه ابریشـم، حـد فاصل قاره های اروپـا و آفریقا 
بـا آسـیا، موقعیت بی نظیـری را از نظر لجسـتیک و ژئواکونومیک برای 
کشـورمان پدیـد آورده اسـت. کریـدور ایران به دلیل همسـایگی آبی و 
خاکـی بـا 15 کشـور و دارا بـودن بیش از 10 بندر بین المللـی، 20 هزار 
کیلومتـر شـبکه ریلـی، 2 هـزار و 500 کیلومتـر شـبکه آزادراهـی، 10 
هـزار کیلومتـر شـبکه بزرگراهـی و 319 فـرودگاه به همراه نـرخ ارزان 
سـوخت، در صـورت برنامه ریـزی دقیـق می توانـد نقـش به سـزایی را 
در تجـارت ایفـا کرده و فصـل نوینی را در اقتصاد کشـورمان رقم بزند.
پیـش از پاندمـی کرونـا، حجم تجـارت بین آسـیا و اروپا حـدود 3هزار 
میلیـارد دÓر بـود کـه ایـن میـزان از تجـارت، قاعدتـا می بایسـت از 
کریـدور ایـران عبـور می کـرد؛ ولـی سـهم ایـن کریـدور از مبادلـه 
ایـن حجـم از کاÓ در مسـیر جـاده ای صرفـا 3 میلیـارد دÓر، در بخش 
حمل ونقـل هوایـی 400 میلیـون دÓر، دریایـی 320 میلیـون دÓر و 
ریلـی 280 میلیـون دÓر بـوده اسـت. هـر چنـد هم اکنـون بـه دلیـل 
شـیوع ویـروس کرونا، بسـیاری از کشـورها مرزهـای خـود را به روی 
یکدیگـر بسـته اند؛ امـا ایـن سـوال همچنـان مطرح اسـت که چـرا در 
طـول زمـان، برنامه ریـزان اقتصـادی از ظرفیـت کریدور ایـران به طور 
مطلوب اسـتفاده نکرده اند؟ چرا سـهم ایـران از تجارت 3 هـزار میلیارد 
دÓری آسـیا و اروپـا، کمتـر از 4 میلیارد دÓر اسـت؟ آیا بـا برنامه ریزی 
دقیـق می تـوان در کنـار صنعـت نفـت، حـوزه حمل ونقل ایـران را نیز 

پویـا و صاحـب برنـد کرد؟ 
مـروری بر گذشـته، مشـخص می سـازد کـه عمده مشـکÔت صنعت 
در  دولتـی  سیاسـت های  اعمـال  در  می تـوان  را  کشـور  حمل ونقـل 
صنایـع مختلـف کشـور و پرهیز از خصوصی سـازی واقعی جسـت وجو 
کـرد، زیـرا تکیـه بـر درآمد نفـت و عـدم تمرکز بـر سـرمایه گذاری در 
بخـش حمل و نقـل، باعث شـده تا بسـیاری از ظرفیت هـای این بخش 
از اقتصـاد همچنـان دسـت نخـورده باقـی بماننـد. پروفسـور هال فورد 
مکینـدر، اندیشـمند و جغرافـی دان بریتانیایـی می گویـد: »قدرتـی که 
بتوانـد مسـیرهای تجارت و حمل ونقل اروپا، آسـیا و آفریقـا را در قالب 
یـک جزیـره جهانـی درآورد، می توانـد بـه یک قـدرت مسـلط جهانی 
بـدل شـود«. بـه واقـع کشـورمان ایران بـا توجه بـه موقعیـت ویژه ای 
کـه طبیعـت به طور سـخاوتمندانه به آن اهـدا کرده اسـت، می تواند به 
یـک جزیـره امن جهانی تبدیل شـود، به شـرط آنکه تمرکز خـود را بر 
سیاسـت گذاری در حـوزه حمل ونقـل قـرار دهـد و بـا یـک تغییـرات 
بنیـادی در سـاختار ایـن صنعت، دگرگونی اساسـی را در حـوزه اقتصاد 
رقم بزند. پسـا کرونا نزدیک اسـت. جهان تغییرات وسـیعی را در همه 
حوزه هـا از جملـه تجـارت به چشـم خواهد دیـد. جای دارد کـه در این 
خیـزش دوبـاره، با تشـویق و حمایت دولـت، سـرمایه گذاران که عمدتا 
بانک هـا و شـرکت های بورسـی هسـتند، تمرکـز سـرمایه خـود را بـر 
صنایـع خودروسـاز، ریلـی و دریایـی بگذارند تـا به این ترتیـب، عÔوه 
بـر ایجـاد درآمـد پایـدار، ثروت های بالقـوه در این صنعـت را به بالفعل 

تبدیل کرده تا طرحی نو در سپهر اقتصاد ایران رقم زده شود. 

فرهاد امیرخانی
سردبیر

ثروت های بالقوه 
در صنعت حمل ونقل ایران
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افـکار  هدایـت  در شـکل دهی،  عمومـی«  »روابـط  اهمیـت  امـروزه 
عمومی و جریان سـازی رویدادهای سیاسـی، اجتماعـی، اقتصادی و… 
بـر هیچ کـس پوشـیده نیسـت. شـاید تـا چنـدی پیـش محوری تریـن 
نقشـی کـه بـرای روابط عمومـی متصـور بودنـد، صرفا اطÔع رسـانی 
از رویدادهـای سـازمانی یـا ارتبـاط بـا رسـانه هـا بـود، امـا در حـال 
حاضـر روابـط عمومی هـا می تواننـد بـا ایجاد شـرایطی از یک تشـکل 
یـا سـازمان منفعـل، تبدیـل بـه »سـازمان رسـانه ای« هدایت گـر و 
جریان سـاز در فرآینـد تحـول جامعـه به سـوی توسـعه تبدیـل شـوند. 
تشـکل یـا سـازمان به عنـوان سیسـتمی اجتماعـی از طریـق روابـط 
عمومـی بـه جامعـه هـدف خـود، رسـانه ها، مدیـران و راهبـران دیگر 
سـازمان ها و نهادهـا معرفی  می شـود، بازخوردهـا را تجزیـه و تحلیـل 
می کنـد، کامیابی هـا و ناکامی هـا را مـورد بررسـی قـرار می دهـد و 
حتـی ممکـن اسـت در عرصه های  رقابـت، صحنه های  بین المللـی را 
تجربـه کنـد. یکـی از مهمتریـن مسـایلی کـه اهمیـت و نقـش روابط 
عمومی هـا در تشـکل ها و سـازمان ها را به طـور جـدی مطـرح کـرده، 
پیچیدگـی و پویایـی روزافزون اجتماعات بشـری اسـت. در این راسـتا 
گسـتره و افق توسـعه ارتباطات بین سـازمانی، ضرورت های انعکاسی، 
انتقـال یافته هـا و دسـتاوردها به عموم مـردم و همچنیـن برقراری پل 
ارتباطـی بیـن تشـکل یـا سـازمان و مـردم از مهمترین عواملی اسـت 
کـه نقـش، اهمیت و ضـرورت ارتقای کارآیی و نـوآوری روابط عمومی 

را ضروری سـاخته اسـت. 
مفهـوم کلی روابـط عمومـی عبارت اسـت از تÔش برنامه ریزی شـده 
و مـداوم کـه بـه منظـور ایجـاد و حفـظ حُسـن نیـت و شـناخت بیـن 
تشـکل و مخاطبـان آن صورت مـی گیرد. کلمات»برنامه ریزی شـده« 
و »مـداوم«  نشـان می دهنـد کـه حُسـن نیـت و شـناخت، به آسـانی 
یـا بـه خـودی خـود بـه وجـود نمـی آینـد و در واقع بایـد »ایجـاد« و 
»حفـظ« شـوند. در واقـع هدف روابـط عمومی، به وجود آوردن حُسـن 

نیـت و اعتمـاد اجتماعی اسـت.
مـا در انجمـن تخصصـی صنایـع همگـن نیرومحرکـه و قطعه سـازان 
خـودروی کشـور، بـه عنوان یک تشـکل مـردم نهاد تـÔش می کنیم 
تـا چشـم بینـا، گوش شـنوا و زبان گویـای صنف خـود و همچنین پل 
ارتباطـی تسـهیل دهنده بین اعضـا و جامعه هدف خود باشـیم تا آن ها 
را را از نظریات، انتقادات و خواسـته ها در راسـتای اخذ تصمیم مناسـب 
و بـرآورده کـردن نیازهای خود آگاه سـازیم. رویکرد مـا در این انجمن 
عـÔوه بـر اسـتفاده از تجربه و تخصص افراد مُشـرِف بـه مقوله روابط 
اجتماعـی و روابـط عمومـی، اسـتفاده از افـرادی اسـت کـه ارتبـاط 
مسـتقیمی بـا فعالیـت ایـن صنـف دارنـد، چراکـه دقیقـا می داننـد بـه 
لحـاظ تخصصـی چـه فعالیتـی در ایـن تشـکل انجـام می شـود و بـا 
داشـتن اطÔعـات اولیـه و شـناخت ایـن حـوزه، در انتقـال صحیـح 
مفاهیـم بـه مخاطـب، کمتـر دچار مشـکل خواهنـد شـد. از مهمترین 
اهـداف و اصـول مـا در بخـش روابط عمومـی این انجمـن می توان به 
تـÔش بـرای رسـیدن به تفاهم بـا جامعه هـدف، تاکید بـر اطÔع یابی 
در کنـار اطÔع رسـانی، عمـل بـه اصـول اخÔقـی، انتخـاب الگـوی 
ارتباطـی دوسـویه، تاثیرپذیـری از افکار عمومی در کنـار تاثیرگذاری بر 
آن و همچنیـن تاکیـد بـر رسـیدن بـه تفاهـم از طریـق گفت وگـو و... 
اشـاره کـرد، لذا به منظور دسـت یابی بـه این اهداف، اقدامات مناسـبی 
انجـام شـده و امیدواریـم در راسـتای تعالی بخشـیدن به ایـن برنامه ها 

گام های موثری برداریم. 

ضرورت ارتقای نوآوری 
در روابط عمومی ها

غزاله رضوانی
مسئول روابط عمومی انجمن تخصصی صنايع همگن 

نیرومحرکه و قطعه سازان خودروی  کشور



اقتصاد بازار

تامین منابع مالی؛ پیشران رونق و جهش تولید
خلق بستر مناسب برای توسعه شرکت های دانش بنیان

برگزاری رویداد »اینوکافه« با هدف شبکه سازی و انتقال تجربه

در این بخـــش می خوانیم :

»گفت وگوی اختصاصی با دکترغÔمرضا ارجمندی«
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از سوی کارشناس ارشد بازار پول و سرمايه بیان شد

 نظام قیمت گذاری 
منشأ فساد در اقتصاد کشور

سارا نظری

جايگاه علم مديريت مالی در اقتصاد کنونی ايران چگونه 
است؟

امــروزه وضعیت مدیریت مالــی در جهان به طورکلــی تغییر یافته 
اســت. تا پیش  از این مدیریت ســازمان های اقتصادی از نظر مالی، 
مبتنی بر نظارت مشــاوران مالی بود، امــا در حال حاضر به رغم لزوم 
دانش مالی برای مدیریت مالی مناســب، نمی توان تنها به این موارد 
اکتفا کرد. عÔوه بر این، با توجــه به مدیریت مالی در اقتصاد ایران و 

شــرایط تورمی، ضروری است که توجه ویژه ای به ارزش جایگزینی 
و ارزش فعلی دارایی ها شــود. امروزه ارزش گذاری شرکت ها به طور 
کامل تحول  یافته، به طوری که 5 شــرکت نخســت در فهرســت 
بزرگ ترین شرکت های جهان از قبیل آمازون و شرکت های مشابه، 
فاقد دارایی های فیزیکی بزرگ می باشــند و ارزش بازار باÓی آن ها 
ناشی از گستردگی شبکه مشتریان است. با تحول در زمینه مدیریت 
مالی به تدریج رشــته هایی از قبیل مهندسی مالی جایگزین مدیریت 
مالی به شــکل متعارف خود شده و در حال حاضر عÔوه بر مهندسی 
مالی، نیازمند مدیریت ثروت نیز هستیم. هم اکنون مدیریت مالی در 
ایران در حال تغییر از وضعیت ســنتی خود به وضعیت جدید می باشد 
و بــه  منظور مواجهه با شــرایط جدید و اداره بهینه موسســات مالی 
و اقتصادی کشــور این تحول ضروری اســت، اما هنوز در وضعیت 
مطلوب قرار نــدارد. دانش و تحصیÔت مالی، فهــم و درایت مالی، 
آشنایی با ابزارهای مدرن مدیریت مالی و همچنین توجه به مدیریت 
سرمایه های انسانی از مهمترین ملزومات مدیریت مالی علمی است 
و هرگونــه برنامه ریزی برای تحول در کشــور باید بــا توجه به این 

الزامات انجام شود.

کارنامه اقتصــاد ايران از نظر مديريــت مالی را چگونه 
ارزيابی می کنید؟

اقتصاد ایران به طور عمده در اختیار بخش دولتی اســت و با توجه به 
ســابقه این بخش در مدیریت اقتصاد از زمان جنگ تحمیلی تاکنون 
که مبتنی بر اختیارات فــراوان، تصدی گری و بهره مندی از انحصار 
بوده، اصÔح کلی این اقتصاد و حرکت به ســوی اقتصادی مبتنی بر 
بازار آزاد به  سختی امکان پذیر است. به دلیل فراهم نبودن زمینه های 
کافی برای این تحول، قوانین مناســبی کــه به منظور کاهش نقش 

 اقتصاد ايران به رغم داشتن امکانات و زيرساخت های قابل توجه تاکنون از کسب جايگاه متناسب با ظرفیت های خود ناکام بوده که به اعتقاد برخی از 
صاحب نظران، مهمترين دلیل آن در کنار تحريم های خارجی، مديريت نامناسب مالی است. به منظور آشنايی بیشتر با اين مشکÔت و همچنین آگاهی از 
چشم انداز آينده اقتصاد کشور در بخش هايی مانند بازار سرمايه به سراغ دکتر غÔمرضا خلیل ارجمندی، کارشناس ارشد بازار پول و سرمايه رفته و با 
وی به گفت وگو نشستیم. ارجمندی سابقه تحصیل در رشته های حسابداری، مالی و اقتصاد تا مقطع دکتری و بیش از 18 سال فعالیت در بازار سرمايه و را 
در کارنامه خود دارد. از سوی ديگر، عضو هیات مديره شرکت بورس اوراق بهادار تهران، معاون مالی و اقتصادی بانک  صادرات و بانک شهر، عضو هیات 
مديره بانک سامان و هیات مديره شرکت سرمايه گذاری کیش، تنها بخشی از مسئولیت هايی است که وی در مدت فعالیت خود بر عهده داشته است. 
ارجمندی با توجه به سابقه طوÓنی حضور در بازار سرمايه کشور معتقد است: »هرگونه توسعه در بازار سرمايه بايد به طور مستقیم منجر به تقويت تولید 
و بخش مولد اقتصاد کشور شود، در غیر اين صورت رشد اين بازار نه تنها کمکی به بهبود وضعیت اقتصاد کشور نمی کند، بلکه باعث بحران هم خواهد 

شد«. ماحصل اين مصاحبه را با هم می خوانیم.
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دولت در اقتصاد و فراهم کردن جایگاه نظارتی برای آن مورد تصویب 
قرار گرفته، در مرحله اجرایی با شکســت مواجه شــده است. فقدان 
زیرســاخت های کافی در مدیریت اقتصاد کشور، مواردی مانند عملی 
کردن اصل 44، تحقق اقتصاد مقاومتی، بهبود فضای کســب وکار و 
همچنین رفع موانع تولید را با دشــواری های عمده مواجه کرده است. 
از سوی دیگر، فراهم نبودن زمینه کافی برای تحول اقتصادی پس از 
جنگ تحمیلی و نابســامانی اولیه پس از وقوع انقÔب اسÔمی، باعث 
شــده تا به رغم تصویب قوانین و برنامه های مختلف برای توســعه و 
مدیریت مالی بهینه در کشــور، شاهد افزایش موازی کاری، تصویب 
قوانیــن ناکارآمد و ناتوانی بخش خصوصی واقعی باشــیم. مجموعه 
این شــرایط موجب شــده تا اقتصاد ایران با بحران های متعددی در 
بخش های مختلف مواجه شــود. در چند دهه گذشــته به طور مرتب 
شــاهد بروز بحران در بازار مسکن، ارز، ســکه و بازار سرمایه بوده ایم 
و مدیریت نادرســت مالی باعث شــده تا ســیل فزاینده نقدینگی به 
بازارهای مختلف ســرازیر شود و مشکÔت بسیاری را به وجود آورد. با 
این وضعیت نمی توان امیدوار بود که برنامه هایی از قبیل اصÔح نظام 

بانکی و تغییر نظام مالیاتی با موفقیت اجرا شود.

تاثیر قانون رفــع موانع تولید در زمینه منــع بانک ها از 
بنگاه داری چگونه بوده است؟

متاسفانه بدون بررســی های علمی قوانینی تصویب شده که اگرچه 
اهداف مناســبی را دنبال می کند؛ اما تنظیم، ابÔغ و اجرای آن به دلیل 
مبتنی نبودن بر شــیوه های علمی، نتایج مطلوبی برای اقتصاد کشور 
به همراه نداشــته که قانون رفع موانع تولید نیز از این قاعده مستثنی 
نیست. در این قانون بانک ها از بنگاه داری منع شده اند و این ممنوعیت 
به این دلیل اســت که منابع بانک ها به بنگاه های خودشان اختصاص 
 یافته و تامین مالی برای ســایر شــرکت ها با تنگنا مواجه خواهد شد. 
همچنین با این اقــدام بانک ها، رقابت پذیــری در صنعت امکانپذیر 
نیســت، اما بنگاه داری بانک ها فقط در رفع این قانون ریشه نداشته، 
بلکه ناشی از مشکÔت بزرگ تری در اقتصاد کشور نیز می باشد. برای 
مثال، دولت به دلیل بدهکاری، برخی از شرکت های خود را به بانک ها 
واگذار کرده و بعضی از شــرکت های دیگری که هم اکنون در اختیار 
بانک ها قرار دارند، به دلیل عدم پرداخت تعهدات مالی صاحبان آن ها 
از طرف بانک تملک شده، در صورتی که وارد شدن بانک ها به صورت 
مســتقیم در بنگاه داری نادرســت اســت. به  عنوان  مثال، بانکی که 
خودش اقدام به شرکت داری در شرکت های تملک شده خود می کند 
مشــکÔت فراوانی از قبیل تزریق نقدینگی جدید، حفظ نیروهای کار 
در آن شــرکت و... را در پی خواهد داشت. در واقع مهمترین مشکلی 
که بانک ها برای اقتصاد کشور ایجاد می کنند، خلق پول است و باید به 
منظور جلوگیری از این موضوع اقدامات مناسبی اندیشیده شود که در 
این صورت قانون رفع موانع تولید می تواند به اهداف خود دســت یابد، 
اما متاسفانه تاکنون این موضوع مورد توجه قرار نگرفته است. ناگفته 
نماند که اجرای قانون رفع موانع تولید با اشــکاÓت جدی مواجه شده 
و بســیاری از بانک ها و موسســات مرتبط از اجرای آن بازمانده اند. به 
اعتقاد بنده، بانک ها فقط باید به شکل غیرمستقیم و به عنوان واسطه 
نسبت به سرمایه گذاری در بنگاه های مختلف اقدام کنند و در صورتی  

که مشکÔت موجود در این زمینه مرتفع شود، می توان امیدوار بود که 
جریان نقدینگی موجود در جامعه به شکلی صحیح مدیریت شده و در 

خدمت تولید قرار خواهد گرفت.
 قانون رفع موانع تولید بیشــتر بانک های خصوصی را تحت تاثیر قرار 
می دهد، در صورتی که شرکت ها و هلدینگ های بزرگ در بانک های 
دولتی و بانک های اصل 44 وجود دارند و این قانون برخورد یکســانی 

با آن ها ندارد.

رشد بازار ســرمايه در ســال جاری را چگونه ارزيابی 
می کنید؟

بازار سرمایه در کشورهایی با اقتصاد پویا، به عنوان منبع تامین مالی 
بلندمدت برای شــرکت ها و بنگاه های اقتصادی هر کشور محسوب 
می شود. در کشورمان تا پیش از گسترش بازار سرمایه به ویژه در سال 
جاری، تامین مالی از طریق بازار پول صورت می گرفت. بازار سرمایه 
کشور در گذشته بسیار محدود و به داد و ستد سهام برخی از شرکت ها 
اختصاص داشــت؛ اما نیاز دولت به تامین ســرمایه از طریق فروش 
اوراق بدهی و همچنین اقبال عمومی به بورس، باعث توسعه این بازار 
شده است. دولت با استفاده از فرصت ایجادشده، اقدام به عرضه سهام 
شــرکت های تحت تملک خود در بازار اولیه کرد و فروش سهام این 
شــرکت ها عÔوه بر نقش مهم در تامین مالی دولت، به بازار سرمایه 
نیز رونق بخشیده اســت. البته این تحول را باید به فال نیک گرفت، 
زیرا برای نخستین بار در کشور است که نقش تامین مالی از بازار پول 
به بازار ســرمایه منتقل شده و اگر این تحول به درستی مدیریت شود، 
در آینده شــاهد افزایش شفافیت، کاهش فســاد و همچنین رونق و 

جهش تولید خواهیم بود.
 باید توجه داشــت که گسترش بازار سرمایه راه را برای ایجاد بحران، 
ســفته بازی و همچنین خلق نقدینگی بدون پشتوانه تولیدی گشوده 
اســت. موضوع قابل توجه اینکه در حال حاضر تسهیÔت اعطاشده 
با هدف تقویت تولید، وارد بازار ســرمایه شــده و برخی از بانک ها نیز 
منابع تحت اختیار خود را به بازار ســرمایه تزریــق کرده اند که  این 
اقدامات باعث رشد بی قاعده در بخشی از بازار شده و نمی توان نقش 
اساســی بانک ها در این وضعیت را نادیده گرفت. قابل ذکر است که 

دولت نبايد فقط در عرضه 
سهام نقش داشته باشد 
و در صورت کسب سود 

قابل توجه، اين بازار را به 
حال خود رها کند، بلکه بايد 

در شرايطی که تقاضا در 
بازار کاهش  يافته است با 
استفاده از بخشی از منابع 
کسب شده، تقاضا در بازار 

را تقويت کند
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هرگونه اقدام برای توسعه بازار ســرمایه و تثبیت نقش آن در تامین 
مالی اقتصاد کشــور باید با توجه به این مشکÔت و اتخاذ تمهیداتی 
برای مقابله با آن صورت گیرد، در غیر این صورت بازار ســرمایه با 
بحران مواجه شده و تبعات ســنگینی برای اقتصاد کشور به  همراه 

خواهد داشت.

چشــم انداز بازار ســرمايه در ســال جاری را چگونه  
پیش بینی می کنید؟

در ابتدا باید تاکید کرد که توســعه بازار سرمایه و رسیدن آن به جایگاه 
کنونــی، اتفاق مبارکی اســت. کنترل نقدینگی و اســتفاده از آن در 
راســتای تقویت تولید و همچنین تامین مالی اقتصاد کشور از جمله 
امتیازاتی است که نباید از آن غافل بود، اما در کنار این تحوÓت مثبت، 
نباید چشــم بر تخلفات و رشــد غیرمنطقی سهام برخی از شرکت ها 
بست. به طورکلی هرگونه توسعه در بازار سرمایه باید به طور مستقیم 
باعــث تقویت تولید و بخش مولد اقتصاد کشــور شــود، در غیر این 
صورت رشد این بازار نه تنها کمکی به بهبود وضعیت اقتصادی کشور 

نمی کند، بلکه باعث بحران خواهد شد.
 با توجه به موارد اشاره شده، اگر توسعه کنونی منجر به انتقال نقدینگی 
به بخش تولیدی نشود، نه تنها تاثیری در مدیریت نقدینگی به شکل 
صحیح نخواهد داشــت، بلکه موجب خلق نقدینگی بیشتر و سرازیر 
شــدن آن به بازارهای موازی از قبیل مسکن، ارز و طÔ خواهد شد.از 
سوی دیگر، چشم انداز بازار ســرمایه در سال جاری به طور مستقیم 

وابسته به اقدامات دولت است. 
دولت در سال جاری توانسته با عرضه سهام شرکت های تحت تملک 
خود و همچنین افزایش قیمت سهام این شرکت ها، منابع مالی قابل 
توجهی را کســب کند و هم اکنون باید در کنار بازار سرمایه قرار گیرد 
که البته این موضوع به معنای دخالت دولت در این بازار نیست؛ چراکه 
با توجه به تجربیات گذشته، باعث نابسامانی خواهد شد. در این میان 
دولت نباید فقط در عرضه سهام نقش داشته باشد و در صورت کسب 
سود قابل توجه، این بازار را به حال خود رها کند، بلکه باید در شرایطی 
که تقاضا در بازار کاهش  یافته اســت با اســتفاده از بخشی از منابع 
کسب شــده، تقاضا در بازار را تقویت کند. به نظرم، اســتفاده از منابع 
صندوق توسعه ملی آن گونه که در برخی از اخبار آمده، روش مناسبی 
برای بهبود وضعیت بازار سرمایه نیست و مشکÔت بیشتری را در این 

بازار به وجود خواهد آورد.

چه راهکارهايی برای بهبــود وضعیت مديريت مالی در 
کشور وجود دارد؟

مهمترین راهکار برای بهبود وضعیت مدیریت مالی در کشور، مبارزه با 
فساد است. اگرچه این مبارزه برخورد با مفسدان را نیز شامل می شود، 
اما در واقع به معنای از بین بردن منشا فساد نیست. تا زمانی که منشا 
فساد در کشور وجود داشته باشــد، با پدیده فساد نیز روبه رو خواهیم 
بود و نمی توان فقط با دستگیری و محکومیت افرادی که از این منشا 
برای فســاد مالی خود اســتفاده کرده اند، انتظار از بین رفتن فساد را 
داشــت. نظام قیمت گذاری، مهمترین ریشه فســاد در اقتصاد ایران 

است و تا زمانی که این نظام وجود داشته باشد؛ رانت، عدم شفافیت و 
سوء استفاده نیز وجود خواهد داشت. البته با حذف نظام قیمت گذاری 
می توان امیدوار بود که منبع عمده فساد مالی در کشور نیز از بین رفته 
است. عÔوه بر این تÔش برای افزایش شفافیت و تقویت نظارت به 

شکل صحیح آن نیز برای مبارزه با فساد ضروری است. 
در بازارهای مالی کشــور باید به طور کامل و شــفاف بتوان هویت 
خریدار و فروشنده را به شکل دقیق مشخص کرد که در این صورت 
تخلفاتــی مانند پرتفوی اجــاره ای یا خریدوفروش صوری ســهام 
به منظور افزایش قیمت آن و موارد مشابه به سرعت کشف خواهد شد 
و می توان با آن مبارزه کرد. از ســوی دیگر، باید مدیریت نقدینگی و 
سپرده ها در نظام بانکی کشــور اصÔح  و از هرگونه خلق پول بدون 

پشتوانه جلوگیری شود. 

چه نظری در خصــوص قوانین نظارتی بر بازارهای مالی 
کشور داريد؟

بــه اعتقاد بنده، قوانین نظارتی بازارهای مالی کشــور باید به صورت 
کامل متحول شود. متاسفانه در وضعیت کنونی این قوانین در خدمت 
حمایت از شرکت ها و بنگاه های زیان ده در اقتصاد مالی کشور است. 
بانک ها و موسساتی که دچار تخلف شده اند، باید بدون هیچ اغماضی 
مشمول برخوردهای قانونی شــده و از تداوم فعالیت آن ها جلوگیری 
شــود، در غیر این صورت ســایر بخش هایی که کار خود را به شکلی 
صحیح انجــام می دهند نیز به  مرور زمــان از وضعیت مطلوب خارج 
می شــوند. برنامه های اقتصادی دولت باید با اولویت بخشــیدن به 
بخش های مولد کشــور تنظیم  شــود و از رویکرد بازرگانی و تکیه بر 

واردات خودداری گردد. 
تجربه اقتصاد در کشــورهای پیشــرفته و موفق نشــان می دهد که 
راه توســعه و رشــد اقتصادی از تقویت تولید می گذرد و تضعیف این 
بخش به ســود واردات، باعث نابودی زیرساخت های صنعتی کشور 
و وابســتگی کامل آن خواهد شــد که در بلندمدت، فروپاشی کامل 
اقتصــادی و به خطر افتادن اقتصاد کشــور را در پی خواهد داشــت. 
افزایش تولید ناخالص ملی، بهبود وضعیت کشور از نظر توزیع ثروت و 
ضریب جینی و همچنین تقویت زیرساخت های تولیدی از مهمترین 
اموری می باشــند که باید در برنامه ریزی اقتصادی دولت مورد توجه 

قرار گیرد.

و سخن آخر...
 به منظور عبور از وضعیت کنونی و حرکت به ســوی رشــد و توسعه 
کشــور، تشکیل شورای ثبات ملی در زمینه مالی ضروری است و این 
شورا با ریاســت بانک مرکزی زمینه را برای تعادل بازارهای مختلف 
فراهــم می آورد. از ســوی دیگر  باید اقداماتــی در خصوص عرضه 
ابزارهای مالی دیگر از قبیل اوراق بدهی، اوراق بیمه و موارد مشابه در 

بازار سرمایه انجام شود.
 این بازار باید به شــکلی توســعه یابد که به طور عمیق با سایر بازارها 
همراه شود و در این صورت می توان امیدوار بود که اقتصاد ایران با در 
نظر گرفتــن  ظرفیت هــای قابل توجه، زیرســاخت های صنعتی و 

موقعیت راهبردی در مسیر رشد و شکوفایی قرار گیرد.

برای نخستین بار در 
کشور است که نقش 

تامین مالی از بازار پول
 به بازار سرمايه منتقل 
شده و اگر اين تحول به 
درستی مديريت شود، 

در آينده شاهد افزايش 
شفافیت، کاهش فساد 

و همچنین رونق و جهش 
تولید خواهیم بود
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مديرعامل گروه صنعتی سديد مطرح کرد

تامین منابع مالی 
پیشران رونق و جهش تولید

ثمانه نادری

امیرحسین کاوه، مدیرعامل گروه صنعتی سدید با بیان اینکه تامین منابع 
مالی برای طرح های توســعه ای و تامین سرمایه در گردش از مهمترین 
دغدغه های هر بنگاه اقتصادی اســت، گفت: اساسی ترین عامل در بقاء، 
رشد و توسعه هر کسب وکار و بنگاه اقتصادی است، از این رو منابع مالی را 
به شــریان حیاتی سازمان ها تشبیه می کنند. وی در ادامه تصریح کرد: در 
کشــور ما این موضوع از اهمیت دوچندانی برخوردار است؛ زیرا توانمندی 
بنگاه های اقتصادی در تولید محصوÓت، خدمات و خلق رشد اقتصادی، 
خصوصا در شرایط کنونی با توجه به رشد باÓی تورم، افزایش هزینه های 
تولید، نرخ باÓی دسترســی به منابع مالی و همچنین تحریم ها و کاهش 
شدید ســرمایه گذاری های خارجی و... وابستگی بســیار شدید به تامین 
منابع مالی به موقع و با نرخ های ارزان را به شدت آشکار می کند، به همین 
دلیل مرتفع و یا کمرنگ کــردن این موضوع از مهمترین الزامات تحقق 

اهداف تدوین شده در خصوص رونق و جهش تولید است. 
مدیرعامــل گروه صنعتی ســدید اظهار کرد: با توجه بــه وضعیت حال 
حاضر اقتصادی کشــور، شــرایط تحریمی و اتمســفر حاکم بر فضای 
روابــط اقتصادی بین المللی و همچنین پاندمــی بیماری کرونا، بانک ها 
و بازار ســرمایه به عنوان مهمترین ابزارهای تامین منابع مالی بنگاه های 

اقتصادی کشور محسوب می شوند.
بانک محور بودن تامین منابع در کشور

کاوه با اشــاره به اینکه بر اســاس اظهارات ریاست بانک مرکزی بیش از 
90 درصد تامین منابع مالی در کشور توسط سیستم بانکی انجام می شود 
که این موضوع نشان دهنده بانک محور بودن تامین منابع مالی در کشور 
است، افزود: تنگناهای مرتبط در خصوص دسترسی به منابع ارزان مالی، 
نرخ بهره باÓی تســهیÔت، نرخ باÓی جرایم تاخیر در پرداخت به موقع 
اقساط و ربح مرکب، درخواســت وثایق متعدد، موضوع ذی نفع واحد در 
اخذ تســهیÔت، چالش های متعدد در دریافت ضمانت نامه های مورد نیاز 
تولیدکنندگان و... از جمله مشــکÔت صنعت گــران و تولیدکنندگان، به 
عنوان ســربازان خط مقدم اقتصادی کشــور در حوزه اخذ تســهیÔت 
از نظام بانکی بوده که منجر بــه افزایش هزینه های تامین منابع بنگاه، 
ناتوانی در پرداخت اقســاط، تعمیق رکــود و در نهایت در یک زنجیره 
مستمر؛ باعث ورشکستگی بنگاه ها شده و سبب کاهش رشد اقتصادی 

در کشور می شود.
وی افزود: با توجه به اهمیت تولید در کشــور در سال جهش تولید و نیز در 
بحبوحه جنگ اقتصادی و درخواست های انجمن های صنفی، تشکل ها 
و سندیکاها، پیرامون معضÔت موجود اقدامات مناسبی از سوی متولیان 
نظام بانکی و صنعتی کشــور انجام شده که تصویب و ابÔغ مصوبه ستاد 
تســهیل و رفع موانع تولید توسط شــورای پول و اعتبار با اندکی تغییر، 
یکی از این موارد اســت کــه بانک ها را موظف می کنــد تا بدهی معوق 
تولیدکنندگان را برای یک بار و با حداکثر اقســاط 5 ســاله با ســود 5/ ۷ 
درصــد از مانده بدهی با تنفس 6 ماه امهال نمایند. همچنین قانون حذف 

ســود مرکب از جریمه های بانکی از دیگر برنامه های مورد نظر است که 
با توجه به اعمال بندهای مختلف، آن طور که باید چاره گشای مشکÔت 

بدهی های انباشته شده تولیدکنندگان به نظام بانکی نیست.
مدیرعامل گروه صنعتی سدید خاطرنشان کرد: مصوبات و قوانین مزبور 
و سایر بخشــنامه های حمایتی در حوزه ارائه تسهیÔت و مساعدت در 
زمینه تامین منابع مالی و تقویت ســاختار مالــی بنگاه های اقتصادی، 
اکثرا ضمانت های اجرایی مناسبی را نداشته یا با مخالفت های مختلف 
در بخش اجرا و بعضا کارشــکنی های بخش های عملیاتی نظام بانکی 

مواجه می شود.
تامین منابع مالی از طريق بازار سرمايه

کاوه با اشاره به اینکه بازار ســرمایه از دیگر ابزارهای در دسترس جهت 
تامین منابع مالی بنگاه ها اســت که از طریق انتشار انواع صکوک، تامین 
مالی از طریق انتشــار اوراق بهادار اسÔمی در بازار سرمایه کشور انجام 
می پذیرد، گفت: انتشــار صکوک طبق فرآیند و ضوابط خاص موجود 
در بازار ســرمایه، جهت تامین منابع مالی و سرمایه در گردش بنگاه ها 
به کار رفته و باعث می شــود تا ســرمایه های سرگردان به سمت تولید 

هدایت شوند.
وی در ادامه افزود: بازار ســرمایه در اکثر کشــورهای در حال توسعه و 
پیشــرفته جزو ارکان اصلی اقتصاد بوده و در کشور ما نیز طی چند سال 
اخیر در حال حرکت در مســیر دست یابی به جایگاه اصلی خود است و بر 
اساس هدف گذاری مســئوÓن مرتبط، باید سهم بازار سرمایه در تامین 
منابع مالــی به 50 درصد افزایش پیدا کند، به طــوری که تامین منابع 
مالی میان مــدت و بلندمدت بنگاه های اقتصــادی از طریق این بازار 

انجام پذیرد.
مهمترين راهکارهای تامیــن منابع مالی تولیدکنندگان در 

شرايط فعلی
مدیرعامل گروه صنعتی ســدید، تسریع در ابÔغ آیین نامه های اجرایی و 
تدوین ضمانت های اجرایی مصوبات و قوانین نظام بانکی در بخش ارائه 
تســهیÔت و مصوبات حمایتی مرتبط، بهره گیری از پتانسیل های قوه 
قضائیه در خصوص ضمانت های اجرایی و نظارت بر حسن اجرای قوانین 
و مصوبات حمایتی مرتبط، تدوین و ابÔغ بســته های حمایتی عملیاتی 
تامین منابع مالی در شــرایط ضروری پاندمی کرونا به کســب وکارها و 
تمدید قوانین حمایتی موجود و همچنین اســتفاده از ظرفیت باÓی بازار 
ســرمایه در تامین منابــع مالی و فــروش اعتباری مواد اولیه توســط 
تولیدکنندگان صنایع باÓدســتی به صنایع پایین دســتی جهت تقویت 
تامیــن منابع مالی را از مهمترین راهکارهای تحقق رونق و جهش تولید 
دانســت و افزود: از دیگر اقدامات به منظور دست یابی به این هدف مهم 
می توان به بهره گیری مناســب از شیوه های تقویت ساختار و منابع مالی 
تولیدکننــدگان و بنگاه های اقتصادی همچــون طرح گام و طرح خرید 

دین کاÓ اشاره کرد.

بخشنامه های حمايتی 
در حوزه ارائه تسهیÔت 

و مساعدت در زمینه 
تامین منابع مالی و 

تقويت ساختار مالی 
بنگاه های اقتصادی، اکثرا 

ضمانت های اجرايی 
مناسبی را نداشته 
يا با مخالفت های 

مختلف در بخش اجرا 
و بعضا کارشکنی های 

بخش های عملیاتی نظام 
بانکی مواجه می شود
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در گفت وگو با مديرعامل شرکت بارمان پارسه امرتات عنوان شد

حمایت بی پی کارت
از فروش کاÓ در4 هزار واحد صنفی

محمد جعفری

در خصوص فعالیت شــرکت بارمان پارســه امرتات 
توضیحاتی ارائه فرمايید؟

این شــرکت با نام تجاری»بی پی کارت« و با اخذ مجوز رســمی از 
بانک مرکزی جمهوری اســÔمی ایران، ســامانه مبادÓت اعتباری 
و امتیازی را با هدف ارتقا و تســهیل در تعامــÔت تجاری داخلی بر 
بستر کارت های شــتابی راه اندازی کرده و با تاســیس 31 شعبه در 
سراســر کشــور فعالیت خود را در زمینه مبادÓت اعتباری و نقدی، 
بازاریابی محصوÓت و خدمات و تولید کارت های چند منظوره بانکی 
گســترش داده و با لطف و عنایت پروردگار متعال، ضمن اخذ عنوان 
»شــرکت خÔق« از معاون علمی و فناوری نهاد ریاست جمهوری، 
انعقاد قــرارداد همکاری در زمینه ارائه تســهیÔت رفاهی با بیش از 

30 ســازمان دولتی و ارائه خدمات بازاریابی محصوÓت و خدمات به 
بیش از 4000 کســب و کار خُرد، کوچک و متوســط، با به کارگیری 
راهکارهای مدیریت زنجیره تامین، مدیریت لجســتیک و مدیریت 
مالی زنجیره تامین در سال 1398 مورد تقدیرسازمان برنامه و بودجه 

کشور نیز قرار گرفته است.

به منظور ارائه خدمات مناسب به مشتريان چه اقداماتی 
انجام داده ايد؟

یکی از مهمترین اقدامات شــرکت بارمان پارسه امرتات، راه اندازی 
سیستم اعطای اعتبارات قرض الحسنه است. در این شبکه متقاضیان 
دریافت اعتبار پس از گذراندن مراحل اعتبارسنجی، مشمول دریافت 
اعتبار می گردند. بازپرداخت اعتبارات اعطایی از لحظه خرج کَرد اعتبار 
و به میزان خرج کَرد، محاســبه و از محل حقوق ماهانه اعتبارگیرنده 
کسر خواهد شد و در ادامه این فرآیند، اعتبار گیرندگان تحت پوشش 
کامل بیمه ای قرار خواهند گرفت. در واقع اگر فرد اعتبارگیرنده تحت 
هر شــرایطی به صورت دائم یا موقت از دریافت حقوق محروم شود، 
مبلغ اقســاط معوق فرد از صندوق بیمه، تامین و پرداخت خواهد شد. 
از دیگر اقدامات صورت گرفته می توان به راه اندازی شــبکه اعطای 
امتیازات اشاره داشت که از طریق آن کاربران شبکه به ازای هر خرید 
و مراکز صنفی طرف قرارداد به ازای هر فروشــی که انجام می دهند، 
امتیازاتی را به دست آورده و در ادامه می توانند امتیازات خود را تبدیل 
به ریال یا خرید مجدد  کنند. مهمترین هدف ما از اعطای این امتیازات، 
تنظیم بازار است و تاکنون حدود 4 هزار مرکز صنفی تحت پوشش این 
مجموعه قرار گرفته  اند که در صورت کاهش فروش هر کدام از مراکز، 
افزایش امتیاز آن مرکز موجب هدایت بیشــتر مشتریان به سمت آن 
واحد صنفی خواهد شد. از سوی دیگر، واحدهای صنفی تحت نظارت 
شــرکت بارمان پارسه امرتات در صورت برخورد مناسب با مشتری و 
ارائه محصوÓت و خدمات با کیفیت از امتیازاتی که کاربران به آن ها 
اختصاص می دهند، بهره مند می شــوند. یکــی دیگر از خدمات ارائه 

ازار
ـــ

 بــ
صاد

اقت

شرکت بارمان پارسه امرتات با هدف افزايش قدرت خريد و کمک به فرآيند زنجیره فروش در واحدهای صنفی در سال 1395 تاسیس شد. از جمله 
اقدامات منحصر به فرد اين شرکت می توان به اعطای اعتبارات بدون سود و کارمزد، بیمه اعتباری مشتريان و همچنین اعطای امتیازات ويژه اشاره داشت. 
در حال حاضر شرکت بارمان پارسه امرتات مديريت کنسرسیوم پارسه را بر عهده دارد که متشکل از کانون آگهی و تبلیغات پارسه، شرکت دانش بنیان 
بیلیم افزار نوين آينده و شرکت ويدا پارسه است که در حوزه های مختلف فعالیت می کنند. به منظور آشنايی بیشتر با فعالیت های اين شرکت گفت وگويی 

با محمد مهدوی، مديرعامل شرکت بارمان پارسه امرتات انجام داده ايم که با هم می خوانیم.



 ماهنامه دنیای  سرمايه گذاری
19مهر 99   شماره46

 شده توسط شبکه بی پی کارت، صدور کارت های چندمنظوره بانکی 
است. این کارت ها عÔوه بر اینکه به حساب سیبایی متصل می باشند، 
خدمات غیر بانکی اعم از استفاده به عنوان کارت شناسایی عکس دار، 
کارت حضور و غیاب، کارت تردد، کارت حمل  و نقل شــهری، کارت 
تعاونی های درون ســازمانی و... نیز را دریافت می کنند. از این رو افراد 
بر اساس Óیه های مختلفی که در این کارت وجود دارد، در مواقع مورد 

نیاز قادر به استفاده از آن خواهند بود.

آيا شــرکت های ديگری هم در زمینه کاری شما فعالیت 
دارند؟

بله، شــرکت های دیگــری نیز در این زمینه در حال خدمت رســانی 
می باشند، اما شرکت بارمان پارسه امرتات تنها مجموعه ای است که با 
مجوز رسمی از بانک مرکزی در زمینه صدور کارت های چند منظوره 
بانکی، راه اندازی شبکه تخفیف، اعتبار و امتیاز برای تمامی بانک های 
مجوز دار فعالیت دارد. برخی از مجموعه ها در زمینه شــبکه تخفیف به 
صورت ســنتی یا به صورت بانکی فعال هســتند، ولی در این شرکت 
سیستم اعتبار، امتیاز، تخفیف و صدور کارت در یک قالب ارائه می شود 
و این موضوع موجب برآوردن نیازهای اعضا در یک پکیج  می گردد و 

یکی از مزیت های مهم ما نسبت به سایرین محسوب می شود.

به منظور توسعه فعالیت های خود چه برنامه هايی داريد؟
واحد تحقیق و توســعه این شــرکت دائما در حال برنامه ریزی است. 
ســند راهبردی و استراتژیک ما برای 10 ســال آینده نیز تدوین  شده 
و در حال حاضر با توجه به شــیوع ویروس کرونــا اقدام به راه اندازی 
فروشگاه آنÔین نیز کرده ایم که در آینده نزدیک از آن رونمایی خواهد 
شــد. در این فروشگاه آنÔین امکان خرید تخفیف دار و خرید اعتباری 
نیز میسر است و کاربران بدون نیاز به مراجعه حضوری قادر خواهند بود 
تا مایحتاج خود را با شرایط ویژه تهیه کنند. با توجه به افزایش سرعت 
رشد تکنولوژی همواره ســعی ما بر این بوده تا دائما در حال تحقیق و 
توسعه  باشــیم. به عنوان مثال، اخیرا کارت ویژه دانشجویان دانشگاه 
آزاد با عنوان ســفیر کارت را طراحی کرده ایم که دارای دو چیپســت 
»Chipset«)مجموعه ای از قطعات الکترونیکی(  است. مدارک فرد و 
ثبت امتیازات در این چیپست ها ذخیره خواهد شد و دانشجو به محض 
ورود به دانشگاه و استفاده از کÔس ها و کتابخانه از امتیازاتی بهره مند 
می شــود که امتیازات حاصله مطابق با معادل ریالی تعریف شــده از 
محل شــهریه دانشجو کسر خواهد شد. بعد از اتمام تحصیل در بخش 
چیپســت دوم، مدارک و سوابق تحصیلی فرد ثبت می شود و به عنوان 
رزومه تحصیلی معتبر قابل ارائه و اســتفاده خواهد بود. در حال حاضر 
این طرح در دانشــگاه آزاد اجرایی شــده و در آینده نزدیک در مابقی 
دانشگاه ها نیز اجرا خواهد شد. شایان ذکر است، در سیستم ما تحقیق 
و توســعه در قالب پروژه های مختلف و بر اساس فرهنگ و امکانات 

موجود تعریف می گردد.

میزان اســتقبال واحدهای صنفی از خدمات شما چگونه 
بوده است؟

مشــکÔت اقتصادی و کاهش قدرت خرید در جامعه باعث شــده تا 

واحدهای صنفی نیز به سمت خدمات این شرکت روی آورند. خدمات 
شرکت بارمان پارسه امرتات باعث شده تا قدرت خرید اقشار مختلف 
در جامعه باÓتــر برود که این امر موجب افزایش فروش در کســب 
و کارهای طرف قراداد می گردد. از ســوی دیگر، به واســطه سیستم 
اعطای امتیازات که مکمل این سیســتم است، موجبات وفادارسازی 
مشــتریان در هر واحد را به همراه خواهد داشــت و واحدهای صنفی 
از پکیچ تبلیغات ما بهره مند شــده و سیستم فروش نوین را در اختیار 
خواهند داشــت. معرفی محصوÓت و اختصاص باشگاه مشتریان به 
هر واحد صنفی، شناســایی مشتریان و همچنین ارائه گزارش اعم از 
ساعات و روزهای پرفروش، میانگین سنی مشتریان و میزان و زمان 

تراکنش از مهمترین خدمات ارائه شده به واحدهای صنفی است. 

مهمترين ويژگی های اين شرکت چیست؟
باید به این نکته اشاره داشــته باشم که هدف ما ارائه خدمات به بازار 
داخلی می باشــد و تمام سعی مان بر این اســت تا قیمت ها را کاهش 
دهیم و تاکنون نیز در این زمینه موفق عمل کرده ایم. از ویژگی های 
شاخص شرکت بارمان پارسه امرتات می توان به دریافت مجوز از بانک 
مرکزی و دریافت عنوان شــرکت خÔق از سوی معاونت علمی نهاد 
ریاســت جمهوری اشاره کرد. شایان ذکر اســت، این شرکت در سال 

1398 مورد تقدیر سازمان برنامه و بودجه کشور نیز قرار گرفته است.

و سخن آخر...
تمام فعالیت هایی که تاکنون توســط بارمان پارســه امرتات صورت 
پذیرفته، تنها بخش کوچکی از اهداف بزرگ این شــرکت را پوشش 
داده اســت، از این رو در تÔش برای افزایش دامنه فعالیت های خود، 
پوشــش نیازهای مردم و ارتقاء ســطح کیفی خدمات هستیم. هدف 
اصلی این است که تمام مردم متناسب با بودجه خود از محصوÓت و 
خدمات ما استفاده کنند و این شرکت قدم کوچکی در راستای مردمی 

کردن اقتصاد بردارد.

شرکت بارمان پارسه 
امرتات تنها مجموعه ای 
است که با مجوز رسمی 
از بانک مرکزی در زمینه 

صدور کارت های چند 
منظوره بانکی، راه اندازی 

شبکه تخفیف، اعتبار 
و امتیاز برای تمامی 

بانک های مجوز دار فعالیت 
دارد
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عضو فعال گروه سرمايه گذاری عطار اعÔم کرد

خلق بستر مناسب برای 
توسعه شرکت های دانش بنیان

عرفان فغانی

ايده راه اندازی گروه سرمايه گذاری عطار چگونه شکل گرفت؟
قبل از ورورد بــه این بحث باید تاریخچه مختصــری از اتفاقات حوزه 
فناوری کشــور را بازگو نمایم. ســابقه معاونت علمی و فناوری رییس 
جمهوری قدمت چندانی در کشــور ندارد و به دوران ریاست جمهوری 
آقــای  احمدی نــژاد برمی گردد کــه در آن دوره قانون شــرکت های 
دانش بنیــان تصویــب و آیین نامه آن تنظیم شــد. به رغم تÔش های 
ارزنــده و به دلیل نوپا بــودن این حوزه نتایج چشــمگیری در آن دوره 
حاصل نشــد. در دولت دهم و یازدهم با حضور دکتر ســورنا ستاری در 
این بخش، تحوÓت خوبی در حوزه اســتارت آپ کشــور اتفاق افتاد و 
ایــن بخش نیز مورد توجــه قرار گرفت. ورود موجی از اســتارت آپ ها 
به کشــور و در ادامه آن پدیده دات کام که در ســال 2000 میÔدی در 
آمریکا شــکل گرفته بود، تحوÓتی را در عرصه فناوری به وجود آورد و 
ایران با کمی تاخیر با همین موج روبه رو شــد و با حضور شتاب دهنده ها 
و قوت گرفتن شرکت های دیجیتالی موج جدیدی به راه افتاد که نتیجه 
آن ظهور شــرکت هایی مانند دیجی کاÓ، اســنپ، تپسی، تخفیفان و...  

اســت. مهمترین وظیفه معاونت علمی و فناوری در این بخش، توسعه 
اکوسیســتم فناوری و نوآوری کشــور بود و در همین راستا به حمایت از 
شرکت هایی پرداخت که باید در این حوزه شکل می گرفتند. طبیعتا دولت 
در این اکوسیستم نقش تســهیل کننده را دارد و شرکت های خصوصی 
کاربلد و حرفه ای به عنوان کارگزار و بازوی اجرایی معاونت می توانستند 
این هدف را محقق کنند. در این میان، موسس گروه سرمایه گذاری عطار 
که از اواخر دهه هفتاد فعالیت های خود را با تاســیس شرکت هایی مانند 
حصین، بصیر و فناپ آغاز کرده بود، مورد توجه معاونت علمی و فناوری 
قرار گرفت. نتیجه عملکرد موسســان گروه عطار توسعه نظام بانکداری 
الکترونیــک به گونه ای بود که در دوران تحریم قلب اقتصادی کشــور 
)نظام بانکی( به واســطه توسعه این سیســتم ها هرگز تحت تاثیر قرار 
نگرفت و همگان اذعان دارند که در این دوران بانک های کشــور بدون 
اختÔل به فعالیت های خود ادامه داده اند. موسســان گروه عطار از اواخر 
دهه هشتاد در حوزه فن آفرینی و توسعه شرکت های فناورمحور فعالیت 
کردند و حاصل آن تاســیس شــرکت های معتبری است که هم اکنون 
نیز مشــغول فعالیت می باشــند. در نهایت گروه سرمایه گذاری عطار در 
ســال 1391 با هدف توسعه شــرکت های دانش بنیان تاسیس شد و در 
حال حاضر با توجه به نیازهای راهبردی کشــور در چند حوزه کلیدی از 
جمله اقتصاد دریا، امنیت غذایی و کشــاورزی دقیق، توسعه توانمندی 
فضایی و انرژی هــای تجدیدپذیر و... فعالیت می کنــد. هم اکنون این 
مجموعه دو کارخانه نوآوری و یکی از بزرگ ترین مجموعه های فضای 
اشــتراکی به نام "باکس شــریف" را راه اندازی کرده که بستر مناسبی را 
برای رشــد شرکت های دانش بنیان فراهم می کند. یکی از کارخانه های 
نوآوری گروه سرمایه گذاری عطار با مســاحتی حدود 10 هزار مترمربع 
در شــهر شیراز قرار دارد و کارخانه دیگر موسوم به سرای نوآوری صنایع 
خــÔق و فرهنگی در تقاطع خیابان انقÔب و فلســطین با وســعت 15 
هــزار مترمربع در حال تکمیل و راه اندازی اســت. هم اکنون نیز در حال 
مذاکره برای توسعه کارخانه های نوآوری و مراکز کار اشتراکی در کشور 
هســتیم و مخاطبان اصلی ما نیز دانشــجویان و نخبگان دانشگاهی، 
سرمایه گذاران، ایده پردازان و شــرکت های دانش بنیان کشور هستند. 

امروزه دنیا در حال حرکت به سمت اقتصاد دانش بنیان است و در آينده ای نزديک تحوÓت زيادی در حوزه های مختلف ايجاد خواهد شد. در ايران نیز 
بیش از پنج هزار شرکت دانش بنیان فعالیت دارند که دستاوردهای مهمی را برای کشور به ارمغان آورده و ايده های مطرح شده توسط اين شرکت ها به 
خلق نوآوری های جديد منتهی شده است. حال اين سوال مطرح می شود که چطور می توان بستری را برای افزايش تعداد شرکت های دانش بنیان و توسعه 
آن ها ايجاد کرد؟ در اين میان گروه سرمايه گذاری عطار که با تÔش جمعی از افراد نخبه و تحصیل کرده کشور شکل گرفته، گام های مناسبی را به منظور 
ايجاد شرکت های دانش بنیان برداشته است. به همین بهانه گفت وگويی با حسام زندحسامی، عضو فعال گروه سرمايه گذاری عطار و مديرکل سابق دفتر 

نوآوری و تجاری سازی معاونت علمی و فناوری رياست جمهوری انجام داده ايم که مشروح آن از نظر خوانندگان ارجمند می گذرد.
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قابل ذکر اســت که هدف اصلی ما به کارگیری نیروهای جوان و مستعد 
در فعالیت های دانش بنیان اســت که در سال های آینده به عامل اساسی 

فعالیت های اقتصادی تبدیل خواهند شد.
آيا اين گروه به اهداف مورد نظر خود دست پیدا کرده است؟

هیچ بنگاهــی نمی تواند قاطعانه بگوید که به اهداف خود رســیده، زیرا 
اهداف دائما در مســیر چشم انداز به روز می شــوند. تاکنون به چشم انداز 
مورد نظر شرکت دســت پیدا نکرده ایم و هنوز راه زیادی در پیش داریم، 
اما می توان گفت که به اهداف مان در دوره های مختلف دست یافته ایم. 
از آنجا که گروه عطار توسعه اقتصاد دانش بنیان در کشور را هدف گذاری 
کــرده و اعتقاد دارد که پرداختن به این رویکرد، خلق ارزش قابل توجهی 
را برای کشــور و فعاÓن این حوزه خواهد داشــت، دائما در این مســیر 
گام برداشته و با شناســایی فرصت های راهبردی برای توسعه فناوری 
و کســب وکارهای مبتنی بر این فرصت ها اهداف خود را به روز می کند. 
طبیعتا کشور و نهادهای حاکمیتی برای تحقق اهداف توسعه ای خود به 
مجموعه های خصوصی مانند گروه عطار نیاز دارند و باید با حمایت موثر 
از این مجموعه ها، زمینه تحقق نقشــه جامع علمی کشور را فراهم کنند. 
تÔش ما همواره بر این بوده تا در این مسیر همیشه اولین باشیم. به عنوان 
مثال، اولین نیروگاه خورشیدی کشور با دانش فنی گروه سرمایه گذاری 
عطار راه اندازی شــده و بزرگ ترین کارخانه تولید سلول های خورشیدی 
نیــز از جملــه فعالیت های اثربخش ایــن مجموعه بوده اســت. اولین 
شــتاب دهنده حوزه اقتصاد دریا نیز از اقدامات کلیدی این گروه می باشد 
که برای اولین بار حساســیت همگان را برای توجه به حداقل 50 درصد 
ظرفیت از دست رفته کشور در حوزه دریا جلب کرده است. توجه به حوزه 
دریا، می تواند ایران را به یکی ازثروتمندترین کشــورهای جهان تبدیل 
نمایــد. با نگاهی عالمانه به این موهبت خــدادادی می توان دریافت که 
اگر دریا و اقتصاد دریا موثرتر از نفت نباشــد، حتمــا کمتر نخواهد بود و 
تاکنون متاسفانه همانند نفت نتوانسته ایم از این موهبت خداوند در مسیر 
توسعه کشور به درستی اســتفاده کنیم، لذا گروه عطار با صرف هزینه و 
سرمایه گذاری بر توان و تخصص جوانان کشور سعی دارد تا گام موثری 

در به جریان انداختن این اقتصاد ایفا نماید. 
در زمینه فعالیت خود با چه مشکÔتی مواجه هستید؟

به منظور دســت یابی به اهداف مورد نظر گروه، تÔش بیشــتری نسبت 
به سال های گذشته داشــته ایم، ولی به مانند کســب وکارهای دیگر با 
مشکÔت زیادی رو به رو هستیم که از مهمترین آن می توان به بروکراسی 
آزاردهنده ادارات دولتی، کُندی دستگاه ها در انجام دستورالعمل ها، تعدد 
مراکز تصمیم گیری و همچنین  وجود مجموعه هایی که بیشــتر از اینکه 
کار و فعالیت داشته باشــند، با تبلیغات سعی در خودنمایی دارند و نتیجه 
فعالیت های ضعیف آنها، اقدامات ما را نیز خدشه دار می کند، اشاره کرد. در 
این راستا منابع حمایتی نهادهایی مانند معاونت علمی و صندوق نوآوری 
و سایر دســتگاه ها که با دلسوزی برای توسعه اکوسیستم نوآوری کشور 
صرف می شوند، برخی سوءاســتفاده کنندگان را بر این می دارد تا از این 
نمََد، کÔهی برای خود درست کنند و بدون تجربه و تخصص به پشتوانه 
حمایت های دولتی، وارد فضایی شــوند که نســبت بــه ابعاد آن بیگانه 
هســتند و بعد از مدتی در حالی از این اکوسیســتم خارج شوند که بدون 
خلق ارزش افزوده، منابع ذی قیمت دولت و کشــور را نیز به هدر داده اند. 
عملکرد ضعیف چنیــن مجموعه هایی گاهی برای گروه های تخصصی 
مانند عطار که به طور جدی در این حوزه فعال می باشند، اثرات منفی را به 
همراه خواهد داشت. چالش دیگر مجموعه های دانش بنیان مانند گروه 
عطار، فرهنگ "مرغ همسایه غاز است" می باشد که در بسیاری از نهادها 
و وزارتخانه های کشور وجود دارد. فرهنگ دولت نفتی و اقتصاد نفتی در 

کشور، سال هاســت که در بدنه اقتصادی و تفکری نظام تصمیم گیری 
رخنه کــرده و اعتماد صِرف به کاÓها و خریدهــای خارجی که طبیعتا 
منافع شخصی را نیز همراه خواهد داشــت، شرکت های دانش بنیان را 
برای ارائه محصوÓت، گسترش فعالیت ها و جذب حمایت های معنوی 
و مادی محروم کرده اســت. باید پذیرفت که فقط با شــعار نمی توان به 
اقتصاد دانش بنیان دســت یافت و تا شعار به شعور و ایمان تبدیل نشود، 
اقتصاد نفتی در کشور حاکم خواهد بود. هر چند به نکاتی که اشاره کردم، 
باید مــواردی مانند کمبود منابع مالی و پول موثر در اکوسیســتم را نیز 
اضافه کرد. کماکان در نظام بانکی، تفکر دانش بنیانی شــکل نگرفته و 
برای دریافت تسهیÔت هنوز هم باید وثایق سنگین ملکی یا مشابه آن 
را ارائه کرد و ایده، تیم و فرصت اســتارت آپی و دانش بنیانی، کمتر قابل 
ارزش گذاری اســت که از بزرگ ترین معضÔت رشد و توسعه بنگاه ها 

محسوب می شود. 
مهمترين دستاوردهای عطار در اين چند سال چه بوده است؟

از مهمترین دســتاوردهای گروه ســرمایه گذاری عطــار می توان به 
صــادرات داروهای دانش بنیــان، راه اندازی اســتارت آپ های متعدد، 
بسترســازی برای فعالیت جوانان در قالب کارخانه ها و مراکز نوآوری، 
شتاب دهنده های تخصصی و فضای کار اشتراکی اشاره کرد. این گروه، 
بزرگ ترین نهاد خصوصی اســت که با توجه به شیوع بیماری کرونا که 
خیلی از کســب وکارها را به تعطیلی کشــانده، به  کُندی و با سختی به 
فعالیت خــود ادامه می دهد. یکی از ویژگی های گروه ســرمایه گذاری 
عطار، عدم زودبازده بودن فعالت های آن اســت، زیرا سرمایه گذاری در 
حوزه های دانش بنیان نیاز به صبوری و ریســک پذیری دارد. ما در این 
سال ها سرمایه گذاری های زیادی انجام داده ایم که امیدواریم به لطف 

خدا در سال های آتی به نتیجه برسد.
آيا مشابه فعالیت شما در کشورهای ديگر هم انجام می شود؟

در دنیا نهادهای زیادی در این زمینه فعالیت دارند. گروه سرمایه گذاری 
عطار از طریق شناســایی فرصت ها، ایجاد و کشف آن ها درآمد کسب 
می کنــد. نکته حائز اهمیت اینکه کســی که قصد ســرمایه گذاری در 
این حوزه را داشــته باشــد، از نظر مالی در مقایسه با سایر کشورها مورد 
حمایت مالی ناچیزی قرار می گیرد و حتی ســرمایه بزرگ ترین صندوق 
سرمایه گذاری کشــور در مقیاس های جهانی غیر قابل مقایسه و بسیار 
ناچیز است، از این رو شــرکت های بزرگ دانش بنیانی که قصد توسعه 
دارند، از نظر مالی با مشــکÔت زیادی مواجه هســتند و در میان انبوه 
شرکت های ســرمایه گذاری، شــاید تعداد محدودی موفق به تحقق 
ایده های خود شــوند. با توجه به موارد اشاره شــده، معموÓ فعاÓن این 
حوزه، کشورهای دیگر را برای ســرمایه گذاری ترجیح می دهند و این 
موضوع مهمترین خطر برای شرکت های دانش بنیان محسوب می شود 

و مهاجرت نخبگان را در پی خواهد داشت.
و سخن آخر...

مهمترین هدف ما تحقق برنامه هایی اســت که در شرکت تعیین شده و 
در صورت نیاز برای توســعه فعالیت های خــود از دولت کمک خواهیم 
گرفــت و در هر صــورت به کار خــود ادامه خواهیم داد. در کشــور ما 
فرصت های زیــادی برای کارآفرینی وجود دارد، امــا با وجود جمعیت 
میلیونی فارغ التحصیÔن در کشــور، نیروی انســانی توانمند کمی در 
اختیــار داریم و تعداد محدودی از آنان کارایــی Óزم را دارند، به همین 
دلیل پرورش و توانمندســازی دانشــجویان در اولویت برنامه های ما و 
بســیاری از شــرکت های دانش بنیــان قــرار دارد. در واقــع، اهداف 
سرمایه گذاری ما با داشتن چنین نیروهایی محقق خواهد شد و سریع تر 

هم به نتیجه خواهیم رسید.

در کشور ما فرصت های 
زيادی برای کارآفرينی 
وجود دارد، اما با وجود 

جمعیت میلیونی 
فارغ التحصیÔن در کشور، 

نیروی انسانی توانمند کمی 
در اختیار داريم و تعداد 

محدودی از آنان کارايی 
Óزم را دارند
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دبیر دومین جشنواره استارپوزال خبر داد

برگزاری رویداد »اینوکافه« 
با هدف شبکه سازی و انتقال تجربه

مهدیه شهسواری

جشنواره  ملی کارآفرینی )استارپوزال(، برای اولین بار در سال 1398 
بــه همت پارک علم و فناوری دانشــگاه تربیت مدرس طرح ریزی و 
برگزار شد و دومین دوره از این جشنواره نیز  به صورت ملی و با توجه به 
شرایط بیماری کرونا از اردیبهشت ماه سال 1399 با تغییرات جدیدی 
در حال برگزاری اســت. هدف از برگزاری این جشنواره  ملی، ایجاد 
ارتباطی موثر میان دانشــگاه و صنعت از طریق هدایت پروپوزال ها 
و پایان نامه های کارشناســی ارشــد و رســاله  دکترای دانشجویان 
سراســر کشــور و همچنین تبدیل آن ها به طرح های صنعتی است. 
این جشــنواره پذیرای تمامی دانش پژوهان و عÔقه مندان به حوزه  
کسب و کار می باشد و بســتر مناسبی است تا تمامی واجدین شرایط 
در این جشــنواره شرکت کنند، از راهنمایی اساتید و مشاوران مجرب 
بهره ببرند و در صورت داشــتن تمامی معیارهای داوران جشــنواره، 
صاحب جوایز بی نظیر شــوند. جوایز این جشنواره شامل بیش از 200 
میلیون تومان جایزه نقدی و همچنین جوایز ویژه  غیرنقدی شــامل 
اســتقرار در پارک های علم و فناوری و شتاب دهنده ها و بهره گیری 
از حمایت های معنــوی آن ها، برگزاری جلســات ارائه  طرح، جذب 

سرمایه تیم های برتر و... است.
مهندس ســروش اکبرزاده، دبیر دومین دوره جشنواره استارپوزال و 

مدیرعامل شرکت رادمین با اشــاره به اینکه به منظور ارتقای سطح 
آگاهی و افزایش انگیزه  شــرکت کنندگان در جشــنواره، سلســله 
وبینارهایی تحت عناوین مختلفی از اردیبهشــت ماه امســال توسط 
پارک علم و فناوری دانشــگاه تربیت مدرس برگزار شــده، افزود: در 
این سلســله وبینارها سعی شده تا از آموزش اصول ابتدایی برای ارائه  
طرح مانند نگارش پروپوزال و پایان نامه شــروع شود و به بحث های 
تخصصی تر مانند تبدیل پروپوزال به طرح تجاری و امکان ســنجی 

آن ها ختم شود.
وی در ادامه افزود: "آشــنایی با اصول نگارش پروپوزال و پایان نامه"، 
"نحوه  ارائه  ســمینار دانشــگاهی"، "حمایت های ستاد فناوری نانو از 
پروپوزال های دانشــگاهی"، "مالکیت فکــری و ثبت پتنت"، "نحوه  
تبدیل پروپوزال دانشــگاهی به طرح تجاری" و همچنین "نحوه ارائه  
پروپوزال تجاری" و "تحلیل و امکان سنجی ایده" از وبینارهای برگزار 

شده به ترتیب تاریخ می باشند.
دبیر دومین دوره جشنواره اســتارپوزال با بیان اینکه در این وبینارها 
کــه با هدف آموزش قدم بــه قدم عÔقه مندان و شــرکت کنندگان 
انجام شــد، به طور میانگین حدود 150 نفر که صاحب یک ایده  قابل 
تجاری سازی بودند، آموزش دیدند و این وبینارها بیش از 11 هزار بار 
در سایت ایسمینار بازدید داشته اند، افزود: طبق نظرسنجی انجام شده 
از شرکت کنندگان، وبینارهای برگزارشده تاثیر گذاری بسیار خوبی بر 
روند نوشــتار پروپوزال، نحوه  ارائه و همچنین ایجاد نگرش صنعتی و 

تجاری مخاطبان جشنواره داشته است.
مهندس اکبــرزاده در خصوص راه اندازی رویــداد )اینوکافه( گفت: 
به منظــور تعامل هر چه بهتــر صاحبان ایده با مشــاوران مجرب و 
کارآفرینــان، رویداد کافه نوآوری )اینوکافه( برگزار می شــود که در 
آن کارآفرینان، مدیران اســتارت آپ ها و شرکت های دانش بنیان با 
هدف شبکه ســازی و انتقال تجربه دور هم جمع می شــوند. در این 
رویداد، سخنرانی رســمی برگزار نمی شود، بلکه چند نفر از مهمانان 
و تعدادی از دوســتانی که ایده ای برای راه اندازی کســب و کار خود 
دارنــد، در محیطی کافه مانند به گفت وگــو می پردازند. ضمن اینکه 
فضای اینوکافه به دو بخش مشاوره خصوصی و گفت وگوی دوستانه  
عمومی تقسیم می شود که زمان  مشــاوره  خصوصی آن، از چند روز 

پیش از برگزاری قابل رزرو است.
وی در ادامه تصریح کرد: در دومین دوره از جشــنواره  اســتارپوزال، 
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برگزاری رویداد اینوکافه با ســال های پیش با توجه به شــرایط پیش 
آمده، متفاوت و با تغیراتی همراه اســت. در این دوره از جشنواره، هفته  
اینوکافه از تاریخ 19 تا 25 مهرماه به صورت مجازی برگزار می شــود 
که در این مدت، در هر روز با دعوت از 4 منتور به موضوع مشــخصی 
پرداخته می شــود. متقاضیان می توانند با ورود بــه پنل کاربری خود 
و ثبت نام در این رویداد، فرصت پرســش و پاســخ یک ســاعته را با 
منتورها پیدا کنند. نکته  قابل توجه اینکه طی این پرســش و پاسخ ها، 
چالش های پیش رو، طرح های مشــابه موجود، مشکÔت و پتانسیل 

تجاری سازی طرح برای صاحب ایده مشخص می شود. 
مدیرعامل شــرکت رادمین تصریح کرد: در رویــداد اینوکافه در هر 
ســاعت فقط 5 نفر فرصت پرســش و پاســخ با منتورهای ما را دارند 
که در مجمــوع با توجه به تعداد منتورها، فقــط 140 نفر این فرصت 
را پیدا می کنند تا از تجارب ارزشــمند مشــاوران و منتورها در زمینه  

تخصصی شان بهره مند شوند.
دبیر دومین دوره جشنواره استارپوزال گفت: استارپوزال فضایی است 
که همه  بازیگران نوآوری و کســب و کار را کنــار هم جمع کرده و با 
حمایت از پروپوزال های فناورانه، مســیر پیوند جامعه  علمی به جامعه  
صنعتی را هموار کرده اســت، از این رو این جشــنواره اهمیت بسیار 

زیادی دارد.

حامیان مادی و معنوی جشنواره استارپوزال:

 ســازمان های دولتی؛ از جمله وزارت علــوم، تحقیقات و فناوری، 
جهاد دانشــگاهی، جهاد کشاورزی، شــهرداری منطقه 6، معاونت 
علمی و فناوری ریاست جمهوری، مرکز تهران هوشمند، ستاد توسعه  

فناوری های حوزه  دیجیتال و هوشمندسازی  

 صندوق های سرمایه گذاری؛ گروه ســرمایه گذاری کارایا و گروه 
سرمایه گذاری تامین آتیه تدبیر سبز

 رســانه های تاثیرگذار زیســت بوم کارآفرینــی؛ ماهنامه  دنیای 
سرمایه گذاری، رسانه  یکتانت، اکوموتیو، تمشیت و آی چیزها 

 سازمان های خدماتی؛ موسسه  همبودگاه
دانشگاه ها، پژوهشکده ها و واحدهای جهاد دانشگاهی سراسر کشور

 شتاب دهنده ها و مراکز رشد
 مجموعه ها و رویدادهای فعال؛ 100 استارت آپ و مجموعه  کارایا
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با توجه به شــرایط کنونی اقتصــاد و رکود در برخــی از صنایع، تامین 
مالی یا نقدینگــی بنگاه های اقتصادی و تولیدی بــه یکی از مهمترین 
دغدغه های کشور تبدیل شده و مشکÔت مربوط به تحریم و تاثیرات آن 
در بخش های مختلف مانند تولید، تجارت و... باعث شده تا نیاز بنگاه ها 
به تزریق نقدینگی بیش  از پیش احســاس شود و راهکارهای مختلفی 
نیز برای تامین مالی آن صورت گیرد. در همین راســتا هدایت پول های 
سرگردان به سمت بازار ســرمایه و تامین مالی شرکت های تولیدی در 

نهایت موجب رونق اقتصادی و تولیدی کشور خواهد شد.
بهترین راه برای هدایت حجم موجود نقدینگی در کشور به سمت تولید، 
تامین سرمایه برای واحدهای تولیدی از طریق بازار سهام است. بازدهی 
ســرمایه گذاری در بورس در بلندمدت بیش از بازارهای رقیب اســت و 
عÔوه بر این حضور این شرکت ها در بورس، مانعی برای فساد اقتصادی 
نیز خواهــد بود، زیرا Óزمه حضور شــرکت ها در بورس شــفاف بودن 
فعالیت های آن ها اســت و این اقدام گام مهمی برای ریشــه کن کردن 
فســاد و همچنین فراهم آوردن راهی برای شــکوفایی و جهش تولید 
خواهد بود. در کشــور ما به دلیل محدودیت بازار ســرمایه، تامین مالی 
شــرکت ها و بنگاه های مختلــف تاکنون از طریق نظــام پولی صورت 
می گرفت، در حالی که در کشورهایی با اقتصاد قوی، این وظیفه بر عهده 
بازار ســرمایه است. با توســعه این بازار در یک سال اخیر، تامین مالی از 
طریــق آن مورد توجه قرار گرفته و در حال حاضر بازار ســرمایه در حال 
جایگزینی با بازار پول می باشــد. البته در این میــان برخی آن را رقیب 
بانک ها می دانند، در حالی  که وضعیت کنونی بســتر مناســبی است که 

برای ســال ها از سوی اقتصاددانان پیشنهاد می شد، بنابراین باید از بستر 
فراهم شده به شکل مناســب بهره برد و از دامن زدن به اختÔفات میان 
بازار پولی و بازار سرمایه کشور خودداری کرد. در واقع این دو بازار مکمل 
یکدیگر می باشــند و هر کدام نقش متفاوتی را در اقتصاد بر عهده دارند و 
تضعیف هر کدام به نفع دیگری، به ضرر کل اقتصاد کشــور خواهد بود. 
هم اکنون تصور بر این اســت که بورس رقیب جدی برای سیستم بانکی 
محســوب می شــود، در حالی  که این تصور به کلی نادرست است و در 
صورت عدم استفاده صحیح از این فرصت، کُل اقتصاد کشور زیان خواهد 
دید. قابل ذکر است که در کنار توسعه بازار ثانویه بورس باید توجه داشت 
که بخش عمده تامین نقدینگــی در اقتصادهای بزرگ جهان از طریق 
بازار اولیه و همچنین بازار بدهی صورت می گیرد، لذا باید در کنار توسعه 
بازار ثانویه، تمهیداتی برای گســترش بازار اولیه و همچنین توسعه بازار 
بدهی نیز اتخاذ کرد که در این میان استفاده از ابزارهای مالی جدید مانند 
اوراق بیمه و اوراق مشــارکت گام مهمی در این راستا می باشد. از سوی 
دیگر، اگر شــرکت ها تمایلی به عرضه ســهام خود در بــورس ندارند، 
می توانند پروژه  های جــاری خود را در بورس عرضــه کنند و برای هر 
فعالیت خود از مشاوران و متخصصان بازار سرمایه بهره گیرند که با توجه 
به نوظهور بودن این بازار، باید این شرکت ها مورد حمایت قرار گیرند.در 
حال حاضر بازار ســرمایه به عنوان یک ابزار برتر برای تامین مالی توسط 
فروش دارایی ها و شرکت های تحت تملک مطرح است و چنانچه دولت 
از این فرصت برای افزایش بهره وری و تامین مالی اســتفاده کند، بازار 
سرمایه بیش  از پیش تقویت خواهد شد. با این  حال نباید از یاد برد که بازار 
سرمایه به ویژه در شکل کنونی که همراه با توسعه قابل  توجه بازار ثانویه 
اســت، اگر با ابزارهای مالی دیگر و تقویت بازار بدهی همراه نباشــد، به 
منبعی برای تولید نقدینگی و خلق پول تبدیل خواهد شــد. موضوع قابل 
توجه اینکه نقدینگی فزاینده حاصل از این بازار در صورت ســرازیر شدن 
به بازارهای موازی از قبیل مسکن، سکه و ارز، منجر به بحران بزرگی در 
اقتصاد کشور خواهد شد. هم اکنون توســعه بازار سرمایه کشور در سال 
جــاری از مهمترین بحث های اقتصاددانان اســت، امــا همه آن ها در 
خصوص اهمیت بازار سرمایه و توســعه متوازن بازارهای اولیه و ثانویه 
اتفاق  نظر دارند. توسعه بازار بدهی و بازار اولیه، رشد افسارگسیخته قیمت 
ســهام بدون پشــتوانه تولیدی را محدود می کند و راه را برای مقابله با 
ســفته بازی و تخلفات رایج در بازار ثانویه هموار خواهد کرد. در صورت 
حمایت از بازار ســرمایه از طریق وضع قوانین تسهیل کننده و همچنین 
توجه به بازار اولیه، می توان امید داشــت که اقتصــاد ایران این فرصت 
طÔیی را مانند بســیاری از فرصت های دیگر به سادگی از دست ندهد و 

وضعیت کنونی در خدمت رشد و شکوفایی اقتصاد کشور قرار گیرد.

بازار سرمایه 
مسیری مطمئن برای تامین مالی

دکتر مهدی کریمی تفرشی
 رییس هیات مدیره خانه صنعت، معدن و تجارت جوانان تهران

توسعه بازار بدهی 
و بازار اولیه، رشد 

افسارگسیخته قیمت 
سهام بدون پشتوانه 

تولیدی را محدود می کند 
و راه را برای مقابله با 
سفته بازی و تخلفات 

رايج در بازار ثانويه 
هموار خواهد کرد



پرونده ویژه

Óکاهش قیمت خودرو طی 3ماه با عرضه در بورس کا
حل مشکÔت قطعه سازان در گروی ثبـات قیمت مواد اولیه

شناسنامه دار کردن قطعات خودرو برای جلوگیری از ورود کاÓی قاچاق

در این بخـــش می خوانیم :
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در راستای توســعه و پیشرفت فعالیت قطعه سازان چه 
پیشنهاداتی داريد؟

در این زمینه طرح های مختلفــی از جمله "طرح جامع احیا و اعتÔی 
صنعت خودروی کشــور" را به مجلس شــورای اســÔمی و وزارت 
صنعت، معدن و تجارت ارائه کرده ایم که با اجرایی شــدن آن، شرایط 
صنایع خودروسازی و قطعه سازی نسبت به گذشته بهبود پیدا خواهد 
کرد و برنامه های مورد نظر سیاســت گذاران صنعت خودروی کشور 
بــرای جهش تولید نیز تحقــق پیدا می کند، ولی متاســفانه به دلیل 
مشــکÔت زیاد و مسایل جاری کشــور به نتیجه نرسیده است. البته 
مجلس یازدهم طرحی در ارتباط با توســعه صنعت خودرو داشته که 
در حال بررســی آن هســتیم و امیدواریم به زودی نهایی و تصویب 
شود. پیشــرفت صنعت قطعه سازی به میزان جذابیت سرمایه گذاری 
هم بســتگی دارد، اما این صنعت به جای اینکه ســرمایه پذیر باشد، 
یک صنعت سرمایه گُریز اســت. به دلیل جذابیت سرمایه گذاری در 
حوزه های دیگر اقتصادی، گاهی مشــاهده می شود که نقدینگی ها 

به ســمت بازار بورس و گاهی اوقات خرید و فروش ارز و سکه و حتی 
مسکن ســوق پیدا می کند. در حال حاضر حجم نقدینگی موجود در 
کشــور بیش از 2/500 هزار میلیارد تومان است که بخشی از آن، به 
عنوان نقدینگی سرگردان محسوب می شود و افراد جامعه در تÔش 
هستند تا نقدینگی خود را جایی سرمایه گذاری کنند که ارزش پولشان 

حفظ شود و از آن سود مناسبی کسب کنند.
به نظر شما بهترين مکان جذب سرمايه های سرگردان 

در چه حوزه ای است؟
به اعتقاد بنده، بهترین مکان جذب ســرمایه های سرگردان در حوزه 
تولید و صنایع مولد است که باعث ایجاد اشتغال و توسعه پایدار کشور 
خواهد شد، اثرات تورمی هم نخواهد داشت و اگر برنامه ریزی مناسبی 
انجام شود، تورم را نیز مهار خواهد کرد. البته تمام این موارد به شرطی 
امکان پذیر خواهد بود که جذابیت سرمایه گذاری در کشور وجود داشته 
باشــد. در حال حاضر اکثر صنایع کشور متضرر شده اند، خودروسازان 
زیان انباشته بسیاری دارند و قطعه سازان نیز به دلیل انبوه مشکÔت 
مانند مساله قیمت گذاری دســتوری با ضرر و زیان مواجه می باشند. 
به نظرم باید اقدامات مناســبی صورت گیرد تا در فضای کسب و کار 
و اقتصاد کÔن کشــور، بخش تولید باÓترین بازدهی را داشته باشد. 
به عبارت دیگر، سرمایه گذاری در بخش تولید باید بیشترین جذابیت 
را برای سرمایه گذار داشــته باشد تا شاهد عُمق ساخت داخل و رونق 
صنعت قطعه سازی باشــیم. موضوع حائز اهمیت اینکه روابط میان 
خودروسازان و قطعه سازان بخشی از این جذابیت خواهد بود که برای 
بیشــتر شدن این روابط باید قرارداد فی مابین آن ها اصÔح شود تا هر 

دو طرف شاهد یک منطق برُد برُد باشند.
در خصوص تشکیل کمیته ملی خودرو توضیحاتی ارائه 

فرمايید؟
پیشــنهادی را در ســطح ملی ارائه داده ایم تا یک کمیته ملی خودرو 
تشکیل شــود و اعضای آن را همه ســازمان ها و ارگان های موثر بر 
صنعت خودرو، نماینده تام اÓختیــار بانک مرکزی و وزارت صنعت، 

مصطفی حاتمی

يکی از مهمترين استراتژی هايی که در شرايط تحريم به صنايع خودرويی کشور کمک شايانی می کند، داخلی سازی قطعات خودرو است و اين موضوع 
زمانی در کاهش قابل توجه قیمت خودرو موثر خواهد بود که شاهد تسهیل در واردات نهاده ها و مواد اولیه مورد نیاز اين صنعت و همچنین کاهش قیمت 
تمام شده اين اقÔم باشیم. از طرفی با افزايش داخلی سازی، شاهد کاهش ارزبری خودرو خواهیم بود و هزينه ای هم برای خريد دانش فنی پرداخت 
نخواهیم کرد و در نتیجه شاهد کاهش قیمت خودرو خواهیم بود. حال اين سوال پیش می آيد که »چه عواملی باعث شده تا وضعیت صنايع کشور به 
ويژه صنعت خودروسازی در شرايط مطلوبی قرار نگیرد؟« و »با توجه به شرايط تحريم، به منظور داخلی سازی قطعات خودرو و عدم نیاز به واردات اين 
محصوÓت چه اقداماتی بايد در دستور کار قرار گیرد؟«. به منظور دريافت پاسخ مناسب گفت وگوی صمیمانه ای با مهندس آرش محبی نژاد، دبیر انجمن 

تخصصی صنايع همگن نیرو محرکه و قطعه سازان خودروی کشور انجام داده ايم که از نظر خوانندگان ارجمند می گذرد.

دبیر انجمن تخصصی صنايع همگن نیرو محرکه و قطعه سازان خودروی کشور:

تشکیل کمیته ملی خودرو
 ضرورت دارد
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معدن و تجــارت و وزارت اقتصاد و همچنیــن نمایندگانی از مجلس 
شــورای اسÔمی تشکیل دهند. از ســوی دیگر، در خصوص صنعت 
خودرو سیاســت گذاری کÔن صورت گیرد و مصوبــات کمیته ملی 
خودرو برای همه ارکان کشــور Óزم اÓجرا باشد. در حال حاضر اکثر 
مقامات عالی کشــور بر این موضوع واقف هســتند که صنعت خودرو 
تبدیل به خاکریز اقتصادی کشــور شــده، چراکه این صنعت به طور 
مســتقیم مورد هجمه و تحریم های آمریکا قرار گرفته اســت. باید از 
صنعت خودرو حمایت شود، اما متاسفانه تاکنون سیاست های حمایتی  

و مناسبی در مقابله با تحریم اتخاذ  نشده است.
به نظر شــما چه عواملی باعث شــده تا وضعیت صنايع 
کشــور به ويژه صنعت خودروسازی در شرايط مطلوبی 

قرار نگیرد؟
در خصوص این موضوع باید به دو مســاله کلی اشــاره داشــته باشم 
که نخســتین آن تصمیم گیری ها و سیاســت گذاری های نادرســت 
و همچنین تصدی گری دولت در مورد صنعت خودروســازی کشــور 
می باشــد که مشکÔت زیادی را به وجود آورده است. از سوی دیگر، با 
توجه به اینکه صنعت خودروی کشور لوکوموتیو و پیشران 64 صنعت 
وابسته است، برخی از عوامل پیرامونی از جمله تحریم های بین المللی 
و شیوع بیماری کرونا صنعت خودرو را به شکل نامناسبی تهدید کرده 
اســت. تقریبا هیچ صنعتی در کشور وجود ندارد که به فÔِکت صنعت 
خودروی کشور رســیده باشد. معموÓ دولت در شــرکت هایی مانند 
مس سرچشــمه، فوÓد مبارکه و شرکت های پتروشیمی تصدی گری 
می کند که ســهام اکثریــت آن هــا را در اختیار دارد و ســود و زیان 
عملکردی این شرکت ها به جیب دولت می رود. از سوی دیگر، به طور 
کامل تصدی گری دو خودروســاز بزرگ کشور را نیز در اختیار دارد، در 
صورتی که سهام دولت به صورت مســتقیم در یکی از خودروسازان 
14 درصد و در دیگری 18 درصد اســت و هرچه این شرکت ها متضرر 
شــوند، از جیب دولت نمی رود، بلکه بخش زیادی از آن از جیب ملت 
می رود و بخشی هم به دلیل سیاست گذاری غلط، متوجه خودروسازان 
می شــود، بنابراین تصدی گری 100 درصدی دولت باعث شــده که 
صنعت خودروســازی شرایط کامÔ نامناسبی داشــته باشد. موضوع 
دیگر مربوط به نحوه قیمت گذاری مواد اولیه ســاخت داخل است که 
بر اســاس نرخ آزاد ارز، مبنای قیمت آن FOB خلیج فارس قرار دارد. 
بعضا مشاهده شــده که مواد اولیه در بورس حدود 30 درصد باÓتر از 
نرخ بین المللی در بورس معامله می شــود که سود آن به جیب دولت 
می رود و ساز و کار مناســبی هم در این زمینه وجود ندارد. متاسفانه 
مدیریت کÔن خودروســازی به عهده کسانی اســت که دود سوء 

مدیریت آن به چشم خودشان نمی رود.
فضای کسب  و کار کشــور و قوانین و مقررات حاکم بر 

صنعت خودروسازی را چگونه ارزيابی می کنید؟
اقتصاد کÔن و فضای کسب و کار کشور بیمار است. در خصوص اصÔح 
فضای کسب و کار قوانین زیادی وجود داشته و چندین بار هم مصوب 
شده، ولی متاسفانه اجرایی نمی شــود. با ابراز تاسف باید به این نکته 
اشاره داشته باشم که اتفاق نظری در خصوص صنعت خودرو در داخل 
دولت دیده نمی شــود. در حال حاضر وزارت صنعت، معدن و تجارت 
به عنوان متولی اصلی صنعت خودروسازی از داشتن یک وزیر کاربلد 
محروم اســت و متاســفانه بین این وزارتخانه و مابقی ارکان دولت از 
جمله وزارت بهداشت، وزارت اقتصاد و بانک مرکزی هم اتحاد نظری 

وجود ندارد. از ســوی دیگر، به منظور توسعه صنعت خودروسازی و 
قطعه ســازی کشور همکاری مناســبی بین دولت و مجلس شورای 
اسÔمی وجود ندارد و این موضوع باعث می شود تا نمایندگان مجلس 
بــه صورت مقطعــی و کوتاه مدت تصمیماتی را اتخــاذ می کنند که 
اثرات آن در بلندمدت مشــاهده خواهد شــد که بارزترین آن، شیوه 
قیمت گذاری مواد اولیه صنایع اســت که صنعت خودروسازی عمده 
این مواد را مورد اســتفاده قرار می دهد. وقتی قیمت گذاری خودرو به 
صورت دستوری انجام می شود، چرا قیمت گذاری مواد اولیه بر اساس 
نرخ ارز آزاد گذاشته می شود؟ باید به این نکته اشاره داشته باشم که در 
زیربخش های سند چشم انداز 1404، اسناد بخشی صنایع مختلف را 
تدوین کرده ایم و در بخش خودرو نیز هرچند دیر، ولی این سند تهیه 
و تصویب شد و بر اساس آن، افراد سرمایه گذاری هایی را انجام دادند. 
به اعتقاد بنده، نباید با تغییر دولت و مجلس، اسناد باÓدستی حاکم بر 
یک صنعتی که دوره بازگشت سرمایه آن بین 3 تا 8 سال است، قابل 
تغییر باشــد، ولی معموÓ با تغییر دولت ها و مجلس، سیاست گذاری 
کÔن حوزه صنعت خــودرو کامÔ دگرگون می شــود و باید در این 

خصوص تدابیر مناسبی اتخاذ شود.
آيا تاکنون اهداف مورد نظر ســند چشــم انداز 1404 

محقق شده است؟
در حال حاضر در سند چشم انداز 1404، در مسیر مناسبی قرار نداریم 
و شــاهد انحراف برنامه زیادی در این سند هســتیم. شاید باÓترین 
انطباق حرکت صنعت خودرو با مســیر ترســیم شده در سند بخشی 
چشم انداز خودرو در داخل کشــور سال 1390 بوده که یک میلیون و 
640 هزار دستگاه خودرو تولید شد و پس از آن وضعیت صنعت خودرو 
به شــدت رو به افول گذاشــته و روز به روز بدتر از گذشته می شود. به 
دلیل عدم احترام و تبعیت از اســناد باÓدستی به ویژه سند چشم انداز 
1404، عــدم تغییرپذیری در زمان های مختلف با تغییر مدیریت ها و 
عملکرد ســلیقه ای، قوانین و مقررات حاکم بر صنعت خودروسازی 
دســت خوش تغییرات عمده ای می شود. از ســوی دیگر، قوانین و 
مقررات مزاحمی در زمینه کســب و کار صنعــت خودرو وجود دارد و 
باید عملکرد جزیره ای در تصمیم گیری و سیاست گذاری، جای خود 
را به عملکرد جامع بینانه دهد و شــاید کمیته ملی خودرو بتواند چنین 

مشکÔتی را برطرف کند.
با توجه به شــرايط تحريم، به منظور داخلی ســازی 
قطعات خودرو و عدم نیاز به واردات اين محصوÓت چه 

اقداماتی بايد در دستور کار قرار گیرد؟
نهضت ســاخت داخل شروع شــده و تا به امروز پیشرفت خوبی هم 
داشته اســت، به طوری که تاکنون تعداد 4 میز ساخت داخل به اتمام 
رسیده و تا اجرایی شــدن تمام پروژه های این میز تعداد 125 سازنده 
با بیش از 150 قطعه بــا ارزش قراردادی حدود 4 هزار و 500 میلیارد 
تومان و کاهش ارزبری حــدود 350 میلیون یورویی وارد این عرصه 
شــده اند و با خودروســازان نیز قراردادهایی را به امضا رسانده اند. در 
همین راســتا تاکنون حــدود 160 میلیون یــورو صرفه جویی ارزی 
شــده و تا پایان نهضت ســاخت داخل حداقل بیش از 2 میلیارد دÓر 
صرفه جویی ارزی صورت خواهد گرفــت. ناگفته نماند که نیاز ارزی 
صنعت خودرو ســاÓنه حدود 4 میلیارد دÓر است و از نظر ما حداقل 
نیاز ارزی این صنعت با تحقق و بلوغ نهضت ساخت داخل، یک و نیم 
میلیارد یورو می باشــد، یعنی حدود 2/5 میلیارد یورو کاهش    ارزبری 

بهترين مکان جذب 
سرمايه های سرگردان 
در حوزه تولید و صنايع 

مولد است که باعث ايجاد 
اشتغال و توسعه پايدار 

کشور خواهد شد، اثرات 
تورمی هم نخواهد داشت 
و اگر برنامه ريزی مناسبی 

انجام شود، تورم را نیز 
مهار خواهد کرد
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را خواهیم داشت و بر اســاس برآوردهای انجام شده، ساÓنه 4 هزار 
میلیارد تومان هم در کاهش هزینه های ریالی کمک خواهد کرد. در 
حال حاضر مقدمات فعالیت میز 5 هم فراهم شــده و باید منتظر ماند 
تا ببینیم چه نتیجه ای حاصل خواهد شد. با توجه به موارد اشاره شده، 
با تحقق پروژه های ســاخت داخل و موفقیت میزها، شاهد وابستگی 

کمتری به واردات خواهیم بود.
به نظر شــما مهمترين دلیل تعدد خودروهای ناقص در 

پارکینگ شرکت های خودروسازی چیست؟
تا پایان شــهریورماه امسال حدود یک صد و 10 هزار خودروی ناقص 
در داخل پارکینگ ها وجود داشته که بخش عمده ناقصی آن ها مربوط 
به دپو شــدن قطعات خودرو و مواد اولیه مورد نیاز قطعه ســازان در 
گمرکات کشــور است. حجم عظیمی از رسوب کاÓ در گمرک وجود 
دارد که تاکنون به دلیل مشــکÔت ارزی و گمرکی ترخیص نشده و 
اخیرا گمرک جمهوری اسÔمی ایران توافقاتی با بانک مرکزی داشته 
که مجددا ترخیص درصدی در دســتور کار قرار گیرد که در صورت 
انجام این کار، حجم زیادی از خودروهای دپو شــده، تجاری خواهد 
شد. البته بخشــی از این موضوع، مربوط به قطعه سازان می شود که 
نه پولی دریافت می کنند و نه قرارداد آن ها به روز می شــود، در نتیجه 

نمی توانند قطعه ای را به موقع تولید و تحویل دهند.
در حال حاضر نیــاز ارزی تولیدکنندگان قطعات خودرو 

چه میزان است؟
هم اکنون نیاز ارزی برای تولید خودرو ســاÓنه حــدود  3/5 میلیارد 
دÓر اســت و حدود 500 میلیون دÓر هم نیاز ارزی قطعه سازان برای 
تولید قطعات برای بازار یدک می باشــد که خــارج از زنجیره تامین 
خودروسازی قرار دارد. ساÓنه بیش از یک میلیارد دÓر قطعات یدکی 
از مبادی رسمی توســط واردکنندگان و شرکت های بازرگانی برای 
بازار یدک و حدود 2 میلیارد دÓر نیز به صورت قاچاق وارد می شــود 
و ارزهایــی که بابت قاچاق کاÓ و قطعات خودرو به کشــور پرداخت 
می شــود، از ارزهای بی شناســنامه و سیاه اســت. در این میان اگر 
سازوکار مناسبی صورت گیرد، حجم عظیمی از ارزهایی که در اختیار 
مردم قرار دارد، به سمت تولید مولد هدایت خواهد شد و نوسانات بازار 
ارز را هم به شــدت کنترل خواهد کرد. به اعتقــاد بنده، باید فضای 
امنیتی موجود در ارز آزاد شــود و هر کسی که تمایل دارد، ارز خود را 
به شبکه ارزی کشور به فروش برساند یا در اختیار واردکننده رسمی 
قرار دهد که در این صورت مشکÔت اساسی دولت و صنعت کشور 

نیز مرتفع خواهد شد.
هم اکنون چند درصــد از قطعات خودروهای کشــور 

داخلی سازی شده است؟
میزان داخلی ســازی قطعات در خودروی L90 که در گذشــته تولید 
می شد، به 55 درصد و در خودروی پراید که از چرخه تولید خارج شده، 
باÓی 85 درصد رسیده بود. اکنون می توان گفت که به طور میانگین 
 Ôحدود ۷0 درصد خودروهای تولیدی در داخل ســاخته شده اند. مث
خودروی K132 که در ایران خودرو رونمایی شــد، از ابتدا با ســاخت 
داخلی باÓی 90 درصد شــروع به تولید کرده بــود و حدود 50 درصد 
خودروهایی هم که به صورت خصوصی تولید می شوند، ساخت داخل است.
در بخش کیفی و کمی داخلی ســازی قطعات خودرو چه 

اهدافی را دنبال می کنید؟
هدف نهایی رسیدن به اهداف چشم انداز سند 1404 است که در حال 

حاضر از نظر کمی فاصله بسیار قابل توجهی تا دست یابی به آن اهداف 
وجود دارد. وزارت صنعت، معدن و تجارت به طور ساÓنه برنامه ای را به 
مانند افق چشم انداز 1404 ترسیم می کند، ولی متاسفانه برنامه های 
این وزارتخانه با افق چشــم انداز، بیــش از 80 درصد انحراف دارد. بر 
اساس چشم انداز 1404 باید ساÓنه بیش از دو میلیون دستگاه خودرو 
تولید شــود، در صورتی که برنامه مورد نظــر وزارت صنعت، معدن و 
تجارت حدود یک میلیون و 200 هزار دستگاه بود که البته میزان تولید 
هــم با خودِ برنامه اختÔف فاحشــی دارد. از نظر کمی، حداقل هدف 
قطعه ســازان رســیدن به برنامه مورد نظر این وزارتخانه است، ولی 
در بحث کیفی، خودروساز بر اســاس مدل، کÔس، کیفیت و قیمت 
خودرو یکسری مشــخصات فنی را برای قطعه ساز تعریف می کند و 
قطعه ساز نیز ملزم به رعایت مشخصات فنی خواهد بود. خوشبختانه 
صنعت قطعه سازی کشــور به بلوغ مناســبی در حوزه های تولیدی 
خود دســت یافته و با توجه به تکنولوژی های موجود، قطعه ســازان 
نیازهای خودروســازان را برآورده می کنند، به طوری که در گذشــته 
هم در قراردادهای پسابرجامی، برای خودروسازان خارجی متناسب با 

استانداردهای بین المللی قطعاتی تولید کرده اند.
به منظور رشــد و توســعه صنعت قطعه ســازی چه 
مشوق هايی بايد برای تولیدکنندگان در نظر گرفته شود؟

اقتصاد یک مقوله دستوری نیست و نمی توان به تعدادی سرمایه گذار 
دســتور داد تا برخی از نیازهای موجود را برطرف سازد. به اعتقاد بنده 
برای رشد و توسعه صنعت قطعه سازی باید مشوق هایی وجود داشته 
باشــد تا سرمایه گذاری به صورت اتوماتیک به سوی تولید مولد سوق 
پیــدا کند که از مهمترین آن ها می توان بــه اصÔح قراردادهای بین 
قطعه ســازان و خودروســازان با در نظر گرفتن یک رابطــه برُد برُد، 
تضمین خرید در دوران بازگشت سرمایه و همچنین عدم اجازه واردات 
در طول مدت تولید داخلی قطعات و حمایت از تولید داخل اشاره کرد. 
موضوع دیگری که باید به آن اشــاره داشــته باشم، مساله سوددهی 
 Ôاقتصادی اســت که با ســاز و کار فعلی حاکم بر صنعت خودرو عم
امکان پذیر نیســت. معادÓت نامناسبی در صنعت خودرو و در بخش 
قیمت تمام شده و فروش وجود دارد که به طور اتوماتیک چالش هایی 
را در کُل زنجیره تامین خودروســازی به وجود می آورد. در این میان 
شاید حرکت به سمت اقتصاد باز یا اقتصاد آزاد و همچنین مرتفع کردن 
موانع موجود از باÓترین مشوق ها باشد. اگر نقدینگی مناسبی تزریق 
شود، قیمت گذاری دستوری انجام نشود و اجازه رشد و بلوغ به صنعت 
خودرو و به ویژه قطعه سازان داده شود، مسلما تولیدکنندگان قطعات 
خودرو انگیزه بیشتری برای ادامه کار  خواهند داشت و سرمایه گذاران 

جدیدی هم وارد این عرصه خواهند شد.
تقويت ارتبــاط بین صنعت و دانشــگاه چه تاثیری در 

فرآيند داخلی سازی قطعات خودرو خواهد داشت؟
انجمن تخصصی صنایع همگن نیرو محرکه و قطعه سازان خودروی 
کشور به منظور داخلی سازی قطعات خودرو، تفاهم نامه ای با دانشکده 
خودروی دانشگاه علم و صنعت به امضا رسانده و ارتباط نزدیکی هم 
با استادان دانشــگاه های دیگر از جمله صنعتی شریف دارد. پیرو این 
تفاهم نامه، قراردادهای همکاری بین دانشــگاه و صنعت منعقد شده 
و در فرآیند داخلی ســازی به خوبی خود را نشان داده است. همچنین 
در راستای بومی سازی دانش فنی اقدامت مناسبی صورت گرفته، به 
طوری که بســیاری از پروژه هایی که موفقیت هایی در ساخت داخل 

با توجه به اينکه صنعت 
خودروی کشور لوکوموتیو 

و پیشران 64 صنعت 
وابسته است، برخی از 

عوامل پیرامونی از جمله 
تحريم های بین المللی 
و شیوع بیماری کرونا 

صنعت خودرو را به شکل 
نامناسبی تهديد کرده 

است
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داشته اند، اکثرا با تÔش شرکت های دانش بنیانی بوده که ارتباط خوبی 
با دانشگاه ها دارند. البته  این نقد بر دانشگاه ها وارد است که صرفا یک 
تفکر آکادمیک دارند، نیازهای صنعت را به خوبی تشخیص نمی دهند 
و همگام با آن حرکت نمی کنند. از سوی دیگر، صنعت کشور هم یک 
نگاه ســنتی دارد و استفاده چندانی از علم روز و دانشگاه ها نمی کند. به 
نظرم، باید ارتباط بین صنعت و دانشــگاه بیش از گذشته افزایش پیدا 
کند تا بلکه شاهد اعتÔی صنعت خودرو به خصوص در بخش تحقیق 

و توسعه باشیم.
به منظور تحقق شــعار ســال مبنی بر "جهش تولید" 
سیاست گذاران چه برنامه هايی را بايد در دستور کار خود 

قرار دهند؟
باید به این نکته اشــاره داشته باشم که تولیدکنندگان و بازیگران خُرد 
اقتصادی کار خاصی نمی توانند در جهــت تحقق جهش تولید انجام 
دهند. البته انجمن ها، طرح ها و پیشــنهادات خــود را ارائه می دهند، 
ولی باید سیاســت گذاری اصÔح شود و ادامه مسیر حرکت خودرو  به 
سمت اهداف و افق چشم انداز 1404 تغییر مسیر دهد. در سال جهش 
تولید که با دو غول بزرگ تحریم و کرونا مواجه هســتیم، باید حداقل 
موانــع داخلی برداشــته و ارز مورد نیاز این صنعت تامین شــود. البته 
تولیدکننــدگان قطعات خودرو و خودروســازان هم کم کاری هایی 
داشــته اند که آن هم به دلیل سیاســت گذاری های نادرست بوده و 
به اعتقاد بنده باید در زمینه سیاســت گذاری های کشور اصÔحاتی 

صورت گیرد.
در راســتای گســترش همکاری بین قطعه ســازان و 

خودروسازان کشور چه اقداماتی بايد صورت گیرد؟
بهبود مســتمر، سرنوشت عمومی بشریت است و هر روز در حال رشد 
می باشد. هم اکنون بین قطعه سازان و خودروسازان هم هر روز شاهد 
بهبود روابط هســتیم، ولی آن طور که باید از رشــد مناسبی برخوردار 
نیست. متاســفانه کماکان نگاه ارباب و رعیتی از سوی خودروسازان 
به قطعه ســازان وجود دارد و طرز تفکر سنتی گذشته در خودروسازی 
 Ôن خودروسازی کامÔمشهود اســت. هر چند نگاه ها در مدیریت ک
متفاوت شــده، ولی در بدنه و مجموعه خودروسازان، نگاه جزیره ای 
وجــود دارد و باید در صــدد تغییر آن برآیند. البتــه قراردادهای میان 
قطعه سازان و خودروسازان باید کامÔ منصفانه، عادÓنه و قابل احترام 
باشــد و به این بلوغ فکری برسند که در یک کِشتی نشسته اند و منافع 
واحدی دارند. تمام بازیگران پروســه تکوین خودرو از ابتدا تا انتهای 
زنجیره تامین بــا کمک یکدیگر یک محصول نهایی تولید می کنند و  
اگر هر کدام از دانه های این زنجیره دچار خلل شود، بر محصول نهایی، 
تیراژ و کیفیت اثرگذار خواهد بود، بنابراین خودروســاز باید به تقویت 
زنجیره تامین بیندیشــد و از سلطه گری دوری کند. اگر به موارد اشاره 
شده با دقت نظر بیشتری نگریسته شود، مطمئنا شاهد تحول اساسی 

در این صنعت خواهیم بود.
آيا خودروسازان از استانداردهای بین المللی تبعیت می کنند؟

خودروســاز در تمام زنجیره تامین، قطعه ســاز را مکلــف می کند تا 
یکسری اســتانداردهای خاص از جمله IATF16949 را داشته باشند، 
در صورتی که خودِ خودروســاز به دنبال دریافت این استاندارد نیست 
و باید ملزم به انجام این کار شــود. خودروسازان مطرح بین المللی در 
پایش های دوره ای، عÔوه بر رضایت مندی کارکنان، مشتریان داخلی 
و خارجی و ســایر ذی نفعان، در زمینه رضایت مندی زنجیره تامین هم 

تÔش هایی انجام می دهند و بر اساس پارامترهای مورد نظر عملکرد 
خود را اصÔح می کنند، ولی متاسفانه خودروسازان کشورمان سنتی 
رفتار می کنند و پایش رضایت منــدی زنجیره تامین مفهوم جدی و 

سازمانی برای آن ها ندارد و فقط در حد شعار باقی مانده است.
چه چشــم اندازی برای صنعت قطعه سازی کشور متصور 

هستید؟
در حال حاضر اختÔف نظری بین دولت و مجلس شورای اسÔمی در 
خصوص صنعت خودروســازی کشــور وجود دارد و بایــد در انتظار 
تصمیمات دولت جدید و عملکرد مجلس یازدهم باشــیم. پتانسیل 
بالقوه صنعت خودروی کشــور بسیار زیاد است و با استفاده از جوانان 
متخصص و دلســوز، سیاست گذاری درســت و منسجم و همچنین 
بهره گیری از کمیته ملی خودرو که پیشنهاد آن را داده ایم، رسیدن به 
اهداف مورد نظر افق 1404 ســند بخشی خودرو دور از ذهن نخواهد 
بود. چشم انداز مناسبی برای صنعت خودروی کشور تصور شده که بر 
اساس آن مصوب شــده تا ساÓنه معادل 25 میلیارد دÓر قطعه برای 
خودروهای داخلی تولید گردد و 6 میلیارد دÓر هم صادرات شود و در 
مجموع باید 31 میلیارد دÓر قطعه در داخل تولید شود. از سوی دیگر، 
برای تولید 3 میلیون دستگاه خودرو برنامه ریزی شده که از این تعداد 
باید 2 میلیون دستگاه برای داخل تولید و یک میلیون دستگاه سواری 
صادر شــود. همچنین 120 هزار دســتگاه به صورت تجاری تولید 
می شود که 30 هزار دستگاه صادراتی و 90 هزار دستگاه برای مصرف 
داخل خواهد بود. طبیعتا در چنین شــرایطی، شــاهد آلودگی هوا و 
مشــکÔت حمل ونقلی و ترافیکی نخواهیم بود. ما بر اســاس اسناد 
باÓدســتی، چشم انداز 1404 را متصور هستیم. فراموش نشود که در 
حــال حاضر بیش از 40 درصد ظرفیت و توان بالقوه صنعت خودروی 
کشــور استفاده نمی شود و شــرکت های ایران خودرو و سایپا و سایر 
خودروســازان خصوصی ظرفیت تولید ســاÓنه بیش از دو میلیون 
دســتگاه خودرو را دارند و اکثر قطعه ســازان فقط نیمی از توان تولید 
خــود را به کار می برند. نکته حائز اهمیت اینکه اگر افق 1404 ســند 
بخشی خودرو را مÔک عملکرد قرار دهیم، تمام ظرفیت های بالقوه 
به بالفعل تبدیل خواهد شد و در حدود دو سال تولید خودرو به بیش از 

یک میلیون و 800 هزار دستگاه در سال خواهد رسید.

اگر نقدينگی مناسبی 
تزريق شود، قیمت گذاری 

دستوری انجام نشود 
و اجازه رشد و بلوغ به 

صنعت خودرو و به ويژه 
قطعه سازان داده شود، 

مسلما تولیدکنندگان 
قطعات خودرو انگیزه 

بیشتری برای ادامه کار  
خواهند داشت
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برنامه شرکت سايپا برای تحقق شعار جهش تولید در سال 
جاری چیست؟

گروه خودروســازي ســایپا از ســه ماهه پایاني ســال 139۷ تاکنون، 
اصلي ترین هدف و ماموریت خود را رشد همه جانبه در زمینه تولید تعریف 
کرده و براي تحقق این هدف، برنامه ریزي گســترده اي داشــته است. 
مواردی مانند کاهش شدید هزینه هاي جاري و هدایت نقدینگي رایج به 
خط تولید، انضباط اقتصادي و پرداخت به موقع مطالبات زنجیره تامین، 
به  صفر رســاندن بدهي به شبکه بانکي کشور و اخذ تسهیÔت در جهت 
حمایت از تولید و همچنین اهتمام جدي نسبت به رونق بخشي به فعالیت 
خطوط تولیــد از مهمترین اقداماتي بود که در ایــن بازه زماني صورت 
گرفت. همه این راهکارها دســت به دست هم داد تا گروه خودروسازي 
سایپا عÔوه بر کسب عنوان بزرگ ترین خودروساز کشور در سال 139۷ 
و همچنین بیشترین ســهم تولید خودرو، در سال 1398 با کاهش تولید 
خودرو در کشور مواجه نشود و میزان تولید خود نسبت به سال قبل از آن 
را حفظ کند. این موفقیت باعث شد تا این گروه عÔوه بر آنکه رونق تولید 
را در سال گذشــته رقم بزند، براي تحقق شعار سال جاري، یعني جهش 

تولید هم برنامه ریزي های مناســبی در نظر داشته باشد. استفاده از تمام 
ظرفیت هاي موجود در سایت هاي تولیدي گروه براي تولید سه محصول 
جدید شاهین، کوییک.اس و ساینا.اس، برنامه ریزي براي افزایش تولید 
خودروهــاي خانواده پلت فرم X200 یعني تیبا، تیبا2، ســاینا، کوییک و 
کوییک.آر، ســرمایه گذاري در زمینه تحقیق، توسعه محصول و طراحي 
خودروهاي جدید براي ســال هاي آتي و نیز تÔش براي عبور از میزان 
تولید ســال گذشته از مهمترین برنامه هاي گروه سایپا براي تحقق شعار 

سال 1399 محسوب مي شود.
دلیل افزايش قیمت خودرو و نابسامانی کنونی در اين بازار 

چیست؟
نظام قیمت گذاري خودرو در کشور بدین صورت است که خودروسازان، 
تعیین کننده قیمت محصوÓت خود نیســتند و مرجع تعیین قیمت، مرکز 
ملي رقابت با کمــک نهادهایي نظیر وزارت صنعــت، معدن و تجارت 
و ســازمان حمایت از مصرف کننده و تولیدکننده اســت. در این شرایط 
قیمت  خودرو در کارخانه با محاســبه هزینه هاي تولید و قیمت تمام شده 
به  اضافه هزینه هاي جانبي نظیر مالیات، بیمه، شماره گذاري و... تعیین و 
به خودروساز ابÔغ مي شود و تولیدکننده، تنها موظف به عرضه خودرو با 
همین قیمت ها است. همان طور که پیشتر نیز مرتبا موضع رسمي خود را 
در این خصوص اعÔم کرده ایم، قیمت گذاري خودرو در بازار آزاد توسط 
واسطه ها و دÓÓن تعیین مي شود و هیچ ارتباطي به تولیدکننده ندارد. از 
سوی دیگر، مولفه هاي نابسامان اقتصادي کشور در شرایط فعلي سبب 
شــده تا حجم زیادي از ســرمایه عمومي مردم با هدف حفظ ارزش، به 
سمت بازار خودرو هدایت شود تا این کاÓ به قیمت تعیین شده و مصوب 
از کارخانه خریداري  و در بازار آزاد با اختÔف قیمت باÓ عرضه شــود. ما 
در صنعت خودرو همواره تÔش کرده ایم تا جلوي این موضوع را گرفته و 
تمهیداتي اتخاذ کنیم تا امکان خرید خودرو توسط واسطه ها و سودجویان 
به صفر برســد. ناگفته نماند که عرضه مســتمر خودرو به بازار، اجراي 
روش هاي متنوع فروش و پیش فروش با هدف پاســخ گویي به تقاضاي 
واقعي و توصیه ها و همچنین تاکیدات همیشــگي بــه خریداران براي 
اجتناب از خرید خودرو در بازار آزاد و رسمیت بخشیدن به قیمت هاي غیر 

مصطفی حاتمی

در کشور ما صنعت خودروسازی به ويژه پس از انقÔب اسÔمی، همواره در زُمره صنايع مادر و استراتژيک بوده و به عنوان دومین شاخص مهم اقتصاد ملی 
پس از صنعت نفت و گاز مورد توجه و حمايت سیاست گذاران قرار گرفته است. در اين میان نگاه های غیرکارشناسی و کوتاه مدت باعث شده تا اين صنعت 
استراتژيک با مشکÔت جدی مواجه شود و به طبع آن، تولیدکنندگان قطعات خودرو نیز با معضÔت زيادی از جمله عدم دريافت به موقع مطالبات خود از 
خودروسازان مواجه شوند. در واقع مشکÔت موجود در صنعت خودورسازی کشور اساسا ساختاری است و تا زمانی که ساختار اين صنعت اصÔح نشود، 
در سال های پیشرو نیز با معضÔت بیشتری روبه رو خواهد بود. به همین بهانه گفت  وگويی با مهندس سید جواد سلیمانی، مديرعامل گروه خودروسازی 

سايپا انجام داده ايم که ماحصل آن از نظر خوانندگان گرامی می گذرد.

از سوی مديرعامل گروه خودروسازی سايپا مطرح شد

پرداخت به موقع مطالبات قطعه سازان 
با ایجاد انضباط مالی
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واقعي از جمله اقداماتي بوده که توســط گروه خودروسازي سایپا صورت 
گرفته است.

تحريم و خروج شرکت های خارجی از ايران چه پیامدهايی 
برای شرکت داشته است؟

گروه خودروســازي ســایپا تا پیش از اعمال دور جدید تحریم ها، در بین 
خودروســازان داخلي بیشترین همکاري را با شرکت هاي خارجي داشت، 
به طوری که شرکت هایي نظیر رنو، ســیتروئن، کیاموتورز، ولوو، ایویکو، 
چانگان، برلیانس، زوتي، دانگ فنگ و... با این خودروساز همکاري داشته 
و محصوÓت خود را با برند مشــترک در این گروه تولید مي کردند. آمارها 
نشــان مي دهد که حدود 40 درصد ســبد محصوÓت ســایپا تا پیش از 
تحریم ها، متعلق به خودروهاي CKD بوده و تَرک بازار ایران توســط این 
شرکت ها، بیشترین فشار و تهدید را متوجه گروه خودروسازي سایپا کرد 
که البته حجم زیادي از تعهدات معــوق کنوني گروه نیز متعلق به همین 
خودروها است. در کنار این موارد، مي توان به افزایش قیمت ارز و دشواري 
تامیــن منابع مالي جهت خرید قطعات و مــواد اولیه خارجي، عدم امکان 
اســتفاده از امکانات و دانش روز تولید قواي محرکه و قطعات های تک، 
دشــواري صادرات خودرو و قطعات به بازارهاي خارجي و برخي مسایل و 

مشکÔت دیگر به عنوان پیامدهاي مهم تحریم اشاره کرد.
اقدامات شرکت سايپا برای مقابله با تحريم ها چه بوده است؟

تحریم، دشــواري ها و موانع بزرگي را در مقابل گروه خودروسازي سایپا 
قرار داده؛ اما ما در این گروه، در تÔش هســتیم تا فقدان یک هزار و 600 
دستگاه تولید روزانه خودروهاي CKD را با محصوÓت داخلي قابل تولید 
جایگزیــن کرده و از ضرر و زیان توقف تولیــد این خودروها به هر طریق 
ممکن جلوگیری کنیم. خوشــبختانه در حال حاضــر، این محصوÓت 
به طور کامل با سبد تولیدات داخلي جایگزین شده اند و مي توانیم نیاز بازار 
را با محصوÓت خود پاسخ دهیم. از مهمترین اقدامات گروه خودروسازي 
ســایپا براي مقابله با تحریم ها می توان به شناسایي ظرفیت هاي موجود 
در کشــور، ایجاد فضا و فرصت کشــف اســتعدادها و توان داخلي براي 
جایگزیني نواقص و کاســتي ها، تکیه بر توان شــرکت هاي دانش بنیان 
داخلي و اســتارت آپ ها، تولیدکنندگان و صنعتگران ایراني براي تعمیق 
ساخت داخل قطعات خودرو در داخل و نیز تکیه بر طرح ملي بومي سازي 
اشاره داشت. در همین راســتا، هم اکنون بسیاري از شرکت ها و نخبگان 
مســتعد داخلي را براي بومي سازي شناسایي کرده و از ظرفیت هاي آنان 
استفاده می کنیم. از سوی دیگر، همکاري با بخش هاي علمي، پژوهشي 
و دانشگاهي کشور را توســعه داده و به  دنبال استفاده از توان و تجربیات 
آنان براي طراحي و توســعه پلت فرم هاي خودرویي هســتیم. قابل ذکر 
اســت که چندین پروژه خودکفایي هم در زمینه ســاخت داخل قطعات 
خودرو با همکاري ســازمان صنایع دفاع و شــرکت هاي دانش بنیان به 
اجرا درآورده ایم که ثمره آن، دســت یابي به دانش ســاخت داخل بیش 
از 53 قطعه های تک خودرو اســت که هم اکنون در کشــور بومي سازي 
شــده اند که با اجراي این سیاست ها، ارزبري محصوÓت خود را به  شکل 
موثري کاهش داده  و در نظر داریم تا در آینده نیز همین مســیر را با قدرت 

ادامه دهیم.
تعامل اين شرکت با قطعه سازان داخلی چگونه است و چه 

راهکارهايی به منظور تسويه بدهی به قطعه سازان داريد؟
در خصوص شرکت هاي قطعه سازي، تÔش ما بر این بوده تا از همان ابتدا 
با ایجاد انضباط مالي، رویه پرداخت مطالبات قطعه ســازان را به کمترین 
زمان ممکن برســانیم تا از این طریق عÔوه بر آنکه این شرکت ها انگیزه 
Óزم براي همکاري با ما را حفظ کنند، با بنیه مالي و اقتصادي مناسبي به 

تولید قطعات مورد نیاز بپردازند. این رویکرد سبب شد تا بخش زیادي از 
نیروهاي انســاني این شرکت ها که به دلیل تحریم ها و افت شدید تولید، 
شــغل خود را از دســت داده بودند، مجددا به کار مشغول شده و ظرفیت  
حداکثري قطعه ســازان براي تولید و تامین نیاز سایپا به جریان بیفتد. در 
حال حاضر عمده تÔش ما، تامین به  موقع مطالبات مالي این شرکت ها 
در جهت حفظ روند همکاري اســت که خوشــبختانه و به گواه اکثریت 
قریب به اتفاق شرکت هاي قطعه سازي و زنجیره تامین، در دست یابي به 

این هدف موفق بوده ایم.
به نظر شما مهمترين مشکÔت صنعت خودروسازی کشور 

چیست؟
در حال حاضر مهمترین مشکل صنعت خودرو، نگاه غیر واقع بینانه به این 
صنعت از ســوي افکار عمومي است. صنعت خودرو بعد از نفت، به عنوان 
اصلي ترین صنعت کشور و لوکوموتیو ســایر صنایع به شمار مي رود. در 
همه دنیا، کشورهاي صاحب صنعت خودرو  به این صنعت به عنوان یک 
صنعت الهام بخش و حیاتي نگریسته و تمام تÔش خود را براي حفاظت 
و حمایت از آن بــه کار مي گیرند؛ اما متاســفانه تخریب حیثیت صنعت 
خودروی کشور ما به  صورت سیستماتیک و غیر واقعي صورت مي گیرد و 
نگاه مسئوÓنه اي نسبت به آن وجود ندارد. ما نیازمند واقع بیني بیشتر در 
مورد صنعت خودروســازي هستیم و باید این صنعت را با شرایط عمومي 

کشور و وضعیت اقتصادي مقایسه کنیم. 
آيا انحصار در تولید و ممنوعیت واردات خودروی خارجی را 

به سود اين صنعت می دانید؟
ما هرگــز موافق انحصار نبــوده و نیســتیم و به آن باور هــم نداریم. 
خودروسازان کشــور همواره اعÔم کرده اند که در زمینه تعرفه واردات، 
تصمیم گیــر نیســتند، بلکه نهادهاي کÔن کشــوري نظیــر دولت و 
مجلس شــورای اسÔمی، در این خصوص تصمیماتی را اتخاذ می کنند. 
خودروســازان همواره اعÔم کرده اند که آزادســازي واردات خودرو به 
کشور به شرط آنکه تولیدکنندگان داخلي، قیمت گذاري محصوÓت خود 
را در اختیار داشــته باشند، هیچ گونه تهدیدي براي این صنعت محسوب 
نمي شود. اگر ما بتوانیم قیمت گذاري محصوÓت خود را در اختیار داشته 
باشــیم، یقینا واردات آزاد خودرو به سود کشور و صنعت خودروی داخلي 
خواهد بود که در چنین شرایطی، هم این صنعت رشد مي کند و هم اقبال 
و رضایت عمومي نســبت به تولید داخلي افزایش خواهد یافت. البته در 
 Óوضعیت فعلي که کشور در معرض تحریم قرار دارد، به  دلیل نیاز ارزي با

براي واردات خودرو، این امر از سوي دولت متوقف شده است.
چه برنامه ای بــرای تولید و ارائه محصوÓت جديد به بازار 

داخلی داريد؟ 
همان طور که قبÔ هم اعÔم شده، گروه خودروسازي سایپا از سال جاري 
تا دو ســال آینده، 8 خودرو جدید را تولید و به بازار عرضه خواهد کرد. در 
نیمه دوم امســال نیز سه خودروی جدید به نام هاي شاهین، ساینا.اس و 
کوییک.اس عرضه خواهند شــد و در ســال آینده هم ســه خودروی 
کراس اوور SP100، یک خودروی سدان و یک خودروی کراس دیگر هم 
تولید و عرضه خواهد شــد. عÔوه بر آن، تحقیق و توسعه در زمینه قواي 
محرکه هم در دســتور کار قرار دارد که بر مبناي آن، طراحي و ســاخت 
موتورهاي جدید با بهره وري باÓ، مصرف سوخت کمتر، قدرت و شتاب 
باÓتــر در کنــار تولید گیربکس هــاي جدید دســتي و اتوماتیک جزو 
برنامه هاي مورد نظر ما اســت که بر اســاس برنامه زمان بندي شده، تا 
انتهاي امســال و نیمه نخست ســال آینده، به نتایج بسیار خوبي دست 

خواهیم یافت.

 تÔش ما بر اين بوده تا 
از همان ابتدا با ايجاد 

انضباط مالي، رويه پرداخت 
مطالبات قطعه سازان 

را به کمترين زمان 
ممکن برسانیم تا از اين 
طريق عÔوه بر آنکه اين 

شرکت ها انگیزه Óزم براي 
همکاري با ما را حفظ کنند، 

با بنیه مالي و اقتصادي 
مناسبي به تولید قطعات 

مورد نیاز بپردازند
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اين شرکت در چه سالی و با چه هدفی شروع به کار کرد؟
این شرکت در سال 1363 تاسیس شــد که البته در آن زمان، موسس 
این شــرکت آقای مهندس نعمت بودند و بعد پس از چند دست معامله 
در سال 1394 مالکیت آن در اختیار بنده قرار گرفت و در حال حاضر 80 
درصد سهام شرکت به نام بنده و اعضای خانواده و 20 درصد آن متعلق 
به آقای مهندس محمدی اســت که در زمینه تامین و فروش فعالیت 
دارند. ناگفته نماند که تمام اعضــای هیات مدیره که از افراد خانواده ام 
هستند، در شرکت فعالیت دارند و در حال حاضر حدود 250 نفر پرسنل 

در کارخانه و حدود 18 نفر در دفتر مرکزی شرکت مشغول کار می باشند. 
ظرفیت تولید لنت ترمز این شرکت ساÓنه حدود ۷ میلیون و ۷00 هزار 
و ماهانه حدود 600 هزار قطعه است و در نظر داریم تا با افزایش تولیدات 

شرکت، به ظرفیت اسمی خود دست پیدا کنیم.
مهمترين محصوÓت تولیدی شرکت چیست؟

این شــرکت در ابتدا در زمینه تولید لنت ترمز موتور ســیکلت فعالیت 
داشــت، ولی با گذشــت زمان تولید لنت ترمز خودرو را در دستور کار 
خود قرار داد. قابل ذکر اســت که هم اکنون تامین کننده خطوط اصلی 
شرکت های ایران خودرو و سایپا می باشیم و البته بخشی از محصوÓت 
تولیدی شــرکت نیز در بازار خدمات پس از فروش و لوازم یدکی مورد 
استفاده قرار می گیرد و به تازگی تولید لنت ترمز خودروهای پُر تیراژ و پُر 
مصرف را به سبد کاری شرکت اضافه کرده ایم. تا سال 1380 در تولید 
لنت ترمز از مواد اولیه »آز بست« استفاده می کردیم، ولی به دلیل آسیب 
رســاندن این ماده اولیه به محیط زیســت، اکنون دیگر این ماده تولید 
نمی شــود و اخیرا نیز مس که یکی از اعضای تشکیل دهنده لنت ترمز 
بود را حذف کرده و در تÔش هســتیم تا محصوÓتی تولید کنیم که با 

محیط زیست سازگاری داشته باشد.
به منظور توسعه فعالیت های خود چه اقداماتی را انجام 

داده ايد؟
در حال حاضر بیشــترین تمرکز ما بر توسعه فضای کارخانه است و در 
همین راستا در نظر داریم تا انبار و سالن ناهارخوری جدید را در کارخانه 
راه اندازی کنیم که برای ایــن کار، نیازمند فضایی به متراژ یک هزار و 
500 مترمربع می باشیم. از ســوی دیگر؛ به دلیل فرسوده شدن برخی 

عارف فغانی

شرکت آسیا لنت در سال 1363 با مديريت بخش خصوصی فعالیت خود را با تولید انواع لنت ترمز کفشکی موتور سیکلت و برخی خودروهای سواری در 
شهر سمنان آغاز کرد و پس از کسب تجارب ارزشمند، در حال حاضر با تولید انواع لنت های کفشکی و ديسکی خودروهای داخلی يکی از تولیدکنندگان 
بزرگ لنت اســتاندارد و بدون آزبست می باشــد. اين شرکت به عنوان يک شرکت پیشــرو در تولید لنت ترمز، موفق به اخذ آرم استاندارد به شماره 
73000790705 تحت نظارت اداره اســتاندارد ملی ايران گرديده و محصوÓت تولیدی آن، با پوشش دهی مبانی کیفی و استانداردهای مورد نظر و 
همچنین اخذ مدارج کیفی بر روی محصوÓت شــرکت های خودروسازی و نیز شرکت های شبکه توزيع کننده قطعات يدکی، در حال عرضه و مصرف 
است. به منظور آشنايی بیشتر با فعالیت ها و اقدامات انجام شده در اين شرکت، به سراغ مهندس محمدرضا نجفی منش؛ مديرعامل شرکت آسیا لنت و 
ريیس انجمن تخصصی صنايع همگن نیرو محرکه و قطعه سازان خودروی کشور رفته و با وی به گفت وگو پرداختیم. نجفی منش که در حال حاضر عضو 
هیات نمايندگان اتاق تهران، ريیس کمیسیون تسهیل کسب و کار و رفع موانع تولید اتاق تهران، عضو هیات مديره خانه صنعت و معدن استان تهران 
و عضو هیات مديره اتاق مشترک ايران و فرانسه می باشد، معتقد است: “دولت نبايد در قیمت گذاری خودرو دخالت داشته باشد؛ چراکه اين موضوع به 

ضرر قطعه سازان خواهد بود و باعث می شود تا خودروسازان در پرداخت به موقع پول قطعه سازان قصور کنند.” در ادامه اين مصاحبه همراه ما باشید.

مديرعامل شرکت آسیا لنت عنوان کرد

شناسنامه دار کردن قطعات خودرو
 برای جلوگیری از ورود کاÓی قاچاق
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از دســتگاه های تولیدی شرکت، در صدد جایگزینی ماشین آÓت جدید 
هستیم که بخشی از این اقدام در سال گذشته انجام شده است. موضوع 
دیگر؛ توســعه کارگاه پرس چاپ پوزتیو اســت تا از این طریق بخشی 
از مــواد اولیه مورد نیــاز  را در داخل کارخانه تولیــد کنیم که در همین 
رابطه، ورق های مورد نیاز خود را از شرکت فوÓد مبارکه تامین می کنیم 
و مراحل مربوط به پرس کاری نیز در کارخانه انجام می شــود. از سوی 
دیگر؛ به منظور گســترده کردن فعالیت های خود در تÔش هستیم تا 
بخشی را در زمینه قالبسازی راه اندازی کنیم. در لنت ترمز بیش از 30 نوع 
مواد اولیه به کار برده می شــود که حدود 6 نوع آن  وارداتی است و تمام 
تÔش مان بر این اســت تا داخلی سازی این مواد را به سرانجام برسانیم. 
البته بخش آرندی بســیار خوبی در کارخانه حضــور دارند که در زمینه 
افزایش لنت دیسکی کار می کنند که البته به توفیقات خوبی هم دست 

پیدا کرده ایم.
اين شرکت تاکنون چه عناوين مهمی را در زمینه فعالیت 

خود کسب کرده است؟
برای پنجمین ســال متوالی، موفق به دریافت لوح تقدیر از ســازمان 
حمایت از مصرف کنندگان شده و امســال هم از طرف وزارت صنعت، 
معدن و تجارت اســتان، به عنوان واحد نمونه استانی شناخته شده ایم. 
در سال های گذشــته نیز از طرف اداره کار استان به عنوان واحد نمونه 

استاندارد برگزیده شده ایم.
آيا با سرمايه گذاران و شــرکت های خارجی هم ارتباطی 

داريد؟
بــه منظور همکاری و تعامÔت دو ســویه در نظر داشــتیم تا با یکی از 
شرکت های بزرگ دنیا وارد مذاکره شویم؛ ولی متاسفانه به دلیل وجود 
تحریم های ظالمانه و همچنین شــیوع بیماری کووید 19، میسر نشد. 
البته امیدواریم که تا چند ماه آینده که زمان انتخابات ریاست جمهوری 
آمریکاست، فرصت تجدید نظر در سیاست های پیشین به منظور حذف 
تحریم ها و برداشــتن محدودیت ها فراهم شود که در چنین شرایطی، 
تمام شــرکت های خارجی به مانند گذشته آماده همکاری با ما خواهند 
بود. البته کماکان همکاری های فنی با بعضی از اعضای شــرکت ها در 

کشورهای هند و ایتالیا برقرار است، اما آن طور که باید نیست.
در زمینه فعالیت خود با چه مشکÔتی مواجه هستید؟

یکی از معضÔتی که با آن مواجه هســتیم، بحث قاچاق قطعات خودرو 
می باشــد که مشــکÔت بســیاری را برای تولیدکنندگان این کاÓ به 
وجود آورده اســت. به اعتقاد بنده، دولت باید با شناسنامه دار کردن این 
محصوÓت مانع از ورود آن به صورت قاچاق شــود که البته اگر ارز مورد 
نیاز این فعالیت ها از بازار آزاد تامین شــود، خود به خود صرفه اقتصادی 
این کار نیز از بین خواهد رفت. با این حال امیدواریم که تجار و بازرگانان 
به این مقوله توجه بیشــتری کرده و در راستای حل مشکÔت بکوشند. 
عدم دریافت به موقع پول قطعاتی که به خودروسازان تحویل داده شده، 
از دیگر مشــکÔت اساسی تولیدکنندگان قطعات خودرو است که بعضا 
پرداخت آن حدود 8 ماه طول می کشد. یکی دیگر از معضÔتی که طی 
ماه های اخیر و به دلیل شیوع کرونا پیش آمد، کمبود نیروی انسانی مورد 

نیاز بود که البته این موضوع به دلیل رعایت دستورالعمل های بهداشتی 
برای پیشگیری از این بیماری اجتناب ناپذیر بود.

آيا دولت همکاری Óزم را با قطعه سازان دارد؟
به اعتقاد بنده، دولت نباید در قیمت گذاری خودرو دخالت داشته باشد؛ 
چراکه این موضوع به ضرر قطعه ســازان خواهد بود و باعث می شــود 
تا خودروســازان در پرداخت به موقع پول قطعه ســازان قصور کنند. بر 
اساس بررســی های انجام شــده، حدود 50 هزار میلیارد تومان رانت 
بابت اختÔف بین قیمت کارخانه تا بازار خودرو ایجاد شــده که به جیب 
دÓÓن می رود. اگر دولت دســت از مداخلــه در قیمت گذاری بردارد و 
تصمیم گیری آن را در اختیار تولیدکنندگان قرار دهد، نه شاهد فعالیت 
واسطه گران خواهیم بود و نه قطعه سازان متضرر می شوند و در نتیجه، 
قیمت بازار هم به شدت پایین خواهد آمد. موضوع دیگری که باید به آن 
اشاره داشته باشم، حجم زیاد نقدینگی است که نسبت به گذشته دو برابر 
شده و با توجه به عدم افزایش تولید متناسب، قیمت ها به شدت افزایش 
داشــته که دولت برای مهار آن، چاره ای جز تجدید نظر در سیاست های 
بانکی مثل نرخ سود و چگونگی هدایت منابع بانکی به سمت تولید ندارد.

وجه تمايز تولیدات شما با شرکت های مشابه چیست؟
یکی از ارکان برجسته شــرکت آسیا لنت، مشتری مداری و توجه ویژه 
 R&D به خواست و رضایت مشتریان اســت. این شرکت دارای طرح
)تحقیق و توســعه( بوده و دائما در حال بهبود است که این مساله باعث 

شده تا نسبت به سایر رقبای خود پیشی بگیریم.
آينده صنعت قطعه سازی را چگونه ارزيابی می کنید؟

به نظر بنده، برای توسعه این صنعت باید به مانند کشورهای دیگر آینده 
را خودمان بســازیم تا اثرات مطلوب آن را شاهد باشیم. با توجه به شعار 
ســال مبنی بر »جهش تولید«، پتانســیل و توانمندی های موجود در 
کشور و همچنین تولید محصوÓت مورد نیاز، امید است تا داخلی سازی 
90 درصد قطعات مــورد نیاز تحقق یابد تا آینده تولید کشــورمان به 

سرانجام مطلوبی برسد.

دولت نبايد در قیمت گذاری 
خودرو دخالت داشته باشد؛ 

چراکه اين موضوع به 
ضرر قطعه سازان خواهد 

بود و باعث می شود تا 
خودروسازان در پرداخت 
به موقع پول قطعه سازان 

کوتاهی کنند
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انجمن خودروســازان ايران در چه سالی و با چه هدفی 
تاسیس شد؟

این انجمن در ســال 13۷6 تاسیس شد و با توجه به اساسنامه انجمن، 
اهداف مشخصی تعیین شده که از جمله آن می توان به توسعه صنعت 
خودروی رقابت پذیر، همگرایی میان شرکت ها و همکاری آن ها برای 
استفاده از امکانات یکدیگر و همچنین مطالبه گری از نهادهای دولتی 
در خصوص سیاســت ها و برنامه های مرتبط با صنعت خودرو اشــاره 
داشت. هرچند تعداد اعضای انجمن زیاد نیست؛ اما کمیته های مختلف، 
موضوعات را به تناسب مســئولیت های محوله پیگیری می کنند. به 
عنوان مثال، زمانی که بحث فروش خودرو مطرح می شود، با برگزاری 
جلســاتی با حضور مدیران فعال فروش شــرکت های خودروسازی  و 
کارشناسان این حوزه بحث و تبادل نظر و به جمع بندی نهایی می رسیم. 

در حال حاضر تعداد 28 شــرکت در این انجمــن عضویت دارند که از 
مهمترین آن ها می توان به شــرکت های ایران خــودرو، ایران خودرو 
دیزل، ســایپا، ســایپا دیزل، زامیاد، پارس خودرو، گروه بهمن، مدیران 
خودرو، کرمان خودرو، بهمن دیزل، عقاب افشــان، ماموت و... اشاره 
داشــت. البته بسیاری از شرکت های تازه تاسیس عضو انجمن نیستند 
و عضویت برخی از آن ها نیز با توجه به شــرایط تعیین شــده، ممکن 
نیســت. برای مثال، برای عضویت در انجمن باید بعد از صدور پروانه 
بهره برداری حداقل دو ســال از فعالیت شرکت گذشته باشد، خوشنام 
بوده و شاکی نداشته باشــد و همچنین حداقل 500 دستگاه سواری و 
حداقل 120 دســتگاه خودروی دیزلی تولید داشــته باشند تا به عنوان 

عضو جدید پذیرفته شوند.
به منظور توســعه و پیشــرفت فعالیت های انجمن چه 

برنامه هايی داريد؟
تمرکز ما بیشــتر بر حل مشکÔت صنف خودرو است و در همین راستا 
سال گذشــته در خصوص الزام اســتاندارد یورو 5، با ارسال نامه ای به 
دولت هشدار دادیم که این موضوع به دلیل فراهم نبودن شرایط توزیع 
و تامین سراســری سوخت یورو 5 در کشــور و همچنین عدم ارتباط با 
کمپانی های اصلی در مورد خودروهای اتوماتیک و گازســوز، میســر 
نیست، اما متاسفانه دولت به خواسته ما توجهی نکرد و مدت ها است که 
حدود 6 هزار خودروی ساندرو و حدود 2 هزار وانت نیسان شماره گذاری 
نمی شوند و باعث نارضایتی حداقل 8 هزار متقاضی که تکمیل وجه نیز 
کرده اند، شده است. هرچند دولت بعد از مکاتبات و مذاکرات ما تا حدی 
در این مصوبه اصÔحاتی برای خودروهای تاکسی ایجاد کرد، ولی هنوز 
هم مشکÔت موجود به قوت خود باقی مانده است. تصور دولت بر این 
است که موضوع آلودگی هوا ریشه در استفاده از یورو 4 دارد، در حالی که 

منشا این امر بیشتر به ذرات معلق در هوا برمی گردد.
مهمترين عامل افزايش قیمت خودرو و سفته بازی در بازار 

آن چیست؟

سعید عدالت جو

برخی از کارشناســان بازار خودرو اعتقاد دارند که راهکار قديمی عرضه خودرو در حاشــیه بازار، کلید اصلی حل مشکÔت اين صنعت است که دولت 
شهامت اجرای آن را ندارد. در حال حاضر مهمترين معضل بازار خودرو عÔوه بر افزايش قیمت آن، کمبود نقدينگی برای تامین قطعات مورد نیاز است. 
انجمن خودروسازان ايران به منظور پیگیری اين مسايل و همچنین تاثیرگذاری در فرآيند تصمیم گیری دولت در سال های اخیر، اقداماتی انجام داده 
که در تغییر يا اصÔح برخی از سیاســت های دولت بی اثر نبوده است. هدف کلي اين انجمن، پیشــبرد توسعه صنعت خودروی رقابت پذير و کاهش 
آســیب پذيري آن پس از پیوستن به سازمان تجارت جهاني )WTO(، حفظ ســهم بازار داخلي و افزايش صادرات است. با توجه به موارد ذکر شده، 

گفت وگويی با احمد نعمت بخش، دبیر انجمن خودروسازان ايران انجام داده ايم که مشروح آن از نظر خوانندگان محترم می گذرد.

دبیر انجمن خودروسازان ايران وعده داد 

کاهش قیمت خودرو طی 3ماه 
Óبا عرضه در بورس کا
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یکی از برنامه های ما در ســال جاری بــه منظور کاهش قیمت خودرو، 
تولید یک میلیون خودروی ســواری است که در صورت رفع مشکÔت، 
عملیاتی خواهد شد و تاکنون نیز تولید خودرو نسبت به 5 ماه گذشته 25 
درصد رشــد داشته است. همچنین کنترل تقاضا که ارتباط مستقیمی با 
قیمت خودرو دارد، از ملزومات کاهش قیمت خودرو می باشــد. قیمت 
خودرو در بازار تفاوت فاحشــی با قیمــت کارخانه دارد و همین موضوع 
نقش تعیین کننده ای در تقاضا داشته است. برای مثال، قیمت پژو پارس 
در کارخانه 105 میلیون تومان است، در حالی که همین مدل خودرو در 
بازار 230 میلیون تومان عرضه می شود. ناگفته نماند که دو نرخی شدن 
قیمت هر کاÓیی، منشــا رانت و فساد است. در حال حاضر حدود 2 هزار 
و ۷00 هزار میلیارد تومان نقدینگی در کشور وجود دارد که بخشی از آن 
وارد بازار ســرمایه شده، اما با توجه به نوســانات آن در یک ماه اخیر، به 
سمت بازارهای دیگر از جمله خودرو آمده که این مساله هم عامل مهمی 

در افزایش قیمت خودرو در بازار است.
چه راهکاری برای کاهش قیمت خودرو وجود دارد؟

در دوره ریاست جمهوری مرحوم رفسنجانی نیز قیمت خودرو در بازار و 
کارخانه تفاوت چشــمگیری داشت که برای حل این مساله، مصوبه ای 
توســط شــورای اقتصاد مبنی بر فروش خودرو در حاشیه بازار صورت 
گرفت و در ادامه قیمت خودرو در بازار پایین آمد و تقاضای این محصول 
نیز به شــدت کاهش پیدا کرد. موضوع دیگر، عدم تصمیم گیری های 
درســت برای نظارت بر جریان تقاضای کاذب در بازار خودرو است. بر 
اساس بررسی های شــرکت بازرسی کیفیت و اســتاندارد ایران که بر 
خدمات پس از فروش شرکت های خودروسازی نظارت دارد، حدود 80 
درصد خودروهای تولیدی توسط متقاضیان پیش خرید می شود که راه 
دور زدن شــرایط پیش فروش را به خوبی می دانند. متاسفانه هیچ یک 
از راهکارهای فعلی مثل شــرط اخذ کارت ملی، عدم فروش خودرو به 
کسانی که یک خودرو دارند و... برای کنترل این موضوع اثرگذار نبوده و 
این مساله را به مسئوÓن مربوطه از جمله سرپرست قبلی وزارت صنعت، 
معدن و تجارت گوشزد کرده ایم. اگر خودرو بر اساس مصوبه مورد نظر در 
حاشیه بازار به فروش برسد، تقاضاهای کاذب، کاهش و به تبع آن قیمت 
خــودرو نیز پایین خواهد آمد. راهکار دیگر این اســت که مجوز عرضه 
خودرو در بورس صادر شــود تا این خودرو تک نرخی شده و رانت موجود 
هم حذف شود. به اعتقاد بنده، باید شهامت تصمیم گیری داشته باشیم، 

چیزی که در دولت دیده نمی شود. 
در حال حاضر مهمترين دغدغه خودروسازان چیست؟

عمده ترین مشکل، بحث زیان های انباشته و جاری خودروسازان است. 
از ســال 1390 به دلیل مصوبه شورای اقتصاد مبنی بر انحصاری بودن 
صنعت خودروی ســواری، شورای رقابت مســئول قیمت گذاری شد و 
شرکت های خودروسازی متحمل زیان های سنگینی شدند که در پایان 
ســال گذشــته این زیان بالغ بر 50 هزار میلیارد تومان شد. البته پس از 
تجدید نظر در دارایی ها مقداری از این زیان کاهش پیدا کرد و شرکت ها 
از ورشکستگی نجات پیدا کردند. ناگفته نماند که به دلیل روش نامناسب 
قیمت گذاری در سال جاری، خودروسازان مجددا متحمل خسارت های 
زیادی می شوند که میزان این خسارت حدود 15 هزار میلیارد تومان برای 
هر یک از شرکت های ایران خودرو و سایپا برآورد می شود و برای حل آن، 

دیگر قادر به تجدید دارایی های شرکت ها نیستیم. از سوی دیگر، وزیر 
صنعت، معدن و تجارت قبلی با ثابت نگه داشتن قیمت خودرو در 18 ماه، 
نه تنها کمکی به حل مشکÔت بازار نکرد، بلکه به معضÔت موجود هم 
افزود و سرپرست وزارت صنعت، معدن و تجارت و دولت باید به منظور 

مرتفع کردن مشکÔت موجود، قیمت خودرو را آزاد کنند.
چه راهکارهايی برای پرداخت بدهی خودروســازان به 

قطعه سازان وجود دارد؟
این موضوع یکی از مشکÔت اساســی خودروسازان است که راهکار 
آن را باید در خارج از صنعت خودروســازی و در سیاست های دولت که 
مدام به خودروســازان فشار وارد می کند، جست وجو کرد. وقتی قیمت 
تمام شده خودرو مثÔ 140 میلیون تومان است و دولت خودروسازان را 
وادار می کند تا آن را به قیمت 105 میلیون تومان به فروش برســانند، 
طبیعتا خودروسازان نیز با زیان مواجه خواهند شد و امکان پرداخت این 
بدهی ها وجود نخواهد داشت که البته این موضوع باعث کاهش کیفیت 
خودرو هم شــده اســت. در حال حاضر بیش از یک صد هزار دستگاه 
خودروی ناقص در پارکینگ کارخانه ها وجود دارد که خودروساز امکان 
تکمیل آن را ندارد، چراکه بدهی زیادی به قطعه ســازان دارد و امکان 
واردات قطعه هم مشکÔت خودش را دارد. از سوی دیگر، خودروسازان 
برای تامین ارز مورد نیاز خود با مشــکÔت زیادی روبه رو هســتند و 
انتظار می رود که بانک مرکزی سیســتمی را برای حل اســتفاده از ارز 

صادرکنندگان تعیین نماید.
نهضت ساخت داخل چه کمکی به خودروسازان کرده است؟
نهضت ساخت داخل شروع شده و در کنار آن شرکت های دانش بنیان و 
وزارت دفاع نیز فعالیت دارند، اما انجام این کار تا بی نیازی کامل کشور 
از ورود محصوÓت از خارج کشور زمان می برد. بدون تعارف باید بگویم 
که ما هنوز به خارج از کشور نیاز داریم و نباید توقع داشت که مشکÔت 

به این زودی حل شود.
با توجه به تاثیر واردات خودرو بر کاهش قیمت خودروهای 

داخلی، چرا از انجام اين کار جلوگیری می شود؟
از آنجایی که اکثر خودروهای وارداتی به کشور گران قیمت است، به نظر 
می رســد تاثیر چندانی بر قیمت بازار خودروهای داخلی نداشته باشد، 
ضمــن اینکه ما مخالف واردات خودرو نیســتم، اما انجام چنین کاری 
ارزبری باÓیی دارد. به اعتقاد بنــده، دولت باید اجازه فروش خودرو در 
بورس کاÓ یا حاشیه بازار را بدهد تا قیمت آن تک نرخی شده و تقاضای 

کاذب، کاهش و قیمت خودرو در بازار ظرف مدت 3 ماه پایین آید. 

از سال 1390 به دلیل 
مصوبه شورای اقتصاد مبنی 

بر انحصاری بودن صنعت 
خودروی سواری، شورای 

رقابت مسئول قیمت گذاری 
شد و شرکت های 

خودروسازی متحمل 
زيان های سنگینی شدند 
که در پايان سال گذشته 
اين زيان بالغ بر 50 هزار 

میلیارد تومان شد
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شرکت مُجانس در چه ســالی تاسیس و در چه حوزه ای 

فعالیت دارد؟
این شــرکت در اوایل دهه هفتــاد  آغاز به کرد و هــم  اکنون در حوزه 
ساخت قطعات وسایل نقلیه موتوری مشغول به فعالیت است. شرکت 
مجانس از نخستین واحدهای صنعتی در کشور است که اقدام به تولید 
موتورهای دی ســی کرده و در بدو تاسیس با وارد کردن ماشین آÓت 
مورد نیاز، مســئولیت تولید این موتورهــا را بر عهده گرفت. همچنین 
به  منظور ایجاد ظرفیت برای توســعه تولیدات خــود، در ابتدا اقدام به 

مشترک ســازی محصوÓت، مشتری سازی و اقدامات مشابه کرد و در 
نتیجه توانست 8 نوع مختلف موتور دی سی برف  پاک کُن را تبدیل به 
یک موتور کند. مشترک ســازی محصوÓت باعث کاهش هزینه های 
تولید، کم شدن موجودی انبار و همچنین افزایش توان رقابت شرکت 
و در نهایت کاهش ســرمایه در گردش می شــود. این شرکت با اتخاذ 
راهکارهای مناسب به ســرعت به یکی از شرکت های مطرح در حوزه 

تامین الکتروموتورها و قطعات مرتبط در صنعت خودرو تبدیل شد.
هم اکنون در زمینه فعالیت خود با چه مشکÔتی مواجه هستید؟

با توجه به عضویت در مجامع و انجمن های متعدد از قبیل اتاق بازرگانی 
ایــران و انجمن تولیدکنندگان قطعات، با پیش بینی وضعیت دشــوار 
پیش رو مدیریت شــرکت مُجانس اقدامات مناسبی را اتخاذ کرد که در 
نتیجه آن، امروزه این شرکت با مشکÔت عمده ای از قبیل دشواری در 
پرداخت تعهدات مالی، حقوق پرسنل یا تامین مواد اولیه مواجه نیست. 
با پیش بینی کاهش حجم تولید، شرکت مجانس از حدود 6 سال پیش با 
پایان یافتن قراردادهای شرکت، اقدامی در زمینه تمدید این قراردادها 
انجام نداد و در حال حاضر با دشــواری های عمده مواجه نیست، اما با 
کاهش تقاضا برای تولید محصوÓت شــرکت که ناشــی از بحران در 
صنعت خودروی کشور است، بخش عمده ای از ظرفیت تولیدی شرکت 
مجانس نیز تعطیل شــده و امکانات موجود که می توانست در خدمت 

اشتغال زایی و بهبود وضعیت تولید کشور باشد، بÔاستفاده مانده است.
به منظور داخلی ســازی قطعات خودرو در کشــور چه 

راهکارهايی را پیشنهاد می کنید؟
متاســفانه تاکنون آن طور که باید توجه ویژه ای به تولید داخلی نشده و 
اقدامات انجام  گرفته نیز کافی نبوده اســت. بسیاری از قطعات وارداتی 
صنعت خودرو یا سایر صنایع کشور را می توان با کیفیت مناسب در داخل 
کشــور تولید کرد که در همین راستا ادارات صنایع استان های مختلف 
می توانند با تنظیم فهرستی از قطعات وارداتی و بررسی وضعیت صنایع 

مهدیه شهسواری

طی 30 سال گذشته صنعت خودرو ايران به شکلی گسترده توسعه يافته و در کنار آن قطعه سازی نیز به عنوان يک عضو مهم از زنجیره تامین اين صنعت، 
شکوفا گرديده است. توسعه اين صنايع، عÔوه بر جلوگیری از خروج منابع ارزی، منجر به کاهش نرخ بیکاری و در برخی از موارد کسب درآمد ارزی 
نیز شده است. در وضعیت کنونی صنعت خودرو و قطعه سازی کشور به رغم ظرفیت و امکانات مناسب با مشکÔتی زيادی دست و پنجه نرم می کنند، 
به طوری که بخش قابل  توجه از اين ظرفیت بدون استفاده مانده و برخی از واحدهای تولیدی در معرض تعطیلی قرار گرفته اند. به  منظور آشنايی بیشتر با 
وضعیت کنونی و راهکارهای احتمالی برای عبور از مشکÔت در اين صنايع، به سراغ محمود نجفی سُهی، مديرعامل و بنیانگذار شرکت مُجانس رفته و با وی 
به گفت وگو پرداختیم. نجفی سُهی معتقد است: »نوسانات نرخ ارز و تورم دو رقمی در کنار فعالیت بورس کاÓ، باعث شده تا هزينه مواد اولیه مورد استفاده در 

صنعت قطعه سازی و خودرو رشد قابل  توجهی داشته باشد که اين گرانی، به صنعت خودرو نیز منتقل شده است.« ماحصل اين مصاحبه را با هم می خوانیم.

از سوی مديرعامل شرکت مُجانس بیان شد

حل مشکÔت قطعه سازان 
در گروی ثبـات قیمت مواد اولیه

متاسفانه تاکنون آن طور که 
بايد توجه ويژه ای به تولید 

داخلی نشده و اقدامات 
انجام  گرفته نیز کافی نبوده 

است. بسیاری از قطعات 
وارداتی صنعت خودرو 
يا ساير صنايع کشور را 

می توان با کیفیت مناسب 
در داخل کشور تولید کرد
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ضروری است که با ارائه 
آنالیز قیمت تمام شده 

خودرو در شورای رقابت، 
تمام هزينه های اضافی 

در تولید خودرو مشخص 
و نسبت به کاهش آن 

اقدام شود. در اين صورت 
می توان امیدوار بود که 

قیمت خودرو در وضعیت 
منطقی قرار گیرد

تولیدی در اســتان، نسبت به شناسایی واحدهایی که ظرفیت تولید این 
قطعات را دارند، اقدام کننــد و در صورت رفع کمبودهای موجود در این 
واحدها می توان وارد مرحله تولید شــد. با توجه به برنامه های توسعه ای 
انجام  گرفته در ســال های گذشته، ســرمایه گذاری Óزم برای بخش 
زیادی از قطعات وارداتی انجام شــده یا حداقل زیرســاخت هایی برای 
قطعات مشــابه آن صورت گرفته که می توان با تغییرات جزئی، قطعات 
مورد نظر را تولید کرد. این راهکار با توجه به وضعیت کنونی کشور از نظر 
کمبود منابع ارزی، افزایش نرخ بیکاری و همچنین بÔاســتفاده ماندن 
حجم زیادی از ظرفیت تولیدی کشور، اقدام بسیاری مناسبی محسوب 
می شود. اگرچه این موارد بســیار دیر مورد توجه قرار گرفته، اما اکنون 
می توان با اجرای ســریع و درســت آن، بخش زیادی از عقب ماندگی 

گذشته را جبران کرد.
به نظر شما علت افزايش قیمت خودرو چیست؟

امروزه افزایش قیمت خودرو شتاب فزاینده ای گرفته و امکان خرید آن 
از توان بخش عمده ای از جامعه فراتر رفته است، اما نباید نسبت به حمله 
گسترده ای که به صنعت خودروی کشور آغاز شده، بی توجه بود. افزایش 
شدید قیمت خودرو به عواملی همچون شــرایط کلی اقتصاد و به ویژه 
نابسامانی بازار ارز و تورم زیاد بســتگی دارد. نوسانات نرخ ارز و تورم دو 
رقمی در کنار فعالیت بورس کاÓ، باعث شــده تا هزینه مواد اولیه مورد 
استفاده در صنعت قطعه سازی و خودرو افزایش قابل  توجهی داشته باشد 
که  این گرانی، به صنعت خودرو نیز منتقل شــده اســت. در این میان، 
نخستین اقدام برای برون رفت از این وضعیت، تثبیت قیمت ها است که 
در این صورت صنعت قطعه ســازی و خودرو از سردرگمی کنونی خارج 
شده و قادر به برنامه ریزی مناسب خواهند بود. عÔوه بر این باید اقداماتی 
در مورد قیمت مواد اولیه و تعدیل آن صورت گیرد. از آنجایی  که صنایع 
تامین کننده مواد اولیه از قبیل فوÓد یا فلزات دیگر و مواد پتروشــیمی از 
منابع ملی برای تولید خود استفاده می کنند، باید در زمینه قیمت گذاری و 
توزیع، تابع نظر دولت باشند و در راستای منافع ملی اقدام کنند. همچنین 
باید عملکرد بورس کاÓ نیز تصحیح شــود تا قیمت مواد اولیه به شکلی 
متناســب با وضعیت تولید در کشور تعیین شود. در حال حاضر صادرات 
مواد اولیه با توجه به نیاز داخلی کشــور صــورت می گیرد و تا زمانی که 
نیاز داخلــی به این مواد وجود دارد، نباید صــادرات انجام گیرد. در کنار 
این اقدامات ضروری اســت که با ارائه آنالیز قیمت تمام شده خودرو در 
شورای رقابت، تمام هزینه های اضافی در تولید خودرو مشخص و نسبت 
به کاهش آن اقدام شــود. در این صورت می توان امیدوار بود که قیمت 

خودرو در وضعیت منطقی قرار گیرد.
در سال جاری جهش تولید تا چه اندازه محقق شده است؟

 به طور کلی در تولید ســه مرحله مهم از جمله ایجاد واحدهای تولیدی و 
راه اندازی آن، تثبیت،  رونق و جهش تولید وجود دارد. در مرحله تثبیت، 
واحد تولیدی ایجادشده باید به ســطحی از تولید برسد که در آن درآمد 
در مقایسه با هزینه های تولید شــامل هزینه نیروی انسانی، مواد اولیه، 
تجهیزات و همچنین انجام تعهدات مالی و پرداخت مالیات به وضعیت 
قابل قبولی برسد. پس  از این مرحله با بیشتر شدن حجم تولید، درآمد نیز 
افزایش خواهد یافت و تولید رونــق خواهد گرفت و پس از آن می توان 

انتظار جهش تولید را داشت. متاسفانه در کشورمان بسیاری از واحدهای 
تولیدی از تثبیت وضعیت خود ناتوان  شــده اند و با توجه به نوســانات 
نرخ ارز، تــورم دورقمی و افزایش هزینه مواد اولیه و نیروی انســانی، 
این واحدها همواره با مشــکÔت فراوانی در تامین هزینه ها و پرداخت 
تعهدات خود مواجه هستند، بنابراین در این وضعیت نمی توان امیدوار 
بود که واحدهای تولیدی حتــی وضعیت کنونی خود را حفظ کنند، لذا 

تحقق رونق و جهش تولید، واقع بینانه نیست.
 واردات چه تاثیری در تعديل قیمت خودرو در بازار دارد؟

 با توجه به وضعیت اقتصادی و سیاســی کشور، پیش از هر اقدامی در 
راســتای واردات باید به این پرسش پاســخ دهیم که اولویت کشور در 
صرف منابع ارزی چیست؟ آیا سرمایه گذاری در صنایع تولیدی و تقویت 
زیرساخت های صنعتی کشور به  منظور تامین نیازهای داخلی است یا 
تامین نیازهای کشور از طریق واردات؟ با توجه به وضعیت تاریخی ایران 
پس از انقÔب اسÔمی، سیاست های کلی کشور مبتنی بر خودکفایی و 
عدم وابستگی است. واردات خودرو با باز کردن پای دÓÓن و همچنین 
رقبای خارجی که در شرایط بهتری قرار دارند، می تواند منجر به حذف 
صنایع داخلی از چرخه رقابت و در نهایت ورشکستی کامل این صنایع 
شود که در این صورت، شاهد افزایش نرخ بیکاری و خروج منابع ارزی 
از کشور خواهیم بود. از ســوی دیگر، صنعت داخلی کشور در صورت 
تثبیت بازار و برنامه ریزی صحیح قادر به تامین نیازهای داخلی با کیفیت 
قابل  قبول خواهد بود و سیاست گذاری کلی در این زمینه باید با توجه به 
تجربه کشورهای موفقی مانند کره جنوبی انجام شود. به  عنوان  مثال، 
تولید یا مونتاژ انواع مختلف خودرو بدون توجه به کیفیت یا حجم تولید، 
چشم انداز مناسبی برای صنعت خودرو ایجاد نمی کند، چراکه با توجه به 
تنوع زیاد و همچنین تعداد کم، سرمایه گذاری برای تولید قطعات یدکی 
و همچنیــن تولید کامــل آن در ایران به  صرفه نخواهــد بود. تجربه 
کشورهای موفق نشان می دهد که در ابتدا باید خودروسازان برای تولید 
یــک خودروی جدید  تمرکز کافی داشــته باشــند و هنگامی  که این 
محصول از نظر کیفیت، حجم تقاضا و قیمت به حد قابل قبولی رسید، 

آنگاه نسبت به تولید خودروی دیگری اقدام کنند.
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 انجمن واردکنندگان خودروی ايران در چه سالی و با چه 
هدفی تاسیس شد؟

 این انجمن در سال 1394 به منظور رسیدگی به مشکÔت واردکنندگان 
حقیقی و حقوقی خودرو تشکیل شد که از مهمترین معضÔت آنان می 
توان به قوانین و مقررات داخلی مرتبط با واردات خودرو به کشور اشاره 
کرد. در آن زمان شرکت هایی که نمایندگی برندهای مشهور را در اختیار 
داشتند، با درک ضرورت انسجام تشــکیÔتی به منظور مرتفع کردن 
مشــکÔت خود در تعامل با قوه مجریه و قوه مقننه، اقدام به تشــکیل 
انجمن واردکنندگان خودرو کردند که به طور عمده دو هدف اساسی را 
دنبال می کرد. نخستین هدف انجمن شامل افزایش خدمات رسانی به 
مشتریان )رسانیدن هر ایرانی به خودروی ایمن و کم مصرف( و تقسیم 

بازار بین شرکت ها و نمایندگی برندهای مختلف شرکت های نمایندگی 
و غیرنماینده برندهای وارداتی و دومین هدف، تسهیل در فرآیند واردات 
خــودرو بود. در ابتدای تاســیس این انجمن تعــداد 5۷ عضو حقوقی 
متشــکل از نمایندگی برندهای مطرح و شرکت های غیر نمایندگی به 
عضویت انجمن واردکنندگان خودرو درآمدند، اما به دلیل توقف واردات 
خودرو در 3 سال گذشــته، این تعداد به 13 عضو کاهش پیدا کرده و از 
680 شرکت در حوزه واردات خودرو، در حال حاضر صرفا شرکت های 

نمایندگی در حال ارائه خدمات پس از فروش هستند.
 مهمترين مشکÔت پیش روی اين انجمن چیست؟

 بــا توجه به اهمیت  خودکفایی در سیاســت های اقتصادی کشــور و 
همچنین تاکید بر تقویت توان تولید داخلی، به طورکلی ورود خودرو به 
کشور ممنوع است. البته باید تاکید داشت که اعمال چنین سیاست هایی 
طی سالیان گذشــته با اتخاذ رویه های ضد رقابتی به همراه دستکاری 
سیســتماتیک وضعیت و محدوده بازار خودرو، ضمن محدود کردن 
و بــه کنترل درآوردن مقدار عرضه و فروش خودرو با هدف تقســیم و 
تســهیم بازار خودرو بین دو خودروساز داخلی با ترسیم افقی غیر واقعی 
و شــعاری و همچنین ایجاد محدودیت دسترسي اشخاص به این نوع 
از کاÓ بــا اظهارات و عملیات گمراه کننده و تحدید مقدار عرضه، باعث 
افزایش چندین برابری قیمت خــودروی وارداتی پیش از تحریم های 
خصمانه دولت های متخاصم شــد و با مهندســی بازار با هدف جبران 
زیان های انباشته شده دو خودروساز اصلی کشور، زمینه افزایش قیمت 
محصوÓت تولیدی این دو شــرکت فراهم آمد و نه تنها وعده عدالت 
اجتماعی را محقق نساخت، بلکه بر خÔف بند )12( از اصل سوم قانون 
اساسی که وظیفه پی ریزی اقتصاد صحیح و عادÓنه با ایجاد رفاه برای 

مردم است  نیز عمل کرد.
چالش عــدم ترخیص خودروهای واردشــده را چگونه 

می توان رفع کرد؟
در ابتدا باید تاکید کرد که واردات خودرو بیش  از اندازه واقعی مورد توجه 
قرار گرفته است. تعداد کل خودروهای وارداتی از سال 13۷4 تاکنون، 

رضا فغانی

 واردات خودروهای خارجی به کشور همواره مورد ترديد و مجادÓت بسیار بوده، به طوری که برخی آن را مانعی برای رشد و شکوفايی صنعت داخلی  
می دانند و بعضی ديگر با توجه به کیفیت محصوÓت داخلی، آن را تامین کننده حقوق مشتريان و همچنین عاملی برای افزايش رقابت پذيری و ارتقای 
خودروهای تولیدشده در کشور قلمداد می کنند. با اين  حال رويکرد فعلی حاکم در اين زمینه، وضع تعرفه های سنگین بر واردات خودرو و مخالفت با آن 
می باشد که اين سیاست از سوی بسیاری مورد انتقاد قرار گرفته و منتقدان زيادی آن را به زيان اقتصاد کشور می دانند. حال اين سوال پیش می آيد که 
»با توجه به نقش واردات در تعديل قیمت خودرو در بازار، چرا با واردات آن مخالفت می شود؟« به منظور دريافت پاسخ مناسب، گفت وگويی با مهدی 

دادفر، دبیر انجمن واردکنندگان خودروی ايران انجام داده ايم که مشروح آن به نظر خوانندگان گرامی می رسد.

دبیر انجمن وارد کنندگان خودروی ايران مطرح کرد

حفظ حقوق مشتریان و رقابت پذیری 
با واردات خودروهای خارجی
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حدود ۷00 هزار دستگاه بوده و به طور متوسط هرساله 28 هزار دستگاه 
خودرو وارد شده که در مقابل تولید داخلی ناچیز است. واردات تعداد اندک 
خودرو، با مشکÔت، صرف هزینه و وقت فراوانی همراه شده که با حجم 
آن تناسب ندارد. عدم ترخیص خودروها از گمرک به توافق هسته ای و 
تحوÓت سیاسی و تجاری پس  از آن باز می گردد. با توجه به تحریم های 
متعدد، کشورمان یک بازار بکر در موضوع خودرو در دنیا تلقی می شود، 
لذا این بازار جذابیت فراوانی برای شرکت های بزرگ جهانی دارد. پس 
از امضای برجام و عقد قرارداد با شــرکت های رنو و پژو تصمیم دولت بر 
این بود تا با استفاده از محصوÓت این شرکت ها، نیازهای بازار داخلی را 
به طور مطلق از این دو برند تامین کند که وضع قوانین ســخت گیرانه 
و منــع واردات خودرو نیز از تبعات ایــن تصمیم گیری بود و در نتیجه 
حدود 1۷ هزار خودروی وارداتی، یک شــبه در گمرکات کشور زندانی 
شــدند. در ادامه  با خــروج آمریکا از برجام و وضــع مجدد تحریم ها، 
شرکت های فرانســوی نیز مثل همیشه از ایران خارج شدند و مشکل 

موجود پیچیده تر شد.
قابل ذکر اســت که موضوع ترخیص خودروهــای وارداتی از گمرک 
تاکنون به طور کامل حل نشــده اســت. در تاریخ 16/ 10/ 139۷ پس 
از پیگیری های فراوان، اولین مصوبه آزادســازی این خودروها تصویب 
شد و از آن تاریخ تاکنون خودروهای دپو شده در گمرک به مرور زمان از 
گمرک ترخیص شده اند. با این حال  دÓیل ذکرشده برای عدم ترخیص 
این خودروها از قبیل خروج ارز از کشور و یا اختÔل در بازار خودرو منطقی 
نیســت، زیرا ارز Óزم برای خرید این کاÓها قبÔ پرداخت شده است. از 
طرفــی، با توجه به تعداد اندک این خودروها در مقایســه با خودروهای 
تولید داخل، امکان اختÔل بــازار با ترخیص این خودروها دور از ذهن 
می باشد. تا پایان شهریورماه امسال تعداد 2 هزار و1۷0 دستگاه خودرو 
در توقیف مرجع قضایی بوده که متاســفانه تاکنون هیچ کدام از آن ها 

ترخیص نشده اند. 
با توجه بــه نقش واردات در تعديل بــازار خودرو، چرا با 

واردات آن مخالفت می شود؟
 مهمترین دلیل را باید انحصــار دولتی در تولید، قیمت گذاری و فروش 
خودرو در کشــور دانست. دو بنگاه مهم خودروســازی کشور در اختیار 
دولــت قرار دارند و مدت هــای زیادی بازار خودروی کشــور را به طور 
کامل در اختیار داشــته اند؛ اما به دلیــل تصدی گری دولت و تعیین نرخ 
دســتوری، روند عرضه و تقاضا در این شــرکت ها مختل شده و اکنون 
با زیان انباشته باÓیی مواجه هســتند، بنابراین بنگاه ها به ناچار قیمت 
محصوÓت خــود را افزایش دهند تا بلکه زیان انباشــته خود را جبران 
کنند. از ســوی دیگر، واردات خودروی خارجــی به دلیل کیفیت باÓتر 
و ارائه خدمات بیشــتر و بهتر، به رغــم چالش های مختلف از جمله نرخ 
تعرفه های باÓ، اســقاط خودرو، عوارض، گمرکــی، مالیات بر ارزش 
افزوده و ... تهدیدی برای مقبولیت خودروهای داخلی محسوب می شد. 
به ســبب اثر روانی خودروهای وارداتی و ایجاد توقع در مشتریان برای 
دریافت خدمات باÓتــر، کیفیت بهتر و قیمت ارزان تر، مخالفت هایی با 
این کار صورت گرفت، چراکــه در صورت واردات خودروهای خارجی، 
تقاضا برای خودروهای داخلی به شــدت کاهــش خواهد یافت. اتخاذ 

این سیاست عÔوه بر زیان به مشــتریان، به سود شرکت های داخلی 
تولیدکننده خودرو هم نخواهد بود، زیرا ارتقای کیفیت و بهبود وضعیت 
رقابت پذیری محصوÓت تولیدی نه در ســایه انحصار، بلکه در سایه 
رقابت پذیری، حذف هزینه های زائد و همچنین تÔش برای استفاده از 
فناوری های نوین حاصل می شود. به اعتقاد بنده، پس از سال ها انحصار 
و وضع محدودیت های شــدید بر واردات خودروی خارجی که شامل 
قوانین ســخت گیرانه، تعرفه های سنگین و عوارض مختلفی می شود 
و همچنین با افزایش شدید نرخ ارز، باز هم تولیدات داخلی توان رقابت 
با نمونه های خارجی را ندارند. با این حال، در صورت اصÔح اساســی 
وضعیت تولید خودروهای داخلی همراه با افزایش کیفیت آن ها می توان 
امیدوار بود که با وجود واردات خودرو به شکلی معقول، شاهد رونق بازار 

تولید داخلی باشیم.
قیمت فروش خودروهای خارجی در ايران در مقايسه با 

ساير کشورها چگونه است؟
متاســفانه هم اکنون قیمت ها در بازار ایران دارای حباب بوده و حدود 3 
برابر قیمت دÓری آن ها، با احتســاب قیمت دÓر با نرخ روز می باشند. 
برای مثال، قیمت خودروی ســانتافه با احتساب دÓر 25 هزار تومانی 
و همچنین تعرفه صد درصدی بایــد حدود یک میلیارد و 200 میلیون 
تومان باشــد، در حالی  که امــروزه در بازار با قیمتی بیشــتر از دو برابر 
این مبلغ فروخته می شــود، در صورتی که فقط بــرای خودروهایی با 
حجم موتور باÓی 2 هزار سی ســی، تعرفه 95 درصدی وضع می شود 
و در مــورد خودروهایی با ظرفیت کمتر، تعرفه ها به طور پله ای کاهش 
می یابند. حتی اگر تعرفه وضع شــده برای تمام خودروهای خارجی را 
صرف نظــر از حجم موتور، 100 درصد در نظر بگیریم، باز هم قیمت ها 
در بازار داخلی 3 برابر قیمت در بازار بین المللی و با احتساب ارزش دÓر 
به قیمت روز می باشد. اتخاذ چنین سیاست هایی باعث شده تا خودرو از 
یک کاÓی مصرفی و قابل دسترس به یک کاÓی اشرافی و غیرقابل 

تطبیق با درآمد خانوار تبدیل شود.
 چشم انداز واردات خودروهای هیبريدی را چگونه ارزيابی 

می کنید؟
آب  و هوا و ذخایر زیرزمینی از ســرمایه های اصلی و بین نســلی در هر 
کشور محسوب می شود و عÔوه بر این امکان جایگزینی آن  نیز وجود 
ندارد. آلودگی ایجادشده توسط سوخت های فسیلی منجر به آسیب های 
جبران ناپذیر به محیط زیســت خواهد شد و زندگی نسل های آینده را با 
تهدید مواجه می کند. در این میان واردات خودروهای هیبریدی راهکار 
بسیار مناســبی برای حفظ محیط زیست است، اما متاسفانه با توجه به 
سیاست های کنونی دولت در زمینه تصدی گری و ایجاد انحصار در بازار 
خودرو، چشم انداز مناسبی برای واردات این خودروها وجود ندارد و بسیار 
بعید است که نســبت به واردات این خودروها اقدامات مناسبی انجام 
شــود. به اعتقاد بنده، سیاســت دولت در این زمینه بــه زیان صنعت 
خودروی کشور خواهد بود و تنها در صورتی می توان امیدوار بود که این 
صنعت جایگاه خود را بازیابد و دولت از تصدی گری دســت برداشته و 
زمینه را برای شایسته ســاÓری و به کارگیری توان  بخش خصوصی 

واقعی فراهم آورد. 

متاسفانه با توجه به 
سیاست های کنونی دولت 

در زمینه تصدی گری و 
ايجاد انحصار در بازار 

خودرو، چشم انداز مناسبی 
برای واردات اين خودروها 

وجود ندارد و بسیار بعید 
است که نسبت به واردات 

اين خودروها اقدامات 
مناسبی انجام شود



ـژه
ـــ

ه وی
روند

ـــ
پـ

ی  
ذار

يه گ
رما

ی  س
دنیا

مه 
هنا

ما
46

اره
شم

   9
ر 9

مه

40

شرکت مهندســی خور در چه سالی تاســیس و در چه 
حوزه ای فعالیت دارد؟

این شــرکت در سال 1363 با اخذ موافقت اصولی قالب سازی از وزارت 
صنایع سنگین وقت راه اندازی شــد؛ اما در عمل فعالیت خود را از سال 
1369 آغاز کرد و در ابتدا به مدت 2 سال فقط در حوزه قالب سازی قطعات 
خودرو فعالیت داشت و ســپس در سال 13۷1 وارد عرصه قطعه سازی 
شد. شرکت مهندسی خور از ســال  13۷2 نخستین قراردادهای تولید 
قطعات را با شرکت های مگا موتور، ساپکو و سازه گستر به امضا رساند 
و از آن زمان تاکنون در حوزه تولید قالب ها، قطعات و ابزارهای مختلف 
فعالیت دارد. این شــرکت از ابتدای فعالیت خود بیش از 300 نوع قطعه 
و مجموعه برای خودروهای مختلف ساخته و در 30 سال فعالیت خود 
در حوزه قطعه ســازی و قالب سازی، در بسیاری از طرح های ملی تولید 
خودرو در مراحل مختلف طراحی، مهندسی معکوس و تولید آن حضور 

فعال داشته است.

 مهمترين محصوÓت اين شرکت چیست؟
شرکت مهندسی خور به طور عمده تولیدکننده قطعات پرسی و قطعات 
بدنه می باشــد. در صنعت خودروسازی قطعات از نظر اندازه به 5 دسته 
مهم از G1 تا G5 تقسیم می شوند که G1 بزرگ ترین قطعه بدنه خودرو 
اســت و معموÓ توسط شرکت های خودروساز ساخته می شود. در حال 
حاضر این شرکت قطعات G2 تا G5 را تولید می کند و عÔوه بر این تنها 
شــرکت قطعه سازی است که در زمینه تولید قالب قطعات فعالیت دارد 
و بزرگ ترین قالب سازی سُنبه و ماتریس )قالب های مربوط به قطعات 
پرســی( در بخش خصوصی را در اختیار دارد. در خصوص فعالیت های 
تحقیق و توسعه، شرکت های قطعه ســازی عمدتا در حوزه تحقیقات 
مرتبــط با طراحی قطعــات و مجموعه ها فعالیت چندانــی ندارند و با 
مهندسی معکوس، ساخت ابزار و تجهیزات فرآیندهای تولیدی فعال 
هستند. تحقیق و توسعه در خصوص فرآیندهای تولید فعال می باشد و 
بسیاری از قطعه سازان ابتکارات و نوآوری های فراوانی را انجام داده اند. 
در بخش توسعه شــرکت اقدامات زیادی صورت گرفته و از میان 300 
نیروی فعال در این شــرکت، حدود 40 نفر در بخش توسعه مشغول به 
فعالیت هســتند. یکی از مهمترین مزیت های شرکت مهندسی خور را 
باید بخش مهندســی و قالب سازی آن دانســت که در مدت 30 سال 
فعالیت خــود، این امکان را فراهم کرده تا قطعــات مختلف مورد نیاز 

صنعت خودروی کشور را تولید کند.
خدمات شرکت مهندســی خور از چه تمايزی نسبت به 

ديگر شرکت ها برخوردار است؟
مهمتریــن مزیت رقابتی این شــرکت با تولیدکننــدگان دیگر تنوع 
محصوÓت، بهره گیری از تجهیزات گسترده پرسکاری، بهره مندی از 
بخش نیرومند مهندســی و ساخت ابزارهای مختلف است و با استفاده 
از این امکانات، تمام مراحل تامین سفارش مشتریان در شرکت انجام 
می شود. استفاده از این مزیت ها باعث شده تا شرکت مهندسی خور در 
زمینه تامین قطعات از چابکی باÓیی برخوردار باشد و قطعات مورد نظر 
را در بهترین زمان مناســب ساخته و تحویل مشتریان دهد. با توجه به 
اهمیت تحویل به موقع، کیفیت تولیدات و فرهنگ مشتری مداری، این 
ویژگی ها هم اکنون سرلوحه فعالیت های شــرکت قرار دارد. از سوی 

مصطفی حاتمی

صنعت خودرو و قطعه سازی کشور با سابقه ای بیش از نیم قرن، يکی از کانون های مهم توسعه صنعتی ايران به شمار می رود. اين صنعت در سال 1391 به 
رکورد تاريخی تولید يک میلیون و 600 هزار دستگاه خودرو در سال دست يافت و با اين رکورد، ايران در بین 15 تولیدکننده بزرگ خودرو و وسايل موتوری 
در جهان قرار گرفت. صنعت قطعه سازی کشور نیز به عنوان تامین کننده و پشتیبان صنعت خودرو نقش تعیین کننده ای در ارتقاء و توسعه اين صنعت 
داشته و به رغم پیشرفت قابل توجه، اين بخش مهم از اقتصاد کشور در سال های اخیر با مشکÔت فراوانی مواجه می باشد. به  منظور آشنايی با مشکÔت، 
راهکارهای برون رفت و چشم انداز صنعت قطعه سازی به سراغ مهندس سیامک مقتدری، مديرعامل شرکت مهندسی خور و عضو هیات مديره انجمن 

قطعه سازی همگن کشور و استان البرز رفته و با وی به گفت وگو نشسته ايم که مشروح آن از نظر خوانندگان محترم می گذرد.

مديرعامل شرکت مهندسی خور تاکید کرد

عدم پرداخت مطالبات قطعه سازان
ترمز توسعه صنعت خودروی کشور



 ماهنامه دنیای  سرمايه گذاری
41مهر 99   شماره46

دیگر، انعطاف در ساخت قطعات متنوع، شرکت مهندسی خور را به یک 
شریک مطمئن برای شرکت های خودروســازی تبدیل کرده است. با 
توجه به این مزیت، این شرکت توانسته باÓترین گریدهای سیستم های 
تضمین کیفیت در صنعت خودروسازی را اخذ و تقدیرنامه های متعددی 
را کســب کند که از مهمترین آن ها می توان به دریافت گرید A ساپکو، 
بزرگ ترین تامین کننده قطعات پرسی برای شرکت سایپا سیتروئن قبل 
از شروع تحریم ها، صادرات قالب برای پروژه های شرکت رنو فرانسه و 
کســب عنوان کارفرمای نمونه در منطقه اشاره کرد. شرکت مهندسی 
خور همواره در اخذ گریدهای باÓ از شــرکت های خودروسازی پیشرو 
بوده و اقدامات مناســبی را در این زمینه انجام داده است. عÔوه بر این 
ســرمایه گذاری و فعالیت گســترده ای در زمینه سیستم های آی تی به 
انجام رسیده که چابکی و انعطاف کنونی در زمینه تولید قطعات تا حدود 

زیادی پیامد این سرمایه گذاری ها بوده است.
مهمترين مشکÔت صنعت قطعه سازی کشور چیست؟

در ابتدا باید تاکید کرد که صنعت قطعه ســازی کشــور به طور مستقیم 
بــا صنعت خــودرو مرتبط اســت و هرگونه بحران در ایــن صنعت به 
قطعه سازان نیز منتقل می شــود. در وضعیت کنونی برآوردها حاکی از 
این اســت که خودروسازان کشــور بالغ  بر 40 هزار میلیارد تومان زیان 
انباشــته دارند و با گذشت زمان نیز در صورت عدم تغییر جهت، افزایش 
می یابد. هم اکنون صنعت خودروی کشــور به بیمــاری مزمن کمبود 
نقدینگی مبتÔ شــده و قطعه ســازان نیز با این معضل مواجه هستند، 
بنابراین بزرگ ترین مشــکل در این صنعت را باید عدم دریافت به  موقع 
مطالبات قطعه سازان از خودروسازان دانست که برنامه ریزی و مدیریت 
مالی در بخش قطعه ســازی را به طورکلی مختل کرده است. البته این 
بحران اخیرا دو چندان شــده، زیرا با افزایش قیمت ارز در کشور و تورم 
افسارگسیخته؛ قیمت مواد اولیه تا 200 درصد، هزینه های پرسنلی تا 40 
درصد و هزینه های حمل ونقل نیز تا میزان زیادی افزایش یافته اســت. 
از سوی دیگر، هزینه تولید محصوÓت نیز باÓ رفته و این در حالی است  
که شــرکت های قطعه سازی موفق به دریافت به موقع مطالبات خود از 
خودروسازان نشده اند. هرچند مواد اولیه مورد نیاز شرکت مهندسی خور 
به طور عمده در داخل تولید می شــود، ولی قیمت آن تابع نرخ ارز است. 
از طرفی، ماشین آÓت و تجهیزات مورد اســتفاده این شرکت وارداتی 
اســت، لذا افزایش نــرخ ارز بÔفاصله منجر به بــاÓ رفتن هزینه های 
تعمیر و نگهداری خواهد شــد. بخش دیگر بحران نقدینگی در صنعت 
قطعه سازی مرتبط با نظام بانکی کشور است. با توجه به شعار سال مبنی 
بر جهش تولید و رفع موانع آن، نظام بانکی کشــور از اعطای تسهیÔت 
بانکی بلندمدت و همچنین مشــوق های Óزم به این بخش از صنعت 
خودداری می کند. از ســوی دیگر، قوانین و مقــررات مرتبط نیز به این 
بحــران دامن زده، چراکه بر مبنای قوانین بانکی، قطعه ســازان باید در 
موعد مقرر نســبت به بازپرداخت تســهیÔت دریافتی اقدام کنند، در 
حالــی  که به دلیل تعویق دریافت مطالبات خــود قادر به انجام تعهدات 
خود نیستند. قابل ذکر اســت که شیوع بیماری کرونا، رکود اقتصادی و 

هزینه های ناشی از آن را نیز باید به این مشکÔت افزود.
برنامه های توسعه ای صنعت خودروسازی و قطعه سازی 

کشور را چگونه ارزيابی می کنید؟
به رغم وجود زیرساخت های صنعتی و بازار بزرگ داخلی این صنایع که 
از ظرفیت های بزرگی برخوردار می باشــند، متاسفانه برنامه توسعه این 
صنایع نیز فاقد پیوســتگی و تداوم Óزم اســت. به  عنوان  مثال، در سال 
1391 حدود یک میلیون و 600 هزار دستگاه خودرو در کشور تولید شد، 
ولی به دÓیل مختلف که مهمترین آن  بازگشــت تحریم های گسترده 

آمریکا علیه ایران بود، صنعت خودرو با افت حدود 50 درصدی در حجم 
تولیدات خود مواجه شــد و تعداد خودروهای تولیدی در کشور به حدود 
800 هزار دســتگاه در سال رسید. این در حالی است که پس از امضای 
برجام و عقد قرارداد با شــرکت های فرانسوی، برنامه ریزی برای تولید 
ســاÓنه دو میلیون خودرو برای بازارهای داخلی و یک میلیون خودرو 
برای صادرات انجام شد و شــرکت های قطعه سازی نیز همگام با این 
برنامه ریزی ها، اقدام بــه افزایش ظرفیت تولیدی خود کرده بودند؛ اما 
ســرمایه گذاری انجام شــده، نه تنها منجر به افزایش تولید نشد، بلکه 
هزینه های بسیاری را به قطعه سازان تحمیل کرد. در وهله اول، بخش 
عمده ای از ظرفیت موجود برای قطعه ســازی در این شرکت ها خالی 
مانده و با توجه به رسیدن موعد بازپرداخت تسهیÔت بانکی، مشکÔت 
متعددی در زمینه مدیریت مالی در شرکت های قطعه سازی ایجاد شد. 
ناگفته نماند که نوسان در حجم تولیدات تا حدودی پذیرفتنی است، اما 
هنگامی  که دامنه این نوســان افزایش می یابد و به بیش از 50 درصد 
می رسد، به  سختی می توان برای تولید در سال های آینده برنامه ریزی 
کرد، لذا با توجه به ابهام در وضعیت کلی اقتصاد، چشم انداز مناسبی برای 
اتخاذ راهبردهای آینده نگر وجود ندارد. عÔوه بر این در صنعت خودرو، 
با افزایش نرخ ارز و تورم، بازار به  سرعت خود را با این تغییرات مطابقت 
داده و از طرفی، قیمت مواد اولیه نیز متناسب با آن افزایش  یافته است. به 
عنوان مثال، قیمت فوÓد تا سه برابر افزایش داشته، اما خودروسازان به 
دلیل تولید کاÓیی که به طور مستقیم وارد بازار می شود و بخش اصلی 
تقاضا برای آن از ســوی آحاد جامعه صورت می گیرد، قادر به افزایش 
قیمت محصول نهایی خود متناســب با افزایش نرخ ارز و تورم نیستند؛ 
زیرا این افزایش تبعات اجتماعی فراوانی خواهد داشت که کمتر دولتی 
حاضر به مواجه با آن اســت. اگر سیاست کلی اقتصاد کشور مبتنی بر 
مدیریت دولتی است، باید تمام بخش ها در تعیین نرخ محصوÓت خود، 
تابع سازوکارهای دولتی باشند و اگر هم سیاست کلی مبتنی بر بازار آزاد 
است، تمام بخش های زنجیره تولید نیز باید تابع مکانیسم بازار آن بوده 

و قیمت ها با توجه به عرضه و تقاضا تنظیم شود.
چه پیشنهادی برای رونق صنعت قطعه سازی داريد؟

 پیشــرفت صنعت قطعه سازی در کشور و رســیدن به استانداردهای 
جهانی، نیازمند ارائه مشوق های زیادی است که از مهمترین آن می توان 
به ارائه تسهیÔت بانکی با بهره کم و زمان تنفس کافی، معافیت های 
مالیاتی برای شــرکت های تولیدکننده و همچنین فراهم آوردن زمینه 
مناسب برای استفاده از فناوری مدرن اشاره کرد. کشورهایی که صنعت 
قطعه سازی نیرومندی دارند، بخش زیادی از مشوق ها به طور مداوم به 
شرکت ها ارائه می شود و این در حالی است که در کشورمان حتی تسویه 
به  موقع مطالبات و انجام تعهدات در قراردادهای قطعه ســازان صورت 
نمی گیرد. در نتیجه نمی توان انتظار داشت که این صنعت در مقایسه با 
رقبای خارجی خود پیشرفت مناسبی داشته باشد. با توجه به اینکه بخش 
قابل  توجهی از این مشــکÔت ناشی از تحریم های خارجی است، ولی 
نباید از نقش خودتحریمی نیز غافل بود. پیشرفت صنعت قطعه سازی 
تــا حدود زیادی تابع انتقال فناوری اســت و باید ظرفیت ها و نیازهای 
کشــور در یک طرح جامع مورد بررســی قرار گیرد و از سرمایه گذاری 
در بخش هایی که فاقد مزیت رقابتی با شــرکت های خارجی هستند، 
خودداری کرد. به اعتقاد بنده، اعطای تسهیÔت مناسب، معافیت های 
مالیاتی و گمرکی به منظور انتقال فناوری و همچنین مدیریت مناسب 
ظرفیت های داخلی، از مهمترین مشــوق هایی است که می توان برای 

شکوفایی صنعت قطعه سازی داخلی به کار گرفت.

 هم اکنون صنعت خودروی 
کشور به بیماری مزمن 

کمبود نقدينگی مبتÔ شده 
و قطعه سازان نیز با اين 

معضل مواجه هستند، 
بنابراين بزرگ ترين 

مشکل در اين صنعت را 
بايد عدم دريافت به  موقع 

مطالبات قطعه سازان از 
خودروسازان دانست 

که برنامه ريزی و 
مديريت مالی در بخش 

قطعه سازی را به طورکلی 
مختل کرده است
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ـژه
ـــ

ه وی
روند

ـــ
آيا  نسبت به  تعديل قیمت خودرو در کشور خوشبین هستید؟پـ

در ابتدا باید اذعان کرد که قیمت خودرو در کشور به حدی افزایش یافته 
که خرید آن برای بخش بزرگی از جامعه ناممکن یا دشــوار شده است؛ 
اما باید توجه داشــت که این افزایش ناشی از وضعیت و شرایط اقتصاد 
کÔن کشور می باشد و شرکت های تولیدکننده خودرو نقش چندانی در 
آن ندارند. به  عنوان  مثال، نرخ تورم در ایران نسبت به میانگین جهانی 
بســیار باÓ اســت و با توجه به نرخ دو رقمی موجود در کشور، ایران در 
بین 10 کشور نخست تورم باÓ قرار دارد. عÔوه بر این نرخ ارز در مدت 
کوتاهی چند برابر افزایش داشته و به دلیل تحریم های گسترده آمریکا 
بخش عمده ای از درآمدهای ارزی کشــور قطع شــده است. از سوی 
دیگر، نقل و انتقاÓت مالی بســیار دشوار و از مجاری غیررسمی انجام 
می شود و بخشی از مطالبات ارزی نیز در خارج از کشور بلوکه شده است. 
کمبود و افزایش شدید قیمت فقط شامل خودرو نمی شود و جز کاÓهای 
اساســی که دولت از تهیه و توزیع آن ها در بازار حمایت می کند، قیمت 
ســایر کاÓها نیز افزایش داشته است، بنابراین با وجود چنین شرایطی 
نمی توان انتظار داشــت که قیمت خودرو افزایش زیادی نیابد. اگرچه 
بخش مهمی از مواد اولیه مورد نیاز خودرو در کشــور تولید می شــود؛ 
اما این مواد با قیمتی نزدیک به قیمت جهانی در اختیار قطعه ســازان و 
خودروسازان قرار می گیرد. قابل ذکر است که به دلیل تحریم ها امکان 
استفاده از فناوری های مدرن که هزینه تولید را کاهش می دهند، فراهم 
نیست، لذا تا زمانی که مســایل عمده اقتصاد کÔن کشور تغییر نکند، 

نمی توان انتظار داشت که قیمت ها در بازار خودرو متعادل شود.
آيا واردات خــودرو می تواند نقش تعديل کننده قیمت در 

بازار خودروی کشور ايفا کند؟
 بــا توجه به نرخ ارز، واردات خودروهــای ارزان قیمت مقرون  به  صرفه 
نیست و واردات تنها در بخش خودروهای گران قیمت مقرون به صرفه 
است. هم اکنون با توجه به وضعیت اقتصادی کشور و همچنین کیفیت 
خودروهای موجود و قیمت آن، امکان واردات خودرویی که بتواند با این 
قیمت خدمات مورد نظر را برای مشــتریان تامین کند، وجود ندارد. به 
 عنوان  مثال با قیمت کنونی ارز، قیمت پراید در کارخانه کمتر از 3 هزار 
دÓر است و با توجه به بازار کنونی خودرو در جهان، نمی توان جایگزین 

وارداتی برای آن یافت. به نظر می رســد کــه مدافعان واردات خودرو و 
منتقدان صنعت داخلی در خواسته ها و انتقادات خود منصف نبوده و تنها 
منافع محدود خود را در نظــر دارند. از طرفی، با انجام واردات خودرو در 
ابعاد گسترده، صنعت داخلی کشور آسیب زیادی را متحمل خواهد شد 
و پس از چند ســال، صنعت داخلی به طور کامل تخریب و بازار کشور در 
انحصار شرکت های خارجی قرار خواهد گرفت. تامین تمام نیاز داخلی 
کشور که ســاÓنه حدود 2 میلیون دســتگاه برآورد می شود، از طریق 
واردات منجر به خروج بخش قابل  توجه درآمد ارزی از کشور خواهد شد. 
تولید خودروهای ایرانی با قیمت باÓ، نشان می دهد که این محصوÓت 
خدمات مناسبی را به مشــتریان ارائه داده اند. اگر امکان دست یابی به 
فناوری های مدرن و همچنین همکاری با شرکت های خارجی فراهم 
شود، با اطمینان می توان گفت که صنعت خودروی کشور قادر به تامین 
بخش عمده نیاز بازار داخلی کشــور با قیمتی مناسب خواهد بود، از این 
 رو واردات خودرو به  عنوان عاملی برای تعدیل بازار محسوب نمی شود.

چه چشم اندازی برای صنعت خودرو و قطعه سازی کشور 
متصور هستید؟

با توجه به زیرســاخت های صنعت خودرو و قطعه ســازی، پرســنل 
آموزش دیده و حرفه ای و همچنین بازار بزرگ کشور، می توان قاطعانه 
گفت که اگر محدودیت های تحمیلی بر این صنعت وجود نداشته باشد و 
امکان تعامل و همکاری با شــرکت های خارجی در این زمینه  فراهم 
باشد، صنعت خودرو و قطعه سازی کشور می تواند در مدت کوتاهی خود 
را به سطح رقبایی همچون ترکیه و مالزی برساند و به عنوان یک قطب 
منطقه ای در تولید و صادرات قطعات و خودرو مطرح شــود. با توجه به 
ظرفیت های موجود در کشور، شرکت رنو قصد داشت تا پس از امضای 
برجام با سرمایه گذاری در این بخش، ایران را به مرکزی برای مهندسی، 
طراحی و تولید قطعات و خودرو در منطقه تبدیل کند، اما متاســفانه با 
خروج آمریکا از توافق هسته ای، شــرکت رنو نیز از ترس تحریم های 
آمریکا، ایــران را ترک کرد. بــه اعتقاد بنده، آینــده صنعت خودرو و 
قطعه سازی در کشور وابسته به شــرایط اقتصاد کÔن کشور است و با 
اطمینان می توان گفت که این صنایع از توان بسیاری باÓیی برخوردار 

می باشند و باید توجه ویژه ای به آن شود.

نوسان در حجم تولیدات 
تا حدودی پذيرفتنی 
است، اما هنگامی  که 

دامنه اين نوسان افزايش 
می يابد و به بیش از 

50 درصد می رسد، به 
 سختی می توان برای 

تولید در سال های آينده 
برنامه ريزی کرد



آینده مبهم صنعت نفت و گاز جهان در  پسا  کرونا
توسعه ظرفیت صنعت پاÓیش کشور با سرمایه گذاری بخش خصوصی

در این بخـــش می خوانیم :

دنیای انرژی
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توسعه ظرفیت صنعت پاÓیش کشور ی
با سرمایه گذاری بخش خصوصی

سهیÔ زمانی

صنعت پاÓیش کشور در طول سال های گذشته، مسیر پرفراز و نشیبی را 
طی کرده است. اقدامات دولت برای افزایش کمی و کیفی فرآورده های 
تولیدی و به سرانجام رســیدن طرح های توسعه پاÓیشگاهی کشور 
در دولت های یازدهم و دوازدهم در حالی اجرا شــد که کشــورمان با 
شدیدترین تحریم های اقتصادی روبه رو بود، اما با وجود همه فشارهای 
خارجی علیه ایران و کارشــکنی های داخلی، صنعت پاÓیش کشــور 

مسیر رو به رشد خود را بی هیاهو طی کرد.
هم اکنون امکان ظرفیت تولید روزانه 112 میلیون لیتر بنزین در کشــور 
وجود دارد و به طور میانگین روزانه 10۷ میلیون لیتر بنزین در کشور تولید 
می شود. این رقم باÓترین میزان تولید فرآورده بنزین در میان کشورهای 
عضو اوپک است، در حالی که بنا بر آمار موجود، در سال 1391، میزان تولید 
بنزین کشور به طور میانگین روزانه 51 میلیون لیتر بوده و سوخت یورو در 
کشور تولید نمی شده و افزون بر آن، روزانه حدود 10 میلیون لیتر بنزین به 
کشور وارد می شــده است، اما امروز نه تنها در تولید و تامین بنزین کشور 
خودکفا شده ایم، بلکه امکان صادرات سوخت در رقمی به مراتب بیش از 

رقم واردات آن در سال های گذشته در کشور وجود دارد.
با این حال، متاسفانه شاهد آن هســتیم که این صنعت و شاید بتوان 
گفت، صنعت نفت در کل، در ســال پایانــی دولت دوازدهم، در حال 
دســت و پنجه نرم کردن با ســیل بی امان انتقادها است که البته اگر 
ســازنده باشــد و نه کوبنده، جای تأمل دارد، امــا در غیر این صورت 

همانند »گل به خودی« است.
تقریبا از هجدهم شهریورماه امسال با این جمله بیژن زنگنه، وزیر نفت 
در مراسم افتتاحیه پروژه های گازرسانی استان کرمانشاه که گفت: »به 
من می گویند شما پاÓیشــگاه نزدید؛ ما در پارس جنوبی تولید را 2/5 
برابر کردیم؛ این یعنی 10 تا پاÓیشگاه! اگر به جای این کار، پاÓیشگاه 
می زدیم، تمام کشور را به کثافت و آلودگی می کشیدیم.«، انتقادات به 

رویکرد منفی زنگنه با ساخت پاÓیشگاه اوج گرفت.
اما واقعیت چیست؟ آیا »شیخ الوزرا« به واقع مخالف ساخت پاÓیشگاه 
و دستاوردهای ناشی از آن اســت؟ پس پاÓیشگاه ستاره خلیج فارس 
به عنــوان بزرگ تریــن پاÓیشــگاه 
میعانات گازی دنیــا، چه حرفی برای 

گفتن دارد؟
مسیر حرکت پاÓيشی وزارت 

نفت  عقÔنی است
شــهاب الدین متاجی، مدیر پیشــین 
برنامه ریــزی تلفیقی شــرکت ملی 
پاÓیش و پخش فرآورده های نفتی با 

بیان اینکه احداث پاÓیشــگاه ها و تولیــد فرآورده های نفتی و فروش 
فرآورده به جای نفت خام، یکی از راهکارهای اصولی جلوگیری از خام 
فروشی نفت به منظور بهره وری بیشتر اقتصادی و همچنین راهکاری 
موثر در شرایط تحریم نفتی است، افزود: اگر بخواهیم این واقعیت را با 
آمار و ارقام بیان کنیم، به نکات قابل توجهی می رســیم که در بسیاری 
از انتقادها، مد نظر قرار نگرفته اســت. مســیر حرکت وزارت نفت در 
سال های گذشته برخÔف انتقادات از این وزارتخانه، بسیار تأمل برانگیز 

بوده است.
این کارشــناس حوزه پاÓیشی با اشاره به اینکه عملکرد مصرف روزانه 
گاز در کشــور حدود 500 میلیون مترمکعب و معادل 3 میلیون و ۷۷0 
هزار بشــکه فرآورده نفتی اســت، گفت: با الگوهای موجود پاÓیشی 
ایــران، این میزان فرآورده نیاز به تصفیه 5 میلیون بشــکه در روز نفت 
خــام دارد؛ موضوعی که هم از نظر امکان تولید و هم ســرمایه گذاری 
پاÓیش غیرممکن اســت. در واقع نیاز به 25 پاÓیشگاه با ظرفیت 200 
هزار بشکه در روز است، نکته مهمی که سرمایه گذاری در میدان های 
گازی کشــور را به اولویت نخســت صنعت نفت تبدیل کرده و مسیر 
حرکت وزارت نفت در ســال های گذشته را عقÔنی و بر اساس مصالح 

کشور رقم زده است.
وی در ادامه افزود: اکنون اولویت تامین نیاز داخلی کشور به انرژی باید 
بر اســاس توسعه صنعت گاز و گاز مایع باشــد و اولویت بعدی، توسعه 
پاÓیشــگاه های موجود به  منظور کاهش تولید نفــت کوره و تصفیه 
نفت کوره است. توسعه این پاÓیشــگاه ها معادل ایجاد دو پاÓیشگاه 
با ظرفیت 200 هزار بشــکه در روز است، یعنی با اجرای این طرح های 
توسعه ای، 400 بشکه در روز از مصرف نفت خام صرفه جویی می شود و 

توان صادراتی نیز باÓ می رود.
متاجی کــه در دولت یازدهم به عنوان مدیریــت برنامه ریزی تلفیقی 
شــرکت ملی پاÓیش و پخــش فرآورده های نفتی فعالیت داشــت، 
در مورد ســاخت پاÓیشگاه ها بر این باور اســت که مساله مهم در این 
موضوع، ارزیابی اقتصادی و حالت های مختلفی است که باید مطالعه و 
بررسی قرار گیرد  و با توجه به شرایط و امکان تامین مالی، بازار مصرف، 

ارزش افزوده و هزینه عملیاتی بهترین حالت انتخاب شود.
این کارشناس حوزه انرژی در پاسخ به چرایی ساخت پاÓیشگاه های 
میعانات گازی گفت: ساخت این پاÓیشگاه ها به دلیل ساده تر بودن، 
هزینه کمتری دارد که تقریبا نصف هزینه یک پاÓیشــگاه نفت خام 
می شــود، بنابراین عقÔنی اســت که در اولویت سرمایه گذاری قرار 

ی   گیرند، هرچند نوع محصوÓت نیز در انتخاب موثر است.
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جلیل ساÓری :
در چند سال اخیر، دولت 

هیچ برنامه مناسبی در 
بخش ساخت پاÓيشگاه 

نداشته و اقداماتی هم 
که در دستور کار بوده، 

متوقف مانده است. حتی 
اگر دستاوردی نیز در اين 

خصوص وجود داشته، 
مربوط به پروژه هايی 
است که در گذشته به 

بهره برداری رسیده بودند
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سرمايـــه گذاری بـــخش 
ســــاخت  در  خصوصــی 

پاÓيشگاه
جلیــل ســاÓری، قائم مقام اســبق 
مدیرعامل شــرکت ملــی پاÓیش و 
پخــش فرآورده های نفتــی ایران، با 
بیان اینکه حاکمیت باید زیرســاخت 
و بســتر فعالیت اقتصادی ایجاد کند تا 
متناسب با آن، بخش خصوصی در حوزه نفت سرمایه گذاری کند، گفت: 
در چند سال اخیر، دولت هیچ برنامه مناسبی در بخش ساخت پاÓیشگاه 
نداشته و اقداماتی هم که در دستور کار بوده، متوقف مانده است. حتی اگر 
دستاوردی نیز در این خصوص وجود داشته، مربوط به پروژه هایی است 

که در گذشته به بهره برداری رسیده بودند.
وی بر این باور است که وزارت نفت و متولی این امر، یعنی شرکت پاÓیش 
و پخش فرآورده های نفتی بیشــتر به طرح های توســعه و بهینه سازی 
پاÓیشــگاه ها پرداخته که البته در نوع خود، کاری مهم اســت. عمده 
طرح های دولت در بخش توســعه و بهینه سازی، طرح های پاÓیشگاه 
بنزین ســازی تهران، بهینه سازی پاÓیشــگاه اصفهان، بهینه سازی 
پتروشــیمی اراک و طرح بنزین سازی بندرعباس بوده اند و این پروژه ها 
اغلب، پیش از دوره فعالیت دولــت دوازدهم کلید خورده و بهره برداری 

فازهای آن ها در سال های 1390 و 1391 انجام شده است.
ساÓری با اشاره به اینکه توسعه پاÓیشگاه ها، مهمتر از ساخت پاÓیشگاه 
جدید است، از عملکرد کشور در خصوص ساخت پاÓیشگاه دفاع کرد و 
گفت: زمانی که پاÓیشــگاهی در دنیا ساخته می شود، با توجه به شرایط 

بازار، پیوسته توسعه کمی و کیفی پیدا می کند.
این کارشــناس حوزه پاÓیشی تصریح کرد: ظرفیت پاÓیشی ما زمانی 
حدود 600 بشــکه در روز بود، اما اکنون این ظرفیت به 160 میلیون لیتر 
در روز رســیده و بعضی اقدامات در این سال ها، توسعه ای بوده است. به 
عنوان مثال، ظرفیت طراحی پاÓیشــگاه اصفهان 200 هزار بشکه بود، 
اما حاÓ با اقداماتی که انجام شده، بیش از 360 هزار بشکه تولید می کند؛ 

یعنی این پاÓیشگاه بیش از 50 درصد افزایش ظرفیت داشته است.
وی تاکید کرد: اینکه صرفا هم بگوییم، پاÓیشگاه های موجود غالبا پیش 
از انقÔب اســÔمی ساخته شده و کشور در این سال ها دستاورد چندانی 
نداشته، صحبت درستی نیست. کار انجام شده، ولی می توانست بیشتر 

از این انجام شود.
قائم مقام اســبق مدیرعامل شرکت ملی پاÓیش و پخش فرآورده های 
نفتی، درباره موانع ساخت پاÓیشگاه در کشور گفت: اگر بخش خصوصی 
به ســمت پاÓیشگاه سازی نرفته، بخشــی از تقصیر بر گردن سیستم 
رگوÓتوری نفت اســت. قاعده این است که حاکمیت باید زیرساخت و 
بســتر فعالیت اقتصادی را فراهم آورد و متناسب با آن، بخش خصوصی 
بتواند ســرمایه گذاری کند. صرف اینکه شــخصی متقاضی ســاخت 
پاÓیشــگاه در کشور اســت، کفایت نمی کند. باید مشخص باشد، آب 
مورد نیاز پاÓیشگاه از کجا تامین می شــود، سیستم برق و مجوزهای 
زیست محیطی اش چگونه است و اگر فرآورده ای تولید کرد، چگونه باید 

آن را به بازار هدف ببرد.

و کÔم آخر...
کامÔ مشخص اســت که حتی مخالفان زنگنه و یا بهتر است بگوییم 
وزارت نفت که این دستگاه عریض و طویل را مخالف پاÓیشگاه سازی 
قلمداد می کنند، می دانند که طی این سال ها برای توسعه کمی و کیفی 
پاÓیشگاه ها اقدامات ارزنده ای انجام شده است؛ اقداماتی که حتی خود، 

نیز به آن اذعان دارند.
امــا فراتر از این موضوع، این نکته اســت که آیــا واقعا زنگنه مخالف 
پاÓیشگاه ســازی است؟ شاید پاســخ دقیق به این سوال این باشد که 
پاÓیشگاه ســازی، اولویت نخســت زنگنه نبوده و او بیش از ساخت 
پاÓیشــگاه در ایران، به ســهیم کردن ایران در سهام پاÓیشگاه های 
کشورهای دیگر و وابســته کردن آن ها به نفت ایران تاکید داشته که 

خود، نکته بسیار مهم و حائز اهمیتی است.
در واقع، به نظر می رســد که یکی از موانع عمده توســعه ظرفیت های 
پاÓیشی کشور، تامین مالی اســت. از آنجایی که دولت و وزارت نفت 
طبق قانون، مجاز به ساخت و سرمایه گذاری در پاÓیشگاه ها نیستند، 
بنابرایــن تنها می توان بخش خصوصی را در ایــن زمینه فعال و برای 

پاÓیشگاه های خصوصی  مجوز خوراک صادر کرد.
بخش خصوصی نیز برای ســاخت پاÓیشگاه نیازمند هدایت سرمایه 
است؛ به طوری که شاید نیاز باشــد تا بخش های خصوصی متعددی 
به صورت کنسرسیوم گِرد هم آیند تا بتوان سرمایه چند میلیارد دÓری 
مورد نیاز ســاخت یک پاÓیشگاه بزرگ را فراهم آورد. به این مهم، باید 
خÐهای موجود در قانون و عملکرد ضعیف مجلس شورای اسÔمی را 
که موجب بی انگیزگی بخش خصوصی می شود نیز بیفزاییم. قانون در 
این نقطه دچار ابهام اســت؛ یعنی که قیمت گذاری ها، شرایط شاخص 
کیفی و شیوه نامه تسویه حساب با بخش های مرتبط، به وضوح در قانون 

مشخص نشده است.
این طور به نظر می رســد که این مشــکÔت باید حل شــود تا انگیزه 
سرمایه گذاری در بخش خصوصی به وجود بیاید  تا در این چارچوب ها 
کار کند. ما باید در خود قانون هم  این اشکاÓت را برطرف کنیم. بخش 
قانون گذاری اکنون می تواند در بهبود وضعیت ســاخت پاÓیشــگاه و 
گسترش تولید فرآورده های نفتی تاثیرگذار باشد. در این صورت، شاید 

دیگر راضی نباشیم تا »گل به خودی« بزنیم.

شهاب الدين متاجی :
 احداث پاÓيشگاه ها 
و تولید فرآورده های 

نفتی و فروش فرآورده 
به جای نفت خام، يکی 
از راهکارهای اصولی 

جلوگیری از خام فروشی 
نفت به منظور بهره وری 

بیشتر اقتصادی و 
همچنین راهکاری موثر 
در شرايط تحريم نفتی 

است
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آینده مبهم صنعت نفت و گاز جهان 
در پســـا کــرونا

امیرهادی تاج بخش

وضعیت پســا کرونایِ بازار نفت و گاز در جهان، شــرایطی است که با 
تبعات منفی یا مثبت قادر خواهــد بود تا جامعه جهانی را غافلگیر کند؛  
از  این رو خیز تولیدکنندگان نفت بــرای تصاحب دوباره بازار، از جمله 
اقداماتی اســت که باید از همین لحظه برای آن برنامه ریزی شــود.  از 
دی ماه سال گذشته که چین رسما شیوع ویروس کرونا در این کشور را 
اعÔم کرد، بهای نفت در شوک ناشی از این خبر، ریزشی شد و تا  امروز 
که این بیماری امان بسیاری از کشورها را بریده، تقاضای نفت در جهان 
چیزی در حدود 30 میلیون بشــکه در روز کاهش یافته و این طور که به 
نظر می رسد، فعÔ هم قصد بازگشــت ندارد.  نگرانی از ماندگاری این 
صنعت مهم که اقتصاد جهان را تغذیه می کند، در بحرانی که پایان آن 
نامعلوم است، موجب شده تا نگاه ها به جهان پس از کرونا دوخته شود و 
تقریبا هیچ کس نیست که نپذیرد . دنیای پس از کرونا، نظم دیگری را 
می طلبد که مسلما شباهتی به این روزها ندارد. اما سوال این جاست که 
در آن جهان ناشناخته، برنده ها و بازنده ها کدامند؟ آیا بازنده ها، برنده و 

برندگان، بازنده خواهند شد؟ 
پاســخ این پرســش، اگرچه اکنون در هاله ای از ابهام است، اما جواب 
درست، زمینه سازی برای ورود به آن دوران با برنامه ای می باشد که این 
روزها در اولویت بسیاری از کشورها قرار گرفته است.  تغییر چینش های 
اقتصادی و سیاسی، مهمترین و البته بدیهی ترین پیامد این اتفاق است.
آیا اصوÓ هنوز جایگاه نفت در جهان در همان اهمیت قبل خواهد ماند 
یا عنصر دیگری جانشین این منبع انرژی و محرک اقتصاد خواهد بود؟ 
ایران، کجای این ماجرا اســت؟  دیگر کشــورها در چه جایگاهی قرار 
خواهند گرفت و ایران چگونه باید روابط خود را با آن کشــورها، طراحی 

و تنظیم کند؟ چه برنامه و راهکاری باید از ســوی دولت مردان ایران در 
نظر گرفته شــود که هم از این بحران نو عبور کرده و هم آینده کشور را 
تضمین کند؟ این پرســش های مهم با محوریت نفت و گاز، توسعه و 
آینده ایران را به چالش می  کشد. در همین رابطه با دو نفر از کارشناسان 
ارشد حوزه ی انرژی، همراه می شــویم تا نظرات و دیدگاه های آنان را 

نسبت به آینده ایران پساکرونا از منظر انرژی جویا شویم.
  

شــیوع ويــروس کرونا در 
بازار بین المللــی نفت، ورق را 

برگرداند
دکتر فریدون برکشــلی، مدیر گروه 
مطالعــات انــرژی ویــن و مدیرکل 
پیشین امور اوپک وزارت نفت با اشاره 
به اینکــه در نخســتین روزهای ماه 
آوریل ســال جاری، بازار جهانی نفت 
با پدیده ای روبه رو شــد که هرگز در طول تاریخ 150 ساله حیات خود با 
آن مواجه نشده بود، افزود: در حالی که فقط چند هفته قبل از آن، اعضای 
اوپک و تولیدکنندگان غیراوپک، درباره کاهش ۷/2 میلیون بشکه ای 
نفت خود صحبت می کردند، ناگهــان خبر آمد که بازار جهانی نفت در 
بهترین شــرایط ممکن، 25 میلیون بشکه در روز مازاد عرضه دارد و در 
ســناریوهای دیگر تا 35 میلیون بشکه در روز عرضه داشته است. البته 
این برآوردها مربوط به نیمه اول ســال 2020 میÔدی اســت. از نیمه 
دوم سال و از ســال 2021 میÔدی به بعد، برآوردها در هاله ای از ابهام 
اســت. در واقع  بیشتر به جای آنکه از مدل های اقتصادی استفاده شود، 
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فريدون برکشلی :
در دوران پساکرونا جهان  

نفت کمتری مصرف 
می کند، اما نه فقط به دلیل 

آنکه حمل ونقل و رشد 
اقتصاد کند شده؛ بلکه 
به اين دلیل که کرونا، 

ژئوپلیتیک جديدی را در 
جهان مطرح کرده که 

پیش از آن تصوری از آن 
وجود نداشت

کارشناسان بررسی می کنند
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حدس و گمان ها مبنای پیش بینی ها قرار گرفته است. وی در خصوص 
تغییر ناگهانی شرایط گفت: آنچه به ناگهان شرایط را عوض کرد، شیوع 
ویروس کرونا و فراگیر شــدن آن در دنیا و به ویــژه در آمریکا بود. این 
بیماری همه را خانه نشــین کرد، هواپیماها زمین گیر شدند و همچنین 
تعطیلی کارخانجات و بنگاه ها و بیکاری همگانی شــرایط را به صورت 
ناگهانی تغییر داد.  مدیر گروه مطالعات انرژی وین در ادامه افزود: شیوع 
ویروس کووید 19 و زمین گیر شدن اقتصاد چین و در ادامه، اقتصاد بخش 
مهمی از جهان که اولین قربانــی آن بخش حمل ونقل زمینی، هوایی 
و دریایــی بود، مصرف نفت جهان را تحت تاثیر قــرار داد. ویروس ها و 
بیماری های سال های گذشــته، عموما از کشورهای فقیر مانند آفریقا 
شروع می شدند، اما این بار ویروس کرونا از دومین اقتصاد بزرگ جهان 
شروع شد و در مدت کوتاهی مابقی اقتصادهای بزرگ دنیا را درگیر کرد، 
اقتصادهایی که همه مصرف کنندگان بزرگ نفت هستند. از سوی دیگر، 
سه تولیدکننده عمده نفت جهان یعنی عربستان، روسیه و آمریکا، درک 
درستی از شرایط نداشتند و در بستر بزرگ ترین ویروس فراگیر جهانی در 
یک صد سال اخیر، همچنان برای سهم بازار خود مبارزه می کردند و توان 

تاب آوری خود در مقابل کاهش قیمت ها را به رخ یکدیگر می کشیدند.

کرونا همه را غافلگیر کرد
دکتر برکشلی با بیان اینکه دامنه شیوع بیماری کرونا بسیار فراتر از بازار 
نفت هم رفته است، گفت: جهان در دسامبر 2019 میÔدی، بیش از 100 
میلیون بشــکه در روز نفت مصرف می کرد. پیش بینی اوپک برای رشد 
مصرف در سال های 2020 و 2021 میÔدی، معادل 1/3 میلیون بشکه 
در روز بود و تولیدکنندگان در ژانویه 2020، هنوز در حال محاسبه میزان 
سهم خود از افزایش تولید بودند. اکنون جهان در قرنطینه است. در واقع 
جهان قرنطینه، یعنی جهانی که مصرف نفت، اولین قربانی آن است. در 
دوران پساکرونا جهان نفت کمتری مصرف می کند، اما نه فقط به دلیل 
آنکه حمل ونقل و رشــد اقتصاد کند شــده؛ بلکه به این دلیل که کرونا، 
ژئوپلیتیــک جدیدی را در جهان مطرح کرده کــه پیش از آن تصوری 
از آن وجود نداشــت.  به باور این کارشــناس کهنه کار نفتی و کسی که 
سال ها از حق ایران در اوپک دفاع کرده است، در حال حاضر کرونا جهانی 
شــدن را هدف قرار داده اســت. این حجم از مصرف نفت و گاز و انرژی 
و انواع سوخت ها ناشــی از اقتصادی جهانی است که حجم عظیمی از 
جابه جایی را در بطَن خود دارد. در یک دنیای منطقه ای، مصرف انرژی 
در این حجم و با این ســرعت رشــد، ضرورت وجودی خود را از دست 
می دهد. این اتفاقی نیست که به سرعت و بÔفاصله انجام شود، اما بستر 
آن فراهم اســت. آمریکا تجارت عظیمی با چین و اتحادیه اروپا دارد؛ اما 
میزان داد و ســتد مابین آمریکا، کانادا و مکزیک، بیش از چین است. ۷0 
درصد تجارت اتحادیه اروپا مابین اعضای اتحادیه اســت و تراز تجاری 
ژاپن با کره جنوبی و آســیای جنوب شرقی 45 درصد می باشد. در واقع، 
منطقه گرایی در حال تحقق است. وی با اشاره به اینکه در دنیای امروز، 
منطقه گرایی محوریت بیشــتری خواهد یافت و در آن مصرف انرژی 
که بخــش عمده آن مدیون جابه جایی ها و حمل ونقل اســت، خارج از 
موضوع خواهد بود، گفت: نفت مصرف خواهد شــد، اما رشد مصرف و 
قدر مطلق آن مانند گذشــته نخواهد بود. هنوز درباره برآورد میزان تاثیر 
منطقه ای شدن در دوران پســا کرونا نمی توان با دقت اظهار نظر کرد، 

ولی بنده آن را پیش روی اقتصاد جهان و بازار نفت می بینم. مدیر گروه 
مطالعات انرژی وین اظهار داشــت: ایران کشور فرصت ها و امکانات 
بالقوه اســت؛ اما برای تبدیل آن ها از حالت بالقوه به بالفعل، باید تÔش 
کرد. کشورمان مرکز ثقل میان آسیای میانه و خاورمیانه است که  این 
یک امتیاز و ویژگی ژئواستراتژیک مهم محسوب می شود. این یعنی، 
بهشت سرمایه گذاری و ســرزمین فرصت ها. دکتر برکشلی در پایان 
گفت: بنده پدیده منطقه گرایی را مغایر با مفهوم جهانی شدن نمی دانم. 
در دنیای فراجهانی شــده، بقای کشــورها فقط مختص قوی ترین ها 
نیســت، بلکه بقا نصیب چابک ترین ها و آن هایی که موقعیت را درک 
می کنند، می شــود. نظام برنامه ریزی فعلی کشورها تغییر خواهد کرد، 
اهداف توسعه بازتعریف می شوند و دوران خداحافظی با نفت و سÔمی 

بلند به گاز، چندان دور نیست.

نفــــت از دور بــــــازی 
خارج نخواهد شد

پس از شــیوع ویروس کرونا و کاهش 
تقاضای کل ، نفت در سطح جهان دچار 
افت شدیدی شــده و نگرانی هایی را 
در اقتصاد جهان ایجاد کرده و اقتصاد 
بســیاری از کشورها در پی این رخداد ، 
دچار آسیب جدی شــده است، اما به 
نظر می رســد اقتصاد ایران که به واسطه تحریم ها تا اندازه ای خود را از 

وابستگی به نفت رها کرده، بتواند از این بحران عبور کند. 
نرسی قربان، کارشناس ارشــد حوزه انرژی معتقد است: به رغم تداوم 
کاهش بهای نفت تا پایان کرونا، این طÔی پرقیمت ســیاه رنگ و بد 
بو، همچنان نخســتین نیاز انرژی مردم محسوب می شود. با این حال، 
در زمینه تغییر چینش های سیاســی، اقتصادی و ... با دکتر برکشــلی 

هم عقیده است.
وی گفت: داستان کرونا چینش قدرت اقتصادی و سیاسی در جهان را 
بر هم زده و چون هنوز هم دارویی برای آن کشف نشده، به هم ریختن 
این چینش همچنان ادامه خواهد داشت.  قربان با اشاره به اینکه اکنون 
قیمت نفت به رقمی رسیده که دیگر هیچ نفتی که تولید آن بیشتر از 25 
دÓر هزینه داشته باشد ، تولید نخواهد شد، افزود: در ادامه روند کنونی، 
تمامی شــیل گس های آمریکا تقریبا تعطیل خواهد شد، چون کمتر از 
قیمت گذاری 45 دÓر در هر بشــکه، امکان تولید ندارد. کسانی هم که 
اکنون به تولید خود ادامه می دهند، افرادی هستند که قبÔ در بازارهای 
آینده، نفت خود را پیش فروش کرده بودند. در نتیجه، وقتی قراردادهای 
فروش به بازار آینده تمام شــود، تولید شیل نیز به اتمام می رسد. گفته 
می شــود که 10 میلیون نفر در آمریکا مشاغل وابسته به صنعت نفت و 
گاز دارند و متاســفانه این صنعت در حال تعطیل شدن است. مدیران 
شیل اویل ها برای تداوم تولید از بانک های مختلف تسهیÔت دریافت 
کرده اند و با توجه به اینکه تولید به یک باره متوقف می شــود، بانک ها 
نمی توانند پول هایشــان را پس بگیرند که این مســاله، روی سیستم 
بانکی فشــار خواهد آورد.  به گفته این کارشــناس ارشد انرژی، تولید 
شیل گس ها در آمریکا چیزی حدود ۷ میلیون بشکه در روز است؛ یعنی 
از واردکننده عمده به صادرکننده تبدیل شــدن که با شــرایط موجود، 

نرسی قربان :
تفاوت عمده برخی از  

کشورها با ما اين است که 
آن ها اقتصاد پويا و محکمی 
داشته و اکنون با مشکÔتی 
مواجه شده اند، اما اقتصاد 
ايران به خاطر تحريم ها 

و فشارهای بین المللی 
در وضعیت خوبی نبوده و 
اکنون کمی وضعیت آن 

بدتر هم شده است
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ممکن اســت باز هم واردکننده عمده باقــی بماند، بنابراین یک تغییر 
بزرگ در چینش اقتصادی جهان ایجاد می شود. 

به  عنوان مثال در کانادا تولید کامÔ تحت تاثیر این قیمت قرار گرفته و حتی 
امکان توقف آن وجود دارد و تغییرات ساختاری را در پی خواهد داشت.

ايران کمترين ضربه را خورده است
قربان در خصوص وضعیت کشــورهایی مثل عربستان و امارات که به 
قیمت نفت خیلی وابسته هستند، گفت: در این زمینه، یک مساله را باید 
در نظر گرفت که این کشــورها صندوق ارزی بسیار عظیم و  میلیاردها 
دÓر پول دارند. البته ممکن است کســری بودجه شدیدی هم داشته 
باشــند، اما وقتی 600 میلیارد دÓر پس انداز در صندوق ارزی دارند، به 
راحتی می توانند تا دو ســال اوضاع را بگذرانند، بنابراین این طور نیست 
که بگوییم عربستان فورا از بین خواهد رفت. البته این کشور چون حدود 
20 برابر ایران صــادرات نفت دارد، 20 برابر ایران هم از کاهش قیمت 

ضربه خواهد خورد. 
این کارشناس حوزه انرژی با بیان اینکه روسیه نیز بسیار وابسته به نفت 
و گاز اســت، افزود: برخی کارشناسان بر این باورند که اگر قیمت نفت 
به کمتر از 40 دÓر در هر بشکه برسد، بودجه روسیه مشکل ساز خواهد 
شد. نفت در بسیاری از نقاط این کشــور با هزینه تولید باÓی 25 دÓر 
اســتخراج می شود و روسیه را با مشکÔتی مواجه خواهد کرد. البته این 
کشور سعی می کند تا با همکاری اوپک، قیمت نفت را متعادل کنند. در 
این میان شاید تنها کشــوری که از اتفاق اخیر به خوبی بهره مند شود، 
چین است که به عنوان واردکننده عمده نفت و گاز محسوب می شود، 
زیــرا پول کمتری برای انرژی هزینه خواهد کرد. به همین دلیل گمان 
می رود که رشد اقتصادی چین در قیاس با سایر کشورها، زودتر به روند 

سابق برگردد.
قربان در ادامه افزود: تفاوت عمده همه این کشــورها با ما این اســت 
که آن ها اقتصاد پویا و محکمی داشــته و اکنون با مشــکÔتی مواجه 
شــده اند، اما اقتصاد ایران به خاطر تحریم ها و فشارهای بین المللی در 
وضعیت خوبی نبوده و اکنون کمی وضعیت آن بدتر هم شــده اســت. 
اکنون کشــورمان صادرات عمده ندارد و عÔوه بر آنکه بیشتر چاه های 
نفت ایران قدیمی هســتند و روی آن ها ســرمایه گذاری شده و خرج 
عملیاتی برای تولید ندارد، اما برای کشــورهایی که می خواهند در این 
موارد سرمایه گذاری کنند، بسیار مشکل خواهد بود، بنابراین در چنین 
شرایطی، آیا نفت فرصت ماندن در اقتصاد جهان را از دست خواهد داد 

و انرژی دیگری جایگزین آن خواهد شد؟ قطعا خیر.
وی با بیان اینکه در آن ســوی تقاضا، نفت در رقابت با انرژی هسته ای 
و زغال سنگ قرار دارد، گفت: وقتی قیمت تولید نفت 25 دÓر می شود، 
رقابت راحت تری با زغال ســنگ و انرژی هسته ای دارد، چون گران تر 
هستند. هزینه تولید تمام تجدیدپذیرها گران تر است و دولت هایی که 
به خاطر کرونا در وضعیت مالی بدی هستند، احتماÓ از اعطای سوبسید 
به انرژی های تجدیدپذیر سر باز خواهند زد و در نتیجه از لحاظ عرضه و 
تقاضا، بازی عوض می شود.  این کارشناس حوزه انرژی در ادامه افزود: 
البته شــاید به مرور زمان قیمت ها دوباره تعدیل و باÓ برود، اما در حال 
حاضر، بازی تغییر خواهد کرد. در طول سال های گذشته، بیشتر کشورها 
در تÔش بودند تا نفت را از سبد انرژی جهان خارج کرده و تجدیدپذیرها 

را به جای آن وارد ســبد انرژی جهان کننــد، ولی تجدیدپذیرها قیمت 
بسیار باÓیی دارند و اگر نفت ارزان باشد، رقابت سختی با تجدیدپذیرها 
خواهد داشت.  قربان تصریح کرد: وقتی بنزین ارزان است، کسی ماشین 
برقی نمی خرد. این مساله اگر ادامه پیدا کند و قیمت نفت در محدوده 30 
تا 35 دÓر باشد، عمر استفاده از نفت احتماÓ طوÓنی تر خواهد شد. چرا 
کشــورها زغال سنگ مصرف کنند یا برق را از انرژی هسته ای بگیرند، 
وقتی گران تر است؟ همه فکر می کردند باید آلترناتیوی برای نفت پیدا 
شود، اما اکنون این محصول شدیدا رقابت پذیر است و کسی نمی تواند 
انرژی ارزان تری از نفت پیدا کند. وی در پایان افزود: به نظر بنده، تا وقتی 
که موضوع کرونا حل نشود، مشکل تقاضا برای انرژی حل نخواهد شد. 
با این حال، شرایط فعلی بهترین فرصت مذاکره ایران با جهان است تا 
بلکه مشــکل خود را با دنیا حل کند. سرانجام روزی ماجرای تلخ کرونا 
تمام می شــود و دنیا به رشدش بازمی گردد. پس باید تÔش کنیم تا باز 
هم زیر فشــار تحریم ها نمانیم. به نظرم در شــرایط فعلی، باید با همه 
تعامل کرد، چون همه می خواهند که از این بیماری خÔص شوند و شاید 
با فشار کنونی که روی همه است، بتوانیم با دنیا به تعامل برسیم تا وقتی 

درها باز می شود، همراه با دیگران پروازمان را شروع کنیم.

و کÔم آخر...
بســیاری از کارشناســان برجســته اقتصادی بر این باورند که دنیای 
پســاکرونا وجود ندارد و ما باید به زندگی با ایــن ویروس عادت کنیم. 
همان طور که دنیای پسا ایدز، دنیای پسا ابوÓ و... وجود نداشت، اما این 

وضعیت برای اقتصاد، به ویژه اقتصاد نفتی به چه معنا خواهد بود؟
به نظر می رســد که با همه گیری ویروس کرونا، ســخت ترین رکود 
اقتصــادی از زمان رکود بزرگ دهه 1930 میــÔدی را تجربه کرده و 
خواهیم کرد. این یک واقعیت عینی جهانی است، هرچند کشورهای با 
اقتصاد نفتی از این وضعیت بیشتر آسیب دیده و می بینند؛ بنابراین باید با 
تÔش مضاعف، وابستگی به نفت را صفر کنیم، زیرا تجربه کرونا نشان 
داد که کاهش تقاضا برای نفــت به علت وضعیت این بیماری، چگونه 
می تواند بر قیمت این ماده خام تاثیر نابودکننده داشــته باشد و اقتصاد 

کشور را با بحران مواجه کند.
برخــی وضعیت کنونی را با جنگ جهانی دوم مقایســه می کنند، ولی 
واقعیت این است که پاندمی یک جنگ نیست. در جنگ ها افراد زیادی 
که اغلب مردان هستند، برای جنگ اعزام می شوند و افراد بیشتری در 
داخل کشور برای کار در کارخانه ها و تامین تجهیزات جنگی و مایحتاج 
اقتصادی به کار گرفته می شوند. اما پاندمی شرایط کامÔ متفاوتی دارد، 
به طوری که تمامی کارخانه ها تعطیل است و حتی با بسته های حمایتی 
از اقتصاد و تولید هم، چرخ های تولید به کار نمی افتد. در واقع پاندمی را 
می توان یک نوع رکود دانست، رکودی که می تواند بدنه اقتصاد را ویران 
و زیرساخت هایی که سال ها برای ساخت آن زمان صرف شده است را 
نابود کند. از این رو باید با تمام توان، همدلی و همیاری با یکدیگر، از این 
رکود اقتصادی به ســÔمتی عبور کرده و شرایط اقتصادی را برای خود 
تســهیل کنیم. شاید بهترین راه عبور از این رکود، استفاده از نفت برای 
تولید محصوÓت پتروشیمی است که باید رأس تصمیمات قرار گیرد تا 
هم از خام فروشــی جلوگیری شــود و هم با ارزش افــزوده باÓتر، ارز 

بیشتری را وارد کشور کند.

ژی
ــر

 انــ
ـای

ـــ
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بايد با تÔش مضاعف 
وابستگی به نفت را 

صفر کنیم، زيرا تجربه 
کرونا نشان داد که 
کاهش تقاضا برای 

نفت به علت وضعیت 
اين بیماری، چگونه 

می تواند بر قیمت 
اين ماده خام تاثیر 

نابودکننده 
داشته باشد و اقتصاد 

کشور را با بحران 
مواجه کند
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»گفت وگوی اختصاصی با دکتر رضا کÔنتری نژاد«

جای خالی آموزش آکادمیک در صنعت رستوران داری
توسعه نوآوری؛ نیاز کشور در آستانه ورود به قرن جدید

اولین پیست استاندارد هاکی روی یخ  توسط یک شرکت ایرانی احداث شد

در این بخـــش می خوانیم :

دنیای صنعت
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دنیـ

در خصوص چگونگی ورود خود به اين حوزه توضیحاتی 
ارائه فرمايید؟

در آغاز ثبت بین المللی محصوÓت صادراتی کشور که در ابتدا با فرش 
دستباف شروع شد، بنده مدیریت مالکیت فکری مرکز ملی فرش ایران 
را برعهده داشــتم. با توجه به تقاضای بین المللی فرش و جایگاهی که 
این محصول در بازار صادراتی جهانی داشــت و با در نظر گرفتن اینکه 
کشورهایی مانند هند، چین و نپال از جایگاه تجاری فرش ایران به ویژه 
از طرح ها و نقشــه های آن سوء استفاده می کردند، اقداماتی در راستای 
ثبت بین المللی فرش ایران انجام دادیم و از ســودجویی های احتمالی 
جلوگیری کنیم. از این رو ایده ثبــت بین المللی محصوÓت داخلی از 
محصول فرش دســتباف در سال 1389 در مرکز ملی فرش ایران آغاز 
گردید. بعد از ثبــت بین المللی مناطق مختلف فرش ایران مانند فرش 

اصفهان، مشــهد، کرمان، استان مرکزی و ســایر استان ها، ایده ثبت 
بین المللی سایر محصوÓت که سرنوشتی مشابه صنعت فرش قبل از 
ثبت در بازار جهانی داشــتند، مطرح شد. البته با توجه به موقعیتی که در 
صنعت فرش داشتم، قادر به انجام چنین کاری برای سایر محصوÓت 
نبودم، اما پس از راه اندازی دفتر مالکیت صنعتی به دســتور وزیر وقت، 
ثبت بین المللی محصوÓت صادراتی ایران در دســتور کار قرار گرفت. 
محصوÓت کشــاورزی از مهمترین محصوÓتی بــود که در اولویت 
قرار داشــت که بخش زیادی از تقاضاهای جهانی را پوشــش می داد. 
محصوÓتی نظیر زعفران خراسان و قائنات، پسته دامغان و رفسنجان، 
گز اصفهان، عســل سبÔن، انجیر استهبان، انار ساوه، کشمش مÔیر، 
مروارید خلیج فارس و... نیز با همین عنوان به ثبت بین المللی رسیده اند. 
همچنین کاÓهای دیگری مانند اناب، زرشک، خاویار، خرمای 6 منطقه 
کشور و برخی اقÔم معدنی مثل گچ سمنان، سنگ مرمر کردستان و سنگ 
تراورتن محÔت استان مرکزی نیز در شمار این محصوÓت قرار گرفتند.

آيا ايده تاســیس دفتــر مالکیت صنعتی را از ســاير 
کشورها گرفتید؟

بله، مدت های زیادی اســت که از طرح این ایده در ســایر کشــورها 
می گذرد. موضوع مالکیت فکری و صنعتی که براساس قانون مالکیت 
صنعتی شامل اختراعات و نوآوری، برندســازی، طرح های صنعتی و 
نشانه های جغرافیایی می شود، هم اکنون در کشورهای توسعه یافته به 
عنوان رُکن و شاخص اصلی رشد و پیشرفت صنعتی محسوب می شود. 
از سوی دیگر، دارایی های نامشهود یا فکری همچون اندیشه، خÔقیت، 
نوآوری و ابتکارات، ارزش مبادÓتی پیدا کرده اند و به عنوان ســرمایه 
محسوب می شــوند، در حالی که تا پیش از این، تنها امکانات فیزیکی 
جزو سرمایه محسوب می شدند. امروزه دارایی های نامشهود و فکری 
حدودا 80 درصد دارایی ها را تشــکیل می دهند و این موضوع کامÔ جا 

عرفان فغانی

سوء استفاده از نام و عنوان محصوÓت ايرانی در بازارهای صادراتی، ضرورت ثبت برند و محصوÓت داخلی را بیش از پیش مطرح می سازد. به همین 
منظور بسیاری از محصوÓت و کاÓهای کشور در سازمان جهانی مالکیت فکری »WIPO« به ثبت می رسد تا از سوء استفاده های احتمالی  در امان 
بمانند. اين امر جدا از کاهش سوء استفاده، باعث هويت بخشی به محصوÓت صادراتی و همچنین ايجاد انگیزه در تولیدکنندگان می شود. در همین 
رابطه با سید مهدی میرصالحی، مديرکل حمايت از مالکیت صنعتی وزارت صنعت، معدن و تجارت به گفت وگو پرداخته ايم. دفتر مالکیت صنعتی در 
سال 1393 در وزارت صمت با دستور وزير وقت راه اندازی شد و از مهمترين اقدامات اين دفتر طی 6 سال اخیر می توان به ثبت بین المللی 55 محصول 
صادراتی ايران در سازمان جهانی مالکیت فکری »WIPO« و نیز ثبت ملی 90 محصول ايرانی در سازمان ثبت اسناد و امÔک کشور اشاره داشت. Óزم 
به ذکر است که ثبت بین المللی محصوÓت صادراتی کشور بر اساس موافقت نامه لیسبون که در سال 1383 به تصويب مجلس شورای اسÔمی رسیده، 

انجام می شود. در ادامه اين مصاحبه همراه ما باشید. 

از سوی مديرکل حمايت از مالکیت صنعتی وزارت صمت اعÔم شد

ثبت 55 محصول صادراتی ایران 
در سازمان جهانی مالکیت فکری
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افتاده است. در این میان شرکت های بزرگ صنعتی در دنیا به طرح های 
صنعتی، ایده های نو و مفاهیم مالکیت فکــری تکیه کرده و هر روز بر 

دامنه چنین مفاهیمی می افزایند. 
چه تعداد از محصوÓت داخلی کشــور بــه ثبت ملی 

رسیده است؟
تاکنــون 55 کاÓی داخلــی به ثبت بین المللــی و 90 محصول هم به 
ثبت ملی رســیده که مزایای مهمی مانند برندسازی، اطمینان بخشی 
به مصرف کنندگان محصوÓت ایرانــی در بازار بین المللی و همچنین 
افزایش ارزش افزوده برای تولیدکنندگان این محصوÓت برای کشور 
را دارد. از طرفی، جلوگیری از ســوء اســتفاده رقبــا از جایگاه صادراتی 
محصوÓت کشــور، پرهیز از فله فروشــی و نیز ایجــاد انگیزه برای 
بسته بندی محصوÓت صادراتی که به عنوان فاکتورهای مهم و اساسی 
در صادرات محسوب می شوند، از دیگر مزایای ثبت بین المللی است. ذکر 
این نکته نیز ضروری می باشد که برخی از محصوÓت اساسی کشور مثل 
زعفران هنوز به صورت فله ای صادر می شــود و صادرات آن را در سال 

جاری با مشکل روبه رو کرده است.
چرا با وجود ثبت بین المللی برخی از کاÓها، شــاهد سوء 

استفاده بعضی از کشورها هستیم؟
به منظور جلوگیری از این اقدام و استفاده از ثبت بین المللی محصوÓت، 
مصوبــه ای با عنــوان نحوه ثبــت بین المللی حمایت از اســامی مبدا 
محصوÓت صادراتی و درج شناسه یکتا جهانی )بارکد( بر روی کاÓهای 
ثبت شده در سازمان جهانی مالکیت فکری WIPO، در هیات دولت به 
تصویب رســیده است. بر اســاس این مصوبه، محصوÓتی که به ثبت 
بین المللی می رسند، بارکد QR  دریافت می کنند که نشان دهنده هویت 
کامل کاÓ می باشــد. از این رو با درج این بارکد، امکان هرگونه ســوء 
اســتفاده از بین می رود و اصالت کاÓهای ایرانی در بازار جهانی حفظ و 
باعث کنترل فرآیند صادرات محصوÓت به لحاظ کمی و کیفی می شود. 
قابل ذکر اســت که مصوبه مذکور به تازگی ابÔغ شده و از این پس قرار 
است تا متقاضیان اســتفاده از مشوق های صادراتی در صورت تمایل از 
بارکد QR  استفاده کنند و از مزایای آن بهره مند شوند. در حال حاضر اخذ 
این بارکد در این مرحله با توجه به وجود تحریم ها اختیاری است تا روند 

صادرات با مشکلی مواجه نشود.
چه تضمینی برای جلوگیری از سوء استفاده ها وجود دارد؟

وقتی محصولی ثبت بین المللی می شــود، صادرکننده ملزم است تا آن 
محصول را به اســم کشــور مبدا در بازار جهانی عرضه کند، در غیر این 
صورت پیگرد قانونــی دارد و افراد می توانند با مراجعه به مراجع قضایی 
بین المللی این موضوع را مورد پیگرد قضایی قرار دهند، به همین دلیل 

معموÓ کمتر کشوری با وجود چنین نظارتی سوء استفاده خواهد کرد.
بــرای ثبت بین المللی محصوÓت چه شــرايطی تعیین 

شده است؟
نوع ثبت مورد استفاده ما، ثبت نشان جغرافیایی و حمایت از اسامی مبدا 
نام دارد. در واقع محصول مورد نظر به نام منطقه ای که در آن تولید شده 
به ثبت می رســد، چراکه ویژگی های آن محصول منتسب به موقعیت 
محیطی و اقلیمی آن منطقه اســت و محصول به اســم منطقه به ثبت 

رسیده و به همین نام هم صادر می شود.
به نظر شما در بخش صنعتی چه ظرفیت هايی وجود دارد؟ 
در حال حاضر محصوÓت معدنی که در شــمار ذخایر طبیعی کشور قرار 

دارند و همچنین محصوÓت صنایع دســتی کشور از چنین شرایطی 
برخوردار می باشند، اما در رابطه با سایر کاÓها نیازمند نوآوری و ابتکار 
هســتیم تا محصوÓت مان از نظر ظاهری و کاربــردی قابل رقابت با 
تولیدات صنعتی ســایر کشورهای دنیا باشــد، در غیر این صورت در 

بازارهای جهانی حرفی برای گفتن نخواهیم داشت.
در حال حاضر محصوÓت کشاورزی و صنعتی ايران چه 

جايگاهی در دنیا دارند؟
با وجود 55 محصولی که به ثبت بین المللی رسیده، جایگاه ششم ثبت 
بین المللی در ســازمان جهانی WIPO را در اختیار داریم که مهمترین 
دلیل آن وجود محصوÓت کشــاورزی متنوع از مناطق مختلف کشور 
و ثبت 29 منطقه فرش دســتباف است. طبیعتا هر چه تعداد این ثبت ها 

بیشتر شود، رتبه صادراتی ما هم بهبود پیدا خواهد کرد.
چه برنامه هايی را برای آينده در نظر داريد؟

یکــی از برنامه های ما نهادینه شــدن موضوع مالکیــت صنعتی به 
عنوان شاخص اصلی رشد و پیشــرفت صنعتی در واحدهای صنعتی 
و بخش های مختلف تولیدی اســت. تولیدکنندگان باید آگاه باشند که 
رشــد و جهش تولید به این موضوع وابسته اســت و باید از اختراعات، 
نوآوری هــا و طرح های صنعتی بهره گیرند. تولید یک محصول زمانی 
ادامه خواهد داشت که بازار آن کاÓ هم وجود داشته باشد و حفظ بازار نیز 
به نوآوری، خÔقیت، کیفیت محصول و قیمت رقابتی بستگی دارد. در 
همین راستا توافقنامه ای با معاونت علمی و فناوری ریاست جمهوری 
و شرکت شهرک های صنعتی به امضا رسانده ایم تا با ایجاد واحدهای 
نوآوری در شهرک صنعتی کشور، واحدهای صنعتی محصوÓت خود 
را به روز کنند. یکی دیگر از اقدامات مورد نظر موضوع برندسازی و ثبت 
نشان جغرافیایی اســت که اطمینان و اعتبار یک مشتری به محصول 
را به همراه خواهد داشــت. با توجه به این موضوع اگر توان برندسازی 
و جلب اطمینان مشــتری را نداشته باشیم؛ طبیعتا بازاری هم نخواهیم 

داشت و در چنین شرایطی تولید با مشکل مواجه خواهد شد.
آيا اقدامی برای ثبــت بین المللی نام خلیج فارس انجام 

داده ايد؟
یکی از اقدامات بســیار مهم این دفتر که انعکاس بسیار گسترده ای در 
رســانه های داخلی و خارجی داشــته، ثبت جهانی نام »خلیج فارس« 
با پیشــوند مروارید بوده اســت. به عبارت دیگر، مرواریــد به همراه 
نام خلیج فارس به ثبت بین المللی رســیده اســت و نقشه دقیق حدود 
جغرافیایی خلیج فارس به ســازمان جهانی مالکیت فکری WIPO که 
یکی از ســازمان های زیر نظر سازمان ملل متحد می باشد، ارسال شده 
و نام خلیج فارس هم به ثبت رســیده است. همان طور که بنده قبÔ در 
رسانه های مختلف اعÔم کردم، بر اساس این سند بین المللی از این پس 
هیچ کشــوری، هیچ دولتی و هیچ سازمانی نمی تواند این خلیج را با نام 

دیگری به جز نام خلیج فارس نامگذاری کند.
و سخن آخر...

در رابطه با موضوع مالکیت صنعتــی دو بخش مهم تجارت و صنعت 
مورد توجه قرار دارد. هدف این است که هم محصوÓت با کیفیت تولید 
شود و هم نیاز و خواست مشــتری مورد توجه قرار گیرد و همچنین در 
بخش صــادرات، صاحب اعتبــار و جایگاه جهانی باشــیم. صنعت و 
صادرات ما نیاز به برندسازی دارد و با اقداماتی که برای ثبت بین المللی 
و اســتفاده از بارکد QR خواهد شــد، امیدواریم که به چنین جایگاهی 

دست پیدا کنیم.

وقتی محصولی ثبت 
بین المللی می شود، 

صادرکننده ملزم است 
تا آن محصول را به 

اسم کشور مبدا در بازار 
جهانی عرضه کند، در 
غیر اين صورت پیگرد 

قانونی دارد
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مديرعامل شرکت دانش بنیان هم آوا : 

تـــوسعه نـــوآوری 
نیاز کشور در آستانه ورود به قرن جدید

محمد جعفری

شــرکت هم آوا چگونه تاسیس شــد و در چه حوزه ای 
فعالیت دارد؟

این شرکت با نام ثبتی "کارخانه نوآوری هم آوا" از ادغام شتاب دهنده 
آواتک در حوزه فناوری ارتباطات و اطÔعات، شتاب دهنده شزان در 
حوزه فناوری های همگرا، فضای کاری اشتراکی زاویه و نیز شرکت 
نوآوا که در زمینه ارائه راهکار به کسب وکارهای مختلف فعالیت دارد، 
شــکل  گرفته و هم اکنون در محل کارخانه نوآوری آزادی مشــغول 
فعالیت است. این کارخانه نیز توسط هم آوا با مشارکت پارک فناوری 
پردیس و حمایت معاونت علمی و فناوری ریاست جمهوری به عنوان 
بزرگ ترین مرکز اســتقرار استارت آپ ها در خاورمیانه و شمال آفریقا 
و در فضایی به مســاحت 18 هزار و 500 مترمربــع در غرب تهران 

راه اندازی شده است.
حوزه فعالیت شــرکت هم آوا، توسعه زیست بوم و فرهنگ کارآفرینی 
بر مبنای نوآوری، پرورش و رشــد کســب وکارهای نوپا، پژوهش و 

توسعه فناوری های نوین، سبدگردانی کسب وکارها و همچنین ارائه 
راهکارهای نوآورانه به ســازمان های بزرگ به منظور توسعه نوآوری 
و فرهنگ آن است. این شرکت به تیم های جوانی که به دنبال تحقق 
ایده های خÔق در قالب یک کسب وکار هستند نیز خدمات مختلفی 
را ارائه می دهد که از مهمترین آن ها می توان به دوره های شکل دهی، 
شتاب دهی تخصیص سرمایه اولیه از قبیل سرمایه اجتماعی، مادی، 
دانشــی و نمادین اشاره کرد. کسب وکارهای نوبنیان با استفاده از این 

سرمایه ها می توانند فعالیت خود را آغاز و آن را گسترش دهند.
آيا برنامه ای برای ايجاد شعبه در ديگر شهرهای کشور 

داريد؟
در حال حاضر این شــرکت فقط در تهران فعالیت دارد و فاقد دفتر یا 
شعبه ای در دیگر مناطق کشــور است. در زمینه فعالیت شرکت های 
پشتیبان نوآوری، دیدگاه های مختلفی وجود دارد، به طوری که برخی 
معتقد به گســتردگی حضور و بعضی دیگر به مانند هم آوا به کیفیت 
کار اهمیت ویــژه ای می دهند. دیدگاه ما این اســت که یک کانون 
حمایتی متمرکز و با کیفیت باÓ بســیار بهتــر از کانون های پراکنده 
اســت. در وضعیت کنونــی، مرکز جامعی در تهران ایجاد شــده که 
خدمات مختلفی مانند تامین سرمایه، استقرار و توسعه کسب وکارها 
را برای صاحبــان ایده های نو و خÔقانه فراهم کرده اســت. البته با 
شــیوع بیماری کرونا، مراحل اولیه کار به صورت آنÔین انجام شده 
و در سراسر کشور نیز امکان دسترســی به آن وجود دارد، اما در حال 
حاضر تاسیس شعبه های دیگر در سایر شهرهای کشور در دستور کار 

شرکت هم آوا قرار ندارد.
اين شرکت از چه بخش هايی تشکیل شده و تا چه میزان 

اهداف خود را محقق کرده است؟
این مجموعه از دو بخش مهم تشکیل  شده که نخستین بخش آن در 
زمینه مشارکت در راه اندازی، پرورش و توسعه کسب وکارهای جدید 
فعالیت دارد که مبتنی بر ایده های خÔق و نوآورانه اســت. بخش دوم 

امروزه با توجه به گسترش نوآوری فناورانه، اقتصاد جهان به سرعت در حال تغییر است و شرکت های مبتنی بر نوآوری و فناوری های جديد هر روز سهم 
بیشتری از گردش مالی جهان را به خود اختصاص می دهند. اين روزها توجه به نوآوری و سرمايه گذاری به منظور گسترش ايده های خÔق، بیش  از پیش 
اهمیت يافته و دولت نیز توجه ويژه ای به اين بخش کرده است. به  منظور آشنايی بیشتر با وضعیت کشور در اين حوزه به سراغ دکتر رضا کÔنتری نژاد، 
مديرعامل و هم بنیان گذار شرکت دانش بنیان هم آوا رفته و با وی به گفت وگو نشسته ايم. کÔنتری نژاد دارای مدرک دکترای مهندسی مکانیک از دانشگاه 
امیرکبیر با رساله نانوحس گرهای زيستی بوده و سابقه عضويت در هیات علمی و سوابق اجرايی متعددی را در کارنامه فعالیت خود دارد. در ادامه اين 

مصاحبه همراه ما باشید.
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نیز به ارائه خدمات به ســازمان های بزرگ و کســب وکارهای موفق 
اختصاص دارد که در زمینه چگونگی مواجه شدن با بحران های آینده، 
نوآوری در شــیوه های جاری و همچنین نحــوه مطابقت با تحوÓت 
سریع عصر حاضر، خدمات متنوعی ارائه می دهد. هم آوا از نظر کمی تا 
اندازه زیادی پیشرفت کرده، اما با دست یابی به کیفیت مطلوب فاصله 
دارد و همواره تÔش می کند تا با بهره گیری از روح تعاون و همکاری 

در مجموعه، گام های مهمی در راستای تحقق اهداف خود بردارد.
آيا دولت از فعالیت های شما حمايت می کند؟

در سالهای اخیر، سیاست کÔن کشور در جهت حمایت از شرکت های 
دانش بنیان و توســعه فناوری بوده که در همین راستا معاونت علمی و 
فناوری ریاســت جمهوری، صندوق نوآوری و شکوفایی و همچنین 
وزارت ارتباطات حمایت های زیادی از این شرکت ها به عمل آورده اند. 
اگرچه دولــت اقداماتی را در زمینه حمایت از کســب وکارهای جدید 
مبتنی بر فناوری و نوآوری انجام داده، اما بودجه و زمان صرف شــده 
برای این موضوع کافی نیســت و به منظور ایجاد زیست بوم نوآوری، 
باید اقدامات بســیار گســترده ای صورت گیرد. امیدواریم که با تداوم 
نــگاه فعلی و همچنین تÔش برای گســترش حمایت ها از توســعه 
نــوآوری و فعالیت های مرتبط با پشــتیبانی از آن، به وضعیت بهتری 
دســت پیدا کنیم. ارتقای رتبه ایران در حوزه نوآوری به طور مستقیم 
به سرمایه گذاری در این بخش بستگی دارد. در وضعیت کنونی برخی 
از کشــورها تا 3 درصد از تولید ناخالص داخلی خود را در زمینه توسعه 
نوآوری هزینه می کنند که این عدد در کشــورمان کمتر از یک درصد 
اســت، لذا به  منظور کسب جایگاه مناســب، نیازمند سرمایه گذاری 

بیشتری هستیم.
نیاز آينده کشــور به مجموعه هايی مانند هم آوا را چگونه 

ارزيابی می کنید؟
هم اکنون در پایان دوره 100 ســاله ای هستیم که در آن کسب وکارها 
و همچنین اقتصاد کلی کشــور بر فروش منابــع زیرزمینی، مواد خام 
و گردش مالی ناشــی از آن مبتنی بوده اســت و بــا توجه به کاهش 
نرخ افزایش جمعیت جهان و همچنین توسعه انرژی های تجدید پذیر 
و صنایع بازیافت، تقاضا برای مواد معدنی کاهش یافته اســت. نکته 
حائز اهمیت اینکه در دوران جدید با کاهش عمر کســب وکارها و نیاز 
فزاینده به خلق ارزش افزوده از راه های جدید مواجه هســتیم. با توجه 
به رشد شــتابان فناوری و نوآوری پیش بینی می شود که شرکت ها و 
کسب وکارهای موجود، به  منظور حفظ خود در شرایط رقابتی، نیازمند 
تغییرات گسترده و نوآوری باشند، لذا نیاز به شرکت هایی مشابه هم آوا 
در آینده به شکلی فزاینده بیشتر خواهد شد. با توجه به روند فعلی توسعه 
فناوری های جدید و به  تبع آن نوآوری، ضرورت دارد تا برای توسعه و 
ارتقای ســطح زندگی خود  در راستای گسترش نوآوری گام برداریم. 
بدون شــک مسیر آینده ایران از مرحله دشــوار خلق، تثبیت و توسعه 
نوآوری می گذرد. این نکته قابل ذکر اســت که با افزایش نوآوری، نیاز 
جامعه به آن گســترده تر و عمیق تر از گذشــته خواهد بود و در شرایط 
کنونی سازمان هایی مانند هم آوا نیز باید با نوآوری های جدید، خود را با 
شرایط جدید تطبیق داده تا پاسخگوی نیازهای جامعه باشند. بر اساس 
پیش بینی های انجام شــده، به زودی شــهرهای خاصی از جهان به 
کانون نوآوری، تسهیل و توسعه تبدیل می شوند. در کشور ما نیز باید به 

این موضوع مهم توجه ویژه ای داشت و تمهیدات مناسبی برای ایجاد 
و تثبیت کانون های توسعه نوآوری در نظر گرفته شود.

اين مجموعه چه برنامه ای برای توســعه فعالیت های 
خود دارد؟

این شــرکت از ابتدای فعالیت خود نزدیک به یک صد کســب  و کار 
مبتنــی بر نوآوری ایجاد کرده و هم اکنــون درصد قابل قبولی از این 
کســب  و کارها در پورتفولیوی )سبد ســهام( هم آوا فعال هستند که 
به طور متوســط در هر تیم 10 نفر مشــغول به کار هســتند که البته 
به دلیل تغییرات در کســب  و کارهای فعال در ســبد سرمایه گذاری 
هم آوا امــکان تغییر  این آمــار وجود دارد. ناگفته نماند که توســعه 
فعالیت های هم آوا به معنای تعمیق و گسترش این خدمات و افزایش 
ســطح کیفی آن است. از سوی دیگر، با توجه به اشتراکات فرهنگی، 
زبانی و تاریخی میان ایران و کشورهای همسایه به ویژه افغانستان و 
تاجیکستان و همچنین توسعه محدود آن ها در زمینه نوآوری، امکان 
صادرات خدمات به این کشورها وجود دارد که این موضوع در دستور 
کار آینده هم آوا نیز قرار دارد. توســعه کسب  و کارها و تسهیل اجرای 
ایده های نوآورانه به این معنا نیست که تمام کسب و کارها و ایده های 
مورد حمایت به موفقیت دســت یابند، بلکه همواره بخشــی از آن ها 
با شکســت مواجه می شــوند. در واقع هم آوا در نظر دارد تا با استفاده 
از تجربه های خود، میزان موفقیت ایده ها و کســب  و کارهای مورد 

حمایت را افزایش دهد. 
مشکÔت پیش روی هم آوا و مجموعه های مشابه چیست؟

بیشــتر مخاطبان ما جوانان هستند که به دلیل شرایط سنی، تعامل با 
آنان از حساسیت ویژه ای برخوردار است. ازطرفی با توجه به تحوÓت 
سیاسی و اقتصادی، بخشی از آنان از کشور مهاجرت می کنند که این 
موضــوع باعث کاهش نیــروی خÔق در جامعه می شــود که البته 
جایگزینی هم نخواهد نداشت. اگرچه این موضوع در دنیای امروزی 
عادی اســت، اما کشــورها زمانی می توانند با تبعات ناشی از خروج 
نیروهای متخصص مقابله کنند که مهاجرت، دوجانبه باشد، بنابراین 
به منظور دست یابی به جایگاه مناسب در زمینه توسعه نوآوری، ایجاد 
ثبــات اقتصادی ضروری اســت، در غیر این صورت برای توســعه 

نوآوری با کمبود فزاینده نیروی انسانی مواجه خواهیم بود.

 در وضعیت کنونی برخی 
از کشورها تا 3 درصد از 

تولید ناخالص داخلی خود 
را در زمینه توسعه نوآوری 
هزينه می کنند که اين عدد 

در کشورمان کمتر از يک 
درصد است، لذا به  منظور 

کسب جايگاه مناسب، 
نیازمند سرمايه گذاری 

بیشتری هستیم
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عمده فعالیت برند رفتاری در چه زمینه ای است؟
گروه رفتاری در حال حاضر با 6 شعبه فعال در شهر تهران در زمینه تولید 
غذاهای اصیل ایرانی فعالیت دارد و بنده به عنوان نماینده نســل سوم 
خاندان رفتاری و صاحب امتیاز این برند، مدیریت مجموعه را بر عهده 
دارم و دخترانم نیز به نمایندگی از نسل چهارم خانواده رفتاری  در کنارم 
مشغول فعالیت هستند. مهمترین تفاوت گروه رفتاری با مجموعه های 
دیگر، قدمت طوÓنی با تکیه بر فعالیت خانوادگی اســت. مردم داری 

شــعار دیرپای رفتاری و استانداردسازی هدف نسل سوم و چهارم این 
گروه اســت. چلوکباب رفتاری از جمله برندهای ایرانی است که خود 
را متعلق به آحاد جامعه دانســته و پذیرای اقشار مختلف مردم از سراسر 
کشور و دنیا می باشد. باور ما این است که »موفقیت امروز، حاصل یک 
عمر مردم داری اســت« و همواره نهایت تÔش مان را به کار برده ایم تا 
در قلب مردم ریشــه کنیم و این بزرگ ترین ثروت و رمز ماندگاری برند 

رفتاری است.
آيا شــرايط اقتصادی موجود و شــیوع ويــروس کرونا 

برفعالیت کاری شما تاثیرگذار بوده است؟
شیوع ویروس کووید19، تغییر اساســی در سبک زندگی مردم و رفتار 
مصرف کننده ایجاد کرده و بدون شــک در نحوه عملکرد ما برای ارائه 
خدمات به مشتریان نیز تاثیری جدی داشته، اما با توجه به پیشرو بودن 
برند رفتاری در دریافت اســتانداردهای بین المللی و همچنین اقدامات 
مناسب انجام شده در خصوص کانال های مختلف فروش، در بعضی از 
شعب رفتاری فروش نسبت به گذشته، افزایش هم داشته است. امروزه 
مردم بیش از همیشه به استانداردها و کیفیت محصوÓت خریداری شده 
دقت می کننــد و مجموعه هایی که توجه ویژه ای بــه ارائه غذاهای با 
کیفیت و مرغوب داشته و رعایت استانداردها را جدی گرفته اند، در این 
شــرایط موفق به حفظ و بعضا افزایش مشــتریان خود نیز شده اند. در 
شــعب چلوکباب رفتاری تمام موارد بر اساس الگو و برنامه های تولید 
مشخص مهیا شده و حتی قبل از شیوع کرونا بسته بندی تولیدات ما بر 
اساس اصول بهداشتی انجام می شد. قابل ذکر است که سÔمت مردم 
همواره خط قرمز ما بوده و در این مســیر از هیچ تÔشی کوتاهی نکرده 

و نمی کنیم.
در زمینه آموزش نیروی انســانی چــه تدابیری اتخاذ 

کرده ايد؟
چلوکباب رفتاری معموÓ با جذب منابع انسانی مبتدی و آموزش صفر 

محمد جعفری

هم اکنون دغدغه بسیاری از مردم، انتخاب رستورانی مناسب است که انتظارات شان را برای صرفِ يک غذای با کیفیت و خوشمزه برآورده کند. 
با طبخ غذاهای متنوع، مشتری پسند و رعايت استانداردهای پذيرايی، پاسخ مناسبی به خواسته  تا  رستوران های شناخته شده نیز سعی دارند 
مشتريان دهند. به منظور آشنايی بیشتر با اين مقوله بهانه ای شد تا با نادر رفتاری، صاحب امتیاز برند رفتاری که قدمتی 109 ساله در تولید غذاهای 
اصیل ايرانی دارد، به گفت وگو بنشینیم. برند رفتاری در سال 1289 هجری شمسی توسط حاج اکبر رفتاری پايه گذاری شد و بعد از آن نسل دوم و 
در حال حاضر هم نسل سوم و چهارم اين خاندان، مجموعه رفتاری را مديريت می کنند. رفتاری اولین برند غذايی کشور است که گواهی قدمت و 
ثبت در خاطرات جمعی را از سازمان يونسکو دريافت کرده و از زمان تاسیس تاکنون تعطیل نشده است. ماحصل اين مصاحبه از نظر شما خوانندگان 

عزيز می گذرد.

صاحب امتیاز برند رفتاری تاکید کرد 

جای خالی آموزش آکادمیک 
در صنعت رستوران داری
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تا صد کار در بخش های مختلف، ســرمایه های انســانی خود را تربیت 
می کند. رفتاری یک خانواده بزرگ است و فعالیت مستمر منابع انسانی 
که در بعضی مواقع تا 65 سال هم ادامه داشته، گواه این موضوع می باشد.

گواهی يونسکو براســاس چه پارامترهايی به چلوکباب 
رفتاری اهدا شد؟

ایــن گواهی به خاطر قدمــت و ثبت در خاطرات جمعــی به چلوکباب 
رفتاری اعطا شده است. از سوی دیگر، رعایت استانداردها و پایداری برند 
به شدت به هم گره خورده و زمینه ساز این امر شده است. رفتاری یکی از 
معدود برندهایی است که در موقعیت های مختلف و در گذر زمان برای 
پاسخ به مشتریان خود برنامه داشته  و حتی در زمان قحطی سال 1320 

نیز با همت و کاردانی نسل اول خانواده پذیرای مردم بود.
به نظر شما چه معشکÔتی صنف رستوران داران را تهديد 

می کند؟
د رحال  حاضر یکی از بزرگ ترین معضÔت رســتوران داران، نوسانات 
قیمتی سرســام آور در بازار اســت. این موضوع در کنار نبود نرم افزاری 
که بتواند به راحتی قیمت تمام شــده واقعی محصوÓت رســتورانی را 
محاسبه کند، باعث شده تا بســیاری از رستوران ها بدون آنکه بدانند یا 
بخواهند، وارد حاشیه زیان شوند که در این میان سیاست گذاری درست 
و به کارگیری تکنولوژی می تواند این مشــکل را حل کند یا دســت کم 
در حد چشــم گیری کاهش دهد. در شرایط بحرانی اکثر رستوران ها در 
زمینه تامین مواد اولیه سÔمت و قیمت مناسب آن مشکل دارند و به رغم 
اهمیت رستوران ها و واحدهای تولید کننده غذا در سÔمت جامعه، دولت 
هم هیچ حمایتی از این صنف نمی کند. حاشــیه سود این صنف به دلیل 
باÓرفتن قیمت مواد اولیه و افزایش هزینه های سربار نظیر قیمت ملک، 
تجهیزات و ادوات، حقوق دولتی، هزینه های جانبی و ... بسیار پایین آمده 
است. از طرفی، سازمان های نظارتی مانند تعزیرات و دارایی، شهرداری 
و... فشــار زیادی را بر رســتوران داران وارد می کنند و این عدم تناسب 

مشکÔت جدی را ایجاد کرده است.
آيا فضای سرمايه گذاری در اين صنعت فراهم است؟

رستوران صرفا با تبلیغات به نتیجه برُد برُد نخواهد رسید و رشد پایدار در 

این صنف، مویرگی است. متاسفانه نمونه های بسیاری را می توان مثال 
زد که به دلیل بی توجهی به این مساله تعطیل شده اند. هر فعالیتی باید 
مبتنی بر استانداردهای درست باشد و در این صنف باید با دانش کافی 
و صبر و حوصله به اهداف مورد نظر دســت پیدا کنیم. قابل ذکر است 
که بدون در نظر گرفتن این مولفه ها، ســرمایه گذاری در این صنعت با 

شکست مواجه خواهد شد.
به منظور دست يابی به اهداف مورد نظر خود، چه طرح های 

توسعه ای را در نظر داريد؟
برند رفتاری در برنامه توســعه خود افتتاح موزه چلوکباب رفتاری را در 
ســال 1400 دنبال می کند که مجوزهای اولیه این موزه صادر شده و 
محل تولد برند رفتاری در بازارچه قوام الدوله تهران برای موزه در حال 
آماده ســازی است. ناگفته نماند که برند رفتاری سبک جدیدی از تولید 

غذا را به زودی معرفی خواهد کرد.
آيا برای معرفی غذای ســنتی رفتاری در بیرون از مرزها 

فعالیتی انجام داده ايد؟
چلوکباب یکی از غذاهای مورد عÔقه مشتریان خارجی است و یکی از 
اهداف ما برای سال های آینده، معرفی غذاهای سنتی ایرانی در خارج 
از مرزهای کشور می باشــد؛ اما اول از همه باید باشگاهی از مشتریان 
داخلی داشت و بعد به سراغ مشتریان خارجی رفت. از آنجایی که همیشه 
با برنامه و الگوی مشــخصی حرکت کرده ایم، برای انجام این کار نیز 

اقدامات مناسبی در برند رفتاری انجام شده است.
و سخن آخر...

به تمام کسانی که قصد فعالیت در این صنف را دارند، پیشنهاد می کنم 
که صبور و مشتری مدار باشند. پیش از سرمایه گذاری در این صنف که 
امروزه نیازمند منابع مالی قابل توجهی است، حتما باید مطالعه تخصصی 
و برنامه ریزی دقیق اجرایی انجام داد تا بتوان در زمان مناسب به نتیجه 
دلخواه دســت پیدا کرد. عشق و عÔقه و تبحر و دانش، رمز موفقیت در 
این پیشه است. به باور بنده در این راه باید عاشق خدمت گذاری به مردم 

بود تا بتوان برندی مطرح و محبوب را شکل داد.

در شرايط بحرانی اکثر 
رستوران ها در زمینه تامین 
مواد اولیه سÔمت و قیمت 
مناسب آن مشکل دارند و 
به رغم اهمیت رستوران ها 
و واحدهای تولید کننده غذا 

در سÔمت جامعه، دولت 
هم هیچ حمايتی از اين 

صنف نمی کند



ی  
ذار

يه گ
رما

ی  س
دنیا

مه 
هنا

ما
46

اره
شم

   9
ر 9

مه

56

عت
ـــن

ی ص
ـــا

دنیـ

شرکت پیشگامان تجارت و توسعه پايدار در چه سالی و با 
چه هدفی تاسیس شد؟

در حال حاضــر حدود 15 ســال از زمان ثبت این شــرکت می گذرد 
و از همــان ابتدا با ماموریت افزایش بازدهــی و بهره وری از نیروهای 
متخصص کشــور و افزایش کیفیت خدمات قابل ارائه به کارفرمایان 
و سرمایه گذاران صنایع مختلف، تاسیس شد. چشم انداز ویژه شرکت 
پیشگامان تجارت و توســعه پایدار، خدمات رسانی به صنایع زیربنایی 
کشــور به ویژه صنایع نفت، گاز و پتروشیمی است که از جمله صنایع 
مادر محسوب می شوند. یکی از مهمترین اقدامات این شرکت، ایجاد 
ارتباط با صاحبان تکنولوژی و صنایع اســت تا کارفرمایان، پیمانکاران 
و سرمایه گذاران این صنایع به خدمات و تجهیزات مهندسی و تولیدی 
با کمترین هزینه و باÓترین کیفیت دسترسی داشته باشند. از این رو با 

برقراری ارتباط و جذب نمایندگی های معتبر از شرکت های خارجی وارد 
عرصه فعالیت شدیم و پس از جلب اعتماد کارفرمایان و پیمانکاران، در 
فهرست بررسی منابع شرکت های مختلف که اصطÔحا "وندورلیست" 

نام دارد، قرار گرفتیم.
در حال حاضر چه پروژه هايی را در دست اجرا داريد؟

شرکت پیشگامان تجارت و توسعه پایدار از ابتدا تاکنون خدمات متنوعی 
همچون بازرگانی و مهندســی را ارائه کرده و در فعالیت های اجرایی و 
تولیدی سهیم بوده است. با دسترسی شــرکت به کشورهای اتحادیه 
اروپا از طریق شــرکای مطمئن که زمینه ساز ارتباط با تکنولوژی های 
برتر شد، به تجهیزات پیشرفته که مورد نیاز صنایع حفاری، پتروشیمی، 
پاÓیش و پخش و... بوده اند، دســت پیدا کردیــم و آن را در اختیار این 
صنایع قرار دادیم. با توجه به حساسیتی که راه اندازی این تجهیزات در 
داخل کشور داشت، صرفا از قالب بازرگانی خارج شده و به حوزه نصب، 
راه اندازی، تعمیر و نگهداری نیز ورود کردیم و این موضوع باعث شــد 
تا در پروژه های اجرایی شــروع به فعالیت کنیم که ماحصل آن، ساخت 
اولین پیست هاکی روی یخ کشور به عنوان پیمانکار EPC در پروژه ای 

به نام ایران مال است که در خاورمینه بی نظیر می باشد. 
ناگفتــه نماند که این مجموعه بیش از 9 ســال اســت که با همکاری 
شــرکای خود در فعالیت های تولیدی نیز حضور پُر رنگی داشته و تنها 
سازنده ســیلندرهای نگهداری و حمل گاز اتیلن اکساید است که برای 
اتاق های استریل در صنایع پزشــکی، جهت تولید تجهیزات پزشکی 
یک بار مصرف از قبیل کیسه خون، صافی دیالیز، انواع سوزن و سرنگ، 
باند و گاز جراحی و ... مورد استفاده قرار می گیرد. با توجه به محدودیت  
واردات ســلیندرهای مورد نیاز از حدود ســال 1390 بــرای اولین بار 
سلیندرهای اتیلن اکســاید توسط این شرکت ساخته شد و برنامه های 
ساخت و طراحی سلیندرهای مورد نیاز برای مصارف پزشکی نیز به اجرا 

سارا نظری

تحريم و محدوديت های حاصل از آن، کار تامین و نگهداری تجهیزات و لوازم مورد نیاز بسیاری از شرکت ها را با چالش روبه رو کرده، در اين میان 
برخی از مجموعه های پیمانکاری سعی دارند تا با ارائه خدمات نوين، اين هزينه ها را تا جای ممکن کاهش داده و نیاز شرکت ها به تعمیر و تجهیز را 
کمتر کنند. شرکت پیشگامان تجارت و توسعه پايدار از جمله اين مجموعه ها است که در کارنامه خود افتخار تامین تجهیزات پروژه های صنعتی 
و ارائه خدمات به صنايع زيربنايی را دارد. رسالت مهم اين شرکت، تامین خدمات مهندسی و تجهیزات صنايع زيربنايی کشور به ويژه صنعت نفت 
می باشد و تاکنون در اين مسیر نیز موفق عمل کرده است. اين موضوع بهانه ای شد تا به سراغ احسان ولی زاده، مديرعامل شرکت پیشگامان تجارت 
و توسعه پايدار برويم و با وی به گفت وگو بنشینیم. ولی زاده که فارغ التحصیل رشته مهندسی مواد و کارشناسی ارشد گرايش جوشکاری است، از 
سال 1382تاکنون در بخش صنايع زيربنايی کشور با شرکت های مختلف همکاری می کند. وی معتقد است: »نهادهای مدافع بخش خصوصی دارای 
قدرت Óزم برای مواجهه با تصمیمات دولتی نیستند و بسیاری از آن ها برای حفظ منافع خود يا جايگاهی که در اختیار دارند، به مطالبه گری جدی 

بخش خصوصی توجهی ندارند.« ماحصل اين مصاحبه از نظر خوانندگان ارجمند می گذرد.

شرکت های خدمات محور؛ زمینه ساز توسعه پايدار اقتصادی

اولین پیست استاندارد هاکی روی یخ  
توسط یک شـرکت ایــرانی احداث شد
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درآمد. همچنین سیلندرهای ساخته شده در شرکت پیشگامان تجارت 
و توسعه پایدار تنها مخزن مورد تایید سازمان ملی استاندارد است که در 
رعایت پارامترهای مــورد نیاز برای تولید محصول، موفق به جلب نظر 
متخصصان شرکت پتروشیمی به عنوان متولی تولید این گاز شده است. 
از ســوی دیگر، به عنوان تنها تولیدکننده مخازن تحت فشار نگهداری 
و حمل گاز اتیلن اکساید، سالهاست که به شرکت های مختلف فعال در 

صنایع پزشکی خدماتی را ارائه می دهیم.
درخصوص ســاخت اولین پیست يخ اســتاندارد کشور 

توضیحاتی ارائه فرمايید؟
مجموعه پیشگامان تجارت و توســعه پایدار از حدود 5 سال پیش وارد 
فعالیت در حوزه صنعت سرمایشــی و تبریدی شــد و در همین راســتا 
نمایندگی یک شرکت فنÔندی که سازنده چیلرهای صنعتی با استاندارد 
نفت و گاز بود را در اختیار گرفت و در وندور لیست شرکت ملی پتروشیمی 
به ثبت رساند و کارفرمایان و پیمانکارانی که در این زمینه فعالیت دارند، 
مجاز به استفاده از خدمات شرکت هستند. پس از مدتی برای ارائه مشاوره 
ساخت اولین پیست هاکی روی یخ استاندارد در کشور دعوت شدیم که 
ماحصل آن ســاخت اولین پیست هاکی روی یخ استاندارد کشور بعد از 
پیروزی انقÔب اســÔمی  در بزرگ ترین مرکز تجاری خاورمیانه به نام 
ایران مال بود که فعالیت ساخت آن از حدود سال 1389 آغاز شده بود. با 
این اقدام، مجموعه پیشگامان تجارت، عنوان نمایندگی شرکت آلمانی 
معتبر با 30 سال سابقه در صنعت ورزش  و سرگرمی های زمستانی را به 
دست آورد و وارد مناقصه اولین پیست هاکی روی یخ کشور شد. ناگفته 
نماند که این پیست در طبقه اول مجموعه ایران مال قرار دارد و مطابق با 
استاندارد فدراسیون جهانی هاکی طراحی شده است. شایان ذکر است، 
این پیست در سال گذشته به طور آزمایشی مورد بهره برداری قرار گرفت 
و در حال حاضر نیز به فعالیت خود ادامه می دهد. ایران با اتکا به داشــتن 
این پیست به عنوان جدیدترین عضو فدراسیون جهانی هاکی روی یخ 
)IIHF( پذیرفته شد که افتخاری برای ورزش کشور و دوست داران این 

ورزش محسوب می شود.
با توجه به ارتباط مســتقیم اين ورزش بــا آب و هوا آيا 
موقعیت اقلیمی کشور برای توســعه اين رشته ورزشی  

مناسب است؟
با توجه به موقعیت آب و هوایی، طبیعتا این ورزش با شــرایط کشور ما 
هم خوانی ندارد، اما سعی ما بر این بوده تا با تکیه بر دانش و تکنولوژی در 
فضاهای سرپوشیده، فضایی برای ورزش هاکی روی یخ فراهم سازیم 
تا بلکه شــهرهای دارای آب و هوای خشــک و کشورهای مشابه نیز از 
آن بهره مند شوند. موضوع قابل توجه اینکه با تغییر خط کشی و نقاشی 
این مجموعه ها می توان از آن ها به عنوان زمینی برای ورزش اســکیت 

سرعت یا ورزش کرلینگ نیز استفاده کرد.
يعنی در مجموعه شــما ظرفیت ساخت چنین پیستی در 

مناطق گرم و خشک هم وجود دارد؟
خوشبختانه تکنولوژی سرمایش به قدری پیشرفت کرده که در مناطق 
جغرافیایی با دمای هوای بالغ بر 50 درجه ســانتی گراد هم امکان انجام 
چنین کاری در مجموعه های مســقف وجود دارد که فضای زمستانی 
واقعی را برای ورزشــکاران فراهم می سازد. سرما برای کشورهایی که 
زمستان ندارند، نشاط آور اســت، از این رو این مساله با استقبال زیادی 
مواجه شــده اســت. ناگفته نماند که ما قادر به ایجاد شــهربازی های 

برفی که در کشــورهای پیشــرفته هم جزو بازی های جدید به شمار 
می رود، هســتیم؛ فضایی که در آن مردم به طور واقعی ســرما را حس 
می کنند و از لذت دیدن و استفاده از برفی که ویژگی های برف طبیعی 
را دارد، بهره مند می شــوند. با توجه به گسترش روز افزون درآمدهای 
صنعت توریسم و اقبال ســایر کشورها به کسب درآمد بیشتر از طریق 
فراهم آوردن زیرســاخت های مورد نیاز این صنعت، ســاخت چنین 
مجموعه هایی آن هم در منطقه خاورمیانه، نقش به سزایی در افزایش 

جلب توریست و درآمدهای پایدار برای کشور خواهد داشت.
آيا نمونه مشابهی از اين پیست در کشور وجود دارد؟

با این ابعاد چنین پیستی در کشور وجود ندارد. نمونه ای از پیست هاکی 
روی یخ در پدیده شاندیز مشهد وجود داشت که بعد از مدتی متوقف شد. 
البته چنین مجموعه ورزشی در شمال تهران فعالیت دارد، ولی ابعاد آن 
بسیار کوچک اســت. نکته مهمی که باید به آن اشاره داشته باشم این 
اســت که نمونه پیســت ما در خاورمیانه هم وجود ندارد و در نوع خود 

بی نظیر است.
با توجه به فعالیت شما در صنايع سرمايشی، کشورمان در 

اين بخش از چه ظرفیت هايی برخوردار است؟
از آنجایی که کشــورهای توســعه یافته به راحتی حاضــر به انتقال 
تکنولوژی به کشــورهای در حال توسعه یا کمتر توسعه یافته نیستند، 
در سال های گذشته شرکت های مختلفی در این زمینه فعالیت کرده اند 
تا تجهیزات و تکنولــوژی های مورد نیاز را فراهم ســازند. مجموعه 
پیشگامان تجارت و توســعه پایدار نیز برای عبور از این محدودیت ها 
اقداماتی انجام داده است. البته پکیج های تبرید در بسیاری از شرکت ها 
تولید می شــود و توان خوبی از این بابت در کشور وجود دارد، اما به دلیل 
عدم مطابقت با استانداردهای موجود در صنایع زیربنایی از جمله صنعت 
نفت، مورد تایید این صنایع قرار نگرفته اســت. به همین دلیل شرکت 
ما با کسب نمایندگی یک شرکت اروپایی خوشنام و صاحب دانش، در 
لیست بررسی منابع شرکت ملی پتروشیمی قرار گرفت و با اتکا به دانش 
خود، موفق به جذب سفارش خرید از تعدادی از پروژه های پتروشیمی 

 شرکت های پیمانکاری 
به نوعی تولیدکننده 

خدمات مهندسی و اجرايی 
هستند، ولی  با آن ها همانند 

شرکت های بازرگانی 
برخورد می شود و با وجود 

نقش موثری که در توسعه 
عمران و آبادانی کشور 

دارند، از هیچ گونه امتیازی 
بهره مند نیستند
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و پاÓیشــگاهی شد که در صورت باز شدن فضای تکنولوژی و کاهش 
ریسک ســرمایه گذاری، به تدریج موفق به ساخت بخش هایی از این 

پکیج ها در داخل کشور خواهیم شد.
بــا توجه به تحريم های موجود با چه مشــکÔتی مواجه 

هستید؟
تحریم های روزافزون علیه کشــورمان به مراتب از تحریم های سال 
های گذشته شدید تر شــده، به طوری که مشکÔتی را در زمینه نقل و 
انتقاÓت مالی به وجود آورده و بزرگ ترین ضربه را به تجارت کشور وارد 
کرده است. بسیاری از صنایع کشورمان برای واردات مواد اولیه مورد نیاز 
خود با مشکÔت عدیده ای روبه رو هستند و از سوی دیگر، شرکت های 
صاحب نام در کشورهای توسعه یافته که بر اساس جدیدترین دانش و 
تکنولوژی روز فعالیت دارند، حاضر به پذیرش ریسک همکاری با ایران 
نیستند، به همین دلیل شــرکت های داخلی در زمینه برقراری ارتباط 
با شــرکت های معتبر و دسترســی به دانش روز، مواد اولیه موردنیاز و 

تجهیزات با مشکÔت زیادی مواجه شده اند.
مهمترين اقدام شما در سال جاری چه بوده است؟

تÔش برای بقا، نخستین و مهمترین اقدام شرکت پیشگامان تجارت 
و توسعه پایدار در ســال جاری محسوب می شود. به اعتقاد بنده Óزمه 
هر موفقیتی، وجود زیرســاخت های مناســب برای برنامه ریزی های 
بلندمدت است که در حال حاضر اساسی ترین فاکتور آن، یعنی ثبات را 
از دست داده ایم. شرایط اقتصادی کشور دست خوش تحوÓت متعددی 
شــده و برنامه ریزی یا حرکت در این مسیر بسیار دشوار است، از این رو 
تنها هدف ما، تÔش برای حفظ مجموعه و نیروی انســانی به عنوان 
ارزشمندترین ســرمایه بوده است. یکی از ویژگی های منحصر به فرد 
شرکت پیشگامان تجارت و توسعه پایدار، ورود به عرصه هایی است که 
تا به حال هیچ مجموعه یا شــرکتی در آن فعالیت نداشته است. البته ما 
هم مانند بسیاری از شرکت ها از اشتباه یا انتقاد مبرا نیستیم، اما جرأت و 

جسارت ورود به عرصه های تازه، کار هرکسی نیست. 
آينده اقتصاد کشور را چگونه می بینید؟

از آنجایی که در شرایط کنونی تصویر چندان روشنی از شرایط اقتصادی 
کشــور در آینده نزدیک دیده نمی شود، نمی توان پیش بینی دقیقی را 
از وضعیت اقتصادی کشــور داشت. تصمیمات لحظه ای مسئوÓن در 
سال های گذشــته که باعث بی ثباتی ارزی و کاهش ارزش پول ملی 
شده، شرایط به مراتب دشواری را پیش روی ما قرار داده است. به عنوان 
مثال، گمرک جمهوری اســÔمی ایران در ابتدای سال 139۷ دریافت 
ضمانت نامه را به عنوان وثیقه برای حقوق عوارض گمرکی به یک باره 
ممنوع کرد که بسیاری از شرکت ها از جمله مجموعه پیشگامان تجارت 
و توسعه پایدار را که در حال انجام فعالیت پیمانکاری بودند، با مشکÔتی 
مواجه کرد. ایــن در حالی بود که ما در آن زمــان در حال انجام پروژه 
پیمانکاری خاصی بودیم و مجبور شــدیم تا تمــام تجهیزات خود را از 
گمرک با وجه نقد و با پرداخت مبالغ زیاد ترخیص کنیم که صدمات مالی 
فراوانی را به شرکت وارد کرد. به اعتقاد بنده، با وجود تصمیمات لحظه ای 
نمی توان به آینده خیلی خوش بین بود. از سوی دیگر، متاسفانه به رغم 
اینکه شرکت های پیمانکاری به نوعی تولیدکننده خدمات مهندسی و 
اجرایی هســتند، با آن ها همانند شرکت های بازرگانی برخورد می شود 
و با وجود نقش موثری که در توســعه عمران و آبادانی کشــور دارند، از 

هیچ گونه امتیازی بهره مند نیستند.

آيا نهادهای متولــی بخش خصوصی می توانند در جهت 
رفع موانع شرکت هايی نظیر مجموعه شما گام بردارند؟

متاســفانه نهادهای مدافع بخش خصوصــی، دارای قدرت Óزم برای 
مواجهــه با تصمیمات دولتی نیســتند و بســیاری از آن ها برای حفظ 
منافع خود یا جایگاهی که در اختیار دارند، به مطالبه گری جدی بخش 
خصوصی توجهی ندارند. هرچند گاها برخی از بخشنامه های دولتی با 
اصرار بخش خصوصی لغو می شــود، اما از آنجایی که این کار با تاخیر 

بسیاری رخ می دهد، کمکی به بخش خصوصی نخواهد کرد.
آيا برنامه ای برای جذب نیروی تحصیلکرده داريد؟

یکی از مهمترین برنامه های شرکت که البته عملیاتی هم شده، جذب 
نیروی تحصیل کرده و آموزش آنان در فضای شرکت است. ناگفته نماند 
که بســیاری از این افراد در منافع و ســهام شرکت سهیم خواهند شد و 
امکان ارتقای آنان به مناصب مدیریتی نیز فراهم می شــود. از آنجایی 
که بخشی از مسیر توسعه از دانش و تخصص نیروی انسانی می گذرد، 
عنوان توســعه پایدار به اسم شرکت اضافه شد که توسعه توأمان سطح 
کیفی و امنیت نیروی انسانی، به همراه افزایش بهره وری برای ذی نفعان 

و سهامداران را در پی خواهد داشت.
در مورد فعالیت های خدماتی تعمیر و نگهداری در صنايع 

زيربنايی با روش های CM يا  PM توضیح دهید؟
رویکرد شــرکت پیشگامان تجارت و توســعه پایدار صرفا بازرگانی یا 
واســطه گری تامین کاÓ نیست، بلکه بیشــتر تÔش ما بر این بوده تا 
خدمات محور باشیم. در طول چند سال اخیر که درآمد ارزی کشور دچار 
کاهش شده و صنایعی که سابقه زیادی دارند، در وضعیت نامطلوبی قرار 
گرفته انــد، نگهداری اصولی و بهینه و تعمیرات بــه موقع و در نتیجه 
افزایش طول عمر تجهیزات، هزینه صنایع زیربنایی را کاهش می دهد. 
در همین راستا یکی از اقدامات مهم این شرکت، کاهش هزینه ها با عدم 
توقف کار و فعالیت شرکت ها بوده است، چنانچه در تکنیک کاندیشن 
مانیتورینــگ، بدون توقف در عملکرد تجهیزات اعــم از دوار یا ثابت، 
وضعیت سÔمت تجهیز مورد نظر بررسی می شود تا با تعمیرات جزئی، 
وضعیت ســÔمت تجهیزات بهبود پیدا کند و شــرکت ها به تعمیرات 
اساسی یا تعویض تجهیزات کمتری نیاز داشته باشند. با توجه به موارد 
اشاره شده، به این بخش ورود کردیم تا خدمات مناسبی را به شرکت های 
بزرگ ارائه دهیم. شایان ذکر است که در حال انعقاد تفاهم نامه همکاری 
با شــرکت های بزرگی از جمله شرکت تعمیر و نگهداری مپنا هستیم تا 
مجموعه کارفرمایــان را در صنایع زیربنایی تحت پوشــش خدماتی 

شرکت قرار دهیم.

شرايط اقتصادی کشور 
دست خوش تحوÓت 

متعددی شده و برنامه ريزی 
يا حرکت در اين مسیر 

بسیار دشوار است، از اين 
رو تنها هدف ما، تÔش 
برای حفظ مجموعه و 

نیروی انسانی به عنوان 
ارزشمندترين سرمايه 

بوده است

عت
ـــن

ی ص
ـــا

دنیـ



اقتصاد کÔن

بررسی اقدامات دولت  در حمایت از بازار سرمایه
ضرورت توجه دولت به صنعت گردشگری در دوران کرونا

مغفول ماندن ظرفیت ها ی  تهران - اسÔم آباد 
در سایه تنش های بین المللی

در این بخـــش می خوانیم :
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غÔمرضــا منتظری، نایــب رییس 
کمیســیون فرهنگی مجلس شورای 
اسÔمی با اشــاره به اینکه در بسیاری 
از کشــورهای، گردشگری به عنوان 
صنعت اول آن ها محسوب می شود، 
گفــت: در ایــن میــان بــا توجه به 
فرمایشــات مقام معظم رهبری باید 
کشــور را از تک محصولی بودن )اقتصاد نفتی( نجات داده و به سمت 
ظرفیت های اقتصادی دیگر از جمله گردشگری هدایت کنیم تا باعث 
اشــتغال زایی و افزایش تولید ناخالص ملی شود. وی در ادامه تصریح 
کرد: گردشگری پنجره ای رو به افکار، اندیشه ها، فرهنگ، تمدن، آیین 
و آداب و رســوم اســت که عÔوه بر درآمد اقتصادی، معرف فرهنگ 
و تمدن کشــورمان محسوب خواهد  شــد. با تمدن چندین هزار ساله، 
ایران می تواند به یکی از گزینه های مطرح جهان در سطح گردشگری 

معرفی شود.
منتظری با بیان اینکه اگر یک برنامه راهبردی برای حوزه گردشگری 
طراحی کنیم، قطعــا می توانیم به این حوزه به عنوان صنعت ارزآور که 
نقشــی پُر رنگ در تولید ناخالص ملی دارد، بنگریم، افزود: تنوع صنایع 
دســتی ایران فرصتی بزرگ برای کشــورمان محسوب می شود که 
کمتر کشــوری از آن بهرمنده اســت. هر گردشگری می تواند با خرید 
محصوÓت صنایع دستی، فرهنگ ایران را به کشوری دیگر منتقل کند 
که در این صورت راهی در جهت رونق اقتصادی گشــوده خواهد شد. 
ناگفته نماند که صنایع دســتی برخÔف نفت که امروزه به شدت مورد 

تحریم قرار گرفته، نمی تواند در زیر مجموعه تحریم ها قرار گیرد.

 نماینده مردم گرگان و آق قÔ در مجلس یازدهم در مورد صنعتی بودن 
گردشگری کشور گفت: باید به حوزه گردشگری به عنوان یک صنعت 
نگریسته شود تا به این باور برسیم که در حوزه اقتصادی کمک بزرگی 
برای کشور خواهد بود، اما متاسفانه در کشورمان گردشگری به عنوان 

یک صنعت درجه یک آن طور که باید جای خود را پیدا نکرده است.
نایب رییس کمیســیون فرهنگی مجلس با اشــاره به مورد توجه قرار 
دادن حوزه بوم گردی افزود: کشــور ما از ظرفیت های بسیار مناسبی در 
این زمینه برخوردار اســت و امروزه بوم گردی با استقبال خوبی مواجه 
شده و توجه به این حوزه، فرصت استثنایی در جهت جذب گردشگر در 

شهرهای کویری در پی خواهد داشت.
 منتظری به وضعیت کنونی گردشگری با توجه به شیوع بیماری کرونا 
اشــاره کرد و گفت: ویروس کووید 19 تهدیدی جدی برای بسیاری از 
مشاغل به ویژه صنعت گردشگری محســوب می شود و باید با در نظر 
گرفتن تمام جوانب، برنامه ای برای زندگی با کرونا و دوران پســا کرونا 

ترسیم کنیم. 
جبار کوچکی نژاد، رییس فراکســیون 
گردشــگری مجلس شورای اسÔمی 
با اشــاره بــه اظهارات اخیــر معاون 
گردشگری مبنی بر اینکه برای جبران 
خســارت های کرونا قرار اســت که 
16 میلیون تومان وام با نرخ ســود 12 
درصد به مشاغل آسیب دیده این حوزه 
اختصاص داده شود، گفت: ویروس کرونا در کشور باعث شد تا بسیاری 
از مشاغل از جمله در حوزه گردشــگری دچار آسیب اقتصادی شوند و 

سید قاسم قاری

از سال 1980 میÔدی، سازمان جهانی گردشگری ملل متحد، روز 27 سپتامبر را به عنوان روز جهانی گردشگری جشن می گیرد. انتخاب و تصويب 
اين روز نقطه عطفی در گردشگری بین المللی محسوب می شود و هدف از گرامیداشت چنین روزی، باÓ بردن سطح آگاهی در مورد نقش گردشگری 
در جامعه جهانی و نشان دادن چگونگی تاثیر اين صنعت بر ارزش های اجتماعی، فرهنگی، سیاسی و اقتصادی در سراسر دنیا است، اما آنچه امروز 
جهانگردی يا گردشگری را با مشکل مواجه کرده، ويروسی به نام »کرونا« است که نه تنها صنعت گردشگری ايران، بلکه کل جهان را تحت تاثیر خود 
قرار داده است. متاسفانه در اين مدت صنعت گردشگری کشورمان همانند ديگر کشورها ضربه سنگینی خورده و اوضاع نامناسبی را سپری می کند. 
به منظور بررسی بیشتر اين موضوع به سراغ تعدادی از نمايندگان مجلس شورای اسÔمی رفته و با آنان به گفت وگو پرداختیم که مشروح آن از نظر 

خوانندگان محترم می گذرد.

نمايندگان مجلس شورای اسÔمی تاکید کردند

ضرورت توجه دولت 
به صنعت گردشگری در دوران کرونا

حسن میرزايی :
ظرفیت های موجود 

کشورمان به لحاظ موقعیت 
آثار تاريخی و باستانی، 
صنايع دستی، پزشکی 

و درمانی و موقعیت 
جغرافیايی و طبیعی به 

عنوان يک فرصت طÔيی 
محسوب می شود، اما 

متاسفانه به دلیل  مديريت 
نامناسب ناديده گرفته 
شده و به درستی از آن 

استفاده نمی شود
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دولت باید از طریق اعطای وام کم بهره یا بی بهره از آنان حمایت کند.
نماینده مردم رشــت در مجلس تصریح کرد: اعطای وام به شاغÔن در 
حوزه گردشــگری با سود 12 درصد بسیار زیاد اســت و دولت باید وام 

قرض الحسنه یا نهایتا وام با سود 4 درصد به این افراد اعطا کند.
وی افــزود: معموÓ بخش های گردشــگری و همچنیــن هتل ها و 
اماکن اقامتی در ایام نوروز درآمد زیادی کســب می کنند، اما متاسفانه 
در ایام نوروز امسال به دلیل شــیوع بیماری کرونا هیچ درآمدی کسب 
نکردنــد. در این میان دولــت باید با اعطای بیمه بیــکاری از کارگران 
بخش گردشگری حمایت کند، چراکه وضعیت درآمدی این افراد بسیار 

نامناسب است.
حســین میرزایی، عضو کمیســیون 
فرهنگی مجلس شــورای اسÔمی با 
بیان اینکه صنعت گردشــگری در کل 
دنیا به عنــوان یک منبع درآمد و ارزآور 
برای هر کشــوری محسوب می شود، 
افزود: ظرفیت های موجود کشورمان به 
لحاظ موقعیت آثار تاریخی و باستانی، 
صنایع دســتی، پزشــکی و درمانی و 
موقعیت جغرافیایی و طبیعی به عنوان یک فرصت طÔیی محســوب 
می شــود، اما متاسفانه به دلیل  مدیریت نامناسب نادیده گرفته شده و به 

درستی از آن استفاده نمی شود.

 نماینده مردم اصفهان در مجلس افزود: با شیوع بیماری کرونا، بیشترین 
آسیب بر حوزه گردشگری وارد شد، به طوری که بسیاری از هتلداران و 
آژانس های مسافربری اقدام به تعدیل نیروهای خود کردند و بسیاری از 
آن ها نیز تعطیل شدند. البته در این میان مدیریت نامناسب به منظوری 
جلوگیری از شیوع این بیماری باعث شد تا اقتصاد کشور و به خصوص 
صنعت گردشگری ضربه ســنگینی را متحمل شود. وی تصریح کرد: 
مدیریت نامناسب بیماری کرونا در ســطح کÔن ایرادات گسترده ای 
داشته که امروزه شاهد خسارات مادی و جانی جبران ناپذیر آن هستیم به 
اعتقاد بنده، سیاست کنترل کرونا یک سیاست شکست خورده است و باید 

تمهیدات Óزم اندیشیده شود تا مردم با کرونا زندگی کنند.
 میرزایی با اشــاره به اینکه سیاســت پرداخت وام های حمایتی برای 
مشاغل تعطیل شده به دلیل شــیوع کرونا، سیاست نادرستی است و 
بســیاری از مشــاغل با شــیوع این بیماری از تولید جا مانده و تعطیل 
شده   اند، افزود: پرداخت وام با بازپرداخت 12 درصد بدون تعدیل نیرو و 
تولید مناسب، نتیجه ای جز بدهکاری تولیدکنندگان به همراه نخواهد 
داشت. اگر قرار است که از این گونه مشاغل حمایتی صورت گیرد، باید 
به صورت وام های بدون بهره و بÔعوض یا بخشش مالیاتی باشد. عضو 
کمیسیون فرهنگی مجلس، دیدگاه های فرهنگی و دینی را به عنوان 
یکی از ظرفیت های مهم کشــور در جذب گردشــگر دانست و افزود: 
گردشگری در کشورمان جذابیت های مادی فراوانی دارد و در کنار آن 

می تواند انتقال دهنده فرهنگ غنی ایران باشد.

غÔمرضا منتظری: 
با توجه به فرمايشات مقام 

معظم رهبری بايد کشور 
را از تک محصولی بودن 

)اقتصاد نفتی( نجات داده 
و به سمت ظرفیت های 
اقتصادی ديگر از جمله 

گردشگری هدايت کنیم 
تا باعث اشتغال زايی و 
افزايش تولید ناخالص 

ملی شود
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روابط رسمی میان ایران و پاکستان از زمان استقÔل این کشور در سال 
194۷ میÔدی آغاز شده و ایران از نخستین کشورهایی بود که  پاکستان 
را به رسمیت شناخت. این دو کشور در دوران جنگ سرد روابط دوستانه 
و نزدیکی داشــته اند، به طوری که ایران در جنگ بین پاکســتان و هند، 
جانب همســایه مسلمان خود را گرفت. عضویت در پیمان بغداد و بعدها 
پیمان ســنتو نیز این دو کشور را از نظر سیاســی و راهبردی به یکدیگر 
نزدیک کرده بود و پس از پیروزی انقÔب اســÔمی ایران، روابط بین دو 
کشور تغییر چندانی نکرد و همچنان نزدیک و دوستانه ارزیابی می شود. 
پاکستان پس از قطع روابط سیاســی ایران و آمریکا، از نظر دیپلماتیک 
حافظ منافع کشــورمان در ایاÓت متحده بــوده و همواره در تنش های 
بین المللی و منطقه ای ایران و کشــورهای دیگر، به عنوان یک میانجی 
مطرح بوده است. شــباهت های دینی، فرهنگی و زبانی، مرز مشترک 
به طول 909 کیلومتر، روابط سیاســی مناسب و همچنین ظرفیت ها و 
زیرساخت های متناسب در دو کشور، زمینه بسیار مساعدی را برای رشد 

و شکوفایی روابط اقتصادی بین دو کشور فراهم کرده است.
پاکستان با جمعیتی در حدود 220 میلیون نفر، پنجمین کشور پرجمعیت 
جهان، از نظر قدرت خرید بیست و ســومین اقتصاد بزرگ دنیا و از نظر 
GDP بــا تولید ناخالص ملی 284 میلیــارد دÓر، چهل و دومین اقتصاد 

جهان به شمار می رود. این کشــور پس از ثبات اجتماعی نسبی در چند 
دهه گذشته، شاهد توسعه زیرساخت هایی مانند خطوط راه آهن و مراکز 
تولید انرژی بوده اســت، بــا این حال اقتصاد پاکســتان هنوز تا تحقق 

وضعیت قابل قبول فاصلــه زیادی را در پیــش دارد. بیش از 21 درصد 
مردم این کشور با درآمدی کمتر از 1/25 دÓر در روز، زیر خط مطلق فقر 
زندگی می کنند. پاکستان پس از اولین دوره اصÔحات اقتصادي خود در 
سال 1994 میÔدی، به ســازمان تجارت جهانی پیوست و به دنبال این 
اصÔحات، تغییرات عمده ای در زمینه توزیع یارانه ها و مسایل گمرکی در 
این کشــور به وقوع پیوست و تعرفه های وضع شده تا حد زیادی کاهش 
یافت. پاکستان از سال 2004 میÔدی دومین دوره اصÔحات اقتصادي 
خود را طی می کند و در این زمینه نیز شــاهد موفقیت نسبی بوده است. 
این کشور در سال 2018 میÔدی به رشــد اقتصادی 5/5 درصد دست 
یافت و پیش بینی می شــود که پس از فروکش کردن بحران کرونا، رشد 
اقتصادی آن پس از کاهش در ســال 2020 و رسیدن آن به 0/4 – درصد 
در ســال 2021 میÔدی به 2 درصد برسد. در ســال 2019 نرخ تورم در 
اقتصاد پاکســتان به 6/8 درصد رسید، اما این نرخ در سال 2020 به دلیل 
تبعات اقتصادی شــیوع کرونا به 10/۷ درصد افزایش یافت. پیش بینی 
می شــود که نرخ تورم در پاکستان در سال 2021 میÔدی به ۷/5 درصد 

کاهش یابد.
کاÓهایی مانند پنبه، پارچه، البسه، حبوبات، چرم، اسباب بازی و وسایل 
ورزشــي، فرش و کف پوش های پشــمي و همچنین برنج، ماهي، میوه 
و سبزی از  عمده ترین محصوÓت صادراتي پاکستان است. کشورهای 
آمریکا، امارات متحده عربي، افغانســتان، انگلستان و آلمان از مهمترین 
واردکنندگان کاÓ از پاکستان محسوب می شوند. از سوی دیگر صادرات 
پاکستان در پنج سال گذشته به کشورهای افغانستان 42 درصد، هند 62 
درصد، آفریقاي جنوبي 38 درصد، چیــن 2۷ درصد و آمریکا 1۷ درصد 
افزایش یافته اســت. در این میان ایاÓت متحده با 1۷ درصد و ســپس 
امارات با ۷ درصد و افغانستان و انگلستان هر کدام با 6 درصد از مهمترین 

شرکای صادراتی پاکستان محسوب می شوند.
واردات پاکســتان از نظر ارزش بیش از دو برابر صادرات این کشور و در 
حدود 60 میلیارد دÓر برآورد می شود و نفت و سوخت های معدني، رآکتور 
و دیگ های بخار، ابزار الکتریکي و الکترونیکي، ماشین آÓت و تجهیزات 
حمل ونقل، آهن و فوÓد و همچنین محصوÓت شیمیایي و فرآورده هاي 
غذایــي از مهمترین کاÓهای وارداتی پاکســتان به شــمار می رود. در 

سعید عدالت جو

بررسی روابط اقتصادی ايران و پاکستان

مغفول ماندن ظرفیت های تهران-اسÔم آباد 
در سایـه تنـش های بین المللی

 به رغم سرمايه گذاری 
قابل توجه ايران در 

خط لوله گاز شبه قاره که 
طی آن گاز ايران به هند و 
پاکستان انتقال می يابد، 

اين دو کشور به دÓيل 
مختلف که مهمترين آن 
مخالفت اياÓت متحده 

است، از انجام تعهدات 
خود در اين پروژه شانه 

خالی کرده و در عمل 
تمايلی به واردات گاز از 

ايران ندارند
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سال های اخیر امضای موافقت نامه های تجارت ترجیحي بین پاکستان و 
سایر کشورها در دستور کار مقامات این کشور قرار گرفته و در همین راستا 
با امضای قرارداد تجارت ترجیحي با ایران امتیازات تعرفه ای مهمی براي 
309 قلم کاÓ شامل غذاهاي دریایي، میوه جات، سبزي، برنج، سنگ های 
قیمتي، ماشین آÓت نساجي، مبلمان و محصوÓت دارویي در نظر گرفته 
است. از مهمترین اقÔم صادراتی ایران به پاکستان می توان به قیر نفت، 
روغن های سبک و دیگر فرآورده های نفتی به جز بنزین، پسته، شکÔت، 
پروپان مایع شــده، گازهای نفتی و هیدروکربن های مایع اشــاره داشت 
و در مقابــل کاÓهایی مانند برنج، انبه، دانه کنجــد، پارچه تار و پود باف 
کنفی، تجهیزات بسته بندی مواد غذایی و گاو گوشتی مولد نژاد خالص از 

عمده ترین اقÔم صادراتی پاکستان به ایران محسوب می شوند.
تراز تجاري بین ایران و پاکســتان طي سال های 1358 تا 13۷5 عمدتا 
منفی و به سود پاکستان بوده، اما از سال 13۷5 تراز تجاری همواره مثبت 
بوده و روندی صعودي را طي کرده اســت. بر اســاس آمارهای موجود، 
حجم مبادÓت بازرگانی ایران و پاکستان با وجود مشکÔتی نظیر برقرار 
نشدن روابط بانکی، مشکÔت گمرکی و موانع تعرفه ای و قرنطینه ای، با 
42/3 درصد افزایش نسبت به سال 1394 و 13/2 درصد افزایش نسبت 
به ســال 1395 به یک میلیارد و 324 میلیون دÓر در پایان ســال 1396 
رسیده است. حجم مبادÓت ایران و پاکستان در سال 1394، حدود 861 
میلیون دÓر و در ســال 1395 حدود یک میلیارد و 160 میلیون دÓر بوده 
که در این میان، میزان صادرات جمهوری اســÔمی ایران به پاکستان در 
ســال 1396 با 15/8 درصد افزایش نسبت به سال 1395 به 931 میلیون 
دÓر افزایش یافته اســت. میزان واردات از پاکستان نیز در این مدت، ۷/3 
درصد افزایش را نسبت به سال 1395 تجربه کرده و به 392 میلیون دÓر 
در ســال 1396 افزایش یافته است.  با این حال سطح روابط تجاری بین 
دو کشور تا حالت مطلوب فاصله زیادی دارد و مثبت شدن تراز تجاری به 
سود ایران، بیشــتر ناشی از کاهش تعرفه ها به دلیل پیوستن پاکستان به 
سازمان تجارت جهانی ارزیابی می شــود. در سال 2018 میÔدی، ایران 
جایگاه خوبی در میان مبادی عمده وارداتی پاکستان نداشته و رتبه 30 را 
در میان کشورهای جهان از آن خود کرده است. در واقع، در این سال سهم 
ایران از کل واردات 60/2 میلیارد دÓری پاکســتان، فقط 0/6 درصد بوده 
است. گسترش گذرگاه ها و بازارچه های مرزی را می توان یکی از راه های 
توسعه مناطق مرزی این دو کشــور دانست. تبادل هیات های تجاری و 
برگزاری نمایشگاه های تخصصی ایران و پاکستان و همکاری در زمینه 
تولید مشترک، از مهمترین گام ها در راستای شکوفایی روابط اقتصادی 
و بازرگانی بین دو طرف محسوب می شــود. از سوی دیگر، پاکستان در 
زمینه تامین نیروی برق و انرژی دچار کمبودهای اساســی است و در این 
میان ایران نیز دارای توان مهندســی قابل توجه و همچنین منابع عظیم 
انرژی می باشــد، لذا این بخش می تواند به یکی از مهمترین زمینه های 
همکاری اقتصادی میان ایران و پاکســتان تبدیل شود. با این حال موانع 
عمده ای نیز در راه توســعه روابط اقتصادی میان دو کشور وجود دارد که 
از عمده ترین آن ها می توان به نبود اســتراتژی بلندمدت و موانع تجاری، 

تعرفه ای، بانکی، حمل ونقلی و قاچاق اشــاره کــرد. با توجه به اختÔف 
زیاد قیمت فرآورده های نفتی در دو کشــور و همچنین وضعیت خاص 
مرزی، هرساله حجم زیادی از این فرآورده ها به پاکستان قاچاق می شود. 
عÔوه بر این قاچاق سازمان یافته مواد مخدر به ایران و همچنین فعالیت 
گروه های تروریستی در خاک پاکســتان علیه ایران را باید از مهمترین 
مشکÔتی دانست که مانع  شکوفایی روابط دو کشور شده است. اگرچه 
دولت پاکســتان همواره اعÔم کرده که در تامین امنیت مناطق مرزی با 
ایران نهایت همکاری را خواهد داشت، اما فقدان امکانات و گاهی اراده 
سیاسی Óزم در اســÔم آباد، مانعی بر سر راه این همکاری بوده و امنیت 

مطلوب در برخی از مناطق مرزی مشاهده نمی شود.
 با وجود تمام ظرفیت ها در زمینه توسعه روابط اقتصادی میان دو کشور، 
به نظر می رسد که شکوفایی روابط میان ایران و پاکستان تا اندازه زیادی 
تابع تحــوÓت جهانی و منطقه ای می باشــد. به رغم ســرمایه گذاری 
قابل توجه ایران در خط لوله گاز شــبه قاره که طی آن گاز ایران به هند و 
پاکستان انتقال می یابد، این دو کشور به دÓیل مختلف که مهمترین آن 
مخالفت ایاÓت متحده اســت، از انجام تعهدات خود در این پروژه شانه 
خالی کرده و در عمل تمایلی به واردات گاز از ایران ندارند. از سوی دیگر، 
اعمال فشار سیاسی از سوی کشورهای عربی حاشیه خلیج فارس به ویژه 
امارات و عربستان سعودی بر پاکستان به منظور کاهش روابط با ایران، از 
دیگر عوامل مهمی اســت که نبایبد آن را نادیده گرفت. این دو کشــور 
ســرمایه گذاری های زیادی در پاکستان انجام داده اند و هر کدام میزبان 
جمعیت زیادی از کارگران پاکستانی هستند و اهمیت این سرمایه گذاری ها 
و درآمد مهاجران در اقتصاد پاکســتان، تاثیر این فشارها را بیشتر خواهد 
کرد. عÔوه بر این با امضای پیمان صلح میان آمریکا و طالبان و همچنین 
آغاز گفت وگوهای بین اÓفغانی میان دولت کنونی افغانستان و طالبان در 
دوحه، زمزمه های بازگشت طالبان به قدرت در افغانستان شدت گرفته و 
به نظر می رسد که با نفوذی که پاکستان در میان طالبان دارد، روابط میان 
ایران و پاکســتان در چند سال آینده مجددا تحت تاثیر مساله افغانستان 
قرار گیرد، مگر آنکه دو کشور راهی برای توسعه روابط تجاری و اقتصادی 

بیابند. 

تبادل هیات های تجاری 
و برگزاری نمايشگاه های 

تخصصی ايران و پاکستان 
و همکاری در زمینه تولید 

مشترک، از مهمترين گام ها 
در راستای شکوفايی روابط 
اقتصادی و بازرگانی بین دو 

طرف محسوب می شود
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بررسی اقدامات دولت اقــ
در حــمایت از بازار سرمایه

مرتضی فغانی
عضو اتاق بازرگانی تهران

بازار ســرمایه ایران با وجود رشد چشمگیر و گسترش خیره کننده در بین 
اقشــار مختلف جامعه، از اواسط مردادماه سال جاری تاکنون در وضعیت 
دشــواری قرار گرفته، به طوری که شــاخص بورس تهــران تا کانال 
1/5میلیون واحد افت کرد و شرایط بسیاری از نمادهای ارزنده که در بازار 
به عنوان یک پیشرو محسوب می شدند، دگرگون شده است. این نمادها 
که در روزهای اوج، صف های خرید باÓتر از یک میلیارد را تجربه کرده اند، 
در یک ماه گذشــته چنین صف هایی برای فروش را تجربه می کنند. از 
طرفــی، ارزش برخی از نمادها تا 50 درصد نیــز کاهش یافته و با وجود 
اســتقبال نسبتا مناسب از عرضه صندوق پاÓیشی یکم که شامل سهام 
دولت در پاÓیشــگاه های اصفهان، بندرعباس، تهران و تبریز می باشد، 

قیمت سهام این نمادها نیز در بازار افت کرده است.
از ابتدای امسال تا اواســط مردادماه به طور متوسط روزانه بین یک هزار 
تا یک هــزار و 500 میلیارد تومان نقدینگی حقیقی به بازار وارد شــده و 
به طورکلی طی این مدت، حدود یک صد و 10 هزار میلیارد تومان نقدینگی 
حقیقی وارد این بازار شد که ارزش آن تا 19 مردادماه سال جاری به 150 
هزار میلیارد تومان رســید؛ اما با افت حدود 25 درصدی بازار در پنجمین 
ماه ســال حدود 15 هزار میلیارد تومان از این بازار خارج شد که به معنای 
12/5 درصد نقدینگی حقیقی اســت. با توجه به اهمیت بازار سرمایه در 
اقتصاد کشور، ضریب نفوذ قابل توجه آن و همچنین تاثیر هرگونه اختÔل 
در این بازار در خروج نقدینگی و ســرازیر شدن آن به بازارهای موازی از 
قبیل مسکن، طÔ و ارز؛ هرگونه چالش در این بازار، تبعات خطیری برای 

اقتصاد کشور در پی خواهد داشت.
اگرچه افت بازار سرمایه با اظهارات ضد و نقیض مسئوÓن دولتی آغاز شد، 
اما دولت به سرعت اقداماتی را در راستای حمایت از این بازار انجام داد که 
از مهمترین آن ها می توان به عرضه صندوق پاÓیشی اول، محدود کردن 

عرضه ســهام عدالت، اختصاص مشوق های مالیاتی برای شرکت های 
تازه وارد به بــورس و همچنین کاهش کارمزد معامÔت در دو مرحله 20 
و 50 درصــدی و اختصاص 30 درصد از کاهش 50 درصدی به صندوق 
تثبیت بازار اشاره کرد. از سوی دیگر، در نظر گرفتن معافیت های مالیاتی 
برای شــرکت های حاضر در بورس که اقدام به افزایش سرمایه می کنند 
را می توان از دیگر گام های مهم در این راســتا دانست. همچنین از دیگر 
اقدامات مهم  دولت که انتقادهای زیادی نیز بر آن وارد شــد، اختصاص 
بخشــی از منابع صندوق ملی توسعه جهت حمایت از بازار، فراهم آمدن 
امکان ســرمایه گذاری بانک ها در بازار ســهام، تقویت نقش بانک ها در 
تاســیس نهادهای مالی در بورس و همچنین الزام سهام داران عمده به 
انجام عملیات بازارسازی و بازارگردانی بود که از نظر برخی از اقتصاددانان، 
نه تنها باعث بهبود وضعیت آن نمی شود، بلکه عواقب سختی را نیز در پی 
دارد. با توجه به اینکه منابع این صندوق به صورت دÓری اســت و بخش 
عمده آن در خارج از کشور بلوکه شده، این منابع باید با تسعیر دارایی های 
ارزی و فروش آن از ســوی بانک مرکزی، وارد بورس شود که این اقدام 
منجر به خلق پول و افزایش مجدد نقدینگی می شود و تبعات سنگین تری 
برای اقتصاد کشور در پی خواهد داشت. عÔوه بر این اختصاص این منابع 
به بــازار بورس، هزینه کردن منابع عمومی برای نفع بخش محدودی از 
جامعه است که تجربه این اقدام و عواقب سوء آن را می توان در اختصاص 
دÓر 4 هزار و 200 تومانی مشاهده کرد، به طوری که اقتصاد کشور تاکنون 

نیز نتوانسته از تبعات منفی آن رهایی یابد.
 اختصاص این منابع در شرایط کنونی می تواند به خروج پول هوشمند از 
بازار ســرمایه شــتاب بیشــتری دهد و از آن جایی که ورود این منابع در 
نمادهای خاصی صورت می گیرد، ســرمایه گذاران عمده که دسترسی 
بیشــتری به این اطÔعات دارند، پس از رســیدن بازار به وضعیت قبلی، 
نقدینگی خــود را از بازار خارج کرده و وارد بازارهای دیگر خواهند شــد، 
بنابراین بحران بورس به ســایر بازارها نیز انتقال پیدا می کند. از طرفی، 
سرمایه گذاری بانک ها در نهادهای مالی بورس نیز راه را برای بنگاه داری 
مجدد آن ها می گشاید و در عمل، قانون رفع موانع تولید را بی اثر خواهد کرد، 
لذا دولت می تواند به جای این اقدامات، با تســهیل عرضه شرکت های 
بزرگ، عرضه قراردادهای اختیار خرید و فروش و همچنین حذف دامنه 
نوسان برای شرکت های بزرگ، تا اندازه زیادی تعادل را به بازار بازگرداند. 
حمایت دولت از بازار سرمایه باید در محدوده اصÔح و تسهیل قوانین باشد 
و دخالت در زمینه بازارگردانــی یا اختصاص منابع، تبعات ناگواری برای 
اقتصاد کشور به همراه خواهد داشت که در گذشته نیز در زمینه اختصاص 

ارز با قیمت دولتی آن را تجربه کرده ایم.

سرمايه گذاری بانک ها در 
نهادهای مالی بورس راه 
را برای بنگاه داری مجدد 

آن ها می گشايد و در عمل، 
قانون رفع موانع تولید 

را بی اثر خواهد کرد، لذا 
دولت می تواند به جای اين 
اقدامات، با تسهیل عرضه 

شرکت های بزرگ تا اندازه 
زيادی تعادل را به بازار 

بازگرداند



خواندنی ها ی سرمایه گذاری

مطالبی   جذاب از دنیای خودرو
 علت افزایش قیمت؛ محدودیت در واردات و تولیدخودروسازان

در این بخـــش می خوانیم :
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تقریبا اکثر فروشندگان خودرو در هر کسوتی که باشند، چه نمایشگاه دار 
و چه واسطه، همگی بر ضرورت صداقت در فروش خودرو تاکید دارند و  
بر این گمانند که در صورت داشتن صداقت، می توان اطمینان مشتری 
را جلب کرد و مشــتری با اعتماد خاطر اقدام به خرید خودرو می کند و 
از خرید آن نیز راضی خواهد بود. از ســوی دیگر، به نظر می رســد که 
مشتریان خودرو به گفته فروشــندگان چندان اطمینان ندارند و اغلب 
خریداران خودرو با تردید به قول و قســم های فروشندگان گوش فرا 
می دهند؛ چون بســیاری بر این باورند که فروشندگان خودرو توانایی 
»تبدیل گنجشــک به قناری کردن را دارند« و در یک چشــم به هم 
زدن ممکن است خودرویی را غالب کنند که عÔوه بر ضرر و زیان، رنج 

بی شماری را از نظر تعمیر و نگهداری به خریدار تحمیل کند.
به منظور آشنایی بیشتر با این موضوع، به سراغ برخی از نمایشگاه داران 
اتومبیل رفتیم و ضمن معرفی خود و نشریه، تقاضای مصاحبه کوتاه را 
با آنــان مطرح کردیم. محل گزارش میدانی ما خیابان مطهری )تخت 

طاووس قدیم( و خیابان بهشتی )عباس آباد قدیم( بود.
بسیاری از فروشــندگان، به غیر از چند نفر که تازه کار بودند، زمانی که 
دریافتند ما روزنامه نگار هستیم و صرفا به قصد پرسیدن چند سوال کوتاه 
مزاحم آن ها شــده ایم، با دلخوری از ما روی برتافتند و از انجام هرگونه 
مصاحبه طفره رفتنــد.آن افرادی هم که پذیرفتنــد با ما به گفت وگو 
بنشینند، به محض آنکه ضبط صوت را روشن کردیم، به هول و هراس 

افتادند و از ما درخواست کردند که فورا آن را خاموش کرده و صدای آنان 
را ضبط نکنیم. طی گفت وگو چندین بار با نگاه مشــکوک ما را ورانداز 
و تاکید کردند که مبادا قول و قرارمان فراموش شــود و ما نیز هر باره، با 
لبخند به آنان قول می دادیم که مطمئن باشند و اصÔ نگرانی به دلشان 

راه ندهند؛ چون ما بر سر قولمان خواهیم ماند.
در حین مصاحبه آنچه بیش از همه باعث تعجب ما  شد، استفاده از کلمه 
»صداقت« بود که چون نقل ونبات بر زبانشان جاری می شد، کلمه ای که 
گویی خودشان نیز به بودنش باور نداشتند. برای ما بسیار اندوهناک بود 
که به چشم می دیدیم این فروشندگان شیک پوش، هر چند به شاه کلید 
فتح قلب مشتری که همانا صداقت است، پی برده اند؛ اما متاسفانه خود به 
آن باور نداشتند و دیگران را تماما در آئینه بی صداقتی مشاهده می کردند. 
البته بیهوده هم نیســت که برخی از آنان به اصطÔح »نامشان بد در 
رفته« و مشــتریان نیز چون غزال تیزپا از دست شــان می گریزند 

و به آنچه از زبان این فروشــندگان بر می آید، اطمینان نمی کنند.
در ادامــه، پس از ســماجت و پیگیری ما یکی دو نفــر حاضر به انجام 
مصاحبه شدند. جواب هایی که به سختی و آن هم بدون ذکر نام و نشان 
در پاسخ به پرســش های ما مطرح کردند. بخشی از این گفت وگو ها به 

نظر شما خوانندگان گرامی دنیای سرمایه گذاری می رسد.
با توجه به شرايط کرونا، اکنون چگونه خودروهای خود را 

به فروش می رسانید؟

فرهاد امیرخانی

گفت و گوی میدانی با تعدادی از نمايشگاه داران اتومبیل در تهران

 علت افزایش قیمت؛ محدودیت در 

واردات و تولید خودروسازان ری
 گذا
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صداقت بزرگ ترين و 
موثرترين راه برای جذب 

مشتری است. زمانی 
که صداقت در اعمال 

و گفتار فروشنده ديده 
شود، مشتری نیز به گفته 
فروشنده اطمینان می کند 
و اقدام به خريد می نمايد



از طریق شبکه های اجتماعی، سایت و تبلیغات در فضای مجازی اقدام 
به خریــد و فروش خودرو می کنیم و گاهی نیز با همکاران معامله انجام 

می دهیم.
آيا مرجعی وجود دارد که نرخ خودرو را تعیین کند؟

خیر، در این زمینه هیچ مرجعی وجود ندارد.
پس چگونه نرخ خودرو تعیین می شود؟

بر اساس کمیت خودرو، قیمت خودرو افزایش یا کاهش پیدا می کند. به 
عنوان مثال، خودرویی که قیمت آن 180 میلیون تومان بود، به محض 
اطÔع رســانی در خصوص توقف تولید آن، ناگهــان قیمت خودروی 
مذکور به 250 میلیون تومان رسید و موضوع جالب توجه اینکه خریدار 

هم برایش پیدا می شود.
آيا اتحاديه نمايشــگاه داران اتومبیل بر قیمت ها نظارت 

نمی کند؟
اتحادیه صرفا به مباحث حقوقی و شیوه های نقل و انتقاÓت توجه می کند 

و در خصوص قیمت ها دخالتی ندارد.
آيا نوسانات نرخ ارز تاثیری بر قیمت خودروها دارد؟

خیر، نرخ ارز تاثیر مستقیمی بر قیمت خودرو ندارد. البته امکان دارد که در 
بلندمدت باعث افزایش قیمت شود؛ اما آنچه که در کوتاه مدت و به صورت 

فوری باعث افزایش قیمت ها می شود، مربوط به کمیت خودرو است.
منظور شما اين اســت که میزان تولید يا واردات، باعث 

افزايش قیمت خودرو می شود؟
بله دقیقا. باید به این نکته مهم اشاره داشته باشم که اغلب، نمایندگی ها باعث 
افزایش تصاعدی قیمت خودرو می شوند؛ چون با برنامه ریزی هایی که انجام 
می دهند، خودرو را به طور انحصاری وارد کرده و چون مقدار آن محدود است، 

به راحتی و با قیمت باÓ خودروهای خود را به فروش می رسانند.
لطفا دراين باره بیشتر توضیح دهید که نمايندگی ها چگونه 

باعث افزايش قیمت خودرو می شوند؟
در سال های گذشته، دولت از واردات خودرو توسط اشخاص جلوگیری 
کرد و برخی از نمایندگی ها در یک برهه زمانی کوتاه مدت تعداد زیادی 
خودرو را ثبت سفارش کرده و به کشور وارد کردند و پس از آن به صورت 
قطره چکانی اقدام به فروش خودروهای شان کردند، به طوری که در اوج 
تقاضای بازار، عرضه در انحصار آنان بود و با هر قیمتی که تمایل داشتند 
به فروش می رساندند. طبیعی است که افزایش یک یا چند تیپ خودرو، 

بر قیمت سایر خودروها نیز تاثیر بگذارد و باعث افزایش بی رویه بهای 
خودرو در کوتاه مدت شود.

به نظر شما چگونه می توان قیمت خودرو را کاهش داد؟
معتقــدم که چنانچه واردات خودرو برای اشــخاص حقیقی و حقوقی 
آزاد شود، انحصار برخی از افراد یا نمایندگی ها شکسته خواهد شد و در 

نتیجه با کاهش قیمت و نوسانات کمتری مواجه خواهیم بود.
متقاضی خودروهای داخلی بیشتر است يا خارجی؟

در حال حاضر متقاضی خودروهای ساخت داخل بیشتر شده؛ اما چنانچه 
بودجه مردم کفایت دهد، بیشتر متقاضی خودروهای خارجی هستند.

مشتری های شما چه تیپ افرادی هستند؟
اکثریت مشتریان ما، افراد مصرف کننده هستند که خودروهای سبک سوار 
می شوند، ولی مشتریانی وجود دارند که خودروهای چند میلیاردی خریداری 

کرده و به عنوان سرمایه در پارکینگ های خود نگهداری می کنند.
ممکن است که از موارد پول شويی باشد؟

بله ممکن است؛ اما بیشتر آن ها با توجه به کاهش ارزش ریال، ترجیح 
می دهند که پولشــان را به عنوان سرمایه تبدیل به خودرو کنند تا بلکه 

ضرر خود را تبدیل به منفعت کنند.
آيا مشتريان خصوصی هم داريد؟

بله داریم. البته همه نمایشگاه های اتومبیل چنین مشتریان ثابتی را دارند.
آيا تاکنون دوره آموزشــی در خصوص چگونگی خريد و 

فروش خودرو را طی کرده ايد؟
زمانی که قصد دریافت پروانه فعالیت را داشــتیم، از ســوی اتحادیه 
نمایشــگاه داران خودرو آموزش هایی به ما داده شد که البته بیشتر در 
زمینه نحوه نگارش معامله و جلوگیری از کÔهبرداری بود. در خصوص 
شیوه های فروشندگی و... آموزشی ندیده ایم و صرفا از طریق تجربه و 
نگاه به بزرگ ترهای خود و پیشکسوتان چگونگی فعالیت در این حرفه 

را آموخته ایم.
به نظر شــما يک فروشنده اتومبیل بايد چه ويژگی هايی 

داشته باشد و چه نکاتی را رعايت کند؟
به نظر بنده، صداقت بزرگ ترین و موثرترین راه برای جذب مشــتری 
است. زمانی که صداقت در اعمال و گفتار فروشنده دیده شود، مشتری 

نیز به گفته فروشنده اطمینان می کند و اقدام به خرید می نماید.

برخی از  نمايندگی ها باعث 
افزايش تصاعدی قیمت 

خودرو می شوند؛ چون 
با برنامه ريزی هايی که 

انجام می دهند، خودرو را 
به طور انحصاری وارد کرده 

و به دلیل  مقدار محدود 
آن به راحتی و با قیمت 

باÓ خودروهای خود را به 
فروش می رسانند
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در دنیای خودرو موضوعاتی وجود دارد که شــاید برای بسیاری از ما نا 
آشنا باشد، اما دانستن آن پرده از حقایق جذابی برمی دارد که برای اغلب 
مردم قابل توجه است. به عنوان مثال، این مطلب که خودروها بیش از 
90 درصد عمر خود را پارک هستند یا مخترع وسیله خودرویی به نام کروز 
کنترل یک نابینا بوده و همچنین این نکته که بیشــتر مردم، هر 18 سال 
یک بار به طور میانگین یک تصادف را تجربه می کنند. در ادامه به مطالب  

جذابی در این خصوص اشاره می کنیم.

خودروها، 95 درصد از عمرشان پارک هستند
به صورت میانگین، خودروها در سراسر دنیا به خاطر وجود ترافیک های 
زیاد و مواردی از این قبیل، رانده نمی شــوند. با گســترش حمل ونقل 
عمومی در جهــان و البته تعداد زیــاد خودرو در هر کشــوری، تعداد 
خودروهای پارک شــده افزایش یافته و  بیشترین سال های عمر خود 

را در پارکینگ به سر می برند.

مخترع کروز کنترل يک فرد نابینا بود
رالــف تیتور )Ralph Teetor(، فردی بود که به رغم نابینا بودن از ســن 
5 ســالگی، کروز کنترل را اختراع کرد. مدرک دانشگاهی او مهندسی 
مکانیک از دانشــگاه پنســیلوانیا بود که بعد از اتمام تحصیل، در زمینه 
توربین هــای بخار موجود در اژدرهای زیردریایی شــروع به فعالیت 
کرد. تیتور پس از مدتی رییس شــرکت قطعه ســازی خودرویی شد. 
او هنگامــی  که با وکیل خود در حال رانندگی بــود، کم  و زیاد کردن 
سرعت خودرو او را آزار می داد که در نتیجه، ایده ساخت کروز کنترل 

به ذهنش رسید.

ولوو مخترع کمربند ايمنی سه نقطه ای بوده است
اگرچه شرکت سوئدی ولوو، هیچ گاه پتنت )Patent( اختراع خود را ثبت 
نکرد و اجازه داد تا آن را به تولید برسانند، اما این  یک اختراع ساده و 
معمولی نبود که بتوان به این ســادگی ها از کنار آن گذشت. تخمین 
زده  شده که کمربند سه نقطه ای در هر 6 ثانیه، جان یک نفر را نجات 

داده است.

يک خودرو از حدود 30 هزار قطعه مجزا تشکیل می شود
زمانی که به بخش هایی از خودرو مانند موتور، سیستم تعلیق، سیستم 
انتقال قدرت، سیســتم روغن کاری و سوخت رســانی، ترمز و... نگاه 
می کنیــم، از اعجاز کنار هم قرار گرفتــن این همه قطعات جدا در کنار 
یکدیگــر و کار کردن به صورت یک مجموعــه قدرتمند و مدرن آگاه 
می شــویم. جالب است بدانید که در ســال 1985 میÔدی، عمر مفید 
خودروها به طور میانگین، 8 ســال بوده که امروزه  به 11 ســال رسیده 

است.

ابوالفضل علیزاده
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هر خودرو به طور میانگین، شامل ۲5 کیلوگرم سیم کشی 
مس است

هرچه خودروها به مرور زمان به سیستم های الکترونیکی و برنامه نویسی 
وابسته تر می شــوند، نیازمند سیم های بیشــتری خواهند بود. در یک 
خودروی لوکس، حدود یک هزار و 500 ســیم مسی وجود دارد که طول 
آن ها در مجموع تا یک مایل )حدود 1/6 کیلومتر( نیز می رســد. در اواخر 
دهه چهل میÔدی، خودروها به طور میانگین، تنها از 50 ســیم مجزا به 

طول کلی 45 متر استفاده می کردند. 

هزينه نگهداری خودرو در آمريکا در طول يک سال
 بر اساس تحقیقی که در کشور آمریکا صورت گرفته، به صورت میانگین 
هزینه نگه داری یــک وانت پیکاپ حدود 10/054 دÓر، یک ســدان 
کوچک شــهری در حدود 6/354 دÓر و در خودروهای برقی نیز حدود 
8/439 دÓر است که این هزینه ها شامل تعمیرات، نگهداری، سوخت و 

استهÔک خودرو می شود.

اولین تصادف خودرويی 
برای تصادف کردن حتما نباید سرعت باÓیی داشت. جان ویلیام لمبرت، 

اولین خودروی بنزینی تک ســیلندر جهان را ساخت و در سال 1891 
میÔدی  با سرعت 8 کیلومتر بر ساعت خودروی او به ریشه یک درخت 

برخورد کرد و آسیب دید.

راديو در خودروها، در شرف ممنوع شدن بود
هنگامی  که اولین رادیوهای خودرویی اختراع شدند، بساری از افراد در 
ایالت های آمریکا، قصد داشتند تا به دلیل پرت کردن حواس رانندگان 
در هنگام گوش دادن به رادیو آن را غیرقانونی اعÔم کنند، ولی موفق به 
این کار نشدند. در حال حاضر این گوشی های همراه هستند که بیشترین 

حواس پرتی را در هنگام رانندگی برای رانندگان ایجاد می کنند.

میانگین تصادفات رانندگان
بر اســاس گفته های صنعت بیمه، هر شخصی در طول زندگی خود به 
طور میانگین چهار بار حادثه رانندگی را تجربه می کند. البته بر اساس 
برخی از آمارها بیشــتر مردم هر 18 سال یک بار یک تصادف را تجربه 
می کنند، اما  این آمار چندان درســت نیست. مهمترین نکته ای که باید 
به آن توجه داشــت، افزایش تصادفات در هنگام رانندگی در شــب و 
ساعت های شلوغی یا انجام دادن چندین کار در هنگام رانندگی است 

که باید مورد توجه رانندگان قرار گیرد.

آمريکايی ها ساÓنه 3۸ ساعت را در ترافیک می گذرانند
در شهرهای بزرگی مانند لس آنجلس و نیویورک، این عدد حتی به 60 
ساعت در یک سال نیز می رسد. البته دلیل آن، وجود خودروهای بسیار 
زیاد در جاده ها نیست، بلکه دلیل اصلی آن، تمرکز خودروها در فضاهای 
کوچک شهری و خارج شهری اســت. از طرفی، نبود زیرساخت های 
حمل ونقل مناســب و گسترده  باعث شــده تا آمریکایی ها مدت های 

زیادی در ترافیک باشند. 
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اتصل بنا: 
شارع شهید مفتح، زقاق مرزبان نامه، لوحة رقم 27، الوحدة الثامنة

رقم الهاتف: 88864842 9821+           رقم الفاكس: 88864786 9821+
الرمز البريدي: 8915-15875            رقم الهاتف المحمول:  +98 9127707745

 http://dsg-m.ir   :موقع الكترو�                  d.sarmayeh@gmail.com :البريد الإلكترو�

الاختــــــــــــــــــيار

مرتضی فغانی   صاحب الامتياز:  
حمید اسدی الرئيس التنفيذی:   

فرهاد امیرخانی   : رئيس التحرير 
سارة نظری المدير التجاری:  

سعید عدالت جو المترجم :   

́ الاستث²ر«؛ تجربة مشروع تجاري ناجح »عا

إيــران هــي دولــة ذات حضــارة آلاف الســن�، لديهــا ثــا� أكــر احتياطــي مــن الغــاز في 
العــا¤، و المعــادن المتنوعــة و المــوارد الهيدروكربونيــة الغنيــة والتنــوع المناخــي الغنــي 
وتبلــغ مســاحتها 1648000 كيلومــر مربــع ويبلــغ عــدد ســكانها أكــر مــن 80 مليــون  
انهــا ســوق الاســراتیجی الرئیســی فــی الــرق الأوســط، وقــد جذبــت اهتــام العديــد 
ــك، تســببت علاقــات  ــة. في غضــون ذل ــة والخدمي ــة والتجاري مــن الــركات الصناعي
إيــران القدÈــة والحــارة والمســتقرة مــع جÆانها، وخاصــة الــدول العربيــة، في الحاجة إلى 
الاعــراف وخلــق ســياق للتواصل المتبادل بــ� الــركات الإيرانية والركات النشــطة في 
البلــدان المجــاورة التــي قــررت أن يكــون لهــا وجــود فعــال في هــذه الســوق الهامة. لقد 
جعلتنــا هــذه الحاجــة، باســتخدام المعلومــات والقــدرات الإعلانيــة، مــع أذواق جمهور 

الصحافــة، جــراً بــ� رجــال الأعــال والحرفيــ� مــن إيــران وجÆانهــا.
ــرا�  ــÆاً في مجــال الاقتصــاد الإي عــا¤ الاســتثار هــو واحــد مــن أكــر المنشــورات تأث
الــذي يســعى للاســتفادة مــن الــرأي الجاعــي لكبــار التنفيذيــ� والمديريــن وأســاتذة 
الجامعــات والخــراء لتقديــم فرص الاســتثار في مختلــف قطاعات التصنيــع والصناعة، 

الســياحة، التجــارة و الخدمــات.
تنــر هــذه المجلــة الشــهرية في ســتة أقســام منفصلــة عــى النحــو التــالي و ســتنر 

هــذه المجلــة مــرة في الشــهر وفي اليــوم الأول مــن الشــهر.
1- قســم الطاقــة، ويشــمل مجــالات النفــط والغــاز والبروكياويــات ومحطــة الطاقــة 

والصناعــات المنبــع والمصــب.
ــف  ــة في مختل ــركات الصناعي ــع وال ــع التصني ــي مواضي ــة، ويغط ــم الصناع 2- قس

ــالات. المج
3-يقــوم قســم ســوق رأس المــال بتقييــم آخــر التطــورات والتطــورات في مجــال ســوق 

الأوراق الماليــة والبنــك والتأمــ� والسياســة النقديــة.
4 - وفي الوقــت الــذي يعكــس فيــه قســم الاقتصاد الكلي آراء الشــخصيات البــارزة، فإنه 
ينتقــد قــرارات وإجــراءات كبــار المســؤول� التنفيذي� الإيراني� بشــأن تنفيذ سياســات 

ــكلي للبلد. الاقتصاد ال
5- قســم القضايــا الخاصــة ؛ يبحــث عــى وجــه التحديــد في فــرص وتحديات الاســتثار 

في الأعــال التجاريــة في كل قضية.
ــا مثــÆاً للاهتــام حــول الأفــراد  ــا وخارجيً 6-قســم القــراءة ؛ يتضمــن محتــوى داخليً

الذيــن حققــوا نجاحًــا خاصًــا في أعالهــم أو إنتاجهــم.
جمهورنا الأعزاء ؛ الآن "عا¤ الاســتثار" أمامكم بثلاث لغات: الفارســية والعربية والإنجليزية. 
إن عهدنــا معكــم هــو احــرام التوقعــات، بــكل القــدرة عــى النجــاح، والعمــل معــاً لبنــاء 

مســتقبل أفضــل. نحــن عــى يق� مــن أن دعمكــم هــو لرعاتنا.
ــم معلومــات أو  ــاشر مــن خــلال تقدي  نحــن فخــورون بدعوتكــم للاتصــال بالن

ــم. إدراج إعلانك

عضو نشط في مجموعة العطار للاستثار:

خلق بيئة مناسبة لتطوير الشركات القا¶ة على المعرفة

وعد أمین جمعية مصنعي السيارات الإيرانية :

تخفيض أسعار السيارات خلال 3 أشهر مع العرض 
السيارات في بورصة السلع

أكد الرئيس التنفيذي لركة » آسیا لنت« : 

تحديد قطع غيار السيارات لمنع البضائع المهربة من دخول البلاد

ëهد الركات الموجهة نحو الخدمات الطريق للتنمية الاقتصادية المستدامة:

  تم بناء أول مض²ر قياسي لهوÃ الجليد بواسطة شركة إيرانية

مرتضى فغا�
عضو غرفة تجارة طهران

قرارات الحكومة الداعمة لسوق رأس المال

الرئيس التنفيذي شركة »هم آوا« القاíة عى المعرفة:

إن تطوير الابتكار شرط ضروري للبلد في العصر الجديد

 أمین جمعية مستوردي السيارات الإيرانية:

ح²ية حقوق العملاء والقدرة على المنافسة مع واردات 
السيارات الأجنبية 

العضو المنتدب لمجموعة سديد الصناعية:

التمويل والتعزيزات والقفزات في الإنتاج



1

تقــع إيــران في أحــد أفضــل الممــرات 
الدوليــة التــي طالمــا اعترهــا التجــار عــر 
التاريــخ. خلــق طريــق الحريــر، الحــدود 
بــ� قــارات أوروبــا وأفريقيــا وآســيا، وضعا 
فريــدا لبلدنــا مــن حيــث الخدمــات 
ــر  ــرافي. مم ــاد الجغ ــتية والاقتص اللوجس

إيــران بســبب الجــوار الأرضي والمــاð مــع 15 دولــة ولديــه أكــر من 10 
موانــئ دوليــة و 14000 كــم مــن شــبكة الســكك الحديديــة و 2500 
كــم مــن شــبكة الطــرق الريعــة و 10000 كــم مــن شــبكة الطــرق 
ــط  ــة، إذا كان التخطي ــود رخيص ــعار وق ــاراً بأس ــة و 319 مط الريع
الدقيــق Èكــن أن يلعــب دور مهــم في الأعــال التجاريــة وبــدء فصــل 

ــا. ــد في اقتصــاد بلدن جدي
ــوالي 3  ــا ح ــيا وأوروب ــ� آس ــارة ب ــت التج ــا، كان ــة كورون ــل جائح قب
تريليونــات دولار، كان مــن المفــرض أن Èــر جــزء كبــÆ منهــا عــر الممــر 
ــع  ــن البضائ ــارات دولار م ــل ســوى 3 ملي ــر ¤ Èث ــن المم ــرا� ؛ لك الإي
المتداولــة عــن طريــق الــر، و 400 مليــون دولار عــن طريــق الجــو، و 
320 مليــون دولار عــن طريــق البحــر، و 280 مليــون دولار عــن طريــق 
ــدول  ــن ال ــد م ــت العدي ــد أغلق ــك، فق ــع ذل ــة. وم ــكك الحديدي الس
بالفعــل حدودهــا بســبب انتشــار فــÆوس كورونــا ؛ لكن يبقى الســؤال، 
لمــاذا ¤ يســتغل المخططــون الاقتصاديــون قــدرة الممــر الإيرا� مــع مرور 
الوقــت؟ لمــاذا تقــل حصــة إيــران في التجــارة 3 تريليونــات دولار في آســيا 
وأوروبــا عــن 4 مليــارات دولار؟ هــل مــن الممكــن جعــل مجــال النقــل 
الإيــرا� ديناميكيًــا وامتــلاك علامــة تجاريــة إلى جانــب صناعــة النفــط 

بتخطيــط دقيــق؟
يكشــف اســتعراض المــاضي أن المشــاكل الرئيســية التــي تواجــه صناعــة 
ــة في  ــذ السياســات الحكومي ــا إلى تنفي ــن إرجاعه ــلاد Èك ــل في الب النق
مختلــف الصناعــات وتجنــب الخصخصــة الحقيقيــة، لأن الاعتــاد عى 
عائــدات النفــط وعــدم الركيــز عــى الاســتثار في قطــاع النقل قــد أدى 

إلى أدى إلى كثــÆ هــذا الجــزء مــن الاقتصــاد ســيبقى ســليا.
ــرافي  ــا¤ جغ ــر وع ــو مفك ــدر، وه ــورد ماكين ــور هالف ــول الروفيس يق
ــل طــرق التجــارة والنقــل في  ــا تحوي ــي Èكنه بريطــا�: »إن القــوة الت
أوروبــا وآســيا وإفريقيــا إلى جزيــرة عالميــة Èكــن أن تصبح قــوة عالمية«.
في الواقــع، Èكــن لبلدنــا إيــران، بســبب موقعهــا الجغــرافي الخــاص، أن 
تصبــح جزيــرة عالميــة آمنــة، شريطــة أن تركــز عــى سياســة النقــل ومع 
تغيــÆ أســاسي في هيــكل الصناعة، وهو تغيÆ أســاسي في الاقتصــاد. ببطء 
ــع  ــا، سيشــهد العــا¤ تغــÆات واســعة في جمي في فــرة مــا بعــد كورون
المجــالات، øــا في ذلــك التجــارة. في هــذا الظهــور الجديــد، وبتشــجيع 
ــوك  ــة البن ــتثمرين، وخاص ــى المس ــب ع ــة، يج ــن الحكوم ــم م ودع
والــركات المدرجــة، أن يركــزوا رؤوس أموالهــم عــى صناعات الســيارات 
ــد الدخــل  ــة إلى تولي ــث، بالإضاف ــة، بحي ــة والبحري والســكك الحديدي
المســتدام، الــروة المحتملــة في هــذا تحويــل الصناعــة إلى واقــع لخلــق 

خطة جديدة في مجال الاقتصاد الإيرا�. 

حميد اسدي

فرهاد أم�خا�

القدرة الكب�ة لصناعة 
النقل الإيرانية

ملتهبــة  حالــة  الإســكان  ســوق  شــهد 
هــذا الصيــف. أدت الزيــادة الفلكيــة في 
أســعار العقــارات والركــود في هــذا الســوق 
ــارات في  ــعار الإيج ــÆة في أس ــادة الكب والزي
ــة  ــلاد إلى حال ــدن أخــرى في الب ــران وم طه
ــن  ــم م ــزء المه ــذا الج ــوضى في ه ــن الف م

اقتصــاد البــلاد. ولمواجهــة هــذا التحــدي، ســعت الحكومــة والرلمــان إلى 
معالجــة هــذا الموضــوع مــن خــلال تعديــل القانــون الــذي تــم رفعــه 
إلى الرلمــان عــام 1994. في هــذا الصــدد، تــم تغيــÆ المعامــلات المتعلقــة 
ــون،  ــذا القان ــادة ردع ه ــاغرة لزي ــازل الش ــى المن ــب ع ــرض الضرائ بف
ونتيجــة لذلــك، مــع عــرض المســاكن الشــاغرة، أصبــح ســوق الإســكان 
ــا لهــذا القانــون، في كل ســنة ضريبيــة، تخضــع الوحــدات  ــاً. وفقً متوازن
ــد عــدد ســكانها عــن 100000  الســكنية الموجــودة في المــدن التــي يزي
ــا  نســمة، والمعــرف بهــا كمنــازل شــاغرة لأكــر مــن أربعــة أشــهر وفقً
ــة عــى أســاس شــهري  ــارات والإســكان، للضريب ــي للعق للنظــام الوطن
عــن كل شــهر أطــول. ســيتم تأجÆهــا عــى أســاس ضريبــة الدخــل. وفقًا 
للــادة 53 مــن قانــون الضرائــب المبــاشرة عــى العقــارات المؤجــرة، فــإن 
إجــالي الممتلــكات المؤجــرة، النقدية وغــÆ النقدية، بعد خصــم 25٪ من 
التكاليــف والاســتهلاك والتزامات المالك فيا يتعلق بالممتلــكات المؤجرة، 
يعتــر دخــل المالــك ويخضــع للضريبــة. وفقًا للقانــون الجديد، ستســاوي 
الضريبــة عــى أصحــاب المنــازل الشــاغرة في الســنة الأولى 6 مــرات، وفي 
الســنة الثانيــة، 12 مــرة وفي الســنة الثالثــة فصاعــدًا، تســاوي 18 ضعفًــا 
ــازل الشــاغرة في  ــك إلى دخــول المن ــة الإيجــار، لذلــك ســيؤدي ذل لضريب
الدولــة إلى ســوق الإيجــار أو، إذا ¤ يرغــب المالكــون في ذلــك، فســتتلقى 

الدولــة عائــدات ضريبيــة كبــÆة.
لكــن مــن أهــم معوقــات تطبيــق هــذا القانــون عــدم وجــود إحصائيات 
ومعلومــات دقيقــة عــن عــدد المســاكن الشــاغرة في الدولــة. وبحســب 
آخــر إحصائيــة عــام 2016، بلــغ عدد المســاكن الشــاغرة في الدولــة نحو 2 
مليــون و 825   ألــف وحــدة، بنســبة 11.34٪ مــن إجــالي عــدد المســاكن 
بالدولــة. هــذه النســبة هــي حــوالي 3 أضعــاف المتوســط   العالمــي. ويقدر 
حاليــا أن عــدد هــذه المنــازل بلــغ 3 ملايــ� و 400 ألــف وحدة.بالنظر إلى 
العــدد الكبــÆ مــن المنــازل الشــاغرة في الدولــة، Èكــن توقــع أنــه إذا تــم 
تنفيــذ هــذا القانون بشــكل صارم وحاســم، فســيتم موازنة ســوق العرض 
والطلــب في قطــاع الإســكان الإيجــاري إلى حــد كبــÆ أو ســيتم الحصــول 
عــى إيــرادات ضريبيــة كبــÆة للحكومــة. ومــع ذلــك، لا ينبغــي للمــرء أن 
ــة،  ــون، لأن التحــدي الســكني في الدول ــع معجــزة مــن هــذا القان يتوق
بالإضافــة إلى القضايــا الرئيســية في هــذا المجــال، يتأثــر أيضًــا بقطاعــات 
ــدم  ــم وع ــدلات التضخ ــاع مع ــراً لارتف ــلاد. نظ ــاد الب ــن اقتص ــرى م أخ
اســتقرار الاقتصــاد والظــروف الثقافيــة، يــرى العديد مــن الرأســالي� أن 
الإســكان øختلــف أبعــاده ســلعة رأســالية وأداة للحفــاظ عــى قيمــة 
ــرف  ــة أخــرى، يتســبب الاضطــراب في ســوق ال ــن ناحي ــم. وم أمواله
الأجنبــي وســوق رأس المــال أيضًــا في حــدوث ســيولة. يتحــول إلى ســوق 
الإســكان. لذلــك، حتــى تســتعيد هــذه القطاعــات توازنها، لا Èكــن توقع 
ــون، ســيتم حــل مشــكلة الإســكان  ــق هــذا القان ــه فقــط مــع تطبي أن
ــاون  ــة والتع ــب حــل هــذه المشــكلة المواءم ــد، يتطل ــل. بالتأكي بالكام
والتصميــم مــن جميع هيئــات صنع السياســات والتنفيذية والمؤسســات 

في الدولة عى المستوى الوطني. 

جمع الضرائب؛ الخطوة الأولى 
هي تنظيم سوق الإسكان
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الرئيــس  كاوه،  حســ�   Æأمــ قــال 
التنفيــذي لمجموعــة ســديد الصناعية، 
إن ëويل مشــاريع التنميــة وتوفÆ رأس 
المــال العامــل مــن أهــم اهتامــات أي 
عمــل، قــال: »إن أهــم عامــل في بقــاء 
و|ــو وتطــور كل عمــل هــو التمويــل 
لذلــك فــإن ëويــل المــوارد يشــبه 

ــاة للمنظــات. ــان الحي شري
وقــال الرئيــس التنفيــذي لمجموعة ســديد الصناعية: »بالنظــر إلى الوضع 
الاقتصــادي الراهــن في البــلاد، وشروط العقوبــات وحالــة العلاقــات 
الاقتصاديــة الدوليــة، وكذلــك جائحة مــرض كورونا، تعتر البنوك وســوق 

المــال مــن أهــم وســائل تحقيقهــا. ëويــل مشــاريع البــلاد«.
ــة مضاعفــة. لأن قــدرة المؤسســات  ــا هــذه المســألة ذات أهمي في بلدن
ــق النمــو الاقتصــادي، خاصــة  ــاج المنتجــات والخدمــات وخل عــى إنت
في الوضــع الحــالي بســبب ارتفــاع التضخــم، وارتفــاع تكاليــف الإنتــاج، 
وارتفــاع فــرص الحصــول عــى التمويــل، وكذلــك العقوبــات والانخفــاض 
الحــاد في الاســتثار الأجنبــي يــدل عــى أهميــة التمويــل أكــر مــن أي 
وقــت مــضى. لهــذا الســبب فــإن رفــع هــذه القضيــة أو تخفيضهــا يعــد 
مــن أهــم المتطلبــات لتحقيــق الأهــداف الموضوعــة مــن أجــل الازدهــار 

والطفــرة في الإنتــاج.
مشــاكل الحرفيــ� والمنتجــ� وهم أهــم الفاعلــ� الاقتصاديــ� في الدولة 
في مجــال الحصــول عــى التســهيلات مــن الجهــاز المــرفي يــؤدي إلى 
ــداد  ــى س ــدرة ع ــدم الق ــة وع ــوارد للرك ــÆ الم ــف توف ــادة تكالي زي
الأقســاط وتعميق الركود وأخÆاً في سلســلة مســتمرة؛ يتســبب في إفلاس 

الــركات ويقلــل مــن النمــو الاقتصــادي في البــلاد.
ــام المــرفي  ــل مســؤولي النظ ــن قب ــبة م ــراءات المناس ــاذ الإج ــم اتخ ت
ــح ٪7.5  ــع رب ــلاد. أقســاط 5 ســنوات بحــد أقــى م والصناعــي في الب
مــن رصيــد الديــن، تؤجــل لمــدة 6 أشــهر. كــا أن قانــون إلغــاء الأربــاح 
المكــون مــن غرامــات مرفيــة هــو برنامــج آخــر لا يعــد حلاً لمشــكلات 
الديــون المراكمــة عــى المنتجــ� للنظام المرفي بســبب تطبيــق فقرات 
مختلفــة. ســوق رأس المــال هــو أداة أخــرى متاحــة لــركات التمويــل، 
ويتــم ذلــك مــن خــلال إصــدار أنــواع مختلفــة مــن الصكــوك، والتمويل 
مــن خــلال إصــدار الأوراق المالية الإســلامية في ســوق رأس المــال في البلاد. 
يتــم اســتخدام إصــدار الصكــوك، وفقًــا للعمليــة والمعايــÆ المحــددة في 
ســوق رأس المــال، لتوفــÆ المــوارد الماليــة ورأس المــال العامل للمؤسســات 

ويــؤدي إلى توجيــه رأس المــال إلى الإنتــاج.
الإسراع في تنفيــذ اللوائح التنفيذية وإنشــاء الضانــات التنفيذية لقرارات 
وقوانــ� الجهــاز المــرفي في مجــال تقديــم القــروض وموافقــات الدعــم 
ــات  ــق بالضان ــا يتعل ــاء في ــات القض ــتخدام إمكان ــة، واس ذات الصل
التنفيذيــة ومراقبــة التنفيــذ الســليم للقوان� والموافقــات الداعمــة ذات 
الصلــة تطويــر حــزم الدعــم التشــغيلي وإيصالهــا ëويــل الــركات في 
ظــروف جائحــة الــركات وتجديــد قوانــ� الحايــة الحاليــة، وكذلــك 

اســتخدام الســعة العاليــة لســوق رأس المــال في الماليــة
تعــد عمليــات بيــع المــواد الخــام وائتانهــا مــن قبــل الــركات المصنعة 
في المنبــع إلى الصناعــات التحويليــة لتعزيــز التمويــل مــن أهــم الطــرق 

لتحقيق الازدهار و القفزة في الإنتاج. 

العضو المنتدب لمجموعة سديد الصناعية:

التمويل أهم عامل في الإنتاج
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ــات  ــة »العلاق ــوم، أهمي الي
العامة« في تشــكيل وتوجيه 
وتبســيط  العــام  الــرأي 
السياســية  الأحــداث 
والاجتاعيــة والاقتصاديــة 
عــى  يخفــى  لا  وغÆهــا 
أحــد. حتــى وقــت قريــب، 
الأكــر  الــدور  كان  رøــا 
مركزيــة المتصــور للعلاقــات 
ــات  ــة أو العلاق ــداث التنظيمي ــن الأح ــلاغ ع ــرد الإب ــو مج ــة ه العام
الإعلاميــة، ولكــن اليــوم، نظــراً للوضــع الجديد لهــذه المنظمــة، Èكن أن 
تتغــÆ مــن منظمــة ســلبية إلى »منظمــة إعلاميــة« رائــدة. يتــم تقديــم 
المنظمــة كنظــام اجتاعــي مــن خــلال علاقاتهــا العامــة مــع المجتمــع 
المســتهدف، ووســائل الإعــلام، والمديريــن وقــادة المنظات والمؤسســات 
الأخــرى، وتحليــل الملاحظــات، وفحــص النجاحــات والإخفاقــات. مــن 
أهــم القضايــا التــي تثــÆ بشــكل جــدي أهميــة ودور العلاقــات العامــة 
في المنظــات التعقيــد والديناميكيــة المتزايدة للمجتمعــات البرية. في 
ــر الاتصــالات بــ� المنظــات،  هــذا الصــدد، يعــد نطــاق وأفــق تطوي
والاحتياجــات العاكســة، وعمليــات النقــل والإنجــازات لعامــة النــاس، 
وكذلــك إنشــاء جــر بــ� المنظمــة والأفــراد مــن أهــم العوامــل التــي 
تجعــل الــدور وأهميــة وضرورة تعزيــز الكفــاءة والابتــكار في العلاقــات 
العامــة. المفهــوم العــام للعلاقــات العامــة هــو جهــد مخطــط ومســتمر 
لخلــق والحفــاظ عى حســن النيــة والاعراف بــ� المنظمــة وجمهورها. 
تشــÆ الكلمتــان "المخطــط" و "المســتمر" إلى أن حســن النيــة والإدراك لا 
يتجســدان بســهولة أو بشــكل عفــوي ويجــب في الواقــع "خلقهــا" و 
"الحفــاظ عليهــا". في الواقــع، الهــدف مــن العلاقــات العامــة هــو بنــاء 

ــة. ــة الاجتاعي ــة والثق حســن الني
 Æــار الســيارات، كمنظمــة غــ ــة لمصنعــي قطــع غي في الرابطــة الوطني
حكوميــة، نســعى جاهديــن لنكــون عيــون وآذان ولغــة صناعتنــا ذات 
الصلــة، بالإضافــة إلى جــر تســهيل بــ� الأعضــاء والمجتمع المســتهدف 
لجعلهــم يتاشــون مــع الأفكار والنقــد والمطالب لاتخاذ القــرار الصحيح 
وإبــلاغ احتياجاتنــا. نهجنــا في هــذه الجمعيــة، بالإضافــة إلى اســتخدام 
خــرة وخــرة الأشــخاص المشــارك� في العلاقــات الاجتاعيــة والعلاقــات 
العامــة، هــو اســتخدام الأشــخاص الذيــن لديهــم علاقــة مبــاشرة مــع 
الصناعــة، لأنهــم يعرفــون بالضبــط مــا هــي الأنشــطة التــي يتــم القيــام 
بهــا بشــكل احــرافي في هــذه المنظمــة و مــع الحصــول عــى المعلومــات 
الأساســية ومعرفــة هــذا المجــال ســيكون أقل صعوبــة في نقــل المفاهيم 
الصحيحــة للجمهــور. لذلــك، فــإن أحــد أهــم أهدافنــا ومبادئنا في قســم 
العلاقــات العامــة بهــذه الجمعيــة هــو محاولــة الوصــول إلى تفاهــم مع 
ــا إلى جنــب مــع  المجتمــع المســتهدف، للتأكيــد عــى المعلومــات جنبً
ــة،  ــادئ الأخلاقي ــة المب ــة، لمارس ــداث المختلف ــول الأح ــات ح المعلوم
 Æلاختيــار |ــط مــن التواصــل المتبادل المتأثــر بالأفــكار بالإضافــة إلى التأث
فيــه، كــا شــدد الجمهــور عــى ضرورة الوصــول إلى تفاهــم مــن خــلال 
ــاذ  ــم اتخ ــداف ت ــذه الأه ــق ه ــك ولتحقي ــك. لذل ــا إلى ذل ــوار وم الح
الإجــراءات المناســبة ونأمــل في اتخــاذ خطــوات فعالــة لتعزيــز الأهــداف 

المرجوة. 

الحاجة إلى تعزيز الابتكار
 في العلاقات العامة
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ــام  ــات« في ع ــه امرت ــان بارس ــة »بارم ــت شرك تأسس
ــاعدة في  ــة والمس ــوة الرائي ــادة الق ــدف زي 2016 به
عمليــة سلســلة المبيعــات في الوحدات التجاريــة. ومن 
ــدة التــي تقــوم بهــا هــذه الركــة،  الإجــراءات الفري
ــ�  ــوم، وتأم ــد ورس ــدون فوائ ــروض ب ــح ق ــر من نذك
ائتــا� للعمــلاء، وكذلــك منــح امتيــازات خاصــة لهم. 
في الوقــت الحــاضر، شركــة »بارمــان بارســه امرتــات« 
هــي المســؤولة عــن إدارة اتحــاد »بارســه«، الــذي 
يتكــون مــن مرکــز بارســه للاعــلان و شرکة بیلیــم افزار 
آینــده  و شرکــة ویــدا بارســه، التــي تعمــل في مجــالات 
مختلفــة. مــن أجــل التعــرف أكــر عــى أنشــطة هذه 
الركــة، أجرينــا مقابلــة مــع محمــد مهــدوي، الرئيس 
التنفيــذي لركة »بارمــان بارســه امرتات«. نقــرأ أجزاء 

مــن هــذه المقابلــة.
أطلقــت الركــة التي تحمل اســم العلامــة التجاريــة »BP Card« والتي 
حصلــت عــى ترخيــص رســمي مــن »البنــك المركــزي لجمهوريــة إيــران 
الإســلامية«، نظامًــا لتبــادل الائتــان والتصنيــف بهدف تعزيز وتســهيل 
ــأ  ــروت وأنش ــل ك ــاس التعجي ــى أس ــة ع ــة المحلي ــلات التجاري المعام
31 فرعــا. وســعت أنشــطتها في جميــع أنحــاء البــلاد في مجــال الائتــان 
وتبــادل النقــد وتســويق المنتجــات والخدمــات وإنتاج بطاقــات مرفية 

متعــددة الأغــراض.
مــن أهــم إجــراءات شركــة بارمــان بارســه امرتــات إطــلاق نظــام قــرض 
الحســناء الائتــا�. في هــذه الشــبكة، يكــون المتقدمــون للحصــول عــى 
الائتــان مؤهلــ� لتلقــي الائتــان بعــد اجتيــاز عمليــة التحقــق مــن 
الصحــة. ســيتم احتســاب ســداد الاعتــادات من لحظــة إنفــاق الائتان 
وســيتم خصــم المبلــغ المــروف مــن الراتــب الشــهري للمقــرض، وفي 

اســتمرار هــذه العمليــة، ســيتم تغطيــة المقرضــ� بالكامــل بالتأم�.
تشــمل الإجــراءات الأخــرى المتخــذة إطلاق شــبكة امتيــاز. هدفنــا الأكر 
ــى الآن  ــوق، وحت ــم الس ــو تنظي ــازات ه ــذه الامتي ــح ه ــة في من أهمي
ëــت تغطيــة حــوالي 4000 مركــز نقابــة مــن قبــل هــذه المجموعــة. إذا 
انخفضــت مبيعــات كل مركــز، فإن زيــادة نقاط هــذا المركز ســيؤدي إلى 

زيــادة عــدد العمــلاء إلى وحــدة النقابــة تلــك.
ــداد  ــم إع ــتمرار. ت ــة باس ــر في الرك ــث والتطوي ــدة البح ــط وح تخط
وثيقتنــا الإســراتيجية للســنوات العــر القادمة، والآن وبســبب انتشــار 
فــÆوس كورونــا أطلقنــا متجــراً عــى الإنرنــت ســيتم الكشــف عنــه في 
المســتقبل القريــب. في هــذا المتجــر عــر الإنرنــت، مــن الممكــن أيضًــا 
الــراء بســعر مخفــض وشراء ائتــا�، وســيتمكن المســتخدمون مــن 
توفــÆ احتياجاتهــم بــروط خاصــة دون الحاجــة إلى الزيــارة شــخصيًا.
ــاس  ــات الن ــة احتياج ــطتنا، وتغطي ــاق أنش ــادة نط ــاول زي ــن نح نح
وتحســ� جــودة الخدمــات. الهــدف الرئيــي هــو أن يســتخدم جميــع 
الأشــخاص منتجاتنــا وخدماتنــا وفقًــا لميزانيتهــم، وســتتخذ هــذه الركة 

خطوة صغÆة نحو تعميم الاقتصاد. 

صرح الرئيس التنفيذي لشركة »بارمان بارسه امرتات«:

تدعم BP Card بيع البضائع 
في 4000 متجر
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ــوم، يتجــه العــا¤ نحــو اقتصــاد قائــم عــى المعرفــة، وفي المســتقبل  الي
القريــب، ســتحدث العديــد مــن التغيــÆات في مختلــف المجــالات. هناك 
أكــر مــن خمســة آلاف شركــة قاíــة عــى المعرفة تعمــل في إيــران، والتي 
حققــت إنجــازات مهمــة للبــلاد، وقــد أدت الأفــكار التــي طرحتهــا هــذه 
الــركات إلى خلــق ابتــكارات جديــدة. الآن الســؤال الــذي يطــرح نفســه 
هــو كيفيــة إنشــاء منصــة لزيــادة عــدد الــركات القاíــة عــى المعرفــة 
وتطويرهــا؟ وفي الوقــت نفســه، اتخــذت مجموعــة العطــار الاســتثارية، 
التــي تــم تشــكيلها بجهــود مجموعــة مــن النخــب المثقفــة في البــلاد، 
الخطــوات المناســبة لإنشــاء شركات قاíة عــى المعرفة. مــن أجل التعرف 
أكــر، أجرينــا مقابلــة مــع حســام زند حســامي، عضو نشــط في مجموعة 
عطــار للاســتثار والمدير العام الســابق لمكتــب الابتكار والتســويق التابع 
لنائــب الرئيــس للعلــوم والتكنولوجيــا. في مــا یــلي نقــرأ أجــزاء مــن هــذه 

المقابلة.
ــر  ــدف تطوي ــام 2012 به ــتثار في ع ــار للاس ــة عط ــت مجموع تأسس
الــركات القاíــة عــى المعرفــة وتعمــل حاليًــا في العديــد مــن المجــالات 
الرئيســية وفقًــا للاحتياجــات الاســراتيجية للبــلاد، øــا في ذلــك الاقتصــاد 
البحــري والأمــن الغــذاð والزراعــة الدقيقــة وتطويــر القــدرات الفضائيــة 
والطاقــة المتجــددة، إلــخ. .. وقــد أطلقــت الآن مصنعــ� للابتــكار وأحــد 
أكــر مجمعــات المســاحات المشــركة يســمى صنــدوق الريــف، والذي 
يوفــر منصــة جيــدة لنمــو الــركات القاíــة عــى المعرفــة. أحــد مصانــع 
ــكار التابعــة لمجموعــة عطــار للاســتثار øســاحة حــوالي 10،000  الابت
مــر مربــع يقــع في مدينــة شــÆاز، ويجــري العمــل عــى إنشــاء مصنــع 
آخــر يســمى بيــت الابتــكار للصناعــات الإبداعيــة والثقافية عنــد تقاطع 
شــارعي  انقــلاب وفلســط� فــی طهــران øســاحة 15000 مــر مربــع. 
كانــت نتيجــة أداء مؤســي مجموعــة عطــار تطويــر النظــام المــرفي 
الإلكــرو� بحيــث ¤ يتأثــر القلــب الاقتصــادي للدولــة )النظــام المــرفي( 
خــلال فــرة الحصــار بتطــور هــذه الأنظمــة، ويقــر الجميــع أنــه خــلال 
هــذه الفــرة واصلــت بنــوك الدولــة أنشــطتها دون انقطــاع. لقــد عمــل 
مؤسســو مجموعــة عطار في مجال إنشــاء وتطويــر التكنولوجيا للركات 
القاíــة عــى التكنولوجيا منــذ أواخر الثانينيــات، وكانت النتيجة إنشــاء 

شركات مرموقــة لا تــزال تعمــل.
بطبيعــة الحــال، تحتــاج الدولــة والمؤسســات الحكوميــة إلى مجموعــات 
خاصــة مثــل مجموعــة العطــار لتحقيــق أهدافهــا التنمويــة، ويجــب أن 
توفــر الأرضيــة لتحقيــق خطــة علميــة شــاملة للدولــة مــن خــلال دعــم 
هــذه المجموعــات بشــكل فعــال. لقــد حاولنــا داíـًـا أن نكــون أول مــن 
يســÆ في هــذا الاتجــاه. الحكومــة، القاíة عى عائــدات النفــط والاقتصاد 
النفطــي في البــلاد، قــد تغلغلــت في الجســم الاقتصــادي والفكــري لنظام 
صنــع القــرار لســنوات عديــدة، وقــد مكنــت الثقــة فقــط في البضائــع 

والمشريات الأجنبية. 

عضو نشط في مجموعة العطار للاستث²ر:

خلق بيئة مناسبة لتطوير الشركات 
القا¶ة على المعرفة

عالم اÑستثمار
أکتوبر ) تشرين اÏول( 2020   الرقم 46
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 فشــل الاقتصــاد الإيــرا� حتــى الآن، 
ــة  عــى الرغــم مــن وجــود مرافــق وبني
تحتيــة كبــÆة، في الحصــول عــى منصــب 
يتناســب مــع قدراتــه، والذي يــرى بعض 
الخــراء أن الســبب الأهــم إلى جانــب 
ــوء الإدارة  ــو س ــة ه ــات الخارجي العقوب
الماليــة. مــن أجــل التعــرف بشــكل أكــر 
ــا للتعــرف  عــى هــذه المشــكلات وأيضً
عى الآفاق المســتقبلية لاقتصــاد البلاد في 
قطاعــات مثــل ســوق رأس المــال، ذهبنــا 
إلى الدكتــور غــلام رضــا خليــل ارجمندی، 
ــÆ أول في ســوق المــال ورأس المــال و  خب
جلس للتحــدث معــه. يتمتــع ارجمندی 
بخلفية في المحاســبة والتمويل والاقتصاد 
حتــى مســتوى الدكتــوراه وأكــر مــن 18 عامًــا مــن النشــاط في ســوق 
رأس المــال والإدارة الماليــة. مــن ناحيــة أخــرى، فــإن عضــو مجلــس إدارة 
بورصــة طهــران، ونائــب الماليــة والاقتصــاد لبنــك صــادرات وبنــك شــهر، 
ومجلــس إدارة بنــك ســامان وعضو مجلــس إدارة شركة كيش للاســتثار 
هــم فقــط بعــض مــن المســؤوليات التــي تحملهــا خــلال فــرة ولايتــه. 
بالنظــر إلى خرتــه العمليــة القيمــة في ســوق رأس المــال في البــلاد، يعتقد 
ارجمنــدی أن: أي تطويــر في ســوق رأس المــال يجــب أن يــؤدي بشــكل 
مبــاشر إلى تعزيــز الإنتــاج والقطــاع الإنتاجــي لاقتصــاد البــلاد، وإلا فــإن 
|ــو هــذا الســوق لــن يســاعد فقــط في تحســ� اقتصــاد البــلاد ولكــن 

يتســبب أيضًــا في حــدوث أزمــة«. نقــرأ أجــزاء مــن هــذه المقابلــة.
حاليــا، الإدارة الماليــة في إيــران تتغــÆ مــن الوضــع التقليــدي إلى الوضــع 
الجديــد، ولمواجهــة الظروف الجديــدة والإدارة المثى للمؤسســات المالية 
والاقتصاديــة في البــلاد، فــإن هــذا التغيــÆ ضروري، لكنه ليس بالمســتوى 
المطلــوب بعــد. المعرفة والتعليم الماليــ� والفهم المالي والحكمــة والإلمام 
ــال  ــإدارة رأس الم ــام ب ــك الاهت ــة وكذل ــة الحديث ــأدوات الإدارة المالي ب
البــري هــي مــن أهــم متطلبــات الإدارة الماليــة العلميــة وأي تخطيــط 

للتغيــÆ في الدولــة يجــب أن يتــم وفقًــا لهــذه المتطلبــات.
إن أهــم مشــكلة تخلقهــا البنــوك لاقتصــاد الدولــة هــي خلــق النقــود، 
ولمنــع حــدوث هــذه المشــكلة، يجــب الأخــذ بعــ� الاعتبــار الإجــراءات 
المناســبة، وفي هــذه الحالــة Èكــن لقانــون إزالة العوائــق أمام الإنتــاج أن 
يحقــق أهدافــه، ولكــن للأســف هــذا الموضــوع ¤ يتــم النظــر فيه حتى 
الآن. وعليــه، واجــه تنفيــذ قانــون إزالــة العوائــق أمــام الإنتاج مشــكلات 
خطــÆة، وفشــل العديــد من البنوك والمؤسســات ذات الصلــة في تنفيذه. 

في رأيــي، يجــب عــى البنــوك التــرف بشــكل غــÆ مبــاشر وكوســطاء 
للاســتثار في مختلــف المؤسســات، وإذا تم حل المشــاكل في هــذا المجال، 
Èكــن أن نأمــل أن تتــم إدارة التدفــق النقدي في المجتمع بشــكل صحيح 

وإدخالــه في قطــاع الإنتــاج.
كان ســوق رأس المــال في البــلاد في المــاضي محــدوداً للغايــة وكان مخصصًا 
لتــداول أســهم بعــض الــركات؛ ومــع ذلــك، أدت حاجــة الحكومــة إلى 
زيــادة رأس المــال مــن خــلال بيــع الســندات، وكذلــك المصلحــة العامــة 
ــلاد. اغتنمــت  ــر هــذا الســوق في الب ــة، إلى تطوي في ســوق الأوراق المالي
الحكومــة الفرصــة، عرضــت أســهم الــركات التــي ëلكهــا في الســوق 
الأوليــة، كــا أدى بيــع أســهم هــذه الــركات، بالإضافــة إلى لعــب دور 
مهــم في ëويــل الحكومــة، إلى تعزيــز ســوق رأس المــال. بالطبــع هــذا 
تغيــÆ جيــد للغايــة لأنهــا المــرة الأولى في الدولــة التــي يتم فيها نقــل دور 
التمويــل مــن ســوق المــال إلى ســوق رأس المــال، وإذا ëــت إدارة هــذا 
التغيــÆ بشــكل صحيح، فسنشــهد زيــادة في الشــفافية وتقليصًا الفســاد 

وانتعــاش الإنتــاج.
في البدایــة، يجــب التأكيــد عــى أن تطوير ســوق رأس المال والوصــول إلى 
وضعــه الحــالي أمــر جيــد. إن التحكــم في الســيولة واســتغلالها في زيــادة 
الإنتــاج وëويــل اقتصــاد الدولــة مــن المزايا التــي لا ينبغي إغفالهــا، ولكن 
إلى جانــب هــذه التطــورات الإيجابيــة، لا ينبغــي تجاهــل الانتهــاكات 
والنمــو غــÆ العقــلا� لأســهم بعــض الــركات. بشــكل عــام، يجــب أن 
يــؤدي أي تطويــر في ســوق رأس المــال إلى تعزيــز قطاع الإنتــاج في اقتصاد 
البلــد بشــكل مبــاشر، وإلا فــإن |ــو هــذا الســوق لــن يســاعد فقــط في 
تحســ� الوضــع الاقتصــادي للبلــد، بــل ســيؤدي أيضًــا إلى حــدوث أزمــة. 
بالنظــر إلى مــا ســبق، إذا ¤ يــؤد التطــور الحــالي إلى تحويــل الســيولة إلى 
قطــاع التصنيــع، فلــن يكــون له تأثــÆ عى إدارة الســيولة بشــكل صحيح 
فحســب، بــل ســيخلق أيضًــا المزيــد مــن الســيولة ومــن ثــم ســيدخل 

الأســواق الموازيــة مثــل الســكن والعمــلات والذهــب.
ــدول المتقدمــة والناجحــة عــى أن مســار  ــة الاقتصــاد في ال تــدل تجرب
التنميــة الاقتصاديــة والنمــو Èــر مــن خــلال تعزيــز الإنتــاج، وإضعــاف 
هــذا القطــاع لصالــح الــواردات ســيدمر البنيــة التحتيــة الصناعيــة للبــلاد 
واعتادهــا الكامــل، الأمــر الــذي ســيقود عــى المــدى الطويــل. لاســتكال 
الانهيــار الاقتصــادي. تعــد زيــادة الناتــج المحــلي الإجــالي، وتحســ� وضع 
البــلاد مــن حيــث توزيع الــروة، وكذلــك تعزيز البنية التحتيــة للإنتاج من 
بــ� أهــم القضايا التي يجــب مراعاتها في التخطيط الاقتصــادي الحكومي.
مــن أجــل تجــاوز الوضــع الراهــن والمــي قدمــا نحــو النمــو والتنمية في 
البــلاد، لا بــد مــن تشــكيل مجلــس اســتقرار وطنــي في المجــال المــالي، 
وســيوفر هــذا المجلــس، برئاســة البنــك المركــزي، الأرضيــة لتوازن أســواق 
مختلفــة. في هــذه الحالــة، Èكــن أن نأمــل أن يكــون الاقتصــاد الإيــرا� 
عــى طريــق النمــو والازدهــار نظــراً لقدراتــه الكبــÆة وبنيتــه التحتيــة 

الصناعية وموقعه الجغرافي الاسراتيجي.  

الخب� البارز في أسواق المال ورأس المال:

 نظام التسع� مصدر الفساد في اقتصاد البلاد
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تــم التخطيــط للمهرجــان 
ــادة الأعــال  ــي لري الوطن
وإقامتــه  )اســتاربوزال( 
لأول مــرة في عــام 2019 
مــن قبــل حديقــة العلــوم 
بجامعــة  والتكنولوجيــا 
تربيــت مــدرس، وســتقام 
ــن هــذا  ــة م ــرة الثاني الف
المهرجــان عــى المســتوى 
الوطنــي ووفقًــا لظــروف أمــراض القلــب التاجيــة اعتبــاراً من شــهر مايو. 
2020 مــع تغيــÆات جديــدة تحــدث. الغــرض مــن إقامــة هــذا المهرجــان 
الوطنــي هــو إقامــة صلــة فعالــة بــ� الجامعــة والصناعــة مــن خــلال 
توجيــه المقرحــات وأطروحــات الماجســتÆ وأطروحات الدكتــوراه للطلاب 
في جميــع أنحــاء البــلاد، فضــلاً عن تحويلها إلى مشــاريع صناعيــة. يرحب 
هــذا المهرجــان بجميــع العلــاء والمهتمــ� øجــال الأعــال، ويعد منصة 
جيــدة لجميــع المؤهلــ� للمشــاركة في هــذا المهرجــان، والاســتفادة مــن 
ــع  ــتوفوا جمي ــرة، وإذا اس ــارين ذوي الخ ــاتذة والمستش ــات الأس توجيه
معايــÆ حــكام المهرجــان، ســوف يفــوزون بجوائــز فريــدة. تشــمل جوائز 
هــذا المهرجــان أكــر مــن 200 مليــون تومــان في شــكل جوائــز نقديــة 
بالإضافــة إلى جوائــز خاصــة غــÆ نقديــة øــا في ذلــك الإقامــة في مجمعات 
ــم الروحــي،  ــا والمرعــات والاســتفادة مــن دعمه ــوم والتكنولوجي العل
ــرق  ــوال الف ــرض المــروع، واســتقطاب رؤوس أم ــات ع ــد اجتاع وعق
العليــا. أشــار المهنــدس سروش أكــر زاده، أمــ� مهرجان اســتاربوزال الثا� 
والرئيــس التنفيــذي لركــة رادمیــن، إلى أنــه مــن أجــل رفــع مســتوى 
الوعــي وتحفيــز المشــارك� في المهرجــان، أقيمــت سلســلة مــن النــدوات 
ــوم  ــة العل ــل حديق ــن قب ــة م ــن مختلف ــت عناوي ــت تح ــر الإنرن ع
والتكنولوجيــا بجامعــة تربيــت مــدرس منــذ ذلــك الحــ� وأضــاف مايو 
مــن هــذا العــام: في هــذه السلســلة مــن النــدوات عــر الإنرنــت، جرت 
محاولــة للبــدء بتعليــم أساســيات تقديــم خطــة، مثــل كتابــة مقــرح 
وأطروحــة، والانتهــاء øناقشــات أكــر تخصصًــا، مثــل تحويــل الاقــراح 

إلى خطــة عمــل و دراســة جــدوى.
فيــا يتعلــق بإطــلاق الحــدث )اینوکافه(، قــال المهنــدس أكــر زاده: »من 
أجــل تحســ� تفاعــل أصحــاب الفكــرة مــع المستشــارين ورواد الأعــال 
ذوي الخــرة، ســتقام فعاليــة مقهــی الإبتــکار  )Inocafe( التــي يشــارك 
فيهــا رواد الأعــال ومديــرو الــركات الناشــئة والقاíــون عــى المعرفــة. 
تهــدف الــركات إلى تكويــن شــبكات ونقــل الخــرات ». يجتمعــون معا. 
لــن يكــون الحــدث حديثـًـا رســميًا، ولكنــه ســيضم عــدداً مــن الضيــوف 
وعــدداً مــن الأصدقــاء الذيــن لديهــم أفــكار لبــدء أعالهــم الخاصــة في 
مــكان يشــبه المقهــى. بالإضافــة إلى ذلــك، يتــم تقســيم مســاحة هــذا 
المقهــى إلى قســم�: استشــارة خاصــة ومحادثــة ودية عامة، يكــون وقتها 

خاصًــا، وÈكــن حجزهــا قبــل أيــام قليلــة مــن الحــدث.
المتقدمــ� الأعــزاء، مــن خــلال تســجيل الدخــول إلى لوحــة المســتخدم 
الخاصــة بــك والتســجيل في هــذا الحــدث، ســتتاح لهــم الفرصــة لطــرح 
الأســئلة والإجابــة عليهــا لمــدة ســاعة مــع الموجه�. مــن الجديــر بالذكر 
أنــه خــلال هــذه الأســئلة والأجوبــة، يتــم تحديــد التحديــات المقبلــة، 
والتصاميــم الماثلــة الحاليــة، والمشــاكل وإمكانيــة تســويق التصميــم 

لمالك الفكرة. 

بســبب الوضع الاقتصادي الحــالي والركود 
في بعــض الصناعــات، أصبــح التمويــل 
الاقتصاديــة  للمؤسســات  الســيولة  أو 
والإنتاجيــة مــن أهــم اهتامــات الدولــة 
وتســبب في مشــاكل تتعلــق بالعقوبــات 
وآثارهــا في مختلــف القطاعــات مثــل 
الإنتــاج والتجــارة، إلــخ. الشــعور بالحاجة 
إلى قيــام الــركات بضــخ المزيــد مــن 
المختلفــة  والاســراتيجيات  الســيولة 
لتمويلهــا. في هــذا الصــدد، فــإن توجيــه 
الأمــوال الضالــة إلى ســوق رأس المــال 
التصنيــع ســيؤدي في  وëويــل شركات 

النهايــة إلى الازدهــار الاقتصــادي والإنتاجــي في البــلاد.
ــة نحــو  ــه حجــم الســيولة الموجــود في الدول إن أفضــل طريقــة لتوجي
الإنتــاج هــو توفــÆ رأس المــال لوحــدات الإنتــاج مــن خــلال ســوق رأس 
المــال. كــا أن وجــود هــذه الــركات في البورصــة ســيكون عائقــا أمــام 
الفســاد الاقتصــادي، لأن وجــود الــركات في البورصــة يتطلب الشــفافية 
في أنشــطتها، وÈكــن أن يكــون هــذا الإجــراء خطــوة مهمة للقضــاء عى 

الفســاد وتوفــÆ طريــق للازدهــار وقفــزة الإنتــاج.
في بلدنــا، بســبب قيــود ســوق رأس المــال، تــم ëويــل مختلــف الركات 
والمؤسســات مــن خــلال النظــام النقــدي، بينــا في البلــدان ذات 
الاقتصــادات القويــة، فــإن هــذه المهمــة هي مســؤولية ســوق رأس المال. 
مــع تطــور هــذا الســوق في العــام المــاضي، تــم النظــر في التمويــل مــن 

خلالــه والآن يتــم اســتبدال ســوق المــال بســوق رأس المــال.
وتجــدر الإشــارة إلى أنــه بالإضافــة إلى تطويــر الســوق الثانويــة لســوق 
ــة، تجــدر الإشــارة إلى أن معظــم الســيولة في الاقتصــادات  الأوراق المالي
الكــرى في العــا¤ تتــم مــن خــلال الســوق الأولية وســوق الديــون، وذلك 
جنبًــا إلى جنــب مــع تطــور الثانويــة، التي تبنــت أيضًــا اســتخدام أدوات 
ماليــة جديــدة مثــل التأمــ� وســندات الملكيــة Èكــن أن تكــون خطــوة 

مهمــة في هــذا الاتجــاه.
ــا أحــد أهــم مناقشــات  ــر ســوق رأس المــال في البــلاد حاليً یعــد تطوي
الاقتصاديــ� هــذا العــام، لكنهــم جميعًــا متفقــون عــى أهميــة ســوق 
رأس المــال والتنميــة المتوازنــة للأســواق الأوليــة والثانويــة. إذا كان ســوق 
رأس المــال مدعومًــا بســن قوانــ� تيســÆية وأيضًــا الاهتــام بالســوق 
ــة  ــذه الفرص ــرا� ه ــاد الإي ــوت الاقتص ــول ألا يف ــن المأم ــة، فم الأولي
الذهبيــة بســهولة مثــل العديــد مــن الفــرص الأخــرى، وســيخدم الوضع 

الحــالي |ــو وازدهــار البــلاد. 
ــرددة في إدراج أســهمها في  ــركات م ــت ال ــة أخــرى، إذا كان ــن ناحي م
ــة في البورصــة والاســتعانة  ــا إدراج مشــاريعها الحالي البورصــة، فيمكنه
øستشــارين وخــراء في ســوق رأس المــال . نظــراً لأن هــذا هو الســوق في  

بدایة عمله، يجب دعم هذه الركات.  

أعلن أمین مهرجان استاربوزال الثا�:

إقامة فعالية »اینوکافه« بهدف 
التشبيك ونقل الخبرات

دکتورمهدي كرÜي تفرشي
 رئيس مجلس إدارة دار الشباب والصناعة والتعدين والتجارة بطهران

سوق رأس المال:
 المصدر الموثوق للتمويل

عالم اÑستثمار
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لطالمــا كانــت صناعــة الســيارات في بلادنــا، خاصة بعــد الثورة الإســلامية، 
مــن الصناعــات الأم والاســراتيجية، وقــد اعترهــا صنــاع القــرار ودعمهــا 
كثــا� أهــم مــؤشر للاقتصــاد الوطنــي بعــد صناعــة النفــط والغــاز. وفي 
الوقــت نفســه، تســببت وجهــات النظــر غــÆ المهنيــة وقصــÆة المــدى في 
مواجهــة هــذه الصناعة الاســراتيجية لمشــاكل خطــÆة، وبطبيعــة الحال، 
يواجــه مصنعــو قطــع غيــار الســيارات أيضًــا العديــد مــن المشــكلات، 
øــا في ذلــك عــدم تلقــي مطالبهــم مــن مصنعــي الســيارات في الوقــت 
ــي في  ــلاد ه ــيارات في الب ــة الس ــاكل في صناع ــع، المش ــدد. في الواق المح
الأســاس مشــاكل هيكليــة، وحتــى لا يتــم إصلاح هيــكل هــذه الصناعة، 
فإنهــا ســتواجه المزيــد مــن المشــاكل في الســنوات القادمــة. لمزيــد مــن 
المعلومــات، أجرينــا مقابلــة مــع ســيد جواد ســليا�، الرئيــس التنفيذي 

لركــة ســايبا للســيارات. في مــا یــلي نقــرأ أجــزاء مــن هــذه المقابلــة.
حــددت مجموعــة ســايبا للســيارات هدفها الرئيي ورســالتها عــى أنها 
|ــو شــامل في الإنتــاج منــذ الربــع الأخÆ مــن عــام 2018 ولديها تخطيط 
مكثــف لتحقيــق هــذا الهــدف. مــن أهــم الإجــراءات التــي تتخذهــا 
ــد  ــي تحدي ــات ه ــع العقوب ــل م ــيارات للتعام ــايبا للس ــة س مجموع
القــدرات الحاليــة في الدولــة، وخلق مســاحة وفرصة لاكتشــاف المواهب 
والقــدرة الداخليــة عــى اســتبدال أوجــه القصــور والقصــور، والاعتــاد 
عــى قــدرة الــركات المحليــة القاíــة عــى المعرفــة و الركات الناشــئة 
والمصنعــ�. تــم ذكــر قطــع غيــار الســيارات بالداخــل وكذلــك الاعتــاد 

عــى خطــة التوطــ� الوطنيــة.
نقــوم الآن بتحديــد العديــد مــن الــركات والنخــب المحليــة المحتملــة 
للتوطــ� واســتخدام إمكاناتهــم. مــن ناحية أخــرى، قمنا بتطويــر التعاون 
مع الأقســام العلمية والبحثية والأكادÈية في الدولة ونســعى إلى اســتخدام 

قوتهــم وخرتهم لتصميم منصــات الســيارات وتطويرهــا. ة.
في حالــة شركات تصنيــع المكونــات، حاولنــا إنشــاء الانضبــاط المــالي منــذ 
البدايــة، لتقليل عمليــة الدفع لمطالبات مصنعي المكونــات في أقر وقت 
ممكــن، وذلــك بالإضافــة إلى الحفــاظ عــى الحافــز الــلازم للتعــاون معنــا، 
الإنتــاج المــالي والاقتصــادي الســليم للأجــزاء المطلوبــة. تســبب هــذا 
ــذه  ــة له ــوى العامل ــن الق ــÆ م ــف جــزء كب ــادة توظي ــج في إع النه
ــات والانخفــاض  ــا بســبب العقوب ــي فقــدت وظائفه ــركات، الت ال
ــات  ــدرة لصانعــي المكون ــق أقــى ق ــم تحقي ــاج، وت الحــاد في الإنت

عى الإنتاج وتلبية احتياجات سايبا. 

بــدأت شركــة  آســیا لنــت، تحــت إدارة القطــاع الخــاص، نشــاطها في عــام 
1984 بإنتــاج أنــواع مختلفــة مــن تيــل فرامــل أحذيــة الدراجــات النارية 
ــد اكتســاب أعــال  ــة ســمنان، وبع ــركاب في مدين ــيارات ال وبعــض س
قيمــة في هــذا الصــدد، تنتــج الآن أنواعًــا مختلفــة أنواع منصــات الأحذية 
ــركات المصنعــة للوســادات  ــراص و  هــي واحــدة مــن أنجــح ال والأق
القياســية والخاليــة مــن الأسبســتوس. نجحــت هــذه الركــة، بصفتهــا 
شركــة رائــدة في إنتــاج تيــل الفرامــل، في الحصــول عــى شــعار معيــاري 
ــرا�  ــي الإي ــÆ الوطن ــب المعاي ــم 73000790705 تحــت إشراف مكت رق
ومنتجاتــه، مــن خلال تغطية مبــادئ ومعايÆ الجــودة، وكذلــك الحصول 
عــى درجــات الجــودة عــى منتجــات شركات الســيارات. كا يتــم توريد 
واســتهلاك شركات شــبكات توزيــع قطــع الغيــار. الآن، مــن أجــل التعرف 
أكــر عــى الأنشــطة والتدابــÆ المتخــذة في هــذه الركــة، تحدثنــا مــع 
المهنــدس محمــد رضــا نجفــی منــش؛ الرئيــس التنفيــذي لركــة  آســیا 
لنــت ورئيــس جمعيــة مصنعــي قطــع غيــار الســيارات في البــلاد.  هــو 
ــع  ــة تيســÆ الأعــال و رف ــران، رئيــس لجن ــة طه ــا عضــو في  غرف حاليً
حواجــز الإنتــاج بغرفــة طهــران هو عضــو في مجلــس إدارة غرفــة طهران 
للصناعــة والمناجــم وعضــو مجلــس إدارة الغرفــة المشــركة بــ� إيــران 
وفرنســا. هــو  یعتقــد : »يجب ألا تتدخل الحكومة في تســعÆ الســيارات، 
ــؤدي إلى فشــل  ــار الســيارات وي ــك ســيضر øصنعــي قطــع غي لأن ذل
شركات صناعــة الســيارات في دفــع قطــع الغيــار في الوقت المحــدد«. نقرأ 

أجــزاء مــن هــذه المقابلــة.
• تأسســت هــذه الركــة عــام 1984 عــى يــد المهنــدس نعمــت وتــم 
ــا في  ــوالي 250 موظفً ــا ح ــد حاليً ــام 2015. يوج ــلي ع ــن قب ــا م شراؤه
ــا في مقــر الركــة. تبلــغ الطاقــة الإنتاجيــة  المصنــع وحــوالي 18 موظفً
لركــة تيــل الفرامــل حــوالي 7 مليــون و 700 ألــف ســنوياً ونحــو 600 
ألــف قطعــة شــهرياً، ونعتــزم الوصــول إلى طاقتنــا الاســمية مــن خــلال 

زيــادة إنتــاج الركــة.
• حتــى عــام 2001، كنــا نســتخدم المــواد الخــام » الأسبســتوس« في إنتاج 
وســادات الفرامــل، ولكــن نظــراً لتلــف هــذه المادة الخــام عى البيئــة، ¤ 
تعــد هــذه المــادة تنُتــج، ومؤخــراً ëــت إزالــة النحــاس، الــذي كان أحــد 
ــاج  ــات الفرامــل. نحــن نســعى جاهديــن لإنت ــة لبطان العنــاصر المكون

منتجــات صديقــة للبيئة.
• مــن أجــل توســيع أنشــطتنا، نحاول إنشــاء قســم في مجال التشــكيل. 
ــا مــن المــواد الخــام،  تســتخدم وســادات الفرامــل أكــر مــن 30 نوعً
حــوالي 6 منهــا مســتوردة، وكل جهودنــا تهدف إلى اســتكال اســتيعاب 

هــذه المــواد.
• مــن المشــاكل التــي نواجههــا تهريب قطــع غيار الســيارات، الأمــر الذي 
ــى  ــب ع ــي، يج ــج. في رأي ــذا المنت ــي ه ــÆة لمصنع ــاكل كث ــق مش خل

الحكومة منع تهريب هذه المنتجات من خلال تسجيلها.  

الرئيس التنفيذي لمجموعة سايبا لصناعة السيارات :
الدفع في الوقت المناسب لمطالبات 
مصنعي قطع الغيار من خلال خلق 

نظام مالي

أكد الرئيس التنفيذي لركة » آسیا لنت« :  

 تحديد قطع غيار السيارات لمنع 
البضائع المهربة من دخول البلاد
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مــن أهــم الاســراتيجيات التــي ستســاعد صناعــة الســيارات في البــلاد في 
ــك  ــاج أجــزاء الســيارات في البــلاد، وســيكون ذل ــات إنت مواجهــة العقوب
فعــالاً في خفــض أســعار الســيارات بشــكل كبــÆ عندمــا يســهل اســتÆاد 
المدخــلات والمــواد الخــام التــي تحتاجهــا الصناعــة و تقليــل أيضًــا لنكــن 
ــادة إنتــاج  الســعر النهــاð لهــذه العنــاصر. مــن ناحيــة أخــرى، مــع زي
في البــلاد، سنشــهد انخفاضًــا في قيمــة الســيارة ولــن ندفــع مقابــل شراء 
المعرفــة الفنيــة، ونتيجــة لذلــك ســينخفض   ســعر الســيارة. الآن الســؤال 
الــذي يطــرح نفســه هــو أن "مــا هــي العوامــل التــي تســببت في وضــع 
الصناعــات في البلاد، وخاصة صناعة الســيارات، ليســت في حالــة مواتية؟" 
"في ظــل ظــروف الحظــر، مــا هــي الإجــراءات التــي يجــب وضعهــا عــى 
ــاء  ــيارات وإلغ ــار الس ــع غي ــتيعاب قط ــل اس ــن أج ــال م ــدول الأع ج
الحاجــة إلى اســتÆاد هــذه المنتجــات؟" مــن أجــل الحصــول عــى الإجابــة 
المناســبة، تحدثنــا إلى المهنــدس آرش محبی نجــاد، أم� الجمعية مصنعي 
قطــع غيــار الســيارات في البــلاد. في مــا یــلي نقرأ أجــزاء من هــذه المقابلة.
•  قدمنــا   خططـًـا مختلفــة إلى الرلمــان ووزارة الصناعة والمناجــم والتجارة، 
øــا في ذلــك "الخطة الشــاملة لإحيــاء صناعة الســيارات في البــلاد والارتقاء 
بهــا"، والتــي ســتؤدي بتنفيذهــا إلى تحســ� ظــروف الســيارات وقطــع 
الغيــار. مقارنــة بالمــاضي، كــا تتحقــق قفــزة الإنتــاج في صناعة الســيارات 

في البــلاد.
ــات  ــاج والصناع ــال الإنت ــو مج ــال ه ــذب رأس الم ــكان لج ــل م • أفض
الإنتاجيــة، والتــي ســتخلق فــرص عمــل وتنميــة مســتدامة للبــلاد، ولــن 
ــط الســليم، فســيحد مــن  ــم التخطي ــار التضخــم، وإذا ت ــا آث يكــون له
ــاك  ــرط أن تكــون هن ــاً ب ــع كل هــذا ســيكون ممكن التضخــم. بالطب

ــة. ــتثارية في الدول ــة اس جاذبي
•  قدمنا مقرحًا عى المســتوى الوطني لتشــكيل لجنة وطنية للســيارات 
ــة  ــرة في صناع ــات المؤث ــات والهيئ ــع المنظ ــا جمي ــيضم أعضاؤه وس
ــادن  ــة والمع ــزي ووزارة الصناع ــك المرك ــل للبن ــل كام ــيارات، وممث الس
والتجــارة والــوزارة. الاقتصــاد، وكذلــك نــواب الرلمــان. مــن ناحيــة أخــرى، 
يجــب وضــع السياســة الكليــة فيــا يتعلــق بصناعــة الســيارات ويجــب 

تنفيــذ موافقــات اللجنــة الوطنيــة للســيارات لجميــع عنــاصر الدولــة.
•  لقد أدت ملكية الحكومة بنســبة 100٪ إلى وضع صناعة الســيارات في 
وضــع غــÆ مــوات ëامًــا. قضيــة أخــرى هــي تســعÆ المــواد الخــام محلية 
الصنــع، والــذي يعتمــد عــى ســعر الــرف الحــر، الــذي يعتمــد ســعره 
عــى ســعر فــوب في الخليــج الفــارسي. يلاُحــظ أحيانًــا أن تــداول المــواد 

الخــام في البورصــة أعــى بنحــو 30٪ مــن ســعر الــرف الــدولي.
• بــدأت حركــة صنــع أجــزاء الســيارة بالداخــل وحققــت تقدمًــا جيــدًا 
حتــى الآن. حتــى الآن تــم الانتهــاء مــن 4 طــاولات محليــة الصنــع وحتى 
تنفيــذ جميــع مشــاريع هــذا الجــدول، دخلــت 125 مصنعــا بأكــر مــن 
150 قطعــة بقيمــة تعاقديــة حــوالي 4 آلاف و 500 مليار تومان وانخفاض 
في التقييــم بنحــو 350 مليــون يــورو دخلــوا هذا المجــال و وقعــوا العقود 

مــع مصنعــي الســيارات. في هــذا الصــدد، تــم توفــÆ حــوالي 160 مليــون 
يــورو حتــى الآن، وبحلــول نهايــة حركــة البنــاء المحلية، ســيتم توفÆ أكر 
مــن 2 مليــار دولار عــى الأقــل. وغنــي عــن القــول أن احتياجــات النقــد 
الأجنبــي لصناعــة الســيارات تبلــغ حــوالي 4 مليــارات دولار ســنوياً، وفي 
رأينــا، فــإن الحــد الأدM مــن احتياجــات النقــد الأجنبــي لهــذه الصناعــة 
مــع إدراك ونضــج حركــة التصنيــع المحليــة هــو مليــار ونصــف المليــار 
يــورو. وفقًــا للتقديــرات، فــإن 4000 مليــار تومــان ســنوياً ستســاعد في 
تقليــل تكالي. الاســتعدادات للجــدول 5 جارية بالفعــل، وعلينا أن ننتظر 
ونــرى مــا ســتكون النتيجــة. بالنظــر إلى ما ســبق، مــع تحقيق المشــاريع 

محليــة الصنــع ونجــاح الجــداول، ســرى اعتــاداً أقــل عــى الــواردات.
ــق  ــع الوثائ ــا بتجمي ــة 2025، قمن ــة رؤي ــة لوثيق ــام الفرعي • في الأقس
القطاعيــة لمختلــف الصناعــات، وفي قطاع الســيارات، عى الرغــم من أن 
الأوان قــد فــات، فقــد تــم إعــداد هــذه الوثيقــة والموافقــة عليهــا، وبنــاءً 
عليهــا، قــام الأفــراد باســتثارات. في رأيــي، مع تغيــÆ الحكومــة والرلمان، 
لا ينبغــي تغيــÆ الوثائــق الأوليــة التي تحكــم صناعــة ذات فرة اســرداد 
ــان،  ــات والرلم ــÆ الحكوم ــع تغي ــادة م ــن 3 إلى 8 ســنوات، ولكــن ع م
والسياســة الكليــة لصناعــة الســيارات تــم تغيــÆه بالكامل. يجــب اتخاذ 

التدابــÆ المناســبة في هــذا الصــدد.
• لا Èكــن تنظيــم الاقتصــاد مــن خــلال توجيهــات، ولا Èكــن توجيــه 
العديــد مــن المســتثمرين لتلبيــة بعــض الاحتياجــات الحاليــة. في رأيــي، 
مــن أجــل |ــو صناعــة قطــع الغيــار وتطويرهــا، يجــب أن تكــون هنــاك 
ــاج إنتاجــي، وأهمهــا تعديــل  ــا إلى إنت حوافــز للاســتثار تــؤدي تلقائيً
العقــود بــ� مصنعــي الأجــزاء وصانعــي الســيارات مــن خــلال النظر في 
علاقــة مربحــة للجانبــ�، وأشــار إلى عائــد الاســتثار وحظــر الــواردات 
خــلال فــرة الإنتــاج المحــلي مــن قطــع الغيــار ودعــم الإنتــاج المحــلي. 
هنــاك مســألة أخرى يجب أن أذكرها وهي مســألة الربحيــة الاقتصادية، 
والتــي هــي عمليــا مســتحيلة مــع الآليــة الحاليــة التــي تحكــم صناعــة 

السيارات.  

سكرت� الجمعية مصنعي قطع غيار السيارات في البلاد:

من الضروري تشكيل لجنة وطنية للسيارات
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خــراء  بعــض  يعتقــد 
أن  الســيارات  ســوق 
الطريقــة القدÈــة لتزويــد 
ــش  ــى هام ــيارات ع الس
المفتــاح  هــي  الســوق 
الرئيــي لحــل مشــاكل 
الســيارات،  صناعــة 
والتــي لا ëلــك الحكومــة 
الشــجاعة لتنفيذهــا. في الوقــت الحــالي، تتمثــل أهــم مشــكلة في ســوق 
الســيارات، بالإضافــة إلى ارتفــاع أســعار الســيارات في الســوق، في نقــص 
الســيولة لتزويــد الأجــزاء المطلوبــة. مــن أجــل متابعــة هــذه القضايــا، 
وكذلــك للتأثــÆ عى عملية صنــع القرار الحكوميــة في الســنوات الأخÆة، 
 Æاتخــذت جمعيــة مصنعــي الســيارات الإيرانيــة خطــوات ¤ تكــن غــ
فعالــة في تغيــÆ أو تعديــل بعــض سياســات الحكومــة. الهــدف العــام 
للجمعيــة هو دفــع تطوير صناعة الســيارات التنافســية وتقليل ضعفها 
بعــد الانضــام إلى منظمــة التجــارة العالميــة )WTO(، والحفــاظ عــى 
حصتهــا في الســوق المحليــة وزيــادة الصــادرات. في ضوء ما ســبق، أجرينا 
مقابلــة مــع أحمــد نعمــت بخــش، أمــ� جمعيــة مصنعــي الســيارات 

ــة. ــذه المقابل ــن ه ــزاء م ــرأ أج ــلي نق ــا ی ــة. في م الإيراني
ــاسي  ــام الأس ــا للنظ ــام 1997 ووفقً ــة في ع ــذه الجمعي ــاء ه ــم إنش • ت
للجمعيــة، تــم تحديــد أهــداف محــددة، øــا في ذلــك تطويــر صناعــة 
ســيارات تنافســية والتقــارب بــ� الــركات وتعاونهــا لاســتخدام 
مرافــق بعضهــا البعــض، وكذلــك مطالــب المؤسســات الحكوميــة بشــأن 
السياســات وذكــر الرامــج المتعلقــة بصناعــة الســيارات. بالرغــم مــن 
أن عــدد أعضــاء الجمعيــة ليــس كبــÆا ؛ لكــن اللجــان المختلفــة تتابــع 
القضايــا øــا يتناســب مع مســؤولياتها. عى ســبيل المثــال، عندما يتعلق 
الأمــر øبيعــات الســيارات، فإننا نجــري مناقشــات مع مديــري المبيعات 
ــول إلى  ــال للوص ــذا المج ــراء في ه ــيارات والخ ــركات الس ــط� ل النش

نتيجــة نهائيــة. حاليــا 28 شركــة أعضــاء في هــذه الجمعيــة
• المشــكلة الرئيســية هــي قضيــة الخســائر المراكمــة والحاليــة لمصنعي 
الســيارات. منــذ عــام 2011، وبســبب قــرار المجلــس الاقتصــادي بشــأن 
احتــكار صناعــة ســيارات الــركاب، كان مجلــس المنافســة مســؤولاً عــن 
التســعÆ وتكبدت شركات الســيارات خســائر فادحة، بلغــت نهاية العام 
المــاضي 50 ألــف مليــار تومــان. لكــن بعد مراجعــة الأصــول، تم تخفيض 

بعــض هــذه الخســائر وتــم إنقــاذ الــركات مــن الإفــلاس.
• نظــراً لأن معظــم الســيارات المســتوردة إلى البــلاد باهظــة الثمــن، فــلا 
يبــدو أن لهــا تأثــÆاً كبÆاً عى ســعر ســوق الســيارات المحــلي، بينا نحن 
لســنا ضــد اســتÆاد الســيارات، لكــن القيام بذلــك أمر ذو قيمــة عالية. في 
رأيــي، يجــب عــى الحكومة الســاح ببيع الســيارات في البورصــة أو عى 
هوامــش الســوق بحيــث يصبح ســعرها ســعراً واحــدًا وينخفض الطلب 

الكاذب وتنخفض أسعار السيارات في السوق خلال 3 أشهر.

الماضيــة،  الثلاثــ�  الســنوات  في 
تطــورت صناعــة الســيارات الإيرانيــة 
عــى نطــاق واســع، وبالإضافــة إلى 
ــار  ــع الغي ــع قط ــر تصني ــك، ازده ذل
كعضــو مهــم في سلســلة التوريــد 
ــذه  ــر ه ــة. أدى تطوي ــذه الصناع له
الصناعــات، بالإضافــة إلى منــع تدفــق 
مــوارد النقــد الأجنبــي إلى الخــارج، إلى 
انخفــاض معــدل البطالــة وفي بعــض 
الحــالات عائــدات النقــد الأجنبــي. في 
الوضــع الحــالي لصناعــة الســيارات في البــلاد وتصنيــع قطــع الغيــار، عى 
الرغــم مــن الســعة والمرافــق المناســبة، فإنهــم يواجهــون العديــد مــن 
المشــاكل، بحيــث يتــم تــرك جــزء كبــÆ مــن هــذه الســعة غÆ مســتخدم 
وتــم إغــلاق بعــض وحــدات الإنتــاج. وللتعــرف أكــر عــى الوضــع الحالي 
والحلــول الممكنــة للتغلــب عــى المشــاكل في هــذه الصناعــات توجهنــا 
إلى محمــود نجفــي ســهي الرئيــس التنفيذي ومؤســس شركــة »مجانس« 
ــات أســعار الــرف  ــا معــه. يعتقــد نجفــي ســوهي أن »تقلب وتحدثن
ومعــدل التضخــم مــن خانتــ� إلى جانب نشــاط بورصــة الســلع أدى إلى 
زيــادة كبــÆة في تكلفــة المــواد الخــام المســتخدمة في صناعة قطــع الغيار 
والســيارات، وتــم تحويــل هــذه الزيــادة في الأســعار إلى صناعة الســيارات 

». في مــا یــلي نقــرأ أجــزاء مــن هــذه المقابلــة.
بــدأت الركــة في أوائــل التســعينيات وتعمــل حاليًــا في مجــال تصنيــع 
قطــع غيــار الســيارات، خاصــة في مجــال توريــد المحــركات الكهربائيــة 

ــة في صناعــة الســيارات. والأجــزاء ذات الصل
بالنظــر إلى العضويــة في العديــد مــن المنتديــات والجمعيــات مثــل غرفــة 
التجــارة الإيرانيــة وجمعية مصنعي قطــع الغيار، وتوقعًــا للوضع الصعب 
القــادم، اتخــذت إدارة شركــة مجانــس التدابــÆ المناســبة، ونتيجــة لذلــك ¤ 
تواجــه الركــة اليــوم مشــاكل كبــÆة مثــل صعوبــة الوفــاء بالالتزامــات. لا 

توجــد رواتــب ماليــة أو رواتــب موظفــ� أو توريــد مــواد خــام.
ووفقًــا لخطــط التطويــر التــي تم تنفيذها في الســنوات الماضيــة، فقد تم 
الاســتثار الــلازم لجــزء كبــÆ مــن الأجــزاء المســتوردة، أو عــى الأقــل تــم 
عمــل البنيــة التحتيــة لأجــزاء ماثلــة، والتي Èكــن إنتاجها مــع تغيÆات 
طفيفــة. بالنظــر إلى الوضــع الحــالي للبلــد مــن حيث نقــص مــوارد النقد 
الأجنبــي وزيــادة البطالــة وأيضًــا عــدم اســتخدام حجــم كبÆ مــن الطاقة 

الإنتاجيــة للبــلاد، فــإن هــذا الحــل هو إجــراء مناســب للغاية. 
تتمثــل الخطــوة الأولى في خفــض أســعار الســيارات في تثبيــت الأســعار، 
الأمــر الــذي ســيخرج قطــع غيــار الســيارات والصناعــة التحويليــة مــن 
الارتبــاك الحــالي وÈكّنهــم مــن التخطيــط بشــكل صحيــح. بالإضافــة إلى 
ذلــك، يجــب اتخــاذ تدابــÆ فيــا يتعلــق بســعر المــواد الخــام وتعديلهــا. 
نظــراً لأن الصناعــات التــي تــزود المــواد الخــام مثــل الصلــب أو المعــادن 
الأخــرى والبروكياويــات تســتخدم المــوارد الوطنية لإنتاجهــا، فيجب أن 
تخضــع لرقابــة الحكومــة مــن حيــث التســعÆ والتوزيــع والعمــل مــن 

أجــل المصلحــة الوطنيــة.
Èكــن أن يــؤدي اســتÆاد الســيارات عــن طريــق فتــح البــاب أمــام التجار 
وكذلــك المنافســ� الأجانــب الذيــن يتمتعون بظــروف أفضــل إلى القضاء 
عــى الصناعــات المحليــة مــن دورة المنافســة وفي النهاية الإفــلاس الكامل 
لهــذه الصناعــات. Èكــن أن يــؤدي إلى القضــاء عــى الصناعــات المحليــة 

من دورة المنافسة وفي النهاية الإفلاس الكامل لهذه الصناعات. 

وعد أمین جمعية مصنعي السيارات الإيرانية:

الرئيس التنفيذي لركة» مجانس«:

حل مشاكل مصنعي الأجزاء  
السیارات يعتمد على استقرار أسعار 
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  تخفيض أسعار السيارات خلال 3 أشهر 
مع العرض السيارات في بورصة السلع
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تعــد صناعــة الســيارات وقطــع الغيــار في البــلاد، التــي يعــود تاريخهــا إلى 
أكــر مــن نصــف قــرن، واحــدة مــن أهــم مراكــز التنميــة الصناعيــة في 
إيــران. في عــام 2012، حققــت صناعــة الســيارات رقــاً قياســياً تاريخيــاً 
بإنتــاج 1.6 مليــون ســيارة ســنوياً، وبهــذا الرقــم القيــاسي كانــت إيــران 
مــن بــ� أكــر 15 مصنعــاً للســيارات والســيارات في العــا¤. لعبت صناعة 
تصنيــع قطــع الغيــار في البــلاد، كمــورد وداعــم لصناعــة الســيارات، دوراً 
حاســاً في تعزيــز وتطويــر هــذه الصناعــة، وعــى الرغــم مــن التطــور 
الكبــÆ، فقــد واجــه هــذا الجــزء المهــم مــن اقتصــاد الدولــة العديــد مــن 
المشــاكل في الســنوات الأخــÆة. مــن أجــل التعــرف عــى مشــاكل وحلــول 
وآفــاق صناعــة تصنيــع الأجــزاء، ذهبنــا إلى ســيامک مقتــدری، الرئيــس 
التنفيــذي لركــة خــور الهندســية وعضــو مجلــس إدارة جمعيــة تصنيع 
ــرز، وتحدثــت معــه. نقــرأ  ــة ومحافظــة ال الأجــزاء المتجانســة في الدول

أجــزاء مــن هــذه المقابلــة.
• تــم إطــلاق هــذه الركــة عــام ø 1984وافقــة وزارة الصناعــات الثقيلة. 
لكــن مــن الناحيــة العمليــة، بــدأ نشــاطه في عــام 1990 وفي البدايــة كان 
نشــطاً فقــط في مجــال تشــكيل أجــزاء الســيارات لمــدة عامــ� ثــم في عام 
1992 دخــل مجــال تصنيــع الأجــزاء. وقعــت شركــة خــور الهندســية أولى 
عقــود إنتــاج قطــع الغيــار مــع شركات مجــا موتــور و ســابکو و ســازه 
غســر منــذ عــام 1993، ومنــذ ذلــك الحــ� وهــي نشــطة في مجــال إنتاج 
ــت  ــاطها، أنتج ــة نش ــذ بداي ــزاء والأدوات. من ــب والأج ــف القوال مختل
هــذه الركــة أكــر مــن 300 نــوع مــن الأجــزاء والتجميعــات للســيارات 
المختلفــة، وخــلال 30 عامًــا مــن النشــاط في مجــال قطــع الغيــار وصنــع 
القوالــب، نشــطت في العديــد مــن مشــاريع إنتــاج الســيارات الوطنية في 

مختلــف مراحــل التصميــم والهندســة العكســية والإنتاج.
• تــم اتخــاذ العديــد مــن الإجــراءات في قســم التطويــر بالركــة ومن ب� 
300 موظــف نشــط في هــذه الركــة، يعمــل حوالي 40 شــخصًا في قســم 
التطويــر. يجــب اعتبــار أحــد أهــم مزايــا شركــة الخــور الهندســية قســم 
ــا مــن النشــاط فرصــة  الهندســة والقولبــة، والــذي أتــاح خــلال 30 عامً

لإنتــاج الأجــزاء المختلفــة التــي تتطلبهــا صناعــة الســيارات في البلاد.
• أهــم ميــزة تنافســية لهذه الركــة بالقیاس للــركات المصنعــة الأخرى 
هــي تنــوع المنتجــات، واســتخدام معــدات الضغط الشــاملة، واســتخدام 
قســم هنــدسي قــوي وتصنيــع أدوات متنوعة، وباســتخدام هــذه المرافق، 
جميــع خطــوات طلــب العميــل في الركــة منتهية. الاســتفادة مــن هذه 
المزايــا جعلــت شركــة خــور الهندســية تتمتــع بدرجــة عاليــة مــن المرونة 
في مجــال توريــد قطــع الغيــار وعمــل الأجــزاء المطلوبــة في أفضــل وقــت 
وتســليمها للعمــلاء. نظــراً لأهميــة التســليم في الوقــت المحــدد وجــودة 
المنتــج والثقافــة الموجهة للعمــلاء، أصبحت هــذه الميــزات الآن في طليعة 

ــطة الركة. أنش
• بعــد توقيــع خطــة العمــل الشــاملة المشــركة وتوقيــع العقــود مــع 
ــو� ســيارة ســنوياً  ــاج ملي ــم وضــع خطــط لإنت ــركات الفرنســية، ت ال
للســوق المحــلي ومليــون ســيارة للتصديــر، كــا قامــت الــركات المكونة 
بزيــادة طاقتهــا الإنتاجيــة ëاشــياً مع هذه الخطــط؛ لكن الاســتثار الذي 

تــم إجــراؤه ¤ يــؤدي إلى زيــادة الإنتــاج. 

• ëکنــت الركــة مــن الحصــول عــى أعــى درجــات أنظمــة ضــان 
ــز،  ــد مــن الجوائ ــت عــى العدي الجــودة في صناعــة الســيارات وحصل
وأهمهــا Èكــن منحهــا إلى ســابکو مــن الدرجــة الــف، أكــر مــورد لأجزاء 
ــا.  ــو فرنس ــاريع رين ــب لمش ــر قوال ــات، وتصدي ــل العقوب ــس قب المكاب
ــالي في المنطقــة.  ونوهــت بالحصــول عــى لقــب صاحــب العمــل المث
لطالمــا كانــت شركــة خــور الهندســية رائــدة في الحصــول عــى درجــات 
عاليــة مــن شركات تصنيــع الســيارات واتخــذت الإجــراءات المناســبة في 
هــذا المجــال. بالإضافــة إلى ذلــك، كان هنــاك اســتثار ونشــاط مكثف في 
مجــال أنظمــة تكنولوجيــا المعلومــات، وكانت الرعــة والمرونــة الحالية 

.Æفي إنتــاج الأجــزاء نتيجــة لهــذه الاســتثارات إلى حــد كبــ
 Æــة وتحقيــق المعايــ ــار في الدول • يتطلــب تطويــر صناعــة قطــع الغي
العالميــة الكثــÆ من الحوافــز، من أهمها توفÆ تســهيلات بنكية منخفضة 
الفائــدة، وإعفــاءات ضريبية لركات التصنيع، وكذلك توفÆ بيئة مناســبة 
لاســتخدام التكنولوجيــا الحديثة. مــن ناحية أخــرى، يجب دراســة قدرات 
الدولــة واحتياجاتهــا في خطة شــاملة والامتناع عن الاســتثار في القطاعات 

التــي تفتقــر إلى الميزة التنافســية مــع الــركات الأجنبية.
 Æاد الســيارات عــى نطــاق واســع إلى إلحــاق ضرر كبــÆســيؤدي اســت •
بالصناعــة المحليــة للبــلاد، وبعــد بضــع ســنوات، ســيتم تدمــÆ الصناعــة 
المحليــة بالكامــل وســتحتكر الــركات الأجنبيــة ســوق البــلاد. إن تلبيــة 
جميــع الاحتياجــات المحليــة للبلــد مــن خــلال الــواردات ســيؤدي إلى 

مغــادرة جــزء كبــÆ مــن عائــدات النقــد الأجنبــي مــن البــلاد
بالنظــر إلى البنيــة التحتيــة لصناعة الســيارات وقطــع الغيــار، والموظف� 
المدربــ� والمهنيــ� بالإضافــة إلى ســوق البــلاد الكبــÈ ،Æكــن القــول عى 
وجــه اليقــ� أنــه إذا ¤ تكــن هنــاك قيــود مفروضــة عى هــذه الصناعة، 
فمــن الممكــن التفاعــل والتعــاون مــع الــركات الأجنبيــة في في هــذا 
المجــال، Èكــن أن تصــل صناعة الســيارات وصناعة قطع الغيــار في البلاد 
إلى مســتوى المنافســ� مثــل تركيا وماليزيــا في فرة زمنيــة قصÆة وتصبح 

مركزاً إقليميًا في إنتاج وتصدير قطع الغيار والسيارات. 

أكد الرئيس التنفيذي لشركة الخور الهندسية:

عدم سداد ديون مصنعي قطع الغيار يعيق تطور 
صناعة السيارات في البلاد

عالم اÑستثمار
أکتوبر ) تشرين اÏول( 2020   الرقم 46
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 لطالمــا كان اســتÆاد الســيارات الأجنبيــة إلى البــلاد محل شــكوك وخلافات 
كثــÆة، حتــى أن البعــض يراهــا عقبة أمــام |و وازدهــار صناعة الســيارات 
ــد�  ــبب ت ــر بس ــض الآخ ــة، والبع المحلي
ــر  ــي توف ــة، فه ــات المحلي ــودة المنتج ج
حقــوق العمــلاء وأيضًــا عامــل لهــا تعتــر 
زيــادة القدرة التنافســية وترقية الســيارات 
المنتجــة في الدولــة. ومــع ذلــك، فــإن 
النهــج الســائد في هــذا المجــال هــو فــرض 
تعريفــات باهظــة عــى واردات الســيارات 
ومعارضتهــا. تعرضــت هــذه السياســة 
لانتقــادات مــن قبــل العديــد مــن النقــاد 
ويعترونهــا عــى حســاب اقتصــاد البــلاد. 
الآن الســؤال الــذي يطــرح نفســه »في ضوء 
دور الــواردات في تنظيــم ســوق الســيارات، 
ــبة،  ــة مناس ــى إجاب ــول ع ــل الحص ــن أج ــواردات؟« م ــارض ال ــاذا تع لم
أجرينــا مقابلــة مــع مهــدي دادفر، ســكرتÆ جمعية مســتوردي الســيارات 

الإيرانيــة، والتــي تــم النظــر في تفاصيلهــا مــن قبــل القــراء الأعــزاء.
• تأسســت هــذه الجمعيــة في عــام 2015 لمعالجــة مشــاكل مســتوردي 
الســيارات الحقيقيــ� والقانوني�، وأهم المشــاكل، ويرجع ذلك أساسًــا إلى 

القوانــ� واللوائــح المحليــة المتعلقــة باســتÆاد الســيارات إلى البلاد.
• حظيــت واردات الســيارات باهتــام أكــر مــن الحجــم الفعــلي. يبلــغ 
إجــالي عــدد الســيارات المســتوردة منــذ عــام 1995 حــوالي 700 ألــف 
وحــدة ويتــم اســتÆاد 28 ألــف ســيارة في المتوســط   كل عــام، وهــو أمــر 
ــيارات  ــن الس ــل م ــدد قلي ــتÆاد ع ــلي. اس ــاج المح ــة بالإنت ــل مقارن ضئي
محفــوف بالمشــاكل والتكاليــف والوقــت الــذي لا يتناســب مــع حجمــه. 
يعــود عــدم تخليــص المركبــات إلى الاتفــاق النــووي والتطورات السياســية 

والتجاريــة التــي تلــت ذلــك.
• لســوء الحــظ، الأســعار في الســوق الإيرانيــة ترتفــع حاليًا وتبلغ حــوالي 3 
أضعــاف ســعر الــدولار، øــا في ذلــك ســعر الــدولار بالســعر الحــالي. عــى 
ســبيل المثــال، ســعر ســيارة ســانتا في، øــا في ذلــك 25000 دولار، وكذلــك 
ــار و  التعريفــة الجمركيــة بنســبة 100٪، يجــب أن يكــون حــوالي 1 ملي
200 مليــون تومــان، بينــا اليــوم يتــم بيعهــا في الســوق بســعر يزيــد عن 
ضعــف هــذا المبلــغ، بينا فقــط للســيارات التــي يزيد حجــم محركها عن 
2000 ســم مكعــب تخضع لتعريفــة 95٪، وبالنســبة للســيارات منخفضة 
الســعة، يتــم تخفيــض الرســوم الجمركيــة تدريجيــاً. حتــى لــو أخذنــا في 
الاعتبــار التعريفــة المحــددة لجميــع الســيارات الأجنبيــة، بغــض النظر عن 
حجــم المحــرك، 100٪، فــإن الأســعار في الســوق المحــلي لا تــزال 3 أضعــاف 

الســعر في الســوق الدوليــة، مــع مراعــاة قيمــة الــدولار بالســعر الحــالي.
• إن تحســ� الجــودة وتحســ� القــدرة التنافســية للمنتجــات المصنعــة 
لا يتحقــق في ظــل الاحتــكار، ولكــن في ظــل القــدرة التنافســية، والقضــاء 
عــى التكاليــف غــÆ الضروريــة، فضــلاً عــن الجهــود المبذولــة لاســتخدام 

التقنيــات الجديــدة.
ــة  ــاب صناع ــى حس ــدد ع ــذا الص ــة في ه ــة الحكوم ــتكون سياس • س
الســيارات في البــلاد، ولا يســعنا إلا أن نأمــل في أن تســتعيد هــذه الصناعة 
مكانتهــا وأن تتخــى الحكومــة عــن ملكيتهــا وتوفــر الأرضيــة للجــدارة 

واستخدام القطاع الخاص الحقيقي قوة. 

مــرت صناعــة التكريــر في البــلاد بحــالات صعــود وهبــوط عــى مــدى 
الســنوات الماضيــة. تــم تنفيــذ إجــراءات الحكومــة لزيــادة كميــة 
ونوعيــة المنتجــات المصنعــة واســتكال خطــط تطويــر مصــافي البــلاد في 
الحكومتــ� الحاديــة عــرة والثانيــة عــرة بينــا كانــت بلادنــا تواجــه 
ــوط  ــن كل الضغ ــم م ــى الرغ ــن ع ــة، ولك ــات الاقتصادي ــد العقوب أش
الخارجيــة ضــد إيــران والتخريــب الداخــلي، صناعــة التكريــر في البــلاد، 

ســلكت طريقهــا المتنامــي.
• حاليــا، هنــاك إمكانيــة لطاقــة إنتاجية يومية تبلــغ 112 مليــون لر من 
البنزيــن في البــلاد ومتوســط   إنتــاج 107 مليــون لــر من البنزيــن يوميا في 
البــلاد. هــذه الكميــة هــي أكــر كمية إنتــاج للبنزين بــ� الــدول الأعضاء 
في أوبــك، بينا حســب الإحصائيات المتاحــة، في عام 2012، كان متوســط   
ــا و¤ يتــم إنتــاج وقــود  إنتــاج البــلاد مــن البنزيــن 51 مليــون لــر يوميً
اليــورو في البــلاد، بالإضافــة إلى ذلــك، يوميًــا حــوالي 10 تــم اســتÆاد مليون 
لــر مــن البنزيــن إلى البــلاد، لكننــا اليــوم لا نكتفــي ذاتيًــا فقــط في إنتــاج 
 Æوتوريــد البنزيــن، ولكــن مــن الممكــن تصديــر الوقــود بســعر أعى بكث

من الكمية المســتوردة في الســنوات الســابقة.
• ويبلــغ الاســتهلاك اليومــي مــن الغــاز في البــلاد نحــو 500 مليــون مــر 
مكعــب ويعــادل 3 ملايــ� و 770 ألــف برميــل مــن المنتجــات البروليــة. 
مــع أ|ــاط التكريــر الحاليــة في إيــران، يجــب تكريــر هــذه الكميــة مــن 
ــا مــن النفــط الخــام ؛ قضيــة  المنتجــات øقــدار 5 ملايــ� برميــل يوميً
مســتحيلة ســواء مــن حيــث إمكانيــة الإنتــاج والاســتثار في التكريــر. في 
الواقــع، هنــاك حاجــة إلى 25 مصفــاة بســعة 200 ألــف برميــل في اليــوم، 
وهــي نقطــة مهمــة جعلــت الاســتثار في حقــول الغــاز في البــلاد أولوية 
ــة في الســنوات  قصــوى لصناعــة النفــط وجعلــت وزارة النفــط عقلاني

الأخــÆة. عــى مصالــح البــلاد.
• يعــد بنــاء المصــافي وإنتاج المنتجــات البروليــة وبيع المنتجات بــدلاً من 
النفــط الخــام أحــد الحلــول الرئيســية لمنــع بيــع النفــط الخــام لتحقيــق 
ــات  ــة أكــر، فضــلاً عــن حــل فعــال في ســياق العقوب ــة اقتصادي ربحي
النفطيــة. الجــزء الرئيــي مــن المشــاريع الحكوميــة في مجــال التطويــر 
والتحســ� هــي مشــاريع مصفــاة البنزيــن في طهــران، وتحســ� مصفاة 
ــدر  ــات في أراك ومــروع بن ــان، ومشــاريع تحســ� البروكياوي أصفه
عبــاس للبنزيــن. وكثــÆا مــا بــدأت هذه المشــاريع قبــل الحكومــة الثانية 

عــرة، وتــم تشــغيل مراحلهــا في عامــي 2011 و 2012.
• مشــÆاً إلى أن تطويــر المصــافي أهــم مــن بنــاء المصــافي الجديــدة، دافــع 
ســلاري عــن أداء البــلاد مــن حيــث بنــاء المصفــاة، قائــلاً إنــه عندمــا يتــم 
ــاً حســب  ــاً ونوع ــا تتطــور باســتمرار ك ــا¤، فإنه ــاة في الع ــاء مصف بن

ظروف السوق.

 أمین جمعية مستوردي السيارات الإيرانية:

ح²ية حقوق العملاء والقدرة على 
المنافسة مع واردات السيارات الأجنبية 

المستقبل المجهول لصناعة 
النفط والغاز العالمية في 
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إن حالــة مــا بعــد كورونــا في ســوق النفــط والغــاز العالميــة هــي حالــة 
Èكــن أن تفاجــئ المجتمــع الــدولي بعواقــب ســلبية أو إيجابيــة ؛ لذلــك، 
فــإن صعــود منتجــي النفــط لاســتعادة حصتهــم في الســوق هــو أحــد 
الإجــراءات التــي يجــب التخطيــط لهــا مــن الآن. تراجعــت أســعار النفط 
في حالــة صدمــة منــذ أن أعلنــت الصــ� رســميًا تفــي فــÆوس كورونا في 
ينايــر مــن العــام المــاضي، وحتــى الآن، عندمــا توقــف المــرض عــن العديد 
مــن الــدول، كان الطلــب العالمــي عــى النفــط حــوالي 30 مليــون برميــل 
يراجــع خــلال اليــوم، كــا يبــدو أنــه لا ينــوي العــودة. أدت المخــاوف 
بشــأن بقــاء هــذه الصناعة المهمة التــي تغذي الاقتصــاد العالمــي، في أزمة 
غــÆ مؤكــدة نهايتهــا، إلى لمحــة عــن عــا¤ ما بعــد كورونــا، ولا أحــد تقريباً 
يقبــل أن عــا¤ مــا بعــد كورونــا يتطلــب نظامًا آخــر هو لا يشــبه بالتأكيد 

العــا¤ هــذه الأيــام.
• أشــار الدكتــور فريــدون بركشــلي، 
ــا  ــة في فيين ــر إدارة دراســات الطاق مدي
ــر العــام الســابق لشــئون أوبــك  والمدي
بــوزارة البــرول، إلى أنــه في الأيــام الأولى 
مــن شــهر أبريــل مــن هــذا العــام، 
واجــه ســوق النفــط العالمــي ظاهــرة ¤ 
نشــهدها مــن قبــل في المائة والخمســ� 
أســابيع فقــط،  قبــل بضعــة  عــام. 
كان أعضــاء أوبــك والمنتجــ� مــن خــارج أوبــك يتحدثــون عــن خفــض 
إمداداتهــم النفطيــة øقــدار 7.2 مليــون برميــل. وفجــأة، أفــادت التقارير 
ــدره 25  ــض ق ــا فائ ــا، لديه ــة، في أفضــل حالاته أن ســوق النفــط العالمي
مليــون برميــل يوميًــا. . » في ســيناريوهات أخــرى، عرضــت مــا يصــل إلى 
35 مليــون برميــل يوميًــا. بالطبع، ترتبط هــذه التقديرات بالنصــف الأول 
مــن عــام 2020. بــدءًا مــن النصــف الثــا� مــن العــام ومــن عــام 2021 
فصاعــدًا، التقديــرات غامضــة. في الواقــع، بــدلاً مــن اســتخدام النــاذج 

ــؤات. ــة هــي أســاس التنب ــة، فــإن المضارب الاقتصادي
• عقــب تفــي فــÆوس كورونــا وتراجــع الطلب الــكلي، تراجعت أســعار 
النفــط العالميــة، مــا تســبب في مخــاوف جديــة في الاقتصــاد العالمــي، 
ــن  ــك، لك ــة لذل ــدول بشــدة نتيج ــن ال ــد م ــت اقتصــادات العدي وعان
الاقتصــاد الإيــرا� الــذي حــرر نفســه جزئيًــا مــن النفــط الاعتاد بســبب 

العقوبــات، ســيكون قــادراً عــى التغلــب عــى هــذه الأزمــة.
 • وأضــاف مديــر مجموعــة دراســات الطاقــة في فيينا: »إن تفــي فÆوس 
 Æالكويــت 19 وانهيــار الاقتصــاد الصينــي، وبالتــالي اقتصــادات جــزء كبــ
مــن العــا¤ كانــت ضحيتــه الأولى النقــل الــري والجــوي والبحــري، أثــرت 
عــى اســتهلاك النفــط العالمــي«. بــدأت فÆوســات وأمــراض الســنوات 
الســابقة بشــكل عــام في البلــدان الفقــÆة مثــل إفريقيــا، لكــن هــذه المرة 
بــدأ الفــÆوس في ثــا� أكــر اقتصــاد في العــا¤ وسرعــان مــا انتــر إلى بقية 
الاقتصــادات الرئيســية في العــا¤، وجميعهــا مســتهلك رئيــي للنفط. من 
ناحيــة أخــرى، ¤ تفهــم الــدول الثــلاث الكــرى المنتجــة للنفــط في العــا¤، 

الســعودية وروســيا والولايــات المتحــدة، الموقــف واســتمرت في الكفــاح 
مــن أجــل حصتهــا في الســوق في ســياق أكــر فــÆوس عالمــي في العــا¤ في 

المائــة عــام الماضيــة.
• ويــرى نــرسي قربــان، كبــÆ خــراء 
الطاقــة، أنــه عــى الرغــم من اســتمرار 
انخفــاض أســعار النفــط حتــى نهايــة 
يــزال أول حاجــة  كورونــا، فإنــه لا 

للطاقة لدى الناس. 
• لقــد تــم تعطيــل ترتيــب القــوة 
الاقتصاديــة والسياســية في العــا¤، وøــا 
أنــه ¤ يتــم اكتشــاف عــلاج لهــا بعــد، 
فســوف يســتمر تفــكك هــذا الرتيب. 
وصــل ســعر النفــط الآن إلى نقطــة حيــث لــن يكلــف إنتــاج المزيــد من 
النفــط أكــر مــن 25 دولاراً، ونتيجــة للاتجــاه الحالي، ســيتم إغلاق جميع  

ــا. المراكــز الإنتــاج زيــت الصخــور الأمريكيــة تقريبً
 • وعــن أوضــاع دول تعتمــد بشــكل كبــÆ عــى أســعار النفــط مثــل 
الســعودية والإمــارات، قــال غربــان: "في هــذا الصــدد، يجــب أن نعتــر 
أن هــذه الــدول لديهــا أمــوال ضخمــة مــن النقــد الأجنبــي ومليــارات 
الــدولارات". بالطبــع، قــد يكــون لديهــم عجــز حــاد في الميزانيــة، لكــن 
عندمــا يكــون لديهــم مدخــرات بقيمــة 600 مليــار دولار في صنــدوق 
النقــد الأجنبــي، Èكنهــم بســهولة إنفــاق مــا يصــل إلى عامــ�، لذلــك 
لا يعنــي هــذا أن المملكــة العربيــة الســعودية ســتختفي عــى الفــور. 
بالطبــع، øــا أن هــذا البلــد يصــدر النفــط بنحــو 20 مــرة أكر من إيــران، 

فــإن انخفــاض الأســعار ســيتأثر بعريــن مــرة.
• و قــال "روســيا تعتمــد بشــكل كبÆ عــى النفط والغــاز." "يعتقد بعض 
الخــراء أنــه إذا انخفض ســعر النفط عــن 40 دولاراً للرميــل، فإن ميزانية 
روســيا ســتكون مشــكلة." يجــري اســتخراج النفــط في أجــزاء كثــÆة مــن 
البــلاد بتكلفــة تزيــد عن 25 دولاراً، وسيســبب مشــاكل لروســيا. بالطبع، 
تحــاول موازنــة أســعار النفــط مــع أوبــك. في غضــون ذلــك، رøــا تكــون 
الدولــة الوحيــدة التــي اســتفادت بالكامــل مــن التطــورات الأخــÆة هــي 
الصــ�، وهــي مســتورد رئيــي للنفــط والغــاز لأنهــا ســتنفق أمــوالاً أقل 
عــى الطاقــة. لهذا الســبب، يعُتقــد أن النمو الاقتصادي الصيني ســيعود 

إلى طبيعتــه في وقــت أقــرب مــا هــو عليــه في البلــدان الأخرى.
• Èكــن اعتبــار الوبــاء نوعًــا مــن الركــود والركــود الــذي Èكــن أن يدمــر 
هيــكل الاقتصــاد والبنيــة التحتية التــي اســتغرق بناؤها ســنوات في ذلك 
الوقــت. لذلــك، يجــب أن نتغلــب عــى هــذا الركــود الاقتصــادي بــكل 
قوتنــا، والتعاطــف والتعــاون مــع بعضنــا البعــض، وتســهيل الظــروف 
الاقتصاديــة لأنفســنا. رøــا تكــون أفضــل طريقــة للتغلــب عــى هــذا 
الركــود هــي اســتخدام النفــط لإنتــاج المنتجــات البروكياويــة، والتــي 
يجــب أن تكــون في طليعــة القــرارات لمنــع بيــع النفــط الخــام وجلــب 

المزيد من العملات إلى البلاد بقيمة مضافة أعى. 

الخبراء الطاقة:

مستقبل سوق النفط والغاز 
́ بعد كورونا في العا

عالم اÑستثمار
أکتوبر ) تشرين اÏول( 2020   الرقم 46
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تثــÆ إســاءة اســتخدام اســم وعنــوان 
أســواق  في  الإيرانيــة  المنتجــات 
تســجيل  إلى  الحاجــة  التصديــر 
والمنتجــات  التجاريــة  العلامــات 
ــة أكــر مــن أي وقــت مــضى.  المحلي
ولهــذه الغايــة، تــم تســجيل العديــد 
ــدى  ــة ل مــن منتجــات وســلع الدول
المنظمــة العالميــة للملكيــة الفكريــة 
)الويبــو( لتجنــب احتــال إســاءة 
عــن  النظــر  بــرف  الاســتخدام. 
ــإن  الحــد مــن إســاءة الاســتخدام، ف
هــذا أيضًــا يخلــق هويــة للمنتجــات 
التصديريــة ويحفز المنتجــ� أيضًا. في 
هــذا الصــدد، تحدثنا مع ســيد مهــدي میرصالحــي، المدير العــام لحاية 
الملكيــة الصناعيــة في وزارة الصناعــة والمناجــم والتجــارة. تــم ذكــر المنتج 
الإيــرا� في منظمــة تســجيل الممتلــكات والمســتندات في البــلاد. وتجــدر 
الإشــارة إلى أن التســجيل الــدولي لمنتجــات التصديــر للبــلاد يتــم وفقًــا 
لاتفاقيــة لشــبونة التــي وافــق عليهــا الرلمــان في عــام 2004. في بدايــة 
التســجيل الــدولي لمنتجــات التصديــر في البــلاد، والــذي بــدأ في البدايــة 
بالســجاد اليــدوي، كنــت مديــر الملكيــة الفكريــة لمركز الســجاد الوطني 
في إيــران. بالنظــر إلى الطلب العالمي عى الســجاد ومكانــة هذا المنتج في 
ســوق التصديــر العالمــي، وبالنظــر إلى أن دولاً مثــل الهنــد والص� ونيبال 
كانــت تســتغل المركــز التجــاري للســجاد الإيــرا�، وخاصــة تصمياتــه 
وتصمياتــه، فقــد تســبب في اتخــاذ تدابــÆ دوليــة. تســجيل الســجاد 

ــح. ــال الرب ــع احت ــرا� ومن الاي
موضــوع الملكيــة الفكريــة والصناعيــة، والــذي يشــمل حســب قانــون 
الملكيــة الصناعية الاخراعــات والابتــكارات والعلامات التجارية والرســوم 
والنــاذج الصناعيــة والمــؤشرات الجغرافيــة، ويعتر حاليًا ركيزة أساســية 
ــة  ــن ناحي ــة. م ــدول المتقدم ــة في ال ومــؤشراً للنمــو الصناعــي والتنمي
ــر  ــل الفك ــة، مث ــة أو الفكري ــÆ الملموس ــول غ ــبت الأص ــرى، اكتس أخ

والإبــداع والابتــكار والمبــادرة، قيمــة تبادليــة وتعتــر رأس مــال. 
 في هــذا الصــدد، وقعنــا اتفاقيــة مع نائــب الرئيس للعلــوم والتكنولوجيا 
وشركــة المــدن الصناعيــة لرقيــة منتجاتهــم مــن خــلال إنشــاء وحــدات 
ابتــكار في المدينــة الصناعيــة بالدولــة. إجــراء آخــر هــو مســألة العلامات 
التجاريــة وتســجيل المــؤشرات الجغرافية التي ســتجلب ثقــة ومصداقية 
العميــل للمنتــج. بســبب هــذه المشــكلة، إذا ¤ تكــن لدينــا القــدرة عى 
العلامــة التجاريــة واكتســاب ثقــة العمــلاء ؛ بطبيعــة الحــال، لــن يكــون 

لدينــا ســوق، وفي مثــل هــذه الظــروف، ســيواجه الإنتــاج مشــاكل.
حتــى الآن، تــم تســجيل 55 ســلعة محليــة دوليًا وتم تســجيل 90 منتجًا 
عــى المســتوى الوطنــي، والتــي لهــا فوائد مهمة مثــل العلامــة التجارية، 
وطbنــة مســتهلZ المنتجــات الإيرانيــة في الســوق الدوليــة، فضــلاً عــن 

زيادة القيمة المضافة لمنتجي هذه المنتجات من أجل بلد.  

اليــوم، مــع انتشــار الابتكار التكنولوجــي، يتغÆ الاقتصــاد العالمي برعة، 
وتكتســب الــركات القاíــة عــى الابتــكار والتقنيــات الجديــدة المزيــد 
والمزيــد مــن حصــة مبيعــات العــا¤. في هــذه الأيــام، أصبــح الاهتــام 
بالابتــكار والاســتثار مــن أجــل نر الأفــكار الإبداعيــة أكر أهميــة، وقد 
أولــت الحكومــة اهتامًــا خاصًــا لهــذا القطــاع. مــن أجــل التعــرف أكــر 
عــى الوضــع في البــلاد في هــذا المجــال، ذهبنــا إلى الدكتــور رضــا كلانــري 
نجــاد، الرئيــس التنفيــذي ومؤســس شركــة »هــاوا« القاíة عــى المعرفة 
وجلســنا للتحــدث معــه. كلانــري  نجــاد حاصــل عــى درجــة الدكتــوراه 
في الهندســة الميكانيكيــة مــن جامعــة أمــÆ كابÆ مــع أطروحــة في أجهزة 
الاستشــعار الحيويــة ولديــه خــرة في عضويــة هيئــة التدريــس والعديــد 

مــن الســجلات التنفيذيــة. نقــرأ مقتطفــات مــن هــذه المقابلة.
ــادة  ــة ري ــة وثقاف ــة البيئي ــة »هــم آوا«  هــو التنمي مجــال نشــاط شرك
الأعــال القاíــة عــى الابتــكار، ورعايــة و|و الــركات الناشــئة، والبحث 
وتطويــر التقنيــات الجديــدة، وإدارة محفظــة الأعال، فضــلاً عن تقديم 
حلــول مبتكــرة للمؤسســات الكبــÆة لتطوير الابتــكار. كا تقــدم الركة 
مجموعــة متنوعــة مــن الخدمــات للفــرق الشــابة الســاعية إلى تحقيــق 
أفــكار إبداعيــة في شــكل عمــل تجــاري، وأهمهــا تكوين وتريــع فرات 
تخصيــص رأس المــال الأوليــة مثــل الاجتاعيــة والماديــة والمعرفيــة ورأس 
المــال الرمــزي. Èكــن للــركات الناشــئة اســتخدام هــذه الأصــول لبــدء 
وتوســيع أعالهــا. في الســنوات الأخــÆة، كانــت السياســة الكليــة للبــلاد 
هــي دعــم الــركات القاíــة عــى المعرفــة وتطويــر التكنولوجيــا، حيث 
قــدم نائب الرئيــس للعلوم والتكنولوجيــا، وصنــدوق الابتــكار والازدهار، 
وكذلــك وزارة الاتصــالات الكثــÆ من الدعــم لهذه الــركات. وجهة نظرنا 
هــي أن مركــز الدعــم عــالي الجــودة أفضــل بكثــÆ مــن مركز متفرقــة. في 
الوضــع الحــالي، تــم إنشــاء مركز شــامل في طهــران قدم خدمــات متنوعة 
لتمويل وإنشــاء وتطويــر الأعال لأصحــاب الأفكار الجديــدة والإبداعية. 
بالطبــع، مــع تفــي مــرض الكورونــا، تم الانتهــاء مــن المراحــل الأولى من 
العمــل عــر الإنرنــت ومــن الممكن الوصــول إليــه في جميع أنحــاء البلاد، 
ــا إنشــاء فــروع أخــرى في مــدن أخــرى بالدولــة ليــس عــى  ولكــن حاليً

جــدول أعــال شركــة »هــاوا«.
أنشــأت الركــة مــا يقــرب مــن مائــة شركــة قاíــة عــى الابتــكار منــذ 
ــطة في  ــركات نش ــذه ال ــن ه ــة م ــبة مقبول ــاك نس ــائها، والآن هن إنش
مجموعــة »هــاوا«، والتــي توظف ما متوســطه 10 أشــخاص لــكل فريق، 
بســبب التغيــÆات في هــذه الإحصائية قــد تغÆ عملية الاســتحواذ والعمل 
النشــط في المحفظة. وغني عن القول أن تطوير الأنشــطة الســاكنة يعني 

تعميق وتوسيع هذه الخدمات ورفع مستوى جودتها. 

مدير عام ح²ية الملكية الصناعية بوزارة الصناعة 
والمعادن والتجارة:

تسجيل 55 منتج تصدير إيرا� في 

المنظمة العالمية للملكية الفكرية

الرئيس التنفيذي للشركة »هم آوا« القا¶ة على المعرفة:

إن تطوير الابتكار شرط ضروري للبلد 
في العصر الجديد
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ــد  ــدي توري ــک إلى تح ــن تل ــة ع ــود الناتج ــات والقي ــد أدت العقوب لق
المعــدات والإمــدادات التــي تحتاجهــا العديد مــن الركات، بينــا تحاول 
ــن  ــكان م ــدر الإم ــف ق ــل هــذه التكالي ــات تقلي بعــض شركات الخدم
خــلال تقديــم خدمــات جديــدة. مــن بينهــا، شركــة »بیشــجامان تجــارت 
و توســعه بایــدار« الهندســية هــي إحــدى هــذه الــركات التــي تتــرف 
ــات لصناعــات  ــم الخدم ــة وتقدي ــÆ المعــدات للمشــاريع الصناعي بتوف
البنيــة التحتيــة. تتمثــل المهمة المهمــة لهذه الركــة في تقديــم الخدمات 
الهندســية والمعــدات لصناعــات البنية التحتيــة في البــلاد، وخاصة صناعة 
النفــط، وقــد نجحــت حتــى الآن في هــذا الاتجــاه. ذهبنــا إلى احســان ولــی 
زاده، الرئيــس التنفيــذي لركــة »بیشــجامان تجــارت و توســعه بایــدار«  
الهندســية وتحدثنــا معــه يعتقــد احســان ولــی زاده، الحاصل عى شــهادة 
جامعيــة في هندســة المــواد والمعــادن ودرجــة الماجســتÆ في اللحــام ويعمل 
مــع شركات مختلفــة في صناعة البنية التحتية في البــلاد منذ عــام 2003، أن: 
»مؤسســات القطــاع الخــاص ليــس لديهــا القــدرة عــى مواجهــة القــرارات 
الحكوميــة والكثــÆ« إنهم لا ينتبهــون إلى المطالــب الجادة للقطــاع الخاص 

مــن أجــل حايــة مصالحهــم أو المنصــب الــذي يشــغلونه.«
تتمثــل الرؤيــة الخاصــة لركة »»بیشــجامان تجارت و توســعه بایــدار««   
ــلاد،  ــة في الب ــة التحتي ــات البني ــات لصناع ــم الخدم ــية في تقدي الهندس
وخاصــة صناعــات النفــط والغــاز والبروكياويــات، والتــي تعــد مــن ب� 
الصناعــات الأم. مــن أهــم الإجــراءات التــي تتخذهــا هــذه الركــة إقامــة 
علاقــات مــع أصحــاب التكنولوجيــا والصناعــة بحيــث يتمكــن أصحــاب 
العمــل والمقاولــون والمســتثمرون في هــذه الصناعــات مــن الوصــول إلى 
الخدمــات الهندســية والإنتاجيــة والمعــدات بأقــل تكلفــة وأعــى جــودة.
منــذ البدايــة، قدمــت الركــة خدمــات متنوعة مثــل الأعال والهندســة 
وشــاركت في الأنشــطة التنفيذيــة والإنتاجيــة. مع وصــول الركــة إلى دول 
الاتحــاد الأوروj مــن خــلال شركاء موثوقــ� مهــدوا الطريــق للتواصل مع 
التقنيــات المتقدمــة، حققنــا المعــدات المتطــورة التــي تحتاجهــا صناعات 
الحفــر والبروكياويــات والتكريــر والتوزيــع، ومــا إلى ذلــك، وجعلناهــا 
ــذه الصناعــات. نظــراً لحساســية إطــلاق هــذه المعــدات في  متاحــة له
الدولــة، فقــد تركنــا الشــكل التجــاري ودخلنــا مجــال الركيــب والتشــغيل 
والصيانــة وهــذا الأمــر جعلنــا نبــدأ العمــل في مشــاريع تنفيذيــة كانــت 
نتيجتهــا: أول مضــار هــوk الجليــد في البــلاد كمقــاول EPC في مــروع 

يســمى إيــران مــول، وهــو فريــد مــن نوعــه في الــرق الأوســط.
بعــد هــذا النشــاط، ëــت دعوتنا لتقديم المشــورة بشــأن إنشــاء أول مســار 
قيــاسي لهــوk الجليــد في البــلاد. مــن خــلال هــذا الإجــراء، فــازت شركــة  
»بیشــجامان تجــارت و توســعه بایــدار« الهندســية بلقــب ممثــل شركــة 
ألمانيــة مرموقة تتمتع بخــرة 30 عامًا في مجال الرياضات الشــتوية وصناعة 

الرفيــه ودخلــت في المناقصــة لأول مضــار هــوk الجليــد في البــلاد.
نظــراً لأن البلدان المتقدمة ليســت مســتعدة بســهولة لنقــل التكنولوجيا 
إلى البلــدان الناميــة أو البلــدان الأقــل تقدمًــا، فقــد عملــت العديــد مــن 
الــركات في الســنوات الأخــÆة عــى توفــÆ المعــدات والتقنيــات اللازمــة. 

âهد الشركات الموجهة نحو الخدمات الطريق للتنمية الاقتصادية المستدامة:

  تم بناء أول مض²ر قياسي لهوÃ الجليد
 بواسطة شركة إيرانية

كــا اتخــذ رواد التجــارة والتنميــة المســتدامة خطــوات للتغلــب عــى 
هــذه القيــود.

ــبة  ــة المناس ــة التحتي ــر البني ــو تواف ــاح ه ــبق لأي نج ــرط المس إن ال
للتخطيــط طويــل المــدى، والتــي فقدنــا بالفعــل العامــل الأســاسي، وهو 
الاســتقرار. لقــد مــر الوضــع الاقتصــادي للبلــد بالعديــد مــن التغيــÆات 
ومــن الصعــب جــدًا التخطيــط أو التحــرك في هــذا الاتجــاه، لذلــك كان 
هدفنــا الوحيــد هــو محاولــة الحفــاظ عــى القــوة البريــة المعقــدة 
كأهــم الأصــول. تدخــل إحــدى الميــزات الفريــدة لركــة  »بیشــجامان 
تجــارت و توســعه بایــدار«  الهندســية في دخــول مناطــق ¤ تنشــط فيها 

مجموعــة أو شركــة عــى الإطــلاق.
مــن أهــم برامــج الركة، والتــي بــدأت العمل بالطبع، جــذب المتعلم� 
وتدريبهــم في مجــال الركــة. وغنــي عــن البيــان أن العديــد مــن هــؤلاء 
الأشــخاص سيشــاركون في أربــاح الركــة وأســهمها، وســيكون مــن 
الممكــن ترقيتهــم إلى مناصــب إداريــة. كجــزء مــن مســار التنميــة الــذي 
Èــر عــر معرفــة وخــرات المــوارد البريــة، ëــت إضافــة عنــوان التنمية 
المســتدامة إلى اســم الركــة، والذي ســيكون تطوير جــودة وأمــن الموارد 
البريــة، إلى جانــب زيــادة الإنتاجيــة لأصحــاب المصلحة و المســاهم�.

نهــج شركــة »بیشــجامان تجــارت و توســعه بایــدار« الهندســية ليــس 
مجــرد تجــارة أو وســاطة لتوريــد البضائــع، ولكــن معظــم جهودنا تكون 
ــا  ــة، عندم ــة الماضي ــنوات القليل ــلال الس ــة. خ ــو الخدم ــة نح موجه
انخفضــت عائــدات النقــد الأجنبــي للبلــد وكانــت الصناعــات التــي لهــا 
تاريــخ طويــل في وضــع غــÆ مــوات، والصيانــة المناســبة والأمثــل 
والإصلاحــات في الوقــت المناســب، ونتيجــة لذلــك، زيــادة عمــر المعدات، 
وتقليــل التكلفــة صناعــات البنيــة التحتيــة. في هــذا الصــدد، كان أحــد 
الإجــراءات المهمــة لهــذه الركــة هــو تقليــل التكاليــف من خــلال عدم 

إيقاف عمل وأنشطة الركات. 
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ــار  ــوم باختي ــاس الي ــن الن ــÆ م ــم الكث يهت
المطعــم المناســب الــذي يلبــي توقعاتهــم 
ــاول  ــودة. تح ــة الج ــذة وعالي ــة لذي لوجب
المطاعــم المعروفة أيضًا الاســتجابة لطلبات 
العمــلاء مــن خــلال طهــي مجموعــة 
متنوعــة مــن المأكــولات الصديقــة للعملاء 
والالتــزام øعايــÆ تقديــم الطعــام. مــن 
ــم  ــوع المطاع ــى ن ــر ع ــرف أك أجــل التع
الخدميــة التــي تخــدم العمــلاء، ذهبنــا إلى 
ــاري«  ــاري، صاحــب علامــة »رفت ــادر رفت ن
التجاريــة التــي يبلــغ عمرهــا 109 ســنوات 
في إنتــاج الطعــام الإيــرا� الأصيل. تأسســت 
العلامــة التجاريــة »رفتــاري«  في عــام 1910 
عــى يــد الحــاج أكــر رفتــاري، وبعــد ذلــك 
الجيــل الثــا� والآن الجيــل الثالــث والرابــع 
مــن هــذه العائلــة يديــر هــذا المطعــم القديــم. رفتــاري هــي العلامــة 
التجاريــة الغذائيــة الأولى والوحيــدة في البــلاد التــي حصلت عى شــهادة 
مــن العصــور القدÈــة والتســجيل في مذكــرات جاعيــة مــن اليونســكو 
و¤ يتــم إغلاقهــا منــذ إنشــائها. في مــا یلي نقــرأ أجــزاء من هــذه المقابلة.
اليــوم، يــولي النــاس اهتامًــا أكــر لمعايــÆ وجــودة المنتجــات المشــراة 
أكــر مــن أي وقــت مــضى، والمجموعــات التــي أولــت اهتامًــا خاصًــا 
ــد بالمعايــÆ عــى محمــل  لتوفــÆ طعــام عــالي الجــودة وأخــذت التقي
الجــد، ëكنــت مــن الحفاظ عــى عملائهــا وزيادتهــم في بعــض الأحيان.
في فــروع تشــيلو كبــاب »رفتــاري«، يتــم تحضــÆ جميــع الأصنــاف وفقًــا 
لأ|ــاط وبرامــج إنتــاج محــددة، وحتــى قبــل انــدلاع كورونــا، تم تغليف 
منتجاتنــا وفقًــا لمبــادئ النظافــة. مــن الجديــر بالذكــر أن صحــة النــاس 
كانــت داíـًـا خطنــا الأحمــر وقــد بذلنــا قصــارى جهدنــا بهــذه الطريقة.
مُنحــت شــهادة مــن العصــور القدÈــة والتســجيل في مذكــرات جاعية 
 Æإلى تشــيلو كبــاب » رفتــاري «. مــن ناحيــة أخــرى، فإن الامتثــال للمعاي
واســتقرار العلامــة التجارية متشــابكان بشــدة وÈهــدان الطريــق لذلك. 
ــت  ــي خطط ــة الت ــة القليل ــات التجاري ــدى العلام ــي إح ــاري ه رافت
للاســتجابة لعملائهــا في مواقــف مختلفــة ومــع مــرور الوقــت، وحتــى 
أثنــاء مجاعــة عــام 1941، رحبــت بالنــاس بجهــود وخــرات الجيــل الأول 
ــلاء  ــة للعم ــة المفضل ــد الأطعم ــو أح ــاب ه ــيلو كب ــة. تش ــن العائل م
الأجانــب وأحــد أهدافنــا للســنوات القادمــة هو تقديــم الطعــام الإيرا� 
التقليــدي في الخــارج ؛ ولكــن عليــك أولاً أن يكــون لديك نــادٍ من العملاء 
المحليــ� ثــم تذهــب إلى العمــلاء الأجانــب. نظــراً لأننــا نتحــرك داíاً مع 
خطــة و|ــط معــ�، للقيــام بذلــك، تــم اتخــاذ الإجــراءات المناســبة في 
علامــة » رفتــاري « التجاريــة. لــن ينجح المطعــم بالإعلان وحــده، والنمو 
المســتدام في هــذه الفئــة هــو |ــو شــعري. لســوء الحــظ، هنــاك العديد 
مــن الأمثلــة التــي تــم إغلاقهــا بســبب الإهــال. يجــب أن يعتمــد كل 
نشــاط عــى المعايــÆ. قبــل الاســتثار في هــذا العمــل الذي يتطلــب اليوم 
مــوارد ماليــة كبــÆة، مــن الــضروري القيــام بدراســة متخصصــة وتخطيــط 

تنفيذي دقيق من أجل تحقيق النتيجة المرجوة في الوقت المناسب. 

بــدأت العلاقــات الرســمية بــ� إيــران وباكســتان بعد اســتقلال البــلاد في 
عــام 1947 ، وأدى التشــابه الدينــي والثقــافي واللغــوي ، والحــدود التــي 
يبلــغ طولهــا 909 كيلومــرات ، والعلاقــات السياســية الجيــدة ، فضلاً عن 
القــدرات والبنيــة التحتيــة الملاíــة في البلديــن ، إلى توفــÆ بيئــة ملاíــة 

للغايــة لنمــو وازدهــار العلاقــات الاقتصاديــة بــ� البلدين.
ســلع مثــل القطــن والمنســوجات والملابــس والحبــوب والجلــود ولعــب 
الأطفــال والمعــدات الرياضية والســجاد والبســط الصوفية ، وكذلــك الأرز 
والأســاك والفواكــه والخــضروات هــي الصــادرات الرئيســية لباكســتان. 
ــتان  ــدة وأفغانس ــة المتح ــارات العربي ــدة والإم ــات المتح ــر الولاي تعت
والمملكــة المتحــدة وألمانيــا مــن أهــم مســتوردي البضائــع من باكســتان.
وتشــكل واردات باكســتان أكــر مــن ضعــف قيمــة صادراتها التــي تقدر 
بنحــو 60 مليــار دولار ، وتشــمل النفــط والوقــود المعــد� والمفاعــلات 
والمراجــل والأدوات الكهربائيــة والإلكرونيــة والآلات والمعــدات والحديــد 
ــات والمنتجــات. يعتــر الغــذاء مــن أهــم  ــك الكياوي والصلــب ، وكذل

الســلع المســتوردة لباكســتان.
ــوت  ــرولي والزي ــار الب ــتان الق ــران إلى باكس ــادرات إي ــم ص ــمل أه تش
الخفيفة والمنتجات البرولية الأخرى باســتثناء البنزين والفســتق الحلبي 
ــات  ــة والهيدروكربون ــان المســال والغــازات البرولي والشــوكولاتة والروب
الســائلة وســلع مثــل الأرز والمانجــو وبــذور السمســم ونســج القطــران 
والقنــب وتغليــف المــواد الغذائيــة. المعــدات والأبقــار الأصيلــة مــن بــ� 

الصــادرات الباكســتانية الرئيســية إلى إيــران.
كان الميــزان التجــاري ب� إيران وباكســتان خــلال الأعــوام 1979 إلى 1996 
ســلبيًا بشــكل أســاسي لصالــح باكســتان ، ولكــن منــذ عــام 1996 كان 
الميــزان التجــاري داíـًـا إيجابيًــا وارتفــع. وبحســب الإحصائيــات المتوفــرة 
، فــإن حجــم التجــارة بــ� إيــران وباكســتان ، عــى الرغــم مــن مشــاكل 
ــز  ــة وحواج ــاكل جمركي ــة ، ومش ــات مرفي ــود علاق ــدم وج ــل ع مث
ــادة  ــة بعــام 2015 وزي ــادة 42.3٪ مقارن ــة وحجــر صحــي ، بزي جمركي
بنســبة 13.2٪ مقارنــة بعــام 2015. وبلغت المليــارات و 324 مليون دولار 
نهايــة عــام 2016. وبلــغ حجــم التبــادل التجــاري بــ� إيــران وباكســتان 
عــام 1394 نحــو 861 مليــون دولار وفي عــام 2015 بلغ نحو مليــار و 160 
مليــون دولار. ارتفــع إلى 931 مليــون دولار. شــهدت كميــة الــواردات من 
باكســتان خــلال هــذه الفــرة زيــادة بنســبة 7.3 في المائــة مقارنــة بعــام 

ــام 2017. ــون دولار في ع 2016 وزادت إلى 392 ملي
في عــام 2018 ، ¤ يكــن لإيــران مكانــة جيــدة بــ� الــواردات الرئيســية 
لباكســتان واحتلــت المرتبــة 30 بــ� دول العــا¤. في الواقــع ، هــذا العــام ، 
كانــت حصــة إيــران مــن إجــالي واردات باكســتان البالغــة 60.2 مليــار 

ــة فقــط. دولار 0.6 في المائ
ــ�  ــة ب ــات الاقتصادي ــر العلاق ــات لتطوي ــن كل الإمكان ــم م ــى الرغ ع
 Æالبلديــن ، يبــدو أن ازدهــار العلاقــات بــ� البلديــن يعتمــد إلى حــد كبــ

عــى التطــورات العالميــة والتوتــرات الإقليميــة.
مــع احتــال عــودة طالبــان إلى الســلطة في أفغانســتان ، يبــدو أنــه مــع 
نفــوذ باكســتان بــ� طالبان ، ســتتأثر العلاقات بــ� إيران وباكســتان مرة 
أخــرى في الســنوات القليلــة المقبلــة ، مــا ¤ يجــد البلــدان طريقة لتطوير 

العلاقات التجارية والاقتصادية. 

أكد صاحب العلامة التجارية »رفتاري«:

فقدان التعليم الأكادÜي
 في صناعة المطاعم

العلاقات الاقتصادية الإيرانية الباكستانية:

إه²ل القدرات في ظل 
التوترات الدولية
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كان ســوق رأس المــال الإيــرا�، عــى الرغــم مــن النمــو الكبــÆ والتوســع 
المذهــل بــ� مختلــف شرائــح المجتمــع، في وضــع صعــب منــذ منتصف 
أغســطس مــن هــذا العــام، حيــث انخفــض مــؤشر بورصــة طهــران إلى 
1.5 مليــون وحــدة وحالــة العديــد مــن الأســهم القيمــة التــي اعتــرت 

 .Æكرائــد في الســوق، لقــد تغــ
هــذه الأســهم، التــي واجهــت طوابــÆ شراء لأكــر مــن مليــار خــلال أيام 
الــذروة، كانــت تعــا� مــن طوابــÆ البيــع هــذه خــلال الشــهر المــاضي. 
مــن ناحيــة أخــرى، انخفضــت قيمــة بعــض الأســهم بنســبة تصــل إلى 
50٪، وعــى الرغــم مــن الاســتقبال الإيجــاj نســبيًا لعــرض أول صندوق 
مصفــاة، والــذي يتضمــن أســهاً حكوميــة في مصــافي أصفهــان وبنــدر 
عبــاس وطهــران وتريــز، وســعر الســهم. مــن هــذه الرمــوز ســقطت 

أيضًــا في الســوق.
منــذ بدايــة هــذا العــام وحتــى منتصف شــهر أغســطس، دخل الســوق 
في المتوســط   مــا بــ� ألــف إلى 1.5 ألــف مليــار تومــان مــن النقــود يومياً 
مــن قبــل الأفــراد وبشــكل عــام، خــلال هــذه الفــرة، دخــل الســوق 
ــي  ــراد الت ــل الأف ــان مــن النقــود مــن قب ــار توم حــوالي 110 آلاف ملي
بلغــت قيمتهــا حتــى 19 أغســطس الحــالي 150 ألــف مليــار تومــان؛ 
ولكــن مــع انخفــاض بنحــو 25 في المائــة في الســوق في الشــهر الخامــس 
ــار تومــان، مــا  مــن العــام، غــادر هــذا الســوق حــوالي 15 ألــف ملي

يعنــي أن 12.5 في المائــة مــن الأمــوال تخــص أشــخاصًا حقيقيــ�. 
نظــرا لأهميــة ســوق رأس المــال في اقتصــاد الدولــة، ومعــدل التوســع 
ــÆ أي اضطــراب في هــذا الســوق عــى تدفــق  ــÆ، فضــلا عــن تأث الكب
الســيولة وتدفقهــا في الأســواق الموازيــة مثــل الإســكان والذهــب 
والعمــلات؛ أي تحــدٍ في هــذا الســوق ســيكون لــه عواقــب وخيمــة عى 

اقتصــاد البــلاد.
ــات  ــدأ بتريح ــال ب ــوق رأس الم ــع في س ــن أن الراج ــم م ــى الرغ ع
ــ�، إلا أن الحكومــة سرعــان  ــل المســؤول� الحكومي متناقضــة مــن قب
مــا اتخــذت خطــوات لدعــم الســوق، كان مــن أهمهــا توفــÆ صنــدوق 
ــو في  ــت للت ــي دخل ــة للــركات الت ــز الضريبي ــة الأول والحواف التصفي
ــ� 20 و  ــى مرحلت ــداول ع ــوم الت ــض رس ــة إلى تخفي ــهم بالإضاف الأس
ــة  ــبة 50 بالمائ ــض بنس ــن التخفي ــة م ــص 30 بالمائ ــة وتخصي 50 بالمائ

ــدوق اســتقرار الســوق. لصن
ــركات  ــة لل ــاءات الضريبي ــار الإعف ــن اعتب ــرى، Èك ــة أخ ــن ناحي م
ــال خطــوة مهمــة أخــرى  ــادة رأس الم ــي تعمــل عــى زي المدرجــة الت
ــي  ــة الأخــرى الت ــة المهم ــن الإجــراءات الحكومي ــاه. وم في هــذا الاتج
ــدوق  ــوارد صن ــن م ــزء م ــص ج ــعة، تخصي ــادات واس ــت لانتق تعرض
ــتثار في  ــن الاس ــوك م ــ� البن ــم الســوق، وëك ــي لدع ــة الوطن التنمي
البورصــة، وتعزيــز دور البنــوك في إنشــاء المؤسســات الماليــة في البورصة، 
واشــراط المســاهم� الرئيســي�. لعمليــة التســويق والتســويق التــي، 
وفقًــا لبعــض الاقتصاديــ�، لا تــؤدي فقــط إلى تحســ� الوضــع، ولكــن 

لهــا أيضًــا عواقــب وخيمــة.
نظــراً لكــون مــوارد هــذا الصنــدوق بالــدولار ومعظمهــا محجــوب في 

الخــارج، يجــب إدخــال هــذه المــوارد في البورصــة عــن طريــق تبــادل 
ــا  ــزي، م ــك المرك ــل البن ــن قب ــا م ــة وبيعه أصــول العمــلات الأجنبي
ــا  ــتكون له ــيولة وس ــادة الس ــادة زي ــود وإع ــن النق ــؤدي إلى تكوي ي
عواقــب وخيمــة عــى اقتصــاد البــلاد. بالإضافــة إلى تخصيــص هــذه 
المــوارد لســوق الأوراق الماليــة، وإنفــاق المــوارد العامــة لصالــح شريحة 
محــدودة مــن المجتمــع، Èكــن رؤيــة تجربــة هــذا الإجــراء وعواقبــه 
الســلبية في تخصيــص الــدولارات بالأســعار الحكومية، بحيــث لا يكون 
اقتصــاد الدولــة كذلــك. ومــع ذلــك ëكنــت مــن التخلص مــن عواقبها.
Èكــن أن يــؤدي تخصيــص هــذه المــوارد في الوضــع الحــالي إلى تريــع 
تدفــق الأمــوال الذكيــة مــن ســوق رأس المــال، وøــا أن دخــول هــذه 
المــوارد يتــم في بعــض الأســهم، فــإن كبار المســتثمرين الذيــن يتمتعون 
øزيــد مــن الوصــول إلى هــذه المعلومــات، بعــد أن يصــل الســوق إلى 
حالتــه الســابقة، ســوف يأخــذون أموالهــم مــن الســوق إلى الأســواق 
الأخــرى، وبالتــالي ســتنتر أزمــة ســوق الأســهم إلى الأســواق الأخــرى. 
مــن ناحيــة أخــرى، فإن اســتثار البنوك في المؤسســات الماليــة للبورصة 
ســيفتح الطريــق أمــام إعــادة ريــادة الأعــال الخاصــة بهــم، وعمليًــا، 
فــإن قانــون إزالــة الحواجــز أمــام الإنتــاج ســيكون غــÆ فعــال، لذلــك 
ــÆة  ــد الــركات الكب ــك تســهيل توري ــدلاً مــن ذل Èكــن للحكومــة ب
ــÆة أعــادت  ــات للــركات الكب ــار والقضــاء عــى التقلب وعقــود الخي
التــوازن إلى الســوق إلى حــد كبــÆ.  يجــب أن يكــون الدعــم الحكومــي 
ــ� وتســهيلها، وســيكون  ــل القوان ــال في نطــاق تعدي لســوق رأس الم
للتدخــل في تســويق أو تخصيــص المــوارد عواقــب وخيمة عــى اقتصاد 
الدولــة، وهــو مــا شــهدناه في المــاضي في تخصيــص العملــة بالأســعار 

الحكومية. 

قرارات الحكومة الداعمة
 لسوق رأس المال

 مرتضى فغا�
عضو غرفة تجارة طهران

عالم اÑستثمار
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Since 1980, the United NaƟons World Tourism Orga-

nizaƟon annually celebrates September 27 as World 
Tourism Day, and its charter was approved by the World 
Tourism OrganizaƟon on September 27, 1970. But what 
has plagued tourism today is a microscopic virus called 
corona, which has aīected not only Iran’s tourism in-

dustry, but the enƟre world. Unfortunately, during this 
period, the country’s tourism industry, like other coun-

tries, has suīered a heavy blow and is going through 
an unfavorable situaƟon. Accordingly, in order to fur-
ther invesƟgate this issue, we decided to reach out to 
a number of members of parliament and talk to them, 
We read parts of these interviews.
Jabbar Kouchakinejad, the 
head of the tourism facƟon 
of the parliament, referring 
to the recent statements of 
the Deputy Minister of Tour-
ism that a loan of 16 million 
Tomans with a 12% interest 
rate is to be allocated to the 
aīected businesses in this 
area, said: It has caused many 
businesses, including those in the tourism sector, to suf-
fer economic losses, and the government should sup-

port them by providing low-interest or non-performing 
loans.
The representaƟve of the people of Rasht in the parlia-

ment stated: lending to employees in the Įeld of tour-
ism with a 12% interest rate is very high and the govern-

ment should grant a loan of Gharz al-Hasna or Įnally a 
loan with a 4% interest rate to these people.
He added: “Usually, tourism departments as well as 
hotels and accommodaƟon earn a lot of money during 
Nowruz, but unfortunately they did not earn any in-

come during Nowruz this year due to the outbreak of 
coronary heart disease.” In the meanƟme, the govern-

ment should support the workers in the tourism sector 
by providing unemployment insurance, because the in-

come situaƟon of these people is very unfavorable.
Gholamreza Montazeri, Deputy Chairman of the Par-
liamentary Cultural Commission, poinƟng out that in 
many developed countries, tourism is considered as 
their Įrst industry, said: “In the meanƟme, according to 
the orders of the Supreme Leader, the country should 
be a single product (oil economy)” Save and direct to 
other economic capaciƟes, including tourism, to create 
jobs and increase GDP.
He added: “Tourism is a window to thoughts, ideas, cul-
ture, civilizaƟon, rituals and customs, which in addiƟon 
to economic income, will represent the culture and civ-

ilizaƟon of our country.” With several thousand years of 
civilizaƟon, Iran can be introduced as one of the world’s 

leading opƟons in the Įeld of tourism.
Montazeri said that if we de-

sign a strategic plan for the 
Įeld of tourism, we can deĮ-

nitely look at this Įeld as a 
currency industry that has a 
full role in GDP, adding: “The 
diversity of Iranian handicraŌs 
is a great opportunity for our 
country that few countries It 
beneĮts.
The representaƟve of the peo-

ple of Gorgan and Aq Qala in the 11th parliament said 
about the industrializaƟon of tourism in the country: 
we should look at the Įeld of tourism as an industry to 
believe that it will be a great help for the country in the 
economic Įeld.
Montazeri pointed to the current state of tourism due to 
the prevalence of coronary heart disease and said: “The 
Covid virus is a serious threat to many businesses, espe-

cially the tourism industry, and we must draw a plan for 
living with the corona and the post-corona era.”
Hossein Mirzaei, a member of 
the parliament’s cultural com-

mission, said that the tourism 
industry is considered as a 
source of income and currency 
for any country in the world, 
adding: And natural is consid-

ered a golden opportunity, but 
unfortunately it is ignored due 
to improper management and 
is not used properly.
The representaƟve of the people of Isfahan in the par-
liament added: with the outbreak of coronary heart 
disease, the greatest damage was done to the Įeld of 
tourism, so that many hoteliers and travel agencies re-

duced their forces and many of them were closed. Of 
course, in the meanƟme, improper management in 
order to prevent the spread of this disease caused the 
country’s economy, especially the tourism industry, to 
suīer a heavy blow.
He added: “Improper management of coronary heart 
disease has widespread problems at the macro level, 
and today we are witnessing irreparable material and 
human losses.
The member of the parliament’s cultural commission 
considered cultural and religious views as one of the 
important capaciƟes of the country in aƩracƟng tour-
ists and added: “Tourism in our country has many ma-

terial aƩracƟons and besides it can transmit the rich 
culture of Iran.”

Members of Parliament:

The need for government attention to the 

tourism industry during the Corona
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Iran’s capital market, despite signiĮcant growth and as-

tonishing expansion among diīerent segments of society, 
has been in a diĸcult situaƟon since mid-August this year, 
so that the Tehran Stock Exchange index fell to 1.5 mil-
lion units and the condiƟon of many valuable stocks that 
considered a market leader, it has changed. These stocks, 
which have experienced buying queues of more than one 
billion during peak days, have been experiencing such 
selling queues for the past month. On the other hand, the 
value of some shares has decreased by up to 50% and de-

spite the relaƟvely favorable recepƟon of the oīering of 
the Įrst reĮnery fund, which includes government shares 
in Isfahan, Bandar Abbas, Tehran and Tabriz reĮneries, the 
stock price of these symbols has also fallen in the market.
From the beginning of this year to the middle of August, 
on average, between one thousand to 1.5 thousand bil-
lion tomans of money entered the market daily by in-

dividuals and in general, during this period, about 110 
thousand billion tomans of money entered the market by 
individuals that its value unƟl August 19 Current reached 
150 thousand billion tomans; But with a drop of about 
25 percent in the market in the ĮŌh month of the year, 
about 15 thousand billion tomans leŌ this market, which 
means 12.5 percent of the money belongs to real people. 
Given the importance of the capital market in the coun-

try’s economy, its signiĮcant penetraƟon rate, as well as 
the impact of any disrupƟon in this market on the ouƞlow 
of liquidity and its Ňooding into parallel markets such as 
housing, gold and currency; any challenge in this market 
will have serious consequences for the country’s econo-

my.
Although the decline in the capital market began with 
contradictory statements by government oĸcials, the 
government quickly took steps to support the market, the 

most important of which were the provision of the Įrst 
reĮnement fund and tax incenƟves for  the companies 
that have just entered the stock market, as well as the 
reducƟon of trading fees in two stages of 20 and 50 per-
cent and the allocaƟon of 30 percent of the 50 percent 
reducƟon to the market stabilizaƟon fund.
On the other hand, considering tax exempƟons for listed 
companies that are raising capital can be considered as 
another important step in this direcƟon. Other important 
government measures that have been widely criƟcized 
include allocaƟng part of the NaƟonal Development Fund 
resources to support the market, enabling banks to invest 
in the stock market, strengthening the role of banks in 
establishing Įnancial insƟtuƟons on the stock exchange, 
and requiring major shareholders to markeƟng and mar-
keƟng operaƟon that, according to some economists, not 
only does not improve the situaƟon, but also has dire 
consequences.
Due to the fact that the resources of this fund are in dol-
lars and most of it is blocked abroad, these resources 
must be entered into the stock exchange by exchanging 
foreign currency assets and selling them by the central 
bank, which leads to the creaƟon of money and re-in-

crease liquidity and will have severe consequences for 
the country’s economy. In addiƟon to allocaƟng these 
resources to the stock market, spending public resources 
for the beneĮt of a limited segment of society, the expe-

rience of this acƟon and its negaƟve consequences can 
be seen in allocaƟng dollars at government prices, so that 
the country’s economy has not yet been able to get rid of 
its consequences.
AllocaƟng these resources in the current situaƟon can ac-

celerate the ouƞlow of smart money from the capital 
market, and since the entry of these resources takes place 
in certain shares, major investors who have more access 
to this informaƟon, aŌer the market reaches its previous 
state, They will take their money out of the market and 
into other markets, so the stock market crisis will spread 
to other markets. On the other hand, the investment of 
banks in the Įnancial insƟtuƟons of the stock exchange 
will open the way for their re-entrepreneurship and in 
pracƟce, the law on removing barriers to producƟon will 
be ineīecƟve, so the government can instead facilitate 
the supply of large companies, oīer opƟon contracts and 
EliminaƟng volaƟlity for large companies has largely re-

stored equilibrium to the market. Government support 
for the capital market should be within the scope of 
amending and facilitaƟng laws, and interfering in the 
markeƟng or allocaƟon of resources will have dire conse-

quences for the country’s economy, which we have expe-

rienced in the past in allocaƟng currency at government 
prices.

Morteza Faghani
Member of Tehran Chamber of Commerce

Government decisions in support 

of the capital market
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Many people today are concerned about choosing the 
right restaurant that meets their expectaƟons for a qual-
ity and delicious meal. Well-known restaurants also try 
to respond to customer demands by cooking a variety of 
cuisine, customer-friendly and adhering to catering stan-

dards. In order to get more acquainted with the type of 
service restaurants serve to customers, we went to Nader 
RaŌari, the owner of a “RaŌari”  brand that is 109 years 
old in the producƟon of authenƟc Iranian food. “RaŌari”  
brand was founded in 1910 by Haj Akbar RaŌari, and af-
ter that, the second generaƟon and now the third and 
fourth generaƟons of this family manage this old restau-

rant. RaŌari is the Įrst and only food brand in the coun-

try that has received a cerƟĮcate of anƟquity and regis-

traƟon in collecƟve memoirs from UNESCO and has not 
been closed since its establishment. We read parts of this 
interview. 
RaŌari group currently operates with 6 acƟve branches 
in Tehran in the Įeld of producƟon of authenƟc Iranian 
food and I, as a representaƟve of the third generaƟon of 
the RaŌari family and the owner of this brand, manage 
the collecƟon and my daughters represent the fourth 
generaƟon of the RaŌari family are working with me. The 
most important diīerence between the RaŌari group 
and other groups is the long history based on family ac-

ƟviƟes. Customer orientaƟon is the long-standing slogan 
of  RaŌari brand and standardizaƟon is the goal of the 
third and fourth generaƟon of this group.
In the branches of  RaŌari Chelo kbab, all items are pre-

pared according to speciĮc producƟon paƩerns and 
programs, and even before the outbreak of Corona, the 
packaging of our products was done according to hygien-

ic principles. 
Chelo Kbab is one of the favorite foods of foreign cus-

tomers and one of our goals for the coming years is to 
introduce tradiƟonal Iranian food abroad; But Įrst you 
have to have a club of domesƟc customers and then go 
to foreign customers. Since we have always moved with a 
speciĮc plan and paƩern, to do this, appropriate acƟons 
have been taken in the RaŌari brand.
Before invesƟng in this business, which today requires 
signiĮcant Įnancial resources, it is necessary to do spe-

cialized study and careful execuƟve planning in order to 
achieve the desired result at the right Ɵme.

Oĸcial relaƟons between Iran and Pakistan began aŌer 
the country’s independence in 1947, and religious, cul-
tural and linguisƟc similariƟes, a 909-kilometer border, 
good poliƟcal relaƟons, as well as adequate capaciƟes and 
infrastructure in the two countries provided a very favor-
able environment for the growth and prosperity of eco-

nomic relaƟons between the two countries.Goods such as 
coƩon, texƟles, clothing, cereals, leather, toys and sports 
equipment, woolen carpets and rugs, as well as rice, Įsh, 
fruits and vegetables are Pakistan’s main exports. The 
United States, the United Arab Emirates, Afghanistan, the 
United Kingdom and Germany are the most important im-

porters of goods from Pakistan.
Pakistan’s imports are more than double the value of its 
exports, esƟmated at about $ 60 billion, and include oil 
and mineral fuels, reactors and boilers, electrical and elec-

tronic tools, machinery and equipment, iron and steel, as 
well as chemicals and products. Food is one of the most 
important imported goods of Pakistan.
Iran’s most important exports to Pakistan include petro-

leum bitumen, light oils and other petroleum products 
except gasoline, pistachios, chocolate, liqueĮed propane, 
petroleum gases and liquid hydrocarbons, and commod-

iƟes such as rice, mango, sesame seeds, tar And hemp 
weaving, food packaging equipment and purebred beef 
caƩle are among Pakistan’s main exports to Iran.The trade 
balance between Iran and Pakistan during the years 1979 
to 1996 was mainly negaƟve and in favor of Pakistan, but 
since 1996 the trade balance has always been posiƟve and 
has gone up. According to available staƟsƟcs, the volume 
of trade between Iran and Pakistan, despite problems 
such as the lack of banking relaƟons, customs problems 
and tariī and quaranƟne barriers, with a 42.3% increase 
compared to 2015 and a 13.2% increase compared to 
2015 to one Billion and 324 million dollars have reached 
the end of 2016. The volume of trade between Iran and 
Pakistan in 1394 was about 861 million dollars and in 2015 
was about one billion and 160 million dollars. Increased 
to $ 931 million. The amount of imports from Pakistan 
during this period has experienced a 7.3 percent increase 
compared to 2016 and has increased to $ 392 million in 
2017.In 2018, Iran did not have a good posiƟon among 
the major imports of Pakistan and ranked 30th among the 
countries in the world. In fact, this year, Iran’s share of Pa-

kistan’s total imports of $ 60.2 billion was only 0.6 percent.
Despite all the potenƟal for the development of econom-

ic relaƟons between the two countries, it seems that 
the Ňourishing of relaƟons between the two countries is 
largely dependent on global developments and regional 
tensions.
With the possibility of the Taliban returning to power in 
Afghanistan, it seems that with Pakistan’s inŇuence among 
the Taliban, relaƟons between Iran and Pakistan will be af-
fected again in the next few years, Unless the two coun-

tries Įnd a way to develop trade and economic relaƟons.

The owner of the “Raftari”  brand 

emphasized:

Academic education 
vacancy in the restaurant 

industry

Iran-Pakistan Economic Relations:

Capacity neglect in the shadow 

of international tensions
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SancƟons and the resulƟng restricƟons have challenged 
the supply of equipment and supplies needed by many 
companies, while some service companies are trying 
to reduce these costs as much as possible by providing 
new services. Among them, Pishgaman Tejarat va Tose’e 
Paydar Engineering Company is one of these companies, 
which has the honor of providing equipment for industrial 
projects and providing services to infrastructure indus-

tries. The important mission of this company is to provide 
engineering services and equipment for the country’s in-

frastructure industries, especially the oil industry, and so 
far it has been successful in this direcƟon. We went  to 
Ehsan Valizadeh, CEO of Pishgaman Tejarat va Tose’e Pay-

dar Engineering Company, and talked him. Valizadeh, who 
has a degree in materials and metallurgy engineering and 
a master’s degree in welding and has been working with 
various companies in the country’s infrastructure industry 
since 2003, believes: “Private sector insƟtuƟons do not 
have the power to face government decisions and many 
“They do not pay aƩenƟon to the serious demands of the 
private sector in order to protect their interests or the po-

siƟon they hold.” We read parts od this interview.  
The special vision of Pishgaman Tejarat va Tose’e Pay-

dar Engineering Company is to provide services to the 
country’s infrastructure industries, especially oil, gas and 
petrochemical industries, which are among the parent in-

dustries. One of the most important acƟons of this com-

pany is to establish relaƟons with technology and industry 
owners so that employers, contractors and investors in 
these industries have access to engineering and produc-

Ɵon services and equipment with the lowest cost and 
highest quality.
From the beginning, the company has provided various 
services such as business and engineering and has been 
involved in execuƟve and producƟon acƟviƟes. With 
the company’s access to the EU countries through re-

liable partners that paved the way for communicaƟon 
with advanced technologies, we achieved the advanced 
equipment needed by the drilling, petrochemical, reĮning 

and distribuƟon industries, etc., and made it available to 
these industries. Due to the sensiƟvity of launching this 
equipment in the country, we simply leŌ the commercial 
format and entered the Įeld of installaƟon, commis-

sioning, maintenance and this issue caused us to start 
working on execuƟve projects, the result of which is: The 
construcƟon of the Įrst ice hockey track in the country as 
an EPC contractor is in a project called Iran Mall, which is 
unique in the Middle East.
AŌer this acƟvity, we were invited to provide advice on 
the construcƟon of the Įrst standard ice hockey track in 
the country. With this acƟon, Pishgaman Tejarat va Tose’e 
Paydar Engineering Company won the Ɵtle of represen-

taƟve of a reputable German company with 30 years of 
experience in the winter sports and entertainment indus-

try and entered the tender for the Įrst ice hockey track 
in the country.
Because developed countries are not easily willing to 
transfer technology to developing or less developed 
countries, various companies have worked in recent years 
to provide the equipment and technologies needed. The 
Pioneers of Sustainable Trade and Development has also 
taken steps to overcome these limitaƟons.
The prerequisite for any success is the availability of the 
right infrastructure for long-term planning, of which we 
have already lost the most basic factor, stability. The 
economic situaƟon of the country has undergone many 
changes and it is very diĸcult to plan or move in this di-
recƟon, so our only goal has been to try to maintain the 
complex and manpower as the most valuable asset. One 
of the unique features of Pishgaman Tejarat va Tose’e 
Paydar Engineering Company is entering areas where no 
group or company has ever been acƟve.
The approach of Pishgaman Tejarat va Tose’e Paydar Engi-
neering Company is not just trade or intermediaƟon of 
supply of goods, but most of our eīorts to be service-ori-
ented. During the last few years, when the country’s for-
eign exchange earnings have decreased and the indus-

tries that have a long history are in an unfavorable 
situaƟon, proper and opƟmal maintenance and Ɵmely 
repairs, and as a result, increase the life of equipment, 
reduce the cost of infrastructure industries. In this regard, 
one of the important measures of this company has been 
to reduce costs by not stopping the work and acƟviƟes of 
companies. 

Service-oriented companies pave the way for sustainable economic 

development:

 The first standard ice hockey stage was built 
by an Iranian company
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Abuse of the name and Ɵtle of Iranian products in export 
markets raises the need to register domesƟc brands and 
products more than ever. To this end, many of the coun-

try’s products and goods are registered with the World 
Intellectual Property OrganizaƟon (WIPO) to avoid possi-
ble misuse. Apart from reducing abuse, this also creates 
an idenƟty for export products and also moƟvates pro-

ducers. In this regard, we have talked with Seyed Mehdi 
Mirsalehi, Director General of Industrial Property Pro-

tecƟon of the Ministry of Industry, Mines and Trade. The 
Industrial Property Oĸce was established in 2014 in the 
Ministry of Industry, Mines and Trade by the order of the 
then Minister. The Iranian product was menƟoned in the 
country’s property and documents registraƟon organiza-

Ɵon. It should be noted that the internaƟonal registraƟon 
of the country’s export products is carried out in accor-
dance with the Lisbon Agreement, which was approved 
by the parliament in 2004.
At the beginning of the internaƟonal registraƟon of the 
country’s export products, which iniƟally started with 
handmade carpets, I was the director of intellectual prop-

erty of the NaƟonal Carpet Center of Iran. Considering 
the internaƟonal demand for carpets and the posiƟon of 
this product in the global export market, and considering 
that countries such as India, China and Nepal were abus-

ing the commercial posiƟon of Iranian carpets, especially 
its designs and designs, it caused measures in the interna-

Ɵonal registraƟon of Iranian carpets and prevent possible 
proĮteering.
So far, 55 domesƟc goods have been registered interna-

Ɵonally and 90 products have been naƟonally registered, 
which has important beneĮts such as branding, reassur-
ance to consumers of Iranian products in the internaƟon-

al market, as well as increasing added value for producers 
of these products for the country.
Manufacturers must be aware that the growth and leap 
of producƟon depends on industrial property and must 
take advantage of industrial invenƟons, innovaƟons and 
designs. The producƟon of a product will conƟnue when 
there is a market for that product and maintaining the 
market depends on innovaƟon, creaƟvity, product quality 
and compeƟƟve price.

Today, with the spread of technological innovaƟon, the 
world economy is changing rapidly, and companies based 
on innovaƟon and new technologies are gaining more and 
more share of the world’s turnover. These days, aƩenƟon 
to innovaƟon and investment in order to spread creaƟve 
ideas has become more and more important, and the gov-

ernment has paid special aƩenƟon to this sector. In order 
to get more acquainted with the situaƟon in the country 
in this Įeld, we went to Dr. Reza Kalantari Nejad, CEO 
and founder of knowledge based  Hamava Company and 
sat down to talk with him. Kalantarinejad holds a PhD in 
Mechanical Engineering from Amirkabir University with a 
dissertaƟon on biosensors and has a experience of faculty 
membership and numerous execuƟve records. We read 
parts of this interview.
The Įeld of acƟvity of Hamava company is development 
and entrepreneurial culture based on innovaƟon, nurtur-
ing and growth of start-up businesses, research and de-

velopment of new technologies, porƞolio management 
of businesses as well as providing innovaƟve soluƟons to 
large organizaƟons to develop innovaƟon. The company 
also provides a variety of services to young teams seek-

ing to realize creaƟve ideas in the form of a business, the 
most important of which are the formaƟon, acceleraƟon 
of iniƟal capital allocaƟon periods such as social, material, 
knowledge and symbolic capital. Startups can use these 
assets to start and expand their business.
Our view is that a centralized, high-quality support cen-

ter is much beƩer than a dispersed one. In the current 
situaƟon, a comprehensive center has been established 
in Tehran that has provided various services of Įnancing, 
establishment and development of businesses for owners 
of new and creaƟve ideas. Of course, with the outbreak of 
corona disease, the iniƟal stages of work have been done 
online and it is possible to access it all over the country, 
but currently the establishment of other branches in oth-

er ciƟes of the country is not on the agenda of Hamwa 
company.
As innovaƟon increases, society’s need for it will be broad-

er and deeper than in the past, and in the current situ-

aƟon, organizaƟons such as Hamwa must adapt to new 
condiƟons with new innovaƟons to meet the needs of 
society.
The company has created nearly one hundred innova-

Ɵon-based businesses since its incepƟon, and now an ac-

ceptable percentage of these businesses are acƟve in the 
Hamava collecƟon, which employs an average of 10 peo-

ple per team, due to changes in This staƟsƟc may change 
the acquisiƟon and acƟve work in the porƞolio. It goes 
without saying that the development of consonant acƟvi-
Ɵes means deepening and expanding these services and 
increasing their quality level.

The Director General of Industrial Property Protection 

of the Ministry of Industry, Mines and Trade:

Registration of 55 Iranian export 

products in the World Intellectual 

Property Organization

The CEO of Knowledge Based  

Hamava Company:

Development of innovation is a      
necessary condition for the country 

for entering a new era
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The post-corona situaƟon of the world oil and gas mar-
ket is a situaƟon that will be able to surprise the world 
community with negaƟve or posiƟve consequences; 
Therefore, the rise of oil producers to regain market share 
is one of the measures that must be planned from now 
on. Oil prices have fallen in shock since China oĸcially 
announced the outbreak of the coronavirus in January 
last year, and to date, when the disease has cut oī many 
countries, global oil demand is around 30 million barrel 
has been declining during the day and, as it seems, it has 
no intenƟon of returning. Concerns about the survival of 
this important industry that feeds the world economy, in 
a crisis whose end is uncertain, have led to a glimpse of 
the post-corona world, and almost no one accepts that 
the post-corona world requires another order that is not 
certainly similar to the world these days.
Dr. Fereydoun Barkeshli, Di-
rector of the Vienna Depart-
ment of Energy Studies and 
former Director General of 
OPEC Aīairs at the Ministry 
of Petroleum, noted that in 
the Įrst days of April this year, 
the global oil market faced a 
phenomenon never encoun-

tered in its 150-year history. 
“Just a few weeks ago, OPEC 
members and non-OPEC producers were talking about 
reducing their oil supply by 7.2 million barrels. Suddenly, 
it was reported that the global oil market, at its best, had 
a surplus of 25 million barrels per day.” In other scenarios, 
it has oīered up to 35 million barrels per day. Of course, 
these esƟmates are related to the Įrst half of 2020. From 
the second half of the year and from 2021 onwards, esƟ-

mates are vague. In fact, instead of using economic mod-

els, speculaƟon is the basis of predicƟons.
Following the outbreak of the Corona virus and declining 
aggregate demand, global oil prices have plummeted, 
causing serious concerns in the world economy, and the 
economies of many countries have suīered severely as 
a result, but  Iran’s economy, which has parƟally freed it-
self from oil dependence due to sancƟons, will be able to 
overcome this crisis.
Narsi Ghorban, a senior energy 
expert, believes that despite 
the conƟnuing decline in oil 
prices unƟl the end of the co-

rona, it is sƟll the Įrst energy 
need of the people.
The arrangement of econom-

ic and poliƟcal power in the 
world has been disrupted, and 
since no cure has yet been dis-

covered for it, the disintegra-

Ɵon of this arrangement will conƟnue. The price of oil has 
now reached a point where no more oil will cost more 
than $ 25 to produce, and as a result of the current trend, 
almost all US shillings will be shut down.
Regarding the situaƟon of countries such as Saudi Arabia 
and the United Arab Emirates, which are highly depen-

dent on oil prices, Ghorban said: “In this regard, one must 
consider that these countries have huge foreign exchange 
funds and billions of dollars.” Of course, they may have a 
severe budget deĮcit, but when they have $ 600 billion 
in savings in the foreign exchange fund, they can easily 
spend up to two years, so this is not to say that Saudi 
Arabia will disappear immediately. Of course, since this 
country exports about 20 Ɵmes more oil to Iran, 20 Ɵmes 
more Iran will be aīected by the reducƟon in prices.
“Russia is also very dependent on oil and gas,” he said. 
“Some experts believe that if the price of oil falls below 
$ 40 a barrel, Russia’s budget will be a problem.” Oil is 
being extracted in many parts of the country at a cost 
of more than $ 25, and will cause problems for Russia. 
Of course, it is trying to balance oil prices with OPEC. In 
the meanƟme, perhaps the only country to take full ad-

vantage of the recent developments is China, which is a 
major importer of oil and gas because it will spend less 
money on energy. For this reason, it is believed that Chi-
na’s economic growth will return to normal sooner than 
in other countries.
A pandemic can be considered a kind of recession, a re-

cession that can destroy the body of the economy and 
the infrastructure that took years to build at that Ɵme. 
Therefore, we must overcome this economic recession 
with all our might, empathy and cooperaƟon with each 
other, and facilitate the economic condiƟons for our-
selves. Perhaps the best way to overcome this recession is 
to use oil to produce petrochemical products, which must 
be at the forefront of decisions to both prevent the sale of 
crude and to bring more currency into the country with 
higher added value.

Experts say:

The uncertain future of the world oil and 

gas industry in PostCorona
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 The import of foreign cars into the country has always 
been the subject of many doubts and controversies, so 
that some see it as an obstacle to the growth and pros-

perity of the domesƟc car industry and others due to the 
low quality of domesƟc products, it provides custom-

ers’ rights and also a factor for They are considered to 
increase the compeƟƟveness and upgrade the cars pro-

duced in the country. However, the prevailing approach 
in this Įeld is to impose heavy tariīs on car imports and 
oppose it. This policy has been criƟcized by many and 
many criƟcs consider it to the detriment of the country’s 
economy. Now the quesƟon arises that “given the role of 
imports in regulaƟng the car market, why is it opposed to 
imports?” In order to receive a proper answer, we have 
conducted an interview with Mehdi Dadfar, the secretary 
of the Iranian Automobile Importers AssociaƟon. We 
read parts of this interview.
This associaƟon was established in 2015 to address the 
problems of real and legal car importers, the most im-

portant problems, mainly due to domesƟc laws and regu-

laƟons related to car imports into the country.
Car imports have received more aƩenƟon than the actu-

al size. The total number of imported cars since 1995 is 
about 700 thousand units and on average 28 thousand 
vehicles are imported every year, which is insigniĮcant 
compared to domesƟc producƟon. ImporƟng a small 
number of cars is fraught with problems, costs and Ɵme 
that are not commensurate with its size. The current ma-

jor problems in the Įeld of imported cars go back to sign 
the nuclear agreement and the poliƟcal and trade devel-
opments that followed.
Unfortunately, prices in the Iranian market are currently 
bubbling and are about 3 Ɵmes more than its real price, 
including the dollar price at the current rate. Even if we 
consider the tariī set for all foreign cars, regardless of en-

gine size, 100%, the prices in the domesƟc market are sƟll 
3 Ɵmes the price in the internaƟonal market, taking into 
account the value of the dollar at the current price.
The government’s policy in this regard will be to the det-
riment of the country’s automobile industry, and we can 
only hope that this industry will regain its posiƟon and 
the government will give up its ownership and provide 
the ground for meritocracy and the use of real private 
sector power.

The country’s reĮning industry has gone through ups and 
downs over the past years. The government’s measures to 
increase the quanƟty and quality of manufactured prod-

ucts and the compleƟon of the country’s reĮnery devel-
opment plans in the eleventh and twelŌh governments 
were implemented while our country was facing the most 
severe economic sancƟons, but despite all external pres-

sures against Iran and domesƟc sabotage, the country’s 
reĮning industry It took its growing path without fuss.
Currently, there is a possibility of daily producƟon capacity 
of 112 million liters of gasoline in the country and an aver-
age of 107 million liters of gasoline is produced daily in the 
country. This amount is the highest amount of gasoline 
producƟon among OPEC member countries, while accord-

ing to available staƟsƟcs, in 2012, the country’s average 
gasoline producƟon was 51 million liters per day and Euro 
fuel was not produced in the country and in addiƟon, daily 
About 10 million liters of gasoline were imported into the 
country, but today we are not only self-suĸcient in the 
producƟon and supply of gasoline, but it is possible to ex-

port fuel far higher than the amount imported in previous 
years.
The daily consumpƟon of gas in the country is about 500 
million cubic meters and is equivalent to 3 million and 770 
thousand barrels of petroleum products. With the exisƟng 
reĮning paƩerns in Iran, this amount of products needs 
to be reĮned by 5 million barrels per day of crude oil; An 
issue that is impossible both in terms of the possibility of 
producƟon and investment of reĮning. In fact, there is a 
need for 25 reĮneries with a capacity of 200,000 barrels 
per day, an important point that has made invesƟng in the 
country’s gas Įelds a top priority for the oil industry and 
has made the Ministry of Oil raƟonal in recent years based 
on the country’s interests.
The construcƟon of reĮneries and the producƟon of pe-

troleum products and the sale of products instead of 
crude oil is one of the principal soluƟons to prevent the 
sale of crude oil for greater economic proĮtability, as well 
as an eīecƟve soluƟon in the context of oil sancƟons. The 
main part of government projects in the Įeld of develop-

ment and opƟmizaƟon are Tehran gasoline reĮnery proj-
ects, Isfahan reĮnery opƟmizaƟon, Arak petrochemical 
opƟmizaƟon projects and Bandar Abbas gasoline project. 
These projects oŌen started before the TwelŌh Govern-

ment, and the operaƟon of its phases took place in 2011 
and 2012.

the secretary of the Iranian Automobile 

Importers Association:

Protecting customers’ rights and being 

competitive with Foreign cars imports

Developing the capacity 
of the country’s refining 

industry with private 
sector investment
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The country’s automobile and parts industry, with a his-

tory of more than half a century, is one of the important 
centers of industrial development in Iran. In 2012, the 
automoƟve industry achieved a historical record of pro-

ducing 1.6 million vehicles per year, and with this record, 
Iran was among the 15 largest manufacturers of automo-

biles and motor vehicles in the world. The country’s parts 
manufacturing industry, as a supplier and supporter of 
the automoƟve industry, has played a decisive role in the 
promoƟon and development of this industry, and despite 
signiĮcant development, this important part of the coun-

try’s economy has faced many problems in recent years. 
In order to get acquainted with the problems, soluƟons 
and prospects of the parts manufacturing industry, we 
went to Siamak Moghtaderi, CEO of Khoor Engineering 
Company and a member of the board of directors of the 
Parts Manufacturing AssociaƟon of the country and Al-
borz province, and talked with him. We read parts of this 
interview. 
This company was launched in 1984 with the approval 
of the Ministry of Heavy Industries; But in pracƟce, he 
started his acƟvity in 1990 and at Įrst he was acƟve only 
in the Įeld of auto parts molding for 2 years and then 
in 1992 entered the Įeld of parts manufacturing. Khoor 
Engineering Company has signed the Įrst parts produc-

Ɵon contracts with Mega Motor, Sapco and Sazehgostar 
companies since 1993, and since then it has been acƟve in 
the Įeld of producƟon of various molds, parts and tools. 
From the beginning of its acƟvity, this company has made 
more than 300 types of parts and assemblies for diīer-
ent cars and in its 30 years of acƟvity in the Įeld of parts 
and mold making, it has been acƟve in many naƟonal car 
producƟon projects in diīerent stages of design, reverse 
engineering and producƟon.
Many measures have been taken in the development 
department of the company and out of 300 acƟve per-
sonnel in this company, about 40 people are working in 
the development department. One of the most import-

The CEO of Khoor Engineering Company emphasized:

Non-payment of debts of parts 

manufacturers hinders the development 

of the country›s automotive industry

ant advantages of Khoor Engineering Company should 
be considered its engineering and molding department, 
which during its 30 years of acƟvity, has provided the op-

portunity to produce various parts required by the coun-

try’s automoƟve industry.
Important compeƟƟves advantage of this company with 
other manufacturers are the variety of products, the use 
of extensive pressing equipment, the use of a strong en-

gineering department and the manufacture of various 
tools, and by using these faciliƟes, all steps of customer 
order in the company are done. UƟlizing these advan-

tages has made Khoor Engineering Company have a high 
degree of agility in the Įeld of parts supply and make the 
desired parts in the best Ɵme and deliver them to cus-

tomers. Given the importance of on-Ɵme delivery, prod-

uct quality, and customer-oriented culture, these fea-

tures are now at the forefront of the company’s acƟviƟes.
Following the signing of JCPOA and the signing of con-

tracts with French companies, plans were made to pro-

duce 2 million cars a year for the domesƟc market and 
one million cars for export, and the parts manufacturing 
companies had also increased their producƟon capacity 
in line with these plans; But the investment made not 
only did not increase producƟon, but also imposed a lot 
of costs on component makers. In the Įrst place, a large 
part of the exisƟng capacity for parts manufacturing in 
these companies was leŌ empty, and due to the due date 
of repayment of bank faciliƟes, several problems were 
created in the Įeld of Įnancial management in compo-

nent manufacturing companies.
The development of the parts industry in the country and 
achieving global standards requires a lot of incenƟves, the 
most important of which are the provision of low-inter-
est banking faciliƟes, tax exempƟons for manufacturing 
companies and also providing a suitable environment 
for using modern technology. On the other hand, should 
examine the country’s capaciƟes and needs in a compre-

hensive plan and refrain from invesƟng in sectors that 
lack compeƟƟve advantage with foreign companies.
Car imporƟng on a large scale will cause great damage 
to the country’s domesƟc industry, and aŌer a few years, 
the domesƟc industry will be completely destroyed and 
the country’s market will be monopolized by foreign com-

panies. MeeƟng all the domesƟc needs of the country 
through imports will lead to the departure of a signiĮcant 
part of foreign exchange earnings from the country
Considering the infrastructure of the automoƟve and 
parts industry, trained and professional personnel as well 
as the country’s large market, it can be said with certainty 
that if there are no restricƟons imposed on this industry 
and it is possible to interact and cooperate with foreign 
companies in this Įeld, the automoƟve industry and the 
country’s parts industry can reach the level of compeƟ-

tors such as Turkey and Malaysia in a short period of Ɵme 
and become a regional hub in the producƟon and export 
of parts and cars.
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Some car market experts believe that the old way of sup-

plying cars on the margins of the market is the main key 
to solving the problems of the car industry, which the 
government does not have the courage to implement. 
Currently, the most important problem of the car market, 
in addiƟon to the increase in car prices in the market, is 
the lack of liquidity to supply the required parts. In or-
der to follow up on these issues, as well as to inŇuence 
the government’s decision-making process in recent 
years, the Iran Vehicle Manufacturers AssociaƟon has 
taken steps that have not been ineīecƟve in changing or 
amending some of the government’s policies. The overall 
goal of the associaƟon is to advance the development of 
the compeƟƟve car industry and reduce its vulnerability 
aŌer joining the World Trade OrganizaƟon (WTO), main-

tain domesƟc market share and increase exports. In view 
of the above, we have conducted an interview with Ah-

mad Nematbakhsh, Secretary of the Iran Vehicle Manu-

facturers AssociaƟon. We read parts of this interview.
 One of our plans this year to reduce car prices is to pro-

duce one million passenger cars that will be operaƟonal 
if the problems are resolved, and so far car producƟon 
has grown by 25 percent over the past Įve months. Also, 
demand control, which is directly related to car prices, is 
a requirement for reducing car prices. The price of a car 
in the market is very diīerent from the factory price, and 
this has played a decisive role in demand.
The main problem is the issue of accumulated and cur-
rent losses of car manufacturers. Since 2011, due to the 
decision of the Economic Council on the monopoly of the 
passenger car industry, the CompeƟƟon Council was re-

sponsible for pricing and car companies suīered heavy 
losses, which at the end of last year amounted to 50 
thousand billion tomans. However, aŌer the revision of 
the assets, some of these losses were reduced and the 
companies were saved from bankruptcy.
Since most of the cars imported to the country are expen-

sive, it does not seem to have much eīect on the domes-

Ɵc car market price, while we are not against imporƟng 
cars, but doing so is highly valued. In my opinion, the gov-

ernment should allow the sale of cars on the stock ex-

change or in the margins of the market so that its price 
becomes a single price and false demand decreases and 
car prices in the market decrease within 3 months.

In the last 30 years, Iran’s au-

tomoƟve industry has devel-
oped extensively, and in ad-

diƟon, parts manufacturing 
has Ňourished as an import-
ant member of the industry’s 
supply chain. The develop-

ment of these industries, in 
addiƟon to prevenƟng the 
ouƞlow of foreign exchange 
resources, has led to a reduc-

Ɵon in the unemployment 
rate and in some cases for-

eign exchange earnings. In the current situaƟon of the 
country’s auto industry and parts manufacturing, despite 
the appropriate capacity and faciliƟes, they face many 
problems, so that a signiĮcant part of this capacity is leŌ 
unused and some producƟon units have been shut down. 
In order to get more acquainted with the current situaƟon 
and possible soluƟons to overcome the problems in these 
industries, we went to Mahmoud NajaĮ Sohi, CEO and 
founder of “Mojanes” Company, and talked with him. Na-

jaĮ Sohi believes: “Exchange rate ŇuctuaƟons, double-dig-

it inŇaƟon rate along with the acƟvity of the commodity 
exchange, has caused a signiĮcant increase in the cost of 
raw materials used in the parts and automoƟve industry, 
and this price increase has been transferred to the auto-

moƟve industry. “ We read parts of this interview.
The company started in the early 90’s and is currently 
working in the Įeld of manufacturing parts for motor ve-

hicles, especially in the Įeld of supply of electric motors 
and related parts in the automoƟve industry.
According to the development plans carried out in the 
past years, the necessary investment has been made for a 
large part of the imported parts, or at least the infrastruc-

ture for similar parts has been made, which can be pro-

duced with minor changes. Given the current situaƟon of 
the country in terms of lack of foreign exchange resources, 
increasing unemployment and also not using a large vol-
ume of the country’s producƟon capacity, this soluƟon is a 
very appropriate acƟon.
The Įrst step in reducing car prices is to stabilize prices, 
which will take the auto parts and manufacturing indus-

try out of the current confusion and enable them to plan 
properly. In addiƟon, measures should be taken regarding 
the price of raw materials and its adjustment. Since indus-

tries supplying raw materials such as steel or other metals 
and petrochemicals use naƟonal resources for their pro-

ducƟon, they must be subject to government oversight in 
terms of pricing and distribuƟon and act in the naƟonal 
interest.
ImporƟng cars by opening the door for dealers as well as 
foreign compeƟtors who are in beƩer condiƟons, can lead 
to the eliminaƟon of domesƟc industries from the compe-

ƟƟon cycle and ulƟmately the complete bankruptcy of 
these industries. Can lead to the eliminaƟon of domesƟc 
industries from the compeƟƟon cycle and ulƟmately the 
complete bankruptcy of these industries.

The secretary of the Iranian Automobile 

Manufacturers Association promised:

The CEO of “Mojanes” Company:

Solving the problems of parts 

manufacturers depends on the 

stability of raw material prices
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Reduction of car pricesduring 
3 months with o൵ering cars in 

the commodity exchange
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In our country, the automoƟve industry, especially aŌer 
the Islamic RevoluƟon, has always been among the moth-

er and strategic industries and has been considered and 
supported by policymakers as the second most import-
ant indicator of the naƟonal economy aŌer the oil and 
gas industry. Meanwhile, unprofessional and short-term 
views have caused this strategic industry to face serious 
problems, and naturally, car parts manufacturers also face 
many problems, including not receiving their demands 
from car manufacturers on Ɵme. In fact, the problems 
in the country’s auto industry are basically structural, 
and unƟl the structure of this industry is not reformed, 
it will face more problems in the coming years. For more 
informaƟon, we have conducted an interview with Seyed 
Javad Soleimani, CEO of SAIPA AutomoƟve Company. We 
read parts of this interview. 
SAIPA AutomoƟve Group has deĮned its main goal and 
mission as comprehensive growth in producƟon since 
the last quarter of 2018 and has had extensive planning 
to achieve this goal. Items such as drasƟc reducƟon of 
running costs and direct liquidity to the producƟon line, 
economic discipline and Ɵmely payment of supply chain 
claims, zero debt to the country’s banking network and 
obtaining faciliƟes to support producƟon, as well as seri-
ous eīorts to boost the producƟon was one of the most 
important measures taken during this period.
ConƟnuous supply of cars to the market, implementa-

Ɵon of various sales and pre-sale methods with the aim 
of responding to real demand and recommendaƟons, as 
well as constant emphasis on buyers to avoid buying cars 
in the open market and recognizing unrealisƟc prices are 
among the measures taken by SAIPA AutomoƟve Group. 
One of the most important acƟons of SAIPA AutomoƟve 
Group to deal with sancƟons is to idenƟfy exisƟng capac-

iƟes in the country, create space and opportunity to dis-

cover talents and internal capacity to replace shortcom-

ings.
In the case of component manufacturing companies, we 
have tried to establish the Įnancial discipline from the 
very beginning, to reduce the payment process of compo-

nent manufacturers’ claims in the shortest possible Ɵme, 
so that in addiƟon to maintaining the necessary moƟva-

Ɵon to cooperate with us, Proper Įnancial and economic 
producƟon of the required parts. This approach caused a 
large part of the manpower of these companies, which 
had lost their jobs due to sancƟons and a sharp drop in 
producƟon, to be re-employed and the maximum capaci-
ty of component makers to produce and meet SAIPA ‘s 
needs was realized.

Asia Lent Company, un-

der the management of 
the private sector, started 
its acƟvity in 1984 with 
the producƟon of various 
types of motorcycle shoe 
brake pads and some pas-

senger cars in the city of 
Semnan, and aŌer gain-

ing valuable business in 
this regard, now produc-

es various types of shoe 
and disc pads. DomesƟc 
cars are one of the most 
successful manufacturers of standard and asbestos-free 
pads. This company, as a leading company in the produc-

Ɵon of brake pads, has succeeded in obtaining the stan-

dard logo number 73000790705 under the supervision 
of the NaƟonal Standard Oĸce of Iran and its products, 
by covering quality principles and standards, as well as 
obtaining quality grades on products of automoƟve com-

panies. Also, spare parts distribuƟon network companies 
are being supplied and consumed. Now, in order to get 
more acquainted with the acƟviƟes and measures tak-

en in this company, we talked to Engineer Mohammad 
Reza NajaĮmanesh; The CEO of Asia Lent Company and 
the President of the AssociaƟon of Homogeneous Power-
train Industries and AutomoƟve Parts Manufacturers of 
the country have gone and talked to him. NajaĮ Manesh, 
who is currently a member of the Tehran Chamber of 
DepuƟes, chairman of the Tehran Chamber of Commerce 
and FacilitaƟon Commission, member of the board of the 
Tehran Chamber of Industry and Mines and a member of 
the board of the Iran-France Joint Chamber, believes: “It 
should be involved in the pricing of the car, because this 
will be to the detriment of the parts manufacturers and 
will cause the car manufacturers to fail to pay the parts 
manufacturers on Ɵme.” We read parts of this interview.
The company was iniƟally involved in the producƟon of 
motorcycle brake pads, but over Ɵme, the producƟon of 
car brake pads was put on its agenda. We are currently 
the main supplier of Iran Khodro and Saipa companies.
In order to expand our acƟviƟes, we are trying to set up a 
department in the Įeld of molding. Brake pads use more 
than 30 types of raw materials, about 6 of which are im-

ported, and all our eīorts are aimed at compleƟng the 
internalizaƟon of these materials.
One of the problems we face is the smuggling of auto 
parts, which has created many problems for the manu-

facturers of this product. In my opinion, the government 
should prevent these products from being smuggled by 
registering them.

The CEO of SAIPA Automaker Group:

Timely payment of parts 

manufacturers’ claims by 

creating financial discipline

The CEO of Asia Lent Company emphasized:

Identification of car parts 
to prevent smuggled goods 

from entering the country
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One of the most important strategies that will help the 
country’s automoƟve industry in the face of sancƟons is 
the internalizaƟon of auto parts, and this will be eīecƟve 
in signiĮcantly reducing car prices when it facilitates the 
import of inputs and raw materials needed by the indus-

try and also reduce Let’s be the Įnished price of these 
items. On the other hand, with the increase of internal-
izaƟon, we will see a decrease in the value of the car and 
we will not pay for the purchase of technical knowledge, 
and as a result, the price of the car will decrease. Now 
the quesƟon arises that “what factors have caused the 
situaƟon of the country’s industries, especially the auto-

moƟve industry, is not in a favorable condiƟon?” “Given 
the condiƟons of the embargo, what measures should be 
put on the agenda in order to internalize auto parts and 
eliminate the need to import these products?” In order 
to receive the appropriate answer, we talked to Engineer 
Arash Mohebinejad, Secretary of the Specialized Associa-

Ɵon of Homogeneous Powertrain Industries and Automa-

Ɵve Parts Manufacturers of the country. We read parts of 
this interview.
We have presented various plans to the parliament and 
the Ministry of Industry, Mines and Trade, including the 
“Comprehensive Plan for the Revival and Upgrading of 
the Country’s AutomoƟve Industry,” which, with its im-

plementaƟon, will improve the condiƟons of the automo-

Ɵve and parts industries compared to the past and the 
leap of producƟon in the country’s automoƟve industry 
for is also realized.
Due to the aƩracƟveness of invesƟng in other areas of 
the economy, it is someƟmes observed that liquidity is 
directed to the stock market and someƟmes to the buy-

ing and selling of currency and coins and even housing. 
At present, the amount of liquidity in the country is more 
than 2.5 trillion tomans, part of which is considered as 
liquidity, and people are trying to invest their liquidity 

The secretary of the specialized association of auto parts manufacturers 

of the country: 

It is necessary to form a national 
car committee

where the value of their money is preserved and get the 
proĮt from it. 
The best place to aƩract capital is in the Įeld of producƟon 
and producƟve industries, which will create employment 
and sustainable development of the country, will not have 
the eīects of inŇaƟon, and if proper planning is done, it 
will curb inŇaƟon. Of course, all this will be possible pro-

vided that there is an investment aƩracƟveness in the 
country.
We have submiƩed a proposal at the naƟonal level to form 
a naƟonal automobile commiƩee and its members will in-

clude all organizaƟons and bodies inŇuencing the automo-

Ɵve industry, a full-Ňedged representaƟve of the Central 
Bank and the Ministry of Industry, Mines and Trade and 
the Ministry of Economy, as well as representaƟves of par-
liament. On the other hand, macro-policy should be made 
regarding the automobile industry and the approvals of 
the NaƟonal Automobile CommiƩee should be imple-

mented for all elements of the country.
The 100% ownership of the government has put the au-

tomoƟve industry in a completely unfavorable posiƟon. 
Another issue is the pricing of domesƟcally made raw ma-

terials, which is based on the free exchange rate, the price 
of which is based on the Persian Gulf FOB. It is someƟmes 
observed that raw materials are traded on the stock ex-

change about 30% higher than the internaƟonal exchange 
rate.
In the subsecƟons of the Vision 2025 document, we have 
compiled the sectoral documents of various industries, 
and in the automoƟve sector, although it is too late, this 
document was prepared and approved, and based on it, 
individuals made investments. In my opinion, with the 
change of government and parliament, the upstream doc-

uments governing an industry with a payback period of 
3 to 8 years should not be changed, but usually with the 
change of governments and parliament, the macro-policy 
of the automoƟve industry is completely changed. Appro-

priate measures must be taken in this regard.
The economy cannot be regulated by direcƟves, and sev-

eral investors cannot be instructed to meet some of the 
exisƟng needs. In my opinion, for the growth and develop-

ment of the parts industry, there should be incenƟves for 
investment to automaƟcally lead to producƟve produc-

Ɵon, the most important of which is to modify the con-

tracts between parts manufacturers and automakers by 
considering a win-win relaƟonship, guaranteeing purchas-

es in He noted the return on investment as well as the ban 
on imports during the period of domesƟc producƟon of 
parts and support for domesƟc producƟon. Another issue 
I have to menƟon is the issue of economic proĮtability, 
which is pracƟcally impossible with the current mecha-

nism governing the automoƟve industry.
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The NaƟonal Entrepreneurship FesƟval (Starposal) was 
planned and held for the Įrst Ɵme in 2019 by the Science 
and Technology Park of Tarbiat Modares University, and 
the second period of this fesƟval will be held naƟonally 
and according to the condiƟons of coronary heart disease 
from May 2020 with New changes are taking place. The 
purpose of holding this naƟonal fesƟval is to establish 
an eīecƟve connecƟon between the university and in-

dustry by guiding the proposals and master’s theses and 
doctoral dissertaƟons of students across the country, as 
well as turning them into industrial projects. This fesƟval 
welcomes all scholars and those interested in the Įeld of 
business and is a good plaƞorm for all eligible people to 
parƟcipate in this fesƟval, beneĮt from the guidance of 
experienced professors and consultants, and if they meet 
all the criteria of the fesƟval judges, they will win awards. 
The prizes of this fesƟval include more than 200 million 
Tomans in cash prizes as well as special non-cash prizes in-

cluding accommodaƟon in science and technology parks 
and accelerators and beneĮƟng from their spiritual sup-

port, holding project presentaƟon meeƟngs, aƩracƟng 
the capital of top teams, etc.
Engineer Soroush Akbarzadeh, Secretary of the second 
Starposal FesƟval and CEO of Radmin Company, pointed 
out that in order to raise awareness and moƟvate par-
Ɵcipants in the fesƟval, a series of webinars under diīer-
ent Ɵtles have been held by Tarbiat Modares University 
Science and Technology Park since May this year, added: 
In this series of webinars, an aƩempt has been made to 
start by teaching the basics of presenƟng a plan, such as 
wriƟng a proposal and a dissertaƟon, and end with more 
specialized discussions, such as turning a proposal into a 
business plan and feasibility study.
Regarding the launch of the event (Inocafe), Engineer Ak-

barzadeh said: “In order to beƩer interact the idea own-

ers with experienced consultants and entrepreneurs, the 
InnovaƟon Cafe event (Inocafe) will be held in which en-

trepreneurs, managers of startups and knowledge-based 
companies aim to network and transfer experience.” The 
event will not be a formal talk, but will feature a number 
of guests and a number of friends who have ideas for start-
ing their own business in a café-like seƫng. In addiƟon, 
the space of this cafe is divided into two parts: private consul-
taƟon and public friendly conversaƟon, the Ɵme of which is 
private, can be booked a few days before the event.

Due to the current economic situaƟon and recession in 
some industries, Įnancing or liquidity of economic and 
producƟon enterprises has become one of the most im-

portant concerns of the country and has caused prob-

lems related to sancƟons and its eīects in various sectors 
such as producƟon, trade, etc. To feel the need for Įrms 
to inject more liquidity and various strategies to Įnance 
it. In this regard, direcƟng stray money to the capital 
market and Įnancing manufacturing companies will ul-
Ɵmately lead to economic and producƟon prosperity in 
the country.
The best way to direct the exisƟng volume of liquidity in 
the country towards producƟon is to provide capital for 
producƟon units through the capital market. The pres-

ence of these companies in the stock market will also be a 
barrier to economic corrupƟon, because the presence of 
companies in the stock market requires transparency in 
their acƟviƟes, and this acƟon can be an important step 
to eradicate corrupƟon and provide a way for prosperity 
and leap producƟon.
In our country, due to the limitaƟons of the capital mar-
ket, Įnancing of various companies and enterprises has 
been done through the monetary system, while in coun-

tries with strong economies, this task is the responsibil-
ity of the capital market. With the development of this 
market in the last one year, Įnancing through it has been 
considered and now the money market is being replaced 
by the capital market.
It should be noted that in addiƟon to the development 
of the secondary market of the stock market, it should 
be noted that most of the liquidity in the world’s major 
economies is done through the primary market and debt 
market.
The capital market, especially in its current form, which 
has been accompanied by signiĮcant development of the 
secondary market, will become a source of liquidity and 
money creaƟon if not accompanied by other Įnancial 
instruments and the strengthening of the debt market. 
It is noteworthy that the increasing liquidity of this mar-
ket, if it Ňows into parallel markets such as housing, coins 
and currency, will lead to a major crisis in the country’s 
economy.
Currently, the development of the country’s capital mar-
ket is one of the most important discussions of econo-

mists this year, but they all agree on the importance of 
the capital market and the balanced development of pri-
mary and secondary markets. If the capital market is sup-

ported by enacƟng facilitaƟve laws and also paying aƩen-

Ɵon to the primary market, it can be hoped that the 
Iranian economy will not easily miss this golden opportu-

nity like many other opportuniƟes and the current situa-

Ɵon will serve the growth and prosperity of the country’s 
economy.

The secretary of the second Starposal 

Festival announced:

Holding the “Inocafe” event with 
the aim of networking and 

transferring experience

Dr. Mehdi Karimi Tafreshi Chairman of the Board 

of Directors of Tehran Youth Industry, Mining and 

Commerce House:

Capital market 
is a safe way to 

financing
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Today, the world is moving towards a knowledge-based 
economy, and in the near future, many changes will take 
place in various Įelds. There are more than Įve thousand 
knowledge-based companies operaƟng in Iran, which 
have brought important achievements to the country, 
and the ideas put forward by these companies have led 
to the creaƟon of new innovaƟons. Meanwhile, AƩar In-

vestment Group, which was formed with the eīorts of 
a group of educated elites of the country, has taken ap-

propriate steps to create knowledge-based companies. 
In order to get more acquainted, we have conducted an 
interview with Hesam Zand hesami, an acƟve member of 
AƩar Investment Group and former Director General of 
the InnovaƟon and CommercializaƟon Oĸce of the Vice 
President for Science and Technology. We read parts of 
this interview.
 AƩar Investment Group was established in 2012 with 
the aim of developing knowledge-based companies and 
currently operates in several key areas according to the 
strategic needs of the country, including mariƟme econ-

omy, food security and precision agriculture, space capa-

bility development and renewable energy, etc. It has now 
launched two innovaƟon factories and one of the largest 
shared space complexes called Sharif Box, which provides 
a good plaƞorm for the growth of knowledge-based 
companies. One of the innovaƟon factories of AƩar In-

vestment Group with an area of   about 10,000 square 
meters is located in Shiraz and another factory called the 
InnovaƟon House of CreaƟve and Cultural Industries at 
the intersecƟon of Enghelab and PalesƟne Streets with 
an area of   15,000 square meters is being completed and 
commissioned. 
Naturally, the country and government insƟtuƟons need 
private groups such as AƩar Group to achieve their de-

velopment goals, and they must provide the ground for 
the realizaƟon of a comprehensive scienƟĮc plan of the 
country by eīecƟvely supporƟng these groups. We have 
always tried to always be the Įrst in this direcƟon. 
The government, based on oil revenues and the oil econ-

omy in the country, has penetrated the economic and in-

tellectual body of the country’s decision-making system 
for many yea rs, and trusƟng only in foreign goods and 
purchases, w hich will naturally bring personal beneĮts, 
has enabled knowledge-based companies to oīer prod-

ucts, expand acƟviƟes and It has deprived them of the at-
tracƟon of spiritual and material support.  

Barman Parseh Emertat Company was established in 2016 
with the aim of increasing purchasing power and helping 
the sales chain process in trade units. Among the unique 
acƟons of this company, we can menƟon the granƟng of 
loans without interest and fees, credit insurance of cus-

tomers, as well as granƟng special privileges to them. At 
present, B arman Parseh Emertat Company is in charge 
of managin g the Parseh ConsorƟum, which consists of 
Parseh Adv erƟsing Center, Belim Afzar Novin Ayandeh 
Company an d Vida Parseh Company, which operate in 
various Įelds. In order to get more acquainted with the 
acƟviƟes of this company, we have had an interview with 
Mohamma d Mahdavi, CEO of Barman Parseh Emertat 
Company. We read parts of this interview.
The company with the brand name “BP Card” and obtain-

ing an oĸcial license from the “Central Bank of the Islamic 
Republic of Iran”, launched a credit and raƟng exchange 
system with the aim of promoƟng and facilitaƟng domes-

Ɵc business transacƟons on the basis of accelerated cards 
and established 31 branches. It has expanded its acƟviƟes 
throughout the country in the Įeld of credit and cash ex-

changes, markeƟng of products and services and produc-

Ɵon of mulƟ-purpose bank cards.
One o f the most important acƟons of Barman Parseh 
Emertat Company is launching the Qarz al-Hasna credit 
system. In this network, credit applicants are eligible to re-

ceive credit aŌer passing the validaƟon process.The com-

pany’s R&D unit is constantly planning. Our strategic doc-

ument has been prepared for the next 10 years, and now, 
due to the spread of the Corona virus, we have launched 
an online store, which will be unveiled in the near future. 
In this online store, it is also possible to buy at a discount and 
credit purchase, and users will be able to provide their needs 
with special condiƟons without the need to visit in person.
The s ervices of Barman Parseh Emertat Company have 
increased the purchasing power of diīerent segments of 
society, which will increase sales in contract businesses. 
On the other hand, through the concession system, which 
is complementary to this system, it will lead to customer 
loyalty in each unit, and the union units will beneĮt from 
our adverƟsing package and will have a new sales system.
Our goal is to provide services to the domesƟc market and 
we try our best to reduce prices and we have been suc-

cessful in this Įeld so far.

Member of Attar Investment Group: 

Creating a suitable environment 

for the development 

of knowledge-based companies

The CEO of Barman Parseh Emertat Company:

BP Card supports the sale 

of goods in 4000 stores
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Iran’s economy, despite having signiĮcant faciliƟes and 
infrastructure, has so far failed to gain a posiƟon com-

mensurate with its capaciƟes, which according to some 
experts, the most important reason, along with foreign 
sancƟons, is poor Įnancial management. In order to get 
more acquainted with these problems and also to be 
aware of the future prospects of the country’s economy 
in sectors such as the capital market, we went to Dr. Ghol-
amreza Khalil Arjmandi, a senior expert in the money and 
capital market, and sat down to talk with him. Arjmandi 
has a background in accounƟng, Įnance and economics 
up to the doctorate level and more than 18 years of ac-

Ɵvity in the capital market and Įnancial management. On 
the other hand, a member of the board of directors of 
Tehran Stock Exchange, deputy Įnance and economics of 
Bank Saderat and Bank Shahr, board of directors of Saman 
Bank and a member of the board of directors of Kish In-

vestment Company are just some of the responsibiliƟes 
he has held during his tenure. Considering his valuable 
work experience in the country’s capital market, Arj-
mandi believes: “Any development in the capital market 
must directly lead to strengthening producƟon and the 
producƟve sector of the country’s economy, otherwise 
the growth of this market will not only help improve the 
country’s economic situaƟon but also cause a crisis.” We 
read parts of this interview.
Currently, Įnancial management in Iran is changing from 
its tradiƟonal to the new situaƟon, and in order to face 
the new condiƟons and the opƟmal management of the 
country’s Įnancial and economic insƟtuƟons, this change 
is necessary, but it is not in the desired level yet. Finan-

cial knowledge and educaƟon, Įnancial understanding 
and wisdom, familiarity with modern tools of Įnancial 
management and also paying aƩenƟon to human capi-
tal management are the most important requirements 
of scienƟĮc Įnancial management and any planning for 
change in the country should be done according to these 
requirements.

The most important problem that banks create for the 
country’s economy is the creaƟon of money, and in or-
der to prevent this issue, appropriate measures should 
be considered, in which case the law on removing barri-
ers to producƟon can achieve its goals, but unfortunate-

ly this issue has not been considered so far.  Therefore, 
the implementaƟon of the law on removing barriers to 
producƟon has faced serious problems and many banks 
and related insƟtuƟons have failed to implement it. In 
my opinion, banks should only act indirectly and as in-

termediaries to invest in various enterprises, and if the 
problems in this area are resolved, it can be hoped that 
the liquidity is properly managed and entered into the 
producƟon sector.
First of all, it should be emphasized that the development 
of the capital market and reaching its current posiƟon is 
a good thing. Controlling liquidity and using it to boost 
producƟon as well as Įnancing the country’s economy is 
one of the advantages that should not be overlooked, but 
along with these posiƟve developments, violaƟons and 
irraƟonal growth of shares of some companies should 
not be ignored. In general, any development in the cap-

ital market must directly strengthen the producƟon and 
producƟve sector of the country’s economy, otherwise 
the growth of this market will not only help improve the 
country’s economic situaƟon, but will also cause a crisis. 
Given the above, if the current development does not 
lead to the transfer of liquidity to the manufacturing sec-

tor, not only will it not have the eīect of managing liquid-

ity properly, but it will also create more liquidity and then 
it will enter parallel markets such as housing, currency 
and gold.
The experience of the economy in developed and suc-

cessful countries shows that the path of economic de-

velopment and growth goes through strengthening pro-

ducƟon, and weakening this sector in favor of imports 
will destroy the country’s industrial infrastructure and its 
complete dependence, which in the long run will lead to 
complete economic collapse. Increasing GDP, improving 
the country’s situaƟon in terms of wealth distribuƟon 
and Gini coeĸcient, as well as strengthening producƟon 
infrastructure are among the most important issues that 
should be considered in government economic planning.
In order to overcome the current situaƟon and move to-

wards the growth and development of the country, it is 
necessary to form a NaƟonal Stability Council in the Įnan-

cial Įeld, and this council, headed by the Central Bank, 
will provide the ground for the balance of diīerent mar-
kets. In this case, it can be hoped that the Iranian econo-

my will be on the path of growth and prosperity due to its 
signiĮcant capaciƟes, industrial infrastructure and strate-

gic geographical locaƟon.

Leading expert on the money and capital market:

Pricing system The source of corruption 

in the country’s economy
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Today, the importance of 
“public relaƟons” in shap-

ing, direcƟng public opinion 
and streamlining poliƟcal, 
social, economic and other 
events is not hidden from 
anyone. UnƟl recently, per-
haps the most central role 
envisioned for public rela-

Ɵons was simply to inform 
about organizaƟonal events or media relaƟons, But today, 
given the new status of this organizaƟon, it can change 
from a passive organizaƟon to a leading “media organi-
zaƟon”. An organizaƟon is introduced as a social system 
through its public relaƟons to its target community, the 
media, managers and leaders of other organizaƟons and 
insƟtuƟons, analyzes feedback, examines successes and 
failures. One of the most important issues that seriously 
raises the importance and role of public relaƟons in or-
ganizaƟons is the increasing complexity and dynamism 
of human socieƟes. In this regard, the scope and horizon 
of development of inter-organizaƟonal communicaƟon, 
reŇecƟve needs, transmissions and achievements to the 
general public, as well as the establishment of a bridge 
between the organizaƟon and the people are the most 
important factors that make the role, importance and ne-

cessity of promoƟng eĸciency and innovaƟon of public 
relaƟons.
The general concept of public relaƟons is a planned and 
conƟnuous eīort to create and maintain goodwill and 
recogniƟon between the organizaƟon and its audience. 
The words “planned” and “conƟnuous” indicate that 
goodwill and cogniƟon do not come into being easily or 
spontaneously and should in fact be “created” and “main-

tained”. In fact, the goal of public relaƟons is to build 
goodwill and social trust.
At the NaƟonal AssociaƟon of Auto Parts Manufacturers, 
as a non-governmental organizaƟon, we strive to be the 
eyes, ears and language of our related industry, as well as 
a facilitaƟng bridge between members and our target 
community to bring them into line with their ideas, criƟ-

cisms and demands to make the right decision and inform 
our needs. Our approach in this associaƟon, in addiƟon to 
using the experience and experƟse of people involved in 
social relaƟons and public relaƟons, is to use people who 
have a direct relaƟonship with the industry, because they 
know exactly what acƟviƟes are done professionally in 
this organizaƟon and with having basic informaƟon and 
knowing this area will be less diĸcult in conveying the 
correct concepts to the audience. Therefore, one of our 
most important goals and principles in the public rela-

Ɵons department of this associaƟon is to try to reach an 
understanding with the target community, to emphasize 
informaƟon along with informaƟon about various events, 
to pracƟce ethical principles, to choose a paƩern of mutu-

al communicaƟon inŇuenced by thoughts in addiƟon to 
inŇuencing it, the public also stressed the need to reach 
an understanding through dialogue and so on.

The need to promote 

innovation in public 

relations

2

Amir Hossein Kaveh, CEO of 
Sadid Industrial Group, staƟng 
that Įnancing for develop-

ment projects and providing 
working capital is one of the 
most important concerns of 
any business, said: “The most 
important factor in the surviv-

al, growth and development of 
every business is Įnancing, therefore resources Įnance is 
likened to the lifeblood of organizaƟons.
The CEO of Sadid Industrial Group stated: “Considering 
the current economic situaƟon in the country, the condi-
Ɵons of sancƟons and the state of internaƟonal econom-

ic relaƟons, as well as the pandemic of Corona disease, 
banks and the capital market are the most important 
means of Įnancing the country’s enterprises.”
In our country, this issue is doubly important; Because the 
ability of enterprises to produce products, services and 
create economic growth, especially in the current situ-

aƟon due to high inŇaƟon, rising producƟon costs, high 
access to Įnance, as well as sancƟons and a sharp decline 
in foreign investment Shows the importance of Įnancing 
more than ever. For this reason, raising or lowering this is-

sue is one of the most important requirements for achiev-

ing the goals set for the prosperity and leap of producƟon.
Appropriate measures have been taken by the oĸcials 
of the country’s banking and industrial system. With a 
maximum of 5-year installments with a proĮt of 7.5% of 
the debt balance, defer for 6 months. Also, the law on 
eliminaƟon of proĮts consisƟng of bank Įnes is another 
program that, due to the applicaƟon of various clauses, is 
not the soluƟon to the problems of accumulated debts of 
producers to the banking system.
Capital market is another tool available to Įnance compa-

nies, which is done through the issuance of various types 
of sukuk, Įnancing through the issuance of Islamic securi-
Ɵes in the country’s capital market. The issuance of sukuk, 
according to the speciĮc process and criteria in the capital 
market, is used to provide Įnancial resources and work-

ing capital of enterprises and causes capital to be directed 
to producƟon.
Accelerate the implementaƟon of execuƟve bylaws and 
create execuƟve guarantees for the resoluƟons and laws 
of the banking system in the Įeld of providing loans and 
related support approvals, use the potenƟal of the judi-
ciary regarding execuƟve guarantees and monitor the 
proper implementaƟon of related support laws and ap-

provals, develop and communicate operaƟonal support 
packages Funding in corporate pandemic condiƟons to 
businesses and renewing exisƟng protecƟon laws, as well 
as using the high capacity of the capital market in Įna
ncing and credit sales of raw materials by upstream man-

ufacturers to downstream industries to strengthen fund-

ing are the most important ways to achieve prosperity. 
And is a leap of producƟon.

Managing Director of Sadid Industrial Group:

Funding, boosts and leaps 

in production
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The housing market experienced 
an inŇammatory situaƟon this 
summer. The sharp rise in prop-

erty prices, the recession in this 
market and the signiĮcant in-

crease in rental prices in Tehran 
and other ciƟes of the country 
have created a state of disorder in 

this important part of the country’s economy. In order to 
meet this challenge, the government and the parliament 
sought to address this issue by amending the law that 
was submiƩed to the parliament in 2014. In this regard, 
the coeĸcients related to taxaƟon of empty homes were 
changed to increase the deterrence of this law, and as a 
result, the housing market is balanced by oīering empty 
homes for rent. According to this law, in each tax year, res-

idenƟal units located in ciƟes with a populaƟon of more 
than 100,000 people, which are recognized as empty 
homes for more than four months according to the Na-

Ɵonal Real Estate and Housing System, for each month 
longer, they will be subject to monthly rental income tax.
According to ArƟcle 53 of the Law on Direct Taxes on Rent-
al Property, the total rental property, both cash and non-
cash, aŌer deducƟng 25% of the costs, depreciaƟon and 
obligaƟons of the landlord in relaƟon to the leased prop-

erty, is considered the landlord’s income and is subject to 
tax. Under the new law, empty homeowners’ tax will be 
6 Ɵmes higher in the Įrst year, 12 Ɵmes higher in the sec-

ond year and 18 Ɵmes higher in the third year onwards, 
so this will cause empty homes in the country to enter 
the rental market. Or, if the owners do not want to, the 
country will receive a signiĮcant tax revenue.
But one of the most important obstacles to the imple-

mentaƟon of this law should be considered the lack of ac-

curate staƟsƟcs and informaƟon on the number of empty 
homes in the country. According to the latest staƟsƟcs 
in 2016, the number of vacant houses in the country is 
about 2 million and 825 thousand units, which is 11.34% 
of the total number of homes in the country. This percent-
age is about 3 Ɵmes the global average. It is currently es-

Ɵmated that the number of these houses has reached 3 
million and 400 thousand units.
Considering the signiĮcant number of empty homes in 
the country, it can be predicted that if this law is imple-

mented strictly and decisively, the supply and demand 
market in the rental housing sector will be balanced to a 
considerable extent or a signiĮcant tax revenue will be ob-

tained for the government. However, one should not ex-

pect a miracle from this law, because the housing chal-
lenge in the country, in addiƟon to major issues in this 
area, is also aīected by other sectors of the country’s 
economy. Due to high inŇaƟon as well as the instability of 
the economy and cultural condiƟons, many capitalists see 
housing in various dimensions as a capital good and a tool 
to maintain the value of their money. On the other hand, 
turmoil in the foreign exchange market and the capital 
market also cause liquidity. Turns to the housing market. 
Therefore, unƟl these sectors regain their balance, it can 
not be expected that only with the implementaƟon of this 
law, the housing problem will be completely resolved. 
Certainly, solving this problem requires alignment, coop-

eraƟon and determinaƟon of all policy-making and execu-

Ɵve bodies and insƟtuƟons of the country at the naƟonal 
level.

Iran is located in one of the best 
internaƟonal corridors that has 
always been considered by trad-

ers throughout history. 
The Silk Road, the border be-

tween the conƟnents of Europe 
and Africa and Asia, has created a 

unique situaƟon for our country in terms of logisƟcs and 
geoeconomics. Iran corridor due to land and water neigh-

borhood with 15 countries and having more than 10 in-

ternaƟonal ports, 14,000 km of rail network, 2,500 km of 
freeway network, 10,000 km of highway network and 319 
airports with cheap fuel rates, if Careful planning can play 
an important role in business and mark a new chapter in 
our country’s economy.
Prior to the Corona Pandemic, trade between Asia and 
Europe was about $ 3 trillion, a signiĮcant porƟon of 
which was supposed to pass through the Iranian corridor; 
But the corridor accounted for just $ 3 billion worth of 
goods traded by road, $ 400 million by air, $ 320 million 
by sea and $ 280 million by rail. 
However, many countries have already closed their bor-
ders due to the spread of the coronavirus; But the ques-

Ɵon remains, why have economic planners not made 
good use of Iran’s corridor capacity over Ɵme? Why is 
Iran’s share of the $ 3 trillion trade in Asia and Europe less 
than $ 4 billion? Is it possible to make Iran’s transportaƟon 
Įeld dynamic and own a brand along with the oil industry 
with careful planning?
A review of the past reveals that the main problems of 
the country’s transportaƟon industry can be traced to the 
implementaƟon of government policies in various indus-

tries and the avoidance of real privaƟzaƟon, because re-

liance on oil revenues and lack of focus on investment in 
the transportaƟon sector has led to many This part of the 
economy will remain intact.
“A power that can turn the trade and transportaƟon 
routes of Europe, Asia and Africa into a global island can 
become a world power,” says Professor Halford Mcinder, 
a BriƟsh thinker and geographer.
In fact, our country, Iran, due to its special geographical 
locaƟon, can become a safe global island, if it focuses on 
transport policy and with a fundamental change in the 
structure of the industry and a fundamental change in the 
economy. In the post-corona period, the world will see 
vast changes in all areas, including trade. 
In this re-emergence, with the encouragement and sup-

port of the government, investors, mainly banks and list-
ed companies, should focus their capital on the automo-

Ɵve, rail and mariƟme industries, so that, in addiƟon to 
generaƟng sustainable income, potenƟal wealth in this 
turn industry into reality to create a new plan in the 
sphere of Iran’s economy.
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Significant capacity of  Iran’s 
transportation industry

Taxation; The first step is to 
organize the housing market
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Iran, with its long history of early civilizaƟon; having the world’s 
second biggest gas reserves, diverse mines, rich hydrocarbon re-

sources, a four season country, 1.7 million square kilometers in 
aria, populaƟon of more than 80 million, and kind and hospitali-
ty people has always considered as a strategic and big market in 
the middle east by diīerent manufacturing, industrial, and ser-
vice companies.In the meanƟme, companies have succeeded to 
aƩend in this important market whose have used the noƟĮcaƟon 
and adverƟsing capaciƟes in the proper manner with the style of 
Iranian audiences as well.
“World of Investment” magazine is one of the most eīecƟve 
magazines in Iran’s economy Įeld which has tried to introduce 
investment opportuniƟes in various sectors  of manufacturing, in-

dustry, tourism, trading, services and etc. by uƟlizaƟon viewpoint  
of  senior execuƟves, managers, university professors and experts  
according to a new aƫtude. This approach is considered by the 
business owners, chambers of commerce and foreign embassies 
thankfully.
 Currently, this monthly magazine is published in six separate sec-

Ɵons and on the Įrst of every month included:
1 Energy sector includes oil, gas, petrochemical, power plant and 
upstream and downstream industries.
2 Industry sector covers the subjects of all manufacturing and in-

dustrial companies in diīerent Įelds.
3 Capital market sector evaluates the latest developments in the 
Įeld of securiƟes, the bank, insurance and macroeconomic poli-
cies of the monetary and Įnancial markets.
 4 Macroeconomic economy sector reŇects the viewpoints of 
experts in addiƟon to decisions and acƟons of Iranian execuƟves 
about the implementaƟon of microeconomic and macroeconom-

ic policies of the country.
5 OpportuniƟes and challenges of the investment around a busi-
ness is evaluated exclusively in the special records secƟon in each 
issue.  
6 In the readings secƟon of the magazine, interesƟng domesƟc 
and foreign content is also published on those individuals who 
have gained special success in their business or producƟon.
Hence we are proud to invite you cooperaƟng us by providing in-

formaƟon or insert adverƟsing.

Concessioner: 
Morteza Faghani
Chief  Executive O൶cer:
Hamid Asadi
Editor In Chief:
Farhad Amirkhani
Commercial Manager:
Sara Nazari
Translator:
Said Edalatjoo

Contact Us

Add: Unit 3 , No 27, Marzban Nameh Alley, Shahid Mofatteh Ave. 

Tehran,Iran  

Zip Code:15875-8915

Tel:+9821 -88864842    Fax:+9821 -88864786

Web Site: http://dsg-m.ir        E-mail: d.sarmayeh@gmail.com
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پوشاك نانومهیار  

زنجان، شــهرک صنعتی، شــماره یک(اشراق)ســایت بانوان، خیابان شــقایق ٢،قطعه ٢٥٢  

www.mahyarco.com

info@mahyarco.com

mahyarsocks mahyarsocks

024 -33567576 024 -32223162 -3



 ماهنامه دنیای  سرمايه گذاری
105مهر 99   شماره46
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 ماهنامه دنیای  سرمايه گذاری
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