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Who we are?

Arat is one of Iran’s leading Arat is one of Iran’s leading 
producer suppliers of dried fruits. 
Since it was  founded in 1995, the 
company has been delivering 
quality products to high end global 
markets.
Maintaining high standards in goods, Maintaining high standards in goods, 
services and trade ethics, Arat 
through its three purpose built 
manufacturing plants, now delivers 
over 16, 000 tons of various dried 
fruits specially Dates and 
Raisins-every year to many 
bakeries,confectionaries,food 
processor,packers and wholesales all 
over the world.

Vision & Mission

Our vision is to be our client’s first choice Our vision is to be our client’s first choice 
supplier, sustainable growth on exportation and 
maintaining and constantly improving the 
quality of our production.We strive to be the 
pioneer and leader dried fruits producer and 
exporter company in the region in terms of 
quality of the goods and services we offer.
Arat company is based on the idea of Arat company is based on the idea of 
entrepreneurship and profitability through 
completing food the supply chain. Our mission is 
to complete the supply chain through processing 
Raisins and Dates and to be a link between 
farmers and food processing Raisins and Dates 
and to be a link between farmers and food 
processing plant. This indicates our benefits 
towards our suppliers and clients and our 
guiding light which motivates and runs our 
business core engine.

Quality
  

Arat is committed to provide Arat is committed to provide 
constant high quality products to its 
clients and understands the demand 
increasingly stringent  standards of 
Good Manufacturing Practices. Whit 
current BRC, HACCP, ISO,KOSHER 
and HALAL certificates, Arat has 
continues control over incoming raw 
materials,on-line production and 
finish product is carried out by highly 
qualified and skilled staffs,also 
technological advances in washing 
and sorting machinery have enabled 
Arat to offer "Ready To Use" 
Products to its clients.Products to its clients.
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پس از امضــای برجام، صنعت نفــت ایران که در دوره رکود ناشــی از 
تحریم‌های بین‌المللی به ســر می‌برد، به سرعت فعالیت خود را توسعه 
بخشــید و صادرات نفت کشــورمان از یک‌میلیون بشکه به 3 میلیون و 
700 هزار بشــکه در روز رســید، اما پس از وضع تحریم‌ها توسط دولت 
ترامپ با هدف صفر کردن صادرات نفت ایران، درآمد نفتی کشور در سال 
1398 به طور چشمگیری افت کرد. در سال 1399 نیز تاکنون آمارهای 
مختلفی بیان می‌شــود، اما منابع رسمی در دولت به دلیل تلاش آمریکا 
برای کشــف مقاصد صادراتی ایران و توقــف آن، از اعلام میزان دقیق 
اطلاعات خودداری می‌کنند، با این حال گفته می‌شود که صادرات نفت 
ایران پس از افت تا 500 هزار بشــکه در روز، به حدود 1/5 تا 1/7 میلیون 
بشکه در روز افزایش یافته که این عدد حاکی از آن است که  صنعت نفت 
ایران در صورت رفع تحریم‌ها  از آمادگی کامل برای بازگشــت  سریع به 
وضعیت قبل از تحریم‌ها و رســاندن صادرات به بیش از 2 میلیون بشکه 

در روز را دارد. 
پس از پیروزی بایدن در انتخابات ریاست جمهوری آمریکا، زمزمه‌های 
زیادی از رفع  سریع تحریم‌ها  و بازگشت آمریکا به برجام به گوش می‌رسد، 
با توجه به این وضعیت می‌توان گفت که صادرات 2/3 میلیون بشکه نفت 
که در لایحه بودجه ســال 1400 توسط دولت پیشنهاد شده است، دور از 
انتظار نیست. اگرچه این امر مســتلزم مذاکرات جدیدی می‌باشد که به 

سختی می‌توان به نتیجه مطلوب در کوتاه‌مدت امیدوار بود.
درآمد نفتی ایران در سال 2021 علاوه بر میزان صادرات، تابع قیمت جهانی 
نیز خواهد بود. تقاضای جهانی در بازار نفت که مهمترین عامل تعیین‌کننده 
قیمت آن می‌باشــد، به طور عمده متاثر از شــیوع بیماری کروناست. در 
ابتدای شــیوع این بیماری تقاضای جهانی برای خرید نفت 25 درصد در 
ماه آوریل سال 2020 کاهش یافت، اما این کاهش به سرعت جبران شد و 
در نهایت به 8 درصد رسید. با توجه به آغاز واکسیناسیون کرونا، پیش‌بینی 
می‌شود که در سال 2021 تقاضا برای نفت بهبود یافته و حدود 5/9 میلیون 
بشکه در روز افزایش یابد؛ اما تقاضا در بازار جهانی بازهم به میزان پیش از 
شیوع کرونا نخواهد رسید و  پیش‌بینی می‌شود که این مقدار با وجود بهبود 
بازهم بین 4 تا 8 درصد نسبت به قبل از شیوع کرونا کاهش داشته باشد. 
همچنین برآورد می‌شــود که قیمت نفت خام برنت در سال 2021 به 49 

دلار برسد که به‌طور متوسط 14 درصد افزایش نشان می‌دهد.
 تحقق افزایش صادرات نفت ایران از نظر حجم و قیمت، تنها تابع عوامل 
اقتصادی نیست و  متاثر از عوامل دیگری از قبیل شرایط پیچیده سیاسی و 
روند کنترل شیوع بیماری کرونا در جهان نیز خواهد بود، امری که با وجود 
آغاز واکسیناســیون در ســطح جهان، با توجه به جهش این ویروس در 
هاله‌ای از ابهام قرار دارد. لذا سیاست‌گذاران اقتصادی کشور باید نسبت به 
امکان افزایش سریع صادرات، فروش نفت و درآمد حاصل از آن، با احتیاط 
بیشتری عمل کرده و سرنوشت کشــورمان را به آن گره نزنند، بنابراین 
ضروری است که طرح‌های جایگزین نیز  برای مواجهه با موقعیت‌های 

مختلف از هم‌اکنون تدوین گردد. 

چشم‌انداز صادرات نفت ایران 
در سال 2021
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همزمان با آغاز فصل سرد سال، معاون رییس‌جمهور لایحه بودجه ۴۸۰ 
هزار میلیارد تومانی دخل‌وخرج کشور برای سال ۱۴۰۰ را تقدیم مجلس 
شورای اســامی کرد. این بودجه متفاوت‌ترین بودجه دولت نسبت به 
چند سال گذشته اســت؛ زیرا با توجه به تحریم‌ها، کرونا و کاهش شدید 
درآمدهای نفتی، برخــی از منابع درآمدی حذف و رویکرد جدیدی برای 
تامین بودجه ســال آینده پیش‌بینی شده است. انتقادها نسبت به لایحه 
بودجه پیشــنهادی کم نیستند؛ اما آنچه شایان توجه است، اهتمام دولت 
نسبت به توسعه زیرســاخت‌ها، به‌رغم تمامی تنگناها و محدودیت‌ها، 
جهت دستیابی به درآمد پایدار برای سال‌های متمادی است. به‌طور مثال، 
امســال بودجه ابَرَ وزارتخانه‌ای همچون وزارت راه و شهرسازی که اهم 
فعالیت آن مربوط به ایجاد زیرســاخت و بسترهای توسعه است، نسبت 
به سال گذشــته، نه‌تنها کاهش، بلکه حدود 24/8 درصد افزایش داشته 
است. امسال دولت برای وزارت راه و شهرسازی به عنوان متولی صنعت 
حمل‌ونقل کشور، صرف‌نظر از نقش وزارت صمت در نوسازی و توسعه 
ناوگان که عمدتا بر عهده بخش خصوصی است، بودجه‌ای به میزان ۱۲ 
هزار و ۳۹۳ میلیارد تومان پیشنهاد کرده است. در لایحه ارائه شده، برای 
بخش حمل‌ونقل ریلــی ۳ هزار و ۹۷۰ میلیارد تومان، بخش حمل‌ونقل 
جاده‌ای ۷ هزار میلیارد و ۴۷۱ میلیون تومان، بخش حمل‌ونقل هوایی ۴۲ 
میلیارد و ۶۰۰ میلیون و بخش حمل‌ونقل دریایی ۸۷ میلیارد و ۵۰۰ میلیون 
تومان بودجه پیشنهاد شده که عمده این منابع مالی صرف فعالیت‌های 
عمرانی و ایجاد زیرساخت‌ها خواهد شد. آنچه در این برُهه از سوی دولت 
پذیرفتنی و ستودنی است، تلاش نظام اجرایی کشور جهت رهایی از مدل 
ویرانگر اقتصاد دولت – نفت است. مدلی که جز ایجاد یاس و نومیدی، فرار 
نخبگان، تخریب تولید، رواج قاچاق و خام‌فروشــی حاصلی برای کشور 
نداشته است. حال که دولت در مسیر صحیح قرار گرفته و درصدد است تا با 
توسعه زیرساخت‌ها، مدل جدیدی در اقتصاد برای کشور تعریف، طراحی و 
پیاده‌سازی کند، نمایندگان مردم در مجلس شورای اسلامی نیز از رویکرد 
سازنده دولت حمایت کرده و نه‌تنها نسبت به تصویب بودجه پیشنهادی 
اقدام نموده؛ بلکه با کاهش موارد غیرضروری، بر میزان بودجه توسعه‌ای 
در بخش‌های عمرانی و زیرســاخت‌ها بیش‌ازپیش بیافزایند؛ زیرا عمده 
ظرفیت‌های طلایی و خفته اقتصاد ایران در حوزه‌هایی مانند ســواحل 
شمالی خزر، سواحل جنوبی به ویژه ســواحل مُکران، بنادر چند وجهی 
از جمله بندر شهید بهشتی چابهار، کریدور شمال – جنوب، کریدور غرب 
– شرق، شبکه ریلی متصل به همسایگان، توقفگاه‌های فرودگاهی و در 
یک‌کلام “ترانزیت” نهفته است که در نتیجه سرمایه گذاری بهینه و توجه 
ویژه به این بخش‌ها، می‌توان در آینده‌ای نه‌چندان دور، شاهد رونق اقتصاد 

و تولید در کشور باشیم.
از خاطر نبریم که بعد از نفت، صنعت حمل‌ونقل است که می‌تواند با تحولی 
اساسی در زیرساخت‌ها در حوزه‌هایی همچون گردشگری، پتروشیمی و 
بازرگانی در داخل و ترانزیت، لجســتیک و همکاری‌های‌ منطقه‌ای به 
عنوان یک هاب اثرگذار در خارج، پیشــران اقتصاد کشور باشد. صنعت 
حمل‌ونقــل در صورت تقویت و حمایت همه‌جانبــه، به عنوان »کانون 
طلایی کریدور« این ظرفیت عظیــم را دارد تا همچون موتور محرک، 
اقتصاد کشور را به سوی افق‌های تازه به پیش براند و در آینده‌ای نزدیک، 

ایران را به الگویی موفق و امیدبخش در منطقه و جهان تبدیل کند. 

فرهاد امیرخانی
سردبیر

صنعت حمل‌ونقل
پیشران اقتصاد ایران

 ماهنامه دنیای ‌سرمایه‌گذاری
دی 99   شماره49
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بخش تولید در کشــور که از آن به عنوان قلب تپنــده در اقتصاد، رونق و 
شکوفایی یاد می‌شود، همواره در کانون توجه مسئولان و سیاست‌گذاران 
قرار داشته که البته شکوفایی و توسعه این بخش نیازمند توجه به سه مولفه 
اصلی شامل دانش فنی، ماشــین‌آلات و مواد اولیه می‌باشد؛ اما در حال 
حاضر در هر سه مولفه، تولیدکنندگان با مشکلات بزرگی مواجه هستند. 
متاسفانه دانش فنی در قالب سرمایه‌های انسانی با مهاجرت نخبگان در 
حال خروج از کشور است و در زمینه ماشین‌آلات و تجهیزات نیز با توجه 
به رقابت فزاینده در سطح جهان، ضروری است که این تجهیزات به‌طور 
متداوم به‌روزرســانی شوند که برای دست‎یابی به این مهم، دسترسی به 
بازارهای جهانی امری حیاتی اســت؛ اما به دلیل تحریم‌ها دســت‌یابی 
شرکت‌های ایرانی به بازار جهانی بسیار دشوار است. در خصوص تامین 
مواد اولیه نیز مشــکلات متعددی وجود دارد و برخی از مواد تولید‌شده در 
داخل، با افزایش شدید قیمت مواجه گردیده و مواد اولیه خارجی نیز نایاب 

شده و امکان تهیه آن برای تولیدکنندگان وجود ندارد.
در این میان، تنها راه دولت و سیاســت‌گذاران اقتصاد کشــور برای حل 
معضلات تولید و تقویت آن در داخل، حمایت کامل از سه مولفه مذکوری 
است که در ابتدا به آن اشــاره داشتیم. در کنار توجه به این عوامل باید به 
قوانین دست و پاگیر، بروکراسی فرساینده و بخشنامه‌های متعددی که در 
زمینه واردات، قوانین گمرکی و ترخیص کالا صادر می‌شود و واردکننده 
مواد اولیه را در تنگنای شدید قرار می‌دهد، اشاره کرد که مانع بسیار بزرگی 
بر سر راه شکوفایی تولید در کشور محسوب می‌شود. اقتصاد ایران به خاطر 
ســال‌ها اتکا به نفت آســیب دیده و وفور درآمدهای نفتی باعث شده تا 
اقدامات اساسی در راستای تقویت تولید در کشور انجام نشود و در نتیجه، 
سرمایه‌گذاری مناســبی صورت نگیرد. موضوع قابل توجه اینکه تولید 
صنعتی در ایران برای سالیان متمادی، معادل مونتاژ دستگاه‌های خارجی 
یا کپی‌برداری از آن‌ها بدون توجه به شرایط خاص کشور بوده است. در چند 
سال اخیر فشــار تحریم‌ها و قطع درآمدهای نفتی، باعث تقویت بخش 
تولید کشــور شــده و تولیدکنندگان داخلی تلاش کرده‌اند تا با تکیه بر 
ظرفیت‌های بومی، دانش فنی و همچنین با وجود مشکلات فراوان، اقدام 
به تولید کالاهای مختلفی کنند. در شرایط کنونی اگرچه تولید در اقتصاد 
کشور اهمیت بسیاری دارد، اما متاسفانه سیاست‌گذاری‌های کلی و قوانین 
و مقررات همچنان در تناســب با یک اقتصاد نفتی و غیرمولد می‌باشد و 
چنانچه برنامه جامع و منطقی در حمایت از این تولیدکنندگان وجود نداشته 
باشد، در ســال 1400 بســیاری از واحدهای تولیدی، ناچار به تعطیلی 
کارگاه‌ها و کارخانه‌ها یا تعدیل نیروهای انســانی خود خواهند شد. سال 
1399 با تمام فراز و نشیب‌ها در حال سپری شدن است و واحدهای تولیدی 
با تمام مشــکلات موجود و البته با تلاش فراوان تا حدودی از این بحران 
خارج شــده‌اند، با این حال اگر اقدامی جدی برای حمایت از تولید در سال 

1400 صورت نگیرد، این بخش آسیب جبران‌ناپذیری خواهد خورد.

حمایت از تولید 
با تصویب قوانین مناسب

مهندس بابک شکورزاده
مدیرعامل شرکت صنایع هیدرولیک ایرانیان
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اقتصاد بازار

در این بخـــش می‌خوانیم :

پیش‌بینی بازارهای مختلف  تا پایان سال 1399
نقطه تقابل بازار سرمایه ؛  محوریت بانک‌ها در اقتصاد است

مشارکت 58 دانشگاه کشوردر جشنواره کارآفرین دانشگاهی
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437 طرح از 58 دانشگاه کشور در دومین جشنواره کارآفرین دانشگاهی 
)استارپوزال 2020( شرکت کردند. این جشنواره با هدف ترویج رویکرد 
کارآفرینی در فعالیت‌های علمی- پژوهشــی دانشگاه‌ها و همچنین 
تقویت جایــگاه اعضای هیات علمی کارآفرین، توســط پارک علم و 

فناوری دانشگاه تربیت مدرس و به صورت سراسری برگزار می‌شود.
به گفته مهنــدس حامــد ابراهیمی، رییس  
این جشــنواره، “در حال حاضر بیش از 740 
هزار دانشــجو در مقاطع تحصیلات تکمیلی 
دانشگاه‌های کشور مشغول به تحصیل هستند 
و اگر پایان‌نامه و رساله دانشجویان تحصیلات 
تکمیلــی با هدف تولید محصول یا ارائه خدمت فناورانه تعریف و انجام 
شــود، به رفع نیاز داخل و حل چالش‌های تولید و صنعت کشور کمک 
خواهد کرد. جشنواره کارآفرین دانشگاهی برای فرهنگ‌سازی تحقق 

این امر برگزار می‌شود.”
برگزاری جشنواره در شرایط کرونایی

معاون فناوری پارک علم و فناوری دانشــگاه تربیــت مدرس افزود: 
گام‌های ابتدایی برگزاری جشنواره از بهمن‌ماه سال 1398 و همزمان 
با شــیوع بیماری کرونا آغاز شــد که این موضوع، فعالیت دانشگاه‌ها 
را تحت‌الشــعاع قرار داد، اما با در نظر گرفتــن تدابیر لازم، مخاطبان 
جشنواره حدود 7 هزار نفرســاعت از رویدادهای آموزشی و دوره‌های 
توان‌افزایی در زمینه تجاری‌ســازی به صورت وبینار استفاده کردند. با 
اعلام فراخوان دریافت طرح در شهریورماه؛ ۴۳۷ طرح از ۵۸ دانشگاه و 

۲۵ استان ایران در وبگاه جشنواره به ثبت رسید.
سه مرحله داوری ایده‌ها

رییس جشــنواره اســتارپوزال گفت: پس از انجام فرآیند پایش اولیه، 
95 ایده دارای پتانسیل تجاری شــدن به مرحله‌ اول داوری راه یافتند. 
داوری مرحله اول جشــنواره‌ ملی کارآفرین دانشگاهی)استارپوزال( با 
رویکرد بررسی جنبه‌های علمی-پژوهشی طرح‌ها، توسط اعضا هیات 
علمی دانشــگاه در آبان‌ماه ۱۳۹۹ انجام شــد و ۴۰ طرح به مرحله‌ دوم 
داوری راه پیــدا کردند. تیم‌های راه‌یافته به مرحلــه دوم داوری در چهار 
حوزه‌ فناوری‌های سلامت، کشاورزی و امنیت غذایی، ساخت‌ و ‌تولیدات 
صنعتی و فناوری‌های نرم و صنایع خــاق در ۴ روز و با حضور  ۲۵ داور 
متخصص فعال در شتاب‌دهنده‌های تخصصی هر حوزه، صندوق‌های 

سرمایه‌گذاری، هلدینگ‌های صنعتی، پارک‌های علم ‌و فناوری، اعضای 
هیات علمی دانشگاه‌ها و شرکت‌های دانش‌بنیان به رقابت پرداختند. 

اهدای جایزه نقدی
معاون فناوری پارک علم و فناوری دانشگاه تربیت مدرس با بیان اینکه 
برگزارکنندگان جشــنواره 200 میلیون تومان جایزه نقدی به تیم‌های 
برتر در قالب کمک هزینه توسعه فناوری پرداخت می‌کنند، افزود: سهم 
سه تیم نخست به ترتیب 30، 25 و 20 میلیون تومان خواهد بود. همزمان 
با برگزاری مراحل داوری، تیم‌هایی که در مرحله شتاب‌دهی قرار داشته 
یا نیاز به جذب ســرمایه دارند، توسط شتاب‌دهنده‌ها و سرمایه‌گذاران 

همکار جشنواره مورد حمایت قرار می‌گیرند.
معرفی برترین‌های جشنواره به عنوان شرکت‌های خلاق

ابراهیمی، پذیرفته شدن اســتارپوزال توسط معاونت علمی و فناوری 
ریاســت جمهوری به عنوان مبادی معرفی شرکت‌های خلاق را یکی 
از امتیازات حضور اســتارتاپ‌های دانشگاهی در جشنواره عنوان کرد. 
وی در پایان اظهار امیدواری کرد که با پررنگ‌تر شــدن نقش اســاتید 
کارآفرین در دانشگاه‌ها بتوان نسبت بیشتری از اعضای هیات علمی را به 
حوزه کارآفرینی و تعریف پایان‌نامه‌های با قابلیت تجاری شدن هدایت کرد. 
رویــداد جانبــی دومین جشــنواره‌ ملــی کارآفرین 

دانشگاهی)استارپوزال ۲۰۲۰(
رفع نیاز فناورانه‌ گروه خودروسازی سایپا

مهنــدس عطیه ســادات میرعباســی، دبیر 
اجرایی جشــنواره استارپوزال عنوان کرد: نظر 
به هدف اصلی جشــنواره مبنی بر کاربردی‌‌ و 
تجاری‌ســازی پایان‌نامه‌های دانشــگاهی و 
همچنیــن عمل به عنوان حلقه‌ واســط میان 
دانشــگاه و صنعت به منظــور بهره‌گیری از 
توانمندی‌های علمی-تخصصی جامعه‌ آکادمیک کشــور عزیزمان 
ایران جهت رفع نیازها و چالش‌های موجود در صنایع، در راستای تبیین 
هر چه بهتر رسالت جشنواره، جشنواره‌ ملی استارپوزال با همکاری گروه 
خودروســازی ســایپا، رویداد رفع نیازهای فناورانه‌ گروه خودروسازی 

سایپا )ریورس پیچ( را برگزار می‌کند.
وی افزود: با توجه بــه تعاملات صورت‌گرفته با گروه خودروســازی 
سایپا، رویداد ریورس‌پیچ  به منظور رفع نیاز فناورانه‌ مجموعه‌ سایپا به 

عرفان فغانی

مشارکت 58 دانشگاه کشور 
در جشنواره کارآفرین دانشگاهی
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عطیه‌ سادات میرعباسی :
در این‌گونه رویدادها، 

نیاز به یک شرکت یا تیم 
استارتاپی با داشتن ایده نو 

و کسب و کار نیست، بلکه 
یک سازمان یا شرکت، 

چالش یا مساله‌ای را مطرح 
کرده و تیم‌های استارتاپی 

به حل آن می‌پردازند
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صورت جداگانه در راستای اهداف جشنواره و توسط پارک علم و فناوری 
دانشگاه تربیت ‌مدرس تعریف شده است.

دبیر اجرایی جشنواره استارپوزال با اشاره به اینکه ریورس‌پیچ، رویدادی 
نسبتا جدید در فضای کارآفرینی اســت، گفت: این رویداد تا حدودی با 
سایر رویدادهای حوزه‌ کارآفرینی متفاوت است. به زبان ساده در این‌گونه 
رویدادها، نیاز به یک شــرکت یا تیم استارتاپی با داشتن ایده نو و کسب 
و کار نیست، بلکه یک ســازمان یا شرکت، چالش یا مساله‌ای را مطرح 
کرده و تیم‌های استارتاپی به حل آن می‌پردازند. به بیانی دیگر؛ جایگاه 
مخاطب و سرمایه‌گذار متفاوت است، به این صورت که میزبانان شامل 
ســرمایه‌گذاران و شــرکت‌های دارای چالش‌ و مخاطبان هم تیم‌های 

استارتاپی هستند که به دنبال حل آن مساله می‌روند.
از اهدف‌ این رویداد‌ می‌توان به بهینه‌سازی انرژی جمعی، ایده، خلاقیت، 
برنامه‌ریزی و مدیریت زمان اشاره کرد. این چالش در دو حوزه‌ مدیریت و 

انتقال دانش و حمل‌ونقل و لجستیک به شرح زیر برگزار می‌شود:
1- تبیین زیرساخت‌های ارتباطی و نحوه‌ یکپارچه‌سازی 

در نظام مدیریت دانش 
 به‌طور کامل‌تر تســهیل در نحوه به کارگیری بهره‌برداری، ارزیابی و 

بازخورد از دانش‌های شناسایی شده )با استفاده از کانال‌های ارتباطی(
 افزایش و ارتقاء فرهنگ نشر دانش و نظام بازخورد انگیزشی

 یکپارچه‌ســازی نظام دانشی و جلوگیری از اقدامات موازی در سطح 
سازمان )بین شرکت‌های گروه(

 ایجاد بســتری مناسب برای مستندســازی، ارزیابی و به کارگیری 
مستمر و مکانیز تجارب سازی

2- ارسال سفارشــات به تجهیزات حمل و نقل از طریق 
منتورینگ تجهیزات بر پایه شــناوری و عدم مراجعه به 

واحد متمرکز
 چابک‌سازی ناوگان لجستیک و تسریع در نقل و انتقالات سفارشات 

درخواستی خطوط تولید
 ممانعت از تجمــع تجهیزات در یک منطقه و دســت‌یابی دقیق به 

شاخص مسافت حمل و نقل
علاقه‌مندان به شــرکت در این رویداد می‌توانند با مراجعه به ســایت 
جشــنواره، ثبت‌نام در سایت و ایجاد حساب کاربری از طریق لینک زیر، 
RFP و راهنمای شرکت در جشنواره را دانلود و مطالعه کرده و طرح خود 

را در هر حوزه به ثبت برسانند.
لازم به ذکر است، شرکت در این رویداد کاملا رایگان بوده و برگزیدگان، 
از جوایز نفیس نقدی بهره‌مند شــده و همچنین امــکان عقد قرارداد و 

همکاری بلندمدت با گروه خودروسازی سایپا برای آنان وجود دارد. 
لینک ثبت‌نام در رویداد:
https://starposal.com/saipa

میرعباسی، هم‌بنیان‌گذار شرکت رادمین افزود: برای ۱۰ تیم راه‌یافته به 
مرحله‌ اختتامیه جشــنواره و داوری مرحله 3، ورکشاپ‌ها و آموزش‌های 
کاربردی با هدف توانمندسازی تیم‌ها در نظر گرفته شده که این آموزش‌ها 
توســط نماینده‌‌ گروه‌های سرمایه‌گذاری حامی جشنواره ارائه خواهد شد 
و هــدف از آن، توان‌افزایی برگزیدگان به منظور آمــوزش نحوه‌ ارائه به 
سرمایه‌گذاران برای جذب سرمایه و موفقیت در داوری مرحله سوم است 

که در روز اختتامیه جشنواره و هفته‌ آخر دی‌ماه برگزار خواهد شد.

شرکت راد مشاوران امین )رادمین( به عنوان مجری جشنواره آمادگی 
خود را برای برگزاری رویداد‌ها و دوره‌های آموزشــی متنوع در زمینه‌ 
نوآوری و کســب ‌و کار اعــام می‌دارد. با توجه به اینکه رســالت این 
مجموعه، رشد و آگاهی در زمینه‌ کارآفرینی و کسب‌وکار است، شرکت 
رادمین تمرکز ویژه‌ای بر حوزه‌ نوآوری باز، توســعه کسب‌ و کار و ایده، 
رفع نیاز فناورانه و ایجاد نگرش‌های نوین در سازمان‌ها و شرکت‌های 

مختلف دارد. 

مخاطبان جهت کســب اطلاعات بیشــتر می‌توانند با شرکت 
رادمین )دبیرخانه‌ جشنواره( تماس حاصل فرمایند.

  شماره تماس: 91082100-021 داخلی 2012
starposal@ :اینستاگرام
starposal@ :تلگرام
info@starposal.com  :ایمیل

حامد ابراهیمی:
 با پررنگ‌تر شدن نقش 

اساتید کارآفرین در 
دانشگاه‌ها می‌توان نسبت 

بیشتری از اعضای هیات 
علمی را به حوزه کارآفرینی 

و تعریف پایان‌نامه‌های 
با قابلیت تجاری شدن 

هدایت کرد
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لطفا اهم فعالیت‌های انجام شده توسط سبدگردان هدف 
را توضیح دهید؟

این شرکت با سابقه‌ای طولانی در عرصه جذب و تجهیز منابع، خدمات 
متنوعی بر اساس سطوح ریسک‌پذیری و اهداف به مشتریان ارائه می‌کند. 
ما در این سبدگردان، ســرمایه‌گذاران را بر اساس سطح ریسک‌پذیری، 
میزان سود و نوع تقاضای آن‌ها طبقه‌بندی می‌کنیم و برای هر یک برنامه 
و هدف مشخصی را در نظر داریم. نخستین سبد ما، "سبد مطمئن" نام دارد 
که با کمترین ریسک، مشابه صندوق‌های سرمایه‌گذاری عمل می‌کند. 
از دیگر سبد‌های ارائه‌شــده توسط شرکت سبدگردان هدف می‌توان به 
سبد اطمینان، آرامش، ابتکار، ابتکار سه سهمی، ابتکار دو سهمی، ابتکار 
تک سهمی، سبد اهرمی و همچنین سبد اهرمیِ سه سهمی، اهرمیِ دو 
سهمی و اهرمیِ تک سهمی اشاره کرد. در سبد گردان هدف ضمن توسعه 
شعب، مفهوم واقعی ریسک‌پذیری توسعه یافته است، به این مفهوم که 
ریســک‌پذیری منطقی در اکثر اوقات به سود منتهی می‌شود، ولی اگر 
گاهی منجر به زیان یا عدم ســود شود، فرد تاب تحملش را داشته باشد. 
همچنین بر اساس مدت سرمایه‌گذاری و اهداف ثانویه از سرمایه‌گذاری 
نیز در سبدگردان هدف سبدهای یک‌ساله، 2 ساله تا 30 ساله و سبدهای 

آتیه فرزندان تا سبدهای بازنشستگی طراحی و ارائه شده که مجموع این 
سبد‌ها بیش از 80 نوع می‌شود. باید تاکید کرد که سبدگردان‌ها تنها ابزار 
سرمایه‌گذاری حرفه‌ای و مدت‌دار در بازار سرمایه می‌باشند و مردم عادی 
باید از طریق آن در بازار سرمایه، سرمایه‌گذاری کنند، در غیر این صورت، با 
توجه به نوسانات متعدد، سرمایه آن‌ها در معرض خطر بیشتری خواهد بود.
این شــرکت تا چه اندازه در تحقق اهداف خود موفق بوده 

است؟
شــرکت ســبدگردان هدف به منظور تخصیص و تجهیز بهینه منابع، 
شــبکه تحلیل جامع هدف را راه‌اندازی کرده که بیش از 50 کارشناس 
با نرم‌افزارهای مختلف در آن فعالیــت دارند و به‌طور روزافزونی در حال 
‌توسعه می‌باشد. اگرچه این شرکت در تحقق اهداف خود تا اندازه زیادی 
موفق بوده، اما به‌طور کلی هدف اصلی از تاســیس و توسعه شرکت‌های 
مشابه، استفاده از سبد سرمایه‌گذاری یعنی اختصاص ابزار سرمایه‌گذاری 
حرفه‌ای و مدت‌دار است که از طریق آن، سود بیشتری حاصل شده و فرد با 
ریسک کمتری مواجه خواهد بود؛ اما متاسفانه بی‌توجهی به نقش و جایگاه 
سبدگردان‌ها و همچنین ســاختار غیرحرفه‌ای و نادرست بازار سرمایه، 
باعــث ورود افراد عادی بدون تخصص و جامعیــت به بورس گردیده و 
در نتیجه، این بازار با نوســان‌های شدید و بی‌ســابقه مواجه شده است. 
یکی از مهمترین دلایل این بحــران را می‌توان به عدم معرفی صحیح 
سبدگردان‌ها به مردم دانست که این موضوع باعث شده تا در حال حاضر 
بسیاری از این شرکت‌ها، نقشی حاشیه‌ای داشته و نتوانند هدف کلی خود 

را به شکل کامل محقق سازند.
کارکرد کلی شرکت‌های سبدگردان در بازار سرمایه چگونه 

است؟
در یک بازار حرفه‌ای این شرکت‌ها به عنوان حلقه واسط بین بازار سرمایه 
و مردم عمل می‌کنند و در سطح جهان با عنوان بانک‌های سرمایه‌گذاری 
شناخته می‌شوند. در کشــور ما نیز کارکرد اصلی سبدگردان‌ها، جذب و 
تجهیز منابع نقدی و غیر نقدی افراد و سرمایه‌گذاری به نام آن‌ها، متناسب 
با اهداف تعیین شــده و سطوح ریسک‌پذیری است. در این شیوه، نه‌تنها 

ثمانه نادری

ورود افراد بدون تخصص به بازار سرمایه، نوسان در این بازار را تشدید کرده و کارشناسان معتقدند که برای حل این مشکل باید از سبدگردان‌ها کمک 
گرفت، اما نظام اقتصادی کشور با محوریت بانک‌ها مانع حضور فعال این شرکت‌ها در بازار سرمایه کشور شده است. به منظور آشنایی بیشتر با نقش 
سبدگردان‌ها در بازار سرمایه و همچنین راهکارهای موجود برای رفع بحران در این بازار مهم به سراغ عباسعلی حقانی نسب، رییس هیات‌مدیره شرکت 
سبدگردان هدف رفتیم و با وی به گفت‌وگو نشستیم. این مجموعه از جمله سبد‌گردان‌های پیشرو در کشور می‌باشد که با مجوز رسمی از سازمان بورس 
و اوراق بهادار در سال 1391 تاسیس شد و در حال حاضر نیز با چند شعار از جمله »هدف؛ همراه همیشگی شما در سرمایه‌گذاری«، »هدف؛ فرصت 
سودآوری بیشتر از سپرده بانکی، ارز، طلا، کالا و املاک« و »هدف؛ سرمایه گذاری هوشمند، دانش‌محور و فردا نگر« فعالیت می‌کند. ماحصل این مصاحبه 

از نظر خوانندگان ارجمند می‌گذرد.

رییس هیات‌مدیره شرکت سبدگردان هدف:

نقطه تقابل بازار سرمایه 
محوریت بانک‌ها در اقتصاد است
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خطر افزایش نرخ تورم وجود ندارد، بلکه میزان تولید و اشتغال نیز افزایش 
می‌یابد. به اعتقاد بنده، سبدگردان‌ها می‌توانند شرکت‌های مدیریت دارایی 
باشند که بستر سرمایه‌گذاری افراد در شرکت‌های خارج از بازار سرمایه را 

نیز فراهم سازند.
با توجه به بحران بازارهای مالی، چه تحلیلی از مشــکلات 

فعلی اقتصاد کشور دارید؟
در اقتصاد هر کشــوری دو عنصر اساســی به نام بخش تولید و نهادهای 
مرتبط و بخش مالی و نهادهای وابسته وجود دارد که اگر به نحو مطلوبی 
توسعه نیابد، اهداف رشد و توسعه اقتصادی نیز محقق نخواهد شد. این دو 
بخش مکمل همدیگر بوده و تحقق رشد و توسعه اقتصادی بدون توسعه 
متوازن این دو، امکان‌پذیر نیست. در کشور ما نیز مشکلات بنیادی اقتصاد، 
ناشــی از ناکارآمدی دو بخش مذکور بوده و در نتیجه، شاهد افزایش نرخ 
تورم، تضعیف تولید و هدایت منابع به ســمت فعالیت‌های ســوداگرانه و 
غیرمولد بوده‌ایم که منجر به فساد و ناکارآمدی اقتصادی شده است. وظیفه 
اصلی هر ساختار مالی، جذب و تخصیص بهینه منابع است، اما متاسفانه 
در کشورمان به دلایل متعدد از جمله محوریت بانک‌ها در اقتصاد کشور، 

شاهد گسترش روزافزون بحران اقتصادی هستیم.
آثار منفی محوریت بانک‌ها در اقتصاد کشور چیست؟

محوریت بانک‌ها در اقتصاد کشور نقطه مقابل محوریت بازار سرمایه در 
این کشــور است. تکیه بر بانک‌ها عامل اصلی تورم، یعنی خلق نامتوازن 
نقدینگی نسبت به تولید می‌باشد. بر اســاس قانون نظام بانکداری، نرخ 
سود با نرخ بهره تلفیق شده و فعالیت سرمایه‌گذاری در کنار فعالیت بانکی 
قرار می‌گیرد. وقتی نظام بانکی به عنوان مهمترین متولی هدایت پول، به 
سمت سرمایه‌گذاری سوق پیدا می‌کند، نقدینگی نیز به شکل تصاعدی 
افزایش پیدا می‌کند. در این ســاختار بانک‌ها قادر هستند تا 10 برابر واحد 
پولی که توســط بانک مرکزی چاپ شــده، نقدینگی خلق کنند و حجم 
منابع خود را در قالب ســپرده و تسهیلات بانکی افزایش دهند. نقدینگی 
خلق شــده معمولا در بخش مبادلات پولی یا در جریان سرمایه‌گذاری 
بانک‌ها مورد اســتفاده قرار می‌گیرد. در صورتی که این نقدینگی تنها در 
بخش مبادلات مالی مورد استفاده قرار بگیرد، ضریب فزاینده آن بر اساس 
گردش پول محاسبه می‌شود که در این حالت، حتی اگر این پول به سمت 
تولید هدایت نشود، باز هم منجر به رشد نقدینگی خواهد شد؛ اما اگر این پول 
صرف سرمایه‌گذاری بانک‌ها شود، با توجه به اختیاراتی که این موسسات 
در افزایش ارزش ســرمایه‌گذاری‌ها دارند، نقدینگی بسیار بزرگ‌تری در 
اقتصاد ایجاد خواهد شد و این در حالی است که تولید رشدی نداشته است. 
به عبارتی دیگر، نقدینگی از محل سود سرمایه‌گذاری و تسهیلات خلق 
می‌شــود که متاسفانه رقم آن در کشور ما سالانه 600 هزار میلیارد تومان 

بوده و همین موضوع، نرخ تورم و قیمت کالاها را افزایش داده است.
تاثیر افزایش نرخ ســود بانکی در تضعیف تولید را چگونه 

ارزیابی می‌کنید؟
مهمترین نقش بانک‌ها، تجهیز و هدایت منابع به ســمت تولید است که 
متاسفانه در کشــور ما به دلیل نرخ سود بالا محقق نشده است. به ‌عنوان‌ 
مثال، در بسیاری از کشــورهای دنیا طرح‌های سرمایه‌گذاری با 2 درصد 
ســود نیز از سوی بانک‌ها تامین مالی می‌شود، در حالی که در کشورمان، 
مبنای پرداخت وام به طرح‌ها و پروژه‌ها، سود حداقل 20 درصدی است، از 
این ‌رو بسیاری از فعالیت‌های اقتصادی کشور مشمول شرایط دریافت وام 
نمی‌شوند و از سوی دیگر، بخش عمده دریافت‌کنندگان تسهیلات نیز به 
دلیل نرخ سود بالای بهره، رغبتی به کارهای تولیدی ندارند. در واقع منشا 
اصلی تضعیف تولید، سود بالای بانکی و ساختار نامناسب مالی با محوریت 

بانک‌ها است که باعث ســرازیر شدن منابع مالی به سمت فعالیت‌های 
ســوداگرایانه مثل خرید و فروش طلا، ارز، سکه و سایر بخش‌های غیر 

مولد شده است.
از نظر شما چه ارتباطی میان فساد اقتصادی و ساختار مالی 

کشور وجود دارد؟
فساد اقتصادی به‌طور عمده در نظام ناکارآمد بانکی کشور ریشه دارد. برای 
مثال، زمانی که یک فرد در بانک سپرده‌گذاری می‌کند، بانک به عنوان 
موکل او موظف است تا هم فرآیند سرمایه‌گذاری را به اسم او ثبت کند و 
هم او را در جریان میزان سودآوری سرمایه‌گذاری قرار دهد، در حالی که 
در عمل این‌گونه نبوده و بانک‌ها به دلیل تضاد منافعی که با سپرده‌گذاران 
دارنــد، از این قانون تخطی می‌کنند. از ســوی دیگر، این تضاد منافع در 
فعالیت‌های ســرمایه‌گذاری و اعطای تسهیلات و اعتبارات بانک‌ها نیز 
وجود دارد، در نتیجه این موسسات به جای انجام وظایف اصلی به سوی 
ســرمایه‌گذاری گرایش یافته‌اند. در وضعیت کنونی بانک‌ها به عنوان 
نماینده ساختار مالی اقتصاد و نقطه اتصال بین سرمایه‌گذار و سرمایه‌پذیر، 
ســرمایه‌ها را بر اساس میزان ریسک جذب نمی‌کنند و همین امر ریشه 
اصلی بسیاری از مشــکلات اقتصادی فعلی به ویژه فساد است. تجربه 
مثبت و کارآمد ساختار اقتصادی مبتنی بر بازار سرمایه در کشورهای دنیا 
نشــان داده که این بازار، تنها ابزار مهم در کاهش تورم، رشد اقتصادی و 
تخصیص بهینه منابع در اقتصاد می‌باشد. بازار سرمایه نه‌تنها نقدینگی 
خلق نمی‌کند، بلکه آن را کنترل می‌کند. این بازار فاقد هرگونه ارتباطی 
با چرخه خلق نقدینگی، یعنی نظام بانکی بوده و به همین دلیل مهمترین 
منبع به منظور تامین مالی تولید در بلندمدت می‌باشــد. البته باید تاکید 
کرد که موفقیت بازار ســرمایه در این مسیر، منوط به ورود بخش عمده 
شرکت‌ها در بازار سرمایه است تا منابع به صورت مستقیم به سمت تولید 
برود و دارایی‌ها نیز به اسم سرمایه‌گذاران ثبت شود. همچنین برخلاف 
ساختار بانک‌محور، سرمایه‌گذاران اطلاعات کافی از اینکه سرمایه آن‌ها 

به کدام بخش هدایت شده را در اختیار دارند.
چه مشکلاتی در حال حاضر بازار سرمایه را تهدید می‌کند؟
مهمترین مشکلات بازار سرمایه، ایجاد مقرراتی برای تعیین دامنه نوسان 
و به حاشیه بردن سبدگردان‌ها است. ساختار توده‌ای بازار سرمایه موجب 
سرمایه‌گذاری 70 درصدی عادی مردم در بورس شده، در حالی که بخش 
اعظم بازار سرمایه در کشورهای دنیا در اختیار افراد متخصص و حرفه‌ای 
قرار دارد. دومین مشــکل این بازار را باید فقر تحلیل و همچنین آموزش 
ناقص برای فعالیت در این بازار دانست. مشکل مهم دیگر، دخالت نهادها 
و بازارهای دیگر به ویژه بازار پول در بازار سرمایه می‌باشد. به عنوان مثال، 
دخالت وزارت صنعــت، معدن و تجارت در مورد نرخ‌گذاری محصولات 
شرکت‌های بورســی، مشکلات زیادی برای این بازار ایجاد کرده است، 
با این وجود باید تاکید کرد که بازار سرمایه همچنان بهترین روش برای 
سرمایه‌گذاری است و افراد را در فعالیت‌های اقتصادی و کسب‌وکارهای 

موفق شریک می‌کند.
و سخن آخر...

بازار سرمایه آینده بســیار درخشانی دارد. خوشــبختانه دولت نیز طی 
سال‌های اخیر به اهمیت این بازار و نقش آن در تامین مالی تولید پی برده و 
در صدد توسعه آن است. با تکیه بر این بازار می‌توان نقش تحریم‌ها را به 
حداقل رسانده و پاسخگویی و شــفافیت مالی را افزایش داد. با توجه به 
پیش‌بینی‌های کارشناسان از کاهش نرخ ارز و طلا در آینده‌ای نزدیک، 

بازار سرمایه نقطه امیدی برای سرمایه‌گذاران خواهد بود. 

وظیفه اصلی هر ساختار 
مالی، جذب و تخصیص 

بهینه منابع است، اما 
متاسفانه در کشورمان 
به دلایل متعدد از جمله 

محوریت بانک‌ها در 
اقتصاد کشور، شاهد 
گسترش روزافزون 

بحران اقتصادی هستیم
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شرکت بیمه ســامان در تاریخ 1383/11/27 به منظور ارائه خدمات 
بیمه‌های بازرگانی در رشــته بیمه‌های اموال، مســئولیت و اشخاص 
با ســرمایه 200 میلیارد ریالی منقســم به 200 میلیون سهم با ارزش 
اسمی یک‌هزار ریالی در سازمان ثبت شرکت‌ها با شماره ثبت 241059 
ثبت شــد و در تاریخ 1383/12/11 مجوز فعالیت خود را در رشته‌های 
زندگــی، غیرزندگی و بیمه‌های اتکایی از بیمــه مرکزی دریافت و به 
عنوان ششمین عضو گروه مالی سامان فعالیت خود را آغاز کرد. در این 
میان، اعضای هیات‌مدیره شرکت بیمه سامان به ‌منظور جلب رضایت 
مشتریان و ارائه ســرویس مطلوب به بیمه‌گذاران در انتخاب مدیران 
ارشــد و میانی، اقدام به جذب نیروهایی متخصــص و مجرب در امور 
بیمه‌ای با هدف مشــترک ایجاد خلاقیت و تمایز در ارائه محصولات 
و خدمات در صنعــت بیمه کردند. مدیران بیمه ســامان بر این باورند 
که با اســتفاده از آخرین دانش‌ها و ابزارهای حرفه‌ای و اعتقاد بر اصل 
مشــتری‌‌مداری، تمامی نیازهای بیمه‌ای مشتریان را شناسایی کرده و 

بهترین خدمات را به مشتریان خود ارائه می‌دهند.
احمدرضا ضرابیه، مدیرعامل شــرکت بیمه سامان، صادرات خدمات 
بیمه‌ای را از مصادیق مهم عمل به سیاست‌های کلی اقتصاد مقاومتی 
دانست و گفت: راه نجات اقتصاد کشــور از تکانه‌های پی در پی، قطع 

شریان‌های نفت و تکیه بر اقتصاد غیر نفتی حاصل می‌شود.

وی با بیان اینکه مقام معظم رهبری ســال‌ها بــر لزوم کاهش نقش 
درآمدهای نفتی در بودجه عمومی کشــور به عنوان یکی از محورهای 
مهم عمل به سیاســت‌های اقتصاد مقاومتی تاکید دارند، اظهار کرد: 
درآمد نفتی، پایدار نیست و با نوسان‌های مقطعی در میزان تولید و قیمت 
جهانــی آن، نمی‌توان این منبع درآمدی را بــه عنوان تکیه‌گاه اقتصاد 

کشور به شمار آورد.
مدیرعامل شرکت بیمه سامان در ادامه افزود: در چنین شرایطی، تنها راه 
نجات اقتصاد کشور از تکانه‌های شدید و ریسک‌های احتمالی، توسل به 

توسعه درآمدهای غیرنفتی به ویژه صادرات خدمات است.
ضرابیه با اشــاره به اینکــه در نگاه عموم، صــادرات غیرنفتی تنها به 
محصولات صنعتی یا کشاورزی محدود می‌شود، ادامه داد: بررسی‌ها 
نشان می‌دهد، صادرات خدمات فنی یا مبتنی بر دانش، علاوه بر اینکه 
به ســرمایه‌گذاری چندانی نیاز ندارد، بازدهی چند برابری نیز به همراه 

خواهد داشت.
وی با بیان اینکه صنعت بیمه به عنوان یکی از مهمترین، فعال‌ترین و 
حرفه‌ای‌ترین حوزه‌های اقتصادی کشور، توان صادرات خدمات فنی به 
خارج از مرزها را دارد، گفت: بیمه‌گران ایرانی در بســیاری از حوزه‌های 
تخصصی فعالیت خود، بدون تردید جزو شــاخص‌ترین و سرآمدترین 

متخصصان منطقه و حتی جهان هستند.
مدیرعامل شرکت بیمه ســامان با اشاره به اینکه هم‌اکنون بسیاری از 
فعالان صنعت بیمه کشورمان، در بزرگ‌ترین شرکت‌های بیمه جهان 
مشغول به کار هســتند، اظهار کرد: آمارهای موجود نشان می‌دهد که 
صنعت بیمه کشورمان دست‌کم در منطقه جایگاه بسیار مطلوبی دارد 
و این رتبه تنها به همت کارشناسان، فعالان و متخصصان این صنعت 
به دســت آمده است؛ با این حال کشــورهای همسایه ما از نظر توسعه 
صنعت بیمه، وضعیت مطلوبی ندارند و بالقوه ظرفیت بســیار مناسبی 

برای صادرات این خدمات هستند.
ضرابیه افزود: شــرکت بیمه سامان نیز با شناخت این شرایط و با هدف 
کمک به توســعه صنعت بیمه و همچنین ارزآوری از این محل به نفع 
کشور، فعالیت خود در خارج از مرزها را با ایجاد یک شعبه در کشور عراق 

آغاز کرده است.
وی خاطرنشان کرد: حضور در این کشور همسایه و دوست به ما نشان 
داد کــه تا چه اندازه می‌توان بــر روی فعالیت‌های بیمه‌گری به عنوان 
راهکاری برای بزرگ‌تر کردن اقتصاد کشــور و نیز رهایی از بند اقتصاد 

نفتی با هدف تحقق اقتصاد مقاومتی، حساب کرد. 

سارا نظری
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مدیرعامل شرکت  بیمه سامان بیان کرد

تحقق سیاست‌های اقتصاد مقاومتی
با صادرات خدمات بیمه‌ای



 ماهنامه دنیای ‌سرمایه‌گذاری
15دی 99   شماره49

هم‌اکنون دلار یکی از شناخته‌شــده‌ترین ارزهای بین‌المللی است که 
توانسته همچون زبان انگلیســی مرزها را در نوردد و به زبان اقتصادی 
واحدی برای اغلب کشورهای جهان تبدیل شود. فرآیندی که در عمل، 
وابســتگی اقتصادی کشــورها را به این ارز آمریکایی بیشتر می‌کند و 
تاثیرات مثبت و منفی آن نسبت به نوع اقتصاد هر کشور متغیر است. در 
این میان، اقتصاد ایران یکی از اقتصادهایی اســت کــه امکان دارد از 
نوسانات نرخ دلار به عنوان ارز مرجع آسیب ببیند، اما چرا دلار در اقتصاد 
ایران بیشــتر از ســایر اقتصادهای دنیا تاثیرگذار است و برای مدیریت 
وضعیــت ارزی چه باید کرد؟ مقام معظم رهبری دهم آبان‌ماه 1396 در 
دیدار رییس جمهور روسیه، همکاری برای مقابله مشترک با تحریم‌های 
آمریکا بر ضد ایران و روسیه را مفید خواندند و تاکید کردند: »ما می‌توانیم 
تحریم‌های آمریکایی‌ها را با روش‌هایی از جمله حذف دلار و جایگزین 
کــردن پول ملی در معاملات اقتصادی دو یا چندجانبه بی‌اثر و آمریکا را 
منزوی کنیم.« البته تاکید رهبری بر ضرورت کاهش وابستگی به دلار 
آمریکا پیش از این نیز در ۲۸ شــهریور همان سال بیان شده بود. به‌طور 
کلی میزان اثربخشــی تحریم‌ها علیه ایران به میزان وابستگی اقتصاد 
کشورمان به معاملات دلاری بستگی دارد، لذا اجرای اقدامات کوتاه‌مدت 
و میان‌مدت برای کاهش اتکا به دلار برای اقتصاد کشــورمان ضروری 
اســت. در حال حاضــر دلار آمریکا به‌طــور وســیعی در معاملات و 
سرمایه‌گذاری‌های بین‌المللی مورد استفاده قرار می‌گیرد و در این میان، 
سهم دلار آمریکا از کل ذخایر ارزی بانک‌های مرکزی جهان حدود ۶۴ 
درصد، سهم یورو ۲۰ درصد و سهم یوآن تنها 2/5 درصد است. مهمترین 
ملاک برای تبدیل شدن واحد پولی یک کشور به ارز جهانی، میزان تولید 
ناخالص داخلی و نقش اقتصاد آن کشور در تجارت بین‌المللی است و با 
توجه به رشد اقتصادی چین و تبدیل آن در آینده نزدیک به بزرگ‌ترین 
اقتصاد دنیا، طبیعی اســت که ارز این کشور، اقبال بیشتری در تبادلات 
مالی جهانی پیدا کند، اما هنوز برای جایگزینی آن با دلار آمریکا راه دراز 
و پر چالشی در پیش دارد. با توجه به حرکت تدریجی قدرت‌های نوظهور 
اقتصادی همانند چین، هند و روسیه در حذف دلار از مبادلات تجاری، به 
‌خصوص در قراردادهای نفتی، هم‌اکنون ایران فرصت بســیار مناسبی 
پیش روی دارد تا از این امکان برای حذف دلار از مبادلات تجاری خود و 

رونق تجارت با این کشــورها استفاده کند. قابل ذکر است که ثبات در 
سیاســت‌ها، مقررات صادرات و واردات و همچنین حفظ انســجام در 
سیاســت‌های اقتصادی و پولی کشــور، از پیش‌نیازها و شرط اصلی 
کارآمدی این راهکار اســت. در این میان، یکــی دیگر از راهکارهای 
اساســی کاهش اتکا به دلار، اســتفاده دولــت از پیمانه‌های پولی و 
چندجانبه می‌باشــد. حدود ۳۵ کشــور دارای پیمانه‌های پولی یک یا 
چندجانبه هســتند که در حال حاضر ایران نیز با کشــورهای ترکیه، 
روسیه، عراق و افغانستان پیمان دوجانبه پولی دارد که بانک مرکزی دو 
کشــور طرف معامله، این مســاله را مدیریت می‌کنند. از سوی دیگر، 
بستن پیمان‌هایی با کشورهایی با منافع مشترک، تطبیق با قوانین این 
کشورها و نیز تسهیل مقررات گمرکی از مهمترین راهکارهای تعریف 
یک واحد پولی مشــترک و با ارزش برای مبادلات بین‌المللی است و 
اگــر بتــوان دلار را با یــک ارز دیگــر معامله کــرد، طبیعتا جذب 
سرمایه‌گذاری خارجی آسان‌تر خواهد بود. البته باید به این نکته اشاره 
داشــت که تحقق این مهم، مســتلزم یک عــزم و اراده ملی، بهبود 
فضای کســب و کار، بــازار آزاد و رقابتی، بهبــود قوانین صادراتی و 

همچنین بهبود کیفی محصولات می‌باشد. 

 دکتر مهدی کریمی تفرشی
رییس هیات مدیره خانه صنعت، معدن و تجارت جوانان تهران

راهـکارهای 
کاهش وابستگی به دلار
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نظام اقتصادي كشــورهايي مانند ايران، تركمنستان، كويت و ونزوئلا 
به‌صورت ارزشي است؛ يعني اعداد و ارقام معنا ندارند و اقتصاد، دستوري 
و از محيط بســته به بيرون صادر می‌شود، لذا  اين سيستم اقتصادي پر از 
»بايدها« و »نبايدها« می‌باشد، بنابراین ساختار اقتصادي از بالا به پايين 
تابع دستورات است. اين ويژگي از سال ١٣٥٠ خورشيدي در ايران شكل 
گرفت، به همين دلیل روكيرد سياســي تحلیلگــر به علم اقتصاد ارجح 

شده است.
با در نظر گرفتن تئوري فوق، تا پايان ســال ١٣٩٩ شاهد تحول خاص 
داخلي در اقتصاد ايران نيســتيم. البته بودجه سال ١٤٠٠ خورشيدي در 
حال بررســي اســت كه از نظر بنده، اصلاحات با كلمات جديد در حال 
جايگزيني است و آبي از اين بودجه گرم نمی‌شود، مگر راهگشايي باشد 
براي انتخابات رياست جمهوري بعدي! با این تفاسیر، تحولی در اقتصاد 
دستوري تا پايان امسال نداريم، از اين رو سرمایه‌گذار به بيرون مرزها نگاه 
می‌کند و روي کار آمدن رییس‌جمهور جديد ایالات‌متحده و روكيرد او 
اثرات لحظــه‌ای و حتي میان‌مدت بر اقتصاد می‌گذارد. با توجه به ايجاد 
خوش‌بینی‌ها در ايران نســبت به انتخابات ایالات‌متحده، می‌توان امید 
داشت كه انتظارات تورمي كاهش می‌یابد و به همین دلیل بازار به دنبال 

كاهش قیمت‌ها است.
از ســوي ديگر، عملكرد بانك مركزي ايران در انضباط پولي، مديريت 
صحيح و به‌کارگیری علم نوين در سیاســت‌های پولي، باعث شــده تا 
اقتصاد در حالت ايســتا قرار گيرد. با در نظر گرفتن تحولات سياســي 
بین‌الملل و روكيرد صحيح بانك مركــزي، در بهمن‌ماه با كاهش آرام 
قیمت‌ها و سپس تا شــب عيد نوروز، بازگشت مجدد قیمت‌ها را شاهد 

خواهیم بود .
پيش‌بيني ٣ ماه آتي سهام

با در نظر گرفتن مطالب فوق و اينكه بيشــتر سهامداران از نوسان قيمت 
كســب ســود می‌کنند، می‌توان گفت كه به دنبال وضعيت اقتصادي، 
بازار ســهام نيز با كاهش آرام قیمت‌ها همراه اســت، مگر اینکه سهام 
صادرات‌محور كه به‌واسطه تســعير نرخ ارز در صورت‌های مالي‌شان با 
احتمال سود همراه باشند. در این میان، بانك مركزي در صورت كاهش 
احتمالي در نرخ بهره بانكي به ثبات بازار ســهام كمك زيادي می‌کند و 
حتــي از ريزش اين بازار نیز جلوگيري خواهد کرد که به نظرم، اين عمل 
بانك مركزي پيامدهاي تورمي را به همراه دارد، بنابراین احتمالا دولت و 
بانك مركزي به‌صورت كلامي و گفتاری، حمايت لازم را تا شب عيد از 

بازار سهام خواهند داشت.
پيش‌بيني بازار ارز تا ٣ ماه آتي

بازار ارز در ايران يا همان دلار خودمان، شــاخصي  است كه پير و جوان 

به‌خوبی می‌شناســند و همواره قرباني سیاســت‌های غلط بوده است. 
سياســت‌مداران و سیاســت‌گذاران حيطه اقتصادي كــه پيرو اقتصاد 
دستوري بوده‌اند، هرجا با شكســت مواجه شده‌اند، سريع دلار را قرباني 
و هدف قرار داده‌اند. صداوسیما نيز هميشه مساله تورم را با گراني مقایسه 
می‌کند و به جاي ذكر »تورم و كاهش ارزش پول ملي« از عبارت »گراني 
دلار« استفاده كرده  و به دلیل همين اطلاع‌رساني غلط كه پوششي بر روي 
اشتباهات مديريتي است، كلمه دلار در ايران جايگزين تورم شده است. با 
در نظر گرفتن همين آموزش اشتباه می‌توان پیش‌بینی كرد كه دلار تا شب 

عيد در محدوده قيمتي ٢٥ تا ٣٠ هزار تومان نوسان خواهد داشت.
 پيش‌بيني سكه و طلا براي ٣ ماه آتي

سكه و طلا در ايران تابع نوسان قيمت اونس جهاني و قيمت دلار داخلي 
است. اونس جهاني در سه ماه آتي بيشتر در محدوده كينواختي در حركت 
است و قيمت دلار ايران هم قيمت كيســانی خواهد داشت، بنابراین 
ســكه و طلا با كاهش موقت در بهمن‌ماه مجددا به سمت افزايش آرام 

حركت ميك‌نند.
 پيش‌بيني قيمت مسكن در ٣ ماه آتي

به گفته برخي از کارشناســان، مســكن حجم زيادي از سبد خانوار را در 
بر گرفته که آخرين آمار بانك مركزي عدد ٢٥ درصد را نشــان می‌دهد، 
ولي مسكن به‌خوبی ركود تورمي اقتصاد را به تصوير كشيده و حال و روز 
اقتصاد را شفاف بيان می‌کند، از اين رو تعداد خریدوفروش مسکن در شب 
عید با افزایش کُندی همراه خواهد بود و شايد بدون كاهش قيمت خاص.

راه‌حل پيشنهادي
براي داشــتن اقتصاد شــفاف و بازار سرمايه ســودآور، راه‌حل‌هاي زير 

پيشنهاد مي‌شود:
1. نمايندگان مجلس شــوراي اسلامي، اســتقلال بانك مركزي را به 
رسميت بشناســند که با این کار حتي در شرايط تحريم هم دست بانك 
مركــزي در گفت‌وگوهــاي بین‌المللی و نيز اعمــال مديريت صحيح 
سیاست‌های پولي باز می‌شود. 2. دولت، سیاست‌های مالي و بازرگاني 
خود را همسو با سیاســت‌های پولي بانك مركزي تنظيم كند که با اين 
اقدام، آرامش نسبی اقتصادي را در بطن جامعه ايجاد می‌کند. 3.حاكميت 
به همراه نهادهاي مجموعه خود، تعريــف دقيقی از اقتصاد کلان ارائه 
نمايند و در اين راه، ريل‌گذاري مناســبی را شــكل دهند. پيشنهاد بنده 
اقتصاد آزاد است، چون می‌توان اين روكيرد را بومي و محلي ساخت که 

البته در اكثر كشورها هم نتايج مناسبي داشته است.
 سخن آخر... 

زيربناي داشتن اقتصاد شفاف، داشتن مطبوعات آزاد و پيگير است كه به 
ثبات اقتصادي و شفافيت بازار سرمايه كمك والايي خواهد كرد.

علي حيدري
كارشناس اقتصاد

پیش‌بینی بازارهای مختلف 
تا پایان سال 1399

با در نظر گرفتن 
تحولات سياسي 

بین‌الملل و رويكرد 
صحيح بانك مركزي، در 
بهمن‌ماه با كاهش آرام 

قیمت‌ها و سپس تا شب 
عيد نوروز، بازگشت 

مجدد قیمت‌ها را شاهد 
خواهیم بود 



پرونده ویژه

در این بخـــش می‌خوانیم :

گفت‌وگوی  اختصاصی  با  مهندس رضا  امیدوار  تجریشی

رونق اقتصادی کشور به رشد تولید وابسته است

موانع  داخلی  ویرانگرتر ازتحریم‌های بین‌المللی
ضرورت اصلاح قوانین برای توسعه صنعت حمل‌ونقل
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لطفا در خصوص چگونگی ورود به این حوزه توضیحاتی 
ارائه فرمایید؟

با توجه به پتانسیل‌های موجود در صنعت حمل‌ونقل کشور و همچنین 
علاقه بنده به این حوزه،  فعالیت در این عرصه را آغاز کردم. در گذشته 
حدود 8 ماه به عنوان سرپرســت در شرکت فجر جهاد فعالیت داشتم و 
در حال حاضر نیز در مقام عضو هیات مدیره  غیر موظف این شــرکت 
حضور دارم. با توجه به برنامه‌های بلندمدت شرکت برای خدمات‌رسانی 
به مــردم، قراردادهــا و پروژه‌های کاری مهمی تعریف شــده و بازار 
گســترده‌تری نیز در نظر گرفته شده است. اخیرا هم تعدادی از شعبات 
این شــرکت فعال شــده و هم‌اکنون با تامین 50 دستگاه مورد نیاز در 
صدد ایجاد مقدماتی برای سراســری کردن شبکه خدمات هستیم که 
بر اساس آن، بخش حمل‌ونقل جاده‌ای سراسری و ترانزیت بین‌المللی 

احداث خواهد شد.

شــرکت فجر جهاد چه جایگاهی در صنعت حمل‌ونقل 
داخلی دارد؟

این شرکت جزو شرکت‌های بزرگ حمل‌ونقل کشور به شمار می‌رود و 
در حمل نهاده‌های دامی و کشاورزی،  میعانات گازی،  قیر و... خدمات 
گسترده‌ای ارائه داده است. به عنوان مثال، حمل‌ونقل قیر شرکت نفت 
پاسارگاد یا محصولات شرکت پتروشیمی جم و فولاد اکسین از جمله 
اقدامات مهم این مجموعه بوده است. همچنین ما جزو معدود برندهایی 
هستیم که به جذب شرکت‌های بخش خصوصی پرداخته و نخستین 
امداد خودروی ماشین جاده‌ای برای ماشین‌های سنگین نیز توسط این 

شرکت راه‌اندازی شده است. 
تحقق شعار سال در صنعت حمل‌ونقل را منوط به اجرای 

چه برنامه‌هایی می‌دانید؟
با توجه به اتفاقات مثبتی که از ســوی وزارت صنعت، معدن و تجارت 
برای واردات خودروی کارکرده به کشور روی داده و مقدمات اجرایی آن 
نیز فراهم شده است، باید طی سه ماه پایانی سال، شاهد تحقق جهش 
تولید در بخش حمل‌ونقل کشور باشیم. با این حال از رایزنان بازرگانی 
و سیاسیون کشــور انتظار می‌رود که به منظور توسعه فعالیت‌های این 
بخش،  باب مذاکره با کشــورهای دیگر برای استفاده از مسیر ترانزیتی 

کشور را فراهم کرده و زیرساخت‌های اقتصادی را مهیا سازند.
از ظرفیت‌های ترانزیتی کشور چگونه می‌توان استفاده 

کرد؟
 کشور ما به عنوان شــاهراه آسیای شرقی به آسیای غربی، کشورهای  
اروپایی و شمال آفریقا، از دیرباز تاکنون، به عنوان مسیر بهینه ارتباطات 
اقتصادی شناخته می‌شده و از آنجایی که با 15 کشور همسایه راه آبی و 
خاکی دارد، می‌توان از آن به عنوان هاب لجستیکی منطقه یاد کرد، اما 
متاسفانه در این بخش نسبت به سایر حوزه‌ها، سرمایه‌گذاری کمتری 

محمد جعفری

ورود شرکت‌های بزرگ خصوصی به عرصه صنعت حمل‌ونقل، نقش مهمی در پیشبرد اهداف این حوزه داشته، اما طی چند سال اخیر که مشکلات 
حاصل از تحریم و همچنین نوسانات نرخ ارز بر اقتصاد کشور سایه انداخته است، این صنعت نیز دچار چالش‌هایی شده که از مهمترین آن می‌توان 
به فقدان امکانات برای تجهیز و نوسازی ناوگان حمل‌ونقل اشاره کرد. به اعتقاد فعالان این حوزه اگر مشکلات موجود مرتفع شوند، کشور ما نه‌تنها 
ظرفیت کافی برای توسعه این بخش را دارد، بلکه توان تبدیل شدن به هاب لجستیک منطقه را نیز خواهد داشت. به منظور بررسی بیشتر این موضوع 
گفت‌وگویی با مهندس رضا امیدوار تجریشی، عضو هیات مدیره شرکت حمل‌ونقل فجر جهاد که ریاست خانه صنعت، معدن و تجارت جوانان ایران، 
ریاست مرکز توسعه روابط اقتصادی جوانان کشورهای اسلامی و... را در کارنامه خود دارد، انجام داده‌ایم که مشروح آن از نظر خوانندگان ارجمند 

می‌گذرد.

عضو هیات مدیره شرکت حمل‌ونقل فجر جهاد:

رونق اقتصادی کشور
 به رشد تولید وابسته است
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صورت گرفته است. ناوگان کشــور عموما کهنه و فرسوده است و این 
موضوع طبیعتا در کیفیــت و بازدهی فعالیت‌های بخش حمل‌ونقل اثر 
منفی خواهد داشت. با نگاهی به موقعیت کشورهای همسایه درخواهیم 
یافت که بسیاری از آن‌ها شرایط حمل‌ونقل مناسبی ندارند و از موقعیت 
سوق‌الجیشی منطقه ما بهره‌مند نیســتند، از این ‌رو باید با سیاست‌ها و 
اتخاذ تدابیر درست، بستر کافی برای تحقق این ظرفیت‌ها را فراهم کرد. 
عملکرد دولت در صنعت حمل‌ونقل کشور را چگونه ارزیابی 

می‌کنید؟
به اعتقاد بنده، دولت فعلی با توجه به امکانات موجود و شــرایط سیاسی 
و اقتصادی، عملکرد نســبتا خوبی داشته اســت. در دوره وزارت آقایان 
آخوندی و اسلامی، شاهد افتتاح آزادراه‌ها و همچنین خط‌های راه‌آهنی 
بودیم که بخش مهمی از نیاز کشور را تامین می‌کرد. اقدام مهم و مثبت 
دیگر دولت، اعطای مجوز واردات به خودروهایی با سه سال کارکرد بود 
کــه این موضوع، زمینه ورود این خودروها بــه گمرک را فراهم کرده و 
مجوز ترخیص آن نیز صادر شده که به نوسازی ناوگان حمل‌ونقل کشور 

کمک شایانی خواهد کرد.
رشد صنعت حمل‌ونقل کشور تا چه اندازه متوازن بوده است؟

زمان عقد قرارداد برجام که بســتر واردات هواپیمای نو به کشور فراهم 
شــد، تحولات مثبتی در حال اجرا بود که متاســفانه با بدعهدی کشور 
آمریکا متوقف شــد. البته اخیرا نیز خبر ساخت چند کشتی نفت‌کش در 
کشــور شنیده شده که با توجه به فرآیند ساخت کشتی، نشان از اتفاقات 
مثبت این حوزه دارد و برای چندین ســال کشــور را از واردات این کالا 
بی‌نیاز خواهد کرد. به‌طور کلی مســیر خوبی در این بخش ایجاد شــده 
که با رفع تنگناهای مالی کشــور می‌توان به ســرعت آن را طی کرد. 
موضوع قابل توجه اینکه اکثر فعالیت‌های صنعت حمل‌ونقل در اختیار 
شــرکت‌های بخش خصوصی قرار دارد و با توجه به فضای مناسبی که 
برای ســرمایه‌گذاری در این بخش وجود دارد، بســیاری از آزادراه‌ها و 
همچنین فعالیت‌های این عرصه توسط بخش خصوصی انجام می‌شود. 

چه انتظاری از مسئولان و نهادهای دولتی دارید؟
یکی از ملزومات اساسی صنعت حمل‌ونقل کشور، اصلاح زیرساخت‌ها 
و حمایت از شــرکت‌های بزرگ و مطرح اســت. به اعتقاد بنده، دیدگاه 
راننده‌محــوری دولت باید تغییر کند و شــرایط کافی برای عرض اندام 
شــرکت‌های بزرگ این بخش فراهم شــود که البته این امر به معنی 
نادیده گرفتــن حقوق و مزایای رانندگان نیســت. موضوع دیگر، نگاه 
غیرواقع‌بینانه بخش‌هایی مثل سازمان مالیات و سازمان تامین اجتماعی 
است. همه باید بدانند ما در شــرایط عادی اقتصادی نیستیم، از این‌ رو 
مطالبه‌گری‌های آنان از بخش خصوصی نباید به مانند گذشته ادامه یابد 

و با جرایم سنگین، هزینه تولید و خدمات را بالا ببرند.
با توجه به شــعار دولت، موضوع جوان‌گرایی در بخش 

مدیریت حمل‌ونقل تا چه اندازه محقق شده است؟
حضور برندهایی مثل اسنپ، تپســی، اوبار و... نشان می‌دهد که بستر 
خوبی برای نیروی جوان و نخبه کشــور فراهم شده و این مسیر با ورود 
ایده‌های جدیدتر ادامه پیدا خواهد کرد. ما در شــرایط کرونایی به ســر 

می‌بریم که نقطه پایان مبهمی دارد، از این ‌رو باید مســیر اســتفاده از 
ایده‌هــای نو جهت بهره‌گیــری از خدمات آنلاین را فراهم ســازیم. 
برندهایی مانند دیجی‌کالا طی مدت اخیر رشد زیادی را تجربه کرده‌اند 
و از طرفی، اپلیکیشــن‌های زیادی جهت ارائه خدمات آنلاین به وجود 
آمده‌اند که ناشــی از نگاه نوآور و جوان در عرصه صنعت است. البته از 
نظر بنده، نگاه نو وابسته به ســن و سال نیست، بلکه ممکن است این 
نوآوری‌ها از جانب یک فرد میان‌سال باشد. آنچه مهم است، استفاده از 
این نگاه و تلاش برای تشکیل اتاق‌های فکری است که رویکرد سنتی 

و جدید را در کنار هم قرار دهد.
رکود و مشــکلات حاصل از تحریم چه تاثیراتی بر روند 

فعالیت شما داشته است؟
وقتی نوسانات نرخ دلار موجب افزایش قیمت پراید از 20 میلیون تومان 
به 120 میلیون تومان می‌شــود، قطعا می‌توان پیش‌بینی کرد که این 
تاثیر بر ســایر بخش‌ها چگونه است. قطعات و ملزومات خودروهای ما 
وابسته به واردات اســت، در حالی که در این زمینه با محدودیت‌هایی 
روبه‌رو هســتیم. از ســوی دیگر، صنایع خودروسازی که تامین‌کننده 
خودروهای مورد نیاز شــرکت ما هستند، به دلیل مسایل مالی، توانایی 
عرضه خودرو را ندارند. طبیعتا این شــرایط به اضافه گرانی مواد اولیه و 
همچنین رشــد نجومی قیمت لاستیک، بر روند کاری ما نیز اثر منفی 

داشته است.
و سخن آخر...

توسعه اقتصاد کشورمان به رشد تولید وابسته است. نگاه‌های سنتی و 
قدیمی را باید تغییر داد و برای صنعت حمل‌ونقل رویکرد تازه‌ای ترسیم 
کرد تا فرصت استفاده از نیروی کار شایسته و توانا فراهم شود. مهمتر از 
آن، دولــت باید بــا نگاه بهره‌ورانــه به بخش خصوصی، بــه تولید و 
فعالیت‌های اقتصادی توجه ویژه‌ای داشــته باشــد تا در آینده نزدیک 

شاهد رشد و توسعه اقتصاد کشورمان باشیم. 

 همه باید بدانند ما در 
شرایط عادی اقتصادی 

نیستیم، از این‌ رو 
مطالبه‌گری‌های سازمان 

مالیات و سازمان تامین 
اجتماعی از بخش 

خصوصی نباید به مانند 
گذشته ادامه یابد و با 

جرایم سنگین، هزینه تولید 
و خدمات را بالا ببرند
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شرکت حمل‌ونقل صنایع روغن بارگلزا  از چه سالی و با چه 
هدفی تاسیس شد؟

سابقه تاسیس این مجموعه به دهه 70 باز می‌گردد؛ زمانی که شرکت 
توسعه کشت دانه‌های روغنی ایران و شرکت‌های روغن‌کِشی و روغن 
نباتی، برای تحقق اهداف حمل‌ونقلی خود چه در بخش جامدات و چه 
مواد ســیال، تاسیس یک شرکت حمل‌ونقل برای صنعت روغن‌کشی 
و روغن نباتی را ضروری دانســتند. در همین راستا شرکت حمل‌‌ونقل 
صنایع روغن بارگلزا در ســال 1376 با هدف حمل کالاهای اساسی و 
غذایی، به ویـــژه دانه‌های روغنی، روغن خام و... توسط سهامدارانی 
متشکل از شرکت توسعه کشت دانه‌های روغنی ایران و شرکت‌های 
روغن نباتی بهشــهر، پارس، جهان و کشت و صنعت شمال تاسیس و 
شــروع به فعالیت کرد. در ادامه انجمن‌های صنفی صنایع روغن نباتی 
و روغن‌کشی کشــور و شــرکت تعاونی کارخانجات فرآوری روغن 
و دانه‌های روغنی ایران )فردا( و دیگر شــرکت‌های عضو و ســهامدار 
انجمن‌ها و تعاونی فردا به ســهامداری شرکت بارگلزا اضافه گردیدند. 
این شرکت طی این مدت توانسته با ایجاد شعب و نمایندگی‌ها در نقاط 
مختلف کشور از جمله بنادر جنوبی و شمالی در زمینه حمل‌ونقل انواع 

کالا و بــه ویژه دانه‌های روغنی و روغن خــام برای صنایع مختلف به 
خصوص صنعت روغن خوراکی خدمات شایانی را ارائه دهد و هم‌اکنون 

نیز در حال انجام تمام عملیات حمل انواع کالا می‌باشد.
چه خدمات ویژه‌ای را به مشتریان خود ارائه می‌دهید؟

با توجه به افزایش نرخ حمل‌ونقل در بخش صادراتی و ترانزیتی به ویژه در 
بخش سوخت، مشکلات موجود در بارگیری‌ها و همچنین گرانی‌های 
فعلی در تعمیر و نگهداری کامیون‌هــا، انگیزه رانندگان کامیون برای 
حمل‌ونقل کالاهای داخلی به خصوص سیال کاهش یافته است. در این 
میان، شرکت بارگلزا برای ارائه بهتر خدمات حمل‌ونقل به صاحبان کالا 
و مشتریان ویژه خود، با رویکرد مرتفع کردن مشکلات مربوط به حمل 
روغن، بسته‌های تشویقی را برای رانندگان محترم در نظر گرفته تا روند 
فعالیت‌های آنان ادامه پیدا کند. اگرچه این کار هزینه‌های ما را افزایش 
داده و شــرکت را از سودآوری خارج می‌سازد، اما در شرایط فعلی کمک 

شایانی برای ادامه فعالیت شرکت‌های تولیدی خواهد بود.
فرآیند حمل‌ونقل کشــور به ویژه در حــوزه حمل روغن 

خوراکی را چگونه ارزیابی می‌کنید؟
این موضــوع در بازه‌های زمانی مختلــف در دو بخش حمل داخلی و 
خارجی قابل بررســی است که هر یک از این بخش‌ها به زیرگروه‌های 
مختلف تقســیم می‌شــوند و تعاریف خاص خود را دارند. در سال‌های 
گذشته روند حمل‌ونقل کالاها نسبت به زمان حاضر بسیار مناسب‌تر بود 
و ممنوعیت‌ها و موانع کنونی وجود نداشت. از طرفی، دستورالعمل‌های 
دولتــی، خلل چندانی در روند فعالیت شــرکت‌ها ایجــاد نمی‌کرد، اما 
هم‌اکنون بــا توجه به افزایش هزینه‌هــای حمل‌ونقل و وضع قوانین 
محدودکننده، شــرایط کلی این صنعت به ویژه در انتقال و حمل روغن 
خوراکی دشوار شده اســت، با این حال بنده و تمام همکارانم در تلاش 
هستیم تا این موضوع به شکل مناسب‌تری انجام شود. در سه ماهه اخیر 
برای حمل هر تن بار از بندرعباس به تمرچین ـ اربیل در کشور عراق تا 
مبلغ 2 میلیون و 600 هزار تومان به راننده پرداخت شده که این موضوع 
هم بر دیگر مشکلات صاحبان کالا و کامیون‌داران حوزه داخلی افزوده 

است.

سارا نظری

افزایش هزینه‌های حمل‌ونقل، فرآیند انتقال بسیاری از کالاها از جمله محصولات استراتژیک و کالاهای اساسی کشور را با مشکلاتی روبه‌رو کرده 
است. به اعتقاد فعالان این حوزه، به دلیل سوء تدبیری که در روند سیاست‌گذاری‌های داخلی در صنعت حمل‌ونقل ایجاد شد، شرکت‌های فعال در 
این حوزه نیز انگیزه‌ای برای گسترش فعالیت‌های خود ندارند. این موضوع بهانه‌ای شد تا به سراغ مهندس رضا خیری، مدیرعامل شرکت حمل‌‌ونقل 

صنایع روغن بارگلزا برویم و با وی به گفت‌وگوی بپردازیم که مشروح آن به نظر خوانندگان گرامی می‌رسد.

مدیرعامل شرکت حمل‌ونقل صنایع روغن بارگلزا:

ضرورت اصـلاح قوانین 
برای توسعه صنعت حمل‌ونقل
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آیا برای نوســازی ناوگان حمل‌ونقل اقدامات مناســبی 
انجام شده است؟

یکی از مهمترین موانع موجود برای نوسازی ناوگان حمل‌ونقل کشور، 
محدودیت‌های مربوط به واردات کامیون بوده اســت. از ســال 1397 
ســعی در واردات کامیون‌های دست دوم برای جابه‌جایی تمام کالاها از 
جمله مواد خوراکی به ویژه روغن داشتیم، ولی به دلیل محدودیت‌های 
موجود، موفق به انجام این کار نشدیم. از سوی دیگر، در ابتدای خردادماه 
امســال مجوز واردات تنها بــه چند گروه خاص مانند خودروســازان، 
شــرکت‌های بازرگانی مرتبط و دارای مجوز، شــرکت‌های توانمند و 
افرادی که قصد تبدیل خودروی فرســوده خود را داشــتند، داده شد که 
موانعی را برای واردات شــرکت‌ها به وجود آورد. هر چند شرایط نسبت 
به گذشــته بهتر شده و شرکت حمل‌ونقل صنایع روغن بارگلزا در شمار 
شرکت‌های توانمند قرار خواهد گرفت، اما این محدودیت‌ها نباید برای 
شرکت‌های غیر توانمند هم وجود می‌داشت. به اعتقاد بنده، باید در سه 
سال اخیر موضوع واردات کامیون توسط تمام شرکت‌های حمل‌ونقل 
مجاز می‌شــد و در حال حاضر باید روند اجرای آن، تسهیل و روان‌سازی 
شود و بروکراســی‌های مضاعف نیز حذف شــود. به عنوان مثال، این 
شــرکت تحت نظارت سازمان‌های ذی‌ربط سالانه حدود 400 هزار تن 
روغن خوراکی حمل می‌کند که اگر فرآیند حمل آن با مشــکل مواجه 
شود، معضلات بســیاری در حوزه ایمنی و امنیت غذایی در این بخش 
به وجود خواهد آمد و اثرات منفی آن، گســتره بیشــتر جامعه را درگیر 
خواهد کرد. طی چند ســال اخیر، تحولات و نوسانات شدیدی در حوزه 
حمل‌ونقل به وجود آمده که روند توسعه و فعالیت‌ شرکت‌ها را با مشکل 
روبه‌رو کرده است. حال با توجه به شرایط موجود، باید از مسئولان پرسید 
که چرا صنعت حمل‌ونقل که نقش اساســی در شــبکه تامین، تولید و 
توزیع دارد، نهاد و متولی آن نباید برنامه‌های مدونی داشته باشد تا با این 
مشکلات مواجه نشود؟ ناگفته نماند که کامیون‌های مورد استفاده برای 
حمل‌ونقل کالا به کشورهای دیگر، نشــانه اعتبار و آبروی ما هستند و 
نباید از کامیون‌هایی استفاده کنیم که به جایگاه اعتباری کشور صدمه 
بزند. بر اســاس آخرین آمارها حدود 830 هزار خودروی باری در کشور 
وجود دارد که کاملا مشــخص نیست چه تعداد از آن‌ها فعال و چه تعداد 
غیر فعال هســتند. با این حال، شــرکت بارگلزا مصمم است تا ناوگان 
خود را به تعداد 150 دســتگاه کامیون کِشنده رسانده و آن‌ها را تجهیز و 
نوســازی کند تا بیش از پیش وظایف خود در بخش صنایع غذایی را به 
انجام برســاند که البته در این راستا از تمام سازمان‌های مرتبط تقاضای 

همکاری داریم.
فرآیند حمل کالا از کشورهای دیگر به داخل چگونه است؟

در حال حاضر شاهد انباشت کالاها در گمرکات و مبادی ورودی کشور 
هستیم که این مشکل ناشــی از عدم حمل کالا از بنادر به داخل کشور 
اســت. از طرفی، عدم همخوانی و ناهمگونی نــرخ حمل کالا برای دو 
بخش داخلــی و خارجی موجب بی‌انگیزگی راننــدگان برای حمل در 
بخش داخلی شده اســت. به عنوان مثال، افزایش نرخ حمل کالاهای 
صادراتی ســوختی از بندر عباس و بندر امام به مرزهای شرقی و غربی 
کشــور، باعث کوچ کامیون‌های تانکری از حوزه حمل روغن خوراکی 
به حوزه نفت شــده که این موضوع، کمبود ایــن کالا در بازار را در پی 
داشــته است. از سوی دیگر، شاهد حمل ســوخت از بنادر به تمرچین ـ 

اربیــل با کرایه حمل تا مبلغ 2 میلیون و 600 هزار تومان به ازای هر تن 
بوده‌ایم، در حالی که نرخ حمل روغــن خوراکی بین 415 تا 450 هزار 
تومان به ازای هر تن بوده است. در این میان، دولت می‌تواند با بررسی و 
برنامه‌ریزی در تعداد و میزان خروج و همچنین تخلیه مرزهای مختلف 
و تعیین سهمیه مشخص برای آنان، از افزایش رسوب کامیون‌ها در مرز 
و خطرات احتمالی ناشــی از آن جلوگیری کنــد و این روند را به منظور 
بهره‌وری بهتر و بیشــتر از ناوگان باری کشور را اصلاح کند تا هر یک 
از پالایشــگاه‌ها یا کارخانه‌ها به ســهم مورد نظر خود دست پیدا کنند. 
متاسفانه ناهماهنگی مدیران و همچنین سیاست‌های نادرست موجب 

شده تا توجه ویژه‌ای به این بخش و ظرفیت‌های موجود در آن نشود.
تحریم‌ها چه تاثیری در روند فعالیت شرکت ایجاد کرده 

است؟
بســیاری از مشــکلات ما پیش از آنکه حاصل تحریم باشد، ریشه در 
بی‌تدبیری مدیران در داخل کشور دارد. اگر مدیریت صحیحی در چرخه 
تامین، تولید و توزیع یا عرضه کالا در کشــور وجود داشته باشد، تولید و 
عرضه به تناســب تقاضا صورت می‌گیرد و ما شاهد مازاد یا کمبود کالا 
و خدمات نخواهیم بود که البته این مســاله متاسفانه به بخش روغن 
و صنایع استراتژیک کشور تســری پیدا کرده است. موضوع دیگر، به 
واردات کالا باز می‌گردد که دسترســی بخش خصوصی به مواد مورد 
نیاز را دشوار کرده است. شرکت‌های حمل‌ونقلی باید کالاهای قطعاتی 
مورد نیاز خود را بدون مشکل وارد کنند تا در اختیار عوامل وابسته خود 
قرار دهند. به نظرم تحریم‌های اعمال شــده علیه کشورمان، فقط 30 
درصد فعالیت‌های ما را دچــار اختلال کرده، در حالی که بخش عمده 

مسایل به محدودیت‌های داخلی مربوط می‌شود.
آیا شرایط سرمایه‌گذاری در بخش تولیدات کشاورزی و 

روغن فراهم است؟
این ســوال باید از صاحب‌نظران بخش اقتصاد و تولیدات کشاورزی و 
ترجیحا کارشناســان حوزه دانه‌های روغنی و روغن خوراکی پرسیده 

از سال 1397 سعی 
در واردات کامیون‌های 

دست دوم برای 
جابه‌جایی تمام کالاها 

از جمله مواد خوراکی به 
ویژه روغن داشتیم، ولی 
به دلیل محدودیت‌های 
موجود، موفق به انجام 

این کار نشدیم
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شود. بنده کارشناس این بخش نیستم، ولی می‌توان گفت که به دلیل 
ضعف‌های فرهنگــی و نبود آموزش درســت در خصوص چگونگی 
تولید، عرضــه و مصرف محصولات غذایــی، برنامه‌ریزی صحیح و 
سرمایه‌گذاری مناسب و مورد انتظاری در بخش کشاورزی انجام نشده 
است. به اعتقاد بنده، باید به بخش کشاورزی نگاهی تخصصی و ویژه 
داشــت، چون گسترش این بخش، اشــتغال‌زایی مناسبی را به همراه 
خواهد داشــت و می‌تواند تامین‌کننده غذا در کشور باشد. بر این اساس 
باید مشکلات مربوط به این حوزه را مرتفع کرد و از نظرات درست علمی 
ـ کاربردی کارشناسان و متخصصان این بخش به منظور افزایش نرخ 
بهره‌وری از واحد ســطح اراضی کشاورزی به تناسب وضعیت اقلیمی 

مناطق مختلف کشور استفاده و زنجیره تولید را ایجاد کرد.
صنعت حمل‌ونقل چه گامی بــرای تحقق جهش تولید 

برداشته است؟
برای همه واضح و روشــن اســت که صنعت حمل‌ونقل گستره‌ای با 
اثرگذاری بر همه فرآیندهای زندگی بشر است و افزایش قیمت تمام‌شده 
خدمات حمل‌ونقل، اثرات مستقیمی در قیمت تمام‌شده تامین، تولید، 
توزیع و در نهایت کالاها و خدمات را خواهد داشــت، بنابراین به منظور 
دست‌یابی به جهش در تولید در ابتدا باید به فرآیندهای تاثیرگذار در آن 
پرداخت که حمل‌ونقل یکی از اصلی‌ترین شاهرگ‌های تولید و... است. 
به اعتقاد بنده، باید زیرســاخت‌های کشور برای تولید کامیون، ناوگان 
و تجهیزات حمل‌ونقل اصلاح شــده و تولیدات بومی آن افزایش پیدا 
کند، ولی متاسفانه به‌رغم وجود منابع انسانی و... در کشور، نه‌تنها چنین 
اقدامی صورت نگرفته، بلکه روند واردات کامیون، مواد و قطعات لازم 
برای داخلی‌سازی این وسایل نیز متوقف شده و تا زمانی که در ساخت 
صنعت خودرویی، تحول مثبتی ایجاد نشود، مشکلات همچنان پابرجا 
خواهــد ماند. تمامی فرآیندهای بشــری و زندگی همه افراد جامعه به 
نوعی به حمل‌ونقل وابسته است و اگر امکانات این بخش ضعیف باشد، 
هزینه‌ها افزایش و چالش‌هــای جامعه در بخش‌های مختلف به ویژه 

در رفت‌وآمد عمومی نیز بیشتر خواهد شــد. موضوع قابل توجه اینکه 
به دلیل بالا رفتن کرایه حمل‌های صادراتی و ترانزیتی به خصوص در 
بخش تانکری و کالاهای ســیال، امکان حمل به موقع کالا در بخش 
داخلی وجود ندارد و به همین دلیل، هزینه‌ها و قیمت تمام‌شده خدمات 
حمل‌ونقل افزایش یافته و در مقابل نیز ســودآوری شرکت‌ها کاهش 
پیدا کرده، به‌طوری که انگیزه آنان برای افزایش تولید کم شده که این 

مساله، مخالف سیاست شعار سال مبنی بر جهش تولید است.
و سخن آخر...

با نگاهی به تجربه دوران دفاع مقدس، درخواهیم یافت که بســیاری از 
موفقیت‌های ما مرهون تلاش صادقانه و همکاری‌های بی‌شائبه مردم 
با مدیران و هماهنگی متقابل با آنان بوده است، ولی متاسفانه از دهه 80 
به بعد، مسیر شکوفایی کشور متوقف شده و نگاه ملی‌گرایانه و به عبارتی 
تلاش برای منافع کشور و نه منافع افراد، از چهره و ذهن اکثر مدیران دور 
مانده و این موضوع باعث خروج منابع، فرار سرمایه‌ها و تاسف‌برانگیزتر 
از همه کوچ نخبه‌های علمی و افراد متخصص شده است . بر همه واضح 
است که منابع انسانی در هر جامعه بشری، مهمترین منابع و بزرگ‌ترین 
سرمایه است که متاسفانه در کشور ما نگاه مثبتی به آن وجود ندارد، در 
صورتی که حضور چنین افرادی باعث توسعه و پیشرفت اقتصاد کشور 
خواهد شــد. در حال حاضر فقط با به‌کارگیری بخشی از آن صداقت‌ها، 
انگیزه‌ها و تلاش‌های خالصانه، مطمئنــا می‌توان به اهداف و تحقق 
شــعارهای اقتصاد مقاومتی دست یافت و باید بدانیم که موفقیت‌های 
کشور در دهه‌های گذشــته، حاصل رویکردهای جمعی و ملی ما بوده 
اســت. از ســوی دیگر، باید همواره منافع ملی و کشور به منافع فردی 
اولویت داشته باشد و با این دیدگاه است که به جهش تولید دست خواهیم 

یافت و دیگر نیازی به کشورهای دیگر نخواهیم داشت. 

در حال حاضر شاهد 
انباشت کالاها در گمرکات 

و مبادی ورودی کشور 
هستیم که این مشکل 

ناشی از عدم حمل کالا از 
بنادر به داخل کشور است. 
از طرفی، عدم همخوانی و 

ناهمگونی نرخ حمل کالا 
برای دو بخش داخلی و 

خارجی موجب بی‌انگیزگی 
رانندگان برای حمل در 

بخش داخلی شده است
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آیا شــرایط برای فعالیت شرکت‌های ایده پرداز در زمینه 
حمل‌ونقل فراهم است؟

 متاسفانه شرکت‌های ایده‌پرداز و خلاق در شرایط کنونی، امکان پویایی 
و پیشرفت استعدادهای خود را ندارند و در این میان، اغلب مجموعه‌هایی 
که دارای رانت هســتند، بیشترین ســود را می‌برند. به عنوان مثال، در 
بنــدر امام که به عنوان یکــی از مهمترین مبــادی ورودی و خروجی 
کشور محسوب می‌شود، ســالانه حدود 25 میلیون تن کالاهای مورد 
نیاز صادر یا وارد می‌شــود، ولی با نهایت تاســف، زمین‌های موجود در 
این بندر، به فعالیت‌هایــی مانند کارگاه‌های ضدعفونی‌کننده کانتینر و 
کامیــون اختصاص یافته که البته این مجموعه‌ها ارزش‌افزوده چندانی 
در حمل‌ونقل دریایی ایجاد نمی‌کنند و مهمتر از آن، نظارت مناســب و 
دقیقی هم بر اســتاندارد بودن این‌گونه شرکت‌ها وجود ندارد. به اعتقاد 
بنده، مســئولان کشور به منظور پیشــرفت و توسعه صنایع مختلف به 
ویــژه صنعت حمل‌ونقل، باید نظارت دقیقی بر نوع فعالیت شــرکت‌ها 
داشته باشند؛ در غیر این صورت، باید منتظر فساد بیشتر و ورشکستگی 

شرکت‌ها باشیم.
وضعیت پهلوگیری کشتی‌ها در بندر چگونه است؟

در حال حاضر شرکت‌ها و سرمایه‌گذاران، اجازه تاسیس و بهره‌برداری 
انبارهای جدید را ندارند و مسئولان ذی‌ربط بر این باور هستند که منطقه 
بندر امام اشباع شده، ولی شاهد آن هستیم که کشتی‌هایی در بندر پهلو 
می‌گیرند و انباری هم بــرای تخلیه بار خود پیدا نمی‌کنند، مگر اینکه با 
برخــورداری از رانت، انبارهایی به آنان تعلــق گیرد. این موضوع باعث 
می‌شود تا کشــتی‌های دیگر، مدت زیادی در دریا منتظر بمانند و برای 

خالی کردن بار خود، هزینه‌های اضافی پرداخت کنند.
آیا جابه‌جایی بارهای معدنی در بندر به راحتی انجام می‌شود؟

حدود 10 سال پیش دســتگاهی را به منظور جابه‌جایی بارهای معدنی 
تولید کردیم که آلایندگی بســیار پایینی دارد و از آلودگی محیط‌زیست 
جلوگیری می‌کند، ولی از همان زمان تولید تاکنون، بدون استفاده مانده 

اســت. متاســفانه پیمانکاران فعال در این بندر، از ارائه کوچک‌ترین 
خدمات به کارگران خود از جمله دســتکش، لباس مناســب و ماسک 
ســر باز می‌زنند و بارهای معدنی با آلاینده‌ترین حالت ممکن جابه‌جا 
می‌شوند که این موضوع خسارت‌هایی به زیرساخت بندر و اسکله وارد 
می‌کند و کارگران نیز دچار بیماری‌های ریوی و... می‌شــوند. به اعتقاد 
بنده، مســئولان بندر امام باید توجه ویژه‌ای به این‌گونه مسایل داشته 
باشــند و با سرکشی از شیوه فعالیت کارگران، شرایط اسف‌بار کنونی را 

تغییر دهند.
آیا ســازمان بنادر حمایت‌های لازم را از شــرکت‌های 

حمل‌ونقل دریایی انجام می‌دهد؟
بیشتر از تحریم‌ها، دو سازمان امور مالیاتی و تامین اجتماعی، مشکلات 
عدیده‌ای را برای فعالان حمل‌ونقل دریایی ایجاد کرده‌اند، به‌طوری که 
یکی از شرکت‌های فعال ورشکست شده و تمام اموال و دستگاه‌هایش 
نیز مصادره گردیده اســت. در این میان، ســازمان بنــادر باید با ارائه 
تسهیلات مناسب از شرکت‌هایی که با آن همکاری دارند، حمایت کند 
و با ســازمان‌های بیمه یا امور مالیاتی وارد مذاکره شود تا راهکارهای 
مناسبی را به منظور جلوگیری از ورشکستگی و مصادره اموال شرکت‌ها 

ارائه دهد تا از این شرایط سخت عبور کنند. 

عادل ملکی

مدیرعامل شرکت نشاط آبی دریا تاکید کرد

مــوانع  داخـلی 
ویرانگرتر ازتحریم‌های بین‌المللی

در حال حاضر واردکنندگان کالا از مسیر حمل‌ونقل دریایی از عدم ثبات قیمت‌ها، نرخ بالای دموراژ، بی‌اطلاعی و کم‌اطلاعی از روند ارسال و رسیدن 
محموله گلایه دارند و البته نمایندگان شرکت‌های حمل‌ونقل نیز از هیچ تلاشی برای بهبود وضعیت سخت تحریمی و ضرورت آگاهی واردکننده از 
مقررات حمل‌ونقل و تخلیه برای کم شدن هزینه‌ها دریغ نمی‌کنند. از سوی دیگر، تداوم تحریم‌ها مشکلات جدی را برای این صنعت فراهم آورده و 
فعالان این حوزه امیدوارند که با بهبود وضعیت فعلی، فضای شفاف‌تری ایجاد شود تا هم صنایع وابسته به دریا و هم سایر شرکت‌ها به فعالیت‌های خود 
ادامه دهند. به منظور واکاوی بیشتر این موضوع به سراغ مهندس احمد پارسانژاد، مدیرعامل شرکت نشاط آبی دریا که در زمینه تخلیه و بارگیری بار، 

انبارداری و... فعال است، رفته و با وی به گفت‌وگو پرداخته‌ایم که ماحصل آن به نظر خوانندگان ارجمند می‌رسد.
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مختصری در خصوص پیشینه تاریخی و اهمیت راه‌آهن 
خواف- هرات توضیح فرمایید؟

طرح موضوع خط آهن ايران به هرات در غرب افغانستان به دهه هفتاد 
ميلادي بــاز مي‌گردد، اما موانع متعددی مانع از اجراي آن شــدند. در 
اوايل دهه هشــتاد در چارچوب مذاكرات طرفين و برخي اسناد مبادله 
شده، نظير قانون موافقت‌نامه مسیرهای حمل‌ونقل بین‌المللی ايران، 
افغانستان و ازبكستان، مصوب سال 1382، همچنين برنامه كم‌كهاي 
جمهوري اسلامي ايران به بازسازي افغانســتان در آن مقطع زماني، 
ايــن پروژه مجددا مطرح و در نهايت عمليــات اجرايي آن، پيرو تفاهم 
بين وزارت راه و ترابري با وزارت فوائد عامه افغانســتان، به‌عنوان كيي 
از پروژه‌هاي بزرگ با مسئوليت شركت ســاخت و توسعه زيربناهاي 

حمل‌ونقل كشور آغاز گرديد.
خاستگاه تاريخي مطرح شدن چنين پروژه‌‌اي، ريشه در نقش تاريخي 
ايران و افغانستان با توجه به موقعيت جغرافيايي منحصربه فرد دو كشور 
از ديرباز، به ‌عنوان پل ارتباطي و چهارراه تلاقي تجارت شــرق، غرب، 

شمال و جنوب از چين تا اروپا و افتخار تاريخي عبور راه ابريشم و شاخه‌ها 
و انشعابات آن از اين ســرزمین‌ها دارد. به‌طوری كه بهره‌برداری از آن، 
خاطرات كهن دو كشور را در نزد ملت‌ها زنده خواهد كرد. در حال حاضر، 
تمامــی بازيگران عرصه تجارت ایران و افغانســتان، حتي فراتر از آن، 
ذي‌نفعان ديگر كشورها، چشم اميد به بهره‌برداري و توسعه مراحل آتي 

اين پروژه در دل افغانستان دارند.
احداث راه‌آهن خواف- هرات چه مدت به طول انجامید؟

این راه‌آهن مشــتمل بر چهار قطعه، به تفکیک دو قطعه در داخل ایران 
و دو قطعــه در خاك افغانســتان بوده كه قطعات اول، دوم و ســوم در 
تعهد ايران و قطعه چهارم در تعهد طرف افغانســتاني می‌باشــد. طبق 
برنامه‌ریزی صورت پذيرفته در آغاز عمليات اجرايي، پيش‌بيني شده بود 
که اين خط طي سه سال احداث شود، لكين به دليل برخی از مشكلات 
غيرفني و غيرمالي در احداث قطعه سوم، اين پروژه با تاخير روبه‌رو شد. 
به صورت مرسوم عملیات احداث تا بهره‌برداری باید به صورت همزمان 
از سوی دو کشور اجرا می‌شد، اما افغانستان مشکلاتی در تامین سرمایه‌ 
قطعه چهارم داشــت، لذا تامين بودجه و ســرمايه‌گذاري مورد نياز اين 

قطعه، در دست پيگيري است.
این خط چه جایگاهی در توسعه حمل‌ونقل ریلی در کشور 

دارد؟
مطمئنا توسعه همه‌جانبه شبكه و حمل‌ونقل ريلي كه كيي از برنامه‌های 
اولويت‌دار كشور است، مستلزم برقراري اتصال ريلي در مرز مشترك با 
همســايگان و تلاش حداكثري براي عمق‌بخشي به اين اتصالات در 
شبكه ريلي داخلي اين كشورها و فراتر از آن، كشورهاي ثالث می‌باشد. 
به نحوي كه امكان حمل‌ونقل بین‌المللی و ترانزيت ريلي به شــكلي 
موثر فراهم شــود. پروژه ريلي خواف-هرات كــه قطعات آن در خاك 
افغانستان، بخشي از برنامه وسيع‌تر اين كشور در توسعه خط‌آهن است، 
تكميلك‌ننده بخشي از اتصال تمام ريلي کشورهای چين، قرقيزستان، 
تاجكيستان، افغانســتان، ايران و ســپس خلیج‌فارس و اروپا از مسير 

كشورمان می‌باشد.

رضا فغانی

پس از سال‌ها انتظار سرانجام در آذرماه امسال راه‌آهن خواف –هرات توسط رؤسای جمهور ایران و افغانستان افتتاح شد و با بهره‌برداری از این طرح 
عظیم آرزوی دیرینه برای ارتباط دو کشور از طریق راه‌آهن تحقق یافت و گامی بلند در راستای شکوفایی اقتصادی و همچنین تحول در پیشرفت 
حمل‌ونقل به ویژه در کشور افغانستان برداشته شد. با استفاده از این مسیر مهم بخش عمده کالاهای تولیدشده در افغانستان قابلیت انتقال به 
بازارهای جهانی را یافته و همچنین با رونق مسیرهای ترانزیتی در شرق کشور، شاهد توسعه روزافزون این مناطق خواهیم بود. به منظور آشنایی 
بیشتر با پیشینه تاریخی و همچنین دستاوردهای حاصل از این طرح عظیم گفت‌وگویی با دکتر شهرام آدم‌نژاد، معاون وزیر راه و شهرسازی انجام 

داده‌ایم که در ادامه با هم می‌‎خوانیم.

معاون وزیر راه و شهرسازی:

راه‌آهن خواف- هرات 
شاهـراه توســعه شـرق کـشور
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بهره‌برداری از این طرح چه دستاوردهایی را برای اقتصاد 
کشور دارد؟

اين خط آهن، امكان حمل مقرون به صرفه اقتصادي كالاهاي سنگين 
و حجيم را از مبادي داخلي سراسر كشــور و مبادي ورودي نظير مرز با 
كشــورهاي همسايه به ويژه همسايگان شمالي و غربي، بنادر شمالي و 
جنوبي به ویژه چابهار و شهيد رجايي به افغانستان و بالعكس، در چارچوب 
عمليات صادرات، واردات و ترانزيت از خاك كشورمان فراهم می‌سازد. 
وجود سنگ‌آهن در ايران و افغانستان و همچنین امكان صادرات و واردات 
آن، برنامه توســعه صادرات نفتي و غيرنفتي و تنوع‌بخشی به كالاهاي 
صادراتي كشــور به ويژه میوه و تره‌بار، مواد غذایی، الياف و منسوجات، 
کالاهای صنعتی و ساختمانی به افغانستان، موافقت‌نامه چابهار و امكان 
ترانزيت كالاي هندي به خصوص گندم و شــكر به مقصد افغانستان و 
ترانزيت كالاي افغانستاني به ويژه مواد معدني، خشكبار و ميوه به مقصد 
هندوستان، ترانزيت كالا از مبدا تريكه و عراق به افغانستان و بالعكس، 
همچنين توسعه تبادلات تجاري كشورمان با كشورهاي آسياي ميانه 
از طريق ترانزيت كالا از سرزمين افغانستان، منظر لجستكي و زنجيره 
تامين، از عوامل پيشــران افزايش مبادلات تجاري دو كشور محسوب 
مي‌گردند كه بايد به نحو مطلوبي از آن‌ها اســتفاده کرد. يادآور می‌شوم 
که رســيدن به اين اهداف، مستلزم اجراي اقدامات مشترك نرم‌افزاري 
نظير روان‌سازي، الكترونكيي و ديجيتاليزه و مدرنيزه كردن فرآيندهاي 
مرزي می‌باشــد كه به موازات توسعه زیرساخت‌های اتصالي دو كشور، 
در دســتور كار بخش‌ها و دســتگاه‌های ذي‌ربط، از جمله وزارت راه و 

شهرسازي قرار دارد.
بخش خصوصی کشــور از چه جایگاهــی در این پروژه 

برخوردار است؟
 اســاس و منطق جذب مشــاركت بخش خصوصــي در پروژه‌هاي 
حمل‌ونقل و لجستكيي، شناسايي ريس‌كهاي پروژه و تقسيم مناسب 
آن‌ها بين دولت و بخش خصوصي مي‌باشــد. خوشــبختانه با توجه به 
ظرفيت‌هــاي قانوني موجود، نظير قانون احــداث پروژه‌هاي عمراني 
بخش راه و ترابري از طريق مشاركت بان‌كها و ساير منابع پولي كشور 
و آيين‌نامه اجرايي آن، قانون تشــويق و حمايت سرمايه‌گذاري خارجي 
و همچنين تمهيداتي كه در بودجه‌هاي سنواتي و برنامه‌های پنج‌ساله 
اتخاذ شده، ســاز و كار مشــخصي براي حمايت از بخش خصوصي و 
پوشش ريســ‌كها در بخش حمل‌ونقل فراهم است. كما اينكه در اين 
زمينه، در ســال‌هاي اخير روند رو به رشدي را تجربه كرده‌ايم. از سوی 
دیگر، در زمينه بهره‌برداري از خط ريلي خواف-هرات، تامين ناوگان و 
ارائه خدمات و همچنین در بحث احداث و بهره‌برداري از زيرساخت‌هاي 
لجســتكيي تحت تاثير اين پروژه، نظير مراكز لجستكي و تجهيزات به 
ويژه تجهيزات حمل‌ونقل تريكبي، آمادگي جذب سرمایه‌گذار داخلي و 

خارجي، به ویژه بخش خصوصي كشور افغانستان وجود دارد.
مهمترین مزایای این طرح در زمینه ارتباط میان دو کشور 

چیست؟
توسعه فراگير روابط تجاري و اقتصادي از طريق تقويت همكاري‌هاي 

دو کشــور در زمينه حمل‌ونقل بين‌المللي و ترانزيت، با توجه به حسن 
همجواري و روابط ريشــه‌دار و درهم‌تنیده طرفين، به‌ويژه ســاكنان 
مناطق مرزي و تجار با ســابقه، علاوه بر رونق كســب و كار و بهبود 
معيشت و اشتغال دو ملت دوســت و برادر، چشم‌انداز اميدبخشي را در 
راستاي هدفي متعالي‌تر كه همان افتخار ملي به واسطه نقش‌آفريني در 
تجارت منطقه‌اي و بين‌المللي است، براي مردم هر دو كشور ترسيم 
خواهد نمود. يادآور مي‌شــوم كه در حافظه كهن هر دو ســرزمين، 
مشابه اين نقش‌آفريني ژئوپليتكيي در برهه‌هاي متعدد تاريخي ثبت 

شده است.
دستگاه دیپلماسی کشور چه نقشی در تکمیل این پروژه 

داشته است؟
قطعه ســوم خط ريلي خواف-هــرات به عنوان كيــي از پروژه‌هاي 
برون‌مرزی در حوزه ريلي محسوب مي‌گردد كه تجربه‌هاي ارزشمندي 
از آن، بــراي مجموعــه دســت‌اندركاران، اعم از دولت و مشــاوران 
و پيمانكاران حاصل شــده اســت. اين پروژه يقينا بدون حمايت ساير 
بخش‌ها و دســتگاه‌ها از جمله دستگاه ديپلماســي كشورمان، مورد 
بهره‌برداری قرار نمي‌گرفت. لــذا لازم می‌دانم که از تمامی عزيزاني 
كه طي ســاليان گذشته در اين راستا تلاش نمودند، سپاسگزاري كنم. 
از حيث فني، به پشتوانه تجربياتي كه در ساخت و توسعه شبكه راه‌آهن 
در اختيار داريــم، مباحث فني در قطعات مــورد تعهد ايران، همچون 
ساير طرح‌ها و با اســتانداردهاي بالا مد نظر قرار گرفته و اجرا شده‌اند. 
لكين، اين پروژه ابعاد ديگري را مشــتمل بر ايجاد انسجام و اتحاد بين 
دســتگاهي شامل مي‌شــد كه با موفقيت به ثمر رسيد كه از اين بابت، 
در نــوع خود منحصر به فرد اســت. انتظار داريــم از اين تجربيات، در 
پروژه‌هاي مشابه با اين اندازه از اهميت، به ويژه پروژه‌های ريلي اتصال 

به ديگر همسايگانمان، استفاده مؤثري شود.
ارزیابی شما از ظرفیت‌های توســعه خطوط راه‌آهن در 

افغانستان چیست؟
اداره راه‌آهن افغانســتان در ســال 1391 با هدف مديريت توســعه و 
بهره‌برداري از خطوط ريلي موجود و آتي كشــور و به ‌منظور بهبود رشد 
اقتصادي، حمايت از توســعه منطقه‌اي و ارتقاي سير مسافران افغان 
تاسيس گرديد. راه‌آهن افغانستان به دنبال سير مطمئن و كارآمد منابع، 
كالا و مسافران در سراسر افغانســتان از طريق توسعه خط‌مشي‌هاي 
پايدار و منســجم و ايجاد همكاري‌هاي بین‌المللی و منطقه‌اي است 
و در اين مسير، عضويت اين كشــور در اتحاديه بين‌المللي راه‌آهن‌ها 
يا بــه اختصار UIC در تاريخ 12 ســپتامبر 2013 ميلادي به تصويب 
رســيد و راه‌آهن افغانستان رســما عضو اين اتحاديه است. لذا در اين 
چارچوب، افغانستان همچون ايران، به دنبال همسويي و هماهنگي با 
اســتانداردهاي منطقه‌اي و بين‌المللي است. پيش از آغاز طرح راه‌آهن 
ملي، طول كلي خطوط آهن احداث شــده در افغانستان 135 يكلومتر 
بوده كــه كي بخش آن در بلخ و در ســطح محــدودي بهره‌برداري 
مي‌شــد، اما بخش ديگر آن در هرات، نياز به اقداماتي داشــت تا مورد 
اســتفاده قرار گیرد. با اين حال، اين كشور در سال‌هاي اخير در تلاش 

توسعه همه‌جانبه شبكه 
و حمل‌ونقل ريلي كه يكي 
از برنامه‌های اولويت‌دار 

كشور است، مستلزم 
برقراري اتصال ريلي در 

مرز مشترك با همسايگان 
و تلاش حداكثري براي 

عمق‌بخشي به اين 
اتصالات در شبكه ريلي 

داخلي اين كشورها و فراتر 
از آن، كشورهاي ثالث 

می‌باشد
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است كه شــبكه ملي خود را سريعا احداث نموده و به موازات، به شبكه 
بين‌المللي راه‌آهن‌ها بپيوندد. آهن و مس دو منبع عمده بار براي راه‌آهن 
در حال توسعه‌ افغانستان به شمار می‌روند. طرح راه‌آهن ملي افغانستان 
پیش‌بینی كرده‌ كه بين ســال‌هاي 2017 تا 2040 ميلادي، 75 درصد 
از ترافكي باري را به اين مواد اختصاص دهد. همچنين برآورد شــده‌، 
ظرفيتي معادل 20 تا 30 ميليون تن بار، در اين شــبكه فراهم شــود. 
طول اين شــبكه طراحي شــده كه مطالعات آن‌ها تا پايان سال‌جاري 
ميلادي به اتمام مي‌رســد، 5 هزار و 550 يكلومتر می‌باشد كه مقرر 
شــده تا در فازها و بخش‌های مختلف تا سال 2027 ميلادي احداث 

و بهره‌برداری شوند.
خط حيرتان-مزارشــريف در شــمال افغانســتان از پل دوستي بندر 
حيرتان واقع در مرز با ازبكســتان تا نايب‌آباد و فرودگاه مزارشريف به 
طول 75 يكلومتر خط اصلي و 6/36 يكلومتر خط فرعي توسط شركت 
راه‌آهن ازبكســتان و با تامين هزينه بانك توســعه اســامي در سال 
2010 ميلادي آغاز و در پايان همان سال به اتمام رسيد. از سال 2011 
میلادی تا اين تاريخ، اين خط تنها راه‌آهن فعال افغانســتان مي‌باشد 
و بخش عمده تجارت بين ازبكســتان و افغانســتان را بر عهده دارد. 
لازم به ذكر اســت، ايســتگاه حيرتان، واقع در حيرتان كه بندر خشك 
و رودخانه‌ای افغانستان اســت و حدود 50 درصد از كالاي ترانزيتي و 
تجاري افغانستان از اين نقطه به كشور وارد مي‌شود، به موازات احداث 
خط فوق بازسازي و مدرن شده است. در طرح راه‌آهن ملي افغانستان، 
خط حيرتان-مزارشريف بخشي از پروژه بزرگ‌تری است كه از غرب با 
هرات و سپس ايران، از طريق اتصال به خط خواف-هرات و از شرق با 

تاجكيستان و از جنوب با پاكستان مرتبط خواهد شد.
پروژه ديگر كه در مرحله مطالعات امكان‌سنجي می‌باشد، خط آقنيه-
آندخوي-مزارشــريف-كندوز- بندر شــبرغان است كه در چارچوب 
توافق سال 2013 ميلادي بين راه‌آهن‌هاي افغانستان، تركمنستان و 

تاجكيستان اجرا خواهد شد. اين خط 400 يكلومتري كه 85 يكلومتر آن 
در خاك تركمنستان ساخته خواهد شد و از اين طريق امكان اتصال به 
درياي خزر فراهم می‌شود، از منطقه آتامراد تركمنستان آغاز و در ولايات 
شمال افغانستان، به شــبرغان در ولايت قندوز و در مرز با تاجكيستان 
ختم مي‌گردد. با ســاخت اين خط، افغانستان از طريق كريدور شمالي 

خود به شبكه بین‌المللی راه‌آهن وصل می‌شود.
در مرز پاكستان، در پروژ‌ه‌هاي در دست ساخت، دو خط عريض 1676 
ميلي‌متري از مســيرهاي خطوط ريلي پاكستان به تورخم مي‌رسد. در 
سال 2010 ميلادي، دو کشور يادداشت تفاهمي براي احداث مسيرهاي 
جديد بين امضــا کردند كه طبق آن قرار اســت، خط ريلي پيش‌بيني 
شــده از تورخم به جلال‌آباد و از آن‌جا به كابل، مجموعا 212 يكلومتر، 
متصل شده و از طريق ساير خطوط طراحي شده، افغانستان، پاكستان 
را به تركمنســتان متصل نمايد. اين خط آهن در پاكســتان تا پيشاور و 
ســپس به دو بندر مهم كراچي و گوادر متصل مي‌شود. در چشم‌اندازي 
دورتر، خط تورخم به كابل می‌تواند با تكميل شرق به غرب افغانستان و 
ساخت خط آهن كابل به هرات، اسلام‌آباد پايتخت پاكستان را از مسير 
بسيار نزدیک‌تری به شمال كشورمان، تربت حيدريه متصل نمايد. لذا 
همان‌گونه كه اشاره شد، كشور افغانستان طرح‌ مشخصي براي توسعه 
شــبكه ملي و بين‌المللي راه‌آهن را دنبال ميك‌ند كه اين طرح، فرصتي 
ارزشمند و تاريخي براي دو كشور محسوب مي‌گردد تا از طريق كيي از 
كليدي‌ترين نقاط شبكه ملي راه‌آهن افغانستان، يعني هرات و امتداد آن 
به سمت ايران، كشورهاي آسياي ميانه و چين، نقش‌آفرینی موثري را 

در ترانزيت و حمل‌ونقل بين‌المللي منطقه ايفا كنند.
اهمیت ترانزیت در توسعه مناطق شرقی کشور چیست؟

 بدون شــك ترانزيت و حمل‌ونقــل بين‌المللي كيــي از مولفه‌هاي 
مهم رونق اقتصادي، به ويژه در اســتان‌های شــرقي كشور مي‌باشد. 
اســتان‌های شــرقي با ويژگي‌هاي منحصر به فرد كه مجموعه‌ای از 
زیرســاخت‌های حمل‌ونقلي بندري، ريلي و جاده‌ای را دارا هستند، در 
صورت بهره‌گيري مناسب از اين خط ريلي، به ويژه در آینده‌ای نه‌چندان 
دور كه ساير حلقه‌هاي اتصالي آن به شبكه‌ بين‌المللي راه‌آهن از طريق 
كشورمان و افغانستان فراهم مي‌گردد، استان‌هاي مرزي شرقي تبديل 
بــه كانون‌هاي فعال اقتصادي و پیونددهنده روابط حســنه اقتصادي، 
اجتماعي و فرهنگي با كشورهاي افغانستان خواهند شد. لذا صرفا نبايد 
به اين مرحله از پيشــرفت زيرساخت‌ها بسنده شــود و ساير بازيگران 
عرصه تجارت و لجســتكي، باید حضوري فعالانه و هوشمندانه در اين 

مراودات داشته باشند.
و سخن آخر...

 در پايان، مراتب سپاس خود را از تلاش‌هاي مستمر و اثربخش تمامی 
بخش‌ها و دســتگاه‌های ذي‌ربط كشور، همكارانم در مجموعه وزارت 
راه و شهرسازی و در رأس آن‌ها، از اهتمام ويژه آقاي مهندس اسلامي، 
وزير محترم راه و شهرسازي به راهبري و هدايت آن تا رسيدن به رويداد 

خجسته بهره‌برداري از اين خط آهن ابراز مي‌دارم. 

خوشبختانه با توجه 
به ظرفيت‌هاي قانوني 

موجود، نظير قانون احداث 
پروژه‌هاي عمراني بخش 

راه و ترابري از طريق 
مشاركت بان‌كها و ساير 

منابع پولي كشور، ساز 
و كار مشخصي براي 

حمايت از بخش خصوصي 
و پوشش ريس‌كها در 

بخش حمل‌ونقل فراهم 
است



در این بخـــش می‌خوانیم :

دنیای انرژی

گفت‌وگوی  اختصاصی  با  دکتر صادق صالحی

استفاده از توان متخصصان داخلی برای  توسعه کشور

آمادگی شركت انتقال گاز  براي گذر ايمن از فصل سرما
ساخت و تعمیر تجهیزات پالایشگاهی و نیروگاهی در کشور
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 شرکت توربین سازان نیکان در چه سالی تاسیس شد و 
در چه حوزه‌ای فعالیت می‌کند؟

این شرکت از سال 1391 فعالیت خود را به عنوان یک شرکت دانش‌بنیان 
با گرید یک در زمینه بازســازی و نوسازی توربین‌های صنعتی، اعم از 
توربین‌‌گاز و توربین بخار تا توان 50 مگاوات و همچنین اورهال، تامین 
قطعات و راه‌اندازی مجموعه‌ها  آغاز کرد. شرکت توربین‌ سازان نیکان 
از ابتدای تاسیس تاکنون بیش از 840 پروژه مختلف را به انجام رسانده 
و هم‌اکنون دارای دپارتمان‌های تحقیق و توســعه، تعمیر و نگهداری، 
ساخت و بازرگانی می‌باشــد. از سوی دیگر، یکی از مهمترین اعضای 
انجمن سازندگان تجهیزات صنعت نفت ایران )استصنا( است و در اکثر 
پروژه‌های اصلی و درجه دوم صنایع نیروگاهی ایران و همچنین صنعت 

نفت ایران حضور فعال داشته است.
برای دستی‌ابی به جهش تولید چه اقداماتی انجام داده‌اید؟

در سال جهش تولید، نهضت بزرگ قطعه‌سازی در کشور که پیش‌تر در 
حوزه صنایع نظامی آغاز شده بود، به صنایع نفت و گاز نیز تسری یافت 
و شرکت توربین ‌سازان نیکان در این سال بخشی از این فعالیت گسترده 

در کشــور را بر عهده گرفته اســت. بخش مهمی از مشکلات صنایع 
نفت گاز کشــور به دلیل نقص در تجهیزات نبوده، بلکه بیشــتر ناشی 
از کمبود قطعات کلیدی می‌باشــد. قطعات مــورد نیاز در اورهال‌های 
مختلف باید تعویض شوند تا تجهیزات، کارایی مناسبی داشته باشند. با 
توجه به وارداتی بودن بســیاری از قطعات و همچنین اعمال تحریم‌ها، 
امکان تعویض آن‌ها فراهم نیســت. شــرکت توربین ‌سازان نیکان در 
ســال 1398 و 1399 حدود 87 قطعه متعلــق به توربین‌ها و 60  قطعه 
مربوط به تجهیزاتی مانند کمپرسورها و موارد مشابه را در داخل کشور 
تولید کرده، به‌طوری که عملکرد این قطعات در تجهیزات نیروگاهی و 
پالایشگاهی به‌خوبی نمونه‌های خارجی بوده است. در حال حاضر این 
شرکت هیچ مشکلی در طراحی و ساخت قطعات فلزی نداشته و توانایی 

تولید قطعات با کیفیت را دارد.
بخش تحقیق و توسعه چه نقشــی در موفقیت شرکت 

داشته است؟
نقش برجسته این بخش در شــرکت توربین سازان نیکان در مقایسه 
با سایر شــرکت‌های فعال در این حوزه، جایگاه ویژه‌ای را به شرکت ما 
بخشیده است. به دلیل بهره‌گیری از توان علمی دانشگاه علم و صنعت 
ایران که یکی از بهترین دانشــگاه‌های فنی و مهندسی کشور در زمینه 
اجزاء دوار به شــمار می‌رود، این شرکت یکی از قوی‌ترین و بهینه‌ترین 
بخش‌های تحقیق و توســعه در بین شرکت‌های دانش‌بنیان کشور را 
در اختیار دارد و ســاخت قطعاتی که پیش‌تر ذکر شده، با استفاده از توان 
این بخش برای شــرکت توربین سازان نیکان میسر شده است. در این 
میان، توان مالی محدود شرکت، ما را بر این واداشته تا در زمینه ساخت 
قطعات و طراحی مجموعه‌ها اقدام کنیم، چراکه هزینه بخش تحقیق 
و توســعه آن، نیازمند بودجه کم یا متوسطی است. از سوی دیگر، انجام 
پروژه‌هایی ماننــد ابزاردقیق و کنترلرها در بخش تحقیق و توســعه، 
نیازمند هزینه‌های قابل ‌توجهی می‌باشــد که در حــال حاضر از توان 

شرکت خارج است.
مهمترین مشکلات پیش روی فعالیت  کار شما چیست؟

محمد جعفری

 صنعت نفت و گاز کشور به عنوان قلب تپنده اقتصاد ایران یکی از مهمترین صحنه‌های جهاد متخصصان داخلی در تحقق خودکفایی صنعتی می‌باشد. 
پس از سه دهه تلاش نظام علمی کشور در پرورش کارشناسان زبده و دستی‌ابی به دانش فنی و تخصصی، صنعت ایران امروز در حال برداشت ثمره 
این تلاش‌ها است. به منظور آشنایی بیشتر با اقدامات، ظرفیت‌ها و چشم‌انداز بخش خصوصی و دانشگاه‌های کشور در راستای رسیدن به خودکفایی در 
تجهیزات نیروگاهی و صنعت نفت و گاز به سراغ دکتر صادق صالحی، قائم‌مقام مدیرعامل و عضو هیات ‌مدیره شرکت توربین‌ سازان نیکان رفته و با وی 

به گفت‌وگو نشستیم که مشروح آن به نظر خوانندگان ارجمند می‌رسد.

عضو هیات مدیره شرکت توربین سازان نیکان خبر داد

ساخت و تعمیر تجهیزات پالایشگاهی 
و نیروگاهی در کشور
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 بــا توجه به توان صنعتی کشــور در بخش ســاخت قطعات تجهیزات 
مهندســی، باید تاکید کرد که این توان از طریق فعالیت شــرکت‌های 
دانش‌بنیان و با اســتفاده از توان علمی مهندسان و دانشجویان ایرانی 
حاصل شده و به منظور استفاده بهتر از این توانمندی‌ها باید شرایط کار 
این شرکت‌ها را از نظر قوانین تســهیل کرد. از ابتدای انقلاب اسلامی 
تا اوایل دهه 90 نظام دانشــگاهی علمی کشور تمرکز خود را بر پرورش 
نیروهای علمی و دست‌یابی به دانش فنی قرار داده و با تاسیس دوره‌های 
مختلف در تحصیلات تکمیلی، پشــتوانه علمی، فنی و پژوهشی بسیار 
خوبی برای کشور فراهم ساخت. در این میان، انتظار می‌رود که استفاده 
از این توان در حل چالش‌های صنعتی کشور، زمینه را برای تحقق یک 
تحــول بنیادین در صنعت فراهم کند. البته بزرگ‌ترین مانع بر ســر راه 
این تحول را باید قوانین دســت و پاگیر مرتبط با کسب‌وکار دانست. در 
ابتدای فعالیت شرکت‌های دانش‌بنیان در کشور، قوانین بیمه و مالیات 
شــرکت‌های عادی، بر این شرکت‌ها اعمال نمی‌شد، اما در حال حاضر 
هیچ تفاوتی میان آن‌ها وجود ندارد و قوانین دست و پاگیر در حوزه بیمه، 
مالیات و همچنین بروکراسی‌های فرساینده، توان علمی و صنعتی آن‌ها 
را کاهش داده است. به اعتقاد بنده، اگر فعالیت شرکت‌های دانش‌بنیان 
از نظر قوانین و بروکراســی تســهیل شود، شــاهد تحولی گسترده در 

بخش‌های مختلف صنعت کشور خواهیم بود.
شرکت توربین ســازان نیکان تاکنون در چه پروژه‌هایی 

حضور داشته است؟
بخش مهمی از یک توربین نیروگاهی برای نیروگاه تبریز شامل روتور، 
یاتاقان، پره‌های توربین و همچنین شــافت روتور توســط این شرکت 
ساخته شده است که از این بخش‌ها به عنوان قلب توربین بخار و نیروگاه 
یاد می‌شــود و با ســاخت آن می‌توان ادعا کرد که در صورت لزوم، قادر 
به ســاخت تمام بخش‌های تجهیزات نیروگاهی هســتیم. همچنین 
شرکت توربین ســازان نیکان در زمینه تعویض کُنترلرِهای توربین‌ها، 
ای ســی یو و به روز‌رســانی موتور TB 2000 کاملا موفق عمل کرده، 
به‌طوری که کارفرمایان نیز مراتــب رضایت خود را به صورت مکتوب 
به این شــرکت اعلام کرده‌اند. موتــور Sulzer S 7 یکی دیگر از توربین 
‌گازهایی اســت که روتور اصلی آن در شــرکت ما بازسازی شده است. 
هم‌اکنون بسیاری از تجهیزات تاسیسات نیروگاهی و پالایشگاهی ایران 
نســبت به حالت مطلوب بازدهی کمی دارند، زیرا این تجهیزات با توجه 
به شرایط آب‌وهوایی و ســوخت موجود در ایران ساخته نشده است. با 
اصلاح و سازگار کردن این تجهیزات توسط شرکت توربین سازان نیکان 
و شرکت‌های مشابه، بازده این تجهیزات به شکل قابل ‌توجهی افزایش 
خواهد یافت و می‌توان بازدهی توربین‌های نیروگاهی را از 10 درصد به 

35 درصد رساند.
این شرکت در زمینه ساخت تجهیزات صنعتی از چه توانی 

برخوردار است؟
 با توجه به وضعیت کشــور از نظر گستردگی و وقوع حوادث غیرمترقبه، 
نیازمند ساخت نیروگاه‌های سیار هستیم که قابلیت اتصال به شبکه گاز یا 
استفاده از سایر منابع سوخت از قبیل گازوئیل، نفت سفید و غیره را دارند و 
با استفاده از تجهیزات ترابری به راحتی می‌توان به مناطق مختلف انتقال 
داد. شــرکت توربین‌ ســازان نیکان از توان فنی و مهندسی لازم برای 

طراحی و ســاخت این تجهیزات برخوردار است و علاوه بر آن، توانایی 
ساخت توربو ژنراتورهای تولید برق با ظرفیت 70 کیلووات تا 3 مگاوات 
را دارد. از طرفی، این شرکت قادر به ساخت تجهیزات پرتابل برای تولید 
برق، آب گرم و بخار برای اســتفاده در مناطق روســتایی، کشاورزی و 

سایر بخش‌های حومه‌ای و عشایری می‌باشد.
چه طرح‌های توسعه‌ای را برای سال آینده در نظر دارید؟

نخســتین برنامه شرکت توربین ‌ســازان نیکان در سال آینده، ساخت 
توربو ژنراتوری با ظرفیت یک مگاوات اســت که قابلیت اســتفاده در 
مناطق مختلف را دارد و می‌تواند با بهره‌مندی از انواع مختلف سوخت 
فعالیــت کند و در صورت اعلام آمادگی حامیان مالی، برنامه ســاخت 
آن به ‌ســرعت آغاز می‌شود. از سوی دیگر، اگر منابع مورد نیاز از طریق 
مشــتریان فراهم نشود، این شــرکت با هزینه شخصی خود نسبت به 
طراحی و ساخت این دستگاه اقدام خواهد کرد. از دیگر برنامه‌های مورد 
نظر می‌توان به تداوم و گسترش نهضت قطعه‌سازی و استفاده از توان 
بخش تحقیق و توســعه به منظور حل چالش‌های صنعتی پیش روی 

کشور اشاره کرد.
شرکت توربین سازان نیکان چه ارتباطی با دانشگاه علم 

و صنعت دارد؟
 در فروردین‌ماه امسال، دانشگاه علم و صنعت ایران در راستای تکمیل 
چرخه صنعت توربین گاز این دانشــگاه، 43 درصد از این شــرکت را 
خریــداری کرد، چراکه وزارت علوم و تحقیقــات، با توجه به مقالات و 
ســایر تولیدات علمی، در سال 1385 دانشــگاه علم و صنعت ایران را 
به عنوان قطب توربین گاز کشــور اعلام کرد. بــا خرید این بخش از 
سهام شرکت توربین ‌ســازان نیکان، این دانشگاه هم‌اکنون از امکان 
طراحی، تست، تعمیر و ساخت توربین‌های گازی به منظور استفاده در 
صنایع مختلف کشور برخوردار است و در واقع پشتوانه علمی و پژوهشی 
شــرکت توربین ‌سازان نیکان می‌باشــد و با توجه به سابقه درخشان و 
ظرفیت علمی عظیم این دانشگاه، در آینده‌ای نزدیک شاهد شکوفایی 

قابل‌ توجهی در این حوزه خواهیم بود.
چه چشم‌اندازی برای فعالیت شرکت متصور هستید؟

 با توجه به منابع عظیم، تجهیزات و توان صنعتی قابل ‌توجه در صنعت 
نفت و گاز، شاهد رشد خیره‌کننده‌ای در بخش ساخت تجهیزات مرتبط 
بــه توربین‌ها و انواع مختلــف موتورها خواهیم بود، چراکه ســاخت 
توربین‌ها به عنوان قله فناوری و پیشــرفت در صنایع فلزی محسوب 
شــده و در صورت تولید این تجهیزات، امکان ساخت انواع موتورهای 
پیســتونی و سایر تجهیزات مرتبط به سهولت فراهم می‌شود. ایران به 
عنــوان قطب مهم منطقــه‌ای در زمینه تامین تجهیــزات و خدمات 
مهندسی در حوزه صنایع نفت و گاز و همچنین نیروگاه‌ها از توانمندی 
بالایی برخوردار اســت و ضرورت دارد تا دستگاه دیپلماسی با معرفی 
ظرفیت‌های کشور در منطقه، شناسایی نیاز‌های صنایع در این کشورها 
و نیز اســتفاده از ظرفیت‌های صنعتی ایران، زمینه مناســبی را برای 
برطرف کردن این نیازها فراهم سازد. از سوی دیگر کشورهای سوریه، 
ترکمنســتان، عراق و عمان می‌توانند به شــکلی گسترده از خدمات 
مهندسی ایران استفاده کنند و در صورت تحقق این اقدامات، می‌توان 
امیدوار بود که فعالیت‌های شرکت توربین سازان نیکان و شرکت‌های 

مشابه، به‌طور قابل‌ توجهی توسعه یابد. 

 ایران به عنوان قطب 
مهم منطقه‌ای در زمینه 

تامین تجهیزات و خدمات 
مهندسی در حوزه صنایع 

نفت و گاز و همچنین 
نیروگاه‌ها از توانمندی 

بالایی برخوردار است و 
ضرورت دارد تا دستگاه 

دیپلماسی با معرفی 
ظرفیت‌های کشور در 

منطقه و شناسایی نیاز‌های 
صنایع در این کشورها  
زمینه مناسبی را برای 

برطرف کردن این نیازها 
فراهم سازد
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شرکت آلومتک در چه زمینه‌ای فعالیت دارد؟
این شــرکت به عنوان قدیمی‌ترین و بزرگ‌ترین شرکت هادی‌سازی 
در سال 1345 تاسیس شد و تا سال 1388 به صورت انحصاری توسط 
دولت، اداره و لوگوی وزارت نیرو نیز روی محصولات آن درج می‌شد، 
اما بعد از بروز برخی از مشــکلات و زیان‌ده شــدن شــرکت، سیستم 
مدیریتی آن دچار تغییراتی شد و به بخش خصوصی واگذار گردید. این 
مجموعه تقریبا جزو نخستین شرکت‌های بورسی سیم و کابل است که 
به تولید مواد اولیه ایــن ملزومات و همچنین تولید هادی‌های خطوط 
انتقال، هادی‌های با مغز فولاد و بدون مغز فولاد در ســه سطح توزیع، 
فوق توزیع و خطوط انتقال می‌پردازد. در حال حاضر شرکت آلومتک از 
نظر سطح امکانات، تجهیزات و همچنین دانش تخصصی و تکنولوژی 
با فاصله زیادی از ســایر رقبا پیشی گرفته و از مهمترین مزیت‌های آن 
می‌توان به افزایش سطح سهامداری مدیریتی گروه سرمایه‌گذاری ملی 
ایران اشاره کرد که البته به توســعه و پیشرفت شرکت کمک شایانی 

کرده اســت. تصمیمات آلومتک بر اساس منافع بلندمدت اتخاذ شده و 
از آنجایی که متکی به نیروهای متخصص و برنامه‌ریزی‌های منسجم 
می‌باشد، رکورد 10 ساله افزایش تولید را نیز به دست آورده است. البته 
باید تاکید کرد که شرکت آلومراد به عنوان یکی از شرکت‌های وابسته 
به آلومتک، در گذشته فقط مواد اولیه شرکت آلومتک را تامین می‌کرد 
و از نظر ظرفیت اسمی تولید با این شــرکت برابر بود، اما از آنجایی که 
ظرفیت اســمی تولید آلومینیوم آن سالانه حدود 35 هزار تن بود و بازار 
کشور به این حجم نیاز نداشت، مازاد تولید این بخش نیز به مانند شرکت 
آلومتک به ســمت تامین مواد اولیه صنایع پایین‌دســتی مثل مفتول 
آلومینیوم هدایت شد و در حال حاضر نیز مواد اولیه 25 شرکت را تامین 
می‌کند. ناگفته نماند که با توجه به ظرفیت بالای تولید این شرکت که 
حدود 40 هزار تن در سال است، حداقل باید 200 نفر نیرو داشته باشیم 
تا تجهیزات این مجموعه مثل تاسیسات مکانیکی، واحدهای فنی و... 
را مدیریت کنند. هدف ما این است که در این صنعت پیشرو باشیم و در 

این عرصه از هیچ تلاشی دریغ نخواهیم کرد.
هیات مدیره شــرکت به منظور توســعه فعالیت‌ها چه 

راهبردی را دارند؟
نخســتین اقدامی که اعضای هیات مدیره برای تغییر در شرکت انجام 
دادند، بحث اعتمادســازی بود. در ادامه فعالیت‌هــای خود، در تمامی 
مناقصــات و ارزیابی‌های کیفی که به موضوع اعتمادســازی کمک 
می‌کرد، شــرکت کردیم و این امر در بلندمدت، ظرفیت تولید شرکت 
و گرایش بازار به آن را افزایش داد، به‌طوری که با گذشــت زمان، تولید 
شــرکت از 2 هزار تن به حدود 5 هزار تن و در مرحله به 8 هزار تن رسید 
و این برنامه در شــرکت آلومراد نیز دنبال شد. شایان ذکر است که این 
موفقیت‌ها مرهون دانش فنی و تکنولوژی بالای شرکت بوده که سود 

بلندمدتی را عاید این مجموعه کرده است.
چه برنامه‌های توسعه‌ای را برای شرکت در نظر دارید؟

مهدیه شهسواری

با توجه به ورشکستگی شرکت‌های دولتی و بیکاری گسترده نیروی کار آن‌ها، موضوع خصوصی‌سازی بر مبنای اصل 44 قانون اساسی یکی از مهمترین 
راهکارهای دولت برای خروج این شرکت‌ها از زیان‌دهی بود. با این حال تغییر مدیریت و همچنین رویکردهای حاکم بر این مجموعه‌ها نیز در نحوه 
کارآمدی آن‌ها اثرگذار بوده و به بهبود شرایط و وضعیت شرکت‌های دولتی طی چند سال اخیر کمک کرده است. در همین خصوص با مهدی سهرابی، 
مدیرعامل شرکت آلومتک گفت‌وگویی را انجام داده‌ایم. وی در خصوص چگونگی به عهده گرفتن مدیریت این شرکت می‌گوید: »قبل از اینکه مدیریت 
شرکت آلومتک به بنده واگذار شود، در این مجموعه در سطوح مختلف کارشناسی، فروش و بازرگانی فعالیت می‌کردم و با توجه به سوابقی که وجود 
داشت، برای پذیرش سمت مدیریت شرکت دعوت شدم. از سال 1398 که این مسئولیت به بنده واگذار شد، تحولات مثبتی در آلومتک به وجود آمد و 
میزان تولید و سود شرکت افزایش یافت که امیدوارم این جریان با همراهی و همکاری تیم فعال و متخصص شرکت ادامه‌دار باشد.« مشروح این مصاحبه 

به نظر خوانندگان ارجمند می‌رسد.

مدیرعامل شرکت آلومتک عنوان کرد

استفاده از توان متخصصان داخلی
برای  توسـعه کـشور
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تمرکز اصلی شرکت آلومتک بر تولید هادی‌های آلیاژی است که بیشتر 
در خطوط شبکه توزیع از آن استفاده می‌شود، اما با توجه به ظرفیت‌های 
موجــود، یکی از مهمترین برنامه‌های ما افزایش اســتفاده از هادی در 
خطوط انتقــال در صنعت برق اســت تا این موضوع، ســطح کاربرد 
محصولات شرکت را بالا ببرد. بخش دیگر برنامه توسعه‌ای ما فعالیت 
در عرصه پروفیل‌سازی است. همچنین این شرکت خط تولید بیلت را در 
اختیار دارد که با مصارف عمومی در ارتباط است و زمانی که فعالیت دولت 
در پروژه‌های عمرانی کاهش پیدا می‌کند، می‌توان از آن در پیشبرد این 
پروژه‌ها استفاده کرد. از دیگر برنامه‌های مورد نظر می‌توان به فعالیت در 
زمینه تولید محصولاتی مانند سیم و کابل اشاره کرد و امیدواریم تا چند 

سال آینده به نتیجه برسد.
در بخش صادرات چه اقدماتی را انجام داده‌اید؟

در حال حاضر ظرفیت کشــور در تولید این محصــول حدود 150 هزار 
تن در سال اســت که تنها 50 هزار تن آن به مصرف داخلی می‌رسد، از 
این رو شرکت‌ها خواســته یا ناخواسته به صادرات محصولات خود نیاز 
دارند. در همین راســتا شرکت آلومتک ضمن قراردادهایی که با صنایع 
داخلی جهت توزیع محصولات خود منعقد کرده، برای به دست آوردن 
بازار کشورهای خارجی به ویژه بازارهای منطقه‌ای نیز اقداماتی را انجام 
داده است. کشورهای عراق، افغانستان و آذربایجان در زمینه تولید صنایع 
سیم و کابل بســیار ضعیف هستند و از خطوط تولید و ساختارهای لازم 
برای ذوب آلومینیوم و تبدیل آن به مفتول بی‌بهره می‌باشــند. به اعتقاد 
بنده، اگر شــرکت‌های فعال در این صنعت بر این موضوع مهم تمرکز 
کرده و سیاست‌های درســتی اتخاذ کنند، با رشد صادرات و درآمدهای 

ارزی این بخش روبه‌رو خواهیم شد.
ایران  در این صنعت چه جایگاهی در منطقه دارد؟

موضوع رقابت از دو منظر سیاسی، دانش فنی و تجهیزات قابل بررسی 
اســت. زمانی که شرکت‌ها بر اساس بالاترین استانداردهای تولیدی به 
فعالیــت می‌پردازند و در این میان بــا محدودیت‌های مبادلاتی مواجه 
می‌شوند، طبیعتا در عرصه تجارت خارجی حرفی برای گفتن نخواهند 
داشــت. شــرکت آلوتک نیز با توجه به مشکلات اشــاره شده، به‌رغم 
ظرفیت‌های بالا و کیفیت محصولات، ســهم واقعی خود در بازارهای 
خارجی را از دست داده است، در حالی که بر خی از کشورها از جمله ترکیه 
و عربســتان از این فرصت به خوبی استفاده کرده و جایگاه خود را در این 

بازارها به دست آورده‌اند.

سهام شــرکت از چه وضعیتی در بازار سرمایه برخوردار 
است؟

خوشبختانه قیمت سهام شــرکت آلومتک در سطح بالایی قرار دارد. 
البته زمانی که بازار دچار نوســان شد، قیمت سهم شرکت نیز تغییراتی 
کرد و رشــد چندبرابری قیمت این ســهم را تجربه کردیم. با این حال 
گزارش‌های مالی شرکت، نشان از عملکرد مثبت آن دارد که بر اساس 

آمارهای کاملا شفاف ارائه می‌شود و از این نظر قابل اعتماد است.
با توجه به ارتباط شــما با صنعت آلومینیوم، فعالیت این 

بخش را چگونه می‌بینید؟
تنها 20 درصد مواد اولیه مورد نیاز برای تولید آلومینیوم از داخل کشــور 
تامین می‌شود و مابقی آن وابسته به واردات است. یکی از انتقاداتی که 
شرکت‌های پایین‌دستی به صنایع آلومینیوم دارند، برخورداری آن‌ها از 
سوبسیدهای عظیم است. از سوی دیگر، شرکت‌های فعال در صنعت 
آلومینیوم، برق دولتی دریافت می‌کنند و این موضوع ســود عظیمی را 

نصیب آنان می‌کند.
آیا شرایط سرمایه‌گذاری در این صنعت مهیا است؟

با توجه به اینکه فعالیت‌های ما وابسته به صنعت برق است و این بخش 
نیز تحت نظر دولت قرار دارد، محصولات‌مان عموما به شــرکت‌های 
دولتی عرضه می‌شود. موضوع قابل توجه اینکه شرکت‌ها میزان کمی 
از ایــن تولیدات را خریداری کرده و همین امــر منجر به افزایش مازاد 
تولید می‌شود. کسانی که قصد سرمایه‌گذاری در این حوزه را دارند، باید 
به این موضوع توجه کــرده و برنامه‌ای برای تامین بازار محصول خود 
داشته باشند، در غیر این صورت محصولات تولیدی خود را باید با قیمت 
بسیار پایین عرضه کنند که مطمئنا در بلندمدت مشکلاتی را برای آنان 
به وجود می‌آورد. به اعتقاد بنده، افرادی که قصد سرمایه‌گذاری در این 
صنعت را دارند، باید با نگاه صادراتی به این موضوع بپردازند و مبتنی بر 
تکنولوژی و فناوری‌های روز فعالیت کنند که در این صورت، مسیر رشد 

و پیشرفت را تجربه خواهند کرد.
و سخن آخر...

امیدوارم با اطلاع‌رسانی درســت از معضلات موجود در بخش تولید، 
اقتصاد کشورمان در مسیر مناســبی حرکت کند. شرکت ما از تمامی 
سرمایه‌گذاران علاقه‌مند به این حوزه، فارغ‌التحصیلان دانشگاهی و 
متخصصان اســتقبال خواهد کرد و با کمال میل خواهان اســتفاده از 

دانش تخصصی و فنی آنان است. 

 زمانی که شرکت‌ها 
بر اساس بالاترین 

استانداردهای تولیدی 
به فعالیت می‌پردازند 

و در این میان با 
محدودیت‌های 
مبادلاتی مواجه 

می‌شوند، طبیعتا در 
عرصه تجارت خارجی 

حرفی برای گفتن 
نخواهند داشت
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مهدی جمشــیدی دانا، مدیرعامل شــرکت انتقال گاز ایران، از تداوم 
آمادگی اين شــرکت برای انتقال پایدار، ایمن و مطمئن جریان گاز در 

فصول سرد سال خبر داد.
وی با اعلام اين خبر گفت: با پیش‌بینی و تمهیدات انجام‌شده، تاكنون 
هیچ مشــکلی در روند انتقال بهينه و پايدار گاز طبيعي به وجود نيامده و 
به‌رغم بارش‌های اخير و برودت هوا در كشــور، به خصوص در مناطق 

سردسير، پايداري انتقال گاز همچنان برقرار است.
مدیرعامل شرکت انتقال گاز ایران به میزان گاز انتقالی 8 ماهه امسال 
اشاره کرد و افزود: در بازه زماني یادشده، بالغ بر 163 ميليارد مترمکعب 
گاز به مبادی مصرف منتقل کردیم که نســبت به مدت مشــابه سال 
گذشته، رشــد 4 درصدي را نشان می‌دهد و طي اين مدت، شاهد رشد 
ميزان تزريق گاز به مخازن سراجه و شوريجه بوده‌ایم كه سهم سراجه 

17 درصد و شوريجه نيز 26 درصد می‌باشد.
جمشــيدي دانا اظهار داشت: شــركت انتقال گاز با انتقال بالغ بر 818 
ميليون مترمكعب گاز در كي روز، براي نخســتين بار ركورد انتقال گاز 
شيرين را شكست كه در مقايسه با ركورد ثبت شده گاز شيرين در سال 

گذشته، معادل 3 درصد رشد داشته است.
وي با بیــان اینکه از ابتدای امســال تاکنون حــدود 29 هزار و 218 
کیلومتر نشــت‌یابی خطوط سراسری انجام شده است، تصریح کرد: با 
برنامه‌ریزی‌های صورت گرفته و با همكاري تلاشگران عرصه انتقال، 

پیش‌بینی می‌شود که نشتي‌ابي 37 هزار و 434 يكلومتر از خطوط لوله 
گاز پُر فشار را تا پايان امسال به اتمام برسانيم كه تاکنون حدود 80 درصد 

از اين اهداف محقق شده است.
مدیرعامل شــرکت انتقال گاز ایران بيان داشــت: بــرای حفاظت از 
شــریان‌های انتقال گاز و حضور به موقع نیروهای عملیاتی در شرایط 
ضروری، 86 تاسيســات تقويت فشار گاز، 61 مرکز بهره‌برداری مجهز 
به تجهیزات و ماشین‌آلات سنگین در حوزه استحفاظی فعال می‌باشد. 
همچنین از نظر آماری و مقایسه‌ای که برای مخاطب قابل تصور باشد، 
می‌توان گفت که تعداد 318 توربین موجود در ســطح شــرکت انتقال 
گاز، معادل ۷۵ درصد ناوگان هواپیمایی کشور است که نشان از اهمیت 
موضوع و لزوم هوشیاری و فعالیت شبانه‌روزی همکاران عملیاتی دارد.

جمشيدي دانا با اشاره به منحصر به فرد بودن گستردگی خطوط انتقال 
گاز در اقلیم‌های مختلف کشور گفت: هم‌اکنون ۳۷ هزار و 449 کیلومتر 
خطوط انتقال فشار قوی در کشور وجود دارد كه سه برابر طول قطر كره 
زمين است. وی به لزوم صیانت از سرمایه‌های ملی اشاره کرد و گفت: به 
منظور جلوگیری از خطرات احتمالی و افزایش ضریب ایمنی و اطمینان 
از پایداری انتقال گاز، حریم‌هایی برای خطوط فشار قوی در نظر گرفته 
شــده که متراژ آن نسبت به قطر و فشار موجود متغیر است و این حریم 
که حریم قانونی شــرکت انتقال گاز ایران بــوده، نزدیک به 14 هزار و 
101 کیلومتر مربع از مســاحت کل کشور و برابر با یک درصد آن است. 
همکاران ما در مناطق 10 گانه موظف هســتند تا از این حریم مراقبت 
کرده  و اجازه هرگونه ساخت‌وسازهای غیر مجاز در محدوده تعریف شده 
را نخواهند داد. مديرعامل شــركت انتقال گاز ايران يادآور شد: شركت 
عظيم انتقال گاز ايران به عنوان بزرگ‌ترین زيرمجموعه شــركت ملي 
گاز ايران با به كارگيري مســتقيم بيش از 11 هزار نفر سرمايه انساني، 
وظيفه خطير مديريت، نگهداشــت، تعميرات و بهره‌برداری 70 درصد 

دارایی‌های فيزكيي صنعت گاز كشور را به عهده دارد.
جمشــيدي دانا در پایان افزود: شــركت انتقال گاز ماموريت خود را بر 
اساس انتقال پاك، ايمن، پايدار و بهره‌ور گاز طبيعي تعيين کرده و توان 
فني و عملياتي خود را به بهره‌برداری و بهینه‌ســازی شــبكه موجود و 
افزايش ظرفيت انتقال گاز كشور از طريق بهره‌برداری از خطوط لوله و 
تاسيسات جديد و استقرار سیستم‌های پشتيباني در حوزه‌های مختلف 
معطوف داشته تا به چشم‌انداز تعیین‌شده تحت عنوان شركتي سرآمد در 

تراز جهاني در افق 1404 نائل آيد. 

سهیلا زمانی

مهدی جمشیدی دانا خبر داد

آمادگی شركت انتقال گاز 
براي گذر ايمن از فصـل سـرما
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در این بخـــش می‌خوانیم :

دنیای خودرو

رفع مشکلات قطعه‌سازان با همدلی مسئولان

عرضه کالاهای تقلبی در سایه بی‌توجهی نهادهای نظارتی

افزایش میزان تولید و کیفیت محصول با استفاده از توان صنعتگران داخلی

گفت‌وگوی  اختصاصی  با  مهندس علیرضا اقصایی
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شرکت مهندسین مشاور صنایع اتومبیل در چه سالی و با 
چه هدفی تاسیس شد؟

این شرکت در سال 1371 تاسیس شد و در زمینه تولید ترمز خودروهای 
سواری، سیستم بوســتر ترمز، بک پلیت و شیر تقسیم فعالیت دارد که 
البته با رشــد و توسعه فعالیت‌های شــرکت، به روزتر و متنوع‌تر شده 
است. همچنین شرکت مهندسین مشــاور صنایع اتومبیل، به عنوان 
پیمانکار رسمی شــرکت سازه گستر سایپا و ســاپکوی ایران خودرو 
محصولاتی مانند ترمز پراید، تیبا، شــاهین، آریسان و پژو206 را تولید 
می‌کند. موضوع قابل توجه اینکه محصولات ما بر اســاس درخواست 
مشتریان، منطبق با طرح‌های تحقیق و توسعه شرکت و تحت لیسانس 
کاسکوی کشور کره‌جنوبی تولید می‌شود و همین موضوع باعث شد تا 
در سال‌های گذشته به عنوان پیمانکار شاخص شرکت سازه گستر سایپا 
انتخاب شویم. البته باید تاکید کرد، از آنجایی که روابط ما بعد از تحریم 
با کشــور کره‌جنوبی بسیار محدود شد، برای انتقال دانش تولید آخرین 

 SP100 سیستم که "برک اسیس" نام دارد و برای خودروهای شاهین و
مورد اســتفاده قرار می‌گیرد، ارتباطاتی را با کشور چین برقرار کردیم و 
هم‌اکنون نیز با آن‌ها همکاری داریم. سیستم‌های بسیار به روزتری در 
دنیا وجود دارند، اما به دلیــل محدودیت‌های حاصل از تحریم، امکان 
دسترســی به آن وجود ندارد. شرکت مهندسین مشاور قدمتی 30 ساله 
دارد و در حــال حاضر با بهره‌مندی از 120 نیروی شــاغل، روزانه 350 
بوســتر ترمز تولید می‌کند. قابل ذکر اســت که تامین و عرضه قطعات 

یدکی بازار، بخش دیگری از فعالیت‌های این شرکت است.
آیا برنامه‌ای برای افزایش تولید و تعداد کارکنان شرکت 

دارید؟
قانون بقای تولید، رشــد و توســعه مداوم از اهمیت ویــژه‌ای برای ما 
برخوردار اســت و با توجه به رکودی که طی چند ســال گذشته بر این 
شرکت حاکم شد، فعالیت‌های ما از حالت برون‌سپاری به درون‌سپاری 
تغییر کرد. در نظر داریم تا پایان امســال دو محصول جدید به تولیدات 
شرکت مهندســین مشاور صنایع اتومبیل اضافه کرده و در کنار عرضه 
محصول به شرکت‌های خودروسازی که در شرایط کنونی در حال انجام 
است، به سمت تامین نیاز بازار و توسعه دامنه تولیدات خود روی آوریم که 
مطمئنا به افزایش نقدینگی و مهمتر از آن، جذب نیروی بیشــتر کمک 

خواهد کرد.
هم‌اکنون در زمینه فعالیت خود با چه مشــکلاتی مواجه 

هستید؟
مهمترین مشــکلی که با آن مواجه هســتیم، مربوط به مسایل مالی 
می‌شود. خودروســازان معمولا توان پرداخت مطالبات قطعه‌سازان را 
ندارنــد، از این رو برای تامین قطعات مورد نیاز اقدام به ســورس‌های 
موازی می‌کنند و این مساله صدمه زیادی به ما وارد می‌کند. قطعه‌سازان 
مشتریان محدودی دارند و به همین دلیل مجبور به سازگاری با شرایط 
آن‌ها هســتند و در بدترین وضعیت به کار خود ادامه می‌دهند. از سوی 

مصطفی حاتمی

در حال حاضر فقدان نقدینگی، مهمترین چالش صنعت قطعه‌سازی کشور به شمار می‌رود که برای عبور از آن چاره‌ای جز همکاری بیشتر خودروسازان 
برای پرداخت مطالبات قطعه‌سازان وجود ندارد. از سوی دیگر استفاده از دانش و تکنولوژی‌های جدید، زمینه مناسبی را برای ورود سرمایه‌گذاران خارجی 
و همچنین افزایش کیفیت محصولات این صنعت به همراه خواهد داشت که البته این موضوع، به ارتباط با سایر کشورهای دنیا و صنایع خودروسازی 
بستگی دارد. با این حال صنایع کشور با اتکا به دانش بومی، از ادامه فعالیت سرباز نزده و با وجود مشکلاتی از قبیل نقدینگی، مالیات، بیمه‌ و گمرک 
پاسخ‌گوی نیاز بازار هستند. به منظور واکاوی بیشتر این موضوع، گفت‌وگوی صمیمانه‌ای با مهندس حسن جمالی کاظمینی، مدیرعامل شرکت مهندسین 

مشاور صنایع اتومبیل انجام داده‌ایم که ماحصل آن به نظر خوانندگان گرامی می‌رسد.

 مهندس حسن جمالی کاظمینی؛  مدیرعامل شرکت مهندسین مشاور صنایع اتومبیل  :

رفع مشـکلات قطعـه‌سـازان 
با همـدلی مسـئولان
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دیگر، وقتی تیراژ خودروســازان کاهش می‌یابد، بر میزان تولید و درآمد 
قطعه‌سازان نیز تاثیرگذار خواهد بود. ناگفته نماند که مسایلی مانند بیمه 
تامین اجتماعی، مالیات، گمرک، کمبــود مواد اولیه، تغییرات نرخ ارز و 
همچنین موارد مرتبط با نیروی کار از دیگر مشــکلاتی است که با آن 
دســت و پنجه نرم می‌کنیم. در شــرایطی که اقتصاد کشور با بی‌ثباتی 
مواجه باشد، قاعدتا سرمایه‌گذار امکان پیش‌بینی شرایط پیش روی خود 
را ندارد و به همین دلیل، ســرمایه‌گذاران خارجی تمایلی به فعالیت  در 
ایران نخواهند داشت. در داخل نیز بسیاری از فعالان اقتصادی از شروع 
یک سرمایه‌گذاری جدید سرباز می‌زنند و این یعنی در سرآشیبی افتادن 

صنعت کشور که وابسته به فعالیت‌های بخش خصوصی است.
چه موضوعی باعث شده تا صنعت خودروسازی کشور در 

وضعیت مطلوبی قرار نگیرد؟
خودروســازی صنعت خاصی است که به شــرایط و عواملی همچون 
وجود دانش، ســرمایه و رونــق اقتصادی نیاز دارد. متاســفانه به دلیل 
محدودیت‌های حاصل از تحریم، دانش مورد نیاز صنایع به روز نشــده 
و اکثر خودروســازان با دانش 20 سال گذشته فعالیت می‌کنند؛ در حالی 
که کشــوری مثل چین به‌رغم داشتن گرایش‌های کمونیستی، درهای 
ارتباطی خود را به روی شرکت‌های اروپایی باز کرده و همین امر، زمینه 
رشد صنعت خودروی این کشــور را فراهم ساخته است. موضوع دیگر 
ضرورت وجود سرمایه کافی برای تکمیل فعالیت‌های اقتصادی است. 
کمبود نقدینگی موجب شــده تا خودروســازان قادر به عرضه به موقع 
محصولات تولیدی خود به مردم نباشــند و همیــن موضوع نیز ورود 
نقدینگی جدید به شرکت‌ها را متوقف می‌کند. مساله دیگر، رکود حاکم 
بر بازار کشور است که صنعت خودروســازی را بیش از 10 سال گرفتار 
کرده است. در شــرایط رکودی معمولا دو راه حل برای افزایش قدرت 
تولید خودروســازان وجود دارد که نخستین آن، کمک به خودروسازان 
با افزایش توان ملی اســت که از طریق پیش‌فروش‌ها انجام می‌شود و 
دیگری، سرمایه‌گذاری خارجی است. البته هرچند پیش‌فروش خودروها 
انجام شده، اما هنوز بستر مناسبی برای سرمایه‌گذاری خارجی در کشور 

فراهم نشده است.
به نظر شما دلیل افزایش قیمت خودرو در کشور چیست؟

قیمت خودرو ارتباط مستقیمی با عرضه و تقاضا دارد و زمانی که عرضه 
کاهش و تقاضا زیاد شــود، طبیعتا قیمت خودرو نیز افزایش می‌یابد و با 
فعالیت دلالان، بازار آاشفته‌تر می‌شود. از سوی دیگر، سیستم مدیریت 
دولتی خودروســازان نیز بر دامنه این مشــکلات افزوده است. ناگفته 
نماند، خودروســازان مبالغ سنگینی را از بانک‌ها گرفته و هنوز پرداخت 
نکرده‌اند تا در صورت نیاز مورد حمایت‌های مالی مجدد بانک‌ قرار گیرند. 
موضوعاتی از این دســت باعث شده تا خودروسازان با مشکلات زیادی 
مواجه شــوند که مســئولان ذی‌ربط باید برای مرتفع کردن معضلات 

موجود، تدابیر مناسبی اتخاذ کنند.
به منظور داخلی ســازی قطعات خودرو چه اقداماتی باید 

انجام شود؟
هرچند کشورمان با تکیه بر امکانات موجود، موفق به داخلی‌سازی شده، 

اما این امر همه آن‌چیزی که از داخلی‌ســازی انتظار می‌رود، نیســت، 
چراکه این موضوع به دانش روز دنیا نیاز دارد؛ دانشــی که بر پایه آن به 
روزترین و پیشرفته‌ترین محصولات وارد بازار شود. متاسفانه کشور ما 
به دلیل قطع روابط تجاری با کشورهای دنیا، از دسترسی به دانش روز 
محروم است و هر آنچه تاکنون تولید شده، مبتنی بر امکانات و تکنولوژی 
قدیمی بوده که انصافا به نحو احســن مورد استفاده تولیدکنندگان قرار 

گرفته است.
تقویــت ارتبــاط دانشــگاه و صنعت چــه تاثیری بر 

داخلی‌سازی قطعات خودرو دارد؟
داخلی‌سازی نیازمند دو مقوله اساسی است که نخستین آن به اطلاعات 
علمی موجود در دانشــگاه‌های کشــور مربوط می‌شــود و دیگری، 
اطلاعاتی می‌باشــد که هنوز در اختیار دانشگاه‌ها قرار نگرفته است. به 
اعتقاد بنده، اگر شــرایط ارتباط صنعتگران با دانشگاهیان فراهم شود، 
امکان استفاده از اطلاعات مورد نیاز فراهم خواهد شد و نتیجه مطلوبی 
از آن عاید جامعه می‌شــود. با این حال هنوز مکانیزم تعریف شــده‌ای 
که حلقه ارتباط بین این دو بخش را فراهم آورد، وجود ندارد. از ســوی 
دیگر، وزارت صنعت، معدن و تجارت بــه عنوان متولی این امر، هنوز 
برنامه و ساختار مشــخصی برای حمایت از خودروسازان ندارد و بیش 
از آنکه استراتژی مشــخصی برای صنایع مختلف کشور داشته باشد، 
متاسفانه نقش یک دســتگاه تشریفاتی خنثی در زمینه تولید و صنعت 

را ایفا می‌کند.
چه چشم‌اندازی برای صنعت قطعه‌سازی ایران متصور 

هستید؟
صنعت قطعه‌ســازی ارتباط مســتقیمی با صنعت خودروسازی دارد. 
اگر دولت سیاســت‌های حمایتی لازم برای رشد صنعت قطعه‌سازی 
را پیش‌بینــی و اعمال کند و از طرفی، توجــه ویژه‌‎ای به حذف قوانین 
دست و پاگیر داشته باشد، بســیاری از مشکلات صنعت قطعه‌سازی 
مرتفع خواهد شد و به تبع آن، صنعت خودروسازی نیز به رشد و توسعه 
خود ادامه خواهد داد، ولی متاسفانه به دلیل وجود محدودیت‌های فعلی، 
مشکلات گمرکی و وضعیت سیاسی، اقتصادی و اجتماعی که در جامعه 
حاکم شــده، این امکان وجود ندارد. به اعتقاد بنده، درهای کشور باید 
به روی صنایع خودروسازی کشــور باز شوند و سیاست کشورمان نیز 
از حالت انقباضی خارج شــود، در غیر این صورت رشد و توسعه صنعت 

قطعه‌سازی را شاهد نخواهیم بود.‌
 و سخن آخر...

حل مشــکلات موجود به تشکیل مجمع یا شورایی بستگی دارد که در 
آن افراد موثر و سیاست‌گذار کشور حضور داشته باشند. مسایل اساسی 
صنعت خودرو باید به صورت بنیادی و ریشه‌ای مورد بحث و بررسی قرار 
گیرد و برای مرتفع کردن مشکلات موجود، باید عزم جدی و هماهنگی 
در افراد تصمیم‌گیر کشــور وجود داشته باشد. اســتفاده از امکانات و 
توانایی متخصصان کشــور، مطمئنا به رفع معضلات جاری در صنعت 
خودروسازی و قطعه‌سازی کمک خواهد کرد، به شرط آنکه تمام دست 
اندرکاران، مســئولان و سازمان‌ها، همسو و متحد با یکدیگر در جهت 

رفع آن برآیند.                

در شرایطی که اقتصاد 
کشور با بی‌ثباتی 

مواجه باشد، قاعدتا 
سرمایه‌گذار امکان 
پیش‌بینی شرایط 
پیش روی خود را 

ندارد و به همین دلیل، 
سرمایه‌گذاران خارجی 

تمایلی به فعالیت در 
ایران را نخواهند داشت
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مدیرعامل شرکت لنت پارس تاکید کرد

عرضه کالاهای تقلبی 
در سایه بی‌توجهی نهادهای نظارتی

سید رسول جوادی بالاجاده

شرکت لنت پارس در چه سالی و با چه هدفی تاسیس شد؟
این شرکت، نخستین تولیدکننده لنت ترمز در کشورمان است و به عنوان 
پدر صنعت لنت ترمز در ایران شناخته می‌شود. زمان تاسیس شرکت لنت 
پارس به ســال 1362 برمی‌گردد که البته با گذشت زمان، در سال 1365 
بــا تولید و عرضه انواع لنت ترمز، به تولید انبوه رســید و در حال حاضر نیز 
محصولاتی مانند لنت ترمز خودروهای ســواری، سنگین، واگن‌های 
ریلی، ماشــین‌های کشاورزی و راه‌ســازی و لنت ترمزهای خاص و 

سفارشی را برای ماشین‌های صنعتی و انواع جرثقیل تولید می‌کند.
آیا کیفیت محصولات لنت پارس با نمونه‌های خارجی قابل 

رقابت است؟
به جرات می‌توان گفت که کیفیت محصولات تولیدی این شرکت، نسبت 
به نمونه‌های مشــابه خارجی برتری دارد و همین موضوع، باعث رضایت 
مصرف‌کننــدگان و تمایل آنان برای خرید محصولات لنت پارس شــده 
است. البته باید تاکید کرد که در این آشفته‌بازار، عده‌ای سودجو محصولات 
مشــابه را در کارگاه‌های زیرپله‌ای تولید کرده و به نام برندهای مطرح به 
بازار عرضه می‌کنند که باعث سردرگمی مشتریان می‌شود. از آنجایی که 
این محصولات تقلبی برای مصرف‌کننده قابل شناسایی نیست و معمولا 
با قیمت بالایی نیز به دست مصرف‌کننده می‌رسد، به اعتبار تولیدکنندگان 

واقعی، معتبر و دلسوز این محصول صدمه زده و متاسفانه به منظور مرتفع 
کردن چنین مشــکلاتی، اقدامات مناســب و جدی از ســوی مسِئولان 

ذی‌ربط انجام نمی‌شود.
مهمترین مزیت محصولات تولیدی شرکت  شماچیست؟

مهمترین مزیت محصولات شــرکت لنت پارس، جدا از ســابقه و تجربه 
کاری زیاد، اســتفاده از تکنولوژی‌ مدرن و مواد اولیه مرغوب اســت که از 
زمان تاسیس تاکنون حدود 2 بار به روز شده است. نخستین بار در سال‌های 
ابتدایی فعالیت شــرکت، تکنولوژی مورد نیاز ما از کشور کانادا وارد شد و 
دومین بار نیز از کشــور آلمان و اتریش خریداری گردید. از آنجایی که این 
تکنولوژی بســیار جدید و فوق مدرن بود، این کشورها از فروش آن به ما با 
این بهانه که شــما قادر به استفاده از آن نیستید، امتناع می‌کردند، اما بعد از 
مدتی نه‌تنها با هوشــیاری متخصصان و مهندسان شرکت به خوبی از این 
تجهیزات استفاده شد، بلکه فرآیند تعمیر، بازسازی و تجهیز آن با سرعت 

بیشتری نسبت به کشورهای مبدا انجام گرفت.
محصولات لنت پارس چه سهمی از بازار داخل را دارد؟

با توجه به کیفیت و تنوع زیاد، بخش زیادی از بازار داخل توسط محصولات 
لنت پارس تامین می‌شود، اما در کنار ما بیش از 40 شرکت دیگر وجود دارند 
که در این زمینه فعالیت دارند و پاسخگوی نیاز بازار می‌باشند. موضوع قابل 
توجه اینکه خوشبختانه امروز نه‌تنها نیاز به واردات نداریم، بلکه به دنبال پیدا 

کردن بازار صادرات هم هستیم.
این شــرکت از ابتدای فعالیت تاکنون چه عناوینی کسب 

کرده است؟
شرکت لنت پارس، علاوه بر دریافت لوح تقدیر و جوایز از مسئولان ذی‌ربط 
در ســال‌های مختلف، به صورت مستمر به عنوان تولیدکننده برتر کشور 
نیز شناخته شــده است. از سوی دیگر، این شرکت نه‌تنها از استانداردهای 
معتبر ایران بهره‌مند اســت، بلکه از کشورهای مطرح اروپایی مانند آلمان، 
انگلســتان و... نیز نشــان اســتاندارد دریافت کرده و در بین شرکت‌های 

تامین‌کننده لوازم یدکی خودرو گرید A را به خود اختصاص داده است.
در زمینه فعالیت خود با چه مشکلاتی مواجه هستید؟

با توجه به تشــدید تحریم‌ها و افزایش روزانه نرخ ارز، شرکت‌های تولیدی 
به ســختی و با متحمل شــدن هزینه‌های گزاف خرید، حمل کالا و نیز 

کیفیت مناسب خودرو وابسته به قطعات و تجهیزات مختلفی از جمله لنت ترمز است که تولید آن جذابیت زیادی برای سرمایه‌گذاران دارد. با توجه به 
روش‌های گوناگون تولید این محصول مانند روش دستی، اتوماتیک و نیمه اتوماتیک، کیفیت آن نیز متفاوت است و بر این اساس مشتریان خاصی هم 
دارد، اما متاسفانه برخی از این محصولات نیز به صورت زیرپله‌ای تولید و به بازار عرضه می‌شوند که فعالیت برندهای مطرح را زیر سوال می‌برد. در همین 
خصوص با مهندس سیدعلی لاجوردی، مدیرعامل شرکت لنت پارس که حدود 3 هزار نوع لنت ترمز برای انواع خودروهای سبک، سنگین و ریلی تولید 

و بخش عمده‌ای از نیاز بازار داخل را تامین می‌کند، گفت‌وگویی انجام داده‌ایم که ماحصل آن از نظر خوانندگان ارجمند می‌گذرد.
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رســاندن محموله‌های خود از مســیرهای مختلف و دور زدن تحریم‌ها، 
اقدام به تهیه مــواد اولیه و قطعات مورد نیاز خــود می‌کنند. محموله‌های 
خریداری شــده با ریسک بســیار زیاد از مبدا حمل می‌شــوند، اما پس از 
رسیدن به کشور با مشکلات عدیده‌ای در روند ترخیص مواجه می‌شوند که 
مهمترین آن، تخصیص ارز از سوی بانک مرکزی است. هر چند همکاری 
گمرک جمهوری اســامی ایران و بانک مرکزی با صاحبان کالا به ویژه 
تولیدکنندگان به منظور رفع مشــکلات ترخیص محموله‌های فراوان دپو 
شده در گمرکات کشور، همواره مورد تقدیر و تشکر واردکنندگان قرار گرفته، 
اما متاسفانه تدوین قوانین دســت و پاگیر و در اکثر مواقع متناقض و بدون 
در نظر گرفتن شــرایط موجود و امکانات واردات و انتقال ارز، صاحبان کالا 
را در ترخیص قطعی محموله‌ها و رفع تعهدات ارزی از بانک با مشــکلات 
زیادی مواجه می‌سازد. برای مثال، چندی پیش فهرستی برای تعرفه‌های 
مشمول "تامین ارز از محل صادرات خود یا دیگران یا از محل حساب ارزی 
واردکننده یا دیگران" منتشر گردید که البته اشکالاتی هم به این فهرست 
وارد است. به عنوان مثال، صاحبان کالا یا تولیدکنندگان در برخی موارد به 
منظور جلوگیری از توقف تولید، بیکار شدن نیروی کار و همچنین فشارهای 
وارد شده از سوی تامین‌کنندگان خود برای دریافت وجه محموله‌های تولید 
و ارسال شده، امکان ارسال وجه از طریق سامانه نیما را ندارند. از سوی دیگر، 
تامین‌کنندگان به دلیل ترس از مشکلات ناشی از تحریم‌ها، حاضر به ارسال 
قانونی کالا از مبادی خود به نام یک شــرکت ایرانی نبوده و ناگزیر اقدام به 
ارســال کالا و وجه از طریق یک کشــور می‌کنند. بدیهی است که شرکت 
ثبت‌شده در کشور ثالث، تنها یک شــرکت صوری است که امکان انتقال 
وجه به حساب اعلام‌شــده وجود نداشته و ارز مورد نیاز فقط باید به صورت 
آزاد خریداری و به حســاب ذی‌نفع ارسال گردد. تا زمانی که بانک مرکزی، 
شرکت‌ها را ملزم به ارسال حواله‌ها از طریق سامانه نیما می‌کند یا عملیات 
ارزی "تامین ارز از محل حســاب ارزی واردکننده" را محدود به گروه‌های 
کالایــی و تعرفه‌های خاصی می‌ســازد، چنین امکانی بــرای صد در صد 
محموله‌های خریداری‌شده شرکت‌ها میسر نمی‌باشد. در حال حاضر اغلب 
شرکت‌ها از جمله شرکت‌های تولیدی نیز با چنین مشکلی دست‌وپنجه نرم 
می‌کنند و متاسفانه برای بســیاری از محموله‌های خریداری‌شده، امکان 
ثبت عملیات ارزی به صورت تامین ارز از محل حساب ارزی واردکننده وجود 
ندارد. همان‌طور که گفته شد، شرکت‌ها به دلایل گوناگون ناگزیر به خرید 
بسیاری از محمولات خود به صورت آزاد هستند، لذا تقاضای صاحبان کالا، 
به ویژه شرکت‌های تولیدی از سازمان‌ها و مدیران امر این است که در تعیین 
تعرفه‌های مشمول تامین ارز از محل حساب ارزی، با در نظر گرفتن تمامی 
جوانب و محدودیت‌های شرکت‌ها در امر واردات و انتقال وجه، تجدید نظر 
کــرده و گزینه‌های نوع عملیات ارزی را به‌گونه‌ای فراهم نمایند که امکان 
اجرایی شدن آن نیز وجود داشــته باشد و نسبت به رفع این مشکل راه‌حل 

مناسبی اتخاذ کنند.
عمده‌ترین مشکلات صادراتی این شرکت چیست؟

محصــولات تولیدی شــرکت لنت پــارس عمدتا به کشــورهای حوزه 
خلیج‌فارس صادر می‌شــود که البته در این میان با مشــکلاتی هم مواجه 
هستیم. به عنوان مثال، بســیاری از محصولات ما به کشوری مانند عراق 
به صورت ریالی صادر می‌شــود، در حالی که دولت از ما تقاضای بازگشت 
ارز صادراتی را دارد. از سوی دیگر، برای اثبات اینکه ارزی دریافت نشده نیز 
باید مراحل زیادی از مراجعه به بانک مرکزی گرفته تا ســازمان‌های دیگر 
طی کرد که معمولا با خســتگی و اتلاف وقت زیادی همراه است و همین 

موضوع، انگیزه ما و سایر تولیدکنندگان را برای صادرات از بین می‌برد.

با توجه به روند افزایشی قیمت خودرو، چه پیشنهادی برای 
کاهش آن دارید؟

واقعی شــدن قیمت خودرو منوط به خروج تولید خودرو از انحصار است و 
اگر در کنار تولیدکنندگان فعلی، افراد دیگری نیز در زمینه تولید یا واردات 
خودرو فعالیت داشــته باشــند، طبیعتا فضای رقابتی در بازار شکل خواهد 
گرفت و قیمت‌ها نیز بر اســاس واقعیت‌های بازار تعیین خواهد شــد. به 
اعتقاد بنده، دولت باید با اعطای مجوز تولید خودرو به سایر تولیدکنندگان 
و همچنین واردات خودرو، چنین بستری را فراهم سازد، در غیر این صورت 
با وجود انحصار موجود در بازار خودرو و مشکلاتی که سد راه تولیدکنندگان 

قرار دارد، امکان آزادسازی و رقابتی شدن قیمت‌ها وجود نخواهد داشت.
آیا کشــورمان از امکانات لازم برای داخلی‌سازی قطعات 

خودرو برخوردار است؟
اغلب کشورهایی که ماشین‌آلات مدرن تولید می‌کنند، به واردات تجهیزات 
آن وابســته هســتند، اما بعد از مدتی آن را مونتاژ کرده و تولیدات‌شان بر 
مبنای محصولات مونتاژی که ترکیبی از دانش فنی کشورهای مختلف 
است، صورت می‌گیرد. در کشور ما نیز اگر امکانات ضروری برای مونتاژ یا 
داخلی‌سازی قطعات خودرو وجود داشته باشد، قطعا اولویت تولیدکنندگان 
حرکت در این مســیر خواهد بود. در حال حاضر عمده‌ترین مشکل کشور، 
بی‌ثباتــی اقتصادی و موانع موجود برای تامین مواد اولیه اســت و نه‌تنها 
قیمت ارز مدام در حال افزایش اســت، بلکه بسیاری از مواد مورد نیاز برای 

تولید نایاب شده است.
چه چشم‌اندازی را برای این صنعت متصور هستید؟

از آنجایــی که مهمترین اولویت ما در چرخــه تولید، توجه ویژه به کیفیت 
اســت، اکثر مشــتریان از محصولات ما رضایت کامــل را دارند و همین 
موضوع نیز باعث سودآوری شرکت لنت پارس شده و آینده خوبی را برای 
آن رقم خواهد زد. از سوی دیگر، با توجه به افزایش تولید این محصول در 

کارخانه‌ها، آینده بسیار خوبی برای این صنعت قابل پیش‌بینی است.
تعامل میان خودروســازان و قطعه سازان را چگونه ارزیابی 

می‌کنید؟
شرکت‌های خودروساز و قطعه‌ســاز به یک ارتباط دو سویه نیاز دارند؛ به 
ایــن معنی که در تعامــات خود منافع همدیگر را در نظر داشــته و برای 
تامیــن نیازهای یکدیگر تلاش کنند، اما متاســفانه در حال حاضر نه‌تنها 
ارتباط و تعامل مناســبی میان این دو بخش وجود ندارد، بلکه قراردادهای 
فی‌مابین، کاملا یک‌طرفه و به نفع خودروســازان نوشته می‌شود. از سوی 
دیگر، بســیاری از خودروسازان، بدهی قطعه‌ســازان را پرداخت نکرده و 
نسبت به تعهدات خود بی‌توجه هستند. به عنوان مثال، شرکت لنت پارس 
حدود 4 سال است که یک مبلغ جزئی را از یک شرکت خودروساز طلبکار 
می‌باشد، اما به منظور تســویه مطالبات خود، پاسخ مثبتی دریافت نکرده 
است، از این رو با توجه به نیاز و ارتباط تنگاتنگ این دو بخش در زمینه تولید 
خودرو، ضرورت دارد تا این مشکلات حل شده و ارتباطات خودروسازان و 

قطعه‌سازان، سمت و سوی بهتری پیدا کند.
و سخن آخر...

یکی از مهمترین دغدغه‌های تولیدکنندگان محصولات با کیفیت، عرضه 
کالاهای تقلبی در بازار اســت؛ محصولاتی که نه‌تنها باعث ایجاد رقابت 
منفی بین تولیدکنندگان شده، بلکه نارضایتی، آسیب جانی و مالی مشتریان 
را نیز به همراه داشــته است. درخواست بنده از مسئولان، رسیدگی به این 
موضوع مهم و کلیدی است که باید با برنامه‌ریزی و اقدامات دقیق، چاره‌ای 

برای رفع این‎گونه معضلات بیاندیشند. 

در حال حاضر عمده‌ترین 
مشکل کشور، بی‌ثباتی 

اقتصادی و موانع موجود 
برای تامین مواد اولیه 

است و نه‌تنها قیمت ارز 
مدام در حال افزایش 

می‌باشد، بلکه بسیاری از 
مواد مورد نیاز برای تولید 

نایاب شده است
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عضو هیات‌مدیره انجمن صنایع همگن قطعه‌سازان خودروی تهران تاکید کرد

افزایش میزان تولید و کیفیت محصول
با استفاده از توان صنعتگران داخلی

مصطفی حاتمی

لطفا بفرمایید که انجمن صنایع همگن قطعه‌سازان خودروی 
تهران در چه سالی و با چه هدفی شروع به کار کرد؟

این انجمن از اواخر سال ۱۳۹۶ به عنوان تشکل صنفی با هدف حمایت 
از قطعه سازان خودرو و توانمندسازی آنان در زمینه‌های تولید، فروش، 
ارتقاء کیفیت، کاهش ضایعات، فراهم کردن شــرایط صادرات برای 
تولیدات اعضا و همچنین شناســایی و رفع مشــکلات و موانع تولید 
قطعه‌سازان در زمینه‌های مرتبط با اداره کار، تامین اجتماعی، دارایی، 
بانک‌ها و موسسات مالی، گمرکات و شــرکت‌های خودروسازی و... 
شروع به کار کرده و در حال حاضر با بیش از ۱۵۰ عضو در حال فعالیت 

می‌باشد.

چه اقداماتی را به منظور رفع مشکلات موجود در این صنعت 
انجام داده است؟

با توجه به تحریم‌های اعمال‌شده علیه صنعت خودروسازی کشور، فشار 
مالــی زیادی به این صنعت وارد آمد و همین موضوع، بدهی ســنگین 
شرکت‌های خودروسازی به قطعه‌سازان را در پی داشت. با عدم پرداخت 
طلب قطعه‌سازان، صنعت قطعه‌سازی کشور نیز با معضلات بسیاری 
روبه‌رو شــد و با تداوم آن، بخش عمده‌ای از قطعه‌سازان با مشکلات 
فراوانی از قبیل معوق شــدن وام‌های بانکی، تاخیر در پرداخت حقوق 
پرسنل، بیمه و مالیات مواجه گردیدند و متاسفانه برخی از قطعه‌سازان 
به اجبار از چرخه تولید خارج شدند. در این میان، انجمن صنایع همگن 
قطعه‌سازان خودروی تهران در کنار انجمن همگن کشوری، به منظور 
مرتفع کردن مشــکلات فراوانی که وجود داشت، بر فعالیت‌های خود 
افــزود و به صورت منظــم، اطلاعات و راهکارهــای لازم برای حل 
معضلات را جمع‌آوری و در اختیار مســئولان ذی‎ربط قرار داد. ناگفته 
نماند کــه در حال حاضر ایــن انجمن به‌طور جــدی پیگیر مطالبات 
قطعه‌ســازان از خودروســازان می‌باشد و خوشــبختانه در خصوص 
شناســایی و جهت‌دهی مطالبات قطعه‌سازان موفق عمل کرده است. 
در واقع تلاش‌های پیوسته و مداوم انجمن‌های استانی صنایع همگن 
قطعه‌سازان خودرو باعث شد تا مســئولان مربوطه توجه بیشتری به 
چالش‌های موجود در این صنعت داشته باشند که در همین راستا، بخشی 
از مطالبات قطعه‌سازان از خودروسازان نیز پرداخت شد. از دیگر اقدامات 
این انجمن می‌توان به پیگیری و رفع موانع موجود در تخصیص سهمیه 
حداقلی مواد اولیه از طریق بورس کالا، پیگیری و رفع موانع تخصیص 

در دو دهه اخیر صنعت قطعه‌سازی کشور به عنوان موتور محرکه تحول در صنعت خودروسازی کشور مطرح بوده و تلاش‌های شبانه‌روزی شرکت‌های 
قطعه‌سازی منجر به تحولی بنیادی در این بخش شده و ایران توانسته به یکی از کشورهای پیشرو منطقه در زمینه تولید خودرو تبدیل شود. با این حال 
در چند سال اخیر و پس از اعمال تحریم‌های گسترده علیه ایران، صنعت قطعه‌سازی با مشکلات متعددی از جمله کمبود منابع مالی، دشواری در تامین 
مواد اولیه، نرخ‌گذاری دستوری، تخصیص و انتقال ارز و همچنین معضلات مرتبط با ترخیص از گمرک مواجه شده، به‌طوری که دامنه این معضلات به 
اندازه‌ای گسترده بوده که بسیاری از فعالان این صنعت، نسبت به بروز بحرانی ویرانگر در صنعت قطعه‌سازی و به تبع آن، صنعت خودروسازی کشور 
هشدار داده‌اند. در این میان، صنعتگران ایرانی با وجود مشکلات متعدد از پا ننشسته و با تلاش‌های فراوان مانع از توقف چرخ صنعت خودروی کشور 
شده‌اند. با پیگیری‌های مداوم فعالان این صنعت، بخشی از چالش‌های قطعه‌سازان از جمله پرداخت قسمتی از مطالبات توسط خودروسازان و همچنین 
مشکلات مرتبط با تخصیص و انتقال ارز برطرف شده؛ اما تا رسیدن به یک راه‌حل پایدار، هنوز فاصله زیادی باقی مانده است. به منظور آشنایی با وضعیت، 
مشکلات و همچنین اقدامات و راهکارهای پیشنهادی برای حل بحران صنعت قطعه‌سازی کشور، گفت‎وگویی با مهندس علیرضا اقصایی، عضو هیات‌مدیره 

انجمن صنایع همگن قطعه‌سازان خودروی تهران انجام داده‌ایم که ماحصل آن را می‌خوانیم.
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ارز برای خرید مواد از خارج از کشور و قطعات ضروری تولید که در داخل 
کشــور امکان تولید ندارند، اشــاره کرد. از سوی دیگر، پیگیری اصلاح 
قیمت قطعات، به روز شدن قراردادهای قطعه‌سازان با خودروسازان، ارائه 
راهکار به مراجع نظارتی و تنظیم‌گر، پیگیری مستمر برای ترخیص مواد 
و قطعات دپو شده در گمرکات کشور و همچنین جلوگیری از توقف تولید 
قطعه‌ســازان و خودروسازان با رفع موانع موجود در فرآیند ترخیص کالا 
از گمرکات کشــور از دیگر برنامه‌های انجام‌شده توسط انجمن صنایع 

همگن قطعه‌سازان خودروی تهران می‌باشد.
آیا تامین مواد اولیه مورد نیاز قطعه‌ســازان به راحتی انجام 

می‌شود؟
در حــال حاضر برای تامین مواد اولیه مورد نیــاز از قبیل انواع ورق‌ها و 
فولادهــا، آلیاژهای آلومینیوم و ســایر فلزات رنگین و نیــز انواع مواد 
پتروشیمی و پلیمرها، مشکلات زیادی در سر راه تولیدکنندگان قطعات 
خودرو قرار دارد. از طرفــی، افزایش قیمت جهانی مواد اولیه، بالا رفتن 
شــدید نرخ ارز و رانت ایجادشده در فرآیند عرضه، باعث افزایش قیمت 
مواد اولیه شده که این موضوع، شرکت‌های قطعه‌ساز را در زمینه تامین 
مواد اولیه با مشــکل مواجه کرده اســت. عرضه مواد اولیه و مشــکل 
دسترســی قطعه‌ســازان به این مواد از طریق بورس، مشکل نقدینگی 
قطعه‌سازان به دلیل عدم دریافت مطالبات از خودروسازان که اکثرا با 6 
ماه تاخیر انجام می‌پذیرد، از دیگر چالش‌های قطعه‌سازان در تامین مواد 

اولیه به شمار می‌رود.
آیا قطعه‌ســازان از روش تعدیل نیرو برای کاهش هزینه‌ها 

کمک گرفته‌اند؟
برخی بر این باور هستند که شــرکت‌ها به راحتی می‌توانند تعدیل نیرو 
کنند و بر چالش‌های مالی شــرکت فائق آیند، اما اگر به پرســنل یک 
سازمان به چشم دارایی و سرمایه ارزشمند آن نگاه کنیم، در این صورت 
تعدیل نیرو اصلا کار راحتی نخواهد بود. در واقع تعدیل حتی یک پرسنل 
که ســال‌ها در یک شرکت مشــغول به کار بوده، یعنی چشم‌پوشی از 
فعالیت با ارزش‌ترین دارایی و سرمایه سازمان به لحاظ اقتصادی و دانش 
فنی و مهمتر از آن، از نظر وابســتگی‌های عاطفی و احساسی یکی از 
ســخت‌ترین تصمیمات برای مدیران ســازمان می‌باشد. با این حال 
قطعه‌سازان در شرایط دشــوار کاهش تولید و عدم دریافت مطالبات 
خود از خودروســازان به دلیل نبود نقدینگی و عــدم توانایی پرداخت 
حقوق، بیمــه و مالیات و برای بقاء در چرخــه تولید، مجبور به تعدیل 

نیروهای انسانی شده‌اند.
تا چه اندازه با موضوع آزادسازی واردات خودرو موافق هستید؟

ظرفیت تولید صنعت خودروسازی کشــور سالانه بیش از 1/8 میلیون 
دستگاه می‌باشد که ظرفیت قابل قبولی است و در چنین شرایطی نیازی به 
واردات خودرو در کلاس خودروهای ساخت داخل نیست. بنده با واردات 
خودرو مخالف نیستم، به شرط آنکه تولیدکنندگان داخلی قیمت‌گذاری 
محصولاتشان را در اختیار داشته باشند و نهادهای نظارتی از قیمت‌های 
دســتوری پرهیز نمایند. در چنین شرایطی هم صنعت خودروی داخلی 
رشد می‌کند و هم شاهد افزایش رضایت عمومی نسبت به خودروهای 
ساخت داخل خواهیم بود. ضمنا نباید با ممنوع کردن واردات خودروهای 
خارجی از توجه و رسیدگی به ضعف‌های صنعت خودروسازی کشورمان،  

ارتقاء کیفیت خودروهای ســاخت داخل و موضوع مهم داخلی‌سازی 
غافل شویم. همان‌طور که قطعه‌سازان داخلی، قطعات با کیفیت و قابل 
رقابت تولید می‌کنند، خودروسازان نیز این توانایی را دارند که با افزایش 
سطح کیفی محصولات و رعایت استانداردهای تعریف‌شده، در جهت 

عرضه خودروی با کیفیت و با قیمت مناسب و رقابتی گام بردارند.
رعایت چه پارامترهایی به رشــد کیفی محصولات صنعت 

قطعه‌سازی کمک می‌کند؟
برای رشد کیفیت محصولات تولیدی باید به عوامل موثر در کیفیت به 
موازات کنترل کیفیت اهمیت داده شود. مجموعه عواملی همچون مواد 
اولیه با کیفیت، فرآیندهای مهندسی، ماشین‌آلات و تجهیزات مدرن، 
ابزار مناسب، نیروی کار متخصص و مدیریت هوشمند، در کیفیت یک 
محصول اثرگذار می‌باشند که خوشبختانه قطعه‌سازان کشور با توجه به 
امکانات خود، در این زمینه موفق عمل کرده‌اند. از سوی دیگر، پذیرش 
بهای کیفیــت هم یکی از عوامل تاثیرگــذار در ارتقاء کیفیت قطعات 
تولیدی اســت. باید به این موضوع اشاره داشت که عدم پرداخت بهای 
کیفیت، امکان تولید قطعــات بی‌کیفیت را فراهم می‌کند. البته در این 
میــان، امکان عرضه قطعات بی‌کیفیت هم وجود دارد. به عنوان مثال، 
برخی از شــرکت‌های بازرگانی با واردات قطعات بی‌کیفیت و عرضه 
آن به خودروســازان، موجب نزول کیفیت خودرو و ایجاد نارضایتی در 
مصرف‌کنندگان می‌شوند و متاسفانه نظارت مناسبی هم بر این فرآیند 
وجود ندارد. لازم به ذکر است، موضوع نحوه نظارت و کنترل نهادهای 
مسئول نیز تاثیر به‌سزایی در پذیرش یا عدم پذیرش قطعات با کیفیت 

پایین‌تر در خطوط تولید خودروسازی خواهد داشت.
شرکت‌های دانش‌بنیان و دانشگاه‌ها چه نقشی در توسعه 

صنعت قطعه‌سازی کشور دارند؟
طی سال‌های گذشته فاصله زیادی بین دانشگاه و صنعت وجود داشته 
و این دو بخش با هم بیگانه بودنــد، اما موضوعاتی از قبیل تحریم‌ها، 
افزایش نرخ ارز و همچنین اقتصــادی نبودن واردات برخی از قطعات 
و توجه ویژه به داخلی‌ســازی، باعث شــده تا فعالیت شــرکت‌های 
دانش‌بنیان و ضرورت همکاری دو بخش دانشــگاه و صنعت بیش از 
گذشته شــود، به‌طوری که اخیرا به دلیل محدودیت‌های ایجادشده در 
واردات، همکاری با دانشــگاه‌ها و شرکت‌های دانش‌بنیان مورد توجه 
صنعت خودروســازی قرار گرفته و فرصت مناسبی برای عرض اندام 
شــرکت‌های خلاق و نوآور و حضور نخبه‌های دانشگاهی فراهم آمده 
است، با این حال این فعالیت‌ها هنوز به نتیجه مطلوب و نهایی نرسیده 
و باید به منظور رفع ضعف‌های تولید، اقدامات مناســبی از ســوی این 
نهادها صورت گیرد. البته نباید با تغییر و تحولات سیاســی و همچنین 
گشایش‌های اقتصادی در آینده، دستاوردهای فعلی به فراموشی سپرده 
شوند و امیدواریم با رویکردی که رهبر معظم انقلاب اسلامی نسبت به 
موضوع تولید دارند، این مسیر ادامه پیدا کند و با رفع تحریم‌ها نیز شاهد 

رونق فعالیت شرکت‌های دانش‌بنیان باشیم.
به منظور رعایت استانداردهای زیست‌محیطی چه اقداماتی 

در صنعت قطعه‌سازی کشور انجام شده است؟
آلودگی‌های محیط‌زیست ناشی از عوامل مختلفی است که بخشی از آن 
به فعالیت صنایع مربوط می‌شــود که باید بر آن نظارت داشت. به اعتقاد 

قطعه‌سازان در شرایط 
دشوار کاهش تولید و 

عدم دریافت مطالبات 
خود از خودروسازان به 

دلیل نبود نقدینگی و عدم 
توانایی پرداخت حقوق، 
بیمه و مالیات و برای بقاء 
در چرخه تولید، مجبور به 
تعدیل نیروهای انسانی 

شده‌اند
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بنده، دولت باید زیرســاخت‌های لازم برای مقابله با آلودگی‌ها را فراهم 
کرده و مشــوق‌های لازم برای ترغیب قطعه‌ســازان به سرمایه‌گذاری 
در زمینه حذف آلاینده‌های ناشــی از فعالیت صنایــع را به منظور رفع 
چالش‌های محیط‌زیستی اختصاص دهد. صنعت قطعه‌سازی، آلایندگی 
به مراتب کمتری نســبت به دیگر صنایع در محیط‌زیست ایجاد می‌کند 
و بخش کثیری از قطعه‌سازان، تاسیســات لازم برای دفع آلاینده‌ها را 
دارا می‌باشــند، با این حال اگر سازنده‌ای توجهی به رعایت استانداردها و 
دفع آلاینده‌ها نداشته باشد، به خود و نسل‌های آینده خیانت کرده است. 
از ســوی دیگر، رعایت معیارهای حفظ محیط‌‌زیست به فرهنگ‌سازی، 
تبلیغ و بازرسی‌های مستمر نیاز دارد. با توجه به موارد اشاره شده، متاسفانه 
اقدامات مناسبی در خصوص بازنگری استانداردهای آلایندگی و نظارت 
بر فعالیت شرکت‌های تولیدی صورت نگرفته، در حالی که باید به این امر 

توجه ویژه‌ای داشت.
قطعه‌سازان خودروی کشور با چه مشکلات عمده‌ای مواجه 

هستند؟
همان‌طور که استحضار دارید، صنعت قطعه‌سازی ارتباط تنگاتنگی با 
صنعت خودروسازی دارد و هرگونه کاستی در منابع مالی خودروسازان، 
مستقیما به قطعه‌سازان هم منتقل می‌شود. امروزه صنعت خودروسازی 
کشــور تحت تاثیر تحریم‌های ظالمانه خارجــی و بعضا تحریم‌های 
ناآگاهانه داخلی قرار گرفته اســت. از ســوی دیگر، سوء مدیریت‌های 
اتفاق افتاده در خودروســازها توسط مدیران قبلی و همچنین تحمیل 
قیمت‌های دســتوری، زیان انباشته هنگفتی را برای این صنعت در پی 
داشته که رقمی حدود ۵۰ هزار میلیارد تومان تخمین زده می‌شود و در 
صورت عدم اصلاح روش قیمت‌گذاری خودرو، این زیان سیر صعودی 
خواهد داشت و به لحاظ نقدینگی تمام فشارها به قطعه‌ساز منتقل خواهد 
شد. آیا تاکنون شنیده‌اید که خودروسازان و شرکت‌های اقماری آن‌ها با 
مشکل پرداخت نکردن حقوق پرسنل مواجه شده باشند؟ آیا شنیده‌اید 
که مثلا فلان خودروساز تعدیل نیرو داشته است؟ در صورتی که اندک 
قطعه‌سازی مشاهده خواهید کرد که بین 2 تا 6 ماه حقوق پرداخت نشده 
کارگری نداشته باشد و هیچ شرکتی هم مشاهده نخواهید کرد که تلخی 
تعدیل نیرو را نچشیده باشــد. به کرات شنیده می‌شود که خودروساز و 
قطعه‌ساز همه مسافران یک کشتی هستند و باید مراقب باشیم تا این 
کشتی غرق نشــود، ولی موضوع مهم آن است که در مواجهه با خطر، 

قایق‌هــا و جلیقه‌های نجات در اختیار قطعه‌ســاز قرار ندارد و به همین 
دلیل، تعدادی از قطعه‌سازان از چرخه تولید خارج شده‌اند.

مشکل دیگری که تمامی قطعه‌ســازان با آن مواجه هستند، تاخیرات 
سهوی و عمدی خودروســازان در تعدیل قیمت قراردادهای جاری و 
بعضا قراردادهای خاتمه‌یافته قطعه‌سازان است که این موضوع، باعث 
پنهان ماندن مطالبات واقعی قطعه‌سازان شده و با دوندگی‌های فراوان 
و هدر دادن وقت مدیران و کارشناســان خودروسازی و بعد از گذشت 
یک‌ســال، موفق به توافــق در قیمت و صورت‌جلســه تعدیل قیمت 
می‌شــوند و نهایتا با گذشت ۱۲ تا ۱۶ ماه از زمان تحویل جنس، قیمت 
واقعی کالای تحویل‌شــده در حساب قطعه‌ساز می‌نشیند که البته این 
موضــوع در زمانی اتفاق افتاده که ارزش پــول قابل دریافت به نصف 
و بعضا بیشــتر از نصف کاهش یافته اســت. از طرفی، معضل دریافت 
تســهیلات از بانک‌های کشــور، مشکلات مواجهه با ســازمان امور 
مالیاتی در حسابرســی‌های مالیات بر ارزش افزوده و مالیات عملکرد 
و نیز حسابرســی‌های تامین اجتماعی نیــز، از مهمترین دغدغه‌های 

قطعه‌سازان می‌باشد که توضیحات بیشتر آن در این مجال نمی‌‎گنجد.
و سخن آخر...

صنعتگران کشــور بــرای افزایش تولیــد محصولات بــا کیفیت، 
توانمندی‌های لازم را دارا می‌باشــند و قادر به تحقق شــعارهای مقام 
معظم رهبری که در چند ســال اخیر بیشتر در خصوص توجه به تولید 
داخلــی و اقتصاد مقاومتی بوده، هســتند، اما باید تاکیــد کرد که این 
توانمندی‌ها در ســایه وجود امکانات و زیرساخت‌های مناسب محقق 
می‌شود. در شرایط کنونی، نباید همه مشکلات را بر دوش تولیدکننده 
گذاشــت یا با عینک بدبینی به آن‌ها نگاه کرد. تولیدکنندگان و به ویژه 
قطعه‌سازان خودروی کشور برای تامین نیازهای داخلی از هیچ تلاشی 
دریغ نمی‌کنند و همانند سربازان خط مقدم، در جنگ اقتصادی ناشی از 
تحریم‌های ناعادلانه، جانانه ایستادگی کرده‌اند که این اقدام در شرایط 
بحرانی کنونی، ستودنی است. به اعتقاد بنده، نهادهای اجرایی، نظارتی، 
تصمیم‌گیر و برنامه‌ریز و همچنین بانک‌ها و موسسات مالی، شرکت‌های 
خودروســاز و... همگی باید به موازات تلاش قطعه‌ســازان، برای حل 
چالش‌های تولید، آن‌ها را حمایت و پشــتیبانی کنند که در این صورت، 
هــم میزان تولید خودرو افزایش پیدا خواهد کرد و هم شــاهد افزایش 
نامتعارف قیمت خودرو یا تشــکیل صف‌های طولانی برای خرید آن 

نخواهیم بود.

برخی از شرکت‌های 
بازرگانی با واردات قطعات 

بی‌کیفیت و عرضه آن به 
خودروسازان، موجب 

نزول کیفیت خودرو 
و ایجاد نارضایتی در 

مصرف‌کنندگان می‌شوند 
و متاسفانه نظارت مناسبی 

هم بر این فرآیند وجود 
ندارد



در این بخـــش می‌خوانیم :

دنیای صنعت

نظام دلالی؛  چالشی برای تولیدکنندگان
قوانین و مقررات موجود ضد تولید است

استراتژی مشخصی برای صادرات درکشور وجود ندارد
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شهرک صنعتی غیر دولتی صفادشت از چه زمانی آغاز به 
فعالیت کرده و اکنون در چه وضعیتی قرار دارد؟

محدوده‌ای که در حال حاضر این شــهرک بر روی آن بنا شده، در ابتدا 
زمین کشاورزی بوده، ولی در دهه هفتاد به دلیل کمبود آب این زمین‌ها 
به مــرور زمان تغییر کاربــری داد و قرار بر این بود تــا این زمین‌ها در 
قطعات 5 هزار متری به فروش برســد و تبدیل به باغ ویلا شــود؛ اما در 
عمل این تغییر انجام نشد و زمین‌های قطعه‌بندی شده به سرعت برای 
احداث کارخانه و سوله مورد استفاده قرار گرفت و پس از مدت کوتاهی 
یک مجموعه صنعتی در مکان کنونی ایجاد شــد. در سال 1389 دولت 
با توجه به موقعیت و همچنین وســعت مجموعــه و فعالیت واحدهای 
صنعتی، آن را در جلسه هیات وزیران در تاریخ 1389/10/25 به عنوان 
یکی از هشــت شهرک صنعتی خصوصی کشور به رسمیت شناخت، با 
این حال در مصوبه دولت، امکان توسعه برای شهرک پیش‌بینی نشده 
بود، اما ســرانجام در ســال 1396 با تصویب هیات دولت این امکان با 
اجازه انتقال واحدهای صنعتی از تهران و کرج به این شهرک فراهم شد 
و شــهرک صنعتی غیر دولتی صفادشت به عنوان بزرگ‌ترین شهرک 
صنعتی خصوصی در کشــور به شکل کنونی درآمد. در حال حاضر این 

شهرک با وسعت 800 هکتار و فعالیت بیش از 450 شرکت و واحد فعال 
صنعتی، زمینه اشتغال مســتقیم حدود 15 هزار نفر را فراهم کرده و به 
دلیل نزدیکی به تهران و با توجه ظرفیت‌های خود، قادر به تامین بخش 
مهمی از نیازهای کلان‌شــهرهای تهران و کرج است. قابل ذکر است 
که شهرک صنعتی غیردولتی صفادشت، میزبان مجموعه‌های بزرگ 
از جمله تولیدکنندگان مواد غذایی، قطعات خودرو، صنایع چوبی، پارچه 
بافی و رنگرزی، شرکت‌های دانش‌بنیان و همچنین تولید‌کنندگان مواد 
بهداشتی می‌باشد و علاوه برای این با استقرار بیش از 15 مجموعه بزرگ 
صنعتی فعال در زمینه ســازه‌های فلزی به عنوان قطب این صنعت در 

کشور شناخته می‌شود.
چه طرح‌های توسعه‌ای در این شهرک در دستور کار قرار دارد؟

هنگامی که هیات دولت در ســال 1389 این شــهرک را به عنوان یک 
شــهرک صنعتی به رسمیت شناخت، وسعت مجموعه تنها 295 هکتار 
بود، اما در سال 1394 با تصویب شــورای توسعه و برنامه‌ریزی استان 
تهران، وســعت شــهرک به 800 هکتار افزایش یافــت که هم‌اکنون 
حدود 250 هکتار آن، زمین خالی اســت و به شکل چهاردیواری آماده 
احــداث واحدهای جدید تولیدی می‌باشــد. در صورتــی که امکانات 
و زیرســاخت‌های لازم فراهم شــود، 450 واحد تولیدی فعال در این 
مجموعه حداقل به 800 واحد ارتقاء یافته و زمینه اشتغال برای 10 هزار 
نفر دیگر در این شهرک فراهم خواهد شد که در صورت تحقق این امر، 

گام بزرگی در راستای رونق تولید و تحقق خودکفایی برداشته می‌شود.
مالکیت بخش خصوصی بر شــهرک صنعتی غیر دولتی 

صفادشت چه  اقداماتی را  انجام داده است؟
شــهرک‌های صنعتی خصوصی، تفاوت‌های عمده‌ای با شهرک‌های 
صنعتــی دولتی دارنــد که از مهمتریــن آن می‌توان به نحــوه اداره و 
مدیریت آن با انتخاب اعضای هیات‌مدیره و مدیرعامل توســط مالکان 
و مجمع عمومی شهرک اشاره کرد. به‌طور کلی، اداره شهرک از طریق 
ســازوکارهای مبتنی بر انتخابــات و دیگر رویکردهــای کلی بخش 
خصوصی صورت می‌گیرد، از این‌ رو این شهرک‌ها آزادی عمل و سرعت 

رضا فغانی

تحقق رشد صنعتی یکی از مهمترین گام‌ها در راستای توسعه پایدار کشور محسوب می‌شود که برای دستی‌ابی به این هدف، برنامه‌های متعددی از سوی 
دولت جهت حمایت از شهرک‌های صنعتی به عنوان کانون تحقق توسعه صنعتی به اجرا درآمده که البته در کنار بخش دولتی، بخش خصوصی نیز در این 
عرصه وارد شده و اقدامات قابل توجهی را به انجام رسانده است. به منظور آشنایی با این فعالیت‌ها و همچنین کمبودها در شهرک‌های صنعتی به سراغ 
دکتر مصطفی رهگذر، مدیرعامل شهرک صنعتی غیردولتی صفادشت رفته و با وی به گفت‌وگو پرداختیم. رهگذر که سابقه فعالیت در مناصب مختلف 
بخش خصوصی و دولتی از جمله حضور در صداوسیما، استانداری تهران، شرکت توسعه و نگهداری اماکن ورزشی کشور و همچنین شرکت‌های بزرگ 
بخش خصوصی از قبیل صنایع شیر تهران را داشته، معتقد است: »متاسفانه اعطای مجوز و روندهای اداری با دشواری‌ و معمولا با تاخیر همراه است، 

به‌طوری که بسیاری از واحدها، توسعه فعالیت خود را به دلیل عدم دریافت مجوزهای مرتبط متوقف کر‌ده‌اند.« در ادامه این مصاحبه همراه ما باشید.

 مدیرعامل شهرک صنعتی غیردولتی صفادشت:

اعتلای  بخش خصوصی 
نیاز به حمایت واقعی دولت دارد
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بیشتری در مقایسه با شهرک‌های دولتی دارند، ولیکن متاسفانه در عمل، 
از مزایای شــهرک‌های صنعتی دولتی در برخورداری از زیرســاخت‌ها 
و دیگر مزایای مرتبط محروم هســتند. با توجــه به توان محدود بخش 
خصوصی، مشــکلات بنیادی در زمینه تامین زیرســاخت‌های کلان 
همچون آب، برق، گاز و مخابرات وجــود دارد و بخش خصوصی ناچار 

است که به کمک‌های دولتی تکیه کند.
مهمترین  درخواست مدیریت شهرک صنعتی غیر دولتی 

صفادشت از دولت چیست؟
 به عنوان مدیرعامل این شــهرک صنعتی بزرگ باید تاکید کنم که این 
مجموعه هیچ‌گونه انتظار و درخواست نابجایی از دولت ندارد و تنها خواسته 
ما این است که امتیازات و تسهیلات در نظر گرفته شده برای شهرک‌های 
صنعتی دولتی، برای شهرک‌های خصوصی نیز در نظر گرفته شود. برای 
مثال، در مصوبات پیشین دولت در زمینه شهرک‌های صنعتی و همچنین 
آیین‌نامه‌های اجرایی، تاکید شــده که احداث واحدهای صنعتی در این 
شهرک‌ها نیاز به کســب مجوز جداگانه در دستگاه‌های مختلف ندارد و 
عــاوه بر این به مجموعه‌های صنعتی، پروانــه پایان کار رایگان تعلق 
می‌گیرد. همچنین دولت به منظور تحقق توســعه و شکوفایی صنعت، 
متعهد به تامین زیرســاخت‌های اساســی از قبیل، برق، آب، گاز، شبکه 
فاضلاب و زیرساخت‌های ارتباطاتی می‌باشد که تامین این زیرساخت‌ها 
هزینه بسیار سنگینی را در پی دارد و از توان بخش خصوصی خارج است. 
در این میان، دولت در فراهم کردن این زیرساخت‌ها تعلل کرده و تامین 
آن را منوط به پرداخت هزینه‌های مرتبط می‌داند. به عنوان مثال، ایجاد 
شبکه فاضلاب با برآوردهای انجام شــده در ابتدای سال 1399 بالغ بر 
150 میلیــارد تومان هزینه در پی دارد. از ســوی دیگر، دولت در اعطای 
مجوزهای مختلفی مانند حفر چاه یا احداث پست برق، مبالغ هنگفتی را 
طلب می‌کند که پرداخت آن از توان ما خارج است. پیشنهاد هیات‌مدیره 
به نمایندگی از تمام اعضای مجمع به دولت این است که در صدد تامین 
زیرساخت‌ها برآید، ولی هزینه فروش خدمات بعدی را با قیمت بالاتر از 
شرکت‌های مستقر در شــهرک دریافت کند تا توسعه واحدها و شهرک 
متوقف نماند و بستر برای ایجاد اشــتغال فراهم شود. همچنین امروزه 
توسعه فعالیت و تداوم شــرکت‌ها نیازمند دریافت مجوزهایی از ادارات 
مختلف از قبیل محیط‌زیست، صنایع و... است، اما متاسفانه اعطای مجوز 
و روندهای اداری در این ادارات با دشواری و معمولا با تاخیر همراه است، 
به‌طوری که بسیاری از واحدها توسعه فعالیت خود را به دلیل عدم دریافت 
مجوزهای مرتبط متوقف کر‌ده‌اند. همچنین به دلیل نبود زیرساخت‌های 
مناسب از قبیل آب و پســت 63 کیلو ولت برق، شاهد قطع آب و برق در 
مقاطعی در شهرک هستیم و برخی از واحدها نیز به صورت مقطعی ناچار 

به توقف فعالیت‌های خود شده‌اند.
 شیوع بیماری کرونا چه تاثیری بر فعالیت این شهرک داشته 

است؟
 با وجود تاثیر منفی کرونا بر فعالیت واحدهای صنعتی، این شــهرک در 
ســال جاری به شکل قابل توجهی شــاهد افزایش و رونق فعالیت‌های 
تولیدی بوده و بسیاری از واحدها با رعایت کامل پروتکل‌های بهداشتی 
با ظرفیت مناســب در حال فعالیت هستند و خوشبختانه حدود 50 واحد 
جدید هم در این شهرک آغاز به فعالیت کرده‌اند. در نتایج بررسی میدانی 
انجام شــده اخیر، در 273 شــرکت فعال در شهرک صنعتی صفادشت، 
حدود 12 هزار و 718 نفر در این شــرکت‌ها مشــغول به کار هستند که 
در صورت رفع مشــکلات، این واحد‌ها آمادگــی افزایش 40 درصدی 
میزان اشــتغال و فعالیت‌های خود را دارند. شرکت شهرک‌های صنعتی 

اســتان تهران که شهرک صنعتی غیر دولتی صفادشت نیز تحت نظر و 
مورد حمایت آن است، به‌رغم تلاش‌های فراوان به تنهایی قادر به حل 
مشکلات شهرک‌ها نیســت و فقط با اختصاص اعتبار از سوی بخش 
دولتی می‌توان امیدوار بود که معضلات موجود مرتفع شوند. البته اعتبار 
مورد نظر در مقایســه با بودجه‌های عمرانی دولتی مبلغ چندانی نیست، 
اما به شــکل قابل توجهی مشــکلات موجود واحدهای صنعتی را در 

شهرک‌های غیردولتی برطرف خواهد کرد.
به منظور تحقق شــعار جهش تولید چه گام‌هایی برداشته 

شده است؟
مقام معظم رهبری با نام‌گذاری چند ســال اخیــر به عناوین اقتصادی 
مختلــف، به صراحت اهمیت اقتصاد و بخش تولیــد را مورد توجه قرار 
داده‌اند و لزوم اهتمام همه‌جانبه برای توسعه آن ‌را خاطرنشان کرده‌اند، 
از ایــن ‌رو تولیدکنندگان و دیگر فعالان بخش صنعتی نیز امید فراوانی 
به تحقق گام‌های اساســی در راستای حمایت از بخش تولید داشته‌اند. 
اگرچه حمایت‌ها تا حدودی صــورت گرفته، اما از نگاه بخش تولیدی، 
حمایت‌های بیشــتر و دامنه‌دار‌تری نسبت به وضعیت کنونی مورد نیاز 
اســت. واحدهای تولیدی در شــهرک صنعتی غیر دولتی صفادشت تا 
اندازه زیادی در تحقق شعار جهش تولید موفق بوده‌اند و در حال حاضر 
بســیاری از کالاهای تخصصی مورد نیاز کشــور در این شهرک تولید 
می‌شود. به عنوان مثال، تعداد دو کارخانه تخصصی تولید مواد بهداشتی 
و ضدعفونی در این شــهرک فعالیت دارند که نیــاز بخش عمده‌ای از 
بیمارســتان‌های کشــور را تامین می‌کنند. همچنین در ابتدای شیوع 
بیماری کرونا و با توجه به عدم آمادگی بســیاری از واحدهای صنعتی 
به منظور تولید مواد ضدعفونی کننده و ماسک، تعدادی از کارخانه‌های 
این شــهرک به شکل شــبانه‌روزی برای تولید این مواد فعالیت کردند 
که باعث شــد تا در ماه‌های اولیه شــیوع این بیماری با کمبود جدی در 
زمینه مواد ضدعفونی کننده و ماســک مواجه نباشــیم. از سوی دیگر، 
در زمینه حفاظت از محیط‌زیســت، اقدامات مناســبی توسط شهرک 
صنعتی غیر دولتی صفادشت انجام شده، به‌طوری که در سال گذشته در 
راستای توسعه فضای سبز شهرک حدود 4 هزار اصله درخت کاشته شد. 
همچنین احداث شبکه آبیاری قطره‌ای، افزایش و تامین بخشی از آب 
مورد نیاز از طریق حفر چاه، توسعه شبکه آب‌رسانی، خرید ماشین‌آلات 
و تجهیزات موردنیاز، احداث ســردرب ورودی شهرک، ایجاد سیستم 
جمــع‌آوری مکانیزه زباله و همچنین افزایــش ضریب امنیتی و ایمنی 
شــهرک از طریق محصورسازی کامل و نصب دوربین‌های مداربسته، 
ایجاد بانک جامع اطلاعاتی، جدول‌گذاری معابر و بهســازی و آسفالت 
خیابان‌هــا و بلوارها و نیــز افزایش درآمدهای پایــدار و پیگیری‌های 
اداری لازم از ســازمان‌ها و دســتگاه‌های ملی، استانی و شهرستانی از 
مهمترین اقدامات صورت گرفته در یک‌سال اخیر توسط موسسه عمران 
و نگهداری شــهرک صنعتی غیردولتی صفادشت به عنوان بهره‌بردار 

قانونی و متولی شهرک صنعتی می‌باشد.
و سخن آخر...

در پایان ضمن تشکر و قدردانی از حمایت‌ها و زحمات مسئولان، به ویژه 
آقایان کریمی؛ شــهردار محترم صفادشــت، برنجی؛ فرماندار محترم 
ملارد و پرنیان و مدیرعامل محترم شرکت شهرک‌های صنعتی استان 
تهران، باید به این نکته اشاره داشته باشم که اگر دولت اقدامات حمایتی 
مورد نظر از این شهرک را به عمل آورد، با توجه به پتانسیل‌های موجود 

می‌توان شاهد شکوفایی بیش ‌از پیش آن در سال‌های پیش رو بود. 

در صورتی که امکانات 
و زیرساخت‌های لازم 

فراهم شود، 450 واحد 
تولیدی فعال در این 

مجموعه حداقل به 800 
واحد ارتقاء یافته و زمینه 

اشتغال برای 10 هزار 
نفر دیگر در این شهرک 

فراهم خواهد شد
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در خصوص چگونگی ورود به این حرفه توضیحاتی ارائه 
فرمایید؟

در ســال 1360 از فضای بســیار کوچک 40 متری و با تعداد کمی نیروی 
انسانی در زمینه تولید انواع مصنوعات چوبی از جمله مبلمان‌های خانگی و 
اداری، کمد و کابینت و درب و پنجره چوبی شروع به فعالیت کردیم. با افزایش 
دامنه تقاضا برای محصــولات و توجه ویژه به کیفیت کالاهای تولیدی، 
ناگزیر به گسترش دامنه فعالیت‌های خود شدیم، به‌طوری که در حال حاضر 
در شهرک صنعتی صفادشت در زمینی به مساحت 15 هزار مترمربع، 8 هزار 
متر سالن‌های تولید و با بیش از یک‌صد نفر پرسنل مشغول به کار هستیم و 
به جرات می‌توان گفت که هم‌اکنون در زمره یکی از بهترین‌های این صنعت 
قرار داریم و خدمات خود را به پروژه‌های مختلف اداری، مسکونی، تجاری و 

مبلمان منازل ارائه می‌دهیم.
تولیدات شما چه ویژگی نسبت به دیگر محصولات دارد؟

شرکت طرح و اجرای ایده‌های چوبی با برخورداری از ماشین‌آلات مدرن، 
تکنولوژی و دانش روز صنعت چوب، بهره‌مندی از نیروهای متخصص و 
همچنین استفاده از مواد اولیه مرغوب و درجه یک، محصولات تولیدی 
خود را متناسب با استانداردهای جهانی و کیفیت قابل رقابت به مشتریان 
خــود عرضه می‌کند. مواردی که به آن اشــاره کردم، به عنوان بارزترین 
ویژگی‌های کالاهای تولیدی‌مان نســبت به شرکت‌های دیگر فعال در 

این حوزه به شمار می‌رود.
 در شرایط کنونی با چه مشکلاتی مواجه هستید؟

با توجه به شــرایط تحریم‌های مالی و اقتصادی و عــدم تبادل با دیگر 
کشــورها، تهیه مواد اولیه، لوازم و ماشین‌آلات این صنعت به سختی و با 
هزینه‌های گزاف قابل دسترس است که با توجه به کاهش شدید ارزش 
پول ملی و محدودیت سرمایه‌های تولیدکنندگان، تامین آن نیازمند زمان 
طولانی است. علاوه بر آن، قدرت خرید افراد جامعه و نیز گردش مالی در 
رده‌های خرده‌فروشی و عمده‌فروشی کاهش چشمگیری داشته که وقوع 

بحران کرونا هم به این موضوع دامن زده است.
آیا قوانین و مقررات موجود در کشور به نفع تولیدکنندگان 

است؟
امروزه فرآیند تولید، بســیار سخت و پیچیده اســت و انجام آن نیازمند 
برخــورداری از روش و اطلاعات روز در زمینه‌های مختلف می‌باشــد و 
البته گسترش و کسب موفقیت در تولید، نیاز به برنامه‌ریزی‌های دقیق و 
مناسبی در سطح کلان کشور دارد. به اعتقاد بنده، قوانین و مقررات موجود 
به‌هیچ‌وجه پاسخگوی نیازهای تولید و صنعت کشور نیست و باید قوانینی 
مانند کار و بیمه، مالیات، آیین‌نامه‌های آموزشی مربوط به متخصصان در 
صنایع، عملیات و ســود بانکی، محدودیت‌های صادرات و واردات کالا، 
مواد اولیه و ماشین‌آلات مورد نیاز تولید، مورد بازنگری قرار گرفته و دچار 

تحولات اساسی گردد.

مهدیه شهسواری

استفاده بشر از چوب برای تامین نیازهای مصرفی و خلق انواع هنرهای دستی، سابقه بسیار طولانی دارد، با این حال خطر نابودی جنگل‌ها و ذخایر 
طبیعی، باعث احتیاط بیشتر کشورهای دنیا در استفاده از این نعمت خدادادی شده است. از سوی دیگر، در کشور ما نیز به دلیل عدم فرهنگ‌سازی 
مناسب و همچنین مشکلات مالی، آن‌طورکه باید از این ماده استفاده نمی‌شود. به گفته تولیدکنندگان، بسیاری از مردم توان تشخیص چوب با 
کیفیت را از صنایع مصنوعی چوبی ندارند و حتی از مزایای محصولات چوبی خریداری‌شده نیز بی‌خبر هستند. در گفت‌وگو با مجید اخوان، مدیرعامل 
شرکت طرح و اجرای ایده‌های چوبی به چرایی این موضوع پرداخته‌ایم. وی که فارغ‌التحصیل رشته حقوق و حدود 40 سال است که در صنعت چوب 
فعالیت دارد، معتقد است: »از آنجایی که تحقق پیشرفت همه‌جانبه در کشور، نیازمند استفاده از افراد متخصص و صالح در مدیریت کشور و همچنین 
شایسته‌سالاری در مدیریت فرهنگی و اجرایی است، امیدوارم که رابطه‌سالاری جای خود را به شایسته‌سالاری داده تا بلکه در تحقق پیشرفت و 

تعالی این مرز و بوم قدم‌های موثری برداشته شود.« ماحصل این مصاحبه را با هم می‌خوانیم.

مدیرعامل شرکت طرح و اجرای ایده‌های چوبی:

قوانیـن و مقـررات موجود 
ضـد تولـید اسـت
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 به منظور دســتی‌ابی به جهش تولید چه تدابیری اتخاذ 
کرده‌اید؟

از ابتدای فعالیت خود تاکنون به منظور دســت‌یابی به شعار سال، همواره 
بــا افزایش فضــای تولید، به روز کــردن دانش و اطلاعــات مورد نیاز، 
بهره‌گیری از نیروهای متخصص و همچنین تلاش در بالا بردن کیفیت 
محصولات اقدامات مناســبی انجام داده‌ایم و به‌رغم معضلات فراوان از 
جمله عدم حمایت‌های دولتی و قوانین غیر کارآمد تمام ســعی خود را بر 
آن داشــته‌ایم تا به حیات خود ادامه دهیم. موضوع قابل توجه اینکه لابی 
دلالان و واردکنندگان و همچنین فروش تهاتری نفت دست بالا را در این 
زمینه داشته و متاسفانه تمایلی به وجود این تغییرات در مدیران و مسئولان 
مشاهده نمی‌شود. به اعتقاد بنده، هم‌اکنون قوای سه‌گانه باید با تغییرات 

مورد نیاز در جهت پیشرفت و جهش تولید کشورمان گام بردارند.
 در زمینه صادرات محصولات خود چــه اقداماتی انجام 

داده‌اید؟
در گذشــته به منظور صادرات محصولات خود فعالیت‌های محدودی را 
انجــام داده‌ایم، ولی به دلیل تامین نیاز داخلی، وقوع تحریم‌ها، معضلات 
ناشــی از عدم برخورداری از سیســتم‌های مالی جهانی مانند سوئیفت و 
اعتبارات اسنادی خارجی با موانع جدی روبه‎رو هستیم که ادامه راه مستلزم 

حل این مشکلات می‌باشد.
 این صنعت در کشورمان چه جایگاهی در دنیا دارد؟

وجود انواع محصولات چوبی در تمام مکان‌های کاری و زیستی بشر حاکی 
از اهمیت و جایگاه این صنعت در جهان است. هیچ خانه یا محل کاری در 
جهان وجود ندارد که در آن از چوب و مصنوعات آن اســتفاده نشده باشد، 
لــذا نیاز جهانی به این محصولات با توجــه به افزایش جمعیت جهانی و 
استهلاک این محصولات، بازار بسیار قدرتمندی را در سطح جهانی فراهم 

آورده است.
 فرهنگ اســتفاده از چوب و مصنوعات آن تا چه اندازه در 

کشور جا افتاده است؟
جسم و روح انســان با طبیعت مانوس است و استفاده از این محصولات 
خصوصا در ساختمان‌ها و محیط‌های کاری که عمدتا از آهن و بتن ساخته 
شده، قســمتی از این روح را به داخل خانه‌ها و محیط‌های کاری می‌آورد 
و علاوه بر زیبایی خارق‌العاده، به گرمی محیط نیز می‌افزاید. متاســفانه 
آگاهی‌های عمومی در این خصوص در ســطح بالایی قــرار ندارد و این 
موضوع علاوه بر اینکه موجب سوءاستفاده برخی افراد شده، استفاده نابجا 
از مواد اولیه مصرفی را نیز به دنبال داشــته است. لازم به ذکر است که در 
زمینه اســتفاده از منابع جنگلی با توجه به موقعیت جغرافیایی ایران که در 
منطقه خشک و کم آب واقع است و همچنین محدودیت فضای جنگلی و 
سبز، باید از قطع درختان و گونه‌های جنگلی به‌طور جدی جلوگیری کرد. 
از سوی دیگر، افراد جامعه باید حساسیت بالایی نسبت به این مساله داشته 
باشند تا دست زمین‌خواران از این اموال عمومی قطع گردد. همچنین لازم 
است با گسترش برنامه‌های جنگل‌کاری صنعتی، ضمن گسترش فضای 
سبز در جهت رفع نیازهای این صنعت قدم برداشت و این موهبت الهی را 

برای نسل‌های آینده حفظ کرد.
چه چشم‌اندازی برای این صنعت متصور هستید؟

صنعت چوب یکی از صنایع بسیار مهم در کشورمان است و طبق تحقیقات 

انجام شــده، درصد زیادی از اشــتغال کشــور را  به صورت مستقیم و 
غیرمســتقیم در اختیــار دارد که این موضوع  نویدبخش آینده بســیار 
خوبی برای فعالیت در صنعت چوب می‌باشــد. از سوی دیگر، پیشرفت 
قابــل توجهی از جهت دانش و تکنولــوژی در این صنعت به وجود آمده 
و با حمایت‌های قانونی می‌تواند به رقیب بســیار قدرتمندی برای ترکیه 
که یکی از بزرگ‌ترین تولیدکنندگان منطقه‌ای این صنعت است، تبدیل 

شود.
و سخن آخر...

از آنجایی که تحقق پیشرفت همه‌جانبه در کشور، نیازمند استفاده از افراد 
متخصص و صالح در مدیریت کشــور و همچنین شایسته‌سالاری در 
مدیریت فرهنگی و اجرایی است، امیدوارم که رابطه‌سالاری جای خود را 
به شایسته‌سالاری داده تا بلکه در تحقق پیشرفت و تعالی این مرز و بوم 
قدم‌های موثری برداشته شــود. همچنین از قوای سه‌گانه تقاضا دارم تا 
توجه ویژه‌ای‌ به روند قطع درختان، سوءاستفاده از حریم جنگل‌های ایران 
و نیز ایجاد گسترش فرهنگ جنگل‌کاری در مناطق مستعد داشته باشند 
و از تبدیــل جنگل‌ها و منابع ملی به اراضی کشــاورزی و ویلاســازی 

جلوگیری نمایند. 

باید قوانینی مانند کار و 
بیمه، مالیات، آیین‌نامه‌های 

آموزشی مربوط به 
متخصصان در صنایع، 
عملیات و سود بانکی، 

محدودیت‌های صادرات 
و واردات کالا، مواد اولیه 
و ماشین‌آلات مورد نیاز 

تولید، مورد بازنگری قرار 
گرفته و دچار تحولات 

اساسی گردد
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عارف فغانی

امروزه شرط اساسی در صادرات محصولات غذایی، رعایت استانداردها و توجه ویژه به کیفیت آن‌ها است، از این رو تولیدکنندگانی در بازار جهانی 
موفق خواهند بود که محصولات با کیفیت و مطمئنی را عرضه کنند و به رعایت استانداردهای بین‌المللی پایبند باشند. این مساله در خصوص صادرات 
به کشورهای اروپایی که به عنوان بازارهای سخت شناخته می‌شوند و حساسیت نظارت بر سلامت مواد غذایی در آن‌ها جدی‌تر است، اهمیت شایانی 
دارد. در همین رابطه گفت‌وگویی با سیامک شهریاری، مدیرعامل شرکت خشکبار آرات که سابقه 35 ساله در فعالیت‌های صنعتی و بازرگانی دارد، انجام 

داده‌ایم که مشروح آن به نظر خوانندگان ارجمند می‌رسد.

مدیرعامل شرکت خشکبار آرات:

استراتژی  مشخصی برای صادرات 
در کشور وجود ندارد

در خصوص اقدامات صادراتی شــرکت خشکبار آرات 
توضیحاتی ارائه فرمایید؟

فعالیت اصلی این شــرکت تهیه، فرآوری و بســته‌بندی محصولات 
مختلفی مانند خرما و کشــمش و همچنین صادرات آن به کشورهای 
پیشــرفته و صنعتی اســت و با توجه به اینکه ایــن مقاصد، به عنوان 
بازارهای ســخت صادراتی به شــمار می‌آیند، اقدامات مناســبی به 
منظور ارتقای ســطح کیفیت محصولات انجام شده که از مهمترین 
آن می‌توان به رعایت استانداردهای بین‌المللی تولید، انجام رفتارهای 
متناســب با نیاز و خواســته بازار صادراتی و مشتری‌مداری اشاره کرد. 
موضوع قابل توجه اینکه محصولات شرکت خشکبار آرات از کیفیت 
مناسبی برخوردار است و این موضوع برای مشتریان ما اطمینان‌بخش 

خواهد بود.
در حال حاضر چه واحدهایی در این شرکت مشغول کار 

می‌باشند؟
بخش‌های فعال این مجموعه شامل دو واحد تولیدی است که نخستین 
آن در شهرک صنعتی آبادان مستقر شــده است. از آنجایی که استان 

خوزستان قطب مهم کشــور در تولید خرما به شمار می‌رود، محصول 
مورد نیاز برای تولیدات شرکت از این استان تامین شده و با ویژگی‌های 
منحصر به فرد و کاربرد صنعتی خاص به دست مشتریان می‌رسد. این 
محصول در صنعت شــیرینی سازی قابلیت‌های خوبی دارد و به عنوان 
خرمای نیمه خُشک که نیازی به ســردخانه یا نگه‌دارنده ندارد، به بازار 
عرضه می‌شــود. واحد فعال دیگر این مجموعه در تهران و در شهرک 
صنعتی صفادشت قرار دارد که عمده‌ترین فعالیت آن، فرآوری کشمش 
اســت. از سوی دیگر، چهار خط تولیدی دیگر نیز دایر شده که در زمینه 
تولید خمیر و شیره خرما فعالیت دارد. عرضه محصولات در بسته‌بندی 
کوچک و انجام تحقیقات اساسی برای فرآوری خرما و کشمش از دیگر 
فعالیت‌های شرکت خشکبار آرات است که به منظور صادرات و تامین 

نیاز بازار کشورهای خارجی به این محصول انجام می‌شود.
چه برنامه‌هایی برای توسعه فعالیت‌های شرکت دارید؟

واحد طرح، تحقیق و توســعه شــرکت خشــکبار آرات به‌طور جدی 
فعال است و هر ســاله یک یا دو محصول به سبد محصولات شرکت 
افزوده می‌شود که ســابقه تولید در کشــور ندارند. از مهمترین نمونه 
این محصولات می‌توان به پودر و فلیک کشــمش، خرما و همچنین 
تولید خرمای نواری و دایســت اشــاره کرد. علاوه بر این دو محصول، 
برای تولید انواع پوره از میوه‌های مختلف نیز برنامه‌هایی در دستور کار 

شرکت قرار گرفته است.
در زمینه تامین بازار داخل تا کنون چه فعالیت‌هایی انجام 

داده‌اید؟
تمام فعالیت‌های شرکت بر صادرات متمرکز است، با این حال با توجه 
به برنامه‌هایی که برای استفاده شرکت‌ها از مواد شیرینی طبیعی در نظر 
داریم، موضوع تامین نیاز بازار داخل هم در حال پیگیری است. امروزه به 
دلیل مضرات شِکَر در تولید محصولات، استفاده از خرما و محصولات 
طبیعی به عنوان مواد اولیه شیرینی در کشورهای توسعه یافته رواج پیدا 
کرده و تولیدکنندگان کشورمان نیز در این مسیر قدم برداشته‌اند که البته 
یکی از رسالت‌های مهم شرکت خشکبار آرات هم پرداختن به این امر 

خواهد بود.
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مهمترین استراتژی شما برای صادرات محصول چیست؟
این شرکت در مجموع بین 8 تا 10 هزار تن محصول به کشورهای کانادا، 
انگلستان، هلند، فرانسه، ایتالیا، استرالیا و نیوزلند صادر می‌کند که قبل از 
تحریم، کشــور آمریکا را نیز شامل می‌شد. مهمترین استراتژی شرکت 
خشکبار آرات برای صادرات، تمرکز بر بازارهای سخت است. حدود 80 
درصد از محصولات غذایی کشــور به حوزه خلیج فارس و کشورهایی 
صادر می‌شود که متاسفانه نظارت‌های مناسبی بر آن صورت نمی‌گیرد. 
البته واحدهای استاندارد و ســازمان غذا و داروی کشورهای مورد نظر 
صادراتی، توجه ویژه‌ای به اســتاندارد بودن محصولات دارند و قدرت 
آن‌ها در حد پلیس و اداره مالیات این کشــورها می‌باشــد و در صورت 
مواجهه با هرگونه مشکل مانند وجود باقی‌مانده سموم و فلزات سنگین 
در محصول و... با آن برخورد خواهند کرد. محصولات تولیدی شرکت 
خشکبار آرات از همه این مراحل نظارتی به راحتی عبور می‌کند و همین 

امر گویای سلامت کامل محصولات آن است.
هم‌اکنون با چه مشکلاتی مواجه هستید؟

با توجه به محدودیت‌هــای حمل‌ونقل در زمان تحریم، مهمترین مانع 
ما به مسایل لجســتیک مربوط می‌شود. شرکت‌های بین‌المللی، دیگر 
در بنادر کشــتیرانی کشور حضور ندارند و عملیات بانکی و نقل و انتقال 
وجوه نیز با هزینه‌های بالا انجام می‌شــود. از سوی دیگر، با توجه به این 
محدودیت‌ها و مقررات پول‌شویی، فرآیند تبدیل پول به سختی صورت 
می‌گیرد و صادرات محصولات با پیچیدگی‌هایی همراه است که حدود 
40 درصــد از انرژی مــا را هدر می‌دهد. به اعتقاد بنــده، اگر تحریم‌ها 

ادامه‌دار باشد، شرایط به مراتب دشوارتری پیش روی ما خواهد بود.
برای گســترش بازارهای صادراتی با چه مشــکلاتی 

مواجهه هستید؟
یکی از ویژگی‌های مهم تجارت و تولید، رشد و توسعه است، در غیر این 
صورت فعالان اقتصادی از عرصه رقابت بازمانده و محصولات آنان به 
لحاظ کمی و کیفی مورد توجه بازار نخواهد بود. کشورهای زیادی مانند 
ترکیه، چین، پاکستان، عربســتان و هند در زمینه صادرات مواد غذایی 
پیشرفت‌های مناسبی داشته‌اند و اگر ما توان رقابتی کافی با این کشورها 
را نداشته باشیم، در بازارهای خارجی حرفی برای گفتن نخواهیم داشت، 
از این رو باید تدابیری به منظور حذف موانع داخلی و خارجی اتخاذ شود 

تا توان فعالیت‌های صادراتی افزایش پیدا کند.
ایران در زمینه صادرات خشکبار چه جایگاهی در دنیا دارد؟
کشــورمان بالاترین حجم صادرات خرما را در دنیا دارد، به‌طوری که در 
سال گذشــته حدود 240 هزار تن از این محصول صادر شده و پیش‌بینی 
می‌شــود که این رقم تا پایان امســال از 300 هزار تن عبور کند. در زمینه 
صادرات کشمش نیز دومین یا سومین صادرکننده در دنیا هستیم و با توجه 
به صادرات 160 هزار تن کشمش تا آخر سال، این رتبه بهبود پیدا می‌کند.

در زمینه واردات چه فعالیت‌هایی انجام می‌دهید؟
با توجه به اینکه فعالیت اصلی ما صادرات است، کمتر به مسئله واردات 
پرداخته‌ایم. با این حال برخی از مواد اولیه شرکت به ویژه مواقعی که این 
مواد در داخل کمتر عرضه می‌شود، از کشورهای دیگر وارد خواهد شد. 
برای مثال سال گذشته که محصول کشمش در داخل کم بود، از کشور 

افغانستان وارد کردیم.
تاکنون چه عناوین و افتخاراتی را کسب کرده‌اید؟

شرکت خشکبار آرات تاکنون سه بار به عنوان شرکت صادراتی نمونه 
انتخاب شــده و در استان‌های خوزستان و تهران نیز جوایز صادراتی را 
دریافت کرده است. ناگفته نماند که در دهه هشتاد این جوایز به صورت 
نقدی و در رقم‌های قابل توجهی پرداخت می‌شــد که به صادرکننده 
کمک می‌کرد، اما از سال 1389 به بعد، نه‌تنها روند پرداخت این جوایز 
تغییر کرد، بلکه در پرداخت رقم‌های تعیین شده نیز کوتاهی‌های زیادی 
صورت گرفت. به عنوان مثال، حدود 150 تا 200 میلیون تومان پولی که 
شرکت ما بابت جوایز صادراتی از دولت طلب دارد، هنوز پرداخت نشده، 
در حالی که جوایز صادراتی باید به موقع و در رقمی مناسب پرداخت شود 

تا اثرگذار باشد.
مهمترین توقع شما از دولت چیست؟

 آنچه که به صادرات، تجارت و تولید کمک می‌کند، ثبات قوانین است 
که در چنین شرایطی، شــرکت‌ها قادر به برنامه‌ریزی مناسب خواهند 
بود، امــا تا زمانی که بانــک مرکزی و نهادهای ناظــر به‌طور مرتب 
دستورالعمل و بخشنامه صادر می‌کنند، این ثبات شکل نخواهد گرفت. 
این بی‌نظمی‌ها و بی‌ثباتی‌ها، اقتصاد کشور را دچار آشفتگی می‌کند و 
توان برنامه‌ریزی‌های بلندمدت را از شرکت‌ها می‌گیرد. به اعتقاد بنده، 
مشکل اساســی دولت، فقدان استراتژی مشخص اقتصادی در زمینه 
صادرات است. همه فعالیت‌ها در اختیار دولت بوده و بخش خصوصی از 

جایگاه لازم برخوردار نیست.
و سخن آخر...

امیدوارم شرایط اقتصادی و سیاسی کشور به نحو مطلوبی تغییر کند و 
موانع موجود از ســر راه فعالان اقتصادی کشــور برداشته شود تا بلکه 
شــاهد مرتفع شدن مشــکلات اقتصادی افراد جامعه باشیم و جوانان 
کشــور نیز، فرصت‌های شــغلی بیشــتری در اختیار داشــته باشند. 
پتانســیل‌های زیادی در کشورمان وجود دارد که به نحو مطلوب مورد 
استفاده قرار نمی‌گیرد و با استفاده از توان و تخصص بخش خصوصی 

باید از این ظرفیت‌ها استفاده کرد.

کشورهای زیادی مانند 
ترکیه، چین، پاکستان، 

عربستان و هند در 
زمینه صادرات مواد 

غذایی پیشرفت‌های 
مناسبی داشته‌اند و اگر 
ما توان رقابتی کافی با 
این کشورها را نداشته 

باشیم، در بازارهای 
خارجی حرفی برای گفتن 

نخواهیم داشت
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فعالیت‌های شــرکت یاس شــیمی از چه سالی و با چه 
هدفی شروع شد؟

این شرکت از سال 1372 با توجه به شرایط نامناسب اقتصادی در شمار 
شــرکت‌های زیان‌ده قرار گرفت و با توجه به بدهی‌های سنگین مالی 
و دولتی، به مجموعه ما واگذار شــد و از سال 1392فعالیت‌های خود را 
از ســرگرفت و با تلاش مضاعف تمام اعضای مجموعه، بســیاری از 
مشــکلات موجود مرتفع گردید. در حال حاضر نیز با تکیه بر اقدامات 
مهم انجام‌شده، بخش عمده ای از نیاز بازار به محصولات شوینده مانند 
مایع ظرف‌شویی و دست‌شویی، سفیدکننده، جوهر نمک، گاز پاک‌کُن، 
محصولات پاک‌کننده و... توسط شرکت یاس شیمی تامین می‌شود. 
قابل ذکر است که تمرکز بر رعایت استانداردهای لازم و تولید متناسب 
با نیاز و خواسته مشــتریان، از جمله مشخصات مهم فعالیت‌های این 
شرکت است. همچنین به منظور جذب مشتریان بیشتر و کسب اعتماد، 
پیشنهادها و تخفیفات ویژه‌ای برای آنان در فروشگاه‌های زنجیره‌ای 
و بزرگ در نظر گرفته شده که قابل توجه است. ناگفته نماند که در حال 

حاضر حدود 70 نفر در کارخانه یاس شیمی مشغول به فعالیت هستند و 
تعداد 20 نفر هم به عنوان نیروهای ستادی در دفاتر مرکزی این شرکت 
در اســتان‌های مختلف فعالیت دارند. هم‌اکنون شــرکت یاس شیمی 
حدود 40 محصــول مختلف تولید می‌کند که در صورت رفع تحریم‌ها 
و بهبود فضای اقتصادی برای سرمایه‌گذاری، این رقم افزایش خواهد 

یافت.
با توجه به شیوع بیماری کرونا، چه برنامه‌های توسعه‌ای 

را در نظر دارید؟
بعد از شــیوع ایــن بیماری مصــرف مواد شــوینده و به ویــژه مواد 
ضدعفونی‌کننده و بهداشتی افزایش پیدا کرد و محدودیت‌های حاصل 
از کرونا باعث کاهش رفت‌وآمدها و ســاعت‌های کاری شد و به همین 
دلیل تغییراتی در روند فعالیت‌های شرکت ایجاد گردید. از سوی دیگر، 
انتظار می‌رفت که دولت از شــرکت‌های بخــش خصوصی حمایت 
بیشتری داشته باشد، اما در عمل هیچ سازمان و نهاد دولتی مدافع تولید 
نبوده و این مجموعه نیز با تکیه بر توان و ظرفیت‌های داخلی به تحقق 
برنامه‌های خود پرداخته است. بر همین اساس اقدامات مثبتی در زمینه 
بازارسازی، بهسازی ماشــین‌آلات و استفاده از تکنولوژی روز به عمل 
آمده و به دنبال آن برنامه‌های توســعه‌ای در نظر گرفته شده که نمونه 
آن، راه‌اندازی واحد پلاستیک‌سازی برای تامین قوطی‌های پلاستیکی 
مورد نیاز شــرکت در سال گذشته بود. از سوی دیگر  برنامه‌هایی  هم به 
منظور تولید چند محصول جدید از جمله شامپو و نرم‌کننده لباس تدوین 

شده که به احتمال زیاد در آینده اجرا خواهد شد.
در زمینــه صادرات محصولات خود بــا چه چالش‌هایی 

مواجهه هستید؟
در حال حاضر کالاهای تولیدی شــرکت یاس شــیمی به دو کشــور 
عراق و افغانســتان صادر می‌شود، اما پس از شــیوع بیماری کرونا، با 
محدودیت‌هایی در زمینه حمل و نقل کالا مواجه شدیم و این موضوع 
باعث شــد تا خروج کالاها از کشور دچار وقفه شود که البته این مساله، 

سعید عدالت‌جو

شیوع ویروس کرونا طی یک سال اخیر، مصرف بسیاری از محصولات آرایشی و بهداشتی را افزایش داده و به تبع آن، بهای این محصولات نیز تحت تاثیر 
قرار گرفته، اما از آنجایی که قیمت این کالاها تحت نظارت دولت است، این نوسانات قیمتی مشکل جدی را برای مصرف‌کننده نهایی به وجود نیاورده 
است، در حالی که اغلب تولیدکنندگان بر این موضوع تاکید دارند که نرخ مواد اولیه داخلی 200 درصد افزایش داشته و متاسفانه نظارتی هم از سوی 
دولت وجود ندارد و این مساله باعث شده تا حاشیه سود تولیدکنندگان محصولات بهداشتی به شدت کاهش پیدا کند. به منظور واکاوی شرایط تولید و 
عرضه این محصولات، گفت‌وگویی با بهرام زندی، مدیرعامل شرکت یاس شیمی که حدود 15 سال سابقه کار مدیریتی در حوزه تولید و عرضه محصولات 

شوینده و بهداشتی دارد، انجام داده‌ایم که ماحصل آن را می‌خوانیم.

مدیرعامل شرکت یاس شیمی مطرح کرد

نـظام  دلالـی 
چالشی برای تـولیدکنندگان

عت
ــن

صـ
ی 

ــا
یــ

دن
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کاهش صادرات در بلندمدت را در پی داشــت. امید اســت که با بهبود 
شــرایط و تغییر وضعیت فعلی، مشــکلات کنونی مرتفع شوند و ما نیز 

جایگاه اصلی خود در بازارهای خارجی را به دست آوریم.
شرکت یاس شیمی چند درصد از نیاز بازار داخل را تامین 

می‌کند؟
به دلیل عدم شفافیت صورت‌های مالی شرکت‌ها و نبود یک مرکز آمار 
دقیق، نمی‌توان به قطعیت گفت که چند درصد از نیاز بازار داخل را تامین 
می‌کنیم. با این حال ماهانه حدود یک‌هزار تن از محصولات آرایشــی و 
بهداشتی توسط شرکت یاس شــیمی تولید می‌شود و بر اساس اهداف 

مورد نظر، پیش‌بینی می‌شود تا این میزان افزایش پیدا کند.
تحریم چه مشکلاتی را برای شما به وجود آورده است؟

یکی از مشــکلات جدی ما در زمان تحریم، نوسانات شدید قیمت‌ها در 
بازار و همچنین دسترسی دشوار به مواد اولیه است. به‌رغم اینکه مواد اولیه 
محصولات شــوینده در داخل کشور تولید می‌شود، اما بین 100 تا 200 
درصــد افزایش پیدا کرده و همین موضوع اثرات منفی را در هزینه‌های 
شرکت بر جای گذاشته اســت. از سوی دیگر، حاشیه سود شرکت‌های 
تولیدی مواد شوینده به شدت پایین آمده و بسیاری از کارخانجات بزرگ 
نیز از این وضعیــت گلایه دارند. همچنین فرآیند انتقــال مواد اولیه از 
کشــورهای دیگر و ارتباطات بین‌المللی به دلیل تحریم‌ها سخت شده 
و برای انجام این کار معمولا از تاجران یا شــرکت‌هایی که در کشــور 
ترکیه یا دبی مستقر هستند، کمک می‌گیریم که آنان نیز هزینه‌ای بابت 
انجام آن به ما تحمیل می‌کنند. همه این شرایط دست به دست هم داده 
تا شــرکت‌های تولیدی در خصوص مدیریت هزینه‌ها با چالش جدی 

روبه‌رو باشند.
واردات محصولات شــوینده چه تاثیری بر روند تولیدات 

داخلی دارد؟
حدود 30 درصد اقلام وارداتی به محصولات آرایشی اختصاص دارد که  
به لحاظ قیمتی و از نظر حجم و انــدازه، توجیه اقتصادی ندارد. در حال 
حاضر کیفیت محصولات شــوینده داخلی افزایش پیدا کرده و در چند 
سال اخیر به ســطح قابل قبولی رسیده که علاوه بر داخل، در بازارهای 

جهانی نیز مورد توجه قرار گرفته است.
قیمت مواد شوینده تا چه اندازه دچار نوسان شده است؟

از آنجایی که محصولات شــوینده و بهداشــتی در شــمار کالاهای 
اســتراتژیک قــرار دارد و تحت نظارت ســازمان حمایــت از حقوق 
مصرف‌کنندگان و تولیدکنندگان است، قیمت این محصولات به صورت 
دســتوری تعیین شده و هیچ تولیدکننده‌ای حق تخطی از آن را نخواهد 
داشــت، به همین دلیل بر خلاف سایر محصولات، شاهد نوسان جدی 
قیمت مواد شوینده نخواهیم بود. قابل ذکر است که برخی از شرکت‌ها 
که تحت نظارت سازمان نبوده یا به صورت غیرقانونی فعالیت می‌کنند، 
از این امر مستثنی هستند که البته تعداد آن‌ها زیاد نیست. موضوع قابل 
توجه اینکه در حال حاضر بسیاری از شرکت‌های زیرمجموعه دولت که 
از مزایای ویژه و همچنین ارز دولتــی بهره‌ می‌برند، قیمت مواد اولیه را 
به شــدت افزایش داده‌اند، در حالی که تولیدکنندگان ناگزیر از سرکوب 
قیمت‌های محصولات تولیدی خود هستند. بهای محصولات، ارتباط 

مســتقیمی با قیمت مواد اولیه دارد و باید نظارت مناسبی در خصوص 
عملکرد شرکت‌های تولیدکننده مواد اولیه وجود داشته باشد.

مهمترین خواسته شما از دولت چیست؟
راهکارهای مشــخصی برای حل مشــکلات اقتصادی کنونی وجود 
دارد کــه طبیعتا دور از ذهن دولت‌مــردان ما که در این حوزه تخصص 
دارند، نیست. یکی از اساســی‌ترین چالش‌های تولیدکنندگان، وجود 
نظام دلالی و واسطه‌گری در کشور است. تولیدکننده واقعی حق خرید 
مســتقیم از بورس را ندارد، در حالی که بسیاری از شرکت‌های تقلبی 
بــا رانت، این فرصت را پیدا می‌کننــد و در نهایت به عنوان رقیب ما در 
بازار ســود کلانی به دست می‌آورند. همچنین نظارت دقیقی بر فرآیند 
قیمت‌گذاری، مالیات و عوارض پرداختی این شــرکت‌ها وجود ندارد، 
اما واحدهای تولیدکننده شــفاف، تحت نظارت شــدید سازمان امور 
مالیاتی قرار دارند. به اعتقاد بنده، تمرکز دولت باید بر تولید و حمایت از 
تولیدکنندگان واقعی باشد؛ کسانی که با تلاش‌های فراوان و در شرایط 
دشوار امروز، مشــغول به فعالیت هستند و سهم زیادی در اشتغال‌زایی 

کشور دارند.
و سخن آخر...

در حال حاضر شــرکت یاس شیمی در شهرک صنعتی صفادشت واقع 
شده و با مشکلات عدیده‌ای مواجه است که از مهمترین آن می‌توان به 
مشکل دسترسی به آب و شبکه فاضلاب، تردد، جاده‌ها و آسفالت‌های 
کهنه و قدیمی و همچنین جدول‌بندی نامناســب اشــاره کرد. به 
اعتقاد بنده، دولت باید با سیاســت‌گذاری‌های درست، به حل این 
مســایل بپــردازد و مانع از توقــف فعالیت‌هــای تولیدکنندگان و 

بی‌انگیزگی آنان شود. 

تولیدکننده واقعی حق 
خرید مستقیم از بورس را 
ندارد، در حالی که بسیاری 

از شرکت‌های تقلبی با 
رانت، این فرصت را پیدا 

می‌کنند و در نهایت به 
عنوان رقیب ما در بازار 

سود کلانی به دست 
می‌آورند
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جلسه بررسی پذیرش شــرکت تجلی توسعه معادن و فلزات در فرابورس 
با حضــور اعضای هیات پذیرش و مدیران شــرکت‌های مختلف معدنی 
و فولادی برگزار شــد. این شرکت، نخستین شرکت پروژه‌محور سهامی 
عام در صنعت به شــمار می‌رود که برای تسریع در روند اجرا و بهره‌برداری 
پروژه‌ها تاســیس شده و نقش به ســزایی در مدیریت بهینه و تامین مالی 
طرح‌ها ایفا خواهد کرد. تجلی توســعه معادن و فلزات به همت هلدینگ 
»ومعادن« و حمایت ویژه ایمیدرو، وزارت صمت و ســازمان بورس شکل 
گرفتــه و در مراحل بعدی، غول‌های بزرگ معدنــی همچون چادرملو و 
گل‌گهر در آن مشــارکت کرده‌اند. از طرفی، پروژه‌محور بودن این شرکت 
باعث می‌شود تا منابع مالی جذب‌شــده مستقیما وارد عرصه تولید شده و 

سودآوری و بهره‌وری بالاتری را برای سرمایه‌گذاران در پی داشته باشد.
بهترین روش تامین مالی پروژه‌ها

مرتضی علی‌اکبری، مدیرعامل شرکت تجلی گفت: روش‌های مختلفی 
برای تامین مالی پروژه‌ها وجود دارد، ولی این نکته قابل توجه اســت که 
بانک‌ها وام‌های بلندمدت نمی‌دهند و اصل، بهره و کارمزد در مدت نسبتا 
کوتاهی باید بازپرداخت شــود. از سوی دیگر، تامین مالی از ابزارهای بورس 
هم بهره نیز باید در مدت 3 یا 6 ماه پرداخت شــود که این وضعیت با ماهیت 
پروژه‌ها که نوعا به مدت‌زمان بیشتری برای رسیدن به سوددهی نیاز دارند، 
همخوانی ندارد، بنابراین مشــارکت اشخاص در قالب پذیره‌نویسی بورس 

بهترین گزینه برای پروژه‌ها محسوب می‌شود.
وی در ادامه افزود: حداقل 51 درصد ســهام شــرکت تجلی در اختیار سه 
شــرکت توسعه معادن و فلزات، چادرملو و گل گهر خواهد بود و در صورت 
موافقت فرابورس حداکثر تا ســقف 49 درصد ســهام به‌صورت عمومی 

پذیره‌نویسی خواهد شد.
علی‌اکبری تصریح کرد: برنامه شــرکت تجلی برای افزایش سرمایه در 
مجموع 6000 میلیارد تومان است و بخشی از این سرمایه از محل مطالبات 

سهامداران تامین می‌شود.
مدیرعامل شــرکت تجلی از حمایت‌های بی‌دریغ دکتر الستی، مدیرعامل 
ســرمایه‌گذاری توسعه معادن و فلزات، مدیران ســازمان بورس، ایمیدرو و 
وزارت صمت برای رفع موانع و تســریع شکل‌گیری این حرکت و همکاری 

تامین سرمایه امین در پیشبرد کار تقدیر و تشکر کرد.
وضعیت فعلی و پروژه‌های شرکت تجلی

در حال حاضر شــرکت تجلی توســعه معادن و فلزات مالکیت 48 درصد 
شرکت آهن و فولاد ســرمد ابرکوه، 35 درصد شرکت تهیه و تولید شرق 
فولاد خراســان، 32 درصد شــرکت جاده، ریل، دریا )همراه( و 30 درصد 
شرکت صبا امید غرب خاورمیانه را در اختیار دارد که از میان آن‌ها، شرکت 
آهن و فولاد سرمد ابرکوه برای پذیرش در بورس اقدام کرده و در حال طی 

مراحل قانونی و اداری برای حضور در بازار سرمایه است.

 چهار پروژه بزرگ شکل‌گرفته این شرکت‌ها:
 احداث کارخانه 2/52 میلیون تنی تولید کنســانتره سنگ آهن در منطقه 

سنگان )شرق فولاد خراسان( با پیشرفت 24 درصدی
 احداث واحد کلاف‌سازی 400 هزار تنی )با 40 درصد پیشرفت( و کارخانه 
فولاد با ظرفیت 600 هزار تن شمش )35 درصد پیشرفت فیزیکی( )سرمد 

ابرکوه(
 طرح تولید یک‌میلیون تن آهن اسفنجی )سرمد ابرکوه(

 احداث کارخانه گندله‌سازی کردستان با ظرفیت 920 هزار تن )صبا امید 
غرب خاورمیانه(

حضور بزرگان صنعت و مدیران با سابقه
دکتــر امیر هامونی، مدیرعامــل فرابورس ایران و عضــو هیات پذیرش 
فرابورس با اشاره به اینکه بزرگان صنعت در شرکت تجلی در قالب سهامدار 
عمده حضور دارند و این موضوع به منزله ضمانت اجرای پروژه‌ها اســت، 
گفت: خوشــبختانه مدیران توانمند و با ســابقه‌ای به عنوان تیم اجرایی 
مســئولیت این کار را به عهده گرفته‌اند و باید این مدیران و سوابق آن‌ها به 
مردم معرفی شــوند، چراکه این امر باعث اعتماد بیشتر آنان به جدی بودن 
کار و به ثمر نشستن پروژه‌ها خواهد شــد که البته باید برای تامین اعتماد 
بیشــتر مردم و تضمین ســرمایه‌گذاری آنان، از ابزارهای مالی موجود در 

بورس به خوبی استفاده شود.
دکتر امیرتقی خان تجریشــی، عضو دیگر هیات پذیرش فرابورس با بیان 
این موضوع که جای خالی این کار از مدت‌ها قبل احساس می‌شد، گفت: در 
همین راستا چند ابزار دیگر معرفی شده بود، اما هیچ‌کدام نتوانستند آن‌طور 
که شایسته است، نیاز بازار اولیه را در مورد تامین مالی پروژه‌ها مرتفع کنند.

محمود زیدآبادی، معاون مالی و اقتصادی شرکت گل‌گهر نیز ضمن تاکید 
بر ارزشمند بودن این حرکت در سطح کشور گفت: این اقدام باعث می‌شود 
تا هم‌راستا باسیاست‌های کلان اقتصادی، پول در گردش کاهش پیدا کند 
و سمت‌وســوی این پول‌ها به سمت چرخه تولید حرکت کند، بنابراین این 
کار  باید به نحو مطلوبی صورت گیرد تا بلکه حداکثر اعتمادسازی در مردم 
ایجاد شود، چراکه ادامه این حرکت، در شرکت‌های مختلف بزرگ معدنی 
و صنعتی کشور و زیرمجموعه‌های ایمیدرو دنبال خواهد شد و قرار بر این 

است تا شرکت‌های مشابه دیگری وارد این عرصه شوند.
انتظار می‌رود، با پذیرش شرکت تجلی توسعه معادن و فلزات در فرابورس و 
مشــارکت عمومی مردم در قالب پذیره‌نویسی سهام در کنار شرکت‌های 
بزرگی همچون هلدینگ سرمایه‌گذاری توسعه معادن و فلزات، چادرملو و 
گل‌گهر حرکت نوینی در تامین مالی و پیشــبرد پروژه‌های حوزه معدن و 

صنایع معدنی شکل گیرد. 

عرفان فغانی

اولین شرکت پروژه محور صنعتی 
آماده‌ ورود به فرابورس

حداقل 51 درصد سهام 
شرکت تجلی در اختیار 

سه شرکت توسعه 
معادن و فلزات، چادرملو 

و گل گهر خواهد بود 
و در صورت موافقت 
فرابورس حداکثر تا 

سقف 49 درصد سهام 
به‌صورت عمومی 

پذیره‌نویسی خواهد شد



در این بخـــش می‌خوانیم :

گفت‌وگوی  اختصاصی  با محمود قاسمی

دنیای صنعت

مدیران دولتی حامی مخترعان نیستند
تقویت ارزش پول ملی در گروی رونق تولید است

پیشرفت صنعت بسته‌بندی ایران  با همکاری شرکت‌های دانش‌بنیان
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لطفا در خصوص فعالیت‌های این انجمن توضیحاتی ارائه 
فرمایید؟

انجمن صنفی کارفرمایی تولیدکنندگان لوازم خانگی ایران در ســال 
1380 به ثبت رسید و مورد تایید وزارت کار، تعاون و رفاه اجتماعی قرار 
گرفت. مجموع اعضای این انجمن که عمدتا در شــمار تولیدکنندگان 
لوازم خانگی هســتند، حدود 80 نفر اســت و فعالیت اصلی آنان، تولید 
لوازم خانگی و قطعات مورد نیاز این صنعت اســت. موضوع قابل توجه 
اینکه متاسفانه امروزه در خصوص تعریف لوازم خانگی تعارضاتی وجود 
دارد و باعث شــده تا برخی از لوازم تزئینی و سایر وسایل خانگی در زمره 
این لوازم قرار گیرند، در حالی که در دیگر کشــورهای دنیا لوازم خانگی 
صرفا به دو دسته لوازم بزرگ مثل یخچال، اجاق گاز، بخاری، لباسشویی، 
ظرف‌شویی و لوازم کوچک به اتو، چرخ گوشت و... تقسیم‌بندی می‌شود.

رونق تولید لوازم خانگی و ممنوعیت واردات چه تاثیری بر 
اقتصاد کشور خواهد داشت؟

در ســال‌های گذشــته برندهای خارجی حدود 70 درصد بازار داخلی 
کشور را در اختیار داشــتند که این موضوع مشکلاتی را در زمینه رشد 

تولیــد محصولات لوازم خانگی به وجود آورده بــود، اما در حال حاضر 
به لطف محدودیت‌های واردات، مســیر تولیدکنندگان هموارتر از قبل 
شــده و میزان تولید نسبت به گذشــته افزایش پیدا کرده، به‌طوری که 
بر اســاس آخرین آمارهای منتشر شده توســط وزارت صمت، تولید 
کالاهایی همچون تلویزیون حدود 65 درصد، لباسشــویی 58 درصد 
و یخچال فریزر نیز حدود 29 درصد نســبت به ســال گذشته افزایش 
داشــته است. به‌طور کلی نیاز سالانه بازار داخل 4 میلیون و 300 هزار از 
انواع محصولات لوازم خانگی است که امید داریم با افزایش تولید از این 
میزان هم عبور کنیم. باید توجه داشــت که لوازم خانگی دومین کالای 
استراتژیک کشور است و بسیاری از صنایع برای فعالیت‌های خود به آن 
وابسته هستند. برای مثال، در فرآیند تولید یخچال ساید بای ساید حدود 
700 قطعه نیاز اســت که به تبع آن صنایع مختلفی مانند فولاد، مس، 

پتروشیمی، آلومینیوم و... در این چرخه فعالیت خواهند داشت.
چه میزان از قطعات مورد نیاز صنعت لوازم خانگی در داخل 

کشور تولید می‌شود؟
میزان تولید قطعات در کشور به تولیدکننده و محصول بستگی دارد. هر 
کارخانه محصولی متفاوت تولید می‌کند و امکان دارد تا به تعداد کمتر یا 
بیشتری از قطعات نیاز داشته باشد. از سوی دیگر، میزان سرمایه‌گذاری 
برای ســاخت داخلی یک محصول و همچنین تکنولوژی به کار گرفته 
شده، متفاوت است، به همین دلیل میزان واردات شرکت‌ها هم متفاوت 
خواهد بود. همان‌طور که آمارها نشــان می‌دهد، در حال حاضر میزان 
واردات کاهش پیدا کرده و تولید محصولات داخلی نیز افزایش داشته 
است؛ به عبارت دیگر، به دلیل افزایش عمق داخلی‌سازی، نیاز به واردات 
مواد اولیه کمتر شــده که نشــانه خوبی برای اقتصاد کشور خواهد بود. 
باید بدانیم که این موفقیت بزرگ از دل تحریم‌ها برآمده و بســتر خوبی 
برای اشتغال و رونق تولید ایجاد کرده است. در شرایط کنونی و با توجه 
به مشکلات موجود، برخی از شــرکت‌ها تا حدود 300 درصد افزایش 

اشتغال داشته‌اند.

مصطفی حاتمی

در شرایطی که جولان برندهای تقلبی و خارجی در بازار طی سال‌های گذشته، عرصه را برای عرض اندام تولیدات داخلی تنگ کرده بود، برخی از 
تولیدکنندگان کشورمان بر این باور هستند که این شرایط با توجه به ممنوعیت‌های وارداتی و کاهش قاچاق، تغییرات مثبتی داشته و به همین دلیل شاهد 
افزایش تولید لوازم خانگی در ایران هستیم. از سوی دیگر، استقبال مردم از برندهای داخلی لوازم خانگی و همچنین اعتماد عمومی به این محصولات 
نیز انگیزه تولیدکنندگان را برای افزایش تولید بالا برده است. به منظور واکاوی بیشتر این موضوع و نیز آگاهی از وضعیت کنونی صنعت لوازم خانگی در 

کشور، گفت‌وگویی با مهندس حمیدرضا غزنوی، سخنگوی انجمن تولیدکنندگان لوازم خانگی ایران داشته‌ایم که در ادامه با هم می‌خوانیم.

سخنگوی انجمن تولیدکنندگان لوازم خانگی ایران :

تقویت ارزش پـول ملی
در گروی رونق تولید است

عت
ــن

صـ
ی 

ــا
یــ

دن
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هم‌اکنون تقاضا برای خرید محصولات داخلی بیشتر است 
یا محصولات خارجی؟

با توجه به کاهش تبلیغات خارجی، فرصت بســیار خوبی برای عرضه و 
تبلیغ محصولات ایرانــی فراهم آمده و آگاهی و اعتماد افراد جامعه هم 
به تدریج به کیفیت محصولات داخلی بیشــتر شده است. در واقع خرید 
کالای داخلی، یعنی حمایت از اقتصاد و اشتغال کشور و مردم باید به این 
موضوع مهم توجه ویژه‌ای داشته باشند و بر اساس آن برندهای مختلف 
در بازار را انتخاب نمایند. زمانی که تولید به خطر بیفتد، آســیب‌پذیری 
اقتصاد نیز بالا خواهد رفــت و همین موضوع باعث کاهش ارزش پول 
ملی می‌شــود. البته ارزش پول ملی به ذخایر طلا و مسکوکات نیست، 

بلکه در گروی رونق تولیدات داخلی است.
آیا هم‌اکنون بازار لوازم‌خانگی در کشور رقابتی است؟

حدود یک‌هزار و 500 تولیدکننده لوازم خانگی در کشور مشغول به فعالیت 
هستند که در سه عنصر، کیفیت، کمیت و قیمت با هم رقابت دارند، از این 
رو بازاری کاملا رقابتی در خصوص محصولات لوازم خانگی در کشور 
ایجاد شده که بســتر عرضه محصولات مناسب به بازار را فراهم کرده 
است. البته این موضوع باعث شده تا به‌رغم افزایش چند برابری نرخ ارز، 
قیمت لوازم خانگی تغییر آن‌چنانی نداشته باشد. برای مثال قیمت یک 
یخچال که در سال 1397، حدود 7 میلیون تومان بوده، در حال حاضر به 
20 میلیون تومان رسیده که با توجه به افزایش 3 برابری، قابل قیاس با 
افزایش 8 برابری نرخ ارز نیست. ناگفته نماند که بخش عمده‌ای از این 
افزایش 3 برابری هم به تامین قطعاتی باز می‌گردد که وارداتی هستند و 

موجب بالا رفتن قیمت تمام شده می‌شوند.
مهمتریــن موانع تولیــد در این صنعت چیســت و چه 

پیشنهادی برای رفع آن‌ها دارید؟
یکــی از عمده‌ترین موانع اصلــی تولیدکنندگان لــوازم خانگی، عدم 
مدیریت قیمت نهاده‌های تولید اســت که در همین راســتا، دولت باید 
به گونه‌ای عمل کند تا مشــکلات قطعه‌سازان این محصولات مرتفع 
شود و شــیوه‌های توزیع، باعث ایجاد بازار سیاه نشود، ولی متاسفانه به 
دلیل سوء تدبیری برخی از مسئولان، قیمت برخی از مواد اولیه افزایش 
بسیار چشمگیری داشته و شرایط سختی را پیش پای تولیدکنندگان قرار 
داده اســت. به اعتقاد بنده، دولت و نهادهای نظارتی باید با برنامه‌ریزی 
و نظارت صحیح معضلات موجــود را که هیچ ارتباطی با تحریم ندارد، 
مرتفــع نمایند. از طرفی، دولت‌مردان آمریکایی تصور نکنند که با وجود 
تحریــم، تولیدات ما بــا موانعی روبه‌رو می‌شــود و مطمئنا با همدلی و 
همراهی مســئولان ذی‌ربط، قطعا آینده روشنی برای این صنعت رقم 

خواهد خورد که البته تجربه یک‌سال و نیم گذشته گواه این ادعا است.
برای جلوگیری از قاچاق لــوازم خانگی چه تدابیری باید 

اتخاذ شود؟
کشورمان به یک اکوسیستم یکپارچه اقتصادی نیاز دارد که در آن همه 
به صورت متحد و مسئول عمل کرده و دولت هم نقش راهبردی را ایفا 
نماید. به عنوان مثال، مبارزه با قاچــاق و فعالیت غیر قانونی واحدهای 
زیرپلــه‌ای و برندهای تقلبی در این چارچوب تعریف خواهد شــد و در 

صورتی که مطالبه‌گری وجود داشته باشــد، دولت با مدیریت درست 
قادر به حل مســایل خواهد بود. ناگفته نماند که به منظور جلوگیری از 
ورود کالاهای قاچاق به کشور، اخیرا صدور کد رهگیری و شناسه برای 
محصولات لوازم خانگی در دستور کار قرار گرفته که این موضوع ضمن 
شناســایی کالاهای تقلبی از اصل، موجب افزایش اطلاعات و آگاهی 
مشتریان برای خرید کالاها خواهد شد. از سوی دیگر، با درج برچسب 
بر محصولات  مختلف، تشخیص کالای قاچاق از غیر قاچاق به راحتی 

قابل تشخیص است و طبیعتا شفافیت بیشتری در بازار ایجاد می‌کند.
چه راهکاری برای تهیه مواد اولیه پیشنهاد می‌کنید؟

 انجمن‌ها و رســانه‌ها باید دست به دست هم داده و شفاف‌سازی کنند 
تا مشکلات موجود ســریع‌تر رفع شود. در صورتی که شیوه‌نامه جدید 
فولاد اجرایی شــود، مابقی مشــکلات نیز حل خواهد شد. از طرفی، 
اگر دســتورالعمل‌های قانونی اجرایی شــوند و بخش‌های دولتی نیز 
فعالیت‌های کارشناســی خود را به درســتی انجام دهند، دیگر شاهد 
مشــکلات موجود برای تامین مواد اولیه و انحراف سود تولید به سمت 

دلالان نخواهیم بود.
کشورمان در زمینه صادرات لوازم خانگی چه جایگاهی در 

منطقه و جهان دارد؟
متاســفانه در زمینه صــادرات لوازم خانگی، جایــگاه مطلوبی در دنیا 
نداریم، با این حال محصولاتی به کشورهای عراق، افغانستان، عمان 
و کشورهای C.I.S )مشــترک‌المنافع( صادر می‌کنیم که البته چندان 
چشــمگیر نیســت که مهمترین دلیل آن هم به میزان تولید و نسبت 
آن با نیــاز قابل توجه بازار داخلی برای ایــن محصولات باز می‌گردد. 
به عنوان مثال، ســالانه حدود یک‌میلیون ازدواج در کشــور صورت 
می‌گیرد که طبیعتا این افراد نیازمند تهیه لوازم خانگی هســتند و این 
موضوع فرصت بســیار خوبی را برای عرضــه داخلی این محصولات 
فراهم کرده است. به اعتقاد بنده، صادرات نیاز به برندسازی و مقدماتی 
دارد که برای دســت‌یابی به این مهم، دولت باید از ورود کالای قاچاق 
به کشور جلوگیری کند و علاوه بر این، انجام تحقیقات لازم، بازاریابی 
و همچنین تبلیغات نیز به حمایت و کمک دولت نیاز دارد. در بسیاری از 
کشورهای پیشرو مانند ترکیه، کره، چین و... دولت به کمک تولیدکننده 
می‌آید و هزینه فعالیت شــرکت‌ها برای رشد صادرات را تقبل می‌کند. 
لوازم خانگی ارتباط مســتقیمی با موضوع خدمات پس از فروش دارد و 
گاهی اوقات یک تولیدکننده، خدمات مادام‌العمری را به مشتری ارائه 
می‌دهد که در انجمن تولیدکننــدگان لوازم خانگی ایران بر این مقوله 

تاکید بسیاری شده است.
و سخن آخر...

سابقه فعالیت‌های دولت در سال‌های گذشته، نشان از صرف هزینه‌های 
زیاد برای واردات کالای مصرفی دارد، در حالی که صنعت ما به واردات 
ماشین‌آلات و کالای واسطه‌ای نیازمند است. دولت باید از تجربه این 
روزهای تلخ و فشاری که به تولیدکنندگان وارد شده، عبرت بگیرد، در 
غیر این صورت باید شــاهد فلج شــدن بخش عظیمی از اشــتغال و 

همچنین تبعات منفی آن برای اقتصاد کشور باشیم. 

دولت باید به گونه‌ای 
عمل کند تا مشکلات 

قطعه‌سازان  لوازم 
خانگی مرتفع شود و 

شیوه‌های توزیع، باعث 
ایجاد بازار سیاه نشود، 

ولی متاسفانه به دلیل 
سوء تدبیری برخی از 

مسئولان، قیمت برخی از 
مواد اولیه افزایش بسیار 
چشمگیری داشته است
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مدیرعامل شرکت آریا تکنولوژی فردا :

مدیران دولتـی 
حامـی مختـرعان نیستند

محمد جعفری

در خصوص فعالیت شــرکت آریــا تکنولوژی فردا 
توضیح دهید؟

یکی از اقدامات مهم مجموعه ما خدمات‌دهی به شــرکت‌ها و برندها 
اســت و هر اختراعی که به مرحله تولید می‌رســد، یکی از شاخه‌های 
این شرکت خواهد شد. از جمله محصولاتی که تاکنون اختراع کردیم، 
درپوش ایزوله ســیول نام دارد که دارای شــماره ثبت اختراع بوده و به 
تایید علمی وزارت ارتباطات و فناوری اطلاعات هم رســیده و دارای 5 
نوع اســتاندارد و ایزو 9001 است و مشتریان می‌توانند از طریق سامانه 

پیامکی 5000111112 این محصول را سفارش دهند.
مهمترین ویژگی درپوش ایزوله ســیول و موارد مصرف 

آن چیست؟
این محصول مانع ورود حشــرات موذی و بوی بد به ســاختمان‌های 
قدیمی و نوساز می‌شود و با دارا بودن یک توری، به جز آب و وسیله‌های 
ریز، اجاره خروج به هیچ وســیله دیگــری را نمی‌دهد. به همین دلیل 
اگر اشــیاء قیمتی مثل طلا و... در لوله بیفتد بــه راحتی خارج خواهد 
شد. کاربرد دیگر درپوش ایزوله ســیول، مقابله با میکروب و هرگونه 

باکتری است، به همین دلیل استفاده از آن در بیمارستان‌ها حکم ایزوله 
کــردن محیط را دارد. نمونه‌های کوچک این محصول برای پارکینگ 
و مکان‌هایی که آب کمتری مورد اســتفاده قرار می‌گیرد، کاربرد دارد 
و نمونــه بزرگ آن برای مکان‌هایی با فشــار آب زیاد مثل حمام قابل 

استفاده است. 
به نظر شــما بازار داخلی تا چه اندازه به این محصول نیاز 

دارد؟
نه‌تنها مردم عادی، بلکه بیمارستان‌ها، پارکینگ‌ها، ادارات و خیابان‌ها 
می‌تواننــد از این محصول اســتفاده کنند و اگر ســرمایه کافی برای 
تولید انبوه این محصول وجود داشــته باشــد، می‌توان علاوه بر بازار 
داخلی آن را به تمام دنیا نیز عرضه کرد. اگر خیابان‌های ســطح شــهر 
به چنین وسیله‌ای مجهز باشــند، امکان ورود حشرات موذی و حامل 
میکروب‌های بیماری‌زا مثل پشه مالاریا از بین می‌رود، ولی متاسفانه به 
دلیل عدم استفاده از این محصول در خیابان‌ها، شاهد ورود پشه دنگی 
به کشــور هستیم که باعث غلظت خون و سپس سکته افراد می‌شود و 

هنوز علت آن برای بیمارستان‌ها و پزشکان شناخته شده نیست.
چه اقداماتی برای معرفی درپوش ایزوله ســیول انجام 

داده‌اید؟
برای معرفی این محصول ابتدا از ســاختمان‌ها و واحدهای مسکونی 
شروع کردیم و تمام سعی ما بر این است تا موارد مصرف آن را افزایش 
دهیم. قابل ذکر است که درپوش ایزوله سیول دارای گارانتی می‌باشد 
و مشتریان با خیالی آسوده می‌توانند از این محصول استفاده کنند. باید 
به این موضوع اشــاره داشته باشم که یکی از مشکلات اساسی ما، نبود 
سرمایه مناسب است که در نظر داریم با استفاده از تبلیغات تلویزیونی، 
سرمایه مورد نیاز را جذب کنیم. البته از این طریق افراد جامعه با مزایا و 
کارکرد این محصول آشنا خواهند شد. موضوع حائز اهمیت اینکه هیچ 
شــرکت دیگری مشابه این محصول را تولید نمی‌کند و به همین دلیل 
کار ما را متمایز کرده است. ناگفته نماند که به جز درپوش ایزوله سیول، 
اختراعات دیگری مانند نگه‌دارنده دارو در جای خنک یا وســیله‌ای که 

یکی از موضوعات مهم اقتصاد مقاومتی تاکید بر داخلی‌سازی و همچنین خودکفایی اقتصادی با حمایت از بخش‌های تولیدی است که برای تحقق این 
مهم  لازم است تا از صاحبان ایده‌های نو یا مخترعان حمایت گردد تا اهداف تولید محقق شود. در همین خصوص با محمود قاسمی، مدیرعامل شرکت آریا 
تکنولوژی فردا و همچنین مخترع »درپوش ایزوله سیول« که مهمترین خاصیت این محصول جلوگیری از ورود بوی بد و حشرات موذی به ساختمان‌ها 

است، گفت‌وگویی داشتیم که در ادامه می‌خوانید.
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نیاز خودروها به آب ســرد در تابســتان را تامین می‌کند، در دست داریم 
که به زودی و بعد از رواج اســتفاده از درپوش ایزوله ساختمان‌ها به بازار 

عرضه خواهد شد.
چه برنامه‌ای برای تولید انبوه این محصول دارید؟

اختراع درپوش ایزوله ســیول، حاصل تحقیق و زحمات شــبانه‌روزی 
اســت. بعد از ثبت اختراع، در حال حاضر روزانــه تعداد یک‌هزار عدد از 
این محصول تولید می‌شــود، اما بــرای تولید انبوه، نیازمند ســرمایه 
میلیاردی و جذب ســرمایه‌گذار هستیم. از ســوی دیگر، تعداد دو هزار 
عدد از این محصول به منظور تبلیغات تلویزیونی کنار گذاشــته شده و 
اگر سرمایه‌گذاری علاقه‌مند به سرمایه‌گذاری برای تولید این محصول 
باشد، امتیاز ویژه‌ای در اختیارش قرار خواهیم داد. ناگفته نماند که درپوش 
ایزوله ســیول مدل‌های مختلفی دارد و استفاده از مواد درجه یک برای 
تولید آن باعث شده تا قابلیت نگه‌دارندگی گرمایشی و سرمایشی بالایی 
داشته باشد. خوشبختانه تاکنون هتل‌ها و بیمارستان‌ها از این محصول 
اســتفاده کرده و رضایت خود را ابراز داشــته‌اند. اگر سرمایه کافی برای 
تولید انبوه این محصول فراهم شــود، بر تعداد تولید و مشتریان آن نیز 
افزوده خواهد شــد و حتی می‌توان این محصول را به کشورهای دیگر 

هم صادر کرد.
در زمینه فعالیت خود با چه مشکلاتی مواجه هستید؟

جدا از تحریم‌های ظالمانه علیه کشورمان، آنچه برای ما عذاب‌آور شده، 
دردسرها و کاغذبازی‌های اداری است. به عنوان مثال، برای گرفتن یک 
مجوز باید ساعت‌ها پشت درب اتاق مدیران ارگان‌های دولتی بایستیم 
تا بلکه جوابگوی ما باشــند. ما به افرادی دلسوز همانند سردار سلیمانی 
و همچنین مدیرانی که عرصه فعالیــت را به جوانان دهند، نیاز داریم تا 
شــرایط بهتری را نسبت به گذشته داشته باشــیم. متاسفانه بسیاری از 
مدیران کشور نه‌تنها کارآمد نیستند، بلکه هزینه‌های هنگفتی از جیب 
بودجه دولتی صرف امور روزمره خود می‌کنند و هیچ مسئولیتی در قبال 
تولیدکنندگان و مردم ندارند. مدتی پیش پس از ساخت دستگاه کارواش 
دســتی قابل حمل، وزارت صنعت، معدن و تجارت از بنده خواســت تا 
شرکت خود را به شهرک صنعتی سالاریه انتقال داده و در آنجا مشغول 
به کار شــوم، ولی با کارشکنی‌ها و بهانه‌تراشی‌های این نهاد در شهرک 
صنعتی، اعطای مجوز نیز به ســختی صورت گرفت. متاســفانه همان 
نهادی که باید حامی تولید باشــد، حالا مانع فعالیت تولیدکنندگان شده 
اســت. بنده با توانایی‌ها و اختراعاتی که دارم، به راحتی می‌توانستم به 
خارج از کشــور نقل مکان کنم و مطمئنا با اســتقبال خوبی هم مواجه 
می‌شــدم، اما علاقه به وطن و تعهد به مردم، مانع انجام این کار شــده 
است. به اعتقاد بنده باید به مخترعان توجه ویژه‌ای شود تا بتوانند با خیالی 

آسوده به ادامه فعالیت بپردازند.
و سخن آخر...

در پایان امیدوارم تا تولید درپوش ایزوله سیول، زمینه‌ای برای عرضه 43 
اختراع دیگر شرکت آریا تکنولوژی فردا باشد. مطمئنا به زودی نه‌تنها در 
بازار داخلی، بلکه در تمام دنیا این محصول عرضه خواهد شد و با استقبال 
زیادی هم از ســوی مشتریان روبه‌رو می‌شــود. از سوی دیگر، قیمت 
مناسبی برای این محصول تعیین شــده و امید است با رواج آن در بازار، 

زمینه برای توسعه فعالیت‌های ما فراهم شود. 

جدا از تحریم‌های ظالمانه 
علیه کشورمان، آنچه 

برای ما عذاب‌آور شده، 
دردسرها و کاغذبازی‌های 

اداری است، به‌طوری که 
برای گرفتن یک مجوز باید 
ساعت‌ها پشت درب اتاق 
مدیران ارگان‌های دولتی 
بایستیم تا بلکه جوابگوی 

ما باشند
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لطفا در مورد فعالیت‌های خود و نحــوه ورود به این کار 
توضیح دهید؟

یکی از علایق مهم بنده، فعالیت در بخش‌های خصوصی و کارآفرینی 
به‌ویژه در حوزه اســتارت‌آپ‌ها بود تا به نوعــی ایده‌های جدید و نو را 
در قالب یک کار ثمربخش پیاده‌ســازی کنم. در همین راستا ایده‌های 
مختلفی طرح و پیاده‌ســازی شد که متاسفانه یا نتیجه نداد یا در اواسط 
کار، متوقــف گردیــد. پس از تلاش‌های مســتمر، ایــده راه‌اندازی 
استارت‌آپ سلوا در سال 1395 و با محوریت عرضه محصولات سالم و 
طبیعی از مبدا تامین روســتایی و خانگی به ذهن تیم ما رسید و کسب و 
کارمان با عرضه دو محصول نان و عسل شروع شد. مهمترین فعالیت 
مجموعه سلوا گزینش محصولاتی با پتانسیل بالا از مناطق روستایی و 
بسته‌بندی و عرضه آن به بازار است. به عبارت دیگر، به عنوان واسطه 
میــان تولیدکننده و مصرف‌کننده عمل می‌کنیم کــه البته نباید آن را 
با دلالی و واسطه‌گری اشــتباه گرفت. جدا از عرضه محصولات، کار 
اصلــی ما افزایش بهره‌وری تولیــدات و همچنین تضمین کیفیت آن 
است که پس از تســت و آزمایش‌های متعدد، انجام می‌شود، از این رو 
فعالیت ما در  قالب یک شبکه منسجم و مشخص مراحل مختلفی مانند 

بررسی سلامت و کیفیت محصولات، بسته‌بندی، برندینگ و همچنین 
فرآوری آنان را در بر می‌گیرد. 

برای ارتقــای کیفیت محصولات چــه اقداماتی انجام 
داده‌اید؟

سفرهای متعددی به مناطق مختلف کشــور به ویژه روستاها داشتیم 
تا از نزدیک با ظرفیت‌ها و تولیدات آن‌ها آشــنا شــویم. اســتان‌هایی 
مثل خوزســتان، آذربایجان شــرقی و غربی، اصفهان و... از جمله این 
مناطق است که با بررسی محصولات خوراکی آن‌ها، شبکه اولیه تامین 
مجموعه سلوا شکل گرفت. فعالیت اصلی ما شبکه‌سازی است؛ به این 
معنی که با افرادی از روستاها ارتباط برقرار می‌کنیم و از آن‌ها به عنوان 
مباشر و مشــاور، جهت تامین محصولات مورد نیاز بهره می‌گیریم که 
این کار منجر به تکمیل زنجیره تامین می‌شــود. عمده محصولات ما 
شــامل مواد خوراکی و غذایی است، با این حال با توجه به توسعه دایره 
فعالیت‌های این مجموعه، ســبد متنوعــی از دیگر محصولات مانند 
صنایع دســتی و لوازم آرایشی و بهداشــتی نیز آماده شده که در اختیار 

متقاضیان قرار می‌گیرد.
مهمترین شــاخصه‌ ایــن مجموعــه در فرآیند تامین 

محصولات مورد نیاز بازار چیست؟
در این مجموعه سه پروسه اصلی " استفاده از تجارت افراد متخصص"، 
"اقدام تست و بررسی ســامت و کیفیت محصولات در آزمایشگاه" و 
"استفاده از نظر مشاورانی که در حوزه طب سنتی فعالیت می‌کنند" برای 
عرضه محصولات با تضمین کیفیت آن به بازار تعریف شــده  اســت. 
پس از این مراحل، محصولات بســته‌بندی و آماده عرضه در شــعب 
اینترنتی شــرکت خواهند شــد. ناگفته نماند که فروش اینترنتی نیز از 
طریق اپلیکیشــن و وب‌سایت سلوا، سه شــهر اصفهان، کرج و تهران 
را در بر می‌گیرد که در این شــهرها هم دفتر فروش و هم انباری برای 
کالاها تعریف شده و محصولات با پیک و به صورت مستقیم به دست 
مصرف‌کنندگان می‌رسد. امید است که با توسعه این کار افراد بیشتری 

از خدمات ما بهره‌مند شده و شبکه توزیع گسترده‌تری فراهم شود.
مسیر توسعه فعالیت‌های شرکت چگونه انجام می‌شود؟

نفیسه میرگلوی بیات

توجه به موضوع سلامت در دنیای امروز، استقبال از محصولات ارگانیک را نسبت به گذشته دو چندان کرده و این در حالی است که محصولات 
صنعتی با حجم زیادی به بازار عرضه می‌شوند و در برخی از موارد جای محصولات طبیعی را پر کرده‌اند. با این حال اولویت بسیاری از مردم در مصرف 
مواد خوراکی، استفاده از غذاهای سالم و طبیعی است که هم سلامت آن‌ها را تضمین می‌کند و هم از کیفیت بیشتری برخوردار می‌باشند. در همین 
خصوص گفت‌وگویی را با مهران شهبازی، مدیرعامل شرکت سلوا که به دلیل علاقه به فعالیت در این عرصه، شبکه‌ای منسجم و منظم برای فرآوری، 

بسته‌بندی و عرضه محصولات خوراکی بومی و طبیعی فراهم کرده، انجام داده‌ایم که با هم می‌خوانیم.

مدیرعامل مجموعه سلوا مطرح کرد

سلامت و اشتغال،  ارمغان حمایت 
از تولیدکنندگان خُرد محصولات  ارگانیک
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ایده و هدف اصلی ما کمک به تحقق ســبک زندگی سالم در شهرهای 
مختلف است و به همین دلیل برای توسعه این فعالیت در حال مذاکره با 
شهرهای مختلف هستیم تا شعب فروش اینترنتی مجموعه و همچنین 
سبد محصولات گســترش پیدا کند. البته این اقدام به وسیله تیم‌های 
مجموعه که هاب تامین ما به شــمار می‌آیند، انجام می‌شــود که این 

موضوع باعث افزایش قدرت تامین شرکت شده است.
مهمترین ویژگی قابل رقابت در مجموعه سلوا چیست؟

در ابتدا توزیع محصولات در شهرهای مختلف در ابعاد خانگی و کوچک 
صورت می‌گرفت و مجموعه‌ای همانند ما که دارای ســاختار توسعه‌ای 
باشد، وجود نداشت، اما بعد از شروع فعالیت‌های شرکت،  مجموعه‌های 
مشابه راه‌اندازی شد که مهمترین تفاوت ما با آن‌ها موضوع تامین است. 
قابل ذکر است که این شــرکت محصولات را به صورت پایدار عرضه 
می‌کند و مدام در حال توســعه است. از سوی دیگر، مدل توسعه شرکت 
مبتنی بر IT و روش‌های روز است که به ما در توزیع محصول با کمترین 
هزینه و جلوگیری از اتلاف وقت کمک می‌کند. یکی دیگر از مزیت‌های 
مهم شرکت وجود تیم قدرتمندی اســت که به ما در تعادل مجموعه و 

توسعه ساختار آن کمک کرده است.
بخش دولتی چه رویکردی نسبت به فعالیت شما دارد؟

نهادهای دولتــی و حاکمیتی زیادی وجود دارند که در بخش توســعه 
کســب و کار روستایی و خُرد باسیاست‌های مشخص فعالیت می‌کنند، 
ولی مجموعه ســلوا یک نهاد کاملا خصوصی اســت که البته برخی از 
وظایف دولت و نهاد حاکمیتی را انجام می‌دهد و به تقویت بنیه اقتصادی 
کشور و همچنین بهبود بخش فعالیت تولیدکنندگان و کسب و کارهای 
خرد روستایی کمک کرده اســت. به اعتقاد بنده، اتحادیه‌های دولتی و 
حاکمیتی بــه جای اینکه به فکر حل مشــکلات تولید با پرداخت پول 
بلاعوض باشــند، باید جریان فروش آن‌ها را تسهیل کنند. این موضوع 
حلقه مفقوده تولید است که شرکت ما با اتکا به برندسازی و شبکه‌سازی 

در صدد اجرای آن بر آمده است.
چه مشکلاتی فعالیت شما را تهدید می‌کند؟

اصلی‌ترین مشــکل ما بهداشت و نبود ســیب سلامت بر محصولات 
روستایی اســت. از آنجایی که اخذ نشان ســیب سلامت هم پُر هزینه 
و هم فرآیند طولانی و پیچیده‌ای دارد، بســیاری از روســتاییان قادر به 
دریافت آن نیســتند. با بســیاری از کارخانجات مذاکره و رایزنی‌هایی 
داشته‌ایم تا مسیری که تولیدکنندگان خرد طی می‌کنند، مطابق قوانین 
استاندارد باشد. البته این کار نیازمند یک قانون همه‌جانبه، تلاش افراد 
بالادســتی و همچنین عبور از بروکراسی‌های اداری است که جلسات 
متعددی در خصوص آن با نهادهای دولتی داشته‌ایم. اگر مشکل مجوز 
تولیدکنندگان خرد برای عرضه محصولات به هایپرمارکت‌ها حل شود، 
دیگر مســائل آنان نیز رفع خواهد شد که همه این موارد، نیازمند بازتاب 

رسانه‌ای و اطلاع‌رسانی درست و صحیح است. 
با توجه به شــیوع کرونا، فروش اینترنتی شــرکت تا چه 

اندازه افزایش پیدا کرده است؟
شــیوع این بیماری قطعا باعث رغبت و استقبال مردم به خرید اینترنتی 
شــده که پیش از این بر اســاس آمارها تنها دو درصد بوده است. در این 
روزها حساسیت مردم نسبت به سلامت مواد خوراکی افزایش پیدا کرده 
و همین امر باعث اســتقبال آنان از محصولات ارگانیک شــده است. 
حتی برخی از فروشــگاه‌های فیزیکی برای جلــب نظر مردم در این 

مسیر قدم برداشته‌اند. با این حال برای افزایش سطح فروش اینترنتی 
و اقبال به مواد غذایی ارگانیک، نیاز به فرهنگ‌ســازی و بسترسازی 

بیشتری داریم.
اقدامات شــما چه تاثیری در رشد اشتغال و تولید داشته 

است؟
مجموعه ســلوا یک کسب و کار اجتماعی است که بیش از درآمدزایی، 
اهــداف و انگیزه‌های اجتماعی را دنبــال می‌کند. برای مثال، حمایت 
از کســب‌وکارهای روســتایی، عرضه محصولات سالم به مشتریان، 
انگیزه‌بخشــی به تولیدکنندگان خُرد از جمله این اهداف می‌باشدکه 
بیشتر از کســب درآمد برای مجموعه مهم بوده است. در واقع هدف ما 
این است که اشــتغال کشور به صورت مستقیم و غیرمستقیم افزایش 
پیدا کند. در حال حاضر حدود 18 نفر به صورت مستقیم در سلوا فعالیت 
می‌کنند و بسیاری از پروژه‌های شــرکت هم به صورت برون‌سپاری 
توســط تیم‌های متخصص انجام می شــود. همچنین بیش از 200 
تولیدکننده خُرد و روستایی به واسطه فروش محصولات‌شان در سلوا 
رونق چشمگیری در کسب و کارشان داشــته‌اند که با توسعه شرکت 

قطعا بر تعداد آنان افزوده خواهد شد.
روستایی‌ها و کسب و کارهای خرد تا چه اندازه از اقدامات 

شما استقبال کرده‌اند؟
ما با تولیدکنندگان روستایی دلال‌گونه برخورد نمی‌کنیم و قیمت‌های 
کامــا منصفانه‌ای برای خریــد محصولات مورد نیــاز آنان در نظر 
می‌گیریم و گاهی نیز قیمت فروش هم توســط آنان تعیین می‌شــود. 
هدف ما کمک به کســب و کارها و حمایت از آنان است که با توجه به 
زیرســاخت‌های شرکت، انجام می‌شــود. در حال حاضر فعالیت ما به 
خیلی از روستاییان انگیزه داده و باعث تبدیل مجموعه‌های کوچک به 
بخش‌های بزرگ‌تری شده است. یکی دیگر از اقدامات ما که به تازگی 
شروع شده، آموزش به تولیدکنندگان برای افزایش بهره‌وری فعالیت 
آنان اســت که این اقدام نیز در روند فعالیت‌های آن‌ها اثرات مطلوبی 

ایجاد کرده است.
در صورتی که مشتریان از محصولات شما ناراضی باشند، 

چه خدماتی به آنان می‌دهید؟
بدون اینکه این محصولات خوراکی را به تولیدکننده مرجوع کنیم، پول 
پرداختی مشتری برگشــت داده می‌شود. محصولات ما خاص است و 
امکان دارد برخی از مشتریان از آن استقبال نکنند، با این حال شرایطی 

را فراهم کرده‌ایم که مشتری با خیال راحت از ما خرید کند.
و سخن آخر...

از افراد جامعه و نهادهای دولتی تقاضا دارم که به ســمت اســتفاده از 
محصولات سالم و ارگانیک ســوق پیدا کنند، چراکه هم باعث حفظ 
سلامت مردم می‌شــود و هم در بلندمدت با افزایش اشتغال و کاهش 

مهاجرت از روستا به شهر، رونق اقتصادی را در بر دارد.  
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اگر مشکل مجوز 
تولیدکنندگان خرد برای 

عرضه محصولات به 
هایپرمارکت‌ها حل شود، 
دیگر مسائل آنان نیز رفع 

خواهد شد که همه این 
موارد، نیازمند بازتاب 

رسانه‌ای و اطلاع‌رسانی 
درست و صحیح است



ی  
ذار

ه‌گ
مای

سر
ی ‌

نیا
ه د

نام
اه

م
49

ره
ما

  ش
 9

ی 9
د

58

در خصوص چگونگی تاسیس شرکت سنا ایده آفرین و 
زمینه فعالیت آن توضیحاتی ارائه فرمایید؟

پیشــینه فعالیت بنیان‌گذاران این شرکت به سال 1372 و کار در حوزه 
تبلیغات بر می‌گردد. در ابتدا شــرکت ســنا ایده آفرین در زمینه تهیه 
برنامه‌های تلویزیونی و تولید محتوای تبلیغاتی فعالیت داشــت، اما از 
ســال 1376 در حوزه طراحی صنعت بسته‌بندی برای صنایع غذایی از 
جمله گز، روند تازه‌ای در مجموعه شکل گرفت و تاکنون ادامه دارد. در 
ابتدا این شــرکت با الگوگیری از بسته‌بندی‌های خاص صنایع غذایی 
در جهان و ظرفیت‌ســنجی امکانات داخلی، اقدام به تولید بسته‌بندی 
مورد نظر در کشور کرد. با توجه به اینکه امکانات صنعت داخلی کشور 
از نظر فناوری و تجهیزات در ســطح پایین‌تری از فناوری جهانی قرار 
دارد، شرکت سنا ایده آفرین همواره کوشیده تا با استفاده از روش‌های 
خلاقانه، این کمبود را جبــران و محصولات با کیفیت جهانی را تولید 
کند. با بررسی‌های انجام‌شــده، ایده تولید بسته‌بندی‌های ماندگار در 
این شــرکت، مطرح و به اجرا درآمد، به‌طوری که این بسته‌بندی‌ها از 

دوام، زیبایی و طراحی مناســبی برخوردار بوده و اطمینان مشــتری را 
جلب خواهد کرد که از نگاه کارشناسان در بازاریابی محصول، از اهمیتی 
بنیادی برخوردار است. از سوی دیگر، شرکت سنا ایده آفرین به دلیل نو 
بودن ایده و همچنین نبود تجهیزات و فناوری در کشور، ابتدا در مقیاس 
کارگاهی فعالیت خود را آغاز کرد و سپس با استفاده از توان متخصصان 
شرکت و همکاری با شــرکت‌های دانش‌بنیان موفق شد تا بخشی از 

این دستگاه‌ها را در داخل ساخته و آن را در خط تولید خود به کار گیرد.
محصولات این شرکت دارای چه ویژگی‌هایی است؟

طراحی منحصربه‌فرد، کیفیت کار و استفاده از متریال‌های خاص ایرانی 
در جعبه‌هایی از جنس مقوای سخت را می‌توان از مهمترین ویژگی‌های 
محصولات شرکت سنا ایده آفرین دانست. به عنوان مثال، بهره‌گیری  
از متریال منحصربه‌فرد ایرانی از قبیل ترمه، پارچه قلمکار و مینا، استفاده از 
آثار هنری خاص ایرانی، بسته‌بندی در فرم‌های متفاوت از جمله سه‌بعدی 
برگرفته از آثار برجسته معماری کشور مثل آرامگاه حافظ، پل خواجو، حرم 
امام رضا )ع( و خطاطی سیاه مشق، از نوآوری‌ها و ویژگی‌های محصولات 
این شرکت بوده اســت. کیفیت و نوآوری تولیدات "سناپک" به گونه‌ای 
بوده که باعث شده تا محصولات شرکت از قبیل بسته‌بندی‌های تلق‌دار، 
جعبه‌های تلسکوپی و دیگر جعبه‌ها مورد استقبال مشتریان در بازار داخلی 

و در مواردی بازارهای خارجی قرار گیرد.
آیا صنعت بســته‌بندی مــواد غذایی کشــور متحول 

شده‌است؟
با تلاش شــرکت‌های بسته‌بندی و همچنین حمایت برخی از مدیران 
علاقه‌مند به نوآوری در کشور، می‌توان گفت که بخشی از این صنعت 
تحــول یافته که از مهمترین آن می‌توان به صنعت بســته‌بندی هدایا 
اشاره کرد، با این حال اقداماتی هم در بخش‌های دیگر صورت گرفته و 
با استقبال تولیدکنندگان و مشتریان مواجه شده است. به عنوان مثال، 
یک بســته‌بندی خاص برای جعبه بیسکویت به شکل نیمه ایستاده و 
مناســب برای فضاهای اداری و دفتری ارائه شده که به دلیل کارایی و 

سید قاسم قاری

امروزه اگرچه بسیاری از کالاهای ایرانی از کیفیت خوبی برخوردار هستند، اما عدم ارائه این محصولات در بسته‌بندی مناسب باعث شده تا بازار این 
کالاها در سطح جهان در اختیار کشورهای دیگر قرار گیرد، با این حال در سال‌های اخیر این صنعت در کشورمان به پیشرفت‌های قابل‌توجهی دست 
یافته است. به منظور آشنایی بیشتر با وضعیت این صنعت در کشور به سراغ محمد حدادی‌پور، عضو هیات‌مدیره و مدیر توسعه، پیشبرد و ایجاد 
بازار در شرکت سنا ایده آفرین که با برند »سناپک« بسته‌بندی‌های ماندگار و متفاوتی را طراحی و تولید می‌کند و از پیشگامان نوآوری در صنعت 

بسته‌بندی ایران می‌باشد، رفته و با وی به گفت‌وگو نشستیم که مشروح آن به نظر خوانندگان گرامی می‌رسد.

 عضو هیات‌مدیره شرکت سنا ایده آفرین مطرح کرد

پیشرفت صنعت بسته‌بندی ایران 
با همکاری شرکت‌های دانش‌بنیان
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همچنین دوام آن، مورد اســتقبال مشتریان قرار گرفته است. قابل ذکر 
است که شرکت سنا ایده آفرین در این زمینه پیشگام بوده و در نمایشگاه 
سال گذشته که در حوزه صنعت بسته‌بندی برگزار شد، محصولات این 
شرکت شاهد استقبال چشمگیر مشــتریان بود و پیش‌بینی می‌شود تا 
در آینده‌ای نه چندان دور، شــاهد تحولات بیشتر در این بخش باشیم. 
ناگفته نماند، شرکت سنا ایده آفرین در این حوزه پیشتاز است و برخی از 
محصولات تولیدی ما از سوی شرکت‌های حاضر در صنعت بسته‌بندی 

داخلی و خارجی الگوبرداری شده و هم‌اکنون در حال تولید است.
مشتریان عمده محصولات شــرکت سنا ایده آفرین چه 

شرکت‌هایی هستند؟
 مهمترین مشــتریان این شــرکت ســازمان‌های دولتــی و برخی از 
شرکت‌های بخش خصوصی هســتند که هدایایی را برای مشتریان، 
ذی‌نفعــان و کارکنان خــود در نظر می‌گیرند. برخی از فروشــگاه‌ها و 
تولیدکنندگان صنایع غذایی از جمله تولیدکنندگان گز و شیرینی‌های 
ســنتی، زعفران، گیاهان دارویی و بسیاری از شرکت‌های مشابه را باید 
از دیگر مشــتریان شرکت سنا ایده آفرین دانست. این شرکت در مواجه 
با مشــتریان، شرایط و ویژگی‌های ســفارش مورد نظر آنان را دریافت 
کرده و ســپس با مشورت مشــتری، کار طراحی و تولید محصول را به 
انجام می‌رســاند و در نهایت محصولی با کیفیــت و با قیمت مورد نظر 
مشتریان تهیه می‌شود که نسبت به نمونه‌های داخلی و خارجی خود از 
برتری‌های چشمگیری برخوردار است. تاکنون عمده مشتریان شرکت 
سنا ایده آفرین تنها از بازار داخلی بوده‌اند و صادرات به شکل غیرمستقیم 
و در قالب بسته‌بندی محصولات انجام شده است. این شرکت توانسته 
در صادرات محصولاتی مانند تنباکو به لبنان، عسل به کویت، روسیه و 
ژاپــن، خرما به بنگلادش و امارات و همچنیــن زعفران به اقصی نقاط 
جهان در بســته‌بندی‌های تولیدشده و با همکاری شرکای تجاری خود 

سهیم باشد.
این شرکت با چه مشکلاتی مواجه است؟

نوســانات نرخ ارز و بــه ‌تبع آن افزایش قیمت‌ها در بــازار داخلی را باید 
بزرگ‌ترین مشــکل پیــش روی فعالیت‌های این شــرکت و ســایر 
شرکت‌های فعال در این حوزه دانست. نوسانات اقتصادی کشور، امکان 
برنامه‌ریزی بلندمدت را از شرکت‌های تولیدکننده سلب می‌کند و نوسان 
ریالی قیمت‌ها در بازار، گاهی بسیار فراتر از تغییرات قیمت دلاری مواد 
اولیه و سایر هزینه‌ها است که متاســفانه این موضوع، تمام محاسبات 
شرکت‌ها در زمینه هزینه‌های تولید، سود و زیان و حتی صادرات را به کلی 
مختل می‌کند. اعمال تحریم‌ها و مشکلات مرتبط با نقل و انتقالات مالی 
از دیگر معضلاتی است که گریبان شرکت‌های تولیدی از جمله شرکت 
سنا ایده آفرین را گرفته، به‌طوری که ما را از حضور در بازارهای بین‌المللی 
محروم کرده است. مشکلات مرتبط به بروکراسی اداری و تبدیل مجوز به 

منظور توسعه فعالیت‌ها را باید از دیگر مشکلات مهم دانست.
 چه چشم‌اندازی برای توســعه فعالیت‌های خود متصور 

هستید؟
در حال حاضر حدود 38 نفر در بخش‌های مختلف این شــرکت فعالیت 
دارند و اگر شرایط مناسب برای بازاریابی مهیا شود و تامین منابع صورت 

نوسانات اقتصادی 
کشور، امکان برنامه‌ریزی 
بلندمدت را از شرکت‌های 
تولیدکننده سلب می‌کند و 
نوسان ریالی قیمت‌ها در 
بازار، گاهی بسیار فراتر 
از تغییرات قیمت دلاری 

مواد اولیه و سایر هزینه‌ها 
است
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گیرد، طرح‌های مختلفی را برای توسعه فعالیت شرکت خواهیم داشت 
و امیدواریــم که بخش‌های مهمــی از آن را عملی کنیــم. به عنوان 
مثال، در شــرکت ســنا ایده آفرین، طرحی برای مکانیزه کردن بیشتر 
فرآیند تولید در دست اجرا است و در صورت تامین منابع مالی می‌توان 
ظرفیت این مجموعه را به دو برابر حجم تولید کنونی رســاند. به دلیل 
نزدیکی‌های فرهنگی و جغرافیایی با کشورهای همسایه، بستر مناسبی 
برای فعالیت و توســعه صادرات وجود دارد و در صورت مرتفع شــدن 
مشــکلات موجود، این شرکت و شاید شرکت‌های مشابه پاسخگوی 
نیاز بازار کشورهای هم‌جوار خواهند بود. امسال به دلیل شیوع بیماری 
کرونا، بخشی از فعالیت‌ها مانند بسته‌بندی زعفران با رکود مواجه بوده، 
اما در بخش بســته‌بندی بازی‌های خانگی و سرگرمی‌ها، بازار کشور 
رونق زیادی را شاهد بود و این شرکت نیز از فرصت ایجادشده بهره برد. 
ناگفته نماند که در بخش بسته‌بندی محصولات آرایشی و بهداشتی نیز 
ظرفیت زیادی برای توسعه فعالیت‌های شرکت سنا ایده آفرین و دیگر 
شرکت‌ها وجود دارد و می‌توان به منظور کاهش هزینه‌های حمل‌ونقل، 
بسته‌بندی برخی از کالاهایی که از خارج وارد می‌شود را در کشور انجام 
داد. البته این شــرکت در این بخش نیز فعالیت دارد و آن را بستر بسیار 

مناسبی برای فعالیت‌های خود ارزیابی می‌کند.
به منظور جلب رضایت مشــتریان چه اقداماتی انجام 

داده‌اید؟
در این زمینه تلاش شــده تا نهایت دقــت در رعایت کیفیت مطلوب و 
مورد نظر مشــتریان صورت گیرد و همچنین تمام پیشنهادات و بعضا 
انتقادات رسیده از طرف مشتریان با صبر و حوصله فراوان مورد بررسی 

قرار گرفته و درخواســت‌های آنان در زمینه اصلاح محصول، پذیرفته 
شده و تغییرات مورد نظر به انجام می‌رسد. البته اگر خواسته‌ای از طرف 
مشتریان توســط مدیریت و تیم بررسی، نامعقول تشخیص داده شود، 
تمام تلاش‌مــان را انجام می‌دهیم تا با گفت‌وگو با مشــتری و با ارائه 
توجیه مناسب، این موضوع تفهیم شود. به‌طور کلی رویکرد اصلی این 

مجموعه، مشتری‌مداری و تعامل حداکثری با مشتریان است.
 چه ارتباطی میان شرکت سنا ایده آفرین و دانشگاه علم 

و فرهنگ وجود دارد؟
این شــرکت به عنوان شــرکت خلاق در "پارک علوم و فناوری نرم و 
صنایع فرهنگی" واقع در دانشگاه علم و فرهنگ مستقر است. از آنجایی 
که بخشــی از فعالیت‌های دانشــگاه‌ها به کارآفرینی اختصاص دارد، 
این‌گونه محیط‌ها بســتر مناســبی برای فعالیت شرکت‌های خلاق، 
دانش‌بنیان و توســعه‌دهنده فناوری می‌باشند. از سوی دیگر، حضور و 
رشد این فرآیند و همچنین ارتباط با صنعت، امتیازات قابل‌توجهی برای 
دانشــگاه‌ها فراهم می‌کند و در رده‌بندی‌هــای علمی و فنی و ارتقای 
جایگاه و رتبه دانشگاه موثر است. علاوه بر این دانشگاه بستر فرهنگی، 
آموزشی و هنری مناسبی برای شرکت‌های خلاق و دانش‌بنیان به شمار 
می‌رود و شــرایط مناسبی برای این شــرکت‌ها در دانشگاه وجود دارد، 
به‌طوری که مسئولان، مدیران و کارآفرینان داخلی و خارجی با بازدید از 
فعالیت شــرکت‌ها، با شیوه کار آنان آشنا شــده و یک رابطه دوجانبه و 
سودمند بین شــرکت‌ها و دانشگاه شــکل می‌گیرد که این موضوع، 

اشتغال‌زایی خوبی را به همراه خواهد داشت. 



اقتصاد کلان

در این بخـــش می‌خوانیم :

بلندپروازی درآمدی در لایحه بودجه 1400
بازار ایران برای شرکت‌های سوئدی اهمیت دارد

تداوم رشد  تجارت ایران و عراق در گروی برنامه‌ریزی دقیق
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روابط دیپلماتیک میان ایران و ســوئد را چگونه ارزیابی 
می‌کنید؟

روابط میان دو کشــور از نظر تاریخی از سابقه‌ای درخشان و طولانی 
برخوردار است. نخستین هیات ســوئدی در سال ۱۶۱۷ میلادی و در 
دوره صفویه به اصفهان سفر کرد و این هیات در بازگشت یک ایرانی را 
همراه خود به سوئد برد که نخستین ایرانی سفر کرده به سوئد محسوب 
می‌شود. روابط دو کشــور در عهد قاجار توسعه قابل‌توجهی یافت. در 
اواخر قرن نوزدهم جهانگرد ســوئدی به نام ســون آندرسن هدین به 
ایران آمد و پس از بازگشت، نخستین کتاب خود را درباره ایران منتشر 
کرد. وی بعدها یکی از مشهورترین نویسندگان جهان شد و سفر وی به 
ایران، همواره از بخش‌های مهم آثارش محسوب می‌شده است. بعدها 
در دوره احمدشــاه قاجار و همچنین در اوایل دوره پهلوی، مستشاران 
نظامی سوئد نقش محوری در تشکیل نظمیه، ژاندارمری، پلیس مرزی 
و همچنین پلیس راهنمایی و رانندگی ایفا کردند. در سال ۱۹۲۹ میلادی 

تفاهم‌نامه دوستی بین دو کشور به امضا رسید و پس از آن سفارت‌های  
ایران و سوئد در تهران و استکهلم گشوده شد. در حال حاضر نیز ایران و 
سوئد از روابط رسمی مبتنی بر احترام متقابل بهره‌مند می‌باشند. ارتباط 
میان این دو کشور بر سه ستون مهم استوار است که نخستین آن را باید 
اهمیت ایران در منطقه و سیاســت‌های سوئد به منظور افزایش امنیت 
در منطقه دانست. ســتون دیگر، اهمیت بازار ایران برای شرکت‌های 
ســوئدی و حضور موفق این شرکت‌ها در ایران در کنار اقبال بازار ایران 
به کالاها و تجهیزات سوئدی می‌باشد و سومین ستون، عبارت است از 
جامعه مهاجران ایرانی در سوئد که از جایگاه اجتماعی قابل‌توجهی در 
این کشور برخوردار هستند و در بخش‌های خدمات درمانی، مهندسی 
و سیاســت از جمله مجلس و کابینه حضوری فعال دارند، از این ‌رو پل 

ارتباطی قوی میان جامعه ایران و سوئد ایجاد شده است.
 چشم‌انداز روابط تجاری میان دو کشور چگونه می‌باشد؟

 تجارت میان ایران و ســوئد در ســال‌های گذشــته از رونق مناسبی 
برخوردار بود، اما در دو سال اخیر به دلیل تحریم‌های آمریکا علیه ایران 
و نظام بانکی کشور که در نتیجه خروج آمریکا از توافق هسته‌ای با ایران 
صورت گرفت، شــاهد کاهش ۶۰ درصدی در تجارت بین دو کشــور 
بودیم. نکته قابل‌ توجه این اســت که شــرکت‌های سوئدی حاضر در 
ایران، به‌رغم تحریم‌ها و با وجود قطع بســیاری از مبادلات، حاضر به 
ترک ایران نشــده و کارمندان این شــرکت‌ها نیز تعدیل نشده‌اند. این 
موضوع حاکی از درک اهمیت بازار ایران از ســوی این شرکت‌ها و امید 

به آغاز مجدد فعالیت‌ها در آینده‌ای نزدیک است.
سفارت سوئد به ‌منظور افزایش تجارت میان دو کشور چه 

اقداماتی انجام داده است؟
با وجود تحریم‌های موجود و همچنین شیوع بیماری کرونا که موجب 
رکود مناســبات تجاری میان دو کشور شــده، سفارت سوئد با توجه به 
اهمیت و جذابیت بازار ایران برای شــرکت‌های ســوئدی، از آمادگی 
کامل برخوردار اســت تا زمینه را برای فعالیت این شــرکت‌ها در ایران 

کتایون جلالی

روابط اقتصادی میان ایران و سوئد در بخش حمل‌ونقل و همچنین فناوری‌های ارتباطی همواره در سطحی عالی بوده؛ با این ‌حال در سال‌های اخیر این روابط در 
سایه تحریم‌های آمریکا روندی نزولی به خود گرفته است. ماهنامه دنیای سرمایه‌گذاری با توجه به اهمیت نقش سفارت سوئد در فراهم آوردن زمینه گسترش 
روابط اقتصادی میان دو کشور با ماتیاس لنتز، سفیر این کشور در تهران گفت‌وگویی را انجام داده است. وی فعالیت دیپلماتیک خود در ایران را از سال ۲۰۱۹ 
میلادی آغاز کرده و سابقه حضور در کشورهای چین، هند و بنگلادش را نیز در کارنامه دارد. لنتز تحصیلات خود را در حوزه علوم سیاسی و مطالعات شرق 
آسیا به اتمام رسانده و قادر به تکلم به زبان چینی نیز می‌باشد و به مدت هفت سال هم نماینده سوئد در اتحادیه اروپا بوده است. نگاهی به سابقه دیپلماتیک 

وی، حاکی از اهمیت روابط با ایران برای کشور سوئد می‌باشد. مشروح این مصاحبه از نظر خوانندگان محترم می‌گذرد.

 سفیر سوئد در تهران :

بـازار ایـران
برای شرکت‌های سوئدی اهمیت دارد
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فراهــم کرده و خدمات مــورد نظر را به آنان ارائه دهــد. در حال حاضر 
ارتباط پیوسته‌ای میان سفارت و اتاق بازرگانی مشترک ایران و سوئد و 
همچنین سفارت و شرکت‌های سوئدی حاضر در بازار ایران وجود دارد و 
هر شرکتی که علاقه‌مند به حضور در بازار ایران باشد، این سفارت زمینه 

مناسبی را برای فعالیت آنان در ایران فراهم خواهد کرد.
از نظر شما حوزه‌های جذاب برای سرمایه‌گذاری در ایران 

شامل چه مواردی می‌شود؟
اقتصاد ســوئد مبتنی بر بازار آزاد است و فعالیت‌های سرمایه‌گذاری در 
ایران نیز توسط شرکت‌های بخش خصوصی صورت می‌گیرد، بنابراین 
مطالعه و شناخت این حوزه‌ها در گستره فعالیت بخش خصوصی سوئد 
قرار دارد. شرکت‌های سوئدی در سال‌های گذشته حضور بسیار موفقی 
در بخش مخابرات و تلفن همراه داشته‌اند و شاهد حضور سرمایه‌گذاران 
سوئدی بخش حمل‌ونقل بوده‌ایم؛ به‌طوری ‌که حدود ۲۰ درصد از بازار 
خارجی شرکت اسکانیا در تولید اتوبوس‌های بین‌شهری به ایران تعلق 
داشــته و شــرکت ولوو نیز در حوزه تولید کامیون‌های سنگین حضور 
موفقی در ایران دارد. شرکت‌های ســوئدی از دیرباز تاکنون در بخش 
صنایع مادر و زیرســاخت‌ها به ویژه در حوزه بهداشــت و درمان شامل 

تجهیزات پزشکی و درمانی حضور قابل‌توجهی داشته‌اند.
 حضور شرکت‌های ســوئدی در حوزه توریسم در ایران 

چگونه بوده است؟
 با توجه به تجربه موفق شرکت‌های ســوئدی در حوزه زیرساخت‌ها و 
ساختمان‌سازی، در بخش توریسم نیز این حضور قابل‌توجه است. سابقه 
حضور موفق شرکت اسکانســکا در بخش هتل‌سازی در ایران تمایل 
زیادی را برای ســایر بخش‌ها به ‌منظور اســتفاده از تجربه این شرکت 
و همکاری با شــرکت‌های ایرانی ایجاد کرده اســت. امیدواریم که با 
برطرف شدن محدودیت‌های ناشی از شیوع بیماری کرونا و همچنین 
تحریم‌ها، شــاهد حضور بیشتر این شرکت‌ها در بخش ساخت و توسعه 

زیرساخت‌های هتلداری و توریسم در ایران باشیم.
 مهمترین موانع توسعه مبادلات تجاری بین دو کشور از 

نظر شما چیست؟
در حال حاضر مهمترین مانع را باید نظام تحریم‌های آمریکا علیه ایران 
دانســت. این تحریم‌ها نقل و انتقالات مالی بین دو کشور را غیرممکن 
کرده، اما با توجه به تغییرات سیاسی در ایالات‌متحده که پس از انتخاب 
جو بایدن صورت گرفته و زمزمه بازگشت آمریکا به برجام، خوش‌بینی 
زیادی در مورد افزایش در مبادلات و همکاری‌های تجاری به وجود آمده 
اســت. اگرچه در این زمینه نشانه‌های مثبت کمی وجود دارد، اما به‌رغم 
فرآیند سیاســی پیچیده در زمینه حل مشکلات، شرکت‌های سوئدی 
خوش‌بین هستند که به‌زودی فعالیت‌های خود را در ایران آغاز کنند و به‌ 

همین منظور در حال آماده شدن برای حضور در ایران می‌باشند.
فرصت‌های مناسب ســرمایه‌گذاری در ســوئد برای 

ایرانیان چیست؟
 همان‌طور که گفته شــد؛ اقتصاد سوئد مبتنی بر بازار آزاد و رقابت استوار 
اســت و با توجه به این موضوع، فرصت‌های تجاری و بازرگانی زیادی 
در این کشــور وجود دارد. در حال حاضر یکی از تجربیات موفق را باید 
حضور بخش خصوصی ایران در حوزه بهداشــت و درمان دانست که در 
آن دانش و نیروی انسانی ایرانی در حوزه پزشکی با فناوری و تجهیزات 

پزشکی سوئدی همراه شده و به موفقیت قابل‌ملاحظه‌ای دست یافته 
است. هم‌اکنون پزشکان و دانشمندان ایران به همراه همتایان سوئدی 
خود در یکی از بزرگ‌ترین مراکز تحقیقاتی این کشور در زمینه امکان 
استفاده از پلاسما در درمان کرونا به مطالعه و پژوهش مشغول‌ هستند.

سفارت ســوئد در جهت ارائه خدمات به مهاجران چه 
تدابیری اتخاذ کرده است؟

 در زمینــه صدور ویزا و قوانین و ملزومات قانونی آن، ســوئد به عنوان 
عضوی از اتحادیه اروپا ناچار به رعایت قوانین این اتحادیه اســت. در 
زمینه تسهیل تردد کارکنان شرکت‌های سوئدی در ایران نیز اقدامات 
زیادی انجام شده است. علاوه بر این با توجه به جذابیت دانشگاه‌های 
سوئدی برای دانشــجویان ایرانی، سفارت ســوئد اقدام به برگزاری 
دوره‌های آشــنایی با قوانین ســوئد، برای دانشجویانی کرده که برای 
نخســتین بار به این کشور عزیمت خواهند کرد و همچنین با برگزاری 
دوره‌هایی برای علاقه‌مندان تحصیل، امکان آشنایی با دانشگاه‌های 
مختلف ســوئدی را فراهم کرده است. ســوئد در سال ۲۰۱۵ میلادی 
از نظر پذیرش پناهندگان، نخستین کشــور اتحادیه اروپا بوده است؛ 
اگرچه این روند اکنون تا اندازه‌ای کُندتر شــده، با این حال سوئد هنوز 
هم کشــوری مهاجرپذیر و یک جامعه موفق از نظر تعامل با مهاجران 

محسوب می‌شود.
سفارت سوئد در زمینه اجرای برنامه‌های فرهنگی تاکنون 

چه اقداماتی  انجام داده است؟
 این ســفارت فاقد بخش مجزا برای فعالیت‌های فرهنگی است، با این 
‌حال بخشی از پرسنل در حوزه‌های فرهنگی نیز فعالیت می‌کنند. تاکنون 
جشنواره‌های مختلفی برگزار شده که در آن برخی از جنبه‌های فرهنگی 
سوئد از قبیل موســیقی محلی یا فیلم‌های سوئدی نمایش داده شده 
است. همچنین در زمینه ادبیات کودکان همکاری‌های گسترده‌ای با 
ناشران در کشور داریم و علاوه بر این، همکاری در حوزه فیلم و برگزاری 
نمایشــگاه عکس نیز وجود دارد. در کنار این فعالیت‌ها شخصا تمایل 
زیادی به برگزاری نمایشــگاه مبلمان، طراحی داخلی و لوازم‌خانگی 
ســوئدی در ایران دارم و امیدوارم که شــرایط برگزاری این نمایشگاه 

و آشنایی ایرانیان با دستاوردهای سوئد در این خصوص فراهم شود.
با توجه به پیشتازی سوئد در حوزه‌هایی مانند انرژی‌های 
پایدار و نو، چرا ارتباط کاری با ایران در این زمینه‌ها کم‌رنگ 

است؟
همکاری در این زمینه‌ها مســتلزم درخواســت و تمایل طرف ایرانی 
می‌باشــد. در صورت ابراز تمایل و درخواســت ایران، سفارت سوئد از 
آمادگی کامل برای فراهم کردن حضور هیات‌های تخصصی سوئدی 
در این حوزه‌ها در ایران برخوردار اســت. با این حال همان‌طور که گفته 
شــد، اقتصاد ســوئد یک اقتصاد مبتنی بر بازار آزاد است و دولت سوئد 
نمی‌تواند شرکت‌های سوئدی را مجبور به حضور و فعالیت در ایران کند؛ 
اما با توجه به آشــنایی شرکت‌های ســوئدی با زیرساخت‌ها و فضای 
مناســب فعالیت صنعتی در بخش‌های مختلف و نیز علاقه زیاد آنان 
برای حضور در ایران، در صورت تمایل ســفارت سوئد می‌تواند زمینه و 

شرایط آشنایی، دیدار و همکاری طرفین را فراهم کند. 

با توجه به تغییرات سیاسی 
در ایالات‌متحده که پس از 
انتخاب جو بایدن صورت 
گرفته و  همچنین زمزمه 

بازگشت آمریکا به برجام، 
خوش‌بینی زیادی در مورد 

افزایش در مبادلات و 
همکاری‌های تجاری به 

وجود آمده است
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بلند پروازی درآمدی اقـ

در لایحــه بودجـه 1400
مرتضی فغانی

عضو اتاق بازرگانی تهران

لایحه بودجه 1400 در حالی تقدیم مجلس شــورای اسلامی شد که 
کشــور از نظر اقتصادی در وضعیتی نامناســب قرار دارد، به‌طوری ‌که 
از نظر شدت تحریم‌ها شــرایط ایران پس از انقلاب اسلامی هیچ‌گاه 
این‌گونه نبوده و وضعیت از دوران جنگ تحمیلی نیز دشوار‌تر می‌باشد. 
تحریم‌های گســترده آمریکا به‌طور عمده برای صفر کردن صادرات 
نفت ایران و همچنین اعمال فشار حداکثری به کشورمان وضع شده و 
در نتیجه این تحریم‌ها، بودجه سال 99 در بخش تحقق درآمدهای نفتی 
که همواره از مهمترین منابع بودجه عمومی کشور محسوب می‌شود، از 
عملکرد بسیار نامناسبی برخوردار است، به‌طوری که در 6 ماهه نخست 
ســال 1399 در حالت خوش‌بینانه تنهــا 17 درصد از درآمدهای نفتی 
پیش‌بینی شده تحقق یافته، اما دولت توانست با جایگزین کردن درآمد 
حاصل از فروش اوراق دولتی، عرضه سهام شرکت‌های دولتی در بازار 
ســرمایه و همچنین افزایش درآمدهای مالیاتی با این کاهش مقابله 
کند. در 6 ماهه نخست امســال، از میزان 90 هزار میلیارد تومان اوراق 
انتشــاریافته، 71 هزار میلیارد آن به فروش رسید که با احتساب عرضه 
اســناد خزانه اسلامی با ســایر روش‌ها، طی این مدت حدود 90 هزار 
میلیارد تومان اوراق به فروش رفت. علاوه بر این درآمد مالیاتی دولت 
در فصل بهار و تابســتان نیز مناســب بود و دولت فقط در فصل بهار از 
محل اخذ مالیات حدود 51 هزار میلیارد تومان درآمد کسب کرد. حال با 
توجه به اینکه در نیمه دوم سال معمولا درآمدهای مالیاتی دولت بیشتر 
خواهد بود، پیش‌بینی می‌شود که دولت در سال 99 بتواند درآمد مالیاتی 
مصوب را تحقق بخشــد، علاوه بر این دولت از راه فروش دارایی‌های 
منقول و غیرمنقول خود نیز در 6 ماهه نخســت حدود 33 هزار میلیارد 

تومان درآمد کســب کرد که با توجه به رقم 50 هــزار میلیارد تومانی 
پیش‌بینی‌شده در بودجه 99 برای کل سال عملکرد قابل قبولی است.

حال با توجه به این ارقام می‌توان گفت که بودجه ســال 99 به‌رغم تمام 
انتقــادات وارد بر آن، تاکنون عملکرد مناســبی از نظر تحقق درآمدها 
داشــته و درآمدهای جایگزین تا حد زیادی خلا درآمدهای نفتی کشور 
را پُر کرده است، لذا تحقق اقتصادی بدون وابستگی به نفت که همواره 
هدف مهمی برای مســئولان کشور بوده، تا اندازه‌ای دست‌یافتنی شد. 
ازاین‌رو پیش‌بینی می‌شــد که بودجه سال 1400 نیز تحقق این هدف 
مهم را دنبال کند، اما لایحه ارائه‌شده توسط دولت به مجلس این تصور 

را باطل کرد.
در بودجه پیشــنهادی دولت برای ســال 1400 منابع حاصل از فروش 
نفت و فرآورده‌هــای نفتی در حدود 200 هزار میلیارد تومان پیش‌بینی 
شــده است، علاوه بر این حدود 75 هزار میلیارد تومان از سهم صندوق 
توسعه ملی نیز به درآمدهای دولت اختصاص یافته که روی‌هم‌رفته به 
عدد 275 هزار میلیارد تومان بالغ می‌شود. این میزان از درآمد بنا به نظر 
کارشناسان معادل فروش روزانه حدود ۲ میلیون و ۳۰۰ هزار بشکه نفت 
با قیمت صادراتی 40 دلار برای هر بشکه می‌باشد. علاوه بر صادرات، 
فــروش داخلی و پیش‌فروش نفت نیز در این عدد در نظر گرفته شــده 
اســت. حال با توجه به آمارهای مذکور، رســیدن به درآمد نفتی تعیین 
شده برای سال آینده، با توجه به تحقق کمتر از 20 درصدی درآمدهای 
نفتی در بودجه امسال، بسیار دور از دسترس است. اگرچه گفته می‌شود، 
صادرات نفت ایران در ماه‌های اخیر از مرز یک‌میلیون و 400 هزار بشکه 
گذشته است و حتی برخی از منابع این صادرات را در حدود یک‌میلیون 
و 700 هزار بشکه برآورد کرده‌اند؛ اما افزایش صادرات به میزان منظور 
شده در بودجه 1400 مستلزم رفع سریع تحریم‌ها و همچنین افزایش 
تقاضا برای نفت در بازار جهانی اســت که هم‌اکنون به ســبب شیوع 
بیماری کرونا در وضعیت مطلوبی قرار ندارد. لذا نباید سرنوشت بودجه 
کشور در ســال 1400 را در شرایطی که اقتصاد ما به دلیل تحریم‌های 
گسترده آمریکا و همچنین شیوع بیماری کرونا آسیب‌های بسیار زیادی 

را متحمل شده است، گره زد.
همچنین یک عامل مهم دیگر این است که در لایحه بودجه پیشنهادی 
دولت به مجلس، فروش اوراق نفت نیز بخشی از درآمدها در نظر گرفته 
شده، این در حالی است که مجلس پیش‌تر با فروش اوراق نفت مخالفت 

 بودجه سال 1400 
حداقل در بخش 
درآمدهای نفتی 
فاقد رویکردی 

واقع‌گرا بوده و در 
صورت عدم اصلاح، 

اقتصاد بحران‌زده 
کشور با مشکلات 

بیشتری از جمله تورم 
افسارگسیخته همراه 

خواهد شد
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کرده بوده و مطرح کردن دوباره این موضوع در بودجه می‌تواند منجر به 
تشدید اختلافات میان مجلس و دولت در بررسی بودجه شده و به مانعی 

در راستای تصویب یک بودجه کارآمد برای سال 1400 بدل شود.
 منبع مهم دیگر دولت برای تامین درآمد در بودجه ســال 1400، مالیات 
اســت. در این لایحه معین شــده که دولت از محل مالیات ۲۵۱ هزار و 
۵۲۲ میلیارد تومان درآمد کسب کند که از این میزان سهم بخش مالیات 
اشــخاص حقوقی ۵۸ هزار میلیارد تومان، بخش مالیات بر درآمدها ۴۸ 
هــزار میلیارد تومان، مالیات بر ثروت ۲۳ هــزار میلیارد تومان و مالیات 
بر واردات ۲۲ هزار میلیارد تومان معین شــده است. علاوه بر این ۹۴ 
هزار میلیارد تومان آن نیز از محــل مالیات بر کالاها و خدمات تامین 

خواهد شد.
 با توجه به ارقام ارائه شده، درآمد مالیاتی کشور نسبت به بودجه امسال، 
52 هزار میلیارد تومان و نســبت به بودجه سال گذشته، 73 هزار میلیارد 
تومان رشد داشته اســت. در این میان نسبت به امسال سهم مالیات بر 
کالاها و خدمــات، 2 درصد، مالیات بر درآمــد 40/1 درصد، مالیات بر 
ثروت، 175/9 درصد افزایش و مالیات بر واردات نیز 7/3 درصد نســبت 

به امسال کاهش نشان می‌دهد.
اگرچه میزان درآمدهای مالیاتی در ســال 1400 نســبت به سال 99 به 
ظاهر افزایش یافته است، اما با توجه به تورم در سال 99 می‌توان دید که 
رشد 21 درصدی درآمدهای مالیاتی در عمل به معنای ثابت ماندن درآمد 
این بخش می‌باشــد. حال می‌توان گفت کــه دولت از برنامه جایگزین 
کردن درآمد مالیاتی با نفت دست کشیده است، چراکه نه‌تنها اصلاحی 
در ســهم مالیات از درآمدهای مالیاتی صورت نگرفته، بلکه این سهم 
کاهش یافته و به 29/4 درصد رسیده است. با توجه به وضعیت نامناسب 
کسب‌وکار در کشور که ناشی از شیوع بیماری کرونا بود، تصمیم دولت 
در عدم افزایــش قابل‌توجه مالیات پذیرفتنی می‌باشــد، اما با توجه به 
اینکه بهبودی در ســاختار اخذ مالیات کشور صورت نگرفته و همچنین 
ناکامی دولت در ایجاد درآمدهای پایدار که مســتلزم تصویب پایه‌های 
مالیاتی جدید مانند مالیات بر عایدی ســرمایه و اصلاح قوانین مالیاتی 
برای افزایش مالیات ثروتمندان می‌باشد، حاکی از این است که دولت در 
لایحه بودجه از هدف بسیار مهم رهایی از وابستگی به درآمدهای نفتی 

دست برداشته است.
همچنیــن از دیگر منابع بودجه عمومی کشــور، واگذاری دارایی‌های 
مالی می‌باشد که پیش‌بینی شده حدود 298 هزار میلیارد تومان از محل 
واگذاری این دارایی‌ها تامین درآمد شــود که از این میان ســهم منابع 
حاصل از فروش و واگــذاری اوراق مالی اســامی در بودجه عمومی 
125 هزار میلیارد تومان اســت، بنابراین حدود 6 هــزار و 500 میلیارد 
تومان اوراق مالی اســامی توسط شرکت‌های دولتی به منظور اجرای 
طرح‌های دارای توجیه فنی، اقتصادی، مالی و زیست‌محیطی با تصویب 
شورای اقتصاد منتشر خواهد شد. همچنین انتشار ۴۳ هزار میلیارد تومان 
جهت طرح‌های عمرانی، تأدیه طلبکاران دولت و سایر هزینه‌ها  در قانون 
پیش‌بینی شده اســت. علاوه بر این به ‌منظور توسعه سرمایه‌گذاری در 
طرح‌های نفت و گاز با اولویت میادین مشــترک و همچنین طرح‌های 

زیربنایی و توســعه‌ای وزارت صنعت، معدن و تجارت انتشار 3 هزار و 
500 میلیارد تومان اوراق مشــارکت اســامی پیشنهاد شده است. به 
منظور بازپرداخت تعهدات ناشــی از اصل اوراق نیز ۸۰ هزار میلیارد و 
۶۰۰ میلیون تومــان و همچنین ۴۹ هزار میلیارد و ۳۰۰ میلیون تومان 
برای بازپرداخت تعهدات سود اوراق و هزینه‌های انتشار سال آینده در 
نظر گرفته شده است. با توجه به این اعداد سهم اوراق مشارکت از منابع 
بودجه عمومی در سال 1400 به 14/8 درصد خواهد رسید. با آنکه انتشار 
اوراق و ســهم آن از منابع عمومی بودجه افزایش یافته است، اما نسبت 
به تکرار موفق امسال در فروش اوراق طی سال آینده تردیدهای جدی 
وجود دارد، چراکه فروش اوراق مشارکت به شکل مطلوب در سال 99 
ناشی از رونق بی‌سابقه بازار ســرمایه کشور در 5 ماهه نخست امسال 
بود، اما پس از افت شدید بورس به شکلی که شاخص کل در حدود 900 
هزار واحد ریزش را تجربه کرد، بازگشت آن به شرایط عادی حداقل در 
کوتاه‌مدت امری دور از انتظار است، لذا می‌توان تصمیم دولت در زمینه 
عدم افزایش سهم اوراق به شکلی قابل‌ملاحظه نسبت به سال جاری 
را معقول دانست؛ اما تحقق همین میزان نیز با توجه به وضعیت ناپایدار 
بازار ســرمایه با تردید بسیار همراه اســت. این موضوع در مورد منبع 
دیگر تامین بودجه یعنی واگذاری شرکت‌های دولتی نیز صدق می‌کند، 
چراکــه در بودجه 1400 درآمدی بالغ بــر 95 هزار میلیارد تومان برای 
کشور پیش‌بینی شده که نسبت به عدد 118 هزار میلیارد تومان در سال 

99، حدود 23 هزار میلیارد تومان کاهش نشان می‌دهد.
در مجموع می‌توان گفــت که بودجه ســال 1400 حداقل در بخش 
درآمدهای نفتی فاقد رویکردی واقع‌گرا بوده و در صورت عدم اصلاح، 
اقتصــاد بحران‌زده کشــور با مشــکلات بیشــتری از جملــه تورم 
افسارگســیخته همراه خواهد شــد، بنابراین ضرورت دارد که تقویت 
دستاورد مهم امسال، یعنی کاهش وابســتگی به درآمدهای نفتی در 

سال آینده نیز در لایحه بودجه کشور مورد توجه جدی قرار گیرد. 

بودجه سال 99 به‌رغم 
تمام انتقادات وارد بر آن، 
تاکنون عملکرد مناسبی 

از نظر تحقق درآمدها 
داشته و درآمدهای 

جایگزین تا حد زیادی 
خلا درآمدهای نفتی 

کشور را پرُ کرده است
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روابط ایران و عراق به صورت رســمی پس از اســتقلال این کشور از 
بریتانیا و در دوره پادشــاهی خاندان هاشــمی آغاز شد که البته روابط 
دو کشــور قدمتی به طول تاریخ دارد.  وجود اشتراکات فراوان مذهبی، 
تاریخی و فرهنگی، پیوند عمیقی بین ایران و عراق برقرار کرده است و 
در دوره جدید نیز پس از سقوط صدام، روابط دو کشور به سرعت بهبود 
یافت و در حال حاضر ایران و عراق از روابط گسترده‌ای در زمینه سیاسی 

و اقتصادی برخوردار می‌باشند.
عراق با وســعتی در حدود ۴۳۸ هزار کیلومترمربع از جمعیتی بالغ بر 40 
میلیون نفر برخوردار است. قرار داشــتن عتبات عالیات، این کشور را به 
یک مقصد مهم برای زائران شــیعه از سراسر جهان به ویژه ایران تبدیل 
کرده است. در سال 2018 حدود 3 میلیون و 500 هزار نفر از عراق دیدن 
کرده‌اند که تقریبا تمام آن‌ها زائران شــیعه بوده‌اند. درآمد این کشور از راه 
گردشــگری مذهبی بالغ بر 2/5 تا ۳ میلیارد دلار در ســال می‌باشد و در 

مقابل، ایران نیز سالانه میزبان حدود 2 میلیون زائر عراقی است.
نفت مهمترین منبع درآمد خارجی در اقتصاد عراق با ســهمی در حدود 
99/7 درصد محســوب می‌شــود. اقتصاد عراق با تولید ناخالص ملی 
حــدود 225 میلیارد دلار در ســال 2018، در رتبــه 49 در جهان قرار 
گرفت. سهم بخش خدمات از تولید ناخالص داخلی حدود 54/6، بخش 
صنعت40/6 و کشاورزی 4/8 بوده اســت. ذخایر ارزی عراق در سال 
2017 بالغ بر 47/20 میلیارد دلار بوده و میزان بدهی خارجی آن کمتر 
از 30 میلیارد دلار بوده اســت. تجارت خارجی عراق در سال 2017 بالغ 
بــر 93/21 میلیارد دلار بوده که از این میــزان 56/74 میلیارد دلار آن 
را صــادرات و 36/47 میلیارد دلار آن را واردات تشــکیل داده و موازنه 

تجاری حدود 20/27 میلیارد دلار به سود عراق می‌باشد.
ایران پس از ترکیه مهمترین تامین‌کننده بازار وارداتی عراق می‌باشد. 
حجم روابط تجاری میان دو کشــور در ســال 1397 بــه 12 میلیارد 

دلار رسید و در 7 ماهه نخست امســال نیز این میزان بالغ بر 5 میلیارد 
دلار بوده اســت. بازار عراق 27 درصد از کل حجم صادرات ایران را به 
خود اختصــاص داده که از این نظر بزرگ‌ترین بازار صادراتی کشــور 
به شــمار می‌رود. هدف‌گذاری برای افزایــش حجم مبادلات تجاری 
به 20 میلیارد دلار انجام شــده که این امــر در صورتی که تحریم‌های 
گســترده علیه اقتصاد ایران کاهش یابد، معقول و دست‌یافتنی خواهد 
بود. مصنوعات و محصولات پلاستیکی، کشاورزی، مواد غذایی و لبنی 
و مصالح ساختمانی مهمترین اقلام صادراتی ایران به عراق را تشکیل 
می‌دهند و در مقابل، آلیاژهای آلومینیوم، ضایعات باتری، قطعات خودرو 
و همچنین ضایعات آلومینیوم و کک نفتــی از مهمترین محصولات 

وارداتی ایران از عراق می‌باشد.
با تصویب هیات وزیران در مهرماه امسال وزارت نیرو به‌عنوان دستگاه 
مســئول کمیســیون مشــترک اقتصادی ایران و عراق تعیین شده 
است. دو کشور در راســتای تقویت مبادلات تجاری و اقتصادی خود، 
موافقت‌نامه‌های دوجانبه زیادی را به امضا رســانده‌اند که از مهمترین 
آن‌ها می‌تــوان به موافقت‌نامه‌های همکاری‌های گمرکی، تشــویق 
و حمایت از ســرمایه‌گذاری متقابل، اجتنــاب از اخذ مالیات مضاعف و 

همچنین یادداشت تفاهم همکاری‌های بانکی و نفتی اشاره کرد.
با وجود آنکه حجم مبادلات تجاری میان دو کشور در بهترین وضعیت 
خود از آغاز روابط دو کشــور قرار دارد، با این ‌حال بسیاری به دلیل عدم 
تــوازن در این روابط از نظر واردات و صــادرات، آن را ناپایدار می‌دانند. 
واردات ایران از عراق در برابر صادرات آن، بســیار ناچیز است و سالانه 
بیش از 60 میلیون دلار نیســت. از طرفی وجود رقبای نیرومندی چون 
ترکیه و چین و همچنین تحریم‌های گسترده علیه اقتصاد ایران، تداوم و 
توســعه حضور ایران در بازار این کشــور را با مشکلات فراوانی مواجه 
خواهد کرد، لذا صدور خدمات مهندسی به شکلی گسترده به عراق و نیز 
حضور موفق شــرکت‌های ایرانی در بخش بازسازی زیرساخت‌های 
حمل‌ونقل و انرژی عراق مسیر را برای حضور بیشتر در بازار این کشور 
فراهــم خواهد کرد. با این حال تجربه حضور در ســایر بازارها نشــان 
می‌دهد، درصورتی‌که از سوی صادرکنندگان ایرانی به عراق در زمینه 
رعایت کیفیت و اســتاندارد کالاها و خدمــات صادراتی توجه ویژه‌ای 
مبذول نشــود و برنامه‌ریزی دقیقی به منظور ایجاد توازن و همچنین 
درهم تنیدگی اقتصادی میان دو کشــور صورت نگیرد، تضمینی برای 
تداوم این روابط وجود ندارد. لذا با عنایت به حضور رقبای نیرومند در این 
کشــور، ارتقای کیفیت کالاهای صادراتی و تحقق رقابت‌پذیری آن با 

معیارهای جهانی بیش‌ازپیش اهمیت دارد. 

سعید عدالت‌جو

تداوم رشد تجارت ایران و عراق 
در گـروی برنامه‌ریزی دقیق

 تجارت خارجی عراق 
در سال 2017 بالغ 

بر 93/21 میلیارد 
دلار بوده که از این 

میزان 56/74 میلیارد 
دلار آن را صادرات و 

36/47 میلیارد دلار آن 
را واردات تشکیل داده 
و موازنه تجاری حدود 
20/27 میلیارد دلار به 

سود عراق می‌باشد



خواندنی‌ها ی سرمایه‌گذاری

در این بخـــش می‌خوانیم :
معرفی برترین بـرندهای لوازم خانگی

استارت‌آپ‌های برتر حمل‌ونقلی در دنیا
آشنایی با پرُدرآمدتـرین شرکت‌های ریلی جهان
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مهندس سید احمد نبوی

آشنایی با پرُدرآمدتـرین 
شرکت‌های ریلی جهان

شرکت دویچه بان

شــرکت قطارهای دویچه بان که در برلین آلمان واقع شــده، خدمات 
لجستیکی و جابه‌جایی را در اختیار مسافران قرار می‌دهد و سالانه درآمدی  
بالــغ بر 51/14 میلیارد دلار دارد که این رشــد حاصل بهبود عملکرد در 
واحدهای تجاری شرکت مانند DB در مسافت‌های طولانی بوده است. 
برای مثال، میزان سفر با قطارهای DB Long Distance با رشدی نزدیک 
به 2/3 درصد به 142 میلیون رسیده، در حالی که حمل‌ونقل ریلی شاهد 

کاهشی چشمگیر بوده است.
)SNCF( شرکت اس.ان.سی.اف

درآمد سالانه این شرکت که توسط دولت فرانسه اداره می‌شود، 40/12 
میلیارد دلار است که از طریق افزایش در حجم جابه جایی مسافر و بار به 
دســت آمده و حدود 10/5 میلیارد دلار آن را صرف مدرن کردن شبکه 
ریلی و واگن‌های خود کرده اســت. اس.ان.ســی.اف حدود 270 هزار 
کارمند در 120 کشور جهان داشته و ناوگان آن با 15 هزار قطار در بیش از 
30 هزار کیلومتر شبکه ریلی از جمله دو هزار و 600 کیلومتر خط ریلی پر 

سرعت به جابه‌جایی مسافر و بار می‌پردازند.

)JSC( شرکت قطارهای روسی جی.اس.سی

شرکت قطارهای روسی جی.اس.سی سالانه حدود 39/04 میلیارد درآمد 
دارد. ترافیک مسافری این شرکت با 7/8 درصد افزایش به 1/11 میلیارد 
نفر رســیده و حجم جابه‌جایی بار هم با 3/2 درصد رشد به 1/261 میلیارد 
تن افزایش یافته است. این شرکت با 85 هزار کیلومتر خط ریلی در بیش 
از 40 کشور جهان حضور داشته و حدود یک میلیارد مسافر و دو میلیارد تن 

بار را جابه‌جا می‌کند.
شرکت راه‌آهن هند

آمارها نشــان می‌دهد که شــرکت راه‌آهن هند که توســط دولت این 
کشور اداره می‌شود، درآمد ســالانه 28/8 میلیارد دلار داشته که تا حدود 
زیادی نتیجه افزایش درآمد در بخش مســافری این شرکت بوده است. 
شرکت راه‌آهن هند ســالانه 8/26 میلیارد مسافر و 1/16 میلیارد تن بار 
را جابه‌جا می‌کند. این شــرکت 67 هزار و 368 کیلومتر شبکه ریلی دارد، 
تعداد کارمندان آن 1/54 میلیون نفر بوده و به 17 ناحیه و 68 زیرمجموعه 

کوچک‌تر تقسیم می‌شود.

هم‌اکنون قطارها بیش از پیش جای خود را در زندگی روزمره مردم در تمام کشورهای دنیا باز کرده‌اند که مهمترین دلیل آن، راحتی و امنیتی است که سفر با 
قطار برای مسافرانش به ارمغان می‌آورد. از گذشته تاکنون شکل قطارها دگرگون و سرعت آن‌ها چندین برابر شده است و بعضا امکانات قطارهای درون‌شهری 
و بین‌شهری گاهی با هتل‌ها برابری می‌کند. البته تمام این تغییرات در صنعت ریلی از جانب شرکت‌های بزرگ اعمال شده که سالانه میلیاردها دلار درآمد 

دارند. در این مطلب شما را با پردرآمدترین شرکت‌های ریلی جهان آشنا می‌کنیم.

هم‌اکنون قطارها بیش 
از پیش جای خود را در 

زندگی روزمره مردم در 
تمام کشورهای دنیا باز 

کرده‌اند که مهمترین 
دلیل آن، راحتی و امنیتی 

است که سفر با قطار برای 
مسافرانش به ارمغان 

می‌آورد
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شرکت راه‌آهن ژاپن شرقی

شرکت راه‌آهن ژاپن شرقی که در شیبویا توکیو واقع شده و با نام اختصاری 
JR East شناخته می‌شود، سالانه درآمدی بالغ بر 27/76 میلیارد دلار دارد. 

حجم ترافیک این شرکت، 136 میلیون و 486 مسافر به ازای هر کیلومتر 
بوده و بخش حمل‌ونقل آن به حمل‌ونقل ریلی و اتوبوسی اختصاص داشته 
و 6 میلیون و 263 کیلومتر خط ریلی معمولی و یک‌میلیون و 194 کیلومتر 
خط ریلی پر سرعت شینکانسن را اداره می‌کند. این مجموعه در سال 2017 
میلادی قطارهایی را با عنوان قطارهای کروز شیکی-شیما راه‌اندازی کرد 

که هدف آن، توسعه گردشگری در این منطقه بود.
)BNSF( شرکت بی.ان.اس.اف

این شــرکت سالانه درآمدی حدود 21/38 میلیارد دلار دارد. البته تجارت 
این شرکت تنها به حمل‌ونقل خلاصه نشده و در زمینه تولیدات مصرفی 
و صنعتی هم فعالیت دارد. شــرکت بی.ان.اس.اف در فورت ورث تگزاس 
واقع شده و یکی از بزرگ‌ترین شرکت‌های حمل‌ونقل در آمریکای شمالی 
به شــمار می‌رود. این شــرکت با 41 هزار کارمند خود، نزدیک به 52/5 
میلیون کیلومتر مسیر ریلی داشته که 28 ایالت در آمریکا و سه استان کانادا 

را پوشش می‌دهند.
شرکت یونیون پاسیفیک

شرکت یونیون پاسیفیک با درآمد ســالانه 21/24 میلیارد دلار، در سایر 
زمینه‌های تجاری مانند تولید محصولات کشاورزی، شیمیایی و معدن 
نیز فعالیت می‌کند که بخش زیادی از رشد درآمد را می‌توان مرتبط با این 
بخش‌ها دانست. این شــرکت به همراه بازوی اجرایی اصلی خود، یعنی 

شــرکت راه‌آهن یونیون پاســیفیک، 8 هزار و 573 لوکوموتیو را بر روی 
حدود 52 هزار کیلومتر خط ریلی در 23 ایالت جابه‌جا می‌کند. دفتر شرکت 
یونیون پاسیفیک در اوماها نبراسکا واقع شده و حدود 42 هزار کارمند آن 

به 10 هزار مشتری، خدمات مختلفی را ارائه می‌دهند.
شرکت راه‌آهن سنترال ژاپن

شــرکت راه‌آهن سنترال ژاپن هم به مانند شرکت‌های دیگر حمل‌ونقل 
ریلی، زیرمجموعه‌هایی دارد که در صنایع دیگر فعال می‌باشند، اما درآمد 
سالانه 17/14 میلیارد دلاری آن از بخش حمل‌ونقل حاصل شده است. 
دفتر این شرکت در ناگویا واقع شده و تا مارس 2018 میلادی هم حدود 

29 هزار نفر را در استخدام خود داشته است.
شرکت راه‌آهن ژاپن غربی

این شرکت که با نام اختصاری JR West شناخته می‌شود، با درآمد سالانه 
14/2 میلیارد دلار یکی از شــرکت‌های پردرآمد این صنعت به شــمار 
می‌رود. دفتر شــرکت راه‌آهن ژاپن غربی در اوزاکا واقع شده و با در اختیار 
داشتن 6 هزار و 500 قطار، مسافران خود را به 12 منطقه و دو استان ژاپن 
جابه‌جا می‌کنند. وسعت خطوط ریلی این شرکت حدود 5 میلیون کیلومتر 

بوده و تعداد یک‌هزار و 200 ایستگاه قطار را پوشش می‌دهد.
)CSX( شرکت سی.اس.ایکس

درآمد ســالانه این شرکت حدود 11/4 میلیارد دلار است که نیمی از آن، 
حاصل سایر فعالیت‌های تجاری شرکت به غیر از حمل‌ونقل بوده است. 
شبکه ریلی شرکت نزدیک به 34 هزار کیلومتر مربع می باشد که در 23 
ایالت آمریکا گسترده شده است. دفتر شرکت سی.اس.ایکس در جکسون 
ویل فلوریدا واقع شده و نیروی کاری آن هم تا پایان سال 2017 نزدیک 

به 24 هزار نفر بوده است.

شرکت قطارهای دویچه 
بان که در برلین آلمان 

واقع شده، خدمات 
لجستیکی و جابه‌جایی را 

در اختیار مسافران قرار 
می‌دهد و سالانه درآمدی  

بالغ بر 51/14 میلیارد 
دلار دارد
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اردلان افتاده

استارت‌آپ‌های برتر 
حـمل‌ونقلـی در دنـیا

)Blue Signal( بلو سیگنال
این اســتارت‌آپ کره‌ای توسط جیسون 
بایک تاسیس شده است. اگر در یک شهر 
پرجمعیت زندگی می‌کنید و همیشــه با 
ترافیک‌های سنگین مواجه می‌شوید، »بلو سیگنال« می‌تواند در جلوگیری 
از کابوس ترافیک به شما کمک کند. این برنامه با در نظر گرفتن اطلاعات 
ذخیره شده بر اساس الگوریتم هوش مصنوعی خود، خطر ریسک آینده و 

وضعیت ترافیک را از هر دو ساعت تا دو روز پیش‌بینی می‌کند.
)Pantonium(  پانتونیوم

این پلت فرم از الگوریتم‌های اختصاصی 
برای بهینه‌ســازی حمل‌و‌نقل از طریق 
ترکیب زمان واقعی مســیرهای ثابت و 
خدمات انعطاف‌پذیر مورد تقاضا استفاده می‌کند. همچنین »پانتونیوم« با 
ارائه فناوری تلفن همراه مبتنی بر فضای ذخیره‌سازی ابری به‌طور خودکار 
فرآیندهای روزانه مانند اعزام و بهینه‌سازی، برنامه‌ریزی راننده و خودرو و... 
 Remi( را در این حوزه مدیریت می‌کند. این اســتارت‌آپ توسط رمی دسا
Dessa( در تورنتو کانادا تاسیس شده و کاربران بیش از 30 ایالت و استان در 

سراسر شمال آمریکا از آن استفاده می‌کنند.
)Katsana( کاتسانا

این اســتارت‌آپ توسط سید احمد فلاحه 
تاسیس شده و در کشــور مالزی فعالیت 
دارد و با استفاده از سیستم پیشرفته ردیابی 
GPS امکان نظارت و بازیابی موقعیت خودرو را برای شما فراهم می‌کند. 

از آن جایی کــه روزانه حدود 60 اتومبیل در مالزی به ســرقت می‌روند، 
استارت‌آپ »کاتسانا« به‌طور مشخص، دارای میزان بازیابی 2/98 درصد 

از اتومبیل‌های ربوده شده است.

)Sontra( سونترا
این اســتارت‌آپ برزیلی از طریق یک 
سیستم ساده، سریع و به صورت بصری، 
امــکان ردیابی محموله‌هــای باری و 
کامیون‌های موجــود را برای رانندگان 
فراهم می‌کند و به دلیل ســرعت بالا در این فرآیند و پیدا کردن بهترین 
محموله‌ها در مدت زمان کوتاه، انقلابی در بازار حمل‌و‌نقل این کشور برپا 

کرده است.
)Uber( اوبر

اوبــر، یک ســرویس آنلایــن برای 
مســافرت‌های درون‌شــهری است 
کــه از طریق نرم‌افزار تلفن هوشــمند 
به‌ صورت خودکار ارتباط میان مســافران با نزدیک‌ترین راننده را برقرار 
کرده و موقعیت مسافر را برای راننده ارسال می‌کند. این نرم‌افزار، کرایه 
مســافران را به صورت خودکار محاسبه کرده و به راننده انتقال می‌دهد. 
این استارت‌آپ مستقر در سانفرانسیسکو، هم‌اکنون در 66 کشور جهان 

در دسترس است.
)Zagster( زاگستر

 این استارت‌آپ در ماساچوست مستقر 
اســت و برنامه‌های به اشتراک‌گذاری 
دوچرخه برای شــهرها، دانشــگاه‌ها، 
شرکت‌های تجاری، هتل‌ها و مناطق مسکونی در سراسر ایالات‌متحده 
را طراحی و اجرا می‌کند. »زاگســتر« در حال حاضر بیش از 100 برنامه 
مبتنی بر اشتراک‌گذاری دوچرخه را برای بسیاری از شرکت‌های بزرگ 

مانند جنرال موتورز، ایروین و بسیاری اماکن دیگر ارائه می‌دهد.

بر اساس برآوردهای انجام‌شده، جمعیت جهانی تا سال ۲۰۳۰ میلادی به 8/5 میلیارد نفر خواهد رسید و اکثر مردم به سکونت در مناطق شهری روی می‌آورند 
که البته این موضوع، یک چالش عمده برای صنعت حمل‌ونقل است. در حال حاضر با افزایش مسافران آنلاین، اپراتورهای حمل‌ونقل عمومی برای ارتقاء 
بهره‌وری خود، خرید بلیت از طریق تلفن‌های همراه را عرضه کرده‌اند و در آینده‌ای نزدیک بلیت‌ها کاغذی خواهند شد که در این میان نقش استارت‌آپ‌های 
فعال در حوزه حمل‌ونقل بیش از پیش نمایان می‌شود. در ادامه این گزارش به معرفی تعدادی از استارت‌آپ‌های فعال در حوزه حمل‌ونقل آنلاین می‌پردازیم.

در حال حاضر با افزایش 
مسافران آنلاین، 

اپراتورهای حمل‌ونقل 
عمومی برای ارتقاء 

بهره‌وری خود، خرید 
بلیت از طریق تلفن‌های 
همراه را عرضه کرده‌اند 

و در آینده‌ای نزدیک 
بلیت‌ها کاغذی خواهند 

شد که در این میان نقش 
استارت‌آپ‌های فعال در 
حوزه حمل‌ونقل بیش از 

پیش نمایان می‌شود
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ابوالفضل علیزاده

معرفی برترین بـرندهای 
لوازم خانـگی

 )AMANA( آمانا

یک برند آمریکایی که خط تولید قوی آن محصولاتی قابل اطمینان را به 
مشتریان عرضه می‌کند. شرکت تولیدکننده این برند، ابتدا در شهری به 
همین نام در ایالت آیووا )Iowa( در سال 1934 میلادی تاسیس و در سال 
2003 به Whirlpool واگذار شد. این شرکت از ابتدا کار خود را با ساخت 
قفسه‌های سردساز فروشگاه‌ها آغاز کرد و بعدها هم به نام صنایع برودتی 
آمانا شناخته شد. بعدها این شرکت شروع به ساخت دستگاه‌های تهویه 

مطبوع، اجاق‌گاز، ماشین لباسشویی و ظرف‌شویی کرد.

 )Electrolux( الکترولوکس 

الکترولوکس یک شــرکت لوازم خانگی سوییسی اســت که در شهر 
اســتکهلم قرار دارد. این تولیدکننده لوازم خانگی بر اساس سود سهام، 
دومین کارخانه دنیا محسوب می‌شود و محصولات متنوعی را با برندهای 
مختلف عرضه می‌کند. نشــریه فوربز)Forbes(، الکترولوکس را یکی از 
5 کارخانه ســازنده کالاهای بادوام در دنیا معرفی کرده و در سال 2010 
میلادی، نام این کارخانه را در لیست 130 کارخانه تولیدکننده کالاهایی با 

عملکرد پیشرفته قرار داده است.

 )General Electric( جنرال الکتریک

این برند یکی از قدیمی‌ترین شــرکت‌های فعال در صنعت لوازم خانگی 
است و از ابتدای فعالیت خود با تکیه بر واحد تحقیق و توسعه قدرتمندی 
که دارد، خود را به روز نگاه داشته است. این کارخانه بین‌المللی آمریکایی 
دارای چند بخش انرژی، تکنولوژی، زیرســاخت‌ها، مرکز مالی و بخش 

صنعت و مشتریان می‌باشد. نشــریه فورتونه )Fortune( در سال 2011 
میلادی، جنرال الکتریک را بر اســاس درآمد ناخالص خود، ششمین و بر 
اساس ســوددهی، چهاردهمین کارخانه آمریکا و بر اساس کارآمدی در 

مدیریت به عنوان هفتمین کارخانه دنیا معرفی کرده است.

  )LG( ال‌جی

ال‌جی، دومین کارخانه چند منظوره پس از سامســونگ در کره جنوبی 
است که در زمینه تولید لوازم خانگی، الکترونیکی، شیمیایی و... فعالیت 
دارد. البته مدت زیادی نیســت که این برند شروع به تولید لوازم خانگی 
کرده، اما با توجه به سابقه کم خود با رعایت کیفیت، نوآوری و عملکرد بالا 

موفقیت‌های چشمگیری را در این عرصه به دست آورده است.

 )Samsung( سامسونگ

این برند که بزرگ‌ترین تولیدکننده چند منظوره اســت، کیفیت را فدای 
قیمت تمام‌شده پایین نمی‌کند. کارخانه سازنده محصولات سامسونگ در 
کره جنوبی و دفتر مرکزی آن در برج سامسونگ شهر سئول مستقر است. 
کالاهای این برند یک‌پنجم صادرات کــره جنوبی را به خود اختصاص 

می‌دهند و تاثیر قابل‌توجهی بر توسعه اقتصادی این کشور دارند.

 )Whirlpool( ویرپول

شرکت ویرپول یکی از بزرگ‌ترین تولیدکننده‌های لوازم خانگی در جهان 
اســت که در سال 1911 میلادی تاسیس شد و در شهر بنتون هیوستون 
ایالات‌متحده مستقر است. سالانه حدود 21 میلیارد دلار از لوازم خانگی 
این برند در بیش از 170 کشور جهان به فروش می‌رسد و دارای 70 مرکز 

تحقیقات صنعتی و فناوری می‌باشد.

صنعت لوازم خانگی به دلیل حضور در هر خانه‌ای در گوشه و کنار دنیا، سهم بالایی در گردش اقتصادی و مالی در همه کشورهای جهان دارد و اگر برندی در 
این صنعت شکل بگیرد، پررنگ شود و اعتماد مصرف‌کننده را به خود جلب کند، یعنی با یک مارک و نشان فوق‌العاده پولساز مواجه شده‌ایم. در این میان، 
کارخانه‌های صاحب برندی که لوازم خانگی تولید می‌کنند، رقابتی بسیار تنگاتنگ با هم دارند. با توجه با این موضوع بر آن شدیم تا به معرفی برترین برندهای 

لوازم خانگی بپردازیم. با ما همراه باشید.

صنعت لوازم خانگی 
به دلیل حضور در هر 

خانه‌ای در گوشه و کنار 
دنیا، سهم بالایی در 

گردش اقتصادی و مالی 
در همه کشورهای جهان 
دارد و اگر برندی در این 

صنعت شکل بگیرد، 
پررنگ شود و اعتماد 

مصرف‌کننده را به خود 
جلب کند، یعنی با یک 

مارک و نشان فوق‌العاده 
پولساز مواجه شده‌ایم
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الاختــــــــــــــــــيار

مرتضی فغانی   صاحب الامتياز: 	
حمید اسدی الرئيس التنفيذی:  	

فرهاد امیرخانی 	 : رئيس التحرير	
سارة نظری المدير التجاری: 	

سعید عدالت‌جو 		 المترجم	: 

»عالم الاستثمار«؛ تجربة مشروع تجاري ناجح

إيــران هــي دولــة ذات حضــارة آلاف الســنين، لديهــا ثــاني أكــر احتياطــي مــن الغــاز في 
العــالم، و المعــادن المتنوعــة و المــوارد الهيدروكربونيــة الغنيــة والتنــوع المناخــي الغنــي 
وتبلــغ مســاحتها 1648000 كيلومــر مربــع ويبلــغ عــدد ســكانها أكــر مــن 80 مليــون  
انهــا ســوق الاســراتیجی الرئیســی فــی الــرق الأوســط، وقــد جذبــت اهتــام العديــد 
ــك، تســببت علاقــات  ــة. في غضــون ذل ــة والخدمي ــة والتجاري مــن الــركات الصناعي
إيــران القديمــة والحــارة والمســتقرة مــع جيرانها، وخاصــة الــدول العربيــة، في الحاجة إلى 
الاعــراف وخلــق ســياق للتواصل المتبادل بــن الــركات الإيرانية والشركات النشــطة في 
البلــدان المجــاورة التــي قــررت أن يكــون لهــا وجــود فعــال في هــذه الســوق الهامة. لقد 
جعلتنــا هــذه الحاجــة، باســتخدام المعلومــات والقــدرات الإعلانيــة، مــع أذواق جمهور 

الصحافــة، جــراً بــن رجــال الأعــال والحرفيــن مــن إيــران وجيرانهــا.
ــراني  ــراً في مجــال الاقتصــاد الإي عــالم الاســتثمار هــو واحــد مــن أكــر المنشــورات تأث
الــذي يســعى للاســتفادة مــن الــرأي الجماعــي لكبــار التنفيذيــن والمديريــن وأســاتذة 
الجامعــات والخــراء لتقديــم فرص الاســتثمار في مختلــف قطاعات التصنيــع والصناعة، 

الســياحة، التجــارة و الخدمــات.
تنــر هــذه المجلــة الشــهرية في ســتة أقســام منفصلــة عــى النحــو التــالي و ســتنشر 

هــذه المجلــة مــرة في الشــهر وفي اليــوم الأول مــن الشــهر.
1- قســم الطاقــة، ويشــمل مجــالات النفــط والغــاز والبتروكيماويــات ومحطــة الطاقــة 

والصناعــات المنبــع والمصــب.
ــف  ــة في مختل ــركات الصناعي ــع وال ــع التصني ــي مواضي ــة، ويغط ــم الصناع 2- قس

ــالات. المج
3-يقــوم قســم ســوق رأس المــال بتقييــم آخــر التطــورات والتطــورات في مجــال ســوق 

الأوراق الماليــة والبنــك والتأمــن والسياســة النقديــة.
4 - وفي الوقــت الــذي يعكــس فيــه قســم الاقتصاد الكلي آراء الشــخصيات البــارزة، فإنه 
ينتقــد قــرارات وإجــراءات كبــار المســؤولين التنفيذيين الإيرانيين بشــأن تنفيذ سياســات 

ــكلي للبلد. الاقتصاد ال
5- قســم القضايــا الخاصــة ؛ يبحــث عــى وجــه التحديــد في فــرص وتحديات الاســتثمار 

في الأعــال التجاريــة في كل قضية.
ــا مثــراً للاهتــام حــول الأفــراد  ــا وخارجيً 6-قســم القــراءة ؛ يتضمــن محتــوى داخليً

الذيــن حققــوا نجاحًــا خاصًــا في أعمالهــم أو إنتاجهــم.
جمهورنا الأعزاء ؛ الآن "عالم الاســتثمار" أمامكم بثلاث لغات: الفارســية والعربية والإنجليزية. 
إن عهدنــا معكــم هــو احــرام التوقعــات، بــكل القــدرة عــى النجــاح، والعمــل معــاً لبنــاء 

مســتقبل أفضــل. نحــن عــى يقين مــن أن دعمكــم هــو لرعاتنا.
ــم معلومــات أو  ــاشر مــن خــال تقدي  نحــن فخــورون بدعوتكــم للاتصــال بالن

ــم. إدراج إعلانك

مرتضى فغاني
عضو غرفة تجارة طهران

طموح الإيرادات في مشروع قانون موازنة 2021

الرئيس التنفيذي لشركة سامان للتأمين:

تصدير خدمات التأمين بما يتماشى مع سياسات 
اقتصاد المقاومة

الرئيس التنفيذي لشركة بارکلزا للنقل الزیوت

الحاجة إلى تحسين البنية التحتية لتطوير صناعة النقل

 
 

عضو مجلس إدارة شركة  »توربین سازان نیکان« :

إصلاح التوربينات الغازية وإنشاء مصافي ومعدات توليد 
الكهرباء في الدولة

 
أكد الرئيس التنفيذي لشركة “بارس لنت”

ضرورة قيام بمراقبة أنشطة المنتجين غير المصرح لهم

أعلن متحدث باسم اتحاد مصنعي الأجهزة المنزلية الإيرانية

يرحب السوق بالعلامات التجارية المحلية للأجهزة 
المنزلية

 
 

العضو المنتدب لشركة ياس شيمي:

لا توجد مراقبة مناسبة لأنشطة الشركات المملوكة للدولة

العضو المنتدب لمدينة صفادشت الصناعية غير الحكومية:

 إن ازدهار القطاع الخاص يحتاج إلى دعم حقيقي من 
الحكومة



بالتزامــن مــع بدايــة الموســم البــارد مــن 

العــام، قــدم نائــب الرئيــس مــروع 

قانــون الموازنــة البالــغ 480 ألــف مليــار 

ــة لعــام 2021 إلى البرلمــان.  تومــان للدول

ــر  ــة الأك ــة الحكومي ــي الميزاني ــذه ه ه

اختلافـًـا عــن الســنوات القليلــة الماضيــة؛ 

وبســبب العقوبــات، وكورونــا، والانخفــاض الحــاد في عائــدات النفــط، 

تــم القضــاء عــى بعــض مصــادر الإيــرادات، ومــن المقــرر اتبــاع نهــج 

جديــد لميزانيــة العــام المقبــل. هنــاك انتقــادات عديدة لمــروع قانون 

الموازنــة المقترحــة؛ لكــن اللافــت هــو التــزام الحكومــة بتطويــر البنيــة 

التحتيــة، رغــم كل المشــاكل والقيــود، مــن أجل تحقيق دخل مســتدام 

لســنوات عديــدة قادمــة. عــى ســبيل المثــال، هــذا العــام، لم تنخفــض 

ميزانيــة الــوزارات مثــل وزارة الطــرق والتنميــة العمرانيــة، التي يتمثل 

ــل  ــر، ب ــات التطوي ــة ومنص ــة التحتي ــاء البني ــي في بن ــاطها الرئي نش

زادت أيضًــا بنحــو 24.8٪ مقارنــة بالعــام المــاضي. هــذا العــام، اقترحــت 

الحكومــة ميزانيــة قدرهــا 12393 مليــار تومــان لــوزارة الطــرق 

ــة بصفتهــا الــوصي عــى صناعــة النقــل في البــاد،  ــة العمراني والتنمي

بغــض النظــر عــن دور وزارة الصناعــة والتعديــن والتجــارة في تحديــث 

وتطويــر الأســطول الــذي يعتــر بشــكل أســاسي مــن مســؤولية القطاع 

الخــاص. في مــروع القانــون المقــرح، تــم اقــراح 3970 مليــار تومــان 

لقطــاع النقــل بالســكك الحديديــة و 7000 مليــار تومان لقطــاع النقل 

الــري و 42 مليــار تومــان لقطــاع النقــل الجــوي و 87 مليــار تومــان 

لقطــاع النقــل البحــري. ســيتم إنفاق هــذه الأمــوال على أنشــطة البناء 

والبنيــة التحتيــة. مــا هــو مقبــول وجديــر بالثنــاء مــن قبــل الحكومــة 

في هــذا الوقــت هــو جهــد الجهــاز التنفيــذي للدولــة للتخلــص مــن 

النمــوذج المدمــر لاقتصــاد الدولــة النفطــي. نمــوذج لم يســفر إلا عــن 

اليــأس وهــروب النخبــة وتدمــر الإنتــاج والتهريــب وبيع النفــط الخام 

للبــاد. نتيجــة للاســتثمار الأمثــل والاهتــام الخــاص بهــذه القطاعات، 

يمكننــا أن نــرى ازدهــار الاقتصــاد والإنتــاج في البــاد في المســتقبل غــر 

لبعيد. ا

دعونــا لا ننــى أنــه بعــد النفــط، فــإن صناعــة النقــل هي التــي يمكن 

أن تكــون القــوة الدافعــة لاقتصــاد البــاد مــع تغيــر جوهــري في البنية 

التحتيــة في مجــالات مثــل الســياحة والبتروكيماويــات والتجــارة 

الداخليــة والعبــور واللوجســتيات والتعــاون الإقليمــي مركــز فعــال في 

الخــارج. إذا تــم تعزيــز صناعــة النقــل ودعمهــا بالكامــل، باعتبارهــا 

المركــز الذهبــي للممــر، فإنهــا تتمتــع بقــدرة هائلــة على نقــل اقتصاد 

البــاد إلى آفــاق جديــدة كقــوة دافعة وفي المســتقبل القريب، ســتكون 

إيران دولة ناجحة وواعدة نموذج في المنطقة والعالم. 

حميد اسدي

فرهاد أميرخاني

صناعة النقل؛ المحرك 
الاقتصادي لإيران الشــاملة  العمــل  توقيــع خطــة  بعــد 

النفــط  صناعــة  توســعت  المشــركة، 

الإيرانيــة، التــي تمــر بفــرة ركــود بســبب 

العقوبــات الدوليــة، بشــكل سريــع في 

أنشــطتها وزادت صــادرات بلادنــا النفطية 

مــن مليــون برميــل إلى 3.7 مليــون برميــل 

يوميًــا، لكــن بعــد فــرض العقوبــات. مــع ســعي إدارة ترامــب إلى وقــف 

صــادرات النفــط الإيرانيــة، تراجعــت عائــدات النفــط في البــاد بشــكل 

حــاد في عــام 2019. وصــدرت إحصــاءات مختلفــة في عــام 2020، لكــن 

ــة  ــة الدقيق ــن الكمي ــف ع ــت الكش ــمية رفض ــة رس ــادر حكومي مص

مــن المعلومــات بســبب الجهــود الأمريكيــة لاكتشــاف إيــران ووقفهــا. 

ــا إلى حــوالي 1.5 إلى 1.7  ــل يومي ــف برمي ــع أل ــر. ارتف ــات التصدي وجه

مليــون برميــل يوميــا، مما يشــر إلى أن صناعــة النفط الإيرانية مســتعدة 

تمامــا للعــودة إلى حالــة مــا قبل العقوبــات بسرعــة إذا تم رفع الصــادرات 

وكانــت الصــادرات إليهــا أكــر مــن مليــوني برميــل. في اليــوم.

بعــد فــوز بايــدن في الانتخابــات الرئاســية الأمريكيــة، هنــاك الكثــر من 

الهمســات حــول رفــع سريــع للعقوبــات وعــودة الولايــات المتحــدة إلى 

خطــة العمــل الشــاملة المشــركة. بالنظــر إلى هــذا الوضع، يمكــن القول 

إن تصديــر 2.3 مليــون برميــل مــن النفــط اقترحته الحكومــة في مشروع 

قانــون موازنــة 2021. ليســت بعيــدة عــن التوقــع. ومــع ذلــك، فــإن 

هــذا يتطلــب مفاوضــات جديــدة، وهــو أمــر بالــكاد يمكــن أن نأمــل 

فيــه عــى المــدى القصــر.

ــام  ــة في ع ــران النفطي ــدات إي ــتخضع عائ ــادرات، س ــة إلى الص بالإضاف

2021 للأســعار العالميــة. يتأثــر الطلــب العالمــي في ســوق النفــط، وهــو 

أهــم عامــل محــدد لســعره، بشــكل أســاسي بتفــي مــرض كــرون. في 

بدايــة تفــي المــرض، انخفــض الطلــب العالمــي عــى النفــط بنســبة 

25٪ في أبريــل 2020، لكــن هــذا التراجــع قابلــه بسرعــة 8٪. مــع بــدء 

التطعيــم ضــد كورونــا، مــن المتوقــع أن يتحســن الطلــب عــى النفــط 

إلى حــوالي 5.9 مليــون برميــل يوميًــا بحلــول عــام 2021 ؛ لكــن الطلب 

في الســوق العالميــة لــن يصــل إلى مســتويات مــا قبــل كورونــا، ومــن 

المتوقــع أن يســتمر هــذا المبلــغ في الانخفــاض بنســبة 4 إلى 8 في المائــة 

ــا أن  ــدر أيضً ــن المق ــا. وم ــل تفــي كورون ــه قب ــا كان علي ــة بم مقارن

يصــل خــام برنــت إلى 49 دولاراً في عــام 2021، بمتوســط ​​زيادة بنســبة 

14 في المائــة.

 إن الزيــادة في صــادرات النفــط الإيرانيــة مــن حيــث الحجــم والســعر 

ليســت فقــط دالــة لعوامــل اقتصاديــة بل ســتتأثر أيضًــا بعوامــل أخرى 

ــة الســيطرة عــى انتشــار  ــدة وعملي ــل الظــروف السياســية المعق مث

أمــراض القلــب التاجيــة في العــالم، والتــي عــى الرغــم مــن التطعيــم في 

ــن  ــاب م ــروس في ضب ــذا الف ــرة ه ــا لطف ــالم، وفق ــاء الع ــع أنح جمي

الغمــوض. لذلــك يجــب عــى صانعــي السياســة الاقتصادية في البــاد أن 

يكونــوا أكــر حرصًــا عــى إمكانيــة زيــادة صــادرات النفــط والمبيعــات 

والعائــدات منــه بشــكل سريــع، وعــدم ربــط مصــر بلادنــا بهــا، لذلــك 

مــن الــروري وضــع خطــط بديلــة للتعامــل مــع المواقــف المختلفــة 

من من الآن. 

آفاق صادرات النفط 
الإيرانية عام 2021
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لطالمــا كان قطــاع الإنتــاج في اقتصاد 
البــاد، والــذي يشــار إليــه عــى 
ــاد، في  ــض للاقتص ــب الناب ــه القل أن
بــؤرة اهتــام المســؤولين وصانعــي 
ــإن  ــال، ف ــة الح ــات. بطبيع السياس
وتطــوره  القطــاع  هــذا  ازدهــار 
يتطلــب الاهتــام بثلاثــة مكونــات 
رئيســية، بما في ذلــك المعرفة التقنية 
والآلات والمــواد الخــام ؛ ولكــن الآن 
في جميــع المكونــات الثلاثــة، يواجــه المصنعــون مشــاكل كبــرة. لســوء 
الحــظ، فــإن المعرفــة التقنيــة للبــاد في شــكل رأس المــال البــري تغــادر 
البــاد مــع هجرة النخــب، وفي مجال الآلات والمعدات، بســبب المنافســة 
المتزايــدة في العــالم، مــن الــروري تحديــث هــذه المعــدات باســتمرار. 
ولتحقيــق هــذا الأمــر المهــم، فــإن الوصــول إلى الأســواق العالميــة أمــر 
حيــوي ؛ للأســف، بســبب العقوبــات، يصعــب عــى الــركات الإيرانيــة 
ــواد  ــد الم ــاك عــدة مشــاكل في توري ــة. هن الوصــول إلى الســوق العالمي
الخــام، وتواجــه بعــض المــواد المنتجــة محليــاً ارتفاعــاً حــاداً في الأســعار، 
وأصبحــت المــواد الخــام الأجنبيــة نــادرة ولا يمكــن توريدهــا للمنتجــن.
ــي  ــة وصانع ــام الحكوم ــد أم ــبيل الوحي ــإن الس ــك، ف ــون ذل في غض
السياســات في اقتصــاد البــاد لحــل مشــاكل الإنتــاج وتعزيــزه في الداخل 
هــو الدعــم الكامــل للمكونات الثلاثــة التي ذكرتهــا في البدايــة. بالإضافة 
ــة،  ــن المرهق ــارة إلى القوان ــدر الإش ــل، تج ــذه العوام ــام به إلى الاهت
ــال  ــادرة في مج ــدة الص ــات العدي ــدة، والتوجيه ــة المتزاي والبيروقراطي
الاســتيراد والتخليــص الجمــركي، والتــي تضــع مســتورد المــواد الخــام في 

مــأزق شــديد، وهــو أمــر كبــر عقبــة في الطريــق.
لســنوات، عــانى الاقتصــاد الإيــراني مــن الاعتــاد عــى النفــط وأدت وفرة 
عائــدات النفــط إلى الافتقــار إلى التدابــر الأساســية لتعزيــز الإنتــاج في 
ــاج  ــار إلى أن الإنت ــكافي. يشُ ــتثمار ال ــدم الاس ــك، ع ــة لذل ــاد، ونتيج الب
الصناعــي في إيــران منذ ســنوات عديــدة يعادل تجميع أو نســخ الأجهزة 
ــنوات  ــد. في الس ــة للبل ــروف الخاص ــن الظ ــر ع ــض النظ ــة بغ الأجنبي
الأخــرة، عــززت ضغــوط العقوبــات والتخفيضــات في عائــدات النفــط 
قطــاع الإنتــاج في البــاد، وحــاول المنتجــون المحليون إنتاج ســلع مختلفة 
بنــاءً عــى القــدرات المحليــة والمعرفــة الفنيــة، وكذلــك عــى الرغــم مــن 
العديــد مــن المشــاكل. في الوضــع الحــالي، بالرغــم مــن أهمية الإنتــاج في 
اقتصــاد البــاد، إلا أن السياســات العامــة والقوانــن والأنظمــة لا تــزال 
تتــاشى مــع الاقتصــاد النفطــي وغــر المنتــج، وإذا لم تكــن هنــاك خطــة 
شــاملة وعقلانيــة لدعــم هــؤلاء المنتجــن، 2021 ســيضطر الكثــر مــن 
العاملــن في قطــاع الإنتاج إلى إغــاق ورش العمــل والمصانع الخاصة بهم 
أو تقليــل قوتهــم العاملــة. يمــر عــام 2020 بــكل تقلباتــه، وخــرج قطــاع 
الإنتــاج مــن هــذه الأزمــة إلى حــد مــا بــكل المشــاكل القائمــة وبالطبــع 
بجهــد كبــر. ومــع ذلــك، إذا لم يتــم اتخــاذ إجراءات جــادة لدعــم الإنتاج 
في عــام 2021، فســيواجه قطــاع الاقتصــاد في هــذا البلد مشــاكل لا يمكن 

إصلاحها. 

وضع القوانين واللوائح 
المناسبة لتنمية إنتاج البلاد

مار
ستث

 الإ
لم

عا
49

م 
رق

  ال
 20

21 
ي(

ثان
ن ال

انو
ر )ك

نای
ی

ربی
ـــع

ـــــ
سم ال

لق ا

عالمالاستثمار

شــارك 437 مشروعًــا مــن 58 جامعــة في الدولــة في المهرجــان الجامعــي 
الثــاني لريــادة الأعــال) اســتاربوزال 2020(،  يهــدف هــذا المهرجــان إلى 
ــادة الأعــال في أنشــطة البحــث العلمــي للجامعــات  ــز نهــج ري تعزي
وأيضًــا لتعزيــز مكانــة أعضــاء هيئــة التدريــس الرياديــن، والــذي يقــام 
مــن قبــل حديقــة العلــوم والتكنولوجيــا بجامعــة تربیــت مــدرس وعلى 

الصعيــد الوطنــي.
وبحســب حامــد إبراهيمــي، مديــر المهرجــان، »حاليًــا، يــدرس أكــر مــن 
740 ألــف طالــب في دورات الدراســات العليــا في جامعــات الدولــة، وإذا 
تــم تحديــد أطروحــة وأطروحــة طــاب الدراســات العليــا بهــدف إنتــاج 
منتــج أو تقديمــه. خدمــة تكنولوجيــة. »ستســاعد في تلبيــة الاحتياجــات 
المحليــة وحــل تحديــات الإنتــاج والصناعــة في البــاد. ســيعقد مهرجــان 

الجامعــة لريــادة الأعــال لخلــق ثقافــة لتحقيــق ذلــك.”
اقامة مهرجان في عصر كورونا

وأضــاف نائــب رئيــس حديقــة العلــوم والتكنولوجيــا بجامعــة تربيــت 
مــدرس »بــدأت الخطــوات الأوليــة للمهرجــان في فبرايــر 2017 وفي نفس 
الوقــت مــع تفــي مــرض القلــب التاجــي الــذي طغــى عــى أنشــطة 
الجامعــات، ولكــن مــع الإجــراءات اللازمة، جمهــور المهرجان«. اســتخدم 
حــوالي 7000 شــخص نــدوات عبر الإنترنــت للأحداث التعليميــة ودورات 
التمكــن في مجــال التســويق. الإعــان عــن الدعــوة لاســتلام الخطــة في 
ــاً مــن 58 جامعــة و 25 مقاطعــة  ســبتمبر ؛ تــم تســجيل 437 تصمي

إيرانيــة عــى موقــع المهرجــان.
ثلاث مراحل لتحكيم الأفكار

قــال رئيــس مهرجان  اســتار بــوزال، بعد عمليــة المراقبــة الأولية، انتقلت 
95 فكــرة ذات إمكانــات تجاريــة إلى المرحلــة الأولى مــن التحكيــم«. تــم 
تحكيــم المرحلــة الأولى مــن مهرجــان الجامعــة الوطنيــة لريــادة الأعمال 
)اســتار بــوزال( مــع نهــج فحــص جوانــب البحــث العلمــي للمشــاريع، 
مــن قبــل أعضاء هيئــة التدريــس بالجامعــة في نوفمــر 2016 ووصل 40 

مشروعًــا إلى المرحلــة الثانيــة الحكم.
أن هــذا الحــدث يختلــف إلى حــد مــا عــن الأحــداث الأخــرى في مجــال 
ريــادة الأعــال. ببســاطة، في مثــل هــذه الأحداث، ليســت هنــاك حاجة 
لشركــة أو فريــق ناشــئ بفكــرة جديــدة وعمل جديــد، ولكــن منظمة أو 

شركــة تثــر تحديـًـا أو مشــكلة وتقــوم فــرق البــدء بحلها.
 تلبية الاحتياجات التكنولوجية لمجموعة سایبا لصناعة السیارات

ــذي  ــكرتير التنفي ــاسي، الس ــر عب ــادات م ــه الس ــدس عطي ــال المهن ق
لمهرجــان اســتار بــوزال: »بالنظــر إلى الهــدف الرئيــي للمهرجــان هــو 
تطبيق الرســائل الجامعية وتســويقها وتســويقها، وكذلك العمل كوسيط 
بــن الجامعــة والصناعــة مــن أجــل الاســتفادة مــن القــدرات العلميــة 
المهنيــة لمجتمعنــا الأكاديمــي الإيــراني العزيــز«. الاحتياجــات والتحديــات 
في الصناعــات، مــن أجــل شرح أفضــل لمهمــة المهرجــان، يعقــد المهرجان 
الوطنــي للــركات الناشــئة بالتعــاون مــع مجموعــة ســايبا للســيارات 
ــايبا للســيارات  ــة س ــة لمجموع ــة الاحتياجــات التكنولوجي ــا لتلبي حدثً

)الملعــب العكــي(.
وأضــاف: »وفقًــا للتفاعــات مــع مجموعة ســايبا للســيارات، تــم تحديد 
حــدث اللولــب العكــي مــن أجــل تلبيــة الاحتياجــات التكنولوجيــة 
لمجمــع ســايبا بشــكل منفصــل بما يتــاشى مــع أهــداف المهرجــان ومن 

قبل حديقة العلوم والتكنولوجيا بجامعة تربیت مدرس« 

مشاركة 85 جامعة 

بالدولة في مهرجان 

الجامعة لريادة الأعمال
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ــف  ــال إلى تكثي ــوق رأس الم ــرة إلى س ــر المه ــخاص غ ــول الأش أدى دخ

التقلبــات في هــذا الســوق، ويعتقــد الخــراء أنــه لحــل هــذه المشــكلة، 

يجــب اســتخدام مديــري المحافــظ لحــل هــذه المشــكلة. للتعــرف أكــر 

عــى القضايــا المتعلقة بــدور مديري المحافظ الاســتثمارية في ســوق رأس 

المــال، بالإضافــة إلى الحلــول الحاليــة لأزمــة ســوق رأس المــال، ذهبنــا إلى 

عبــاس عــي حقــاني نســب، رئيــس مجلــس إدارة شركــة الهــدف لإدارة 

المحافــظ الاســتثمارية، و تحدثــت معــه. نقــرأ أجــزاء مــن هــذه المقابلة.

مــع تاريــخ طويــل في جــذب وتجهيــز المــوارد، تقــدم الشركــة مجموعــة 

متنوعــة مــن الخدمات للعمــاء بناءً على مســتويات وأهــداف المخاطر. 

في هــذه المحفظــة، نقــوم بتصنيــف المســتثمرين بنــاءً عــى مســتوى 

المخاطــرة، هوامــش الربــح، ونــوع الطلــب، ولدينــا خطة وهــدف محدد 

ــكل منهما. ل

أنشــأت شركــة هــدف لإدارة المحافــظ شــبكة تحليــل شــاملة مــن أجــل 

تخصيــص وتجهيــز المــوارد عــى النحــو الأمثــل، حيــث يعمــل أكــر مــن 

ــد. عــى  ــد والمزي ــر المزي ــات مختلفــة وتقــوم بتطوي ــراً ببرمجي 50 خب

الرغــم مــن أن الشركــة كانــت ناجحــة للغايــة في تحقيق أهدافهــا، ولكن 

للأســف، فــإن تجاهــل دور وموقــع مديــري المحافظ وكذلــك الهيكل غير 

المهنــي وغــر الصحيــح لســوق رأس المــال، تســبب في دخــول الأشــخاص 

العاديــن الذيــن ليــس لديهــم خــرة وشــمولية إلى ســوق الأســهم نتيجة 

لذلــك، يتقلــب هــذا الســوق بشــكل حــاد.

ــاج  ــاع الإنت ــا قط ــيان ه ــران أساس ــاك عن ــة، هن ــاد أي دول في اقتص

والمؤسســات ذات الصلــة والقطــاع المــالي والمؤسســات ذات الصلة، والتي 

ــو  ــداف النم ــق أه ــن تتحق ــح، فل ــكل صحي ــا بش ــم تطويره إذا لم يت

الاقتصــادي والتنميــة. هــذان القطاعــان مكمــان لبعضهــا البعــض، ولا 

يمكــن تحقيــق النمــو الاقتصــادي والتنميــة دون تنميــة متوازنــة بينهما.

إن أهــم دور للبنــوك هــو تجهيــز وتوجيــه المــوارد للإنتــاج، وهــو الأمــر 

ــدة.  ــعار الفائ ــاع أس ــبب ارتف ــا بس ــف في بلدن ــق للأس ــذي لم يتحق ال

عــى ســبيل المثــال، في العديــد مــن دول العــالم، يتــم تمويــل المشــاريع 

الاســتثمارية مــن قبــل البنــوك بمعــدل فائــدة 2٪، بينــا في بلدنا، أســاس 

ــد مــن  ــالي العدي ــح لا يقــل عــن 20٪، وبالت قــروض المشــاريع هــو رب

الأنشــطة الاقتصاديــة. البلــد غــر مؤهــل للحصــول عــى قــروض، ومــن 

ناحيــة أخــرى، فــإن غالبيــة المقترضين غير مهتمين بالعمل المنتج بســبب 

ارتفــاع أســعار الفائــدة.

أظهــرت التجربــة الإيجابيــة والفعالــة للهيــكل الاقتصــادي القائــم عــى 

ســوق رأس المــال في العــالم أن هذا الســوق هــو الأداة المهمــة الوحيدة في 

الحــد مــن التضخــم والنمــو الاقتصــادي والتخصيــص الأمثــل للمــوارد في 

الاقتصــاد. لا يخلــق ســوق رأس المــال الســيولة فحســب، بل يتحكم فيها 

أيضًا. 

صرح رئيس مجلس إدارة شركة الهدف لإدارة المحافظ الاستثمارية:

دور شركات إدارة المحافظ 
الاستثمارية في سوق رأس المال

عالم الإستثمار
ینایر )كانون الثاني( 2021   الرقم 49

شركــة  تســجيل  تــم 

ســامان للتأمــن في هيئــة 

الــركات  تســجيل 

ــجيل 241059  ــم تس برق

 2005/02/15 بتاريــخ 

لتقديــم خدمــات التأمين 

التجــاري في مجال التأمين 

عــى الممتلــكات والمســؤوليات والأشــخاص بــرأس مــال 200 مليــار ريــال 

ــخ  ــال. بتاري ــف ري ــمية أل ــة اس ــهم. بقيم ــون س ــمة إلى 200 ملي مقس

2005/1/03 حصــل عــى إجــازة في مجــالات الحيــاة، غــر الحيــاة وإعــادة 

التأمــن مــن التأمــن المركــزي، وبــدأ نشــاطه كعضــو ســادس في مجموعة 

ســامان الماليــة. وفي الوقت نفســه، يســتقطب أعضــاء مجلــس إدارة شركة 

ســامان للتأمــن، مــن أجــل إرضــاء العمــاء وتقديــم الخدمــة المرغوبــة 

لــركات التأمــن في اختيــار المديريــن مــن كبــار ومتوســطي، موظفــن 

متخصصــن وذوي خــرة في شــؤون التأمــن بهــدف مشــرك هــو خلــق 

الإبــداع والتميــز في تقديــم المنتجات والخدمــات في تأمين هــذه الصناعة. 

يؤمــن مــدراء التأمين في ســامان أنه باســتخدام أحــدث المعــارف والأدوات 

المهنيــة وإيمانـًـا بمبــدأ توجيــه العملاء، يمكنهــم تحديد جميــع احتياجات 

ــم أفضــل الخدمــات لعملائهــم. التأمــن للعمــاء وتقدي

واعتــر الرئيــس التنفيــذي لشركــة ســامان للتأمــن، أحمــد رضــا ضرابيــه، 

أن تصديــر خدمــات التأمــن مــن الأمثلــة المهمــة عــى تنفيذ السياســات 

العامــة لاقتصــاد المقاومــة، وقــال: إن طريقــة إنقــاذ اقتصــاد البــاد مــن 

ــى  ــاد ع ــط و الاعت ــدات النف ــص عائ ــي تقلي ــة ه ــات المتتالي الصدم

الاقتصــاد غــر النفطــي. عائــدات النفــط ليســت مســتقرة ومــع تقلبــات 

مقطعيــة في الإنتــاج والأســعار العالميــة، لا يمكــن اعتبــار مصــدر الدخــل 

هــذا بمثابــة ركيــزة لاقتصــاد البــاد.

وقــال إن صناعــة التأمــن، باعتبارهــا مــن أهــم القطاعــات الاقتصاديــة 

وأكثرهــا فاعليــة واحترافيــة في الدولة، لديها القــدرة على تصدير الخدمات 

الفنيــة إلى الخــارج، وأضــاف أن: »شركات التأمــن الإيرانيــة في كثــر مــن 

مجــالات نشــاطها، بــا شــك بــن أبــرز الخــراء في المنطقــة.

قــال الرئيــس التنفيــذي لشركــة ســامان للتأمــن، مشــرا إلى أن العديــد 

مــن النشــطاء في صناعــة التأمــن في بلادنــا يعملــون حاليا في أكــر شركات 

التأمــن في العــالم، قــال: إن الإحصائيــات المتوفــرة تظهــر أن صناعة التأمين 

في بلادنــا تتمتــع بمكانــة إيجابيــة للغايــة، عــى الأقــل في العــالم. منطقــة. 

تــم الحصــول عــى نشــطاء الصناعــة والمهنيــن ؛ ومــع ذلــك، فــإن البلدان 

المجــاورة لنــا ليســت في وضــع جيــد مــن حيــث تطويــر صناعــة التأمــن، 

ولديهــا القــدرة عــى أن تكــون قــدرة جيــدة للغايــة عــى تصديــر هــذه 

الخدمات.

وأضــاف ضرابيــه: إن شركــة ســامان للتأمــن، إدراكاً منهــا لهــذه الــروط 

وبهــدف المســاعدة عــى تطويــر صناعــة التأمــن وأيضــاً العملة مــن هذا 

المــكان لصالــح البــاد، بــدأت نشــاطها في الخــارج بإنشــاء فــرع لهــا في 

العراق”. 

الرئيس التنفيذي لشركة سامان للتأمين:

تصدير خدمات التأمين بما 
يتماشى مع سياسات اقتصاد 

المقاومة
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أدى أداء البنــك المركــزي الإيــراني في الانضباط النقدي والإدارة الســليمة 

وتطبيــق العلــم الحديــث في السياســة النقديــة إلى أن يكــون الاقتصاد 

في حالــة ركــود. مــع الأخــذ في الاعتبــار التطــورات السياســية الدوليــة 

والنهــج الصحيــح للبنــك المركــزي، سنشــهد عــودة للأســعار في فبرايــر 

مــع انخفــاض تدريجــي في الأســعار ثــم حتــى ليلــة النــوروز.

التوقعات للأشهر الأربعة القادمة من المخزونات:

بالنظــر إلى مــا ســبق وحقيقــة أن معظــم المســاهمين يحققــون ربحًــا 

مــن تقلبــات الأســعار، يمكــن القــول أنــه نظــراً للوضــع الاقتصــادي، 

ــا لم  ــعار، م ــيء في الأس ــاض بط ــا انخف ــهم أيضً ــوق الأس ــب س يصاح

يكــن مــن المحتمــل أن تحقــق الأســهم الموجهــة للتصديــر ربــح 

بســبب تقلبــات أســعار الــرف في الإقــرارات الضريبيــة. لنكــن ســويا. 

في غضــون ذلــك، سيســاعد البنــك المركــزي في اســتقرار ســوق الأوراق 

الماليــة في حالــة حــدوث تخفيــض محتمل في أســعار الفائــدة المصرفية، 

بــل وســيمنع الســوق مــن الانخفــاض، وهــو في رأيــي، ســيكون للبنــك 

المركــزي عواقــب تضخميــة، وبالتــالي ســتقوم الحكومة والبنــك المركزي 

بدعــم البورصــة شــفهياً ولفظيــاً حتــى ليلــة العيــد.

 توقعات سوق الصرف الأجنبي للأشهر الأربعة القادمة:

يمكــن توقــع ســوق الــرف الأجنبــي في إيــران أن يتذبــذب الــدولار في 

النطــاق الســعري مــن 3 إلى 4 آلاف تومــان حتــى ليلــة العيــد.

 توقعات العملات المعدنية والذهب للأشهر الستة القادمة:

العمــات المعدنيــة والذهــب في إيــران عرضــة لتقلبــات أســعار الأوقية 

العالميــة وأســعار الــدولار المحليــة. تتحــرك أوقيــة العــالم في نطــاق أكثر 

اتســاقاً في الأشــهر الثلاثــة المقبلــة وســيظل ســعر الــدولار الإيــراني كــا 

ــة والذهــب مــرة أخــرى نحــو  ــذا ســتتحرك العمــات المعدني هــو، ل

زيــادة بطيئــة مــع انخفــاض مؤقــت في فبرايــر.

 توقعات أسعار المساكن للأشهر الأربعة القادمة:

ــراً مــن ســلة الأسرة،  ــل الإســكان جــزءًا كب ــا لبعــض الخــراء، يمث وفقً

حيــث تظهــر أحــدث أرقــام البنــك المركــزي رقــاً بنســبة 1 في المائــة، 

لكــن بــر الإســكان يوضــح التضخــم المصحــوب بالركــود الاقتصــادي 

ويوضــح الحالــة الحاليــة للاقتصاد. ســيزداد عــدد مبيعات المنــازل ليلة 

العيــد ببــطء، ربمــا دون تقليــل الســعر المحــدد.

للحصــول عــى اقتصــاد شــفاف وســوق رأس مــال مربــح، يتــم اقــراح 

ــول التالية: الحل

• التعرف على استقلالية البنك المركزي

• مواءمة السياسات المالية والتجارية للحكومة والبنك المركزي

• يجــب عــى الحكومــة، مــع مؤسســات مجموعتهــا، تقديــم تعريــف 

دقيــق للاقتصــاد الــكلي، وبهــذه الطريقــة، تشــكيل تخطيــط مناســب. 

ــا  اقتراحــي هــو اقتصــاد حــر، لأن هــذا النهــج يمكــن أن يكــون محليً

ومحليًا، وهو بالطبع كان له نتائج جيدة في معظم البلدان. 

توقعات الأسواق المختلفة 
بنهاية العام

علي حيدري: خبیر اقتصادی

أعلن الرئيس التنفيذي لشركة نقل الغاز الإيرانية

 إن موظفي شركة نقل الغاز 
الإيرانية في حالة تأهب لعبور 

آمن من موسم البرد
ــن مهــدي جمشــيدي  أعل

ــذي  ــس التنفي ــا، الرئي دان

لشركــة إيــران لنقــل الغاز، 

الشركــة  اســتعداد  عــن 

لنقــل تدفــق الغاز بشــكل 

ــوق  ــن وموث ــتقر وآم مس

في المواســم البــاردة مــن 

ــام. الع

وفي إعلانــه عــن هــذا الخــر قــال: »بالتنبــؤات والإجــراءات المتخــذة، 

ــل والمســتقر  ــة النقــل الأمث ــر أي مشــاكل في عملي ــى الآن لم تظه حت

للغــاز الطبيعــي، وعــى الرغــم مــن الأمطــار الأخــرة والطقــس البــارد 

في البــاد، خاصــة في المناطــق البــاردة، لا يــزال نقــل الغــاز مســتقراً.«

وأشــار الرئيــس التنفيــذي لشركــة نقــل الغــاز الإيرانيــة إلى كميــة الغــاز 

المنقولــة في الأشــهر الثمانيــة الأولى مــن العــام الجــاري، وأضــاف: 

»خــال الفــرة المذكــورة، قمنــا بتحويــل 163 مليــار مــر مكعــب مــن 

الغــاز إلى نقــاط الاســتهلاك، وهــو مــا يظهــر نمــوًا بنســبة 4٪ مقارنــة 

بنفــس الفــرة مــن العــام المــاضي”.

صرح الرئيــس التنفيــذي لشركــة نقــل الغــاز الإيرانيــة: من أجــل حماية 

شرايــن نقــل الغــاز ووجــود القــوات التشــغيلية في الوقــت المناســب 

ــز ضغــط الغــاز، و 61  ــاك 86 منشــأة لتعزي في الظــروف اللازمــة، هن

مركــز اســتغلال مجهــزاً بالمعــدات والآلات الثقيلــة نشــطة في منطقــة 

الحمايــة. كذلــك إحصائيــاً ونســبياً، وهــو مــا يمكــن تخيلــه للجمهــور، 

يمكــن القــول إن عــدد التوربينــات البالــغ عددهــا 318 عــى مســتوى 

شركــة نقــل الغــاز يعــادل 75٪ مــن أســطول الدولــة الجــوي، مــا يدل 

عــى أهميــة القضيــة والحاجــة إلى اليقظــة والعمليــات اليوميــة.

وفي إشــارة إلى تفــرد خطــوط نقــل الغــاز في مختلــف مناخــات البــاد، 

ــا 37449 كيلومــراً مــن خطــوط  ــا: »يوجــد حاليً قــال جمشــيدي دان

نقــل الضغــط العــالي في البــاد، أي ثلاثــة أضعــاف طــول قطــر الأرض«

ولفــت إلى ضرورة حمايــة الأصــول الوطنيــة وقــال: »مــن أجــل منــع 

المخاطــر المحتملــة وزيــادة عامــل الأمــان وضــان اســتقرار نقــل الغاز، 

يتــم النظــر في مناطــق خطــوط الضغــط العــالي التــي يختلــف حجمها 

باختــاف القطــر والضغــط الحــالي. تبلغ مســاحة هذه المنطقــة، وهي 

المنطقــة القانونيــة لشركــة نقــل الغــاز الإيرانية، حــوالي 14 ألــف و 101 

كيلومــر مربــع مــن المســاحة الإجماليــة للبــاد وتســاوي واحــد بالمائة 

منهــا. شركاؤنــا في المناطــق العــر ملزمــون بالعناية بهــذه المنطقة ولن 

يســمحوا بــأي إنشــاءات غــر مــرح بهــا داخــل المنطقة المحــددة.

ذكّــر الرئيــس التنفيــذي لشركــة نقــل الغــاز الإيرانيــة: شركة نقــل الغاز 

الإيرانيــة الضخمــة، باعتبارهــا أكــر شركــة تابعة لشركــة الغــاز الإيرانية 

الوطنيــة مــع توظيــف مبــاشر لأكــر مــن 11000 شــخص، لديهــا مهمة 

جــادة تتمثــل في إدارة وصيانــة وإصــاح واســتغلال 70 ٪ مــن الأصــول 

المادية لصناعة الغاز في البلاد. 
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أدى ارتفــاع تكاليــف النقــل إلى إعاقــة نقــل العديــد مــن الســلع، بمــا 

في ذلــك المنتجــات الاســراتيجية والســلع الأساســية في البــاد. وبحســب 

ــه بســبب ســوء الإدارة في عمليــة صنــع  ناشــطين في هــذا المجــال، فإن

السياســات المحليــة في صناعــة النقــل، فــإن الــركات العاملــة في هــذا 

المجــال ليــس لديهــا أيضًــا حافــز لتوســيع أنشــطتها. أصبحــت هــذه 

القضيــة ذريعــة للتوجــه إلى المهنــدس رضــا خــري الرئيــس التنفيــذي 

لشركــة بارکلــزا للنقــل الزیــوت والتحــدث معــه. نقــرأ أجــزاء مــن هــذه 

المقابلــة.

ــة  ــا رأت شرك ــعينيات؛ عندم ــة إلى التس ــذه المجموع ــخ ه ــود تاري يع

تطويــر زراعــة البــذور الزيتيــة الإيرانيــة وشركات التشــحيم والزيــوت 

النباتيــة أنــه مــن الــروري إنشــاء مركــز لتحقيق أهــداف النقــل في كل 

مــن المــواد الصلبــة والســوائل، كان مــن الــروري إنشــاء شركــة نقــل 

ــزا للنقــل  ــة. تأســس  شرکــة بارکل لصناعــة التشــحيم والزيــوت النباتي

الزیــوت في عــام 1997 بهدف نقل الســلع الأساســية والغذائيــة، وخاصة 

ــة والنفــط الخــام، ومــا إلى ذلــك مــن قبــل المســاهمين  البــذور الزيتي

ــة  ــة الإيراني ــذور الزيتي ــر زراعــة الب ــن يتألفــون مــن شركــة تطوي الذي

ــك،  ــتمراراً لذل ــل. اس ــدأت تعم ــری وب ــهرو شرکات الاخ وشركات بهش

تمــت إضافــة النقابــات العماليــة لصناعــات الزيــوت النباتية والتشــحيم 

في البــاد والشركــة التعاونيــة لمصانــع معالجــة الزيــوت والبــذور الزيتية 

الإيرانيــة والــركات الأعضــاء الأخــرى والمســاهمون في جمعيــات 

وتعاونيــات الغــد إلى مســاهمة شركــة بارکلــزا و تمكنــت خــال هــذه 

الفــرة مــن تقديــم خدمــات قيمــة مــن خــال نقــل الفــروع والــوكالات 

في أجــزاء مختلفــة مــن البــاد، بمــا في ذلك الموانــئ الجنوبية والشــالية، 

في مجــال نقــل البضائــع المختلفــة، وخاصــة البــذور الزيتيــة والنفــط 

الخــام لمختلــف الصناعــات، وخاصــة الصالحــة لــأكل و صناعــة النفط. 

خــال هــذه الفــرة، تمكنــت شرکــة بارکلــزا مــن تقديــم خدمــات قيمــة 

مــن خــال نقــل الفــروع والــوكالات في أجــزاء مختلفــة مــن البــاد، بمــا 

في ذلــك الموانــئ الجنوبيــة والشــالية، في مجال نقل البضائــع المختلفة، 

وخاصــة البــذور الزيتيــة والنفــط الخــام لمختلــف الصناعــات، وخاصــة 

الصالحــة لــأكل صناعــة النفــط. تقــوم بجميــع عمليــات نقــل البضائع 

بأنواعها.

مــن أجــل تقديــم خدمــات نقــل أفضــل لأصحــاب البضائــع وعملائهــم 

المميزيــن، فــإن شرکــة بارکلــزا، مــع نهــج حــل المشــاكل المتعلقــة بنقــل 

النفــط، قــد نظــرت في حــزم الحوافــز للســائقين المحترمين حتى تســتمر 

ــا  ــن تكاليفن ــن أن هــذا ســيزيد م ــم م ــة أنشــطتهم. عــى الرغ عملي

ويجعــل الشركــة غــر مربحــة، إلا أنــه في الوضــع الحــالي ســيكون بمثابــة 

مســاعدة كبــرة لــركات الإنتــاج لمواصلــة أنشــطتها.

مــن أهــم العقبــات التــي تحــول دون تحديــث أســطول النقــل في البلاد 

ــا  القيــود المفروضــة عــى واردات الشــاحنات. منــذ عــام 2018، حاولن

اســتيراد شــاحنات مســتعملة لنقــل جميــع البضائع، بمــا في ذلــك المواد 

الغذائيــة، وخاصــة النفــط، ولكــن بســبب القيــود القائمــة، لم نتمكــن 

مــن القيــام بذلــك. مــن ناحيــة أخــرى، في بدايــة شــهر يونيــو مــن هذا 

ــل مــن المجموعــات  ــح اســتيراد لعــدد قلي ــم إصــدار تصاري العــام، ت

ــة ذات  المحــددة، مثــل شركات صناعــة الســيارات والــركات التجاري

الصلــة والمرخصــة والــركات القــادرة والأفــراد الذيــن أرادوا تحويــل 

ســياراتهم المســتعملة، مــا خلق حواجــز أمــام واردات الــركات. على 

ــة  ــه في المــاضي وأن شرك الرغــم مــن أن الوضــع أفضــل مــا كان علي

بارکلــزا لنقــل النفــط ســتكون مــن بــن الــركات القــادرة، إلا أن هــذه 

القيــود لا ينبغــي أن تكــون موجــودة بالنســبة للــركات غــر القــادرة.

ــاون  ــة والتع ــود المخلص ــبب الجه ــت بس ــا كان ــن نجاحاتن ــر م الكث

ــم. ــادل معه ــيق المتب ــن والتنس ــع المديري ــعب م ــن الش ــتمر م المس

 أن المــوارد البشريــة في أي مجتمــع بــري هــي أهــم المــوارد وأكــر 

رأس مــال، وهــو للأســف في بلادنــا لا ينُظــر إليــه بشــكل إيجــابي، إذا 

كان وجــود مثــل هــؤلاء الأشــخاص ســيؤدي إلى تنميــة اقتصــاد البــاد 

وتقدمهــا. في الوقــت الحــاضر فقــط مــن خــال اســتخدام بعــض تلــك 

الصــدق والدوافــع والجهــود المخلصــة يمكننــا بالتأكيد تحقيــق أهداف 

ــاد في  ــاح الب ــم أن نج ــب أن نعل ــة، ويج ــاد المقاوم ــعارات اقتص وش

العقــود الماضيــة كان نتيجــة جهودنا الجماعيــة والوطنية. اقــراب. من 

ناحيــة أخــرى، يجــب أن تكــون المصالــح الوطنيــة والقطريــة دائمـًـا في 

المقدمــة عــى المصالــح الفرديــة، ومــن هــذا المنطلق ســنحقق قفزة في 

الإنتــاج ولــن نحتــاج إلى دول أخــرى.

مــن الــروري إلقــاء نظــرة متخصصــة وخاصــة عــى القطــاع الزراعي، 

لأن التوســع في هــذا القطــاع ســيوفر فــرص عمــل جيــدة ويمكــن أن 

يوفــر الغــذاء في البــاد. وبنــاءً عليــه، مــن الــروري حــل المشــكلات 

المتعلقــة بهــذا المجــال واســتخدام الآراء العلميــة التطبيقيــة الصحيحة 

للخــراء والمتخصصــن في هــذا المجــال مــن أجل زيــادة معــدل إنتاجية 

وحــدة الأرض الزراعيــة وفقًــا للظــروف المناخيــة لمناطــق الدولــة 
المختلفة وإنشاء سلسلة إنتاجية. 

الرئيس التنفيذي لشركة بارکلزا للنقل الزیوت:

الحاجة إلى تحسين البنية التحتية لتطوير 
صناعة النقل
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لعــب دخــول الــركات الخاصــة الكبيرة في صناعــة النقــل دوراً مهمً في 

دفــع أهــداف هــذا المجــال، ولكــن في الســنوات الأخــرة، عندمــا طغت 

ــى  ــرف ع ــعار ال ــات أس ــات وتقلب ــن العقوب ــة ع ــاكل الناجم المش

اقتصــاد البــاد، واجهــت هــذه الصناعــة أيضًــا تحديــات . وأهمها عدم 

وجــود تســهيلات لتجهيــز وتحديــث أســطول النقــل. وفقًــا للناشــطين 

في هــذا المجــال، إذا تــم حــل المشــكلات الحاليــة، فلــن يكــون لــدى 

بلدنــا القــدرة الكافيــة لتطويــر هــذا القطــاع فحســب، بــل ســيكون 

أيضًــا قــادراً عــى أن يصبــح مركــزاً لوجســتيًا في المنطقــة. مــن أجــل 

مزيــد مــن التحقيــق في هــذا الأمــر، أجرينــا مقابلــة مــع المهنــدس رضا 

امیــدوار تجريــي، عضــو مجلــس إدارة شركــة فجــر جهــاد للنقلیــات، 

نقرأ أجزاء من هذه المقابلة.

تعــد الشركــة واحــدة مــن أكــر شركات النقــل في الدولــة وقــد قدمــت 

ــات  ــة ومكثف ــات الزراعي ــية والمدخ ــل الماش ــعة في نق ــات واس خدم

الغــاز والبيتومــن ومــا إلى ذلــك عــى ســبيل المثــال نقــل البيتومــن من 

شركــة باســارجاد للنفــط أو منتجــات شركــة جــام للبتروكيماويــات مــن 

بــن التدابــر الهامــة لهــذه المجموعــة.

لقــد كان أداء الحكومــة الحاليــة جيــداً نســبياً، بالنظــر إلى التســهيلات 

المتاحــة والظــروف السياســية والاقتصاديــة. لقــد شــهدنا افتتــاح طــرق 

سريعــة وكذلــك خطــوط ســكك حديديــة، مــا وفــر جــزءًا مهــاً مــن 

احتياجــات البــاد. ومــن الإجــراءات الهامــة والإيجابيــة الأخــرى التــي 

ــي تعمــل  ــات الت ــح تراخيــص اســتيراد للمركب ــا الحكومــة من اتخذته

لمــدة ثــاث ســنوات، مــا وفــر الأرضيــة لدخــول هــذه المركبــات إلى 

الجــارك، وتــم إصــدار ترخيــص التخليــص، مــا سيســاعد في تحديــث 

أســطول النقــل في البــاد.

يظهــر وجــود علامــات تجاريــة مثــل اســنب و تبســی و اوبــار ومــا إلى 

ذلــك أنــه تــم توفــر منصــة جيــدة للقــوة الشــابة والنخبــة في البــاد، 

وسيســتمر هــذا المســار مــع إدخــال أفــكار جديــدة. نحــن في وضــع 

ــد  ــة إلى تمهي ــن بحاج ــك نح ــة، لذل ــة غامض ــة نهاي ــع نقط ــي م تاج

الطريــق لاســتخدام الأفــكار الجديــدة للاســتفادة مــن الخدمــات عــر 

الإنترنــت. شــهدت العلامــات التجاريــة مثــل دیجــی کالا الكثــر مــن 

ــن  ــد م ــاك العدي ــة أخــرى، هن ــن ناحي ــة الأخــرة، وم ــو في الآون النم

التطبيقــات لتقديــم الخدمــات عــر الإنترنــت، وهــذا يرجــع إلى المظهر 

المبتكــر والشــباب في مجــال الصناعــة. بالطبــع في رأيي المظهــر الجديد 

لا يعتمــد عــى العمــر، لكــن هــذه الابتــكارات قــد تكــون من شــخص 

في منتصــف العمــر. المهــم هو اســتخدام هذا المنظــور ومحاولة إنشــاء 

مراكــز فكريــة تجمــع بــن النهــج التقليــدي والنهــج الجديــد. يعتمــد 

تطويــر اقتصــاد بلدنــا عــى نمــو الإنتــاج. يجــب تغيــر وجهــات النظــر 

التقليديــة والقديمــة وينبغــي رســم نهــج جديــد لصناعة النقــل لتوفير 

الفرصة لاستخدام قوة عاملة مؤهلة وقادرة.  

عضو مجلس إدارة شركة فجر جهاد للنقليات:

يعتمد تطوير اقتصاد البلاد 
على نمو الإنتاج
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العضو المنتدب لمدينة صفادشت الصناعية غير 
الحكومية:

 إن ازدهار القطاع 
الخاص يحتاج إلى دعم 

حقيقي من الحكومة
ــة  ــق التنمي ــر تحقي يعت
أهــم  مــن  الصناعيــة 
اتجــاه  في  الخطــوات 
التنمية المســتدامة للبلاد. 
ــدف  ــذا اله ــق ه ولتحقي
ــدة  ــة ع ــذت الحكوم نف
المــدن  لدعــم  برامــج 
ــة كمركز للتنمية  الصناعي

الصناعيــة جنبــاً إلى جنــب مــع القطــاع العــام والقطــاع الخــاص. دخلت 
هــذا المجــال واتخــذت تدابــر مهمــة. ولكي نتعــرف على هذه الأنشــطة 
ــو  ــذر العض ــى رهج ــور مصطف ــا إلى الدكت ــة توجهن ــدن الصناعي في الم
المنتــدب لمدينــة صفادشــت الصناعيــة غــر الحكوميــة وتحدثنــا إليــه.
المنطقــة التــي تقــام عليهــا البلــدة حاليًــا كانــت في الأصــل أراضٍ زراعية، 
ــذه  ــتخدام ه ــر اس ــاه، تغ ــص المي ــبب نق ــبعينيات بس ــن في الس ولك
الأراضي مــع مــرور الوقــت، وكان مــن المخطــط بيــع هــذه الأراضي عــى 
مســاحة 5000 مــر. تصــل وتصبــح حديقــة الفيــا ؛ ومــع ذلــك، مــن 
الناحيــة العمليــة، لم يتــم إجــراء هــذا التغيــر وتــم اســتخدام الأراضي 
ــة  ــام 2016، بموافق ــع والمظــات. في ع ــاء المصان ــة لبن المخططــة بسرع
مجلــس الحكومــة، تــم توفير هــذه الإمكانية عــن طريق نقــل الوحدات 
الصناعيــة مــن طهــران وكــرج إلى هــذه المدينــة ومدينــة صناعيــة غــر 
حكوميــة. أصبحــت صفادشــت أكــر مدينــة صناعيــة خاصــة في البــاد 
ــغ مســاحتها 800  ــي تبل ــة الت ــوم. في الوقــت الحــاضر، هــذه المدين الي
هكتــار ونشــاط أكــر مــن 450 شركــة ووحــدة صناعيــة نشــطة، وفــرت 
فــرص عمــل مبــاشرة لنحــو 15 ألف شــخص وبســبب قربها مــن طهران 
وبســبب قدراتهــا، فهــي قــادرة عــى تلبيــة جــزء مهــم مــن احتياجــات 
ــة  ــة صفادشــت الصناعي ــرج. يشــار إلى أن مدين ــران وك العاصمــة. طه
غــر الحكوميــة تضــم مجمعــات كبــرة تشــمل منتجــي المــواد الغذائية 
وقطع غيار الســيارات والصناعات الخشــبية وشركات النســيج والصباغة 
ــة،  ــواد الصحي ــي الم ــك منتج ــة وكذل ــى المعرف ــة ع ــركات القائم وال
بالإضافــة إلى إنشــاء أكــر مــن 15 المجمعــات الصناعية الكبــرة في مجال 
الهيــاكل الفولاذيــة، ومــن المعــروف أنهــا مركــز هــذه الصناعــة في البــاد. 
بالرغــم مــن التأثــر الســلبي لفــروس كورونــا عــى أنشــطة الوحــدات 
ــا في  ــاراً ملحوظً ــادة وازده ــهدت زي ــدة ش ــذه البل ــة، إلا أن ه الصناعي
الأنشــطة الإنتاجيــة هــذا العــام، وتعمــل العديد مــن الوحــدات بامتثال 
كامــل للبروتوكــولات الصحيــة ذات الســعة الكافيــة، والحمــد للــه حوالي 
50 وحــدة جديــدة في هــذه المدينــة بــدأت العمــل. وبحســب نتائــج 
ــت  ــة صفادش ــة في مدين ــة عامل ــث، في 273 شرك ــداني حدي ــح مي مس
الصناعيــة، يعمــل في هــذه الــركات حــوالي 12 ألــف و 718 شــخص، 
وإذا تــم حــل المشــاكل، فــإن هــذه الوحــدات جاهــزة لزيــادة توظيفهــا 

وأنشــطتها بمقــدار 40 ٪.
ــدن  ــن الم ــة الخاصــة وب ــدن الصناعي ــن الم ــرة ب ــات كب ــاك اختلاف هن
الصناعيــة الحكوميــة، بســبب القــدرة المحــدودة للقطاع الخــاص، هناك 
مشــاكل أساســية في توفــر البنيــة التحتيــة الكبيرة مثــل الميــاه والكهرباء 
والغــاز والاتصــالات، ويضطــر القطاع الخــاص إلى الاعتماد على المســاعدة 

الحكومية. 
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ــض  ــب الناب ــا القل ــاد، باعتباره ــاز في الب ــط والغ ــة النف ــد صناع تع

للاقتصــاد الإيــراني، مــن أهــم مشــاهد الجهــاد الصناعــي لخــراء البــاد 

في تحقيــق الاكتفــاء الــذاتي الصناعــي. مــن أجــل التعــرف بشــكل أكــر 

عــى إجــراءات وقــدرات ووجهــات نظــر القطــاع الخــاص والجامعــات 

ــة  ــات الطاق ــدات محط ــذاتي في مع ــاء ال ــق الاكتف ــل تحقي ــن أج م

وصناعــة النفــط والغــاز، ذهبنــا إلى الدكتــور صــادق صالحــي نائــب 

ــازان  ــن س ــة توربی ــس إدارة شرك ــو في مجل ــذي وعض ــس التنفي الرئي

نیــکان و تحدثنــا معــه. نقــرأ أجــزاء مــن هــذه المقابلــة.

ــى  ــة ع ــة قائم ــام 2012 كشرك ــاطها في ع ــة نش ــذه الشرك ــدأت ه ب

المعرفــة مــن الدرجــة الأولى في مجــال إعــادة بناء وتحديــث التوربينات 

ــة  ــات البخاري ــة والتوربين ــات الغازي ــك التوربين ــا في ذل ــة، بم الصناعي

ــع  ــد قط ــامل وتوري ــاح الش ــة إلى الإص ــاوات، بالإضاف ــى 50 ميج حت

الغيــار وتشــغيل المجمعــات. أنجــزت شركة توربین ســازان نیــکان أكثر 

مــن 840 مشروعًــا مختلفًــا منــذ إنشــائها ولديهــا حاليًا أقســام للبحث 

والتطويــر والصيانــة والتصنيــع والتجــارة. مــن ناحيــة أخرى، فهــو أحد 

ــة   ــط الإيراني ــة النف ــدات صناع ــي مع ــة مصنع ــاء جمعي ــم أعض أه

)اســتصنا(  وشــارك بنشــاط في معظــم المشــاريع الرئيســية والثانوية في 

صناعــة الطاقــة الإيرانيــة وكذلــك صناعــة النفــط الإيرانيــة.

إن الــدور البــارز لهــذا القســم في شركــة توربیــن ســازان نیــکان، مقارنة 

بالــركات الأخــرى النشــطة في هــذا المجــال، قــد أعطــى مكانــة خاصة 

ــران  ــة لجامعــة إي ــات العلمي ــا. نظــراً للاســتفادة مــن الإمكان لشركتن

ــات  ــل الجامع ــن أفض ــدة م ــد واح ــي تع ــا، الت ــوم والتكنولوجي للعل

التقنيــة والهندســية في مجــال المكونــات الــدوارة، تمتلــك هــذه الشركــة 

أحــد أقــوى أقســام البحــث والتطويــر وأفضلهــا بــن الأقســام القائمــة 

عــى المعرفــة الــركات في الدولــة. تــم جعــل الأجــزاء المذكــورة ســابقًا 

ممكنــة لشركــة توربیــن ســازان نیکان باســتخدام قــوة هذا القســم. في 

غضــون ذلــك، أجبرتنــا القــدرة الماليــة المحــدودة للشركــة عــى اتخــاذ 

إجــراءات في مجــال تصنيــع الأجــزاء وتصميــم التجميعــات، لأن تكلفــة 

البحــث والتطويــر تتطلــب ميزانيــة صغــرة أو متوســطة. مــن ناحيــة 

أخــرى، فــإن تنفيــذ مشــاريع مثــل الأجهزة وأجهــزة التحكــم في البحث 

والتطويــر يتطلــب تكاليــف كبــرة لا تســتطيع الشركــة حاليًــا الوصول 

. ليها إ

في أبريــل مــن هــذا العــام، اشــرت جامعة إيــران للعلــوم والتكنولوجيا، 

مــن أجــل اســتكمال دورة صناعــة توربينــات الغــاز لهــذه الجامعــة، 

43٪ مــن هــذه الشركــة، لــذا فــإن جامعــة إيــران للعلــوم والتكنولوجيا 

ــخ  ــن. نظــراَ للتاري ــي للتورب ــي والبحث ــم العلم ــع الدع هــي في الواق

الرائــع والقــدرات العلميــة الهائلة لهــذه الجامعة، ســرى ازدهــاراً كبيراً 
في هذا المجال في المستقبل القريب. 

عضو مجلس إدارة شركة»توربین سازان نیکان« :

إصلاح التوربينات الغازية 

وإنشاء مصافي ومعدات توليد 

الكهرباء في الدولة

عالم الإستثمار
ینایر )كانون الثاني( 2021   الرقم 49

اليــوم، الــرط الأســاسي في 

تصدير المنتجــات الغذائية 

هــو الامتثــال للمعايــر 

الخــاص  والاهتــام 

بجودتهــا، لذلــك ســينجح 

الســوق  في  المنتجــون 

تنتــج  التــي  العالميــة 

منتجــات عاليــة الجــودة وموثوقــة بمعايــر دوليــة. هــذا مهــم بشــكل 

خــاص للصــادرات إلى البلــدان الأوروبيــة، والتي تعُرف بالأســواق الصعبة 

ــة خطــرة. وفي هــذا  ــة ســامة الأغذي ــث تكــون حساســية مراقب وحي

الصــدد، تحدثنــا إلى ســيامك شــهرياري، الرئيــس التنفيــذي لشركــة آرات 

للفواكــه المجففــة، الــذي يتمتــع بخــرة 35 عامًــا في الأنشــطة الصناعيــة 

ــة. ــذه المقابل ــن ه ــزاء م ــرأ أج ــة. نق والتجاري

ــة  ــز وتعبئ ــل النشــاط الرئيــي لهــذه الشركــة في تحضــر وتجهي يتمث

المنتجــات المختلفــة مثل التمــور والزبيــب، وكذلــك تصديرهــا إلى الدول 

المتقدمــة والصناعيــة، ومــع الأخــذ في الاعتبــار أن هــذه الوجهــات تعتــر 

أســواق تصديــر صعبــة يجــب علينــا تلبيــة الإجراءات المناســبة تحســن 

جــودة المنتــج وأهمهــا مراعاة معايــر الإنتــاج الدولية، وإجراء ســلوكيات 

ــه  ــر وتوج ــات ســوق التصدي ــا لاحتياجــات ومتطلب ــة خصيصً مصمم

العمــاء. يشــار إلى أن منتجــات شركة آرات للفواكه المجففــة ذات جودة 

عاليــة وهــذا ســيكون مطمئنًــا لعملائنا.

يعتــر توريــد المنتجــات في عبــوات صغــرة وإجــراء البحــوث الأساســية 

لمعالجــة التمــور والزبيــب نشــاطاً آخــر لشركــة آرات للفواكــه المجففــة، 

والــذي يتــم مــن أجــل التصديــر وتلبيــة احتياجــات الأســواق الخارجيــة 

ــذا المنتج. له

تتركــز جميــع أنشــطة الشركــة عــى الصــادرات، ولكــن وفقًــا للخطــط 

التــي لدينــا للــركات لاســتخدام الحلويات الطبيعيــة، تتــم أيضًا متابعة 

موضــوع تلبيــة احتياجــات الســوق المحلي. اليوم، بســبب أضرار الســكر 

في إنتــاج المنتجــات، أصبح اســتخدام التمور والمنتجــات الطبيعية كمواد 

خــام للحلويــات شــائعًا في البلــدان المتقدمــة وســيتخذ منتجــو بلدنــا 

خطــوات في هــذا الاتجــاه.

تصــدر الشركــة مــا بــن 8000 و 10000 طــن مــن المنتجــات إلى كنــدا 

والمملكــة المتحدة وهولندا وفرنســا وإيطاليا وأســراليا ونيوزيلنــدا، بما في 

ذلــك الولايــات المتحــدة قبــل العقوبات. تتمثــل أهم اســراتيجية لشركة 

آرات للفواكــه المجففــة للتصديــر في التركيز على الأســواق الصعبة. تمتلك 

بلادنــا أكــر حجــم صــادرات مــن التمــور في العــالم، حيــث تــم تصديــر 

حــوالي 240 ألــف طــن مــن هــذا المنتــج العــام المــاضي ومــن المتوقــع أن 

يتجــاوز هــذا الرقــم 300 ألــف طــن بنهايــة هــذا العــام. مــن حيــث 

صــادرات الزبيــب، نحــن ثــاني أو ثالث أكبر مصــدر في العــالم، وبالنظر إلى 

تصديــر 160 ألــف طــن مــن الزبيــب بحلــول نهايــة العــام، فــإن هــذا 

الترتيب سوف يتحسن. 

العضو المنتدب لشركة آرات للفواكه المجففة:

لا توجد استراتيجية 
محددة في الدولة 

للتصدير
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بالنظــر إلى أزمــة إفــاس الــركات المملوكــة للدولــة وانتشــار البطالــة 

في قوتهــا العاملــة، كانــت قضيــة الخصخصــة بموجــب المــادة 44 

مــن الدســتور مــن أهــم اســراتيجيات الحكومــة لاســتبعاد الــركات 

ــذه  ــج ه ــك نه ــر الإدارة وكذل ــإن تغي ــك، ف ــع ذل ــائر. وم ــن الخس م

المجموعــات قــد أثــر أيضًــا عــى كفاءتهــا وســاعد في تحســن وضــع 

ــدد،  ــذا الص ــرة. في ه ــنوات الأخ ــة في الس ــة للدول ــركات المملوك ال

ــة  ــذي لشرك ــس التنفي ــهرابي، الرئي ــدي س ــع مه ــة م ــا محادث أجرين

ــة. ــرأ أجــزاء مــن هــذه المقابل ــک. نق آلومت

ــام 1966  ــات ع ــة موص ــر شرك ــدم وأك ــة كأق ــذه الشرك ــت ه تأسس

ــة  ــل الحكوم ــن قب ــا م ــت مســتخدمة حصريً ــام 2009 كان ــى ع وحت

ــد بعــض المشــاكل  ــة عــى المنتجــات، ولكــن بع وشــعار وزارة الطاق

ــاع  ــرات إلى القط ــن التغي ــا م ــام إدارته ــانى نظ ــة ع ــارة الشرك وخس

الخــاص. تعــد هــذه المجموعــة تقريبًــا واحــدة مــن أولى شركات تبادل 

الأســاك والكابــات التــي تنتج المــواد الخام لهــذه الإمــدادات بالإضافة 

إلى موصــات خطــوط النقــل والموصــات ذات النواة الفولاذيــة وبدون 

ــة مســتويات مــن خطــوط التوزيــع والتوزيــع  قلــب فــولاذي في ثلاث

الفائــق والنقــل. في الوقــت الحــاضر، تتقــدم شركــة آلومتــک بفــارق 

كبــر عــن المنافســن الآخريــن مــن حيــث المرافــق والمعــدات وكذلــك 

المعرفــة والتكنولوجيــا المتخصصــة، ومــن أهــم مزاياهــا زيادة مســتوى 

حقــوق الملكيــة الإداريــة لمجموعــة الاســتثمار الوطنيــة الإيرانيــة، مــا 

يســاهم بالطبــع في تطويــر الشركــة. الأمــر يســتحق القيــام به. تســتند 

قــرارات آلومتــک إلى فوائــد طويلــة الأجــل، ولأنهــا تعتمــد عــى قــوى 

الخــراء والتخطيــط المتماســك، فقــد حققــت أيضًــا ســجلً مدتــه 10 

ســنوات مــن نمــو الإنتــاج. طبعــا لا بــد مــن التأكيــد عــى أن شركــة 

الأمــراد، باعتبارهــا إحــدى الــركات التابعــة لشركــة الأمتيــك، كانت في 

الســابق تــزود فقــط المــواد الخــام الخاصــة بشركــة الأمتيــك وكانــت 

مســاوية لهــذه الشركــة مــن حيــث الطاقــة الإنتاجيــة الاســمية، ولكــن 

منــذ إنتاجهــا الاســمي للألمنيــوم القــدرة حــوالي 35 في الســنة. كان ألف 

ــه  ــم توجي ــم. ت ــذا الحج ــة إلى ه ــن بحاج ــاد لم يك ــوق الب ــن وس ط

فائــض الإنتــاج في هــذا القطــاع، مثــل آلومتــک، لتزويــد المــواد الخــام 

للصناعــات التحويليــة مثــل أســاك الألمنيــوم، والآن يــزود المــواد الخام 

إلى 25 شركــة. وغنــي عــن البيــان أنــه نظــراً للطاقــة الإنتاجيــة العاليــة 

لهــذه الشركــة، والتــي تبلــغ حــوالي 40 ألــف طــن ســنوياً، يجــب أن 

يكــون لدينــا 200 شــخص عــى الأقــل لإدارة معــدات هــذا المجمــع، 

مثــل المرافــق الميكانيكيــة والوحــدات الفنيــة ومــا إلى ذلــك. هدفنــا أن 

نكــون رائديــن في هــذه الصناعــة ولــن ندخــر أي جهــد في هــذا المجال.

ينصــب تركيــز آلومتــک الرئيسي عــى إنتاج موصــات الســبائك، والتي 

تســتخدم في الغالــب في خطــوط شــبكة التوزيــع، ولكــن بالنظــر إلى 

القــدرات الحاليــة، فــإن إحــدى أهــم خططنــا هــي زيــادة اســتخدام 
الموصلات في خطوط النقل في صناعة الكهرباء.  

الرئيس التنفيذي لشركة آلومتک:

استخدام المعرفة الفنية 
للمتخصصين لتطوير 
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ــة،  تعتمــد الجــودة المناســبة للســيارة عــى أجــزاء ومعــدات مختلف
ــة  ــا للغاي ــا جذابً ــر إنتاجه ــي يعت ــك وســادات الفرامــل، الت بمــا في ذل
للمســتثمرين. لســوء الحــظ، يتــم أيضًــا تســويق بعض هــذه المنتجات 
بشــكل غــر قانــوني ومقلد، مما أدى إلى التشــكيك في أنشــطة العلامات 
التجاريــة البــارزة. وفي هــذا الصــدد تحدثنــا مــع المهنــدس ســيد عــي 
لاجــوردی الرئيــس التنفيــذي لشركــة بــارس لنــت التــي تنتــج حــوالي 
3000 نــوع مــن تيــل الفرامــل للمركبــات الخفيفــة والثقيلــة والســكك 

الحديديــة وتوفــر معظــم احتياجــات الســوق المحليــة. نقرأ أجــزاء من 

هــذه المقابلــة.
ــا  ــل في بلدن ــع وســادات الفرام ــة لتصني ــة هــي أول شرك هــذه الشرك
ــخ  ــود تاري ــران. يع ــل في إي ــادات الفرام ــة وس ــأب صناع ــرف ب وتع
إنشــاء شركــة بــارس لنــت إلى عــام 1983، والتــي، بالطبــع، مــع مــرور 
الوقــت، في عــام 1986، مــع إنتــاج وتوريــد وســادات الفرامــل، وصلــت 
إلى الإنتــاج الضخــم، والآن منتجــات مثــل وســادات الفرامــل لســيارات 
ــات  ــة والمركب ــكك الحديدي ــات الس ــج عرب ــاحنات، تنت ــركاب والش ال
الزراعيــة وإنشــاء الطــرق والحشــو فرامــل خاصــة ومخصصــة لــآلات 

الصناعيــة وأنــواع الرافعــات.
تتفــوق جــودة منتجــات الشركــة عــى العينــات الأجنبية المماثلــة، وقد 
تســببت هــذه المشــكلة في رضــا المســتهلك ورغبتــه في شراء منتجــات  
بــارس لنــت. بالطبــع يجــب التأكيــد عــى أنــه في هــذا الســوق 
المضطــرب يقــوم بعــض الأشــخاص بإنتــاج منتجــات مماثلــة في ورش 
عمــل غــر مــرح بهــا ويقومــون بتســويقها تحــت مســمى علامــات 

تجاريــة بــارزة مــا يربــك العمــاء.
أهــم ميــزة لمنتجــات شرکــة بــارس لنــت، بــرف النظــر عــن تاريخهــا 
الطويــل وخبرتهــا، هــي اســتخدام التكنولوجيــا الحديثــة والمــواد الخــام 
عاليــة الجــودة، والتــي تــم تحديثهــا حــوالي مرتــن منــذ إنشــائها. يتــم 
تصديــر منتجــات بــارس لنــت بشــكل أســاسي إلى دول الخليــج العــربي.
ــاء اهتــام خــاص  ــاج هــي إي ــا في دورة الإنت نظــراً لأن أهــم أولوياتن
ــا عــن منتجاتنــا، وهــذا  بالجــودة، فــإن معظــم العمــاء راضــون تمامً
أيضًــا يجعــل شرکــت بارس لنــت مربحًا وســيخلق مســتقبلً جيــدًا لها. 
مــن ناحيــة أخــرى، نظــراً للزيــادة في إنتــاج هــذا المنتــج في المصانــع، 

يمكــن التنبــؤ بمســتقبل جيــد جــدًا لهــذه الصناعــة.
إن أحــد أهــم اهتمامــات مصنعــي المنتجــات عاليــة الجــودة هــو توريد 
الســلع المقلدة إلى الســوق ؛ المنتجات التي لم تخلق منافســة ســلبية بين 
الــركات المصنعــة فحســب، بــل تســببت أيضًــا في عــدم الرضــا والأذى 
الشــخصي والمــالي للعمــاء. إن طلبــي إلى الســلطات هــو معالجــة هــذه 
القضيــة المهمــة والرئيســية، والتــي يجــب عليهــم التفكــر في حــل لحــل 

مثل هذه المشاكل من خلال التخطيط والإجراءات الدقيقة. 

أكد الرئيس التنفيذي لشركة »بارس لنت«

ضرورة قيام بمراقبة أنشطة 
المنتجين غير المصرح لهم
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اليــوم، يعــد نقــص الســيولة مــن أهــم التحديــات التــي تواجــه 
ــار الســيارات في البــاد، ولا توجــد طريقــة للتغلــب  صناعــة قطــع غي
عليــه ســوى عمــل المزيــد مــن شركات صناعــة الســيارات معًــا لســداد 
مطالبهــم، ورفــع القيــود التــي تفرضهــا العقوبــات. مــن ناحيــة أخــرى، 
ســيوفر اســتخدام المعرفــة والتقنيــات الجديــدة أرضيــة جيــدة لدخــول 
المســتثمرين الأجانــب وأيضًــا زيــادة جــودة المنتجات في هــذه الصناعة، 
ــة  ــرى وصناع ــدول الأخ ــع ال ــة م ــى العلاق ــع ع ــد بالطب ــي تعتم والت
الســيارات. ومــع ذلــك، فــإن الصناعــات في البــاد، التــي تعتمــد عــى 
المعرفــة المحليــة، لم ترفــض مواصلــة أنشــطتها وعلى الرغم من مشــاكل 
مثــل الســيولة والضرائــب والتأمــن والجمارك تلبــي احتياجات الســوق. 
مــن أجــل استكشــاف هــذه المشــكلة بشــكل أكــر، أجرينــا محادثــة 
وديــة مــع المهندس حســن جــالي كاظمينــي، الرئيس التنفيــذي لشركة 
»مهندســو استشــاریون للصناعــة الســيارات«، نقــرأ اجــزاء مــن هــذه 

المقابلة.
تأسســت هــذه الشركــة في عــام 1992 وتنشــط في مجــال إنتــاج فرامــل 
ــام  ــي والص ــوح الخلف ــل والل ــزز الفرام ــام مع ــركاب ونظ ــيارات ال س
المنفصــل، والتــي أصبحــت بالطبــع أكــر حداثــة وتنوعًــا مع نمــو وتطور 
ــيارات،  ــة الس ــدسي صناع ــة مهن ــج شرك ــا، تنت ــة. أيضً ــطة الشرك أنش
بصفتهــا المقــاول الرســمي لشركــة ســازه جســر ســایبا وشركــة ســابکو، 
ــا  ــا. أن منتجاتن ــد و تیب ــل براي ــیارات مث ــل الس ــودرو، الفرام ــران خ ای
يتــم إنتاجهــا بنــاءً عــى طلــب العمــاء، وفقًــا لخطــط الشركــة للبحــث 
والتطويــر وتحــت ترخيــص کاســکو في كوريــا الجنوبيــة، وقــد أدى هــذا 
الأمــر إلى اختيارنــا كمقــاول رائد لشركة ســازه جســر ســایبا في الســنوات 

الأخــرة.
ــا 350 معــززاً للمكابــح  يبلــغ عمــر هــذه شركــة 30 عامًــا وتنتــج حاليً
يوميًــا يســتفيد منهــا 120 موظفًــا. يشــار إلى أن توريــد وتوريــد قطــع 

غيــار الســوق هــو جــزء آخــر مــن أنشــطة الشركــة.
إن بقــاء الإنتــاج والنمــو المســتمر والتطــور لــه أهميــة خاصــة بالنســبة 
لنــا، وبســبب الركــود الــذي أصــاب الشركــة خــال الســنوات القليلــة 
الماضيــة، فقــد تحولــت أنشــطتنا مــن الاســتعانة بمصــادر خارجيــة إلى 
الاســتعانة بمصــادر خارجيــة. بحلــول نهايــة هذا العــام، نخطــط لإضافة 
ــة الســيارات،  ــدسي صناع ــة مهن ــن إلى منتجــات شرك منتجــن جديدي
وبالإضافــة إلى تقديــم المنتــج لــركات الســيارات، وهــو قيــد التنفيــذ 
حاليًــا، ســننتقل إلى تلبية احتياجات الســوق و توســيع نطــاق منتجاتنا. 
ــوة  ــن الق ــد م ــذب المزي ــك، ج ــن ذل ــم م ــيولة، والأه ــادة الس إن زي

سيســاعدان.
ــى  ــاد ع ــتيعاب بالاعت ــت في الاس ــا نجح ــن أن بلادن ــم م ــى الرغ ع
التســهيلات المتاحــة، إلا أن هــذا ليــس كل مــا هــو متوقــع مــن 
الاســتيعاب، لأن هــذا الموضــوع يتطلــب معرفــة حديثة بالعــالم. المعرفة 
ــي تدخــل  ــا الت ــا تقدمً ــى أحــدث المنتجــات وأكثره ــد ع ــي تعتم الت
الســوق يتطلــب التداخــل فئتــن رئيســيتين، الأولى تتعلــق بالمعلومــات 
العلميــة المتوفــرة في جامعــات الدولــة والثانيــة هــي المعلومــات التــي 
لم يتــم توفيرهــا للجامعــات بعــد. في رأيــي، إذا تــم توفــر شروط اتصــال 

الرئيس التنفيذي لشركة »مهندسو استشاریون للصناعة السيارات«:

حل مشاكل مصنعي قطع غيار مع تعاطف 
المسؤولين

الحرفيــن بالأكاديميــن، فســيكون مــن الممكــن اســتخدام المعلومــات 
المطلوبــة وســتكون النتيجــة المرجــوة هــي دخــل المجتمــع.

ترتبــط صناعــة الأجــزاء ارتباطـًـا مبــاشراً بصناعــة الســيارات. إذا كانــت 
الحكومــة تتوقــع وتنفــذ السياســات الداعمــة اللازمــة لنمــو صناعــة 
قطــع الغيــار، ومــن ناحية أخــرى، تــولي اهتمامًــا خاصًا لإلغــاء القوانين 
المرهقــة، فســيتم حــل العديــد مــن مشــاكل صناعــة الأجــزاء، وبالتــالي 
صناعــة الســيارات ســوف ينمــو وسيســتمر التطــور، لكــن للأســف في 

الوقــت الحــالي لا توجــد ظــروف مناســبة لذلــك.
ترتبــط أســعار الســيارات ارتباطًــا مبــاشراً بالعــرض والطلــب، وعندمــا 
ــكل  ــيارات بش ــعر الس ــع س ــب، يرتف ــد الطل ــرض ويزي ــض ​​الع ينخف
طبيعــي، ويصبــح الســوق أكــر اضطرابـًـا مع نشــاط التجار. مــن ناحية 
أخــرى، أضــاف نظــام إدارة الســيارات الخــاص بمصنعــي الســيارات إلى 
نطــاق هــذه المشــكلات. وغنــي عــن القــول، أخــذ صانعــو الســيارات 
مبالــغ كبــرة مــن الأمــوال مــن البنــوك ولم يدفعوا بعــد لإعــادة تمويلها 
مــن قبــل البنــك إذا لــزم الأمــر. تســببت مثــل هــذه القضايــا في العديد 
مــن المشــاكل لــركات صناعــة الســيارات، ويجــب عــى الســلطات 

المختصــة اتخــاذ التدابــر المناســبة لحــل المشــاكل القائمــة.
ــوة  ــادة الق ــان لزي ــاك ح ــون هن ــا يك ــادة م ــود، ع ــات الرك في أوق
الإنتاجيــة لــركات صناعــة الســيارات، أولهــا هــو مســاعدة شركات 
صناعــة الســيارات مــن خــال زيــادة طاقتهــا الوطنيــة من خــال البيع 
المســبق، والثــاني هــو الاســتثمار الأجنبــي. بالطبــع، عــى الرغــم مــن 
بيــع الســيارات مســبقًا، لا توجــد حتــى الآن منصــة مناســبة للاســتثمار 

الأجنبــي في البــاد.
ــس  ــة أو مجل ــة عــى تشــكيل جمعي ــد حــل المشــكلات القائم يعتم
يحــر فيــه الأشــخاص المؤثــرون وصانعــو السياســات في البــاد. يجــب 
مناقشــة القضايــا الأساســية لصناعــة الســيارات بشــكل أســاسي، ومــن 
أجــل حــل المشــاكل القائمــة، يجــب أن يكــون هنــاك تصميم وتنســيق 
جــاد بــن صانعــي القــرار في الدولــة. مــن المؤكــد أن اســتخدام مرافــق 
وقــدرات المتخصصــن في البــاد سيســاعد في حــل المشــاكل الحاليــة في 
صناعــة الســيارات وقطــع الغيــار، شريطــة أن يعمــل جميــع أصحــاب 

المصلحة والمسؤولين والمنظمات معًا لحلها. 

عالم الإستثمار
ینایر )كانون الثاني( 2021   الرقم 49
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 في العقديــن الماضيــن، كانــت صناعــة تصنيــع الأجــزاء في البــاد تعتــر 
القــوة الدافعة للتغيير في صناعة الســيارات في البــاد. أدت جهود شركات 
تصنيــع قطــع الغيــار إلى تغيــر جــذري في صناعــة البــاد، واســتطاعت 
إيــران أن تصبــح واحــدة مــن الــدول الرائــدة في المنطقــة في مجــال إنتــاج 
ــات  ــرض عقوب ــد ف ــرة، بع ــنوات الأخ ــك، في الس ــع ذل ــيارات. وم الس
واســعة النطــاق عــى الصناعــة في البــاد، واجهــت عــدة مشــاكل. مــن 
أجــل التعــرف عــى الوضــع والمشــاكل، بالإضافــة إلى التدابــر والحلــول 
المقترحــة لحــل أزمــة صناعــة تصنيــع قطــع الغيــار في البــاد، ذهبنــا إلى 
المهنــدس عليرضــا اقصایــی، عضــو مجلــس إدارة جمعيــة مصنعــي قطع 
غيــار الســيارات في طهــران، وتحدثنــا لــه. نقــرأ أجــزاء من هــذه المقابلة.
بــدأت هــذه الجمعيــة أنشــطتها منــذ أواخــر عــام 2017 كنقابــة عمالية 
بهــدف دعــم مصنعــي قطــع غيــار الســيارات وتمكينهــم في مجــالات 
ــر  ــات وتوف ــن النفاي ــد م ــودة والح ــن الج ــات وتحس ــاج والمبيع الإنت
ــاكل  ــل المش ــد وح ــك تحدي ــاء وكذل ــات الأعض ــر لمنتج شروط التصدي
معوقــات إنتــاج مصنعي الأجــزاء في المجالات المتعلقة بالعمــل والضمان 
الاجتماعــي والتمويــل والبنــوك والمؤسســات الماليــة والجــارك وشركات 

ــا مــع أكــر مــن 150 عضــوًا. الســيارات، وتعمــل حاليً
ــم  ــاد، ت ــة الســيارات في الب ــات المفروضــة عــى صناع بســبب العقوب
وضــع الكثــر مــن الضغــوط الماليــة عــى هــذه الصناعــة، وأدت هــذه 
المشــكلة إلى ديــون ثقيلــة عــى شركات الســيارات لمصنعي قطــع الغيار. 
ــي  ــة لمصنع ــات الإقليمي ــة للجمعي ــتمرة والمتواصل ــود المس ــع الجه م
قطــع غيــار الســيارات، أولى المســؤولون المعنيــون مزيــدًا مــن الاهتــام 
ــات في هــذه الصناعــة، وفي هــذا الصــدد، تــم دفــع جــزء مــن  للتحدي
مطالــب مصنعــي قطــع غيــار الســيارات. وتشــمل الإجــراءات الأخــرى 
لهــذه الجمعيــة متابعــة وإزالــة الحواجــز القائمــة في تخصيــص الحصــة 
الدنيــا مــن المــواد الخــام مــن خــال التبــادل الســلعي، ومتابعــة وإزالــة 
ــواد مــن الخــارج  ــراء الم ــي ل ــد الأجنب ــص النق ــام تخصي الحواجــز أم

أكد عضو مجلس إدارة رابطة مصنعي قطع غيار السيارات في طهران

استخدام صناعة البلاد لزيادة إنتاج منتجات عالية الجودة

وأجــزاء الإنتــاج اللازمــة التــي لا يمكــن إنتاجهــا في بلــد. من ناحيــة أخرى، 
بعــد إصــاح أســعار قطــع الغيــار، تحديــث عقــود مصنعي قطــع الغيار 
مــع شركات صناعــة الســيارات، وتقديــم الحلــول للجهــات التنظيميــة، 
والمتابعــة المســتمرة لتخليص المــواد والأجــزاء المخزنــة في جــارك الدولة، 
ومنــع وقــف إنتــاج مصنعــي الأجــزاء. وشركات صناعــة الســيارات مــن 
خــال إزالــة العقبــات القائمة في عمليــة التخليص الجمــركي للبضائع من 

جــارك البــاد هــو برنامــج آخــر تنفــذه هــذه الجمعيــة.
ــادة  ــرف الح ــعار ال ــة، وأس ــام العالمي ــواد الخ ــعار الم ــاع أس أدى ارتف
ــا  ــام، م ــواد الخ ــاع أســعار الم ــد إلى ارتف ــة التوري والإيجــارات في عملي
يجعــل مــن الصعــب عــى مصنعــي قطــع الغيــار توفــر المــواد الخــام.
عــى الرغــم مــن أن تقليــل القــوى العاملــة يعنــي فقــدان جزء مــن رأس 
المــال البــري إلا أن مصنعــي الأجــزاء في ظــروف صعبــة. لقــد خفضــوا 
إنتاجهــم ولا يتلقــون مطالباتهــم الماليــة مــن شركات صناعــة الســيارات 
بســبب نقــص الســيولة وعــدم القــدرة عــى دفــع الرواتــب والتأمــن 

والضرائــب مــا أدى إلى تقليــل القــوى العاملــة.
تبلــغ الطاقــة الإنتاجيــة لصناعة الســيارات في البــاد أكثر مــن 1.8 مليون 
ســيارة ســنوياً، وهــي ســعة مقبولــة، وفي مثــل هــذه الظــروف لا داعــي 
ــج  ــا ينت ــا. مثل ــة الســيارات المصنعــة محليً لاســتيراد ســيارات مــن فئ
صانعــو الســيارات المحليــون أجزاء عالية الجودة وتنافســية، فــإن شركات 
صناعــة الســيارات لديهــا القــدرة عــى زيــادة جــودة منتجاتهــا وتلبيــة 

المعايــر المحــددة.
ــة في  ــادة جــودة الأجــزاء، يجــب مراعــاة العوامــل الفعال مــن أجــل زي
الجــودة بالتــوازي مــع مراقبــة الجودة. تؤثــر مجموعة مــن العوامل مثل 
المــواد الخــام عاليــة الجــودة والعمليــات الهندســية والآلات والمعــدات 
الحديثــة والأدوات المناســبة والقوى العاملــة الخبــرة والإدارة الذكية على 
جــودة المنتــج، والتــي لحســن الحــظ نجح مصنعو قطــع الغيــار في البلاد 

في هــذا الصــدد نظــراً لقدراتهــم .
في الآونــة الأخــرة، وبســبب قيــود الاســتيراد، جذب التعاون مــع الجامعات 
والــركات القائمــة عــى المعرفــة انتبــاه صناعــة الســيارات ووفــر فرصــة 
جيــدة للــركات الإبداعيــة والمبتكــرة ووجــود النخــب الأكاديميــة، إلا أن 
هــذه الأنشــطة لم تحقــق النتائــج المناســبة بعــد . يجــب أن تتخــذ هــذه 

المؤسســات التدابــر المناســبة للقضــاء عــى ضعــف الإنتــاج.
يتطلــب الالتــزام بمعايــر حماية البيئــة بنــاء الثقافة والتعليــم والتفتيش 
المســتمر. بالنظــر إلى مــا ســبق، للأســف، لم يتــم اتخــاذ التدابــر المناســبة 
لمراجعــة معايــر التلــوث ومراقبــة أنشــطة الــركات المصنعــة، إذا كان 

ينبغــي إيــاء اهتــام خــاص لذلــك.
تتمتــع صناعــة الدولــة بالقــدرات اللازمــة لزيــادة إنتــاج منتجــات عالية 
الجــودة وهــي قــادرة عــى تلبيــة شــعارات المرشــد الأعــى الــذي كان في 
الســنوات الأخــرة أكــر اهتمامًا بالإنتــاج المحــي واقتصاد المقاومــة، ومع 
ذلــك، يجــب أن التأكيــد عــى أن هــذه القــدرات يتــم تفعيلهــا إذا كانت 

هناك مرافق وبنية تحتية مناسبة ويمكنها تحقيق النتيجة المرجوة.
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أدى صعــود المــاركات المقلــدة 
والأجنبيــة في الســوق خــال 
الســنوات الماضيــة إلى تضييــق 
المنتجــات  أمــام  المجــال 
المحليــة، لكــن بعــض المنتجين 
ــذه  ــدون أن ه ــن يعتق المحلي
بشــكل  تغــرت  الظــروف 
إيجــابي بســبب حظر الاســتيراد 

وتقليــل التهريــب، وبالتــالي نشــهد أننــا نعمل عــى زيــادة إنتــاج الأجهزة 
المنزليــة في الســوق المحليــة. مــن ناحيــة أخــرى، أدى زيــادة القبــول العام 
للعلامــات التجاريــة للأجهــزة المنزليــة المحليــة وكذلــك الثقــة في هــذه 
المنتجــات إلى زيــادة دافــع الــركات المصنعــة لزيــادة الإنتــاج. مــن أجــل 
مزيــد مــن التحقيــق في هــذه المشــكلة والتعــرف عــى الوضــع الحــالي 
لصناعــة الأجهــزة المنزليــة في البــاد، أجرينــا مقابلــة مــع المهنــدس حميد 
رضــا غزنــوي، المتحدث باســم جمعية مصنعــي الأجهزة المنزليــة الإيرانية. 

نقــرأ اجــزاء مــن هــذه المقابلــة.
تــم تســجيل جمعيــة أصحاب العمــل لمصنعي الأجهــزة المنزليــة الإيرانية 
في عــام 2001 وتمــت الموافقــة عليهــا مــن قبــل وزارة العمــل والتعــاون 
والرعايــة الاجتماعيــة. يبلــغ العــدد الإجــالي لأعضــاء هــذه الجمعيــة، 
وهــم بشــكل أســاسي مــن مصنعــي الأجهــزة المنزلية، حــوالي 80 شــخصًا، 
ــة.  ــا المطلوب ــة وأجزائه ــزة المنزلي ــاج الأجه ــي هــو إنت ونشــاطهم الرئي
يشــار إلى أنــه لســوء الحــظ، يوجــد اليــوم صراع حــول تعريــف الأجهــزة 
المنزليــة وقــد تســبب في إدراج بعض الأجهــزة الزخرفية والأجهــزة المنزلية 
الأخــرى في هــذه الفئــة، بينــا في دول حــول العــالم، يتــم تقســيم الأجهزة 
المنزليــة فقــط إلى فئتــن رئيســيتين مثــل الثلاجــات والمواقــد والســخانات 
والغســالات وغســالات الصحــون والأجهــزة الصغــرة مثــل المــكاوي 

ومفرمــات اللحــوم ومــا إلى ذلــك مقســمة.
لســوء الحــظ، في مجــال تصديــر الأجهــزة المنزليــة، ليــس لدينــا مكانــة 
مناســبة في العــالم، ومــع ذلــك، فإننــا نصــدر المنتجــات إلى العــراق 
وأفغانســتان وســلطنة عــان وبلــدان رابطــة الــدول المســتقلة، وهــو أمر 
غــر مهــم للغايــة، والســبب الأكــر أهميــة هــو الأهميــة الســوق المحلية 

لهــذه المنتجــات.
ــى  ــة ع ــة الأجنبي ــات التجاري ــيطرت العلام ــابقة، س ــنوات الس في الس
حــوالي 70٪ مــن الســوق المحليــة للبــاد، مــا خلــق مشــاكل لنمــو إنتاج 
منتجــات الأجهــزة المنزليــة، ولكــن الآن، بفضــل قيــود الاســتيراد، تــم فتح 
 ـفي آخــر الإحصــاءات، زاد إنتــاج  مســار المنتجــن ونســبة الإنتــاج وفقًــا لــ
الســلع مثــل التلفزيونات بنحــو 65٪ والغســالات بنســبة 58٪ والثلاجات 

والمجمــدات بنحــو 29٪ مقارنــة بالعــام المــاضي.
كــا تظهــر الإحصــاءات، انخفضــت الــواردات الآن وزاد الإنتــاج المحــي ؛ 
بمعنــى آخــر، بســبب عمــق الاســتيعاب المتزايــد، انخفضــت الحاجــة إلى 
اســتيراد المــواد الخــام، مــا ســيكون علامــة جيــدة لاقتصــاد البــاد. نحــن 
بحاجــة إلى أن نعــرف أن هــذا النجــاح الكبــر جــاء مــن العقوبات وأنشــأ 
منصــة جيــدة للتوظيــف وازدهــار في الإنتــاج. في الوضــع الحالي وبســبب 
المشــاكل القائمــة، قامــت بعض الــركات بزيــادة التوظيف بنحــو 300 في 
ــا  ــتخدامها بم ــب اس ــتقبل، فيج ــة في المس ــاك فرص ــة، وإذا كان هن المائ

يتماشى مع مصالح هذه الشركات والأفراد في المجتمع . 

مــن المبــادئ المهمــة لاقتصــاد المقاومة التركيز عــى الاســتيعاب والاكتفاء 

الــذاتي الاقتصــادي مــن خــال دعــم قطاعــات الإنتــاج. للقيــام بذلــك، 

مــن الــروري دعــم أصحــاب الأفــكار الجديــدة أو المخترعــن مــن أجــل 

تحقيــق أهــداف الإنتــاج. في هــذا الصــدد، أجرينــا محادثــة مــع محمود 

قاســمي الرئيــس التنفيــذي لشركــة آریــا تکنولوجــی فــردا،  أن أهم ميزة 

هــي منــع الروائــح الكريهــة والآفــات من دخــول المبــاني. نقرأ اجــزاء من 

هــذه المقابلة.

مــن أهــم أعــال مجموعتنــا خدمة الــركات والعلامــات التجاريــة وأي 

اخــراع يصــل إلى مرحلــة الإنتــاج ســيكون أحــد فــروع هــذه الشركــة. 

أحــد المنتجــات التــي اخترعناهــا حتــى الآن هــو غطــاء ســيول المعــزول، 

والــذي يحمــل رقــم بــراءة اخــراع وتــم اعتــاده علميًــا مــن قبــل وزارة 

الاتصــالات وتكنولوجيــا المعلومــات، ولديه 5 أنــواع من المعايير وشــهادة 

ــج عــر نظــام   ISO 9001، ويمكــن للعمــاء الحصــول عــى هــذا المنت

رســائل القصیــره بالرقــم 5000111112.

يمنــع هــذا المنتــج دخــول الآفــات والروائح إلى المبــاني القديمــة والجديدة، 

كــا أن وجــود شــبكة، باســتثناء الميــاه والأجهــزة الصغــرة، لا يســمح 

بخــروج أي معــدات أخــرى. لهــذا الســبب، إذا ســقطت الأشــياء الثمينــة 

مثــل الذهــب، ومــا إلى ذلك في الأنبوب، فســوف تخرج بســهولة. تطبيق 

آخــر لغطــاء العــزل في ســيول هــو محاربــة الجراثيــم وأي بكتيريــا، لــذا 

فــإن اســتخدامه في المستشــفيات هــو عــزل البيئــة. تسُــتخدم عينــات 

صغــرة مــن هــذا المنتــج لمواقــف الســيارات والأماكــن التــي تســتخدم 

كميــات أقــل مــن الميــاه، ويمكــن اســتخدام عينــات كبــرة للأماكــن ذات 

ضغــط المــاء المرتفــع مثــل الحمامــات.

لا يقتــر اســتخدام هــذا المنتــج عــى الأشــخاص العاديــن فحســب، بل 

يمكــن أيضًــا للمستشــفيات ومواقــف الســيارات والمكاتــب والشــوارع 

اســتخدام هــذا المنتــج، وإذا كان هنــاك رأس مــال كافٍ للإنتــاج الضخــم 

لهــذا المنتــج، فيمكــن تقديمــه للعــالم كلــه بالإضافــة إلى الســوق المحلي. 

إذا كانــت شــوارع المدينــة مجهــزة بمثــل هــذا الجهــاز، يتــم القضــاء على 

إمكانيــة دخــول الحــرات وناقــات الميكروبات المســببة للأمــراض مثل 

بعــوض الملاريــا،

المهــم أنــه لا توجــد شركــة أخــرى تنتــج نفــس المنتــج، وهذا هو الســبب 

في أنهــا تميــز عملنــا. وغنــي عــن القــول أنــه بالإضافــة إلى غطــاء ســيول 

المعــزول، لدينــا اختراعــات أخــرى، مثــل متجــر الأدويــة في مــكان بــارد أو 

جهــاز يلبــي احتياجــات الســيارات مــن المــاء البــارد في الصيــف، والــذي 

ســيصدر بعــد وقــت قصــر مــن اســتخدامه. الأغطيــة المعزولــة عــى 

المباني. 

أعلن متحدث باسم اتحاد مصنعي الأجهزة 
المنزلية الإيرانية

يرحب السوق بالعلامات 
الرئيس التنفيذي لشركة »آریا تکنولوجی فردا«:التجارية المحلية للأجهزة المنزلية

اختراع غطاء العزل 
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ــعبية  ــة ش ــوم إلى مضاعف ــالم الي ــة في ع ــة الصح ــام بقضي أدى الاهت
ــم تســويق المنتجــات  ــا يت ــة بالمــاضي، بين ــة مقارن المنتجــات العضوي
الصناعيــة بكميــات كبــرة و في بعــض الحــالات حلــت محــل المنتجــات 
الطبيعيــة. ومــع ذلــك، فــإن أولويــة الكثــر مــن النــاس في شراء الطعــام 
هــي اســتخدام الأطعمــة الصحيــة والطبيعيــة التــي تضمــن صحتهــم 
وذات جــودة أعــى. في هــذا الصــدد، أجرينــا مقابلة مع مهران شــهبازي، 
الرئيــس التنفيــذي لشركــة ســلوی، الــذي قدم، بســبب اهتمامــه بالعمل 
في هــذا المجــال، شــبكة متماســكة ومنتظمــة لتعبئــة وتجهيــز وتوريــد 
المنتجــات الغذائيــة المحليــة والطبيعيــة. نقــرأ أجزاء مــن هــذه المقابلة.
ــد المنتجــات  ــز عــى توري ــة »ســلوی« والتركي ــدء شرك جــاءت فكــرة ب
الصحيــة والطبيعيــة مــن مصــدر التوريــد الريفــي والمنــزلي إلى فريقنــا 
في عــام 2016 وبــدأ عملنــا بتوريــد منتجــن مــن الخبــز والعســل. أهــم 
نشــاط لمجموعــة ســلوی هــو اختيــار المنتجــات ذات الإمكانــات العالية 
مــن المناطــق الريفيــة والتعبئــة والتغليــف وطرحهــا في الســوق. بمعنى 
ــع  ــج والمســتهلك، وهــو بالطب ــن المنت آخــر، نحــن نعمــل كوســيط ب
ــد  ــن توري ــرف النظــر ع ــن الســمسرة. ب ــه وب ــط بين لا يجــب الخل
المنتجــات، فــإن مهمتنــا الرئيســية هــي زيــادة إنتاجيــة المنتجــات وأيضًا 
ضــان جودتهــا، وهــو مــا يتم بعــد العديد مــن الاختبــارات والتجــارب، 
بحيــث يكــون نشــاطنا عــى شــكل شــبكة متماســكة ومحــددة مــن 
مراحــل مختلفــة مثــل صحــة المنتجــات وجودتهــا، يشــمل التغليــف 

وضــع العلامــات التجاريــة بالإضافــة إلى معالجتهــا.
في هــذه السلســلة، يتــم تحديــد ثــاث عمليــات رئيســية: »اســتخدام 
ــم صحــة وجــودة المنتجــات في  ــار وتقيي ــال المتخصصــن«، »اختب أع
ــب  ــال الط ــن في مج ــاريين العامل ــتخدام رأي الاستش ــر« و »اس المخت
التقليــدي«. بعــد هــذه الخطــوات، ســيتم تغليــف المنتجــات وتكــون 

ــة. ــت للشرك ــم في الفــروع عــر الإنترن جاهــزة للتقدي
تتمثــل فكرتنــا الرئيســية وهدفنــا في المســاعدة في تحقيــق نمــط حيــاة 
صحــي في مــدن مختلفــة، ولهــذا الســبب، نتفــاوض مــع مــدن مختلفــة 
لتطويــر هــذا النشــاط، بحيــث تتوســع فــروع المبيعــات عــر الإنترنــت 
للمجموعــة بالإضافــة إلى محفظة المنتجــات. بالطبع، يتم ذلك بواســطة 
فــرق التجميــع التــي تمثل مركــز التوريد الخــاص بنــا، مــا أدى إلى زيادة 

طاقــة إمــداد الشركــة.
مــن المؤكــد أن تفــي کورونــا جعــل النــاس يرغبــون في التســوق عــر 
الإنترنــت، والتــي كانــت في الســابق 2٪ فقــط وفقًــا للإحصــاءات. في هذه 
الأيــام، زادت حساســية النــاس تجــاه صحة الطعام مــا جعلهم يرحبون 
بالمنتجــات العضويــة. حتــى أن بعــض المتاجــر الماديــة اتخــذت خطوات 
لجــذب النــاس. ومــع ذلــك، مــن أجــل زيــادة مســتوى المبيعــات عــر 
ــن  ــد م ــق المزي ــاج إلى خل ــة، نحت ــة العضوي ــت وشــعبية الأغذي الإنترن

الثقافة والسياق. 

رفع الرئيس التنفيذي لشركة »سلوی«

الصحة والتوظيف نتيجة 
الدعم من الشركات المصنعة 
الصغيرة للمنتجات العضوية

اليــوم، عــى الرغــم مــن أن العديــد مــن الســلع الإيرانيــة ذات جــودة 
عاليــة جــدًا، إلا أن عــدم وجــود هــذه المنتجــات في عبوات مناســبة جعل 
ســوق هــذه المنتجــات متاحًــا لــدول أخــرى في جميع أنحــاء العــالم، ومع 
ذلــك، في الســنوات الأخــرة، حققــت هذه الصناعــة في بلدنا تقدمًــا كبيراً. 
مــن أجــل التعــرف أكــر على حالــة صناعــة التعبئــة والتغليــف في البلاد، 
ذهبنــا إلى محمــد حــدادي بــور و تحدثنــا معــه. هــو عضو مجلــس إدارة 
وإدارة التطويــر والترويــج وخلــق الســوق في شركــة »ســنا ایــده آفریــن« 
الرائــدة في مجــال الابتــكار في صناعــة التعبئــة والتغليــف في إيــران تحت 

العلامــة التجاريــة »ســنا بــك«. نقــرأ أجــزاء مــن هــذه المقابلة.
يمكــن اعتبار التصميــم الفريد وجــودة العمل واســتخدام المــواد الإيرانية 
ــزات  ــون المقــوى مــن أهــم مي الخاصــة في علــب مصنوعــة مــن الكرت
منتجاتنــا. عــى ســبيل المثــال، اســتخدام المــواد الإيرانيــة الفريــدة مثــل 
الكشــمير والقلــم والمينــا، واســتخدام الأعــال الفنيــة الإيرانيــة الخاصــة، 
والتغليــف بأشــكال مختلفــة، بمــا في ذلــك ثــاثي الأبعــاد مأخــوذ مــن 
الأعــال المعماريــة البــارزة مثــل قــر حافــظ، جسر خاجو و ســیاه مشــق 
كان أحــد ابتــكارات وميــزات منتجــات الشركــة. كانــت جــودة وابتــكار 
منتجــات »ســنا بــك« مــن النــوع الــذي جعــل منتجــات الشركــة مثــل 
العبــوات المنقوشــة والصناديــق التلســكوبية والصناديــق الأخــرى موضع 
ترحيــب مــن العمــاء في الســوق المحــي وفي بعض الحــالات في الأســواق 

الخارجية.
بفضــل جهــود شركات التعبئــة والتغليــف وأيضًــا دعــم بعــض المديريــن 
المهتمــن بالابتــكار في الدولــة، يمكــن القــول إن جــزءاً مــن هــذه الصناعة 
قــد تطــور، وأهمهــا صناعــة تغليــف الهدايــا، ومــع ذلــك، فقد تــم اتخاذ 
ــاء.  ــون والعم ــات أخــرى ورحــب. يواجــه المصنع ــراءات في قطاع الإج
أهــم عمــاء الشركــة هــم الجهــات الحكوميــة وبعــض شركات القطــاع 
الخــاص التــي تقــدم الهدايــا لعملائهــا وأصحــاب المصلحــة والموظفــن. 
بعــض المتاجــر والــركات المصنعــة للصناعــات الغذائيــة، بمــا في ذلــك 
منتجــي الكركــم التقليــدي والحلويــات والزعفــران والأعشــاب والعديــد 
مــن الــركات المماثلــة، يجــب اعتبارهــم عمــاء آخريــن لشركــة ســنا 

ایــده آفریــن.
ــم  ــزات طلبه ــى شروط ومي ــة ع ــل الشرك ــاء، تحص ــة العم  في مواجه
المطلــوب، وبعــد ذلــك، بالتشــاور مــع العميــل، تقــوم بتصميــم وإنتــاج 
المنتــج، وأخــراً يتــم توفــر منتجــات عاليــة الجودة بالســعر الــذي يريده 

العمــاء .
نظــراً لأن جــزءًا مــن أنشــطة الجامعــات مخصــص لريــادة الأعــال، فــإن 
مثــل هــذه البيئــات تعــد منصــة جيــدة لأنشــطة الــركات الإبداعيــة 

والمطورين المعتمدين على المعرفة والتكنولوجيا. 

عضو مجلس إدارة شركة »سنا ایده آفرین«

 تطوير صناعة التعبئة 
والتغليف بالتعاون مع 

الشركات القائمة على المعرفة
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أدى تفــي فــروس كورونــا خــال العام المــاضي إلى ارتفاع أســعار العديد 

مــن مســتحضرات التجميــل، وبالتــالي ارتفــاع أســعار المنظفــات، ولكــن 

نظــراً لأن الأســعار الحكوميــة تخضــع لســيطرة الحكومــة، فــإن تقلبــات 

الأســعار هــذه تعــد مشــكلة خطــرة. لم يخلق للمســتهلك النهــائي، بينما 

يؤكــد معظــم المنتجين أن ســعر المواد الخــام المحلية ارتفع بنســبة ٪200 

وللأســف لا توجــد رقابــة حكوميــة، وقــد أدى ذلــك إلى زيــادة حــادة في 

هوامــش ربــح المنتجــن. مــن أجــل تحليــل الوضــع الحــالي للمنظفــات 

ومنتجــات النظافــة، ذهبنــا إلى بهــرام زنــدي، الرئيــس التنفيــذي لشركــة 

يــاس شــيمي وتحدثنــا معــه. لديــه حــوالي 15 عامًــا مــن الخــرة الإداريــة 

في مجــال إنتــاج وتوريــد المنظفــات ومنتجــات النظافــة إلى الســوق. نقرأ 

أجــزاء مــن هــذه المقابلــة.

ــبب  ــام 1993 بس ــذ ع ــاسرة من ــة خ ــة كشرك ــذه الشرك ــار ه ــم اعتب ت

الظــروف الاقتصاديــة غــر مناســبة وتــم تحويلهــا إلى مجموعتنا بســبب 

الديــون الماليــة والحكوميــة الثقيلــة. بعــد ذلــك، تــم اســتئناف نشــاط 

هــذه العلامــة التجاريــة في عــام 2013، وبفضل الزملاء النشــطين في هذه 

المجموعــة، تــم حــل العديــد مــن مشــاكل الشركــة. يشــار إلى أن التركيــز 

عــى الامتثــال للمعايــر اللازمــة والإنتــاج المصمــم خصيصًــا لاحتياجــات 

ورغبــات العمــاء، يعــد مــن الســات المهمــة لأنشــطة الشركــة. أيضًــا، 

مــن أجــل جــذب المزيــد مــن العمــاء وكســب الثقــة، يتــم النظــر في 

عــروض وخصومــات خاصــة لهــم في المتاجــر الكبــرة والمتسلســلة، وهــو 

أمــر مهــم. 

ــاس  ــع التــي تنتجهــا شركــة ي ــر البضائ في الوقــت الحــاضر، يتــم تصدي

الشــيمي إلى العــراق وأفغانســتان، ولكــن بعد تفشي کرونــا، واجهنا قيوداً 

في مجــال نقــل البضائــع، مــا أدى إلى مغــادرة البضائــع للبــاد، والتــي 

بالطبــع، أدى إلى انخفــاض الصــادرات عــى المــدى الطويــل. مــن المؤمــل 

أنــه مــع تحســن الوضــع وتغــر الوضــع الحــالي، ســيتم حــل المشــكلات 

الحاليــة وسنكتســب أيضًــا مكانتنــا الرئيســية في الأســواق الخارجيــة.

معظــم المنتجــات التــي يتــم اســتيرادها مــن الخــارج لهــا علاقــة 

بمســتحضرات التجميل، لكن اســتيراد مســتحضرات التجميــل التي تضم 

30٪ منهــا ليــس لــه مــا يــرره اقتصاديــاً من حيــث الســعر ولا من حيث 

الحجــم والحجــم. في الوقــت الحــاضر، زادت جــودة منتجــات المنظفــات 

المحليــة ووصلــت إلى مســتوى مقبــول في الســنوات الأخــرة، والــذي تــم 

أيضًا اعتباره في الأسواق العالمية بالإضافة إلى المنتجات المحلية. 

العضو المنتدب لشركة ياس شيمي:

لا توجد مراقبة مناسبة 
لأنشطة الشركات 
المملوكة للدولة

إن الاســتخدام البــري للخشــب لتلبيــة احتياجــات المســتهلك ولإنشــاء 
مجموعــة متنوعــة مــن الحــرف اليدويــة لــه تاريــخ طويــل، ومــع ذلــك، 
فــإن مخاطــر إزالــة الغابــات والمحميــات الطبيعيــة جعلــت العــالم أكــر 
حــذراً في اســتخدام هــذه النعمــة الطبيعيــة. مــن ناحيــة أخــرى، في بلدنا، 
ــة، فــإن اســتخدام هــذه المــادة  بســبب نقــص الثقافــة والمشــاكل المالي
منخفــض نســبيًا. في مقابلــة مع مجیــد اخــوان، الرئيس التنفيــذي للشركة 
لتصميــم وتنفيذ الأفكار الخشــبية، ناقشــنا القضية. نقــرأ أجــزاء من هذه 

المقابلة.
في الوقــت الحــاضر، نعمــل في مدينــة صفادشــت الصناعيــة عــى أرض 
مســاحتها 15000 مــر مربــع، و 8000 مــر مربــع مــن قاعــات الإنتــاج 
وأكــر مــن مائــة موظــف. مــن الآمــن أن نقــول إننــا الآن أحــد الأفضــل في 
الصناعــة ونقــدم خدماتنــا لمختلــف مشــاريع الأثــاث المكتبــي والســكني 

والتجــاري والمنــزلي.
منــذ بدايــة نشــاطنا حتــى الآن، ومــن أجــل تحقيــق شــعار العــام، اتخذنا 
دائمـًـا الإجــراءات المناســبة مــن خــال زيــادة مســاحة الإنتــاج، وتحديــث 
المعرفــة والمعلومــات المطلوبة، والاســتعانة بالكــوادر المتخصصــة، وكذلك 
محاولــة تحســن جــودة العمــل. الدعــم الحكومــي والقوانين غــر الفعالة 

لقــد بذلنا قصــارى جهدنا لتوســيع أنشــطتنا.
تصمــم الشركــة وتنفــذ الأفكار الخشــبية بــآلات وتقنيات حديثــة ومعرفة 
حديثــة بصناعــة الأخشــاب، مســتفيدة مــن موظفين متخصصــن وكذلك 
اســتخدام مــواد خــام عالية الجــودة ومــن الدرجــة الأولى، وتقدم منتجاتها 
وفقًــا للمعايــر الدوليــة و الجــودة التنافســية لعملائهــا، وتعتــر العنــاصر 
ــة بالــركات  ــا المصنعــة مقارن ــرز ســات بضائعن ــا مــن أب ــي ذكرته الت
الأخــرى. إن جســد الإنســان وروحــه مألوفــان بالطبيعــة، واســتخدامها، 
خاصــة في المبــاني وبيئــات العمــل المصنوعــة أساسًــا مــن الحديــد 
والخرســانة، يجلــب جــزءًا مــن هــذه الــروح إلى المنــازل وبيئــات العمــل، 

بالإضافــة إلى جمالهــا الاســتثنائي.
فيــا يتعلــق باســتخدام مــوارد الغابات، بســبب الموقــع الجغــرافي لإيران، 
التــي تقــع في منطقــة جافــة ومنخفضــة الميــاه، فضــاً عــن محدوديــة 
الغابــات والمســاحات الخــراء، يجــب منع قطع الأشــجار وأنــواع الغابات 
بشــكل خطــر. أنــه مــن الــروري اتخــاذ خطــوات لتلبيــة احتياجــات 
الصناعــة مــن خــال الحفــاظ عــى برامج التشــجير الصناعية، مع توســيع 
المســاحات الخــراء، والحفــاظ على هذه الهبــة الإلهية للأجيــال القادمة.
تعــد صناعــة الأخشــاب مــن أهــم الصناعــات في بلدنــا، وعــى الرغــم من 
ــد  ــا يع ــع فيه ــف المرتف ــدل التوظي ــة، إلا أن مع ــذه الصناع ــة ه حداث
بمســتقبل جيــد جــدًا لصناعــة الأخشــاب. مــن ناحيــة أخــرى، تــم إحــراز 
تقــدم كبــر في العلــوم والتكنولوجيــا في هــذه الصناعــة، ومــع الحمايــة 
القانونيــة، يمكــن أن تصبــح منافسًــا قويـًـا للغاية لتركيــا، التي تعــد واحدة 

من أكبر المنتجين الإقليميين في هذه الصناعة. 

الرئيس التنفيذي لشركة تصميم وتنفيذ الأفكار 
الخشبية:

القوانين واللوائح السارية 
ضد الأنشطة الإنتاجية

عالم الإستثمار
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ــك  ــل وكذل ــران والســويد في مجــال النق ــن إي ــة ب ــات الاقتصادي العلاق

ــك، في  ــع ذل ــاز. وم ــت دائمــا عــى مســتوى ممت ــات الاتصــال كان تقني

الســنوات الأخــرة، شــهدت هــذه العلاقــات تدهــوراً في ظــل العقوبــات 

ــر  ــويدية في توف ــفارة الس ــة دور الس ــق بأهمي ــا يتعل ــة. في الأمريكي

الأرضيــة لتوســيع العلاقــات الاقتصاديــة بــن البلديــن، تحدثــت مجلــة 

»عــالم الاســتثمار« مــع  الســيد ماتيــاس لينتز، ســفير الســويد في طهــران. 

نقــرأ أجــزاء مــن هــذه المقابلــة.

العلاقــات بــن البلديــن لها تاريــخ طويل ومجيــد. لا تزال إيران والســويد 

تتمتعــان بعلاقــات رســمية تقــوم عــى الاحــرام المتبــادل. تقــوم العلاقة 

بــن البلديــن عــى ثــاث ركائــز مهمــة وهــي: أهميــة إيــران في المنطقــة 

ــوق  ــة الس ــة، وأهمي ــن في المنطق ــادة الأم ــويدية لزي ــات الس والسياس

الإيرانيــة للــركات الســويدية وجاليــة المهاجريــن الإيرانيــن في الســويد، 

والتــي لديهــا مكانــة اجتماعيــة كبــرة في هــذا البلــد.

نظــراً لأهميــة وجاذبيــة الســوق الإيــراني بالنســبة للــركات الســويدية، 

فــإن الســفارة الســويدية مســتعدة تمامًــا لتوفــر الأرضيــة لأنشــطة هذه 

الــركات في إيــران وتقديــم الخدمــات المطلوبــة لهــا.

ــة في قطــاع الاتصــالات  ــركات الســويدية تواجــد ناجــح للغاي كان لل

الســلكية واللاســلكية والهاتــف المحمــول في الســنوات الأخــرة، وشــهدنا 

وجــود مســتثمرين ســويديين في قطــاع النقــل ؛ حــوالي 20٪ مــن ســوق 

ــران،  ــي إلى إي ــدن تنتم ــن الم ــات ب ــاج الحاف ــة في إنت ســكانيا الخارجي

وتتمتــع فولفــو بحضــور ناجــح في مجــال إنتــاج الشــاحنات الثقيلــة في 

إيــران.

كان هنــاك الكثــر مــن التفــاؤل بشــأن زيــادة التعــاون التجــاري، بالنظــر 

ــدن  ــاب باي ــذ انتخ ــدة من ــات المتح ــية في الولاي ــرات السياس إلى التغ

والهمــس بعــودة الولايــات المتحــدة إلى خطة العمل الشــاملة المشــركة. 

عــى الرغــم مــن وجــود مــؤشرات إيجابيــة قليلــة في هــذا الصــدد، عــى 

الرغــم مــن العمليــة السياســية المعقــدة لحــل المشــاكل، فــإن الــركات 

الســويدية متفائلــة بأنهــا ستســتأنف عملهــا قريبًــا في إيــران.

ــاص  ــاع الخ ــود القط ــة وج ــارب الناجح ــدى التج ــون إح ــب أن تك يج

الإيــراني في مجــال الصحــة، حيــث تــم دمــج المعرفــة والقــوى البشريــة 

الإيرانيــة في مجــال الطــب مــع التكنولوجيــا والمعدات الطبية الســويدية 

وحققــت نجاحًــا كبــراً.

يتطلــب التعــاون في مجــال الطاقــة الجديــدة والمتجــددة وغيرهــا مــن 

ــب  ــة الجان ــب ورغب ــا طل ــدة فيه ــر الســويد رائ ــي تعت المجــالات الت

ــى  ــفارة الســويدية ع ــإن الس ــت، ف ــران وطلب ــت إي ــراني. إذا رغب الإي
استعداد تام لتوفير حضور الوفود السويدية المتخصصة في إيران. 

سفير السويد في طهران:

السفارة السويدية 
مستعدة لتسهيل التعاون 

التجاري والصناعي
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بــدأت العلاقــات الإيرانيــة العراقيــة رســميًا بعــد اســتقلال البــاد عــن 
بريطانيــا وأثنــاء عهــد الأسرة الهاشــمية، رغــم أن العلاقــات بــن البلديــن 
لهــا تاريــخ طويــل. أدى وجــود العديــد مــن القواســم المشــركة الدينيــة 
والتاريخيــة والثقافيــة إلى إقامــة روابــط عميقــة بــن البلديــن. في العــر 
الجديــد، بعــد ســقوط صــدام، تحســنت العلاقــات بــن البلديــن بسرعة، 

والآن تتمتــع العــراق وإيــران بعلاقــات سياســية واقتصاديــة واســعة.
إيــران هــي أهــم مــورد للعراق بعــد تركيا. بلــغ حجم العلاقــات التجارية 
بــن البلديــن 12 مليــار دولار عــام 1997؛ وفي الأشــهر الســبعة الأولى مــن 
هــذا العــام، تجــاوز هــذا المبلــغ 5 مليــارات دولار. يمثــل الســوق العراقي 
ــر  ــا أكــر ســوق تصدي ــران، مــا يجعله 27٪ مــن إجــالي صــادرات إي
للبــاد. الهــدف هــو زيــادة التجــارة إلى 20 مليــار دولار، وهــو أمر معقول 
وقابــل للتحقيــق إذا تــم تخفيــف العقوبــات الواســعة ضــد الاقتصــاد 
الإيــراني. تعتــر المصنوعــات اليدويــة والمنتجــات البلاســتيكية والزراعــة 
والأغذيــة والألبــان ومــواد البنــاء مــن أهــم الصــادرات الإيرانيــة للعــراق، 
وفي المقابــل تعتــر ســبائك الألمنيــوم ونفايــات البطاريــات وقطــع غيــار 
الســيارات وكذلــك نفايــات الألمنيــوم وفحــم الكــوك البــرول مــن أهــم 

المنتجــات الإيرانيــة المســتوردة مــن العــراق.
بموافقــة مجلــس الــوزراء في أكتوبــر مــن هــذا العــام، تــم تعيــن وزارة 
الطاقــة كهيئــة مســؤولة عــن اللجنــة الاقتصاديــة المشــركة بــن إيــران 
ــادل التجــاري والاقتصــادي بــن البلديــن، وقــع  ــز التب والعــراق. ولتعزي
البلــدان العديــد مــن الاتفاقيــات الثنائيــة، من أهمهــا اتفاقيــات التعاون 
الجمــركي، وتشــجيع ودعــم الاســتثمار المتبــادل، وتجنــب الازدواج 
الضريبــي، وكذلــك مذكــرة تفاهــم بشــأن التعــاون المــرفي والنفطــي..
ورغــم أن حجــم التبــادل التجــاري بــن البلديــن في أفضــل حالاتــه منــذ 
بدايــة العلاقــات بــن البلديــن، إلا أن الكثيريــن مــا زالــوا يعتبرونــه غــر 
مســتقر بســبب اختــال التــوازن في هــذه العلاقات مــن حيث الــواردات 
ــة  ــدًا مقارن ــرة ج ــراق صغ ــن الع ــران م ــر واردات إي ــادرات. تعت والص
بصادراتهــا ولا تتجــاوز 60 مليــون دولار ســنوياً. مــن ناحيــة أخــرى، فــإن 
وجــود منافســن أقويــاء مثــل تركيــا والصــن وكذلــك العقوبات الواســعة 
ضــد الاقتصــاد الإيــراني، واســتمرار وتطويــر وجــود إيــران في ســوق البــاد 
ســيواجه العديــد من المشــاكل، وبالتــالي فإن تصدير الخدمات الهندســية 
إلى العــراق والتواجــد الناجــح للــركات الإيرانية في القطــاع إن إعادة بناء 
البنيــة التحتيــة للنقــل والطاقــة في العــراق ســتمهد الطريق لوجــود أكبر 
في الســوق العراقيــة. إلا أن تجربــة التواجــد في أســواق أخــرى تظهــر أنــه 
إذا لم يــول المصــدرون الإيرانيــون للعــراق اهتمامًــا خاصًا بجــودة ومعايير 
الســلع والخدمــات المصــدرة، ولا يتــم التخطيــط الدقيــق لإيجــاد تــوازن 
ــا يضمــن أن هــذه  ــاك م ــس هن ــن. لي ــن البلدي وتشــابك اقتصــادي ب
العلاقــات ستســتمر. لذلــك، بالنظــر إلى وجــود منافســن أقويــاء في هــذا 
البلــد، فــإن تحســن جــودة الســلع المصــدرة وتحقيــق قدرتها التنافســية 

مع المعايير الدولية أصبح أكثر أهمية من أي وقت مضى. 

استمرار نمو التجارة بين إيران 
والعراق تعتمد على التخطيط 

الدقيق
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تــم تقديــم مــروع قانــون موازنــة 2021 إلى البرلمــان في وقــت تعــاني فيه 
البــاد مــن الحرمــان الاقتصــادي، حيــث لم يكــن الوضــع في إيــران أســوأ 
مــن أي وقــت مــى منــذ الثــورة الإســامية مــن حيــث شــدة العقوبات، 
والوضــع أصعــب مــا كان عليــه في ایــام الحــرب المفروضــة. تــم فــرض 
ــف صــادرات  ــة واســعة النطــاق بشــكل أســاسي لوق ــات أمريكي عقوب
النفــط الإيرانيــة وأيضًــا لممارســة أقــى قــدر مــن الضغــط عــى بلدنــا. 
ونتيجــة لهــذه العقوبــات، كان أداء موازنــة 2020 ضعيفًــا جــدًا في مجــال 
عائــدات النفــط، والــذي يعــد دائمـًـا أحــد أهــم مصــادر الموازنــة العامــة. 
في الأشــهر الســتة الأولى مــن عــام 2020، تــم تحقيــق 17 في المائــة فقــط 
مــن عائــدات النفــط المتوقعــة بتفــاؤل، لكن الحكومــة كانت قــادرة على 
التعامــل مــع نقــص الإيــرادات عــن طريــق بيــع الســندات الحكوميــة، 
وطــرح أســهم الــركات المملوكــة للدولــة في ســوق رأس المــال، وزيــادة 

الإيــرادات الضريبيــة.
في الميزانيــة المقترحــة للحكومــة لعــام 2021، تقــدر الموارد مــن بيع النفط 
والمنتجــات البتروليــة بنحــو 200 ألــف مليــار تومــان. بالإضافــة إلى ذلــك، 
تــم تخصيــص حــوالي 75.000 مليــار تومان مــن نصيب صنــدوق التنمية 
ــان.  ــار توم ــغ 275.000 ملي ــي تبل ــة، والت ــرادات الحكومي ــي للإي الوطن
وبحســب الخــراء، فــإن هــذا القــدر مــن الدخــل يعــادل مبيعــات يومية 
بنحــو 2.3 مليون برميل نفط بســعر تصديــر 40 دولارا للبرميــل. بالإضافة 
إلى الصــادرات، تــم تضمــن المبيعــات المحليــة والمبيعات المســبقة للنفط 
ــق  ــإن تحقي ــورة، ف ــات المذك ــم. والآن، وبحســب الإحصائي ــذا الرق في ه
عائــدات النفــط المحــددة للعــام المقبــل، مــع الأخــذ في الاعتبــار تحقيــق 

أقــل مــن 20٪ مــن عائــدات النفــط في موازنــة هــذا العــام، بعيــد جــدا.
مصــدر مهــم آخــر للإيــرادات الحكوميــة لميزانيــة 2021 هــو الضرائــب. 
ــار  ــة ستكســب 251522 ملي ــى أن الحكوم ــون ع ــص مــروع القان ين
تومــان مــن الضرائــب، منهــا 58000 مليــار تومــان ســتكون حصــة قطــاع 
ضريبــة الــركات و 48000 مليــار تومــان ســتكون مــن قطــاع ضريبــة 
ــد  ــم تحدي ــروة. ت ــة ال ــتكون ضريب ــان س ــار توم ــل و 23000 ملي الدخ
ضريبــة الاســتيراد بمبلــغ 22000 مليــار تومــان. بالإضافــة إلى ذلــك، ســيتم 
توفــر 94 ألــف مليــار تومــان مــن الضرائــب عــى الســلع والخدمــات.

عــى الرغــم مــن أن حجــم الإيــرادات الضريبيــة في عــام 2021 يبــدو أنــه 
قــد زاد مقارنــة بالعــام المــاضي، ولكــن بالنظــر إلى التضخــم العــام الماضي، 
يمكــن ملاحظــة أن نمــوًا بنســبة 21٪ في الإيــرادات الضريبيــة في الواقــع 
يعنــي أن إيــرادات هــذا القطــاع تظــل مســتقرة. يمكــن القــول الآن أن 
الحكومــة تخلــت عــن خطــة اســتبدال الإيــرادات الضريبية بالنفــط، لأنه 
لم يتــم فقــط إصــاح الحصــة الضريبيــة مــن الإيــرادات الضريبيــة، ولكــن 
ــة الأعــال في  ــض هــذه الحصــة إلى 29.4٪. نظــراً لســوء حال ــم تخفي ت
البــاد بســبب تفــي كورونــا، فــإن قــرار الحكومة بعــدم زيــادة الضرائب 
بشــكل كبــر مقبول، ولكــن نظراً لعــدم وجود تحســن في هيكل تحصيل 
الضرائــب في البــاد وفشــل الحكومــة في تحقيــق إيــرادات مســتدامة من 
القواعــد الضريبيــة الجديــدة، مثــل ضريبــة أربــاح رأس المــال وإصــاح 
قوانــن الضرائــب لزيــادة الضرائــب عــى الأغنيــاء، تشــر إلى أن الحكومــة 

تخلــت عــن الهــدف المهــم للغايــة المتمثــل في التخلــص مــن اعتمادهــا 
عــى عائــدات النفــط في مــروع قانــون الميزانيــة.

ــل الأصــول  ــة العامــة وهــو تحوي ــاك مصــدر آخــر للموازن كــا أن هن
الماليــة والــذي مــن المتوقــع أن يوفــر حــوالي 298000 مليــار تومــان مــن 
ــل الأوراق  ــع وتحوي ــوارد مــن بي ــا حصــة الم نقــل هــذه الأصــول، منه
الماليــة الإســامية في الموازنــة العامــة. 125 ألــف مليــار تومــان. لذلــك، 
ســيتم إصــدار حــوالي 6500 مليــار تومــان مــن الأوراق الماليــة الإســامية 
مــن قبــل الــركات المملوكــة للدولــة مــن أجــل تنفيــذ مشــاريع ذات 
مــررات فنيــة واقتصاديــة وماليــة وبيئيــة بموافقــة المجلس الاقتصــادي، 
وكذلــك 43000 مليــار تومــان للمشــاريع التنمويــة، الدائنــن الحكوميين 

والتكاليــف الأخــرى منصــوص عليهــا في القانــون.
ــر  ــة بشــكل كب ــادة حصــة الأوراق المالي ــدم زي ــة بع ــرار الحكوم إن ق
مقارنــة بهــذا العــام قرار معقــول بالنظر إلى حالــة ســوق رأس المال؛ لكن 
تحقيــق نفــس المبلغ مشــكوك فيــه للغاية بســبب الوضع غير المســتقر 
لســوق رأس المــال. وينطبــق هــذا أيضًــا عــى مصــدر آخــر للتمويــل، ألا 
وهــو نقــل الــركات المملوكــة للدولــة، لأنــه في موازنــة عــام 2021، مــن 
المتوقــع أن تبلــغ إيــرادات 95 ألــف مليــار تومــان للدولــة، وهــو ما يمثل 
انخفاضًــا بنحــو 23 ألــف مليــار تومــان مقابــل 118 ألــف مليــار تومــان 

في عــام  العــام المــاضي.
بشــكل عــام، تفتقــر ميزانيــة 2021 إلى نهــج واقعــي، عــى الأقــل فيــا 
يتعلــق بعائــدات النفــط، وإذا لم يتــم إصلاحها، فــإن اقتصاد البــاد الذي 
تعــاني مــن الأزمــة ســيواجه المزيــد مــن المشــاكل، بمــا في ذلــك التضخــم 
المتفــي. لذلــك، مــن الــروري تعزيــز الإنجــاز المهــم لهــذا العــام، وهو 
تقليــص الاعتــاد عــى عائــدات النفــط العــام المقبــل، ليتــم النظــر فيه 

بجدية في ميزانية الدولة. 

طموح الإيرادات في مشروع قانون 
موازنة 2021
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Economic relations between Iran and Sweden in the field 
of transportation as well as communication technologies 
have always been at an excellent level; however, in recent 
years, these relations have been declining in the shadow 
of US sanctions. Regarding the importance of the role of 
the Swedish Embassy in providing the ground for the ex-
pansion of economic relations between the two countries, 
The World of Investment Monthly talked to Mr. Matthias 
Lentz, the Swedish Ambassador to Tehran.  We read parts 
of this interview.
Relations between the two countries have a long and 
glorious history. Iran and Sweden enjoy formal relations 
based on mutual respect. The relationship between the 
two countries is based on three important pillars, which 
include: The importance of Iran in the region and Swedish 
policies to increase security in the region; the importance 
of the Iranian market for Swedish companies; and the Ira-
nian immigrant community in Sweden, which have a signif-
icant social status in this country.
Given the importance and attractiveness of the Iranian 
market for Swedish companies, the Swedish Embassy is 
fully prepared to provide the ground for the activities of 
these companies in Iran and to provide the desired ser-
vices to them.
Swedish companies have had a very successful presence 
in the telecommunications and mobile sector in Iran in re-
cent years, and we have seen the presence of Swedish in-
vestors in the transport sector; about 20% of Scania’s for-
eign market in the production of intercity buses belongs 
to Iran. Volvo also has a successful presence in the field of 
heavy truck production in Iran.  
There has been a lot of optimism about increased trade 
cooperation, given the political changes in the United 
States since the election of Biden and the whisper of a US 
return to the JCPOA. Although there are few positive signs 
in this regard, despite the complex political process of 
solving problems, Swedish companies are optimistic that 
they will soon resume their work in Iran.
It should be noted that one of the successful experiences 
is the collaboration between the two countries’ private 
sector companies in the field of health, in which Iranian 
knowledge and manpower in the field of medicine has 
been combined with Swedish medical technology and 
equipment and has achieved considerable success.
Cooperation in the field of new and renewable energy and 
other areas in which Sweden is a pioneer requires the re-
quest and desire of the Iranian side. If Iran wishes and re-
quests, the Swedish Embassy is fully prepared to provide 
the presence of Swedish specialized delegations in these 
areas in Iran. 

Continued Growth of 
Iran-Iraq Trade Depends on 

Careful Planning
Iran-Iraq relations officially began after the country’s inde-
pendence from Britain and during the Hashemite dynasty, 
although the relations between the two countries have 
a long history. The existence of many religious, historical 
and cultural commonalities has established a deep bond 
between the two countries. In the new era, after the fall of 
Saddam, relations between the two countries improved 
rapidly, and now Iraq and Iran have extensive political and 
economic relations.
Iran is the most important supplier to Iraq after Turkey. 
The volume of trade relations between the two countries 
reached $ 12 billion in 2019; and in the first seven months 
of this year, that amount was over $ 5 billion. The Iraqi 
market accounts for 27% of Iran’s total exports, making it 
the country’s largest export market. The goal is to increase 
trade to $ 20 billion, which would be reasonable and 
achievable if widespread sanctions against Iran’s econo-
my were eased. Artifacts and plastic products, agriculture, 
food and dairy and construction materials are the most 
important exports of Iran to Iraq, and in contrast, alumi-
num alloys, battery waste, auto parts, as well as aluminum 
waste and oil coke are the most important products im-
ported from Iraq .
With the approval of the Council of Ministers in October 
this year, the Ministry of Energy has been appointed as 
the responsible body of the Joint Economic Commission 
of Iran and Iraq. In order to strengthen their trade and 
economic exchanges, the two countries have signed many 
bilateral agreements, the most important of which are 
customs cooperation agreements, encouragement and 
support of mutual investment, avoidance of double taxa-
tion, as well as a memorandum of understanding on bank-
ing and oil cooperation. 
Although the volume of trade between the two countries 
is at its best since the beginning of relations between the 
two countries, many still consider it unstable due to the 
imbalance in these relations in terms of imports and ex-
ports. Iran’s imports from Iraq are very small compared to 
its exports and do not exceed $ 60 million annually. On the 
other hand, the existence of strong competitors such as 
Turkey and China as well as extensive sanctions against 
Iran’s economy, the continuation and development of 
Iran’s presence in the country’s market will face many 
problems, so the export of engineering services to Iraq 
and the successful presence of Iranian companies the re-
construction of Iraq’s transportation and energy infra-
structure will pave the way for a greater presence in the 
Iraqi market. However, the experience of presence in oth-
er markets shows that if Iranian exporters to Iraq do not 
pay special attention to the quality and standard of export 
goods and services and careful planning is not done to cre-
ate balance and economic entanglement between the 
two countries, there is no guarantee that these relation-
ships will continue. Therefore, considering the presence of 
strong competitors in this country, improving the quality 
of export goods and achieving its competitiveness with 
international standards is more important than ever.  

Swedish Ambassador to Tehran:

The Swedish 
Embassy is Ready to 
Facilitate Trade and 

Industrial Cooperation
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The 2021 budget bill was introduced in parliament at a 
time when the country is economically disadvantaged, as 
the situation in Iran has never been worse since the Is-
lamic Revolution in terms of the severity of sanctions, and 
the situation is more difficult than during the Iran-Iraq 
war. Extensive US sanctions have been imposed mainly to 
zero Iran’s oil exports and also to put maximum pressure 
on our country. As a result of these sanctions, the 2020 
budget has a very poor performance in the field of oil rev-
enues, which is always one of the most important sources 
of public budget. In the first six months of 2020, only 17 
percent of projected oil revenues were optimistically real-
ized, but the government was able to deal lack of revenue 
by selling government bonds, offer shares of state-owned 
companies in the capital market, and increase tax reve-
nues.
In the proposed budget of the government for 2021, the 
resources from the sale of oil and petroleum products 
are estimated at about 200,000 billion tomans. In addi-
tion, about 75,000 billion tomans from the share of the 
National Development Fund is allocated to government 
revenues, which totals 275,000 billion tomans. According 
to experts, this amount of income is equivalent to daily 
sales of about 2.3 million barrels of oil with an export 
price of $ 40 per barrel. In addition to exports, domestic 
sales and pre-sales of oil are also included in this figure. 
Now, according to the mentioned statistics, achieving the 
oil revenue set for next year, considering the realization 
of less than 20% of oil revenues in this year’s budget, is 
very far away.
Another important source of government revenue for 
the 2021 budget is taxes. The bill stipulates that the gov-
ernment will earn 251,522 billion tomans from taxes, 
of which 58,000 billion tomans will be the share of the 
corporate tax sector, 48,000 billion tomans will be the 
income tax sector, and 23,000 billion tomans will be the 
wealth tax. The import tax has been set at 22,000 billion 
tomans. In addition, 94 thousand billion tomans will be 
provided from taxes on goods and services.
Although the amount of tax revenues in 2021 seems to 
have increased compared to last year, but given the in-
flation last year, it can be seen that a 21% growth in tax 
revenues in practice means that the revenues of this sec-
tor remain stable. It can now be said that the government 
has abandoned the plan to replace tax revenues with 
oil, because not only has the tax share of tax revenues 
not been reformed, but this share has been reduced to 
29.4%. Given the poor state of business in the country 
due to the outbreak of corona, the government’s decision 
not to increase the tax significantly is acceptable, but giv-
en that there has been no improvement in the country’s 
tax collection structure and the government’s failure to 
generate sustainable revenues from new tax bases, such 
as the capital gains tax and the reform of tax laws to in-
crease taxes on the rich, suggest that the government has 

Revenue Ambition In The 2021 
Budget Bill

abandoned the very important goal of getting rid of its 
dependence on oil revenues in the budget bill.
Also, another source of public budget is the transfer of 
financial assets, which is expected to provide about 
298000 billion tomans from the transfer of these assets, 
of which the share of resources from the sale and transfer 
of Islamic financial securities in the public budget is 125 
thousand billion tomans. Therefore, about 6500 billion 
tomans of Islamic financial securities will be issued by 
state-owned companies in order to implement projects 
with technical, economic, financial and environmental 
justification with the approval of the Economic Council, 
as well as 43000 billion tomans for development projects, 
government creditors and other costs are provided for in 
the law.
The government’s decision not to increase the share of 
securities significantly compared to this year is reason-
able given the state of the capital market; but the reali-
zation of the same amount is also very doubtful due to 
the unstable situation of the capital market. This also ap-
plies to another source of funding, namely the transfer 
of state-owned companies, because in the 2021 budget, 
revenue of 95,000 billion tomans is predicted for the 
country, which is a decrease of about 23,000 billion to-
mans compared to 118,000 billion tomans in last year. 
Overall, the 2021 budget lacks a realistic approach, at 
least in ​​oil revenues, and if not reformed, the country’s 
crisis-ridden economy will face more problems, including 
rampant inflation. Therefore, it is necessary to strengthen 
the important achievement of this year, namely the re-
duction of dependence on oil revenues next year, to be 
seriously considered in the country’s budget bill.

Morteza Faghani 
Member of TehranChamber of Commerce
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The outbreak of coronavirus over the past year has pushed 
up the prices of many cosmetics and, consequently, the 
price of detergents, but since government prices are con-
trolled by the government, these price fluctuations are a 
serious problem. Has not created for the final consumer, 
while most producers emphasize that the price of do-
mestic raw materials has increased by 200% and, unfor-
tunately, there is no government oversight, and this has 
led to a sharp increase in the profit margins of producers. 
In order to analyze the current situation of detergent and 
hygiene products, we went to Bahram Zandi, CEO of Yas 
Shimi Company and talked to him. He has about 15 years 
of managerial experience in the field of production and 
supply of detergent and hygiene products to the market. 
We read parts of this interview. 
This company was considered as a loss-making company 
since 1993 due to unfavorable economic conditions and 
was transferred to our group due to heavy financial and 
government debts. Subsequently, the activity of this brand 
was resumed in 2013, and thanks to the active colleagues 
in this collection, many of the company’s problems were 
solved. At present, relying on the important measures 
taken, an important part of the market needs for deter-
gent products such as dishwashing liquid and detergent, 
bleach, salt ink, cleaning gas, cleaning products, etc. is 
provided by Yas Shimi Company. It is noteworthy that the 
focus on compliance with the necessary standards and 
production tailored to the needs and desires of custom-
ers, is one of the important characteristics of the compa-
ny’s activities. Also, in order to attract more customers and 
gain trust, special offers and discounts for them in large 
and chain stores are considered, which is significant.
At present, the goods produced by Yas Shimi Company are 
exported to Iraq and Afghanistan, but after the outbreak 
of corona, we faced restrictions in the field of transporta-
tion of goods, which caused the goods to leave the coun-
try, which, of course, led to a decline in exports in the long 
run. 
Most of the products that are imported from abroad are 
related to cosmetics, but the import of cosmetics, which 
includes 30% of it, is neither economically justified in 
terms of price nor in terms of volume and size. At present, 
the quality of domestic detergent products has increased 
and has reached an acceptable level in recent years, which 
in addition to domestic, has also been considered in global 
markets.

CEO of the Designing and 
Implementing Wooden Ideas Company:

Existing laws and 
Regulations are Against 

Productive Activities
Human use of wood to meet consumer needs and to cre-
ate a variety of handicrafts has a long history, however, 
the risk of deforestation and natural reserves, has made 
the world more cautious in using this natural blessing. On 
the other hand, in our country, due to lack of culture and 
financial problems, the use of this substance is relatively 
low. In an interview with Majid Akhavan, CEO of the com-
pany for designing and implementing wooden ideas, we 
discussed the case. We read parts of this interview.
At present, we are working in Safadasht industrial town 
on a land with an area of ​​15,000 square meters, 8,000 
square meters of production  halls and more than one 
hundred employees. It is safe to say that we are now one 
of the best in the industry and offer our services to var-
ious office, residential, commercial and home furniture 
projects.
The company designs and implements wooden ideas 
with modern machinery, technology and up-to-date 
knowledge of the wood industry, benefiting from spe-
cialized personnel as well as using high quality and first-
class raw materials, offers its products in accordance with 
international standards and competitive quality to its 
customers. Items that I mentioned are considered to be 
the most prominent features of our manufactured goods 
compared to other companies.
Regarding the use of forest resources, due to the geo-
graphical location of Iran, which is located in a dry and low 
water area, as well as the limitation of forest and green 
space, the cutting of trees and forest species should be 
seriously prevented. On the other hand, the people of the 
society should be very sensitive about this issue so that 
the land grabbers can be deprived of this public proper-
ty. It is also necessary to take steps to meet the needs of 
the industry by maintaining industrial afforestation pro-
grams, while expanding the green space, and to preserve 
this divine gift for future generations.
Wood industry is one of the most important industries in 
our country and despite the young age of this industry, its 
high employment rate, promises a very good future for 
the wood industry. On the other hand, significant advanc-
es in science and technology have been made in this in-
dustry, and with legal protections, it can become a very 
strong competitor for Turkey, which is one of the largest 
regional producers in this industry.

Managing Director of Yas Shimi 
Company:

There is No Proper 
Monitoring of the Activities 
of State-Owned Companies
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Managing Director of Safadasht 
Non-Governmental Industrial Town:

 The Prosperity of The 
Private Sector Needs 

the Real Support of The 
Government

Realization of industrial development is one of the most 
important steps in the direction of sustainable develop-
ment of the country. In order to achieve this goal, the 
government has implemented several programs to sup-
port industrial estates as a center for industrial develop-
ment, along with the public sector and the private sector. 
Has entered this field and has taken significant measures. 
In order to get acquainted with these activities in indus-
trial towns, we went to Dr. Mostafa Rahgozar, the man-
aging director of Safadasht non-governmental industrial 
town, and talked to him.
The area on which the town is currently built was original-
ly agricultural land, but in the seventies due to lack of wa-
ter these lands changed use over time and it was planned 
to sell these lands in plots of 5,000 meters. Reach and 
become the garden of the villa; however, in practice, this 
change was not made and the plotted lands were quickly 
used for the construction of factories and sheds. In 1396, 
with the approval of the government board, this possibil-
ity was provided by transferring industrial units from Teh-
ran and Karaj to this town and a non-governmental indus-
trial town. Safadasht became the largest private industrial 
town in the country today. At present, this town with an 
area of ​​800 hectares and the activity of more than 450 
companies and active industrial units, has provided direct 
employment for about 15 thousand people and due to 
its proximity to Tehran and due to its capacities, is able 
to meet an important part of metropolitan needs. Tehran 
and Karaj .  It is noteworthy that Safadasht non-govern-
mental industrial town hosts large complexes including 
food producers, auto parts, wood industries, textile and 
dyeing companies, knowledge-based companies as well 
as sanitary material producers, and in addition, with the 
establishment of more than 15 large industrial complexes 
In the field of steel structures, it is known as the center of 
this industry in the country.
Despite the negative impact of Corona on the activities of 
industrial units, this town has witnessed a significant in-
crease and prosperity of production activities this year, 
and many units are operating with full compliance with 
health protocols with adequate capacity, and thank God 
about 50 new units in This town has started operating. 
According to the results of a recent field survey, in 273 
companies operating in Safadasht industrial town, about 
12 thousand and 718 people are employed in these 
companies, and if the problems are solved, these units 
are ready to increase their employment and activities 
by 40%. 

Today, the basic condition in the export of food products 
is compl i ance with standards and special attention to 
its quality, so producers will be successful in the global 
market which produce quality and reliable products with 
international standards. This is especially important for 
exports to European countries, which are known as tough 
markets and where the sensitivity of food safety monitor-
ing is serious. In this regard, we talked to Siamak Shahri-
ari, CEO of Arat Dried Fruit Company, who has 35 years 
of experience in industrial and commercial activities. We 
read parts of this interview.
The main activity of this company is the preparation, pro-
cessing and packaging of various products such as dates 
and raisins, as well as its export to developed and indus-
trial co untries, and considering that these destinations 
are considered as difficult export markets we must meet 
appropriate measures to improve the quality of product 
that the most important of which is the observance of in-
ternational production standards, conducting behaviors 
tailored to the needs and demands of the export market 
and customer orientation. It is noteworthy that the prod-
ucts of Arat Dried Fruit Company are of good quality and 
this will be reassuring for our customers.
Supplyi ng products in small packages and conducting 
basic research for processing dates and raisins is another 
activity of Arat Dried Fruit Company, which is done in or-
der to export and meet the needs of foreign markets for 
this product.
All the company’s activities are focused on exports, how-
ever, according to the plans that we have for companies 
to use natural sweets, the issue of meeting the needs of 
the domestic market is also being pursued. 
The c ompany exports a total of between 8,000 and 
10,000 tons of products to Canada, the United Kingdom, 
the Netherlands, France, Italy, Australia and New Zealand, 
includ ing the United States before the sanctions. The 
most important strategy of Arat Dried Fruit Company for 
export is to focus on tough markets. About 80% of the 
country’s food products are exported to the Persian Gulf 
and some countries. The standard units and the Food and 
Drug Administration of the exporting countries pay spe-
cial attention to the standardization of products and their 
power is at the level of the police and tax administration 
of these countries. The products of Arat Dried Fruit Com-
pany easily pass all these monitoring stages and this indi-
cates the complete health of its products.

Managing Director of Arat Dried Fruit 
Company:

There Is No 
Specific Strategy In 
The Country For 

Export
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After years of waiting, the Khaf-Herat Railway was finally 
inaugurated by the Presidents of Iran and Afghanistan in 
December this year. It was removed in the development 
of transportation, especially in Afghanistan. By using this 
important route, most of the goods produced in Afghani-
stan will be able to be transferred to global markets, and 
also with the prosperity of transit routes in the east of the 
country, we will see the increasing development of these 
areas. In order to get more acquainted with the history 
of the history and also the achievements of this great 
project, we have had a conversation with Dr. Shahram 
Adamnejad, Deputy Minister of Roads and Urban Devel-
opment. We read parts of this interview.
The project of the Iran-Herat railway line in western Af-
ghanistan dates back to the 1970s, but several obstacles 
prevented its implementation. In the early 1980s, within 
the framework of negotiations between the parties and 
some exchanged documents, such as the International 
Transport Routes Agreement between Iran, Afghanistan 
and Uzbekistan, adopted in 2003, as well as the Islamic 
Republic of Iran’s aid program for Afghanistan reconstruc-
tion at that time, the project was re-introduced. Finally, its 
implementation operation, following an agreement be-
tween the Ministry of Roads and Transportation and the 
Ministry of Public Works of Afghanistan, began as one of 
the major projects under the responsibility of the Compa-
ny for Construction and Development of Transportation 
Infrastructure.
This railway consists of four sections, two sections inside 
Iran and two sections in Afghanistan, the first, second and 
third sections are under the commitment of Iran and the 
fourth section is under the commitment of the Afghan 
side. According to the plan made at the beginning of the 
executive operation, the line was expected to be built 
within three years, but due to some non-technical and 
non-financial problems in the construction of the third 
section, the project was delayed. Conventionally, con-
struction to operation had to be carried out simultane-
ously by the two countries, but Afghanistan had problems 
financing the fourth section, so funding and investment 
required for this section is being pursued.

Deputy Minister of Roads and Urban Development:

Khaf - Herat Railway Is The Highway For The 
Development of The East of The Country

Certainly, the comprehensive development of the net-
work and rail transportation, which is one of the priority 
programs of the country, requires the establishment of 
a rail connection at the common border with neighbors 
and maximum efforts to deepen these connections in 
the domestic rail network of these countries and beyond, 
third countries. In such a way that the possibility of in-
ternational transportation and rail transit is provided ef-
fectively. The Khaf-Herat railway project, parts of which 
are part of Afghanistan’s larger railway development 
program, completes part of the entire rail connection be-
tween China, Kyrgyzstan, Tajikistan, Afghanistan, Iran, and 
then the Persian Gulf and Europe via our country.
This railway enables the economical transportation of 
heavy and bulky goods from domestic sources through-
out the country and entry points such as borders with 
neighboring countries, especially the northern and west-
ern neighbors, northern and southern ports, especially 
Chabahar and Shahid Rajaei to Afghanistan and vice ver-
sa. Within the framework of export, import and transit 
operations from the territory of our country. Existence of 
iron ore in Iran and Afghanistan as well as the possibility 
of its export and import, oil and non-oil export develop-
ment program and diversification of the country’s export 
goods especially fruits and vegetables, food, fibers and 
textiles, industrial and construction goods to Afghanistan, 
Chabahar agreement and possibility, transit of Indian 
goods, especially wheat and sugar to Afghanistan and 
transit of Afghan goods, especially minerals, nuts and 
fruits to India, transit of goods from Turkey and Iraq to 
Afghanistan and vice versa, as well as the development 
of our trade with Central Asian countries through Transit 
of goods through the territory of Afghanistan, logistics 
perspective and supply chain are among the drivers of in-
creasing trade between the two countries that should be 
used optimally. I would like to remind you that achieving 
these goals requires the implementation of joint software 
measures such as lubrication, electronics, digitization 
and modernization of border processes, which, in par-
allel with the development of connecting infrastructure 
between the two countries, is on the agenda of relevant 
departments and agencies. 
Transit and international transportation is one of the im-
portant components of economic prosperity, especially in 
the eastern provinces of the country. Eastern provinces 
with unique features that have a set of port, rail and road 
transport infrastructure, if properly used this railway line, 
especially in the not too distant future when other links to 
the international network of Afghanistan and our rail-
ways. Eastern border provinces will become economically 
active centers and link good economic, social and cultural 
relations with Afghanistan. Therefore, this stage of infra-
structure development alone should not be enough, and 
other actors in the field of business and logistics should 
have an active and intelligent presence in these interac-
tions.
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Member of The Board of Directors of the 
“Sana Idea Afrin” Company

 Development of The 
Packaging Industry With 

The Cooperation of 
Knowledge-based 

Companies
Today, although many Iranian goods are of very high 
quality, but the lack of these products in proper packag-
ing has made the market for these products available to 
other countries worldwide, however, in recent years, this 
industry in our country has made significant progress. In 
order to get more acquainted with the situation of the 
country’s packaging industry, we went to Mohammad 
Haddadipour and talked to him. He is the member of the 
board of directors and management of development, 
promotion and market creation in “Sana Idea Afrin” Com-
pany, which is a pioneer of innovation in the packaging 
industry in Iran under the “Sana pack” brand. We read 
parts of this interview.
Unique design, quality of work and use of special Iranian 
materials in boxes made of hard cardboard can be consid-
ered as the most important features of Sana Idea Afarin 
products. For example, the use of unique Iranian materi-
als such as cashmere, pen and enamel, the use of special 
Iranian works of art, packaging in various forms, including 
three-dimensional taken from prominent architectural 
works such as the tomb of Hafez, Khajoo Bridge and The 
Imam Reza shrine) and black calligraphy has been one 
of the innovations and features of the company’s prod-
ucts. The quality and innovation of “Sana pack” products 
has been such that the company’s products such as em-
bossed packaging, telescopic boxes and other boxes are 
welcomed by customers in the domestic market and in 
some cases in foreign markets.
With the efforts of packaging companies and also the 
support of some managers interested in innovation in 
the country, it can be said that part of this industry has 
evolved, the most important of which is the gift pack-
aging industry, however, and measures have been tak-
en in other sectors and welcomed. Manufacturers and 
customers are faced. The company’s most important 
customers are government agencies and some private 
sector companies that provide gifts to their customers, 
stakeholders and employees. Some stores and manufac-
turers of food industry, including producers of tradition-
al turmeric and sweets, saffron, herbs and many similar 
companies should be considered as other customers of 
Sana Idea Afarin Company.
 Since part of the activities of universities is dedicated to 
entrepreneurship, such environments are a good plat-
form for the activities of creative companies, knowl-
edge-based and technology developers.

11

Attention to the issue of health in today’s world has 
doubled the popularity of organic products compared 
to the past, while industrial products are marketed in 
large quantities and in some cases have replaced natural 
products. However, the priority of many people in buying 
food is to use healthy and natural foods that both ensure 
their health and have a higher quality. In this regard, we 
have conducted an interview with Mehran Shahbazi, CEO 
of Salva Company, who, due to his interest in working in 
this field, has provided a coherent and regular network 
for packaging, processing and supply of local and natural 
food products. We read parts of this interview.
The idea of ​​starting a startup “Salva” and focusing on the 
supply of healthy and natural products from the source of 
rural and home supply came to our team in 2016 and our 
business began with the supply of two products bread 
and honey. The most important activity of Selva collec-
tion is selecting products with high potential from rural 
areas and packaging and offering it to the market. In other 
words, we act as an intermediary between the producer 
and the consumer, which, of course, should not be con-
fused with brokerage. Apart from the supply of products, 
our main task is to increase the productivity of products 
and also to ensure its quality, which is done after numer-
ous tests and trials, so our activity in the form of a coher-
ent and specific network of various stages such as health 
and quality of products, packaging includes branding as 
well as their processing.
In this series, three main processes are defined: “Using 
the business of specialized people”, “Testing and evaluat-
ing the health and quality of products in the laboratory” 
and “Using the opinion of consultants working in the field 
of traditional medicine”. After these steps, the products 
will be packaged and ready to be offered in the online 
branches of the company.
The outbre ak of Covid-19 has definitely made people 
want to shop online, which previously only two percent 
was according to statistics. These days, people’s sensitivi-
ty to the health of food has increased and this has made 
them welcom e organic products. Some physical stores 
have even taken steps to attract people. However, in or-
der to increase the level of online sales and the popularity 
of organic food, we need to create more culture and con-
text. 

The CEO of the “Salva” Company Raised

Health And Employment, 
The Result of Support 

From Small Manufacturers 
of  Organic Products



The rise of counterfeit and foreign brands in the market 
over the past years has narrowed the field for domes-
tic products, but some domestic producers believe that 
these conditions have changed positively due to import 
bans and reduced smuggling, and therefore witness We 
are increasing the production of home appliances in the 
domestic market. On the other hand, increasing public 
acceptance of domestic home appliance brands as well 
as trust in these products has also increased the motiva-
tion of manufacturers to increase production. In order 
to further investigate this issue and to be aware of the 
current situation of the home appliance industry in the 
country, we had an interview with Engineer Hamid Reza 
Ghaznavi, spokesman for the Iranian Home Appliance 
Manufacturers Association, which we will read below.
The Employers’ Association of Iranian Home Appliance 
Manufacturers was registered in 2001 and was approved 
by the Ministry of Labor, Cooperation and Social Welfare. 
The total number of members of this association, who 
are mainly among the manufacturers of home applianc-
es, is about 80 people, and their main activity is the pro-
duction of home appliances and its required parts. It is 
noteworthy that unfortunately, today there is a conflict 
over the definition of home appliances and has caused 
some decorative appliances and other home appliances 
to be included in this category, while in countries around 
the world, home appliances are only divided into two 
major categories such as Refrigerators, stoves, heaters, 
washing machines, dishwashers and small appliances 
such as irons, meat grinders, etc. are divided.
Unfortunately, in the field of home appliance exports, we 
do not have a favorable position in the world, however, 
we export products to Iraq, Afghanistan, Oman and CIS 
countries, which is not very significant, the most import-
ant reason being the significant domestic market need 
for these products. Returns.
In previous years, foreign brands controlled about 70% of 
the country’s domestic market, which created problems 
for the growth of production of home appliance prod-
ucts, but now, thanks to import restrictions, the path of 
producers has been opened and the production ratio Ac-
cording to the latest statistics, the production of goods 
such as televisions has increased by about 65%, washing 
machines by 58% and refrigerators and freezers by about 
29% compared to last year. 

Spokesman for the Iranian Home Appliance 
Manufacturers Association Announced

The Market Welcomes 
Domestic Brands of 

Home Appliances
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One of the important principles of the resistance econo-
my is the emphasis on internalization as well as economic 
self-sufficiency by supporting the production sectors. To 
do this, it is necessary to support the owners of new ideas 
or inventors in order to achieve the goals of production. In 
this regard, we had a conversation with Mahmoud Qasemi, 
CEO of Aria Technology Farda Company, as well as the in-
ventor of “Seoul Insulated Cap”, that it’s most important 
feature is to prevent bad odors and pests from entering 
buildings, which we read below.
One of the most important actions of our collection is 
to serve companies and brands, and any invention that 
reaches the production stage will be one of the branches 
of this company. One of the products we have invented 
so far is the Seoul Insulated Cap, which has a patent num-
ber and has been scientifically approved by the Ministry 
of Communications and Information Technology, and has 
5 types of standards and ISO 9001, and customers can re-
ceive this product via SMS system 5000111112. 
This product prevents the entry of pests and odors into 
old and new buildings, and having a net, except for wa-
ter and small appliances, does not allow the exit of any 
other equipment. For this reason, if valuables such as 
gold, etc. fall into the pipe, it will come out easily. Anoth-
er application of the Seoul isolation cap is to fight germs 
and any bacteria, so its use in hospitals is to isolate the 
environment. Small samples of this product are used for 
parking and places that use less water, and large samples 
can be used for places with high water pressure such as 
bathrooms.
Not only ordinary people, but also hospitals, parking lots, 
offices and streets can use this product, and if there is 
enough capital for mass production of this product, it can 
be offered to the whole world in addition to the domestic 
market. 
The important thing is that no other company produces 
the same product, and that is why it distinguishes our 
work. It goes without saying that in addition to the Seoul 
insulated cap, we have other inventions, such as a drug 
store in a cool place or a device that meets the needs of 
cars for cold water in summer, which will be released soon 
after the use of insulated caps on buildings.  

The CEO of “Aria Technology Farda” 
Company:

Invention of 
Sanitary Insulation 

Cap for Pipes
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Today, the lack of liquidity is the most important challenge 
for the country’s auto parts industry, and there is no way 
to overcome it other than for more automakers to work 
together to pay their demands, lifting the restrictions 
imposed by the sanctions. On the other hand, the use 
of new knowledge and technologies will provide a good 
ground for the entry of foreign investors and also increase 
the quality of products in this industry, which, of course, 
depends on the relationship with other countries and the 
automotive industry. However, the country’s industries, 
relying on indigenous knowledge, have not refused to 
continue their activities and despite the problems such 
as liquidity, taxes, insurance and customs are meeting the 
needs of the market. In order to further explore this issue, 
we have conducted a cordial conversation with Engineer 
Hassan Jamali Kazemeini, CEO of the “Automotive Indus-
try Consulting Engineers”, the result of which will be ap-
preciated by the readers.
This company was established in 1992 and is active in the 
field of production of passenger car brakes, brake booster 
system, backplate and split valve, which, of course, has 
become more up-to-date and diversified with the growth 
and development of the company’s activities. Also, Au-
tomotive Industry Consulting Engineers Company, as the 
official contractor of Sazeh Gostar Saipa Company and 
Iran Khodro Sapco, produces products such as Pride, Tiba 
and Shahin brakes. It is noteworthy that our products are 
produced at the request of customers, in accordance with 
the company’s research and development plans and un-
der the license of Casco in South Korea, and this issue led 
us to be selected as the leading contractor of Sazeh Go-
star Saipa in recent years.
The consulting engineers company is 30 years old and 
currently produces 350 brake boosters daily with the ben-
efit of 120 employees. It is noteworthy that the supply 
and supply of market spare parts is another part of the 
company’s activities.
The survival of production, continuous growth and de-
velopment is of particular importance to us, and due to 

The CEO of “Automotive Industry Consulting Engineers” Company:

Solving The Problems of Component Makers By The 
Empathy of The Officials

9

the recession that has gripped the company over the past 
few years, our activities have shifted from outsourcing 
to outsourcing. By the end of this year, we plan to add 
two new products to the products of the Automotive 
Industry Consulting Engineers Company, and in addition 
to offering the product to automotive companies, which 
is currently underway, we will turn to meeting the mar-
ket needs and expanding our product range. Increasing 
liquidity and, more importantly, attracting more power 
will help.
Although our country has succeeded in internalization by 
relying on the available facilities, but this is not all that is 
expected from internalization, because this issue requires 
up-to-date knowledge of the world; Knowledge based on 
which the most up-to-date and advanced products enter 
the market
Internalization requires two main categories, the first of 
which is related to scientific information available in the 
country’s universities and the second is information that 
has not yet been provided to universities. In my opinion, 
if the conditions for the connection of craftsmen with 
academics are provided, it will be possible to use the re-
quired information and the desired result will be the in-
come of the society.
The parts industry is directly related to the automotive in-
dustry. If the government anticipates and implements the 
necessary supportive policies for the growth of the parts 
industry, and on the other hand, pays special attention 
to the elimination of cumbersome laws, many problems 
of the parts industry will be solved and, consequently, 
the automobile industry will grow and Development will 
continue, but unfortunately at the moment there are no 
suitable conditions for this.
Car prices are directly related to supply and demand, and 
when supply decreases and demand increases, the price 
of cars naturally increases, and the market becomes more 
turbulent with the activity of dealers. On the other hand, 
the car management system of car manufacturers has 
added to the scope of these problems. Needless to say, 
automakers have taken large sums of money from banks 
and have not yet paid to be re-financed by the bank if 
needed. Such issues have caused many problems for car-
makers, and the relevant authorities must take appropri-
ate measures to solve the existing problems.
Solving the existing problems depends on the formation 
of an assembly or council in which influential people and 
policy makers of the country are present. The basic issues 
of the automotive industry must be discussed fundamen-
tally, and in order to solve the existing problems, there 
must be serious determination and coordination among 
the decision-makers of the country. Utilizing the facilities 
and abilities of the country’s specialists will certainly help 
solve the current problems in the automotive and parts 
industry, provided that all stakeholders, officials and orga-
nizations work together to solve it.     W
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 In the last two decades, the country’s parts manufactur-
ing industry has been considered as the driving force of 
change in the country’s automotive industry. The efforts 
of parts manufacturers companies led to a fundamental 
change in the country’s industry, and Iran was able to 
become one of the leading countries in the region in the 
field of automobile production. However, in recent years, 
after the imposition of extensive sanctions against the 
country’s industry, it has faced several problems. In order 
to get acquainted with the situation, problems, as well as 
proposed measures and solutions to solve the crisis of 
the country’s parts manufacturing industry, we went to 
Engineer Alireza Aghsaei, a member of the board of the 
Tehran Automotive Parts Manufacturers Association, and 
talked to him. We read parts of this interview. 
This Association started its activities since late 2017 as a 
trade union with the aim of supporting auto parts manu-
facturers and empowering them in the fields of produc-
tion, sales, quality improvement, waste reduction, pro-
viding export conditions for members’ products as well 
as identifying and resolving problems Barriers to the pro-
duction of parts manufacturers in areas related to labor, 
social security, finance, banks and financial institutions, 
customs and automotive companies, and is currently op-
erating with more than 150 members.
Due to the sanctions imposed on the country’s automo-
bile industry, a lot of financial pressure was put on this 
industry, and this issue resulted in heavy debts of auto-
mobile companies to the parts manufacturers. With the 
continuous and continuous efforts of the provincial asso-
ciations of auto parts manufacturers, the relevant officials 
paid more attention to the challenges in this industry, and 
in this regard, part of the demands of the auto parts man-
ufacturers were paid. Other actions of this association 
include following up and removing the existing barriers in 
allocating the minimum quota of raw materials through 
the commodity exchange, following up and removing 
barriers to allocating foreign exchange for purchasing ma-
terials from abroad and necessary production parts that 
cannot be produced in the country. On the other hand, 
following the reform of parts prices, updating parts man-

Member of the Board of Directors of the Tehran Automotive Parts Manufacturers 
Association Emphasized

Using the Country’s Industry to Increase the 
Production of High Quality Products

ufacturers’ contracts with automakers, providing solu-
tions to regulatory authorities, continuous follow-up for 
clearance of materials and parts stored in the country’s 
customs and preventing the cessation of production of 
parts manufacturers and automakers by removing the 
existing obstacles in the process of customs clearance 
of goods from the country’s customs is another program 
carried out by this association.
Rising global raw material prices, sharp exchange rates 
and rents in the supply process have pushed up raw ma-
terial prices, making it difficult for parts manufacturers to 
supply raw materials.
Although the reduction of manpower means the loss of 
part of human capital but parts manufacturers are in dif-
ficult circumstances. They reduced their production and 
do not receive their financial claims from automakers due 
to lack of liquidity and inability to pay salaries, insurance 
and taxes led to reduction of manpower.
The production capacity of the country’s automotive in-
dustry is more than 1.8 million vehicle per year, which is 
an acceptable capacity, and in such circumstances, there 
is no need to import cars in the class of domestically 
made cars. Just as domestic auto parts manufacturers 
produce high quality and competitive parts, automakers 
have the ability to increase the quality of their products 
and meet defined standards.
In order to increase the quality of parts, effective factors 
in quality must be considered in parallel with quality con-
trol. A set of factors such as high quality raw materials, 
engineering processes, modern machinery and equip-
ment, appropriate tools, expert workforce and intelligent 
management, affect the quality of a product, which fortu-
nately the country’s parts manufacturers have succeeded 
in this regard due to their capabilities.
Recently, due to import restrictions, cooperation with 
universities and knowledge-based companies has attract-
ed the attention of the automotive industry and provided 
a good opportunity for creative and innovative compa-
nies and the presence of academic elites, however, these 
activities have not yet achieved proper results. Appro-
priate measures should be taken by these institutions to 
eliminate production weaknesses.
Observance of environmental protection standards re-
quires culture building, education and continuous inspec-
tions. Given the above, unfortunately, appropriate mea-
sures have not been taken to review pollution standards 
and monitor the activities of manufacturing companies, if 
special attention should be paid to this.
The country’s industry have the necessary capabilities to 
increase the production of high quality products and it is 
able to fulfill the slogans of the Supreme Leader, which in 
recent years have been more about paying attention to 
domestic production and the resistance economy, how-
ever, it should be emphasized that these capabilities are 
activated if there are appropriate facilities and infrastruc-
ture and can achieve the desired result.
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The CEO of «Pars Lent» Company 
Emphasized

The Need to Monitor 
the  Activities of 
Unauthorized  

Producers
Proper quality of the car depends on various parts and 
equipment, including brake pads, the production of 
which is very attractive to investors. Unfortunately, some 
of these products are also marketed illegally and counter-
feit, which has called into question the activities of prom-
inent brands. In this regard, we talked to Engineer Seyed 
Ali Lajevardi, CEO of Pars Lent Company, which produces 
about 3,000 types of brake pads for light, heavy and rail 
vehicles and provides most of the needs of the domestic 
market, the result of which is considered by esteemed 
readers. 
This company is the first manufacturer of brake pads 
in our country and is known as the father of the brake 
pad industry in Iran. The time of establishment of Pars 
Lent Company dates back to 1983, which, of course, over 
time, in 1986, with the production and supply of brake 
pads, reached mass production, and now products such 
as brake pads for passenger cars, trucks, rail cars, agricul-
tural vehicles and Road construction and padding pro-
duces special and custom brakes for industrial machines 
and types of cranes.
The quality of the company’s products is superior to sim-
ilar foreign samples, and this issue has caused consumer 
satisfaction and their desire to buy Pars Lent products. 
Of course, it should be emphasized that in this turbulent 
market, some people produce similar products in unau-
thorized workshops and market them under the name of 
prominent brands, which confuses customers.
The most important advantage of Lent Pars products, 
apart from a long history and experience, is the use of 
modern technology and high quality raw materials, which 
have been updated about 2 times since its establishment. 
Lent Pars products are mainly exported to the Persian 
Gulf countries.
Since our most important priority in the production cy-
cle is to pay special attention to quality, most customers 
are completely satisfied with our products, and this also 
makes Lent Pars profitable and will create a good future 
for it.
One of the most important concerns of manufacturers of 
quality products is the supply of counterfeit goods to the 
market; Products that have not only created negative 
competition between manufacturers, but also caused 
dissatisfaction, personal and financial harm to customers. 
My request to the authorities is to address this important 
and key issue, which they must think of a solution to solve 
such problems through careful planning and actions.

The entry of large private companies into the transporta-
tion industry has played an important role in advancing 
the goals of this field, but in recent years, when the prob-
lems caused by sanctions and exchange rate fluctuations 
have overshadowed the country’s economy, this industry 
has also faced challenges. The most important of these 
is the lack of facilities for equipping and modernizing the 
transport fleet. According to activists in this field, if the ex-
isting problems are solved, our country will not only have 
enough capacity to develop this sector, but will also be 
able to become a logistics hub in the region. In order to 
further investigate this, we had an interview with Engineer 
Reza Omidvar Tajrishi, a member of the board of directors 
of Fajr Jihad Transportation Company, who was the direc-
tor of Iran’s Youth Industry, Mining and Trade House, the 
director of the Youth Economic Development Center of 
Islamic countries, etc. We read parts of this interview.
The company is one of the largest transportation compa-
nies in the country and has provided extensive services 
in transporting livestock and agricultural inputs, gas con-
densate, bitumen, etc. For example, the transportation of 
bitumen from Pasargad Oil Company or the products of 
Jam Petrochemical Company were among the important 
measures of this group.
The current government has performed relatively well, 
given the available facilities and the political and economic 
conditions. We witnessed the opening of freeways as well 
as railway lines, which provided an important part of the 
country’s needs. Another important and positive action 
of the government was the granting of import licenses to 
vehicles with three years of operation, which provided the 
ground for the entry of these vehicles into customs, and a 
clearance license was issued, which will help modernize 
the country’s transport fleet.
The presence of brands such as Snapp, TAPSI, Ubaar, etc. 
shows that a good platform has been provided for the 
young and elite force of the country, and this path will con-
tinue with the introduction of newer ideas. We are in a 
coronary situation with an ambiguous end point, so we 
need to pave the way for the use of new ideas to take ad-
vantage of online services. Of course, in my opinion, the 
new look does not depend on age, but these innovations 
may be from a middle-aged person. What is important is 
to use this perspective and try to create think tanks that 
combine the traditional and the new approach. 

Member of the Board of Directors of Fajr 
Jihad Transportation Company:

The Development of The 
Country’s Economy Depends 
on The Growth of Production
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The country’s oil and gas industry, as the beating heart of 
Iran’s economy, is one of the most important scenes of 
the industrial jihad of the country’s experts in achieving 
industrial self-sufficiency. In order to get more acquainted 
with the actions, capacities and perspectives of the pri-
vate sector and universities in order to achieve self-suffi-
ciency in power plant equipment and oil and gas industry, 
we went to Dr. Sadegh Salehi, Deputy CEO and member 
of the board of directors of Turbine Sazan-e Nikan Com-
pany and talked to him.We read parts from this interview.
This company started its activity in 2012 and as a knowl-
edge-based company with grade one in the field of re-
construction and modernization of industrial turbines, 
including gas turbines and steam turbines up to 50 MW, 
as well as overhaul, supply of parts and commissioning 
of complexes. Turbine Sazan-e Nikan Company has com-
pleted more than 840 different projects since its estab-
lishment and currently has departments of research and 
development, maintenance, manufacturing and trade. 
On the other hand, he is one of the most important mem-
bers of the Iranian Oil Industry Equipment Manufacturers 
Association (Estesna) and has been actively involved in 
most major and secondary projects of Iran’s power indus-
try as well as Iran’s oil industry.
The prominent role of this department in Turbine Sazan-e 
Nikan Company, compared to other companies active in 
this field, has given a special position to our company. 
Due to utilizing the scientific potential of Iran University 
of Science and Technology, which is one of the best tech-
nical and engineering universities in the field of rotating 
components, this company has one of the strongest and 
most optimal research and development departments 
among the knowledge-based companies in the country. 
The parts mentioned earlier have been made possible for 
Turbine Sazan-e Nikan Company by using the power of 
this section. 
In April of this year, Iran University of Science and Tech-
nology, in order to complete the gas turbine industry cy-
cle of this university, bought 43% of this company, so Iran 
University of Science and Technology is in fact the scientif-
ic and research support of Turbine Sazan-e Nikan Compa-
ny. The brilliant history and huge scientific capacity of this 
university will see significant prosperity in this field in the 
near future.

Member of the Board of Directors of 
“Turbine Sazan-e Nikan” Company: 

Overhaul of Gas Turbines and 
Construction of 

Refinery and Power Plant 
Equipment In The Country

6

Given the crisis of bankruptcy of state-owned companies 
and the widespread unemployment of their labor force, 
the issue of privatization under Article 44 of the Constitu-
tion has been one of the most important strategies for the 
government to exclude companies from losses. However, 
the change of management as well as the approaches of 
these groups have also affected their efficiency and have 
helped to improve the situation of state-owned compa-
nies in recent years. In this regard, we have had a conver-
sation with Mehdi Sohrabi, CEO of Alometek. We read 
parts of this interview.
This company was established as the oldest and largest 
conductor company in 1966 and until 2009 it was exclu-
sively used by the government and the logo of the Minis-
try of Energy on the products, but after some problems 
and loss of the company, its management system suffered 
Changes were made to the private sector. This group is al-
most one of the first wire and cable exchange companies 
that produces raw materials for these supplies as well as 
transmission line conductors, conductors with steel core 
and without steel core in three levels of distribution, su-
per-distribution and transmission lines. At present, Alom-
etek Company is far ahead of other competitors in terms 
of facilities, equipment, as well as specialized knowledge 
and technology, and one of its most important advantages 
is the increase in the level of management equity of the 
National Investment Group of Iran, which of course con-
tributes to the company’s development. It is worth doing. 
Alometek’s decisions are based on long-term benefits, 
and because it relies on expert forces and coherent plan-
ning, it has also achieved a 10-year record of production 
growth. Of course, it should be emphasized that Alumrad 
Company, as one of the companies affiliated to Alometek, 
in the past supplied only the raw materials of Alometek 
Company and was equal to this company in terms of nom-
inal production capacity, but since its nominal aluminum 
production capacity is about 35 per year. It was a thou-
sand tons and the country’s market did not need this vol-
ume. The production surplus of this sector, like Alometek, 
was directed to supply raw materials for downstream in-
dustries such as aluminum wire, and now supplies raw 
materials to 25 companies. It goes without saying that due 
to the high production capacity of this company, which is 
about 40,000 tons per year, we must have at least 200 
people to manage the equipment of this complex, such as 
mechanical facilities, technical units, etc. Our goal is to be 
a leader in this industry and we will not spare any effort in 
this field. 

CEO of Alometek Company:

Using The Technical 
Knowledge of 

Specialists To Develop 
The Country’s Economy

    World of Investment
  No 49   January  2021



INVESTMENTعالمالاستثمار
World of

Rising transportation costs have hampered the transpor-
tation of many goods, including strategic products and 
the country’s basic goods. According to activists in this 
field, due to the mismanagement in the process of do-
mestic policy-making in the transportation industry, com-
panies active in this field also have no incentive to expand 
their activities. This issue became an excuse to go to En-
gineer Reza Kheiri, CEO of Bargolza Oil Freight Industries 
Transportation Company, and talk to him. We read parts 
of this interview. 
The history of this collection dates back to the 90s; When 
Iran Oilseed Cultivation Development Company and lubri-
cation and vegetable oil companies considered it neces-
sary to establish a center to achieve their transportation 
goals in both solids and fluids, it was necessary to estab-
lish a transportation company for the lubrication and 
vegetable oil industry. Bargolza load oil was established in 
1997 with the aim of transporting basic and food goods, 
especially oilseeds, crude oil, etc. by shareholders consist-
ing of Iran Oilseeds Cultivation Development Company 
and Behshahr, Pars and Jahan companies. And began to 
operate. In continuation, the trade unions of vegetable 
oil and lubrication industries of the country and the co-
operative company of Iranian oil and oilseeds process-
ing factories (tomorrow) and other member companies 
and shareholders of the associations and cooperatives 
of tomorrow were added to the shareholding of Bargol-
za Company. During this period, Golza has been able to 
provide valuable services by transporting branches and 
agencies in different parts of the country, including south-
ern and northern ports, in the field of transportation of 
various goods, especially oilseeds and crude oil for various 
industries, especially edible oil industry. It is carrying out 
all operations of transporting all kinds of goods.
 During this period, Bargolza has been able to provide 
valuable services by transporting branches and agencies 
in different parts of the country, including southern and 
northern ports, in the field of transportation of various 
goods, especially oilseeds and crude oil for various indus-
tries, especially edible oil industry. It is carrying out all op-
erations of transporting all kinds of goods.
In order to provide better transportation services to the 
owners of goods and their special customers, Bargolza 

Company, with the approach of solving the problems re-
lated to oil transportation, has considered incentive pack-
ages for respectable drivers so that the process of their 
activities can continue. Although this will increase our 
costs and make the company unprofitable, in the current 
situation it will be a great help for the production compa-
nies to continue their activities.
This issue can be examined in different time periods in 
the two sections of domestic transportation and foreign 
transportation, each of which is divided into different 
subgroups and each has its own definitions. In previous 
years, the process of transporting goods was much more 
appropriate than it is now, and there were no current 
bans or obstacles. On the other hand, government direc-
tives did not interfere much in the process of companies’ 
activities, but now, due to rising transportation costs and 
restrictive laws, the general conditions of this industry 
have become especially difficult, especially in the trans-
portation and transportation of cooking oil. We are trying 
to make this issue more appropriate.
It is necessary to have a specialized and special look at the 
agricultural sector, because the expansion of this sector 
will bring good employment and can provide food in the 
country. Accordingly, the problems related to this field 
should be solved and the correct scientific-applied opin-
ions of experts and specialists in this field should be used 
to increase the productivity rate of the agricultural land 
unit in accordance with the climatic conditions of differ-
ent regions of the country and create a production chain.
Many of our successes have been due to the sincere ef-
forts and unwavering cooperation of the people with the 
managers and mutual coordination with them, but unfor-
tunately since the 2000, the path of the country’s pros-
perity has stopped and the nationalist view The faces and 
minds of most of the managers are far away and this issue 
has caused the capital of this country to be transferred 
abroad by some people, and then we will see the migra-
tion of scientific elites and experts. At present, only by 
using some of those honesties, motives and sincere ef-
forts, we can certainly achieve the goals and slogans of 
the resistance economy, and we must know that the 
country’s success in the past decades has been the result 
of our collective and national approaches. On the other 
hand, the national and country interests must always take 
precedence over individual interests, and it is with this 
view that we will achieve a leap in production and we will 
no longer need other countries.

The CEO of Bargolza Oil Industries Transportation Company :

The Need to Improve Infrastructure to 
Develop The Transportation Industry



Today, the dollar is one of the most well-known interna-
tional currencies, which, like English, has been able to 
cross borders and become the single economic language 
for most countries in the world. A process that in practice 
increases the economic dependence of countries on this 
American currency and its positive and negative effects 
vary according to the type of economy of each country. 
Meanwhile, Iran’s economy is one of the economies that 
may be affected by fluctuations in the dollar as a reference 
currency, but why the dollar is more effective in the Irani-
an economy than other economies in the world and what 
should be done to manage the currency situation?
In general, the effectiveness of sanctions against Iran 
depends on the dependence of our economy on dollar 
transactions, so the implementation of short-term and 
medium-term measures to reduce reliance on the dollar 
for our economy is necessary. The US dollar is currently 
widely used in international transactions and investments, 
with the US dollar accounting for about 64% of the world 
central banks’ total foreign exchange reserves, the euro 
for 20% and the yuan for only 2.5%.
Given the gradual movement of emerging economic pow-
ers such as China, India and Russia to remove the dollar 
from trade, especially in oil contracts, Iran now has a very 
good opportunity to remove the dollar from its trade and 
boost trade with these countries use. It is noteworthy that 
stability in policies, export and import regulations, as well 
as maintaining coherence in the country’s economic and 
monetary policies, are the prerequisites and the main 
condition for the effectiveness of this solution. Mean-
while, another key way to reduce reliance on the dollar 
is for the government to use monetary and multilateral 
measures. About 35 countries have unilateral or multilat-
eral monetary agreements, and Iran currently has bilat-
eral monetary agreements with Turkey, Russia, Iraq and 
Afghanistan, which are managed by the central banks of 
the two trading parties.
 On the other hand, concluding treaties with countries 
with common interests, complying with the laws of these 
countries and also facilitating customs regulations are the 
most important ways to define a common and valuable 
currency for international exchanges, and if we can trade 
the dollar in another currency, naturally it will be easier to 
attract foreign investment. Of course, it should be noted 
that the realization of this important requires a national 
determination, improving the business environment, free 
and competitive market, improving export laws, as well as 
improving the quality of products. 

Strategies To Reduce 
Dollar Dependence

4

 Dr. Mehdi Karimi Tafreshi
Chairman of the Board of Directors of Tehran Youth 
Industry, Mining and Commerce House

The Chairman of the Board of Directors 
of  the Hadaf  Portfolio Management 

Company Stated: 

The Role of Portfolio 
Management 

Companies In The 
Country’s Capital 

Market
The entry of unskilled people into the capital market 
has intensified the volatility in this market, and experts 
believe that to solve this problem, portfolio managers 
should be used to solve this problem. To become more 
familiar with issues related to the role of portfolio man-
agers in the capital market, as well as existing solutions to 
the capital market’s crisis, we went to Abbas Ali Haqqa-
ninasb, the chairman of the board of directors of Hadaf 
Portfolio Management Company, and talked to him. We 
read parts of this interview.
With a long history in attracting and equipping resources, 
the company provides a variety of services to customers 
based on risk levels and goals. In this portfolio, we classify 
investors based on their level of risk-taking, profit mar-
gins, and type of demand, and we have a specific plan 
and goal for each.
Hadaf Portfolio Management Company has set up a 
comprehensive analysis network in order to allocate and 
equip resources optimally, in which more than 50 experts 
with different software are working and it is developing 
more and more. Although the company has been very 
successful in achieving its goals, but unfortunately, ignor-
ing the role and position of portfolio managers as well as 
the unprofessional and incorrect structure of the capital 
market, has caused ordinary people without expertise 
and comprehensiveness to enter the stock market and as 
a result, this market fluctuates sharply. 
In the economy of any country, there are two basic el-
ements called the production sector and related institu-
tions and the financial sector and related institution. The 
most important role of banks is to equip and direct re-
sources to production, which unfortunately has not been 
achieved in our country due to high interest rates. For ex-
ample, in many countries of the world, investment proj-
ects are financed by banks with a 2% interest rate, while 
in our country, the basis for loans to projects is a profit of 
at least 20%, hence many economic activities. The coun-
try is not eligible for loans, and on the other hand, the 
majority of borrowers are not interested in productive 
work due to high interest rates.
The positive and efficient experience of capital mar-
ket-based economic structure in the world has shown 
that this market is the only important tool in reducing in-
flation, economic growth and optimal allocation of re-
sources in the economy. The capital market not only cre-
ates liquidity, but also controls it. 
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Saman Insurance Company was registered in the Com-
panies Registration Organization with the registration 
number 241059 on 02/15/2005 in order to provide com-
mercial insurance services in the field of property, liability 
and persons insurance with a capital of 200 billion Rials di-
vided into 200 million shares with a nominal value of one 
thousand Rials. On 03/1/2005, he received his license in 
the fields of life, non-life and reinsurance from the Central 
Insurance and started his activity as the sixth member of 
Saman Financial Group. Meanwhile, the members of the 
board of directors of Saman Insurance Company, in order 
to satisfy customers and provide desirable service to in-
surers in selecting senior and middle managers, attract 
specialized and experienced personnel in insurance affairs 
with the common goal of creating creativity and differen-
tiation in providing products and services in They insured 
the industry. Saman Insurance Managers believe that by 
using the latest knowledge and professional tools and be-
lieving in the principle of customer orientation, they can 
identify all the insurance needs of customers and provide 
the best services to their customers.
Ahmad Reza Zarabieh, CEO of Saman Insurance Company, 
considered the export of insurance services as one of the 
important examples of implementing the general policies 
of the resistance economy and said: the way to save the 
country’s economy from successive shocks is the cutting 
oil revenues and relying on non-oil economy. Oil revenues 
are not stable and with cross-sectional fluctuations in pro-
duction and world prices, this source of income cannot be 
considered as a pillar of the country’s economy.
He said that the insurance industry, as one of the most 
important, active and professional economic sectors in 
the country, has the ability to export technical services 
abroad, He added that: “Iranian insurers in many areas 
of their activity, without a doubt are between the most 
prominent and leading experts in the region.
The CEO of Saman Insurance Company, pointing out that 
many activists of our country’s insurance industry are cur-
rently working in the largest insurance companies in the 
world, said: The available statistics show that our coun-
try’s insurance industry has a very favorable position, at 
least in the region. Industry activists and professionals 
have been obtained; however, our neighboring countries 
are not in a good position in terms of developing the in-
surance industry, and they have the potential to be a very 
good capacity to export these services.
Zarabieh added: “Saman Insurance Company, recognizing 
these conditions and with the aim of helping to develop 
the insurance industry and also currency from this place 
for the benefit of the country, has started its activities 
abroad by establishing a branch in Iraq.” 

The performance of the Central Bank of Iran in mon-
etary discipline, proper management and application 
of modern science in monetary policy, has caused the 
economy to be in a state of stagnation. Taking into 
account the international political developments and 
the correct approach of the Central Bank, we will see a 
return of prices in February with a gradual decrease in 
prices and then until the night of Nowruz.
Forecast for the next 4 months of stocks:
Considering the above and the fact that most share-
holders make a profit from price fluctuations, it can be 
said that due to the economic situation, the stock mar-
ket is also accompanied by a slow decline in prices, un-
less export-oriented stocks are likely to make a profit 
due to exchange rate fluctuations in their tax returns. 
Be together. In the meantime, the central bank will 
help the stability of the stock market in the event of a 
possible reduction in bank interest rates and will even 
prevent the market from falling, which in my opinion, 
the central bank will have inflationary consequences, 
so the government and The Central Bank will verbally 
and verbally support the stock market until the new 
year.
Forecast of coins and gold for the next 6 months:
Coins and gold in Iran are subject to fluctuations in 
world ounce prices and domestic dollar prices. The 
ounce of the world is moving in a more uniform range 
in the next three months and the price of the Iranian 
dollar will be the same, so coins and gold will move 
again towards a slow increase with a temporary de-
crease in February.
 Housing price forecast for the next 4 months:
According to some experts, housing accounts for a 
large portion of the household basket, with the latest 
Central Bank figures showing a figure of 1 percent, but 
housing well illustrates the stagflation of the economy 
and makes the current state of the economy clear. The 
number of home sales in New Year will increase slow-
ly, perhaps without reducing the specific price.
To have a transparent economy and a profitable capi-
tal market, the following solutions are suggested:
• Recognize the independence of the central bank
• Alignment of fiscal and trade policies of the govern-
ment and the central bank
• The government, together with the institutions of its 
collection, should provide a precise definition of mac-
roeconomics and, in this way, form an appropriate lay-
out. My suggestion is a free economy, because this 
approach can be made indigenous and local, which, of 
course, has had good results in most countries.

Forecast of Different 
Markets by The End 

of  The Year

The CEO of “Saman Insurance” Company: 

Export of Insurance 
Services in Line by The Policies 

of The Resistance Economy

Ali Heydari: Economist
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437 projects from 58 universities in the country partici-
pated in the second University Entrepreneurship Festival 
(StarPozal 2020). This festival aims to promote the entre-
preneurial approach in the scientific-research activities of 
universities and also to strengthen the position of entre-
preneurial faculty members, is held by Tarbiat Modares 
University Science and Technology Park and nationwide.
According to Hamed Ebrahimi, the director of the festival, 
“Currently, more than 740,000 students are studying in 
graduate courses of the country’s universities, and if the 
dissertation and dissertation of graduate students are de-
fined and done with the aim of producing a product or 
providing a technological service. “It will help meet the 
domestic needs and solve the challenges of the country’s 
production and industry. The University Entrepreneur Fes-
tival will be held to create a culture for this to happen.”
Holding a festival in Corona Era
Tarbiat Modares University Science and Technology Park 
Deputy Manager for Technology added: “The initial steps 
of the festival began in February 2017 and at the same 
time with the outbreak of coronary heart disease, which 
overshadowed the activities of universities, but with the 
necessary measures, the festival audience.” About 7,000 
people used webinars for educational events and em-
powerment courses in the field of commercialization. An-
nouncing the call to receive the plan in September; 437 
designs from 58 universities and 25 provinces of Iran were 
registered on the festival website.
Three stages of judging ideas
“After the initial monitoring process, 95 ideas with com-
mercial potential went to the first stage of judging,” said 
the head of the StarPozal Festival. The judging of the first 
stage of the National University Entrepreneur Festival 
(StarPozal) with the approach of examining the scientif-
ic-research aspects of the projects, was done by the fac-
ulty members of the university in November 2016 and 40 
projects made it to the second stage of judging. 
Meeting the technological needs of Saipa Automotive 
Group
Engineer Atiehsadat Mirabbasi, Executive Secretary of 
StarPozal Festival, said: “Considering the main goal of the 
festival is to apply, commercialize, and commercialize uni-
versity dissertations, as well as to act as an intermediary 
between university and industry in order to take advan-
tage of the scientific-professional capabilities of our dear 
Iranian academic community.” Needs and Challenges in 
Industries, in order to better explain the mission of the 
festival, the National Startup Festival in cooperation with 
Saipa Automotive Group, holds an event to meet the tech-
nological needs of Saipa Automotive Group.
She added: “According to the interactions with Saipa Auto-
motive Group, the reverse screw event in order to meet 
the technological needs of Saipa Complex has been de-
fined separately in line with the goals of the festival and by 
the Science and Technology Park of Tarbiat Modares Uni-
versity.” 

Participation of 58 
Universities In The Country 

In The University 
Entrepreneur Festival

The production sector in the country’s economy, which 
is referred to as the beating heart of the economy has 
always been in the focus of officials and policy makers. 
Of course, the prosperity and development of this sector 
requires attention to three main components, including 
technical knowledge, machinery and raw materials; But 
now in all three components, manufacturers are facing 
big problems. Unfortunately, the country’s technical 
knowledge in the form of human capital is leaving the 
country with the migration of elites, and in the field of 
machinery and equipment, due to increasing competi-
tion in the world, it is necessary to continuously update 
this equipment. To achieve this important, access to glob-
al markets is vital; unfortunately, due to sanctions, it is 
very difficult for Iranian companies to access the global 
market. There are several problems with the supply of 
raw materials, and some domestically produced materi-
als are facing a sharp rise in prices, and foreign raw mate-
rials have become scarce and it is not possible to supply 
them to producers.
In the meantime, the only way for the government and 
policy makers of the country’s economy to solve the 
problems of production and strengthen it at home is to 
fully support the three components that I mentioned at 
the beginning. In addition to paying attention to these 
factors, we should mention the cumbersome laws, in-
creasing bureaucracy, and numerous directives issued 
in the field of import, customs and customs clearance, 
which put the importer of raw materials in a severe strait, 
which is a great obstacle in the way. 
For years, Iran’s economy has suffered from dependence 
on oil and the abundance of oil revenues has led to the 
lack of basic measures to strengthen production in the 
country and, as a result, not adequate investment. It is 
noteworthy that industrial production in Iran for many 
years has been equivalent to assembling or copying for-
eign devices regardless of the specific conditions of the 
country. In the current situation, although production is 
very important in the country’s economy, but unfortu-
nately the general policies, laws and regulations are still in 
line with an oil and unproductive economy, and if there is 
no comprehensive and rational plan to support these 
producers, in 2021 many in production sector will be 
forced to close their workshops and factories or reduce 
their manpower. The year 2020 is passing with all its ups 
and downs, and the production sector have come out of 
this crisis to some extent with all the existing problems 
and, of course, with a lot of effort. However, if no serious 
action is taken to support production in 2021, this coun-
try’s economy sector will face irreparable problems.

Creating Appropriate 
Laws and Regulations for 
The Development of The 

Country’s Production

Engineer Babak Shakurzadeh
Managing Director of Iranian 
Hydraulic Industries Company
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Simultaneously with the begin-
ning of the cold season of the 
year, the Vice President present-
ed the budget bill of 480,000 bil-
lion Tomans of the country’s for 
the year 2021 to the parliament. 
This is the most different gov-

ernment budget than in the past few years; Because of 
sanctions, the corona and a sharp drop in oil revenues, 
some sources of revenue have been eliminated and a 
new approach to next year’s budget is envisaged. There 
are many criticisms of the proposed budget bill; what is 
remarkable, however, is the government’s commitment 
to infrastructure development, despite all the problems 
and constraints, in order to achieve a sustainable income 
for many years to come. For example, this year, the bud-
get of ministries such as the Ministry of Roads and Urban 
Development, whose main activity is to build infrastruc-
ture and development platforms, has not only decreased 
but also increased by about 24.8% compared to last year. 
This year, the government has proposed a budget of 12 
393 billion tomans for the Ministry of Roads and Urban 
Development as the custodian of the country’s transpor-
tation industry, regardless of the role of the Ministry of 
Industry, Mining and Trade in the modernization and de-
velopment of the fleet, which is mainly the responsibility 
of the private sector. Now that the government is on the 
right track and is trying to define, design and implement 
a new model in the economy for the country by devel-
oping infrastructure, the people’s representatives in the 
Parliament also support the constructive approach of the 
government and not only approve the proposed budget 
but rather, by reducing unnecessary items, they will fur-
ther increase the amount of development budget in the 
construction sector and infrastructure; because the main 
golden and dormant capacities of Iran’s economy in ar-
eas such as the northern Caspian coast, southern coasts 
especially Mokran coast, multifaceted ports including 
Shahid Beheshti port of Chabahar, north-south corridor, 
west-east corridor, rail network connected to neighbors, 
airport stops lies in transit.  As a result of optimal invest-
ment and special attention to these sectors, we can see 
the prosperity of the economy and production in the 
country in the not too distant future.
Let us not forget that after oil, it is the transportation in-
dustry that can be the driving force of the country’s econ-
omy with a fundamental change in infrastructure in areas 
such as tourism, petrochemicals and in-house trade and 
transit, logistics and regional cooperation as an effective 
hub abroad. If the transportation industry is strength-
ened and fully supported, as a “golden center of the cor-
ridor”, it has a huge capacity to move the country’s econ-
omy to new horizons as a driving force and in the near 
future, Iran to be a successful and promising model in the 
region and the world. 
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Transportation 
Industry; Iran’s Economic 

Driver

1

After the signing of JCPOA, Iran’s 
oil industry, which is in a period 
of stagnation due to internation-
al sanctions, rapidly expanded 
its activities and our country’s oil 
exports increased from one mil-
lion barrels to 3.7 million barrels 

per day, but after the imposition of sanctions. With the 
Trump administration aiming to zero Iran’s oil exports, the 
country’s oil revenues fell sharply in 2019. Various statis-
tics have been released in 2020, but official government 
sources have refused to disclose the exact amount of 
information due to US efforts to discover and stop Iran’s 
export destinations. One thousand barrels per day has in-
creased to about 1.5 to 1.7 million barrels per day, which 
indicates that the Iranian oil industry is fully prepared to 
return to the pre-sanctions situation quickly if exports are 
lifted and exports to It has more than 2 million barrels per 
day.
After Biden’s victory in the US presidential election, there 
are many whispers of the rapid lifting of sanctions and the 
return of the US to JCPOA. Given this situation, it can be 
said that the export of 2.3 million barrels of oil proposed 
by the government in the 2021 budget bill. Is not far from 
expectation. However, this requires new negotiations, 
which can hardly be hoped for in the short term.
In addition to exports, Iran’s oil revenue in 2021 will also 
be subject to world prices. Global demand in the oil mar-
ket, which is the most important determinant of its price, 
is mainly affected by the outbreak of Crohn’s disease. At 
the beginning of the outbreak, global demand for oil fell 
by 25 percent in April 2020, but this decline was quickly 
offset by 8 percent. With the start of corona vaccination, 
demand for oil is projected to improve to about 5.9 mil-
lion barrels per day by 2021; But demand in the global 
market will still not reach pre-corona levels, and it is pro-
jected that this amount will still decrease by 4 to 8 percent 
compared to before the corona outbreak. Brent crude is 
also estimated to reach $ 49 in 2021, an average of 14 
percent increase.
 The increase in Iran’s oil exports in terms of volume and 
price is not only a function of economic factors and will 
also be affected by other factors such as complex political 
conditions and the process of controlling the spread of 
coronary heart disease in the world, which despite vacci-
nation worldwide, according to The mutation of this virus 
is in a haze of ambiguity. Therefore, the country’s eco-
nomic policymakers should be more careful about the 
possibility of rapidly increasing oil exports and sales and 
revenues from it, and not tie the fate of our country to it, 
so it is necessary to develop alternative plans to deal with 
various situations from now on. 

Prospects for Iran’s 
Oil Exports In 2021
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Iran, with its long history of early civilization; having the world’s 
second biggest gas reserves, diverse mines, rich hydrocarbon re-
sources, a four season country, 1.7 million square kilometers in 
aria, population of more than 80 million, and kind and hospitali-
ty people has always considered as a strategic and big market in 
the middle east by different manufacturing, industrial, and ser-
vice companies.In the meantime, companies have succeeded to 
attend in this important market whose have used the notification 
and advertising capacities in the proper manner with the style of 
Iranian audiences as well.
“World of Investment” magazine is one of the most effective 
magazines in Iran’s economy field which has tried to introduce 
investment opportunities in various sectors  of manufacturing, in-
dustry, tourism, trading, services and etc. by utilization viewpoint  
of  senior executives, managers, university professors and experts  
according to a new attitude. This approach is considered by the 
business owners, chambers of commerce and foreign embassies 
thankfully.
 Currently, this monthly magazine is published in six separate sec-
tions and on the first of every month included:
1 Energy sector includes oil, gas, petrochemical, power plant and 
upstream and downstream industries.
2 Industry sector covers the subjects of all manufacturing and in-
dustrial companies in different fields.
3 Capital market sector evaluates the latest developments in the 
field of securities, the bank, insurance and macroeconomic poli-
cies of the monetary and financial markets.
 4 Macroeconomic economy sector reflects the viewpoints of 
experts in addition to decisions and actions of Iranian executives 
about the implementation of microeconomic and macroeconom-
ic policies of the country.
5 Opportunities and challenges of the investment around a busi-
ness is evaluated exclusively in the special records section in each 
issue.  
6 In the readings section of the magazine, interesting domestic 
and foreign content is also published on those individuals who 
have gained special success in their business or production.
Hence we are proud to invite you cooperating us by providing in-
formation or insert advertising.
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The Chairman of The Board of Directors of The Hadaf Portfolio 
Management Company Stated: 

The role of portfolio managment companies 
in the country’s capital market

Member of the Board of Directors of Fajr Jihad Transportation 
Company:

The Development of The Country’s Economy 
Depends on The Growth of Production

CEO of Alometek Company:
Using The Technical Knowledge of Specialists to 
Develop The Country’s Economy
 

The CEO of “Automotive Industry Consulting Engineers” 
Company:
Solving The Problems of Component Makers 
by The Empathy of Ehe Officials

Member of the Board of Directors of the Tehran Automotive Parts 

Manufacturers Association Emphasized

Using The Country’s Industry to Increase The 
Production of High Quality Products

The CEO of “Aria Technology Farda” Company:
Invention of Sanitary Insulation Cap for Pipes

Swedish Ambassador to Tehran:
The Swedish Embassy Is Ready to Facilitate 
Trade And Industrial Cooperation

 

Morteza Faghani Member of Tehran Chamber of Commerce

Revenue Ambition In The 2021 Budget Bill








