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شت
ددا

یا
حمید اسدی
مديرمسئول

 ســال 1399 که هم‌اکنون در آستانه اتمام قرار گرفته، سالی دشوار برای 
اقتصاد ایران بــود. اگرچه این امر با توجه به بحران‌های عمده که بخش 
اصلی آن ناشی از تحریم‌های آمریکا و بخش دیگری نیز ناشی از پاندمی 
کرونا بود، دور از انتظار نبود. از منظر کلی همان‌طور که از ابتدا نیز پیش‌بینی 
شده بود، اقتصاد ایران از نظر تولید ناخالص داخلی افتی بالغ بر 3/7 درصد 
را تجربه کرد، این در حالی اســت که اقتصاد جهان به طور متوسط 4/3 
درصد افت و اقتصاد کشــورهای پیشرفته کاهشــی بالغ بر 5/3 درصد 
را تجربه کردند. یکی از مهمترین دلایــل در افت کمتر اقتصاد ایران را 
می‌توان شکوفایی صنعت داخلی کشور بر اثر خروج شرکت‌های خارجی 
و همچنین کاهش اثرات تحریم‌ها دو سال بعد از خروج یک‌جانبه آمریکا 
از برجام دانست. با این حال اقتصاد ایران به‌رغم کارنامه نسبتا قابل قبول 
در زمینه تولید ناخالص ملی از نظر تورم، وضعیت بازار ســرمایه و اشتغال 
شــرایط نگران‌کننده‌ای دارد. در تابستان سال 99 نرخ تورم به حدود 40 
درصد رسید که زنگ خطر بزرگی برای اقتصاد ایران بود، با این حال اتخاذ 
سیاست‌های انقباضی و کنترل بازارها، تورم را تا اندازه‌ای کاهش داد، اما 
وضعیت نامعلوم اقتصاد کشور که در پی پیروزی بایدن و تردیدها در زمینه 
بازگشت وی به برجام صورت گرفت، مجدد باعث افزایش تورم گشت، 
به‌طوری که با توجه به گزارش‌های مرکز آمار کشور، نرخ تورم نقطه‌ای در 
بهمن‌ماه به حدود 48/2 درصد رسید. این در حالی است که تورم یاد شده 
در مورد کالاهایی شامل »خوراکی‌ها، آشامیدنی‌ها و دخانیات« بیشتر از 
این مقدار و در حدود 70 درصد می‌باشد. علاوه بر این نرخ تورم سالانه در 

بهمن‌ماه با 2 درصد افزایش به 34/2 درصد رسیده است.
 بازار سرمایه کشور نیز مانند تورم از وضعیت نامناسبی برخوردار می‌باشد. 
بورس اوراق بهادار که در نیمه اول سال 99 شکوفایی چشمگیری یافت و 
شــاخص کل آن از 2 میلیون و 100 هزار نیز اندکی فراتر رفت، با فراهم 
آوردن زمینه فروش ســهام‌های دولت و همچنین امکان فروش اوراق 
مشــارکت بخش مهمی از کســر بودجه خود را جبران کنــد، اما بعد از 
شــهریورماه شــاخص کل با افتی نزدیک به یک‌میلیون واحد به کانال 
یک‌میلیون و 100 واحد نیز رسید. اگرچه تلاش شده که با اتخاذ تمهیداتی 
همچون تعیین بازار گردان برای ســهم‌های اصلی، تغییر دامنه نوسان و 
اختصاص بخشــی از منابع صندوق ذخیره ارزی به ســرمایه‌گذاری در 
بورس، با این افت مقابله شود، اما این کوشش‌ها تاکنون ثمربخش نبوده و 
این بازار همچنان در وضعیت نامناسبی به سر می‌برد. اگرچه بانک جهانی 
برای اقتصاد ایران در سال آینده رشــدی حدود 1/1 درصد را پیش‌بینی 
کرده، اما سرنوشــت اقتصاد ایران در ســال آینده با امور مهمی از قبیل 
وضعیــت برجام و همچنین وضعیت بحران کرونا گره ‌خورده که تا اندازه 

زیادی غیرقابل پیش‌بینی می‌باشد. 

اقتصاد ایران در سال 99 
و آینده نامعلوم
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فرهاد امیرخانی
سردبیر

بودجه ســال ۱۴۰۰ یکی از متفاوت‌ترین بودجه‌های کشور طی چند دهه 
گذشته است. از یکسو تحریم‌های همه‌جانبه آمریکا و دیگر موانعی نظیر 
پالرمو و FATF و از ســوی دیگر پاندمی ویروس کرونــا در ایران و جهان، 
مشکلات فزاینده‌ای را برای اقتصاد کشور فراهم ساخته‌اند؛ به‌طوری‌که 
برخی از اقتصاددانان بر این گمانند که امسال به دلیل کاهش منابع و درآمدها، 
کشورمان با چالش جدی روبه‌رو خواهد شد و در سال جدید، مردم تورم بین 
۲۰ تا ۸۰ درصد و حتی به قول رییس شورای شهر تهران، تورم ۳۰۰ درصد 

را تجربه خواهند کرد!
مروی بر آنچه در ســال ۱۳۹۹ در کشــور روی داد، مشخص می‌سازد که 
دولت با اتخاذ برخی از سیاســت‌ها از جمله رجوع به بازار سرمایه، توانست 
مانع از افسارگسیختگی قیمت‌ها شود که متعاقب آن از وقوع تورم فزاینده 
و بحران‌های دومینو وار در کشور جلوگیری شد. هر چند کارنامه اقتصادی 
دولت با توجه به همه مصائبی که ذکر آن رفت تا حدودی قابل قبول است، 
اما آنچه باعث نگرانی است، این‌که این سیاست مذکور به مذاق دولت خوش 
آمده و در تلاش است تا بخشــی از کسری بودجه امسال خود را نیز از بازار 
سرمایه تامین کند؛ در حالی که این بازار، اقبال خود را از دست داده و مردمی 
که احســاس می‌کنند در سال ۹۹ در این بازار دور زده شده‌اند، بعید است، در 

سال جدید مجدد به آن روی خوش نشان دهند.
از سوی دیگر، در بودجه سال جدید از تولید، بسیار کم سخن به میان آمده؛ 
تولیدی که می‌تواند غول تورم را مهار و چرخ زنگار زده اقتصاد را به چرخش 
آورد کــه در پیچ‌وخم بودجه ۱۴۰۰ مغفول مانده اســت. البته این موضوع 
بی‌دلیل هم نیست؛ چون تولید شاید ســالانه یک یا دو درصد رشد داشته 
باشــد، اما تورم در یک‌سال قابلیت رشــد بالایی خواهد داشت، در نتیجه 
تغییرپذیری متغیرهای رشد تولید و رشد قیمت‌ها در اقتصاد با هم یکسان 
نخواهند شــد. متاسفانه در حال حاضر اغلب مسئولان اقتصادی به دنبال 
تامین مالی ارزان هستند و کمتر طرحی از سوی آنان در جهت حمایت از تولید 
به تصویب می‌رسد. این نگاه درصدد است با تورم فزاینده و به صورت مالیات 
غیرمستقیم از طریق کسانی که دارایی خود را به‌صورت سپرده و اسکناس 

نگهداری می‌کنند، منابع مالی را تامین کند.
هر چند امکان از بین بردن تورم برای همیشــه با اجرای یک سیاست واحد 
وجود ندارد؛ اما باید چارچوب جدیدی طراحی شود تا در آن در هر دوره سیاست 
پولی و بودجه‌ای متناسب با شرایط اقتصاد طراحی و اجرا شود، به‌طوری‌که با 
اجرای طرح‌ها، کمترین آسیب به مردم  وارد شود. سال‌هاست که کشورهای 
دنیا، چارچوب هدف‌گذاری تورم را انتخاب کرده‌اند و این چارچوب در عمل 
به آن‌ها کمک کرده تا به تورم‌های پایین دست پیدا کنند. انتظار می‌رود تا 
دولت و مجلس نیز با تدوین یک برنامه دقیق و اتخاذ سیاســت‌های مؤثر 
به‌منظور کنترل تورم اقدام کنند. تحمل تورم بالا برای اقتصاد کشوری که با 
مشکلات عدیده‌ دست‌وپنجه نرم می‌کند، امکان‌پذیر نیست و موجب فرو 
ریختن ارکان کسب‌وکارها، تولید، ارزش پول ملی و... و در نهایت تنگ‌تر 
شدن حلقه معیشتی مردم خواهد شد، لذا باید به این مهم در بودجه 1400 به 

طوری جدی توجه شود. 

چشـم‌انداز تـورم 
در سال جدید

 ماهنامه دنیای ‌سرمایه‌گذاری
اسفند 99   شماره 51
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توکنایز )روندی که در آن دارایی‌های مختلف به دارایی دیجیتال تبدیل 
می‌شــوند( موضوع جدیدی اســت که در ســپهر اقتصاد ایران در حال 
درخشیدن است و در صورت اقبال جهانی، جایگزین مناسبی برای بازار 
سرمایه فعلی خواهد شد. توکنایز از ظرفیت بالایی برای سرمایه‌گذاری 
و تجارت برخوردار است؛ مخصوصا در کشور ما که به دلیل ظرفیت‌های 
بالقوه و بالای تاریخی و فرهنگی، نقش به ســزایی در اقتصاد کلان و با 
گستره جهانی خواهد داشت. امروزه روش زندگی در جهان پیرامون‌مان 
کاملا متفاوت شده و انسان‌ها دچار بحران »دانایی« شده‌اند. بحران از این 
جنبه که دانایی آن‌هم در این حجم با این سطح از کیفیت، قطعا انقلابی را 
به همراه خواهد داشت. البته وقتی می‌گوییم انقلاب، نه به مفهوم آنچه که 
تاکنون بوده و دیده‌ایم، بلکه به معنای جنبشی است که مفاهیم، سبک‌ها 
و روش‌های متعارف را تحت‌الشــعاع قرار می‌دهد. در این مسیر که نگاه 
نوگرانه بر همه موضوعات حاکم اســت، مفهومی با سه نوع باز تولید از 
جمله انسان‌محوری: »به معنای باور به قدرت اندیشه انسان«، ماده‌گرایی: 
»جهان‌بینی مدرن، نیازهای روحانی انسان را به نیازهای عاطفی او تبدیل 
می‌کند« و خردگرایی: »نگرش به جهان به صورت عقلانی و بر اســاس 

خرد و استدلال« را در گفتار، پندار و رفتار شکل می‌دهد.
در این نیم قرنی که دســتاوردهای انقلاب دانایی به تدریج و به صورت 
فزاینده در حال ظهور است، در بعضی از اقتصادهای پیشگام، نقش انسان 
در خلق هر واحد ارزش افزوده جدید چهار برابر مجموعه عوامل دیگر شده، 
به همین دلیل فلسفه بازار سرمایه نیز در حال تغییر و چرخش دیالکتیک 
بوده و تعریف ســرمایه را نیز با پشــتوانه‌های فیات و فیزیکال بهادار به 
سرمایه‌های اجتماعی تغییر داده اســت. دقیقا در این جا خلق »توکن« 
در بستر بلاکچین شــکل می‌گیرد و باعث انهدام نظام سرمایه‌داری در 
وضعیت کنونی اقتصاد کلان جهان شــده است. این انقلاب، فریادی از 
مخالفت به بســیاری از رویکردهای متعارف و سابق در اقتصاد می‌باشد. 
استقبال از سرمایه اجتماعی توسط جوامع مختلف انسانی در قالب توکن 
در واقع، بیان یک نه قاطعی است به کل نظام سرمایه‌داری که با وسعت 
و توسعه آن می‌توان پایان نظام‌های سرمایه‌داری را در آینده‌ای نه‌چندان 
دور شاهد بود، چراکه نخستین آثار انقلاب دانایی، توزیع عادلانه فرصت‌ها 

بنا بر شاخص‌های مختلف انسانی است و نه صرفا داشتن پول و سرمایه.
از بین رفتن نظام دلالی و واســطه‌گری، نظام بانکی و پولی تحت تسلط 
دولت‌ها، حاکمیت‌ها و اساسا از بین بردن مرزها و محدودیت‌های مالی، 
جزو آرمان‌های بین افراد و گونه بشر ساکن در جهان است. البته بسیاری از 
افراد به دلیل جهل یا ترس از دست دادن قدرت و جایگاه، با این جنبش در 
سطح اجتماعی ناخودآگاه مبارزه می‌نمایند؛ اما این موضوعی نیست که 
بتوان با آن مقابله کرد و چه خوب است که دولت‌ها، خود را برای پذیرش 
این نظام نوین مالی در جامعه و ارگانیزیشن قدرت خود، قوانین و شرایطی 
را وضع نمایند که مســیر آینده را در این راستا هموار کرده و به جای اینکه 
مثل همیشه حضور چنین پدیده‌ و تکنولوژی را کتمان و با سیاست‌های 
حذفی و قهری وقوع آن ‌را به عقب بیاندازند، خود را برای چنین اتفاق بزرگ 
بشری آماده سازند، در غیر اين صورت به بدنامی متحجرانه و قدرت‌طلبانه 

محکوم خواهند شد.

انقلاب دانایی 
راز خلق ارزش‌های دیجیتال

مهدی نادعلی
مشاور توسعه بازار فن آوا و مشاور نماینده  وزیر صمت

 در اصناف کشور
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اقتصاد بازار

در این بخـــش می‌خوانیم :

بررسی اقتصاد قطر  در سال 2021 میلادی

برنامه صنعت بیمه بر اساس بیانیه گام دوم انقلاب تدوین شود

داشتن تخصص، ضرورتی برای اجرای موفق پروژه‌های ساختمانی و صنعتی

گفت‌وگوی  اختصاصی  با محمد مشایخی
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ضمن معرفی خود، در خصوص چگونگی ورودتان به این 
حوزه توضیحاتی ارائه فرمایید؟

تحصیلات کارشناسی بنده در حوزه مدیریت و تحصیلات ارشد در زمینه 
بازاریابی بین‌الملل است. حدود 19 سال است که در حوزه‌های مختلف 
بازاریابی و فروش فعالیت دارم و از سال 1388 به‌طور تخصصی در زمینه 
کسب‌وکار ســاختمان و مدیریت و مشاوره استراتژیک سرمایه‌گذاری 
مشغول به کار هستم. در پروژه‌های بزرگ و کوچک بسیاری در سطح 
کشور در جایگاه مشاور، خدماتی را ارائه کرده و ماحصل این تجربیات 
در شهرهای مختلفی چون تهران، شیراز، مشهد، اهواز و جزیره کیش 
و همراهی با شــرکت‌های بزرگی همچون هلدینگ ایرانیان اطلس 
و شرکت بین‌المللی توسعه ســاختمان، منجر به ورود بنده به شرکت 
آتیه‌سازان صنعت و معدن شد. با توجه به تخصص‌های موجود در هیات 

مدیره این شرکت، فعالیت‎های مربوط به توسعه کسب‌وکار ساختمانی 
و برندســازی بر عهده اینجانب اســت که با همدلی و همراهی خوب 
اعضای محترم هیات مدیره جدید در مدت 10 ماه اخیر، اقدامات بسیار 
خوبــی صورت گرفته که به یاری خداوند، ثمــرات آن به تدریج بروز و 

ظهور پیدا خواهد کرد.
شرکت آتیه‌ســازان صنعت و معدن در چه سالی و با چه 

هدفی تاسیس شد؟
این شرکت در سال 1393 و به تدبیر مدیریت عامل وقت بانک صنعت 
و معدن، با هدف مدیریت و نظارت تخصصی بر ســاخت شــعب این 
بانک در سراســر کشور، نوسازی و بازسازی‌های مورد نیاز بانک، ایجاد 
بخش‌های تخصصی شعب همچون دیتا سنترها و صندوق‌های امانات 
و راه‌اندازی سیستم‌های امنیتی، ایمنی و حفاظتی مربوطه، با سرمایه‌ای 
حدود 3 میلیارد تومان شــروع به کار کرد. در طول حدود 6 سال فعالیت 
این مجموعه، ساختمان‌های بسیاری برای بانک صنعت و معدن تحت 
مدیریت این شــرکت طراحی و ساخته شده که شــاید بتوان از الگوی 
یکسان ساخت‌وساز شــعب به عنوان مهمترین دستاورد این مجموعه 
یاد کرد؛ الگوی یکپارچه‌ای که دقت، سرعت و کیفیت ساخت شعب را 
به اســتاندارد بالایی ارتقا داده و نظارت را آسان‌تر کرده است. قابل ذکر 
است، این شرکت با دو مرحله افزایش سرمایه، در حال حاضر با سرمایه 
ثبتی 9 میلیارد تومان در حال خدمت‌رسانی است و مذاکرات انجام‌شده 
با سهامداران جهت تامین ســرمایه به نقطه امیدوارکننده‌ای رسیده و 
انتظار داریم تا در سه‌ماهه اول سال 1400، سرمایه شرکت به بالای 30 

میلیارد تومان ارتقا یابد.
آیا برنامه‌ای برای ساخت‌وساز در دیگر بخش‌ها دارید؟

محمد جعفری

فعالیت و سرمایه‌گذاری در صنعت ساختمان با توجه به راندمان مناسب آن و حفظ ارزش روز سرمایه‌های به‌کارگیری شده، برای بسیاری از فعالان 
اقتصادی جذاب بوده و باعث شده تا این بخش، مقصد بسیاری از سرمایه‌گذاران در حوزه‌های گوناگون کسب‌وکار باشد. اما یکی از آفات این اتفاق، 
ورود غیرتخصصی و عدم توانمندی دانش و تجربه تازه‌واردانی است که آن‌گونه که بسیار شنیده و دیده شده، گاها خسارات جبران‌ناپذیری را به‌وجود 
آورده‌اند. لذا با عنایت به رشد روزافزون تکنولوژی‌ها و روش‌های‌ ساخت، اهمیت فعالیت گسترده‌تر شرکت‌های تخصصی ساختمانی با پشتوانه علمی 
و تجربیات بالا در این حوزه بیش از پیش احساس می‌شود. در این میان، شرکت آتیه‌سازان صنعت و معدن یکی از شرکت‌های ساختمانی متخصص 
و فعال در عرصه ساخت شعب بانکی، تجهیز و راه‌اندازی است. حوزه‌ای تخصصی که به دلیل حساسیت بالای امنیتی و کارکردی، تحت نظارت‌های 
ویژه دستگاه‌های ذی‌صلاح و با رعایت الگوها و استانداردهای خاصی صورت می‌گیرد. این مجموعه به تازگی طرح‌های توسعه‌ای مختلفی را در دستور 
کار خود قرار داده که برای بررسی بیشتر این موضوع، گفت‌وگویی با محمد مشایخی، رییس هیات مدیره شرکت آتیه‌سازان صنعت و معدن انجام 

داده‌ایم که در ادامه می‌خوانیم.

رییس هیات مدیره شرکت آتیه‌سازان صنعت و معدن مطرح کرد

داشتن تخصص، ضرورتی برای اجرای 
موفق پروژه‌های ساختمانی و صنعتی
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زمانی که هیات مدیره جدید شرکت در اردیبهشت‌ماه سال جاری بر سر 
کار آمد، یک بررسی و تحلیل استراتژیک از آینده کسب‌وکار این شرکت 
بــه عمل آوردیم. از آن‌جایی که بانک صنعت و معدن، بانکی تخصصی 
اســت و نه تجاری، نیاز به  تعداد زیادی شعبه در هر شهر ندارد و عموما 
به ایجاد یک یا دو شــعبه در مراکز استان برای خدمت‌رسانی به بخش 
صنایع همان استان محدود می‌گردد که این موضوع باعث می‌شود تا به 
مرور، نیازهای تخصصی بانک نیز برای نوسازی یا بازسازی شعب کمتر 
شود و متعاقبا، سطح فعالیت و ســودآوری شرکت آتیه سازان صنعت و 
معدن نیز با کاهش روبه‌رو گردد. متعاقب این بررسی‌ها، هیات مدیره بر 
روی فعالیت‌های آلترناتیو متمرکز شد تا حیات شرکت را برای افق‌های 
آتی تضمین و کســب سود معقولی را برای ســهامداران به عمل آورد؛ 
بنابراین راهکارهایی اندیشــیده شد و برنامه جامع استراتژیک شرکت، 
ترسیم و جهت مشــاوره و اخذ تاییدات به هلدینگ مادر، یعنی شرکت 
سرمایه‌گذاری آتیه دماوند ارسال شد و هماهنگی‌های لازم نیز صورت 
پذیرفت. نخســتین بخش از این برنامه جامع استراتژیک، به‌کارگیری 
اســتعداد فنی و مهندسی شرکت و استفاده از ســودهای تقسیم‌نشده 
ســهامداران و سایر منابع ســرمایه‌ای شرکت در ســاخت پروژه‌های 
مسکونی بود که به سرعت اجرایی شــد و با خرید زمین، ساخت اولین 
پروژه ساختمانی غیر بانکی را در دستور کار قرار دادیم که با طی مراحل و 
مراتب قانونی، از نیمه فروردین‌ماه سال آینده، کلنگ‌ آن بر زمین خواهد 
خورد. از ســوی دیگر، دو پروژه ساختمانی دیگر هم در دست بررسی و 
ارزیابی اقتصادی قرار دارد که امیدواریم در نیمه اول سال آینده با تامین 
منابع مالی مورد نیاز، آن‎ها را به مرحله اجرا برسانیم. همچنین مطالعات 
اقتصادی در چند حوزه ساخت‌وســاز صنعتی نیز در حال انجام است که 
می‌تواند فتح باب جدیدی برای فعالیت‌های این شــرکت در حوزه‌های 
مولد اقتصادی صنعت ساختمان باشــد. ناگفته نماند که ورود ما به این 
حوزه‌های جدید، عملا باعث کاهش ریسک استراتژیک شرکت شده و 
کاهش ســود و منافع سهامداران را که ناشی از افت تقاضای خدمات به 
بانک صنعت و معدن برای ساخت شعب جدید یا بازسازی شعب قدیمی 

و فرسوده است را جبران می‌نماید.

در سال 1399 چه پروژه‌ها و برنامه‌هایی را اجرا کردید؟
با توجه بــه نگاهی کــه در هیات مدیــره جدید و مدیران شــرکت 
سرمایه‌گذاری آتیه دماوند به عنوان هلدینگ مادر وجود داشت، موضوع 
بهره‌برداری صحیح و بهینه‌ســازی توان فنی و مهندسی مجموعه و 
درآمدهای شرکت در راستای حداکثر کردن سود سهامداران در برنامه 
کاری قرار گرفت. در ادامه، برندسازی و قرار گرفتن در جایگاه مناسب 
ذهنــی در بازار هدف مورد توجه واقع شــد و تمام تلاش‌ها معطوف به 
جذب و استفاده بهینه از سرمایه‌های قابل دسترسی گردید. باید به این 
نکته اشاره داشــته باشم، در حوزه خدماتی که به بانک صنعت و معدن 
ارائه می‌کنیم، از ابتدای امســال 18 پروژه نوسازی و 8 پروژه بازسازی 
داشــتیم که 4 پروژه به اتمام رسید و تحویل گردید و مابقی پروژه‌ها نیز 
طبق زمان‌بندی در حال اجرای عملیات اســت. در بخش منابع انسانی 
و به منظور ارتقــای مهارت‌ها و توانمندی‌های آنــان نیز، دوره‌های 
خودشناســی و کورس‌های آموزشی تخصصی در حوزه‌های مورد نیاز 
پرسنل، برنامه‌ریزی و اجرا گردید. همچنین با تمهیدات صورت گرفته، 
مقدمات استانداردسازی فرآیندها و اخذ ایزو نیز انجام شد که نتیجه آن، 
کسب تاییدیه استانداردهای ISO9001، ISO14001، ISO21500 و 
ISO45001 در سال جاری است. در حوزه سرمایه‌گذاری و ساخت نیز، 

با یاری خداوند نخســتین پروژه ساختمانی غیر بانکی این شرکت آغاز 
شده که امیدواریم با حمایت سهامداران عزیز، این مسیر استمداد یابد.

آیا فعالیت‌ شــما مصداق بنگاه‌داری بانک‌ها محسوب 
می‌شود؟

به هیچ‌وجه چنین برداشــتی از موضوع درست نیست. البته قابل ذکر 
است که مقررات و قوانین موجود در کشور، این اجازه را به بانک‌ها داده 
تا 40 درصد از منابع خود را در مشارکت‌های مدنی یا بنگاه‌داری به کار 
گیرند، اما آن‎چه مورد انتقاد قرار گرفته، عدول از ارائه این درصد و بلوکه 
کردن بخش اعظمی از سرمایه‌های مردم در بخش ساختمان است. اگر 
بانک‌ها در چارچوب قانون، ســپرده‌ها و منابع خود را در خدمت بخش 
مولد صنعت ساختمان قرار دهند، نه مانع عرفی و نه مساله قانونی خواهد 
داشت. در شــرکت آتیه‌سازان صنعت و معدن اصولا به‌طور مستقیم از 

تحریم‌های ظالمانه و 
قطع دسترسی مستقیم 

به بسیاری از محصولات، 
به ویژه کالاهای مورد نیاز 
برای تجهیز شعب بانک، 

نوسانات نرخ ارز و بی‌ثباتی 
بازار، بازگشت رکود تورمی 

به بازارها و... اثرات قابل 
توجه بر فعالیت‌های این 
شرکت و دیگر شرکت‌ها 
داشته و از راندمان آن‌ها 

کاسته است
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هیچ‌یک از منابع بانکی استفاده نمی‌کنیم تا مصداقی برای این مساله 
باشــیم و بحث بنگاه‌داری برای فعالیت‌های ما از اســاس بلاموضوع 
است، چراکه ما به عنوان یک شرکت ساختمانی فعال، با سرمایه اولیه 
شرکت شروع به کار فنی و مهندسی برای بانک صنعت و معدن کردیم 
و مانند هر شرکت فنی و مهندســی، فارغ از این‌که کارفرما چه کسی 
بوده، در ازای خدمات ارائه شده، کسب سود کردیم. در استراتژی‌های 
جدید هم از همین درآمدهای حاصل از خدمات، در راســتای توســعه 
بخش مولد ســاختمانی و بهینه‌سازی سرمایه‌ها و منابع حاصله از کار، 
طبق مقررات و اساســنامه شــرکت، تصمیماتی در خصوص ورود به 
بخش‌های مختلف صنعت ســاختمان گرفته شد که این فرآیند هیچ 

ارتباطی با موضوع طرح‌شده ندارد.
به منظور پیشبرد اهداف خود در سال آینده، چه برنامه‌هایی 

در نظر دارید؟
هدف و تلاش اصلی ما در ســال آینده این است که شرکت ساختمانی 
آتیه‌سازان صنعت و معدن در بازار صنعت ساختمان، نامی قابل اعتماد 
و تحسین‌برانگیز باشد. از مهمترین برنامه‌های سال 1400 این شرکت 
می‌توان به ادامه خدمت‌رســانی با کیفیت و استاندارد بالا در ساخت و 
تحویل پروژه‌های بانک صنعت و معدن، ارائه خدمات فنی و مهندسی 
در ساخت شعب بانکی به سایر بانک‌ها، فعالیت در بخش ساخت‌وساز 
غیــر بانکی، بــه ویژه ســاخت مجموعه‌های مســکونی در کلاس 
هدف‌گذاری شده، راه‌اندازی بخش بازرگانی در حوزه ارائه محصولات 
خاص سیســتم امنیتی به بانک‌ها و بخش خصوصی بازار هدف اشاره 
کرد. فعالیت‌های برنامه‌ریزی‌شــده، نوید سال پر تلاش و سختی 
را می‌دهد که باید با همراهی و همدلی نیروی انســانی متخصص، 
مدیران مجموعه، سهامداران و شرکای استراتژیک‌مان به ظهور و 
بروز برســد و ثمرات و بهره‌های آن به یاری خداوند در سال 1401 

به بار خواهد نشست.

آیا تحریم‌ها و رکود در صنعت ساختمان تاثیری بر فعالیت 
کاری  این شرکت داشته است؟

با توجه به حوزه‌های فعالیت‌مان، طبیعی است که این موضوع، تاثیرات 
زیادی در بخش ارائه خدمات‌ ما به بانک و فعالیت‌مان در بازار ساختمان 
داشته است. موارد مختلفی مانند تحریم‌های ظالمانه و قطع دسترسی 
مســتقیم به بســیاری از محصولات، به ویژه کالاهای مورد نیاز برای 
تجهیز شــعب بانک، نوســانات نرخ ارز و بی‌ثباتی بازار، بازگشت رکود 
تورمی به بازارهــا و... اثرات قابل توجه بر فعالیت‌های این شــرکت و 
دیگر شرکت‌ها داشته و از راندمان آن‌ها کاسته است. البته ما در شرکت 
آتیه‌ســازان صنعت و معدن، برای پیشبرد اهداف و مقابله با چالش‌های 
زیــادی که طبعا با آن روبه‌رو خواهیم شــد، به صــورت مداوم در حال 
سناریوســازی و ایجاد طرح و برنامه‌های آلترناتیو هســتیم تا کمترین 
آسیب از این شرایط به شرکت و منافع سهامداران وارد شود. از آن‌جایی 
که تحریم و رکود، جزو عوامل درونی سازمان‌ها نیست و شرکت‌ها توان 
اثرگذاری بر آن‌ها را ندارند، توصیه و تاکید ما به تمامی فعالان اقتصادی 
کشور این است که تا برون‌رفت از شرایط فعلی، از مدل‌های سنتی و بر 
مبنای رویه‌های ثابت فاصله گیرند و با استفاده از مشاوران متخصص و 
دلسوز، به‌کارگیری مدیران مجرب و متعهد و همچنین با بررسی دقیق 
کسب‌وکار خود و تحلیل اســتراتژیک تهدیدات و فرصت‌ها، در درجه 
اول، بقای کسب‌وکار خود را تضمین کنند و در مرحله بعدی، سودآوری 

آن را حفظ و از آن صیانت نمایند.
با توجه به شــرایط فعلی اقتصاد کشور، چه چشم‌اندازی 
برای سرمایه‌گذاری در صنعت ساختمان متصور هستید؟

به واقع شرایط فعلی را شاید بتوان سخت‌ترین دوره فعالیت اقتصادی در 
کشــور در دوران پس از انقلاب اســامی نامید؛ شرایطی که هجمه 
فشــارهای ســنگین خارجی، همراه با ســوء مدیریــت داخلی، کمر 
تولیدکننــدگان و فعالان اقتصادی را خم کرده و بســیاری را به ورطه 
ورشکستگی و نابودی کشانده است. از سوی دیگر، بسیاری از کارگران 
زحمت‌کش بیکار شــده‌اند و آســیب‌های غیر قابل جبرانی به تمامی 
بخش‌های اقتصادی وارد کرده است. چنین معضلاتی طبیعتا در صنعت 
ساختمان نیز منعکس شــده و آثار مخربی به بخش‌های مختلف این 
صنعت وارد کرده است. با تمام این اوصاف، از دید بنده اگر شرکت‌ها، بر 
ماهیت فعالیت‌های خود آگاهی داشــته باشــند و از داده‌های علمی و 
تجربی لازم بهره گیرند و از طرفی، به رصد دقیق شرایط و پارادایم‌های 
اقتصادی دنیا و کشــور بپردازند و بر مبنای این فکت‌ها، ســناریوهای 
آلترناتیو برای دستیابی به اهداف خود، طراحی و به مقتضی شرایط پیش 
آمده، به کار گیرند، بقای خود را حفظ خواهند کرد و برای کسب سود نیز 
از فرصت‌های خاص به دســت آمده بهره‌مند شــوند. به اعتقاد بنده، 
مدیرانی که در دوره بحران و تحریم، به دور از ناامیدی و وادادگی، کشتی 
کسب‌وکارهای خود را به سلامت از اتفاقات عبور دهند، نسلی از مدیران 
بســیار موفق و درخشان دهه‌های آینده کشور را تشکیل می‌دهند که 
مطمئنا کشــورمان را به ســوی پیشرفت و توســعه چشم‌گیر سوق 

خواهند داد.

مدیرانی که در دوره 
بحران و تحریم، به دور 

از ناامیدی و وادادگی، 
کشتی کسب‌وکارهای 

خود را به سلامت از 
اتفاقات عبور دهند، 

نسلی از مدیران بسیار 
موفق و درخشان 

دهه‌های آینده کشور 
را تشکیل می‌دهند که 

مطمئنا کشورمان را 
به سوی پیشرفت و 

توسعه چشم‌گیر سوق 
خواهند داد
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شــرکت بيمه دانا در بیست و دوم خردادماه سال 1353 به صورت شركت 
ســهامي عام با سرمايه بخش خصوصي تاسيس شــد و پس از 5 سال 
فعاليت در قالــب بخش خصوصي در تيرماه 1358 بر اســاس مصوبه 
شــوراي انقلاب و دولت موقت به همراه 12 شــركت، بيمه خصوصي 

ملي اعلام شد.
در آذرماه ســال 1367 به موجب قانون »نحوه اداره امور شركت‌هاي بيمه« 
شركت‌هاي بيمه ملي شده )آريا، اميد، پارس، توانا، تهران، حافظ، ساختمان 
و كار، شــرق و ملي( در شركت ســهامي بيمه دانا ادغام و به موجب همين 
قانون مقرر شد تا اين شركت ضمن بررسي حساب‌ها و تسويه ديون دولت 
و سهامداران شركت‌هاي ادغامي، به عنوان كي شركت بيمه تخصصي در 
رشته بيمه‌هاي اشخاص شروع به فعاليت نمايد. در ادامه، به دليل محدوديت 
حوزه فعاليت و نبود امكان رقابت با ساير شركت‌هاي بيمه، در سال 1375 با 
تصويب ماده واحده‌اي توسط مجلس شوراي اسلامي، به بيمه دانا اجازه داده 
شد تا به مانند ساير شركت‌هاي بيمه‌اي فعاليت نمايد و فعاليت‌هاي عمومي 

بيمه دانا عملا از ابتداي سال 1376 آغاز و گسترش يافت.
هم‌اکنون بيمه دانا از سوي بيمه مركزي جمهوري اسلامي ايران به عنوان 
بيمه‌گر حرفه‌اي و با اخلاق شناخته شده كه تمايل روزافزون بيمه‌گذاران 
به اين شــركت، نشــان‌دهنده توانايي بیمه دانا در اطمينان‌بخشــي به 
توليدكنندگان، صنعتك‌اران و در نهايت ســهامداران مي‌باشــد. در حال 
حاضر بیمه دانا با وجود 72 شعبه،2413 نمایندگی، 48 شرکت نمایندگی، 
294 نمایندگی فروش ویژه بیمه عمر، 1035 کارگزاری و سه دفتر فرعی 
با در دست داشتن بیش از 8  درصد بازار بیمه کشور خود را به عنوان سومین 

شرکت بزرگ بازار بیمه کشور به همگان معرفی کرده است.
دکتر ابراهیم کاردگــر، نایب‌رییس هیات‌مدیره و مدیرعامل بیمه دانا، به 
مناسبت چهل و دومین سالگرد پیروزی انقلاب اسلامی با اشاره به بیانیه 
گام دوم انقلاب که تبیین‌کننده مرحله شــکوفایی و بلوغ نظام اسلامی 
است، اظهار داشت: این امر به مثابه نقطه عطف تکامل فرآیندهای توسعه 
اســت و با توجه به اجزای آن، مسیر توسعه و رشد معناداری را تبیین کرده 
که به سبب آن، الزامات ساختاری و بنیادی در حوزه‌های فکری، معرفتی، 

سیاست‌گذاری و اجرا را به همراه خواهد داشت.
وی در ادامه افزود: نکته مهمی که بیانیه گام دوم انقلاب را از اسناد مرسوم 
بالادستی متمایز و برجسته می‌نماید، وجود بنیان‌های فلسفی و معرفتی، 
مبتنی بر اصول بنیادی انقلاب و نظام فکری تمدن بزرگ اسلامی است که 
این یکی از مهمترین اصول سیاست‌گذاری و برنامه‌ریزی‌های توسعه‌ای 

نهاد حاکمیت می‌باشد.

به گفته مدیرعامل بیمه دانا، تبیین اصول فکری و معرفتی که چارچوب 
نظری سیاست‌گذاری‌های راهبردی را مشخص می‌کند، تعیین‌کننده 
اجــزا، زمــان برنامه‌ها و سیاســت‌ها خواهد بــود و در نتیجه، هرگونه 
سیاست‌گذاری در مسیر پیشرفت و شکوفایی گام دوم انقلاب، در سطوح 
مختلف برنامه‌ریزی و قانون‌گذاری )برنامه‌های توسعه، قوانین بودجه و 
ســایر قوانین و مقررات(، باید مبتنی بر بیانیه گام دوم انقلاب طراحی و 

تدوین گردد.
دکتر کاردگر با اشــاره به این‌که در طول بیش از یک‌دهه اجرای برنامه 
تحول صنعت بیمه، ســاختار نهادی بازار و صنعت بیمه به‌رغم تاکیدات 
حاکمیت در برنامه‌های توســعه و نیز سیاست‌های اعمال شده در بیمه 
مرکزی، همچنان ناکارآمدی و ناقصی بنیــادی را به همراه دارد، افزود: 
این موضوع نیازمند برنامه‌های توسعه‌ای کارا و هدفمند با محوریت نهاد 
حاکمیت است تا زمینه لازم برای ورود به مرحله دوم منحنی بلوغ و رشد 

فزاینده و فراگیر بیمه به ویژه در حوزه بیمه‌های زندگی فراهم گردد.
نایب‌رییس هیات‌مدیره بیمه دانا با بیان این‌که الزامات نهادی و سیاستی 
این نظام در حال تکامل که بتواند نهادهای پشتیبانی‌کننده را هم در سطح 
حاکمیت و هم در بدنه صنعت بیمه، طراحی و تقویت نماید، باید در قامت 
برنامه‌های توسعه متجلی شود، تاکید کرد: از آن‌جایی که توسعه صنعت 
بیمه به‌طور معناداری با توسعه اقتصادی و اجتماعی جامعه همبستگی و 
ارتبــاط دارد، تدوین برنامه‌های گســترش و فراگیــری بیمه در قالب 
برنامه‌های توســعه )برنامه هفتم(، باید مبتنی بــر اصول بیانیه گام دوم 

انقلاب طراحی شود. 

عرفان فغانی

برنامه صنعت بیمه بر اساس بیانیه 
گام دوم انقلاب تدوین شود
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برخی از کارشناسان داخلی قطر تراز تجاری این کشور را مثبت 2/9 درصد 
در نظر گرفته‌اند و رشد اقتصادی آن را در سال ۲۰۲۱ میلادی در مجموع 
۵ درصد پیش‌بینی کرده‌اند که البته این عدد از تمامی کشــورهای حوزه 

خلیج‌فارس بیشتر است.
بر اساس آخرین ارزیابی صندوق بین‌الملل پول، رشد تولید گاز طبیعی و 
بازگشت تقاضای جهانی نفت، به رشد اقتصادی قطر در ماه‌های پیش رو 
کمک می‌کند و تولید ناخالص داخلی در سال ۲۰۲۱ را 2/7 درصد برآورد 
کرده و در صورت تداوم ویروس کرونا در ســطح بین‌الملل، قطر در سال 
۲۰۲۲ میلادی با کسری بودجه مواجه خواهد شد. با توجه به رویکرد این 
کشور در کاهش اختلافات منطقه‌ای، احتمالا رشد اقتصادی قطر بیش 
از ۳ درصد خواهد شد. به تازگی عربستان سعودی و متحدان عرب آن به 
توافقاتی دســت یافته‌اند تا تحریم‌های اواسط سال ۲۰۱۷ میلادی علیه 
قطــر را پایان دهند. این توافق به‌زودی روی صنعت جهانگردی قطر اثر 
مثبت خواهد گذاشــت که شاید کشورهای عمان و امارات متحده عربی 
آغازگر رفع این تحریم‌ها باشند که البته در کنار این اخبار خوب اقتصادی، 
میزبانی جام جهانی فوتبال ۲۰۲۲ میلادی در دوحه قطر، سود اقتصادی 
قابل‌توجهی را برای این کشــور به همراه دارد. در این میان فروش نفت و 
گاز طبیعی، منبع اصلی درآمد دولت قطر محسوب می‌شود. ناگفته نماند که 
سال گذشته میلادی به دلیل کاهش قیمت نفت و گاز طبیعی، دولت این 
کشور سطح بالایی از هزینه‌های عمرانی خود را برای مهار کسری بودجه 
استفاده کرده است. قطر ۱۳ درصد از ذخایر کل گاز طبیعی دنیا را در اختیار 
دارد و در جوامع بین‌المللی رتبه سوم را از آن خود کرده است. ذخایر نفتی 
این کشور بیش از ۲۵ میلیارد بشکه تخمین زده شده و با همین سطح تولید 

تا ۵۶ سال دیگر این کشور ذخایر نفتی دارد.

مناسبات تجاری ایران و قطر
پس از ایالات‌متحده، انگلســتان و فرانسه، ایران می‌تواند جایگاه چهارم 
تجاری را با قطر داشته باشد که البته هم‌اکنون به دلیل گسترش ویروس 
کرونا این همکاری با تاخیر همراه بوده که البته در آینده نزدیک می‌توانند 
در زمینه خدمات فنی- مهندســی، انــرژی، آب و حمل‌ونقل همکاری 

بیشتری داشته باشند.
مثلث ایران، قطر و آمریکا

بعد از روی کار آمدن بایدن، به احتمال زیاد قطر نقش میانجی بین ایران 
و آمریکا را بر عهده خواهد داشت. شیخ محمد بن عبدالرحمن الثانی، وزیر 
امور خارجه قطر در تاریخ ۱۰ فوریه )‌چهارشنبه ۲۲ بهمن‌ماه ۱۳۹۹( اظهار 
داشــت، دوحه در حال تلاش برای کاهش تنش از طریق فرآیند سیاسی 
و دیپلماتیک اســت، به همین منظور شیخ الثانی اخیرا با جیک سالیوان، 
مشــاور امنیت ملی و رابرت مالی، نماینده ویــژه ایالات‌متحده در ایران 
گفت‌وگو کرده است. قطر به خوبی می‌داند، در صورت درگیری نظامی بین 
ایران و آمریکا، به دلیل خط مقدم بودن، هزینه سنگینی می‌پردازد، از این‌رو 
همواره آشکار یا پنهان با همتایان ایرانی خود در ارتباط است. پس از قطع 
رابطه برخی کشورهای عربی با قطر از ژوئن ۲۰۱۷ میلادی، تهران و قطر 
مناسبات خود را در تمامی زمینه‌ها حتی اطلاعاتی و نظامی افزایش دادند. 
هر چند در زمان ریاست جمهوری ترامپ، قطر تمایلی به مناسبات بانکی 
با تهران از خود نشان نداد، ولی کماکان همسایه صلح‌طلب ایران است. 
قابل ذکر است که هر دو کشور علاقه‌ای برای دشمنی با یکدیگر ندارند و 

همکاری تاریخی ایران و قطر همواره سودمند بوده است.
قطر میزبان مذاکرات ایران و آمریکا

در سال ۲۰۲۱ میلادی سلطان جدید عمان با مشکلات اقتصادی داخلی 
زیادی روبه‌رو است، از این‌رو قطر با داشتن ثروت زیاد می‌تواند تامین‌کننده 
هزینه و موقعیت مکانی برای دیپلمات‌های ایرانی – آمریکایی باشد. در 
ســال ۲۰۱۵ میلادی، هنگامی که ۲۶ نفر قطری در عراق توســط شبه 
نظامیان ربوده شــدند، وزارت امور خارجه قطر و سپاه پاسداران انقلاب 
اسلامی ایران پس از ۱۶ ماه کار مشترک و مذاکرات مداوم، اتباع قطری را 
آزاد کردند. این تجربه به قطر کمک می‌کند تا در کنار دولت ایران، ســایر 

نهادهای اثرگذار بر مذاکرات را پای میز مذاکره بیاورد.

علي حيدري
كارشناس اقتصاد

بررسی اقتصاد قطر 
در ســال 2021 میلادی

در سال ۲۰۲۱ میلادی 
سلطان جدید عمان 

با مشکلات اقتصادی 
داخلی زیادی روبه‌رو 
است، از این‌رو قطر 
با داشتن ثروت زیاد 
می‌تواند تامین‌کننده 

هزینه و موقعیت مکانی 
برای دیپلمات‌های 

ایرانی- آمریکایی باشد
ازار

ـــ
 بــ

صاد
اقت



پرونده ویژه

در این بخـــش می‌خوانیم :

گفت‌وگوی  اختصاصی  با  علی فراهانی مجد

اقتصاد مقاومتی؛ نقشه راه پیشرفت و اعتلای ایران

رفع مشکلات نوردکاران  با راه‌اندازی بورس اختصاصی فولاد

صدور مجدد گواهی‌نامه ISO/IEC 17025  با ويرايش سال 2017
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انجمن نوردکاران فولادی ایران از چه سالی و با چه هدفی 
تاسیس شد؟

انجمــن نوپای نوردکاران فــولادی ایران در راســتای احقاق حقوق 
واحدهای نوردی کشور و تولیدکنندگان محصولات نهایی در خصوص 
تامین مواد اولیه از تیرماه امسال شــروع به کار کرد. بخش نوردکاران 
کشــور در گذشته، به‌رغم ظرفیت تولید سالانه 25 میلیون تن، کمتر از 
20 درصد از این میزان را تولید می‌کردند و با چالش‌های زیادی روبه‌رو 
بودند، اما تاسیس انجمن نوردکاران فولادی ایران با هدف تامین مواد 
اولیه و افزایش بهره‌وری، به عرضه محصولات نهایی و جایگزین شدن 
آن با خام‌فروشــی کمک کرد و میزان تولید و صادرات این محصولات 

را نیز افزایش داد.
با توجه به چالش‌های این حوزه، این انجمن چه اقداماتی 

برای حل آن‌ها انجام داده است؟
انجمن نوردکاران فولادی ایران از مردادماه امســال تاکنون، در صدد 
پیگیری تمام خواسته‌ها و مطالبات واحدهای نوردکاران کشور بر آمده 
و به منظور پاسخ‌گویی به معضلات موجود، در تمامی جلسات نهادهای 

نظارتی از جمله وزارت صنعت، معدن و تجارت حضور یافته است. یکی 
از درخواســت‌های مهم نوردکاران فولادی، تامین سالانه 12 میلیون 
تن مواد اولیه است که به دلیل سهل‌انگاری بخش‌های فولادی کشور 
در اختیــار آنان قرار نمی‌گیرد یا قیمت بالایی بــرای آن در نظر گرفته 
می‌شود، در حالی که فولادسازان به عنوان تامین‌کننده اصلی فولاد خام 
)شمش و بیلت( از یارانه‌‌هایی بالغ بر 30 هزار میلیارد تومان در بخش گاز، 
آب و برق بهره می‌برند و نســبت به شرکت‌های خارجی هزینه پایینی 
برای پرداخت دستمزد کارگران پرداخت می‌کنند و امسال نیز تولیدی 
حدود 25 میلیون تن داشته‌اند. همچنین قیمت عرضه مواد اولیه آن‌ها 

در بازارهای صادراتی، کمتر از قیمت جهانی این مواد است.
حل دغدغه‌ نوردکاران فولادی چه تاثیری بر رونق اقتصاد 

کشور دارد؟
طبیعتا در صورت رفع مشکلات این واحدها، شاهد تولید رونق خواهیم 
بود و به دنبال آن، میزان صادرات و اشتغال نیز افزایش می‌یابد. اگر هدف 
دولت، حمایت از کالای ایرانی است، باید مانع از ضربه زدن به نوردکاران 
فولادی شود. متاسفانه در حال حاضر برخی نظم صنعت فولاد را بر هم 
زده‌اند و به اشــتغال صنایع پایین‌دستی صدماتی را وارد کرده‌اند. دلیلی 
وجود ندارد که به بهانه ارزآوری، مواد اولیه مورد نیاز نوردکاران فولادی 
را صادر کنیم و مانع از اشــتغال 25 هزار نفری این بخش شــویم. باید 
از مســئولان پرســید که چرا قیمت فولاد خام در کشورمان 100 دلار 
گران‌تر از صادرات آن است و انگشــت اتهام به سوی تولیدکنندگانی 
اســت که هیچ نقشی در این امر ندارند؟ به اعتقاد بنده، این مشکل تنها 
زمانی حل می‌شــود که به دنبال عاملان اصلی آن باشیم و همه آنان را 

به مردم معرفی کنیم.
در حال حاضر قیمت فولاد خام چه میزان گران‌تر از نرخ 

واقعی آن است؟
قیمت تمام‌شده شــمش 5 هزار تومان اســت، اما فولادسازان با ارائه 
آمارهای غلــط و همچنین بازی با ارقــام، آن را 7 هزار تومان گران‌تر 
عرضه می‌کنند و ادعا دارند که مهندسی قیمت نمی‌کنند. از سوی دیگر، 

مهدیه شهسواری

حضور فعال انجمن‌ها و تشکل‌های بخش خصوصی در اقتصاد کشور، کمک شایانی به حل مشکلات تولیدکنندگان و صنعتگران کرده و بستر را برای 
توسعه فعالیت آنان فراهم آورده است که نمونه آن، انجمن نوردکاران فولادی ایران می‌باشد که با هدف حل دغدغه‌های نوردکاران )تولیدکنندگان 
صنایع پایین‌دست فولادی( و رسیدگی به مشکلات آنان به ویژه در رابطه با گرانی و تامین مواد اولیه تاسیس شده و در حال حاضر نیز بیش از 50 
عضو دارد. در همین رابطه گفت‌وگویی با دکتر سید احمد رضوی نیک، رییس هیات مدیره انجمن نوردکاران فولادی ایران انجام داده‌ایم که ماحصل 

آن را در ادامه می‌خوانیم.

رییس هیات مدیره انجمن نوردکاران فولادی ایران مطرح کرد

رفع مشکلات نورد کاران 
با راه‌اندازی بورس اختصاصی فولاد
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محصولات‌شان به صورت قطره‌چکانی در بورس کالا عرضه می‌شود 
تــا تعادل عرضه و تقاضای بازار را بر هم بزنند، در حالی که قیمت نهایی 
محصولات نوردکاران فولادی، به صورت مداوم مورد نظارت نهادهای 

بازرسی است و با کوچک‌ترین تغییر، با آنان برخورد می‌شود.
بورس کالا چه تاثیری در گرانی این محصولات داشــته 

است؟
در حــال حاضر هیچ‌یک از واحدهای نــوردکاری تمایلی برای ورود به 
بورس ندارند، چرا که بســیاری محصولات را با قیمتی بالاتر از نرخ بازار 
در بورس کالا عرضه می‌کنند و با رقابت‌های ناسالم، مانع از شفافیت در 
بورس کالا می‌شــوند. در واقع بورس باید محلی برای عرضه شفاف و 
عادلانه کالا باشد و توسط بازیگران اصلی مدیریت شود، ولی متاسفانه 
بیش از آن‌که مدافع منافع مصرف‌کننده نهایی شود، مدافع خام فروشی 

شده است.
ایران در تولید فولاد چه جایگاهی در منطقه دارد؟

ایران در جهان رتبه 9 و در میان کشــورهای مشترک‌المنافع “ CIS”رتبه 
17 تولیــد فولاد را در اختیار دارد و به عنــوان مهمترین صادرکننده این 
محصول، در بازارهــای خارجی فعالیت می‌کند. قیمــت ارزان فولاد 
کشورمان باعث شده، نه‌تنها بسیاری از کشورها مانند عربستان، مشتری 
با واســطه این محصول باشــند، بلکه برخی از واردکنندگان فولاد خام 
نیز در شــمار تولیدکنندگان نوردی قرار گیرند. این در حالی اســت که 
نوردکاران فولادی کشــورمان با قیمت‌های بالایی به فولاد خام کشور 
دسترســی دارند و مشمول تعرفه‌های ســنگین کشورهای دیگر برای 
صادرات محصول نهایی خود هســتند. به عنوان مثال، کشور عراق که 
یکی از واردکنندگان اصلی فولاد خام ایران با قیمت بســیار ارزان است، 

برای محصولات نوردی، تعرفه‌ای 100 درصدی تعیین کرده است.
اقدامات این انجمن چه تاثیری در بهبود فعالیت نوردکاران 

فولادی داشته است؟
بــا پیگیری‌های انجمن نــوردکاران فولادی ایران از زمان تاســیس 
تاکنون، شرایط تامین مواد اولیه بسیار بهتر شده و میزان اشتغال کشور 
نیز افزایش داشته است. برای مثال، از ابتدای سال 1399 با ارائه آمارهای 
دقیق و اطلاع‌رســانی درست، حقایق را برای مســئولان و نهادهای 
دولتی بازگو کرده‌ایم و این موضوع تاثیر زیادی در رشــد تولید و عرضه 
داشــته است. همچنین در تمام جلسات وزارت صمت و مجلس شورای 
اسلامی حضور داشته و در تلاش هستیم با ایجاد تعاونی صادرات‌محور، 
محصولات نهایی را در بورس اختصاصی فولاد عرضه کنیم تا بلکه بستر 
رقابت‌های سالم در این بخش شکل گیرد و خام فروشی نیز کاهش یابد. 
طبیعتا با تداوم این اقدامات، منطق در زنجیره فولاد رعایت می‌شــود و 
برای کل زنجیره از ابتدا تا انتها، ســود و فرصت شغلی ایجاد خواهد شد. 
باید تلاش کنیم، دســت رانت‌جویان از بخش فولاد قطع شود و دولت 
هم باید به صورت قانونی و جدی به این حوزه ورود کند تا مصرف‌کننده 

نهایی دچار مشکل و صدمات مالی نشود.
خام فروشــی چه مشــکلاتی را برای این حوزه به وجود 

آورده است؟
به اعتقاد بنده، خام‌فروشــی در صنعت فولاد مانند خون‌فروشــی و پا 

گذاشتن بر خون شهدا است. همه ما وظیفه داریم که محافظ اشتغال ملی 
و تولید داخلی باشــیم. امروز که در یک جنگ اقتصادی قرار گرفته‌ایم، 
تولیدکنندگان به مانند ســربازان خط مقدم، وظیفه حمایت از اقتصاد را 
بر عهده دارند و برای پاســداری از آن تلاش می‌کنند. حذف یا مقابله با 
این سربازان، پایه‌های اقتصادی کشور را خواهد لرزاند و خام‌فروشی نیز 
مصداق این امر اســت. باید تاکید کنم، خام‌فروشی خیانت بزرگی علیه 
منافع و امنیت ملی کشــور است و دولت و مجلس به عنوان نمایندگان 

مردم وظیفه دارند تا مانع از آن شوند.
با توجه به شــرایط اقتصادی، آینده نوردکاران فولادی 

کشور را چگونه ارزیابی می‌کنید؟
اگر دولت و نهادهای دولتی به صورت دستوری فعالیت نکنند و به جای 
زیاده‌خواهی از بخش خصوصی، مدافع آن باشــند، افق روشنی پیش 
روی همه تولیدکنندگان خواهد بود، اما در حال حاضر دولت زمین‌های 
فاقد از امکانات آب، برق و گاز را در اختیار تولیدکنندگان قرار می‌دهد و 
به ازای آن پول زیادی هم دریافت می‌کند و احیا و بازسازی این زمین‌ها 
برای احداث کارخانه نیز بســیار هزینه‌بر است. به عنوان مثال، شاید دو 
سال زمان نیاز باشد تا یک تولیدکننده، زمین دولتی را به امکانات برق، 
آب یا سایر ملزومات مجهز کند که طبیعتا همه این عوامل، فرآیند تولید 
را به تاخیر خواهد انداخت. امیدواریم، تلاش‌هایی که انجمن نوردکاران 
فولادی ایران برای حل مشکل تامین مواد اولیه این صنف انجام داده، 
چراغ سبزی برای صادرات محصولات نهایی نوردی فولادی به خارج 

از کشور و ارزآوری آنان باشد.
و سخن آخر...

در حال حاضر نیاز بازار داخلی به نورد فولادی، حدود 7 میلیون تن است 
که توسط نوردکاران فولادی تامین می‌شود و به جرات می‌توان گفت 
که بازار داخلی از این محصول اشباع است. تنها مشکلی که نوردکاران 
فولادی کشور در فرآیند تولید این محصول دارند، گرانی و کمبود مواد 
اولیه اســت که امیدواریم با رفع آن، تولیدات نــوردکاران فولادی نیز 
افزایش پیدا کند و بستر لازم برای عرضه آن با قیمت مناسب فراهم شود 
که در همین راســتا در تلاش هستیم تا با راه‌اندازی بورس اختصاصی 

فولاد به این مهم دست پیدا کنیم. 

قیمت ارزان فولاد 
کشورمان باعث شده، 

نه‌تنها بسیاری از 
کشورها مانند عربستان، 

مشتری با واسطه این 
محصول باشند، بلکه 
برخی از واردکنندگان 
فولاد خام نیز در شمار 
تولیدکنندگان نوردی 

قرار گیرند
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لطفا در خصــوص فعالیت‌های شــرکت فولاد اطلس 
گلستان توضیحاتی ارائه فرمایید؟

حدود 10 ســال از فعالیت این شرکت که در شــهرک صنعتی استان 
گلســتان قرار دارد، می‌گذرد و دارای دو زیرمجموعه به نام "شــرکت 
فولاد اطلس گلســتان" و "کارخانه دارویی اطلس ژن" می‌باشــد. این 
شرکت به دلیل عرضه محصولات با کیفیت به بازار، شهرت زیادی به 
دست آورده و جزو برندهای مطرح کشور در حوزه تولید میلگرد به شمار 
می‌رود. با توجه به تدوین طرح‌ها و برنامه‌های توسعه‌ای برای شرکت 
فولاد اطلس گلســتان، محصولات این شرکت در آینده‌ای نزدیک به 
بازارهای خارجی نیز صادرات خواهد داشــت. قابل ذکر است، در حال 
حاضر سالانه حدود 300 هزار تن میلگرد در این شرکت تولید می‌شود و 
برای 200 نفر به صورت مستقیم شغل ایجاد کرده است. شرکت فولاد 
اطلس گلستان در دو شیفت کاری، مشغول فعالیت است و ضمن رعایت 
ضوابط تولید میلگرد با کیفیت، تمام اســتانداردهای تولید این کالا در 

کشور را رعایت می‌کند.
به منظور جهش تولید چه اقداماتی در این شرکت صورت 

گرفته است؟

قبل از ورود بنده به شــرکت فولاد اطلس گلســتان، حدود 70 درصد 
از نیروی کار آن تعدیل و فقط در یک شــیفت کاری فعالیت داشــت، 
اما طی دو ماه اخیر که مدیریت این شــرکت به بنده واگذار شد، نه‌تنها 
نیروهای تعدیل شده به شرکت بازگشتند، بلکه تعداد شیفت کاری نیز 
افزایش پیدا کرد. همچنین در راســتای افزایش تولید و تامین نیاز بازار، 
در صدد بازســازی و ترمیم دستگاه ها برآمدیم و برای برخی از واحدها 
نیز تجهیزات جدید خریداری شد تا با کیفیت بیشتر و در حجم بالاتری 
تولید کنند. ناگفته نماند، هدف کلی ایــن مجموعه، ایجاد کارآفرینی 
و اشــتغال‌زایی برای جوانان کشور اســت و طبیعتا این هدف در ادامه 

فعالیت‌های ما محقق خواهد شد.
شــرایط خاص اقتصادی کشــور چه تاثیــری بر روند 

فعالیت‌های شما داشته است؟
صنعت ساختمان‌سازی یک صنعت مادر محسوب می‌شود و از آن‌جایی 
کــه بخش‌هایی مانند فولاد و نورد در رکود به ســر می‌برند، به تبع آن 
بازار تولیدات ما و حدود 3 هزار و 400 صنف دیگر نیز در شرایط رکودی 
قرار دارند. از سوی دیگر، تحریم و محدودیت‌های ناشی از آن، واردات 
تجهیزات مورد نیاز بخش فولاد و نورد و همچنین ارتباط با فروشندگان 
اصلی تجهیزات مورد نیاز را با مشــکلاتی همراه کرده است. علاوه بر 
این، قیمت مواد اولیه داخل نیز افزایش داشــته و این مســاله در تعیین 
قیمت نهایی محصولات فولاد اطلس گلستان اثرگذار بوده است. با این 
حال در تلاش هستیم تا جای ممکن، قیمت نهایی محصولات خود را 
کاهش دهیم و درصد ناچیزی به قیمت کالاهای شــرکت اضافه کنیم 
که البته هزینه‌ها نیز با افزایش حجم تولیدات شرکت جبران خواهد شد.

مهمترین تمایز محصولات شــما با دیگر شرکت‌های 
مشابه چیست؟

در حال حاضر تعداد زیادی از شــرکت‌ها، به ویژه شرکت فولاد اطلس 
گلســتان محصولات بســیار خوب و درجه یک تولید می‌کنند و از این 
نظر فعالیت آن‌ها قابل تحســین اســت. مهمترین تفاوت شرکت ما با 
این مجموعه‌ها در اســتفاده از تکنولوژی روز و دســتگاه‌های آلمانی و 

....

رییس هیات مدیره شرکت فولاد اطلس گلستان:

ارمغان افزایش تولید
کاهـش واردات کـشور است

محمد جعفری

برخی از برندها با تامین نیاز بازار داخلی و جلب رضایت مشتریان به محبوبیت زیادی دست پیدا کرده‌اند و در تلاش هستند تا با رفع چالش‌ها و موانع 
موجود، بازارهای جهانی را به دست آورند. در این میان رعایت پارامترهایی همچون کیفیت مناسب، قیمت پایین و همچنین توجه به سلایق مشتریان از 
مهمترین عواملی است که این برندها را در طی مسیر اهداف خود یاری بخشیده و برای دسترسی به سودآوری بالا کمک شایانی به آنان کرده است. به 
منظور بررسی بیشتر این موضوع به سراغ علی فراهانی مجد، رییس هیات مدیره و مالک شرکت فولاد اطلس گلستان رفته و با وی به گفت‌وگو نشستیم. 
فراهانی مجد معتقد است: »هدف کلی سیاست‌مداران و مدیران ارشد، کاهش وابستگی کشور به واردات و در مقابل، افزایش تولید است و این موضوع 

زمانی محقق می‌شود که برنامه‌ریزی و آینده‌نگری مطلوبی داشته باشیم.« مشروح این مصاحبه از نظر خوانندگان گرامی می‌گذرد.
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اروپایی است. شرکت فولاد اطلس گلستان حرف اول تولید میلگرد را در 
استان گلستان میزند و با وجود کیفیت بالا و حجم تولید، توانایی تامین 
بازار داخلی شهرها و کل کشور را دارد. به همین دلیل در تلاش هستیم 
تا با به‌کارگیری نیروی کار حرفه‌ای و متخصص، بازار محصول خود را 
توسعه دهیم و در صورت دستیابی به اهداف مورد نظرمان، محصولات 
خود را به بازارهای خارجی به ویژه بازار کشورهای همسایه صادر کنیم. 
طبیعتا هر چقدر ظرفیت تولیدات ما افزایش پیدا کند، تعداد مشتریان نیز 

بیشتر خواهد شد.
شــرکت فولاد اطلس گلستان را با چه مشکلاتی مواجهه 

است؟
مهمترین مشــکلی که در حال حاضر با آن مواجه هستیم، موضوع گاز 
منطقه است. از آنجایی که تولیدات ما به حجم زیادی از گاز نیاز دارد، اداره 
گاز استان حاضر به تامین آن نیست. از سوی دیگر، حجم برق مورد نیاز 
و مصرفی ما بالا است و در مواقع قطع برق، معضلات زیادی برای ما به 
وجود می‌آید. در چنین شــرایطی با خاموشی کوره‌ها مواجه می‌شویم و 
روشــن کردن مجدد آن، حدود یک هفته زمان می‌برد. لازم به یادآوری 
اســت، برخی از مشــکلات مانند تحریم و محدودیت‌های واردات، به 
شرایط کلی اقتصاد باز می‌گردد و نه‌تنها شرکت ما، بلکه دیگر شرکت‌ها 
را نیز با مشــکلات عمده‌ای مواجه کرده است. به عنوان مثال، به علت 
نوســانات قیمت ارز و تحریم‌های موجود، تامین قطعات الکترونیکی و 

مکانیکی خط تولید با مشکلاتی همراه است.
در زمینه فعالیت خود چه تعاملی با دیگر شرکت‌های فعال 

در این صنعت دارید؟
شــرکت فولاد اطلس گلســتان با فعالیت جدی در حوزه بازرگانی، نیاز 
بسیاری از شرکت‌ها به کالا را تامین کرده و به منظور تامین محصولات 
مورد نیاز خود با تعدادی از شرکت‌ها همکاری دارد. طبیعتا این تعاملات 
به استمرار فعالیت‌های تولیدی شرکت و مجموعه‌های دیگر در راستای 
جهش تولید و افزایش صادرات غیرنفتی کمک می‌کند. هدف اساسی ما، 
رضایت‌مندی مشتریان از نحوه خدمات‌دهی شرکت است تا بلکه از این 
طریق تعاملات پایداری را با آنان داشته باشیم که البته برای رسیدن به 

این هدف، باید صبور باشیم.
آیا علاوه بر تولید میلگرد، در زمینه‌های دیگری هم فعالیت 

دارید؟
با توجه به توصیه‌های مقام معظــم رهبری به منظور حمایت از تولید و 
همچنین برنامه‌های وزارت صنعت، معدن و تجارت جهت رشد آن، در 
شــرایط تحریم‌های ناجوانمردانه دارویی کشور و نیاز داخلی به داروی 
انسولین، اقدام به احداث کارخانه داروســازی تحت عنوان اطلس ژن 
کرده‌ایم و تمام توان و ظرفیت خود را برای انجام آن به کار گرفته‌ایم و در 
حال تهیه پیشرفته‌ترین و مکانیزه‌ترین خطوط تولید هستیم. همان‌طور 
که مطلع هستید، هزینه انســولین مصرفی ایران در سال‌های 1397 و 
1398 بیش از 4/5 بیلیون تومان بوده که در این میان، انســولین قلمی 
با حدود 600 میلیارد تومان در ســال 1397 و 2/7 بیلیون تومان در سال 
1398 بالاترین میزان ارزبری‌های دارویی در کشــور را دارد. قابل ذکر 
اســت که هم‌اکنون در تامین این اقلام با مشکلاتی از جمله، نیاز بالای 
بازار و عدم موفقیت در تامین دارو به میزان کافی، معضلات پیش آمده 
برای تامین انسولین‌های قلمی در نیمه دوم سال 1398 به دلیل قاچاق 

به کشورهای همسایه و همچنین شرایط سخت کشور در زمان شیوع 
بیماری کرونا و تحریم‌های کمرشــکن مواجه هســتیم که با توجه به 
موارد اشاره‌شــده، نیاز به تولید در داخل کشور بسیار احساس می‌شود. 
حدود 5 میلیون بیمار دیابتی نیازمند به انســولین در کشور وجود دارد و 
با توجه به مشــکلاتی مانند تحریم‌ها و افزایش نــرخ تورم و دلار و... 
واردات ایــن کالا تا حدی کاهش پیدا کرده و در مقابل، بازار داخلی هم 
با بحران تامین انسولین روبه‌رو شده است. با در نظر گرفتن این موارد، 
نیاز به راه‌اندازی چندین خط تولید انسولین، ایجاد بازار رقابتی در کشور 
با هدف بومی‌ســازی دانش فنی و همچنین حذف وابستگی‌ها جهت 
جلوگیری از ارزبری دارویی ســالانه معادل 600 میلیارد تومان تا 2/5 
بیلیون تومان لازم و ضروری می‌باشــد. ناگفته نماند، پیش از این نیز 
شرکت بازرگانی وابسته به شرکت فولاد اطلس گلستان، بخش زیادی 
از نیاز بازار داخل به واردات دارو و تجهیزات پزشکی را تامین می‌کرد و 
پیش‌بینی می‌شود، در صورت راه‌اندازی خط تولید شرکت، برنامه تولید 
داروی ضد سرطان و مکمل‌های غذایی نیز در دستور کار فعالیت‌های 

جدید شرکت قرار گیرد.
آیا نهادهای متولی از فعالیت‌ شما حمایت می‌کنند؟

با توجه به شعار سال در حمایت از تولید و اهمیت این موضوع در اقتصاد 
کشور، خوشبختانه وزارتخانه‌های بهداشت و صنعت، معدن و تجارت 
و همچنین سیستم بانکی کشور، تلاش و اقدامات مفیدی در حمایت از 
تولیدکنندگان انجام داده‌اند که در پیشبرد برنامه‌های آنان اثرگذار بوده 
که در صورت پایداری این حمایت‌ها، قطعا تحولات بسیار مثبتی را در 
عرصه اقتصاد کشور شاهد خواهیم بود. ما نیز امیدواریم، حداکثر تا یک 
سال آینده، شرایط را برای افزایش حجم تولید و همچنین جذب هر چه 

بیشتر نیروی کار فراهم سازیم.
و سخن آخر...

هدف کلی سیاست‌مداران و مدیران ارشد، کاهش وابستگی کشور به 
واردات و در مقابــل، افزایش تولید اســت و این موضوع زمانی محقق 

می‌شود که برنامه‌ریزی و آینده‌نگری مطلوبی داشته باشیم.
در پایان باید به این نکته اشاره داشــته باشم که اگر تولید کشور رونق 
گیرد، شرایط مناسبی برای اشتغال‌زایی و کاهش بیکاری فراهم خواهد 
شد که طبیعتا این موضوع  به  توســعه تولید و اقتصاد کشور عزیزمان 

کمک خواهد  کرد.

در تلاش هستیم تا با 
به‌کارگیری نیروی کار 

حرفه‌ای و متخصص، بازار 
محصول خود را توسعه 

دهیم و در صورت دستیابی 
به اهداف مورد نظرمان، 

محصولات خود را به 
بازارهای خارجی به ویژه 
بازار کشورهای همسایه 

صادر کنیم
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جلســه افتتاحيه مميزي دريافت گواهينامه 17025 طبق ويرايش جديد 
)ISO/IEC )2017  در هفته اول اسفندماه سال جاری   با حضور مدیرعامل، 
معاونت مهندسي، مدير ارشد ساخت و توليد، مسئولان آزمایشگاه و تضمین 
کیفیت، ممیزی نهایی )صدور مجدد( سیستم »مدیریت کیفیت آزمایشگاه« 

مطابق با الزامات استانداردISO/IEC 17025   برگزار شد.
بابك عليزاد شهير، مديرعامل و عضو هيات مديره مجتمع فولاد صنعت 
بناب در جلسه افتتاحيه اين مميزي گفت: با توجه به شرايط مناسب و رو 
به رشد مجتمع كه در سال‌جاري وجود داشته، جايگاه خوب محصولات 
بناب در بازارهاي داخلي و خارجي، ركوردهاي كســب شــده در توليد 
و همچنین فروش و صادرات كه نشــانگريكفيت بالاي محصولات 
توليدي و استقبال از آن می‌باشــد، به عنوان صادركننده نمونه کشور 

برگزیده شدیم.
وی در ادامــه، رعايت قواعد و اســتانداردها در توليد محصول يكفي را 
از مهمترین اقدامات دانســت و افزود: تاکنون اهتمام و توجه ویژه‌ای 
در رعايت كامل و اخذ اســتانداردهاي لازم را داشته‌ایم و با بهره‌گیری 
از نيروهاي متخصــص و مجرب و تجهيز آزمایشــگاه‌های موجود، 
نظارت مداوم و کنترل‌هــای لازم در توليد محصولات انجام می‌گیرد 
و خوشنامي برند شــاهين در بازارهاي داخلي بر همين اساس و با ارائه 

محصولي با يكفيت بالا است.
در ادامه اين جلســه با حضور مهندس قاسمي سر مميز و نماينده و تيم 
مميز، به ساز و کارهای مهم در فرآیند ممیزی توسط تیم ممیزی‌کننده 
پرداخته شد و شــروع ممیزی با بازدید از آزمایشگاه‌ها آغاز گردید و در 
این فرآیند، تمامی مدارک گردآوری شده، مواد و تجهیزات استفاده شده 
و همچنین فرآیندهای مرتبط با دامنه اظهار شــده در دو قالب الزامات 

کیفی و فنی، توسط تیم ممیزی مورد بررسی قرار گرفت.
جلسه اختتاميه نیز با حضور نمايندگان، تيم مميزي، معاونان و مديران 

واحدهاي مختلف با ارائه تعــدادی از یافته‌های حاصله در طول فرآیند 
 ISO/IEC 17025 ممیزی و اعــام قابل قبول بودن نتایج اســتقرار
در واحد آزمایشگاه توســط این گروه مميزي انجام شد و صدور مجدد 

گواهینامه طبق ويرايش جديد )2017( مورد تایید قرار گرفت.
شايان ذكر است كه اهمیت این استاندارد و به‌کارگیری آن باعث پذیرش 
آزمایشگاه در سطح ملی و بین‌المللی )صادرات(؛ ارتقاء تصویر ذهنی بازار 
از آزمایشگاه و امکان جذب مشتریان جدید که الزام دارند خدمات آزمون 
خود را از مراجع تایید صلاحیت شده دریافت نمایند؛ کاهش هزینه‌های 
مرتبط با شکایات مشتریان، تکرار و سایر موارد مرتبط و تصمیم‌گیری 

بر مبنای واقعیت و تسهیل در پذیرش نتایج آزمون خواهد شد.
رتبــه برتر مجتمــع فولاد صنعــت بنــاب در عمل به 

مسئولیت‌های اجتماعي
سومین اجلاس مسئولیت‌پذیری اجتماعی و فرهنگ سازمانی با رویکرد 
تکریم از چهره‌های نامی صنعت و اقتصاد کشور با حضور مسئولانی از 
وزارت کار، تعــاون و رفاه؛ وزارت صمت؛ نمایندگان مجلس شــورای 
اســامی و همچنین شــرکت‌های بزرگ دولتی و خصوصی در تالار 
دیپلماتیک وزارت امور خارجه در تاریخ سه‌شــنبه ۱۲ اسفندماه برگزار 
و از بابك عليزاد شــهير، مديرعامل مجتمع صنعت فولاد بناب با اهداء 

تنديس اجلاس، تجليل شد.
در واقع مســئولیت اجتماعی؛ عملگرايي، تاثيرپذيــري و تاثيرگذاري 
ســازمان‌ها در مقابل آنچه كه در اجتمــاع می‌گذرد را ايجاب می‌کند و 
فرآيندهاي تعريف‌شده براي هر مجموعه‌اي با نگاه مسئوليت‌پذيرانه، 
می‌تواند در رشــد و پايداري آن به موازات فرآيندهاي خدماتي، توليدي 
و اقتصادي نقشــي اساســي را ايفا كند و در افكار عمومي و مخاطبان، 
تصويري روشن و مثبت را ترسيم نمايد كه همانا شكل‌گيري شخصيت 

محبوب و ماناي آن مجموعه را فراهم می‌کند.
هر شــركت يا بنگاه توليدي به طبع ارائه محصــول يا خدمات، فقط و 
صرفا براي طيف خاصي وجود معناداري دارد، بنابراین براي ايجاد معنا 
در ذهن اكثريت جامعه، رفتارهايي بايد تعريف و شــكل بگيرد تا طيف 
گســترده‌تری در جهت پذيرش وجودي آن مجموعــه و احترام قائل 
شــدن به آن اقدام نمايند و اين ممكن نخواهد شد، مگر به مدد پذيرش 
مســئوليتي فراتر از فعاليت توليدي، خدماتي، اقتصادي و تاثيرگذاري 
مثبت در روند حركت جامعه كه بخشي از آن شايد به خاطر تاسيس اين 
بنگاه، متحمل هزینه‌های زيست‌محيطي و غيره می‌شود و براي بهتر 

شدن اوضاع بايد تلاش نمايد.

رضا فغانی

در مجتمع فولاد صنعت بناب صورت گرفت

 ISO/IEC 17025 صدور مجدد گواهی‌نامه
با ويرايش سال 2017

مجتمع فولاد صنعت 
بناب با برخورداری از دو 
واحد فولادسازی، توان 

تولید شمش به میزان 
۶۰۰ هزار تن در سال و 

در خطوط متعدد نورد، 
قابلیت تولید میلگرد 
از سایز ۸ الی ۳۲ در 
گریدهای مختلف با 

ظرفیت یک‌میلیون و 
۹۵۰ هزار تن در سال را 

دارا می‌باشد



آگاهي و شناخت، بررسي، برنامه‌ریزی و اقدام در جهت نيازهاي تعريف 
شــده در قالب مسئولیت‌های اجتماعي در اين مجموعه فولادي هم در 
دستور كار قرار دارد، به‌طوري كه در برنامه بودجه سالانه پيش‌بيني شده، 
منابع مالي لازم براي اين حوزه نيز به صورت جداگانه در دستور كار قرار 
می‌گیرد و به عنوان كي فرهنگ و رفتار ســازماني ايده‌آل براي شركت 

پذيرفته شده است.
مجتمع فولاد صنعت بناب در ســال 1399 با عمل به مســئولیت‌های 
اجتماعی در قالب کمک‌های نقدی و غیــر نقدی و همچنین اقدامات 
فرهنگی و اجتماعی از جمله ســاخت استخر ورزشــی در بناب، ايجاد 
بسترها و فضاي مناســب براي ورزش و برنامه‌های فرهنگي در داخل 
مجتمع برنامه‌های مناســبی را در نظر گرفته که در حال انجام اســت. 
از ســوی دیگر، تهيه و توزيع بســته‌های معيشتي در قالب كمپين ملي 
رزمايــش كمك مومنانــه و در قالب کمک‌های اهدایــي گروه مالي 
گردشگري توسط شــرکت‌های تابعه در شهرهاي مختلف بين آسیب 
دیدگان شیوع بیماری کرونا صورت گرفت و اخيرا کمک‌های غير نقدي 
به مناطق زلزله‌زده سي‌ســخت ارسال شد. با توجه به شرايط پیش‌آمده 
در دوران پيــك كرونا و نياز مبرم بیمارســتان‌ها و بیماران کرونایی به 
اکسیژن، در یک‌سال گذشته به صورت مستمر، تامين اكسيژن به ميزان 
لازم صــورت گرفته و همكاري تنگاتنگ با بیمارســتان‌های منطقه و 
شهرهاي اطراف به‌طور شبانه‌روزی در جريان بوده است. علاوه بر این، 
عمل به تعهدات زيست‌محيطي، طراحي و اجراي پروژه‌های مربوط به 
كاهش آلايندگي هوا با عقد قرارداد با پيمانكاران و با همكاري و مساعدت 
محیط‌زیست، ايجاد فضاي ســبز و كاشت بيش از یک‌هزار اصله نهال و 
همچنین مشاركت در برنامه‌های مختلف زيست‌محيطي مانند مشاركت 
در برنامه‌های فرهنگي و ورزشــي از ديگر اقدامات درون و برون‌سازمانی 
است كه توسط واحدهاي مرتبط با اين موضوعات برنامه‌ریزی شده  و در 

حيطه مسئولیت‌پذیری اجتماعي بوده است.
با توجه به اشتغال مســتقيم بيش از یک‌هزار و 250 نفر نيروي انساني 
متخصص و متعهد كه سرمایه‌های اصلي اين مجموعه عظيم فولادي 
هستند، حفظ و صيانت از نيروي كار نيز در دستور كار بوده و امسال براي 
نخستين بار، علاوه بر پرداخت‌های قانوني، پاداش ركورد توليد، آكورد و 
بهره‌وری هم در ليست پرداخت‌های ماهانه قرار گرفته و ارائه بسته‌های 

معيشتي ويژه كاركنان هم به صورت فصلي انجام می‌گیرد.
تمدید گواهینامه  CE مجتمع فــولاد صنعت بناب برای 

دومین بار برای صادرات بین‌المللی و اروپا
در پایان ممیزی مجدد گواهینامه CE برای تمدید آن كه به درخواست 
این مجتمع و بر اســاس ممیزی كه توسط نماینده شركت ددال صورت 

گرفــت، مجتمع فولاد صنعت بناب برای دومیــن بار موفق به تمدید 
گواهینامه اســتاندارد محصــول اجباری اتحادیــه اروپا CE ، برای 
محصولات تولیدی خود شــد. گفتنی است كه به منظور  اعتباردهی 
این گواهینامه، هرســال یك دوره ممیــزی مراقبتی انجام می‌گیرد و 
طی آن، همه سیســتم‌ها و فرآیندهای تولید و كیفیت محصول نهایی 
شامل مستندات، آزمایشگاه مركزی، كنترل كیفی، خطوط تولید و همه 
سوابق مربوطه مورد بررســی و ممیزی قرار گرفت و با توجه به اعلام 
سرممیزی،  نظر به عدم مشــاهده هیچ‌گونه عدم انطباق، گواهینامه 
فوق تمدید شــد. گواهی استاندارد CE علاوه بر الزامی بودن آن برای 
صادرات به کشــورهای اروپایی، به عنوان یــک مبنای جهانی برای 
صادرات کالا به سایر کشورهای آسیایی و آفریقایی نیز به شمار می‌رود 
و دارندگان این استاندارد، اجازه صدور محصول در بازارهای جهانی به 

ویژه اروپا را دارا می‌باشند.
محصولات نوردی تولیدشده در شركت فولاد صنعت بناب با توجه به 
كیفیت بالا، تنوع محصــول و تعدد خطوط تولید برای عرضه محصول 
طبق نیاز مشــتریان در حداقل زمان بر اساس اســتانداردهای داخلی و 
مطابق با استانداردهای جهانی با نام تجاری شاهین بناب و با داشتن توان 
تولید میلگرد از سایز 8 الی 32 با گریدهای مختلف و انواع مقاطع فولادی 
اعم از نبشــی، تیرآهن، ناودانی و همچنین شمش فولادی، کامل‌ترین 

سبد محصولات فولادی را تولید و روانه بازارهای صادراتی می‌کند.
درخشش نوردکاران مجتمع فولاد صنعت بناب در سال 

ثبت رکوردها
بلندهمتان و فولادمردان این شرکت که امسال را با ثبت رکوردهای مکرر در 
خطوط ذوب و نورد به سال ثبت رکوردها مبدل کرده‌اند، خوش درخشیدند 

و این بار در خطوط نورد  رکورد جدید تولید روزانه را به ثبت رساندند.
مجموع تولید روزانه خطوط نورد، روز یکشــنبه ۱۷ اسفندماه حدود 2 
هزار و 620 تــن بدون ضایعات و توقفات صــورت پذیرفته بود و این 
رکورد از بدو تاســیس مجتمع تاکنون تحقق نیافته، در حالی که رکورد 
قبلی روزانه 2 هزار و 500 تون بود که در ۳۰ شــهریورماه امسال ثبت 
شــده بود. مجتمع فولاد صنعت بناب امسال با تولید بیش از ۸۰۰ هزار 
تن محصولات فــولادی، افزایش ۶۸ درصدی تولید و همچنین ۳۰۰ 
درصدی صادرات، امسال دســت برتر در بازارهای داخلی و خارجی را 

با ارائه محصولی کیفی و مطابق با استانداردهای جهانی داشته است.
شایان ذکر اســت، مجتمع فولاد صنعت بناب با برخورداری از دو واحد 
فولادســازی، توان تولید شــمش به میزان ۶۰۰ هزار تن در سال و در 
خطوط متعدد نورد، قابلیت تولید میلگرد از سایز ۸ الی ۳۲ در گریدهای 

مختلف با ظرفیت یک‌میلیون و ۹۵۰ هزار تن در سال را دارا می‌باشد.

با توجه به جايگاه 
خوب محصولات 
بناب در بازارهاي 
داخلي و خارجي، 

ركوردهاي كسب شده 
در توليد و همچنین 

فروش و صادرات كه 
نشانگريكفيت بالاي 
محصولات توليدي و 

استقبال از آن می‌باشد، 
به عنوان صادركننده 
نمونه کشور برگزیده 

شدیم
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شرکت ملی صنایع مس ایران طی هشت ‌سال گذشته و از زمان ابلاغ 
سیاســت‌های کلی اقتصاد مقاومتی از ســوی مقام معظم رهبری در 
29 بهمن‌ماه 1392 با تشــکیل کارگروه‌های متفاوت تلاش کرده تا با 
استفاده حداکثری از ظرفیت‌های داخلی به این سیاست‌ها جامه عمل 
بپوشــاند و نمونه کاملی از اقتصاد مقاومتی باشد. طی دو سال گذشته 
و با شدت یافتن تحریم‌ها، این شــرکت سیاست‌های جدی‌تری را در 
این حوزه دنبال کرده، به‌طوری‌که در آیتم‌های ســاخت داخل، شرکت 
مس در سال 1398 نسبت به سال 1397 شاهد رشد 12 درصدی بوده 
است. همچنین این شرکت در حوزه تولید به‌عنوان پایه و اساس اقتصاد 
مقاومتی، در سال گذشته شاهد ثبت رکورد تولید 250 هزار تن کاتد بود 
و امسال برای نخستین بار در طول تاریخ نیم‌قرنی شرکت، تولید 280 
هزار تن را محقق خواهد کرد. در مجموع شرکت ملی صنایع مس ایران 
به عنوان پیشــران موتور اقتصادی کشور مفتخر است که اعلام کند، 
از زمان ابلاغ سیاســت‌های کلی اقتصاد مقاومتی از سوی مقام معظم 
رهبری تاکنون شــاهد رشــد بیش از 70 درصدی ساخت داخل تعداد 
آیتم‌های حوزه تجهیزات و قطعات مورد نیاز کارخانجات صنعت مس 
بوده که این رویکرد بیش از یک‌صد میلیون ‌دلار برای نظام اقتصادی 

کشور صرفه‌جویی در پی داشته است.
»تامین شرایط و فعال‌سازی تمامی امکانات، منابع مالی و سرمایه‌های 
انسانی و علمی کشور به ‌منظور توسعه کارآفرینی و به حداکثر رساندن 

مشــارکت آحاد جامعه در فعالیت‌های اقتصادی با تســهیل و تشویق 
همکاری‌های جمعی«، »پیشــتازی اقتصاد دانش‌بنیان، پیاده‌سازی 
و اجرای نقشه جامع علمی کشور و ســامان‌دهی نظام ملی نوآوری«، 
»محور قرار دادن رشــد بهره‌وری در اقتصاد بــا تقویت عوامل تولید، 
توانمندســازی نیروی کار، تقویت رقابت‌پذیری اقتصاد، ایجاد بســتر 
رقابت بین مناطق و اســتان‌ها و به‌کارگیــری ظرفیت و قابلیت‌های 
متنوع در جغرافیای مزیت‌های مناطق کشور«، »افزایش سهم سرمایه 
انسانی از طریق ارتقای آموزش، مهارت، خلاقیت، کارآفرینی و تجربه« 
و »اولویت دادن بــه تولید محصولات و خدمــات راهبردی«؛ این‌ها 
جملاتی از متن سیاســت‌های کلی اقتصاد مقاومتی کشــور است که 
29 بهمن‌ماه 1392 و در 24 ســرفصل از ســوی رهبر معظم انقلاب 
اســامی ابلاغ شد تا نقشــه راه همه دســت‌اندرکاران و پیشرفت و 

اعتلای ایران باشد.
صنعت مس نمونه اعتلای اقتصاد مقاومتی

پیروزی انقلاب اسلامی ایران در ســال 1357 زمینه‌ساز باوری جدی 
»ما ایرانیان می‌توانیم« شد. خروج بسیاری از شرکت‌های اقتصادی و 
پیمانکاری بزرگ دنیا به بهانه انقلاب اسلامی، ابزاری برای تحت‌فشار 
قرار دادن نظام نوپای جمهوری اســامی ایــران و القای ناتوانی به ما 
ایرانیان گردید. حال 42 سال پس از پیروزی انقلاب شکوهمند اسلامی 
مروری بر این کارنامه نشان می‌دهد که این انقلاب موجبات رشد، تعالی 
و خودباوری ایرانیان را فراهم آورده است. به جرات می‌توان گفت: نمونه 
اعلای خودباوری ایرانیان و تحقق شعار اقتصاد مقاومتی در صنعت مس 
محقق شده؛ چراکه با پیروزی انقلاب اسلامی ایران، خروج پیمانکاران 
خارجی از این طــرح بزرگ و ملی و همچنیــن وقوع جنگ تحمیلی، 
ســرانجام این طرح بزرگ را با موانع بسیاری روبه‌رو کرد، ولی در زمانی 
که شیرمردان و شیرزنان ایرانی در سوم خردادماه 1361، فتح خرمشهر 
را در جنوب غربی ایران رقم زدند، دلاورمردان و زنانی با پشتکار فراوان 
کوره کارخانه ذوب سرچشمه را روشن کرده و نخستین محصول مسی 

را تولید کردند.
رشد تولید؛ پایه و اساس اقتصاد مقاومتی

طی نیم‌قرن گذشــته شرکت ملی صنایع مس ایران نقش بی‌بدیلی در 
اقتصاد ایران و ایجاد زمینه‌های توســعه ‌پایــدار و رفع محرومیت‌ها در 
کشور ایفا کرده است. این شرکت که تولدش در میانه جنگ تحمیلی و 

محمدجواد خلیلی
مشاور مدیرعامل و مدیر گروه روابط عمومی شرکت ملی صنایع مس ایران

اقتصاد مقاومتی
نقشه راه پیشرفت و اعتلای ایران
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تحریم بوده، برای تداوم و حفظ حیاتش طی ســال‌های گذشته راهی را 
پیموده که اکنون به جرات می‌توان گفت در برابر بحران‌های اقتصادی 
داخلی و خارجی مقاوم شــده و به نمادی از اقتصاد مقاومتی در کشــور 
تبدیل شده است. مروری بر کارنامه این شرکت نشان می‌دهد که روند 
افزایش تولید به ‌عنوان مهمترین شــاخصه اقتصاد مقاومتی روند رو به 
رشــدی بوده؛ به‌طوری‌که با بهره‌گیری تمام و کمال از ظرفیت‌هایش 
سال‌به‌ســال رکورد تولیدی را ثبت کرده و در سال جهش تولید، انشاالله 
برای نخستین بار تولید 280 هزار تن کاتد را محقق خواهد کرد. شرکت 
ملی صنایع مس ایران باور دارد که برای بهره‌وری و سودآوری بیشتر باید 
افزایش تولید خود را با کاهش هزینه همراه ســازد و در این راستا مفتخر 
اســت تا اعلام کند که خرید قراضه مسی به‌ عنوان ماده مهم در فرآیند 
تولید کاتد را از 33 هــزار تن به 5 هزار  و 500 تن کاهش داده که هزینه 

صرفه‌جویی آن بیش از 4 هزار میلیارد تومان شده است.
بومی‌سازی ضامن تداوم تولید

بنا به مقتضیات تاریخــی و خروج پیمانکاران آمریکایی از طرح صنعت 
مس ایران، شرکت ملی صنایع مس از همان ابتدای راه‌اندازی تاکنون، 
سیاست بومی‌سازی قطعات را جزو لاینفک سیاست‌های خود قرار داده 
اســت. مروری بر تجربه حدود نیم‌قرنی این شرکت نشان می‌دهد که 
با تلاش و همراهی مدیران و پرســنل سخت‌کوش صنعت مس و نیز 
بهره‌گیری از ظرفیت‌های شرکت‌های دانش‌بنیان و سازندگان داخلی، 
بیش از 18 هزار قطعه بومی‌ســازی شده است. این حجم از بومی‌سازی 
نشــان می‌دهد که این مساله چنان‌که شایســته است در شرکت مس 
پیگیری و عملیاتی شــده؛ به‌طوری‌که هم‌اکنون این شرکت می‌تواند 
یکی از اولین ســازمان‌های پیشتاز در زمینه بومی‌سازی قلمداد شود که 
با همکاری بیش از 500 سازنده داخلی اعم از محلی، استانی و کشوری 
و با ایجاد فضای رقابت ســالم در بین ســازندگان؛ »بیش از 98 درصد 
فرآورده‌های نســوز کوره‌های مختلف«، »بیش از 90 درصد قطعات و 
تجهیزات مکانیکی پرمصرف کلیه خطوط تولید«، »بیش از 65 درصد 
قطعــات برقی پرمصرف«و »بیــش از 55 درصد قطعــات ابزار دقیق 

موردنیاز خط تولید« را ساخت داخل کرده است.
تقویت عدالت اجتماعی از رهگذر اقتصاد مقاومتی

در کنار افزایش تولید و بومی‌ســازی، سومین رکن اقتصاد مقاومتی در 
شرکت ملی صنایع مس ایران، افزایش تاب‌آوری و کاهش آسیب‌پذیری 
مناطق همجــوار کارخانه‌ای از طریق توانمندســازی اقتصاد محلی و 
تولیدکنندگان داخلی است. یکی از مهمترین اقدامات در این زمینه، تولید 
مس بلیستر از مواد سرد با حمایت مجتمع و همکاری شرکت‌های فعال 
در سطح استان کرمان است که از فرآیند اجرای این طرح در مجتمع مس 
سرچشمه، اشتغال مســتقیم برای بیش از یک‌هزار و 200 نفر در سطح 
اســتان ایجاد شده اســت. افزون بر این، این شرکت در قالب همکاری 
با دانشــگاه حضرت ولی‌عصر )عج( رفسنجان موفق به اجرای کاشت 
8 هکتار زعفران در مناطق سرچشــمه، پرورش ماهی ســرد آبی در 2 
هزار مترمربع، احداث مزرعه گل محمدی در 2/5 هکتار، احداث مزرعه 
زرشک و احداث گلخانه‌ای سبزی ارگانیک در روستاهای اطراف مجتمع 
مس سرچشــمه شده است. کمک به تاسیس انجمن مکتب در راستای 

اجرا و پیاده‌سازی عدالت آموزشی، عقد قرارداد با موسسه خیرین گمنام 
برای تولید لباس کار، فروش 20 هزار لیتر اســید سولفوریک با قیمت 
بسیار پایین برای حمایت از کشاورزان منطقه و جاده‌سازی ‌مانی به پاریز 
و اصلاح و تعمیر جاده رفسنجان از دیگر اقدامات مهم شرکت مس در 
منطقه رفسنجان برای ارتقای عدالت اجتماعی و آبادانی است. علاوه بر 
این، در جریان شیوع ویروس کرونا در کشور، شرکت ملی صنایع مس 
ایران پا به پای شــبکه بهداشت و درمان برای ارتقای نظامت سلامت، 
اقدامات بسیار و ماندگاری همچون ساخت بیمارستان 55 تخت‌خوابی 
رفسنجان، نصب دستگاه اکسیژن ساز، کمک به دانشگاه علوم پزشکی 
کرمان و رفسنجان و توزیع ماسک و مواد ضد عفونی و الزامات پزشکی 

در این منطقه انجام داد.
مشــاوره و عارضه‌یابی و رفع موانع در مرکز توسعه کسب‌وکار جهت 
100 نفر، اصلاح نژاد 13 هزار رأس دام، ساخت 216 جایگاه دام، ارتقای 
زیست‌محیطی و کاشت نهال در 700 هکتار، ساخت یک‌هزار مترمربع 
سوله انبار علوفه عشایری، توزیع 400 تن مکمل‌های داروی خوراک 
دام، بازسازی باند دوم محور شــهربابک به سرچشمه و فعال‌سازی و 
ســرمایه‌گذاری در معدن ایجو، احداث خط ریلی و روسازی و آسفالت 
محور تاسیسات آب‌رسانی به جاده اصلی از مهمترین اقدامات شرکت 
مس در منطقه شــهربابک با هدف توانمندسازی اقتصاد محلی و رفع 
محرومیت‌ها بوده اســت. تجهیز 25 تخت بیمارستانی در شهربابک، 
توزیع مواد ضدعفونی و تجهیزات مقابله با کرونا و ســاخت دســتگاه 
اکسیژن ساز از اقدامات ارزشمند این شرکت در روزهای کرونایی است.

همچنین مقاوم‌ســازی مناطق همجوار کارخانــه‌ای با احداث مراکز 
بهداشــتی، جاده‌ســازی و دوبانده کردن محور خواجه ورزقان، طرح 
احداث کارخانه آهک اهر، کمک به طرح هادی در روستاهای اطراف و 
آســفالت کردن جاده‌ها و حمایت از طرح‌های عام‌المنفعه در راستای 
ایجاد عدالت اجتماعی و طرح احداث مرکز فرهنگی ورزشی ورزقان و 
کمک در مقابله با کرونا و توزیع مواد و تجهیزات پزشــکی از مهمترین 
اقدامات این شــرکت در ارتقای تاب‌آوری مناطق محلی در اســتان 

آذربایجان شرقی است. 

در کنار افزایش تولید 
و بومی‌سازی، سومین 

رکن اقتصاد مقاومتی در 
شرکت ملی صنایع مس 

ایران، افزایش تاب‌آوری 
و کاهش آسیب‌پذیری 

مناطق همجوار 
کارخانه‌ای از طریق 

توانمندسازی اقتصاد 
محلی و تولیدکنندگان 

داخلی است
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شركت توســعه معدنی و صنعتی صبانور )ســهامی عام( با نام اولیه 
»تامین مواد اولیه فولاد صبانور« به صورت شــركت سهامی خاص 
تاســيس شده و 28 اسفندماه 1375 در اداره ثبت شركت‌ها و ماليكت 
صنعتی تهران به ثبت رســيده اســت. طبق مصوبه مجمع عمومی 
فوق‌العاده صاحبان سهام مورخ 10 اردیبهشت‌ماه 1390، نوع شرکت 
به ســهامی عام تغییر یافت و مراتب در تاریــخ 12 آبان‌ماه 1390 در 
اداره ثبت شرکت‌ها به ثبت رســیده است. در حال حاضر این شرکت 
بزرگ‌ترین تولیدکننده سنگ‌آهن، کنسانتره و گندله در غرب و شمال 
غرب کشــور می‌باشــد و محصولات تولیدی آن شامل سنگ‌آهن 
دانه‌بندی شــده، کنسانتره و گندله آهن اســت. نام شرکت در تاریخ 
16 اسفندماه 1390 در فهرست شــرکت‌های ثبت‌شده نزد سازمان 
بورس و اوراق بهادار درج گردیده و سهام آن از تاریخ 28 فروردین‌ماه 
1391 در بازار فرابورس، عرضه عمومی شــده است. قابل ذکر است، 
در حال حاضر شركت توسعه معدنی و صنعتی صبانور جزو واحدهاي 
تجاري فرعي شركت سرمایه‌گذاری توسعه معادن و فلزات )سهامي 

عام( می‌باشد.
مهندس محمد کلانتری، مدیرعامل شرکت توسعه معدنی و صنعتی 
صبانور با بیا این‌که این شرکت در صدد اجرای طرح جدید یک‌میلیون 
تنی تولید کنسانتره سنگ‌آهن در منطقه قروه کردستان است، افزود: 

عرفان فغانی

مدیرعامل شرکت توسعه معدنی و صنعتی صبانور خبر داد

اجرای طرح جدید یک‌میلیون تنُی 
تولیدکنسانتره سنگ‌آهن

این پروژه که در مرحله انتخاب زمیــن، تامین آب، برق و گاز و دیگر 
زیرســاخت‌های مورد نیاز قرار دارد، با تلاش متخصصان و کارکنان 
ایــن مجموعه، خوراک دیگر واحدهــا را در کنار معدن گلالی تامین 

خواهد کرد.
وی در ادامه گفت: شــرکت توســعه معدنی و صنعتی صبانور در حال 
احداث کارخانه گندله‌سازی یک‌میلیون تنی در استان کردستان است 
که با ســرمایه‌ای معادل 18 میلیون دلار )500 میلیارد تومان( احداث 

خواهد شد.
مدیرعامل شــرکت توســعه معدنی و صنعتی صبانور میزان ســود 
ناخالص ســال گذشته این شــرکت را 460 میلیارد تومان اعلام کرد 
و گفت: این میزان ســود،  امسال به 1700 میلیارد تومان می‌رسد که 
هزار میلیارد تومان آن ســود عملیاتی و مابقی ناشی از فروش سهام 
)ومعادن( اســت. به عبارت ساده‌تر، میزان سود شرکت صبانور نسبت 

به سال گذشته بیش از سه برابر افزایش یافته است.
کلانتری با تاکید بر این‌که میزان تولیدات امســال شــرکت صبانور 
نسبت به سال گذشته به‌طور چشمگیری افزایش داشته، تصریح کرد: 
میزان تولید کنســانتره این شرکت تا پایان سال 1399 به یک‌میلیون 
و 400 هزار تن می‌رســد که نسبت به سال 1398 رشد 20 درصدی را 
تجربه خواهد کرد. همچنین مقرر شــده که تا پایان امسال دو میلیون 
و 100 هزار تن ســنگ‌آهن دانه‌بندی تولید شود که با توجه به تولید 
یک‌میلیون و 640 هزار تنی ســال گذشــته، نشــان‌دهنده رشد 20 

درصدی است.
وی در خصوص تولید گندله نیز اظهار داشت: شرکت صبانور در سال 
گذشــته موفق به تولید 470 هزار تن گندله شد که پیش‌بینی می‌شود 
این میزان تا پایان امســال به 500 هزار تن، معادل )6 درصد( رشــد 

برسد.
مدیرعامل شــرکت توســعه معدنی و صنعتی صبانور در پایان، دلیل 
افزایش تولیــد را نتیجه تلاش همکاران خود، ســرمایه‌گذاری‌های 
گســترده و افزایش قیمت جهانی سنگ‌آهن عنوان کرد و گفت: روند 
رشــد تولید، افزایش درآمدها و ساخت کارخانه‌های متعدد در منطقه، 

اخبار بسیار خوشایندی برای سهامداران محسوب می‌شود.



در این بخـــش می‌خوانیم :

دنیای انرژی

احداث پایانه نفتی جاسک؛  تعبیر رویایی ۲۵ ساله

افزایش تولیدات داخلی  با برداشته شدن تحریم‌ها

»جهش تولید« را با تمام توان و قدرت  به منصه ظهور رساندیم

گفت‌وگوی  اختصاصی  با  دکتر پیام خلیلی
مدیرعامل گروه توسعه و نوسازی صنایع گداختار
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در خصوص فعالیت‌های گروه توسعه فناوری انرژی بارون 
و همچنین شرکت کمپرسورســازی بارون توضیحاتی 

ارائه فرمایید؟
گروه بارون متشــکل از زیرمجموعه‌هایی با نام‌‌های شرکت طراحی 
مهندسی و ساخت کمپرسور بارون، پترو صنعت انصار، هلدینگ سیبا 
و بک آب صنعت اســت و همچنین با 5 شــرکت توانمند خارجی نیز 
همکاری دارد که مجموع آن‌ها برای اجرای پروژه‌های کمپرسور محور 
مانند جمــع‌آوری و بازیافت گاز فلر، انتقال و تزریــق گاز به میادین و 
چاه‌های نفت، ایستگاه‌های ســوخت‌گیری و مادر و دختر گاز CNG و 
ایستگاه گاز مایع LNG -Mini فعالیت دارند که هر یک از شرکت‌های 
تابعه، تکمیل‌کننده حلقه‌های زنجیره تامین پروژه‌های اشــاره ‌شــده 
می‌باشــند که ارزش افــزوده اصلی پروژه را در بــر می‌گیرد. هدف از 

راه‌اندازی این مجموعه، ایجاد زیرســاخت برای شــرکت‌ها و ارتقای 
فعالیت‌های آن‌ها بر اســاس زنجیره ارزش پورتر اســت که با ساختار 
ماتریســی، طراحی و پیکربندی شده و با رشــد و تکامل آن، امروزه به 
نقل از بازدیدکنندگان و متخصصان کســب‌وکار، بیشتر به زیست‌بوم 
تخصصی شباهت پیدا کرده اســت. گروه بارون با ۱۲۰ تجربه توسعه 
فناوری در ۶۵ ســال سابقه فعالیت خود در طراحی و ساخت کمپرسور و 
نیز دانش رســوب‌یافته حاصل از مرحله سعی و خطا تا بلوغ در مدیریت 
دانش در ســه حوزه تدوین دانش فناوری و نوآوری، دانش مدیریت و 
دانش فرآیند طراحی و ســاخت، پلتفرم کســب‌وکار مبتنی بر دانش و 
تجارب خود را ایجاد کرده تا با اتحاد اســتراتژیک با شرکت‌های تابعه و 
شرکای راهبردی خود، ساختاری منسجم مبتنی بر مدیریت کسب‌وکار 
در سطح کلاس بین‌المللی و با متد به همرسانی و هماهنگی یکپارچه 
بیــن آن‌ها را ایجاد نماید که نتیجه آن، تعامل، همســویی و هم‌افزایی 
حداکثری قابلیت اعتماد بالا و همکاری حرفه‌ای مانند یک زیست‌بوم 
کسب‌وکار با ساختاری شــتاب‌دهنده بوده و این ویژگی مورد استقبال 
شرکت‌های خارجی نیز قرار گرفته است. امروزه علاوه بر شکل‌گیری 
مشارکت با انستیتوهای گاز و نفت، شرکت‌های معتبر خارجی در زمینه 
تدوین دانش فنی )لایســنس( مهندسی، ساخت تجهیزات، احداث، 
نگهداری و تعمیرات در قالب انتقال فناوری و تولید مشــترک به عقد 
قرارداد بازار مشــترک نیز پرداخته و حتی موفق به عقد قراردادهای 
آموزشی برای شــرکت‌های نفت و گاز برخی از کشورها نیز گردیده 
که در حال حاضر پذیــرای آموزش حدود 60 نفر از کادر تخصصی، 

فارغ‌التحصیل و اساتید دانشکده نفت کشور مطبوع می‌باشد.
فعالیت شرکت‌های تجهیزات دوار چه اهمیتی در صنعت 

و اقتصاد کشور دارد؟

محمد جعفری

هم‌اکنون توفیق اجباری در استفاده از توان داخلی ناشی از تحریم‌ها، سبب شده تا در زمینه تجهیزات دوار با رشد و ارتقاء سطح دانش و فناوری 
مواجه شویم و شرکت‌های داخلی به ویژه بخش خصوصی در طراحی و ساخت این تجهیزات، صنعت کشور را خودکفا نمایند. اگرچه تحمیل تحریم‌ها 
به لحاظ اقتصادی، مشکلاتی را در تامین برخی از کالاها به وجود آورده، اما به عنوان محرک اصلی توسعه ملی، توان ویژه‌ای را بخشیده است. در 
این میان، شرکت کمپرسورسازی بارون که در سال ۱۳۴۳ رسما با مجوز ساخت کمپرسور از وزارت اقتصاد، فعالیت خود را آغاز کرده هم از این 
قاعده مستثنا نبوده و به گفته رییس هیات مدیره آن، علاوه بر طراحی و ساخت کمپرسورهای oil free با دستی‌ابی به فناوری‌های جدید و تولید 
کمپرسورهای گاز تا فشار ۷۵۰ بار، موفق شده تا به لحاظ فناوری تراکم‌سازی، نام کشور عزیزمان ایران را در بین 10 سازنده برتر جهان در جایگاه 
دوم قرار دهد. این شرکت در حال حاضر طراح و سازنده کمپرسورهای گاز و هوا سازگار با فناوری نسل چهارم مورد استفاده در صنایع مختلف کشور 
است و نیاز تاسیسات دریایی، ساحلی و هوایی و صنایع بالادستی و پایین‌دستی نفت و گاز را تامین می‌کند و در صدد است تا پس از تحریم‌ها بدون 
واسطه و به صورت مستقیم به بازارهای بین‌المللی ورود کند. این موضوع بهانه‌ای شد تا گفت‌وگویی با بهرام بارانی، مدیرعامل شرکت کمپرسورسازی 

بارون و عضو هیات مدیره انجمن سازندگان تجهیزات صنعت نفت ایران داشته باشیم که مشروح آن را با هم می‌خوانیم.

مدیرعامل شرکت کمپرسورسازی بارون:

خودکفایی ایـران
 در ساخـت تجـهیزات دوار
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به اعتقاد بنده، صنعت کمپرسور و ساخت تجهیزات دوار از اهمیت بالایی 
در رشد اقتصاد، توسعه فناوری و رونق ساخت در کشور برخوردار می‌باشد. 
البته تمام کسب‌وکارها در نوع خود مهم هستند، اما برخی از آن‌ها مانند 
تجهیزات دوار، زنجیره تامین گسترده‌تر و دایره فعالیت وسیع‌تری دارند. 
به عنوان مثال، برای ســاخت یک ظروف شیشــه‌ای در یک کارخانه، 
زنجیره تامین بســیار از زنجیره تامین یک تجهیز دوار محدودتر است و 
این در حالی است که شیشــه در زنجیره تامین تجهیزات دوار قرار دارد 
که به همین نســبت تنوع فناوری‌های مرتبط، دانش مهندسی و دانش 
مدیریت آن نیز محدود‌تر است، در حالی که برای ساخت و تحویل یک 
پکیج تربت یا الکتروکمپرسور، تقریبا به همه تجهیزات یک پالایشگاه 
نیازمند است. یک کمپرسور از 14 هزار و 600 قطعه ساخته شده و سایر 
ســازندگان از مواد فلزی تا غیر فلزی و پلیمری تا انواع تجهیزات برقی 
و الکترونیکی، ابزار دقیــق، محرک‌ها مانند انواع توربین و الکتروموتور 
تا پمپ‌، فــن‌، رادیاتور، تجهیزات ثابت مانند مخــازن و مبدل تا لوله و 
اتصالات و... در فرآیند ساخت آن نیاز است و سازندگان آن را به تحرک 
می‌اندازد. در واقع توسعه این صنعت، توسعه خوشه صنعتی است که اثر 
قابل‌توجهی در رشد اقتصادی، توســعه فناوری و رونق بازار می‌گذارد. 
درســت به مانند یک پروژه نفتی که برای ســاخت آن حدود 14 هزار و 
600 قطعه و حدود 20 هزار نیروی کار نیاز اســت. در صنایع بالادستی 
آن ماننــد صنعت معدن، فولاد و ذوب فلز یا جهت مواد غیره فلزی مانند 
پلیمرها، حداقل ســه یا چند واحد نفت و گاز و پتروشیمی فعالیت دارند 
تا مواد مورد نیــاز را تولید کنند که به درصد ســهم نیاز می‌توان با یک 
حساب سرانگشتی جهت تامین تجهیزات دوار در 10 سال آینده، توسعه 
صنعت نفت و گاز که معادل ۴۶ هزار میلیون دلار است، سهم آن را به 20 
درصد نیروی کار صنایع بالادستی کمپرسور برشمرد که تضمین اشتغال 
هزاران نفر در صنعت کشــور را در پی خواهد داشت. این موضوع اگر به 
سایر حلقه‌های زنجیره تامین و زنجیره ارزش مانند شبکه آزمایشگاهی، 
بانکی، بیمه، حمل‌ونقل و... که به عنوان شاخه فرعی محسوب می‌گردد، 
تسری پیدا کند، با رشد این صنعت شاهد یک رشد همگن و موثر و توسعه 
همزیستی )coevality development ( در سطح یک یا حتی چند کشور 
به خصوص کشورهای همسایه منطقه خاورمیانه خواهیم بود. البته این 
موضوع باید مورد توجه کشورهای منطقه و حتی اقصی نقاط دنیا باشد 
که با توجه به بازار بزرگی که در منطقه خاورمیانه وجود دارد و از سویی هم 
سازندگان داخلی صاحب رفرنس و مستعد، از این فرصت استفاده کرده 
و در قالب زنجیره تامین یا ســرمایه‌گذاری مشترک سهم خود را در این 

بازار بزرگ افزایش دهند.
آیا شرایط سرمایه‌گذاری در این صنعت فراهم است؟

کشور ایران از ســالیان گذشــته تاکنون به علت موقعیت جغرافیایی، 
ژئوپلیتیک و ژئواســتراتژی همواره جایگاه ویژه اقتصادی را به عنوان 
تقاطــع مهم بین غرب و شــرق و شــمال و جنوب خطــوط بازرگانی 
بازارهای اصلی جهان را داشــته است. از سوی دیگر، وجود منابع متعدد 
در کشورمان از جمله نیروی انسانی جوان، با هوش و با استعداد، وسعت 
زمین و شرایط آب و هوایی چهار فصل، معادن و نفت و گاز، همراه با رشد 
و ترقی توان فناورانه بنگاه‌های تخصصی و خصوصی و همچنین توسعه 
زیرساخت‌های موجود، از میلیون‌ها فرصت کسب‌وکار موفق برخوردار 

اســت و به نظر می‌رســد، بهترین محل برای حضور و سرمایه‌گذاری 
اســت. البته برای ترویج در سرمایه‌گذاری نیازمند قوانین و اکوسیستم 
اقتصادی هستیم تا برای ســرمایه‌گذاران داخلی و خارجی جذابیت و 
اطمینــان لازم را فراهم نماییم. البته باید جریان خصوصی‌ســازی و 
سیاســت‌های اقتصاد مقاومتی به صورت اصولی و صحیح انجام شود 
که در چنین شــرایطی می‌توان امیدوار بود کــه ایران به جذاب‌ترین و 
مطمئن‌ترین منطقه برای سرمایه‌گذاری تبدیل شود که اگر به نسبت 
تناسب ریسک و حجم بازار در نظر گرفته شود، باز هم در همین شرایط، 

جذابیت قابل‌توجهی جهت سرمایه‌گذاری خواهد داشت.
بــا توجه بــه اهمیت کمپرسورســازی در کشــور چه 

سیاست‌های حمایتی باید تدوین شود؟
کمپرسورسازی، شبکه بزرگی از فعالیت‌های اقتصادی را در برمی‌گیرد 
و متکــی بر دانــش و فناوری‌های روز اســت؛ از این‌رو دانشــگاه‌ها، 
پژوهشــکده‌ها و همچنین شرکت‌های اســتارت‌آپی باید در راستای 
توسعه فناوری این محصول کنار هم قرار گیرند و با توسعه این فعالیت 
که ارزش افزوده بالایی هم دارد، ســاختار خوشــه صنعتی منسجم و 
هم‌افزایی را ایجاد نمایند. از نظر اقتصادی، ارزش افزوده ســاخت یک 
تجهیز دوار، چندین برابر ســاخت یک قطعه معمولی اســت که این 
موضوع در اکثر کشورهایی که نفت‌خیز نیستند، دیده می‌شود که البته 
هزینه‌هــای ملی خود را از محل چنیــن تولیداتی تامین می‌نمایند، در 
حالی که کشورهای نفت‌خیز کمتر به این مقوله پرداخته‌اند. خوشبختانه 
طی چند سال اخیر، تحریم‌ها تغییراتی در بدنه مدیریتی و نظام فکری 
مدیران دســتگاه دولتی ایجاد کرده و ســازندگان تجهیزات دوار نیز 
تحولات و رشد چشمگیری داشــته‌اند و اگر این روند با اصلاح برخی 
از سیاست‌های دولتی در اقتصاد کلان ادامه پیدا کند، می‌توان از محل 
تولید، مصرف داخلی و صادرات آن، درآمد رقابتی در مقابل فروش نفت 
و فرآورده نفتی برای کشور ایجاد کرد. نکته قابل‌توجه این‌که تجهیزات 
دوار به مانند نفت نیست که یک‌بار فروخته شود، بلکه زنجیره درآمد آن 
تا حداقل 20 سال پس از فروش، جهت تامین قطعات یدکی و خدمات 

تخصصی ادامه‌ خواهد  داشت.
آیا از نبوغ و تجربه نیروی انســانی کشورمان به خوبی 

استفاده می‌شود؟
به اعتقاد بنده، ارزش هوش و تلاش انسان‌ها بسیار بیشتر از ذخایر نفتی 
و طبیعی یک کشور است، اما متاسفانه بی‌توجهی به این مقوله، اتکاء به 
ذخایر و فروش نفت و فرآورده‌های نفتی، اهمیت فعالیت و نقش نیروی 
انسانی در کشور را به حاشــیه برده است. چطور یک ایرانی در مجامع 
بین‌المللی رتبه اول ریاضیدانان جهان را کســب می‌کند یا به موفقیت 
بزرگی همچون مدیریت ارشد برندهای مهم دنیا می‌رسد، ولی در ایران 
خبری از نقش‌آفرینی آنان در عرصه کســب‌وکار و افزایش درآمد ملی 
کشور نیست؟ چرا نیروی انســانی در ایران مصرف‌کننده و در خارج از 
ایران مولد ثروت است؟ متاسفانه ما از نبوغ نیروی انسانی غافل شده‌ایم 
و از این ثروت ملی اســتفاده نمی‌کنیم. قبل ‌از انقلاب اسلامی ایران، 
شــرکت‌های خارجی مانع از ورود مستقیم ما حتی به عنوان تعمیر یک 
تجهیز دوار می‌شــدند، اما تحریم‌ها و محدودیت ارتباط با شرکت‌های 
خارجی، شــرکت‌های داخلی را فعال کرد و در حال حاضر بدون کمک 

با وجود فشار تحریم‌ها، 
کشور ما در ساخت 

تجهیزات دوار به 
خودکفایی رسیده و 

تکنولوژی آن را در اختیار 
دارد و مهمتر این‌که، همه 
نوع سازنده‌ای در کشور 

وجود دارد و به این موضوع 
افتخار می‌کنیم
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آنــان، قادر به نصب، راه‌اندازی، تعمیــرات و نگهداری تجهیزات دوار 
هستیم و فعالان اقتصادی کشور، محصولات بسیار با کیفیتی به صنایع 
نفتی عرضه می‌کنند. این موضوع توفیق بزرگی برای شــرکت‌های 

داخلی و همچنین عامل مهم افزایش باور و اعتماد به نفس آنان است.
آیا در بخش‌هــای مدیریتی ســازمان‌های دولتی هم 

می‌توان چنین تحولی ایجاد کرد؟
متاسفانه ضعف‌های زیادی در عرصه مدیریتی سازمان بازرسی کشور 
وجود دارد که مانع از ریســک‌پذیری برای مدیران متعصب و دلســوز 
کشور می‌شود. رعایت برخی از قوانین مانع از رویکرد رشد محور در این 
حوزه )مهمترین و بزرگ‌ترین بــازار مانند نفت و گاز با مدیریت دولتی 
اداره می‌گردد( برای سازندگان شده و دست تمام مدیران دولتی جهت 
حمایت واقعی بسته است که به عنوان مهمترین مانع محسوب می‌شود. 
علاوه بر این متاسفانه ســازمان بازرسی کشور کمتر تخلفات ناشی از 
احکام حمایتی و عدم اجرای مشــوق‌های اختصاص یافته را پیگیری 
می‌کند که ایــن موضوع، ضعف بزرگی در اداره کردن یک کشــور با 
اهداف متعالی همچون دســتیابی به اقتصاد مقاومتی به شمار می‌رود، 
در حالی که مدیران این سازمان باید از اختیارات و قدرت ریسک‌پذیری 
لازم جهت توسعه درون‌زا برخوردار باشــند. خوشبختانه بعد از شروع 
تحریم‌ها، مدیران بخش خصوصی چنین ریسکی را پذیرفتند و با اتکاء 
به ثروت خود، به تولید و داخلی‌سازی قطعات مورد نیاز صنایع پرداختند. 
بنده به نوبه خود، بر دست تمام این فعالان و همچنین کارآفرینان بوسه 
می‌زنم و خوشــحالم که تحریم‌ها، خودباوری آنــان را افزایش داده و 

اعتماد بازار را نسبت به محصولات‌شان جلب کرده است.
در حــال حاضر صنعــت تجهیزات دوار کشــور به چه 

حمایت‌هایی نیاز دارد؟
این صنعت بــه مثابه یک گیاه با مختصات گل ارکیده زیبا اســت که 
با کوچک‌ترین بی‌توجهی و ســهل‌انگاری در خطر نابودی قرار خواهد 
گرفت و اگر دولت از آن حمایت نکند و زیرســاخت‌های اقتصاد کشور 
تقویت نشود، به شدت آسیب می‌بیند. به نظرم، زیست‌بوم کسب‌وکار 
ایران با وجود یک میلیارد فرصت شغلی، بهترین فرصت سرمایه‌گذاری 
را در اختیار دارد. کشورمان مقروض نیست، بازار بزرگی دارد، در رنکینگ 
جهانی رتبه مطلوبی کســب کرده و علاوه بر این، دارنده بزرگ‌ترین 
مخازن گازی در جهان اســت. از سوی دیگر، از دیرباز تاکنون شاهراه 

بزرگ لجســتیک در ســطح منطقه و بین‌المللی بوده و با دسترسی به 
آب‌های آزاد، بزرگ‌ترین فرصت‌های اقتصادی را داشته است. علاوه بر 
این، ایران مهد نخبگان است و از این‌رو بستر خوبی برای سرمایه‌گذاری 
خارجی است که مســئولان مربوطه باید مقدمات اجرایی آن را فراهم 
کنند. متاســفانه عوامل سیاســی و تبلیغات منفی برخی از کشورها به 
جایگاه کشــور آسیب زده و مانع از توسعه آن شــده است. بنده به تمام 
شرکت‌های ســرمایه‌گذاری داخلی و خارجی توصیه می‌کنم، نگاهی 

منطقی و واقع‌بینانه به ایران داشته باشند.
چه ظرفیت‌هایی برای توسعه این صنعت در کشور فراهم 

است؟
سرمایه‌گذاری در حوزه نفت و گاز با بخش تجهیزات دوار کاملا متفاوت 
اســت. این بخش ظرفیت‌های زیادی برای توسعه دارد و با وجود بازار 
بزرگ داخلی، کمتر به صادرات نیازمند اســت. در حال حاضر با افزایش 
نرخ ارز، تولیدکننده می‌تواند محصولات خود را تا چند برابر هزینه تولید، 
در بازارهای جهانی عرضه کند و کمتر تولیدکننده خارجی توان رقابت 
با او را خواهد داشــت. به اعتقاد بنده، کشــوری مانند عمان که در حال 
تدوین نقشه راه توســعه است، نباید از فرصت‌های ایجاد شده در ایران 
غافل شود. با وجود فشار تحریم‌ها، کشور ما در ساخت تجهیزات دوار به 
خودکفایی رسیده و تکنولوژی آن را در اختیار دارد و مهمتر این‌که، همه 
نوع ســازنده‌ای در کشور وجود دارد و به این موضوع افتخار می‌کنیم. با 
این حال، در بخش نهاده‌های تولید و مولفه‌های اقتصادی، ضعف‌هایی 
وجود دارد، اما در بخش تکنولوژی به امتیازات بزرگی دســت یافته‌ایم. 
در حال حاضر شرکت‌های داخلی ریسک‌های صنایع ساخت تجهیزات 
را کاهش داده‌اند و به همین دلیل به ســود شرکت‌های دیگر در منطقه 

است تا در ایران سرمایه‌گذاری کنند.
ســرمایه‌گذاران داخلی با چه مشکلات عمده‌ای مواجه 

هستند؟
در کشور ما بازاری بزرگ و فرصت زیادی برای سرمایه‌گذاری وجود دارد 
که کشورهای همسایه و از جمله عمان می‌توانند برای توسعه اقتصادی 
خود از آن استفاده کنند. در بسیاری از مناطق دنیا، کسب‌وکارها به بازار 
صادراتی وابسته هستند، در حالی که تولیدکننده داخلی چنین وابستگی 
ندارد و در زمان چالش‌های سیاســی می‌تواند از صادرات بی‌نیاز باشد. 
تقریبا موانع تولید در کشور برداشته شده و بخش‌هایی مانند sme دنیایی 
از فرصت را در اختیار دارند، به‌طوری که در چنین فضایی شرکت‌هایی 
همچون دیجی‌کالا و اسنپ فعالیت خود را وسیع‌تر کرده‌اند. باید تاکید 
کرد، فرصت‌های تولید در کشور بسیار بیشتر از تهدیدهای آن می‌باشد 
و وضعیت ساخت نیز رو به بهبود است. هم‌اکنون اعتماد به محصولات 
داخلی بیشــتر از گذشته شــده و حتی در حوزه نفت و گاز تجهیزات با 
تکنولوژی ایرانی در مقابل محصولات کره‌جنوبی قابل رقابت شــده 
اســت. به جرات باید بگویم، اگر سرمایه‌گذاری به کشور وارد شود، طی 
چند ماه، نه‌تنها اصل سرمایه خود را به دست می‌آورد، بلکه به سود قابل 

توجهی هم نیز خواهد رسید.
اقتصاد مقاومتی تا چه اندازه بــه کمک این صنعت آمده 

است؟
تا قبل از تدوین قانون اقتصاد مقاومتی، قوانین کشور مبتنی بر واردات 

اگر تحریم‌ها با 
رعایت حقوق 

سازندگان داخلی، 
جلوگیری از ورود 

بی‌رویه و خرید 
خارجی غیر هدفمند 

صورت گیرد، ورود 
کالاهای خارجی 

به کشور برای 
تولیدکنندگان 

داخلی تهدیدی 
ایجاد نخواهد کرد
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و دلالی بــود، اما اقتصاد مقاومتی موجب تغییر اساســی در بدنه دولت 
و اقتصاد شــد و دولت دســت صنعتگران را برای تلاش در عرصه‌های 
تولیدی باز گذاشت. البته مشکلاتی هم در اقتصاد وجود دارد که به نظر 
بنده، نسبت به مزایای آن ناچیز است. در حال حاضر شرایط خوبی برای 
سرمایه‌گذاری در کشور وجود دارد و شــرکت‌ها با استفاده از مشاوران 
اقتصادی می‌توانند از این فرصت‌ها به شــکل مطلوبی اســتفاده کنند. 
نمونه آن، موفقیت شرکت‌های داخلی در تولید تجهیزات دوار است که 
محصولات آنان در لیست اقلام تولیدی خاص قرار می‌گیرد که اگر این 
محصولات با رویکرد ســنتی و قدیمی تولید می‌شــدند، قطعا به چنین 

جایگاهی دست پیدا نمی‌کردند.
با توجه به پیشرفت تولیدکنندگان تجهیزات دوار، در صورت 

رفع تحریم‌ها چه فرصتی برای آنان ایجاد می‌شود؟
تحریم‌ها فرصت مطلوبی برای رشد شرکت‌های تولیدکننده تجهیزات 
دوار به وجــود آورد و انگیزه آنان برای تامین بــازار داخلی را دوچندان 
کرد. طبیعتا رفع تحریم‌ها و ورود کالاهای خارجی، روند رشــد صنایع 
تجهیزات دوار را متوقف خواهد کــرد و ماحصل تلاش‌های آنان بر باد 
می‌رود، اما اگر تحریم‌ها با رعایت حقوق سازندگان داخلی، جلوگیری از 
ورود بی رویه و خرید خارجی غیر هدفمند صورت گیرد، ورود کالاهای 
خارجی به کشور برای تولیدکنندگان داخلی تهدیدی ایجاد نخواهد کرد. 
بر همین اساس پیش‌بینی بنده این است که در صورت حمایت سازندگان 
داخلی و توجه به همین شــیوه موجود، خرید کالای ایرانی مانند شرایط 
تحریم ادامه پیدا کند، تولیدکنندگان داخلی توان صادرات و بازارسازی 
در منطقه و بازارهای جهانی را خواهند داشــت و حتــی قادر به رقابت 
با محصــول خارجی و ایجاد مزیت رقابتی در مقابل آن هســتند که در 
این میان، باید به توانمندی‌های خود باور داشــته باشند. البته این باور تا 
حدودی در سازندگان کمپرســور ایجاد شده، اما کافی نیست. به اعتقاد 
بنده، انعقاد تفاهم‌نامه برجام 2 بدون برنامه ملی و به صورت یک‌طرفه، 
تهدید بزرگی برای سازندگان داخلی و صنعت کشور خواهد بود. شایان 
ذکر است، ایران ظرفیت صادرات 83 میلیارد دلار تجهیزات دوار را تا 10 

سال آینده دارد که باید از چنین موقعیتی به خوبی استفاده کرد.
با توجــه به ســال جهش تولیــد چه پیشــنهادی به 

تولیدکنندگان این صنعت دارید؟
خوشــبختانه صنایع تجهیزات دوار، شــعار جهش تولیــد را با اتکا به 
ریســک‌پذیری یک‌طرفه خود محقق کرده‌اند. در حــوزه فناوری به 
موفقیت‌های زیادی دســت پیــدا کرده‌ایم و با توجه بــه عدم ارتباط با 
شــرکت‌های خارجی به دلیل وجود تحریم‌ها، تقاضای زیادی به سمت 
شرکت‌های تجهیزات دوار کشور ســرازیر شد و این صنایع به فناوری 
قابل‌توجهی دست پیدا کرده‌اند. به عنوان مثال، شرکت بارون در حوزه 
کمپرســورهای گاز، به فناوری فشــار ۷۵۰ بار تا توان ۵ مگاوات دست 
پیدا کرده یا شرکت‌های دیگری مانند توربین ماشین خاورمیانه، مپنا و 
توربوکمپرسور نفت، دانش فناوری توربین و کمپرسور سولار، زیمنس 
و... بومی‌سازی محصولات خود را به سرانجام رسانده‌اند و در حال حاضر 

می‌توان پیچیده‌ترین کمپرسور صنعت نفت را از ایران تامین کرد.
و سخن آخر...

توصیه بنده به تمام کشورهای همســایه خصوصا عمان و کشورهای 

حوزه اوراســیا این است که کارآفرینان این کشــورها تنها به مباحث 
سیاســی و تبلیغات مهندسی شــده کشورهای توســعه یافته برای 
ارزیابی بازار ایران بســنده نکنند و خودشان به بازدید و بررسی شرایط 
ســرمایه‌گذاری در ایران مبادرت ورزند و با توجه به ســرعت رشد در 
صنعت دنیا و شــرایط جغرافیایی و اهمیت هم‌افزایی و شــرایط ایجاد 
شده، فرصت سرمایه‌گذاری یا مشارکت با شرکت‌های ایرانی را از دست 
نخواهند داد. بنده به‌ عنوان عضو کوچک خانواده بزرگ ساخت کالا و 
تجهیزات صنعت نفت ایران از تمام سازندگان ایرانی و مدیران ایثارگر 
دستگاه دولتی سپاسگزارم که  صنعت کشورمان را با تمام ناملایمت‌ها 
و ســختی‌ها به جایگاهی رســانده‌اند که با اطمینان و افتخار می‌توان 

پیشنهاد جذب سرمایه و مشارکت را به سایر فعلان خارجی داد.
به کســانی که در این عرصه اقدامات موثری انجــام داده‌اند، تبریک 
می‌گویم و به وجود آنان که در شرایط بحرانی، مسیر تولید را ادامه دادند، 
افتخار می‌کنم. پیشنهاد بنده به سازندگان عزیز هم این است که فقط به 
بازار داخلی متکی نباشند و برنامه‌های صادراتی مورد نظر خود را دنبال 
کنند، چراکه در کنار ســود زیاد ناشی از صادرات، درآمد ارزی کشور هم 
افزایش خواهد یافت که این موضوع باعث ارتقای نرخ درآمد ســرانه 
می‌شود؛ به عبارت دیگر، ارتقای ســطح کیفی نیروی کار و در نتیجه 
افزایش ســطح بهره‌وری در تولید مرغوب و مدیریت کیفیت جامع در 
زیست‌بوم صنعتی، ضامن ارائه محصولات با کیفیت است. در این میان، 
باید تاکید کرد که صادرات به برنامه‌ریزی و بازارسازی مناسب نیاز دارد و 
باید سیاســت‌هایی تدوین شود تا تولیدکنندگان داخلی ارتباط موثری با 
بازارهای خارجی داشته باشند و وزارت امور خارجه کشور و وزارت صنعت، 
معدن و تجارت هم باید همســو با آن عمل نمایند. با تمام این تفاســیر، 
دولت‌مردان کشــور باید به ســازندگان داخلی و ضرورت ورود آنان به 

بازارهای خارجی توجه بیشتری داشته باشند.

متاسفانه سازمان 
بازرسی کشور کمتر 

تخلفات ناشی از 
احکام حمایتی و عدم 

اجرای مشوق‌های 
اختصاص یافته را 

پیگیری می‌کند که این 
موضوع، ضعف بزرگی 

در اداره کردن یک 
کشور با اهداف متعالی 

همچون دستیابی به 
اقتصاد مقاومتی به 

شمار می‌رود
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گروه توسعه و نوسازی صنایع گداختار از چه سالی و با چه 
هدفی تاسیس شد؟

این گروه با هدف تولید شیرآلات مورد نیاز صنایع، نفت، گاز و پتروشیمی 
در سال 1359 با ماشین‌کاری و ریخته‌گری قطعات مختلف صنعت نفت 
و گاز فعالیت خود را آغاز کرد و 18 بهمن‌ماه، چهلمین سالگرد تاسیس 
آن را جشــن گرفتیم. این مجموعه قدیمی‌ترین تولیدکننده شیرآلات 
کشور است و متنوع‌ترین سبد محصولات را در اختیار دارد. چندین سال 
از الحاق شرکت گداختار به صنایع دانش‌بنیان می‌گذرد و امسال نیز از 
سوی وزارت صنعت، معدن و تجارت به عنوان واحد نمونه دانش‌بنیان 
کشوری انتخاب شد. علاوه بر این، اخذ گواهی‌نامه‌های متعدد و کسب 
رتبه برتر در بین شــرکت‌های دانش‌بنیان نیز از دیگر افتخارات گروه 

توسعه و نوسازی صنایع گداختار است.
به منظور دستیابی به شعار سال مبنی بر جهش تولید چه 

اقداماتی انجام داده‌اید؟
از مهمترین اقدامات مناسب گروه توســعه و نوسازی صنایع گداختار 
می‌توان به افزایش حجم طرح‌ها و پروژه‌ها و به ویژه رشد 450 درصدی 
تولید اشــاره کرد و اگر اغراق نباشد، از ابتدای سال تاکنون جهش تولید 

به معنای واقعی در این گروه رقم خورده است. به عنوان مثال، شیرآلات 
مورد نیاز پروژه خط لوله گوره جاسک، بزرگ‌ترین پروژه خط لوله کشور، 
توسط این گروه تامین شده و از سوی دیگر، محصول جدیدی از جمله 
شیر دروازه‌ای تروکاندوئیت 42 اینچ کلاس 600 که برای نخستین بار 
توسط نخبگان جوان ایرانی به‌طور کامل بومی‌سازی شده، توسط گروه 
توسعه و نوسازی صنایع گداختار در کشور تولید شده که وزن تقریبی آن 
حدود 25 تن و ارتفاع آن نیز حدود 7 متر است. این محصول استراتژیک 
با مشارکت شــرکت ماشین‌سازی اراک، قدیمی‌ترین کارخانه صنعتی 
کشور تولید شــده و مراسم رونمایی از آن نیز ماه گذشته با حضور دکتر 
سورنا ستاری، معاونت علمی و فناوری ریاست جمهوری برگزار گردید 
و در حال حاضر سفارش تولید بیش از 30 عدد از این محصول در دستور 
کار قرار دارد. شایان ذکر است، امسال حدود 96 محصول دیگر به سبد 
تولیدات شــرکت اضافه شده که بیش از 3 هزار سفارش دارد. همچنین 
گروه توسعه و نوســازی صنایع گداختار آمادگی دارد تا به عنوان مرکز 
شتاب‌دهی کســب و کار از دیگر شرکت‌ها و مجموعه‌های کوچک‌تر 
حمایــت کند تا زنجیره تامین و تولید شــیرآلات کشــور و به عبارتی 

بومی‌سازی آن تکمیل شود.
چه طرح‌های توسعه‌ای را برای این گروه در نظر دارید؟

خوشبختانه طرح توســعه گروه توسعه و نوســازی صنایع گداختار از 
ســال گذشــته تصویب و منابع مالی آن نیز تامین شد و از ابتدای سال 
1399 مقدمات اجرایی این طــرح را آغاز کرده و حدود 90 درصد از آن 
تکمیل شــده و امیدواریم تا اواخر بهمن‌ماه امسال به‌طور کامل اجرایی 
شود. به لطف خدا ســال 1399، طلایی‌ترین ســال این گروه بود و با 
تکیــه بر فرصتی که از ممنوعیت‌های وارداتی کالا حاصل شــده بود، 

زیرساخت‌های تولید فراهم و تولیدات این گروه نیز افزایش یافت. 
از ســوی دیگــر، طــرح  NGL 3100 و NGL 3200 از جمله طرح‌های 
توسعه‌ای گروه توسعه و نوسازی صنایع گداختار است که به زودی اجرا 
خواهد شــد. همچنین اجرای پروژه خط لوله میدان گازی و پروژه‌های 
مهندسی، انجام پروژه شرکت ملی گاز، تامین تجهیزات خط لوله بنزین 
تبریز و ارومیه و نیز، تامین تجهیزات پتروپالایشــگاه کنگان و تامین 

محمد جعفری

بر کسی پوشیده نیست که تحریم‌های ظالمانه علیه کشورمان، منجر به کاهش ظرفیت تولید برخی از شرکت‌ها شده، اما بسیاری از صنایع از 
فرصت‌های مثبت آن مانند ممنوعیت واردات کالا استفاده کردند و بر اساس دانش فنی و ظرفیت ایجادشده، بر میزان تولیدات خود افزودند و در 
راستای بومی‌سازی گام‌های مثبت بسیاری برداشتند. در این میان، گروه توسعه و نوسازی صنایع گداختار که در زمینه تولید شیرآلات مورد نیاز 
صنایع، نفت، گاز و پتروشیمی فعالیت دارد، با تکمیل پروژه‌های بزرگ و مشارکت در طرح‌های تاثیرگذار اقتصادی کشور، تولیدات خود را تا حدود 5 
برابر افزایش داده و به عنوان یکی از شرکت‌های مطرح دانش‌بنیان صنعتی شناخته شده‌اند. حال به منظور آشنایی بیشتر با فعالیت‌های این گروه به 
سراغ دکتر پیام خلیلی، مدیرعامل گروه توسعه و نوسازی صنایع گداختار که به موازات فعالیت‌های اجرایی در این گروه، طی دو دوره متوالی نایب 
رییس انجمن سازندگان تجهیزات صنعت نفت ایران بوده و در حال حاضر نیز رییس هیات مدیره کمیته تخصصی شیرآلات این انجمن است، رفته و 

با وی به گفت‌وگو پرداختیم که ماحصل آن را با هم می‌خوانیم.

مدیرعامل گروه توسعه و نوسازی صنایع گداختار:

»جهش تولید« را با تمام توان و قدرت
 به منصه ظهور  رساندیم
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تمام شیرآلات طرح توسعه پالایشگاه آبادان از دیگر اقدامات این گروه 
صنعتی است.

آیا شــرکت‌های مشــابه از فرصت‌های مثبت تحریم به 
خوبی استفاده کرده‌اند؟

فرصــت مثبتی که برای ما در شــرایط تحریمی ایجاد شــد، در اختیار 
بیش از 30 شــرکت فعال این حوزه نیز قرار داشــت، اما گروه توسعه و 
نوسازی صنایع گداختار از فرصت‌های پیش رو بیشترین استفاده را کرد 
و مهمترین دلیل موفقیت ما فعالیت‌های درون‌ســازمانی مانند توسعه 
زیرساخت‌ها، تیم‌سازی، تقویت طرح‌های توسعه‌ای و همچنین اجرای 
برنامه‌های منظم بوده اســت. البته باید تاکیــد کنم، مجموعه گداختار 
این برنامه‌ها را با مشــارکت ماشین‌سازی اراک و به لطف تیم فعال این 
مجموعه اجرا کرده و امیدواریم این فرآیند با روحیه خوبی که در اعضای 

این گروه وجود دارد، ادامه پیدا کند.
تاکنون در زمینه صادرات چه فعالیت‌هایی داشته‌اید؟

قبل از شــروع تحریم‌ها به کشورهای عراق، ترکمنســتان، پاکستان، 
قطر، عمان، یونان و اتحادیه اروپا صادرات داشــتیم و نگاه شــرکت نیز 
صادرات‌محور بود، اما پس از محدودیت‌های به وجود آمده بر اثر تحریم و 
همچنین ممنوعیت‌های صادراتی، میزان صادرات گروه توسعه و نوسازی 
صنایع گداختار نیز کاهش یافت و تولید داخلی در اولویت برنامه‌های‌مان 
قرار گرفت. با این حال امیدواریم تا با رفع تحریم‌ها، این شرایط تغییر کند تا 
به مانند گذشته به موازات تامین بازار داخلی، آماده ورود به بازارهای هدف 
و توســعه سبد محصولات صادراتی شویم. هرچند که در حال حاضر بازار 

داخلی ظرفیت خوبی برای تولید این محصول دارد.
محصولات گروه توسعه و نوســازی صنایع گداختار چه 

سهمی از نیاز بازار داخل را تامین می‌کند؟
بخش زیادی از نیاز کشــور توسط محصولات مجموعه گداختار تامین 
می‌شــود. قابل ذکر است که شــرکت‌های آمریکایی، اروپایی و چینی 
از مهمترین رقبای ما محسوب می‌شــوند که مطمئنا با رفع مشکلات 
داخلــی و اصلاح زیرســاخت‌ها بر آن‌ها غلبه خواهیم کرد. متاســفانه 
زیرساخت‌های مالی کشــورمان معایب زیادی دارد و کارفرمایان برای 
انجام تعهدات مالی خود با چالش‌های زیادی مواجه هســتند، به‌طوری 
که برای پرداخت تعهدات بانکی، ناگزیر از افزایش اعتبار ضمانت‌نامه‌ها 

و اخذ گواهی حُسن انجام کار می‌باشند.
چه چشم‌اندازی برای آینده این فعالیت متصور هستید؟

خوشــبختانه هم وزیر و هم مدیران ارشد وزارت نفت و کارفرمایان این 
حوزه از عملکرد گروه توســعه و نوسازی صنایع گداختار رضایت دارند و 

همین موضوع آینده روشــنی را پیش پای‌مان می‌گذارد و برای ادامه 
فعالیت‌ها به تمام مجموعه دلگرمی می‌دهد. هدف ما تامین بازار داخلی 
و تداوم فعالیت‌های صادرات‌محور است که امیدواریم در سال آتی و با 
رفع تحریم‌ها بستر آن فراهم شود. به اعتقاد بنده، شعار هوشمندانه‌ای 
که مقام معظم رهبری برای ســال 1399 تعیین کردند، زمینه را برای 
جلوگیــری از خروج ارز فراهم ســاخت و بســیاری از صنایع نفتی و 
پتروشــیمی و شرکت‌های دارویی، پوشــاک و... در این شرایط، تولید 

خود را افزایش دادند.
با توجه به شــیوع کرونا چه برنامه‌هایی در این شرکت 

تدارک دیدید؟
در ابتدای شــیوع این بیماری، طبیعتا با محدودیت‌هایی مواجه شدیم 
و تا حدودی مشــکلاتی را برای ما به وجود آورد، امــا با اتخاذ تدابیر و 
اجرای پروتکل‌های بهداشــتی به فعالیت خود ادامه دادیم. البته برخی 
از همکاران ما دچار این بیماری شــدند، ولی خوشبختانه با طی مراحل 
درمان، سلامتی خود را به دست آوردند، به محیط کار برگشتند و به تولید 
هم آسیبی وارد نشد. باید تاکید کرد، در این شرایط به لطف فعالیت‌های 
نیروی انسانی و برنامه‌های توسعه‌ای، از خروج حدود 20 میلیون یورو 
ارز جلوگیری کردیم که به نسبت ذخایر ارزی، رقم قابل توجهی است 
و تمام ســعی ما بر این است تا ســال 1400 محصول جدیدی به سبد 

تولیدات گروه توسعه و نوسازی صنایع گداختار اضافه کنیم.
و سخن آخر...

شــعار "تولید، محصول یک باور است" را سرلوحه کار خود قرار داده‌ایم 
کــه باور حرکت در مســیر تولیــد و ارتقای آن را دو چنــدان می‌کند. 
خوشبختانه رشــد حدود 5 برابری تولیدات این مجموعه، دو دستاورد 
مهم داشت؛ نخســت این‌که اعتماد به نفس مجموعه در زمینه تولید 
افزایش پیدا کرد و در حال حاضر با تکیه بر همین امر انواع ریســک را 
برای تحقق اهداف شــرکت پذیرفته‌ایم و دومین دســتاورد، افزایش 
اعتمــاد کارفرمایان به گروه توســعه و نوســازی صنایــع گداختار و 
شــرکت‌های ســازنده شــیرآلات بود و به جرات می‌توان گفت که 

هم‌اکنون این مجموعه به افتخار ملی دست پیدا کرده است. 

شعار هوشمندانه‌ای 
که مقام معظم 

رهبری برای سال 
1399 تعیین 

کردند، زمینه را برای 
جلوگیری از خروج 
ارز فراهم ساخت و 
بسیاری از صنایع 

نفتی و پتروشیمی و 
شرکت‌های دارویی، 

پوشاک و... در این 
شرایط، تولید خود را 

افزایش دادند



ی  
ذار

ه‌گ
مای

سر
ی ‌

نیا
ه د

نام
اه

م
51

ره 
ما

  ش
 9

د 9
فن

اس

42

ژی
ــر

نــ
ی ا

ــا
یــ

دن

شرکت تراویس ایران از چه سالی و با چه هدفی شروع 
به فعالیت کرد؟

این شرکت از ســال 1373 با هدف تولید مواد شیمایی فوق تخصصی 
مــورد نیاز در صنایع نفت، گاز و پتروشــیمی تاســیس شــد و اولین 
سرمایه‌گذاری مشترک ایرانی و خارجی را بعد از انقلاب اسلامی انجام 
داد  که البته 49 درصد از آن نیز متعلق به شرکای خارجی است. در آغاز 
کار، 100 درصد دانش و فناوری شرکت وابسته به شرکای خارجی بود، 
اما بعد از گذشــت سه دهه و با خروج شــرکت‌های خارجی از کشور در 
دوران تحریم، در زمینه دانش پایه و فناوری 100 درصد خودکفا شدیم 

و کمتر از 20 درصد به مواد اولیه خارجی نیاز داریم.
با توجه به خودکفایی در تولید محصولات، چه برنامه‌ای 

برای جهش تولید دارید؟
به‌طور اصولی، یک تولیدکننده واقعی همه‌ساله با جهش تولید مواجهه 
است. یک صنعتگر موفق متناســب با نیاز و خواسته‌های روز مشتری 
فعالیت می‌کند و هر سال برنامه و طرح تازه‌ای برای هماهنگ شدن با 
تغییرات فناوری دارد. در دهه نود با دو تحریم بی‌سابقه روبه‌رو بوده‌ایم 
که بر اســاس منطق بقاء و توسعه رشد، توسعه ما در این دهه بی‌سابقه 
و به مراتب ارزنده‌تر و چشــم‌گیرتر از دو دهه قبل بوده اســت و به‌رغم 
شرایط ســخت تحریم؛ در حوزه‌های دانش پایه، فناوری و تکنولوژی 
ساخت به 100 درصد خودکفایی رسیده‌ایم که حتی برای خودمان نیز 
غیرقابل باور و به یک رویای دســت‌نیافتنی شبیه بود. طی همین دوره 
آزمایشگاه این شرکت به سیستم تحقیق و توسعه روز دنیا مجهز شد و 
با تلاش دانشــمندان ایرانی، انقلاب صنعتی در شرکت تراویس اتفاق 
افتاد، از این‌رو هر روز از ســال را در فرآیند جهش تولید هســتیم و این 
روند با تمرکزی که این شرکت بر کیفیت محصول دارد، به‌طور مداوم 
و بی‌وقفه دنبال می‌شود. با این حال به دلیل افت فروش نفت و کاهش 
تقاضا در بازار داخل، با کاهش میزان تولید محصولات روبه‌رو هستیم.

در خصوص ارتقای کیفیت محصولات خود چه اقداماتی 
انجام داده‌اید؟

دسترســی یک شــرکت به دانش پایه و فناوری در انجام فعالیت‌های 
تخصصی و فوق تخصصی، به این مفهوم است که زنجیره‌های تولید، 
تامین و ارزش آن شــرکت کارآمد و به روز باشــد. همان‌طور که اشاره 

کردم، شرکت تراویس با اتکا به این زنجیره‌ها، از وابستگی 90 درصدی 
به شــرکای خارجی رها شده و محصولات آن نیز از نمونه‌های خارجی 
به مراتب مناســب‌تر است. از ســوی دیگر، در برخی از موارد نیز به دیگر 
تولیدکنندگان کمک کرده‌ایم تا زنجیره تامین خود را تکمیل نماییم. باید 
تاکید کرد، زنجیر تامین کارآمد یکی از مولفه‌های مهم ظرفیت‌سازی است 
که از طریق دسترســی به دانش پایه و فناوری به دست می‌آید. باید توجه 
داشته باشــیم که همین زنجیره ارزش شرکت تراویس است که موجب 
شده، قیمت محصولات ما، به مراتب کمتر از قیمت شرکت‌های آمریکایی 
و اروپایی باشد. علاوه بر این، ظرفیت‌های زیادی در بخش صادرات داریم 
که اگر تحریم نبود، سالانه بالغ بر 10 میلیون دلار درآمد ارزی برای کشور 
ایجاد می‌کرد. ناگفته نماند که شرکت تراویس بعد از سه شرکت آمریکایی 
و یک شرکت اروپایی، پنجمین شــرکت مطرح در تولید مواد شیمیایی 
تخصصی و فوق تخصصی است و امیدواریم با رفع تحریم‌ها، با حضور در 

بازارهای بین‌المللی به جایگاه مطلوب خود برسیم.
محصولات شما در چه صنایعی به کار گرفته می‌شود؟

محصولات تولیدی شــرکت تراویس از آغاز به کار، دســتگاه حفاری 
برای حفر چاه‌های نفــت و گاز تا تولید، بهره‌برداری و انتقال نفت و گاز 
به صنایع پالایشی و پتروشــیمیایی مورد نیاز قطعی می‌باشد که البته 
انجام فرآیندهای تصفیه نفت و گاز در پالایشــگاه‌ها و تبدیل خوراک 
به محصولات در صنایع پتروشــیمی، بــدون حضور این محصولات 

غیرممکن است.
شرکت تراویس چه تفاوتی با دیگر شرکت‌ها دارد؟

این شــرکت فعالیت خود را با کمک شــرکای خارجی و مدیریت یک 
کانادایی شــروع کرد و این امر زمینه را برای توسعه آن فراهم ساخت. 
همکاری با شــرکای خارجی، چگونگی ظرفیت‌سازی در بخش‌های 
زیرین و همچنین نحوه تکمیل اطلاعات، مســیر کلی این فعالیت را 
نمایان کرد و همچنین زاویه دیدمان را نســبت به این صنعت تغییر داد. 
با وجود همه امکانات از آزمایشــگاه گرفته تا مرکز تحقیق و توســعه، 
اقدامات مناســبی به منظور ارائه محصولی کاملا استاندارد در شرکت 
تراویس انجام شد و تحریم‌ها نیز فرصت خوبی به ما داد تا برای تکمیل 
ظرفیت‌های شــرکت جهت تولید مواد اولیه مورد نیاز تلاش کنیم. به 

مهدیه شهسواری

هرچند سازندگان تجهیزات صنعت نفت به موفقیت‌های زیادی در عرصه تولید دست پیدا کرده‌اند و بخش عمده‌ای از نیاز این حوزه را پوشش 
می‌دهند، اما بررسی‌ها نشان می‌دهد که رفتار و عملکرد دولت در قبال آنان عادلانه نیست. به گفته تولیدکنندگان، دولت نه‌تنها بابت خرید تجهیزات 
نفتی، پیش پرداختی ندارد، بلکه 6 ماه الی یک‌سال در پرداخت پول تعلل می‌کند و این در حالی است که تولیدکننده نباید قیمت کالا را تحت هیچ 
شرایطی تغییر دهد. این موضوع بهانه‌ای شد تا به سراغ سیروس تالاری، مدیرعامل شرکت تراویس ایران و همچنین عضو هیات مدیره انجمن 

سازندگان تجهیزات صنعت نفت ایران برویم و با وی به گفت‌وگو بپردازیم که ماحصل آن را می‌خوانیم.

مدیرعامل شرکت تراویس ایران مطرح کرد

افزایش تولــیدات داخـلی 
با برداشته شدن تحریم‌ها

زیرساخت‌های کلان 
اقتصاد کشور در 

بخش‌هایی مثل نظام 
بانکی، نظام مالیاتی، 

بیمه و... بسیار معیوب 
است و قوانین بازدارنده 

زیادی در بخش صادرات 
و واردات کشور برای 

تولیدکنندگان وجود دارد
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جرات می‌توان گفت، در صورتی که تحریم‌ها برداشــته شــود، نه‌‌تنها 
جایگاه مطلوبی در بازارهای بین‌المللی کسب می‌کنیم، بلکه محصولات 

ما نیز به عنوان بزرگ‌ترین تهدید رقبای خارجی محسوب خواهند شد.
در زمینه فعالیت خود با چه مشکلاتی مواجه هستید؟

در حال حاضر یکی از مهمترین مشــکلات ما کاهش تقاضا اســت. با 
شروع تحریم‌ها و کاهش صادرات نفت، میزان استخراج و بهره‌برداری 
از چاه‌های نفت نیز پایین آمده و نیاز شرکت‌ها به استفاده از محصولات 
ما بسیار کم شده است. هم‌اکنون شــرکت تراویس با ظرفیتی کمتر از 
30 درصد فعالیت می‌کند و این در حالی اســت که هیچ‌گونه مشــکلی 
برای افزایش تولیــد و تامین بازار داخلی ندارد و حتی باید تاکید کنم که 
در صورت رفع تحریم‌ها، ظرفیت زیادی برای صادرات به آسیای میانه و 

کشورهای عربی همسایه خواهد داشت.
چه طرح‌هایی برای توسعه شرکت تراویس در نظر دارید؟
به اعتقاد بنده، هر تولیدکننده‌ای باید همواره طرح توســعه داشته باشد 
و ســالانه آن را مطابق با فناوری‌های روز تغییر دهد. ما نمی‌توانیم بعد 
از دســت‌یابی به یک تکنیک خاص در تولید یک محصــول، از ادامه 
فعالیت برای افزایش دانش پایه دست برداریم. تولید نیازهای نفتی نیز 
فرمول خاصی دارد که مهمترین اصل آن، استفاده از دانش پایه فناوری 
و تکنولوژی‌های روز اســت. بر همین اساس ما نه‌تنها اطلاعات کافی 
برای دسترسی به فناوری‌ها را در اختیار داریم، بلکه همه این اطلاعات 
را برای 5 ســال آینده نیز پیش‌بینی کرده‌ایم و در صورت نیاز، با ظرفیت 
صددرصدی و با در اختیار داشــتن تمام سخت‌افزارها و امکانات لازم به 

فعالیت خود ادامه خواهیم داد.
مسئولان وزارت نفت چه نظری در رابطه با پیشرفت‌های 

شرکت دارند؟
تمام مسئولان در وزارت نفت به این تحولات مثبت اذعان دارند و حتی 
در حوزه حرف و نظر در تلاش هســتند تا مسیر را برای تولیدکنندگان 
هموار سازند، اما متاســفانه زیرساخت‌ها، نهادها و نهاده‌های اقتصادی 
کشور متناســب با ظرفیت‌های ما و توســعه پایدار آن نیستند و مانع از 
اعمال سیاست‌های حمایتی می‌شــوند. به اعتقاد بنده، صداوسیما باید 
به عنوان مهمترین رســانه ملی کشور، این دســتاوردها را بازگو کند و 
تصویر روشــن‌تری از صنایع کشور برای مردم ترسیم سازد، اما در عمل 
رویدادهایی نمایش داده می‌شود که شاید چندان مهم نباشد. به عنوان 
مثال، در حال حاضر برخی از افراد با ورود به این رســانه ملی، اخبار آن را 
به ســمت وقایع کم‌اهمیت و مورد دلخواه خود سوق می‌دهند، در حالی 
که پروژه‌های بزرگ بخش خصوصی به حاشــیه می‌روند. ابهام اصلی 
بنده این است که چرا این رسانه ملی که با بودجه مردم اداره می‌شود، در 

خدمت صنعتگران و نیازهای آنان نیست؟
دولت چــه اقداماتی بــرای حمایــت از تولیدکنندگان 

تجهیزات نفت و گاز انجام داده است؟
همان‌طور عــرض کردم، زیرســاخت‌های کلان اقتصاد کشــور در 
بخش‌هایی مثل نظــام بانکی، نظام مالیاتی، بیمه و... بســیار معیوب 
اســت و قوانین بازدارنده زیادی در بخش صادرات و واردات کشور برای 
تولیدکنندگان وجود دارد. متاســفانه شــبکه‌های دلالی زیادی شکل 
گرفته که از هر روزنه‌ای تجهیزات خارجی را وارد می‌کنند. شــبکه‌های 
مافیایی هــم مانع از کمک‌های وزارت نفت بــه تولیدکنندگان واقعی 
بخش خصوصی می‌شوند، به همین دلیل بخش خصوصی فرصت‌های 
زیادی را از دست می‌دهد. در این میان، یکی از مهمترین انتظارات ما از 
دولت، اصلاح شیوه‌های خرید از بخش خصوصی است. به عنوان مثال، 

همان‌طور کــه دولت برای مبادله با یک شــرکت خارجی به او اعتبار 
اسنادی می‌دهد، باید این اعتبار به تولیدکنندگان داخلی نیز داده شود، اما 
متاسفانه به‌رغم پیگیری‌های مکرر ما در انجمن سازندگان تجهیزات 
نفت ایران و با وجود جلساتی که با مدیران ارشد حوزه نفت و گاز داشتیم، 
این امر فراهم نشده است. از سوی دیگر در حال حاضر، دولت همان 25 
درصد مبلغ پیش پرداختی که بابت خرید کالا به شرکت‌های تولیدکننده 
پرداخت می‌کرد را متوقف کرده و در تحویل پول کالا تاخیر 6 ماه و حتی 
یک‌ساله دارد، در حالی که بر اســاس قراردادهای دولت، شرکت‌های 
تولیدکننــده طی این مدت حق تغییر قیمت محصول نهایی را ندارند و 
آن‌ها نیز برای تامین مالی ناگزیر از دریافت تســهیلات بانکی هستند. 
در چنین شــرایطی؛ افزایش نرخ ارز، ارزش نقدینگی تولیدکنندگان را 
کاهش می‌دهد و با کمبود ســرمایه در گردش روبه‌رو می‌شوند. بارها 
این موضوع را با مســئولان در میان گذاشتیم و حتی طی جلسه‌ای که 
ســال گذشته با مقام معظم رهبری داشــتیم، موضوع گشایش اعتبار 
اسنادی برای تولیدکنندگان داخلی مطرح شد. چرا دولت حاضر به تغییر 
قراردادهای گذشــته و اصلاح آن نیست؟ هیچ جای دنیا با تولیدکننده 

این‌گونه برخورد نمی‌شود.
به نظر شــما مهمترین دلیل عدم رشــد اقتصاد کشور 

چیست؟
42 سال از انقلاب اسلامی ایران می‌گذرد، ولی تولیدات صنعتی کشور 
هنوز به رشد و توسعه پایدار و ثروت‌آفرینی نرسیده‌اند و اقتصاد ملی ما 
که توسط دولت مدیریت می‌شود، شکوفا نشده است. اگر یک شرکت 
کوچکی مانند تراویس ایران با مدیریت بخش خصوصی توانســته در 
کمتر از 30 ســال، نمونه بارز یک انقلاب صنعتی در حوزه فعالیت خود 
باشد، سوال این است که چرا دولت نتوانسته در حوزه کلان اقتصادی به 
چنین دستاوردی برسد و این در حالی است که تحریم‌ها و تبعات آن هم 
بر فضای کســب‌وکار ما حاکم بود و هم بر تدابیر و سیاست‌های دولت. 
پس چه شده که ما در بخش خصوصی موفق بودیم، اما دولت روز به‌روز 

پسرفت دارد؟
و سخن آخر...

مجموعــه فعالیت‌های صنعتــی و تولیدی در کشــور مــا به نقطه 
برگشت‌ناپذیری رسیده است. خوشبختانه سازندگان تجهیزات نفتی به 
چنان سطحی از توانمندی دست یافته‌اند که هیچ قدرتی قادر به عقب 
راندن آنان نیست. به نظر بنده، آینده بسیار روشن است و تردیدی ندارم که 
اگر تحریم‌های ظالمانه برداشته شود، سطح تولیدات کشور و استقبال از آن 
در بازارهای خارجی به‌ اندازه‌ای افزایش خواهد یافت تا انشاالله صنعت‌گران 

کشورمان، فرصت تامین بازار داخلی را نداشته باشند. 

در صورتی که تحریم‌ها 
برداشته شود، نه‌‌تنها 

جایگاه مطلوبی در 
بازارهای بین‌المللی 
کسب می‌کنیم، بلکه 
محصولات ما نیز به 
عنوان بزرگ‌ترین 

تهدید رقبای خارجی 
محسوب خواهند شد
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در خصــوص فعالیت‌ها و اقدامات شــرکت آکواینتک 
توضیحاتی ارائه فرمایید؟

یکی از اصلی‌ترین فعالیت‌های این شرکت استارت‌آپی در زمینه اینترنت 
اشیاء و اســتفاده از هوش مصنوعی، هوشمندســازی تجهیزات مورد 
نیاز صنایع نفت، گاز و پتروشــیمی مانند پمپ، توربین و... می‌باشــد که 
امروزه با اســتقبال زیادی روبه‌رو شده است. شرکت آکواینتک با کمک 
تکنولوژی‌های پیشــرفته، داده‌های لازم را از سیســتم تجهیزات مورد 
استفاده در صنایع جمع‌آوری و پس از تحلیل جامع، به پیش‌بینی عیوب 
آن می‌پردازد تا مانع از خرابی سیستم شود. در حال حاضر این شرکت در 
پارک علم و فناوری دانشگاه شریف مستقر است و با کمک مجموعه‌ای از 

فارغ‌التحصیلان دانشگاهی، فعالیت‌های خود را دنبال می‌کند.
آیا با شــرکت‌های دیگری در زمینــه هوش مصنوعی و 

موضوعات مرتبط با آن فعالیت دارید؟
به‌رغم فعالیت برخی از شــرکت‌های داخلی در عرصه هوش مصنوعی 
که البته عمیق و اثرگذار نیســت، به‌طور کلــی فعالیت‌های محدودی 

در این عرصه انجام شــده اســت. در این میان، شــرکت آکواینتک با 
همفکری مجموعه‌ای از فارغ‌التحصیلان نخبه دانشــگاهی که پیش از 
این درخواســت‌های مهاجرت آنان توسط چند کشور پذیرفته شده بود، 
راه‌اندازی شده و با تکیه بر معلومات و دانش آنان خدمات نوینی به صنایع 
ارائه می‌دهد. امید اســت با تکمیل داده‌ها و اطلاعات لازم در این حوزه و 

تکمیل دانش فنی، به نتایج دلخواه خود دست یابیم.
با توجه به ضــرورت ورود فناوری‌های پیشــرفته، رفع 

تحریم‌ها چه کمکی به فعالیت شما خواهد کرد؟
فعالیت ما در حوزه انقلاب صنعتی است و کمتر کشوری تکنولوژی آن را 
به دیگران ارائه می‌دهد، از این رو با برداشته شدن تحریم‌ها نیز، امکان 
ورود فناوری‌های پیشرفته به کشور وجود ندارد و ما باید با تکیه بر نیروی 
بومی و امکانات داخلی در این مســیر قدم برداریم. به بیانی دیگر، ما با 
مغزابزارها سر و کار داریم و کشــورهای ارائه‌دهنده نیز آن را با حداقل 
امکانات و خدمات پس از فروش عرضه می‌کنند. البته برخی هم با ارائه 
این مغزابزارها به دنبال تحقق برنامه‌های بلندمدت خود در جمع‌آوری 

داده از سایر کشورها هستند.
مهمترین مشــکلات شــما در حوزه هــوش مصنوعی 

چیست؟
فعالیت اصلی ما مرتبط با صنایع بزرگ نفت، گاز، پتروشیمی، مس و فولاد 
است، اما مهمترین عنصر این شرکت‌ها برای همکاری با استارت‌آپ‌ها 
اعتماد و اطمینان است که به راحتی به دست نمی‌آید. شرکت‌های بزرگ 
نفتی ترجیح می‌دهند، یک محصول خارجی خیلی گران، اما با تضمین صد 
درصدی را در صنایع خود به کار گیرند، ولی از یک محصول داخلی ارزان و 
نوپا که احتمال ریسک آن فراوان است، استفاده نکنند. به همین دلیل این 
صنایع معمولا با رویکردی که کاملا مخالف منافع و مصالح استارت‌آپ‌ها 

است، با شرکت‌های محدود شناخته‌شده در این حوزه همکاری دارند.

ثمانه نادری

یکی از مهمترین دستاوردهای انقلاب صنعتی، استفاده از هوش مصنوعی و اتصال جوامع به دانش‌های نامحدود است که ارمغان آن اینترنت اشیاء، 
وسایل نقلیه خودکار، پرینترهای سه بعُدی، نانوتکنولوژی و بیوتکنولوژی می‌باشد. با این حال برای دستی‌ابی به نتایج انقلاب صنعتی و تحولات آن 
حداقل در کشورهای در حال توسعه، مسیر زیادی را باید طی کرد، اما خوشبختانه در کشور ما برخی از شرکت‌ها با استفاده از نخبگان دانشگاهی 
در این مسیر توفیقاتی را کسب کرده‌اند که از مهمترین آن می‌توان به پیش‌بینی معایب تجهیزات صنایع به صورت هوشمند اشاره کرد. در همین 
رابطه به سراغ سینا حسین‌پور، مدیرعامل شرکت آکواینتک رفته و با وی در خصوص فعالیت اصلی این شرکت در خصوص هوشمندسازی صنایع به 

گفت‌وگو نشستیم که با هم می‌خوانیم.

مدیرعامل شرکت آکواینتک:

استفاده از خدمات هوشمندسازی تجهیزات 
نـیـاز  روز صنـایـع

در صورت تلاش 
و برنامه‌ریزی، هر 

هدفی محقق خواهد 
شد و مهمترین هدف 

ما تمرکز بر بخش 
نرم‌افزاری است و در 

این خصوص نیز باید با 
سرمایه‌گذاران تعامل 
مناسبی داشته باشیم 
که در چنین شرایطی 
مطمئنا به اهداف‌مان 

خواهیم رسید
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چه پیشــنهادی به اســتارت‌آپ‌های فعال در این حوزه 
دارید؟

از آنجایی که صنایع بزرگ نفت، گاز، پتروشــیمی، فــولاد و مس جز با 
شرکت‌های شناخته‌شده و مورد تایید خود همکاری نمی‌کنند، پیشنهاد 
بنده این است که اســتارت‌آپ‌ها از طریق این شرکت‌ها که باید آن‌ها را 
شرکت‌های بازیگر نامید، )مجموعه‌‌هایی که میلیاردها دلار با صنایع بزرگ 
داد و ســتد دارند و عمر همکاری آن‌ها بسیار طولانی است( با بازار هدف 
خود وارد تعامل شــوند. به این مفهوم که خدمات و محصولات خود را به 
شــرکت‌های بازیگر ارائه دهند و به صورت غیرمستقیم با صنایع بزرگ 

همکاری کنند.
چه انتظاراتــی از وزارت نفت به عنوان متولی حوزه نفت و 

گاز دارید؟
این یک بحث فرهنگی اســت و موضوع حمایت مطرح نیست. در واقع 
ذهنیت اســتفاده از محصولات استارت‌آپ‌ها باید در این صنایع جا بیفتد 
و این موضوعی نیســت که در کوتاه‌مدت حاصل شــود. در همین راستا، 
شرکت‌هایی موفق خواهند بود که 10 ســال دوام می‌آورند و درآمدشان 
نیز رو به رشد باشد. رویکرد استارت‌آپ‌هایی که با صنایع بزرگ همکاری 
دارند نیز باید به‌گونه‌ای باشد که در بلندمدت با افزایش سوددهی و بازدهی 
در شــرکت‌های بزرگ‌تر ادغام شــده یا به آن‌ها واگذار شوند. آن شرکت 
اســتارت‌آپی نیز می‌تواند با سرمایه حاصل از این فروش بزرگ به فعالیت 
دیگــری بپردازد. ما باید رویکرد انحصارگرایــی در صنایع بزرگ نفتی را 
بپذیریم. همکاری بلندمدت با این صنایع جز برای برخی شرکت‌ها میسر 
نیست و اســتارت‌آپ‌ها نیز چاره‌ای جز همکاری با این شرکت‌ها ندارند، 
از این رو نــه وزارت نفت و نه ارگان‌های دیگــر نمی‌توانند به حمایت از 

استارت‌آپ‌ها چنین فضایی را تغییر دهند.
بــا توجه به توضیحاتی که در خصوص هوشمندســازی 
تجهیزات صنایع دادید، آیا این فعالیت نمونه‌های خارجی 

هم دارد؟
برخی از نمونه‌های خارجی به ویژه از شــرکت‌های آمریکایی با دور زدن 
تحریم‌ها به کشور وارد شده، اما از آنجایی که برای نصب این سیستم‌های 
هوشمند به کارشناس خارجی آن شرکت نیاز است و آنان نیز تبعات آمدن 
به کشور ما را نمی‌پذیرند، فرآیند واردات این محصول به کشور دشوار است. 
مهمترین مزیــت کار ما فعالیت یکپارچه در جمع‌آوری و تحلیل داده‌ها از 

تجهیزات است و ما تحلیل‌های جامع و بلندمدت و ریشه ای را در اختیار 
شرکت‌ها قرار می‌دهیم.

مهمترین اقدام شــرکت آکواینتک در سال جهش تولید 
چه بوده است؟

ما با شرکت‌هایی همکاری داریم که نقش مهمی در افزایش میزان تولید 
دارند و رشــد تولید آنان نیز وابسته به تجهیزات سالم است. هدف ما این 
اســت که با جلوگیری از خرابی این تجهیزات، مانع از توقف تولید شویم، 
چراکه خرابی هر یک از این سیســتم‌ها تا میزان زیادی تولید را کاهش 
می‌دهد، به همین دلیل فعالیت ما به‌طور غیرمستقیم به رشد تولید و تداوم 
آن کمک می‌کند. در همین راستا برنامه‌های خوبی در سال گذشته تدارک 
دیدیم و جلساتی نیز در نمایشگاه بین‌المللی با شرکت‌های بزرگ برگزار 
کردیم. پروژه‌هایی را در نظر داشتیم که اگر اجرایی می‌شد، ما را در پیشبرد 
برنامه‌های تولید پیش می‌انداخت، اما متاسفانه با شیوع بیماری کرونا این 

پروژه‌ها کاملا متوقف شد.
چه چشم‌اندازی برای فعالیت خود متصور هستید؟

یکــی از نیازهای اساســی بازار، اســتفاده از خدمات هوشمندســازی 
تجهیزات می‌باشد که امیدواریم، بسیاری از استارت‌آپ‌ها نیز به آن ورود 
کنند. از آنجایی که پیش‌بینی می‌شــود تا در آینده‌ای نزدیک، فضا برای 
ســرمایه‌گذاری در حوزه استارت‌آپ‌ها شفاف شود، ما نیز در نظر داریم تا 

طی دو سال آینده وارد بازارهای بین‌المللی شویم.
تا چه اندازه به تحقق اهداف خود خوشبین هستید؟

اگر تمام تلاش و تحقیقات ما بر یک بخش متمرکز شود، قطعا در آن رشد 
خواهیم کرد. باید تاکید کنم که در صورت تلاش و برنامه‌ریزی، هر هدفی 
محقق خواهد شد و مهمترین هدف ما تمرکز بر بخش نرم‌افزاری است و 
در این خصوص نیز باید با سرمایه‌گذاران تعامل مناسبی داشته باشیم که در 

چنین شرایطی مطمئنا به اهداف‌مان خواهیم رسید.
و سخن آخر...

 در حوزه فعالیت ما قیمت محصولات ارائه‌شده مهم نیست، بلکه باید به 
مرحله‌ای از کیفیت دست یابیم تا اعتماد صنعت جلب شود که البته برای 
انجام این کار باید به سراغ شرکت‌های بازیگر و مورد اعتماد صنایع بزرگ 
رفت. به اعتقاد بنده، جامعه استارت‌آپی که در حوزه نفت و گاز کشور یا سایر 
صنایع کار فعالیت دارند، باید واقعیت‌های بازار را بپذیرند و بر اســاس آن 

فعالیت کنند، در غیر این صورت دچار زیان می‌شوند.

فعالیت ما در حوزه 
انقلاب صنعتی است و 

کمتر کشوری تکنولوژی 
آن را به دیگران ارائه 

می‌دهد، از این رو با 
برداشته شدن تحریم‌ها 

نیز، امکان ورود 
فناوری‌های پیشرفته 
به کشور وجود ندارد و 

ما باید با تکیه بر نیروی 
بومی و امکانات داخلی 

در این مسیر قدم 
برداریم
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سال ۹۹ با تمام فراز و فرودهایش رو به پایان است. سالی که به واسطه 
حضور میهمانی ناخوانده به نام کرونا که عجیب‌ترین پدیده‌ای است که 
بشر در نیم‌قرن اخیر با آن مواجه شده، روال عادی زندگی بشر در جهان 

را تغییر داد و اقتصاد کشورها دستخوش دگردیسی شد.
ایــن پدیده اگرچه اقتصاد ایران و به ویژه صنعت نفت و گاز را نیز تحت 
تاثیر قــرار داد، اما همت والای رادمردان صنعت در اجرایی ســاختن 
پروژه‌ها به‌رغم تمام ســختی‌ها و مشــکلات، نویدبخش آن بود که 

رخوت و رکود، هنوز دامن‌گیر این صنعت عظیم و پول‌ساز نشده است.
نمونه بارز این تلاش و همت را می‌تــوان در تحقق یکی از طرح‌های 
بزرگ دیرینه ایران دید؛ طرحی که قرار است فاز اول آن تا پایان امسال 
به بار بنشــیند، هدفی کــه از دهه ۶۰ به نوعی، دغدغه کشــور بوده و 
چنان‌چه همه چیــز مطابق برنامه پیش برود، از ابتدای ســال ۱۴۰۰، 
موقعیــت ممتازتری را برای صنعت نفت ایران و امنیت کشــور ایجاد 
خواهد کرد؛ طرح ملی انتقال نفت خام از گوره به جاسک! طرحی ملی و 
راهبردی که با حمایت دولت و راهبری شرکت ملی نفت ایران و با هدف 
ایجاد ظرفیت انتقال یک‌میلیون بشــکه نفت خام در روز، ذخیره‌سازی 
و صادرات آن از طریق پایانه جدید جاســک، تضمین استمرار صادرات 
نفت خام، تمرکززدایی از پایانه‌های صادراتی و متنوع‌سازی آن و توسعه 

پایدار و اشتغال‌زایی در سواحل مکران اجرا می‌شود.
گنجی پنهان در قلمرو ایران

پایانه نفتی جاســک را می‌توان دروازه ورود ایــران به اقیانوس هند و 
تجارت جهانی نامید؛ آخرین حلقه از زنجیره طرح ملی و راهبردی انتقال 
نفت خام از گوره به جاسک؛ زنجیره طولانی با 3 مسیر دریایی و 3 گوی 
شناور که نفتکش‌ها در ساحل آن پهلو گرفته تا نفتی را که از گوره راه خود 

را آغاز کرده و از استان فارس عبور می‌کند را بارگیری کنند.
پایانه نفتی جاسک در سواحل زیبای مکران، جدا از اهمیت استراتژیک 
و اقتصادی‌اش، آنقدر جذابیت طبیعی دارد که اگر کمی به آن توجه شود، 
تبدیل به یکی از قطب‌های اکوتوریســم ایران خواهد شد. این منطقه با 
ویژگی‌های بی‌نظیر طبیعی‌اش یکی از متفاوت‌ترین مناطق ایران است. 

سواحل مکران، بستر بی‌نظیرترین‌ها و شگفت‌انگیزترین‌ها است.
علاوه بر این، بندر جاســك كي بندر مهم و استراتژكي در قلمرو ايران 
و در ســواحل درياي عمان است که هرچند تاكنون از اين بندر استفاده 
مطلوب نشده و همانند گنجی پنهان است، اما می‌توان دوباره آن را احیا 
کرد. شاید یکی از مهمترین طرح‌ها براي استفاده بهينه از جاسك، اين 

است كه به عنوان پايانه دوم صادرات انرژي ايران در نظر گرفته شود.

سهیلا زمانی

احداث پایانه نفتی جاسک 
تعبیر رویایی ۲۵ ساله

پایانه نفتی جاسک 
در سواحل زیبای 

مکران، جدا از 
اهمیت استراتژیک و 
اقتصادی‌اش، آنقدر 
جذابیت طبیعی دارد 

که اگر کمی به آن توجه 
شود، تبدیل به یکی از 
قطب‌های اکوتوریسم 

ایران خواهد شد



کاهش وابستگی به تنگه هرمز
اما اجرای این طرح، دســتیابی به اهداف مهمی را نیز دنبال می‌کند که 
شاید یکی از مهمترین آن‌ها، ایجاد یک پایانه نفتی بزرگ در بندر جاسک 
و در شــرق تنگه هرمز اســت که پس از بهره‌برداری از آن، نفت خام و 
فرآورده کشور، دیگر در چالش‌های مناقشــات جاری در تنگه هرمز و 
مسیرهای سنتی و قدیمی آن نخواهد ماند. ضمن آن‌که طرح مذکور با 
تکیه بر توان و دانش داخلی و بومی، در دستور کار وزارت نفت قرار گرفته 
تا از این رهگذر، شرکت‌های فعال در بخش خصوصی و دولتی نیز بتوانند 
بر اســاس برنامه‌ریزی‌های صورت گرفته تا پایان سال، در فاز نخست، 

ظرفیت صادراتی یک‌میلیون بشکه‌ای را در این منطقه فراهم آورند.
در واقع، با توجه به اینکه در شــرایط کنونی، خلیج‌فارس تنها راه ارتباط 
دریایی ایران با دنیای خارج اســت و ایران از طریق خلیج‌فارس و تنگه‌ 
هرمز با سیستم جهانی پیوند می‌خورد، بنابراین در شرایط بروز محاصره 
دریایی و تهدید امنیت تنگه‌ هرمز، ایران به‌شــدت آســیب‌پذیر خواهد 
بود؛ از این‌رو ســواحل جنوب شرق ایران، پتانسیل مناسبی برای خروج 
ایران از تنگنای ارتباطی دریایی محسوب می‌شود. در این میان، پروژه 
استراتژیک پایانه نفتی جاسک که موجب بی‌نیازی صادرات نفت کشور 
از تنگه هرمز می‌شــود، با دور زدن تنگه هرمز، ضمن این‌که به دومین 
پایانه صادراتی نفت خام کشــور تبدیل خواهد شد، به‌عنوان جایگزین 
تنگه هرمز، ضریب امنیت صادرات نفت ایران را نیز افزایش خواهد داد.

به این مهم، می‌توان کاهش فاصله ترانزیتی کشــتی‌های نفتکش در 
مقایسه با بعُد مســافت خارک تا دریای عمان را نیز افزود که با توجه به 
کوتاه شدن بعد مسافت، هزینه‌های صادرات نفت خام، میعانات گازی 
و دیگر فرآورده‌هــا هم کاهش می‌یابد، ضمن آن‌کــه افزایش قدرت 
چانه‌زنی شرکت ملی نفت ایران برای فروش و صادرات میعانات گازی 

را می‌توان از دیگر دســتاوردهای سیاسی و اقتصادی ساخت و 
بهره‌برداری از این پایانه مهم نفتی 

و استراتژیک برشمرد.

تنوع در مبادی صادرات نفتی و فرآورده‌
از دیگر مزایای احداث این پایانه نفتی، آن است که پایانه‌های صادراتی 
نفت خام ایران متنوع‌تر خواهد شد و این امکان فراهم می‌شود تا کشور 
در شرایط حساس، توان بیشتری برای مدیریت صادرات داشته باشد. 
تنوع‌ســازی در بحث پایانه‌های صادراتی از آن رو حائز اهمیت است 
که با این موقعیت، ایران می‌تواند صادرات نفت خود را در صورت نیاز، 
تضمین و با نزدیک شــدن به بازار هدف، هزینه‌ها را نیز همان‌طور که 
گفته شــد، کمتر کند. در واقع، یکی دیگر از دلایل اســتراتژیک بودن 
این پروژه، آن اســت کــه با راه‌اندازی پایانه جاســک، عملا دو اتفاق 
بســیار مهم رخ می‌دهد؛ ابتدا این‌که ما در دریای عمان هم، یک پایانه 
خواهیم داشت و از وابستگی صرف به تنگه هرمز خارج می‌شویم و دوم 
آن‌که کاهش هزینه‌ها به واســطه کوتاه‌تر شدن مسیر، علاقه‌مندی 

شرکت‌های نفتی را برای خرید از ایران بیشتر خواهد کرد.

در آینده‌ای نزدیک با 
طرح‌های توسعه‌ای 
مکران، بندر جاسک 

نیز با اجرای طرح‌های 
عظیم نفتی، امکان 

انتقال روزانه 
یک‌میلیون بشکه 
نفت خام سنگین 

از مناطق نفت‌خیز، 
ذخیره‌سازی ۱۰ 

میلیون بشکه نفت 
خام و پهلوگیری 

کشتی‌‎های پهن‌پیکر 
با ظرفیت ۲ میلیون 

تن را پیدا خواهد کرد
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طرح توسعه مکران؛ نفتی که نان می‌آورددن
یکی دیگر از اهداف مهم و استراتژیک این پروژه، توسعه سواحل مکران 
و ایجاد اشتغال در استان هرمزگان است؛ چراکه با این خط لوله، نه فقط 
پایانه جدید جاسک فعال می‌شــود و برای آن منطقه اشتغال به همراه 
می‌آورد، بلکه صنایع تکمیلی مانند پتروشــیمی‌ها و پتروپالایشگاه‌ها 
نیز قرار است در این مسیر توســعه یابند. هدف بعدی این طرح ملی و 
راهبردی، تامین خوراک واحدهای پایین‌دســتی است. هرکدام از این 
واحدها می‌تواند تعدادی از بومیان منطقه را مشغول به کار کند و با خود 
امنیت اقتصادی و آبادانی ســواحل مکران و به‌طور کلی امنیت ملی به 
همراه بیاورد. این پایانه یک محور و کانون توســعه در سواحل دریای 

عمان ایجاد خواهد کرد.
در واقع در آینده‌ای نزدیک با طرح‌های توسعه‌ای مکران، بندر جاسک 
نیز با اجرای طرح‌های عظیم نفتی، امــکان انتقال روزانه یک‌میلیون 
بشکه نفت خام ســنگین از مناطق نفت‌خیز، ذخیره‌سازی ۱۰ میلیون 
بشکه نفت خام و پهلوگیری کشتی‌‎های پهن‌پیکر با ظرفیت ۲ میلیون 
تن را پیــدا خواهد کرد و این اقدام‌های توســعه‌ای، در راســتای رفع 

محرومیت از چهره مناطق شرقی هرمزگان است.
دریافت روزانه یک‌میلیون بشکه نفت خام سبک و سنگین از خط لوله 
۴۲ اینچ گوره-جاسک و ارسال به پایانه صادراتی جاسک، ذخیره‌سازی 
۱۰ میلیون بشکه انواع نفت خام، قابلیت گسترش ظرفیت نگهداری و 
صادرات با توجه بــه نیازهای آینده، قابلیت دریافت و ذخیره انواع نفت 
خام از طریق گوی‌های شــناور دریایی، ایجاد شــرایط لازم به منظور 
احداث پایانه صادراتی جدید جاســک و تضمین استمرار صادرات نفت 
خام کشور، امکان تامین خوراک پالایشگاه‌های برنامه‌ریزی‌شده برای 
احداث در بندر جاسک با هدف حضور در بازار جهانی فرآورده‌های نفتی 
و مهیا کردن زیرســاخت‌های لازم در منطقــه به منظور ایجاد صنایع 

وابسته، تنها برخی از دستاوردهای طرح توسعه مکران است.

ویژگی‌های منحصر به ‌فرد سواحل مکران
دسترســی به آب‌های اقیانوســی و بین‌المللی، نزدیکی به کشورهای 
شبه‌قاره هند و بازارهای بزرگ هند و چین، نقطه اتصال گذرگاه شمال 
و جنوب که کشــورهای آسیای میانه، روسیه و افغانستان را به آب‌های 
آزاد و اقیانوس هند متصل می‌کند، برخورداری از دریایی با عمق مناسب 
و سواحل زیبا و متنوع، موقعیت راهبردی و منحصر به ‌فرد ژئوپلیتیک، 
جذابیــت و ظرفیت لازم برای ســرمایه‌گذاری و اجــرای طرح‌های 
اقتصادی و توســعه‌ای و نزدیکی به خلیج‌فارس به عنوان منبع بزرگ 
تولید نفت و گاز، از ویژگی‌های منحصر به ‌فرد سواحل مکران است که 

این منطقه را همچون نگینی در بر گرفته است.
در واقع، با انتقال نفت خام به منطقه، ‌ما می‌توانیم در صنایع پایین‌دست 
هم کارهای توســعه‌ای انجام دهیم که از آن جمله می‌توان به احداث 
پتروپالایشــگاه‌ها، پالایشــگاه‌ها و پتروشــیمی‌ها با رویکرد تکمیل 
زنجیره‌های ارزش و جلوگیری از خام‌فروشــی نفت و گاز اشاره کرد که 
خود، باعث ایجاد اشتغال و رونق اقتصادی منطقه می‌شود، ضمن آن‌که 
با اجرای بزرگ‌ترین خط انتقال نفــت خاورمیانه، صنعتگران مختلف 

ایرانی نیز در حوزه نفت و گاز فعال می‌شوند.
کلام آخر...

ســواحل مکران، دروازه ورود ایران بــه اقیانوس هند و تجارت جهانی 
است و این موقعیت ژئوپلیتیکی، یک مزیت اقتصادی برای جمهوری 
اسلامی اســت که با اهتمام دولتمردان و با تکیه بر نظرات کارشناسی 
شده، بتوان نقش محوری ایران را در دریای عمان و اقیانوس هند بازیابی 
کرده و منافع ملی و امنیت پایدار اقتصادی را برای کشور و به ویژه مردم 

این منطقه به ارمغان آورد.
بدون شــک، ایجاد یک پایانه صادراتی جدید در جنوب شرق ایران در 
شرایط فعلی، ایده خوبی اســت؛ چراکه این امر سبب می‌شود تا مسیر 
دسترسی به بازارهای صادراتی ایران تنها به خلیج‌فارس منتهی نشده 
و نفــت تولیدی ایران از این راه بتواند به بازارهای جهانی راه یابد، بدون 
آن‌که گرفتار مســایل منطقه‌ای شود. شــاید بتوان به جرأت گفت که 
احداث ترمینال جاسک در حقیقت، تحولی جدید در تعاملات نفتی ایران 

ایجاد خواهد کرد.
در پایــان، بار دیگر باید بر این نکته کلیدی و مهم تاکید کرد که هدف از 
ســاخت پایانه نفتی جاســک، صرفا انتقال روزانه یک‌میلیون بشکه 
نفت‌خام به شــرق تنگه هرمز و دور زدن این تنگه استراتژیک و گلوگاه 
نفتی جهان نبوده و نیســت، بلکه با انتقال همزمان نفت و گاز طبیعی و 
توســعه هوشمندانه صنایع پالایش، پتروشــیمی و پتروپالایشگاه‌ها، 
می‌توان انتظار داشت که تا پنج سال آینده، جاسک با سبقت از عسلویه و 
ماهشهر، به مدرن‌ترین و کلیدی‌ترین هاب پتروشیمی ایران تبدیل شود 
که با سبد متنوعی از انواع محصولات پتروشیمی، پلیمری و...، برگ‌های 
برنــده خود برای صنعت نفت ایران را یکی پس از دیگری عرضه کند و 
این همان انتظاری است که از تمدن جدید نفتی ایران، یعنی »جاسک« 

انتظار داریم. 

پایانه نفتی جاسک را 
می‌توان دروازه ورود 

ایران به اقیانوس 
هند و تجارت جهانی 

نامید؛ آخرین حلقه 
از زنجیره طرح ملی 

و راهبردی انتقال 
نفت خام از گوره به 

جاسک
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در این بخـــش می‌خوانیم :

دنیای خودرو

 شکوفایی صنعت خودرو در گروی پایان تصدی‌گری دولت
ضرورت استفاده از دانش روز برای توسعه صنعت قطعه‌سازی

عدم تناسب قدرت خرید مردم با نرخ تورم؛ چالش اصلی اقتصاد ایران
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لطفا در خصوص چگونگــی ورود خود به این صنعت و 
شکل‌گیری گروه صنعتی آذین‌خودرو توضیحاتی ارائه 

فرمایید؟
در ابتدا باید به این نکته اشــاره داشــته باشــم که معاشــرت با افراد 
تحصیل‌کرده و نخبه در دوران جوانی، تاثیر بســیار زیادی در موفقیت 
بنده داشــت و با مرور زمان و پس از کسب تجربیات فراوان، علاقه‌مند 
به حضور در فعالیت‌های اقتصادی شدم. در سال 1370 به دلیل تغییر و 
تحولاتی که در نگرش و جهان‌بینی جامعه نسبت به تحولات اقتصادی 
دنیــا و همچنین ارتباط با کشــورهای توســعه‌یافته صورت گرفت، 
مطالعات بنده نیز در عرصــه فعالیت‌های اقتصادی افزایش یافت و به 
واسطه مهارت و تخصصی که در رشته تحصیلی خود، یعنی مهندسی 
پلیمر کسب کرده بودم، به عنوان مدیرعامل گروه صنعتی آذین خودرو 

انتخاب شدم. این شرکت با هدف طراحی و مهندسی مجدد لوازم مورد 
نیاز داخل خودرو در بهمن‎ماه ســال 1370 تاســیس شد و از خردادماه 
1371 شــروع به فعالیت کرد. محصولاتی مانند داشــبورد، صندلی، 
رودری، ســپر، صندوق عقب و تمامی لــوازم مربوط به داخل خودرو از 
مهمترین کالاهای تولیدی گروه صنعتی آذین خودرو است. ناگفته نماند 
که در حال حاضر شاهد تحولات مثبتی در زمینه جذب تکنولوژی‌های 
روز هستیم و در همین راستا موفق به تولید قطعات‌‌  های‌تک الکترونیک 

نیز شده‌ایم.
این گروه برای دستیابی به اهداف خود، چه مسیری را 

طی کرده است؟
در ســال 1374 شرکت ایران‌خودرو با پرداخت 40 میلیون تومان در 30 
درصد سهام گروه صنعتی آذین‌خودرو شریک شد و این موضوع باعث 
تداوم رشد این گروه گردید. در ابتدا، به تولید وسایل مورد نیاز خودروی 
405 روی آوردیم و پس از مدتی دایره فعالیت ما ســایر خودروها مانند 
پیکان، 206، ســمند و... را نیز در برگرفــت و در حال حاضر حدود 90 
درصد مواد اولیه مورد نیاز این صنعت توسط گروه صنعتی آذین‌خودرو 
داخلی‌ســازی می‌شــود. در ادامه با مهارت‌های به دست آمده، طرح 
رودری ســمند به مرحله اجرا رســید و 22 قطعه از لوازم مورد نیاز این 
خودرو نیز داخلی‌سازی شــد. بعد از تولید خودروی L90 توسط شرکت 
رنو، به منظور تولید وســایل داخلی آن با شــرکت فورشیا که در عرصه 
بین‌المللی مطرح می‌باشد، شریک شده و شــرکت فورشیای ایران را 
تاســیس کردیم. در حال حاضر شــرکت آذین خودرو، 17 مجموعه را 
به منظور تکمیل فرآیند تولید از داخلی‌ســازی مواد اولیه تا قطعه‌سازی 
مدیریت می‌کند. قابل ذکر است، تفکر مهندسی، داخلی‌سازی مواد اولیه 
و همچنین مشــارکت و همکاری با شرکت‌های بزرگ، موجبات رشد 

مصطفی حاتمی

طی چند سال گذشته و با توجه به تحریم‌های موجود، صنعت قطعه‌سازی کشور با مشکلات بسیاری مواجه شده، به‌طوری که در برخی از بخش‌ها بر کیفیت 
محصول اثرات نامناسبی داشته است. پس از اجرای برجام و حضور خودروسازان خارجی در کشور، بحث نیاز به تولید قطعات با کیفیت و همچنین مشارکت 
این صنعت در تولید خودروهای جدید مطرح شد که ناتمام ماندن این موضوع نیز ضربه دیگری را به مهمترین بخش عملیاتی خودروسازی کشور وارد کرد، 
در حالی که صنعت قطعه‌سازی باعث اشتغال‌زایی فراوانی در کشور شده و از ظرفیت بالایی برای سرمایه‌گذاری برخوردار است. با وجود مشکلات عمده، 
صنعت قطعه‌سازی کشور در سال 99 توانست به دستاوردهای درخشانی برسد و بخش عمده‌ای از نیاز خودروسازان داخلی را تامین کند. به منظور آشنایی 
بیشتر با وضعیت این صنعت، مشکلات، دستاوردها و همچنین برنامه‌های توسعه‌ای آن گفت‌و‌گوی صمیمانه‌ای با مهندس رضا رضایی، مدیرعامل گروه صنعتی 

آذین‌خودرو انجام دادیم که مشروح آن از نظر خوانندگان ارجمند می‌گذرد.

مدیرعامل گروه صنعتی آذین‌خودرو اعلام کرد

داخلی‌سازی 90 درصد قطعات 
مورد نیاز صنعت خودروسازی کشور
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گروه آذین خودرو را رقم زده است.
از نظر شما مهمترین مشــکلات صنعت قطعه‌سازی 

کشور چیست؟
متاسفانه با نخستین تحریم‌هایی که به کشورمان تحمیل شد، سرعت 
پیشــرفت و توسعه صنعت قطعه‌سازی کُند شــده است. در حال حاضر 
نیز دَرهای جهانی بــه روی این صنعت که لازمه رشــد آن ارتباطات 
بین‌المللی اســت، بسته شده و فشار مالی ســنگینی را شاهد هستیم. با 
نگاهی به تجربه کشورهای دنیا، در خواهیم یافت که دولت‌ها در زمان 
آسیب‌پذیری صنایع، از آن حمایت می‌کنند، اما در کشور ما، نه‎تنها دولت 
گام اثرگذاری در این خصوص بر نداشته، بلکه با انتخاب مدیران دولتی، 
عرصه را برای رشــد این صنعت تنگ کرده است. صنعت خودروسازی 
نیازمند مدیرانی است که ســطح جهان‌بینی و مهارت آن‌ها متناسب با 
نیازها، دانش و ملزومات بین‌المللی این صنعت باشد و متاسفانه مقررات 
یکپارچه و قانون‌مندی برای توســعه صنعت خودروسازی تدوین نشده 
است. نکته حائز اهمیت آن‌که از سال 1392 تاکنون که تحریم‌ها شدت 
گرفت، مدت تاخیر پرداخت مطالبات قطعه‌سازان از خودروسازان نیز روز 
به روز در حال افزایش است. هر کدام از بنگاه‌های اقتصادی برای تامین 
مالی خود، نیاز به بانک یا بازار ســرمایه دارند و در اغلب کشورهای دنیا 
تسهیلات ویژه‌ای برای این صنعت در نظر گرفته می‌شود، اما در کشور 
ما بسترسازی مناســبی در این خصوص ایجاد نشده و مشکلات مالی، 

شرایط فعالیت در این صنعت را بغرنج‌تر می‌کند.
گروه صنعتی آذین‌خودرو در سال 1399 به چه اهدافی 

دست یافته است؟
این گروه با دارا بودن یک جهان‌بینی پیشــرفت‌محور و به دلیل داشتن 
زیرساخت‌های سازمان یافته و همچنین توان فنی و مهندسی قابل توجه 
در سال 1399 به‌رغم خروج شرکت‌های خارجی از بازار ایران، با تلاش 
واحد مهندسی و تقویت بخش پژوهش، به پیشرفت‌های قابل توجهی 
دســت یافت. گروه صنعتی آذین‌خودرو با تشکیل کمیته‌ای متشکل از 
کارشناسان، متخصصان فنی توانست با توجه به نیاز صنعت قطعه‌سازی 
کشور به فناوری‌ها و دانش روز، اقدامات بسیار مناسبی را انجام دهد و تا 
اندازه زیادی نیاز این صنعت را برطرف ســازد. این گروه با بهره‌گیری از 
توان این کمیته در زمینه تولید قطعات »های‌تک« در تولید خودروهایی 

از خانواده زانتیا و موارد مشابه گام‌های بسیار بلندی برداشت.
از سوی دیگر، گروه صنعتی آذین‌خودرو با ثبت یک شرکت دانش‌بنیان 
به نام آذین الکترونیک ایده، حدود 50 نفر از متخصصان و کارشناســان 
دانش‌پژوه از دانشگاه‌های مطرح کشور را به خدمت گرفته تا با استفاده از 
این تیم بتواند در زمینه طراحی، بومی‌سازی و فراهم کردن زیرساخت‌ها 
برای تولید انبوه قطعات های‌تک مورد استفاده در صنعت خودروی کشور، 
اقدامات مناسبی را انجام دهد که با تلاش‌های مستمر، به زودی شاهد 
حضور قطعات تولیدشــده توســط این گروه در صنعت خودروی کشور 
خواهیم بود. اگرچه سال 1399 از نظر مسائل سیاسی و اقتصادی، سال 
دشواری برای کشور بود، اما از نظر صنعتی و تولیدی قطعات های‌تک، 

برگ زرینی برای گروه صنعتی آذین‌خودرو به شمار می‌رود.
خروج شــرکت‌های خارجی از ایران چــه تاثیری بر 

فعالیت قطعه‌سازان و خودروسازان کشور داشت؟
اگرچه خروج این شــرکت‌ها از ایران در پی تحریم‌های آمریکا با وجود 
ســرمایه‌گذاری‌های سنگینی که در بخش‌های مختلف از جمله تهیه 
ماشین‌آلات و ســاخت و تجهیز فضاهای کارگاهی و تولیدی، ضربه 
بزرگی به صنعت خودروسازی و قطعه‌سازی کشور وارد کرد، اما بخش 
داخلی و به ویژه گروه صنعتی آذین‌خودرو به ســرعت توان خود را احیا 
کرد و اقدامات قابل‌توجهی را به انجام برســاند. بــرای مثال، پیش از 
تحریم‌ها قرار بود تا حــدود 40 درصد قطعات مورد نیاز خودروی تارا با 
همکاری شــرکت پژو در کشور تولید شود، ولی خوشبختانه هم‌اکنون 
90 درصد قطعات آن در داخل و در تیراژ روزانه 8 خودرو تولید می‌شــود 
که البته بخش مهمی از قطعات این خودرو توســط گروه صنعتی آذین 

خودرو تامین می‌شود.
مهمترین برنامه توسعه‌ای گروه صنعتی آذین‌خودرو 

در سال 1400 چیست؟
به‌طور کلی صنعت قطعه‌ســازی کشور به صنعت خودروسازی وابسته 
است و برنامه‌های توسعه‌ای قطعه‌سازان، با توجه به قطعات مورد نیاز 
خودروسازان، طراحی و اجرا می‌شــود. به نظر می‌رسد، در سال جدید 
بخش مهمی از این برنامه‌ها به طراحی و ســاخت قطعات الکترونیک 
های‌تک مورد اســتفاده در خودروها به منظــور بهبود عملکرد از نظر 
مصرف سوخت و موارد مشابه اختصاص داشته باشد. در این میان، گروه 
صنعتی آذین‌خودرو با توجه به امکانات ویژه‌ای که در اختیار دارد، بخش 
قابل‌توجهی از اجرای این طرح‌های توسعه‌ای را بر عهده خواهد داشت.

و سخن آخر...
 امیدواریم در ســال آینده با کاهش بار تحریم‌ها، صنعت قطعه‌سازی 
کشــور نســبت به بهبود و به‌روزرسانی وضعیت ســخت‌افزاری خود 
اقدامات مناسبی را انجام دهد و ماشین‌آلات و سایر تجهیزات خود را به 
وضعیت مطلوب ارتقاء دهد. از سوی دیگر، امیدوار هستیم که در بخش 
داخلی نیز با هماهنگی نهادهای مختلف از جمله بیمه، مالیات و بانک‌ها، 
شرایط مطلوبی برای شکوفایی، رشد و جهش تولید بیش از پیش فراهم 
شــود. قابل ذکر است، بحران زیان انباشته صنعت خودرو باعث شده تا 
صنعت قطعه‌سازی کشور با مشکلات مالی مواجه شود. قطعه‌سازان و 
خودروســازان ناچار به خریداری مواد اولیه خــود با قیمت جهانی و به 
صورت نقدی می‌باشند و در تسویه مطالبات خود با مشکلات عمده‌ای 
مواجه هســتند که گاهی این تسویه تا 8 ماه نیز طول می‌کشد. با وجود 
تمام مشــکلات، قطعه‌سازان کشور در سال 1399 شعارهای مرتبط با 
شکوفایی و جهش تولید را تا اندازه زیادی محقق ساخته‌اند و امیدواریم 
که در ســال آینده نیز این توفیق با اقدامات مطلوب دولت‌مردان تداوم 
یابد و زمینه برای تحقق توســعه پایــدار و خودکفایی در این صنعت 

راهبردی فراهم شود. 

صنعت خودروسازی 
نیازمند مدیرانی است 
که سطح جهان‌بینی و 
مهارت آن‌ها متناسب 

با نیازها، دانش و 
ملزومات بین‌المللی 
این صنعت باشد و 
متاسفانه مقررات 

یکپارچه و قانون‌مندی 
برای توسعه صنعت 
خودروسازی تدوین 

نشده است
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آیا اهداف تدوین شــده انجمن در سال 1399 تحقق 
پیدا کرده است؟

 با توجه به اینکه شــرکت‌های قطعه‌ســاز بخشــی از زنجیره تامین 
خودروســازان هستند، تحقق اهداف این شــرکت‌ها به‌طور کامل در 
گروی عملی شــدن برنامه‌های تولید خودرو می‌باشد. به عنوان مثال، 
در ســال 1399 هدف‌گذاری برای تولید ماهانه یک‌صد هزار خودرو در 
کشــور انجام شــده بود و با توجه به این برنامه باید تا پایان سال تعداد 
یک‌میلیون و 200 هزار دستگاه خودرو در کشور تولید می‌شد، با این حال 
این برنامه تحقق نیافته و از این‌رو اهداف ترسیم‌شده برای قطعه‌سازان 
نیز عملی نخواهد شــد. اگرچه تحریم‌های خارجی در ناتوانی صنعت 
خودروی کشور از نظر میزان تولید نقش داشته، اما در این میان نباید از 
نقش مهم تحریم‌های داخلی نیز غافل بود. متاسفانه نهادهای مختلف 

داخلی از قبیل گمرک، بانک مرکزی و وزارت صمت با عدم هماهنگی 
و همچنین اتخاذ رویکردهای نامناسب، نقش مهمی در ناکامی صنعت 
خودرو داشــته‌اند. اگرچه نمی‌توان انکار کرد که عملکرد این نهادها در 
نیمه دوم سال بسیار بهتر بوده و شاهد جهشی هرچند کوچک در تولید 
بوده‌ایم، با این حال صنعت خودروی کشــور به اهداف تعیین‌شده خود 

دست نیافت.
 مهمترین اهداف صنعت قطعه‌ســازی کشور در سال 

آینده چیست؟
 ما در این صنعت تا اندازه زیادی تابع سیاست‌ها و وضعیت خودروسازان 
هستیم و در صورتی که این صنعت نتواند تیراژ تولید خود را افزایش دهد، 
به ناچار برای تحقق اهداف ســازمانی خود، باید تنوع سبد محصولات 
خود را افزایش دهیم که این موضوع، مســتلزم ســرمایه‌گذاری برای 
ساخت تجهیزات، خریداری ماشین‌آلات و فراهم آوردن سایر مقدمات 
می‌باشد. از طرفی، نیازمند ســرمایه‌گذاری گسترده هستیم، اما منابع 
مالی‌مان بسیار محدود اســت و در زمینه تامین نقدینگی و سرمایه در 
گردش با تنگناهای زیادی مواجه هســتیم. با ایــن حال تلاش ما بر 
این است تا با غلبه بر این مشــکلات اهداف خود را در زمینه تنوع سبد 
محصولات و افزایش تیراژ تولید محقق کنیم. با توجه به برگزاری چهار 
میز داخلی‌ســازی قطعات تا تیرماه ســال 1399 و تحقق 60 درصدی 
اهداف آن مبتنی بــر انجام 341 میلیون یورو داخلی‌ســازی قطعات، 
شــرایط برای برگزاری پنجمین میز در مهرماه 1399 فراهم آمد، اما به 
دلیل تغییرات مداوم در وزارت صمت تاکنون برگزار نشده است. به‌طور 
کامل مهمترین عامل برای عدم تحقق اهداف چهار میز نهضت ساخت 

عبدالرسول جوادی بالاجاده

قطعه‌سازی کشور به عنوان یکی از مهمترین بخش‌های زنجیره تامین صنعت خودروی کشور از نقشی کلیدی در تحقق توسعه پایدار و خودکفایی صنعتی 
در برخوردار است. در این میان انجمن تخصصی صنایع همگن نیرومحرکه و قطعه‌سازان خودرو کشور، به عنوان یک نهاد مهم مشورتی که مرکب از 
انجمن‌های استانی در این حوزه می‌باشد، زمینه را برای بازتاب دیدگاه‌ها و مشکلات و تعیین سیاست‌های کلی حدود یک‌هزار و 200 شرکت بزرگ و 
کوچک قطعه‌سازی فراهم کرده است. از سوی دیگر، این انجمن با توجه به عملکرد موفق خود در چند سال اخیر به مرجع مهمی در خصوص ارائه مشاوره 
و همچنین انعکاس دیدگاه‌ها، اولویت‌ها و مشکلات شرکت‌های تولیدی به نهادهای سیاست‌گذار در صنعت تبدیل شده است. تحقق توسعه پایدار در 
صنعت خودروسازی کشور جز از طریق استفاده از تجربیات صنعتگران در حوزه تولید قطعات و تامین بخش‌های مختلف زنجیره تامین امکان‌پذیر نیست. 
به منظور آشنایی با عملکرد این انجمن، میزان تحقق اهداف، برنامه‌های آینده و همچنین وضعیت کنونی صنعت قطعه‌سازی و خودروسازی به سراغ 
مهندس مهدی مطلب‌زاده، نایب رییس انجمن تخصصی صنایع همگن نیرومحرکه و قطعه‌سازان خودرو کشور رفته و با وی به گفت‌وگو نشستیم که 

مشروح آن به نظر خوانندگان گرامی می‌رسد.

نایب رییس انجمن تخصصی صنایع همگن نیرومحرکه و قطعه‌سازان خودرو کشور:

 شکوفایی صنعت خودرو 
در گروی پایان تصدی‌گری دولت
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داخلی برگزار شــده را باید نبود سرمایه و نقدینگی لازم و همچنین عدم 
همکاری بانک‌ها در اعطای تسهیلات با نرخ بهره پایین به شرکت‌های 
قطعه‌ساز دانست. قابل ذکر است، گسترش دامنه داخلی‌سازی قطعات 
و تنوع‌بخشــی به ســبد محصولات از مهمتریــن برنامه‌های انجمن 
تخصصی صنایع همگن نیرومحرکه و قطعه‌ســازان خودرو کشور در 

سال 1400 می‌باشد.
سیاست‌های کلی کشور درباره صنعت خودروسازی و 

قطعه‌سازی را چگونه ارزیابی می‌کنید؟
 سیاست‌های کلی کشور در ارتباط با این دو صنعت بزرگ تا اندازه زیادی 
به وضعیت درآمدهای ارزی کشــور وابسته است. هنگامی که دولت به 
ســادگی و به وفور به منابع ارزی دسترسی دارد، رویکرد کلی به واردات 
قطعات و تامین نیازهــا از بازارهای بین‌المللی منتهی می‌شــود، ولی 
هنگامی که منابع ارزی کاهش می‌یابد یا دسترسی به آن‌ها بسیار دشوار 
می‌شود، سیاست‌های کلی بر داخلی‌سازی و تکیه بر توان داخلی متمرکز 
می‌شــود که مطمئنا چنین رویکردی تداوم نخواهد داشــت. متاسفانه 
سیاست کلی کشــور مبتنی بر واردات اســت، ولی انجمن تخصصی 
صنایع همگن نیرومحرکه و قطعه‌سازان خودرو کشور و به ویژه کمیته 
داخلی‌ســازی انجمن، بر داخلی‌ســازی تاکید دارد و با ارائه بســته‌ای 
متشکل از 10 مشوق برای مجموعه حاکمیت و خودروسازان، در تلاش 
است تا زمینه را بر تحقق شکوفایی در این صنعت فراهم سازد که اگرچه 
با مشوق‌های ارائه شده به خودروســازان تا اندازه‌ای موافقت شد، ولی 
همراهی مناسبی از سوی دولت وجود ندارد. به‌طور کلی موفقیت صنعت 
خودرو و قطعه‌سازی کشور در گروی اتخاذ یک سیاست باثبات و پایدار و 

تاکید بر استفاده از توان داخلی در تامین نیازهای کشور می‌باشد.
 انجمــن تخصصی صنایــع همگــن نیرومحرکه و 
قطعه‌ســازان خودرو در ســال 1400 چه برنامه‌‌های 

توسعه‌ای را در نظر دارد؟
به‌طور کلی این انجمن، فاقد امکانات اجرایی و بازوی مشــورتی برای 
نهادهای سیاست‌گذار در صنعت خودروی کشور از قبیل وزارت صمت 
و دیگر نهادهای مرتبط می‌باشــد. انجمــن تخصصی صنایع همگن 
نیرومحرکه و قطعه سازان خودرو در سال آینده نیز تلاش خواهد داشت 
تا با ارائه گزارش‌ها، طرح‌های پیشــنهادی و اصلاحیه‌های مختلف در 
ارتباط با سیاســت‌های اجرایی و کلی، شرایط مناسبی را برای اصلاح و 
پیشرفت این صنعت در کشور فراهم آورد. اگرچه این انجمن در انجام این 
طرح‌ها کوتاهی نخواهد کرد، اما میزان تاثیرگذاری آن تا اندازه زیادی به 
رویکرد مسئولان در تعامل با صنعت خودروسازی و قطعه‌سازی بستگی 
دارد. باید تاکید کرد که نهادینه‌سازی سیاست‌گذاری درباره این صنعت 
مهم و توجه به توصیه‌های انجمن، عامل مهمی در توسعه پایدار صنعت 

قطعه‌سازی کشور به شمار می‌رود.

پرداخت مطالبات معوقه قطعه‌سازان در سال 1399 
در چه وضعیتی قرار دارد؟

 در حال حاضر مطالبات زنجیره تامین از خودروســازان بالغ بر 42 هزار 
میلیارد تومان است. با پیگیری‌های متعدد انجمن به منظور پرداخت این 
مطالبــات، دولت تصمیم گرفته تا وامی با مبلغ 4 هزار میلیارد تومان در 
اختیار خودروســازان قرار دهد تا بخشی از مطالبات معوقه قطعه‌سازان 
پرداخت شود. البته قرار بر این بود که در سال 1398 وام 10 هزار میلیارد 
تومانی برای انجام این کار در نظر گرفته شــود، اما در نهایت با تصویب 
شــورای عالی پول و اعتبار با 5 هزار میلیارد تومان از این مبلغ موافقت 
شد و در سال 1399 نیز باقی مانده 10 هزار میلیارد تومان سال 1398، 
یعنی 5 هزار میلیارد تومان پرداخت تســهیلات به خودروسازان جهت 
پرداخت به زنجیره تامین مصوب شــد، اما 20 درصد مبلغ یاد شــده، 
باید نزد بانک‌ها ســپرده در جاری شــود. لذا فقط 4 هزار میلیارد تومان 
تســهیلات قابل پرداخت اســت. با این حال اعطای این وام‌ها قادر به 
حل مشــکل بنیادیِ عدم توازن در صنعت خودروسازی و قطعه‌سازی 
کشور نیست؛ چراکه این صنعت، مواد اولیه مورد نیاز خود از قبیل فولاد 
و مواد پتروشــیمی را با قیمت فوب خلیج‌فــارس تامین می‌کند، اما در 
زمینه فروش محصولات خود با نرخ‌گذاری دســتوری و تصدی‌گری 
دولت مواجه می‌باشــد. در حال حاضر زیان انباشــته صنعت خودروی 
کشــور سالانه به صورت تصاعدی در حال افزایش است و تا زمانی که 
مشکلات مرتفع نشوند، مســاله مطالبات معوقه نیز به قوت خود باقی 

خواهد ماند.
و سخن آخر...

با وجود تمام مشکلاتی که در سال 1399 گریبان‌گیر صنعت خودرو و 
قطعه‌سازی کشور بود، این صنعت به دستاوردهای چشمگیری دست 
یافــت. به عنوان مثال، برای نخســتین بار در کشــور مراحل تکوین 
خودروی تارا تنها 13 ماه به طول انجامید و خوشبختانه حدود 92 درصد 
قطعات این خودرو از صنعت داخلی تامین می‌شــود. در حال حاضر نیز 
روزانه حدود 8 دســتگاه از این خودرو تولید می‌شود و در سال آینده نیز 
تیراژ تولید این خودرو به شــکل قابل توجهــی افزایش خواهد یافت. 
علاوه بر این چندی پیش شــاهد افتتاح خط تولید گیربکس 6 سرعته 
توسط شرکت ایران‌خودرو بودیم. در این میان، پروژه تولید 2 خودروی 
آریا و شــاهین در گروه خودروســازی ســایپا را هم باید از مهمترین 
دستاوردهای صنعت خودروسازی کشور به شمار آورد. این موفقیت‌ها 
نشان از ظرفیت و توان عظیم صنعت خودروی کشور به منظور تحقق 
شکوفایی و جهش تولید دارد. با این حال نمی‌توان انکار کرد، تا زمانی که 
سایه سیاســت‌های تصدی‌گرایانه دولت بر این صنعت سنگینی کند، 
تحقق توســعه پایدار ممکن نخواهد بود. به اعتقاد بنده، دولت باید به 
تعیین سیاست‌های کلی اکتفا کرده و اداره بنگاه‌های تولیدی کشور را به 
بخش خصوصی واگذار کند تا شــاهد توســعه و پیشــرفت صنعت 

خودروسازی و قطعه‌سازی کشور باشیم.

دولت باید به تعیین 
سیاست‌های کلی 
اکتفا کرده و اداره 

بنگاه‌های تولیدی 
کشور را به بخش 
خصوصی واگذار 

کند تا شاهد توسعه 
و پیشرفت صنعت 

خودروسازی و 
قطعه‌سازی کشور 

باشیم
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انجمن صنایع همگن نیرومحرکه و قطعه‌سازان خودرو 
کشور چه برنامه‌هایی برای سال آینده دارند؟

 با توجه به اهمیت تحولات کلان در اقتصاد و سیاســت کشــور، این 
انجمن با توجه به شرایط موجود، برنامه‌هایی را برای سال آینده طراحی 
کرده است. در صورت رفع تحریم‌ها و همچنین آزاد شدن منابع ارزی، 
مهمترین برنامه ما تامین تجهیزات، فناوری و کســب دانش ساخت 
قطعات و نیز اســتفاده از این امکانات برای تحقق جهش تولید خواهد 
بود. در این میان، باید هوشیار بود که آزادسازی منابع مالی ایران، باعث 
واردات بی‌رویه کالاهای تولیدشــده در داخل نشــود، چراکه در چنین 
شرایطی، باید منتظر پیامدهایی همچون ورشکستگی صنایع داخلی، 

بیماری هلندی و همچنین رکود تورمی در اقتصاد کشور باشیم.
 با سرمایه‌گذاری‌های انجام‌شــده در صنعت قطعه‌سازی و خودروی 
کشور، هم‌اکنون ظرفیت ساخت 2 میلیون و 200 هزار دستگاه در داخل 
کشور وجود دارد،‌ اما به دلیل مشکلات موجود، کمتر از نیمی از این تعداد 

تولید می‌شــود و به همین دلیل بخش عمده واحدهای قطعه‌سازی در 
کشــور با نیمی از ظرفیت نهایی خود در حال فعالیت هستند. در صورت 
رفع موانع عمده از قبیل، قیمت‌گذاری، تســهیل شرایط کسب‌وکار و 
تامین نقدینگی، افزایش تولید ســالانه 2 میلیون دســتگاه خودرو به 
سهولت قابل ‌دسترس است. نکته حائز اهمیت این‌که با توجه به رکورد 
تولید یک‌میلیون و 640 هزار دستگاه خودرو در سال 1390، با توجه به 
سرمایه‌گذاری‌های انجام‌شده، تحقق تولید 2 میلیون دستگاه در سال 

دور از انتظار نیست.
 اهداف راهبردی صنعت قطعه‌ســازی کشور در سال 

1400 چیست؟
عمده‌ترین هدف انجمن در ســال آینده، احیای صنعت قطعه‌سازی و 
استفاده کامل از ظرفیت بالقوه این صنعت در کشور و منطقه است و در 
صورت مرتفع شــدن مشکلات کلان صنعت خودرو و قطعه‌سازی، به 
عنوان یک قدرت منطقه‌ای در حوزه خودرو در منطقه غرب آسیا، قادر به 
نقش‌آفرینی خواهیم بود. بازار کشورهای همسایه ایران دارای جمعیتی 
بالغ بر 500 میلیون نفر می‌باشــد که با احتســاب جمعیت کشورهای 
دوســت و هم‌پیمان در خاورمیانه و آمریــکای لاتین، این جمعیت به 
800 میلیون نفر می‌رســد. صنعت قطعه‌سازی و خودروسازی کشور با 
وجود تحمل هزینه و زیان فراوان ناشی از خروج شرکت‌های خارجی از 
قبیل پژو و ســیتروئن، به سرعت خود را بازسازی کرده و علاوه بر تولید 
قطعات معمول، در بخش تولید قطعات خودروهای جدیدی مانند تارا و 
شاهین نیز موفقیت‌های قابل توجهی را به دست آورده است. با توجه به 
این تجربه می‌توان به ظرفیت عظیم صنعت قطعه‌سازی و خودروسازی 

کشور پی برد.
عملکرد شرکت‌های خودروسازی در سال 99 را چگونه 

ارزیابی می‌کنید؟

مصطفی حاتمی

قطعه‌سازی کشور به عنوان بخش اصلی در زنجیره تامین صنعت خودروسازی، به یکی از مهمترین عرصه‌های تامین خودکفایی و تحقق شعار جهش 
تولید تبدیل شده است. با برنامه‌ریزی‌های انجام شده در این صنعت، تحولی بنیادین در خودروسازی کشور صورت گرفته و زمینه برای تولید سالانه 
2 میلیون و 200 هزار دستگاه خودرو در کشور فراهم می‌شود. خروج شرکت‌های خارجی از بازار ایران در نتیجه تحریم‌های یک‌جانبه آمریکا، در ابتدا 
چالش بزرگی برای قطعه‌سازان کشور ایجاد کرد، اما فعالان این صنعت با استفاده از تجربیات گذشته و توان فنی بالای خود، به سرعت کمبودهای موجود 
را رفع کرده و شرایط ایجاد جهش تولید در صنعت خودروسازی را فراهم کردند. به منظور بررسی بیشتر وضعیت کنونی و برنامه‌های توسعه‌ای در صنعت 
قطعه‌سازی، گفت‌وگویی با مهندس آرش محبی‌نژاد، دبیر انجمن صنایع همگن نیرومحرکه و قطعه‌سازان خودرو کشور انجام داده‌ایم که مشروح آن از 

نظر خوانندگان ارجمند می‌گذرد.

دبیر انجمن صنایع همگن نیرومحرکه و قطعه‌سازان خودرو کشور:

عدم تناسب قدرت خرید مردم با نرخ تورم
چالش اصلی اقـتصاد ایـران
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در 9 ماهه نخســت امسال، شــاهد جهش 30 درصدی تولید خودرو در 
کشــور بودیم، در حالی که تولید خودروهایــی مانند پراید و پژو 405 در 
کشور متوقف شده است. در این میان ایران‌خودرو با افزایش 40 درصدی 
تیراژ تولید خود بار اصلی جهش تولید را بر عهده داشت و شرکت سایپا نیز 
با وجود توقف تولید خودروهایی مانند پراید، تولید خود را در سطح پیشین 
حفظ کرده است. علاوه بر این باید توجه داشت که افزایش 30 درصدی 
تولید صنعت خودرو در شرایطی که کشور با سخت‌ترین تحریم‌ها مواجه 
بوده، با رشد این صنعت در سال‌های قبل تفاوت بنیادی دارد، چراکه در 
سال‌های گذشته تولید به صورت CKD )قطعات کاملا منفصل( بوده 
که پس از ورود در ایران مونتاژ می‌شــد، اما در حال حاضر این قطعات در 
کشور تولید می‌شود. اگر مشکلات موجود در زمینه تامین مواد اولیه، ارز 
و نقدینگی و همچنین دشواری‌های مرتبط با قوانین کسب‌وکار و موانع 
اداری رفع شــود، افزایش 50 درصدی تولید خودرو دور از انتظار نیست. 
به این منظور بسته جهش تولید در صنعت خودرو از سوی وزارت صمت 
تدوین شده و در صورت تصویب آن، دستیابی به رکورد تولید خودرو در 

سال 1390 دور از دسترس نخواهد بود.
قطعات و لوازمی‌دکی قاچاق چه سهمی از بازار کشور را 

در اختیار دارند؟
با وجود اقدامات انجام شــده در زمینه مبارزه با قاچاق قطعات خودرو در 
کشور، بخش عمده‌ای از بازار قطعات در بخش تولید و لوازم یدکی هنوز 
در اختیار کالاهای قاچاق قرار دارد. به‌طور کلی قاچاق قطعات خودرو در 
دو بخش قطعات مورد نیاز برای تولید و قطعات یدکی، از نظر ارزش بالغ 
بر 2 میلیارد و 400 میلیون دلار است، در حالی که واردات رسمی قطعات 
در بخش تولیدی حدود یک‌میلیارد دلار و در حوزه قطعات یدک حدود 2 
میلیارد دلار می‌باشد. با مقایسه این ارقام می‌توان در یافت که حدود 24 
درصد نیاز بازار کشور به قطعات از طریق قاچاق تامین می‌شود. به اعتقاد 
بنــده، با توجه به آمارهای موجود، لزوم تجدیدنظر در روش‌های کنونی 

مبارزه با قاچاق و افزایش نظارت‌ها ضروری است.
وضعیت پرداخت مطالبات قطعه‌سازان در حال حاضر 

چگونه است؟
کل مطالبات زنجیره تامین داخلی از خودروسازان کشور حدود 43 هزار 
میلیارد تومان است که حدود 20 هزار میلیارد آن مربوط به مطالبات معوق 
شــده می‌باشد که سر رسید آن هم گذشته که البته حدود 9 هزار میلیارد 
تومان آن در قالب قراردادهای ســه‌جانبه با بانک‌ها شــامل چک‌های 
خرید دین و استفاده از ظرفیت اعتباری قطعه‌سازان نزد بانک‌ها یا سایر 
روش‌ها مانند تضمین قطعه‌سازان با بانک‌ها تعیین تکلیف شده است. 
از سوی دیگر، هنوز 11 هزار میلیارد تومان از این مطالبات به قوت خود 
باقی مانده و امیدواریم که نسبت به پرداخت آن تصمیمات مناسبی اتخاذ 
شود و به مانند ســال‌های گذشته شاهد استیصال قطعه‌سازان در پایان 
ســال به دلیل وصول نشدن مطالبات نباشــیم. علاوه بر این به منظور 
تحقق جهش تولید 50 درصدی، صنایع قطعه‌ســازی و خودروســازی 
کشــور حدود 25 هزار میلیارد تومان کسری نقدینگی دارند و در صورت 

تامین این مبلغ با توجه به تورم می‌توان شــاهد تحقق جهش تولید در 
سال آینده بود.

 ارزیابی شما از وضع اقتصاد کلان کشور در سال آینده 
چیست؟

 به‌طور کلی اقتصاد کلان ایران از نوعی عدم تعادل در افزایش هزینه‌ها، 
قیمت‌هــا، تورم در مقابل قدرت خرید مــردم و توانایی اقتصادی افراد 
جامعه رنج می‌برد؛ به عبارت دیگر، مردم فقیرتر شــده و قیمت‌ها هم 
افزایش یافته‌اند که به منظور تحقق هرگونه تحول و پیشرفت اقتصادی 
در کشور، حل این مشکل بنیادی ضروری است. به اعتقاد بنده، با توجه 
به شرایط موجود، سال 1400 از نظر تولید سال خوب و پُر رونقی خواهد 
بود، اما از منظر اقتصاد کلان با چالش‌های زیادی مواجه خواهیم بود که 
مهمترین این چالش‌ها را باید افزایش نرخ تورم، سیل واردات بی‌رویه 
کالا، نوســان نرخ ارز و همچنین خطر رکود تورمی و بیماری هلندی 
دانست. با این حال مهمترین چالش اقتصاد کلان کشور، عدم تناسب 

قدرت خرید مردم با نرخ تورم است.
 در صورت رفع تحریم‌ها چــه اقداماتی را برای رونق 

صنعت قطعه‌سازی کشور می‌توان انجام داد؟
 اگرچــه در زمینه تولید قطعات مورد نیاز، توانایی داخلی تا اندازه زیادی 
توسعه یافته، اما باید توجه داشت که تولید بسیاری از قطعات در کشور در 
ســایه عدم واردات و فقدان دسترســی به تامین‌کنندگان بین‌المللی، 
توجیه اقتصادی دارد. برای مثال، حدود 100 میلیون عدد ایربگ توسط 
تولیدکنندگان بزرگ جهانی تولید می‌شــود، امــا تولید کالا با توجه به 
این‌که هزینه‌های مختلف از قبیل تحقیق و توسعه و تامین تجهیزات در 
تعداد کمتری سرشکن می‌شود، هزینه تمام‌شده تولید نسبت به نمونه 
خارجی بالا بوده و در صورت رفــع تحریم‌ها تولید این قطعه در داخل 
کشور فاقد توجیه اقتصادی می‌باشد، لذا برای حل این مشکل باید چند 
راهکار مهم اتخاذ شود. نخست اینکه کمبود تیراژ تولید باید با صادرات 
جبران شود و دوم این‌که واحدهای قطعه‌سازی در کشور باید به بخشی 
از زنجیره تامین بین‌المللی تبدیل شوند. به این منظور باید قطعاتی که 
دارای مزیت نســبی تولید می‌باشــند، شناسایی ‌شــده و برنامه‌ریزی 
گسترده‌ای برای تامین نیاز بازار جهانی به این قطعات صورت گیرد، اما 
این به معنای وابســته کردن کشــور به واردات نیست، زیرا با توجه به 
تجربــه تحریم‌ها، باید توجــه ویژه‌ای به تامین قطعــات راهبردی و 
برنامه‌ریزی برای ساخت آن در کشور وجود داشته باشد. از سوی دیگر، 
باید سیاست‌های کلی کشــور در زمینه واردات کالا تغییر کرده و وارد 
کردن تجهیــزات، خطوط تولید و فناوری‌های پیشــرفته، جایگزین 
واردات کالاهای آماده شود. در نهایت باید به این موضوع اشاره داشته 
باشــم که با اتخاذ چنین راهکارهایی می‌تــوان امیدوار بود که صنعت 
قطعه‌سازی خودروی کشــور در صورت رفع تحریم‌ها، در مقابل سیل 
ورود بی‌رویه کالاهای خارجی آسیب نبیند و از گشایش ایجادشده، در 

راستای رونق و جهش تولید به خوبی استفاده کند. 

اگر مشکلات موجود 
در زمینه تامین 
مواد اولیه، ارز و 

نقدینگی و همچنین 
دشواری‌های مرتبط 
با قوانین کسب‌وکار 

و موانع اداری رفع 
شود، افزایش 50 

درصدی تولید خودرو 
دور از انتظار نیست
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مدیرعامل شرکت پیک افروز غرب تاکید کرد

افزایش تولید داخلی 
با  ایـجاد رونـق اقتـصادی

سارا نظری

بسیاری از کارشناسان نسبت به اتفاقات و تحولات اقتصادی سال 1400 با امید به گشایش‌های سیاسی خوشبین هستند، اما تاکید آنان بر این است که این 
موضوع نباید موجب واردات بی رویه و توقف داخلی‌سازی شود و دستاوردهای تولیدکنندگان در این عرصه را بر باد دهد. از جمله صنایع موفق در  این 
عرصه، صنعت قطعه‌سازی خودرو است که با امید به رفع تحریم‌ها و گشایش‌های اقتصادی، برنامه‌های زیادی برای سال آینده در نظر گرفته و قراردادهای 
متعددی نیز با شرکت‌های خودروسازی منعقد کرده است. این موضوع بهانه‌ای شد تا به سراغ دکتر بابک کریمخان، مدیرعامل شرکت پیک افروز غرب 

برویم و با وی گفت‌وگویی داشته باشیم که ماحصل آن از نظر خوانندگان ارجمند می‌گذرد.

از ابتدای سال جاری تاکنون چه برنامه‌هایی را به منظور 
توسعه فعالیت خود انجام داده‌اید؟

از مهمترین اقدامات شــرکت پیک افروز غــرب می‌توان به تامین 
تمامی خطوط شــرکت ایران‌خودرو در زمینه غلطک‌ها و تســمه 
سِــفتکُن‌های خودرو اشاره کرد. مشــارکت این شرکت در تامین 
قطعات خودروهای جدید تارا و شــاهین و همچنین مشــارکت در 
تولید تســمه، پولی میل لنگ و تسمه سفتکن خودروهای سنگین 
موتور 457 در شرکت ایدم از جمله فعالیت‌های این شرکت در سال 
1399 بوده است. شرکت پیک افروز غرب در زمینه افتر مارکت نیز 
اقدامات موثری انجام داده و علاوه بر پوشش کامل تمامی غلطک‌ها 
و تسمه سفتکن‌های خودروهای سواری ساخت داخل در زمینه تولید 
تسمه و ارائه مجموعه‌های کیت تایمینگ و کیت دینام نیز اقدامات 
خوبی انجام داده اســت. ناگفته نماند که تامین تسمه سفتکن‌ها و 
تسمه‌های خودروهای دیزل با تنوع 70 محصول در موتورهای بنز، 
ولوو، اسکانیا، رنو، مان، هوو از جمله فعالیت‌های جدید این شرکت 

در سال 1400 خواهد بود.
برای گســترش بازار محصولات این شــرکت چه 

برنامه‌هایی دارید؟
با توجه به وجود شبکه بین‌المللی ترانزیت کالا و همچنین اشتراک 
ناوگان ما با ناوگان حمل‌ونقل کشــورهای همسایه، شرایط بسیار 
خوبی برای صادرات قطعات خودروهای دیزل وجود دارد، از این‌رو 
برای ورود به بازارهای خارجی بســیار امیدوار هســتیم، هرچند که 

نقل و انتقــالات ارزی، پیچیدگی‌های خاص و موانع متعددی دارد. 
کشورهای مشــترک‌المنافع "CIS"، عراق، روســیه و پاکستان از 
مهمترین بازارهای هدف صادراتی برای عرضه قطعات دیزلی مورد 
نیاز صنعت حمل‌ونقل می‌باشند که البته مقصد بسیار جذابی هم برای 
محصولات شرکت پیک افروز غرب به شمار می‌روند. نگاه مثبت به 
توسعه بازار داخلی و رشد تقاضا در قطعات یدکی خودروهای سواری 

و تجاری نیز، پیش‌بینی افزایش تولید را در سال آینده نوید می‌دهد.
چه میزان از محصولات این شــرکت در سال جاری به 

فروش رفته است؟
هرچند میزان فروش شــرکت پیک افروز غرب در سال 1399 تا دو 
برابر فروش ســال قبل پیش رفت، اما به دلیل شرایط ویژه کرونا و 
نوســانات نرخ ارز، میزان فروش کاهش یافته تا این شرکت به‌رغم 
موفقیت در فروش محصولات خود، طی ســه ماه اخیر با رکود 70 
درصدی تقاضای افتر مارکت مواجه گردد که امیدوارم با ثبات نرخ ارز 
و ایجاد تعادل واقعی عرضه و تقاضا، شرایط بهتری را در سال آینده 

تجربه کنیم.
با توجه به مشکلات کنونی، وضعیت اقتصاد کشور در 

سال 1400 را چطور ارزیابی می‌کنید؟
اقتصاد کشور تابع شرایط سیاسی است که این موضوع به دیدگاه‌های 
سیاست‌مداران، ارتباطات جهانی و نهایی شدن برجام بستگی دارد. 
در صورت به نتیجه رسیدن برجام و ایجاد رونق اقتصادی، تولید نیز 
افزایش می‌یابد و شــاهد تحولات مثبتی در صنعت خودروســازی 
خواهیم بود. باید یادآوری کنم که رفع تحریم‌ها نباید ما را به وضعیت 
ســال‌ها پیش و واردات بی رویه برگرداند و نتایج و دســتاوردهای 
داخلی‌ســازی را بر باد دهــد. رونق اقتصادی باید همــگام با ادامه 
داخلی‌ســازی و افزایش تولیدات ملی باشــد و این امر نیز در گروی 
عزمی ملی اســت. با این حال بنده پیش‌بینی می‌کنم که با توجه به 
انتخابات ریاســت جمهوری در ســال 1400، مدیریت فعلی و آتی 
کشور به ثبات وضعیت اقتصادی اصرار داشته و حداقل طی یک سال 

آینده، تغییر خاصی در کشور ایجاد نشود.

با توجه به انتخابات 
ریاست جمهوری 

در سال 1400، 
مدیریت فعلی و 

آتی کشور به ثبات 
وضعیت اقتصادی 

اصرار داشته و 
حداقل طی یک سال 
آینده، تغییر خاصی 

در کشور ایجاد 
نخواهد شد
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به‌طــور کل، بخش‌هایــی از صنعت خودروی کشــور که صنعت 
قطعه‌ســازی و زنجیره تامین نیز یکی از آن‌ها به شــمار می‌رود، به 
لحاظ ســاختار روابط عمومی، مجموعه‌هایی درون‌گرا با ســاختار 
درون‌سازمانی هســتند، چراکه مخاطب آن‌ها در حوزه عملکردی 
مخاطب خاص اســت و انتظار می‌رود، تشــکلی که از اجتماع این 
مجموعه‌ها شــکل گرفته، تشــکلی درون‌گرا و بدون مخاطب عام 
باشد، اما انجمن تخصصی صنایع همگن نیرومحرکه و قطعه‌سازان 
خودرو کشور در سال 1399 تغییر رویکرد و نگرش را در حوزه روابط 
عمومی در دســتور کار خود قــرار داد، به‌طوری که در بحث تعامل با 
رسانه‌ها که به واسطه برگزاری نشســت‌های خبری میسر گردید، 
عملکرد این انجمن با ســال‌های گذشــته قابل مقایسه نبود و این 
ارتباط، بستر سخنگویی و آگاهی‌بخشی به رسانه‌ها، افکار عمومی و 

جامعه را در این صنعت فراهم کرد.
 انجمن تخصصی صنایع همگن نیرومحرکه و قطعه‌ســازان خودرو 
کشــور به عنوان تریبون تشکل مســتقل بخش خصوصی صنعت 
قطعه‌ســازی با در اختیار داشــتن جایگاهی ویژه، منحصر به فرد و 
حائز اهمیت به بیان مشکلات و ارائه راهکار در حوزه تخصصی خود 

پرداخت و حتی در مواقعی زبان گویای کل صنعت خودروی کشــور 
بود، این در حالی است که خودروسازان بزرگ کشور با توجه به ساختار 

نیمه‌دولتی خود با محدودیت‌هایی در صحبت کردن مواجه هستند.
در روابط عمومی انجمن تخصصی صنایــع همگن نیرومحرکه و 
قطعه‌سازان خودرو کشور، به عنوان یک تشکل مردم نهاد مستقل، 
تلاش می‌کنیم تا چشــم بینا، گوش شنوا و زبان گویای این صنعت 
بوده و همچنین پل ارتباطی تسهیل‌دهنده با جامعه هدف خود باشیم 
تا آنان را از نظریات، انتقادات و خواســته‌های خود در راســتای اخذ 
تصمیم مناسب و برآوردن نیازها آگاه سازیم. از این‌رو به‌طور خلاصه 
می‌تــوان هدف و اصول مهم بخش روابــط عمومی این انجمن را 
ســعی در رســیدن به تفاهم با جامعه هدف، تاكید بر اطلاع‌یابی در 
كنار اطلاع‌رسانی، مخاطب‌گرایی، عمل به اصول اخلاقی، انتخاب 
الگــوی ارتباطی دوســویه، تاثیرپذیری از افــكار عمومی در كنار 
تاثیرگذاری بر آن و همچنین تاكید بر رســیدن به تفاهم از طریق 
گفت‌وگــو و وجود موازنه بین منبع و مخاطــب در فرآیند ارتباط و 

مشاركت‌گرایی بیان كرد.
روابــط عمومی انجمــن تخصصی صنایع همگــن نیرومحرکه و 
قطعه‌سازان خودرو کشور به عنوان یکی از ارکان مهم ایجاد تغییرات 
رویکردی در خصوص ارتباط‌گیری با عامه مردم؛ با اقدامات مناسب، 
بیــان نقطه نظــرات، دغدغه‌هــا، گلایه‌ها و تحلیل‌هــا در قالب 
نشست‌های خبری و همچنین اخبار متعدد و یادداشت‌ها در راستای 
تحقق این اهداف اهتمام ورزید. علاوه بر اقدامات صورت گرفته در 
ســال 1399 در بخش روابط عمومی این انجمن، ســرفصل‌های 
دیگری هم برای اجرا تعریف شده بود که با توجه به محدودیت‌های 
مربوط به پاندمی کرونا میســر نشد و امیدواریم که در سال 1400 با 
فروکش کردن شــرایط همه‌گیری ویــروس کرونا و ایجاد فضای 

برگزاری نشست‌های تخصصی خبری، اجرایی گردد.

غزاله رضوانی
مسئول روابط عمومی انجمن تخصصی صنایع همگن نیرومحرکه و قطعه‌سازان خودرو کشور

برقراری ارتباط دو سویه
هدفی مهم برای روابط عمومی

 انجمن تخصصی صنایع 
همگن نیرومحرکه و 

قطعه‌سازان خودرو کشور 
به عنوان تریبون تشکل 
مستقل بخش خصوصی 
صنعت قطعه‌سازی با در 
اختیار داشتن جایگاهی 

ویژه، منحصر به فرد 
و حائز اهمیت به بیان 

مشکلات و ارائه راهکار 
در حوزه تخصصی خود 

پرداخت و حتی در مواقعی 
زبان گویای کل صنعت 

خودروی کشور بود
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شرکت تامین قطعات خودروی صنعت گستر سدید از 
چه سالی و با چه هدفی تاسیس شد؟

این شرکت در سال 1378 تاسیس شد و در سال 1380 با دریافت پروانه 
بهره‌برداری، فعالیت اصلی خود را در زمینه تولید قطعات استراکچری 
خودرو از جمله شاسی که در واقع پلتفرم یک خودرو را تشکیل می‌دهد، 
ادامه داد که به همین منظور از تکنولوژی خاصی برای تولید محصولات 
استفاده می‌شــود و گروه خودروسازی ســایپا، ایران‌خودرو، سازمان 
صنایع دفاع جمهوری اسلامی ایران و... از مشتریان اصلی ما محسوب 
می‌شــوند. در حال حاضر کارخانه این شرکت در شهرستان کرمانشاه 
واقع شــده و حدود یک‌صد نفر به صورت مســتقیم در بخش خدمات 
مهندســی که ترکیبــی از بخش‌های اداری، کارگری و... می‌باشــد، 

فعالیت دارند.
شیوه جذب نیروی انسانی در این شرکت چگونه است؟

در ابتدا رشــته تحصیلی، سوابق کاری و سایر شرایط افراد متقاضی کار 
در شرکت تامین قطعات خودروی صنعت گستر سدید مورد بررسی قرار 
می‌گیرد و پس از پذیرش، مراحل آموزشی آنان طی خواهد شد. به عنوان 
مثــال، در بخش‌هایی مانند مونتاژ نیازمند افرادی هســتیم که در این 
زمینه از تبحر خاصی برخوردار باشند و با ابزارهای دقیق آشنایی کامل 
داشــته باشــند. همچنین در بخش "پرس چاپ" با توجه به بحث‌های 
ایمنی، حتما باید آموزش‌های لازم داده شود تا افراد با مشکلاتی در این 

خصوص مواجه نشوند.
آیا شرکت‌های دیگری هم در این زمینه فعالیت دارند؟

در حــال حاضر فقط شــرکت تامین قطعات خودروی صنعت گســتر 
سدید و شرکت شاسی‌ســازی ایران که زیرمجموعه گروه بهمن است 
و تشکیلات نسبتا دولتی‌تری دارد، مجوز تاسیس و بهره‌برداری تولید 
شاسی در کشور را دریافت کرده‌اند، با این تفاوت که در شرکت ما قطعات 

رضا فغانی

با افزایش فشار تحریم‌ها علیه ایران، قطعه‌سازان خودروی کشور بر روی داخلی‌سازی تمرکز کردند و گام‌های مهمی برای توسعه این بخش برداشتند و آن‌ها 
در تلاش هستند تا راهی برای پیوستن به شبکه توزیع جهانی پیدا کنند، اما به گفته تولیدکنندگان، باید برای صنعت قطعه‌سازی، هویتی مستقل از صنعت 
خودروسازی قائل بود و زنجیره اتصال قطعه‌سازان داخلی به یکدیگر فراهم شود. برای بررسی بیشتر این موضوع به سراغ مهندس سیروس کوهستانی، 

مدیرعامل شرکت صنعت گستر سدید رفته و با وی به گفت‌وگو پرداختیم که ماحصل آن را می‌خوانیم.

مدیرعامل شرکت صنعت گستر سدید تاکید کرد

ضرورت استفاده از دانش روز
 برای توسعه صنعت قطعه‌سازی

کمبودها و 
ناهماهنگی‌هایی 

در خصوص ارتباط 
صنعت با شرکت‌های 

دانش‌بنیان وجود دارد، 
به همین دلیل اقدامات 

این شرکت‌ها در صنایع 
کاربردی ندارد و فاصله 
بین دانشگاه و صنعت 

بسیار است
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سبک‌تری تولید می‌شود و این محصولات از تیراژ بالا و قیمت تمام‌شده 
پایین‌تری هم برخوردار اســت. ناگفته نماند که هم‌اکنون در زمینه افتر 
مارکت فعالیتی نداریم، چراکه باید فرآیند شــماره‌گذاری شاسی انجام 
شــود که یک فرآیند تحت کنترل اســت و در اختیار بخشی از صنعت 

خودروسازی قرار دارد.
از ابتدای ســال تاکنــون به اهداف خود دســت پیدا 

کرده‌اید؟
طی سال‌های اخیر به این نتیجه رسیدیم، اگرچه برنامه‌های بلندپروازانه 
جذاب است، اما مســیری طولانی و دشواری را به دنبال دارد. از طرفی؛ 
نااطمینانی، شــاخص عمده فعالیت‌های اقتصادی کشور است و مانع از 
تحقق برنامه‌ها می‌شود، از این‌رو همواره با تدوین برنامه‌های بلندمدت 
و حفظ ثبات در صدد هســتیم تا از آثار منفی تحولات اقتصادی اخیر در 
امان بمانیم، به همین دلیل در ابتدای سال 1399، استراتژی مشخصی را 
به منظور تولید قطعات مورد نیاز خودروهای سواری طراحی کردیم تا از 
نظر درآمدی به یک کار محدود نباشیم. خوشبختانه در کنار این موضوع 
که مزیت نسبی برای شرکت تامین قطعات خودروی صنعت گستر سدید 
به وجود آورد، سایت ایران‌خودروی کرمانشاه نیز راه‌اندازی شد و فرصت 
مناسبی را برای اجرای مفید استراتژی‌های مورد نظر در اختیارمان قرار 
داد. قابل ذکر اســت که در صورت مســاعد بودن شرایط در سال آینده، 
تولید و مجموعه‌سازی حدود 50 ردیف شماره فنی به صورت مستقل را 

آغاز خواهیم کرد.
تاکنون چه جوایز و افتخاراتی را کسب کرده‌اید؟

باید تاکید کرد که نوع و میزان جوایز دریافتی شــرکت ما که مشتریان 
خاصــی دارد، به رضایت مصرف‌کننده، کیفیــت و قیمت محصولات 
آن وابســته است. با این حال شــرکت تامین قطعات خودروی صنعت 
گســتر ســدید، اگرچه لوح و جوایز متعددی از جانب دوستان و برخی از 
نهادها دریافت کرده، ولی مشــمول دریافت جوایز معمولی که به دیگر 
تولیدکنندگان اهدا می‌شود، نیست. باید به این موضوع مهم اشاره داشته 
باشــم که طی ســال‌ها فعالیت خود، رکورد تولید یک‌میلیون دستگاه 
شاسی را از آنِ خود کرده‌ایم که تعداد انگشت‌شماری از شرکت‌های دنیا 

به آن دسترسی پیدا کرده‌اند.
با توجه به اهمیت ارتباط صنعت و دانشگاه، چه اقداماتی 
در شرکت تامین قطعات خودروی صنعت گستر سدید 

انجام شده است؟
در خانه صنعت، معدن و تجارت اســتان کرمانشاه، فعالیت جدیدی به 
منظور ارتباط صنعت و دانشگاه تعریف شده که در همین راستا، پروژه‌ها 
و فعالیت‌هایی نیز در نظر گرفته شده که بعضا نتایج خوبی هم به همراه 
داشته است، اما متاسفانه به مانند بخش‌های مختلف اقتصادی کشور، 
کمبودها و ناهماهنگی‌هایی در خصوص ارتباط صنعت با شرکت‌های 
دانش‌بنیان وجود دارد، به همین دلیل اقدامات این شرکت‌ها در صنایع 
کاربردی ندارد و فاصله بین دانشگاه و صنعت بسیار است. از سوی دیگر، 
محتوا و موضوع دروس دانشگاهی با نیازهای صنعت فاصله دارد، در حالی 
که تغییرات بخش صنعت بر اساس تحولات روزمره شکل می‌گیرد. علاوه 
بر این دانشگاه مشغول ارائه اطلاعات کلی و تکراری صنعت در نیم‌قرن 



60

درو
خـو

ی 
ـیا

دن
ی  

ذار
ه‌گ

مای
سر

ی ‌
نیا

ه د
نام

اه
م

51
ره 

ما
  ش

 9
د 9

فن
اس

گذشته است و حتی تصاویر کتاب‌ها و دروس تحصیلی، ارتباطی با مسایل 
روز صنعت ندارند.

مهمترین دلیل عــدم تعامل مناســب بین صنعت و 
دانشگاه چیست؟

متاســفانه بخش دانشــگاهی کشــور، نگاه برون‌مرزی دارد و افراد را 
برای ورود به مشــاغل با توجه به رویکردهای صنایع خارجی، تربیت 
می‌کنــد، در حالی که صنعت کشــورمان درون‌زا و محلی اســت و از 
درون نیازهای کشور سر برآورده اســت. در ابتدای دهه چهل، صنایع 
و برندهایی ماننــد فرش ملی، ارج و آزمایش تازه متولد شــده بودند و 
ابعاد بین‌المللی و منطقه‌ای مناسبی داشتند، اما در حال حاضر برندها و 
صنایع کشــور، داخلی و بومی هستند و در حجم پایینی صادرات دارند. 
یکی از شــاخص‌های مهم اقتصاد کشورهای توسعه‌یافته، طول عمر 
موسســات و صنایع است، ولی در کشــور ما عمر صنایع معمولا کمتر 
از عمر صاحبان آن اســت. به همین دلیل دانشگاه که به دنبال ارتباط با 
نهادهای استراتژیک‌محور است، به سراغ موسسات و صنایع نمی‌رود و 
شعارهای آن در خصوص ارتباط با صنعت، به غیر از موارد جزئی، روی 

کاغذ باقی می‌ماند.
تحریم‌ها چه مشــکلاتی را برای صنعت قطعه‌سازی 

خودروی کشور ایجاد کرده است؟
در ابتدای دهه هفتاد، صنعت خودروسازی حدود 70 درصد نیاز کشور به 
تولید یک خودرو را تامین می‌کرد، اما در حال حاضر به دلیل تحریم‌ها، 
توان تولید این صنعت کمتر از 30 درصد اســت و به دلیل عقب افتادن 
ســطح تکنولوژی کشــور و همچنین با توجه به ورود موج جدیدی از 
تکنولوژی که از نســل تکنولوژی‌های گذشته به لحاظ میزان مصرف 
انرژی، پایداری، روش‌های تولید و تیراژ متفاوت اســت، فاصله زیادی 
با صنایع مشــابه در دنیا پیدا کرده اســت. حتی اگــر تصور کنیم که در 
آینده‌ای نزدیک، تحریم‌ها به کلی برداشته می‌شود، باز هم نمی‌توانیم 
پا به پای صنایع دنیا حرکت کنیم. باید بدانیم که توسعه و رونق تولید که 
به تکنولوژی، تجهیزات سخت‌افزاری و فرهنگ و دانش فنی نیاز دارد، 

یک‌شبه حاصل نمی‌شود.

تمرکز قطعه‌سازان در داخلی‌سازی تا چه میزان شرایط 
را تغییر خواهد داد؟

هرچند قطعه‌سازان در داخلی‌سازی، دستاوردهای زیادی داشته‌اند، اما 
هنوز توان تامین نیاز صنعت خودروسازی را ندارند و از این نظر نمی‌توان 
از آن‌ها توقع معجزه داشت. اگر قرار است که ما جزو 20 کشور برتر دنیا 
در تولید قطعه با تیراژ منطقی باشیم و خودروی جدید تولید کنیم، باید به 
دانش فنی آن نیز دسترسی داشته باشیم که در غیر این صورت، حرکت 
داخلی‌ســازی در کشــور کُند و در برخی موارد نیز متوقف خواهد شد. 
داخلی‌سازی باید مرقون به صرفه باشــد، نیاز به انرژی کمتری داشته 

باشد و مهمتر از آن، به مصرف‌کننده نهایی سود برساند.
نسبت به مطالبات قطعه‌ســازان از خودروسازان چه 

نظری دارید؟
هرچند شــرکت ما گرفتار چنین مشــکلی نیســت، اما نمی‌توان این 
موضوع را انکار کرد. بدعهدی خودروســازان برای پرداخت مطالبات، 
قطعه‌سازان را گرفتار خسارت‌های مالی زیادی کرده که جبران آن نیز 
وابسته به اقدامات نظام بانکی و سایر بخش‌های مرتبط در تامین مالی 
زنجیره تولید خودرو است. اگرچه صنعت خودروسازی کشور، بخشی از 
سرمایه در گردش خود را از منابع مالی قطعه‌سازان تامین می‌کند، اما در 
تامین مابقی آن با معضلاتی مواجه است. قابل ذکر است، در حال حاضر 
قطعه‌سازان به دلیل مشکلات مالی، قادر به تغییر تکنولوژی و دستیابی 

به تیراژ بالا نیستند.
چــه چشــم‌اندازی بــرای صنعت قطعه‌ســازی و 

خودروسازی متصور هستید؟
یکــی از تصورات اشــتباه ما این اســت که صنعت قطعه‌ســازی به 
خودروسازی وابســته اســت، در حالی که این‌طور نیست. بسیاری از 
کشورها صنعت خودروسازی گســترده‌ای ندارند، اما از صنعت عظیم 
قطعه‌ســازی بهره‌مند می‌باشند و به بســیاری از کشورها نیز صادرات 
دارند. اگر صنعت قطعه‌ســازی کشورمان، هویت مستقلی را برای خود 
قائل باشد و به صنعت خودروســازی داخلی متکی نباشد، سود زیادی 
کسب خواهد کرد. به اعتقاد بنده، باید با شرکت‌های خارجی وارد مذاکره 
شــویم، مزیت‌ها و ظرفیت‌های داخلی برای قطعه‌سازی را بشناسیم 
و روی آن سرمایه‌گذاری کنیم. از ســوی دیگر، وزارت صنعت، معدن 
و تجــارت، اتاق بازرگانی و ســایر نهادهای مربوطــه هم باید صنعت 
قطعه‌ســازی را برون‌گرا کنند و از وضعیت بد فعلی نجات دهند، در غیر 

این صورت آینده خوبی برای این صنعت پیش‌بینی نمی‌شود.
و سخن آخر...

از شــما که تریبون فعالی برای انتقال مطالبات صنعت قطعه‌ســازی 
خودروی کشور هستید، تشکر می‌کنم و امیدوارم نهادهای متولی مانند 
انجمن قطعه‌ســازان کشــور در پیگیری مطالبات و خواسته‌های این 
صنعت پویاتر باشــند. همه فعالان این صنعــت باید حول یک زنجیره 
باشند و در دنیای واقعی خود قرار گیرند. باید نگاه واقع‌بینانه‌تری به آینده 

داشته باشیم و اهداف واقعی قطعه‌سازان را تعریف کنیم. 

وزارت صنعت، معدن و 
تجارت، اتاق بازرگانی 

و سایر نهادهای 
مربوطه باید صنعت 

قطعه‌سازی را برون‌گرا 
کنند و از وضعیت بد 

فعلی نجات دهند، در 
غیر این صورت آینده 

خوبی برای این صنعت 
پیش‌بینی نمی‌شود



در این بخـــش می‌خوانیم :

دنیای صنعت

تحقق جهش تولید  با همت  تولیدکنندگان داخلی
اوسِک؛ دروازه ورود به  بازارهای جهانی زعفران

شکوفایی صنعت لوازم خانگی ایران با توسعه بازارهای صادراتی

گفت‌وگوی  اختصاصی با  مهندس علیرضا غفاری
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در خصوص چگونگی ورود به این صنعت توضیحاتی ارائه 
فرمایید؟

 از ســال 1365 با همکاری دکتر منصور سلطانیه، عضو هیات علمی 
دانشــگاه علم و صنعت، فعالیت در عرصــه تولید تجهیزات صنعتی را 
آغاز کردیم. علاقــه ما به این حوزه و همچنین نیاز گســترده بازار به 
تجهیزات صنعتی که پیش از این عمدتا از طریق واردات تامین می‌شد، 
باعــث گردید تا واحــد تولیدی این تجهیزات را با تکیه بر مهندســی 
معکــوس راه‌اندازی کنیم و با تحقیقات علمی و تجربی، پاســخ‌گوی 
بخشــی از نیاز صنایع مرتبط و مراکز آموزشــی و تحقیقاتی باشیم. به 
تدریج دامنه فعالیت این مجموعه گســترش پیدا کرد تا اینکه در دهه 
هشــتاد با ثبت نام تجاری "صنعت ســرام" و پس از آن در سال 1393 
با نام "شرکت مهندسی صنعت ســرام مهر البرز" به فعالیت خود ادامه 
دادیم. در حال حاضر در این شــرکت حدود 120 نوع دســتگاه برای 
تامین نیازهای آزمایشــگاهی و کارگاهی در حوزه مهندسی مواد مانند 
ریخته‌گری، متالورژی، کاشی، سرامیک و چینی مظروف تولید می‌شود 
و در زمینه تولید تعدادی از دستگاه‌های حوزه مهندسی معدن و مکانیک 

نیز اقداماتی را انجــام داده‌ایم. به مرور زمان، کیفیت بالا و ویژگی‌های 
منحصر به فرد محصولات شــرکت مهندسی صنعت سرام مهر البرز، 
موجب استقبال دانشگاه‌های دولتی، آزاد، خصوصی، مراکز تحقیقاتی 
و هنرســتان‌های فنی و همچنین بســیاری از شرکت‌های تولیدی در 
عرصه ریخته‌گری و متالورژی و ســرامیک از محصولات این شرکت 
شــد و در حال حاضر نیاز کارگاه‌های کوچک و متوسط حوزه سرامیک 
هنری را نیز تامین می‌کند. شــایان ذکر است، در سال 1395 تعدادی از 
دستگاه‌های تولیدی شرکت مهندسی صنعت سرام مهر البرز در زمره 
محصولات دانش‌بنیان و مورد تایید معاونت فناوری ریاست جمهوری 

قرار گرفت.
محصولات تولیدی شرکت مهندسی صنعت سرام مهر 

البرز چه ویژگی‌های منحصربه‌فردی دارد؟
همان‌طور که ذکر شد، حدود 120 دستگاه با ظرفیت‌ها و ابعاد مختلف در 
این شرکت تولید می‌شــود که برخی از آن‌ها مانند تجهیزات آزمایشگاه 
مواد قالب‌گیری که عمدتا مورد نیاز شرکت‌های ریخته‌گری و متالورژی 
است، در شمار تولیدات انحصاری شــرکت قرار دارد، از این‌رو با توجه به 
ویژگی‌هــای خاص و قابل توجه محصولات، بخش قابل توجهی از نیاز 

بازار توسط شرکت مهندسی صنعت سرام مهر البرز تامین می‌شود.
به منظور تحقق شعار جهش تولید، چه اقداماتی در سال 

1399 انجام داده‌اید؟
در شرایط کنونی بسیاری از شــرکت‌های خارجی، حاضر به همکاری 
با کشــور ما نیستند و امکان واردات محصولات وجود ندارد، اما شرکت 
مهندسی صنعت ســرام مهر البرز، به‌رغم تمام محدودیت‌هایی که در 
واردات لوازم و قطعات یدکی وجود دارد، بخش زیادی از تقاضا و نیاز بازار 
را تامین کرده و به منظور تکمیل خط تولید خود، هزینه‌های غیرمعمول 
تامین مواد اولیه و واردات تجهیزات مورد نیاز را متقبل شــده اســت. 
داخلی‌سازی برخی از تجهیزات مورد نیاز تولید مانند سیستم‌های کنترل 
دما، سیستم‌های اتوماسیون و دیگر وسایل مشابه که از پیچیدگی‌های 
خاصی برخوردار می‌باشند، از دیگر فعالیت‌های قابل توجه این شرکت 
است که با به‌کارگیری نیروهای با تجربه و متخصص و با کمک مراکز 

سعید عدالت‌جو

اگرچه شرکت‌های داخلی در ساخت تجهیزات صنعتی و تامین نیاز بازار، طی چند سال اخیر به موفقیت‌های بسیاری دست پیدا کرده‌اند، اما تا کنون 
نهادهای دولتی در صدور مجوز برای فعالیت آن‌ها به خوبی عمل نکرده‌اند. به همین دلیل بسیاری از آن‌ها پس از تامین نیاز بازار داخلی، به‌رغم کیفیت 
بالا و ویژگی‌های منحصربه‌فرد محصولات خود، قادر به صادرات نیستند و با چالش‌های زیادی برای برقراری ارتباط بهینه با شرکت‌های خارجی مواجه 
می‌باشند. به منظور بررسی بیشتر این موضوع، گفت‌وگویی با مهندس علیرضا غفاری، مدیرعامل شرکت مهندسی صنعت سرام مهر البرز و فارغ‌التحصیل 

رشته مهندسی مواد دانشگاه علم و صنعت انجام داده‌ایم که مشروح آن به نظر خوانندگان گرامی می‌رسد.

مدیرعامل شرکت مهندسی صنعت سرام مهر البرز:

تولید تجهیزات آزمایشگاهی

با افزایش توانمندی‌ صنعتگران داخلی

عت
ــن

صـ
ی 

ــا
یــ

دن
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تحقیقاتی انجام شــده که مانع مهمی برای خروج ارز از کشور محسوب 
می‌شــود، به ویژه آن‌که به دلیل تحریم‌ها، صنایع قادر به اســتفاده از 
خدمات پس از فروش شــرکت‌های خارجی نیســتند. به عنوان مثال، 
در صورت خرابی دســتگاه، امکان تعمیر آن و ارتباط با شرکت مبدا در 
بسیاری از موارد وجود ندارد، ولی هم‌اکنون شرکت‌های داخلی، خدمات 

پس از فروش خوبی را به مشتریان ارائه می‌دهند.
چه طرح‌های توسعه‌ای برای شرکت در نظر دارید؟

طرح‌های توســعه‌ کیفی و کمی محصولات شرکت مهندسی صنعت 
سرام مهر البرز‌ با توجه به نیازمندی‌های بازار و به تناسب نیاز مشتریان، 
سالانه تغییر می‌کند، به همین دلیل دستگاه‌های جدیدی به بازار عرضه 
می‌شود. این شرکت نیز طی سال‌های گذشته برنامه‌هایی برای تکمیل 
فرآیند تولید داشته که بخشی از آن امسال عملیاتی شده، اما از آن‌جایی 
که معمولا محصولات تخصصی، مشــتریان محدودی دارند و شرایط 
صادرات هم بــرای این نوع محصولات به خوبی مهیا نیســت، تداوم 

طرح‌های توسعه‌ نیز با موانع روبه‌رو است.
برای صــادرات تجهیزات صنعتی چــه اقداماتی انجام 

داده‌اید؟
تولیدات شرکت مهندسی صنعت سرام مهر البرز و شرکت‌های مشابه، 
قابلیت زیادی برای صادرات به کشورهای منطقه‌ و اروپا دارند، از این‌رو 
برخی از شــرکت‌های داخلی به‌طور مســتقیم و شرکت ما نیز از طریق 
بعضی از شــرکت‌های دیگر محصولات خود را صادر می‌کند. متاسفانه 
بی‌توجهی ادارات ذی‌ربــط در صدور به موقــع مجوزهای فعالیت به 
شــرکت‌های بخش خصوصی، فعالیت‌های صادراتی آن‌ها را به تاخیر 
انداخته و به همین دلیل، شــرکت مهندسی صنعت سرام مهر البرز نیز 
قادر به عرضه مســتقیم کالا به بازارهای صادراتی و برقراری ارتباط با 
شرکت‌های خارجی نیست. همچنین مشکلات حاصل از تحریم، مانع 
از تسهیل و تسریع فرآیند صادرات کالا و تبادل اطلاعات سخت‌افزاری 

و نرم‌افزاری مورد نیاز می‌شود.
اعمال تحریم‌ها چه فرصت‌ها و تهدیدهایی برای فعالیت 

شما به همراه داشت؟
یکی از مهمترین مزایای تحریم، داخلی‌سازی و خودکفایی در تولید است، 
اما با توجه به ممنوعیت‌های وارداتی، برخی از لوازم مورد نیاز تولید به سختی 
فراهم می‌شود که این موضوع باعث کُندی یا توقف فعالیت‌های تولیدی 
می‌شود، در حالی که اگر ارتباطات ما با دنیا بهتر باشد، تولیدکنندگان معطل 
ورود قطعات مورد نیاز برای تداوم تولید نمی‌شوند. البته برخی از مشکلات 
کشور، ساختاری می‌باشد و ارتباطی با تحریم‌ها ندارد و لازم است با اصلاح 
سیاست‌های اقتصادی این معضلات را حل کرد. بسیاری از شرکت‌ها برای 
دریافت مجوزهای فعالیت با چالش‌های زیادی روبه‌رو هستند و شرکت 
ما نیز با وجود ســابقه طولانی تولید به دلیل مقررات دست‌وپاگیر اداری و 
قانونی، هنوز مجوز معتبری برای فعالیت خود دریافت نکرده است. مجوزی 
هم که پیش از این برای ما صادر شــده، متناسب با کیفیت محصولات و 
میزان فعالیت‌های‌مان نیست. از سوی دیگر، سخت‌گیری‌های غیر موجه 
سازمان‌ها و ادارات ذی‌ربط نسبت به تولیدکنندگان نیز مشکلات آ‌ن‌ها را 
دوچندان کرده، از این‌رو به جز تحریم، سیاست‌های نامطلوب داخلی نیز بر 

روند تولید اثر منفی داشته است.
تا چه اندازه شرایط کنونی برای تحقق شعار جهش تولید 

مناسب است؟

متاسفانه کشــور ما در بخش‌های اقتصادی و تولیدی زیرساخت‌های 
ضعیفی دارد. شعارهای اعلام شده، باید زمینه‌ساز بهبود قوانین اجرایی 
شوند و مســئولان در ســازمان‌ها و نهادهای دولتی، عزم راسخ برای 
عملی کردن آن‌ها داشته باشند. باید تاکید کنم، در حال حاضر صدماتی 
که تولیدکنندگان از سیاســت‌های داخلی می‌بینند، به مراتب بیشــتر 
از تحریم‌ها اســت و این امر نشــان از کم‌توجهی مسئولان به تحقق 
شــعارهای سال دارد. البته برخی از افراد در سازمان‌های دولتی با توجه 
به شناختی که از وضعیت تولیدکنندگان دارند، برای حل مشکلات آنان 

دلسوزانه تلاش می‌کنند که جای تقدیر و تشکر دارد.
سرمایه‌گذاری در این حوزه تا چه میزان بازدهی دارد؟

محدودیت واردات تجهیزات صنعتی، فرصت بسیار مناسبی برای ورود 
ســرمایه‌گذاران به این حوزه تولیدی است. در حال حاضر شرکت‌ها با 
برنامه‌ریزی و تدوین الگوی مناســب، می‌توانند اهداف اقتصادی خود 
را دنبال کنند، اما باید توجه داشــت که با توجه به افزایش هزینه‌ها، نیاز 
آن‌ها به ســرمایه در گردش چندین برابر شــده و برای تضمین و ادامه 
فعالیت‌های خود در آینده، نیازمند خرید مواد اولیه مازاد هســتند تا در 
صورت وجود محدودیت‌ها برای تامین قطعات مورد نیاز، با مشکلات 

زیادی در پروسه تولید مواجه نشوند.
خدمات پس از فروش چه اهمیتی در فعالیت شما دارد؟

به دلیل تنوع بالا و پیچیدگی‌های تجهیزات آزمایشگاهی، خدمات پس 
از فروش آن نیز بسیار مهم است. متاســفانه با بروز خطاهای انسانی، 
دستگاه‌ها و تجهیزات در شرکت‌های مصرف‌کننده آسیب می‌بینند و 
لازم اســت که کارشناسان ما در سریع‌ترین زمان ممکن برای رفع آن 
اقدام کنند. شرکت مهندسی صنعت سرام مهر البرز با توجه به چارچوب 
کلی فعالیت‌های خود و با تکیه بر داده‌های علمی، به موضوع خدمات 
پــس از فروش اهمیت زیــادی می‌دهد و در تلاش اســت تا با انجام 

برنامه‌های مورد نظر خود، رضایت مشتریان را جلب کند.
چه انتظاری از دولت و وزارت صمت دارید؟

تنها توقع ما از سازمان‌های دولتی، اجرای دقیق و درست قوانین است 
که مهمترین نمونه آن، ضرورت تســهیل صدور مجوز به فعالیت‌های 
صنعتی است، ولی متاســفانه به بهانه‌های مختلف از جمله مشکلات 
محیط‌زیست این مجوز به شرکت مهندســی صنعت سرام مهر البرز 
داده نشــده، در حالی که هم‌اکنون اکثر دانشگاه‌ها، مراکز تحقیقاتی و 
شرکت‌های تولیدی از محصولات ما استفاده می‌کنند و نیاز بازار داخلی 
هم رو به اشباع است، اما به‌رغم تلاش‌های ما هیچ اقدامی برای صدور 
مجوز معتبر برای این شــرکت صورت نگرفتــه و به همین دلیل مازاد 

محصولات‌مان امکان صادرات ندارد.
و سخن آخر...

به اعتقاد بنده، ظرفیت‌های سخت‌افزاری و نرم‌افزاری زیادی در کشور 
وجود دارد که اگر نیروی انسانی متخصص و علاقه‌مند را به آن اضافه 
کنیم، فرصت بی‌نظیری برای خودکفایی در تولید کشور ایجاد می‌کند. 
نیروهای متخصص و خبره زیادی وجود دارند که در راســتای ساخت 
تجهیزات مورد نیاز صنایع، فعالیت‌های زیادی انجام داده‌اند و ما نیز باید 
قدردان زحمات آنان باشیم. خوشبختانه شرکت مهندسی صنعت سرام 
مهر البرز با داشــتن بیش از یک‌صد متخصص و نیروی کار مستقیم و 
غیرمســتقیم، گام‌های مثبتی در این عرصه برداشته و بخش بزرگی از 

نیاز بازار را تامین کرده و با امیدواری به آینده نگاه می‌کند.

یکی از مهمترین 
مزایای تحریم، 
داخلی‌سازی و 

خودکفایی در تولید 
است، اما با توجه به 

ممنوعیت‌های وارداتی، 
برخی از لوازم مورد 
نیاز تولید به سختی 

فراهم می‌شود که این 
موضوع باعث کُندی 
یا توقف فعالیت‌های 

تولیدی می‌شود
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زعفران ایران به ۱۰ کشــور مهم صادر می‌شود که حدود ۸۶ درصد از 
صادرات آن از طریق امارات متحده عربی صورت می‌گیرد و کشورهای 
اســپانیا، هنگ‌کنگ، ویتنام، ایتالیا، افغانســتان، قطــر، هند، آلمان و 

فرانسه، مقصدهای صادراتی زعفران ایران هستند.
 با توجه به ســهم فوق‌العاده ایران در کشــت و تولید زعفران، انتظار 
می‌رود که کشــورمان بالاترین مقام را در عرضه زعفران داشته باشد 
و مصرف‌کنندگان جهانی، زعفران خوب را به نام ایران بشناسند. طی 
چند ســال اخیر، طرح راه‌اندازی ســازمان جهانی زعفران یا سازمان 
کشــورهای صادرکننده زعفران، اوســک )OSEC(، در دستور کار 
تصمیم‌گیران قرار گرفته که البته نام اختصاری این سازمان، از سازمان 
کشورهای صادرکننده نفت یا اوپک برداشت شده است. هدف نهایی 
سازمان جهانی زعفران رونق بخشیدن به تجارت طلای سرخ است و 
با به‌کارگیری سیاست‌های مناســب در این سازمان، سهم بیشتری از 
تجارت چند میلیارد دلاری در بازار جهانی زعفران به کشورهای اصلی 
تولیدکننده زعفران، مانند ایران اختصاص می‌یابد. از این رو قرار بر این 
اســت تا بخش خصوصی به عنوان متولی اصلــی، با همکاری وزارت‌ 
جهاد کشــاورزی؛ وزارت صنعت، معدن و تجارت؛ وزارت امور خارجه 
ایران، مجلس شــورای اسلامی و افراد و مشاغل مهم درگیر در تولید و 
تجارت زعفران، این ســازمان را ایجاد کرده و سیاست‌ها و روند کاری 

آن را تعریف نمایند.

دکتر حســن روحانی، رییــس جمهوری کشــورمان در ارتباط ویدئو 
کنفرانس در مراســم افتتاح چندین طرح در حوزه زعفران و نخستین 
کارخانه نوآفرینی زنجیره ارزش زعفران در تربت‌حیدریه و مشــهد که 
به مناسبت چهل و دومین سالگرد پیروزی انقلاب اسلامی برگزار شد، 
گفت: تشکیل این ســازمان و ایجاد هماهنگی میان همه کشورهای 
صادرکننده زعفران، بسیار مهم است و معتقدیم که ایران در زمینه تولید 

زعفران، باید به جایگاه لازم دست یابد.
وی با بیــان این‌که محصول زعفــران ایران پس از صــادرات به نام 
کشورهای دیگر بسته‌بندی و عرضه می‌شــود، ادامه داد: تشکیل این 

سازمان می‌تواند ایران را به جایگاه واقعی در زمینه زعفران برساند.
دکتر روحانی با اشــاره به این‌که زعفران‌کاران در کشور به خصوص در 
خراسان رضوی با توجه به سابقه و مرکزیت کاشت این محصول در این 
خطه از جایگاه و اهمیت فراوانی برخوردار هستند، گفت: اگرچه برخی از 
استان‌های دیگر نیز در زمینه کاشت زعفران شروع به فعالیت کرده‌اند، 
اما این محصول در استان‌های خراسان جنوبی و رضوی سابقه طولانی 

دارد.
در ادامه این مراسم، نخستین کارخانه نوآفرینی زنجیره ارزش زعفران 
کشــور در تربت‌حیدریه افتتاح گردید. علاوه بر این، از طرح کشاورزی 
مبتنی بر قرارداد رونمایی ‌شــد که در همین راســتا با مشارکت وزارت 
تعاون، کار و رفاه اجتماعی، وزارت جهاد کشاورزی، یک بانک عامل و 
نیز مجری این قرارداد، محصول تولیدی زعفران از کشاورزان به قیمت 
بالاتر از بازار خریداری خواهد شــد و به کشاورزان نیز آموزش کاشت، 
داشت و برداشت ارائه می‌شود که برای این موضوع، مبلغ ۶۵۰ میلیارد 

ریال تسهیلات تخصیص داده شده است.
رونمایی از ســه طرح سازمان جهانی مدیریت تولید و صادرات زعفران 
)OSEC(، طرح سوغات ملی ایران و طرح دفاتر پیشخوان صنایع کشور 
در مشــهد بخش دیگری از مراســم ارتباط ویدئو کنفرانسی با رییس 

جمهوری بود.
سید احســان مصطفوی، مدیرعامل کارخانه نوآفرینی زنجیره ارزش 
زعفران نیز در ارتباط ویدئو کنفرانســی با رییس جمهوری گفت: این 
کارخانه به مساحت 4 هزار و ۵۰۰ مترمربع در شهرستان تربت حیدریه 
واقع شده و زنجیره ارزش زعفران از آموزش به کشاورزان، ارائه خدمات 

سارا نظری

اوسِــک؛ دروازه ورود 
به  بـازار جـهانی زعـفران

عت
ــن

صـ
ی 

ــا
یــ

دن

پیش‌بینی می‌شود، 
با راه‌اندازی سازمان 

جهانی اوسک، 
سهم ایران از 

تجارت جهانی 
زعفران در چند 

سال ابتدایی از ۴۰۰ 
میلیون دلار به 4 

میلیارد دلار برسد
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مشاوره‌ای ادوات کشاورزی و انواع کود در این کارخانه ارائه می‌شود.
وی افزود: این کارخانه شامل کتابخانه تخصصی زعفران، موزه زعفران، 
آزمایشگاه‌های مجهز و تالار بورس تخصصی زعفران است و نخستین 
صندوق سرمایه‌گذاری کالایی مبتنی بر کشاورزی زعفران، پسته و زیره 

کشور نیز در شهرستان تربت حیدریه افتتاح شده است.
مدیرعامل کارخانه نوآفرینی زنجیره ارزش زعفران با بیان این‌که بیش 
از ۷ تُن زعفران با مشارکت بیش از یک‌هزار و ۸۰۰ کشاورز با اعتبار ۸۵۰ 
میلیارد ریال در زمینه اجرای طرح کشاورزی مبتنی بر قرارداد خریداری 
شده، گفت: پیاده‌سازی این طرح موجب اشتغال‌زایی ۲۰۰ نفر به صورت 

مستقیم و ۴۰۰ نفر به صورت غیرمستقیم شده است.
مصطفوی با تاکید بــر این‌که عدم توجه به حوزه‌هــای بین‌المللی در 
محصولاتی مانند زیره، پســته، خاوریار، فرش، فیروزه و ابریشم موجب 
تضعیف مالکیت ایران در این محصولات شــده، افزود: برای جلوگیری 
از خروج مالکیت زعفران از دســت ایران، تشکیل سازمان اوسک امری 
ضروری اســت که در همین راستا، ایجاد سامانه اصالت‌سنجی زعفران 
توســط هوش مصنوعی، صیانت از پیاز زعفران، ثبت روز ملی و جهانی 

زعفران نیز از اقدامات در حال انجام است.
وی در ادامه گفت: پیش‌بینی می‌شــود، با راه‌اندازی ســازمان جهانی 
اوســک، ســهم ایران از تجارت جهانی زعفران در چند ســال ابتدایی 
از ۴۰۰ میلیــون دلار به 4 میلیارد دلار برســد. همچنین یکی دیگر از 
اقدامات ایران برای رشد تجارت جهانی زعفران، تعیین استاندارد مورد 
قبول بازار بین‌المللی است، به‌طوری که هم‌اکنون کشورهای اروپایی، 
اســتانداردهای ما را قبول ندارند، اما راه‌اندازی اوسک این موضوع را نیز 
تسهیل می‌کند و باعث می‌شود تا ایران با استاندارد مورد قبول دنیا نبض 
بازار و قیمت‌ها را در دســت بگیرد و بورس کالا نیز، حقوق کشــاورز و 

مصرف‌کننده را حفظ کند.
مدیرعامل کارخانه نوآفرینی زنجیــره ارزش زعفران خطاب به رییس 
جمهوری گفت: از جنابعالی به عنوان بالاترین مقام اجرایی کشور استدعا 
داریم تا دستور اجرای سازمان جهانی اوسک که با مدیریت ایران شکل 
گرفته و با همکاری وزارت جهاد کشاورزی قابل اجرا در ۱۱ کشور جهان 

می‌باشد را ابلاغ فرمایید.
مصطفوی با اشاره به راه‌اندازی سامانه هوش مصنوعی زعفران توسط 
سازمان جهانی زعفران و شرکت طلای سرخ ایرانیان گفت: در صورت 
نهایی شــدن این طرح که مراحل اجرای آن تاکنون با موفقیت روبه‌رو 
بوده است، تشخیص این سامانه ملاک قیمت‌گذاری زعفران خواهد بود 

و میزان اشتباه و خطا به حداقل ممکن خواهد رسید.
مدیرعامل کارخانه نوآفرینی زنجیره ارزش زعفران در پایان افزود: در این 
سامانه؛ ابعاد زعفران، دو رنگ بودن، میزان پیچیدگی، میزان گرد، تیرگی 
یا روشنی رنگ، ســرمازده بودن، میزان خامه، میزان زعفران سوخته، 
پرسی یا اتویی بودن، رشته‌های خمیده داشتن، پارسالی یا امسالی بودن، 
خشک یا ترَ بودن و سایر خصوصیات زعفران قابل‌سنجش و کمیت‌پذیر 

خواهد شد.
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شرکت فراسازان آویژه در چه حوزه‌ای فعالیت دارد؟
این شــرکت با هدف تولیــد محصولات جدید و تغییــرات بنیادی در 
ساخت‌وساز و ایجاد ایمنی بیشتر در ساختمان‌ها تاسیس شد. با توجه به 
تخریب‌های بسیار زیاد در زلزله‌های متعددی که در ورزقان، کرمانشاه 
و ســرپل ذهاب صورت گرفت، این شــرکت مطالعاتــی را در زمینه 
روش‌های تقویت و مســلح کردن دیوارها در ســاختمان‌های در حال 
ساخت آغاز کرد. در همین راستا بنیان‌گذاران شرکت فراسازان آویژه با 
سفر به کشورهای متعدد از جمله ایالات‌متحده و همچنین شرکت در 
نمایشگاه‌های ساختمان امارات و ترکیه و نیز رایزنی با متخصصان فنی 
در زمینه ایمنی ساختمان‌ها در نهایت به این نتیجه رسیدند که بهترین 
شــیوه برای تقویت دیوارها، اســتفاده از میلگرد بستر می‌باشد. پس از 
انجام مطالعات و تعیین روش مورد نظر، این شرکت در صدد طراحی و 
ساخت دستگاه‌ها و تجهیزات لازم برای تولید میلگرد بستر برآمد و پس 
از تکمیل این مرحله از سال 1396، تولید میلگردهای بستر را آغاز کرد.

 وضعیت کنونی این شــرکت از نظــر تولید محصولات 
چگونه است؟

در حال حاضر شــرکت فراسازان آویژه از نظر کیفیت محصولات، رتبه 
نخســت را در میان شــرکت‌های ایرانی به خود اختصاص داده و تنها 
شرکتی اســت که موفق به اخذ گواهینامه فنی از مرکز تحقیقات راه، 
مســکن و شهرســازی به‌عنوان یک مرجع مهم در صنعت ساختمان 
کشــور شده اســت. علاوه بر این در تمام تست‌هایی که از سوی مرکز 
تحقیقــات در بخش‌های مختلف از قبیل مقاومت کششــی و تحمل 
تنش‌های مختلف انجام شــده، محصولات این شرکت بهترین نتایج 
را کسب کرده‌اند. شرکت فراسازان آویژه از نظر حجم تولیدی، حداقل 
قادر به تولید روزانه بیش از 15 هزار شــاخه میلگرد بستر است، در حالی 
که شــرکت‌های رقیب در نهایت قادر به تولید یک‌هزار شــاخه در روز 
می‌باشند. از سوی دیگر، مواد اولیه مورد استفاده در این شرکت، بهترین 
کیفیت را از نظر معیارهای فنی مانند مقاومت کششی دارا است و تمام 
مراحل تولید محصولات با رعایت استانداردهای آیین‌نامه‌های مختلف 
مرکز تحقیقات ساختمان و مسکن و استاندارد ASTM صورت می‌گیرد 
و پس از انجام تست‌های لازم و دستیابی به موفقیت، روانه بازار می‌شود.

میلگرد بستر چه نقشی در حفظ ایمنی ساختمان دارد؟
 تخریب دیوارها در زلزله، ناشــی از اعمال نیروهای خارج از صفحه بر 
دیوارها اســت و این موضوع باعث تخریب دیوار می‌شود. میلگرد بستر 
با توجه به "مُمان اینرســی" بالا، قابلیت تحمل فشــار خارج از صفحه 
بالاتری بدون گسســته شــدن را دارد و برخی از نیروهای اعمال‌شده، 
باعث پرتاب شــدن یا خروج کامــل دیوار از قاب می‌شــود که برای 
جلوگیری از این اتفاق، قطعات اتصالی در این محصولات تعبیه شــده 
اســت. در تست‌های صورت گرفته با اعمال شــتابی معادل 1/5 برابر 
زلزله کرمانشاه، دیواری به طول شبیه‌سازی شده 6 متر که با استفاده از 
میلگرد بستر مقاوم‌سازی شده بود، این فشار را تحمل کرد، تخریب نشد 

سعید عدالت‌جو

ایران با قرار داشتن بر روی کمربند زلزله در طول سال‌ها همواره شاهد بروز حوادث تلخ بوده است. با توجه به تجربه موفق کشورهایی مانند ژاپن، در 
ایران نیز در خصوص مقاوم‌سازی ساختمان‌ها، اقدامات زیادی با استفاده از روش‌های متنوع، تدوین آیین‌نامه‌ها و استانداردهای مناسب و همچنین 
الزامی کردن روش‌ها و فناوری‌های متناسب برای تحقق ایمنی و مقاوم‌سازی ساختمان‌ها صورت گرفته است. به منظور آشنایی با برخی از این تلاش‌ها 
و همچنین وضعیت کنونی کشور از نظر مقاوم‌سازی ساختمان‌ها، آیین‌نامه‌ها و نقایص موجود به سراغ مهندس مهدی فعال عراقی‌‌نژاد، مدیرعامل 

شرکت فراسازان آویژه رفته و با وی به گفت‌وگو نشستیم که مشروح آن از نظر خوانندگان گرامی می‌گذرد.

از سوی مدیرعامل شرکت فراسازان آویژه مطرح شد

عـدم نـظارت یکـپارچـه
عامل کاهش ایمنی در صنعت ساختمان
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و ترک هم نخورد. لذا به جرات می‌توان گفت که استفاده از این محصول 
در ارتقای ایمنی دیوارها و اجزای غیر سازه‌ای در کشورمان مفید است.

مشتریان چگونه می‌توانند از خدمات این شرکت بهره‌مند 
شوند؟

شرکت فراسازان آویژه هم‌اکنون علاوه بر تهران در تمام مراکز استان‌ها 
و شهرستان‌های بزرگ در سراســر کشور نمایندگی دارد، به‌طوری که 
در حال حاضر گســتره شبکه نمایندگی این شــرکت از مرکز کشور تا 
شهرســتان‌های مرزی را در بر می‌گیرد. با ابلاغ پیوســت ششم آیینه 
نامه 2800 که به موضوع طراحی لرزه‌ای و اجرای اجزای غیر ســازه‌ای 
معماری اختصاص دارد، استفاده از میلگرد بستر در دیوارها الزامی شده 
است، لذا فعالیت شرکت فراسازان آویژه نیز با توجه به تولید این محصول، 
توسعه یافته و در سال گذشته 30 نمایندگی به مجموعه نمایندگی‌های 
این شــرکت در سراسر ایران افزوده شده و علاوه بر این، فروش شرکت 

نیز از 20 هزار شاخه به 40 هزار شاخه در ماه افزایش یافته است.
شرکت فراسازان آویژه با چه مشکلاتی مواجه است؟

 مهمترین مشــکل را باید کمبود نقدینگی و مشکلات مرتبط با سرمایه 
در گردش دانست. علاوه بر این، عدم آشنایی سازندگان و برنامه‌ریزان 
صنعت ساختمان با میلگرد بستر و مزایای آن در حفظ ایمنی ساختمان‌ها 
در حین زلزله از دیگر مشکلاتی است که با آن مواجه هستیم. متاسفانه 
تا پیش از اعلام پیوســت ششم برای مقاوم‌ســازی دیوارها در زلزله از 
روش‌هایی مانند نبشی‌کشی یا روش‌های مشابه استفاده می‌شد، اما با 
بروز حوادث تلخی از جمله آنچه در زلزله ســرپل ذهاب مشاهده کردیم 
و همچنین ابلاغ پیوست ششم؛ مهندســان، پیمانکاران و معماران به 
اهمیت میلگرد بســتر و ضرورت اســتفاده از آن پی برده و هم‌اکنون تا 
اندازه زیادی شــاهد بهبود این وضعیت هســتیم، با این حال تا رسیدن 
به حالت مطلوب، فاصله زیادی داریم. با توجه به کیفیت مناســب این 
محصول در مقایسه با محصولات مورد استفاده در کشورهای همسایه 
از قبیل ترکیه، امارات و برخی از کشورهای عربی حاشیه خلیج‌فارس، به 
جرات می‌توان گفت که شرکت فراسازان آویژه، محصولات با کیفیتی 
را در ســطح منطقه تولید می‌کند و در صورت فراهم شدن شرایط و رفع 
مشکلات، این شرکت در نظر دارد تا در زمینه صادرات محصولات خود 

نیز فعالیت کند.
 وضعیت مقاوم‌سازی در صنعت ساختمان کشور را چگونه 

ارزیابی می‌کنید؟
 در ابتدا باید تاکید کرد که اقدامــات زیادی در این زمینه صورت گرفته 
و تا اندازه‌ای هم مناسب بوده اســت، به‌طوری که هم‌اکنون در بخش 
ســازه اصلی ساختمان‌ها، نه‌تنها ایمنی حاصل شده، بلکه در بسیاری از 
موارد نیز اســتحکام سازه‌های بیش از میزان کافی می‌باشد. با این حال 
با توجه به این‌که بیش از 70 درصد هزینه‌ها در احداث ســاختمان‌ها به 
دیوارها اختصاص دارد و اجزای مهم دیگری مانند تاسیسات مختلف و 
همچنین نازک‌کاری، کاشی‌کاری و سایر موارد از دیوار گذشته یا بر روی 
دیوار اجرا می‌شوند، لذا توجه به ایمنی و مقاوم‌سازی این بخش تا اندازه 
زیادی موجب ارتقای مقاوم‌سازی در صنعت ساختمان کشور شده است. 

متاسفانه دســتگاه نظارت تاکنون وظیفه خود را به خوبی انجام نداده و  
با راه‌اندازی و اجرای یک نظام یکپارچه و دقیق نظارت، از عدم رعایت 
مقررات و آیین‌نامه‌های الزامی در صنعت ساختمان جلوگیری می‌شود. 
امید می‌رود با تغییرات ایجادشده، بتوان تا اندازه زیادی بر این مشکلات 

غلبه کرد.
چه انتظاری از مسئولان و نهادهای مرتبط دارید؟

 مهمترین انتظار ما از نظام مهندســی به‌عنوان یک مرجع تاثیرگذار در 
زمینه طراحی، اجرا و نظارت این اســت که نقش محصولاتی از قبیل 
میلگرد بستر در تقویت ایمنی ســاختمان و مقاوم‌سازی در برابر زلزله 
را مورد تایید قرار دهند. علاوه بر این انتظارمان از سیســتم نظارت این 
است که با افزایش گستره فعالیت خود و مقابله با کاستی‌ها، کمبودهای 
موجود در سیســتم نظارتی در صنعت ســاختمان را برطرف سازد تا با 
اســتفاده از روش‌های جدید، خــود را در برابر حوادث و بلایای طبیعی 
بزرگ مانند زلزله ایمن سازیم و دیگر شاهد بروز حوادث تلخی همچون 
زلزله‌های ورزقان، سر پل ذهاب یا زلزله اخیر سی سخت نباشیم. اگرچه 
باید تاکید کرد که مهندسان و سایر بخش‌های فعال در بخش نظارت با 
دلسوزی و دقت تمام وظایف خود را انجام می‌دهند، اما نمی‌توان انکار 
کرد که در حال حاضر کاستی‌هایی وجود دارد و نباید از نقایص موجود 

چشم‌پوشی کرد.
 و سخن آخر...

 امیدواریم با تلاش‌هایی که در دســت انجام است، شاهد تحقق ایمنی 
کامل در برابر حوادث تلخی مانند زلزله باشیم و حتی یک ساختمان نیز 
در جریان این حوادث تخریب نشود و هیچ‌کدام از هم‌وطنان عزیز در این 
بلایا دچار خسارت‌های جانی و مالی نشوند. خوشبختانه با پیگیرهای 
بسیار از سوی شرکت فراسازان آویژه، ضابطه 729 و در پی آن پیوست 
ششــم طراحی لرزه‌ای و اجزای غیر ســازه‌ای معماری از سوی مرکز 
تحقیقات راه، مسکن و شهرسازی انتشار یافت. امیدواریم با همکاری 
سیستم طراحی، نظارت و اجرا به هدف اصلی خود، یعنی تحقق ایمنی 

و مقام‌سازی کامل دست یابیم. 

متاسفانه دستگاه 
نظارت تاکنون وظیفه 

خود را به خوبی 
انجام نداده و  با 

راه‌اندازی و اجرای 
یک نظام یکپارچه و 

دقیق نظارت، از عدم 
رعایت مقررات و 

آیین‌نامه‌های الزامی 
در صنعت ساختمان 

جلوگیری می‌شود
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لطفا بفرمایید، گروه صنعتی امرسان از چه سالی و با چه 
هدفی تاسیس شد؟

این مجموعه در ســال 1364 با هدف تولید لوازم خانگی ســفید مانند 
یخچال فریزر، اجاق‌گاز، ظرفشــویی و... در تیراژ پایین تاسیس شد و از 
ســال‌های 1386 تا 1388 روزانه یک‌هزار و 800 دستگاه انواع یخچال 
فریزر در گروه صنعتی امرسان تولید می‌شد. به مرور زمان در سال 1388 
برای تکمیل سبد کالایی، محصولاتی مانند لباسشویی اتوماتیک و دوقلو، 
انواع اجاق‌گاز، ظرفشویی و جاروبرقی نیز به تولیدات این مجموعه اضافه 
شد. در حال حاضر در گروه صنعتی امرسان، روزانه حدود یک‌هزار و 200 
دســتگاه یخچال و 550 عدد از مابقی محصــولات لوازم خانگی تولید 
می‌شود. بخش خدمات پس از فروش این گروه نیز متشکل از 570 مرکز 
در سراسر کشور است و در مجموع حدود 800 نفر به صورت مستقیم و 5 

هزار نفر به‌طور غیرمستقیم در این مجموعه فعالیت دارند.
به منظور رضایت‌مندی مشــتریان چــه تدابیری اتخاذ 

کرده‌اید؟
هر محصولی باید از مزیت رقابتی برخوردار باشــد تا رضایت مشتریان را 

جلب کند که در این میان، مهمترین مزیت رقابتی گروه صنعتی امرسان، 
گرید معتبر انرژی آن است، به‌طوری که گرید تمام محصولات تولیدشده 
در این مجموعه A به بالا است که شامل A، A+، A++ و A+++ می‌شود 
که البته  در کشــور ما لوازم خانگی سفید با گرید A+++ فقط توسط گروه 
صنعتی امرسان تولید می‌شــود. لازم به ذکر است که پروژه بهینه‌سازی 
مصرف انرژی محصولات را با همکاری سازمان سابا و دانشگاه تهران با 

موفقیت پشت سر گذاشته‌ایم.
از ابتدای ســال 1399 تاکنون چه میزان از اهداف گروه 

صنعتی امرسان محقق شده است؟
ما  در سال 1394 چشم‌انداز 10 ساله‌ای را ترسیم کردیم که تا پایان سال 
1404 عملیاتی خواهد شد. یکی از اهداف ما در این چشم‌انداز، تبدیل شدن 
به برند سوم صادراتی لوازم خانگی در منطقه و توسعه بازارهای خارجی این 
محصولات است. برای دستیابی به این مهم، کارخانه تولید یخچال فریزر 
در عراق و کارخانه تولید ماشــین لباسشویی دوقلو در کشور تاجیکستان 
راه‌اندازی شــده و محصولات دیگر مجموعه نیز به دیگر کشورها صادر 
می‌شود. از سوی دیگر، در راستای تکمیل سبد محصولات، در سال 1399 
سبد لوازم سفید را کامل کرده و بر اساس برنامه‌ریزی‌های صورت گرفته، 
مابقی محصولات مانند وســایل الکترونیکی، تلویزیون و... سال آینده 
تولید خواهد شــد. از دیگر اهداف ما در سند چشم‌انداز 1404، درآمدزایی 
20 درصدی از فضای مجازی اســت که به همین منظور از حدود 3 سال 
پیش با تاسیس یک شرکت دانش‌بنیان، اهداف مورد نظرمان را در فضای 
مجازی دنبــال می‌کنیم. همچنین با راه‌اندازی وب‌ســایت "بیدوپین" 
توسط گروه صنعتی امرسان، اطلاعات مربوط به لوازم خانگی به آگاهی 
مصرف‌کنندگان می‌رسد و طبق اهداف برنامه‌ریزی شده، بازار خوبی را هم 
برای فروش لوازم خانگی ایجاد کرده است. همچنین مشتریان در سراسر 
کشور می‌توانند از طریق فروشــگاه اینترنتی و مجازی "امرسان‌شاپ"، 
کالاهای مورد نیازشان را از ما خریداری کنند و تمام جزئیات محصول از 
جمله زمان تحویل آن را نیز مشاهده نمایند. باید به این نکته اشاره داشته 
باشــم که امسال بیش از 90 درصد از برنامه تامین 25 درصدی بازار لوازم 

مصطفی حاتمی

ممنوعیت واردات لوازم خانگی طی چند سال اخیر فرصت مناسبی را در اختیار تولیدکنندگان داخلی قرار داد تا با تولید کالای با کیفیت و دارای 
گارانتی معتبر، توانمندی‌های خود را به مصرف‌کنندگان ثابت کنند و جای برندهای خارجی را بگیرند. به همین دلیل گرایش متقاضیان به استفاده 
از لوازم خانگی داخلی نسبت به قبل افزایش داشته و این محصولات در بازارهای خارجی به ویژه کشورهای همسایه نیز طرفداران زیادی پیدا کرده 
است. این موضوع بهانه‌ای شد تا به سراغ دکتر حسین فتاحی، مدیرعامل گروه صنعتی امرسان برویم و با وی گفت‌وگویی داشته باشیم که ماحصل 

آن را با هم می‌خوانیم.

از سوی مدیرعامل گروه صنعتی امرسان بیان شد

شکوفایی صنعت لوازم خانگی ایران 
با توسعه بازارهای صادراتی
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خانگی سفید توسط گروه صنعتی امرسان محقق شده و پیش‌بینی می‌شود 
تا فرارسیدن عید نوروز 1400 به‌طور کامل عملیاتی شود.

برای فروش محصــولات خود چه تعداد نمایندگی در کل 
کشور دارید؟

برخلاف سایر شرکت‌ها که با احداث نمایندگی اهداف فروش خود را دنبال 
می‌کنند، شیوه فروش ما به صورت دریافت سفارش از مشتری نهایی است 
که در این شیوه، فروشگاه‌های زیادی هم به صورت مجازی و هم فیزیکی 
در سراسر کشور با ما همکاری دارند و محصولات امرسان را به بازار عرضه 
می‌کنند. با توجه به این موضوع، رنکینگ یک فروش دیجی کالا به گروه 

صنعتی امرسان اختصاص پیدا کرده است.
در حال حاضر تولیدکنندگان لوازم خانگی با چه مشکلاتی 

مواجه هستند؟
مهمترین معضلات تولیدکنندگان لوازم خانگی از دیرباز تاکنون مربوط به 
مسائل اداری و بروکراسی از قبیل بیمه، مالیات، محیط‌زیست، اداره برق 
و... بوده است. بسیاری از شرکت‌ها به دلیل عدم دریافت مجوز از سازمان 
محیط‌زیست، قادر به اجرای طرح‌های توسعه‌ای خود نیستند. متاسفانه 
اقتصاد کشورمان، سیاست‌زده است و به همین دلیل شرکت‌های دولتی 
به عنوان مهمترین رقبای بخــش خصوصی از امکانات و ارتباطات خود 
با دولت بهره می‌گیرند و مزایایی را برای خود ایجاد می‌کنند. مرحله تولید 
شامل سه مولفه اساسی تامین مواد اولیه، تولید و فروش است و تا زمانی که 
تامین مواد اولیه در انحصار شرکت‌های دولتی است و با قیمت‌های دلخواه 
آن را به تولیدکنندگان عرضه می‌کنند، مطمئنا تولیدکننده نهایی صدمات 
فراوانی را متحمل می‌شود. به عنوان مثال، اگر روند قیمت‌ جهانی مواد اولیه 
را در وب‌ســایت "ICIS" ببینید، مشخص است که در یک سال گذشته 
و بعد از شیوع کرونا بیشــتر مواد اولیه حدود 80 درصد رشد داشته، ولی بر 
اساس آمارهای موجود، قیمت مواد اولیه داخلی حدود 180 درصد افزایش 

داشته و متاسفانه هیچ نظارت مناسبی هم بر قیمت‌گذاری وجود ندارد.
برای حل مشکل گرانی مواد اولیه چه اقدامی باید از سوی 

دولت انجام شود؟
چهار پارامتر اصلی کیفیت بالا، قیمت مناسب، تحویل به موقع و به اندازه 
در تولید یک محصول از اهمیت بالای برخوردار است که لازمه دستیابی 
به آن، دسترسی به مواد اولیه ارزان می‌باشد، اما در حال حاضر هزینه‌های 
زیادی از محل گرانی مواد اولیه به تولیدکننده تحمیل می‌شود و دولت هم 
فقط به دنبال تامین منافع شــرکت‌های دولتی است. باید از سازمان‌های 
نظارتی پرســید که چطور یک تولیدکننده به‌طور مداوم زیر ذره‌بین ستاد 
تنظیم بازار قرار دارد، اما هیچ کنترلی بر قیمت‌های تولیدات شرکت‌های 
دولتی نیست؟ به اعتقاد بنده اگر دولت تصمیمی برای نظارت و کنترل این 
موضوع ندارد، حداقل باید واردات مواد اولیه را تسهیل کند. البته منظور از 
واردات، تحویل بازار داخلی به خارجی‌ها نیست، بلکه تسریع فرآیند تولید و 

کمک به صادرات است.
خــروج برندهــای خارجی چــه تاثیری بــر فعالیت 

تولیدکنندگان لوازم خانگی ایرانی داشته است؟
این موضوع دلگرمی زیادی را بــرای تولیدکنندگان داخلی جهت تولید 
و تامین بــازار ایجاد کرد، به‌طوری که در حال حاضر بســیاری از مردم و 
مســئولان به پتانســیل زیاد صنعت لوازم خانگی کشــور پی برده‌اند. 
خوشبختانه ســرمایه‌گذاری زیادی در این بخش انجام شده و از بازار 80 
میلیونی کشور برخوردار است و نباید از این موضوع مهم غافل بود. زمانی 

که یک مصرف‌کننده داخلی، کالای خارجی خریداری می‌کند، برای یک 
فرد خارجی شغل ایجاد کرده و در مقابل موجب بیکاری چند جوان ایرانی 
شده است. اگر قرار است بعد از رفع تحریم‌ها شرکت‌های خارجی مجددا 
در کشورمان به فعالیت بپردازند، باید تکنولوژی خود را هم وارد کنند و با 
شرکت‌های ایرانی که امکانات و سرمایه لازم برای تولیدات آن‌ها را دارند، 
مشارکت نمایند که فقط در چنین شرایطی از مشارکت با خارجی‌ها بهره 

لازم را خواهیم برد.
در خصوص قاچاق لوازم خانگی و تاثیر آن بر این صنعت 

توضیح دهید؟
زمانی که قیمت نهایی محصولات داخلی به دلیل افزایش قیمت مواد اولیه 
گران می‌شود، قاچاق کالا صرفه اقتصادی زیادی پیدا می‌کند. بر اساس 
فرمول تعیین‌شده سازمان حمایت مصرف‌کنندگان و تولیدکنندگان، سود 
یک تولیدکننده از یک محصول نباید بیشــتر از 12 درصد باشد و قیمت 
نهایی کالا نیز بر این اســاس تعیین می‌شود، در حالی که تولیدکنندگان 
مواد اولیه از این نظارت‌ها مســتثنی هستند. با توجه به موارد اشاره شده و 
همچنین بالا بودن قیمت نهایی محصولات داخلی، مصرف‌کنندگان به 
استفاده از کالای خارجی روی می‌آورند. از سوی دیگر، نوسانات نرخ ارز 
و عدم پیش‌بینی‌پذیر بودن اقتصاد نیز موجب کاهش تولید می‌شــود که 
برای جبران آن، قاچاق محصولات لوازم خانگی افزایش می‌یابد که این 
موضوع، ضربه‌های زیادی به اقتصاد کشور زده و موجب انحراف نیروی 

کار به بخش‌های غیرمولد شده است.
آیا تمهیدات لازم از سوی دولت برای جلوگیری از قاچاق 

اتخاذ شده است؟
خوشبختانه کنترل دولت بر موضوع قاچاق و اقداماتی که طی سال‌های 
اخیر انجام داده، قابل تقدیر است. در حال حاضر سامانه جامع انبارها برای 
تمام محصولات، یک ســریال ردیابی ارسال کرده که مشخصات ریز و 
درشت کالا شامل محل و زمان تولید، دریافت‌کننده و خریدار را ثبت می‌کند 
و از طرفی، جزئیات عرضه محصول به فروشگاه تا انبار و... نیز در این سامانه 
مشخص شــده و در صورتی که کالایی در این سامانه ثبت نشده باشد، در 

لیست قاچاق قرار می‌گیرد و شناسایی آن نیز کار راحتی خواهد بود.
چه چشم‌اندازی برای صنعت لوازم خانگی ایران متصور 

هستید؟
در حال حاضر تقاضای زیادی برای محصولات لوازم خانگی ایران وجود 
دارد و زیرساخت‌های تولید آن نیز فراهم شده است. علاوه بر این، با توجه 
به تاکید ما بر موضوع کیفیت طی سال‌های اخیر و جلب رضایت مشتریان، 
بازار داخلی گرایش زیادی به کالاهای گروه صنعتی امرسان پیدا کرده و با 
ارائه گارانتی سه ساله اعتماد آنان به محصولات این مجموعه نیز بیشتر 
شده است. به عبارتی، ممنوعیت واردات این فرصت را داده تا در کیفیت، 
کمیت، قیمت و تحویل به موقع کالا به مشتریان خود به خوبی عمل کنیم 
و کمبودی در این زمینه نداشته باشــیم. البته در برخی از مواقع به دلیل 
نوسانات نرخ ارز، تقاضاهای کاذبی به وجود می‌آید، اما با توجه به کاهشی 
بودن قیمت آن، تقاضای لوازم خانگی کاملا واقعی است. به اعتقاد بنده، 
صنعت لوازم خانگی در مرحله شکوفایی قرار دارد و حرکتی رو به جلو را آغاز 
کرده که با توسعه بازارهای صادراتی و جلب هر چه بیشتر اعتماد مشتریان، 

باید آن را ادامه داد. 

متاسفانه اقتصاد 
کشورمان، سیاست‌زده 

است و به همین دلیل 
شرکت‌های دولتی به 

عنوان مهمترین رقبای 
بخش خصوصی از 

امکانات و ارتباطات 
خود با دولت بهره 

می‌گیرند و مزایایی را 
برای خود ایجاد می‌کنند
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مهندس عباس هاشمی عنوان کرد

تحقق جهش تولید
با همت تولیدکنندگان داخلی

مهندس عباس هاشــمی، دبیرکل انجمن صنایع لوازم‌خانگی ایران در 
نشست خبری که با حضور اصحاب رسانه برگزار شد، به بررسی وضعیت 

تولید لوازم‌خانگی و بیان اهم اقدامات این انجمن پرداخت.
وی با اشــاره به این‌که در ابتدای سال 1399 صنعت لوازم‌خانگی کشور 
با دشــواری‌های بزرگی در زمینه تامین مــواد اولیه و به ویژه منابع ارزی 
مواجه بود، گفت: با ابتکارات وزارت صمت و تعامل این وزارتخانه با بانک 
مرکــزی؛ توزیع مواد اولیه، تامین قطعات و همچنین ارز مورد نیاز در این 

صنعت در اولویت قرار گرفت.
دبیرکل انجمن صنایع لوازم‌خانگی ایران افزود: با تلاش‌های مســتمر، 
اقدامات مناســبی در خصوص تامین ورق فولادی، مواد پتروشــیمی و 
همچنین مقاطع مسی و آلومینیومی صورت گرفت. اگرچه در ابتدا وزارت 
صنایع تاکید داشت که به منظور شفاف‌ســازی، این مواد باید در بورس 
عرضه شود، اما با توجه به همکاری‌های پیشین با این وزارت، سیستمی 
برای تامیــن نیازهای واحدهای مختلف تولیدی لوازم‌خانگی با توجه به 
گریدها، ابعاد مورد نیاز و همچنین متناسب با پلتفرم خط تولیدی ایجاد شد.

مهندس هاشــمی با اظهار این نکته کــه وزارت صمت، صنعت تولید 
لوازم‌خانگی در کشــور را به عنوان یک صنعت پیشران می‌شناسد، بیان 
کرد: اگرچه تلاش‌های این وزارت برای توسعه صنعت لوازم‌خانگی را باید 
امری کلیدی در شکوفایی تولید دانست، اما در زمینه تامین مواد پتروشیمی 

به منظور تولید این محصولات هنوز با مشکلات عمده‌ای مواجه هستیم، 
به‌طوری که بسیاری از شرکت‌ها به دلیل عدم اطمینان از تامین به موقع 

مواد مورد نیاز، سفارش‌های صادراتی خود را لغو کرده‌اند.
وی رشد تولید در صنعت لوازم‌خانگی را بسیار قابل‌توجه دانست و با ارائه 
آماری اعلام کرد: در 10 ماهه نخست سال 1399، تولید یخچال فریز در 
کشور به حدود 1/7 میلیون دستگاه رسید که در مقایسه با مدت مشابه در 
سال گذشته حدود 30 درصد افزایش یافته است. همچنین تولید ماشین 
لباسشویی در این مدت با 880 هزار عدد، حدود 53 درصد و تولید تلویزیون 
با 995 هزار دســتگاه، حدود 44 درصد رشد داشته است. این آمارها نشان 
می‌دهد که تولیدکنندگان داخلی از فرصت خروج برندهای خارجی از بازار 
ایران به خوبی استفاده کرده و با وجود تمام محدودیت‌ها، جهش تولید در 

کشور را محقق کرده‌اند.
دبیر کل انجمن صنایع لوازم‌خانگی ایران یکی از مهمترین دستاوردهای 
این انجمن به عنوان بزرگ‌ترین تشــکل صنفی در این صنعت و عضو 
اتــاق ایران را عرضه اختصاصی مواد اولیه مورد نیاز واحدهای تولیدی در 
بورس کالا دانست و افزود: از مهمترین مزایای این اقدام می‌توان به عدم 
افزایش بی‌رویه قیمت پایه، فراهم کردن شرایط خرید اعتباری مواد برای 
واحدهای تولیدی و همچنین اطمینان این واحدها از دسترســی به مواد 

اولیه با کیفیت اشاره کرد.
مهندس هاشمی با اشــاره به اهمیت برند ملی و با توجه به تجربه موفق 
کشــورهایی مانند ژاپن، ایتالیــا و ترکیه در تحقق شــکوفایی صنعت 
لوازم‌خانگی، بر لزوم توجه به شــرکت‌های کوچک و متوسط در تعیین 
راهبرد کلی صنعت کشــور تاکید کرد و گفت: اســتفاده از ظرفیت‌های 
راهبردی در منطقه، بهره‌گیری از رایزنان اقتصادی در ســفارت‌خانه‌ها 
و همچنین بهبود فضای کســب‌وکار و ارتباطات منطقه‌ای از مهمترین 

اقداماتی است که انجام آن‌هابه منظور تحقق جهش تولید ضرورت دارد.
وی در پایان تاکید کرد: با وجود تمام مشکلات، چشم‌انداز پیش روی این 
صنعت در سال 1400 بسیار روشن است و تداوم فعالیت انجمن به عنوان 
نماینده صنعت تولید لوازم‌خانگی ایران در مراکز تصمیم‌گیری کشــور، 
تقویت همکاری‌ها با شرکت‌های دانش‌بنیان و همچنین توسعه و تقویت 
دپارتمان قطعه‌ســازی از مهمترین برنامه‌های این انجمن در سال آینده 
است. امیدواریم که با توجه به کارنامه مثبت صنعت تولید لوازم‌خانگی در 
کشــور، دولت هم درصدد حمایت اصولی از این صنعت برآمده و شرایط 

مناسبی را برای شکوفایی بیش‌ازپیش آن فراهم کند. 

استفاده از ظرفیت‌های 
راهبردی در منطقه، 

بهره‌گیری از 
رایزنان اقتصادی 

در سفارت‌خانه‌ها و 
همچنین بهبود فضای 
کسب‌وکار و ارتباطات 
منطقه‌ای از مهمترین 

اقداماتی است که 
انجام آن‌هابه منظور 
تحقق جهش تولید 

ضرورت دارد



اقتصاد کلان

در این بخـــش می‌خوانیم :
رشد تجارت خارجی ایران؛ آرام  و با ثبات

توقف اختصاص ارز ترجیحی؛  پایان رانت و فساد  دولتی
بنگاه‌داری بانک‌ها ریشه در سیاست‌های غلط اقتصادی دارد
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با توجه به پیشینه تاریخی دو کشور، در حال حاضر روابط 
ایران و فرانسه در چه سطحی قرار دارد؟

روابط بین دو کشــور از سوابق تاریخی چشــمگیری برخوردار است و 
به دوره صفویه می‌رسد و بسیار قدیمی اســت، چراکه ایران و فرانسه 
قدمت بسیاری دارند. در حال حاضر نیز با وجود فراز و نشیب‌های بسیار، 
روابط بین دو کشور همواره با احترام متقابل تداوم داشته و در زمینه‌های 
مختلف سیاسی، فرهنگی، صنعتی و علمی همکاری‌های زیادی دارند. 
ایران از نقش مهمی در منطقه و جهان برخوردار اســت و با توجه به این 
موضوع، جایگاه مهمی در سیاســت منطقه‌ای فرانسه به عنوان عضو 

مهم اتحادیه اروپا دارد.
با توجه به ترک ایران از ســوی شرکت‌های فرانسوی به 
دلیل اعمال تحریم‌های آمریکا، آیــا در حال حاضر این 

شرکت‌ها برنامه‌ای برای حضور مجدد دارند؟
حضور شــرکت‌های فرانســوی در حوزه هوانوردی، خودروسازی و 

کالاهای مصرفی از ســال 2016 تا 2018 میلادی در ایران به اوج خود 
رســید و در همین مدت، حجم مبادلات دو کشور به 2/8 میلیارد یورو 
رســید؛ اما نباید از یاد برد که شرکت‌های فرانسوی خصوصی هستند و 
راهبردهای خود برای حضور در بازارهای مختلف را بر اســاس منافع 
شــرکت از جمله توجه به بازار آمریکا تنظیم می‌کنند. لذا پس از اعمال 
تحریم‌ها به تشخیص خود، ایران را ترک کردند، ولی با وجود این در 10 
ماهه نخست امسال، حجم مبادلات تجاری ایران و اتحادیه اروپا بالغ بر 
4 میلیارد یورو بوده است. لذا روابط اقتصادی دو کشور نه‌تنها قطع نشده، 
بلکه صادرات ایران به فرانســه نیز افزایش یافته اســت. شرکت‌های 
ایرانی و فرانســوی تمایل زیادی برای از ســر گرفتن روابط تجاری و 
بازرگانی دارند و امیدواریم به این مهم دســت یابیــم. ایران به منظور 
اصلاح اقتصادی و رهایی از وابستگی به نفت راهکارهایی را اتخاذ کرده 
و در مقابل، کشورهای اروپایی نیز به دنبال جایگزینی منابع تامین انرژی 
خود با منابع ســبز و تجدید‌پذیر می‌باشــند، لذا با توجه با این تحولات، 
شــاهد تغییر در مناسبات جهان هستیم و روابط جدید نیز با توجه به این 
تغییرات تنظیم خواهد شد. در عین حال زمینه‌های فعالیت در خصوص 
هوانوردی، خودروسازی و فناوری‌های پیشرفته همواره وجود داشته و 
شرکت‌های فرانسوی همچنان علاقه‌مند هستند که در این بخش‌ها 

با ایران همکاری کنند.
 سفارت فرانسه در زمینه تســهیل فعالیت شرکت‌های 

فرانسوی در ایران چه اقداماتی را انجام داده است؟
 ابتدا باید توجه داشــت که سازوکارهای اقتصادی در جهان تغییر کرده 
و در اقتصاد فرانسه که مبتنی بر بازار آزاد می‌باشد، این دولت نیست که 
برای شــرکت‌ها تصمیم می‌گیرد، بلکه شرکت‌ها هستند که تبدیل به 
بازیگرانی با ابزارهای راهبردی شــده‌اند. با این حال اقدامات متعددی 
برای تسهیل امور تجاری و اقتصادی فی‌مابین انجام شده و تمام تلاش 
ما بر این متمرکز اســت که زمینه‌ای برای همکاری بیشتر فراهم شود. 
به عنوان مثال، تلاش‌ها برای آماده کردن بستری برای همکاری‌های 

کتایون جلالی

روابط ایران و اروپا با وجود قدمت تاریخی و تداوم در شرایط گوناگون، شاهد فراز و نشیب‌های متعددی بوده است، ولی در چند سال اخیر بخش مهمی از این 
روابط تحت تاثیر خروج یک‌جانبه ایالات‌متحده آمریکا از برجام و تبعات آن قرار گرفته است. با این حال سه کشور مهم اتحادیه اروپا مدعی هستند که با 
وجود بروز این چالش همواره تلاش داشته‌اند تا اختلافات موجود از مسیر دیپلماسی حل شده و زمینه برای همکاری‌های مشترک بیش از پیش فراهم شود. 
در این میان روابط ایران و فرانسه از جایگاه ویژه‌ای برخوردار است. دو کشور دارای سابقه تاریخی چشمگیری در همکاری‌های مختلف اقتصادی، فرهنگی، 
صنعتی و علمی هستند. فرانسه همواره به عنوان یک کشور اروپایی مهم جایگاه ویژه‌ای در مناسبات بین‌المللی ایران دارد، از طرفی ایران نیز به‌عنوان 
کشوری با تاریخ کهن و دارای موقعیتی راهبردی در خاورمیانه، برای فرانسه و سیاست‌های منطقه‌ای از اهمیت خاصی برخوردار است. به منظور آشنایی بیشتر 
با سطح کنونی روابط دو کشور و تلاش‌هایی که برای احیای دیپلماسی بین ایران و فرانسه انجام می‌شود، به سراغ فیلیپ تیه بو، سفیر جمهوری فرانسه در 

ایران رفته و با وی به گفت‌وگو نشستیم که مشروح آن از نظر خوانندگان ارجمند می‌گذرد.

سفیر فرانسه در تهران عنوان کرد

تلاش برای احیای دیپلماسی 
و توسعه روابط اقتصادی

ی  
ذار

ه‌گ
مای

سر
ی ‌

نیا
ه د

نام
اه

م
51

ره 
ما

  ش
 9

د 9
فن

اس



 ماهنامه دنیای ‌سرمایه‌گذاری
73اسفند 99   شماره 51

بانکی و تحول در زمینه امور بانکی تــداوم دارد. ارتباط و همکاری بین 
بانکی نیازمند پیوســتن به FATF اســت و تلاش برای مجاب کردن 
ایران برای پیوستن به این نهاد ادامه دارد. علاوه بر این بخش اقتصادی 
سفارت، نماینده منافع اقتصادی فرانسه نزد ادارات، نهادها و سازمان‌های 
ایران بوده و همچنین مسئول مذاکره درباره مسائل دوجانبه و چندجانبه 
در زمینه‌های بازرگانی و مالی با مقامات ایران می‌باشــد. همچنین این 
بخش، مأمور آماده‌سازی و هماهنگ‌سازی دیدارهای رسمی اقتصادی 
بوده و در زمینه کمک به توســعه روابط اقتصادی دوجانبه با همکاری 
»رایزنان بازرگانی خارجی فرانســه« و اتاق بازرگانی ایران و فرانســه 
فعالیت می‌کند. این اقدامات می‌تواند به منظور همکاری در بخش‌های 
کشاورزی، خدمات و تبادلات دانشگاهی بسیار تاثیرگذار باشد. سفارت 
ایران در پاریس نیز می‌تواند نقش تســهیل‌گری در این زمینه‌ها را ایفا 
کرده و میــان گروه‌های مختلف هماهنگی ایجــاد کند. علاوه بر این 
رسانه‌ها نیز می‌توانند روشنگری افکار عمومی در این زمینه را بر عهده 
بگیرند و نشــریه تخصصی شــما هم به عنوان یک رسانه مهم در این 

بخش تاثیرگذار خواهد بود.
آیا روابط بین ایران و فرانسه در حوزه فرهنگی از ظرفیت 

توسعه برخوردار است؟
روابط فرهنگی دو کشــور به قرن‌ها پیش باز می‌گردد و به‌طور مســلم 
می‌توان این روابط را گسترش داد. یکی از مهمترین بخش‌های روابط 
فرهنگی میان ایران و فرانســه، همکاری در زمینه دانشگاهی است که 
در این میان، مرکزی در ســفارت فرانسه به نام کامپوس فرانس وظیفه 
تسهیل‌کننده امور مرتبط به دانشــجویان ایرانی در فرانسه را بر عهده 
دارد. از ســال 2016 میلادی تاکنون حدود 1100 دانشجوی ایرانی در 
دانشگاه‌های فرانسوی مشغول به تحصیل شده و بورس‌هایی نیز وجود 
دارد که به دانشــجویان ارشد و پست دکتری تعلق می‌گیرد که با کمک 
این بورس‌ها دانشجویان می‌توانند تا حدود 4 ماه در فرانسه اقامت داشته 
باشــند. با این حال کرونا مشــکلاتی را ایجاد کرده و به منظور رفع این 
مشکل، دولت فرانســه با تمدید زمان اقامت دانشجویان در این کشور 

موافقت کرده است.
از نظر شما چه عواملی می‌تواند منجر به تقویت یا تضعیف 

روابط اقتصادی بین دو کشور شود؟
 همان‌طور که گفتم، همکاری دانشگاهی نقش بسیار مهمی در تقویت 
همکاری‌های دوجانبه اقتصادی بین دو کشور دارد. ما از سابقه تاریخی 
قابل‌توجهــی در زمینــه همکاری‌های صنعتی میان ایران و فرانســه 
برخوردار هســتیم. کافی است شــما در خیابان‌های تهران قدم بزنید 
تا شاهد ماشــین‌های فرانســوی در حال تردد در این خیابان‌ها باشید. 
امیدوارم این همکاری‌ها به زودی از ســر گرفته شود، اما به‌طور مسلم 
در ســال‌های اخیر وضعیت دو کشــور تغییر کرده و ایران امروز با ایران 
در دهه نود میلادی تفاوت بســیاری دارد. با توجه به اینکه دو کشــور 
شــاهد تحولات اقتصادی، صنعتی و جمعیتی متعدد بوده‌اند، چارچوب 

همکاری‌های جدید نیز باید با توجه به این تغییرات تنظیم شود.
در این میان موضوعاتی از قبیل مبارزه با تغییرات زیان‌بار آب و هوایی و 
مبارزه با آلودگی هوا وجود دارد که مورد علاقه طرفین می‌باشد. لذا به نفع 
طرفین است که در زمینه انرژی‌های کمتر آلوده‌کننده همکاری داشته 
باشــیم. علاوه بر این سیستم‌های بانکی در حال تحول، خدمات جدید 
و موارد مشابه نیز زمینه‌هایی برای همکاری مشترک می‌باشند. به نظر 
بنده، باید راهبردی مبتنی بر نیازهای آینده تدوین شود، چراکه ایران یا 

فرانســه در حال حاضر با گذشته تفاوت بسیاری دارند. به عنوان مثال، 
ساختارهای اجتماعی در دو کشور در حال تحول و جمعیت در حال پیر 
شدن است، لذا برای 15 تا 20 سال آینده، نیازمند امکانات جدید پزشکی 
و نگهداری از ســالمندان خواهیم بود و برای تامیــن این نیازها باید از 

اکنون برنامه‌ریزی کرد.
 آیا بخش اقتصادی سفارت فرانسه در حال حاضر فعال 

است؟
 بله، اما در شــرایط کنونی به دلیل شیوع بیماری کرونا، تردد شرکت‌ها 
و نمایندگان آن‌ها به ایران بســیار دشوار شــده است، اما فعالیت‌ها در 
این زمینه همچنان ادامه دارد. به عنــوان مثال، تعدادی از نمایندگان 
شرکت‌های فرانســوی در ایران حضور دارند که ســفارت با آن‌ها در 
ارتباط است. از طرفی رایزنان اقتصادی نیز در بخش اقتصادی سفارت 
حاضر بوده و تلاش بر این اســت تا با همکاری کنشگران بین‌المللی 
زمینه‌های مورد نظر برای فعالیت‌های مشترک اقتصادی بین دو کشور 

فراهم شود.
آیا در مدت اقامت خود، از اماکن تاریخی ایران نیز بازدید 

کرده‌اید؟
پیش از شــیوع بیماری کرونا و پیش از آنکه برای مأموریت دیپلماتیک 
عازم تهران شوم، به ایران آمده و از بخشی از جاذبه‌های تاریخی ایران 
بازدید کرده بودم. تاکنون از شهرهای اصفهان و شیراز دیدار کرده‌ام و 
باید تأکید کنم که همســرم ایران را بیشتر سیاحت کرده است. تهران 
نیز دارای یک میراث معماری جالب از دهه 20 و 30 میلادی می‌باشد، 
علاوه بر این اقداماتی که به منظور ترمیم بافت‌های تاریخی مرکز شهر 
تهران صورت گرفته، برای بنده بسیار جالب توجه بوده است. در تهران 
از موزه‌های زیادی از قبیل موزه ملی، موزه کاخ گلستان، موزه نیاوران 
و موزه جواهرات بازدید داشــته و همچنین از کاخ مرمر نیز که به تازگی 
تعمیرات آن به اتمام رســیده دیدن کــرده‌ام و به نظرم مجموعه‌ای از 

هنرهای ایرانی را می‌توان در این موزه مشاهده کرد.
 با توجه به وجود مجموعه‌ای از آثار باستانی ایرانی در موزه 
لوور پاریس، آیا در این زمینه نیز همکاری بین دو کشــور 

وجود دارد؟
ایران و فرانســه در بخش موزه‌ها نیز همکاری داشته و اگرچه اکنون 
در دو کشــور موزه‌ها تعطیل می‌باشند، اما نمایش آثار موجود از طریق 
اینترنت صورت گرفته اســت. دو سال پیش در فرانسه نمایشگاهی از 
هنرهای قاجار برگزار شد و در دوران شیوع بیماری کرونا نیز تلاش شده 
تا با استفاده از شبکه‌های اجتماعی )به عنوان مثال، حساب اینستاگرام 
سفارت فرانسه lafranceeniran( و دیگر ابزارهای فضای مجازی 
این تلاش‌ها ادامه‌دار باشــد و تصور می‌کنیم که پس از پاندمی نیز این 

شرایط تداوم پیدا کند.
 از میان غذاهای ایرانی به کدامی‌ک علاقه دارید؟

بسیاری از افرادی که در سفارت فرانسه پذیرای آن‌ها هستیم، تمایل به 
خوردن غذاهای فرانســوی دارند، با این حال بنــده غذاهای ایرانی را 
امتحان کرده و از میان آن‌ها به غذاهای خورشتی مانند فسنجان علاقه 
زیادی دارم. علاوه بر این خوردن دیزی در زمستان نیز مورد علاقه‌ بنده 
است. با این حال بیشتر از غذاها، به دسرهای ایرانی خوشمزه، مطبوع 
و در عین حال بسیار شــیرین علاقه‌مند هستم. از طرفی تنوع پخت 
برنج در آشــپزی ایرانی نیز برایم جالب بوده و بــه انواع مختلف آن 

علاقه‌مند هستم. 

زمینه‌های فعالیت در 
خصوص هوانوردی، 

خودروسازی و 
فناوری‌های پیشرفته 
همواره وجود داشته و 

شرکت‌های فرانسوی 
همچنان علاقه‌مند 

هستند که در این 
بخش‌ها با ایران 

همکاری کنند
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چند سالی می‌شــود که اقتصاد کشورمان با پدیده بنگاه‌داری روبه‌رو 
است و بانک‌ها به جای ارائه تســهیلات به تولیدکنندگان، با بخشی 
از منابع خود، شرکت‌ها و هلدينگ‌هایی را راه‌اندازی کرده و به سوی 
بنگاه‌داری در حرکت هستند.  بانک‌ها باید با جذب منابع مالی، وظیفه 
تامین مالی را عهده‌دار شــوند، ولی متاســفانه عدم نظارت صحیح و 
شــفافیت لازم، موجب شــده  فعالیت‌های قابل توجهی را در زمینه 

شرکت‌داری انجام دهند. 
در این میان، برخی از کارشناســان معتقدند که اصلاح نظام و ساختار 
بانک‌ها، یکی از الزامات بهبود در اقتصاد ایران است. در واقع بنگاه‌داری 
بانک‌ها موجب افزایش نرخ پول و نقدینگی شــده کــه در نهایت در 
افزایش تورم خود را نشــان می‌دهد که البته ادامه این روند از ســوی 
بانک‌ها، نه‌تنها آن‌ها را از رسالت اصلی خود دور می‌کند، بلکه به سمت 

اقتصاد ناسالم خواهد برد. 
عبدالعلی رحیمی مظفری، عضو هیات رییسه کمیسیون انرژی مجلس 
شورای اسلامی با بیان این‌که بنگاه‌داری بانک‌ها ریشه در سیاست‌های 
غلط اقتصادی دارد، گفت: از آنجا که بانک‌ها در دریافت اصل پول خود 
مشــکل دارند، این مساله آن‌ها را به سمت بنگاه‌داری سوق داده است، 
البته این تحلیل به معنای دفاع از بانک‌ها نیست، اما باید حرف بانک‌ها 

را نیز شنید.
وی درباره نحوه واگذاری املاک مــازاد بانک‌ها مطابق قانون گفت: 
حدود 6 ســال پیش قانونی با عنوان »رفع موانع تولید رقابت‌پذیر« در 
مجلس تصویب شــد که یکی از بندهای این قانون، بانک‌ها را موظف 
کرد تا ظرف مدت 3 ســال، بنگاه‌ها و شــرکت‌های اقماری خود را به 

فروش رســانده و به جای بنگاه‌داری، بانکداری کنند، اما متاســفانه 
واگــذاری املاک مازاد بانک‌ها روند کُندی دارد و بانک‌ها همچنان به 
دنبال بنگاه‌داری هســتند که البته این کار بانک‌ها، ریشه در وضعیت 

اقتصادی ناسالم کشور دارد.
نماینده مردم سروســتان و کوار و خرامه در مجلس شورای اسلامی در 
ادامه افزود: همان‌طور که این توقع از بانک‌ها وجود دارد که با پرداخت 
وام‌های کلان از تولیدکننده حمایت کند، تولیدکننده نیز باید در موعد 
مقرر اقساط خود را پرداخت کند، اما متاسفانه به دلیل سیاست‌های غلط 
اقتصادی، تولیدکننده به سمت ورشکستگی پیش رفته و قادر به تسویه 
بدهی‌های خود نیســت که همین موضوع، بانک‌هــا را به بنگاه‌داری 
ترغیب می‌کند. رحیمی مظفری با اشــاره به این‌که ارزش پولی کشور 
روز به‌روز در حال کاهش اســت، افزود: بانک‌ها در دریافت اصل پول 
مثلا 5 سال گذشته خود مشکل دارند و همین روند نامناسب، بانک‌ها را 

به سمت بنگاه‌داری سوق داده است.
عضو هیات رییسه کمیســیون انرژی مجلس تصریح کرد: متاسفانه 
بانک‌ها به دلیل پرداخت سودهای کلان و بالا بودن هزینه نگهداری 
ســرمایه و پول و همچنین برای جبران این ضررهای مالی، به ناچار در 
عرصه‌های اقتصادی فعالیت می‌کنند تا از محل سودهای حاصله، ضرر 
و کســری خود را جبران نمایند. وی به شرایط کنونی هزینه نگهداری 
پول در بانک‌ها که حدود 7 و نیم درصد اســت، اشــاره کرد و گفت: اگر 
برای سپرده‌ها حدود 18 درصد سود پرداخت شود، بانک هم باید حدود 

26 درصد سود کسب کند تا در صدد جبران این هزینه برآید.
عضو هیات رییسه کمیسیون انرژی مجلس شورای اسلامی اظهار کرد: 
مسایل مطرح شده، باعث می‌شود که بانک‌ها برای جبران هزینه‌ها و 
ضررهای خود به بازار واسطه‌گری و دلال‌بازی روی آورند و این یکی از 
مشکلات کنونی کشور اســت، چراکه خلق پول صورت می‌گیرد، اما 

بانک‌ها این اعتبارات را به سمت بازار واسطه‌گری سوق می‌دهند. 

سیدقاسم قاری

عضو هیات رییسه کمیسیون انرژی مجلس:

بنگاه‌داری بانک‌ها
ریشه در سیاست‌های غلط اقتصادی دارد

بنگاه‌داری بانک‌ها 
موجب افزایش نرخ 

پول و نقدینگی شده که 
در نهایت در افزایش 

تورم خود را نشان 
می‌دهد که البته ادامه 

این روند از سوی 
بانک‌ها، نه‌تنها آن‌ها 

را از رسالت اصلی خود 
دور می‌کند، بلکه به 

سمت اقتصاد ناسالم 
خواهد برد
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رشد تجارت خارجی ایران 
آرام و با ثبات

مرتضی فغانی
عضو اتاق بازرگانی تهران

ســال 1399 در حالی به انتها می‌رســد که جهان درگیر بحران بزرگی 
اســت که پس از جنگ جهانی دوم هرگز با چنین چالشی مواجه نبوده 
اســت. بیماری کرونا که ابتدا از شــهری در چین آغاز شــد، به سرعت 
جهان را درنوردید و سرعت گســترش این بیماری به اندازه‌ای بالا بود 
که بسیاری از کشورها را ناچار به اتخاذ تدابیر و ممنوعیت‌های گسترده 
برای کنترل آن کرد. در نتیجه ایــن محدودیت‌ها، اقتصاد جهان افتی 
چشــمگیر را تجربه کرد، به‌طوری که میانگین رشد اقتصادی جهان به 
منفی 3/5 درصد رسید و تجارت جهانی نیز به تبع این افت کاهش یافت. 
تجارت بین‌المللی ایران نیز از این پیامدها تاثیر پذیرفت. در حالی ســال 
1398 مجموع صادرات کشــور به رقم ۴۱ میلیارد و ۳۷۰ میلیون دلار 
رســید که نسبت به ســال 1397 از نظر وزنی ۱۴ درصد افزایش داشت 
و در ســال 1399 تجارت بین‌المللی ایران با وجود مواجهه با کرونا نمره 
قبولی گرفت. با توجه به آمارهای منتشر شده از سوی گمرک جمهوری 
اسلامی ایران در 10 ماهه نخست سال 1399، کشورهای چین، امارات 
متحد عربی، ترکیه، هند، آلمان، روســیه، انگلســتان، هلند، سوئیس، 
ایتالیا، کره‌جنوبی و سنگاپور مهمترین کشورهایی بوده‌اند که بیشترین 
واردات کالا به کشورمان را داشــتند. کل واردات کشور با توجه به آمار 
منتشــر شده خام از گمرک در 10 ماهه نخســت سال 1399 بالغ بر 30 
میلیارد و 640 میلیون دلار بوده است که از نظر وزنی بالغ بر 28 میلیون و 
250 هزار تن می‌شود. از این میان چین با 7 میلیارد و 888 میلیون دلار، 
امارات متحده با 7 میلیارد و 400 میلیون دلار و ترکیه با 3 میلیارد و 412 
میلیون دلار ســه مبدأ اصلی واردات کالا به کشــور بوده و پس از آن‌ها 
هند با یک‌میلیارد و 786 میلیون دلار، آلمان با یک‌میلیارد و 460 میلیون 
دلار، روسیه با 900 میلیون دلار، انگلستان با 843 میلیون دلار، هلند با 
826 میلیون دلار، سوئیس با 680 میلیون دلار، کره با 473 میلیون دلار 
و ســنگاپور با 441 میلیون دلار به ترتیب از دیگر مبادی وارداتی کالا به 

ایران از نظر ارزش دلاری بوده‌اند.
در مقابل، طی 10 ماهه نخســت سال جاری با توجه به آمارهای منتشر 
شده از سوی گمرک، کل صادرات ایران در حدود 28 میلیارد و 63 میلیون 
دلار بود که از نظر وزنی بالغ بر 94 میلیون و 542 میلیون تن بوده است.  
در این میان چین با حدود 7 میلیارد و 254 میلیون دلار، عراق با 6 میلیارد 
و 388 میلیون دلار و امــارات با 3 میلیارد و 730 میلیون دلار مهمترین 
مقاصــد صادراتی ایران بوده‌اند و پس از آن‌هــا ترکیه با 2 میلیارد و 49 
میلیون دلار، افغانســتان با یک‌میلیارد و 905 میلیون دلار، هند با 942 
میلیون دلار، پاکستان با 810 میلیون دلار، اندونزی با 487 میلیون دلار، 
آذربایجان با 422 میلیون دلار، روسیه با 387 میلیون دلار، تایلند با 341 
میلیون دلار، عمان با 323 میلیون دلار، ارمنســتان با 265 میلیون دلار 
و آلمان با 172 میلیون دلار به ترتیب از دیگر مقاصد کالاهای صادراتی 

ایران از نظر ارزش می‌باشند.

 با توجه به این آمارها به نظر می‌رســد که صادرات کشور نسبت به سال 
گذشته کاهش ‌یافته اســت، اما با عنایت به مصوبات سی‌امین جلسه 
کمیته مقابله با تحریم‌های وزارت اقتصاد و دارایی، مبنی بر مخاطرات 
انتشــار عمومی آمارهای تجارت خارجی کشــور در تشدید تحریم‌ها، 
اطلاعــات مربوط به فصل 27 کتاب مقررات صادرات و واردات، از آمار 
صادرات حذف شده است. این بخش مهم شامل سوخت‌های معدني، 
روغن‌های معدني و محصولات حاصل از تقطير آن‏ها و همچنین مواد 
قيري و موم‌های معدني می‌شــود که با توجه به آمارهای سال گذشته 
بیش از 36 درصد کل صادرات کشور را تشکیل می‌دهد. اگر سهم این 
بخش را در حدود 36 درصد از کل صادرات کشور در نظر بگیریم، میزان 

کل صادرات در 10 ماهه نخست در حدود 38 میلیارد دلار خواهد بود.
 اگرچه کارنامه تجارت خارجی کشــور با توجه بــه چالش‌هایی مانند 
تحریم‌های همه‌جانبه آمریکا و همچنین شیوع بیماری کرونا، به نسبت 
وضعیت اقتصاد جهانی تااندازه‌ای مطلوب است، اما نمی‌توان انکار کرد 
که تا رســیدن به وضعیت مطلوب فاصله زیادی مانده است. به عنوان 
مثــال، حجم تجارت بین ایران و ترکیه با توجــه به آمارها در 10 ‌ماهه 
نخست سال به 5/5 میلیارد دلار می‌رسد که انتظار می‌رود تا پایان سال 
به حدود 6/5 میلیارد دلار افزایش یابد. این در حالی اســت که از سوی 
مســئولان دو کشور، عدد مطلوب برای حجم مبادلات میان دو کشور، 
مبلغ 30 میلیارد دلار برآورد شده است. لذا می‌توان گفت، در حال حاضر 
کمتر از یک‌چهارم ظرفیت مطلوب برای مبادلات تجاری با این کشور 
مهم همســایه تحقق یافته اســت. در مورد سایر همسایگان همچون 
کشورهای آسیای میانه، قفقاز، پاکستان، افغانستان، عراق و کشورهای 
عربی حاشیه خلیج‌فارس نیز ظرفیت‌های بسیاری برای تجارت دوجانبه 
وجــود دارد که در صــورت برنامه‌ریزی دقیــق و تنش‌زدایی از روابط 
بین‌المللی می‌توان امیدوار بود که در ســال‌های آینده در زمینه تجارت 

خارجی، شاهد جهش قابل‌توجهی باشیم. 

 ماهنامه دنیای ‌سرمایه‌گذاری
اسفند 99   شماره 51

 اگرچه کارنامه تجارت 
خارجی کشور با توجه 
به چالش‌هایی مانند 

تحریم‌های همه‌جانبه 
آمریکا و همچنین شیوع 
بیماری کرونا، به نسبت 
وضعیت اقتصاد جهانی 

تااندازه‌ای مطلوب است، 
اما نمی‌توان انکار کرد 

که تا رسیدن به وضعیت 
مطلوب فاصله زیادی 

مانده است
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از زمانی که تغییر سیاســت‌های ارزی در دستور کار دولت قرار گرفت، 
واردات کالا با ارز دولتی منجر به سوءاستفاده‌ها و رانت‌هایی شد که این 
معضل به ویژه در حوزه محصولات دارویی مشکلاتی را به وجود آورد 
و از سوی دیگر، کالا با ارز 4 هزار و 200 تومانی به دست مصرف‌کننده 
نمی‌رسید. در همین راســتا، اخیرا صحبت‌هایی در خصوص حذف ارز 
دولتی برای واردات برخی از کالاهای اساسی و نیز اقلام دارویی مطرح 
شده، اما آیا می‌توان با این روش، جلوی رانت و قاچاق معکوس را گرفت 
و در عین حال، قیمت‌گذاری کالاها را در بازار به نحوی انجام داد که به 

مصرف‌کننده فشار وارد نشود؟
ارز 4 هزار و 200 تومانی یا همان ارز دولتی از 2 ســال گذشته در دستور 
کار دولت برای تخصیص به تمــام کالاهای وارداتی قرار گرفت، ولی 
پس از مدتی با مخالفت برخی از نمایندگان مجلس شورای اسلامی و 
اقتصاددانان، دولت از این سیاست خود دست کشید و بار دیگر تخصیص 
این ارز را محدود به کالاهای اساسی کرد. در واقع هدف دولت از عرضه 
ارز 4 هزار و 200 تومانی، کنترل قیمت کالاها در بازار بود تا مقابل تورم 
ناشی از افزایش قیمت ارز بایستد. سیاســت‌های اختصاص ارز برای 
واردات کالا در ســال 1397 تغییر کرد و حدود یک‌هــزار و 500 قلم 
کالای مصرفی از لیست اختصاص ارز ترجیحی خارج و در سال 1398 
نیز برخی از کالاهای اساسی مانند چای، شکر، کره و حبوبات از لیست 

تخصیص ارز دولتی حذف شدند.

البته ارز 4 هــزار و 200 تومانی با هدف حمایت از دهک‌های ضعیف و 
جلوگیری از تاثیر نوســانات قیمت ارز بر معیشت مردم اختصاص داده 
شــده بود، اما از همان ابتدا به مجرایی برای توزیع گسترده رانت و فساد 
تبدیل شد. به همین دلیل بســیاری از کارشناسان بر این باور بودند که 
حذف ارز دولتی و پرداخت یارانه مســتقیم به کالاهــا در زمان توزیع، 

وضعیت معیشتی مردم را بهبود خواهد بخشید.
اقتصاد ایران در مســایل ارزی باید بر اساس یک بازار آزاد کنترل شود و 
پرداخت ارز به قیمت پایین به برخی از واردکنندگان و سپس کنترل بازار 

آن کالای وارداتی نتیجه‌بخش نیست.
آنچه مسلم است، حمایت از دهک‌های پایین درآمدی و اقشار آسیب‌پذیر 
جامعه امری ضروری اســت و اعطای ارز ترجیحی به اقلام کالاهای 
اساســی با این هدف بوده که فشــارهای قیمتی بر برخی از کالاهای 
مصرفی دهک‌های پایین درآمدی را کاهش دهد. با این حال، به تاراج 
رفتن منابع زیادی از ارز ترجیحی توســط دریافت‌کنندگان آن، باعث 
کاهش درآمدهای دولتی نیز شــد و سیاست ارز دولتی منجر به کسری 
بودجه گردید. بر اساس بررسی‌های صورت گرفته، حذف ارز ترجیحی 
کالا‌های اساسی باعث افزایش شاخص قیمت مصرف‌کننده تا حدود 6 
درصد خواهد شد، در حالی که تورم ناشی از ادامه سیاست ارز ترجیحی 
که می‌تواند منجر به افزایش بیش از 47 هزار میلیارد تومانی پایه پولی 
شود، در حدود 11 درصد خواهد بود که افزایش آن تا 15 درصد نیز قابل 
پیش‌بینی است. متاسفانه زمانی که دولت ارز ترجیحی را در اختيار طیفی 
از واردکننــدگان قرار داد، نظارت و تضمینی برای واردات کالا با این ارز 
فراهم نشد و در این میان، بسیاری از کارشناسان اقتصادی بهترین روش 
برای ممانعت از شکل‌گیری رانت‌های گسترده را توقف اختصاص ارز 
ترجیحی و واردات با نرخ نیمایی می‌دانند که با این راهکار، مابه‌التفاوت 
زیاد میــان ارز دولتی و نیمایــی از بین می‌رود و زمینه حذف مفاســد 
اقتصادی نیز فراهم می‌شود. در نهایت کمیسیون تلفیق مجلس شورای 
اسلامی، مصوبه مبنای محاسباتی تمامی کالاهای وارداتی به کشور را 
از 4 هزار و 200 تومان به 17 هزار و 500 تومان به تصویب رســاند و با 
جایگزینی ارز نیمایی به‌جای دولتی، سیاست انتقال یارانه از واردکننده 
به مصرف‌کننده را دنبال می‌کند تا هــم از تداوم یک‌صد هزار میلیارد 
تومان مابه‌التفاوت این ارز که تبدیل به رانت شده، جلوگیری شود و هم 

به همان میزان نیز یارانه به مردم پرداخت گردد. 

دکتر مهدی کریمی تفرشی
رییس هیات مدیره خانه صنعت، معدن و تجارت جوانان تهران

توقف اختصاص ارز ترجیحی
 پایان رانـت و فـساد دولتی
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حمایت از دهک‌های 
پایین درآمدی و اقشار 

آسیب‌پذیر جامعه 
امری ضروری است و 

اعطای ارز ترجیحی به 
اقلام کالاهای اساسی 

با این هدف بوده که 
فشارهای قیمتی بر 

برخی از کالاهای مصرفی 
دهک‌های پایین درآمدی 

را کاهش دهد
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خواندنی‌ها ی سرمایه‌گذاری

در این بخـــش می‌خوانیم :

معرفی معادن بزرگ ایران و جهان

آشنایی با شغل‌هایی که رو به افُول هستند



ابوالفضل علیزاده

معرفی معادن بزرگ
 ایران و جهان

معدن طلای زرشوران
از این سرزمین طلایی که در شهر تکابِ آذربایجان غربی در ایران واقع شده، به عنوان غولِ طلای خاورمیانه یاد می‌شود و 
سالانه ۲۷ میلیون تُن سنگِ طلا از آن استخراج می‌شود که از این نظر در بین ۱۰ معدن طلایی برتر دنیا قرار دارد. زرشوران، 
نه‌تنها بزرگ‌ترین معدن طلای ایران است، بلکه عظیم‌ترین ذخیره‌ طلای کشور را دارا می‌باشد. ذخیره‌ تخمینی این معدن 
۲۷ میلیون تن کانسنگ طلا با میانگین عیار ۴ گرم بر تن است و ظرفیتِ تولید اسمی کارخانه‌ زرشوران که از آبان‌ماه ۱۳۹۳ 
کار خود را آغاز کرده، ۲ تن شمش طلای ۲۴ عیار در سال است که این رقم با سرمایه‌گذاری‌های بیشتر به ۵ تن طلا در سال 

نیز خواهد رسید.
معدن مس سرچشمه

این معدن، دومین معدن مس روباز جهان اســت و در 160 کیلومتری جنوب غربی کرمان و در ناحیه مرکزی رشــته کوه 
زاگرس قرار گرفته که از نظر زمین‌شناســی روی کمربند جهانی مس قرار گرفته اســت. ذخیره زمین‌شناسی معدن مس 
سرچشــمه بالغ بر یک‌میلیارد و 220 میلیون تن سنگ سولفوری با عیار متوســط 0/7 درصد برآورد شده است. در فاز اول 
توسعه این معدن، میزان سنگ سولفوری قابل انتقال به سنگ‌شکن به سقف 60 هزار تن در روز با عیار متوسط 0/8 درصد 

و با اجرای فاز دوم توسعه این معدن، میزان استخراج آن به حدود 80 هزار تن در روز با عیار متوسط 0/65 درصد رسید.
معدن مس اسکوندیدا

معدن مس اسکوندیدا در صحرای آتاکاما در شمال کشور شیلی واقع شده و از نظر میزان ذخیره مس، بزرگ‌ترین و نخستین 
معدن مس دنیا به حســاب می‌آید. در اواخر سال ۲۰۱۲ میلادی تخمین زده شد که این معدن بیش از ۳۲ میلیون تن مس 
خالص قابل استحصال در خود ذخیره کرده است. همچنین این معدن از نظر میزان مس استخراج شده در حدود ۱/۱ میلیون 
تن مس در پایان سال ۲۰۱۳ میلادی، بالاترین میزان را به خود اختصاص داد که معادل ۵ درصد کل مس تولید شده جهان 
در این سال است. شرکت BHP-Billiton به‌ عنوان یک شرکت هلدینگ بزرگ، با در اختیار داشتن 5/57 درصد از کل سهام، 
بیشترین سهم را از سود استخراج معدن اسکوندیدا دارد. سایر هلدینگ‌ها مانند ریو تیتو با ۳۰ درصد، شرکت کنسرسیومی ژاپنی 
متعلق به میتسوبیشــی با  ۱۰ درصد و سایر شرکت‌های کشور شیلی و بین‌المللی با مجموع 5/2 درصد، سایر سهامداران این 

معدن بزرگ هستند.
معدن مس کانانئا

این معدن که با نام معدن مس بوئناویســتا نیز شناخته می‌شود، در منطقه سونورا در کشور مکزیک قرار دارد و از نظر میزان 
ذخایر، دومین معدن مس بزرگ دنیا به‌ حســاب می‌آید. در دسامبر سال ۲۰۱۲ میلادی تخمین زده شد که این معدن روباز 
 Southern بیش از 87/26 میلیون تن دیگر ذخیره مس دارد. در حال‌ حاضر، معدن کانانئا متعلق به شــرکت مس جنوب
Copper Corporation) SCC ( اســت که به کمک دولت مکزیک اداره می‌شــود و توســط همین شرکت نیز مورد 

بهره‌برداری قرار می‌گیرد.

معدنکاری و صنایع وابسته به آن، اگرچه نقش ارزشمند و مثبتی در مؤلفه‌های اقتصادی و اجتماعی توسعه پایدار با ایجاد اشتغال و تولید ثروت دارد، اما از 
جهت نقش آن در مؤلفه سوم توسعه پایدار، یعنی محیط‌زیست با انتقادهایی روبه‌رو است. همچنین با توجه به نیاز روزافزون جامعه جهانی به مواد معدنی، 
صنعت معدنکاری برای ادامه فعالیت‌های خود با چالش‌هایی مواجه است که از جمله آن‌ها می‌توان به بازیابی کانی‌ها و فلزات، حفظ محیط‌زیست و مسئولیت 
اجتماعی آن اشاره کرد. با توجه به موارد اشاره‌شده، در این مطلب به معرفی بزرگ‌ترین معادن ایران و جهان پرداخته‌ایم که مخاطبان گرامی را به خواندن 

آن دعوت می‌کنیم.
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 معدن سنگ‌آهن کاراخاس
معدن کاراخاس بزرگ‌ترین معدن سنگ‌آهن جهان در ایالت پارا در شمال برزیل واقع شده و به‌طور 
کامل متعلق به یک معدن‌کار برزیلی اســت و دارای ذخایر اثبات شده و احتمالی 7/2 میلیارد تن 

سنگ‌آهن است و میزان تولید این معدن، تاثیر مستقیمی بر قیمت آهن‌آلات دارد.
منطقه کاراخاس دارای غنی‌ترین ذخایر و کنســانتره سنگ‌آهن در هر نقطه از جهان است. این 
معدن نه‌تنها ذخایر ســنگ‌آهن غنی دارد، بلکه معدنی غنی برای سنگ معدن منگنز، مس، قلع، 
آلومینیوم و حتی طلا نیز به شمار می‌آید. در حال‌ حاضر برزیل، بزرگ‌ترین صادرکننده سنگ‌آهن 
با تولید ســالانه بیش از ۵۱۰ میلیون تن سنگ‌آهن است و این همین موضوع، این کشور را به یکی 
از بزرگ‌ترین تعیین‌کنندگان قیمت محصولات فولادی از جمله قیمت پروفیل آهن تبدیل کرده 

است.
معدن سنگ‌آهن سامارکو آلگریا

دومین معدن بزرگ سنگ‌آهن جهان )سامارکو آلگریا( نیز به برزیل تعلق دارد و در استان میناس 
گرایس قرار گرفته و بر اساس آمار صورت گرفته در سال 2012 میلادی، نزدیک به 2/97 میلیارد 
تن ذخایر ثابت شده و احتمالی ســنگ‌آهن برای آن تخمین زده‌اند. سامارکو آلگریا بزرگ‌ترین 
معدن ســنگ‌آهن روباز جهان است و به معادن آلگریای جنوبی و شمالی تقسیم می‌شود. ذخایر 
ثابت شــده این معدن 1/89 میلیارد تن با عیار 40/2 درصد برآورد شده، ذخایر احتمالی آن 1/08 
میلیارد تن بوده و میزان تولید آن در ســال ۲۰۱۸ میلادی به 21/8 میلیون تن رســید و بر اساس 

پیش‌بینی‌های انجام شده، معدن سامارکو آلگریا تا سال ۲۰۵۳ فعالیت خواهد داشت.
معدن طلای موریونتائو

معدن طلای موریونتائو در سال ۱۹۵۸ میلادی در صحرای خشک قزل قوم ازبکستان کشف 
و بهره‌برداری از آن در ســال ۱۹۶۷ آغاز شــد و به عنوان بزرگ‌ترین معدن روباز جهان بیش 
از ۵۸۰ متر عمق دارد و پنجمین معدن عمیق جهان محســوب می‌شود. این معدن، علاوه بر 
طلا شــامل ذخایر فیروزه و آرسنیک است و به اعتقاد بســیاری از زمین شناسان، موریونتائو 
بزرگ‌ترین معدن طلای جهان اســت. گفته می‌شود که حجم ذخایر طلای این معدن بین 2 

هزار و 500 تا 5 هزار و 300 تن است.
معدن طلای کورتز

این معدن در مرکز ایالت نوادا قرار دارد و حدود ۴ هزار معدنچی در آن مشــغول به کار هستند و با 
کشــف طلا در این ایالت، شرکت »باریک« فعالیت گسترده خود را در ایالت آمریکا شمالی آغاز 
کرد. این شــرکت با پرداخت ۱۵۳ میلیون دلار، امتیاز استخراج طلای ایالت نوادا را تا سال ۲۰۲۰ 

میلادی کسب کرد و سالانه ۳۰۰ هزار اونس طلا از معادن ایالت نوادا استخراج می‌کرد.
 معدن الماس جوبلی

معدن جوبلی در منطقه یاکوتیا در روســیه واقع شــده و شروع فعالیت آن به سال ۱۹۸۶ میلادی 
)۱۳۶۵ خورشیدی( برمی‌گردد. حجم ذخایر اثبات شده قابل بهره‌برداری از این معدن بیش از ۱۵۳ 
میلیون قیراط و ذخایر احتمالی آن ۵۱ میلیون قیراط است و مالک آن، شرکت دولتی معادن روسیه 

آلروسا می‌باشد.
معدن الماس اوداچنی

این معدن نیز به مانند معدن جوبلی در منطقه یاکوتیا در روسیه قرار دارد، متعلق به شرکت دولتی 
آلروسا می‌باشــد و دومین معدن بزرگ جهان است. ۱۵۲ میلیون قیراط ذخایر قابل بهره‌برداری 
دارد و از ســال ۲۰۱۳ میلادی )دی‌ماه ۱۳۹۱( تاکنون ســالانه ۱۰ میلیــون قیراط الماس از آن 

استخراج می‌شود و تا سال ۲۰۴۳ میلادی امکان بهره‌برداری از آن وجود دارد.
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ثمانه نادری

آشنایی با شغل‌هایی 
که رو به اُفـول هستند

رانندگان قطار

پیش‌بینی شده تا سال 2026 میلادی آمار افراد شاغل در این شغل تا سه 
چهارم کاهش داشته باشد. طبق آمارها، این حرفه به عنوان سریع‌ترین 
شــغلِ در حال نابودی شمرده می‌شــود. طبق پیش‌بینی‌ها، به زودی 
سیستم‌های رایانه‌ای و هدایت‌گرها جایگزین نیروهای انسانی شاغل 

در این حرفه خواهند شد.
پارکبانان

پیش‌بینی می‌شود تا ســال 2026 میلادی آمار شاغلان در این حرفه 
با کاهش 35 درصدی همراه باشــد. این شغل شــامل گشت‌زنی در 
محل‌های مشخص مانند پارکینگ‌های عمومی یا بخشی از یک شهر 
به منظور صدور قبض جریمه برای مالکان خودروهایی است که بیش 
از زمان مجاز یا به صــورت غیرقانونی خودروی خود را پارک کرده‌اند. 

امروزه در شهرهای پیشرفته، به راحتی می‌توان با کمک دوربین‌های 
مستقر در شهر برای رانندگان قبض پارکینگ صادر کرد.

کنتورخوانان برق، آب، گاز و ...

با وجود گسترش مترسنج‌های دیجیتال در همه جا، این حرفه قدیمی 
با افراد آموزش دیده خود که به صورت دســتی اطلاعات را یادداشت 
می‌کنند، به راحتی جای خود را به فناوری‌های در دســترس امروزی 
می‌دهد. این روزها می‌توان اطلاعات را بدون حضور فیزیکی در محل 
از طریق اینترنت به دســت آورد و پیش‌بینی می‌شــود تا سال 2026 

میلادی این حرفه تا 21 درصد کاهش نیروی فعال داشته باشد.
مشاغل مرتبط با خدمات پستی

در دهه‌های هفتاد و هشــتاد میلادی، بسیاری از کودکان حومه شهر 
روزنامه‌فروش بودند، ولی امروزه با توجه به پیشرفت تکنولوژی، بیشتر 
مردم برای آگاهی از خبرها به اینترنت وابسته هستند. از طرفی، افزایش 

در حالی که در ماه مارس میلادی امسال، 196 هزار فرصت شغلی جدید در اروپا ایجاد شده، اما اوضاع چندان مناسبی ندارند و در برخی از آن‌ها تعداد کارکنان رو به کاهش 
است. در سال‌های اخیر برخی از صنایع به سمت اتوماسیونی شدن سوق پیدا کرده‌اند و گاهی شکل وظایف انسانی تغییر کرده تا با نیازهای تغییریافته جامعه هماهنگ شود. 
آن‌چه ناخواسته ذهن ما را درگیر خواهد کرد، بحث فناوری است که عامل از بین رفتن برخی مشاغل است. به گزارش فاکس‌نیوز، به تازگی دفتر آمار وزارت کار آمریکا و سازمان 
بین‌المللی کار، آماری را منتشر کرده‌اند که در آن پیش‌بینی شده تا سال 2026 میلادی از 818 شغلی که کارشناسان  بررسی، تجزیه و تحلیل کرده‌اند، 21 شغل رو به نابودی 

می‌روند و بخش قابل‌توجهی از آن‌ها با فناوری جایگزین می‌شوند. حال در این مطلب با برخی از شغل‌های رو به افول و دلایل آن آشنا می‌شوید.‌
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مردم سراسر دنیا هر روز 
بیش از پیش آثار ناشی 
از تغییرات آب و هوایی 
کره‌ زمین را در زندگی 

خود احساس می‌کنند و 
این روزها تلاش بیشتری 
برای حفظ محیط‌زیست 
و ایجاد یک سیاره سبز و 

پایدار انجام می‌دهند
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اســتفاده از ایمیل باعث کاهش قابل توجه نامه‌های پستی می‌شود، به 
همین دلیل در ســال‌های آینده به تعداد نامه‌رســان‌های کمتری نیاز 
است. افرادی که محموله‌های پستی را دسته‌بندی می‌کنند، کارمندان 
و پستچی‌ها به شدت در خطر جایگزینی با ربات‌ها و سیستم‌ها هستند و 

نمی‌توان آینده روشنی را برای این مشاغل متصور بود.
صندوق‌دار‌ها

وقتی برای اولین بار دســتگاه‌های فروش و دریافــت وجه خودکار به 
صورت آزمایشی مورد اســتفاده قرار گرفت، به دلایل متعدد نتوانست 
مورد توجه خریداران قرار گیرد، اما گســترش این دستگاه‌‌های خودکار 
را نمی‌توان نادیده گرفت. طبق تحقیقات، پیش‌بینی می‌شود که درآمد 
حاصل از دســتگاه‌های جمع و دریافت خودکار در ســال‌های آینده به 
75/31 میلیون دلار برســد که رشــد چند 10 برابری این سود را نشان 

می‌دهد و تهدیدی برای آینده شغلی صندوق‌دار‌ها به شمار می‌رود.
فعالان حوزه جواهرسازی

شرایط اقتصادی مردم دنیا باعث شــده تا رونق صنعت جواهرسازی در 
این سال‌ها با کاهش چشــمگیری در دنیا روبه‌رو شود. طبق گزارش‌ها، 
میزان تعطیلی فروشگاه‌های جواهر در ســال  ۲۰۱۶ میلادی، حدود ۵۳ 
درصد افزایش داشته و مهمترین دلیل آن، این است که نسل جدید ترجیح 
می‌دهند تا پول خود را صرف به دســت آوردن آرزوهای دلخواه خود کنند 
تا خرید چیز‌های تجملی. همین مساله جلوی رشد صنعت جواهرسازی را 

می‌گیرد و نمی‌توان آینده خوبی را برای شاغلان این حرفه متصور بود. 
کارمندان آژانس‌های مسافرتی

آژانس‌های مسافرتی در گذشته ســرویس مهمی محسوب می‌شدند 
و افراد برای خرید بلیت حتما از آن‌ها اســتفاده می‌کردند. کارکنان این 
آژانس‌ها عــاوه بر انتخاب پرواز‌های موجــود، وظیفه رزرو بلیت‌ها را 
هم بر عهده داشــتند و اطلاعات لازم مانند نقشه‌ها یا بروشور‌ها درباره 

ســفر را در اختیار مســافران قرار می‌دادند. اما امروزه وب‌سایت‌ها و 
اپلیکیشــن‌های زیادی وجود دارد که تمام این کار‌ها را به سرعت، با 
تخفیف و حتی رایگان انجام می‌دهند و نیاز مردم دنیا به این شــغل را 

کمتر و کمتر کرده‌اند.
کارمندان بانک

همین حالا هم دســتگاه‌های خودپرداز می‌توانند بسیاری از خدمات 
مورد نیاز مشتریان را پوشش دهند. همچنین بسیاری از کارهای بانکی 
این روزها توسط اپلیکیشــن‌ها و نت بانک‌ها انجام می‌شود، به همین 
دلیل این سیســتم‌ها به تدریج جای کارمنــدان بانکی را به‌طور کامل 
خواهند گرفت. طبق پیش‌بینی‌ها، کارمندان بانک‌ها با احتمال بســیار 
بالای 98/3 درصدی کار خود را به ماشین‌ها و روبات‌ها خواهند سپرد.

اپراتورهای تلفنی

با کاهــش 22/6 درصدی شــاغلان در حوزه اپراتورهــای تلفنی در 
ســال‌های اخیر، فعالان این حرفه کار خود را تا ســال 2026 میلادی 
به رایانه‌ها خواهند ســپرد. هم‌اکنون روبات‌ها و تلفن‌های گویا، نه‌تنها 
می‌توانند این کار را طی ۲۴ ساعت شبانه‌روز و در هفت روز هفته انجام 
دهند، بلکه قادرند تا انرژی خود را حفظ کنند و نوع ادبیات مخاطبان هم 

تاثیری بر عملکرد آن‌ها ندارد.  
چوب‌برُ‌ها

مردم سراسر دنیا هر روز بیش از پیش آثار ناشی از تغییرات آب و هوایی 
کــره‌ زمین را در زندگی خود احســاس می‌کنند و ایــن روزها تلاش 
بیشتری برای حفظ محیط‌زیست و ایجاد یک سیاره سبز و پایدار انجام 
می‌دهند. به همین دلیل، احتمالا شــغل چوب‌برُی در معرض نابودی 
قرار خواهد گرفت. پیش‌بینی می‌شــود، این شــغل طی دهه‌ آینده با 
کاهــش ۱۳ درصــدی رو‌به‌رو شــود کــه در حجم جهانــی، عدد 

قابل‌ملاحظه‌ای به نظر می‌رسد.

 ماهنامه دنیای ‌سرمایه‌گذاری
اسفند 99   شماره 51

به تازگی دفتر آمار 
وزارت کار آمریکا و 

سازمان بین‌المللی کار، 
آماری را منتشر کرده‌اند 
که در آن پیش‌بینی شده 

تا سال 2026 میلادی 
تعداد  21 شغل رو به 

نابودی می‌روند و بخش 
قابل‌توجهی از آن‌ها 
با فناوری جایگزین 

می‌شوند
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سعید عدالت‌جو 		 المترجم	: 

»عالم الاستثمار«؛ تجربة مشروع تجاري ناجح

إيــران هــي دولــة ذات حضــارة آلاف الســنين، لديهــا ثــاني أكــر احتياطــي مــن الغــاز في 
العــالم، و المعــادن المتنوعــة و المــوارد الهيدروكربونيــة الغنيــة والتنــوع المناخــي الغنــي 
وتبلــغ مســاحتها 1648000 كيلومــر مربــع ويبلــغ عــدد ســكانها أكــر مــن 80 مليــون  
انهــا ســوق الاســراتیجی الرئیســی فــی الــرق الأوســط، وقــد جذبــت اهتــام العديــد 
ــك، تســببت علاقــات  ــة. في غضــون ذل ــة والخدمي ــة والتجاري مــن الــركات الصناعي
إيــران القديمــة والحــارة والمســتقرة مــع جيرانها، وخاصــة الــدول العربيــة، في الحاجة إلى 
الاعــراف وخلــق ســياق للتواصل المتبادل بــن الــركات الإيرانية والشركات النشــطة في 
البلــدان المجــاورة التــي قــررت أن يكــون لهــا وجــود فعــال في هــذه الســوق الهامة. لقد 
جعلتنــا هــذه الحاجــة، باســتخدام المعلومــات والقــدرات الإعلانيــة، مــع أذواق جمهور 

الصحافــة، جــراً بــن رجــال الأعــال والحرفيــن مــن إيــران وجيرانهــا.
ــراني  ــراً في مجــال الاقتصــاد الإي عــالم الاســتثمار هــو واحــد مــن أكــر المنشــورات تأث
الــذي يســعى للاســتفادة مــن الــرأي الجماعــي لكبــار التنفيذيــن والمديريــن وأســاتذة 
الجامعــات والخــراء لتقديــم فرص الاســتثمار في مختلــف قطاعات التصنيــع والصناعة، 

الســياحة، التجــارة و الخدمــات.
تنــر هــذه المجلــة الشــهرية في ســتة أقســام منفصلــة عــى النحــو التــالي و ســتنشر 

هــذه المجلــة مــرة في الشــهر وفي اليــوم الأول مــن الشــهر.
1- قســم الطاقــة، ويشــمل مجــالات النفــط والغــاز والبتروكيماويــات ومحطــة الطاقــة 

والصناعــات المنبــع والمصــب.
ــف  ــة في مختل ــركات الصناعي ــع وال ــع التصني ــي مواضي ــة، ويغط ــم الصناع 2- قس

ــالات. المج
3-يقــوم قســم ســوق رأس المــال بتقييــم آخــر التطــورات والتطــورات في مجــال ســوق 

الأوراق الماليــة والبنــك والتأمــن والسياســة النقديــة.
4 - وفي الوقــت الــذي يعكــس فيــه قســم الاقتصاد الكلي آراء الشــخصيات البــارزة، فإنه 
ينتقــد قــرارات وإجــراءات كبــار المســؤولين التنفيذيين الإيرانيين بشــأن تنفيذ سياســات 

ــكلي للبلد. الاقتصاد ال
5- قســم القضايــا الخاصــة ؛ يبحــث عــى وجــه التحديــد في فــرص وتحديات الاســتثمار 

في الأعــال التجاريــة في كل قضية.
ــا مثــراً للاهتــام حــول الأفــراد  ــا وخارجيً 6-قســم القــراءة ؛ يتضمــن محتــوى داخليً

الذيــن حققــوا نجاحًــا خاصًــا في أعمالهــم أو إنتاجهــم.
جمهورنا الأعزاء ؛ الآن "عالم الاســتثمار" أمامكم بثلاث لغات: الفارســية والعربية والإنجليزية. 
إن عهدنــا معكــم هــو احــرام التوقعــات، بــكل القــدرة عــى النجــاح، والعمــل معــاً لبنــاء 

مســتقبل أفضــل. نحــن عــى يقين مــن أن دعمكــم هــو لرعاتنا.
ــم معلومــات أو  ــاشر مــن خــال تقدي  نحــن فخــورون بدعوتكــم للاتصــال بالن

ــم. إدراج إعلانك

 ذكر رئيس مجلس ادارة شركة آتیه سازان صنعت ومعدن
الخــرة أمــر ضروري للتنفيــذ الناجــح للمشــاريع 

الإنشــائية والصناعيــة

مستشــار الرئيــس التنفيذي ومديــر إدارة العلاقــات العامة بالشركة الوطنيــة الإيرانية 

للصناعات النحاسية

اقتصاد المقاومة هو الطريق للتقدم في إيران

الرئيس التنفيذي لشركة ترابیس

زيادة الإنتاج المحلي مع رفع العقوبات

أكد أمين رابطة مصنعي قطع غيار السيارات في البلاد

إن عدم تطابق القوة الشرائية للناس مع التضخم 
هو التحدي الرئيسي للاقتصاد الإيراني

اوسک ؛ بوابة أسواق الزعفران العالمية

 
الرئيس التنفيذي لمجموعة  امرسان الصناعیة:

ــع  ــران م ــة في إي ــزة المنزلي ــة الأجه ــار صناع ازده
ــر  ــواق التصدي ــور أس تط

 
الرئيس التنفيذي لشركة آکونتیک

ــة  ــو حاج ــة ه ــدات ذكي ــل المع ــات لجع ــتخدام الخدم اس
ــوق ــية في الس أساس

عضو غرفة تجارة طهران

نمو التجارة الخارجية الإيرانية هادئ ومستقر



ــر  ــن أك ــدة م ــي واح ــة 2021 ه ميزاني
ــدى  ــى م ــاد ع ــا في الب ــات تنوعً الميزاني
ــة،  ــن ناحي ــة. م ــة الماضي ــود القليل العق
ــة الشــاملة  ــات الأمريكي تســببت العقوب
والعقبــات الأخــرى مثــل باليرمــو وفاتــف، 
ومــن ناحيــة أخــرى، جائحــة فــروس 

ــاكل  ــق مش ــالم، في خل ــران والع ــا في إي كورون
متزايــدة لاقتصــاد البــاد؛ كــا يعتقــد بعــض الاقتصاديــن أن بلدنــا هذا 
العــام ســيواجه تحديـًـا خطــراً بســبب انخفــاض المــوارد والدخــول، وفي 
ــة  ــن 20 و 80 في المائ ــاس مــن التضخــم ب ــد، ســيعاني الن العــام الجدي
ــا لرئيــس مجلــس مدينــة طهــران، 300 نســبة التضخــم. وحتــى، وفقً
بالنظــر إلى مــا حــدث في البــاد في عــام 2020، مــن الواضــح أن الحكومة، 
مــن خــال تبنــي بعــض السياســات، بمــا في ذلــك الإشــارة إلى ســوق رأس 
المــال، كانــت قــادرة عــى منــع اضطرابــات الأســعار، والتــي حالــت فيما 
بعــد دون حــدوث ارتفــاع في التضخــم وأزمات شــبيهة بأزمــات الدومينو 
ــة  ــن أن الســجل الاقتصــادي للحكوم ــم م ــى الرغ ــد. ع ــة. بل في الدول
معقــول إلى حــد مــا بالنظــر إلى كل المصائــب المذكــورة، إلا أن المقلــق 
هــو أن السياســة تــروق للحكومــة وتحــاول تعويــض جــزء مــن عجــز 
ميزانيتهــا هــذا العــام مــن خــال ســوق رأس المــال؛ في حــن أن الســوق 
فقــد شــعبيته، فمــن غــر المرجح أن يثــق به الأشــخاص الذين يشــعرون 

بالخيانــة في الســوق في عــام 2020 مــرة أخــرى في العــام الجديــد.
مــن ناحيــة أخــرى، هنــاك القليــل جــدًا مــن ذكــر الإنتــاج في ميزانيــة 
العــام الجديــد؛ منتــج يمكنــه كبــح جــاح التضخــم العمــاق وقلــب 
العجلــة الصدئــة لاقتصــاد تــم إهمالــه في ميزانيــة 2021. بالطبــع، هــذا 
ليــس بــدون ســبب. لأن الإنتــاج قــد ينمــو بنســبة واحــد أو اثنــن في 
المائــة ســنوياً، لكــن التضخم ســيكون قــادراً عــى الارتفــاع في عــام واحد، 
نتيجــة لتغــر متغــرات نمو الإنتــاج ولن يكــون نمــو الأســعار في الاقتصاد 
هــو نفســه. لســوء الحظ، يبحث معظــم الــوكلاء الاقتصاديــن في الوقت 
الحــالي عــن تمويــل رخيــص وقليــل مــن الخطــط التــي وافقــوا عليهــا 
لدعــم الإنتــاج. يســعى هــذا الــرأي إلى جمــع الأمــوال مــن خــال ارتفــاع 
التضخــم والضرائــب غــر المبــاشرة مــن خــال أولئــك الذيــن يحتفظــون 

بأصولهــم كودائــع بنكية.
ومــع ذلــك، لا يمكــن القضــاء عــى التضخــم إلى الأبــد مــن خــال تنفيــذ 
سياســة واحــدة. لكــن لابــد مــن تصميــم إطــار جديــد لتصميــم وتنفيــذ 
السياســة النقديــة والميزانيــات المصممــة لظــروف الاقتصــاد في كل فــرة، 
بحيــث يكــون تنفيــذ الخطــط أقــل ضرر للنــاس. عــى مــدى ســنوات، 
اختــارت البلــدان في جميــع أنحــاء العــالم إطــاراً لاســتهداف التضخــم، وقد 
ســاعدها هــذا الإطــار عمليًــا على تحقيق معــدل تضخم منخفــض. ومن 
ــان إجــراءات للســيطرة عــى  ــة والبرلم ــع أيضــا أن تتخــذ الحكوم المتوق
التضخــم مــن خــال وضــع خطــة مفصلــة واعتــاد سياســات فعالــة. إن 
تحمــل التضخــم المرتفــع ليــس ممكنــاً بالنســبة لاقتصــاد بلــد يعــاني من 
العديــد مــن المشــاكل وســيؤدي إلى انهيــار ركائز الأعــال والإنتــاج وقيمة 
العملــة الوطنيــة وفي النهايــة يجعــل الحيــاة أكــر صعوبــة عــى النــاس. 

لذلك، يجب النظر بجدية في هذه القضية المهمة في ميزانية 2021. 

حميد اسدي

فرهاد أميرخاني

توقعات التضخم 
في العام الجديد  كان العــام الإيــراني 1399 )مــارس 2020 

ــن  ــرب الآن م ــذي يق ــارس 2021(، ال إلى م

ــراني.  ــا للاقتصــاد الإي ــا صعبً ــال، عامً الاكت

ومــع ذلــك، لم يكــن هــذا غــر متوقــع 

بالنظــر إلى الأزمــات الكــرى، جزئيًا بســبب 

العقوبــات الأمريكيــة وجزئيًــا بســبب جائحــة كورونــا. بشــكل عــام، كما 

كان متوقعــا منــذ البدايــة، انخفــض الاقتصــاد الإيــراني مــن حيــث الناتــج 

المحــي الإجــالي بنســبة 3.7 في المائــة، في حــن انخفض الاقتصــاد العالمي 

بمعــدل 4.3 في المائــة وتراجــع اقتصــادات الــدول المتقدمــة. لقــد واجهــوا 

مــا يصــل إلى 5.3 ٪. يمكــن اعتبــار أحــد أهــم أســباب تراجــع الاقتصــاد 

الإيــراني ازدهــار الصناعــة المحليــة في البــاد بســبب انســحاب الــركات 

الأجنبيــة وكذلــك الحــد مــن آثــار العقوبــات بعــد عامــن من الانســحاب 

الأمريــي أحــادي الجانــب مــن خطــة العمــل الشــاملة المشــركة. ومــع 

ذلــك، عــى الرغــم مــن الســجل المقبــول نســبيًا من حيــث الناتــج المحلي 

الإجــالي، فــإن الاقتصــاد الإيــراني في حالــة مقلقــة مــن حيــث التضخــم 

وظــروف ســوق رأس المــال والتوظيــف. في صيــف 2020، وصــل معــدل 

التضخــم إلى حــوالي 40 في المائــة، وهــو مــا شــكل إنــذاراً كبــراً للاقتصــاد 

الإيــراني. ومــع ذلــك، أدى اعتــاد سياســات الانكــاش والســيطرة عــى 

الســوق إلى خفــض التضخــم إلى حــد مــا، لكــن حالــة عــدم اليقــن التــي 

يمــر بهــا اقتصــاد البــاد بعــد فــوز بايــدن والشــكوك في عودتــه إلى خطــة 

العمــل المشــركة الشــاملة أدت إلى زيــادة التضخــم مــرة أخــرى، بحيــث 

أنــه وفقًــا لتقاريــر اللجنــة. المركــز الوطني للإحصــاء بلغ معــدل التضخم 

النقطــي حــوالي 48.2٪ في فبرايــر، بينــا كان التضخــم المذكــور في حالــة 

الســلع بمــا في ذلــك »المــواد الغذائيــة والمشروبــات والتبــغ أكــر مــن هــذا 

المبلــغ ونحــو 70٪، بالإضافــة إلى ارتفــاع معدل التضخم الســنوي. بنســبة 

ــر. 2٪ إلى 34.2٪ في فبراي

 ســوق رأس المــال في البــاد، مثــل التضخــم، في وضــع غير مــوات. البورصة 

التــي ازدهــرت بشــكل كبــر حتــى ســبتمبر وتجــاوز مؤشرهــا الإجــالي 

بشــكل طفيــف 2 مليــون و 100 ألــف، ســتعوض جــزءاً كبــراً مــن عجــز 

ميزانيتهــا مــن خــال توفــر الأرضيــة لبيــع الأســهم الحكوميــة وكذلــك 

إمكانيــة بيــع ســندات المشــاركة، ولكــن بعد في ســبتمبر، انخفــض المؤشر 

الإجــالي بنحــو مليــون وحــدة لقنــاة مليــون و 100 وحــدة. عــى الرغــم 

مــن الجهــود المبذولــة لمواجهــة هــذا الانخفــاض مــن خــال اتخــاذ تدابير 

مثــل تحديــد الســوق الــدوار للأســهم الرئيســية، وتغيــر نطــاق التقلبات 

وتخصيــص جــزء مــن مــوارد صنــدوق احتياطــي النقــد الأجنبــي 

للاســتثمار في ســوق الأوراق الماليــة، فــإن هــذه الجهــود لم تكــن كذلــك. 

مثمــر حتــى الآن ولا يــزال الســوق غــر مــوات. انــه يعيــش. ورغــم أن 

ــة العــام  ــراني بنحــو 1.1 بالمئ ــدولي يتوقــع نمــو الاقتصــاد الإي البنــك ال

ــا  ــراني العــام المقبــل مرتبــط بقضاي ــل، فــإن مصــر الاقتصــاد الإي المقب

مهمــة مثــل وضــع خطــة العمل الشــاملة المشــركة وأزمــة كورونــا التي 

لا يمكن التنبؤ بها إلى حد كبير. 

الاقتصاد الإيراني في عام 
2020 والمستقبل مجهول

1 عالم الإستثمار
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فيهــا  تصبــح  )عمليــة  الرمــوز 

رقميــة(  أصــولً  المختلفــة  الأصــول 

في  يتألــق  جديــد  موضــوع  هــي 

ــراني، وإذا نجــح،  مجــال الاقتصــاد الإي

ــوق رأس  ــدًا لس ــاً جي ــيكون بدي فس

المــال الحــالي. لديهــا إمكانــات عاليــة 

للاســتثمار والتجــارة ؛ خاصــة في بلدنــا، 

والتــي نظــراً لإمكانياتهــا التاريخيــة 

والثقافيــة العاليــة، ســتلعب دوراً مهمً 

في الاقتصــاد الــكلي والنطــاق العالمــي. اليــوم، أســلوب الحيــاة في العــالم 

مــن حولنــا مختلــف تمامًــا والبــر في أزمــة »المعرفــة«. إن الأزمــة في 

ــن الجــودة،  ــذا المســتوى م ــد به ــى في هــذا المجل ــة، حت ــك المعرف تل

ســتؤدي بالتأكيــد إلى ثــورة.

في هــذا نصــف القــرن الــذي بــدأت فيــه إنجــازات ثــورة المعرفــة في 

الظهــور تدريجيــاً وبشــكل متزايــد، في بعض الاقتصــادات الرائــدة، أدى 

دور الإنســان في إنشــاء كل وحــدة قيمــة مضافــة جديــدة إلى مضاعفــة 

مجمــوع العوامــل الأخــرى أربــع مــرات، ومــن هنــا جــاءت فلســفة 

رأس المــال ســوق. التغيــر والتنــاوب أمــر جــدلي وقــد غــرّ تعريــف 

رأس المــال إلى رأس المــال الاجتماعــي. هنــا يتــم إنشــاء »الرمــز المميــز« 

في ســياق سلســلة الكتــل، مــا يــؤدي إلى تدمــر النظــام الرأســالي في 

الحالــة الراهنــة للاقتصــاد الــكلي العالمــي.

ــة  ــاليب التقليدي ــن الأس ــد م ــة للعدي ــورة معارض ــذه الث ــر ه تظه

والســابقة في الاقتصــاد. إن قبــول مختلــف المجتمعــات البشريــة لرأس 

ــر عــن رفــض  ــع تعب ــوز هــو في الواق ــال الاجتماعــي في شــكل رم الم

حاســم للنظــام الرأســالي بأكملــه، والــذي يمكــن لمــدى وتطــوره رؤيــة 

نهايــة الأنظمــة الرأســالية في المســتقبل غــر البعيــد، لأن الآثــار الأولى 

لثــورة المعرفــة هــي التوزيــع العــادل للفــرص. وفقًــا لمعايــر مختلفــة، 

فهــو إنســان وليــس مجــرد امتــاك المــال ورأس المــال.

إن إلغــاء نظــام الوســاطة، والنظــام المــرفي والنقــدي تحــت ســيطرة 

الحكومــات، والســيادة، وإلغــاء الحدود والقيود المالية بشــكل أســاسي، 

هــي مــن بــن المثــل العليــا بــن الأفــراد والبــر الذيــن يعيشــون في 

العــالم. بالطبــع، كثــر مــن النــاس يحاربون هــذه الحركة على مســتوى 

اجتماعــي غــر واعــي بســبب الجهــل أو الخــوف مــن فقدان الســلطة 

والمكانــة ؛ لكــن هــذه ليســت قضيــة يمكــن معالجتهــا، ومــن الجيد أن 

الحكومــات، مــن أجــل قبــول هــذا النظــام المــالي الجديــد في المجتمــع 

ــق  ــد الطري ــي تمه ــروط الت ــن وال ــع القوان ــلطتها، تض ــم س وتنظي

ــك، إخفــاء وجــود هــذه  ــدلاً مــن ذل للمســتقبل في هــذا الاتجــاه وب

الظاهــرة والتكنولوجيــا كالمعتاد، وتأخــر حدوثها بسياســاتها القسرية، 

لتهيئــة أنفســهم لمثــل هذا الحــدث الإنســاني العظيم، وإلا فســيكونون 

محكومين بالتحيز الأعمى والهيمنة.

ثورة المعرفة البوابة 
لخلق القيم الرقمية

عالمالاستثمار

نظــراً للعــدد المتزايــد مــن التقنيات وطــرق البنــاء، فإن أهمية الأنشــطة 

الأوســع لــركات المقــاولات المتخصصــة ذات الدعــم العلمــي والخــرة 

العاليــة في مجــال البنــاء أصبحــت محسوســة أكــر مــن أي وقــت مــى. 

في غضــون ذلــك، تعــد شركــة عطيــه ســازان ســانات ومعــدان واحــدة 

مــن شركات المقــاولات المتخصصــة والفاعلــة في مجــال بناء فــروع البنوك 

وتجهيزهــا وإطلاقهــا. مناطــق متخصصــة بســبب الحساســية الأمنيــة 

والتشــغيلية العاليــة، تحــت إشراف خــاص مــن الجهــات المختصــة وبما 

ــد قامــت هــذه المجموعــة  ــة. لق ــر معين ــع أنمــاط ومعاي ــق م يتواف

مؤخــراً بوضــع خطــط تطويــر مختلفــة عــى جــدول الأعــال، ولمزيــد 

مــن التحقيــق في هــذه القضيــة، أجرينــا مقابلــة مع محمد مشــايخي، 

رئيــس مجلــس إدارة شركــة آتیــه ســازان صنعــت ومعــدن، نقــرأ أجــزاء 

مــن هــذه المقابلــة.

تأسســت الشركــة عــام 2014 وتحــت إدارة الرئيــس التنفيــذي الســابق 

لمــرف الصناعــة والمناجــم، بهــدف الإدارة والإشراف المتخصصــن عــى 

فــروع البنــك في جميــع أنحــاء البــاد، والتجديــد وإعــادة الإعــار المطلوبة 

مــن قبــل البنــك، وإنشــاء فروع متخصصة مثــل كمراكز بيانــات وصناديق 

ــة ذات  ــن والســامة والحماي ــدأت أنظمــة الأم ــع وشركات ناشــئة ب ودائ

الصلــة بالعمــل بــرأس مــال يبلــغ حــوالي 3 مليــارات تومــان.

ولعــل أهــم إنجــاز لهــذه المجموعــة هــو نمــوذج بنــاء الفــرع الموحــد، 

ــرع إلى  ــاء الف ــودة إنش ــة وج ــة وسرع ــع دق ــل رف ــوذج متكام ــو نم وه

مســتوى عــالٍ وجعــل المراقبــة أســهل.

في مجــال الخدمــات التــي نقدمهــا لبنــك الصناعــة والمناجــم، منــذ بداية 

العــام الجــاري، كان لدينــا 18 مــروع ترميــم و 8 مشــاريع إعــادة إعمار، 

منهــا 4 مشــاريع تــم إنجازهــا وتســليمها، وباقي المشــاريع يتــم تنفيذها 

وفقًــا للجــدول الزمنــي. في مجــال المــوارد البشريــة ومــن أجــل تحســن 

ــة  ــة الذاتي ــذ دورات المعرف ــط وتنفي ــم تخطي ــم، ت ــم وقدراته مهاراته

والــدورات التدريبيــة المتخصصــة في المجــالات التــي يحتاجهــا الأفــراد.

مــن أهــم برامــج الشركــة في عــام 2021 هــو الاســتمرار في تقديــم 

ــك  ــاريع بن ــليم مش ــاء وتس ــة في بن ــودة ومعياري ــة الج ــات عالي خدم

الصناعــة والمعــادن، وتقديم الخدمات الفنية والهندســية في إنشــاء فروع 

البنــوك للبنــوك الأخــرى، الأنشــطة في قطــاع البنــاء غــر المــرفي، خاصــة 

المجمعــات الإنشــائية الســكنية في الفئــة المســتهدفة المذكــورة، إطــاق 

ــة محــددة  ــم منتجــات أنظمــة أمني القطــاع التجــاري في مجــال تقدي

للبنــوك والقطــاع الخــاص مــن الســوق المســتهدفة.

نصيحتنــا وتركيزنــا لجميــع الفاعلــن الاقتصاديــن في الدولة هــو الابتعاد 

عــن النــاذج التقليديــة، بنــاءً على إجــراءات ثابتــة، للخروج مــن الوضع 

الحــالي، واســتخدام خــراء استشــاريين ومهتمين، وتوظيف مديريــن ذوي 

خــرة وملتزمــن، وكذلــك بعناية فحــص أعمالهم وتحليلهم الاســراتيجي 

للتهديــدات والفــرص، أولاً وقبــل كل شيء، لضــان بقــاء أعمالهــم، وثانياً، 
للحفاظ على ربحيتها. 

ذكر رئيس مجلس ادارة شركة آتیه سازان صنعت ومعدن

الخبرة أمر ضروري للتنفيذ الناجح 

للمشاريع الإنشائية والصناعية
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ــزان التجــاري  ــن أن يكــون المي ــن القطري ــع بعــض الخــراء المحلي توق

القطــري إيجابيًــا عنــد 2.9٪، ويتوقعــون نمــواً اقتصادياً يبلــغ إجماليه ٪5 

في عــام 2021، وهــو أعــى مــن جميــع دول مجلــس التعــاون الخليجــي.

وبحســب آخــر تقييــم لصنــدوق النقــد الــدولي، فــإن نمــو إنتــاج الغــاز 

الطبيعــي وعــودة الطلــب العالمــي عــى النفــط سيســهمان في النمــو 

الاقتصــادي لدولــة قطــر في الأشــهر المقبلــة، حيــث يقــدر الناتــج المحــي 

الإجــالي بنســبة 2.7٪ في عــام 2021، وإذا اســتمر فــروس كورونــا عــى 

المســتوى الــدولي. ســتواجه قطــر عجــزاً في الميزانيــة في عــام 2022. 

وبالنظــر إلى نهــج الدولــة للحــد مــن النزاعــات الإقليميــة، فمــن المرجح 

أن يزيــد النمــو الاقتصــادي للبــاد عــن 3٪. توصلــت المملكــة العربيــة 

ــات  ــاء العقوب ــاق لإنه ــراً إلى اتف ــرب مؤخ ــا الع ــعودية وحلفاؤه الس

المفروضــة عــى قطر منتصف عــام 2017. ســيكون للاتفاقيــة قريباً تأثير 

إيجــابي عــى صناعــة الســياحة في قطــر، حيــث مــن المرجــح أن تــرع 

عُــان والإمــارات العربيــة المتحــدة في رفع العقوبــات، والتــي، إلى جانب 

الأخبــار الاقتصاديــة الســارة، اســتضافة كأس العــالم لكــرة القــدم 2022 

في الدوحــة، قطــر، ســيحقق فوائــد اقتصاديــة كبــرة للبــاد. وفي الوقــت 

نفســه، يعتــر بيــع النفــط والغــاز الطبيعــي المصــدر الرئيــي لإيــرادات 

الحكومــة القطريــة. في العــام المــاضي، وبســبب انخفــاض أســعار النفــط 

والغــاز الطبيعــي، اســتخدمت الحكومــة مســتوى مرتفعًــا مــن إنفاقهــا 

ــن إجــالي  ــك قطــر 13٪ م ــة. تمتل ــواء عجــز الميزاني ــاء لاحت ــى البن ع

احتياطيــات الغــاز الطبيعــي في العــالم وتحتــل المرتبة الثالثــة في المجتمع 

الــدولي. تقــدر احتياطيــات النفــط في البــاد بأكــر مــن 25 مليــار برميل، 

وبنفــس مســتوى الإنتــاج، ســتمتلك البــاد احتياطيــات نفطية لمــدة 56 

عامًــا أخــرى.

العلاقات التجارية بين إيران وقطر

بعــد الولايــات المتحــدة والمملكــة المتحــدة وفرنســا، يمكــن أن تكــون 

إيــران رابــع أكــر شريــك تجــاري مــع قطــر، لكــن هــذا التعــاون تأخــر 

بســبب انتشــار فــروس كورونــا، والــذي قد يكــون في المســتقبل القريب 

في المجــال التقنــي- الخدمات الهندســية والطاقــة والميــاه والحصول على 

مزيــد مــن التعــاون في مجــال النقــل.

مثلث إيران وقطر والولايات المتحدة

بعــد أن يتــولى بايــدن منصبــه، من المرجــح أن تلعب قطر دور الوســاطة 

بــن إيــران والولايــات المتحــدة. منــذ قطــع العلاقــات بــن بعــض الــدول 

ــا في  ــران وقطــر علاقاته ــززت طه ــو 2017، ع ــة وقطــر في يوني العربي

جميــع المجــالات، حتــى الاســتخباراتية والعســكرية. عــى الرغم مــن أن 

قطــر لم تظهــر اهتمامًــا بالعلاقــات المصرفيــة مــع طهــران خــال رئاســة 

ترامــب، إلا أنهــا لا تــزال الجار الســلمي لإيــران. يشــار إلى أن البلدين غير 

مهتمــن بالعــداء مــع بعضهما البعــض وأن التعــاون التاريخي بــن إيران 
وقطر كان مفيدًا دائماً. 

آفاق الاقتصاد القطري 
لعام 2021

تأسســت شركــة دانــا للتأمــن في 22 يونيــو 1974 كشركــة مســاهمة عامة 

برأســال قطــاع خــاص، وبعــد 5 ســنوات من النشــاط في القطــاع الخاص 

في يوليــو 1979، بنــاءً عــى قــرار المجلــس الثــوري والحكومــة المؤقتــة، إلى 

جانــب أعلنــت 12 شركــة وطنيــة خاصــة للتأمين.

في كانــون الأول / ديســمبر 1988، تــم دمــج شركات التأمين الوطنيــة )آريا، 

اميــد، بــارس، توانــا، تهــران، حافــظ، البنــاء والعــال، شرق ومــي( وفقًــا 

لقانــون »كيفيــة إدارة شــؤون شركات التأمــن« في كانــون الأول / ديســمبر 

1988 في شركــة دانــا للتأمــن و وفــق القانــون ذاتــه، تقــرر أن تبــدأ هــذه 

الشركــة، عنــد مراجعــة الحســابات وتســوية ديــون الحكومة ومســاهمي 

الــركات المندمجــة، العمــل كشركــة تأمــن متخصصــة في مجــال التأمــن 

الشــخصي. عــاوة عــى ذلــك، بســبب مجــال النشــاط المحــدود وعــدم 

القــدرة عــى التنافــس مــع شركات التأمــن الأخــرى، في عــام 1996، 

بموافقــة مجلــس الشــورى الإســامي عــى مــادة واحــدة، سُــمح لشركــة 

دانــا للتأمــن بالعمــل مثــل شركات التأمــن الأخــرى والأنشــطة العامــة 

لشركــة دانــا للتأمــن. كانــت عمليا بــدأت وتوســعت في بداية عــام 1997.

في الوقــت الحــالي، تعــد شركــة دانــة للتأمين، التي تضــم 72 فرعًــا، و 2413 

وكالــة، و 48 وكالــة، و 294 وكالــة تأمــن عــى الحيــاة الخاصــة، و 1035 

شركــة وســاطة، وتملــك حــوالي 8 ٪ من ســوق التأمــن في البــاد، ثالث أكبر 

شركــة في الســوق. قــدم التأمــن في البــاد للجميع.

وأشــار الدكتــور كاردغــر إلى أنــه خــال أكــر مــن عقــد من تنفيــذ برنامج 

ــة  ــوق وصناع ــي للس ــكل المؤس ــزال الهي ــن، لا ي ــة التأم ــول صناع تح

التأمــن، عــى الرغــم مــن تركيــز الحكومة في خطــط التنمية والسياســات 

ــوب  ــاءة والعي ــة في التأمــن المركــزي، في الطليعــة إلى عــدم الكف المطبق

الأساســية، وتتطلــب هــذه المســألة برامــج تطويــر فعالــة وهادفــة تركــز 

عــى المؤسســة الحاكمــة لتوفــر الأرضيــة اللازمة لدخــول المرحلــة الثانية 

مــن منحنــى النضج والنمــو المتزايد والشــامل للتأمــن، وخاصــة في مجال 

التأمــن عــى الحيــاة.

صرح نائــب رئيــس مجلــس إدارة دانــا للتأمــن، بأن المتطلبات المؤسســية 

والمتعلقــة بالسياســة لهــذا النظــام المتطــور القــادر عــى تصميــم وتعزيز 

المؤسســات الداعمــة عــى مســتوى الحكومــة وفي هيئــة صناعــة التأمين، 

يجــب أن تنعكــس في خطــط التطويــر: منذ يرتبط تطويــر صناعة التأمين 

ارتباطـًـا وثيقًــا بالتنميــة الاقتصاديــة والاجتماعيــة للمجتمــع، وينبغي أن 

ــي والشــمول في شــكل خطــط  ــر خطــط التوســع التأمين ــز تطوي يرتك

التنمية )الخطة السابعة( على مبادئ بيان الخطوة الثانية للثورة. 

أكد الرئيس التنفيذي لشركة دانا للتأمين

تطوير التخطيط والتشريعات 
التأمينية بناءً على بيان الخطوة 

الثانية للثورة

علي حيدري: خبير اقتصادي

عالم الإستثمار
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ســاعد الوجــود النشــط للجمعيــات ومؤسســات القطــاع الخــاص في 

اقتصــاد البــاد عــى حــل مشــاكل المنتجــن والحرفيــن ووفــر منصــة 

لتطويــر أنشــطتهم، مثــل جمعيــة بكــرات الصلــب الإيرانيــة، والتــي 

تهــدف إلى حــل مشــاكل المنتجين والحرفيــن. عمال الأســطوانة )منتجو 

صناعــات الصلــب النهائيــة( وقــد تم إنشــاء معالجة مشــاكلهم، خاصة 

فيــا يتعلــق بتكلفــة وتوريــد المــواد الخــام، ولديهــا حاليًــا أكــر مــن 

50 عضــوًا نشــطاً. في هــذا الصــدد، أجرينــا مقابلــة مــع الدكتــور ســيد 

ــة بكــرات الصلــب  أحمــد رضــوي نيــك، رئيــس مجلــس إدارة جمعي

الإيرانيــة. نقــرأ مقتطفــات مــن هــذه المقابلــة.

ــو  ــة العمــل في يولي ــب الإيراني ــدة لكــرات الصل ــدأت الرابطــة الولي ب

مــن هــذا العــام مــن أجــل الوفــاء بحقــوق وحــدات التســلق في البــاد 

ــد المــواد الخــام. في  ــة فيــا يتعلــق بتوري ومنتجــي المنتجــات النهائي

ــن  ــم م ــى الرغ ــاد، ع ــة في الب ــكك الحديدي ــاع الس ــاضي، كان قط الم

الطاقــة الإنتاجيــة الســنوية البالغــة 25 مليــون طــن، ينتــج أقــل مــن 

20٪ مــن هــذه الكميــة وواجــه العديــد مــن التحديــات، لكــن إنشــاء 

ــادة  ــام وزي ــواد الخ ــد الم ــة لتوري ــب الإيراني ــرات الصل ــة بك جمعي

الإنتاجيــة، لتوريــد المنتجــات النهائية، وســاعد اســتبداله بالنفــط الخام 

عــى زيــادة الإنتــاج والصــادرات مــن هــذه المنتجــات.

أحــد المطالــب المهمــة لبكــرات الصلــب هــو الإمــداد الســنوي بـــ 12 

مليــون طــن مــن المــواد الخــام، والتــي لم يتــم توفيرهــا لهــم بســبب 

إهــال قطاعــات الصلــب في البــاد أو تعتــر مرتفعــة الأســعار، في حين 

أن صنــاع الصلــب هــم المورديــن الرئيســيين للصلــب الخــام )ســبائك 

ــار  ــف ملي ــل إلى 30 أل ــم يص ــن دع ــتفيد م ــت( يس ــبائك(. البلي وس

تومــان في قطاعــات الغــاز والمــاء والكهربــاء ويدفــع تكلفــة أقــل مــن 

الــركات الأجنبيــة لدفــع أجــور العــال، وقــد أنتجــوا هــذا العــام نحو 

25 مليــون طــن. كــا أن ســعر توريــد المــواد الخــام في أســواق التصدير 

أقــل مــن الســعر العالمــي لهــذه المــواد.

تحتــل إيــران المرتبــة العــاشرة في العــالم في إنتــاج الصلــب وكواحدة من 

أهــم مصــدري هــذا المنتــج، تعمــل في الأســواق الخارجيــة. في الوقــت 

الحــالي، يحتــاج الســوق المحــي إلى درفلــة الصلــب، حــوالي 7 ملايــن 

طــن، يتــم توفيرهــا جميعًــا بواســطة بكــرات فولاذيــة، ويمكــن القــول 

بأمــان أن الســوق المحــي مشــبع بهــذا المنتج. المشــكلة الوحيــدة التي 

تواجــه بكــرات الصلــب في البــاد في عمليــة إنتــاج هــذا المنتــج هــي 

التكلفــة العاليــة ونقــص المــواد الخــام، والتــي نأمــل أن تزيد مــن إنتاج 

ــر المنصــة اللازمــة لتوريدهــا بســعر معقــول،  ــب وتوف بكــرات الصل

ــه. لتحقيــق ذلــك مــن خــال إطــاق  ــام ب والتــي نحــن نحــاول القي

تبادل مخصص للصلب. 

رئيس مجلس إدارة جمعية بكرات الصلب الإيرانية:

حل مشاكل البكرات بإطلاق 
بورصة متخصصة للصلب

ــاً للنســخة  ــة لاســتلام الشــهادة 17025 طبق ــاع المراجع ــاح اجت افتت

الجديــدة)ISO / IEC 2017( يــوم الخميــس 28 مــارس بحضور العضو 

المنتــدب، مديــر الهندســة، مديــر الإنتــاج، المختــر وضــان الجــودة، 

ــر«  ــودة المخت ــام »إدارة ج ــدار ( نظ ــادة الإص ــة )إع ــة النهائي المراجع

 .17025 ISO / IEC  ــات ــا لمتطلب ــذي يتــم عقــده وفقً ال

ــس إدارة  ــذي وعضــو مجل ــس التنفي ــزاد شــهير الرئي ــك علي ــال باب وق

شرکــة فــولاد صنعــت بنــاب في الجلســة الافتتاحيــة للتدقيــق: »بالنظــر 

إلى الظــروف المناســبة والمتناميــة للمجمــع الــذي كان قائمــاً هــذا العام، 

ــواق  ــارج الأس ــل والخ ــاب في الداخ ــات بن ــدة لمنتج ــة الجي ــإن المكان ف

ــات  ــك المبيع ــاج وكذل ــت في الإنت ــي تحقق ــجلات الت ــة، والس الخارجي

والصــادرات، والتــي تضمنــت بطبيعة الحــال الجــودة العالية للمنتجات 

وتلقــي هــذه النتائــج، تــم اختيارنــا كمصــدر الافضــل في البــاد.

حــر الجلســة الختاميــة ممثلــون وفريــق تدقيــق ونــواب ومديــرو 

ــم  ــي ت ــج الت ــن النتائ ــدد م ــرض ع ــال ع ــن خ ــة م ــدات مختلف وح

 ISO / الحصــول عليهــا أثنــاء عمليــة التدقيــق وإعــان قبــول نتائــج

IEC 17025 في وحــدة المختــر مــن قبــل فريــق التدقيــق هــذا وإعادة 

- تمــت الموافقــة عــى الشــهادة طبقــاً للنســخة الجديــدة)2017(

 شرکــة فــولاد صنعــت بنــاب في عــام 2020، مــن خــال الوفــاء 

بالمســؤوليات الاجتماعيــة في شــكل تبرعــات نقدية وغــر نقدية وكذلك 

الأنشــطة الثقافيــة والاجتماعيــة مثــل بنــاء مســبح ريــاضي في بنــاب، 

وإنشــاء أسرة ومســاحة مناســبة للبرامــج الرياضيــة والثقافيــة داخــل 

المجمــع تعتــر قيــد التقــدم. مــن ناحيــة أخــرى، تــم إعــداد وتوزيــع 

حــزم ســبل العيــش عــى شــكل حملــة تمريــن الإغاثــة الوطنيــة وعــى 

شــكل تبرعــات مــن مجموعــة تمويــل الســياحة مــن قبــل الــركات 

ــا. ــا تفــي كورون التابعــة في مختلــف المــدن بــن ضحاي

منتجــات التســلق التــي تنتجتهــا شرکــة فــولاد صنعــت بنــاب نظــرا 

ــد  ــاج لتوري ــدد خطــوط الإنت ــوع المنتجــات وع ــة وتن للجــودة العالي

المنتــج وفقــا لاحتياجــات العمــاء في أقــر وقــت بنــاءا عــى المعايــر 

المحليــة ووفقــا للمعايــر الدوليــة مــع ماركــة شــاهين بنــاب ولديهــا 

القــدرة لإنتــاج حديــد التســليح مــن الحجــم 8 إلى 32 بدرجــات وأنــواع 

ــوارض،  ــا، والع ــك الزواي ــا في ذل ــة، بم ــع الفولاذي ــن المقاط ــة م مختلف

والمســامير، وكذلــك ســبائك الصلــب، تنتــج وترســل أكــر ســلة كاملــة 

مــن منتجــات الصلــب إلى أســواق التصديــر.

ــاب أكــر مــن 800000 طــن مــن  ــولاد صنعــت بن ــة ف  أنتجــت شرک

منتجــات الصلــب هــذا العــام، مــا أدى إلى زيــادة الإنتاج بنســبة 68 ٪ 

والتصديــر بنســبة 300 ٪. هــذا العــام، كان لهــا اليــد الرائدة في الأســواق 

المحليــة والأجنبيــة مــن خــال تقديــم منتجــات عاليــة الجــودة وفقًــا 
للمعايير الدولية. 

انها حدثت في شركة فولاد صنعت بناب

إعادة إصدار شهادة 
ISO / IEC 17025 طبقاً 

للإصدار الجديد 2017 
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محمد جواد خلیلی

ــل  ــر مث ــاة معاي ــب مــن خــال مراع ــركات في ســوق الصل بعــض ال

الجــودة والســعر المنخفــض وكذلــك الاهتــام بــأذواق العملاء، اكتســبوا 

شــعبية كبيرة ويحاولون إزالــة التحديات والعقبات للوصول إلى الأســواق 

العالميــة، مــن أجــل مزيــد مــن التحقيــق في هــذه المشــكلة، ذهبنــا إلى 

عــي فراهانــی مجــد، رئيــس مجلــس الإدارة والمالــك مــن شركــة أطلــس 

جلســتان للصلــب، وأجــرى معــه محادثــة. نقــرأ مقتطفــات مــن هــذه 

المقابلة.

هــذه الشركــة التــي يعــود تاريخهــا إلى حــوالي 10 ســنوات هــي واحــدة 

مــن العلامــات التجاريــة الرائــدة في مجال إنتاج حديد التســليح بســبب 

توريــد منتجــات عاليــة الجــودة. ووفقا للخطط، ســيتم تصدير منتجات 

الشركــة إلى الأســواق الخارجيــة في المســتقبل القريب.

ــد  ــن حدي ــة حــوالي 300000 طــن م ــج الشرك ــت الحــاضر، تنت في الوق

 ـ200 شــخص. مــع  التســليح ســنوياً، وقــد خلقــت وظائــف مبــاشرة لــ

مراعــاة معايــر إنتــاج حديد التســليح عــالي الجــودة، فإنــه يراعي جميع 

معايــر الإنتــاج لهــذا المنتــج في الدولــة.

ــا  ــتخدام التكنولوجي ــو اس ــم ه ــا وهــذه الأطق ــن شركتن ــرق ب أهــم ف

ــا إلى  ــد منتجاتن ــة. نحــاول توري ــة والأوروبي ــزة الألماني ــة والأجه الحديث

ــال  ــن خ ــاورة، م ــدول المج ــواق ال ــة أس ــة، وخاص ــواق الخارجي الأس

ــة. ــة ومتخصص ــة محترف ــوى عامل ــف ق توظي

لحســن الحــظ، بذلــت وزارات الصحــة والصناعــة والمناجــم والتجــارة، 

ــم  ــدة لدع ــر مفي ــوداً وتداب ــاد، جه ــرفي في الب ــام الم ــك النظ وكذل

المنتجــن، والتــي كانــت فعالــة في تطويــر برامجهــم. ســرى إيجابيــا في 

اقتصــاد البــاد. كــا نأمــل أن نوفــر، خــال العــام المقبــل عــى أبعــد 

ــد مــن  ــك جــذب المزي ــاج وكذل ــادة حجــم الإنت ــر، الظــروف لزي تقدي

ــة. العمال

في مواجهــة العقوبــات اللاإنســانية التــي تفرضهــا البــاد عــى الأدويــة 

والحاجــة المحليــة للأنســولين، أنشــأنا مصنعًــا للأدويــة يســمى اطلــس 

ــداد  ــوم بإع ــك، ونق ــام بذل ــا للقي ــا وقدرتن ــن واســتخدمنا كل قوتن جی

ــا والميكانيكيــة. خطــوط الإنتــاج الأكــر تقدمً

الهــدف العــام للسياســيين وكبــار المديريــن هــو تقليــل اعتــاد الدولــة 

عــى الــواردات، وعــى العكــس من ذلــك، زيــادة الإنتــاج، ويمكن تحقيق 

ذلــك عندمــا يكــون لدينــا تخطيط ســلیم وبعد نظــر. في النهايــة، يجب 

أن نشــر إلى أنــه في حالــة ازدهــار الإنتــاج في البــاد، فإنــه ســيوفر ظروفـًـا 

مناسبة لخلق فرص العمل والحد من البطالة. 

أعلن رئيس مجلس إدارة شركة أطلس جلستان للصلب

زيادة الإنتاج تقلل من 
واردات البلاد

عالم الإستثمار
مارس )آذار( 2021   الرقم 51

تأسســت شركــة صبانــور للتعديــن والتنميــة الصناعيــة )شركة مســاهمة 

عامــة( بالاســم الأولي »توريــد المــواد الخــام للصلــب صبانــور« كشركــة 

مســاهمة خاصــة وتــم تســجيلها في 19 مــارس 1996 في مكتب تســجيل 

الــركات والملكيــة الصناعيــة في طهــران. . وفقًــا لقــرار الجمعيــة العامــة 

غــر العاديــة للمســاهمين بتاريــخ 1 مايــو 2011، تــم تغيــر نــوع الشركة 

إلى شركــة عامــة وتم تســجيلها في مكتب تســجيل الــركات في 3 نوفمبر 

ــام  ــة لخ ــر منتج ــي الأك ــة ه ــذه الشرك ــاضر، ه ــت الح 2011. في الوق

الحديــد والمركــزات والكريــات في غــرب وشــال غــرب البــاد، وتشــمل 

منتجاتهــا خــام الحديــد المحبــب والمركــزات وكريــات الحديــد. تــم إدراج 

اســم الشركــة في قائمــة الــركات المســجلة لــدى هيئــة الأوراق الماليــة 

والبورصــة في 7 مــارس 2012، وتــم طــرح أســهمها للجمهــور في ســوق 

OTC منــذ 17 أبريــل 2012. يشــار إلى أن صبانــور حاليًــا شركــة التعدين 

ــة اســتثمار  ــة هــي إحــدى الوحــدات التابعــة لشرك ــة الصناعي والتنمي

تطويــر التعديــن والمعــادن )شركــة مســاهمة عامــة(.

قــال المهندس محمــد کلانتری الرئيس التنفيــذي لشركة صبانور للتعدين 

والتنميــة الصناعيــة، ان الشركــة تخطــط لبناء مشروع جديــد بمليون طن 

مــن خــام الحديــد المركــز في اقليــم كورفيــه بكوردســتان، مضيفــا ان هذا 

المــروع في مرحلــة اختيــار الارض. والميــاه والكهربــاء والغــاز وغيرهــا 

الحاجــة إلى البنيــة التحتيــة اللازمــة، مــع جهــود المتخصصــن والعاملين 

ــه ســيوفر العلــف للوحــدات الأخــرى المجــاورة  في هــذا المجمــع، فإن

لمنجــم قــالي.

وأكــد کلانــری، أن كميــة إنتــاج شركــة صبــا نــور هــذا العــام قــد زادت 

بشــكل ملحــوظ مقارنــة بالعام المــاضي، موضحــا: أن كمية الإنتــاج المركز 

لهــذه الشركــة ســتصل إلى مليــون و 400 ألــف طــن بنهايــة عــام 1399، 

والتــي ستشــهد 20 نســبة النمــو مقارنــة بعــام 1398. ومــن المقــرر أيضا 

إنتــاج 2 مليــون و 100 ألــف طــن مــن خــام الحديــد المحبــب بنهايــة 

العــام الجــاري، مــا يظهــر نمــوا بنســبة 20٪، مع الأخــذ في الاعتبــار إنتاج 

مليــون و 640 ألــف طــن العــام المــاضي.

وفي الختــام ذكــر الرئيــس التنفيــذي لشركــة صبانــور للتعديــن والتنميــة 

ــه  ــود زملائ ــاج جــاء نتيجــة جه ــادة في الإنت ــة أن ســبب الزي الصناعي

والاســتثمارات الكبــرة وزيــادة أســعار خــام الحديــد العالميــة، وقــال إن 

اتجــاه النمــو الإنتــاج وزيــادة الإيــرادات وإنشــاء العديــد مــن المصانــع 
في المنطقة. 

أعلن الرئيس التنفيذي لشركة صبانور للتعدين 
والتنمية الصناعية

تنفيذ خطة جديدة لإنتاج 
مليون طن من مــركزات 

الــحديد
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محمد جواد خليلي
ــة  ــة الوطني ــة بالشرك ــات العام ــر إدارة العلاق ــذي ومدي ــس التنفي ــار الرئي مستش

ــية ــات النحاس ــة للصناع الإيراني

عــى مــدى الســنوات الثماني الماضيــة، شــكلت الشركة الوطنيــة الإيرانية 
للصناعات النحاســية مجموعات عمل مختلفة لتنفيذ هذه السياســات 
مــن خــال الاســتفادة القصــوى من قدرتهــا المحليــة. على مــدار العامين 
الماضيــن، ومــع اشــتداد العقوبــات، اتبعــت الشركة سياســات أكثر جدية 
في هــذا المجــال. وشــهدت العنــاصر المصنوعــة داخــل شركــة النحــاس في 
عــام 2019 مقارنــة بعــام 2018 نمــوًا بنســبة 12 بالمائــة. كــا شــهدت 
الشركــة رقــاً قياســياً للإنتــاج بلــغ 250 ألــف طن مــن الكاثــودات العام 
المــاضي في مجــال الإنتــاج كأســاس لاقتصــاد المقاومة، وهــذا العــام، ولأول 

مــرة في تاريــخ نصــف قــرن للشركــة، ســتنتج 280 ألــف طــن.
ــة بالنفــس  ــة الإيراني ــة إن النمــوذج الأســمى للثق ــول بثق ويمكــن الق
وتحقيــق شــعار اقتصــاد المقاومــة في صناعــة النحــاس قــد تحقــق ؛ لأنه 
مــع انتصــار الثــورة الإســامية الإيرانيــة، وانســحاب المقاولــن الأجانــب 
مــن هــذا المــروع الوطنــي الكبــر وكذلــك حــدوث الحــرب المفروضــة، 
واجــه هــذا المــروع الكبــر أخيراً العديــد من العقبــات، وأخيراً اســتطاع 

الإيرانيــون اســتئناف الإنتــاج في هــذا معقــدة بعــد اســراحة قصــرة.
كان الاتجــاه المتزايــد للإنتــاج باعتبــاره أهــم مــؤشر عــى الاقتصــاد المــرن 
هــو الاتجــاه المتنامــي ؛ وبذلــك ستســجل إنتاجهــا القيــاسي عامًــا بعــد 
عــام مــن خــال الاســتفادة الكاملــة مــن طاقاتهــا، وفي عــام قفــزة الإنتاج 
بــإذن اللــه ســتحقق إنتــاج 280 ألــف طــن مــن الكاثــودات لأول مــرة. 
تــرى الشركــة الوطنيــة الإيرانيــة للصناعــات النحاســية أنــه لــي تكــون 
أكــر إنتاجيــة وربحيــة يجب عليهــا زيــادة إنتاجها مع تقليــل التكاليف، 
وفي هــذا الصــدد، تفخــر بــأن تعلــن أن شراء خــردة النحــاس مــادة مهمة 
في ســتزيد عمليــة إنتــاج الكاثــود مــن 33000 طن. خفضــت 5500 طن، 

تجــاوزت تكلفتهــا 4000 مليــار تومان.

ــن  ــن م ــن الأمريكي ــحاب المقاول ــة وانس ــات التاريخي ــا للمتطلب وفقً
مــروع صناعــة النحــاس الإيــراني، جعلــت الشركــة الوطنيــة للصناعات 
النحاســية سياســة توطــن الأجــزاء جــزءاً لا يتجــزأ مــن سياســاتها منــذ 
إنشــائها. يظُهــر اســتعراض تجربــة حــوالي نصف قــرن من هــذه الشركة 
أنــه بفضــل جهــود وتعــاون المديريــن والموظفــن الدؤوبــن في صناعــة 
النحــاس وأيضًــا الاســتفادة مــن قــدرات الــركات القائمــة عــى المعرفــة 
والمصنعــن المحليــن، يتــم حاليًا إنتــاج أكثر مــن 18000 قطعــة في البلاد. 
يوضــح هــذا الحجــم مــن التوطــن أن هــذه المشــكلة قد تمــت متابعتها 

وتنفيذهــا بشــكل صحيــح في شركــة النحــاس.
يمكــن اعتبــار الشركــة الآن واحــدة من أولى المؤسســات الرائــدة في مجال 
ــك  ــا في ذل ــي، بم ــع مح ــن 500 مصن ــر م ــع أك ــاون م ــن، بالتع التوط
الــركات المحليــة والإقليميــة والوطنيــة، ومن خلال خلق بيئة تنافســية 
صحيــة بــن البنــاة ؛ »أكــر مــن 98٪ مــن المنتجــات الحراريــة للأفــران 
المختلفــة«، »أكــر مــن 90٪ مــن الأجــزاء الميكانيكيــة عاليــة الاســتهلاك 
ــزاء  ــن الأج ــن 65٪ م ــر م ــاج«، »أك ــوط الإنت ــع خط ــدات لجمي والمع
الكهربائيــة عاليــة الاســتهلاك« و »أكثر مــن 55٪ من أجــزاء الأجهزة التي 

يتطلبهــا خــط الإنتــاج »المنتجــة محلياً.
ــة لاقتصــاد  ــزة الثالث ــإن الركي ــاج والتوطــن، ف ــادة الإنت ــة إلى زي بالإضاف
المقاومــة في الشركــة الوطنيــة الإيرانيــة للصناعــات النحاســية هــي زيادة 
المرونــة وتقليــل ضعــف المصانــع المجــاورة مــن خــال تمكــن الاقتصــاد 
المحــي والمنتجــن المحليــن، وقــد حققــت الشركــة أداءً جيــدًا في هــذا. 
ومــن اهــم الاجــراءات في هــذا المجــال انتاج النحــاس النفطي مــن المواد 
البــاردة بدعــم مــن المجمع وبالتعــاون مع الشركات العاملــة في محافظة 
كرمــان. بالإضافــة إلى ذلــك، وبالتعــاون مــع جامعــة رفســنجان، نجحــت 
ــران في مناطــق سرششــمه،  ــن الزعف ــارات م ــة 8 هكت ــة في زراع الشرك
وتربيــة أســاك الميــاه البــاردة عــى مســاحة 2000 مــر مربــع، وإنشــاء 
ــس،  ــار، وإنشــاء مزرعــة برباري مزرعــة زهــور عــى مســاحة 2.5 هكت

وإنشــاء دفيئــات عضويــة في المنطقــة القــرى حــول مجمــع النحــاس.
ــر  ــز تطوي ــات في مرك ــة العقب ــخيص وإزال ــارات والتش ــم الاستش تقدي
الأعــال لعــدد 100 شــخص، وتربيــة 13000 رأس مــن الماشــية، وإنشــاء 
216 محطــة للماشــية، وتحســن البيئــة وزرع الشــتلات في 700 هكتــار، 
وإنشــاء 1000 مــر مربــع من ســقيفة العلف الرحــل، وتوزيــع 400 طن 
ــاني لمحــور  ــادة اعــار المحــور الث ــواني اع ــف الحي ــن مكمــات العل م
شــهربابك الى سارششــمه والتفعيــل والاســتثمار في منجــم ايجــو وانشــاء 
ــاه  ــد ورصــف ومحــور اســفلتي لمنشــآت امــداد المي خــط ســكة حدي
ــم اعــال النحــاس شركــة في منطقــة  ــت اه للطريــق الرئيــي كان
شــهربابك بهــدف تمكــن الاقتصــاد المحــي والقضــاء عــى الحرمــان. كان 
تجهيــز 25 سريراً في مستشــفى شــهر بابــك، وتوزيع المطهــرات ومعدات 
ــة  ــراءات القيم ــض الإج ــجين، بع ــد أكس ــاء مول ــا، وبن ــة كورون مكافح

للشركة في أزمة كورونا. 

اقتصاد المقاومة هو الطريق للتقدم 
في إيران
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أدى اســتخدام القــدرات المحليــة الناجمــة عــن العقوبــات إلى مواجهــة 
نمــو وترقيــة المعرفــة التكنولوجيــة في مجــال المعــدات الــدوارة، والشركات 
المحليــة، وخاصــة القطــاع الخــاص، لجعل صناعة البــاد مكتفيــة ذاتيًا في 
تصميــم وتصنيــع هــذه المعــدات. في غضــون ذلــك، نجحت شركة بــارون 
ــاج  ــدة وإنت ــات جدي ــن خــال الحصــول عــى تقني ــاج الضــواغ، م لإنت
ضواغــط الغــاز حتــى ضغــط 750 بــار، في وضــع إيــران في المرتبــة الثانيــة 
بــن أفضــل 10 شركات تصنيــع في العــالم من حيث تقنيــة الضغط. تعمل 
الشركــة حاليًــا عــى تصميم وتصنيــع ضواغط الغــاز والهــواء المتوافقة مع 
تقنيــة الجيــل الرابــع التي تتطلبهــا مختلف الصناعــات في الدولــة، وتلبي 
احتياجــات الصناعات البحرية والســاحلية والجويــة للتركيز على صناعات 
النفــط والغــاز المنبــع والمصب. تدخل العقوبات الأســواق الدولية بشــكل 
مبــاشر وغــر مبــاشر. مــن أجــل التعــرف بشــكل أكبر عــى أنشــطة هذه 
الشركــة، تحدثنــا إلى بهــرام بــاراني، الرئيــس التنفيــذي لشركة بــارون لإنتاج 
الضواغــط وعضو مجلــس إدارة جمعية المعــدات البتروليــة الإيرانية. نقرأ 

مقتطفــات مــن هــذه المقابلة.
تتكــون مجموعــة بــارون مــن شركات تابعــة مثــل شركــة بارون للهندســة 
ــع  ــا م ــاون أيضً ــيبا القابضــة وتتع ــانات أنصــار، س ــرو س ــم، ب والتصمي
5 شركات أجنبيــة قــادرة، وكلهــا مســؤولة عــن تنفيــذ المشــاريع القائمــة 
ــن  ــل وحق ــر، نق ــاز فيل ــر غ ــادة تدوي ــع وإع ــل جم ــط مث ــى الضاغ ع
 CNG الغــاز تشــغيل حقــول النفــط والآبــار ومحطــات التــزود بالوقــود

ومحطــات الغــاز البــرولي المســال.
اليــوم، بالإضافــة إلى تكويــن شراكات مــع معاهــد الغــاز والنفــط، دخلت 
أيضًــا الــركات الأجنبيــة ذات الســمعة الطيبــة في مجــال المعرفة التقنية 
ــاح  ــة والإص ــاء والصيان ــدات والبن ــع المع ــة وتصني ــص( للهندس )الترخي
ــى  ــاج المشــرك. عقــود الســوق وحت ــا والإنت في شــكل نقــل التكنولوجي
نجحــت. تــم توقيــع عقــود تدريــب لــركات النفــط والغــاز في بعــض 
الــدول، والتــي تقبــل حاليــاً تدريــب حــوالي 60 من العاملــن المتخصصين 

والخريجــن وأســاتذة كليــة البــرول.
تقريبــا كل معــدات المصفــاة مطلوبــة لبنــاء وتقديــم حزمــة توربــات أو 
ضاغــط كهربــائي. في الواقــع، تطويــر هــذه الصناعة هو تطويــر التجمعات 
الصناعيــة التــي لها تأثير كبــر على النمــو الاقتصــادي، وتطوير التكنولوجيا 
وازدهــار الســوق. مــع حســاب الإبهام لتوريد المعــدات الدوارة في الســنوات 
العــر القادمــة، تطويــر صناعــة النفط والغــاز، بمــا يعــادل 46 ألف مليون 
دولار، حصتهــا إلى 20 ٪ مــن القــوى العاملــة في صناعــة الضواغــط المنبــع، 

والتــي ســوف ضــان توظيــف الآلاف في الصناعــة.
ــام الإدارة  ــات نظ ــرت العقوب ــرة، غ ــنوات الأخ ــظ، في الس ــن الح لحس
والتفكــر للمســؤولين الحكوميــن، كــا خضــع مصنعو المعــدات الــدوارة 
ــض  ــاح بع ــع إص ــاه م ــذا الاتج ــتمر ه ــر، وإذا اس ــو كب ــرات ونم لتغي
السياســات الحكوميــة في الاقتصــاد الكلي، فيمكن إنتاجه. أدى الاســتهلاك 
المحــي والصــادرات إلى خلــق دخــل تنافــي للبــاد مقابــل بيــع النفــط 

ــات النفطية. والمنتج

لقــد أدت العقوبــات والقيــود المفروضــة عــى التواصــل مــع الــركات 
الأجنبيــة إلى تنشــيط الــركات المحليــة، والآن بدون مســاعدتهم، يمكننا 
تركيــب وتشــغيل وإصــاح وصيانة المعــدات الــدوارة، والجهــات الفاعلة 
الاقتصاديــة في البــاد تقــدم منتجات عاليــة الجودة لصناعــة النفط. يعد 
هــذا نجاحًــا كبــراً للــركات المحليــة وأيضًا عامــل مهم في زيــادة ثقتهم 

بأنفسهم.
يجــب عــى دول المنطقــة، مثــل عــان، التي تعمــل على تطويــر خارطة 
طريــق للتنميــة، ألا تتغــاضى عــن الفــرص التــي تــم إنشــاؤها في إيــران. 
عــى الرغــم من ضغــوط العقوبــات، فقد أصبحــت بلادنا مكتفيــة ذاتياً 
في تصنيــع المعــدات الــدوارة ولديهــا معرفــة بتقنياتهــا. لقد حققنــا مزايا 
كبــرة في مجــال التكنولوجيــا. في الوقــت الحالي، قللت الــركات المحلية 
مــن مخاطــر صناعــة المعــدات، وبالتالي فمن مصلحــة الــركات الأخرى 
في المنطقــة الاســتثمار في إيــران. فــرص الإنتــاج في البــاد تفــوق بكثــر 
تهديداتهــا، وحالــة التصنيــع آخــذة في التحســن. الآن، ازدادت الثقــة في 
المنتجــات المحليــة أكــر مــن ذي قبــل، وحتــى في مجــال النفــط والغــاز، 
أصبحــت المعــدات ذات التكنولوجيــا الإيرانيــة قــادرة على المنافســة مع 
المنتجــات الكوريــة الجنوبيــة. ســيكون إبــرام خطــة العمــل المشــرکة 2 
بــدون خطــة وطنيــة وبشــكل أحــادي تهديــدًا كبيراً للمصنعــن المحليين 
ــا القــدرة عــى  ــران لديه ــر أن إي ــر بالذك ــاد. ومــن الجدي وصناعــة الب
تصديــر مــا قيمتــه 83 مليــار دولار مــن المعــدات الــدوارة عــى مــدى 

الســنوات العــر القادمــة، والتــي ينبغــي الاســتفادة منها.
نصيحتي لجميــع دول الجــوار، وخاصة عــان والدول الأوروبية الآســيوية، 
أن رواد الأعــال في هــذه الــدول يجــب ألا يكتفــوا بالمناقشــات السياســية 
والدعايــة المهندســة للــدول المتقدمــة لتقييــم الســوق الإيرانيــة وزيــارة 
أوضــاع الاســتثمار في إيران بأنفســهم. إن النمــو السريع في الصناعة العالمية 
والظــروف الجغرافيــة وأهميــة التــآزر والظــروف المســتحدثة لــن تفــوت 

فرصة الاستثمار أو الشراكة مع الشركات الإيرانية. 

أعلن الرئيس التنفيذي لشركة بارون

اكتفاء إيران الذاتي في تصنيع المعدات الدوارة

عالم الإستثمار
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الاستثمارعالمالاستثمار

8

ربی
ـــع

ـــــ
سم ال

لق ا

قامــت مجموعــة جداختــار لتطويــر وتجديــد الصناعات، التي تنشــط 

في مجــال إنتــاج الصمامــات التي تتطلبها الصناعات مثــل النفط والغاز 

والبتروكيماويــات، بزيــادة إنتاجهــا حتــى 5 مــرات مــن خلال اســتكمال 

المشــاريع الكبــرة والمشــاركة في المشــاريع الاقتصاديــة الفعالــة للدولة. 

يعُــرف بأنــه أحــد الخــراء الصناعيــن في البــاد. الآن، من أجــل التعرف 

ــي،  ــام خلي ــا لبي بشــكل أكــر عــى أنشــطة هــذه المجموعــة، ذهبن

الرئيــس التنفيــذي لمجموعــة جداخــر لتطويــر وتجديــد الصناعــات، 

والــذي كان، بالتــوازي مــع الأنشــطة التنفيذيــة لهذه المجموعــة، نائب 

ــط  ــة النف ــدات صناع ــي مع ــة مصنع ــة رابط ــة الإيراني ــس الشرك رئي

لفترتــن متتاليتــن. وهــو مديــر اللجنــة المتخصصــة لصمامــات هــذه 

الجمعيــة وتحدثنــا معــه. نقــرأ أجــزاء مــن هــذه المقابلــة.

بــدأت هــذه المجموعــة نشــاطها في عــام 1980 بهــدف إنتــاج 

ــات عــن  الصمامــات اللازمــة لصناعــات النفــط والغــاز والبتروكيماوي

طريــق تصنيــع وصــب أجــزاء مختلفــة مــن صناعــة النفــط والغــاز، 

ــع  ــذا المجم ــها. ه ــن لتأسيس ــرى الأربع ــا بالذك ــر احتفلن وفي 7 فبراي

هــو أقــدم مصنــع للصمامــات في البــاد ولديــه مجموعــة المنتجــات 

الأكــر تنوعًــا. مــرت عــدة ســنوات عــى اندمــاج شركــة جوداخــر مــع 

الصناعــات القائمــة عــى المعرفــة، وقــد تــم اختيارهــا هــذا العــام مــن 

قبــل وزارة الصناعــة والمناجــم والتجــارة كوحــدة نموذجيــة للصناعــات 

القائمــة عــى المعرفــة في البــاد. بالإضافــة إلى ذلــك، فــإن الحصــول على 

العديــد مــن الشــهادات والحصــول عــى المرتبــة الأولى بــن الــركات 

ــر  ــار لتطوي القائمــة عــى المعرفــة هــو شرف آخــر لمجموعــة جداخت

وتجديــد الصناعــات.

مــن أهــم الإجــراءات التــي اتخذتهــا هــذه المجموعــة زيــادة حجــم 

الخطــط والمشــاريع، وخاصــة نمــو الإنتــاج بنســبة 450٪. منــذ بدايــة 

العــام، كان هنــاك قفــزة حقيقيــة في الإنتــاج في هــذه المجموعــة. عــى 

ســبيل المثــال، تــم توفــر الصمامــات اللازمــة لمــروع خــط أنابيــب 

جــوره جاســک، وهــو أكــر مــروع خــط أنابيــب في البــاد، مــن قبــل 

هــذه المجموعــة، ومــن ناحيــة أخــرى، تــم توفــر منتــج جديــد، بمــا في 

ذلــك صــام البوابــة 42 بوصة فئــة 600 تروکاندیت، والــذي كان أنجزها 

لأول مــرة النخــب الإيرانيــة الشــابة. تــم توطينــه مــن قبــل مجموعــة 

جداختــار لتطويــر وتجديــد الصناعــات، ويتــم إنتاجــه في البــاد بــوزن 

تقريبــي يبلــغ حــوالي 25 طنًــا ويبلــغ ارتفاعــه حــوالي 7 أمتــار.

ــية،  ــاريع الهندس ــاز والمش ــل الغ ــب حق ــط أنابي ــروع خ ــذ م تنفي

وتنفيــذ مــروع شركــة الغــاز الوطنيــة، وتوريــد معــدات خــط أنابيب 

البنزيــن في تبريــز وأورميــة، وكذلــك توريــد معــدات مصفــاة كنغــان 

وتوريــد جميــع صمامــات خطــة تطويــر مصفــاة عبــادان هــي مــن 

تدابير أخرى لهذه المجموعة الصناعیة. 

العضو المنتدب لمجموعة جداختار لتطوير 
وتجديد الصناعات:

لقد وضعنا »قفزة الإنتاج« 
في المقدمة بكل قوتنا

عــى الرغــم مــن أن مصنعــي المعــدات النفطيــة قــد حققــوا نجاحًــا 

كبــراً في مجــال الإنتــاج ويغطــون اليــوم جــزءًا كبــراً مــن احتياجــات 

ســوق النفــط والغــاز في البــاد، مــن أجــل التعرف عــى هــذه الصناعة،  

ذهبنــا لســیروس تــالاری، الرئيــس التنفيــذي لشركــة  ترابیــس و أيضًــا 

عضــو مجلــس إدارة جمعيــة مصنعــي معــدات النفــط الإيرانيــة 

وتحدثنــا معــه. نقــرأ مقتطفــات مــن هــذه المقابلــة.

تأسســت هــذه الشركــة في عــام 1994 بهــدف إنتــاج المــواد الكيميائيــة 

ذات التخصصــات الفرعيــة المطلوبــة في صناعــات النفــط والغــاز 

والبتروكيماويــات، وقــد قامــت بــأول اســتثمار إيــراني أجنبــي مشــرك 

بعــد الثــورة الإســامية ويملــك 49٪ منــه شركات أجنبيــة. في البدايــة، 

ــب،  ــى شركاء أجان ــا ع ــة وتقنياته ــة الشرك ــن معرف ــدت 80٪ م اعتم

ولكــن بعــد ثلاثــة عقود ومــع زيــادة الطاقــة الإنتاجية والمعرفــة الفنية 

وكذلــك خــروج الــركات الأجنبيــة مــن البــاد، أصبحــت مكتفيــة ذاتياً 

والآن أقــل مــن 20٪ يحتــاج الابتــدائي الأجنبــي.

ــية  ــازات أساس ــة إنج ــت الشرك ــات، حقق ــن العقوب ــم م ــى الرغ ع

ــا في المعرفــة الأساســية والتكنولوجيــا. خــال  وأصبحــت مكتفيــة ذاتيً

هــذه الفــرة، تــم تجهيــز معمــل الشركــة بنظــام البحــث والتطويــر، 

وبجهــود العلــاء في هــذا المجــال، دخلت الســوق معــدات فريدة على 

مســتوى عــالٍ مــن التكنولوجيــا. لذلــك، لدينــا قفــزة في الإنتــاج في كل 

موســم مــن العــام، وهــذا الاتجــاه يتبعــه باســتمرار تركيــز ترابيس على 

جــودة المنتــج. ومــع ذلــك، نظــراً لانخفــاض مبيعــات النفــط وانخفاض 

ــهدنا  ــد ش ــة، فق ــوق المحلي ــة في الس ــدات النفطي ــى المع ــب ع الطل

انخفاضًــا في الإنتــاج.

تحتــاج صناعــة النفــط إلى معــدات شركــة ترابيــس مــن وقــت حفــر 

آبــار النفــط حتــى الاســتغلال النهــائي. لذلك، فــإن جهودنــا في ترابيس 

ســاعدت صناعــة النفــط والغــاز كثــراً في الوضــع الصعــب الحــالي.

ــة، عــى ســبيل  ــرة في مجــال المعــدات النفطي ــرات كب حدثــت تغي

ــع  ــاج جمي ــم إنت ــک.  ت ــوره جاس ــب ج ــط أنابي ــاح خ ــال، افتت المث

ــن  ــا كان م ــة، بين ــل شركات محلي ــن قب معــدات هــذا المــروع م

المفــرض في الســابق أن يتــم اســتيرادها مــن دول أخــرى، وهــي ثــورة 

كبــرة في مجــال النفــط والغــاز، وبجهــود المنتجــن المحليــن يمكــن أن 

تنتــر إلى قطاعــات أخــرى.

وصلــت مجموعــة الأنشــطة الصناعيــة والإنتاجيــة في بلدنــا إلى نقطة 

لا رجــوع فيهــا. لحســن الحــظ، وصــل صانعــو المعــدات النفطيــة إلى 

مســتوى مــن القــدرة بحيــث لا يمكــن لأي قــوة دفعهــم إلى الــوراء. في 

رأيــي، المســتقبل مــرق للغايــة وليــس لــدي أدنى شــك في أنــه إذا تم 

ــواق  ــه في الأس ــد وقبول ــاج البل ــتوى إنت ــإن مس ــات، ف ــع العقوب رف

الخارجيــة ســيزداد لدرجــة أن الصناعيــن لدينــا لــن تتــاح لهــم 
الفرصة لتزويد السوق المحلية. 

الرئيس التنفيذي لشركة ترابیس

زيادة الإنتاج المـــــحلي 

مع رفع العقوبات
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هــذا العــام، عــى الرغــم مــن مصحوبتــه بأزمــات كبــرة مثــل كورونــا، 
رأينــا أيضًــا جهــودًا كثــرة لازدهــار صناعــة النفــط. يمكــن رؤيــة مثــال 
واضــح عــى هــذا الجهــد في تحقيــق إحــدى الخطط القديمــة العظيمة 
ــة لنقــل النفــط الخــام مــن جــور إلى جاســك!  ــران ؛ خطــة وطني لإي
خطــة وطنيــة واســراتيجية بدعــم مــن الحكومة وقيــادة شركــة النفط 
الوطنيــة الايرانيــة بهــدف خلــق قــدرة مليون برميــل من النفــط الخام 
يوميــا وتخزينــه وتصديــره عــر محطــة جاســك الجديــدة بمــا يضمــن 
اســتمراره. مــن صــادرات النفــط الخــام واللامركزيــة في محطــات 
التصديــر والتنويــع والتنميــة المســتدامة وخلــق فــرص العمــل عــى 

شــواطئ مكــران.
يمكــن أن يطلــق عــى محطــة نفــط جاســك بوابــة إيــران إلى المحيــط 
الهنــدي والتجــارة العالميــة ؛ الحلقــة الأخــرة في سلســلة الخطــة 
ــن جــور إلى جاســك  ــام م ــط الخ ــل النف ــة والاســراتيجية لنق الوطني
ــة و 3 مجــالات عائمــة ترســو  ــة بهــا 3 ممــرات بحري ؛ سلســلة طويل
عليهــا الناقــات لتحميــل النفــط الــذي انطلــق مــن جــوره ومــرت عبر 

محافظــة فــارس.
كــا يســعى تنفيــذ هــذه الخطــة إلى تحقيــق أهــداف مهمــة، ولعــل 
ــك وشرق  ــاء جاس ــرة في مين ــة كب ــة نفطي ــاء محط ــا إنش ــن أهمه م
مضيــق هرمــز، وبعدهــا لم يعــد النفــط الخــام ومنتجــات البــاد. في 
تحديــات الــراع. التيــار لــن يبقــى في مضيــق هرمز وطرقــه التقليدية 

والقديمــة.
ــر  ــاء محطــة النفــط هــذه هــي أن محطــات تصدي ميــزة أخــرى لبن
النفــط الخــام الإيرانيــة ســتكون أكــر تنوعًــا وســيكون مــن الممكــن 
للبــاد أن يكــون لديهــا قــدرة أكــر عــى إدارة الصــادرات في المواقــف 
الحساســة. التنويــع مهــم في مناقشــة محطــات التصديــر لأنه مــع هذا 
ــزم الأمــر،  الوضــع، يمكــن لإيــران أن تضمــن صادراتهــا النفطيــة إذا ل
ومــع اقــراب التكاليــف مــن الســوق المســتهدفة، خفــض التكاليــف 

كــا ذكرنــا.
هــدف هــام واســراتيجي آخــر لهــذا المــروع هــو تطويــر شــواطئ 
مكــران وخلــق فــرص عمــل في محافظــة هرمزجــان. لأنــه مــع خــط 
ــدة  ــط تنشــيط محطــة جاســك الجدي ــم فق ــن يت ــب هــذا، ل الأنابي
ــر  ــيتم تطوي ــا س ــن أيضً ــة، ولك ــك المنطق ــل لتل ــرص عم ــق ف وخل
الصناعــات التكميليــة مثــل البتروكيماويــات ومصــافي البــرول في هــذا 
ــو  ــة والاســراتيجية ه ــذه الخطــة الوطني ــالي له ــدف الت ــاه. اله الاتج
تغذيــة وحــدات المصــب. يمكــن لــكل وحــدة مــن هــذه الوحــدات أن 
توظــف عــددًا مــن مواطنــي المنطقــة وتجلب معهــا الأمــن الاقتصادي 
وتنميــة شــواطئ مكــران والأمــن القومــي بشــكل عــام. ستنشــئ هــذه 

المحطة محوراً ومركزاً للتطوير على شواطئ بحر عمان. 

بناء محطة نفط جاسك 

تحقيق حلم عمره 25 عاما ــة  ــورة الصناعي ــازات الث ــم إنج ــن أه م
اســتخدام الــذكاء الاصطناعــي وربــط 
المجتمعــات بمعرفــة غــر محــدودة. 
لحســن الحــظ، حققــت بعــض الشركات 
هــذا  في  مهمــة  إنجــازات  بلادنــا  في 
ــة،  الاتجــاه باســتخدام النخــب الأكاديمي
في  القصــور  بأوجــه  التنبــؤ  وأهمهــا 
المعــدات الصناعيــة. وأشــار الذكيــة. وفي 

هــذا الصــدد توجهنــا إلى ســينا ​​حســ‌نبور الرئيــس التنفيــذي لشركــة 
آکونتیــک وتحدثنــا معــه عــن نشــاط الشركــة الرئيــي في مجــال الذكاء 

ــة. ــذه المقابل ــن ه ــزاء م ــرأ أج ــي. نق الصناع
ــت  ــال إنترن ــئة في مج ــة الناش ــذه الشرك ــية له ــطة الرئيس ــد الأنش أح
الأشــياء واســتخدام الــذكاء الاصطناعي هــو ذكاء المعــدات التي تتطلبها 
صناعــات النفــط والغــاز والبتروكيماويــات مثــل المضخــات والتوربينات 
ومــا إلى ذلــك، والتــي لاقــت رواجًــا كبــراً اليــوم. بمســاعدة التقنيــات 
المتقدمــة، تجمــع شركــة آکونتیــک  البيانــات اللازمة من نظــام المعدات 
المســتخدم في الصناعــات وبعــد تحليل شــامل، تتنبأ بعيوبها لمنع فشــل 
النظــام. يقــع مقر الشركــة حاليًا في واحــة العلــوم والتكنولوجيا بجامعة 
شريــف وتتابــع أنشــطتها بمســاعدة مجموعة مــن خريجــي الجامعات.
مــع رفــع العقوبــات، لا يمكــن للتقنيــات المتقدمــة أن تدخــل البــاد، 
ــة  ــوات المحلي ــى الق ــاد ع ــوة بالاعت ــذه الخط ــذ ه ــب أن نتخ ويج
والمنشــآت المحليــة. بمعنــى آخــر، نحــن نتعامــل مــع أدوات العصــف 
ــهيلات  ــن التس ــد الأدنى م ــا الح ــوردة له ــدول الم ــدم ال ــي، وتق الذهن

وخدمــة مــا بعــد البيــع.
نحــن نعمــل مــع الــركات التــي تلعــب دوراً مهــاً في زيــادة الإنتــاج، 
ويعتمــد نمــو إنتاجهــا أيضًــا عــى المعــدات الســليمة. هدفنــا هــو منــع 
توقــف الإنتــاج مــن خــال منــع تعطــل هــذه المعــدات، لأن تعطــل أي 
مــن هــذه الأنظمــة يقلل بشــكل كبــر مــن الإنتــاج، لذلك فإن أنشــطتنا 

تســاهم بشــكل غــر مبــاشر في نمــو واســتمرارية الإنتاج.
يجــب أن يكــون نهــج الــركات الناشــئة التــي تعمــل مــع الصناعــات 
الكبــرة كذلــك عــى المــدى الطويــل، مــع زيــادة الربحيــة والعوائــد في 
الــركات الكبــرة، يجــب دمجهــا أو تخصيصهــا لهــا. يمكن لهــذه الشركة 
الناشــئة أيضًــا أن تفعــل شــيئاً آخــر بــرأس المــال مــن هــذا البيــع الكبــر.
أحد الاحتياجات الأساســية للســوق هو اســتخدام خدمات اســتخبارات 
المعــدات، والتــي نأمــل أن تدخــل العديــد مــن الــركات الناشــئة. نظراً 
لأنــه مــن المتوقــع أن تتضــح مســاحة الاســتثمار في الــركات الناشــئة 
في المســتقبل القريــب، فإننــا نعتــزم أيضًــا دخــول الأســواق الدوليــة في 

ــن المقبلين. العام
في مجــال نشــاطنا، ســعر المنتجــات المعروضة ليــس مهــاً، ولكن يجب 
أن نصــل إلى مرحلــة الجــودة مــن أجــل كســب ثقــة الصناعــة، والتــي، 
بالطبــع، مــن أجــل القيــام بذلــك، يجــب أن نذهــب للجهــات الفاعلــة 
والــركات الموثوقــة في الصناعــات الكــرى. في رأيــي، يجــب عــى 
مجتمــع الــركات الناشــئة الــذي يعمــل في مجــال النفــط والغــاز في 
البــاد أو الصناعــات العماليــة الأخــرى أن يتقبل واقع الســوق ويتصرف 

بناءً عليه، وإلا فسوف يتكبد خسائر. 

الرئيس التنفيذي لشركة آکونتیک

استخدام الخدمات لجعل 
المعدات ذكية هو حاجة 

أساسية في السوق
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ــار في البــاد، باعتبارهــا الجــزء الرئيــي  أصبحــت صناعــة قطــع الغي

مــن سلســلة التوريــد لصناعــة الســيارات الإســراتيجية، واحــدة مــن 

أهــم مجــالات الاكتفــاء الــذاتي وتحقيــق قفــزة الإنتــاج. مــع الخطــط 

الموضوعــة في هــذه الصناعــة، حــدث تغيــر جوهــري في صناعــة 

ــون ســيارة  ــاج 2.2 ملي ــة لإنت ــم إعــداد الأرضي ــاد وت الســيارات في الب

ــاد. ســنوياً في الب

مــن أجــل مزيــد مــن التحقيــق في الوضــع الحــالي وخطــط التنميــة في 

صناعــة تصنيــع قطــع الغيــار في البــاد، أجرينــا مقابلــة مــع المهنــدس 

آرش محبــی نجــاد، أمــن جمعيــة مصنعــي قطع غيــار الســيارات. نقرأ 

مقتطفــات مــن هــذه المقابلة.

نظــراً لأهميــة التغيــرات الرئيســية في اقتصــاد وسياســة البــاد، فقــد 

صممــت الجمعيــة خططـًـا للعام المقبــل، نظــراً للوضع الحــالي. في هذا 

الصــدد، وفي حالــة رفــع العقوبــات والإفــراج عن مــوارد النقــد الأجنبي، 

ســيكون أهــم برنامــج لدينــا هــو توفــر المعــدات والتكنولوجيــا 

ــذه  ــتخدام ه ــن اس ــاً ع ــزاء، فض ــع الأج ــة بتصني ــاب المعرف واكتس

المرافــق مــن أجــل تحقيــق قفــزة في الإنتــاج.

في الأشــهر التســعة الأولى مــن هــذا العــام، شــهدنا قفــزة بنســبة 30 

في المائــة في إنتــاج الســيارات في البــاد، بينــا توقــف إنتــاج ســيارات 

ــة  ــت شرك ــك، كان ــون ذل ــاد. في غض ــو 405 في الب ــد وبيج ــل براي مث

إيران-خــودرو، التــي زادت بنســبة 40٪ في تــداول إنتاجهــا، مســؤولة 

عــن القفــزة الرئيســية في الإنتــاج، وحافظــت شركة ســايبا عــى إنتاجها 

عنــد المســتوى الســابق عــى الرغــم مــن توقفهــا عــن إنتــاج ســيارات 

مثــل برايــد.

ــا،  ــق الصــادرات، وثانيً ــن طري ــاج ع ــص في الإنت ــض النق يجــب تعوي

يجــب أن تصبــح وحــدات تصنيــع الأجــزاء في البــاد جــزءًا من سلســلة 

التوريــد الدوليــة. لهــذا الغــرض، يجــب تحديــد الأجــزاء التــي تتمتــع 

بميــزة نســبية في الإنتــاج، كــا يجــب إجــراء تخطيــط مكثــف لتلبيــة 

احتياجــات الســوق العالميــة لهــذه الأجــزاء، ولكــن هــذا لا يعني جعل 

الدولــة معتمــدة عــى الــواردات، لأنــه بالنظــر إلى تجربــة العقوبــات، 

يجــب إيــاء اهتــام خــاص لتوفــر الأجــزاء الاســراتيجية والتخطيــط 

لبنائهــا في البــاد. مــن ناحيــة أخــرى، يجــب تغيــر السياســات العامــة 

للدولــة في مجــال اســتيراد البضائــع، ويجــب أن يحــل اســتيراد المعدات 

وخطــوط الإنتــاج والتقنيــات المتقدمــة محــل اســتيراد البضائــع 

الجاهزة. 

أكد أمين رابطة مصنعي قطع غيار السيارات 
في البلاد

إن عدم تطابق القوة الشرائية 

للناس مع التضخم هو التحدي 

الرئيسي للاقتصاد الإيراني

ربی
ـــع

ـــــ
سم ال

لق ا

عالمالاستثمار

عــى الرغــم مــن المشــاكل الرئيســية لصناعــة قطــع الغيــار في البــاد في 
عــام 2020، فقــد تمكنــت مــن تحقيــق إنجــازات رائعــة وتلبيــة جــزء 
كبــر مــن احتياجــات شركات صناعــة الســيارات المحليــة. مــن أجــل 
التعــرف عــى أوضــاع هــذه الصناعــة ومشــاكلها وإنجازاتهــا وخططهــا 
التنمويــة. تحدثنــا إلى المهنــدس رضــا رضــائي الرئيــس التنفيــذي 
لمجموعــة آذیــن خــودرو الصناعيــة. نقــرأ أجــزاء مــن هــذه المقابلــة.
ــم وإعــادة هندســة المعــدات  تأسســت هــذه الشركــة بهــدف تصمي
اللازمــة للســيارة في فبرايــر 1991 وبــدأت العمــل في يونيــو 1992. 
ــذع  ــد، الج ــة، المص ــد، الجبه ــادة، المقع ــة القي ــل لوح ــات مث المنتج
وجميــع الملحقــات الداخليــة هــي أهــم المنتجــات مجموعــة آذیــن 

ــة. ــودرو الصناعي خ
في عــام 1995، أصبحــت شركــة ایــران خــودرو شريكًا في 30٪ من أســهم 
مجموعــة آذیــن خــودرو الصناعيــة بدفــع 40 مليــون تومــان، واســتمر 
ــاج  ــا في إنت ــة، بدأن ــة. في البداي ــذه المجموع ــو ه ــدار في نم ــذا الإص ه
المعــدات اللازمــة للســيارة 405، وبعــد فــرة، شــمل نطــاق نشــاطنا 
ــم تشــغيل  ــخ. الآن، يت ــکان، 206، ســمند، إل ــل بی ســيارات أخــرى مث
حــوالي 90 ٪ مــن المــواد المطلوبــة لهــذه الصناعــة اســتوعبت مــن قبــل 
المجموعــة. هــذه المجموعــة لديهــا نهــج موجــه نحــو التقدم وبســبب 
وجــود بنيــة تحتيــة منظمــة بالإضافــة إلى قــدرة فنيــة وهندســية كبيرة 
في عــام 2020، عــى الرغــم مــن خــروج الــركات الأجنبيــة من الســوق 
الإيرانيــة، مــع جهــود الوحــدة الهندســية وتعزيــز قطــاع البحــوث، تــم 

تحقيــق تقــدم ملحــوظ.
عــى الرغــم مــن خــروج هــذه الــركات مــن إيــران بعــد العقوبــات 
الأمريكيــة، عــى الرغــم مــن الاســتثمارات الضخمــة في مختلــف 
القطاعــات، بمــا في ذلــك توريــد الآلات والإنشــاءات والمعــدات للــورش 
ــيارات  ــة الس ــرة لصناع ــة كب ــه ضرب ــد وج ــاج، فق ــاحات الإنت ومس
وقطــع الغيــار الإيرانيــة، لكــن القطــاع المحــي وعــى وجــه الخصــوص 
المجموعــة الصناعيــة آذیــن خــودرو سرعــان ما أحيــت قوتهــا واتخذت 
خطــوات مهمة.قامــت مجموعــة آذیــن خــودرو الصناعيــة، مــن خلال 
تســجيل شركــة قائمــة عــى المعرفــة تســمى  آذیــن الکترونیــک ایــده، 
ــات  ــن الجامع ــث م ــراً في البح ــا وخب ــوالي 50 متخصصً ــف ح بتوظي
الرائــدة في البــاد لاســتخدام هــذا الفريــق في تصميــم وتوطــن وتوفــر 
البنيــة التحتيــة للإنتــاج الضخــم للأجــزاء عاليــة التقنية المســتخدمة في 
صناعــة الســيارات في البــاد، اتخــاذ التدابــر المناســبة. عــى الرغــم مــن 
أن عــام 2020 كان عامًــا صعبًــا للبــاد مــن حيــث القضايــا السياســية 
والاقتصاديــة، إلا أنــه مــن حيــث الصناعــة وإنتــاج قطــع الغيــار عاليــة 

التقنيــة، إلا أنــه عــام ذهبــي لمجموعــة آذیــن خــودور الصناعيــة.
 عــى الرغــم مــن كل المشــاكل، فــإن صناعــة الأجــزاء المصنعــة في البلاد 
في عــام 2020 قــد أوفــت إلى حــد كبــر بالشــعارات المتعلقــة بالازدهار 

والطفرة في الإنتاج. 

أعلن الرئيس التنفيذي لمجموعة آذین خودرو 
الصناعية

إنتاج 90٪ من الأجزاء التي 
تتطلبها صناعة السيارات في البلاد
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مــن أنجــح الصناعــات في مجــال التصميــم الداخــي صناعة قطــع غيار 

الســيارات، التــي لديهــا خطــط كثــرة للعــام المقبــل عــى أمــل رفــع 

العقوبــات والفتحــات الاقتصاديــة، ووقعــت عــدة عقــود مــع شركات 

ســيارات. أصبحــت هــذه القضيــة ذريعــة للتوجــه إلى الدكتــور بابــك 

ــرب وإجــراء  ــروز غ ــك أف ــة بي ــذي لشرك ــس التنفي ــان الرئي ــم خ كري

محادثــة معــه. نقــرأ مقتطفــات مــن هــذه المقابلــة.

مــن أهــم أعــال شركــة بيــك أفــروز غــرب توريــد جميــع خطــوط 

شركــة إيــران خــودرو في مجــال بكــرات وشــد أحزمــة الســيارات. كانت 

أنشــطة الشركــة في توريــد قطــع غيار ســيارات تــارا وشــاهين الجديدة، 

بالإضافــة إلى مشــاركتها في إنتــاج الأحزمــة وأعمــدة الكرنــك وأحزمــة 

التقويــة لـــ 457 مركبــة ثقيلــة في شركــة إيــدم، مــن بين أنشــطة الشركة 

في عــام 2020. اتخــذت تدابــر فعالــة في مجــال ما بعد البيــع، بالإضافة 

ــة الســيارات  ــع بكــرات وشــدادات أحزم ــة لجمي ــة الكامل إلى التغطي

المحليــة، فقــد اتخــذت أيضًــا تدابــر جيــدة في مجــال إنتــاج الأحزمــة 

ــيكون  ــدات. س ــة المول ــت ومجموع ــات أدوات توقي ــرض مجموع وع

توريــد المشــابك والأحزمــة لمركبــات الديــزل مــع مجموعــة متنوعــة 

مــن 70 منتجًــا في محــركات بنــز، فولفــو، ســكانيا، رينــو، مــان، هــوو 

مــن بــن الأنشــطة الجديــدة للشركــة في عــام 2021.

عــى الرغــم مــن تضاعــف مبيعــات شركــة بيــك افــروز غــرب في عــام 

ــروف  ــبب الظ ــه بس ــابق، إلا أن ــام الس ــات الع ــة بمبيع 2020 مقارن

ــم  ــض حج ــد انخف ــرف، فق ــعار ال ــات أس ــا وتقلب ــة بكورون الخاص

مبيعــات الشركــة، عــى الرغــم مــن نجاحهــا في بيــع منتجاتهــا، ركود في 

الأشــهر الثلاثــة الماضيــة. ســيتم تلبيــة 70٪ مــن الطلــب عــى خدمــات 

مــا بعــد البيــع، وآمــل أن نشــهد ظروفـًـا أفضل العــام المقبل مــن خلال 

تثبيــت ســعر الــرف وإيجــاد تــوازن حقيقــي بــن العــرض والطلــب.

نظــراً لشــبكة العبــور الدوليــة للبضائــع وكذلــك مشــاركة أســطولنا مع 

أســطول النقــل في الــدول المجــاورة، هنــاك ظــروف جيدة جــدًا لتصدير 

قطــع غيــار ســيارات الديــزل، لذلــك نأمــل جــدًا في دخــول الأســواق 

الخارجيــة، عــى الرغــم مــن تحويــات العمــات الأجنبيــة، تعقيــدات 

خاصــة. وهنــاك عــدة عقبــات. تعتــر دول كومنولــث الدول المســتقلة 

)CIS( العــراق وروســيا وباكســتان أســواق التصديــر الرئيســية 

المســتهدفة لتوريــد قطــع غيــار الديــزل التــي تتطلبهــا صناعــة النقل، 

ــع. إن  ــد السري ــركات البري ــدًا ل ــة ج ــة جذاب ــا وجه ــا أيضً ولكنه

النظــرة المســتقبلية الإيجابيــة لتطــور الســوق المحــي ونمــو الطلــب 

عــى قطــع غيــار ســيارات الــركاب والمركبــات التجاريــة تبــر بزيادة 

الإنتاج العام المقبل. 

أكد الرئيس التنفيذي لشركة بيك افروز غرب

تعتمد زيادة الإنتاج 
المحلي على تحقيق الرخاء 

الاقتصادي
 تلعــب صناعــة تصنيــع قطــع الغيــار في البــاد، باعتبارهــا أحــد أهــم 

ــاد، دوراً رئيســياً  ــة الســيارات في الب ــد في صناع أجــزاء سلســلة التوري

في تحقيــق التنميــة المســتدامة والاكتفــاء الــذاتي الصناعــي في اقتصــاد 

البــاد. في غضــون ذلــك، فــإن الرابطــة المتخصصــة لمصنعــي قطــع غيــار 

الســيارات في البــاد، كهيئــة استشــارية مهمــة تتكــون مــن جمعيــات 

المقاطعــات في هــذا المجــال. مــن أجــل التعــرف عــى أداء هــذه 

الجمعيــة ومســتوى تحقيــق الأهــداف والخطــط المســتقبلية وكذلــك 

ــاد،  ــع في الب ــة التصني ــار الســيارات وصناع الوضــع الحــالي لقطــع غي

ذهبنــا إلى المهنــدس مهــدي مطلــب‌زاده، نائب رئيــس جمعية مصنعي 

قطــع غيــار الســيارات وتحدثنــا معــه. نقــرأ اجــزاء مــن هــذه المقابلــة.

ــد  ــلة التوري ــن سلس ــزء م ــي ج ــة ه ــركات المكون ــر إلى أن ال بالنظ

ــركات  ــذه ال ــداف ه ــق أه ــإن تحقي ــيارات، ف ــع الس ــة بصان الخاص

يعتمــد كليًــا عــى تنفيــذ برامــج إنتاج الســيارات. على ســبيل المثــال، في 

عــام 2020، كان الهــدف هــو إنتــاج 100،000 ســيارة شــهرياً في البــاد، 

ووفقًــا لهــذه الخطــة، يجــب إنتــاج 1.2 مليــون ســيارة في البــاد بحلــول 

نهايــة العــام.

ــواردات، لكــن  ــة عــى ال لســوء الحــظ، تقــوم السياســة العامــة للدول

الجمعيــة المتخصصــة لصناعات الدفع المتجانســة ومصنعــي قطع غيار 

الســيارات في البــاد، وخاصــة اللجنــة، تؤكــد عــى الاســتيعاب. تحــاول 

لجنــة التطبيــع التابعــة للرابطــة، مــن خــال تقديــم حزمــة تتكــون من 

10 حوافــز للهيئــة الإداريــة وشركات صناعــة الســيارات، تمهيــد الطريــق 

لازدهــار الصناعــة. بشــكل عــام، يعتمــد نجــاح صناعــة الســيارات في 

البــاد وتصنيــع قطــع الغيــار عــى تبنــي سياســة مســتقرة ومســتدامة 

والتأكيــد عــى اســتخدام الطاقــة المحليــة لتلبيــة احتياجــات البــاد.

في العــام المقبــل، ســتحاول جمعيــة صناعــات توليــد القــوة المتجانســة 

ــبة لإصــاح  ــر الظــروف المناس ــار الســيارات توف ــي قطــع غي ومصنع

وتطويــر هــذه الصناعــة في الدولــة مــن خــال تقديــم التقاريــر 

ــة  ــات التنفيذي ــة بالسياس ــة المتعلق ــات المختلف ــات والتعدي والمقترح

ــة. والعام

عــى الرغــم مــن كل المشــاكل التــي واجهــت صناعــة الســيارات وقطــع 

الغيــار في البــاد في عــام 2020، إلا أن هــذه الصناعــة حققــت إنجــازات 

كبــرة. عــى ســبيل المثــال، لأول مــرة في البــاد، اســتغرق تطويــر ســيارة 

تــارا 13شــهراً فقــط، ولحســن الحــظ، يتــم توفير حــوالي 92 ٪ مــن أجزاء 

الســيارة مــن قبــل الصناعــة المحلية.

يعتــر مــن أهــم إنجــازات صناعــة الســيارات في البــاد. تظهــر هــذه 

النجاحــات القــدرة والقــوة الهائلــة لصناعــة الســيارات في البــاد مــن 
أجل تحقيق الازدهار والطفرة في الإنتاج. 

أكد نائب رئيس الرابطة المتخصصة لمصنعي قطع 
غيار السيارات في البلاد

 يعتمد ازدهار صناعة 
السيارات على نهاية 

الملكية الحكومية

عالم الإستثمار
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ــع  ــو قط ــد صانع ــران، وج ــى إي ــات ع ــوط العقوب ــد ضغ ــع تزاي م

ــا للتدجــن، واتخــذوا خطــوات مهمــة  غيــار الســيارات في البــاد طرقً

لتطويــر القطــاع ويحاولــون إيجاد طريقــة للانضمام إلى شــبكة التوزيع 

العالميــة، لكــن المصنعــن يقولــون إنهــم بحاجــة إلى هويــة مســتقلة لـ 

صناعــة قطــع غيــار الســيارات. كان يؤمــن بصناعــة الســيارات وتوفــر 

سلســلة اتصــال بــن الــركات المصنعــة للمكونــات المحليــة. لمزيد من 

التحقيــق في هــذه المشــكلة، ذهبنــا إلى المهندس ســیروس کوهســتانی، 

الرئيــس التنفيــذي لشركــة صنعــت جســر ســدید لتوريــد قطــع غيــار 

الســيارات، وتحدثنــا معــه. نقــرأ مقتطفــات مــن هــذه المقابلــة.

تأسســت هــذه الشركــة في عــام 1999 وفي عــام 2001، بعــد حصولهــا 

ــاج  ــال إنت ــي في مج ــاطها الرئي ــت نش ــغيل، واصل ــة تش ــى رخص ع

ــع  ــو في الواق ــيه، وه ــك الشاس ــا في ذل ــيارة، بم ــة للس ــزاء الهيكلي الأج

ــا خاصــة  ــي تســتخدم لهــذا الغــرض تكنولوجي منصــة للســيارة، والت

ــاج. للإنت

مــن أجــل التعيــن، ســيتم أولاً فحــص مجــال الدراســة وتاريــخ العمــل 

والــروط الأخــرى للباحثــن عــن عمــل في شركة ســدید جســر لتوريد 

قطــع غيــار الســيارات  وبعــد القبــول، ســيتم الانتهــاء مــن خطــوات 

تدريبهم.

ــا تجنــب الآثــار الســلبية للتطــورات الاقتصاديــة الأخــرة  نحــاول دائمً

مــن خــال صياغــة خطــط طويلــة الأجــل والحفــاظ عــى الاســتقرار، 

لذلــك في بدايــة عــام 2020 قمنــا بتصميــم إســراتيجية محــددة لإنتاج 

الأجــزاء المطلوبــة لســيارات الركــوب مــن أجــل كســب لقمــة العيــش. 

دعونــا لا نقتــر.

ــم  ــاه، ت ــة كرمانش ــارة في محافظ ــن والتج ــة والتعدي ــت الصناع في بي

تحديــد نشــاط جديــد لربــط الصناعــة والجامعــة، وفي هذا الصــدد، تم 

النظــر في المشــاريع والأنشــطة، والتــي كان لبعضهــا نتائــج جيــدة. ومع 

ذلــك، فــإن الفجــوة بــن الأوســاط الأكاديميــة والصناعــة كبــرة. مــن 

ناحيــة أخــرى، فــإن محتــوى الــدورات الجامعيــة وموضوعهــا بعيــدان 

عــن احتياجــات الصناعــة، بينــا تعتمــد التغيــرات في قطــاع الصناعــة 

عــى التطــورات اليوميــة.

إذا أردنــا أن نكــون مــن بــن أفضــل 20 دولــة في العــالم في إنتــاج الأجزاء 

ــن  ــدة، فيجــب أن نتمك ــيارة جدي ــاج س ــول وإنت ــداول المعق ذات الت

أيضًــا مــن الوصــول إلى معرفتهــا التقنيــة، وإلا فــإن حركــة الاســتيعاب 

في الدولــة ســتتباطأ وفي بعــض الأحيــان ســتتوقف الحــالات. يجــب أن 

يكــون التدخيــل فعــالاً مــن حيــث التكلفــة، ويتطلــب طاقــة أقــل، 

والأهــم مــن ذلــك، أن يفيــد المســتهلك النهــائي.

إذا كان لصناعــة قطــع الغيــار في بلدنــا هويــة مســتقلة ولا تعتمد على 

صناعــة الســيارات المحليــة، فستكســب الكثــر مــن الأربــاح. في رأيــي، 

يجــب علينــا الدخــول في مفاوضــات مــع الــركات الأجنبيــة، والتعرف 
على المزايا والقدرات الداخلية لتصنيع المكونات والاستثمار فيها. 

 وأكد الرئيس التنفيذي لشركة صنعت جستر سدید

  الحاجة إلى استخدام أحدث المعارف 

لتطوير صناعة قطع الغيار

بشــكل عــام، أجــزاء مــن صناعــة الســيارات في البــاد، والتي تعــد صناعة 

الأجــزاء وسلســلة التوريــد واحــدة منهــا، منطويــة مــن حيــث هيــكل 

العلاقــات العامــة، لأن جمهورهــا في المجــال الوظيفــي لجمهــور معــن 

ومــن المتوقــع، منظمــة تشــكلت مــن مجتمع هــذه المجموعــات، وهي 

منظمــة انطوائيــة بــدون جمهــور عــام، ولكــن في عــام 2020، وضعــت 

ــج  ــراً في النه ــيارات تغي ــار الس ــع غي ــي قط ــة لمصنع ــة الوطني الرابط

والموقــف في مجــال العلاقــات العامــة عــى جــدول أعمالهــا، بحيــث في 

مناقشــة التفاعــل الإعلامــي كان مــن الممكن عقــد مؤتمــرات صحفية، لم 

يكــن أداء هــذه الجمعية مقارناً بالســنوات الســابقة، وهــذا الارتباط وفر 

منصــة للتحــدث وإعلام وســائل الإعــام والــرأي العام والمجتمــع في هذه 

الصناعــة. الجمعيــة المتخصصــة لصناعــات الدفــع المتجانســة ومصنعي 

ــة مســتقلة للقطــاع  ــاد كمنصــة لمنظم ــار الســيارات في الب قطــع غي

الخــاص لصناعــة قطــع الغيــار بمكانــة خاصــة وفريــدة وهامــة للتعبــر 

عــن المشــاكل وتقديم الحلــول في مجالها المتخصــص وأحياناً حتى كانت 

لغــة الصناعــة بأكملهــا هــي ســيارة الدولــة، بينــا يواجــه كبــار صانعي 

الســيارات في البــاد قيــوداً في التحدث بســبب هيكلهم شــبه الحكومي.

باختصــار، يمكــن محاولــة الغــرض والمبــادئ المهمــة لقســم العلاقــات 

العامــة في هــذه الجمعيــة للوصــول إلى تفاهم مع المجتمع المســتهدف، 

والتركيــز عــى البحــث عــن المعلومــات جنبًــا إلى جنــب مــع المعلومات، 

وتوجيــه الجمهــور، واتبــاع المبــادئ الأخلاقيــة، واختيــار نمــوذج اتصــال 

ثنــائي الاتجــاه والتأثــر عــى الــرأي العــام والتأثــر فيــه. كــا شــدد عــى 

ــن  ــوازن ب ــود ت ــوار ووج ــال الح ــن خ ــم م ــل إلى تفاه ضرورة التوص

المصــدر والجمهــور في عمليــة التواصــل والمشــاركة.

العلاقــات العامــة للرابطــة الوطنية لمصنعي قطــع غيار الســيارات كأحد 

الركائــز المهمــة لإجــراء تغيــرات في نهــج التواصــل مــع عامــة النــاس ؛ 

اتخــذ الإجراء المناســب للتعبــر عن آراء واهتمامات و تحليلات في شــكل 

مؤتمــرات صحفيــة، بالإضافــة إلى العديــد مــن الأخبــار والملاحظــات، من 

أجــل تحقيــق هذه الأهــداف. بالإضافــة إلى الإجــراءات التي تــم اتخاذها 

في عــام 2020 في قســم العلاقــات العامــة بهــذه الجمعيــة، تــم تحديــد 

مواضيــع أخــرى للتنفيــذ، والتي لم تكن ممكنة بســبب القيــود المتعلقة 

بوبــاء كورونــا، ونأمــل أن يكــون في عــام 2021، مــع تحســن الأوضــاع، 
ستعقد مؤتمرات صحفية متخصصة. 

إنشاء علاقات ثنائي 
الاتجاه هدفًا مهمً 

للعلاقات العامة

غزالة رضواني
ــة  ــة المتخصص ــة للرابط ــات العام ــن العلاق ــؤول ع مس

لمصنعــي قطــع غيــار الســيارات في البــاد
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يتــم تصديــر الزعفــران الإيــراني إلى 10 دول مهمــة، يتــم تصديــر حــوالي 
86٪ منــه عــر الإمــارات العربيــة المتحدة، وتعتــر إســبانيا وهونج كونج 
وفيتنــام وإيطاليــا وأفغانســتان وقطــر والهنــد وألمانيــا وفرنســا وجهــات 

تصديــر الزعفــران الإيــراني.
ــاج الزعفــران، مــن  ــران غــر العــادي في زراعــة وإنت  نظــراً لنصيــب إي
المتوقــع أن يكــون لبلدنــا أعــى مكانــة في توريــد الزعفــران وأن يعــرف 
المســتهلكون العالميــون الزعفران الجيد مثل إيــران. في الســنوات الأخيرة، 
ــدول  ــة، أو منظمــة ال ــران العالمي ــت خطــة إطــاق منظمــة الزعف كان
ــرار،  ــي الق ــال صانع ــدول أع ــى ج ــران )OSEC(، ع ــدرة للزعف المص
عــى الرغــم مــن أن اختصارهــا مشــتق مــن منظمــة البلــدان المصــدرة 
للنفــط أو أوبــك. الهــدف النهــائي لمنظمــة الزعفــران العالميــة هــو تعزيز 
تجــارة الذهــب الأحمــر، ومــن خلال تنفيذ السياســات المناســبة في هذه 
المنظمــة، ســيتم تخصيــص حصــة أكــر مــن تجــارة بمليــارات الــدولارات 
في ســوق الزعفــران العالمــي للــدول الرئيســية المنتجــة للزعفــران، مثــل 

كإيــران.
الدكتــور حســن روحــاني، رئيــس بلادنا، فيــا يتعلق بالفيديــو كونفرنس 
في حفــل افتتــاح العديــد مــن المشــاريع في مجــال الزعفــران وأول مصنع 
ابتكار لسلســلة قيمــة الزعفران في تربــت حيدرية ومشــهد، والذي أقيم 
في بمناســبة الذكــرى الثانية والأربعين للثورة الإســامية، قال: إن التنســيق 
بــن جميــع الــدول المصــدرة للزعفــران أمــر مهــم للغايــة ونعتقــد أن 

إيــران يجــب أن تحقــق المكانــة اللازمــة في مجــال إنتــاج الزعفــران.
وقــال ســيد إحســان مصطفــوي، العضــو المنتــدب لمصنع ابتكار سلاســل 
القيمــة في الزعفــران، في مؤتمــر عــر الفيديــو مــع الرئيــس: »يقــع هــذا 
ــر  ــة، وتوف ــت حيدري ــع في ترب ــر مرب ــاحة 4500 م ــى مس ــع ع المصن
سلســلة قيمــة الزعفران التعليــم للمزارعــن، تقديم خدمات استشــارية 

لــأدوات الزراعيــة والأســمدة في هــذا المصنــع.
وأضــاف: »يضــم هــذا المصنــع مكتبــة متخصصــة بالزعفــران ومتحفًــا 
للزعفــران ومختــرات مجهــزة وقاعــة متخصصة لصرافــة الزعفــران، وتم 
ــم عــى زراعــة الزعفــران  ــدوق اســتثماري ســلعي قائ ــاح أول صن افتت

والفســتق والكمــون في مدينــة تربــة حيدريــة”.
قال ســيد إحســان مصطفــوي ، الرئيــس التنفيذي لمصنع ابتكار سلســلة 
القيمــة في الزعفــران، مخاطبًــا الرئيــس: »نطلــب منــك، بصفتــك أعــى 
 OSEC مســؤول تنفيــذي في البــاد، الإعــان عــن أمــر التنفيــذ لمنظمــة
العالميــة، التــي تــم تشــكيلها تحــت إدارة إيــران ويمكــن أن تنفــذ في 11 

دولــة بالتعــاون مــع وزارة الزراعــة “.
وقــال مصطفــوي في إشــارة إلى إطــاق منظمــة الزعفران العالميــة وشركة 
»طــای سرخ ایرانیــان« لنظــام الــذكاء الاصطناعــي بالزعفــران: »إذا تــم 
الانتهــاء مــن هــذا المــروع ، وكانــت مراحل تنفيــذه ناجحة حتــى الآن، 
فــإن الاعــراف بهــذا النظــام ســيكون أن تكون معيــاراً لتســعير الزعفران 

»وسيتم تقليل معدل الخطأ. 

اوسک: بوابة أسواق 

الزعفران العالمية

عــى الرغــم مــن أن الــركات المحليــة قــد خطــت خطــوات كبــرة في 
بنــاء المعــدات الصناعيــة وتلبية احتياجــات الســوق في الســنوات الأخيرة، 
إلا أن الــوكالات الحكوميــة لا تعمــل بشــكل جيــد في ترخيــص عملياتهــا. 
لهــذا الســبب، لا يســتطيع الكثــر منهــم التصديــر بعد تلبيــة احتياجات 
الســوق المحــي، عــى الرغــم مــن الجــودة العاليــة والميــزات الفريــدة 
للمنتجــات، ويواجهــون العديــد مــن التحديــات لإقامة تواصــل مثالي مع 
الــركات الأجنبيــة. مــن أجــل مزيــد مــن التحقيــق في هــذه المشــكلة، 
أجرينــا مقابلــة مــع عليرضــا غفــاري، الرئيــس التنفيــذي لشركــة صنعــت 

سرام مهــر الــرز الهندســية. نقــرأ مقتطفــات مــن هــذه المقابلــة.
في الوقــت الحــاضر، تنتــج الشركــة حــوالي 120 نوعًــا مــن الأجهــزة لتلبيــة 
احتياجــات المختــرات والــورش في مجــال هندســة المــواد مثــل الصــب 
والمعــادن والبــاط والســراميك والبورســلين وفي مجــال إنتــاج عــدد مــن 
ــا خطــوات.  ــة اتخذن الأجهــزة في مجــال التعديــن والهندســة الميكانيكي
بمــرور الوقــت، اســتقبلت الجــودة العاليــة والمميــزات الفريــدة لمنتجات 
شركــة ســانات ســرام مهــر الــرز الهندســية، الجامعــات العامــة والمجانية 
والخاصــة ومراكــز البحــوث والمعاهــد الفنيــة، فضــاً عــن العديــد مــن 

شركات التصنيــع في مجــال الصــب والمعــادن والســراميك. 
يعــد تدخيــل بعــض المعــدات المطلوبــة للإنتاج، مثــل أنظمــة التحكم في 
درجــة الحــرارة وأنظمة التشــغيل الآلي وغيرهــا من الأجهــزة المماثلة ذات 

التعقيــدات الخاصــة، نشــاطاً مهــاً آخر لهــذه الشركة.
ــرز الهندســية وشركات  ــر ال ــة صنعــت سرام مه ــع منتجــات شرك تتمت
مماثلــة بإمكانيــات كبــرة للتصديــر إلى دول المنطقة وأوروبــا، لذلك تقوم 
بعــض الــركات المحليــة بتصديــر منتجاتهــا مبــاشرة وشركتنــا مــن خلال 

بعــض الــركات الأخــرى.
بعــض مشــاكل البــاد هيكليــة ولا علاقــة لهــا بالعقوبــات، ولا بــد مــن 
ــك،  ــة إلى ذل ــة. بالإضاف ــا مــن خــال إصــاح السياســات الاقتصادي حله
ســيؤدي التنفيذ الســليم للقوانين المناســبة إلى تطوير الصناعات في البلاد.
ــر  ــوع الكب ــا نظــراً للتن ــع مهمــة جــدًا أيضً تعــد خدمــة مــا بعــد البي
ــرات. لســوء الحــظ، مــع حــدوث أخطــاء  ــد في معــدات المخت والتعقي
بشريــة، فــإن الأجهــزة والمعــدات في الــركات الاســتهلاكية تالفــة ومــن 
الــروري لخبرائنــا اتخــاذ الإجــراءات لإصلاحهــا في أسرع وقــت ممكــن. 
تــولي شركــة ســانات ســرام مهر الــرز الهندســية، بالنظــر إلى الإطــار العام 
لأنشــطتها، والاعتــاد عــى البيانــات العلميــة، أهميــة كبــرة لموضــوع 
خدمــة مــا بعــد البيــع، وتحــاول إرضــاء العملاء من خــال تنفيــذ البرامج 

المطلوبة. 

الرئيس التنفيذي لشركة صنعت سرام مهر البرز 
الهندسية :
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تم اقتراحه من قبل الرئيس التنفيذي لشركة 
فراسازان آویجه

عدم وجود إشراف متكامل عاملاً 
في تقليل السلامة في صناعة البناء

لطالمــا كانــت إيــران تشــهد أحداثًــا مأســاوية عــى مــر الســنين مــن 

خــال كونهــا عــى حــزام الزلــزال. نتيجــة لذلــك، تــم اتخــاذ العديــد 

ــاني. مــن  ــل التحديثــي للمب ــر لتحقيــق الســامة والتعدي مــن التداب

أجــل التعــرف عــى بعــض هــذه الجهــود، وكذلــك عــى الوضــع الحالي 

للبلــد مــن حيــث تعزيــز المبــاني والأنظمــة والعيــوب القائمــة، توجهنــا 

إلى المهنــدس مهــدي فعــال عراقــي نجــاد، الرئيــس التنفيــذي لشركــة 

فراســازان آویجــه، وتحدثنــا لــه. نقــرأ مقتطفــات مــن هــذه المقابلــة.

تأسســت الشركــة بهــدف إنتــاج منتجــات جديــدة وتغيــرات أساســية 

في البنــاء وخلــق المزيــد مــن الأمــان في المبــاني. نظــراً لــأداء المناســب، 

فــإن طريقــة اســتخدام حديــد التســليح لتقويــة الجــدران هــي. بعــد 

إجــراء هــذه الدراســات وتحديــد الطريقــة المرغوبــة ســعت الشركة إلى 

تصميــم وتصنيــع الأجهــزة والمعــدات اللازمــة لإنتــاج حديــد التســليح، 

ــاج  ــدأت في إنت ــام 2016، ب ــة في ع ــذه المرحل ــن ه ــاء م ــد الانته وبع

حديــد التســليح.

تتمتــع المــواد الخــام المســتخدمة في هــذه الشركــة بأفضــل جــودة مــن 

حيــث المعايــر الفنيــة مثــل مقاومــة الشــد وجميــع مراحــل الإنتــاج 

تتــم وفقًــا لمعايــر اللوائــح المختلفــة لمركــز أبحــاث البنــاء والإســكان 

ومعيــار ASTM وبعــد أداء المطلــوب الاختبــارات وتحقيــق النجــاح، 

ســيتم إرســالها إلى الســوق.

يعــود تدمــر الجــدران في الزلــزال إلى تطبيــق قــوى خــارج الطائرة على 

الجــدران، وهــذا يتســبب في تدمــر الجــدار. نظــراً لارتفــاع »لحظــة 

القصــور الــذاتي«، فــإن حديــد التســليح قــادر عــى تحمل ضغــط أعلى 

خــارج اللــوح دون حــدوث تمــزق، وتتســبب بعــض القــوى المطبقــة 

في رمــي الجــدار أو إزالتــه تمامًــا مــن الإطــار. لمنــع حــدوث ذلــك، تــم 

تضمــن الأجــزاء المتصلــة في هــذه المنتجــات.

شركــة فــرازان أفيجــه ممثلــة حاليًا في جميــع مراكز المحافظــات والمدن 

الكــرى في جميــع أنحــاء البــاد، بالإضافــة إلى طهران، بحيــث تمتد الآن 

شــبكة تمثيــل الشركــة مــن وســط البــاد إلى المــدن الحدودية.

حاليًــا، في الجــزء الهيــكلي الرئيــي للمبــاني، لم تتحقــق الســامة فقــط، 

ولكــن في كثــر مــن الحــالات، تكــون قــوة الهيــاكل أكــر مــن كافيــة. 

ــام  ــإن الاهت ــك، ف ــع الجــدران. لذل ــس هــو الحــال م لكــن هــذا لي

بالســامة والتعديــل التحديثــي لهــذا القطــاع قــد عــزز بشــكل كبــر 

التعديــل التحديثــي في ​​صناعــة البنــاء في البــاد. لســوء الحــظ، لم يقــم 

نظــام المراقبــة بعملــه بشــكل جيــد حتــى الآن، ومــن خــال إطــاق 

وتطبيــق نظــام مراقبــة متكامــل ودقيــق، يمكــن أن يمنــع عــدم مراعاة 

ــذه  ــع ه ــل م ــاء. ويؤم ــة البن ــة في صناع ــح الإلزامي ــد واللوائ القواع

التغييرات التغلب على هذه المشاكل إلى حد كبير. 

ــنوات  ــة في الس ــزة المنزلي ــتيراد الأجه ــى اس ــروض ع ــر المف ــاح الحظ أت

الأخــرة فرصــة جيــدة للمصنعين المحليــن. الآن، ازداد ميــل المتقدمين إلى 

اســتخدام الأجهــزة المنزليــة أكــر مــن ذي قبــل، ولقيــت هــذه المنتجــات 

أيضًــا شــعبية كبــرة في الأســواق الخارجيــة، وخاصــة في البلدان المجــاورة. 

أصبحــت هــذه القضيــة ذريعــة للتوجــه إلى الدكتــور حســن فتاحــي 

الرئيــس التنفيــذي لمجموعــة إمرســان الصناعيــة وإجــراء محادثــة معــه. 

نقــرأ مقتطفــات مــن هــذه المقابلــة.

في الوقــت الحــاضر، في مجموعــة إيمرســون الصناعيــة، يتــم إنتــاج حــوالي 

1200 ثلاجــة و 550 مــن الأجهــزة المنزليــة الأخــرى يوميًــا. يتكــون قســم 

خدمــة مــا بعــد البيــع لهــذه المجموعــة أيضًــا مــن 570 مركــزاً في جميــع 

أنحــاء البــاد ومــا مجموعــه حــوالي 800 شــخص بشــكل مبــاشر و 5000 

شــخص يعملــون بشــكل غــر مبــاشر في هــذا المجمــع.

أهــم ميــزة تنافســية لمجموعــة صناعيــة امرســان هــي درجــة الطاقــة 

ــذه  ــة في ه ــات المنتج ــع المنتج ــة جمي ــون درج ــث تك ــة، بحي الصالح

المجموعــة هــي A ومــا فــوق، لقــد نجحنــا في اجتيــاز مــروع تحســن 

اســتهلاك الطاقــة للمنتجات بالتعــاون مع منظمة صبا وجامعــة طهران.

يتمثــل أحــد أهدافنــا في هــذه الرؤيــة في أن نصبــح ثالــث أكــر علامــة 

تجاريــة لتصديــر الأجهــزة المنزليــة في المنطقــة وأن نطور أســواقاً خارجية 

لهــذا المنتــج. ولتحقيــق ذلــك، ســيتم إنشــاء مصنــع ثلاجــات ومجمدات 

في العــراق ومصنــع مــزدوج لغســالات الملابــس في طاجيكســتان، وســيتم 

تصديــر منتجــات أخــرى في المجمــع إلى بلــدان أخــرى.

تتمثــل طريقــة المبيعــات لدينــا في تلقــي طلــب مــن العميــل النهــائي، 

حيــث تتعــاون معنــا العديــد مــن المتاجــر، الافتراضيــة والماديــة، في جميع 

أنحــاء البــاد وتقدم منتجات  امرســان إلى الســوق. بســبب هذه المشــكلة، 

تــم تعيــن تصنيــف بيع مجموعــة صناعيــة امرســان إلى دیجــی کالا.

خلــق رحيــل العلامــات التجاريــة الأجنبية من الســوق الإيرانية تشــجيعًا 

ــث أدرك الآن  ــد الســوق، بحي ــاج وتزوي ــن لإنت ــراً للمنتجــن المحلي كب

العديــد مــن الأشــخاص والمســؤولين الإمكانــات الكبــرة لصناعــة الأجهزة 

المنزليــة في البــاد. لحســن الحــظ، تــم إجراء الكثــر من الاســتثمار في هذا 

القطــاع ولديــه ســوق مــن 80 مليــون نســمة.

 حاليًــا، هنــاك طلــب كبير عــى منتجــات الأجهزة المنزليــة الإيرانيــة وقد 

تــم توفــر البنية التحتية للإنتــاج. في رأيــي، إن صناعة الأجهــزة المنزلية في 

مرحلــة ازدهــار وبــدأت حركــة إلى الأمــام يجــب أن تســتمر مــن خــال 
تطوير أسواق التصدير واكتساب المزيد والمزيد من ثقة العملاء. 

 الرئيس التنفيذي لمجموعة  امرسان الصناعیة:

ازدهار صناعة الأجهزة 
المنزلية في إيران مــع‌تطور 

أسواق التصدير
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ــة  ــة صناع ــام لجمعي ــن الع ــاس هاشــمي، الأم ــدس عب اســتعرض المهن

الأجهــزة المنزليــة الإيرانيــة، في مؤتمــر صحفــي عقــده يــوم الأحــد 3 مارس 

الجــاري، بحضــور وســائل الإعــام، أوضــاع إنتاج الأجهــزة المنزليــة، وأعرب 

عــن أهــم الإجــراءات التــي تقــوم بهــا هــذه الجمعيــة.

وأشــار أولاً إلى أنــه في بدايــة عــام 2020، واجهــت صناعــة الأجهــزة المنزلية 

في البــاد صعوبــات كبــرة في توفــر المــواد الخــام، وخاصــة مــوارد النقــد 

الأجنبــي، وقــال: »بمبــادرات وزارة الصمــت وتفاعــل الــوزارة مــع البنــك 

المركــزي ؛ أعطيــت الأولويــة لتوزيــع المــواد الخــام وتوريــد قطــع الغيــار 

والعملــة المطلوبــة في هــذه الصناعــة.

واعتــر نمــو الإنتــاج في صناعــة الأجهــزة المنزليــة أمــراً لافتـًـا للغايــة وقــدم 

إحصائيــات: في الأشــهر العــرة الأولى مــن عــام 2020، بلــغ إنتــاج 

ــادة  الثلاجــات والمجمــدات في البــاد حــوالي 1.7 مليــون وحــدة، أي بزي

قدرهــا حــوالي 30٪ مقارنــة لنفــس الفــرة مــن العــام المــاضي. قــد وجــد. 

كــا زاد إنتــاج الغســالات بحــوالي 880.000 وحدة بحــوالي 53٪ وزاد إنتاج 

 ـ995.000 وحــدة بنحــو 44٪. تظهــر هــذه الإحصائيات  أجهــزة التلفــاز بــ

أن المنتجــن المحليين قد اســتغلوا بشــكل جيــد فرصة العلامــات التجارية 

الأجنبيــة لمغــادرة الســوق الإيرانيــة، وعــى الرغــم مــن كل القيــود، فقــد 

حققــوا قفــزة في الإنتــاج في البــاد.

الأمــن العــام لجمعيــة صناعــة الأجهــزة المنزليــة الإيرانيــة، أحــد أعظــم 

إنجــازات هــذه الجمعيــة كأكبر نقابــة عمالية في الصناعة وعضــو في غرفة 

إيــران، اعتــر التوريــد الحــري للمــواد الخــام التــي تحتاجهــا وحــدات 

الإنتــاج في بورصــة الســلع و وأضــاف: ذكر الســعر الأســاسي، وتوفير شروط 

شراء ائتمانيــة للمــواد لوحــدات الإنتــاج، وكذلــك ضــان وصــول هــذه 

الوحــدات إلى مــواد أوليــة عاليــة الجــودة.

وفي إشــارة إلى أهميــة العلامــة التجاريــة الوطنيــة، وبالنظــر إلى التجربــة 

الناجحــة لــدول مثــل اليابــان وإيطاليــا وتركيــا في تحقيــق ازدهــار صناعة 

الأجهــزة المنزليــة، أكــد الســيد الهاشــمي عــى ضرورة الاهتــام بالشركات 

الصغــرة والمتوســطة في تحديد المســتوى العــام. اســراتيجية صناعة البلاد 

وقال: في المنطقة، يعد اســتخدام المستشــارين الاقتصاديين في الســفارات، 

وكذلــك تحســن بيئة الأعــال والاتصــالات الإقليمية، من أهــم الخطوات 

اللازمــة لتحقيــق قفــزة في الإنتاج.

وفي النهايــة، أكــد: »عــى الرغــم مــن كل المشــاكل، فــإن مســتقبل هــذه 

الصناعــة في عــام 2021 واضــح للغايــة ونأمــل أنــه بالنظــر إلى الســجل 

الإيجــابي لصناعــة الأجهــزة المنزليــة في الدولــة، ســتقدم الحكومــة دعــاً 

مبدئيًــا لهــذه الصناعــة و خلق الظــروف المناســبة لتوفير الرخــاء أكثر من 

ذي قبل. 

منــذ أن كان تغيــر سياســات الــرف الأجنبــي عــى أجنــدة الحكومــة، 

أدى اســتيراد الســلع بالعملــة الحكوميــة إلى تجــاوزات وإيجــارات، مــا 

خلــق مشــاكل خاصــة في مجــال المنتجــات الصيدلانيــة، ومــن ناحيــة 

أخــرى، البضائــع بالعملــة الأجنبيــة 4200 لم يصــل تومان إلى المســتهلك.

كان هــدف الحكومــة مــن توفــر 4200 تومــان مــن العملــة هو التحكم 

في أســعار الســلع في الســوق مــن أجــل مواجهــة التضخــم الناجــم عــن 

ارتفــاع ســعر العملــة. تغــرت سياســات تخصيــص العمــات لاســتيراد 

ــلع  ــن الس ــر م ــوالي 1500 عن ــة ح ــت إزال ــام 1397 وتم ــلع في ع الس

الاســتهلاكية مــن قائمــة التخصيــص التفضيــي للعملــة وفي عــام 1398، 

ــدة  ــل الشــاي والســكر والزب ــية مث ــة بعــض الســلع الأساس تمــت إزال

والفاصوليــا مــن قائمــة الحكومــة تخصيــص العملــة.

والأكيــد أنــه مــن الــروري دعــم الطبقــات ذات الدخــل المنخفــض في 

المجتمــع، ومنــح العملــة التفضيليــة لبنــود الســلع الأساســية مــن أجــل 

ــاب  ــتهلاكية لأصح ــلع الاس ــض الس ــى بع ــعار ع ــوط الأس ــل ضغ تقلي

ــة  ــك، فــإن نهــب المصــادر الكبــرة للعمل الدخــل المنخفــض. ومــع ذل

المفضلــة مــن قبل متلقيهــا أدى أيضًا إلى انخفــاض الإيــرادات الحكومية، 

ــب  ــة. وبحس ــز في الميزاني ــة إلى عج ــة الحكومي ــات العمل وأدت سياس

الدراســات، فــإن إلغــاء العملــة المفضلــة للســلع الأساســية ســيزيد مــن 

مؤشر أســعار المســتهلك بنحو 6٪، في حين أن التضخم بســبب اســتمرار 

سياســة العملــة التفضيليــة قــد يــؤدي إلى زيادة أكــر مــن 47 ألف مليار 

تومــان في القاعــدة النقديــة بحــوالي 11٪ يمكــن زيادتهــا إلى 15٪. لســوء 

ــن  ــة م ــة لمجموع ــة تفضيلي ــة عمل ــت الحكوم ــا قدم ــظ، عندم الح

المســتوردين، لم يكــن هنــاك إشراف أو ضــان لاســتيراد البضائــع بهــذه 

ــن  ــن ع ــن الاقتصادي ــد م ــف العدي ــك، توق ــون ذل ــة، وفي غض العمل

تخصيــص العملة المفضلــة والــواردات كأفضل طريقة لمنع تشــكيل ريع 

كبــرة، وبنســبة النصــف، يعرفون أنــه بهذه الإســراتيجية ســيتم القضاء 

عــى الفــارق الكبــر بين عملــة الحكومــة وســعر النصف، وســيتم توفير 

الأرضيــة للقضــاء على الفســاد الاقتصــادي. أخــراً، وافقت لجنــة التكامل 

ــلع  ــع الس ــاب جمي ــاس احتس ــى أس ــامي ع ــورى الإس ــس الش بمجل

المســتوردة إلى البــاد مــن 4200 تومــان إلى 17500 تومــان، وباســتبدال 

عملــة نيــا بالحكومة، تتبع سياســة تحويل الدعــم من المســتوردين إلى 

المســتهلكين. منــع اســتمرار مائــة ألــف مليــار تومــان للفــرق بــن هــذه 

العملــة التــي تــم تحويلهــا إلى إيجــار، ودفــع نفــس القــدر مــن الإعانات 

للشعب. 

أكد المهندس عباس هاشمي

 تحقيق قفزة في الإنتاج 
التوقف عن تخصيص من قبل المنتجين المحليين

العملة المفضلة 
إنهاء الإيجارات وفساد 

العملة الحكومية

ي 
د. مهدي كريمي تفري�ش

 رئيس مجلس
 إدارة دارالشباب والصناعة

والتــــــــــــــــــعدين والتجارة بطهران
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شــهدت العلاقــات الإيرانيــة الأوروبيــة، عــى الرغــم مــن عراقتهــا 
التاريخيــة واســتمراريتها في ظــروف مختلفــة، العديــد مــن التقلبــات، 
ــات  ــذه العلاق ــن ه ــم م ــزء مه ــر ج ــرة، تأث ــنوات الأخ ــن في الس ولك
بانســحاب الولايــات المتحــدة أحــادي الجانب من خطة العمل الشــاملة 
المشــركة وعواقبــه. ومــع ذلــك، أصرت الــدول الثــاث الأكــر أهميــة في 
الاتحــاد الأوروبي عــى أنــه عــى الرغــم مــن هــذه الأزمــة، فقــد حاولــت 
دائمـًـا حــل الخلافــات القائمــة مــن خــال الدبلوماســية ومهــدت الطريق 
ــد مــن التعــاون المشــرك. مــن أجــل التعــرف بشــكل أكــر عــى  لمزي
ــاء  ــة لإحي ــود المبذول ــن والجه ــن البلدي ــات ب المســتوى الحــالي للعلاق
الدبلوماســية بــن إيــران وفرنســا، ذهبنــا إلى الســيد فيليب تيبود، ســفير 
جمهوريــة فرنســا في إيــران، وكان لدينــا محادثــة معــه. نقــرأ أجــزاء مــن 

هــذه المقابلــة.
ــادل  ــن قائمــة عــى الاحــرام المتب ــن البلدي ــات ب ــت العلاق ــا كان لطالم
ولدينــا الكثــر مــن التعــاون في مختلــف المجــالات السياســية والثقافيــة 
والصناعيــة والعلميــة. لإيــران دور مهــم في المنطقــة وفي العــالم، ونتيجــة 
لذلــك، فإنهــا تحتــل مكانة مهمــة في السياســة الإقليمية لفرنســا كعضو 

مهــم في الاتحــاد الأوروبي.
بلــغ حضــور الــركات الفرنســية في مجــال الطــران والســيارات والســلع 
الاســتهلاكية في إيــران مــن 2016 إلى 2018 ذروتــه، وخــال نفــس الفــرة 
بلــغ حجــم التبــادل التجــاري بــن البلديــن 2.8 مليــار يــورو. ومــع ذلك، 
لا ينبغــي أن ننــى أن الــركات الفرنســية هــي شركات خاصــة وتعــدل 
اســراتيجياتها للتواجــد في أســواق مختلفة بنــاءً على مصالــح الشركة، بما 

في ذلــك الســوق الأمريكيــة التــي تجــذب انتباهها.
لكــن في الأشــهر العــرة الأولى مــن العــام الجــاري، بلــغ حجــم التبــادل 
التجــاري بــن إيــران والاتحــاد الأوروبي 4 مليــارات يــورو. لذلــك، لم 
تتوقــف العلاقــات الاقتصاديــة بــن البلديــن فحســب، بــل زادت أيضًــا 

ــران إلى فرنســا. صــادرات إي
ــم  ــي القائ ــالم وفي الاقتصــاد الفرن ــة في الع ــات الاقتصادي تغــرت الآلي
عــى الســوق الحــرة ليســت الحكومــة هــي التــي تقــرر الــركات بــل 

الــركات التــي أصبحــت فاعلــة بــأدوات اســراتيجية.
ــاون في مجــال الطــران  ــا مجــالات تع ــاك دائمً ــت الحــاضر، هن في الوق
والســيارات والتقنيــات المتقدمــة، ولا تــزال الــركات الفرنســية مهتمــة 

بالتعــاون مــع إيــران في هــذه المجــالات.
ــد مــن الإجــراءات لتســهيل التجــارة والشــؤون  ــم اتخــاذ العدي لقــد ت
الاقتصاديــة بيننــا، وكل جهودنــا تتركــز عــى توفــر أســاس لمزيــد مــن 
التعــاون. بالإضافــة إلى ذلــك، يمثــل القســم الاقتصادي بالســفارة المصالح 
الاقتصادية لفرنســا مــع الإدارات والمؤسســات والمنظــات الإيرانية، وهو 
مســؤول أيضًــا عــن التفــاوض بشــأن القضايــا التجاريــة والماليــة الثنائيــة 
والمتعــددة الأطــراف مــع المســؤولين الإيرانيــن. يمكــن أن تكــون هــذه 
الإجــراءات فعالــة للغايــة في التعــاون في مجــالات الزراعــة والخدمــات 
والتبــادل الأكاديمــي. يمكــن للســفارة الإيرانيــة في باريــس أيضًــا أن تلعب 
ــن لوســائل  ــك، يمك ــة إلى ذل دوراً تســهيليًا في هــذه المجــالات. بالإضاف

الإعــام توعيــة الــرأي العــام في هــذا المجــال.
يعــد التعــاون في المجــال الأكاديمــي أحــد أهــم أجــزاء العلاقــات الثقافية 
بــن إيــران وفرنســا. لهــذا الغــرض، هنــاك مركــز في الســفارة الفرنســية 
يســمى Campus France مســؤول عــن تســهيل الأمــور المتعلقــة 
بالطــاب الإيرانيــن في فرنســا. منــذ عــام 2016، كان حــوالي 1100 طالب 
إيــراني يدرســون في الجامعــات الفرنســية، وهنــاك منــح دراســية مقدمة 
لطــاب الدراســات العليــا وما بعــد الدكتــوراه، وبمســاعدة يمكن للطلاب 

البقــاء في فرنســا لمــدة تصــل إلى 4 أشــهر.
هنــاك قضايــا مثــل مكافحــة تغــر المنــاخ الضــار ومكافحــة تلــوث الهــواء 
التــي هــي ذات الاهتــام المشــرك. لذلك فمــن مصلحة الطرفــن التعاون 
في مجــال الطاقــات المتجــددة. بالإضافــة إلى ذلــك، تعــد الأنظمــة المصرفية 

المتطــورة والخدمــات الجديــدة وما شــابهها مجــالات للتعاون المتبــادل.
في رأيــي، يجــب تطويــر إســراتيجية بنــاءً عــى الاحتياجات المســتقبلية، 
لأن إيــران أو فرنســا مختلفتــان تمامًــا عــن المــاضي الآن ولديهــا 
احتياجــات جديــدة بســبب التغيــرات، والتــي يجــب التخطيــط لها من 

الآن فصاعــدًا لتلبيــة هــذه الاحتياجــات.
في الوضــع الحــالي، نظــراً لتفــي فــروس كوفيــد 19، أصبح مــن الصعب 
جــدًا عــى الــركات وممثليهــا الســفر إلى إيــران، لكــن الأنشــطة في هذا 
المجــال مســتمرة. عــى ســبيل المثــال، هنــاك عدد مــن ممثــي الشركات 
الفرنســية في إيــران الذيــن تتصــل بهــم الســفارة. مــن ناحيــة أخــرى، 
يتواجــد مستشــارون اقتصاديــون في القســم الاقتصــادي بالســفارة ويتم 
بــذل الجهــود لتوفــر الأســس اللازمة للأنشــطة الاقتصادية المشــركة بين 

البلديــن بالتعــاون مــع الفاعلــن الدوليين.
تعاونــت إيــران وفرنســا أيضًــا في مجــال المتاحــف، وعــى الرغــم مــن 
إغــاق المتاحــف الآن في كلا البلديــن، تــم عــرض الأعــال الموجــودة عــر 
وســائل التواصــل الاجتماعــي. أقيــم معــرض لفــن القاجار في فرنســا قبل 
عامــن، وخــال انــدلاع كوفيــد 19، بذُلــت جهــود لمواصلة هــذه الجهود 
باســتخدام وســائل التواصــل الاجتماعــي )عــى ســبيل المثــال، حســاب 
الســفارة الفرنســية على انســتاغرام lafranceeniran( وأدوات أخرى عبر 

الإنترنت. في رأيي، ستستمر هذه الأنشطة بعد الوباء. 

السفير الفرنسي في إيران:

جهود إحياء الدبلوماسية وتنمية التعاون
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ينتهــي عــام 1399 )العــام الإيــراني( بينــا يمــر العــالم بأزمــة كبــرة لم 

تواجــه مثــل هــذا التحــدي بعــد الحــرب العالميــة الثانية. انتــر فيروس 

كورونــا، الــذي بــدأ في مدينــة صينيــة وانتــر بسرعــة في جميــع أنحــاء 

العــالم، بسرعــة كبــرة لدرجــة أن العديــد من الــدول اضطــرت إلى اتخاذ 

إجــراءات وحظــر واســع النطــاق للســيطرة عليــه. نتيجــة لهــذه القيود، 

شــهد الاقتصــاد العالمــي انخفاضًــا كبــراً، بحيــث بلــغ متوســط ​​النمــو 

الاقتصــادي العالمــي -3.5٪، وانخفضــت التجــارة العالميــة أيضًــا نتيجــة 

لذلــك. كــا تأثــرت تجــارة إيــران الدوليــة بهــذه العواقــب. وفي الوقــت 

نفســه، في عــام 1398، بلــغ إجــالي صــادرات البــاد 41 مليــاراً و 370 

مليــون دولار، والتــي زادت بنســبة 14٪ مــن حيــث الــوزن مقارنــة بـــ 

1397، وفي عــام 1399، حصلــت تجــارة إيــران الدوليــة، عــى الرغــم من 

مواجهــة كورونــا، عــى درجــة مقبولــة.

وفقًــا للإحصــاءات الصــادرة عــن جــارك جمهوريــة إيــران الإســامية في 

الأشــهر العــرة الأولى مــن عــام 1399، فــإن الصــن والإمــارات العربيــة 

المتحــدة وتركيــا والهنــد وألمانيــا وروســيا والمملكــة المتحــدة وهولنــدا 

وســويسرا وإيطاليــا وكوريــا الجنوبيــة كانت ســنغافورة من أهــم الدول 

التــي اســتوردت البضائــع لبلدنــا. وبلــغ إجــالي واردات البــاد حســب 

الإحصائيــات الأوليــة المنشــورة مــن الجــارك في الأشــهر العــرة الأولى 

مــن عــام 1399، 30.640 مليــار دولار، منهــا مــن حيــث الــوزن 28.250 

مليــون طــن. مــن بينهــا الصــن بـــ 7.888 مليــار دولار، والإمــارات بـــ 

7.400 مليــار دولار، وتركيــا بـــ 3.412 مليــار دولار، كانت المصادر الثلاثة 

الرئيســية لــواردات الســلع إلى البــاد، تليها الهند بـــ 1.786 مليــار دولار، 

وألمانيــا بـــ 1.460 مليار دولار، وروســيا بـ3.412 مليــار دولار. 900 مليون 

دولار، المملكــة المتحــدة بـــ 843 مليــون دولار، هولنــدا بـــ 826 دولار، 

ســويسرا 680 دولار، كوريــا الجنوبيــة بـــ 473 مليــون دولار، ســنغافورة 

بـــ 441 مليــون دولار، عــى التــوالي، كانــت مــن أهــم البلــدان التــي تــم 

اســتيراد البضائــع منهــا البلد.

ــة خــال الأشــهر العــرة  ــغ إجــالي الصــادرات الإيراني ــل، بل في المقاب

الأولى مــن العــام الحــالي، حســب إحصائيــات الجــارك، نحــو 28 مليــارا 

و 63 مليــون دولار، منهــا مــن حيــث الــوزن 94 مليونــا و 542 مليــون 

طــن.

 مــن بينهــا الصــن بحــوالي 7.254 مليــار دولار، والعــراق 6.388 مليــار 

ــر  ــار دولار مــن أهــم وجهــات التصدي دولار والإمــارات بـــ 3.730 ملي

لإيــران، تليهــا تركيــا بـــ 2.49 مليــار دولار، وأفغانســتان بـــ 1.905 مليــار 

دولار،  مليــون  باكســتان 810  دولار.  مليــون  والهنــد 942  دولار، 

إندونيســيا 487 مليون دولار، أذربيجان 422 مليون دولار، روســيا 387 

ــون دولار،  ــان 323 ملي ــون دولار، ع ــد 341 ملي ــون دولار، تايلان ملي

أرمينيــا 265 مليــون دولار، ألمانيــا 172 مليــون دولار، عــى التــوالي، هي 

الوجهــات الأخــرى للصــادرات الإيرانیــة مــن حيــث القيمــة.

عــى الرغــم مــن أن ســجل التجــارة الخارجية للبلاد متناســبةٍت نســبياً 

ــل  ــات مث ــبب تحدي ــي بس ــادي العالم ــع الاقتص ــق بالوض ــا يتعل في

العقوبــات الأمريكيــة الشــاملة وكذلــك تفشي أمــراض القلــب التاجية، 

لا يمكــن إنــكار أن هنــاك طريــق طويــل لنقطعه قبل الوضــع المطلوب 

تــم الوصــول إليه. وبحســب الإحصاءات، ســتصل إيــران وتركيــا إلى 5.5 

ــع أن  ــن المتوق ــام، وم ــن الع ــار دولار في الأشــهر العــرة الأولى م ملي

ترتفــع إلى نحــو 6.5 مليــار دولار بنهايــة العــام. في غضــون ذلــك، يقــدر 

المســؤولون في البلديــن أن الرقــم الأمثــل لحجــم التبادلات بــن البلدين 

هــو 30 مليــار دولار. لذلــك، يمكــن القــول أنــه تــم تحقيــق أقــل مــن 

ربــع القــدرة المرغوبــة للتجــارة مــع هــذا البلد المجــاور المهــم. في حالة 

الجيران الآخرين مثل آســيا الوســطى والقوقاز وباكســتان وأفغانســتان 

والعــراق ودول الخليــج العــربي، هنــاك الكثــر مــن القــدرة عــى وجود 

تجــارة ثنائيــة، وإذا كان التخطيــط الدقيــق وخفــض تصعيــد العلاقات 

الدوليــة، يمكننــا نأمــل أن نــرى قفــزة كبــرة في التجــارة الخارجيــة في 

السنوات القادمة. 

نمو التجارة الخارجية الإيرانية
هادئ ومستقر

مرتضى فغاني  
عضو غرفة تجارة طهران

عالم الإستثمار
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Iran’s foreign trade growth
 calm and stable

China with 7.888 billion dollars, UAE with 7.400 billion dol-
lars, Turkey with 3.412 billion dollars have been the three 
main sources of imports of goods to the country, followed 
by India with 1.786 billion, Germany with $ 1.460 billion, 
Russia with $ 900 million, the United Kingdom with $ 843 
million, the Netherlands with $ 826, Switzerland with $ 
680, South Korea with $ 473 million and Singapore with 
$ 441 million, respectively, have been the most important 
countries from which goods have been imported into the 
country.
In contrast, during the first 10 months of this year, accord-
ing to statistics released by customs, Iran’s total exports 
were about 28 billion and 63 million dollars, which in 
terms of weight amounted to 94 million and 542 million 
tons.
 Among them, China with about 7.254billion dollars, Iraq 
with 6.388 billion dollars and UAE with 3.730billion  mil-
lion dollars were the most important export destinations 
of Iran, followed by Turkey with 2.49 billion dollars, Af-
ghanistan with $ 1.905 billion, India $ 942 million, Pakistan 
$ 810 million, Indonesia $ 487 million, Azerbaijan $ 422 
million, Russia $ 387 million, Thailand $ 341 million, Oman 
$ 323 million, Armenia With $ 265 million and Germany 
with $ 172 million, respectively, are the other destinations 
of Iran’s exports in terms of value.
Although the country’s foreign trade record is relatively 
favorable in relation to the global economic situation due 
to challenges such as comprehensive US sanctions as well 
as the outbreak of coronary heart disease, it cannot be 
denied that there is a long way to go before the desired 
situation is reached. According to statistics, Iran and Tur-
key will reach $ 5.5 billion in the first 10 months of the 
year, which is expected to increase to about $ 6.5 billion by 
the end of the year. Meanwhile, the officials of the two 
countries estimate that the optimal number for the vol-
ume of exchanges between the two countries is 30 billion 
dollars. Therefore, it can be said that currently less than a 
quarter of the desired capacity for trade with this import-
ant neighboring country has been achieved. In the case of 
other neighbors such as Central Asia, Caucasus, Pakistan, 
Afghanistan, Iraq and the Arab Gulf states, there is a lot of 
capacity for There is bilateral trade, and if careful planning 
and de-escalation of international relations, we can hope 
to see a significant leap in foreign trade in the coming 
years.

Morteza Faghani 
Member of TehranChamber of Commerce

16

The year 1399 (Iranian year) comes to an end while the 
world is in a great crisis that has never faced such a chal-
lenge after the Second World War. Coronavirus, which 
started in a Chinese city and spread rapidly around the 
world, has spread so rapidly that many countries have 
been forced to adopt widespread measures and bans 
to control it. As a result of these restrictions, the world 
economy experienced a significant decline, so that the 
average world economic growth reached -3.5 percent, 
and world trade also decreased as a result. Iran’s inter-
national trade was also affected by these consequences. 
Meanwhile, in 1398, the country’s total exports reached 
41 billion and 370 million dollars, which increased by 14% 
in terms of weight compared to 1397, and in 1399, Iran’s 
international trade, despite facing the corona, received an 
acceptable score.
According to statistics released by the Customs of the 
Islamic Republic of Iran in the first 10 months of 1399, 
China, the United Arab Emirates, Turkey, India, Germany, 
Russia, the United Kingdom, the Netherlands, Switzer-
land, Italy, South Korea and Singapore were the most im-
portant countries that imported goods to our country. The 
total imports of the country according to the published 
raw statistics from the customs in the first 10 months of 
1399 amounted to 30.640 billion dollars, which in terms 
of weight amounts to 28.250 million tons. Among them, 
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Iran-Europe relations, despite their historical antiquity 
and continuity in various circumstances, have witnessed 
many ups and downs, but in recent years, an important 
part of these relations has been affected by the unilateral 
withdrawal of the United States from the JCPOA and its 
consequences. However, the three most important EU 
countries insisted that despite this crisis, they have always 
tried to resolve the existing differences through diploma-
cy and have paved the way for more joint cooperation. 
In order to get more acquainted with the current level of 
relations between the two countries and the efforts be-
ing made to revive diplomacy between Iran and France, 
we went to Mr. Philippe Thiébaud, the Ambassador of the 
Republic of France to Iran, and had a conversation with 
him. We read parts of this interview.
Relations between the two countries have always been 
mutually respectful and we have a lot of cooperation in 
various political, cultural, industrial and scientific fields. 
Iran has an important role in the region and in the world, 
and due to this, it has an important place in the regional 
politics of France as an important member of the Euro-
pean Union.
The presence of French companies in the field of aviation, 
automotive and consumer goods in Iran from 2016 to 
2018 reached its peak, and during the same period, the 
volume of trade between the two countries reached 2.8 
billion euros. However, it should not be forgotten that 
French companies are private and adjust their strategies 
for presence in different markets based on the interests 
of the company, including the American market which at-
tracts their attention.
However, in the first 10 months of this year, the volume of 
trade between Iran and the European Union amounted 
to 4 billion euros. Therefore, economic relations between 
the two countries have not only not stopped, but also 
Iran’s exports to France have increased.
The economic mechanisms in the world have changed 
and in the French economy, which is based on the free 
market, it is not the government that decides for the com-
panies, but the companies that have become actors with 
strategic tools.

The French Ambassador to Iran:

Efforts to Revive Diplomacy and Develop 
Cooperation

At present, there are always areas of cooperation in the 
field of aviation, automotive and advanced technologies, 
and French companies are still interested in cooperating 
with Iran in these areas.
Numerous measures have been taken to facilitate trade 
and economic affairs between us, and all our efforts are 
focused on providing a basis for further cooperation. In 
addition, the embassy’s economic section represents 
France’s economic interests with Iranian departments, 
institutions and organizations, and is also responsible for 
negotiating bilateral and multilateral trade and financial 
issues with Iranian officials. These measures can be very 
effective in cooperating in the fields of agriculture, services 
and academic exchanges. The Iranian embassy in Paris can 
also play a facilitating role in these areas. In addition, the 
media can enlighten public opinion in this area.
One of the most important parts of cultural relations 
between Iran and France is the cooperation in the field 
of academia.  For this purpose a center at the French 
Embassy called Campus France is responsible for facilitat-
ing matters related to Iranian students in France. Since 
2016, about 1,100 Iranian students have been studying 
at French universities, and there are scholarships offered 
to postgraduate and postdoctoral students, with the help 
of which students can stay in France for up to 4 months.
There are issues such as combating harmful climate 
change and combating air pollution that are of mutual 
interest. Therefore, it is in the interest of both parties to 
cooperate in the field of renewable energies. In addition, 
evolving banking systems, new services and the like are 
areas for mutual cooperation.
In my opinion, a strategy should be developed based on fu-
ture needs, because Iran or France are very different from 
the past now and have new needs due to changes, which 
must be planned from now on to meet these needs.
In the current situation, due to the outbreak of Covid 
19, it has become very difficult for companies and their 
representatives to travel to Iran, but activities in this area 
continue. For example, there are a number of represen-
tatives of French companies in Iran with whom the em-
bassy is in contact. On the other hand, economic advisers 
are present in the economic section of the embassy and 
efforts are being made to provide the necessary grounds 
for joint economic activities between the two countries 
with the cooperation of international actors.
Iran and France have also cooperated in the field of muse-
ums, and although museums are now closed in both 
countries, the existing works have been displayed through 
the social media. An exhibition of Qajar art was held in 
France two years ago, and during the outbreak of Covid 
19, efforts were made to continue these efforts using social 
media (for example, the French embassy Instagram ac-
count: lafranceeniran) and other online tools. In my opin-
ion, these activities will continue after the pandemic.
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The CEO of Emersun Industrial Group

The flourishing of Iran’s home 
appliance industry with the 

development of export
 markets

The ban on the import of home appliances in recent years 
has provided a good opportunity for domestic manufac-
turers. Now, the tendency of applicants to use domestic 
appliances has increased more than before, and these 
products have also found great popularity in foreign 
markets, especially in neighboring countries. This issue 
became an excuse to go to Dr. Hossein Fattahi, CEO of 
Emersun Industrial Group and have a conversation with 
him. We read excerpts from this interview.
At present, in Emersun Industrial Group, about 1,200 re-
frigerators and 550 other household appliances are pro-
duced daily. The after-sales service department of this 
group also consists of 570 centers across the country and 
a total of about 800 people directly and 5,000 people in-
directly work in this complex.
The most important competitive advantage of Emersun 
Industrial Group is its valid energy grade, so that the 
grade of all products produced in this set is A and above, 
we have successfully passed the project of optimizing en-
ergy consumption of products in cooperation with Saba 
Organization and University of Tehran.
One of our goals in this vision is to become the third larg-
est home appliance export brand in the region and to 
develop foreign markets for this product. To achieve this, 
a refrigerator-freezer factory in Iraq and a twin washing 
machine factory in Tajikistan will be set up, and other 
products in the complex will be exported to other coun-
tries.
Our sales method is to receive an order from the end cus-
tomer, in which many stores, both virtual and physical, 
across the country cooperate with us and offer Emersun 
products to the market. Due to this issue, the ranking of 
a sale of DJ Kala has been assigned to Emersun Industrial 
Group.
The departure of foreign brands from the Iranian market 
created great encouragement for domestic producers to 
produce and supply the market, so that now many peo-
ple and officials have realized the great potential of the 
country’s home appliance industry. Fortunately, a lot of 
investment has been made in this sector and it has a mar-
ket of 80 million countries
Currently, there is a great demand for Iranian home appli-
ance products and its production infrastructure has been 
provided. In my opinion, the home appliance industry is 
in a booming stage and has started a forward movement 
that should be continued by developing export markets 
and gaining more and more customers’ trust.

Engineer Abbas Hashemi, Secretary General of the Iranian 
Home Appliance Industry Association, in a press confer-
ence held on Sunday, March 3, in the presence of the me-
dia, reviewed the situation of home appliance production 
and expressed the most important actions of this associ-
ation.
He first pointed out that at the beginning of 2020, the 
country’s home appliance industry was facing great dif-
ficulties in supplying raw materials, especially foreign 
exchange resources, and said: “With the initiatives of the 
Ministry of  Industry and the Ministry’s interaction with 
the Central Bank; Distribution of raw materials, supply of 
parts as well as currency required in this industry were giv-
en priority.
He considered the growth of production in the home ap-
pliance industry as very remarkable and presented sta-
tistics: in the first 10 months of 2020, the production of 
refrigerators and freezers in the country reached about 
1.7 million units, which is an increase of about 30% com-
pared to the same period last year. Has found. Also, the 
production of washing machines with 880,000 units has 
increased by about 53% and the production of TVs with 
995,000 units has increased by about 44%. These statistics 
show that domestic producers have made good use of the 
opportunity for foreign brands to leave the Iranian market 
and, despite all the restrictions, have achieved a leap in 
production in the country.
Referring to the importance of the national brand and 
considering the successful experience of countries such as 
Japan, Italy and Turkey in achieving the prosperity of the 
home appliance industry, Mr. Hashemi stressed the need 
to pay attention to small and medium companies in deter-
mining the overall strategy of the country’s industry and 
said: In the region, the use of economic advisers in embas-
sies, as well as improving the business environment and 
regional communications, are among the most important 
steps that are needed to achieve a leap in production.
In the end, he emphasized: “Despite all the problems, the 
future of this industry in 2021 is very clear and we hope 
that considering the positive record of the home appli-
ance industry in the country, the government will provide 
principled support to this industry and create suitable con-
ditions for Provide more prosperity than before.

Engineer Abbas Hashemi emphasized

Realization of 
production leap by 
domestic producers
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It was proposed by the CEO of 
Farasazan Avijeh Company

Lack of integrated 
supervision is a factor in 

reducing safety in the 
construction industry

Iran has always been witnessing tragic events over the 
years by being on the earthquake belt. Due to this, 
many measures have been taken to achieve safety and 
retrofitting of buildings. In order to get acquainted with 
some of these efforts, as well as the current situation of 
the country in terms of strengthening buildings, regula-
tions and existing defects, we went to Engineer Mahdi 
Fa’al Iraqinezah, the CEO of Farasazan Avijeh Company, 
and talked to him. We read excerpts from this interview.
The company was established with the aim of produc-
ing new products and fundamental changes in construc-
tion and creating more safety in buildings. Due to the 
proper performance, the method of using bed rebar to 
strengthen the walls is. After conducting these studies 
and determining the desired method, the company 
sought to design and manufacture the necessary devic-
es and equipment for the production of bed rebar, and 
after completing this stage in 2016, began the produc-
tion of bed rebar.
The raw materials used in this company have the best 
quality in terms of technical criteria such as tensile 
strength and all stages of production are done in ac-
cordance with the standards of various regulations of 
the Building and Housing Research Center and ASTM 
standard and after performing the necessary tests and 
achieving success, will be sent to the market.
The destruction of walls in an earthquake is due to the 
application of off-plane forces on the walls, and this 
causes the destruction of the wall. Due to the high 
“moment of inertia”, the bed rebar is able to withstand 
higher off-plate pressure without rupture, and some of 
the applied forces cause the wall to be thrown or com-
pletely removed from the frame. To prevent this from 
happening, the connecting parts in this Products are 
embedded.
Farasazan Avijeh Company is currently represented in all 
provincial centers and large cities throughout the coun-
try, in addition to Tehran, so that now the company’s 
representative network extends from the center of the 
country to the border cities.
Currently, in the main structural part of buildings, not 
only safety has been achieved, but in many cases, the 
strength of the structures is more than sufficient. But 
this is not the case with walls. Therefore, paying atten-
tion to safety and retrofitting of this sector has greatly 
promoted retrofitting in the country’s construction in-
dustry. Unfortunately, the monitoring system has not 
done its job well so far, and by launching and implement-
ing an integrated and accurate monitoring system, it can 
prevent the non-observance of the obligatory rules and 
regulations in the construction industry. It is hoped that 
with these changes, these problems can be overcome to 
a large extent. 

Iranian saffron is exported to 10 important countries, 
about 86% of which are exported through the United 
Arab Emirates, and Spain, Hong Kong, Vietnam, Italy, Af-
ghanistan, Qatar, India, Germany and France are the ex-
port destinations of Iranian saffron.
 Due to Iran’s extraordinary share in saffron cultivation 
and production, it is expected that our country will have 
the highest position in saffron supply and global consum-
ers will know good saffron as Iran. In recent years, the plan 
to launch the World Saffron Organization, or the Organi-
zation of Saffron Exporting Countries (OSEC), has been on 
the agenda of decision-makers, although its acronym is 
derived from the Organization of the Petroleum Exporting 
Countries or OPEC. The ultimate goal of the World Saffron 
Organization is to boost the red gold trade, and by imple-
menting appropriate policies in this organization, a larger 
share of the multi-billion dollar trade in the global saffron 
market will be allocated to major saffron producing coun-
tries, such as Iran.
Dr. Hassan Rouhani, President of our country, in connec-
tion with the video conference at the inauguration cer-
emony of several projects in the field of saffron and the 
first innovation factory of saffron value chain in Torbat-e 
Heydarieh and Mashhad, which was held on the occasion 
of the forty-second anniversary of the Islamic Revolution, 
said: Coordination between all saffron exporting coun-
tries is very important and we believe that Iran should 
achieve the necessary position in the field of saffron pro-
duction.
Seyed Ehsan Mostafavi, Managing Director of Saffron Val-
ue Chain Innovation Factory, also said in a video confer-
ence with the President: “This factory is located in an area 
of ​​4,500 square meters in Torbat-e Heydariyeh and the 
saffron value chain provides education to farmers, pro-
viding advisory services for agricultural implements and 
Fertilizers are offered in this factory.
He added: “This factory includes a specialized saffron li-
brary, saffron museum, equipped laboratories and a spe-
cia lized saffron exchange hall, and the first commodity 
investment fund based on saffron, pistachio and cumin 
agriculture has been opened in Torbat Heydariyeh city.”
Addressing the President, the CEO of the Saffron Value 
Chain Innovation Factory said: “We ask you, as the high-
est  executive official of the country, to announce the 
implementation order of the World OSEC Organization, 
which was formed under the management of Iran and 
can be implemented in 11 countries with the cooperation 
of the Ministry of Agriculture.” 
Mostafavi, referring to the launch of the saffron artificial 
intelligence system by the International Saffron Organiza-
tion and the Iranian Red Gold Company, said: “If this project 
is finalized, the implementation stages of which have been 
successful so far, the recognition of this system will be the 
criterion for saffron pricing.” Will be kept to a minimum. 

OSEC: The gateway 
to the global saffron 

markets
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The establishment of 
a bilateral relations  
is an important goal 
of public relations

In general, parts of the country’s automotive industry, of 
which the parts industry and the supply chain are one, 
are introverted in terms of the structure of public rela-
tions, because their audience is in the functional field of 
t he specific audience and is expected, an organization 
that Formed from the community of these collections, it 
is an introverted organization without a general audience, 
but in 2020, the National Association of Auto Parts Man-
ufacturers put a change of approach and attitude in the 
field of public relations on its agenda, so that in the dis-
cussion of media interaction It was possible to hold press 
conferences, the performance of this association was not 
comparable to previous years, and this connection pro-
vided a platform for speaking and informing the media, 
public opinion and society in this industry. The special-
ized association of homogeneous propulsion industries 
and auto parts manufacturers of the country as a tribune 
of an independent organization of the private sector of 
the parts industry with a special, unique and important 
position to express problems and provide solutions in its 
specialized field and sometimes even the language of the 
whole industry It was the country’s car, while the coun-
try’s major automakers face limitations in speaking due 
to their semi-governmental structure.
In short, the purpose and important principles of the pub-
lic relations department of this association can be tried 
to reach an understanding with the target community, 
emphasis on information seeking along with information, 
audience orientation, following ethical principles, choos-
ing a two-way communication model, influencing public 
opinion along with influencing it. He also stressed the 
need to reach an understanding through dialogue and 
the existence of a balance between the source and the 
audience in the process of communication and participa-
tory.
Public Relations of the National Association of Auto Parts 
Manufacturers as one of the important pillars of making 
changes in approach to communication with the general 
public; Take appropriate action to express your views, 
concerns, grievances, and analysis in the form of press 
conferences, as well as numerous news items and notes, 
in order to achieve these goals. In addition to the mea-
sures taken in 2020 in the public relations department of 
this association, other topics were defined for implemen-
tation, which were not possible due to the limitations re-
lated to the Corona pandemic, and we hope that in 2021, 
with the improvement of conditions, specialized press 
conferences will be held. 

Although domestic companies have made great strides in 
building industrial equipment and meeting market needs 
in recent years, government agencies are not doing well 
in licensing their operations. For this reason, many of 
them are not able to export after meeting the needs of 
the domestic market, despite the high quality and unique 
features of the products, and face many challenges to es-
tablish optimal communication with foreign companies. In 
order to further investigate this issue, we have conducted 
an interview with Alireza Ghaffari, CEO of Sanat Ceram 
Mehr Alborz Engineering Company. We read excerpts 
from this interview.
At present, the company produces about 120 types of de-
vices to meet the laboratory and workshop needs in the 
field of materials engineering such as casting, metallurgy, 
tiles, ceramics and porcelain and in the field of production 
of a number of devices in the field of mining and mechan-
ical engineering we have taken steps. . Over time, the high 
quality and unique features of the products of Sanat Ce-
ram Mehr Alborz Engineering Company, have welcomed 
public, free, private universities, research centers and 
technical conservatories, as well as many manufacturing 
companies in the field of casting, metallurgy and ceramics. 
Participated.
Internalization of some equipment required for produc-
tion, such as temperature control systems and automa-
tion systems and other similar devices that have special 
complexities, is another significant activity of this compa-
ny.
The products of Sanat Ceram Mehr Alborz Engineering 
Company and similar companies have a lot of potential for 
export to countries in the region and Europe, so some do-
mestic companies export their products directly and our 
company through some other companies.
Some of the country’s problems are structural and have 
nothing to do with sanctions, and it is necessary to solve 
these problems by reforming economic policies. In addi-
tion, proper implementation of appropriate laws will lead 
to the development of the country’s industries.
After-sales service is also very important due to the high 
variety and complexity of laboratory equipment. Unfortu-
nately, with the occurrence of human errors, devices and 
equipment in consumer companies are damaged and it is 
necessary for our experts to take action to fix it as soon as 
possible. Sanat Ceram Mehr Alborz Engineering Company, 
considering the general framework of its activities and re-
lying on scientific data, attaches great importance to the 
issue of after-sales service and tries to satisfy customers by 
carrying out its desired programs.

The CEO of Sanat Ceram Mehr Alborz
 Engineering Company:

Domestic policies are 
more harmful than 

international sanctions

Ghazaleh Rezvani
Responsible for public relations of the 
National Association of Auto Parts 
Manufacturers
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The CEO of Sanat Gostar Sadid Company 
emphasized

  The need to use 
up-to-date knowledge to 

develop the parts industry
As the pressure of sanctions against Iran increases, the 
country’s auto parts makers have found ways to domes-
ticate, taken important steps to develop the sector and 
are trying to find a way to join the global distribution net-
work, but manufacturers say they need an independent 
identity for the auto parts industry. He believed in the 
automotive industry and to provide a chain of connec-
tion between domestic component manufacturers. To 
further investigate this issue, we went to Engineer Sirus 
Kouhestani, CEO of Sanat Gostar Sadid Auto Parts Supply 
Company, and talked to him. We read excerpts from this 
interview.
This company was established in 1999 and in 2001, af-
ter receiving an operating license, it continued its main 
activity in the field of production of car structural parts, 
including the chassis, which is actually the platform of a 
car, which for this purpose uses a special technology for 
production. 
In order to be hired, first the field of study, work history 
and other conditions of job seekers in Sanat Gostar Sadid 
Auto Parts Supply Company will be examined and after 
acceptance, their training steps will be completed.
We always try to avoid the negative effects of recent eco-
nomic developments by formulating long-term plans and 
maintaining stability, so at the beginning of 2020, we de-
signed a specific strategy to produce the required parts 
for passenger cars in order to earn a living. Let us not be 
limited.
In the House of Industry, Mining and Commerce of Ker-
manshah province, a new activity has been defined in or-
der to connect industry and university, and in this regard, 
projects and activities have been considered, some of 
which have had good results. However, the gap between 
academia and industry is large. On the other hand, the 
content and subject matter of the university courses are 
far from the needs of the industry, while the changes in 
the industry sector are based on daily developments.
If we are to be among the top 20 countries in the world 
in the production of parts with reasonable circulation and 
produce a new car, we must also have access to its techni-
cal knowledge, otherwise the internalization movement 
in the country will slow down and in some cases will stop. 
Internalization should be cost-effective, require less en-
ergy and, more importantly, benefit the end consumer.
If our country’s parts manufacturing industry has an inde-
pendent identity and does not rely on the domestic auto-
motive industry, it will gain a lot of profit. In my opinion, 
we should enter into negotiations with foreign compa-
nies, recognize the advantages and internal capacities for 
component manufacturing and invest in it.

One of the most successful industries in the field of interi-
or design is the auto parts industry, which, with the hope 
of lifting sanctions and economic openings, has many 
plans for next year and has signed several contracts with 
car companies. This issue became an excuse to go to Dr. 
Babak Karim Khan, CEO of Peyk Afrooz Gharb Company 
and have a conversation with him. We read parts of this 
interview.
One of the most important actions of Peyk Afrooz Gharb 
Company is to supply all the lines of Iran Khodro Compa-
ny in the field of rollers and belt tighteners for cars. The 
company’s activities in supplying parts for new Tara and 
Shahin vehicles, as well as its participation in the produc-
tion of belts, crankshafts and stiffener belts for 457 heavy 
vehicles in Idem Company, have been among the compa-
ny’s activities in 2020. Peyk Afrooz Gharb Company has 
taken effective measures in the field of aftermarket and 
in addition to fully covering all the rollers and belt tight-
eners of domestic cars, has also taken good measures in 
the field of belt production and presentation of kit timing 
and alternator kit sets. Supply of clamps and belts for die-
sel vehicles with a variety of 70 products in Benz, Volvo, 
Scania, Renault, Man, Hoo engines will be among the new 
activities of the company in 2021.
Although the sales of Peyk Afrooz Gharb Company in 
2020 doubled to the sales of the previous year, but due 
to the special conditions of the corona and exchange rate 
fluctuations, the sales volume has decreased so that the 
company, despite success in selling its products, has stag-
nated in the last three months. 70% of aftermarket de-
mand will be met, which I hope we will experience better 
conditions next year by stabilizing the exchange rate and 
creating a real balance of supply and demand.
Due to the international transit network of goods and also 
the sharing of our fleet with the transport fleet of neigh-
boring countries, there are very good conditions for the 
export of diesel vehicle parts, so we are very hopeful to 
enter foreign markets, although foreign exchange trans-
fers, special complexities. And there are several obstacles. 
The Commonwealth of Independent States (CIS) coun-
tries Iraq, Russia and Pakistan are the main export target 
markets for the supply of diesel parts required by the 
transportation industry, but they are also a very attractive 
destination for courier companies. A positive outlook for 
the development of the domestic market and the growth 
of demand for spare parts for passenger and commercial 
vehicles also promises to increase production next year.

The CEO of Peyk Afrooz Gharb Company 
emphasized

Increasing domestic 
production depends on 

creating economic prosperity



Despite the major problems of the country’s parts indus-
try in 1999, it was able to achieve brilliant achievements 
and meet a major part of the needs of domestic auto-
makers. In order to become more familiar with the situa-
tion of this industry, its problems, achievements and also 
its development plans. We talked to Engineer Reza Rezaei 
the CEO of Azin khodro Industrial Group. We read parts 
of this interview.
This company was established with the aim of designing 
and re-engineering the equipment needed in the car in 
February 1991 and started operating in June 1992. Prod-
ucts such as dashboard, seat, front, bumper, trunk and all 
interior accessories are the most important products of 
Azin Khodro Industrial Group.
In 1995, Iran-Khodro Company became a partner in 30% 
of the shares of Azin-Khodro Industrial Group by paying 
40 million Tomans, and this issue continued the growth of 
this group. At first, we started to produce the equipment 
needed for the 405 car, and after a while, our scope of 
activity included other cars such as Peykan, 206, Samand, 
etc. Now about 90% of the materials required for this in-
dustry is being internalized by the group. 
This group has a progress-oriented approach and due 
to having organized infrastructure as well as significant 
technical and engineering capacity in 2020, despite the 
departure of foreign companies from the Iranian market, 
with the efforts of the engineering unit and strengthen-
ing the research sector, achieved significant progress.
Although the departure of these companies from Iran 
following US sanctions, despite heavy investments in 
various sectors, including the supply of machinery and 
construction and equipment of workshop and produc-
tion spaces, dealt a major blow to the Iran’s automotive 
and parts industry, but the domestic sector and especially 
the industrial group Azin khodro quickly revived its power 
and took significant steps.
Azin Khodro Industrial Group, by registering a knowl-
edge-based company called Azin Electronic Idea, has 
hired about 50 specialists and research experts from the 
country’s leading universities to use this team to design, 
localize and provide infrastructure for mass production 
of high-tech parts used in the country’s automotive in-
dustry, take appropriate measures. Although 2020 was 
a difficult year for the country in terms of political and 
economic issues, but in terms of industrial and produc-
tion of high-tech parts, it is a golden year for Azin Khodro 
Industrial Group.
 Despite all the problems, the country’s part manufactur-
er industry in 2020 have largely fulfilled the slogans relat-
ed to the prosperity and leap of production.

The CEO of Azin Khodro Industrial 
Group announced

Internalization of 90% 
of the parts required by 

the country’s 
automotive industry
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 The country’s parts manufacturing industry, as one of the 
most important parts of the supply chain of the country’s 
automobile industry, has a key role in achieving sustain-
able development and industrial self-sufficiency in the 
country’s economy. In the meantime, the specialized as-
sociation of the country’s auto parts manufacturers, as an 
important consulting body that is composed of provincial 
associations in this field. In order to get acquainted with 
the performance of this association, the level of realization 
of goals, future plans and also the current situation of the 
country’s auto parts and manufacturing industry, we went 
to Engineer Mehdi Motalebzadeh, vice president of the 
Auto Parts Manufacturers Association and had a conversa-
tion with him.We read parts of this interview.
Given that component companies are part of the auto-
maker supply chain, the realization of the goals of these 
companies depends entirely on the implementation of 
automobile production programs. For example, in 2020, 
the goal was to produce 100,000 cars per month in the 
country, and according to this plan, 1.2 million cars should 
be produced in the country by the end of the year.
Unfortunately, the general policy of the country is based 
on imports, but the specialized association of homoge-
neous propulsion industries and auto parts manufacturers 
of the country, especially the committee, emphasizes on 
internalization. The Association’s Internalization Commit-
tee, by presenting a package consisting of 10 incentives 
for the governing body and the automakers, is trying to 
pave the way for the industry to flourish. In general, the 
success of the country’s auto industry and parts manufac-
turing depends on adopting a stable and sustainable pol-
icy and emphasizing the use of domestic power to meet 
the country’s needs.
Next year, the Association of Homogeneous Powertrain In-
dustries and Auto Parts Manufacturers will try to provide 
suitable conditions for the reform and development of this 
industry in the country by submitting reports, proposals 
and various amendments related to the executive and 
general policies.
Despite all the problems that faced the country’s auto and 
parts industry in 2020, this industry achieved significant 
achievements. For example, for the first time in the coun-
try, the development of the Tara car took only 13 months, 
and fortunately, about 92% of the car’s parts are supplied 
by the domestic industry.
It is considered as one of the most important achieve-
ments of the country’s automobile industry. These suc-
cesses show the great capacity and power of the country’s 
automobile industry in order to achieve prosperity and 
leap in production.

The vice-president of the specialized 
association of the country’s auto parts 

manufacturers emphasized

 The prosperity of the 
automobile industry depends 

on the end of government 
ownership
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The secretary of the country’s auto 
parts  manufacturers’ association

emphasized
The mismatch of people’s 
purchasing power with 

inflation is the main challenge 
of Iran’s economy

The country’s parts industry, as the main part of the 
supply chain of the strategic automotive industry, has 
become one of the most important areas for self-suffi-
ciency and the realization of the production leap. With 
the plans made in this industry, a fundamental change 
has taken place in the country’s automobile industry and 
the ground has been prepared for the annual production 
of 2.2 million vehicles in the country.
In order to further investigate the current situation and 
development plans in the country’s parts manufacturing 
industry, we have interviewed Engineer Arash Mohebine-
jad, Secretary of the Automobile Parts Manufacturers As-
sociation. We read excerpts from this interview.
Given the importance of major changes in the country’s 
economy and politics, the association has designed plans 
for next year, given the current situation. In this regard, 
and in the event of the lifting of sanctions and the re-
lease of foreign exchange resources, our most important 
program will be the provision of equipment, technology 
and the acquisition of parts manufacturing knowledge, as 
well as the use of these facilities to achieve a production 
leap.
In the first nine months of this year, we saw a 30 percent 
jump in car production in the country, while the produc-
tion of cars such as Pride and Peugeot 405 has stopped 
in the country. Meanwhile, Iran-Khodro, with a 40% in-
crease in its production circulation, was responsible for 
the main leap in production, and Saipa Company, despite 
stopping the production of cars such as Pride, has main-
tained its production at the previous level.
The shortage of production should be compensated by 
exports, and secondly, the parts manufacturing units in 
the country should become part of the international sup-
ply chain. For this purpose, parts that have a comparative 
advantage in production should be identified and exten-
sive planning should be done to meet the needs of the 
global market for these parts, but this does not mean 
making the country dependent on imports, because giv-
en the experience of sanctions, special attention should 
be paid to Provide strategic parts and plan for its con-
struction in the country. On the other hand, the general 
policies of the country in the field of import of goods 
should be changed and the import of equipment, produc-
tion lines and advanced technologies should replace the 
import of ready-made goods.

 This year, although accompanied by major crises such as 
the Corona, we also saw many efforts for the oil industry 
to flourish. A clear example of this effort can be seen in 
the realization of one of the great ancient plans of Iran; 
National plan to transfer crude oil from Gore to Jask! A na-
tional and strategic plan with the support of the govern-
ment and the leadership of the National Iranian Oil Com-
pany and with the aim of creating a capacity of one million 
barrels of crude oil per day, storage and export through 
the new Jask terminal, guaranteeing the continuation of 
crude oil exports, decentralization of export terminals and 
diversification And sustainable development and job cre-
ation are implemented on the shores of Makran.
Jask oil terminal can be called the gateway of Iran to the 
Indian Ocean and world trade; The last link in the chain of 
the national and strategic plan for the transfer of crude 
oil from Gore to Jask; A long chain with 3 sea lanes and 
3 floating spheres on which the tankers docked to load 
the oil that started from Goreh and passed through Fars 
province.
The implementation of this plan also pursues important 
goals, perhaps one of the most important of which is the 
establishment of a large oil terminal in the port of Jask 
and east of the Strait of Hormuz, after which the country’s 
crude oil and products are no longer in the challenges of 
conflict. The current will not remain in the Strait of Hor-
muz and its traditional and old routes.
Another advantage of constructing this oil terminal is that 
Iran’s crude oil export terminals will be more diverse and 
it will be possible for the country to have more capacity to 
manage exports in sensitive situations. Diversification is 
important in the discussion of export terminals because 
with this situation, Iran can guarantee its oil exports if 
needed, and as costs approach the target market, reduce 
costs as mentioned.
Another important and strategic goal of this project is the 
development of Makran beaches and job creation in Hor-
mozgan province; Because with this pipeline, not only will 
the new Jask terminal be activated and create jobs for 
that area, but also complementary industries such as pet-
rochemicals and petroleum refineries will be developed in 
this direction. The next goal of this national and strategic 
plan is to feed the downstream units. Each of these units 
can employ a number of natives of the region and bring 
with it economic security and development of Makran 
beaches and national security in general. This terminal 
will create an axis and development center on the shores 
of the Oman Sea.

Construction of Jask oil 
Terminal: Realization of 

a 25-year-old dream
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Although oil equipment manufacturers have achieved 
great success in the field of production and today cov-
er a large part of the needs of the country’s oil and gas 
market, in order to get acquainted with this industry, We 
went to to Cyrus Talary, CEO of Tarabis and also a mem-
ber of the Board of Directors of the Iranian Oil Equipment 
Manufacturers Association and talked to him. We read 
excerpts from this interview.
This company was established in 1994 with the aim of 
producing subspecialty chemicals required in the oil, gas 
and petrochemical industries and has made the first joint 
Iranian-foreign investment after the Islamic Revolution 
and 49% of it belongs to foreign companies. At the begin-
ning, 80% of the company’s knowledge and technology 
depended on foreign partners, but after three decades 
and with the increase of production capacity, technical 
knowledge as well as the departure of foreign companies 
from the country, it became self-sufficient and now less 
than 20% needs foreign primary.
Despite the sanctions, the company achieved basic 
achievements and became self-sufficient in basic knowl-
edge and technology. During this period, the company’s 
laboratory was equipped with a research and develop-
ment system, and with the efforts of scientists in this 
field, unique equipment at a high level of technology en-
tered the market. Therefore, we have a production leap 
every season of the year, and this trend is constantly fol-
lowed by Tarabis’ focus on product quality. However, due 
to declining oil sales and declining demand for oil equip-
ment in the domestic market, we have seen a decline in 
production.
The oil industry needs the equipment of Tarabis Company 
from the time of drilling oil wells until the final exploita-
tion. Therefore, our efforts at Tarabis have helped the oil 
and gas industry a lot in the current difficult situation.
Great changes have taken place in the field of oil equip-
ment, for example, the opening of the Goreh-Jask pipe-
line. All the equipment of this project was produced by 
domestic companies, while previously it was supposed to 
be imported from other countries, which is a great rev-
olution in the field of oil and gas, and with the efforts of 
domestic producers, it can be spread to other sectors.
The set of industrial and production activities in our coun-
try has reached an irreversible point. Fortunately, oil 
equipment makers have reached such a level of capability 
that no power can push them back. In my opinion, the 
future is very bright and I have no doubt that if the sanc-
tions are lifted, the level of the country’s production and 
its acceptance in foreign markets will increase to such an 
extent that our industrialists will not have the opportuni-
ty to supply the domestic market.

The CEO of Tarabis raised 

Increase in domestic 
production with the 
lifting of sanctions

One of the most import-
ant achievements of the 
industrial revolution is 
the use of artificial intel-
ligence and connecting 
societies to unlimited 
knowledge. Fortunate-
ly, in our country, some 
companies have achieved 
important achievements 
in this direction by us-
ing academic elites, the 

most important of which is to predict the shortcomings 
of industrial equipment. Smart pointed. In this regard, we 
went to Sina Hosseinpour, CEO of Aquintek, and talked to 
him about the company’s main activity in the field of in-
dustrial intelligence. We read parts of this interview.
One of the main activities of this startup company in the 
field of Internet of Things and the use of artificial intel-
ligence is the intelligentization of equipment required by 
the oil, gas and petrochemical industries such as pumps, 
turbines, etc., which has been very popular today. With 
the help of advanced technologies, Aquintech Company 
collects the necessary data from the equipment system 
used in the industries and after a comprehensive analysis, 
predicts its defects to prevent system failure. The compa-
ny is currently based in Sharif University Science and Tech-
nology Park and pursues its activities with the help of a 
group of university graduates.
With the lifting of sanctions, it is not possible for advanced 
technologies to enter the country, and we must take this 
step by relying on local forces and domestic facilities. In 
other words, we are dealing with brainstorming tools, and 
the supplying countries are offering it with minimal facili-
ties and after-sales service.
We work with companies that play an important role in 
increasing production, and their production growth also 
depends on sound equipment. Our goal is to prevent the 
cessation of production by preventing the breakdown of 
this equipment, because the breakdown of any of these 
systems greatly reduces production, so our activities indi-
rectly contribute to the growth and continuity of produc-
tion.
The approach of startups that work with large industries 
should also be such that in the long run, with the increase 
of profitability and returns in larger companies, they 
should be merged or assigned to them. That startup com-
pany can also do something else with the capital from this 
big sale.
One of the basic needs of the market is the use of equip-
ment intelligence services, which we hope many startups 
will enter. As the space for investing in startups is expected 
to become clear in the near future, we also intend to enter 
international markets in the next two years.

CEO of Aquintec:

Using services to make 
equipment smart is a 

basic market need
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The use of domestic capacity caused by sanctions has 
caused us to face the growth and upgrade of technolog-
ical knowledge in the field of rotating equipment, and 
domestic companies, especially the private sector, to 
make the country’s industry self-sufficient in designing 
and manufacturing this equipment. In the meantime, 
Baron Compressor Manufacturing Company, by acquir-
ing new technologies and producing gas compressors up 
to a pressure of 750 bar, has succeeded in placing Iran in 
the second place among the top 10 manufacturers in the 
world in terms of compression technology. The company 
is currently the designer and manufacturer of gas and 
air compressors compatible with the fourth generation 
technology required by various industries in the country, 
and meets the needs of the marine, coastal and air indus-
tries to focus on upstream and downstream oil and gas 
industries. Sanctions enter international markets directly 
and indirectly. In order to get more acquainted with the 
activities of this company, we talked to Bahram Barani, 
CEO of Baron Compressor Manufacturing Company and 
a member of the board of directors of the Iranian Petro-
leum Equipment Association. We read excerpts from this 
interview.
Baron Group consists of subsidiaries such as Baron Com-
pressor Engineering and Design Company, Petro Sanat 
Ansar, Siba Holding and also cooperates with 5 capable 
foreign companies, all of which are responsible for the 
implementation of compressor-based projects such as 
collection and recycling of Feller gas, gas transmission and 
injection Operates oil fields and wells, CNG refueling sta-
tions and liquefied petroleum gas stations.
Today, in addition to forming partnerships with gas and 
oil institutes, reputable foreign companies in the field of 
technical knowledge (license) for engineering, equipment 
manufacturing, construction, maintenance and repair in 
the form of technology transfer and joint production have 
also entered into joint market contracts and even suc-
ceeded. Training contracts have been signed for oil and 
gas companies in some countries, which currently accepts 
the training of about 60 specialized staff, graduates and 

professors of the Faculty of Petroleum.
Almost all the equipment of a refinery is needed to build 
and deliver a torbat or electrocompressor package. In 
fact, the development of this industry is the development 
of industrial clusters that have a significant impact on 
economic growth, technology development and market 
prosperity. With a thumb account for the supply of rotat-
ing equipment in the next 10 years, the development of 
the oil and gas industry, which is equivalent to 46 thou-
sand million dollars, its share to 20% of the workforce of 
the upstream compressor industry, which will ensure em-
ployment of thousands in the industry.
Fortunately, in recent years, sanctions have changed 
the management and thinking system of government 
officials, and manufacturers of rotating equipment have 
also undergone significant changes and growth, and if 
this trend continues with the reform of some govern-
ment policies in macroeconomics, it can be produced. , 
Domestic consumption and exports created a competi-
tive income for the country against the sale of oil and oil 
products.
Sanctions and restrictions on communication with for-
eign companies have activated domestic companies, and 
now, without their help, we are able to install, operate, 
repair and maintain rotating equipment, and the coun-
try’s economic actors supply high-quality products to the 
oil industry. This is a great success for local companies and 
also an important factor in increasing their confidence 
and self-confidence.
Countries in the region, such as Oman, which is devel-
oping a development roadmap, should not overlook 
the opportunities created in Iran. Despite the pressure 
of sanctions, our country has become self-sufficient in 
the manufacture of rotating equipment and has the 
knowledge of its technology. We have achieved great 
advantages in the field of technology. At present, domes-
tic companies have reduced the risks of the equipment 
manufacturing industry, and therefore it is in the interest 
of other companies in the region to invest in Iran.
Production opportunities in the country far outweigh its 
threats, and the manufacturing situation is improving. 
Now, trust in domestic products has increased more than 
before, and even in the field of oil and gas, equipment 
with Iranian technology has become competitive with 
South Korean products.
My advice to all neighboring countries, especially Oman 
and Eurasian countries, is that the entrepreneurs of these 
countries should not be satisfied only with the political 
discussions and engineered propaganda of developed 
countries to evaluate the Iranian market and visit the in-
vestment conditions in Iran themselves. The rapid growth 
in the world industry and the geographical conditions and 
the importance of synergy and the conditions created, 
will not miss the opportunity to invest or partner with Ira-
nian companies.

The CEO of Baron Compressor Company announced

Iran’s self-sufficiency in 
manufacturing rotating equipment
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Sabanour Mining and Industrial Development Company 
(Public Joint Stock Company) with the initial name “Sup-
ply of Sabanoor Steel Raw Materials” was established as a 
special joint stock company and was registered on March 
19, 1996 in the Companies Registration and Industrial 
Property Office of Tehran. According to the resolution of 
the Extraordinary General Assembly of Shareholders dat-
ed May 1, 2011, the type of company was changed to a 
public company and it was registered in the Companies 
Registration Office on November 3, 2011. At present, this 
company is the largest producer of iron ore, concentrate 
and pellets in the west and northwest of the country, and 
its products include granulated iron ore, concentrate and 
iron pellets. The name of the company was included in 
the list of companies registered with the Stock Exchange 
and Securities Organization on March 7, 2012, and its 
shares have been publicly offered in the OTC market since 
April 17, 2012. It is noteworthy that at present Sabanoor 
Mining and Industrial Development Company is one of 
the subsidiary units of Mining and Metals Development 
Investment Company (public joint stock company).
Engineer Mohammad Kalantari, CEO of Sabanour Min-
ing and Industrial Development Company, said that the 
company is planning to build a new project of one mil-
lion tons of iron ore concentrate production in Qorveh 
region of Kurdistan, adding that this project is in the stage 
of selecting land, water, electricity and gas and other The 
necessary infrastructure is needed, with the efforts of the 
specialists and staff of this complex, it will provide feed to 
other units next to the Galali mine.
Kalantari, emphasizing that the amount of production of 
Sabanour company this year has increased significantly 
compared to last year, clarified: the amount of concen-
trate production of this company will reach one million 
and 400 thousand tons by the end of 1399, which will 
experience a 20% growth compared to 1398 . It is also 
planned to produce 2 million and 100 thousand tons of 
granulated iron ore by the end of this year, which shows 
a growth of 20%, considering the production of 1 million 
and 640 thousand tons last year.
In the end, the CEO of Sabanour Mining and Industrial 
Development Company stated that the reason for the in-
crease in production was the result of the efforts of his 
colleagues, large investments and the increase in global 
iron ore prices, and said that the growth trend of produc-
tion, increase in revenues and construction of several fac-
tories in the region.

The CEO of Sabanour Mining and Industrial 
Development Company announced

Implementation of a new 
plan for the production 

of one million tons of iron 
concentrate
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Godakhtar Industries Development and Renovation 
Group, which is active in the field of production of valves 
required by industries such as oil, gas and petrochemicals, 
has increased its production up to 5 times by completing 
large projects and participating in effective economic proj-
ects of the country. It is known as one of the industrial ex-
perts of the country. Now, in order to get more acquainted 
with the activities of this group, turn to Payam Khalili, CEO 
of the Godakhtar Industries Development and Renovation 
Group, who, in parallel with the executive activities of 
this group, has been the Vice President of the Iranian Oil 
Industry Equipment Manufacturers Association for two 
consecutive terms. He is the director of the specialized 
committee of the valves of this association, so we went 
and talked to him. We read parts of this interview.
This group started its activities in 1980 with the aim of 
producing valves required for industries of oil, gas and pet-
rochemicals by machining and casting various parts of the 
oil and gas industry, and on February 7, we celebrated its 
40th anniversary. This complex is the oldest manufacturer 
of valves in the country and has the most diverse product 
portfolio. Several years have passed since the merger of 
Godakhtar Company with the knowledge-based indus-
tries, and this year it was selected by the Ministry of In-
dustry, Mines and Trade as the model unit of the coun-
try’s knowledge-based industries. In addition, obtaining 
numerous certificates and gaining top rank among knowl-
edge-based companies is another honor of the Godakhtar 
Industries Development and Renovation Group.
One of the most important measures taken by this Group 
is to increase the volume of plans and projects, especial-
ly the 450% growth in production. Since the beginning of 
the year, there has been a real leap in production in this 
group. For example, the valves required for the Gore Jask 
pipeline project, the largest pipeline project in the coun-
try, were supplied by this group, and on the other hand, 
a new product, including the 42-inch Class 600 trocan-
doit gate valve, which was completed for the first time by 
young Iranian elites. Localized by the Godakhtar Industries 
Development and Renovation Group, it is produced in the 
country with an approximate weight of about 25 tons and 
a height of about 7 meters.
Execution of gas field pipeline project and engineering 
projects, implementation of National Gas Company proj-
ect, supply of Tabriz and Urmia gasoline pipeline equip-
ment, as well as supply of Kangan refinery equipment and 
supply of all valves of Abadan refinery development plan 
are other measures of this industrial group.

Managing Director of Godakhtar Industries 
Development and Renovation Group:

We brought the “leap of 
production” to the fore with 

all our might and power
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Qatari 
economic outlook 

for 2021
Some Qatari domestic experts have forecast Qatar’s 
trade balance to be positive at 2.9 percent, and forecast 
economic growth of a total of 5 percent in 2021, which is 
higher than all GCC countries.
According to the latest IMF assessment, the growth of 
natural gas production and the return of global oil de-
mand will contribute to Qatar’s economic growth in the 
coming months, estimating GDP at 2.7% in 2021, and if 
the Corona virus continues at the level of Internation-
ally, Qatar will face a budget deficit in 2022. Given the 
country’s approach to reducing regional disputes, the 
country’s economic growth is likely to be more than 3 
percent. Saudi Arabia and its Arab allies recently reached 
an agreement to end sanctions against Qatar in mid-
2017. The agreement will soon have a positive effect on 
Qatar’s tourism industry, with Oman and the United Arab 
Emirates likely to initiate lifting of the sanctions, which, 
along with the good economic news, the hosting of the 
2022 FIFA World Cup in Doha, Qatar, will bring significant 
economic benefits to the country. Meanwhile, the sale 
of oil and natural gas is the main source of revenue for 
the Qatari government. Last year, due to falling oil and 
natural gas prices, the government used a high level of its 
construction spending to contain the budget deficit. Qa-
tar holds 13% of the world’s total natural gas reserves and 
ranks third in the international community. The country’s 
oil reserves are estimated at more than 25 billion barrels, 
and with the same level of production, the country will 
have oil reserves for another 56 years.
Iran-Qatar trade relations
After the United States, the United Kingdom and France, 
Iran could be the fourth largest trading partner with Qa-
tar, but this cooperation has been delayed due to the 
spread of the Corona virus, which in the near future could 
be in the field of technical-engineering services, energy, 
water and Have more cooperation in transportation.
The triangle of Iran, Qatar and the United States
After Biden takes office, Qatar is likely to play a mediating 
role between Iran and the United States. Since the sever-
ance of relations between some Arab countries and Qa-
tar in June 2017, Tehran and Qatar have increased their 
relations in all fields, even intelligence and military. Al-
though Qatar did not show interest in banking relations 
with Tehran during Trump’s presidency, it remains Iran’s 
peaceful neighbor. It is noteworthy that both countries 
are not interested in enmity with each other and the his-
torical cooperation between Iran and Qatar has always 
been beneficial.

Some companies in the steel market by observing param-
eters such as quality, low price and also paying attention 
to customer tastes have gained great popularity and are 
trying to eliminate challenges and obstacles to gain access 
to world markets, in order to further investigate this issue, 
we went to Ali Farahani Majd, Chairman of the Board and 
owner of Atlas Golestan Steel Company, and had a con-
versation with him. We read excerpts from this interview.
This company with a history of about 10 years is one of 
the leading brands in the field of rebar production due to 
the supply of quality products. According to the plans, the 
company’s products will be exported to foreign markets 
in the near future.
At present, the company produces about 300,000 tons 
of rebars annually and has directly created jobs for 200 
people. While observing the criteria of producing quali-
ty rebar, it observes all the production standards of this 
product in the country.
The most important difference between our company 
and these sets is the use of modern technology and Ger-
man and European devices. We try to supply our products 
to foreign markets, especially the markets of neighboring 
countries, by employing a professional and specialized 
workforce.
Fortunately, the Ministries of Health, Industry, Mines and 
Trade, as well as the country’s banking system, have made 
useful efforts and measures to support producers, which 
have been effective in advancing their programs. We will 
see a positive in the country’s economy. We also hope 
that, within the next year at the latest, we will provide the 
conditions for increasing the production volume as well 
as attracting more labor.
In the face of the country’s inhumane drug sanctions and 
the domestic need for insulin, we have set up a pharma-
ceutical factory called Atlas Gene and have used all our 
power and capacity to do so, and we are preparing the 
most advanced and mechanized production lines.
The general goal of politicians and senior managers is to 
reduce the country’s dependence on imports and, on the 
contrary, to increase production, and this can be achieved 
when we have good planning and foresight. In the end, 
we must point out that if the country’s production booms, 
it will provide suitable conditions for job creation and re-
ducing unemployment.

The chairman of the board of directors of 
Atlas Golestan Steel Company announced

Increasing production 
reduces the country’s 

imports

Ali Heydari
Economics Expert
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Over the past eight years, the National Iranian Copper In-
dustries Company has formed various working groups to 
implement these policies by making the most of its do-
mestic capacity. Over the past two years, and as sanctions 
have intensified, the company has pursued more serious 
policies in this area. In the items made inside the copper 
company in 2019 compared to 2018 has seen a growth of 
12 percent. The company also saw a production record of 
250,000 tons of cathodes last year in the field of produc-
tion as the basis of a resistance economy, and this year, for 
the first time in the half-century history of the company, it 
will produce 280,000 tons.
It is safe to say that the supreme example of Iranian 
self-confidence and the realization of the slogan of resis-
tance economy in the copper industry has been achieved; 
Because with the victory of the Islamic Revolution of Iran, 
the withdrawal of foreign contractors from this great and 
national project and also the occurrence of the imposed 
war, finally faced this great project with many obstacles, 
Finally, Iranian were able to resume production in this 
complex after a short break.
The trend of increasing production as the most important 
indicator of a resilient economy has been a growing trend; 
So that by fully utilizing its capacities, it will record the 
production record year by year, and in the year of the pro-
duction leap, God willing, it will achieve the production of 
280,000 tons of cathodes for the first time. The National 
Iranian Copper Industries Company believes that in order 
to be more productive and profitable, it should increase 
its production with a reduction in costs, and in this regard, 
it is proud to announce that the purchase of copper scrap 
as an important material in the cathode production pro-
cess will increase from 33,000 tons. Has reduced 5,500 
tons, the cost of which has been more than 4,000 billion 
tomans.
The company can now be considered one of the first lead-
ing organizations in the field of localization, with the coop-
eration of more than 500 domestic manufacturers, includ-
ing local, provincial and national, and by creating a healthy 
competitive environment among builders; “More than 
98% of refractory products of various furnaces”, “More 
than 90% of high-consumption mechanical parts and 
equipment of all production lines”, “More than 65% of 
high-consumption electrical parts” and “More than 55% 
of instrumentation parts required by the production line” 
produced domestically.

Resistance economy is 
the way to progress and 

promotion of Iran 

4

Opening Audit Meeting to Receive Certificate 17025 ac-
cording to the new edition (2017) ISO / IEC on Thursday, 
March 28, in the presence of the Managing Director, Dep-
uty Engineer, Chief Production Manager, Laboratory and 
Quality Assurance, Final Audit (re-issuance) of “Laborato-
ry Quality Management” system Held in accordance with 
the requirements of ISO / IEC 17025.
Babak Alizad Shahir, CEO and member of the board of di-
rectors of Bonab Steel Industry Complex said in the open-
ing session of the audit: “Considering the suitable and 
growing conditions of the complex that existed this year, 
the good position of Bonab products in domestic and for-
eign markets, records achieved in Production as well as 
sales and exports, which naturally included the high qual-
ity of the products and the reception of these results, we 
were selected as the country’s sample exporter.
The closing session was attended by representatives, 
audit team, deputies and managers of different units by 
presenting a number of findings obtained during the au-
dit process and declaring the acceptance of the results of 
ISO / IEC 17025 in the laboratory unit by this audit team 
and re-certification according to new edition (2017) was 
approved.
Bonab Sanat Steel Complex in 2020, by fulfilling social re-
sponsibilities in the form of cash and non-cash donations 
as well as cultural and social activities such as building a 
sports pool in Bonab, creating suitable beds and space 
for sports and cultural programs within the complex con-
sidered to be in progress. On the other hand, livelihood 
packages were prepared and distributed in the form of 
the National Relief Exercise Campaign and in the form 
of donations from the Tourism Finance Group by subsid-
iaries in various cities among the victims of the Corona 
outbreak.
Climbing products produced by Bonab Sanat Steel Com-
pany due to high quality, product variety and number 
of production lines to supply the product according to 
customer needs in the shortest time based on domestic 
standards and in accordance with international standards 
with Shahin Bonab brand and having the ability to pro-
duce rebar from Size 8 to 32 with different grades and 
types of steel sections, including angles, beams, studs, as 
well as steel ingots, produces and sends the most com-
plete basket of steel products to export markets.
 Bonab Sanat Steel Complex has produced more than 
800,000 tons of steel products this year, increasing pro-
duction by 68% and exporting by 300%. This year, it has 
had the leading hand in domestic and foreign markets by 
offering quality products in accordance with international 
standards.

Mohammad Javad Khalili 
Advisor to the CEO and Director of the Public Relations
 Department of the National Iranian Copper Industries Company

In Bonab Sanat Steel Complex

Re-issuance of 
ISO / IEC 17025 

certificate with the 
edition 2017
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Dana Insurance Company was 
established on June 22, 1974 
as a public joint stock compa-
ny with private sector capital, 
and after 5 years of activity in 
the private sector in July 1979, 
based on the decision of the 
Revolutionary Council and 
the Provisional Government, 

along with 12 companies, national private insurance. 
In December 1988, according to the law “How to man-
age the affairs of insurance companies”, national in-
surance companies (Aria, Omid, Pars, Tavana, Tehran, 
Hafez, Construction and Labor, Shargh and Melli) were 
merged into Dana Insurance Company and according 
to the same law It was decided that this company, 
while reviewing the accounts and settling the debts 
of the government and the shareholders of the merg-
ing companies, should start operating as a specialized 
insurance company in the field of personal insurance. 
Furthermore, due to the limited field of activity and 
the inability to compete with other insurance compa-
nies, in 1996, with the approval of a single article by 
the Islamic Consultative Assembly, Dana Insurance was 
allowed to operate like other insurance companies and 
Dana Insurance’s general activities were practically 
started and expanded at the beginning of 1997.
At present, Dana Insurance, with 72 branches, 2413 
agencies, 48 agencies, 294 special life insurance agen-
cies, 1035 brokerages, holding about 8% of the coun-
try’s insurance market, is the third largest market 
company. The country’s insurance has introduced to 
everyone.
Dr. Kardgar pointed out that during more than a de-
cade of implementation of the insurance industry 
transformation program, the institutional structure 
of the market and the insurance industry, despite the 
emphasis of the government in development plans 
and policies implemented in the central insurance, still 
leads to inefficiency and fundamental imperfections. 
This issue requires efficient and purposeful develop-
ment programs centered on the governing institution 
to provide the necessary ground for entering the sec-
ond stage of the maturity curve and the growing and 
comprehensive growth of insurance, especially in the 
field of life insurance.
The Vice President of Dana Insurance Board, stating 
that the institutional and policy requirements of this 
evolving system that can design and strengthen sup-
porting institutions both at the level of government 
and in the body of the insurance industry, should be 
reflected in the development plans: Since the develop-
ment of the insurance industry is significantly correlat-
ed with the economic and social development of soci-
ety, the development of insurance expansion and 
inclusion plans in the form of development plans (Sev-
enth Plan) should be based on the principles of the 
second step statement of the revolution.

The active presence of associations and private sector 
organizations in the country’s economy has helped to 
solve the problems of producers and artisans and has 
provided a platform for the development of their ac-
tivities, such as the Iranian Steel Rollers Association, 
which aims to solve the concerns of roller workers 
(producers of downstream steel industries ) And ad-
dressing their problems, especially in relation to the 
cost and supply of raw materials has been established 
and currently has more than 50 active members. In 
this regard, we have had an interview with Dr. Seyed 
Ahmad Razavi Nik, Chairman of the Board of the Ira-
nian Steel Rollers Association. We read excerpts from 
this interview.
The fledgling Association of Iranian Steel Rollers start-
ed working in July this year in order to fulfill the rights 
of the country’s climbing units and producers of final 
products regarding the supply of raw materials. In the 
past, the country’s rolling stock sector, despite an an-
nual production capacity of 25 million tons, produced 
less than 20% of this amount and faced many chal-
lenges, but the establishment of the Iranian Steel Roll-
ers Association to supply raw materials and increase 
productivity, to supply final products Replacing it with 
crude oil helped increase production and exports of 
these products.
One of the important demands of steel rollers is the 
annual supply of 12 million tons of raw materials, 
which are not provided to them due to the negligence 
of the country’s steel sectors or are considered high 
prices, while steelmakers are the main suppliers of 
crude steel (ingots and ingots). Billet) benefit from 
subsidies amounting to 30,000 billion tomans in the 
gas, water and electricity sectors and pay a lower cost 
than foreign companies to pay workers’ wages, and this 
year they have produced about 25 million tons. Also, 
the supply price of their raw materials in export markets 
is lower than the world price of these materials.
Iran ranks 10th in the world in steel production and as 
one of the most important exporters of this product, 
operates in foreign markets. Currently, the domestic 
market needs steel rolling, about 7 million tons, all of 
which are supplied by steel rollers, and it can be safely 
said that the domestic market is saturated with this 
product. The only problem that the country’s steel roll-
ers have in the production process of this product is 
the high cost and shortage of raw materials, which we 
hope will increase the production of steel rollers and 
provide the necessary platform for its supply at a rea-
sonable price, which we are trying to do. To achieve 
this by launching a dedicated steel exchange.

The chairman of the board of directors of the 
Iranian Steel Rollers Association raised the issue

Solving the problems of 
rollers by launching a 

specialized steel exchange

The CEO of Dana Insurance emphasized

Development of insurance 
planning and legislation 

based on the statement of the 
second step of the revolution
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Given the growing number of technologies and con-
struction methods, the importance of the wider activi-
ty of specialized construction companies with scientific 
support and high experience in the field of construction 
is felt more than ever. In the meantime, Atieh Sazan 
Sanat va Ma’dan Company is one of the specialized and 
active construction companies in the field of building 
bank branches and equipping and launching. Special-
ized areas that due to high security and operational 
sensitivity, under the special supervision of competent 
agencies and in compliance with certain patterns and 
standards. This group has recently put various devel-
opment projects on the agenda, and to further investi-
gate this issue, we have interviewed Mohammad Ma-
shayekhi, Chairman of the Board of Directors of Atieh 
Sazan Sanat va Ma’dan Company. We read excerpts 
from this interview.
The company in 2014 and under the management of 
the then CEO of the Bank of Industry and Mines, with 
the aim of specialized management and supervision 
of the bank’s branches throughout the country, ren-
ovation and reconstruction required by the bank, the 
establishment of specialized branches such as data 
centers and safe deposit boxes and start-ups Relevant 
security, safety and protection systems started working 
with a capital of about 3 billion tomans.
Perhaps the most important achievement of this col-
lection is the uniform branch construction model, an 
integrated model that has raised the accuracy, speed 
and quality of branch construction to a high standard 
and made monitoring easier.
In the field of services that we provide to the Bank of 
Industry and Mines, since the beginning of this year, 
we have had 18 renovation projects and 8 reconstruc-
tion projects, of which 4 projects have been completed 
and delivered, and the rest of the projects are being 
implemented according to schedule. In the field of hu-
man resources and in order to improve their skills and 
abilities, self-knowledge courses and specialized train-
ing courses in the areas required by personnel were 
planned and implemented.
Our advice and emphasis to all economic actors in the 
country is to move away from traditional models, 
based on fixed procedures, to get out of the current 
situation, and by using expert and caring consultants, 
employing experienced and committed managers, as 
well as carefully examining their business and Strategic 
analysis of threats and opportunities, first of all, to en-
sure the survival of their business and, secondly, to 
maintain its profitability.

The chairman of the board of directors of Atieh Sazan 
Sanat va Ma’dan Company mentioned

Having expertise is a necessity for 
successful implementation of 

construction and industrial projects

Tokens (a process in which various assets become dig-
ital assets) is a new topic that is shining in the sphere 
of Iran’s economy and, if successful, will be a good al-
ternative to the current capital market. It has a high 
potential for investment and trade; especially in our 
country, which due to its high historical and cultural 
potential, will play an important role in the macro 
economy and the global scale. Today, the way of life 
in the world around us is completely different and hu-
man beings are in a crisis of “knowledge”. The crisis in 
that knowledge, even in this volume with this level of 
quality, will certainly lead to a revolution.
In this half-century in which the achievements of the 
knowledge revolution are gradually and increasingly 
emerging, in some pioneering economies, the role 
of man in creating each new value-added unit has 
quadrupled the sum of other factors, hence the phi-
losophy of the capital market. Change and rotation is 
dialectical and has changed the definition of capital to 
social capital. It is here that the creation of the “token” 
takes place in the context of block chain, destroying 
the capitalist system in the current state of the world 
macro economy.
This revolution shows opposition to many convention-
al and former approaches to economics. The accep-
tance of social capital by various human societies in 
the form of tokens is in fact an expression of a decisive 
no to the whole capitalist system, the extent and de-
velopment of which can see the end of capitalist sys-
tems in the not too distant future, because the first 
effects of the knowledge revolution are fair distribu-
tion of opportunities. According to various criteria, it is 
human and not just having money and capital.

The abolition of the brokerage system, the banking 
and monetary system under the domination of gov-
ernments, sovereignty, and basically the elimination of 
borders and financial constraints, are among the ideals 
between individuals and human beings living in the 
world. Of course, many people fight this movement on 
an unconscious social level due to ignorance or fear of 
losing power and status; But this is not an issue that 
can be addressed, and it is good that governments, in 
order to accept this new financial system in society 
and the organization of their power, lay down laws and 
conditions that pave the way for the future in this di-
rection and instead To hide the presence of such a 
phenomenon and technology, as always, and to delay 
its occurrence with its coercive policies, to prepare 
themselves for such a great human event, otherwise 
they will be condemned to blind prejudice and hege-
mony.

The Knowledge 
Revolution is the gateway 
to creating digital values

Mehdi Nadali
Fan Ava Market Develop-
ment Advisor and Advisor 
to the Representative of the 
Minister of Industry; Mining 
and trade in the country’s 
guilds
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The 2021 budget is one of the 
most diverse budgets in the 
country over the past few de-
cades. On the one hand, compre-
hensive US sanctions and other 
obstacles such as Palermo and 
the FATF, and on the other hand, 

the coronavirus pandemic in Iran and the world, have cre-
ated increasing problems for the country’s economy; As 
some economists believe that this year our country will 
face a serious challenge due to reduced resources and 
incomes, and in the new year, people will experience in-
flation between 20 and 80 percent and even, according 
to the chairman of the Tehran City Council, 300 percent 
inflation.
Given what happened in the country in 2020, it is clear 
that the government, by adopting some policies, includ-
ing referring to the capital market, was able to prevent 
price unrest, which subsequently prevented the occur-
rence of rising inflation and domino-like crises in the 
country. Although the government’s economic record is 
somewhat plausible given all the calamities mentioned, 
what is worrying is that the policy is to the liking of the 
government and is trying to make up for part of its budget 
deficit this year through Capital market; While the market 
has lost its popularity, people who feel betrayed in the 
market in 2020 are unlikely to trust it again in the new 
year.
On the other hand, there is very little mention of produc-
tion in the New Year budget; A product that can curb the 
giant of inflation and turn the rusty wheel of an econo-
my that has been neglected in the mid-1400 budget. Of 
course, this is not without reason; because production 
may grow by one or two percent annually, but inflation 
will be able to grow high in one year, as a result of the vari-
ability of production growth variables and price growth 
in the economy will not be the same. Unfortunately, at 
present most economic agents are looking for cheap fi-
nancing and few plans are approved by them to support 
production. This view seeks to raise funds through rising 
inflation and indirect taxation through those who hold 
their assets as bank deposits.
However, it is not possible to eliminate inflation forever 
by implementing a single policy; but a new framework 
must be designed to design and implement monetary 
policy and budgets tailored to the conditions of the econ-
omy in each period, so that the implementation of the 
plans does the least harm to the people. For years, coun-
tries around the world have chosen a framework for tar-
geting inflation, and in practice this framework has 
helped them achieve low inflation. The government and 
parliament are also expected to take action to control in-
flation by drawing up a detailed plan and adopting effec-
tive policies. Tolerating high inflation is not possible for 
the economy of a country that is struggling with many 
problems and will cause the collapse of the pillars of busi-
ness, production, the value of the national currency and 
ultimately make life more difficult for the people. There-
fore, this important issue in the 2021 budget must be se-
riously considered.
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Inflation outlook in 
the new year

1

 The Iranian year 1399 (March 
2020 to March 2021), which is 
now nearing completion, was 
a difficult year for the Iranian 
economy. However, this was not 
unexpected given the major cri-
ses, partly due to US sanctions 

and partly due to the Corona pandemic. In general, as 
predicted from the beginning, Iran’s economy in terms 
of GDP fell by 3.7 percent, while the world economy 
fell by an average of 4.3 percent and the economies of 
developed countries declined. They experienced up to 
5.3%. One of the most important reasons for the lower 
decline of Iran’s economy can be considered the flour-
ishing of the country’s domestic industry due to the 
withdrawal of foreign companies and also reducing the 
effects of sanctions two years after the US unilateral 
withdrawal from the JCPOA. However, despite a rela-
tively acceptable record in terms of GDP, Iran’s economy 
is in a worrying state in terms of inflation, capital market 
conditions and employment. In the summer of 2020, 
inflation reached about 40 percent, which was a great 
alarm for the Iranian economy. However, the adoption 
of contractionary policies and market control reduced 
inflation to some extent, but the uncertain state of the 
country’s economy following Biden’s victory and doubts 
in his return to JCPOA led to an increase in inflation 
again, so that according to the reports of the National 
Statistics Center, the point inflation rate reached about 
48.2% in February, while the mentioned inflation was 
in the case of goods including “ Food, beverages and 
tobacco are more than this amount and about 70%. In 
addition, the annual inflation rate increased by 2% to 
34.2% in February.
 The country’s capital market, like inflation, is at a disad-
vantage. The stock exchange, which flourished signifi-
cantly until September and its total index slightly ex-
ceeded 2 million and 100 thousand, will compensate a 
significant part of its budget deficit by providing the 
ground for selling government shares as well as the pos-
sibility of selling participation bonds, but after In Sep-
tember, the total index fell by nearly one million units to 
the channel of one million and 100 units. Although ef-
forts have been made to counteract this decline by tak-
ing measures such as determining the revolving market 
for major stocks, changing the volatility range and allo-
cating part of the resources of the Foreign Exchange Re-
serve Fund to investing in the stock market, these efforts 
have not been fruitful so far and the market remains 
unfavorable. He is living. Although the World Bank fore-
casts growth of about 1.1 percent for Iran’s economy 
next year, the fate of Iran’s economy next year is tied to 
important issues such as the status of the JCPOA and the 
crisis in Corona, which is largely unpredictable.

Iran’s economy in 
2020 and unknown 

future 
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Iran, with its long history of early civilization; having the world’s 
second biggest gas reserves, diverse mines, rich hydrocarbon re-
sources, a four season country, 1.7 million square kilometers in 
aria, population of more than 80 million, and kind and hospitali-
ty people has always considered as a strategic and big market in 
the middle east by different manufacturing, industrial, and ser-
vice companies.In the meantime, companies have succeeded to 
attend in this important market whose have used the notification 
and advertising capacities in the proper manner with the style of 
Iranian audiences as well.
“World of Investment” magazine is one of the most effective 
magazines in Iran’s economy field which has tried to introduce 
investment opportunities in various sectors  of manufacturing, in-
dustry, tourism, trading, services and etc. by utilization viewpoint  
of  senior executives, managers, university professors and experts  
according to a new attitude. This approach is considered by the 
business owners, chambers of commerce and foreign embassies 
thankfully.
 Currently, this monthly magazine is published in six separate sec-
tions and on the first of every month included:
1 Energy sector includes oil, gas, petrochemical, power plant and 
upstream and downstream industries.
2 Industry sector covers the subjects of all manufacturing and in-
dustrial companies in different fields.
3 Capital market sector evaluates the latest developments in the 
field of securities, the bank, insurance and macroeconomic poli-
cies of the monetary and financial markets.
 4 Macroeconomic economy sector reflects the viewpoints of 
experts in addition to decisions and actions of Iranian executives 
about the implementation of microeconomic and macroeconom-
ic policies of the country.
5 Opportunities and challenges of the investment around a busi-
ness is evaluated exclusively in the special records section in each 
issue.  
6 In the readings section of the magazine, interesting domestic 
and foreign content is also published on those individuals who 
have gained special success in their business or production.
Hence we are proud to invite you cooperating us by providing in-
formation or insert advertising.
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The CEO of Dana Insurance emphasized
Development of insurance planning and 
legislation based on the statement of the 
second step of the revolution

 
The chairman of the board of directors of the Iranian Steel Rollers 
Association raised the issue
Solving the problems of rollers by launching a 
specialized steel exchange

The CEO of Sabanour Mining and Industrial Development 
Company announced
Implementation of a new plan for the production 
of one million tons of iron concentrate
 
 
The CEO of Baron Compressor Company announced
Iran’s self-sufficiency in manufacturing 
rotating equipment

The CEO of Sanat Gostar Sadid Company emphasized
The need to use up-to-date knowledge to 
develop the parts industry

The CEO of Sanat Ceram Mehr Alborz Engineering Company:
Domestic policies are more harmful than 
international sanctions.

The French Ambassador to Iran:
Efforts to Revive Diplomacy and Develop 
Cooperation

Member of Tehran Chamber of Commerce
Iran’s foreign trade growth calm and stable



Who we are?

Arat is one of Iran’s leading Arat is one of Iran’s leading 
producer suppliers of dried fruits. 
Since it was  founded in 1995, the 
company has been delivering 
quality products to high end global 
markets.
Maintaining high standards in goods, Maintaining high standards in goods, 
services and trade ethics, Arat 
through its three purpose built 
manufacturing plants, now delivers 
over 16, 000 tons of various dried 
fruits specially Dates and 
Raisins-every year to many 
bakeries,confectionaries,food 
processor,packers and wholesales all 
over the world.

Vision & Mission

Our vision is to be our client’s first choice Our vision is to be our client’s first choice 
supplier, sustainable growth on exportation and 
maintaining and constantly improving the 
quality of our production.We strive to be the 
pioneer and leader dried fruits producer and 
exporter company in the region in terms of 
quality of the goods and services we offer.
Arat company is based on the idea of Arat company is based on the idea of 
entrepreneurship and profitability through 
completing food the supply chain. Our mission is 
to complete the supply chain through processing 
Raisins and Dates and to be a link between 
farmers and food processing Raisins and Dates 
and to be a link between farmers and food 
processing plant. This indicates our benefits 
towards our suppliers and clients and our 
guiding light which motivates and runs our 
business core engine.

Quality
  

Arat is committed to provide Arat is committed to provide 
constant high quality products to its 
clients and understands the demand 
increasingly stringent  standards of 
Good Manufacturing Practices. Whit 
current BRC, HACCP, ISO,KOSHER 
and HALAL certificates, Arat has 
continues control over incoming raw 
materials,on-line production and 
finish product is carried out by highly 
qualified and skilled staffs,also 
technological advances in washing 
and sorting machinery have enabled 
Arat to offer "Ready To Use" 
Products to its clients.Products to its clients.














