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شرکت مهندسی بازرگانی نشاط آبی دریا

جاده اي، ریلی، دریایی و حمل و نقل چند وجهی

» ارائه خدمات آنلاین حمل و نقل در کل نقاط کشــــــور

» عضــویت رایگان بازرگا نها (بازرگانی داخلی و خارجی ) 

   و صــاحبان کالا و شــرک تهاي حمل و نقل و رانندگان



ی  
ذار

ه‌گ
مای
سر

ی ‌
نیا
ه د

نام
اه
م

38
ره
ما
  ش

 9
ی 8

د

4

شت
ددا
یا

 

Continuity  
Thought Leaders 

 نماید:برگزار می آکادمی آموزشی تداوم

 ایبرنتیک در بازار ایرانس
 وکارها(و صاحبان کسب ، کارآفرینانمدیران ارشد ویژه روزهکی ناریسم)

  ،کیبازار و تحولات استراتژ -
 حفظ کنیم،در شرایط بحرانی ود را خوکار چگونه تداوم کسب -
 های تجاری،بر فعالیت یاقتصاد یهاشوکو اثرات رکود و تورم  -
 مقابله با استرسورها، ،ییاقتضا یهاو طرح هاسکیر -
 ست؟یچ BCM ایکسب و کار  تداومو  هستند یچه کسان سکانداران -

 تهران - ۱۳۹۸هفته اول اسفندماه 

 جهت کسب اطلاعات بیشتر با ما در تماس باشید:

 www.tadawom.com   tadawom_academy  @tadawomcompany  ۸۸۱۵۷۱۱۳-۱۲۱   
 



‌ماهنامه دنیای ‌سرمایه‌گذاری
  شماره38 5دی 98 







اقتصاد بازار
14 تا 20

پرونده ویژه 
22 تا 38

دنیای انرژی 
40 تا 46

دنیای صنعت
48 تا 58

ماهنامه تحلیلی حوزه سرمايه‌گذاري
  قيمت: 15000 تومان دی98  شماره38 104 صفحه

مدیر گروه 
کارخانجات زیتون آرشیا:

رونق تولید 
با حضور مدیران جوان

و با انگیزه محقق می‌شود

34

در گفت‌وگو با صابر پرنیان مطرح شد

ایجاد 600 هزار شغل جدید؛ با رفع
موانع تولید در شهرک های صنعتی تهران

مدیرعامل شرکت فولاد قائم 
مطرح کرد

افزایش تولید انرژی‌های نو 
با اصلاح

قیمت خرید

40

22



اقتصاد کلان 
60 تا 64

خواندنی‌های سرمایه‌گذاری
66 تا 69

منتخب صاحبان سرمایه و تجارت

با حضور جمعی از مدیران ارشد بورس 
کالا و بانک ملت انجام شد

رونمایی از خزانه
گواهی سکه طلای 

بانک ملت

19

هنامه‌دنیای‌‌سرمایه‌گذاری
‌ما

‌‌شماره38 1دی‌‌98

‌‌‌104صفحه ه‌سرمایه‌گذاري‌
ماهنامه‌تحلیلی‌حوز

‌‌قیمت:‌‌15000تومان ‌شماره‌38 دی‌‌98

چشم انداز 

اقتصاد روسیه

نرم افزار؛ پربازده ترین 

صنعت حوزه خدمات

رقابت بزرگ گازی

 در قاره سبز

مدیرعامل‌شرکت‌نشاط‌آبی‌دریا:

ضرورت حمایت دولت از صنعت حمل ونقل

آبي دريا" للملاحة: العضو المنتدب لشركة "نشاط �

ضرورة دعم الحكومة لصناعة النقل

Managing Director of “Neshat Abi-ye Darya”  Shipping Company:

The necessity of government support 

for the transportation industry

با‌آثار‌و‌گفتاری‌از‌:

محمد‌مهدی‌مفتح

سید‌احسن‌علوی

عباس‌پاپی‌زاده‌بالنگان

رامین‌مهمان‌پرست

ابوالقاسم‌رحیمی‌انارکی
محمد‌بیگدلی

محمد‌رضا‌معتمد

حامد‌سلطانی‌نژاد
حمید‌مهر‌آور
صابر‌پرنیان
رضا‌پدیدار

مسعود‌منتظرالقائم
امید‌ملک

محمد‌یار‌محمدی
مسعود‌خوئینی

Giants start competing

 in the green continent

توقعات الاقتصاد
 الروسي

Software : the most  
productive industry in  
services section

صاحب امتیاز:
مرتضی فغانی

مدیر مسئول:  
حمید اسدی

دبیر تحریریه: 
رضا فغانی

مدیر هنری: 
مسیح بایرامی

مدیر بازرگانی: 
سارا نظری
ویراستار:

مصطفی حاتمی
هیات علمی:

به ترتیب حروف الفبا:
 دکترمرتضی بانک دبیر شورای عالی مناطق آزاد و ویژه 
بانک ملت  اقتصادی  دکترمحمد بیدگلی مدیرعامل 
 دکترجمشید حمزه‌زاده رییس جامعه هتلداران کشور
دکتر محمد دامادی  عضو کمیسیون عمران مجلس شورای  ‌  
‌‌تورج زارع مدیرعامل شرکت آلومینای ایران   اسلامی 
 دکترغلامرضا سلیمانی رییس کل بیمه مرکزی ایران 
  دکتر عزیزالله عصاری  مدیرعامل شرکت سرمایه‌گذاری 
توسعه معادن و فلزات   دکتر یاسر فلاح مدیرعامل شرکت 
اطلاع‌رسانی و خدمات بورس  مهندس محمد کلانتری 
مدیرعامل شرکت صبانور مهندس سید محمد مقدسی 

رییس جامعه متخصصین نساجی

گروه دبیران:
قاسم قاری، مصطفی حاتمی، محمد جعفری،عرفان فغانی، 

سعید عدالت‌جو،  سهیلا زمانی

نشانی:
تهران، خیابان شهیدمفتح

کوچه مرزبان‌نامه، پلاک27، واحد3
صندوق پستی: 8915 - 15875

تلفن: 021-88864842
بخش آگهی: 021-88864835-7       

دورنگار: 021-88864786
www.dsg-m.com  :وب‌سایت

D.sarmayeh@gmail.com:پست الکترونیک
لیتوگرافی، چاپ و توزیع: شرکت خاتم‌نو

از چهارراه سبلان  بعد  خیابان دماوند  نشانی: 
نرسیده به وحیدیه نبش خیابان شهید بخت آزاد 
تلفن: 77813349

سلطان جدید عمان

تداوم بخش

راه سلطان قابوس

مدیرعامل شرکت
بر و بحر ایران:

توسعه صنعتی و 
رونق تولید با ایجاد 

زیرساخت‌های لجستیکی

سخنگوی اسبق وزارت امور خارجه:

سفارتخانه‌های ایران

باید پیشران تجارت 

خارجی باشند

62

64

54



ی  
ذار

ه‌گ
مای
سر

ی ‌
نیا
ه د

نام
اه
م

38
ره
ما
  ش

 9
ی 8

د

10

شت
ددا
یا

تنش جهانی 
در آغاز سال 2020

حمید اسدی
مديرمسئول

در ابتـدای سـال 2020 میلادی، تـرور ناجوانمردانـه سـردار سـپهبد 
حـاج قاسـم سـلیمانی فرمانده سـپاه قـدس توسـط نیروهـای جنایتکار 
آمریکایـی در فـرودگاه بغـداد و سـپس پاسـخ مقتدرانـه ایران بـا حمله 
تنش‌هـای  از  موجـی  آمریکایـی،  پایگاه‌هـای  بـه  متقابـل  موشـکی 
سیاسـی و نظامـی را در منطقـه غـرب آسـیا ایجـاد کـرد و ایـن منطقه 
بحـران‌زده از جهـان را تـا آسـتانه وقـوع جنگـی تمام‌عیار میـان ایران 
و آمریـکا پیـش بـرد، بـا ایـن ‌حـال بـا اظهـارت مقامـات سیاسـی و 
نظامـی طرفیـن و بیـان اینکـه هیچی‌ک تمایل بـه آغاز جنـگ ندارند و 
همچنیـن رفت‌وآمـد هیات‌هـای دیپلماتیک بـه تهـران و پایتخت‌های 
منطقـه، ایـن تنش‌هـا هم‌اکنـون تـا حـد زیـادی کاهـش یافته اسـت.
 بازارهـای مهـم در داخـل ایـران و در سـطح جهـان به‌سـرعت به این 
وقایـع واکنـش نشـان داده و افـت و خیـز عجیبـی را تجربـه نمودنـد. 
به‌عنوان‌مثال؛ طلا در سـال گذشـته میلادی رونقی اسـتثنایی را شـاهد 
بـود و بـا بـازده 18 درصـدی، سـود زیـادی را نصیـب سـرمایه‌گذاران 
خـود کـرد. از نظـر بسـیاری کاهش رشـد اقتصـادی جهـان )که بخش 
بزرگـی از آن بـه سـبب افـت رشـد اقتصـادی چین بـود( و گسـترده‌تر 
شـدن ابعـاد جنگ تجاری بیـن چین و آمریکا از مهمتریـن عوامل افزایش 
قیمـت طلا بـوده اسـت. با ایـن ‌حـال پیش‌بینی می‌شـود کـه در صورت 
عـدم کاهـش نـرخ بهـره از سـوی فـدرال رزرو در آمریکا و افزایش رشـد 
اقتصـادی جهـان تقاضا بـرای خرید طلا کاهـش یافته و روند رو به رشـد 
قیمـت آن متوقـف ‌شـود؛ البتـه در صـورت تـداوم تشـدید جنـگ تجاری 
آمریـکا و چیـن و در پی آن کاهش رشـد اقتصادی جهـان، افزایش قیمت 

طلا دور از ذهـن نخواهد بود.
از سـوی دیگـر بورس‌هـای جهانـی و بـورس تهـران نیـز پـس از وقـوع 
حمله تروریسـتی آمریکا، افت شـدیدی را شـاهد بودند. بورس اوراق بهادار 
تهـران پـس از یـک دوره ریـزش، دوبـاره در حـال اوج گرفتـن بـود و در 
هفتـه پایانـی منتهـی به بحران، شـاخص بـورس تهـران به رکـورد 384 
هـزار واحد دسـت یافت؛ امـا پس از وقوع حمله در نخسـتین روز معاملات 
ریـزش شـدیدی داشـت و تا یک هفتـه نیز این افـت ادامه پیدا کـرد و به 
عـدد 353807 واحـد رسـید. با این حـال از ابتدای هفتـه دوم بعد از بحران 
و پـس ‌از آنکـه هـردو طـرف تمایل خـود را بـرای کاهش تنش‌هـا اعلام 
کردنـد، ریزش بازار بورس متوقف و به‌سـرعت در مسـیر رشـد قرار گرفت 

و شـاخص از 390 هـزار واحد گذشـت.
بازارهـای بـورس جهانـی در اروپـا و آمریکا نیـز اگرچه در ابتدا نسـبت 
بـه بحـران یادشـده واکنـش منفـی نشـان دادند، امـا پـس از فروکش 
کـردن بحـران نسـبت به بـازار بـورس ایران با سـرعت بیشـتری تغییر 
کـرده و رونـد رشـد خـود را از سـر گرفتند. شـاخص داوجونـز 17 واحد 
رشـد داشـته و بازارهـای ژاپـن و آلمان نیز به ترتیـب 370 و 114 واحد 
رشـد داشـته و بازار بورس دوبی و عربسـتان سـعودی نیـز افزایش 53 

و 23 واحـدی در شـاخص کل را تجربـه کردند.
پیش‌بینـی بـازار نفت در سـال 2020 بیشـتر مبتنی بر عواملی مانند رشـد 
اقتصـادی جهـان، وضعیـت تولید نفـت در آمریکا و اوپـک، جنگ تجاری 
چیـن و آمریـکا و نگرانی‌های زیسـت‌محیطی بـود. با این ‌حال آثار ناشـی 
از تـرور سـردار سـلیمانی و تـرس از وقـوع جنـگ تمام‌عیـار در منطقـه و 
اختلال در عرضـه نفـت خاورمیانه به جهان به‌سـرعت بر بـازار نفت تاثیر 
گذاشـته و سـبب افزایـش قیمـت طلای سـیاه شـد؛ امـا پـس از فروکش 
کـردن بحـران، بـازار نفـت نیز به روند سـابق خـود بازگشـته و پیش‌بینی 
می‌شـود کـه قیمـت آن در سـال جـاری میلادی تابـع عوامـل اقتصادی 

باشد تا سیاسی.
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رضا فغانی 
دبیر تحریریه

 تکرار خسارات 
مالی و جانی بلایای طبیعی

سـرزمین ایـران بـا توجـه بـه ویژگی‌هـای جغرافیایـی منحصربه‌فـرد  
در معـرض بیلاـای طبیعـی مختلفـی قـرار دارد؛ بـه طوری‌کـه از 40 
حادثـه غیرمترقبـه طبیعـی در جهـان، 32 نـوع از آن در ایـران به وقوع 
پیوسـته کـه مهمتریـن آن‌هـا سـوانح طبیعـی از جملـه زلزلـه، سـیل، 
می‌باشـد.  زمیـن  فرونشسـت  و  زمین‌لغـزش  ریزگـرد،  خشک‌سـالی، 
بـه دلیـل ویژگی‌هـای سـرزمینی ایـران کـه در منطقـه کم‌بارندگـی 
قـرار گرفتـه، از نظـر پوشـش جنگلـی نیـز فقیـر اسـت و همچنیـن 
جنگل‌هـای موجـود نیـز به‌سـرعت تخریب شـده و متاسـفانه برنامه‌ای 
بـرای کاشـت و جایگزینـی ایـن جنگل‌ها اجرا نشـده اسـت. از طرفی، 
افزایـش بی‌سـابقه جمعیـت موجـب شـده تا مناطـق سـیل‌گیر و حریم 
رودخانه‌هـا نیـز به‌عنـوان مناطـق قابل سـکونت در نظر گرفته‌ شـود و 
اکنـون بسـیاری از شـهرها و دیگـر مناطق مسـکونی کشـور در نقاطی 
واقـع ‌شـده‌اند کـه سـیل‌گیر بـوده و به‌شـدت در برابـر ایـن پدیـده 

ویرانگـر آسـیب‌پذیر هسـتند.
جـاری شـدن سـیل در اسـتان‌های غربـی و جنـوب غـرب کشـور در 
ابتـدای سـال، علاوه بـر تلفات جانی، حـدود 6.7 میلیارد دلار خسـارت 
بـرای اقتصـاد کشـور در پـی داشـته اسـت. توجـه بـه تدابیـر ایمنی در 
احـداث واحدهـای مسـکونی جدید از نظر آسـیب‌پذیری در برابر سـیل، 
وضـع و اجـرای قوانیـن تاثیرگـذار دربـاره رعایـت حریـم رودخانه‌های 
دایمـی و فصلـی، طرح‌ریـزی و اجـرای برنامه‌هـای وسـیع درختـکاری 
و حفـظ و احیـای پوشـش گیاهی، اجـرای عملیات آبخیـزداری، پخش 
بـه سـامانه‌های پیش‌بینـی و  و کنتـرل سـیلاب و همچنیـن توجـه 
سـاکنان  بـه  لازم  آموزش‌هـای  و  سـیل‌خیز  مناطـق  در  اعلام‌خطـر 
بـرای عملکـرد مناسـب در زمـان حادثـه، می‌توانـد خسـارات وارده در 

ایـن زمینـه را بـه حداقل برسـاند.
کمربنـد  روی  قرارگیـری  دلیـل  بـه  کشـورمان  سـیل،  بـر  علاوه 
چین‌خـورده آلـپ- هیمالیـا، همـواره شـاهد وقـوع زلزله‌هـای ویرانگـر 
بـوده اسـت. تنهـا در زلزلـه بـم کـه در پنجـم دی‌مـاه سـال 1382 به 
وقـوع پیوسـت، بیـش از 30 هـزار نفـر از هموطنـان جـان خـود را از 
دسـت دادنـد، بیـش از 40 هـزار نفـر نیـز مجـروح شـدند و بخـش 
عمـده‌ای از شـهر نیز به‌طـور کامل تخریب شـد. برخی از کارشناسـان 
مهمتریـن عامـل تلفـات انسـانی بـالا در ایـن حادثـه جانگـداز را ایمن 
نبـودن سـاختمان‌ها در برابـر زلزلـه دانسـته‌اند. اهمیـت ایـن عامـل به 
حـدی بـود که پنجـم دی‌ماه در تقویم کشـور، روز ملی ایمنـی در برابر 
زلزلـه نـام گرفته اسـت. در زلزله سـال 1396 در کرمانشـاه نیز بیش از 
500 نفـر جـان خـود را از دسـت داده و بـه سـاختمان‌های موجـود نیز 
بیـش از 2 هـزار میلیارد تومان خسـارت وارد شـد. بالغ بـر 98 درصد از 
تلفـات جانـی و بیش از 47 درصد خسـارات مالی در کشـورمان، ناشـی 
از بیلاـای طبیعـی از جملـه زلزلـه بـوده اسـت. برخلاف سـیل، حادثه 
مهیـب زلزلـه قابـل پیش‌بینـی نبـوده، لـذا تدابیـری کـه از قبـل برای 
مقابلـه بـا آن اندیشـیده می‌شـود، مهمتریـن نقش را در کاهـش میزان 
خسـارات ناشـی از آن خواهـد داشـت. توجه بـه معیارهای ایمن‌سـازی 
و مقاوم‌سـازی سـازه‌های مسـکونی و صنعتـی، تدویـن و به‌روزرسـانی 
آیین‌نامه‌هـای مرتبـط در زمینـه مهندسـی زلزلـه، نظـارت بـر حسـن 
اجرای سـاختمان‌ها و ابنیه مسـکونی و صنعتی، سـامانه‌های هشـدار و 
قطـع جریـان در خطـوط انتقـال بـرق، گاز و آب، از مهمتریـن اقدامات 
پیشـگیرانه در برابـر زلزله اسـت. از طرفـی توجه بـه آموزش‌های لازم 
بـه منظـور رفتـار مناسـب در حیـن زلزلـه و پـس از وقـوع آن می‌تواند 

خسارات ناشی از این حادثه طبیعی را به حداقل برساند.
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ــرا  ــی تولیدگ ــعه صنعت ــی از توس ــا موج ــادی، ب ــتم می ــده بیس س
ــت  ــر دوش رهیاف ــوه و ب ــی انب ــد صنعت ــد. "تولی ــاز ش ــان آغ در جه
ــد،  ــای بع ــود، در دهه‌ه ــذار آن ب ــورد پایه‌گ ــری ف ــه هن ــرا" ک تولیدگ
ــی  ــد، نگاه ــاده ش ــر آن نه ــی" ب ــرای بازاریاب ــت تولیدگ ــام "رهیاف ن
ــراه  ــد هم ــازی تولی ــه بیشینه‌س ــع ب ــه در واق ــود ک ــخت‌افزاری ب س
بــا کمینه‌ســازی بهــای تمــام شــده در ســایه سرشــکن شــدن 

می‌اندیشــید. ثابــت  هزینه‌هــای 
شــاید در آن روزگاران نــه فــورد و نــه دیگــران، تصــور نمی‌کردنــد 
کــه افزایــش تولیــد محصــولات گوناگــون در چارچــوب ایــن 
ــی  ــت تنگاتنگ ــه رقاب ــر ب ــی، منج ــورهای صنعت ــت در کش رهیاف
در  و  مســتعمره  بــدون  کشــورهای  کــه  شــود  آن‌هــا  میــان 
ــازار،  ــتعمارگر و دارای ب ــای اس ــل دنی ــازار در مقاب ــدون ب نتیجــه ب
ــه  ــر را ب ــات بش ــرم‌آورترین تجربی ــی از ش ــد و یک ــی کنن صف‌آرای
نــام جنــگ جهانــی دوم رقــم بزننــد و بــه جــای کالاهــا، ســربازان 
از مرزهــا بگذرنــد. جهــان مبتــا بــه جنــگ ســرد، بــا واژه 
ــه در  ــد؛ واژه‌ای ک ــراه ش ــعه اقتصــادی هم ــام توس ــه ن ــدی ب جدی
آغــاز، بیشــتر رنــگ و بــوی تولیــد داشــت و ارزیابــی و رتبه‌بنــدی 
ــی  ــص داخل ــد ناخال ــا تولی ــان ســخت‌افزاری و ب ــا، همچن اقتصاده

ســنجیده می‌شــد.
ــا را  ــی پ ــگران مدیریت ــاد، پژوهش ــوازات اقتص ــه م ــه ب ــی ک در دنیای
فراتــر از انتقــاد بــه هنــری فــورد و تیلــور نهــاده و ســخن از توســعه 
منابــع انســانی را بــه میــان آورده بودنــد؛ ســخنی کــه بــا شــوک‌های 
ــد  ــه تایی ــی ب ــای نفت ــعه‌نیافتگی در اقتصاده ــی توس ــی و مانای نفت
رســید و مفهــوم توســعه را بــه شــکلی دگرگــون ســاخت کــه امــروزه، 
ــام  ــه ن ــا شــاخصی ترکیبــی و انســان‌محور ب ــل متحــد ب ســازمان مل

ــردازد. ــه آن می‌پ ــانی ب ــعه انس ــاخص توس ش
ــر پایــه واژه  ــه بیانــی ســاده، توســعه اقتصــادی در جهــان نویــن، ب ب
"انســان" بنیــان نهــاده شــده؛ انســانی کــه بایــد در جهــان پرتلاطــم 
ــد در  ــق تولی ــای رون ــه ج ــم، ب ــت و یک ــده بیس ــرار س ــی تک و ب
ــا  ــی ب ــه نگاهــی اقتضای ــی، ب چارچــوب رهیافــت تولیدگــرای بازاریاب
ــی،  ــن جهان ــد. در چنی ــص بیاندیش ــاف و تخص ــازی انعط بیشینه‌س
تخصــص و انعطــاف، کلیــدواژگان اصلــی بــه شــمار می‌رونــد؛ 
روندهــای  ماننــد  در ســطوح کلان  دگرگونی‌هــا  رونــد  چراکــه 
ــم  ــرار و ک ــی تک ــاوری ب ــی و فن ــی، اقتصــادی، فن سیاســی، اجتماع
تکــرار شــده و همچنیــن مشــتریان و رقبــا در چنیــن محیطــی نوپذیــر 
و نــوآور شــده‌اند. بــه دیگــر ســخن، در جهانــی هســتیم کــه هــر روزه 
ــتیم  ــص هس ــه و تخص ــاخص تجرب ــدن ش ــر ش ــاهد کم‌اهمیت‌ت ش
ــه ــا تجرب ــی ب ــال جایگزین ــاف در ح ــتاب، انعط ــج و پرش ــه تدری  و ب

است.
ــه  ــواردی از جمل ــه م ــن شــرایطی، اگــر ب بدیهــی اســت کــه در چنی
رونــق تولیــد، توســعه بیشــتر، ارتقــای اقتصــاد ملــی و همچنیــن ســهم 
ــم و در  ــاور کنی ــرایط را ب ــد ش ــیم، بای ــی می‌اندیش ــاد فرامل از اقتص
همــان راســتا، مدیرانــی منعطــف، یادگیرنــده و متخصــص را پــرورش 
دهیــم؛ امــا چــه کســانی می‌تواننــد ایــن میــزان از انعطــاف، 
روزآمــدی و تخصــص و از همــه مهمتــر، تحمــل تنیدگــی ناشــی از 
ــان،  ــر از جوان ــه غی ــا ب ــند؟ آی ــته باش ــانی را داش انعطــاف و به‌روزرس
ــر  ــه نظ ــت؟ ب ــار را داش ــزان از انتظ ــن می ــران، ای ــوان از دیگ می‌ت
می‌رســد کــه زمــان دگرگونــی فــرا رســیده اســت، زمانــی کــه بایــد 

روزآمد شویم و جهان‌باوری و جوان‌باوری کنیم.
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بهادار تهران
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       ورود موفق به بازار سرمایه از طریق نهادهای مالی
          افزایش سقف تسهیلات خرید و ساخت مسکن در شهرهای بزرگ

              چشم‌انداز اقتصاد روسیه

اقتصاد بــازار

در این بخش می‌خوانیم:

گفت‌و گوی اختصاصی با حمید مهرآور



شرکت کارگزاری بانک سامان با چه هدفی شروع به فعالیت 
کرد؟

مطابق  حرفه‌ای  خدمات  ارائه  در  بودن  پیشتاز  هدف  با  کارگزاری  این 
همین  به  و  شده  تاسیس  ناظر  مقام  بخشنامه‌های  و  دستورالعمل‌ها  با 
منظور شعار کارگزاری را "ما در تمایز پیشتازیم" انتخاب نموده‌ایم. تلاش 
وسواس‌گونه‌ای در جهت استخدام همکاران تحصیل‌کرده، سخت‌کوش و در 
عین حال با تجربه صورت پذیرفت و همین موضوع باعث شد، این کارگزاری 
که در گذشته صرفا در حوزه بورس اوراق بهادار فعالیت داشت، مجوزهای 

مدیرعامل کارگزاری بانک سامان:

جذب ســرمایه‌گذاران جدید
با ابزارهای نوین معاملاتی

سارا نظری

شرکت کارگزاری بانک سامان با بیش از 50 سال سابقه فعالیت یکی از نخستین شرکت‌های صنعت کارگزاری به شمار می‌رود. این پیشتازی نه‌تنها 
در سابقه فعالیت، بلکه در ارائه خدمات نوین نیز همواره مشهود بوده است. انتخاب مدیریت شرکت به عنوان مدیر شایسته ملی در سال‌های 
متوالی و دریافت نشان نوآوری در صنعت کارگزاری و عناوین دیگر از جمله افتخاراتی است که با تکیه بر تجربه، تاکید بر پیشتازی و استفاده 
حداکثری از فناوری در تسهیل خدمات به مشتریان به دست آمده است. در گفت‌وگو با حمید مهرآور؛ مدیرعامل کارگزاری بانک سامان که شروع 
فعالیت وی در بازار سرمایه به سال 1368 برمی‌گردد، به بررسی فعالیت‌ها و اقدامات انجام‌شده توسط این کارگزاری پرداخته‌ایم که مشروح آن 

از نظر خوانندگان ارجمند می‌گذرد.

فعالیت در تمامی حوزه‌های بازار سرمایه اعم از بورس اوراق، بورس کالا، 
بورس انرژی و همچنین مجوزهای مربوط به صندوق‌های سرمایه‌گذاری 

مشترک و غیره را اخذ نماید.
از سوابق این شرکت برای ما بگویید؟

این شرکت به روایتی قدیمی‌ترین کارگزاری ایران محسوب می‌شود. در 
زمان قبل از انقلاب اسلامی، آقای محمود کریشچی یکی از کارگزاران 
خوشنام و متبحر در بازار سرمایه بوده‌اند که بعد از انقلاب نیز به فعالیت خود 
در این حوزه ادامه دادند. سپس بر اساس دستورالعملی که در زمان دبیر کلی 
جناب آقای رجایی سلماسی تصویب شد، کارگزاری‌ها موظف شدند که از 
شخصیت حقیقی به شخصیت حقوقی تبدیل شوند، در همین راستا شرکت 
کارگزاری کریشچی نیز از نخستین شرکت‌هایی بود که در این زمینه شروع 
به فعالیت کرد. از آنجا که آقای کریشچی یکی از اعضای موسس بانک 
سامان بودند و علاقه خاصی به این بانک داشتند، درصد قابل توجهی از 
سهام این شرکت را به بانک سامان واگذار کردند و پس از آن، فعالیت‌های 

حرفه‌ای با عنوان شرکت کارگزاری بانک سامان ادامه پیدا کرد.
این کارگزاری چه تمایزی با سایر شرکت‌ها دارد؟

با توجه به قدمت و سابقه طولانی فعالیت و بهره‌مندی از افراد شاخص در 
حوزه بازار سرمایه، مشتریان ما می‌توانند با خیالی راحت و آسوده نسبت به 
درستی، صداقت و همچنین سرعت عمل بالای پرسنل به سرمایه‌گذاری در 
بورس از طریق کارگزاری بانک سامان اقدام نمایند. این شرکت متعلق به 
بانک سامان بوده و این بانک نیز دارای یکی از موفق‌ترین و حرفه‌ای‌ترین 
گروه مالی متشکل از شرکت‌های بیمه سامان، صرافی سامان، پرداخت 
... می‌باشد، لذا مشتریان عزیز کارگزاری با مراجعه  الکترونیک سامان و 
به این شرکت می‌توانند از خدمات سایر شرکت‌های گروه نیز به سهولت 
استفاده نمایند که چنین اقدامی در سایر شرکت‌های کارگزاری وجود ندارد 

یا بسیار کمرنگ است.
با توجه به محدودیت‌هایی که شرکت‌های کارگزاری در حوزه بورس کالا 
جهت ارائه اعتبار خرید کالا با آن مواجه هستند، سعی‌مان بر این بوده تا 
مشکلات مشتریان خود را از طریق امکانات بانک سامان به راحتی مرتفع 
نماییم و یا چنانچه مشتریان نیازمند دریافت سرویس از صرافی باشند، از 
طریق صرافی سامان، بهترین سرویس ممکن را در اختیارشان قرار می‌دهیم.  ی  
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علاوه بر تمامی موارد یاد شده، کارگزاری بانک سامان با توجه به نیروهای 
متبحر و کارآزموده‌ای که در بخش صندوق‌های سرمایه‌گذاری مشترک دارد، 
موفق شده دو عدد از موفق‌ترین صندوق‌های سرمایه‌گذاری مشترک موجود 
را اداره نماید. به‌عنوان‌مثال؛ در یک‌ ماه اخیر، بازدهی صندوق رشد سامان 
حدود25/30  و بازدهی صندوق یکم سامان حدود  23/40درصد بوده است.
برای سرمایه‌گذاری در بورس از طریق کارگزاری بانک سامان 

به چه روش‌هایی می‌توان اقدام کرد؟
سرمایه‌گذاری در بورس از طریق شرکت‌های کارگزاری تابع مقرراتی است 
که کارگزاری بانک سامان نیز از آن مستثنی نیست. در ابتدا هر مشتری 
جهت فعالیت در بورس باید مورد شناسایی دقیق قرار گیرد و احراز هویت 
شود. برای این منظور افراد باید با در دست داشتن اصل شناسنامه و اصل 
کارت ملی به کارگزاری مراجعه کرده و مراحل مربوط به احراز هویت را طی 
نمایند. به دلیل گستره جغرافیایی کشور و خصوصا کلان‌شهرها و همچنین 
به منظور رفاه حال مشتریان، سهولت کارها و جلوگیری از اتلاف وقت آنان، 
شرکت کارگزاری بانک سامان اقدام به احراز هویت غیرحضوری کرده است. 
به این صورت که در شهرهایی که کارگزاری شعبه فعال دارد، می‌توان 
ضمن ابراز تمایل نسبت به سرمایه‌گذاری از طریق این شرکت، از خدمات 
احراز هویت در محل کار یا محل اقامت از طریق مراجعه حضوری همکاران 
کارگزاری برخوردار گردند. در حال حاضر در شهرهایی که شعب کارگزاری 
وجود ندارد، احراز هویت از دو طریق مراجعه به دفاتر پیشخوان دولت طرف 
قرارداد ما )معمولا در تمامی شهرها چند دفتر وجود دارد( و تکمیل فرم‌ها 
انجام خواهد شد و برای کارگزاری ارسال می‌شود. سپس مشتری می‌تواند 
شروع به فعالیت کرده یا اینکه با مراجعه به وب‌سایت کارگزاری، فرم‌های 
از شعب  یکی  به  مراجعه  با  امضا  و  تکمیل  از  و پس  پرینت  را  مربوطه 

کارگزاری، مراحل احراز هویت انجام پذیرد.
روند بازار سرمایه را چگونه ارزیابی می‌کنید؟

بازار سرمایه در آینده  اتفاق غیرمترقبه‌ای رخ ندهد، روند  در صورتی که 
مثبت خواهد بود. باید به این نکته اشاره داشته باشم که رقم نقدینگی در 
کشور بسیار بالا است و در صورتی که برای جذب این حجم از نقدینگی، 
برنامه‌ریزی اصولی صورت نگیرد یا فعالیت‌ها غیر مولد شوند، علاوه بر آثار 
تورمی بالا، اثرات مخربی نیز بر اقتصاد کشور به همراه خواهد داشت. البته 
مسئولان عالی‌رتبه کشور در حوزه اقتصادی به درستی تلاش‌هایی را در 
زمینه سوق دادن حداکثری این منابع به سمت بازار سرمایه انجام داده‌اند 
تا علاوه بر سودآوری معقول برای سرمایه‌گذاران، از منابع موجود به نحوی 
بهینه در اقتصاد استفاده شود. سایر بازارهای موازی در سال‌های گذشته از 
رشد بسیار بالایی برخوردار بوده‌اند و با توجه به سیاست‌های بانک مرکزی 
و به‌طور کلی مجموعه دولت، بسیار بعید به نظر می‌رسد که رشد مناسبی در 
آن بازارها شاهد باشیم. از طرف دیگر، روی آوردن فعالیت اقتصادی کشور 
به داخل در قالب اقتصاد مقاومتی، سبب شده تا شرکت‌ها با اتکا به سرمایه‌ها 
و منابع موجود کشور، اقدام به تولید حداکثری نمایند و همین امر باعث 
شده، حجم تولید محصولات و سودآوری شرکت‌ها روند صعودی داشته و 

پیش‌بینی می‌شود که این روند در آینده نیز تداوم داشته باشد.
به منظور ارتقای سواد مالی مشتریان خود چه تدابیری اتخاذ 

کرده‌اید؟
یکی از ضعف‌هایی که تاکنون بازار سرمایه با آن مواجه بوده، نبود دانش 
و سواد مالی مناسب در بین افراد جامعه می‌باشد. برای مرتفع کردن چنین 
مشکلی، کارگزاری بانک سامان کلاس‌های حضوری و آنیلان را طراحی 
کرده که برای آحاد جامعه قابل دسترسی است و خوشبختانه استقبال بسیار 
خوبی هم از آن شده است. هر دانشگاه و آموزشگاه مالی که علاقه‌مند به 

برگزاری این دوره‌ها باشد، با کمال میل افراد حرفه‌ای خود را جهت آموزش 
در اختیار آن‌ها قرار خواهیم داد.

آیا نهادی بر فعالیت و عملکرد شرکت‌های کارگزاری نظارت دارد؟
نهادهای  که  از سازمان‌هایی هستند  دسته  آن  از  کارگزاری  شرکت‌های 
نظارتی بر فعالیت‌های‌شان نظارت می‌کنند. در این میان، سازمان بورس 
به عنوان ناظر اصلی، اقدام به ابلاغ دستورالعمل‌ها و بخشنامه‌هایی جهت 
انجام فعالیت‌های حرفه‌ای درست و صحیح می‌نماید و به همین دلیل برای 
به صورت منظم  فعالیت‌های صورت گرفته،  از صحت  اطمینان بخشی 
فعالیت شرکت‌ها را مورد بررسی قرار می‌دهد. علاوه بر سازمان بورس هر 
یک از شرکت‌های بورس اوراق بهادار، فرابورس، بورس کالا و بورس انرژی 
نیز متناسب با فعالیت‌های خود علاوه بر نظارت روزانه که بر فعالیت‌ها دارند، 
اقدامات صورت گرفته را نیز مورد بازرسی دوره‌ای قرار می‌دهند. در نهایت، 
بازرس قانونی، شرکت است که فعالیت‌ها را به دقت مورد حسابرسی قرار 
داده و نظر حرفه‌ای خود را به سهامداران و ذی‌نفعان در قالب گزارش اعلام 
می‌نماید؛ بنابراین هرگونه تخلف احتمالی صورت گرفته توسط کارگزاران به 
دقت مورد بررسی قرار می‌گیرد و در صورت وقوع تخلف، جرایم متناسبی 

نیز صادر می‌گردد.
به منظور توسعه خدمات معاملات آنلاین چه اقداماتی انجام 

داده‌اید؟
در سال‌های اخیر در بورس ایران نیز همانند بورس بزرگ دنیا معاملات 
آنیلان یا Online Treading رواج یافته و خوشبختانه در حال رشد 
می‌باشد؛ اما متاسفانه در این زمینه مشکلاتی وجود دارد. نخست اینکه؛ 
در حال حاضر عملکرد شرکت‌های پروایدر )ارائه دهنده خدمات آنیلان( 
توسط سازمان مورد نظارت قرار نمی‌گیرد، لذا به‌طور شفاف مشخص نیست 
که میزان رعایت عدالت معاملاتی در بین شرکت‌های عضو هر یک از 
این شرکت‌ها چگونه است. در تمامی این شرکت‌ها یک یا چند کارگزار 
سهامدار اصلی است که به صورت طبیعی، رقیب سایر شرکت‌های کارگزاری 

محسوب می‌شوند و همین امر ابهاماتی را به وجود می‌آورد.
برای رفع این مشکل، ما به سازمان بورس که در حوزه IT از امکانات بسیار 
 OMS خوب و حرفه‌ای برخوردار است، پیشنهاد داده‌ایم که یک سامانه
راه‌اندازی و آن را در اختیار تمامی کارگزاری‌های متقاضی قرار دهد. در 
این صورت اولا؛ نظارت بسیار حرفه‌ای و مناسبی بر عملکرد شرکت‌های 
کارگزاری وجود خواهد داشت، ثانیا؛ هر نوع ابزار و محصول جدیدی را به 
راحتی می‌توان راه‌اندازی کرد. از آنجا که مالک این سامانه OMS )شرکت 
ارائه دهنده خدمات معاملات آنیلان( سازمان بورس بوده و هیچ کارگزار 
خاصی مالک آن نیست، عدالت معاملاتی به راحتی در بین همه برقرار است 

و همچنین درآمد قابل توجهی نصیب سازمان بورس می‌شود.
برای انتخاب یک کارگزاری خوب چه معیارهایی را باید در 

نظر گرفت؟
خوشبختانه با توجه به نظارت‌هایی که توسط سازمان و سایر نهادها صورت 
می‌گیرد، اکثر شرکت‌های کارگزاری از معیارهای قابل قبولی برای انتخاب 
هر سرمایه‌گذار برخوردار می‌باشند، مگر اینکه سرمایه‌گذار نیاز به ابزار یا 
محصول خاص داشته باشد که تمامی کارگزاران مجوز انجام آن فعالیت 

را نداشته باشند.
و سخن آخر...

بازار سرمایه ایران، جزو بازارهای بسیار جذاب برای سرمایه‌گذاری محسوب 
می‌شود که امید است این جذابیت با ورود ابزار جدید معاملاتی همانند فروش 
استقراضی (short sell)، بتواند حجم قابل توجهی از سرمایه‌گذارانی که 

در این ابزار تبحر دارند را به سوی خود جذب نماید.

ماهنامه دنیای ‌سرمایه‌گذاری  
  شماره38 15دی 98 

با توجه به نظارت‌هایی 
که توسط سازمان و 
سایر نهادها صورت 

می‌گیرد، اکثر 
شرکت‌های کارگزاری 

از معیارهای قابل 
قبولی برای انتخاب هر 
سرمایه‌گذار برخوردار 

می‌باشند
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مدیریت نظارت بر نهادهای مالی سازمان بورس اوراق بهادار 
چه وظایفی را بر عهده دارد؟

مهمترین وظیفه این مدیریت؛ نظارت بر نهادهای مالی در بازار سرمایه، 
سازمان‌دهی و صدور مجوز تاسیس و فعالیت‌های گوناگون نهادهای مالی 
یک  ماده  در  مالی  نهادهای  است.  بازرسی  طریق  از  آن‌ها  بر  نظارت  و 
قانون بورس و اوراق بهادار، تعریف ‌شده و شامل نهادهای مالی از قبیل 
شرکت‌های هلدینگ‌ها، سرمایه‌گذاری‌ها، صندوق‌های سرمایه‌گذاری، مشاور 
سرمایه‌ها  تامین  و  رتبه‌بندی  دارایی،  مدیریت  سبدگردان،  سرمایه‌گذاری، 
می‌باشد. با توجه به قوانین و دستورالعمل‌ها، تمام مراحل از بدو تاسیس این 
نهادها توسط این مدیریت بررسی شده و در صورت احراز شرایط اولیه و 
صدور مجوز، فعالیت این موسسات نیز نظارت می‌شود که البته این مهم از 
طریق بازرسی، حضور در مجامع، بازدیدهای دوره‌ای، کنترل چک‌لیست‌ها 
و نظارت بر حسن انجام کار نهادهای مذکور تحقق میی‌ابد. ناگفته نماند 
که فعالیت شرکت‌های کارگزاری به عنوان نهاد مالی در مدیریت دیگری 

صورت می‌گیرد.
هم‌اکنون نهادهای مالی با چه چالش‌هایی مواجه هستند؟

با توجه به نوپا بودن بسیاری از نهادهای مالی در بازار سرمایه کشور، این 
نهادها برای کسب شهرت و اعتبار در نزد سرمایه‌گذاران، نیازمند زمان زیادی 
هستند. از طرفی؛ نهادهای مالی باید از سوی مراجع مختلف مورد حمایت 
قرار گرفته تا بتوانند جایگاه مناسب خود را یافته و نقش مهمی در مدیریت 
سرمایه‌ها ایفا کنند. از جنبه نظارت بر این نهادها نیز باید افزود که به دلیل 
نوپایی این نهادها، تدوین و اجرای صحیح قوانین مناسب برای نظارت در این 
حوزه در معرض حدس و خطاهای متعددی خواهد بود که تداوم زمان و تاکید 
بر اصلاح و تنظیم قوانین مناسب، به مرور زمان منجر به اصلاح آن خواهد 
شد. لذا می‌توان مهمترین چالش نهادهای مالی در بازار سرمایه را نوپا بودن و 
عمر کوتاه آن‌ها دانست که این موضوع باعث شده تا این نهادها با مشکلات 

متعدد حقوقی، قانونی و رقابت با نهادهای سنتی مواجه شوند.
به‌طور مثال شرکت‌های مشاور سرمایه‌گذاری به عنوان نهاد مالی، خدماتی 

در حوزه مشاوره خرید و فروش سهام ارائه می‌کنند؛ اما مشاهده می‌شود که 
برخی سرمایه‌گذاران از مشاوره دوستان و آشنایان که تخصص لازم و کافی را 
ندارند برای خرید و فروش سهام و سایر ابزارهای مالی استفاده می‌کنند؛ ولی 
از خدمات نهادهای مالی دارای مجوز استفاده نمی‌کنند و متاسفانه در برخی 
مواقع نیز متضرر می‌شوند. البته استفاده از خدمات نهادهای مالی در اغلب 

موارد اختیاری می‌باشد.
در حال حاضر چه تعداد نهاد مالی تحت نظارت این مدیریت 

قرار دارد؟
هم‌اکنون ۵۴۵ نهاد مالی تحت نظارت این مدیریت می‌باشند. اگرچه تمام این 
نهادها در تهران قرار ندارند، اما غالبا دفاتر مرکزی این نهادها در تهران واقع 
شده است. بعد از تهران، کلان‌شهرهایی مانند اصفهان، شیراز، مشهد، کیش و 
تبریز میزبان نهادهای عمده مالی هستند که در بازار سرمایه فعالیت می‌کنند.
چگونه  خدمات  ارائه  نظر  از  بورس  در  فعال  مالی  نهادهای 

رتبه‌بندی می‌شوند؟
این امر به شکل دوره‌ای و از طریق کانون کارگزاران و کانون نهادهای 
سرمایه‌گذاری انجام می‌شود و این دو کانون در رویدادهای مهم بازار سرمایه 
از قبیل نمایشگاه بین‌المللی بورس، بانک و بیمه برترین نهادهای مالی را 
تعیین می‌کنند که این طبقه‌بندی بر مبنای معیارهای مختلف و در زمینه‌های 
گوناگون است. به‌عنوان‌مثال؛ برترین نهاد تامین سرمایه از نظر میزان تعهدات 
پذیره‌نویسی یا برترین شرکت مشاور سرمایه‌گذاری با توجه به تعداد گزارش‌ها 
و مشاوره‌های ارائه‌شده یا سبدگردانی که بیشترین دارایی را تحت مدیریت 
خود دارد، از طریق این دو کانون تعیین می‌شوند و اطلاع‌رسانی در مورد آن‌ها 

صورت می‌گیرد.
اهمیت نهادهای مالی در اقتصاد کشور چیست؟

نهادهای مالی در اقتصاد هر کشور، حلقه واسط میان سرمایه گذران و بازار 
سرمایه می‌باشد. در واقع این نهادها با شناسایی ظرفیت‌های بازار سرمایه 
از نظر سوددهی و اولویت‌های دیگر، زمینه را برای حضور سرمایه‌گذاران و 
بهره‌گیری از این فرصت‌ها به شکلی هدفمند و دقیق فراهم می‌آورند؛ از این‌ 

از سوی محمد رضا معتمد بیان شد

ورود موفق به بازار سرمایه
از طریق نهادهای مالی

عرفان فغانی

یکی از مهمترین کارکردهای بازار سرمایه در هر کشور، تامین مالی شرکت‌ها و موسساتی است که در بخش‌های مختلف اقتصادی فعالیت دارند. 
در این بازار از روش‌های مختلفی از جمله فروش سهام و اوراق بهادار و موارد مشابه برای تامین مالی استفاده می‌شود و شرکت‌هایی که برای 
بازار سرمایه نقش واسطه بین  این میان،  اقدام می‌کنند. در  این منابع  به تامین  نیازمند منابع مالی هستند، نسبت  اقتصادی خود  فعالیت‌های 
سرمایه‌گذاران و شرکت‌ها را ایفا می‌کند. کمبود منابع مالی دولت به سبب تحریم‌های اخیر، نرخ سود بالا و دشواری اخذ تسهیلات مالی از بانک‌ها، 
باعث افزایش استقبال شرکت‌ها و موسسات مختلف به تامین مالی از طریق بازار سرمایه شده است. به ‌منظور آشنایی با ابزارها و نهادهای مالی 
جدید به سراغ محمدرضا معتمد؛ مدیر نظارت بر نهادهای مالی سازمان بورس اوراق بهادار رفته و با وی به گفتگو پرداختیم. در ادامه این مصاحبه 

همراه ما باشید.

ضروری است که 
سرمایه‌گذاران از خدمات 

نهادهای مالی دارای 
مجوز جهت بهره‌مندی 

حداکثری از فرصت‌های 
سودآور بازار سرمایه 

استفاده نمایند
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رو عملکرد صحیح نهادهای مالی، باعث کنترل بهتر سرمایه‌ها و استفاده از 
آن به صورت بهینه در اقتصاد کشور خواهد شد که می‌تواند به رونق تولید و 
شکوفایی اقتصاد هر کشور منتهی شود. از طرفی؛ مطالعه دقیق ظرفیت‌های 
مناسب بازار، امکان دستیابی به سود بهینه را برای سرمایه‌گذاران فراهم 
می‌آورد و از این طریق، صاحبان سرمایه دیگری را به حضور در این بازار 

تشویق می‌کنند.
فرآیند تعیین صلاحیت افراد در نهادهای مالی به چه ترتیبی 

است؟
بر مبنای قانون توسعه ابزارها، مصوب سال ۱۳۸۸، برای حضور در منصب 
مدیریت نهادهای مالی، هر داوطلب باید حداقل شرایطی از جمله مدرک 
تحصیلی حداقل کارشناسی و سابقه کار مرتبط را داشته ‌باشند. صلاحیت 
افراد با توجه به این قانون، آیین‌نامه مصوب هیات دولت و دستورالعمل 
مصوب شورای عالی بورس تعیین می‌شود که به ‌تفصیل ویژگی‌های لازم 
برای اشتغال در مناصب مختلف در نهادهای مالی را شرح داده است. با 
توجه به این سه مرجع مهم، مدیریت نظارت برنهادهای مالی، سامانه‌ای 
به نام »ستان« را طراحی کرده و افرادی که داوطلب حضور در هیات مدیره 
نهادهای مالی هستند، می‌توانند اطلاعات خود شامل موارد هویتی، تحصیلی، 
شغلی و صلاحیت‌های عمومی را در آن بارگذاری کنند و سامانه با توجه به 
دستورالعمل تایید صلاحیت، امتیازات فرد را محاسبه و به وی اعلام می‌کند 
که آیا حداقل شرایط لازم برای عضویت در هیات مدیره نهاد مالی را دارا 
می‌باشد یا خیر. پس ‌از آنکه صلاحیت افراد تعیین و مجوزهای اولیه صادر 
شد، در مراحل مختلف نیز از بدو تاسیس تا فعالیت اجرایی و دوران فعالیت، 
نظارت از سوی مدیریت نظارت بر نهادهای مالی با استفاده از روش‌های 

مختلف تداوم خواهد داشت.
برای دریافت مجوز یک نهاد مالی چه مراحلی را باید طی کرد؟

در مرحله نخست باید مشخصات سرمایه‌گذاران، موسسان و مدیران نهاد مورد 
نظر اعلام و توانگری مالی آن‌ها احراز شود و سپس با ارائه طرح کسب‌وکار از 
سوی آن‌ها باید نقشه راه برای آینده معین، سوابق کاری آن‌ها روشن و از نظر 
مرتبط بودن و کفایت اطلاعات حداقلی نیز بررسی شود. به‌عنوان‌مثال؛ بدون 
داشتن سابقه مدیریتی در بخش‌های مالی و اقتصادی، نمی‌توان تقاضای 
مدیریت و تاسیس یک نهاد مالی را داشت. پس از احراز این شرایط، مدیریت 
نظارت بر نهادهای مالی نسبت به صدور مجوز درخواست شده اقدام خواهد 

کرد.
و  مالی  صندوق‌های  مقررات  یکسان‌سازی  راستای  در 

سرمایه‌گذاری چه اقداماتی انجام شده است؟
نخستین صندوق سرمایه‌گذاری در سال ۱۳۸۷ تاسیس و تاکنون تعداد این 
صندوق‌ها به ۲۲۳ عدد رسیده که در حوزه‌های مختلف سرمایه‌گذاری شامل 
سهام، مختلط، اوراق با درآمد ثابت، جسورانه، خصوصی، ارزی و همچنین 
اوراق بهادار سکه یا کالایی، املاک و مستغلات، زمین و ساختمان و پروژه 
فعالیت می‌کنند. از آنجایی‌ که قانون صندوق‌های سرمایه‌گذاری در قانون 
تجارت ذکر نشده، این موارد در قالب قانون توسعه ابزارها و قانون بورس 
و در قالب اساسنامه و امیدنامه هر صندوق سرمایه‌گذاری تعریف ‌شده است. 
صندوق‌های سرمایه‌گذاری اجتماعی از سرمایه‌گذارانی است که آورده نقدی 
آنان موجودی صندوق را تشکیل می‌دهد و مدیریت صندوق سرمایه‌گذاری 
با بهره‌گیری از تخصص خود در حوزه‌های مختلف، سرمایه‌گذاری نموده و 
سود حاصل از این سرمایه‌گذاری‌ها بین سرمایه‌گذاران توزیع می‌شود. در حال 
حاضر با توجه به تنوع این صندوق‌ها هر سرمایه‌گذار برای سرمایه‌گذاری ابتدا 
باید ۱۲ نوع اساسنامه و امیدنامه مختلف را بررسی و سپس با توجه به آن‌ها 
اقدام به سرمایه‌گذاری کند که به منظور جلوگیری از تعدد مقررات، اساسنامه و 

امیدنامه تلاش شده تا تمامی موارد در قالب اصلاح مقررات صندوق‌ها تجمع 
و موارد متفاوت در صندوق‌های سرمایه‌گذاری جداگانه باشد.

به منظور حمایت از پروژه‌های استارت‌آپی چه ابزارهایی ایجاد 
شده است؟

صندوق‌های جسورانه عمدتا به منظور سرمایه‌گذاری در حوزه کسب‌وکارهای 
نوپا ایجاد شده‌اند. کارکرد این صندوق‌ها به دلیل ریسک بالا به شکلی است 
که تنها سرمایه‌گذاران خاصی وارد آن می‌شوند. منابع این صندوق‌ها در 
پروژه‌های استارت‌آپی مانند کسب‌وکارهای دانش‌بنیان، ایده‌های نوظهور، 
ابتکاری و جدید سرمایه‌گذاری می‌شود؛ از این ‌رو اعتماد به مدیریت صندوق، 
آگاهی از ظرفیت شرکت‌های دانش‌بنیان و ایده‌های جدید، مهمترین مواردی 
هستند که سرمایه‌گذاران را به فعالیت در این صندوق‌ها ترغیب می‌کند. در 
حال حاضر ۶ صندوق جسورانه در بورس اوراق بهادار فعالیت می‌کنند و ۵ 
درخواست موافقت اصولی نیز از طرف مدیریت نظارت بر نهادها وصول و 
در حال بررسی برای صدور مجوز هستند. صندوق‌های فعلی در حوزه‌های 

مختلف مانند IT، سلامت، نانوتکنولوژی و زیست‌فناوری فعالیت می‌کنند.
دنبال  را  بازار سرمایه چه هدفی  مالی جمعی در  تامین  پنل 

می‌کند؟
در بازار سرمایه، صندوق‌های سرمایه‌گذاری نیکوکاری در زمینه امور خیریه و 
موارد مشابه فعالیت دارند که ریشه در سنن حسنه ایرانی و اسلامی داشته و 

امروزه در قالب این صندوق‌ها تداوم ی‌افته است.
شکل دیگر برای حمایت و مشارکت سرمایه‌گذاران جهت تجهیز سرمایه 
برای کسب‌وکارهای با منابع محدود، تامین مالی جمعی می‌باشد. در این 
پنل فرآیند شکل‌گیری، مقررات و نحوه فعالیت تامین مالی در بازار سرمایه 
به‌طور مفصل تشریح گردید. در فعالیت‌هایی از قبیل کسب‌وکارهای که به 
منابع محدودی جهت شروع فعالیت نیاز دارند، صاحبان کسب‌وکار می‌تواند 
با مراجعه به عاملین که مجوز قانونی را دارا هستند، ضمن تشریح کسب‌وکار 
موردنظر، اعلام منابع مورد نیاز و زمانبندی انجام کار و بازدهی مورد انتظار از 
سرمایه‌گذاران، منابع مورد نیاز را دریافت و فعالیت خود را آغاز یا توسعه دهند. 
در این میان نقش بازار سرمایه، نظارت بر نحوه عرضه طراحی کسب‌وکار و 
سرمایه‌گذاری انجام‌شده توسط سرمایه‌گذاران برای آغاز یا توسعه این‌گونه 
کسب‌وکارها می‌باشد و صاحبان کسب‌وکارهایی که منابع مالی محدودی نیاز 
دارند می‌توانند با مراجعه به عاملین یا نهادهای مالی، طرح کسب‌وکار خود را 
مطرح و در صورتی ‌که از ویژگی‌های لازم برخوردار باشند، از مشارکت بازار 

سرمایه برای توسعه کسب‌وکار خود بهره‌مند شوند.
و سخن آخر...

 توصیه بنده به سرمایه‌گذاران در تمام سطوح این است که برای فعالیت خود از 
نهادهای مالی دارای مجوز استفاده کنند؛ نهادهای مالی با توجه به دانش، تجربه و 
زمینه فعالیت، امکان مشارکت سرمایه‌گذاران را به‌طور مستقیم و غیرمستقیم در 
تمامی ابزارهای دارای پتانسیل سودآوری مهیا می‌نمایند و به سرمایه‌گذاران خود 
اطمینان خاطر می‌دهند که تمامی فعالیت آن‌ها به‌طور شفاف و دقیق قابل ردیابی 
بوده و بر اساس درخواست سرمایه‌گذار در حوزه‌های مورد نظر و بر اساس بررسی 
شرایط سرمایه‌گذار انجام می‌شود. ممکن است سرمایه‌گذاران به‌رغم برخورداری از 
تخصص در بازار سرمایه، فرصت کافی جهت رصد سرمایه‌گذاری صورت گرفته 
را نداشته باشند یا به‌رغم داشتن منابع مالی مناسب، دانش لازم را نداشته باشند 
و فرصت‌های مناسب سودآوری در بازار سرمایه را از دست بدهند، لذا ضروری 
است که سرمایه‌گذاران از خدمات نهادهای مالی دارای مجوز جهت بهره‌مندی 
فهرست  و  نمایند  استفاده  سرمایه  بازار  سودآور  فرصت‌های  از  حداکثری 
نهادهای مالی دارای مجوز جهت فعالیت‌های متنوع در بازار سرمایه در سایت 

کدال موجود می‌باشد.

 می‌توان مهمترین 
چالش نهادهای مالی 
در بازار سرمایه را نوپا 

بودن و عمر کوتاه آن‌ها 
دانست که این موضوع 

باعث شده تا این نهادها 
با مشکلات متعدد 

حقوقی، قانونی و رقابت 
با نهادهای سنتی مواجه 

شوند
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اقت
شورای پول و اعتبار با افزایش سقف تسهیلات خرید مسکن از محل بانک 
مسکن و سایر بانک‌های تجاری موافقت کرد که بر این اساس در تهران 
برای وام مسکن فردی ۱۰۰ میلیون تومان تسهیلات خرید به همراه ۴۰ 
میلیون تومان تسهیلات جعاله مسکن پرداخت می‌شود که سود وام خرید 
مسکن، ۱۷.۵ درصد با بازپرداخت حداکثر ۱۲ ساله و وام جعاله نیز با سود ۱۸ 

درصد و بازپرداخت حداکثر ۵ ساله به متقاضیان ارائه می‌شود.
ابوالقاسم رحیمی انارکی؛ مدیرعامل بانک مسکن با اشاره به مصوبه اخیر 
شورای پول و اعتبار برای افزایش سقف تسهیلات خرید مسکن گفت: بر 
اساس این مصوبه و در راستای افزایش اثربخشی تسهیلات خرید مسکن 
نسبت به ارزش املاک مسکونی و تسهیل در شرایط خانه‌دار شدن مردم 
در شهرهای مختلف کشور، سقف تسهیلات از محل اوراق مسکن افزایش 
از  و ساخت مسکن  افزود: سقف تسهیلات خرید  ادامه  در  پیدا کرد.وی 
محل اوراق گواهی حق تقدم استفاده از تسهیلات مسکن در شهر تهران، 
مراکز استان‌ها و شهرهای بالای 200 هزار نفر جمعیت و سایر مناطق، در 
تسهیلات انفرادی به ترتیب 100، 80 و 60 میلیون تومان و در تسهیلات 
زوجین به ترتیب 200، 160 و 120 میلیون تومان )زوج و زوجه هر کدام تا 

سقف 100، 80 و 60 میلیون تومان( شده است.
مدیرعامل بانک مسکن با اشاره به اینکه سقف‌های جدید تسهیلات اوراق 
تعلق  ساخت  سال  قدمت 30  حداکثر  با  مسکونی  واحدهای  به  مسکن 
می‌گیرد، گفت: در املاک با قدمت بیش از 25 سال و حداکثر تا 30 سال 
ساخت، سقف تسهیلات در شهر تهران، مراکز استان‌ها و شهرهای بالای 
200 هزار نفر جمعیت و سایر مناطق در تسهیلات انفرادی به ترتیب 80، 
60 و 40 میلیون تومان و در تسهیلات زوجین نیز به ترتیب 160، 120 و 

80 میلیون تومان )زوج و زوجه هر کدام تا سقف 80، 60 و 40 میلیون 
تومان( است.

رحیمی انارکی درباره بخش دیگری از مصوبه شورای پول و اعتبار گفت: 
همچنین سقف تسهیلات جعاله تعمیر یا تکمیل هر واحد مسکونی از محل 
اوراق گواهی حق تقدم استفاده از تسهیلات مسکن، 40 میلیون تومان تعیین 
شده است.وی به سرنوشت درخواست‌هایی که در هفته‌های گذشته و قبل از 
اجرای بخشنامه سقف‌های جدید تسهیلات اوراق مسکن، برای دریافت این 
تسهیلات به شعب بانک مسکن مراجعه کرده‌اند، اشاره کرد و افزود: چنانچه 
مشتری تقاضای استفاده از تسهیلات اوراق گواهی حق تقدم استفاده از 
تسهیلات مسکن طبق ضوابط و با سقف‌های تسهیلاتی قبلی )60، 50 
و 40 میلیون تومان در تسهیلات انفرادی و 100، 80 و 60 میلیون تومان 
در تسهیلات زوجین( و همزمان 10 یا 20 میلیون تومان تسهیلات خرید 
مسکن بدون سپرده را داشته باشد، با آن درخواست موافقت و اجرای آن 

بلامانع خواهد بود.
رییس هیات مدیره بانک مسکن همچنین استفاده ترکیبی از انواع تسهیلات 
خرید مسکن در شکل جدید را نیز بلامانع دانست و گفت: اعطای تسهیلات 
مسکن از محل اوراق گواهی حق تقدم استفاده از تسهیلات مسکن به 
صورت توأم با حساب پس‌انداز مسکن جوانان، صندوق پس‌انداز ساخت 
مسکن )صرفا جهت ساخت مسکن(، صندوق پس‌انداز مسکن و یا تسهیلات 
تبصره‌ای یا تکلیفی در حالات انفرادی یا زوجین، ضمن لزوم رعایت ضوابط 
تعیین شده برای هر یک از محصولات اعتباری یاد شده و رعایت سقف 
جدید  سقف  با  بود  خواهد  معادل  تسهیلات  )سقف  تسهیلات  مجموع 
تسهیلات از محل اوراق گواهی حق تقدم( امکان‌پذیر می‌باشد؛ اما در اعطای 
تسهیلات مسکن از محل صندوق پس‌انداز مسکن یکم توأم با اوراق گواهی 
حق تقدم استفاده از تسهیلات مسکن، سقف تسهیلات قابل پرداخت به 
شخص، معادل سقف تسهیلات از محل صندوق پس‌انداز مسکن یکم تعیین 
به  زوجین  مسکن  تسهیلات  پرداخت  در  افزود:  انارکی  می‌گردد.رحیمی 
صورت توأم، چنانچه صرفا یک نفر از تسهیلات‌گیرندگان )زوج یا زوجه( از 
تسهیلات صندوق پس‌انداز مسکن یکم )به‌تنهایی یا به صورت توأم( استفاده 
از  استفاده  تقدم  حق  گواهی  اوراق  تسهیلات  از  دیگر  شخص  و  نماید 
تسهیلات مسکن )به‌تنهایی یا به صورت توأم با سایر محصولات اعتباری 
سقف  نماید،  استفاده  یکم(  مسکن  پس‌انداز  صندوق  استثنای  به  بانک 
تسهیلات قابل پرداخت به شخص اول، معادل سقف تسهیلات از محل 
حساب پس‌انداز مسکن یکم و سقف تسهیلات قابل پرداخت به شخص 
دوم، معادل سقف تسهیلات از محل اوراق گواهی حق تقدم استفاده از 

تسهیلات مسکن )سقف‌های تسهیلاتی جدید( تعیین می‌گردد.

مدیرعامل بانک مسکن اعلام کرد

افزایش سقف تسهیلات 
خرید و ساخت مسکن در شهرهای بزرگ

عادل ملکی
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کالا،  بورس  مدیرعامل  با حضور  ملت  بانک  سکه طلای  گواهی  خزانه 
مدیرعامل، اعضای هیات مدیره، معاونان مدیرعامل و تعدادی از مدیران ارشد 

این بانک به صورت رسمی رونمایی شد.
دکتر حامد سلطانی نژاد؛ مدیرعامل بورس کالا در این مراسم با قدردانی از 
دست‌اندرکاران بانک ملت به دلیل وقوع این رویداد مهم اظهار داشت: شروع 
فعالیت بورس کالا با حضور بانک ملت بوده و هم‌اکنون نیز بالغ بر ۷۰ درصد 

تراکنش‌های معاملات این بورس در این بانک انجام می‌شود.
وی خدمات ارائه‌شده از سوی بانک ملت به مشتریان بورس کالا را بسیار 
بین دو  امیدواری کرد که همکاری‌های  اظهار  اول خواند و  تراز  خوب و 

مجموعه در آینده بیش از پیش تقویت شود.
دکتر سلطانی نژاد با اشاره به راه‌اندازی خزانه گواهی سکه طلا از سوی بانک 
ملت، این خزانه را چهارمین خزانه سکه طلای پذیرفته‌شده در بورس کالا 
ذکر کرد و افزود: ظرفیت این خزانه در شرایط کنونی ۱۵۰ هزار سکه است 

که قابلیت توسعه دارد.
مدیرعامل بورس کالا، راه‌اندازی این خزانه را در راستای سیاست بانک ملت 
مبنی بر طراحی یک سوپرمارکت مالی برای ذی‌نفعان بانک عنوان کرد و 
گفت: خوشبختانه تعداد ذی‌نفعان این بانک به مرور زمان در حال افزایش 
است.وی با بیان این نکته که هم‌اکنون مردم بیشتر سکه‌ها و طلاهای خود را 
در منازل یا حداکثر صندوق امانات بانک‌ها نگهداری می‌کنند، اضافه کرد: این 
سکه و طلا از چرخه اقتصادی کشور خارج می‌شود؛ در حالی که گواهی سپرده 

کالایی، می‌تواند به ورود سکه به چرخه اقتصاد کشور کمک کند.
دکتر سلطانی نژاد همچنین به باشگاه مشتریان بانک ملت پیشنهاد داد که 
خدمت سپرده کردن سکه طلا و قابلیت معامله و استفاده از آن به عنوان وثیقه 

تسهیلات را به فهرست خدمات خود اضافه کند.
مدیرعامل بورس کالا، شرکت تامین سرمایه بانک ملت را بازارگردان نماد 
ایجاد شده برای گواهی سکه طلای این بانک خواند و ادامه داد: بانک ملت 
می‌تواند در یک کار توسعه‌ای، خزانه گواهی سکه طلا را به خزانه شمش و 

طلای آب‌شده ارتقا دهد که البته این کار هنوز در ایران اجرایی نشده است.
دکتر محمد بیگدلی، مدیرعامل بانک ملت هم در سخنانی با قدردانی از 
مسئولان بورس کالا به دلیل همکاری در راه‌اندازی خزانه سکه طلا، این 
حرکت را اقدامی ارزنده خواند و اظهار داشت: این طرح، دغدغه مشتریان 
و مردم را برای نگهداری سکه طلای خود از بین خواهد برد، ضمن این‌که 
مفقود شدن اوراق خزانه سکه طلا هم مشکل خاصی برای مشتریان ایجاد 
نخواهد کرد.وی با اشاره به این‌که اوراق یادشده، به راحتی قابلیت خرید 
و فروش در بورس کالا را خواهد داشت، گفت: قابلیت وثیقه‌گذاری برای 
دریافت تسهیلات، معافیت مالیاتی اوراق، کارمزد پایین و تضمین نقدشوندگی 
از ویژگی‌های این اوراق است و محدودیتی در خرید و فروش اوراق وجود 

با حضور جمعی از مدیران ارشد بورس کالا و بانک ملت انجام شد

رونمایی از خزانه
گواهی سکه طلای بانک ملت

ندارد و خزانه سکه طلا، یک کسب‌وکار مبتنی بر بازار آنیلان، ایمن و منصفانه 
برای بازار طلا محسوب می‌شود. مدیرعامل بانک ملت با اظهار امیدواری 
نسبت به این نکته که اثرات این طرح به مجموعه بورس کالا هم برگردد 
و همکاری‌های طرفین بیشتر شود، از مجریان طرح خواست تا با تلاش 
مضاعف سعی کنند تا سهم از بازار بانک را در این زمینه، هرچه سریع‌تر 
افزایش دهند.دکتر محمد بیگدلی این اقدام را دارای مزایای مهمی برای 
بانک، مردم و اقتصاد کشور، از جمله کاهش مشکلات ناشی از نگهداری، 
ایجاد امنیت و آسودگی خاطر برای مشتریان در عین پایین بودن کارمزد خواند 
و افزود: دارنده اوراق خزانه سکه طلا می‌تواند با ارائه این اوراق به بانک، از 

آن‌ها به عنوان وثیقه تسهیلات دریافتی استفاده کند.
وی با اشاره به این نکته که اوراق سکه طلا علاوه بر مزایایی که برای 
مشتریان دارد، برای بانک هم سودآوری ناشی از کارمزد دریافتی به همراه 
خواهد داشت، تاکید کرد: مهمتر از این، با ارائه این خدمت، سبد خدمات بانک 

تکمیل می‌شود و سوپرمارکت مالی بانک نیز به مرحله تکامل می‌رسد.
مدیرعامل بانک ملت، گردش مالی سکه در بورس کالا و اقتصاد را از دیگر 
مزایای این طرح عنوان کرد و ادامه داد: این موضوع یک اقدام استراتژیک 
در حوزه اقتصاد پایدار و به‌نوعی حامی بورس کالا و بازار سرمایه محسوب 
می‌شود. دکتر محمد بیگدلی تاکید کرد: این خدمت باید با تبلیغات مستمر و 
هوشمند برای مشتریان معرفی شود و کارکنان نیز با آموزش، باید اطلاعات 
کافی از این خدمت پیدا کنند، آن را به عنوان یک خدمت مفید بپذیرند و برای 

فروش آن تلاش کنند.
وی با قدردانی از دست‌اندرکاران تولید این محصول، از مسئولان باشگاه 
مشتریان بانک ملت هم خواست تا خدمت اوراق سکه طلا را در ویترین 
خدمات خود به صنوف مختلف ارائه دهند تا با استقبال بهتری از سوی 

مشتریان روبرو شود.

سعید فخرواعظی

بانک ملت می‌تواند 
در یک کار توسعه‌ای، 

خزانه گواهی سکه طلا 
را به خزانه شمش و 
طلای آب‌شده ارتقا 

دهد که البته این کار 
هنوز در ایران اجرایی 

نشده است
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خود  از  را  عملکرد ضعیفی  روسیه  پولی  تاکنون سیاست  اغراق،  بدون 
نشان داده و این کشور در سال 2020 میلادی، از سیاست انقباض پولی 
استفاده خواهد کرد. نوسان قیمت نفت و احتمال کاهش بیشتر قیمت 

آن، موجب از تکاپوی بیشتر روسیه در اوپک پلاس خواهد شد.
نظام  اتحاد جماهیر شوروی،  فروپاشی  با  اقتصاد روسیه:  بر  مرور 
به‌رغم  شد.  تبدیل  بازار  اقتصاد  به  متمرکز  برنامه‌ریزی  با  اقتصاد 
خصوصی‌سازی در بیشتر صنایع )به جز انرژی و دفاعی(، تولید ناخالص 
تا 2008  از سال 1991  نفت  قیمت  افزایش  اما  یافت؛  کاهش  داخلی 
میلادی به کمک اقتصاد روسیه رسید. پس از افزایش قیمت نفت در 
سال 2013 تا 105 دلار در هر بشکه و همچنین رونق بالای اقتصاد، در 
سال 2014 میلادی شوک اول کاهش قیمت نفت تا 60 دلار، اقتصاد 
روسیه را لرزاند. سال 2015 با شوک دوم یعنی اعمال تحریم‌ها علیه 
آگوست  در  تورم  که  بود  به ‌اندازه‌ای  آن  اثرات  که  بود  همراه  روسیه 
2015 به 15.8 درصد رسید و این عوامل سبب شد تا فدراسیون روسیه 

با کسری 146 میلیارد دلاری مواجه شود.
ساختار تجاری روسیه: نفت خام، فرآورده‌های نفتی و گاز طبیعی 
تقریبا 58 درصد، آهن و فولاد 4 درصد و موارد مربوط به بخش معدن 
از کل  درصد   2.5 گران‌بها حدود  فلزات  و  قیمتی  از جمله سنگ‌های 
 60 از  بیش  اروپا  به  فروش  می‌دهند.  تشکیل  را  کشور  این  صادرات 

چشــم‌انداز اقتصاد روسیـه
علی حیدری

کارشناس بازار سرمایه

درصد کل صادرات را تشکیل می‌دهد، در حالی که آسیا تقریبا 30 درصد 
صادرات دارد. صادرات روسیه به ایالات‌متحده، آفریقا و آمریکای لاتین 
کمتر از 5 درصد است. هر چند دولت روسیه با افزایش سن بازنشستگی، 
تعادلی در نیروی کار و شاغلان ایجاد کرده؛ اما با افزایش مالیات، رشد 
تورم و کُند شدن پروژه‌های ملی، چشم‌انداز رشد اقتصادی این کشور 

با ابهام همراه است.
سیاست پولی روسیه: بانک مرکزی روسیه یا بانک روسی در سال 
1990 میلادی تاسیس شد. مطابق قانون، فدرال روسیه مسئولیت‌هایی 
روسی،  مالی  موسسات  بر  نظارت  روبل،  ثبات  و  ارزش  از جمله حفظ 
مدیریت ذخایر و ارز خارجی روسیه و تعیین نرخ بهره کوتاه‌مدت را به 
عهده دارد. به‌ دلیل نوسانات قیمت نفت در حیطه بین‌الملل و احتمال 
پایین بودن میانگین قیمت نفت در سال 2020، بانک مرکزی روسیه به 
ناچار برای حمایت از روبل، مداخلات زیادی در بازار انجام خواهد داد. 
البته با حضور بیشتر روسیه در صادرات گاز در منطقه، هرگونه نوسان 
قیمت گاز نیز در روبل اثرگذار خواهد بود و نیمی از بودجه این کشور 
بین‌المللی،  تحریم‌های  وجود  با  است.  وابسته  گاز  و  نفت  صادرات  به 
دولت روسیه قادر به وام گرفتن از خارج نیست؛ به همین دلیل، پشتوانه 
صندوق ذخیره و صندوق رفاه ملی در این کشور تاسیس شده‌اند. ذخایر 
ارزی دولت روسیه در کنار دارایی‌های دلار آمریکا، یورو، یوان چین و 
حتی طلا را شامل می‌شود. دولت فدرال این کشور با کمک دلارهای 
نفتی، توانسته سالانه میزان قابل توجهی از بدهی‌های خارجی خود را 

کاهش دهد.
افزایش  با  رو  پیش  سال‌های  در  روسیه  دولت  احتمالی:  ریسک 
خواهد  همراه  خارجی  سرمایه‌گذاری  کاهش  و  جدید  تحریم‌های 
افزایش  و  جهانی  اقتصاد  رشد  کاهش  شاید  عوامل،  این  کنار  در  بود. 
تنش‌های بین‌المللی باعث شود که سرمایه از روسیه خارج شود. برای 
جلوگیری از فرار سرمایه، دولت این کشور باید حمایت مالی بیشتری از 
زیرساخت‌های اقتصادی داشته باشد. همچنین افزایش تنوع در صادرات 
موجب تقویت سرمایه‌گذاری مستقیم و جذب منابع مالی بیشتر می‌شود.
چشم‌انداز سیاسی: گسترش مناسبات تجاری با کشورهای منطقه 
می‌توان  می‌شود.  جدید  هدف  مناطق  به  روسیه  صادرات  رشد  باعث 
پیش‌بینی کرد که ولادیمیر پوتین تا سال 2024 میلادی در قدرت بماند 

و تحریم‌های اروپا و آمریکا برای روسیه تداوم یابد.
اقتصادی  رشد  می‌توان  خوش‌بینانه  نگاه  با  اقتصادی:  پیش‌بینی 
 2021 سال  برای  معادل 1/6 و  را  میلادی   2020 سال  برای  روسیه 
میلادی احتمالا 1/8 درصد در نظر گرفت؛ اما این موضوع در صورتی‌ 
اتفاق خواهد افتاد که دولت روسیه، هزینه‌های پروژه‌های ملی را افزایش 
دهد. بانک مرکزی روسیه تورم برای سال 2020 میلادی را 4 درصد در 
اما نظرات غیر رسمی کارشناسان تورم 3 درصد را اعلام  نظر گرفته، 
می‌کند. این اجماع نظر کارشناسان حاکی از کاهش آرام نرخ بهره در 

سال 2020 میلادی است.

با حضور بیشتر روسیه 
در صادرات گاز در 

منطقه، هرگونه نوسان 
قیمت گاز نیز در روبل 

اثرگذار خواهد بود و 
نیمی از بودجه این 

کشور به صادرات نفت و 
گاز وابسته است
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پرونده ویـــژه

در این بخش می‌خوانیم:

گفت‌و‌گوی اختصاصی با مسعود خوئینی 
به همراه گفت‌وگو با برگزیدگان سیزدهمین جشنواره تولید کنندگان و مدیران جوان 

تولیدکنندگان؛ گرفتار تامین مواد اولیه و نقدینگی هستند
     ارتقای کیفیت بتن با بهره‌گیری از تحقیق و پژوهش

          رونق تولید با حضور مدیران جوان و با انگیزه محقق می‌شود



ی  
ذار

ه‌گ
مای
سر

ی ‌
نیا
ه د

نام
اه
م

38
ره
ما
  ش

 9
ی 8

د

22

ژه
ـــ

ـــ
ـــ

ویـ
ده  

رون
ـــ

پ

در حـال حاضـر چـه تعـداد شـهرک‌ صنعتـی با چنـد نفر 
نیـروی کار در تهـران فعال اسـت؟

شـهرک‌های صنعتـی اسـتان تهـران، در نقـاط مختلف اسـتان شـامل 
18 شـهرک صنعتـی دولتـی، 12 شـهرک صنعتـی خصوصـی و 47 
بافـت صنعتـی می‌باشـد کـه حـدود 400 هـزار نفـر در این شـهرک‌ها 
بـه صـورت مسـتقیم مشـغول فعالیـت هسـتند. ناگفتـه نمانـد کـه اگر 
زیرسـاخت‌های مناسـب ایجـاد و موانع تولید رفع شـوند، تـا یک‌میلیون 
شـغل بـه صـورت مسـتقیم در ایـن شـهرک‌ها فعالیت خواهند داشـت.

بـه منظـور رونق تولیـد، چـه برنامه‌هایی را در دسـتور کار 
قـرار داده‌اید؟

امسـال بـا تلاش بیشـتر و همگرایـی بین بخـش خصوصـی و دولتي 
توجـه بسـیاری بـه حمایـت از تولیـد محصـولات بـا کیفیـت ایرانـی 
شـده کـه امیـدوارم ایـن رونـد ادامـه داشـته باشـد. بـه عنـوان مثـال؛ 
در زمینـه تامیـن آب و بـرق شـهرک‌های صنعتـی، مشـکلات را تا حد 
امـکان برطـرف کرده‌ایـم تـا تولیدکننـدگان دغدغـه‌ای بابـت کمبود و 
تکمیـل زیرسـاخت‌ها نداشـته باشـند. رفـع موانـع تولید، یکـی دیگر از 
اقداماتـی اسـت که صـورت گرفته؛ به طـوری که در تلاش هسـتیم تا 
مشـکلات تولیدکنندگان در دسـتگاه‌های اجرایـی و اداری را پیگیری و 
بررسـی نماییـم و ایـن معضلات را در سـتاد رفـع موانع تولید اسـتان و 
در سـتاد تسـهیل و حمایـت از سـرمایه‌گذاری اسـتان مطـرح می‌کنیم 
تـا مشـکلات موجود مرتفع شـوند. بـه اعتقاد بنـده، زمانی رونـق تولید 
در کشـور شـکل خواهـد گرفت کـه تولیدکننـدگان فقط به فکـر تولید 
باشـند و هیـچ دغدغـه ذهنـی بـرای فعالیـت خـود نداشـته باشـند. از 
طرفـی؛ اگـر در صـدد حل و فصـل قوانیـن متناقض و تسـهیل فضای 
کسـب و کار برآییـم، قطعا تولیدکننـدگان می‌توانند تولیـدات با کیفیتی 
را ارائـه دهنـد کـه در ایـن صورت، رونق تولید در کشـور شـکل خواهد 

گرفت.
هـم اکنـون واحدهای صنعتی کشـور در چـه وضعیتی قرار 

دارند؟
هـر هفتـه بـه سـراغ یـک واحـد صنعتـی تعطیـل می‌رویم و بـا کمک 
سـتاد رفـع موانـع تولیـد اسـتان مشـکلات ایـن واحدهـا را پیگیـری 
می‌کنیـم تـا دوبـاره به چرخـه تولیـد بازگردند. امسـال برای نخسـتین 

در گفت‌وگو با صابر پرنیان مطرح شد

ایجاد 600 هزار شغل جدید؛ با رفع
موانع تولید در شهرک‌های صنعتی تهران

نفیسه میرگلوی بیات

شهرک‌های صنعتی به این منظور در کشور راه‌اندازی شدند تا شرکت‌های تولیدی را در خود جای دهند و با احداث امکانات زیربنایی مناسب، ضمن ایجاد 
انگیزش در سرمایه‌گذاران؛ اشتغال مورد نیاز کشور را تامین، از محیط‌زیست حفاظت، محدودیت زمین را رفع و رشد متعادل صنایع را در کشور به وجود 
آورند و از طرفی، با توجه به تجمیع مجموعه‌ها، خدمت‌رسانی دولت به صنایع راحت‌تر و آسان‌تر شود و با اخذ تصمیماتی مناسب همچون معافیت مالیاتی 
و ... به کمک صنعت بشتابند. لکن بعد از گذشت چند دهه از این اقدام و ایجاد شهرک‌های صنعتی متعدد، مشکلات فراوانی گریبان‌گیر صنایع حاضر در 
این شهرک‌ها شده است؛ به طوری که علاقه سرمایه‌گذاران در برخی نقاط کشور برای خرید زمین و راه‌اندازی کسب‌وکار کاهش پیدا کرده است. همچنین 
عدم تکمیل زیرساخت‌هایی همچون آب، برق، گاز و ... یکی دیگر از چالش‌هایی می‌باشد که مسیر توسعه شهرک‌های صنعتی را ناهموار کرده که البته 
قرار است برای رفع این معضلات یک درصد از مالیات ارزش‌افزوده به ایجاد و نگهداری زیرساخت‌ها و مدیریت پسماند در این شهرک‌ها اختصاص پیدا 
کند تا بخشی از مشکلات ناشی از کمبود منابع حل شود. حال این سوال پیش می‌آید که »هم‌اکنون واحدهای صنعتی کشور در چه وضعیتی قرار دارند؟« 
و » آیا شهرک‌های صنعتی، تمام موازین قانونی حفاظت از محیط‌زیست را رعایت می‌کنند؟« در گفت‌وگو با صابر پرنیان؛ رییس هیات مدیره و مدیرعامل 
شهرک‌های صنعتی استان تهران به بررسی مشکلات موجود در شهرک‌های صنعتی پرداخته‌ایم. وی که سابقه 24 ساله در بخش صنعت و سوابق مختلف 
کارشناسی و مدیریتی دارد، معتقد است: »به‌رغم تاکیدات مقام معظم رهبری، رییس جمهور و رییس قوه قضاییه بر حمایت از تولید داخلی، متاسفانه 
تاکنون برنامه جامع و هدفمندی برای رونق تولید ارائه نشده است. تمام دستگاه‌ها، طبق قوانین خود عمل می‌کنند و آن طور که باید از تولید حمایت 

نمی‌کنند.« در ادامه این مصاحبه همراه ما باشید.



اگر در صدد حل و 
فصل قوانین متناقض 

و تسهیل فضای 
کسب و کار برآییم، 
قطعا تولیدکنندگان 
می‌توانند تولیدات با 

کیفیتی را ارائه دهند 
که در این صورت، 

رونق تولید در کشور 
شکل خواهد گرفت
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بار در کشـور، جشـن احیـای یک‌صد واحـد تعطیل را در اسـتان تهران 
برگـزار خواهیـم کـرد. بایـد بـه ایـن موضـوع اشـاره داشـته باشـم که 
صنعتـی  شـهرک‌های  از  مسـتمری  بازدیدهـای  ذی‌ربـط  مسـئولان 
دارنـد؛ بـه طـوری کـه رفـع موانـع تولیـد را در شـهرک‌های صنعتـی 
درخواسـت  خدمت‌رسـان  دسـتگاه‌های  تمـام  از  و  بوده‌ایـم  شـاهد 
داشـته‌ایم کـه بـه صـورت میدانـی، از صنایـع کشـور حمایـت کننـد 
و بـه دور از نگاه‌هـای اداری، در کنـار واحدهـای صنعتـی باشـند. در 
داخـل شـهرک صنعتـی، کمیتـه تکریـم اربـاب رجـوع راه‌اندازی شـده 
تـا بروکراسـی‌های فزاینـده حـذف شـوند و تولیدکننـدگان در کمترین 
زمـان ممکـن، به رفع مشـکلات خـود بپردازند. بـه عنـوان مدیرعامل 
شـهرک‌های صنعتـی تهـران اعلام می‌کنـم، تمـام تلاش خـود را 
بـرای رفـع مشـکلات واحدهـای صنعتـی چـه در داخل شـهرک و چه 
در خـارج از آن انجـام خواهیـم داد و اعتقـاد مـا بـر این اسـت که هیچ 
بنُ‌بسـتی بـرای تولیـد در کشـور وجـود نـدارد. در ایـن میـان، بایـد به 
ایـن موضـوع مهم اشـاره داشـته باشـم کـه زیرسـاخت‌های موجود در 
کشـور باید تکمیل و به‌روزرسـانی شـوند؛ ولی متاسـفانه تاکنـون منابع 

کافـی بـرای ایـن کار وجود نداشـته اسـت.
چـه طرح‌هـای توسـعه‌ای را بـرای شـهرک‌های صنعتـی 

تهـران در نظـر دارید؟
 بـه اعتقـاد بنده، اگر به دنبال اشـتغال پایدار و حفاظت از محیط‌زیسـت 
هسـتیم، بایـد از شـهرک‌های صنعتـی قانونـی حمایـت و از تخریـب 
اراضـی کشـاورزی و گسـترش واحدهـای صنعتـی به صـورت پراکنده 
در اقصـی نقـاط کشـور جلوگیـری شـود. از طرفـی، در سـند توسـعه 
اسـتان تهـران بایـد 24 هـزار هکتار زمیـن شـهرک‌های صنعتی وجود 
داشـته باشـد؛ ولـی در حـال حاضـر فقـط 12 هزار هکتـار وجـود دارد. 
امسـال بـرای شـهرک‌های صنعتـی شـمس‌آباد، عباس‌آبـاد، پایتخـت، 
شـهریار و پرنـد برنامه‌هـای توسـعه‌ای مناسـبی را در نظـر داریـم و در 
تلاش هسـتیم تـا در سـال آینـده، حـدود یک هـزار هکتار بـه فضای 
شـهرک‌های صنعتـی بیافزاییـم تـا بلکـه بخشـی از نیازهـای صنعـت 

کشـور تامین شـود.

آیـا شـهرک‌های صنعتـی، تمام موازیـن قانونـی حفاظت 
از محیط‌زیسـت را رعایـت می‌کننـد؟

محیط‌زیسـت و تولیـد جـزو خـط قرمزهـای مـا محسـوب می‌شـوند 
و توجـه ویـژه‌ای بـه ایـن مـوارد داریـم و واحدهـای صنعتـی کشـور، 
بایـد الگوهـای محیـط زیسـتی را رعایت کننـد. شـهرک‌های صنعتی، 
معمـولا مطالعـات زیسـت‌محیطی و زون‌بنـدی را انجـام می‌دهنـد و 
کاملا مشـخص اسـت کـه چـه واحـد صنعتـی و کـدام رشـته، بـا چه 
پارامتـری و در کجـا بایـد مسـتقر شـود. قطعـا در ایـن شـهرک‌ها بـا 
رعایـت  و  زون‌‌بنـدی  مناسـب،  سـبز  فضـای  تصفیه‌خانه‌هـا؛  وجـود 
ضوابـط اسـتقرار زیسـت‌محیطی واحدهـای صنعتـی رعایـت می‌شـود.
چـه برنامـه‌ای برای انتقـال واحدهای تولیدی داخل شـهر 

تهران به شـهرک‌های صنعتـی دارید؟
سـرمایه‌گذار  صنعتـی،  شـهرک‌های  شـرکت  دیگـر،  اسـتان‌های  در 
جدیـد می‌پذیرنـد؛ ولـی ماموریـت و رسـالت مـا در اسـتان تهـران، 
انتقـال صنایـع مسـتقر در شـهرها، حریـم شـهرها و سـکونت‌گاه‌ها به 
شـهرک‌های صنعتـی می‌باشـد. در حـال حاضـر بیـش از 90 درصـد 
صنایـع مسـتقر در شـهرک‌ها، جـزو صنایـع انتقالی هسـتند و با جدیت 
ایـن کار را ادامـه می‌دهیـم تا سـهم مناسـبی در بهبود زندگـی مردم و 

اشـتغال پایدار داشـته باشـیم.
تسـهیلاتی را کـه بـرای سـرمایه‌گذاران در شـهرک‌های 

صنعتـی در نظـر گرفته‌اید، چیسـت؟
یـا  انتفـاع  حـق  قیمـت  تهـران،  اسـتان  صنعتـی  شـهرک‌های  در 
تهـران،  و شـرکت شـهرک‌های صنعتـی  اسـت  ارزان  بسـیار  زمیـن 
کمتریـن منابـع را از اسـتانداری و منابـع ملـی دریافـت می‌کنـد. ارائـه 
زمیـن بـا اقسـاط بلندمـدت از تسـهیلات ویـژه‌ای اسـت کـه نخبگان، 
شـرکت‌های دانـش بنیـان و ایثارگـران می‌تواننـد از آن اسـتفاده کنند. 
همچنیـن اگـر یـک واحـد صنعتـی در زمان‌بنـدی مقـرر بـه تعهـدات 
خـود عمـل کنـد، مـورد تشـویق قـرار می‌گیـرد. در واقـع؛ بسـترهای 
فراهـم  صنعتـی  شـهرک‌های  در  سـرمایه‌گذاری  بـرای  مناسـبی 
اسـت و بـا ایجـاد زیرسـاخت‌های مطلـوب، تولیدکننـدگان بـه راحتـی 
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می‌تواننـد بـه فعالیـت خـود بپردازند. شـهرک‌های صنعتـی از نمادهای پ
موفقیـت بخـش خصوصـی کشـور می‌باشـند؛ چراکـه صفـر تـا صـد 
سـرمایه‌گذاری در ایـن شـهرک‌ها توسـط بخش خصوصی انجام شـده 
اسـت. ناگفتـه نمانـد کـه حـدود 93 درصـد از صنایع کشـور، مربوط به 
صنایـع کوچک و متوسـط می‌باشـد که عمدتـا بومی و از سـرمایه خرد 
مـردم تشـکیل می‌شـوند و منطـق بـا نیازهـای جامعـه می‌باشـند؛ بـر 
همیـن اسـاس می‌تواننـد بـه عنـوان یـک الگوی موفـق برای توسـعه 

فعالیـت اقتصـادی، رشـد کنند.
بـه منظـور رفع مشـکلات فعلـی شـهرک‌های صنعتی چه 

تدابیری اتخاذ شـده اسـت؟
شـهرک‌های صنعتـی بـا مشـکلاتی ماننـد كمبـود زیرسـاخت مواجـه 
هسـتند کـه در صـدد رفـع ایـن معضلات هسـتیم. بـه عنـوان مثال؛ 
در شـهرک صنعتـی عباس‌آبـاد حـدود 85 لیتـر بـر ثانیـه آب تامیـن 
می‌کنیـم و از ابتـدای سـال 1399 برنامه‌ریـزی بـراي رفـع کمبود آب 

خواهيـم  دنبـال  را  اکثـر شـهرک‌ها  بـرق  و 
كـرد. به اعتقـاد بنـده، اگر یک درصـد ارزش 
افـزوده بـه شـهرک صنعتـی اختصـاص پیـدا 
نکنـد، مسـلما در حفـظ و افزایـش اشـتغال 
دچـار مشـکلات جبران‌ناپذیری خواهیم شـد. 
امیدواریـم با تامیـن اعتبـارات از ردیف ارزش 
افـزوده بتوانیـم در تکمیـل زیرسـاخت‌ها بـه 
خصـوص آب، بـرق و گاز اقدامـات مناسـبی 
را انجـام دهیـم. برای مثـال؛ در آینده نزدیک 
بـا کمـک همـکاران صنعتگرمان؛ ورزشـگاه، 
مدرسـه، فضـای سـبز، مجتمع‌هـای خدماتی 
در  را  آتش‌نشـانی  ایسـتگاه‌های  رفاهـی،  و 
کـرد  خواهیـم  ایجـاد  شـهرک‌های صنعتـی 
از  کارآفرینـان  و  کارفرمایـان  کارگـران،  تـا 

محیطـی آرام، دلپذیـر و زیبـا بهره‌منـد شـوند.
بـرای  را  مشـکلاتی  چـه  کشـور  در  موجـود  رکـود 

اسـت؟ آورده  وجـود  بـه  تولیدکننـدگان 
اقتصـاد یـک زنجیـره به هـم پیوسـته می‌باشـد و در واقع یـک محیط 
ایزولـه نیسـت کـه بگوییـم بـی تاثیـر از تحریم‌ها اسـت؛ ولـی باید به 
این نکته اشـاره داشـته باشـم کـه قوانیـن و دسـتورالعمل‌های موجود، 
مناسـب جنـگ اقتصادی و شـرایط حاکم بر کشـور نیسـت. عمده‌ترین 
مشـکلات مـا، وجـود بروکراسـی‌های اداری پیچیـده و نـگاه جزیره‌ای 
دسـتگاه‌های اجرایـی می‌باشـد. در مـدت 11 ماه گذشـته از حدود 430 
واحـد صنعتـی بازدیـد داشـته‌ام و کمتـر واحـدی از وجـود تحریم‌هـا 
گیلاـه کـرده و بیشـتر اعتراضـات از شـرایط موجـود در کشـور بـوده 
اسـت. بـه عنـوان مثـال؛ یک واحـد صنعتی بـرای دریافت تسـهیلات، 
ماه‌هـا بایـد در راهروهـای ادارات و دسـتگاه‌های مختلـف سـرگردان 
باشـد تـا بلکـه بتواند با دریافت تسـهیلات، محصـولات تولیدی خود را 
افزایـش دهـد. به اعتقاد بنـده، در صورت تغییر نـگاه و قوانین متناقض 
و بروکراسـی‌هایی فزاینـده اداری و توجـه بـه تكميـل زیرسـاخت‌های 
در  کـه  داشـت  خواهـد  را  قابلیـت  ایـن  خصوصـی  بخـش  موجـود، 
زمینـه صـادرات غیرنفتـی، افزایـش تولیـد کالا و اشـتغال‌زایی فعالیـت 
چشـمگیری داشـته باشـد. در سـال 1397 بسـیاری از خارج نشینان بر 
ایـن بـاور بودند کـه دومینـوی تعطیلـی کارخانه‌هـا در نیمه دوم سـال 
97 و نیمـه اول سـال 98 اتفـاق می‌افتـد؛ ولـی ایـن نقشـه نه‌تنهـا 
عملـی نشـد؛ بلکـه تولیدکننـدگان در حـال حاضـر بـه دنبـال افزایش 

اشـتغال هسـتند؛ بـه طـوری که شـهرک صنعتـی عباس‌آباد بـه عنوان 
فعال‌تریـن شـهرک صنعتـی کشـور، در 6 مـاه ابتدایـی امسـال حـدود 
15 درصـد و شـهرک شـمس‌آباد حـدود 20 درصـد افزایـش اشـتغال 

داشـته‌اند کـه البتـه ایـن ظرفیت‌هـا تـا 3 برابـر قابـل افزایش اسـت.
بـه نظـر شـما بـرای مقابلـه بـا تحریم‌هـا، چـه اقداماتی 

بایـد صـورت گیرد؟
به‌رغـم تاکیـدات مقـام معظـم رهبری، رییـس جمهـور و رییس قوه 
قضاییـه بـر حمایـت از تولیـد داخلی، متاسـفانه تاکنـون برنامه جامع 
و هدفمنـدی از تولیـد ارائـه نشـده اسـت. تمـام دسـتگاه‌ها، طبـق 
قوانیـن خـود عمـل می‌کننـد و آن طـور کـه بایـد از تولیـد حمایـت 
نمی‌کننـد. 7 درصـد منابـع دنیـا در اختیـار ایـران اسـت، حـدود 35 
میلیـون جـوان 15 تـا 40 سـاله در کشـورمان وجـود دارنـد، حـدود 
در  و  می‌باشـد  اطراف‌مـان  بازارهـای  جمعیـت  نفـر  میلیـون   500
حـال حاضـر بیـش از 4 هـزار شـرکت دانـش بنیـان در کشـورمان 
تاسـیس شـده اسـت؛ با ایـن تفاسـیر، قطعا 
عنـوان  بـه  نیسـت.  پذیـر  تحریـم  ایـران 
 50 در  کـه  کالاهایـی  از  بسـیاری  مثـال؛ 
سـال گذشـته وارد می‌شـده، امروزه توسـط 
می‌شـود.  تولیـد  داخلـی  تولیدکننـدگان 
متاسـفانه در سـال‌های گذشـته بـا واردات 
می‌توانسـتیم  خودمـان  کـه  کالاهایـی 
تولیـد کشـور  تولیـد کنیـم، کمـر  را  آن‌هـا 
تـاراج  بـه  کشـور  ثـروت  و  شکسـته‌اند  را 
رفتـه اسـت. با وجـود تحریم‌هـا، توانسـتیم 
برنامه‌هـای  اشـتغال  و  تولیـد  زمینـه  در 
پـای  روی  و  دهیـم  ارائـه  را  مناسـبی 

بایسـتیم. خودمـان 
چـه  افـزوده،  ارزش  بـر  مالیـات 
در  مسـتقر  تولیـدی  واحدهـای  بـرای  را  مشـکلاتی 

اسـت؟ آورده  وجـود  بـه  صنعتـی  شـهرک‌های 
اغلـب تولیدکننـدگان، صنعتگـران و فعـالان اقتصـادی بـر ایـن عقیده 
هسـتند کـه مالیـات بـر ارزش افزوده بایـد تبدیل به مالیـات بر مصرف 
شـود؛ یعنـی هر کسـی به انـدازه مصرف خـود مالیات بـر ارزش افزوده 
پرداخـت کنـد و ایـن بـار بـزرگ از روی دوش تولیـد برداشـته شـود. 
مجلـس شـورای اسلامی ایـن موضـوع را در دسـتور کار قـرار داده و 
امیدواریـم ایـن قانـون را اصلاح کنـد و عدالـت در دریافـت مالیات بر 

ارزش افـزوده رعایت شـود.
و سخن آخر...

بـه اعتقـاد بنـده، بایـد نـگاه ارزش‌محـوری بـه تولیـد داشـته باشـیم. 
تولیدکننـدگان بـه عنـوان کارآفریـن مشـغول فعالیـت هسـتند و یـک 
عنصـر بـا ارزش بـرای جامعـه محسـوب می‌شـوند و بایـد بـه آن‌هـا 
افتخـار کنیـم. روحیـه کارآفرینی، باید از مـدارس آموزش داده شـود تا 
بـا ایـن نـگاه تولید ثروت شـکل بگیـرد. اگـر از ظرفیت‌های خـدادادی 
کشـور و نیروی انسـانی جـوان، تحصیل‌کـرده، باهوش و آمـاده به کار 
بـه خوبـی اسـتفاده کنیم، قطعا اقتصاد کشـور مسـیر رشـد خـود را طی 
خواهـد کـرد. در پایـان بایـد تشـکر ویـژه‌ای از مقـام معظـم رهبـری 
داشـته باشـم؛ چراکـه ایشـان به‌طـور ويـژه از تولیـد داخلـی حمایـت 
می‌کننـد و اينجانـب بـه عنـوان خدمتگـزار كوچـك از طـرف جامعـه 
صنعتي و توليدي كشـور از ایشـان اسـتدعا دارم در صـورت صلاحديد، 

سال آينده را هم سال حمايت از توليد نامگذاری کنند.

اگر به دنبال اشتغال پایدار 
و حفاظت از محیط‌زیست 
هستیم، باید از شهرک‌های 
صنعتی قانونی حمایت و از 
تخریب اراضی کشاورزی و 

گسترش واحدهای صنعتی به 
صورت پراکنده در اقصی نقاط 

کشور جلوگیری شود
اگر از ظرفیت‌های 
خدادادی کشور و 

نیروی انسانی جوان، 
تحصیل‌کرده، باهوش 

و آماده به کار به 
خوبی استفاده کنیم، 

قطعا اقتصاد کشور 
مسیر رشد خود را 

طی خواهد کرد
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شرکت دارو پلاستیک در چه زمینه‌ای فعالیت دارد؟
این شرکت با مساحت 20 هزار مترمربع و 8 هزار متر سالن تولید و انبار، 
در زمینه تولید لوازم بسته‌بندی دارو و مواد غذایی از نوع پلاستیک فعالیت 
دارد، از حدود 80 خط تولید با رعایت اصول GMP بهره می‌برد و حدود 
170 نفر مشغول فعالیت هستند. به دلیل همکاری با شرکت‌های اروپایی مانند 
نستله و دَنتِ، از استاندارد سدکس )SEDEX( برخوردار هستیم که در ایران 
شرکت‌های محدودی دارای این استاندارد می‌باشند. ناگفته نماند که بیش از 
300 محصول در این شرکت تولید می‌شود و کالاهای خود را به کشورهای 
اروپایی و همسایه صادر می‌کنیم؛ ولی با توجه به تحریم‌های موجود، صادرات 

به کشورهای اروپایی مشکل است.
آیا به اهداف مورد نظر خود دست پیدا کرده‌اید؟

گستره صنعت بسیار وسیع است و تمام‌شدنی نیست و با تولید محصول دارویی 
جدید، بسته‌بندی جدید به بازار می‌آید. تاکنون به اهداف مورد نظر خود دست 
پیدا کرده‌ایم، ولی برای ادامه فعالیت، نیاز به سرمایه‌گذاری مناسب و دائمی 

داریم.
تولیدات شما چه تمایزی نسبت به محصولات دیگر دارد؟

مسلما کیفیت خوب، قیمت مناسب و تحویل به‌موقع کالا یکی از دلایل وجه 
تمایز ما با شرکت‌های دیگر است. واقعیت آن است که شرکت دارو پلاستیک 
پارس از نظم خاصی برخوردار است؛ به طوری که از چیدمان ماشین‌آلات در 
بخش‌های مختلف تولید متوجه این موضوع خواهید شد که از یک شهرستان 
کوچک به یک شهر مدرن رفته‌اید. ناگفته نماند که در حال حاضر، بازار دارای 
محدودیت‌های فراوانی است و در چنین شرایطی سرمایه‌گذاری در این صنعت 

مقرون به‌صرفه نیست.
مهمترین برنامه امسال شما چه بود؟

مهمترین برنامه ما این است که در زمینه کالاهای جدید که وارد بازار می‌شوند، 
فعالیت داشته باشیم و این کار مستلزم تهیه نقشه و مواد اولیه ماشین و ساخت 
قالب می‌باشد. از طرفی؛ برخی از پمپ‌های اسپری مورد نیاز در این صنعت وارد 

می‌شود که در برنامه‌های خود در نظر داریم، خط تولید این محصول را تا 2 
سال آینده راه‌اندازی کنیم تا نیاز این محصول به واردات کمتر شود.

در حال حاضر با چه مشکلاتی مواجه هستید؟
یکی از مشکلاتی که با آن مواجه هستیم، تهیه مواد اولیه و قیمت آن است 
که دائما در حال نوسان می‌باشد. هرچند پتروشیمی‌ها به نسبت ارزش دلار، 
قیمت را افزایش می‌دهند؛ اما تولیدکننده نباید قیمت محصول را روزانه تغییر 
دهد. یکی دیگر از مشکلات تولیدکنندگان، موضوع نقدینگی است؛ به طوری 
که خریدارانی که از محصولات ما استفاده می‌کنند، مطالبات‌مان را دیر به دیر 

و مدت‌دار پرداخت می‌کنند.
آیا دولت نگاه حمایتی به این صنعت دارد؟

برای ادامه فعالیت و پیشرفت این صنعت، حمایت دولت لازم است؛ چراکه 
برنامه‌های مناسبی برای آینده شرکت داریم. به اعتقاد بنده، بانک‌ها باید حمایت 
بیشتری از تولیدکنندگان داشته باشند؛ ولی متاسفانه برای دریافت تسهیلات، 
بروکراسی‌های اداری پیچیده‌ای بر سر راهمان قرار می‌گیرد و همین موضوع، 

باعث بروز مشکلاتی می‌شود.
چه چشم‌اندازی برای این صنعت متصور هستید؟

صنعت دارویی ایران پیشرفته است و خوشبختانه سندیکای مواد اولیه نیز از 
هیچ کوششی دریغ نمی‌کند. نکته حائز اهمیت این است که باید با کمک 
یکدیگر برای توسعه این صنعت گام برداریم تا صنعت دارویی کشور شرایط 
بهتری را نسبت به گذشته داشته باشد. عمده فعالیت ما به خصوص از نظر 
تغییر اقلام، وابسته به شرکت‌های داروسازی می‌باشد که در صورت درخواست 
بسته‌بندی‌های جدید، آن‌ها را تولید خواهیم کرد که البته این کار مستلزم هزینه 
بیشتر برای شرکت ما و شرکت‌های داروسازی است. با این تفاسیر، صنعت 
دارویی کشور وضعیت مطلوبی دارد و چشم‌انداز خوبی را برای این صنعت 

متصور هستم.
و سخن آخر...

خواهش بنده از مدیران و تولیدکنندگان این است که توجه ویژه‌ای به تولید با کیفیت 
داشته باشند که در این صورت تولید داخلی رونق پیدا می‌کند و افراد جامعه نیز 
استقبال بیشتری از محصولات داخلی خواهند داشت؛ بنابراین تولیدکننده می‌تواند 
در بخش‌های دیگر نیز سرمایه‌گذاری نماید و روز به‌روز فعالیت خود را بیشتر کند. 

برای رشد صنعت، راهی جز کیفیت و درستی وجود ندارد.

مدیرعامل شرکت دارو پلاستیک پارس:

اولیه مواد  تامین  گرفتار   تولیدکنندگان؛ 
و نقــدینگی  هستنـد

مهری سروش

انواع بطری‌ها و ظروف پلاستیکی بسته‌بندی دارو به همراه طراحی و چاپ آن، جزئی از خدمات ارائه‌شده توسط شرکت‌های تولید لوازم بسته‌بندی 
دارو می‌باشد و از آنجا که تهیه و تولید اقلام بسته‌بندی دارویی با سلامت افراد جامعه در ارتباط است، از اهمیت بسیار بالایی برخوردار می‌باشند. 
پیشرفت‌ تکنولوژی باعث ایجاد تکنیک‌هایی نوین در صنعت بسته‌بندی دارو شده و عرضه آن، برای استفاده عموم از اهمیت ویژه‌ای برخوردار 
است. در این میان، شرکت دارو پلاستیک پارس از جمله شرکت‌هایی است که در زمینه تولید لوازم بسته‌بندی دارو فعالیت دارد و نقش مهم 
و اساسی را در این صنعت ایفا می‌کند. حال به منظور آشنایی بیشتر با فعالیت‌های این شرکت به سراغ تیمور نظری؛ مدیرعامل شرکت دارو 

پلاستیک پارس رفته و با وی به گفت‌وگو پرداخته‌ایم. در ادامه این مصاحبه همراه ما باشید.

بانک‌ها باید حمایت 
بیشتری از تولیدکنندگان 

داشته باشند؛ ولی 
متاسفانه برای دریافت 

تسهیلات، بروکراسی‌های 
اداری پیچیده‌ای بر سر 
راهمان قرار می‌گیرد و 

همین موضوع، باعث بروز 
مشکلاتی می‌شود
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گروه صنعتی و فست‌فود زنجیره‌ای روبوفود در چه زمینه‌ای 
فعالیت دارد و چه هدفی را دنبال می‌کند؟

با فست‌فودها و صنایع  تولید دستگاه‌های مرتبط  این شرکت در زمینه 
غذایی فعالیت دارد. از آنجایی ‌که برندهای جهانی مانند کی. اف. سی، 
مک‌دونالد و ... در بازار صنایع غذایی در ایران و به‌ویژه فست‌فود حضور 
رقابتی  غیر  به‌شدت  فست‌فودها  بخش  در  به‌خصوص  بازار  این  ندارند، 
شناسایی  با  روبوفود  زنجیره‌ای  فست‌فود  و  صنعتی  گروه  می‌باشد. 
کمبودهای موجود، وارد بازار شده و اقدام به طراحی دستگاه‌هایی با کارایی 

مناسب برای فست‌فودها و دیگر محصولات غذایی کرده است. مهمترین 
هدف از راه‌اندازی این شرکت، اشتغال‌زایی و راه‌اندازی یک کسب‌وکار 
بوده  با حداقل هزینه  با درآمد کم و متوسط  اقشار جوان  برای  مناسب 
است. با استفاده از محصولات این شرکت در فضاهای بسیار کوچک مانند 
ساختمان‌ها، مراکز تفریحی و مسافرتی و کمترین هزینه می‌توان اقدام به 
ایجاد یک کسب‌وکار کوچک برای فروش فست‌فود و دیگر محصولات 

غذایی کرد.
آیا تولیدات شما مورد استقبال بازار واقع شده است؟

محصولات ما در دنیا منحصربه‌فرد بوده و هیچ مشابه خارجی یا داخلی 
برای آن تولید نشده است. استقبال از این محصولات در بازار داخلی و 
خارجی بسیار مناسب بوده؛ به طوری که تاکنون علاوه بر بازار داخلی، 
محصولات خود را به کشورهایی مانند بحرین، کویت، امارات، آلمان و 
بسیاری از کشورهای دیگر صادر کرده‌ایم. اگرچه به دلیل افزایش نرخ ارز 
و وارداتی بودن برخی از قطعات، با مشکلاتی در زمینه تامین مواد اولیه 
و قطعات مواجه هستیم؛ ولی با تمام توان خود در حال فعالیت می‌باشیم. 
ناگفته نماند که در حال حاضر در گروه صنعتی و فست فود زنجیره‌ای 

روبوفود، بیش از 30 محصول تولید و به بازار عرضه می‌شود.
آیا به اهداف مورد نظر خود رسیده‌اید؟

از مهمترین اهداف خود که اشتغال‌زایی و خدمت  این شرکت به یکی 
در راستای رونق اقتصادی کشور بوده، رسیده و علاوه بر آن توانسته تا 
کار طراحی برند ربوفود که یک فست‌فود زنجیره‌ای مدرن می‌باشد را به 
انجام برساند. این طرح، با توجه به نیاز بازار و عدم حضور برندهای مطرح 
واقع چشم‌انداز  به صورت سلامت‌محور طراحی ‌شده است. در  جهانی، 
اصلی شرکت این است که آشپزخانه به‌طور کاملا رباتیک بوده و عامل 

انسانی هیچ دخالتی در آماده‌سازی غذا نداشته باشد.
مهمترین محصولات شرکت شما چیست و این تولیدات چه 

وجه متمایزی دارند؟
پرفروش‌ترین محصولات ما دستگاه چند منظوره می‌باشد که قابلیت تولید 
چند محصول همزمان با هم و در کمترین زمان ممکن را دارد که در نوع 

مدیرعامل گروه صنعتی و فست‌فود زنجیره‌ای روبوفود تاکید کرد

بی‌ثباتـی نـرخ ارز 
چـالش جدی صنعتگــران

محمد جعفری

افزایش سهم شاغلان کشور و صنعتی شدن فزاینده زندگی، باعث شده تا برخی از افراد جامعه فرصتی برای آماده کردن غذا نداشته باشند و 
به‌سوی مصرف غذاهای آماده و یا صرف غذا در رستوران‌ها و فست‌فودها بروند.تعدد رستوران‌ها و اغذیه‌فروشی‌های، نشانگر رشد روزافزون این 
کسب و کار و ظرفیت‌های بسیار آن می‌باشد. در این‌ میان، شرکت‌های تولیدکننده تجهیزات و دستگاه‌های موردنیاز در تهیه فست‌فودها، به‌نوعی 
نقش صنعت پایه برای این بخش را ایفا می‌کنند. به ‌منظور آشنایی بیشتر با این فعالیت، به سراغ مسعود خوئینی؛ مدیرعامل گروه صنعتی و 
فست‌فود زنجیره‌ای روبوفود رفته و با وی به گفت‌وگو پرداختیم. خوئینی از سال 1391 وارد این صنعت شده و اکنون علاوه بر تولید دستگاه‌های 
‌مورد استفاده در صنعت تهیه غذا، در حوزه راه‌اندازی رستوران‌ها و فست‌فودهای زنجیره‌ای نیز فعالیت دارد. در ادامه این مصاحبه همراه ما

باشید.



ماهنامه دنیای ‌سرمایه‌گذاری  
  شماره38 27دی 98 

خود منحصر به‌فرد می‌باشد. وجه تمایز محصولاتاین شرکت این است 
که فعالیت ما بر مبنای تولید کالای با کیفیت و با رویکرد مشتری‌مداری 

می‌باشد.
اخذ سفارش و تولید دستگاه‌ها در شرکت با توجه به ظرفیت‌های موجود و 
با صبر و حوصله بسیار انجام می‌شود، به همین دلیل محصولات تولیدی 
شرکت از کیفیت مناسبی برخوردار می‌باشند؛ به طوری که این تولیدات در 
بازار داخلی و جهانی مورد استقبال قرارگرفته است. به‌رغم دعوت‌نامه‌های 
بسیار برای انتقال کارخانه و فناوری آن به کشورهای دیگر، همچنان به 
فعالیت خود در کشور ادامه داده‌ و با توجه به شرایط دشوار، دستگاه‌های 

متعددی را طراحی و به مرحله ساخت رسانده‌ایم.
فعالیت گروه صنعتی و فست‌فود زنجیره‌ای روبوفود در حوزه 

فروش محصولات غذایی چگونه است؟
بر تولید دستگاه‌های مختلف در زمینه فرانچایز و  این شرکت علاوه 
دارای  ما  دارد. هم‌اکنون شرکت  فعالیت  نیز  زنجیره‌ای  رستوران‌های 
احداث است.  نیز در حال  بوده و 3 شعبه  10 شعبه در سراسر کشور 
علاوه بر این، بزرگ‌ترین شعبه شرکت در قم با مساحت 400 مترمربع 
حال  در  چابهار  و  نوشهر  در  نیز  دیگری  شعب  و  احداث  دست  در 
احداث  معیارهای  نظر  از  شرکت  این  که  نماند  ناگفته  است.  ایجاد 
با  افرادی  جست‌وجوی  در  و  می‌کند  عمل  سختگیرانه  بسیار  شعبه، 
میان  این  در  مالی  سرمایه  و  بوده  مجموعه  با  متناسب  ویژگی‌های 

اهمیت زیادی ندارد.
مهمترین چالش‌های پیش روی شما چیست؟

عدم ثبات نرخ ارز باعث شده تا نتوان آن طور که باید در زمینه تولید، 
این به دلیل کاهش  بر  انجام دهیم. علاوه  را  برنامه‌ریزی‌های مناسبی 
قدرت خرید مردم، فعالیت برخی از شعبه‌ها سودده نبوده و در مواردی 
با سود کمتری در فروش مواجه می‌شوند. از طرف دیگر به دلیل وضع 

تحریم‌ها، با مشکلاتی مانند تامین مواد اولیه و قطعات مواجه هستیم.
این شرکت برای توسعه فعالیت‌های خود در سال آینده چه 

برنامه‌ای دارد؟
 مهمترین برنامه ما برای توسعه فعالیت‌های خود در سال آینده، احداث 
یک مرکز آموزشی و جامع می‌باشد که در آن بتوان به صورت علمی، 
تمام بخش‌های مرتبط به رستوران‌داری از جمله فروش، صندوق‌داری، 

بازاریابی، آشپزی و مدیریت را آموزش داد. علاوه بر این در بخش‌های 
پوسترها  مناسبی عرضه و همچنین طراحی  این مرکز تجهیزات  دیگر 
برای  انجام شود. هم‌اکنون در حال تهیه مکان مناسب  نیز  بازاریابی  و 
این مرکز به صورت استیجاری یا خرید ملک می‌باشیم. هدف اصلی ما 
بهره‌گیری از آموزش در زمینه راه‌اندازی کسب‌وکار در حوزه رستوران‌داری 
است؛ چراکه فعالیت در این بخش، نیازمند آموزش، طراحی، رقیب سنجی 

و سنجش توان اقتصادی مشتریان است.
چه توصیه‌ای برای فعالان این بخش دارید؟

به  توجه  عدم  کشورمان،  در  صنعت  این  مفقوده  حلقه  بنده،  اعتقاد  به 
کیفیت مناسب است و همواره تمام افراد سعی دارند که در کمترین زمان 
ممکن، سوددهی مناسبی داشته باشند؛ در صورتی که این موضوع، باعث 
کاهش کیفیت محصولات خواهد شد. مبنای فعالیت در این صنعت باید 
بر آینده‌نگری و آموزش باشد و کسانی که در این زمینه فعالیت دارند، باید 

در راه رسیدن به اهداف خود صبور و شکیبا باشند.
گرایش افراد جامعه به مصرف فست‌فودها را چگونه ارزیابی 

می‌کنید؟
با توجه به آمارهای موجود، حدود 80 درصد از جوانان کشور تمایل به 
خوردن محصولات فست‌فود دارند و این موضوع ناشی از کمبود وقت و 
تناسب با ذائقه نسل جوان می‌باشد؛ اما باید به این مساله اشاره داشت که 
فست‌فود، همیشه به معنای غذای ناسالم نبوده و اگر پُخت آن در آشپزخانه 
خودکار، بدون دخالت عامل انسانی و در محیطی ایزوله از میکروب انجام 

شود، فست‌فود نیز وعده سالم و مناسبی خواهد بود.
به منظور تحقق شعار سال مبنی بر رونق تولید چه اقداماتی 

را انجام داده‌اید؟
 ایران از ظرفیت‌های بسیاری برای شکوفایی اقتصادی برخوردار می‌باشد و به 
جرات می‌توان گفت که یکی از مهمترین این پتانسیل‌ها، وجود نیروهای انسانی 
متخصص است. به اعتقاد بنده، اگر امکانات لازم برای ایجاد کسب‌وکار فراهم 
شود، می‌توان از این توانمندی در جهت رونق تولید و اقتصاد کشور استفاده کرد 
و به توسعه پایدار دست یافت. در همین راستا، گروه صنعتی روبوفود نیز اقدام به 
تولید محصولاتی کرده که امکان ایجاد کسب‌وکار با سرمایه کم و امکانات 
محدود را فراهم می‌آورد و برای سطوح مختلف از نظر امکانات مالی و موارد 

دیگر، فرصت‌هایی را فراهم کرده است.

حلقه مفقوده این 
صنعت در کشورمان، 
عدم توجه به کیفیت 

مناسب است و همواره 
تمام افراد سعی دارند 
که در کمترین زمان 

ممکن، سوددهی 
مناسبی داشته باشند؛ 

در صورتی که این 
موضوع، باعث کاهش 

کیفیت محصولات 
خواهد شد
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شرکت فهاب بتن در چه سالی تاسیس شده و در چه زمینه‌ای 
فعالیت دارد؟

این شرکت در سال 1354 تاسیس شد و ابتدا به امور ساختمانی و عمرانی 
در حوزه ساخت‌وساز می‌پرداخت. با توجه به معضلات موجود در بخش 
بتن آماده، پس از انقلاب اسلامی به‌تدریج فعالیت خود را در این زمینه 
گسترش داد. در حال حاضر شرکت فهاب بتن دارای کارخانه‌ای مجهز به 
آزمایشگاه‌های مدرن، ناوگان حمل‌ونقل و تعداد 118 پرسنل فنی است که 
از سطح آموزش بسیار عالی برخوردار هستند و در زمینه تولید و ارائه خدمات 

مرتبط با بتن در خدمت بخش عمرانی و ساختمانی کشور می‌باشد.
فقدان مرجعی برای بتن و استانداردهای آن‌که مختص ایران باشد و علاوه 
بر آن نگاه حداقلی مهندسان و دیگر فعالان بخش عمران در کشور به بتن 
مشکلاتی را به وجود آورده؛ به طوری که در طراحی‌ها به حداقل مقاومت و 
پایداری بتن اکتفا می‌شد و بتن مورد استفاده در مقایسه با صنعت ساخت‌وساز 
در جهان، کیفیت، دوام و مقاومت بسیار پایینی داشت. در واقع بتن‌ها به 
شکلی ابتدایی و بدون توجه به معیارهای علمی؛ ساخته، حمل و ریخته 
از این ‌رو شرکت فهاب بتن در این حوزه ورود کرد و با تلاش  می‌شد؛ 
شبانه‌روزی، ماموریت خود را تحول در فرهنگ مهندسی ایران در بخش بتن 
قرار داده و با توسعه فعالیت خود و همچنین تاسیس آزمایشگاه‌های مجهز 

توانسته، بخش مهمی از اهداف خود را محقق کند.
در خصوص تغییر فرهنگ استفاده از بتن در کشور چه کاری 

انجام داده‌اید؟
 مهمترین فعالیت این شرکت، تغییر نگاه جامعه مهندسی و اجرایی کشور به 
مقاومت، کیفیت و دوام بتن بوده است. با تلاش‌های این شرکت در سال 
1375، انجمن بتن ایران تاسیس و با مشارکت بیش از 16 شرکت مختلف، 
انجمن تولیدکنندگان بتن آماده و قطعات پیش‌ساخته راه‌اندازی و همچنین 
آزمایشگاه‌های مجهز مرتبط به انجمن بتن ایران نیز تجهیز شد و در خدمت 
بخش عمرانی کشور قرار گرفت. امروزه با استفاده از فناوری‌های نوین، 
متوسط عمری که برای بسیاری از ساختمان‌های بتنی پیش‌بینی می‌شود، 
بیش از 500 سال می‌باشد؛ در حالی‌ که در ایران عمر ساختمان‌ها به سختی 
تا 50 سال می‌رسد و در عرف عمومی ساختمانی با 40 سال عمر، فرسوده و 
کلنگی محسوب می‌شود. این عمر کوتاه به‌نوعی اتلاف منابع ملی و امکانات 

کشور را در پی خواهد داشت.
در زمینه کارهای پژوهشی چه اقداماتی انجام شده است؟

شرکت فهاب بتن با مشارکت در فعالیت‌های پژوهشی کاربردی، توانست 
استفاده از پوزولان‌ها، سرباره‌ها، سیمان‌های متعدد، توجه به دانه‌بندی و 
نوع شن و ماسه استفاده‌ شده در بتن، توجه به استفاده از مصالح بدون 
شکستگی زیاد در بتن، اهمیت آب در ساخت بتن و همچنین بخش مهم 
و حیاتی افزودنی‌ها که پیش‌تر به آن توجهی نمی‌شد را در ساخت بتن در 

مدیرعامل شرکت فهاب بتن عنوان کرد

ارتقای کیفیت بتن
با بهره‌گیری از تحقیق و پژوهش

بخش بزرگی از اقتصاد کشورمان، مبتنی بر صنعت ساخت‌وساز و صنایع مرتبط با آن است. توسعه اقتصادی و نیاز به سازه‌هایی که از نظر بزرگی، 
دوام و کاربری دارای ویژگی‌های خاص هستند، منجر به استفاده از مصالح جدید در ساخت این بناها شده است. در این میان، بتُِن یکی از مهمترین 
این مصالح بوده که به‌نوعی ستون فقرات صنعت ساخت‌وساز را تشکیل می‌دهد. امروزه در ایران استفاده از این ماده در سازه‌های مختلف به 
شکلی توسعه ‌یافته است و رد پای آن را می‌توان در تمام بخش‌های عمرانی مشاهده کرد. حسین فروتن مهر؛ مدیرعامل و بنیان‌گذار شرکت 
فهاب بتن، با بهره‌مندی از تجربه‌ 50 ساله در این صنعت، معتقد است: »استانداردهای مرتبط و مشابه این صنعت، در خدمت ارتقای فرهنگ تولید 
و استفاده از بتن کشور می‌باشند و با وجود تمام تلاش‌هایی که ‌شده، متاسفانه این فرهنگ هنوز هم در وضعیت مطلوبی قرار ندارد." مشروح این 

گفت‌وگو از نظر خوانندگان محترم می‌گذرد.

ابراهیم کاظمی
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صنعت عمرانی کشور گسترش دهد. در ادامه با استفاده از امکانات بخش 
پژوهشی کشور و اساتید توانمند در دانشگاه‌های مختلف توانست، تولید 
بتن‌های خودمتراکم )SCC(، بتن‌هایی با وزن مخصوص بالا و بتن‌های 
رنگی را نیز در کشور مطرح و اجرایی کند. علاوه بر این در زمینه ترجمه و 
تالیف کتاب‌های مرتبط با این بخش‌ها در بتن نیز با اهتمام بالا مشارکت 
کرده؛ به طوری که امروزه فرهنگ استفاده از بتن در کشور به‌طور کامل 

متحول شده است.
شرکت فهاب بتن در زمینه تدوین و کاربرد استاندارها چه 

نقشی در این صنعت داشته است؟
این شرکت در زمینه تدوین استانداردها فعالیت‌های زیادی را انجام داده 
است. با توجه به فقدان منبع مناسب برای استاندارد بتن در ایران و با توجه 
به ویژگی‌های خاص کشور، با مشورت و کمک گرفتن از آقای دکتر توفیق؛ 
مدیرکل اداره استاندارد در آن زمان و همچنین با همکاری اساتید دانشگاه، 
نخستین بار در سال 1375، استاندارد ملی بتن ایران تدوین و با نام استاندارد 
6044 معرفی و انتشاریافته و از تاریخ 1 /1381/8 به دستور ایشان، استاندارد 
بتن آماده، اجباری اعلام شد. باید به این نکته اشاره داشته باشم که هر 
تغییری در کیفیت مصالح اولیه مانند شن، ماسه، سیمان و آب و همچنین 
کیفیت حمل و نقل، دمای محل ریختن، عمل‌آوری و کیفیت آن می‌تواند 
بتن را به‌کلی تغییر دهد؛ به طوری که ویژگی‌های مقاومتی و دوام آن با 
مقادیر طراحی‌شده کاملا متفاوت خواهد بود. استاندارد جامع تدوین‌شده بتن، 
تمام این بخش‌ها را پوشش داده و به‌طور دقیق معین می‌کند که در هر 
بخش باید چه معیارهایی مورد توجه قرار گیرد. به‌عنوان‌مثال؛ کیفیت آبی که 
برای بتن استفاده می‌شود، دمای آب در فصل‌های مختلف با توجه به شرایط 
محیطی، افزودنی‌های مجاز و غیرمجاز، دستورالعمل‌های عمل‌آوری و غیره 

به شکلی جامع در این استانداردها مورد توجه قرارگرفته است.
آیا در خصوص استفاده صحیح از بتن، فرهنگ‌سازی مناسبی 

انجام شده است؟
استانداردهای موجود و نشریات مرتبط و مشابه این صنعت، در خدمت ارتقای 
فرهنگ ساخت و استفاده از بتن کشور می‌باشند و با وجود تمام تلاش‌هایی 
که ‌شده، متاسفانه این فرهنگ هنوز هم در وضعیت مطلوبی قرار ندارد، 

اگرچه نمی‌توان منکر پیشرفت‌های‌ اخیر در این صنعت بود.
بتن، یک سرمایه‌ ملی برای کشور است؛ به طوری که زیرساخت‌های اساسی 
کشور حاوی بخش‌های بتنی هستند و افزایش کیفیت، مقاومت و دوام بتن 
به‌طور مستقیم بر وضعیت این بخش‌ها تاثیرگذار می‌باشد. از طرفی؛ قسمت 
زیادی از منابع کشور صرف ساخت بتن می‌شود و عدم استفاده صحیح از 
افزودنی‌ها، سرباره‌ها و موارد مشابه در بتن برای ارتقای کیفیت و مقاومت آن، 
به‌نوعی هدر دادن منابع ملی محسوب می‌شود. می‌توان بتن را موجودی زنده 
دانست که فاصله میان ساخت، حمل‌ونقل، ریختن و عمل‌آوری آن کوتاه و 
تابع متغیرهای زیادی است که باید به شکلی دقیق کنترل شود و در صورتی 
‌که این مهم تحقق یابد، می‌توان سازه‌ای با مقاومت و عمر بالا داشت که به 

بهترین شکل می‌تواند مورد استفاده قرار گیرد.
محصولات شرکت فهاب بتن چه تمایزی در مقایسه با سایر 

تولیدکنندگان دارد و در چه پروژه‌هایی به کار می‌رود؟
حدود  می‌باشد.  پژوهش  و  علم  تکیه ‌بر  با  شرکت  این  تمایز  مهمترین 
از 118  و  می‌شود  مصرف  پژوهش  بخش  در  شرکت  بودجه  درصد   20
نفر کارکنان کارخانه، بیش از 25 نفر دارای تحصیلات عالی کارشناسی 
و بالاتر هستند. از طرفی؛ پژوهش‌های کاربردی و آزمایشگاهی متعددی 
برای استفاده از استانداردها در شرکت به انجام رسیده است. برای مثال 
می‌توان به استفاده از قالب‌های کامل یخ در آب بتن در ساخت این ماده 

در فصل تابستان اشاره کرد. از آنجایی ‌که دمای آب استفاده‌شده در بتن، 
محدودیت‌های خاصی دارد، در فصل‌های گرم و سرد سال برای رساندن 
دما به حد مطلوب از یخ یا آب با دمای بالا استفاده می‌شود. پیش‌تر از این 
یخ برای استفاده در آب بتن، ابتدا خرد و سپس به مخلوط اضافه می‌شد؛ اما 
پژوهش‌های انجام‌شده در شرکت نشان داد که استفاده از قالب یخ به‌طور 
کامل و بدون خُرد کردن، تاثیر بهتری در مقاومت و دوام بتن در فصل 
تابستان دارد؛ از این ‌رو شرکت نیز در محصولات خود از قالب یخ کامل بهره 
برد که نتیجه آن تولید بتنی با کیفیت بسیار مناسب بود که کیفیت آن در 
تمام مراحل ریختن، از سوی معتبرترین تیم‌های آزمایشگاهی و بررسی بتن 

مورد تایید قرار گرفت. 
استفاده از مصالح شن و ماسه‌ای که در دستگاه سانتریفیوژ، گوشه‌های تیز 
آن گرفته ‌شده است، دوام بسیار بهتری در سازه‌های بتنی در هنگام زلزله 
ایجاد خواهد کرد که این اقدام، بخشی از دستاوردهای کاربردی این مجموعه 
است که حاصل پژوهش، تجربه و در نظر گرفتن شرایط خاص میدانی است. 
شرکت فهاب بتن با استفاده از سرباره‌های مس در بتن توانسته، بتنی با وزن 
مخصوص بالای 4 هزار کیلوگرم بر مترمکعب و بتنی با مقاومت یک هزار 

و 180 کیلوگرم بر مترمربع تولید کند که برای اهل فن حیرت‌انگیز است.
این شرکت چه هدفی را دنبال می‌کند؟

تمام هدف و تلاش ما این است که سطح تولید، حمل‌ونقل و ریختن بتن 
در کشور را به استانداردهای جهانی نزدیک کنیم؛ به طوری که فعالیت‌های 
تحقیقات  مرکز  تقدیر  مورد  یادشده،  موارد  اهمیت  دلیل  به  شرکت  این 
مسکن، سازمان استاندارد و وزارت مسکن و شهرسازی قرار گرفته است. 
محصولات ما از کیفیت و ضمانت عالی برخوردار بوده و این شرکت توانسته 
در زمینه تولید با مقاومت و وزن مخصوص بسیار بالا، موفقیت‌هایی کسب 
کند که حیرت مسئولان اداره استاندارد و ادارات مرتبط در وزارت مسکن و 

شهرسازی را برانگیزد. 
ناگفته نماند که بتن تولیدی در شرکت فهاب بتن در پروژه‌های مختلف از 
قبیل ساختمان پلاسکو، طرح‌های توسعه و ساخت بیمارستان‌های سینا و 

امام خمینی )ره( و مرکز تحقیقات سرطان مورد استفاده قرار گرفته است.
‌مهمترین موانع پیش روی فعالان صنعت بتن چیست؟

یکی از مهمترین معضلات پیش روی این صنعت، عدم شناخت ارگان‌های 
است.  مرتبط  برنامه‌ریزی‌های  در  کافی  توجه  نبود  و  بتن  از  مختلف 
به‌عنوان‌مثال؛ فاصله بین تولید، حمل‌ونقل و ریختن بتن مدت کوتاهی 
است، از این ‌رو هرگونه اختلال در زمینه حمل‌ونقل و انتقال بتن از محل 
فقدان  و  بتن  کیفیت  رفتن  دست  از  موجب  عمرانی،  سایت  به  کارخانه 
ویژگی‌های مطلوب در آن خواهد شد. از طرفی؛ معضل ترافیک باعث شده 
که محدودیت‌هایی برای تردد کامیون‌ها و کمپرسی‌ها در سطح شهر وضع 
شود و در این برنامه‌ریزی‌ها تراک میکسرها نیز بخشی از این کامیون‌ها 

محسوب شده‌اند. 
در برهه‌ای از زمان، تراک میکسرها از قوانین منع تردد مستثنا شدند و 
به آن‌ها طرح ترافیک اعطا شد؛ ولی پس از اردیبهشت‌ماه 1397، این 
طرح لغو و پیشنهاد شد که تردد تراک میکسرها در ساعت 23 الی 5 
صبح انجام شود. این پیشنهاد به چند دلیل قابلیت اجرایی شدن ندارد، 
نخست اینکه فعالیت پروژه‌های عمرانی محدود به این ساعات نیست و 
از طرفی بسیاری از این طرح‌ها در اماکن مسکونی و بیمارستان‌ها انجام 
می‌شود و امکان فعالیت در آن ساعت از شبانه‌روز به دلیل مسایل مرتبط 
مسئولان  که  امیدواریم  است.  ممنوع  بیماران  و  شهروندان  آسایش  با 
شکلی  به  زمینه،  این  در  فن  صاحبان  توضیحات  به  توجه  با  ذی‌ربط 

مناسب تصمیم‌گیری کنند.

بتن، یک سرمایه‌ 
ملی برای کشور 

است؛ به طوری که 
زیرساخت‌های اساسی 

کشور حاوی بخش‌های 
بتنی هستند و افزایش 
کیفیت، مقاومت و دوام 
بتن به‌طور مستقیم بر 
وضعیت این بخش‌ها 

تاثیرگذار می‌باشد
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با راه‌اندازی اولین کارخانه کودهای تک آبه )سولفات منگنز( در ایران، 
علاوه بر تولید ٥ تا ٦ هزار تن سولفات منگنز مورد نیاز کشور، زمینه 

صادرات و ارزآوری نیز فراهم شد.
شهرام شریعتی؛ عضو هیات امنای خانه صنعت، معدن و تجارت جوانان 
ایران  اینکه  به  اشاره  با  سرمایه‌گذاری"  "دنیای  با  گفت‌و‌گو  در  ایران 
پانزدهمین کشور دنیا در زمینه صنایع معدنی می‌باشد، گفت: متاسفانه 
تاکنون از این پتانسیل بالفعل در برنامه‌ریزهای اقتصادی کشور استفاده 

نکرده‌ایم.
وی با بیان اینکه هم‌اکنون بزرگ‌ترین معدن منگنز ایران به‌نوعی دولتی 
است و تمامی محصولات خود را به یکی از کارخانه‌های اصفهان ارسال 
کشور  در  حاضر  حال  در  که  منگنزی  سولفات  کرد:  تصریح  می‌کند، 
تولید می‌گردد، بیشتر برای بخش صنعتی به کار گرفته می‌شود و برای 

کشاورزی مناسب نیست.
شرکت‌های  از  یکی  در  اجرایی  سابقه  سال   ١٥ حدود  که  شریعتی 
داشته و  را  رییس هیات مدیره  و  به عنوان مدیرعامل  زرین  هلدینگ 
این  در  افزود:  داده است،  ادامه  نیز  را  دانشگاهی  فعالیت‌های  همزمان 
مدت به فعالیت‌های معدنی در زمینه تولید سرب، روی و فسفات نیز 

پرداخته‌ام.
وی که دانشیار و عضو هیات علمی دانشگاه آزاد واحد است و قصد دارد 
اولین کارخانه تولید سولفات منگنز، کربنات منگنز و اکسید منگنز را در 
امکانات موجود و چگونگی  راه‌اندازی کند، در خصوص بررسی  کشور 
استفاده از ظرفیت‌های کشور در راستای رونق تولید، پیشرفت اقتصادی 
زمین،  تملک  تسهیلات،  دریافت  پروسه  است:  معتقد  اشتغال  ایجاد  و 
بسیار  کشورمان  صنعت  در  سرمایه‌گذاری  برای  غیره  و  جواز  گرفتن 
طولانی و طاقت‌فرسا می‌باشد که باید اقدامات مناسبی صورت گیرد تا 
فعالیت‌های تولیدی و صنعتی در مدت زمان کوتاهی به سرانجام برسد.
و  بوده  دانشگاه  علمی  هیات  عضو  سالگی   27 سن  در  که  شریعتی 
بوده  مشغول  نیز  صنایع  حوزه  در  اجرایی  و  حرفه‌ای  کار  به  همزمان 
است، اظهار داشت: در کنار همه موانع و مشکلات موجود بر سر راه 
تولید و سرمایه‌گذار، باید توجه ویژ‌ه‌ای به منابع انسانی متخصص داشت.

وی نیروی فعال و جوان کشور را یک فرصت و مزیت مطلوب دانست 
و گفت: تنها زمانی که با معذوریت و مشکلات در زمینه تولید مواجه 
می‌شویم، آنگاه متوجه ‌خواهیم شد که چه امکانات و ظرفیت‌هایی در 

کشور وجود دارد که می‌توان از آن‌ها بهترین بهره‌برداری را داشت.
امنای خانه صنعت، معدن  رییس گروه معادن هلدینگ و عضو هیات 
تحریم‌های  و  کشور  فعلی  شرایط  به  اشاره  با  ایران  جوانان  تجارت  و 

از سوی شهرام شریعتی اعلام شد

احداث اولین کارخانه تولید 
کودهای سولفات منگنز در ایران

محمد جعفری

ظالمانه دشمنان افزود: اکنون کشور در شرایط خاص و ویژه است که با 
تلاش و توان دو چندان می‌توان تحریم را تبدیل به یک فرصت برای 

پیشرفت و رونق اقتصادی کرد.
وی در خصوص اینکه چگونه وارد عرصه صنعت و معادن شده است، 
به  زرین  از شرکت‌های هلدینگ  گفت: حدود 15 سال پیش در یکی 
در  همزمان  و  داشتم  فعالیت  مدیره  هیات  رییس  و  مدیرعامل  عنوان 
زمینه تولید و فعالیت‌های معدنی به‌ویژه سرب و روی شروع به فعالیت 
کردم، بعد از مدتی نیز به سراغ کار در زمینه فسفات رفته و فعالیت خود 
را ادامه دادم و پس از حدود 15 سال همکاری با این هلدینگ که تجربه 
بسیار خوبی بود، با کسب اجازه از دوستان سرمایه‌گذار از هلدینگ خارج 
شدم و به برنامه‌ریزی درباره ماده معدنی جدید و ارزشمندی که کمتر به 

آن توجه شده بود، پرداختم.
وی اظهار داشت: با توجه به اینکه مهمترین و اساسی‌ترین بخش رونق 
اقتصادی هر کشور، صنعت و کشاورزی آن می‌باشد، تصمیم گرفتم تا 
در  پراکنده  و  کوچک  معادن  سراغ  به  معدنی،  مواد  برنامه‌ریزی  برای 
خراسان جنوبی و رضوی بروم که در همین راستا، شرکتی را با عنوان 

"معدن کاران منگنز و کرومیت میامی" به ثبت رساندم.
برنامه‌ریزی مدل‌های مختلف احداث کارخانه و  از  افزود: بعد  شریعتی 
بررسی تکنولوژی موجود، به سراغ محصولات پایین‌دستی منگنز مانند 
نیازهای  اساس  بر  را  تولید  و  رفته  کربنات‌ها  و  سولفات‌ها  اکسیدها، 

صنعتی و کشاورزی آغاز کردیم.
وی با اشاره به اینکه خوشبختانه تیم ما بسیار جوان، با انگیزه و با تجربه 
است و چشم‌انداز تولید برای تامین نیازهای کارخانجات روی، صنایع 
به  شروع  منگنز  تولید  زمینه  در  و  تبیین  را  باتری‌سازی  و  کشاورزی 
فعالیت کردیم، گفت: جواز تاسیس کارخانه را از استان سمنان دریافت 
کردیم، ولی با توجه به مسایل موجود، برنامه‌ریزی احداث واحد تولیدی 

را به‌طور کامل به قم انتقال دادیم.
شریعتی با بیان اینکه تکنولوژی تولید کاملا داخلی می‌باشد و اکنون در 
حال برنامه‌ریزی ساخت کارخانه در قم هستیم گفت: محصول ابتدایی 
را با امکانات کاملا داخلی و با توجه به توان و استعداد جوانان ایرانی 
از این واحد صنعتی  تولید خواهیم کرد. برای راه‌اندازی و بهره‌برداری 
حدود 11 میلیارد تومان سرمایه و مبلغ 6 میلیارد تومان نیز سرمایه در 
گردش نیاز است که حدود 20 درصد آن را سهامداران تامین می‌کنند و 

مابقی نیز از طریق اخذ وام‌ تامین می‌شود.
نیازهای  تا  داریم  قصد  کارخانه  این  راه‌اندازی  با  افزود:  ادامه  در  وی 
بخش کشاورزی به کودهای ریز مُغَزی مانند سولفات منگنز را به تامین 

اکنون کشور در شرایط 
خاص و ویژه است 

که با تلاش و توان دو 
چندان می‌توان تحریم 

را تبدیل به یک فرصت 
برای پیشرفت و رونق 

اقتصادی کرد
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کنیم.
رییس گروه معادن هلدینگ و عضو هیات امنای خانه صنعت، معدن و 
تجارت جوانان ایران، یکی از مزیت‌های این کود را قابلیت جذب سریع 
به  را  این محصول  که  است  این  بر  ما  افزود: سعی  و  دانست  آب  در 

صورت تک آبه وارد بازار کنیم.
شریعتی با اشاره به اینکه محصول مورد نظر، هم‌اکنون از کشورهایی 
تولید  کارخانه  راه‌اندازی  با  گفت:  می‌شود،  کشور  وارد  چین  همچون 
سولفات منگنز علاوه بر تامین نیاز بخش کشاورزی داخلی، حدود ٥٩ 

نفر بر اساس جواز تاسیس، مشغول به کار می‌شوند.
عضو هیات امنای خانه صنعت، معدن و تجارت جوانان ایران در پاسخ 
ویژه  به  در بخش صنایع  "آیا فضای سرمایه‌گذاری  این سوال که  به 
در معدن در کشور فراهم است؟" افزود: معتقدم فضای سرمایه‌گذاری 
از جمله  اما موضوعاتی  است،  فراهم  در کشور  زمینه‌ها  از  بسیاری  در 
درخواست  و  بانک‌ها  سنگ‌اندازی  مالی،  منابع  موقع  به  تامین  عدم 
دریافت  موقع  به  عدم  و  زمین  انتقال  همچنین  و  متعدد  ضمانت‌های 
مجوز‌ها و غیره از جمله مسایلی است که موجب طولانی شدن پروسه 

سرمایه‌گذاری و دست آخر موجب دلسرد شدن سرمایه‌گذار می‌شود.
اینکه کشور ما هنوز  به  اشاره  با  این جوان فعال و سرمایه‌گذار کشور 
حال حاضر کشور  در  کرد:  اظهار  است،  نشده  مقاوم  اقتصادی  نظر  از 
جزو  و  نفت  تولیدکننده  چهارمین  دنیا،  گاز  تولیدکننده  دومین  ما 
زمینه  در  پتانسیل  این  از  متاسفانه  ولی  است،  دنیا  معدنی  کشور   15
برنامه‌ریزی‌های اقتصادی استفاده نشده، در حالی که در کشورهای در 
از  استفاده  بهتری در خصوص  به مراتب  برنامه‌ریزی‌های  حال توسعه 
البته قوانین حمایتی خوبی در راستای  ظرفیت‌های معدنی شده است. 
حمایت از سرمایه‌گذار خارجی و ایجاد اشتغال در کشور وجود دارد، اما 

اجرا نمی‌شود.
سرمایه‌گذار و موسس اولین کارخانه تولید سولفات منگنز )کود تک آبه( 
این سوال که "تحریم‌ها چه مشکلاتی را برای  ایران در پاسخ به  در 
بخش صنایع معدنی به وجود آورده‌اند؟"، گفت: به اعتقاد بنده، تحریم‌ها 
در خصوص صنایع معدنی مشکلی ایجاد نخواهند کرد، ولی با توجه به 
اینکه اقتصاد کشور ما وابسته به فروش نفت است و در شرایط فعلی، 
صادرات نفت با مشکلاتی مواجه می‌باشد، بالاجبار باید پول حاصل از 
فروش آن را از طریق کالاهای بنجول و بی‌مصرف وارد کشور کنیم. 
در این میان به صنایع ارزشمند معدنی و طبیعی و پتانسیل انسانی بسیار 

خوبی که در کشور داریم، کمتر توجه می‌شود.
و  گذاشته  کنار  را  غرور  باید  دانشگاه‌ها  اینکه  به  اشاره  با  شریعتی 
بازار کار و عرصه تولید و صنعت کنند  دانشجویان متخصص را روانه 
تا کار صنعتی را یاد بگیرند، بیان کرد: این نکته حائز اهمیت است که 
در حال حاضر آن طور که باید در دانشگاه‌ها مهارت‌آموزی نمی‌شود و 
خروجی این مراکز کمکی برای بازار کار کشور نیست. البته در برخی از 
دانشگاه‌های کشور نیز نیروهای متخصص و خوبی پرورش میی‌ابند، اما 

این میزان کمتر از نیاز بازار است.
وی با تاکید بر اینکه ورود دانشگاه‌ها می‌تواند باعث حل مشکلات کشور 
صنعت  بتوانیم  منسجم  و  دقیق  برنامه‌ریزی  با  امیدوارم  گفت:  شوند، 
کشور راه به سمتی ببریم که آرزو و هدف همه‌ی ما در افق چشم‌انداز 

٢٠ ساله است.
عضو هیات امنای خانه صنعت، معدن و تجارت جوانان ایران افزود: با 
توجه به شرایط فعلی کشور و عدم مدیریت صحیح منابع مالی و سایر 
موارد ذکر شده در مسیر حرکت رو به جلوی صنعت کشور، بعید است 

به ٤٠ درصد اهداف در سند چشم‌انداز سال ١٤٠4 در بخش صنعت و 
معدن برسیم.

شریعتی اظهار داشت: در افق سال ١٤٠4 ما قطعا جزو کشورهای رده 
اول تا سوم نخواهیم بود، چراکه کشورهای حاشیه خلیج‌فارس کویت، 
ترکیه و غیره امروزه در زمینه صنعت به صورت گسترده و جدی وارد 

میدان شده‌اند.
وی افزود: معتقدم اگر می‌خواهیم رونقی در بخش صنعت و معدن کشور 
ایجاد کرده و بتوانیم در دل این تحریم‌ها دوباره بلند شده و روی پای 
خود بایستیم، ضروری است همه ارگان‌های کشور اعم از صدا و سیما، 
نهادها، دست در دست  نظامی، قوه قضاییه و سایر  نیروهای  مجلس، 
هم داده و از دولت پشتیبانی کنند تا بار دیگر بتوانیم در عرصه صنعت 

حرکتی رو به جلو داشته باشیم.
شریعتی در پاسخ به این پرسش که "آیا دولت حمایتی از بخش صنعت 
تحریم‌های  به  توجه  با  فعلی  در شرایط  یا خیر؟" گفت:  دارد  معدن  و 
اما  دارد،  خاص  زمینه‌های  در  اولویت‌هایی  دولت  ایران،  علیه  ظالمانه 
بنده معتقدم صنعت و کشاورزی باید اولویت اساسی همه دولت‌ها باشد، 
چراکه چرخش و فعالیت این دو حوزه می‌تواند اقتصاد هر منطقه‌ای را 

متحول کند.
عضو هیات امنای خانه صنعت، معدن و تجارت جوانان ایران در ادامه 
گفت‌وگو در پاسخ به این پرسش که "شما رمز موفقیت خود را در چه 
می‌بینید؟" اظهار داشت: همیشه سعی بنده بر آن بوده که به بهترین 
نحو فعالیت داشته باشم و کارها را به صورت تحقیقاتی، دانشگاهی و 
زمینه  در  اختراع   ٢٤ نیز حدود  حاضر  حال  در  و  دهم  انجام  پژوهشی 
صنایع سرب و روی، فسفات و محیط‌زیست دارم، مقالات متعددی را در 
نشریه‌های داخلی و خارجی به چاپ رسانده‌ام و پنج کتاب در زمینه‌های 
مختلف معدنی به رشته تحریر درآورده‌ام، ولی واقعیت این است که تمام 

این موارد، در واقع یک نوع ابزار است.
یک  در  مدیرعامل  و  معادن  گروه  رییس  عنوان  به  بنده  افزود:  وی 
همین  و  داشته‌ام  فعالیت  انسانی  نیروی  نفر   ١٣٠٠ حدود  با  هلدینگ 
موضوع باعث شده تا با استفاده از امکانات موجود، تجربیات فراوانی را 
به دست آورم. به نظرم، زمانی به موفقیت خواهم رسید که با استفاده از 
تجربیات خود، تعداد ٢٠٠ نفر را وارد بازار کار کرده و فردی را پرورش 

دهم که مدیر لایقی برای کشور باشد و کارهای بزرگی را انجام دهد.
شریعتی در پاسخ به این سوال که "چه چشم‌اندازی برای این صنعت 
پایین‌دستی  به نظرم، صنایع معدنی و  متصور هستید؟"، اظهار داشت: 
بخش معدن می‌تواند گام بزرگی را در جهت توسعه اقتصاد کشور بردارد. 
به اعتقاد بنده، اگر در کنار صنایع نفت و گاز، به صنایع کشاورزی نیز 

اهمیت بیشتری دهیم، تولید و کارخانه‌ها احیا خواهند شد.
عضو هیات امنای خانه صنعت، معدن و تجارت جوانان ایران در پایان 
و  به ظرفیت‌ها  ویژه‌ای  توجه  مسئولان  که  امیدوار هستم  کرد:  تاکید 
مزیت‌های موجود داشته باشند، زیرا خیلی از مواد معدنی در کشور وجود 
دارد که باید از آن‌ها استفاده کرد. البته نیاز کنونی کشور، تعامل با دنیا 
است و نباید از این موضوع غافل شد و به نظرم، باید با بهره‌گیری از 
توانایی‌های  کارآزموده،  و  جوان  نیروهای  و  متخصص  کارشناسان 
خودمان را افزایش دهیم و امیدوارم که بین صنعت و دانشگاه اتفاقات 
بهتری رخ دهد. دانشگاه باید اساتید و دانشجویان خود را به یادگیری 
صنایع مختلف سوق دهد و سیستم موجود در صنعت را روان‌سازی کند 
و صنعت کشورمان نیز باید از ظرفیت‌های دانشگاهی به خوبی استفاده 

کند.

در حال حاضر کشور 
ما دومین تولیدکننده 

گاز، چهارمین 
تولیدکننده نفت 
و جزو 15 کشور 

معدنی دنیا است، 
ولی متاسفانه از این 

پتانسیل در زمینه 
برنامه‌ریزی‌های 

اقتصادی استفاده 
نشده است



ی  
ذار

ه‌گ
مای
سر

ی ‌
نیا
ه د

نام
اه
م

38
ره
ما
  ش

 9
ی 8

د

32

ژه
ـــ

ـــ
ـــ

ویـ
ده  

رون
ـــ

پ

در  کـه  هسـتند  آن‌هایـی  محیط‌زیسـت  بـا  سـازگار  روسـازی‌های 
همـه‌ی ابعـاد از جملـه طراحـی، سـاخت و نگهـداری آن‌هـا مسـایل 
زیسـت‌محیطی در نظـر گرفتـه ‌می‌شـود. مشـکلات زیسـت‌محیطی 
تولیـد سـیمان پرتلنـد بـه عنـوان یکـی از مولفه‌هـاي بتـن بـه تنهایی 
موجـب ایجـاد 7 درصـد از کل گاز دي اکسـید کربـن هـوا می‌شـود؛ 
بنابرایـن کاهـش تولید سـیمان بـه عنوان راهـی جایگزیـن در کاهش 
آلودگـی محیط‌زیسـت محسـوب می‌شـود. علاوه بر این در سـال‌هاي 
اخیـر، افزایـش طـول عمـر بتـن در راسـتاي افزایـش مشـخصــات 

مکانیکـی و دوام، موضــوعی قابـل توجـه بـوده اسـت.
اسـتفاده از پوزولان‌هـاي طبیعـی و مصنوعـی و مواد شـبه‌ سـیمانی به 
عنـوان جایگزیـن ســیمان‌ پرتلند براي رســیدن به اهـداف مورد نظر، 
جـزو کارهاي اســاسی اسـت. به عنـوان مثال؛ بخش عظیمـی از تولید 
سـیمان در اروپـا، سـیمان‌هاي آمیختـه می‌باشـد و رویه‌هـای بتنـی به 
عنـوان یکـی از پتانسـیل‌های جایگزینی رویه‌های آسـفالتی در کشـور 

مطرح اسـت. 
اسـتفاده از رویه‌هـای بتنـی در کشـورهای دیگـر بسـیار متـداول بـوده 
و دهه‌هـای زیـادی از به‌کارگیـری آن‌ در کشـورهای توسـعه یافتـه 
سـپری می‌شـود؛ امـا در کشـور مـا بـا وجـود مصالـح کافـی، بـه دلیل 
ارزان بـودن قیمـت قیـر در سـال‌های قبـل، معرفی نشـدن گزینه‌های 
مناسـب جایگزیـن و در مواردی نبـود دانش فنی- اجرایـی و تجهیزات 

مـورد نیـاز، اجـرا و سـاخت ایـن نـوع رویه‌ها متداول نشـده اسـت. 
در سـال‌های اخیـر بـا توجـه بـه مـازاد بـودن سـیمان تولیـدی داخـل 
کشـور، لـزوم توجه بیشـتر بـه روسـازی‌های بتنی در کشـور بیشـتر از 
قبـل احسـاس می‌شـود و دوام و طـول عمـر مصالـح سـیمانی نقـش 
مهمـی در عملکـرد آن‍هـا بـه عنـوان مصالـح در روسـازی‌های بتنـی 
داشـته اسـت. رویه بتنی دارای درصد بیشـتری سـنگدانه بـوده که این 
موضـوع روی خـواص مقاومـت، جمـع شـدگی، طاقت، تراکـم پذیری 
و سـهولت در اجـرا، بسـیار تاثیرگـذار می‌باشـد؛ بـه طوری کـه همواره 
بهبـود دوام و طولانـی کـردن عمـر رویه‌هـای بتنـی بـه عنـوان یـک 

مسـاله فنـی و مهـم مطـرح بوده اسـت.
ملاحظات زيست‌محيطي روسازي‌هاي بتني

همان‌طـور کـه بيـان شـد، علاوه بـر اهـداف اقتصـادي و فنـي، اثرات 
زیست‌محیطی و ملزومــات توسـعه‌ پايــدار، به طور فزاينده در طراحي 
روسـازي‌ها و پروژه‌هـاي زيرسـاختاري ديگـر در نظـر‌ گرفته‌ می‌شـود. 
مــواد تشـکیل‌دهنده، بتـن نياز به فـرآوري کمي دارنـد و اکثر آن‌ها در 
محـل بـه دسـت آمـده و سـاخته ‌می‌شـوند؛ بنابراين انـرژي حمل‌ونقل 

را بـه حداقـل می‌رسـانند. در ادامـه بـه بررسـي ويژگي‌هـاي مثبـت 
زيسـت‌محيطي روسـازي‌هاي بتنـي پرداختـه می‌شـود.

طول عمر زیاد
روسـازي‌هاي بتنـي در بزرگراه‌هاي متعــددي در آمريکــاي شــمالي 
بــيش از ۵۰ ســال قـدمت دارنــد. عمــر طولاني روسازي‌هاي بتني 
بـه منطقه، نـوع خاصي از محيط‌زيسـت و آب و هوا محدود نمی‌باشـد.

کاهش مصرف سوخت خودرو و انتشار گاز
برخلاف آسـفالت کـه ويسکوالاسـتيک اسـت و بـه هميـن دليـل بـه 
دمـا و بارگذاري حسـاس می‌باشـد، سـطح صــلب روسـازي‌هاي بتني 
در زير بارگذاري وسـايل ‌نقليه سنگين، تغييــر شــکل نمی‌دهــد و در 
نتيجــه داراي انحنــاي کمتــری اسـت. مصرف سـوخت تـا حدودي 
طـرف  از  بـار  اعمـال  از  ناشـي  روسـازي  انحنـاي  درجـه  از  تابعـي 
چرخ‌هـاي وسـایل نقلیـه سـنگين اسـت و هرگونـه انحنـا، مقـداري از 
انـرژي پيشـراندن وسـيله نقليـه را جــذب ‌می‌کنـد؛ بنابراین، انــرژي 
و سـوخت بيشـتري بـراي حرکـت وسـايل نقليـه سـنگين بـر روي 

روسـازي‌هاي انعطاف‌پذیـر مـورد نیـاز اسـت. 
در خصـوص انتشـار گازهـاي مضـر نيـز می‍تـوان بـه ايـن نکته اشـاره 
کـرد کـه مقـدار توليـد CO2 در ســاخت بــتن در درجـه‌ اول تابعـي 
از سـيمان موجـود در مخلـوط اسـت و از طرفـي؛ آب، شـن، ماسـه و 
ديگـر مـواد تشـکيل‌دهنده بتـن، تــا حـدود ۹۰ درصـد وزنـي آن را 
شـامل می‌شـوند. فرآينـد اسـتخراج معـدن شـن و ماسـه، خـرد کردن 
سـنگ، ترکيـب مصالـح بتـن و حمل‌ونقل به کارگاه سـاخت بتـن، نياز 
بـه انـرژي بسـيار کمـي دارد. در نتيجـه‌ تمـام عوامـل مذکور، مقــدار 
گازهــاي آلاينـده‌‌ کمتـری در راسـتاي توليـد و اسـتفاده از بتـن وارد 

می‌شـود. محيط‌زيسـت 
توسعه پایدار و حذف آلاینده‌ها

سـوخت فسـیلی در سـطوح جهانی یکی از مهمترین مسـایل دنیا است 
و انتشـار کربـن ‌دی‌اکسـید ناشـی از صنایـع، دلیـل اصلـی گرمایـش 

‌جهانـی می‌باشـد. 
از اصلی‌تریـن منتشـرکننده‌های کربـن دی اکسـید  صنعـت سـیمان 
می‌باشـد؛ بنابرایـن برای کاهـش سـیمان، اقداماتی باید صـورت‌ گیرد. 
در سـال‌های اخیـر، سـیمان بـا پـوزولان یـا مـواد مکمـل سـیمانی به 
از  بخشـی  جایگزینـی  بتنـی  ساخت‌وسـازهای  در  گسـترده  صـورت 
سـیمان شـده ‌اسـت. مـواد پوزولانی علاوه بـر مزایای محیط‌زیسـتی، 
می‌توانـد سـبب بهبـود ریزسـاختار خمیـر سـیمان، بهبـود مقاومـت و 

افزایش دوام محصولات سیمانی شود.

مهندس بابک فروتن‌مهر
عضو هیات مدیره شرکت فهاب بتن

روسازی بتنی 
جایگزین مناسب آسفالت 

بخش عظیمی از 
تولید سیمان در اروپا، 

سیمان‌هاي آمیخته 
می‌باشد و رویه‌های 

بتنی به عنوان یکی از 
پتانسیل‌های جایگزینی 

رویه‌های آسفالتی در 
کشور مطرح است
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توضیح  ستاره  نان  گروه صنعتی  فعالیت  در خصوص  لطفا 
دهید؟

با توجه به علاقه‌ای که به تولید مواد غذایی داشتم، در ابتدای فعالیت 
خود ماشین‌آلات ساده‌ای را خریداری کردم؛ ولی تولید محصولات ساده و 
معمولی باعث می‌شد که انرژی خوبی نداشته باشم؛ به همین دلیل به مرور 
زمان اقداماتی در جهت شناخت محصولات مرتبط و خرید ماشین‌آلات 
به‌روزتر انجام دادیم و در نهایت قدم به قدم به تولید محصولات بیشتر 

روی آوردیم.
در این صنعت با چه مشکلاتی مواجه هستید؟

مطمئنا افرادی که در زمینه تولید به خصوص مواد غذایی فعالیت دارند، 
همیشه با مشکلاتی مواجه هستند. یکی از مهمترین معضلات، در زمینه 
بسته‌بندی محصولات می‌باشد که  و  بهبوددهنده  مواد  آنزیم‌های  تهیه 
متاسفانه در این خصوص اقدامات مناسبی صورت نگرفته است. در این 
میان باید به این موضوع اشاره داشته باشم که پشت‌کار، همیشه منجر 
به موفقیت نخواهد شد و مطمئنا مشکلاتی در بین راه وجود خواهد آمد، 

ولی نباید نا امید شد.
چه وجه تمایزی نسبت به سایر تولیدکنندگان نان صنعتی دارید؟

مهمترین وجه تمایز گروه صنعتی نان ستاره نسبت به سایر تولیدکنندگان 
نان صنعتی؛ تامین مواد اولیه مرغوب، تلاش برای به دست آوردن ذائقه 
و  تولیدی  محصولات  طعم  نگه‌داشتن  ثابت  بر  تاکید  مصرف‌کنندگان، 

همچنین ایجاد تنوع در محصولات تولیدی می‌باشد.
در زمینه فعالیت خود چه هدفی را دنبال می‌کنید؟

در زمینه تولید نان صنعتی، همیشه در تلاش هستیم که کیفیت محصولات 
خود را افزایش دهیم و تاکنون نیز به اهداف مورد نظر خود دست یافته‌ایم. 
ایجاد فروشگاه‌های عرضه مستقیم از دیگر اهداف گروه صنعتی نان ستاره 
می‌باشد؛ ولی متاسفانه با افزایش بیش از انتظار قیمت ملک هنوز به این 

مهم دست پیدا نکرده‌ایم.
با توجه به شرایط اقتصادی حاکم بر کشور چه چشم‌اندازی 

برای این صنعت متصور هستید؟
متاسفانه شرایط اقتصادی موجود در کشور، بر فعالیت تمام شرکت‌ها و 
تولیدکنندگان تاثیرات نامناسبی داشته؛ ولی با توجه به اینکه ما نیاز اصلی 
خانوارها را تولید می‌کنیم، بدون هیچ عقب‌نشینی به کار خود ادامه خواهیم 

داد و امیدوار هستیم که در آینده شرایط بهتری را تجربه کنیم.

مدیر گروه صنعتی نان ستاره:

فرهنگ‌سازی برای مصرف
نــان‌های صنعتی ضـرورت دارد

مهدیه شهسواری

حدود نیمی از غذای مورد نیاز روزانه مردم کشورمان از نان تامین می‌شود و در فرهنگ ما ایرانی‌ها، نان تنها یک کالای مصرفی نیست، بلکه از احترام و تقدس 
خاصی هم برخوردار می‌باشد؛ پس چه بهتر که با تولید و مصرف درست نان، جایگاه آن را حفظ کنیم. با توجه به افزایش جمعیت کشور، تقاضای مردم برای تنوع 
نان و نقش محوری آن در تغذیه روزانه مردم، توسعه تولید نان‌های صنعتی در کشور به یک ضرورت بلندمدت و به ویژه فرهنگ‌سازی مناسب نیاز دارد، چنانچه 
مقدمات ورود و مصرف نان‌های صنعتی به بازار ایران آماده نشود، این روند همچون چند دهه گذشته با شکست روبرو خواهد شد. در گفت‌وگو با محمد مهدی 

لزومیان؛ مدیر گروه صنعتی نان ستاره به بررسی مشکلات موجود در این صنعت پرداخته‌ایم. در ادامه این مصاحبه همراه ما باشید.

به نظر شما برای استفاده از نان‌های صنعتی از سوی مردم 
فرهنگ‌سازی شده است؟

خیر، متاسفانه به دلایل مختلف از جمله نوع غذاهای ایرانی، قیمت و 
... هنوز فرهنگ استفاده از نان صنعتی در میان مردم جا نیفتاده است. 
مختلف  روش‌های  با  همیشه  همکاران،  سایر  و  ما  راستا؛  همین  در 
تبلیغاتی از طریق صداوسیما، بروشور محصولات و ... سعی بر معرفی 
نیز  مصرف‌کنندگان  که  هستیم  امیدوار  و  داریم  و  داشته  محصولات 
وقت بیشتری برای تحقیق از محصولات نان صنعتی گذاشته و از این 

تولیدات استفاده کنند.
چه  "مورکو"  زنجیره‌ای  رستوران‌های  موسس  عنوان  به 

هدفی را دنبال می‌کنید؟
ایجاد اشتغال در کنار تولید، نزدیک بودن ذائقه ایرانی‌ها به غذای عربی و 
همچنین ایجاد تنوع در غذا باعث شد تا رستوران‌های زنجیره‌ای مورکو را 
تاسیس کنم که در حال حاضر یک شعبه راه‌اندازی شده و در تلاش برای 

ایجاد یک شعبه جدید هستیم.
و سخن آخر...

پیشنهاد بنده به تمام همکاران خود این است که اجازه ندهند تا مشکلات 
موجود، نا امیدشان کند و با برنامه دقیق همراه با تلاش و پشت کار به 

سمت هدف نهایی خود پیش روند.
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گروه کارخانجات زیتون آرشیا در چه سالی و با چه هدفی 
تاسیس شده است؟

با ایده "اینجا شرط استخدام،  سنگ بنای این مجموعه در سال 1383 
داشتن سوءپیشینه است" توسط اینجانب مطرح شد و تاکنون نیز شهرت 
یافته است. با توجه به شعار محوری این مجموعه، هدف از راه‌اندازی این 
افرادی  بازپروری و اشتغال  کارخانه، فراهم آوردن بستری مناسب برای 
است که به سبب جرایم گوناگون از قتل عمد گرفته تا حمل مواد مخدر و 
همچنین جرایم غیرعمد دارای سوءسابقه هستند. اعتقاد ما بر این است که 

جامعه باید برای این افراد، پس از آزادی از زندان بستری ایجاد نماید تا از 
طریق اشتغال بتوانند به شکلی صحیح به جامعه بازگشته و به زندگی عادی 
خود مشغول شوند. این کارخانه‌ها تحت حمایت بنیاد خیریه دکتر نبی است 
و با نگاه محوری به اینکه زندانی نه یک مجرم، بلکه یک قربانی است که 
به سبب نارسایی‌های اجتماعی مانند تبعیض، جهل، عدم حمایت مناسب 
و سایر شرایط پیرامونی ناچار به جرم شده است و زندان و مجازات باید در 
خدمت بازپروری وی و رسیدن او به جایگاه مطلوب انسانی باشد، در حال 
فعالیت می‌باشد. به ‌عبارتی ‌دیگر؛ نگاه باید از انتقام محوری در قبال زندانیان 
و مجرمان به نگاه حمایت محور و تربیتی تغییر یابد. لذا این مجموعه از 
ابتدای تاسیس، اولویت خود را جذب افرادی با سوءپیشینه در زمینه جرایم 
سنگین عمدی تا جرایم غیر عمدی قرار داده و توانسته بستری برای اشتغال 
این دسته از افراد فراهم کند. ناگفته نماند که این ایده در انتخاب نام کارخانه 
نیز تاثیر داشته؛ زیرا آرشیا در لغت به معنای راست و درست و در اصطلاح به 
تختی اطلاق می‌شده که شاهان باستانی ایران بر آن می‌نشسته و عدالت 
را در بین مراجعه‌کنندگان اجرا می‌کرده‌اند. این نام به‌نوعی بازتاب مفهوم 
متفاوتی از عدالت در ارتباط با زندانیان و افراد دارای سوءپیشینه بوده و آرشیا 
بستری برای خدمت به افرادی است که نوعی قربانی عدم توزیع عادلانه 

امکانات هستند.
این مجموعه در چه زمینه‌ای فعالیت دارد و چه تعداد نیروی 

انسانی در آن مشغول فعالیت هستند؟
این شرکت زیتون و فرآورده‌های زیتونی مانند، روغن زیتون،  محصول 
زیتون ‌پرورده، زیتون اسیلاس و موارد مشابه است و به عنوان یکی از 
بزرگ‌ترین واحدهای فرآوری زیتون در کشور فعالیت دارد. تعداد یک هزار 
و 52 نفر پرسنل در گروه کارخانجات زیتون آرشیا به صورت دو شیفت 
مشغول به کار بوده و ماهانه 2 هزار تُن انواع محصولات مختلف را تولید 
می‌کند. انتخاب محصول زیتون و فرآورده‌های‌ آن برای فعالیت کارخانه به 
این دلیل بوده که اغلب مشاغل مرتبط به زیتون در تمام جهان، مکانیزه 
نیروی  بر  تکیه  با  بیشتر  و  ماشین‌آلات  کاربرد حداکثری  بدون  و  نبوده 

مدیر گروه کارخانجات زیتون آرشیا:

رونق تولید با حضور مدیران جوان
و با انگیزه محقق می‌شود

رضا فغانی

داشتن گواهی عدم سوءپیشینه به‌عنوان شرطی ضروری برای اشتغال و همچنین بسیاری از فعالیت‌های دیگر، در نزد اکثر افراد، امری عادی و لازم 
شمرده می‌شود؛ اما با اندکی تفکر، پیامدهای زیان‌بار آن برای یکی از آسیب‌پذیرترین اقشار جامعه؛ یعنی افراد دارای سوابق ارتکاب به جرم و محکومیت، 
روشن می‌شود و راه را برای اشتغال و بازگشت آبرومندانه افراد یادشده به جامعه می‌بندد و آن‌ها را در مسیر تکرار جرم قرار داده و گاها آسیب‌های 
جبران‌ناپذیری برای خانواده‌های این افراد در پی خواهد داشت. به‌رغم اینکه کمتر کسی به فکر حمایت اقتصادی پایدار از طریق اشتغال‌زایی برای این 
افراد افتاده است، دکتر علیرضا نبی؛ مدیر گروه کارخانجات زیتون آرشیا یکی از معدود افرادی است که چنین فکری را مطرح و اجرایی کرده است. به 
همین منظور برای آشنایی بیشتر در راستای تعهدات اجتماعی و همچنین فعالیت‌های این مجموعه در خصوص مراحل فرآوری زیتون گفت‌وگویی با وی 

انجام داده‌ایم که مشروح آن از نظر خوانندگان ارجمند می‌گذرد.
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انسانی به انجام می‌رسد؛ از این ‌رو امکان ایجاد اشتغال بیشتری فراهم 
می‌کند. تمام کارکنان این کارخانه از زندانیان دارای سوءپیشینه هستند و 
اولویت استخدام نیز با افرادی است که مرتکب جرایمی از قبیل قتل عمد، 
ضرب‌وجرح، جرایم مالی، جرایم غیرعمد و موارد مشابه شده‌اند. از طرفی؛ 
زنان سرپرست خانوار که همسر آنان بر اثر ارتکاب جرایم سنگین به اعدام 
یا حبس محکوم شده‌اند، دسته دیگری از کارکنان این کارخانه را تشکیل 
می‌دهند که حدود 280 نفر از این افراد در خط تولید مشهد، 90 نفر در خط 
تولید مینودشت و همچنین 180 خانه نیز در حاشیه شهر مشهد مشغول 
فعالیت هستند. شرایط اشتغال در کارخانه از طریق سازمان امور زندان‌ها، 
انجمن حمایت از زندانیان و دیگر نهادهای مرتبط به زندانیان و افراد دارای 
سوءپیشینه ابلاغ ‌شده و آن دسته از افرادی که پس از پایان حبس خود 
به دنبال بازگشت به مسیر عادی زندگی و ایفای نقش خود در اجتماع به 
شکلی مناسب هستند، به این مجموعه مراجعه کرده و کارخانه نیز با توجه 

به ظرفیت و امکانات خود نسبت به اشتغال این عزیزان اقدام می‌کند.
مهمترین مشکلات پیش روی این مجموعه چیست؟

متاسفانه نگاه مسئولان دولتی در بخش اقتصادی از قبیل اعطای اعتبارات، 
این  و  نبوده  حمایتی  مشابه،  موارد  و  بانک‌ها  بیمه،  مالیات،  تسهیلات، 
مجموعه را نه به‌عنوان یک موسسه خیریه که در قالب یک شرکت به 
اقتصادی  مجموعه  یک  به‌عنوان  بلکه  است،  مشغول  اجتماعی  فعالیت 
و  موسسات  سایر  با  موجود  قوانین  قالب  در  آن  با  باید  که  می‌شناسند 
شرکت‌های فعال در بخش اقتصادی که با هدف سودآوری برای صاحبان 
این  که  باری  تا  باعث شده  نگاه  این  برخورد شود.  تاسیس شده،  آن‌ها 
مجموعه با فعالیت خود در راستای کاهش آسیب‌های اجتماعی از دوش 
دولت برداشته است، نادیده گرفته شود و همچنین قوانین و بروکراسی 
فزاینده پیش روی فعالان اقتصادی در مورد این مجموعه نیز مصداق داشته 
باشد. از طرفی؛ متاسفانه در بین بسیاری از مسئولان، رویکردی انتقام محور 
در قبال مجرمان و یا حداقل نگاه همراه با سوءظن و بدبینی به این عزیزان 
حاکم است؛ در حالی‌که پیامد این نگاه، نه کاهش جرم و اصلاح جامعه، 
بلکه تعمیق و گسترش معضلات مرتبط خواهد بود. با توجه به توان محدود 
ما و بدون داشتن عزم و اراده جدی در نهادهای قانون‌گذار، نمی‌توان انتظار 
عملکردی جامع داشت. نهادهایی مانند ما به‌ نوعی در حال خدمت به جامعه 
هستند و لازم است، جهت پیشرفت و گسترش فعالیت‌های‌شان، مشمول 
تخفیف‌هایی شوند و در صورتی‌که این امر رعایت نشود، مشکلات خاصی 

ایجاد خواهد شد.
گروه کارخانجات زیتون آرشیا در راستای توسعه فعالیت‌های 

خود، نیازمند چه حمایت‌هایی از جانب دولت است؟
در سطوح عالی مدیریتی در قوای سه‌گانه، همواره فعالیت مجموعه تحسین 
‌شده و معاونان محترم رییس جمهوری، معاونان وزرا، معاون قوه قضاییه 
نیز در کارخانه  و روسای دو کمیسیون محترم مجلس شورای اسلامی 
حضور یافته و با کارکنان و متصدیان دیدار داشته‌اند و از طرف رسانه‌های 
مختلف دولتی و خصوصی نیز فعالیت مجموعه به‌خوبی بازتاب داشته است؛ 
ولی در عمل حمایتی از مجموعه صورت نگرفته است. البته دور از انصاف 
است که در اینجا از حمایت بی‌نظیر بانک ملت حرفی به میان نیاوریم 
که با خرید سالانه حجم زیادی از محصولات این شرکت و توزیع آن 
در میان کارکنان خود، کمک شایانی به پرسنل آسیب‌دیده این مجموعه 
نیز این رویکرد را در پیش می‌گرفتند،  نموده‌اند و اگر سایر مجموعه‌ها 
کارخانه زیتون آرشیا می‌توانست به ‌سرعت فعالیت خود را توسعه داده و 
نیز می‌تواند  ارائه کند. دولت  بهتری  به شکل  را  اجتماعی خود  خدمات 
حداقل با ممنوعیت ورود محصولات قاچاق، بازار عرضه کالاهای تولیدشده 
بازار،  با کمبود نظارت در  اما متاسفانه  در این مجموعه را رونق بخشد؛ 

از طریق  از قبیل روغن زیتون و سایر فرآورده‌های زیتونی  محصولاتی 
قاچاق به سهولت عرضه می‌شوند و مقابله با آن نیز از سوی هیچ نهادی 
جز دولت و حاکمیت امکان‌پذیر نیست. در این مسیر بانک‌ها نیز می‌توانند با 
در اختیار گذاشتن استیجاری برخی از تاسیساتی که به دلیل ناتوانی افراد و 
شرکت‌ها از پرداخت دیون خود مصادره کرده‌اند، مجموعه آرشیا را در ارائه 

خدمات خود یاری کنند.
جامعه  افراد  بین  در  آرشیا  شرکت  محصولات  از  استقبال 

چگونه بوده است؟
و  بوده  زیاد  بسیار  مجموعه  این  تولیدات  از  مردمی  استقبال  و  حمایت 
بازخوردهای مثبتی در شبکه‌های اجتماعی از سوی مردم عزیز دریافت 
کرده‌ایم. در بسته‌بندی محصولات این شرکت توضیح داده ‌شده که کالاها 
به دست چه افرادی تولید می‌شوند و با خرید آن، این اقشار مورد حمایت 
قرار می‌گیرند. مدیریت این مجموعه در دوره فعالیت خود شاهد مهربانی 
و خیرخواهی بی‌نظیر و حمایت‌های خیره‌کننده از جانب تمام اقشار جامعه 
بوده و به جرات می‌توان گفت که هرچه در زمینه کمک‌های اقتصادی، 
نهادهای دولتی در حمایت از این مجموعه کوتاهی کرده‌اند، بخش مردمی 
با لطف بی‌کران خود بیشترین حمایت را از این مجموعه و تولیدات آن به 

عمل ‌آورده است.
مدیریت این شرکت خود را موظف می‌داند که از حمایت مردم کمال تشکر 
پُر برکت را در خدمت  این سرمایه‌های  با کمال قدرشناسی  را داشته و 
گسترش فعالیت‌های شرکت و ایجاد اشتغال برای دارندگان سوءپیشینه و 
خانواده‌های ایشان قرار دهد. به دلیل محدودیت‌ها و مشکلاتی که از جانب 
بخش دولتی بر فعالیت مجموعه آرشیا تحمیل شده است، این شرکت 
فعالیت‌های خود برای جذب حمایت از بخش دولتی را کنار نهاده و در 
راستای جذب توان مالی خیرین برای گسترش فعالیت خود در چارچوب 
بنیاد خیریه گام برمی‌دارد. در صورتی‌که فعالیت‌ها در این راستا موفقیت‌آمیز 
باشد، همان‌طور که در مراحل اولیه چنین بوده است، می‌توان امید داشت 
که با خریداری یک کارخانه مصادره شده توسط بانک که در مجاورت 
کارخانه فعلی شرکت در مشهد قرار دارد، طرح توسعه کارخانه اجرا شده و 

برای بیش از 200 نفر اشتغال پایدار ایجاد شود. 
بر اثر فعالیت‌های متعدد مجموعه در شبکه‌های اجتماعی و سخنرانی‌های 
از  برخی  در  و مشاغل  استان‌های مختلف، صاحبان صنایع  در  مدیریت 
استان‌ها از جمله زنجان، با الگو گرفتن از فعالیت شرکت آرشیا، شرط داشتن 
گواهی عدم سوءپیشینه را از شرایط استخدامی خود حذف کرده‌اند. این گام، 
اقدام مهمی در راستای ترویج فرهنگ بازپروری و تربیت محور به مجرمان 
و همچنین مساعدت با این قشر برای بازگشت به جامعه و در پیش گرفتن 

سبک زندگی عادی می‌باشد.
و سخن آخر...

به اعتقاد بنده، تنها راه برای رونق تولید در کشور، تغییر نگاه برخی از مدیران 
بخش میانی کشور به فعالیت‌های اقتصادی است که این امر از راه جایگزینی 
این نسل از مدیران با نیروهای جوان، پرانگیزه و گوش‌به‌فرمان میسر می‌شود که 

در این راستا باید با تولیدکنندگان و فعالان اقتصادی همدل باشند. 
سال‌ها فعالیت و استفاده از امکانات دولتی، نسلی از مدیران در رده‌های میانی را 
پرورش داده که تنها به فکر منافع خود بوده و هیچ اقدامی در راستای رونق تولید 
و به‌تبع آن اقتصاد کشور انجام نمی‌دهند. اهمال این مدیران و نگاه سودجویانه 
آن‌ها مهمترین مانع رشد رونق اقتصاد کشور است. درباره مجموعه آرشیا نیز باید 
گفت که این گروه متعلق به مردم است و آن‌ها می‌توانند نقش حامی و 
توسعه‌دهنده در این شرکت را ایفا کرده و با کمک به توسعه فعالیت‌های آن، این 
مجموعه را در ارائه خدمات خود به یکی از آسیب‌پذیرترین اقشار اجتماع یاری 

رسانند.

تنها راه رونق تولید در 
کشور، تغییر نگاه برخی 
از مدیران بخش میانی 

کشور به فعالیت‌های 
اقتصادی است که این 

امر از راه جایگزینی 
این نسل از مدیران با 

نیروهای جوان، پرانگیزه 
و گوش‌به‌فرمان میسر 

می‌شود
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در ابتدا بفرمایید، این شرکت در چه زمینه‌ای فعالیت دارد؟
برند شـرکت خشـکبار الماس یار با نـام Diamond Yar برند شـناخته 
شـده‌ای در خارج از کشـور می‌باشـد و عمومـا در زمینه صادرات خشـکبار 
بـه خصـوص پسـته و انجیـر بـا کیفیـت بـالا فعالیـت دارد. تمام سـعی و 
تلاش مـا بـر ایـن اسـت تا ایـن برنـد را به هـر قیمتی کـه شـده در بازار 

حفـظ کنیم.
مهمترین برنامه شما در سال‌های گذشته چه بود؟

در سـال گذشـته دو اتفـاق ناخوشـایند در صنعـت خشـکبار رخ داد کـه 

مدیرعامل شرکت خشکبار الماس‌یار تاکید کرد

ضرورت حذف کارت‌های 
یک‌بار مصرف برای صادرات

سید قاسم قاری

با گسترش فعالیت‌های بازاریابی و تبلیغاتی کشورهای دیگر در زمینه خشکبار و تداوم صادرات سنتی محصولات ایرانی، موجب کاهش نسبی  
سهم ایران از بازارهای خشکبار جهانی شده و به تبع آن، درآمدهای ارزی ناشی از آن و کاهش مشتریان خشکبار ایران به‌ دنبال داشته است. 
شناخت عوامل موثر در بازاریابی خشکبار ایران با دستیابی به راه‌حل‌ها و سیاست‌گذاری‌های مناسب برای حضور فعال ایران در بازارهای صادراتی 
و همچنین افزایش سهم ایران در این بازارها، باید در اولویت برنامه‌های کشور قرار گیرد. کشورهایی که با رویکرد صادرات و بر اساس مطالعات 
بازار هدف تولید می‌کنند، گام‌های موثری در تحقق این امر برداشته‌اند، بنابراین پیش از هر چیز اهمیت مطالعه بازار هدف، سلایق مصرف‌کنندگان، 
کیفیت و قیمت محصول می‌تواند عامل مهمی در رقابتی کردن محصولات صادراتی باشد. در گفت‌وگو با محمد یارمحمدی؛ مدیرعامل شرکت 
بررسی  به  مازندران،  استان  صادرکنندگان  اتحادیه  رییس  همچنین  و  صادرکنندگان خشکبار  اتحادیه  مدیره  هیات  عضو  یار،  الماس  خشکبار 

مشکلات موجود در صنعت خشکبار پرداخته‌ایم که مشروح آن از نظر خوانندگان ارجمند می‌گذرد.

نخسـتین آن، کاهش چشـمگیر محصول پسـته در ایران بود و دوم اینکه؛ 
بانـک مرکـزی در اوایـل شـهریورماه اعلام کرد کـه صادرکننـدگان باید 
ارز حاصـل از صـادرات را برگرداننـد و بـا توجـه بـه اینکه زیرسـاخت‌های 
مناسـب آمـاده نبود، مشـکلات فراوانـی بـرای صادرکنندگان ایجـاد کرد. 
بـا این تفاسـیر؛ ما سـعی کردیـم تا همچنان بـه کار خـود ادامـه داده تا با 

مشـکلات مالـی، اعتبـاری و کیفیت مواجه نشـویم.
در زمینه فعالیت خود با چه مشکلاتی مواجه هستید؟

یکـی از مشـکلات اغلـب صادرکنندگان کشـور، بحث کارت‌هـای یک‌بار 
مصـرف اسـت که متاسـفانه صادرکنندگان آبرومنـد را یک به یـک از رده 
خـارج می‌کنـد و اجـازه نمی‌دهـد تـا قیمت‌ها به‌طـور واقعی نمایان شـوند 
و از طرفی دیگر، رقابت منفی را در صنعت خشـکبار کشـور به وجود آورده 
اسـت. متاسـفانه برخـی از افراد، توسـط کارت یک‌بار مصـرف و با دریافت 
کمیسـیون‌های بسـیار ناچیز، کالا را صـادر می‌کنند و پـس از آن، اثری از 
آن‌هـا باقی نمی‌مانـد. در واقع؛ شـرکت‌هایی که از اعتبار بالایـی برخوردار 
هسـتند، زیـر بار این موضـوع نمی‌روند و اگـر هم طبق قوانیـن و مقررات 
پیـش برونـد، با مشـکلاتی از جمله تهیه اجناس و نوسـانات قیمتی مواجه 
می‌شـوند. موضـوع دیگـری که باید به آن اشـاره داشـته باشـم این اسـت 
کـه وقتـی در سـال 1397، اختلاف قیمت ارز نیمایـی بـا ارز آزاد حدود 5 
هـزار تومـان بـود، اگر صادرکننـده قصد داشـت، دلار را بـه بانک مرکزی 
بدهـد، در هیـچ شـرایطی امـکان این را نداشـت کـه بدون تعهـد، کالایی 
را صـادر کنـد. به‌عنوان‌مثـال؛ کالایی کـه کیلویی 10 دلار قیمت داشـت، 
اگـر اختلاف هـر دلار 3000 تومـان می‌بـود، قیمـت نهایـی آن 30 هزار 
تومـان لحاظ می‌شـد. در بهترین شـرایط ایـن قیمـت 2 دلار و در بدترین 
شـرایط حـدود 3 دلار قیمت‌گـذاری می‌شـد کـه ایـن موضـوع، بـرای 
صـادرات کمرشـکن بـود. از طرفی؛ کسـانی که به بانـک مرکزی تعهدی 
نداشـته و از کارت‌هـای یک‌بـار مصـرف اسـتفاده می‌کننـد، محصـولات 
خـود را بـا قیمـت 8 دلار به فـروش می‌رسـانند که در مقابـل قیمت مورد 
نظـر مـا )10 دلار(، بـه راحتـی جـولان می‌دهنـد و مـا نمی‌توانیـم در این 
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بـازار بـه رقابـت بپردازیـم. البته ایـن موضـوع ارتباطی با تجـارت، ماهیت 
صادرکننـده و همچنیـن روابـط قدیـم تجـاری نـدارد؛ بلکـه در واقع یک 

رانـت قیمتی می‌باشـد کـه نمی‌توانیم بـا آن مقابلـه کنیم.
بـه نظـر شـما، آیـا قوانیـن موجـود در کشـور کاربـردی 

شـد؟ می‌با
پایـه قوانیـن برگردانـدن ارز و تجـارت ایـران مبنـی بـر ارزش‌گـذاری، بر 
اسـاس قانونـی اسـت کـه همـگان معتقدنـد کارایـی یـا کاربـرد لازم را 
نـدارد. به‌عنوان‌مثـال؛ سـال گذشـته در شـب عیـد، ناگهـان کمیسـیون 
ارزش‌گـذاری، بر اسـاس ایـن قانون کهنه، قیمـت پایه صادراتـی انجیر را 
از هـر کیلـو 2.3 دلار بـه 4.9 دلار رسـاند کـه 72 درصد انجیرهـا با کارت 
یک‌بـار مصـرف خـارج شـد، 20 درصـد آن در بـازار داخـل مصرف شـد و 
حـدود 12 درصـد آن نیز توسـط صادرکننـدگان به کشـورهای دیگر صادر 
شـد کـه البته بـا ضـرر و زیان‌هایی همراه بود. از دی‌ماه سـال گذشـته که 
ایـن قیمت‌هـا افزایـش پیـدا کرد تـا مدتی پیش توانسـتیم به هـر نحوی 
که شـده، وزارت کشـاورزی، گمـرک ایران و دیگر نهادهـا را متقاعد کنیم 
کـه قیمـت را بـه پایـه 3 دلار برسـانند تا قاچـاق یا کارت یک‌بـار مصرف 
بـرای قاچاقچی‌هـا مقـرون به‌صرفـه نباشـد. در سـال گذشـته حـدود 72 
درصـد و امسـال نزدیک بـه 65 درصد از انجیرها بـا کارت یک‌بار مصرف 

شـده‌اند. صادر 
آیا بستر سرمایه‌گذاری در بخش خشکبار فراهم است؟

خیـر، زمینـه بـرای سـرمایه‌گذاری در این بخـش مهیا نیسـت. کارخانه ما 
در اسـتهبان، نخسـتین و بزرگ‌ترین کارخانه تولید و بسـته‌بندی صادرات 
انجیـر می‌باشـد و امکانـات موجود در آن بسـیار قوی اسـت. متاسـفانه در 
چنیـن شـرایطی بایـد با فـردی کـه در زیرپله و بـا کارت یک‌بـار مصرف 
کالا صـادر می‌کند، در زمینه صادرات رقابت داشـته باشـیم. مسـاله اصلی 
ایـن اسـت، بنده کـه ماهانـه 200 میلیون تومـان هزینه‌های جـاری دارم، 
چگونه می‌توانم در چنین شـرایطی، انگیزه فعالیت داشـته باشـم؟ متاسفانه 
روز بـه‌روز میـزان سـرمایه‌گذاری بـرای شـرکت‌های آبرومنـد صادراتـی، 
کارخانه‌هـای خـوب و دارای اعتبـار در خارج از کشـور کاهش پیدا می‌کند.

وضعیت کنونی خشکبار ایران را چگونه ارزیابی می‌کنید؟
ایـران به‌شـدت نگران‌کننـده اسـت.  از نظـر بنـده، وضعیـت خشـکبار 
به‌عنوان‌مثـال؛ در سـال گذشـته ممنوعیـت صـادرات خرما در دسـتور کار 
قـرار گرفـت؛ در حالـی که 15 قلم خرما در کشـور تولید می‌شـود که غالبا 
صـادر نمی‌شـود. از طرفـی، 90 درصد رطـب تولیدی کشـورمان، مصرف 
داخلـی دارد و مابقـی آن به کشـورهای دیگر صـادر می‌شـود. در کنار آن، 
انـواع دیگـر خرما وجود دارد کـه مورد مصرف مردم ایران نبوده و مناسـب 
صـادرات اسـت. به اعتقاد بنـده، در حال حاضر تصمیمـات هیجانی و آنی، 
آفتـی بر جـان صادرکننـدگان، تولیدکننـدگان و کارآفرینان کشـور اسـت 
و مـدام آن‌هـا را ضعیـف می‌کنـد. کشـور مـا در کالاهایـی ماننـد بـادام، 
کشـمش، پسـته، زعفران و انجیر رتبه نخسـت را داشـته است. عمده‌ترین 
و گران‌تریـن صـادرات خشـکبار، پسـته اسـت که سـال گذشـته آمریکا 2 
برابـر ما صادرات داشـته و امسـال 1.5 برابر کشـور ما محصـول دارد و هر 
لحظـه اراده کنـد، قیمـت آن را کاهـش می‌دهـد. پسـته‌های ریـز بـا نـام 
"اوحـدی" از نعمت‌هـای خـدادادی اسـت که در کشـور ما وجـود دارد که 
در صـورت نبود چنیـن محصولی، امکان صادرات مناسـب وجود نداشـت.

آیا بازار خشکبار در شرایط رکود قرار دارد؟
خیـر، چراکـه خشـکبار یک محصول کشـاورزی اسـت و مراحـل به عمل 
آمـدن آن، بـه بـاران و طبیعـت بسـتگی دارد. موضوعـی کـه بایـد به آن 
توجـه داشـت این اسـت کـه چه اسـتفاده‌ای از خشـکبار خواهیم بـرد، چه 
موقعیتـی در سـطح منطقـه و دنیا داریـم و آیـا می‌توانیم موقعیـت خود را 

حفـظ کنیـم یـا خیـر؟ به‌عنوان‌مثـال؛ در سـال 1991 میلادی، حـدود 6 
هـزار تـن پسـته به ژاپن صادر شـد و آمریکا در همان سـال، فقـط 2 هزار 
تـن از ایـن محصول را صادر کرده اسـت. متاسـفانه در حـال حاضر آمریکا 
همـان مقـدار پسـته را بـه ژاپن صـادر می‌کند؛ ولی صـادرات کشـور ما از 
6 هـزار تـن بـه حـدود 200 تـن رسـیده اسـت. ناگفتـه نماند، بـا مجموع 
خشـکباری کـه در حـال حاضر صـادر می‌کنیم، بـا توجه به نوسـانات نرخ 
ارز، محصـولات خشـکبار بین 3.5 تـا 5 میلیارد دلار برای کشـور ارزآوری 

دارنـد کـه عـدد قابل‌توجهی می‌باشـد.
چـه  ایـران  مشـتریان خشـکبار  و  خریـداران  مهمتریـن 

هسـتند؟ کشـورهای 
بـدون اغـراق؛ تمام کشـورهای دنیا از محصولات خشـکبار ایران اسـتفاده 
می‌کنند. در برخی مواقع، اختلاف درجه حرارت شـب و روز در کشـورمان، 
بیـن 20 تـا 30 درجه اسـت و این موضوع باعث می‌شـود کـه روغن، طعم 
و مـزه خشـکبار ایـران از کیفیـت بالایـی برخـوردار باشـد. به‌عنوان‌مثال؛ 
سـیب سـپیدار که در اسـتان فارس بـه بار می‌نشـیند، زمانی کـه اختلاف 
درجـه حـرارت در شـبانه‌روز بـه بـالای 25 درجـه می‌رسـد، از فاصله یک 
متـری عطـر خـوش آن قابـل استشـمام خواهد بود یـا مثلا روغن پسـته 
فندقـی بعـد از تنـاول، بلافاصله از زبان بـه مغز منتقل می‌شـود که به آن 
طعـم یـا ارومـا می‌گویند. از طرفـی، نوعی بـادام خاص در اصفهـان وجود 
دارد کـه حجـم آن امـکان دارد به یک هزار تن هم نرسـد، اما کشـورهای 
دیگـر بـا هـر قیمتـی ایـن محصـول را خریـداری می‌کنند. مجمـوع این 
عوامـل باعث شـده تا اکثر کشـورهای دنیـا از محصولات خشـکبار ایران 

کنند. استقبال 
در خصوص قاچاق خشکبار چه نظری دارید؟

بـه اعتقـاد بنده، قاچـاق همان کارت یک‌بـار مصرف اسـت؛ یعنی کالایی 
از کشـور صادر شـود کـه مکان تولید، بسـته‌بندی و هویت اشـخاصی که 

آن را تولیـد و صادر می‌کنند، مشـخص نباشـد.
برخـی از کالاهـا ماننـد زعفـران به‌طـور پنهانـی بـه افغانسـتان منتقـل 
می‌شـوند و بـه نـام زعفـران افغانـی به فـروش مـی‌رود. ناگفتـه نماند که 
گاهـی بـا کارت‌هـای یک‌بـار مصـرف، پسـته‌های ایـران را بـه ترکیـه 
صـادر می‌کننـد و ایـن کشـور محصـولات خشـکبار ایـران را به نـام خود 
می‌فروشـد. بـر اسـاس خبرهـای موثـق، در سـال گذشـته سـهم قاچـاق 
انجیـر 72 درصـد بـود و امسـال حـدود 65 درصـد اسـت. البتـه بـا تغییـر 
قیمت خشـکبار از 4.9 دلار به 3 دلار، مقداری توازن برقرار شـده و درصد 

قاچـاق کاهش داشـته اسـت.
و سخن آخر...

ارزانـی  مـا  بـه  در صنـف خشـکبار  را  متعـال، محصولاتـی  خداونـد 
داشـته کـه در دنیـا کم‌نظیـر اسـت. هر چنـد آمریـکا دو برابر ما پسـته 
تولیـد می‌کنـد؛ امـا طعـم و مـزه یک پسـته فندقـی کشـورمان با 100 
پسـته برابـری می‌کنـد. ایـران، تنهـا تولیدکننـده انجیـر دیمـی در دنیا 
می‌باشـد؛ محصولـی کـه به‌آسـانی روی درخـت خشـک می‌شـود. از 
طرفـی؛ تنهـا انجیرسـتان دیـم دنیـا در اسـتان فـارس واقـع شـده که 

بایـد قـدر ایـن نعمت‌هـای خـدادادی را بدانیـم. 
موضـوع اصلـی ایـن اسـت کـه هـر چقـدر رقبای‌مـان، تکنولـوژی و 
سیسـتم بانکی بهتری نسـبت به ما داشـته باشـند، مسـلما ما می‌توانیم 
شـرایط بهتـری را نسـبت بـه آنان رقـم بزنیم. حـدود 5 میلیـون نفر از 
طریـق ایـن صنعت امـرار و معاش می‌کننـد و وضعیت همـه کارگران، 
راننـدگان، باغـداران و صادرکنندگان، مناسـب می‌باشـد؛ ولی مهمترین 
مسـاله‌ای کـه بایـد مـورد توجه قـرار گیرد این اسـت که بـا تصمیمات 

هیجانی و ناصحیح، شرایط این صنعت را بدتر از گذشته نکنیم.

یکی از مشکلات 
اغلب صادرکنندگان 

کشور، بحث کارت‌های 
یک‌بار مصرف است که 
متاسفانه صادرکنندگان 
آبرومند را یک به یک 
از رده خارج می‌کند 
و اجازه نمی‌دهد تا 

قیمت‌ها به‌طور واقعی 
نمایان شوند
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به عنـوان یک شـرکت دانش بنیـان در زمینه اشـتغال‌زایی 
و بهبـود وضع اقتصاد چـه اقداماتی انجـام داده‌اید؟

بـه جـرات می‌تـوان گفت کـه ما یکـی از بزرگ‌ترین شـرکت‌هایی هسـتیم 
کـه بـرای بیـش از یـک هـزار شـرکت یا شـخص، به عنـوان نماینـده خود، 
اشـتغال ایجاد کرده‌ و سـهم کوچکی در روند بهبود اقتصاد کشـور داشـته‌ایم 
کـه البتـه تمـام آن‌ها نیز صاحب کسـب‌وکار پـر درآمدی شـده‌اند. نکته قابل 
توجـه این‌کـه مـا با کمتریـن امکانـات و هزینه، بیشـترین درآمـد را در اختیار 
نماینـدگان قـرار داده‌ایم. ناگفته نماند که بیش از 92 هزار مشـتری در کشـور 

داریـم کـه از خدمات شـرکت اسـتفاده می‌کنند.
در زمینه فعالیت خود چه عناوین مهمی را کسب کرده‌اید؟

در اقیانـوس پـر تلاطـم و پـر فـراز و نشـیب بـازار، بنـده بـه عنـوان 
عضـو کوچـک خانـواده بزرگ آمـوت با کمـک همکارانـم در طول 14 
سـال بـا زحمـات شـبانه‌روزی، توانسـته‌ایم مدال‌هـای افتخار بسـیاری 
ماننـد 3 سـال پیاپـی برنـد برتـر، مدیر خلاق، واحـد صنفـی برگزیده 
صنعـت نرم‌افـزار و... را کسـب کنیـم. اکنـون پـس از ایـن سـال‌ها، 
خانـواده بـزرگ نرم‌افـزاری آمـوت، توانسـته به یکـی از بـا ارزش‌ترین 
نشـان‌های دوران فعالیـت خـود دسـت پیـدا کند. کسـب عنـوان مدیر 
نمونـه در سـیزدهمین جشـنواره مدیـران جـوان در صنعـت، معـدن و 
تجـارت ایـران، یک گواهی دیگر اسـت مبنـی بر اینکه تمـام مجموعه 

نرم‌افـزاری آمـوت اعـم از مدیریـت، پرسـنل، نماینـدگان، پیمانکاران و 
همـه افـرادی که با آن‌هـا در ارتباط هسـتیم، گام در راه درسـتی نهاده 

و بـا افتخـارات بـه دسـت آمـده خـود جشـن می‌گیریم.
آینده صنعت نرم‌افزار را چگونه پیش‌بینی می‌کنید؟

صنعـت نرم‌افـزار یکـی از پربازده‌تریـن صنایـع در حوزه خدمات اسـت 
و بـه جـرات می‌تـوان گفـت کـه در سـال‌های آینـده، جـزو اولین‌هـا 
خواهـد بـود. امیـدوارم امسـال به‌رغم رکـودی کـه در بازار وجـود دارد 
بـا ارائه محصـول جدیدمان کـه با آن می‌توانیـد هوشـمندانه‌تر بخرید، 

بفروشـید و بازاریابـی کنیـد، شـاهد رشـد در تمامی صنایع باشـیم.
آیا حمایتی از سوی دولت صورت گرفته است؟

در مـدت فعالیـت این شـرکت تاکنون، هیـچ‌گاه منتظر حمایت‌هـای دولتی، 
نهادهـا و شـرکت‌های دیگر نبوده‌ایم و همواره به تـوان خود و همکارانم اکتفا 
کرده‌ایـم. اتـکای بنـده به توان، دانش، مهارت و تخصص پرسـنلی اسـت که 
خالصانه و دلسـوزانه در سـازمان مشـغول فعالیت هسـتند و آموت را به عنوان 
خانـه اول خـود می‌داننـد. ما رویکرد اساسـی در مدیریت و ارائـه خدمات داریم 
و آن هـم بلندپـروازی، دورنگـری، تلاش بـرای پیروزی و بر فـراز قله‌ها بودن 
می‌باشـد، در یـک جملـه خلاصـه کنم: »تجـارت به سـبک عقاب‌هـا« و در 
نهایـت اینکـه هیچ‌کـس جـز خودتـان، نمی‌توانـد بـه شـما در دسـتیابی به 

اهداف‌تان کمک کند.

رییس هیات مدیره داده‌پردازی آموت:

نرم‌افزار؛ پربازده‌ترین 
صنعت حوزه خدمات

مهدی سراج

نرم‌افزار آموت، جزو نخستین شرکت‌های حوزه استارت‌آپ می‌باشد که بیش از 14 سال در این زمینه فعالیت دارد و توانسته به عنوان یکی از 
قدیمی‌ترین شرکت‌های دانش بنیان در صنعت نرم‌افزار و همچنین شرکت مادر و مالک برندها و محصولات آوانک، تنها اپراتور پیام صوتی بر 
بستر تلفن ثابت و همراه، پیامک آموت؛ سامانه مدیریت ارسال و دریافت پیامک انبوه، اوج؛ نرم‌افزار جامع مدیریت ارتباط با مشتریان، گپیام؛ 
سرویس چت آنلاین و شناسایی الگوی رفتار مشتری فعالیت داشته باشد. به منظور آشنایی بیشتر با فعالیت‌های این مجموعه به سراغ یوسف 
مذهب؛ رییس هیات مدیره داده‌پردازی آموت رفته و با وی به گفت‌وگو پرداخته‌ایم که مشروح این مصاحبه از نظر خوانندگان گرامی می‌گذرد.

صنعت نرم‌افزار یکی از 
پربازده‌ترین صنایع در 

حوزه خدمات است و به 
جرات می‌توان گفت که 
در سال‌های آینده، جزو 

اولین‌ها خواهد بود
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در این بخش می‌خوانیم:

 افزایش تولید انرژی‌های نو با اصلاح قیمت خرید
     دستیابی به کیفیت برتر با استانداردسازی محصولات

           رقابت بزرگ گازی در قاره سبز

دنیای انرژی
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شـرکت فـولاد قائـم در چـه سـالی تاسـیس و در چـه 
دارد؟ فعالیـت  زمینـه‌ای 

ایـن شـرکت در 1383 تاسـیس و ابتـدا در زمینـه تولیـد گاردریـل 
کشـورهای  و  ایـران  در  جاده‌هـا  ایمنـی  علائـم  تجهیـزات  و 
همسـایه ماننـد عـراق فعالیـت می‌کـرد. سـپس در سـال 1392 بـا 
کشـور،  بـه  خورشـیدی  نیـروگاه  احداث‌کننـده  شـرکت‌های  ورود 
 شـرکت فـولاد قائـم بـا همـکاری شـرکت "متـکا- ای جـی ان"

مدیرعامل شرکت فولاد قائم مطرح کرد

افزایش تولید انرژی‌های نو 
با اصلاح قیمت خرید

سعید عدالت‌جو

برای مدت‌های طولانی،  است.  تبدیل شده  در سطح جهان  مهمترین دغدغه‌ها  از  یکی  به  و خانگی  برای مصارف صنعتی  انرژی  تامین  امروزه 
سوخت‌های فسیلی مهمترین منبع تامین انرژی در جهان بودند، با این‌حال مواردی از جمله گرمایش زمین، آلودگی هوا و محیط‌زیست و همچنین 
کاهش ذخایر و افزایش قیمت این سوخت‌ها موجب شده که بشر در جست‌وجوی منابع جدیدی برای تولید انرژی باشد. مهمترین جایگزینی که 
برای سوخت‌های فسیلی مطرح ‌شده، استفاده از منابع تجدیدپذیر انرژی مانند خورشید و باد است. در این میان، کشورمان نیز با توجه به موقعیت 
منحصربه‌فرد جغرافیایی از ظرفیت‌های بسیاری در زمینه تولید انرژی‌های تجدید‌پذیر برخوردار است. به‌ منظور آشنایی بیشتر با ظرفیت‌ها و 
کمبودهای این صنعت به سراغ مهندس مسعود منتظرالقائم؛ مدیرعامل شرکت فولاد قائم که در زمینه احداث و راه‌اندازی نیروگاه‌های خورشیدی 

فعالیت می‌کند، رفته و با وی به گفت‌وگو پرداخته‌ایم. در ادامه این مصاحبه همراه ما باشید.

نصـب  زمینـه  در  خـود  فعالیـت  یونـان   )METKA-EGN(
تجهیـزات مکانیکـی نیروگاه‌هـا در مقیاس مـگاوات را آغاز کرد. این 
 شـرکت در ابتـدا بـا دریافـت دعوت‌نامـه از شـرکت‌های اکسوسـان 
مهمتریـن  از  اسـپانیا   )Axial( آکسـیال  و  فرانسـه   )Exosun(
شـرکت‌های مطـرح در حـوزه انـرژی خورشـیدی به منظـور آموزش 
طـی  در  خورشـیدی  نیروگاه‌هـای  تجهیـزات  راه‌انـدازی  و  نصـب 
سـفرهایی توانسـت آموزش‌هـای مـورد نظر بـرای کارکنـان خود را 
بـا نظـارت این شـرکت‌ها طـی کـرده و پـس از دریافـت مجوزها و 
توانایـی فنـی لازم برای نصـب تجهیـزات نیروگاه‌های خورشـیدی، 
بـا همـکاری شـرکت متـکا "ای جـی ان" پروژه‌هـای مهمـی را در 
ایـران بـه انجام برسـاند و طـی چند سـال، نیروگاه‌های خورشـیدی 
اصفهـان، مهریـز و فهـرج یـزد و قم بـا پنل‌های متحـرک، هر کدام 
بـه ظرفیـت 10 مـگاوات و نیروگاه‌هـای همـدان، ماهـان، کرمان و 
تفـت یـزد بـا پنل‌هـای خورشـیدی ثابـت نصـب و راه‌انـدازی شـد. 
ایـن شـرکت بـا تجربه‌ای که بـه دسـت آورده، در حال حاضـر تمام 
مراحـل احـداث و راه‌انـدازی نیروگاه‌هـا در بخش‌هـای مکانیکـی و 
الکتریکـی را به‌طـور کامـل بـه انجـام می‌رسـاند و هم‌اکنـون نیـز 
در حـال انجـام عملیـات اجرایی نیـروگاه خورشـیدی در منطقه ویژه 
لامَـرد اسـت. شـرکت فـولاد قائـم، بـا اسـتفاده از تجربـه، دانش و 
پرسـنل فنـی، اکنـون آماده اجـرای پروژه‌هایـی در مقیـاس بزرگ‌تر 

بـا مـگاوات بالاتر می‌باشـد.
و  نـو  انرژی‌هـای  توسـعه  بـرای  ظرفیت‌هایـی  چـه 
دارد؟ وجـود  ایـران  در  خورشـیدی  انـرژی  به‌ویـژه 

موقعیـت جغرافیایـی ایـران از نظـر قـرار گرفتـن در عـرض جغرافیایی 
مناسـب و آب ‌و هـوای نیمه‌خشـک، بـه طـوری کـه بیـش از 300 روز 
از سـال آفتابـی می‌باشـد و همچنیـن وضعیـت عوارض طبیعی کشـور، 
شـرایط منحصربه‌فـردی را فراهـم کـرده اسـت. علاوه بـر ایـن وجود 
مناطـق بادخیـز، قـرار گرفتـن در کریدورهـای بـادی و مـوارد مشـابه، 
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موجـب شـده کـه از نظر تولیـد انرژی‌هـای پـاک و تجدیدپذیر ظرفیت 
ایـران بیـش از متوسـط کشـورهای اروپایـی باشـد کـه در ایـن زمینـه 
پیشـرو محسـوب می‌شـوند. بـر اسـاس برآوردها، بـا توجه بـه وضعیت 
منحصـر بـه فـرد کشـورمان، امـکان تولیـد حـدود 60 هـزار مـگاوات 
انـرژی تجدیدپذیـر وجـود دارد. این مقـدار خیره‌کننده و نیـز پیامدهای 
مثبـت آن، ایجـاب می‌کنـد کـه امـکان بهره‌بـرداری از ایـن امتیـاز 

خـاص فراهم شـود.
مهمتریـن موانـع پیـش روی توسـعه انرژی‌هـای نو در 

چیسـت؟ ایران 
تولیـد  زمینـه  در  ایـران  مناسـب  بسـیار  وضعیـت  بـه  توجـه  بـا 
انرژی‌هـای تجدیدپذیـر، شـرکت‌های بـزرگ اروپایـی، علاقه‌مندی 
را  آن  از  20 سـاله  بهره‌بـرداری  و  نیروگاه‌هـا  احـداث  بـرای  خـود 

اعلام کرده‌انـد؛ امـا متاسـفانه عـدم تعدیـل 
نامتناسـب  و  بـرق  تضمینـی  خریـد  نـرخ 
بـودن آن بـا توجـه بـه قیمـت ارز، موجـب 
بـا  همـکاری  از  شـرکت‌ها  ایـن  تـا  شـده 
ایـران خـودداری کننـد. عـدم ثبـات و تعیین 
دسـتوری نـرخ ارز توسـط دولـت، وضعیـت 
بـا  مرتبـط  مشـکلات  اقتصـادی،  آرام  نـا 
تحریـم و روابـط سیاسـی همـراه بـا تنش با 
کشـورهای اروپایـی از بزرگ‌تریـن معضلات 
پیـش روی ایـن صنعـت در انتقـال فنـاوری 
کشـورهای  بـا  دوجانبـه  همکاری‌هـای  و 
پیشـرو می‌باشـد و ایـن موضـوع باعث شـده 
انرژی‌هـای  تـا سـرعت پیشـرفت در حـوزه 

یابـد. کاهـش  تجدیدپذیـر 
بـا  پراکنـده  تولیـد  بـرای  نـو  انرژی‌هـای  وضعیـت 
اسـت؟ چگونـه  خصوصـی  بخـش  سـرمایه‌گذاری 

اگرچـه طـرح تولیـد پراکنـده بـرق توسـط بخـش خصوصـی و خریـد 
بـرای  خوبـی  و  هوشـمندانه  بسـیار  طـرح  نیـرو،  وزارت  توسـط  آن 
اسـتفاده از تـوان بخـش خصوصـی در تولیـد انرژی اسـت، اما پیشـبرد 
و رسـاندن ایـن طـرح بـه نتیجـه مطلـوب، مسـتلزم حمایـت بیشـتر و 
امنیـت در بازگشـت سـرمایه اسـت کـه متاسـفانه در وضعیـت کنونـی 
چنیـن اقداماتـی انجام ‌نشـده اسـت. برای مثـال در سـال 1396، زمان 
بازگشـت سـرمایه در تولیـد انرژی‌هـای تجدیدپذیر، حدود 5 سـال بود؛ 
امـا بـه دلیـل تصمیمـات وزارت نیـرو در زمینـه خرید تضمینـی برق و 
نرخ‌هـای مصـوب، اکنـون این زمـان به بیش از 8 سـال رسـیده و این 
موضـوع باعـث دلسـردی سـرمایه‌گذاران شـده؛ به طوری که بسـیاری 
از فعـالان، سـرمایه خـود را از ایـن بخش خارج کرده و بـه فکر فعالیت 
در کشـورهای همسـایه یـا بازارهـای دیگـر هسـتند. لذا برای اسـتفاده 
از تـوان بخـش خصوصـی در تولیـد انـرژی، ضروری اسـت کـه قیمت 
خریـد تضمینـی، متناسـب بـا نـرخ ارز تعییـن‌ شـود تـا سـرمایه‌گذاری 
در ایـن بخـش به‌صرفـه بـوده و از خـروج سـرمایه از کشـور جلوگیری 

. د شو
فعالیت‌هـای  بـر  تاثیـری  چـه  اقتصـادی  تحریم‌هـای 

شـرکت فـولاد قائـم داشـته اسـت؟
بـا توجـه به اهمیت بسـیار بـالای انتقال فنـاوری و دانش فنـی در این 
صنعـت، اعمـال تحریم‌هـا تاثیرات بسـیاری را به همراه داشـته اسـت. 
پـس از تحریـم بسـیاری از کشـورهای اروپایـی و شـرکت‌های مرتبط 

کـه با شـرکت فـولاد قائم و سـایر شـرکت‌های فعـال در زمینـه تولید 
انـرژی تجدیدپذیـر همـکاری می‌کردنـد، قراردادهای خـود را لغو کرده 
و تـداوم آن را مشـروط بـه اتفاقـات آینـده کردنـد و ایـن بزرگ‌تریـن 
آسـیبی بـود که شـرکت فـولاد قائم و شـرکت‌های فعـال در این زمینه 
بـا آن مواجـه شـدند. امیدواریم که اسـتفاده از ظرفیت‌هـای دیپلماتیک 

و دیپلماسـی اقتصادی در حل این مشـکل راهگشـا باشـد.
ایـن شـرکت چـه برنامـه‌ای بـرای توسـعه فعالیت‌های 

خود در سـال آینـده دارد؟
در  کـه  ارزشـمندی  تجربیـات  بـه  توجـه  بـا  قائـم  فـولاد  شـرکت 
زمینـه احـداث و راه‌انـدازی نیروگاه‌هـای خورشـیدی کسـب کـرده 
و همچنیـن دارا بـودن نیـروی انسـانی مجـرب و تجهیـزات فنـی 
لازم، فعالیـت خـود را محـدود بـه مرزهای کشـور نکـرده و درصدد 
اسـت تـا از روابـط مناسـب خـود بـا سـایر 
شـرکت‌های مطـرح جهانـی در ایـن زمینه 
در راسـتای انجـام پروژه‌هـای برون‌مـرزی 
بهره‌منـد  مهندسـی  خدمـات  صـدور  و 
شـود؛ بـه همین منظـور اقدام بـه رایزنی و 
برگزاری جلسـاتی در کشـورهای همسـایه 
ایـن  در  خـود  فعالیـت  بـه‌زودی  و  کـرده 

کشـورها را آغـاز خواهـد کـرد.
اعتالی  بـرای  پیشـنهادی  چـه 
انرژی‌هـای نـو در کشـور داریـد؟

اسـت  ایـن مهـم ضـروری  بـرای تحقـق 
کـه سـازمان سـاتبا و در راس آن وزارت 
نیـرو اقـدام بـه تعدیـل نـرخ خرید بـرق با 
توجـه بـه نرخ ارز کـرده و مشـکلات مالی 
ایـن صنعـت را مرتفـع کننـد؛ چراکـه تولید بـرق از منابـع تجدپذیر، 
مقرون‌به‌صرفـه می‌باشـد و بـا چنیـن اقداماتـی شـاهد پیشـرفت این 
صنعـت خواهیـم بـود. در چنیـن شـرایطی، علاوه بـر خودکفایی در 
زمینـه تولیـد بـرق، امـکان صـدور برق بـه کشـورهای همسـایه نیز 

فراهـم خواهد شـد.
حـوزه  در  خصوصـی  بخـش  قبـال  در  دولـت  رویکـرد 
انرژی‌هـای نـو، به‌ویژه انرژی خورشـیدی چگونه اسـت؟
اگرچـه رویکـرد دولـت و وزارت نیـرو مبتنـی بـر حمایـت و تشـویق 
تولیـد انرژی‌هـای تجدیدپذیـر بـوده؛ امـا در عمـل بـا بروکراسـی 
فزاینـده سـبب شـده تـا مقـررات و چارچـوب موجـود بـه مانعـی در 
به‌عنوان‌مثـال؛  شـود.  تبدیـل  خصوصـی  بخـش  فعالیـت  راسـتای 
نـو،  انـرژی  بـه  مربـوط  امـور  متولـی  عنـوان  بـه  سـاتبا  شـرکت 
کارآمـد  و  بـه‌روز  فاقـد سـامانه‌ای  هنـوز  فعالیـت،  از سـال‌ها  بعـد 
دربـاره پیمانـکاران می‌باشـد. ایـن موضـوع باعـث شـده، بسـیاری 
از شـرکت‌های خارجـی کـه قصـد فعالیـت در ایـران را داشـته‌اند، 
آگاهـی لازمـی از تـوان شـرکت‌های پیمانکار ایرانی نداشـته باشـند 
انجـام  بـه  خارجـی  پرسـنل  بـا  را  خـود  پروژه‌هـای  نتیجـه  در  و 

برسـانند. 
متاسـفانه ایـن اقدام، موجب خروج ارز از کشـور و عدم اشـتغال‌زایی 
مناسـب ایـن طرح‌هـا شـده؛ لـذا ضروری اسـت که سـازمان سـاتبا 
و وزارت نیـرو بـا اصلاح وضعیـت کنونی خـود از نظر بروکراسـی و 
روابـط سـازمانی، زمینـه را بـرای فعالیـت و معرفی بخـش خصوصی 

در زمینه انرژی‌هـای تجدیدپذیر فراهم آورند.

اگرچه رویکرد دولت و وزارت 
نیـرو مبتنی بر حمایت و 
انرژی‌های  تولید  تشویق 

تجدیدپذیـر بوده؛ اما در عمل 
با بروکراسـی فزاینده سبب 
شـده تا مقررات و چارچوب 
موجود به مانعی در راسـتای 

فعالیـت بخش خصوصی تبدیل 
شود

با توجه به وضعیت 
بسیار مناسب ایران 

در زمینه تولید 
انرژی‌های تجدیدپذیر، 

شرکت‌های بزرگ 
اروپایی، علاقه‌مندی 

خود برای احداث 
نیروگاه‌ها و 

بهره‌برداری 20 ساله 
از آن را اعلام کرده‌اند
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جلب  برای  و  می‌کند  تولید  را  محصولاتی  چه  این شرکت 
رضایت مشتریان چه اقداماتی را انجام می‌دهد؟

محصولات شرکت پاک اویل زنجان در سه فاز متنوع و جداگانه تولید شده 
و به مصرف‌کنندگان عرضه می‌گردد. فاز نخست این محصولات شامل 
انواع حلال‌های  پایه؛ فاز دوم، مربوط به تولید  انواع روغن  تصفیه دوم 
صنعتی و هیدروکربن‌های سبک و سنگین و فاز سوم محصولات این 
مجموعه، به تولید انواع پاک‌کننده‌ها با کاربردهای متنوع اختصاص دارد. 
همچنین در جهت جلب رضایت مشتریان گرامی، محصولات فاز اول 
با در نظر گرفتن  و  استانداردهای جهانی  با  تولیدی، همسو  این  و دوم 
اسیدی می‌باشد. محصولات  مواد  فاقد هرگونه  برتر،  کیفیت  معیارهای 
پاک‌کننده با برند "پاکوپلاس" از شاخصه‌های ممتاز و برجسته‌ای بهره 
می‌برد. به‌عنوان‌مثال، کرم پاک‌کننده دست تولیدشده توسط این مجموعه، 
و  صنعتی  آلودگی‌های  حذف  جهت  بالایی  پاک‌کنندگی  قدرت  نه‌تنها 
ارتقاء سلامت پوست  به جهت  را  بلکه خواص مطلوبی  دارد،  کارگاهی 
انواع  نیز دارا می‌باشد. پاک‌کننده‌های سطوح چرم و چوب، سرامیک و 
سطوح فلزی نظیر مس و استیل نیز از نظر قدرت پاک‌کنندگی ایده آل 
هستند، رایحه مطبوعی دارند و موجبات درخشندگی و براق‌کنندگی سطوح 
پاکوپلاس،  از محصولات پاک‌کننده خودرو  استفاده  را فراهم می‌آورند. 
این امکان را برای مصرف‌کنندگان فراهم می‌کند تا در کوتاه‌ترین زمان 
ممکن، صرف کمترین هزینه و بدون استفاده از آب، نمایی پاکیزه و براق 
به خودروی خود ببخشند. در واقع، افزایش کیفیت محصولات و ادغام سه 
یا چهار ویژگی برجسته و مطلوب تنها در یک محصول، در راستای رفاه 

حال بیشتر مشتری و جلب رضایت آن‌ها انجام می‌گردد.
آیا تاکنون به اهداف صادراتی خود رسیده‌اید؟ هم‌اکنون به 

چه کشورهایی صادرات دارید؟
خوشبختانه با تلاش‌های بی‌وقفه کادر اجرایی و آزمایشگاهی به کیفیت 
کشورهای  به  محصولات  این  که  طوری  به  کرده‌ایم؛  پیدا  دست  برتر 

از سوی مدیرعامل شرکت پاک اویل زنجان عنوان شد

دستیابی به کیفیت برتر
با استاندارد سازی محصولات

نادیا وکیلی

کارخانه تولیدی- صادراتی پاک اویل در سال 1384 در استان زنجان آغاز به کار کرد و در سال 1385 با اتمام کارهای اجرایی کارخانه و اخذ 
انواع  و  پایه، روغن دنده، روغن هیدرولیک  انواع روغن  نوع محصول شامل  تولید چهار  بهره‌برداری؛  پروانه  و  واحد تصفیه دوم  تاسیس  جواز 
هیدروکربن‌های حاصل از بلندیگ )راهکارهای تولید روغن( را در دستور کار قرار داد. همچنین در سال 1394 با راه‌اندازی واحد تحقیق و توسعه 
و به‌کارگیری کارشناسان متخصص در امر پاک‌کننده‌ها، بررسی، تحقیق و مطالعه در زمینه انواع پاک‌کننده‌های پایه روغن، جزو اهداف مجموعه 
قرار گرفت تا با توسعه و تنوع هرچه بیشتر محصولات، پاسخگوی نیازهای مشتریان باشد. این تلاش‌ها در سال 1396 با احداث سایت و خط تولید 
انواع پاک‌کننده به ثمر نشست و در حال حاضر این مجموعه با استفاده از به‌روزترین روش‌های منطبق با آخرین استانداردهای جهانی، محصولات 
پاک‌کننده جدیدی را به بازار عرضه کرده است. این محصولات که با برند پاکوپلاس شناخته می‌شوند، قابلیت رقابت با بهترین محصولات داخلی 
و خارجی را دارد. حسن طرب‌انگیز؛ مدیرعامل شرکت پاک اویل زنجان به "دنیای سرمایه‌گذاری" گفت: "ملاک ما برای سنجش کیفیت محصولات، 
ضوابط استانداردی ‌است که سازمان ملی استاندارد تدوین و منتشر کرده و در اختیار مجموعه‌های تولیدی قرار داده؛ بنابراین از هرگونه اعمال 

نظر شخصی در این زمینه خودداری می‌کنیم." ماحصل این مصاحبه به نظر خوانندگان ارجمند می‌رسد.

همجوار نظیر عراق، افغانستان، آذربایجان، تاجیکستان و حتی آفریقای 
در  ایران،  پاک‌کننده،  محصولات  خصوص  در  می‌شود.  صادر  جنوبی 
ابتدا به عنوان بازار هدف در نظر گرفته شد، برندسازی محصول به‌طور 
کامل اتفاق افتاده و در نظر داریم تا در مرحله بعدی، بازارهای خارجی 
دنیا عرضه  برتر  برندهای  با  قابل رقابت  را شناسایی کرده و محصولی 
بازارهای جهانی  به  ابتدا ورود  از  اویل  البته هدف مجموعه پاک  کنیم. 
بوده و هست؛ به همین دلیل همواره صادرات محصولات این مجموعه به 
خارج از مرزهای کشور صورت گرفته که تاکنون، این صادرات محدود به 
کشورهای همسایه بوده است. مهمترین برنامه شرکت پاک اویل، صادرات 
این  با  می‌باشد.  صنعت  این  مدعی  اروپایی  کشورهای  به  محصولات 
چشم‌انداز و به هدف تسخیر بازارهای بین‌المللی قصد ما بر این است که 

حداکثر کیفیت محصولات منطبق بر استانداردهای جهانی حاصل شود.
به منظور ایجاد تنوع و ارتقای کیفیت کالاهای تولیدی چه 

تدابیری اتخاذ کرده‌اید؟
تنها ملاک ما برای سنجش کیفیت محصولات، بر اساس استانداردی 
اختیار  در  و  کرده  منتشر  و  تدوین  استاندارد  ملی  سازمان  که  می‌باشد 
نظر  اعمال  هرگونه  از  بنابراین  است؛  داده  قرار  تولیدی  مجموعه‌های 
محصولات  استانداردسازی  می‌کنیم.  خودداری  زمینه  این  در  شخصی 
به‌طور مستقیم بر سلامت و رفاه حال مصرف‌کننده توجه دارد و هدف 

مجموعه تولیدی پاک اویل، رسیدن به کیفیت برتر از این راه است.
در این خصوص، برای محصولات فاز اول و دوم تولید، یعنی محصولات 
حاصل از تصفیه روغن، انواع روغن‌های پایه و همچنین هیدروکربن‌های 
ناگفته  است.  افتاده  اتفاق  کاملا  استانداردسازی  این  سنگین،  و  سبک 
نماند که استانداردهای مربوطه در 12 شاخه مختلف و برای هر کشور به 
صورت جداگانه کسب شده و این موضوع نشان‌دهنده آن است که کیفیت 
محصول با استانداردهای جهانی مطابقت دارد و قادر به پاسخگویی طیف 

وسیعی از نیازهای مصرف‌کنندگان می‌باشد. 

پالایشگاه مجموعه 
تولیدی پاک اویل زنجان، 
جزو معدود پالایشگاه‌های 

کشور است که مجهز 
به فناوری تقطیر در 

خلا می‌باشد، زیرا اکثر 
پالایشگاه‌های کشور به 

 روش سنتی
acid wash عمل 

می‌کنند
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کارشناسان  به‌کارگیری  با  پاک‌کننده،  محصولات  زمینه  در  همچنین 
مجرب و تحصیل‌کرده در این حوزه، به صورت کاملا تخصصی بر تولید 
طیف گسترده و متنوعی از محصولات تمرکز کرده‌ایم. باید به این نکته 
برندهایی که در حال حاضر در داخل  با  باشم، در مقایسه  اشاره داشته 
کشور در حال فعالیت هستند و همین طور با در نظر گرفتن دامنه فعالیت 
برندهای خارجی در این زمینه، تولیدات این مجموعه طیف گسترده‌تری از 
محصولات را با شاخصه‌های برتر شامل می‌شود. این محصولات، موارد 
پاک کردن  کار،  منزل، محل  در  استفاده  برای  و  دارند  فراوانی  استفاده 
انواع فلزات، سرامیک و کاشی، کاغذ دیواری،  از جمله  سطوح مختلف 
چوب و چرم، شست‌وشوی قسمت‌های مختلف خودرو بدون استفاده از 

آب و کاربردهای فراوان دیگر مناسب هستند.
در خصوص برند پاکو توضیحاتی ارائه فرمایید؟

این برند در حال حاضر وارد بازار شده و به جرات می‌توان گفت، بیشتر 
محصولاتی که تاکنون با این برند روانه بازار شده‌اند، از نظر دارا بودن 
کیفیت برتر و شاخص‌های ممتاز، بی‌رقیب هستند. لازم به ذکر است؛ 
کیفیت امروز محصولات، نتیجه تلاش متخصصان ما در زمینه به کار 
بردن به‌روزترین فرمول‌های دنیا با بهترین مواد اولیه است که با پژوهش 
کار  به  و  متنوع  میدانی  تحقیقات  فراوان،  تست‌های  انجام  بررسی،  و 
بستن انتقادات، پیشنهادات و نظرات مصرف‌کنندگان حاصل شده است. 
به‌عنوان‌مثال، تنها در یک مورد از این تحقیقات میدانی و برای دستیابی 
فروشگاه‌های  اختیار  در  نمونه  به صورت  ایده‌آل، محصولات  نتیجه  به 
زنجیره‌ای، سوپرمارکت‌ها و هایپرمارکت‌ها قرار گرفت تا میزان تاثیرگزاری 
خصوص،  این  در  گردد.  بررسی  لیبل‌ها  و  بسته‌بندی  محصول،  شکل 
خواستگاه نیاز و توقع مشتریان که طبعا در بازه‌های زمانی مختلف، متفاوت 
جلوه می‌کند در نظر گرفته شد، عیوب و نواقص کار سنجیده و برطرف 
گردید، نمونه‌های مختلفی از یک محصول بارها و بارها مورد آزمون قرار 
گرفت و از مصرف‌کنندگان در مورد هریک از آن‌ها نظرخواهی به عمل 
آمد. بررسی‌های انجام شده در این زمینه تا حدود بسیار زیادی موفقیت‌آمیز 
بود؛ به طوری که در دو سال اول تولید این محصولات، سهم نسبتا قابل 
قبولی از بازار را به خود اختصاص دادیم. اگر از عبارت "نسبتا قابل قبول" 
استفاده می‌کنم، تنها به این دلیل است که چشم‌انداز و هدف متعالی این 
مجموعه تولیدی، طبعا افق گسترده‌تری را پیش روی خود می‌بیند و تنها 
دستیابی به سهمی از بازار داخلی، نمی‌تواند برای متخصصان این شرکت 
هر  برای  که  داریم  رو  پیش  بزرگ‌تری  اهداف  مسلما  باشد.  قانع‌کننده 
کدام از آن‌ها برنامه مشخصی در نظر گرفته شده است. ناگفته نماند که 
از ابتدای سال آینده با تولید محصولاتی متنوع که بر اساس به‌روزترین 
فرمولاسیون‌های دنیا ساخته شده‌اند همراه با بسته‌بندی‌های جدید و زیبا، 
مجددا وارد بازار عرضه محصولات پاک‌کننده خواهیم شد. امیدوارم که 

برند پاکوپلاس انتخاب اول مصرف‌کنندگان باشد.
بهره‌مند  روز  فناوری  از  کارخانه  و تجهیزات  تاسیسات  آیا 

می‌باشند؟
تحقیقاتی-آزمایشگاهی،  بخش  سه  به  کارخانه  تجهیزات  و  تاسیسات 
توسعه  اصل  بر  ما  تلاش  می‌شوند.  تقسیم‌بندی  بسته‌بندی  و  تولیدی 
پایدار قرار گرفته است؛ یعنی حفظ امکانات موجود و گسترش آن‌ها برای 
را  دانش تخصصی مجموعه  روزافزون  افزایش  که  تکنولوژی  پیشرفت 
در پی دارد. در بخش توسعه و تحقیقات، طیف گسترده‌ای از مواد اولیه، 
دستگاه‌های آزمون شیمیایی و لوازم آزمایشگاهی در اختیار کارشناسان 
مجموعه قرار گرفته و شبیه‌سازی انواع واکنش‌های شیمیایی برای تولید 
محصولات با فرمول‌های متنوع برای آن‌ها امکان‌پذیر است. علاوه بر 
این، با داشتن دو پایلوت مجزا، امکان تولید در مقیاس صنعتی و یا به 

برای  که  گفت  می‌توان  و  می‌شود  بررسی  پروژه   Scale up عبارتی 
زمینه  در  نکرده‌ایم.  دریغ  تلاشی  هیچ  از  دنیا  روز  دانش  به  دستیابی 
تولید، همچنان در حال توسعه خطوط تولیدی، افزایش تعداد مخازن و 
همین‌طور خطوط مربوط به بسته‌بندی محصولات هستیم. در حال حاضر 
امکانات موجود در قسمت تولید و تصفیه روغن شامل مخازن متعدد تولید، 
تصفیه، تقطیر، فیلتراسیون، خاک‌زنی و ذخیره‌سازی می‌باشد. بسته‌بندی و 
لیبل‌زنی محصولات نیز به صورت کاملا اتوماتیک و بدون نیروی دست 
انجام می‌گیرد که در این زمینه نیز از بهترین دستگاه‌های روز دنیا استفاده 

می‌شود.
 ISO در زمینه اخذ تاییدیه‌های جهانی از جمله گواهینامه‌های

CE و ALLIANCE چه اقداماتی انجام داده‌اید؟
دریافت  به  موفق  گذشته  سال‌های  در  اویل  پاک  تولیدی  مجموعه 
در  همچنین  است.  شده   ALLIANCE و   CE ایزوهای  گواهی‌نامه 
خصوص کرم تمیزکننده دست پاکو با عقد قرارداد با دانشگاه علوم پزشکی 
قسمت پوست و جزام انواع آزمایشات بالینی، میکروبیولوژی و تست‌های 
ویژگی‌های  دارای  ما  محصول  خوشبختانه  که  گردید  انجام  انسانی 
تمیزکنندگی، ضدعفونی، آنتی باکتریال، بهداشتی و آرایشی و همچنین 

دارای خواص دارویی و یک آبرسان برای پوست می‌باشد.
متدهایی  و  روش‌ها  چه  با  کارکرده  روغن‌های  دوم  تصفیه 

انجام می‌شود؟
پالایشگاه مجموعه تولیدی پاک اویل زنجان، جزو معدود پالایشگاه‌های 
اکثر  زیرا  می‌باشد،  خلا  در  تقطیر  فناوری  به  مجهز  که  است  کشور 
می‌کنند.  عمل   acid wash سنتی  روش  به  کشور  پالایشگاه‌های 
این روش قدیمی، به دلیل تولید حجم بالای آلودگی ناشی از ته‌نشینی 
لجن‌های اسیدی، مشکلات زیست‌محیطی متعددی را ایجاد می‌کند و از 
طرفی کیفیت روغن به دست آمده چندان مطلوب نیست، زیرا این روغن‌ها 

دارای مقادیری از اسید می‌باشند.
مورد  دوم  روغن  تصفیه  جهت  به  مجموعه  این  توسط  که  روشی 
و  نمی‌شود  اسیدزنی  مرحله  وارد  هیچ‌وجه  به  می‌گیرد،  قرار  استفاده 
طبیعتا آلودگی‌های ناشی از این روش مخرب و تبعات زیست‌محیطی 
کیفیت  تولیدشده،  محصول  طرفی؛  از  ندارد.  نیز  را  آن  به  مربوط 
به ذکر است که  با محصولات مشابه دارد. لازم  بالاتری در مقایسه 
از طرف  از روغن کارکرده،  پایه  بازیافت روغن  این روش در صنعت 
صنعت  عرصه  در  سبز  انقلاب  عنوان  به  زنجان  استان  محیط‌زیست 

تصفیه نام گرفته است.

استانداردسازی 
محصولات به‌طور 

مستقیم بر سلامت و 
رفاه حال مصرف‌کننده 

توجه دارد و هدف 
مجموعه تولیدی 

پاک اویل، رسیدن به 
کیفیت برتر از این راه 

است
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تداوم کاهش تقاضا؛ کابوس ۲۰۲۰
بر اساس آمار و ارقام اعلام شده جهانی، امسال رشد تقاضا برای نفت به 
ضعیف‌ترین حد خود از سال ۲۰۱۱ میلادی رسید که این موضوع ناشی از 
کُندی رشد اقتصاد جهانی و مناقشه تجاری آمریکا و چین بود که لاجرم، 
تمامی اقتصادهای جهان از جمله واردکنندگان بزرگ نفت در آسیا شامل چین 
و هند را نیز متاثر کرد. در این میان، پیش‌بینی آژانس بین‌المللی انرژی از بازار 
نفت در سال ۲۰۲۰ میلادی حاوی چند نکته است؛ نخست این‌که؛ جهان در 
اوایل سال 2020، مازاد عرضه‌ای به اندازه ۷۰۰ هزار بشکه نفت در روز خواهد 
داشت که این امر به دو دلیل است؛ دلیل اول و مهمترین آن در افزایش 
چشمگیر تولید شیل است. در واقع، تولید نفت آمریکا به اندازه‌ای افزایش یافته 
که توافق کاهش تولید اوپک پلاس نیز نتوانست از مازاد عرضه جلوگیری 
کند. دلیل دوم؛ کاهش تقاضای نفت می‌باشد که به دلیل آینده مبهم رشد 
اقتصادی در جهان برمی‌گردد. هرچند با امضای فاز نخست توافق تجاری 
میان پکن و واشنگتن، تقاضا برای نفت قدری افزایش داشت، اما آهنگ رشد 
این تقاضا، بسیار کمتر از عرضه نفت به بازار است؛ ضمن آن‌که نمی‌توان از 
این مساله نیز غافل شد که امیدهایی برای افزایش بهای نفت در محدوده ۶۰ 
تا ۶۵ دلار وجود دارد، در حالی که به دلیل کاهش شدید دکل‌های نفتی فعال 
در آمریکا، به نظر می‌رسد، قیمت نفت شیل به ۴۵ دلار برسد. با این حال، 
آژانس بین‌المللی انرژی )IEA( همچنان انتظار دارد، بازار در سه ماهه نخست 
سال ۲۰۲۰، با وجود تلاش‌های اوپک پلاس برای محدود کردن عرضه و 
نیز کاهش تولید نفت، دچار مازاد عرضه شود؛ ولی چنان‌چه رشد تقاضا برای 
نفت در سال ۲۰۲۰ باز هم مأیوس‌کننده باشد، اوپک پلاس با وظیفه بسیار 

دشواری برای متعادل کردن بازار روبرو خواهد بود.

سیاست‌های جدید اوپک
اوپک بزرگ‌ترین کارتل نفتی در دنیا است و یک‌سوم نفت جهان را تولید 

اوپــک و آینــده پـُرابهام 
بازار طلای سیـاه

سهیلا زمانی

پس از یک سال پرُ حادثه نفتی در سال ۲۰۱۹ میلادی که طی آن رشد تقاضا در یک بازه زمانی به پایین‌ترین حد خود در این سال‌ها رسید و 
سرمایه‌گذاران عملکرد ذخایر نفت و گاز را عملا زیر سوال بردند، سال جدید میلادی، موسوم به سال موش، بخش انرژی را با خطراتی آغاز کردند 
که می‌تواند دورنمای این صنعت را برای سرمایه‌گذاران تیره و تار کند. از نظر کارشناسان و صاحب‌نظران، کاهش رشد تقاضای نفت، تغییر احتمالی 
سیاست‌های داخلی و خارجی آمریکا پس از انتخابات ریاست‌جمهوری، ادامه فشار بر صنعت نفت و گاز به واسطه افزایش دگرگونی‌های جوی و 
همچنین عدم اطمینان بازارهای سرمایه به سهام انرژی و نداشتن سطح مناسبی از تامین مالی برای پروژه‌های گاز طبیعی، از جمله خطرات پیش 
روی بخش انرژی در سال 2020 می‌باشد. در واقع سال ۲۰۱۹ میلادی، برای بازار نفت پرُ از رویداد و حوادث غیرمترقبه بود. در این سال، علاوه بر 
افزایش تنش تجاری میان آمریکا و چین که به بدبینی در خصوص آینده اقتصادی جهان منجر شد، حمله به تاسیسات آرامکو و از بین رفتن 5.6 
میلیون بشکه نفت از بازارهای جهانی نیز نتوانست تاثیر بلندمدت و بیشتری را بر قیمت نفت داشته باشد. این امر بدین مفهوم است که بازار 
همچنان مازاد عرضه دارد و قیمت نفت نیز انتظار تولیدکنندگان بزرگ اوپک را برآورده نمی‌کند. این موارد سبب شد، اعضای اوپک و غیراوپک 
این گزارش توجه مخاطبان ارجمند »دنیای  لذا در  بار دوم در یک سال اخیر، تولید را کاهش بیشتری دهند.  برای  ابتدای دسامبر،  در جلسه 
سرمایه‌گذاری« را به نظرات متنوع کارشناسان و سازمان‌های بین‌المللی انرژی در خصوص دورنمای صنعت نفت و گاز که برای ایران، صنعت مادر 

محسوب می‌شود و بسیاری از آن‌ها دورنمای تاریکی را به تصویر کشیده‌اند، جلب می‌کنیم. با ما همراه شوید.

می‌کند، به همین دلیل تصمیم‌های این سازمان می‌تواند تاثیر زیادی روی 
نرخ نفت در بازار داشته باشد. اما این یک‌سوی ماجرا است؛ در سوی دیگر، 
افُت قدرت این سازمان در دنیا و قدرت‌گیری کشورهایی از قبیل آمریکا و 
روسیه در بازار انرژی مطرح است که نشان می‌دهد، بدون همکاری آن‌ها، 

هیچی‌ک از سیاست‌های اوپک نمی‌تواند ثمربخش باشد.
این گفته، تحلیلی از واشنگتن پست است که تلاش می‌کند، واقعیت‌های 
جهان نفتی را در سال جدید میلادی مشخص‌تر بنمایاند. هرچند بسیاری 
از صاحب‌نظران و کارشناسان اقتصاد نفتی معتقدند؛ قدرت اوپک کماکان در 

سطح خود محفوظ است و می‌تواند در سال جدید نیز اثرگذار باشد.
واشنگتن پست ادامه می‌دهد: به هر حال اوپک در سال‌های اخیر اقدام به 
کاهش تولید کرده تا از این طریق مانع افت نرخ نفت در بازار شود. هرچند 
این سیاست با موافقت و مشارکت روسیه انجام شده، ولی روسیه هم تمایلی 
به افت نرخ نفت در بازار جهانی ندارد. در هر حال، اجرای سیاست کاهش 
تولید، هنوز هم در بازار نفت ادامه دارد و اگر این سازمان، این کار را ادامه 
دهد، در آینده نزدیک، نرخ نفت در بازار روند افزایشی خواهد داشت؛ اما با 
توجه به وضعیت کنونی حاکم بر بازار، بعید به‌نظر می‌رسد که این همراهی 
از طرف روسیه ادامه داشته باشد و این یعنی، مرگ سیاستی که اوپک در ۲ 

سال اخیر اجرا کرده است.

تولیدکنندگان به دنبال مصرف‌کنندگان
اما این سکه روی دیگری نیز دارد. تحریم نفت ایران و ونزوئلا در بازار نفت، 
از سال گذشته میلادی کلید خورد، اما تبعات آن پس از لغو تمام معافیت‌های 
نفتی رخ نمود، به‌گونه‌ای که کشورهای هند و چین که بزرگ‌ترین خریداران 
نفت ایران بودند، برای رفع نیازهای انرژی خود به سمت سایر کشورهای 

تولیدکننده مانند روسیه و عربستان رفتند.
در این بین، روسیه به‌رغم تحریم‌های آمریکا و اتحادیه اروپا، توانست خط 

اجرای سیاست کاهش 
تولید، هنوز هم در 

بازار نفت ادامه دارد و 
اگر این سازمان این 
کار را ادامه دهد، در 

آینده نزدیک، نرخ نفت 
در بازار روند افزایشی 

خواهد داشت
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لوله بیش از ۳ هزار کیلومتری »قدرت سیبری« را افتتاح کند. هر چند این 
خط لوله برای انتقال سالانه ۳۸ میلیارد مترمکعب گاز به چین ساخته شده، 
اما می‌تواند برای مدت طولانی‌تری نیاز گازی چین را برآورده کند، اما نکته 
مهم در اتصال روسیه به چین با خط لوله »قدرت سیبری«، در مقرون به 

صرفه بودن خرید گاز از این طریق، تا خرید LNG است.
خبر دیگری که می‌تواند بر بازار نفت و تولیدکنندگان اصلی آن تاثیر بگذارد، 
نقش چین در بازار انرژی برای رفع نیازهای خود است. با وجود مازاد عرضه 
در بازار نفت و همچنین کاهش قیمت‌ها، نقش تولیدکنندگان کوچک نفت و 
گاز در بازار تقریبا به حاشیه می‌رود و این شرکت‌ها عملا مجالی برای رقابت 
با رقبای مهمی مانند آرامکو و شیل را ندارند؛ اما همین شرکت‌ها می‌توانند با 
جذب در بازارهایی کوچک‌تر از بازار نفت، نقش مهمی برای مصرف‌کنندگان 

بزرگ انرژی مانند چین و هند داشته باشند.
اکنون چین می‌تواند بخش عمده تقاضای خود را از طریق بازار انرژی 
همکاری  می‌تواند  امر  این  دهد.  انجام  آن  عضو  شرکت‌های  و  خود 
پالایشگاه‌های خصوصی، به‌ویژه آمریکایی را با این کشور افزایش دهد. 
در  کوچک  پالایشی  شرکت  هزار   ۹ حدود  شده،  ارائه  آمارهای  طبق 
آمریکا وجود دارد که فروش سالانه آن‌ها کمتر از ۵ میلیون دلار است 
که البته ۸۰ درصد تولید نفت آمریکا را بر عهده دارند. اگر صرفه‌های 
اقتصادی تولید نفت شیل برای این شرکت‌ها از بین برود، امکان دارد 

بسیار راحت‌تر جذب بازار انرژی چین شوند.

انتخابات و تاثیرات ویژه نفتی
نیز  را  آمریکا  در  ریاست‌جمهوری  انتخابات  روند  مسایل مطرح شده،  به 
بیافزایید. اگر نامزد دموکرات‌ها در انتخابات ریاست‌جمهوری سال ۲۰۲۰، 
دونالد ترامپ را شکست دهد، نه‌تنها تلاش خواهد کرد روند اکتشاف و تولید 
آمریکا را تعدیل کند، بلکه مسلما در سیاست‌های جهانی آمریکا به‌گونه‌ای 
بازبینی خواهد کرد که تاثیر عمده‌ای روی صنعت و بازارهای انرژی برجای 
خواهد گذاشت. به عنوان مثال؛ تحریم‌های فعلی علیه ایران و ونزوئلا، مانع از 
عرضه دو میلیون بشکه نفت در روز به بازار شده است. اگر یک رییس‌جمهور 
دموکرات در سیاست‌های آمریکا در خصوص تحریم‌ها بازنگری کند، بازار 
ممکن است، یک‌باره دچار اشباع عرضه شود. در این حالت، حتی ممکن است 
شوکی که به بازار نفت وارد می‌شود، بیش از شوک قبلی، نظام بازار را به هم 

ریخته و تولیدکنندگان به‌ویژه اعضای اوپک را دچار مشکل سازد.
برای بازار نفت، اهمیت انتخابات ریاست‌جمهوری آمریکا در ۲۰۲۰، تنها به 
خاطر دونالد ترامپ است. رییس‌جمهور آمریکا که سیاست‌ها و برنامه‌های 
خود را با ارسال پیام‌های متعدد در توییتر اعلام می‌کند، قیمت‌های پایین 
نفت را بخش مهمی از برنامه اقتصادی خود در کمپین مبارزات انتخاباتی 

نگاه داشته و به آن پایبند است.

مبارزه برای حفظ محیط‌زیست
جهان  در  حداقل  سرمایه‌گذاران،  که  بود  سالی  میلادی،  گذشته  سال 
توسعهی‌افته، درباره تغییرات جوی، نگرانی‌های جدی را از خود نشان دادند. 
در  تا  کرد  وادار  را  اروپایی  نفت  تولیدکنندگان  بزرگ‌ترین  نگرانی‌ها  این 
کسب‌وکار خود به دنبال انرژی‌های پاک‌تر باشند و درباره آینده زمین، به‌طور 
جدی‌تری فکر کنند. البته این نگرانی از این جهت است که آن‌ها واهمه 
دارند، بانک‌ها با آن‌ها مانند معدن‌کاران زغال‌سنگ برخورد کنند و دسترسی 
آن‌ها به منابع مالی محدودتر شود. بر اساس این گزارش، انتظارات برای 

این‌که ترندهای محیط زیستی قدرت بیشتری پیدا کنند، تمام 
صنعت نفت را فراگرفته و برخی از تحلیلگران پیش‌بینی 

می‌کنند که دهه ۲۰۲۰، دهه‌ای خواهد بود که مصرف نفت سرانجام به 
پیک خود می‌رسد.

و کلام آخر...
این همه در حالی است که بخش نفت و گاز هنوز موفق نشده این ایده که 
می‌تواند بخشی از راه‌حل و نه مشکل باشد را به بازار بقبولاند. سرمایه‌گذاران 
در بحبوحه نگرانی‌ها نسبت به تقاضا برای نفت در آینده، از سهام‌های انرژی 
ارتباط، مؤسسه »وود مک‌کنزی«، مرکز پایش  این  فاصله می‌گیرند. در 
تحولات انرژی جهان، معتقد است: غول‌های نفتی و شرکت‌های ملی نفت 
باید اقدام شرکت نفت و گاز اسپانیایی رپسول )Repsol(، در صفر کردن 
آلایندگی تا سال ۲۰۵۰ میلادی را دنبال کنند. گزارش‌ها در این زمینه حاکی 
از آن است که جهان به سطح کافی فاینانس برای پروژه‌های گاز و گاز 
طبیعی مایع )LNG( نیاز دارد؛ انرژی پاکی که در حال حاضر، نقش سوخت 
در حال گذر را ایفا می‌کند تا در شرایطی که نیروهای انرژی و خورشیدی 

همچنان در حال توسعه هستند، تامین انرژی را ثابت نگاه دارد.



خود  عزم  در  که  داد  نشان  تحریم‌ها  تمامی  به‌رغم  روسیه،  سرانجام 
برای تبدیل کردن گام به گام ترکیه به هاب منطقه، بسیار جدی است. 
افتتاح خط لوله‌ گازی »ترک استریم« در روز 8 ژانویه 2020 میلادی 
این دو  ارتباطات میان روسیه و ترکیه را محکم‌تر کرد.  )۱۸ دی‌ماه(، 
کشور در حوزه انرژی روابط بسیار محکمی دارند. ترکیه از طریق واردات 
گسترده گاز از روسیه وابسته به انرژی این کشور است و روسیه نیز به 
دلیل موقعیت ژئوپلیتیکی خود به ترکیه احتیاج دارد و این امر ترکیه را 

به یک کشور ترانزیتی و مصرف‌کننده تبدیل می‌کند.
»ترک استریم« که افزایش موقعیت ژئواستراتژیک ترکیه را به عنوان قطب 
انرژی با تلاش روسیه در سهم‌خواهی از بازار گاز طبیعی اتحادیه اروپا پیوند 
می‌زند، از سوی اردوغان، »پروژه‌ای با اهمیت تاریخی« برای روابط دو جانبه 
توصیف شده و پوتین آن را نشانه »تعامل و همکاری به سود مردم دو کشور، 

مردم اروپا و کل جهان« توصیف کرده است.
انرژی  را به عنوان قطب  »ترک استریم« موقعیت ژئواستراتژیک ترکیه 
تضمین و جاه‌طلبی‌های آنکارا در این زمینه را با تلاش روسیه برای حضور 

بیشتر در بازار گاز طبیعی اتحادیه اروپا همسو می‌سازد.
این در حالی است که بسیاری از دست‌اندرکاران و کارشناسان حوزه نفت و 
گاز بر این باورند که افتتاح این خط لوله، قدرت ویژه‌ای به روسیه برای عرضه 
گاز خود به اروپا می‌دهد و این مساله در واقع، به منزله زنگ خطری برای 
صادرات گاز ایران به ترکیه است. آیا این هشدار درست است؟ با مخاطبان 
»دنیای سرمایه‌گذاری« همراه می‌شویم تا نظر کارشناسان را در این زمینه 

بهتر بدانیم.
 

ترک استریم؛ رقیب صادرات گاز ایران
رضا پدیدار، رییس کمیسیون انرژی اتاق بازرگانی تهران معتقد است: این 
خط لوله به چند دلیل اصلی، نمی‌تواند رقیبی برای صادرات گاز کشور باشد. 
نخست آن‌که برای ترکیه صرف نمی‌کند با قطع خط لوله ایران، گاز روسیه 
را جایگزین کند. این امر بدین معنی است که در برخی مواقع خط لوله ما 
برای ترکیه مزیت بیشتری دارد، چون شهرهای هم‌مرز با ایران دارد و اگر 
بخواهد از خط استریم استفاده کند، هزینه بسیار بیشتری متحمل خواهد شد، 
زیرا خط ترک استریم از بالای دریای سیاه عبور کرده و فاصله زیادی با شرق 

با افتتاح خط لوله‌ »ترک استریم« آغاز شد

رقابت بزرگ گازی در قاره سبز
امیرهادی تاج‌بخش

ترکیه دارد؛ این همان مزیت گازی ایران برای ترکیه است.
مصرف  داد:  توضیح  بعدی  علت  مورد  در  انرژی  بازار  کارشناس  این 
است.  رشد  حال  در  جمعیت،  افزایش  و  توسعه  دلیل  به  اروپا  انرژی 
انجام  انرژی  بین‌المللی  آژانس  را  آن‌ها  مهمترین  که  زیادی  مطالعات 
میزان  میلادی   ۲۰۴۵ و   ۲۰۴۰ سال‌های  در  که  می‌دهد  نشان  داده، 
تا ۱۲۵ میلیون بشکه  به ۱۱۰  از ۹۵ میلیون  انرژی نفت خام  مصرف 
می‌رسد. همین‌طور مصرف گاز طبیعی هم در همین حدود رشد خواهد 
نمی‌تواند  گاز  لوله  این  اول،  فاز  در  می‌دهد  نشان  که  موضوعی  کرد؛ 

رقیب ما باشد.
پدیدار با بیان این‌که روس‌ها حتی نرخی زیر قیمت گاز ما پیشنهاد داده‌اند، 
افزود: با این حال، ترکیه نمی‌تواند خط گاز ایران را قطع کند، چون هم از نظر 
جغرافیایی و هم سرمایه‌گذاری‌هایی که در آن انجام شده، تغییر استراتژی 

بسیار پرهزینه‌ای را برای این کشور خواهد داشت.
وی در پایان به این موضوع هم اشاره کرد که در صورت توسعه خط لوله 
روسیه و در کنار آن، عدم توسعه لوله‌های گازی ایران و رقابتی نکردن نرخ‌ها، 
ممکن است صادرات گاز ایران تهدید شود و ترکیه در آینده از خط روسی 

بیشتر از خط ما استفاده کند.

و کلام آخر...
چه کسانی از ساخت ترک استریم سود خواهند برد؟ شرکت گازپروم می‌تواند 
بخش زیادی از تقاضای گاز طبیعی ترکیه را تامین کند. سال گذشته، یک 
میلیون مشتری جدید به جمع مصرف‌کنندگان گاز طبیعی ترکیه افزوده شده‌ 
است. ترک استریم می‌تواند هدف ترک‌ها برای تبدیل شدن به یک هاب 
گازی کلیدی میان غرب و شرق را محقق کند. اگر آمریکا نیز با خط لوله 
جدیدی به این دنیای رقابتی وارد شود، می‌توان گفت، رقابت غول‌ها در قاره 

سبز آغاز شده است.
ترکیه به عنوان یک هاب منطقه‌ای می‌تواند گاز مورد نیاز شرق اروپا را تامین 
کند و میلیاردها دلار درآمد به دست آورد. کشورهای اتحادیه اروپا وابستگی 
زیادی به گاز روسیه دارند و بخش اعظم گاز صادراتی به اروپا از طریق خاک 
اوکراین ترانزیت می‌شود. به هر حال ایران نباید این مسایل را از نظر دور نگاه 

دارد و هدف خود، تبدیل شدن به هاب گازی منطقه را فراموش کند.
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»ترک استریم« موقعیت 
ژئواستراتژیک ترکیه را 
به عنوان قطب انرژی 

تضمین و جاه‌طلبی‌های 
آنکارا در این زمینه را 
با تلاش روسیه برای 
حضور بیشتر در بازار 

گاز طبیعی اتحادیه اروپا 
همسو می‌سازد
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در این بخش می‌خوانیم:

گفت‌و‌گوی اختصاصی با عمید حسن‌پور شهلایی

     توسعه صنعتی و رونق تولید با ایجاد زیرساخت‌های لجستیکی
         رشــد صنعت دریایی کشــور در گروی تصمیم‌گیـــری واحد 

           گروه کشتیرانی جمهوری اسلامی ایران؛ بیش از نیم‌قرن درخشش در عرصه جهانی

   

دنیای صنعت
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اپلیکیشـن جامـع بازرگانـی و حمل‌ونقـل جـاده‌ای، ریلـی، دریایـی و 
هوایـی شـروع بـه فعالیـت کرده اسـت.

بـار  نشـاط  سـامانه  فعالیـت  چگونگـی  خصـوص  در 
فرماییـد؟ ارائـه  توضیحاتـی 

فعالیت اصلی سـامانه نشـاط بار، ارائه خدمات و درآمد بیشـتر رانندگان 
و صاحبـان کالا می‌باشـد. بـا اسـتفاده از ایـن سـامانه، شـرکت‌های 
حمل‌ونقـل می‌تواننـد بـدون پرداخـت مبلغـی، از خدمـات این سـامانه 
بهره‌منـد شـوند و همچنیـن با عضو شـدن در سـامانه نشـاط بـار، نرخ 
پیشـنهادی خـود یـا صاحبان بـار را ارائـه داده و از ظرفیت این سـامانه 
بـرای اطلاع‌رسـانی بـه تمـام کامیون‌هایی کـه در منطقه وجـود دارند، 

اسـتفاده کنند.
دربـاره مزایای مارکتینگ و فناوری اطلاعات سـامانه نشـاط 

توضیـح می‌دهید؟ آنلاین 
نشـاط آنیلان، 12 بخش دارد که سـامانه نشـاط بار، یکی از بخش‌های 
آن محسـوب می‌شـود و در حال حاضر این سـامانه، مـورد بهره‌برداری 
قـرار گرفتـه اسـت. البتـه سـامانه نشـاط بـار نیـز بخش‌هـای مختلفی 
دارد کـه صاحبـان کالا، علاوه بـر درخواسـت کامیـون از طریـق این 
سـامانه، می‌تواننـد قیمـت پیشـنهادی را بـه معـرض تماشـا بگذارند تا 
محصولاتشـان بـه فروش برسـد. در کنار ایـن امکانـات، صاحبان کالا 
می‌تواننـد مسـیر حرکـت محصـول تـا رسـیدن بـه مقصـد را پیگیری 
کننـد. ناگفتـه نمانـد که راننـدگان و صاحبـان کالا با اسـتفاده از کارت 
تخفیـف، قـادر خواهنـد بـود تـا از بخش‌هـای مختلـف سـامانه نشـاط 

آنیلاـن نیـز بهره‌مند شـوند.
یکـی دیگر از موارد مهم، بحث پرداخت آنیلان می‌باشـد که شـرکت‌های 
حمل‌ونقـل از آن بهره‌منـد خواهنـد شـد. بـا توجـه بـه قراردادهایـی که با 
برخـی از شـرکت‌های دولتـی منعقـد خواهیـم کـرد، پیش‌بینـی شـده که 
پرداخت‌هـا از طریق بانک‌ها انجام شـود تا شـرکت‌ها بتواننـد کالای خود 

مدیرعامل شرکت نشاط آبی دریا:

ضـرورت حمایـت دولــت
از صنعت حـمل‌ونقـل

سارا نظری

شــرکت نشــاط آبــی دریا بــه همت جمعــی از متخصصــان حــوزه حمل‌ونقل کشــور، مارکتینــگ و فنــاوری اطلاعات، ســامانه نشــاط آنلایــن را ایجــاد کرد 
کــه دارای زیرمجموعه‌هایــی بــا اهــداف متفاوت شــامل: ســامانه‌های نشــاط بار، نشــاط پایش، نشــاط کارت و نشــاط ســرویس اســت و در آینــده‌ای نزدیک 
نیــز اقــدام بــه راه‌انــدازی ســامانه‌های نشــاط فــود، نشــاط کار، نشــاط پــوش، نشــاط اســتور، نشــاط اســتوک و نشــاط درمــان خواهــد کــرد. عمده‌تریــن 
فعالیــت ایــن شــرکت در زمینــه ســرویس‌دهی و ارائــه خدمــات بــه صاحبــان کالا و راننــدگان می‌باشــد و در جهــت توســعه صنعــت حمل‌ونقــل کشــور 
گام‌هــای ارزشــمندی را برداشــته اســت. بــه منظــور آشــنایی بیشــتر بــا فعالیت‌هــای این شــرکت به ســراغ احمــد پارســانژاد؛ مدیرعامل شــرکت نشــاط 
آبــی دریــا رفتــه و در خصــوص مشــکلات موجــود در صنعــت حمل‌ونقــل بــا وی بــه گفت‌وگــو پرداخته‌ایــم. پارســانژاد معتقــد اســت: » اگــر مدیــران 
کشــور تمایــل دارنــد کــه کارهــا به صــورت مطلوبــی انجــام شــود، بایــد کار را بــه دســت کاردان بســپارند و به شــرکت‌های بــا مدیریــت خــاق ، مبتکر و 

توانمنــد توجــه ویژه‌ای داشــته باشــند.« بــه اتفــاق مشــروح ایــن مصاحبــه را می‌خوانیم.

این شرکت از چه سالی و با چه هدفی تاسیس شد؟
شـرکت نشـاط بـار، زیرمجموعـه شـرکت نشـاط آبـی دریا می‌باشـد و 
بـه عنـوان کارگـزار سـازمان بنـادر و دریانـوردی مشـغول بـه فعالیـت 
اسـت. ایـن شـرکت در سـال 1378 تاسـیس شـده و بـرای مرتفـع 
کـردن مشـکلات موجـود در صنعت حمل‌ونقـل و همچنین بـه منظور 
راننـدگان و شـرکت‌های  ارائـه خدمـات مناسـب بـه صاحبـان کالا، 
حمل‌ونقلـی، از حـدود یـک سـال و نیـم گذشـته، در راسـتای تولیـد 
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را در اسـرع وقـت بـه دسـت مصرف‌کننـدگان برسـانند و در یـک فرصت 
زمانـی مناسـب، بـرای بانـک تامیـن بودجه کننـد. نکتـه دیگر اینکـه، با 
توجه به تفاهمی که با یکی از شـرکت‌های لاسـتیک سـازی و همچنین 
سـازمان راهـداری داشـته‌ایم، بـه تمام رانندگانـی که در این سـامانه عضو 
‌شـوند، بـر اسـاس سیاسـت‌ها و نیازهای اعلام شـده، طبق نظـر مدیریت 
بحـران در هـر اسـتان برای خـروج بارهایی که در بنادر رسـوب می‌شـود، 
در راسـتای جـذب و گسـیل کامیـون، لاسـتیک بـا نـرخ دولتـی عرضـه 

خواهیـم کرد.
مجموعـه نشـاط سـرويس از چـه ویژگی‌هایـی برخوردار 

است؟
نشـاط سـرویس، یکی از شاخه‌های نشـاط آنیلان می‌باشـد که قرار است 
در آینـده نزدیـک، تمام رانندگان در مسـیرهای تردد، با در دسـت داشـتن 
نشـاط کارت، از امکانات رسـتوران‌ها، هتل‌ها و مکان‌های اقامتی اسـتفاده 
و از تخفیف‌هـای ویـژه بهره‌منـد شـوند. ناگفتـه نمانـد کـه خانواده‌هـای 
راننـدگان عزیـز نیز می‌توانند در سـفرهای مذهبی، سـیاحتی و تفریحی از 
مزایـای این سـرویس اسـتفاده کننـد که خدمات بیمـه‌ای علاوه بـر بار و 

کامیـون می‌توانـد در اختیار خانـواده محترم رانندگان قـرار گیرد.
آلودگـی  کاهـش  و  معدنـی  مـواد  بارگیـری  منظـور  بـه 

اندیشـیده‌اید؟ تدابیـری  چـه  محیط‌زیسـت 
شـرکت نشـاط آبـی دریا کـه متولی تولید اپلیکیشـن نشـاط بار اسـت، 
حـدود 30 سـال سـابقه بارگیـری مـواد معدنـی و تخلیـه غلات را در 
کارنامـه خـود دارد. اگر صاحبان بار، درخواسـتی در این سـامانه داشـته 
باشـند، مـا از طریق شـرکت نشـاط آبی دریـا به درخواسـت آن‌ها جامه 
عمـل می‌پوشـانیم. در ایـن میـان، بـه منظـور فراهم‌سـازی امکانـات 
مناسـب، تعـداد 2 عدد شـیب لـودر موبایـل را نیز طراحـی کرده‌ایم که 

ظرفیـت بارگیـری هـر دسـتگاه در هر سـاعت 1200 تن خواهـد بود.
بـر اسـاس نیاز و به دسـتور مدیرکل سـازمان بنـادر و دریانـوردی، در بندر 
امام دسـتگاهی را با نام اسـتیل شـوت بکس بـرای بارگیری مـواد معدنی 
اختـراع کرده‌ایـم کـه در هـر مرحلـه، 25 تـن مـواد معدنـی سـنگ آهن، 
گندلـه و آهـن اسـفنجی را می‌توانـد در کمتـر از 3 دقیقه به داخل کشـتی 
انتقـال دهد. با محاسـبات صـورت گرفته، کشـتی می‌تواند به وسـیله این 
دسـتگاه بسـیار مـدرن و مکانیـزه، روزانـه بیـش از 15 هزار تـن بارگیری 
داشـته باشـد. ایـن دسـتگاه بر اسـاس تجربیـات چندین سـاله و پرسـنل 
زحمتکـش شـرکت سـاخته شـده و حتـی کارایی مناسـب‌تری نسـبت به 
شـیب لودرهای موبایل دارد؛ چراکه این دسـتگاه، بیشـتر برای کشتی‌های 
پاناماکس اسـتفاده می‌شـود که دارای کِرِن و جرثقیل نیسـتند و به صورت 
فِلـَت می‌باشـند. ناگفتـه نمانـد، در صـورت ایجـاد مشـکل، امـکان دارد 
شـیب‌لودر سـاعت‌ها برای تعمیر و یا تعویض از کار بیفتد؛ ولی با اسـتفاده 
از دسـتگاهی کـه بنـده اختراع کردم، بارگیـری مواد معدنی بـا تاخیر روبرو 
نخواهـد شـد. با این تفاسـیر، متاسـفانه بـا وجـود نامه‌نگاری‌هـای متعدد، 
ایـن دسـتگاه تاکنـون مـورد اسـتفاده قـرار نگرفتـه اسـت. مدت‌ها اسـت 
کـه در بنـدر امـام، سـنگ آهن و کنسـانتره که بسـیار سـرطان‌زا اسـت با 
گِـراپ بارگیـری می‌شـود و در کنار پسـاب‌هایی که پتروشـیمی‌ها به دریا 
می‌ریزند، شـاهد آسـیب‌های جـدی به عوامل اسـتانی در منطقـه بوده‌ایم 
و همچنیـن تعـدادی از کارگـران نیـز به بیماری سـرطان مبتلا شـده‌اند.
آیـا نظـارت کافـی در زمینـه عملکـرد شـرکت‌ها در بنادر 

دارد؟ وجود 
سـازمان بنـادر و دریانوردی، متولـی نظارت بر عملکرد شـرکت‌ها در بنادر 
می‌باشـد؛ ولـی بـه دلیل حجـم بـالای واردات فله غلات و مـواد معدنی 

در یـک بنـدر و همچنیـن کمبـود انبار و محوطـه رو بـاز و کوتاهی برخی 
کارشناسـان، آن‌طـور کـه باید نظـارت کافی وجود نـدارد. به عنـوان مثال؛ 
بـرای دپـوی مواد معدنـی، باید تسـهیلاتی به بخش خصوصی داده شـود 
تـا در زمینـه ساخت‌وسـاز انبار برای دپـوی کالا اقدامات مناسـبی را انجام 
دهنـد. در حـال حاضـر بـه دلیل کمبـود فضـا در انبارها، مـواد مختلفی در 
کنـار یکدیگـر انبـار می‌شـوند کـه قطعـا ضررهایـی را بـه همـراه خواهد 
داشـت. در ایـن راسـتا بایـد واگذاری زمین و سـاخت انبارهـا با قیمت‌های 

مناسـب در دسـتور کار قرار گیرد.
مواجـه  مشـکلاتی  چـه  بـا  خـود  فعالیـت  در خصـوص 
هسـتید؟ آیـا تعامالت مناسـبی بـا سـازمان راهـداری 

داریـد؟ کشـور 
مشـکلات مـا نیز بـه مانند شـرکت‌های دیگـر در زمینـه بیمه، مالیـات و... 
می‌باشـد. متاسـفانه امـروزه بانک‌هـا همـکاری مناسـبی بـا شـرکت‌های 
مشـابه مـا ندارند و بیشـتر با شـرکت‌هایی همکاری می‌کنند که بـا دریافت 
تسـهیلات کلان، هیـچ اثـر مثبتی را در توسـعه اقتصاد کشـور نداشـته‌اند و 
از شـرکت‌هایی ماننـد مـا کـه اثرات مثبتی در بنادر داشـته و شـناخته شـده 

هسـتیم، حمایتی نمی‌شـود.
بـا تمـام این تفاسـیر مـا همچنان بـه تولیـد و اختراعات خـود ادامـه داده و 
اپلیکیشـنی را طراحـی کرده‌ایم که به صنعت حمل‌ونقل در زمینـه جاده‌ای، 

ریلـی و دریایـی خدمات مناسـبی ارائـه می‌دهد. 
بـه اعتقاد بنـده، بانک‌هـا، ادارات بیمه، تامیـن اجتماعی و همچنیـن وزارت 
اقتصـاد بایـد حمایـت بیشـتری از این‌گونـه شـرکت‌ها داشـته باشـند. از 
طرفی، به منظور راه‌اندازی سـامانه نشـاط بار، بروکراسـی‌های اداری بسـیار 
وحشـتناکی را گذرانده‌ایم. سـازمان راهـداری باید به شـرکت‌هایی مانند ما، 
حداقـل مجوز دسترسـی بـه آی پـی راننده‌ها را بدهـد؛ در غیـر این صورت 

نمی‌توانیـم آن‌طـور که باید بـه فعالیـت بپردازیم.
و سخن آخر...

بـه اعتقـاد بنده؛ سـازمان راهـداری، پایانه‌ها و بـه ویژه مسـئولان دولتی باید 
توجـه خاصـی به زیرسـاخت‌ها داشـته باشـند. در زمینه حمل‌ونقل جـاده‌ای 
شـرایط بـه مراتب بهتر شـده اسـت. در این میـان، باید به ایـن موضوع مهم 
اشـاره داشـته باشـم که در شـرایط کنونی و بـا توجه به تحریم‌هـای موجود، 
اسـتفاده از ماشـین‌های چینی در کشـور افزایش داشـته و برخی از شرکت‌ها 
نمی‌تواننـد بـرای خرید کامیـون، 2 یا 3 میلیارد تومان هزینـه کنند و بالاجبار 
بـه خریـد ماشـین‌های چینـی روی می‌آورند کـه به دلایل مختلـف از جمله 
مناسـب نبودن سیسـتم ترمز، مشـکلات عدیـده‌ای را بـه وجـود آورده‌اند. به 
نظرم، باید سوبسـیدی را برای شـرکت‌های حمل‌ونقلی مشـخص کنند تا از 
کامیون‌های اسـتاندارد در سـطح جهانی بهره ببرند. دولت‌مردان در خصوص 
توسـعه بخـش ریلی کشـور، اعلام آمادگـی کرده‌اند؛ ولی متاسـفانه تاکنون 

اقدامات مناسـبی انجام نشـده است. 
قوانیـن موجـود بـرای شـرکت‌های ریلی، انگیـزه فعالیت را کاهـش می‌دهد 
و بـه مـرور زمـان باعـث تعطیلی این شـرکت‌ها خواهد شـد. از طرفـی؛ باید 
تدابیـری اندیشـیده شـود تا مسـیرهای رفت و برگشـت واگن‌ها از بنـدر امام 
بـه تهـران کـه اکنون حـدود 10 روز به طـول می‌انجامد، کاهش پیـدا کند و 

صاحـب کالا بتوانـد کالای خـود را 2 روزه تحویل بگیرد. 
به اعتقاد بنده، مدیران ارشـد این حوزه و مسـئولان دولتی باید دسـت از شعار 
دادن بردارنـد و بـه توسـعه ایـن صنعت کمک کننـد. در نهایت، اگـر مدیران 
کشـور تمایـل دارند کـه کارها به صورت مطلوبی انجام شـود، بایـد کار را به 
دسـت کاردان بسـپارند و به شـرکت‌های با مدیریت خلاق، مبتکر و توانمند 

توجه ویژه‌ای داشته باشند.

 سازمان راهداری، 
پایانه‌ها و به ویژه 
مسئولان دولتی 

باید توجه خاصی به 
زیرساخت‌ها داشته 

باشند. در زمینه 
حمل‌ونقل جاده‌ای 

شرایط به مراتب بهتر 
شده است
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حوزه فعالیت شرکت اطلس تایر رهام چیست؟
در سال 1394 با هدف گسترش خدمات و حوزه فعالیت، با ادغام فعالیت‌های 
فروشگاهی و بنکداری، شرکت اطلس تایر رهام تاسیس و در قالب دفتر 
مرکزی تهران، شعبه کرمانشاه و مرکز ارائه خدمات در پایانه کرمانشاه به 
فعالیت می‌پردازد و فعالیت عمده آن در زمینه تهیه و توزیع انواع لاستیک 
از  ارائه خدمات پس  نیز،  و  راهسازی  باری،  تایر خودروهای سواری،  و 
اقدام  رهام،  تایر  اطلس  می‌باشد. همچنین شرکت  مشتریان  به  فروش 
به راه‌اندازی مرکزی برای ارائه خدمات فنی به مشتریان خود در پایانه 
کرمانشاه کرده و در نظر دارد تا مراکز مشابه را در دیگر پایانه‌ها نیز تاسیس 
کند. این شرکت در زمینه فعالیت خود، پیشگام بوده؛ چراکه پیش ‌از این در 
پایانه‌های کشور، به‌رغم تراکم تردد خودروهای باری و سنگین، مرکزی 
برای خدمات فنی پس از فروش وجود نداشته است. شرکت اطلس تایر 
رهام، اگرچه سهم اندکی از بازار توزیعی کشور را در اختیار دارد؛ اما با ارائه 

مدیرعامل شرکت اطلس تایر رهام تاکید کرد

کاهش تصدی‌گری دولت
زمینه‌ساز تنظیم بازار تایر و لاستیک

محمد جعفری

حمل‌ونقل جاده‌ای سهم اصلی انتقال بار و مسافر در کشور را بر عهده دارد و در این میان، تایر و لاستیک به‌عنوان کالایی مهم و اساسی 
در حمل‌ونقل جاده‌ای، جایگاه ویژه‌ای را به خود اختصاص داده و هرگونه اختلالی در بازار عرضه آن به شکلی مستقیم بر صنعت حمل‌ونقل 
کشور تاثیر می‌گذارد. عمید حسن‌پور شهلایی؛ مدیرعامل شرکت اطلس تایر رهام معتقد است: "مهمترین معضل در بازار تایر و لاستیک، 
تصدی‌گری دولت و عدم تناسب عوارض گمرکی و مالیاتی با شرایط خاص کشور است." در ادامه مشروح گفت‌وگو با وی از نظر خوانندگان 

می‌گذرد. محترم 

برندهای معتبر و خدمات پس از فروش مناسب توانسته، جایگاه خود در 
میان مشتریان را تحکیم بخشد. این شرکت نماینده فروش تایرهای جی. 
تی در تهران و کرمانشاه است که شرکت مادر این برند در سنگاپور قرار 
دارد؛ اما کارخانه‌هایی در چین، اندونزی و آمریکا دارد و امروزه در رتبه دهم 
تولیدکنندگان تایر و لاستیک و در رتبه 6 تولیدکنندگان تایرهای باری در 
سطح جهان جای دارد. بیش از 130 شرکت عمده تولیدکننده خودرو در 
جهان، طرف قرارداد این برند مهم لاستیک‌سازی در جهان هستند و در 
ایران نیز 26 نوع خودرو چینی از این تایر به‌عنوان لاستیک فابریک خود 
استفاده می‌کنند. برخی از خودروهای باری سنگین مانند ولوو و جَک از 
این برند لاستیک و تایر استفاده می‌کنند. با توجه به کیفیت مناسب آن، 

استقبال خوبی از این محصول شده است.
تامین تایر و لاستیک مورد نیاز کشور به چه طریقی انجام 

می‌شود؟
پس از نوسانات متعدد نرخ ارز و تصویب تحریم‌های ظالمانه علیه ایران، 
و  تایر  نایاب شدن  احتمال  به  توجه  با  تجارت  و  معدن  وزارت صنعت، 
لاستیک و به‌منظور تنظیم بازار، اقدام به راه‌اندازی سامانه‌ای برای تهیه 
این کالاها در سطح کشور کرد. در این سامانه ارائه لاستیک و تایر به 
دلیل چند نرخی بودن ارز، از مبدا به‌صورت ثبت شده وارد و در مراکز 
مراکز  در  راهداری  حواله‌های  طریق  از  و  می‌شود  توزیع  عمده‌فروشی 
سامانه  این  متاسفانه  می‌رسد.  مصرف‌کنندگان  دست  به  خرده‌فروشی 
به‌رغم حسن نیت وزارت صنعت، معدن و تجارت در زمینه امنیت بازار، 
مشکلات خاص خود را داشته است. به عنوان مثال؛ اختصاص ارز دولتی با 
قیمت 4 هزار و 200 تومان به تایر و لاستیک باعث شد تا شرکت‌هایی که 
هیچ تخصصی در زمینه تایر نداشته، اقدام به واردات این کالاها کرده و در 
نتیجه تایرهای بی‌کیفیت وارد بازار شود و به دست مصرف‌کنندگان برسد. 
این شرکت افتخار دارد که توانسته در این شرایط، کالاهای با کیفیت تهیه 

و به مشتریان عرضه کند.
کشور  در  لاستیک  و  تایر  بازار  کنونی  مشکل  مهمترین 

چیست؟
طرفی،  از  و  بازارها  در  آن  شدن  انباشته  و  بی‌کیفیت  کالاهای  ورود 
تصدی‌گری وزارت صنعت، معدن و تجارت، از عمده‌ترین مشکلاتی است 
که بازار تایر و لاستیک کشور با آن مواجه است. سالانه حدود 2 میلیون 
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حلقه لاستیک و تایر خودروهای باری سنگین در کشور به مصرف می‌رسد 
که از این مقدار 30 درصد در کشور تولید شده و مابقی از طریق واردات 
با  پیش،  سال  اسفندماه  تا  مردادماه  در  کشور  تایر  بازار  می‌شود.  تامین 
اضطراب و آشفتگی بسیار همراه شد و در این زمان به دلیل ترس از گران 
شدن و نایابی تایر و لاستیک، تقاضای کاذبی برای این کالا به وجود آمد 
و عمده مشتریان برای خرید آن هجوم آوردند؛ در نتیجه، میزان خرید 
بیشتر از میزان نیاز شد. این موضوع بازار را از محصولات بی‌کیفیت اشباع 
و عرضه و تقاضای این کالای مهم را مختل کرده است و به همین دلیل 
واردکنندگان و تولیدکنندگان با مشکلات زیادی مواجه هستند. از طرفی، 

مشتریان نیز از محصولات باکیفیت نازل رنج می‌برند.
مواجه  کالا  کمبود  با  کشور  و لاستیک  تایر  بازار  اکنون  آیا 

است؟
پس ‌از آنکه نوسانات نرخ ارز کاهش یافت و بازار به ثبات رسید، تقاضای 
کاذب برای تایر و لاستیک نیز فروکش کرده و اکنون بازار به حدی از 
اشباع رسیده که حدود سه ماه است، در سامانه‌ها، ثبت سفارشی وجود 
ندارد. با این ‌حال امروز وضعیت به‌گونه‌ای است که مشتری در این بازار 
از امکان انتخاب میان برندهای باکیفیت مناسب برخوردار بوده، اما این 
موضوع سبب شده تا رونق سابق در خرید و فروش تایر فروکش کند و 
فروشندگان تایر و لاستیک با مشکل مواجه شوند. وزارت صنعت، معدن و 
تجارت در برهه‌ای از زمان، با حذف استانداردهای پیشین که برای کیفیت 
تایرهای وارداتی الزامی بود، باعث اشباع بازار از کالاهای بی‌کیفیت شد. 
اگرچه عملکرد این وزارت در آن دوره با توجه به شرایط موجود توجیه‌پذیر 
برای  مانعی  تا سامانه‌ها  اندیشیده شود  تمهیداتی  باید  امروزه  اما  است؛ 
خریدوفروش این کالا در بازار نشوند؛ چراکه در این صورت با انبوهی از 
کالاهای انبارشده مواجه خواهیم شد که تاریخ‌مصرف آن به‌زودی می‌گذرد. 
امروزه با توجه به سه سامانه راهداری، تاکسیرانی و سامانه خودروهای فاقد 
کارت هوشمند و پروانه فعالیت، مشکلی برای تامین تایر در بازار کشور 
وجود ندارد. به دلیل وجود سامانه ثبت سفارش وزارت صنعت، معدن و 
تجارت در زمینه تایرهای سنگین و اختصاص ارز دولتی به واردات آن‌ها، 
قاچاق در این زمینه وجود ندارد؛ ولی تایرها و لاستیک‌های خودروهای 
سواری که با سایز 16 به بالا به صورت محدود در کشور تولید می‌شود، 
از طریق دبی و عراق به ایران قاچاق می‌شوند و به‌طور عمده محصولات 
از  باید  وزارت  این  هستند.  ژاپنی  و  کره‌ای  چینی،  تولیدی شرکت‌های 
تجربه خود در حذف استانداردهای لازم و واردات انبوه کالاهای بی‌کیفیت 
درس گرفته و با رفع انحصار و تصدی‌گری خود و همچنین کمک کردن 
تعرفه گمرکی، زمینه را برای ورود و رقابت تامین‌کنندگان مجاز لاستیک 

و تایر در خودروهای سواری فراهم آورد.
این شرکت چه برنامه‌ای برای توسعه فعالیت خود دارد؟

از  ارائه خدمات پس  با  تا  بازار سعی کرد  با درک معضلات  ما  شرکت 
فروش، خود را به مشتریان نزدیک‌تر کند. برای مثال؛ این شرکت در پایانه 
کرمانشاه خدماتی برای توزیع تایر و لاستیک در اختیار رانندگان قرار داده 
و یا طی قراردادی با راهداری کرمانشاه، امکان خرید مدت‌دار تایر برای 
رانندگان را فراهم آورده است. امروزه سعی داریم تا مرکزی در پایانه تهران 
نیز راه‌اندازی کرده و امکان فروش اقساطی برای تهران را نیز فراهم کنیم 

و فعالیت خود را گسترش دهیم. 
را  جدید  شعبه  یک  سالانه  که  بوده  این  شرکت  برنامه  مهمترین 
شرایط  در  جدید  بهره‌وری  به  رسیدن  و  بررسی  با  و  کرده  راه‌اندازی 
و  باشد  داشته  رانندگان  و  مشتریان  با  فعالی  ارتباط  کنونی،  دشوار 
بتواند با ارائه خدمات بهتر، محصولات باکیفیت را با هزینه کمتری به 

مشتریان خود ارائه کند.

با توجه به وضعیت کنونی، چشم‌انداز این صنعت در کشور 
را چگونه می‌بینید؟

 محصولات صنعت تایر و لاستیک کشور با برخی از نمونه‌های خارجی 
قابل‌رقابت است؛ اما باید نگاهی واقع‌گرایانه به این وضعیت داشت. تایرهای 
تولید شده در ایران نسبت به محصولات چینی از کیفیت مناسب‌تری برخوردار 
هستند؛ با این‌ حال برای رقابت با محصولاتی چینی باکیفیت یا محصولات 
اروپایی، ضروری است که تلاش بیشتری در این زمینه انجام شود. اگرچه 
اقدامات مناسبی در این زمینه انجام شده است؛ اما حصول نتیجه مطلوب، 
مستلزم برنامه‌ریزی بیشتر، افزایش کیفیت و تنوع محصولات است. در این 
زمینه اگرچه تحریم‌ها تاثیر زیادی داشته‌اند؛ اما خود تحریمی، پیامدهای منفی 
بیشتری را برای این صنعت در پی داشته است. تولیدکننده ایرانی به دلیل آنکه 
تنها بخشی از مواد اولیه مورد نیاز برای تولید تایر را با ارز دولتی وارد می‌کند، 
ناچار است که محصول خود را با قیمت تعیین‌شده ارائه کند، لذا قادر به رقابت با 
نمونه‌های خارجی خود نیست. قیمت بالا در کالای مصرفی باعث می‌شود که 
مصرف‌کننده در گام نخست به‌سوی تولیداتی باکیفیت و قیمت نازل برود، از 
این ‌رو بازار از محصولات بی‌کیفیت اشباع می‌شود. مصرف‌کنندگان باید علاوه 
بر قیمت محصولات به کیفیت آن نیز توجه داشته باشند. از طرفی؛ سامانه 
وزارت صنعت، معدن و تجارت نیز با محدود کردن و تصدی‌گری در مدیریت 

عرضه و تقاضا سبب اخلال در بازار شده است.
و سخن آخر...

رکودی که امروزه در صنعت لاستیک و تایر با آن مواجه هستیم، ناشی از 
تصدی‌گری دولت و سیاست‌های نامتناسب در زمینه مالیات و عوارض گمرکی 
می‌باشد و باعث شده که محصولات شرکت‌های داخلی نتوانند در زمینه 
تایرهای باری و سواری با نمونه‌های خارجی رقابت کرده و در برابر قاچاق کالا 
آسیب‌پذیر باشد. واردات تایرهای سواری از مبادی رسمی مشمول حدود 40 
درصد حقوق گمرکی، مالیات ارزش‌افزوده و مسایل مرتبط با سود واردکننده 
است؛ در حالی که کالاهای قاچاق چنین محدودیت‌هایی را ندارد، لذا با قیمت 
کمتر ارائه ‌شده و در نتیجه عرصه بر محصولاتی که از مبادی رسمی وارد شده‌، 
تنگ می‌شود. شرکت‌های داخلی قادر به تولید لاستیک‌های نمره 16 به بالا به 
صورت محدود هستند و ناچارا باید از محصولات خارجی در این بخش استفاده 
کرد؛ به همین دلیل وزارت صنعت، معدن و تجارت باید تمهیداتی در این زمینه 
بیاندیشد تا عرضه کالاهای قاچاق نتواند عرصه را بر واردات تایرهای سواری از 

مبادی رسمی تنگ کند.

تصدی‌گری دولت و 
سیاست‌های نامتناسب 

در زمینه مالیات و 
عوارض گمرکی باعث 
شده که شرکت‌های 

داخلی نتوانند در زمینه 
تایرهای باری و سواری 

با نمونه‌های خارجی 
رقابت کنند
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گروه کشتيراني جمهوري اسلامي ايران با بیش از نیم‌قرن فعاليت درخشان 
در صنعت جهاني حمل‌ونقل دريايي و با دارا بودن شبکه بین‌المللی مطمئن 
و همچنین توانايي ارائه خدمات متنوع حمل‌ونقل، سريع و فراتر از انتظارات 
مشتريان، به عنوان شريکی جهاني و شايسته براي صاحبان کالا و مشتريان 
خود شناخته می‌شود. این شرکت هم‌اکنون به عنوان بزرگ‌ترین هلدينگ 
حمل‌ونقل کشور با بهره‌مندی از شبکه گسترده دفاتر نمايندگي در سراسر 
جهان، توانايي ارائه کليه خدمات حمل‌ونقل دريايي به طيف وسيعي از 
مشتريان را دارا می‌باشد. شایان ذکر است، هلدينگ کشتیرانی جمهوری 
اسلامی ایران، تمامي عمليات تخصصي از مديريت فني شناورها گرفته 
تا عمليات بازرگاني آن‌ها را به بازوهاي تخصصي خود واگذار کرده است.
بزرگ  گروه  این  توانمندی‌های  با  بیشتر  آشنایی  برای 
حمل‌ونقلی به اهم فعالیت‌های تخصصی آن اشاره می‌شود:

1. حمل‌ونقل کانتينري
2. حمل محمولات فله و کالاي عمومي و پروژه‌ای

 3. حمل مشتقات نفتي، مايعات شيميايي و پتروشيميايي
4. جابه‌جايي بار و مسافر در حوزه خلیج‌فارس و درياي عمان

5. حمل‌ونقل ترکيبي
Door to Door 6. ارائه خدمات

7. خدمات نمايندگي
8. عمليات بندري
9. مديريت کشتي

10. تعميرات سفري و ادواري کشتي‌ها
11. آموزش و تامين نيروي انساني شناورها

 12. سوخت‌رساني
 13. تامين ملزومات مصرفي

کشتيراني جمهوري اسلامي ايران با وجود عملیات در طیف وسیعی از 
فعالیت‌ها با استراتژي سرعت در عمليات و کيفيت در خدمات، اثربخش 

بودن خود را در عرصه حمل‌ونقل دريايي به مرحله اثبات رسانده است.
حمل‌ونقل کانتینری

کشتی  فروند   33 ایران  اسلامی  جمهوری  کشتیرانی  کانتینری  ناوگان 
کانتینری با ظرفیت اسمی 170 هزار TEU را در مالکیت خود دارد که 
با بهره‌گیری از آن‌ها 8 خط کشتیرانی کانتینری را عملیاتی کرده است. 
شایان ذکر است که این ظرفیت، کشتیرانی جمهوری اسلامی ایران را در 
جایگاه چهاردهم در میان 20 خط بزرگ کشتیرانی کانتینری جهان قرار 

داده است.
حمل‌ونقل فله و کالای عمومی

شرکت حمل فله کشتیرانی جمهوری اسلامی ایران بيش از 55 فروند 

گروه کشتیرانی جمهوری اسلامی ایران
بیش از نیم‌قرن درخشش در عرصه جهانی

عارف فغانی

کشتي شامل کشتي‌های پاناماکس و سوپرا ماکس را در اختیار دارد که این 
شناورها برای حمل محمولات فله خشک به کار می‌روند. کشتی‌های چند 
منظوره و سنگين‌بر نیز در زمینه حمل انواع محمولات جنرال کارگو فعال 
هستند و همچنين کشتی‌های تانکر از قبيل کشتی سوئز‌ماکس و کشتی 
حمل مواد شيميایی برای حمل انواع محمولات نفتی و فرآورده‌های آن به 
LIN� و TRAMP  کار می‌روند. بخش بزرگی از این شناورها در دو بخش 
ER به عملیات حمل دریایی می‌پردازند که مجموع ظرفيت این کشتی‌ها 
نزديک به 2.8 ميليون DWT است. خدمات حمل فله و کالای عمومی 
از  ابعاد حمل‌ونقل دريايي  ایران تمامي  در کشتیرانی جمهوری اسلامی 
جمله مديريت و عمليات کشتی‌ها، چارترينگ و بروكري را شامل مي‌شود.

خطوط حمل‌ونقل دريايي در حوزه دریای خزر
شرکت کشتیرانی دریای خزر به عنوان یکی از اعضای هلدینگ بزرگ 
کشتیرانی جمهوری اسلامی ایران، بزرگ‌ترین ناوگان کشتیرانی در دریای 
خزر محسوب می‌شود که تمامی 40 فروند شناور آن در تملک جمهوری 
اسلامی ایران است. این شرکت طی سال‌های اخیر موفق شده که حمل 
نیمی از حجم بار در دریای خزر را به خود اختصاص دهد. به‌طور مثال؛ 
کشتیرانی دریای خزر تنها در سال 1397 از مجموع 4,8 میلیون تن حجم 

بار در بنادر کشور 2,1 میلیون تن را جابه‌جا کرده است.
خطوط حمل‌ونقلی این شرکت در دریای خزر به شرح ذیل 

است:
از: بنادر انزلي، آستارا، نوشهر، فريدونکنار و اميرآباد به

بندر آستاراخان / روسيه فدراتيو
بندر ماخاچكالا / روسيه فدراتيو
بندر آكتائو / جمهوري قزاقستان
بندر باكو / جمهوري آذربايجان

بندر ترکمن باشي / جمهوري تركمنستان
بنادر رود ولگا / روسيه فدراتيو

بنادر حوزه درياي آزوف
بنادر حوزه درياي سياه / روسيه، اوکراين، گرجستان، بلغارستان، روماني، 

ترکيه و بالعکس
جابه‌جایی بار و مسافر

هلدینگ  در  از شرکت‌های عضو  دیگر  یکی  والفجر  کشتیرانی  شرکت 
کشتیرانی جمهوری اسلامی ایران است که به عنوان بازوی مسافری و 

فراساحل این مجموعه در حال فعالیت می‌باشد.
اهم فعالیت‌های این شرکت نیز به شرح ذیل آمده است:

1. جابه‌جايي مسافر به جزاير داخلي و کشورهاي حاشيه خلیج‌فارس با 
کشتي‌هاي مدرن و استاندارد

یکی از توانمندی‌های 
گروه کشتیرانی 

جمهوری اسلامی ایران 
ارائه مديريت جامع 

فني انواع شناورهاي 
چندمنظوره، کانتينربرَ، 
فله‌برَ، حمل نفت خام، 
حمل سوخت، حمل 
مواد شيميايي، حمل 
کالاي عمومي و نگله 

سنگين است
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راه‌انـدازی انـواع تجهيزات، ادوات و ماشـین‌آلات نوين و پيشـرفته نیز در 
ایـن گروه برای مشـتریان در دسـترس می‌باشـد.

تعمیرات سفری و ادواری کشتی
کمتـر شـرکتی در جهـان کـه در عرصـه حمل‌ونقـل دریایـی فعالیـت 
می‌کنـد، تعميـرات زيـر آبـي و سـفري انـواع كشـتي‌ها بـا بهره‌گیـری 
از دانـش روز و مهارت‌هـاي حرفـه‌اي را انجـام می‌دهـد؛ امـا کشـتیرانی 
جمهـوری اسلامی ایران در قالب شـرکت پرشـیا هرمز، چنیـن خدماتی 
نيروهـاي توانمنـد،  ایـن میـان به‌کارگیـری  ارائـه می‌کنـد. در  نیـز  را 
متخصـص و ماهـر و اسـتفاده از مـواد مرغـوب و اسـتاندارد بـه همـراه 
يكفيـت  ارتقـاء  جهـت  در  توليـد  روش‌هـاي  جديدتريـن  بهك‌ارگيـري 
خدمات و كاهش زمان تعميرات، خدمات ارائه شـده از سـوی کشـتیرانی 
جمهـوری اسلامی ایـران را در حـد اسـتانداردهای بین‌المللـی افزایـش 

داده اسـت.
تامین نیروی انسانی شناورها

تاميـن نيـروي متخصـص دريانـورد و تعامل در بـازار جهانـي دريايي به 
منظـور معرفـي نيروي متخصـص دريانـورد ايراني و ارتقاء سـطح ايمني 
کشـتي‌ها بـا تربيـت نيروهـاي قدرتمنـد و شايسـته نیـز در تخصـص 

هلدینـگ کشـتیرانی جمهوری اسلامی اسـت.
عمليـات مربـوط بـه تخصيـص نيرو به کشـتي، الحـاق و پيـاده کردن و 
کنتـرل مـدارک دريانـوردي، انجـام تمـام مراحل جـذب نيروي انسـاني 
و مديريـت کارکنـان اعـزام شـده به کشـتي‌هاي تحـت مديريـت را نیز 
ایـن شـرکت با پشـتوانه بیش از 50 سـال فعالیـت در عرصه کشـتیرانی 

بین‌المللـی به سـرانجام می‌رسـاند.
سوخت‌رسانی و حمل فرآورده‌های نفتی

سوخت‌رسـانی و ارائـه خدمـات مـورد نيـاز شـناورها در خليـج فـارس و 
بنـادر جنوبـي ايـران از دیگـر خدمات منحصر به‌فردی اسـت که بـا ارائه 
خدمـات در زمينـه تاميـن نفت كوره، نفت گاز و آب شـيرين شـناورها در 

تمامـي بنـادر مهـم جهان توسـط این شـرکت انجام می‌شـود.
تامین ملزومات مصرفی

هـر شـناوری بـرای انجـام فعالیت‌هـای خـود بـه ملزومـات مصرفـی 
نیازمنـد اسـت. گروه کشـتیرانی جمهوری اسلامی ایـران بزرگ‌ترین 
قطعـات  شـامل  شـناورها  عمومـي  ملزومـات  تدار‌كکننـده  تنهـا  و 
يدكـي، رنگ‌هـا، موادشـيميايي، روغـن و خدمـات جابه‌جايـي قطعات 
در منطقـه و آب‌هـای بین‌المللـی در ایران اسـت که تاميـن، تدارك و 
تحويـل انـواع ملزومـات مصرفـي شـناورها در تمامی بنادر شـمالي و 
جنوبـي ايـران و بنـادر امارات متحـده عربـي و چين با قيمـت رقابتي 

را بـرای مشـتریان عرضـه می‌دارد.
تامین پوشش‌های بیمه دریایی

حمل‌ونقـل دریایـی بـدون پوشـش بیمـه‌ای معتبـر، امکان‌پذیر نیسـت. 
خوشـبختانه گـروه کشـتیرانی جمهوری اسلامی ایـران ایـن آمادگی را 
دارد کـه تاميـن پوشـش بيمـه حمايت و جبـران غرامـت )P&I( را برای 

متقاضیـان انجـام دهد.
تامين پوشـش‌هاي بیمـه‌ای خطـرات جنگـي )WAR RISK( مرتبط با 
 )FD&D( مخاطـرات ناشـي از وقوع جنگ، مديريـت اف. دي. انـد. دي
مرتبـط بـا کرايـه حمـل و جرائم ناشـي از ديرکـرد )دموراژ(، بيمـه بدنه و 
 H&M ماشـین‌آلات، اخذ پوشـش‌هاي بیمه‌ای شـناورها در رشـته‌های
و P&I نیـز از دیگر خدمات ارائه شـده از سـوی گـروه حمل‌ونقل دریایی 
اسـت کـه در جهان بـا نام سـرافراز کشـتیرانی جمهوری اسلامی ایران 

شناخته می‌شود.

 ناوگان کانتینری 
کشتیرانی جمهوری 

اسلامی ایران 33 
فروند کشتی کانتینری 

با ظرفیت اسمی 
170 هزار TEU در 

مالکیت خود دارد که 
با بهره‌گیری از آن‌ها 

8 خط کشتیرانی 
کانتینری را عملیاتی 

کرده است

2. حمل محمولات فسادپذير )مواد غذايي، ميوه و تره‌بار( با کانتينرهاي 
يخچالی

3. گشت‌های متنوع دريايي و ارائه کشتي به صورت چارتر جهت برگزاري 
مراسم، جلسات و تورهاي گردشگري

4. استفاده از 6 فروند کشتي رورو، تندرو و لندينگ کرافت
ارائه خدمات فراساحل

انجام خدمات و پشتيباني سکوهاي نفتي و ساير سرويس‌هاي مرتبط با 
)Off shore( صنعت فراساحل

 ،DP1 ،ASD ،AHD به‌کارگيري بيش از 9 فروند شناور فراساحل از نوع
DP2

ارائه خدمات حمل‌ونقل ترکیبی
از دیگر خدمات ارائه شده در مجموعه کشتیرانی جمهوری اسلامی ایران 

می‌توان به حمل‌ونقل ترکیبی اشاره کرد.
درب به  درب  و  چندوجهي  حمل‌ونقل  خدمات  ارائه  جمله   از 
از  با نرخ‌های رقابتي  )Door-to-Door( براي محمولات کانتينري 
طريق ريل و جاده و یا ارائه خدمات ترانزيت زميني به تمام نقاط گمرکي 
 « مشترک‌المنافع  کشورهاي  به  خارجي  ترانزيت  خدمات  ارائه  داخلي 

CIS«، عراق و افغانستان و ساير کشورها.
حمل محمولات کانتينري با هماهنگي خطوط کشتيراني از اقصي نقاط 
جهان به کليه نقاط گمرکي ايران و کشورهاي مشترک‌المنافع » CIS« و 
ساير کشورها تنها با صدور يک بارنامه سراسري از دیگر خدماتی است که 

تنها در گروه کشتیرانی جمهوری اسلامی ایران در دسترس است.
ارائه خدمات نمایندگی

کشـتيراني جمهوري اسلامي ايـران با بهره‌گيري از شـبکه گسـترده‌ای 
از شـعب نمايندگي در کليه بنادر جنوبي و شـمالي کشـور نسـبت به ارائه 

خدمـات نمايندگي اقـدام می‌نماید.
عملیات بندری

کشـتیرانی جنـوب - خط ایران به عنـوان بازوي عمليات نـاوگان دريايي 
در بنـادر کشـور در زمينـه ارائـه تمامـی خدمات بنـدري اعـم از تخليه و 
بارگيـري محمـولات متفرقه، فله و کانتينـر، جابه‌جايي و انبـارداري کالا 
فعـال اسـت. توسـعه زيرسـاخت‌هاي لجسـتيکي مانند سـاخت انبارهاي 
سرپوشـيده و محوطه‌هـای اختصاصـي بـه منظـور انباشـت و نگهـداري 
کالا همزمـان بـا بهره‌گيـري از ماشـين‌آلات و تجهيـزات ويـژه و مدرن 
و همچنيـن ايجـاد مراکـز توزيع در راسـتاي کامل نمـودن زنجيره تامين 
و ايجـاد تحـول در نظـام حمل‌ونقـل کشـور از جملـه اهـداف اصلي اين 

شـرکت است.
مدیریت کشتی

یکـی از توانمندی‌هـای گـروه کشـتیرانی جمهوری اسلامی ایـران ارائه 
مديريـت جامع فني انواع شـناورهاي چندمنظـوره، کانتينربرَ، فله‌برَ، حمل 
نفـت خـام، حمل سـوخت، حمل مواد شـيميايي، حمـل کالاي عمومي و 
نگله سـنگين اسـت. تامين تمامي قطعات، ملزومـات و مايحتاج مصرفي 
شـناورها بـا بهتريـن کيفيـت و کمترين هزينـه، در کوتاه‌تریـن مدت نیز 

برای مشـتریان قابـل عرضه و ارائه می‌باشـد.
نظـارت دقيق و مسـتمر بـر اجراي پروژه‌هـای تعميرات ادواري شـناورها 
در بهتريـن ياردهـاي تعميراتـي داخلي و خارجـي و در کوتاه‌ترین زمان و 
همچنین بازرسـي‌هاي فني شـناورها و اخذ تاييديه از موسسات رده‌بندي 
معتبـر عضـو آياکس )IACS( تقریبـا آن‌طور که در کشـتیرانی جمهوری 
اسلامی ایـران متمرکـز اسـت، در نقطـه دیگـری یافـت نمی‌شـود. این 
در حالـی اسـت کـه خدمات نظـارت فني بـر تعميرات سـفري و نصب و 
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ابتدا بفرمایید که عمده فعالیت این شرکت در چه زمینه‌ای 
است؟

شرکت بر و بحر ایران، نماینده کشتیرانی تایوانی "وان های" می‌باشد؛ 
ولی متاسفانه از سال گذشته به دلیل تحریم‌ها، این ارتباط قطع شده 
است. در زمان همکاری خود بیش از 90 هزار TEU در بندر شهید رجایی 
فعالیت داشته و در زمینه صادرات نیز اقدامات مناسبی انجام داده‌ایم و 
بیش از 90 درصد کانتینرهای وارد ‌شده را به صورت کالای صادراتی به 
سایر کشورها عودت می‌دادیم. این شرکت، جزو شرکت‌های پیشرو در 

زمینه فعالیت خود بود و در زمان تحریم‌های گذشته نیز، قبل از امضای 
باید  را وارد کردیم.  تیر‌ماه 1393 نخستین کشتی  تاریخ 30  برجام در 
به این موضوع اشاره داشته باشم که در صورت افزایش  شرکت‌های 
خدمات حمل‌ونقلی در بازار، رقابت نیز ایجاد خواهد شد که این موضوع 
به نفع مصرف‌کننده می‌باشد. پس از وارد شدن کشتی، قیمت‌ها در حوزه 
واردات و صادرات کاهش پیدا کرد، دسترسی واردکننده و صادرکننده 
به بازار هدف راحت‌تر شد و در ادامه نیز هزینه مبادلات آن‌ها به‌شدت 

کاهش یافت.
در زمینه کاری خود با چه مشکلاتی مواجه هستید؟

ذی‌ربط  مسئولان  و  شهرسازی  وزرای  دولت‌ها،  تاکنون  متاسفانه 
اقدامات مناسبی در خصوص مرتفع کردن موانع فعالیت‌های حمل‌ونقلی 
و لجستیک انجام نداده‌اند. به‌عنوان‌مثال؛ اگر قصد راه‌اندازی صنعتی را 
داشته باشید، باید زیرساخت‌های لجستیکی آن فراهم باشد؛ در غیر این 
صورت بسیاری از تولیدات کشاورزی و صنعتی کشور صرفه اقتصادی 
گذشته،  سال   40 در  شده،  ذکر  موارد  از  نظر  داشت. صرف  نخواهند 
طوری  به  ساخته؛  مواجه  مشکلاتی  با  را  ما  مختلف،  نگاه‌های  وجود 
که هر یک از ادارات دولتی فقط به فکر اداره کردن کارهای خودشان 
می‌باشند و دائما تعرفه‌ها را افزایش می‌دهند. در دنیا هزینه، تابع درآمد 
است؛ ولی متاسفانه عدم نظارت مجلس و موارد دیگر، این معادله را 
درخواستی  بودجه  یا  هزینه  تابع  درآمد،  که  به طوری  کرده؛  معکوس 
سازمان‌ها و شرکت‌های دولتی شده است. از طرفی؛ سازمان راهداری، 
سازمان بنادر و دریانوردی و شرکت راه‌آهن جمهوری اسلامی ایران، 
روابط مناسبی با هم ندارند و فقط به فکر درآمدزایی خودشان می‌باشند؛ 
نهایی  به هدف  تا  باشند  داشته  تعامل  یکدیگر  با  باید  که  در صورتی 
لجستيک دست یابند. با توجه به موقعیت جغرافیایی که کالا تولید یا 
توزیع می‌شود و همچنین با توجه به قیمت و ارزش کالا، سهم هزینه 
ایجاد  دادن سرمایه،  هدر  مطمئنا  و  داشته  افزایش  به‌شدت  لجستیک 
تورم و عدم اتصال منطقی شیوه‌های مختلف حمل‌ونقلی را به همراه 

خواهد داشت.

مدیرعامل شرکت بر و بحر ایران:

توسعه صنعتی و رونق تولید 
با ایجاد زیرساخت‌های لجستیکی

مهدیه شهسواری

و  بنادر  سازمان  از  را  کشتيرانی  نمايندگی  زمينه  در  فعالیت  1374 پروانه  سال  در  و  رسید  ثبت  به   1372 سال  در  ايران  بحر  و  بر  شرکت 
دریانوردی دریافت کرد و در این زمینه مشغول فعالیت است. همچنین از سال 1381 تاکنون عضو اتاق بازرگانی ایران می‌باشد و در همان سال 
موفق به اخذ پروانه فعالیت در حمل‌ونقل بین‌المللی کالا از سازمان راهداری و پایانه‌های کشوری شد. در سال 1383 نیز نمایندگي شرکت 
کشتیرانی وان‌های )Wan Hai( در بنادر ایران را با موفقیت کسب نمود و به فعالیت خود ادامه داده است. این شرکت ضمن پایبندی به قواعد 
کار حرفه‌ای در زمینه نمایندگی کشتیرانی و حمل‌ونقل بین‌المللی، به‌ منظور توسعه پایدار، پیشتاز فعالیت‌ها و امور مربوط به ترویج مسئولیت 
اجتماعی شرکت‌ها بوده است. به منظور آشنایی بیشتر با اقدامات این شرکت به سراغ امید ملک؛ مدیرعامل شرکت بر و بحر ایران که سابقه 
28 ساله در صنعت نمایندگی کشتیرانی و حمل‌ونقل بین‌المللی و ترانزیت کالا دارد، رفته و با وی به گفت‌وگو پرداخته‌ایم که مشروح آن از 

نظر خوانندگان ارجمند می‌گذرد.
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برای حل مشکلات موجود چه اقداماتی باید انجام شود؟
لجستیک  زمینه  در  کوچک  هرچند  مثبتی  اثرات  تا  هستیم  تلاش  در 
داشته باشیم و با وجود شرایط بسیار نا امیدکننده فعلی، سرمایه‌گذاری 
کلانی را انجام داده‌ایم که در همین راستا، نخستین دهکده لجستیک 
کشور را راه‌اندازی کرده و در نظر داریم هزینه مبادلات کالا را کاهش 
دهیم. باید به این نکته مهم اشاره داشته باشم که کالاهای مورد نیاز 
را  توليدی در شعاع 200 کيلومتری دهکده لجستيکی کاوه  واحدهای 
از بندرعباس بدون پرداخت انبارداری و با استفاده از ريل که هزينه آن 
حدود 50 درصد حمل جاده‌ای مي‌باشد را وارد کرده و کالا را تحويل 
گمرک می‌دهیم و در ادامه، کانتينرهای خالی را به بندرعباس عودت 
آلودگی  هزينه،  توجه  قابل  کاهش  باعث  موضوع  این  که  می‌دهیم 

محیط‌زیست و ترافیک جاده‌ای می‌شود.
در خصوص رسوب کالا در بنادر چه نظری دارید؟

بر اساس آمارهای موجود حدود ده‌ها هزار کانتینر دچار رسوب شده‌اند، 
فرآیندهای ترخیص کالا بسیار مشکل شده و ثبت سفارش ماه‌ها زمان 
انبار  هزینه  باید  فقط  می‌کنید،  وارد  را  کالایی  وقتی  واقع  در  می‌برد. 
آن را پرداخت کنید که هیچ ارزش افزوده‌ای را برای هیچ کالایی در 
افزایش می‌دهد.  به‌شدت  را  تمام‌شده  فقط هزینه  و  داشت  نخواهد  بر 
به‌عنوان‌مثال؛ در اردیبهشت‌ماه 1397، در شهر صنعتی کاوه که به شبکه 
ریلی کشور متصل است، در 100 کیلومتری پایتخت و در همسایگی 
7 استان با جمعیتی بالغ بر 28 میلیون نفر قرار دارد، پوشک‌های یک 
شرکت تولیدی با قیمت 7 هزار و 100 تومان به فروش رفته و اکنون 
آن کارخانه، همان پوشک را به مبلغ 22 هزار تومان به فروش می‌رساند 

که این یعنی 200 درصد تورم.
تحریم‌ها شما را با چه مشکلاتی مواجه کرده‌ است؟

در شهریورماه 1397، یک کانتینر با 25 هزار کیلو پسته با کرایه حمل 
10 دلار از بندرعباس به هنگ‌کنگ ارسال می‌شد و پتروشیمی کشور 
نیز محصولات خود را با یک دلار ارسال می‌کرد؛ ولی در حال حاضر 
کرایه حمل پسته حدود 700 دلار و محصولات پتروشیمی با کرایه حمل 
یک هزار دلار صادر می‌شوند. به‌عنوان‌مثال؛ اگر بخواهید از غرب آفریقا 
یا کشورهای اسکاندیناوی، کالایی را وارد کشور کنید، در دسترس نظام 
حمل‌ونقلی و کشتیرانی کشور ما نیستند و باید کانتینرها در دوبی جابجا 

شوند که در این صورت هزینه به مراتب بیشتری را باید پرداخت کرد.
چه اقداماتی در جهت کاهش هزینه‌ها باید انجام داد؟

پیدا  رقابتی شود، هزینه‌ها کاهش  به‌طور  بازار  آزاد و  نرخ،  اگر  طبیعتا، 
خواهند کرد. هر جایی که انحصاری ایجاد و نرخ‌گذاری صورت گیرد، 
هزینه‌ها افزایش پیدا خواهند کرد. متاسفانه دولت تمایل به نرخ‌گذاری 
در مسیرهای زمینی و دریایی دارد که این موضوع قطعا به زیان کشور 
خواهد بود. در شرایط کنونی، صاحب کالا حق انتخاب ندارد که کالای 
دولت  بلکه  یابد؛  انتقال  حمل‌ونقلی  شرکت  کدام  و  راننده  کدام  با  او 
تشخیص می‌دهد که کالا از چه طریقی و با چه قیمتی وارد شود. تا این 
نگاه وجود داشته باشد، اتفاق تازه و مناسبی رخ نخواهد داد؛ بلکه فقط 

پولمان را هدر می‌دهیم.
صنعت  این  در  سرمایه‌گذاری  بستر  کنونی  شرایط  در  آیا 

فراهم است؟
به اعتقاد بنده، اگر دولت بستر مناسبی را فراهم آورد، مطمئنا سرمایه‌های 
بسیاری در این زمینه از سوی سرمایه‌گذاران ایرانی جذب خواهد شد؛ 
ولی متاسفانه دولت به هیچ وجه تمایل ندارد که بخش خصوصی، وارد 
کار شود. اگر شما یک‌صد دستگاه کامیون داشته باشید، بابت هر یک از 

آن‌ها مالیات کمتری پرداخت خواهید کرد؛ ولی اگر همین تعداد کامیون 
عملکرد  مالیات  بايد  باشند،  داشته  فعالیت  خصوصی  شرکت  یک  در 
سالانه بيشتری پرداخت شود و این موضوع، نشان از يک بام و دو هوا 
از  از طرفی؛ رانندگانی که در شرکت مشغول کار هستند، بیشتر  دارد. 
8 ساعت نباید کار کنند، حقوق و بیمه آن‌ها باید پرداخت شود، سالانه 
30 روز مرخصی را باید استفاده کند و همچنین عیدی و پاداش نیز به 
تومان  میلیون   3 ماهانه  حقوق  با  راننده‌ای  شما  اما  گیرد؛  تعلق  آن‌ها 
استخدام می‌کنید و هیچ مسئولیتی در قبال او نخواهید داشت؛ بنابراین 
بنده نمی‌توانم با شما رقابت کنم. باید به این موضوع اشاره داشته باشم 
که بنده اگر قصد سرمایه‌گذاری در این صنعت را داشته باشم، با مطالعه 
و بهره‌گیری از مشاور در نهایت به این نتیجه خواهم رسید که مثلا با 
5میلیارد تومان سرمایه، توان ساخت یک سوله 20 هزار متری را خواهم 
افزایش قیمت مصالح مواجه  با  انجام این کار،  داشت؛ ولی به محض 
می‌شوم و به جای 5 میلیارد باید 7 میلیارد تومان هزینه کنم. متاسفانه 
اقتصاد کشورمان از ثبات مناسبی برخوردار نیست تا سرمایه‌گذار بتواند 
برنامه‌ریزی‌های بلندمدت انجام دهد و با چنین شرایطی قطعا با شکست 
مواجه خواهد شد. در سال گذشته در تمام حوزه‌ها شاهد افزایش قیمت 
انجام  باید  کاری  چه  کنونی  شرایط  در  که  نمی‌دانیم  واقعا  و  بوده‌ایم 
دهیم؛ ولی به عنوان یک ایرانی، همچنان به فعالیت خود ادامه داده و 

به کار خود ایمان دارم.
در زمینه رضایتمندی مشتریان خود چه خدماتی را به آنان 

ارائه می‌دهید؟
ما همواره خدمات ارائه شده به مشتریان خود را مورد ارزیابی قرار ‌داده 
و به دنبال آن هستیم که نقطه نظراتشان را منعکس کنند و خوشبختانه 
در این زمینه نمره قبولی را دریافت کرده‌ایم. قطعا در صدد نظرسنجی 
از مشتریانمان خواهیم بود و در سایت شرکت قسمتی به عنوان دیدگاه 
مشتریان وجود دارد که آن‌ها می‌توانند نظرات خود را ثبت نمایند. ناگفته 
نماند، کسانی که از دهکده لجستیک استفاده کرده‌اند، نظرات خوبی را 

به ما ارائه داده‌اند که قطعا این کار به ما قوت قلب می‌دهد.
و سخن آخر...

توصیه بنده این است که مسئولان دولتی، به سمت آزادسازی روی 
با  کشور  خصوصی  بخش  که  کنند  فراهم  طوری  را  فضا  و  آورند 
اشتغال  ایجاد  و  سرمایه‌گذاری  خاطر،  اطمینان  با  و  علاقه  و  عشق 
افراد  تمام  قِبال  در  خدمات،  تولیدکننده  یک  عنوان  به  بنده  کند. 
در  دارم،  اختیار  در  اکنون  آنچه  هر  زیرا  دارم؛  مسئولیت  جامعه 
که  آمده  ملل  سازمان  قوانین  در  است.  گرفته  شکل  جامعه  این 
آزاد  آب‌های  به  دسترسی  و  است  محصور  خشکی  در  کشوری  اگر 
به  ملزم  می‌برد،  بهره  بهتری  شرایط  از  که  همسایه  کشور  ندارد، 
کشور  در  خوبی  بسیار  امکانات  می‌باشد.  کشور  آن  به  خدمات  ارائه 
جهت  در  را  مناسبی  اقدامات  می‌توان  طریق  این  از  و  دارد  وجود 
تاکنون  دولت  متاسفانه  ولی  دهیم؛  انجام  کشور  اقتصادی  توسعه 
توجه ویژه‌ای به این موضوع نداشته و فقط به فکر منافع خود است. 
به‌عنوان‌مثال؛ کشوری مانند ترکیه که از همسایگان محدودتری نسبت 
کالا  ترانزیت  از  میلیارد دلار  است، سالانه یک‌صد  برخوردار  ایران  به 
درآمدزایی می‌کند؛ ولی کشورمان با تعدد همسایگان و کالاهای مختلف 
در این زمینه ضعیف عمل کرده و در 2 سال گذشته نیز سهم ترانزيت 
کالا از کشورمان کاهش داشته است. دولت بايد به شيوه "بهره‌کشی" 
سازمان‌های مختلف از اقتصاد پايان دهد تا بتوانيم به سمت شکوفايی 

حرکت کنيم.

در دنیا هزینه، تابع 
درآمد است؛ ولی 

متاسفانه عدم نظارت 
مجلس و موارد 

دیگر، این معادله را 
معکوس کرده؛ به 
طوری که درآمد، 

تابع هزینه یا بودجه 
درخواستی سازمان‌ها 
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شرکت دریاکوش در چه زمینه‌ای فعالیت دارد؟
ــا  ــی دری ــل خراب ــوص در فص ــه به‌خص ــوانحی ک ــه س ــه ب ــا توج ب
ــات  ــه نج ــون در زمین ــرکت تاکن ــیس ش ــدو تاس ــد، از ب رخ می‌ده
ــی  ــای مختلف ــاله کاره ــده، همه‌س ــای غرق‌ش ــناورها و محموله‌ه ش
را در ایــن زمینــه انجــام داده و شــناورهای غرق‌شــده متنوعــی را بــه 
ســطح آب آورده‌ایــم. بــه عنــوان مثــال؛ حــدود 6 هــزار تُــن شــمش 
ســرب و 55 هــزار تــن فــولاد را از عمــق دریــا خــارج و در بنــادر بــه 
ــازی  ــا شناورس ــا ب ــع کار م ــم. در واق ــل داده‌ای ــا تحوی ــکان آن‌ه مال
ــه  ــد ک ــاز ش ــی آغ ــزار تن ــر 300 ه ــش غول‌پیک ــد نفتک ــک فرون ی
بخــش میانــی آن در اثــر انفجــارات آســیب کلــی دیــده و غــرق شــده 
ــف  ــه ک ــوط لول ــی، خط ــکوهای دریای ــکله‌ها، س ــرات اس ــود. تعمی ب
ــای  ــر فعالیت‌ه ــکی از دیگ ــتقر در خش ــی مس ــات نفت ــا و تاسیس دری
ــا،  ــدف م ــن ه ــه مهمتری ــد ک ــه نمان ــد. ناگفت ــرکت می‌باش ــن ش ای
ــرای  ــد و ب ــرکت می‌باش ــای ش ــرفت فعالیت‌ه ــدن و پیش ــدار مان پای

ــه ایــن مهــم، دائمــا در تــاش و فعالیــت هســتیم. رســیدن ب
ــا شــرکت ملــی نفتکــش  تاکنــون چــه همکاری‌هایــی ب

ــته‌اید؟ ــران داش ای
شــرکت ملــی نفتکــش ایــران بــرای پاکســازی دریــا از وجــود یــک 
نقتکــش غرق‌شــده بــا شــرکت واریــز مولــر هلنــد قــرارداد 17 
میلیــون دلاری را منعقــد کــرده بــود کــه بــر اســاس آن، کشــتی را در 
ــه قطعــات مختلــف تقســیم و قطعــات آن را از آب خــارج  ــر آب ب زی
نمایــد. مــا پــس از اطــاع از ایــن موضــوع در ملاقــات بــا مدیرعامــل 
وقــت شــرکت ملــی نفتکــش ایــران آقــای مهنــدس ســوری تقاضــا 
کردیــم کــه ایــن کار را بــه مــا واگــذار کننــد؛ ولــی ایشــان بــه دلیــل 
عــدم ســابقه و تجربــه شــرکت در ایــن زمینــه، مــا را مجــاز بــه ایــن 
کار ندانســتند و پیشــنهاد دادنــد کــه اگــر بــرای انجــام ایــن کار مصــر 
هســتید، بــا هزینــه شــخصی خودتــان، کشــتی را شــناور کنیــد، لاشــه 

از سوی مدیرعامل شرکت دریاکوش تاکید شد

رشد صنعت دریایی کشور 
در گروی تصمیم‌گـیری واحـد 

ابوالفضل علیزاده

شرکت دریا کوش در سال 1369 تاسیس و فعالیت خود را با عملیات نجات شناورها و محموله‌های غرق‌شده آغاز کرد و با تجهیز بیشتر و آموزش 
پرسنل فعالیت خود را گسترش داد و در حال حاضر به عنوان شرکتی معتبر در زمینه فعالیت‌های صنعتی در زیر آب دریا در بخش فراساحل 
کشور، تعمیرات سازه‌ها و اسکله‌های فلزی، تعمیرات اساسی گوی‌های شناور )بویه‌های اس بی ام( جداسازی و نصب آن‌ها و نجات شناورها و 
محموله‌های غرق‌شده مطرح می‌باشد. این شرکت به منظور رواج فن غواصی صنعتی و تربیت غواصان در سال 1384، نخستین آموزشگاه غواصی 
حرفه‌ای شبانه‌روزی را در ساحل شیرینو )نزدیکی بندر عسلویه( تاسیس کرد و تاکنون بیش از 500 نفر در آن آموزش دیده‌اند. برای آشنایی 
بیشتر با فعالیت‌ها و اقدامات انجام شده در شرکت دریاکوش، گفت‌وگویی با حسین کاشانی؛ مدیرعامل این شرکت انجام داده‌ایم. وی معتقد است: 
"بیشتر کشورهای متصل به دریا سازمانی با نام وزارت دریاداری یا ارگانی مشابه آن دارند که تمام فعالیت‌های دریایی را به منظور پیشرفت و 
توسعه هماهنگ می‌کند؛ ولی در کشورمان سازمان‌های مختلفی وظایف و مسئولیت‌هایی در زمینه دریا دارند، اما هماهنگ‌کننده‌ای برای پیشرفت 

وجود ندارد." ماحصل این مصاحبه از نظر خوانندگان ارجمند می‌گذرد.

آن را بــه فــروش رســانید و نصــف قیمــت فــروش را بــه شــرکت ملــی 
ــر،  ــورد نظ ــای م ــق برنامه‌ه ــز طب ــا نی ــد. م ــت کنی ــش پرداخ نفتک
شــروع بــه کار کردیــم؛ بــه طــوری کــه پــس از بــرش دادن محــل 
ــطح آب  ــه س ــتی را ب ــه کش ــر آب، دو نیم ــتی در زی ــیب‌دیده کش آس
آورده و بــه کشــور پاکســتان یــدک کردیــم و از محــل فــروش آن بــه 
ــقاطی،  ــردن کشــتی‌های اس ــرد ک ــد و خُ ــای خری ــی از کارخانه‌ه یک
ــرکت  ــتی )ش ــک کش ــه مال ــزار دلار ب ــون و 800 ه ــغ یک‌میلی مبل
ــرکت  ــود، ش ــهم خ ــت س ــا دریاف ــد و ب ــت ش ــش( پرداخ ــی نفتک مل
دریــا کــوش را بــه تجهیــزات و امکانــات بیشــتر مجهــز کردیــم. در 
واقــع بــا انجــام ایــن کار، مبلــغ 18 میلیــون و 800 هــزار دلار بــه نفــع 
شــرکت ملــی نفتکــش و کشــور کار کردیــم. ناگفتــه نمانــد کــه آقــای 
مهنــدس ســوری ایــن ماجــرا را در کتــاب خودشــان بــا نــام "تــاش 

ــد. ــردا" به‌طــور کامــل شــرح داده‌ان ــرای ف ب
در خصــوص فعالیــت ایــن شــرکت در زمینــه جداســازی 
و نصــب گوی‌هــای شــناور توضیحاتــی ارائــه فرماییــد؟
یکــی از فعالیت‌هــای دریایــی کــه شــرکت دریاکــوش انجــام 
ــرات اساســی  می‌دهــد، جداســازی، نصــب گوی‌هــای شــناور و تعمی
آن‌هــا می‌باشــد کــه بــرای نخســتین بــار توســط ایــن شــرکت انجــام 
ــی ام(  ــه اس ب ــی )بوی شــده اســت. گــوی شــناور در ســطح بین‌الملل
ــق  ــا و در عم ــه در دری ــود ک ــده می‌ش ــی ام( نامی ــه اس پ ــا )بوی ی
ــی  ــواد نفت ــق آن، م ــا از طری ــود و تانکره ــب می‌ش ــب نص آب مناس
ــد.  ــل می‌کنن ــاحلی منتق ــازن س ــه مخ ــواردی ب ــا در م ــت ی را دریاف
ــا  ــی از ســاحل ی ــواد نفت ــت م ــرای دریاف ــوی شــناور ب اســتفاده از گ
تحویــل مــواد نفتــی بــه مخــازن ســاحلی، بــه ایــن دلیــل اســت کــه 
آبخــور نفتکش‌هــا )بخشــی از کشــتی کــه در زمــان حمــل محموله در 
زیــر ســطح آب قــرار می‌گیــرد( معمــولا بیــش از 20 متــر می‌باشــد، 
بــه همیــن دلیــل ســاخت اســکله بــرای نفتکش‌هــا بســیار پــر هزینــه 
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هر حرفه در راس 
امور، می‌توان سوانح را 

کاهش داد
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ــه از ســاحل  ــزی ک ــه‌ای فل ــی را توســط لول ــواد نفت ــذا م می‌باشــد، ل
ــد. در  ــاژ می‌کنن ــا عمــق مناســب کشــیده می‌شــود پمپ ــا و ت ــه دری ب
انتهــای لولــه فلــزی، شــیلنگ یــا شــیلنگ‌های انعطاف‌پذیــر متصــل 
ــه  ــام "بوی ــزی به‌ن ــازه فل ــک س ــه ی ــا ب ــای آن‌ه ــه انته ــود ک می‌ش
ــود.  ــل می‌ش ــرد، متص ــرار می‌گی ــطح آب ق ــه در س ــی ام" ک اس ب
ایــن ســازه فلــزی بــا اســتفاده از زنجیرهایــی بــا قطــر زیــاد و طــول 
بلنــد، بــه وســیله لنگرهــای ســنگین یــا شــمع‌های کوبیــده شــده بــه 

ــود. ــت می‌ش ــا ثاب ــف دری ک
ــیله  ــه وس ــتی( ب ــوی کش ــمت جل ــش )قس ــتی‌های نفتک ــینه کش س
طنابــی مســتحکم بــه بویــه متصــل می‌شــود و بــا اســتفاده از 
دارد،  قــرار  و در ســطح آب  بویــه خــارج  از  شــیلنگ‌هایی کــه 
ــش  ــد، نفتک ــه نمان ــرد. ناگفت ــورت می‌پذی ــی ص ــواد نفت ــی م جابجای
ــات  ســانچی کــه متاســفانه ســال گذشــته دچــار ســانحه شــد، میعان

ــود. ــرده ب ــت ک ــناور دریاف ــوی ش ــق گ ــود را از طری گازی خ
ــه  ــکلاتی مواج ــه مش ــا چ ــون ب ــه کاری هم‌اکن در زمین

هســتید؟
کار در دریــا ماننــد ســاختن یــک ســاختمان 
نیســت کــه بــا پیشــرفت کار بتوانیــم هزینــه 
خدمــات خــود را از کارفرمــا دریافــت نماییــم.  
قــرارداد نجــات شــناورها و محموله‌هــای 
ــه‌ای  ــی به‌گون ــطح جهان ــده در س ــرق ش غ
اســت کــه پــس از پایــان کار و تحویــل 
شــناور یــا محمولــه بــه مالــک، حق‌الزحمــه 
پیمانــکار پرداخــت می‌شــود، حــال اگــر 
ــی  ــر دلیل ــه ه ــده ب ــناور غرق‌ش ــک ش مال
ــا راه  ــردازد، تنه ــکار را نپ ــه پیمان حق‌الزحم
ــد.  ــه دادگاه می‌باش ــه ب ــت آن، مراجع دریاف
بــرای ایجــاد ســکوهای نفتــی در دریــا ابتــدا 
لوله‌هــای  از  ساخته‌شــده  فلــزی  ســازه 

ــا  ــود، در دری ــده می‌ش ــت" نامی ــه "جاک ــزی را ک ــد فل ــور و بلن قط
ــاحل  ــه در س ــی را ک ــات مختلف ــپس تاسیس ــد و س ــب می‌کنن نص

ــد.  ــب می‌نماین ــرده و روی آن نص ــا ب ــه دری ــازند ب می‌س
ــه  ــتیم. ب ــه هس ــادی مواج ــکلات زی ــا مش ــود ب ــه کاری خ در زمین
عنــوان مثــال؛ در اواخــر اســفندماه ســال 1389 جاکــت یــک شــرکت 
ــری در نزدیکــی تنگــه  ــان نصــب در عمــق 82 مت خصوصــی در زم
ــردن آن  ــرای شــناور ک ــراردادی را ب ــه ق ــود ک ــرق شــده ب ــز غ هرم
ــس از  ــان پ ــه زم ــا ب ــه م ــه، پرداخــت حق‌الزحم ــم. البت ــد کردی منعق
ــک  ــد مال ــت تایی ــالم آن روی آب و دریاف ــل س ــازی، تحوی شناورس
اصلــی کــه شــرکت نفــت فــات قــاره ایــران بــود، موکــول گردیــد. 
وزن ایــن جاکــت 2200 تــن بــود کــه در زیــر آب دریــا بــا تخلیــه آب 
ــن رســاندیم و در  ــه 50 ت ــوا وزن آن را ب ــق ه ــا و تزری داخــل لوله‌ه

ــه ســطح آب آورده و نصــب شــد. ادامــه جاکــت را ب
ناظــران شــرکت نفــت فــات قــاره در طــول عملیــات نجــات 
ــا فیلمبــرداری از  به‌طــور مرتــب بــر فعالیــت مــا نظــارت داشــتند و ب
قســمت‌های زیــر آب جاکــت، تاییــد ســامت آن را دریافــت کردیــم. 
ــه  ــد ک ــی می‌دانن ــه خوب ــد، ب ــر و کار دارن ــا س ــا دری ــه ب ــانی ک کس
ــق  ــده و دقی ــت، حساب‌ش ــر زحم ــدازه پُ ــه ان ــا چ ــی ت ــن عملیات چنی
ــق  ــه داخــل لوله‌هــا تزری ــری ب ــی کــه در عمــق 82 مت اســت. هوای
می‌شــود، بیــش از 9 اتمســفر فشــار دارد و در زمــان بــالا آوردن 

ــد به‌طــور  ــق شــده بای ــوای تزری ــت، ه جاک
مرتــب متناســب بــا عمــق آب برداشــت 
ــکاف در  ــاد ش ــب ایج ــا موج ــود ت ــار ش فش
بدنــه جاکــت نشــود. بــه هــر حــال، تمامــی 
هزینــه عملیــات نجــات جاکــت را پرداخــت 
ــن  ــات و گرفت ــان عملی ــس از پای ــم، پ کردی
ــاره،  ــات ق ــت ف ــرکت نف ــای ش تاییدیه‌ه
ــه دریافــت حق‌الزحمــه خــود از شــرکت خصوصــی ســازنده  ــدام ب اق
ــال  ــه در ح ــود ک ــن ب ــا ای ــواب آن‌ه ــا ج ــی تنه ــم، ول ــت کردی جاک
ــارت از  ــت خس ــض دریاف ــه مح ــد و ب ــی ندارن ــچ نقدینگ ــر هی حاض
ــد از  ــرد. بع ــد ک ــت خواهن ــا را پرداخ ــه م ــه، حق‌الزحم ــرکت بیم ش
ــا عنــوان  ــه شــرکت بیمــه و ب ــه قــرارداد منعقدشــده ب ــا ارائ مدتــی ب
اینکــه حق‌الزحمــه مــا را پرداخــت کرده‌انــد، مبلــغ خســارت را 

ــتند.  ــا نداش ــه م ــی ب ــچ پرداخت ــرده و هی ــت ک دریاف
بــه ناچــار از ایــن شــرکت شــکایت کردیــم و ایــن پروســه بــه مــدت 
ــت تاســف، دادگاه تجدیدنظــر  ــد و در نهای ــه طــول انجامی 7 ســال ب
انشــای رای نمــود کــه قــرارداد نجــات، یــک قــرارداد صــوری بــوده 
ــام اوراق  ــه تم ــود، در حالی‌ک ــت ش ــی پرداخ ــت آن وجه ــد باب و نبای
پرونــده ماننــد نامه‌هــای مکتــوب بیــن مــا و شــرکت ســازنده 
ــان‌دهنده  ــاره و ... نش ــات ق ــت ف ــرکت نف ــای ش ــت، تاییدیه‌ه جاک
آن اســت کــه جاکــت غــرق شــده و شــرکت دریاکــوش آن را نجــات 
ــدت  ــن م ــه در ای ــت ک ــن اس ــه ای ــل توج ــوع قاب ــت. موض داده اس
ــه  ــه ب ــرده ک ــار نک ــا را احض ــم م ــار ه ــی یک‌ب ــال، دادگاه حت 7 س
حرف‌هایمــان گــوش دهــد و واقعــا نمی‌دانیــم کــه در چنیــن 

ــم. ــه کنی ــه کجــا مراجع شــرایطی ب
 بــا توجــه بــه مشــکلات موجــود، چــه انگیــزه‌ای شــما را 

بــه ادامــه کار مجــاب می‌کنــد؟

شرایط  مناقصه‌ها  امروزه 
بســیار خاصی دارند؛ به طوری 

که گروه‌های جوان، نخبه، 
فعــال و اهل کار و تلاش هم 
نمی‌توانند وارد آن شوند، 
چراکه برای ورود به این 

عرصه باید حداقل در 5 ســال 
گذشــته کار مورد نظر را به 

دفعــات و با موفقیت انجام داده 
باشید
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حاصــل تــاش مجموعــه دریا‌کــوش و پرســنل زحمت‌کــش در 
ــه از کشــور  جیــب کســانی مــی‌رود کــه ظاهــری آراســته و طلبکاران
ــب  ــت‌مُزدی متناس ــه دس ــته‌ایم ک ــچ‌گاه نتوانس ــع هی ــد. در واق دارن
ــا  ــواده در دری ــه و خان ــه دور از خان ــرکت ک ــان ش ــاش کارکن ــا ت ب
کار می‌کننــد، بپردازیــم. در حــال حاضــر مدت‌هــا اســت کــه 
ــزات  ــاده و تجهی ــر افت ــه تاخی ــرکت ب ــان ش ــوق کارکن ــت حق پرداخ
ــن شــرایطی،  ــز فرســوده شــده‌اند. در چنی و ماشــین‌آلات شــرکت نی
عشــق بــه کشــور و هموطنــان و امیــد بــه گســترش عدالــت در ســطح 
ــه‌روز  ــم روز ب ــه آرزومندی ــا می‌باشــد ک ــزه و محــرک م کشــور، انگی

ــویم. ــر ش ــه آن نزدیک‌ت ب
آیــا کشــورمان از امتیــازات دریایــی بــه خوبــی اســتفاده 

می‌کنــد؟
ــان  ــد، ســواحل آن ــا دسترســی دارن ــه دری معمــولا کشــورهایی کــه ب
جنــوب  در  امــا  می‌باشــد،  سرزمین‌های‌شــان  آبادتریــن  جــزو 
ــرایط  ــب، ش ــای مناس ــا و ظرفیت‌ه ــام مزیت‌ه ــود تم ــا وج ــران ب ای

کــه  نمانــد  ناگفتــه  نیســت.  این‌گونــه 
اخیــرا توجــه بــه دریــا و ســرزمین‌های 
جنوبــی بیــش از گذشــته شــده و امیدواریــم 
ــود.  ــای گذشــته جبــران ش عقب‌افتادگی‌ه
بیشــتر کشــورهای متصــل بــه دریا ســازمانی 
بــا نــام وزارت دریــاداری یــا ارگانــی مشــابه 
ــی  ــای دریای ــام فعالیت‌ه ــه تم ــد ک آن دارن
را بــه منظــور پیشــرفت و توســعه هماهنــگ 
ــازمان‌های  ــورمان س ــی در کش ــد؛ ول می‌کن
در  مســئولیت‌هایی  و  وظایــف  مختلفــی 
ــده‌ای  ــا هماهنگ‌کنن ــد، ام ــا دارن ــه دری زمین
بــرای پیشــرفت وجــود نــدارد. در آغــاز 
دولــت آقــای روحانــی جــزوه‌ای توســط 
تهیــه  دریایــی  پیشکســوتان  از  تعــدادی 
ــا  ــد ت ــا ش ــل، تقاض ــر دلی ــا ذک ــه ب ــد ک ش

ریاســت جمهــوری، بــه منظــور هماهنــگ کــردن فعالیت‌هــای 
دریایــی و همچنیــن جلوگیــری از دوباره‌کاری‌هــا، معاونــت دریایــی را 

ــد. ــاق رخ ده ــن اتف ــم ای ــه امیدواری ــد ک ــدازی کن راه‌ان
ــری در  ــه نظ ــد، چ ــناس ارش ــک کارش ــوان ی ــه عن ب

ــد؟ ــانچی داری ــتی س ــدن کش ــرق ش ــوص غ خص
ــش  ــی نفتک ــرکت مل ــت ش ــل وق ــا مدیرعام ــه ب ــی ک در ملاقات
ــه  ــد ک ــار نمودن ــتم، اظه ــتی داش ــان سردش ــای کاپیت ــران، آق ای
گروهــی را بــرای بررســی مســاله کشــتی ســانچی تشــکیل داده‌انــد 
و تمایــل دارنــد کــه بنــده نیــز بــا گــروه همــکاری داشــته باشــم. 
ــک  ــا و ی ــر آب دری ــان زی ــر از متخصص ــتا، 2 نف ــن راس در همی
ــی از  ــده و گروه ــط بن ــران توس ــانی ته ــدس از آتش‌نش ــر مهن نف
ــان  ــز توســط کاپیت ــر نی ــی دانشــگاه امیرکبی ــوم دریای ــتادان عل اس
سردشــتی دعــوت شــدند. بــا تشــکیل ایــن گــروه، بــه اتفــاق چنــد 
ــه  ــن جلس ــش در چندی ــی نفتک ــرکت مل ــای ش ــر از کاپیتان‌ه نف
ــیدیم  ــه رس ــن نتیج ــه ای ــت ب ــم. در نهای ــرکت کردی ــی ش بررس
ــت اشــتباه افســران  ــه عل ــی ب کــه کشــتی ســانچی و کشــتی چین

ــته‌اند.  ــورد داش ــم برخ ــا ه ــده ب هدایت‌کنن
دماغــه کشــتی چینــی کــه در زیــر آب قــرار دارد و بســیار مســتحکم 
ــاره  ــانچی را پ ــزن س ــی مخ ــواره داخل ــی و دی ــواره بیرون ــت، دی اس

می‌کنــد کــه بــه نظــر کارشناســان دانشــگاه امیرکبیــر در هــر ثانیــه 
ــت.  ــده اس ــارج می‌ش ــات گازی از آن خ ــب میعان ــدار 75 مترمکع مق
ضربــه برخــورد، موجــب آتــش گرفتــن میعاناتــی کــه بــه ســطح آب 
ــا ســرعت از میــان شــعله‌های آتــش  آمــده بودنــد، شــده و کشــتی ب
عبــور می‌کنــد. البتــه، گاز حاصــل از شــعله‌های آتــش مســموم‌کننده 
ــه  ــه ب ــتم تهوی ــه و سیس ــای موتورخان ــیله فن‌ه ــه وس ــه ب ــوده ک ب
ــن از کار  ــه ضم ــود ک ــیده می‌ش ــه کش ــی و موتورخان ــن داخل اماک
انداختــن موتــورآلات، خدمــه کشــتی را ظــرف دو دقیقــه بیهــوش و در 
معــرض شــعله‌ها و حــرارت 900 الــی یــک هــزار درجــه ســانتی‌گراد 
ــردی از  ــچ ف ــدن هی ــده مان ــه زن ــد ب ــن امی ــد؛ بنابرای ــرار می‌ده ق

کشــتی وجــود نداشــته اســت. 
ــش،  ــعله‌های آت ــان ش ــتی در می ــود کش ــبانه‌روز وج ــدت 8 ش در م
ــت نیمــه  ــرل کشــتی در حال ــر، محــل زیســت و کنت ســاختمان دفات
ذوب بــه ارتفــاع 13 متــر در هــم فــرو رفتــه و در نهایــت، کشــتی در 
ــان رســیدگی‌های  ــود. در پای ــا غــرق شــده ب ــری دری عمــق 115 مت
جلســه  یــک  در  بررســی‌کننده،  گــروه 
ــای  ــور خانواده‌ه ــا حض ــخ ب ــش و پاس پرس
شــهدای ســانچی، ضمــن پاســخ به ســوالات 
آنــان روشــن نمودیــم کــه نمی‌تــوان انتظــار 
ــانچی از  ــهدای س ــی از ش ــا بقایای ــت ت داش
ــده  ــن‌آلات ذوب‌ش ــان آه ــا و از می ــر دری قع

ــه دســت آیــد. ب
داخلــی  متخصصــان  از  آیــا 
مشــکلات  رفــع  خصــوص  در 
می‌شــود؟ اســتفاده  این‌چنینــی 

ــی و  ــوانح دریای ــه س ــت ک ــت آن اس واقعی
هوایــی را نمی‌تــوان بــه صفــر رســاند؛ 
ــه  ــر حرف ــان ه ــاردن متخصص ــا گم ــا ب ام
ــش  ــوانح را کاه ــوان س ــور، می‌ت در راس ام
داد. شــنیده‌ام کــه در کشــور ژاپــن، مقامــات 
بــالای هــر وزارتخانــه و وزرا کســانی هســتند کــه ســال‌ها در همــان 
وزارتخانــه فعالیــت داشــته‌اند، امــا در کشــور مــا چنیــن نیســت. بــرای 
ــادر کشــور کــه  ــار، مدیرعامــل ســازمان بن ــرای نخســتین ب ــال؛ ب مث
ــان  ــان کارکن ــد، از می ــون می‌باش ــای گوناگ ــا تخصص‌ه ــازمانی ب س
همــان ســازمان انتخــاب شــده کــه امیدواریــم ایــن رونــد ادامــه یابــد.

مسئولان چه نگاه حمایتی به این حوزه دارند؟
در حــال حاضــر حــدود 29 ســال اســت کــه به‌طــور مــداوم مشــغول 
فعالیــت هســتیم و بــا توجــه بــه پروژه‌هــای در دســت اجــرا، همــواره 
ــی  ــان دریای ــت کش ــالان و زحم ــر از فع ــا 200 نف ــد ت ــا یک‌ص ب

ــته‌ایم.  ــکاری داش هم
ــوری  ــه ط ــد؛ ب ــی دارن ــیار خاص ــرایط بس ــا ش ــروزه مناقصه‌ه ام
ــم  ــاش ه ــل کار و ت ــال و اه ــه، فع ــوان، نخب ــای ج ــه گروه‌ه ک
ــه  ــن عرص ــه ای ــرای ورود ب ــه ب ــوند، چراک ــد وارد آن ش نمی‌توانن
بایــد حداقــل در 5 ســال گذشــته کار مــورد نظــر را بــه دفعــات و 
بــا موفقیــت انجــام داده باشــید، از پشــتوانه مالــی خوبــی برخــوردار 
ــن  ــد و شــرایطی از ای ــاز بهــره ببری ــورد نی ــزات م باشــید، از تجهی
ــرایط کاری را  ــا ش ــتند ت ــاش هس ــم در ت ــه‌روز ه ــل و روز ب قبی
ــد نظــر لازم  ــورد تجدی ــن م ــم در ای ــه امیدواری ــد ک ســخت‌تر کنن

آید. به‌عمل 

با توجه به سوانحی که 
به‌خصوص در فصل خرابی 
دریا رخ می‌دهد، از بدو 
تاکنون  تاسیس شرکت 
در زمینه نجات شناورها 
و محموله‌های غرق‌شده، 

مختلفی  کارهای  همه‌ساله 
را انجام داده و شناورهای 

غرق‌شده متنوعی را به سطح 
آب آورده‌ایم

یکی از فعالیت‌های 
دریایی که شرکت 

دریاکوش انجام 
می‌دهد، جداسازی، 

نصب گوی‌های شناور 
و تعمیرات اساسی 

آن‌ها می‌باشد که برای 
نخستین بار توسط این 
شرکت انجام شده است
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در این بخش می‌خوانیم:

ضرورت افزایش حقوق کارمندان متناسب با نرخ تورم
   فرصت طلایی توسعه با جوان‌گرایی در مدیریت کشور

         سلطان جدید عمان؛ تداوم بخش راه سلطان قابوس

اقتصاد کلان
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افزایـش حقـوق کارمندان باید متناسـب بـا افزایش نرخ 
تورم باشـد

عضـو  مفتـح؛  محمدمهـدی 
و  بودجـه  برنامـه،  کمیسـیون 
شـورای  مجلـس  محاسـبات 
اسلامی بـا اشـاره به سـازوکار 
اعتـراض  ثبـت  بـرای  دولـت 
مردمـی کـه یارانه معیشـتی را 
گفـت:  نکرده‌انـد،  دریافـت 
دولت بـرای معترضـان به عدم 
دریافـت یارانه معیشـتی جریمه 
سـنگینی را وضـع کـرده، از ایـن رو مقـرر شـده کـه اگر فردی نسـبت 
بـه عـدم دریافـت یارانـه بنزینـی در سـامانه مذکـور اعتراض کـرد، در 
صـورت عـدم احراز صلاحیـت وی بـرای دریافت یارانه مذکـور، علاوه 

بر یارانه معیشتی، یارانه نقدی وی نیز حذف خواهد شد.
نماینـده مـردم تویسـرکان در مجلـس ادامـه داد: مشـخص نیسـت که 
چـرا برخـی دولتی‌هـا چنیـن اقداماتـی انجام می‌دهنـد و ایـن اقدامات 
قطعـا موجب اعتـراض مـردم خواهـد شـد. دولـت بایـد به جـای وضع 
سیاسـت‌های انقباضـی، متقاضیـان دریافـت یارانـه معیشـتی را ثبت‌نام 
کـرده و سـپس بـا آرامـش، شـرایط افـراد را بررسـی و تصمیم‌گیـری 

نهایـی را اعلام کند.
وی بـا انتقـاد از عـدم شـفافیت میـزان درآمدهـای دولـت از محـل 
افزایـش قیمـت بنزین گفـت: منابع درآمـدی حاصـل از افزایش قیمت 
بنزیـن از یـک هـزار تومـان بـه یـک هـزار و 500 تومـان و 3 هـزار 
تومـان بایـد کاملا شـفاف شـود، از طـرف دیگـر قـرار بـود کـه تمام 
درآمدهـای حاصلـه، بـرای پرداخـت یارانـه معیشـتی هزینـه شـود، اما 
مشـخص نیسـت کـه چـه میـزان از درآمدهـای به دسـت آمـده، برای 

یارانـه بنزینـی صرف شـده اسـت.
عضـو کمیسـیون برنامه، بودجه و محاسـبات مجلس افزود: در شـرایط 
کنونـی بـا ابهامـات بسـیاری در بحـث اجـرای طـرح پرداخـت یارانـه 
معیشـتی مواجـه هسـتیم، حـال دولـت موظـف اسـت کـه تمـام ایـن 
محورهـا و ابهامـات را به مجلس گـزارش دهد. در گام نخسـت، دولت 
بایـد میـزان درآمدهـای حاصله را مشـخص کـرده و پس از آن سـاز و 

کار اعتـراض متقاضیـان را اصلاح کند.
مفتـح در ادامـه با اشـاره به افزایـش 15 درصدی نرخ حقـوق کارمندان 
در لایحـه بودجـه سـال 99، گفت: با توجه بـه اقدام دولـت در افزایش 
یک‌بـاره و سـه برابـری قیمـت بنزیـن و تاثیـر آن بـر قیمـت کالاها و 
خدمـات و همچنیـن عـدم کنتـرل قیمت‌ها توسـط دولت بعـد از گران 
شـدن بنزیـن،  افزایـش 15 درصـدی حقوق کارمنـدان در سـال آینده 

مناسـب نیست.
ایـن نماینـده مـردم در مجلس شـورای اسلامی بـا تاکید بـر ضرورت 
کنتـرل بازار ادامـه داد: افزایـش قیمـت بنزیـن و بـه تبـع آن افزایـش 
قیمـت کالاهـای اساسـی و خدمـات به معنای کوچک‌تر شـدن سـفره 
معیشـتی مـردم اسـت، حال در سـال آینده نیـز به صورت معمـول باید 

شـاهد افزایـش قیمت‌ها باشـیم.
نماینـده مـردم تویسـرکان بـا اشـاره بـه اینکه دولـت باید یـک برنامه 
اصلاح اقتصـادی داشـته باشـد و نبایـد بـه صـورت یک‌شـبه و بـه 
یک‌بـاره اجرایـی شـود، گفـت: ایـن برنامـه بایـد در پروسـه بلندمـدت 
عملیاتـی و پیاده‌سـازی شـود. اگـر دولـت برنامـه اصلاح اقتصـادی 
داشـته باشـد، شـاید در برخی سـال‌ها فشـارهایی بـه مردم وارد شـود، 

امـا در نهایـت باعـث بهبـود وضعیـت اقتصـادی خواهد شـد.
عضـو کمیسـیون برنامه، بودجـه و محاسـبات مجلس گفت: متاسـفانه 
تصمیمـات مقطعـی و کوتاه‌مـدت دولـت در هفـت سـال اخیـر، موجب 
اصلاح اقتصـادی موثر نشـده، از این رو مجلس انتظـار دارد که دولت، 

 از سوی نمایندگان مجلس شورای اسلامی تاکید شد

ضرورت افزایش حقوق کارمندان
متناسب با نـرخ تـورم

مصطفی حاتمی

هر چه به روز‌های پایانی سال نزدیک می‌شویم، مباحث درباره تعیین درصد افزایش دستمزد‌ها در سال آینده بیشتر می‌شود. در لایحه بودجه 
سال 1399 میزان افزایش دستمزد‌ کارمندان ۱۵ درصد پیش‌بینی شده و اگر معادل چنین رقمی در پایان سال برای کارگران نیز مصوب شود، 
قطعا مورد موافقت فعالان کارگری قرار نخواهد گرفت، چراکه این میزان افزایش دستمزد نه تنها جبران‌کننده شکاف درآمد و هزینه نیست، بلکه 
این اختلاف را افزایش می‌دهد. بر اساس قانون کار، حداقل دستمزد‌ها باید بر اساس تورم اعلامی از سوی مراکز رسمی به گونه‌ای تعیین شود 
که نیاز‌های افراد را پوشش دهد. در سال‌های اخیر به دنبال بی‌توجهی به شرط تامین حداقل نیاز، افزایش سالانه حقوق بر اساس تورم بوده، در 
صورتی که در برخی موارد، این شرط رعایت نشده و حقوق‌ کمتر از تورم رشد داشته است. برای تعیین حداقل دستمزد سال 1398 به منظور 
کاهش شکاف میان درآمد و هزینه، حداقل حقوق ۳۶/۵ درصد افزایش یافت، اما در مورد افزایش حقوق سال آینده زمزمه‌هایی مبنی بر افزایش 
۱۵ درصدی دستمزد‌ها شنیده می‌شود. با توجه به اینکه تورم حدود ۴۰ درصد است، اگر این اتفاق بیفتد، شکاف درآمد و هزینه بیشتر می‌شود. 
حال به منظور بررسی بیشتر این موضوع به سراغ تعدادی از نمایندگان مجلس شورای اسلامی رفته و با آن‌ها به گفت‌وگو پرداخته‌ایم که ماحصل 

آن از نظر خوانندگان ارجمند می‌گذرد.

محمدمهدی مفتح:
دولت باید به جای 
وضع سیاست‌های 

انقباضی، متقاضیان 
دریافت یارانه معیشتی 

را ثبت‌نام کرده و 
سپس با آرامش، 

شرایط افراد را بررسی 
و تصمیم‌گیری نهایی 

را اعلام کند
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طـرح جامـع اصلاح اقتصـادی را ارائه دهـد و در این رابطـه نمایندگان 
مجلـس نیز دولـت را یـاری خواهند کرد.

توجه ویژه به افزایش حقوق اقشار کم درآمد
پاپی‌زاده بالنگان؛ نایب  عبـاس 
رییـس کمیسـیون کشـاورزی، 
و  طبیعـی  منابـع  آب، 
محیط‌زیسـت مجلـس شـورای 
اسلامی بـا تا‌کیـد بـر اینکه در 
سـال‌های اخیر کشـاورزانی که 
و  بیمـه  را  خـود  محصـولات 
بودنـد،  شـده‌  خسـارت  دچـار 
نتوانسـتند متناسـب بـه آسـیب 
وارد شـده از صنـدوق بیمـه محصـولات کشـاورزی خسـارت دریافـت 
کننـد، عنـوان کـرد: میـزان‌ افزایـش اعتبار صنـدوق بیمـه محصولات 
کشـاورزی از یـک هـزار و ۵۰۰ میلیـارد تومان به دو هـزار و ۵۰۰ هزار 

تومان رقم قابل توجهی است.
وی بـا اشـاره بـه اینکـه در سـال‌های اخیـر متاسـفانه حـوادث طبیعی، 
خسـارت بسـیار زیـادی را بـه محصولات کشـاورزی وارد کرده اسـت، 
ادامـه داد: صنـدوق بیمـه محصـولات کشـاورزی به‌رغـم وارد شـدن 
خسـارت سـنگین بـه کشـاورزان بـه دلیـل کـم بـودن منابـع، عملکرد 

مناسـب و قابـل قبولی نداشـته اسـت.
 نماینـده مردم دزفول در مجلس شـورای اسلامی افـزود: امیدواریم با 
توجـه به افزایش چشـمگیر اعتبار صندوق بیمه محصولات کشـاورزی 
و بـر اسـاس پیش‌بینی‌های انجام شـده، مطالبات کشـاورزان خسـارت 

دیـده در سـال‌های اخیر پرداخت شـود.
پاپـی‌زاده در ادامـه با بیان اینکه رسـیدگی به معیشـت اقشـار کم‌درآمد 
جامعـه در اولویـت کاری کمیسـیون تلفیـق بودجـه سـال 99 اسـت، 
گفـت: از آنجـا که معیشـت مردم به دلایلی همچون مشـکلات ناشـی 
از تحریـم، افزایـش قیمـت کالا و عـدم تنظیم بازار آسـیب جدی دیده، 
اولویـت کمیسـیون تلفیـق، رسـیدگی بـه معیشـت مردم و اصلاح این 

مهم اسـت.
عضـو کمیسـیون تلفیـق لایحـه بودجـه، یکـی از راه‌هـای اصلاح 
معیشـت مـردم را افزایـش حقـوق کارکنـان دانسـت و گفـت: دولت 
کـرده  لحـاظ  را  درصـدی   15 افزایـش  بودجـه، صرفـا  در لایحـه 
کـه کافـی نیسـت؛ بـه همیـن دلیـل نبایـد حقـوق تمامـی اقشـار 
ماننـد  بایـد  حقوق‌هـا  بلکـه  یابـد،  افزایـش  یکسـان  حقوق‌بگیـر 
اقشـار کم‌درآمـد  نفـع  بـه  پلکانـی  بـه صـورت  سـال‌های گذشـته 
پایین‌تـر،  درآمـد  بـا  اقشـار  کـه  طـوری  بـه  کنـد،  پیـدا  افزایـش 

باشـند. داشـته  را  حقـوق  افزایـش  بیشـترین 
وی تصریـح کـرد: راه دیگـر بـرای کمـک بـه معیشـت مـردم، تعریف 
یـک سـری منابـع درآمدی جدید اسـت. به عنـوان مثال؛ شـرکت‌های 
دولتـی موظـف شـده‌اند یـک درصـد از درآمد خـود را در اختیـار دولت 

قـرار دهنـد تا بـرای افزایـش حقوق کارکنان اسـتفاده شـود.
پاپـی‌زاده اضافـه کـرد: منبع دیگـر در نظر گرفته شـده بـرای  افزایش 
حقـوق کارکنـان، وضـع مالیـات برای افـرادی اسـت که چندیـن خانه 
و ملـک دارنـد. در واقـع از طریـق ایـن منابـع بـرای اصلاح وضعیـت 
معیشـتی اقشـار کم‌درآمـد در سـال آینـده، قدم‌هـای جـدی برداشـته 

شـد. خواهد 

عدم تناسب حقوق دریافتی با میزان تورم
نایـب  علـوی؛  احسـن  سـید 
عمـران  کمیسـیون  رییـس 
بـا  اسلامی  شـورای  مجلـس 
اشـاره بـه برنامه‌ریـزی دولـت 
 99 سـال  بودجـه  لایحـه  در 
درصـدی   15 افزایـش  بـرای 
سـال  در  کارمنـدان  حقـوق 
آینـده، گفـت: بـه نظـر بنـده، 
افزایـش 15 درصدی حقوق در 
سـال آینـده بسـیار ناچیـز بـوده و ایـن میـزان حقـوق، کفـاف پرداخت 

هزینه‌های زندگی را نمی‌دهد.
نماینـده مـردم سـنندج، دیوانـدره و کامیـاران در مجلـس ادامـه داد: بر 
اسـاس آمارهـای ارائـه شـده، در حـال حاضـر میـزان تـورم اقتصـادی 
در کشـور حـدود 40 درصـد اسـت، از ایـن رو فاصلـه میـان افزایـش 
15 درصـدی حقـوق و میـزان تـورم بـه معنـای میـزان افزایش فشـار 

اقتصـادی بـر جامعه اسـت.
بـا  افزایـش سـالانه حقـوق  میـان  زیـاد  فاصلـه  وی تصریـح کـرد: 
میـزان تـورم، تنهـا مربـوط بـه لایحـه بودجـه سـال 99 نیسـت، بلکه 
در سـال‌های گذشـته نیـز میـان افزایش حقـوق و تورم فاصلـه زیادی 
بـوده و حقوق‌هـا متناسـب بـا میزان تـورم سـالانه افزایش پیـدا نکرد.
علـوی افـزود: در سـال‌های گذشـته فاصلـه میـان حقـوق دریافتـی و 
میـزان هزینه‌هـای خانـوار و تـورم سـالانه بـالا رفتـه و ایـن موضوع، 
مشـکلات معیشـتی بسـیاری را بـرای مردم ایجـاد کرده اسـت، از این 
رو دولـت و مجلـس بایـد در یک برنامـه زمان‌بندی شـده، فاصله میان 

تـورم و میـزان حقـوق دریافتی را کاهـش دهند.
نایـب رییـس کمیسـیون عمـران مجلـس ادامـه داد: افزایـش قیمـت 
بنزیـن در چنـد مـاه اخیـر موجـب گرانـی کالاهـای اساسـی و افزایش 
هزینه‌هـای خدماتـی شـده، حـال سـوال این اسـت کـه مـردم چگونه 

بایـد از پـس گرانـی کالاهـا و خدمـات بـر بیایند؟
ایـن نماینـده مـردم در مجلـس گفت: بـه نظر بنـده، حقـوق کارمندان 
در سـال 99 بایـد حداقـل 30 درصـد افزایش یابـد تا با ایـن اقدام یک 
تناسـب و تعادلـی میـان حقوق دریافتـی و میزان تورم اقتصـادی ایجاد 

گردد و نظارت بر بازار نیز موثرتر اعمال شود.

سید احسن علوی:
افزایش 15 درصدی 
حقوق در سال آینده 

بسیار ناچیز بوده و 
این میزان حقوق، 

کفاف پرداخت 
هزینه‌های زندگی را 

نمی‌دهد
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وظیفه دستگاه امور خارجه در زمینه روابط اقتصادی کشور 
چیست؟

 وزارت خارجه کشور چه در سطح سفارت و هم در سطح ستاد مرکزی، 
نقش بنیادینی در تسهیل همکاری‌ها و فعالیت‌های اقتصادی و بازرگانی 
در  تجاری  و  اقتصادی  امور  بهینه  پیشبرد  به‌منظور  لذا  دارد.  خارج  در 
خارج از کشور ضرورت دارد که مجموعه وزارت خارجه، آگاهی مناسبی 
از امور اقتصادی، ظرفیت‌ها و نیازهای کشور داشته باشند و در زمینه 
تامین  و  داخلی  ظرفیت‌های  به‌کارگیری  راستای  در  خارجی  مناسبات 
نیازها از خارج کشور فعالیت کنند. امروزه در سطح جهان، عمده فعالیت‌ 
تشکیل  اقتصادی  موضوعات  را  مختلف  کشورهای  سفارتخانه‌های 
می‌دهد و در صورتی ‌که این فعالیت‌ها به شکلی مناسب به انجام برسد، 
امور  لذا وزارت  اندازه زیادی سامان خواهد گرفت؛  تا  نیز  امور سیاسی 
خارجه باید فضای مناسبی برای فعالیت اقتصادی فراهم آورد. عملکرد 
اقتصادی،  رایزن‌های  مناسب  فعالیت  بر  زمینه، علاوه  این  در  مطلوب 
وزارت  مختلف  سطوح  در  مسئولان  و  معاونان  وزیر،  آشنایی  مستلزم 

خارجه با امور اقتصادی است. 
از  استفاده  اقتصادی،  زمینه  در  خارجه  وزارت  در  رایج  روال  تاکنون 
کارشناسان سیاسی آشنا با این امور بوده است. در برخی از سفارتخانه‌ها 
سفارت  در  تجارت  و  معدن  صنعت،  وزارت  از  اعزام‌شده  کارشناسان 
مستقر و در مقام رایزن اقتصادی به ایفای وظیفه خود پرداخته‌اند. با این 
‌حال این امر تنها در برخی از سفارتخانه‌های کشور اجرایی شده است. 
ترجیح  اقتصادی عموما  نخبگان  این است که  از طرفی؛ مشکل مهم 
می‌دهند که در بخش خصوصی فعالیت کنند و درگیر مقررات فعالیت در 
بخش دولتی نشوند؛ لذا به‌ سختی می‌توان آن‌ها را قانع کرد که در مقام 

رایزن اقتصادی در سفارتخانه فعالیت کنند.
نهادی  تقویت  برای  برنامه‌ای  خارجه  امور  وزارت  آیا 

رایزن‌های اقتصادی دارد؟
به‌منظور  لازم  نهادهای  ساختاری،  نظر  از  خارجه  سیاست  دستگاه 
تسهیل فعالیت اقتصادی را پیش‌بینی و ایجاد کرده که مهمترین آن‌ها، 
نهاد رایزن اقتصادی در سطح سفارت می‌باشد. این نهادها باید توسط 
کارشناسانی با تخصص خاص هدایت شوند، متاسفانه تاکنون در وزارت 
امور خارجه تمهیداتی برای تربیت این نیروها اندیشیده نشده است. در 

این راستا ضروری است که این وزارتخانه برنامه راهبردی جامعی برای 
اهداف ایران از فعالیت در مناطق مختلف جهان در بلندمدت، میان‌مدت 
این  در  مرتبط،  نهادهای  و  و سفارتخانه‌ها  کرده  کوتاه‌مدت طراحی  و 

چارچوب فعالیت کرده و اهداف تعیین‌شده را دنبال کنند.
نمایشگاه‌ها  برگزاری  راستای  در  خارجه  امور  وزارت  آیا 

عملکرد مطلوبی داشته است؟
این رویدادها می‌توانند به شکل تخصصی میان دو کشور برگزار شوند 
در  است.  خاصی  اقدامات  و  فعالیت‌ها  مستلزم  کدام،  هر  در  و شرکت 
مبنای  بر  باید  برنامه‌ریزی‌ها  کشور،  دو  تخصصی  نمایشگاه‌های 
زمینه  در  شود.  انجام  نظر  مورد  کشور  و  داخلی  بازار  ظرفیت‌های 
کشورها،  سایر  با  اقتصادی  روابط  بین‌المللی،  نمایشگاه‌های  برگزاری 
و  بازرگانی  روندهای  تسهیل  برای  دیپلماسی  ظرفیت‌های  از  استفاده 
از  آن  رفع  امکان  و  کشور  نیازهای  شناسایی  و  امکان‌سنجی  تجاری، 
طریق شرکت‌کنندگان و همچنین بازاریابی برای محصولات و خدمات 
تولیدشده در کشور، از مهمترین مواردی است که باید از سوی متصدیان 

وزارت امور خارجه مورد نظر قرار گیرد. 
به اعتقاد بنده، با توجه به نیازها و ظرفیت‌های موجود در کشور، عملکرد 
مناسبی در برگزاری نمایشگاه‌های بین‌المللی وجود نداشته و برگزاری 
چنین رویدادهایی، مستلزم فعالیت تمام دستگاه‌های کشور و همکاری 

آن‌ها با وزارت خارجه در حوزه اقتصادی می‌باشد.
را  راهکارهایی  چه  تحریم‌ها  با  مقابله  برای  شما  نظر  از 

می‌توان در پیش گرفت؟
به نظرم مهمترین راهکار، تقویت اقتصاد کشور در یک برنامه‌ریزی بلندمدت 
و اصلاح نقاط ضعف می‌باشد؛ به طوری که دشمنان نتوانند از آن به‌عنوان 

اهرم‌ فشار علیه کشور استفاده کنند. 
یکی از مهمترین ظرفیت‌های ایران که می‌تواند در این زمینه مورد استفاده 
قرار گیرد، موقعیت راهبردی و منحصربه‌فرد آن از نظر تلاقی کریدورهای 
شمال –جنوب، شرق- غرب و همچنین تعدد همسایگان ایران است. برخی 
افغانستان و کشورهای آسیای مرکزی در خشکی  این کشورها مانند  از 
محصور قرار دارند و بهترین مسیر دسترسی آن‌ها به آب‌های آزاد از ایران 
می‌گذرد و این موقعیت می‌تواند به‌منظور ترانزیت و سوآپ کالاهای مختلف، 

مورد توجه قرار گیرد.

سخنگوی اسبق وزارت امور خارجه:

سفارتخانه‌هــای ایــران
باید پیشران تجارت خارجی باشند

سید امیر عباس افشار امین

رونق اقتصادی در کشور، مستلزم ارتباط با بازارهای خارجی در زمینه تامین نیازها و همچنین فروش کالاها و خدمات می‌باشد. در این میان، نقش وزارت امور 
خارجه با توجه به جایگاه کلیدی آن در توسعه و تقویت روابط اقتصادی کشورها در سطح بین‌المللی برجسته است. رامین مهمان‌پرست؛ سخنگوی اسبق وزارت 
امور خارجه و سفیر سابق ایران در لهستان و لیتوانی که سابقه سال‌ها فعالیت در وزارت خارجه را در کارنامه خود دارد، معتقد است: " امروزه در سطح جهان، عمده 
فعالیت‌ سفارتخانه‌های کشورهای مختلف را موضوعات اقتصادی تشکیل می‌دهد و در صورتی ‌که این فعالیت‌ها به شکلی مناسب به انجام برسد، امور سیاسی نیز 

تا اندازه زیادی سامان خواهد گرفت." در ادامه مشروح گفت‌وگو با این دیپلمات ارشد از نظر شما می‌گذرد.

دستگاه سیاست خارجه 
از نظر ساختاری، 

نهادهای لازم به‌منظور 
تسهیل فعالیت 

اقتصادی را پیش‌بینی 
و ایجاد کرده که 

مهمترین آن‌ها، نهاد 
رایزن اقتصادی در 

سطح سفارت می‌باشد
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ایــران در دهه‌هــای اخیــر شــاهد تغییــرات خیره‌کننــده‌ای در جمعیــت 
و مــوارد مرتبــط بــا آن بــود، بــه طــوری کــه وضعیــت کشــورمان در 
ایــن زمینــه کامــا متحــول شــده و ظرفیت‌هــا و تهدیدهــای جدیــد 
ــران در ســال 1398  ــه اســت. جمعیــت ای ــرار گرفت پیــش روی مــا ق
ــه آســتانه 84 میلیــون نفــر رســید کــه از ایــن میــزان بیــش از 71  ب
درصــد در ســنین 15 تــا 64 ســالگی قــرار دارنــد کــه مشــغول فعالیــت 
ــی  ــره جمعیت ــه "پنج ــان ب ــر متخصص ــه از نظ ــری ک ــند. ام می‌باش
ــوان  ــانی ج ــروی انس ــالای نی ــداد ب ــت. تع ــهور اس ــا" مش فرصت‌ه
ــتند،  ــوردار هس ــی برخ ــای قابل‌توجه ــات و مهارت‌ه ــه از تحصی ک
ــی‌آورد  ــم م ــور فراه ــعه کش ــد و توس ــرای رش ــی ب ــی طیلا فرصت
ــعه  ــاخص توس ــوند. ش ــی محســوب می‌ش ــع طبیع ــر از مناب ــه فرات ک
انســانی ایــران )HDI( بــر مبنــای گــزارش ســازمان ملــل برابــر بــا 
0/797 بــوده کــه بالاتــر از میانگیــن 0/750 کشــورهایی بــا شــاخص 
ــا  ــورهایی ب ــروه کش ــه گ ــه‌زودی ب ــت و ب ــالا اس ــانی ب ــعه انس توس
توســعه انســانی بســیار بــالا ارتقــاء خواهــد یافــت. ایــن میــزان بیشــتر 
ــیم‌بندی  ــه در تقس ــوده ک ــیا ب ــوب آس ــورهای جن از 0/642 در کش
ســازمان ملــل، ایــران نیــز بخشــی از ایــن کشــورها می‌باشــد. بیــن 
ســال‌های 1990 تــا 2018 میــادی، شــاخص توســعه انســانی 
ــه 0/797 رســیده کــه در ایــن ‌بیــن 38/3 درصــد  ــران از 0/577 ب ای
افزایــش‌ داشــته اســت. طــی ایــن ســال‌ها امیــد بــه زندگــی از بــدو 
ــوزش  ــال‌های آم ــن س ــه و میانگی ــش ی‌افت ــال افزای ــد 12/6 س تول
ــه  ــد، ب ــته باش ــود داش ــوزش وج ــی‌رود آم ــد م ــه امی ــال‌هایی ک و س

ــد. ــان می‌ده ــد نش ــال رش ــب 5/8 و 5/3 س ترتی
کارآمــدی،  انعطاف‌پذیــری،  جدیــد،  فناوری‌هــای  بــا  آشــنایی 
ریســک‌پذیری و بهره‌منــدی از آمــوزش باکیفیــت، از مزیت‌هــای 
ــای  ــر در لایه‌ه ــه اگ ــی‌رود ک ــمار م ــه ش ــوان ب ــروی ج ــن نی ای
مختلــف اجرایــی و در مناصــب مدیریتــی مــورد اســتفاده قــرار گیرنــد، 
منشــا تحــول در بخش‌هــای مختلــف از جملــه اقتصــاد کشــور 

ــود. ــد ب خواه
 نگاهــی بــه عملکــرد کشــورهای توســعهی‌افته یــا آن دســته از 
ــد و  ــی کرده‌ان ــرعت ط ــه س ــعه را ب ــیر توس ــه مس ــورهایی ک کش
ــه بازیگرانــی  ــام ب در چنــد دهــه گذشــته از کشــورهایی فقیــر و گمن
ثروتمنــد و تاثیرگــذار در اقتصــاد جهانــی تبدیــل شــده‌اند و همچنیــن 
تجربیــات ایــران پــس از انقــاب اســامی و به‌ویــژه در دوران دفــاع 
ــوان و  ــروی ج ــح از نی ــتفاده صحی ــه اس ــد ک ــان می‌ده ــدس نش مق
ــکلی  ــه ش ــدنی را ب ــل نش ــر ح ــایلی به‌ظاه ــد مس ــزه می‌توان پرانگی

ــد. ــت و حــل نمای مناســب، مدیری

فرصت طلایی توسعه
با جوان‌گرایی در مدیریت کشور

مرتضی فغانی
عضو اتاق بازرگانی تهران

ــران  ــر، مدی ــر ۸۷۴ نف ــاون وزی ــطح مع ــور در س ــران کش ــار مدی آم
ــر و  ــزار و 199 نف ــس اداره 145 ه ــا ســطح ریی ســتادی و اســتانی ت
مدیــران واحدهــای عملیاتــی 296 هــزار و 336 نفــر بــوده کــه فاقــد 
تناســب منطقــی بــا توجــه بــه 22 میلیــون نفــر نیــروی کار شــاغل در 
کشــور می‌باشــد. از طرفــی نیــز، هیــچ برنامــه مدونــی بــرای پــرورش 
و تربیــت مدیــران جدیــد بــه منظــور جایگزینــی آنــان بــا نســل قدیــم 
ــای  ــوان در بخش‌ه ــای ج ــتفاده از نیروه ــه، اس ــدارد. البت ــود ن وج
ــان  ــری جوان ــرا به‌کارگی ــر نیســت؛ زی ــی به‌ســادگی امکان‌پذی مدیریت
ــای  ــتن نیروه ــار گذاش ــای کن ــه به ــد ب ــب می‌توان ــن مناص در ای
باتجربــه و کارآزمــوده‌ای کــه پــس از ســال‌ها خدمــت، دانــش بســیار 
ــرای حــل  ــد و ب ــده‌ای در امــور اجرایــی و برنامه‌ریــزی اندوخته‌ان ارزن

مســایل کشــور راهگشــا هســتند، تمــام شــود.
یــک راه‌حــل کاربــردی بــرای ایــن مســاله، می‌توانــد اســتفاده همزمــان 
از تجربــه و کارآزمودگــی مدیــران میان‌ســال، انگیــزه و پویایــی جوانــان 
در پســت‌های مدیریتــی از طریــق رده‌بنــدی ایــن مناصــب بــا توجــه بــه 
حساســیت آن‌هــا بــرای تربیــت مدیــران جــوان و مشــاوران کارآزمــوده و 
مجــرب باشــد. ایــن موضــوع در تدویــن برنامــه ششــم توســعه نیــز مورد 
ــز به‌صراحــت ذکــر  ــی نی ــور مدیریت ــه ام ــه و در زمین ــرار گرفت توجــه ق
ــد از  ــه 30 درص ــت ک ــروری اس ــه ض ــن برنام ــان ای ــا پای ــه ت ــده ک ش
ــن  ــه و میانگی ــن موضــوع اختصــاص یافت ــه ای ــی ب پســت‌های مدیریت
ــه 40  ــد و از 48 ســال ب ــت کشــوری، 8 ســال کاهــش ی‌اب ســن مدیری
ســال برســد. دولــت در راســتای تحقــق اهــداف برنامه ششــم توســعه در 
ــورخ ۱۷  ــورای‌عالی اداری م ــه ش ــومین جلس ــتاد و س ــد و هش یک‌ص
تیرمــاه ۱۳۹۸ در راســتای طــرح ســازمان اداری و اســتخدامی کشــور و 
ایجــاد ظرفیت‌هــای مناســب بــرای توجــه بــه دانــش و شایسته‌ســالاری 
بــا تکیــه بــر اخــاق اســامی در نصــب و ارتقــاء مدیــران، به اســتناد بند 
ــه  ــه »برنام ــوری، مصوب ــات کش ــت خدم ــون مدیری ــاده ۱۱۵ قان ۱۱ م
آمــوزش و تربیــت مدیــران آینــده دســتگاه‌های اجرایــی« را اصــاح و بــا 
کاهــش شــرایط ســنی لازم بــرای تصــدی پســت‌های مدیریتــی 
موافقــت کــرد. در ایــن جلســه شــورا مصــوب کــرد، داشــتن حداکثــر ۴۵ 
ســال بــرای تصــدی ســمت‌های »مدیریــت عملیاتــی و مدیریــت پایــه«، 
حداکثــر ۴۷ ســال ســن بــرای عناویــن »مدیریــت میانــی« و حداکثــر ۵۰ 
ســال ســن بــرای ســطوح »مدیریــت ارشــد« الزامــی اســت. امید مــی‌رود 
کــه بــا اســتفاده از ظرفیت‌هــای کنونــی کشــور و برخــورداری از نیروهای 
جــوان و متخصــص و بــا بهره‌گیــری از فرصــت طیلاــی پنجــره 
ــم  ــران فراه ــادی در ای ــش اقتص ــق و جه ــرای رون ــه ب ــی، زمین جمعیت

گردد.

تعداد بالای نیروی 
انسانی جوان که از 

تحصیلات و مهارت‌های 
قابل‌توجهی برخوردار 

هستند، فرصتی طلایی 
برای رشد و توسعه 

کشور فراهم می‌آورد که 
فراتر از منابع طبیعی 

محسوب می‌شوند
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سـلطان هیثـم بـن طـارق بـن تیمور آل سـعید پـس از رحلت سـلطان 
قابـوس به‌عنـوان نهمیـن سـلطان عمان و با وصیت مسـتقیم سـلطان 
راحـل بـر تخـت سـلطنت نشسـت. وی پسـرعموی سـلطان قابـوس 
اسـت و نسـب وی نیـز بـه امـام احـد بـن سـعید می‌رسـد که سلسـله 
کنونـی حاکـم بـر عمـان را در سـال 1741 میلادی بنا نهاد. سـلطان 
هیثـم بـن طارق در سـال 1954 میلادی متولد شـد و تحصیلات خود 
را در دانشـگاه آکسـفورد و کالـج پمبروک در رشـته روابـط بین‌الملل به 
پایـان بـرد. وی مناصـب عمـده‌ای از قبیل ریاسـت فدراسـیون فوتبال 
عمـان در سـال‌های 1983 تـا 1986، وزارت فرهنگ و میراث فرهنگی 
عمـان از سـال 2002 میلادی به بعـد و همچنین ریاسـت برنامه جامع 
»عمـان 240« را بـر عهـده داشـته اسـت. از سـلطان هیثـم به‌عنـوان 
فـردی غرب‌گـرا و در عیـن حـال میانـه‌رو، صلح‌طلـب و همچنیـن 
ادامه‌دهنـده راه سـلطان قابـوس در بی‌طرفـی عمـان و حفـظ روابـط 
مناسـب منطقـه‌ای و بین‌المللـی بـا قدرت‌هـای جهانـی و کشـورهای 
منطقـه یـاد می‌شـود. بـه نظـر می‌رسـد بـا رسـیدن وی بـه حکومـت، 
سیاسـت‌های عمـان تغییـر چندانی نکنـد و همچنان در راه پیشـرفت و 
ارتقـای جایـگاه سیاسـی خـود از طریق توسـعه پایدار کشـور و تحکیم 

روابـط خـود با سـایر کشـورها قدم بـردارد.

سلطان جدید عمان
تداوم بخش راه سلطان قابوس

سعید عدالت‌جو

سـلطان هیثـم بـن طارق در حالـی بر تخت سـلطنت عمان نشسـت 
که سَـلفَ وی سـلطان قابـوس بن سـعید تغییرات چشـمگیری را در 
ایـن کشـور ایجـاد کـرد و آن را از یـک جامعـه بدوی کـه از حداقل 
معیارهـای پیشـرفت برخـوردار بـود، بـه یکـی از توسـعهی‌افته‌ترین 
کشـورهای خاورمیانـه تبدیـل کـرد. سـلطان قابـوس بـن سـعید در 
سـال 1970 میلادی در کودتایـی آرام و بـدون خونریـزی پـدر را 
کنـار زد و بنیـاد عمـان جدیـد را بنـا نهـاد. سـعید بـن تیمـور، پـدر 
سـلطان قابـوس و عمـوی سـلطان کنونـی به‌شـدت با مدرن شـدن 
عمـان مخالـف بـود و بـه عقیـده وی، تجددطلبـی مناسـب حـال 
عمانیـان نبود. سـعید بـن تیمـور بـا مظاهـر تمـدن جدیـد از قبیـل 
پوشـیدن کفـش، زدن عینـک و سـوار شـدن بـر ماشـین مخالـف 
بـود. علاوه بـر ایـن عمـان در ایـن زمـان فاقـد سیسـتم بهداشـت 
عمومـی بـود و تنهـا بیمارسـتان در ایـن کشـور به‌وسـیله مبلغـان 
مسـیحی کلیسـای آمریـکا اداره می‌شـد و تـا سـال ۱۹۷۰ میلادی 
75 درصـد کـودکان فـوت می‌کردند. هیـچ محصلـی حـق نداشـت 
از کلاس ششـم بالاتـر بـرود، دختـران از هرگونـه تعلیـم و تربیـت 
محـروم بودنـد و در مجمـوع فقـط ۵ درصـد از کل جمعیـت ایـن 
کشـور قـادر بـه خوانـدن و نوشـتن بودنـد. سـلطان قابـوس پـس 
از رسـیدن بـه قـدرت، ایـن کشـور عقب‌افتـاده و منـزوی از دنیـا را 
به‌سـوی پیشـرفت اقتصـادی رهبـری کرد. وی بـا اسـتفاده از منابع 
ارزی ناشـی از درآمدهـای نفتـی و جهانگـردی؛ زیرسـاخت‌ها، نظام 
بهداشـت و درمـان، آمـوزش، حمل‌ونقـل و تامیـن اجتماعـی عمـان 
را ایجـاد کـرد و توسـعه داد. در نتیجـه ایـن سیاسـت‌ها، در حـال 
حاضـر دولـت عمـان بـرای 2 میلیون و ۶۰۰ هـزار نفـر از اتباع خود 
و سـاکنان خارجـی در عمـان، امـکان آموزش را فراهم کرده اسـت. 
سـالانه بیـش از یک‌چهـارم بودجـه دولـت عمـان به امور آموزشـی 
تمـام  از  قانـون زن و مـرد  برابـری  اختصـاص ی‌افتـه و در زمینـه 
کشـورهای عـرب منطقـه وضعیت بهتری دارد. این کشـور در سـال 
۲۰۱۵ میلادی اصلی‌تریـن مقصـد سـرمایه‌گذاری مسـتقیم خارجی 
در منطقـه خلیج‌فـارس بـوده و در این سـال توانسـته بیش از ۱۹/۶ 

میلیـارد دلار سـرمایه‌گذاری خارجـی را جـذب کنـد.
 سـلطان قابـوس ویرانـه‌ای را از پـدر تحویـل گرفـت و در مقابـل، 
جایـگاه  مناسـب  بسـیار  زیرسـاخت‌های  بـا  پیشـرفته  کشـوری 
بین‌المللـی و منطقـه‌ای خوبـی را بـرای جانشـین خـود بـه ارمغـان 
گذاشـت. اکنـون بـا توجه بـه ایـن دسـتاوردها بعید به نظر می‌رسـد 
کـه سـلطان جدیـد، راهـی جـز شـیوه او را در حکومـت در پیـش 

گیرد.



ماهنامه دنیای ‌سرمایه‌گذاری  
  شماره38 65دی 98 

در این بخش می‌خوانیم:

برترین شهرهای جهان در حوزه حمل‌ونقل عمومی
        زیباترین جاذبه‌های طبیعی گردشگری

         آشنایی با شرکت‌های بزرگ ‌سرمایه‌گذاری در دنیا

خواندنی‌های سرمایه‌گذاری
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رشـد فزاینـده شهرنشـینی، گسـترش خیره‌کننـده مناطق شـهری را در 
پـی داشـته؛ بـه طـوری که امـروزه بیش از نیمـی از جمعیـت جهان در 
شـهرها زندگـی می‌کننـد کـه این سـهم بـه سـرعت در حـال افزایش 
و بیشـتر در کلان شـهرها متمرکـز اسـت. انبـوه جمعیـت، بهره‌گیـری 
را  جهـان  بـزرگ  شـهرهای  در  عمومـی  حمل‌ونقـل  سـامانه‌های  از 
ضـروری کـرده؛ از ایـن ‌رو در بسـیاری از شـهرهای بـزرگ جهـان 
سـامانه‌های مرکـب حمل‌ونقـل عمومـی، ایجاد و توسـعه ی‌افته اسـت. 
در ادامـه ایـن گـزارش برتریـن شـهرهای جهـان در حـوزه حمل‌ونقل 

عمومـی معرفـی ‌شـده‌اند.

هنگ‌کنگ

ایـن ‌شـهر خودمختار که سـال‌ها در کنترل بریتانیا بود، مرکـزی برای تجارت 
جهانـی و امـور مالی اسـت و نبض تجارت جهانـی در برخـی از حوزه‌ها مانند 
بانکـداری و امـور مالی در این شـهر می‌تپد. بیـش از 90 درصد از جمعیت 7.5 
میلیون نفر شـهر هنگ‌کنگ از سـامانه حمل‌ونقل عمومی اسـتفاده می‌کنند. 
ناوگانی از اتوبوس‌های 2 طبقه پیشـرفته و شبکه گسترده مترو، ستون فقرات 
سـامانه حمل‌ونقل عمومی در شـهر هنگ‌کنگ را تشـکیل می‌دهد. تمیزی، 
امنیـت، سـرعت و کارایـی، از مهمتریـن ویژگی‌های حمل‌ونقـل عمومی در 
هنگ‌کنگ اسـت. مسـافران می‌تواننـد با اسـتفاده از سـامانه کارت اختاپوس 

هزینه حمل‌ونقـل را پرداخت کنند.

توکیو

نفـر، پرجمعیت‌تریـن مرکـز شـهری  37 میلیـون  بـا حـدود  توکیـو 
جهـان اسـت. پایتخـت همیشـه بیـدار، سـرزنده و پرهیاهـو از یـک 
سـامانه گسـترده حمل‌ونقـل ریلـی بـرای جابجایی شـهروندان بهره 
می‌بـرد. روزانـه بیـش از 8.66 میلیـون نفـر از شـبکه ریلـی بـرای 
جابجایـی اسـتفاده می‌کننـد کـه ایـن عـدد از کل جمعیـت برخـی 
از کشـورهای جهـان بیشـتر اسـت. متـروی توکیـو بـه زمان‌بنـدی 
و  سـوییکا  اعتبـاری،  کارت  دو  اسـت.  شـهره  کارایـی  و  دقیـق 
پاسـمو تسـهیلاتی هسـتند کـه جهـت آسـان شـدن محاسـبه هزینه 
سوارشـدن بـه قطارهـا و اتوبوس‌هـای توکیـو بـه وجـود آمده‌انـد. 
متـروی توکیـو دارای ۹ خط و ۱۶۸ ایسـتگاه اسـت و در حال حاضر 
از نظـر حمل‌ونقـل مسـافر، رتبـه نخسـت را در جهان دارا می‌باشـد.

سنگاپور

از  کوچک‌تـر  کمـی  کیلومترمربـع،   ۷۲۲ مسـاحت  بـا  سـنگاپور 
شـهر تهـران و کشـور بحریـن اسـت. ایـن شـهر کـه از تعـدادی 
جزیـره تشـکیل شـده، یکـی از مراکـز بـزرگ داد و سـتد کالا در 

اسـت. جهان 
حمل‌ونقـل عمومـی در سـنگاپور از نظـر زمـان، هزینـه و کارایـی 
یکـی از بهترین‌هـا در جهـان می‌باشـد و ایـن سـامانه شـبکه‌ای 
ریلـی  شـبکه  و  تاکسـیرانی  اتوبوسـرانی،  نـاوگان  از  متشـکل 
1987 میلادی نـاوگان اتوبوسـرانی، مهمتریـن  اسـت. تـا سـال 
بخـش شـبکه حمل‌ونقـل عمومـی را تشـکیل مـی‌داد و در ایـن 
از  زمـان  مـرور  بـه  سریع‌السـیر،  شـبکه  کار  بـه  آغـاز  بـا  سـال 
افـزوده شـد.  متـرو  اهمیـت  بـر  و  کاسـته  اتوبوس‌هـا  محبوبیـت 
متـروی سـنگاپور در حـال حاضـر دارای ۵ خـط و ۱۰۲ ایسـتگاه 
می‌باشـد. در سـال 2016 میلادی روزانـه بیـش از 3.9 میلیـون 
شـده‌اند.  جابجـا  متـرو  بـا  نفـر  میلیـون   3.1 و  اتوبـوس  بـا  نفـر 
تعـداد  و  کیلومتـر   198.6 بـه  سـنگاپور  متـرو  خطـوط  طـول 

اسـت. رسـیده  عـدد   119 بـه  ایسـتگاه‌ها 

برترین شهرهای جهان
در حوزه حمل‌ونقل عمومی

سید احمد نبوی

بر اساس آمارهای 
لندن  رسمی، شهر 

بر  بالغ  جمعیتی 
7 میلیون و 512 

هزار و 400 نفر )در 
نیمه سال ۲۰۰۶ 

میلادی( را در داخل 
محدوده شهری خود 
به‌عنوان  و  گنجانده 

شهر  پرجمعیت‌ترین 
در اتحادیه اروپا 

می‌باشد مطرح 
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نیویورک

نیویـورک پرجمعیت‌تریـن شـهر ایالـت نیویـورک و ایـالات‌ متحـده 
آمریـکا اسـت. ایـن شـهر یکـی از قطب‌هـای فرهنگـی، سیاسـی و 
اهمیـت  دلیـل  بـه  عـده‌ای  می‌آیـد.  شـمار  بـه  جهـان  اقتصـادی 
سیاسـی، اقتصـادی و فرهنگـی منحصربه‌فـرد نیویـورک، این شـهر 

را »پایتخـت جهان« نامیده‌اند. 
شـهر  در  حمل‌ونقـل  سـامانه  اصلـی  سـتون  ریلـی،  حمل‌ونقـل 
نیویـورک اسـت. متـروی نیویـورک سـیتی در سـال ۱۹۰۴ میلادی 
تاسـیس شـده و هم‌اکنـون دارای ۳۴ خـط و ۴۶۹ ایسـتگاه اسـت. 
متـروی نیویـورک تـا حـد زیـادی به‌عنـوان نمـادی از ایـن شـهر 
از فیلم‌هـا و سـریال‌های مشـهور  شـناخته می‌شـود و در بسـیاری 

نیـز بـه تصویـر کشـیده شـده اسـت.

سئول

پایتخـت کـره  پیشـرفته، شـهر سـئول  نقـل بسـیار  سـامانه حمـل 
کـرده  بـدل  آسـیا  در  شـهری  حمل‌ونقـل  قطـب  بـه  را  جنوبـی 
و  تاسـیس شـده  ۱۹۷۴ میلادی  متـروی سـئول در سـال  اسـت. 
همچنیـن  می‌باشـد،  ایسـتگاه   ۲۵۶ و  خـط   ۲۰ دارای  هم‌اکنـون 
خـط شـینبوندانگ نیـز بـه عنـوان یـک سـامانه ترابـری ریلـی در 
سـال ۲۰۱۱ میلادی بـا ۱۲ ایسـتگاه به بهره‌برداری رسـیده اسـت. 
شـبکه متـروی این شـهر روزانـه بیـش از 8 میلیون مسـافر را جابجا 

. می‌کنـد

پاریس

پاریـس یکـی از شـهرهای پیشـرفته جهـان در زمینه‌هـای اقتصـاد، 

فرهنـگ، هنـر، سیاسـت، تحصیـل، تفریحـات، مـد و علـم اسـت و 
بزرگ‌تریـن شـهر اقتصـادی اروپـا و پنجمین شـهر اقتصـادی جهان 
از نظـر سـطح تولیـد ناخالـص داخلـی بـه حسـاب می‌آید. این شـهر 
به‌تنهایـی نزدیـک بـه ۵۳۳ میلیـارد یـورو؛ یعنـی نزدیـک بـه ۲۵ 
درصـد تولیـد ناخالـص داخلـی فرانسـه را در دسـت دارد. متـروی 
پاریـس شـبکه‌ای بـه طـول 214 کیلومتـر را تشـکیل می‌دهـد کـه 
بخـش عمـده آن در زیـر زمین قـرار گرفته و بیش از 303 ایسـتگاه 

مختلـف دارد.

مادرید

برلیـن،  و  لنـدن  از  پـس  و  واقـع‌ شـده  اسـپانیا  در فلات  مادریـد 
سـومین شـهر بـزرگ اتحادیـه اروپـا محسـوب می‌شـود. حمل‌ونقل 
عمومـی در پایتخـت اسـپانیا بـه شـکلی پیشـرفته توسـعه ی‌افته و به 

سـهولت قابـل‌ دسترسـی می‌باشـد.
اگرچـه متـروی مادرید در بیـن شـلوغ‌ترین متروهای جهان نیسـت؛ 
ولـی ایـن شـبکه، هشـتمین متـروی جهـان از نظـر طـول خطـوط 
اسـت. متـروی مادریـد از نظـر تعـداد پله‌هـای برقـی در جهان اول 

ست. ا

لندن

بر اسـاس آمارهای رسـمی، شـهر لنـدن جمعیتـی بالغ بـر 7 میلیون 
و 512 هـزار و 400 نفـر )در نیمـه سـال ۲۰۰۶ میلادی( را در داخل 
محـدوده شـهری خـود گنجانـده و به‌عنـوان پرجمعیت‌تریـن شـهر 
در اتحادیـه اروپـا مطـرح می‌باشـد. مسـاحت ایـن شـهر روزبـه‌روز 
افزایـش میی‌ابـد، به‌طـوری کـه جمعیـت ایـن شـهر بـه 8 میلیون و 

638 هـزار و 251 نفر )در سـال ۲۰۱٥( رسـیده اسـت.
قدیمی‌تریـن  و  مشـهورترین  از  یکـی  »تونـل«  یـا  لنـدن  متـروی 
متـرو،  شـبکه  کنـار  در  اسـت.  جهـان  در  حمل‌ونقـل  شـبکه‌های 
در  از حمل‌ونقـل عمومـی  نمـادی  بـه  نیـز  2 طبقـه  اتوبوس‌هـای 
شـهر لنـدن بـدل شـده‌اند. در یـک آخـر هفتـه عـادی بیـش از 50 
هـزار نفـر از ایسـتگاه واترلـو کـه شـلوغ‌ترین ایسـتگاه ایـن شـبکه 
 270 از  متشـکل  لنـدن  متـروی  شـبکه  می‌کننـد.  اسـتفاده  اسـت، 

ایسـتگاه و 402 کیلومتر خطوط ریلی است.
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سِرنِگِِتی
ســرنگتی، دشــتی پهناور  
کــه در شــرق آفریقــا 
ــرار  ــا ق ــمال تانزانی و ش
جنــوب  تــا  و  گرفتــه 
ادامــه  کنیــا  غــرب 
اکوسیســتم  ایــن  دارد. 
ــاهد  ــالانه ش ــزرگ، س ب

عظیم‌تریــن کــوچ فصلــی پســتانداران در حیــات وحــش بــرای رســیدن 
ــش و  ــون گاومی ــش از یک‌میلی ــد و بی ــد می‌باش ــای جدی ــه علفزاره ب
200 هــزار گورخــر وحشــی در ایــن دشــت مهاجــرت می‌کننــد و پذیــرای 

از سراســر جهــان می‌باشــد. هــزاران تــور طبیعت‌گــردی 
جزایر گالاپاگوس

یر  ا لجز مجمــــــــع‌ا
گروهــی  گالاپاگــوس، 
جــزیــره‌هــــای  از 
ــوس  ــانی در اقیان آتشفش
در  و  می‌باشــد  آرام 
ــرب  ــری غ ۹۲۶ کیلومت
ــن  ــرار دارد. ای ــوادور ق اک

جزیــره بــر روی خــط اســتوا قــرار گرفتــه و از لحــاظ جغرافیــای سیاســی 
بخشــی از اکــوادور محســوب می‌شــود. جزایــر گالاپاگــوس و آب‌هــای 
ــک  ــی و ی ــارک مل ــک پ ــوادور، ی ــتان‌های اک ــی از اس ــراف آن، یک اط

می‌دهنــد. تشــکیل  را  دریایــی  محافظت‌شــده  منطقــه 
شــهرت ایــن جزایــر بــه خاطــر گونه‌هــای جانــوری و گیاهــی 
لاک‌پشــت‌های  و  آیگونــا  سوســمار  جملــه  از  منحصربه‌فــرد 
ــری  ــوند و عم ــت می‌ش ــر یاف ــن جزای ــه در ای ــه‌ای اســت ک عظیم‌الجث
ــن و  ــز داروی ــط چارل ــا توس ــن گونه‌ه ــد. ای ــال دارن ــر 100 س ــزون ب اف
ــر عرشــه کشــتی بریتانیایــی بــه همیــن  طــی ســفر دریایــی بیــگل )ب
نــام متعلــق بــه نیــروی دریایــی ســلطنتی( مــورد مطالعــه قــرار گرفتنــد.

آمازون
ــام بزرگ‌ترین  آمــازون، ن
ــان  ــی جه ــگل باران جن
اســت کــه در شــمال 
جنوبــی  آمریــکای 
ــتر آن  ــه و بیش قرارگرفت
ــرو  ــل و پ در خــاک برزی

ــده  ــی باقی‌مان ــای باران ــی جنگل‌ه ــی از تمام ــش از نیم ــای دارد. بی ج
در جهــان در آمــازون قــرار گرفتــه اســت. مســاحت جنگل‌هــای آمــازون 
۵٫۵ میلیــون کیلومترمربــع می‌باشــد کــه بیــن ۹ کشــور تقســیم ‌شــده 
ــز رود  ــه آبری ــازون در حوض ــای آم ــاحت جنگل‌ه ــتر مس ــت. بیش اس
آمــازون و ۱۱۰۰ شــاخه آن واقع‌شــده و ایــن حوضــه آبریــز، بیــن ۲۰۰ تــا 
۵۰۰ میلیــون ســال پیــش در دوران دیرینه‌ســنگی شــکل گرفتــه اســت. 
اهمیــت جنــگل آمــازون در تنــوع زیســتی گونه‌هــای گیاهــی و جانــوری 
ــن از هــوا و تولیــد اکســیژن  آن و همچنیــن جــذب گاز دی‌اکســید کرب
به‌جــای آن می‌باشــد. ایــن جنــگل، حــدود نیمــی از اکســیژن جــو زمیــن 
را تولیــد می‌کنــد. از جنگل‌هــای آمــازون به‌عنــوان بزرگ‌تریــن میــراث 
ــن«  ــره زمی ــای ک ــاد می‌شــود و برخــی آن را »ریه‌ه ــان ی ــی جه طبیع
می‌نامنــد. در نیم‌قــرن گذشــته جنــگل بارانــی آمــازون تقریبــاً 20 درصــد 
کوچک‌تــر شــده اســت. بــا تخریــب جنگل‌هــا، در بلندمــدت بــا برهــم 
خــوردن »ثبــات کربــن« در جــو زمیــن، الگوهــای بارندگــی در سراســر 
ــا بحــران روبــرو خواهــد شــد. جهــان نیــز تغییــر کــرده و کشــاورزی ب

 آبشار ایگواسو

ــرد  ــک جهانگ ــط ی ــادی توس ــال ۱۵۴۱ می ــو در س ــار ایگواس آبش
ــه  ــت ک ــده اس ــمت عم ــد و دارای دو قس ــف گردی ــپانیایی کش اس
جزیره‌هایــی  و  شــده  تشــکیل  آبشــار  صدهــا  از  هرکدام‌شــان، 
صخــره‌ای و پوشــیده از درخــت، آن‌هــا را در لبــه ریزشــگاه ایگواســو 
از یکدیگــر جــدا می‌ســازد. در مجمــوع، ۲۷۵ آبشــار کــه ارتفاعشــان 
ــر اســت، آبشــار ایگواســو را  ــر متغی ــا ۸۲ مت ــا ۴۰ و ۶۰ ت ــن ۳۰ ت بی
تشــکیل می‌دهنــد. همچنیــن ایــن آبشــار بــا گســتره 2.7 کیلومتــری 
خــود ۳ برابــر آبشــار نیــاگارا در آمریــکای شــمالی وســعت داشــته و از 
آبشــار ویکتوریــا در آفریقــا نیــز به‌طــور قابل‌توجهــی بزرگ‌تــر 

است.

زیباترین جاذبه‌های طبیعی گردشگری
 عارف فغانی

 امروزه صنعت گردشگری به یکی از مهمترین منابع درآمد بسیاری از کشورها در سطح جهان تبدیل شده و در این میان سهم جاذبه‌های طبیعی 
و گسترش  از طبیعت  افزایش جمعیت شهرنشین در جهان، دوری  و  فزاینده‌ای در حال رشد است. رشد صنعتی  به شکل  در جذب گردشگر 
شبکه‌های اجتماعی از مهمترین عوامل رشد اقبال عمومی به گردشگری در سطح طبیعت است. در ادامه این مطلب از زیباترین جاذبه‌های طبیعی 

گردشگری در جهان معرفی شده است.
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)BlackRock( شرکت بلک راک

بلک‌راک، یک شرکت مدیریت ‌سرمایه‌گذاری جهانی آمریکایی است که در شهر 
نیویورک سیتی قرار دارد و در سال ۱۹۸۸ میلادی تاسیس شد. بلک‌راک، در آغاز 
یک شرکت مدیریت سرمایه و صندوق درآمد ثابت بود؛ ولی امروزه به یکی از 
بزرگ‌ترین شرکت‌های مدیریت سرمایه در کل دنیا تبدیل شده و تا سال ۲۰۱۷ 
میلادی در حدود ۲۹/۶ تریلیون دلار سرمایه تحت مدیریت دارد. همچنین این 

شرکت ۷۰ دفتر در ۳۰ کشور دنیا و در بیش از ۱۰۰ کشور دنیا، مشتری دارد.

)BNY Mellon( شرکت سرمایه‌گذاری بانک نیویورک ملون

فعالیت  نیز   BNY Mellon عنوان  با  که  ملون  نیویورک  بانک 
که  است  بانک جهانی  و  مالی  هلدینگ خدمات  می‌کند، یک شرکت 
دفتر مرکزی آن در نیویورک قرار دارد. این مجموعه در اول جولای 
۲۰۰۷ میلادی شکل گرفت. ملون، بزرگ‌ترین شرکت خدمات سرمایه 
و بانک متولی در دنیا است. تنوع‌بخشی این شرکت توانسته سود حاصله 

را افزایش داده و توان سرمایه‌گذاری را در آن افزایش دهد.

‌)Capital Group( کپیتال گروپ 

کپیتال گروپ، یک شرکت ‌سرمایه‌گذاری و خدمات مالی آمریکایی است 
که در سال ۱۹۳۱ میلادی، در لس‌آنجلس کالیفرنیا پایه‌گذاری شد و در 
دنیا  مدیریت ‌سرمایه‌گذاری  سازمان‌های  بزرگ‌ترین  و  قدیمی‌ترین  بین 
قرار دارد. دارایی تحت مدیریت این مجموعه، ۸۷/۱ تریلیون دلار است. 
کپیتال گروپ، محصولات و خدمات بسیار متنوعی دارد که شامل بیش از 
۴۰ صندوق سرمایه‌گذاری مشترک، صندوق‌های سرمایه‌گذاری خصوصی 

و انواع پیشنهادات برای مشتریان صنعتی و خصوصی در سراسر دنیا است.

)Allianz( آلیانتس

آلیانتس، یکی از بزرگ‌ترین شرکت‌های ارائه‌دهنده خدمات مالی است و در 
کشورهای فراوانی شعبه دارد. این شرکت را بیشتر از هر چیز به خاطر خدماتی 
چون بانکداری و بیمه می‌شناسند. فعالیت‌های مالی شرکت آلیانتس، به ۵ بخش 
تقسیم می‌شود که هر بخش را یک شرکت تابعه با مدیریت مستقل اداره می‌کند. 
شاخه‌ای از این شرکت که شرکت سرمایه‌گذاری جهانی آلیانتس نام دارد، سرمایه 
در گردشی معادل ۱۱۳۱ میلیارد یورو دارد و به‌عنوان یکی از ۵ شرکت بزرگ در 
حوزه مدیریت سرمایه‌گذاری در دنیا شناخته می‌شود. از شرکت‌های تابعه مجموعه 
آلیانتس می‌توان به آلیانتس لایف، پیمکو، آلیانتس فرانسه، فایرمنز فاند و درسدنر 

بانک اشاره داشت.
)Union Bank of Switzerland( یونیون بانک سوئیس 

یونیون بانک سوئیس به اختصار UBS نامیده می‌شود و یکی از بهترین 
تامین‌کنندگان سرویس‌های مدیریت سرمایه و دارایی است و در بیش از ۵۰ کشور 
دنیا فعالیت می‌کند. این بانک، ارائه‌کننده طیف وسیعی از خدمات مالی از جمله انواع 
خدمات بانکی، بانکداری اختصاصی، مدیریت ‌سرمایه‌گذاری، مدیریت دارایی و 

بانکداری شرکتی برای شرکت‌های بزرگ و سازمان‌ها می‌باشد.

آشنایی با شرکت‌های بزرگ
 ‌سرمایه‌گذاری در دنیا

 حمید رضا رییسی

تعیین بهترین شرکت‌های سرمایه‌گذاری، کار دشواری است و برای انتخاب آن‌ها باید فاکتورهای متعددی را در نظر گرفت. کسب اطلاعات در مورد برترین 
شرکت‌های سرمایه‌گذاری دنیا، با دشواری همراه است. این شرکت‌ها تلاش می‌کنند تا با بررسی‌های موشکافانه، بهترین ‌سرمایه‌گذاری‌ها را در بازارهای مختلف 
و در شرکت‌های گوناگون انجام دهند که با این کار، هم خود سود ‌کنند و هم به دیگر شرکت‌ها توان مالی مضاعفی ‌دهند. در ادامه با تعدادی از شرکت‌های بزرگ 

سرمایه‌گذاری در دنیا آشنا می‌شوید.
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عالمالاستثمار
»عالم الاستثمار«؛ تجربة مشروع تجاري ناجح

آلاف ال�سنين، لديها ثاني �أكبر احتياطي من الغاز في العالم،  يران هي دولة ذات حضارة � �إ
مساحتها  وتبلغ  الغني  المناخي  والتنوع  الغنية  الهيدروكربونية  الموارد  و  المتنوعة  المعادن  و 
1648000 كيلومتر مربع ويبلغ عدد سكانها �أكثر من 80 مليون شخص ودية ومضياف، 
انها سوق الاستراتیجی الرئیسی فی الشرق الأوسط، وقد جذبت اهتمام العديد من الشركات 
والحارة  القديمة  يران  �إ علاقات  ت�سببت   ، ذلك  غضون  في  والخدمية.  والتجارية  الصناعية 
�سياق  وخلق  �إلى الاعتراف  الحاجة  في   ، العربية  الدول  وخاصة   ، جيرانها  مع  والم�ستقرة 
يرانية والشركات النشطة في البلدان المجاورة التي قررت �أن  للتواصل المتبادل بين الشركات الإ
يكون لها وجود فعال في هذه السوق الهامة. لقد جعلتنا هذه الحاجة ، با�ستخدام المعلومات 
من  والحرفيين  الأعمال  رجال  بين  الصحافة، جسراً  �أذواق جمهور  مع  الإعلانية،  والقدرات 

يران وجيرانها. �إ
عالم الاستثمار هو واحد من �أكثر المنشورات ت�أثيًرا في مجال الاقتصاد الإيراني الذي يسعى 
للا�ستفادة من الر�أي الجماعي لكبار التنفيذيين والمديرين و�أساتذة الجامعات والخبراء لتقديم 

فرص الاستثمار في مختلف قطاعات التصنيع والصناعة ، ال�سياحة ، التجارة و الخدمات.
تنشر هذه المجلة الشهرية في �ستة �أقسام منفصلة على النحو التالي و �ستنشر هذه المجلة مرة 

في الشهر وفي اليوم الأول من الشهر.
1- قطاع الطاقة ، ويشمل مجالات النفط والغاز والبتروكيماويات ومحطة الطاقة والصناعات 

المنبع والمصب.
2- قطاع الصناعة ، ويغطي مواضيع التصنيع والشركات الصناعية في مختلف المجالات.

3-يقوم قطاع سوق ر�أس المال بتقييم �آخر التطورات والتطورات في مجال سوق الأوراق 
المالية والبنك والت�أمين وال�سياسة النقدية.

نه  آراء الشخصيات البارزة ، ف�إ 4 - وفي الوقت الذي يعكس فيه قطاع الاقتصاد الكلي �
يرانيين بش�أن تنفيذ �سياسات الاقتصاد  جراءات كبار المسؤولين التنفيذيين الإ ينتقد قرارات و�إ

الكلي للبلد.
5- قسم القضايا الخاصة ؛ يبحث على وجه التحديد في فرص وتحديات الاستثمار في الأعمال 

التجارية في كل قضية.
6-قسم القراءة ؛ يتضمن محتوى داخليًا وخارجياً مثيًرا للاهتمام حول الأفراد الذين حققوا 

نتاجهم. نجاحًا خاصًا في �أعمالهم �أو �إ
جمهورنا الأعزاء ؛ الآن "عالم الاستثمار" �أمامك بثلاث لغات: الفار�سية والعربية والإنجليزية. 
ن عهدنا معك هو احترام التوقعات ، بكل القدرة على النجاح ، والعمل معاً لبناء م�ستقبل  �إ

�أفضل. نحن على يقين من �أن دعمكم هو لرعاتنا.
علانك. دراج �إ  نحن فخورون بدعوتك للاتصال بالناشر من خلال تقديم معلومات �أو �إ

اتصل بنا: 
شارع شهید مفتح، زقاق مرزبان نامه ، لوحة رقم 27، الوحدة الثامنة

رقم الهاتف: 88864842 9821+              رقم الفاكس: 88864786 9821+
الرمز البريدي: 8915-15875          رقم الهاتف المحمول: 9127707745 98+ 

   d.sarmayeh@gmail.com :البريد الإلكتروني
 http://dsg-m.ir   :موقع الكتروني

صاحب الامتياز: مرتضی فغانی 
الرئيس التنفيذی:  حمید اسدی

رئيس تحرير: رضا فغانی
المدير التجاری: سارة نظری
المترجم: سعید عدالت‌جو

مدير شرکة »بنک سامان« للوساطة:

جذب مستثمرين جدد با�ستخدام �أدوات 
تداول جديدة

�أعلن الرئيس التنفيذي لبنك »مسکن«

 زيادة القروض العقارية في المدن
الكبرى

آموت« للبرمجيات: رئيس مجلس �إدارة شرکة »�

البرمجيات هي صناعة ذات �أكثر �إنتاجية 
في قطاع الخدمات

سلطان عمان الجديد يواصل طريق 
السلطان قابوس

تبیّ  من قبل محمد رضا معتمد 

ت�أمين الاستثمار من خلال المؤسسات 
المالية المرخصة

قال شهرام شريعتي:
بناء �أول مصنع لأسمدة كبريتات المنغنيز 

في �إيران

فرصة ذهبية للتنمية با�ستخدام 
الش�باب في �إدارة الدولة

�أجمل مناطق الجذب ال�سياحي 
الطبیعي

الاختــــــــــــــــــيار



1 عالم الاستثمار
  الرقم38 ینایر )کانون الثانی( 2020 

التوتر في الأسواق العالمية في بداية عام 2020
�أدى   ،  2020 عام  �أوائل  في 
الاغتيال الوحشي لقائد قوة القدس 
اللفتنانت جنرال الحاج قاسم سليماني 
على يد القوات الإجرامية الأمريكية 
في مطار بغداد ، ثم الرد الإيراني 
القوي على الهجوم الصاروخي على 
القواعد الأمريكية ، مما �أوجد موجة 
آ�سيا. لقد دفعت المنطقة  من التوترات ال�سيا�سية والعسكرية في منطقة غرب �
المنكوبة بالأزمة �إلى شفا حرب واسعة النطاق بين �إيران والولايات المتحدة 
، مع قول المسؤولين ال�سيا�سيين والعسكريين �إنهم لا يرغبون في بدء حرب 
، وكذلك البعثات الدبلوما�سية �إلى طهران وعواصم المنطقة. �إلى الحد لقد 

انخفض الكثير.
ا�ستجابت الأسواق المهمة داخل البلاد وحول العالم سريعًا لهذه الأحداث 
وشهدت تراجعًا غريبًا. حقق الذهب ، الذي شهد طفرة ملحوظة في العام 
الماضي وعاد بن�سبة 18 ٪ ، الكثير من الأرباح لمستثمريه. بالن�سبة للكثيرين ، 
كان تباطؤ النمو الاقتصادي العالمي )ويرجع ذلك �إلى حد كبير �إلى تباطؤ النمو 
الاقتصادي في الصين( واتساع نطاق الحرب التجارية بين الصين والولايات 
المتحدة �أهم العوامل التي �أدت �إلى ارتفاع �أسعار الذهب. ومع ذلك ، من المتوقع 
�أنه �إذا لم ينخفض سعر الفائدة الفيدرالي الأمريكي وزاد النمو الاقتصادي العالمي 
، فسوف ينخفض الطلب على الذهب ويتوقف اتجاه السعر ، ولكن التصعيد 
الم�ستمر للحرب التجارية بين الولايات المتحدة والصين والتباطؤ اللاحق في 

النمو الاقتصادي العالمي سيرفع �أسعار الذهب.
كما شهدت �أسواق الأسهم العالمية وطهران انخفاضًا حادًا بعد الهجوم الإرهابي 
الأمريكي. عاود سوق طهران للأوراق المالية الظهور بعد اتجاه هبوطي ووصل 
المؤشر �إلى م�ستوى قياسي بلغ 384،000 في نهاية الأ�سبوع قبل الأزمة 
، لكنه انخفض بعد اليوم الأول من التداول في اليوم الأول من الأ�سبوع. 
واصلت انخفاضها لمدة �أ�سبوع ، حيث وصل المؤشر �إلى 353807 وحدة. 
ومع ذلك ، فمنذ الأ�سبوع الثاني بعد الأزمة وبعد �أن �أعلن الجانبان ا�ستعدادهما 
لتخفيف التوترات ، تباط�أت حوادث البورصة وهي في طريقها للنمو عند 

مؤشر 390،000.
يرت �أسواق الأسهم العالمية في �أوروبا والولايات المتحدة ، على الرغم من 
الا�ستجابة المبدئية للأزمة ، بسرعة بعد �أن هد�أت الأزمة وا�ست�أنفت النمو. 
ارتفع مؤشر داو جونز 17 نقطة ، في حين ارتفعت الأسواق اليابانية والألمانية 
370 و 114 نقطة على التوالي ، في حين ارتفعت �أسواق الأسهم في دبي 

والمملكة العربية السعودية 53 و 23 نقطة على التوالي.
يعتمد التنبؤ بسوق النفط في عام 2020 في الغالب على عوامل مثل النمو 
الاقتصادي العالمي ، ووضع �إنتاج النفط في الولايات المتحدة و�أوبك ، والحرب 
التجارية بين الصين والولايات المتحدة ، والمخاوف البيئية. ومع ذلك ، ف�إن 
آثار اغتیال الفريق سليماني ومخاوف من حرب واسعة النطاق في المنطقة  �
واضطرابات في �إمدادات الشرق الأوسط من النفط للعالم �أثرت �أيضًا بسرعة 
على سوق النفط وزادت �أسعار الذهب الأسود ، ولكن بعد تراجعت الأزمة 
، عاد النفط �إلى اتجاهه السابق ، مع توقع �أن تخضع الأسعار لعوامل اقتصادية 

ولسيت �سيا�سية هذا العام.

تسبب الكوارث الطبيعية خسائر كثيرة فی الأموال و الأرواح
للكوارث  �إيران  تتعرض 
المختلفة  الطبيعية 
الجغرافية  ميزاتها  بسبب 
بحيث   ، الفريدة 
بين  من   40 حدثت 
غير  طبيعية  كارثة   40
منها   ، العالم  في  متوقعة 
والفيضانات  الزلازل 
الأرض.  هبوط  هي  وهذه  الأرضي.  والانهيار  والجفاف  والجفاف 
انخفاض  منطقة  في  تقع  والتي   ، يران  لإ قليمية  الإ الخصائص  بسبب 
الغابات  الغطاء  حيث  من  سيئة  �أيضًا  فه�ي   ، الأمطار  هطول 
الحظ  لسوء   ، تدميرها سريعًا  تم  التي  الحالية  الغابات  �إلى  بالإضافة 
�أدى   ، �أخرى  ناحية  من  واستبدالها.  لزراعتها  خطط  وضع  يتم  لم 
والمناطق  الفيضية  السهول  جعل  �إلى  الم�سبوق  غير  السكاني  النمو 
العديد  تقع  والآن   ، للسكن  قابلية  �أكثر  النهر  ضفاف  على  الواقعة 
من المدن والمناطق السكنية الأخرى في البلاد في المناطق المعرضة 

المدمرة. الکارثة  لهذه  بشدة  معرضة  للفيضانات وهي 
في  الغربية  والجنوبية  الغربية  المقاطعات  في  الفيضانات  ت�سببت 
�أضرار  في  دولار  مليار   6.7 بحوالي   ، الخسائر  �إلى   ، العام  بداية 
السكنية  المناطق  في  السلامة  تدابير  �إلى  انتبه  البلاد.  لاقتصاد 
وتنفيذ  وتخطيط   ، بالفيضانات  ثر  للت�أ القابلية  حيث  من  الجديدة 
وا�ستعادة   ، عليها  والحفاظ  الأشجار  لزراعة  النطاق  واسعة  برامج 
الفيضانات  على  ال�سيطرة  وعمليات   ، المياه  م�ستجمعات  �إدارة 
بالأخطار  نذار  والإ بالفيضانات  التنبؤ  بنظم  الاهتمام  �إلى  بالإضافة 
يمكن   ، حادث  وقوع  حالة  في  الجيد  داء  الأ على  السكان  وتدريب 

يقلل الضرر. �أن 
بالإضافة �إلى الفيضان ، شهدت �إيران دائماً زلازل مدمرة. فقط في زلزال 
بم الذي وقع في 5 ديسمبر 2003 ، قُتل �أكثر من 30000 شخص، 
المدينة  من  كبير  جزء  ودُمر   ، شخص   40.000 من  �أكثر  و�أصيب 
انعدام  هو  الحادث  كبيرة في  لوقوع خسائر بشرية  �أهم سبب  بالكامل. 
الأمن القاتل للمباني. كانت �أهمية هذا العامل كبيرة لدرجة �أنه في الخامس 
لسلامة  الوطني  اليوم  عليه  يطلق  كان   ، البلاد  تقويم  في  يناير  من 
مليار  من 2000  �أكثر  وتضرر  من 500 شخص  �أكثر  قُتل  الزلازل. 
تومان في المباني الحكومية في زلزال كرمانشاه في عام 2016. وت�سببت 
الزلازل في �أكثر من 98 في المائة من الخسائر للارواح و�أكثر من 47 في 
المائة من الخسائر المالية. على عكس الفيضان ، لم يكن من الممكن التنبؤ 
بحادث الزلزال المميت، وبالتالي ، �ستلعب التدابير الوقائية الدور الأكثر �أهمية 
في الحد من الأضرار الناجمة عنها. و�إذ نولي الاهتمام لمعايير السلامة و�إعادة 
التعديل التحديثي للهياكل السكنية والصناعية ، وتطوير وتحديث القوانین 
ذات الصلة في مجال هندسة الزلازل ، ومراقبة التنفيذ السليم للمباني والأنظمة 
السكنية والصناعية ، وتنبيه وفصل الأنظمة في خطوط نقل الكهرباء والغاز 

والمياه ، �أهم الأنشطة التي يمكن القيام بها لمنع الزلازل. 
من ناحية �أخرى ، من �أجل �أن تكون قادراً على التصرف بشكل صحيح 

�أثناء الزلزال وبعده ، يمكن �أن يقلل الضرر عن هذا الحادث.
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ش�باب؛ مديري الموجهون للتنمية 
العشرون  القرن  بد�أ 
التطور  من  بموجة 
في  الإنتاجي  الصناعي 
»تصنيع  كانت  العالم. 
للنهج  الضخم  الإنتاج 
�أسسها  التي  الإنتاجي« 
هنري فورد ، في العقود 
التي تلت ذلك ، تسمى 
»نهج المنتج الإنتاجي« وكانت نظرة على الأجهزة ، في الواقع ، �أدت �إلى 

زيادة الإنتاج �إلى جانب تقليل التكلفة في ظل تق�سیم تكلفة ثابتة.
ربما في ذلك الوقت لم يتخيل فورد �أو غيره �أن زيادة �إنتاج المنتجات 
�إلى  �سيؤدي  الصناعية  البلدان  في  النهج  هذا  �إطار  في  المختلفة 
بدون  وبالتالي  م�ستعمرات  بدون  دول  مع   ، بينها  شديدة  منافسة 
واحدة  وتجسد  السوق.  نحو  والموجّه  العالم الا�ستعماري  في  �أسواق 
الثانية  العالمية  الحرب  باسم  �إحراجا  نسانية  الإ التجارب  �أكثر  من 
�أكثر من 50 مليون شخص. جاء عصر حقبة الحرب  التي قتل فيها 
الباردة بعبارة جديدة ، �ألا وهي التنمية الاقتصادية ، التي كانت في 
تزال  لا  الحجم  وفورات  وكانت   ، نتاج  الإ على  اعتمادًا  �أكثر  البداية 
عالم  في  الإجمالي.  المحلي  بالناتج  وتقاس  الصلبة  معايير  على  تعتمد 
انتقاد هنري  من  �أبعد  �إلى  دارة  الإ علماء  ذهب   ، الموازي  الاقتصاد 
�أكدته  ما  وهو   ، البشرية  الموارد  تنمية  مناقشة  �إلى  وتايلور  فورد 
النفط  اقتصادات  في  المتطورة  غير  العاملة  والقوى  النفط  صدمات 
مع  اليوم  المتحدة  الأمم  تعامل  بطريقة  تحولت  لقد  التنمية.  ومفهوم 

البشرية. التنمية  يدعى مؤشر  نسان  الإ التی محورها  التمیة 
كلمة  على  الحديث  العالم  في  الاقتصادية  التنمية  تعتمد  ببساطة، 
في  والمتكرر  المضطرب  العالم  في  رؤيته  يجب  رجل   - »�إنسان« 
�إطار  نتاج في  الإ كونه طفرة في  بدلًا من  القرن الحادي والعشرين ، 
التسويق الموجه نهج التسويق ، مع وجهة نظر عرضية لتعظيم المرونة 
كلمات  والمرونة  الخبرة  تعتبر   ، العالم  هذا  مثل  في  مهنيا.  والتفكير 
الاتجاهات  مثل  الكلي  الم�ستوى  على  التحول  عملية  لأن  �أسا�سية 
قد  والتكنولوجية  والتقنية  والاقتصادية  والاجتماعية  ال�سيا�سية 
مثل  في  والمنافسين  العملاء  وكذلك  ا�ستخدامها  و�أسيء  تكررت 
آخر ، نحن في عالم �أصبحنا فيه �أقل وعيًا بخبراتنا،  هذه البيئة. بمعنى �

وبالتدريج، تحل المرونة محل الخبرة.
من الواضح، في مثل هذه الظروف ، �إذا فكرنا في �أش�ياء مثل ازدهار 
الإنتاج، ومواصلة تطوير الاقتصاد الوطني وتعزيزه ، بالإضافة �إلى حصة 
وننمي  بالظروف  نؤمن  �أن  فيجب   ، الوطنية  للحدود  العابر  الاقتصاد 
مع هذا  التعامل  ولكن من يمكن   ، والمتعلمين والخبراء  المرونة  مديري 
 ، ذلك  من  والأهم   ، والخبرة  تاريخ  �إلى  يصل  ما   ، المرونة  من  القدر 
التسامح مع المرونة والتحديث؟ هل من الممكن توقع هذا من الآخرين 
، بخلاف الش�باب؟ يبدو وكأنه وقت التغيير ، عندما نحتاج �إلى تحديث 

والعولمة وتجديد �إ�ستخدام ش�باب.

مدير شرکة »بنک سامان« للوساطة:
جذب مستثمرين جدد با�ستخدام �أدوات 

تداول جديدة
شركة »بنک سامان« للوساطة هي واحدة من �أولى شركات الوساطة 
التي تتمتع بخبرة تزيد عن 50 عامًا. كان هذا المشروع دائماً رائعًا ، ليس 
فقط في تاريخه ، ولكن �أيضًا في تقديم خدمات جديدة. يعد اختيار 
�إدارة الشركات كمدير وطني ل�سنوات متتالية والحصول على وساطة 
الابتكار في صناعة الوساطة والألقاب الأخرى من بين الأوسمة التي 
الابتكار  على  والت�أكيد  الخبرة  على  الاعتماد  خلال  من  اكتسابها  تم 
في  العملاء.  خدمة  لتسهيل  التكنولوجيا  من  القصوى  والا�ستفادة 
سامان«  »بنک  لشركة  التنفيذي  الرئيس  آفر،  مهر� حميد  مع  مقابلة 
للوساطة ، التي بد�أت عملياتها في سوق ر�أس المال في عام 1989 ، 
قمنا بمراجعة الأنشطة التي تقوم بها هذه الشرکة. في ما لیی نقر�أ اجزاء 

من هذه المقابلة.
• تم �إنشاء هذه الشرکة لتكون رائدة في تقديم الخدمات المهنية وفقًا 
اخترنا شعار »نحن  الغرض  ولهذا   ، وتوجيهات المشرف  لإرشادات 
نقود الطريق«. جهودنا لتوظيف موظفين مثقفين يعملون بجد وخبرة 
�أدت �إلى هذا الوساطة مرخصة للعمل في جميع مجالات سوق ر�أس 
 ، السلع  بورصات   ، المالية  الأوراق  بورصات  بما في ذلك   ، المال 

بورصات الطاقة ، وكذلك صناديق الاستثمار ، و�أكثر من ذلك.
البنك واحدة  • هذه الشركة مملوكة لبنك سامان ، كما يمتلك هذا 
من �أكثر المجموعات المالية نجاحًا واحترافًا من شركات الت�أمين سامان 
وصرف العملات في سامان والدفع الإلكتروني لسامان ... لذلك ، 
يمكن لعملاء الوساطة العزيزة الوصول بسهولة �إلى خدمات شركات 

المجموعة الأخرى بالرجوع �إلى هذه الشركة.
• نظرًا للقيود التي تواجهها شركات الوساطة في توفير الائتمان لشراء 
السلع ، فقد حاولنا حل مشاكل عملائنا بسهولة من خلال تسهيلات 
بنك سامان �أو �إذا احتاج العملاء �إلى تلقي خدمات صرف العملات. 

، نحن نقدم �أفضل خدمة ممكنة من خلال صرف العملات.
• �أدى تحويل النشاط الاقتصادي للبلد �إلى اقتصاد مرن �إلى زيادة 
الشركات �إلى �أقصى حد من خلال الاعتماد على الموارد والر�أس المال 
الإنتاج  حجم  في  تصاعدي  اتجاه  �إلى  �أدى  مما   ، البلاد  في  الموجودة 

وربحية الشركات. سي�ستمر هذا الاتجاه في الم�ستقبل.
• يعد سوق ر�أس المال الإيراني �أحد �أكثر الأسواق جاذبية للاستثمار 
، ومن الم�أمول �أن يجذب هذا الجذب عددًا كبيراً من المستثمرين المهرة 
البيع  مثل  جديدة  تداول  �أدوات  �إدخال  طريق  عن  الأداة  هذه  في 

المكشوف.
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شهادة الخزانة عملة الذهب للبنک »ملّت«

تم كشف النقاب رسمياً عن الخزانة للشهادة العملات الذهبية من بنك "ملّت" 
بحضور الرئيس التنفيذي لبورصة السلع ، والرئيس التنفيذي ، ومجلس الإدارة 

، ونواب المديرين وعدد من كبار المسؤولين التنفيذيين في البنك.
�أعرب الدكتور حامد سلطانی نجاد ، المدير الإداري لبورصة السلع ، عن 
تقديره لمسؤولي بنك ميلات على هذا الحدث الهام. و�أضاف �أن نشاط 
بورصة السلع بد�أ بحضور بنك ملات والآن ، يتم تنفيذ �أكثر من 70٪ من 
المعاملات في هذه البورصة في بنك ملّت. و وصف الخدمات التي يقدمها 
بنك ملات لعملاء بورصة السلع بشكل جيد للغاية ، و�أعرب عن �أمله في 

تعزيز التعاون بين الشركتين في الم�ستقبل.
و�أشار الدكتور سلطانتينجاد ، في �إشارة �إلى �إطلاق شهادة الخزانة عملة الذهب 
للبنک »ملّت« ، �أن هذه الخزانة هي رابع عملة خزانة ذهبية مدرجة في 
بورصة السلع وقدرة هذه الخزانة في ظل الظروف الحالية هي 150.000 
قطعة نقدية يمكن �أن تكون موسع. �أشار الرئيس التنفيذي لبورصة السلع �إلى 
�إطلاق الخزينة تمش�يا مع �سياسة بنك ميلات في تصميم سوبر ماركت مالي 
للم�ستفيدين من البنك وقال: "لحسن الحظ ، ف�إن عدد الم�ستفيدين من البنك 

يتزايد مع مرور الوقت."
كما �أشاد الدكتور محمد بيغدلي ، العضو المنتدب لبنك ميلات ، بمسؤولي 
بورصة السلع لمساهمتهم في �إطلاق خزانة العملة الذهبية ، قائلًا �إن هذه 
الخطة �ستقضي على اهتمام العملاء والأفراد بالاحتفاظ بعملاتهم الذهبية ، بينما 
لن تشكل شهادات اختفاء العملات الذهبية مشكلة خاصة للعملاء و�أصحاب 
العملات الذهبیة. و�أشار �إلى �أن هذه الأوراق المالية سيتم تداولها بسهولة في 
البورصة ، وقال �إن القدرة على ا�ستعارة التسهيلات والإعفاءات الضريبية 
ورسوم منخفضة وضمانات ال�سيولة هي خصائص هذه الأوراق المالية وليس 
هناك قيود على شراء وبيع الأوراق المالية والعملات الذهبية. الأعمال التجارية 

آمنة وعادلة لسوق الذهب. القائمة على السوق والتي هي �
آثار المشروع �إلى البورصة  آملً �أن تعود � دعا المدير الإداري لبنك ملّت ، �
وزيادة التعاون بين الطرفين ، المديرين التنفيذيين �إلى العمل بجد لزيادة حصته 

في السوق في هذا المجال في �أسرع وقت ممكن.
وقال الدكتور محمد بيغدلي �إن هذه الخطوة لها فوائد كبيرة للبنك والشعب 
واقتصاد البلاد، بما في ذلك الحد من مشاكل العملات الذهبية ، وتوفير 
الأمن والراحة للعملاء مع خفض رسومهم ، مضيفًا: "يمكن لحامل شهادة العملة 
الذهبية ا�ستخدام هذه الأوراق المالية. كضمان للقرض من خلال تقديمه �إلى 

البنك.

تبیّ  من قبل محمد رضا معتمد 
ت�أمين الاستثمار من خلال المؤسسات المالية المرخصة

واحدة من �أهم وظائف سوق ر�أس المال في �أي بلد هي تمويل الشركات 
والمؤسسات العاملة في القطاعات الاقتصادية المختلفة. ي�ستخدم السوق مجموعة 
متنوعة من الأساليب ، بما في ذلك بيع الأسهم والأوراق المالية وغيرها ، لتمويلها 
، والشركات التي تتطلب موارد مالية لأنشطتها التجارية تفعل ذلك. في غضون 
ذلك ، يلعب سوق ر�أس المال دور الو�سيط بين المستثمرين والشركات التي 
تحتاج �إلى تمويل. في الواقع ، المؤسسات والأدوات المالية هي الو�سيلة التي 
يؤدي بها سوق المال مهمته في التمويل. للعثور على المزيد حول المؤسسات 
والأدوات المالية الجديدة ، ذهبنا �إلى محمد رضا معتمد ،  مدير الإشراف و 
الرقابة على المؤسسات المالية في البورصة وتحدثنا معه. في ما لیی نقر�أ �أجزاء 

من هذه المقابلة.
المؤسسات  الإشراف على  القسم في  �أهمية في هذا  الأكثر  المهمة  • تمثل 
المالية في سوق ر�أس المال ، وتنظيم مختلف المؤسسات المالية والترخيص 
لها والإشراف عليها من خلال التفتيش. يتم تعريف المؤسسات المالية في 
المادة 1 من قانون البورصة وتشمل المؤسسات المالية مثل الشركات القابضة 
والاستثمارات وصناديق الاستثمار ومستشاري الاستثمار وشركات المحافظ 

و�إدارة الأصول وشركات التقييم والتمويل.
• نظراً لظهور العديد من المؤسسات المالية في سوق ر�أس المال في البلاد ، 
ف�إن هذه المؤسسات تحتاج �إلى وقت كبير لاكتساب سمعة المستثمرين. من 
ناحية �أخرى ، يجب دعم المؤسسات المالية من قبل سلطات مختلفة لإيجاد 

مكانها الصحيح ولعب دور مهم في �إدارة ر�أس المال.
• المؤسسات المالية في اقتصاد كل بلد هي الرابط الو�سيط بين المستثمرين 
وسوق ر�أس المال. في الواقع ، من خلال تحديد �إمكانات سوق ر�أس المال من 
حيث الربحية والأولويات الأخرى ، توفر هذه المؤسسات فرصة هادفة ودقيقة 

للمستثمرين للا�ستفادة من هذه الفرص.
• تم �إنشاء �أول صندوق لر�أس المال الاستثماري في عام 2008 ، وقد نما 
حتى الآن �إلى 223 صندوقًا ، والتي تشمل مختلف القطاعات بما في ذلك 
الأسهم ، والدخل المختلط ، والدخل الثابت ، والجر�أة ، والخاصة ، والعملات 
الأجنبية ، وكذلك العملات المعدنية �أو الأوراق المالية والعقارية ، الأرض 

والمباني والمشاريع المدنية.
• يوجد حاليًا 6 صناديق جريئة في البورصة ، ويطلب 5 منها موافقة 
جوهرية من الإشراف على المؤسسات المالية في البورصة. تعمل الصناديق 
الحالية في مجالات مختلفة مثل تكنولوجيا المعلومات والصحة وتكنولوجيا النانو 

والتكنولوجيا الحيوية.
المالية  المؤسسات  با�ستخدام  الم�ستويات  جميع  على  المستثمرين  �أنصح   •
المرخصة في �أنشطتهم ؛ المؤسسات المالية ، بالنظر �إلى معرفتها وخبرتها وخلفيتها 
، قادرة على �إشراك المستثمرين بشكل مباشر وغير مباشر في جميع الأدوات 

التي يحتمل �أن تكون مربحة.

عالم الاستثمار
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�أعلن الرئيس التنفيذي لبنك »مسکن«
زيادة القروض العقارية في المدن الكبرى

وافق مجلس المال والائتمان على زيادة قروض الرهن العقاري من بنك 
»مسكن« والبنوك التجارية الأخرى ، والتي تنص على �أنه في طهران ، 
سيتم سداد القروض العقارية الفردية 100 مليون تومان �إلى جانب 40 
مليون تومان للحصول على قروض مجزية ، ويتم تقديم القروض العقارية 
في معدل فائدة 17.5٪ مع وقت الاسترداد 12 عامًا كحد �أقصى و 

18٪ فائدة لقرض المكاف�آت مع وقت الاسترداد 5 �سنوات.
لبنك »مسكن« ،  التنفيذي  الرئيس  �أناركي ،  القاسم رحيمي  �أبو  وقال 
قروض  زيادة  على  مؤخراً  والائتمان  المال  مجلس  موافقة  �إلى  �إشارة  في 
الرهن العقاري: »�سيؤدي ذلك �إلى زيادة فعالية قروض الرهن العقاري 
بالن�سبة لقيمة العقارات السكنية وتسهيل عملية الشراء المنازل من قبل 
الناس في البلاد. » في مدن مختلفة في جميع �أنحاء البلاد ، كما زادت 

قروض الرهن العقاري.
و�أضاف �أيضًا �أن الحد الأقصى للرهون العقارية من شهادة الرهن العقاري 
عدد  يزيد  التي  والمدن  المقاطعات  وعواصم  طهران  في  متاح  الأولوية 
سكانها عن 200000 نسمة وغيرها من المناطق ، في قروض فردية 
تبلغ 100 و 80 و 60 مليون تومان على التوالي. وفي قروض الأزواج 
200 و 160 و 120 مليون على التوالي )الزوج والزوجة تصل �إلى 

100 و 80 و 60 مليون تومان(.
• �أشار الرئيس التنفيذي لبنك »مسكن« �إلى �أن الحد الأقصى لمبلغ الرهون 
العقارية ينتمي �أيضًا �إلى وحدات سكنية بحد �أقصى 30 عامًا من البناء ، 
وقال: في العقارات مع �أكثر من 25 عامًا وما يصل �إلى 30 عامًا من البناء ، 
معظم القروض في طهران ، فی المحافظات والمدن التي يزيد عدد سكانها عن 
200000 شخص ومناطق �أخرى في منش�آت فردية يبلغ 80 و 60 و 40 
مليون تومان على التوالي ، وفي قروض الأزواج 160 و 120 و 80 مليون 

تومان على التوالي )الزوج والزوجة حتى 80 و 60 و 40 مليون تومان(
الأسابيع  لفروع بنك »مسكن« في  تقديمها  الطلبات التي تم  �إلى  �أشار 
القليلة الماضية قبل تنفيذ مرسوم زيادة الرهن العقاري ، مضيفًا: »�إذا 
طلب العميل ا�ستخدام شهادة �أولوية الرهن العقاري ، ف�إن الحد الأقصى 
السابق )60 ، 50 و 40 مليون تومان في قروض فردية و 100 و 
80 و 60 مليون تومان في قروض الأزواج( وفي وقت واحد لديهم 10 
�أو 20 مليون تومان في قروض الرهن العقاري غير المودعة ، سسيمح 

لها بتقديمها وتطبيقها.
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في مقابلة مع صابر برنیان
   خلق 600000 فرصة عمل جديدة من خلال �إزالة 

الحواجز �أمام الإنتاج في المناطق الصناعية في طهران
المدن الصناعية التي ت�أسست في البلاد تهدف �إلى توفير مرافق البنية التحتية 
المنا�سبة ، وتشجيع المستثمرين على توفير العمالة اللازمة للبلاد ، وحماية البيئة 
، و�إزالة القيود المفروضة على الأراضي وخلق نمو متوازن للصناعات. من ناحية 
�أخرى ، بسبب تجميع الشركات و سيتم تسهيل المصانع والخدمات الحكومية لهذه 
الصناعات ، وكذلك الخدمات مثل الإعفاءات الضريبية في الوقت المناسب لدعم 
الصناعات في هذه المدن. ومع ذلك ، بعد عقود من هذا و�إنشاء العديد من المدن 
الصناعية ، هناك العديد من المشاكل مع الصناعات الحالية التي تهيمن على المناطق 
الصناعية ، بحيث تضاءل اهتمام المستثمرين في شراء الأراضي والشركات الناش�ئة 
في بعض �أنحاء البلاد. في مقابلة مع صابر برنيان ، رئيس مجلس الإدارة والعضو 
المنتدب للمناطق الصناعية في طهران ، ناقش�نا المشاكل في المناطق الصناعية. 

نقر�أ �أجزاء من هذه المقابلة.
• تشمل المدن الصناعية في محافظة طهران 18 مدينة صناعية عامة ، و 12 مدينة 
صناعية خاصة ، و 47 منطقة صناعية ، ويعمل فيها حوالي 400000 شخص 
بشكل مباشر في هذه المدن. و�إذا تم �إنشاء البنية التحتية المنا�سبة و�إزالة الحواجز �أمام 

الإنتاج ، ف�إن ما يصل �إلى مليون وظيفة �ستعمل مباشرة في هذه المدن.
• هذا العام ، مع بذل المزيد من الجهود والتقارب بين القطاعين العام والخاص ، تم 
آمل �أن ت�ستمر.  �إيلاء اهتمام كبير لدعم �إنتاج المنتجات الإيرانية عالية الجودة ، والتي �
على سبيل المثال ، فيما يتعلق بتوفير المياه والكهرباء للمدن الصناعية ، قمنا بحل 
المشكلات �إلى �أقصى حد ممكن حتى لا يضطر المصنعون �إلى القلق بش�أن ندرة 

البنية التحتية ونقصها.
• سنبذل قصارى جهدنا لحل مشاكل الوحدات الصناعية داخل وخارج المدن 

الصناعیة ونعتقد �أنه لا يوجد طريق مسدود للإنتاج في البلاد.
• �إذا كنا نبحث عن عمل م�ستدام وحماية البيئة ، فيجب حماية المدن الصناعية 
القانونية ومنع تدمير الأراضي الزراعية وانتشار الوحدات الصناعية المنتشرة في 

جميع �أنحاء البلاد.
• توفير منصات منا�سبة للاستثمار في المدن الصناعية ، وبإنشاء هياكل �أسا�سية 
ملائمة ، يمكن للمنتجين العمل بسهولة. تمثل المدن الصناعية رمزاً لنجاح القطاع 
الخاص في البلاد ، حيث تم �إجراء ما بين صفر �إلى مائة استثمار في هذه المدن 

بواسطة القطاع الخاص.
• �إذا ا�ستفدنا جيداً من القدرات التي وهبها الله لبلدنا والموارد البشرية الشابة 

والمتعلمة والذكاء الجاهزة للعمل ، ف�إن اقتصاد البلد سينمو بالت�أكيد.
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�أدى ازدياد حصة العمال في جميع سكان المجتمع وتصنيع الحياة المتزايد �إلى عدد 
�أكبر من الناس الذين ينجذبون �إلى المطاعم ومنافذ الوجبات السريعة عندما 
لا يكون لديهم وقت للتحضير طعام. نظرة على الحجم المتزايد للمطاعم يوضح 
النمو المتنامي لهذه الصناعة وقدراتها المتعددة. في غضون ذلك ، ف�إن الشركات 
التي تصنع المعدات والأجهزة اللازمة لصنع الوجبات السريعة لها دور رائد في 
الصناعة. للتعرف على هذا النوع من النشاط ، ذهبنا �إلى مسعود خويني ، 
الرئيس التنفيذي لمجموعة روبوفود الصناعية ، وتحدثنا معه حول بعض المشکلا 

في هذه الصناعة في ما یلي نقر�أ �أجزاء من هذه المقابلة.
ذوي  للش�باب  مناسب  عمل  �إنشاء  هو  للشركة  الأهم  الهدف  كان   •
الدخل المنخفض والمتوسط بتكلفة منخفضة. با�ستخدام منتجات الشركة 
في مساحات صغيرة للغاية مثل المباني ومراكز الترفيه والسفر ، وبتكلفة 
منخفضة ، يمكنك بدء عمل تجاري صغير لبيع الوجبات السريعة وغيرها 

من المنتجات الغذائية.
والأجزاء  الخام  المواد  توريد  نواجه صعوبات في  �أننا  الرغم من  • على 
بسبب ارتفاع �أسعار الصرف والواردات من بعض الأجزاء ، ف�إننا نعمل 
بكامل �إمكاناتنا. يتم حالياً �إنتاج وتسويق �أكثر من 30 منتجًا في مجموعة 

روبوفود الصناعية.
• يتم طلب و�إنتاج الآلات في الشركة وفقًا للقدرات المتاحة وبصبر كبير 
، وهذا هو السبب في �أن منتجات الشركة ذات نوعية جيدة ، بحيث 

يتم الترحيب بهذه المنتجات في السوق المحلية والعالمية.
• تتمثل �أهم خطة تطوير لدينا للعام المقبل في �إنشاء مركز تدريب شامل 
يمكنه تدريس جميع جوانب علوم المطاعم ، بما في ذلك المبيعات والتمويل 

والتسويق والطبخ والإدارة.
محلية  �أو  �أجنبية  منتجات  �إنتاج  يتم  ولا  فريدة  العالم  في  منتجاتنا   •
الأسواق المحلية  المنتجات بشكل جيد في  لقد تم ا�ستقبال هذه  مماثلة. 
والأجنبية ، لذلك قمنا بتصدير منتجاتنا �إلى بلدان مثل البحرين والكويت 
والإمارات العربية المتحدة و�ألمانيا والعديد من البلدان الأخرى �إلى جانب 

السوق المحلية.
�أهم  و�أحد   ، زدهار الاقتصادي  للإ �إمكانات  من  العديد  �إيران  • لدى 
هذه الإمكانات هو وجود موارد بشرية متخصصة. �أعتقد �أنه �إذا كانت 
هناك فرص لإنشاء الأعمال ، فيمكن ا�ستخدام هذه القدرة لتعزيز الإنتاج 

والاقتصاد في البلاد وتحقيق التنمية الم�ستدامة.

العضو المنتدب لشركة »دارو بلاستیک بارس« :

احتمال جيد لهذه الصناعة
تعد الأنواع المختلفة من العبوات الدوائية وعبوات الأدوية ، �إلى جانب تصميمها 
وطباعتها ، جزءًا من الخدمات التي تقدمها شركات تعبئة الأدوية وهي ذات 
�أهمية كبيرة نظراً لأن تصنيع و�إنتاج عبوات الأدوية مرتبط بصحة المجتمع. �أدى التقدم 
التكنولوجي �إلى تطوير تقنيات جديدة في صناعة التغليف ، وتعبئة الدواء وتوصيله 
لهما �أهمية خاصة لعامة الناس. من بين هؤلاء ، شركة »دارو بلاستیک بارس«  
هي واحدة من الشركات العاملة في مجال معدات تعبئة الأدوية وتلعب دورًا مهمًا 
في هذه الصناعة. الآن ، من �أجل التعرف �أكثر على �أنشطة هذه الشركة ، تحدثنا 
�إلى تيمور نظري ، الرئيس التنفيذي لشركة دارو بلاستيك بارس ، وقد تحدثنا 

معه. في ما لیی نقر�أ اجزاء منها.
• تغطي الشركة مساحة 20 �ألف متر مربع ، بالإضافة �إلى �إنتاج ومخزن يصل 
�إلى 8000 متر ، لإنتاج مواد التعبئة والتغليف البلاستيكية ومواد تغليف المواد 
الغذائية ، تدير حوالي 80 خط �إنتاج متوافق مع ممارسات تصنيعية جيدة، و 
حوالي 170 شخص يعملون فی هذه الشرکة. نظراً لتعاوننا مع الشركات الأوروبية 
مثل ن�ستله ودينيت ، لدينا معيار Cedex ، والذي يوجد به في �إيران شركات 

محدودة.
• من المؤكد �أن الجودة الجيدة والسعر المعقول وتسليم البضائع في الوقت المناسب 
هو �أحد الأ�سباب التي تجعلنا نفرق �أنف�سنا عن الشركات الأخرى. الحقيقة هي �أن 
شركة »دارو بلاستیک بارس«   منتظمة للغاية، بحيث تلاحظ �أنك انتقلت من 
بلدة صغيرة �إلى بلدة حديثة عن طريق تثبيت الآلات في �أجزاء مختلفة من الإنتاج.

• خطتنا الأكثر �أهمية هي العمل على البضائع الجديدة القادمة �إلى السوق ، وهذا 
يتطلب �إعداد الخرائط والمواد الخام والمعدات والا�ستعدادات وصنع القوالب. 
من ناحية �أخرى ، هناك بعض مضخات الرش اللازمة في الصناعة والتي نخطط 

لإطلاقها في العامين المقبلين لتقليل الحاجة �إلى هذا المنتج.
• صناعة الم�ستحضرات الصيدلانية الإيرانية متقدمة ولحسن الحظ �أن نقابة المواد 
الخام لا تتردد في فعل �أي شيء. من المهم �أن نعمل معًا لتطوير هذه الصناعة حتى 
تكون صناعة الأدوية في البلاد في وضع �أفضل من ذي قبل. يعتمد الكثير من 
عملنا ، خاصة فيما يتعلق بتغيير العناصر ، على شركات الأدوية التي �سننتجها �إذا 

طلبنا عبوات جديدة.
• �أحث المديرين التنفيذيين والمنتجين على �إيلاء اهتمام خاص لجودة الإنتاج ، 
حيث يزدهر الإنتاج المحلي ، و�سيكون �أعضاء المجتمع موضع ترحيب �أكبر من 

المنتجات المحلية.

�أكد مدير مجموعة روبوفود الصناعية

تقلبات العملة: تحد خطير للصناعة
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قال شهرام شريعتي:

بناء �أول مصنع لأسمدة كبريتات المنغنيز في �إيران
�إيران ،  الفردية )كبريتات المنغنيز( في  سمدة  �أول مصنع للأ مع �إطلاق 
بالإضافة �إلى �إنتاج ما بين 5000 �إلى 6000 طن من كبريتات المنغنيز 
اللازمة في البلاد ، كان من الممكن �أيضًا تصدير وكسب عائدات النقد 

الأجنبي.
والتعدين  الش�باب  صناعة  �أمناء  مجلس  عضو   ، شريعتي  شهرام  قال 
والتجارة في �إيران في مقابلة مع »عالم الاستثمار« ، مشيراً �إلى �أن �إيران 
هي الدولة الخامسة عشرة في مجال صناعة التعدين ، وقال: لسوء الحظ 

، لن ن�ستخدم هذه الإمكانات في التخطيط الاقتصادي.
و قال �إن �أكبر منجم المنغنيز الإيراني هو في الوقت الحالي منجم مملوك 
�أن  موضًحا:   ، �أصفهان  مصانع  �أحد  �إلى  منتجاته  جميع  ويرسل  للدولة 
�أساسًا  ت�ستخدم   ، �إيران  حاليًا في  �إنتاجها  يتم  التي   ، المنغنيز  كبريتات 

غراض الزراعية. لأغراض صناعية ولسيت منا�سبة للأ
واعتبر �أن القوى النشطة والشابة في البلاد فرصة مواتية وقال: »فقط 
الفرص  ما هي  ندرك  ف�إننا   ، الإنتاج  نواجه مشكلات في مجال  عندما 

والقدرات الموجودة في البلد التي يمكن ا�ستغلالها على �أفضل وجه«.
للمرکز  �أمناء  مجلس  وعضو  للمناجم  القابضة  المجموعة  رئيس  و�أضاف 
الظروف  �إلى  �إشارة  في  الإيراني،  للش�باب  والتجارة  والمناجم  الصناعة 
عداء ، و�أضاف: »الآن �أصبحت  الحالية للبلاد والعقوبات القا�سية للأ
البلاد في وضع خاص. الظروف التي بجهد مزدوج وقدرة يمكن �أن تصبح 

فرصة للازدهار الاقتصادي«.
�أجاب عضو في مجلس �أمناء للمرکز الصناعة والمناجم والتجارة للش�باب 
الإيراني على سؤال »هل هناك فرصة للاستثمار في القطاع الصناعي ، 
خاصة في قطاع التعدين في البلاد؟« »�أعتقد �أن هناك فرصًا استثمارية 
في العديد من القطاعات بالبلد ، لكن قضايا مثل نقص التمويل في الوقت 
المناسب ، والمشاكل مع البنوك والتقدم بطلب للحصول على ضمانات 
متعددة ، فضلًا عن نقل ملكية الأراضي والترخيص ، �إلخ. هي قضايا 

تطيل عملية الاستثمار و ، في نهاية المطاف ، تثبيط المستثمر.
في �إشارة �إلى �أن بلدنا لم يتسم بالمرونة الاقتصادية بعد ، قال المستثمر 
الشاب: »في الوقت الحالي ، تعد بلادنا ثاني �أكبر منتج للغاز في العالم 
، ورابع �أكبر منتج للنفط في العالم ، وواحد من الخمسة عشر القدرات 
العالم ، ولكن لسوء الحظ ، تكمن هذه الإمكانية في مجال  المعدنیة في 
التخطيط الاقتصادي و بقت غير م�ستخدمة ، بينما يوجد في البلدان 

النامية تخطيط �أفضل لا�ستخدام القدرات المعدنية.

قال الرئيس التنفيذي لشركة »فهاب بتن« للخرسانة
 تحسين نوعية الخرسانة من خلال البحث

يعتمد معظم اقتصادنا على صناعة البناء والصناعات ذات الصلة. �أدت 
وخصائص  ومتانة  الحجم  كبيرة  هياكل  �إلى  والحاجة  الاقتصادية  التنمية 
المباني.  هذه  بناء  في  جديدة  مواد  ا�ستخدام  �إلى  بالم�ستخدمين  خاصة 
لصناعة  الفقري  العمود  التي تشكل  المواد  �أهم  الخرسانة هي واحدة من 
المواد في  هذه  ا�ستخدام  تطوير  تم   ، اليوم  �إيران  في  والتشييد.  البناء 
يعتقد  البناء.  �أقسام  جميع  في  تتبعها  يمكن  بطريقة  الهياكل  من  العديد 
بتن  فهاب  شركة  ومؤسس  المنتدب  العضو  مهر،  فروتن  حسين 
�أن:   ، المجال  هذا  في  عامًا   50 عن  تزيد  بخبرة  تتمتع  التي  للخرسانة، 
تعمل على  الصناعة  الصلة في هذه  الحالية والمنشورات ذات  »المعايير 
تحسين جودة البناء وا�ستخدام الخرسانة في البلاد وعلى الرغم من جميع 
الجهود لسوء الحظ، لا تزال هذه الجودة لیست في حالة جيدة. » في ما 

یلي نقر�أ �أجزاء من هذه المقابلة.
البناء  على  البداية  في  وركزت   1974 عام  في  الشركة  ت�أسست   •
والهندسة المدنية. بسبب المشاكل في قطاع الخرسانة الجاهزة ، وسعت 
تدريجيا �أنشطتها في هذا المجال بعد الثورة الإسلامية. في الوقت الحاضر 
الحديثة  للخرسانة مصنعًا مجهزًا بالمختبرات  ، تمتلك شركة "فهاب بتن" 
البناء في  تقنيًا يخدمون قطاع  النقل و 118 موظفًا مدربين  و�أسطول 

البلاد في مجال �إنتاج الخرسانة والخدمات.
• تمكنت شركة شركة "فهاب بتن" للخرسانة ، التي ت�ستخدم مرافق 
تقديم  من   ، الجامعات  والأساتذة في مختلف  البلاد  البحوث في  �إدارة 
الجودة  عالية  والخرسانة   SCC الضغط  ذاتية  الخرسانة  �إنتاج   وتنفيذ 

والخرسانة الملونة في البلاد.
التحتية  البنية  ف�إن  للبلد ، وبالتالي  • الخرسانة  هو ر�أس المال وطني 
�أقسام ملموسة وزيادة جودة وقوة ومتانة  للبلد تحتوي على  الأسا�سية 

الخرسانة يؤثر بشكل مباشر على وضع هذه الأقسام.
صنع  على  البلاد  موارد  من  الكثير  �إنفاق  يتم   ، �أخرى  ناحية  من   •
ذلك  شابه  وما  والخبث  المضافات  ا�ستخدام  كفاية  وعدم   ، الخرسانة 
بشكل ملموس لتحسين جودته وقوة تحمله هو مضيعة للموارد الوطنية.
في  الشركة  نجحت  وقد   ، والضمان  الجودة  عالية  الشركة  منتجات   •
�إنتاج منتجات عالية القوة وعالية الوزن تثير �إعجاب المسؤولين في وزارة 

الإسكان والتنمية الحضرية.
• لمسافة بين البناء والنقل وصب الخرسانة قصيرة ، وبالتالي ف�إن �أي 
تعطيل لنقل الخرسانة من موقع المصنع �إلى موقع البناء �سيؤدي �إلى فقدان 

جودة الخرسانة وعدم وجود خصائص مرغوبة.
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آموت« للبرمجيات: رئيس مجلس �إدارة شرکة »�

البرمجيات هي صناعة ذات �أكثر �إنتاجية 
في قطاع الخدمات 

بدء  شركات  �أولى  من  واحدة  للبرمجيات  آموت«  �« شركة  تعد 
من  واحدة  و�أصبحت  عامًا   14 من  لأكثر  المجال  هذا  في  التشغيل 
البرمجيات  صناعة  في  المعرفة  على  القائمة  البرمجيات  شركات  �أقدم 
آموت« هي الشركة الأم ومالك العلامات التجارية ومنتجات  �أيضا »�
آموت« �إس. �إم. �إس  آونک ، المشغل الوحيد للصوت والجوال ، »� �
دارة علاقات  ، نظام �إدارة الرسائل القصيرة : اوج، برنامج شامل لإ
حول  المزيد  لمعرفة  العملاء.  سلوك  نمط  وتحديد  غی�سبام   العملاء 
مجلس  رئيس   ، مذهب  يوسف  �إلى  ذهبنا   ، المجموعة  هذه  �أنشطة 
من  �أجزاء  نقر�أ  یلي  ما  معه. في  وتحدثنا  آموت«،  �« �إدارة في شرکة 

المقابلة. هذه 
• نحن واحدة من �أكبر الشركات التي خلقت فرص عمل لأكثر من 
�ألف شركة �أو �أفراد كوكلائنا ، وقد قدمنا مساهمة صغيرة في تحسين 
الرائع  الشيء  مرتفع.  دخل  ذات  �أعمال  �أيضًا  وكلها   ، البلد  اقتصاد 
التسهيلات  من  قدر  ب�أقل  يرادات  الإ من  قدر  �أكبر  نوفر  ننا  �أ هو 
ي�ستخدمون  البلاد  في  عميل   92000 من  �أكثر  لدينا  والتكاليف. 

الشركة.  خدمات 
آموت«  �« تمكنت   ، البلاد  اقتصاد  في  للغاية  صعب  وقت  في   •
�أفضل ثلاث علامات  بما في ذلك   ، الجوائز  العديد من  من كسب 
مدار  على  برمجيات  صناعة  وحدة  و�أفضل  �إبداعي  ومدير   ، تجارية 
الـ�أربع عشر عامًا الماضية. �أن تصبح مديرًا مثاليًا في مهرجان المديرين 
�إيران ، هو  الصناعة والمناجم والتجارة في  الثالث عشر في  الش�باب 
آموت« ب�أكملها ، بما في ذلك المديرون  شهادة �أخرى على �أن مجموعة »�
يفعلون   ، معه  نتفاعل  من  وكل  والمقاولون  والوكلاء  والموظفون 

النجاح. نواصل هذا طريق  �أن  الصحيح ويجب  الشيء 
الشركات  �أو  الشركات  �أو  العام  القطاع  قبل  من  دعمه  يتم  لم   •
نفسه  قدرة  دائماً على  اعتمد  وقد   ، الآن  �أثناء عملياته حتى  الأخرى 
والمهارات  والمعرفة  القدرة  على  المجموعة  �إدارة  تعتمد  وشركائه. 
والخبرات لدى العاملين في المؤسسة بكامل قوتها. لدينا نهج �أساسي 
لتحقيق  والسعي   ، والبعد  الطموح  وهو   ، الخدمات  وتقديم  دارة  لإ
آموت«  من »تداول على  النصر والتميز. يوجد شعارنا في مجموعة »�
�أحد غيرك يمكنك مساعدتك في تحقيق  النهاية لا  غرار النسر« وفي 

�أهدافك.

مدير مجموعة مصانع �أرش�يا للزيتون

 ال‌إزدهار في الإنتاج تتطلب وجود 
مدراء ش�باب متحمسين

�إن عدم وجود سجلات جنائیة كشرط �أساسي للتوظيف بالإضافة �إلى العديد 
من الأمور الأخرى �أمر شائع بالن�سبة للكثير من الناس ، ولكن مع قليل من 
التفكير ، يمكن للمرء �أن يرى عواقبه على �أحد �أكثر شرائح المجتمع ضعفًا ، تلك 
التي لها سجلات جنائية و�إدانات. �إن ضرورة استيفاء هذا الشرط تغلق الباب 
�أمام العمل القانوني وعودة هؤلاء الأفراد �إلى المجتمع وتضعهم على طريق ارتكاب 
جريمة ، وفي بعض الأحيان تتسبب في �أضرار لا يمكن تعويضها لعائلاتهم. على 
الرغم من قلة التفكير في الدعم الاقتصادي الم�ستدام من خلال التوظيف، 
�إلا �أن الدكتور علي رضا نبي ، رئيس مصانع الزيتون »�أرش�يا« ، هو �أحد 
القلائل الذين طرحوا مثل هذه الفكرة. لهذا الغرض ، قمنا بمقابلته للحصول 
على مزيد من المعلومات حول الالتزامات الاجتماعية وكذلك �أنشطة هذه 
المجموعة الخيرية والصناعية فيما يتعلق بمعالجة الزيتون ، في ما لیی نقر�أ �أجزاء 

من هذه المقابلة.
• تم تقديم حجر الأساس لهذه الشركة في عام 2004 مع فكرة »هنا هو شرط 
العمل ، وجود سجل �إجرامي« ، وقد تم تعميمها حتى يومنا هذا. وفقًا للشعار 
المركزي للشركة ، ف�إن الغرض من المصنع هو توفير بيئة منا�سبة لإعادة ت�أهيل 
وتوظيف الأشخاص الذين لديهم سجل �إجرامي يتراوح بين القتل والاتجار 

بالمخدرات وكذلك الجرائم غير المقصودة.
• تنتج الشركة الزيتون ومنتجات الزيتون مثل زيت الزيتون والزيتون المعالج 
وشرائح الزيتون وما شابه ذلك وتعمل كواحدة من �أكبر مصانع معالجة الزيتون 
في البلاد. يعمل موظفو مصانع الزيتون »�أرش�يا«  في 1،242 موظفًا على 

فترتين وينتج 2000 طن من المنتجات المختلفة شهريً.
• يمكن للحكومة ، على الأقل من خلال حظر التهريب ، الترويج للسوق 
الخاصة بالسلع المنتجة في هذه الشركة ، لكن لسوء الحظ مع عدم وجود 
مراقبة للأسواق ، يمكن بسهولة تسويق منتجات مثل زيت الزيتون وغيرها 
من منتجات الزيتون ومواجهتها. من الم�ستحيل على �أي مؤسسة غير الحكومة 

وال�سيادة حل هذه المشكلات.
�إيجابية على ش�بكاتنا  المنتج كان هائلًا وتلقينا ردود فعل  • دعم وشعبية 
الاجتماعية من �أعزائنا. توضح عبوة منتجات الشركة من يقوم بتصنيع البضائع 

ويدعمها من خلال شرائها.
• �أعتقد �أن الطريقة الوحيدة لزيادة الإنتاجية في البلاد هي تغيير بعض وجهات 
نظر المديرين المتوسطين عن النشاط الاقتصادي ، ويتم تحقيق ذلك من 
خلال استبدال هذا الجيل من المديرين التنفيذيين بقوى شابة ، ذات دوافع 

يجب �أن تتعاطف مع المنتجين والناشطين الاقتصاديين.
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مدير مجموعة »نان �ستاره« الصناعية

الحاجة �إلى تشجيع ا�ستهلاك الخبز الصناعي
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ي�أتي ما يقرب من نصف الطاقة اليومية التي يحتاجها الشعب الإيراني من 
الخبز ، وفي ثقافتنا الإيرانية ، لا يعد الخبز سلعة م�ستهلكة فحسب ، 
بل له تقديسًا خاصًا ؛ لذلك من الأفضل الحفاظ على قيمتها العالية عن 
 ، البلاد  السكان في  نمو  مع  وا�ستهلاكها بشكل صحيح.  �إنتاجها  طريق 
ومطالبة الناس بتنوع الخبز ، ودوره المركزي في التغذية اليومية للناس ، 
يتطلب تطوير الخبز الصناعي في البلاد عملية طويلة الأجل ، وخاصة 
لإدخال  الإعداد  البلاد في  الخبز في  �إذا فشل سوق  المناسب.  التعليم 
وا�ستهلاك الخبز الصناعي ، ف�ستفشل هذه العملية. في مقابلة مع محمد 
مهدي لزوميان ، مدير مجموعة »نان �ستاره« الصناعية ، نناقش بعض 

المشاكل في هذه الصناعة التي نقر�أ �أجزاء منها.
نات  للمُحَزِّ الأنزيمات  تحضير  في  الرئي�سية  المشكلات  �إحدى  تتمثل   •
وتغليف المنتجات ، والتي لم تتم معالجتها لسوء الحظ بشكل صحيح. في 
غضون ذلك ، يجب �أن �أشير �إلى �أن المثابرة لن تؤدي دائماً �إلى النجاح 
و�ستوجد بالت�أكيد مشكلات على طول الطريق ، لكن يجب �ألا نخيب 

ظننا.
• الفرق الأكثر �أهمية بين مجموعة » نان �ستاره » الصناعية وغيرها من 
المنتجين هو ا�ستخدام المواد الخام المنا�سبة ، والجهود المبذولة للحصول 
على ذوق الم�ستهلك ، والتركيز على الحفاظ على طعم المنتجات المنتجة 

، ومجموعة متنوعة من المنتجات.
جودة  لتحسين  دائماً  نسعى   ، الصناعي  الخبز  �إنتاج  مجال  في   •
�إلى  مباشرة  متاجر  �إنشاء  يعد  �أهدافنا.  حققنا  الآن  وحتى  منتجاتنا 
ارتفاع  مع  بعد  سف لم نحقق ذلك  لكن للأ لنا ،  آخر  � السوق هدفًا 

العقارات. �أسعار 
ت�أثير سلبي على  البلد  للظروف الاقتصادية في  • لسوء الحظ ، كان 
نشاط جميع الشركات والمنتجين ، ولكن بما �أننا نولد الحاجة الأسا�سية 
للأسر ، فسوف ن�ستمر في العمل دون �أي نكسات ون�أمل في ظروف 

�أفضل في الم�ستقبل.
• خلق فرص العمل جنبًا �إلى جنب مع الإنتاج ، تشابه الأذواق بين 
�إنشاء سلسلة  �إلى  �أدى  الطعام ،  تنويع  الإيرانيين والعرب  فضلًا عن 
مطاعم »مورکو« ، والتي يتم �إنشاء فرع منها حاليًا وتعمل في فرع جديد.
• لسوء الحظ ، لأ�سباب مختلفة ، مثل نوع الطعام الإيراني ، السعر ، 
�إلخ. ا�ستخدام الخبز الصناعي ليس شائعًا بين الناس. في هذا الصدد ، 
حاولنا نحن والشركاء الآخرون دائماً تقديم منتجات من خلال الإعلانات 
يقضي  �أن  ون�أمل   ، ذلك  �إلى  وما   ، المنتجات  وكتيبات   ، الصوتية 
الم�ستهلكون المزيد من الوقت في البحث عن منتجات الخبز الصناعي 

وا�ستخدامها

�أكد الرئيس التنفيذي لشركة » الماس یار« للتجارة  الفواكه الجافة

الحاجة �إلى �إزالة البطاقات المتاح للتصدير
مع التوسع في �أنشطة التسويق والإعلان في البلدان الأخرى في مجال التجارة 
الفواكه الجافة  وا�ستمرار الصادرات التقليدية من المنتجات الإيرانية ، حدث 
انخفاض ن�سبي في حصة �إيران من سوق الفواكه الجافة  العالمية ، مما �أدى �إلى  
�إنخفاض في �أرباح العملات الأجنبية وانخفاض في عملاء الفواكه الجافة الإيرانیة. 
يجب �أن يكون فهم العوامل التي تؤثر على التسويق الفواكه الجافة  لإيران من 
خلال �إعطاء الأولوية للحلول وال�سياسات ال�سيا�سية المنا�سبة لوجود �إيران النشط 
في الأسواق العالمية ، وكذلك زيادة حصة �إيران في هذه الأسواق ، �أولوية 
قصوى لبرامج التصدير الإيرانية. تمكنت البلدان التي تنتج هذه المنتجات للإعتماد 
على التصدير استنادًا �إلى دراسات السوق الم�ستهدفة من اتخاذ خطوات فعالة 
لتحقيق ذلك ، فلذا �أهمية دراسة السوق الم�ستهدفة وتفضيلات الم�ستهلك وجودة 
المنتج وسعره يمكن �أن تكون عاملًا هامًا في جعل منتجات التصدير قادرة على 
المنافسة. في مقابلة مع محمد یار احمدی ، العضو المنتدب لشركة الماس یار  ، 
عضو مجلس �إدارة اتحاد مصدري الفواكه الجافة  ، وكذلك رئيس اتحاد المصدرين 
في محافظة مازندران ، نناقش المشاكل في صناعة الفواكه الجافة. في ما لیی نقر�أ 

اجزاء من هذه المقابلة.
• العلامة التجارية »الماس یار« للفواكه الجافة  هي علامة تجارية معروفة في 
الخارج وتنشط بشكل رئيسي في تصدير الفواكه الجافة  وخاصة الف�ستق والتين 
المجوف عالي الجودة. نحن نبذل قصارى جهدنا للحفاظ على هذه العلامة التجارية 

ب�أي ثمن في السوق.
• حدثان مؤسفان في صناعة الفواكه الجافة  العام الماضي ، كان �أولهما انخفاضًا 
كبيراً في �إنتاج الف�ستق في �إيران ، والثاني �أن �أعلن البنك المركزي في �أوائل سبتمبر 
�أنه ينبغي للمصدرين �إعادة العملة المصدرة، بسبب نقص البنية التحتية المنا�سبة ، 
فقد خلق الكثير من المشاكل للمصدرين. على الرغم من هذه المشكلات ، حاولنا 

مواصلة العمل لتجنب المشاكل المالية والائتمانية والجودة.
• مع كمية الفواكه المجففة التي نقوم بتصديرها حاليًا ، نظراً لتقلبات �أسعار الصرف 
، تقدر قيمة المنتجات المجففة بين 3.5 مليار دولار و 5 مليارات دولار ، وهو 

عدد كبير.
• ت�ستخدم جميع الدول في العالم الفواکه المجففة الإيرانية. في بعض الحالات، يتراوح 
الفرق في درجة الحرارة بين الليل والنهار في بلدنا بين 20 و 30 درجة مئوية، مما 

يجعل جودة الفواکه المجففة الإيرانية عالية جدًا.
• على الرغم من �أن �أمريكا تنتج ضعف عدد الف�ستق التي ننتجها ، �إلا �أن جودة 
الف�ستق الإيراني �أفضل بكثير. �إيران هي المنتج الوحيد للتين فی الارضی الجافّة 
في العالم ، المنتج الذي يجف بسهولة على الشجرة. من ناحية �أخرى ، توجد 
بساتين التين فی الأراضی الجافة الوحيدة في العالم في محافظة فارس ، والتي ينبغي 
�أن نقدرها. لنقطة الأسا�سية هي �أنه على الرغم من �أن منافيسنا لديهم �أنظمة و�أنظمة 
مصرفية �أفضل منا ، �إلا �أننا يمكن �أن نكون �أفضل حالاً من حيث الجودة والقدرة.
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الرئيس التنفيذي لشركة »فولاد قائم«

تحديد سعر الشراء النهائي؛ و�سيلة لزيادة 
�إنتاج الطاقة

اليوم ، �أصبحت �إمدادات الطاقة للتطبيقات الصناعية والمحلية واحدة من �أهم 
الشواغل في جميع �أنحاء العالم. لفترة طويلة ، كان الوقود الأحفوري �أهم مصدر 
للطاقة في العالم ، ومع ذلك ف�إن �أش�ياء مثل الاحتباس الحراري وتلوث الهواء 
والقضايا البيئية ، بالإضافة �إلى انخفاض الاحتياطيات وارتفاع الأسعار قد غذت 
البحث عن مصادر جديدة للطاقة. البديل الأكثر �أهمية اليوم للوقود الأحفوري 
هو ا�ستخدام مصادر الطاقة المتجددة مثل الشمس والرياح. وفي الوقت نفسه 
، ف�إن بلدنا ، بسبب موقعه الجغرافي الفريد ، لديه العديد من القدرات في مجال 
�إنتاج الطاقة المتجددة. لمعرفة المزيد حول �إمكانات هذه الصناعة و�أوجه القصور 
فيها ، ذهبنا �إلى المهندس مسعود منتظر القائم ، الرئيس التنفيذي لشركة »فولاد 
القائم« ، التي تشارك في بناء وتشغيل محطات الطاقة الشم�سية ، وناقش�ناها مع 

له. نقر�أ �أجزاء من هذه المقابلة.
ت�أسست الشركة في عام 2004 وشاركت في البداية في �إنتاج الدرابزين ومعدات 
السلامة على الطرق في �إيران والبلدان المجاورة مثل العراق. بعد ذلك ، في عام 
2013 ، مع �إدخال شركات توليد الطاقة الشم�سية ، بد�أت شركة »فولاد 
القائم« ، بالتعاون مع الشركة اليونانية EGN-METKA ، عملها على تركيب 

المعدات الميكانيكية لمحطات الطاقة الشم�سية على نطاق ميجاوات.
• �أدت مناطق الرياح ، وممرات الرياح ، وما شابه ذلك �إلى �أن قدرة �إيران على 

توليد طاقات متجددة تفوق متوسط ​​الدول الرائدة في هذا المجال.
• على الرغم من �أن خطة لتوليد الطاقة الموزعة من قبل القطاع الخاص وشرائها 
من قبل وزارة الطاقة هي خطة ذكية وجيدة للغاية لا�ستخدام قوة القطاع الخاص 
في توليد الطاقة ، يتطلب دفعها �إلى النتيجة المرجوة مزيدًا من الدعم لت�أمين عودة 

ر�أس المال.
• شركة فولاد قائم ، التي اكتسبت خبرة قيمة في بناء وتركيب محطات الطاقة 
الشم�سية ، وكذلك امتلاك الموارد البشرية والمعدات التقنية الماهرة لا تقتصر على 
المشاريع المحلية وتسعى للا�ستفادة من العلاقات الجيدة مع العالم الآخر شركات 
من الدرجة الأولى لتنفيذ مشاريع في الخارج وتصدير الخدمات الهند�سية ، بحيث 
تبد�أ الاستشارات وعقد الاجتماعات في البلدان المجاورة ، وسوف تبد�أ قريباً 

العمل في تلك البلدان.
• تمكنت الشركة �أولاً من توفير التدريب لموظفيها خلال الدعوات التي تلقتها من 
شركة Exosun الفرن�سية والشركة الإ�سبانية Axial ، التي تقود العالم في مجال 
تركيب محطة الطاقة الشم�سية وتدريبها. خلال الرحلات ، تمكنت من تدريب 
موظفيها تحت �إشراف هذه الشركات ، وبعد الحصول على التراخيص التقنية 
والقدرة اللازمة لتركيب معدات محطة الطاقة الشم�سية ، نفذت مشاريع مهمة في 

EGN-METKA إيران بالتعاون مع الشركة اليونانية�

العضو المنتدب لشركة »باک اویل زنجان « لتصنیع الزیوت النفط
تحقيق الجودة الفائقة من خلال توحيد المنتجات

بد�أ مصنع باك لتصنيع زيوت النفط العمل في عام 2005 في مقاطعة 
زنجان. في عام 2006 ، كلفت الشركة مصفاة ثانية ورخصة تشغيل 
لا�ستكمال �أربع عمليات المصنع والحصول على ترخيص لإنتاج �أربعة �أنواع 
والمزائج  الهيدروليكية  والزيوت  والعتاد  والزيوت  الأسا�سية  الزيوت  من 
للبحث  �إنشاء وحدة  �أيضًا، من خلال  الهيدروكربونية. في عام 2015 
البحث والبحث  �أصبح  المنظفات،  والتطوير وتوظيف خبراء في مجال 
�أهداف  �أحد  الأسا�سية  الزيوت  منظفات  من  مختلفة  لأنواع  والدراسة 
وتنويعها.  المنتجات  تطوير  خلال  من  العملاء  احتياجات  لتلبية  المجمع 
وتفخر   ، عام 2018  �إنتاج في  موقع وخط  ببناء  الجهود  توجت هذه 
�أحدث  با�ستخدام  السوق  �إلى  جدد  نظافة  عمال  بتقديم  الآن  الشركة 
�أجرينا   ، الصدد  هذا  العالمية. في  المعايير  �أحدث  مع  تمش�يا  الأساليب 
�أنغیز ، الرئيس التنفيذي لشركة باك �أويل في  مقابلة مع حسن طرب 

زنجان ، في ما لیی نقر�أ اجزاء منها.
الزیوت في  لتصنیع  اویل زنجان «  منتجات لشركة »باک  �إنتاج  يتم   •
المرحلة  تتكون  الكرام.  للم�ستهلكين  تقديمها  ويتم  مختلفة  مراحل  ثلاث 
الأولى من هذه المنتجات من عملية تنقية الزيوت الأسا�سية الثانية ؛ �أما 
المرحلة الثانية فتتعلق بإنتاج �أنواع مختلفة من المذيبات الصناعية والمواد 
الهيدروكربونية الخفيفة والثقيلة ، وتكرس المرحلة الثالثة من المنتجات في 

هذه السلسلة لإنتاج �أنواع مختلفة من المنظفات.
• كان الغرض من مجموعة »باک اویل زنجان هو ودخول الأسواق العالمية 
خارج  منتجاتها  بتصدير  دائماً  تقوم  كانت  السبب  ولهذا   ، البداية  منذ 

البلاد حتى الآن �إلى البلدان المجاورة.
• يركز توحيد المنتجات مباشرة على صحة الم�ستهلك ورفاهه ، وهدف 
»باک اویل زنجان «  هو تحقيق جودة فائقة من خلال توحيد المنتجات.

• من بداية العام المقبل ، سوف نعود �إلى السوق المنظفات  مع مجموعة 
واسعة من المنتجات القائمة على �أحدث الم�ستحضرات في العالم ، �إلى 
آمل �أن تكون علامة »باکوبلاس« هي  جانب العبوات الجديدة والجميلة. �

الخيار الأول للم�ستهلكين.
القليلة  المصافي  من  واحدة  « هي  زنجان  اویل  مصفاة شركة »باک   •
معظم  ف�إن   ، ذلك  ومع  بالفراغ.  التقطير  بتكنولوجيا  المجهزة  البلاد  في 
 ، القديمة  الطريقة  هذه  التقليدية.  الحمض  بطريقة غسل  تعمل  المصافي 
تسبب   ، الحمضية  الحم�أة  ترسب  عن  الناجم  التلوث  حجم  لارتفاع  نظرًا 
العديد من المشكلات البيئية ، ومن ناحية �أخرى ، ف�إن جودة الزيت 
الذي يتم الحصول عليه لسيت جيدة جدًا لأن هذه الزيوت تحتوي على 
بعض المحتوى الحمضي. لا تدخل الطريقة الم�ستخدمة من قبل هذا المجمع 
في معالجة الزيوت الثانية مرحلة التحمض على الإطلاق ، ولا تحتوي 
بطبيعة الحال على التلوث الناتج عن هذه الطريقة المدمرة وعواقبه البيئية.
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عالمالاستثمار
�أوبك، ال�سياسة وم�ستقبل سوق الذهب الأسود

بعد تسرب النفط لمدة عام في عام 2008 ، عندما انخفض نمو الطلب �إلى �أدنى 
م�ستوى خلال عام وتساءل المستثمرون عن �أداء احتياطيات النفط والغاز ، 
آفاق هذه الصناعة  وضع العام الجديد قطاع الطاقة في خطر. لقد بد�أت في طمس �
للمستثمرين. وفقًا للخبراء والخبراء ، ف�إن تباطؤ نمو الطلب على النفط ، وهو تغيير 
محتمل في ال�سياسات الداخلية والخارجية للولايات المتحدة في �أعقاب الانتخابات 
الرئا�سية ، واصل الضغط على صناعة النفط والغاز بسبب تغير المناخ المتزايد ، 
بالإضافة �إلى عدم اليقين بش�أن �أسواق الأسهم لمخزونات الطاقة ونقص المعروض 
الكافي. يعد تمويل مشاريع الغاز الطبيعي �أحد الأخطار التي تواجه قطاع الطاقة 
في العام المقبل. في الواقع ، كان عام 2019 مليئا بالأحداث غير المتوقعة لسوق 
النفط. هذا العام ، بالإضافة �إلى تصاعد التوترات التجارية بين الولايات المتحدة 
والصين والتي �أدت �إلى الشكوك حول م�ستقبل الاقتصاد العالمي ، ف�إن الهجوم 
على منش�أة �أرامكو وفقدان 5.6 مليون برميل من النفط من الأسواق العالمية قد 

فشلت �أيضًا في �أن يكون لها ت�أثير طويل المدى و�أكثر على �أسعار النفط. 
• وفقًا للأرقام العالمية ، وصل الطلب على النفط �إلى �أضعف م�ستوياته هذا العام 
، بسبب تباطؤ النمو الاقتصادي العالمي والنزاع التجاري بين الولايات المتحدة 
والصين ، مما �أثر بدوره على جميع اقتصادات العالم ، بما في ذلك الم�ستوردون 

آ�سيا  یعني الصين والهند. الرئي�سيون في �
• �أوبك هي �أكبر منظمة نفطية في العالم وتنتج ثلث النفط العالمي ، لذلك يمكن 
�أن يكون لقراراتها ت�أثير كبير على سعر النفط في السوق. لكن هذا جانب من 
القصة ؛ من ناحية �أخرى ، ف�إن نقاط ضعفها في العالم وتمكين بلدان مثل الولايات 
المتحدة ورو�سيا في سوق الطاقة تشير �إلى �أنه بدون تعاونهما ، لا يمكن �أن تكون 

هناك �سياسة �أوبك فعالة.
• كانت العقوبات المفروضة على �إيران وفنزويلا على سوق النفط سارية منذ 
العام الماضي ، لكن عواقبها جاءت بعد رفع جميع الإعفاءات النفطية ، حتى تلبي 
الهند والصين ، اللتان كانتا �أكبر مشتري �إيران للنفط ، احتياجات الطاقة. ذهبوا 

�إلى الدول المنتجة الأخرى مثل رو�سيا والسعودية.
• تمكنت رو�سيا ، على الرغم من العقوبات التي فرضتها الولايات المتحدة 
والاتحاد الأوروبي ، من فتح �أكثر من 3000 
»القوة  �أنابيب  خطوط  من  كيلومتر 
ال�سيبيرية«. على الرغم من �أن خط 
الأنابيب تم �إنشاؤه لنقل 38 مليارات 
متر مكعب من الغاز �إلى الصين �سنويً 
، �إلا �أنه يمكن �أن يلبي الطلب الصيني 

على الغاز لفترة �أطول.
الديموقراطي  المرشح  هزم  �إذا   •
الانتخابات  في  ترامب  دونالد 
فلن   ،  2008 لعام  الرئا�سية 
يحاول فقط �إبطاء عملية التنقيب 
المتحدة  الولايات  في  والإنتاج 
، ولكن بالت�أكيد �سيعيد النظر في 
العالمية  المتحدة  الولايات  �سياسات 
بطريقة �سيكون لها ت�أثير كبير على الصناعة 

و�أسواق الطاقة.

�أخيراً ، رغم كل العقوبات ، �أظهرت رو�سيا �أنها جادة جدًا في تصميمها 
»ترک  �أنابيب   افتتاح خط  عزز  �إقليمي.  مركز  �إلى  تركيا  تحويل  على 
استریم« للغاز في 8 يناير 2020 الاتصالات بين رو�سيا وتركيا. تربط 
من  الطاقة  على  كبيراً  اعتمادًا  تركيا  تعتمد  قوية.  طاقة  علاقات  الدولتان 
تركيا  �إلى  رو�سيا  وتحتاج   ، الغاز  من  الضخمة  رو�سيا  واردات  خلال 

بسبب موقعها الجغرافي ال�سياسي ، مما يجعلها دولة عبور وم�ستهلك
وصف �أردوغان ترك �إستريم ، الذي يربط مكانة تركيا الجيواستراتيجية 
الغاز  سوق  �إلى  للانضمام  رو�سيا  محاولة  مع  للطاقة  كمركز  الصاعدة 
ب�أنه »مشروع تاريخي هام« للعلاقات  الطبيعي في الاتحاد الأوروبي ، 
الثنائية وقد وصفها بوتين ب�أنها »مشاركة وتعاون لصالح شعب البلدين ، 

شعوب �أوروبا والعالم ب�أسره«
للطاقة  الجیو�إستراتيجي كمحور  تركيا  موقع  الأنابيب   يضمن هذا الخط 
لتحقيق  رو�سيا  وبين سعي  المجال  هذا  �أنقرة في  بين طموحات  ويربط 

وجود �أكبر في سوق الغاز الطبيعي في الاتحاد الأوروبي.
الأنابيب  فتح خط  �أن  والغاز  النفط  العديد من خبراء  يعتقد  في حين 
سوف يمنح رو�سيا قوة خاصة لتزويد �أوروبا بالغاز ، ف�إن هذا سيشكل 
التحذير  هذا  تركيا. هل  �إلى  الإيراني  الغاز  لصادرات  تهديدًا  الواقع  في 

صحيح؟
ترک استریم ؛ منافس تصدير الغاز الإيراني:

�أن   ، تجارة طهران  غرفة  الطاقة في  لجنة  رئيس   ، بدیدار  رضا  يعتقد 
خط الأنابيب لا يمكن �أن يكون منافسًا لصادرات الغاز الإيراني لعدة 
�أ�سباب رئي�سية. �أولًا ، ليس من الاقتصادي بالن�سبة لتركيا استبدال 
الغاز الروسي بقطع الغاز الإيراني. هذا يعني �أن الغاز الإیرانی في مرحلة 
ما �أكثر فائدة لتركيا ، حيث يوجد بها مدن حدودية مع �إيران وستتحمل 
تكاليف �إضافية �إذا رغبت في ا�ستخدام خط ستريم ، حيث يمر خط 
�إنها ميزة  بعيدة جداً عن شرق تركيا ؛  �إنها  البحر الأسود.  ستريم عبر 

الغاز الإيراني بالن�سبة لتركيا.
الطاقة  ا�ستهلاك  التالي:  السبب  الأوروبي  الطاقة  سوق  خبير  يشرح 
العديد  تشير  السكاني.  والنمو  النمو الاقتصادي  بسبب  ينمو  �أوروبا  في 
من الدراسات ، �أبرزها وكالة الطاقة الدولية ، �إلى �أن ا�ستهلاك النفط 
و 125  مليون  بين 110  يتراوح  و 2045  عامي 2040  الخام في 

مليون برميل.
و�أشار �أيضًا �إلى �أنه �إذا كان تطوير خط الأنابيب الروسي ، �إلى جانب 
الفشل في تطوير �أنابيب الغاز الإيرانية والأسعار غير قادرة على المنافسة 
، ف�إن صادرات الغاز الإيرانية يمكن �أن تكون مهددة و�أن تركيا ست�ستخدم 

رو�سيا �أكثر من خط �أنابيبنا في الم�ستقبل.

قوة خاصة رو�سية تركية مع خط �أنابيب الغاز »ترک استریم«

عمالقة تبد�أ المنافسة في القارة الخضراء



آبي دريا" للملاحة: العضو المنتدب لشركة "نشاط �

ضرورة دعم الحكومة لصناعة النقل

عالم الاستثمار
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من  متنوعة  بمساعدة مجموعة   ، للملاحة  دريا  آبي  � نشطت  �أطلقت شركة 
المتخصصين في النقل والتسويق وتكنولوجيا المعلومات ، "نظام نشات" 
عبر الإنترنت ، يحتوي هذا النظام على العديد من النظم الفرعية التي يسعى 
كل منها لتحقيق �أهداف مختلفة. وحتى الآن ، نشاط بار ، نشاط مونيتور، 
تم �إطلاق الأنظمة الفرعية في مجال النقل والمراقبة ، وفي الم�ستقبل القريب، 
المخزون   ، المتجر   ، الملابس   ، العمل   ، للغذاء  الفرعية  الأنظمة  نطلق 
الخدمات  وتقديم  الخدمات  تقديم  هو  للشركة  الرئيسي  النشاط  والعلاج. 
تطوير  في  قيمة  خطوات  واتخذوا  البلاد  في  والسائقين  الشحن  لأصحاب 
�إلى  ذهبنا   ، الشركة  �أنشطة  عن  المزيد  البلاد.للمعرفة  في  النقل  صناعة 
داريا"  �أبي  "نش�أت  لشركة  التنفيذي  الرئيس  بارسانجاد،  �أحمد  المهندس 
للشحن الشركة ، لمناقشة معه بعض المشاكل في صناعة النقل ، نقر�أ �أجزاء 

من هذه المقابلة
للشحن  آبي دريا"   � شركة "نشاط بار" هي شركة تابعة لشركة "نشاط 
 1999 عام  في  الشركة  ت�أسست  البحرية.  الموانئ  لشركة  كوكيل  وتعمل 
وعلى مدار العام ونصف العام ، قامت بتطوير تطبيق تجاري شامل في 
بغرض حل  والجوية  والبحرية   ، الحديدية  والسكك   ، البري  النقل  مجال 
لأصحاب  المنا�سبة  الخدمات  تقديم  وكذلك  النقل  صناعة  في  المشكلات 

الشحن والسائقين وشركات النقل.
نشاط بار " في توفير الخدمات وزيادة  لنظام "  الرئيسي  النشاط  يتمثل 
الدخل للسائقين و�أصحاب الشحن. با�ستخدام هذا النظام ، يمكن لشركات 
النقل الا�ستفادة من الخدمة دون دفع رسوم ، وكذلك عن طريق الاشتراك 
 ، الشحن  �أو مالك  نشاط بار " ، وتقديم رسوم خاصة بها  نظام "  في 

وا�ستخدام قدرة هذا النظام لإبلاغ جميع الشاحنات التي في المنطقة.
"نشاط" سرویس هي �أحد فروع "نشاط" اونلاین ، والتي تم �إعدادها 
با�ستخدام   ، القريب  الم�ستقبل  في  الطريق  على  السائقين  جميع  لجلب 
بطاقة "نشاط" ، للا�ستمتاع بوسائل الراحة من المطاعم والفنادق والإقامة 

والا�ستمتاع بخصومات خاصة.
تطوير  تم   ، الدؤوب  والموظفين  الخبرة  �سنوات  من  العديد  �إلى  استنادًا 
اللوادر  �إمالة  من  كفاءة  �أكثر  وهي  الحدید  مركزات  لتحميل  جديدة  آلة  �
المتنقلة، حيث �إن الميل للجرافة المحمولة ي�ستخدم بشكل �أكثر ش�يوعًا لسفن 

بانامکس، التي ما لديها رافعة و هي مسطح.
بناءً على تفهمنا مع �أحد مصنعي الإطارات وكذلك مؤسسة الطرق ، لجميع 
لل�سياسات والمتطلبات  النظام ، وفقًا  �أعضاء في هذا  السائقين الذين هم 
المنصوص عليها ، وفقًا لإدارة الأزمات في كل محافظة للخروج البضائع  من 
الشاحنات  للحكومة لجذب  المملوكة  الإطارات  �أننا سنزود  يبقى  الموانئ. 

و�إرسالها.

تم تسجيل الشركة في عام 1993 وحصلت في عام 1995 على 
البحرية وتعمل في مجال  الموانئ والمنظمة  ترخيص وكالة الشحن من 
وكالة الشحن. كما �أنها عضو في غرفة التجارة الإيرانية منذ عام 2002 
وحصلت في نفس العام على ترخيص للعمل في مجال النقل الدولي 
حصلت   ،  2004 عام  في  والمحطات.  الطرق  منظمة  من  للشحن 
بنجاح على تمثيل شركة وان هاي للشحن في الموانئ الإيرانية وا�ستمرت 
في �أنشطتها حتى الآن. لمعرفة المزيد حول �أنشطة هذه الشركة ، ذهبنا 
�إلى امید ملک  ، المدير التنفيذي لشركة »برّ و بحر ایران« للشحن 
، التي تتمتع بخبرة 28 عامًا في صناعة النقل الدولي و العبور وتحدثت 

معه. نقر�أ �أجزاء من هذه المقابلة.
ایران« للشحن شركة وان هاي للشحن  • تمثل شركة »برّ و بحر 
الماضي  العام  منذ  العلاقة  هذه  قطع  تم  للأسف  لكن   ، التايوانية  
بسبب العقوبات. في وقت تعاوننا ، كان �أكثر من 90،000 حاوية 
مكافئة تعمل في ميناء شهيد رجائي ، وقد اتخذنا التدابير المنا�سبة في 
التصدير وعادنا �أكثر من 90 ٪ من الحاويات الم�ستوردة �إلى بلدان 

�أخرى.
 ، توزيعه  �أو  �إنتاجه  يتم  الذي  للمنتج  الجغرافي  الموقع  على  اعتمادًا   •
والإمداد  النقل  تكاليف  ، ستزداد حصة  المنتج  وقيمة  وكذلك سعر 
بشكل حاد ، و�ستؤدي حتًما �إلى �إهدار المال والتضخم والافتقار �إلى 

الارتباط المنطقي بين وسائط النقل المختلفة.
• ا�ستيراد البضائع اللازمة داخل دائرة نصف قطرها 200 كيلومتر 
من قرية كافه اللوجستية من بندر عباس دون دفع تكاليف التخزين 
من   ٪  50 حوالي  تكلف  والتي   ، الحديدية  السكك  با�ستخدام 
عمليات النقل البري ، وتسليم البضائع �إلى الجمارك ثم نعود الحاويات 
الفارغة �إلى بندر عباس ، الأمر الذي يقلل بشكل كبير من التكاليف 

والتلوث البيئي وحركة المرور على الطرق.
• نحن با�ستمرار نقیم الخدمات المقدمة لعملائنا ولحسن الحظ تلقينا 
درجة مقبولة. بالت�أكيد �سنقوم بإجراء ا�ستبيان من عملائنا وهناك قسم 
�أولئك الذين ا�ستخدموا قرية  آراء عملائنا.  � على موقع الشركة يوضح 
اللوجستیة قدموا لنا بعض الأفكار الجيدة التي �ستعطينا بالت�أكيد القوة.
• هناك العديد من الفرص الجيدة في البلاد لاتخاذ الخطوات المنا�سبة 
الحكومة  تولي  لم  الحظ  لسوء  ولكن   ، للبلد  التنمية الاقتصادية  نحو 

الكثير من الاهتمام لهذه المس�ألة ولا تهتم �إلا بمصالحها الخاصة.

العضو المنتدب لشركة »برّ و بحر ایران«:

يجب على الحكومة �إيلاء اهتمام خاص 
للقطاع الخاص
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تم الت�أكيد عليه من قبل الرئيس التنفيذي لشركة »دريا كوش«:

ضرورة ا�ستخدام المتخصصين في 
الصناعة البحرية

�إنقاذ  ت�أسست شركة »درياكوش« في عام 1989 وبد�أت عملياتها مع 
المغمورة. من خلال تو�سيع معداتها وتدريب موظفيها  السفن والبضائع 
بتو�سيع عملياتها وهي حاليًا شركة ذات سمعة طيبة في مجال  ، قامت 
الهياكل  و�إصلاح   ، الخارجي  القطاع  في  الخارجية  الصناعية  الأنشطة 
و�أحواض الصلب ، و�إصلاح العوامات البحریة ، وتثبيتها ، و�إنقاذ السفن 
المغمورة و الشحنات. �أنش�أت الشركة �أول مدرسة داخلية للغوص على 
شاطئ شيرينو )بالقرب من ميناء عسلوية( في عام 2005 لتدريب فنيي 
الغوص في عام 2005 ودربت �أكثر من 500 شخص حتى الآن. لمعرفة 
المزيد حول �أنشطة شركة »دريا كوش« ، قابلنا حسين كاشاني ، الرئيس 

التنفيذي للشركة ، فی ما یلي قر�أنا �أجزاء من هذه المقابلة.
• بسبب الكوارث التي تحدث بشكل خاص خلال موسم الأعاصير في 
البحر ، منذ �إنشاء الشركة في مجال �إنقاذ السفن والبضائع المغمورة ، نحن 
نقوم ب�أش�ياء مختلفة كل عام وننقل مختلف السفن المغمورة �إلى السطح. 
على سبيل المثال ، �أزلنا حوالي 6000 طن من �سبائك الرصاص و 
55000 طن من الصلب من البحر وسلمناها �إلى �أصحابها في الموانئ. 
�ألف  في الواقع ، بد�أ عملنا بطرح ناقلة نفط عملاقة تبلغ طاقتها 300 
طن ، تضرر الجزء الأوسط منها بشدة وتغرقت في الانفجارات. وتشمل 
الأنشطة الأخرى �إصلاح الأرصفة والمنصات البحرية و�أنابيب المواجهة 
الأكثر  هدفنا  �إن  القول  البحرية. وغني عن  النفطية  والمنش�آت  البحرية 
�أهمية هو الحفاظ على �أنشطة الشركة وتحيسنها ، ونحن نسعى با�ستمرار 

لتحقيق ذلك.
هي  دریاکوش«  »شركة  بها  تقوم  التي  الخارجية  الأنشطة  بين  من   •
تنفيذه لأول  العائمة و�إصلاحها ، والذي تم  للكرات  الفصل ، والتركيب 
 )SBM Buoy( ًمرة بواسطة »دریاکوش«. يطلق عليها كرة عائمة دوليا
�أو )SPM Buoy( ، وهي مركبة في البحر وفي المياه العميقة ، حيث 

ت�ستقبل ناقلات النفط �أو تنقل النفط �إلى الخزانات الساحلية.
• لقد ت�أخرت منذ فترة طويلة في دفع الرواتب والمعدات كما تم تهالك 
لبلدنا  حبنا  ف�إن   ، الظروف  هذه  مثل  في  آلاتها.  و� الشركة  معدات 
دافعنا  هما  الوطني  الم�ستوى  على  العدالة  تعزيز  في  و�أملنا  ومواطنينا 

ودوافعنا التي نود �أن نقترب من یوم بعد یوم.
• عادة ما تكون الدول التي تتمتع بالوصول �إلى البحر ، سواحلها من 
بين الأكثر ازدهاراً في �أراضيها ، ولكن في جنوب �إيران على الرغم من 
جميع المزايا والقدرات ، ف�إن الوضع ليس كذلك.  �إنه قد تم �إيلاء المزيد 
تعويض  يتم  �أن  ون�أمل  الجنوبية مؤخرًا ،  للبحر والأراضي  من الاهتمام 

تخلف الماضي.

طارات �أكد الرئيس التنفيذي لشركة “اطلس تایر رهام” للإ
 انخفاض في �سيطرة الحكومة،

مما يمهد الطريق لتنظيم سوق الإطارات
يعتبر النقل البري مساهما رئي�سيا في نقل البضائع والركاب في البلاد ، 
مع صناعة الإطارات كجزء �أساسي من النقل البري. �أي اضطراب في 
سوق الإطارات يؤثر بشكل مباشر على صناعة النقل في البلاد. يعتقد  
عمید حسن بور شهلایي ، الرئيس التنفيذي لشركة "اطلس تایر رهام" 
الإطارات هي �سيطرة  �أهمية في سوق  الأكثر  �أن "المشكلة  طارات  للإ
�أجزاء  الحكومة وعدم كفاية الرسوم الجمركية والضريبية في البلاد". نقر�أ 

من هذه المقابلة.
خدماتها  نطاق  تو�سيع  بهدف   2015 عام  في  الشركة  ت�أسست   •  
و�أنشطتها، من خلال دمج �أنشطة البيع بالتجزئة ، وتعمل داخل المكتب 
الرئيسي في طهران ، فرع كرمانشاه ومركز الخدمة في محطة كرمانشاه. 
يتمثل نشاطها الرئيسي في توريد وتوزيع جميع �أنواع الإطارات ل�سيارات 
آلات بناء الطرق وكذلك تقديم خدمات ما بعد  الركاب والشاحنات و�
البيع للعملاء. بالإضافة �إلى ذلك ، �أنش�أت شركة  "اطلس تایر رهام" 
كرمانشاه  محطة  في  لعملائها  الفنية  الخدمات  لتقديم  مركزًا  طارات  للإ

وتخطط لإنشاء مراكز مماثلة في محطات �أخرى.
 ، وكرمانشاه  طهران  في  تي   جي.  �إطارات  مبيعات  الشركة  تمثل   •
في  مصانع  لديها  ولكن   ، �سنغافورة  في  التجارية  للعلامة  الأم  الشركة 
الصين و�إندوني�سيا والولايات المتحدة ، وتحتل اليوم المرتبة العاشرة في 
شركات تصنيع الإطارات و 6 في شركات تصنيع الإطارات الشاحنات 

في جميع �أنحاء العالم.
الإطارات في سوق الدولة  تزويد  �أي مشكلة في  توجد  اليوم ، لا   •
للبطاقة  الفاقدة  وال�سيارات  الأجرة  و�سيارات  الثلاثة  الطرق  ب�أنظمة 
الذكية وتراخيص الأعمال. لا يوجد �أي  تهریب في هذا القطاع بسبب 
الثقيلة  طارات  للإ والتجارة  والتعدين  الصناعة  وزارة  الطلبات في  نظام 
وتخصيص العملة الحكومية لوارداتها ، ولكن الإطارات ل�سيارات الركوب 
دبي  عبر  �إيران  �إلى  تهريبهم  يتم   ، محليًا  �إنتاجها  يتم  �أكثر  �أو   16 بحجم 

والعراق.
على  والبقاء  عام  جديد كل  فرع  �إنشاء  في  للشركة  �أهم خطة  تتمثل   •
اتصال مع العملاء والسائقين من خلال التحقيق وتحقيق �إنتاجية جديدة 
في الظروف الصعبة الحالية وتقديم خدمات �أفضل للعملاء بتكلفة �أفضل. 
• الإطارات المصنعة في �إيران ذات جودة �أفضل من المنتجات الصينية 
؛ ومع ذلك ، من �أجل التنافس مع المنتجات الصينية عالية الجودة �أو 
المنتجات الأوروبية ، هناك حاجة �إلى مزيد من الجهد. على الرغم من 
اتخاذ الإجراءات المنا�سبة في هذا الصدد ، ف�إن تحقيق النتيجة المرجوة 

يتطلب المزيد من التخطيط وزيادة جودة المنتجات وتنوعها.
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عـدد  في  مذهةل  تغيريات  يـران  �إ شـهدت   ، خرية  الأ العقـود  في 
تمامـا  يتغري  بدلنا  الوضـع في  مـع   ، الصةل  والقضـايا ذات  ساكنها 
عـدد ساكن  بلـغ  تواجهنـا.  اليت  الجديـدة  والقـدرات والتهديـدات 
كرث مـن 71  يـران 84 مليـون نسـمة في عـام 1989 ، منهـم �أ �إ
قـادرون  وهم  عامًـا   64 و   15 بني  عامرهم  �أ ترتاوح  المائـة  في 
يـران في وضـع يتيـح لهـا ، بحسـب  �إ ن  عىل العمـل والتوظيـف. �إ
يوفـر  الديمغرافيـة«.  الفـرص  »نافـذة  باسم  تعـرف  �أن   ، الخرباء 
العـدد الكبري مـن الش�ـباب الذيـن يتمتعـون بتعلمي ومهـارات كبرية 
الطبيعيـة  المـوارد  يتجـاوز  بمـا  البدل  وتطـور  لنمـو  ذهبيـة  فرصـة 
مـؤشر  ن  فـ�إ  ، المتحـدة  مم  الأ لتقريـر  وفقًـا  والموقـع الاسرتاتيجي. 
عىل مـن  يـران هـو 0.797 وهـو �أ HDI( في �إ التنميـة البشريـة )
متوسـط ​​0.750 دولة مـع ارتفـاع مـؤشر التنميـة البشريـة وسـيتم 
العاليـة  البشريـة  التنميـة  ذات  الدول  مجموعـة  �إلى  يبًـا  ر ق ترقيتـه 
آ�سـيا. بني  � 0.642 في دول جنـوب  كرث مـن  �أ جـدًا. كان هـذا 
في  البشريـة  التنميـة  مـؤشر  ارتفـع   ،  2018 و   1990 عـامي 
في   38.3 قدرهـا  بـزيادة   ،  0.797 �إلى   0 .577 مـن  يـران  �إ
المتوقـع  العمـر  متوسـط ​​ ارتفـع   ، ال�سـنوات  هـذه  خالل  المائـة. 
توسـطة  الم التعلمي  و�سـنوات   ، عامًـا   12.6 لى  �إ الـولادة  مـن 
 5.3 و   5.8 قـدره  نمـوًا  تظهـر  التعلمي  مـن  المتوقعـة  وال�سـنوات 

لي. التـوا عىل  �سـنوات 
 ، والكفـاءة   ، والمرونـة   ، الجديـدة  لوجيـات  بالتكنو لمـام  الإ �إن 
والمجازفـة ، والا�سـتفادة مـن التعلمي الجيـد هي واحـدة مـن مـزايا 
ذا مـا ا�سـتخدمت في مختلـف المناصـب  هـذه القـوة الشـابة اليت �إ
القطاعـات  في  التغيري  مصـدر  �سـتكون  داريـة  والإ التنفيذيـة 

. البدل  اقتصـاد  ذلك  في  بمـا  المختلفـة 
قطعـت  اليت  البدلان  تكل  و  �أ لمتقدمـة  ا الدول  لتجربـة  وفقًـا 
الفقـراء  مـن  الماضيـة  القليةل  العقـود  ر  ـ تطوي في  سريعًـا  شـوطًا 
العالمـي  ثـرياء والمؤثريـن في الاقتصـاد  الأ اللاعبني  �إلى  والمجهولني 
سالمية ، خاصـة  الإ الثـورة  بعـد  يـران  �إ �إلى تجـارب  ضافـة  ، بالإ
السـليم  الا�سـتخدام  �أن  العـراق  مـع   ضـة  المفرو الحـرب   ثنـاء  �أ
دارة وحـل المشلاكت اليت تبـدو  للقـوة الشـابة والدوافـع يمكنـه �إ

صحيـح. بشلك  للحـل  قابةل  غري 
 847 الوزيـر  نائـب  م�سـتوى  ىل  ع المديـر  نـواب  عـدد  بلـغ 
شخصًـا   199  145 �إلى  عـددهم  صـل  ي ا  قليميًـ �إ ومديـرًا  موظفًـا 
واليت   ، شخصًـا   336  2 9 6 التشـغيلية  الوحـدات  ورؤسـاء 
مـن  البالد.  في  عامـل  مليـون   22 مـع  معقـولة  ن�سـبة  �إلى  تفتقـر 
المديريـن  ريـب  د ت ل منتظمـة  خطـط  توجـد  لا   ، �أخـرى  ناحيـة 
ن  فـ�إ  ، الحـال  يعـة  ب ط ب �سـناً.  كرب  الأ بالجيـل  لاسـتبدالهم  الجـدد 
غري  ببسـاطة  ـة  ري ا د الإ دارات  الإ في  الشـابة  القـوى  ا�سـتخدام 
�أن  كـن  يم المناصـب  هـذه  في  الش�ـباب  ا�سـتخدام  ن  لأ  ، ممكـن 
ا  و ب ـ اكت�س الذيـن  الخربة  ذوي  الموظفني  حسـاب  عىل  يكـون 
ـط.  ي خط ت وال التنفيـذ  في  قيمـة  معرفـة  الخدمـة  مـن  �سـنوات  بعـد 

بالدهم. مشـاكل  حـل  عىل  وقـادرة  القضـايا 
الا�سـتخدام  هـو  المشلكة  لهـذه  العميل  الحـل  يكـون  قـد 
ودوافـع   ، العمـر  منتصـف  في  المديريـن  وتجربـة  لخربة  المتزامـن 
تصنيفهـم  خالل  مـن  الش�ـباب  دارة  �إ وظائـف  وديناميكيـات 
الش�ـباب  المديريـن  تدريـب  في  حساسـيتهم  �إلى  بالنظـر   ،
يضًـا  �أ المشلكة  هـذه  معالجـة  تمـت  الخربة.  ذوي  والمستشـارين 
دارة  الإ في  بوضـوح  ذكرهـا  تم  وقـد  السادسـة  التنميـة  خطـة  في 
مـن   ٪30 شـغل  الرضوري  مـن   ، البرنامـج  نهايـة  بحلـول  نـه  �أ
الوطين  العمـر  الش�ـباب وخفـض متوسـط  داريـة في  الإ المناصـب 

�سـنة. الی40  عامًـا   48 مـن  �سـنوات   8 �إلى  دارة  ل�لإ
 183 الجلسـة  في  السادسـة  التنميـة  خطـة  هـداف  �أ لتحقيـق 
عدلـت   ،  2019 يوليـو   6 في  عىل  الأ داري  الإ للمجلـس 
الم�سـتقبل  لمديـري  التدرييب  "البرنامـج  عىل  الموافقـة  الحكومـة 
متطلبـات  تخفيـض  عىل  ووافقـت  التنفيذيني"  المديريـن  مـن 
السـن لمناصـب المديريـن. في الاجماتع ، وافـق المجلـس عىل �أن 
دارة  "الإ لشـغل وظائـف  عامًـا   45 هـو  المطلـوب  قىص  الأ الحـد 
لقـاب  عامًـا لأ  47 قىص  �أ سا�سـية" ، بحـد  دارة الأ التشـغيلية والإ
لم�سـتويات  قىص  �أ كحـد  عامًـا   50 و  الوسـطى"  دارة  "الإ
نـه مـن خالل الا�سـتفادة مـن  �أ مـول  دارة العليـا" . ومـن الم�أ "الإ
والمتخصصـة  الشـابة  القـوى  وتوظيـف  للبالد  الحاليـة  القـدرات 
توفري  سـيتم   ، الذهبيـة  الديمغرافيـة  الفرصـة  مـن  والا�سـتفادة 

يـران. �إ الاقتصـادي في  للازدهـار  �أرضيـة 

فرصة ذهبية للتنمية با�ستخدام الش�باب في �إدارة الدولة
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المتحدث السابق باسم وزارة الخارجية

يجب �أن تكون السفارات الإيرانية رواد التجارة الخارجية

لتلبية  الأجنبية  بالأسواق  الاتصال  البلاد  في  الإزدهار الاقتصادية  تتطلب 
الاحتياجات وكذلك بيع السلع والخدمات في تلك الأسواق. وفي الوقت نفسه ، 
ف�إن دور وزارة الخارجية بارز بالنظر �إلى دورها الرئيسي في تطوير وتعزيز العلاقات 
الاقتصادية للبلاد على الصعيد الدولي. الناطق السابق باسم وزارة الخارجية والسفير 
الإيراني السابق في بولندا وليتوانيا ، رامين مهمانبرست ، الذي يعمل ل�سنوات في 
وزارة الخارجية ، يعتقد �أن »معظم �أنشطة السفارة حول العالم اليوم مخصصة للأنشطة 

الاقتصادية«. ما يلي جزء من مقابلة مع هذا الدبلوماسي البارز.
تلعب وزارة الخارجية دوراً �أسا�سياً ، على م�ستوى السفارة والمقر ، في تسهيل 
التعاون والأنشطة الاقتصادية والتجارية في الخارج. من �أجل القيام بالأعمال التجارية 
والاقتصادية في الخارج بكفاءة ، من الضروري �أن يكون لدى وزارة الخارجية ، في 
السفارات والمقار في الداخل ، وعي سليم بالشؤون والقدرات الاقتصادية للبلاد 
و�أن تعمل في مجال الشؤون الخارجية. العلاقات من �أجل الا�ستفادة من القدرات 
المحلية وتلبية الاحتياجات من الخارج. اليوم ، ف�إن معظم �أنشطة السفارات في جميع 
�أنحاء العالم هي �أنشطة اقتصادية ، و�إذا تم تنفيذ هذه الأنشطة بشكل مناسب ، سيتم 
تنظيم الشؤون ال�سيا�سية �إلى حد كبير ؛ لذلك ، يجب على وزارة الخارجية توفير 
مساحة كافية للنشاط الاقتصادي في مختلف السفارات. يتطلب الأداء المرغوب فيه 
في هذا المجال ، بالإضافة �إلى الأداء السليم للمستشارين الاقتصاديين ، �أن يكون 
وزير الخارجية والمساعدون والمسؤولون على مختلف م�ستويات وزارة الخارجية على 

دراية بالشؤون الاقتصادية
من الناحية الهيكلية ، تصوّر مكتب �سياسات الدولة المؤسسات اللازمة لتسيير 
النشاط الاقتصادي و�أنش�أها ، و�أهمها الهيئة الاستشارية الاقتصادية على م�ستوى 
السفارات. يجب �أن يقود هذه المؤسسات خبراء من ذوي الخبرة المتخصصة ، 
وللأسف ، لم يتم اتخاذ �أي ترتيبات في وزارة الخارجية لتدريب هذه القوات. في هذا 
الصدد ، من الضروري �أن تضع الوزارة خطة �إستراتيجية شاملة لأهداف �إيران طويلة 
الأجل ومتوسطة الأجل وقصيرة الأجل لإيران ، و�أن تعمل السفارات والمؤسسات 

ذات الصلة ضمن هذا الإطار وتتابع الأهداف المعلنة.
�أعتقد �أن �أهم استراتيجية هي تقوية اقتصاد البلاد في التخطيط طويل الأجل 
وتصحيح نقاط الضعف بحيث لا ي�ستطيع الأعداء ا�ستخدامه كأداة ضغط ضد 
البلد. واحدة من �أهم قدرات �إيران التي يمكن ا�ستخدامها في هذا المجال هو موقعها 
الاستراتيجي الفريد من حيث عبور الممرات بين الشمال والجنوب والشرق والغرب 
آ�سيا الوسطى ،  وكذلك تعدد جيران �إيران. بعض هذه البلدان ، مثل �أفغان�ستان و�
غير ساحلية و�أفضل و�سيلة للوصول �إلى المياه الدولية عبر �إيران ، ويمكن اعتبار هذا 

الموقف عبوراً ومبادلة البضائع المختلفة.

سلطان عمان الجديد يواصل 
طريق السلطان قابوس

العرش  على  بوسعیدی  آل  � تيمور  بن  طارق  بن  هيثم  السلطان  جلس 
بعد وفاة السلطان قابوس رحمه الله  بوصفه السلطان العماني التاسع ، 
المولود عام 1954 ، وكان ابن عم السلطان الراحل ، و�أكمل درا�سته في 
جامعة �أكسفورد وكلية بيمبروك العلاقات الدولية. وقد شغل العديد من 
المناصب مثل رئيس اتحاد كرة القدم في عمان من 1983 �إلى 1986 
ووزارة الثقافة والتراث الثقافي في عمان من 2002 �إلى 2019، وكذلك 
الوقت  ، وفي  ب�أنه غربي  يوصف  الشامل.  برنامج عمان 204  رئيس 
السلطان  لحياد  ا�ستمرار  وكذلك   ، سلام  وصانع  معتدل  رجل  نفسه 
والدولية  الإقليمية  العلاقات  على  والحفاظ  عمان  سلطنة  في  قابوس 
المنا�سبة مع القوى العالمية ودول المنطقة. مع وصوله �إلى السلطة ، يبدو 
�أن ال�سياسات العمانية لم تتغير �إلا قليلًا ، وما زال على الطريق لتحسين 
وضعه ال�سياسي من خلال التنمية الم�ستدامة في البلاد وتعزيز علاقاتها 

مع البلدان الأخرى.
سلفه  قام  حيث  عُمان  عرش  على  طارق  بن  هيثم  السلطان  جلس 
السلطان قابوس بن سعيد بتغييرات جذرية في البلاد وحولها من مجتمع 
�أكثر الدول  �إلى واحدة من  التقدم  بدائي حقق الحد الأدنى من معايير 
تقدماً وتقدماً في الشرق الأوسط. في عام 1970، لم يكن لدى عُمان 
نظام للصحة العامة ، والمستشفى الوحيد في البلاد كان يديره المبشرون 
بعد   .7 العام  بحلول  الأطفال  من   ٪75 يموت  حيث   ، الم�سيحيون 
وصوله �إلى السلطة ، قاد السلطان قابوس دولة متخلفة ومعزولة نحو 
التقدم الاقتصادي . نتيجة لهذه ال�سياسات ، وفرت الحكومة العمانية 
الآن التدريب لمواطنيها والمقيمين في سلطنة عمان البالغ عددهم مليوني و 
6000 مواطن. يتم تخصيص �أكثر من ربع ميزانية عمان للتعليم كل عام ، 
وهي �أفضل من جميع الدول العربية في مجال المساواة بين الرجل والمر�أة. 
الخليج  منطقة  في  المباشر  الأجنبي  للاستثمار  الرئي�سية  الوجهة  كانت 
الفارسي في العام 2015، حيث اجتذبت �أكثر من  19.6 میلیار دلار 

من الاستثمارات الأجنبية.
دولة  طور  وبدوره  العمّانی،  العرش  على   قابوس  السلطان  ا�ستولى 
تتمتع ببنية تحتية جيدة جدًا وموقع دولي و�إقليمي جيد. بالنظر �إلى هذه 
غير  آخر  � �أي شيء  الجديد  الملك  يتبع  �أن  المرجح  غير  من  الإنجازات، 

�أسلوبه في الحكم.
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توقعات الاقتصاد الروسي
لا مبالغة ، حتى الآن ، كان �أداء 
ال�سياسة النقدية الرو�سية ضعيفًا، 
وفي 2020 �ستتبع رو�سيا �سياسة 
التقلبات  �إن  النقدي.  الانكماش 
في �أسعار النفط واحتمال حدوث 
مزيد من الانخفاضات في الأسعار 
سوف تشير �إلى دفع رو�سيا �إلى 

�أوبك بلس.
الاقتصاد  على  عامة  نظرة 
الروسي: مع انهيار الاتحاد السوفيتي ، �أصبح نظام التخطيط المركزي اقتصاد 
السوق. على الرغم من الخصخصة في معظم الصناعات )با�ستثناء الطاقة 
والدفاع( ، انخفض الناتج المحلي الإجمالي ، ولكن ارتفاع �أسعار النفط من عام 
1991 �إلى عام 2008 ساعد الاقتصاد الروسي. بعد �أول ارتفاع في �أسعار 
النفط في عام 2013 �إلى 105 دولارات للبرميل بالإضافة �إلى طفرة في 
الاقتصاد ، هزت �أول صدمة من انخفاض �أسعار النفط �إلى 60 دولاراً في 
عام 2014 الاقتصاد الروسي. �أعقب عام 2015 صدمة ثانية ، وهي فرض 
العقوبات على رو�سيا ، حيث وصل التضخم �إلى 15.8٪ في �أغسطس 
2015 ، مما تسبب في عجز الاتحاد الروسي عن عجز في الميزانية قدره 146 

مليار دولار.
الهيكل التجاري الروسي: يمثل النفط الخام والمنتجات البترولية والغاز الطبيعي 
حوالي 58 في المائة ، والحديد والصلب 4 في المائة ، والمواد المتعلقة بالتعدين 
بما في ذلك الأحجار الكريمة والمعادن الثمينة تشكل حوالي 2.5 في المائة من 
�إجمالي صادرات البلاد. تمثل المبيعات �إلى �أوروبا �أكثر من 60 في المائة من 

آ�سيا نحو 30 في المائة. �إجمالي الصادرات ، بينما تمثل �
ال�سياسة النقدية الرو�سية: ت�أسس البنك المركزي الروسي �أو البنك الروسي 
في عام 1990. بموجب القانون ، يتحمل الاتحاد الروسي مسؤوليات بما في 
ذلك الحفاظ على قيمة الروبل وا�ستقراره ، والإشراف على المؤسسات المالية 
الرو�سية ، و�إدارة احتياطيات رو�سيا الأجنبية والعملات الأجنبية ، وتحديد 
�أسعار الفائدة قصيرة الأجل. بسبب التقلبات في �أسعار النفط على الصعيد 
الدولي واحتمال انخفاض متوسط �أسعار النفط في عام 2020 ، سيتدخل 

البنك المركزي الروسي حتماً في السوق لدعم الروبل.
مخاطرة المحتملة: �ستواجه الحكومة الرو�سية في ال�سنوات المقبلة عقوبات متزايدة 
وتخفيض الاستثمارات الأجنبية. �إلى جانب هذه العوامل ، ربما يؤدي تباطؤ 
النمو الاقتصادي العالمي وزيادة التوترات الدولية �إلى �إخراج ر�أس المال من 
رو�سيا. لمنع هروب ر�أس المال ، يجب �أن يكون لدى الحكومة المزيد من الدعم 

المالي للبنية التحتية الاقتصادية.
توقعات الاقتصادية: �إذا نظرنا �إلى التفاؤل ، ف�إن النمو الاقتصادي في رو�سيا 
لعام 2020 قد يصل �إلى 1.6 في المائة وربما يصل �إلى 1.8 في المائة بحلول 
عام 2021 ، ولكن هذا لن يحدث �إلا �إذا زادت الحكومة الرو�سية تكلفة 
المشاريع الوطنية. يقدر البنك المركزي الروسي التضخم بن�سبة 4 ٪ لعام 
2020 ، لكن خبراء التضخم غير الرسميين يقولون 3 ٪. يشير �إجماع الخبراء 

هذا �إلى انخفاض بطيء في �أسعار الفائدة في عام 2020 .

�أجمل مناطق الجذب ال�سياحي الطبیعي
اليوم ، �أصبحت صناعة ال�سياحة واحدة من �أهم مصادر الدخل للعديد 
من البلدان في جميع �أنحاء العالم. وفي الوقت نفسه ، ف�إن الجذب ال�سياحي 
الطبيعي لجذب ال�سياح هو ملحوظ ومتزايد. النمو الصناعي وزيادة عدد 
سكان المدن في العالم ، وتجنب الطبيعة وتو�سيع الش�بكات الاجتماعية 
هي �أهم العوامل في نمو المصلحة العامة في ال�سياحة الطبيعية. فيما يلي 

مقدمة لأجمل مناطق الجذب ال�سياحي الطبيعية في العالم.
سيرينغيتي 

في  شاسعة  منطقة  هي  سيرينغيتي  
�إلى  تمتد  تنزانيا  وشمال  �إفريقيا  شرق 
يشهد  كينيا.  حتى  الغربي  الجنوب 
هجرة  �أكبر  الكبير  البيئي  النظام  هذا 
موسمية لثدييات الحياة البرية للوصول 
العشبية الجديدة �سنويً  الأراضي  �إلى 
�أكثر من مليون من  ، حيث يهاجر 

الجاموس و 200000 من الحمار الوحشي البري �إلى السهل.
جزر غالاباغوس

مجمع جزر غالاباغوس عبارة عن مجموعة 
الهادي  المحيط  البركانية في  الجزر  من 
غرب  كيلومتر  بعد926  على  وتقع   ،
الإكوادور. تقع على خط الا�ستواء ، و 
جغرافيا الجزيرة هي جزء من الاكوادور. 
تشكل جزر غالاباغوس والمياه المحيطة 
 ، الإكوادور  محافظات  �إحدى  بها 

وحديقة وطنية ومنطقة بحرية محمية.
الأمازون

مطيرة  غابة  �أكبر  اسم  هو  الأمازون 
الجنوبية،  �أمريكا  في  وتقع   ، العالم  في 
�أكثر من  ومعظمها في البرازيل وبيرو. 
نصف الغابات الباقية في العالم موجودة 
غابات  تغطي  الأمازون.  منطقة  في 
الأمازون مساحة 5.5 مليون كيلومتر 
مربع ، مقسمة بين بلدين. تقع معظم 
مناطق غابات الأمازون في حوض نهر 

الأمازون و 110روافده الأربعة ، وقد تشكلت هذه المنطقة منذ ما بين 200 
�إلى 500 مليوني �سنة خلال العصر الحجري القديم

شلالات �إجوازو
شلالات �إجوازو ، التي اكتشفها سائح �إ�سباني 
في القرن السادس ، بها قسمان رئي�سيان 
، يت�ألف كل منهما من مئات الشلالات ، 
مفصولة بالجزر الصخرية على حافة شلالات 
�إجوازو. في المجموع ، تتشكل شلالتان من 
275 شلالات ، يتراوح ارتفاعهما من 30 

�إلى 40 و 60 �إلى 82 �أمتار.
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منتخب صاحبان سرمایه و تجارت

فرم اشتراک سالیانه

نام:

نام شرکت: 

سال تاسیس: 

آدرس دقیق پستی: 

تلفن: 

پست الکترونیکی: 

1- واریز مبلغ 180/000 تومان به حساب شماره 0101965029004 و یا شماره کارت 6037-9973-2550-9314 
    و یا شماره شباIR49-0170-0000-0010-1965-0290-04 بانک ملی ایران به نام آقای مرتضی فغانی.

2- ارسال تصویر فیش بانکی از طریق دورنگار به شماره 88864786 - 021
3- هزینه ارسال مجلات با پست عادی به‌عهده ماهنامه و هزینه پست سفارشی به‌عهده متقاضی است.

4- هزینه فوق برای اشتراک 12 شماره از مجله )هر ماه یک نسخه( است.

نام خانوادگی: 

نوع فعالیت: 

کد پستی: 

دورنگار: 

وب سایت: 

آیا تمایل به دریافت نسخه pdf ماهنامه از طریق پست‌الکترونیک را دارید؟

بلی                          خیر

به‌همراه ارسال نخستین شماره ماهنامه کد اشتراک شما اعلام خواهد شد

ضمن تقدیر از انتخاب شما، به اطلاع می‌رساند در راستای ارایه هرچه مطلوب‌تر مجله دنیای سرمایه‌گذاری و همچنین انعکاس 
به موقع رویدادهای این حوزه، برآن شدیم تا مطالب، مقالات و نظرات خوانندگان گرامی را در صفحات نشریه چاپ نماییم. لذا 

شما عزیزان می‌توانید، مطالب خود را به پست الکترونیکی sarmaye 978@gmail.com ارسال کنید.
همچنین خرسند خواهیم شد تا از انتقادات و پیشنهادات خود در خصوص کیفیت محتوا و کمیت نشریه ما رامطلع فرمایید.

قابل توجه خوانندگان محترم:

 واحد اشتراک:   021-88864835

 تحریریه  دنیای سرمایه‌گذاری:   021-88310219
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نام خانوادگی: 

نوع فعالیت: 

کد پستی: 

دورنگار: 

وب سایت: 
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The world’s largest  
investment companies

D etermining the best investment compa�
nies is a difficult task and several factors 

must be considered when selecting them. 
Finding information about the world’s top in�
vestment companies is difficult.  These com�
panies strive to make the best investments in 
different markets and in various companies 
through careful scrutiny to maximize profit for 
their shareholders. Here are some of the big�
gest investment companies in the world.
BlackRock Company
BlackRock, an American global investment 
management company based in New York City, 
was founded in the year 1998. BlackRock was 
initial ly a fixed-income capital and fund man�
agement company, but today it has become 
one of the largest capital management com�
panies in the world and manages about $ 6.29 
tri l l ion of capital by year 2017.
Bank of  New York Mellon Investment Bank 
(BNY Mellon)
Bank of New York Mellon, also known as BNY 
Mellon, is a f inancial services holding com�
pany and a World Bank headquartered in New 
York. The collection was formed on July 1, 
2007. Mellon is the world’s largest venture 
capital and trust company.
Capital  Group
Capital Group, an American investment and fi�
nancial services company, was founded in Los 
Angeles, California in 1931, and is among the 
oldest and largest investment management 
organizations in the world. The assets under 
management of this collection are $ 1.87 tri l�
l ion.
Allianz
Allianz, one of the largest f inancial services 
companies, has branches in many countries. 
The company is best known for its services 
such as banking and insurance. A subsidiary 
of the company, the All ianz Global Investment 
Company, has a turnover of around € 1131 
bil l ion and is recognized as one of the top 5 
investment management companies in the 
world.
Union Bank of  Swit zerland
Union Bank Switzerland is abbreviated as UBS 
and is one of the best providers of capital and 
asset management services and operates in 
more than 5 countries.
The bank offers a wide range of f inancial ser�
vices including a variety of banking, dedicated 
banking, investment management, asset man�
agement and corporate banking for large cor�
porations and organizations.

New Sultan of Oman;  
continuation of Sultan Qaboos 

plans

Sultan Haitham bin Tariq bin Timur al-Sa'id sat on 
the throne after the death of Sultan Qaboos as the 

ninth Sultan of Oman and under the direct command of  
passed Sultan. Born in 1954, he was the cousin of Sultan 
Qaboos, who was born in 1954 and completed his stud-
ies at Oxford University and Pembroke College of Interna-
tional Relations. He has held various positions such as the 
President of the Football Federation of Oman from 1983 
to 1986 and the Ministry of Culture and Cultural Heritage 
of Oman from 2002 onwards, as well as the President of 
the Oman 204 Comprehensive Program. He is described 
as a westernist, at the same time a moderate, peacemak-
er, as well as a continuation of Sultan Qaboos' neutrality 
in Oman and the maintenance of appropriate regional 
and international relations with world powers and re-
gional countries. As he comes to power, Oman's policies 
appear to have changed little, and he is still on the path 
to improving his political standing through the country's 
sustainable development and strengthening its relations 
with other countries.
Sultan Haitham bin Tariq sat on the throne of Oman as 
his predecessor, Sultan Qaboos bin Sa'id, made dramatic 
changes in the country and transformed it from a primi-
tive society that met the minimum standards of progress 
to one of the most developed and advanced countries in 
the Middle East. In 1970, King Qaboos bin Sa'id ousted. 
Oman did not have a public health system at the time, 
and the only hospital in the country was run by Christian 
missionaries with 75% of children dying by year 7. After 
coming to power, Sultan Qaboos led a backward and 
isolated country towards economic progress. As a result 
of these policies, the Oman government has now pro-
vided training to its 2 million and 6,000 foreign nationals 
and residents in Oman. More than a quarter of Oman's 
budget is devoted to education each year, and it is better 
than all Arab countries in the area of equality between 
men and women. It was the main destination for foreign 
direct investment in the Persian Gulf region in the 2015 
year, attracting more than $ 19.6 billion in foreign invest-
ment this year. 
Sultan Qaboos succeeded his father and made many im-
provements in Oman, and turn it to developed country 
with a very good infrastructure and a good international 
and regional position. Given these achievements, it is 
unlikely that the new monarch would pursue anything 
other than his style of government.
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In recent decades, Iran has witnessed stunning chang-
es in its population and related issues, with the situa-

tion in our country completely changing and new capa-
bilities and threats facing us. Iran’s population reached 
84 million in 1989, of which more than 71 percent are 
between the ages of 15 and 64 that they are capable 
of work and employment. Iran is currently in a posi-
tion that, according to experts, is known as the “ De-
mographic Window of Opportunity “. The large number 
of young people with significant education and skills 
provides a golden opportunity for the growth and de-
velopment of the country beyond the natural resources 
and strategic position. According to the UN report, the 
Human Development Index (HDI) of Iran is 0.797 which 
is higher than the average of 0.750 countries with high 
human development index and will soon be upgraded 
to the group of countries with very high human de-
velopment. This was more than 0.642 in South Asian 
countries. Between 1990 and 2018, Iran’s human de-
velopment index rose from 0.577 to 0.797, an increase 
of 38.3 percent. During these years life expectancy in-
creased from birth to 12.6 years and the mean years of 
education and years that are expected to be education 
show growth of 5.8 and 5.3 years, respectively.
Familiarity with new technologies, flexibility, efficiency, 
risk-taking and benefiting from quality education is one 
of the advantages of this young force that if used in dif-
ferent executive and managerial positions would be 
the source of change in different sectors including the 
economy of the country.
Take a look at the performance of developed countries 
or those countries that have gone the fast way in devel-
oping the past few decades from poor and anonymous 
to rich and influential players in the global economy, 
as well as Iran’s experiences after the Islamic Revolu-
tion, especially during the war with Iraq shows that the 
proper use of a young and motivated force can properly 
manage and resolve seemingly insoluble problems.
The number of deputy heads of state at the level of 
deputy minister was 847, staff and provincial managers 
up to the head of 145 199 persons and the heads of 
operational units of 296 336 persons, which lacks rea-
sonable proportion with 22 million people employed in 
the country. On the other hand, there are no regular 
plans to training new managers to replace them with 
the older generation. Of course, the use of young forces 
in the management departments is simply not feasible, 
since the use of young people in these positions can be 
at the expense of the experienced personnel who, af-
ter years of service, have acquired valuable knowledge 
in executive and planning issues and are able to solve 
their country’s problems. 

A Golden Opportunity for Development Using 
Youth in Country Management

A practical solution to this problem could be the si-
multaneous use of the experience and experience of 
middle-aged managers, the motivation and dynamics 
of young people in managerial positions through the 
classification of these positions given their sensitivity to 
the training of young managers and experienced con-
sultants. This issue is also addressed in the Sixth Devel-
opment Plan and in the field of management it is clearly 
stated that by the end of the program it is necessary to 
cut 30% of managerial posts to this subject and the av-
erage age of national management reduce eight years 
and reaches 40 years from 48 years.
To meet the goals of the Sixth Development Plan at the 
183th meeting of the Supreme Administrative Council 
on July 6, 2019 the Government amended the Approval 
of the “Training Program for Future Managers of Execu-
tives” and agreed to reduce the age requirements for 
managerial positions. At the meeting, the council ap-
proved that a maximum of 45 years is required for the 
positions of “operational management and basic man-
agement”, a maximum of 47 years for “middle manage-
ment” titles and a maximum of 50 years for “senior 
management” levels. It is hoped that by utilizing the 
country’s current capabilities and employing young and 
specialized forces and taking advantage of the golden 
demographic opportunity, the ground for economic 
prosperity and leap in Iran will be provided.

Morteza Foghani
Member of Tehran Chamber of Commerce



    World of Investment
No 38   January 202012

Former State Department spokesman

Iranian embassies should 
be the pioneers of foreign 

trade
The economic boom in the country requires contact 

with foreign markets to meet the needs as well as 
the sale of goods and services in those markets. In the 
meantime, the role of the State Department is promi-
nent given its key role in developing and strengthening 
the country’s economic relations internationally. For-
mer Foreign Ministry spokesman and former Iranian 
ambassador to Poland and Lithuania, Ramin Mehman-
parast, who has years of service in the foreign ministry, 
believes that “most of the embassy activity worldwide 
today is devoted to economic activities.” The following 
is a part of  interview with this prominent diplomat.
• The State Department has a fundamental role, both at 
the embassy and headquarters level, in facilitating over-
seas economic and commercial cooperation and activi-
ties. In order to carry out overseas business and economic 
affairs efficiently, it is imperative that the Department of 
State, both at the embassies and headquarters at home, 
have a sound awareness of the country’s economic affairs, 
capacities, And to work in the field of external relations in 
order to utilize domestic capacities and meet needs from 
abroad.Today, most of the embassies’ activities around 
the world are economic activities, and if these activities 
are carried out appropriately, political affairs will be largely 
regulated; Therefore, the State Department should pro-
vide adequate space for economic activity at the various 
embassies. Desirable performance in this field, in addition 
to the proper functioning of economic advisers, requires 
the Secretary of State, assistants and officials at different 
levels of the State Department to be familiar with eco-
nomic affairs.
• Structurally, the State Policy Office has envisioned and cre-
ated the institutions needed to facilitate economic activity, 
the most important of which is the embassy-level economic 
advisory body. These institutions must be led by experts with 
specialized expertise and unfortunately, no arrangements 
have been made at the State Department to train these forc-
es. In this regard, it is imperative that the Ministry develop a 
comprehensive strategic plan for Iran’s long-term, mid-term 
and short-term goals for Iran, and that embassies and related 
institutions work within this framework and pursue the stat-
ed goals.

It was emphasized by CEO of “Darya kush” Company 

Necessity to use specialists 
in the marine industry

Darya Koush Company was established in 1989 
and started its operations with the rescue of sub-

merged vessels and cargoes. By expanding its equip-
ment and training staff, it has expanded its operations 
and is currently a reputable company in the field of 
offshore industrial activities in the offshore sector, re-
pairs of structures and steel docks, repairs of floating  
buoys  And installing them and rescuing submerged 
vessels and cargoes. The company established the first 
professional diving boarding school on Shirino Beach 
(near the port of Assaluyeh) in 2005 to train industrial 
diving and diving technicians in 2005 and has trained 
more than 500 people so far. To find more about the 
activities of  “Darya Koush” Company, we interviewed 
Hossein Kashani, CEO of the company, we read  parts 
of this interview.
• Due to the disasters that occur especially during 
the hurricane season of the sea, since the establish-
ment of the company in the field of rescue of sub-
merged vessels and cargoes, we have been doing 
various things every year and bringing various sub-
merged vessels to the surface. For example, we re-
moved about 6,000 tonnes of lead ingots and 55,000 
tons of steel from the sea and delivered them to their 
owners in ports. In fact, our work began by floating a 
giant 300,000-ton oil tanker, the middle part of which 
was heavily damaged and sunk by explosions. Other 
activities include repairing docks, offshore platforms, 
seafront pipelines and offshore oil installations. It 
goes without saying that our most important goal is 
to sustain and improve the company’s activities, and 
we are constantly striving to achieve this.
• One of the offshore activities that our company per-
forms is the separation, installation of buoys and their 
overhaul, which was first performed by us. A floating 
ball, called a buoys (SBM) or (SPM), which is installed in 
the sea at the appropriate depth of water, where tank-
ers receive petroleum materials or in some cases trans-
fer them to coastal reservoirs.
• It has long been delayed in payment of salaries and the compa-
ny’s equipment and machinery have also been worn out. In such 
circumstances, our love for our country and countrymen and the 
hope of promoting justice across the country are our motivation 
and motivation that we wish to bring closer to it day by day.



    W
or

ld 
of

 In
ve

stm
en

t
N

o 3
8

  J
an

ua
ry

 20
20

INVESTMENT
World of

CEO of “Atlas Tire-e Roham” Company stressed
 Decline in government 

control, paving the way for the 
regulation of the tire market

Road transport is a major contributor to freight and 
passenger traffic in the country, with the tire indus-

try as an essential part of road transport. Any disruption 
to the tire market directly affects the country’s trans-
portation industry. Amid Hassanpour Shahlayi, CEO of 
“Atlas Tire-e Roham” Company believes that “the most 
important problem in the tire market is government 
control and the inadequacy of customs and tax duties 
in the country.” We read parts of this interview.
The company was founded in 2015 with the aim of 
expanding its services and activities, by integrating 
retail activities, and operates within the Tehran head 
office, Kermanshah branch and service center in Ker-
manshah Terminal. Its main activity is in supplying 
and distributing all kinds of tires for passenger cars, 
trucks, road construction Machines well as providing 
after-sales service to customers. In addition, “Atlas 
Tire-e Roham” Company has set up a center to pro-
vide technical services to its customers in Kerman-
shah Terminal and plans to establish similar centers 
in other terminals.
• The company represents J.T tire sales in Tehran and 
Kermanshah, the parent company of the brand in Sin-
gapore, but has factories in China, Indonesia and the 
United States, and today it ranks tenth in tire manufac-
turers and 6 in truck’s tire manufacturers worldwide.
• Understanding market dilemmas, our company tried 
to bring itself closer to customers by providing after-
sales service. For example, the company has provided 
tire and tire distribution services at Kermanshah Termi-
nal, Or through a contract with the Kermanshah Road 
Administration, it is possible for drivers to buy tires in 
installments.
• Tires manufactured in Iran are of better quality than 
Chinese products; however, in order to compete with 
high quality Chinese products or European products, 
more effort is needed. Although appropriate action has 
been taken in this regard, achieving the desired result 
requires more planning and increasing the quality and 
variety of products.
• Poor quality tires entering the market and, on the 
other hand, controlling the Ministry of Industry, Mining 
and Commerce is one of the major problems facing the 
country’s tire and rubber market. About 2 million tires 
and heavy truck tires are used annually in the country, 
30% of which is produced in the country and the rest 
is imported.

11

The company was registered in 1993 and in 1995 
received the license for shipping agency from the 

Ports and Maritime Organization and has been work-
ing in the field of shipping agency. It has also been a 
member of the Iranian Chamber of Commerce since 
2002 and in the same year obtained a license to work in 
international freight transportation from the Roads and 
Terminals Organization. In 2004, it successfully acquired 
the representation of Wan Hai Shipping Company in Ira-
nian ports and has continued it activities  until now. To 
find out more about the activities of this company, we 
went to Omid Malek, the CEO of “Barr-o Bahr-e Iran” 
Company, which has 28 years of experience in the inter-
national shipping and freight forwarding industry and 
talked to him. We read parts of this interview.
• The Iranian Seafood Company represents the Taiwan-
ese shipping “ Wan Hai “, but unfortunately this rela-
tionship has been cut off since last year due to sanc-
tions. At the time of our cooperation, over 90,000 TEUs 
were operating in Shahid Rajaee Port, and we have tak-
en appropriate measures in export and have returned 
more than 90% of the imported containers to other 
countries.
• We are working to have some positive impact on the 
logistics sector, and despite the current frustrating con-
ditions, we have invested heavily in launching the coun-
try’s first logistics village and aiming to reduce freigt 
transportation costs.
• In September 2018, a container of 25,000 kilos of pis-
tachios was shipped from Bandar Abbas to Hong Kong 
for $ 10 and the petrochemical company shipped its 
products for one dollar; But pistachio fares currently 
cost about $ 700 and petrochemical products are ex-
ported for $ 1,000.
We continually evaluate and evaluate the services pro-
vided to our customers and fortunately we have re-
ceived an acceptable score. We will definitely be taking 
a survey from our customers and there is a section on 
the company site that shows their customers’ opinions. 
Those who have used the logistics village have given us 
some good ideas that will certainly give us strength.
• There are many good opportunities in the country to 
take appropriate steps towards economic development 
of the country, but unfortunately the government has 
so far not paid much attention to this matter and is only 
concerned with its own interests.

Managing Director “Barr-o Bahr-e Iran” Company:

The government should pay  
particular attention to the  

private sector
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Turkish-Russian special power with Turk Stream gas 
pipeline

Giants start competing in the 
green continent

Finally, despite all sanctions, Russia has shown that it is 
very serious about its determination to turn Turkey into 

a regional hub. The inauguration of the Turk Stream gas 
pipeline on January 8, 2020, reinforced communications 
between Russia and Turkey. The two countries have very 
strong energy relations. Turkey is heavily dependent on 
energy through Russia’s massive gas imports, and Russia 
needs Turkey because of its geopolitical position, making it 
a transit and consumer country.
Turk Stream, which links Turkey’s rising geostrategic position 
as an energy hub with Russia’s bid to join the EU’s natural 
gas market, is described by Erdogan as a “historically signifi-
cant project” for bilateral relations and marks Putin’s “ Inter-
action and cooperation for the benefit of the people of the 
two countries, the people of Europe and the whole world 
have been described. “
Turkey’s Stream guarantees Turkey’s geostrategic position 
as an energy hub and aligns Ankara’s ambitions in this area 
with Russia’s quest for a greater presence in the EU natural 
gas market.
While many oil and gas experts and experts believe that the 
opening of the pipeline would give Russia special power to 
supply gas to Europe, this would in fact constitute a threat 
to Iranian gas exports to Turkey. Is this warning correct?
Turk Stream; Iran’s gas export rival
Reza Padidar, head of the Tehran Chamber of Commerce’s 
Energy Commission, believes that the pipeline cannot be a 
competitor for the country’s gas exports for several main 
reasons. First, it is not economical for Turkey to replace 
Russian gas by cutting off the Iranian pipeline. This means 
that at some point our pipeline is more advantageous for 
Turkey, as it has border cities with Iran and will incur much 
more cost if it wishes to use the Turk Stream line ,as this line 
passes over the Black Sea .And it is a long way from Turkey’s 
east ;this is Iran’s gas advantage for Turkey.
The European energy market expert explains the next rea-
son :Europe’s energy consumption is growing because of 
economic  growth  and  population  growth  .Many  studies, 
most notably by the International Energy Agency ,show that 
crude oil consumption in the years 2040 and 2045 is from 
 110million to 125 million barrels.
He also pointed out that if the development of the Russian 
pipeline ,along with the failure to develop Iranian gas pipes 
and  the  prices  not  being  competitive  ,Iran’s  gas  exports 
could  be  threatened  and  Turkey  would  use  Russia  more 
than our own in the future.

Managing Director of “Neshat Abi-ye Darya”‌ Shipping 
Company:

The necessity of government 
support for the transportation 

industry
Neshat Abi-ye Darya” Shipping Company with the 

help of a variety of transport, marketing and in-
formation technology specialists has launched an on-
line “Neshat system” This system has several subsys-
tems that each pursue different goals. So far, Neshat 
Bar, Neshat monitoring, Neshat card, and  Neshat 
service subsystems have been launched in the field 
of transportation and monitoring, and in the near 
future, we are launching our Food, Work, Clothes, 
Store, Stock and Cure subsystems. The main activity 
of the company is in servicing and providing services 
to the freight owners and drivers of the country and 
has taken valuable steps in developing the country’s 
transportation industry. To find out more about the 
company’s activities, we went to Engineer Ahmad 
Parsanejad, CEO of “Neshat Abi-ye Darya” Shipping 
Company, to discuss with him some of the problems 
in the transportation industry, we read parts of this 
interview.
• “Nashat Bar” Company is a subsidiary of “Neshat 
Abi-ye Darya” Shipping Company and operates as an 
agent of the Ports and Maritime Organization. The 
company was founded in 1999 and for the past year 
and a half, has been developing a comprehensive 
commercial application in Road, Rail, Sea and Air 
transportation for the purpose of resolving problems 
in the transportation industry as well as providing 
appropriate services to freight owners, drivers and 
transport companies.
• The main activity of the “Nashat Bar”  system is 
to provide services and more income for drivers and 
fright owners. By using this system, transportation 
companies can benefit from the service without pay-
ing a fee, as well as by subscribing to the “Nashat 
Bar”  system, offering their own or freight owner 
fees, and use the capacity of this system to inform all 
trucks that in the area.
• According to the contracts we will enter into with 
some state-owned companies, it is envisaged that 
payments will be made through banks so that com-
panies can deliver their goods to consumers as soon 
as possible and pay the necessary fees to the bank in 
a timely manner.
• “Neshat Abi-ye Darya” Shipping Company, which 
is developed this application, has about 30 years 
of experience in mineral and grain transportation. 
If freight owners have a request on this system, we 
will respond to their request through Neshat Abi-ye 
Darya” Company.
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Today, energy supply for industrial and domestic ap-
plications has become one of the most important 

concerns worldwide. For a long time, fossil fuels have 
been the world’s most important source of energy, yet 
things like global warming, air pollution and environ-
mental issues, as well as reduced reserves and rising 
prices have fueled the search for new sources of en-
ergy. The most important alternative today for fossil 
fuels is the use of renewable energy sources such as 
the sun and wind. Meanwhile, our country, due to its 
unique geographical location, has many capacities in 
the field of renewable energy production. To find out 
more about the capabilities and shortcomings of this 
industry, we went to Engineer Masoud Montazer al-
Qaem, CEO of “Foolad-e Qaem” Company, which is in-
volved in the construction and operation of solar power 
plants, and we discussed with him. We read parts of 
this interview. 
• The company was founded in 2004 and initially was 
involved in the production of guardrails and road safety 
equipment in Iran and neighboring countries such as 
Iraq. Then, in 2013, with the introduction of solar pow-
er generating companies, “Foolad-e Qaem” Company, 
in collaboration with the Greek company METKA-EGN, 
began  its work on installing mechanical equipment for 
solar power plants at the megawatt scale.
• Windy areas, wind corridors, and the like led to that 
Iran’s capacity to generate renewable energies  exceeds 
the average of the leading countries in this field.
• Although the plan to Distributed Power Generation 
by the private sector and its purchase by the Ministry of 
Energy is a very clever and good plan for using the pow-
er of the private sector in power generation, advancing 
it to the desired outcome requires further support to 
secure the return of capital.
• “Foolad-e Qaem” Company, having gained valuable ex-
perience in the construction and installing of solar power 
plants, as well as having skilled human resources and tech-
nical equipment is not limited to domestic projects and 
seeks to benefit from good relations with other world-
class companies to carrying out abroad projects and ex-
porting engineering services, so that it will start consulting 
and holding meetings in neighboring countries and will 
soon begin operating in those countries.

CEO  of “Foolad-e Qaem” Company

Fixing the definitive  
purchase rate; a way to 

boost energy production

The CEO of Pak Oil Company of Zanjan stated

Achieve superior quality by 
standardizing products

Pak Oil Manufacturing-Export Factory started operat-
ing in 2005 in Zanjan province. In 2006, the company 

commissioned a second refinery and operating license by 
completing the plant’s operations and obtaining a license 
to produce four types of base oils, gear oils, hydraulic oils, 
and hydrocarbons derived from Blanching. Also in 2015, 
by setting up a research and development unit and em-
ploying experts in the field of cleaners, research, research 
and study on different types of base oil cleaners, was iden-
tified as one of the goals of the complex to meet the needs 
of customers with the development and diversification of 
products. These efforts culminated in the construction of 
a site and product line in 2018, and the company is now 
proud to introduce new cleaners to the market using the 
most up-to-date methods in line with the latest world 
standards. For further information, Investment World 
Magazine has interviewed Hassan Tarabangiz, CEO of Pak 
Oil Company of Zanjan. We read parts of it.
• The products of Pak Oil Company of Zanjan are produced 
in three different phases and are offered to customers. 
The first phase of these products consists of the second 
purification of basic oils; the second phase is related to 
the production of industrial solvents and light and heavy 
hydrocarbons, and the third phase of the products of this 
series are different types of cleaners.
• Fortunately, we have achieved the highest quality 
through the continuous efforts of the executive and labo-
ratory staff, which are exported to neighboring countries 
such as Iraq, Afghanistan, Azerbaijan, Tajikistan and even 
South Africa.
• Our sole criterion for product quality is based on a stan-
dard developed by the National Standards Organization 
and made available to four manufacturing plants, so we 
will refrain from making any personal comments.
• The quality of today’s products is the result of our ex-
perts’ efforts to apply the world’s most up-to-date formu-
las with the finest raw materials that have been achieved 
through research, extensive testing, varied field research 
and the application of customer reviews, suggestions and 
opinions.
• Parts and equipment of the plant are divided into three 
parts - research, laboratory, manufacturing and packaging. 
Our focus is on the principle of sustainable development, 
that is, preserving existing facilities and expanding them 
for the advancement of technology that results in the ev-
er-expanding collection of specialized knowledge. 
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Having a clean record as a prerequisite for em�
ployment as well as many other activities is 

commonplace for many people, but with a bit of 
thinking, one can see it’s consequences for one of 
the most vulnerable sections of society, those with 
criminal records and convictions. The necessity of 
fulfilling this condition closes the door for the le�
gal employment and return of these individuals to 
society and puts them on the path of committing a 
crime and sometimes will cause irreparable harm 
to their families. Although few have thought of sus�
tained economic support through employment, Dr. 
Alireza Nabi, head of the “Arshia” Olive Factories, is 
one of the few who has put forward such an idea. 
For this purpose, we have interviewed him for more 
information on social commitments as well as the 
activities of this this charity and industrial group 
regarding the processing of olives, we read parts of 
this interview.
• The cornerstone of this company was introduced 
in 2004 with the idea of “Here is the condition of 
employment, having a criminal record” and has 
been popularized to this day. According to the cen�
tral motto of the company, the purpose of the plant 
is to provide a suitable environment for the rehabili�
tation and employment of people who have a  crimi�
nal record ranging from murder to drug trafficking as 
well as unintentional crimes.
• The company produces olives and olive products 
such as olive oil, processed olives, olive slices and 
the like and operates as one of the largest olive pro�
cessing plants in the country. The staff of Arshia Ol�
ive Factories employs 1,242 personnel in two shifts 
and produces 2,000 tons of different products per 
month.
• The government can, at least by prohibiting smug�
gling, promote the market for the goods produced in 
this company, but unfortunately with a lack of mar�
ket surveillance, products such as olive oil and other 
olive products are easily marketed and countered. It 
is impossible for any institution other than govern�
ment and sovereignty.

Director of the “Arshia” Olive Factories Group
 The boom in production requires 
the presence of young, motivated 

Managers

Manager of “Nan-e Setareh” Industrial Group

The need to promote the 
consumption of industrial 

breads
About half of the daily energy needed by the Iranian 

people comes from bread, and in our Iranian cul-
ture, bread is not only a consumable commodity, but it 
also has a special reverence and sanctity; It is therefore 
best to maintain it’s high value by producing and con-
suming it correctly. As the country’s population grows, 
people’s demand for bread variety, and its central role 
in the daily nutrition of the people, the development 
of industrial bread in the country requires a long-term 
process, especially proper education. If the bread mar-
ket in the country fails to prepare for the introduction 
and consumption of industrial bread, this process will 
fail. In an interview with Mohammad Mehdi Lozumian, 
Manager of “Nan-e Setareh” Industrial Group, we dis-
cuss some of the problems in this industry that we read 
parts of it:  
• One of the major problems is in the preparation of 
enzymes for enhancers and product packaging, which 
unfortunately has not been properly addressed. In 
the meantime, I must point out that perseverance will 
not always lead to success and there will certainly be 
problems along the way, but one should not be disap-
pointed.
• The most important difference between “Nan-e Se-
tareh” Industrial Group and other producers is the use 
of appropriate raw materials, the effort to obtain con-
sumer taste, the emphasis on keeping the taste of the 
products produced, and the variety of products.
• In the field of industrial bread production, we are al-
ways striving to improve the quality of our products and 
so far we have achieved our goals. Creating direct-to-
market stores is another goal of the Star Bread industry, 
but unfortunately we haven’t achieved that yet with ris-
ing property prices.
• Unfortunately, the economic conditions in the country 
have had an adverse effect on the activity of all compa-
nies and producers, but as we generate the basic need 
for households, we will continue to operate without any 
setbacks and hope for better conditions in the future. 
Creating employment alongside production, the likeness of 
Iranians and Arabs taste, as well as diversifying food, led to the 
establishment of the Morocco Chain Restaurants, which are 
currently set up and are working on a new branch.
Unfortunately, for various reasons, such as the type of 
Iranian food, the price, etc. The use of industrial bread 
is not popular among the people. In this regard, we and 
other partners have always tried to introduce products 
through audio advertising, product brochures, etc., 
and we hope that consumers will spend more time re-
searching industrial bread products and use them.



Amoot Software is one of the first startup companies in 
the field for over 14 years and has become one of the 

oldest knowledge-based software companies in the Iran’s 
software industry. Also Amoot is the parent company and 
owner of Avanak’s brands and products, the sole voice 
and mobile operator, Amoot SMS, Bulk SMS Management 
System, Owj comprehensive customer relationship man�
agement software, Gipam Royce Online Chat and Identify 
the pattern of customer behavior. To find out more about 
the activities of this group, we went to Youssef Mozhab, 
Amoot Data Management Board Chairman, and talked to 
him. we read parts of this interview.
• We are one of the largest corporations that have cre�
ated employment for more than a thousand companies or 
individuals as our agents, and we have made a small con�
tribution to the improvement of the country’s economy, 
all of which are also high-income businesses. The remark�
able thing is that we provide the most revenue with the 
least amount of facilities and costs. We have over 92,000 
customers in the country who use the company’s services.
• In a very difficult time in the country’s economy, Amout 
has been able to earn numerous honors, including a top 
3 brand, creative director and the best software industry 
unit over the past 14 years. Becoming an Exemplary Direc�
tor at the 13th Young Managers Festival in Iran’s Industry, 
Mine and Commerce is another testament to the fact that 
the entire Amoot software group including managers, per�
sonnel, agents, contractors and everyone we interact do 
the right thing and we must continue this path to succeed.
• The software industry is one of the fastest growing in�
dustries in the service market. We have introduced a new 
product in 2020 that allows you to buy, sell and market 
smarter, and improve in times of market downturn.
• It has never been supported by the public sector, cor�
porations or other companies during its operations so far, 
and has always relied on the ability of itself and its part�
ners. Group management relies on the ability, knowledge, 
skills and expertise of personnel working with the organi�
zation in full force. We have a fundamental approach to 
managing and delivering services, which is ambition, far�
sightedness, striving for victory and excellence. Our motto 
is in the Amut group of “Eagle-style trading” and ultimate�
ly no one but yourself can help you achieve your goals.

With the expansion of marketing and advertis-
ing activities in other countries in the trade 

of dry fruits and the continuation of traditional 
exports of Iranian products, there has been a rela-
tive decline in Iran’s share of the global dry fruit 
market, which has led to a decrease in foreign ex-
change earnings and a decrease in Iranian dry fruit 
clients. Understanding the factors that affect the 
marketing of dry fruits of Iran by prioritizing ap-
propriate political solutions and policies for Iran’s 
active presence in global markets, as well as in-
creasing Iran’s share in these markets, should be 
a high priority for Iran’s export programs. Coun-
tries that produce these products to export based 
on targeted market studies have been able to take 
effective steps to achieve this. Therefore, the im-
portance of studying the target market, consumer 
preferences, product quality and price can be an 
important factor in making export products com-
petitive. In an interview with Muhammad Yar Ah-
madi, Managing Director of Diamond Yar Compa-
ny, a member of the Board of Directors of the Dry 
Fruits Exporters Association, as well as the Presi-
dent of the Exporters Union in Mazandaran Prov-
ince, we discuss problems in the dry fruit industry. 
We read parts of this interview.
• The “Diamond Yar” brand of dry fruits is a well-
known brand abroad and mainly active in the ex-
port of dry fruits, especially high-quality hollow 
pistachios and figs. We do our best to keep this 
brand at any cost in the market.
• Two unfortunate events occurred in the dry fruit 
industry last year, the first of which was a signifi-
cant decrease in pistachio production in Iran, and 
the second that the central bank announced in 
early September that exporters should return the 
issued currency, due to a lack of adequate infra-
structure, which created a lot of problems for ex-
porters. Despite these problems, we tried to keep 
working to avoid financial, credit and quality prob-
lems.
 • With the amount of dried fruits that we current-
ly export, due to fluctuations in exchange rates, 
the value of dried products is estimated between $ 
3.5 billion and $ 5 billion, which is a large number.
• All countries in the world use Iranian dried 
fruit. In some cases, the temperature difference 
between night and day in our country ranges be-
tween 20 and 30 degrees Celsius, which makes the 
quality of Iranian dried fruit very high.

The CEO of  “diamond Yar” Company for Trading dry 
fruits stressed 

The need to remove  
disposable card for export

Amoot Data Management Board Chairman:

Software : the most  
productive industry in  

services section
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Much of our economy is based on the construction 
industry and related industries. Economic develop�

ment and the need for structures that are large in size, 
durability and user-specific characteristics have led to the 
use of new materials in the construction of these build�
ings. Concrete is one of the most important materials that 
form the backbone of the construction industry. In Iran 
today, the use of this material in various structures has 
been developed in a way that can be traced in all sections 
of construction. Hossein Forutan Mehr, Managing Direc�
tor and Founder of "Fahab beton"Concrete Company, 
with over 50 years of experience in the industry, believes: 
“Existing standards and related publications of this indus�
try serve to improve the quality of construction and use 
of concrete in the country and despite all efforts Unfor�
tunately, this quality is still not in a good state. “ We read 
parts of this interview.
• The company was founded in 1974 and initially fo�
cused on construction and civil engineering. Due to the 
problems in the ready-made concrete sector, it gradu�
ally expanded its activities in the field after the Islamic 
Revolution. At present, Fahab Concrete Company has a 
factory equipped with modern laboratories, transport 
fleet and 118 technically trained personnel serving the 
construction sector of the country in the field of con�
crete production and services.
• The most important activity of the company has 
been to change the attitude of the engineering 
and executive community of the country to the 
strength, quality and durability of concrete. With 
the efforts of the company in 1996, the Iranian 
Concrete Association was founded and with the 
participation of more than 16 different compa�
nies, the Association of Ready Mixed Concrete 
Manufacturers and Prefabricated Components 
and Equipments Laboratories affiliated with the 
Iranian Concrete Society was also equipped and 
served the civil sector of the country.
 • Fahab Concrete Company, by participating in applied 
research activities, was able to extend the use of poz�
zolans, slag, multiple cements, attention to aggregates, 
attention to the importance of water in concrete as 
well as additives that were not previously considered 
in concrete construction in the country.
• About 20% of the company budget is spent on re�
search and of the 118 factory employees, more than 
25 have undergraduate and higher degrees. On the 
other hand, numerous applied and laboratory re�
searches have been carried out to use standards in the 
company.

The CEO of "Fahab beton" Concrete Company said:

 Improving the quality of 
concrete through researchWith the launch of the first single-fertilizer plant( man-

ganese sulfate )in Iran ,in addition to producing the 
 5,000to 6,000  tons of  manganese  sulfate  needed in the 
country ,it was also possible to export and earn foreign ex-
change earnings.
Shahram Shariati ,member of the board of trustees of Iran’s 
Youth  Industry  ,Mining  and  Trade  House  in  an  interview 
with  “ The World of Investment ,“ pointing out that Iran is 
the15 th country in the field of mining industry ,said :Un-
fortunately  ,we have  not used this potential  in economic 
planning. 
He said that Iran’s largest  manganese  mine is currently  a 
state-owned mine and sends all its products to one of Is-
fahan’s factories ,stating :Manganese sulfate ,which is cur-
rently produced in Iran ,is mainly used for industrial and not 
suitable for agricultural purposes.
He considered the active and young forces of the country 
a favorable  opportunity  and said“  :Only  when faced  with 
problems in the field of production will we realize what op-
portunities and capacities exist in the country that can best 
be exploited. ”.
Head of Holding Mines Group and a member of the board 
of trustees of the Iranian Youth Industry ,Mine and Trade 
House ,referring  to the current  conditions  of  the country 
and the cruel sanctions of the enemies ,he added“ :Now 
the country is under special circumstances that with double 
effort and capability can become an opportunity For eco-
nomic prosperity.
A member of the board of trustees of the House of Industry, 
Mine and Youth of Iran responded to the question“ ,Is there 
an opportunity to invest in the industrial sector ,especially 
in the mining sector in the country“ ”?I believe there are 
investment opportunities in many areas in the country ,but 
issues such as lack of timely funding ,problems with banks 
and applying for multiple guarantees ,as well as land trans-
fer  and licensing  ,etc  .are issues that  prolong  The invest-
ment process and ,ultimately ,the investor discouragement.
Noting that our country is not yet economically resilient ,the 
young investor said“ :At present ,our country is the world’s 
second largest gas producer ,the fourth largest oil producer 
and one of the world’s 15 ore miners ,but unfortunately, 
this potential lies in The field of economic planning is un-
used ,while in developing  countries  there is  much  better 
planning for the use of mineral capacities.

Shahram Shariati said:

Construction of the first 
manganese sulfate fertilizer 

plant in Iran
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Various types of pharmaceutical bottles and drug 
packaging, along with its design and printing, 

are part of the services provided by drug packaging 
companies and are of great importance since the 
manufacture and production of pharmaceutical pack-
aging is related to the health of the community. The 
advancement of technology has led to the develop-
ment of new techniques in the packaging industry, and 
the packaging and delivery of the drug is of particular 
importance to the general public. Among these, Pars 
Pharmaceutical Company is one of the companies ac-
tive in the field of drug packaging equipment and plays 
an important role in this industry. Now, in order to get 
more familiar with the activities of this company, we 
have talked to Timor Nazari, CEO of “Darou Plastik 
Pars” Company and we have been talking to him about 
which parts we are reading.
 • The company covers an area of 20,000 square meters 
and an 8,000-meter production and warehouse, produc-
ing plastic packaging and food packaging materials, oper-
ates about 80 GMP-compliant production lines, and em-
ploys about 170 people. . Due to our cooperation with 
European companies such as Nestlé and Denet, we have 
the Cedex standard, which in Iran has limited companies.
• Certainly good quality, reasonable price and timely 
delivery of goods is one of the reasons we differentiate 
ourselves from other companies. The fact is that Pars 
Pharma Plastic Company has a special order, so that you 
will notice that you have moved from a small town to a 
modern town by installing machinery in different parts 
of production.
• Our most important plan is to work on new merchan-
dise coming into the market, and this will require the 
preparation of machine drawings, raw materials and 
mold making. On the other hand, some of the spray 
pumps are needed in the industry, which we plan to 
launch in the next 2 years to reduce the need for this 
product.
• The Iranian pharmaceutical industry is advanced and 
fortunately the Raw Materials Syndicate does not hesi-
tate to do anything. It is important that we work together 
to develop this industry so that the country’s pharma-
ceutical industry is better off than before. Much of our 
work, especially in terms of changing items, depends on 
the pharmaceutical companies that we will produce if we 
request new packaging.

CEO of “Robofood” Industrial Group stressed
Currency volatility :a serious 

challenge for  industry 
The increasing share of workers in the entire 

population of society and the increasing indus�
trialization of life have led to a greater number of 
people not having enough time to prepare food and 
being drawn to the consumption of ready meals or 
meals in restaurants and fast foods. A glance at the 
growing volume of restaurants and catering shows 
the increasing growth of the industry and its many 
capacities. In the meantime, the companies that 
manufacture the equipment and devices needed to 
make the fast food play the role of the basic industry 
for this sector. To get to know the industry more, we 
went to Masood Khoini, CEO of “Robofood” Indus�
trial Group, and we talked to him. We read parts of 
this interview.
• The company is active in the manufacturing of 
fast food and food-related devices. Because world-
renowned brands like K. F. C and McDonald’s are not 
present in the food market in Iran, especially in fast 
food, this market is highly uncompetitive and lacks 
quality. Identifying deficiencies, Robofood Industrial 
Group has designed devices that work well for fast 
food and other food products.
• Our products in the world are unique and no foreign 
or domestic similar is produced. These products have 
been well received in the domestic and foreign mar�
kets, so that we have exported our products to coun�
tries such as Bahrain, Kuwait, UAE, Germany and many 
other countries besides the domestic market.
• The company has achieved one of its most impor�
tant goals of employment and service to the country’s 
economic prosperity, and has also been able to accom�
plish the design work of the Robofood brand, a mod�
ern chain restaurant. Designed in a health-oriented 
manner, given the market demand and the absence of 
world-leading brands.
• The difference between the products of Robofood 
Fast Food Equipment Industrial Group is that our ac�
tivity is based on producing good quality products 
with the customer-oriented approach. The ordering 
and manufacturing of the machines in the company 
is done with great patience and due to the available 
capacities, therefore the products of the company are 
of good quality.

5

Managing Director of "Daroo Plastik-e Pars" 
 Company:

I have a good prospect 
for this industry
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CEO of “Maskan” Bank announced

Increased mortgages in major cities

T he Money and Credit Council has agreed to 
increase mortgage loans from the Bank of 

Maskan and other commercial banks, according 
to which, in Tehran, individual mortgages will be 
paid 100 million tomans along with 40 million 
tomans for rewarding loans, Mortgages are of-
fered at a 17.5% interest rate with a maximum 
of 12 years repayment and a 18% interest for re-
ward loan with 5 years repayments.
• Abulqasim Rahimi Anaraki, CEO of “Maskan” 
Bank, referring to the recent approval of the 
Money and Credit Council to increase mortgage 
loans, said: “This will increase the effectiveness 
of mortgage loans relative to the value of resi-
dential properties and facilitate the purchase 
of houses by people in the country.” In differ-
ent cities across the country, the mortgage loans 
has increased.
• He further added that the maximum amount 
of mortgages from the Certificate of Priority 
Mortgage is available in Tehran, provincial capi-
tals and cities with over 200,000 population and 
other areas, in individual loans of 100, 80 and 
60 million tomans respectively. And in couples’ 
loans are respectively 200, 160 and 120 million 
tomans (Husband and wife up to 100, 80 and 60 
million tomans).
• The CEO of “Maskan” Bank pointed out that 
maximum amount of mortgages also belong to 
residential units with a maximum of 30 years of 
construction, he said: In real estate with more 
than 25 years and up to 30 years of construc-
tion, most loans in Tehran, centers Provinces and 
cities of over 200,000 people and other areas 
in individual facilities are 80, 60 and 40 million 
tomans respectively, and in couples’ loans 160, 
120 and 80 million tomans respectively (Hus-
band and wife up to 80, 60 and 40 each Million).
• He pointed to requests that have been made to 
“Maskan” Bank branches in the past few weeks 
before the Mortgage Increase Ordinance was 
implemented, adding: “If the customer requests 
to use a mortgage priority certificate, The previ-
ous maximum (60, 50 and 40 million tomans in 
individual loans and 100, 80 and 60 million to-
mans in couples loans) and simultaneously have 
10 or 20 million tomans in non-deposit mortgage 
loans, with which it will be permitted to apply 
and enforce it.

In an Interview with Saber Parnian Stated:

   Creating 600,000 new jobs by 
removing barriers to production 

in Tehran’s industrial estates
Industrial estates founded in the country aiming at 

providing suitable infrastructure facilities, encourag-
ing investors to provide the necessary employment 
of the country, protecting the environment, removing 
land restrictions and creating a balanced growth of 
industries.On the other hand, due to aggregation of 
companies and plants, government service to these in-
dustries will be facilitated, as well as services such as 
tax exemptions at the appropriate time to support the 
industries in these estates. However, after decades of 
this and the creation of numerous industrial estates, 
there are many problems with the present industries 
dominating industrial estates, so that investors’ inter-
est in land acquisition and business startups has dimin-
ished in some parts of the country. In an interview with 
Saber Parnian, Chairman of the Board of Directors and 
Managing Director of Industrial Estates in Tehran, we 
have discussed the problems in industrial estates.We 
read parts of this interview.
• The industrial estates of Tehran province include 18 
state-owned industrial estates, 12 private industrial 
estates and 47 industrial towns, with some 400,000 
people working directly in these towns. And if the right 
infrastructure is created and the barriers to production 
are eliminated, up to a million jobs will work directly in 
these estates.
• The relevant authorities have regular visits to indus-
trial estates, so that we have witnessed the removal of 
barriers to production in industrial estates and have re-
quested all service providers to support the industries 
in the field and away from the bureaucratic look, help 
industrial units.
• The environment and production are part of our red 
line and we pay particular attention to these and the 
country’s industrial units must comply with environ-
mental standards. Industrial settlements usually carry 
out environmental and zoning studies, and these stud-
ies determine which industrial units and which disci-
plines, with what parameters and where they should 
be located.
• In Tehran’s industrial estates, land prices are very 
low, and Tehran’s industrial estates company receives 
the least resources from the provincial and national 
sources. Long-term land provision is a special facility 
that elites, knowledge-based companies and veterans 
can use.
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One of the most important functions of the capital mar-
ket in any country is to finance companies and institu-

tions operating in different economic sectors.The market 
uses a variety of methods, including the sale of stocks and 
securities and etc, to finance them, and companies that 
require financial resources for their business activities do 
so. In the meantime, the capital market plays a mediating 
role between investors and companies that need fund-
ing. In fact, financial institutions and instruments are the 
means by which the capital market performs its task of fi-
nancing. To find more about the new financial institutions 
and instruments, we went to Mohammad Reza Motamed, 
Director of Supervision of Financial Institutions of the 
Stock Exchange and we talked to him. We read parts of 
this interview.
• The most important task of this section is to supervise 
financial institutions in the capital market, to organize and 
authorize the various financial institutions and to super-
vise them through inspection. Financial institutions are 
defined in Article 1 of the Stock Exchange Law and include 
financial institutions such as holding companies, invest-
ments, investment funds, investment advisers, portfolio 
companies, asset management, rating and financing com-
panies.
• Due to the emergence of many financial institutions in 
the country’s capital market, these institutions require a 
great deal of time to gain the reputation of the investors. 
On the other hand, financial institutions must be support-
ed by different authorities to find their proper place and 
play an important role in the management of capital.
• Financial institutions in each country’s economy are 
the intermediary link between investors and the capital 
market. In fact, by identifying capital market potentials 
in terms of profitability and other priorities, these in-
stitutions provide a purposeful and meticulous oppor-
tunity for investors to take advantage of these oppor-
tunities.
• The first venture capital fund was established in year 
2008, and has so far grown to 223 funds, which include 
various sectors including equity, mixed, fixed income, bold, 
private, foreign currency as well as coin or commodity and 
real estate securities, Land, buildings and  civil projects. 
• There are currently 6 bold funds in the Stock Exchange, 
and 5 are requesting substantive approval from Supervi-
sion of Financial Institutions of the Stock Exchange. Cur-
rent funds operate in various areas such as IT, health, 
nanotechnology and biotech.

It was said by Mohammad Reza Motamed

Secure investing through  
licensed financial institutions

The “Mellat” Bank Gold Coin Certificate Treasury was 
officially unveiled in the presence of The CEO of the 

Commodity Exchange, the CEO, the Board of Directors, the 
Deputy Managers and a number of senior executives of the 
bank.
Dr. Hamed Soltaninejad, Managing Director of Commod-
ity Exchange, appreciated Mellat Bank officials for this im-
portant event. He added that Commodity Exchange activ-
ity started with the presence of Mellat Bank and and now, 
more than 70% of transactions in this exchange are carried 
out at Mellat Bank.
He described the services provided by Mellat Bank to the 
Commodity Exchange’s customers very well and he hoped 
the cooperation between the two company would be fur-
ther strengthened in the future.
Dr. Soltaninejad, referring to the launch of the Gold Coin 
Certificate Treasury by the Mellat Bank, added that this 
treasury is the fourth gold coin treasury listed on the com-
modity exchange and the capacity of this treasury under the 
current conditions is 150,000 coins that can be expanded.  
The Commodity Exchange ‘s CEO cited the launch of the 
treasury in line with Mellat Bank’s policy of designing a fi-
nancial supermarket for the bank’s beneficiaries and said: 
“Fortunately, the number of the bank’s beneficiaries is in-
creasing over time.”
Dr. Mohammad Bigdeli, Managing Director of Mellat Bank, 
also praised the Commodity Exchange ‘s  officials for their 
contribution to the launch of the Gold Coin Treasury, say-
ing this plan will eliminate the concern of customers and 
people to keep their gold coins, while the disappearance of 
gold coins certificates will not pose a particular problem for 
customers and coin owners.
Noting that these securities will be easily traded on the stock 
exchange, he said, the ability to borrow facilities, tax exemp-
tions, low fees and liquidity guarantees are characteristics of 
these securities and there is no limitation on buying and sell-
ing securities and gold coins treasury is an online market-based 
business which is safe and fair for the gold market.
Managing Director of Mellat Bank, hoping that the effects 
of the project will return to the stock exchange and increase 
cooperation between the parties, called on executives to 
work diligently to increase the Bank’s market share in the 
field as quickly as possible. 

“Mellat” Bank Gold Coin  
Certificate Treasury unveiled
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CEO of “Bank-e Saman” Brokerage:

Attracting new investors 
with new trading tools

Bank-e Saman Brokerage Company is one of the first 
brokerage companies with over 50 years of expe�

rience. This venture has always been remarkable, not 
only in its history, but also in the provision of new ser�
vices. The choice of corporate management as national 
manager for successive years and receiving the Medal 
of Innovation in the brokerage industry and other titles 
are among the honors that have been gained by relying 
on experience, emphasis on innovation and the maxi�
mum use of technology to facilitate customer service. 
In an interview with Hamid Mehravar, CEO of “ Bank -e 
Saman” Brokerage, which began its operations in the 
capital market in 1989, we have reviewed the activities 
carried out by this agency.We read parts of this inter�
view.
• This agency is set up to be a leader in providing pro�
fessional services in accordance with the guidelines 
and directives of the Supervisor and for this purpose 
we have chosen the slogan “We are leading the way”. 
Our efforts to hire educated, hard-working and expe�
rienced staff led to  this brokerage is licensed to op�
erate in all areas of thecapital market, including stock 
exchanges, commodity exchanges, energy exchanges, 
as well as mutual funds, and more.
• Due to the long history and activity of leading indi�
viduals in the field of capital market, the reliability, in�
tegrity and speed of collection staff, our clients invest 
securely through the Saman Bank Brokerage.
• Unless something unexpected happens, the capital 
market trend will be positive in the future. I should 
point out that the liquidity in the country is very 
high and if there is no regular planning to attract this 
amount of liquidity, in addition to high inflationary ef�
fects, it will have devastating effects on the country’s 
economy.

The twentieth century began 
with a wave of productive 

industrial development in the 
world. The “mass-production 
industrialization of the produc�
tivist approach” that Henry Ford 
founded was, in the decades 

that followed, called the “marketing-productivist ap�
proach” and and it was a hardware look, in fact, maxi�
mizing production along with minimizing the cost in the 
shadow of the constant cost overrun.
Perhaps at that time neither Ford nor others would have 
imagined that increasing production of various products 
within the framework of this approach in industrialized 
countries would lead to intense competition among 
them, with countries without colonies and thus without 
markets in the colonial and market-oriented world. And 
embody one of the most embarrassing human experi�
ences in the name of World War II in which more than 
50 million people was killed. The Cold War-era world 
came with a new term, economic development, which 
was initially more production-based, and economies of 
scale were still based on hardware benchmarks and mea�
sured by GDP. In a world of parallel economics, manage�
ment scholars have gone beyond criticizing Henry Ford 
and Taylor to discussing human resource development, 
which was confirmed by oil shocks and underdeveloped 
manpower in oil economies and the concept of develop�
ment. It transformed in such a way that today the United 
Nations deals with a hybrid and human-centered index 
called the Human Development Index.
Simply put, economic development in the modern world 
is based on the word “human” - a man who must be seen 
in the turbulent and recurring world of the 21st century, 
rather than as a boom in production within the frame�
work of a marketing-oriented marketing approach, with 
a contingent view of maximizing flexibility and think pro�
fessionally. In such a world, expertise and flexibility are 
keywords because the process of transformation at the 
macro level such as political, social, economic, technical 
and technology trends has been repeated and underuti�
lized as well as customers and competitors in such an en�
vironment. In other words, we are in a world where we 
are becoming less and less aware of our experience and 
expertise, and gradually, the flexibility is replacing experi�
ence.Obviously, in such circumstances, if we think of things 
like production boom, further development, promotion of 
the national economy as well as share of the transnational 
economy, we have to believe in the conditions and nurture 
flexible, learner and expert managers, but Who can handle 
this amount of flexibility, up-to-date and expertise, and most 
importantly, tolerance of flexibility and updating? Is it pos�
sible to expect this from others, other than young people? It 
seems like a time of change, when we need to be updated 
and globalize and rejuvenate.

Youth; development 
-oriented managers
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Global tensionat 
 the beginning of 2020

Early in 2020, the brutal assas�
sination of Quds Force com�

mander Lieutenant General Haj 
Qassim Suleimani by US criminal 
forces at Baghdad Airport and 
then a powerful Iranian response 
to a missile attack on US bases 

created a wave of political and military tensions in the 
West Asian region. It has pushed the crisis-ridden region to 
the brink of a full-scale war between Iran and the US. How�
ever, tensions have so far declined, with both political and 
military officials saying they have no desire to start a war, 
as well as diplomatic missions to Tehran and the capitals 
of the region. Important markets  in Iran and around the 
world responded rapidly to these events and experienced 
a strange downturn. Gold, which saw a remarkable boom 
last year and returned 18%, made a lot of profit for its in�
vestors. To many, the slowdown in world economic growth 
(largely due to the slowdown in China’s economic growth) 
and the widening scope of the trade war between China 
and the United States have been the most important fac�
tors driving the rise in gold prices. However, it is expected 
that if the US Interest Rate by Federal Reserve does not 
fall and world economic growth increases, the demand 
for gold will decline and the price trend will stop, but the 
continued escalation of the US-China trade war and the 
subsequent slowdown in world economic growth, raising 
the price of gold will not be unexpected.
World stock markets and Tehran stock markets also saw 
a sharp decline after the US terrorist attack. The Tehran 
Stock Exchange was re-emerging after a downtrend and its 
index reached a record high of 384,000 at the end of the 
week leading up to the crisis, but fell after the first day of 
trading on the first day of the week. It continued its decline 
for a week by reaching its index to 353807 units. However, 
since the second week after the crisis and after both sides 
have declared their willingness to ease tensions, stock mar�
ket crashes have slowed and its index is on track to grow 
at 390,000. Global stock markets in Europe and the US, 
although initially responding to the crisis, changed rapidly 
after the crisis subsided and resumed growth. The Dow 
Jones Index rose 17 points, while the Japanese and Ger�
man markets rose 370 and 114 points, respectively, while 
the Dubai and Saudi Arabian stock markets rose 53 and 23 
points, respectively. Forecasting the oil market in 2020 is 
mostly based on factors such as world economic growth, 
the status of US and OPEC oil production, the China-US 
trade war, and environmental concerns. However, the ef�
fects of the Lieutenant General Suleimani’s terror and 
fears of a full-scale war in the region and disruptions in the 
Middle East’s supply of oil to the world also rapidly affected 
the oil market and increased the price of black gold, but 
after the crisis subsided, the market Oil is also returning to 
its previous trend, with prices predicted to be subject to 
economic rather than political factors this year.

Natural disasters cause many  
financial and life losses 

Iran is exposed to various natu�
ral disasters due to its unique 

geographical features, so that 
out of 40 unexpected natural 
disasters in the world, 32 of 
them have occurred in Iran, 
most notably earthquake, flood, 

drought, drought, landslide. And it is the subsidence 
of the earth. Due to the territorial features of Iran, which 
is located in the Low rainfall area, it is also poor in terms of 
forest cover as well as the existing forests that have been 
rapidly destroyed, unfortunately no plans have been 
made to plant and replace them. On the other hand, un�
precedented population growth has made floodplains 
and riverside areas more habitable, and now many cities 
and other residential areas of the country are located in 
flood-prone areas and are extremely vulnerable to this 
devastating phenomenon.
Flooding in western and southwestern provinces at the 
beginning of the year, in addition to the casualties, caused 
about $ 6.7 billion in damage to the country’s economy. 
Pay attention to safety measures in new residential areas 
in terms of vulnerability to floods, enact effective laws on 
permanent and seasonal river privacy, plan and imple�
ment extensive tree planting and conservation programs, 
restore watershed management, and flood control opera�
tions. As well as paying attention to flood forecasting and 
hazard warning systems and training residents to perform 
well in the event of an accident can minimize the dam�
ages. In addition to the flood, Iran has always witnessed 
devastating earthquakes due to the Alps-Himalayas fold�
ing belt. Only in the Bam earthquake of 5 December 2003, 
more than 30,000 people were killed, more than 40,000 
were injured, and much of the city was completely de�
stroyed. The most important cause of high human casual�
ties in the incident is the deadly insecurity of buildings. 
The importance of this factor was so great that on the 5th 
of January in the country’s calendar, it was called National 
Earthquake Safety Day. More than 500 people have been 
killed and more than 2,000 billion toman damaged in 
government buildings in the Kermanshah earthquake of 
2016. More than 98 percent of casualties and more than 
47 percent of financial losses were caused by earthquakes. 
Unlike the flood, the earthquake’s fatal accident was unpre�
dictable, preventive measures, therefore, will play the most 
important role in reducing the damage caused by them. Pay�
ing attention to safety and retrofitting criteria for residential 
and industrial structures, developing and updating relevant 
codes in the field of earthquake engineering, monitoring the 
proper execution of residential and industrial buildings and 
systems, alerting and disconnecting systems in electricity, 
gas and water transmission lines, The most important activi�
ties that can be done to prevent earthquakes. On the other 
hand, In order to be able to behave properly during and after 
an earthquake can minimize the damage caused by the ac�
cident.
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Iran, with its long history of early civilization; having the world’s 
second biggest gas reserves, diverse mines, rich hydrocarbon 
resources, a four season country, 1.7 million square kilometers 
in aria, population of more than 80 million, and kind and hospi-
tality people has always considered as a strategic and big mar-
ket in the middle east by different manufacturing, industrial, 
and service companies.In the meantime, companies have suc-
ceeded to attend in this important market whose have used 
the notification and advertising capacities in the proper man-
ner with the style of Iranian audiences as well.
“World of Investment” magazine is one of the most effective 
magazines in Iran’s economy field which has tried to introduce 
investment opportunities in various sectors  of manufactur-
ing, industry, tourism, trading, services and etc. by utilization 
viewpoint  of  senior executives, managers, university profes-
sors and experts  according to a new attitude. This approach 
is considered by the business owners, chambers of commerce 
and foreign embassies thankfully.
 Currently, this monthly magazine is published in six separate 
sections and on the first of every month included:
1 Energy sector includes oil, gas, petrochemical, power plant 
and upstream and downstream industries.
2 Industry sector covers the subjects of all manufacturing and 
industrial companies in different fields.
3 Capital market sector evaluates the latest developments in 
the field of securities, the bank, insurance and macroeconomic 
policies of the monetary and financial markets.
 4 Macroeconomic economy sector reflects the viewpoints of 
experts in addition to decisions and actions of Iranian execu-
tives about the implementation of microeconomic and macro-
economic policies of the country.
5 Opportunities and challenges of the investment around a 
business is evaluated exclusively in the special records section 
in each issue.  
6 In the readings section of the magazine, interesting domestic 
and foreign content is also published on those individuals who 
have gained special success in their business or production.
Hence we are proud to invite you cooperating us by providing 
information or insert advertising.

Contact Us
Add: Unit 3 , No 27, Marzban Nameh Alley, Sha-
hid Mofatteh Ave. Tehran,Iran  
Zip Code:15875-8915
Tel:+9821 -88864842   Fax:+9821 -88864786
Web Site: http://dsg-m.ir  E-mail: d.sarmayeh@gmail.com
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Managing Director of "Daroo Plastik-e Pars" Company:

I have a good prospect for 
this industry

The CEO of "Fahab beton" Concrete Company said:

Improving the quality of 
concrete through research

CEO  of “Foolad-e Qaem” Company

Fixing the definitive  
purchase rate; a way to boost 
energy production

In an Interview with Saber Parnian Stated:

Creating 600,000 new jobs by remov-
ing barriers to production in Tehran’s 
industrial estates

CEO of “Robofood” Industrial Group stressed

Currency volatility :a serious 
challenge for  industry

Director of the “Arshia” Olive Factories Group

The boom in production requires 
the presence of young, motivated 
Managers

Managing Director of “Neshat Abi-ye Darya”‌ Shipping Company:

The necessity of government 
support for the transportation 
industry
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Former State Department spokesman

Iranian embassies should 
be the pioneers of foreign 
trade
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