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رونق تولید با صادرات 
خدمات مهندسی

حمید اسدی
مديرمسئول

بـا نگاهـی بـه آمارهـا می‌تـوان گفـت؛ اقتصـاد ایـران در سـال‌های 
اعمـال  بـود.  خواهـد  روبـرو  مالـی  کسـری  معضـل  بـا  رو  پیـش 
تحریم‌هـا توسـط آمریـکا، کشـورمان را از قسـمت قابل‌توجهـی از 
درآمـد ارزی حاصـل از فـروش نفـت و گاز محـروم کرده اسـت. در 
ایـن میـان، یکـی از مهمتریـن راهبردهـا بـرای حـل ایـن مشـکل، 
اقتصـاد  انعطـاف  و  تنـوع  افزایـش  غیرنفتـی،  صـادرات  گسـترش 
تحریم‌هـای  اعمـال  برابـر  در  کـه  طـوری  بـه  می‌باشـد؛  کشـور 
خارجـی آسـیب‌پذیر نباشـد و بـا توجه به گسـتردگی، تنـوع و ارزش 
بـالای صـادرات ایـن محصـولات بتوانـد در شـرایط تحریـم نیـز، 

رونـق فـروش خـود را حفـظ کنـد.
ارائـه خدمـات طراحـی، مدیریـت، تدارک، اجـرا و یا طرح و سـاخت 
از  متقاضیـان خـارج  بـه  ایرانـی  و موسسـه‌های  توسـط شـرکت‌ها 
کشـور، از عمده‌تریـن محصـولات و خدماتـی می‌باشـد کـه صـدور 
بیـاورد  ارمغـان  بـه  کشـور  بـرای  زیـادی  درآمـد  می‌توانـد  آن‌هـا 
کـه به‌طـور مختصـر، صـادرات خدمـات فنـی و مهندسـی نامیـده 
می‌شـود. فرآینـد ایـن صـادرات از سـال 1373 آغـاز و تاکنـون فراز 
و نشـیب فراوانـی داشـته اسـت. در ابتـدا بـا حمایت‌هـای فـراوان 
دولـت، درآمـد ناشـی از ایـن خدمـات سـیر صعـودی داشـته و در 
ابتـدای دهـه 90 بـه بالاتریـن مبلـغ خـود، یعنـی حـدود 5 میلیـارد 
ایـن  میـزان  ایـران  اقتصـاد  علیـه  تحریم‌هـا  اعمـال  رسـید.  دلار 
صـادرات را کاهـش داد؛ بـه طـوری کـه در سـال 1398 فقـط 500 
میلیـون دلار از ایـن راه عایـد کشـور شـد و ایـن در حالی اسـت که 
کشـور ترکیـه توانسـته بـا قبضه کـردن بازارهـای منطقـه‌ای، بیش 
از 95 درصـد آن‌ را در اختیـار بگیـرد و صـادرات خدمـات مهندسـی 
خـود را بـه بیـش از 30 میلیارد دلار برسـاند که این موضوع، نشـان 
از فاصلـه عظیـم میـان وضعیـت دو کشـور از نظـر درآمـد حاصلـه 
دارد. ایـران از نظـر آمـار فارغ‌التحصیلان مهندسـی در سـطح جهان 
پـس از کشـورهای روسـیه و آمریکا، رتبه سـوم و بر اسـاس آخرین 
آمـار بانـک جهانـی از نظر دسترسـی به دانشـمندان و مهندسـان در 
جهـان رتبـه 39 را دارد، در حالـی کـه در مـورد اخیـر، رتبـه ترکیـه 

اسـت. بوده   55
کیفیـت آموزشـی بـالا، رایـگان بـودن خدمـات آمـوزش عالـی و در 
دسـترس بـودن آن بـرای بخـش عمـده جمعیـت کشـور، افزایـش 
فنـی-  مراکـز  گسـترش  بـا  مهندسـی  آمـوزش  کیفیـت  و  تنـوع 
حرفـه‌ای و مراکـز تحصیالت تکمیلـی، از عمده‌تریـن عواملی بوده 
کـه رتبـه ایـران را در ایـن زمینـه ارتقـاء داده، امـا متاسـفانه از این 

ظرفیـت عظیـم اسـتفاده چندانـی نشـده اسـت.
تحریم‌هـای اقتصـادی، از دیگـر عوامـل افـت صـدور خدمـات فنی 
البتـه در چنـد سـال اخیـر، ایـن  ایـران می‌باشـد کـه  و مهندسـی 
موضـوع تمـام منابـع درآمـدی ایـران را هـدف قـرار داده اسـت، بـا 
بـه  همسـایه  کشـورهای  بـازار  عظیـم  ظرفیـت  از  نبایـد  این‌حـال 
ظرفیت‌هـای  از  اسـتفاده  شـد.  غافـل  مهندسـی  و  فنـی  خدمـات 
زبانـی  و  فرهنگـی  ویژگی‌هـای  بـه  توجـه  منطقـه‌ای،  دیپلماسـی 
فرهنگـی،  و  تاریخـی  مشـترکات  بـر  تاکیـد  مختلـف،  کشـورهای 
اسـتفاده از تجربیـات کشـورهای پیشـرو در این زمینـه از قبیل هند، 
و  دانش‌بنیـان  شـرکت‌های  از  حمایـت  همچنیـن  و  ترکیـه 
اسـتارت‌آپ‌ها، راه را بـرای اسـتفاده از ایـن ظرفیـت بـزرگ و به‌تبع 
آن اشـتغال‌زایی، افزایـش اعتبـار ایـران در سـطح منطقـه و جهـان، 

رشـد درآمدهای ارزی و رونق اقتصادی خواهد گشود.
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رضا فغانی 
دبیر تحریریه

اقتصاد ایران 
امیدوار به آینده

یـران همچنـان با مشـکلاتی  در سـال گذشـته میالدی، اقتصـاد ا
د  قتصـا نـی، ا نـک جها رش با ا سـاس گـز د کـه بـر ا جـه بـو ا مو
8 درصـد مواجـه  لـغ بـر 7/ فتـی با کشـورمان در سـال 2019 بـا ا
نـی همچنیـن پیش‌بینـی می‌کنـد کـه  نـک جها سـت. با گردیـده ا
نـده و  قی‌ما بتـی با ن در وضعیـت ثا یـرا د ا قتصـا در سـال 2020 ا
رشـد یـا افتـی را تجربـه نمی‌کنـد و در سـال‌های 2021 و 2022 
در حـدود یـک درصـد رشـد خواهـد کـرد. افـت اقتصاد ایـران در 
ز وضـع تحریم‌هـا  سـال 2019 بیشـتر بـه سـبب شـوک ناشـی ا
یـران بـوده اسـت. تحریم‌هایـی کـه بخش‌هـای مهـم نفت  علیـه ا
مریـکا بـرای  فیت‌هـای آ م معا تمـا . بـا ا د ا ر د ا ا هـدف قـر ز ر و گا
واردکننـدگان عمـده نفـت ایـران و اعمـال محدودیت‌های شـدید 
یـی علیـه  نکـی و وضـع تحریم‌ها لـی و با نتقـالات ما بـر نقـل و ا
بخش‌هـای پتروشـیمی، فلـزات، معـادن و حمـل و نقـل دریایـی، 
نـی بـا توجـه بـه  یـران شـدت گرفـت. بانـک جها د ا قتصـا فـت ا ا
سـت کـه بخـش نفـت  ه ا د هـای منتشرشـده پیش‌بینـی کـر ر ما آ
وایـل 2020 بـا افـت مواجه  یـران در سـال 2019 و ا در اقتصـاد ا
یه و  ز محدودیـت در جریـان سـرما مـر ناشـی ا یـن ا گـردد کـه ا
فـت بـر روی  یـن ا تحریـم تجـارت آن در سـطح جهـان اسـت، ا
یـران نیـز  قتصـاد ا لیت‌هـای بخش‌هـای کلیـدی غیرنفتـی در ا فعا
مل،  یـن بخش‌هـا شـا سـت. ا شـته ا ا ثیـر گذ بـه شـکلی منفـی تا
صنایـع خودروسـازی، ماشین‌سـازی و ساخت‌وسـاز می‌باشـد کـه 
فزایـش هزینـه تولیـد  بـا مشـکلات مرتبـط در زنجیـره تامیـن و ا
مواجـه بودنـد. همچنیـن کاهـش صـادرات بـه شـکلی قابل‌توجـه 
ثـر گذاشـته؛ امـا افـت واردات تا  یـران ا بـر هزینه‌هـا در اقتصـاد ا
حـدی ایـن فشـار را تعدیـل کـرده اسـت. پیش‌بینـی می‌شـود کـه 
5 درصـد از تولیـد ناخالـص ملی  کسـری مالـی در سـال 99 بـه 6/
ز 30 درصـد بودجـه دولـت را درآمدهـای  برسـد، چراکـه بیـش ا
ناشـی از فـروش نفـت و گاز تشـکیل می‌دهـد. در عیـن حـال این 
لـی  ر بودجـه سـال‌های 2002 ا ر نسـبت بـه 63 درصـد د ا مقـد

2003 کاهـش قابـل ملاحظـه‌ای داشـته اسـت.
یـران در  د ا قتصـا ز میان‌مـدت ا ندا نـی، چشـم‌ا نـک جها ز نظـر با ا
سـال جـاری میالدی هنوز بـا ابهـام مواجـه اسـت. در ایـن میان‌ 
نـه 500 هزار  نـد روزا فـرض بر ایـن بـوده کـه ایـران حداقـل بتوا
بشـکه نفـت بفروشـد، امـا افزایـش نـرخ ارز در سـال‌های جـاری 
نـد  یـن زمینـه می‌توا ز تصدی‌گـری دولـت در ا و فاصلـه گرفتـن ا
یران در  منجـر بـه رقابت‌پذیـر شـدن خدمـات و کالاهـای تولیـد ا
منطقـه و به‌تبـع آن افزایـش صـادرات کشـور شـود و در نتیجه، به 
ا کاهـش دهـد. بـر مبنـای  لـی دولـت ر ‌مـرور میـزان کسـری ما
ز آمارهـای غیررسـمی کـه بـا رصـد کشـتی‌های نفتکـش  برخـی ا
نـه  ا نسـته اسـت روز یـن مـدت توا یـران در ا نجام‌شـده اسـت، ا ا
ند. عالوه بـر  قـل یک‌میلیـون بشـکه نفـت بـه فـروش برسـا حدا
ننـد فـولاد نیـز بـا  هبـردی ما ا یـن در زمینـه تولیـد کالاهـای ر ا
یـن  ن بزرگ‌تر ر میـا ا د د ر ه خـو یـگا یـش 30 درصـدی، جا ا فز ا
تولیدکننـدگان فـولاد جهـان تحکیـم کنـد. لـذا بـه نظر می‌رسـد، 
یـران، بهبـود وضعیت  بـا توجـه بـه ظرفیت‌هـای کنونـی اقتصـاد ا
ز دسـترس نباشـد، بـه  پیش‌بینی‌شـده توسـط بانـک جهانـی دور ا
فـع  ر ی  ا بـر ه  قـو هـر سـه  ر  د مسـئولان  م  عـز نکـه  آ ط  شـر
ی  سـی‌ها ا کر و ، بر عه لسـا ی خلق‌ا مه‌ها ، بخشـنا یمی‌هـا تحر د خو

.. جزم شود. فرسـاینده اداری و .
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یـــــک‌سال 
در فراق استاد گذشت

از درگذشت ناگهانی و فراق یار مهربان و همکار عزیزمان دکتر  یک‌سال 
عباس فغانی )معارف( روزنامه‌نگار و عضو شورای سردبیری ماهنامه »دنیای 
سرمایه‌گذاری« و دو هفته‌نامه »ریحان شهر« گذشت و دلتنگی‌های نبودنش را 
در تحریریه با یاد خاطره‌هایش زمزمه می‌کنیم و او دیگر در بین ما نیست، دیگر 
نمی‌آید و دیگر نباید منتظرش باشیم؛ ولی طنین صدای دل‌نشینش همچنان در 
گوش ما، مهربانیش در قلب ما و چهره دل‌نشینش و چشمان امید بخشش در 
یاد ما هست. به هر حال مرگ موهبتی است الهی و هیچ مخلوقی از این قاعده 
مستثنی نیست. اگرچه تحملش برای بازماندگان، یاران و همکاران سخت است، 

ولی باید در برابر مشیت الهی سر تسلیم فرود آورد.
اخلاق،  با  خوش‌فکر،  فرهیخته،  روزنامه‌نگار  )معارف(؛  فغانی  عباس  دکتر 
خوش‌ذوق، مودب و با مرام، در نیمه‌شب شانزدهم بهمن‌ماه سال گذشته که 
مصادف با ایام شهادت دخت گرامی پیامبر اسلام )ص(، حضرت فاطمه زهرا 
)س( بود، دعوت حق را لبیک گفت و فقدانش تاسف و تاثر عمیقی را در بین 
فعالان مطبوعات و رسانه، به ویژه جامعه مطبوعاتی تهران و شهرستان ری و 

خانواده داغدارش ایجاد کرد.
او که سابقه‌ای طولانی در حوزه رسانه داشت، متولد ۲۸ اسفندماه سال 1350 
خورشیدی در شهرری بود و از اواخر دهه دوم زندگی پُربارش وارد عرصه 
رسانه‌های گروهی شد و در این راه خدمات شایانی را در حوزه اطلاع‌رسانی کشور، 

به‌ویژه در شهرستان ری ارائه داد.
مرحوم دکتر عباس فغانی ملقب به معارف، از اوایل دهه هفتاد شمسی در 
روزنامه‌ها و نشریات مختلفی همچون رسالت، جام جم، دانش تبلیغات، 
مقام  قائم  دبیرگروه،  خبرنگار،  عنوان  به   ... و  ری  آوای  عصرآزادگان، 
تولیدی-  شرکت  چند  عمومی  روابط  مدیر  و  مدیرمسئول  مدیرمسئول، 
صنعتی فعالیت داشت و این اواخر نیز از اعضای شورای سردبیری و برنامه 
ریزان اصلی ماهنامه »دنیای سرمایه‌گذاری« و دو هفته‌نامه »ریحان شهر« 

بود.
شادروان دکتر عباس فغانی در حالی که 47 بهار را پشت سر گذاشته 
به  و  شناخت  را  خود  که  زمانی  از  و  گفت  لبیک  را  حق  دعوت  بود، 
سن تشخیص رسید، بخشی از زندگی کوتاه، اما با برکت خود را وقف 
نیازمندان و رسیدگی به مشکلات مردم منطقه خود در شهرری و جنوب 
تهران کرد و در تحریریه نشریات و رسانه‌هایی هم که کار می‌کرد، با 
نوشتن و نشر مطالب اجتماعی، اقتصادی و فرهنگی مشکلات جامعه را 
از طریق رسانه‌ها به گوش مسئولان می‌رساند. یاد مهربانی‌ها، خاطرات 
دوستانش  برای  عباس  زیبای  اشعار  و  صمیمی  دل‌نوشته‌های  نیکو، 

خاطره بهی‌اد ماندنی است چراکه:
 “ دل چنین گفت تو را تا به ابد یاد کنم     از غم دوری و هجران تو فریاد کنم “

به یقین یاد و خاطرات مردان نیک، چون برادر عزیزم دکتر عباس فغانی، در دل 
بازماندگان و دوستدارانش باقی می‌ماند و در سرای ابدی نیز از رحمت و آمرزش 

پروردگار به لطف خداوند منان بهره‌مند خواهد بود. 
آمین یا رب‌العالمین

سید قاسم قاری 
عضو شورای دبیران
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        شرط توسعه کسب و کار استفاده از "مشاوره مدیریت" است
             ریسک‌پذیری و پشتکار؛ ویژگی کـسب‌وکارهای نـوین

               تداوم افت شاخص بورس قطر  در فوریه 2020

اقتصاد بــازار

در این بخش می‌خوانیم:

گفت‌و گوی اختصاصی با  بهادر شمس
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شـرکت کارگـزاری آرمـان تدبیـر نقش جهان، چـه تعداد 
شـعبه فعال دارد و شـیوه نظـارت بر این شـعبات چگونه 

است؟
این شـرکت بالغ بر 27 شـعبه فعال در سراسـر کشـور دارد و هماهنگی 
دارای  امـور شـعب صـورت می‌پذیـرد کـه  شـعبات توسـط مسـئول 
سیسـتم فعالیـت بـه هـم پیوسـته اسـت؛ بدیـن صـورت کـه در حوزه 
مالی، نظارت توسـط واحد مالی کارگزاری؛ فعالیت شـعبات، مشـکلات 
موجـود و برنامه‌های مورد نظرشـان، از طریق مدیـر عملیات کارگزاری 
رصـد گردیـده و عملکرد اداری شـعبات نیز توسـط مدیر شـعب کنترل 
می‌شـود. ناگفتـه نمانـد کـه در سـال گذشـته از نظـر تعـداد شـعب در 
بیـن کارگزاری‌هـای کشـور، رتبـه هفتم را بـه خود اختصـاص داده‌ایم.
سـرمایه اولیه شـرکت چـه میزان بـوده و در حـال حاضر 

چقدر سـرمایه دارد؟

مدیرعامل شرکت کارگزاری آرمان تدبیر نقش جهان تاکید کرد

آمــوزش و تجربــه
لازمه موفقیت در بازار سرمایه

سارا نظری

شرکت کارگزاری آرمان تدبیر نقش جهان با مشارکت شرکت‌های مجتمع صنایع و معادن احیا سپاهان، تکادو و سرمایه‌گذاری توکا فولاد در سال 
1384 در اصفهان به ثبت رسید و فعالیت رسمی خود را از ابتدای سال 1387 با کسب مجوز از سازمان بورس و اوراق بهادار آغاز کرد. دفتر مرکزی 
این شرکت در اصفهان واقع شده و شعبه مرکزی آن در تهران قرار دارد و در شهرستان‌های تهران، اصفهان، شاهین‌شهر، تبریز، زنجان، همدان، 
کرمانشاه، بابل، دورود لرستان و مهریز یزد دارای شعب فعال می‌باشد. در گفت‌وگو با بهادر شمس؛ مدیرعامل شرکت کارگزاری آرمان تدبیر نقش 

جهان، به بررسی نقش کارگزاری‌ها در بازار سرمایه پرداخته‌ایم که مشروح آن از نظر خوانندگان ارجمند می‌گذرد.

ایـن شـرکت در بـدو تاسـیس 2 میلیـارد تومـان بـود کـه  سـرمایه 
هم‌اکنـون طـی چنـد مرحلـه افزایـش سـرمایه بـه 9 میلیـارد تومـان 
رسـیده اسـت. شـایان ذکـر اسـت کـه در حـال حاضـر مراحـل ثبـت 
افزایـش سـرمایه از 9 میلیـارد بـه 15 میلیـارد تومـان در حـال انجـام 

. ست ا
ایـن شـرکت چـه خدمـات ویـژه‌ای بـه مشـتریان خـود 
ارائـه می‌دهـد و بـرای رضایتمنـدی آن‌هـا چـه تدابیـری 

اسـت؟ گردیده  اتخـاذ 
مهمتریـن هـدف شـرکت آرمـان تدبیـر نقـش جهـان ایـن اسـت کـه 
خدماتـی را بـه مشـتریان ارائـه دهـد تـا بـه صـورت کامال قانونـی و 
در چارچـوب قوانیـن و مقـررات، بالاتریـن میـزان سـود ممکـن را از 
بـازار کسـب کننـد. یکـی از خدمـات ارائـه شـده، نرم‌افـزاری بـه نـام 
"Meta Wave" اسـت کـه در ایـن کارگـزاری طراحـی و تولیـد 
شـده و بـه تحلیلگـران تکنیکـی بـازار کمـک می‌کنـد تـا سـهم‌های 
مـورد نظـر خـود را از نظـر تکنیکالـی، شناسـایی کـرده و بـه خوبـی 
بـازار را رصـد کننـد که اصطلاحا به آن "چشـم هوشـمند بـازار" گفته 
می‌شـود. "بررسـی جریان‌هـای نقدینگـی در بـازار سـرمایه" از جملـه 
توانمندی‌هایـی اسـت کـه در یـک سـال گذشـته، بـه ایـن نرم‌افـزار 
اضافـه شـده کـه تحلیـل می‌کنـد، سـرمایه سـرمایه‌گذاران حقیقـی 
بـه چـه سـمت و سـویی و در چـه صنایعـی بـه کار بـرده می‌شـود و 
طبیعتـا ایـن موضـوع کمک شـایانی بـه فعالان بـازار سـرمایه می‌کند. 
همچنیـن ایجـاد الگوریتم‌هـای تحلیلـی و فیلترهای خاص توسـط این 
نرم‌افـزار نیـاز بـه دانش برنامه‌نویسـی نداشـته و اسـتفاده از آن را برای 
کاربـران عـام آسـان‌تر می‌کنـد. ناگفتـه نمانـد کـه ورژن جدیـد ایـن 
نرم‌افـزار، بـه صورت اپلیکیشـن در نمایشـگاه بورس، بانـک و بیمه که 
در اردیبهشـت‌ماه سـال آینـده برگـزار خواهـد شـد، رونمایی می‌شـود.
بـرای ارتقـای سـواد مالـی و همچنیـن آشـنایی بیشـتر 
مـردم با بـازار سـرمایه چه دوره‌هـای آموزشـی را برگزار 

می‌کنیـد؟
طی دو سـال گذشـته، برنامه‌های آموزشـی به‌طور مسـتمر در شـرکت 
کارگـزاری آرمـان تدبیـر نقـش جهـان بـا مجـوز رسـمی از سـازمان 
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بـورس اوراق بهـادار برگزار می‌شـود. عالوه بر آن، در جلسـات تحلیل 
ماهانـه، بررسـی می‌شـود کـه در یـک مـاه گذشـته چـه اتفاقاتـی در 
بـازار ارز، مسـکن و سـهام رخ داده اسـت. تحلیـل حوزه‌هـای مختلـف 
سـرمایه‌گذار در کنار یکدیگر، چشـم‌انداز مناسـبی برای سـرمایه‌گذاران 
ترسـیم می‌کنـد تـا بـه این نتیجه برسـند کـه در چـه قسـمتی از بازار، 
سـرمایه‌گذاری مناسـب‌تری داشـته باشـند. از طرفـی؛ جلسـات تحلیل 
3 ماهـه را نیـز بـا حضور کارشناسـان برتر ایـن حوزه برگـزار می‌کنیم. 
همچنیـن برگـزاری نشسـت‌های تحلیلی هفتگی در باشـگاه انقلاب در 
طـول 3 ماه گذشـته به‌طور مسـتمر در بوسـتان بـازار سـرمایه، از دیگر 
اقدامـات انجـام شـده می‌باشـد کـه با اسـتقبال زیـادی نیز روبرو شـده 
اسـت. بوسـتان بـازار سـرمایه در جهت فرهنگ‌سـازی سـرمایه‌گذاری 
در ایـن بـازار، توسـط کارگزاری آرمـان تدبیر نقش جهان شـکل گرفته 

کـه تاکنـون بازخوردهـای بسـیار مناسـبی را 
بـه همـراه داشـته اسـت. همچنیـن لازم بـه 
ذکـر اسـت، نرم‌افـزار باشـگاه مشـتریان بـا 
رویکـردی جدیـد طراحـی شـده و در مرحلـه 
تولیـد قـرار دارد که آن هـم در زمان برگزاری 

نمایشـگاه رونمایـی خواهد شـد.
به عنـوان شـرکت کارگـزاری فعال، 
در  خـود  نقـش  ایفـای  منظـور  بـه 
بـازار سـرمایه چـه اقداماتـی انجام 

داده‌ایـد؟
نکتـه حائـز اهمیـت آن‌ اسـت کـه در زمینـه 
فرهنگ‌سـازی و آمـوزش، اقدامـات مفیـدی 
انجـام شـده اسـت. همچنین در جهـت تامین 
مالـی شـرکت‌ها، فرآینـد پذیـرش برخـی از 
توصیه‌هـای  و  کـرده  تسـریع  را  شـرکت‌ها 

لازم را بـه بسـیاری از شـرکت‌ها کـه علاقه‌منـد ورود به بازار سـرمایه 
می‌باشـند را داشـته‌ایم تـا از حداقل‌هـای لازم بـرای ورود بـه بـازار 
سـرمایه برخـوردار شـوند. البتـه برخی از آن‌هـا در مرحله پذیـرش قرار 
دارنـد و فکـر می‌کنـم در سـال آینـده تعداد 2 شـرکت در تابلـوی بازار 

فرابـورس عرضـه خواهند شـد.
ورود بـه بـازار بـورس و تامین سـرمایه از طریـق آن، چه 

فوایـدی را بـرای شـرکت‌ها به همـراه دارد؟
خوشـبختانه شـیوه فعالیـت بازارهـای بـورس در تمـام دنیـا، ایـن 
عمـر شـرکت‌ها  و طـول  مانـدگاری  تـا  آورده  فراهـم  را  امـکان 
قائـل  بـازار بـورس،  بـه  از ورود  یابـد. شـرکت‌ها پـس  افزایـش 
بـه یـک سـهامدار و یـک تفکـر خـاص نیسـتند و اگـر سـهامدار 
آن  از  باشـد،  داشـته  خـود  سـرمایه‌گذاری  دربـاره  نظـری  تغییـر 
را  دیگـری  برنامـه  و  شـده  خـارج  راحتـی  بـه  سـرمایه‌گذاری 
کشـورمان  در  شـرکت‌ها  عمـر  طـول  متاسـفانه  می‌کنـد.  دنبـال 

بسـیار کوتـاه اسـت و مهمتریـن دلیـل آن، فقـدان بـازار سـرمایه 
سـال  آبان‌مـاه   15 در  تهـران  بـورس  می‌باشـد.  غنـی  بسـیار 
از  مشـکلاتی  دلیـل  بـه  متاسـفانه  ولـی  شـد؛  راه‌انـدازی   1346
جملـه جنـگ تحمیلـی و مـواردی دیگـر، بـازار سـرمایه در مسـیر 
رشـد خـود، بـا وقفه‌هایـی مواجـه شـد؛ امـا در حـال حاضـر بـا 
اسـتقبال  همچنیـن  و  دولـت  سـوی  از  سـرمایه  بـازار  تقویـت 
کنـار  در  می‌توانـد  مهـم  ایـن  و  شـده  مواجـه  سـرمایه‌گذاران 
تبلیغـات و مشـوق‌هایی  تامیـن سـرمایه، مزیت‌هـای برندسـازی، 
ماننـد تخفیف‌هـای مالیاتـی، جذابیـت خاصـی بـرای شـرکت‌های 
بـرای  بعضـا  کـه  باشـد  سـرمایه  بـازار  در  پذیـرش  متقاضـی 
محصـولات واحدهـای تولیـدی یـا خدماتـی، نوعـی تبلیـغ خواهد 
بـود و مهمتـر آنکـه، اعتمـاد مصرف‌کننـدگان بـه تولیـدات داخلی 
شـرکت‌ها  از  بسـیاری  میی‌ابـد.  افزایـش 
ایـن نـگاه را دارنـد کـه بـازار بـورس در 
موثرتریـن  و  بهتریـن  می‌توانـد  بلندمـدت 

تبلیـغ بـرای آن‌هـا باشـد.
پیشـنهاد شـما بـه افـرادی کـه بـه 
تازگـی قصـد ورود بـه بازار سـرمایه 

را دارنـد، چیسـت؟
توصیـه بنـده همیشـه بر آن بـوده تـا افرادی 
دارنـد،  سـرمایه  بـازار  بـه  ورود  قصـد  کـه 
ولـی  گیرنـد؛  فـرا  را  بـازار  ایـن  در  فعالیـت 
برخـی  کـه  بوده‌ایـم  آن  شـاهد  متاسـفانه 
آن  دنبـال  بـه  و  می‌کننـد  طمـع  آن‌هـا  از 
قابـل  ثـروت  کوتاه‌مـدت،  در  تـا  هسـتند 
توجهـی را کسـب کننـد کـه البتـه، اتفاقاتـی 
خالف این موضـوع رخ می‌دهـد و ضررهای 
زیـادی را متحمـل می‌شـوند. در ابتـدا، افـراد بایـد بـا سـرمایه محدود 
و فقـط بخشـی از پس‌انـداز خـود وارد بازار سـرمایه شـوند و بـه دنبال 
دریافـت وام یـا فـروش آپارتمان و خـودروی خود نباشـند؛ چراکه برای 
سـرمایه‌گذار مبتـدی، چیـزی جـز پشـیمانی را در پـی نخواهد داشـت. 
از طرفـی؛ باید سـعی داشـته باشـند تا در کنـار آموزش، تجربـه لازم را 

کنند. کسـب  هـم 
چـه پیش‌بینـی از وضعیـت بـازار سـرمایه در سـال آینده 

دارید؟
اگـر هیـچ اتفـاق سیاسـی یـا نظامـی رخ ندهـد؛ بـا توجـه بـه افزایش 
حجـم نقدینگی در کشـور، دیر یا زود شـاهد افزایش نـرخ دلار خواهیم 
بـود و ایـن اتفـاق، باعث رونق بـازار سـرمایه خواهد شـد. اکنون حجم 
نقدینگـی در اقتصـاد کشـور، روز بـه‌روز در حـال افزایـش اسـت کـه 
بخشـی از ایـن نقدینگـی وارد بـازار بـورس و بخش دیگری نیـز، وارد 

بازار خودرو و مسکن می‌شود.

یکی از خدمات ارائه شده، 
 نرم‌افزاری به نام

"Meta Wave" است که در این 
کارگزاری طراحی و تولید شده و 
به تحلیلگران تکنیکی بازار کمک 
می‌کند تا سهم‌های مورد نظر خود 
را از نظر تکنیکالی، شناسایی کرده 
و به خوبی بازار را رصد کنند که 
اصطلاحا به آن "چشم هوشمند 

بازار" گفته می‌شود

شیوه  خوشبختانه 
بازارهای  فعالیت 

بورس در تمام دنیا، 
این امکان را فراهم 

آورده تا ماندگاری و 
طول عمر شرکت‌ها 

یابد افزایش 
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راهبران  شرکت  فعالیت‌های  و  تاسیس  نحوه  از  ابتدا  در 
اندیشه تداوم بفرمایید؟

فعالیت در زمینه آموزش و مشاوره و همچنین  بنده در مدت 20 سال 
ممیزی و ارزیابی در صنایع مختلف کشور، سازمان‌های دولتی و خصوصی 
و همچنین پروژه‌های متعدد به این نتیجه رسیدم که مشکلات، نیازها، 
را  آن‌ها  می‌توان  که  دارند  وجود  دیدگاه‌هایی  و  موفقیت‌ها  ناکامی‌ها، 
جمع‌بندی کرده و در کنار یکدیگر قرار داد و به نتایج مهمی دست یافت. 
معرفی  به خوبی  در کشورمان  هنوز  مدیریت،  مشاوره  متاسفانه صنعت 
سیاست‌گذاری  برای  هدفمندی  و  منسجم  اصناف  و  تشکل‌‌ها  و  نشده 
ایران،  در  مشاور  شرکت‌های  ندارد.  وجود  رشته  این  در  هماهنگی  و 
کشورهای  در  مثلا  می‌باشند.  متوسط  و  کوچک  شرکت‌های  ابعاد  در 
پیشرفته، شرکت‌های مشاوره مدیریت قدیمی و توانمندی چون مکنزی 
و گروه مشاوران بوستون وجود دارند که کارهای بزرگی حتی در عرصه 
تئوری‌پردازی و پژوهش انجام داده‌اند؛ اما چنین شرکت‌هایی در کشور ما وجود 
ندارد که در سطح جهانی مطرح باشند. البته آنچه شرکت راهبران اندیشه تداوم 
به آن می‌اندیشد این است تا روزی بتواند در عرصه بین‌المللی، خدمات مناسبی 
ارائه دهد. مسایل دیگری مانند وضعیت اقتصادی، رکود و تورم نیز وجود 
دارند که عملا بر بازار شرکت‌های مشاوره مدیریت اثرگذار هستند. به منظور 
ادامه فعالیت در چنین شرایطی، به‌جای ایجاد یک شرکت با ساختار هرمی، 
تیمی با عنوان راهبران اندیشه تداوم تشکیل دادیم که این افراد یا به قول 
ما تداومی‌ها »راهبران«، از تجربیات فراوانی در صنایع مختلف، فعالیت‌های 
سازمانی و مسایل مربوط به کسب‌وکار برخوردار می‌باشند و در خصوص تداوم 
کسب‌وکار مشتریان برنامه‌های مناسبی را ارائه می‌دهند. ناگفته نماند که ما در 
دفتر تهران و مسقط در زمینه‌های مشاوره، آموزش، پژوهش، ارزیابی و ممیزی، 
ارائه سامانه‌های مدیریتی و خدمات بازرگانی فعالیت داریم و در حال حاضر با 
شهرداری‌ها، سازمان‌های زیرمجموعه وزارت نفت، بخش خصوصی و افراد 

کارآفرین در ارتباط هستیم و به آن‌ها خدمات ارائه می‌دهیم.

مدیرعامل شرکت راهبران اندیشه تداوم:

شرط توسعه کسب و کار
استفاده از "مشاوره مدیریت" است

عرفان فغانی

سال‌ها مدیران کشور بر این اساس تصمیم‌گیری می‌کردند که آنچه امروز دارند، فردا هم خواهند داشت؛ اما در دنیاي کنونی و با وجود ابهامات و 
سردرگمی‌ها در میان انبوهی از اطلاعات و اخبار، خصوصا در شرایط خاص اقتصادی و سیاسی منطقه که عواملی مانند انتخابات، نوسانات قیمت 
ارز، درگیری‌های منطقه‌ای و ... می‌توانند سازمان‌ها را تا مرز نابودی و توقف پیش برند، استمرار و تداوم فعالیت‌هاي حیاتی و کلیدي و بازگشت 
به حالت عادي، یک ضرورت محسوب می‌شود. مدیریت تداوم کسب‌وکار بخشی از سیستم‌های مدیریتی یک سازمان است که به چنین مفاهیمی 
می‌پردازد و نیازمند ایجاد، استقرار، عملیاتی کردن، نظارت، بازنگري، نگهداري و بهبود فرآیندهای ادامه کسب‌وکار است. در این میان، شرکت 
ارائه  راهبران اندیشه تداوم )سهامی خاص(، ازجمله شرکت‌هایی است که خدماتی از قبیل آموزش، مشاوره و ارزیابی به سازمان‌های مختلف 
می‌دهد تا آن‌ها بتوانند در شرایط کنونی با استفاده از برنامه‌ریزی‌های مناسب به فعالیت خود ادامه داده و به توسعه دست یابند. در گفت‌وگو با 
کاوه کشاورزی؛ مدیرعامل این شرکت به بررسی فعالیت‌ها و اقدامات انجام‌شده توسط شرکت راهبران اندیشه تداوم پرداخته‌ایم که مشروح این 

مصاحبه از نظر خوانندگان ارجمند می‌گذرد.

خدمات مورد نظر بر حسب چه استانداردها و معیارهایی ارائه 
می‌شود؟

بین‌المللی  استانداردهای  اساس  بر  ما  فعالیت‌های  از  بخشی 
بر  دیگر  بخشی  و   ISO یا  استانداردسازی  جهانی  سازمان  مانند 
متخصصی  ارزشمند  تجربیات  و  آکادمیک  علمی،  موازین   اساس 
خصوص  در  به‌عنوان‌مثال؛  می‌پذیرد.  صورت   )Best Practices(
تدوین  استانداردی   ISO سازمان  تداوم کسب‌وکار"  "مدیریت  موضوع 
مشتریان  طرفی،  از  می‌کنیم.  استفاده  الگو  به‌عنوان  آن  از  ما  که  کرده 
سازمان  با  قالب همکاری  در  و  خود  آزمایشگاهی  فعالیت‌های  برای  ما 

استاندارد، باید حتما مطابق استاندارد ایزو 17025 تایید صلاحیت شوند.
این شرکت تحت نظارت چه سازمان‌هایی فعالیت می‌کند؟

یکی از مهمترین نهادهای مربوط به کار ما انجمن مشاوران مدیریت 
و  معدن  صنعت،  وزارت  داریم.  را  آن  عضویت  افتخار  ما  که  است 
کرده  اعطا  مهندسی  و  فنی  شرکت  تاسیس  مجوز  ما  به  نیز  تجارت 
است. همچنین رتبه‌هایی از سوی سازمان برنامه و بودجه و سازمان 
فعالیت‌های  برای  که  می‌شود  گرفته  نظر  در  استخدامی  و  اداری 
البته  می‌گیرد.  تعلق  مدیریت  مشاوره  به شرکت‌های  مختلف  مشاوره 
و  گواهی‌نامه  باید  خاص،  مجموعه  یک  در  خدمت  ارائه  برای  گاهی 
امکان  به‌عنوان‌مثال؛  کنیم.  دریافت  نیز  را  مربوطه  سازمان  تاییدیه 
برای  اما  دارد؛  وجود  عمومی  به صورت  آموزشی  دوره‌های  برگزاری 
به صورت جداگانه  باید  نفت،  وزارت  برای  برگزاری چنین دوره‌هایی 
از طریق وزارت مربوطه، تاییدیه‌های مورد نظر را دریافت کرد. قابل 
به  مربوط  گواهی‌نامه‌های  و  مجوزها  از  مجموعه‌ای  که  است  ذکر 
شرکت راهبران اندیشه تداوم در اینستاگرام و کانال ارتباطی شرکت 

قابل مشاهده می‌باشد.
عمده‌ترین افرادی که از خدمات شما استفاده می‌کنند، چه 

کسانی هستند؟

یکی از مشکلاتی که در 
طول سال‌های گذشته 
نمایان بوده، برگزاری 

آموزش‌های درون 
سازمانی است که جدا 
از محیط کار نیستند و 
توصیه ما همیشه بر آن 

بوده که آموزش‌ها باید در 
محل مناسب‌تری انجام 

شود
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 B2B ارائه خدمت به یک فرد( و هم به‌صورت( B2C ما هم به‌صورت
)ارائه خدمت به یک بیزنس یا کسب‌وکار دیگر( فعالیت داریم. در سیستم 
استاندارد  اساس  بر  که  تداوم  اندیشه  راهبران  شرکت  کیفیت  مدیریت 
 ISO 20700 از راهنمای بهره‌گیری  با  ISO 9001:2015 و 
طرح‌ریزی شده است، مشتریان ما در دسته‌بندی‌های گسترده‌ای جای 
از مشاوره و آموزش‌های  افرادی که قرار است  گرفته‌اند. به‌عنوان‌مثال؛ 
ما در راه‌اندازی یک کسب‌وکار جدید یا توسعه کسب‌وکار فعلی خود بهره 
ببرند و نیز شرکت‌های دولتی و خصوصی که از انواع خدمات ما استفاده 

می‌کنند، از عمده‌ترین مشتریان این شرکت محسوب می‌شوند.
از آخرین دستاوردهای شرکت تداوم برای ‌ما بگویید؟

از آنجا که محور اصلی تصمیمات ما در تداوم، نوآوری و ابداع می‌باشد و 
همیشه متعهد بوده‌ایم که به نیازهایی از مشتریان بپردازیم که شاید، از آن 
بی‌اطلاع باشند، باید تداوم را یک مجموعه داینامیک و پویا شناخت، نه 
یک شرکت مهندسی با خدماتی فریزشده و ثابت. به‌عنوان‌مثال؛ متاسفانه 
در کشور ما تعلیم و تربیت بر اساس زندگی صنعتی پیش نرفته و بسیاری 
از خانواده‌ها، فرزندان خود را برای آمادگی در محیط کار تربیت نمی‌کنند 
و آگاهی مناسبی ندارند که در آینده در محیط کار خود با چه مشکلاتی 
مواجه خواهند شد؛ در نتیجه، افراد بعد از گذشت مدت‌ها فعالیت، به این 
در خصوص  را  بیشتری  موضوعات  گذشته  در  اگر  که  می‌رسند  نتیجه 
آینده کاری خود می‌دانستند، شرایط زندگی‌شان تغییر می‌کرد. بر همین 
اساس، شرکت راهبران اندیشه تداوم بسته‌ای را با نام "مهارت‌های زندگی 
سازمانی" طراحی کرده که تاکنون به صورت منسجم در کشور ارائه نشده 
است. بر اساس این طرح، شرکت‌کنندگان در این دوره، مهارت‌هایی از 
قبیل حل مساله یا حل تعارض را فرا می‌گیرند و اگر در محیط کار، ابهام 
شغل یا نقش داشته باشند، برای برطرف کردن آن، راه‌حل مناسبی پیدا 

می‌کنند.
مهمترین تمایز شما با شرکت‌های دیگر چیست؟

شرکت‌هایی که در زمینه مشاوره مدیریت فعالیت می‌کنند، معمولا الگوی 
مدیریت  "استقرار سیستم  عنوان  تحت  پروژه‌هایی  در  و  دارند  یکسانی 
نیز همین کارها  البته ما  انجام می‌دهند.  را  کیفیت" کارهای شبیه هم 
را انجام می‌دهیم؛ ولی سعی ما بر این است که نوع ارائه خدمات‌مان در 
نهایت منجر به ایجاد ارزش افزوده برای آن سازمان شود یا مثلا در بحث 
مدیریت تداوم کسب‌و‌کار، به دنبال طراحی نظام تداوم کسب‌وکار برای 
مشاغل مختلف، با در نظر گرفتن نیازهای خاص هر صنف می‌باشیم. از 
طرفی، همزمان با طراحی مکانیزم‌های کارآمدی به دنبال این هستیم که 
مشتریان‌مان علاوه بر ارتقای دانش، در زمینه موارد عملیاتی و پشتیبانی 

از جمله جذب حمایت سرمایه‌گذاران و بانک‌ها نیز دلگرم باشند.
در  بازتابی  تداوم چه  اندیشه  راهبران  فعالیت‌های شرکت 

بین سازمان‌های مختلف داشته است؟
در بخش ارائه خدمات، به سختی می‌توان فهمید که رضایت مشتری تا چه 
اندازه واقعی و چقدر پایدار است. با این تفاسیر و با توجه به سنجش‌های فکری 
مختلفی که انجام شده، خوشبختانه سازمان‌های بزرگ دولتی، تمایل ادامه 
همکاری با ما را دارند. سعی ما همیشه بر آن بوده تا به تعهدات خود پایبند 
باشیم و در کنار آن به مشتریان خود نیز احترام بگذاریم. به نظرم، اگر کارمان را 
به صورت مطلوبی انجام دهیم، نیاز به تبلیغ نخواهیم داشت. باید به این موضوع 
نیز اشاره داشته باشم، گاهی اوقات پیش آمده که مشتریان‌مان به ما مشاوره 
داده‌اند؛ چراکه در زمینه کاری خود از تجربیات فراوانی بهره برده‌اند و ما نیز از 

این موضوع استقبال می‌کنیم.
ایران  بازار  در  سایبرنتیک  آموزشی  دوره‌  خصوص  در 

توضیحاتی ارائه فرمایید؟
سال‌ها پیش در دهه 70، با مطالعه کتاب "استفاده انسانی از انسان‌ها" با موضوع 
سایبرنتیک آشنا شدم و به مرور زمان، اطلاعات بیشتری در این خصوص 
کسب کردم. امروزه کلمه "سایبر" برای افراد جامعه، تداعی‌کننده فضا یا 
حمله سایبری می‌باشد؛ ولی بحث سایبرنتیک، توصیف‌کننده سکان‌داری و 
هدایت است که در کتاب مورد نظر به شباهت‌های ذهن انسان و سیستم‌های 

هدایت‌شونده نیز اشاره شده است. 
سایبرنتیک برگرفته از افسانه‌های یونان باستان است و در واقع به سکان‌داری 
کسب‌وکار در دریای پرتلاطم اشاره دارد. اینکه چگونه می‌توان در فضایی که 
زندگی می‌کنیم، کسب‌وکار را حفظ کرد؟ یا سکان‌دار کیست؟ اغلب انسان‌ها، 
سازمان‌ها و کشورها در خصوص "ابهام و ریسک" با مشکلاتی مواجه هستند، 
از احتمالات و ابهامات می‌گریزند، پذیرش ریسک برایشان راحت نیست و 
معمولا وقتی با مشکلی روبرو می‌شوند، با برخی توجیهات، سعی بر نادیده 
گرفتن آن دارند. دسته دیگر از آن‌ها نصیز، نگاه مثبتی به ریسک کردن دارند و 
در برابر اتفاقات پیش آمده، می‌توانند واکنش‌های به موقعی از خود نشان دهند 
که نمونه بارز آن، ساخت بیمارستان در چین برای جلوگیری از شیوع بیماری 
کرونا می‌باشد. از طرفی؛ انسان‌ها، سازمان‌ها و کشورهای دیگری نیز وجود 
دارند که از گذشته با برنامه‌ریزی‌های مناسب، در برابر اتفاقات چاره‌اندیشی 
کرده‌اند. مسایلی که به آن‌ها اشاره کردم، ما را به موضوع تداوم کسب‌وکار 

سوق می‌دهد که در واقع همان "سایبرنتیک" است.
چه نکاتی را می‌توان در زمینه اثربخشی فعالیت‌ها در آکادمی 

آموزشی تداوم مثمر ثمر دانست؟
برای برگزاری دوره‌های آموزشی و البته برای بالا بردن کیفیت این جلسات، 
باید هزینه‌هایی پرداخت کرد که بخش عمده آن مربوط به یک مدرس با 
تجربه می‌باشد. در این میان، بسیاری از سازمان‌ها به دنبال مدرسی هستند 
تا هزینه کمتری را پرداخت کنند، به همین دلیل کیفیت آموزش بسیار پایین 
می‌آید، در صورتی که دوره‌های آموزشی باید در بالاترین کیفیت خود برگزار 

شوند. 
برگزاری  بوده،  نمایان  گذشته  سال‌های  طول  در  که  مشکلاتی  از  یکی 
آموزش‌های درون سازمانی است که جدا از محیط کار نیستند و توصیه ما 

همیشه بر آن بوده که آموزش‌ها باید در محل مناسب‌تری انجام شود.
و سخن آخر...

زندگی  به یک  زندگی کاملا سنتی  از یک  ما  آن است که  واقعیت 
نگاه  یک  سرمایه،  مفهوم  به  سنتی  نگاه  و  آورده‌ایم  روی  مدرن 
)ارزان  با شعار  افزایش سود  حجره‌ای است که اصل و اساس آن، 
و  سرمایه  بازار  مانند  مسایلی  طبیعتا  است.  بفروش(  گران  بخر، 
بهینه،  تولید  و  بهره‌وری  می‌باشند،  مدرن  مفاهیم  جزو  که  بورس 
این  وارث  که  افرادی  برای   ... و  جهانی‌شدن  کسب‌و‌کار،  تداوم 
اما  ندارد؛  روشنی  معنای  هستند،  قدیم  نسل  و  پدران  از  دیدگاه‌ها 
سازمان‌ها  شوند،  آشنا  مفاهیم  این  با  باید  مردم  که  می‌دانیم  همه 
فعالیت  به  مهارت  و  آموزش  زمینه  در  علمی  صورت  به  باید 
داشته  را  سامانه‌هایی  و  سیستم‌ها  منظور،  این  برای  و  بپردازند 
اعتقاد  این  بر  برخی‌ها  گیرند.  فرا  را  سکان‌داری  باید  و  باشند 
قدرتمند هستند،  برخی صنایع،  در  غربی  اگر کشورهای  که  هستند 
آن‌  اهمیت  حائز  نکته  ولی  می‌کند،  حمایت‌شان  دائما  آن‌ها  دولت 
نقش  که  هستند  سازمان‌ها  این  کشورها،  از  بسیاری  در  که  است 
دولتی را بر عهده گرفته و کارهای توسعه‌ای را انجام می‌دهند، اما 
این  در  و  نمی‌دارند  بر  توسعه  برای  قدمی  سازمان‌ها،  ما  کشور  در 

داد. آموزش  به سازمان‌ها  را  بلوغ رسیدن  به  باید  خصوص 

در بسیاری از 
کشورها، این 

سازمان‌ها هستند 
که نقش دولتی را 
بر عهده گرفته و 

کارهای توسعه‌ای را 
انجام می‌دهند، اما در 

کشور ما سازمان‌ها، 
قدمی برای توسعه 
بر نمی‌دارند و در 

این خصوص باید به 
بلوغ رسیدن را به 

سازمان‌ها آموزش داد
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مجموعه‌ »ای تحفه« در چه حوزه‌ای فعالیت می‌کند؟
این مجموعه وبسایت فروش آنلاینی است که به صورت تخصصی در 
تحفه‌های  عبارتی  به  یا  و صنایع‌دستی شهرهای کشور  زمینه سوغات 
برندها و  هر شهر متمرکز شده که ضمن معرفى بهترین و معتبرترین 
فروشگاه‌های هر شهر از نگاه مردم، امکان خرید یا هدیه دادن محصولات 
را نیز فراهم کرده و همچنین امکان ارسال سوغات و صنایع‌دستی را به هر 
نقطه از کشور نیز به وجود آورده است. کاربران می‌توانند از طریق وبسایت 
خرید  و  شده  آشنا  ایرانى  تحفه‌های  برندهاى  بهترین  با  تحفه«  »ای 

بنیانگذار استارتاپ »ای تحفه«:

 ریسک‌پذیری و پشتکار 
ویژگی کـسب‌وکـارهای نوین

به رسم  نگهداری  یا  به منظور هدیه  از آن شهر  یا تحفه‌ای  با خرید سوغات  به هر شهر و دیاری همراه  ایرانیان، سفر  ما  از دیرباز در فرهنگ 
یادگار بوده است. از طرفی با توجه به وسعت جغرافیایی و تنوع آب و هوایی و فرهنگی در کشورمان، هر کدام از مناطق این مرز و بوم؛ فرهنگ 
غذایی، پوشش و صنایع‌دستی خاص خود را داشته که فروش و ارائه آن در بازارهای داخلی و خارجی، منبعی برای تامین درآمد و اشتغال‌زایی 
تولید‌کنندگان و عرضه‌کنندگان این کالاها بوده است. امروزه با  توسعه امکانات حمل‌ونقل و تعدد رسانه‌ها، مردم مناطق مختلف ایران و جهان 
بیش از پیش با سوغات و محصولات خاص هر منطقه آشنا شده‌اند. در این میان، بازار ارائه کالاهایی با کیفیت نازل نیز رونق گرفته و همچنین 
تهیه تحفه و سوغات مرغوب هر منطقه به یک معضل تبدیل شده است. احسان رشید؛ بنیان‌گذار استارتاپ »ای تحفه« ابتدا به دلیل شرایط کاری 
خاص خود، ناچار به انجام سفرهای گوناگون در داخل و خارج از کشور بود و در این سفرها ایده اولیه این استارتاپ به منظور تهیه، ارائه تحفه و 
سوغات مرغوب و اصیل هر منطقه به ذهن او رسید. مراحل تحقیق و توسعه و نیز نوشتن طرح توجیهى این استارتاپ از حدود یک سال پیش 
آغاز و در نهایت با گذراندن تحقیقات اولیه، شناسایی تحفه‌های هر شهر و همچنین نظرسنجی از مردم در مورد محبوب‌ترین و معتبرترین برند 
تحفه هر شهر که یکی از فازهای اجرایی بود، این طرح آغاز به کار کرد و راه‌اندازی نسخه نهایى سایت نیز از اوایل شهریور‌ماه امسال انجام شد. 

ماهنامه »دنیای سرمایه‌گذاری« با این کارآفرین خلاق و کوشا گفت‌وگویی انجام داده که مشروح آن را در ادامه می‌خوانید.

مهدیه شهسواری

خودشان را انجام دهند. سبد محصول ما فقط سوغات نیست، بلکه تحفه 
هر شهر است و برخی ارزاق روزانه مانند عسل اردبیل، چاى لاهیجان، 
برنج شمال، زعفران خراسان، نقل ارومیه، شکر پنیر بجنورد، روغن حیوانی 
دارد. در  ما وجود  نیز در سبد محصولات  و...  کرمانشاه، خرمای جنوب 
حال حاضر خدمات »ای تحفه« )فروشگاه آنلاین سوغات و صنایع‌دستی( 
در داخل کشور ارائه می‌شود و در آینده‌ای نزدیک، این خدمات فراتر از 

مرزهای کشور گسترش خواهد یافت.
مهمترین چالش پیش روی این مجموعه چیست؟

با توجه به وسعت خدمات »ای تحفه« در شهرها و حتی روستاهای کشور 
و همچنین گستردگی سوغات و صنایع‌دستی ایران و مهمتر از آن، تنوع 
از مواد خوراکی  به فرد  با ویژگی‌های منحصر  از هر دسته  محصولات 
گاه  و  گران‌قیمت  و  نفیس  صنایع‌دستی‌های  تا  فاسدشدنی  مصرفی  و 
شکننده، بزرگ‌ترین چالش این مجموعه را می‌توان، نبود یک سیستم 
لجستیک و حمل‌ونقل قوی در کشور دانست. ارسال مرسولات به درب 
منزل مشتریان، به بهترین شکل و کیفیت ممکن، بدون آسیب رسیدن به 
محصول از اولویت و اهمیت بالایی برخوردار است که با توجه به امکانات 

کنونی کشور به سختی میسر می‌شود.
حمایت دولت از شرکت‌های نوبنیان و مجموعه »ای تحفه« 

چگونه است؟
خوشبختانه طراحی کسب‌وکار ما به شکلی انجام شده که در هیچ فرآیند 
آن درگیر سیستم دولتی نخواهیم بود؛ اما باید بدانیم که دولت شریک 
تاثیر خواهد داشت. امسال  ناخواسته هر کسب‌وکاری می‌باشد و بر آن 
نسبت به سال‌های گذشته، دولت و مسئولان نگاه مثبتی به استارتاپ‌ها 
و شرکت‌های دانش بنیان و خلاق داشته‌اند و سعی آن‌ها بر این بوده 
که از این شرکت‌ها حمایت‌های لازم را انجام دهند و تا حدودی نیز در 
این زمینه موفق عمل کرده‌اند، ولی به عقیده بنده تا دستیابی به جایگاه 
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مطلوب، فاصله زیادی باقی مانده است. به عنوان مثال؛ بسیاری از قوانین 
مالیاتی و بیمه‌ای کشور، مختص کسب‌وکارهای سنتی و متعارف هستند 
و قوانین و مشاغل در مدت زمان طولانی با همدیگر سازگاری یافته‌اند، 
اما این قوانین با مشاغل جدید به ویژه استارتاپ‌ها و شرکت‌های نوبنیان 
ایجاد  این کسب‌وکارها  راه  بر سر  زیادی  لذا مشکلات  و  نبوده  سازگار 
می‌کنند. از این‌رو با توجه به رشد فزاینده مشاغل جدید، لزوم به روزرسانی 
قوانین و تدوین دستورالعمل‌های مناسب بیش از پیش محسوس می‌شود.
به نظر شما شرکت‌های نوبنیان چه نقشی در رونق تولید و 

افزایش اشتغال‌زایی دارند؟
در شرایط کنونی که تحریم از یک‌سو و دغدغه اشتغال از سوی دیگر 
با ایده‌های نو  بر آرامش جامعه تاثیر گذاشته، کارآفرینان و استارتاپ‌ها 
و خلاقانه می‌توانند باعث رونق تولید، خدمات جدید و اشتغال‌زایی برای 
از مردم شوند و راهگشای این مشکلات باشند. از طرفی  تعداد زیادی 
این کسب‌وکارها می‌توانند ظرفیت‌های بسیاری در اقتصاد کشور را که 
تاکنون مغفول مانده به صورت بالفعل درآورده و آن را در خدمت رونق 

تولید قرار دهند.
میزان استقبال از خدمات مجموعه »ای تحفه« چگونه بوده 

است؟
خدمات این مجموعه را می‌توان به بخش‌های مختلف از جمله معرفی 
سوغات و صنایع‌دستی شهرهای ایران، خرید آنلاین این تحفه‌ها، هدیه 
دادن آنلاین محصولات به عزیزان خود در سراسر کشور و شناخت بهترین 
برندهای تولیدکننده هر محصول و هر شهر تقسیم کرد. خوشبختانه با 
از  گذشت مدت کوتاهی از شروع فعالیت تاکنون بیش از 40 هزار نفر 

خدمات این استارتاپ استفاده کرده‌اند.
حوزه  در  فعالیت  قصد  که  افرادی  برای  شما  پیشنهاد 

استارتاپ‌ها را دارند، چیست؟
و  ایده‌های جذاب  افراد،  که  یافت  درخواهیم  اطراف خود،  به  نگاهی  با 
کاربردی بسیاری دارند، اما از شروع به کار و اجرایی کردن این ایده‌ها 
واهمه داشته یا از شکست در این زمینه بیم دارند. پیشنهاد بنده این است 
که با کار بر روی ایده‌های خود، آن را پرورش داده و زمینه اجرایی شدن 
آن ‌را فراهم آورند. بسیاری از این ایده‌ها در نگاه نخست، پیش پا افتاده 
است؛ اما در نهایت با شاخ و برگ دادن، برطرف کردن نقایص و تکمیل 
نباید فراموش کرد که  البته  آن، به پیشرفت باورنکردنی خواهند رسید. 
پشتکار، دلسرد نشدن، انگیزه و ریسک‌پذیری از شروط موفقیت هستند و 

بهترین ایده‌ها بدون این عوامل محکوم به شکست می‌باشند.
و سخن آخر...

سال   8 تجربه  به  توجه  با  که  باشم  داشته  اشاره  نکته  این  به  باید 
فعالیت خود در صنعت نفت و گاز چه در داخل و چه در خارج، بنده 
تفاوت کارآفرینی و کارمندی را تجربه و درک کرده‌ام. در برابر آرامش 
با  همراه  دشوار،  بسیار  کارآفرینی  کارمندی؛  درآمد  نسبی  امنیت  و 
ریسک و دلهره و در عین حال بسیار شیرین است؛ لذا نباید فراموش 
علمی  و  کاملا حساب‌شده  باید  کارآفرینی  در  موفقیت  برای  که  کرد 
گرفتن  برای  را  معقول  ریسک‌پذیری  همواره  و  شد  کار  این  وارد 
تصمیمات مهم سرلوحه کار خود قرار داد. گروه ما برای آغاز فعالیت 
استارتاپ »ای تحفه« حدود یک‌سال مشغول انجام تحقیقات بوده و 
و  آورده‌ایم  دست  به  پژوهش  این  از  خوبی  نتیجه  خداوند،  عنایت  با 
چنین پشتوانه‌ای، باعث پیشرفت روزانه این مجموعه بوده است. باید 
همواره به یاد داشته باشیم که کارآفرینی یعنی ریسک‌پذیری معقول 

و حساب‌شده و اگر این‌گونه نیستید، شاید بهتر است، کارمند بمانید.
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بورس قطر که مهمترین بازار سرمایه و اوراق بهادار این امیرنشین کوچک؛ اما 
بسیار ثروتمند و تاثیرگذار است، در ماه فوریه با افت قابل توجهی مواجه شد. 
شاخص این بورس در ابتدای این ماه به میزان 10362 واحد رسید و پس از 
صعود اندک، سیر نزولی خود را ادامه داد تا در 17 فوریه، شاخص به 9709 
واحد رسید که کمترین میزان خود در سه ماه گذشته بوده است؛ اما این افت، 
تداوم نیافته و شاخص کل اندکی سیر صعودی را طی کرد تا در 20 فوریه به 
9934 رسید. با این حال هنوز هم شاخص کل در کانال 9000 بوده و از کمترین 
میزان خود در ماه نوامبر نیز پایین‌تر است. در ماه‌های نوامبر و ژانویه، شاخص 
بورس سیر صعودی داشته و همواره در کانال 10 هزار و برای مدتی از 10 هزار 
و 500 نیز عبور کرد. خلاصه‌ای از عملکرد بورس قطر در ماه فوریه در جدول 

زیر آمده است.
خلاصه فعالیت بورس قطر در ماه فوریه

بورس قطر شامل بخش‌های مختلفی از جمله بیمه، صنعت، کالاهای مصرفی، 
بانک‌ها و خدمات مالی، حمل‌ونقل، ارتباطات و املاک و مستغلات می‌باشد. در 
ماه فوریه، شرکت‌های فعال در بخش املاک، بیمه و کالاهای مصرفی بیشترین 
رشد را داشته‌اند که مشروح عملکرد آن‌ها از نظر تغییرات قیمت و سود در جدول 

زیر ذکر شده است.
برترین شرکت‌ها در بورس قطر

تداوم افت شاخص بورس قطر 
در فوریه 2020

سعید عدالت‌جو

در ماه فوریه کمترین رشد در بین شرکت‌های حاضر در بورس قطر را بخش‌های 
بیمه، سرمایه‌گذاری و صنعت داشته‌اند. در این میان، بانک دوحه را باید یک 
استثنا به شمار آورد. گزارش عملکرد این شرکت‌ها در جدول زیر درج شده است.

جدول شرکت‌ها با بیشترین میزان افت در بورس قطر

اقتصاد قطر به دلیل وابستگی زیاد به نفت و گاز و نیز تحریم‌های وضع‌شده از 
سوی برخی از کشورهای عربی از جمله عربستان سعودی، امارات متحده عربی، 
بحرین و مصر با مشکلات بزرگی روبرو است. این تحریم‌ها بخش عمده‌ای از 
مسیرهای هوایی و زمینی مورد استفاده این کشور را مسدود کرده و اگر کمک 
ایران در آن برهه نبود، قطر تا سقوط فاصله‌ای نداشت. اگرچه دولت‌مردان قطری 
تا اندازه‌ای به مشکلات ناشی از تحریم غلبه کرده‌اند، اما اقتصاد قطر از تبعات 
سوء این تحریم‌ها رنج می‌برد.این افت اقتصادی را می‌توان در کاهش تعداد 
کشتی‌هایی دید که در ماه اخیر نسبت به مدت مشابه سال گذشته، در بنادر قطر 
لنگر انداخته‌اند. بر اساس آمارهای شرکت مدیریت بنادر قطر، تعداد کشتی‌های 
لنگر انداخته در انتهای ماه پیش میلادی، نسبت به مدت مشابه در سال 2019 
میلادی به میزان 13/17 درصد کاهش یافته که شامل 334 کشتی بوده و تعداد 
کُل کشتی‌هایی که در سال 2019 میلادی در بنادر قطر لنگر انداخته‌اند، از 478 
هزار کشتی در سال 2018 میلادی به 409 هزار رسیده که کاهش 14/44 
درصدی را به همراه داشته است. بانک جهانی در ژانویه سال 2020 میلادی 
پیش‌بینی‌های خود از افزایش تولید ناخالص ملی قطر در سه سال آینده را تعدیل 
کرد و میزان آن‌ را نسبت به عدد اعلام شده در ژانویه سال 2019 کاهش داد؛ 
بنابراین اقتصاد قطر تا سال 2021 میلادی نسبت به پیش‌بینی‌های قبلی رشد 
کمتری را شاهد خواهد بود. به نظر می‌رسد، با توجه به شیوع ویروس کرونا و تاثیر 
آن بر اقتصاد چین، نزول قیمت نفت، کاهش رشد اقتصادی قطر، افت بازار بورس 

این کشور در ماه آینده نیز تداوم داشته باشد.

به نظر می‌رسد، با توجه 
به شیوع ویروس کرونا و 
تاثیر آن بر اقتصاد چین، 
نزول قیمت نفت، کاهش 
رشد اقتصادی قطر، افت 

بازار بورس این کشور 
در ماه آینده نیز تداوم 

داشته باشد
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پرونده ویـــژه

در این بخش می‌خوانیم:

توسعه صادرات؛ نیازمند بستر‌سازی از سوی دولت است
       دولتی بودن صنـایع ؛ معضل بزرگ اقتصاد کــشور

             تامین مواد اولیه از داخل؛  مهمترین چالش برای تولید قطعات فولادی
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مجموعـه تحـت مدیریـت شـما در چـه حـوزه‌ای فعالیت 
می‌کنـد؟

در  کـه  اسـت  مختلفـی  شـرکت‌های  از  متشـکل  مجموعـه  ایـن 
بخش‌هـای متفـاوت از زنجیـره تامیـن فـولاد فعالیـت دارد. نخسـتین 
شـرکت ایـن مجموعـه، کارخانـه نـورد و تولیـد قطعات فـولادی بوده 
کـه در واقـع نخسـتین کارخانه تولیـد فولاد ایـران نیز می‌باشـد که در 
جـاده کـرج سـاخته شـد و پیـش از ذوب‌آهن اصفهـان در حـوزه تولید 

عضو هیات مدیره انجمن تولیدکنندگان فولاد ایران تاکید کرد

خودکفایی در صنعت فولاد
گامی برای رونق اقتصاد کشور

محمد جعفری

خودکفایی در صنایع مختلف یکی از مهمترین راهبردهای تحقق اقتصاد مقاومتی و حفظ رونق تولید است. در این میان، صنعت فولاد که با توجه 
به نقش آن در تولید، صنعت مادر تلقی می‌شود، از اهمیت قابل‌ملاحظه‌ای برخوردار می‌باشد. به‌منظور آشنایی با جایگاه صنعت فولاد در اقتصاد 
کشور و همچنین وضعیت خودکفایی آن به سراغ سید رضا شهرستانی؛ عضو هیات مدیره انجمن تولیدکنندگان فولاد ایران و مدیریت مجموعه‌ای 
از شرکت‌های مهم در بخش‌های مختلف زنجیره تامین فولاد رفته‌ و با وی به گفت‌وگو نشستیم. وی تحصیلات خود را در حوزه الکترونیک و 
کامپیوتر در کشور انگلستان به پایان رسانده و سپس در حوزه اینترانت و نگاهداری از راه دور به فعالیت مشغول شد و در این مدت با شرکت‌های 
بزرگی همچون ایرباس نیز همکاری کرده است. پس از درگذشت پدر که صاحب نخستین کارخانه تولیدکننده فولاد ایران و به تعبیری پدر فولاد 
ایران محسوب می‌شد، احساس مسئولیت درباره این صنعت مهم، وی را به ایران کشاند و در مدت کوتاهی توانست تولید کارخانه مذکور را رونق 
داده و شرکت‌های فراوان دیگری را در حوزه‌های مختلف زنجیره تامین فولاد تاسیس کند. در ادامه مشروح این مصاحبه از نظر شما خوانندگان 

محترم می‌گذرد.

قطعـات فـولادی فعالیـت می‌کـرد. اگرچـه پـس از انقالب اسالمی 
ایـن کارخانـه ابتـدا بـه دلیـل قـرار گرفتـن در مجموعـه صنایـع مادر، 
ملـی شـد؛ امـا در اوایـل دهـه هفتـاد به مالـک اصلـی بازگردانده شـد 
و در ادامـه بـا تاسـیس شـرکت‌هایی در بخش‌هـای مختلـف زنجیـره 
فـولاد، فعالیـت مجموعـه به‌تدریـج گسـترش یافـت. در حـال حاضـر 
شـرکت‌های مختلـف تحت مدیریت ایـن مجموعه عبارتنـد از کارخانه 
نـورد و قطعـات فـولادی کـه آهن‌قراضـه را بـه اسـلب و سـپس بـه 
ورق‌هـای فـولادی بـا ضخامـت 8 تـا 30 میلی‌متـر تبدیـل می‌کنـد، 
کارخانـه لولـه و اتصـالات چدنی کـه در قزوین، در زمینه تولید شـمش 
فـولادی فعالیـت دارد، کارخانـه ماهـکار فلـز در اشـتهارد کـرج کـه 
مقاطـع فـولادی تولیـد می‌کنـد، شـرکت ایـران غلتـک در کاشـان که 
بـه تولیـد غلتک‌هـای مـورد نیـاز بـرای صنایـع فـولاد مشـغول بـوده 
و اخیـرا بـا همـکاری یـک شـرکت آلمانـی اقـدام بـه تولیـد کوره‌های 
پتروشـیمی کـرده و همچنین شـرکت ماشین‌سـازی بهسـاز در نظرآباد 
کـرج کـه بـه سـاخت تجهیـزات کارخانجـات سـیمان و فـولاد، کوره، 
خـط تولیـد مقاطـع فـولادی و نـورد، جرثقیل‌هـای سـقفی سـنگین و 

مـوارد مشـابه اختصـاص دارد.
تمایـز فعالیت‌هـای ایـن مجموعه بـا دیگر شـرکت‌ها در 

؟ چیست
تحقـق  بـرای  آن  تالش  بایـد  را  مجموعـه  ایـن  تمایـز  مهمتریـن 
راهبـرد بومی‌سـازی کامـل صنعـت فـولاد و صنایـع مرتبـط در ایـران 
دانسـت. مدیریـت ایـن مجموعـه بـا توجـه بـه تجربیـات فـراوان خود 
در زمینـه تولیـدی در کشـور دریافتـه اسـت کـه هرگونه وابسـتگی در 
تجهیـزات، فنـاوری و مـواد اولیـه بـا توجـه بـه وضعیت خـاص ایران، 
منجـر بـه آسـیب‌پذیری و در نتیجـه عـدم ثبـات فعالیـت می‌شـود. 
تحریم‌هـای وضع‌شـده علیـه صنایـع مختلـف کشـور توسـط آمریـکا، 
بـا هـدف تعطیلـی آن‌هـا، بهتریـن گـواه بـر این مطلـب اسـت. از این 

کشور ما 10 سال قبل با 
9/5 میلیون تن واردات، 

دومین واردکننده 
بزرگ فولاد در جهان 
بود، اما در حال حاضر 
با تلاش‌هایی که برای 

توسعه صنعت فولاد 
انجام‌ شده، علاوه بر 
تامین نیاز داخلی، 

سالانه بیش از 11/5 
میلیون تن فولاد نیز 

به خارج از کشور صادر 
می‌شود
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‌رو ایـن مجموعـه تالش داشـته تـا فنـاوری و تجهیـزات مـورد نظـر 
در صنایـع بالادسـتی و پایین‌دسـتی فـولاد را اصالح و بومی‌سـازی 
کنـد، بـه ‌عنـوان‌ مثـال؛ تولیـد آهـن اسـفنجی در فناوری‌هـای موجود 
در خـارج از کشـور، نیازمنـد آب فـراوان اسـت، بـه طوری کـه به ازای 
هـر تـن تولیـد آهـن اسـفنجی نیازمنـد 4 مترمکعـب آب هسـتیم، از 
طرفـی کشـورمان بـا کمبـود آب مواجـه بـوده و بیشـتر معادن کشـور 
نیـز در مناطـق کویری قـرار گرفته‌اند، لـذا این مجموعه پروسـه جدید 
را بـرای تولیـد آهـن اسـفنجی ایجـاد کـرده کـه میـزان آب مـورد نیاز 
را بـه صفـر رسـانده اسـت. همچنیـن تلاش‌مـان بـر ایـن بـوده که با 
تولیـد جرثقیل‌هـا، کوره‌هـای احیـا، خطـوط تولیـد و نـورد، لوله‌هـای 
خـاص، کمپرسـورها و همچنیـن تجهیـزات لازم برای کوره‌هـای احیا 
و مـواد نسـوز ویـژه، در راسـتای تحقق هـدف راهبـردی خودکفایی در 
صنعـت فـولاد ایـران گام برداریـم و تا حدود زیـادی نیز در این راسـتا 
موفـق عمـل کرده‌ایـم. پیـش ‌از ایـن در ازای هـر تـن تولید فـولاد در 
کشـور، 120 دلار وابسـتگی بـه خـارج در زمینـه موارد گوناگـون مانند 
تجهیـزات، فرئوآلیاژهـا و مـواد نسـوز وجـود داشـته که بـا تلاش‌های 
انجام‌شـده در مـدت یک‌سـال، میـزان ایـن وابسـتگی بـه 80 دلار در 
هـر تـن رسـیده و درصدد هسـتیم تا این مقـدار را بـه 50 دلار به ازای 

هـر تن برسـانیم.
در حال حاضر وضعیت صنعت فولاد کشور چگونه است؟

بـا اقدامـات انجام‌شـده در راسـتای تحقـق خودکفایـی صنعـت فـولاد در 
ایـران، ایـن صنعـت مهـم تـا حـدود زیـادی نسـبت بـه تحریم‌هـا ایمن 
شـده اسـت. کشـور ما 10 سـال قبل بـا 9/5 میلیـون تـن واردات، دومین 
واردکننـده بـزرگ فـولاد در جهـان بود، امـا در حال حاضر بـا تلاش‌هایی 
کـه بـرای توسـعه صنعت فولاد انجام‌ شـده، عالوه بر تامین نیـاز داخلی، 
سـالانه بیـش از 11/5 میلیـون تـن فـولاد نیـز بـه خـارج از کشـور صادر 
می‌شـود. در سـال‌های گذشـته، حدود 5 میلیـارد دلار صـرف واردات آهن 
و 3 میلیـارد دلار نیـز بـرای تولیـد فـولاد در کشـور به مصرف می‌رسـید؛ 
امـا در حـال حاضر کشـورمان، از راه صادرات فولاد، بالغ بـر 7 میلیارد دلار 
درآمـد کسـب می‌کند که حـدود 2/5 میلیـارد دلار آن، صـرف هزینه‌های 
تولیـد فـولاد و واردات مواد مورد نظر برای آن می‌شـود. اکنون در راسـتای 
تحقـق سیاسـت منـع خام فروشـی و تاکید بـر تولیـد ارزش‌افـزوده، ایران 
از صـادرات فـولاد، سـالانه حـدود 5 میلیـارد دلار درآمـد خالـص کسـب 
می‌کنـد. در زمینـه تولیـد ماشـین‌آلات مـورد نیـاز در صنعـت فـولاد نیـز 
گام‌های مهمی برداشـته ‌شـده و بـه‌زودی ایران به یکـی از صادرکنندگان 

ایـن کالاهـا تبدیل خواهد شـد.
چه برنامه‌ای برای توسعه صنعت فولاد در نظر دارید؟

در حـال حاضـر تولیـد فولاد کشـور، بـا روش‌هـای القایی، کـوره بلند، 
کـوره قـوس الکتریکـی که بیشـترین تولید را بـه خود اختصـاص داده 
و تولیـد شـمش از آهن‌قراضـه انجـام می‌شـود. در همیـن راسـتا حدود 
150 شـرکت اقـدام بـه تولیـد شـمش فـولادی می‌کننـد کـه از ایـن 
 تعـداد، بیـش از 92 شـرکت، عضـو انجمـن تولیدکنندگان فـولاد ایران
می‌باشـند. هم‌اکنـون کشـورمان بیشـترین رشـد تولید فـولاد در جهان 
را بـه خـود اختصـاص داده و جزو 10 تولیدکننده عمـده فولاد در جهان 
اسـت. برنامـه توسـعه فولاد کشـور ایـن هـدف را دنبال می‌کنـد که تا 
سـال 1404 میـزان تولیـد فولاد در کشـور بـه 55 میلیون تن در سـال 
برسـد. در حـال حاضـر ایـران ظرفیـت تولیـد سـالانه 35 میلیـون تـن 
فـولاد خـام را دارد و پیش‌بینـی می‌شـود کـه در سـال 1404 نه‌تنها به 
هـدف مـورد نظر دسـت‌ یابـد، بلکـه تولید خـود را بـه 57 میلیـون تن 

برسـاند و کشـورهای ترکیـه، برزیـل و آلمـان را در تولیـد فولاد پشـت 
سـر بگـذارد. بـا این‌حـال به‌منظور پایـدار بودن توسـعه صنعـت فولاد، 
توجـه بـه تمـام زنجیـره تامیـن، از اهمیـت ویـژه‌ای برخوردار اسـت و 
در شـرایط کنونـی، صنعـت فـولاد کشـور از کمبود در بخش اکتشـاف 
و اسـتخراج رنـج می‌بـرد، لـذا ضـروری اسـت کـه ایـن بخش‌هـا نیـز 
تقویت‌شـده تـا بتوانیـم شـاهد توسـعه صنعـت فولاد بـه شـکلی پایدار 

در کشـور باشیم.
به نظر شما مهمترین چالش‌ صنعت فولاد ایران چیست؟

مـواردی ماننـد خودتحریمـی، سیاسـت‌های تصدی‌گرایانـه دولـت، وضـع 
کـردن تعرفه‌هـا بـدون توجـه بـه وضعیـت عرضـه و تقاضـا در بـازار، عدم 
ثبـات و تعییـن دسـتوری نـرخ ارز و همچنیـن عدم اسـتفاده از مشـاوران و 
متخصصـان کاردان به‌منظـور تصمیم‌گیـری و سیاسـت‌گذاری در صنعـت 
فـولاد از مهمتریـن چالش‌هـای موجود در این صنعت محسـوب می‌شـوند. 
ناگفتـه نماند کـه برای برنامه‌ریـزی صحیح به منظور اسـتفاده از ظرفیت‌ها 
و برطـرف کـردن نیازهـا، بـه آمارهـای دقیـق و بـه‌روز نیـاز داریـم کـه 
خوشـبختانه در سـال‌های اخیـر آمارهـای دقیقی تهیه ‌شـده و زمینـه برای 
اتخـاذ تصمیم‌هـای مناسـب در ایـن صنعت فراهم‌ شـده اسـت. بـه اعتقاد 
بنـده، دولـت بایـد تصمیم‌گیـری در ایـن صنعـت را بـه صاحب‌نظـران آن 
واگـذار کنـد، فقـط به کنتـرل کلی این صنعـت بپـردازد و از دخالـت در این 
صنعـت بپرهیـزد. از طرفـی، دولـت می‌توانـد با تشـویق سـرمایه‌گذاری در 
بخش‌های اکتشـاف و اسـتخراج، نیاز کشـور به این مواد در سـال‌های آینده 
را تامین کند؛ چراکه توسـعه صنعت فولاد باید به شـکلی متناسـب و پایدار 
انجـام شـود و در صورتی‌کـه تنهـا یک بخش توسـعه یابد، بـه‌زودی کمبود 
در سـایر بخش‌ها منجر به تعطیلی ظرفیت بخش‌های توسـعهی‌افته خواهد 
شـد. همچنیـن دولـت به‌منظـور مقابلـه با خـام فروشـی می‌تواند بـا وضع 
تعرفـه پلکانـی بر صـادرات محصـولات مختلـف در زنجیره تامیـن فولاد، 
مسـیر را بـرای ارتقـای صنعت و جلوگیری از خام فروشـی همـوار کند، ولی 

متاسـفانه ایـن موضوع تاکنـون مورد توجـه قرار نگرفته اسـت.
چشم‌انداز صنعت فولاد کشور را چگونه می‌بینید؟

ایـن صنعـت آینـده بسـیار درخشـانی دارد، امـا بـا توجـه به تولیـد قابل 
ملاحظـه فـولاد، بـرای پیشـرفت روزافـزون آن، بایـد بـر روی کیفیـت 
محصـولات خـود تمرکـز کنیـم. در جهـان صنعتـی هرچـه کشـوری 
پیشـرفته‌تر باشـد، مصرف فولاد طویـل آن )مقاطع فـولادی( کاهش و 
مصـرف فـولاد به شـکل تخـت )ورق‌هـای مختلـف( افزایـش میی‌ابد. 
بـرای مثـال در کشـور آلمـان بیـش از 80 درصد فولاد به شـکل تخت 
و در صنایـع مختلفی مانند خودروسـازی و سـایر صنایع بـا ارزش افزوده 
بـالا مـورد اسـتفاده قـرار می‌گیـرد و تنهـا 20 درصـد بـه شـکل طویل 
اسـتفاده می‌شـود. در حـال حاضـر در کشـور مـا نیز 60 درصـد مصرف 
فـولاد بـه شـکل تخـت و 40 درصـد بـه شـکل طویـل می‌باشـد و بـا 
برنامه‌ریـزی و سیاسـت‌گذاری صحیـح در زمینـه توسـعه پایـدار صنعت 
فـولاد و افزایـش کیفیـت محصـولات، ایـران نیـز می‌توانـد از نظـر 

کیفیت و کمیت به جایگاهی عالی در صنعت فولاد دست یابد.

دولت می‌تواند با تشویق 
سرمایه‌گذاری در 

بخش‌های اکتشاف و 
استخراج، نیاز کشور به 
این مواد در سال‌های 
آینده را تامین کند؛ 

چراکه توسعه صنعت 
فولاد باید به شکلی 

متناسب و پایدار انجام 
شود
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انجمــن تولیدکننــدگان ســازه‌های فــولادی کشــور در چــه 
ســالی تاســیس شــده و چــه وظایفــی را بــر عهــده دارد؟

تعاونــی انجمــن تولیدکننــدگان ســازه‌های فــولادی کشــور )کامســی(، در 
ســال 1397 بــا 20 عضــو کارخانــه تولیــدی در این حــوزه و بــا پراکندگی 
بیــش از 5 اســتان کشــور بــا هــدف تجمیــع ظرفیت‌هــا، در جهــت تامین 
نیــاز اعضــاء انجمــن صنفــی و مطالبــات حرفــه‌ای، بــه منظــور کاهــش 

هزینه‌هــا و بــالا بــردن راندمــان تولیــد تشــکیل گردیــد.

رییس هیات مدیره تعاونی انجمن صنفی تولیدکنندگان سازه‌های فولادی کشور:

توسعه صادرات؛ نیازمند بستر‌سازی 
از سوی دولت است 

نفیسه میرگلوی‌بیات

فولاد به عنوان ماده‌ای با مشخصات خاص و منحصر به‌فرد، مدت‌های زیادی است که در احداث ساختمان‌ها کاربرد دارد. قابلیت اجرای دقیق، 
رفتار سازه‌ای معین و نسبت مقاومت به وزن مناسب، در کنار امکان اجرای سریع سازه‌های فولادی همراه با جزئیات و ظرافت‌های معماری، فولاد 
را به عنوان کالایی ویژه در پروژه‌های ساختمانی مطرح کرده؛ به طوری که اگر ضعف‌های محدود این ماده نظیر مقاومت کم در برابر خوردگی و 
عدم مقاومت در آتش‌سوزی‌های شدید به درستی مورد توجه و کنترل قرار گیرند، امکان وسیعی در اختیار طراح قرار می‌دهد که در هیچ ماده 
دیگر قابل دستیابی نیست. در این میان، بر اساس توافقات به عمل آمده بین معاونت نظارت و ترویج استاندارد ایران و تعاونی انجمن صنفی 
تولیدکنندگان سازه‌های فولادی کشور )کامسی( و با توجه به بند ۲۴ سیاست‌های اقتصاد مقاومتی و همچنین تصمیم شورای عالی استاندارد، 
مبنی بر اجباری بودن استاندارد ISO ۳۸۳۴ در حوزه سازه‌های فولادی و نیز پیگیری ادارات کل استاندارد استان‌های کشور مبنی بر اهمیت 
به‌کارگیری شان استاندارد اجباری روی قطعات واحدهای تولیدی و در نهایت با توجه به حساسیت استفاده از این نوع سازه‌ها در ایمن‌سازی 
واحدهای مسکونی و صنعتی در کشور، مقرر شد تا سازه‌های فولادی، دارای علامت استاندارد اجباری شوند که البته این امر، باعث ارتقاء کیفی 
ساختمان‌سازی در کشور و همچنین معرفی واحدهای استاندارد به جامعه مهندسان و مصرف‌کنندگان این سازه‌ها خواهد شد. در گفت‌وگو با 
سعید زارع حقیقی؛ رییس هیات مدیره تعاونی انجمن صنفی تولیدکنندگان سازه‌های فولادی کشور به بررسی بیشتر این موضوع پرداخته‌ایم که 

ماحصل این مصاحبه از نظر خوانندگان ارجمند می‌گذرد.

ــرد  ــولادی در چــه صنایعــی بیشــترین کارب  ســازه‌های ف
را دارنــد؟

تنــوع کاربــرد ســازه‌های فــولادی و نقــش و تاثیرگــذاری آن بــر اقتصــاد 
کشــور بســیار زیــاد اســت؛ به‌طــوری کــه نمی‌تــوان توســعه و پیشــرفت 
را بــدون توجــه بــه ایــن بخش ســهم صنفــی دنبــال نماییــم. ســازه‌های 
فــولادی در صنایــع مــادر از قبیــل نفت و پتروشــیمی نیروگاهــی و انتقال 
ــرق و آب، در راه‌ســازی و پل‌ســازی و راه‌آهــن، شــهرک‌های صنعتــی  ب
ــولادی و  ــکلت ف ــب اس ــازی در قال ــوله و در ساختمان‌س ــورت س به‌ص

ــرد. ــرار می‌گی ــورد اســتفاده ق به‌طــور عمــده در همــه زیرســاخت‌ها م
Á ــرد ــت کارب ــدن علام ــاری ش ــل اجب در خصــوص دلای
ــازه‌های  ــدگان س ــرای تولیدکنن ــی 3834 ب ــتاندارد مل اس

ــد؟ ــه فرمایی ــی ارائ ــولادی توضیحات ف
ــراد  ــولادی، حضــور اف ــازه‌های ف ــدگان س یکــی از مشــکلات تولیدکنن
غیرمتخصــص در ایــن صنعــت اســت. البتــه در ایــن راســتا بــه لحــاظ 
قانونــی اقدامــات خوبــی صــورت گرفتــه؛ به‌طــوری کــه در ســال 1392 
شــورای عالــی اســتاندارد ایــران، اســتاندارد ملــی شــماره 3834 را تصویب 
و بــر اجــرای آن تاکیــد دارد. متاســفانه به‌دلیــل عــدم مطالبه‌گــری ایــن 
صنــف و عــدم رغبــت مدیــران اســتاندارد در اجــرای قانــون، عمــا ایــن 
قانــون مهــم کــه بــه جــان و مــال افــراد، مخصوصــا در کشــور مــا کــه 
ــن  ــده اســت. ای ــد، معطــل مان ــدا می‌کن ــاط پی ــز می‌باشــد، ارتب زلزله‌خی
نکتــه قابــل ذکــر اســت کــه اخیــرا بــا تلاش‌هــای ایــن تشــکل صنفــی 
و مطالبــه گــری مســتمر، مدیــران اســتاندارد در حــال تدویــن آیین‌نامــه 
اجرایــی و ابــاغ آن بــه ادارات کل اســتاندارد کشــور جهــت اجــرا 
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ــه  ــدام کلی ــن اق ــا ای ــه زودی تحقــق خواهــد یافــت. ب می‌باشــند کــه ب
واحدهــای غیــر مجــاز فعــال در ایــن حــوزه شناســایی و از ادامــه کار آنان 
جلوگیــری می‌شــود. البتــه شــهرداری و ســازمان نظــام مهندســی اســتان 
ــای  ــه مجموعه‌ه ــه ب ــی ابلاغی ــوع، ط ــت موض ــا درک اهمی ــران ب ته
ــزوم  ــران، ل ــتان ته ــاز در اس ــازی ساخت‌وس ــت ایمن‌س ــط در جه مرتب
ــا  اســتفاده از ســازه‌های فــولادی اســتاندارد را تاییــد و در ایــن جهــت ب

ــد. بازرســی‌های مــداوم اقدامــات شایســته‌ای انجــام داده‌ان
ــازه‌های  ــد س ــای تولی ــت واحده ــر فعالی ــارت ب ــیوه نظ ش
ــر چــه اساســی  ــا ب ــن واحده ــه اســت و ای ــولادی چگون ف

علامــت اســتاندارد دریافــت می‌کننــد؟
فــولادی  ســازه‌های  تولیــدی  واحدهــای 
ــت،  ــوز از وزارت صنع ــذ مج ــا اخ ــتاندارد ب اس
پروانــه صنعتــی  دارای  تجــارت  و  معــدن 
ــی  ــتاندارد مل ــا اس ــق ب ــوده و مطاب ــاز ب مج
ــط  ــولادی توس ــازه‌های ف ــوزه س 3834 در ح
 )NACI( مرکــز ملــی تاییــد صلاحیــت ایــران
ارزیابــی و در صــورت داشــتن شــرایط و انطباق 
بــا اســتاندارد در ســایت رســمی ایــن ســازمان 

منعکــس می‌گردنــد.
در خصــوص چگونگــی فعالیــت و 
ــاز  ــن نی ــی و تامی ــن تعاون اهــداف ای

ــد؟ ــح بفرمایی ــا توضی اعض
ــولادی  ــازه‌های ف ــدگان س ــی تولیدکنن تعاون

کشــور، ضمــن اســتقبال از پذیــرش اعضــای جدیــد و حمایــت 
ــالا  ــب ب ــا، موج ــاء آن‌ه ــا ارتق ــوزه ب ــن ح ــدی در ای ــای تولی واحده
ــن  ــود و ای ــی می‌ش ــی و کم ــاظ کیف ــه لح ــدی ب ــوان تولی ــن ت رفت
ــر  ــوده اســت. عــاوه ب ــی ب مهمتریــن هــدف در تشــکیل ایــن تعاون
آن، بــا توجــه بــه تــوان توزیعــی کالاهــای داخلــی و واردات کالاهــای 
مصرفــی و مــورد نیــاز کارخانجــات توســط تعاونــی و همچنیــن تجمیع 
درخواســت‌های خریــد بــرای اعضــاء، باعــث کنتــرل قیمــت و نهایتــا 
بــه ســود مصرف‌کننــدگان خواهــد بــود. همچنیــن ایــن تعاونــی بــه 
دور از رقابــت بــا اعضــاء خــود بــا تجمیــع ظرفیــت تولیــدی واحدهــا 
ــدام  ــوان هیچ‌ک ــی در ت ــه تنهای ــه ب ــالا ک ــای ب ــد در حجم‌ه می‌توان
ــت از  ــع کار و مراقب ــا توزی ــرده و ب ــد، ورود ک ــا نمی‌باش از مجموعه‌ه
تولیــد زمــان و هزینــه پروژه‌هــای کلان را بــه شــدت کاهــش دهــد.
ــام  ــازمان نظ ــن س ــبی بی ــل مناس ــکاری و تعام ــا هم آی
مهندســی و اداره کل اســتاندارد بــه منظــور بهبــود وضعیت 

ســاخت و ســاز در کشــور وجــود دارد؟

ــی  ــورت فرهنگ ــه ص ــوع را ب ــد موض ــوال بای ــن س ــه ای ــخ ب در پاس
ــاد  ــن دو نه ــن ای ــی بی ــکاری خوب ــه هم ــم. اگرچ آسیب‌شناســی کنی
ــاختار  ــا س ــی ب ــع در مجموعه‌های ــولا تجمی ــا اص ــه؛ ام ــکل گرفت ش
ــا  ــده ت ــب ش ــی( موج ــری خصوص ــی و دیگ ــی دولت ــاوت )یک متف
ــت،  ــر آن اس ــا ب ــاد م ــود. اعتق ــل نش ــی حاص ــان خوب ــا راندم عم
اداره اســتاندارد فقــط بایــد وظیفــه نظارتــی و کنترلــی داشــته باشــد و 
موضوعــات اجرایــی و بازرســی را بــه تشــکل‌های صنفــی و مهندســی 
واگــذار نمایــد کــه البتــه ایــن موضــوع 
ــی  ــام مهندس ــون نظ ــک و 2 قان ــاده ی در م
کشــور نیــز دیــده شــده اســت. لــذا پیشــنهاد 
می‌کنیــم، اداره اســتاندارد به‌عنــوان یــک 
ســازمان دولتــی، کلیــه خدمــات اســتاندارد را 
بــه تشــکل‌های صنفــی و مهندســی واگــذار 
کنــد و فقــط بــه لحــاظ کنتــرل و مطابقــت 
کار انجــام شــده بــا قانــون و حمایــت جــدی 
ــای  ــا ظرفیت‌ه ــکل‌ها، ب ــدام تش ــن اق از ای
ــاء  ــث ارتق ــار دارد، باع ــه در اختی ــی ک قانون

ــن حــوزه شــود. کیفــی در ای
ســازه‌های  صــادرات  هم‌اکنــون 
فــولادی کشــور از چــه جایگاهــی در 
ــوردار  ــان برخ ــه و جه ــطح منطق س

ــت؟ اس
ــوزه  ــدی در ح ــای تولی ــات و ظرفیت‌ه ــه امکان ــه ب ــا توج ــروزه ب ام
ســازه‌های فــولادی کــه در کشــور ایجــاد شــده بــه جــرات می‌تــوان 
ــده  ــورهای تولیدکنن ــن کش ــی از توانمندتری ــا یک ــور م ــت، کش گف
ســازه‌های فــولادی می‌باشــد. ایــن مزیــت نه‌تنهــا در بخــش 
تولیــد، بلکــه در بخــش طراحــی نیــز ایجــاد گردیــده اســت. بــا توجــه 
ــورهای  ــا کش ــه ب ــد در مقایس ــه تولی ــرخ و هزین ــودن ن ــن ب ــه پایی ب
ــد.  ــد ش ــد خواهن ــا بهره‌من ــدی م ــات تولی ــا از خدم ــایه، آن‌ه همس
امــروزه، خصوصــا در منطقــه خاورمیانــه کــه نیــاز بــه اجــرای 
ــوه  ــوان بالق ــه، ت ــرورت یافت ــگ ض ــد از جن ــی بع ــای عمران پروژه‌ه
ایجــاد شــده در کشــور مــا می‌توانــد بــه ســرعت در جهــت بازســازی 
کشــورهای ســوریه، عــراق، یمــن، افغانســتان و حتــی در کشــورهای 
ــه بالفعــل تبدیــل شــود. البتــه ایــن  آفریقایــی و آمریــکای جنوبــی ب
ــرایط  ــاد ش ــه ایج ــت در زمین ــل دول ــت کام ــد حمای ــوع نیازمن موض

مناسب جهت صادرات می‌باشد.

یکی از مشکلات تولیدکنندگان 
سازه‌های فولادی، حضور افراد 

غیرمتخصص در این صنعت است. 
البته در این راستا به لحاظ قانونی 

اقدامات خوبی صورت گرفته؛ 
به‌طوری که در سال 1392 
شورای عالی استاندارد ایران، 

استاندارد ملی شماره 3834 را 
تصویب و بر اجرای آن تاکید دارد

امروزه با توجه به 
امکانات و ظرفیت‌های 

تولیدی در حوزه 
سازه‌های فولادی که 
در کشور ایجاد شده 

به جرات می‌توان 
گفت، کشور ما یکی از 
توانمندترین کشورهای 

تولیدکننده سازه‌های 
فولادی می‌باشد
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گری  ریخته  کارفرمایی  صنفی  انجمن  بفرمایید،  ابتدا  در 
فعالیت‌هایی  )دایکست( در چه سالی تاسیس شده و چه 

انجام می‌دهد؟
این انجمن، در سال 1389 به طور رسمی شروع به کار کرد و بعد از 
مدت کوتاهی، گواهی ثبت وزارت کار را نیز اخذ نمود. در ابتدا، انجمن 
جلسات  و  کرد  آغاز  آلومینیوم  سندیکای  در  را  خود  فعالیت  دایکست، 
با  در سال 1385  تشکیل می‌شد.  این سندیکا  دفتر  در  نیز  ما  ابتدایی 
محل  انجمن،  اعضای  همت  و  عمومی  مجمع  در  شده  ایجاد  همدلی 
فیزیکی آن خریداری و حدود یک ماه پیش، این ملک به نام انجمن 
ثبت شد. در نهایت، انجمن صنفی کارفرمایی ریخته‌گری تحت فشار 
)دایکست( در سال گذشته موفق به اخذ مجوز از اداره ثبت شرکت‌ها 
گردید. ناگفته نماند، حدود 4 سال است که جلساتمان در ملک انجمن 

برگزار می‌شود.

رییس هیات مدیره انجمن صنفی کارفرمایی ریخته گری تحت فشار ایران:

دولتی بودن صنـایع
 معضل بزرگ اقتصاد کــشور

سعید فخرواعظی

مصرف آلومینیوم در ایران حدود 450 هزار تن در سال می‌باشد که از این میان، بیش از 25 درصد از مصرف این مواد از طریق محصولاتی است که 
در صنعت ریخته‌گری تحت فشار )دایکست( تولید می‌شود. دایکست یا ریخته‌گری تحت فشار بالا، نوعی از ریخته گری است که مواد مذاب تحت 
فشار به داخل قالب تزریق می‌شود و برگرفته از نام ماشین آن بوده است. در گفت‌وگو با علیرضا تسبیح‌گو، رییس هیات مدیره انجمن صنفی 
کارفرمایی ریخته‌گری تحت فشار ایران به بررسی مشکلات فعالان این صنعت و جایگاه آن پرداخته‌ایم که مشروح این مصاحبه از نظر خوانندگان 

ارجمند می‌گذرد.

هدف از تشکیل این انجمن چه بوده است؟‌
صنعت ریخته‌گری تحت فشار، صنعتی کمتر شناخته شده، ولی کلیدی 
می‌باشد. بخش زیادی از صنایع مادر، مانند اتومبیل‌سازی، روشنایی و 
با صنعت ریخته‌گری تحت فشار مرتبط هستند؛ ولی به  لوازم خانگی 
واقع  این صنعت مظلوم  در سال‌های گذشته  نوعی می‌توان گفت که 
در  ریخته‌گری  کارفرمایی  انجمن صنفی  تشکیل  از  است. هدف  شده 
جامعه  به  صنعت  از  شاخه  این  شناساندن  تاسیس،  ابتدایی  سال‌های 
بود. رسیدن به جایگاه مناسب در رشته کاری خود در صنعت و جامعه، 
نیروها  توانمندسازی  این مجموعه، آموزش و  از حقوق صنفی  صیانت 
برای ارتقا و پشتیبانی از این صنعت از دیگر اهداف این انجمن می‌باشد 
و  شده  ایجاد  رشته  این  صنعتگران  میان  اتحادی  راستا؛  این  در  و 
شکل  صنعت  این  با  مرتبط  ادارات  و  صنایع  بین  ارتباطاتی  همچنین 
گرفته و تلاش‌مان بر این بوده تا فعالیت دایکست کاران را نیز تسهیل 
نماییم. در نهایت در صدد هستیم تا صنعت ریخته‌گری تحت فشار را در 
ایران توسعه داده و به جایگاهی برسانیم که در زمینه صادرات در حوزه 

دایکست، حرفی برای گفتن داشته باشیم.
آیا به اهداف مورد نظر خود دست پیدا کرده‌اید؟

در آغاز، تلاش مضاعفی برای ارتقای آگاهی و سطح دانش فنی در بین 
صنعتگران وجود داشت که با برگزاری دوره‌های آموزشی، سمینارها و 
این  مسیر  در  ایران،  در  اروپایی  معتبر  و  بزرگ  شرکت‌های  از  دعوت 
اهداف گام برداشتیم. در سایر زمینه‌ها، از جمله برگزاری نمایشگاه‌های 
داخلی و خارجی، انتخاب واحدهای برتر و همچنین ایجاد ارتباط و تعامل 
بین صنعتگران، ارتباط با سازمان‌ها و نهادهای ذی‌ربط نیز در حد توان 

تلاش صورت گرفته است.
چه عواملی در تبیین چشم‌انداز انجمن دخیل بوده است؟

این  اصلی  هدف  آن  کیفی  و  کمی  رشد  و  صنعت  این  پایدار  توسعه 
داخلی  مصرف‌کنندگان  به  اتکا  با  که  است  بدیهی  می‌باشد.  انجمن 
اهداف  این  به  ویژه صنعت خودرو، دستیابی  به  دایکستی،  محصولات 
از  لذا تلاش می‌شود شرایطی  بود،  نخواهد  نزدیک  واقعیت  به  چندان 
نظر علمی و فنی فراهم شود تا صنعتگران این حوزه بتوانند خود را به 

 اگرچه در زمان 
انعقاد برجام، جذب 
سرمایه‌گذار خارجی 

محقق شد؛ اما بعد از 
خروج آمریکا از این 
معاهده، مشکلاتی 

در زمینه ثبت 
سرمایه‌گذاری خارجی 

به وجود آمد
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که  گفت  می‌توان  جرات  به  نمایند.  متصل  بین‌المللی  مصرف‌کنندگان 
این صنف از نظر علمی، قوی‌ترین صنف از زیرمجموعه آلومینیوم است 
و از نظر دانش فنی نیز از سطح بالایی برخوردار می‌باشد. بسیاری از 
شرکت‌های عضو انجمن، مجوز کار با شرکت‌های اروپایی را دریافت 
کرده‌اند؛ ولی به دلیل شرایط موجود در کشور از جمله تحریم، قادر به 

آغاز همکاری با آن‌ها نیستند.
مهمترین اقدامات انجمن در سال 98 چه بود؟

در سال گذشته به دلیل شرایط خاص کشور، واحدهای زیادی تعطیل 
شدند و امسال نیز صنایع خودروسازی تا حدود 80 درصد تعدیل نیرو 
دارند.  قرار  تعطیلی  معرض  در  که  طوری  به  کرده‌اند؛  تجربه  هم  را 
کیفیت  ارتقای  و  شدن  تعطیل  از  جلوگیری  موضوع،  این  به  توجه  با 
آینده  سال  و  جاری  سال  در  انجمن  برنامه‌های  مهمترین  از  واحدها، 
خواهد بود. تاکنون تلاشمان بر این بوده تا با تکیه بر دانش تخصصی 

انجمن و رسیدگی به مشکلات  هیات مدیره 
القا کنیم که در شرایط  را  این حس  واحدها، 
کنونی می‌توانند به کار خود ادامه دهند. ناگفته 
به  را  نشریه‌ای  یک‌بار،  ماه   3 هر  که  نماند 
چاپ می‌رسانیم که بسیاری از مباحث علمی و 
آموزشی را در اختیار این صنف قرار می‌دهد تا 
حداقل بتوانند با ارتقای سطح علمی، کاهش 
مصرف انرژی و کاهش هزینه‌های سربارشان 

در شرایط کنونی به فعالیت خود ادامه دهند.
ظرفیت‌های  از  کشور،  اصناف  آیا 
واحدها  مشکلات  رفع  برای  موجود 

استفاده می‌کنند؟
مقررات،  و  قوانین  تدوین  در  که  آنجایی  از 
داده  سمن‌ها  و  انجمن‌ها  به  اجرایی  قدرت 
نمی‌شود، تمام اصناف در کشورمان، با مشکل 

عدم استفاده از ظرفیت‌های بالقوه در حمایت از واحدهای متبوع خود 
با توسعه  این است که  این وجود، نهایت تلاشمان  با  روبرو می‌باشند. 
ارتباطات، برخی از مشکلات را مرتفع کنیم. از طرفی بسیاری از اصناف، 
برای  مشخصی  مکان  بتُِن،  و  فولاد  مانند  قدرتمند  صنف‌های  جز  به 

فعالیت ندارند و با مشکلات بیشتری مواجه هستند.
مهمترین چالش‌های صنعت دایکست چیست؟

صنایع  بودن  دولتی  عام،  طور  به  کشور  اقتصاد  معضل  بزرگ‌ترین 
اصلی در کشور مانند خودروسازی است و در حال حاضر برخی صنایع 
به  شده‌اند.  بحران  دچار  دارند،  همکاری  خودروسازان  با  که  دایکست 
اداره می‌شد،  به صورت خصوصی  اگر بخش خودروسازی  بنده  اعتقاد 
صنعت دایکست از نظر کمی و کیفی در یک فضای رقابتی سالم قرار 
می‌گرفت، در زمینه صادرات فعالیت می‌کرد و مطمئنا به عنوان یکی 
از 5 صنعت برتر کشور محسوب می‌شد. یکی دیگر از معضلات موجود 
این است که متاسفانه قدرت تصمیم‌گیری در مسایل فنی و بازرگانی را 
نداریم و معمولا با ارگان‌هایی سر و کار داریم که هیچ اطلاعات فنی 

درستی از این صنعت ندارند.
آیا دولت نگاه حمایتی به این صنعت دارد؟

در ابتدا، دولت چنین انجمنی را به درستی نمی‌شناخت و مدت‌ها طول کشید 
تا وزارت صنایع و معادن این انجمن را به رسمیت بشناسد. در سال گذشته 
دولت تصمیم به تدوین "آیین‌نامه ایمنی کار با ماشین‌آلات دایکست" گرفت 
که البته نام آن به "ایمنی کار با ماشین‌آلات ریخته‌گری تحت فشار" تغییر 

یافت. در این میان، انجمن دایکست به واسطه اطلاعاتی که در اختیار داشت، 
وارد بحث تدوین آیین‌نامه شد. در جلسات متعدد، مشاهده می‌شد که اعضای 
عالی‌رتبه وزارت کار و دیگر مسئولان، آشنایی کاملی با صنعت دایکست 
ندارند؛ ولی در صدد تدوین آیین‌نامه بودند. در واقع اگر انجمن دایکست وارد 
پروسه آیین‌نامه نمی‌شد، قطعا مشکلات زیادی، از جمله تعطیلی واحدهای 

دایکست به وجود می‌آمد.
با توجه به رکود اقتصادی کشور، چشم‌انداز تولید را چگونه 

ارزیابی می‌کنید؟
قالب،  ماشین،  تهیه  مانند  بسیاری  شرایط  تابع  دایکست  واحد  یک 
در  احتمالا  است.  متفاوت  زیرمجموعه‌های  همچنین  و  اولیه  مواد 
شد؛  خواهد  بیشتر  دایکست  بزرگ  واحدهای  مشکلات  نزدیک،  آینده 
است  رشد  حال  در  پایین‌دستی  و  کوچک  بنگاه‌های  در  فعالیت  ولی 
چین  از  قطعات  واردات  از  بخشی  که  می‌باشد  این  دلیل  مهمترین  و 
داشته  کاهش  شدت  به  دیگر  کشورهای  یا 
با  ارتباط  دلیل  به  بزرگ‌تر  واحدهای  است. 
صنایع خودروسازی، روزهای روشنی را حداقل 
مگر  داشت؛  نخواهند  رو  پیش  کوتاه‌مدت  در 
اینکه صنعت خودروسازی کشور متحول شود. 
این صنعت، یک صنعت نسبتا ورشکسته است 
با خودروسازها همکاری  و طبیعتا کسانی که 
در  دید.  خواهند  را  آسیب  بیشترین  می‌کنند، 
واقع جامعه هم توان مصرف خود را تا اندازه 
نتواند  وقتی جامعه‌ای  و  داده  از دست  زیادی 
مصرف کند و صادرات هم وجود نداشته باشد، 

تولید هم معنی نخواهد داشت.
اقدامات  چه  دایکست  انجمن 

بین‌المللی انجام داده است؟
برجام،  تصویب  از  بعد  یک‌سال  انجمن،  این 
که  داشت  متافو  نمایشگاه  در  را  خود  حضورهای  قوی‌ترین  از  یکی 
نمایشگاه  آن  و... در  ایتالیا، سوییس  آلمان،  از کشورهای  شرکت‌هایی 
حضور داشتند. همچنین در 4 نمایشگاه در کشورهای ترکیه و ایتالیا نیز 
حضور داشته‌ایم؛ به طوری که انجمن دایکست ایران اعتبار بالایی در 
کشورهای دیگر پیدا کرد. ناگفته نماند که در شرایط کنونی، واحدهای 
که  دارند  فعالیت  قطعات  تولید  زمینه  در  محدود  صورت  به  کوچک 
راستای  در  طرفی؛  از  می‌شود.  صادر  فرانسه  به  تولیدشده  محصولات 
معرفی صنایع دایکست و حوزه‌های مرتبط با شرکت‌های برون‌مرزی، 
سمینارهای بزرگی را برگزار کرده‌ایم که برخی از شرکت‌های اروپایی 
در آن شرکت داشتند. اگرچه در زمان انعقاد برجام، جذب سرمایه‌گذار 
خارجی محقق شد؛ اما بعد از خروج آمریکا از این معاهده، مشکلاتی در 
زمینه ثبت سرمایه‌گذاری خارجی به وجود آمد؛ به طوری که بانک‌ها 
اعتقاد داشتند، به منظور ارائه تسهیلات، باید نام سرمایه‌گذار خارجی از 

هیات مدیره برداشته شود.
و سخن آخر...

وظیفه انجمن، مستقیما این نیست که به رونق تولید کمک کند، بلکه با 
همکاری در تدوین قوانین می‌تواند سهم به‌سزایی در تسهیل روند تولید 
و سرمایه‌گذاری داشته باشد. به اعتقاد بنده، اعضای انجمن باید در این 
چرخه حضور داشته باشند و بتوانند به فعالیت‌های خود ادامه دهند. حدود 
70 سال زمان برده تا جوانان کشور تخصص‌های لازم را به دست آورند 

و باید حمایت بیشتری از این صنعت صورت گیرد.

از آنجایی که در تدوین قوانین 
و مقررات، قدرت اجرایی 

به انجمن‌ها و سمن‌ها داده 
نمی‌شود، تمام اصناف در 
کشورمان، با مشکل عدم 

استفاده از ظرفیت‌های بالقوه در 
حمایت از واحدهای متبوع خود 

روبرو می‌باشند

وظیفه انجمن، 
مستقیما این نیست 

که به رونق تولید 
کمک کند، بلکه با 
همکاری در تدوین 

قوانین می‌تواند 
سهم به‌سزایی در 

تسهیل روند تولید و 
سرمایه‌گذاری داشته 

باشد
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این شـرکت در چه سـالی تاسـیس شـده و در چه حوزه‌ای 
فعالیـت می‌کند؟

مجتمع صنعتی اسـفراین در سـال 1370 تاسـیس شـد و در سـال 1375 
نخسـتین بخـش آن بـه نـام کارگاه آهنگـری شـعاعی مورد بهره‌بـرداری 
قـرار گرفت و سـایر بخش‌هـا نیز در سـال 1386 به مجموعه اضافه شـد. 
هم‌اکنـون، طرح تکمیلی شـامل پنج بخش مجزا در دسـت اجرا می‌باشـد 
کـه تاکنـون چهار بخش آن کامل شـده و پیش‌بینی می‌شـود تـا در اوایل 
سـال آینـده، بخش نهایـی آن نیز تکمیل‌ و مـورد بهره‌برداری قـرار گیرد. 
ایـن شـرکت بزرگ‌تریـن تولیدکننـده مقاطع فـولاد آلیاژی آهنگری‌شـده 
در ایـران و خاورمیانـه می‌باشـد و بـا توجـه بـه دانش و نـوع تجهیزات که 

در سـطح خاورمیانه بی‌نظیر و در سـطح جهان کم‌نظیر اسـت، مزیت‌های 
زیـادی بـرای تولیـد ایـن محصـولات بـرای تامیـن نیازهـای داخلـی و 
صـادرات دارد. ناگفتـه نمانـد کـه محصـولات عمده این شـرکت به سـه 
دسـته مختلـف از جملـه مقاطع فـولادی آهنگری‌شـده، قطعـات فولادی 

آهنگری‌شـده و قطعـات فولادی ریخته‌گری‌شـده تقسـیم می‌شـود.
آیـا این شـرکت در سـال رونق تولیـد، به تحقق این شـعار 

نزدیک شـده است؟
ایـن شـرکت در سـال 1397 بـه سـوددهی رسـید و در سـال 1398 بـا 
رویکـرد جدید توسـعه بـازار فروش، صـادرات محـوری و بازاریابی خارجی 
بـه بیشـترین مقـدار فروش و سـود خود دسـت ی‌افته اسـت. امسـال تولید 
ما نسـبت به سـال گذشـته از نظر حجم فروش و سـود حاصل از آن بسیار 
افزایـش ی‌افتـه و توانسـته‌ایم وظیفه خـود در برابر تامین نیاز شـرکت‌های 
داخلـی و صنایـع مختلف را به خوبی ایفا نماییـم و همچنین صنایع داخلی 
را از واردات قطعـات اسـتراتژیک بی‌نیـاز کنیـم. بایـد بـه این نکته اشـاره 
داشـته باشـم کـه شـرایط جدیـد باعث شـده کـه این شـرکت بـه ‌عنوان 
صنعتـی پشـتیبان و اسـتراتژیک در خدمـت صنایـع بـزرگ کشـورمان به 

فعالیـت بپردازد.
آیـا تحریم‌هـا بـرای ایـن شـرکت مشـکلی ایجـاد کـرده 

؟ ست ا
 اگرچـه تحریم‌هـا مشـکلاتی ایجـاد می‌کنـد کـه نمی‌تـوان منکـر آن 
بـود، بـا این‌حـال باید خاطرنشـان کـرد کـه خودتحریمی و مشـکلات 
از  تحریم‌هـا  اسـت.  آورده  بـه وجـود  را  بیشـتری  داخلـی معضالت 
جنبه‌‌هـای مختلـف نیـز بـرای ما مفیـد بوده‌؛ چراکـه برای نخسـتین‌بار 
صنایـع کشـور را متوجـه تـوان داخلـی شـرکت‌های ایرانی کـرده تا به 
‌واسـطه فشـار و اجبارهـای موجـود، بـه سـمت صنایـع داخلـی متمایل 
شـوند. از طرفـی تحریم‌هـا باعـث شـد تـا صنایـع داخلـی از جملـه 
مجتمـع صنعتی اسـفراین بـا بازاریابـی محصولات خود در کشـورهای 
همسـایه و با توسـعه صـادرات خود به کشـورهای همجوار، مشـکلات 

تحریـم را مرتفـع نمایند.

از سوی معاون بازرگانی مجتمع صنعتی اسفراین تاکید شد

 تامین مواد اولیه از داخل
مهمترین چالش برای تولید قطعات فولادی

ایران از نظر ذخایر سنگ ‌آهن، یکی از غنی‌ترین کشورهای جهان و در میان 10 کشور برتر قرار دارد. با توجه به این ظرفیت چشمگیر، توسعه صنعت فولاد و صنایع 
وابسته به آن، ‌از مهمترین برنامه‌های مسئولان، به ‌منظور توسعه صنعتی و پیشرفت کشور بوده است. در این میان، صنعت فولاد کشور شامل صنایع استخراج، 
فرآوری و ذوب توانسته سهم قابل‌ توجهی از تولید فولاد جهان را به خود اختصاص دهد؛ به طوری که در سال 2018 میلادی، کشورمان در بین 10 کشور عمده 
تولیدکننده فولاد و دومین در منطقه غرب آسیا بوده و به گواه بسیاری از کارشناسان، به ‌زودی به جایگاه هشتم جهان و نخستین در منطقه خواهد رسید. در 
کنار این مجموعه عظیم، شرکت‌های مرتبط با تولید محصولات تمام‌شده و قطعات فولادی ریخته‌گری شده نیز سهم قابل ‌توجهی در تولید ارزش‌افزوده، افزایش 
اشتغال و کسب درآمد ارزی دارند. به‌ منظور آشنایی با ظرفیت‌های این بخش و چالش‌های پیش روی آن به سراغ حسن اسماعیلی؛ معاون بازرگانی و عضو هیات 

مدیره مجتمع صنعتی اسفراین رفته‌ و با وی به گفت‌وگو پرداخته‌ایم که ماحصل آن از نظر خوانندگان ارجمند می‌گذرد.

عادل ملکی
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مهمتریـن چالـش پیـش روی فعالیت‌هـای ایـن شـرکت 
؟ چیست

مـواد اولیـه مـورد نیـاز در کشـور تولیـد می‌شـود و ایـران از نظـر حجم و 
کیفیـت تولیـدات به عنـوان یکـی از بزرگ‌ترین تولیدکنندگان محسـوب 
می‌شـود. مهمتریـن مـاده اولیـه مورد نیـاز این شـرکت، آهن اسـفنجی و 
آهـن ‌قراضـه می‌باشـد و خریـد ایـن مـواد بـه‌ صورت نقـدی یـا از طریق 
گشـایش اعتبـارات بانکـی انجـام می‌شـود. بـا این‌حـال به‌رغـم تـوان 
بـالای داخلـی در زمینـه تولیـد آهن اسـفنجی، طـی دو ماه گذشـته یکی 
از مشـکلات مجتمـع صنعتی اسـفراین، تامین مـاده اولیه بوده اسـت. این 
مجتمـع ماهانـه حـدود 15 هزار تُن آهن اسـفنجی مصـرف می‌کند که در 
مقایسـه بـا حجم تولید کشـور این میزان ناچیز اسـت؛ امـا به‌رغم پرداخت 
نقـدی بـرای خرید این محصـول، نگرانی‌های عمـده در تامیـن آن وجود 
دارد. طبق بررسـی‌های انجام‌شـده، باز شـدن پای دلالان و واسـطه‌ها در 
تجـارت مـواد اولیـه، کوتاهی دسـتگاه‌های نظارتی و عدم سیاسـت‌گذاری 
درسـت در زمینـه صـادرات ایـن محصـولات از مهمتریـن عوامـل کمبود 
مـواد اولیـه می‌باشـد. از طرفـی، عالوه بـر کمبود ایـن مواد بـرای صنایع 
داخلـی، قیمـت آن نیـز افزایش قابل‌ توجهی داشـته اسـت. در حال حاضر 
ایـن مجموعـه حتی در شـرایط تحریمی نیز نسـبت بـه تامین مـواد اولیه 
وارداتـی خـود از قبیـل الکتـرود، دغدغه‌ای نداشـته و بزرگ‌تریـن نگرانی 
مجتمـع صنعتـی اسـفراین، در خصـوص تامین آهن اسـفنجی بـه ‌عنوان 
مـاده اولیـه اسـت. به اعتقـاد بنده بـرای مرتفع کـردن چنین مشـکلاتی، 
مسـئولان و دسـتگاه‌های نظارتـی بایـد توجـه ویـژه‌ای بـه ایـن صنعـت 

داشـته باشند.

ایـن مجتمع تا چه میـزان در تامین نیازهـای داخلی توانمند 
است؟ بوده 

مجتمع صنعتی اسـفراین در زمینه تولید مقاطع فولاد آلیاژی آهنگری‌شده، 
نیـاز صنایـع داخلـی را تامین کرده و حتی توانسـته با گسـترش بـازار خود 
در کشـورهای همسـایه نیز بازار مناسـبی را به دسـت آورد و بخشی از نیاز 
ایـن کشـورها را تامیـن نماید و همین موضوع باعث شـده تـا درآمد ارزی 

خوبی را کسـب کند.
و سخن آخر...

اگرچـه تحریم‌های اخیر از نظر شـدت و گسـتردگی بی‌سـابقه هسـتند؛ 
امـا نفـس تحریـم موضوع جدیدی نبوده و کشـور ما از ابتـدای پیروزی 
انقالب اسالمی تحـت تحریم‌هـای مختلـف قـرار داشـته اسـت. بـا 
این‌حـال اگـر باور بـه توان داخلـی و فرصـت انگاشـتن تحریم‌ها برای 
شـکوفایی اقتصـاد کشـور به‌طور واقعـی و هدفمند در بین مسـئولان و 
صنعـت کشـور ایجـاد و تقویـت شـود، می‌تـوان بـا اسـتفاده از تـوان 
داخلـی بـه مشـکلات موجـود غلبـه کـرد و زمینـه را برای ایجـاد یک 
اقتصـاد قدرتمنـد و فارغ از وابسـتگی بـه درآمدهای نفتـی فراهم آورد. 
در ایـن میـان، نبایـد از دشـمنان توقعـی جز آسـیب زدن داشـت؛ اما از 
دسـتگاه‌های نظارتـی و صنایـع داخلـی انتظـار مـی‌رود کـه نیازهـای 
داخلـی و تامیـن آن از طریـق ظرفیت‌هـای موجـود در کشـور را در 
اولویـت قـرار دهنـد و به شـکل عملی به شـعار رونق تولید ملـی پایبند 
باشـند. اگـر این مـوارد به‌طـور جدی مـورد توجه قـرار گیـرد، می‌توان 
امیـدوار بـود کـه کشـورمان از ایـن مرحله سـخت نیـز به خوبـی عبور 

خواهد کرد.
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شرکت آهن مجد فراز در چه حوزه‌ای فعالیت دارد؟
این شرکت، بخشی از هلدینگ آهن مجد است و شرکت‌های عمرانی، 
خدمات درمانی و بازرگانی در حوزه آهن و فولاد، زیرمجموعه‌های این 
ایرانیان در  را تشکیل می‌دهند. دو شرکت آهن مجد فراز و  هلدینگ 
حوزه بازرگانی آهن و فولاد فعالیت می‌کنند؛ اما گستره فعالیت هر کدام 
با دیگری متفاوت است؛ به طوری که شرکت آهن مجد فراز در حوزه 
زنجیره تامین صنایع بالادستی و شرکت ایرانیان در صنایع پایین‌دستی 
فولاد فعالیت دارند. به دلیل تجربه چندین ساله و اعتباری که شرکت 

آهن مجد فراز در بازار فولاد و آهن کشور کسب کرده، همواره از سوی 
مشتریان خُرد و کلان مورد اعتماد بوده و با انجام فعالیت بازرگانی خود 
نقش عمده‌ای را در تامین مواد اولیه در زنجیره تامین فولاد ایفا کرده 

است.
در حال حاضر مهمترین چالش صنعت فولاد چیست؟

فولاد،  صنعت  در  مشکلات  مهمترین  از  یکی  همواره  این  پیش ‌از 
بازار  به  توجه  با  حاضر  حال  در  اما  بود؛  تولیدشده  محصولات  فروش 
داخلی و خارجی مناسبی که برای محصولات فولادی ایران وجود دارد، 
نیاز برای تولید محصولات  اولیه مورد  تامین مواد  بزرگ‌ترین مشکل، 
است؛ به طوری که شرکت آهن مجد فراز در چند ماه گذشته، بیشترین 

تقاضا را در زمینه تامین مواد اولیه داشته است. 
علاوه بر وجود بازار مناسب برای فروش محصولات، تحریم‌ها نیز در 
دلیل  به  از شرکت‌ها  برخی  این‌رو  از  بوده،  تاثیرگذار  اولیه  مواد  کمبود 
ممانعت از توقف خط تولید، حاضر به تامین مواد با قیمت‌هایی بالاتر 
از نرخ متعارف نیز هستند، چراکه هزینه توقف خط تولید بسیار سنگین 

بوده و اضافه ‌هزینه مواد اولیه در برابر آن ناچیز است.
چه  و  شده  محقق  جاری  سال  در  شرکت  این  اهداف  آیا 

طرحی برای توسعه فعالیت‌های خود دارید؟
به  یافته؛  اهداف خود دست  به  فراز در سال جاری  شرکت آهن مجد 
از  بیش  فروش  رکورد  به  تاکنون  امسال،  پایان  از  قبل  تا  که  طوری 
نظر  در  شرکت  این  است.  رسیده  مختلف  محصولات  تن  یک‌میلیون 
دارد، با توجه به طرح توسعه فعالیت‌های خود، سالانه 30 تا 35 درصد 
بر حجم فعالیت خود بیافزاید و امیدواریم در سال آینده نیز مسیر رشد 
را ادامه دهیم، با این‌حال امکان دارد مشکلاتی از قبیل تحریم، مانعی 
برای دستیابی به این رشد باشد. علاوه بر این در صدد هستیم تا سال 
به همین منظور  آغاز کنیم و  را  فعالیت خود  نیز  تولید  آینده در زمینه 
معدنی در استان یزد خریداری شده و در نظر داریم تا کارخانه کنسانتره 
پیش‌بینی می‌شود که ساخت  کنیم.  احداث  معدن  این  در مجاورت  را‌ 
بخش  حداقل  یا  برسد  اتمام  به   1399 سال  انتهای  تا  کارخانه  این 
مهمی از بنای آن به پایان رسیده باشد. تیم حقوقی شرکت نیز در حال 

قائم‌مقام مدیرعامل شرکت آهن مجد فراز بیان کرد

شفافیت مالی؛ لازمه موفقیت 
بازرگانی صنعت فولاد

صنعت فولاد کشور در سال‌های اخیر شاهد رشد قابل‌توجهی بوده است. ایران که برای سال‌ها بخش عمده نیاز خود در زمینه آهن و فولاد را از طریق 
واردات تامین می‌کرد، اکنون به یکی از 10 کشور عمده تولیدکننده فولاد در جهان تبدیل ‌شده و علاوه بر تامین نیازهای داخلی، بخشی از بازار جهانی 
فولاد به‌ویژه در کشورهای همسایه را نیز قبضه کرده است. علاوه بر این در چشم‌انداز 1404 فولاد کشور، ایران باید میزان تولید فولاد خام خود را به 50 
میلیون تن برساند که در صورت تحقق این امر، به هفتمین تولیدکننده بزرگ فولاد در جهان تبدیل خواهد شد. بهرام سلطانی؛ قائم‌مقام مدیرعامل شرکت 
آهن مجد فراز که تجربه 32 سال فعالیت در زمینه بازرگانی در صنعت آهن و فولاد کشور را دارد، معتقد است: "تحقق این چشم‌انداز، مستلزم ارتقای 

زیرساخت‌ها و آمادگی برای رقابت در سطح جهانی است." مشروح این گفت‌وگو از نظر خوانندگان ارجمند می‌گذرد.

رضا فغانی
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اوراق بهادار بوده و در نظر داریم  آماده‌سازی مقدمات ورود به بورس 
تاکنون پیشنهادهای زیادی در  بازار بورس شویم.  تا سال 1400 وارد 
زمینه بازرگانی به شرکت ارائه شده و تیم بازرگانی همواره در حال رصد 
بازار، سنجش و ارزیابی این پیشنهادها می‌باشد و در صورتی‌ که طرحی 
را سودمند و مناسب تشخیص دهد، به‌ سرعت مقدمات اجرای آن در 
دستور کار شرکت قرار می‌گیرد. در حال حاضر این شرکت هدف خود 
را بازار داخلی کشور قرار داده و برنامه‌ای برای افزودن صادرات ندارد. 
سیاست کلی این مجموعه این است که تا اشباع شدن بازار داخلی، از 
در  و  کرده  استفاده‌  بازار  این  نیازهای  کردن  برآورده  برای  خود  توان 
صورتی که بازار داخلی در این زمینه اشباع شد، شرکت برنامه توسعه 

صادرات را نیز در اهداف خود خواهد گنجاند.
آهن  و  فولاد  بازار  در  مجد  آهن  تمایز محصولات شرکت 

کشور چیست؟
مهمترین تمایز این شرکت را باید در تجربه، شفافیت مالی و پاسخگویی 
بانک‌ها و مشتریان دانست. مدیران  آن در قبال دستگاه‌های نظارتی، 
شرکت آهن مجد با سابقه‌ای بیش از 35 سال فعالیت در بازار آهن و 
بازار سنتی  از  را  ابتدا فعالیت خود  اینکه در  به  با توجه  فولاد کشور و 
و پایین‌دست آغاز کرده‌اند و شناخت خوبی هم از مناسبات بازار دارند 
و از طرف دیگر، حوزه فعالیت این شرکت و توسعه هدفمند آن، سبب 
شده تا تمام بخش‌های زنجیره تامین را پوشش دهد، به همین دلیل 
معتقد  شرکت  این  همچنین  است.  بوده  مشتریان  توجه  مورد  همواره 
است، شفافیت مالی یکی از شرط‌های اساسی پیشرفت می‌باشد و در 
یکی  مجد  آهن  شرکت  کشور،  مالیاتی  سازمان  گواه  به  راستا،  همین 
از خوش‌حساب‌ترین مؤدیان مالیاتی بوده که همواره نیز به سبب این 
امتیاز از تخفیف‌های مالیاتی متعددی بهره‌مند شده است. این شرکت 
تاکنون هیچ‌گونه وام و تسهیلاتی از بانک‌ها دریافت نکرده و همواره 
نیز حساب‌های خود را پیش از رسیدن موعد آن تسویه کرده است. این 
موارد سبب شده تا همواره شرکت آهن مجد و خدمات ارائه شده آن در 
نزد مشتریان، معتبر و معروف باشد و بسیاری از شرکت‌های تازه تاسیس 

نیز برای تامین کالاهای مورد نیاز خود به ما مراجعه ‌کنند.
تامین  و  جهانی  سطح  در  ایران  فولاد  صنعت  جایگاه 

نیازهای داخلی چیست؟
در  فولاد  تولیدکنندگان  دهم  رتبه  در  ایران  میلادی،   2018 سال  در 
 37 مرز  از  ایران  فولاد  تولید  میلادی   2019 سال  در  و  بوده  جهان 
میلیون تن گذشت. علاوه بر این در چشم‌انداز 1404، تولید 50 میلیون 
تن فولاد در کشور هدف‌گذاری شده که در صورت تحقق، کشورمان 
با  رسید.  خواهد  فولاد  تولید  در  جهان  هفتم  جایگاه  به  دهم  رتبه  از 
توجه به وضعیت پیشین کشور که بیش از نیمی از نیاز خود را از خارج 
تامین می‌کرد، وضعیت کنونی از نظر تولید فولاد، ایران را به یکی از 
قدرت‌های فولادی جهان بدل کرده؛ ولی با توجه به منابع معدنی موجود 
جایگاه  تا  مقدار  این  ارزان،  انرژی  و  انسانی  زیرساخت‌های  در کشور، 
نیاز داخلی  تامین  این در زمینه تولید و  بر  مطلوب فاصله دارد. علاوه 
محصول  تنها  و  هستیم  مواجه  مشکلاتی  با  هنوز  فولادی  ورق‌های 
فولادی که به شکل عمده وارد می‌شود، ورق است. اگرچه شرکت‌های 
بزرگی مانند فولاد مبارکه در راستای تامین نیاز کشور گام‌های مهمی 
باید طی  را  راه طولانی  به وضعیت مطلوب  تا رسیدن  اما  برداشته‌اند؛ 
تولید ورق  از بخش خصوصی در زمینه  نماند که حمایت  ناگفته  کرد. 
فولادی و سیاست‌گذاری‌های هدفمند در خصوص صادرات و واردات 

این محصولات، باید مورد توجه مسئولان مربوطه قرار گیرد.

تحریم‌ها چه تاثیری بر صنعت فولاد داشته‌اند؟
معضل،  این  کوچک‌نمایی  و  بود  واقع‌گرا  باید  تحریم‌ها  تاثیر  درباره 
تغییری در این واقعیت ایجاد نمی‌کند که این صنعت در داخل کشور، 
تاثیر سلبی بر صنعت  تابع وضعیت در سطح جهانی است و تحریم‌ها 
نادرست  نیز  موضوع  این  بزرگ‌نمایی  این‌حال  با  دارند.  ایران  فولاد 
اعمال  و  شده  تحریم  نیز  این  پیش ‌از  فولاد  صنعت  چراکه  می‌باشد؛ 

تحریم‌های جدید، در واقع تکرار محدودیت‌های وضع‌شده است. 
اعمال  که  بوده  اندازه‌ای  به  آن  جذابیت  و  ایران  فولاد  بازار  ظرفیت 
تحریم‌ها نمی‌تواند این ظرفیت را به‌طور کامل از بین ببرد. اگرچه باید 
اذعان کرد، این امر سبب افزایش هزینه‌ها شده و به‌نوعی قدرت رقابتی 
تامین  زمینه  در  این  بر  می‌دهد. علاوه  کاهش  را  ایران  فولاد  صنعت 
با توجه به تحریم‌ها مشکلات بسیاری  تجهیزات و فناوری مدرن نیز 

وجود دارد.
رویکرد مسئولان دولتی در قبال صنعت فولاد چگونه بوده 

است؟
و  گسترش  سازمان  دولت،  توجه  قابل  اقدامات  منکر  نمی‌توان  اگرچه 
دستگاه‌های  سایر  و  تجارت  و  معدن  صنعت،  وزارت  صنایع،  نوسازی 
ذی‌ربط در زمینه ارتقای جایگاه ایران در تولید فولاد و رونق این صنعت 
تصمیمات  و  نادرست  اقدامات  از  برخی  که  کرد  اذعان  باید  ولی  شد؛ 
تصدی‌گرایانه و خلق‌الساعه در رابطه با این صنعت، تاثیرات مخرب‌تری 

نسبت به تحریم‌ها بر صنعت فولاد داشته است.
این اقدامات که مجموعه آن را می‌توان خودتحریمی نامید، سبب خواهد 
بین  از  به‌سرعت  بازارهای کسب‌شده،  و  ایجادشده  تا ظرفیت‌های  شد 
رفته و توسط رقبای منطقه‌ای و جهانی قبضه شود. بر اساس تاکید آقای 
"بازارهای  اینکه  بر  مبنی  جمهوری  ریاست  اول  معاون  جهانگیری؛ 
منطقه‌ای و جهانی به‌راحتی به دست نیامده‌اند"، لذا ضروری است که 
چشم‌انداز  به  توجه  با  کشور  فولاد  صنعت  حوزه  در  تصمیم  هرگونه 
1404، لزوم حفظ دستاوردهای کنونی این صنعت و همچنین تسهیل و 

برطرف کردن موانع رونق تولید در صنعت فولاد اتخاذ شود.

در چشم‌انداز 1404 
تولید 50 میلیون 

تن فولاد در کشور 
هدف‌گذاری شده 

که در صورت تحقق، 
کشورمان از رتبه دهم 
به جایگاه هفتم جهان 
در تولید فولاد خواهد 

رسید
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مجموعه پاترون در چه زمانی تاسیس شد و حوزه فعالیت 
آن چیست؟

نسوز  و  مصرفی  مواد  تولید  و  بازرگانی  با  سال 1392  از  مجموعه  این 
صنعت فولاد، سیمان و پتروشیمی شروع به فعالیت کرده است. در واقع 
گروه پاترون یک گروه بسیار جوان است که در ابتدا با کارکنان اندکی 
شروع به فعالیت کرده و امروز بالغ ‌بر 60 نفر در این مجموعه مشغول به 
کار هستند. مجموعه پاترون در سال 1393 موفق شد تا برای نخستین بار، 
پودر قالب ریخته‌گری را تولید و در زمره شرکت‌های دانش‌بنیان قرار گیرد. 
این پودر قالب ریخته‌گری به دو شکل تولید می‌شود که شکل گرانول آن 
بسیار مورد مصرف فولادسازان بوده و خط تولید آن تا پایان سال راه‌اندازی 
می‌شود. پیش ‌از این از نمونه آلمانی این محصول استفاده می‌شد و نمونه 

کنونی از نظر کیفی و قیمت، قابل‌ رقابت با محصول آلمانی می‌باشد.
این مجموعه چه استراتژی را در کار دنبال می‌کند؟

و  دانش‌محور  محصولات  تولید  پاترون،  استراتژی  اینکه  به  توجه  با 
خاص در صنعت فولاد است، از سال 1394 تاکنون، موفق به تولید چند 
این  از جمله  تولید نمی‌شد.  ایران  این در  تا پیش ‌از  محصول شده که 
تولیدات می‌توان به جرم‌های نسوز ریختنی با فناوری نانو اشاره کرد که 
فاقد سیمان می‌باشد. این مجموعه، از معاونت علمی ریاست جمهوری، 
گواهی نانومقیاس را در تولید این جرم‌ها دریافت کرده و علاوه بر این، 
پوشش‌های الکترود گرافیتی را نیز تولید کرده که در شرایط فعلی و وجود 
تحریم‌ها منجر به کاهش 5 تا 15 درصدی مصرف الکترودهای گرافیتی 
در کوره‌های قوس می‌شود. از طرفی، تولید این محصول با میلیون‌ها دلار 
صرفه‌جویی همراه بوده و از خروج ارز جلوگیری کرده است. گروه پاترون 
با همکاری مجموعه‌های بزرگ فولادی مانند فولاد هرمزگان و فولاد 
مبارکه توانسته‌، ملات‌های دریچه کشویی اسلاید گیت را برای نخستین 
بار در ایران تولید کند که پیش ‌از این، فقط یک یا دو کشور در دنیا قادر به 
ساخت آن بودند. در حال حاضر چند مجموعه فولادی کشور از محصول 

تولیدی ما استفاده می‌کنند.
تمایز محصولات گروه پاترون با سایر شرکت‌ها چیست؟

و  بودن  خاص  کالاها،  سایر  به  نسبت  محصولات  برتری  مهمترین 
کشور  در  یا  محصولات  این  به ‌طوری‌که  است؛  آن  بودن  دانش‌محور 
تولید  می‌کند،  تولید  پاترون  که  باکیفیتی  یا  ندارند  دیگری  تولیدکننده 
نمی‌شوند. البته در سبد کالاهای گروه پاترون محصولاتی نیز وجود دارد 
که ممکن است، در جای دیگر با همین کیفیت و یا حتی با قیمت کمتر 
تولید شود که دلیل آن را باید در حجم تولید این مجموعه‌ها و تامین مواد 
اولیه ارزان‌تر توسط آن‌ها دانست. در بحث هزینه سربار نیز با توجه به 
حجم تولیدشان هزینه سربار کمتری دارند، بنابراین قیمت آن‌ها رقابتی‌تر 
است. تولید این محصولات فقط جهت تکمیل سبد کالاهای مجموعه و 

با توجه به اعلام نیاز مشتریان انجام می‌شود.
در حال حاضر چند نوع محصول تولید می‌کنید و چه سهمی 

در صنعت فولاد دارید؟
 مجموعه پاترون ۱۵ گروه محصول تولید می‌کند که هر کدام از آن‌ها 

مدیرعامل گروه پاترون مطرح کرد

 شرکت‌های دانــــش‌بنیان
پیشگام در تحقق خودکفایـی

صنعت فولاد یکی از بنیان‌های مهم اقتصاد در هر کشور بوده و مصرف سرانه آن به‌عنوان شاخصی به‌منظور ارزیابی صنعتی بودن یک کشور مطرح 
است. امروزه در ایران نیز فولاد با حضور در بخش‌های مهم تولیدی و صنعتی کشور، نقش بسیار مهمی ایفا کرده و افزون بر ۶۰۰ صنعت به‌عنوان 
صنایع پایین‌دستی از آن تغذیه می‌کنند. در این میان، مدیران با به‌کارگیری نیروهای متخصص و جوان، گامی در راستای تولید برخی مواد مصرفی 
این صنعت برداشته‌اند تا در شرایط فعلی با وجود تحریم‌ها، صنعتگران کشور بتوانند با هزینه‌ کمتر مواد داخلی را جایگزین نمونه‌های خارجی 
خود کنند. »پاترون« یکی از این شرکت‌های دانش‌بنیان فعال در صنعت فولاد کشور می‌باشد که موفقیت‌های بسیاری در این راستا به دست آورده 

است. آنچه در ادامه می‌خوانید گفت‌وگوی ما با سید عباس کلانتر، مدیرعامل و نایب رییس هیات مدیره گروه پاترون است.

در حال حاضر انتقال 
پول از طریق بانک‌ها 
تقریبا ناممکن شده 
و مبادلات از طریق 
صرافی‌ها، در برخی 

کشورها صورت 
می‌گیرد که این امر 

سبب افزایش 10 الی 
15 درصدی هزینه‌ها 

برای تامین مواد اولیه 
می‌شود

محمد جعفری
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امکان دارد، در 10 گرید محصولات مختلف داشته باشد. به‌عنوان‌مثال؛ در 
زمینه جرم‌های ریختنی، گریدهای مختلفی از قبیل گریدهای کم سیمان، 
متوسط سیمان، فوق کم سیمان و بی‌سیمان وجود دارد. در واقع مشتریان 
عمده ما فولادسازان با فناوری کوره القایی و فولادسازان با فناوری کوره 
قوس یا کوره بلند هستند. ناگفته نماند که شرکت‌های بزرگ فولادی در 
صنعت فولادسازی با کوره القایی حدود ۵ الی ۶ میلیون تن از کل تولید 

فولاد کشور را تولید می‌کنند.
باید به این موضوع اشاره داشته باشم که گروه پاترون، در ابتدا با ارائه 
این محصول به این صنعت وارد بازار شد؛ اما به علت توان اندک رقابتی 
و سابقه کم، فقط با مجموعه‌های کوچک فولادسازی همکاری می‌کرد؛ 
ولی با مرور زمان در حال حاضر حدود ۷۰ درصد سهم بازار کوره‌های 
القایی در اختیار این گروه بوده و به‌طور کامل شناخته‌شده است، به طوری 
که شرکتی در ایران وجود ندارد که یک یا تمام محصولاتش را از گروه 
پاترون تهیه نکند. این مجموعه در بخش فولادسازان با فناوری کوره 
قوس یا کوره بلند نیز بسیار خوشنام است. به‌عنوان‌مثال؛ در حال حاضر 
ذوب‌آهن اصفهان تمام پودر قالب ریخته‌گری مصرفی خود را در قالب یک 

قرارداد یک هزار تنی از مجموعه پاترون تامین می‌کند.
آیا اهداف این مجموعه در سال جاری محقق شده است؟ چه 

برنامه‌ای برای سال آینده دارید؟
با توجه به اینکه گروه پاترون در دوران رشد سریع خود قرار دارد، سالانه 
در جلسات هیات مدیره و مدیران ارشد شرکت در دو ماهه پایانی سال، 
از طریق تحلیل‌ها و گزارش‌های دریافت شده و بر اساس نیازهای بازار، 
اهداف مهم و استراتژی‌های سال آینده تعیین می‌شود. توجه به وضعیت 
اقتصادی و تحریم‌ها برای تداوم فعالیت و تولید محصولات جدید ضروری 
است. شاخص عملکرد سالانه که بسیار مهم می‌باشد این است که چه 
از فروش آن، چه سودی  و  ارائه شده  بازار  به  میزان محصولات جدید 
عاید شرکت شده است. در پایان هر سال با توجه به گزارش‌ها، تعیین 
می‌شود که چه محصولات جدیدی باید در سال جدید به بازار ارائه شود؛ 
به طوری که امسال دو محصول جدید تولید و روانه بازار شد که البته 
مورد استقبال هم قرار گرفت. ناگفته نماند که از ماه پیش ظرفیت تولید 
گروه پاترون دو برابر شده و بازارسازی و رسیدن به فروش متناسب با 
این ظرفیت، مهمترین برنامه ما برای سال پیش رو می‌باشد. با توجه به 
شاخص‌های مطرح‌شده، در سال 98 به حدود ۸۰ درصد از اهداف خود 

رسیده و امیدواریم که این روند تداوم داشته باشد.
آیا طرحی برای توسعه در دست دارید؟

با توجه به دو برابر شدن ظرفیت تولید برای سال آینده و همچنین فراهم 
بودن امکان توسعه کارخانه از نظر زمین، قصد داریم تا در ابتدای سال 
جدید به سالن‌سازی پرداخته و سالن‌های تولیدی و فضای انبار خود را 

گسترش دهیم تا بلکه جوابگوی ظرفیت افزایشی‌افته برای تولید باشیم.
تحریم‌ها و شرایط اقتصادی حاکم چه چالش‌هایی را برای 

شما ایجاد کرده است؟
نخست،  که  است  مطرح  اساسی  موضوع  دو  تحریم،  خصوص  در 
دلیل  به  که  است  خودتحریمی  دیگری  و  خارجی  تحریم‌های 
ثبت سفارش  قبیل  از  ایجادشده در کشور، مشکلاتی  محدودیت‌های 
تحریم‌های  بحث  در  از طرفی،  است.  آمده  وجود  به  ارز  و تخصیص 
تامین‌کنندگان  که  افزودنی  مواد  از  بعضی  واردات  زمینه  در  خارجی، 
اروپایی یا شرکت‌های خاص بوده‌اند، مشکلات  آن فقط شرکت‌های 
تولید  توقف  معنای  به  موضوع  این  البته  است.  شده  ایجاد  مهمی 
کاهش  را  کالاها  این  کیفیت  مطمئنا  اما  نبوده؛  مذکور  محصولات 

را  دیگری  تامین‌کننده  ما مجبور هستیم،  در چنین شرایطی  می‌دهد. 
جایگزین کنیم که البته قیمت آن هم چندان کم نیست و سبب کاهش 
کیفیت می‌شود. موضوع دیگر شیوه مبادلات مالی در شرایط تحریم 
است؛ به طوری که در حال حاضر انتقال پول از طریق بانک‌ها تقریبا 
ناممکن شده و مبادلات از طریق صرافی‌ها، در برخی کشورها صورت 
می‌گیرد که این امر سبب افزایش 10 الی 15 درصدی هزینه‌ها برای 

تامین مواد اولیه می‌شود.
نظر  از  صنعت  این  وضعیت  محصولات،  تنوع  به  توجه  با 

خودکفایی چگونه است؟
به جرات می‌توان گفت که ما در صنعت نسوز، توانمند بوده و فناوری‌های 
نوینی که در دنیا ابداع می‌شود را به‌سرعت در کشور اجرا می‌کنیم. برخی از 
کالاهای ما برای اولین بار در ایران تولید شده و محصول پوشش الکترود 
این‌حال  با  کرده‌ایم.  ارائه  بازار  به  معکوس  مهندسی  بدون  را  گرافیتی 
وابستگی کشور، بیشتر در بخش قطعات و فناوری تجهیزات است و در 
مواد مصرفی وابستگی بسیار کمی وجود دارد. در صنعت نسوز با درصد 
بالایی خودکفا هستیم، ولی در بخش‌های دیگر هنوز به کشورهای دیگر 

وابسته هستیم.
آیا گروه پاترون در زمینه صادرات نیز فعالیت می‌کند؟

مجموعه پاترون در سال 1395 نخستین صادرات خود را به کشور عراق 
و افغانستان انجام داد و اکنون نیز کشورهای عراق، ترکیه، گرجستان و 
روسیه از مشتریان ما هستند. یکی از استراتژی‌های پیشین پاترون این 
بود که با توجه به قیمت رقابتی، برخی از محصولات خاص خود را به 
کشورهای اروپایی صادر کند، اما متاسفانه تحریم‌ها مانع تحقق این برنامه 

شد و راهبرد کنونی، توسعه صادرات به کشورهای همجوار است.
آیا صنعت فولاد کشور می‌تواند جایگزینی برای نفت باشد؟

نیست؛ ولی  با آن  قابل‌مقایسه  بوده و  با فولاد  نفت، صنعتی متفاوت 
کشور  اقتصاد  مهم  ارکان  از  یکی  به‌عنوان  می‌تواند  فولاد  صنعت 
مورد توجه قرار گیرد و این موضوع در صورتی محقق خواهد شد که 
بازارهای موجود، حفظ ‌شوند و توسعه فعالیت‌ها نیز به شکلی منطقی 

تداوم یابد. 
درآمدهای  جایگزین  می‌توان  را  مالیاتی  درآمدهای  دیگر،  سوی  از 
نفتی کرد و در این میان، باید بخش عمده درآمد حاصل از فولاد را به 
صادرات  از  حاصل  ارزآوری  داد.  اختصاص  صنعت  آن  توسعه 
را  نفتی  درآمدهای  کاهش  از  بخشی  می‌تواند  فولادی  محصولات 
جبران کند. بر اساس آمار، تولید فولاد در کشور باید در سال جاری به 
برتر  ایران را در جمع 10 تولیدکننده  حدود 28 میلیون تن برسد که 

فولاد جهان قرار می‌دهد.

نفت، صنعتی 
متفاوت با فولاد 

بوده و قابل‌مقایسه 
با آن نیست؛ ولی 

صنعت فولاد می‌تواند 
به‌عنوان یکی از ارکان 

مهم اقتصاد کشور 
مورد توجه قرار گیرد 

و این موضوع در 
صورتی محقق خواهد 

شد که بازارهای 
موجود، حفظ ‌شوند
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مهندس سید رسول خلیفه سلطانی؛ دبیر انجمن تولیدکنندگان فولاد ایران به 
تشریح تفاهم‌نامه‌هایی پرداخت که در دومین جشنواره و نمایشگاه ملی فولاد 

به امضا رسید. جزئیات این تفاهم‌نامه‌ها به شرح ذیل است:
تفاهم‌نامه چهارجانبه ریخته‌گری مداوم به ارزش ۲۰ میلیون 

یورو
تفاهم‌نامه ساخت ماشین ریخته‌گری مداوم برای نخستین بار در کشور به 
صورت چهارجانبه بین شرکت‌ فولاد خوزستان، شرکت ملی فولاد ایران، 
mmte و فولاد پایا به ظرفیت سالانه یک‌میلیون تن شمش فولادی که 
معادل ارزش ارزی آن ۲۰ میلیون یورو می‌باشد، در قالب تفاهم‌نامه به امضای 

طرفین رسید. 
315 میلیون یورو صرفه‌جویی ارزی با تولید یک نوع ورق جدید
ورق X70  که برای اولین بار در کشور به میزان ۳۵۰ هزار تن تولید خواهد 
ارزی است که در دومین جشنواره و  ارزش  شد، دارای ۳۱۵ میلیون یورو 
نمایشگاه ملی فولاد به صورت سه‌جانبه بین شرکت‌های فولاد مبارکه، فولاد 

اکسین و لوله‌سازی اهواز در قالب تفاهم‌نامه به امضا رسید.
خط یک‌میلیون تنی تولید کنسانتره آهن از سنگ هماتیتی

احداث خط تولید کنسانتره آهن از سنگ هماتیتی به ظرفیت سالانه یک‌میلیون 
تن، مابین شرکت گل گهر و کنسرسیوم گهر روش- روناک در قالب تفاهم‌نامه 

به امضا رسید.
تفاهم‌نامه ساخت 9 دستگاه کمپرسور به ارزش 40 میلیون یورو
ساخت کمپرسور مورد نیاز خطوط تولید آهن اسفنجی به تعداد ۹ دستگاه و به 

دبیر انجمن تولیدکنندگان فولاد ایران خبر داد

 95/5 میلیون یورو صرفه‌جویی ارزی 
در قالب 59 قرارداد و 35 پیش قرارداد

مهدی سراج

ارزش معادل ارزی ۴۰ میلیون یورو، بین شرکت ملی فولاد ایران و توربو ماشین 
خاورمیانه در قالب تفاهم‌نامه به امضا رسید.

تولید ورق جدید به ارزش ۴۵ میلیون یورو
 ورق ضد سایش اکسینم )با نام تجاری هاردکس( برای تولید اولین بار و به 
میزان ۲۵ هزار تن با ارزش ارزی ۴۵ میلیون یورویی بین شرکت فولاد اکسین 

و خانه معدن در قالب تفاهم‌نامه به امضا رسید.
سه قرارداد و تفاهم‌نامه ریلی

فروش ریل برای خطوط راه‌آهن سراسری به میزان ۱۳ هزار و ۵۰۰ تن و به 
ارزش ۱۲ میلیون یورو توسط شرکت ذوب‌آهن اصفهان به معاونت زیرساخت 
وزارت راه و شهرسازی انجام شد. همچنین فروش ریل مترو به میزان ۸۰۰ تن 
و به ارزش یک‌میلیون یورو توسط ذوب‌آهن اصفهان به شرکت مترو تهران 
انجام شد. ضمنا تفاهم‌نامه فروش ریل بین شرکت ذوب‌آهن اصفهان و شرکت 

مترو اصفهان به امضا رسید.
صرفه‌جویی ارزی تا پایان سال ۹۸

خلیفه سلطانی، صرفه‌جویی‌های ارزی به میزان  95/5میلیون یورو که تا پایان 
امسال در شرکت‌های فولادی از طریق بومی‌سازی قطعات و تجهیزات به 

انجام می‌رسد را به این ترتیب تشریح نمود:
- فولاد مبارکه اصفهان و شرکت‌های زیرمجموعه آن ۴۰ میلیون یورو

- فولاد خوزستان ۷/۱ میلیون یورو که ۴/۹ میلیون یورو از آن فقط مربوط به 
بومی‌سازی نسوزها می‌باشد.

- شرکت معدنی و صنعتی گل گهر 20 میلیون یورو
- شرکت فولاد خراسان 4/6 میلیون یورو
- هلدینگ کاوه پارس 7/6 میلیون یورو
- شرکت فولاد آلیاژی 3/8 میلیون یورو

- شرکت چادرملو 10 میلیون یورو 
-گروه میدکو 2/4 میلیون یورو

دبیر انجمن تولیدکنندگان فولاد در ادامه افزود: این قراردادها برای کشور 95/5 
میلیون یورو صرفه‌جویی ارزی دارد که 59/7 میلیون یورو از آن در قالب قرارداد 

و 35/8 میلیون یورو از آن به صورت پیش قرارداد می‌باشد.
خلیفه سلطانی با تاکید بر نیاز کشور برای تقویت بومی‌سازی به خصوص در 
شرایط تحریمی فعلی گفت: شرکت فولاد آلیاژی ایران به برکت اوج‌گیری 
بومی‌سازی در کشور و متناسب با روند سهم بازار جدید و گریدهای جدید 
پیش‌بینی می‌کند که تا پایان امسال، حداقل 13/5 میلیون یورو به سهم بازار 
سالانه خود بیافزاید. وی به فولاد اسفراین هم اشاره کرد و گفت: این شرکت، 
با 3/8 میلیون یورو قرارداد جدید و 5/6 میلیون یورو پیش قرارداد، پیش‌بینی 

می‌کند که حداقل 9/4 میلیون یورو به سهم بازار سالانه خود بیافزاید.

شرکت فولاد آلیاژی 
ایران به برکت اوج‌گیری 
بومی‌سازی در کشور و 
متناسب با روند سهم 

بازار جدید و گریدهای 
جدید پیش‌بینی می‌کند 

که تا پایان امسال، 
حداقل 13/5 میلیون 

یورو به سهم بازار سالانه 
خود بیافزاید
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در این بخش می‌خوانیم:

  پارس جنوبي؛ شاخص درخشان كارنامه انقلاب در صنعت نفت

         تامین تجهیزات صنعت پتروشیمی از داخل؛ اولویت هلدینگ خلیج‌فارس
               میدان جدید گـازی امـارات  و تغییر  ژئوپلیتیک منطقه

دنیای انرژی
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امـروز هیـچ رخـدادی را در جهـان بـه شـدت کوچک‌شـده، نمی‌تـوان از 
تیـررس نگاه کشـورهای دیگـر پنهان کـرد. جهانیان به دقـت یکدیگر را 
رصـد می‌کنند تـا بدانند در سـرزمین‌های دیگر چه می‌گـذرد. پیروزی‌ها و 
شکسـت‌ها، درس‌آموزه‌هایـی هسـتند که جهان در عصـر ارتباطات تجربه 
می‌کنـد، فـرا می‌گیـرد و بـر بنیاد آن‌هـا، حرکت‌هـای خـود را برنامه‌ریزی 
و اجـرا می‌کند. شـاید پـس از رخدادهای پسـابرجام و اعمـال تحریم‌های 
بی‌رحمانـه فراگیـر علیـه ایـران که خـروج غول‌هـای صنعت بـزرگ نفت 
و گاز از میهن‌مـان را در پـی داشـت و فقـر منابـع ارزی کـه در پی تحریم 
فـروش نفـت میهن و سـقوط آزاد صادرات کشـور به بار آمده اسـت، هیچ 
کشـوری به‌ویـژه کشـورهای نفت‌خیـز رقیـب و از آن مهمتر کشـورهای 
پیشـرفته و شـرکت‌های بـزرگ نفتـی کـه بـرای بازگشـت بـه ایـران 
لحظه‌شـماری می‌کننـد، بـاور نمی‌کردنـد و نمی‌کننـد کـه ایـران بتوانـد 
بـه فعالیت‌هـای توسـعه‌ای تخصصـی خـود در حـوزه صنایـع نفـت و گاز 

ادامـه دهد.
مهندسـان،  اراده  ژرفـای  بـه  در سـفری شـگفت‌انگیز  هنگامـی کـه 
کارشناسـان و تکنیسـین‌های شـرکت نفـت و گاز پـارس، گام نهیـم، 
درمیی‌ابیـم کـه قـرار گرفتن واپسـین عرشـه اقمـاری 14D فـاز ۱۴ 
از بلـوک گازی پـارس جنوبـی در چهارمیـن موقعیـت خـود بـه منظور 
برداشـت گاز از طـرح توسـعه‌ای ایـن فـاز کـه بـر روی جکـت تثبیـت 
شـده و نیـز آرام گرفتـن آن در کـف خلیج همیشـه فارس، چـه معنایی 
بـه لحـاظ توسـعه‌ای و فنـاوری صنعتـی دارد. بایـد تـوان و همـت این 
رادمـردان نفتـی و گازی را سـتود کـه در دل آب، زندگـی بـا آهنـی 
را تجربـه می‌کننـد کـه بـا افتخـار، سـازه‌های دست‌سازشـان، خـود را 
بـه رخ آبـی دریـا کشـیده و در دل آن، آرام می‌گیـرد. بـا ایـن حـال 
تـا چنـد سـال پیـش، حتـی کوچک‌تریـن عملیـات تولیـد و فـرآوری 
گاز بـه دسـت کمپانی‌هـای نـام‌دار خارجـی و بـا تجهیـزات غیربومـی 
انجـام می‌شـده و اکنـون بـا خیال آسـوده می‌تـوان گفت کـه در ادامه 
طرح‌هـای توسـعه‌ای فازهای بـه بهره‌برداری رسـیده در میـدان گازی 
پـارس جنوبـی، فـاز 14 نیـز در صـف تولیـد قـرار گرفتـه اسـت. برای 
ایـن فـاز، 4 سـکوی دریایی بـا 44 حلقه چـاه در نظر گرفته شـده تا در 
حدفاصـل 105 کیلومتـری سـاحل، بتوانـد گاز دریافتی از ایـن فاز را به 

پالایشـگاه‌های خشـکی برسـاند.
سـکوهای ایـن فـاز حـدود 56/6 میلیـون مترمکعـب گاز غنـی تولیـد 
می‌کننـد. میـزان ایـن تولیـد در شـرایطی اسـت کـه فـاز 14 در رونـد 
پالایـش می‌توانـد روزانـه 75 هـزار بشـکه میعانـات گازی بـه همـراه 
سـالی 1/05 میلیـون تـن گاز مایـع ”LPG” )پروپان و بوتان(، سـالی 
یک‌میلیـون تـن اتان )بـرای واحدهای پتروشـیمی کشـور( و همچنین 

 پارس جنوبي؛ شاخص درخشان 
كارنامه انقلاب در صنعت نفت

ابراهیم کاظمی

روزی 400 تـن گوگرد به سـبد محصـولات هیدروکربـوری این میدان 
عظیـم گازی بیافزایـد. تاپ‌سـایدهای ایـن فـاز پیش از این بـا تکیه بر 
تـوان متخصصـان داخلـی سـاخته شـده بودنـد و در آخریـن مرحله نیز 
پـس از این‌کـه آخرین عرشـه دریایی فـاز ۱۴ روز شـنبه، ۷ دی‌ماه ۹۸ 
بـه منظـور انتقـال و نصـب در موقعیت مخزنـی بلوک مشـترک گازی 
ایـران و قطـر از یارد شـرکت صنعتـی دریایی ایران بارگیری شـده بود، 
سـرانجام 12 بهمن‌مـاه سـال جـاری و همزمان با آغاز چهـل و یکمین 
سـالگرد فجـر انقلاب، عرشـه اقماری14D این بخـش از بلوک گازی 
پـارس جنوبـی، در چهارمیـن موقعیت خـود به روی جکت تثبیت شـده 
در کـف دریـا، آرام گرفـت. ایـن سـکوی غـول پیکـر همچـون برخـی 
دیگـر از سـکوهای پـارس جنوبـی در سـایت شـرکت صنعـت دریایـی 
ایـران )صـدرا( در بوشـهر سـاخته شـده و در حالـی که به مـرز تکمیل 
98 درصـدی رسـیده بود، به روی شـناور حمـل FLB124 بارگیری 
و بـه مقصـد پـارس جنوبـی حرکـت داده شـد تـا پرونـده فـاز 14 در 
بخـش توسـعه‌ای )صـرف نظـر از بخـش پالایشـگاهی کـه بر اسـاس 
 برنامه‌ریزی‌هـا قـرار اسـت در سـال 1399 بـه پایـان برسـد( بسـته 

شود.

مهنـدس محمدمهـدی توسـلی‌پور، مجری طرح توسـعه فـاز 14 پارس 
جنوبـی بـه برنامه‌ریـزی بـرای عملیـات انتقـال ایمـن ایـن ابرسـازه 
بـا اعتنـا بـه وضعیـت جـوی در خلیـج فـارس اشـاره کـرد و گفـت: 
خوشـبختانه پـس از پایـدار شـدن شـرایط جـوی دریـا در پایـان هفته 
گذشـته، فعالیت‌هـای مقدماتی و آماده‌سـازی جکت آغاز شـد و عرشـه 
14D بـا وزن 2400 تـن، توسـط شـناور نصـاب HL-5000 در 

موقعیـت مخـزن گازی قـرار گرفـت.
 14D وی بـا بیـان این‌کـه بـه‌زودی عملیات نصـب متعلقات سـکوی
 SEA PAD شـامل؛ پـل ارتباطی و مشـعل، توسـط شـناور نصـاب

بر اساس اظهارات 
مجری طرح فاز 14، 

شرکت نفت و گاز 
پارس همچون گذشته 

در بخش فراساحل و 
به‌ویژه در مرحله نصب 

سکو بسیار دقیق، با 
برنامه و منظم عمل 

کرده است
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آغـاز می‌شـود، تصریـح کرد: بـا بهره‌برداری از این سـکو کـه در فاصله 
حـدود 105 کیلومتـری از سـاحل کنـگان قـرار دارد، ظرفیت برداشـت 
گاز غنـی از موقعیـت مخزنـی فـاز 14 پـارس جنوبـی، 14/2 میلیـون 
مترمکعـب افزایـش یافتـه و به 56 میلیـون مترمکعب در روز می‌رسـد.

مهنـدس توسـلی‌پور فعالیت‌هـای هـوک‌آپ، راه‌انـدازی و بهره‌بـرداری 
از سـکوی 14D را آخریـن اقـدام در تکمیـل بخـش فراسـاحل فـاز 
14 عنـوان کـرد و افـزود: انتظـار مـی‌رود بـا تالش کارکنـان گـروه 

راه‌انـدازی، ایـن سـکو تـا پایـان امسـال در مـدار تولیـد قـرار گیرد.
 14A، بـه گفتـه وی، هم‌اکنـون در بخـش فراسـاحل، سـه سـکوی
14Bو 14C بـر روی هـم با ظرفیت برداشـت 42 میلیون مترمکعب 
گاز بـه همـراه دو رشـته خطـوط لولـه 32 اینـچ اصلی و یـک خط لوله 

درون‌میدانـی، در مـدار تولیـد قرار گرفته اسـت.
آخریـن داده‌هـا هویدا می‌کنـد که بر پایه هـدف تعیین شـده در طراحی و 
توسـعه فـاز 14 پـارس جنوبی، با بهره‌بـرداری کامـل از این طـرح، روزانه 
50 میلیـون مترمکعـب گاز شـیرین و همچنـان کـه گفتـه شـد، 75 هزار 
بشـکه میعانـات گازی، ۴۰۰ تـن گوگرد، سـالانه یک‌میلیون تـن گاز مایع 

و یک‌میلیـون تـن گاز اتـان فرآوری خواهد شـد.
مجـری طـرح توسـعه فـاز 14 پـارس جنوبـی پیـش‌ از ایـن، هزینـه 
سـاخت 4سـکوی فـاز 14 را مجموعـا افـزون بـر 550 میلیـون دلار 
اعالم کـرده بـود که نسـبت بـه مـوارد مشـابه، بیـش از 150 میلیون 

دلار صرفه‌جویـی ارزی بـه همـراه داشـته اسـت.
مهنـدس توسـلی‌پور دلیـل دیرکـرد در اجـرای ایـن پـروژه را این‌چنین 
شـرح داده بـود کـه بخـش فراسـاحل فـاز 14 وضعیـت مطلوب‌تـری 
نسـبت بـه دیگـر پروژه‌هـای همـراه ایـن طـرح دارد؛ ولـی اگـر کلیت 
ایـن طـرح را در نظـر بگیریـم، در برخـی مقاطـع، به دلیـل محدودیت 
منابـع ارزی، فازهـای 19، 20 و 21 و سـپس فازهـای 13، 22و24 در 
اولویـت توسـعه قـرار گرفتنـد و امسـال بـا اولویت‌بنـدی وزیـر نفت در 
آغـاز سـال 98، بـا تامیـن منابع مالـی و بـا در اولویت قـرار گرفتن این 
پـروژه، امیـد اسـت بخش پالایشـگاهی فـاز 14 در سـال 99 تکمیل و 

در مـدار تولیـد قـرار گیرد.
بـر اسـاس اظهـارات مجـری طرح فـاز 14، شـرکت نفـت و گاز پارس 
همچـون گذشـته در بخش فراسـاحل و به‌ویـژه در مرحله نصب سـکو 

بسـیار دقیـق، بـا برنامـه و منظم عمل کرده اسـت.
پارس جنوبی معنای واقعی توسـعه در کشـور اسـت؛ سـرمایه‌ای یکتا برای 
تحقـق برنامه‌هـای وزارت نفت در بخش گاز تا 1400، دسـتیابی به آرزوی 
دیرینـه برابـری بـا قطـر در برداشـت از ایـن مخـزن مشـترک و ... پـس 
سـر تعظیـم فـرود می‌آوریـم‌ در برابـر مـردان از جان گذشـته‌ای کـه تمام 
هـدف خـود را در راه اعتالی ایـران و ایرانـی گذاشـته و از ایـن بابـت، به 
خـود می‌بالنـد. مردانـی کـه سـاعت‌ها روی آب و در جـدال با سـازه‌هایی 
غول‌پیکـر زمـان می‌گذراننـد تا نتیجه آن بـه اعتلای این مـرز و بوم ختم 
شـود؛ شـاید تجربـه‌ای عمیـق و فراموش‌نشـدنی تا بـاور کنید کـه بدون 
عشـق بـه ایـن سـازه‌ها و ایـن آبـی اعجاب‌انگیـز، نمی‌تـوان هفته‌هـا در 
میـان آب و آهـن مانـد و کار کـرد، به ایـن امید که دیگـران از نعمت‌های 

بی‌شـمار سـیاهی‌های جوشـیده از عمـق آب، بهره‌مند شـوند.
پـارس  گاز  و  نفـت  شـرکت  راهبـری  بـا  و  امـروز  حـال،  هـر  بـه 
سـاخت،  طراحـی،  مدیریـت  در  ایـران  ملـی  توانایـی   ،)POGC(
بارگیـری، حمـل و نصب در بالاترین سـطوح اسـتانداردهای جهان قرار 
گرفتـه و از ایـن شـرکت، به‌عنوان شـاخص کارنامـه خودکفایی انقلاب 

اسلامی یاد می‌شود.
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به  دستیابی  برای  دیگر  جهشی  آستانه  در  ایران  پتروشیمی  صنعت 
جایگاهی ممتاز در جهان است. بر اساس برنامه‌ریزی‌های به عمل آمده 
 25 به   ،1400 سال  در  صنعت  این  درآمد  پتروشیمی،  دوم  جهش  در 
میلیارد دلار و در سال 1404 با تحقق جهش سوم صنعت پتروشیمی، 
و  ایران  جایگاه  ارتقای  موجب  که  رسید  خواهد  دلار  میلیارد   37 به 
قرار گرفتن در زمره 5 کشور نخست دنیا در حوزه تولید فرآورده‌های 

پتروشیمی خواهد شد.
از  با برخورداری  در این مسیر، هلدینگ صنایع پتروشیمی خلیج‌فارس 
22 شرکت فعال تولیدی و خدماتی و 10 طرح و پروژه در دست احداث، 
نقش بزرگی در این تحول بزرگ خواهد داشت. بر همین اساس و با علم 
به نام‌گذاری امسال به نام "رونق تولید"، این هلدینگ مصمم شد، عزم 
خود مبنی بر حمایت و بهره‌گیری حداکثری از توان داخلی در زمینه‌های 
مختلف به‌ویژه خرید حداکثری محصولات ایرانی در راستای حمایت از 
را  دانش‌بنیان  شرکت‌های  ظرفیت  از  استفاده  و  داخلی  تولیدکنندگان 
بگذارد. نمایش  معرض  به  خلیج‌فارس  جزایر  سرسبزترین  از  یکی  در 

برتر دنیا  برتر خاورمیانه و سی‌وپنجمین شرکت  اکنون دومین شرکت 
بر آن است تا به همگان ثابت کند که هلدینگ خلیج‌فارس نسبت به 
مزیت‌های تولید داخل چه در شرایط تحریم و چه در شرایط غیرتحریم، 
بسیار حساس است و آن را وظیفه‌ای ملی و میهنی می‌داند و به همین 
دلیل، اتهام بی‌توجهی به تولید داخلی به این هلدینگ، نمی‌تواند صحیح 
باشد. در روزهای پایانی بهمن ماه با کاروانی از خبرنگاران، راهی جزیره 
زیبا و آرام کیش در دل خلیج همیشه فارس برای شرکت در نمایشگاه و 
همایش تخصصی حمایت از ساخت داخل در صنعت پتروشیمی شدیم. 
جزیره‌ای که بیشتر دیدنی‌های آن، شگفتی‌هایی است که طبیعت طی 
سال‌های متمادی به وجود آورده و با دست بشر نیز، تغییراتی در آن‌ها 

ایجاد شده ‌است.

استقرار بخش اصلی پشتیبانی صنایع نفت کشور در کیش
انتخاب این مکان برای برپایی 
این  از  شاید  رویدادی،  چنین 
گفته  به  که  باشد  بوده  جهت 
آزاد  منطقه  سازمان  مدیرعامل 
پشتیبانی  اصلی  بخش  کیش، 
جزیره  در  کشور  نفت  صنایع 
ضمن  است،  مستقر  کیش 
در  فعال  شرکت   ۱۵۵ این‌که 

حوزه نفت و گاز در این جزیره فعال و بیش از 2 هزار و 800 نفر هم در 
این شرکت‌ها مشغول به کار هستند.

این‌که ظرفیت‌های  به  علم  با  است،  باور  این  بر  مظفری  ‌غلامحسین 
جوانان  و  توانمند  نیروهای  از  و  داریم  کشور  داخل  در  خوبی  بسیار 
برومندی برخورداریم، این امکان وجود دارد که در حوزه‌های مختلف، از 

این فرصت‌ها و ظرفیت‌ها برای توسعه کشور استفاده کرد.
فروش خدمات  زمینه  در  موجود، هم‌اکنون ۶۷ شرکت  آمار  اساس  بر 
فنی و مهندسی و ۲۳ شرکت در زمینه تولید و مونتاژ تجهیزات صنعت 
نفت در کیش مشغول به کار هستند و این ظرفیت‌ها فرصتی را فراهم 
کرده تا بتوان در این حوزه و در کنار مرکز نوآوری کیش، نقش مثبتی 

در توسعه و آبادانی کشور ایفا کرد.
ساخت بیش از ۸۰ درصد تجهیزات صنعت پتروشیمی در 

داخل کشور
مدیرعامل  ربیعی،  جعفر 
هلدینگ خلیج‌فارس با این باور 
که بیش از ۸۰ درصد تجهیزات 
داخل  در  پتروشیمی  صنعت 
می‌باشد،  ساخت  قابل  کشور 
معتقد است. به این میزان نباید 
کیفیت  باید  و  بود  قانع 
رعایت  با  را  محصولات 

زمان‌بندی بالا برد.
هرچند به گفته ربیعی، تشکیل چنین رویدادی قطعا به این معنا نیست 
استفاده  داخلی  توانمندی  از  پتروشیمی  صنعت  در  این  از  پیش  که 
نمی‌کرده‌ایم، بلکه تشکیل این رویداد به این معناست که حرکت جدید 
و جهشی به وجود آوریم. وی معتقد است: ما در این همایش به دنبال 
پتروشیمی  شرکت  خانواده  اعضای  همه  بی‌واسطه،  که  هستیم  این 
شرکت‌های  و  دانش‌بنیان  شرکت‌های  و  سازندگان  با  فارس،  خلیج 
فناور و استارتاپ‌هایی که مدعی هستند در صنعت پتروشیمی می‌توانند 
مساله‌ای را حل کنند، ارتباطی بدون واسطه و مستقیم برقرار کرده تا 

منجر به رسیدن به هدف نهایی شود.
مدیرعامل هلدینگ خلیج‌فارس تصریح کرد: لازم است از شرکت‌هایی 
صنعت  در  را  ما  نیازهای  از  بسیاری  و  هستند  ما  همکار  سال‌ها  که 
پتروشیمی رفع می‌کنند، قدردانی کنم؛ چراکه این شرکت‌ها خط‌شکنان 
فعالیت می‌کنند. چه  این حوزه  در  و سال‌هاست که  بودند  این عرصه 
در سال‌هایی که تحریم، فشار مضاعفی بر این صنعت آورده و چه در 

تامین تجهیزات صنعت پتروشیمی
از داخل؛ اولویت هلدینگ خلیج‌فارس 

سهیلا زمانی

نباید قانع به این 
باشیم که تاکنون 

کالایی که از خارج 
خریداری می‌شده، 

امروز یک ایرانی آن 
را می‌سازد، بلکه قدم 
بزرگ‌تر آن است که 
شرکت‌های توانمند 

داخلی بتوانند در 
حوزه فناوری، به 

صنعت پتروشیمی 
کمک کنند
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سال‌هایی که تحریم وجود نداشته و راه برای خرید تجهیزات پتروشیمی 
باز بوده، این شرکت‌ها، پروژه‌های صنعت پتروشیمی را اجرا می‌کرده و 

یادگارهای بزرگی از خود بر جای گذاشته‌اند.
وی در بخش دیگری از سخنان خود، با بیان این‌که خیلی از افراد ادعا 
دارند که تحریم موجب شده تا صنعت پتروشیمی به سوی استفاده از 
توانمندی داخلی گام بردارد، افزود: منکر این نیستم که تحریم در این 
جریان مؤثر بوده، اما در بسیاری از سال‌هایی که تحریم کمتر بوده و راه 
واردات بسته نبوده، صنعت پتروشیمی از سازندگان و شرکت‌های داخلی 

استفاده می‌کرده است.
پتروشیمی  که صنعت  می‌باشد  این  گواه  موضوعات  این  گفت:  ربیعی 
همواره در انتظار فعالیت‌های شرکت‌های داخلی بوده است. البته قبول 
داریم که در برخی از تکنولوژی‌ها درصد تامین خارج بیش از داخل بوده 
معتقدم، صفر شدن  که  هرچند  یابد.  کاهش  درصد  این  امیدواریم  که 
صحیح  نیز  اقتصادی  نظر  از  که  است  شعار  یک  خارج،  به  وابستگی 
نیست. ما حتی اگر بتوانیم ۹۰ درصد نیازهای این صنعت را از داخل 

تامین کنیم، به نقطه قابل قبولی رسیده‌ایم.
از  داخلی،  سازندگان  این‌که  بیان  با  خلیج‌فارس  هلدینگ  مدیرعامل 
شرکت‌های  به  را  خود  محصولاتی  سبد  و  کنند  استفاده  فرصت  این 
مذاکرات  امیدواریم  افزود:  دهند،  ارائه  نمایشگاه  در  حاضر  پتروشیمی 
سازندگان داخلی و شرکت‌های پتروشیمی به قراردادها و تفاهم‌نامه‌های 
اجرایی منجر شود تا با رضایت خاطر بگوییم که به هدف عالی خود از 

برپایی چنین نمایشگاهی دست یافته‌ایم.
تاکنون کالایی که  باشیم که  این  به  قانع  نباید  ادامه گفت:  در  ربیعی 
از خارج خریداری می‌شده، امروز یک ایرانی آن را می‌سازد، بلکه قدم 
بزرگ‌تر آن است که شرکت‌های توانمند داخلی بتوانند در حوزه فناوری، 

به صنعت پتروشیمی کمک کنند.
از  می‌توان  برای ساخت یک محصول،  که  است  معنی  بدین  امر  این 
مهندسی معکوس استفاده کرد، اما مهمتر آن است که تغییری در فرآیند 
ساخت آن ایجاد شود. در صنعت پتروشیمی از این مسایل فراوان وجود 
و  داشته  را  آن  فناوری  و  طراحی  دانش  که  است  آن  مستلزم  و  دارد 

راه‌حلی برای آن ارائه دهیم.
تعهد هلدینگ خلیج‌فارس به تهیه کالا از سازندگان داخلی

ربیعی در بخش دیگری از سخنان خود، در خصوص تعهد هلدینگ 
بحث  شک  بدون  داشت:  اظهار  داخلی،  سازندگان  از  کالا  تهیه  به 
کار  این  و  باشد  دوسویه  باید  داخلی  تجهیزات  و  از خدمات  استفاده 
این  مدیران  همه  و  نمی‌گیرد  صورت  توصیه  و  سفارش  با  اساسا 
از  با بخش‌نامه و دستور نمی‌توان  را مد نظر قرار می‌دهند.  موضوع 

داخلی حمایت کرد. تولید 
این است که  تولید داخل  از  برای حمایت  بعدی  اضافه کرد: گام  وی 
و  تقویت  را  خود  توانمندی‌های  خصوصی،  بخش  و  تولیدکنندگان 
در  این هم‌افزایی  بنده معتقدم،  البته  را رصد کنند که  داخلی  نیازهای 
هر دو سو اتفاق افتاده و هلدینگ خلیج‌فارس و سازندگان داخلی به این 

دیدگاه مشترک رسیده‌اند.
این  برنامه‌های  از  بخشی  خلیج‌فارس،  هلدینگ  مدیرعامل 
گفت:  و  کرد  ارائه  را  داخل  تولید  از  حمایت  جهت  در  شرکت 
و  نیست  یک‌طرفه  داخل،  تولید  توانمندی‌های  از  استفاده  بحث 
یعنی  باشند؛  موضوع  این  خواهان  نیز  خصوصی  شرکت‌های  باید 
یکدیگر  با  ارتباط  داشتن  برای  عرضه‌کننده،  و  متقاضی  باید 

کنند. تلاش 

ربیعی در خصوص روش‌های تامین مالی صنعت پتروشیمی گفت: این 
صنعت بزرگ برای رسیدن به اهداف خود، نیاز گسترده به سرمایه‌گذاری 
ارزی و ریالی دارد؛ اما با توجه به شرایط کشور، تامین مالی از طریق 
فاینانس خارجی تقریبا غیرممکن است. در نتیجه، تمام سرمایه مورد نیاز 
ارزی خود را از طریق صندوق توسعه ملی باید در اختیار بگیریم که البته 
به دلیل سودآور بودن این صنعت، قطعا سرمایه‌گذاری صندوق در این 

صنعت، توجیه‌پذیر است.
وی افزود: این در حالی است که بخش دیگری از نیازهای ارزی ما نیز، 
حدود ۵٠ میلیون دلار از طریق برخی بانک‌های داخلی تامین شده؛ اما 
در بخش تامین مالی ریالی، سهم عمده آن از طریق بورس باید انجام 
شود که متاسفانه درگیر بروکراسی‌های اداری شده و صنعت پتروشیمی 

را از تامین مالی از طریق بورس مأیوس کرده است.
مدیرعامل هلدینگ خلیج‌فارس در خصوص ارائه راهکار برای برداشتن 
موانع موجود بر سر راه‌های ورود به بورس و تامین مالی از این طریق، 
گفت: یکی از مشکلات این است که بورس برای پذیرش شرکت‌ها و 
یا حتی انتشار اوراق مشارکت ما، هیچ تفاوتی میان شرکت‌های بزرگ 
که  بزرگ  شرکت‌های  باید  که  درحالی  نیست،  قائل  خوش‌سابقه  و 

تضمین‌کننده بازگشت سرمایه هستند، در اولویت قرار گیرند.
به گفته ربیعی، این مدل برخورد با متقاضیان پیش از این نیز در بانک‌ها 
اجرا شده و سیستم بانکداری همیشه، مشتریان بزرگ خود را برای اخذ 

تسهیلات در اولویت قرار می‌داده و می‌دهند.
تولیدکنندگان داخلی خوش قول باشند

مدیرعامل  بابایی،  صفرعلی 
صنایع  توسعه  مدیریت  شرکت 
پتروشیمی، روی سخنش بیشتر 
و  بود  داخلی  تولیدکنندگان  با 
اظهار داشت: ما از بابت قیمت و 
نگرانی  داخلی  تولیدات  کیفیت 
نداریم، اما تولیدکنندگان داخلی 
نیز باید نسبت به زمان تحویل 
باشند.  متعهد  کالا  و  تجهیزات 
در واقع، تنها نگرانی ما در این زمینه است، چراکه وقتی حجم پروژه‌های 
ارائه‌شده به سازندگان داخلی زیاد می‌شود، نمی‌توانیم در هر کارگاهی 
برنامه زمان‌بندی و نظارت بر آن مستقر  یک نماینده را جهت تنظیم 
کنیم و این بخش خصوصی است که باید نسبت به تعهدات زمانی خود 

پایبند باشد.
واقعیت آن است که صنعت پتروشیمی کشور، صنعت ممتازی است، از هر 
جهت قابل اعتلا و از سطح تکنولوژی بسیار بالایی نیز برخوردار است، 
ضمن آن‌که تنوع خوراک مورد نیاز این صنعت در هیچ کشوری مانند 
ایران نیست و این مساله به گفته تمامی کارشناسان و دست‌اندرکاران 
این صنعت، کشور ما را از هر جهت ممتاز می‌سازد؛ بنابراین سازندگان و 
توانمندان داخلی باید در این عرصه خوب بتازند و ایران را تا حد امکان 

بی‌نیاز از فناوری‌های خارجی کنند.
فراموش نکنیم، بازار صادراتی مناسبی نیز در این صنعت وجود دارد و 
بخش اعظمی از صادرات کشور بر دوش صنعت پتروشیمی قرار دارد. 
شمار  به  پایین‌دستی  زنجیره  در  اشتغال‌زا  صنایع  از  یکی  صنعت  این 
می‌رود. از ابتدای توسعه این صنعت تا اوایل همین دولت، ۵۵ میلیارد 
آینده، ۴۰  این صنعت شده که ظرف 10 سال  دلار سرمایه‌گذاری در 

میلیارد دلار نیز به آن افزوده خواهد شد.

از  بحث استفاده 
تولید  توانمندی‌های 

یک‌طرفه  داخل، 
باید  نیست و 

خصوصی  شرکت‌های 
نیز خواهان این 

یعنی  باشند؛  موضوع 
باید متقاضی و 

برای  عرضه‌کننده، 
با  ارتباط  داشتن 

کنند تلاش  یکدیگر 
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در بین حامل‌های مختلف انرژی، گرایش جهانی به گاز طبیعی با چنان 
رشدی همراه بوده که انتظار می‌رود در فاصله سال‌های 2020 تا 2030 
میلادی، این حامل انرژی به عنوان سوخت اصلی شناخته شود و در این 
زمینه، نفت را پشت سر گذارد که از مهمترین دلایل این رویکرد، می‌توان به 
موارد متعددی اشاره کرد. گاز طبیعی پاک‌ترین سوخت در بین سوخت‌‌های 
فسیلی است، همچنین عوامل دیگری مانند بالا بودن بازده حرارتی این 
حامل انرژی و پیشرفت‌های تکنولوژیک، رو به پایان بودن ذخایر نفتی 
و افزایش قیمت نفت در سال‌های اخیر و همچنین سیاست کشورهای 
مصرف‌کننده انرژی مبنی بر متنوع‌سازی منابع انرژی وارداتی جهت افزایش 
امنیت تامین انرژی را می‌توان به عنوان مهمترین دلایل رشد گرایش جهانی 

به گاز طبیعی نام برد.
در حال حاضر، ایران با در اختیار داشتن 17 درصد از ذخایر گاز طبیعی جهان، 
دومین دارنده ذخایر گاز طبیعی دنیاست، همچنین به دلیل قرار گرفتن در بین 
بزرگ‌ترین مصرف‌کنندگان انرژی، از موقعیت ویژه‌ای برای صدور این حامل 
انرژی و کسب درآمد ارزی از آن برخوردار است، ولی در حال حاضر به جز 
صادراتی محدود، نقش عمده‌ای در بازار رو به رشد گاز طبیعی ایفا نمی‌کند.

از آنجا که گاز طبیعی، محور اصلی توسعه شناخته‌ شده و درآمدهای حاصل از 
صادرات منابع هیدروکربوری نیز، سهم به سزایی از بودجه کل کشور )حدود 
60 درصد( و درآمد ملی ایران را دارد و نیز به دلیل لزوم اتخاذ استراتژی‌های 
این  اقتصادی کلان،  بهبود شاخص‌های  و  اشتغال‌زایی  و  سرمایه‌گذاری 
سوخت پاک از اهمیت فراوانی برخوردار است؛ لذا مطالعه، شناخت استعدادها 
و ظرفیت‌های تولید و صادرات و عوامل محیطی تاثیرگذار در فرآیند صادرات 

گاز طبیعی و فرآورده‌های آن، اجتناب ناپذیر می‌باشد.
از این رو، شناسایی فرصت‌ها و چالش‌های بین‌المللی ایران برای صادرات 
این صنعت در شرایط  افزایش سرمایه‌گذاری در  گاز طبیعی و چگونگی 
کنونی، از اهم مسایلی است که باید بهینه به آن پرداخت تا از این طریق، 
تحلیل دقیق‌تری از محیط بین‌المللی این صنعت به دست آورد تا بتوان بر 
اساس آن، استراتژی متناسب با این مزیت نسبی ایران را اتخاذ کرد. بر همین 

خَلق فرصت‌های جدید سرمایه‌گذاری
با بهینه‌سازی مصرف گاز در کشور

امیرهادی تاج بخش

اساس، با تعدادی از کارشناسان در موقعیت پیش‌آمده در هفدهمین نشست 
کمیسیون انرژی و محیط‌زیست اتاق تهران، به گپ و گفت پرداختیم که با 

هم مرور می‌کنیم.

عراق؛ جایگزین بی‌رقیب ایران در بازار جهانی نفت
بررسی‌ها نشان می‌دهد، به دنبال افت تقاضای نفت در آسیا به دلیل شیوع 
ویروس کرونا، تولیدکنندگان بزرگ خاورمیانه دست به تغییر بازارها زده و 
بخشی از صادرات نفت خود را به غرب به ویژه کشورهای اروپایی روانه 
کرده‌اند و جالب آن‌که، حجم عمده این تغییر بازار صادراتی نیز از سوی 

کشورهای عراق و عربستان رخ داده است.
کمیسیون  رییس  پدیدار؛  رضا 
انرژی و محیط‌زیست اتاق تهران 
بر  مبنی  اوپک  اخیر  بیانیه  به 
سازمان  این  نفت  تولید  کاهش 
اساس  بر  گفت:  و  پرداخت 
اوپک،  دوره‌ای  رییس  گفته‌های 
کاهش تولید نفت اوپک تا پایان 
سال ۲۰۲۰ میلادی تمدید شده 
که تا پایان این سال، کاهش 1/2 
میلیون بشکه‌ای نفت از سهمیه‌های اعضای اوپک در دستور کار بود و بر 
اساس تصمیم اعضای این سازمان، ۵۰۰ هزار بشکه نیز به سهمیه کاهش 
تولید نفت اوپک افزوده شد که به این ترتیب، تا پایان سال ۲۰۲۰ میلادی، 
معادل 1/7 میلیون بشکه نفت از سهمیه تولیدی این سازمان کاهش خواهد 
یافت. وی با توجه به لزوم توسعه صنعت گاز و چشم‌انداز آن در سال ۹۹، بر 
لزوم سرمایه‌گذاری بیشتر و نیز رقابتی شدن این صنعت با مشارکت بخش 

خصوصی و کسب سهم از بازارهای جهانی تاکید کرد.
پدیدار در خصوص جایگزینی عراق در بازار نفت به جای ایران، به اخبار 
مربوط به نفت عراق در رسانه‌های بین‌المللی اشاره کرد و گفت: طبق گفته 
وزیر نفت عراق، این کشور قصد دارد، تولید نفت خود را به 8 میلیون بشکه 

بر اساس گزارش 
بریتیش پترولیوم 

)BP(، هرچند جایگاه 
گاز ایران در رتبه 

نخست جهان است، 
اما در رتبه‌بندی 

صادرکنندگان جهان، 
متاسفانه کشورمان در 
جایگاه بیست و پنجم 

قرار دارد
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در روز برساند. در حال حاضر، تولید نفت عراق حدود 4/5 تا 5 میلیون بشکه 
در روز است و این نشان می‌دهد که این کشور قصد دارد، جای خالی ایران 

در بازار جهانی نفت را پُر کند.

صنعت گاز و اهمیت راهبردی آن در مسیر توسعه
عضو هیات نمایندگان اتاق ایران معتقد است: در روند کنونی تحولات نظام 
بین‌المللی، کشورهایی نقش قدرت برتر جهانی دارند که بتوانند بر منابع و 
خطوط انتقال انرژی جهان تسلط داشته باشند؛ بنابراین با توجه به موقعیت 
ایران در بخش گاز که اهمیت بیشتری هم از نفت دارد و با در اختیار داشتن 
یکی از مهمترین منابع گاز جهان و موقعیت برتر جغرافیایی در منطقه غرب 

آسیا، باید بتواند به این نقش برتر دست یابد.
در  ایران  گاز  جایگاه  هرچند   ،)BP( پترولیوم  بریتیش  گزارش  اساس  بر 
رتبه نخست جهان است، اما در رتبه‌بندی صادرکنندگان جهان، متاسفانه 
کشورمان در جایگاه بیست و پنجم قرار دارد و اگرچه این موضوع، بیشتر 
به دلیل مشکلات جنگ، تحریم‌ها و عدم دسترسی ایران به تجهیزات روز 
دنیا است، ولی کاملا هم نمی‌تواند توجیه‌‌پذیر باشد. با این حال، توجه به این 
نکته الزامی است که در فعالیت‌های صنعتی، تولیدی و به‌طورکلی اقتصادی 
کشور، انرژی و ارتباط آن با سایر فعالیت‌ها باید به طور مطلوبی مدیریت ‌شده 
و نقش تعیین‌کننده مخازن راهبردی گاز در آینده اقتصاد کشور به‌خوبی نشان 
داده شود.به باور این عضو هیات نمایندگان اتاق ایران، امروز اقتصاد کشور 
در ساختار اقتصاد مقاومتی یعنی اقتصادی که در شرایط مختلف، توانایی و 
پایداری لازم را دارد و قادر خواهد بود با حذف کمبودها، جریان توسعه و 
پیشرفت را میسر ساخته و در جاده رشد و توسعه همه‌جانبه، ضمن بهره‌گیری 

از توانمندی‌های موجود، از ثبات لازم برخوردار شود.

فرصت‌های مشارکت بخش خصوصی در صنعت گاز
راهبرد و سیاست اصلی بخش گاز در کشور، بهینه‌سازی مصرف و کاهش 

شدت انرژی در کشور است.
مدیرعامل  عراقی،  حمیدرضا 
ایران و  پیشین شرکت ملی گاز 
صندوق‌های  هیات‌رییسه  عضو 
بازنشستگی صنعت نفت با بیان 
این مطلب، از بخش خصوصی و 
اتاق بازرگانی نیز خواست تا وزارت 
راهبرد  این  تحقق  در  را  نفت 

همراهی کنند.
ساختار  تجدید  مدیریت  وی، 
صنعت گاز را یکی از ماموریت‌های اصلی شرکت ملی گاز ایران بیان کرد 
و گفت: تا افق ۱۴۰۴، صنعت گاز کشور باید به صنعتی رقابتی، کارا و با 

مشارکت مؤثر بخش خصوصی تبدیل شود.
عضو هیات‌رییسه صندوق‌های بازنشستگی صنعت نفت، تجاری‌سازی و 

بهره‌گیری از فرصت‌های بازار جهانی را از مهمترین ضرورت‌های راهبردی 
تحقق این ماموریت‌ها دانست و افزود: شرکت ملی گاز ایران بر تنوع‌بخشی 
در بخش صادرات، حضور فعالانه سوآپ و کسب سهم 8 تا ۱۰ درصدی در 

بازار جهانی گاز همچنان تاکید دارد.
این کارشناس ارشد انرژی، سهم گاز از سبد انرژی فسیلی کشور را حدود 
۷۵ درصد اعلام کرد و گفت: با توجه به این آمار و ظرفیت پالایش گاز در 
کشور که معادل یک میلیارد و ۳۱ میلیون مترمکعب در روز است، صنعت 
گاز باید در این راستا، گام‌های بلندتری برداشته و خود را به دستیابی به 
سهم کشور در بازار جهانی نزدیک‌تر سازد.عراقی همچنین بر اساس آمار و 
اطلاعات ارائه شده از سوی شرکت ملی گاز ایران، سهم ماده ۱۲ در تامین 
منابع سرمایه‌گذاری در بخش گاز در سال گذشته را حدود ۳۱ درصد اعلام 
کرد و افزود: شرکت ملی گاز ایران مسیر درستی را در تامین منابع مورد نیاز 
سرمایه‌گذاری در این حوزه در پیش گرفته، به‌گونه‌ای که برای سال آینده، 
سرمایه‌گذاری شرکت ملی گاز در مقایسه با سال‌های گذشته بیشتر خواهد 
شد.مدیرعامل پیشین شرکت ملی گاز ایران در ادامه، بالا بودن شدت مصرف 
انرژی، روند کاهش تامین خوراک در برخی پالایشگاه‌ها، نبود حضور موثر 
در بازارهای جهانی گاز و تداوم نظام قیمت‌گذاری فاقد منطق اقتصادی را از 
جمله چالش‌های پیش روی این صنعت نام برد و گفت: باید از این چالش‌ها 
با دادن بهای بیشتر به شرکت‌های دانش‌بنیان و پارک‌های علم و فناوری 
که می‌توانند ما را در روزآمد کردن این صنعت کمک کنند، عبور کرد. ارتباط 
تنگاتنگ میان صنعت و دانشگاه که تعاملی دوسویه را رقم زده است، ما را 

بیشتر در این مسیر کمک می‌کند.
وی در پایان، بهینه‌سازی مصرف گاز، فرصت‌های سرمایه‌گذاری در طرح‌ها 
و پروژه‌های شرکت ملی گاز، استفاده از ظرفیت شرکت‌های دانش‌بنیان 
در تامین نیازهای صنعت گاز و برون‌سپاری و پیمان‌سپاری فعالیت‌های 
جمله  از  را  گاز  انتقال  عملیاتی  مناطق  و  پالایشگاه‌ها  در  بهره‌برداری 
فرصت‌های توسعه مشارکت بخش خصوصی در صنعت گاز بیان کرد و 
از این قشر خواست تا تعامل بیشتری با نهادهای دولتی داشته و به‌ویژه در 

بخش روزآمد کردن فناوری‌ها، یاری‌رسان باشند.
کلام آخر...

در آخرین تحلیل می‌توان گفت که در قرن بیست و یکم، انرژی و به‌طور 
مشخص نفت و گاز طبیعی از مهمترین مولفه‌های تاثیرگذار در تولید ثروت 
و قدرت در جهان کنونی محسوب می‌شوند. اقتصاد کنونی جهان ‌به‌رغم 
رقابت‌های بی‌وقفه و استفاده از مزیت‌های نسبی، همچنان به انرژی نفت و 
گاز و تامین امنیت آن وابسته است. با توجه به آن‌که انرژی، نقطه حرکت و 
سنگ بنای توسعه اقتصاد جهانی است و در دنیای امروز باید گفت که انرژی 
خود از ارکان قدرت محسوب می‌شود، بنابراین کشورهای دارنده منابع گاز 
طبیعی می‌توانند با طراحی و دنبال کردن اهداف استراتژیک خود، انرژی 
تولید را در داخل کشور فراهم و با توجه به تحولات و رقابت شدید کشورهای 
جهان به‌ویژه کشورهایی که در ردیف صنعتی شدن قرار دارند، به تحولی 

اساسی و رشدی همه‌جانبه دست یابند.

در حال حاضر، تولید 
 نفت عراق حدود

4/5 تا 5 میلیون بشکه 
در روز است و این 

نشان می‌دهد که این 
کشور قصد دارد، جای 

خالی ایران در بازار 
جهانی نفت را پرُ کند
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بازارهای جهانی نفت و گاز بر اساس تفکری منطقی و عقلانی حرکت 
نمی‌کنند و در پشت هر معامله‌ای معمولا ترس و تردید قرار دارد. این 
چندان  قاعدتا نمی‌توان  که  است  نفت  بازارهای  معمولی  فرآیند  روند، 
به آن خرده گرفت؛ اما اکنون شرایط بیش از گذشته، ناپایدار شده و با 
کاهش تقاضا و مازاد عرضه روبرو هستیم که مدیریت این جریان، خود 

نیاز به تعقل فراوان دارد.
در  کرونا  ویروس  واسطه شیوع  به  بیشتر  بازار،  فعلی  تشنج  اما  اکنون 
به  همگی  متعدد،  ژئوپلیتیک  موارد  وجود  و  است  مختلف  کشورهای 
یک معنی خواهند بود و آن کاهش بهای نفت است. ضمن آن‌که عموم 
مسایل ژئوپلیتیک حول محور خاورمیانه می‌گذرد. این امر به آن دلیل 
در کشورهای  که  نفت جهان  اصلی  منبع  چهار  از  منبع  که سه  است 
دست‌خوش  کدام  هر  شده‌اند،  واقع  سعودی  عربستان  و  عراق  ایران، 
کرونا  نفت،  وزیر  گفته  به  حاضر  حال  در  هستند.  و  بوده  مشکلاتی 
عامل اصلی نوسانات قیمت نفت است؛ چراکه این ویروس باعث شده 
فعالیت‌های اقتصادی در چین تعطیل شود و تقاضا برای نفت کاهش 
یابد. در نتیجه وقتی تقاضا کاهش یابد و اگر عرضه ثابت بماند، عدم 

تعادل بین عرضه و تقاضا، قیمت نفت را کاهش می‌دهد.
همان‌طور که می‌دانیم، خلیج فارس بدون شک، مهمترین حوزه تولید 
نفت و گاز جهان است؛ هرچند که پس از سال‌ها اکتشاف و دسترسی 
انرژی  جهان  می‌تواند  هم  هنوز  جهان  از  نقطه  این  وسیع،  منابع  به 
امارات متحده عربی که  مانند  را شگفت‌زده کند؛ حتی در کشورهایی 
عملیات اکتشاف نفت در آن، مدت‌ها در جریان است و در واقع، خود از 

بزرگ‌ترین صادرکنندگان نفت جهان به‌حساب می‌آید.
ظرفیت  هم  هنوز  منطقه  این  تولید،  و  اکتشاف  دهه‌ها  از  پس  اما 
اکتشاف‌های بیشتر را دارد. حتی کشورهایی مانند امارات که بهره‌برداری 
زیادی از این منابع کرده‌اند، هنوز هم فضای بیشتری برای کار دارند. 
این کشور یکی از بزرگ‌ترین تولیدکنندگان و صادرکنندگان نفت جهان 
است. امارات در سال 2019 میلادی، به‌طور میانگین 2/9 میلیون بشکه 
در روز استخراج کرد که 30 درصد تولید ناخالص داخلی آن کشور را 

تشکیل می‌داد.
به‌رغم توان تولیدی بالا، این کشور به‌شدت برای تامین نیازهای داخلی 
خود به واردات گاز وابسته است. امارات یک‌سوم گاز خود را از قطر وارد 
می‌کند که آن هم با تنش‌های سیاسی و قطع روابط دو کشور، موقعیت 
تجاری ناخوشایندی برای این کشور ایجاد کرده است؛ بنابراین کشف 
یک میدان گازی بزرگ در مرز دوبی و ابوظبی، می‌تواند شرایط را برای 
امارات کاملا تغییر دهد، خودکفایی امنیت انرژی این کشور را بالا ‌ببرد 

و فضای ژئوپلیتیکی منطقه را تغییر ‌دهد.

میدان جدید گـازی امـارات 
و تغییر  ژئوپلیتیک منطقه

سید احمد نبوی

کردند  اعلام  ابوظبی،  و  دبی  شیخ‌نشین  دو  که  زمانی  پیش،  چندی 
طبیعی  گاز  اکتشاف  بزرگ‌ترین  می‌تواند  که  کرده‌اند  کشف  میدانی 
جهان از سال ۲۰۰۵ میلادی به این‌طرف باشد و امکان دارد کشور را 
به سمت خودکفایی انرژی سوق دهد، نگرانی‌ها در این زمینه و در این 
منطقه افزایش یافت؛ میدان جبل علی، حاوی ۸۰ میلیارد مترمکعب گاز 
طبیعی استاندارد است. هر چند که طرح توسعه این میدان چند سالی 
طول خواهد کشید و در این مدت، امارات همچنان وابسته خواهد ماند 
و تا آن زمان، همچنان مشتری قطر باقی می‌ماند. قرارداد امارات با قطر 
مربوط به زمان پیش از تنش‌های سیاسی میان اعراب است و چنان‌که 
امارات قصد ورود به بازار LNG را داشته باشد، می‌تواند برگ برنده نیز 

محسوب شود.
آن‌که  به‌رغم  و  نداده  به همسایه خود  امارات چندان دل  این حال،  با 
در  تنوع‌بخشی  به  حال،  عین  در  اما  بوده،  خوبی  صادرکننده  تاکنون 
و  آورده  روی  تجدیدپذیرها  و  هسته‌ای  انرژی  به  خود،  انرژی  بخش 
امیدوار است که تا سال ۲۰۳۰ میلادی، طرح‌های تجدیدپذیر خود را به 
دو برابر میزان کنونی برساند؛ بنابراین در صورتی که برنامه گازی امارات 
خوب پیش برود، این کشور علاوه بر تامین نیاز داخلی، می‌تواند روی 
آمار موجود، عمده  بر اساس  نیز حساب کند. در حال حاضر،  صادرات 
درآمد قطر از نفت است و نفت با طرح‌های برقی شدن وسایل نقلیه، 
خطری جدی برای صادرکنندگان محسوب می‌شود و امارات این تهدید 
را کاملا دریافته و از همین رو است که برنامه‌های تنوع‌بخشی به منابع 

خود را پیگیری می‌کند.
کلام آخر...

در حالی که محاسبات حاکی از این است که رشد تقاضای نفت حوالی 
دهه ۲۰۳۰ میلادی رو به کاهش خواهد بود، ولی پیش‌بینی تقاضای گاز 
افزایشی است. در نتیجه، ایجاد یک صنعت بومی LNG می‌تواند بخشی 

از راه پیش روی این کشور برای رسیدن به هدف نهایی خود باشد.

امارات یک‌سوم گاز خود 
را از قطر وارد می‌کند 

که آن هم با تنش‌های 
سیاسی و قطع روابط 

دو کشور، موقعیت 
تجاری ناخوشایندی 

برای این کشور ایجاد 
کرده است
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در این بخش می‌خوانیم:

  گروه کشتیرانی جمهوری اسلامی ایران؛ بیش از نیم‌قرن درخشش در عرصه جهانی

        تعلل بانک مرکزی در پرداخت تسهیلات به خودروسازان

              شرکت بین‌المللی خلیج فارس؛  پیشرو    در  هوشمندسازی حمل‌و‌نقل کالا

   

دنیای صنعت
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گروه کشتيراني جمهوري اسلامي ايران با بیش از نیم‌قرن فعاليت درخشان 
در صنعت جهاني حمل‌ونقل دريايي و با دارا بودن شبکه بین‌المللی مطمئن 
و همچنین توانايي ارائه خدمات متنوع حمل‌ونقل، سريع و فراتر از انتظارات 
مشتريان، به عنوان شريکی جهاني و شايسته براي صاحبان کالا و مشتريان 
خود شناخته می‌شود. این شرکت هم‌اکنون به عنوان بزرگ‌ترین هلدينگ 
حمل‌ونقل کشور با بهره‌مندی از شبکه گسترده دفاتر نمايندگي در سراسر 
جهان، توانايي ارائه کليه خدمات حمل‌ونقل دريايي به طيف وسيعي از 
مشتريان را دارا می‌باشد. شایان ذکر است، هلدينگ کشتیرانی جمهوری 
اسلامی ایران، تمامي عمليات تخصصي از مديريت فني شناورها گرفته 
تا عمليات بازرگاني آن‌ها را به بازوهاي تخصصي خود واگذار کرده است.
بزرگ  گروه  این  توانمندی‌های  با  بیشتر  آشنایی  برای 
حمل‌ونقلی به اهم فعالیت‌های تخصصی آن اشاره می‌شود:

1. حمل‌ونقل کانتينري
2. حمل محمولات فله و کالاي عمومي و پروژه‌ای

 3. حمل مشتقات نفتي، مايعات شيميايي و پتروشيميايي
4. جابه‌جايي بار و مسافر در حوزه خلیج‌فارس و درياي عمان

5. حمل‌ونقل ترکيبي
Door to Door 6. ارائه خدمات

7. خدمات نمايندگي
8. عمليات بندري
9. مديريت کشتي

10. تعميرات سفري و ادواري کشتي‌ها
11. آموزش و تامين نيروي انساني شناورها

 12. سوخت‌رساني
 13. تامين ملزومات مصرفي

کشتيراني جمهوري اسلامي ايران با وجود عملیات در طیف وسیعی از 
فعالیت‌ها با استراتژي سرعت در عمليات و کيفيت در خدمات، اثربخش 

بودن خود را در عرصه حمل‌ونقل دريايي به مرحله اثبات رسانده است.
حمل‌ونقل کانتینری

کشتی  فروند   33 ایران  اسلامی  جمهوری  کشتیرانی  کانتینری  ناوگان 
کانتینری با ظرفیت اسمی 170 هزار TEU را در مالکیت خود دارد که 
با بهره‌گیری از آن‌ها 8 خط کشتیرانی کانتینری را عملیاتی کرده است. 
شایان ذکر است که این ظرفیت، کشتیرانی جمهوری اسلامی ایران را در 
جایگاه چهاردهم در میان 20 خط بزرگ کشتیرانی کانتینری جهان قرار 

داده است.
حمل‌ونقل فله و کالای عمومی

شرکت حمل فله کشتیرانی جمهوری اسلامی ایران بيش از 55 فروند 

گروه کشتیرانی جمهوری اسلامی ایران
بیش از نیم‌قرن درخشش در عرصه جهانی

عارف فغانی

کشتي شامل کشتي‌های پاناماکس و سوپرا ماکس را در اختیار دارد که این 
شناورها برای حمل محمولات فله خشک به کار می‌روند. کشتی‌های چند 
منظوره و سنگين‌بر نیز در زمینه حمل انواع محمولات جنرال کارگو فعال 
هستند و همچنين کشتی‌های تانکر از قبيل کشتی سوئز‌ماکس و کشتی 
حمل مواد شيميایی برای حمل انواع محمولات نفتی و فرآورده‌های آن به 
LIN� و TRAMP  کار می‌روند. بخش بزرگی از این شناورها در دو بخش 
ER به عملیات حمل دریایی می‌پردازند که مجموع ظرفيت این کشتی‌ها 
نزديک به 2.8 ميليون DWT است. خدمات حمل فله و کالای عمومی 
از  ابعاد حمل‌ونقل دريايي  ایران تمامي  در کشتیرانی جمهوری اسلامی 
جمله مديريت و عمليات کشتی‌ها، چارترينگ و بروكري را شامل مي‌شود.

خطوط حمل‌ونقل دريايي در حوزه دریای خزر
شرکت کشتیرانی دریای خزر به عنوان یکی از اعضای هلدینگ بزرگ 
کشتیرانی جمهوری اسلامی ایران، بزرگ‌ترین ناوگان کشتیرانی در دریای 
خزر محسوب می‌شود که تمامی 40 فروند شناور آن در تملک جمهوری 
اسلامی ایران است. این شرکت طی سال‌های اخیر موفق شده که حمل 
نیمی از حجم بار در دریای خزر را به خود اختصاص دهد. به‌طور مثال؛ 
کشتیرانی دریای خزر تنها در سال 1397 از مجموع 4,8 میلیون تن حجم 

بار در بنادر کشور 2,1 میلیون تن را جابه‌جا کرده است.
خطوط حمل‌ونقلی این شرکت در دریای خزر به شرح ذیل 

است:
از: بنادر انزلي، آستارا، نوشهر، فريدونکنار و اميرآباد به

بندر آستاراخان / روسيه فدراتيو
بندر ماخاچكالا / روسيه فدراتيو
بندر آكتائو / جمهوري قزاقستان
بندر باكو / جمهوري آذربايجان

بندر ترکمن باشي / جمهوري تركمنستان
بنادر رود ولگا / روسيه فدراتيو

بنادر حوزه درياي آزوف
بنادر حوزه درياي سياه / روسيه، اوکراين، گرجستان، بلغارستان، روماني، 

ترکيه و بالعکس
جابه‌جایی بار و مسافر

هلدینگ  در  از شرکت‌های عضو  دیگر  یکی  والفجر  کشتیرانی  شرکت 
کشتیرانی جمهوری اسلامی ایران است که به عنوان بازوی مسافری و 

فراساحل این مجموعه در حال فعالیت می‌باشد.
اهم فعالیت‌های این شرکت نیز به شرح ذیل آمده است:

1. جابه‌جايي مسافر به جزاير داخلي و کشورهاي حاشيه خلیج‌فارس با 
کشتي‌هاي مدرن و استاندارد

شرکت کشتیرانی 
دریای خزر به عنوان 

یکی از اعضای 
هلدینگ بزرگ 

کشتیرانی جمهوری 
اسلامی ایران، 

بزرگ‌ترین ناوگان 
کشتیرانی در دریای 

خزر محسوب می‌شود 
که تمامی 40 فروند 
شناور آن در تملک 

جمهوری اسلامی ایران 
است
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راه‌انـدازی انـواع تجهيزات، ادوات و ماشـین‌آلات نوين و پيشـرفته نیز در 
ایـن گروه برای مشـتریان در دسـترس می‌باشـد.

تعمیرات سفری و ادواری کشتی
کمتـر شـرکتی در جهـان کـه در عرصـه حمل‌ونقـل دریایـی فعالیـت 
می‌کنـد، تعميـرات زيـر آبـي و سـفري انـواع كشـتي‌ها بـا بهره‌گیـری 
از دانـش روز و مهارت‌هـاي حرفـه‌اي را انجـام می‌دهـد؛ امـا کشـتیرانی 
جمهـوری اسالمی ایران در قالب شـرکت پرشـیا هرمز، چنیـن خدماتی 
نيروهـاي توانمنـد،  ایـن میـان به‌کارگیـری  ارائـه می‌کنـد. در  نیـز  را 
متخصـص و ماهـر و اسـتفاده از مـواد مرغـوب و اسـتاندارد بـه همـراه 
يكفيـت  ارتقـاء  جهـت  در  توليـد  روش‌هـاي  جديدتريـن  بهك‌ارگيـري 
خدمات و كاهش زمان تعميرات، خدمات ارائه شـده از سـوی کشـتیرانی 
جمهـوری اسالمی ایـران را در حـد اسـتانداردهای بین‌المللـی افزایـش 

داده اسـت.
تامین نیروی انسانی شناورها

تاميـن نيـروي متخصـص دريانـورد و تعامل در بـازار جهانـي دريايي به 
منظـور معرفـي نيروي متخصـص دريانـورد ايراني و ارتقاء سـطح ايمني 
کشـتي‌ها بـا تربيـت نيروهـاي قدرتمنـد و شايسـته نیـز در تخصـص 

هلدینـگ کشـتیرانی جمهوری اسالمی اسـت.
عمليـات مربـوط بـه تخصيـص نيرو به کشـتي، الحـاق و پيـاده کردن و 
کنتـرل مـدارک دريانـوردي، انجـام تمـام مراحل جـذب نيروي انسـاني 
و مديريـت کارکنـان اعـزام شـده به کشـتي‌هاي تحـت مديريـت را نیز 
ایـن شـرکت با پشـتوانه بیش از 50 سـال فعالیـت در عرصه کشـتیرانی 

بین‌المللـی به سـرانجام می‌رسـاند.
سوخت‌رسانی و حمل فرآورده‌های نفتی

سوخت‌رسـانی و ارائـه خدمـات مـورد نيـاز شـناورها در خليـج فـارس و 
بنـادر جنوبـي ايـران از دیگـر خدمات منحصر به‌فردی اسـت که بـا ارائه 
خدمـات در زمينـه تاميـن نفت كوره، نفت گاز و آب شـيرين شـناورها در 

تمامـي بنـادر مهـم جهان توسـط این شـرکت انجام می‌شـود.
تامین ملزومات مصرفی

هـر شـناوری بـرای انجـام فعالیت‌هـای خـود بـه ملزومـات مصرفـی 
نیازمنـد اسـت. گروه کشـتیرانی جمهوری اسالمی ایـران بزرگ‌ترین 
قطعـات  شـامل  شـناورها  عمومـي  ملزومـات  تدار‌كکننـده  تنهـا  و 
يدكـي، رنگ‌هـا، موادشـيميايي، روغـن و خدمـات جابه‌جايـي قطعات 
در منطقـه و آب‌هـای بین‌المللـی در ایران اسـت که تاميـن، تدارك و 
تحويـل انـواع ملزومـات مصرفـي شـناورها در تمامی بنادر شـمالي و 
جنوبـي ايـران و بنـادر امارات متحـده عربـي و چين با قيمـت رقابتي 

را بـرای مشـتریان عرضـه می‌دارد.
تامین پوشش‌های بیمه دریایی

حمل‌ونقـل دریایـی بـدون پوشـش بیمـه‌ای معتبـر، امکان‌پذیر نیسـت. 
خوشـبختانه گـروه کشـتیرانی جمهوری اسالمی ایـران ایـن آمادگی را 
دارد کـه تاميـن پوشـش بيمـه حمايت و جبـران غرامـت )P&I( را برای 

متقاضیـان انجـام دهد.
تامين پوشـش‌هاي بیمـه‌ای خطـرات جنگـي )WAR RISK( مرتبط با 
 )FD&D( مخاطـرات ناشـي از وقوع جنگ، مديريـت اف. دي. انـد. دي
مرتبـط بـا کرايـه حمـل و جرائم ناشـي از ديرکـرد )دموراژ(، بيمـه بدنه و 
 H&M ماشـین‌آلات، اخذ پوشـش‌هاي بیمه‌ای شـناورها در رشـته‌های
و P&I نیـز از دیگر خدمات ارائه شـده از سـوی گـروه حمل‌ونقل دریایی 
اسـت کـه در جهان بـا نام سـرافراز کشـتیرانی جمهوری اسالمی ایران 

شناخته می‌شود.

خوشبختانه گروه 
کشتیرانی جمهوری 

اسلامی ایران این 
آمادگی را دارد که 
تامين پوشش بيمه 

حمايت و جبران 
غرامت )P&I( را برای 

متقاضیان انجام دهد

2. حمل محمولات فسادپذير )مواد غذايي، ميوه و تره‌بار( با کانتينرهاي 
يخچالی

3. گشت‌های متنوع دريايي و ارائه کشتي به صورت چارتر جهت برگزاري 
مراسم، جلسات و تورهاي گردشگري

4. استفاده از 6 فروند کشتي رورو، تندرو و لندينگ کرافت
ارائه خدمات فراساحل

انجام خدمات و پشتيباني سکوهاي نفتي و ساير سرويس‌هاي مرتبط با 
)Off shore( صنعت فراساحل

 ،DP1 ،ASD ،AHD به‌کارگيري بيش از 9 فروند شناور فراساحل از نوع
DP2

ارائه خدمات حمل‌ونقل ترکیبی
از دیگر خدمات ارائه شده در مجموعه کشتیرانی جمهوری اسلامی ایران 

می‌توان به حمل‌ونقل ترکیبی اشاره کرد.
درب به  درب  و  چندوجهي  حمل‌ونقل  خدمات  ارائه  جمله   از 
از  با نرخ‌های رقابتي  )Door-to-Door( براي محمولات کانتينري 
طريق ريل و جاده و یا ارائه خدمات ترانزيت زميني به تمام نقاط گمرکي 
 « مشترک‌المنافع  کشورهاي  به  خارجي  ترانزيت  خدمات  ارائه  داخلي 

CIS«، عراق و افغانستان و ساير کشورها.
حمل محمولات کانتينري با هماهنگي خطوط کشتيراني از اقصي نقاط 
جهان به کليه نقاط گمرکي ايران و کشورهاي مشترک‌المنافع » CIS« و 
ساير کشورها تنها با صدور يک بارنامه سراسري از دیگر خدماتی است که 

تنها در گروه کشتیرانی جمهوری اسلامی ایران در دسترس است.
ارائه خدمات نمایندگی

کشـتيراني جمهوري اسالمي ايـران با بهره‌گيري از شـبکه گسـترده‌ای 
از شـعب نمايندگي در کليه بنادر جنوبي و شـمالي کشـور نسـبت به ارائه 

خدمـات نمايندگي اقـدام می‌نماید.
عملیات بندری

کشـتیرانی جنـوب - خط ایران به عنـوان بازوي عمليات نـاوگان دريايي 
در بنـادر کشـور در زمينـه ارائـه تمامـی خدمات بنـدري اعـم از تخليه و 
بارگيـري محمـولات متفرقه، فله و کانتينـر، جابه‌جايي و انبـارداري کالا 
فعـال اسـت. توسـعه زيرسـاخت‌هاي لجسـتيکي مانند سـاخت انبارهاي 
سرپوشـيده و محوطه‌هـای اختصاصـي بـه منظـور انباشـت و نگهـداري 
کالا همزمـان بـا بهره‌گيـري از ماشـين‌آلات و تجهيـزات ويـژه و مدرن 
و همچنيـن ايجـاد مراکـز توزيع در راسـتاي کامل نمـودن زنجيره تامين 
و ايجـاد تحـول در نظـام حمل‌ونقـل کشـور از جملـه اهـداف اصلي اين 

شـرکت است.
مدیریت کشتی

یکـی از توانمندی‌هـای گـروه کشـتیرانی جمهوری اسالمی ایـران ارائه 
مديريـت جامع فني انواع شـناورهاي چندمنظـوره، کانتينربرَ، فله‌برَ، حمل 
نفـت خـام، حمل سـوخت، حمل مواد شـيميايي، حمـل کالاي عمومي و 
نگله سـنگين اسـت. تامين تمامي قطعات، ملزومـات و مايحتاج مصرفي 
شـناورها بـا بهتريـن کيفيـت و کمترين هزينـه، در کوتاه‌تریـن مدت نیز 

برای مشـتریان قابـل عرضه و ارائه می‌باشـد.
نظـارت دقيق و مسـتمر بـر اجراي پروژه‌هـای تعميرات ادواري شـناورها 
در بهتريـن ياردهـاي تعميراتـي داخلي و خارجـي و در کوتاه‌ترین زمان و 
همچنین بازرسـي‌هاي فني شـناورها و اخذ تاييديه از موسسات رده‌بندي 
معتبـر عضـو آياکس )IACS( تقریبـا آن‌طور که در کشـتیرانی جمهوری 
اسالمی ایـران متمرکـز اسـت، در نقطـه دیگـری یافـت نمی‌شـود. این 
در حالـی اسـت کـه خدمات نظـارت فني بـر تعميرات سـفري و نصب و 
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طبق مصوبه جدید مجلس شورای اسلامی مقرر شد تا مبلغ 10 هزار میلیارد 
تومان به عنوان تسهیلات از طریق بانک مرکزی صرفا جهت تسویه مطالبات 
قطعه‌سازان، به خودروسازان پرداخت شود. انجمن قطعه‌سازان نیز از طریق 
دولت و مجلس پیگیر پرداخت تسهیلات به خودروسازان بوده و در حال حاضر 
این وام تصویب شده و باید نحوه پرداخت و نظارت بر تخصیص آن در شورای 
پول و اعتبار مورد بررسی قرار گیرد. ناگفته نماند که این وام به خودروسازان 
اعطا می‌شود، اما چگونگی نظارت بر پرداخت بدهی قطعه‌سازان مشخص 
نیست و اگر به طور کامل به قطعه‌سازان پرداخت شود، فقط 40 درصد معوقات 
آن‌ها محقق شده؛ البته به طور حتم خودروساز تمام مبلغ وام را به قطعه‌ساز 
نمی‌دهد و بخشی از مشکلات خود را از این طریق حل خواهد کرد. موضوع 
مهمی که باید به آن اشاره کرد این است که تاخیر در پرداخت وام خودروسازان 
و مطالبات قطعه‌سازان، به زیان هر دو صنعت خواهد بود، چراکه این مبلغ 
می‌تواند تولید قطعه و در نهایت تیراژ خودرو را در روزهای پایانی سال افزایش 
داده و گره‌گشای برخی از مشکلات این دو صنعت مهم باشد، بنابراین تاخیر 
در آن جایز نیست. در واقع اگر این تسهیلات به موقع پرداخت نشود، علاوه بر 
مشکلاتی که برای تولید و تامین مواد اولیه ایجاد می‌کند، منجر به نارضایتی 
کارکنان صنعت قطعه به دلیل تاخیر در پرداخت حقوق و عیدی آن‌ها می‌شود 

و در نهایت نتایج منفی را به همراه خواهد داشت. به اعتقاد برخی از کارشناسان، 
بر اساس تجربه‌های گذشته، پرداخت وام فقط یک راهکار موقتی است و 
باید خودروسازی‌ها از زیر چتر دولت خارج و توسط یک شورای واحد شامل 
قطعه‌ساز، خودروساز، بانک مرکزی و وزارت صنعت اداره شوند. چندی پیش 
بود که رضا رحمانی؛ وزیر صنعت، معدن و تجارت از تصویب پرداخت 5 هزار 
میلیارد تومان به خودروسازان کشور خبر داد تا شرکت‌های خودروسازی هر 
کدام مبلغ 2 هزار و 500 میلیارد تومان از این اعتبار برای پرداخت بدهی خود 

به قطعه سازان استفاده کنند.
آرش محبی نژاد؛ دبیر انجمن قطعه‌سازان همگن کشور در خصوص تعلل 
بانک مرکزی در اختصاص این تسهیلات به خودروسازان بزرگ کشور گفت: 
در اواسط بهمن‌ماه امسال، بانک مرکزی بخشنامه‌ای را به جهت تخصیص 
تسهیلات به خودروسازان کشور به بانک‌های عامل ابلاغ کرد؛ اما متاسفانه 
پس از گذشت حدود 6 ماه پیگیری و نامه‌نگاری‌های متعدد با ارگان‌ها و 
نهادهای مختلف از جمله بانک مرکزی، این مصوبه توسط بانک‌های عامل 
اجرایی نشد، تا زمانی که بانک مرکزی قبول کرد که 50 درصد از مبلغ 5 هزار 
میلیارد تومان را در اختیار خودروسازان قرار دهد و مابقی را بانک‌ها تامین کنند.
وی در ادامه افزود: متاسفانه بخشنامه مورد نظر، به مانند توپ پینگ‌پنگ بین 

تعلل  بانک  مرکزی
در پرداخت تسهیلات به خودروسازان

مصطفی حاتمی



ماهنامه دنیای ‌سرمایه‌گذاری  
49اسفند 98   شماره39

بانک‌های عامل و بانک مرکزی در رفت و آمد است و به نتیجه مطلوب 
نمی‌رسد و پس از گذشت حدود یک‌ماه از ابلاغ بخشنامه و مصوبه شورای 
پول و اعتبار، برخی از بانک‌های عامل در تعامل با یکی از خودروسازان، فقط 
15 درصد از کل تسهیلات را پرداخت کرده‌اند که آن هم از سهم خود بانک 
بوده و تاکنون از خط اعتباری بانک مرکزی حتی یک ریال هم پرداخت نشده 
و با وجود انبوه مکاتبات و پیگیری‌ها از بانک مرکزی، این موضوع به نتیجه 
نرسیده است. دبیر انجمن قطعه‌سازان همگن کشور با اشاره به اینکه بر اساس 
برآوردهای موجود، نامه‌ای به بانک مرکزی ارسال کردیم که برای مرتفع کردن 
مشکلات قطعه سازان و خودروسازان و همچنین خروج از خط ویروس کرونا 
باید به زودی مبلغ 5 هزار میلیارد تومان را به صورت کامل پرداخت کند، افزود: 
در حال حاضر بیماری کرونا اثرات نامطلوبی را بر صنعت خودرو بر جای گذاشته 
که مهمترین آن، خالی شدن کالاها در مسیرهای مورد نظر است که اکثرا از 

کشور چین تامین می‎شد. در چنین شرایطی باید نقدینگی وجود داشته باشد تا 
قطعه سازان و خودروسازان، سفارش‌گذاری‌های خود را انجام دهند و باید تا 
بعد از ایام نوروز1399، اقلام مورد نظر به دستمان برسد تا تولید را ادامه دهیم.

محبی نژاد تصریح کرد: کارخانه‌ها به مانند تمام ارکان جامعه درگیر بیماری 
کرونا هستند و باید در این خصوص تمهیدات ویژه‌ای اندیشیده شود تا بلکه 
تولید متوقف نشود. تعلل در چنین شرایطی، عدم توجه مسئولان به این امر مهم 
را نشان می‌دهد.وی ضمن ابراز ناراحتی تمام خودروسازان و قطعه سازان کشور 
از شرایط کنونی گفت: به عنوان صدای قطعه سازان کشور به طور صریح اعلام 
می‌کنیم که تاکنون بعد از گذشت 6 ماه از وعده و وعیدهای مکرر، فقط با امید 
تزریق 5 هزار میلیارد تومان، تاکنون تولید خودرو در شرکت‌های خودرو‌سازی 
به شکل چشمگیری افزایش پیدا کرده و انحراف تولید نسبت به سال گذشته 
به حداقل رسیده است.دبیر انجمن قطعه‌سازان همگن کشور در ادامه با اشاره به 
اینکه در چنین شرایطی خودروهای ثبت نام شده نیز قطعا خیلی دیرتر به دست 
مردم خواهد رسید، گفت: اگر این شیوه ادامه پیدا کند، اثرات منفی را در بازار 
شاهد خواهیم بود و در ادامه قیمت خودرو نیز افزایش بیشتری خواهد داشت و 

دیگر نمی‌توان مشکلات را به این راحتی حل کرد.
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که  روی شرکت  پیش  مشکلات  و  مسائل  رفع  منظور  به 
از سنوات گذشته حادث شده بود، چه اقداماتی را تاکنون 

انجام داده‌اید؟
قبل از حضور مدیریت جدید، این شرکت با چالش‌ها و مشکلات عدیده‌ای 
روبرو بود؛ به طوری‌که شرایط کار کردن در آن سخت و دشوار بود، به 
جدید،  سیاست‌گذاری‌های  طریق  از  شرکت  مدیره  هیات  دلیل  همین 
بازنگری در سند استراتژیک شرکت و برنامه‌ریزی در قالب کوتاه‌مدت، 

مهندس پیمان اسراری:

شرکت بین‌المللی خلیج فارس
پیشرو    در  حمل ‌و‌نقل کالا

سارا نظری

شرکت حمل‌ونقل بین‌المللی خلیج‌فارس در سال 1368 تاسیس شد و در ابتدا با عناوین مختلف فعالیت داشت تا اینکه در سال 1382 به شرکت حمل‌ونقل 
بین‌المللی خلیج ‌فارس تغییر نام داد. این شرکت تا سال 1395 به‌عنوان یک شرکت دولتی از شرکت‌های تابعه وزارت بازرگانی سابق و صنعت، معدن و تجارت 
فعلی محسوب می‌شد و رسالت اصلی آن به‌عنوان پدافند غیر عامل دولت، حمل کالاهای اساسی از جمله گندم، آرد، برنج، شکر و سایر کالاها به نقاط مختلف 
کشور بود و به‌رغم واگذاری این شرکت به بخش خصوصی، این مسئولیت حساس همچنان بر دوش شرکت حمل‌و‌نقل بین‌المللی خلیج‌فارس  می باشد . این 
شرکت دارای 31 شعبه، 70 نمایندگی و بیش از یک هزار نفر پرسنل در سراسر کشور می‌باشد و همچنین قریب به 500 دستگاه ماشین سنگین مِلکی را در 
اختیار دارد ‌و در حال حاضر مسئولیت حمل و توزیع حدود 50 درصد گندم و آرد در سطح کشور را بر عهده دارد که نمونه بارز آن، توزیع ماهانه حدود 6 میلیون 
کیسه آرد برای بیش از نیمی از استان‌های کشور و حدود یک میلیون 500 هزار کیسه  در سطح استان تهران می باشد. به ‌منظور آشنایی بیشتر با فعالیت‌های 
این شرکت به سراغ مهندس پیمان اسراری؛ مدیرعامل شرکت حمل‌ونقل بین‌المللی خلیج‌فارس رفته و با وی به گفت‌وگو پرداخته‌ایم. وی در بخش‌های 
مختلف دولتی و خصوصی دارای مسئولیت‌های متعددی بوده و در مقاطع گوناگون، مسئولیت سازمان‌های بازرگانی و صنعت معدن و تجارت استان کردستان 
را عهده‌دار بوده است. عضو هیات مدیره و مدیرعامل شرکت خلیج‌فارس معتقد است: " شرکت‌های حمل‌ونقلی باید نیم‌نگاهی به بحث تحریم داشته باشند؛ 
چراکه در زمان تحریم، این شرکت‌ها به دلیل وجود ناوگان مِلکی و تجربه‌های فراوانی که از گذشته کسب کرده‌اند، نقش بسیار کلیدی را در حوزه بین‌الملل و 

جابجایی کالا در کشور ایفا می‌کنند." در ادامه این مصاحبه همراه ما باشید.

میان‌مدت و بلندمدت، اقدامات اساسی و کلیدی را به عمل آورده که از 
مهمترین آن‌ها می‌توان به موارد ذیل اشاره کرد:

 رفع مشکلات سنوات مالیاتی و تعیین تکلیف آن
 رفع مشکلات سنواتی بیمه تامین اجتماعی و تعیین تکلیف آن

  اصلاح ساختار منابع انسانی
  اصلاح ساختار مالی

  برنامه‌ریزی در جهت پرداخت به موقع حقوق پرسنل و کارگران که 
در حال حاضر به صورت ماهانه انجام می‌شود.

 کاهش تجمعات و تحصن‌های کارگری از 55 مرتبه در سال 1396 
به 5 مرتبه در سال 1397 و همچنین حذف تجمعات پرسنلی در سال 

1398
  پرداخت بخشی از طلب رانندگان که مربوط به سنوات گذشته بود.

  برنامه‌ریزی در جهت ایجاد زیرساخت‌های لازم به منظور راه‌اندازی 
حمل‌ونقل ترکیبی در خلیج‌فارس

  ارتقای سهم حمل کالا
 حضور در مناقصات کالاهای عمده بالغ بر 200 فقره، به طوری‌که 
در سنوات گذشته، امکان حضور در مناقصه به دلیل نداشتن ضمانت‌نامه 
بانکی برای شرکت وجود نداشت و امسال شرکت خلیج‌فارس در تمام 

مناقصات حوزه فعالیت خود، حضور داشته است.
در خصوص واگذاری این شرکت به بخش خصوصی چه 

مراحلی طی شد؟
نام شرکت در تاریخ 1390/04/01 با شماره 10874 نزد سازمان بورس و 
اوراق بهادار ثبت شد و از تاریخ 1390/04/18 به عنوان چهارصد و شصت 
و یکمین شرکت پذیرفته شده در بخش »حمل‌ونقل زمینی«، گروه »سایر 
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حمل‌ونقل زمینی« و طبقه »حمل‌ونقل زمینی بار« با کد »60-23-03« 
بورس و  بازار دوم  نرخ‌های  )Hefars(« در فهرست  نماد »حفارس  و 
اوراق بهادار تهران درج شد و در تاریخ 1390/10/18 عرضه اولیه سهام 
شرکت صورت پذیرفت که طی آن بخشی از سهام شرکت به میزان 5/77 
درصد عرضه گردید. نهایتا در تاریخ 1395/04/01 مطابق با اصل 44 قانون 
اساسی، سهام بلوک کنترلی شرکت به بخش خصوصی واگذار شد. در سال 
1396 سهام کنترلی شرکت چهار مرتبه از سوی سازمان خصوصی‌سازی 
به وکالت از شرکت احیاگستر هرمز برای عرضه مجدد آگهی و عرضه آن 
انجام شد. سهام کنترلی شرکت معادل 78/37 درصد آن در راستای اجرای 
قانون سیاست‌های کلی اصل 44 قانون اساسی و مقررات مربوط به آن از 
طریق بورس در تاریخ 1397/03/21 به شرکت تعاونی ایثارگری خدمات 

حمل‌ونقل گردشگری اتومبیل کرایه ایده آل شهرآرا واگذار گردید.
آیا توزیع آرد به صورت انحصاری در اختیار این شرکت قرار 

دارد؟
در گذشته‌های دور، به دلیل استراتژیک بودن این کالا، توزیع آرد به صورت 
انحصاری در اختیار دو شرکت خلیج‌فارس و آبادان بود؛ ولی در یک مقطع 
زمانی کوتاه، این اختیار به کارگروه‌های آرد و نان استان‌ها داده شد و در 
آبادان خارج  از استان‌ها، این اختیار از شرکت‌های خلیج‌فارس و  برخی 
گردید؛ ولی با عنایت به اهمیت و توزیع مویرگی این کالای استراتژیک، 
توزیع آرد در چرخه غذایی کشور به این دو شرکت بازگردانده شد. هم‌اکنون 
به دلیل تجربه بسیار بالای شرکت خلیج‌فارس و استفاده این شرکت از 
مکانیزم و ناوگان بسیار مناسب برای حمل آرد، بیش از 60 درصد توزیع 

این کالا در کشور توسط شرکت خلیج‌فارس انجام می‌شود.
و  احیا  برای  مدیره  هیات  توسط  سیاست‌گذاری‌هایی  چه 

توسعه شرکت انجام شده است؟
در هیات مدیره شرکت حمل‌ونقل بین‌المللی خلیج‌فارس، سیاست‌گذاری‌های 
مناسبی را انجام داده‌ایم تا این شرکت به روزهای خوب خود بازگردد. 
به‌عنوان‌مثال؛ بخش تعمیرگاهی و فنی را مجددا فعال کرده‌ایم و بر تعداد 
کارگران این بخش افزوده شده است و خط دوم مرکز معاینه فنی این 
شرکت را نیز خریداری کرده و این خط در حال راه‌اندازی می‌باشد. شرکت 
حمل‌ونقل بین‌المللی خلیج‌فارس، علاوه بر نقش حمل‌ونقلی خود، یک 
نقش لجستیکی و انبارداری را نیز ایفا می‌کند و در همین راستا یک مرکز 
ذخیره‌سازی، واقع در اسلامشهر وجود دارد که 75 هزار تن ذخیره گندم 
را در سیلوهای استاندارد خود دارد و آمادگی 400 هزار تن ذخیره گندم و 
غلات را به صورت نیمه مکانیزه را نیز داریم. از طرف دیگر؛ در زمینه 
استفاده و بهره‌وری از ناوگان شرکت، مکانیزم‌ها و آیین‌نامه‌هایی را تعریف 
کرده‌ایم؛ به طوری که هم‌اکنون درآمد ماشین‌ها را از 5 میلیون تومان به 
30 میلیون تومان رسانده‌ایم و همچنین با نظارت و سیستم‌های کنترلی 
مناسب، بهره‌وری ماشین‌ها را افزایش داده‌ایم. ناگفته نماند که با فعال‌سازی 
توسعه بازار و بازگرداندن مشتریان از دست رفته در سال‌های گذشته، حجم 

قابل ملاحظه‌ای از حمل کالاهای کشور را عهده‌دار هستیم.
شما  برای  دستاوردی  چه  کشور،  مناقصه‌های  در  شرکت 

داشته است؟
این شرکت در گذشته، سالانه حدود 9 میلیون تن کالا حمل و توزیع 
می‌کرد؛ ولی بین سال‌های 1395 تا 1397، این میزان به‌شدت کاهش 
یافته و حجم آن به حدود یک‌میلیون تن در سال رسیده بود. همین موضوع 
مناقصه شرکت  در  و  کنیم  پیدا  ورود  مناقصات کشور  در  تا  باعث شد 
کشور  در  کالا  صاحب  بزرگ‌ترین  که  بازرگانی  غلات  تخصصی  مادر 
می‌باشد، شرکت کرده و در مناقصه توزیع کالاهای اساسی 10 استان 

کشور از جمله بندر امام، بندر چابهار، فارس، آذربایجان شرقی، سیستان 
و بلوچستان، اصفهان، لرستان، کرمان، مرکزی و کرمانشاه برنده شدیم. 
ضمنا در مناقصه قبل از آن، برنده مناقصه پشتیبان حمل کالاهای اساسی 
استان‌های کردستان، خراسان رضوی، زنجان، سمنان و خراسان جنوبی 
شده بودیم. در همین راستا، قرارداد حدود 4 میلیون تن حمل و توزیع کالا 
منعقد شد و پیش‌بینی ما این است که این مقدار تا 6 میلیون تن افزایش 
خواهد داشت. این شرکت در سال 1396 در هیچ‌کدام از مناقصه‌های 
کشور شرکت نکرده بود؛ ولی پس از گذشت حدود 17 ماه از شروع فعالیت 
گروه جدید در شرکت حمل‌ونقل بین‌المللی خلیج‌فارس، در حدود 250 

مناقصه کشور شرکت کرده و در حدود 60 مناقصه برنده شده‌ایم.
بین‌الملل شرکت چه  در خصوص راه‌اندازی مجدد بخش 

تدابیری اتخاذ کرده‌اید؟
حمل‌ونقل  بخش  انجام‌شده،  اقدامات  و  سیاست‌گذاری‌ها  به  توجه  با 
بین‌المللی شرکت را پس از حدود 5 سال فعال کردیم و در حال حاضر 
ماشین‌های ما به کشورهای ارمنستان، قزاقستان و ... بار حمل می‌کنند. 
البته ناگفته نماند که پروانه‌های فعالیت مختلفی را دریافت کرده‌ایم تا 

بخش بین‌الملل را توسعه دهیم.
آیا در حوزه حمل‌ونقل ترکیبی فعالیت دارید؟

با توجه به ظرفیت و توانمندی و همچنین سیاست‌گذاری‌های هیات مدیره 
شرکت، به این نتیجه رسیدیم که در حوزه حمل‌ونقل ترکیبی )ریلی، 
دریایی و جاده‌ای( به فعالیت بپردازیم و در واقع مهمترین هدف ما این بود 
تا از طریق ایجاد خط کشتیرانی و ریلی، زنجیره ارزش خود را تکمیل کنیم. 
 "DOR TO DOR" در تلاش هستیم تا در حوزه بین‌الملل نیز حمل
را به سرانجام برسانیم و به صاحبان کالا این اطمینان را بدهیم که صفر تا 

صد حمل‌ونقل و تحویل کالا بر عهده ما باشد.
آیا سازمان راهداری همکاری مناسبی با شرکت شما دارد؟

به  مربوط  مسایل  حمل‌ونقلی،  شرکت‌های  مشکلات  از  بخشی  قطعا 
رانندگان می‌باشد و با یک نگاه مدبرانه و تدبیر درست، در کنار سازمان 
راهداری کشور، بخش رانندگان را به خوبی مدیریت کرده‌ایم. شرکت 
حمل‌ونقل بین‌المللی خلیج‌فارس باید از حمایت‌های سازمان راهداری 
برخوردار باشد تا بتواند مطالبات دیگران را به نحو مطلوبی انجام دهد و اگر 

حمایت این سازمان نبود، قطعا به این موفقیت‌ها دست پیدا نمی‌کردیم.
آیا بانک‌های کشور همکاری مناسبی با شرکت شما دارند؟

در گذشته دور به دلیل گردش مالی بسیار مناسب شرکت حمل‌ونقل 
بین‌المللی خلیج‌فارس، تمام بانک‌های کشور به ویژه ملت، کشاورزی، 
تجارت و سپه همکاری خوبی با این شرکت داشتند. به‌عنوان‌مثال؛ در 
حال حاضر در بخش توزیع آرد، با بانک سپه از طریق سامانه حساب 
سپید این بانک همکاری داریم. تمام خبازان باید از طریق سامانه‌ای که 
زیر نظر شرکت غله و خدمات بازرگانی دولتی است، پول خود را پرداخت 

این شرکت در سال 
1396 در هیچ‌کدام 

از مناقصه‌های کشور 
شرکت نکرده بود؛ 

ولی پس از گذشت 
حدود 17 ماه از شروع 

فعالیت گروه جدید 
در شرکت حمل‌ونقل 

بین‌المللی خلیج‌فارس، 
در حدود 250 مناقصه 

کشور شرکت کرده و 
در حدود 60 مناقصه 

برنده شده‌ایم
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کنند. با استفاده از سامانه مورد نظر به ما اعلام می‌شود که کدام خباز آرد 
را خریداری کرده و در ادامه، از طریق سامانه بانک سپه تمام دریافتی‌ها 
و واریزی‌هایمان انجام می‌شود. در حوزه پرداخت پس‌کرایه نیز تعاملات 
خوبی با بانک کشاورزی داریم و هزینه حمل‌ونقل رانندگان را پرداخت 
می‌کنیم. این موضوع قابل ذکر می‌باشد که ارتباط بسیار گسترده‌ای بین 
بانک‌ها و شرکت خلیج‌فارس برقرار است. در حال حاضر درصدد هستیم 
تا از طریق تفاهم‌نامه با بانک‌ها با پرداخت تسهیلات به همکاران خود، در 

وضعیت معیشتی و رفاهی آنان تاثیرگذار باشیم.
سامانه کارگو )CARGO( چه ویژگی‌هایی دارد؟

و  می‌باشد  کالا  حمل  حوزه  در  آماری  جامع  سامانه  یک  سامانه،  این 
تمام مراحل توزیع را به تفکیک خودرو، شعبه و استان انجام می‌دهد و 
به ما کمک می‌کند تا دریابیم که تاکنون در چه نقاطی، حمل و توزیع 
داشته‌ایم، در خصوص حمل و توزیع کالا به‌خصوص آرد، چه روندی را 
طی کرده‌ایم، چه میزان کمبود داشته‌ایم و چه میزان از کالاها به مقصد 
نرسیده است. این سامانه در راستای بهره‌وری از ظرفیت‌های وب، آی 
تی و هوشمندسازی ایجاد شده است. در حال حاضر سامانه صدور بارنامه 

شرکت، سامانه کارگو می‌باشد و شرکت‌های حمل‌ونقلی مستقر در پایانه‌ها 
که با ما همکاری دارند، باید از طریق این سامانه بارنامه خود را صادر 
کنند. یکی دیگر از ویژگی‌های این سامانه این است که کارت هوشمند 
رانندگان را شناسایی می‌کند، تمام سوابق آن‌ها را به ما ارائه می‌دهد و 
اپراتور به راحتی به اطلاعات رانندگان دسترسی دارد. به عبارت دیگر؛ 
این سامانه، یک سامانه یکپارچه حمل‌ونقل می‌باشد که در کشور بی‌نظیر 
است. هم‌اکنون بسیاری از شرکت‌ها از این سامانه استقبال کرده‌اند تا در 
زمینه حمل‌ونقل‌های بزرگ از خدمات آن بهره‌مند شوند. از همه مهمتر 
سامانه کارگو، یک داشبورد بسیار خوب اطلاعاتی مدیریتی است که دست 
 مدیر را باز می‌گذارد تا بتواند عملکرد شرکت خود را در یک نگاه مشاهده

نماید.
در حوزه رضایتمندی مشتریان و خدمات ایمن و ارزان چه 

تدابیری اتخاذ کرده‌اید؟
با رقابتی که بین شرکت‌های حمل‌ونقلی کشور وجود دارد، قطعا رضایت 
مشتریان یک مولفه بسیار مهم محسوب ‌می‌شود. البته در سطوح پایین 
نیز این رقابت وجود دارد و امروزه صاحب کالا تمایل دارد که محصول 
خود را به شرکتی واگذار کند که خدمات مناسبی در زمینه حمل‌ونقل ارائه 

می‌دهد. در روزهای بحرانی، این اطمینان باید برای صاحبان کالا فراهم 
شود که کالای آن‌ها روی زمین نمی‌ماند، با قیمت مناسب و به صرفه 
و در زمان مناسب به مقصد می‌رسد. بنده این اطمینان را به صاحبان 
کالا می‌دهم که شرکت حمل‌ونقل بین‌المللی خلیج‌فارس با استفاده از 
500 کِشنده سنگین و ماشین‌های مِلکی و همچنین گستره شعب خود 
در سراسر کشور، خدمات مناسبی را به مشتریان ارائه خواهد داد. با توجه 
به اینکه بارهای گسترده‌ای در سطح کشور داریم، به راحتی می‌توانیم با 
صاحب کالا وارد مذاکره شویم و با اعلام قیمت‌های مناسب و به صرفه، 
با آن‌ها همکاری داشته باشیم. در تلاش هستیم تا در حوزه بازرگانی 
رضایت‌مندی مشتریان را به عنوان یک اصل اجتناب‌ناپذیر ارتقاء دهیم و 
اخیرا نیز در معاونت بازرگانی، واحدی را تحت عنوان "مدیریت ارتباط با 
مشتریان" تعریف کرده‌ایم؛ چراکه حفظ و نگهداری مشتریان، از اهمیت 

ویژه‌ای برخوردار است.
در زمینه ورود به بورس و افزایش سرمایه توضیحاتی ارائه 

دهید؟
از سال 1395 وارد بورس شده‌ایم و امروز سهام ما در تابلوی بورس، 

از مطلوبیت مناسبی برخوردار است و تلاشمان بر این بوده که روند رو 
به رشد خود را حفظ نماییم. هدف ما بر این است تا شرکت را به نقطه 
سر به سر برسانیم و پیش‌بینی بنده این است که در سال آینده، شرکت 
را به سودآوری مناسب برسانیم که قطعا خبر خوبی برای سهامداران 
خواهد بود. البته در این مسیر، کار بسیار سختی را پیش رو داریم؛ ولی 
سیاست‌گذاری‌ها، چشم‌اندازها و استراتژی‌هایی که تعریف کرده‌ایم، قطعا 
روزهای  خلیج‌فارس،  بین‌المللی  حمل‌ونقل  شرکت  که  می‌دهد  نشان 

بهتری را در آینده تجربه خواهد کرد.
و سخن آخر...

به اعتقاد بنده، شرکت‌های حمل‌ونقلی باید نیم‌نگاهی به بحث تحریم 
داشته باشند؛ چراکه در زمان تحریم، این شرکت‌ها به دلیل وجود ناوگان 
مِلکی بسیار مناسب و تجربه‌های فراوانی که از گذشته کسب کرده‌اند، 
نقش بسیار کلیدی را در حوزه بین‌الملل و جابجایی کالا در کشور ایفا 
می‌کنند. البته دولت این موضوع را متوجه شده و در حال حاضر از ظرفیت 
این شرکت‌ها به خوبی استفاده می‌کند. این صنعت، در حوزه حمل‌ونقل 
کالاهای اساسی بسیار تاثیرگذار است و باید توجه ویژه‌ای به شرکت‌های 

حمل‌ونقلی شود.

هدف ما بر این است 
تا شرکت را به نقطه 
سر به سر برسانیم و 
پیش‌بینی بنده این 

است که در سال 
آینده، شرکت را به 
سودآوری مناسب 

برسانیم که قطعا خبر 
خوبی برای سهامداران 

خواهد بود
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افزایش اشتغال پایدار با اجرای سیاست‌های اقتصاد مقاومتی
    جوان‌گرایی  مدیران؛  راهبرد  مهمی در جنگ اقتصادی است

                   ایجاد  تـحول اقــتصادی با عزم ملی و جهادی

اقتصاد کلان
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غلامحسین حسنتاش 
کارشناس حوزه انرژی

* بـه نظـر بنده، مـواردی مانند 
تـداوم  بی‌برنامگـی،  تـداوم 
بهـره‌وری  بـودن  نامطلـوب 
انـرژی، شـاخص شـدت انرژی 
فـروش  تحریـم  همچنیـن  و 
و صـادرات نفـت از مهمتریـن 

اسـت. بـوده  در سـال 98  ایـران  انـرژی  مشـکلات بخـش 
* بـا رونـد کنونـی دولـت، پیش‌بینـی بنـده ایـن اسـت که دو مشـکل 
تاریخـی بی‌برنامگـی و نامطلـوب بـودن بهـره‌وری در تولیـد و مصرف 
انـرژی کمـاکان تـداوم خواهـد داشـت و مکش سـوم یعنـی تحریم‌ها 
تشـدید خواهد شـد؛ چراکه شـرایط بازار جهانی نفـت به‌گونه‌ای خواهد 
بـود که امکان فشـار بیشـتر بر صادرات نفـت و مواد نفتـی ایران وجود 
خواهد داشـت. متاسـفانه کشـورمان فاقد دسـتگاه حکمرانـی در بخش 
انـرژی اسـت و بـه تبـع آن، اسـتراتژی‌ها، سیاسـت‌ها و برنامه‌هـای 

صاحب‌نظران اقتصادی مطرح کردند

99 ؛  سالی ســخت‌تـر از  98
مصطفی حاتمی

اقتصاد ایران در سال 1399 همچون سال 1398 درگیر تنگناهای زیادی خواهد بود و کروکی اقتصاد کشور که همان بودجه است، ابعاد این چالش را تا 
حدی برای‌مان نمایان ساخته است. کسری بودجه، تورم، افزایش هزینه‌های جاری، تحریم‌های نفتی و ... همگی چشم‌انداز تیره‌ای را از اقتصاد ایران در 
سال آینده ارائه می‌دهد. به اعتقاد برخی از کارشناسان، اقتصاد ایران در سال 99 با مشکلاتی به مراتب پیچیده‌تر از سال 98 روبرو خواهد بود و این 
موضوع، پس از انتقادات به بودجه سال 99 کاملا آشکار شد. از طرفی؛ در سال آینده نیز به مانند سال 98 با مشکل فروش نفت مواجه خواهیم بود. در 
همین راستا نیم‌نگاهی به بودجه سال آینده، بسیاری را نگران کرده؛ چراکه بودجه 99 در حالی با فروش یک‌میلیون بشکه نفت روزانه بسته شده که 
پیش‌بینی بانک جهانی بر مبنای فروش و صادرات ۵۰۰ هزار بشکه نفت در روز بنا شده است. در این میان، صندوق بین‌المللی پول، گزارشی تحت عنوان 
»چشم‌انداز اقتصاد منطقه‌ای خاورمیانه و آسیای مرکزی« منتشر کرده که در آن به بررسی وضعیت کشورهای منطقه به ویژه ایران پرداخته است. این 
صندوق که پیش‌تر از رشد اقتصادی منفی 9/5 درصدی ایران خبر داده بود، اخیرا اعلام کرده تا انتهای سال ۲۰۲۰ میلادی نیز اثر تحریم بر اقتصاد تخلیه 
شده و می‌توان انتظار رشد اقتصادی صفر را در این سال داشت. این نهاد معتقد است، با وجود تحریم‌های سخت آمریکا علیه ایران، ارزش تولید ناخالص 
از رقم برآوردی ۴۵۸ میلیارد دلار در سال جاری میلادی به ۴۶۳ میلیارد دلار در سال آینده میلادی می‌رسد. این در حالی است که بانک جهانی پیش‌بینی 
کرده، برای دومین سال متوالی ایران رکود را تجربه کند و رشد اقتصادی هم به منفی ۷/۸ درصد برسد. حال به منظور بررسی بیشتر این موضوع به سراغ 
تعدادی از کارشناسان حوزه‌های مختلف رفته و نظر آنان را در قالب دو سوال کلی *وضعیت اقتصاد ایران در سال 1398 و *پیش‌بینی اقتصاد کشور در 

سال 1399 جویا شدیم که ماحصل آن از نظر خوانندگان ارجمند می‌گذرد.

خزلی: حسین 
به نظر می‌رسد که 
سال آینده، بورس 
اتکایی  قابل  محل 

سرمایه‌گذاری  برای 
باشد و شاهد رشد 
شاخص‌ها و بازده 

خواهیـم بود؛ اما نه به 
میزان سال 1398
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روشـنی هـم در ایـن بخش وجـود ندارد، اولویت‌ها مشـخص نیسـت و 
ایـن مـوارد، هزینه‌هـای زیـادی را بـه کشـور تحمیل می‌کنـد که یکی 
از تبعـات آن نیـز، نامطلوب بـودن بهره‌وری انـرژی در همه بخش‌های 
تولیـد و مصـرف اسـت. بـه اعتقـاد بنـده، در بخـش بالادسـتی نفت و 
در بخـش تبدیـل انـرژی در نیروگاه‌هـا، تلفـات و ضایعـات بسـیار بالا 
می‌باشـد، در بخـش پالایشـگاهی بـازده مطلوبـی نداریـم و از نظـر 
مصـرف انـرژی یکـی از بـد مصرف‌تریـن کشـورها هسـتیم. ناگفتـه 
نمانـد کـه حداقل، پتانسـیل 40 درصـد افزایش بهـره‌وری را در بخش 
انـرژی داریـم کـه معادل یـک و نیم میلیون بشـکه نفت خام می‌شـود. 
در سـال‌های 1392 و 1393 در ابتـدای دولـت اول آقـای روحانـی، 
مصوبـات، قوانیـن و مقـررات خوبـی در ایـن زمینـه تدویـن شـد، ولی 

متاسـفانه بیـش از 80 درصـد آن بال اجـرا و بی‌نتیجـه ماند.

فعـال  خزلـی؛  حسـین 
بازار سرمایه

عـدم  و  تحریم‌هـا  قطعـا   *
از  آینـده  پیش‌بینی‌پذیـری 
اقتصـاد  مشـکلات  مهمتریـن 
بـوده   1398 سـال  در  کشـور 
اسـت. مهمترین موضـوع برای 
فعـالان اقتصـادی ایـن اسـت 
کـه برنامه‌ریزی‌هـای مناسـبی 
را انجـام دهنـد و مهمتریـن فاکتـور بـرای ایـن کار، داشـتن اطلاعاتی 
اسـت کـه بتـوان آینـده را پیش‌بینـی کـرد. موفق‌ترین سـرمایه‌گذاران 
در تمـام بازارهـای مالـی کسـانی بودنـد که توانسـتند دقیق‌تـر و زودتر 
آینـده را پیش‌بینـی کننـد. تحـولات آینـده می‌تواند در مـورد کل نظام 
بین‌الملـل و اقتصـاد کشـور یـا یـک صنعـت یـا شـرکت خاص باشـد. 
کسـانی کـه ایـن مراحـل را بهتـر و زودتر از دیگـران پیش‌بینـی کنند، 
قطعـا برنده‌هـای اصلـی در بازارهـای مالـی خواهنـد بـود. متاسـفانه 
نبـود اطلاعـات و کمبـود آن در سـال 98 و همچنیـن سـرعت اتفاقات 
پیش‌آمـده، پیش‌بینـی کـردن اقتصـاد ایـران و صنایـع را به‌شـدت زیر 
سـوال بـرد؛ بنابرایـن مهمتریـن ریسـکی کـه فعـالان بـازار سـرمایه 
داشـته‌اند، عـدم پیش‌بینـی و شـناخت کافـی نسـبت بـه آینـده اسـت.

* بـه اعتقـاد بنـده، اگـر در سـال 1399 بحران‌هـای خـاص بین‌المللی 
در ابعـاد سیاسـی، اجتماعـی و امنیتـی وجـود نداشـته باشـد و وضعیت 
تحریم‌هـا بـه همیـن روال ادامـه داشـته باشـد، بـه نظـر می‌رسـد کـه 
سـال آینـده، بـورس محـل قابـل اتکایـی بـرای سـرمایه‌گذاری باشـد 
 و شـاهد رشـد شـاخص‌ها و بـازده خواهیـم بـود؛ امـا نـه بـه میـزان 

سال 1398

احمد نعمت‌بخش
دبیر انجمن خودروسازان 

ایران
* بزرگ‌تریـن مشـکل صنعـت 
خـودرو در سـال 1398، بحـث 
قیمت‌گـذاری دسـتوری خودرو 
بـوده کـه در چنیـن شـرایطی 
بـا  خـودرو  قیمـت  اختالف 
بـازار افزایـش پیـدا می‌کنـد. از 

طرفـی؛ در زمـان پیش‌فـروش خـودرو یـا تحویـل یک‌ماهـه، هجـوم 
مـدت  در  و  می‌آیـد  خـودرو  بـازار  سـمت  بـه  سـرگردان  پول‌هـای 
زمـان کوتاهـی ظرفیـت پُـر می‌شـود و بسـیاری از متقاضیـان موفـق 
بـه ثبت‌نـام نمی‌شـوند. ناگفتـه نمانـد کـه شـرکت بازرسـی کیفیـت 
اسـتاندارد ایـران، بـا خریـداران خـودرو ارتبـاط برقـرار می‌کنـد کـه آیا 
در زمـان گارانتـی و سـرویس اولیـه با مشـکلی مواجـه بوده‌انـد یا خیر 
و حـدود 70 درصـد خریـداران اذعـان می‌کننـد کـه خـودروی خـود را 
بـه فـروش رسـانده‌اند. ایـن موضـوع نشـان می‌دهـد، وجـود اختالف 
قیمـت در بـازار کـه البته منشـا فسـاد اسـت، باعث شـده سـرمایه‌های 
سـرگردان بـه سـمت بـازار خـودرو سـوق پیـدا کننـد کـه این مسـاله 
نیـز مهمتریـن دغدغـه و مشـکلات صنعـت خـودرو در سـال 98 بوده 
اسـت. البتـه تحریم‌هـا در صنعـت خـودرو نیـز همچنان برقرار اسـت و 
مشـکلات خـاص خـود را به وجـود آورده؛ ولـی با تمام ایـن معضلات، 
سـعی‌مان بـر ایـن بـوده تـا توجـه بیشـتری بـه افزایش سـاخت داخل 

داشـته باشـیم و وابسـتگی بـه بـازار خارجـی را کاهـش دهیـم.
* یکی از برنامه‌های انجمن خودروسـازان ایران در سـال آینده این اسـت 
کـه تعـداد یک‌میلیـون و 200 هـزار خـودرو به بـازار ارائه دهد؛ به شـرطی 
کـه بحـث قیمت‌گذاری خـودرو مرتفع شـود. در مـاده 101 قانـون برنامه 
پنجـم توسـعه که در برنامه ششـم توسـعه نیـز منتقل شـد و همچنین در 
بنـد 90 اصـل 44 قانون اساسـی ذکر شـده کـه اگر دولت قیمـت کالایی 
را کمتـر از قیمـت واقعـی آن تعییـن کنـد، باید بـه آن صنعت مـورد نظر، 
کمـک زیان بدهد؛ اما متاسـفانه تاکنون شـرکت‌های خودروسـازی کمک 
زیـان بـه مـا پرداخـت نکرده‌اند، بـه طوری کـه زیان انباشـته مـا افزایش 
داشـته اسـت، به همین دلیل در سـال گذشـته حدود 8 هزار میلیارد تومان 
و در 6 ماهـه سـال 98، 5 هـزار و 200 میلیـارد تومـان متضـرر شـده‌ایم. 
امیدواریـم در سـال آینـده، خودروسـازان قیمت‌هـا را تعیین کننـد و رانت، 
فسـاد و هجـوم نقدینگـی از بـازار کنـار رود و مـردم عـادی نیز بـه راحتی 

خـودروی خود را خریـداری کنند.
نرسی قربان

کارشناس حوزه انرژی
مشـکل  بزرگ‌تریـن   *
سـال  در  کشـور  اقتصـادی 
1398، بـه تحریم‌هـای ظالمانه 
آمریـکا علیه کشـورمان ارتباط 
شـدن  خـارج  می‌کنـد.  پیـدا 
غیرقانونـی آمریـکا از برجـام و 
در ادامـه آن تشـدید تحریم‌هـا 
از دیگـر مشـکلات اساسـی کشـور بـوده اسـت. بـه اعتقـاد بنـده، تـا 
حـدودی می‌تـوان تهدیدهـا را بـه فرصـت تبدیـل کـرد؛ ولـی به‌طـور 
کلـی بایـد تعاملات‌مـان را بـا جهـان غیـر از آمریـکا افزایـش داد و تا 

بزنیـم. دور  را  تحریم‌هـا  دارد،  امـکان  کـه  جایـی 
* سـال آینـده احتمـالا دنبالـه‌دار سـال 98 خواهـد بـود، با ایـن تفاوت 
کـه بـا شـیوع بیمـاری کرونـا، رشـد اقتصـادی چین کـه موتـور تقاضا 
بـرای نفـت و گاز اسـت، آهسـته‌تر خواهـد شـد و بـه نظـر می‌رسـد، 
تقاضـای نفـت و گاز در جهـان رشـد بالایـی نداشـته باشـد. در چنیـن 
شـرایطی قیمت‌هـا نیـز کاهـش خواهنـد داشـت و نباید منتظـر قیمت 
بـالای نفـت باشـیم. بـه هـر حـال، از مقـدار نفتـی کـه مـا بـه فروش 
می‌رسـانیم کاسـته شـده و قیمـت آن نیـز کاهـش داشـته و بـه نظرم، 

همـان فشـارهای سـال 1398 پابرجـا خواهـد ماند.

ابراهیمبای سلامی:
ایران یکی از 

کشورهای  ارزان‌ترین 
جهان است؛ ولی 
دلیل  به  متاسفانه 

زیرساخت‌های  عدم 
مناسب، آن طور 

که باید از ظرفیت 
گردشگران ورودی 
استفاده  به خوبی 

نکردیم
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علی وقفچی
عضو هیات رییسه 

مجلس شورای اسلامی
و  مسـئولان  کـه  زمانـی  تـا   *
متخصصـان دولتی علـم اقتصاد، 
رویکـرد و نگاهشـان تغییر نکند، 
مشـکلات  سـال‌ها،  تمـام  در 
زیرسـاختی را خواهیم داشـت. آن 
چیزی که در کشـورمان سـالیان 
سـال رخ می‌دهـد و بـه دنبال قانون کـردن آن بودیم و متاسـفانه در صحن 
مجلـس رای نیـاورد، عدم توزیع عـادلان ثروت بود و در واقـع درآمد حاصل 
از نفـت، مالیـات و مـوارد دیگـر، بایـد به صـورت یارانه بـه دولت تخصیص 
پیـدا کنـد. متاسـفانه دولت بر اسـاس میزان برخـورداری هزینـه می‌کند، به 
ایـن معنی که هر کسـی کـه توانایی و امکانـات بیشـتری دارد، از بیت‌المال 
بیشـترین سـهم را می‌برد و در مقابل کسـی که توانایی و امکانات کمتری 
دارد، هیچ‌گونـه سـودی نخواهد بـرد که خروجی این موضوع باعث شـکاف 

عظیـم طبقاتی و مشـکلات موجود در کشـور شـده اسـت.
* مشـکلات اساسـی پابرجـا اسـت و تـا زمانی کـه توزیع ثـروت عادلانه 
نباشـد، راه بـه جایـی نخواهیـم بـرد. مقـام معظـم رهبـری در خصـوص 
بودجه‌نویسـی ایراداتی را گرفتند، ولی متاسـفانه مسـئولان اجرایی کشـور، 
توجهـی به آن نداشـتند. در شـرایط تحریم، مطمئنا بحـث ارتقای مهارت، 
تخصـص، تکنولـوژی و توسـعه پارک‌های علم و فنـاوری و توجه به تولید 
ثـروت بیشـتر خواهد شـد و چـاره‌ای جـز این نداریـم و برای پیـش بردن 
ایـن اهـداف، بایـد توجـه ویـژه‌ای به مردم داشـته باشـیم. البتـه در بودجه 
سـال 99، پیش‌بینی‌هـای خوبـی شـده؛ ولی تـا زمانی که توزیـع ثروت بر 
اسـاس عدالـت نباشـد، پیشـرفتی حاصل نخواهد شـد. اعتقاد بنـده بر این 
اسـت کـه تحریـم بزرگ‌ترین نعمت برای مردم کشـور اسـت؛ به شـرطی 
کـه مسـئولان کشـوری توجـه ویـژه‌ای به زیرسـاخت‌ها داشـته باشـند و 
بـه سـمت تولیـد ثـروت بـر پایه‌هـای علمـی روز دنیـا حرکت کننـد. باید 
از فـروش فرآورده‌هـای نفتـی در جهـت تکمیـل زیرسـاخت‌های کشـور 
اسـتفاده کنیـم. به‌عنوان‌مثـال؛ اگر بتوانیم آبیـاری تحت فشـار را با هزینه 
کمتـری تامیـن کنیـم یـا گلخانه‌هـا را از طریـق محصولات پتروشـیمی 
نفتـی احـداث کنیم، قطعا در بحث زیرسـاخت‌های کشـاورزی معجزه‌آسـا 
خواهـد بـود، ولی باید متولیان بودجه نویسـی به این موضوع توجه داشـته 

باشند.

ابراهیمبای سلامی
عضو شورای عالی میراث 

فرهنگی، گردشگری و 
صنایع‌دستی

* بـه اعتقـاد بنده، اقتصـاد ایران 
در سـال 98، تحت تاثیر جریانات 
بین‌المللـی و بحران‌هـای داخلی 
اقتصـاد  واقـع  قـرار گرفـت. در 
نیازمنـد بـه ثبـات، آرامـش و سیاسـت‌گذاری‌های اسـتوار اسـت. شـرایط 
بین‌المللـی و داخلـی ایـران، در 3 سـال گذشـته و خصوصـا بعـد از خروج 
آمریـکا از برجام، شـرایط اسـتوار و پایـداری برای سـرمایه‌گذاری و فعالیت 
اقتصـادی نبـوده و بـا کاهـش ارزش پـول ملـی، بسـیاری از فرصت‌های 
سـرمایه‌گذاری از بیـن رفـت. بـا محاسـباتی در حـوزه گردشـگری متوجه 

خواهیـم شـد که ایـران یکـی از ارزان‌ترین کشـورهای جهان اسـت؛ ولی 
متاسـفانه بـه دلیـل عـدم زیرسـاخت‌های مناسـب، آن طـور کـه بایـد از 
ظرفیـت گردشـگران ورودی بـه خوبـی اسـتفاده نکردیـم و ایـن موضوع 
باعـث شـد کـه از نظر کیفـی به صـورت مطلوب بهـره نبریم؛ امـا از نظر 
کمـی، تعداد گردشـگران خصوصـا در 6 ماهه ابتدایی امسـال افزایش پیدا 
کـرد، ولـی بـا توجـه بـه بحران‌هـای بین‌المللـی و داخلـی ماننـد افزایش 
هزینـه سـوخت، آشـوب‌های داخلـی، تـرور سـردار سـلیمانی و سـقوط 
هواپیمـای اکراینـی، اقتصـاد ایـران در محاق ایـن رخدادها قـرار گرفت و 

شـرایط مناسـبی در 6 ماهـه دوم سـال 98 رقـم نخورد.
اسالمی،  شـورای  مجلـس  در  گسـترده  تغییـرات  بـه  توجـه  بـا   *
شـرایط سـخت‌تری را در سـال 99 شـاهد خواهیـم بـود و سـالی پـر 
از بحران‌هـای اقتصـادی، سیاسـی و اجتماعـی در ایـران خواهـد بـود. 
پیش‌بینـی خوشـبینانه‌ای در صنعـت گردشـگری سـال آینـده وجـود 
نـدارد و نماینـدگان مجلـس شـرایطی را بـرای دولت فراهـم می‌آورند 

کـه متعـادل و همـراه بـا آرامـش و ثبـات نخواهـد بـود.

علی گلمرادی
عضو کمیسیون انرژی 
مجلس شورای اسلامی

* مولفه‌های متعـددی مانند نظام 
مالیاتی و بانکداری کشـور، قوانین 
کار و ... باعث شـده تا تولید کشور 
در حـال رکود باشـد و مشـکلاتی 
را در حـوزه اقتصـاد به وجـود آورد. 
تولید، اساس یک اقتصاد پیشرفته 
می‌باشـد و با وجود شـعار سـال 98 مبنی بر "رونق تولید" متاسـفانه کشورمان 
در ایـن حوزه با مشـکلات بسـیاری مواجـه بود. از طرفی؛ سـال‌های متمادین 
اسـت کـه بحـث خـام فروشـی در حـوزه انـرژی مطـرح می‌باشـد و تاکنون 
نتوانسـته‌ایم بـا یک برنامه‌ریزی اصولـی، ارزش افزوده مناسـبی از محل نفت 
کسب کنیم. امروز از ظرفیت‌های کشور در حوزه صنایع تکمیلی، پایین‌دستی 
و میان دسـتی به خوبی اسـتفاده نشـده تا از این طریق ارزش افزوده و ثروت 
آفرینی مناسبی داشته باشیم. به اعتقاد بنده در حوزه توسعه صنعت پتروشیمی، 
کارهای مطلوبی صورت نگرفته تا بلکه موجب کمرنگ شـدن خام فروشـی، 
 ایجاد ارزش‌افزوده، ایجاد و توسـعه اشـتغال و در نهایت توسعه اقتصادی کشور

شود. 
به‌عنوان‌مثـال؛ بـرای نخسـتین بار در کمیسـیون انـرژی مجلس، طرح 
احـداث پالایشـگاه‌ها و پتروپالایشـگاه‌ها بـا بهره‌گیری از سـرمایه‌های 
مردمـی مطـرح شـد کـه البتـه ایـن اقـدام، باعـث اشـتغال‌زایی، ایجاد 
ارزش افـزوده و مهـار تورم می‌شـد کـه در ادامه، رونق اقتصـادی را به 
همـراه داشـت؛ ولی متاسـفانه تاکنـون آیین‌نامـه اجرایـی آن کاربردی 
و نهایـی نشـده و بایـد دولـت و وزارت نفـت در ایـن خصـوص اهتمام 

ویـژه‌ای داشـته باشـند تا بـه نتیجه مناسـبی دسـت یابیم.
* اگـر مولفه‌هـای اقتصـادی کـه باعث ایجـاد نگرانی‌ها شـده، اصلاح 
نشـود، قطعـا مشـکلات بیشـتری را تجربـه خواهیـم کـرد. بـه نظـرم، 
بودجـه سـال 1399 نسـبت بـه بودجـه سـال 1398 اشـکالات زیـادی 
دارد. بخشـی از بودجـه کشـور به سـمت توسـعه اقتصـادی جهت‌دهی 
شـده و بایـد در زمینـه تحقق بودجه، گام‌های مثبتی برداشـته شـود که 
مهمتریـن آن، اصالح مولفه‌هـای اقتصـادی می‌باشـد کـه بایـد مورد 

توجه قرار گیرد.

قربان: نرسی 
به نظر می‌رسد 
تقاضای نفت و 

گاز در جهان رشد 
بالایی نداشته باشد. 
در چنین شرایطی 

قیمت‌ها نیز کاهش 
خواهند داشت و نباید 

منتظر قیمت بالای 
نفت باشیم و همان 

فشارهای سال 1398 
پابرجا خواهد ماند
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سال جاری که اکنون در ایام پایانی آن هستیم، از نظر اقتصادی با افت‌وخیزهای 
فراوانی همراه بوده، اما مهمترین مساله اقتصادی در سال جاری را باید تداوم 
تحریم‌های ظالمانه آمریکا و گسترش دامنه آن دانست. اقتصاد ایران توانسته 
تا اندازه زیادی بر پیامدهای تحریم‌ها غلبه کند و ثباتی نسبی بیابد. در این 
میان یکی از مهمترین موضوعات در راستای تداوم ثبات اقتصادی و رونق 
تولید، لزوم تحقق سیاست‌های اقتصاد مقاومتی و افزایش انعطاف و کارایی 
اقتصاد ایران می‌باشد که در صورت تحقق این مهم، تحریم‌های اقتصادی که 
تاکنون به عنوان ابزاری در دست قدرت‌های استکباری جهان بوده است، بی‌اثر 
شده و راه برای رشد و تحکیم استقلال اقتصاد کشورمان نیز فراهم می‌شود. 
یکی از عمده‌ترین اهداف تحریم‌های وضع‌شده علیه اقتصاد ایران، افزایش 
بیکاری و به‌تبع آن ایجاد نارضایتی در بین اقشار مختلف مردم به‌قصد شورش و 
سرانجام براندازی یا وادار کردن ایران به پذیرش شروطی است که در بلندمدت 
سبب نابودی استقلال و سیادت ملی کشور خواهد شد. راهبرد سیاست‌های 
اقتصاد مقاومتی، تاکید بر استفاده از ظرفیت‌های داخلی در راستای بهره‌گیری از 
فرصت‌ها به‌منظور تامین نیازهای کشور است. در این میان خوداتکایی در تامین 
نیازهای اساسی، پرهیز از واردات بی‌رویه و کاهش وابستگی اقتصاد کشور به 

نفت از نیز اهمیت ویژه‌ای برخوردار است.
تحقق این راهبرد اساسی در گروی استفاده موثر از برترین ثروت کشور یعنی، 
نیروی انسانی ماهری است که اکنون با توجه به تحولات جمعیتی در بهترین 
وضعیت از نظر بهره‌وری قرار دارد. به نظر می‌رسد اقتصاد ایران در استفاده از 
این فرصت استثنایی روی‌هم‌رفته خوب عمل کرده است. بر مبنای اطلاعات 
منتشرشده از سوی سازمان آمار از کل جمعیت فعال کشور تعداد ۲۴ میلیون 
و ۷۵۱ نفر شغل دارند که در مقایسه با تابستان سال گذشته، ۸۴۴ هزار نفر 
افزایش داشته است. با این‌حال در تابستان سال جاری تعداد ۲ میلیون و ۸۹۴ 
هزار نفر فاقد شغل و بیکار بوده‌اند که این تعداد نسبت به سال پیشین ۱/۱ 
درصد کاهش ی‌افته است. از نظر توزیع مشاغل در بخش‌های مختلف اقتصادی 
در تابستان سال جاری، بخش خدمات با 49/1 درصد بیشترین سهم اشتغال 
و بخش‌های صنعت با 32/0 درصد و کشاورزی با 19/0 درصد در رتبه‌های 
بعدی قرار دارند. آمارهای مرتبط نشان می‌دهد که 26/1 درصد از جوانان ١٥ 
تا ٢٤ ساله و 17/9 درصد از جوانان ١٨ تا ٣٥ ساله بیکار بوده‌اند. در یک‌ساله 
منتهی به بهار 1398 حدود 800 هزار نفر به جمعیت در سن کار افزوده شدند؛ 
اما همزمان از جمعیت فعال 43 هزار نفر کم شده است؛ لذا به نظر می‌رسد امید 

افراد به کاریابی در بازار کار اندکی کاهش ی‌افته است.
 با توجه به این آمارها و تاکید بر دانش‌بنیانی، مولد بودن و توجه به بازارهای 
داخلی و خارجی به‌منظور رونق تولید که از دیگر راهبردهای مهم سیاست‌های 
اقتصاد مقاومتی تلقی می‌شود و عنایت به وجود زیرساخت‌های عظیم صنعتی 
در کشور و ظرفیت بالای بخش‌های مختلف تولیدی، ضروری است که این 

ظرفیت‌ها در راستای افزایش اشتغال برای اقشار جوان جامعه فعال شود. تحقق 
چنین امر ضروری، مستلزم چند اقدام فوری می‌باشد. نخست؛ توجه به ارتقای 
کیفیت کالاهای داخلی در سطحی که بتواند با کالاهای مشابه خارجی رقابت 
تاکید بر حس  با  تنها  را  کند، در غیر این صورت نمی‌توان مصرف‌کننده 
وطن‌پرستی وادار به مصرف کالای داخلی کرد و در صورتی ‌که انحصاری برای 
کالاهای داخلی به‌منظور حمایت از آن‌ها وضع شود و کیفیت کالاها پس از یک 
دوره زمانی منطقی ارتقا نیابد، فروشندگان با توجه به تقاضای مشتریان به 
راه‌های دیگری برای تامین کالا روی می‌آورند. این اقدامات در گام نخست 
موجب فشار بر دولت برای حذف انحصار و صدور مجوز واردات و در گام دوم 
روی آوردن به ورود کالا از طریق مبادی غیررسمی از جمله قاچاق می‌شود که 
لزوم مبارزه با کالاهای قاچاق به‌منظور حمایت از تولیدات داخلی را سخت 
می‌کند. با توجه به آمارهای موجود، برای استفاده بهینه از ظرفیت نیروی کار، 
باید سالانه حدود یک‌میلیون فرصت شغلی پایدار ایجاد شود و این در حالی 
است که این رقم به 500 هزار هم نرسیده و بر اساس آمار سازمان بین‌المللی 
کار، با ورود یک میلیارد دلار کالای قاچاق به کشور، 100 هزار فرصت شغلی 
از بین می‌رود که آما گمرکات جهانی نشانگر این است، در سال 1395 حداقل 
22 میلیارد دلار کالای قاچاق به ایران وارد شده، اگرچه افزایش نرخ ارز در حال 
حاضر بخشی از این رقم را کاهش داده است، ولی با اطمینان می‌توان گفت که 
سالانه حداقل یک‌میلیون فرصت شغلی به سبب قاچاق کالا از بین می‌رود. لذا 
ضروری است که همزمان با ارتقای کیفیت کالاهای داخلی، مبارزه با قاچاق 
کالا نیز، به‌طور جدی در دستور کار مسئولان قرار گیرد تا بتوان با استفاده از 
ظرفیت‌های داخلی، مسیر را برای تحقق سیاست‌های اقتصاد مقاومتی و به‌تبع 

آن افزایش اشتغال پایدار در کشور هموار کرد.

 سیاست‌های اقتصاد مقـاومتی 
ضامن اشتغـال پــایدار

مرتضی فغانی
عضو اتاق بازرگانی تهران

راهبرد سیاست‌های 
اقتصاد مقاومتی، 

تاکید بر استفاده از 
ظرفیت‌های داخلی در 

راستای بهره‌گیری از 
فرصت‌ها به‌منظور تامین 

نیازهای کشور است
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ــاد  ــه هفت ــل ده ــتان در اوای ــران و ازبکس ــمی ای ــط رس ــه رواب  اگرچ
ــاد  ــی اتح ــی فروپاش ــتان در پ ــتقلال ازبکس ــس از اس ــی و پ شمس
جماهیــر شــوروی آغــاز شــد؛ امــا پیوندهــای عمیــق فرهنگــی، دینــی 
ــد داده  ــم پیون ــه ه ــخ ب ــن دو ســرزمین را در طــول تاری ــی، ای و زبان
ــات  ــی، ارتباط ــی و تاریخ ــدت فرهنگ ــط و وح ــار رواب ــت. در کن اس
ــزار  ــد ه ــابقه‌ای چن ــز س ــور نی ــان دو کش ــی می ــادی و بازرگان اقتص
ــوه(  ــوارزم )خی ــارا و خ ــمرقند، بخ ــهور س ــهرهای مش ــاله دارد. ش س
در مســیر مهمتریــن راه بازرگانــی جهــان باســتان یعنــی راه ابریشــم 
قــرار گرفته‌انــد و بــرای قرن‌هــا جایــگاه مهمــی در تجــارت جهانــی 
داشــته‌اند. امــروزه نیــز کشــور ازبکســتان از امتیــازات و ویژگی‌هــای 
ــن ســرزمین را از نظــر اقتصــادی در  ــوده کــه ای مهمــی برخــوردار ب
ــر  ــغ ب ــا جمعیتــی بال جایــگاه مناســبی قــرار داده اســت. ازبکســتان ب

هدفگذاری یک میلیارد   دلاری برای 
مبادلات تجاری ایران و ازبکستان

سعید عدالت‌جو

ــیای  ــور در آس ــن کش ــر، پرجمعیت‌تری ــزار نف ــون و 500 ه 32 میلی
ــت  ــور پرجمعی ــومین کش ــن س ــیه و اوکرای ــس از روس ــزی و پ مرک
در میــان کشــورهای مشــترک‌المنافع می‌باشــد. وجــود رودهــای 
پُــر آب، ســرزمین‌های حاصل‌خیــز و برنامه‌هــای اجــرا شــده در 
ــد  ــم تولی ــای مه ــه یکــی از قطب‌ه ــن کشــور را ب دوره شــوروی، ای
محصــولات کشــاورزی راهبــردی از جملــه پنبــه، غــات و حبوبــات 
تبدیــل کــرده اســت. از طرفــی ازبکســتان دارای صنایــع کشــاورزی 
ــعه  ــد. توس ــی می‌باش ــی و پارچه‌باف ــل نخ‌ریس ــعهی‌افته‌ای از قبی توس
روزافــزون و عــزم دولت‌مــردان ایــن کشــور بــرای ســرعت بخشــیدن 
ــر رونــق کالاهایــی از قبیــل  ــازار پُ بــه پیشــرفت، ازبکســتان را بــه ب
ــران  ــت. ای ــرده اس ــل ک ــاختمانی تبدی ــح س ــیمان و مصال ــولاد، س ف
ــد  ــی مناســب خــود در تولی ــه زیرســاخت‌های صنعت ــا توجــه ب ــز ب نی
کالاهــای مذکــور، یکــی از تامین‌کننــدگان اصلــی ایــن محصــولات 
ــدم دسترســی  ــن ع ــر ای ــی‌رود. عــاوه ب ــه شــمار م در ازبکســتان ب
ازبکســتان بــه دریــا، کشــور مــا را بــه دروازه‌ای بــرای ارتبــاط منطقــه 

ــا آب‌هــای آزاد تبدیــل کــرده اســت. آســیای مرکــزی ب
ــاه ســال 1371  ــران و ازبکســتان در خردادم ــان ای رابطــه رســمی می
آغــاز شــده و تاکنــون در حــال گســترش می‌باشــد. در حــال حاضــر، 
بــر اســاس مبنــاي حقوقــي و قــراردادي روابــط بيــن ايــران و 
ــن  ــن مهمتری ــده و همچنی ــا ش ــناد امض ــش از 59 اس ــتان، بي ازبکس
رویــداد روابــط اقتصــادی بیــن دو کشــور، کمیســيون مشــترک ایــران 
و ازبکســتان می‌باشــد کــه اســاس همــکاری علمــی – فنــی و 
اقتصــادی- تجــاری دو کشــور را تشــکیل می‌دهــد. تاکنــون 13 دوره 
از ایــن کمیســیون برگــزار شــده کــه آخریــن اجــاس آن در تاریــخ 
21 آذرمــاه امســال بــه میزبانــی تاشــکند، پایتخــت ازبکســتان بــوده 
ــی؛  ــی را رضــا رحمان ــات ایران ــن اجــاس، ریاســت هی اســت. در ای
وزیــر صنعــت، معــدن و تجــارت جمهــوری اســامی ایــران بــر عهــده 
ــش  ــاری، افزای ــادلات تج ــاء مب ــه ارتق ــور در زمین ــت و دو کش داش
ــات  ــعه تعام ــاری و توس ــع تج ــع موان ــادی، رف ــای اقتص همکاری‌ه
ــن  ــیه ای ــد. در حاش ــادل نظــر کردن ــف، بحــث و تب در ســطوح مختل
اجــاس، همایــش مشــترک تجــاری ایــران و ازبکســتان بــا حضــور 
فعــالان تجــاری ازبکســتان و نماینــدگان بیــش از 100 شــرکت 
تجــاری ایرانــی نیــز برگــزار شــد. رحمانــی در ایــن ســفر بــا مقامــات 
ازبکســتانی از جملــه نخســت‌وزیر، وزیــر ســرمایه‌گذاری و تجــارت و 
نیــز معــاون نخســت ‌وزیــر ایــن کشــور دیــدار و گفت‌و‌گــو کــرد. در 
ــه توســعه همکاری‌هــای  ــز یــک یادداشــت تفاهــم در زمین ــان نی پای
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دو کشــور، بیــن وزیــر صنعــت، معــدن و تجــارت کشــورمان و معــاون 
ــه امضــا رســید. نخســت ‌وزیــر ازبکســتان ب

ازبکســتان پرجمعیت‌تریــن وشکر آایسی میانــه اســت و هب احلظ 
ــیای  ــای آس ــود، دروازه وبعری هب ریاس وشکره ــردی خ تیعقوم راهب
ــادی  ــه اقتص ــل توج ــای قاب ــی؛ ظرفیت‌ه ــد. از طرف ــه می‌باش میان
ــیس  ــکان تاس ــتان و ام ــا افغانس ــایگی آن ب ــور، همس ــن کش در ای
ــی  ــه هدف ــور، آن را ب ــه کش ــوی س ــه از س ــه جانب ــیون س کمیس
ــی، افزایــش صــادرات و  ــط اقتصــادی و بازرگان ــرای گســترش رواب ب
ــارنیم دننکدیلوته و  ــرده اســت. ازبکســتان چه ــدل ک ــد ب ــق تولی رون
ــیار  ــد و از ذریاخ یندعم بس ــان می‌باش دونیم اصدردننکه هبنپ در جه
ارزشــمندی از قبیــل اوراوینم، مــس، طلا، تفن، اگز و ذاغل گنس 
ــر، مهمتریــن کالاهــای صادراتــی  برخــوردار اســت. در دو جــدول زی
ایــران بــه ازبکســتان و واردات عمــده از ایــن کشــور ذکر شــده اســت.

 کالاهای عمده صادراتی ایران به ازبکستان
 رمیلپهای رپونلیپ اي میلپرها رياس اونیفلها

 نیشام رخدکننده گنس، گنس دعمن و ریغه
 هتسپ باپوست اتزه اي كشخ

 گرید نساجی پلی‌پروپیلن
 آلکیل بزَنن يطخ

 هناخلگ اب تجهیزات لماک
 بسچ اي دننابسچه

 مخمرهای اعفل
 يلپ رلکورولیني ولخمط رنم دشه

 کف‌پوش‌هــای غیــر مخملــی ابف از وماد سناجــی کیتتنس اي 
آامده رصمف يعونصم 

 قیر نفت
 نلیتوب و ازيورمهاي اابشع دشنه آن

 يلپ ارياتسن لباق ااسبنط و اقموم در ربارب آشت
 ظروف شیشه‌ای

 ديرگ هلول پلی‌پروپیلن
 مخلوط‌کن‌های وتبن و لامط

 رگاونل چبرتسم
 يلپ اریتسن لباقریغ ااسبنط يلومعم

 سیمان پرت لند
 فولاد )میلگرد، مقاطع فولادی و موارد مشابه(

کالاهای عمده وارداتی ایران از ازبکستان
 پنبه يجلاح دشنه اي هناش زنده

 امشيرب اخم
 نخ

 لوبیاچیتی، سفید، قرمز
 رتنیل هبنپ

 افلوست آوینومم
 رلكور میساتپ

 انبرکت‌ديميدس
 مخت اجيزبست

 اایلف کیتتنس رسکيریغه
 رنگ‌دانه و فرآورده‌ها رب ااسس دی‌اکسید اتیتن

مــواردی ماننــد نقــل و انتقــالات مالــی و تبدیــل پــول رایــج ازبکســتان 

بــه ارزهــای معتبــر، توقــف طولانی‌مــدت اكلاهــای اريانــی در گمــرکات 
ازبکســتان، لاكشمت وبرمط هب دصور وزيا بــرای ســفرهای متعــدد، 
لاكشمت يقوقح يشان از اافلاتخت اجتر و ابحاصن عيانص ارياين اب اكرشي 
ازكب وخد و دعم وجـود جمـاری قحـيقو دارای صلاحیــت لازم بــرای 
احقــاق حقــوق ایرانیــان، رقرباری ایلامت و وعارض فلتخم ربای اکلاهــای 
اصدرایت اریاین هب ازاتسکبن، حضــور رابقی قدرتمنــد در ابزار ازاتسکبن 
لثم نیچ، روهیس، رکه جنوبــی و هیکرت، فضــای امنیتــی در ابزار ازاتسکبن 
و همچنیــن کمبــود وانگ در رمز سخرس و یلطعم واگن‌هــا و عــدم 
تطابــق اســتانداردهای ازاتسکبن )تسوگ( اب اســتانداردهای بین‌المللــی از 
مهمتریــن مشــکلات و چالش‌هــای پیــش روی گســترش صــادرات بــه 

ــد. ــتان می‌باش ازبکس
ــد ازفاشی  ــی مانن ــده، راهکارهای ــکلات اشاره‌ش ــه مش ــه ب ــا توج ب
ــادل  ــن دو وشکر، تب فهرســت لااکهــای ومشمل احیجرتت اجتری بی
ســرمایه‌گذاری  و  ابزاریبای  اجتری،  هیات‌هــای  بیشــتر  هرچــه 
و  اصدراگدننکن  لاکشمت  لح  مختلــف،  صنایــع  در  مشــترک 
ــگاه‌های  ــتان، اشمرتک در نمایش ــه ازبکس ــی ب رتااگدننک‌تیزنن ایران
در  اشموره  و  یقوقح  زکرم  کی  ایجــاد  یصصخت،  و  بین‌المللــی 
ازاتسکبن ربای تیامح از اصدراگدننکن اریاین و نیــز ااجید دنصوق 
هب  انی وشکر  راجی  وپل  لیدبت هــرهچ ســریع‌تر  اکرییاشگ جهــت 
ارزهــای معتبر، ااکمن ااجنم ابمدلات اجتری از طقیر متسیس شیاشگ 
ــور  ــت ااتق رتشمک ابزریناگ به‌منظ ــعه فعالی اابتعرات اانسدی و توس
توســعه هرچــه بیشــتر روابــط اقتصــادی و بازرگانــی دو کشــور توصیــه 

‌شــده اســت.
ــگاه اقتصــادی از  ــک هــزار شــرکت و بن در حــال حاضــر بیــش از ی
ــم  ــند و حج ــال می‌باش ــتان فع ــران در ازبکس ــی ای ــش خصوص بخ
ــر 500  ــغ ‌ب ــدی بال ــش 60 درص ــا افزای ــور ب ــاری کش ــادلات تج مب
ــک  ــه ی ــش آن ب ــرای افزای ــذاری ب ــه هدف‌گ ــوده ک ــون دلار ب میلی
میلیــارد دلار در کمیســیون تجــاری مشــترک بیــن دو کشــور و نیــز در 
ــر  ــت ‌وزی ــورمان و نخس ــوری کش ــت جمه ــاون اول ریاس ــدار مع دی
ــه در  ــورت گرفت ــات ص ــا اقدام ــت. ب ــده اس ــام ‌ش ــتان انج ازبکس
خصــوص تســهیل روابــط، ایــن هــدف در ســال آینــده محقــق خواهــد 
شــد و بــه ‌ایــن ‌ترتیــب ایــران در فهرســت 10 شــریک عمــده تجــاری 
ــال‌  ــرعت در ح ــتان به‌س ــت. ازبکس ــد گرف ــرار خواه ــتان ق ازبکس
توســعه زیرســاخت‌های خــود و تبدیــل بــه یــک کشــور توســعهی‌افته 
ــواع  ــل ان ــی از قبی ــد کالاهای ــذا نیازمن ــد؛ ل ــه می‌باش ــیای میان در آس
مختلــف فــولاد، ســیمان پــرت لنــد و مصالــح ســاختمانی اســت. بــا 
توجــه بــه ظرفیــت عظیــم ایــران در تولیــد ســیمان و برنامــه توســعه 
1404 فــولاد کشــور کــه بــا عملــی شــدن آن، میــزان تولیــد فــولاد 
ــازار  ــید، حضــور و قبضــه ب ــد رس ــن خواه ــون ت ــه 50 میلی کشــور ب
ــن  ــی از مهمتری ــد یک ــا را بای ــن کالاه ــا ای ــه ب ــتان در رابط ازبکس
اهــداف صنعــت فــولاد و ســیمان کشــور دانســت. از طرفی؛ ازبکســتان 
دارای  ماشین‌ســازی  و  خودروســازی  نســاجی،  بخــش  در 
زیرســاخت‌های صنعتــی عظیمــی اســت کــه از دوره شــوروی 
باقی‌مانــده اســت. ایــن کشــور در ســال‌های اخیــر تــاش کــرده تــا 
ــدرن  ــت م ــود در صنع ــگاه خ ــع، جای ــن صنای ــانی ای ــه روزرس ــا ب ب
ــران در  ــات ای ــه امکان ــه ب ــا توج ــد. ب ــت کن ــان را تثبی ــه و جه منطق
زمینــه خدمــات مختلــف فنــی - مهندســی و نیــز شــرکت‌های 
دانش‌بنیــان، بــازار ازبکســتان می‌توانــد جایــگاه مناســبی بــرای 
ــط  ــکوفایی رواب ــعه و ش ــتای توس ــات در راس ــن امکان ــتفاده از ای اس

اقتصادی بین دو کشور شود.

ازبکستان به‌سرعت 
در حال‌ توسعه 

زیرساخت‌های خود 
و تبدیل به یک 

کشور توسعه‌یافته 
در آسیای میانه 

می‌باشد؛ لذا نیازمند 
کالاهایی از قبیل انواع 
مختلف فولاد، سیمان 

پرت لند و مصالح 
ساختمانی است
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چه  در  پژواک  صادرات  مدیریت  شرکت  فعالیت  عمده 
حوزه‌هایی است؟

فعالیت  مهم  بخش  دو  در  صادرات  مدیریت  شرکت‌های  به‌طورکلی 
زعفران  زمینه صادرات  در  مانند شرکتی که  آن‌ها  از  می‌کنند. بخشی 
فعالیت دارد، مبتنی بر محصول هستند که شرکت‌های "محصول‌محور" 
نامیده می‌شوند که می‌توانند یک محصول را در بازارهای مختلف عرضه 
کنند. تمرکز بر یک محصول خاص، امکان برنامه‌ریزی دقیق‌تر برای 

مدیرعامل شرکت مدیریت صادرات پژواک تجارت:

جوان‌گرایی  مدیران‌‌ ؛  راهبرد  مهمی 
در جنگ اقتصادی است

مهدیه شهسواری

بر اساس گزارش بانک جهانی، اگرچه اقتصاد ایران در سال گذشته میلادی به دلیل تحریم‌های آمریکا با مشکلات فراوانی مواجه شد، ولی توانست 
با کاهش واردات و افزایش توان رقابتی خود در صادرات، تا حدودی بر مشکلات موجود غلبه کرده و پس از این تجربه در سال جاری میلادی، 
به رشد یک الی 2 درصدی دست یابد. در این میان افزایش صادرات، خودداری از خام فروشی و تاکید بر صدور کالاهایی با ارزش افزوده بالا و 
دانش‌بنیان از مهمترین راه‌هایی است که اقتصاد ایران می‌تواند برای رهایی از تنگنای تحریم‌ها در پیش بگیرد. برای آشنایی بیشتر با ظرفیت‌های 
کشور در زمینه صادرات و نحوه مدیریت آن و کاستی‌های کنونی، به سراغ حبیب‌الله مظفری؛ مدیرعامل و رییس هیات مدیره شرکت مدیریت 
زمینه  از نخستین شرکت‌های مدیریت صادرات می‌باشد که در  این شرکت یکی  پرداختیم.  به گفت‌وگو  با وی  و  رفته  پژواک تجارت  صادرات 
توسعه صادرات غیرنفتی به بازارهای خارجی فعالیت می‌کند. مظفری دارای بیش از 15 سال سابقه مستمر در حوزه تجارت خارجی بوده و یکی از 
مهمترین توانمندی‌های این مجموعه را کم اثر کردن عوارض تحریم‌ها از راه مدیریت مستقیم و توانمندسازی شرکت‌های ضعیف در حوزه تجارت 
خارجی می‌داند. این شرکت در بیش از هفت نقطه جهان دارای دفتر بوده و مجموعه نیرومندی از بازرگانی خارجی را مدیریت می‌کند. ماحصل 

این مصاحبه از نظر خوانندگان ارجمند می‌گذرد.

حضور در بازارهای مختلف را برای این شرکت‌ها فراهم می‌کند؛ ولی 
تک‌محصول بودن، باعث آسیب‌پذیری این شرکت‌ها در برابر نوسانات 
بازار خواهد شد. در بخش دوم؛ برخی از شرکت‌های مدیریت صادرات 
نامیده  بر اساس محدوده جغرافیایی فعالیت می‌کنند و "منطقه‌محور" 
می‌شوند. برای مثال شرکتی در حوزه صادرات در کشور عراق فعالیت 
دارد و محصولات مختلفی را در بازار این کشور عرضه می‌کند. تنوع 
محصولات در این شرکت‌ها باعث انعطاف بیشتر در برابر نوسانات بازار 
را  شرکت‌ها  این  حدودی  تا  نیز  خاص  منطقه  بر  تمرکز  اما  می‌شود؛ 
در  و  بوده  فعال  بخش  دو  هر  در  پژواک  شرکت  می‌کند.  آسیب‌پذیر 
حوزه صادرات خدمات فنی - مهندسی، گیاهان دارویی و زعفران و در 
برخی از کشورها مانند چین، افغانستان و عراق فعالیت داشته و با توجه 
به ویژگی‌های بازار هر منطقه نسبت به ارائه محصولات مناسب برای 

آن بازار اقدام می‌کند.
به نظر شما مهمترین چالش‌های پیش روی صادرات کشور 

چیست؟
باید نبود مدیریت  مهمترین مشکل کنونی در حوزه صادرات کشور را 
دولتی آگاه به مسایل روز تجارت خارجی و بایدها و نبایدهای مدیریت 
نظام تصمیم‌گیرنده  فقدان چنین مسئولانی در راس  دانست.  صادرات 
کشور در بخش تعیین سیاست‌های کلی، موجب شده تا این حوزه مهم 
ایران  و حیاتی با کاستی‌های قابل‌توجهی مواجه باشد. تاکنون اقتصاد 
منابع  فروشی  خام  بر  مبتنی  و  تک‌محصول  غالبا  صادرات،  بخش  در 
نیز  را  کشور  غیرنفتی  صادرات  و  بوده  معدنی  مواد  از  برخی  و  انرژی 
بنیادی  تغییر  به‌رغم  است.  می‌داده  تشکیل  خشکبار  و  خاویار  فرش، 
وضعیت کشور در حوزه تولید و خدمات فنی – مهندسی، نگاه بسیاری 
از مسئولان در حوزه صادرات، هنوز مبتنی بر وضعیت سابق است. لذا با 
وجود گزارش‌های متعدد درباره اثر تحریم‌ها بر کاهش صادرات، اولویت 
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نخست کشور را باید اصلاح وضعیت کنونی از نظر عدم به‌روز بودن و 
با  مرتبط  و مسائل  در خصوص صادرات  مدیران  دیدگاه  نادرستی  گاه 

آن دانست.
عملکرد دولت در حمایت از صادرات و فعالیت‌های مرتبط 

را چگونه ارزیابی می‌کنید؟
حوزه  در  صادرات  به  کمک  فرآیند  در  دولت  عملکرد  بنده،  اعتقاد  به 
نفتی و غیرنفتی بسیار ضعیف بوده که با نگاه مختصر به آمار صادرات، 
نگاه تصدی‌گرایانه و  این موضوع خواهیم شد. متاسفانه دولت  متوجه 
راکد به این حوزه دارد، خود را پشتیبان بخش خصوصی برای ارتقا و 
رونق صادرات نمی‌داند، در عمل این بخش را رقیب خود قلمداد می‌کند 
است.  نداشته  بر  آنان  راستای حل مشکلات  در  مثبتی  گام  تاکنون  و 
معضلات صادرکنندگان در زمینه مقررات، تسهیلات و موارد مختلف، 
نه‌تنها کاهش نیافته، بلکه در حال افزایش و پیچیدگی فزاینده می‌باشد. 
با توجه به تحریم‌هایی که صادرات نفت را به حداقل رسانده، نخستین 
تجارت  حوزه  در  قوانین  و  مسئولان  نگرش  تغییر  باید  کشور  اولویت 
خارجی و صادرات باشد. از طرفی، دولت باید نقش خود را از رقیب بودن 
و تصدی‌گری به پشتیبان و ناظر تغییر دهد، در غیر این صورت شاهد 

تغییر قابل‌توجهی در بخش صادرات نخواهیم بود.
چه راهکارهایی برای رونق تولید با افزایش صادرات وجود 

دارد؟
فعال شدن بخش خصوصی و آحاد مردم در بخش صادرات از مهمترین 
عواملی است که می‌تواند در رونق صادرات و افزایش تولید نقش داشته 
باشد. جریان‌سازی بازارهای ارز، سکه و بازار سرمایه حاکی از ظرفیت 
اگرچه  است،  نیرومند  و  مختلف  جریان‌های  ایجاد  برای  مردم  عظیم 
بخشی از حضور در این بازارها، منجر به ایجاد مشکلات مهمی برای 
اقتصاد کشور شده، اما وجود این بحران‌ها به این دلیل بوده که جریان 
سرمایه‌ها و نقدینگی موجود در نزد مردم، روانه بازارهای داخلی شده و 
در عمل باعث می‌شود تا بحران، از بخشی به بخش دیگری در اقتصاد 
کشور وارد شود. اگر بخش عمده‌ای از سرمایه‌های مردمی، وارد حوزه 
صادرات شود، جریان سرمایه و نقدینگی عظیم موجود، در خدمت کسب 
درآمد ارزی از بازارهای خارجی قرار می‌گیرد و در نتیجه می‌توان شاهد 
با  باید  لذا  بود.  تولید  رونق  و  بخش  این  توجه  قابل  رشد  و  شکوفایی 
پویش‌های مختلف، مردم را به فضای صادرات نزدیک کرد که در همین 
راستا مدیران ارشد نظام، دستگاه‌های مختلف و رسانه‌ها و به‌ویژه رسانه 
ملی می‌توانند به‌طور قطع در این زمینه تاثیرگذار باشند. حتی می‌توان 
این پیشنهاد را مطرح کرد که مقام معظم رهبری، در یکی از سال‌ها، 
موضوع صادرات را اولویت کشور معرفی کند تا همه دستگاه‌های کشور 

در راستای رونق صادرات بسیج شوند.
ظرفیت  از  استفاده  در  دولتی  و  خصوصی  بخش  عملکرد 

بازار کشورهای همسایه چگونه بوده است؟
با  نمی‌توان  را  ایران  که  کرده‌ام  بیان  سخنرانی‌ها  در  بارها  بنده 
کشورهایی مانند کره شمالی، کوبا و لیبی مقایسه کرد. یکی از مهمترین 
سرمایه‌های کشور را باید تعدد همسایگان و دسترسی به بازار عظیم و 

متنوع دانست که از این نظر، ایران با داشتن 15 همسایه خاکی، آبی و 
آبی‌خاکی به عنوان دومین کشور در سطح جهان محسوب می‌شود؛ لذا 
ظرفیت همسایگان که بازار آن‌ها روی‌هم‌رفته نیازمند یک هزار و 200 
میلیارد دلار کالای صادراتی است که تاکنون مغفول مانده و باید مورد 
توجه قرار گیرد. تاکنون بخش زیادی از فعالان در بخش‌های دولتی و 
خصوصی اقتصاد ایران، برای مبادلات اقتصادی، فقط چشم به اروپا یا 
ژاپن و چین داشته‌اند و فاقد نگاه واقع‌بینانه به اهمیت جایگاه کشورهای 
همسایه در اقتصاد کشور بوده‌اند. خوشبختانه در حال حاضر این ظرفیت 
عظیم، شناخته ‌شده و به ‌سرعت در حال ‌توسعه روابط اقتصادی خود با 

این کشورها هستیم.
در  بخش‌ها  کدام  صادرات،  هدف  با  سرمایه‌گذاری  برای 

اقتصاد ایران را مناسب‌تر می‌دانید؟
باید گفت که  اما به‌طورکلی  این پرسش دشوار است،  به  اگرچه پاسخ 
با توجه به تحریم علیه کشورمان، صادرات هرگونه کالا و خدماتی که 
موجب ارزآوری شود، مفید می‌باشد؛ اما در شرایط عادی باید به سمت 
صادرات با ارزش افزوده بالا و خودداری از خام فروشی سوق پیدا کرد. 
کالاهای  و  خدمات  صادرات  که  باشم  داشته  اشاره  نکته  این  به  باید 
از  دانش‌محور، خدمات فنی - مهندسی، پزشکی و توسعه گردشگری 
مهمترین مواردی است که باید مورد توجه مسئولان قرار گیرد و با توجه 
رونق  و  شکوفایی  موجب  شده،  ذکر  مواد  صادرات  کشور،  ظرفیت  به 

اقتصاد کشور خواهد شد.
کشورهای  با  مقایسه  در  ایران  اقتصاد  رقابتی  ظرفیت 
ارزیابی  را چگونه  تولید و صادرات  زمینه رونق  منطقه، در 

می‌کنید؟
اما  بوده؛  قابل‌توجه  خارجی  تجارت  و  تولید  بخش  در  ایران  ظرفیت 
متاسفانه از این ظرفیت به ‌درستی استفاده ‌نشده و عملکرد کشورهای 
همسایه مانند ترکیه در این زمینه بسیار بهتر می‌باشد. در حال حاضر 
عظیم  ظرفیت  این  که  است  مدیرانی  وجود  عدم  مشکل،  بزرگ‌ترین 

بالقوه را به بالفعل تبدیل نکرده‌اند.
و سخن آخر...

همان‌طور که در دفاع مقدس از ظرفیت جوانان استفاده شد؛ به طوری 
که پیروزی ایران را رقم زد و چشم جهانیان را خیره کرد، اکنون نیز در 
برای  که  کرد  استفاده  جوانی  نیروی  از  باید  اقتصادی  جنگ  شرایط 
تحصیل و پرورش آن‌ها توسط کشور هزینه فراوانی شده است. البته این 
امر به معنای کنار گذاشتن مدیران و افراد با تجربه نمی‌باشد، اما این 
اشخاص باید در مقام مشاور عمل کرده و عرصه فعالیت را به جوانان 
اتاق‌های  نمایندگان  سن  متوسط  به  نگاهی  با  نمایند.  واگذار  توانمند 
بازرگانی که در واقع پارلمان بخش خصوصی هستند، می‌توان مشاهده 
افراد  از  متشکل  خصوصی،  بخش  و  دولت  در  مسئولان  که  کرد 
نه  و  مشاور  مقام  در  باید  احترام،  نهایت  با  که  هستند  سالخورده‌ 
مقام‌های اجرایی فعالیت کنند. لذا مهمترین مسیر دستیابی به رونق 
بخش‌های  مدیریت  در  جوان‌گرایی  اقتصاد،  آن  به‌تبع  و  صادرات 

دولتی و خصوصی می‌باشد.

دولت نگاه 
تصدی‌گرایانه و راکد 

به این حوزه دارد، 
خود را پشتیبان بخش 
خصوصی برای ارتقا و 

رونق صادرات نمی‌داند، 
در عمل این بخش 

را رقیب خود قلمداد 
می‌کند و تاکنون گام 

مثبتی در راستای 
حل مشکلات آنان بر 

نداشته است
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ایــران کشــوری غنــی از ســرمایه‌ها، ثــروت ملــی، فرهنــگ، نخبــگان 
و دانشــمندان بزرگــی می‌باشــد کــه از ایــن خــاک برخاســته و 
ــک  ــت. اقتصاد ایرانی  ــی اس ــم و بالندگ ــش و عل ــه‌ای از دان گنجین
ــده‌ای از  ــش عم ــه بخ ــت ک ــذار اس ــال گ ــی و در ح ــاد ترکیب اقتص
صــادرات آن، بــر پایــه صــادرات نفــت و گاز اســت. همچنیــن اقتصــاد 
در  کــه  اســت  بــزرگ  اقتصادهــای  معــدود  از  یکــی  کشــور، 
ــار آســیب نشــد. از  ــی ۲۰۰۹-۲۰۰۷ مســتقیما دچ جریان بحــران مال
طرفــی، طــی ســال‌های اخیــر بــا فــراز و نشــیب‌های فراوانــی 
ــر  ــی تاثی ــور ب ــت کش ــد و صنع ــای تولی ــر فض ــه ب ــوده ک ــه ب مواج
نبــوده اســت. تولیدکننــدگان و صنعتگــران شــریف ایرانــی دوران‌هــای 
ســخت بســیاری ماننــد جنــگ تحمیلــی، تحریــم، زلزلــه و بســیاری از 
ســر  پشــت  ســال‌ها  ایــن  طــول  در  را  طبیعــی  بحران‌هــای 
ــا  ــده‌اند. ب ــل ش ــادی را متحم ــادی زی ــارهای اقتص ــته‌اند و فش گذاش
ــرار داده و  ــت ق ــان را در اولوی ــاه هموطن ــا رف ــب آن‌ه ــال، اغل این‌ح
به‌رغــم همــه مشــکلات، کمــر خــم نکــرده و بــا تمــام تــوان ســعی 
ــا حداقــل ســود و  ــا بــدون افزایــش چشــمگیر قیمت‌هــا ب ــد ت کرده‌ان
گاهــا زیــان همچنــان بــه تولیــد و تامیــن مایحتــاج مــردم ادامــه دهند و 
ــور  ــن کش ــردم ای ــتی م ــی و نو‌دوس ــه ایران ــه روحی ــوع ب ــن موض ای
برمی‌گــردد. در ایــن میــان، بایــد بــه ایــن نکتــه اشــاره داشــت کــه بــر 
اســاس آمارهــای موجــود، کشــورمان در ۹ ماهــه ابتدایــی امســال، 31/9 
ــن  ــارد دلار واردات داشــته و در همی ــارد دلار صــادرات و 31/8 میلی میلی
راســتا، دولــت بایــد بــا برداشــتن موانــع صادراتی و کمــک به رونــق تولید 
ــبی  ــت نس ــه از مزی ــی ک ــد کالاهای ــور، تولی ــادرات مح ــای ص کالاه
ــه  ــی، ب ــده و آن ــن پیش‌بینی‌نش ــع قوانی ــدم وض ــت و ع ــوردار اس برخ

ایجاد  تـحول اقــتصادی 
با عزم ملی و جهادی

دکتر مهدی کریمی تفرشی
رییس هیات مدیره خانه صنعت، معدن و تجارت جوانان تهران

گســترش صــادرات به‌ویــژه صــادرات غیرنفتــی در ســال آینــده به‌طــور 
ــن کــردن غیرکارشناســی  ــالا و پایی ــد. از طرفــی؛ ب جــدی کمــک نمای
ــت  ــد و دول ــی وارد می‌کن ــه مهلک ــور ضرب ــادرات کش ــه ص ــا ب تعرفه‌ه
بایــد در ایــن خصــوص نیــز تصمیمــات اساســی را در حوزه‌هــای مختلف 
ــا مشــورت و نظرخواهــی بخــش خصوصــی و در نظرگرفتــن  اقتصــاد ب
مشــکلات عدیــده آن‌هــا اتخــاذ کنــد. طبــق اظهــارات ریاســت ســازمان 
ــت و  ــروش نف ــر ف ــال 1399 ب ــور در س ــه، اقتصاد کش ــه و بودج برنام
صــادرات آن متکــی نیســت. در ســال جــاری صــادرات نفــت کشــور، یک 
و نیــم میلیــون بشــکه در روز بــوده؛ امــا بــرای ســال آینــده پیش‌بینــی 
رشــد درآمــد نفــت منفــی ۶۸ درصــد می‌باشــد و قــرار اســت یک‌میلیــون 
بشــکه در روز صــادر کنیــم. بــا ایــن حــال، بــا ورود کشــور بــه اتحادیــه 
اوراســیا، فرصــت صادراتــی خوبــی بــرای ایــران ایجــاد  شــده کــه می‌تــوان 
صــادرات را بــا تعرفــه کمتــر یــا بــدون تعرفــه انجــام داد. در ایــن میــان، 
آمریــکا نشــان داده کــه بــه جنــگ اقتصــادی بــا ایــران آمده و کشــورمان 
بایــد تــوان اقتصــادی خــود را تقویــت نمایــد. ایــران، آزمون‌های ســختی 
را در خصــوص انــواع تحریم‌هــا، جنــگ و ناملایمــات اقتصــادی پشــت 
ســر گذاشــته و اینــک زمانــی اســت کــه بــا اقتــدار کامــل در برابــر تمــام 
ــورمان از  ــتد. کش ــا بایس ــه دنی ــات غیرمنصفان ــا و تصمیم بدعهدی‌ه
پتانســیل‌های بســیار بالایــی برخــوردار اســت و اگــر بــه خوبــی از آن‌هــا 
اســتفاده نمایــد و همچنیــن از تمــام تــوان دانــش فنــی و گنجینه‌هــای 
ــا اقتــدار می‌توانــد در  عظیــم ملــی در مســیر خودکفایــی بهــره ببــرد، ب
مقابــل فشــارهای آمریکا ایســتادگی کنــد و در راســتای تحــول اقتصادی 
گام‌هــای بزرگــی بــردارد کــه البتــه دســتی‌ابی بــه ایــن مهــم، نیازمنــد 

عزم ملی و جهادی در همه ارکان جامعه می‌باشد.

کشورمان از 
پتانسیل‌های بسیار 

بالایی برخوردار است 
و اگر به خوبی از 

آن‌ها استفاده نماید 
و همچنین از تمام 
توان دانش فنی و 

گنجینه‌های عظیم ملی 
در مسیر خودکفایی 
بهره ببرد، با اقتدار 
می‌تواند در مقابل 
فشارهای آمریکا 

ایستادگی کند
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در این بخش می‌خوانیم:

آشنایی با صنایع پرمصرف محصولات فولادی
     چالش‌های مهم مهندسان در قرن بیست و یکم

              معرفی برترین دستاوردهای ریاضی بشر

خواندنی‌های سرمایه‌گذاری
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در سال 2019 میلادی تولید فولاد جهان بالغ بر 1/87 میلیارد تُن بوده 
که نسبت به سال 2018 میلادی، 600 میلیون افزایش یافته است. چین 
با فاصله بسیاری، نخستین تولیدکننده فولاد در جهان است و کشور ما 
بین 10  در  در سال جاری  فولاد  تن  میلیون  از 38  بیش  تولید  با  نیز 

تولیدکننده برتر فولاد جهان قرار دارد.

صنعت ساختمان و زیرساخت 51 درصد

صنعت  در  جهان  تولیدشده  خام  فولاد  حجم  از  نیمی  حدود  سالانه 
ساختمان و زیرساخت‌هایی مانند پل‌ها و موارد مشابه مورد استفاده قرار 
می‌گیرد. بر اساس آمارهای انجمن فولاد جهانی، بیشترین حجم فولاد 
ورق‌های  درصد(،   44( فولادی  میلگردهای  ساخت  در  بخش  این  در 
استفاده می‌شود  داخلی  دیوارهای  و  عایق‌کاری  بام‌ها،  در  که  فولادی 
)31 درصد( و مقاطع فولادی )25 درصد( به کار می‌رود. فولاد علاوه 
از  که  دارد  کاربرد  نیز  سازه‌ای  غیر  بخش‌های  در  سازه‌ای  مقاصد  بر 
مهمترین آن می‌توان به تاسیسات و داکت‌های مختلف اشاره داشت. 
نخستین آسمان‌خراشی که از اسکلت فولادی در سازه خود بهره گرفت، 
ساختمان 10 طبقه بیمه مسکن در شهر شیکاگو بود که در سال 1885 

میلادی به بهره‌برداری رسید.
مهمترین مزیت فولاد برای کاربرد در صنعت ساختمان این است که 
می‌توان با تغییر ترکیب آن محصولی تولید کرد که با شرایط متفاوت 
در هر سازه‌ای سازگار باشد که با توجه به آن می‌توان با استفاده از انواع 

آشنایی با صنایع پرمصرف
محصولات فولادی

سید مرتضی علوی

فولاد پرکاربردترین فلزی است که در صنایع مختلف به کار گرفته می‌شود. این فلز، مقام نخست در میان مواد بازیافتی فلزی را به خود اختصاص داده و 
می‌توان گفت که بخش مهمی از فولاد تولیدشده توسط بشر برای مدت‌های طولانی و شاید همیشه، در چرخه مصرف باقی می‌ماند. در بخش‌های مختلف 
صنعتی، انواع متفاوتی از فولاد از قبیل فولاد ضد زنگ، فولاد با مقاومت حرارتی بالا، فولاد آلیاژی، فولاد دارای کربن کم و موارد دیگر به کار می‌رود. 
آلیاژهای مختلف این فلز عموما حاوی 98 درصد آهن و 2 درصد از عناصر مختلفی از قبیل، کربن، کروم و روبیدیم هستند. ترکیب مختلف این عناصر 
 ،)WSA( ویژگی‌های متفاوتی به فولاد می‌بخشد و آن را برای مصارف مختلف مناسب می‌سازد. با توجه به آمارهای ارائه‌ شده توسط انجمن جهانی فولاد

این کالای راهبردی به‌طور عمده در بخش‌های مهم صنعتی به کار گرفته می‌شود که به اتفاق آن‌ها را مرور می‌کنیم.

از فولاد می‌توان  نزدیک کرد.  به حد مطلوب  را  فولاد، عملکرد سازه 
از قبیل تونل‌ها، خطوط ریلی،  با حمل‌ونقل  در سایر سازه‌های مرتبط 
ایستگاه‌های راه‌آهن، خطوط انتقال انرژی و فرودگاه‌ها نیز استفاده کرد. 
انجمن جهانی فولاد ذکر کرده که بیش از 60 درصد فولاد مورد استفاده 
به  فولاد  از  این  بر  افزون  می‌باشد.  میلگرد  به شکل  بخش‌ها  این  در 
شکلی گسترده در تاسیسات زیربنایی از قبیل خطوط لوله انتقال سوخت، 

آب و خطوط انتقال برق نیز استفاده می‌شود.

تجهیزات مکانیکی 15 درصد

خود  به  را  فولاد  میزان  بیشترین  که  مهم  صنعتی  بخش  دومین 
از مهمترین آن می‌توان  اختصاص داده، تجهیزات مکانیکی است که 
تراکتورها، ماشین‌آلاتی  و  بولدوزرها  قبیل  از  راهسازی  به ماشین‌آلات 
که در تولید خودرو و تجهیزات ماشین‌سازی به‌کار می‌رود، جرثقیل‌ها 
تجهیزات،  این  بر  علاوه  کرد.  اشاره  پتک‌  و  مانند چکش  ابزارهای  و 
می‌توان غلتک‌ها و دستگاه‌های فولادی را نام برد که فلزاتی از قبیل 

مس، روی و سرب را به شکل‌ها و ضخامت‌های مختلف درمی‌آورد.

صنعت خودروسازی 12 درصد
هر  تولید  در  متوسط  به‌طور  فولاد،  جهانی  انجمن  آمارهای  اساس  بر 
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خودرو حدود 900 کیلوگرم فولاد به کار می‌رود که از این مقدار، حدود 
یک‌سوم آن در اسکلت و بخش‌های خارجی از قبیل درها، 23 درصد 
استفاده  مورد  خودروها  ترمز  تعلیق  سیستم  در  درصد   12 و  موتور  در 
خودرو  ساخت  در  بالا  مقاومت  با  فولادهایی  از  امروزه  می‌گیرد.  قرار 
قدیمی  فولادهای  به  نسبت  مواد  این  و  می‌شود  بیشتری  استفاده 
از فولاد به کار  وزن کمتر و مقاومت بیشتری دارند. حدود 60 درصد 
این،  پیش ‌از  است.  خاص  فولادهای  جنس  از  خودروسازی  در  رفته 
بیشتر و مقاومت  استفاده می‌شد، وزن  تولید خودرو  فولادهایی که در 
کمتری داشتند؛ اما پیشرفت صنعت متالورژی منجر به تولید آلیاژهایی 
 از فولاد شده که مقاومت بالاتر، وزن کمتر و شکل‌پذیری بالاتری دارند،

از این‌ رو ساخت خودروهایی با سرعت بسیار بالا که از مشخصه‌های 
آیرو دینامیک خاص برخوردار هستند، ممکن شده است.

کالاهای فولادی 11 درصد

بازار فولاد در جهان شامل کالاهای مصرفی مختلفی  از  این بخش 
قوطی‌های  )به‌ویژه  نوشیدنی‌ها  و  غذاها  بسته‌بندی  مبلمان،  مانند 
از  استفاده  می‌شود.  مشابه  کالاهای  و  تیغ‌ها  نوشابه(،  و  کنسرو 
قوطی‌های فلزی برای نگهداری غذاها، انقلابی در صنعت غذا بوده؛ 
به‌راحتی  و  نیست  یخچال  به  نیازی  آن‌ها  از  نگهداری  برای  چراکه 
تا  شده  باعث  اختراع  این  کرد.  انبار  و  حمل‌ونقل  را  آن‌ها  می‌توان 
در مکان‌هایی از قبیل مناطق جنگی یا آن‌ها که در معرض بلایای 
نیست،  ممکن  سردخانه  و  یخچال  به  دسترسی  و  بوده‌اند  طبیعی 
استفاده کرد. بخش عمده‌ای  این کنسروها  از  با خیالی راحت  بتوان 

از فولاد مصرفی در این کالاها، بازیافت می‌شود.

حمل‌ونقل 5 درصد

لوکوموتیوها  قطارها،  کشتی‌ها،  ساخت  برای  فولاد  از  صنعت،  این  در 
ناوگان  از  مهمی  بخش  می‌شود.  استفاده  هواپیماها  از  بخش‌هایی  و 
حمل‌ونقل )بیش از 90 درصد( و تقریبا تمام 17 میلیون کانتینر مورد 
استفاده در حمل‌ونقل دریایی جهان از فولاد ساخته ‌شده است. علاوه 
بر این، فولاد در ساخت چرخ‌های قطار، محورهای مختلف، بوژی‌ها و 
موتور لوکوموتیوها نیز به کار می‌رود. همچنین بخش عمده‌ای از موتور 

وسایل حمل‌ونقل و تاسیسات دیگر نیز از فولاد ساخته می‌شود.

وسایل خانگی 3 درصد

ماکروویوها،  یخچال‌ها،  لباسشویی،  ماشین‌های  مانند  کالاهایی 
فولاد  مختلف  انواع  از  همگی  مشابه  موارد  و  ماشین‌های ظرف‌شویی 
ویژگی‌های  ارتقای  در  متالورژی  صنعت  پیشرفت  می‌شود.  ساخته 
ارگونومیک این ابزارها نیز بسیار موثر بوده است. فولادهایی با مقاومت 
و شکل‌پذیری بالا و وزن کمتر باعث شده تا ابزارهایی ساخته شود که 
نسبت به نمونه‌های قدیمی وزن کمتر و کارایی بیشتری داشته باشند. 
بیش از 75 درصد از وزن این کالاها را فولاد تشکیل می‌دهد و پس از 

رده خارج شدن، مورد بازیافت قرار می‌گیرند.

تجهیزات الکتریکی 3 درصد
 این تجهیزات آخرین بخش از بازار فولاد را به خود اختصاص می‌دهد 
و شامل کالاهایی می‌شود که در تولید و توزیع الکتریسیته نقش دارند. 
هسته‌های  ترانسفورماتورها،  به  می‌توان  تجهیزات  این  مهمترین  از 
فولادی مغناطیسی، موتورهای الکتریکی، دکل‌ها و کابل‌های پیش‌تنیده 

و مسلح فولادی اشاره کرد.
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زیرساخت‌های فرسوده
کشورهای  از  بسیاری  در 
از  مهمی  بخش  جهان، 
مرحله  به  زیرساخت‌ها 
و  رسیده‌اند  فرسودگی 
برای  تدبیری  باید  به‌زودی 
تعمیر، نوسازی یا جایگزینی 
آن اندیشید؛ از این‌رو امروزه 
در بسیاری از کشورهای جهان، فناوری‌های تعمیر و نگهداری به‌سرعت 
در حال گسترش است. پل‌ها، خطوط ریلی، جاده‌ها و راه‌های مواصلاتی 
و خطوط انتقال آب، برق و گاز، از مهمترین زیرساخت‌هایی هستند که 

با سرعتی فزاینده در حال فرسایش می‌باشند.

گسترش مهندسی سبز
دی‌اکسید  حجم  افزایش 
به‌طور  زمین،  جو  در  کربن 
افزایش  باعث  بی‌سابقه‌ای 
دمای جهان شده است. این 
گرمایش، منجر به تغییراتی 
حیات  که  شد  خواهد 
زنده  موجودات  از  بسیاری 
بر روی کره زمین را با خطر مواجه کرده و پیامدهای ویرانگری برای 
زندگی انسان خواهد داشت. پیدا کردن راهی برای مواجه با این معضل 

چه‌بسا بزرگ‌ترین چالش مهندسان در حال حاضر می‌باشد.

منابع نوین انرژی
برای سال‌ها، منابع سوخت 
منبع  مهمترین  فسیلی 
انرژی  تامین  برای  انسان 
کاربردی  تاثیر  اما  بوده‌اند؛ 
گرمایش  بر  سوخت‌ها  این 
زمین، آلودگی محیط‌زیست 

چالش‌هــای مهم مهندسان
در قرن بیست و یکم

عرفان فغانی

جهان کنونی بخش زیادی از وضعیت خود از نظر فناوری را وام‌دار مهندسان است، با این‌حال به نظر می‌رسد‌ که قرن بیست و یکم با چنان سرعتی در 
حال تغییر می‌باشد که فناوری‌ها و علوم مهندسی پیشین، به‌سختی قادر به برطرف کردن چالش‌های پیش روی بشر خواهند بود؛ اما در صدور این حکم 
باید احتیاط کرد و بنا به حکمتی دیرین از افراط ‌و تفریط پرهیز کرد. اگرچه جهان به‌سرعت در حال تغییر است و مسائل جدیدی برای انسان ایجاد شده؛ 
اما روش‌های جا افتاده امروزی را نمی‌توان به‌راحتی نادیده گرفت. از نظر اقتصادی معقول است که روش‌های کنونی را در حل مسایل جدید به کار گرفت 

و هر جا که نیاز به تجدیدنظر و اصلاح بود، در آن درنگ نکرد. در ادامه این مطلب، مهمترین چالش‌های مهندسان در قرن جدید را با هم می‌خوانیم.

و اتمام تدریجی این منابع، یکی از مهمترین مسایل در قرن جدید است. 
سوخت‌های  معایب  تا  بیابند  انرژی  برای  نوین  منابعی  باید  مهندسان 

پیشین را نداشته و از طرفی استفاده از آن اقتصادی باشد.

حفاظت از حریم شخصی در برابر فناوری‌های نوین

گسترش اینترنت، شبکه‌های اجتماعی و ابزارهای ارتباطی سبب شده تا 
انسان‌ها بیش ‌از پیش به هم نزدیک شوند و امکان برقراری ارتباط و 
دسترسی به مجموعه فزاینده‌ای از اطلاعات بر آن‌ها ممکن شود. این 
موضوع به ‌نوبه خود، باعث تسهیل بسیاری از کارها شده؛ به طوری که 
این  گسترش  این‌حال،  با  می‌رسد.  نظر  به  ناممکن  آن  بدون  زندگی 
و  خصوصی  حریم  کرده،  بشر  متوجه  را  جدیدی  تهدید  فناوری‌ها؛ 
شخصی بشر به شکلی بی‌سابقه در معرض تهدید قرار گرفته و بسیاری 
و  داده‌ها  به  به‌راحتی  اینترنتی  خدمات  تامین‌کننده  شرکت‌های  از 
اطلاعات شخصی کاربران دسترسی دارند و به سهولت می‌توانند از آن 
زنگ  زمینه  این  در  فیس‌بوک  شرکت  محکومیت  کنند.  استفاده  سوء 
خطری برای همه بوده و مهندسان باید راهی بیابند تا تضمین کند در 
افراد  شخصی  حریم  اجتماعی،  شبکه‌های  اوج‌گیری  و  اینترنت  عصر 

محترم خواهد ماند.
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قضیه فیثاغورس

بر  نام‌گذاری شده که  یونانی، فیثاغورس  نام ریاضی‌دان  به  این قضیه 
اساس آن، در یک مثلث قائم‌الزاویه، همواره مجموع توان‌های دوم دو 
ضلع برابر با توان دوم وتر است. این قضیه مهمترین قضیه هندسی در 
طول تاریخ و یکی از پرکاربردترین آن‌ها می‌باشد و در هر خانه‌ای که 
ساخته ‌شده، می‌توان کاربرد این قضیه را مشاهده کرد. بدون استفاده از 

این رابطه، ساخت دیوارهایی با گوشه راست، ممکن نیست.

حساب دیفرانسیل و انتگرال

افرادی که در رشته ریاضی یا تجربی درس‌خوانده باشند، با این نام کاملا 
‌آشنا هستند. بنیانگذاران حساب دیفرانسیل و انتگرال، ایزاک نیوتون و لایب 
‌نیتز بوده‌اند و برای اهمیت علمی آن باید بدانیم که بدون استفاده از این 
حساب؛ پیشرفت خیره‌کننده در فیزیک، شیمی، کیهان‌شناسی، مکانیک و ... 
امکان‌پذیر نبود. حساب دیفرانسیل و انتگرال تقریبا در تمام شاخه‌های دانش 

بشری که با ریاضیات در ارتباط است، کاربرد گسترده‌ای دارد.

لگاریتم
لگاریتم، نخستین بار از سوی جان نپر در اوایل سده ۱۷ میلادی به‌عنوان وسیله‌ای 

معرفی برترین دستاوردهای ریاضی بشر
ابوالفضل علیزاده 

پیشرفت صنعت و فناوری، زندگی بشر را به‌گونه‌ای دگرگون کرده که پیش ‌از این حتی تصور آن نیز امکان‌پذیر نبود. با این‌حال این پیشرفت 
یک‌روزه حاصل نشده و اگر بشر امروز توانسته، افق‌های دورتری را نظاره کند، حاصل ایستادن انسان بر دوش بزرگان علم از ابتدای تاریخ تاکنون 
است. در این میان سهم ریاضیات در پیشرفت دانش و فناوری انکار ناشدنی است که در ادامه، با مهمترین دستاوردهای ریاضی بشر در طول 

قرون و اعصار آشنا می‌شویم.

برای آسان‌تر کردن محاسبات معرفی و به‌سرعت از سوی دانشمندان و مهندسان 
پذیرفته شد. برای آسان‌تر کردن و سریع‌تر کردن محاسبه، جدول‌های لگاریتم 
اعشاری و خط‌کش‌های لغزنده، ایجاد و مورد استفاده قرار گرفتند. از لگاریتم می‌توان 
در دانش پیشرفته مانند اخترشناسی، نقشه‌برداری، هوانوردی و … کمک گرفت. 
لاپلاس که تمام مهندسان به‌نوعی با تبدیلات او آشنا هستند، درباره لگاریتم گفته: 
"وسیله‌ای ستودنی است که به کمک آن، کار چندماه به چند روز کاهش میی‌ابد، عمر 
اخترشناسان را دو برابر می‌کند، از خطاهای کوچک می‌گذرد و از جمله‌های طولانی 

و جدانشدنی ریاضی بیزار است."

نسِبیتَ

این نظریه، دو نظریه اصلی و معروف نسبیت خاص و نسبیت عام آلبرت انیشتین را در 
بر می‌گیرد. ایده اصلی این نظریه آن است که فضا، مکان و زمان با هم مرتبط بوده و 
دو کمیت جدا از همدیگر نیستند. رابطه معروف  که در آن  E نماد انرژی، m  نماد 
جرم و C برابر با سرعت نور است نیز، بیان دیگری از ارتباط دو کمیت ماده و انرژی 
است که به‌ظاهر به هم بی‌ربط هستند.  این معادله، مقدار انرژی خیره‌کننده‌ای را نشان 
می‌دهد که از تبدیل یک گرم ماده حاصل می‌شود.  در جنگ جهانی دوم هنگامی‌که 
آلمان نازی به‌سرعت در حال فتح جهان بود، مسئولان این کشور متوجه اهمیت این 
کشف شده و به‌سرعت ساخت تسلیحات هسته‌ای را آغاز کردند. با این‌حال در نهایت 
این آمریکا بود که با بهره‌گیری از فیزیک‌دانان آلمانی که مهمترین آن‌ها آلبرت انیشتین 

بود، به سلاح اتمی دست یافت.
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عالمالاستثمار
»عالم الاستثمار«؛ تجربة مشروع تجاري ناجح

آلاف ال�سنين، لديها ثاني �أكبر احتياطي من الغاز في العالم،  يران هي دولة ذات حضارة � �إ
مساحتها  وتبلغ  الغني  المناخي  والتنوع  الغنية  الهيدروكربونية  الموارد  و  المتنوعة  المعادن  و 
1648000 كيلومتر مربع ويبلغ عدد سكانها �أكثر من 80 مليون، انها سوق الاستراتیجی 
الرئیسی فی الشرق الأوسط، وقد جذبت اهتمام العديد من الشركات الصناعية والتجارية 
يران القديمة والحارة والم�ستقرة مع جيرانها  �إ والخدمية. في غضون ذلك ، ت�سببت علاقات 
بين  المتبادل  للتواصل  �سياق  �إلى الاعتراف وخلق  الحاجة  ، في  العربية  الدول  ، وخاصة 
يرانية والشركات النشطة في البلدان المجاورة التي قررت �أن يكون لها وجود فعال  الشركات الإ
في هذه السوق الهامة. لقد جعلتنا هذه الحاجة ، با�ستخدام المعلومات والقدرات الإعلانية، 

يران وجيرانها. مع �أذواق جمهور الصحافة، جسراً بين رجال الأعمال والحرفيين من �إ
عالم الاستثمار هو واحد من �أكثر المنشورات ت�أثيًرا في مجال الاقتصاد الإيراني الذي يسعى 
للا�ستفادة من الر�أي الجماعي لكبار التنفيذيين والمديرين و�أساتذة الجامعات والخبراء لتقديم 

فرص الاستثمار في مختلف قطاعات التصنيع والصناعة ، ال�سياحة ، التجارة و الخدمات.
من  الأول  اليوم  في  التالي  النحو  على  منفصلة  �أقسام  �ستة  في  الشهرية  المجلة  هذه   تنشر 

الشهر.
1- قطاع الطاقة ، ويشمل مجالات النفط والغاز والبتروكيماويات ومحطة الطاقة والصناعات 

المنبع والمصب.
2- قطاع الصناعة ، ويغطي مواضيع التصنيع والشركات الصناعية في مختلف المجالات.

3-يقوم قطاع سوق ر�أس المال بتقييم �آخر التطورات والتطورات في مجال سوق الأوراق 
المالية والبنك والت�أمين وال�سياسة النقدية.

نه  آراء الشخصيات البارزة ، ف�إ 4 - وفي الوقت الذي يعكس فيه قطاع الاقتصاد الكلي �
يرانيين بش�أن تنفيذ �سياسات الاقتصاد  جراءات كبار المسؤولين التنفيذيين الإ ينتقد قرارات و�إ

الكلي للبلد.
5- قسم القضايا الخاصة ؛ يبحث على وجه التحديد في فرص وتحديات الاستثمار في الأعمال 

التجارية في كل قضية.
6-قسم القراءة؛ يتضمن محتوى داخليًا وخارجياً مثيًرا للاهتمام حول الأفراد الذين حققوا نجاحًا 

نتاجهم. خاصًا في �أعمالهم �أو �إ
جمهورنا الأعزاء؛ الآن "عالم الاستثمار" �أمامكم بثلاث لغات: الفار�سية والعربية والإنجليزية. 
ن عهدنا معكم هو احترام التوقعات، بكل القدرة على النجاح، والعمل معاً لبناء م�ستقبل  �إ

�أفضل. نحن على يقين من �أن دعمكم هو لرعاتنا.
علانكم. دراج �إ  نحن فخورون بدعوتكم للاتصال بالناشر من خلال تقديم معلومات �أو �إ

اتصل بنا: 
شارع شهید مفتح، زقاق مرزبان نامه ، لوحة رقم 27، الوحدة الثامنة

رقم الهاتف: 88864842 9821+              رقم الفاكس: 88864786 9821+
الرمز البريدي: 8915-15875          رقم الهاتف المحمول: 9127707745 98+ 

   d.sarmayeh@gmail.com :البريد الإلكتروني
 http://dsg-m.ir   :موقع الكتروني

صاحب الامتياز: مرتضی فغانی 
الرئيس التنفيذی:  حمید اسدی

رئيس تحرير: رضا فغانی
المدير التجاری: سارة نظری
المترجم: سعید عدالت‌جو

آرمان تدبير  نقش جهان« للسمسرة المالیة �أكد الرئيس التنفيذي لشركة »�

التدريب والخبرة ضرورية للنجاح في سوق 
ر�أس المال

المؤسس الشرکة الناش�ئة  » ای تحفه« 

تعتبر المخاطرة والمثابرة من خصائص المشاغل 
الجديدة

رئيس مجلس �إدارة الجمعية التعاونية لمصنعي هياكل الصلبیة الإيرانية:

تنمية الصادرات تتطلب منصة 
حكومية  

�أعلن �أمين جمعية مصنعي الصلب الإيراني

95.5 مليون يورو من مدخرات العملة في شكل 
59 عقدًا و 35 عقدًا م�سبقًا

العضو المنتدب لشركة »راهبران اندیشه تداوم«  :

ا�ستخدام "المشورة الإدارية" هو الشرط 
�ألا�ستمرارية العمل والتطوير 

�أكد عضو مجلس �إدارة جمعية مصنعي الصلب الإيرانيين

الاكتفاء الذاتي في صناعة الصلب یخدم 
�إزدهار اقتصاد البلاد

�أكد رئيس مجلس �إدارة رابطة �أصحاب العمل في ال�سبک في القوالب بإيران

ملكية الحكومة للصناعات هي مشكلة 
الرئي�سية لاقتصاد البلاد

�سياسات اقتصاد المقاومة 
تضمن عمالة م�ستدامة

الاختــــــــــــــــــيار
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الإزدهار الإنتاج من خلال زيادة تصدير 
الخدمات الهند�سية

 ، الإحصاءات  �إلى  بالنظر 
عجزًا  الإيراني  الاقتصاد  �سيواجه 
لقد  القادمة.  ال�سنوات  في  ماليًا 
بلدنا  الأمريكية  العقوبات  حرمت 
من  �أرباحها  من  كبير  جزء  من 
مبيعات  من  الأجنبية  العملات 
�أهم  �إحدى  تتمثل  والغاز.  النفط 
النفطية  غير  الصادرات  تو�سيع  في  المشكلة  هذه  لمعالجة  الاستراتيجيات 
وزيادة تنوع ومرونة اقتصاد البلد بحيث لا تكون عرضة للعقوبات الخارجية 
، ونظراً للامتداد والتنوع والقيمة العالية لصادراتها ، على الرغم من العقوبات 

ف�إنها �ستحافظ �أيضًا على ازدهار مبيعاتها.
يعد تصميم �أو �إدارة �أو توفير �أو تنفيذ �أو تصميم الخدمات من قبل الشركات 
والمؤسسات الإيرانية لمقدمي الطلبات الأجانب �أحد �أهم المنتجات والخدمات 
التي يمكن �أن تحقق الكثير من الإيرادات للبلاد ، باختصار ، يطلق عليه 
تصدير الخدمات الهند�سية. بد�أت تصدير هذه الخدمات في عام 1994 
وشهدت العديد من عمليات الصعود والهبوط. في البداية ، مع الكثير من 
الدعم الحكومي ، كانت �إيرادات هذه الخدمات في ارتفاع ، حيث وصلت 
�إلى �أعلى م�ستوى لها في  عام 2013 ، حوالي 5 مليارات دولار. فرض 
الصادرات ، بحيث  قلل من حجم هذه  الإيراني  العقوبات على الاقتصاد 
تم توليد 500 مليون دولار فقط في عام 2019 ، بينما تمكنت تركيا من 
الاستيلاء على �أكثر من 95 في المائة من �أسواقها الإقليمية. ال�سيطرة على 
خدماتها الهند�سية وتصديرها �إلى �أكثر من 30 مليار دولار ، مما يشير �إلى 
وجود فجوة كبيرة بين البلدين من حيث الإيرادات. تحتل �إيران المرتبة الثالثة 
في العالم من حيث خريجي الهندسة بعد رو�سيا والولايات المتحدة ، وفقًا 
لآخر �إحصائيات البنك الدولي حول الوصول �إلى العلماء والمهندسين تحتل 

المرتبة 39 في العالم ، بينما تحتل تركيا المرتبة 55 في الحالة الأخيرة.
من بين العوامل الرئي�سية التي �أدت �إلى تحسين سمعة �إيران في هذا المجال ، 
الجودة العالية للتعليم ، وتوافر خدمات التعليم العالي المجانية وتوافرها لغالبية السكان 
، والتنوع المتزايد والجودة في التعليم الهندسي من خلال تو�سيع المراكز التقنية 

والمهنية. ولكن لسوء الحظ لم يتم ا�ستخدام هذه السعة الضخمة كثيراً.
آخر في تراجع صادرات الخدمات  � العقوبات الاقتصادية عاملًا  تشكل 
الأخيرة  الأعوام  في  ا�ستهدفت  والتي   ، �إيران  في  والهند�سية  الفنية 
يغفل  �أن  لأحد  ينبغي  لا  لكن   ، �إيران  في  يرادات  الإ مصادر  جميع 
والهند�سية.  الفنية  للخدمات  المجاورة  للدول  الهائلة  السوقية  القدرة 
بالخصائص  الاهتمام  مع   ، قليمية  الإ الدبلوما�سية  القدرات  ا�ستخدام 
التاريخية  الإشترکاات  على  كيد  والت�أ  ، البلدان  لمختلف  واللغوية  الثقافية 
والثقافية ، وا�ستخدام خبرات البلدان الرائدة في هذا المجال مثل الهند 
الناش�ئة ، وطريقة  القائمة على المعرفة والشركات  وتركيا ودعم الشركات 
من  العمل ستزيد  فرص  خلق  وبالتالي  الضخمة  القدرة  هذه  ا�ستخدام 
�إيرادات  من  وتزيد   ، والعالمي  قليمي  الإ الصعيدين  على  �إيران  مصداقية 

النمو الاقتصادي. وتعزز  الأجنبي  النقد 

�أمل الاقتصاد الإيراني في الم�ستقبل
 ، الماضي  العام  في 
الاقتصاد  ا�ستمر 
مواجهة  في  يراني  الإ
وفقًا   ، الصعوبات 
الدولي  البنك  لتقرير 
 2019 عام  في   ،
اقتصادنا  شهد   ،
بن�سبة  انخفاضًا 
يسبقى   ،  2020 عام  في  نه  �أ الدولي  البنك  يتوقع  كما   .٪8.7
انخفاض  و  �أ نمو  �أي  يواجه  ولن  م�ستقرًا  يراني  الإ الاقتصاد 
2022. كان  و   2021 عام  بالمائة في  واحد  بن�سبة  وسيزداد 
حد  �إلى  يرجع   2019 عام  في  يراني  الإ الاقتصادي  التراجع 
العقوبات  يران.  �إ على  المفروضة  العقوبات  صدمة  �إلى  كبير 
نهاية  مع  والغاز.  النفط  من  مهمة  قطاعات  ا�ستهدفت  التي 
يرانيين  الإ النفط  م�ستوردي  لكبار  مريكية  الأ عفاءات  الإ
وفرض  والمصرفية  المالية  التحويلات  على  صارمة  قيود  وفرض 
والمناجم  والمعادن  البتروكيماويات  قطاعات  على  العقوبات 
ن  �أ الدولي  البنك  توقع  يراني.  الإ الاقتصاد  تباط�أ   ، والبحرية 
 2019 عام  في  يراني  الإ الاقتصاد  في  النفط  قطاع  ينخفض ​​
تدفقات  على  المفروضة  القيود  بسبب   ،  2020 ام  ع وائل  و�أ
وتراجع   ، العالم  �أنحاء  جميع  في  التجاري  والحظر  ل  الما ر�أس 
نشطة  �أ على  سلبي  ثير  ت�أ الانخفاض  لهذا  كان  اع.  ط الق نشاط 
وتشمل  يراني.  الإ الاقتصاد  في  المهمة  النفطية  غير  القطاعات 
والتي   ، والبناء  والآلات  ال�سيارات  صناعات  عات  القطا هذه 
نتاج.  الإ تكاليف  وزيادة  التوريد  سلسلة  في  كل  مشا واجهت 
في  نفاق  الإ على  كبير  ثير  ت�أ الصادرات  لتراجع  كان   ، كذلك 
هذا  من  خفف  الواردات  تراجع  لكن   ، يراني  الإ اد  الاقتص
�إلى  المالي  العجز  يصل  �أن  المتوقع  من  ما.  حد  �إلى  ط  الضغ
وهو   ،  2015 عام  المحلي في  الناتج  �إجمالي  من  المائة  5.6 في 
من  الحكومة  يرادات  �إ من  المائة  في   30 من  �أكثر  يمثل  ما 
بحدة  هذا  انخفض   ، نفسه  الوقت  وفي  والغاز.  النفط  مبيعات 
للبنك  وفقًا   .2003-2002 ميزانية  في  المائة  في   63 من 
يراني  الإ للاقتصاد  جل  الأ متوسطة  التوقعات  تزال  لا   ، الدولي 
لا  ما  يران  �إ تبيع  ن  �أ المفترض  من  كان  واضحة.  غير  العام  هذا 
ارتفاع  ولكن   ، يوميًا  النفط  من  برميل   500000 عن  يقل 
ولاية  عن  والابتعاد  الحالية  ال�سنوات  في  الصرف  �أسعار 
للخدمات  التناف�سية  القدرة  زيادة  �إلى  يؤدي  قد  الحكومة 
�إلى  الصادرات  زيادة.  وبالتالي  المنطقة  في  يرانية  الإ والسلع 
يران  �إ تمكنت  الحكومي.  العجز  مقدار  تقليل  وبالتالي  البلاد 
وفقًا   ، يوميًا  النفط  من  برميل  مليون  عن  يقل  لا  ما  بيع  من 
�إلى  ضافة  بالإ النفط.  لناقلات  الرسمية  غير  حصاءات  الإ لبعض 
الصلب  منتجي  �أكبر  بين  موقعها  تعزيز  يضًا  �أ المتوقع  من   ، ذلك 
بن�سبة  الصلب  مثل  الاستراتيجية  السلع  حيث  من  العالم  في 
 ، يراني  الإ للاقتصاد  الحالية  للقدرات  نظرًا   ، لذلك   .٪30
البنك  قبل  من  المتوقع  الانتعاش  يمر  �أن  المحتمل  غير  من  يبدو 
السلطات  تقوم  �أن  شريطة  �أحد،  يلاحظه  �أن  دون  الدولي 
المنا�سبة  غير  والقوانين  دارة  الإ سوء  لغاء  بإ الثلاثة  الفروع  في 

ذلك. �إلى  وما  دارية  الإ والبيروقراطية 
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آرمان تدبير  نقش جهان« للسمسرة المالیة �أكد الرئيس التنفيذي لشركة »�

التدريب والخبرة ضرورية للنجاح في 
سوق ر�أس المال

آرمان تدبير  نقش جهان« للسمسرة المالية في �أصفهان في عام  تم تسجيل شركة »�
2005 بمشاركة شركة »احیا يسباهان« للمناجم والمجمعات الصناعية وشركة »توكا 
فولاد« الاستثمارية في �أصفهان. يقع المكتب الرئيسي لهذه الشركة في �أصفهان ولكن فرعها 
الرئيسي في طهران وله فروع نشطة في طهران و�أصفهان وشاهين شهر وتبريز وزنجان 
وهمدان وكرمانشاه وبابل ودورود في لر�ستان ومهریز في يزد. في مقابلة مع بهادر شمس 
آرمان تدبير  نقش جهان« للسمسرة المالیة ، ناقش�نا دور  ، الرئيس التنفيذي لشركة »�

الوسطاء في سوق ر�أس المال. نقر�أ �أجزاء من هذه المقابلة.
• لدى الشركة �أكثر من 27 فرعًا في جميع �أنحاء البلاد ويتولى تن�سيقها نائب الفروع ، 
الذي يش�تمل على نظام تشغيل مترابط ، تشرف عليه وحدة الوساطة في القطاع المالي 
؛ يتم مراقبتها بواسطة مدير عمليات السمسرة ويتم التحكم في الأداء الإداري للفروع 

بواسطة مدير الفرع. في العام الماضي ، احتلنا المرتبة السابعة في عدد الفروع في البلاد.
• يبلغ ر�أسمال الشركة 2 مليار تومان في البداية والآن وصلت �إلى 9 مليارات تومان 
على عدة مراحل. حاليًا ، تجري عملية تسجيل زيادة ر�أس المال من 9 مليارات �إلى 

15 مليار تومان.
آرمان تدبير  نقش جهان« للسمسرة المالیة هو تزويد عملائنا  • �إن �أهم هدف لشركة »�
ب�أعلى ربح ممكن من السوق في �إطار قانوني وتنظيمي. �إحدى هذه الخدمات هي برنامج 
يسم     “Wave Meta”تم تصميمه وتصنيعه في هذه الوساطة ويساعد المحللين التقنيين 
في السوق على تحديد مساهماتهم الفنية المطلوبة ومراقبة السوق جيدًا يطلق عليه »العين 

الذكية للسوق«.
آرمان  • على مدار العامين الماضيين ، عقدت برامج تدريبية بشكل م�ستمر في شركة »�
تدبير  نقش جهان« للسمسرة المالية بموافقة رسمية من البورصة. بالإضافة �إلى ذلك ، 
تفحص جلسات التحليل الشهرية ما حدث في �أسواق العملات والإسكان والأسهم 

خلال الشهر الماضي.
• يجب �أن يدخل الأفراد سوق ر�أس المال بر�أسمال محدود وجزء فقط من مدخراتهم ولا 
يسعون �إلى ا�ستعارة �أو بيع شقتهما الخاصة �أو ال�سيارة ؛ وهذا يعني فقدان رؤوس �أموالهم. 

من ناحية �أخرى ، يجب �أن يحاولوا اكتساب الخبرة اللازمة مع التدريب.

ل�سنوات ، قرر المديرون في بلدنا �أن كل ما لديهم اليوم �سيكون غدًا ، ولكن 
في عالم اليوم ، وسط حالة من عدم اليقين والارتباك حول ثروة من المعلومات 
والأخبار ، لا �سيما في الظروف الاقتصادية وال�سيا�سية المحددة في المنطقة 
و حضور العوامل مثل التغيير ال�سياسات والانتخابات ، وتقلبات العملة ، 
والشائعات حول الصراعات الإقليمية ، وهلم جرا ، يمكن �أن تدفع المنظمات �إلى 
شفا الانقراض. يعد نظام �إدارة ا�ستمرارية الأعمال جزءًا من �أنظمة �إدارة المؤسسة 
التي تتعامل مع مثل هذه المفاهيم وتتطلب �إنشاء ونشر وا�ستمرارية ومراجعة 
وصيانة وتحسين عمليات ا�ستمرارية الأعمال. شركة »راهبران اندیشه تداوم« هي 
واحدة من الشركات التي تقدم خدمات مثل التدريب والاستشارات والتقييم 
لمختلف المنظمات. في مقابلة مع کافه کشاورزی، الرئيس التنفيذي لهذه الشركة 
، تحدثنا معه عن الأنشطة التي تقوم بها شركة » راهبران اندیشه تداوم ». نقر�أ 

�أجزاء من هذه المقابلة.
• الهدف للشرکة »راهبران اندیشه تداوم«  هو �أن تكون في يوم من الأيام 
قادرة على تقديم خدمات جيدة على الم�ستوى الدولي. هناك �أيضًا قضايا �أخرى 
، مثل الوضع الاقتصادي والركود والتضخم ، تؤثر فعليًا على سوق شركات 
الاستشارات الإدارية. من �أجل الا�ستمرار في العمل في ظل هذه الظروف ، 
بدلاً من �إنشاء شركة ذات هيكل هرمي ، قمنا بتشكيل فريق يسمى »مفكّري 
الا�ستمرارية« ، يتمتع هؤلاء الأفراد ، �أو كما نطلق عليهم »قادة الا�ستمرارية« ، 
بخبرة واسعة في العديد من الصناعات والأنشطة التنظيمية وقضايا الأعمال. �أنها 

توفر خطط ا�ستمرارية تجارية جيدة لعملائها.
• وضع معيار ISO لموضوع »�إدارة ا�ستمرارية الأعمال« الذي ن�ستخدمه كقالب. 
 17025 ISO من ناحية �أخرى ، يجب �أن يكون عملائنا حاصلين على شهادة

لأنشطتهم المختبرية بالتعاون مع  المنظمة القيا�سية فی البلد. 
لأشخاص الذين يس�ستفيدون من مشورتنا وتدريبنا في بدء عمل تجاري جديد 
�أو تو�سيع �أعمالهم الحالية ، وكذلك الشركات العامة والخاصة التي ت�ستخدم مجموعة 

متنوعة من خدماتنا لمجموعة متنوعة من الأغراض ، هم عملائنا الرئي�سيون.
• في قطاع الخدمات ، من الصعب �أن نرى مدى واقعية ومدى رضا العملاء. 
لحسن الحظ ، ف�إن الوكالات الحكومية الكبيرة على ا�ستعداد لمواصلة العمل معنا ، 
مع هذه التفسيرات ، ونظرا لمختلف التقييمات الفكرية التي تم �إجراؤها. سعينا دائماً 

للوفاء بالتزاماتنا واحترام عملائنا.
�أيضًا في كتاب  • مناقشة  سایبرنتیک تصف المرساة والتوجيهات المذكورة 
»الا�ستخدام البشري للبشر«�إلى �أوجه التشابه في العقل البشري والأنظمة 
الموجهة. علم التحكم الآلي مش�تق من الأساطير اليونانية القديمة ويشير في الواقع 

�إلى تشغيل و�إدارة الأعمال في البحر المضطرب.

العضو المنتدب لشركة »راهبران اندیشه تداوم«  :

ا�ستخدام "المشورة الإدارية" هو 
الشرط �ألا�ستمرارية العمل والتطوير 
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�أكد عضو مجلس �إدارة جمعية مصنعي الصلب الإيرانيين

الاكتفاء الذاتي في صناعة الصلب 
یخدم �إزدهار اقتصاد البلاد

يعد الاكتفاء الذاتي في مختلف الصناعات �أحد �أهم الاستراتيجيات لتحقيق اقتصاد 
مرن والحفاظ على �إزدهار الإنتاج. ومع ذلك ، ف�إن صناعة الصلب ، التي تعتبر 
الصناعة الأسا�سية من خلال دورها في الإنتاج الصناعي للبلاد ، لها �أهمية كبيرة. 
لمعرفة المزيد عن حالة صناعة الصلب في اقتصاد البلاد بالإضافة �إلى الاكتفاء الذاتي ، 
ذهبنا �إلى �سيد رضا شهر�ستاني ، عضو مجلس �إدارة جمعية مصنعي الصلب الإيرانيين 
والمدير التنفيذي لسلسلة من الشركات الهامة في �أجزاء مختلفة من سلسلة التوريد 

الصلب و تحدثنا معه. في ما لیی نقر�أ �أجزاء من هذه المقابلة.
• یتكون هذا المجمع من عدة شركات تعمل في �أجزاء مختلفة من سلسلة توريد 
الصلب. كانت �أول شركة في هذه السلسلة هي مصنع لإنتاج الصلب ، وهو �أيضًا 
�أول مصنع لإنتاج الصلب الإيراني تم بناؤه على طريق  الکرج وكان نشطًا في �إنتاج 
الصلب قبل شركة �أصفهان للصلب. على الرغم من ت�أميمها في البداية بعد دمجها 
في الصناعة الأم بعد الثورة الإسلامية ، �إلا �أن المصنع �أعيد �إلى مالكه في �أوائل 
التسعينيات القرن الماضی وا�ستمر في التوسع مع ت�أيسس شركات في قطاعات مختلفة 

من سلسلة  توريد الصلب.
• في الوقت الحالي ، تشمل مختلف الشركات التي يديرها هذا المجمع مصانع الدرفلة 
والأجزاء الفولاذية التي تحول الخردة �إلى �ألواح ثم �إلى صفائح من الصلب بسماكة 8 
�إلى 30 مم ، ومصنع �أنابيب الحديد الزهر والتجهيزات في قزوين ، في مجال ال�سبائك 
الفولاذية. لديها مصنع »ماهکارفلز« في اش�تهارد كراج التي تنتج مقاطع الصلب ، 
شركة �إيران رولر في كاشان ، التي تشارك في �إنتاج محدلات لصناعة الصلب و�أنتجت 
مؤخرا فرن البتروكيماويات بالتعاون مع شركة �ألمانية وكذلك شركة »بهساز« لصنع 
آباد في كرج التي تقوم بتصنيع معدات المصانع الأسمنت والصلب،  الآلیات في نظر�

�أفران، مقاطع الصلب وخطوط �إنتاج الفولاذ المدلفن، الرافعات العلویة الثقیلة.
• �أهم ما يميز هذا المجمع هو محاولته لتحقيق استراتيجية التوطين الكامل لصناعة 
الصلب والصناعات ذات الصلة في �إيران. لقد وجدت �إدارة هذا المجمع ، استنادًا �إلى 
خبرته الواسعة في التصنيع في البلاد ، �أن �أي اعتماد على المعدات والتكنولوجيا والمواد 

الخام بسبب الوضع المحدد لإيران ، يؤدي �إلى الضعف وبالتالي عدم الا�ستقرار.
• كانت بلادنا ثاني �أكبر م�ستورد للصلب في العالم منذ 10.5 عامًا حيث بلغت 
9.5 مليون طن من الواردات ، ولكن الآن مع تطور صناعة الصلب ، بالإضافة 
�إلى تلبية الاحتیاجات الداخلیة ، يتم �أيضًا تصدير �أكثر من 11.5 مليون طن من 

الصلب �سنويً. 
• في الوقت الحاضر ، يتم �إنتاج الصلب في البلاد من خلال طرق المختلف بما فیها 
الأفران الطويلة ، وفرن القوس الكهربائي الذي يحتوي على �أكثر �إنتاج و�إنتاج �سبائك 
الحديد من الخردة ، وهناك حوالي 150 شركة تنتج �سبائك الصلب ، منها �أكثر من 

92 شركة �أعضاء في جمعية مصنعي الصلب الإيرانيين.

المؤسس الشرکة الناش�ئة  » ای تحفه« 
تعتبر المخاطرة والمثابرة من خصائص المشاغل 

الجديدة
نظرًا للمدى الجغرافي والتنوع المناخي والثقافة في بلدنا ، ف�إن لكل منطقة 
في هذا البلد ثقافة الطعام والملابس والحرف اليدوية الخاصة بها ، والتي يتم 
بيعها وعرضها في الأسواق المحلية والأجنبية. لقد كان  هذا مصدرا للدخل 
وفرص العمل لمنتجي وموردي هذه السلع. اليوم ، مع تطور مرافق النقل 
�إيران  �أنحاء مختلفة من  الناس في  �أصبح  والازدهار في وسائل الإعلام ، 
وفي جميع �أنحاء العالم �أكثر دراية بالهدايا التذكارية والمنتجات الخاصة بكل 
منطقة. في غضون ذلك ، ازدهرت سوق السلع منخفضة الجودة و�أصبح 
تزويد الهدايا التذكارية ذات الجودة المنخفضة في كل منطقة مشكلة. كان 
على �إحسان ریش�د ، مؤسس الشرکة الناش�ئة  » ای تحفه«  نظرًا لظروف 
العمل الخاصة به ، القيام برحلات مختلفة داخل البلاد وخارجها ، وكانت الفكرة 
الأولية لهذه الشركة الناش�ئة جائت �إلى ذهنه في هذه الرحلات،لتزوید الهدايا 
التذكارية بجودة و�أصيلة في كل منطقة. بد�أت عملية البحث والتطوير وكتابة خطة 
تبرير بدء التشغيل هذه منذ عام تقريبًا ، و�أخيراً ، من خلال البحث الأولي ، 
تحديد تصورات كل مدينة ، بالإضافة �إلى مسح الأشخاص حول العلامات 
التجارية الأكثر شهرة والسمعة الطيبة لكل مدينة ، والتي كانت واحدة من مراحل 
للتنفيذ، تم �إطلاق المشروع و�إطلاق الإصدار النهائي للموقع في �أوائل سبتمبر. في 

ما لیی نقر�أ �أجزاء من المقابلة.
• هذا الموقع المبيعات على الانترنت متخصصة في الهدايا التذكارية والحرف 
العلامات  السمعة  و�أكثر  �أفضل  قدم  حين  في  البلاد،  مدن  من  اليدوية 
التجارية في كل مدينة من وجهة نظر الجمهور، مما يجعل من الممكن لشراء 
�أو التبرع المنتجات و�أيضا لإرسال الهدايا التذكارية وكذلك الحرف اليدوية 

في �أي مكان في البلاد.
• لحسن الحظ ، يتم تصميم �أعمالنا بطريقة لن نشارك في النظام الحكومي 
في �أي عملية ، لكن يجب �أن نعرف �أن الحكومة هي الشريك غير المرغوب 

فيه في �أي عمل وسوف تؤثر على الأعمال.
• في الوضع الحالي حيث تؤثر المقاطعة من ناحية وشواغل التوظيف من 
ناحية �أخرى على سلام المجتمع ، يمكن لرجال الأعمال والشركات الناش�ئة 
ب�أفكار مبتكرة و�إبداعية �أن تحقق الإنتاجية والخدمات الجديدة وفرص العمل 

لعدد كبير من الناس وتساعد في حل هذه المشكلات.
تقديم  مثل   ، مختلفة  �أقسام  �إلى  المجموعة  هذه  خدمات  تق�سيم  يمكن   •
العناصر  الإيرانية ، وشراء هذه  للمدن  اليدوية  التذكارية والحرف  الهدايا 
عبر الإنترنت ، والإهداء بتلك المنتجات عبر الإنترنت لأحبائهم في جميع �أنحاء 
البلاد والتعرف على �أفضل العلامات التجارية لكل منتج ومدينة. لحسن 
الشرکة  هذه  من  الموقف  من 40،000 شخص  �أكثر  ي�ستخدم   ، الحظ 

الناش�ئة  لفترة قصيرة من الزمن.
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بناءً على الاتفاقات التي تم التوصل �إليها بين نائب مدير الإشراف وتعزيز 
المعايير الإيرانية وجمعية تعاونية مصنعي الصلب الإيرانيين )Kamsi( ووفقًا 
لترتيب المرشد الأعلى في الفقرة 2 من قانون اقتصاديات المقاومة وكذلك 
قرار المجلس الأعلى للمعايير بش�أن المعيار الإلزامي ISO 3834 في مجال 
الهياكل الصلبیة والت�أكيد على المكاتب القيا�سية العامة في المحافظات ب�أهمية 
من  �أجزاء  على  الإلزامية  القيا�سية  الا�ستخدام  علامة  تطبيق  وضرورة 
وحدات الإنتاج و�أخيراً مراعاة الحسا�سية با�ستخدام هذه الهياكل في ت�أمين 
الوحدات السكنية والصناعية في البلاد ، �أصبح من الضروري �أن يكون 
للهيكل الصلب علامات معيارية �إلزامية. في مقابلة مع سعيد زارع حقیقی ، 
رئيس المجلس التعاوني لرابطة مصنعي الهياكل الصلبیة في البلاد ، ناقش�نا 

هذه الموضوعات. فی ما لیی نقر�أ �أجزاء من هذه المقابلة.
• تم ت�أيسس جمعية مصنعي الصلب في �إيران )Kamsi( في عام 2018 
مع 20 عضوًا من مصانع الإنتاج في �أكثر من 5 محافظات في البلاد بهدف 
بناء القدرات ، وزيادة كفاءة الإنتاج ، وتلبية احتياجات الأعضاء النقابيين 

والمطالب المهنية وخفض التكاليف.
• تنوع ا�ستخدام الهياكل الصلبیة ودورها وت�أثيرها على اقتصاد البلد مرتفع 
للغاية ، لذلك لا يمكننا متابعة التنمية دون النظر �إلى هذا الجزء من النقابة. يتم 
ا�ستخدامه بشكل رئيسي في الصناعات الأم مثل البترول والبتروكيماويات 
ونقل الطاقة والمياه وبناء الطرق والجسور والسكك الحديدية والأعشاش 

وم�ستودعات �إطارات الصلب في جميع الهياكل الأسا�سية.
• �إحدى مشكلات صناعة الهيكل الصلب هي وجود غير المتخصصين في 
القانونية الجيدة في  هذه الصناعة. بالطبع ، كانت هناك بعض الإجراءات 
هذا الصدد ، بحيث في عام 2013 وافق المجلس الأعلى للمعايير الإيرانية 

و�أكد على تنفيذ المعيار الوطني رقم 3834.
• وحدات �إنتاج الهياكل الصلبیة القيا�سية مرخصة من قبل وزارة الصناعة 
هيئة  قبل  من  تقييمها  ويتم  مرخص  صناعي  بترخيص  والتجارة  والتعدين 
الت�أهيل الوطنية الإيرانية )NACI( وفقًا للمعيار الوطني 3834 في مجال 
الموقع  على  تنعكس  للمعايير.  الامتثال  في  كانت  و�إذا  الفولاذية  الهياكل 

الرسمي للمنظمة.
�إن تعاونيات منتجي الصلب في الدولة ، بينما ترحب بالأعضاء الجدد   •
ودعم وحدات الإنتاج في هذا المجال من خلال رفع م�ستواهم ، ستزيد من 

الطاقة الإنتاجية من حيث النوعية والكمية.

رئيس مجلس �إدارة الجمعية التعاونية لمصنعي هياكل الصلبیة الإيرانية:

تنمية الصادرات تتطلب منصة 
حكومية  
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�أكد رئيس مجلس �إدارة رابطة �أصحاب العمل في ال�سبک في القوالب بإيران

ملكية الحكومة للصناعات هي مشكلة 
الرئي�سية لاقتصاد البلاد

 ، �سنويً  طن   450،000 حوالي  �إيران  في  الألومنيوم  ا�ستهلاك  يبلغ 
�أكثر من 25٪ منه من خلال المنتجات المنتجة في صناعة  يتم ا�ستهلاك 
ال�سباكة في القوالب. �إنّا نوع من �أنواع ال�سبک حيث تتم عملية دفع المعدن 
المنصهر تحت ضغط عالي داخل فجوة حقن ويش�تق اسمها من اسم الماكينة. 
في مقابلة مع علیرضا تسبیح کو ، رئيس مجلس �إدارة رابطة �أصحاب العمل 
في ال�سبک في القوالب بإيران ، ندرس مشاكل هذه الصناعة ومكانتها في 

صناعة ال�سبک. في ما یلي نقر�أ �أجزاء من هذه المقابلة.
• تم �إطلاق الرابطة رسمياً في عام 2010 وحصلت بعد ذلك بفترة قصيرة 
العمل  �أصحاب  رابطة  بد�أت   ، البداية  العمل. في  وزارة  من  شهادة  على 
في ال�سبک في القوالب �أنشطتها في نقابة الألومنيوم ، وعقدت اجتماعاتنا 
الأولية في مكتب النقابة. في عام 2006 ، مع التعاطف الذي �أبدته الجمعية 
العامة وجهود �أعضاء الجمعية ، اشترت مكتبها العقاري وتسجيله تحت اسم 
الرابطة منذ حوالي شهر. �أخيراً ، حصلت رابطة �أصحاب العمل في ال�سبک 

في القوالب في العام الماضي على ترخيص من مكتب تسجيل الشركات.
• كان الهدف الرابطة �أصحاب العمل في ال�سبک في القوالب في ال�سنوات 
الأولى من �إنشائها هو تقديم هذا الفرع من الصناعة �إلى المجتمع. تحقيق المكان 
 ، الشركات  ، وحماية حقوق  والمجتمع  الصناعة  المناسب في مجال عمله في 
�أخرى  �أهداف  هي  الصناعة  هذه  ودعم  لتعزيز  �أعضائها  وتمكين  وتدريب 

للجمعية وفي هذا الصدد ، هناك تحالف في هذا المجال.
الأهداف  هي  والنوعي  الكمي  ونموها  الصناعة  لهذه  الم�ستدامة  التنمية   •
في  المحليين  الم�ستهلكين  على  الاعتماد  �أن  الواضح  من  للجمعية.  الرئي�سية 
منتجات هذه الصناعة ، وخاصة صناعة ال�سيارات ، لن يكون قريبًا من 
تحقيق هذه الأهداف ، لذا تُبذل الجهود لتمكين الحرفيين في هذا المجال من 

الناحية العلمية والتقنية من التواصل مع الم�ستهلكين الدوليين. �أ.
القوانين  صياغة  في  للرابطات  التنفيذية  السلطة  �إلى  الافتقار  بسبب   •
واللوائح ، تواجه جميع المهن في بلدنا مشكلة عدم ا�ستخدام �إمكاناتها لدعم 
وحداتها. ومع ذلك ، ف�إن سعينا النهائي هو حل بعض المشاكل مع تطوير 

الاتصالات.
• في الوضع الحالي ، تقتصر الوحدات الصغيرة في �إنتاج الأجزاء المصدرة 
�إلى فرنسا. من ناحية �أخرى ، قمنا بتنظيم ندوات كبيرة شاركت فيها بعض 
والمجالات  القوالب  في  ال�سبک  الصناعة  تقديم  في  الأوروبية  الشركات 

المتعلقة بالشركات الخارجية.
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�إيران،  البلاد نموا كبيرا في ال�سنوات الأخيرة.  شهدت صناعة الصلب في 
التي ظلت ل�سنوات تلبي الكثير من احتياجاتها من الحديد والصلب من 
خلال الواردات ، �أصبحت الآن واحدة من �أكبر عشر دول منتجة للصلب 
من  جزءًا  توفر  كما   ، المحلية  احتياجاتها  توفير  �إلى  بالإضافة   ، العالم  في 
الاحتياجات السوق الصلب العالمي ، وخاصة في البلدان المجاورة. بالإضافة 
�إلى ذلك ، في توقعات 2025 للصلب في البلاد ، يجب على �إيران زيادة 
�إنتاجها من الصلب الخام �إلى 50 مليون طن ، و�إذا فعلت ذلك ، ف�إنها 
العضو  نائب   ، سلطاني  بهرام  وقال  العالم.  في  للصلب  منتج  �أكبر  سابع 
الفراز« ، التي تتمتع بخبرة 32 عامًا في مجال  آهان مجد  المنتدب لشركة »�
تجارة الحديد والصلب في البلاد: »�إن تحقيق �أهداف الرؤية يتطلب تحسين 
البنية التحتية والا�ستعداد للمنافسة العالمية«. في ما یلي  نقر�أ �أجزاء من 

هذه المقابلة:
آهن مجد« القابضة وشركات الإنشاءات والصحة  • تعد الشركة جزءًا من »�
آهن مجد �إيرانيان«  آهن مجد فراز« و »� والصلب التابعة لها. هناك شركتان  »�
، ينشطان في مجال تجارة الحديد والصلب. نظرًا ل�سنوات الخبرة والائتمان 
آهن مجد فراز«  للحديد في سوق الصلب  العديدة التي اكتسبتها شركة »�
الصغار  العملاء  قِبل  فقد كانت دائماً موثوقًا بها من  البلاد ،  والحديد في 
والكبار ولعبت دورًا رئي�سيًا في تزويد سلسلة توريد الصلب للمواد الخام 

من خلال نشاطها التجاري.
للتقدم  �أحد الشروط الأسا�سية  المالية هي  �أن الشفافية  • تعتقد الشركة 
للحديد   فراز«  مجد  آهن  �  « كانت   ، البلاد  في  الضرائب  لوكالة  ووفقًا   ،
واحدة من دافعي الضرائب الأكثر ملائمة على الإطلاق لتلقي العديد من 

التخفيضات الضريبية.
• لنظر �إلى الوضع السابق للبلاد في توفير �أكثر من نصف احتياجاتها من 
�أكبر  من  واحدة  �إيران  الصلب جعل  لإنتاج  الحالي  الوضع  ف�إن   ، الخارج 
البلاد ،  المعدنية في  �إلى الموارد  العالم ، ولكن بالنظر  منتجي الصلب في 

البنية التحتية البشرية والطاقة الرخيصة �أبعد ما تكون عن الأمثل.
• في عام 2018 ، احتلت �إيران المرتبة العاشرة في  الإنتاج الصلب في العالم ، 
وفي عام 2019 تجاوز �إنتاج �إيران من الصلب 37 مليون طن. بالإضافة �إلى 
ذلك ، يهدف  الرؤیة 2025 �إلى �إنتاج 50 مليون طن من الصلب في البلاد ، 

والتي ، �إذا تحققت ، �ستحتل المرتبة السابعة في العالم في �إنتاج الصلب.

�أكد المدير التجاري لمجمع اسفراین الصناعي

توريد المواد الخام التحدي الأكثر 
�أهمية في �إنتاج �أجزاء الهکلای الصلبیة

فيما يتعلق باحتياطيات خام الحديد ، تعد �إيران واحدة من �أغنى الدول في العالم ومن 
بين �أفضل 10 دول. بالنظر �إلى هذه القدرة الرائعة ، ف�إن تطوير صناعة الصلب 
والصناعات المرتبطة به كان �أحد �أهم خطط السلطات لغرض التنمية الصناعية في 
البلاد. وفي الوقت نفسه ، شكلت صناعة الصلب في البلاد ، بما في ذلك الصناعات 
الا�ستخراجية والتجهيزية، حصة كبيرة من �إنتاج الصلب في العالم ، بحيث في عام 
2018 ، �أصبح بلدنا من بين �أكبر عشر دول منتجة للصلب وثاني �أكبر الصناعات 
في المنطقة الغرب الآ�سيا. وفقًا للعديد من الخبراء ، �ستصل قريبًا �إلى المركز الثامن في 
العالم والأولى في المنطقة. �إلى جانب هذه المجموعة الضخمة ، ف�إن الشركات العاملة 
في مجال �إنتاج المنتجات النهائية و�أجزاء الصلب المصبوب تمتلك �أيضًا حصة كبيرة من 
�إنتاج القيمة المضافة وزيادة فرص العمل و�أرباح العملات الأجنبية. لمعرفة المزيد حول 
قدرات هذا القطاع والتحديات المقبلة ، ذهبنا �إلى حسن �إسماعيلی ، المدير التجاري 

وعضو مجلس �إدارة مجمع �أسفراین الصناعي وتحدثنا معه. نقر�أ �أجزاء من هذه المقابلة.
• تم �إنشاء مجمع  اسفراین الصناعي في عام 1991 وتم تسمية الجزء الأول منه باسم 
»ورشة عمل  تزویر الشعاعي« في عام 1996 و�أضيفت �أجزاء �أخرى في عام 
2007. تضم الخطة التكميلية حاليًا خمسة �أقسام منفصلة جارية ، �أربعة منها بالفعل 

من المتوقع الانتهاء من القسم النهائي وتشغيله بحلول �أوائل العام المقبل.
• حققت الشركة �أرباحًا في عام 2018 وحققت �أعلى ن�سبة مبيعات و�أرباح في 
عام 2019 من خلال النهج الجديد المتمثل في تطوير السوق والتسويق الموجه نحو 
التصدير والتسويق الخارجي. هذا العام ، زاد �إنتاجنا بشكل كبير من حيث حجم 
المبيعات والأرباح مقارنة بالعام الماضي ، وتمكنا من �أداء جيد في تلبية احتياجات 

الشركات والصناعات المحلية.
• مجمع �أسفراین الصناعي في مجال �إنتاج �سبائك الصلب المزورة ، يلبي احتياجات 
الصناعة المحلية وحتى يتمكن من تو�سيع سوقه في الدول المجاورة وقد حقق سوقًا 
جيدًا ويلبي احتياجات هذه البلدان جزئيًا وهذا تسبب في كسب �أرباح العملات 

الأجنبية جيدة.
• على الرغم من �أن العقوبات الأخيرة لم ي�سبق لها مثيل من حيث شدتها وحجمها ، 
�إلا �أن العقوبات ذاتها لسيت جديدة و�أن بلدنا خاضع لعقوبات مختلفة منذ الانتصار 
المجيد للثورة الإسلامية. ومع ذلك ، �إذا كان المسؤولون الحكوميون والمسؤولون 
التنفيذيون في الصناعة في بلدنا يؤمنون بقوة القوة المحلية و�إمكانية فرض عقوبات 
فرصة على ازدهار الاقتصاد والتصرف بطريقة هادفة ، فيمكننا التغلب على المشاكل 

الحالية با�ستخدام القوة المحلية.

آهن مجد فراز« للحديد  صرح الرئيس التنفيذي لشركة » �

للنجاح  ضرورية  المالية  الشفافية 
التجاري لصناعة الصلب



قال الرئيس التنفيذي لمجموعة باترون

الشركات القائمة على المعرفة رائدة 
في تحقيق الاكتفاء الذاتي
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تعد صناعة الصلب واحدة من �أهم �أسس الاقتصاد في �أي بلد ، وا�ستهلاك الفرد 
من الصلب هو مؤشر لتقييم التصنيع في بلد ما. اليوم في بلدنا ، يلعب الصلب 
دورًا مهمًا للغاية في قطاعي الصناعة التحويلية والصناعية في البلاد ويغذي حوالي 
600 صناعة كصناعات التحويلية. في هذه الأثناء ، وبمساعدة قوى متخصصة 
وشابة ، اتخذ البعض خطوات لإنتاج بعض المواد الا�ستهلاكية في الصناعة بحيث 
يمكن للصناعات في البلاد ، في ظل الظروف الحالية والعقوبات ، �أن تحل محل 
المواد الأجنبية بتكلفة �أقل. تعتبر »باترون« واحدة من شركات الصلب الرائدة في 
البلاد التي حققت العديد من النجاحات. نقر�أ مقتطفات من مقابلة مع �سيد عباس 

كلانتر ، الرئيس التنفيذي ونائب رئيس مجموعة »باترون«.
•تعمل الشركة منذ عام 2013 في تجارة و�إنتاج المواد الا�ستهلاكية وصناعات 
الصلب والاسمنت والبتروكيماويات. في الواقع ، مجموعة »باترون« هي مجموعة 
شابة للغاية بد�أت في البداية مع عدد قلیل من الموظفین ويوجد اليوم �أكثر من 
60 شخصًا يعملون في المجمع. نجحت المجموعة في عام 2014 لأول مرة في �إنتاج 

مسحوق الصب وتكون واحدة من الشركات القائمة على المعرفة.
• حصلت هذه المجموعة على شهادة مقياس النانو في �إنتاج كتل حرارية مصبوبة ، 
وبالإضافة �إلى ذلك ، تم تصنيع الطلاء من الجرافيت لأسلاك اللحامي في الشركة 
، مما �أدى ، في ظل الظروف الحالية والعقوبات الحالية ، �إلى انخفاض بن�سبة 5 

�إلى 15 في المائة في ا�ستخدام �أقطاب الجرافيت. في �أفران القوس.
آخر بنفس الجودة �أو  • توجد منتجات في »باترون« يمكن تصنيعها في مكان �

حتى بسعر �أقل بسبب حجم �إنتاج هذه المجموعات وتوريد مواد خام �أرخص. 
• منذ الشهر الماضي ، تضاعفت الطاقة الإنتاجية لشركة »باترون« ، وتعد 
التسويق والمبيعات لتتناسب مع هذه القدرة من �أهم خطط »باترون« للعام 
المقبل. وفقًا للمؤشرات المذكورة ، وصلت هذه المجموعة �إلى حوالي 80٪ من 

�أهدافها في عام 2019 ، ون�أمل �أن ي�ستمر هذا الاتجاه.
ولا  والمعدات  الغيار  قطع  تكنولوجيا  على  الغالب  في  الدولة  اعتماد  يعتمد   •
يوجد اعتماد كبير على المواد الا�ستهلاكية. نحن نحقق الاكتفاء الذاتي في صناعة 

الحراريات ، لكن في القطاعات الأخرى ، ما زلنا نعتمد على البلدان الأخرى.

�أعلن �أمين جمعية مصنعي الصلب الإيراني

العملة  مليون يورو من مدخرات   95.5
في شكل 59 عقدًا و 35 عقدًا م�سبقًا

حدد المهندس �سيد رسول خليفة سلطاني ، �أمين جمعية مصنعي الصلب 
الإيرانيين ، الاتفاقيات الموقعة في المهرجان والمعرض الوطني الثاني للحديد. 

تفاصيل مذكرة التفاهم هذه هي كما يلي:
آلة الصب الم�ستمرة ، الموقعة بين  • مذكرة التفاهم لأول مرة في البلاد لتصنيع �
شركة خوز�ستان للحديد والشركة الوطنية الإيرانية للصلب ، mmte و 
»فولاد �إي بايا« بطاقة �سنوية تبلغ مليون طن من �سبائك الصلب بسعر 

5 ملايين يورو.
تبلغ قيمة صفائح الصلب X70 ، التي يستم �إنتاجها لأول مرة في البلاد بقيمة 
350،000 طن ، 315 مليون يورو ، وهي في شكل مذكرة تفاهم في 
المهرجان والمعرض الوطني الثاني للصلب في الاتفاقية الثلاثية التي تم توقيعها 
نابيب بين شركة مبارك للحديد وشركة �أوكسين للحديد وشركة الأهواز للأ
بناء خط �إنتاج مركزات الحديد لصخور الهيماتيت بطاقة �سنوية تبلغ مليون 

طن ، تم توقيعها بين مجموعة جول جوهر وكونور - روشاك كونسورتيوم.
• بناء الضاغط اللازم لخطوط �إنتاج الحديد الإسفنجي بـ 5 وحدات وبقيمة 

تعادل 5 ملايين يورو.
مرة  لأول  للبيع   )Hardx )ماركة  للت�آكل   Exxinem ورقة توقيع  تم   •
، بقيمة 5 ملايين يورو ، بسعر صرف بقيمة 5 ملايين يورو بين شركة 

آوکینس استیل وبيت التعدين. �
• تم تنفيذ مبيعات السكك الحديدية للسكك الحديدية الوطنية التي يبلغ 
�أصفهان  قبل شركة  يورو ، من  بقيمة 5 ملايين   ، مجموعها 1600 طن 
للصلب التابعة لوزارة البنية التحتية والتنمية الحضرية. بالإضافة �إلى ذلك ، 
تم بيع السكك الحديدية للمترو لشركة طهران للمترو بتكلفة قدرها مليون 
يورو. بالإضافة �إلى ذلك ، تم توقيع مذكرة تفاهم بين شركة �أصفهان للحديد 

وشركة �أصفهان للمترو.
فقط  يورو  مليون   1.5 منها   ، يورو  مليون   1.5 ستيل  خوز�ستان   -

لتوطين الحراريات.
- شركة جول جوهر للتعدين والصناعة 20 مليون يورو

- شركة خراسان للحديد 4.6 مليون يورو
- كايف بارس القابضة 7.6 مليون يورو

- 3.8 مليون يورو شركة �سبائك الصلب
- شركة تشادرلمو 10 مليون يورو
- مجموعة ميدكو 2.4 مليون يورو

وقال الوزير �إن العقود �ستوفر للبلاد 95.5 مليون يورو ، منها 59.7 
مليون يورو في شكل عقود و 35.8 مليون يورو هي عقود مبدئية.
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فارس الجنوبی رمزا ساطع للثورة 
الإسلامية في صناعة النفط

في  والفنيين  والخبراء  المهندسين  �إرادة  �أعماق  في  مدهشة  رحلة  نبد�أ  بينما 
شركة بارس للنفط والغاز ، نجد �أن تركيب منصة D14 الأخيرة للمرحلة 
14 من حقل غاز  فارس الجنوبی في موقعها الرابع لا�ستخراج الغاز من 
خطة التطوير لهذه المرحلة. ماذا يعني �أن تكون  منصة ثابتة وتستريح على 
�أرض الخليج الفارسي الآخذ في التوسع ، من حيث التنمية والتكنولوجيا 
�إنتاج  �أصغر عمليات  الصناعية. حتى قبل بضع �سنوات ، تم تنفيذ حتى 
ومعالجة الغاز من قبل شركات �أجنبية معروفة بمعدات غير محلية، الآن ، 
�أن المرحلة 14  من خطط  القول  الصناعة المحلية ، يمكننا  بالاعتماد على 

الإنتاج الحقل فارس الجنوبی وصلت للمرحلة الإنتاج. 
تنتج منصات هذه المرحلة حوالي 56.6 مليون متر مكعب من الغاز الغني. 
يجري الإنتاج في المرحلة الرابعة عشرة من عملية التكرير التي يمكن �أن تنتج 
75000 برميل من مكثفات الغاز يوميًا مع 1.05 مليون طن من غاز 
الإيثان  من  طن  ومليون   ، �سنويً  والبيوتان(  )البروبان  المسال  البترول 
�سنويً )لمصانع البتروكيماويات( و اضاف 400 طن من الكبريت يوميًا �إلى 

سلة المنتجات الهيدروكربونية لهذا الحقل الضخم من الغاز.
�أشار المهندس محمد مهدي تولیس بور، مخطط تطوير المرحلة الرابعة عشرة 
بسبب  الفوقية  البنية  لهذه  آمنة  � نقل  لعملية  خطط  �إلى   ، بارس  لجنوب 
المناخ في الخليج الفارسي وقال: »لحسن الحظ ، بعد ا�ستقرار المناخ في 
الأ�سبوع الماضي ، بد�أت الأنشطة التحضيرية و�إعداد سترة وقد تم وضع 
سطح السفينة D14 ، الذي يبلغ وزنه 2400 طن ، بواسطة الخزان 

العائم HL-5000 الرباعي.
 و هو قال �إن تشغيل معدات المنصات D14 قريبًا ، بما في ذلك �أربعة 
جسور ومشاعل اتصالات ، يسبد�أ بتركيب PAD SEA ، مضيفًا: »مع 
كنغان ،  قبالة ساحل  كيلومتراً  بعد حوالي 105  تقع على  التي   ، المنصة 
حصاد الغاز الغني زادت القدرة  الإنتاج المرحلة 14 بمقدار 14.2 مليون 
متر مكعب وتصل کل الإنتاج من الحقل �إلى 56 مليون متر مكعب في 

اليوم.
وفقًا لتولیس بور، هناك ثلاث منصات بحرية ، 14A و B 14 و 14 
C ، تعمل حاليًا في الإنتاج في الخارج بسعة 42 مليون متر مكعب من 
الغاز مع خطي �أنابيب رئي�سيين مقاس 32 بوصة وخط �أنابيب في الحقل 

في دائرة الإنتاج.

آخر  � تقدم  تحقيق  وشك  على  يرانية  الإ البتروكيماويات  صناعة 
في  الموضوعة  للخطط  وفقًا  الم�ستوى.  عالمية  مكانة  لتحقيق 
عام  في  الصناعة  يرادات  �إ �ستصل   ، الثانية  البتروكيماويات  قفزة 
القفزة  �ستصل   2025 عام  وفي   ، دولار  مليار   25 �إلى   2021
وضع  �سيحسن  مما   ، دولار  مليار   37 �إلى  الثالثة  البتروكيماوية 
مجال  العالم.  في  العالم  في  وائل  الأ الخمسة  بين  من  �سيكون  يران  �إ

البتروكيماويات. نتاج  �إ
الفارسي  الخليج  صناعات  �ستلعب   ، الطريق  طول  على 
نشطة  وخدمات  تصنيع  شركة   22 مع   ، القابضة  للبتروكيماويات 
على  التحول.  هذا  في  رئي�سيًا  دورًا   ، نشاء  الإ قيد  مشاريع   10 و 
نتاج«  الإ زدهار  »�إ العام باسم  هذا  تسمية  علم  ومع   ، ساس  الأ هذا 
�إمكاناته  �أقصى  وا�ستخدام  دعم  على  مصمم  التمسك  هذا  ن  ف�إ  ،
المنتجات  قصى لشراء  الأ المحلية في مختلف المجالات ، ولا �سيما الحد 
القائمة  الشركات  قدرة  وا�ستخدام  المحليين.  المنتجين  لدعم  يرانية  الإ

الفارسي. الخليج  في  الجزر  �أجمل  من  واحدة  في  المعرفة  على 
العالم  في   35 و  وسط  الأ الشرق  في  شركة  �أكبر  ثاني  الآن  هي 
لمزايا  للغاية  حساسة  القابضة  الفارسي  الخليج  �أن  للجميع  ثبات  لإ
وتعتبرها   ، العقوبات  وغير  العقوبات  من  بموجب كل  المحلي  نتاج  الإ
اتهام  يكون  �أن  يمكن  لا   ، السبب  لهذا  ووطني.  وطني  واجب 

صحيحًا.  ، التمسك  لهذا   ، المحلي  نتاج  بالإ همال  الإ
كيش:  في  الحرة  المنطقة  منظمة  مدير   ، مظفري  غلامحسين  قال   •
جزيرة  يقع في  البلاد  في  البترول  صناعة  دعم  من  الرئيسي  الجزء  �إن 
الجزيرة  في  نشطة  وغاز  نفط  شركة   155 يوجد  حين  في   ، كيش 
للعمل.  الشركات.  هذه  في  شخص.   2800 من  �أكثر  فيها  ويشارك 
ش�باب  ننا  و�أ البلاد  في  للغاية  جيدة  قدرات  لدينا  �أن  �إلى  بالنظر 
والقدرات  الفرص  هذه  ا�ستخدام  الممكن  فمن   ، وقادرون  قادرون 

البلد. لتطوير  المجالات  مختلف  في 
القابضة  الخليج  لشركة  المنتدب  العضو   ، ربيعی  جعفر  يعتقد   •
يمكن  البتروكيماويات  معدات  من  المائة  في   80 من  �أكثر  ن  �أ  ،
هذا  مثل  حدوث  ن  ف�إ  ، لربيعي  وفقًا   ، ذلك  ومع  محليًا.  تصنيعها 
في  المحلية  القدرات  ن�ستخدم  لم  ننا  �أ بالضرورة  يعني  لا  الحدث 
الحدث  هذا  من  الغرض  ولكن   ، قبل  من  البتروكيماويات  صناعة 

جديد. زخم  خلق  هو 
صناعة  تطوير  �إدارة  لشركة  العام  المدير   ، بابایي  علي  صفر  • تحدث 
البتروكيماويات ، �إلى المنتجين المحليين ، قائلًا: "نحن ل�سنا قلقين بش�أن 
سعر وجودة المنتجات المحلية ، ولكن يجب �أن يلتزم المنتجون المحليون 

المناسب. " الوقت  المعدات والإمدادات في  بتسليم  �أيضًا 
المحليين  المطورين  �إلى  المقدمة  المشاريع  حجم  يزداد  عندما  نه  • لأ
الزمني  الجدول  لوضع  عمل  ورشة  كل  في  ممثل  نشر  يمكننا  لا   ،

الزمنية بالتزاماته  يلتزم  �أن  الخاص  القطاع  وعلى   ، ومراقبته 

يمثل توفير معدات البتروكيماويات من المنتجات 
المحلية �أولوية لشركة الخليج الفارسي القابضة

عالم الاستثمار
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تحسين ا�ستهلاك الطاقة وتقليل كثافة الطاقة؛

خلق فرص استثمارية جديدة من خلال 
تحسين ا�ستهلاك الغاز في البلاد
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من بين مختلف شركات الطاقة ، كان الاتجاه العالمي للغاز الطبيعي قويً لدرجة �أنه 
من المتوقع �أن يتم الاعتراف به كوقود رئيسي في الأعوام من 2020 �إلى 2030 
، تاركً وراءه النفط ، وهو �أحد الأ�سباب الأكثر �أهمية. يمكن ذكر هذا النهج بعدة 
طرق. يعد الغاز الطبيعي �أنظف �أنواع الوقود بين الوقود الأحفوري ، بالإضافة 
�إلى عوامل �أخرى مثل الكفاءة الحرارية العالية لحامل الطاقة والتقدم التكنولوجي 
واستنفاد احتياطيات النفط وارتفاع �أسعار النفط في ال�سنوات الأخيرة و�سياسة 
الدول الم�ستهلكة للطاقة تنويع مصادر الطاقة الم�ستوردة. يمكن الإشارة �إلى زيادة 
�أمان �إمدادات الطاقة باعتبارها �أحد �أهم �أ�سباب الاتجاه العالمي المتزايد نحو الغاز 
الطبيعي. في الوقت الحالي ، تمتلك �إيران ثاني �أكبر احتياطي للغاز الطبيعي في 
العالم ، حيث تمثل 17 في المائة من احتياطيات الغاز الطبيعي في العالم ، فضلًا 
عن كونها من بين �أكبر م�ستهلكي الطاقة ، مع فرصة خاصة لتصديرها واستثمارها 
نقدًا. �إنه ، لكنه لا يلعب حاليًا دورًا رئي�سيًا في سوق الغاز الطبيعي المتنامي 
، با�ستثناء الصادرات المحدودة. يعد تحديد الفرص والتحديات الإيرانية الدولية 
لتصدير الغاز الطبيعي وكيفية زيادة الاستثمار في الصناعة في الوضع الحالي �أحد 
القضايا التي ينبغي معالجتها على النحو الأمثل للسماح بتحليل �أكثر دقة للبيئة 
الدولية للصناعة وتمكينها في الأسا�سية ، تم اعتماد استراتيجية تتناسب مع هذه 
الميزة النسبية من قبل �إيران. رضا بدیدار ، رئيس غرفة الطاقة والبيئة بطهران ، 
استشهد ببيان �أوبك الأخير حول تراجع �إنتاج �أوبك النفطي ، قائلًا: »وفقًا لرئيس 
�أوبك المؤقت ، تم تمديد انخفاض �إنتاج �أوبك النفطي حتى نهاية العام. وتنته�ي بنهاية 
هذا العام ». كان هناك تخفيض قدره 1.2 مليون برميل من حصص �أعضاء �أوبك 
على جدول الأعمال ، مع قرار من جانب �أعضائها بإضافة 3000 برميل �أخرى 
�إلى حصة �أوبك في �إنتاج النفط ، والتي ستبلغ 1.7 بنهاية العام. يستم قطع ملايين 
براميل النفط من حصتها الإنتاجية. حميد رضا عراقي ، العضو المنتدب السابق 
للشركة الوطنية الإيرانية للغاز وعضو مجلس �إدارة صناديق تقاعد صناعة النفط 
، دعا القطاع الخاص وغرفة التجارة �إلى مساعدة وزارة البترول في تنفيذ ذلك. 
�إستراتيجية. تواصل شركة الغاز الإيرانية الوطنية الت�أكيد على التنويع في قطاع 
تصدير الغاز ، والوجود النشط لمقايضات الغاز ، والا�ستحواذ على حصة تتراوح 
بين 8 و 10 ٪ في سوق الغاز العالمي. هذا  خبیر فی السوق الطاقة �إن حصة 
الغاز من سلة الوقود الأحفوري في البلاد تبلغ حوالي 75٪ ، قائلًا: »بالنظر �إلى 
هذا الرقم والقدرة على تكرير الغاز في البلاد ، �أي ما يعادل ملیار و31 مليون 
متر مكعب يوميًا ، يجب �أن تقوم صناعة الغاز بذلك«. ، اتخذ خطوات �أطول 

وتقترب �أكثر من تحقيق حصة البلاد في السوق الدولی.

�أسواق النفط والغاز العالمية لسيت مدفوعة بالتفكير العقلاني ، وخلف كل معاملة 
هو عادة الخوف والشك. هذا اتجاه طبيعي في �أسواق النفط ، ولكن الظروف 
الآن �أكثر تقلبًا من �أي وقت مضى ، ونحن نواجه انخفاضًا في الطلب وفائض 

العرض ، الأمر الذي يتطلب الكثير من التفكير لإدارة هذا التدفق.
�إلى  كبير  حد  �إلى  السوق  على  الحالي  سبب الاستيلاء  يعود   ، الآن  لكن 
انتشار فيروس كورونا في مختلف البلدان ، و�سيعني وجود العديد من القضايا 
الجيو�سيا�سية شيئًا واحدًا - انخفاض �أسعار النفط. وفي الوقت نفسه ، تدور 
القضايا الجيو�سيا�سية عمومًا حول الشرق الأوسط. وذلك لأن ثلاثة من �أربعة 
مصادر نفط رئي�سية في العالم ، تقع في �إيران والعراق والمملكة العربية السعودية ، 
كل منها كان ولا يزال يعاني من مشاكل. وفقا لوزير النفط ، كورونا هو السبب 
الرئيسي لتقلبات �أسعار النفط ، حيث �أغلق الفيروس النشاط الاقتصادي في 
الصين وخفض الطلب على النفط. وبالتالي ، عندما ينخفض ​​الطلب و�إذا ظل 

العرض ثابتًا ، ف�إن الاختلال بين العرض والطلب يقلل من �أسعار النفط.
يعد الخليج الفارسي بلا شك �أهم منطقة لإنتاج النفط والغاز في العالم ، رغم �أنه 
بعد �سنوات من التنقيب والوصول �إلى موارد هائلة ، لا يزال هذا الجزء من العالم 
يفاجئ عالم الطاقة ، حتى في دول مثل الإمارات العربية المتحدة حيث عمليات 
التنقيب عن النفط كانت موجودة منذ فترة طويلة ، وهي في الواقع واحدة من 

�أكبر الدول المصدرة للنفط في العالم
ولكن بعد عقود من الا�ستكشاف والإنتاج ، لا تزال المنطقة لديها �إمكانات لمزيد 
من الا�ستكشاف. حتى دول مثل الإمارات العربية المتحدة التي ا�ستغلت هذه 
الموارد لا تزال لديها مساحة �أكبر للعمل. �إنها واحدة من �أكبر منتجي ومصدري 
النفط في العالم. ا�ستخرجت دولة الإمارات العربية المتحدة ما معدله 2.9 مليون 

برميل يوميًا في عام 2019 ، �أو 30٪ من الناتج المحلي الإجمالي.
على الرغم من قدرتها الإنتاجية العالية ، تعتمد البلاد اعتمادًا كبيراً على واردات الغاز 
لتلبية احتياجاتها المحلية. ت�ستورد الإمارات ثلث غازها من قطر ، الذي �أوجد 
مناخ عمل مزعج مع توترات �سيا�سية وقطع في العلاقات بين البلدين ، وبالتالي 
ف�إن اكتشاف حقل كبير للغاز على الحدود بين دبي و�أبو ظبي قد يغير الوضع لدولة 
الإمارات العربية المتحدة قليلا جدا. �سيؤدي ذلك �إلى زيادة الاكتفاء الذاتي لأمن 

الطاقة في البلاد وتغيير البيئة الجيو�سيا�سية في المنطقة.

حقل غاز الإمارات والتغيير 
الجيو�سياسي في المنطقة



عالم الاستثمار
9مارس )آذار(   2020   الرقم39

المهندس بيمان �أسراري:

الفارسي الدولية  الخليج  شركة 
الرائدة في النقل البضائع

ت�أسست شركة "الخليج الفارسي" للنقل الدولي في عام 1989 وتم تشغيلها 
�إلى شركة  تغيير اسمها  البداية تحت عنوان مختلف حتى عام 2003 تم  في 
الخليج الفارسي للنقل الدولي. حتى عام 2016 ، كانت شركة مملوكة للدولة 
لوزارة التجارة السابقة والآن وزارة الصناعة والتعدين والتجارة. كانت المهمة 
الرئي�سية للشركة هي نقل السلع الأسا�سية بما في ذلك القمح والدقيق والأرز 
نقل  الرغم من  البلاد. وعلى  �أجزاء مختلفة من  �إلى  الأخرى  والسكر والسلع 
الشركة �إلى القطاع الخاص ، ف�إن هذه المسؤولية الأسا�سية لا تزال تقع على 
عاتق شركة الخليج  الفارسی الدولية للنقل. تمتلك شركة الخليج الدولية للنقل 
 ، البلاد  �أنحاء  جميع  موظف في  من 1000  و�أكثر  وكالة  و 70  فرعًا   31
بالإضافة �إلى ما يقرب من 500 مركبة للخدمة الشاقة وهي مسؤولة حاليًا 
عن نقل وتوزيع حوالي 50٪ من القمح والطحین على م�ستوى البلاد. و�أبرز 
مثال على ذلك هو التوزيع الشهري لحوالي 6 ملايين كيس من الدقيق لأكثر 
من نصف محافظات البلاد وحوالي 1.5مليون  كيس في جميع �أنحاء محافظة 
طهران. من �أجل العثور على المزيد حول �أنشطة الشركة ، ذهبنا �إلى بيمان 
�أسراري ، الرئيس التنفيذي لشركة الخليج العربي للنقل الدولي ، وتحدثنا معه. 

نقر�أ �أجزاء من هذه المقابلة.
من  العديد  للشركة  الجديدة  الإدارة  ، واجهت  الإدارة  منصب  تولي  قبل   •
التحديات والصعوبات ، مما يجعل من الصعب العمل في الشركة ، لذلك قام 
مجلس الإدارة بإعادة النظر في الخطة الإستراتيجية للشركة من خلال وضع 
ومتوسطة  الأجل  قصيرة  الخطط  تتخذ  الشركة.  في  والتخطيط  ال�سياسات 
معالجة  ذلك  من  والأهم   ، ومهمة  رئي�سية  �إجراءات  الأجل  وطويلة  الأجل 
المشاكل الضريبية وتعيينها ، و�إصلاح مشاكل الت�أمين وتعيينها ، وتعديل هيكل 

الموارد البشرية ، و�إصلاح الهيكل المالي ، وما �إلى ذلك.
لشركتي  مملوكين حصريً  الطحين  توزیع  و  نقل  كان   ، البعيد  الماضي  • في 
آبادان نظرًا لا�ستخدامه الاستراتيجي ، ولكن في المدى القصير ، تم  الخليج و�
تقديمه �إلى مجموعات العمل المعنية بالدقيق والخبز في المحافظات ، وفي بعض 
آبادان ، ولكن بالنظر �إلى  المحافظات ، تم سحب الخيار من شركتي الخليج و�
الأهمية والتوزيع الشعريين لهذه السلعة الاستراتيجية ، �أعيد توزيع الطحین 

في البلاد �إلى الشركتين.
• في الوقت الحاضر ، نظرًا للتجربة الواسعة للشركة "الخليج الفارسي" للنقل 
الدولي و�أسطول الجید جداً للنقل الطحین ، يتم توزيع �أكثر من 60٪ من هذا 

المنتج في البلاد من قبل هذه  الشركة. 
• نظام CARGO ، وهو نظام �إحصائي شامل لنقل البضائع ، يغطي جميع 
مراحل التوزيع بال�سيارة �أو الفرع �أو المحافظة، مما يساعدنا على فهم �أين تم نقلنا 
وتوزيعنا حتى الآن  و نقل البضائع وتوزيعها ، خاصة الطحین ، ما مررنا به 

، ومقدار ما نفتقر �إليه ، و البضائع التي لم تصل.
• �ستوفر شركة الخليج الفارسي للنقل الدولي خدمة جيدة لعملائها با�ستخدام 
جميع  في  الفرعية  مكاتبها  �إلى  بالإضافة  بها  خاصة  آلات  و� ثقيلة  مركبة   500

�أنحاء البلاد.

مجموعة النقل البحري لجمهورية �إيران الإسلامية ، التي تتمتع بخبرة تزيد عن نصف قرن 
في صناعة الشحن البحري العالمية ، مع ش�بكة دولية موثوقة والقدرة على توفير مجموعة 
متنوعة من خدمات الشحن ، بسرعة تفوق توقعات العملاء ، هی معروفة كشريك 
عالمي وجدير  لدی �أصحاب السلع والعملاء. باعتبارها �أكبر شركة شحن في البلاد ، 
مع ش�بكة واسعة من المكاتب التمثيلية في جميع �أنحاء العالم ، ف�إن الشركة قادرة على 
توفير جميع خدمات النقل البحري لمجموعة واسعة من العملاء. تجدر الإشارة �إلى �أن 
جمهورية �إيران الإسلامية للشحن القابضة قد فوضت جميع العمليات المتخصصة من 

الإدارة الفنية للسفن حتی العملیات التجاریة �إلى فروعها المتخصصة.
• يمكن �أن تشمل قدرات مجموعة النقل الكبيرة هذه: النقل بالحاويات ، البضائع 
السائبة والنقل العام ، مش�تقات البترول ، نقل السوائل الكيميائية والبتروكيماوية ، نقل 
البضائع والركاب في الخليج الفارسي وبحر عمان ؛ توفير خدمات النقل من الباب 
�إلى الباب ؛ خدمات الوكلاء ؛ عمليات الميناء وكذلك �إدارة السفن ؛ الإصلاحات 
الدورية للسفن ؛ �إصلاح السفن للرحلات والتدريب وتزويد موظفي السفن ؛ التزود 

بالوقود وتزويد المواد الا�ستهلاكية.
• عمليات الميناء

خدمات عمليات الميناء بصفتها ذراعًا للعمليات البحرية في موانئ البلاد ، فه�ي نشطة 
في تقديم جميع خدمات الموانئ بما في ذلك تحميل وتفريغ مختلف البضائع والسائبة 
والحاويات ومناولة البضائع والتخزين. تطوير البنى التحتية اللوجستية مثل بناء 
الم�ستودعات الداخلية والمباني المخصصة لتخزين البضائع وتخزينها مع ا�ستخدام الآلات 
والمعدات الحديثة والمتخصصة وكذلك �إنشاء مراكز التوزيع من �أجل ا�ستكمال 

سلسلة التوريد وتحويل نظام النقل في البلاد. 
•�إدارة السفن

تتمثل �إحدى قدرات مجموعة الشحن الإيرانية الإسلامية في توفير �إدارة تقنية شاملة 
لجميع �أنواع السفن متعددة الأغراض والحاويات والشحنات السائبة ونقل النفط الخام 
ونقل الوقود والنقل الكيميائي والنقل العام للبضائع والصيد الثقيل. يمكن توفير جميع 
المكونات واللوازم والمواد الا�ستهلاكية للسفن ب�أفضل جودة و�أقل تكلفة ، للعملاء 

في �أقصر وقت.
• الإصلاح الدوري للسفن و�إصلاح السفن للرحلات

 هناك عدد قليل من الشركات في العالم تعمل في مجال النقل البحري وتنفذ عمليات 
اصلاحیة تحت الماء والاصلاح للرحلات با�ستخدام �أحدث المعرفة والمهارات المهنية 
، ولكن مجموعة الشحن الإيرانية الإسلامية في شرکة »بریش�ا هرمز« تقدم هذه 

الخدمات �أيضًا.

شركة النقل البحري لجمهورية �إيران الإسلامية

�أكثر من نصف قرن من النجاح العالمي
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الدوکتور مرتضى فغاني
عضو في غرفة تجارة طهران

هذا  اقتصادية  قضية  �أهم  لكن   ، الاقتصادي  بالركود  العام  هذا  تميز 
تمكن  القا�سية.  مريكية  الأ العقوبات  توسع  و  ا�ستمرار  هي  العام 
كبير  حد  �إلى  العقوبات  عواقب  على  التغلب  من  يراني  الإ الاقتصاد 
الحفاظ  �أجل  من  القضايا  �أهم  من  واحدة  الن�سبي.  الا�ستقرار  و�إيجاد 
تنفيذ  �إلى  الحاجة  هي  نتاج  الإ و�إزدهار  الاقتصادي  الا�ستقرار  على 
�إذا  يراني  الإ وكفاءة الاقتصاد  مرونة  وزيادة  مرنة  اقتصادية  �سياسات 
في  الآن  حتى  كانت  التي  الاقتصادية  العقوبات  ف�إن   ، ذلك  تحقق 
الطريق  و�ستمهد  فعالة  غير  �ستكون  العالم  في  الإ�ستعماریة  القوى  �أيدي 
الأهداف  �أحد  يتمثل  لبلدنا.  الاقتصادي  الا�ستقلال  وتوطيد  لنمو 
البطالة  زيادة  يراني في  الإ المفروضة على الاقتصاد  للعقوبات  الرئي�سية 

لغرض  السكان  من  مختلفة  قطاعات  بين  الرضا  عدم  �إثارة  وبالتالي 
الشروط  قبول  �إيران على  �إجبار  �أو  المطاف  التمرد والإطاحة في نهاية 
الوطنية.  و�سيادتها  البلاد  ا�ستقلال  الطويل  المدى  على  �ستدمر  التي 
ا�ستخدام  على  كيد  الت�أ في  المقاومة  اقتصاد  �سياسات  استراتيجية  تتمثل 
الاعتماد  البلاد.  احتياجات  لتلبية  الفرص  لاغتنام  المحلية  القدرات 
الأسا�سية ، وتجنب  تلبية الاحتياجات  �أيضًا في  على الذات ضروري 

النفط.  البلاد على  الواردات غير الضرورية وتقليل اعتماد 
يتطلب تحقيق هذه الاستراتيجية الأسا�سية الا�ستخدام الفعال لأعلى ثروة 
البلاد ، �أي القوى العاملة الماهرة التي هي الآن في �أفضل حالاتها من حيث 
الإنتاجية من حيث التغيرات الديموغرافية. يبدو �أن الاقتصاد الإيراني قد 
وفقًا  تمامًا.  الفرصة الا�ستثنائية  هذه  من  جيدًا في الا�ستفادة  �أداءً  حقق 

للبيانات الصادرة عن مكتب الإحصاء ، ف�إن �إجمالي عدد السكان النشطين 
العام  بزيادة عن 844000 في  البلاد هو 24751000 شخص ،  في 
ملايين  كان 2894000   ، العام  هذا  صيف  في   ، ذلك  ومع  السابق. 
شخص عاطلين عن العمل ، بانخفاض قدره 1.1 في المائة عن العام السابق. 
من حيث توزيع الوظائف في مختلف قطاعات الاقتصاد هذا الصيف ، 
حصل قطاع الخدمات بن�سبة 49.1٪ على �أعلى ن�سبة توظيف ، تليها 
الصناعة بن�سبة 32٪ والزراعة بن�سبة 19.0٪. تشير الإحصاءات ذات 
الصلة �إلى �أن 26.1 ٪ من الش�باب الذين تتراوح �أعمارهم بين 15 �إلى 24 
�سنوات و 17.9 ٪ من الش�باب الذين تتراوح �أعمارهم بين 18 �إلى 35 
�سنوات كانوا عاطلين عن العمل. تمت �إضافة حوالي 800000 شخص 
�إلى السكان في سن العمل خلال العام المنته�ي في ربيع عام2019 ، ولكن 
في نفس الوقت انخفض عدد السكان النشطين  حوالي 43000 ، لذلك 
يبدو �أن الأمل في الحصول على وظيفة في سوق العمل قد تضاءل قليلًا. 
والأجنبية  المحلية  الأسواق  على  والتركيز  الإحصاءات  هذه  �إلى  بالنظر 
نتاج  الإ �إزدهار  تعتبر   ، واليقظة  نتاجية  والإ المعرفة  على  القائمة 
البنية  �إلى  بالنظر   ، مرنة  اقتصادية  ل�سياسة  �أخرى  مهمة  استراتيجية 
التصنيع  لقطاعات  العالية  والقدرة  البلاد  في  الكبيرة  الصناعية  التحتية 
فرص  زيادة  �أجل  من  القدرات  هذه  تفعيل  الضروري  من  المختلفة. 
الإجراءات  بعض  الضرورة  هذه  مثل  تحقيق  يتطلب  للش�باب.  العمل 
م�ستوى  على  المحلية  السلع  جودة  تعزيز  �إلى  الانتباه   ، �أولًا  العاجلة. 
ف�إن الم�ستهلك المحلي لا  ينافس السلع الأجنبية المماثلة ، و�إلا  �أن  يمكن 
وضع  تم  و�إذا  بالوطنية.  الشعور  على  فقط  على الاعتماد  �إجباره  يمكن 
احتكار البضائع المحلية لدعمها ولم تتحسن جودة البضائع بعد فترة زمنية 
بناءً  البضائع  لتوريد  �أخرى  �إلى طرق  البائعون  يلج�أ  ، فسوف  معقولة 
الحكومة  على  الضغط  في  الأولى  الخطوة  تتمثل  العملاء.  طلب  على 
لإزالة تراخيص الاحتكار والا�ستيراد ، وثانياً ، على ا�ستيراد البضائع 
التهريب ، مما يجعل من الصعب  عبر مصادر غير رسمية ، بما في ذلك 
المتاحة  حصاءات  للإ وفقًا  المحلي.  نتاج  الإ لحماية  البضائع  تهريب  مكافحة 
توفير حوالي  ، يجب  العاملة  القوى  لقدرة  ا�ستخدام  �أفضل  لتحقيق   ،
مليون فرصة عمل م�ستدامة �سنويً ، في حين لا تتجاوز 500،000 
ووفقًا لإحصائيات منظمة العمل الدولية ، مع �إدخال مليار دولار من 
البضائع وفقًا لإحصاءات الجمارك العالمية ، تم فقدان 100000 فرصة 
عن  يقل  لا  ما  ا�ستيراد  تم   ، العالمية  الجمارك  لإحصاءات  وفقًا   ، عمل 
�إيران في عام 2016 ، على  22 مليار دولار من البضائع المهربة �إلى 
الرقم  هذا  بعض  بالفعل  قلل  قد  الصرف  �أسعار  ارتفاع  �أن  من  الرغم 
كل  تضيع  قل  الأ على  عمل  فرصة  مليون  �إن  القول  الآمن  من  لكن   ،
الترويج  من  الرغم  على   ، الضروري  من   ، لذلك  للتهریب.  نتيجة  عام 
�أعمال  جدول  على  بجدية  التهريب  مكافحة  وضع   ، المحلية  السلع  لجودة 
لتحقيق  الطريق  لتمهيد  المحلية  القدرات  ا�ستخدام  السلطات حتى يمكن 

البلاد. الم�ستدامة في  العمالة  زيادة  وبالتالي  مرنة  اقتصادية  �سياسات 

�سياسات اقتصاد المقاومة تضمن عمالة م�ستدامة
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عالم الاستثمار
11مارس )آذار(   2020   الرقم39

  على الرغم من �أن العلاقات الإيرانية الأوزبكية الرسمية بد�أت في �أوائل 
التسعينيات وبعد ا�ستقلال �أوزبك�ستان في �أعقاب انهيار الاتحاد السوفيتي 
، �إلا �أن العلاقات الثقافية والدينية واللغوية العميقة تربط بين البلدين على 
والعلاقات   ، والتاريخية  الثقافية  الوحدة  مع  جنب  �إلى  جنبا  التاريخ.  مر 
التاريخ.  وقعت  آلاف من  � البلدين لديها بضعة  الاقتصادية والتجارية بين 
العالم  في  تجاري  طريق  اهم  علی  الشهيرة  وخوارزم  وبخارى  سمرقند  مدن 
العالمية  التجارة  في  مهمًا  دورًا  لعبت  وقد   ، الحرير  طريق  وهو   ، القديم 

لعدة قرون.
التطوير  �إن  والن�سيج.  الغزل  مثل  �أوزبك�ستان صناعات زراعية  طورت 
سوقًا  �أوزبك�ستان  جعل  قد  التقدم  لتسريع  لمسؤوليها  المتزايد  والتصميم 
مزدهرة للسلع مثل الصلب والأسمنت ومواد البناء. تعد �إيران �أيضًا واحدة 
بسبب  ، وذلك  �أوزبك�ستان  المنتجات في  لهذه  الرئي�سيين  الموردين  من 

بنيتها التحتية الصناعية المتطورة في �إنتاج هذه السلع.
بد�أت العلاقة الرسمية بين �إيران و�أوزبك�ستان في يونيو 1992 وما زالت 
تتوسع. حاليًا ، تم توقيع �أكثر من 59 مستندًا على �أساس قانوني وتعاقدي 
للعلاقات بين �إيران و�أوزباك�ستان ، و�أهم حدث في العلاقات الاقتصادية 
تشكل  التي   ، �أوزبك�ستان   - لإيران  المشتركة  اللجنة  هو  البلدين  بين 

الأساس ل التعاون العلمي والتقني والاقتصادي التجاري بين البلدين.
�إن الإمكانات الاقتصادية الكبيرة لأوزبك�ستان ، وقربها من �أفغان�ستان ، 
العلاقات  لتو�سيع  بلجنة ثلاثیة ، جعلتها هدفًا  قيام ثلاث دول  و�إمكانية 
الاقتصادية والتجارية ، وزيادة الصادرات وزيادة الإنتاج. وهي رابع �أكبر 

منتج للقطن وثاني �أكبر مصدر لذلك في العالم.
�أش�ياء مثل التحويلات المالية وتحويل عملة �أوزبك�ستان �إلى عملات صالحة ، 
والتوقف طويل الأجل للبضائع الإيرانية في الجمارك الأوزبكية ، والقيود المتعلقة 
بالت�أشيرات ، لا �سيما السفر بدون ت�أشيرة لرحلات متعددة ، والمشاكل القانونية 
الإيرانيين مع لشركائهم  التجار والمستثمرين  الناش�ئة بسبب الاختلافات بين 
الازوبکینی م وغياب الخبرة القانونية القوية لحقوق الإيرانيين، �أهم التحديات التي 

تواجه تو�سيع الصادرات �إلى �أوزبك�ستان.
يوجد حاليًا �أكثر من �ألف شركة وتجارة من القطاع الخاص الإيراني في �أوزبك�ستان 
، ويبلغ حجم التجارة 60٪ �إلى 500 مليون دولار ، بهدف رفعها �إلى مليار 
دولار في لجنة التجارة المشتركة بين البلدين . كما تم عقده خلال اجتماع النائب 
الأول لرئيس بلادنا ورئيس وزراء �أوزبك�ستان. مع العمل الجاري بش�أن تسهيل 
العلاقات ، يستم تحقيق هذا الهدف العام المقبل ، ويستم �إدراج �إيران في قائمة 

الشركاء التجاريين الرئي�سيين لأوزبك�ستان.

وفقًا لتقرير البنك الدولي حول الاقتصاد الإيراني ، على الرغم من ت�أثر الاقتصاد 
الأمريكي بشدة بالعقوبات الأمريكية العام الماضي ، �إلا �أنه كان لا يزال قادراً على 
التغلب على بعض مشاكله عن طريق تخفيض الواردات وتعزيز قدرته التناف�سية 
التصديرية. مع النمو الاقتصادي بن�سبة صفر في المئة هذا العام ، ف�إن النمو سوف 
يصل �إلى 1-2 في المئة في ال�سنوات المقبلة. تعد زيادة الصادرات ، ورفض بيع المواد 
الخام ، والت�أكيد على تصدير السلع ذات القيمة المضافة المرتكزة على المعرفة ، من بين 
�أهم الطرق التي يمكن للاقتصاد الإيراني من خلالها اتخاذ خطوات لتحرير نفسه من 
العقوبات. لمعرفة المزيد حول قدرات التصدير في البلاد وكيفية �إدارتها و�أوجه القصور 
الحالية ، ذهبنا �إلى حبيب الله مظفري ، الرئيس التنفيذي ورئيس مجلس �إدارة 
شركة “بجواک” لإدارة الصادرات و تحدثنا معه. في ما یلي نقر�أ �أجزاء من هذه المقابلة.
تعمل شركات �إدارة التصدير بشكل عام في قطاعين مهمين. يعتمد بعضها ، مثل شركة 
تصدير الزعفران ، على منتج يسمى الشركات »المتمحورة حول المنتج« والتي يمكنها 
تسويق منتج في �أسواق مختلفة. القسم 2 - تعمل بعض شركات �إدارة الصادرات 
جغرافيا وتسمى » المتمحورة حول المنطقة ». على سبيل المثال ، تعمل شركة تصدير 

في العراق وتقدم العديد من المنتجات في السوق العراقية.
يعد تنش�يط القطاع الخاص و عموم الناس في قطاع التصدير من �أهم العوامل التي 
يمكن �أن تسهم في ازدهار الصادرات وزيادة الإنتاج. تشير  �أسواق العملات الأجنبية 
و و�أسواق ر�أس المال �إلى قدرة الناس الهائلة على �إنشاء تدفقات مختلفة وقوية ، على 
الرغم من �أن جزءًا من هذه الأسواق تسبب في مشاكل كبيرة لاقتصاد البلاد ، 
ولكن هذه الأزمات كانت بسبب تدفقات ر�أس المال و �سيولة الناس قد ذهبت 

�إلى الأسواق المحلية.
بالنظر �إلى العقوبات المفروضة على بلدنا ، ف�إن تصدير �أي سلع وخدمات تدر �أرباحاً 
من صرف العملات الأجنبية �أمر مفيد ، لكن في ظل الظروف العادية ، ينبغي  �أن 

نتحرك نحو صادرات ذات قيمة مضافة عالية و والامتناع عن بيع الخام.
• قدرة �إيران على الإنتاج والتجارة الخارجية ملحوظة ، لكن لسوء الحظ لا يتم 

ا�ستخدام هذه القدرة بشكل صحيح و�أداء الدول المجاورة مثل تركيا �أفضل بكثير.

الرئيس التنفيذي لشركة “بجواک” لإدارة الصادرات

 ش�باب المديرين استراتيجية مهمة في 
الحرب الاقتصادية
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تحقيق التحول الاقتصادي مع الجهد الوطني
التاريخية  بالثقافة  غني  بلد  �إيران 
الذين  والعلماء  العظيمة  والنخب 
وكنز  التربة  هذه  من  نهضوا 
والعلوم. الاقتصاد  للمعرفة  دفين 
حيث   ، انتقالي  اقتصاد  يراني  الإ
على  صادراته  معظم  يعتمد 
�أيضا واحد من الاقتصادات  صادرات النفط والغاز. اقتصاد البلد هو 
المالية في 2007- الأزمة  مباشرة خلال  ثر  تت�أ لم  التي  القليلة  الرئي�سية 
والهبوط  الصعود  من  العديد  هناك  كان   ، �أخرى  ناحية  من   .2009
في ال�سنوات الأخيرة التي �أثرت على بيئة الصناعة التحويلية في البلاد. 
الأوقات  من  بالعديد  النبلاء  يرانيون  الإ والحرفيون  المنتجون  مر  لقد 
والكثير من  والعقوبات ، والزلازل  المفروضة،  العصيبة ، مثل الحرب 
الضغوط  من  العديد  وتحملوا   ، ال�سنين  مر  على  الطبيعية  الكوارث 
يرانيين  ولوية لرفاهية الإ الاقتصادية. ومع ذلك ، ف�إن معظمهم �أعطوا الأ
قصارى جهدهم  بذلوا  فقد   ، عنها  يتخلوا  لم  التي  المشاكل  ورغم كل   ،
تجدر   ، ذلك  غضون  في  الناس.  ي�ستحقه  ما  وتزويد  �إنتاج  لمواصلة 
 31.9 بلادنا  صدرت   ، المتاحة  حصاءات  للإ وفقًا  �أنه  �إلى  الإشارة 
الأولى  ال�ستة  الأشهر  مليار دولار في   31.8 مليار دولار و واردت 
من هذا العام ، وينبغي للحكومة ، عن طريق �إزالة الحواجز والمعونات 
 ، التصدير  نحو  الموجهة  �إنتاج  في  الإزدهار  في  المساهمة   ، التصديرية 
متوقعة  غير  قواعد  وجود  وعدم   ، نسبية  ميزة  لها  التي  السلع  و�إنتاج 
النفطية ، في  الصادرات غير  ، وخاصة  الصادرات  لتو�سيع   ، وش�يكة 
بالتعريفات  الخبير  غير  التلاعب  ف�إن   ، �أخرى  ناحية  من  المقبل.  العام 
يكون له ت�أثير سيء للغاية على صادرات البلاد ، ويجب على الحكومة 
الأسا�سية في مختلف مجالات الاقتصاد بالتشاور  القرارات  اتخاذ  �أيضًا 
مع القطاع الخاص وبالنظر �إلى المشكلات التي يواجهونها. وفقًا لرئيس 
منظمة البرنامج والميزانية ، ف�إن اقتصاد البلاد في عام 2020 لا يعتمد 
على مبيعات النفط وصادراته. بلغت صادرات البلاد من النفط 1.5 
توقعات  تكون  �أن  المتوقع  من  لكن   ، العام  هذا  يوميًا  برميل  مليون 
نصدر  �أن  المتوقع  ومن   ، المائة  في   68 بن�سبة  سلبية  المقبل  العام 
مليون برميل يوميًا. ومع ذلك ، مع دخول البلد �إلى الاتحاد الأوروبي 
تصديرها  يمكن  التي  يران  لإ للتصدير  جيدة  فرصة  هناك   ، الآ�سيوي 
الولايات  �أظهرت   ، نفسه  الوقت  وفي  جمركية.  تعريفة  بدون  �أو  ب�أقل 
المتحدة �أنها دخلت في حرب اقتصادية مع �إيران و�أنه يجب على بلادنا 
لجميع  صارمة  باختبارات  �إيران  مرت  لقد  الاقتصادية.  �إمكاناتها  تعزيز 
الآن  الوقت  والركود الاقتصادي ، وقد حان  العقوبات والحرب  �أنواع 
العالم.  في  العادلة  وغير  الخاطئة  القرارات  لجميع  كاملة  بسلطة  للوقوف 
وي�ستفيد   ، جيدًا  ي�ستخدمه  كان  و�إذا   ، كبيرة  بإمكانيات  بلدنا  يتمتع 
 ، ذاتيا  مكتفية  بطريقة  الكبيرة  الوطنية  التقنية وقدراته  معارفه  من كل 
التنمية الاقتصادية.  كبيرة في  مريكية وبخطوات  الأ الضغوط  يمكنه تحمل 
يتطلب تحقيق ذلك ، بالطبع ، بذل جهود وطنية في جميع �أنحاء المجتمع.

الصناعات التی ت�ستخدم منتجات الصلب للغاية
من  العديد  في  واسع  نطاق  على  الم�ستخدمة  السلع  �أكثر  هو  الصلب 
التدوير  لإعادة  القابلة  المواد  بين  الأولى  المرتبة  في  تصنيفه  تم  الصناعات. 
المعدنية ، ويمكن القول �أن ن�سبة كبيرة من الصلب من صنع الإنسان لا تزال 
في دورة الا�ستهلاك لفترة طويلة ، وربما دائما. يتم ا�ستخدام �أنواع مختلفة 
العالية  للحرارة  المقاوم  والصلب  للصد�أ  المقاوم  الصلب  مثل  الصلب  من 
وال�سبائك الصلبية والصلب منخفض الكربون و�أكثر من ذلك في مختلف 
القطاعات الصناعية. وفقًا للإحصاءات المقدمة من الرابطة العالمية للصلب 
في  رئيسي  بشكل  السلعة الاستراتيجية  هذه  ا�ستخدام  يتم   ،  )WSA(

القطاعات الصناعية المهمة على النحو التالي.
صناعة البناء والتشييد 51 ٪

يتم ا�ستخدام حوالي نصف حجم الصلب الخام في العالم �سنويً في صناعة التشييد 
والبنية التحتية مثل الجسور وما شابه. وفقًا لإحصائيات الرابطة العالمية للصلب 
، يتم ا�ستخدام �أكبر حجم من الصلب في هذا القطاع في تصنيع قضبان الصلب 
)44٪( ، و�ألواح الصلب الم�ستخدمة في الأسقف والعزل والجدران الداخلية 

)31٪( و مقاطع الصلبیة )٪25(
المعدات الميكانيكية٪15

ثاني �أهم قطاع صناعي به �أكبر كمية من الفولاذ هو المعدات الميكانيكية ، و�أهمها 
آلات البناء للطرق مثل الجرافات والجرارات والآلات الم�ستخدمة في صناعة  �

ال�سيارات والآلات والرافعات والأدوات مثل المطارق والمطرقة.
صناعة ال�سيارات ٪23

وفقًا لإحصائيات الرابطة العالمية للصلب ، يتم ا�ستخدام ما معدله 900 كجم من 
الفولاذ في �إنتاج كل �سيارة ، يتم ا�ستخدام ثلثها تقريبًا في الهيكل العظمي والأجزاء 

الخارجية مثل الأبواب ، و 23٪ في المحرك و 12٪ في نظام فرامل ال�سيارة.
سلع الصلبیة 11 ٪

يش�تمل هذا القطاع من سوق الصلب العالمي على مجموعة متنوعة من السلع 
الا�ستهلاكية مثل الأثاث ، تغليف المواد الغذائية والمشروبات )لا �سيما علب 
المعلب والصودا( ، شفرات الحلاقة وما شابه ذلك. ا�ستخدام العلب المعدنية 

لتخزين الطعام كان ثورة في صناعة المواد الغذائية.
الشحن 5 ٪

من  و�أجزاء  والقاطرات  والقطارات  السفن  لبناء  الفولاذ  الصناعة  ت�ستخدم 
الطائرات. جزء كبير من �أسطول الشحن )�أكثر من 90 ٪( وجميع الحاويات 
البالغ عددها 17 مليون حاوية الم�ستخدمة في النقل البحري في جميع �أنحاء العالم 

مصنوعة من الصلب.
�أجهزة المنزلية 3 ٪

جميع السلع مثل الغسالات والثلاجات و�أفران الميكروويف وغسالات الصحون 
وما شابهها كلها مصنوعة من �أنواع مختلفة من الصلب. صُنع الصلب عالي القوة 

والمنخفض القوة والوزن الأقل �أدوات �أقل وزناً وفعالية من الأدوات القديمة.
معدات كهربائية ٪3

  تمثل المعدات الجزء الأخير من سوق الصلب وتشمل البضائع التي تشارك 
في �إنتاج وتوزيع الكهرباء. �أهم هذه المعدات تشمل المحولات ، النوى الصلبیة 
المغناطي�سية ، المحركات الكهربائية ، الكابلات والكابلات الفولاذية المشدودة 

م�سبقًا والمدعومة.
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منتخب صاحبان سرمایه و تجارت

فرم اشتراک سالیانه

نام:

نام شرکت: 

سال تاسیس: 

آدرس دقیق پستی: 

تلفن: 

پست الکترونیکی: 

1- واریز مبلغ 180/000 تومان به حساب شماره 0101965029004 و یا شماره کارت 6037-9973-2550-9314 
    و یا شماره شباIR49-0170-0000-0010-1965-0290-04 بانک ملی ایران به نام آقای مرتضی فغانی.

2- ارسال تصویر فیش بانکی از طریق دورنگار به شماره 88864786 - 021
3- هزینه ارسال مجلات با پست عادی به‌عهده ماهنامه و هزینه پست سفارشی به‌عهده متقاضی است.

4- هزینه فوق برای اشتراک 12 شماره از مجله )هر ماه یک نسخه( است.

نام خانوادگی: 

نوع فعالیت: 

کد پستی: 

دورنگار: 

وب سایت: 

آیا تمایل به دریافت نسخه pdf ماهنامه از طریق پست‌الکترونیک را دارید؟

بلی                          خیر

به‌همراه ارسال نخستین شماره ماهنامه کد اشتراک شما اعلام خواهد شد

ضمن تقدیر از انتخاب شما، به اطلاع می‌رساند در راستای ارایه هرچه مطلوب‌تر مجله دنیای سرمایه‌گذاری و همچنین انعکاس 
به موقع رویدادهای این حوزه، برآن شدیم تا مطالب، مقالات و نظرات خوانندگان گرامی را در صفحات نشریه چاپ نماییم. لذا 

شما عزیزان می‌توانید، مطالب خود را به پست الکترونیکی sarmaye 978@gmail.com ارسال کنید.
همچنین خرسند خواهیم شد تا از انتقادات و پیشنهادات خود در خصوص کیفیت محتوا و کمیت نشریه ما رامطلع فرمایید.

قابل توجه خوانندگان محترم:

 واحد اشتراک:   021-88864835

 تحریریه  دنیای سرمایه‌گذاری:   021-88310219
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The flourishing of economic 
relations between Iran and 

Uzbekistan
Although official Iranian-Uzbek relations began in the 

early 1990s and after Uzbekistan’s independence 
following the collapse of the Soviet Union, deep cultur-
al, religious, and linguistic ties have linked the two lands 
throughout history. Along with cultural and historical 
unity, economic and commercial ties between the two 
countries have a few thousand years of history. The fa-
mous cities of Samarkand, Bukhara and Khwarazm have 
been at the forefront of the ancient world’s most im-
portant trade route, the Silk Road, and have played an 
important role in world trade for centuries.
Uzbekistan has developed agricultural industries such 
as spinning and weaving. The growing development 
and determination of its officials to accelerate progress 
has made Uzbekistan a thriving market for commodities 
such as steel, cement and building materials. Iran is also 
one of the major suppliers of these products in Uzbeki-
stan, due to its well-developed industrial infrastructure 
in the production of these goods.
The official relationship between Iran and Uzbekistan 
began in June 1992 and is still expanding. Currently, 
more than 59 documents have been signed on the basis 
of the legal and contractual basis of relations between 
Iran and Uzbekistan and the most important event in 
economic relations between the two countries is the 
joint commission of Iran-Uzbekistan, which forms the 
basis of scientific-technical-economic-commercial co-
operation between the two countries.
Uzbekistan’s significant economic potential, its proxim-
ity to Afghanistan, and the possibility of a trilateral com-
mission by the three countries have made it a target 
for expanding economic and trade relations, increasing 
exports and boosting production. It is the fourth largest 
cotton producer and second largest exporter of that in 
the world.
Things like financial transfers and converting Uzbeki-
stan’s currency into valid currencies, long-term stop-
page of Iranian goods in Uzbek customs, visa-related 
restrictions, especially visa-free travel for multiple 
trips,Legal problems arising due to differences Iranian 
traders and investors with their Uzbek partners and the 
lack of strong legal expertise for the rights of Iranians,  
are most important challenges facing export expansion 
to Uzbekistan.

The most important challenges 
for engineers in the 21st century
The current world lends much of its technology to engi-

neers, yet it seems as though the world is changing so 
rapidly in the 21st century that former technologies and 
engineering sciences are barely able to meet the challeng-
es facing humankind. But this judgment must be cautious, 
and it must be avoided in the long term. Although the 
world is rapidly changing and new problems have arisen 
for humans, today’s outdated methods cannot be easily 
overlooked. It is economically reasonable to apply the cur-
rent methods to solve new problems and not hesitate to 
revise them wherever necessary. Following are some of 
the most important engineer challenges in the new cen-
tury that we are reading together.
Worn-out Infrastructures
In many countries around the world, a significant portion 
of the infrastructure has reached a depleted stage, and 
soon a plan to repair, renovate, or replace it has to be 
considered; hence, in many countries of the world, main-
tenance technologies are rapidly expanding. Bridges, rail-
ways, roads and highways, and water, electricity and gas 
transmission lines are the most important infrastructures 
that are eroding at an ever-increasing rate.
Developing green engineering and reducing carbon 
footprint in nature
Increasing carbon dioxide volume in the Earth’s atmo-
sphere has unprecedentedly increased global tempera-
tures. This warming will lead to changes that endanger the 
lives of many different species on Earth and have devastat-
ing consequences for human life. Finding a way to deal 
with this problem is probably the biggest challenge for 
engineers right now.
Renewble sources of energy
For years, fossil fuel sources have been the most impor-
tant human resource for energy, but the practical impact 
of these fuels on global warming, environmental pollution 
and the gradual depletion of these resources is one of the 
most important issues in the new century. Engineers need 
to find new sources of energy to avoid the disadvantages 
of earlier fuels and to make them economical to use.
Protecting privacy against communications technology
The proliferation of the Internet, social networks, and 
communication tools have made human beings ever clos-
er together, allowing them to communicate and access a 
growing body of information. This, in turn, has facilitated 
many things so that life without it seems impossible. How-
ever, the deployment of these technologies has brought 
new threats to human beings, human privacy and privacy 
have been unprecedentedly threatened, and many ISPs 
have easy access to users’ personal data and information 
and they can easily exploit it.
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This year we are in the final days of economic downturns, 
but the most important economic issue this year should 

be the continuation of cruel US sanctions and expansion. 
The Iranian economy has been able to overcome the con�
sequences of the sanctions to a large extent and find rela�
tive stability. One of the most important issues in order to 
maintain economic stability and productivity boom is the 
need to implement resilient economic policies and in�
crease the flexibility and efficiency of the Iranian economy. 
If this is the case, the economic sanctions that have hith�
erto been a tool of the world’s arrogant powers. , Has been 
ineffective and provides a way to grow and consolidate the 
independence of our economy. One of the main goals of 
the sanctions imposed on the Iranian economy is to in�
crease unemployment and thereby create dissatisfaction 
among different sections of the population for the purpose 
of revolting and eventually overthrowing or forcing Iran to 
accept conditions that will in the long run destroy the coun�
try’s independence and national sovereignty. The strategy 
of resistance economy policies is to emphasize the use of 
domestic capacities to seize the opportunities to meet the 
country’s needs. Self-reliance is also essential in meeting 
basic needs, avoiding unnecessary imports and reducing 
the country’s dependence on oil.
The realization of this basic strategy requires the effective 
use of the country’s top wealth, that is, a skilled manpower 
that is now at its best in terms of productivity in terms of 
demographic changes. The Iranian economy seems to have 

Resistance economy policies guaranteeing  
sustainable employment

done well in taking advantage of this exceptional opportu�
nity altogether. According to data released by the Census 
Bureau, the total population of the country’s active popu�
lation is 2 million and 5 jobs, up from 6,000 last summer. 
However, in the summer of this year, 5 million people were 
out of work and jobless, a decrease of 4.8 percent com�
pared to the previous year. In terms of the distribution of 
jobs in different sectors of the economy this summer, the 
services sector with 49.1% had the highest employment 
share, followed by industry with 0.32% and agriculture 
with 19.0%. Relevant statistics show that 26.1% of young 
people aged 4 to 5 years and 17.9% of young people aged 
2 to 5 years were unemployed. Around 800,000 people 
were added to the working-age population during the year 
ending in spring of 1989, but at the same time the active 
population dropped to 43,000, so people’s job prospects 
appear to have declined slightly.
Given these statistics and focusing on domestic and foreign 
markets based on knowledge, productivity and vigilance, 
the boom in production is another important strategy for 
flexible economic policy, given the country’s large industrial 
infrastructure and the high capacity of the various manu�
facturing sectors. It is essential to activate these capabilities 
in order to increase employment opportunities for young 
people. Achieving such a necessity requires some urgent 
action. First, attention should be paid to enhancing the 
quality of domestic goods at a level that can compete with 
similar foreign goods. Otherwise, the domestic consumer 
cannot be forced to rely solely on a sense of patriotism. If a 
local commodity monopoly is put in place to support it and 
the quality of the goods does not improve after a reason�
able period of time, sellers will resort to other methods of 
supplying the goods at the request of the clients. The first 
step is to pressure the government to remove monopoly 
and import licenses, and second, to import goods through 
informal sources, including smuggling, which makes it dif�
ficult to combat smuggling of goods to protect domestic 
production. According to available statistics, to make the 
best use of workforce capacity, about a million sustain�
able jobs must be created annually, while not exceeding 
500,000 and according to ILO statistics, with the introduc�
tion of a billion dollars in goods according to global customs 
statistics, 100,000 jobs have been lost, According to global 
customs statistics, at least $ 22 billion of smuggled goods 
were imported into Iran in 2016, although higher exchange 
rates have already reduced some of this figure, but it is safe 
to say that at least a million jobs are lost every year As a 
result of smuggling. Therefore, it is necessary, despite the 
promotion of the quality of domestic goods, to put anti-
smuggling seriously on the agenda of the authorities so 
that local capacities can be used to pave the way to achiev�
ing flexible economic policies and thereby increase sustain�
able employment in the country.
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The CEO of “Pezhvak” Export Management Company:

The managers' youthfulness 
is an important strategy in 

the economic war
According to the World Bank report on Iran’s economy, 

although the economy was hit hard last year by US 
sanctions, it was still able to overcome some of its prob-
lems by reducing imports and boosting its export com-
petitiveness. With zero percent economic growth this 
year, growth will reach 1 to 2 percent in the coming years. 
Increasing exports, refusing to sell raw materials, and em-
phasizing the export of high value-added and knowledge-
based goods are among the most important ways the Ira-
nian economy can take steps to free itself from sanctions. 
To learn more about the country’s export capabilities and 
how to manage it and its current shortcomings, we went 
to Habibollah Mozaffari, CEO, and Chairman of the Board 
of Directors of “Pezhvak” Export Management Company 
and discussed with him. We read parts of this interview.
• Export management companies generally operate in 
two important sectors. Some of them, such as a saffron 
export company, are based on a product called “product-
base” companies that can market a product in different 
markets. Section 2 - Some export management companies 
operate geographically and are called “region-based”. For 
example, an export company operates in Iraq and offers 
various products in the Iraqi market.
• Activating the private sector and the people in the 
export sector are among the most important factors 
that can contribute to the export boom and increase 
production.  Foreign exchange, coins and capital mar-
kets indicates the enormous capacity of the people to 
create different and powerful flows, although part of 
these markets has caused significant problems for the 
country’s economy, but these crises have been because 
capital flows and the liquidity of the people has gone to 
domestic markets.
• Given the sanctions against our country, exporting 
any commodities and services that make it worthwhile 
is useful, but under normal circumstances we should 
move to high value-added exports and avoid crude sell-
ing.
• Iran’s capacity in foreign production and trade is remark-
able, but unfortunately this capacity is not used properly 
and the performance of neighboring countries such as 
Turkey is much better.

11

The Islamic Republic of Iran Shipping Group, with 
more than half a century of experience in the global 

maritime shipping industry, with a reliable international 
network and the ability to provide a variety of shipping 
services, fast and well beyond customer expectations is 
known to its owners and customers as a global partner. As 
the largest freight holding company in the country, with a 
vast network of representative offices around the world, 
the company is capable of providing all maritime transport 
services to a wide range of customers. It should be noted 
that the Islamic Republic of Iran Shipping Holding has del-
egated all specialized operations from technical manage-
ment of vessels to its specialized departments.
• The capabilities of this large transport group can include: 
Container transportation, Bulk cargo and public transpor-
tation, Petroleum derivatives, Chemical and petrochemi-
cal liquids transportation, Cargo and passenger transpor-
tation in the Persian Gulf and Oman Sea ؛ Providing Door 
to Door Services ؛ Agent Services; Port Operations as well 
as Ship Management; Periodic repairs of ships; Ship repair 
for voyages, training and provision of vessels personnel; 
Refueling and supplying consumables.
Container transportation
•The  Islamic  Republic  of  Iran’s  Shipping  Container  Fleet 
owns  33  container  ships  with  a  nominal  capacity  of 
 170,000TEU  ,operating  8  container  shipping  lines  .It  is 
worth noting that this capacity has placed the Islamic Re-
public of Iran in13 th place among the 20 largest container 
shipping lines in the world.
Bulk transport and general transportation
The  Islamic  Republic  of  Iran  Bulk  Shipping  Company 
owns  more  than  55  vessels  ,including  Panamax  and 
Supra  Max  ships  ,which  are  used  to  carry  dry  bulk 
cargoes  .Multipurpose  and  heavy-duty  vessels  are 
also  active  in  carrying  cargoes  of  General  Cargoes, 
and tanker ships such as  the Suez Max  and chemical 
ships are used to carry all types of petroleum and its 
products.
Shipping lines in the Caspian Sea
•The Caspian Sea Shipping Company ,as one of the largest 
shipping companies in the Islamic Republic of Iran ,is the 
largest shipping fleet in the Caspian Sea with all 40 vessels 
in its possession .In recent years ,the company has man-
aged  to handle  half  the  volume  of  cargo  in  the  Caspian 
Sea.
Providing combined transport services
•Other  services  offered  in  Iran’s  shipping  complex  in-
clude  combined  transport  .Including  providing  Door-
to-Door  multimodal  freight  transport  services  at  com-
petitive rates by rail or road or providing ground transit 
services  to  all  domestic  customs  points  providing  for-
eign  CIS  transit  services  to  the  CIS  countries  ,Iraq  ,Af-
ghanistan and other countries.

Shipping Company of Islamic Republic of Iran

More than half a century 
shine in the global arena
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The “Persian Gulf” International Transport Company 
was established in 1989 and initially operated under 

various titles until in 2003 it was renamed the Persian Gulf 
International Transport Company. Until 2016, it was a state-
owned corporation of the former Ministry of Commerce 
and now Ministry of Industry, Mining and Commerce. The 
company's main task was to transport basic commodities 
including wheat, flour, rice, sugar and other commodities to 
various parts of the country. And despite the transfer of the 
company to the private sector, this critical responsibility still 
rests with the Persian Gulf International Company.The Gulf 
International Transportation Company has 31 branches, 70 
agencies and more than 1,000 personnel across the coun-
try, as well as nearly 500 heavy-duty vehicles and is currently 
responsible for transporting and distributing around 50% of 
wheat and flour nationwide. The most prominent example 
is the monthly distribution of about 6 million bags of flour 
to more than half the provinces of the country and about 
1.5 million bags of flour across the province of Tehran. In or-
der to find more about the company's activities, we went to 
Peyman Asrari the Persian 
Gulf International Transport 
Company's CEO, and talked 
to him. We read parts of this 
interview .
•The company was distribut-
ing  about  9  million  tons  of 
goods  annually  in  the  past; 
but  between  years2016   
and  ,2018  this  amount 
dropped  sharply  to  about 

The CEO of “Persian Gulf” International Transport Company:

Persian Gulf International Company; Leading in 
freight transportation

 1million  tons  per  year  .This  led  to  the  enter  big  bids  in 
the country .And participated in the bidding of the parent 
company of the largest cereal trader in the country ,and in 
the bidding of basic commodities in 10 provinces including 
|Bandar-e Imam Port ,Chabahar Port ,Fars ,East Azerbaijan, 
Sistan and Baluchestan ,Isfahan ,Lorestan ,Kerman and we 
won in these tenders.
 •Due to our policies and actions ,we have activated the in-
ternational transport sector of the company after about5  
years and now our fleet is transporting cargo to Armenia, 
Kazakhstan and Other countries .We have received various 
activity licenses to develop the international sector.
 •Given the capacity and capabilities of our board of direc-
tors ,we decided to operate in the field of combined trans-
port( rail ,sea and road ,)and in fact our main goal was to 
create by rail and shipping ,Complete our value chain .We 
are also working to bring the“ DOR TO DOR ”shipment to 
the international arena and assure freight owners that it is 
entirely up to us to transport and deliver the goods.
 •In  the  distant  past  ,the  Persian  Gulf  and  Abadan 
were the exclusive distributors of flour due to its stra-
tegic use ;But in a short period of time ,this was given 
to the provincial flour and bread working groups ,and 
in  some  provinces  ,it  was  abandoned  by  the  Persian 
Gulf and Abadan companies ,but given the importance 
and capillary distribution of this strategic commodity, 
the  flour  distribution  in  the  country  was  returned  to 
these two companies.
 •Certainly  part  of  the  problem  for  transport  companies 
is  driver  issues  ,and  with  a  well-thought-out  and  well-
mannered  look ,we  have  managed  the  driver  sector  well 
alongside the National Road Administration .This company 
must have the support of the Road Authority to handle the 
demands of others well ,and if it had not been for that ,we 
certainly would not have succeeded.
•Currently the company bill issuance system is Kargo system 
and freight forwarding companies that cooperate with ter-
minals have to issue their bill through this system .Another 
feature of the system is that it detects drivers ’smartcards, 
provides us with all their records ,and the operator has easy 
access to driver information.
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The global oil and gas markets are not driven by 
rational thinking, and behind every transaction 

is usually fear and doubt. This is a normal trend in 
the oil markets, but now conditions are more vola-
tile than ever before and we are faced with reduced 
demand and surplus supply, which requires a lot of 
thought to manage this flow.
But now the current market seizure is largely due 
to the spread of the Corona virus in different coun-
tries, and the presence of numerous geopolitical is-
sues will all mean one thing - the decline in oil prices. 
Meanwhile, geopolitical issues generally revolve 
around the Middle East. This is because three of the 
world’s four major oil sources, located in Iran, Iraq, 
and Saudi Arabia, each have been and are experienc-
ing problems. Corona is currently the main cause of 
oil price fluctuations, according to the oil minister, as 
the virus has shut down economic activity in China 
and reduced demand for oil. Consequently, when de-
mand declines and if supply remains constant, the 
imbalance between supply and demand reduces oil 
prices.
The Persian Gulf is undoubtedly the world’s most 
important oil and gas production area, though after 
years of exploration and access to vast resources, this 
part of the world can still surprise the energy world, 
even in countries such as the UAE where oil explora-
tion operations It has been around for a long time, 
and is in fact one of the world’s largest oil exporters.
But after decades of exploration and production, the 
area still has the potential for further exploration. 
Even countries such as the United Arab Emirates that 
have exploited these resources still have more room 
to work. It is one of the largest oil producers and ex-
porters in the world. The UAE extracted an average 
of 2.9 million barrels a day in 2019, or 30% of its GDP.
Despite its high production capacity, the country relies 
heavily on gas imports to meet its domestic needs. The 
UAE imports one-third of its gas from Qatar, which has 
created an unpleasant business climate with political 
tensions and cuts in relations between the two coun-
tries, so the discovery of a large gas field on the Dubai-
Abu Dhabi border could change the situation for the 
UAE quite a bit. This will increase the self-sufficiency of 
the country’s energy security and change the geopoliti-
cal environment of the region.
Concerns have been raised in the area recently when the 
two sheikhs of Dubai and Abu Dhabi announced they had 
discovered a field that could be the world’s largest natural 
gas exploration since year 2005 and could lead the country 
to energy self-sufficiency. Jebel Ali field contains 80 billion 
cubic meters of standard natural gas.

Emirates gas field and  
geopolitical change in the 

region

Supplying petrochemical 
equipment from domestic 

products is a priority for the 
Persian Gulf Holding

Iran’s petrochemical industry is on the brink of an-
other breakthrough to achieve a world-class status. 

According to the plans made in the second petro-
chemical leap, the industry’s revenue in 2021 will 
reach $ 25 billion and in 2025 the third petrochemi-
cal leap will reach $ 37 billion, which will improve 
Iran’s status will be among the top five in the world 
in the field of petrochemical production.
Along the way, Persian Gulf Petrochemical Holding 
Industries, with 22 active manufacturing and service 
companies and 10 projects under construction, will 
play a major role in this transformation. On this basis, 
and with the science of naming this year as the Year 
of Production Boom, this holding was determined to 
support and utilize the most of its domestic potential 
in various fields, in particular the maximum purchase 
of Iranian products in support of domestic produc-
ers and the use of the capacity of knowledge-based 
companies in  one of the most beautiful islands in the 
Persian Gulf.
It  is  now  the  second-largest  company  in  the  Middle 
East  and  the35  th-largest  in  the  world  to  prove  to 
everyone that the Persian Gulf Holding is highly sen-
sitive  to  the  benefits  of  domestic  production  under 
both sanctions and non-sanctions ,and considers it a 
national and patriotic duty .For this reason ,the negli-
gent accusation of domestic production ,to this hold-
ing ,cannot be correct.
 •Gholam  Hossein  Mozaffari  ,director  of  Kish  Free 
Zone  Organization  ,said  :The  main  part  of  the  sup-
port  of  the  country’s  petroleum  industry  is  based 
in  Kish  Island ,while  there  are  155  active  oil  and  gas 
companies in the island and more than 2,800 people 
are  involved  in  these  companies .To  work .Given  the 
fact  that  we  have  very  good  capacities  in  the  coun-
try  and  are  capable  and  capable  young  people  ,it  is 
possible to use these opportunities and capacities in 
various fields to develop the country.
 •Jafar  Rabiei  ,the  Gulf  Holding’s  managing  director, 
believes  that  more  than  80  percent  of  petrochemical 
equipment can be manufactured domestically .Howev-
er ,according to Rabiei ,the occurrence of such an event 
does  not  necessarily  mean  that  we  have  not  used  do-
mestic capability in the petrochemical industry before, 
but that the event is meant to create new momentum.
 •Safar Ali Babaei ,Managing Director of Petrochemi-
cal  Industry  Development  Management  Company, 
spoke  to  domestic  producers  ,saying“  :We  are  not 
concerned  about  the  price  and  quality  of  domestic 
products ,but domestic producers must also be com-
mitted  to the  timely  delivery  of equipment  and  sup-
plies”.
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As we embark on an amazing journey into the depths 
of the will of engineers, experts and technicians of 

Pars Oil and Gas Company, we find that the final D14 
Phase 6 deck of the South Pars gas block is in its fourth 
position to extract gas from the development plan of this 
phase. What does it mean to be a jacket fixed and resting 
on the floor of the Persian Gulf, in terms of development 
and industrial technology. Until a few years ago, even the 
smallest gas production and processing operations were 
carried out by well-known foreign companies with non-
domestic equipment. It can now be safely stated that, 
in addition to the development plans for the phases in 
operation at South Pars Gas Field, Phase 14 has been in 
production line using domestic technologies.
The platforms of this phase produce about 56.6 million 
cubic meters of rich gas. The production is in a phase 14 
phase of refining process that could produce 75,000 bar-
rels of gas condensate per day with 1.05 million tons of 
LPG (propane and butane) gas per year, one million tons 
of ethane per year (for petrochemical plants) and add 
400 tons of sulfur per day to the hydrocarbon product 
basket of this huge gas field.
Engineer Mohammad Mehdi Tavassolipour, Phase 14 De-
velopment Planner for South Pars, pointed to plans for a 
safe transfer operation of this superstructure due to the 
climate in the Persian Gulf and said: “Fortunately, after 
last week’s climate stabilization, preparatory activities 
and jacket preparation began and the D14 deck, weigh-
ing 2400 tons, was positioned by the HL-5000 quadruple 
float tank.
He said that soon the operation of D14 platform equip-
ment, including four communication bridges and torch-
es, would begin with the installation of a SEA PAD, add-
ing: “With the platform, which is about 105 kilometers 
off the coast of Kangan, the rich gas harvesting capac-
ity  from the reservoir position of South Pars Phase 14 
increased by 14.2 million cubic meters and reaches  to 56 
million cubic meters per day.
According to Tavassolipour, three offshore platforms, 
14A, 14B and 14C, are currently in production offshore 
with a capacity of 42 million cubic meters of gas with two 
main 32-inch pipelines and an in-field pipeline are in the 
production circuit.
The South Pars Phase 14 developer had previous-
ly announced the cost of building four Phase 14 
platforms totaling more than $ 550 million, which 
would have resulted in more than $ 150 million in 
currency savings.
Today, with the guidance of Pars Oil and Gas Company 
(POGC), Iran’s national ability to design, build, load, 
transport and install is at the highest standards in the 
world and is remembered as a symbol of the Islamic 
Revolution’s self-sufficiency.

South Pars; a shining symbol 
of the Islamic Revolution in 

the oil industry

Creating new investment  
opportunities by optimizing gas 

consumption in the country
Among the various energy carriers, the global ten-

dency for natural gas has been so strong that it is 
expected to be recognized as a major fuel in the years 
2020 to 2030, leaving oil behind, which is one of the 
most important reasons. This approach can be men-
tioned in many ways. Natural gas is the cleanest fuel 
among fossil fuels, as well as other factors such as the 
high thermal efficiency of this energy carrier and tech-
nological advances, the depletion of oil reserves and 
rising oil prices in recent years and the policy of ener-
gy-consuming countries to diversify imported energy 
sources. Increased security of energy supply can be cit-
ed as one of the most important reasons for the grow-
ing global trend towards natural gas. At present, Iran 
holds the world’s second-largest natural gas reserves, 
accounting for 17 percent of the world’s natural gas 
reserves, as well as being among the largest consum-
ers of energy, with a special opportunity to export and 
monetize it. It is, but currently plays no major role in the 
growing natural gas market, except for limited exports. 
Identifying Iran’s international opportunities and chal-
lenges for exporting natural gas and how to increase 
investment in the industry in the current situation is 
one of the issues that should be optimally addressed 
to allow a more accurate analysis of the international 
environment of the industry and to enable At its core, 
a strategy commensurate with this comparative advan-
tage was adopted by Iran.
• Reza Paidar, head of the Tehran Chamber of Energy 
and Environment, made a recent OPEC statement about 
the decline in OPEC oil production, saying: “According 
to OPEC’s interim chairman, OPEC’s oil production de-
cline has been extended until the end of the year, end-
ing by the end of this year.” A cut of 1.2 million barrels 
of OPEC members’ quotas was on the agenda, with a 
decision by its members to add another 3,000 barrels 
to OPEC’s oil production quota, which would amount to 
1.7 by the end of the year. Millions of barrels of oil will 
be cut from its production quota.
• Hamid Reza Iraqi, a former managing director of the Na-
tional Iranian Gas Company and a member of the board of 
directors of the Oil Industry Pension Funds, also called on 
the private sector and the chamber of commerce to assist 
the Ministry of Petroleum in implementing this strategy.
• He described the restructuring of the gas industry as 
one of the main missions of the National Iranian Gas 
Company and said that by the 2025 horizon, the coun-
try’s gas industry should become a competitive, effi-
cient and effective private sector.
• Given this figure and the capacity to refine gas in the 
country, which equates to one and a half million cubic me-
ters per day, the gas industry should take further steps in 
this direction and move closer to achieving its share in the 
world market.



Aluminum consumption in Iran is about 450,000 tons 
per year, of which more than 25% is consumed through 

products produced in the die casting industry. High pressure 
die-casting or casting is a type of casting where the pressur-
ized molten material is injected into the mold and its name 
derives from its machine name. In an interview with Alireza 
Tasbihgo, Chairman of the Board of Directors of Dai Cast 
Employers’ Trade Union of Iran, we examine the problems 
of this industry and their place in the casting industry. We 
read parts of this interview.
• The association was officially launched in 2010 and 
shortly afterwards received a certificate from the Min-
istry of Labor. Initially, the Die Cast Association began its 
activities in the Aluminum Syndicate, and our initial meet-
ings were held in the Syndicate’s office. In 2006, with 
the sympathy created by the General Assembly and the 
efforts of the members of the Association, it purchased 
its office property and registered it under the name of 
the Association about a month ago. Finally, Dai Cast Em-
ployers’ Association last year obtained a license from the 
company registration office.
• The purpose of the Dye Cast Association in the early 
years of its establishment was to introduce this branch 
of industry to the community. Achieving the right place 
in its field of work in industry and society, protecting its 
corporate rights, training and empowering its members 
to promote and support this industry are other goals of 
the association and in this respect, there is an alliance in 
this field.
• In the beginning, there was a further effort to raise aware-
ness and the level of technical knowledge among the artisans, 
who took steps towards these goals by conducting training 
courses, seminars and inviting reputable European companies 
in Iran. In other fields, such as organizing domestic and foreign 
exhibitions, selecting top units, establishing relationships and 
interactions between craftsmen, communicating with relevant 
organizations and institutions, efforts have also been made.
• Preventing closures and improving the quality of units 
will be one of the most important plans of the Association 
this year and next year. To this end, we have sought to build 
upon the expertise of the board of directors and to address 
the problems of the units, to instill a sense that they can 
continue in the current situation.
• One year after JCPOA was approved, the association had 
one of its strongest exhibitions at the Metafo Exhibition, 
with companies from Germany, Italy, Switzerland and other 
countries present. We have also participated in four exhibi-
tions in Turkey and Italy, with the Dai Cast Association of Iran 
being highly acclaimed in other countries.

Self-sufficiency in various industries is one of the most im-
portant strategies for achieving a resilient economy and 

maintaining production boom. However, the steel industry, 
which is regarded as the basic industry by its role in the 
country’s industrial production, is of considerable impor-
tance. To find out more about status of the steel industry 
in the economy of the country as well as its self-sufficiency, 
we went to Sayed Reza Shahrastani, a member of the board 
of directors of the Iranian Steel Manufacturers Association 
and  the CEO of  a series of important companies in differ-
ent parts of the steel supply chain and talked him. We read 
parts of this interview.
• This complex consists of various companies operating in 
different parts of the steel supply chain. The first company 
in this series was steel production plant, which is also the 
first Iranian steel production plant that was built on the Karaj 
road and was active in steel production before Isfahan Steel 
Company. Although initially nationalized after being incor-
porated in the parent industry after the Islamic Revolution, 
the factory was returned to its owner in the early 1990s and 
continued to expand with the establishment of companies 
in various sectors of the steel chain.
At present, the various companies managed by this complex 
include rolling mill and steel parts that convert scrap into 
slabs and then into 8 to 30 mm thick steel sheets, Qazvin 
steel ignot production Factory,  “Mahkar Felez” Metal Fac-
tory in Eshtehard in Karaj Produces steel sections, Iran Roller 
Company in Kashan, which is involved in the production of 
rollers required for the steel industry and has recently pro-
duced a petrochemical furnace with the assistance of a Ger-
man company as well as “Behsaz” Machinery Company in  
NazarAbad in Karaj, which manufactures cement and steel 
plant equipment, Furnace, production line of Steel sections 
And rolling ,heavy-duty overhead cranes.
•The  most  important  distinction  of this  complex  is  its  at-
tempt to realize the strategy of complete localization of the 
steel industry and related industries in Iran .The manage-
ment of this complex ,based on its extensive experience in 
manufacturing in the country ,has found that any depen-
dence on equipment ,technology and raw materials due to 
the specific situation of Iran leads to vulnerability and con-
sequently instability.
•Our country was the second largest importer of steel in 
the world 10.5 years ago with 9.5 million tonnes of imports, 
but now with the development of the steel industry ,in addi-
tion to meeting domestic demand ,more than 11.5 million 
tonnes of steel are also exported annually .The country is 
exported.

A member of the board of directors of the Iranian Steel 
Manufacturers Association emphasized

Self-sufficiency in the steel 
industry serves the boom 
of the country's economy

The Chairman of the Board of Directors of Dai Cast  
Employers Association of Iran emphasized

Government ownership of industries 
is a major problem for the country's 

economy

    W
or

ld 
of

 In
ve

stm
en

t
N

o 3
9

  M
ar

ch
 20

20

INVESTMENT
World of

7



    World of Investment
No 39   March 20206

Engineer Seyyed Rasoul Khalife Soltani, secretary of 
the Iranian Steel Manufacturers Association, out-

lined the agreements signed at the Second National 
Steel Festival and Exhibition. The details of these MOU 
are as follows:
• MOU for the first time in the country for continu-
ous casting machine manufacturing, signed between 
Khuzestan Steel Company, National Iranian Steel Com-
pany, mmte and  “Foolad-e Paya” with annual capacity 
of 1 million tonnes of steel ingot priced at € 5 million.
•The  X70  steel  sheet  ,which  will  be  produced  for  the 
first  time  in  the  country  in  the  amount  of350,000   
tonnes  ,has  a  value  of  315  €  million  ,which  is  in  the 
form  of  a  Memorandum  of  Understanding  at  the  Sec-
ond  National  Steel  Festival  and  Exhibition  in  the  trilat-
eral agreement was signed between Mobarakeh Steel, 
Auxin Steel and Ahwaz Piping.
Construction of an iron concentrate production line of 
hematite rock with annual capacity of 1 million tonnes, 
signed  between  Gol Gohar  and  Gohar-Roshak  Consor-
tium.
•Construction  of compressor  required  for  sponge  iron 
production lines with 5 units and equivalent value of5  
million Euros.
•Exxinem abrasion sheet( Hardx brand )signed for sale 
for the first time ,at a value of 5 € million ,at a 5 € mil-
lion exchange rate between Auxin Steel and the mining 
house.
•Rail  sales  for  the  national  railways  totaling1,600   
tonnes  ,with  a  value  of  5  €  million  ,were  carried  out 
by  the  Esfahan  Steel  Company  under  the  Ministry  of 
Infrastructure  and  Urban  Development  .In  addition, 
the metro rail was sold to Tehran Metro Company at a 
cost of1 m euros .In addition ,a memorandum of under-
standing  was  signed  between  Isfahan  Steel  Company 
and Isfahan Metro Company.
Khalifa Sultani described the 95.5 million euro currency 
savings made by steel companies by the end of the year 
through the localization of parts and equipment:
-Isfahan Mobarak Steel and its subsidiaries 3 million euros
-Khuzestan Steel 1.5 € million ,of which 1.5 € million is 
only for the localization of refractories.
-Gol Gohar Mining and Industrial Company 20 million euros
 -Khorasan Steel Company EUR 4.6 million
 -Kaveh Pars Holding EUR 7.6 million
 -Euro 3.8 million alloy steel company
 -Chadelmoo Company 10 million euros
 -Midco Group 2.4 € million
The contracts will save the country 95.5 million euros ,of 
which 59.7 million euros are in the form of contracts and 
 35.8million euros are pre-contracts ,the secretary said.

The secretary of the Iranian Steel Manufacturers Associa-
tion announced

€ 95.5 million in currency savings 
in the form of 59 contracts and 35 

pre-contracts

Based on the agreements reached between the Deputy 
Director of Supervision and Promotion of Iranian Stan-

dards and the Cooperative of Steel Manufacturers Associa-
tion of Iran (Kamsi) and in accordance with the order of the 
Supreme Leader in Paragraph 2 of the Resistance Econom-
ics Act as well as the decision of the High Council of Stan-
dards on the mandatory standard 3834 ISO in the field of 
steel structures and emphasize the general standard offices 
in the provinces of the importance and necessity of applying 
the mandatory standard use mark on parts of production 
units and finally considering the sensitivity of using these 
structures in securing residential and industrial units in the 
country, It became necessary For steel structures to have 
mandatory standard marking. In an interview with Saeed 
Zare Haghighi, Chairman of the Co-operative Board of the 
Steel Structures Manufacturers Association of the country, 
We discussed these topics. We read parts of this interview.
• Cooperative Steel Manufacturers Association of Iran (Ka-
msi) was formed in 2018 with 20 members production fac-
tories in more than 5 provinces in the country with the aim 
of capacity building, to increase production efficiency, to 
meet the needs of trade union members and professional 
demands and reduce costs.
• The diversity of the use of steel structures and their role 
and impact on the economy of the country is very high, 
so we cannot pursue development without regard to this 
part of the trade union. It is used mainly in parent indus-
tries such as petroleum and petrochemical, power and 
water transmission, road construction, bridging and rail, 
nests,warehouses steel frames in all infrastructure.
• One of the problems of the steel structure industry is the 
presence of non-specialists in the industry. Of course, there 
have been some good legal actions in this regard, so that 
in 2013 the Supreme Council of Standards of Iran has ap-
proved and emphasized the implementation of National 
Standard No. 3834.
• Standard steel structures production units are licensed 
by the Ministry of Industry, Mining and Commerce with a 
licensed industrial license and are evaluated by the National 
Qualification Authority of Iran (NACI) in accordance with 
National Standard 3834 in the field of steel structures and if 
they are in compliance with the standard. They are reflected 
on the official website of the organization.
• The steel producers’ cooperatives of the country, while 
welcoming the new members and supporting the produc-
tion units in this field by upgrading them, will increase the 
production capacity both qualitatively and quantitatively.

Chairman of Cooperative Board of Directors of Steel 
Structures Manufacturers Association of Iran:

Export development 
requires a government-

based platform
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The steel industry is one of the most important foun-
dations of the economy in any country, and the per 

capita consumption of steel is an indicator to evaluate 
the industrialization of a country. Today in our country, 
steel plays a very important role in the manufacturing 
and industrial sectors of the country and feeds about 
600 industries as downstream industries. Meanwhile, 
with the help of specialist and young forces, some have 
taken steps to produce some of the consumables of the 
industry so that, under current conditions and sanc-
tions, the country’s industries can replace their foreign 
materials at less cost. Patron is one of the leading steel 
companies in the country that has achieved many suc-
cesses. We read excerpts from an interview with Syed 
Abbas Kalantar, CEO and Vice President of the Patron 
Group.
• The company started operating in 2013 with trading 
and production of consumables and refractory in steel, 
cement and petrochemical industries. In fact, the Pa-
tron Group is a very young group that initially started 
with a small staff and today there are over 60 people 
working in the complex.
• Since Patron’s strategy is to produce science-based 
and specialty products in the steel industry, it has been 
able to produce several products since 2015 that had 
not previously been manufactured in Iran. Among 
these products are nanotechnology castable materials 
that lack cement.
• Given the doubling of production capacity for next 
year as well as the possibility of expanding the plant, 
the company plans to expand its production halls and 
warehouse space by the beginning of the new year so 
that it can respond to increased production capacity.
• We can say for sure that we are powerful in the refrac-
tory industry and are implementing the new technolo-
gies that are being developed around the world in the 
country. Some of our products are manufactured for 
the first time in Iran and we have marketed the graphite 
electrode coating product.

In terms of iron ore reserves, Iran is one of the richest coun-
tries in the world and among the top 10 countries. Given this 

remarkable capacity, the development of the steel industry and 
its related industries has been one of the most important plans 
of the authorities for the purpose of industrial development of 
the country. Meanwhile, the country’s steel industry, including 
the extractive, processing and smelting industries, has accounted 
for a significant share of the world’s steel production, so that in 
2018, our country is among the 10 largest steel producing coun-
tries and the second largest in the West Asian region. According 
to many experts, it will soon reach the eighth place in the world 
and the first in the region. Alongside this huge collection, compa-
nies involved in the production of finished products and cast steel 
parts also have a significant share of value added production, 
increased employment and foreign exchange earnings. To  find 
out more about the capacities of this sector and the challenges 
ahead, we  went to Hassan Ismaili, Commercial director and a 
member of the board of directors of Esfarain Industrial Complex 
and  talked him. We read parts of this interview.
• Esfarain Industrial Complex was founded in 1991 and its 
first part was called the “Shoa’i Forging Workshop” in 1996 
and other parts were added in 2007. Currently, the Supple-
mentary Plan includes five separate sections in progress, four 
of which have already been completed and final section ex-
pected to be completed and operational by early next year.
• The company achieved profit in 2018 and achieved the 
highest amount of sales and profits in the year 2019 with the 
new approach of market development, export-oriented and 
foreign marketing. This year, our production has increased 
significantly in terms of sales volume and profits compared to 
last year, and we have been able to perform well in meeting 
the needs of local companies and industries.
• Esfarain Industrial Complex in the field of production of 
forged alloy steel, has met the needs of the domestic industry 
and even managed to expand its market in the neighboring 
countries has achieved a good market and partially meet the 
needs of these countries and this has caused Earn good for-
eign exchange earnings.

5

The CEO of Patron Group said

Knowledge-based companies 
pioneering in the realization of 

self-sufficiency

Commercial director of Esfarain Industrial  
Complex emphasized

Supplying raw materials The 
most important challenge in 

producing steel parts
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The Qatar Stock Exchange fell significantly in February. 
The index fell 10362 at the beginning of this month and 

continued downtrend to reach 9709 on Monday, February 
17, the lowest level in three months. But the decline did not 
continue, and the overall index went slightly up to 9934 on 
February 20. The following table summarizes the perfor-
mance of the Qatar Stock Exchange in February.
Summary of Qatar Stock Exchange Activities in February

This month, companies in the real estate, insurance and 
consumer goods sectors saw the most growth.

Top companies in Qatar in terms of performance

In  February  ,the  lowest  growth  among  Qatar  companies 
was in the insurance ,investment and industry sectors.
Table of Companies with the Most Decline in Qatar Stock 

Exchange

Qatar’s  economy  is  facing  major  problems  because  of its 
heavy dependence on oil and gas and sanctions imposed 
by some Arab countries.In January ,2020 the World Bank 
adjusted its forecasts of Qatar’s GDP growth over the next 
three  years  and  lowered  it  to  January  .2019  Due  to  the 
spread of the corona virus and its impact on the Chinese 
economy  and  consequently  lower  oil  prices ,Qatar’s  eco-
nomic growth slowed and consequently the country’s stock 
market decline will continue next month.

The deputy CEO of “Ahan-e Majd-e Faraz” Company:
Financial transparency is essential 
to the commercial success of  steel 

industry
The country’s steel industry has seen significant 

growth in recent years. Iran, which for years has 
been supplying much of its iron and steel needs through 
imports, has now become one of the top 10 steel pro-
ducing countries in the world, and in addition to supply-
ing its domestic needs, Also provides part of the global 
steel market needs, especially in neighboring countries. 
In addition, in the country’s 2025 steel prospects, Iran 
should increase its crude steel production to 50 mil-
lion tonnes and, if it does, become the seventh largest 
steel producer in the world. Bahram Soltani, deputy 
managing director of “Ahan-e Majd-e Faraz” Company, 
which has 32 years of experience in the country’s iron 
and steel trading business, said: “Achieving the vision 
goals requires upgrading infrastructure and preparing 
for global competition.” We read parts of this interview.
 •The  company  is  part  of“ Ahan-e  Majd ”Holding ,and 
construction ,health and steel companies are subsidiar-
ies  of  this  holding“ .Ahan-e  Majd-e  Faraz ”and“ Ahan-
e Majd-e Iranian ”companies  are active in the field of 
iron and steel trading ,but the scope of activity of echo-
ther is different ,with the“ Ahan-e majd-e Faraz  ”com-
pany operating in the upstream industries and“ Ahan-e 
majd-e Iranian ”in downstream industries.“
•Ahan-e Majd-e Faraz ”has achieved its goals this year, 
reaching  a  record  high  of  over  one  million  tonnes  of 
various products by the end of this year .The company 
plans to increase its business volume by 30-35% annu-
ally in line with its expansion plan ,and we hope to con-
tinue the growth path next year.
 •The most important distinction of the company should 
be the experience ,financial transparency and account-
ability to supervisors ,banks and customers .The execu-
tives  of“  Ahan-e  Majd-e  Faraz   ”Company  with  more 
than 35 years of experience in the iron and steel market 
of the  country ,considering  that  they  started  their  ac-
tivity from the traditional and downstream market and 
have a good understanding of the market relations .The 
company  and  its  targeted  development  have  covered 
all parts of the supply chain.
 •In ,2018 Iran ranks10 th in the world steel producers 
and in 2019 Iran steel production exceeded 37 million 
tons  .In  addition  ,in  2025  Outlook  50  ,million  tons  of 
steel production is targeted at the country ,which ,if re-
alized ,will  rank  from  tenth  to seventh  in  the  world  in 
steel production.

Qatar Exchange index  
continued decline in the 

February 2020
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Due to the geographical extent, climate diversity and 
culture of our country, each region in this country has 

its own culture of food, clothes and handicrafts, which 
are sold and displayed in domestic and foreign markets. 
This has been a source of income and employment op-
portunities for the producers and suppliers of these com-
modities. Today, with the development of transportation 
and prosperity facilities in the media, people in different 
parts of Iran and around the world are becoming more 
familiar with the souvenirs and products of each region. 
Meanwhile, the low-quality goods market has flourished 
and the supply of low-quality souvenirs in every region 
has become a problem. Ihsan Rasheed, the founder of the 
start-up company “To masterpiece” due to his working 
conditions, had to make various trips inside and outside 
the country, and the initial idea of ​​this startup company 
came to his mind on these trips, to provide souvenirs of 
quality and authentic in every region. The process of re-
search and development and writing this start-up justifi-
cation plan began almost a year ago, and finally, through 
initial research, defining souvenirs for each city, as well as 
surveying people about the most famous and reputable 
brands of each city, which was one of the stages of imple-
mentation, was launched The project and the launch of 
the final version of the site in early September. We read 
parts of the interview.
• This online sales website specializes in souvenirs and 
crafts from the country’s cities, while providing the best 
and most reputable brands in every city from the public 
point of view, making it possible to buy or donate products 
and also to send souvenirs as well as handicrafts anywhere 
in the country.
• Fortunately, our business is designed in such a way that we 
will not participate in the government system in any process, 
but we must know that the government is the unwanted 
partner in any business and will affect the business.
• In the current situation where the boycott affects, on the 
one hand, and employment concerns on the other hand, 
affect the peace of the community, entrepreneurs and 
startups with innovative and creative ideas can achieve 
productivity and new services and job opportunities for a 
large number of people and help solve these problems.
• The services of this group can be divided into different sections, 
such as offering souvenirs and crafts for Iranian cities, buying 
these items online, gifting those products online to their loved 
ones all over the country and identifying the best brands for each 
product and city. Fortunately, more than 40,000 people are using 
the position of this emerging company for a short period of time.

The founder of the “etohfe” startup:

 Risk-taking and perseverance 
are the characteristics of new 

businesses

Arman Tadbir-e Naghsh-e Jahan Brokerage Company 
has been registered in Isfahan in 2005 with the 

participation of “Ehya Sepahan” Mines and Industrial 
Complexe and “TookaFoolad” Investment Company in 
Isfahan.  The head office of this company is located in 
Isfahan but its main office is in Tehran and has active 
branches in Tehran, Isfahan, Shahin Shahr, Tabriz, Za-
njan, Hamadan, Kermanshah, Babol, Doroud Lorestan 
and Mehriz Yazd. In an interview with Bahador Shams, 
CEO of “Arman Tadbir-e Naghsh-e Jahan” Brokerage 
Company, we discussed the role of brokers in the capital 
market. We read parts of this interview.
• The company has over 27 branches throughout the 
country and is coordinated by the Deputy of branch-
es, which has an interconnected operating system, in 
which the financial sector is overseen by the Broker-
age Unit; They are monitored by the Brokerage Opera-
tions Manager and the administrative performance of 
the Branches is controlled by the Branch Manager. Last 
year we ranked seventh in the number of branches in 
the country.
• The company had a capital of 2 billion tomans at the 
beginning and now it has reached 9 billion tomans in 
several stages. Currently, the registration process of 
capital increase from 9 billion to 15 billion tomans is 
underway.
• The most important goal of “Arman Tadbir-e Naghsh-e 
Jahan” Brokerage Company is to provide our customers 
with the highest possible profit from the market in a legal 
and regulatory framework. One such service is software 
called “Meta Wave” that is designed and manufactured in 
this brokerage and helps market technical analysts to iden-
tify their desired technical contributions and to monitor 
the market well. It’s called the “smart eye of the market”.
• Over the past two years, training programs have been 
held continuously at “Arman Tadbir-e Naghsh-e Jahan” 
Brokerage Company with the official approval of the 
Stock Exchange. In addition, monthly analysis sessions 
examine what has happened in the currency, housing 
and stock markets over the past month.

CEO of “Arman Tadbir-e Naghsh-e Jahan” Brokerage 
Company emphasized  

Training and experience are  
essential to success in the 

 capital market
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Managing Director of “Rahbaran  
Andishe-ye Tadavom”Company:

Use of "management advice” is 
an essential condition of busi-

ness continuity and development
For years, Managers in our country have been decid-

ing that everything they have today will be tomor-
row, but in today’s world, amidst uncertainties and 
confusion over a wealth of information and news, es-
pecially in the region’s specific economic and political 
conditions, factors such as changing policies and elec-
tions, currency fluctuations, rumors of regional con-
flicts, and so on, can push organizations to the brink of 
extinction. A business continuity management system 
is part of an organization’s management systems that 
deals with such concepts and requires the creation, de-
ployment, operation, monitoring, review, maintenance 
and improvement of business continuity processes. 
“Rahbaran Andishe-ye Tadavom”Company which is a 
private joint stock company is one of the companies 
providing services such as training, consulting and eval-
uation to various organizations. In an interview with Ka-
veh Keshavarzi, CEO of this company, we talked to him 
about activities carried out by “Rahbaran Andishe-ye 
Tadavom”Company. We read parts of this interview.
The goal of “Rahbaran Andishe-ye Tadavom”Company 
is to make enough progress that it can provide good 
services internationally. There are also other issues, 
such as the economic downturn, the recession, and in-
flation that actually affect the market for management 
consulting firms. In order to continue operating under 
such circumstances, instead of creating a company with 
a pyramid structure, we formed a team called Continu-
ity Thinkers, which these individuals, or as we call them, 
“continuity leaders”, have extensive experience in vari-
ous industries, organizational activities and business is-
sues. They provide good business continuity plans for 
their customers.
• Part of our work is based on international standards, 
such as the International Organization for Standardiza-
tion (ISO), and other activities are based on scientific, 
academic, and best practices (Best Practices).
• We operate both as B2C service to a person and as 
B2B service to a business. Our quality management sys-
tem is designed according to ISO 9001: 2015 standard, 
using ISO 20700 guidelines, our customers are divided 
into broad categories.
• We try to deliver the kind of service that ultimately 
leads to added value for that organization, for example, 
in the business continuity management debate, seek-
ing to design a business continuity system for different 
businesses and taking into account the specific needs 
of each class.

Realizing economic 
 transformation with  

national effort
Iran is a rich country with 
historical culture and 

great elites and scientists 
who rose from this soil 
and are a treasure trove 
of knowledge and sci-
ence. Iran’s economy is 
a transitional and transi-

tional economy, with much of its exports being based on 
oil and gas exports. The country’s economy is also one of 
the few major economies that did not suffer directly dur-
ing the financial crisis of 2007-2009. On the other hand, 
there have been many ups and downs in recent years that 
have affected the country’s manufacturing and industry 
environment. Noble Iranian producers and craftsmen 
have gone through many hard times, such as the imposed 
war on Iraq, sanctions, earthquakes and many natural di-
sasters over the years, and have endured many economic 
pressures. However, most of them have prioritized the 
well-being of the Iranians, and despite all the problems 
they have not given up, they have tried their best to con-
tinue producing and supplying what the people deserve. 
In the meantime, it should be noted that according to 
available statistics, our country exported $ 31.9 billion 
and $ 31.8 billion in the first six months of this year, and 
the government should, by removing export barriers and 
aid, Contribute to the boom in export-oriented commod-
ity production, the production of commodities that have 
a comparative advantage, and the absence of unforeseen 
and imminent rules, to expand exports, especially non-oil 
exports, in the coming year. On the other hand, the non-
expert manipulation of tariffs has a very bad impact on the 
country’s exports, and the government must also make 
fundamental decisions in various areas of the economy in 
consultation with the private sector and given the prob-
lems they face. According to the head of the Program and 
Budget Organization, the country’s economy in 2020 does 
not rely on oil sales and exports. The country’s oil exports 
were 1.5 million barrels a day this year, but the forecast 
for the next year is projected to be negative 68 percent, and 
we are expected to export one million barrels a day. However, 
with the entry of the country into the Eurasian Union, there is a 
good export opportunity for Iran that can be exported with less 
or no tariff. Meanwhile, the United States has shown that it has 
come to an economic war with Iran and that our country must 
strengthen its economic potential. Iran has gone through tough 
tests of all kinds of sanctions, war and economic downturns and 
is now the time to stand up with complete authority to all the 
wrongdoing and unfair decisions in the world. Our country has 
great potential, and if it uses it well, and leverages all of its techni-
cal knowledge and significant national capacity in a self-sustaining 
way, it can withstand US pressure and with great strides in eco-
nomic development. Achieving this, of course, requires national 
efforts in all parts of society.
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Boost production by boosting 
export of engineering services

Looking at the statistics, the 
Iranian economy will face 

a financial deficit in the com-
ing years. US sanctions have 
deprived our country of a sig-
nificant portion of its foreign 
exchange earnings from oil 

and gas sales. One of the most important strategies to 
address this problem is to expand non-oil exports, in-
crease the diversity and flexibility of the country’s econ-
omy so that it is not vulnerable to external sanctions 
and, given the expansiveness, diversity and high value 
of its exports, despite sanctions they will also keep their 
sales boom.
Designing, managing, supplying, executing or designing 
services provided by Iranian companies and institutes to 
overseas applicants which in short called technical and 
engineering services, is one of the major products and 
services that can bring a lot of revenue to the country. 
Exporting of this services started in 1994 and has had 
many ups and downs. Initially, with much government 
support, the revenue from these services was rising, 
reaching its highest level in the 2013, about $ 5 billion. 
Imposing sanctions on the Iranian economy reduced 
the amount of these exports, so that only $ 500 million 
was made in 2019  .Turkey  ,however  ,has  managed  to 
capture  more  than  95  percent  of  its  regional  markets 
and  export  more  than  30  $  billion  of  its  engineering 
services ,this reflecting the huge gap between the two 
countries   in  revenue .Iran  ranks  third  in  the  world  in 
terms of engineering graduates after Russia and the US, 
according to the latest World Bank statistics on access 
to scientists and engineers in the world ,Iran ranks39 th 
in the world ,while in the latter case Turkey ranks55 th. 
The high quality of education ,the availability of free high-
er education services and the availability of them to the 
majority  of  the  population  ,the  increasing  diversity  and 
quality of engineering education through the expansion of 
technical centers have been among the major factors that 
have improved Iran’s reputation in this field , .But unfortu-
nately this huge capacity has not been used much.
Economic  sanctions   is  the  main  cause  in  the  decline  of 
Iran’s technical and engineering services exports ,which in 
recent years have targeted all sources of revenue in Iran, 
but one should not overlook the enormous market capac-
ity of neighboring countries for technical and engineering 
services .Using regional diplomacy capabilities ,paying at-
tention to the cultural and linguistic characteristics of dif-
ferent countries ,emphasizing historical and cultural com-
monalities ,using the experiences of leading countries in 
the field such as India ,Turkey and supporting knowledge-
based companies and start-ups are ways to use this Large 
capacity  and  consequently  employment  creation  that 
will increase Iran’s credibility at regional and global level, 
increase  foreign  exchange  earnings  and  boost  economic 
growth.

HOPE OF THE IRANIAN ECONOMY IN 
THE FUTURE

Last year, the Iranian econ-
omy continued to face 

difficulties, according to the 
World Bank report, in 2019, 
our economy experienced 
a 8.7% decrease. The World 
Bank also predicts that in 

2020 the Iranian economy will remain stable, face no 
growth or decline, and increase by 1 percent in 2021 
and 2022. The Iranian economic downturn in 2019 
was largely due to the shock of sanctions imposed 
on Iran. Sanctions targeting important sectors of oil 
and gas. With the end of the American exemptions 
for the major Iranian oil importers, the imposition of 
strict restrictions on financial and banking transfers 
and the imposition of sanctions on the petrochemi-
cal, mineral, mining and marine sectors, the Iranian 
economy experienced a decline. The World Bank 
predicts that the oil sector will decline in the Iranian 
economy in 2019 and early 2020, due to restrictions 
on capital flows worldwide, and a decline in sector 
activity. This decline has had a negative impact on 
the activities of the important non-oil sectors in the 
Iranian economy. These sectors include the auto, 
machinery and construction industries, which have 
faced supply chain problems and increased produc-
tion costs. Also, the decline in exports had a major 
impact on spending in the Iranian economy, but the 
decline in imports eased this pressure to some ex-
tent. The fiscal deficit is expected to reach 5.6 per-
cent of GDP in 2015, which represents more than 
30 percent of government revenues from oil and gas 
sales. Meanwhile, this fell sharply from 63 percent 
in the 2002-2003 budget. According to the World 
Bank, the medium-term outlook for the Iranian econ-
omy this year remains unclear. Iran was supposed to sell 
at least 500,000 barrels of oil per day, but higher exchange 
rates in recent years and a move away from the govern-
ment’s mandate could increase the competitiveness of 
Iranian services and goods in the region and thus increase 
exports of the country thus reducing the amount of the 
government deficit. Iran has been able to sell at least a 
million barrels of oil per day, according to some unofficial 
tanker statistics. In addition, it is also expected to strength-
en its position among the world’s largest steel producers 
in terms of strategic commodities such as steel by 30%. 
Therefore, given the current capabilities of the Iranian 
economy, It seems likely that the expected recovery by the 
World Bank will pass, provided that the authorities in the 
three branches abolish mismanagement, inappropriate 
laws, administrative bureaucracy, etc.
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Iran, with its long history of early civilization; having the world’s 
second biggest gas reserves, diverse mines, rich hydrocarbon 
resources, a four season country, 1.7 million square kilometers 
in aria, population of more than 80 million, and kind and hospi-
tality people has always considered as a strategic and big mar-
ket in the middle east by different manufacturing, industrial, 
and service companies.In the meantime, companies have suc-
ceeded to attend in this important market whose have used 
the notification and advertising capacities in the proper man-
ner with the style of Iranian audiences as well.
“World of Investment” magazine is one of the most effective 
magazines in Iran’s economy field which has tried to introduce 
investment opportunities in various sectors  of manufactur-
ing, industry, tourism, trading, services and etc. by utilization 
viewpoint  of  senior executives, managers, university profes-
sors and experts  according to a new attitude. This approach 
is considered by the business owners, chambers of commerce 
and foreign embassies thankfully.
 Currently, this monthly magazine is published in six separate 
sections and on the first of every month included:
1 Energy sector includes oil, gas, petrochemical, power plant 
and upstream and downstream industries.
2 Industry sector covers the subjects of all manufacturing and 
industrial companies in different fields.
3 Capital market sector evaluates the latest developments in 
the field of securities, the bank, insurance and macroeconomic 
policies of the monetary and financial markets.
 4 Macroeconomic economy sector reflects the viewpoints of 
experts in addition to decisions and actions of Iranian execu-
tives about the implementation of microeconomic and macro-
economic policies of the country.
5 Opportunities and challenges of the investment around a 
business is evaluated exclusively in the special records section 
in each issue.  
6 In the readings section of the magazine, interesting domestic 
and foreign content is also published on those individuals who 
have gained special success in their business or production.
Hence we are proud to invite you cooperating us by providing 
information or insert advertising.

Contact Us
Add: Unit 3 , No 27, Marzban Nameh Alley, Sha-
hid Mofatteh Ave. Tehran,Iran  
Zip Code:15875-8915
Tel:+9821 -88864842   Fax:+9821 -88864786
Web Site: http://dsg-m.ir  E-mail: d.sarmayeh@gmail.com

Concessioner 
Morteza Faghani

Chief  Executive Officer
Hamid Asadi

Editor In Chief
Reza Faghani

Commercial Manager
Sara Nazari

Translator:
Said Edalatjoo

Risk-taking and perseverance 
are the characteristics of new 
businesses

The deputy CEO of “Ahan-e Majd-e Faraz” Company:

Financial transparency is  
essential to the commercial  
success of  steel industry

Commercial director of Esfarain Industrial  Complex emphasized

Supplying raw materials The 
most important challenge in 
producing steel parts

Managing Director of “Rahbaran Andishe-ye Tadavom”Company:

Use of "management advice” is an  
essential condition of business 
 continuity and development

CEO of “Arman Tadbir-e Naghsh-e Jahan” Brokerage Company emphasized  
Training and experience are  
essential to success in the 
capital market

The CEO of Patron Group said

Knowledge-based companies  
pioneering in the realization of  
self-sufficiency

Chairman of Cooperative Board of Directors of Steel Structures 
Manufacturers Association of Iran:

Export development requires 
a government-based platform

Selected Topics In This Number

The Chairman of the Board of Directors of Dai Cast  
Employers Association of Iran emphasized

Government ownership of  
industries is a major problem for 
the country's economy
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