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رهبر معظم انقÔب اســÔمی در سخنرانی زنده تلویزیونی که به مناســبت نخستین روز سال نو انجام شد، با توجه به ضرورت حل مشکÔت 
اقتصادی کشور، سال 1400 را به عنوان »تولید، پشتیبانی ها و مانع زدایی ها« نامگذاری کردند.

از نگاه ایشان در سال گذشته، اگرچه پیشرفت های مهمی در زمینه تولید لوازم خانگی، Óستیک خودرو، آلومینیوم، پتروشیمی، فوÓد و کاÓهای 
مشابه صورت گرفت، اما امسال نیز باید با رفع موانع تولید، این حرکت رو به جلو تداوم یافته و به جهش تبدیل شود. مقام معظم رهبری واردات 
بی رویه، قاچاق کاÓ، مقررات زائد و دست وپا گیر و همچنین عدم مساعدت نظام بانکی را از مهمترین موانع برشمردند و تاکید کردند: همه موانع 
را نباید به این موارد محدود دانســت و از رســانه ها به ویژه صداوسیما خواستند که با ارائه گزارشی جامع، مردم را از موانع تولید که رفع برخی از 
آن ها در اختیار خود مردم و برخی نیز در اختیار دستگاه های دولتی یا حکومتی است، آگاه سازند تا همه با همدیگر بتوانند در راستای رفع موانع 

تولید اقدام کنند.
مقام معظم رهبری عÔوه بر رفع موانع تولید، بر پشتیبانی از تولید نیز تاکید کردند و مواردی مانند ارائه مشوق های قانونی برای واردات مواد اولیه 
و تجهیزاتی که تولید داخلی وابسته به آن هاست یا تسهیل در واردات آن را از مهمترین این موضوعات دانستند. با این حال خاطرنشان ساختند 
که مهمترین پشتیبانی از تولید را باید باÓ بردن قدرت خرید مردم یا به عبارتی ارزش پول ملی دانست، چراکه در صورت عدم تحقق این موضوع، 
افزایش تولید حتی در صورت تحقق نیز شکســت خواهد خورد. ایشــان بر اهمیت کاهش واسطه ها و کوتاه کردن زنجیره میان تولیدکننده و 
مصرف کننده نیز تاکید کردند. مساله مهم دیگری که از سوی مقام معظم رهبری مورد توجه قرار گرفت، مبارزه با فساد بود که از نگاه ایشان از 

طریق مسدود کردن مجاری فساد یا به عبارتی اصÔح نظام بانکی، گمرک و دیگر نهادهای مشابه صورت می گیرد.
ایشــان با اشاره به این واقعیت که اقتصاد ایران با توجه به ظرفیت ها و قابلیت هایی که دارد، می تواند یکی از شکوفاترین اقتصادهای منطقه و 
حتی جهان باشد، شرط تحقق این موضوع را وجود یک مدیریت قوی و ضد فساد در کشور دانستند که از یک برنامه جامع اقتصادی برخوردار 

بوده و قادر به استفاده از ظرفیت های موجود  باشد.
مقام معظم رهبری این ظرفیت ها را با توجه به گزارش  نهادهای معتبر جهانی به دو دســته ظرفیت های ســرزمینی و ظرفیت انسانی تقسیم 
کردند و فرمودند: وسعت و دسترسی کشور به آب های آزاد، تعدد همسایگان و دسترسی به بازار بزرگ کشورهای همسایه که متشکل از حدود 
600 میلیون نفر است و همچنین قرار گرفتن در مسیر ترانزیت شرق به غرب و شمال به جنوب بخشی از ظرفیت های سرزمینی ایران است، 
اگرچه تÔش دشــمنان بر این است که از این ظرفیت ها استفاده نشود، اما از می توان با تÔش  و برنامه ریزی مناسب از این ظرفیت ها استفاده 
کرد. ایشان همچنین وجود جمعیت جوان و تحصیل کرده در کشور را ظرفیت انسانی عظیمی دانستند که می تواند در راستای رشد کشور مورد 
توجه قرار گیرد. مقام معظم رهبری، ظرفیت بازار داخلی، سرمایه های طبیعی مانند معادن و سایر منابع و همچنین وجود زیرساخت های عظیم 
صنعتی و حمل ونقل در کشور را نیز از ظرفیت های استثنایی اقتصاد ایران دانستند که در صورت مدیریت صحیح و ضد فساد، منجر به شکوفایی 

اقتصادی کشور خواهد شد.
ایشان با اشاره به تحریم ها و لزوم مقابله با آن ها، استفاده از ظرفیت های داخلی و فعال کردن توانمندی های بومی را بهترین راه مقابله با این تحریم ها 
دانســتند و راه دیگر یعنی خواهش از تحریم کننده برای لغو آن را موجب ذلت، انحطاط و وابستگی ذکر کردند؛ اما در صورت تکیه به توانایی های 
داخلی، تحریم ها بی اثر خواهد شد و در عمل برداشته  می شود. مقام معظم رهبری تاکید کردند: در حال حاضر با تکیه بر توان و نیروی جوان داخلی، 
بســیاری از تهدیدها به فرصت تبدیل شده و هم اکنون جوانان بسیاری در شرکت های دانش بنیان و سایر شرکت ها به تولید کاÓهای تحریمی 

مشغول هستند و کیفیت این کاÓها از نمونه های خارجی خود بهتر بوده و قیمت آن نیز ارزان تر است.
مقام معظم رهبری تحریم ها را یک تهدید واقعی و یک جنایت حقیقی دانستند و افزودند: این تهدید را باید با تکیه بر ظرفیت ها و نیروهای داخلی 
خود به فرصت تبدیل کرد. ایشان به مسئوÓن کشور توصیه کردند که اقتصاد کشور را به تحریم گره نزنند و با این کار آن را وابسته به تصمیم های 
دیگران قرار ندهند و برنامه ریزی ها باید با این فرض انجام شود که تحریم ها باقی می ماند، چراکه در این حالت اگر تحریم ها رفع شود، می توان از 
منابع، برای تقویت و گسترش برنامه های موجود استفاده کرد، اما در حالت عکس آن، منجر به نوعی بÔتکلیفی در اقتصاد خواهد شد که ضرر بزرگی 

برای کشور است. لذا باید تمام مسئوÓن کنونی و بعدی در کشور تÔش کنند تا رفع موانع تولید و پشتیبانی ها تحقق یابد.

شکوفایی اقتصاد کشور 
با تحقق شعار سال 1400

»گزیده ای از پیام نوروزی مقام معظم رهبری«
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فرهاد امیرخانی
سردبیر

ســال گذشته در چنین زمانی، اندوه عمیقی بر جان مردم به دلیل شیوع 
ویروس کرونا سایه افکنده بود. اکثریت می پنداشتند که پاندمی کرونا 
درمانی ندارد و دیر یا زود تمامی تاروپود کسب وکارشــان از هم تنیده و 
با مصائب غیرقابل جبران مواجه خواهند شــد. ناامیدی کاÓیی بود که 
خریدار داشت و هر روزه در شبکه های اجتماعی خبرهای مأیوس کننده 
نسبت به آینده جهان رد و بدل می شد، تا اینکه با انتشار اخبار امیدوارکننده 
مبنی بر ساخت واکسن کرونا، موج مثبت و جدیدی در بازارها ایجاد شد، 
به طوری که در همان ابتدا قیمت انس جهانی طÔ در کمتر از دو ساعت 
تا ۹0 دÓر سقوط کرد. این اخبار امیدبخش، خیزش دوباره بورس های 
جهانی و بازارهای دارایی را نیز باعث شدند و سرمایه ها از پناهگاه خارج 

شده و مسیر حرکت در بازارهای مالی یا دارایی را در پیش گرفتند.
چندی قبل، خانم لورنس بون، اقتصاددان ارشــد سازمان همکاری و 
توســعه اقتصادی )OECD( به تاثیر کشــف و تولید واکسن کرونا بر 
اقتصاد جهــان پرداخت و اظهار کرده بود که یــک درصد از بازنگری 
1/4 درصدی رشد اقتصاد جهان، متاثر از نتایج مورد انتظار از طرح 1/۹ 
تریلیــون دÓری دولت جدید آمریکا بوده و تزریق این حجم از نقدینگی 
هم زمان با کاهش مرگ ومیر کرونا توانســته رشد اقتصادی کشورها از 

جمله آمریکا و اروپا را به طرز چشمگیری تغییر دهد.
خانم بون تصریح کرده بود که بهبود رشــد اقتصادی کشورها در سال 
۲0۲1 میÔدی بسیار متاثر از سرعت واکسیناسیون است، به طوری که 
در منطقه یورو که تزریق واکســن کرونا با سرعت آرامی در حال انجام 
است، رشد اقتصادی توانست از برآورد 3/6 درصدی ماه دسامبر به 3/۹ 

درصد افزایش یابد.
تولید واکســن کرونا در اقتصاد ایران نیز چشم انداز روشنی پدید آورد، 
به  طوری  که همچون سایر کشورها، با خبر کشف واکسن و احتمال مهار 
این پاندمی، جان تازه ای در کسب وکارهای رو به افول رفته پدیدار شد.

مطابق پیش بینی ها، واکسیناســیون کرونا در ایران، می تواند شرایط 
بهتری را برای اقتصاد کشور در سال جاری رقم بزند. به گمان بسیاری 
از کارشناســان، با توزیع واکسن کرونا تغییراتی در مصرف بودجه های 
دولتی ایجاد خواهد شــد و بودجه هایی که سال گذشته صرف مقابله با 
کرونا  شدند، پس از تامین و توزیع واکسن، به تدریج به سمت طرح های 

دیگر پیش خواهند رفت و تمرکز بر موضوع کرونا برداشته خواهد شد.
در واقع با واکسیناسیون عمومی، عÔوه  بر بودجه های دولتی، تغییراتی 
نیز در بخش ســرمایه گذاری و تولید رخ خواهد داد. بخش خصوصی با 
آینده نگری اقدام به سرمایه گذاری و تولید خواهد کرد و با نگاه مثبت به 
آینده، تغییراتی در مسیر تولید کشــور به وجود خواهد آمد. هر چند که 
ممکن است در کوتاه مدت، شوک هایی در برخی از کسب وکارها ایجاد 
 شود؛ اما در بلندمدت مسیر اقتصاد کشور اصÔح شده و گشایشی ایجاد 
می شود. به هر حال پیش بینی اقتصاد ایران در سال 1400، بسیار سخت 
اســت؛ چون کشــورمان عÔوه بر کرونا، با موضوع جدی تری به نام 
تحریم های چندجانبه درگیر است. آنچه امیدوارکننده به نظر می رسد، 
ظرفیت های اقتصادی حبس شده در بخش های مختلف هستند که با 
ریشــه کن شدن کرونا، به رغم تحریم ها، می توانند حیاتی تازه و شتابی 

ویژه برای کسب وکارها رقم بزنند.

واکسیناسیون عمومی 
و تاثیر آن بر اقتصاد ایران
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ضرورت برگزاری دوره های آشــنایی با قوانین و مقررات شهرسازی 
بر هیچ یک از متولیان مدیریت شــهری پوشــیده نیست و عدم اطÔع 
از قوانین و مقررات شهرســازی، مراجع متعدد تصویب آن و همچنین 
ورود افــراد غیرمتخصص به این امر برای آحــاد مردم ملموس بوده و 
غیرقابل انکار است. در این که شهرسازی علمی فرا رشته ای است و یک 
مسئول مدیریت شهری باید آشنایی کافی بر علوم مرتبط با امور شهری 
داشته باشد، شک و تردیدی وجود ندارد؛ اما این که این آشنایی در مراکز 
آموزشی ما اعم از دانشــگاه ها و دیگر مراکز به درستی انجام می شود، 

جای شک و تردید وجود دارد.
 در این میان، یکی از علوم بســیار ضروری که باید متولی امور شهری 
به آن آشنایی کافی داشته باشد، علم حقوق و همچنین تسلط کافی بر 
قوانین و مقررات شهرسازی اســت، به طوری که اصوÓ یک مسئول 
مدیریت شهری در هر پست و مرتبه ای که باشد، بدون اطÔع از آخرین 
قوانین و مقررات شهرسازی خود یک مسئول نا کارا محسوب می شود.

 اصوÓ علوم دیگر غیر از شهرسازی مانند جغرافیا، نقشه برداری، عمران 
و... بعد از آموزش تئوری ها و نظریه های مربوطه در مراکز آموزشــی، 
قابلیت اجرا در محیط واقعی را داشــته و کارشناســان مربوطه مشکل 
خاصی در خصوص تفاوت فضای آموزشــی با محیط واقعی نخواهند 
داشــت؛ اما در شهرسازی این تفاوت بسیار قابل لمس خواهد بود و این 
موضوع به این دلیل است که تمام نظریه ها و آموزش های شهرسازی، 
زمانی قابلیــت اجرایی پیدا می کنند که مغایرتی بــا قوانین و مقررات 
مصوب و باÓ دست نداشته باشند، بنابراین اطÔع از این قوانین و مقررات 
بســیار ضروری بوده و باید به دلیل عدم توجه Óزم مراکز دانشــگاهی 
بــه این امر، آموزش های Óزم در این خصــوص حداقل در چهارچوب 
آموزش های سازمان نظام مهندسی ساختمان کشور و همچنین ادارات 

و دستگاه های مرتبط مانند شهرداری ها، استانداری ها و... انجام شود.
 نتیجه مهم این است که صِرف داشتن یک پست اداری مانند شهردار، 
عضو شورای شهر، معاون شهرسازی، کارشناس شهرسازی، کارشناس 
رسمی دادگســتری و... و همچنین مدارک دکتری، کارشناس ارشد، 
مهندس، استاد دانشگاه و... هیچ کدام دلیلی بر داشتن علم و تسلط کافی 
بر قوانین شهرســازی نبوده و از قضاء عدم اطÔع از قوانین فوق در نزد 
آنان، عÔوه بر آسیب به کار حرفه ای خود موجب ضررهای جبران ناپذیر 
بر مردم و جامعه خواهد شــد. یکی از نکات خیلــی مهم که باید برای 
انتخاب مدیران و متولیان شهری، مد نظر مسئوÓن و مردم قرار داشته 
باشــد، جاذبه فوق العاده پُســت و عناوین مدیریت شهری برای افراد 
غیرمتخصص و ناکارآمد اســت و دلیل عمده آن هم این اســت که بر 
خÔف دیگر رشته و تخصص ها، نتیجه ناکارآمدی در امور شهری خیلی 
زود مشخص نشده و این موضوع باعث می شود تا مدیران و کارشناسان 
ناکارآمد در یک ســایه امن قرار گیرند. در هر صورت ضرورت اطÔع از 
قوانین و مقررات شهرســازی بر کسی پوشیده نیســت و امید است با 
برگــزاری تخصصی دوره های آموزشــی مخصوصا بــرای مدیران، 

متولیان و کارشناسان امور شهری این کمبود تا حدودی جبران شود.

ضرورت آموزش قوانین شهرسازی 
برای مدیران شهری

 دکتر نادر محمدی
 کارشناس رسمی دادگستری در حوزه شهرسازی
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اقتصاد کÔن

در این بخـــش می خوانیم :
راه دشوار اقتصاد کشور در سال جاری

بیم  و امیدهای  اقتصاد ایران در سال 1400 
آسیب پذیری اقتصاد کشور با فرسایشی شدن مذاکرات

گفت وگوی  اختصاصی  با  مهندس عزت ا× ضرغامی
نامزد مستقل انتخابات ریاست جمهوری
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عرفان فغانی

به استناد بررسی های انجام شده در مرکز پژوهش های مجلس شورای اسÔمی، ريشه وضعیت فعلی اقتصاد کشور را می توان در  پنج دسته کلی از 
جمله مالیه عمومی دولت، راهبرد اقتصادی، محیط فعالیت اقتصادی، حکمرانی بخشی، مديريت و تصمیم گیری اقتصادی خÔصه کرد که در بحث مالیه 
عمومی دولت، مشکÔت را می توان ناشی از کسری بودجه ساختاری مداوم، رويکرد نادرست در سیاست های ناشی از اتکا به نفت، فقدان سیاست های 
توسعه صنعتی، نبود ديپلماسی اقتصادی سازگار با اهداف کÔن کشور و... دانست. از سوی ديگر، در بخش محیط فعالیت اقتصادی نیز می توان به 
موضوعات  فقدان يا عدم استفاده از بانک های اطÔعاتی اقتصادی و اجتماعی، انحصار در فرآيند ناکارآمد مجوزدهی و سرمايه گذاری در زمینه های غیر 
مولد اشاره کرد. عÔوه بر اين، حکمرانی ناکارآمد نظام مالی و بانکی، تنظیم گری نامناسب در حوزه های مسکن، صنعت، انرژی و نبود الگوی مشخص 
برای استفاده موثر از ظرفیت های مردمی در بخش اقتصاد از معضÔت بخش حکمرانی می باشند. عÔوه بر اين با توجه به پتانسیل های فراوان و موقعیت               
ژئواستراتژيک ايران در مقايسه با کشورهای ديگر، میزان جذب سرمايه گذاری خارجی ايران نسبت به توانمندی های آن بسیار پايین است. حال با توجه 
به موارد اشاره شده، بر آن شديم تا با مهندس عزت ا× ضرغامی، نامزد مستقل دوازدهمین دوره رياست جمهوری، در خصوص برنامه های اجرايی وی در 
حوزه اقتصاد و همچنین موضوعات مطرح شده، گفت وگويی اختصاصی داشته باشیم. ضرغامی فارغ  التحصیل مقطع کارشناسی رشته مهندسی عمران 
از دانشگاه امیرکبیر و مقطع کارشناسی ارشد رشته مديريت است و هم اکنون نیز عضو شورای عالی فضای مجازی می باشد. وی از تاريخ سوم خردادماه 
1383 تا پانزدهم آبان ماه 1393 رياست سازمان صداوسیمای جمهوری اسÔمی ايران را بر عهده داشت. مهندس ضرغامی به رغم تعدد جلسات کاری و 

انتخاباتی در فضايی صمیمی و با حوصله به تمام سواÓت ما پاسخ داد که مشروح اين مصاحبه از نظر شما خوانندگان عزيز می گذرد.

مهندس ضرغامی نامزد مستقل انتخابات رياست جمهوری در گفت و گوی اختصاصی اعÔم کرد

توجه به صنایع کوچک و متوسط
Óزمه تحقق اقتصاد مردم نهاد

لطفا در خصوص اهمیت دستیابی به اقتصاد بدون نفت و 
چگونگی تحقق آن توضیحاتی ارائه فرمایید؟

برای دستیابی به اقتصاد بدون نفت باید درآمدهای غیر نفتی کشور به 
صورت منطقی، تدریجــی و پایدار افزایش یابد و جایگزین درآمدهای 
نفتی در بخش مخارج جاری کشــور شــود. از بین ســه عامل اصلی 
درآمدزای جایگزین درآمدهای نفتی، یعنی مالیات، ســود بازرگانی و 
عوارض گمرکی و فروش خدمات و کاÓهای دولتی به مردم، بیشترین 
سهم مربوط به مالیات است. به طور منطقی، افزایش درآمدهای مالیاتی 
مســتلزم اصÔح نظام مالیاتی کشور اســت که در این زمینه انجام دو 
اقدام اساســی و پیش نیاز از جمله "شناسایی راه های فرار و مودیان فرار 
مالیاتی و وصول بــدون تبعیض و عادÓنه مالیات متناســب با درآمد 
صنوف و اشــخاص حقیقی و حقوقی" و "تسهیل شرایط کسب وکار، 
رفع موانع ایجاد کسب وکارهای جدید و توسعه کسب وکارهای موجود" 
ضروری اســت. بدیهی است، با تســهیل امکان کسب وکار و افزایش 
 Ôو توســعه آن، قدر مطلق عدد مضروب مالیــات افزایش یافته، عم
امکان وصول مالیات بیشتر می شود و نیز افزایش درآمد مالیاتی تحقق 
می یابد. متقابÔ روشــن است، ادامه روش نامتناسب فعلی، یعنی فشار 
بر مالیات دهندگان و مقایســه غیر منطقی ضرائب مالیاتی شغل های 
مشــابه با کشــورهای دیگر برای افزایش پایه مالیاتی، بدون توجه به 
وظایف متقابل حاکمیت و دولت در تسهیل و بهبود فضای کسب وکار و 
رفع موانع امکان توسعه آن ممکن نیست و نهایتا اختفاء و فرار مالیاتی 

را توجیه می کند. خوشــبختانه با کاهش اجباری و تحمیلی درآمدهای 
نفتی و همچنین تشدید نیاز دولت به درآمدهای جایگزین، زمینه طبیعی 
تحقق اقتصاد بدون نفت تا حدود زیادی فراهم شــده است. امیدوارم با 
حُسن اســتفاده از این فرصت و با اتخاذ سیاست های بازگشت ناپذیر و 
منطقی، کشــور بتواند پایدار کردن شــرایط حاصل از اضطرار فعلی را 

محقق کند.
ســرمایه گذاری داخلی و خارجی با چه موانعی در کشور 
مواجه می باشند و به منظور رفع این موانع و تسهیل مسیر 

سرمایه گذاری چه تدابیری باید اتخاذ شود؟
از مهمترین موانع ســرمایه گذاری خارجی در کشور می توان به اعمال 
تحریم ها، روشــن نبودن قوانین حمایت از ســرمایه گذاران خارجی، 
فقدان موسســات بررسی و آنالیز ریسک ســرمایه گذاری قابل قبول، 
فقدان بیمه های کارآمد و اســتاندارد و همچنین پراکندگی، تعارض و 
تداخل دســتگاه های مختلف و عدم انسجام در برخورد با سرمایه گذار 
خارجی و فقدان وحدت رویه اشــاره کرد. از سوی دیگر، مواردی مانند 
سلسله بی پایان و رو به تزاید مراکز صدور مجوزهای گوناگون و حضور 
دســتگاه های موازی، عدم حمایت سیستم بانکی از سرمایه گذار/ نرخ 
سود تســهیÔت باÓ، فقدان ساز و کارهای منســجم برای حمایت از 
سرمایه گذاری، وجود قوانین متداخل و متعارض و مزاحم در موضوعات 
مشابه و تفاسیر سلیقه ای، طوÓنی شدن مسیرهای پیگیری، عدم ثبات 
و شــناور بودن قوانین و مقررات حاکم بر فعالیت های اقتصادی به طور 
عام و بر سرمایه گذاری به طور خاص، به خصوص در سرمایه گذاری های  ی  
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ایجاد و گسترش اقتصاد 
مردم نهاد به خصوص 

با محوریت سیاست 
گسترش تولید داخلی و 
جهش تولید، در گروی 
توجه جدی و قاطع به 

ایجاد صنایع و واحدهای 
تولیدی کوچک و متوسط 
برای تولید مایحتاج بازار 
پرُمصرف داخلی و سپس 

صادرات به بازار 400 
میلیون نفری منطقه است
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تولیدی با هدف صادرات، وجود بازارهای جذاب موازی کم ریسک و پر 
بازده را می توان به عنوان مهمترین موانع سرمایه گذاری داخلی برشمرد.

به نظر شما برای ساماندهی جذب سرمایه گذاری خارجی و 
داخلی از چه مسیری باید عبور کرد؟

به نظر می رسد، مهمترین مسیر ساماندهی جذب سرمایه گذاری خارجی 
»رویکرد جدی به شرق« در چهارچوب موازنه مثبت در تعامÔت اقتصادی 
و جذب سرمایه گذاری خارجی، حتی در شرایط رفع تحریم های ظالمانه 
فعلی آمریکا و غرب است. استفاده از ظرفیت های سرمایه گذاری عظیم 
شــرق با محوریت چین که رقبای منطقه ای ما و همچنین کشورهای 
اروپایی و آســیای میانه انجام داده اند، باعث تحول مثبت در این زمینه 
خواهد شــد. بدیهی است، آماده سازی بســترهای بروکراسی، قوانین 
داخلی، متناسب سازی و نیز انسجام بخشــی به سیاست ها و مقررات و 
قوانین مربوط به این موضوع، شــرط تحقق مناسب این سرمایه گذاری 
خواهد بود که البته این مهم، از طریق ایجاد هماهنگی بین دستگاه های 

ذی ربط در برخورد با سرمایه گذار خارجی، قابل حصول خواهد بود.
از مهمترین اقدامات اصÔحی در ارتباط با سرمایه گذاری داخلی می توان 

به موارد زیر اشاره کرد:
  اصÔح، ادغام، کاهش و تنقیح مجوزهای کسب وکار و سرمایه گذاری 
از عوامل مهم و تاثیر گذار اســت که با کمک مجلس شورای اسÔمی و 

اصÔح قوانین موجود قابل انجام می باشد.
 اســتفاده از مشوق های مالیاتی از عوامل دیگر تحقق سرمایه گذاری 
داخلی اســت که با بهره مندی از این ابزار می توان به توســعه و آبادانی 

مناطق کمتر توسعه یافته پرداخت.
 اســتفاده از مکانیزم هــای جدید مالی با هدف ایجــاد جذابیت های 
متناسب و بیشتر اقتصادی و جذب ســرمایه گذار، به خصوص با توجه 
بــه محدود بودن ظرفیت های مالی و بانکی و بازار ســرمایه در حمایت 
از سرمایه گذاری، باید در دســتور کار باشد. به عنوان مثال، فعال کردن 
ظرفیت ســرمایه گذاری منــدرج در ماده 1۲ رفع موانع کســب وکار و 
ســرمایه گذاری Óیحه بودجه که قبÔ به عنوان بند »ق« تبصره بودجه 
از آن یاد می شــد. در اجرای پروژه های بهینه سازی و تخصیص بخش 
صرفه جویی شــده برای بازپرداخت اصل، فرع و جایزه سرمایه گذاری 
می تواند الگویی باشــد که به حوزه های دیگر نیز تعمیم پیدا کند. در این 
مدل از جذابیت ها و امتیازات اقتصادی ذاتی، باید از زمینه های مختلف 

سرمایه گذاری و تخصیص این امتیازات به سرمایه گذار بهره جست.
 در کنار ایجاد جذابیت متناسب برای سرمایه گذاری داخلی و تسهیل 
شــرایط ورود و اســتفاده این ســرمایه گذاری ها از ظرفیت های بازار 
سرمایه شــامل فرابورس، بورس، صندوق های سرمایه گذاری و تامین 
ســرمایه و مانند آن، باید در بازه زمانی متناسبی، نسبت به کاهش سود 
سپرده بانک ها و سوق دادن ســپرده گذاران به مشارکت در طرح های 

سرمایه گذاری اقدام کرد.
 توجه به ثبات مقررات و قوانین صــدور محصوÓت تولیدی داخل و 
پرهیز از » تغییرات مکرر و دفعی« این مقررات و به عبارت دیگر »قابل 

پیش بینی کردن شرایط فضای کسب وکار و سرمایه گذاری« از عوامل 
دیگر تشویق و ترویج سرمایه گذار داخلی است که از طریق هماهنگی 
دستگاه های ذی ربط و استفاده از مکانیزم مشابهی نظیر »پنجره واحد 

مقررات و قوانین« می توان به تحقق آن امیدوار بود.
البته این بحث؛ موضوع پیچیده، مفصل و چندوجهی است که در جای 

خود جزئیات آن قابل بحث و بررسی مبسوط تر است.
از نظر شــما اولویت  اصÔحات اقتصــادی و تاثیر آن بر 
شــاخص هایی همچون تورم، بیکاری، ارتقاء ارزش پول 

ملی و... کدام است؟
 هر چند انجام اصÔحات اقتصادی، موضوعی پیچیده و مستلزم اتخاذ 
سیاست های تدریجی و مستمر است، با این حال به اعتقاد بنده، برخی از 

اهم عناوین اصÔحات اقتصادی عبارتند از:
 اصÔح نظام بانکــی از طریق الزام بانک ها به احیاء و تثبیت انضباط 
مالی؛ ســاماندهی و کاهش تعداد بانک ها و شــعب بانکی در سراسر 
کشــور )هم اکنون نصاب شعب بانکی باÓتر از استاندارد است(؛ تعیین 
تکلیف و آزادسازی دارایی های منجمد و سمی بانک ها؛ خروج بانک ها 
از بنگاه داری و ســفته بازی و تمرکز آن ها بــر حمایت از فعالیت های 

اقتصادی و سرمایه گذاری مولد
 اجــرای قوانین موجود در حمایت از تولید داخلی و ممنوعیت جدی و 
قاطع واردات کاÓهای خارجی که تولید مشابه داخلی دارند با هدف احیاء 
و توسعه ظرفیت های موجود تولید داخلی که به دÓیل مختلف و از جمله 
واردات بی رویه کاÓی مشابه، تعطیل و یا نیمه فعال هستند. با انجام این 
کار به طور طبیعی، پول ملی تقویت شده و بیکاری کاهش خواهد یافت 
و در عین حال، تورم که حاصل ســفته بازی و فعالیت های سودگرانه یا 
استفاده از تســهیÔت بانکی کوتاه مدت با سود غیر منطقی و باÓست، 

کنترل شده و کاهش خواهد یافت.
 اصÔح و تکمیل نظام مالیاتی و اســتقرار، اجرای نظام جامع مالیاتی 
کشــور با هدف حمایت از  ســرمایه گذاری در بخــش تولید، افزایش 
متناسب ضرائب و پایه مالیاتی مشاغل خدماتی و سوداگرانه، شناسایی 

برای دستیابی به 
اقتصاد بدون نفت 

باید درآمدهای غیر 
نفتی کشور به صورت 

منطقی، تدریجی و 
پایدار افزایش یابد و 
جایگزین درآمدهای 

نفتی در بخش مخارج 
جاری کشور شود
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راه های فــرار و جلوگیری از فرار مالیاتی مشــاغل غیر مفید و مخرب 
ســوداگرانه و همچنین ســوق دادن ظرفیت های بازار پول و سرمایه 

کشور به طرح های سرمایه گذاری و تولیدی
 طراحــی و اجــرای نظــام یکپارچه ثبــت و پیگیری مشــکÔت 
ســرمایه گذاری تولیدکنندگان و الزام دستگاه های ذی ربط اجرایی به 
پاسخگویی »زمان مَند« و منطقی به درخواست های فعاÓن اقتصادی 
با هدف تســهیل فضای کســب وکار از طریق همکاری منســجم و 

هوشمند دستگاه های اجرایی و سیستم قضائی
 بازنگری، تنظیم، ادغام و کاهش قاطع مقررات دســت و پاگیر حاکم 
بــر صادرکنندگان کاÓ و خدمات به خارج؛ طراحی، اســتقرار و اجرای 
»پنجره واحد« جوابگویی دستگاه های مختلف مرتبط با حوزه صادرات 

و صادرکنندگان و نیز
 پیگیری و نظارت بر اجرای کامل قوانین و مقررات حمایت از توسعه 

صادرات
تحقق کامل شعار »جهش تولید« چگونه امکان پذیر است؟ 
مردم کشورمان به طور متوسط، مردمی با میزان مصرف باÓ طبقه بندی 
می شوند. تولید ناخالص داخلی کشور با احتساب تخمینی بخش پنهان 
اقتصاد در حدود ۹00 میلیارد دÓر برآورد می شود؛ به عبارت دیگر، درآمد 
سرانه متوسط هر ایرانی 10 هزار دÓر است. هر چند این درآمد و توزیع 
آن اوÓ ناعادÓنه بوده و از سوی دیگر، بخش قابل توجهی از این ثروت 
ملی به دلیل عدم استفاده بهینه از انرژی و سایر موارد، در زمان مصرف 
از بین می رود، ولی متوسط مصرف مردم کشور در مقایسه با کشورهای 
مشــابه و حتی اروپایی باÓ است. از طرفی، تامین مایحتاج مردم مانند 
خوراک، پوشاک، مسکن، تفریح، تحصیل و سایر اقÔم عمومی، امری 
ناگریز است. در شــرایط غیر واقعی بودن و سرکوب قیمت ارز، به طور 
طبیعی چیزی که اتفاق می افتد، »سوبسید واردات« از طریق استفاده از 
ارز ارزان و »نابودی ظرفیت های متناظر تولید داخل« به دلیل افزایش 
قیمت تمام شده آن در اثر تورم متوسط واقعی باÓی 30 درصد در بخش 
ریالی اقتصاد کشور اســت. اتفاقی که به  صورت متناوب در دوره های 
بین 5 تا 7 ســال بارها تکرار شده است. در حال حاضر به دلیل افزایش 
لجام گسیخته قیمت برابری ارزهای خارجی، امکان و توجیه اقتصادی 
تولید غالب اقÔم مصرفی و سرمایه ای مردم در داخل و استفاده از جهش 
قیمت اقÔم مشــابه وارداتی به دلیل افزایــش قیمت ارز و غیر رقابتی 
بودن کاÓهای خارجی کامÔ به وجود آمده است. بر اساس گزارش ماه 
گذشته میÔدی، موسسه بیزینس مانیتورBM در شرایطی که شاخص 
تولید در غالب کشــورها به دلیل شرایط کرونایی در بهار کاهش یافته، 
در همین زمان این شاخص در ایران به میزان قابل توجهی بهبود یافته 
است و این چیزی نیست جز نتیجه افزایش جهشی قیمت ارز؛ به عبارت 
دیگر، تک نرخی شدن و واقعی شدن قیمت ارز، منطقا به »غیر رقابتی 
شــدن قیمت کاÓهای وارداتی« و »صرفه اقتصادی تولید کاÓهای 

مشــابه و جایگزین داخلی« منجر می شود. نهایتا در چنین شرایطی به 
نظر می رســد، زمینه های تحقق جهش تولید از طریق احیاء و باز فعال 
کردن هزاران واحد متوقف شــده یا نیمه تعطیل ده ها شهرک صنعتی 
بزرگ و صدها شــهرک صنعتی کوچک و متوسط برای تامین نیاز بازار 
مصــرف داخلی کامÔ وجود دارد. بدیهی اســت، تضمین تداوم چنین 
جهش تولیدی، مســتلزم اتخاذ سیاست های تکمیلی و ترجیحی برای 
سال های آینده اســت. موضوعی که باید مستقÔ مورد بحث و بررسی 

قرار گیرد.
در خصوص اقتصاد مردم نهاد و پیش فرض های Óزم برای 

رسیدن به این هدف چه دیدگاهی دارید؟
با در نظر گرفتن شرایط و ظرفیت های واقعی کشور و نیز توان اقتصادی 
مردم که حاصل آن، توان متوســط اقتصادی و محدودیت بنیه مالی در 
سرمایه گذاری و ایجاد و راه اندازی مجموعه های اقتصادی است، ارائه 
هرگونه راه حلی برای جلب و مشــارکت گسترده مردم در فعالیت های 
اقتصادی و گســترش »اقتصاد مردم نهاد«، مستلزم واقع بینی، درک و 

توجه هر چه دقیق تر به این مساله است.
به اعتقاد بنده، »ایجاد و گســترش اقتصــاد مردم نهاد« به خصوص با 
محوریت سیاست گسترش تولید داخلی و جهش تولید، در گروی توجه 
جــدی و قاطع به ایجاد صنایع و واحدهای تولیدی کوچک و متوســط 
برای تولید مایحتاج بازار پُرمصرف داخلی و سپس صادرات به بازار 400 
میلیون نفری منطقه اســت. در این رابطه اگر هرگونه سرمایه گذاری و 
ایجاد واحدهای تولیدی را بر پایه چهار رکن اساسی مانند »امکان تامین 
مالی اعم از سهم آورده سرمایه گذار و تسهیÔت بانکی مکمل«، »امکان 
تامین و انتقال تکنولوژی«، »امکان بازاریابی و فروش محصوÓت« و 
»امکان تبادل و انتقال پــول در واردات تجهیزات و فروش و صادرات 
محصول« ارزیابی کنیم، روشــن است که توان مجموعه های مردمی 
و مردم نهاد، صرفا در چهارچوب تعریف پروژه های متوســط و کوچک 

قابل تحقق است. 
قابل ذکر اســت، ایجاد و اجرای پروژه های بزرگ و عظیم، صرف نظر 
از شــرایط بسیار ســخت تحریم )در هر چهار رکن مشترک( صرفا در 
انحصار مجموعه های دولتی، شبه دولتی، صندوق های بازنشستگی و 

چند عنوان سنتی و مرسوم محدود خواهد بود.
البته در رابطه با پروژه های متوسط و کوچک نیز ضرورت ساماندهی اخذ 
وثایق و گارانتی ها توسط بانک ها از سرمایه گذاران مردم نهاد، به نحوی 
که با توان و ظرفیت مالی و وثایق آن ها تناســب داشــته باشد، یافتن 
راه های بدیل تحقق این ســرمایه گذاری ها وجود دارد. در همین زمینه 
می توان احیاء، راه اندازی و به ظرفیت رســاندن ده ها هزار واحد تولیدی 
تعطیل یا نیمه تعطیل در گســتره جغرافیایی کشور مستقر در داخل و 
خارج شهرک های صنعتی را در اولویت اقدام راه اندازی و توسعه اقتصاد 

مردم نهاد قرار داد. 
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مهمترین مسیر 
ساماندهی جذب 

سرمایه گذاری خارجی 
»رویکرد جدی به 

شرق« در چهارچوب 
موازنه مثبت در تعامÔت 

اقتصادی و جذب 
سرمایه گذاری خارجی، 

حتی در شرایط رفع 
تحریم های ظالمانه فعلی 

آمریکا و غرب است
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سید قاسم قاری

دولت آمريکا در دوره ترامپ با خروج از برجام، تحريم های گسترده ای را با هدف واردکردن فشار حداکثری برای فروپاشی اقتصاد ايران وضع کرد تا 
کشورمان را به امضای توافقی با محدوديت های بیشتر و... وادار کند. در اين کارزار با وجود آسیب فراوان به اقتصاد ايران به دلیل مقاومت مثال زدنی 
مردم و دولت به اذعان بسیاری اين سیاست ها شکست خورد. با انتخاب بايدن به رياست جمهوری آمريکا،  زمزمه ها برای بازگشت اياÓت متحده به اين 
توافق آغاز شد و هم اکنون نیز گفت وگوهايی در وين در حال انجام است. با اين حال بسیاری از کارشناسان و منتقدان توصیه کرده اند که اين مذاکرات 
نبايد به ابزاری برای اعمال فشار مجدد آمريکا تبديل شود و مذاکره کنندگان نبايد دستاوردهای مقاومت مردم ايران در برابر اين تحريم ها را فراموش 
کنند. به همین منظور گفت وگويی با ابوالفضل عمويی، سخنگوی کمیسیون امنیت ملی و سیاست خارجی مجلس شورای اسÔمی انجام داده ايم که 

ماحصل آن از نظر خوانندگان محترم می گذرد.

سخنگوی کمیسیون امنیت ملی و سیاست خارجی مجلس

آسیب پذیری اقتصاد کشور
با فرسـایشی شدن مـذاکـرات

ابوالفضل عمویی، سخنگوی کمیسیون امنیت ملی و سیاست خارجی 
مجلس شورای اسÔمی با اشاره به اینکه مذاکرات وین نباید فرسایشی 
شــود، گفت: از دید ایران، مذاکرات به چند دلیل نباید فرسایشی شود؛ 
نخست اینکه منطق جمهوری اسÔمی ایران واضح می باشد و دیگر آنکه 

اقداماتی که طرف مقابل هم باید انجام دهد، کامÔ روشن است.
نماینده مردم تهران، ری، شــمیرانات، اسÔمشهر و پردیس در مجلس 
ادامــه داد: طرف مقابل ایــران می داند که در چارچوب کمپین فشــار 
حداکثری، تحریم هایی را علیه کشــورمان وضع کرده که باید برداشته 
شود. خواسته جمهوری اسÔمی ایران از این جهت واضح و شفاف است 
که البته هم در مواضع و هم در گفت وگویی هایی که بین ایران و 1+4 در 

وین انجام می شود، به آن تاکید شده  است.
وی بیان کرد: فرسایشی شدن مذاکرات، آسیب هایی را به  اقتصاد کشور 
وارد می کند که از مهمترین آن می توان به این موضوع اشــاره کرد که 
تولیدکننده، کارآفرین و تاجر ایرانــی در مورد آینده فعالیت خود با ابهام 
مواجه می شود و قدرت تصمیم گیری برای اداره آینده فعالیت اقتصادی 

خود نخواهد داشت.
سخنگوی کمیسیون امنیت ملی و سیاست خارجی مجلس اظهار داشت: 
تصور ما بر این است که روند فعلی اداره کشور، راهکارهایی را برای حل 
مســایل یافته و وضعیت فروش نفت نیز بهبود پیدا کرده است. از سوی 
دیگر، در همین دوره به برنامه همکاری بلندمدت با چین رســیدیم و با 
وجود سختی های موجود، راهکارهایی را به دست آوردیم تا بر مشکÔت 
اقتصادی غلبه کنیم. غربی ها می دانند، بخشــی از تحریم های شــان 

بی اثر شده، بنابراین نباید خواسته های خود را به ما تحمیل کنند.
عمویی با اشــاره به اینکه انتظار حاکمیت این است که روند مذاکرات در 
وین نباید فرسایشی شود، گفت: موضوعی که باید به آن توجه داشت این 
اســت که جمهوری اسÔمی ایران، عجله ای برای بازگشت به تعهدات 

برجام ندارد، چراکه چارچوب اقدام فعلی ما مبتنی به پاراگراف ۲6 و 36 
برجام اســت و ما بر همین اســاس، تعهدات خود را کم کردیم. اکنون 
هم طرف مقابل رسما اعÔم می کند که سیاست حداکثری علیه ایران 

شکست خورده است.
وی عنوان کرد: سیاست کشورمان مبتنی بر مقاومت و ایستادگی مردم، 
سیاستی صحیح بود و امروز منطق ایران برای کشورهای مختلف دنیا 
قابل پذیرش است و روند مدیریتی کشور به نحوی شکل می گیرد که 

امیدواریم مشکÔت اقتصادی با چشم انداز واقع بینانه حل شود.
ســخنگوی کمیسیون امنیت ملی و سیاســت خارجی مجلس گفت: 
جمهوری اسÔمی ایران بر اساس موضعی منطقی، گفت وگوهای وین 
را پیش می برد، نه از سر نیاز. در همین چارچوب انتظار داریم، نمایندگان 
جمهوری اسÔمی با صÔبت، مواضع مردم ایران را نمایندگی و حقوق 

آنان را استیفا کنند. 
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 مرتضی فغانی 
عضو اتاق بازرگانی تهران 

بیم  و امیدهای اقتصاد ایران 
در ســال  1400 

اقتصاد ایران در حالی سال 1400 را آغاز کرد که دورانی انباشته از چالش 
و دشواری را پشت سر گذاشت. تحریم هایی که به قصد فروپاشی اقتصاد 
کشورمان وضع شده بود، عدم دسترسی ایران به منابع ارزی خود در خارج 
از کشور و همچنین شیوع کرونا که هرکدام به تنهایی می توانست منجر به 
یک فاجعه اقتصادی در کشور شود. اما ایران با تمام این بحران ها توانست 
در ابعاد کÔن عملکرد مناســبی را از خود نشان دهد. صندوق بین المللی 
پول در آخرین گــزارش خود که در 6 آوریل ۲0۲1 )هفدهم فروردین ماه 
سال جاری( منتشــر کرد، رشد اقتصادی ایران در سال ۲0۲0 میÔدی را 
1/5 درصد اعÔم نموده و پیش بینی کرده که این رشــد در سال ۲0۲1 به 
۲/5 درصد برســد. این در حالی است که در گزارش پاییز رشد اقتصادی 
ایران منفی 5 درصد پیش بینی شده بود، با این وصف می توان گفت ایران 
توانسته است، 6/5 درصد بیشــتر از رشد پیش بینی شده را محقق کند. 
تداوم صادرات نفت با وجود مشکÔت فراوان ناشی از تحریم ها، افزایش 
تولیدات صنعتی به ویژه در صنایع سنگین از جمله فوÓد و مس و همچنین 
پتروشــیمی از مهم ترین عوامل تحقق این رشد بوده است. بنا به آمارها 
ســهم گروه صنایع و معادن از این رشد 4/ 1 درصد، صنعت ۸/ 0 درصد، 
بخش بــرق، گاز و آب 4/ 0 درصد و در بخش خدمات شــامل خدمات 
مؤسســات پولی و مالی 5/ 0 درصد و در گروه کشاورزی نیز 5/ 0 درصد 
بوده است. به طور کلی بیشترین رشد را گروه صنایع و معادن با حدود 5/4 

درصد داشته و در این میان گروه خدمات با منفی 0/۲ درصد کمترین رشد 
را داشته اســت. با توجه به جایگاه مهم بخش خدمات در اقتصاد کشور و 
تعداد باÓی شاغلین در این بخش، این امر نشان دهنده وضعیت نامناسب 
در اقتصاد کشور از نظر وضعیت اشتغال است به طوری که در سال گذشته 
شیوع بیماری کرونا باعث شــده تا حدود یک میلیون نفر شغل خود را از 

دست بدهند.
با وجود عملکرد مناســب از نظر رشد تولید ناخالص ملی، اقتصاد ایران از 
نظر تورم و نرخ بیکاری وضعیت مناســبی ندارد و پیش بینی می شود در 
ســال جاری نیز این وضعیت تداوم یابد. نرخ تورم در ایران در سال ۲0۲0 
میÔدی بالغ بر 36/5 درصد بود که پیش بینی می شود در سال ۲0۲1 این 
نرخ به 3۹ درصد برسد. همچنین نرخ بیکاری نیز به 11/۲ درصد خواهد 
رسید. این در حالی است که نرخ تورم یاد شده در تمام کاÓها منظور شده 
و در کاÓهای اساســی از جمله مواد غذایی، این افزایش نرخ تا 66 درصد 

نیز برآورد می گردد.
عÔوه بر این در کشاورزی که بخش مهم دیگری از اقتصاد کشورمان را 
تشکیل می دهد، شاهد رشد 6 درصدی در تولیدات زراعی بودیم، اما این 
بخش در سال جاری وضعیت مبهمی خواهد داشت. افزایش هزینه های 
تامین بذرهای اصÔح شــده، ســموم و کودهای شیمیایی و همچنین 
مشــکÔت متعدد در صادرات به دلیل محدودیت های وضع شــده در 
کشــورهای مقصد، این بخش را با معضÔت زیادی مواجه کرده که در 
سال جدید نیز ادامه خواهد داشت. از طرفی کشاورزی ایران همواره وابسته 
به بارندگی است و در سال جاری با توجه به آمارها در این زمینه با کاهش 

بارندگی مواجه هستیم.
ارتفاع کل بارش در ســال آبی جاری در حدود 1۲6 میلی متر بوده است. 
این مقدار بارندگي نســبت به میانگین دوره های مشابه درازمدت )۲00 
میلی متر( 37 درصد و نســبت به دوره مشــابه ســال آبي گذشته )۲71 
میلی متر( 54 درصد کاهش داشته است. در 6 ماه گذشته که پربارش ترین 
فصل های سال آبی محسوب می شود بارش ها، تاکنون 30 درصد کمتر 
از متوسط بارش کشــور در بلندمدت بوده است. در حالی که در تابستان 
13۹۹، ارزش افزوده در بخش کشــاورزی نسبت به قیمت های ثابت در 
سال 13۹0، ۲/5 درصد رشد داشت. از نگاه بسیاری، این افزایش مرتبط 
با وضعیت مناســب بارش ها در سال گذشته بود؛ لذا در سال جاری شاهد 
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چنین رشدی نخواهیم بود. عÔوه براین وضعیت نامناسب قیمت نهاده ها 
و دشواری های مرتبط با واردات و توزیع آن، نوسانات قیمت ارز و همچنین 
مشــکÔت کلی مرتبط با فرسایش خاک و دشواری های مرتبط با تامین 
اعتبار طرح های تملک دارایی ســرمایه ای در بخش کشــاورزی و منابع 

طبیعی، از دیگر دشواری های بخش کشاورزی در سال جاری می باشد.
با وجود پیش بینی های انجام شده در مورد اقتصاد کشور، به نظر می رسد 
این رشــد بیشتر در بخش صنایع بزرگ و نفت باشد و از آنجایی که میزان 
اشتغال در این بخش ها تغییر قابل توجهی نخواهد کرد، به دشواری می توان 
انتظار تغییر مثبت در وضعیت معیشتی مردم داشت. عÔوه بر این به منظور 
پایان بحران کرونا با توجه به توصیه کارشناســان باید بیش از 50 درصد 
مردم واکسینه شوند در غیر این صورت وضعیت همچنان بحرانی خواهد 
ماند، این در حالی است که تاکنون تنها 700 هزار دوز واکسن تزریق شده 
اســت و چشم انداز روشنی برای تولید انبوه واکسن داخلی نیز وجود ندارد. 
اگرچه وزرات بهداشت تاکید کرده که تا پایان بهار 60 میلیون دوز واکسن 
اسپوتنیک خریداری و به کشور وارد می کند، اما در صورت تحقق این مهم، 

می توان امیدوار بود تا اثرات کرونا بر اقتصاد ایران کاهش یابد.
از سوی دیگر به رغم اینکه اقتصاد ایران در بخش دسترسی به نیروی کار 
ماهر وضعیت خوبی دارد، اما تحریم ها باعث شده تا نتواند در زمان مناسب 
نسبت به جایگزینی و بهسازی زیرساخت های تجهیزاتی خود اقدام مطلوبی 
انجام دهد. نرخ استهÔک تجهیزات در ایران هم اکنون حدود 4/5 درصد بوده 
که با توجه به اینکه در سال های گذشته به ویژه در سال 13۹7 و 13۹۸ نرخ 
تشکیل سرمایه ثابت منفی بود، شاهد تورمی در حدود 36/5 درصد بودیم. 
عÔوه بر این نرخ مطلق تشکیل سرمایه در ایران نیز در سال های گذشته در 
بدترین وضعیت خود طی ۲0 سال اخیر بود، امری که آن را باید زنگ خطری 
برای وضعیت صنعت و تولید کشور دانست. در صورتی  که اقدام مناسبی برای 
بهبود وضعیت تجهیزات و زیرساخت های فنی صنعت کشور نشود، به زودی 

شاهد کاهش رشد قابل توجه این بخش خواهیم بود.
 عÔوه بر این در زمینه صنعت راهبردی نفت نیز بیم  و امیدهای فراوانی در 

سال جاری پیش روی کشور خواهد بود. در بودجه تنظیم شده برای امسال 
پیش بینی شده که روزانه ۲ میلیون و 300 هزار بشکه صادرات نفت خام 
شده است، در حالی که چشــم انداز روشنی برای رفع تحریم ها در مدت 
زمان کوتاه وجود ندارد و مذاکرات کنونی در وین هم هنوز بر سر چگونگی 
احیای توافق هسته ای می باشد. با این حال در صورت تحقق این میزان از 
صادرات نفت و دسترسی ایران به منابع ارزی خود در خارج از کشور، شاهد 
رشد قابل توجه تولید در صنایع پتروشیمی، خودرو و فوÓد خواهیم بود که 
در نتیجه رشد اقتصادی ایران نسبت به سال گذشته بیشتر خواهد شد، اما 

این رشد تاثیر چندانی بر وضعیت معیشتی مردم نخواهد داشت.
حال در صورت رفع تحریم ها و بهبود وضعیت درآمد ارزی کشور ممکن 
است، سیاست های انبساطی در زمینه اقتصاد در دستور کار قرار گیرد، اما 
اگر این سیاست ها در زمینه افزایش دستمزدها و حقوق کارمندان و به طور 
کلی در زمینه تعهدات دولت باشد، بهبود وضعیت اقتصادی از نظر درآمدی 
منجر به افزایش تورم و در نتیجه فشار بیشتر بر طبقات کم درآمد خواهد 
شد. حالت مطلوب این است که با توجه به موفقیت اقتصاد کشور در سال 
گذشته در تحقق رشد مناسب، سیاســت های اتخاذ شده تداوم یابد و در 
صورت گشــایش درآمدهای ریالی و ارزی، مازاد درآمدها برای بهبود و 

توسعه زیرساخت ها هزینه شود.
همچنین در کنار افزایش درآمدها، باید توسعه روابط اقتصادی و صنعتی با 
دیگر کشورها به عنوان یک فرصت مهم برای نوسازی زیرساخت های 
صنعتی و تجهیزات مورد استفاده توجه گیرد، چون نمی توان به گشایش 
دائمی این مسیر امیدوار بود. در این شرایط نیز باید توجه کرد که برخÔف 
راهبردهای پیشین، بهتر شــدن درآمدهای ارزی کشور نباید منجر به 
سرازیر شدن سیل کاÓی خارجی به بازار داخلی و در نتیجه تضعیف صنعت 
و تولیدمان باشد. توان صنعتی حاصل شده در دوره تحریم ها باید در دوره 
گشایش اقتصادی تقویت شود و نابودی آن از نظر راهبردی می تواند منجر 
به تضعیف کشور و وابستگی بیشتر به بازارهای خارجی در زمینه تامین 

نیازهای خود شود.

 به رغم اینکه اقتصاد 
ایران در بخش دسترسی 

به نیروی کار ماهر 
وضعیت خوبی دارد، اما 
تحریم ها باعث شده تا 
نتواند در زمان مناسب 
نسبت به جایگزینی و 

بهسازی زیرساخت های 
تجهیزاتی خود اقدام 

مطلوبی انجام دهد
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سالی که گذشت، سال بسیار پر چالشی برای دنیا بود. سیطره ویروس 
عجیب و منحوس کرونا بر سراســر جهــان، اقتصاد دنیا را فلج کرد و 
بسیاری از کشورها به طور بی سابقه ای بحران وحشتناکی را در زمینه 
اقتصاد، بیکاری و از دست رفتن مشــاغل تجربه کردند. بدون شک 
این بحران جهانی در کشــور ما با تحریم هــای ناجوانمردانه ای که 
سال هاست بر ما تحمیل شده، فشاری بسیار مضاعف بر افراد جامعه، 

تولیدکنندگان و صاحبان صنعت در هر عرصه ای وارد کرده است.
در ســال 13۹۹ اقتصاد ایران با محدودیت های زیادی مواجه بود که 
البته تحریم ها نیز نقش بسیار مهمی در آن داشتند و نشانه بارز آن در 
سند بودجه است که سعی شده درآمد های نفتی کمتر در آن اثر داشته 
باشد. درآمد نفتی ایران در چند ماه گذشته افت بسیار محسوسی کرده 
و اکنون نیز تحت تاثیر منفی شــیوع ویروس کرونا بر اقتصاد جهانی 
و تقاضای نفت، بهای نفت ایران نیز همپای ســقوط قیمت ها در بازار 
جهانی به پایین ترین حد از ســال 1۹۹۹ میÔدی تاکنون رسیده؛ این 
در حالی اســت که در زمان بسته شدن بودجه سال 13۹۹، قیمت هر 

بشکه نفت در ســال 1400 حدود 50 دÓر برآورد شده بود و حال اگر 
قیمت نفت پایین تر از ۲0 دÓر باشــد، درآمد  نفتــی کمی که در نظر 
گرفته شــده بود، بسیار کمتر نیز می شود. در این میان، نباید فراموش 
کرد که مســتقل از بحران کرونا، تحت تاثیر تحریم ها طی سال های 
13۹7 و 13۹۸ رشــد اقتصادی منفی 4/5 و منفی 7 درصدی تجربه 

را تجربه کردیم.
اثرگذاری شیوع ویروس کرونا بسیار متفاوت از اعمال تحریم ها بوده، 
در حالــی که اعمال تحریم ها عمدتا بخش نفت و صنایع بزرگی مانند 
خودروســازی را متاثر ساخته بود، با این حال شیوع این بیماری بیشتر 
بر بخش های خدماتی و صنایع کوچک نیز اثرگذار بود. آنچه مســلم 
اســت، در صورتی که محیط اقتصاد کÔن در شــرایط بÔتکلیفی و 
نااطمینانی نسبت به تغییرات محیط بین المللی قرار گیرد، این موضوع 
رشــد اقتصادی را در ســال پیش رو، نزدیک به صفر و حتی در دامنه 
منفی قرار خواهد داد. با توجه به موضوعات اشــاره شــده و همچنین 
نگاهی بر متغیر های دیگر اقتصادی، به نظر می رسد، راه دشواری در 

سال 1400 پیش روی اقتصاد ایران است.
موضوع قابل توجه این که اگر دولت برای جبران کســری بودجه خود 
راهی غیر از اســتفاده از منابع بانک مرکزی را اختیار کند، نرخ تورم در 
بازه زمانی ۲0۲1 تا ۲0۲4 میÔدی به 15/5 درصد کاهش پیدا خواهد 
کرد. در سالی که گذشت تولیدکنندگان در کنار کادر ایثارگر پزشکی، 
وارد جهــادی بــزرگ بــرای خدمت به مــردم عزیزمان شــدند؛ 
تولیدکنندگان مخلص و خدمتگزاری که شــاید کمتر در این بحران 
دیده شدند، اما در میان سخت ترین بحران ها و فشارها برای چرخاندن 
چرخ تولید این مملکت و تامین نیازهای مردم شــریف ایران محکم 
ایســتادند و مردانه جنگیدند. امیدواریم که سال 1400، سال رهایی 
جهان از بحران همه گیر این ویروس و رشــد و شــکوفایی اقتصادی 
باشد که البته برای عبور از آســیب های این بحران جهانی همه باید 
دست در دســت هم دهیم و با امید و همتی مضاعف روزهای روشن 

این سرزمین را رقم بزنیم. 

دکتر مهدی کریمی تفرشی
رییس هیات مدیره خانه صنعت، معدن و تجارت جوانان تهران

راه دشوار اقتصاد کشور 
در سـال جـاری Ôن

ـــ
اد ک

ـتص
اقــ



پرونده ویژه

در این بخـــش می خوانیم :
چشم انداز صنعت فوÓد ایران در سال 1400

شرکت معدنی و صنعتی چادرملو؛ پیشگام در تکمیل زنجیره تولید
افزایش 6 درصدی تولید آلومینیوم شرکت آلومینیوم ایران در سال جهش تولید
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در راستای مانع زدایی از تولید و پیشرفت اقتصادی کشور 
چه اقداماتی باید صورت گیرد؟

با توجه به تحریم های ظالمانه آمریکا و کشورهای غربی، مسئوÓن کشور 
باید با تکیه بر نخبگان، منابع انسانی توانمند، توان و دستاورد شرکت های 
دانش بنیان و اعضای هیات علمی دانشــگاه ها، توجه ویژه ای به توسعه 
واحدهای پژوهشی داشته باشــند و بر پایه دانش و تحقیقات، اقدامات 
Óزم را برای تجاری سازی پروژه های توسعه ای و پیشرفت اقتصاد کشور 
انجام دهند. از سوی دیگر، حمایت از نخبگان و جلوگیری از فرار مغزها به 
عنوان رکن اصلی رشد اقتصاد کشور و استفاده از مهندسی معکوس برای 
تحلیل و توســعه بازار داخلی، در این مسیر بسیار اثرگذار است. عÔوه بر 
این، یکی از گام های ضروری دولت برای مانع زدایی از تولید و پیشرفت 
اقتصادی کشور، تســهیل امور اداری و بانکی است. تمام قوانین موجود 
باید در راســتای اولویت ها و اهداف بخش های مولد کشور باشد و به این 
منظور مورد بازبینی و کارشناســی مجدد قرار گیرد. اما متاسفانه در حال 

حاضــر وجود قوانین متعدد و پیچیده، زمان بر بــودن انجام امور اداری و 
موانعی که برای واردات تجهیزات و مواد اولیه وجود دارد، موجب ناامیدی 
تولیدکنندگان و مانع از جذب ســرمایه گذاران جدید در بخش تولید شده 
اســت. در حالی که باید تاکید کرد، افزایش تولید ناخالص داخلی، بدون 
اصÔح قوانین و همچنین توجه کافی به نقش دو ارگان اصلی کشور؛ یعنی 
وزارت اقتصاد و بانک مرکزی، امکان پذیر نیست. به اعتقاد بنده، دولت باید 
بازرسی و نظارت بیشتر و جدی تری بر عملکرد سازمان های زیردست خود 
نسبت به سال های گذشته داشته باشد تا سرمایه گذاران نیز برای ورود به 

بخش های تولید و رشد و شکوفایی آن اقدام کنند.
شــرکت فوÓد اطلس گلســتان به منظور مصرف بهینه 

انرژی چه فعالیت هایی انجام داده است؟
بهره وری و مصرف بهینه انرژی از جمله شــاخص های مهمی است که 
در حفــظ منابع انرژی بخش های مختلف اقتصادی کشــور و مدیریت 
درست آن از سوی سیاســت گذاران، نقش مهمی ایفا می کند. به همین 
منظور شــرکت فوÓد اطلس گلستان با استفاده از تکنولوژی روز دنیا و بر 
پایه مطالعات و بررسی های واحدهای علمی و پژوهشی خود، روند تولید 
محصول و استفاده از ماشین آÓت مناسب جهت رشد بهره وری و استفاده 
بهینه از مصــرف انرژی را در اولویت کارهای خود قرار داده و با تمام توان 
در راستای تحقق اهداف این مجموعه و فرمایشات رهبر معظم انقÔب 

اسÔمی به منظور رونق تولید گام برداشته است.
مهمترین   برنامه  شما برای توسعه فعالیت کاری چیست؟

یکی از شــاخص های مهم توسعه یافتگی، اســتفاده از ماشین آÓت و 
تجهیزات پیشرفته در خطوط تولید است. به اعتقاد بنده، توسعه صنعتی جز 
با برنامه ریزی ویژه و سرمایه گذاری جدی در راستای تقویت توانمندی های 
بومی محقق نمی شود. همان طور که مقام معظم رهبری شعار امسال را 
»تولید، پشــتیبانی ها و مانع زدایی ها« نام گذاری کرده اند، شرکت فوÓد 

محمد جعفری

يکی از مهمترين مشکÔت صنايع فوÓدی به ويژه در بخش  پايین دستی، عدم دسترسی به موقع به مواد اولیه و موضوع خام فروشی می باشند که 
به دلیل سیاست گذاری های نامناسب، به وجود آمده است. طبق فرمايشات مقام معظم رهبری و در بندهای 13 و 15 سیاست های ابÔغی اقتصاد 
مقاومتی، در خصوص جلوگیری از خام فروشی، افزايش صادرات فرآورده ها و توجه به تولید داخلی،تاکید بسیاری شده است. حال به منظور بررسی 
بیشتر اين موضوع به سراغ دکتر علی فراهانی مجد، ريیس هیات مديره شرکت فوÓد اطلس گلستان رفتیم و با وی به گفت وگو پرداختیم. فراهانی 
مجد می گويد: »يکی از چالش های اساسی نوردکاران برای تامین بازار داخلی و صادرات، دسترسی دشوار به مواد اولیه است، در حالی که اين مواد 
توسط شرکت های داخلی تولید می شود. هم اکنون صنايع باÓدستی از جمله تولیدکنندگان شمش بايد از واحدهای نوردکاری حمايت کنند و مواد 

اولیه مرغوبی در اختیار آنان قرار دهند.« ماحصل اين مصاحبه از نظر خوانندگان ارجمند می گذرد.

 ريیس هیات مديره شرکت فوÓد اطلس گلستان

توسـعه  اقتـصادی
با حمایت از نخبگان و تولیدکنندگان
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اطلس گلســتان نیز در نظر دارد تا با رفع موانع موجود از پیش پای تولید و 
همکاری مسئوÓن باÓدستی، از ماشین آÓت جدید و تکنولوژی روز دنیا 

استفاده کند و در راستای توسعه صنعتی گام بردارد.
به منظور جذب سرمایه گذار خارجی و داخلی برای بخش 

صنعت چه تدابیری باید اتخاذ شود؟
موضوع توسعه و جذب سرمایه گذار داخلی و خارجی، برگ برنده دولت است 
که در شرایط تحریم، به دلیل محدودیت های واردات و ارتباط با شرکای 
خارجی تا حدودی بÔتکلیف باقی مانده است، اما می توان آن را با همراهی 
مردم، بهره گیری از متخصصان داخلی، استفاده از امکانات موجود، اصÔح 
زیرساخت ها و ایجاد امنیت سرمایه گذاری که پیامد آن محیط کسب وکار 
سالم و سهولت در فعالیت شرکت ها است، محقق کرد. البته باید تاکید کرد 
که موارد دیگری مانند ایجاد شفافیت اقتصادی، تضمین بازگشت سرمایه، 
کنترل تورم و ثبات سیاسی و قانونی در جذب سرمایه گذاران اثرگذار است. 
به نظر بنده، دولت باید برنامه منسجمی برای جذب و کنترل سرمایه های 
جدید و تشــویق ســرمایه گذاران خارجی به عنوان یکــی از مهمترین 

متغیرهای توسعه اقتصادی کشور داشته باشد.
اصلی ترین مانع رشــد اقتصادی و رونــق تولید را در چه 

چیزی می بینید؟
یکی از موانع مهم تولید، افزایش قیمت برق و گاز اســت. از سوی دیگر، 
تولیدکننــدگان به منظور تامین مواد اولیه خود با موانع زیاد و ناهماهنگی 
نهادهای دولتی در اجرای قوانین مرتبط با تولید روبه رو هســتند، در حالی 
که دولت می تواند با اجرای سیاســت های درست و توجه به توصیه های 
دقیق مقام معظم رهبری این مشــکÔت را برطرف کند. به عنوان مثال، 
دولت باید مانع از واردات بی رویه اقÔم مصرفی از قلم و کاغذ گرفته تا مواد 
مرتبط با بخش ساختمان و... شود و همچنین از اعمال سیاست های غلط و 
سوءمدیریت سیاست گذاران که مانع تکمیل فعالیت های تولیدکنندگان در 
سال های اخیر شده، جلوگیری کند. در سال جاری نیز Óزم است، همسو 
با شعار مقام معظم رهبری فعالیت هایی را انجام داد که رشد تولید را در پیِ 

داشته باشد. امید است که شــرکت فوÓد اطلس گلستان با تکیه بر تیم 
توانمند و تکنولوژی روز، میزان فعالیت ها و دایره خطوط تولیدی خود را 

توسعه بخشد.
چه پیشنهادی   برای تحقق شعار سال جاری دارید؟

یکــی از چالش های اساســی نوردکاران بــرای تامین بــازار داخلی و 
صادرات، دسترســی دشــوار به مواد اولیه اســت، در حالی که این مواد 
توسط شرکت های داخلی تولید می شود. به اعتقاد بنده، هم اکنون صنایع 
باÓدســتی از جمله تولیدکنندگان شــمش باید از واحدهای نوردکاری 
حمایت کنند و مواد اولیه مرغوبی در اختیار آنان قرار دهند. همان طور که 
ذکر شد، روند اداری فعالیت های مرتبط با تولید باید در کوتاه ترین زمان و 
بدون هرگونه پیچیدگی انجام شود و همه نهادهای دولتی از جمله بانک ها 
با بخش های مولد هماهنگ و همراه باشند. سرمایه گذاران نیز می توانند 
به جای خارج کردن ارز و سرمایه گذاری در کشورهای بیگانه، به بخش 
تولید ماشین آÓت داخلی یا ساخت کارخانه های نیمه تمام وارد شوند. باید 
بدانیم که تحقق شعار سال، نیازمند پشتیبانی واقعی از تولید و حمایت از 
تولیدکنندگان داخلی است و این امر در سایه سیاست گذاری های دقیق 
دولت صورت می گیرد. شــرکت فوÓد اطلس گلستان نیز در نظر دارد تا 
با اســتفاده از مواد اولیه درجه یک و مرغوب، کیفیت محصوÓت خود را 
افزایش دهد و شــرایط ویژه ای را برای تولید، عرضه و فروش پیش پای 

مشتریان قرار دهد.
چه چشــم اندازی را بــرای فعالیت صنایــع فوÓدی 

کشورمتصور هستید؟
رشد تولید و توسعه صنایع، نیازمند افزایش میزان سرمایه گذاری و تضمین 
امنیت ســرمایه گذاران اســت و ما امیدواریم با تحقق شعار سال و حل 
چالش های بانکی تولیدکنندگان از جمله نرخ باÓی سود تسهیÔت بانکی 
و وثایق سنگین برای تامین منابع مالی، تحوÓت مثبتی در این حوزه ایجاد 
شــود. قطعا با همکاری دولت و عزم راسخ آن، چنین امری دور از انتظار 

نیست و به همین دلیل نسبت به آینده خوشبین هستیم.

وجود قوانین متعدد و 
پیچیده، زمان بر بودن 

انجام امور اداری و 
موانعی که برای واردات 

تجهیزات و مواد اولیه 
وجود دارد، موجب ناامیدی 

تولیدکنندگان و مانع از 
جذب سرمایه گذاران 

جدید در بخش تولید شده 
است
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عملکرد ایرالکو در سال جهش تولید چگونه بوده است؟
با توجه به اینکه در شــرکت آلومینیوم ایران و به طور کلی صنعت تولید 
آلومینیوم، دیگ ها و ســلول های احیاء، ثابت و به صورت پیوسته در کل 
شبانه روز در حال فعالیت می باشند، افزایش تولیدات آن ها تنها به میزان 
بسیار جزئی امکان پذیر است. مجموع ظرفیت تولید ایرالکو در هر دو خط 
جدید و قدیم بین 1۸0 تا 1۹0 هزار تن در ســال اســت. خط تولید 110 
هزار تنی با فناوری ۲00 کیلوآمپر فعالیت می کند و خطوط تولید قدیمی با 
فناوری 67 کیلو آمپر بازسازی و اتوماسیون شده اند )خطوط 1 و ۲ به طور 
کامل تعطیل شدند و خطوط 3، 4 و 5 کامÔ بازسازی شده اند( به طوری که 
به جرات می توان گفت، امروزه ما هیچ گونه آلودگی در داخل این خطوط 
نداریم. از ســوی دیگر، تا پایان دی ماه سال 13۹۹ نسبت به همین بازه 

مهدیه شهسواری

تولید آلومینیوم به دلیل کاربرد فراوان آن در صنايع مختلف مانند صنايع مرتبط با انرژی، خودروسازی، هواپیماسازی، بسته بندی و تجهیزات مدرن 
جديد و... يکی از صنايع راهبردی در سطح جهان به شمار می رود. توسعه اين صنعت در ايران از دهه چهل مورد توجه قرار گرفته و پس از انقÔب 
اسÔمی نیز با تÔش متخصصان داخلی، توسعه و تداوم داشته است. با اين حال تولید آلومینیوم در سال های گذشته همواره با مشکÔت بسیاری 
از قبیل تحريم و همچنین عدم اختصاص اعتبارات Óزم برای توسعه طرح ها مواجه بوده است. در اين میان، شرکت آلومینیوم ايران )ايرالکو( به 
عنوان نخستین و قديمی ترين تولیدکننده اين محصول در خاورمیانه، فعالیت خود را از سال 1347 آغاز نمود و در سال 1351 با افتتاح دو خط 
تولید با ظرفیت 45 هزار تن در سال مورد بهره برداری قرار گرفت. ايرالکو که همواره به عنوان پرچمدار تولید و توسعه صنعت آلومینیوم در ايران 
به شمار می رود، پس از پیروزی انقÔب اسÔمی و افزودن سه خط ديگر توسط متخصصان داخلی به پروسه تولید، ظرفیت تولید آلومینیوم در ايران 
را به 120 هزار تن در سال رساند. با افتتاح و بهره برداری از کارخانه 110 هزار تنی با تکنولوژی 200 کیلو آمپر در سال 1386 ظرفیت تولید شرکت 
آلومینیوم ايران با احتساب خروج خطوط کارگاه قديم، هم اکنون به بیش از 180 هزار تن در سال رسیده است. ناگفته نماند، ايرالکو سال گذشته به 
عنوان صادرکننده نمونه ملی کشور و استان مرکزی انتخاب گرديده است. حدود 11 هزار کارخانه و کارگاه با بیش از 250 هزار نفر در صنايع وابسته 
به آلومینیوم اشتغال دارند. در بهمن ماه سال 1399 در حاشیه نمايشگاه متالورژی )ايران متافو 1399( ضمن حضور در غرفه ايرالکو، گفت وگويی با 

مهندس احمد مجیدی، مديرعامل شرکت آلومینیوم ايران انجام داديم که با هم می خوانیم.

احمد مجیدی خبر داد

افزایش 6 درصدی تولید آلومینیوم 
شرکت آلومینیوم ایران در سال جهش تولید

زمانی در ســال 13۹۸، 6 درصد )10 هزار تن( افزایش تولید داشــته ایم، 
به طوری که 155 هزار تن شــمش و بیلت آلومینیوم در این شرکت تولید 
شــده که حدود ۹0 هزار تن از آن در بورس کاÓ عرضه و به فروش رفت و 

مابقی صادر شده است.
این شرکت از نظر وضعیت تولید و صادرات آلومینیوم در 

چه شرایطی قرار دارد؟
در شــرکت آلومینیوم ایران، هر دیگ احیاء در خط ۲00 کیلو آمپر، روزانه 
حدود یک هــزار و 500 کیلوگرم و در خطوط 67 کیلــو آمپر، حدود 4۹0 
کیلوگرم آلومینیوم تولیــد می کند. البته مهمترین نگرانی ما در خصوص 
کاهش تولید است که ارتباط مستقیمی با وزارت نیرو و تامین برق شرکت 
دارد. در حال حاضر کشــورمان با محدودیت تولید برق روبه رو است و در 
زمان اوج مصرف به ناچار باید با وزارت نیرو در کاهش مصرف برق )روزانه 
حدود 50 مگاوات( همکاری داشــته باشیم تا برق مورد نیاز برای مصارف 
شهری و خانواده ها تامین شود که این موضوع، باعث کاهش تولید و آسیب 
دیدن دیگ ها می شود. با اینکه ظرفیت تولید شرکت های آلومینیومی عدد 
ثابتی است، ولی با مدیریت تولید و مصرف برق می توان تا درصد محدودی 
تولید را افزایش داد. ناگفته نمانــد، در حال حاضر همچنان با 100 درصد 
ظرفیت خود در حال تولید هستیم و همه دیگ ها فعال هستند. موضوع قابل 
توجه اینکه ایرالکو در سال 13۹۸ با حدود 70 میلیون دÓر صادرات، به عنوان 
صادرکننده  نمونه ملی کشور شناخته شد، ولی تا پایان سال 13۹۹ با افزایشی 

چشمگیر، حدود 1۲0 میلیون دÓر صادرات داشته ایم.
 با توجه به شرایط تحریم،  با چه مشکÔتی مواجه هستید؟
در حال حاضر ایرالکو به دلیل اهمیت صنعت آلومینیوم، تحت شدیدترین 
تحریم ها قرار دارد. به طور کلی فلز آلومینیوم،   ایرالکو، تعدادی از اعضای 



 ماهنامه دنیای  سرمايه گذاری
23فروردين 1400   شماره 52

هیات مدیره  و برخی از کارکنان شرکت هایی که برای ما مواد اولیه تامین 
می کردند، در فهرست تحریم ها قرار گرفته اند؛ اما با وجود تمام محدودیت ها 
توانسته ایم ساÓنه 500 هزار تن مواد اولیه را از کشورهای مختلف دنیا تامین 
و وارد کنیم. قابل ذکر است، هم اکنون بزرگ ترین مشکل تولیدکنندگان 
شــمش آلومینیوم در داخل کشــور، تامین مواد اولیه است. شرکت های 
فوÓدی و شرکت های تولیدکننده  مس بیش از ۹0 درصد از مواد اولیه  خود 
را از معادن داخل ایران تامین می کنند، ولی شــرکت های آلومینیومی به 
ناچار بیش از ۸0 درصد از مواد اولیه  مورد نیاز خود را از خارج تامین می کنند. 
به دلیل اعمال تحریم علیه کشورمان، مواد اولیه را از طریق واسطه ها تامین 
می کنیم و همین موضوع باعث افزایش قیمت تمام شده می شود که البته 
با دشــواری های زیادی هم همراه است. با این حال تاکنون با تÔش های 
انجام شده، مواد اولیه خود را تامین و به طور کامل از ظرفیت تولیدی شرکت 

استفاده کرده ایم.
در حال حاضر حداقل برای مدت 4 ماه ذخیره  پودر آلومینا داریم. شاید این 
موضوع از نظر اقتصادی توجیه نداشته باشد که 1000 میلیارد تومان پودر 
آلومینا را در انبارها ذخیره داشته باشیم، اما شرایط تحریم ایجاب می کند که 
این اقدام انجام شود. به عنوان مثال، در اسفند یا بهمن ماه سال 13۹۸، به  
علت شیوع بیماری کرونا در سراسر دنیا به ویژه کشورهای چین و هند که 
بیشترین مواد اولیه ما را تامین می کردند، رکود شدیدی ایجاد شد و حدود 
4 ماه پودر آلومینا به شرکت وارد نشد که در این میان با ذخیره  مناسب مواد 
تامین شده، ایرالکو بدون حتی یک روز تعطیلی، به تولید خود با 100 درصد 

ظرفیت ادامه داد.
 وضعیت اجرایی و عملیاتی طرح آندسازی خیرآباد چگونه 

است؟
طرح توســعه کارخانه آندسازی، مهمترین طرح توسعه ایرالکو محسوب 
می شــود که با ظرفیت 110 هزار تن در شهرک صنعتی خیرآباد در دست 
احداث است، اما متاسفانه این طرح با مشکل بزرگ نقدینگی روبه رو است. 
البته دولت های گذشته در سفرهایی که به استان مرکزی داشتند،  مصوباتی 
در خصوص تامین این نقدینگی به صورت ارزی و ریالی داشتند که متاسفانه 
هیچ کدام تاکنون محقق نشده و به همین دلیل پیشرفت این  طرح توسعه  

را با مشکل مواجه کرده است. 
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شرکت معدنی و صنعتی چادرملو در خردادماه 1371 تحت شماره ۲۲57 
در دفتر ثبت شرکت های شهرستان یزد به ثبت رسید و سپس به موجب 
مصوبــه مجمع عمومی فوق العاده مورخ 1377/۸/16 مرکز شــرکت 
به تهران منتقل و به شــماره 145۸57 در اداره کل ثبت شــرکت ها و 

مؤسسات غیرتجاری تهران به ثبت رسیده است.
موضوع فعالیت این شــرکت با توجه به اساسنامه آن شامل اکتشاف و 
اســتخراج و بهره برداری از معادن سنگ آهن و تولید کنسانتره و گندله 
از آن، تولید ســنگ آهن )Óمپ آور( تولید محصوÓت فوÓدی، نصب، 
راه اندازی، نگهداری، تعمیرات و بازرســی فنی سرویس تجهیزات و 
ماشین آÓت مورد نیاز شرکت، خرید و تهیه انواع و اقسام ماشین آÓت، 
تجهیزات، تاسیســات و مصالح مورد نیاز برای انجام موضوع فعالیت 
شرکت می باشــد. انجام خدمات مهندسی، مشاوره، آموزش مدیریت 
و فراهم نمودن دانش فنـــی از داخل یا خـارج برای تحقق موضـوع 
فعالیت شرکت از دیگر موارد فعالیت شرکت معدنی و صنعتی چادرملو 
به شــمار می رود. از سوی دیگر، مشارکت و سرمایه گذاری با اشخاص 
حقیقی و حقوقی، بانک ها و موسسات اعتباری داخلی و خارجی در سایر 
شرکت ها و طرح های معدنی و صنعتی، انعقاد قراردادهای پیمانکاری به 
منظور ارائه خدمات فنی و مهندسی، بهره برداری از معادن و فرآوری آن، 
انجــام تمامی امور بازرگانی از قبیل خریدوفروش، صادرات و واردات و 
امور عملیاتی که به طور مستقیم یا غیرمستقیم در جهت اجرای موضوع 
شرکت ضرورت داشته باشــد را می توان به عنوان دیگر فعالیت های 
این شرکت دانســت. عÔوه بر این، شرکت معدنی و صنعتی چادرملو 
در زمینه انتشــار فروش اوراق قرضه و اوراق مشــارکت وفق قوانین و 
مقررات مربوطه مشارکت و سرمایه گذاری در ایجاد شرکت های جدید 
در داخل و خارج از کشور و هر نوع خریدوفروش سهام اوراق بهادار، اخذ 
تسهیÔت مالی و خدماتی از بانک ها و موسسات اعتباری غیر بانکی 
طبــق قوانین و مقررات مربوطه و همچنین انجام هر نوع عملیات و 
معامÔت که برای حصول به مقاصد شرکت ضروری باشد، فعالیت 
دارد. سهامداران عمده این شرکت را شرکت های گروه سرمایه گذاری 
امید با 3۹/37 درصد، ســرمایه گذاری توسعه معادن و فلزات با 17/53 
درصد، فوÓد مبارکه اصفهان با ۲3/3 درصد تشکیل می دهند و 3۲/6 
درصد از سهام این شرکت نیز در اختیار ســایر سهامداران قرار دارد. با 

توجه به صورت های مالی ۹ ماهه ســال مالی 13۹۹، شرکت معدنی و 
صنعتی چادرملو توانست در عملکرد ۹ ماهه خود افزایش 177 درصدی 
ســود سهام را محقق کند، به طوری که برای هر سهم 1703 ریال سود 
محقق کرده است. همچنین در این مدت درآمدهای عملیاتی با افزایش 
1۲4 درصدی به مبلغ 156/3۹3/300 میلیون ریال و ســود ناخالص با 
افزایــش 1۹۸ درصدی به مبلغ 10۲/3۹0/۹00 میلیون ریال رســیده 
است. عÔوه بر این، سود عملیاتی این شرکت با افزایش 1۹۹ درصدی 

به مبلغ 101/۸7۲/۸00 میلیون ریال رسیده است.
در پایان ســال مالی 13۹۹، شرکت معدنی و صنعتی چادرملو  با کسب 
درآمد ۲55 هزار میلیارد ریالی و رشــد 164 درصدی در مقایسه با مدت 
مشابه ســال 13۹۸ یکی از موفق ترین سال های فعالیت خود در حوزه 
معدن و فوÓد را پشــت سر گذاشت. بنا بر اعÔم مدیریت مالی چادرملو 
این شــرکت با سرمایه 55 هزار و 500 میلیارد ریالی خود در سال 13۹۹ 
با شکســتن چندین رکورد در تولید سنگ آهن، گندله، آهن اسفنجی و 
شــمش فوÓدی، بیش از 17 میلیون تن انواع محصوÓت فوÓدی را 
تولید کرد که در مقایســه با سال 13۹۸ رشدی در حدود ۹/۲۸ درصدی 

داشته است.
کادر فنی و متخصصان این شرکت در اجرای طرح های زیربنایی در امر 
تولید، صرفه جویی ارزی ناشــی از عدم واردات و تکیه بر بومی سازی و 
ساخت داخلی قطعات و تجهیزات مورد نیاز، صادرات موفق محصوÓت 
فوÓدی، اثرات اجتماعی و رفع محرومیت در منطقه کویری و همچنین 
مزایای اجتماعی حاصل از فعالیت در خصوص برنامه مدیرت راهبردی 
شرکت برای دســتیابی به اهداف کوتاه مدت و بلندمدت، تÔش های 
بســیاری را انجام داده اند. قابل ذکر است، تولید کنسانتره سنگ آهن، 
باÓتر از ظرفیت اســمی )مشابه سال های گذشته( و تولید محصوÓت 
ســنگ آهن دانه بندی شده، گندله، آهن اســفنجی، فوÓد و تولید برق 
طبق برنامه مصوب سال، تداوم عملیات اجرای اکتشافات تفصیلی پهنه 
معدنی آنومالی D19 تداوم عملیات اجرایی احداث کارخانه گندله سازی 
شــماره ۲ با ظرفیت 5 میلیون تن و نیز مشــارکت در افزایش سرمایه 
شرکت های سرمایه پذیر و شروع عملیات اجرایی احداث کارخانه تولید 
فروآلیاژها )فرومنگنز پرکربن و فروسیلیکو منگنز( در دستور کار برنامه 

کوتاه مدت شرکت گنجانده شده است.

سارا نظری

شرکت معدنی و صنعتی چادرملو 
پیشگام در تکمیل زنجیره  تولید

شرکت معدنی و 
صنعتی چادرملو در 
سال گذشته حدود 

603 هزار تن شمش 
فوÓدی در گریدهای 

جهانی را به کشورهای 
مختلف صادر کرده و از 

این طریق بیش از ۲49 
میلیون دÓری درآمد 

ارزی برای کشور کسب 
کرده است
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عÔوه بــر این بنا بر اعÔم مدیریت شــرکت معدنی و صنعتی چادرملو 
پیش بینی می شود که طرح های آتی در چارچوب اهداف بلندمدت شامل 
بهره برداری از  معدن D19 با همراهی و مشــارکت شرکت سنگ آهن 
مرکز ایران )بافق(، طرح احداث دو واحد نیروگاه خورشــیدی هر یک با 
ظرفیت  10 مگاوات و توسعه نیروگاه های مشابه تا میزان 100 مگاوات، 
با ســرمایه گذاری 50 میلیون یورو نیز در ســال 1400 دنبال شده و به 
سطح پیشرفت مطلوب برســد. همچنین بهره برداری از کارخانه تولید 
فروآلیاژها )فرومنگنز پرکربن و فروســیلیکو منگنز( با ظرفیت 50 هزار 
تن در سال و با سرمایه گذاری 40 میلیون یورو، ایجاد شرکت حمل ونقل 
ریلی برای تامین زیرساخت های حمل مواد اولیه و محصوÓت و احداث 
کارخانه های کنســانتره و گندله به ظرفیت 4 میلیون تن در سال نیز از 
جمله طرح هایی اســت که این شرکت درصدد اجرای آن بر آمده است. 
شرکت معدنی و صنعتی چادرملو در ســال گذشته حدود 603 هزار تن 
شمش فوÓدی در گریدهای جهانی را به کشورهای مختلف صادر کرده 
و از این طریــق بیش از ۲4۹ میلیون دÓری درآمد ارزی برای کشــور 

کسب کرده است.
 بنا بر اعÔم سرپرست مالی شرکت معدنی و صنعتی چادرملو، این شرکت 
در طرح های عمده ای مشــارکت دارد که از مهمترین آن ها می توان به 
مشارکت در ایجاد شرکت صنایع معدنی عصر نوین بهاباد، جهت کارخانه 
تولید کنسانتره؛ مشارکت در ایجاد شرکت جدید اکتشاف با عنوان توسعه 
معادن و اکتشــافات فلزیابان؛ مشارکت در طرح احداث نیروگاه سیکل 
ترکیبی 500 مگاواتی جدید؛ مشــارکت در شرکت فوÓد سترک پارس 
شرق در منطقه آزاد چابهار به منظور تولید 10 میلیون تن فوÓد؛ مشارکت 
در تاسیس شرکت تامین آب صنایع و معادن؛ مشارکت در شرکت صنایع 
معدنی نوظهور شــاهرود برای تولید کاغذ ســنگی؛ مشارکت در طرح 
احداث کارخانه تجهیزات معدنی و صنعتی و همچنین مشارکت در طرح 
احداث زیرساخت های حمل ونقل ریلی و جاده ای و مشارکت در ساخت 

کارخانه تولید آجر نسوز اشاره کرد.
خط مشــی شــرکت معدنی و صنعتی چادرملو  که به عنــوان یکی از 
بزرگ ترین شرکت های فوÓدی یکپارچه در کشور فعالیت دارد، مبتنی 
بر برآورده کردن تمامی الزامات قانونی، الزامات ذی نفعان و سایر الزامات 
دارای کاربرد؛ بهبود مســتمر عملکرد انرژی، کیفیتی، زیست محیطی، 

ایمنی و بهداشت شغلی در تمام سطوح سازمانی و درک صحیح نیازها و 
انتظارات ذی نفعان در کنار حفاظت از محیط زیست از جمله پیشگیری 
از آلودگــی و تامین و مصــرف صحیح منابع به ویــژه انرژی و آب و 
همچنین ایجاد محیط کار ایمن و ســÔمت به منظور پیشــگیری از 
مصدومیــت و بیماری های شــغلی با حفظ ارزش های ســازمانی و 

وفاداری به آن ها می باشد.
در این راستا، مدیریت ارشد شرکت معدنی و صنعتی چادرملو، به منظور 
اثبات توانمندی های شرکت و ارتقاء و بهبود آن ها، اقدام به پیاده سازی 
اســتانداردهای مدیریتی مهم کرده و در ابعاد کÔن در پی دستیابی به 

اهدافی می باشد که از مهمترین آن ها می توان به موارد زیر اشاره کرد.
 حفظ و ارتقای کیفیت محصوÓت به منظور افزایش رضایت مشتری
  اجــرای برنامه های آموزشــی بــه منظور افزایــش آگاهی و توان 

تخصصی کارکنان
  بهبــود عملکــرد فرآیندها از طریق مدیریت صحیح ریســک ها و 

فرصت ها
 صرفه جویی و بهینه سازی مصارف آب و انرژی از طریق به کارگیری 

فرآیندهای به روز و کارآمد
 ارتقــای شــاخص های عملکــرد کیفــی، بهــره وری، انرژی، 

زیست محیطی، ایمنی و بهداشت شغلی
 در نظر گرفتن معیارهای عملکرد انرژی در طراحی و خرید تجهیزات 

و دستگاه های بارز مصرف کننده انرژی
 توسعه بازارهای داخلی و صادراتی فروش محصوÓت

 توسعه بومی سازی و ساخت قطعات و تجهیزات
 توسعه زیرساخت های اطÔعاتی و ارتباطی امنیت آن ها

عÔوه بر این خط مشــی این شــرکت در تواتر زمانی تعیین شده، مورد 
بازنگــری قرار گرفته و بر عملکرد سیســتم های مدیریتی نیز نظارت 
می شود. همچنین شرکت معدنی و صنعتی چادرملو در راستای ارتقای 
بهــره وری؛ مدیریت هزینه هــای اصلی، افزایش بهــره وری منابع و 
همچنین خلق ارزش پایدار برای سهامداران را نیز در دستور کار خود قرار 
داده که با توجه به عملکرد مناسب شرکت در سال گذشته می توان گفت 

تا اندازه زیادی در تحقق این مهم کامیاب بوده است. 

در پایان سال مالی 
1399، شرکت معدنی 

و صنعتی چادرملو  با 
کسب درآمد ۲۵۵ هزار 

میلیارد ریالی و رشد 164 
درصدی در مقایسه با 

مدت مشابه سال 1398 
یکی از موفق ترین 

سال های فعالیت خود 
در حوزه معدن و فوÓد را 

پشت سر گذاشت
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 صنعــت فوÓد ایران در ســال گذشــته با وجود تمام مشــکÔت که 
مهمترین آن هــا را می توان تحریم های گســترده، شــیوع بیماری 
کرونا و دشــواری های مرتبط با زنجیره تامین در این صنعت دانست، 
دســتاوردهای قابل توجهــی را حاصل کرد، امــا در بخش هایی نیز 
نتوانســت اهداف تعیین شده را محقق سازد. تولید فوÓد در کشور طی 
سال گذشته به 31 میلیون تن رسید و ایران به دهمین تولیدکننده بزرگ 
فــوÓد در جهان و پس از ترکیه، به دومین تولیدکننده در منطقه تبدیل 
شد و پیش بینی می شود که در سال جاری این میزان به 35 میلیون تن 
برسد. ایران در سال 13۹۸، ۸ میلیون تن فوÓد صادر کرد، در حالی که 
هدف اصلی صادرات 10 میلیون تن بود و با توجه به مصرف 16 میلیون 
تن فوÓد در کشــور، امکان صادرات بیش از ایــن رقم نیز فراهم بود. 
پیش بینی می شود که تولید فوÓد در ســال جاری به 35 میلیون تن و 
صادرات کشور نیز به 13 میلیون تن برسد. تامین بخش عمده نیازهای 
صنایع داخلی در زمینه ورق های فوÓدی در سال گذشته باعث شد، تا 
حــدود ۸ میلیارد دÓر صرفه جویی ارزی صورت گیرد و حدود 7 میلیون 
تن تختال در کشور تولید شــد. در جهت افرایش کیفیت ورق و فوÓد 
تولیدی، ایران می تواند منجر به انقÔبی در صنایع کشــورمان شــود، 

امری که نباید از نگاه برنامه ریزان این صنعت دور بماند.
با توجه به چشــم انداز 1404 در کشــور مبنی بر تولید 55 میلیون تن 
فوÓد خام در ایران، نیازمند ســرمایه گذاری بیشــتر در بخش معادن 
هستیم، چراکه در صورت تداوم رشد فعلی با مشکل کمبود سنگ آهن 
مواجه خواهیم شد. ســرمایه گذاری برای استفاده از منابع سنگ آهن 
در افغانســتان به دلیل قرار داشــتن ادامه معدن سنگان در این کشور 
و همچنیــن تحول در زمینــه بهره برداری از معادن بــا عیار پایین، از 
مهمترین راهکارهایی است که در این زمینه پیشنهاد می شود. در مورد 
معدن سنگان آمارها حاکی از وجود ذخیره عظیم سنگ آهن در حدود 7 
میلیارد تن در افغانستان است که بخش عمده آن در ادامه معدن سنگان 
در شهرستان خواف قرار گرفته است. از سوی دیگر، وجود رقبایی مانند 
هند و چین در افغانســتان، فراهم کردن امکان بهره برداری مشترک و 
تÔش بیشــتری را می طلبد. در مورد تحول دوم نیــز باید گفت، عیار 
سنگ آهن مورد استفاده در صنایع تولید فوÓد ایران باÓست، به شکلی 

که حتی ســنگ هایی با عیار 30 تا 40 درصد نیز دور ریخته می شود، در 
حالی که در کشورهای پیشــرفته در این صنعت، عیارهای باÓتر از 17 
درصد مورد اســتفاده قرار می گیرد و در صورتی که این امکان در ایران 
فراهم شود، استفاده از ذخایر عظیم سنگ آهن باطله نیز میسر می گردد 
که تاکنون در معادن سنگ کشــورمان مورد استفاده قرار گرفته است. 

قطعا این امر می تواند منجر به تداوم رشد صنعت فوÓد در کشور شود.
اگر برای تامین ســنگ  آهن مورد نیاز صنایع فوÓد کشــور برنامه ای 
اندیشیده نشود، صنایع فوÓد با وجود رشد قابل توجه به زودی با بحران 
مواد اولیه مواجه خواهند شد. مجموع ذخایر قابل استخراج سنگ آهن 
در کشور حدود ۲ میلیارد و 400 میلیون تن تخمین زده می شود و برای 
رسیدن به چشــم انداز 1404 یعنی تولید 55 میلیون تن فوÓد در سال، 
نیازمند استخراج ســاÓنه 160 میلیون تن سنگ آهن از معادن کشور 
هستیم. بر این اســاس در کمتر از ۲0 سال آینده، ذخایر سنگ آهن به 
اتمام خواهد رسید. بدیهی است، معادنی که سابقه بهره برداری از آن ها 
بیشتر است یا ذخیره کمتری دارند، زودتر به پایان خواهند رسید، با این 
حال به طور متوسط بین 10 تا ۲5 سال آینده در صورت تداوم روند فعلی، 

تمام ذخایر به پایان خواهد رسید.
در این زمینه توجه به چند راهکار عمده می تواند تا حدود زیادی راهگشا 
باشــد که نخستین مورد را می توان سرمایه گذاری روی معادن خارجی 
دانســت. با توجه به اینکه بسیاری از تولید کنندگان بزرگ آهن از قبیل 
ژاپن، کره جنوبی و ترکیه، ســنگ  آهن مورد نیاز خود را وارد می کنند، 
ایران نیز می تواند با سرمایه گذاری در معادن خارج از کشور از این منابع 
اســتفاده کند. از طرفی، با توجه به اینکه ذخایر زمین شناسی ایران در 
حدود 5/۲ میلیارد تن است، استفاده از فناوری های حفاری عمیق نیز راه 
دیگری است که می تواند در زمینه اکتشاف و بهره برداری از منابع سنگ 
 آهن مورد اســتفاده قرار گیرد. در این زمینه اگرچه فعالیت هایی توسط 
شرکت های فوÓدی برتر کشور آغاز شــده، اما تناسبی میان سود این 
شرکت ها و میزان سرمایه گذاری آن ها در زمینه اکتشاف و توسعه بخش 
معادن وجود ندارد و در صورتی که این نسبت اصÔح نشود، در چند سال 

آینده با بحران مواد اولیه در صنعت فوÓد مواجه خواهیم بود. 

 حمید اسدی
 مدیرمسئول ماهنامه دنیای سرمایه گذاری

چشم   انداز صنعت فوÓد ایران 
در سـال  1400

با توجه به چشم انداز 
1404 در کشور مبنی 

بر تولید ۵۵ میلیون تن 
فوÓد خام در ایران، 

نیازمند سرمایه گذاری 
بیشتر در بخش معادن 

هستیم، چراکه در 
صورت تداوم رشد 

فعلی با مشکل کمبود 
سنگ آهن مواجه 

خواهیم شد



در این بخـــش می خوانیم :

دنیای انرژی

توسعه صنعت نفت و گاز با  افزایش ارتباطات بین المللی
تقویت توانمندی های داخلی در گروی توجه ویژه مسئوÓن

نوآوری،  توسعه و خلق ثروت حاصل اعتماد به بخش خصوصی

گفت وگوی  اختصاصی  با  سعید سه دهی
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چگونه و با چــه اهدافی فعالیت در صنعــت نفت، گاز و 
پتروشیمی را آغاز کردید؟

پیــش از ورود به این حوزه به عنوان مدیر در بخش محافظت از آب های 
نیلگون خلیج فارس فعالیت می کــردم و در این مدت، چندین ماموریت 
نیز به کشور روسیه داشتم. پس از بازنشستگی و با توجه به تسلط بنده به 
زبان روسی و همچنین ایجاد انگیزه برای تاسیس یک شرکت مستقل در 
حوزه نفت، گاز و پتروشــیمی، شرکت سیبا با همکاری کشور روسیه و در 
همین کشور راه اندازی شد که 50 درصد آن متعلق به سهامداران ایرانی 
و 50 درصد هم متعلق به ســهامداران روسی است. البته در همین راستا، 
شرکت سروش ایمن بین الملل )ســیبا( با هدف تامین مالی پروژه های 
نفت، گاز و پتروشــیمی در داخل کشور نیز تاســیس شده است. در حال 
حاضر این شرکت در نظر دارد تا ضمن ایجاد بستر همکاری صنعتگران 
و تولیدکنندگان دو کشور، زمینه ساز تولید مشترک روسیه و ایران باشد و 
مقدمات صادرات سیســتم های دوار مانند کمپرسورهای شرکت بارون 
و قطعات یدکی را به کشــورهای  “CIS” مشــترک المنافع و اروپایی با 
قیمت مناســب و کیفیت باÓ فراهم سازد. ناگفته نماند که شرکت سیبا، 
تامین مالی پروژه های EPCF، EPDF و ســایر پروژه های نفت، گاز و 

پتروشیمی را بر عهده دارد.

در خصوص همکاری های مشــترک ایران و روســیه در 
شرکت سیبا بیشتر توضیح دهید؟

کشور روسیه با توجه به پتانســیل خوب صنعتی، وسعت فعالیت خود در 
جهان و همچنین همســایگی و همجواری دو کشور و با توجه به روابط 
خوب سیاسی و اقتصادی، همواره یکی از پتانسیل های خوب صنعتی و 
گزینه های پیش روی صنعت نفت، گاز و پتروشــیمی بوده، ولی به لحاظ 
تفاوت در زبان مشــترک فنی، عدم وجود ارتباطــات کاری و تفاوت در 
روش های کاری با کشورهای اروپایی هیچ گاه موفق به برقراری همکاری 
مشــترک و حضور مداوم در بازار ایران نشده است. از سوی دیگر، به دلیل 
عدم شناخت و آشنایی صنعتگران ایران با بازار روسیه و خاص بودن زبان، 
فرهنگ و ادبیات این کشور و ترس از حضور در این بازار ناشناخته، تمرکز 
 CIS کمتری به صادرات از طریق این کشور و حضور در بازار کشورهای
داشته اند. در این میان، شرکت سیبا با رویکرد دوجانبه واردات و صادرات 
محصوÓت صنعتی، انتقال تکنولوژی، تولید مشترک، واردات و صادرات 
خدمات فنی و مهندســی و ایجاد زبان مشترک تجاری صنعتی، اقدام به 
ایجاد هلدینگی با حضور شــرکت های بزرگ ایرانی و روســی در زمینه 
تجهیزات دوار در صنعت نفت و گاز نمود و از آنجایی که در شرایط فعلی، 
نقدینگی مشــکل اصلی و جدی در اجرای پروژه های نفت و گاز است، 
آمادگی اختصاص فاینانس از کشــور روسیه برای پروژه های نفت، گاز و 

پتروشیمی در ازای ضمانت نامه بانکی معتبر فراهم سازد.
شرکت سیبا تاکنون در چه پروژه هایی حضور داشته است؟

این شــرکت در اسفندماه ســال 13۹۸، پس از برگزاری نمایشگاه نفت، 
گاز و پتروشــیمی در کیش و ساری تشکیل شــد و در آغاز فعالیت خود، 
زمینه تامین مالی ۲5 پــروژه نفتی و گازی را فراهم کرد. از آنجایی که در 
این زمان بیماری کووید 1۹ شیوع یافت، قراردادهای فی مابین پیمانکار و 
کارفرمایان این پروژه ها با شرکت سیبا نیز به کُندی پیش رفت و به رغم 
جمع بندی های نهایی هنوز به نتایج مطلوبی نرسیده و برخی از شرکت های 
دولتی نیز به دلیل عدم امکان ارائه ضمانت نامه های بانکی، موفق به اخذ 
این اعتبارات نشدند، به همین دلیل موضوع اجرای پروژه های این شرکت 

هنوز در حال پیگیری است.

محمد جعفری

بر  تکیه  با  و همچنین  و خارجی  داخلی  متخصصان  توان  از  بهره گیری  با  بايد  که  دارد  زيادی  پتروشیمی کشور ظرفیت های  و  گاز  نفت،  صنعت 
تکنولوژی های روز از آن استفاده کرد، اما موانع و مشکÔت موجود در کشور باعث شده تا بعضی از سرمايه گذاران انگیزه کافی برای فعالیت در اين 
حوزه را نداشته باشند و برخی نیز به رغم اقدامات زياد برای فعالیت در اين حوزه به نتیجه نرسند. با اين حال تعدادی از شرکت ها با تÔش فراوان و 
همچنین با انعقاد قرارداد با شرکای خارجی، گام های بزرگی برای توسعه اين صنعت برداشته اند که آثار مثبت آن در آينده ای نزديک نمايان خواهد 

شد. به همین بهانه به سراغ سعید سه دهی، مديرعامل شرکت سیبا رفته و با وی به گفت وگو پرداختیم که ماحصل آن را می خوانیم.

مديرعامل شرکت سیبا تاکید کرد

توسعه صنعت نفت و گاز 
با  افزایش ارتباطات بین المللی
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انگیزه شــما برای همکاری با کشــور روسیه در تاسیس 
شرکت سیبا چه بود؟

تحریــم و محدودیت های حاصل از آن، تامین مواد اولیه از کشــورهای 
اروپایی و آمریکا را برای صنعت نفت، گاز و پتروشیمی دشوار کرد، به طوری 
که کاÓهای وارداتی به دلیل محدودیت های موجود، فاقد خدمات پس از 
فروش و گارانتی بودند، از این رو این تفکر در ما به وجود آمد تا با همکاری 
کشور روســیه که از صنعت نفت، گاز و پتروشیمی پیشرفته و همچنین 
تجهیزات و ماشین آÓت سبک و سنگین خوبی برخوردار است، زمینه تولید 
کاÓهای مورد نیاز در این صنعــت را فراهم کنیم. از آنجایی که موضوع 
تامین مالی در این امر نقش کلیدی داشت، اعتباری با بهره ۸ درصدی برای 
این شرکت ها در نظر گرفتیم که با استقبال آنان روبه رو شد. در حال حاضر 
نیز افرادی که نیازمند کاÓهای اروپایی در این صنعت هستند، می توانند 

مشابه آن ها را از طریق شرکت های مشترک ایرانی و روسی تامین کنند.
در زمینه فعالیت خود با چه مشکÔتی مواجه هستید؟

با توجه به این که بحث های بسیار جذابی در صنعت نفت، گاز و پتروشیمی 
ایران وجود دارد، اما سیستم تصمیم گیری و سیاست گذاری کشور در این 
بخش بسیار ضعیف است. اعمال تحریم ها علیه کشورمان، انتقال اطÔعات 
و داده ها را زمان بر کرده و شرکت های اروپایی و آمریکایی قادر به همکاری 
مستقیم با شرکت های توانمند داخلی نیستند. قابل ذکر است که در حال 
حاضر FASE یا به اصطÔح رخ شــرکت های اصلی خواهان همکاری 
با ما هســتند که مورد تایید ما نیســت. البته باید تاکید کرد که روس ها با 
سیســتم های به روز و کارآمد در بخش صنعت نفت، گاز و پتروشیمی و از 
جمله سیستم "ای پی ای" آشنایی دارند و این امر به ما در پیشبرد برنامه ها 
کمک خواهد کرد، اما سرعت فعالیت آنان کندتر از اروپایی ها است و زبان 
فنی آنان نیز نامفهوم تر است. به همین دلیل با تشکیل کمیته ای در شرکت 

سیبا در تÔش هستیم تا برای درک این زبان با آنان هماهنگ شویم.
با توجه به برخی مســایل سیاســی آیا می توان روسیه را 

شریک مناسبی برای کشور دانست؟
کشور روسیه و شرکت های مســتقر در آن، مشکلی برای ارتباط با ایران 
ندارند، اما از آنجایی که تولیدات ما در صنعت نفت، گاز و پتروشــیمی باید 
بر اساس اســتانداردهای "ای پی ای" آمریکا باشد و معموÓ شرکت های 
مجهز به این استاندارد با شرکت های اروپایی و آمریکایی همکاری دارند، 
کشور روسیه گزینه بسیار مناســبی برای شراکت محسوب می شود. به 
اعتقاد بنده، روســیه کنونی نسبت به گذشته بسیار تغییر کرده و دیگر زیر 
سیطره اقتصاد دولتی که کشور را از خÔقیت و پویایی عقب نگه می داشت، 
نیست. تحوÓت عمده ای در اقتصاد روسیه به وجود آمده و سرمایه گذاران 
خارجی زیادی در این کشــور حضور پیدا کرده اند. روس ها در حال حاضر 
دارای شبکه های مافیای صنعتی و زیرساخت های عظیم اقتصادی هستند 
 ،Óکه شراکت با آنان خالی از سود نخواهد بود. در دنیای تجارت؛ کیفیت با
قیمت مناســب و تحویل به موقع حرف اول را می زنــد و روس ها در این 
زمینه از پیشینه بسیار خوبی برخوردار می باشند. با توجه به موارد اشاره شده، 
شرکت ســیبا در تÔش اســت تا با بهره گیری از تجارب روس ها در این 

عرصه قدم های بزرگی بردارد.
آیا تاکنون اهداف اولیه شرکت سیبا محقق شده است؟

در ابتدای شــروع فعالیت این شــرکت، یک طرح دو ســاله داشتیم که 
خوشــبختانه حدود ۸0 درصد آن محقق شده و مابقی نیز به دلیل شیوع 
بیماری کرونا متوقف شده است. البته همان طور که اشاره کردم، هیچ یک از 
پروژه های شرکت هنوز به نتیجه نرسیده است. وقتی شرکتی در یک پروژه 

100 میلیون دÓر سرمایه گذاری می کند، نمی توان از آن انتظار سودآوری 
کوتاه مدت داشت. نتایج سرمایه گذاری شرکت سیبا در بلندمدت حاصل 
خواهد شــد و این موضوع در گروی پایان بیماری کرونا اســت. در حال 
حاضر تردد به کشورها به دلیل ویروس کرونا متوقف شده و ما نمی توانیم 
از نزدیک در بازار کشور روسیه حضور یابیم. با این حال در تÔش هستیم 
تا با استفاده از روابط دیپلماتیک و از طریق وزارت امور خارجه، مجوز تردد 

به این کشور را دریافت کنیم.
آیا تولیدکنندگان روسی، تمایلی برای مشارکت با ایرانی ها 

دارند؟
مخاطب روس ها، افراد توانمند و شــرکت های قوی ایرانی هستند، به 
همین دلیل به محض درخواست ما برای اجرای یک پروژه، پیشنهادات 
خود را ارائه می دهند. البته یکی از مشــکÔت اساســی ما در خصوص 
ضمانت نامه بانکی است که به تولیدکنندگان داده نمی شود. از سوی دیگر، 
 Óسیستم تصمیم گیری کشور گرفتار نوعی خودتحریمی است و معمو
گرایشی به خرید محصوÓت ایرانی ندارد. شاید مدیر یک مجموعه دولتی 
 Óخواهان خرید تجهیزات داخلی نفت، گاز و پتروشــیمی باشد، اما معمو
سایر اعضای زیرمجموعه برای خرید آن محصول مقاومت می کنند. قابل 
ذکر است، در حال حاضر تعامل خوبی بین صنعتگران روسی و ایرانی وجود 
دارد و شرکت سیبا نیز، ارتباط مستقیمی با انجمن صنعتگران روسیه برقرار 

کرده است.
روسیه چه سهمی در تجارت ایران دارد؟

بر اســاس شــنیده ها، روس ها ســاÓنه 5/۸ دهم میلیارد دÓر اعتبار به 
تولیدکنندگان در حوزه نفت، گاز و پتروشیمی اختصاص می دهند که میزان 
جذب آن در کشــور ما تقریبا صفر بوده است. البته طی مدت اخیر درصد 
کمی از این اعتبار، جذب شده و جدا از شرکت سیبا، چند شرکت داخلی نیز 
در تÔش هستند تا از این اعتبار برای شرکت های داخلی بهره مند شوند. 
خوشبختانه ایران و روسیه ارتباط کامÔ متقابلی با هم دارند و همان طور 
که روس ها به تجهیزات، مواد و نیروی کار ارزان ایرانی نیاز دارند، ایرانی ها 
هم به اعتبارات روس ها و امکانات آنان نیازمند هستند، از این رو برقراری 
ارتباطات و تعامل مناســب با این کشور، اهداف سرمایه گذاری در بخش 

نفت، گاز و پتروشیمی را محقق می کند.
به نظر شما رفع تحریم ها چه شرایطی را برای شرکت سیبا 

ایجاد می کند؟
در شــرایط رفع تحریم ها و با ورود کاÓهای خارجی، شــاید سهم ما از 
بازار کمتر شــود، اما هرگز صفر نمی شود. برای مثال، در چنین شرایطی 
ما همچنان می توانیم تجهیــزات Óزم را در اختیار روس ها قرار دهیم و 
از فرصت های موجود، برای افزایش سهم بازار محصوÓت شرکت های 
زیرمجموعه استفاده کنیم. همچنین اقداماتی که انجام می دهیم، می تواند 
در زمینه نوسازی و بازسازی پاÓیشگاه های جدید به کار گرفته شود. مهم 

آن است که به تÔش خود باور داشته باشیم و با امید حرکت کنیم.
و سخن آخر...

تمام مدیران اقتصادی و مســئوÓن کشور در حوزه های مختلف، باید در 
تدوین برنامه ها و سیاست ها، منافع ملی را در نظر بگیرند. مهمترین دلیل 
عÔقه مندی روسیه به همکاری با شرکت های ایرانی این است که اول از 
همه به منافع تولیدکنندگان داخلی خود می اندیشد. به اعتقاد بنده، دغدغه 
اصلی مسئوÓن کشور باید به سوی منفعت و جهش تولید سوق پیدا کند، 
در غیر این صورت تÔش یک شرکت یا یک فرد به تنهایی، تحول بزرگی 

در اقتصاد ایجاد نخواهد کرد.

دغدغه اصلی مسئوÓن 
کشور باید به سوی منفعت 

و جهش تولید سوق پیدا 
کند، در غیر این صورت 

تÔش یک شرکت یا یک 
فرد به تنهایی، تحول 

بزرگی در اقتصاد ایجاد 
نخواهد کرد
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لطفا در خصوص حوزه فعالیت گروه آیسکو و سابقه کاری 
آن توضیحاتی ارائه فرمایید؟

این مجموعه با 55 ســال ســابقه فعالیت، یکــی از گروه های فعال 
مهندســی در حوزه انرژی اســت  و پروژه های زیــادی در صنعت 
نفت، گاز، پتروشــیمی و... در بخش های باÓدســتی، میان دستی و 
پایین دســتی انجام داده و از نظر اجتماعــی نیز نهادها و انجمن های 
تخصصی در حوزه انرژی از جمله انجمن ســازندگان تجهیزات نفت 
ایران، فدراســیون صنعت ایران و انجمن سرمایه گذاری و نظارت بر 
طرح ها را تاسیس کرده است. فعالیت اصلی گروه آیسکو ایران شامل 
سه بخش طراحی، مهندسی و تولید است که دو بخش اول به منظور 
ایجاد کارخانجات در حوزه فعالیت های پاÓیشــگاهی، پتروشیمی و 
صنایع وابســته ایجاد شــده و مجموعه کلر الکالی نیز با ساخت مواد 
پایه شــرکت های شــوینده، اهداف بخش تولید را محقق می سازد. 
این بخش جزو صنایع حســاس و مادر برای شــرکت های شوینده 
اســت و با ســابقه ای نزدیک به 35 ســال جزو 5 کارخانه اول تولید 
مواد کلر الکالی در کشــور به شــمار می رود. بخــش دیگر تولید به 

ســاخت انواع موتورجوش ها با توان باÓ برای جوشکاری خطوط لوله 
مورد نیاز صنایع نفت و ســایر صنایع اختصاص دارد که نیاز انبارهای 
پاÓیشگاه ها و پتروشــیمی ها برای اطفای حریق را تامین می کند و 
همچنین تامین کننده کاتالیســت پاÓیشــگاه ها و پتروشیمی های 

کشور نیز می باشد.
مهمترین اقدامات این مجموعه و افتخارات آن چیست؟

گروه آیسکو از قدیمی ترین مجموعه های بخش خصوصی است که 
نمایندگی بیش از 37 شرکت بین المللی خارجی را در ایران دارد. یکی 
از بخش های تولیدی این مجموعه به خطوط لوله مرتبط می شود که 
سیستم های حفاظتی و پوشــش لوله را در اختیار دارد و تامین کننده 
سیســتم  ول ها و شیرآÓت کنترلی اســت که بخشی از آن در کشور 
مونتاژ و بخش دیگر نیز توســط سایر تولیدکنندگان داخلی و خارجی 
تامین می شــود. قابل ذکر است، یکی از مهمترین فعالیت های اصلی 
این گروه در بخش تولیدی و صنعتی اســت و در بخش های طراحی 
و مهندســی نیز فعالیت های خوبی انجام شده اســت. گروه آیسکو 
ایــران این افتخار را دارد که به عنوان شــرکت برتر انتخاب شــده و 
بنــده به عنوان مدیرعامل آن نیز طــی دو دوره انتخابات اخیر هیات 
نمایندگان اتاق بازرگانی تهران بــا رای فعاÓن اقتصادی، به عنوان 
رییس کمیســیون انرژی و محیط زیست انتخاب شدم و در حال حاضر 
نیز مســئولیت نایب رییسی صنعت نفت و نظارت بر تشکل های نفتی 
از طریق فدراســیون صنعت نفت را بر عهده دارم. شایان ذکر است، این 
فدراسیون در نمایشگاه های بین المللی صاحب کرسی است و  به عنوان 

عضو فعال کنفرانس بین المللی نفت لندن نیز شناخته می شود.
مشکÔت اقتصادی سال  1399 چه تاثیری بر فعالیت های 

شرکت داشت؟
گروه آیســکو ایران در دوران بحران اقتصادی و شیوع بیماری کرونا، 
نه تنها به فعالیت های تولیدی خود ادامه داد، بلکه ظرفیت های موجود 
در بخش تولید مواد شــیمیایی را با توجه به نیاز کشــور افزایش داد، 
به طوری که عÔوه بر تامین بازار داخل و نیاز شــرکت ها، بخشــی از 

سعید عدالت جو

محدوديت صادرات نفت کشور در دوران تحريم ها، عÔوه بر افت شديد درآمدهای دولت، مشکÔت زيادی برای شرکت های بخش خصوصی در حوزه 
انرژی ايجاد کرد که کمبود منابع مالی را بايد از مهمترين آن دانست. به گفته فعاÓن اين بخش، وزارت نفت و شرکت های وابسته هنوز مطالبات مالی 
شرکت های بخش خصوصی را پرداخت نکرده اند و به همین دلیل ادامه فعالیت اين بخش در حوزه انرژی با موانعی روبه رو شده است. به منظور بررسی 

بیشتر اين موضوع گفت وگويی با رضا پديدار، مديرعامل گروه آيسکو ايران داشته ايم که در ادامه می خوانیم.

مديرعامل گروه آيسکو ايران

نوآوری،  توسعه و خلق ثروت 
حاصـل اعتـماد به بخش خصـوصی
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این مواد را به کشــورهای همســایه صادر کرد. ناگفته نماند که این 
مجموعه برای تکمیل ســایر فعالیت های خود در بخش باÓدستی و 
پایین دســتی به دلیل کاهش صادرات نفت ایران با موانعی روبه رو شد 
کــه از مهمترین آن می توان به جدایی بخش زیادی از پرســنل گروه 
آیســکو ایران و کاهش فعالیت به دلیل بدعهــدی دولت در پرداخت 
طلب این مجموعه اشــاره کرد. در حال حاضر گروه آیســکو ایران به 
دلیــل اعمال تحریم هــای ظالمانه، به طور میانگیــن از ۲5 درصد از 

ظرفیت خود استفاده می کند.
در حال حاضر چه طرح های توسعه ای دارید؟

متاســفانه محدویت های مالی مانع از برنامه ریزی گروه آیسکو ایران 
برای اجرای طرح های توسعه ای شده است. به دلیل بحران اقتصادی 
و نوســانات نرخ ارز، بســیاری از طرح های مورد نظر متوقف شــده و 
تولیدکنندگان قادر به افزایش ســطح تولیدات خود نیســتند. از سوی 
دیگر، شــرکت های حوزه انرژی نیز در انتظار دریافت مطالبات مالی 
خــود از وزارت نفت، وزارت صمت و نهادهای مربوطه می باشــند و تا 
زمانی که گشایش اقتصادی حاصل نشود، اجرای طرح های توسعه ای 
برای گروه آیســکو ایران منتفی خواهد بود. باید تاکید کرد که اجرای 
طرح های حوزه انرژی نیاز به سرمایه و تکنولوژی دارد و تامین این دو 
نیز نیازمند ارتباط شرکت ها با شرکای داخلی و خارجی است. متاسفانه 
شرکت های خارجی با توجه به شرایط فعلی کشور هیچ عÔقه ای برای 

ارتباط با ما نشان نمی دهند.
آیا در شــرایط تحریم به کشــورهای دیگــر صادرات 

داشته اید؟ 
به دلیل اعمال تحریم و مشــکÔت موجــود در روند مبادÓت پولی و 
بانکی، امکان صادرات به کشورهای اروپایی وجود ندارد و کمبود منابع 
مالی، مانع از تکمیل ظرفیت تولید شرکت های حوزه انرژی و صادرات 
به کشورهای دیگر می شــود. با این حال به کشورهایی مانند ترکیه، 
عراق، افغانستان و پاکستان صادرات داریم و امیدواریم سیاست گذاران 
در سال جاری راه مناســبی برای تعامل ایران با کشورهای دیگر پیدا 
کنند تا صنایع نفت، گاز و پتروشــیمی به ســهم واقعی خود در تولید 

ناخالص داخلی که رقم باÓیی است، دست پیدا کنند.
در شرایط تحریم، نه تنها گروه آیسکو ایران، بلکه بسیاری از شرکت ها 
آســیب دیده اند. به عنوان مثال، در این دوران واردات بخش زیادی از 
تجهیزات و مواد اولیه مورد نیاز شــرکت ها متوقف یا صرفه اقتصادی 
خود را از دســت داد. در این میان برخی از شرکت ها از راه های میان برُ، 
هزینه باÓیی برای ارتباط با دنیا پرداختند که در نهایت بر قیمت نهایی 
کاÓی آنان و کاهش رضایت مشتریان تاثیر داشت. از سوی دیگر، این 
شــرکت ها به دلیل وجود تحریم ها، تجهیزاتی را وارد کردند که فاقد 
اســتانداردهای کافی بود و همین امر کیفیت محصول نهایی آن ها را 

کاهش داد.
آینده فعالیت گروه آیسکو ایران را چطور پیش بینی می کنید؟

با توجه به کاهش محسوس نیروی انسانی در دوران تحریم و کاهش 
تولیدات گروه آیسکو ایران، طبیعتا ادامه تحریم ها حجم فعالیت های 
اقتصادی این گروه را بســیار کاهش خواهــد داد و حتی خطر توقف 

فعالیت مجموعه نیز وجود دارد. لذا دولت باید در ســال جاری تدابیر 
مناسبی به منظور برقراری ارتباطات سیاسی و اقتصادی با دنیا اتخاذ 
نماید تا بلکه شــرکت های تولیدکننده، با ریسک های کمتری مواجه 
شــوند. از آن جایی که بخش خصوصی در انجــام فعالیت های خود 
کوتاهی نکرده، گشایش های اقتصادی فرصت بسیار مناسبی برای 

عرض اندام هر چه بیشتر این بخش خواهد بود.
مهمترین ویژگی های گروه آیسکو ایران چیست؟

این مجموعــه به دلیل ســابقه طوÓنــی تاریخی و انجــام بهینه 
فعالیت های خود، اعتماد بسیاری از مشتریان را جلب کرده و عÔوه بر 
این، صداقت، امانت و نوآوری از مهمترین ویژگی های گروه آیســکو 
ایران به شــمار می رود که ضریب موفقیت آن را افزایش داده و دلیل 
حضور 50 ساله ما در بخش انرژی نیز همین ویژگی های مهم است، 
با این حــال وزارت نفت و نهادهای متولــی از مجموعه ما و بخش 

خصوصی فعال در این حوزه حمایت نمی کنند. 
آیا شرایط سرمایه گذاری در این حوزه فراهم است؟ 

سرمایه گذاری در شرایط کنونی اقتصادی، سودآوری چندانی ندارد. 
از ســوی دیگر به دلیل بازدهی بلندمدت ســرمایه گذاری در بخش 
صنعت، عÔقه بســیار کمی در ســرمایه گذاران بــرای ورود به این 
بخش وجود دارد. به اعتقاد بنده، کســانی که در شرایط کنونی، یک 
فعالیت تولیدی را آغاز می کنند، یا بســیار عاشق و عÔقه مند به تولید 
هســتند یا جدا از هرگونه درآمدزایــی، انگیزه های دیگری دارند، در 
غیر این صورت منطق ایجاب می کند که در شــرایط فعلی به ســراغ 

فعالیت های زودبازده برویم.
به نظر شــما فعالیت های گروه آیسکو ایران به خودکفا 

شدن صنعت نفت کمکی کرده است؟
خوشــبختانه بســیاری از شــرکت های ایرانی 75 درصد تجهیزات 
مورد نیاز صنعت نفت را تامین کرده اند، اما در شــرایط تحریم کنونی، 
بسیاری از پروژه های صنعت نفت متوقف شده و همان طور که اشاره 
کــردم، مطالبات مالی این بخش به شــرکت های بخش خصوصی 
پرداخت نشده است، به همین دلیل ما قادر به استفاده از ظرفیت های 
موجود خود برای کمک به این صنعت نیستیم. با این حال امیدواریم 
که در آینده ای نزدیک، تحریم ها برداشته شود و شرایط بسیار بهتری 
برای شرکت های فعال بخش خصوصی در حوزه انرژی فراهم گردد.

و سخن آخر...
دولــت باید با شناســایی و دســته بندی شــرکت های فعال بخش 
خصوصی به توانمندی و ضرورت استفاده از ظرفیت آن ها باور داشته 
باشــد. به عنوان مثال، دولت باید در زمان انعقاد قراردادهای نفتی، در 
ابتدا به سراغ بخش خصوصی برود و به آن اعتماد داشته باشد. درست 
مانند بسیاری از کشورهای دیگر که امکانات Óزم را در اختیار بخش 
خصوصی قرار می دهند تا از آن به نفع تولید کشــور اســتفاده کنند. 
انتظار بنده از دولت به عنوان نماینده بخش خصوصی در حوزه انرژی؛ 
اهــدای باور ملی، اعتمــاد و اعتبار ملی به این بخــش برای تحقق 

توسعه، خلق ثروت و نوآوری است. 

به دلیل اعمال تحریم 
و مشکÔت موجود در 
روند مبادÓت پولی و 

بانکی، امکان صادرات به 
کشورهای اروپایی وجود 
ندارد و کمبود منابع مالی، 

مانع از تکمیل ظرفیت 
تولید شرکت های حوزه 

انرژی و صادرات به 
کشورهای دیگر می شود

 ماهنامه دنیای  سرمايه گذاری
فروردين 1400   شماره 52
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شرکت همراه پوشــش در چه ســالی و با چه اهدافی 
تاسیس شد؟

صنعت نفت ایران مهمتریــن و یکی از قدیمی تریــن صنایع ایران به 
شمار می رود و پیش از انقÔب اسÔمی بخش های مختلف این صنعت 
راهبردی در اختیار شرکت های کنسرسیوم بود، اما پس از پیروزي انقÔب 
اسÔمي و کمرنگ شدن حضور شرکت ها و نیروهاي خارجي که در این 
عرصه فعال بودند و بعدها به دلیل خروج شــرکت های خارجی با توجه 
به تحریم های اعمال شده علیه ایران، ضرورت استفاده از توانمندی های 
داخلي؛ بومی سازی دانش فني، علمي و فناوری؛ خودکفایي در اکتشاف، 
تولید، برداشت و همچنین تامین تجهیزات مورد نیاز بیش از پیش نمایان 
شــد. در همین راستا شرکت خدمات مهندسي نفت و گاز همراه پوشش 
در ســال 1376 با هدف ارائه خدمات مهندسي نفت و گاز در صنعت نفت 
تاسیس شد. این شــرکت با بهره مندی از توان باÓي تخصصي فعاÓن 

همراه پوشش موفق به همکاري با تعدادي از معتبـرترین کمپانی های 
جهان در زمینه تامین قطعات و تجهیزات صنایع باÓدســتي نفت و گاز 
شــده و سپس فعالیت خود را با اخذ چندین نمایندگي رسمي و انحصاري 
در منطقه ایران و خاورمیانه گســترش داده است. گروه همراه پوشش با 
هدف توسعه محدوده فعالیت ها از بازرگاني بین المللی به خدمات مهندسي 
درون چاهی، دانش و ســرمایه خود را با بهره گیری از فناوری های برتر به 
حوزه ارائه خدمات ســاخت و تامین کاÓهاي موردنیاز این صنعت سوق 
داد. در ادامه فعالیت های این شــرکت و در راســتای گسترش اقدامات 
بازرگاني به منظور به روزرسانی و دسترسي جامع به آخرین دانــش فـنـي 
و مهنـدسـي، شرکت هاي دیگري نیز در کنـار گروه همـراه پـوشـش 

تاسیس شد.
شــرکت های زیرمجموعــه همــراه پوشــش در چه 

بخش هایی فعالیت دارند؟
شرکت همراه پوشش کیش در منطقه آزاد کیش به منظور ارائه خدمات 
بازرگاني و عملیاتي در پروژه های دریایي تاســیس شد و در سال 13۸۸ 
شرکت ماشین سازی ایران استیل را ایجاد کرد که با شناسایي و استفاده 
از پتانســیل موجود در زمینه طراحي، ســاخت و مونتاژ تجهیزات مورد 
استفاده در حوزه باÓدســتي صنایع نفت و گاز )تجهیزات درون چاهی( 
فعالیت می کرد. در همین سال با توجه به تعدد شرکت ها و نیاز مبرمي که 
به هم افزایی و هماهنگي بین آن ها احســاس می شد، گروه شرکت های 
همراه پوشش به صورت رســـمي سازمان دهی شد و شرکت های عضو 
این گروه، ضمن برخورداری از شــخصیت حقوقي مجزا، تحت نظارت 

مدیریت کل به فعالیت هماهنگ و یکپارچه پرداختند.
در حال حاضر شرکت های زیرمجموعه   همراه پوشش در 

چه وضعیتی قرار دارند؟

رضا فغانی

صنعت نفت ايران که محور اقتصاد کشورمان به شمار می رود، پس از اعمال تحريم ها و خروج شرکت های خارجی با دشواری های متعددی در زمینه 
تامین تجهیزات، قطعات و همچنین به روزرسانی امکانات  خود مواجه شد. با اين حال، صنعت نفت کشور با بهره گیری از توان فنی و مهندسی داخلی 
تا اندازه زيادی بر معضÔت موجود غلبه کرده و در زمینه تامین تجهیزات و نوسازی تاسیسات، اقدامات قابل توجهی را انجام داده است. به منظور 
آشنايی بیشتر با يکی از مهمترين اين فعالیت ها به سراغ دکتر روح ا× آهنگران، مديرعامل شرکت خدمات مهندسي نفت و گاز همراه پوشش رفته  
و با وی به گفت وگو پرداختیم. آهنگران؛ دارای مدرک دکترای مديريت حرفه ای کسب وکار و کارشناسی نام آشنا در حوزه تجهیزات صنعت نفت 
می باشد و پیش از اين حدود 10 سال مسئولیت اجرايی انجمن سازندگان تجهیزات صنعت نفت ايران را برعهده داشت. از نگاه وی، آنچه شرکت 
همراه پوشش را به سطح کنونی در صنعت نفت کشور رسانده، عÔوه بر دانش باÓ و نیروي انساني متعهد، فعالیت همزمان در حوزه ساخت تجهیزات 

و پیمانکاري است. مشروح اين مصاحبه از نظر خوانندگان ارجمند می گذرد.

مديرعامل شرکت خدمات مهندسي نفت و گاز همراه پوشش

تقـویت توانمنـدی های داخـلی 
در گروی توجه ویژه مسئوÓن
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هم اکنون این گروه عÔوه بر شــرکت های زیرمجموعــه، با بیش از 15 
پیمانکار فرعــی داخلی به عنوان زنجیره تامین و تعداد بســیار معدودی 
شرکت های بین المللی به صورت غیرمستقیم همکاري دارد. به طور قاطع 
این گروه را باید از معدود سازمان های خصوصي فعال در صنایع باÓدستي 
نفت و گاز کشور دانست که توانایي ارائه خدمات گسترده و یکپارچه مانند 
طراحي و مهندسي، تهیه و تامین کاÓ، ساخت تجهیزات و خدمات رانش 
و نصب در میدان های نفت و گاز را دارد. گروه شرکت های همراه پوشش 
با هدف ایفاي نقش گسترده و موثر در زمینه توسعه میدان های نفت و گاز، 
عÔوه بر ارائه خدمات یکپارچه از جمله حفاري بهینه و جهت دار و تکمیل 
چاه های نفت و گاز، از ســال ها پیش فعالیــت در جهت افزایش ظرفیت 
میادین نفتي کشور را در دستور کار خود قرار داده است. در حال حاضر این 
گروه درصدد خرید تعدادي دکل حفاري خشکي است تا با اتکا به تخصص 
و تجربه خود، فعالیت جدیدی در زمینه ازدیاد برداشت از چاه های غیرفعال 
یا نیمه فعال را آغاز کند. هم اکنون شرکت های اصلي گروه حدود 70 نفر 
نیروي انســاني ثابت دارند که ۸۸ درصد آنان از نیروهاي دانش آموخته، با 
تجربه و متخصص در رشته های مرتبط به ویژه در رشته های تخصصي 
مهندسي نفت، مکانیک، متالورژي هستند که به ارائه خدمات گسترده به 

واحدهاي مختلف صنعت نفت مشغول  می باشند.

تاکنــون این گروه اجراي چه پروژه  هایــي را در کارنامه 
فعالیت  خود به ثبت رسانده است؟

گروه شرکت های همراه پوشش در پروژه هایی همچون طراحي، تامین، 
ســاخت و ارائه خدمات انواع کنارگذر، انواع مسدودکننده های حفاري، 
انواع توپک هاي منبســط شونده، حفاري بهینه و جهت دار، تکمیل چاه، 
خدمات لوله های آســتري و همچنین آویزه های آستری و سیستم مهار 
شن قابل انبســاط، موفق به ارائه توانمندی های خود شده است. عمده 
فعالیت این گروه به ســه بخش تحقیق و توسعه، طراحی و مهندسی و 
نیز تولید و مونتاژ تقسیم می شود. در راستای این فعالیت ها، گروه همراه 
پوشش اقدام به ارائه خدمات نصب، رانش و نگهداری، تبادل دانش فنی 
و توسعه بازار داخلی و بین المللی، تامین تجهیزات تکمیلی یا درخواستی 
مشتری خارج از سبد فعالیت گروه و همچنین تامین مالی و مشارکت های 
داخلی و بین المللی همگون و ناهمگون را نیز به انجام می رســاند. قابل 
ذکر است، شـرکـت مهنـدسـي تـوسعـه نفـت، مـدیـریت اکتشاف، 
مدیریت پشتیباني ساخت و تهیه کاÓي نفت و مناطق نفت خیز جنوب 
و همچنین شرکت های مهران، نفت و گاز قشم و پتروگلوبال کیش، در 
کنار شرکت های ملي حفاري ایران، حفاري شمال، فÔت قاره و مناطق 
مرکزي از مهمترین کارفرمایان و کاربران نهایي پروژه هایی هستند که از 

خدمات مجموعه همراه پوشش استفاده کرده اند.
 نام گذاری چند سال متوالی 
رهبر معظم انقÔب اسÔمی 

با مضمون شعارهاي 
اقتصادي، حاکی از ضرورت 

توجه جدي به رشد و 
توسعه اقتصادي کشور 

می باشد که البته دستیابی 
به این مهم، عزم ملي را 

مي طلبد
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چه تجهیزاتی توســط این مجموعه بومی سازی شده 
است؟

در حال حاضر این شــرکت دانش بنیان حوزه باÓدستی نفت و گاز در ۹ 
گروه خانواده کاÓیی از طراحی تا ساخت و نصب و رانش فعالیت دارد که 
بعضی از این محصوÓت در مرحله نیمه صنعتی و نمونه سازی قرار دارند 
و برخی دیگر نیز به دلیل شرایط چاه های کشور با استقبال کمتری مواجه 
شده است. در این میان، یکی از باکیفیت ترین محصوÓت این گروه که 
پرفروش ترین آن نیز می باشد، تجهیزات کنارگذر )Whip Stock( است 
که به عنوان نخستین محصول بومی شده توسط این شرکت نیز محسوب 
می شــود. معموÓ یکی از مهمترین مشکÔتي که در عملیات حفاري و 
تعمیر چاه های نفت و گاز با آن روبه رو هستیم؛ بریدن، ماندن ابزار در چاه 
و از دست رفتن بخشي از مسیر حفره اصلي است. در این چاه ها تجهیزات 
کنارگذر با باز کردن پنجره در حفره اصلي، خروج از آن و ادامه مسیر، نیاز 
به حفر چاه جدید را برطرف می کند. کاربرد این محصول هنگامی بیشتر 
مــورد توجه قرار می گیرد که به منظــور افزایش بهره دهی به جاي حفر 
چاه جدید، از چاه هاي موجود جهت رســیدن به مختصات جدید مخزن 
اســتفاده کنند. همچنین در چاه هاي حفره باز که امکان کَج کردن چاه با 
روش هاي معمولي امکان پذیر نیست، با استفاده از این تجهیزات می توان 
چاه را به راحتي کج و در هزینه و زمان صرفه جویی کرد. از این رو با توجه 
به اهمیت کاربرد تجهیزات کنارگذر در صنعت نفت، گروه شرکت همراه 
پوشــش به عنوان اولین و تنها شرکت ایراني با بهره گیري از دانش فني 
کارکنان مجرب و تجهیزات پیشرفته کارگاهي و بر اساس استانداردهاي 
بین المللي، اقدام به طراحي و ســاخت انواع تجهیــزات کنارگذر کرده و 
تاکنــون در بیش از 400 حلقه چاه بــه کارفرمایان مختلف در این زمینه 

خدماتی را ارائه داده است.
گروه همراه پوشــش چه محصوÓتی را با اســتفاده از 

مهندسی معکوس تولید کرده است؟
یکی از محصوÓت بومی شده و انحصاری گروه همراه پوشش، توری های 
قابل انبساط کنترل شن )Expandable Sand stop Screen(  است. 
تولید شن از جمله مشکÔتی است که گریبان بسیاری از چاه های تولیدی 
کشــور را گرفته و با ایجاد سایش شــدید، محدودیت هایی را در تولید به 
وجود می آورد. توری های قابل انبساط کنترل شن )ESS( ضمن حفاظت 
تجهیزات سرچاهی، تداوم ظرفیت برداشت نفت را تضمین می کند که در 
مقایسه با سایر محصوÓت مشابه، کاربردها و مزایای بسیاری دارد که از 
مهمترین آن ها می توان به کنترل تولید شن با استفاده از توری های قابل 
انبساط اشــاره کرد. ناگفته نماند، پس از اعمال تحریم ها، شرکت همراه 
پوشش با استفاده از تجربیات خود و با درخواست شرکت ملی نفت ایران، 
اقدام به طراحی و ساخت این محصول به صورت یک ناحیه ای از طریق 
مهندسی معکوس کرد که پس از دو ســال کار مستمر، واحد تحقیق و 
توسعه شــرکت موفق به تولید اولین نمونه از این تجهیزات در ایران شد 
و بــا موفقیت در چاه نصب و مورد تایید کارفرما قرار گرفت و ســپس به 

عنوان یک کاÓی دانش بنیان در معاونت فناوری ریاســت جمهوری به 
ثبت رسید.

تاکنون چه تعداد از توری های قابل انبســاط کنترل شن 
نصب شده است؟

در حال حاضر و تا پایان سال 13۹۹ بیش از ۲5 دستگاه از این نوع تجهیز 
و در ســایزهای 7 و 5 اینچ در میدان های اهواز و منصوری نصب شده که 

همچنان در حال بهره برداری هستند. 
از تابستان سال 13۹۸ بر اســاس نیاز کارفرما و شرایط چاه های کشور، 
پیشنهاد توسعه این محصول به صورت چند ناحیه ای ابÔغ گردید که پس 
از حدود یک ســال انجام تحقیقات و تست های بسیار زیاد، در بهمن ماه 
سال گذشته، به این فناوری نیز دست پیدا کردیم که البته این محصول در 
حضور نمایندگان مناطق نفت خیز جنوب با موفقیت تست شد و امیدواریم 
در ســال جاری با کســب اعتماد کارفرما این سیستم را در محیط واقعی 
تســت کرده و افتخار دستیابی به یکی از فناوری های روز در صنعت نفت 
جهان را برای کشــور به دست آوریم. یکی دیگر از محصوÓت پرکاربرد 
و استراتژیک، نفت آویزه های آســتری )Liner Hanger( است که بر 
اساس شــرایط چاه ها و نیاز عملیاتی با رویکرد افزایش کارایی و قابلیت 
در این محصول، برای اولین بار در کشــور توسط شرکت همراه پوشش 
بومی سازی شــده و تاکنون بیش از 60 سری از آن در اختیار کارفرمایان 
قرار گرفته  و به  وسیله این ابزار می توان طول استفاده از لوله های جداری 
و ســیمان کاری اطراف لوله ها را کاهش داد. این سیســتم به دو صورت 
مکانیکی و هیدرولیکی یا چرخشی تولید و عرضه می شود که هر دو روش 

آن در سه سایز 7،5 و ۹ تولید می شود.
 به نظر شما مهمترین عوامل برای دستیابی به شعار سال 

چیست؟
 نام گذاری چند ســال متوالی رهبر معظم انقÔب اســÔمی با مضمون 
شــعارهاي اقتصادي، حاکی از ضرورت توجه جدي به رشــد و توسعه 
اقتصادي کشور می باشد که البته دستیابی به این مهم، عزم ملي را مي طلبد. 
تمامي نهادها، وزارتخانه ها و ســازمان های مرتبط، مدیران و مسئوÓن 
ارشد باید توجه ویژه به تقویت توانمندی های داخلي را در دستور کار خود 
قرار دهند. با تسهیل واگذاري پروژه ها به سازندگان و پیمانکاران داخلي، 
پرداخــت به موقع هزینه ها و همکاري و تعامل مناســب به خصوص در 
بخش های مهم و تاثیرگذاری مانند نفت و صنایع وابسته به آن، گام های 
بلندي در مسیر تحقق شعار سال برداشته خواهد شد و بومي سازي، انتقال 
دانش فني و علمي به کشور، ایجاد اشتغال پایدار و شکوفایي اقتصاد کشور 
تحقق خواهد یافت.  در پایان باید تاکید کنم که موفقیت های گروه همراه 
پوشش، مدیون تÔش تمام مدیران و کارشناسان آن از بدو تاسیس تاکنون 
و همچنین همراهی خانواده صنعت نفت در به کارگیری این محصوÓت با 
ریســک باÓ بوده که بنده از همه آنان تشــکر می کنم و اعتقاد دارم، این 
شرکت دانش بنیان، امروز متعلق به صنعت نفت ایران است و ما مدیران 
فعلی گروه همراه پوشش باید تمام تÔش خود را در حفظ و صیانت از این 

سرمایه به کار گیریم. 

با تسهیل واگذاري پروژه ها 
به سازندگان و پیمانکاران 

داخلي، پرداخت به موقع 
هزینه ها و همکاري و 

تعامل مناسب به خصوص 
در بخش های مهم و 

تاثیرگذاری مانند نفت 
و صنایع وابسته به آن، 

گام های بلندي در مسیر 
تحقق شعار سال برداشته 

خواهد شد



در این بخـــش می خوانیم :

دنیای خودرو

رشد  تولید  شرط رسیدن به توسعه اقتصادی
سیاست های حمایت از تولیدخوب اجرا نمی شوند

عدم تامین پایدار مواد اولیه و کمبود نقدینگی؛ معضل اصلی تولیدکنندگان

گفت وگوی  اختصاصی  با  مهندس مهدی نظری
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شرکت صنعت آفرین ماهان در چه سالی تاسیس و در چه 
حوزه ای فعالیت دارد؟

این شرکت از سال 13۸0 با هدف تولید قطعات خودرو شروع به فعالیت 
کرد و در ســال 13۸5 با ثبت شرکت به صورت مستقیم با شرکت های 
خودروساز وارد مرحله قرارداد شــد و از سال 13۸۹ تاکنون به صورت 
عمــده در زمینه تولید کاتالیســت کانورترهای خودروهای ســواری 
مشغول به فعالیت می باشــد. محصوÓت مختلف این شرکت شامل 
کاتالیســت های یورو 4 و یورو 5 خودرو تیبا، پراید و نیسان و همچنین 
کاورهای حرارتی مربوطه اســت. قابل ذکر است، در حال حاضر حدود 
یک صد نفر به صورت مستقیم در شرکت صنعت آفرین ماهان مشغول 
به فعالیت هستند و تعدادی نیز به صورت غیرمستقیم در قالب پیمانکاران 
فرعی با این شــرکت همکاری دارند. ناگفته نماند، آموزش نیروهای 
انسانی در این مجموعه از اهمیت باÓیی برخوردار است و به شکل درون 

مجموعه ای توســط اساتید دانشگاهی صورت می گیرد و کÔس هایی 
هم در خارج و داخل شــرکت صنعت آفرین ماهان به صورت دوره های 
پیشرفته برای پرسنل برگزار می شود. همچنین با توسعه خطوط تولید، 

استخدام و اشتغال نیروی انسانی به صورت دوره ای انجام می شود.
مهمترین اهداف این شــرکت در سال 1399 چه بود و تا 

چه میزان در تحقق آن موفق بوده اید؟
با توجه به نام گذاری سال گذشــته با عنوان "جهش تولید"، مهمترین 
برنامه شــرکت صنعــت آفرین ماهــان افزایش 30 درصــدی تولید 
محصوÓت خود نسبت به ســال 13۹۸ بود که با تÔش های گسترده 
پرســنل زحمت کش این مهم تحقق یافت. از سوی دیگر، این شرکت 
در سال گذشته خط رباتیک تولید کوتینگ هسته کاتالیست را با هدف 
داخلی سازی راه اندازی کرد. قابل ذکر است، فعالیت خط جدید کوتینگ 
به صورت فول رباتیک با هدف داخلی سازی کاتالیست در سال جاری 
تثبیت و افزایش خواهد داشــت که این موضوع باعث می شــود تا ارز 
کمتری از کشــور خارج گردد. عÔوه بر ایــن، فعالیت این خط موجب 
اشتغال زایی در بخش نیروی انسانی شده و همچنین تولید کاتالیست در 
سال 1400 نسبت به سال گذشته افزایش خواهد یافت. شرکت صنعت 
آفرین ماهان در نظر دارد تا در زمینه تولید کاتالیست به بازار خدمات پس 

از فروش نیز وارد شده و نیاز بازار داخلی کشور را تامین کند.
در حال حاضر قطعه سازان کشور با چه مشکÔت عمده ای 

مواجه هستند؟
هم اکنــون با توجه بــه افزایش قیمت ارز و مواد اولیه، حجم ســرمایه 
در گردش واحدهای تولیدی به شــدت افزایش یافته که این موضوع 
مشــکÔتی را در زمینه تامین مواد اولیه به وجود آورده اســت. اگرچه 
اختصاص بسته های حمایتی در زمینه تسهیÔت ارزان قیمت در دستور 
کار سازمان های مربوطه قرار گرفته، اما متاسفانه بروکراسی فرساینده 

مصطفی حاتمی

اقتصاد ايران در سال گذشته با وجود تحريم های کمرشکن و بحران های بزرگی از جمله کرونا، بر خÔف پیش بینی ها از حالت رکود خارج شد و به 
رشد يک درصدی دست يافت که البته سهم قابل توجهی از اين دستاورد را بايد حاصل تÔش بخش تولیدی و صنعت کشور دانست. اين بخش مهم از 
اقتصاد کشور توانست با تÔش شبانه روزی کارکنان فداکار خود، گام های بلندی در راستای داخلی سازی و جهش تولید بردارد. در اين میان، صنايع 
خودروسازی و قطعه سازی کشور از مهمترين بخش های صنعتی کشور به شمار می آيند که دستاوردهای قابل توجهی را کسب کرده اند، ولیکن با 
مشکÔت عمده ای دست و پنجه نرم می کنند که از عمده ترين آن ها می توان به فقدان برنامه ريزی و عدم حمايت دولت اشاره کرد. عÔوه بر اين، 
مشکÔت مرتبط با تامین مواد اولیه و نرخ گذاری دستوری نیز بر آن سايه افکنده است. مهندس مهدی نظری، مديرعامل شرکت صنعت آفرين ماهان 
که در زمینه تولید قطعات خودرو فعالیت دارد، معتقد است: »اگرچه سیاست های کلی مناسبی در زمینه حمايت از تولید اتخاذ شده، اما در عمل 
خوب اجرا نمی شوند، چراکه اگر به درستی اجرا می شد، هیچ گاه شاهد تعطیلی واحدهای تولیدی و زيان دهی خودروسازان نبوديم.« مشروح مصاحبه 

با اين مدير فعال در صنعت قطعه سازی خودرو کشور از نظر خوانندگان ارجمند می گذرد.

مديرعامل شرکت صنعت آفرين ماهان 

سیاست های حـمایت از تـولید
خوب اجـرا نمی شوند
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اداری باعث شده تا این کار به  کُندی پیش رود و هدف گذاری واحدهای 
تولیدی در زمان مناسب تحقق نیابد. البته در این میان بانک ها و اداراتی 
همچون دارایی، بیمه و گمرک از نقش عمده ای برخوردار می باشــند و 
در صورت همکاری و حمایت مناسب از تولیدکنندگان، فضای مناسبی 

برای فعالیت صنایع کشور فراهم خواهد شد.
قیمت گــذاری دســتوری خــودرو، چه تبعاتــی برای 

خودروسازان، قطعه سازان و بازار خواهد داشت؟
 بــه نظر بنده، قیمت دســتوری هیچ وقت نتیجه مناســبی را به همراه 
نخواهد داشــت، چراکه قیمت ها نه بر حسب دستور، بلکه باید بر اساس 
کارشناسی و اســناد و مدارک خرید مواد اولیه محاسبه شود. مهمترین 
تبعات قیمت گذاری دستوری خودرو، زیان انباشته ای است که در حال 
حاضر گریبان شرکت های خودروساز و قطعه ساز را گرفته است. عÔوه 
بر این، حتی با وجود قیمت گذاری دســتوری، هیچ گاه خودرو با قیمت 
کارخانه به دست مصرف کننده نهایی نمی رسد و سود حاصل از تفاوت 

قیمت بازار و کارخانه به واسطه ها می رسد.
سیاســت های کلی دربــاره وضعیت خودروســازی و 

قطعه سازی را چگونه ارزیابی می کنید؟
اگرچه سیاســت های کلی مناسبی در زمینه حمایت از تولید اتخاذ شده، 
اما در عمل خوب اجرا نمی شــوند، چراکه اگر به درســتی اجرا می شد، 
هیچ گاه شــاهد تعطیلی واحدهای تولیدی و زیان دهی خودروســازان 
نبودیم. از طرفی، مصوبات ابÔغ شــده توسط هیات دولت و وزیران به 
صورت کامل اجرا نشــده و طوÓنی شــدن بی مورد روال کارها، سبب 
می شــود تا واحدهای تولیدی در عمل قادر به استفاده از منافع ناشی از 

این مصوبات نشوند.
 قطعه سازان کشور تا چه میزان در داخلی سازی قطعات 

موفق عمل کرده اند؟
 ابتدا باید خاطرنشان ساخت که برای تحقق داخلی سازی قطعات خودرو، 
باید سیاســت های کÔنی متناسب با این هدف اتخاذ شود. از این رو اگر 
قطعه ای در داخل تولید می شــود، باید تحت حمایت قرار گیرد و از ورود 
قطعات مشابه خارجی جلوگیری شود. البته قطعه داخلی نیز باید از نظر 
قیمت و کیفیت توان رقابت با قطعات خارجی را داشــته باشــد. به طور 
کلی می توان گفت که قطعه ســازان خودرو کشور در سال های گذشته 

عملکرد مطلوبی در داخلی ســازی داشته اند. اگر تحریم ها پایان یابد و 
ورود ماشــین آÓت و دانش فنی به روز دنیا به کشور امکان پذیر شود، 
قطعا شرایط تولید قطعات با کیفیت باÓتر و حتی امکان صادرات فراهم 
خواهد شد. شایان ذکر است، با توجه به اهمیت شعار سال مبنی بر "تولید، 
پشتیبانی ها و مانع زدایی ها" در صورتی که نهادهای مربوطه از بخش 
تولید به طور کامل پشــتیبانی کنند و نظارت بیشــتری بر این موضوع 
صورت گیرد، موانع تولید رفع شده و در سال جاری شاهد افزایش عمده 

تولید و عملکرد بهتر بخش تولید کشور خواهیم بود.
و سخن آخر...

در حال حاضر بزرگ ترین مشــکل هر جامعه ای، بیکاری و در نتیجه آن 
فساد و سایر معضÔت اســت که حل این مشکل، تنها از طریق تقویت 
بخش تولید و جذب نیروی کار در واحدهای تولیدی امکان پذیر خواهد بود. 
حمایت واقعی از تولید و تولیدکنندگان کمک شایانی به دولت و همه اقشار 
جامعه در رابطه با این معضل بزرگ اجتماعی خواهد کرد، بنابراین از تمامی 
مسئوÓن و سازمان های مربوطه تقاضای حمایت واقعی از تولیدکنندگان 

جهت شکوفایی هر چه بیشتر در سال جدید را داریم. 

با وجود قیمت گذاری 
دستوری، هیچ گاه 

خودرو با قیمت 
کارخانه به دست 

مصرف کننده نهایی 
نمی رسد و سود 

حاصل از تفاوت قیمت 
بازار و کارخانه به 
واسطه ها می رسد
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در خصوص چگونگی ورود خود به این صنعت و تاسیس 
شرکت ایسکرا توضیحاتی ارائه فرمایید؟

آغاز فعالیت های بنده در صنعت قطعه سازی به سال 1373 باز می گردد 
که در شــرکت توبا الکتریک واقع در شهرستان کاشان در زمینه تولید 
فویل خودرو فعالیت داشتیم. پس از آن در سال 1376 با کمک شرکت 
ایسکرا که متعلق به کشور اســلوونی بود، کار تولید استارت و دینام را 
آغاز کرده و در ســال 137۹ این فعالیت را با تامین 60 درصدی سرمایه 
شرکت و مشارکت مستقیم در آن، به صورت جدی تری دنبال کردم. با 
مرور زمان شرکت ایسکرا موفقیت های زیادی در عرصه تولید قطعات 
به دست آورد و در سال 13۹1 به یکی از تامین کنندگان اصلی استارت 
و دینام صنعت خودروی کشور تبدیل شد. شروع تحریم ها، مشکÔت 
سیاســی و همچنین خروج ســهامداران خارجی باعث شد تا شرکت 
ایســکرا به صورت کامÔ مســتقل و با همکاری شرکت کروز به ادامه 
فعالیت های خود بپردازد. در حــال حاضر نیز این مجموعه نه تنها بازار 
داخلی، بلکه بازار برخی از کشــورها مانند روسیه را نیز تامین می کند و 
برای صادرات به کشورهای عراق و سوریه نیز برنامه دارد. ناگفته نماند، 
در حال حاضر حدود 500 نفر در شــرکت ایســکرا مشغول به فعالیت 
هســتند که 15 نفر از آنان در بخش آرندی )R&D( حضور دارند. باید 

تاکید کنم که آموزش یکی از ارکان اصلی این شرکت است و تمام اعضا 
از مدیر کارخانه گرفته تا مهندســان و کارکنان خط تولید، به آن پایبند 
هستند. این مجموعه طی سال های اخیر موفقیت های زیادی در عرصه 
تولید به دست آورده و به غیر از گروه صنعتی ایران خودرو، سایپا و بهمن، 
بازار یدکی کشور را نیز تامین می کند. همچنین شرکت ایسکرا به تازگی 
قراردادی با گروه خودروسازی تارا و شاهین منعقد کرده تا ساÓنه حدود 

35 الی 60 هزار قطعه مورد نیاز آن ها را تولید کند.
مهمترین اهداف این شرکت چیست؟

هدف اصلی شرکت ایســکرا دستیابی به سه هدف مهم ضایعات صفر 
در داخل شــرکت، ضایعات صفر در خط مشتری و ضایعات صفر در هر 
10 هزار کیلومتر است و به همین منظور هر سال برنامه هایی را در نظر 
می گیرد که خوشــبختانه بخش زیادی از آن محقق شده است. شایان 
ذکر اســت، اهداف مورد نظر، برای رسیدن به اطمینان بیشتر از کیفیت 

قطعات است و به خودروسازان کمک بسیاری می کند.
در سال1399 چه میزان فروش و صادرات داشتید؟

سال گذشــته حدود ۲00 هزار دÓر از محصوÓت تولیدی خود را صادر 
کردیم و با توجه به اقدامات انجام شــده در شرکت ایسکرا، پیش بینی 
می شــود تا این رقم در ســال جاری به 500 هزار دÓر برسد. همچنین 
میزان فروش این شــرکت در سال 13۹۹ به بازار یدکی حدود 3 میلیارد 
تومان بود و بر اساس برنامه های مورد نظر در سال 1400 تا 10 میلیارد 
تومان افزایش پیدا خواهد کرد. البته بخشی از کاÓهای شرکت ایسکرا 
توسط گروه خودروســازی ایران خودرو و سایپا به ایساکو و سایپا یدک 

ارسال می شود، به همین دلیل آمار دقیقی از آن ها موجود نیست.
شرکت ایســکرا چه برنامه های توســعه ای برای سال 

جاری در نظر گرفته است؟
طبیعتا فعالیت های تولیدی، بدون داشتن نیروی انسانی کافی به نتیجه 
نمی رسد، به همین دلیل یکی از مهمترین اولویت های شرکت ایسکرا 
در سال جاری، توجه ویژه به توسعه نیروی انسانی است که البته با توجه 
به شرایط تورمی کنونی، حفظ این افراد به شدت دشوار شده است. با این 
حال این شرکت همیشه سعی کرده تا با شناسایی نیاز نیروی انسانی و 

مصطفی حاتمی

چندين دهه از سابقه فعالیت صنعت قطعه سازی در کشور می گذرد، اما اين بخش به دلیل عدم حمايت های معنوی و مالی دولت، هنوز به رشد کمی 
و کیفی مورد انتظار دست پیدا نکرده است. به گفته اغلب فعاÓن اين صنعت، قطعه سازان نه تنها توان تامین بازار داخلی را دارند، بلکه در صورت 
فراهم بودن شرايط، قادر به عرضه محصوÓت خود در بازارهای صادراتی نیز هستند و ساخت محصوÓت جديد و توسعه آن در شرايط تحريم را 
دارند. به منظور بررسی بیشتر اين موضوع گفت وگويی با مهندس امیرحسین جÔلی، مديرعامل شرکت ايسکرا انجام داده ايم که مشروح آن به نظر 

خوانندگان گرامی می رسد.

مديرعامل شرکت ايسکرا 

رشـد  تـولـید 
شـرط رسیدن به توسعه اقتصادی
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برنامه ریزی متناسب با آن، آنان را حفظ کند و به این منظور آموزش های 
مستمری ارائه داده است.

با توجه به اقدامات گسترده شرکت، چه جوایز و افتخاراتی 
کسب کرده اید؟

شــرکت ایسکرا در سال های گذشــته به عنوان قطعه ساز برتر انتخاب 
شده و طی ســه سال اخیر نیز در لیست شــرکت های دانش بنیان قرار 
گرفته است. در حال حاضر نیز این مجموعه به طور مستمر با دانشگاه صنعتی 
شریف ارتباط دارد و در حال انعقاد قرارداد جدیدی است که به زودی رونمایی 
خواهد شد. البته توسعه محصوÓت جدیدتر در دستور کار این شرکت قرار دارد 
و پس از نتیجه گیری نهایی، اعÔم خواهد شد. همچنین شرکت ایسکرا توان 
عرضه محصوÓتی مانند پرینتر سه بعُدی فلزی، پرینتر سه بعدی پÔستیکی 

و دستگاه نمونه سازی برای خودروسازی ها را دارد.
در حال حاضر قطعه سازان خودرو با چه مشکÔتی مواجه 

هستند؟
یکی از مشکÔت اساســی این صنعت به فضای کلی اقتصاد کÔن باز 
می گردد. به عنوان مثال، همیشه با بهتر شدن شرایط اقتصادی کشور، 
وضعیت صنایع نیز بهبود می یابد و از طرفی با بدتر شدن شرایط، وضعیت 
صنایع نیز نامطلوب می شــود. به اعتقاد بنده، باید مسئوÓن مربوطه با 
برنامه ریزی مناســب، به گونه ای عمل کنند تا در 10 سال آینده صنایع 
خودروسازی و قطعه سازی به کشورهای دیگر صادرات داشته باشند. از 
سوی دیگر، در شــرایط کنونی که مدیران صنعت خودرو دائما در حال 
تغییر هســتند و استراتژی های منسجم و کارآمدی ندارند، چیزی تغییر 

نخواهد کرد.
چه انتظاری از وزارت صمت به عنوان متولی صنعت کشور 

دارید؟
متاسفانه این وزارتخانه با اینکه متولی تولید است، اما برخÔف خیلی از 
وزارتخانه هــای دیگر، اختیارات زیادی برای کمک به این بخش ندارد. 
از ایــن رو نمی توان انتظار چندانی از آن داشــت. به عنوان مثال، وزارت 
صنعت، معدن و تجارت قادر به تغییر یا کنترل سیاســت های گمرک، 
بانک مرکزی، تامین اجتماعی، بهداشت و... نیست، در حالی که بازرس 
هر یک از این بخش ها با ســوء اســتفاده از قانــون می تواند بنیان یک 
کارخانه 10 هزار نفره را فرو بریزد. اگر وزارت صمت، حمایت ویژه ای از 
تولید کند و از طرفی، فضای کسب وکار هم مناسب تر شود، خودروسازان 

به اهداف و انتظارات خود دست خواهند یافت.
در خصوص قیمت گذاری دستوری خودرو چه نظری دارید؟

به اعتقاد بنده، قیمت گذاری دستوری برای هیچ بخشی مناسب نیست. 
متاســفانه در حال حاضر مدیران صنعت خودروسازی در قیمت گذاری 
مستقل نیستند و حتی تصمیمات آنان تحت نظر سیاست های کلی دولت 
اســت. اگر یک مدیر، اختیار قیمت گذاری را نداشته باشد، از او نمی توان 
توقع افزایش میزان تولید با کیفیت باÓ را داشت. قیمت گذاری دستوری 
نه تنها خÔف قانون تجارت اســت، بلکه مانع صددرصدی رشد تولید 

خواهد بود.
موفقیت قطعه سازان در داخلی ســازی را چطور ارزیابی 

می کنید؟
موضوع توســعه به مراتــب مهمتر از داخلی ســازی اســت. در واقع 
داخلی سازی، یعنی تولید یک محصول خارجی با مهندسی معکوس، در 
حالی که از طراحی و شــیوه های مهندسی آن خبر داریم. به اعتقاد بنده، 

اگر قطعه سازان بر توسعه محصول متناسب با نیاز مشتری تمرکز داشته 
باشند، به مراتب نتایج بهتری به دست خواهد آمد.

با توجه به شعار سال چه تحوÓتی در صنعت خودروسازی 
و قطعه سازی رخ خواهد داد؟

شعارهای ساÓنه مقام معظم رهبری با هدف مشخصی تعیین می شود. 
با توجه به شعار سال مبنی بر "تولید، پشتیبانی ها و مانع زدایی ها"، مسیر 
اصلی رسیدن به رشد و توسعه اقتصادی نیز پشتیانی تولید و رفع موانع 
آن خواهد بود. تولید، ثروت یک جامعه و توان آن برای مصرف بیشــتر 
را افزایش می دهد و رضایت افراد جامعه از شــرایط اقتصادی و درصد 
اشتغال را باÓ می برد. از ســوی دیگر، با توجه به پراکندگی جغرافیای 
تولید، امکان انجام آن برای بســیاری از مردم نیز وجود دارد، از این رو 
شرط رسیدن به توسعه اقتصادی، رشد تولید است که به فضای مناسب 

کسب وکار هم نیاز دارد.
مهمترین موانع تحقق شعار سال چیست؟

همان طور که ذکر شد، فضای نامناسب کســب وکار، مهمترین مانع 
تولید است. متاســفانه در حال حاضر بسیاری از افراد به جای تولید، به 
سراغ سرمایه گذاری های زودبازده مانند سکه، دÓر و... می روند که قطعا 
سودآوری بیشتری در شرایط کنونی دارد. از سوی دیگر، نهادهای دولتی، 
مقررات دست و پاگیر زیادی پیش پای تولیدکننده می گذارند و تعداد آن 
نیز دائما در حال افزایش است. دولت مانند سیستم عامل و تولیدکنندگان 
همانند اپلیکیشن های آن هستند که با این تفاسیر، اگر سیستم عامل تغییر 

نکند، شاهد تغییری در اپلیکیشن ها نیز نخواهیم بود.
به نظر شــما افزایش قیمت خودرو تا چه زمانی ادامه دار 

خواهد بود؟
افزایش قیمت خودرو نتیجه سیاست های کÔن اقتصاد کشور می باشد 
و از اختیار فعاÓن اقتصادی خارج است. به عنوان مثال، بهای محصولی 
مانند پســته که نه به واردات و نه هزینه آنچنانی تولید نیاز دارد، چندین 
برابر افزایش پیدا کرده، در حالی که منطق اقتصادی چنین افزایشی را 
توجیه نمی کند که البته در رابطه با ســایر کاÓها نیز این مشکل وجود 
دارد. به اعتقاد بنده، برای حل مشــکل گرانی و مشکÔتی از این دست 
باید راهکارهای کلی تری داشت. از سوی دیگر، صنعت خودرو به دلیل 
اهمیتی که در توســعه اقتصاد کشور و ســربلندی آن دارد، جزو اولین 
صنایعی اســت که تحریم شــده و این موضوع نیز در افزایش قیمت و 
مشــکÔت به وجود آمده در آن نقش داشــته اســت. طی 30 ســال 
گذشته صنعت خودروسازی کشــور به توانمندی ها و تکنولوژی های 
زیادی دســت پیدا کرده که در صنایع دیگر بسیار کاربرد دارد، بر همین 
اساس، ترس دشمنان از وسعت تکنولوژی های صنعت خودرو بود که 

تحریم های فعلی را برای آن رقم زد.
و سخن آخر...

با توجه به شــیوع بیماری کرونا، باید تصمیمات مناسبی اتخاذ شود تا 
شاهد افزایش مشکÔت اقتصادی کشور نباشیم. به اعتقاد بنده، دولت 
باید در خصوص مقررات زدایی، بررسی دقیق تری داشته باشد و اجازه 
تدوین قوانین یا ارائه بخشنامه های جدید را به موسسات دولتی ندهد. 
وقتی شــعار ســال؛ "تولید، پشــتیبانی ها و مانع زدایی ها است"، چرا 
تســهیÔت بانکی با نرخ بهره باÓ پرداخت می شود و نظارتی بر اجرای 
درســت قوانین وجود نداشته باشــد. در این میان، دولت و مسئوÓن 
مربوطه باید راهکارهای مناســبی در نظر داشته باشند تا شاهد توسعه 

اقتصاد کشورمان باشیم. 

تولید، ثروت یک جامعه 
و توان آن برای مصرف 

بیشتر را افزایش 
می دهد و رضایت 

افراد جامعه از شرایط 
اقتصادی و درصد 

اشتغال را باÓ می برد
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لطفا در خصوص چگونگی تاســیس شرکت فوÓدفام و 
همچنین زمینه فعالیت آن توضیحاتی ارائه فرمایید؟

این شرکت در سال 136۲ با هدف تولید قالب های صنعتی و قطعات فلزی 
در نزدیکی شهر هشــتگرد و به همت برادران ذریت خواه و مفاخری که 
همچنان با تغییری جزئی سهامدار شرکت هستند، تاسیس شد و فعالیت 
خود را با ساخت قطعات خودرو رنو 5 آغاز کرد. پس از توسعه موفق قطعات 
متنوع و پر تیراژ شــامل انواع خار فنری، خار مهره و بســت شــیلنگ با 
استفاده از قالب های پروگرســیو و مولتی فرمینگ و با پشتیبانی دانش 
فنی و قالب سازی، در سال 1375 دومین کارخانه این شرکت در شهرک 
صنعتی شمس آباد با هدف تمرکز بر مجموعه سازی و پرسکاری قطعات 

سنگین تر به بهره برداری رسید.
شــرکت فوÓدفام با گذشت حدود 40 ســال از فعالیت خود، با استفاده از 

دانش فنی داخلی یا مهندســی معکوس و در راســتای پروژه های ملی 
تولید خودرو و سایر صنایع، بیش از ۹00 قطعه یا مجموعه را تولید کرده و 
هم اکنون بیش از 450 قطعه یا مجموعه در دو سایت تولیدی و با تیراژی 
بالغ بر ۲50 میلیون قطعه در سال برای اکثر خودروهای تولید داخل از جمله   
گروه پژو 405، پارس، پژو ۲06، سمند، تارا، تیبا و... در حال تولید است. قابل 
ذکر است، محصوÓت این شرکت را می توان به انواع خارها، بست های 
شاخکدار، بست های پیچی، بست های اگزوز و کاتالیست، انواع قطعات 
پرسی، مجموعه پدال های خودروهای داخلی، مجموعه میل تعادل و 
انواع ترموســتات گروه بندی کرد که تمامی مراحل اعم از تامین مواد 
اولیه، طراحی و ســاخت قالب ها و ابزارهــای کنترلی نیز در کنار تولید 

محصوÓت با تکیه بر توان و دانش فنی داخلی شرکت انجام می شود.
در حال حاضر چه تعداد نیرو در این شرکت فعالیت دارند و 

به منظور آموزش آنان چه تدابیری اتخاذ کرده اید؟
هم اکنون بالغ بر ۲70 نفر در دو سایت تولیدی شرکت فوÓدفام مشغول 
به کار هستند و 30 نفر نیز در دفتر مرکزی شرکت اشتغال دارند. با توجه به 
اینکه سرمایه انسانی در این شرکت از مزیت های اصلی به حساب می آید 
و هر دو سایت تولیدی آن، متشــکل از پرسنل توانمندی در زمینه های 
مهندسی، قالب و ابزارسازی و لجســتیک می باشد، حفظ و ارتقای آنان 
همیشه در دستور کار شــرکت بوده اســت. اگرچه از اواخر سال 13۹۸ 
فعالیت های آموزشی به دلیل محدودیت های همه گیری کرونا محدود 
شــد، اما با آموزش های آنÔین، تشــکیل گروه های آموزشی در فضای 
مجازی و در نظر گرفتن مشــوق های تحصیلی برای پرسنل، سعی شده 

تا  اثرات این پاندمی خنثی شود.

سعید عدالت جو

طی چند دهه اخیر صنعت قطعه سازی کشور به عنوان موتور محرک صنعت خودرو توانسته است با تامین نیاز اين صنعت راهبردی نقش قابل 
مÔحظه ای در خلق ارزش افزوده و تحقق خودکفايی صنعتی کشورمان ايفا کند. با وجود تÔش پیوسته صنعت کاران ايرانی و کسب دستاوردهای قابل 
توجه در مهندسی معکوس، طراحی و ساخت قطعات مختلف، چالش های متعددی نیز بر اين صنعت سايه افکنده است. مهمترين اين مشکÔت را 
می توان بحران نقدينگی و همچنین دشواری های مرتبط با تامین مواد اولیه دانست. در کنار اين چالش ها، پاندمی کرونا نیز محدوديت های مضاعفی را 
بر قطعه سازان کشور وارد ساخته و بسیاری از برنامه های تولیدی و آموزشی آن ها را مختل کرده است. با اين حال دست اندکاران اين صنعت با وجود 
انتقادهای بسیار همواره تÔش داشته اند تا با توجه به ظرفیت ها و توان فنی و مهندسی خود راهی برای عبور از اين معضÔت بیابند. مهندس علی منتظمی، 
مديرعامل شرکت فوÓدفام در گفت وگويی با ماهنامه دنیای سرمايه گذاری عنوان کرد که انتقادها علیه صنعت خودرو و قطعه سازی کشور منصفانه 
نیست، چراکه اگر عوامل تاثیرگذاری مانند ريسک سرمايه گذاری، مديريت دانش، رفاه اجتماعی، نوآوری، دسترسی به تکنولوژی و اقتصاد آزاد را نیز 

در نظر بگیريم، درخواهیم يافت که در سطح جهان جايگاه بسیار خوبی داريم. مشروح اين مصاحبه از نظر خوانندگان ارجمند می گذرد.

از سوی مديرعامل شرکت فوÓدفام بیان شد 

عدم تامین پایدار مواد اولیه و کمبود نقدینگی
معضـل اصلـی تولـیدکـنندگان
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مهمترین اهداف شرکت فوÓدفام در سال 1399 چه بود و 
آیا اهداف مورد نظر محقق شده است؟

توســعه هدفمند محصوÓت، انجام اصÔحاتی در سبد فروش و تعمیق 
هویت محصولی در کنار حفظ جایگاه برتــر فوÓدفام در صنعت خودرو، 
بخشــی از اهداف این شرکت در ســال 13۹۹ بود که در قالب استراتژی 
4 ســاله، آن ها را دنبال کردیم. با این حال شــرکت فوÓدفام در راستای 
ارزش افزایی برای مشــتریان خود، تامین مواد اولیه قطعات تولیدی را نیز 
بر عهده دارد. در ســالی که گذشت، شاهد ابر تورم بودیم و به همین دلیل 
تامین نقدینگی برای جبران تورم سرمایه در گردش از ابتدای سال به عنوان 
یک چالش بزرگ شناسایی و برنامه هایی برای مقابله با آن در دستور کار 
قرار گرفت. از ســوی دیگر، کمبود فوÓدهای پُر کربن در کشــور و سایر 
مشکÔت، باعث شد تا عمده سفارش مشتریان از طریق شرکت فوÓدفام 
تامین شــود تا جایی که افزایش تولیدمان تا ۲ برابر میزان پیش بینی شده 
پیــش رفت. از آنجایی که تعهد به تحویل بــه موقع و کیفیت مطلوب از 
ارزش های محوری فوÓدفام اســت، با تÔش شــبانه روزی تیم توانمند 
مدیران اجرایی در کنار پرســنل زحمت کش شــرکت و همچنین حذف 
برخی از محصوÓت از سبد تولیدی و تمرکز بر محصوÓت محوری، تÔش 
مضاعفی در جهت تامین همزمان نیاز تمامی مشتریان که بالغ بر یک صد 
شرکت در زنجیره تامین خودرو هستند، صورت گرفت تا رضایت مشتریان 
که از شاخص های کلیدی ســازمان به حساب می آید، در سطح مطلوب 

قبلی حفظ شود.
به منظور توسعه فعالیت های این شرکت، چه برنامه هایی 

برای سال جاری در نظر دارید؟
خوشبختانه تامین مواد اولیه، تجهیزات تولیدی و ساخت قالب های مربوط 
به تولید مجموعه پدال کÔچ و ترمز خودرو تارا، تولید انواع ترموستات خودرو 
و همچنین تولید خار لنت بسیاری از خودروهای داخلی در سال 13۹۹ به 
نتیجه مطلوب رسید. این در حالی است که فشار نقدینگی ناشی از افزایش 
تولید ایران خودرو و سایپا، نرخ تورم، بی نظمی و عدم تناسب پرداختی های 
خودروسازان، مسدود شدن ســهمیه مواد اولیه برای چندین ماه از سوی 
وزارت صنعت، معدن و تجارت و بســیاری از عوامل که به دفعات توسط 
همکاران محترم بنده در انجمن قطعه سازان و سایر شرکت های تولیدی به 
آن ها اشاره شده، باعث گردیده تا ریسک حرکت در جهت توسعه، افزایش 
یابد. البته باید به این موضوع مهم اشاره داشت که به بار نشستن برنامه های 
توسعه ای در شرکت های خصوصی، مستقیما به اثربخشی برنامه ریزی 

هماهنگ نهادهای باÓدستی و اجرای کارآمد آن ها بر خواهد گشت.
تاکنون موفق به دریافت چــه جوایز و افتخاراتی در زمینه 

فعالیت خود شده اید؟
بزرگ ترین افتخار شــرکت فوÓدفام، تامیــن قطعات با کیفیت و متنوع 
برای گستره وسیعی از مشــتریان با درجه رضایت مندی باÓ است. ما در 
راســتای رســالت اقتصادی و اجتماعی خود، طی ســال های متمادی، 

تÔش مان بر این بوده تا با تمرکز بر بهبود کیفیت، کاهش قیمت، توسعه 
سیســتم های مدیریت، ارتقای نظام های سÔمت شغلی و پیشنهادات، 
ایمنی و بهداشــت، محافظت از محیط زیســت و... موجبات بالندگی و 
ســرفرازی صنعت را فراهم کنیم. این شــرکت از سال 137۸ که موفق 
به اخذ گواهینامه ISO 9002 از شــرکت RWTUV شــد، تا به امروز 
اســتانداردهای مورد نیاز صنعت خودرو را به صورت اجرایی پیاده سازی 
کرده و عناوینی نظیر سازنده برتر ساپکو، واحد نمونه صنعتی، کارفرمای 

نمونه و... را در دوره های مختلف کسب کرده است.
در حال حاضر قطعه سازان خودروی کشور با چه مشکÔت 
عمده ای مواجه هستند و آیا دولت و نهادهای مربوطه از این 

صنعت حمایت می کنند؟
در حال حاضر قطعه سازان خودرو در کشور با مشکÔتی مانند تاخیر معنادار 
در پرداخت مطالبات معوق از طرف خودروسازها به نحوی که در مقاطعی 
از زمان، مبالغ دریافت شده بابت فروش قطعه، حتی جبران هزینه خرید 
مواد اولیه آن را هم نمی کند؛  نبود الگوی زمانی مشخص در پرداخت ها به 
نحوی که امکان برنامه ریزی بر روی منابع مالی را از بین می برد؛ ریسک 
باÓی دریافتی ها )با توجه به اینکه بخش زیادی از پرداخت ها به صورت 
خرید دین و تضمین خود قطعه ساز انجام می شود(؛ مشکÔت تامین پایدار 
مواد اولیه نظیر محدود شدن سهمیه های واردات این مواد بدون توجه به 
برنامه کÔن خودروسازان در سالی که به عنوان جهش تولید نام گذاری 
شده بود و همچنین قطع نابهنگام چرخه تامین ورق های فوÓدی در کشور 
مواجه هستند. از دیگر مشکÔت موجود می توان به زیان هنگفت مالی و 
کیفی تامین مواد از بازار ســیاه، نبود دیدگاه مشارکتی در زنجیره تامین 
خودرو، تشدید تحریم های خارجی، نبود نشانه ای مبنی بر برنامه ریزی 
و هدایت هماهنگ نهادهای پشــتیبان تولید توســط ارکان باÓدستی، 
به طوری که هر ســال فاصله بیشــتری از ســند 1404 ایجاد می شود، 
اشاره کرد. به اعتقاد بنده، در سال گذشته مشکÔتی از قبیل ناهماهنگی 
نهادهای اجرایی، عدم شناخت ماهیت تولید، عدم مشورت با متخصصان 
و نبود دید بلندمدت به صنعت، کم سابقه بود. عمده فعالیت مدیران بخش 
خصوصی این اســت که هر روز به دنبال حل بحران ها و رفع موانع جدید 
خارج از محیط شرکت باشند و با این تفاسیر، فرصتی برای بهبود و افزایش 

بهره وری برای داخل شرکت خودشان به دست نمی آورند.
چه نظری در خصوص قیمت گذاری دستوری خودرو دارید و 
این موضوع چه تبعاتی را برای خودروسازان، قطعه سازان 

و مصرف کنندگان دارد؟
در ایــن خصوص، متخصصــان این صنعت هزاران ســاعت به بحث 
و گفت وگو پرداخته اند، اما از نظر بنــده مهمترین موضوع، وحدت رویه 
است که متاسفانه توجهی به آن نمی شود. اگر بنا بر قیمت گذاری دستوری 
است، باید نهادهای نظارتی مربوطه با به کارگیری متخصصان در قالب 
یک سازمان کارآمد، نسبت به قیمت گذاری دستوری تمام عوامل حیاتی 

اگر بنا بر قیمت گذاری 
دستوری است، باید 

نهادهای نظارتی مربوطه با 
به کارگیری متخصصان در 
قالب یک سازمان کارآمد، 

نسبت به قیمت گذاری 
دستوری تمام عوامل 

حیاتی تاثیرگذار بر تولید 
مورد نظر ورود کرده و 

همه نهاده های تولید نظیر 
انرژی، مواد پتروشیمی، 

فوÓد و نهایتا خودرو را 
آنالیز و قیمت گذاری نمایند
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تاثیرگذار بر تولید مورد نظر ورود کرده و همه نهاده های تولید نظیر انرژی، 
مواد پتروشیمی، فوÓد و نهایتا خودرو را آنالیز و قیمت گذاری نمایند.

سیاست های کلی کشــور درباره صنعت خودروسازی و 
قطعه سازی را چگونه ارزیابی می کنید؟

طی سالیان گذشته برنامه های بسیار خوبی به ویژه سند چشم انداز 1404 
تهیه شد و اهداف مشخصی هم برای صنعت خودرو تبیین گردید. از سوی 
دیگر، سند چشــم انداز صادرات قطعات خودرو توسط تیم ملی صادرات 
ایران و سازمان ITC در حال تهیه است، اما تا زمانی که شرایط سیاسی 
و اقتصادی به ثبات Óزم نرســد و هماهنگی عمومی در پیاده ســازی 
این سیاست ها وجود نداشته باشــد، هیچ یک از این اسناد، دستاوردی 

نخواهند داشت.
قطعه سازان خودروی کشور تا چه اندازه در داخلی سازی 

قطعات موفق عمل کرده اند؟
نقدهای بسیاری به صنعت خودرو کشــور وارد می شود که از نظر بنده، 
بسیاری از آن ها منصفانه نیست. اگر رتبه ایران را در بین کشورهای جهان 
در بسیاری از عوامل تاثیرگذار بر صنعت از جمله ریسک سرمایه گذاری، 
مدیریت دانش، رفاه اجتماعی، نوآوری، دسترسی به تکنولوژی، اقتصاد 
آزاد و... را با جایگاه صنعت خودرو کشور در جهان مقایسه کنیم، درخواهیم 
یافت که جایگاه بســیار خوبی در این صنعت داشته ایم. با توجه به موارد 
اشاره شده، صنعت خودروسازی تحریم شــد، با این حال در سال 13۹۹ 
بیشتر شــاخص های صنعت خودروسازی و قطعه ســازی کشور رشد 
مناسبی را تجربه کرده است. نباید فراموش کنیم که بسیاری از کشورهای 
جهان، امکان راه اندازی یک زنجیره تامین کامل قطعات خودرو در کشور 
خودشان را ندارند و بر همین اساس، بالندگی صنعت کشور در گروی توجه 

به مزیت های صنعت خودرو است.
با توجه به شــعار ســال مبنی بر »تولید، پشتیبانی ها و 
مانع زدائی ها« وضعیت صنعت قطعه سازی و خودروسازی 

کشور را در سال جاری چگونه پیش بینی می کنید؟

طی سال های گذشته، شعارها بسیار هدفمند و در یک خط سیر دقیق تبیین 
شده اند، ولی ای کاش تصمیم ها، بر اساس واقعیت های صنایع کشور گرفته 
شوند. به نظر بنده، باید برنامه ریزی مناسبی از نظر پشتیبانی و مانع زدایی 
برای صنعت داخلی اتخاذ شود و توجه مسئوÓن فقط به سوی بخش هایی 
که دچار بحران شده اند، سوق پیدا نکند. موضوع قابل توجه اینکه باید توجه 
ویــژه ای به صنعتگرانی که با تÔش و تکیه بر مزیت های واقعی از موانع 
و مشکÔت عبور کرده اند، شود تا بلکه معضÔت آنان برطرف گردد که از 
مهمترین آن ها می توان به برنامه ریزی برای تسهیل صادرات و دسترسی 
به بازارهای سایر کشورها؛ برقراری امکان تعامل راحت و کم هزینه با دنیا؛ 
تمرکز بر کاهش زمان خواب سرمایه های تولیدکننده مانند تسریع مراحل 
ثبت سفارش، تخصیص ارز، ترخیص و...؛ کاهش بروکراسی اداری تحت 
عناوینی مثل دولت الکترونیک و حذف سیستم های موازی کُند، ناکارآمد 
و دست و پاگیر؛ حرکت به سمت اقتصاد آزاد و همچنین ورود کمتر دولت 

به جریان طبیعی اقتصاد که نتیجه ای جز ایجاد رانت ندارد و... اشاره کرد.
و سخن آخر...

متاسفانه سال به سال خواسته های ما صنعتگران به مواردی پیش پا افتاده تر 
نزول می کند و هیچ توجهی به آن نمی شــود. چند سال قبل، صحبت از 
تخصیص مواد اولیه ارزان قیمت بــه صنعت خودرو بود تا این صنعت در 
برابر رقبای خارجی، به مزیت هایی دست پیدا کند، اما امروز برای دریافت 
ســهمیه حداقلی مواد اولیه از بورس کاÓ بــا هر قیمت ممکن در جنگ 
هســتیم. مدت ها پیش صحبت از تسهیل رویه واردات و حل مشکÔت 
گمرکی بود، در حالی که هم اکنون رفع محدودیت ســهمیه واردات مواد 
اولیه و تخصیص ارز آزاد، یکی از مهمترین دغدغه تولیدکنندگان شــده 
اســت. چگونه شعار جهش تولید می دهند، اما ظرفیت دریافت مواد اولیه 

سازنده را بر اساس حداقل تولید سال های گذشته اش تعیین می کنند؟
در پایان، امیدوارم با همدلی نهادهای داخلی و برنامه ریزی و اجرای موثر 
آن ها و همچنین رفع تحریم ها، شــرایط مناسبی برای پیشرفت صنایع 
خودروسازی و قطعه سازی کشور فراهم شــود تا شاهد سرمایه گذاری 
مطمئن در صنعت قطعه سازی باشیم و توان رقابت این صنعت در عرصه 

جهانی حفظ شود. 

سند چشم انداز صادرات 
قطعات خودرو توسط 

تیم ملی صادرات ایران 
و سازمان ITC در حال 

تهیه است، اما تا زمانی که 
شرایط سیاسی و اقتصادی 

به ثبات Óزم نرسد و 
هماهنگی عمومی در 

پیاده سازی این سیاست ها 
وجود نداشته باشد، 

هیچ یک از این اسناد، 
دستاوردی نخواهند داشت



در این بخـــش می خوانیم :

دنیای صنعت

کیفیت، شرط ماندگاری  در بازارهای هدف
توجه به کیفیت و قیمت؛ عامل موفقیت در تولید

صنعت مد و لباس در انتظار تحول فرهنگی -   اقتصادی

گفت وگوی  اختصاصی با سعید توکلی
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محمد جعفری

با توجه به وجود مرزهای زمینی و آبی ايران با کشورهای همسايه و نیاز اين کشورها به واردات، ظرفیت بسیار مطلوبی برای صادرات تولیدات داخلی 
وجود دارد، اما در حال حاضر سهم ايران از بازار کشورهای همسايه ناچیز است و تولیدکنندگان نیز برنامه دقیقی برای صادرات محصوÓت خود 
ندارند. در اين میان، يکی از اهداف مهم شرکت های بازرگانی و صادراتی کمک به تولیدکنندگان و ترغیب آنان برای ورود به بازارهای منطقه است. 
اين موضوع بهانه ای شد تا به سراغ سعید توکلی، مديرعامل شرکت مديريت صادرات سمیر برويم و با وی گفت وگويی داشته باشیم که ماحصل آن 

از نظر خوانندگان ارجمند می گذرد.

مديرعامل شرکت مديريت صادرات سمیر

سهـم ناچـیز ایـران 
از بـازار کـشورهای هـمسایه

بفرمایید چگونــه و با چه انگیزه ای شــرکت مدیریت 
صادرات سمیر را راه اندازی کردید؟

قبــل از ورود به عرصه فعالیت های اقتصــادی و کارآفرینی، در حوزه 
رســانه های دیجیتال و مکتوب فعالیت داشــتم، اما از سال 13۹4 با 
بررســی چندین حوزه از جمله توزیع اقÔم مصرفی مانند مواد غذایی 
و آشنایی و مشورت با چند نفر از دوستان به فکر راه اندازی مجموعه ای 
افتادم که ظرفیت توســعه واقعی داشته باشد. پس از مدتی با حضور در 
نشست بررسی راهکارهای صادراتی در کشور عراق و همچنین آشنایی 
با ظرفیت قابل توجه ایران در بخش صادرات، ایده راه اندازی شــرکت 
صادراتی در ذهن بنده شکل گرفت و به دلیل عدم آگاهی کافی در زمینه 
صادرات؛ تحقیق، بررسی و فراگیری آموزش های Óزم در این حوزه را 
آغاز کردم و با همکاری برخی از دوســتان با تجربه و نیز پس از کسب 
اطÔعــات Óزم در خصوص بازارهای هدف و اقــÔم مورد نیاز آن ها ، 

شرکت مدیریت صادرات سمیر را در سال 13۹5راه اندازی کردم.
برای صادرات، چه محصوÓت و بازارهایی را در نظر دارید؟

در ابتدا صــادرات کاÓهایی همچون لوازم یدکــی خودرو، کابل های 
صنعتی، رنگ های ساختمانی، مصنوعات چرمی و کاÓهای بهداشتی 
ســاختمان، اقÔم روشــنایی، زعفران و... مورد بررسی همکاران ما در 
شرکت قرار گرفت، اما با توجه به محدودیت های موجود و البته ظرفیت 
باÓی حوزه بهداشتی ســاختمان، صادرات محصوÓت مرتبط با این 
بخش در بازار عراق که در آن بازه زمانی جذابیت بیشــتری داشت را در 
اولویت کار شــرکت قرار دادیم و به تدریج و با تÔش  همکاران، دفتر و 
انبار شرکت سمیر در کشور عراق در شهر بغداد در سال 13۹5 راه اندازی 
شد. پس از آن تیم بازاریابی شــرکت در چهار دوره، 13 استان عراق را 
شــهر به شهر و فروشگاه به فروشگاه بازدید و محصوÓت شرکت را در 
حوزه بهداشتی ساختمان به مشتریان معرفی و ارائه کردند. در مجموع 
در این 13 اســتان، 500 فروشگاه بازدید شد و در حال حاضر تعداد قابل 
توجهی از آن ها جزو مشــتریان شرکت هســتند. گام بعدی حضور در 
نمایشگاه های بین المللی بغداد، ســلیمانیه، اربیل و تهران بود که این 
موضوع نیز به مطرح شدن شرکت سمیر در میان مشتریان عراقی کمک 
شایانی کرد، به طوری که در حال حاضر بسیاری از تجار و افراد فعال در 
حوزه بهداشتی ساختمان، آشنایی و البته اعتماد خوبی نسبت به شرکت 
سمیر دارند. قابل ذکر است، در سال 13۹6 شرکت سمیر در دو نمایشگاه 
در دمشق شــرکت کرد و ورود به بازار سوریه از همان سال آغاز شد که 

تاکنون فعالیت در این بازار ادامه دارد.
ورود مســتقیم تولیدکننــدگان به مقولــه صادرات چه 

پیامدهایی دارد؟
مدیریت، پیگیری و اجرای همزمان برنامه های تولید و صادرات بسیار 
دشوار است. یک تولیدکننده برای صادرات محصوÓت خود باید واحد 
صادراتی خود را فعال کند و برنامه های خاصی را تدارک ببیند. با وجود 
چالش های جدی تولید و صادرات، سرعت بسیار باÓی تغییرات بازار و 
حرفه ای بودن رقبا، مدیریت همزمان این دو فرآیند بســیار طاقت فرسا 
است. شــرکت های بازرگانی با ارائه خدمات مناسب، بخش زیادی از 
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دغدغه های صادراتــی تولیدکنندگان را مرتفع خواهنــد کرد. در واقع 
خدمتی که شرکت ســمیر به تولیدکنندگان ارائه می دهد؛ بررسی بازار، 
بازاریابی و مدیریت فروش تولیدات داخلی در بازارهای منطقه همراه با 
شناسایی کامل رقبا و برنامه ریزی برای استمرار حضور کاÓهای ایرانی 

در آن بازارها است.
برای صــادرات کاÓ بــه بازارهای منطقــه کدام یک از 

تولیدکنندگان در اولویت شما قرار دارند؟
داشتن نگاه صادراتی، نخستین معیار ما برای انتخاب تولیدکننده است. 
نگاه صادراتی داشتن؛ یعنی شناخت رقبا، به روز بودن در تولید و بسیاری 
موارد دیگر. معیار بعــدی میزان ظرفیت تولید و داشــتن برنامه  برای 
صادرات است. بعضی از تولیدکنندگان سرریز تولید خود را به بازارهای 
صادراتی عرضه می کنند و این یعنی حضور فصلی و مقطعی و البته نامنظم 
در بازار. معیار بســیار مهم دیگر، توجه ویژه به ثبات کیفیت محصوÓت 
اســت که این موضوع، استمرار حضور در بازار را به همراه خواهد داشت. 
متاسفانه بسیاری از تولیدکنندگان به دÓیل مختلف، کیفیت محصوÓت 
خود را حفظ نمی کنند و این مساله از مهمترین دغدغه های شرکت های 
صادرات محور است. از دیگر معیارهای تولید می توان به تبلیغات در حوزه 

دیجیتال و حضور در نمایشگاه های بین المللی اشاره کرد.
عمده صادرات شما به چه کشورهایی است؟

در حال حاضر با تولیدکنندگان صنوف مختلف از جمله بخش بهداشتی 
ساختمان، مبلمان، اســباب بازی، لوازم ورزشی و وسایل دکوری برای 
صادرات به کشورهای ســوریه، عمان، لبنان و عراق، همکاری داریم. 
برای این منظور 6 نفر کارشــناس فروش مسلط به توانمندی های Óزم 
بــرای فروش در بازارهای هدف در دفتر تهران، چهار نفر در دفتر عراق، 
سه نفر در دفتر سوریه، یک نفر در دفتر لبنان و دو نفر در دفتر عمان مستقر 
هســتند. موضوع قابل توجه اینکه در شرکت های صادراتی دو رویکرد 
ســنتی و مبتنی بر دانش روز صادرات وجود دارد و در این میان، شرکت 
سمیر و نیروهای جوان و با انگیزه آن در تÔش هستند تا مبتنی بر دانش 

روز صادرات، فعالیت های خود را برنامه ریزی و مدیریت کنند.
به نظر شــما وجود شــرکت های صادراتی تا چه اندازه 

ضرورت دارد؟
با وجود آنکه کشــور مــا ظرفیت های فراوان و تولیدکنندگان بســیار 
توانمندی دارد، اما سهم ایران در صادرات کاÓ به کشورهای دیگر بسیار 
ناچیز  اســت. کشــور ترکیه، ۲7 هزار بنگاه صادراتی دارد، در حالی که 
در ایران فقط ۸ هزار بنگاه صادراتی به ثبت رســیده که بخشی از آن ها 
نیز غیر فعال می باشــند. اگر تعداد بنگاه های صادراتی بیش از این بود، 
طبیعتا سهم ایران از بازارهای بین المللی بسیار بیشتر از سهم ناچیز فعلی 
بود. در حال حاضر سهم ایران از حجم بســیار باÓی واردات کاÓهای 
مختلف به 15 کشور همسایه به رغم در اختیار داشتن مسیرهای مناسب 
حمل ونقل، تنها 1/4 درصد است. در این میان، شرکت سمیر در تÔش 
اســت تا با صادرات بخشــی از تولید 11 کارخانه داخلی و توسعه آن، به 
افزایش صــادرات کاÓهای ایرانی کمک کند که البته این مهم موجب 

اشتغال زایی حدود یک صد نفر از هموطنان عزیز شده است.

آیا راهکاری برای دور زدن تحریم ها دارید؟
یکی از اساتید ما همیشــه این جمله را تکرار می کرد "یا راهی خواهیم 
یافت یا راهی خواهیم ساخت." در شرایط تحریمی نیز اگرچه موضوعات 
حمل ونقل و نقل و انتقاÓت مالی با مشکÔت جدی مواجه شده، اما به 

هر حال مسیرهایی برای حل این مشکÔت وجود دارد.
چه ظرفیت هایی در حوزه صــادرات محصوÓت ایرانی 

وجود دارد؟
با توجه به ممنوعیــت واردات کاÓهای خارجی، انگیزه تولیدکنندگان 
برای تامین بازار داخلی و افزایش ســطح تکنولوژی تولید افزایش پیدا 
کرده، در حالی که پیش از این، بازار و مشتریان به سمت کاÓی خارجی 
گرایش داشتند و تولیدکنندگان به کیفیت محصوÓت تولیدی اهمیت 
چندانی نمی دادند. در حال حاضر نوع بسته بندی و شیوه تولید با گذشته 
فاصله زیادی پیدا کرده، به طوری که کیفیت برخی از محصوÓت داخلی 
حتی از نمونه های چینی و ترک هم پیشــی گرفتــه و اگر هزینه های 
باÓی تولید مدیریت شود، در بســیاری از حوزه ها امکان رقابت وجود 

خواهد داشت.
چه برنامه ای برای توسعه کار خود دارید؟

ماه های ابتدایی فعالیت، رسیدن به فروش ماهانه 30 هزار دÓر برای ما 
یک رویا بود، اما در حال حاضر چند برابر آنچه که روزی رویای فروش 
ما در یک ماه بود، صادرات داریم. مهمترین هدف شــرکت سمیر این 
اســت که بازارها و اقÔم صادراتی خود را افزایش دهد، از این رو در افق 
5 ســاله این شرکت، صادرات ماهانه 10 میلیون دÓر پیش بینی شده و 
امیدواریم با لطف خداوند و تÔش همکاران شرکت سمیر به این مهم 

دست یابیم.
به نظر شما دولت مردان باید چه نگاهی به صادرات داشته 

باشند؟
متاسفانه اکثر افراد فعال در بخش های دولتی، تجربه انجام فعالیت های 
اقتصــادی اعم از تولیدی، بازرگانــی و صادراتی را ندارنــد، از این رو بر 
مشکÔت واقعی فعاÓن اقتصادی واقف نیســتند و ورود و دخالت آنان 
در این بخش ها، صدمات زیادی به فعاÓن اقتصادی وارد کرده اســت. 
مهمترین توقع ما از مســئوÓن این است که به مشــاوره های فعاÓن 
اقتصادی در برنامه ریزی ها و تصمیم گیری ها توجه ویژه ای داشته باشند.

و سخن آخر...
به اعتقاد بنده، یک تولیدکننده موفق، الزاما نمی تواند صادرکننده موفقی 
باشد و یک صادرکننده موفق هم نمی تواند تولیدکننده خوبی باشد. اگر 
تولیدکنندگان به شــرکت های صادراتی اعتماد کنند و نقشه راه و نگاه 
بلندمدت به بازارهای صادراتی داشته باشند، مطمئنا اتفاقات خوبی هم 
بــرای تولیدکنندگان و هــم برای صادرکنندگان رقــم خواهد خورد. 
متاسفانه حضور غیر حرفه ای برخی کاÓهای ایرانی در برخی بازارهای 
منطقه، به اعتبار کاÓ و برند ایرانی آســیب وارد کرده است. داشتن نگاه 
صادراتی و فروش منظم و برنامه ریزی شده، شرط موفقیت در صادرات 
است و اگر با چنین رویکردی به بازار وارد نشویم، بازار را بیش از پیش از 

دست خواهیم داد. 

با توجه به ممنوعیت واردات 
کاÓهای خارجی، انگیزه 

تولیدکنندگان برای تامین 
بازار داخلی و افزایش 
سطح تکنولوژی تولید 

افزایش پیدا کرده، در حالی 
که پیش از این، بازار و 

مشتریان به سمت کاÓی 
خارجی گرایش داشتند
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در خصوص چگونگی راه اندازی کارگروه ساماندهی مد و 
لباس توضیحاتی ارائه فرمایید؟

این کارگروه در ســال 13۸5 توسط مجلس شورای اسÔمی تا سیس 
شــد و با توجه به اینکــه بخش مد و لبــاس، زیرمجموعه فرهنگ به 
شــمار می آید، مدیریت این بخش به وزارت فرهنگ و ارشاد اسÔمی 
محول شد تا  با تفکیک به بخش های جزئی تر، فعالیت های مختلفی را 
انجام  دهد. در واقع مهمترین هدف راه اندازی کارگروه ســاماندهی مد 
و لباس، عرضه هنر مد و لباس ایرانی- اسÔمی و همچنین درآمدزایی 
و اشــتغال زایی مناسب است. ایران جزو کشورهای متمدن دنیا است و 
از گذشته های دور نســبت به تمدن های هم جوار مثل مصر و یونان از 
نظر مد و پوشش سرآمد بوده است. وجود اقوام متعدد که هر کدام لباس 
مخصوصی دارند و همچنین تنوع در بافت ها، رودوزی، حاشــیه دوزی 

و...، ظرفیت فعالیت گســترده در این بخش را فراهم کرده که موجب 
بهره مندی سایر کشورها از این طرح ها شده است.

 این کارگروه برای ارتباط با جامعه صنعتی و دانشــگاهی 
کشور، تاکنون چه اقداماتی انجام داده است؟

یکی از بخش های کارگروه ساماندهی مد و لباس، کمیسیون علمی و 
دانشــگاهی نام دارد که در آن زمینه ارتباط دانشگاه و جامعه صنعتی به 
ویژه در بخش های طراحی فراهم شده است. برای مثال، این مجموعه 
ضمن حمایت مادی و معنوی از مقاÓتی که توسط دانشجویان در صنعت 
طراحی نوشته می شود، شرایطی را برای عرضه مطالب پایان نامه های 
دانشگاهی به ویژه در مقطع کارشناسی ارشد و دکتری در جشنواره ها و 
رویدادهای مختلف فراهم می سازد که نمونه آن، اختصاص بخشی از 
جشنواره بین المللی فجر به آثار کمیته علمی و دانشگاهی است. از سوی 
دیگر، بستر مناسبی برای ارتباط این کارگروه با تمام طراحانی که مجوز 

دریافت کرده اند، مهیا شده است.
تاکنون این کارگروه، چه اقداماتی را به منظور جلوگیری از 

کپی رایت انجام داده  است؟
کمیسیون ماده 4 کارگروه ســاماندهی مد و لباس به مالکیت معنوی 
ارتباط دارد که برای جلوگیری از کپی رایت در بخش پوشاک مجوزهایی 
را صادر می کند، به طوری که هنرمندان فعال در رشته طراحی از مالکیت 
معنوی برخوردار می شــوند و بخشــی از این مجوزها به صنعتگران و 
طراحانی که ویژگی خاص دارند، تعلق خواهد گرفت. اقدام مهم دیگر، 
ارتباط با مزون های مختلف و صدور مجوز به مؤسسات و خانه های مد 
اســت که بر اساس چارچوب و قوانین مشــخصی انجام می شود. طی 
این فرآیند هنرمندان به ما مراجعــه می کنند و بعد از تکمیل فرم های 
مربوطه و با توجه به چارچوب ها، مشــمول مجوز فعالیت می شوند. به 
جرات می توان گفت این مجوز، تنها مجوزی است که به صورت رایگان 

فرهاد امیرخانی

صنعت مد و لباس يکی از بخش های سودآور و پول ساز دنیا به شمار می آيد؛ به طوری که هم اکنون اين صنعت، بخشی از بازار چند هزار میلیارد دÓری 
جهان را به خود اختصاص داده است. در کشور ما نیز به دلیل تنوع در ترکیب هنر ايرانی و اسÔمی و همچنین عÔقه وافر و ذوق و سلیقه منحصر 
به فرد طراحان، دوزندگان و تولیدکنندگان پوشاک، بستر خوبی برای سرمايه گذاری در اين صنعت فراهم شده که به دلیل موانع قانونی و اجرايی 
پیچیده، تاکنون به اين موهبت عظیم فرهنگی و اقتصادی کشور به درستی پرداخته نشده است. به همین منظور به سراغ دکتر مرضیه شفاپور، دبیر 
کارگروه ساماندهی مد و لباس کشور رفتیم و با وی درباره نقش اين کارگروه در فعال سازی جريان راکد در صنعت مد و لباس به گفت وگو پرداختیم. 
شفاپور هدف اصلی از راه اندازی اين کارگروه را کمک به فعاÓن عرصه مد و لباس و همچنین تسهیل جريان سرمايه گذاری آن با رويکرد ايرانی و 
اسÔمی دانست تا عÔوه بر افزايش میزان اشتغال در کشور، بستر مناسبی برای عرضه اين هنر داخلی به ساير کشورها فراهم شود. در ادامه اين 

مصاحبه همراه ما باشید.

در گفت وگو با دبیر کارگروه ساماندهی مد و لباس مطرح شد

صنـعت مـد و لبـاس 
در انتظار تـحول فرهنگی -   اقتصادی
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در اختیار افراد قرار می گیرد و طراحانی که موفق به دریافت آن می شوند، 
از پرداخت مالیات معاف شده و می توانند برند خود را تجاری سازی کنند. 
از دیگر حمایت های این کارگروه، می توان به حضور در نمایشــگاه ها و 
اســتفاده از امکانات موجود اشاره کرد. نکته دیگر، ارتباط دانشجویان و 
دانشگاهیان با بخش صنعت و تولیدکنندگان است که بستر آن به لطف 
اقدامات کارگروه ساماندهی مد و لباس فراهم شده و مورد استقبال قرار 
گرفته است. جلســات متعددی نیز با اتحادیه ها، انجمن های صنفی و 
دستگاه های بخش خصوصی داشتیم که مورد توجه قرار گرفته و زمینه 
ارتباط ما با ســرمایه گذارانی که خواهان ورود به سرمایه گذاری در حوزه 

مد و لباس هستند را فراهم کرده است.
در حال حاضر صنعت مد و لباس ایران از چه جایگاهی در 

دنیا برخوردار است؟
با توجه به قدمت و تنوع خاص مد و لباس ایرانی- اسÔمی، این صنعت 
در دنیا جایگاه ویژه و منحصر به فردی را دارا اســت. طراحان ایرانی در 
برندهای مطرح و معتبر دنیا مشغول به فعالیت هستند و با تکیه بر میراثی 
که از گذشتگان به ما رســیده و همچنین با توجه به طرح های خاص و 
متنوع لباس اقوام ایرانی، نقش مهمی را در بازار ایفا می کنند. ضمن اینکه 
بازار جهانی نیز خواهان و عÔقه مند به اســتفاده از این طرح ها است. از 
آنجایی که بستر خوبی برای سرمایه گذاری و درآمدزایی در این صنعت 
وجود دارد، فعاÓن این حوزه کمتر در معرض آسیب هایی مانند کاهش 
ســودآوری یا تعدیل نیرو در شرایطی مثل بحران کرونا یا بی ثباتی های 

اقتصادی قرار دارند.
آیا کارگروه ساماندهی مد و لباس از خانه های مد حمایت 

می کند؟
یکــی از موضوعات مورد توجه این کارگــروه، حمایت از خانه های مد 
و ترویج آن در کشور اســت. هنرمندان این خانه ها تحت پوشش بیمه 
هنرمندان قرار دارند و به واســطه فعالیــت آن ها حدود یک هزار و 500 
شغل در منطقه مکران سیســتان و حدود 500 شغل در استان های قم 
و مازندران ایجاد شده اســت. ناگفته نماند که توسعه این دفاتر در دیگر 
استان ها به  منظور اشــتغال زایی و ساماندهی مقدمات این کار، از دیگر 
برنامه های کارگروه ســاماندهی مد و لباس است. ازاین رو نه تنها مد و 
لباس در کشور ما مشکل ساز نیست، بلکه اگر به خوبی ساماندهی شود، 

نقطه قوت کشور خواهد بود.
چه فرصت هایی برای سرمایه گذاری در این حوزه وجود 

دارد؟
بر اســاس آمارهای موجود، دومین صنعت مطرح برای ارزآوری بعد از 
نفت، صنعت طراحی و مد اســت. به اعتقاد بنده، اگر مســئوÓن کشور 
نگاه ویژه تری به این بخش داشته باشند و از ظرفیت لباس اقوام ایرانی 
استفاده کنند، فضای مناسبی برای کشف استعدادهای نو و عرض اندام 
طراحان جوان فراهم خواهد شد. در این میان، یکی از برنامه های ما برای 
تحقق این موضوع، برقراری ارتباط بین تولیدکنندگان و طراحان است. 
از سوی دیگر، هر فرد عÔقه مند به این صنعت با تامین حداقل امکانات، 
قادر به فعالیت در این عرصه خواهد بود. بسیاری از هنرمندان این حرفه 
فعالیت بســیار خوبی در فضای مجازی دارند و وب سایت یا کانال های 

تلگرامی و اینستاگرامی آنان، مورد بازدید بسیاری از مخاطبان داخلی و 
خارجی قرار می گیرد. موضوع قابل توجه اینکه تعداد زیادی از برندهای 
داخلی و مطرح کشــورمان، شعبه هایی را در خارج از کشور دایر کرده و 

حتی در کشورهای اروپایی نیز به خوبی فعالیت دارند.
برگزاری جشنواره ها یا نمایشگاه ها چه تاثیری در پیشبرد 

اهداف این صنعت دارد؟
طبیعتــا برگزاری نمایشــگاه ها به معرفی هنر ایرانی- اســÔمی و 
ظرفیت های مهــم آن برای ســرمایه گذاری کمــک خواهد کرد. 
اگر این صنعت طبق اســتانداردهای بین المللــی پیش برود و مورد 
توجه دولت مردان و ســرمایه گذاران قرار گیــرد، فضای خوبی برای 
ســرمایه گذاری در آن وجود خواهد داشــت. باید تاکید کرد، کسانی 
که به عرصه مد، طراحی لباس و... ورود پیدا می کنند، قطعا پشــیمان 

نخواهند شد.
مخاطبان شما چه کسانی هستند؟

همه اقشار جامعه به نوعی در شمار مخاطبان این حوزه قرار دارند و ما از 
آنان استقبال خواهیم کرد. اگر فردی خواهان ورود به این صنعت باشد، 
باید برنامه ریزی مناسبی داشته باشد و طرح های مشخصی را برای خود 
در نظر بگیرد. در همین راستا حدود سه طرح توسط کارگروه ساماندهی 
مد و لباس آماده شــده که جزئیات کامل و چارچوب های آن به زودی 
در برنامه تلویزیونی به نمایش گذاشــته خواهد شد و سرمایه گذاران در 
صــورت تمایل می توانند به آن ورود کنند. قابل ذکر اســت که در این 
برنامه نیز امکاناتی فراهم شده تا از زحمات تمامی پیشکسوتان صنعت 

مد، تجلیل به عمل آید.
برگــزاری "هفته هــای مد" چه نقشــی در تســهیل 

سرمایه گذاری این صنعت دارد؟
پس از بررسی و تایید طرح های سرمایه گذاری توسط کمیسیون علمی 
و دانشگاهی، مجوز Óزم برای سرمایه گذاری ارائه خواهد شد که در این 
میان، می توان با ایجــاد هفته های مد در چارچوب قانون از لباس های 
فاخر ایرانی- اســÔمی دیدن کرد. به اعتقاد بنده، اگر نظر حاکمیت بر 
انجام این فعالیت به شکل قانونمند جلب شود، تحوÓت مثبتی در این 
عرصه اتفاق خواهد افتاد و جریان سرمایه گذاری نیز تسهیل خواهد شد.

و سخن آخر...
بنده به عنوان دبیر کارگروه ساماندهی مد و لباس از تمامی عÔقه مندان و 
فعاÓنی که قصد سرمایه گذاری در این صنعت را دارند، دعوت می کنم تا 
برای جلوگیری از اتÔف سرمایه و دارایی خود به این بخش ورود کنند و ما 

هم با کمال میل پذیرای همه آنان در دبیرخانه کارگروه خواهیم بود.  

هنرمندان خانه های 
مد تحت پوشش بیمه 

هنرمندان قرار دارند و به 
واسطه فعالیت آن ها حدود 

یک هزار و ۵00 شغل در 
منطقه مکران سیستان 

و حدود ۵00 شغل در 
استان های قم و مازندران 

ایجاد شده است
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از چه زمانی فعالیت خود را در زمینه تولید پوشاک شروع 
کردید؟

فعالیت اصلی ما تولید و پخش عمده پیراهن مردانه اســت که از دوران 
راهنمایی مقدمات آن با انجام کار دوزندگی فراهم شــد. از آن جایی که 
پدر بنده نیز در این حرفه مشــغول به کار بــود، پس از پایان تحصیل و 
خدمت سربازی از ســال 13۸7 این فعالیت را به صورت حرفه ای ادامه 
دادم و هم اکنون در پاســاژ فردوســی تهران در زمینــه عرضه عمده 

تولیدات خود با عنوان پیراهن جوانان فعالیت دارم.
تاکنون به منظور جلب رضایت مشــتریان چه اقداماتی 

انجام داده اید؟
شناســایی مشــتریان و توجه به عÔیق آنان، مهمترین مساله برای 
افزایش فروش هر محصولی اســت و تولیدکنندگان باید به آن توجه 
ویژه ای داشته باشند. تولید هر کاÓیی باید مشتری پسند باشد و به همین 
دلیل برند پیراهن جوانان با تکیه بر این موضوع مهم به فعالیت پرداخته و 
طی سال های اخیر موفقیت هایی نیز به دست آورده است. با این حال به 
منظور تکمیل این فعالیت و تحقق اهداف مجموعه، در صدد خریداری 

زمین و راه اندازی ســوله برای دوخت تمام صنعتی برای تمرکز فعالیت 
تولید پوشاک در تهران هستیم.

تولیدات برند پیراهن جوانان چه تمایزی نسبت به سایر 
برندهای ایرانی دارد؟

از آنجایــی که تمامی مراحل کار تولید و عرضــه پیراهن در مجموعه 
تولیدی ما صورت می گیرد، قیمت و کیفیت محصوÓت پیراهن جوانان 
نســبت به دیگر تولیدات بسیار مناسب است. به همین دلیل مشتریان، 
محصوÓت این مجموعه که با استفاده از پارچه مناسب تولید می شود و 
قیمت نسبتا ارزانی دارد را به دیگر محصوÓت ترجیح می دهند و خریدار 
ثابت آن هســتند. به اعتقاد بنده، مشتری شناســی Óزمه ورود به بازار 

پوشاک است.
چه برنامه ای برای توسعه فعالیت خود دارید؟

فعالیت اصلی برند پیراهن جوانان تولید و عرضه پیراهن اسپورت )اسلیم 
فیت( اســت. با این حال یکی از اهداف مهم ما در سال های آتی، تولید 
پیراهن کÔسیک در سایزبندی های مختلف از بچه گانه تا بزرگ سال 
اســت که طبیعتا نیاز به گسترش دامنه فعالیت این مجموعه و افزایش 
ســرمایه در گردش دارد. ناگفته نماند که تولیدکنندگان فعالی در بازار 
مشغول به کار هستند که موجب رونق تولید و عرضه پوشاک در داخل 
کشــور شــده اند، ولی با توجه به این موضوع، هنــوز فاصله زیادی با 

کشورهای توسعه یافته داریم.
ورود کاÓی قاچاق به کشــور چه موانعی برای شما ایجاد 

کرده است؟
مهمترین پیامد قاچاق برای تولیدکنندگان، کاهش فروش و کســادی 
بازار است. در حال حاضر به دلیل فقدان مواردی از قبیل زیرساخت های 
مبارزه با قاچاق، تبلیغــات، گرایش مردم به برندهای خارجی، تخلفات 
برون مرزی، عــدم نظارت های دولت و همچنیــن بی توجهی وزارت 
صنعــت و ناتوانی تولیدکنندگان داخلی برای تامیــن بازار داخل، ورود 
کاÓی قاچــاق افزایش پیدا کرده و محصــوÓت ایرانی خریدار زیادی 
ندارد. از مهمترین دغدغه تولیدکنندگان پوشاک می توان به گرانی مواد 

عت
ـــن

ی ص
ـــا

دنیـ

عارف فغانی

بر اساس آمارهای موجود، میزان فروش پوشاک در کشورمان حدود 50 درصد کاهش يافته، در حالی که قیمت اين کاÓ نسبت به رشد نجومی نرخ 
ساير اقÔم تغییر چندانی نکرده است. البته به گفته فعاÓن صنعت پوشاک؛ شیوع بیماری کرونا، کاهش قدرت خريد مردم، افزايش قیمت مواد اولیه، 
فراهم نبودن زيرساخت های تولید پوشاک و نیز مساله قاچاق از مهمترين دÓيل کاهش تقاضا و رکود بازار اين محصول می باشد. برای بررسی بیشتر 
اين موضوع به سراغ جÔل رجبی، مالک برند پیراهن جوانان و دارنده جواز اتحاديه پیراهن دوزان تهران رفتیم و با وی به گفت وگو پرداختیم که 

مشروح آن را با هم می خوانیم.

مالک برند پیراهن جوانان

توجه به کیفیت و قیمت
عامـل موفقیـت در تـولـید
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 Óی اجاره بها و باÓت فرسوده، قیمت باÓاولیه، نبود مشتری، ماشین آ
بودن نرخ بهره بانکی و افزایش نرخ ارز اشاره کرد و متاسفانه دولت نیز 
به جای حمایت از این صنعت با فشــارهای بیمه ای بر مشکÔت این 

صنف می افزاید.
برای اصÔح این وضعیت چه اقداماتی باید از سوی دولت 

صورت گیرد؟
در حال حاضر عدم نظارت کامل و جدی بازرسان بر فعالیت نخ فروشان 
منســوجات پارچه که به صورت مافیا در دســت چند نفر می باشد و به 
انحصار خود در آورده اند، مشکÔتی را برای فعاÓن این صنعت به وجود 
آورده و این موضوع باعث گرانی مواد اولیه )پارچه( شده است. به اعتقاد 
بنده، دولت باید ابزار کافی برای تدریس حرفه تولید پوشاک در دانشگاه 
و تامین نیروی انسانی دانش آموخته داشته باشد. در حال حاضر به دلیل 
عدم حضور دانش آموختگان رشــته مهندسی پوشاک در کارخانه های 
تولید این محصول، فعالیت های ایــن صنف با دانش آکادمیک فاصله 
زیادی دارد. دولت می تواند با ایجاد مراکز طراحی، تحقیق و توســعه و 
همچنین آموزش تخصصی پوشــاک، روند تولید آن را بهبود بخشــد 
و کیفیت پوشــاک ایرانی را با نمونه های خــوب خارجی مطابقت دهد. 
موضوع دیگر، فرهنگ ســازی خرید تولیدات داخلی اســت که در این 
خصوص باید اقداماتی از ســوی دولت اندیشــیده شود. متاسفانه عدم 
حمایت دولت، موجب دلســردی تولیدکنندگان پوشاک شده و به تضاد 

دیدگاه های مدیریتی آن با منافع تولیدکنندگان دامن زده است.
نقش اتحادیه پوشــاک برای حمایت از تولیدکنندگان را 

چگونه ارزیابی می کنید؟
این اتحادیه باید به تولیدکنندگان توجه بیشتری داشته باشد. به عنوان 
مثال، اتحادیه پوشــاک می تواند مواد اولیه و مورد نیاز تولیدکنندگان از 
جمله Óیی چسب و نخ )دوک(، دکمه و پارچه را با قیمت مناسب در اختیار 
آنان قرار دهد. Óزم به یادآوری است، تامین مواد اولیه ارزان، هزینه های 
تولید پوشاک را به شدت کاهش می دهد، مشکÔت تولید را رفع و شرایط 
صــادرات برای تولیدکنندگان را فراهم می کند. از ســوی دیگر، دولت 
می تواند بــا در اختیار قرار دادن زمین های حومه تهران برای ســاخت 
سوله و آن هم با قیمت مناسب، کمک شایانی به فعاÓن این صنف کند.

ایران در زمینه تولید پوشــاک از چه جایگاهی در منطقه 
برخوردار است؟

با توجه به تحریم ها، محدودیت هــای واردات کاÓ و مافیایی بودن نخ 
منسوجات، مواد اولیه مورد نیاز صنف پوشاک به سختی تامین می شود 
و به همین دلیل کیفیت پوشاک ایرانی نسبت به تولیدات کشوری مانند 
ترکیه که تجهیزات مدرن تر و مواد اولیه مناســب تری دارد، بسیار پایین 
است. متاســفانه دوخت پوشاک ایرانی به دلیل اســتفاده از تجهیزات 
قدیمی ضعیف اســت و عدم ارتباط مســتمر تولیدکننــدگان داخلی با 
شرکت های دنیا این مشکل را پُررنگ تر کرده است. از این رو بسیاری از 
کشورهای اروپایی و کشورهای همسایه مثل ترکیه در تولید پوشاک از 

ما جلوتر هستند.
آینده تولید پوشاک کشور را چگونه پیش بینی می کنید؟

هر ســال به دلیل گرانی مواد اولیه )پارچه(، بــاÓ بودن نرخ بهره بانکی 
و نیــز افزایش هزینه هــای تولید، فعالیت بســیاری از واحدهای تولید 

پوشاک متوقف می شــود. هر چند نرخ دÓر افزایش داشته، اما به دلیل 
عدم تقاضا، قیمت پوشــاک افزایش چندانی نداشته و به همین دلیل 
بســیاری از کارگران حاضر به کار در واحدهای تولید پوشاک نیستند. 
از این رو هم سود تولیدکنندگان کاهش پیدا کرده و هم رکود سنگینی 
در بازار این محصول ایجاد شــده که خطر توقف این فعالیت در کشور 
را دوچندان می کند. در این میان، مســئوÓن مربوطه باید برای تغییر 

شرایط تولیدکنندگان تدابیر مناسبی را اتخاذ نمایند.
مهمترین اقدام برند پیراهن جوانان برای جهش تولید در 

سال گذشته چه بود؟
در ســال 13۹۹ ما فقط در تÔش برای حفظ سرمایه مجموعه بودیم. 
متاسفانه در این سال خیلی از شرکت ها تعطیل و بسیاری از کارگران نیز 
بیکار شــدند، برخی از همکاران ما سوله ها و تجهیزات تولید را به دلیل 
شرایط بد اقتصادی با زیان سنگین به فروش رساندند و عده ای هم از ادامه 
فعالیت منصرف و دلسرد شدند. ما نیز به دلیل شرایط نامطلوب اقتصادی، 
فروش پایینی را تجربه کردیم و از کســب درآمد و ســود مورد نظر خود 
بازماندیم. با توجه به موارد اشــاره شده، تولید پوشاک در کشور همچنان 
ادامه دارد و ما نسبت به آینده آن خوشبین هستیم. شایان ذکر است که برند 
پیراهن جوانان یکی از برندهای شناخته شده در کشور است و در صورت 

تقاضا، در تمامی شهرها نیز نمایندگی دایر خواهد کرد.
مدیریت بحران در کرونا را چگونه انجام دادید؟

از مهمترین اقدامات برند پیراهن جوانان در زمان شیوع بیماری کرونا 
می توان به مواردی مانند حرکت به سمت افزایش درصد فروش نقدی 
بــا ارائه روش های متنوع تر، حفظ مشــتریان فعلی و افزایش ســطح 
رضایت مندی آنان، نوآوری در ارائه خدمات بهتر به مشتریان و کاهش 

هزینه های سازمان با افزایش بهره وری اشاره کرد.
عرضه پوشــاک ایرانی با برندهای خارجی چه توجیهی 

دارد؟
یکی از دÓیل تولیدکنندگان برای انجام این کار، عÔقه و گرایش مردم 
به برندهای خارجی اســت. به همین دلیل برخی از مشــتریان با وجود 
آگاهی از این موضوع، کاÓهایی را خریداری می کنند که نام یک برند 
خارجی بر آن درج شده است. از سوی دیگر، برندهای مطرح خارجی در 
کشــور ما نمایندگی ندارند و همین امر زمینه را برای جوÓن پوشاک با 
برندهای جعلی فراهم می سازد. موضوع دیگر مراحل سخت ثبت برند 
است. در کشور ما تایید یا رَد یک برند حدود 6 ماه زمان می برد، در حالی 

که سیستم نرم افزاری اداره ثبت برند، به روز نشده است.
و سخن آخر...

هم اکنون صنف پوشاک به حمایت واقعی دولت و اصÔح رویکردهای 
مدیریتی نیــاز دارد. دولت باید با ایجاد مراکــز طراحی دوخت و تولید 
پوشاک، به کمک عÔقه مندان به این حوزه بیاید و نواقص آن را برطرف 
سازد. رونق تولید پوشاک نیازمند حل مشکÔت و رفع موانع آن از سوی 
اتحادیه پیراهن دوزان و نظارت دولت بر پارچه فروشان است که این امر 
بدون اقدامات دولت و کمک سازمان های مرتبط مثل وزارت صنعت، 

معدن و تجارت میسر نمی شود.

رونق تولید پوشاک نیازمند 
حل مشکÔت و رفع موانع 

آن از سوی اتحادیه 
پیراهن دوزان و نظارت 
دولت بر پارچه فروشان 
است که این امر بدون 
اقدامات دولت و کمک 

سازمان های مرتبط مثل 
وزارت صنعت، معدن و 
تجارت میسر نمی شود
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ابوالفضل علیزاده

 Óزم برای ورود به بازارهای بین المللی محسوب می شوند،لذا برندها و شرکت هايی در صادرات کاÓ و مشتری مداری دو شرط Óکیفیت مناسب کا
موفق خواهند بود که محصوÓت قابل اعتماد و مناسبی به بازار عرضه کنند. خوشبختانه برخی از تولیدکنندگان ايرانی نیز با رعايت استانداردهای 
جهانی به اين مرحله رسیده اند و کاÓهای آنان نیز در بازارهای خارجی به ويژه کشورهای همسايه با استقبال مناسبی مواجه شده است. به منظور 
آشنايی با يکی از شرکت های موفق در اين زمینه به سراغ علیرضا کرمی، مديرعامل شرکت آيفوم رفته و با وی به گفت وگو نشستیم که ماحصل اين 

مصاحبه را می خوانیم.

 مديرعامل شرکت آيفوم تاکید کرد

کیفـیت، شرط مانــدگاری 
در بازارهای هدف

شــرکت آیفوم در چه زمانی تاســیس و در چه حوزه ای 
فعالیت دارد؟

 بنده به دلیل فعالیت پدرم به مدت ۲4 ســال در صنعت فوم کشور از 16 
سالگی به عنوان کارگر خط تولید وارد این صنعت شدم و فعالیت خود را 
به طور رسمی از سال 13۸6 آغاز و به مرور زمان در بخش های مختلف 
اعم از تولید، فروش، بازاریابی و بازرگانی، موفق به کسب دستاوردهای 
بزرگی شدم. در حال حاضر شرکت آیفوم در زمینه تولیدات فومی متنوع 
از جمله محصوÓت آموزشــی و کمک آموزشــی، ورزشی، کف پوش 
ســالن های ورزشی و ورق های فوم صنعتی فعالیت دارد و تعداد ۹0 نفر 
به صورت مســتقیم و ۲50 نفر هم به طور غیرمستقیم در این شرکت 

مشغول به کار هستند.
 سبد محصوÓت این شرکت شامل چه کاÓهایی می شود؟

در حال حاضر در بخش صنعتی شرکت آیفوم بالغ بر 30 محصول و در 
بخش ورزشی حدود 17 محصول کاربردی در ابعاد و اندازه های مختلف 
تولید می شود. بخش دیگری از محصوÓت ما در سبد کاÓهای نهایی 
شرکت قرار نمی گیرد، بلکه به منظور استفاده شرکت های دیگر تولید 

می شود. به عنوان مثال، شرکت زعفران سحرخیز برای بسته بندی های 
صادراتــی یا تبلیغاتی خود یا جعبه های محافظ از تولیدات ما اســتفاده 
می کند که البته این محصوÓت در قالب فوم فرآوری شده ارائه می شود.

شرکت آیفوم در سال گذشــته چه دستاوردهایی داشته 
است؟

اگرچه سیاســت های دولت طی سال های گذشته، گرهی از مشکÔت 
تولیدکنندگان باز نکرده، ولی نام گذاری هر ســال با عناوین اقتصادی 
توسط رهبر معظم انقÔب اسÔمی، متناســب با واقعیت ها و نیازهای 
اقتصادی کشــور بوده اســت. شرکت آیفوم در ســال 13۹۹ که سال 
جهش تولید نام گذاری شد، با وجود تحریم های ظالمانه، از بحران های 
اقتصادی عبور کرد و به جهش تولید دســت یافت. با توجه به شــرایط 
اقتصادی کشــور، فروش خارجی برای شــرکت آیفوم در اولویت قرار 
داشــت و به همین دلیل صــادرات محصوÓت به بازار کشــورهای 
همســایه نیز رونق یافت. همچنین این شرکت در سال گذشته با وجود 
محدودیت های کرونایی، به فعالیت های خود ادامه داد و از نظر تولید و 
صادرات، سال خوبی برای این مجموعه بود و از فرصت های موجود به 

خوبی استفاده کردیم.
کاÓهای تولیدی خود را به کدام کشورها صادر می کنید؟

محصوÓت این شرکت عمدتا به کشورهای عراق، افغانستان، جمهوری 
آذربایجان، روســیه، اوکراین، بÔروس، لیتوانی، لتونی و استونی صادر 
می شــود و مشتریان دائمی در این کشــورها داریم. همچنین شرکت 
آیفوم تولیدات خود را به کشــورهای آسیای میانه از جمله ترکمنستان 
و ارمنســتان نیز صادر می کند و اگرچه حجم صادرات به این کشورها 
کمتر است، اما این اقدام به طور مستمر و با تکیه بر بازاریابی های نوین 
انجام می شود. در ســال گذشته بیش از 50 درصد تولیدات این شرکت 
صادر شد و بخشــی از آن نیز در صنایع ساخت قطعات خودرو، صنایع 
نظامی، کارخانه هــای تولید کیف و کفش و همچنین شــرکت های 
مخابراتــی و صنایع برودتی و حرارتی مورد اســتفاده قرار گرفت. باید 
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تاکید کرد، مهمترین مشتریان ما صنایع مختلف هستند و تنها 10 درصد 
محصوÓت آیفوم توسط مشتریان نهایی خریداری می شود.

در ســال جاری چه طرح هایی برای توسعه فعالیت های 
خود دارید؟

یکی از برنامه های مهم ما در ســال 1400، افزایش 45 درصدی حجم 
تولیدات است و از دیگر برنامه های مورد نظر به منظور توسعه در شرکت 
آیفوم می توان به گســترش و تحکیم حضور خود در بازارهای صادراتی 
به ویژه بازار کشورهای شوروی سابق اشاره کرد که جمعیتی حدود 350 
میلیون نفر دارد. با توجه به اســتانداردهای باÓی محصوÓت تولیدی 
شــرکت آیفوم و همچنین بازاریابی های دقیــق میدانی، این توانایی را 
داریم که بســیاری از بازارها را در اختیار خود گرفته و رقبای موجود را از 
عرصه رقابت خارج کنیم. در همین راستا در نظر داریم تا دفاتر فروشی در 
کشورهای هدف دایر کنیم. به عنوان مثال، از شبکه فروش گسترده ای 
در کشــور عراق برخوردار هســتیم و به صورت مستمر محموله های 
صادراتی ما در این کشــور در حال تردد اســت و در نظر داریم، با توجه 
به برنامه توسعه بازار، دفاتری را در کشورهای اروپای شرقی راه اندازی 
کنیم. Óزم به یادآوری است، شرکت آیفوم با بهره گیری از مجموعه ای 
به وســعت 7 هزار متر و خطوط مجهز تولید، از ظرفیت بســیاری برای 
توسعه برخوردار است و به این منظور در آینده ای نزدیک شاهد توسعه ۲5 

درصدی در حجم نیروی انسانی فعال در شرکت خواهیم بود.
مهمترین مشکÔت پیش روی فعالیت شما چیست؟

مهمترین مشکل تولیدکنندگان را باید نوسان قیمت مواد اولیه دانست. 
متاسفانه دولت از این گروه حمایت چندانی نمی کند و وزارت صمت نیز 
در انجام وظایف مهم خود کوتاهی می کند. به عنوان مثال، قیمت ماده 
پلی اتیلن که بخش عمده تولید ما به آن وابســته است، به طور مرتب در 
حال نوسان است و این موضوع موجب افزایش قیمت تمام شده کاÓها 
می شود. بر خÔف تصور اولیه، مشکل خاصی در زمینه قیمت و کیفیت 
مواد وارداتی وجود ندارد، اما قیمت مواد اولیه داخلی به شــدت افزایش 
داشته است. البته چنین معضلی در سال های قبل نیز وجود داشته که مانع 
مهمی برای تولید محسوب می شود. در صورتی که نهادهای نظارتی و 
مسئوÓن، ما را در حل این مشکل یاری کنند، قادر به ارائه خدمات بهتری 
خواهیم بود، در غیر این صورت مواد اولیه فاقد کیفیت مناسب، جایگزین 

مواد اولیه مرغوب شده و سطح کیفی محصوÓت کاهش خواهد یافت.
ایــران در صنعت فوم چه جایگاهی در بین کشــورهای 

منطقه دارد؟
در این حوزه چند کمپانی بزرگ حرفه ای فعالیت دارند که شرکت آیفوم 
نیز یکی از آن ها اســت. به جرات می توان گفت، کشــور ما در صنعت 
فوم به دلیل بهره مندی از ذخایر پتروشیمی، در میان کشورهای منطقه 
بی رقیب اســت. البته کشــورهای دیگری مانند چین نیز در این حوزه 
توانمند هستند، اما در مجموع با توجه به مزیت های موجود در کشورمان 
مانند حمل آســان و هزینه های کمتر، قادر به رقابت با ما نیستند. قابل 
ذکر است، سطح کیفی محصوÓت شرکت آیفوم، باعث شده تا در بازار 

کشورهای خارجی، موفق ظاهر شویم.
ورود محصوÓت غیرمجاز یا قاچاق تــا چه اندازه جایگاه 

شرکت آیفوم را تهدید می کند؟
خوشبختانه در این حوزه کاÓی قاچاق وجود ندارد، اما تولیدات بی کیفیت 

و فاقد اســتاندارد که عموما در کارگاه هــای زیرپله ای و کوچک تولید 
می شــود تا حدود زیادی بــه اعتبار محصوÓت ما صدمه زده اســت. 
متاســفانه برخی از این اقÔم وارد بازارهای همسایه مثل کشور عراق 
می شوند و به نام و آوازه برندهای معتبر در این حوزه آسیب می زنند. به 
اعتقاد بنده، به منظور حل این معضل باید فعالیت واحدهای بدون مجوز 
توسط دولت متوقف شود تا تولیدکنندگان قانونی، انگیزه بیشتری برای 

تداوم فعالیت های خود داشته باشند.
چشم انداز فعالیت  خود را چگونه ارزیابی می کنید؟

با توجه به انتخابات پیــش رو و روی کار آمدن دولت جدید، ما به آینده 
بســیار امیدوار هســتیم. به نظرم، دولت جدید باید با همت بیشتری 
مشــکÔت بخش تولید را پیگیری کرده یــا حداقل موقعیت کنونی را 
تضعیف نکند. کلید حل همه مشکÔت در اختیار دولت است و امیدواریم 
با امضای ســند راهبردی همکاری ایران و چین، بسیاری از نیازهای 
کشــور در بخش تجهیزات صنعتی تامین شود. شــرکت آیفوم نیز به 
منظور توسعه فعالیت های خود، برنامه سند راهبردی جامعی را تدوین 
کرده و امیدواریم به یاری خداوند اهداف این سند تا سال 1404 تحقق 
یابد. ما تمام توان خود را برای ادامه فعالیت های شرکت به کار گرفته ایم 
و امید است که دولت نیز حمایت بیشتری از تولیدکنندگان به عمل آورد.

صنعت فوم کشــور چه میزان از نیاز بازار داخلی کشور را 
تامین می کند؟

خوشــبختانه صنعت فوم در تولید محصوÓت خودکفا بوده و تمام نیاز 
بازار داخلی را تامین می کند، به همین دلیل طی 10 سال گذشته، کمتر 
شــاهد واردات این محصوÓت بوده ایم. از ســوی دیگر، شرکت های 
تولیدکننده فوم نیز به توانمندی های زیادی در این حوزه دســت پیدا 
کرده اند و در حال حاضر حدود ۸0 درصد نیاز بازار در کشــورهای عراق 
و آذربایجان نیز توسط ایران تامین می شــود. امیدواریم این موقعیت 
با تÔش بیشــتر تولیدکنندگان داخلی و حمایت های دولت، تثبیت و 

تقویت شود.
آیا شرایط حضور ســرمایه گذار  بخش خصوصی در این 

صنعت فراهم است؟
شرایط سرمایه گذاری در صنعت فوم مناسب است، اما باید تاکید کرد که 
تولیدکنندگان فعال در این صنعت، معموÓ بعد از مدتی به قدرت مالی 
و تولیدی قابل توجهی دســت می یابند و از این رو نیازی به تامین مالی 
از سوی سرمایه گذاران جدید ندارند وبه همین دلیل کمتر شاهد جذب 

سرمایه گذاری های جدید هستیم.
و سخن آخر...

بنده به عنوان عضو کوچکی از جامعه صنعتی کشور در این صنعت چند 
توصیه دلسوزانه به همکاران دارم. نخست اینکه؛ کیفیت تولید کاÓی 
خود را حفظ کنند و دوم؛ روش های سنتی توزیع کاÓ را کنار بگذارند. از 
طرفی، مسئوÓن کشور باید به نیازهای بخش تولید توجه کرده و از آنان 
حمایت کنند. متاسفانه هنوز استانداردهای تولید و توزیع در کشور ما به 
خوبی رعایت نمی شــود و بخش زیادی از تولیدات، وارد چرخه دÓلی 
می شود که برای حل این مساله باید از تجربه کشورهای موفق استفاده 
کنیم، به بررســی بازارهای هدف بپردازیم و در ارســال محموله های 

صادراتی نیز دقت بیشتری داشته باشیم. 

متاسفانه هنوز 
استانداردهای تولید و 
توزیع در کشور ما به 

خوبی رعایت نمی شود و 
بخش زیادی از تولیدات، 
وارد چرخه دÓلی می شود 

که برای حل این مساله 
باید از تجربه کشورهای 

موفق استفاده کنیم
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آینده مبهم گردشگری ایران 
در سایه بی توجهی دولت

پس از شــیوع بیمــاری کرونا و تعطیلی مداوم مشــاغل 
گوناگون، فعالیت بســیاری از کســب وکارهای 
گردشــگری با چالش جدی مواجه شدند و 
اکثر مشاغل مربوط به این صنعت به 
تعطیلی کشــیده شدند. بر اساس 
آمارهای موجود، میزان ورود 
گردشگران خارجی به ایران 
در ســال 13۹۹ با کاهش 
۹4 درصــدی روبه رو بود 
و با توجه به دســتورات 
ســتاد مقابله بــا کرونا 
مبنی بر تعطیلی دوباره 
مشاغل در سال جاری، 
پیش بینی می شــود که 
این رونــد همچنان ادامه 
پیدا کند. البته فعاÓن صنعت 
راهکارهــای  گردشــگری 
متفاوتی بــرای برون رفت از 
تاثیرات منفی کرونا بر صنعت 
گردشگری ارائه می دهند که تحقق 
آن ها منوط به اجرای برخی اقدامات راهگشــا 
از ســوی دولت مردان و تغییر رویکردهای سنتی به این 
صنعت اســت. به اعتقاد فعاÓن حوزه گردشگری، تداوم سیاست های 
دولت برای جلوگیری از فعالیت آژانس های مسافرتی، بیکاری گسترده 
کارمندان آژانس ها را برای ســال جاری به دنبال خواهد داشت، از این رو 
پیش بینی می شود که در سال 1400 باز هم شاهد افزایش فشارهای مالی 
به کسب وکارهای گردشگری باشیم. با توجه به اهمیت سفرهای داخلی 
که حجم زیادی از صنعت گردشــگری کشور را پوشش می دهد، یکی از 
پیشنهادات فعاÓن این صنعت در روزهای کرونایی، انجام این سفرها در 
قالب تورهای گردشگری و کمک مالی دولت برای اعمال تخفیف هایی 

بابت تامین هزینه بلیت مسافران است.
یکی از انتقادات مهمی که فعاÓن صنعت گردشگری از گذشته تاکنون 

به دولت داشــته اند، حمایت های شعاری از این صنعت است. به عنوان 
مثال، در ابتدای شــیوع کرونــا موضوع حمایت مالــی از آژانس های 
گردشگری از ســوی دولت مطرح شد، اما عملی نشــد که با توجه به 
افزایش هزینه ها، خسارت قابل توجهی به آژانس های گردشگری وارد 
شد. این در حالی اســت که در اکثر کشورهای دنیا، برنامه های جامعی 
برای مقابله با آسیب های کرونا به صنعت گردشگری تدارک دیده شده 
است. به عنوان مثال در کشور ازبکستان به گردشگران خارجی اطمینان 
داده شــده که در صورت ابتÔی مسافران به بیماری کووید 1۹، مبلغ 3 
هزار دÓر برای درمان به آنان پرداخت خواهد شــد. همچنین در جزیره 
سیسیل واقع در جنوب ایتالیا نصف هزینه پرواز به این کشور و یک سوم 
هزینه اقامت در هتل به مســافران پرداخت می شود. دولت ژاپن نیز با 
کمپین »به ســفر برو«، پرداخت هزینه های سفر های داخلی مردم را تا 
50 درصد متقبل شده و در دیگر کشورها نیز تدارکاتی به منظور تسهیل 
رفت و آمد گردشگران فراهم گردیده است. در این میان، تجربه ناموفق 
دولت در حمایت از صنعت گردشگری کشورمان در دوران کرونا، نشان 
از ادامه دار بودن شــرایط بحرانی این صنعت در کشور برای سال 1400 
دارد. از این رو کارشناســان پیش بینی می کننــد که با توجه به موضوع 
تحریم، وابستگی اقتصاد به نفت، بی توجهی دولت به درآمدهای ارزی 
حاصل از صنعت گردشــگری، اتخاذ تصمیمات غیرکارشناسی و عدم 
برنامه ریزی جامع برای این صنعت و همچنین فقدان زیرساخت های 
توسعه در کشور، صنعت گردشگری ایران آینده روشنی نخواهد داشت.

 اگر دولت به طور ویــژه به چالش های این بخش بپردازد و راهکارهای 
پیشنهادی کارشناسان را مورد پیگیری جدی قرار دهد، شرایط متفاوت 
خواهــد بود. برای مثال، کارشناســان به دولت پیشــنهاد کرده اند که 
زیرســاخت ها و امکانات صنعت گردشــگری را بهبود ببخشد و برای 
گردشــگران خارجی تخفیف ها و مشــوق های ویژه ای در نظر گیرد. 
همچنین آنان تاکیــد دارند، دولت باید در رابطه با برخی از کشــورها، 
محدودیت های ورود گردشگران را کاهش دهد و با توجه به شیوع کرونا، 
امکانات ویژه ای برای مسافران خارجی در نظر گیرد. با این حال اگر این 
اقدامات به صورت هدفمند و با تخصیص منابع مالی مناسب باشد، قطعا 
تحول مثبتی در صنعت گردشگری ایجاد می شود که تا حدود زیادی به 

فعاÓن صنعت گردشگری کمک خواهد کرد. 



اقتصاد  بازار

در این بخـــش می خوانیم :
رشد 40 درصدی بازار سرمایه در سال جاری

»اسنپ  دکتر«  پوشش جدید بیمه درمان تکمیلی »بیمه سامان«
برای دیجیتالی شدن  نیازمند تغییر فرآیندهای کسب وکار هستیم
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در خصوص اهداف و برنامه های شرکت سبدگردان هدف 
برای سال 1400 توضیحاتی ارائه فرمایید؟

این شــرکت در سال جاری سه برنامه مهم را دنبال می کند که نخستین 
آن؛ تحقیق، تحلیل جامع و تحلیل تخصصی است. با توجه به راه اندازی 
ساختار شبکه جامع تحلیل گری در شرکت سبدگردان هدف، در نظر داریم 
تا با توسعه کمی و کیفی آن، برای هر زنجیره و هر صنعت مشابه، حداقل 
یک متخصص بازار سرمایه تربیت کنیم و به فعالیت های خود ادامه دهیم 
که مهمترین هدف از ایــن کار، مدیریت تخصصی کارها و ایجاد منافع 
بهتر برای سهامداران و مشتریان است. دومین برنامه شرکت سبدگردان 
هدف، تمرکز بر فضای مجازی با معرفی شرکت و انجام تبلیغات بیشتر 
برای توســعه حوزه عملیات و جذب منابع برای مدیریت سرمایه گذاری 
آن ها خواهد بود. همچنین این شــرکت در نظر دارد تا ابزارهای حرفه ای 
و بلندمدت را برای ارائه به مردم، مورد اســتفاده قرار دهد و انواع و اقسام 

صندوق ها، سبدهای سرمایه گذاری و خدمات دیگر را با توجه به شرایط 
موجود توسعه بخشد.

تحقق شعار سال جاری به چه مقدمانی نیاز دارد و تاثیر آن 
بر بازار سرمایه چیست؟

تحقق شعار امســال به ارائه چند مقدمه بستگی دارد که اول از همه باید 
به آن پرداخت. به عنوان مثال، در ابتدا باید چرایی عدم تحقق شــعارهای 
سال های گذشته را بررســی کرد و اینکه چرا در مرحله عمل، پیشرفت 
زیادی نداشته اند؟ موضوع دیگر اینکه چرا هر سال برای اجرای برنامه های 
مورد نظر، دچار خطای راهبردی می شــویم؟ اگــر به خوبی دقت کنیم، 
درخواهیم یافت که بعد از نام گذاری شعار سال، مسئوÓن و دولت مردان، 
موارد مختلفی را برای اجرای شــعار مورد نظر مطرح می کنند و در نهایت 
در موضوعاتی به جمع بندی می رســند که جز قابلیت نمایش بیشــتر 
برای مردم، راهکار ریشــه ای ندارد. به اعتقاد بنده، برای گرفتار نشدن در 
مشکÔت گذشته نباید اشتباهات قبل را تکرار کنیم و مثÔ اگر رشد تولید در 
کشور ما با یک صد مانع مواجه است، به جای تمرکز بر رفع همه آن ها که در 

کوتاه مدت ممکن نیست، روی چند مانع اصلی تمرکز کنیم.
در حال حاضر تولید در کشــورمان با چه موانعی مواجه 

است؟
نرخ بهره باÓ و ســاختار غلط بانکداری، مهمترین مانع کشور برای رشد 
تولید است. متاسفانه این مشــکل بیش از 30 سال، منشا اصلی حذف و 
تضعیف تولید شده و توسعه فعالیت های سوداگرانه، فساد ساختاری و خلق 
نقدینگی و تورم را در پی داشته است. در حالی که در کشور ما چیزی حدود 
دو میلیارد تومان منابع رایگان با هزینه کم وجود دارد که به دلیل ساختار 
نامناسب بانکی فریز شده، اما در عوض برای تامین کسری ها از نرخ بهره 
باÓ استفاده می شود که به بازارهای دیگر از جمله بازار سرمایه فشار زیادی 

ثمانه نادری

ريزش شديد بازار سرمايه طی چند ماه اخیر، بسیاری از مردم و سهامداران را از سرمايه گذاری در اين بازار نا امید کرد، اما کارشناسان بورس معتقدند: 
»پارامترهای مختلفی مانند انتخابات و مذاکرات سیاسی برای احیای برجام، در آينده بورس تاثیرگذار است و در بهبود وضعیت آن در سال جاری 
نقش خواهد داشت. لذا برخی از صاحب نظران پیش بینی می کنند، بازار سرمايه در سال 1400 با رشد میانگین حدود 40 درصدی همراه می شود. يکی از 
راهکارهای ارائه شده توسط آنان به منظور کاهش ريسک هر چه بیشتر سرمايه گذاری در بورس، استفاده از دانش افراد حرفه ای و سبدهای سرمايه گذاری 
است. در همین خصوص با عباسعلی حقانی نسب، ريیس هیات مديره شرکت سبدگردان هدف گفت وگويی داشتیم که ماحصل آن از نظر مخاطبان ارجمند 

می گذرد.

ريیس هیات مديره شرکت سبدگردان هدف پیش بینی کرد

رشد 40 درصـدی بازار ســرمایه 
در ســال جاری
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وارد کرده و خواهد کرد. معافیت فعالیت های سوداگرانه از مالیات، از دیگر 
موانع تولید است، در حالی که تولیدکنندگان باید مالیات سنگینی به دولت 
بپردازند. دولت باید ضمن حذف معافیت مالیاتی بخش های سوداگرانه، 
مالیات این بخش را به شدت افزایش دهد تا سرمایه های غیرمولد و منابع 
ارزی و ریالی در بخش تولید مورد استفاده قرار گیرد و بازار سرمایه که بازار 
اولیه و ثانویه بخش تولید اســت و ســهام کارخانجات را در اختیار دارد، از 

تاثیرات مثبت آن بهره مند شود.
وضعیت بازار ســرمایه را در سال جاری چطور پیش بینی 

می کنید؟
به اعتقاد بنده، با توجه به شــروع پیک چهارم کرونا، مذاکرات سیاســی 
برای برجام، انتخابات ریاست جمهوری، نزاع شدیدی که بین جناح های 
مختلف برای توافقات و مذاکره وجود دارد و همچنین خطر کاهش سرمایه 
اجتماعی در کشور، احتمال پیش بینی وضعیت بازار سرمایه دشوار است، 
با این حال با توجه به اصÔحات انجام شده در این بازار، پیش بینی می شود 
بازار سرمایه در سال جاری بازده حدود 40 درصدی داشته باشد و در قیاس 
با سایر بازارها با شرایط بهتری روبه رو شود. قابل ذکر است، بازار سرمایه چه 
در بلندمدت و چه در کوتاه مدت، بهترین بازار برای سرمایه گذاری است و 

مردم باید به صورت حرفه ای و مدت دار به آن ورود کنند.
مهمترین دســتاورد شرکت ســبدگردان هدف در سال 

گذشته چه بود؟
مهمترین دستاورد این شــرکت در سال 13۹۹، توسعه و معرفی بهترین 
روش ســرمایه گذاری حرفه ای و مــدت دار برای افــراد جامعه، به رغم 
بی توجهی متولیان بازار سرمایه و سنگ اندازی های آنان بود. خوشبختانه 
ما با توسعه شعب و معرفی شرایط، ابزار مناسبی را برای ورود به بورس در 
اختیار مردم عادی قرار دادیم تا با ورود مستقیم به آن، متحمل زیان سنگینی 
نشوند و این بازار را به بازاری غیرحرفه ای و کوتاه مدت تبدیل نکنند. ورود 
مستقیم به بورس، مانع تامین منافع سرمایه گذاران می شود، در حالی که 
تنها ذی نفع آن بخش هایی مانند دولت، سازمان بورس و کارگزاران هستند 

که با افزایش حجم معامÔت، مالیات و کارمزد بیشتری دریافت می کنند.
راهکار شــما برای برون رفت بازار سرمایه از مشکÔت  

فعلی چیست؟

به نظر بنده، در ابتدا باید مشکÔت موجود بازار سرمایه را حل کنیم تا این 
بازار به صورت توده ای ، غیرحرفه ای و کوتاه مدت مدیریت نشود. دومین 
راهکار که از اهمیت باÓیی برخوردار است، کاهش نرخ بهره بین بانکی 
اســت. متاسفانه این نرخ در تیرماه سال گذشته از 10 درصد به ۲0 درصد 
افزایش یافت و ریزش بازار سرمایه را رقم زد، در حالی که کشور ما با وجود 
دو هزار همت )همت مخفف هزار میلیارد تومان است( و منابع رایگان آزاد 
در بازار پول، نیازی به افزایش نرخ بهره نداشت. همان طور که اشاره کردم، 
کاهش نرخ بهره، بهترین راهکار برای خروج بازار ســرمایه از مشکÔت 
اســت و باید در کنار آن به نهادهایی مانند بانک مرکزی نیز اجازه دخالت 
در بازار ســرمایه داده نشود. باید توجه داشــت که در حال حاضر ساختار 
بازار سرمایه توده ای وار است و برای برون رفت از معضÔت آن می توان از 
راهکار تغییر دامنه نوسان که البته راهکاری حرفه ای و صحیحی نیست 
هم استفاده کرد. متاسفانه تصمیماتی که اخیرا سازمان بورس برای ایجاد 
دامنه نامتقارن و صندوق های سرمایه گذاری با درآمد ثابت گرفته، بازار را 
فرسایشــی و منفی کرده و باید با اصÔح فرآیندهای بورس، تغییر دامنه 
نوسان و ایجاد صندوق های سرمایه گذاری و صندوق های نوع دوم، این 

مشکل را مرتفع نماییم.
و سخن آخر...

از مسئوÓن تقاضا دارم که در تصمیم گیری های خود در بازار سرمایه ای 
که منافع بیش از 50 میلیون ســهامدار در آن درگیر است، به مختصات 
توده ای وار و غیرحرفه ای بازار سرمایه توجه ویژه ای داشته باشند، منافع 
مردم را در نظر بگیرند و تصمیمات خود را همسو با آن قرار دهند. همچنین 
بهتر است، متولیان بازار سرمایه، ابزار سرمایه گذاری حرفه ای و مدت دار را 
در اختیــار مردم قرار دهند و از خلق ابزارهای دیگر جلوگیری کنند. مردم 
عزیز باید به این موضوع مهم توجه کنند که عدم بهره گیری از آموزش، 
بهتر از دریافت آموزش های ناقص است یا نداشتن هر نوع تحلیل، بهتر از 
داشــتن تحلیل های مقطعی است. اگر فردی تصمیم به سرمایه گذاری 
دارد، بایــد به دنبال بهترین بازار، بهتریــن روش، بهترین افق و بهترین 
سرمایه گذاری باشد. مردم باید از روش های مقطعی، سطحی و زودگذر 
عبور کنند و برای ورود به بازار سرمایه از نهادهایی استفاده کنند که در حوزه 

تحلیل گری تخصصی فعالیت دارند. 
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شرکت شبکه علمی غرب آســیا در چه حوزه ای فعالیت 
دارد؟

این شــرکت در رابطه با سه صنعت تلکام، بانک، پرداخت و صنعت بیمه 
فعالیت دارد و زیرمجموعه "گروه شرکت های آریسا" است و زمینه فعالیت 
آن تدوین استراتژی، تولید نرم افزارهای کاربردی و امنیت می باشد. بنده 
در ابتدا با انجام کار برنامه نویســی در حوزه تلکام فعالیت داشتم و پس از 
آن وارد حوزه تحلیل و اجرای برخی پروژه ها در رابطه با تلفن ثابت شدم. 
به مرور زمان انجام فعالیت های پروژه ای، ایده راه اندازی یک شــرکت 
مشاوره ای در حوزه IT را در ذهن بنده ایجاد کرد که در ادامه، شرکت شبکه 
علمی غرب آسیا تاسیس شد. بعد از راه اندازی این شرکت، به دلیل عÔقه 
به فعالیت در حوزه تلفن همراه، وارد این بخش شــدم و در زمینه معماری 
فنی پروژه هایی مانند بلینگ و شارژینگ متمرکز مشارکت داشتم. البته 
در آن زمان شــرکت شبکه علمی غرب آسیا، ناظر بیمه مرکزی در پروژه 
ســنهاب هم بود و بعد از ورود به حوزه بانک در پروژه های کÔن بانکی از 
جمله کربنکینگ برخی از بانک های برتر کشور نیز در جایگاه مشاور فنی 

مشارکت داشت. ناگفته نماند، در حال حاضر این شرکت به عنوان مشاور 
فنی در صنعت پرداخت نیز فعالیت دارد.

در خصوص پروژه سوئیچ بیمه توضیحاتی ارائه فرمایید؟
شــرکت شــبکه علمی غرب آســیا در زمینــه تولید نرم افــزار و طرح 
استراتژی های مربوط به فناوری اطÔعات فعالیت دارد. یکی از مهمترین 
پروژه های این شــرکت، پروژه سوئیچ بیمه است که هدف از آن نظارت 
بیشتر بر شرکت های اینشورتک و اگریگیتورهای صنعت بیمه است که 
خدمات بیمه را به صورت آنÔین و آفÔین به فروش می رسانند. این پروژه 
از یک طرف به شرکت های بیمه و از سوی دیگر به بیمه مرکزی متصل 
است و با نظارت بر تراکنش های بیمه و اعمال قوانین و مقررات بر آن ها، 
مدل کسب وکار ایجاد می کند تا شرکت های فعال حوزه بیمه با امکانات 
بهتر و امنیت باÓتر خدمات خود را ارائه دهند. خوشبختانه تاکنون بخش 
عمده ای از پروژه سوئیچ بیمه تکمیل شــده و در کنار آن نیز پروژه های 
نظارتی دیگری در شــرکت شبکه علمی غرب آسیا در حال انجام است. 
عÔوه بر آن این شرکت در بسیاری از حوزه ها به عنوان ناظر ورود کرده و 

سابقه خوبی از خود در حوزه IT بر جای گذاشته است.
در کشــورمان تا چه اندازه از خدمات مشــاوره ای این 

شرکت استفاده می شود؟
در حال حاضر بســیاری از ســازمان ها پروژه هایی را تعریف می کنند که 
ممکن اســت مدل کسب وکار یا تعریف مناســبی از ضرورت اجرای آن 
نداشته باشند. در این میان، شرکت شبکه علمی غرب آسیا به سازمان ها 
کمک می کند تا نیازمندی به یک پروژه را به درستی تعریف کنند و آگاهی 
مناسبی از طرح و استراتژی آن به دست آورند. از آنجایی که صنعت بانک و 
بیمه به شدت به چنین خدماتی نیاز دارد، پروژه های مهمی در این دو بخش 
توسط مجموعه ما انجام شــده که یکی از نمونه های مطرح آن، نظارت 
بر ســامانه سنهاب بیمه مرکزی است. شایان ذکر است، خدمات شرکت 
شبکه علمی غرب آسیا با همت تیم 30 نفره این مجموعه انجام شده و با 

استقبال بانک ها و بیمه ها روبه رو شده است.

عرفان فغانی

هم اکنون شیوع بیماری کرونا ضرورت استفاده از خدمات الکترونیکی را دوچندان کرده و به رغم عدم گرايش برخی از صنايع، استفاده از نرم افزارهای 
ديجیتالی طی يک سال اخیر رواج زيادی پیدا کرده است. در اين میان شرکت های مشاوره ای و خدماتی زيادی به منظور تسهیل شرايط استفاده از اين 
نرم افزارها فعال شده اند که پیش بینی می شود طی چند سال آينده شاهد رونق بازار آن ها باشیم. با توجه به اين موضوع به سراغ بÔل مدحج، مديرعامل 

شرکت شبکه علمی غرب آسیا و عضو هیات مديره گروه شرکت های آريسا رفته و با وی به گفت وگو پرداختیم که مشروح آن را با هم می خوانیم.

مديرعامل شرکت شبکه علمی غرب آسیا

بـرای دیجـیتالی شـدن 
نیازمند تغییر فرآیندهای کسب وکار هستیم
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مهمترین دستاورد شرکت شبکه علمی غرب آسیا طی این 
سال ها چه بوده است؟

دریافت مجوز راه اندازی کارگزاری آنÔین، یکی از مهمترین دستاوردهای 
این شــرکت اســت. این کارگزاری به افراد کمک می کنــد تا از طریق 
کانال های دیجیتالی ارتباط با مشــتری، بیمه ها را از شرکت های بیمه به 
صورت آنÔین خریداری کنند که یکی از نمونه های آن، خرید بیمه های 
کوتاه مدت اســت که معموÓ برای بازه زمانی کوتاهی مورد استفاده قرار 
می گیرد و از قیمت بســیار پایینی هم برخوردار است. در همین خصوص 
توافقنامه ای را با یکی از شرکت های بزرگ بیمه که سهم قابل توجهی 
از بازار را در اختیار دارد به امضا رســانده و تعدادی محصول جدید برای 
مشــتریان در نظر گرفته ایم که طی ماه های آینده لیســت آن را اعÔم 

خواهیم کرد.
این شرکت چه چشم اندازی برای این فعالیت دارد؟

هدف ما برای سال های آینده، ایجاد یک درگاه ارائه خدمات است تا پنجره 
واحدی از خدمات دهی را برای بخش های تلکام، بیمه و بانک ایجاد کند که 
خوشبختانه با توجه به سابقه خوب فعالیت های ما طی سال های اخیر، افق 
مثبتی برای آن قابل پیش بینی است. شیوع بیماری کرونا بسیاری از صنایع 
به ویژه صنعت بانکداری را به اســتفاده از نرم افزارهای دیجیتال و فضای 
الکترونیکی ترغیب کرده که نمونه آن، افتتاح حساب و احراز هویت آنÔین 

است، در حالی که آن ها پیش از این گرایشی به این بخش ها نداشتند.
شرکت شــبکه علمی غرب آســیا چه کمکی به صنعت 

پرداخت کشور کرده است؟
در زمینه صنعت پرداخت مهمترین کار ما مشــاوره در حوزه معماری فنی 
به مجموعه هایی اســت که در حوزه پرداخت فعالیت می کنند. اکوسیستم 
پرداخت در کشور به زیرساخت های فنی و مدل های کسب وکار جدیدی نیاز 
دارد که توسط شرکت شبکه علمی غرب آسیا پیشنهاد می گردد. به عنوان 
مثال، با توجه به اینکه در زمینه رمزارزها قوانین جدیدی در آینده وضع خواهد 
گردید و فرصت های کسب وکار جدیدی را به وجود خواهد آورد، نیاز به بهبود 
معماری فنی و بازبینی در نرم افزارهای فعلی که نمونه آن، امکانات جدید و 

نوآورانه برای کیف پول الکترونیک می باشد، دو چندان خواهد شد.

شیوع بیماری کرونا 
بسیاری از صنایع به ویژه 

صنعت بانکداری را به 
استفاده از نرم افزارهای 

دیجیتال و فضای 
الکترونیکی ترغیب 

کرده که نمونه آن، افتتاح 
حساب و احراز هویت 

آنÔین است

تا چه اندازه  از استانداردهای روز دنیا استفاده کرده اید؟
شرکت شبکه علمی غرب آســیا کامÔ به روز و مطابق با استانداردهای 
بین المللی و جهانی فعالیت می کند. متاسفانه این دیدگاه باطل که داشتن 
تکنولوژی به تنهایی برای دیجیتالی شــدن کافی است، در شرکت های 
داخلی وجود دارد، در حالی که پس از ورود تکنولوژی، باید تمام فرآیندهای 
کسب وکار و قوانین و مقررات متناسب با آن تغییر کند. در حال حاضر در 
کشورمان از تکنولوژی با تکیه بر فرآیندهای قدیمی استفاده می کنیم که 
مطمئنا به دستاوردهای ملموسی منتهی نخواهد شد. این شرکت برای 
عبور از این مشکل پیشنهاداتی دارد که در سال جاری آن را ارائه خواهیم 
داد. متاسفانه کشور ما هنوز در زمینه اعتبارسنجی و تحلیل رفتار مشتری 
که به صاحبان تراکنش های بانکی خاص، محصول بانکی مناسبی ارائه 
می دهد، ضعیف است و نظام بانکداری نیز فرآیندهای کسب وکار 40 سال 

گذشته را به کار می گیرد.
تحریم ها چه تاثیری بر فعالیت شرکت شبکه علمی غرب 

آسیا داشته است؟
به رغم مشکÔت متعدد این شرکت در زمان تحریم، هیچ یک از اقدامات و 
فعالیت های مان متوقف نشد. خوشبختانه شرکت شبکه علمی غرب آسیا 
در حوزه های تلکام، بیمه و بانک استفاده از برنامه های نرم افزاری خود را 
به مانند گذشته ادامه داده و پیش بینی می شود تا در سال های آینده نیز این 
اقدامات با موفقیت بیشــتری تداوم داشته باشد. البته باید تاکید کرد، این 
موفقیت ها صرفا مربوط به شرکت ما نیست و برخی از شرکت های مشابه 

نیز در زمان تحریم قادر به انجام فعالیت های خود شده اند.
و سخن آخر...

به اعتقاد بنده، یکی از مهمترین مشکÔت کشورمان، عمر کوتاه فعالیت 
مدیران بخش های اجرایی اســت. مدیران معموÓ به سراغ پروژه های 
زودبازده می روند و از انجام پروژه های زیرساختی و بزرگ واهمه دارند، در 
حالی که برای دیجیتالی شدن و رسیدن به نقطه نهایی پیشرفت، باید آماده 
انجام پروژه ها و تحوÓت بزرگ بود. همان طور که پیش از این نیز اشاره 
شــد، در حال حاضر فرآیندهای کسب وکار قدیمی است و تÔشی برای 

تغییر آن صورت نمی گیرد. 
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با همکاری شرکت بیمه سامان و اضافه شدن امکان استفاده از بیمه های 
درمان تکمیلی برای مشاوره پزشکی در »اسنپ  دکتر«، گام دیگری در 

راستای سهولت دسترسی به خدمات پزشکی از راه دور برداشته شد.
ایــن قابلیت به کاربران این امکان را می دهــد که به صورت رایگان از 
پزشــکان متخصص، مشاوره پزشــکی آنÔین بگیرند و هزینه های 

درمانی توسط بیمه درمان تکمیلی سامان پرداخت می شود.
در دوران کرونا، اســتفاده از خدمات آنÔین پزشــکی یکی از نیازهای 
اصلی مردم اســت که با اســتفاده از ســرویس »پزشــک و مشاور« 
اپلیکیشن اســنپ، این امکان برای کاربران فراهم شده است. تامین 
هزینه های درمان، دغدغه مهم دیگری اســت که با کمک بیمه های 
درمانی می توان به آن پاســخ داد. اسنپ دکتر برای پاسخ به این دغدغه 
کاربران، با همراهی بیمه سامان برای اولین بار در کشور، امکان استفاده 
از پوشش های بیمه درمان تکمیلی را در خدمات آنÔین پزشکی فراهم 
کرد. در حال حاضر دارندگان بیمه درمان تکمیلی ســامان که یکی از 
بیمه های پیشرو در خدمت رســانی است، می توانند در سراسر کشور از 

خدمات درمانی آنÔین اسنپ دکتر بهره مند شوند.

سارا نظری

»اسنپ  دکتر«  پوشش جدید 
بیمه درمان تکمیلی »بیمه سامان«

بیمه شدگان می توانند با استفاده از باقی مانده پوشش ویزیت در بیمه نامه، 
تا سقف 150 هزار تومان یا 5 بار مشاوره رایگان با پزشک متخصص از 
خدمات اسنپ دکتر استفاده کنند که برای استفاده از این سرویس کافی 
است تا در اپلیکیشن اسنپ »پزشک و مشاور« را انتخاب کنید. استفاده 
از خدمات پزشــکی از راه دور، گرچه در بسیاری از کشورهای دنیا یک 
راهکار جدید محسوب نمی شود، اما پوشش بیمه برای این خدمات هنوز 

به عنوان یک چالش مهم شناخته می شود.
با توجه به شیوع بیماری کرونا و نیاز مردم به استفاده از خدمات درمانی 
از راه دور، به نظر می رســد، زمان آن فرارسیده تا تصمیم گیرندگان این 
حوزه با این چالش روبه رو شــوند و نیاز مردم به عنوان یک اولویت مهم 
در نظر گرفته شود. اســتفاده از بیمه های درمان تکمیلی برای خدمات 
درمانی آنÔین می تواند در این شرایط بحرانی به کاهش رفت وآمدهای 

غیرضروری کمک کند و نیازهای درمانی کاربران را برطرف نماید.
برای کسب اطÔعات بیشتر و خرید بیمه نامه درمانی می توانید به سایت 
شرکت بیمه سامان به نشانی www.si24.ir مراجعه کرده یا با شماره 

تلفن ۸۹43 - 0۲1 تماس حاصل فرمایید. 



خواندنی ها ی سرمایه گذاری

در این بخـــش می خوانیم :
معرفی ثروتمندان جهان در سال 2021

آشنایی با  شرکت های موفق گردشگری در دوران کرونا
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مهدیه شهسواری

از زمان شیوع بیماری کرونا و متعاقب آن خانه نشینی مردم، بسیاری از شرکت های گردشگری با مشکÔت فراوانی مواجه شدند، اما برخی از آن ها با 
تکیه بر استراتژی های هوشمندانه، نه تنها از خسارت ها و زيان ها در امان ماندند، بلکه به سودآوری باÓيی هم دست پیدا کردند. در اين گزارش با چهار 
شرکت موفق گردشگری که با مديريت درست و برنامه ريزی های دقیق در زمان کرونا به درآمد و سود رسیده اند، آشنا می شويد که شما مخاطبان 

عزيز را به خواندن آن دعوت می  کنیم.

آشنایی با  شرکت های موفق 
گردشـگری در دوران کـرونا

سرکو

این شرکت، کار خود را با جمع آوری بودجه ای معادل ۸ میلیون دÓر استرالیا 
در ســال ۲015 میÔدی آغاز کرد و پس از مدت اندکی با ارائه خدماتی به 
شرکت ها، ارزش سهام خود را در کمتر از یک  سال به 6 میلیون دÓر رساند. 
اقداماتی که شرکت سرکو در زمینه کمک به شرکت ها در برنامه ریزی و 
مدیریت هزینه های سفرهای تجاری شرکت ها انجام داد، باعث شد تا در 
هزینه های مربوط به سفرهای کاری و تجاری بیش از ۲0 درصد )معادل 
5 میلیارد دÓر اســترالیا( صرفه جویی کند و شرکت ها کنترل بیشتری بر 
بودجه عملیاتی خود داشته باشند. این شرکت با عملکرد مناسب و مزایای 
بی شماری که در اختیار شرکت ها قرار می دهد، توانست بیش از 60 درصد 
از بازار سفرهای تجاری نیوزلند را در اختیار گیرد و حتی نظر ابرقدرت هایی 
مانند »بوکینگ دات کام« و »اکسپدیا« را برای همکاری با سرکو  جلب 
کند. این شرکت در سال ۲017 میÔدی با رشد 34 درصدی ارزش سهام 
خود در بازار بورس استرالیا به سودآوری خالص 13/5 میلیون دÓر رسید. 
در ادامه، سرکو با عملکرد مناسب خود در سال ۲01۹، به سود چشمگیری 
دست یافت و با بودجه ای نزدیک به ۲۹ میلیون دÓر و با کمک های مالی 
از طرف شرکت های همکار و 1۲ میلیون دÓر سود خالص از بخش رزرو  

اقامتگاه ها وارد سال ۲0۲0 میÔدی شد.
پــس از همه گیری ویروس کرونا و آغاز هرج و مرج و شــروع ممنوعیت 
سفرها؛ دارین گرافتون، مدیرعامل سرکو اعÔم کرد: »با استراتژی های 
جدید مدیریت بحران، این شــرکت بودجه خود را تا ۲ ســال آینده حفظ 
و از ورشکســتگی جلوگیری کرده است.« از سوی دیگر، گروه عملیاتی 

سرکو، با تمرکز بر توزیع تجهیزات حفاظتی جلوگیری از ابتÔ به بیماری 
کرونا در خانه های سالمندان و جوامع بومی استرالیا و همچنین طراحی و 
ارائه محصولی جدید برای مدیریت هزینه های ارائه خدمات به مشتریان 
بدون دریافت دستمزد یا بستن هرگونه قرارداد و البته بدون توجه به درآمد 

حاصل از این اقدامات، مدیریت بحران را آغاز کرد.
جورنرا

شــرکت فناوری محور جورنــرا در ســال ۲016 میــÔدی و با هدف 
یکپارچه ســازی ارائه خدمات مورد نیاز مســافران مانند رزرو اقامتگاه، 
رزرو پرواز و حمل ونقل زمینی و شخصی ســازی کردن این خدمات، بر 
اساس تبادل داده ها در لحظه، توسط جف کاتز تاسیس شد. این شرکت 
به کمک مدیر هوشمند خود، توانست به خوبی بحران کرونا را پشت سر 
بگذارد و برای ورود به دوران طÔیی »پســاکرونا« آماده شود. جف کاتز 
را می توان یکی از موفق ترین و هوشمندترین مدیرعامÔن شرکت های 
فناوری محور صنعت گردشگری دانست که با تجربه  های به دست آمده 
از مدیریت بحران های گذشــته، به  خوبی شرکت نوپای خود را از بحران 

کرونا نجات داده است.
مهمترین اقدامات شرکت جورنرا در مقابله با کرونا:

  تشخیص به  موقع نیاز مسافران بر اساس داده های جمع آوری شده از 
موتورهای جست وجوی مختلف

 پاســخگویی در لحظه بر اســاس نیازهای روز مخاطبان با استفاده از 
داده های جمع آوری شده

 راه انــدازی طــرح جورنــی ویــژن )JourneyVision(: این طرح 
مخصــوص هتل ها و برندهای مهمان یاری همکار با جورنرا اســت که 

هاپر در بحبوحه 
بحران کرونا، هیچ یک 

از کارمندان خود را 
اخراج یا تعلیق نکرده 

و حتی برای استقبال از 
ایده های جدید، آمادگی 

خود را برای استخدام 
نیروهای جدید اعÔم 

کرده است
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شرکت های مختلف می توانند برای شخصی سازی تجارب مهمانان از این 
پلتفرم استفاده کنند و پیش از رزرو نهایی جزئیات کاملی از هتل را به صورت 

»پانوراما« )نمای 360 درجه( مشاهده نمایند.
 :)Impala( Óو ایمپا )Guesty( همکاری و ادغام با دو پلتفرم گســتی 
جورنرا پس از جلب  نظر این دو شرکت بزرگ، اقدام به طراحی یک پلتفرم 
ویژه جهت اجاره کوتاه مدت امــÔک کرد که در آن صاحبان اقامتگاه ها، 
هتل هــای کوچک و هتل های زنجیره ای می تواننــد به راحتی با جورنرا 
برای ایجاد تجربــه  کاربری، مهمان  نوازی بهتــر، ارائه خدمات یکجا و 
شخصی سازی شده )سفرهای یکپارچه( برای مهمانان و مخاطبان خود 

همکاری داشته باشند.
 همکاری با ام تراول )AmTravel(: این همکاری یک موفقیت بزرگ 
برای جورنرا در بحران کرونا بود، چراکه »ام تراول« به عنوان اولین شرکت 
مدیریت سفر و گردشگری )TMC( شناخته می شود که از پلتفرم جورنرا 

استفاده می کند.
رددورز

»رددورز« یکــی از بزرگ ترین مجموعه های هتلــداری، مهمان یاری 
و میزبانی تکنولوژی محور در جنوب شــرق آسیا اســت که کار خود را از 
ســال ۲015 میÔدی در سنگاپور با تمرکز بر ارائه یک اکوسیستم جامع و 
کاربردی در سفرها آغاز کرد. این مجموعه به عنوان یکی از ابرقدرت های 
صنعت مهمان یاری و میزبانی جنوب شــرق آسیا، دارای یک هزار و ۸00 
ملک در 150 شهر مختلف از کشــورهای سنگاپور، اندونزی، فیلیپین و 
ویتنام است. این شرکت با سودآوری چشمگیر و خالص معادل 70 میلیون 
دÓر توانست پرونده مالی خود را با موفقیت ببندد و با هدف افزایش تعداد 
امÔک تحت پوشش خود به 4 هزار و 500 مورد، وارد سال ۲0۲0 میÔدی 
شــود، اما بحران کرونا تمام این معادÓت را به هم ریخت. آمیت سابروال، 
مدیرعامل رددورز نیز مانند بسیاری از مدیران صنعت گردشگری با شروع 
بحران کرونا در شرایط سختی قرار گرفت که برای کنترل بودجه، مجبور 
به انتخاب دو گزینه تعدیل و اخراج کارمندان یا کاهش دستمزد نیروهای 
ارزشمند خود بود. پس از کاهش 40 درصدی حقوق کارمندان، اقدام بعدی 
رددورز، تغییر استراتژی همکاری با شرکا و هتل های زیرمجموعه اش بود. 
این مجموعه در بحران کرونا مدل همکاری خود را  از »کمیته ضمانت« به 

»مدل تقسیم درآمد« با شرکای خود تغییر داد.
مهمترین اقدامات شرکت رددورز در حمایت از مخاطبانش 

در بحران کرونا:
 راه انــدازی مجموعــه هتل هــای جدیــد »رددورز ســنس«                                                                                    
)RedDoorz SANS( در اندونــزی کــه اقامتگاه هایــی اقتصادی و 
کم هزینه، اما با باÓترین میزان پاکیزگی و بهداشت بر حسب نیازهای روز 

مسافران پساکرونا بود.
 رددورز در آپریل ۲0۲0 میــÔدی )فروردین ماه 13۹۹( برنامه ای به نام 

»هایژن پــس« )Hygiene Pass( راه اندازی کرد که طی آن به  بیش از 
400 زیرمجموعه از هتل ها و اقامتگاه ها نشان »ایمنی اقامت« اعطا شد.

 راه اندازی طرح »قهرمانان قرمــز« )Red Heroes( برای حمایت از 
کارکنان بهداشت و کادر پزشکی و درمان که قهرمانان مبارزه با بیماری 
کووید 1۹ هســتند نیز یکی دیگر از اقدامات بسیار محبوب رددورز بود. 
در این طرح کارکنان بخش ســÔمت و بهداشت می توانستند از خدمات 
ویــژه اقامت در هتل های رددورز یا گذران وقت اســتراحت خود پس از 
شــیفت های طوÓنی کار در بیمارســتان ها و مراکز بهداشت و درمان 

استفاده کنند.
 استفاده از تکنولوژی های روز مانند فناوری های بدون تماس، راه اندازی 
اپلیکیشــن هایی برای خدمات میزبانی مجازی، برنامه هایی مانند قفل 
هوشــمند “QR” برای هتل ها و... باعث شد تا این مجموعه در بحران 

کرونا عملکرد به یادماندنی داشته باشد.
هاپر

اپلیکیشن »هاپر« در واقع یک پلتفرم فناوری مالی )Fintech( است که با 
ارائه بهترین قیمت های رزرو هتل ها و هواپیما به مسافران در برنامه ریزی 
سفرها و مدیریت هزینه های آنان کمک می کند. این اپلیکیشن با استفاده 
از »هوش مصنوعی« و بررســی داده هــای مخاطب محور در لحظه، 
امکانات مختلفــی را برای مخاطبان خود فراهم می کند که از مهمترین 
آن می توان به بررسی ۲4 ســاعته قیمت پروازهای مورد نظر مسافران 
بر اساس فیلترهای که شخص در اپلیکیشــن وارد کرده، اشاره کرد که  
به محض کاهش یا افزایش قیمت با ارسال نوتیفیکیشن مخاطب را در 
جریان این تغییرات قرار می دهد. هاپر تاکنون بیش از 600 میلیون دÓر 
پرواز در برنامه خود به  فروش رسانده و کاربران هاپر از سراسر جهان به طور 
متوسط، روزانه 1/5 میلیون دÓر صرف رزرو درون برنامه ای این اپلیکیشن 
می کنند. هاپر به کاربران کمک می کند تا به طور متوســط در پروازهای 

داخلی 50 دÓر و در پروازهای بین المللی 1۲0 دÓر صرفه جویی کنند.
Óولوند، مدیر موفق هاپر، دلیل اصلی موفقیت این شرکت در بحران کرونا 
را ارائه خدمت جدید، ثبات قیمت )Price freeze( در اپلیکیشــن خود و 
تمرکز بر »حفظ سرمایه مشتری« می داند. بیش از 75 درصد درآمد هاپر از 
بخش پلتفرم های فناوری مالی است و این مجموعه با ارائه چنین خدماتی 
به مسافران و مخاطبان خود، به سود مناسبی دست پیدا کرده و هیچ ضرر 

مالی در سال ۲0۲0 میÔدی نداشته است.
هاپر در بحبوحه بحران کرونا، هیچ یک از کارمندان خود را اخراج یا تعلیق 
نکرده و حتی برای استقبال از ایده های جدید، آمادگی خود را برای استخدام 
نیروهای جدید اعÔم کرده است. این مجموعه خدمات اپلیکیشن خود در 
بحران کرونا را افزایش داده و با وارد شــدن به زمینه خدمات حمل ونقل 

زمینی و تمرکز بر »گردشگری داخلی« درآمدزایی چشمگیری داشت. 

از زمان شیوع بیماری 
کرونا و متعاقب آن 

خانه نشینی مردم، بسیاری 
از شرکت های گردشگری 
با مشکÔت فراوانی مواجه 

شدند، اما برخی از آن ها 
با تکیه بر استراتژی های 

هوشمندانه، نه تنها از 
خسارت ها و زیان ها 

در امان ماندند، بلکه به 
سودآوری باÓیی هم 

دست پیدا کردند
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عارف فغانی

در دنیای امروز عوامل زيادی در ثروتمند شدن افراد نقش دارند، اما با توجه به شرايط اقتصادی و زمینه سرمايه گذاری در هر کشوری، مسیرهای 
رسیدن به ثروت نیز متفاوت است، به همین منظور، افراد بايد شاخص های مختلفی را مورد بررسی قرار دهند، با اين حال همه ساله ثروتمندترين 
افراد جهان مشخص می شوند. در اين مطلب به معرفی تعدادی از اين افراد و میزان دارايی آنان می پردازيم که شما مخاطبان گرامی را به خواندن آن 

دعوت می کنیم.

مــعرفی ثروتمندان جـهان 
در ســال 2021

جف بزوس
جف بــزوس در تاریخ 1۲ 
ژانویه سال 1۹64 میÔدی 
در آلبوکرکی، نیو مکزیکی 
متولد شــد. او رشته مورد 
عÔقه خــود، یعنی علوم 
رایانه و مهندسی برق را در 
دانشگاه پرینسون ادامه داد و در سال 1۹۸6 میÔدی به عنوان دانشجوی 
ممتاز از دانشــگاه فارغ التحصیل شد. بزوس؛ صاحب رسانه، کارآفرین و 
سرمایه گذار اهل آمریکا در زمینه اینترنت و همچنین مدیرعامل و موسس 
شرکت آمازون، بزرگ ترین شرکت خرده فروشی آنÔین در جهان است. 
او با بنیان گذاری وبگاه »آمازون دات کام«، نقش اساســی در زمینه رشد 
تجارت الکترونیک ایجاد کرد. ســرمایه جف بزوس در 6 مارس ۲01۸ 
میÔدی، 11۲ میلیارد دÓر ثبت شده بود که توانست از بیل گیتس پیشی 
بگیرد و به عنوان ثروتمندترین فرد جهان شناخته شود. او در حال حاضر 
1۸1/5 میلیارد دÓر سرمایه خالص ثبت شده دارد و در لیست ثروتمندترین 

افراد جهان در جایگاه اول قرار گرفته است.
برنالد آرنو

برنارد آرنو در تاریخ 5 مارس 
1۹4۹ میÔدی در شــهر 
روبه در شــمال فرانســه 
متولد شــد و در سال 1۹71 
میÔدی موفق به کســب 
مدرک مهندسی در رشته 
عمران گردید. آرنو؛ بازرگان، کارآفرین، ســرمایه دار و کلکســیونر آثار 
هنری فرانسوی است و به عنوان یکی از بزرگ ترین نوآوران دنیا در زمینه 

کاÓهای لوکس، در حال حاضر نظارت یک امپراتوری عظیم از 70 برند 
مشهور از جمله لویی ویتون و سفورا را بر عهده دارد. دارایی خالص وی در 
سال ۲0۲1 میÔدی، 16۸/6 میلیارد دÓر است و در حال حاضر دومین فرد 

ثروتمند جهان می باشد.
ایÔن ماسک

بزرگ ترین  ماسک  ایÔن 
میلیاردر جهان در ۲۸ ژوئن 
ســال 1۹71 میÔدی در 
پرتوریا واقــع در آفریقای 
جنوبــی متولد شــد. وی 
مدرک کارشناسی خود در 
رشته علوم اقتصادی را در مدرسه وارتون دانشگاه پنسیلوانیا به دست آورد 
و هم اکنون به عنوان مهندس، طراح صنعتی، مخترع و شــخص نامی 
تجارت در صنایع پیشــرفته آمریکایی، جزو 10 شخصیت تاثیرگذار در 
فناوری محسوب می شود. ایÔن ماسک؛ بنیان  گذار شرکت هایی همچون 
تســÔ موتورز، پی پال و اسپیس اکس است و در حال حاضر مدیرعامل و 
مدیرفنی در اســپیس  اکس می باشد. سرمایه خالص وی 166/۹ میلیارد 

دÓر است و رتبه سوم را بین ثروتمندان جهان دارا است.
بیل گیتس

بیل گیتــس در تاریخ ۲۸ 
اکتبر سال 1۹55 میÔدی 
در سیاتل واشینگتن متولد 
شــد. وی در سال 1۹73 در 
دانشــگاه هاروارد با استیو 
بالمر آشــنا شد و نسخه ای 
از زبان برنامه نویســی بیسیک را برای اولین میکرو کامپیوتر در دانشگاه 

در دنیای امروز عوامل 
زیادی در ثروتمند 

شدن افراد نقش دارند، 
اما با توجه به شرایط 

اقتصادی و زمینه 
سرمایه گذاری در هر 
کشوری، مسیرهای 
رسیدن به ثروت نیز 

متفاوت است، به 
همین منظور، افراد باید 
شاخص های مختلفی را 

مورد بررسی قرار دهند

ری
گذا
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هاروارد نوشت. در ســال دوم، دانشــگاه را رها کرد تا تمام انرژی خود را 
صرف شرکت مایکروسافت کند. بیل گیتس، مدیر ارشد اجرایی آمریکایی 
شرکت مایکروسافت می باشد که در سال 1۹75 میÔدی با مشارکت پل 
آلن تاسیس شــد. گیتس از ابتدای تاسیس مایکروسافت، مدت ۲5 سال 
به عنوان مدیرعامل این شــرکت فعالیت کرد و تا سال ۲014 میÔدی در 
مجموع 3۹ سال، ریاست هیات مدیره مایکروسافت را بر عهده داشت و در 
نهایت در مارس ۲0۲0 میÔدی از هیات مدیره این شــرکت کناره گیری 
کرد. وی در حال حاضر 130/4 میلیارد دÓر سرمایه خالص دارد و به عنوان 

چهارمین ثروتمند جهان شناخته می شود.
مارک زاکربرگ

مارک زاکربــرگ در تاریخ 
14 مــه 1۹۸4 متولد شــد. 
در دوران دانشــجویی در 
دانشــگاه هاروارد با کمک 
دانشجویان علوم کامپیوتر 
»انــدرو مــک  کالــم«، 
»داستین موسکوویتز« و »کریس هاگز« اقدام به ایجاد فیس بوک کرد و 
هم اکنون به عنوان مدیر اجرایی در فیس بوک فعالیت دارد. مارک زاکربرگ 
برنامه  نویس رایانه و یکی از موسسان وبگاه شبکه اجتماعی آنÔین فیس 
 بوک در آمریکا اســت. در ســال ۲00۸ میÔدی او به عنوان جوان ترین 
میلیاردی که ثروتش را خودش به دست آورده، معرفی شد و در سال ۲010 
میÔدی مجله تایم او را به عنوان شخص سال معرفی کرد. در حال حاضر 
ثروت خالص وی 113/۸ میلیارد دÓر تخمین زده شــده و در رتبه پنجم 

ثروتمندترین افراد جهان قرار دارد.
وارن بافت

وارن بافــت در تاریــخ 30 
در  میــÔدی  اوت 1۹30 
شهر اوهامای آمریکا متولد 
شد. وی با استفاده از کتاب 
»ســرمایه گذار هوشمند« 
گراهــام، به مدت 3 ســال 
به فروش اوراق بهادار بافت-فالک پرداخت و همچنین به مدت ۲ ســال 
به عنوان تحلیل  گر در شــرکت گراهام-نیومن فعالیت کرد. وارن بافت 
مدیرعامل و رییس هیات مدیره شرکت برکشایر هاتاوی است، مالکیت 
شرکت های گایکو، دیری کوئین، هاینز و مارس اینکورپوریتد را در اختیار 
دارد و همچنین دارای سهام در شرکت های اپل، جنرال الکتریک، گلدمن 
ساکس، ولز فارگو، شــرکت های کوکاکوÓ و پپسی، آمریکن اکسپرس، 
بنک آو امریکا و آی  بی  ام می باشد. در سال ۲01۹ میÔدی دارایی خالص 
وارن بافت ۸۲ میلیارد دÓر بود  و هم اکنون با ثروت خالص 100/6 میلیارد 

دÓر، رتبه ششم ثروتمندترین افراد جهان را در اختیار دارد.

لری الیسون
لری الیســون در تاریخ 17 
آگوســت 1۹44 میÔدی 
در برانکس نیویورک متولد 
شــد. وی در ســال 1۹71 
با سرمایه گذاری  میÔدی 
شــخصی به مبلغ دو هزار 
دÓر، آزمایشگاه های توسعه نرم افزار را ایجاد کرد. الیسون، استعداد زیادی 
در فراگیری در ریاضیات داشــت و در دوران جوانی در شــرکت امپکس 
)Ampex( فعالیــت می کرد. وی از بنیانگذاران و مدیرعامل شــرکت 
اوراکل، یکی از شرکت های عمده در زمینه نرم افزارهای پایگاه داده است. 
در سال ۲01۲ میÔدی دارایی خالص او را حدود 40 میلیارد دÓر تخمین 
زده اند، ولی در حال حاضر ســرمایه خالص او 100 میلیارد دÓر اســت و 

هفتمین ثروتمند جهان می باشد.
لری پیج

لری پیج، کارآفرین و مبتکر 
آمریکایــی در تاریــخ ۲6 
مارس سال 1۹73 میÔدی 
در لنســینگ شرقی متولد 
شــد. وی به همراه سرگی 
برین، موتور جســت وجو و 
شرکت اینترنتی را راه اندازی کردند و 16 درصد از سهام شرکت گوگل را 
در اختیار دارند. لری پیج با دارایی خالص 6۸/500 میلیارد دÓر، به عنوان 
دهمین میلیاردر جهان در سال ۲0۲0 میÔدی معرفی شد و در سال ۲015 
میÔدی، پنجمین ثروتمند جهان در حوزه تکنولوژی بود و در حال حاضر 
سرمایه خالص او ۹۸/6 میلیارد دÓر می باشد و عنوان هشتمین ثروتمند 

جهان در سال ۲0۲1 میÔدی را از آن خود کرده است.
سرگی برین

ســرگی برین در تاریخ ۲1 
اوت ســال 1۹73 میÔدی 
در مسکو متولد شد و پس از 
دانش آموختگی از دانشگاه 
مریلند، برای ادامه تحصیل 
رشــته علــوم رایانــه در 
دانشگاه استنفورد، کمک  هزینه تحصیلی خود را از موسسه خیریه »نشنال 
ســاینس« دریافت کرد و در ســال 1۹۹5 میــÔدی، موفق به دریافت 
کارشناسی ارشد شــد و با همکاری لری پیج، شرکت گوگل را تاسیس 
کردند. دارایی خالص او در سال ۲01۹ میÔدی حدود 5۲/5 میلیارد دÓر 
تخمین زده شــد و با ســرمایه خالص ۹5/6 میلیارد دÓر در سال ۲0۲1 

میÔدی، نفر نهم در لیست ثروتمندترین افراد جهان می باشد. 
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اتصل بنا : شارع شهید مفتح، زقاق مرزبان نامه، لوحة 
رقم 27، الوحدة الثامنة

رقم الهاتف : 88864842 9821+           
رقم الفاكس : 88864786 9821+

الرمز البريدي : 1588866344   
رقم الهاتف المحمول : 9127707745 98+

                  d.sarmayeh@gmail.com : البريد الإلكترو�
 http://dsg-m.ir   : موقع الكترو�

الاختــــــــــــــــــيار

»عالم اÓستثمار«؛ تجربة مشروع تجاري ناجح
إيــران هــي دولــة ذات حضــارة آلاف الســن�، لديها ثــا  أكبر احتياطي 
مــن الغــاز في العا�، و المعادن المتنوعــة و الموارد الهيدروكربونية الغنية 
والتنــوع المناخــي الغنــي وتبلــغ مســاحتها 1648000 كيلومــر مربــع 
ويبلــغ عــدد ســكانها أكــر مــن 80 مليــون  انهــا ســوق الاســراتیجی 
الرئیســی فــی الــرق الأوســط، وقــد جذبــت اهتــام العديــد مــن 
الــركات الصناعيــة والتجاريــة والخدميــة. في غضــون ذلــك، تســببت 
علاقــات إيــران القدÂة والحارة والمســتقرة مــع ج¿انها، وخاصــة الدول 
العربيــة، في الحاجــة إلى الاعــراف وخلــق ســياق للتواصل المتبــادل ب� 
الــركات الإيرانيــة والركات النشــطة في البلــدان المجــاورة التي قررت 
أن يكــون لهــا وجــود فعــال في هــذه الســوق الهامة. لقــد جعلتنا هذه 
الحاجة، باســتخدام المعلومات والقــدرات الإعلانية، مــع أذواق جمهور 
الصحافــة، جــراً بــ� رجــال الأعــال والحرفيــ� مــن إيــران وج¿انها.

عــا� الاســتثار هــو واحد مــن أكر المنشــورات تأثــ¿اً في مجــال الاقتصاد 
الإيــرا  الــذي يســعى للاســتفادة مــن الــرأي الجاعي لكبــار التنفيذي� 
والمديريــن وأســاتذة الجامعــات والخــبراء لتقديــم فــرص الاســتثار في 
مختلــف قطاعات التصنيــع والصناعــة، الســياحة، التجــارة و الخدمات.
تنــر هــذه المجلــة الشــهرية في ســتة أقســام منفصلــة عــى النحــو 
ــوم الأول مــن  ــة مــرة في الشــهر وفي الي ــالي و ســتنر هــذه المجل الت

الشــهر.
1- قســم الطاقــة، ويشــمل مجــالات النفــط والغــاز والبروكياويــات 

ومحطــة الطاقــة والصناعــات المنبــع والمصــب.
2- قســم الصناعــة، ويغطــي مواضيــع التصنيع والــركات الصناعية في 

مختلف المجــالات.
3-يقــوم قســم ســوق رأس المــال بتقييــم آخــر التطــورات والتطــورات 
في مجــال ســوق الأوراق الماليــة والبنــك والتأمــ� والسياســة النقديــة.

4 - وفي الوقــت الــذي يعكــس فيــه قســم الاقتصــاد الــكلي آراء 
الشــخصيات البــارزة، فإنــه ينتقد قــرارات وإجــراءات كبار المســؤول� 
التنفيذيــ� الإيرانيــ� بشــأن تنفيــذ سياســات الاقتصــاد الــكلي للبلد.
ــد في فــرص  ــا الخاصــة ؛ يبحــث عــى وجــه التحدي 5- قســم القضاي

ــة. ــة في كل قضي ــال التجاري ــتثار في الأع ــات الاس وتحدي
6-قســم القــراءة ؛ يتضمــن محتــوى داخليًــا وخارجيـًـا مثــ¿اً للاهتــام 

حــول الأفــراد الذيــن حققــوا نجاحًــا خاصًــا في أعالهــم أو إنتاجهــم.
جمهورنــا الأعــزاء ؛ الآن "عــا� الاســتثار" أمامكــم بثــلاث لغات: الفارســية 
والعربيــة والإنجليزيــة. إن عهدنا معكم هو احرام التوقعــات، بكل القدرة 
عــى النجــاح، والعمــل معاً لبناء مســتقبل أفضــل. نحن عى يق� مــن أن 

دعمكم هــو لرعاتنا.
ــم  ــلال تقدي ــن خ ــاشر م ــال بالن ــم للاتص ــورون بدعوتك ــن فخ  نح

معلومــات أو إدراج إعلانكــم.

صاحب الامتياز: مرتضی فغانی       
الرئيس التنفيذی: حمید اسدی                          
رئيس التحرير: فرهاد امیرخانی        
 المدير التجاری: سارة نظری              

المترجم : سعید عدالت جو

ازدهار اقتصاد الدولة مع تحقيق شعار عام 1400

أعلن المهندس ضرغامي ، المرشح المستقل للانتخابات الرئاسية ، في مقابلة خاصة

الاهتÂم بالصناعات الصغÁة والمتوسطة ضروري لتحقيق الاقتصاد القائم 
على الشعب

المتحدث باسم لجنة الأمن القومي والسياسة الخارجية Æجلس النواب

ضعف اقتصاد البلاد مع استمرار كورونا

أعلن الرئيس التنفيذي لشركة ایسکو إيران

الابتكار والتنمية وتكوين الÑوة هي نتيجة الثقة في القطاع الخاص

الرئيس التنفيذي لشركة فولادفام

الافتقار إلى الإمداد المستقر للمواد الخام ونقص السيولة المشاكل 
الرئيسية للمنتج�

مالك ماركة قميص جوانان

الاهتÂم بالجودة والسعر هو مفتاح النجاح في الإنتاج

الرئيس التنفيذي لشركة شبكة آسيا غرب العلمية

لØ نصبح رقمي� ، نحتاج إلى تغيÁ العمليات التجارية

مرتضى فغا� عضو غرفة تجارة طهران

الاقتصاد الإيرا� في العام الإيرا� الجديد



أطلــق المرشــد الأعــى للجمهوريــة الإســلامية الإيرانية، في خطاب متلفز مباشر èناســبة اليــوم الأول من الســنة الإيرانيــة الجديدة، 
عــى عــام 1400 اســم »إنتــاج ودعــم وإزالــة العوائــق« لــرورة حل الوضــع الاقتصادي للبلاد. مشــاكل.

في رأيــه، في العــام المــاضي، عــى الرغــم مــن التقــدم الكبــ¿ الــذي تــم إحــرازه في إنتــاج الأجهــزة المنزليــة وإطــارات الســيارات 
والألمنيــوم والبروكياويــات والصلــب والســلع الماثلــة، ولكــن هــذا العــام، مــع إزالــة حواجــز الإنتــاج، يجــب أن تســتمر هــذه 
الحركــة إلى الأمــام وتصبــح قفــزة إلى الأمــام. وأشــار المرشــد الأعــى إلى أن الاســت¿اد غــ¿ المــروع وتهريــب البضائــع والأنظمــة 
المفرطــة والمرهقــة، فضــلا عــن عــدم مســاعدة الجهــاز المــرفي مــن أهــم المعوقات، وشــدد عــى أن جميــع العوائق لا ينبغــي أن 
تقتــر عــى هــذه الحــالات، وتســاءل وســائل الإعــلام، خاصــة الإذاعــة والتلفزيــون، لإطلاع النــاس عى عوائــق الإنتــاج، بعضها في 
أيــدي النــاس أنفســهم وبعضهــا في أيــدي الجهــات الحكوميــة، بحيــث يجــب عــى الجميــع العمــل معًــا لإزالة حواجــز الإنتــاج. .

بالإضافــة إلى إزالــة حواجــز الإنتــاج، شــدد المرشــد الأعــى عــى دعــم الإنتــاج، èــا في ذلــك الحوافــز القانونية لاســت¿اد المــواد الخام 
والمعــدات التــي يعتمــد عليهــا الإنتــاج المحــلي، أو تســهيل اســت¿ادها. لكنــه أشــار إلى أن أهــم دعــم للإنتــاج يجــب أن يؤخــذ في 
الاعتبــار لزيــادة القــوة الرائيــة للشــعب، أو بعبــارة أخــرى، زيــادة قيمة العملة الوطنيــة، لأنه إذا � يتحقــق ذلك، فــإن الزيادة في 
الإنتــاج ســوف تفشــل حتــى لــو تحقــق ذلــك. كا شــدد عــى أهمية تقليص الوســطاء وتقص¿ السلســلة بــ� المنتج والمســتهلك. 
ومــن القضايــا المهمــة الأخــرى التــي تناولهــا المرشــد الأعــى هــي محاربــة الفســاد، والــذي يتــم، في رأيــه، مــن خــلال ســد قنــوات 

الفســاد، أو بعبــارة أخــرى، إصــلاح النظــام المــرفي والجــارك وغ¿هــا مــن المؤسســات الماثلة.
وفي إشــارة إلى حقيقــة أن الاقتصــاد الإيــرا  Âكــن أن يكــون مــن أكــر الاقتصــادات ازدهــاراً في المنطقــة وحتــى في العــا� نظــراً 
لقدراتــه وإمكاناتــه، اعتــبر وجــود إدارة قويــة لمكافحــة الفســاد في البــلاد كجــزء مــن خطــة شــاملة. البرنامــج الاقتصــادي الــذي 

بواســطته ســنتمكن مــن اســتخدام القــدرات الموجــودة.
قسّــم المرشــد الأعــى هــذه القــدرات إلى فئتــ�، القــدرات الإقليميــة والقــدرات البريــة، وفقًــا لتقاريــر المؤسســات ذات الشــهرة 
العالميــة، وقــال: اتســاع البــلاد وإمكانيــة الوصــول إلى الميــاه الدوليــة، وتعــدد الج¿ان، والوصــول إلى ســوق كب¿ من الــدول العربية. 
الــدول المجــاورة التــي يبلــغ عــدد ســكانها حــوالي 600 مليــون نســمة، وكونهــا أيضًــا في طريق العبــور من الــرق إلى الغــرب ومن 
الشــال إلى الجنــوب هــي جــزء مــن القــدرات الإقليميــة لإيــران. وقــال أيضــا إن وجــود الســكان الشــباب والمتعلمــ� في البلاد هو 
قــدرة بريــة هائلــة Âكــن اعتبارهــا لنمــو البــلاد. واعتــبر المرشــد الأعــى قــدرة الســوق المحليــة، والمــوارد الطبيعية مثــل المناجم 
والمــوارد الأخــرى، فضــلاً عــن وجــود بنيــة تحتيــة ضخمــة للصناعــة والنقــل في البــلاد مــن القــدرات الاســتثنائية للاقتصاد الإيــرا ، 

والتــي إذا öــت إدارتهــا بشــكل صحيــح ومكافحــة الفســاد.، ســوف يــؤدي إلى الازدهــار الاقتصادي.
وفي إشــارة إلى العقوبــات وضرورة مواجهتهــا، اعتــبر اســتخدام القــدرات الداخلية وتفعيل القــدرات الأهلية أفضل طريقة للتعامل 
مــع هــذه العقوبــات، وذكــر الطريقــة الأخــرى، مطالبــا القــوى الغربيــة برفعهــا، لإحــداث الــذل.، الانحطــاط والاعتــاد ؛ لكــن إذا 
اعتمدنــا عــى القــدرات المحليــة، فســتكون العقوبــات غــ¿ فعالة وســيتم رفعهــا عمليــا. وأكد المرشــد الأعــى: »في الوقــت الحالي، 
بالاعتــاد عــى قــوة وقــوة الشــباب المنــزلي، أصبحت العديــد من التهديــدات فرصًــا، والآن يقوم العديــد من الشــباب في الركات 
القاùــة عــى المعرفــة وغ¿هــا مــن الــركات بإنتــاج ســلع خاضعــة للعقوبات وجــودة هذه الســلع أفضل مــن نظرائهــم الاجانب 

وســعره ارخص “.
ووصــف المرشــد الأعــى العقوبــات بأنهــا تهديــد حقيقــي وجرÂــة حقيقيــة، مضيفًــا: »هــذا التهديــد يجــب أن يتحــول إلى فرصة 
بالاعتــاد عــى قدراتنــا وقواتنــا الداخليــة«. ونصــح مســئولي الدولــة بعــدم ربــط اقتصــاد البــلاد برفــع العقوبــات، وبالتــالي عــدم 
جعلــه رهنــا بقــرارات الغــ¿، والتخطيــط يجــب أن يتــم عــى افــراض بقــاء العقوبات، لأنــه في هــذه الحالــة إذا كانــت العقوبات. 
يتــم رفعهــا، Âكننــا اســتخدام المــوارد لتقويــة وتوســيع البرامــج الحاليــة، ولكن عــى العكس من ذلــك، ســيؤدي ذلــك إلى نوع من 
عــدم اليقــ� في الاقتصــاد، وهــو خســارة كبــ¿ة للبلد. لذلــك، يجب عى جميع المســؤول� الحاليــ� والمســتقبلي� في الدولة العمل 

عى إزالة حواجز الإنتاج ودعمها. 

ازدهار اقتصاد البلاد مع 
تحقيق شعار عام 1400
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الإدارة  مديــري  مــن  أي  عــى  يخفــى  لا 
ــ�  ــد دورات عــن قوان ــة ضرورة عق الحري
وأنظمــة التخطيــط العمــرا ، وقلــة المعرفــة 
العمــرا ،  التخطيــط  وأنظمــة  بقوانــ� 
وصلاحياتــه المعتمــدة المختلفــة، ودخول غ¿ 
الخــبراء في هــذا الشــأن. هــو أمــر ملمــوس 
ولا Âكــن إنــكاره بالنســبة للأفــراد. ليــس هناك 
شــك في أن التخطيــط الحــري هــو تخصــص 
ــه معرفــة  ــة يجــب أن يكــون لدي علمــي وأن مســؤول الإدارة الحري
كافيــة بالعلــوم المتعلقــة بالشــؤون الحريــة ؛ لكــن مــا لا شــك فيــه 
أن هــذا التعــارف يتــم بشــكل صحيــح في مراكزنــا التعليمية، èــا في ذلك 

ــز الأخــرى. الجامعــات والمراك
 في غضــون ذلــك، فــإن أحــد أكر العلــوم الأساســية التي يجــب أن يكون 
ــون،  ــم القان ــا هــو عل ــة به ــة كافي ــة عــى دراي وصي الشــؤون الحري
وكذلــك التمكــن الــكافي لقوانــ� وأنظمــة التخطيــط الحــري، بحيــث 
يكــون مــن حيــث المبــدأ الشــخص المســؤول عــن الإدارة الحريــة في 
أي منصــب ودرجــة، دون معرفــة أحــدث قواعــد وأنظمــة التخطيــط 
الحــري هــو مســؤول غــ¿ فعــال. في الأســاس، Âكــن تنفيــذ العلــوم 
الأخــرى غــ¿ التخطيــط الحــري مثــل الجغرافيــا والمســح والهندســة 
المدنيــة ومــا إلى ذلــك، بعــد تدريــس النظريــات والنظريــات ذات الصلة 
في المراكــز التعليميــة، في البيئــة الحقيقيــة ولــن يواجــه الخــبراء المعنيون 
مشــكلة معينــة فيــا يتعلــق بالاختلاف بــ� الفضــاء التعليمــي والبيئة 
الحقيقيــة ؛ لكن في التخطيط الحري، ســيكون هذا الاختلاف ملموسًــا 
للغايــة، وذلــك لأن جميــع نظريــات وتعاليــم التخطيط الحــري Âكن 
تنفيذهــا عندمــا لا تتعــارض مــع القوانــ� واللوائــح الصــادرة، لــذا فــإن 
معرفــة هــذه القوانــ� واللوائــح أمــر ضروري جــدًا ومن الواجــب. لعدم 
ــة بهــذا الموضــوع، يجــب  ــل المراكــز الجامعي ــلازم مــن قب الاهتــام ال
أن يتــم التدريــب الــلازم في هــذا الصــدد عــى الأقــل في إطــار تدريــب 
منظمــة نظام هندســة البنــاء في الدولة، وكذلــك الإدارات والهيئــات ذات 

الصلــة مثــل البلديــات والمحافظــات، إلــخ.
 مــن أهــم النقــاط التــي يجــب أخذهــا في الاعتبــار مــن قبل المســؤول� 
ــتثنائية  ــة الاس ــو الجاذبي ــة ه ــاء المدين ــري وأمن ــار مدي ــراد لاختي والأف
للمناصــب والألقــاب الخاصــة بــالإدارة الحرية لغــ¿ المتخصص� وغ¿ 
الأكفــاء، والســبب الرئيــي هــو ذلــك عــى عكــس المجــالات الأخــرى 
ــت  ــة ليس ــؤون الحري ــاءة في الش ــدم الكف ــة ع ــات، نتيج والتخصص
معروفــة في القريــب العاجــل وهذه القضية تضــع المديرين غــ¿ الأكفاء 
والخــبراء في ظــل آمــن. عــى أي حــال، فــإن الحاجــة إلى معرفــة قواعــد 
وأنظمــة التخطيــط العمــرا  لا تخفــى عــى أحــد، ومــن المؤمــل أن يتم 
تعويــض هــذا النقص جزئياً من خــلال عقــد دورات تدريبية متخصصة، 

خاصة للمديرين والأمناء وخبراء الشؤون الحرية. 

الحاجة إلى تعليم قوان�
التخطيطا لحضري

لمديري المدن

عالماÓستثمار

مــع تفــي کورونــا، أصبــح اســتخدام البرامــج الرقميــة شــائعًا للغايــة. 
ونتوقــع أن نــرى ازدهــار ســوقهم خــلال الســنوات القليلــة القادمــة. 
بخصــوص هــذا الموضــوع، توجهنــا إلى بــلال مدحــج الرئيــس التنفيذي 
لركــة شــبكة غــرب آســيا العلميــة وعضــو مجلــس إدارة مجموعــة 
شركات آریســا وتحدثنــا معــه. فيــا يلي مقتطفــات من هــذه المقابلة.
ــة وهــي الاتصــالات  ــات الثلاث ــق بالصناع ــا يتعل ــة في ــل الرك تعم
والبنــوك والدفــع والتأمــ� وهــي مجموعــة فرعيــة مــن »مجموعــة 
ــاج  ــة الإســراتيجية وإنت شركات آریســا” ومجــال نشــاطها هــو صياغ

ــات والأمــن. ــج التطبيق برام
تنشــط شركــة شــبكة آســيا غــرب العلميــة في مجــال إنتــاج البرمجيــات 
وتصميــم الاســراتيجيات المتعلقــة بتكنولوجيــا المعلومــات. أحــد أهــم 
مشــاريع هــذه الركــة هــو مــروع تبديــل التأمــ�، الــذي يهــدف إلى 
زيــادة الإشراف عــى شركات التأمــ� ومجمعــي صناعــة التأمــ�، الذيــن 

يبيعــون خدمــات التأمــ� عــبر الإنرنــت وغــ¿ متصــل.
تحــدد العديــد مــن المنظــات الآن المشــاريع التــي قــد لا يكــون لهــا 
ــت  ــذه. وفي الوق ــة إلى تنفي ــب للحاج ــف مناس ــل أو تعري ــوذج عم [
ــة المنظــات عــى  ــرب العلمي ــة شــبكة آســيا غ نفســه، تســاعد شرك
ــد  ــم جي ــاب فه ــح واكتس ــكل صحي ــروع بش ــة إلى م ــد الحاج تحدي

لتصميمــه واســراتيجيته.
يعــد الحصــول عــى رخصــة وســاطة عــبر الإنرنــت مــن أهــم إنجــازات 
ــة. تســاعد هــذه الوســاطة الأشــخاص عــى شراء التأمــ�  هــذه الرك
عــبر الإنرنــت مــن شركات التأمــ� مــن خــلال قنــوات علاقــات العمــلاء 
الرقميــة، ومــن بينهــا شراء تأمــ� قصــ¿ الأجــل، والــذي يســتخدم عــادة 

لفــرة قصــ¿ة وبســعر منخفــض للغايــة. لديهــا أيضــا.
هدفنــا للســنوات القادمــة هو إنشــاء بوابة خدمة لإنشــاء نافــذة خدمة 
واحــدة لقطاعــات الاتصــالات والتأمــ� والبنــوك. شــجع تفــي مــرض 
القلــب التاجــي العديــد مــن الصناعــات، وخاصــة الصناعــة المرفيــة، 
عــى اســتخدام البرامــج الرقميــة والفضــاء الإلكــرو ، مثل الحســاب عبر 
الإنرنــت والمصادقــة عــبر الإنرنــت، حيــث � تكــن öيــل في الســابق إلى 

ــذه القطاعات. ه
تعمــل شركــة شــبكة آســيا غــرب العلميــة بشــكل محــدث öامًــا ووفقًــا 
للمعايــ¿ الدوليــة والعالميــة. بعد ظهور التكنولوجيــا، يجب تغي¿ جميع 
العمليــات التجاريــة والقواعــد واللوائــح المقابلــة. في الوقــت الحــاضر، في 
بلدنــا، نســتخدم التكنولوجيــا القاùة عى العمليــات القدÂــة، والتي لن 

تؤدي بالتأكيد إلى إنجازات ملموسة. 

الرئيس التنفيذي لشركة شبكة آسيا غرب العلمية

لØ نصبح رقمي�، نحتاج 
إلى تغيÁ العمليات التجارية
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وبالتعــاون مــع شركــة ســامان للتأم� وإضافــة إمكانية اســتخدام التأم� 
الصحــي التكميــلي للاستشــارة الطبيــة في »اســنب دوكتــور«، تــم اتخــاذ 

خطــوة أخــرى لتســهيل الوصــول إلى الخدمــات الطبيــة عــن بعد.
تتيــح هــذه الميــزة للمســتخدم� الحصــول عــى مشــورة طبيــة مجانية 
عــبر الإنرنــت مــن الأطبــاء المتخصصــ�، ويتــم تغطيــة تكاليــف العلاج 

مــن خــلال التأمــ� الصحــي التكميــلي مــن ســامان.
في عــر كورونــا، يعــد اســتخدام الخدمــات الطبيــة عــبر الإنرنــت أحــد 
الاحتياجــات الرئيســية للنــاس، والتــي أصبحــت ممكنــة للمســتخدم� 
باســتخدام خدمــة »طبيــب واستشــاري« في تطبيق اســب öويــل العلاج 
هــو مصــدر قلــق مهم آخــر Âكن معالجتــه èســاعدة التأمــ� الصحي. 
لمعالجــة مخــاوف المســتخدم� هــذه، أتــاح اســنب دوکتــور، èســاعدة 
تأمیــن ســامان لأول مــرة في الدولــة، اســتخدام تغطيــة التأمــ� الصحــي 
التكميــلي في الخدمــات الطبيــة عــبر الإنرنــت. Âكــن لحامــلي التأمــ� 
ــ�  ــن، وهــو أحــد شركات التأم ــامان لتأمی ــن س ــلي م الصحــي التكمي
الرائــدة في الخدمــة، الاســتفادة الآن مــن خدمــات اســنب دکتــور الطبية 

عــبر الإنرنــت في جميــع أنحــاء البــلاد.
Âكــن للأشــخاص المؤمــن عليهم اســتخدام خدمــات اســنب دکتور حتى 
150،000 تومــان أو استشــارة مجانيــة 5 مــرات مــع طبيــب متخصــص 
باســتخدام باقــي تغطيــة الزيــارة في بوليصــة التأمــ�. لاســتخدام هــذه 
الخدمــة، يكفــي اختيــار »طبيــب واستشــاري« في تطبيــق اســنب. إن 
اســتخدام خدمــات التطبيــب عن بعد ليــس حلاً جديــدًا في أجــزاء كث¿ة 
مــن العــا�، لكــن التغطية التأمينيــة لهذه الخدمــات لا تــزال öثل تحدياً 
كبــ¿اً. نظــراً لانتشــار مــرض الريــان التاجــي للقلــب وحاجة النــاس إلى 
اســتخدام خدمــات التطبيــب عــن بعــد، يبــدو أن الوقــت قــد حــان ل[ 
يواجــه صانعــو القــرار في هذا المجال هــذا التحــدي وأن تعُتبر احتياجات 
ــ� الصحــي  ــتخدام التأم ــن أن يســاعد اس ــة. Âك ــة مهم ــاس أولوي الن
التكميــلي لخدمــات الرعايــة الصحية عــبر الإنرنت في تقليل الســفر غ¿ 
الــروري وتلبيــة الاحتياجــات الطبيــة للمســتخدم� في هــذه المواقــف 
الحرجــة. لمزيــد مــن المعلومــات ولــراء تأمــ� صحــي، Âكنــك الرجوع 
إلى موقــع شركــة ســامان للتأمــ� عــى                      أو الاتصــال عــى 
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توقع رئيس مجلس ادارة شركة الهدف لادارة رأس المال

á ٪40و في سوق رأس المال 
هذا العام

ــي  أدى الانخفــاض الحــاد في ســوق رأس المــال في الأشــهر الأخــ¿ة إلى ثن
الكثــ¿ مــن النــاس والمســاهم� عــن الاســتثار في الســوق، لكــن خــبراء 
ســوق الأوراق الماليــة يقولــون: تحســ� الوضــع ســيلعب دوراً هــذا العام، 
لذلــك يتوقــع بعــض الخــبراء أن ســوق رأس المــال في عــام 2021 ســيكون 
كذلــك. يرافقــه معــدل ]ــو يبلــغ حــوالي 40٪. وفي هــذا الصــدد أجرينــا 
حديثــاً مــع عبــاس عــلي حقــا  نســب، رئيــس مجلــس إدارة شركــة إدارة 

رأس المــال. نقــرأ اجــزاء مــن هــذه المقابلــة. 
ــة برامــج مهمــة هــذا العــام، أولهــا ؛ البحــث هــو  وتتابــع الركــة ثلاث
تحليــل شــامل وتحليل متخصص. تتمثــل الخطة الثانيــة لركة المحفظة 
ــف  ــن خــلال التعري ــز عــى الفضــاء الإلكــرو  م المســتهدفة في الركي
بالركــة والقيــام èزيــد مــن الدعايــة لتطويــر مجــال العمليــات وجذب 
المــوارد لإدارة اســتثاراتها. كــا تعتــزم الركــة اســتخدام أدوات احرافيــة 
وطويلــة الأجــل لتقدÂهــا للجمهــور، ولتطويــر مجموعــة متنوعــة مــن 
الصناديــق والمحافــظ الاســتثارية والخدمــات الأخــرى حســب الاقتضاء.
ــ¿ الأدوات  ــا بتوف ــروط، قمن ــال ال ــروع وإدخ ــر الف ــلال تطوي ــن خ م
ــى لا  ــة حت ــوق الأوراق المالي ــول س ــ� لدخ ــخاص العادي ــبة للأش المناس
يتكبــدوا خســائر فادحــة بدخولهــم مبــاشرة ولا يحــول هــذا الســوق إلى 

ســوق غــ¿ مهنــي وقصــ¿ الأجــل.
تعتــبر أســعار الفائــدة المرتفعــة والهيــكل المــرفي غ¿ الصحيح مــن أهم 
العقبــات التــي تحــول دون زيــادة الإنتــاج في البــلاد. لســوء الحــظ، كانت 
هــذه المشــكلة لأكــر مــن 30 عامًــا المصــدر الرئيــي للقضــاء وإضعــاف 
الإنتــاج وتطويــر الأنشــطة التجاريــة والفســاد الهيــكلي وخلــق الســيولة 
ــان مــن المــوارد  ــاري توم ــا حــوالي ملي ــا يوجــد في بلدن والتضخــم. بين
المجانيــة بتكلفــة منخفضــة والتي تم تجميدها بســبب الهيــكل المرفي 
ــدة  ــم اســتخدام أســعار الفائ ــك، يت ــدلاً مــن ذل غــ¿ الســليم، ولكــن ب
المرتفعــة لتوفــ¿ العجــز، مــا يضــع الكثــ¿ مــن الضغــط عــى الأســواق 
الأخــرى، èــا في ذلــك رأس المــال ســوق. فعلت وســوف تفعــل. الإعفاءات 
الريبيــة للأنشــطة التجاريــة هــي عائق آخــر أمــام الإنتــاج، بينا يتع� 

عــى المنتجــ� دفــع ضرائــب باهظــة للحكومــة.
في قراراتهــم في ســوق رأس المــال، والتــي تنطــوي عــى مصالــح أكــر مــن 
50 مليــون مســاهم، يجــب عــى المســؤول� إيــلاء اهتــام خــاص 
لإحداثيــات ســوق رأس المــال الجاعــي وغــ¿ المهنــي، ومراعــاة مصالــح 
النــاس ومواءمــة قراراتهــم معهــا. مــن الأفضــل أيضًا لمديــري أســواق رأس 
المــال تزويــد الأشــخاص بــأدوات اســتثار احرافيــة وطويلــة الأجــل ومنع 

إنشاء أدوات أخرى. 
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تعــد صناعــة إنتــاج آلألمنيــوم إحــدى الصناعــات الإســراتيجية في 
العــا� نظــراً لتطبيقهــا الواســع في مختلــف الصناعــات مثــل الصناعات 
ــة  ــرات والتعبئ ــع الطائ ــع الســيارات وتصني المتعلقــة بالطاقــة وتصني
والتغليــف والمعــدات الحديثــة الجديــدة. تم النظــر في تطوير الصناعة 
في إيــران منــذ الأربعينيــات وتــم تطويرهــا واســتمرارها بعــد الثــورة 
ــوم  ــران للألمني ــة إي ــبر شرك ــ�. تعت ــبراء المحلي ــود الخ ــلامية بجه الإس
)إيرالكــو( أول وأقــدم منتــج لهــذا المنتــج في الــرق الأوســط، وتبلــغ 
طاقتهــا الإنتاجيــة 180 ألــف طــن مــن الألمنيــوم ســنوياً. لطالمــا اعتــبرت 
ــد  ــران، وبع ــره في إي ــوم وتطوي ــاج الألمني ــدة في إنت ــو الرائ ــة إيرالك شرك
انتصــار الثــورة الإســلامية وإضافــة ثلاثــة خطــوط أخــرى مــن قبــل خبراء 
محليــ� إلى عمليــة الإنتــاج، وصلــت الطاقــة الإنتاجية للألمنيــوم في إيران 
إلى وضعهــا الحــالي. . أجــرت مجلــة عــا� الاســتثار مقابلــة مــع أحمــد 
مجيــدي، الرئيــس التنفيــذي لركــة إيــران للألمنيــوم. نقــرأ فيــا يــلي 
مقتطفــات مــن هــذه المقابلــة. في شركــة الألمنيــوم الإيرانيــة، تنتــج كل 
غلايــة اختــزال في خــط 200 كيلــو أمبــ¿ حــوالي 1500 كجــم يوميًــا وفي 
خــط 67 كيلــو أمبــ¿، ينتــج كل مرجل حــوالي 490 كجم مــن الألومنيوم. 
مــا زلنــا ننتــج بنســبة 100٪ وجميــع الغلايات الأخــرى نشــطة. يذكر أنه 
تــم الاعــراف بإيرالكــو كمصــدر وطنــي للبــلاد في عــام 2019 بحــوالي 70 
مليــون دولار مــن الصــادرات، ولكــن بحلول نهايــة عــام 2020 كان لدينا 

صــادرات بزيــادة كبــ¿ة بلغــت حــوالي 120 مليــون دولار.
تقــوم شركات الصلــب والنحــاس بتوريــد أكــر مــن 90٪ مــن موادهــا 
الخــام مــن مناجــم داخــل إيــران، لكــن شركات الألمنيــوم تــزود حتــاً 

أكــر مــن 80٪ مــن موادهــا الخــام مــن الخــارج.
في مــارس أو فبرايــر 2017، بســبب انتشــار کورونــا حول العــا�، وخاصة 
الصــ� والهنــد اللتــان زودتــا èعظــم المــواد الخــام لدينــا، كان هنــاك 
ركــود شــديد و� تســتلم الركة مســحوق الألومينــا منذ حوالي 4 أشــهر. 
بالنســبة للمــواد المــوردة، واصلــت شركــة إيرالكــو الإنتــاج بنســبة ٪100 
دون يــوم عطلــة واحــد. تعــد خطــة تطويــر مصنــع الأنديــز أهــم خطة 
تطويــر لركــة ایرالکــو، والتــي هــي قيــد الإنشــاء بطاقــة 110،000 طن 
في مدينــة خ¿بــاد الصناعيــة، ولكن للأســف هذه الخطة تواجه مشــكلة 
ســيولة كبــ¿ة. طبعــا الحكومــات الســابقة خــلال رحلاتهــا للمحافظــة 
المركزيــة حصلــت عــى موافقــات عــى توفــ¿ هــذه الســيولة بالعملــة 
الأجنبيــة والريــال ولكــن للأســف � يتحقــق أي منهــا حتــى الآن ولهــذا 

السبب واجه تقدم خطة التنمية هذه الصعوبات. 

أعلن أحمد مجيدي

زيادة 6٪ في إنتاج الألمنيوم 
لشركة إيران للألمنيوم في عام 

قفزة الإنتاج

في نهايــة الســنة الماليــة، كانــت شركــة شــادورمالو للتعديــن والصناعــة، 
بإيــرادات 255،000 مليــار ريــال وبنمــو 164٪ مقارنــة بالفــرة نفســها 
مــن العــام المــاضي، مــن أنجــح ســنوات نشــاطها في مجــال التعديــن. 
والصلــب. وبحســب إدارة شــادورمالو الماليــة، فــإن الركة برأســال 55 
ألفًــا و 500 مليــار ريــال في عــام 2020، محطمــة عــدة أرقام قياســية في 
إنتــاج خــام الحديــد والكريــات والحديــد الإســفنجي وســبائك الفــولاذ، 
ــي  ــب، والت ــات الصل ــن منتج ــن م ــون ط ــن 17 ملي ــر م ــت أك أنتج

بالمقارنــة مــع عــام 2019، فقــد حقــق ]ــوًا بنحــو 9.28 في المائــة.
ــن، فمــن  ــة للتعدي ــة شــادورمالو الصناعي ــة شرك وبحســب إدارة شرك
ــة  ــداف طويل ــار الأه ــتقبلية في إط ــط المس ــون الخط ــع أن تك المتوق
المــدى، èــا في ذلــك اســتغلال منجــم è D19شــاركة شركــة ركاز الحديد 
المركزيــة )بافــغ(، وبنــاء اثنــ� مــن الطاقــة الشمســية. محطــات 
باســتطاعة 10 ميغــاواط لــكل منهــا وتطويــر محطــات توليــد كهربــاء 
ــورو في 1400  ــون ي ــتثار 50 ملي ــاواط، باس ــغ 100 ميغ ــة èبل ماثل
متبوعــة والوصــول إلى المســتوى المطلــوب مــن التقــدم. أيضًــا، تشــغيل 
مصنــع إنتــاج الســبائك الحديديــة )المنغنيــز الحديــدي عــالي الكربــون 
ــتثار 40  ــنوياً وباس ــن س ــف ط ــة 50 أل ــدي( بطاق ــز الحدي والمنغني
مليــون يــورو، وإنشــاء شركــة نقــل بالســكك الحديديــة لتوفــ¿ البنيــة 
التحتيــة لنقــل المــواد الخــام والمنتجــات والبنــاء لمصانــع الركيــز 
والحبيبــات بطاقــة 4 مليــون طــن هــذا العــام أيضــا أحــد المشــاريع 
ــة  ــة شرك ــالي لرك ــر الم ــا للمدي ــا. وفقً ــة تنفيذه ــوي الرك ــي تن الت
شــادورمالو الصناعيــة للتعديــن، فقــد قامــت الركــة بتصديــر حــوالي 
ــات إلى دول  ــف الدرج ــب في مختل ــبائك الصل ــن س ــن م 603000 ط
ــك، حققــت أكــر مــن 249  ــة العــام المــاضي، ومــن خــلال ذل مختلف
مليــون دولار مــن أربــاح العمــلات الأجنبيــة للبــلاد. تشــارك الركــة في 
مشــاريع كــبرى، مــن أهمهــا المشــاركة في إنشــاء شركــة عــر نويــن 
بهابــاد للصناعــات التعدينيــة، لمصنــع إنتــاج المركز. المشــاركة في إنشــاء 
شركــة استكشــاف جديــدة بعنــوان تطوير التعديــن واكتشــاف المعادن 
ــدورة  ــاء ذات ال ــد الكهرب ــدة لتولي ــة جدي ــاء محط ــاركة في بن ؛ المش
المركبــة بقــدرة 500 ميغــاواط ؛ المشــاركة في شركــة  ســرک شرق فــولاد 
في المنطقــة الحــرة في تشــابهار لإنتــاج 10 مليــون طــن مــن الصلــب. 
المشــاركة في تأســيس شركات تزويــد الميــاه للصناعــات والمناجــم. 
المشــاركة في شركة شــهرود الناشــئة للصناعــات التعدينية لإنتــاج الورق 
الصخــري. وأشــار إلى المشــاركة في إنشــاء معمــل للتعديــن والمعــدات 
الصناعيــة، وكذلــك المشــاركة في إنشــاء البنيــة التحتيــة للنقل بالســكك 

الحديدية والطرق، والمشاركة في إنشاء مصنع الطوب الحراري. 

شركة شادورمالو الصناعية
للتعدين رائدة في استكÂل

سلسلة الإنتاج
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محمد جواد خلیلی

ــب، لا ســيا في قطاعــات المصــب،  مــن أهــم مشــاكل صناعــة الصل
عــدم توفــر الوصــول في الوقــت المناســب إلى المــواد الخــام الرخيصــة 
وقضيــة مبيعــات المــواد الخــام التــي نشــأت بســبب السياســات غــ¿ 
ــا  ــة، ذهبن ــق في هــذه القضي ــن التحقي ــد م ــن أجــل مزي ــة. م ùالملا
ــس  ــة أطل ــس إدارة شرك ــس مجل ــور عــلي فرحــا  مجــد، رئي إلى دکت
جلســتان للصلــب وتحدثنــا معــه. نقــرأ مقتطفات مــن هــذه المقابلة.
بالنظــر إلى السياســات والعقوبــات القمعيــة مــن قبــل الغــرب، يجــب 
ــدات  ــر وح ــاص لتطوي ــام خ ــلاء اهت ــلاد إي ــؤول� في الب ــى المس ع
ــة  ــاس المعرف ــى أس ــث، ع ــة والبح ــى المعرف ــاد ع ــث والاعت البح
ــة القــادرة،  ــوة النخــب، والمــوارد البري ــاد عــى ق والبحــث، والاعت
والقــدرة و إنجــاز الــركات الجامعيــة وأعضــاء هيئــة التدريــس 

ــلاد. ــة اقتصــاد الب ــة وتنمي ــة لتســويق مشــاريع التنمي بالجامع
بالإضافــة إلى ذلــك، فــإن إحــدى الخطــوات الروريــة للحكومــة لمنــع 
الإنتــاج والتنميــة الاقتصاديــة للبــلاد هــي تســهيل الشــؤون الإداريــة 
والمرفيــة. يجــب أن تتــاشى جميــع القوانــ� القاùــة مــع أولويــات 
وأهــداف القطاعــات الإنتاجيــة في الدولــة ويجــب مراجعتهــا وإعــادة 

تقييمهــا لهــذا الغــرض.
شركــة أطلــس جلســتان للصلب، باســتخدام أحــدث التقنيــات في العا� 
وبنــاءً عــى دراســات ودراســات وحداتهــا العلميــة والبحثيــة، تعطــي 
الأولويــة لعمليــة الإنتــاج واســتخدام الآلات المناســبة لزيــادة الإنتاجية 
والاســتخدام الأمثــل لاســتهلاك الطاقــة وبــكل قوتهــا مــن أجــل تحقيق 

أهــداف هــذه المجموعــة، اتخــذت خطــوات لزيــادة الإنتــاج.
مــن أهــم مــؤشرات التطــور اســتخدام الآلات والمعــدات المتطــورة في 
خطــوط الإنتــاج. في رأيــي، لا Âكــن تحقيــق التنميــة الصناعيــة إلا مــن 
خــلال التخطيــط الخــاص والاســتثار الجــاد من أجــل تعزيــز القدرات 

المحلية.
تعتــزم شركــة أطلــس جلســتان للصلــب أيضًــا اســتخدام آلات جديــدة 
وتكنولوجيــا عالميــة المســتوى عــن طريــق إزالــة الحواجــز القاùــة أمام 
الإنتــاج والتعــاون بــ� كبــار المســؤول�، واتخــاذ خطــوات نحــو التنمية 

الصناعية.
ــوق  ــد الس ــرات لتزوي ــه البك ــي تواج ــية الت ــات الرئيس ــد التحدي أح
ــي  ــواد الخــام، الت ــة الوصــول إلى الم ــة والصــادرات هــو صعوب المحلي
ــات  ــم الصناع ــب أن تدع ــي، يج ــة. في رأي ــركات المحلي ــا ال تنتجه
الأوليــة، èــا في ذلــك مصنعــي الســبائك، مصانــع الدرفلــة وتزويدهــم 

ــة الجــودة. èــواد خــام عالي
ــادة الاســتثار وضــان  ــادة الإنتــاج والنمــو الصناعــي زي تتطلــب زي
ــذا  ــة في ه ــورات إيجابي ــدوث تط ــل في ح ــتثمرين، ونأم ــلامة المس س
المجــال. وبالتأكيــد، بتعــاون الحكومــة وتصميمهــا الراســخ، فــإن مثــل 
هــذا الــيء ليــس بعيــدًا عــن التوقــع، ولهــذا نحــن متفائلــون 

بالمستقبل. 

رئيس مجلس إدارة شركة أطلس جلستان للصلب

التنميةا لاقتصادية بدعم
من النخب والمنتج�

عالم اÑستثمار
أبريل )نیسان( 2021   الرقم 52

كل  مــن  الرغــم  عــى  المــاضي،  العــام  في 
المشــاكل، والتــي Âكــن اعتبار أهمهــا عقوبات 
واســعة النطــاق، وتفي مرض القلــب التاجي 
وصعوبــات سلســلة التوريد في هــذه الصناعة، 
حققــت صناعــة الصلــب الإيرانيــة إنجــازات 
كبــ¿ة، لكنهــا فشــلت في بعــض المجــالات في 
تحقيــق المجموعــة. الأهــداف. بلــغ إنتــاج الصلــب في البــلاد 31 مليــون 
طــن العــام المــاضي، مــا جعــل إيــران عــاشر أكــبر منتــج للصلــب في 
العــا� وثــا  أكــبر منتــج في المنطقــة بعــد تركيــا ؛ ويقــدر أن تصــل هذه 
الكميــة إلى 35 مليــون طــن هــذا العــام. في مجــال الصــادرات، öكنــت 
ــا كان الهــدف  ــب، بين ــ� طــن مــن الصل ــر 8 ملاي ــران مــن تصدي إي
الرئيــي للصــادرات هــذا العــام 10 ملايــ� طــن، نظــراً لاســتهلاك 16 
ــر  ــلاد، فقــد كان مــن الممكــن تصدي ــون طــن مــن الصلــب في الب ملي
ــاج  ــل إنت ــع أن يص ــن المتوق ــام، م ــذا الع ــم. ه ــذا الرق ــن ه ــد م المزي
الصلــب في إيــران إلى 35 مليــون طــن وصــادرات البــلاد إلى 13 مليــون 
طــن. أدت تلبيــة معظــم احتياجــات صناعــة الصلــب المحليــة في العــام 
المــاضي إلى توفــ¿ حــوالي 8 مليــارات دولار مــن النقــد الأجنبــي ؛ öشــيا 
ــواح  ــن الأل ــن م ــ� ط ــوالي 7 ملاي ــاج ح ــم إنت ــكلة، ت ــذه المش ــع ه م
ــح  ــودة الصفائ ــادة ج ــؤدي زي ــن أن ت ــدد، Âك ــذا الص ــلاد. في ه في الب
والصلبالمنتــج في البــلاد إلى ثــورة في الصناعــة الإيرانيــة، والتــي لا ينبغــي 

تركهــا بعيــدًا عــن أعــ� المخططــ� في هــذه الصناعــة.
ــب  ــن الصل ــون طــن م ــاج 55 ملي ــلاد لانت ــة 1404 في الب حســب رؤي
الخــام في ايــران نحتــاج الى مزيــد مــن الاســتثار في قطــاع التعديــن لانه 
في حــال اســتمرار النمــو الحــالي ســنواجه مشــكلة نقــص خــام الحديــد 
والاســتثار في اســتخدام تعــد مــوارد خام الحديد في أفغانســتان بســبب 
ــال  ــور في مج ــك التط ــد وكذل ــذا البل ــانغان في ه ــم س ــتمرار منج اس
ــم  ــي ت ــول الت ــم الحل ــن أه ــة م ــة الدرج ــم منخفض ــتغلال المناج اس
اقراحهــا في هــذا المجــال. وفيــا يتعلــق èنجــم ســنجان، تشــ¿ 
الإحصائيــات إلى وجــود احتياطــي ضخــم مــن الصلــب في أفغانســتان 
يبلــغ حــوالي 7 مليــارات طــن، يقــع معظمه بجــوار منجم ســنجان عى 
الحــدود بــ� مدينــة خــاف وهــذا البلــد، ووجــود منافســ� مثــل الهنــد 
والبــلاد. الصــ� في أفغانســتان، يتطلــب التعــاون المزيــد مــن الجهــد. 
ــد  ــا ، يجــب القــول أن درجــة خــام الحدي ــق بالتطــور الث ــا يتعل في
المســتخدمة في صناعــة الصلــب الإيرانيــة عاليــة بحيــث تــم التخلــص 
مــن الدرجــات التــي تــراوح مــن 30 إلى 40 ٪، بينــا في الــدول الرائــدة 
ــتخدامها، إذا  ــيتم اس ــن 17٪، وس ــى م ــات أع ــاه الدرج ــذا الاتج في ه
توفــرت هــذه الإمكانيــة في الدولــة، فســيكون مــن الممكــن اســتخدام 
احتياطيــات ضخمــة ؛ حتــى الآن، كانــت تعُــرف بالنفايــات في مناجــم 
الحديــد الخــام في البــلاد، وقــد يــؤدي ذلــك إلى اســتمرار ]ــو صناعــة 

الصلب في البلاد. 

آفاق صناعة الصلب 
الإيرانية عام 2021

 حميد أسدي
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öتلــك صناعــة النفــط والغــاز والبروكياويــات في البــلاد الكثــ¿ مــن 
الإمكانــات التــي يجــب اســتخدامها مــن خــلال الاســتفادة مــن قــوة 
الخــبراء المحليــ� والأجانــب، وكذلــك الاعتــاد عى التقنيــات الحديثة. 
ــات، إلا أن عــددًا مــن  وعــى الرغــم مــن المشــاكل المتعلقــة بالعقوب
ــد  ــة بجه ــذه الصناع ــر ه ــ¿ة لتطوي ــوات كب ــذت خط ــركات اتخ ال
ــتظهر  ــب س ــع شركاء أجان ــود م ــرام عق ــلال إب ــن خ ــا م ــ¿ وأيضً كب
ــا إلى  آثارهــا الإيجابيــة في المســتقبل القريــب. بذريعــة واحــدة ذهبن
ســعيد ســه دهی الرئيــس التنفيــذي لركــة صبــا وتحدثنــا معــه. نقــرأ 

مقتطفــات مــن هــذه المقابلــة.
ــد، ٪50  ــس البل ــيا وفي نف ــع روس ــاون م ــیبا بالتع ــة س ــت شرك تأسس
منهــا مملوكــة لمســاهم� إيرانيــ� و 50٪ لمســاهم� روس. وبالطبــع 
ــيبا(  ــة )س ــان العالمي Âــة سروش إ ــم تأســيس شرك ــذا الصــدد، ت في ه
بهــدف öويــل مشــاريع النفــط والغــاز والبروكياويــات في الدولــة. في 
الوقــت الحــاضر، تعتــزم الركــة إنشــاء منصة للتعــاون بــ� الصناعي� 
ــيا  ــرك لروس ــاج المش ــق للإنت ــد الطري ــن، لتمهي ــ� في البلدي والمصنع
وإيــران، والتحضــ¿ لتصديــر الأنظمــة الــدوارة مثــل ضواغــط البــارون 
وقطــع الغيــار إلى رابطــة الــدول المســتقلة. والــدول الاوربيــة باســعار 
مناســبة وتقديــم جــودة عاليــة. وغنــي عــن البيــان أن ســیبا مســؤولة 
ــاز  ــط والغ ــن مشــاريع النف ــل EPCF و EPDF وغ¿هــا م عــن öوي

ــات. والبروكياوي
ــر  قامــت شركــة ســیبا، مــن خــلال نهــج ذي شــق� لاســت¿اد وتصدي
المنتجــات الصناعيــة، ونقــل التكنولوجيــا، والإنتــاج المشــرك، واســت¿اد 
وتصديــر الخدمــات الفنيــة والهندســية وإنشــاء لغــة تجاريــة صناعيــة 
مشــركة، بتأســيس شركــة قابضة بحضــور الــركات الإيرانية والروســية 
الكبــ¿ة وèــا أن الســيولة هــي المشــكلة الرئيســية والخطــ¿ة في تنفيــذ 
ــص  ــتعدوا لتخصي ــن، فاس ــع الراه ــاز في الوض ــط والغ ــاريع النف مش
öويــل مــن روســيا لمشــاريع النفــط والغــاز والبروكياويــات مقابــل 

ضــان مــرفي ســاري المفعــول.
عــا� التجــارة. تعتــبر الجــودة العاليــة والســعر المعقــول والتســليم في 
الوقــت المناســب أمــراً بالــغ الأهميــة، ويتمتــع الــروس بســجل حافــل 
جــدًا في هــذا المجــال. في ضــوء مــا ســبق، تحــاول ســیبا اتخــاذ خطوات 

كبــ¿ة مــن خــلال الاســتفادة مــن تجربــة الــروس في هــذا المجــال.
ــادة  ــة لزي ــا اســتغلال الفــرص الحالي ــات، Âكنن ــع العقوب ــة رف في حال
الحصــة الســوقية لمنتجــات الــركات التابعــة. أيضــا، Âكــن اســتخدام 
التدابــ¿ التــي نتخذهــا في مجــال تجديــد وإعــادة بنــاء المصــافي 

الجديدة. من المهم أن نؤمن بجهودنا وأن نتحرك بالأمل. 

أكد الرئيس التنفيذي لشركة سيبا

تطوير صناعةا لنفط
والغاز مع زيادة الاتصالات

الدولية

كــا تســبب الحظــر المفــروض عــى صــادرات النفــط في البــلاد خــلال 
العقوبــات، بالإضافــة إلى تقليــص الإيــرادات الحكومية، في خلق مشــاكل 
للــركات الخاصــة في قطــاع الطاقــة، أهمهــا نقــص المــوارد الماليــة. مــن 
أجــل مزيــد مــن التحقيــق في هــذه المشــكلة، أجرينــا محادثــة مــع رضــا 
بديــدار، الرئيــس التنفيــذي لركــة ایســکو إيــران. نقــرأ مقتطفــات مــن 

هــذه المقابلــة.
مــع 55 عامًــا مــن الخبرة، يعــد هذا المجمــع أحد المجموعات الهندســية 
النشــطة في مجــال الطاقــة وقــد نفــذ العديــد مــن المشــاريع في صناعات 
النفــط والغــاز والبروكياويــات ومــا إلى ذلك في قطاعات المنبع والوســط 
والمصــب. يشــمل النشــاط الرئيــي لركــة ایســکو إيــران ثلاثــة أقســام: 
التصميم والهندســة والإنتاج. تم إنشــاء القســم� الأول� لإنشــاء مصانع 

في مجــال التكريــر والبروكياويات والصناعــات ذات الصلة. يصنع.
الجــزء الآخــر مــن الإنتــاج مخصــص لإنتــاج آلات اللحــام ذات المحــركات 
عاليــة الطاقــة لخطــوط أنابيب اللحــام التي يحتاجها النفــط والصناعات 
ــات لمكافحــة  ــي احتياجــات المصــافي والبروكياوي ــي تلب الأخــرى، والت
الحرائــق وكذلــك توفــ¿ المحفــزات للمصــافي والبروكياويــات في البــلاد. 
ــف  ــب التاجــي، � تكت ــرض القل ــة وتفــي م ــة الاقتصادي خــلال الأزم
ایســاکو ایــران èواصلة أنشــطتها الإنتاجية، بــل زادت أيضًا مــن القدرات 
الموجــودة في قطــاع الإنتــاج الكيميــا\ وفقًــا لاحتياجــات الدولــة، وذلــك 
بالإضافــة إلى إمــداد الســوق المحــلي و الــركات، قامــت بتصديــر هــذه 

المــواد إلى الــدول المجــاورة.
عــى الرغــم مــن العقوبــات والمشــاكل في معامــلات الركــة النقديــة 
ــتان  ــراق وأفغانس ــا والع ــل تركي ــدر إلى دول مث ــا نص ــة، فإنن والمرفي
ــران  ــدة لإي ــاع السياســات طريقــة جي وباكســتان، ونأمــل أن يجــد صن
للتعامــل مــع الــدول الأخــرى هــذا العــام حتــى يتســنى النفــط والغــاز. 
والصناعــات البروكياويــة تحقــق نصيبهــا الحقيقــي من الناتــج المحلي 
ــن  ــد م ــت العدي ــظ، قام ــن الح ــع. لحس ــم مرتف ــو رق ــالي، وه الإج
الــركات الإيرانيــة بتوفــ¿ 75٪ مــن المعــدات التــي تحتاجهــا صناعــة 
ــد مــن  ــم إيقــاف العدي ــة، ت ــات الحالي النفــط، ولكــن في ظــل العقوب
المشــاريع في صناعــة النفــط، وكــا ذكــرت، � يتم ســداد المطالــب المالية 

لهــذا القطــاع. الــركات الخاصــة.
يجــب أن تؤمــن الحكومــة بقــدرة وضرورة اســتخدام قدراتهــا مــن خلال 
تحديــد وتصنيــف شركات القطــاع الخــاص النشــطة. عــى ســبيل المثال، 
يجــب عــى الحكومــة أن تتجــه أولاً إلى القطــاع الخــاص وتثــق بــه عنــد 
إبــرام عقــود النفــط. öامًــا مثــل العديــد مــن الــدول الأخــرى التــي تقدم 

التسهيلات اللازمة للقطاع الخاص لاستخدامها لصالح إنتاج البلاد. 

أعلن الرئيس التنفيذي لشركة ایسکو إيران

الابتكار والتنمية وتكوين
الÑوة هي نتيجة الثقة

في القطاع الخاص
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عقــود مــن تاريــخ صناعــة قطع الغيــار في الدولــة، ولكن بســبب نقص 
الدعــم المعنــوي والمــالي مــن الحكومــة، � يحقــق هــذا القطــاع بعــد 
النمــو الكمــي والنوعــي المتوقــع. وفقًا لمعظــم النشــطاء في الصناعة، لا 
يتمتــع صانعــو الأجــزاء بالقــدرة عــى تزويد الســوق المحلية فحســب، 
بــل Âكنهــم أيضًــا، إذا توفــرت الظروف المناســبة، توســيع منتجاتهم في 
أســواق التصديــر، بالإضافــة إلى لعــب دور مهــم في اســتيعاب المنتجات 
ــد مــن التحقيــق في  ــدة. المنتجــات وتطويرهــا. مــن أجــل مزي الجدي
ــا مــع المهنــدس أمــ¿ حســ� جــلالي، الرئيــس  هــذه القضيــة، تحدثن

التنفيــذي لركــة ایســکرا. نقــرأ أجــزاء مــن هــذه المقابلــة.
في الوقــت الحــاضر، لا تــورد هــذه المجموعة الســوق المحلية فحســب، 
بــل تــزود أيضًــا أســواق بعــض الــدول، مثــل روســيا، وتخطــط للتصدير 
ــون في  ــخص يعمل ــوالي 500 ش ــا ح ــد حاليً ــوريا. يوج ــراق وس إلى الع

ایســکرا، 15 منهــم في قســم البحــث والتطويــر.
يتمثــل الهــدف الرئيــي لركــة ایســکرا في تحقيــق الأهــداف الثلاثــة 
المهمــة المتمثلــة في عــدم وجــود نفايــات داخــل الركــة، وعــدم وجود 
نفايــات في خــط العمــلاء وصفــر نفايــات لــكل 10000 كيلومــر، ولهذا 
الغــرض، فإنهــا تعتــبر كل عــام برامــج لحســن الحــظ أن جــزءًا كبــ¿اً 

منهــا كان حقــق.
في العــام المــاضي، قمنــا بتصديــر حــوالي 200000 دولار مــن منتجاتنــا، 
ووفقًــا للإجــراءات التــي اتخذتهــا شركــة ایســکرا، مــن المتوقــع أن تصل 
ــة  ــات هــذه الرك ــا بلغــت مبيع ــام. ك إلى 500000 دولار هــذا الع
في عــام 2020 لســوق قطــع الغيــار حــوالي 3 مليــارات تومــان ووفقًــا 

للخطــط ســرتفع إلى 2021 إلى 10 مليــارات تومــان.
تــم اختيــار ایســکرا كصانــع للجــزء العلــوي في الســنوات الأخــ¿ة وكان 
مدرجًــا في قاùــة الــركات القاùــة عــى المعرفة خلال الســنوات الثلاث 
ــف  ــم مــع جامعــة الري ــا، المجمــع عــى اتصــال دائ ــة. حاليً الماضي

للتكنولوجيــا، ويــبرم عقــدًا جديــدًا ســيتم الكشــف عنــه قريبـًـا.
ــي  ــع، يعن ــن الاســتيعاب. في الواق ــ¿ م ــة أهــم بكث ــة التنمي  إن قضي
الاســتيعاب إنتــاج منتــج أجنبــي بالهندســة العكســية، بينــا نعــرف 
أســاليب تصميمــه وهندســته. في رأيــي، إذا ركــزت الــركات المصنعــة 
ــيتم  ــل، فس ــات العمي ــا لاحتياج ــج وفقً ــر المنت ــى تطوي ــزاء ع للأج

تحقيــق نتائــج أفضــل بكثــ¿.
ــة الســيارات في  ــة، اكتســبت صناع ــا الماضي ــ� عامً ــدى الثلاث عــى م
البــلاد العديــد مــن القــدرات والتقنيات المســتخدمة عى نطاق واســع 
في الصناعــات الأخــرى، وكان ]ــو تقنيــات صناعــة الســيارات هــو الذي 

أدى إلى العقوبات الحالية. 

أكد الرئيس التنفيذي لشركة ایسکرا

áو الإنتاج شرط
لتحقيق التنمية

الاقتصادية
يعتمــد تعزيــز القــدرات الداخليــة عــى الاهتــام الخــاص مــن قبــل 
ــاد  ــز اقتص ــي مرك ــة، وه ــط الإيراني ــة النف ــت صناع ــؤول� واجه المس
ــحاب  ــات وانس ــرض العقوب ــد ف ــات بع ــن الصعوب ــد م ــا، العدي بلادن
الــركات الأجنبيــة مــن إيــران. ومــع ذلــك، فــإن صناعة النفــط في البلاد 
قــد تغلبــت إلى حــد كبــ¿ عــى المشــاكل القاùــة مــن خــلال الاســتفادة 
مــن القــدرات التقنيــة والهندســية المحليــة واتخــذت خطــوات مهمــة 
لتوفــ¿ المعــدات وتحديــث المرافــق. مــن أجــل التعــرف أكــر عــى أحد 
أهــم هــذه الأنشــطة، ذهبنــا إلى الدكتــور روح اللــه آهنجــران، الرئيــس 
التنفيــذي لركــة  همــراه بوشــش لخدمــات هندســة النفــط والغــاز 

)HPOGC(، وتحدثنــا معــه. نقــرأ مقتطفــات مــن هــذه المقابلــة.
تأسســت هــذه الركــة في عــام 1997 بهــدف تقديــم خدمــات 
ــركات  ــة إلى ال ــط. بالإضاف ــة النف ــاز في صناع ــط والغ ــة النف هندس
التابعــة لهــا، تعمــل المجموعــة بشــكل غــ¿ مبــاشر مــع أكــر مــن 15 
مقــاولاً محليًــا مــن الباطــن كسلســلة توريــد وعــدد صغــ¿ جــدًا مــن 
الــركات الدوليــة. بالتأكيــد، يجــب اعتبــار هــذه المجموعــة واحــدة 
مــن المنظــات الخاصــة القليلــة النشــطة في صناعــات النفــط والغــاز 
في البــلاد والتــي لديهــا القــدرة عــى تقديــم خدمــات شــاملة ومتكاملة 
مثــل التصميــم والهندســة وتوريــد وتوريــد الســلع والمعــدات والحفــر 

ــب في مجــالات النفــط والغــاز.  الخدمــات والركي
مــن أعــى المنتجــات جــودة لهــذه المجموعــة، والتــي هــي أيضًــا الأكــر 
مبيعًــا، معــدات ویــب اســتوک، والتــي تعتــبر أيضًــا أول منتــج توطينــه 
ــر  ــا في حف ــي نواجهه ــاكل الت ــم المش ــن أه ــادة م ــة. ع ــذه الرك ه
وإصــلاح آبــار النفــط والغــاز؛ القطــع وتــرك الأدوات في البــر وفقــدان 
ــدات  ــي المع ــار، تلغ ــذه الآب ــي. في ه ــر الرئي ــار الب ــن مس ــزء م ج
الالتفافيــة الحاجــة إلى حفــر بــر جديــد عــن طريــق فتــح النافــذة في 

الحفــرة الرئيســية والخــروج منهــا ومواصلــة المســار.
شاشــة التوقــف الرمليــة القابلــة للتوســيع هــي واحــدة مــن المنتجــات 
المحليــة والحريــة لمجموعــة همــراه بوشــش  يعــد إنتــاج الرمــال من 
المشــكلات التــي تؤثــر عــى العديــد مــن الآبــار في البــلاد وتــؤدي إلى 
تــآكل شــديد، مــا يــؤدي إلى فــرض قيــود عــى الإنتاج. تضمن شــبكات 
التحكــم في الرمــال القابلــة للتوســيع )ESS( أثنــاء حاية معــدات الآبار 
اســتمرارية قــدرة اســتخراج النفــط، والتــي مقارنــة بالمنتجــات الماثلــة 
ــا التحكــم في  ــد، أهمه ــد مــن التطبيقــات والفوائ ــا العدي الأخــرى، له

إنتــاج الرمــال باســتخدام شــبكات قابلــة للتوســيع .
مــن المنتجــات الأخــرى المســتخدمة عــى نطــاق واســع والاســراتيجية 
هــو زيــت تعليــق البطانــة، والــذي Âكــن اســتخدامه لتقليــل طــول 

استخدام أنابيب الجدار والأسمنت حول الأنابيب. 

الرئيس التنفيذي لشركة همراه بوشش  لخدمات 
)CGOPH( هندسة النفط والغاز

يعتمد تعزيز القدرات الداخلية على
الاهتÂم الخاص من قبل المسؤول�
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عــى عكــس التوقعــات، خــرج الاقتصــاد الإيــرا  مــن الركــود العــام 
المــاضي عــى الرغــم مــن العقوبــات الســاحقة والأزمــات الكــبرى، èــا 
في ذلــك كورونــا، وحقــق ]ــوًا بنســبة 1.5 في المائــة، عــى الرغــم مــن 
أن جــزءًا كبــ¿اً مــن هــذا الإنجــاز ينبغــي أن يعُــزى إلى جهــود قطــاع 
ــد واجــه هــذا القطــاع  ــك، فق ــع ذل ــة. وم ــلاد. صناع ــع في الب التصني
ــا. يعتقــد المهنــدس مهــدي نظــري، الرئيــس التنفيــذي  مشــاكل أيضً
ــاج قطــع  ــي تعمــل في مجــال إنت ــن ماهــان، الت لركةصنعــت آفری
ــة  ــات عام ــاد سياس ــن اعت ــم م ــى الرغ ــه »ع ــيارات، أن ــار الس غي
جيــدة في مجــال دعــم الإنتــاج، إلا أنهــا في المارســة العمليــة لا تنفــذ 
بشــكل جيــد، لأنــه إذا تــم تنفيذهــا بشــكل صحيــح«. نقــرأ فيــا يــلي 

مقتطفــات مــن هــذه المقابلــة.
ــع  ــاج قط ــدف إنت ــام 2001 به ــطتها في ع ــة أنش ــذه الرك ــدأت ه ب
غيــار الســيارات وفي عــام 2006 دخلــت مرحلــة التعاقــد مبــاشرة مــع 
شركات الســيارات مــن خــلال تســجيل شركــة ومنــذ عــام 2010 تعمــل 
بشــكل أســاسي في إنتــاج المحــولات الحفازة لســيارات الركاب. . تشــمل 
منتجــات الركــة المتنوعــة محفزات یــورو4 و یــورو 5 لســيارات طيبة 

وبرايــد ونيســان، بالإضافــة إلى الأغطيــة الحراريــة ذات الصلــة.
ــاج  ــادة إنت ــان زي ــن ماه ــت آفری ــة صنع ــة لرك ــم خط ــت أه كان
منتجاتهــا بنســبة 30٪ مقارنــة بعــام 2019، والتي تــم تحقيقها بجهود 
مكثفــة. في العــام المــاضي، أطلقــت الركــة خــط إنتاج طــلاء محفز آلي 
بهــدف الاســتيعاب. ســيتم تثبيــت وزيــادة نشــاط خط الطــلاء الجديد 
في شــكل روبوتــات كاملــة بهــدف اســتيعاب المحفــز الداخــلي هــذا 
العــام. تعتــزم شركــة صنعــت آفریــن ماهــان دخــول ســوق خدمــات 

مــا بعــد البيــع في مجــال إنتــاج المحفــزات.
ــه لا  ــدًا، لأن ــدة أب ــوب نتيجــة جي ــن يكــون للســعر المطل ــي، ل في رأي

ــبرة  ــى الخ ــاءً ع ــن بن ــب، ولك ــا للطل ــعار وفقً ــاب الأس ــب حس يج
ومســتندات شراء المــواد الخــام. تتمثــل أهــم عواقــب تســع¿ طلبــات 
الســيارات في الخســائر المراكمــة التــي تعــا  منهــا شركات الســيارات 
وقطــع الغيــار حاليًــا. بالإضافــة إلى ذلــك، حتــى مــع التســع¿ الإلزامي، 
لــن تصــل الســيارة أبــدًا إلى المســتهلك النها\ بســعر المصنع، وســيصل 

الربــح مــن الفــرق بــ� أســعار الســوق والمصنــع إلى الوســطاء.
بــادئ ذي بــدء، تجــدر الإشــارة إلى أنــه مــن أجــل تحقيــق اســتيعاب 
أجــزاء الســيارات، يجــب اعتــاد سياســات واســعة النطاق èــا يتاشى 
مــع هــذا الهــدف. لذلــك، إذا تــم إنتــاج جــزء محليًــا، فيجــب دعمــه 
ــع، يجــب أن  ــن الدخــول. بالطب ــة م ــة الماثل ــع الأجــزاء الأجنبي ومن
يكــون الجــزء المحــلي قــادراً عــى منافســة الأجــزاء الأجنبيــة من حيث 
الســعر والجــودة. بشــكل عــام، Âكــن القــول أن مصنعــي قطــع غيــار 
الســيارات في البــلاد قــد حققــوا أداءً جيــدًا في الاســتيعاب في الســنوات 
ــد اســت¿اد  ــات وأصبــح مــن الممكــن للبل الأخــ¿ة. إذا انتهــت العقوب
أحــدث الآلات والمعرفــة التقنيــة إلى العــا�، فمــن المؤكــد أنــه ســيتم 
توفــ¿ شروط إنتــاج أجــزاء عاليــة الجــودة وحتــى إمكانيــة التصديــر.

في الوقــت الحــالي، نظــراً للزيــادة في أســعار العمــلات والمــواد الخــام، 
زاد رأس المــال العامــل لوحــدات الإنتــاج بشــكل حــاد، مــا تســبب في 
مشــاكل في توريــد المــواد الخــام. عــى الرغــم مــن أن تخصيــص حــزم 
ــدة المنظــات  ــة هــو عــى أجن الدعــم للمنشــآت منخفضــة التكلف
ذات الصلــة، إلا أن الب¿وقراطيــة المتآكلــة أدت للأســف إلى إبطــاء 
هــذه العمليــة وعــدم تحقيــق اســتهداف وحــدات الإنتــاج في الوقــت 
ــل  ــوك والإدارات مث ــب البن ــاء، تلع ــذه الأثن ــع، في ه ــب. بالطب المناس
الأصــول والتأمــ� والجــارك دوراً رئيســيًا، وفي حالــة التعــاون والدعــم 
ــطة  ــبة لأنش ــاحة مناس ــ¿ مس ــيتم توف ــ�، س ــن المنتج ــب� م المناس

الصناعــات في البــلاد.
ــة  ــم وإزال ــاج والدع ــى »الإنت ــم ع ــام القائ ــعار الع ــة ش ــراً لأهمي نظ
ــاج  ــة تدعــم قطــاع الإنت ــت المؤسســات ذات الصل ــق«، إذا كان العوائ
بشــكل كامــل وتــم إجــراء المزيــد مــن الرقابــة عــى هــذا الموضــوع، 
فســتتم إزالــة حواجــز الإنتــاج وسيشــهد هــذا العــام زيــادة كبــ¿ة في 

ــلاد. ــاج الأفضــل في الب ــاج والأداء. ســنكون قطــاع الإنت الإنت
حاليــا أكــبر مشــكلة تواجــه أي مجتمــع هــي البطالــة، ونتيجــة لذلــك، 
ــن خــلال  ــا إلا م ــي لا Âكــن حله ــن المشــاكل الت الفســاد وغ¿هــا م
تعزيــز قطــاع الإنتــاج واســتقطاب العالــة في وحــدات الإنتــاج. الدعم 
الحقيقــي للمنتجــ� والمنتجــ� سيســاعد الحكومــة وجميــع شرائــح 
ــك  ــ¿ة، لذل ــة الكب ــذه المشــكلة الاجتاعي ــق به ــا يتعل ــع في المجتم
نطلــب مــن جميــع المســؤول� والمنظــات ذات الصلــة الدعــم 

الحقيقي من المنتج� للازدهار في هذا العام. 

صرح الرئيس التنفيذي لشركة صنعت آفرین ماهان

لا يتم تنفيذ سياسات حÂية الإنتاج
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عــى الرغــم مــن الإمكانــات الكبــ¿ة لإنتــاج ســلع مختلفــة في إيــران 
وموقــع إيــران الاســراتيجي مــن حيــث الحــدود البريــة والبحريــة، فإن 
حصــة إيــران في الوقــت الحــالي مــن ســوق الــدول المجــاورة صغــ¿ة ولا 
Âلــك المنتجــون خطــة دقيقة لزيــادة صــادرات منتجاتهــم. . في غضون 
ذلــك، فــإن أحــد الأهــداف المهمــة لــركات التجــارة والتصديــر هــو 
مســاعدة المنتجــ� وتشــجيعهم عى دخــول الأســواق الإقليميــة. لمزيد 
مــن المعلومــات، دعنــا ذهبنــا إلى ســعيد تــوكلي، الرئيــس التنفيــذي 
لركــة ســم¿ لادارة الصــادرات، وتحدثنــا معــه. فيــا يــلي مقتطفــات 

مــن هــذه المقابلــة.
ــة  ــاع الصح ــة لقط ــدرة العالي ــع الق ــة وبالطب ùــود القا ــبب القي بس
الإنشــا\، جعلنــا تصديــر المنتجــات المتعلقــة ببنــاء القطــاع الصحــي 
في الســوق العراقــي، والــذي كان أكــر جاذبيــة في ذلــك الوقــت، مــن 
أولويــات عمــل الركــة. أطلق ســم¿ في بغــداد، العــراق في عــام 2016.

في الوقــت الحــاضر، العديــد مــن رجــال الأعــال والأشــخاص النشــط� 
في مجــال نظافــة المبــا  عــى درايــة، وبالطبــع لديهــم ثقــة جيــدة في 
ــة  ــاركت شرك ــام 1396 م ش ــه في ع ــر أن ــر بالذك ــم¿. الجدي ــة س شرك
ســم¿ في معرضــ� في دمشــق ودخلــت الســوق الســورية مــن نفــس 

العــام والتــي لا تــزال نشــطة في هــذا الســوق.
ســتقوم الــركات التجاريــة èعالجــة العديــد مــن مخــاوف التصديــر 
ــع،  ــبة. في الواق ــات المناس ــم الخدم ــلال تقدي ــن خ ــ� م ــدى المنتج ل
الخدمــة التــي تقدمها شركة ســم¿ للمصنعــ� ؛ أبحاث الســوق وإدارة 
ــة إلى  ــواق الإقليمي ــة في الأس ــات المحلي ــات للمنتج ــويق والمبيع التس
جانــب التحديــد الكامــل للمنافســ� والتخطيــط للحفــاظ عــى وجود 

البضائــع الإيرانيــة في تلــك الأســواق.
إن وجــود منظــور للتصديــر هــو المعيــار الأول لدينــا لاختيــار الركــة 
المصنعــة. معيــار آخــر مهــم للغايــة هــو إيــلاء اهتــام خاص لاســتقرار 
ــال  ــلان في المج ــرى الإع ــاج الأخ ــ¿ الإنت ــمل معاي ــج. تش ــودة المنت ج

الرقمــي وحضــور المعــارض الدوليــة.
عــى الرغــم من حقيقــة أن بلادنا لديهــا الكث¿ مــن المنتج� المحتمل� 
وذوي الكفــاءة العاليــة، إلا أن حصــة إيــران في تصدير البضائــع إلى دول 
أخــرى صغــ¿ة جــدًا. تركيــا لديهــا 27000 شركــة تصدير، بينــا في إيران 

فقــط 8000 شركــة تصديــر مســجلة، بعضها غ¿ نشــط.
ــز  ــة، زاد حاف ــروض عــى واردات الســلع الأجنبي بســبب الحظــر المف
المنتجــ� لتزويــد الســوق المحلية وزيــادة مســتوى تكنولوجيــا الإنتاج. 

المجالات سوف تكون قادرة عى المنافسة. 

رفع الرئيس التنفيذي لشركة سمÁ لادارة الصادرات

حصة إيران الصغÁة
من سوق الدول

المجاورة
ــلاد  ــار في الب ــع الغي ــع قط ــة تصني ــت صناع ــ¿ة، öكن ــود الأخ في العق
كقــوة دافعــة لصناعــة الســيارات مــن تلبيــة احتياجــات هــذه الصناعة 
ــق  ــة وتحقي ــة مضاف ــق قيم ــاً في خل ــب دوراً مه ــراتيجية لتلع الاس
الاكتفــاء الــذا! الصناعــي لبلدنــا. عــى الرغــم مــن الجهــود المســتمرة 
التــي يبذلهــا الصناعيــون الإيرانيــون وتحقيــق إنجــازات كبــ¿ة في 
الهندســة العكســية وتصميــم وتصنيــع الأجــزاء المختلفــة، فقــد طغــت 
العديــد مــن التحديــات عــى هــذه الصناعــة. مــن أجــل التعــرف أكــر 
ــا مــع المهنــدس عــلي منتظمــي، الرئيــس  عــى هــذا الموقــف، تحدثن

التنفيــذي لركــة فولادفــام. نقــرأ مقتطفــات مــن هــذه المقابلــة.
بعــد حــوالي 40 عامًــا مــن نشــاطها، أنتجــت شركــة فــولاد فــام، 
باســتخدام المعرفــة الفنيــة الداخلية أو الهندســة العكســية وèا يتاشى 
مــع المشــاريع الوطنيــة لإنتــاج الســيارات والصناعــات الأخــرى، أكر من 
ــر مــن 450 جــزءًا أو مجموعــة في  ــة والآن أك ــة أو مجموع 900 قطع
جزأيــن موقــع الإنتــاج، مــع تــداول أكر مــن 250 مليــون قطعة ســنوياً، 

يتــم إنتاجــه لمعظــم الســيارات المنتجــة محليـًـا.
ــولات  ــزم المح ــواع ح ــع أن ــة في جمي ــات الرك ــع منتج ــن تجمي Âك
الحفــازة والعــادم، وجميــع أنــواع أجــزاء الضغــط، وتجميعــات دواســة 
الســيارة المحليــة، وتجميعــات عمــود التــوازن وجميــع أنــواع منظــات 
الحــرارة. يتــم أيضًــا التحكــم بالإضافــة إلى إنتــاج المنتجــات بنــاءً عــى 

القــوة الداخليــة للركــة والمعرفــة الفنيــة.
حاولــت الركــة توفــ¿ ]ــو وازدهــار الصناعــة مــن خــلال الركيــز عــى 
ــع  ــة الإدارة، ورف ــر أنظم ــعار، وتطوي ــض الأس ــودة، وخف ــ� الج تحس
مســتوى أنظمــة وعــروض الصحة المهنيــة، والســلامة والصحــة، وحاية 
البيئــة، ومــا إلى ذلــك. منــذ عــام 1999، والتــي نجحــت في الحصول عى 
شــهادة ISO 2009 مــن RWTUV، نفــذت الركــة المعايــ¿ المطلوبــة 
مــن قبــل صناعــة الســيارات وألقــاب مثــل أفضــل مصنــع لـــسابکو، 
وحــدة العينــات الصناعيــة، صاحــب العمــل، إلــخ في دورات مختلفــة.

ــا  ــ¿ منه ــلاد، وكث ــيارات في الب ــة الس ــدة لصناع ــادات عدي ــاك انتق هن
ــا� في  ــ� دول الع ــران ب ــب إي ــا ترتي ــبة لي. إذا قارن ــادل بالنس ــ¿ ع غ
العديــد مــن العوامــل التــي تؤثــر عــى الصناعــة، èــا في ذلــك مخاطــر 
الاســتثار، وإدارة المعرفــة، والرعايــة الاجتاعيــة، والابتــكار، والوصــول 
إلى التكنولوجيــا، والاقتصــاد الحــر، ومــا إلى ذلــك، مــع مكانــة صناعــة 
الســيارات في البــلاد في العــا�، ســنجد أن لدينــا مكانــة جيــدة جــدًا في 

هــذه الصناعــة.
ــال  ــا الفع ــة وتخطيطه ــات المحلي ــع المؤسس ــف م ــه بتعاط ــل أن آم
وتنفيذهــا، وكذلــك رفــع العقوبــات، ســيتم توفــ¿ الظــروف المناســبة 
لتطويــر صناعــة الســيارات وقطــع الغيار في البلاد حتى نشــهد اســتثاراً 
آمنًــا في صناعــة قطــع الغيــار. والمحافظــة عــى تنافســيتها عى الســاحة 

العالمية. 

الرئيس التنفيذي لشركة فولادفام

الافتقار إلى الإمداد المستقر للمواد
الخام ونقص السيولة المشاكل

الرئيسية للمنتج�
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تعتــبر صناعــة الأزيــاء والملابــس مــن أكــر القطاعــات ربحًــا ودراً للال 
في العــا� ؛ في بلدنــا، نظــراً للتنــوع في مزيــج الفــن الإيــرا  والإســلامي، 
ــد  ــس ؛ لق ــداع المصممــ� والخياطــ� ومصنعــي الملاب فضــلاً عــن إب
وفــرت منصــة جيــدة للاســتثار، ولكــن بســبب العقبــات القانونيــة 
والإداريــة، � يتــم اســتخدام هــذه القــدرة الاقتصاديــة والثقافيــة للبلاد 
بشــكل صحيــح. لهــذا الغــرض ذهبنــا إلى الدكتــورة مرضيــة شــفابور، 
ســكرت¿ة مجموعــة العمــل لتنظيم الأزيــاء والملابس في البــلاد، وتحدثنا 
ــار الراكــد في  معهــا عــن دور مجموعــة العمــل هــذه في تفعيــل التي

صناعــة الأزيــاء والملابــس. نقــرأ مقتطفــات مــن هــذه المقابلــة.
تــم إنشــاء مجموعــة العمــل هــذه مــن قبــل البرلمــان في عــام 2006. في 
الواقــع، فــإن الهــدف الأهــم مــن إطــلاق مجموعــة العمــل هــو تنظيم 
الأزيــاء والملابــس، وتقديــم فــن الأزيــاء والملابــس الإيرانيــة الإســلامية، 

فضــلاً عــن توليــد الدخــل المناســب و توظيــف.
يطُلــق عــى أحــد أقســام مجموعــة العمــل لتنظيــم الأزيــاء والملابــس 
الهيئــة العلميــة والأكادÂيــة، حيــث يتــم توفــ¿ مجــال الاتصــال بــ� 

الجامعــة والمجتمــع الصناعــي، وخاصــة في أقســام التصميــم.
ــم  ــة بتنظي ــة العمــل المعني ــة لمجموع ــادة 4 التابع ــة الم ــق لجن تتعل
الأزيــاء والملابــس بالملكيــة الفكريــة، والتــي تصــدر تراخيــص لمنــع حق 
المؤلــف في قطــاع الملابــس، بحيث يتمتــع الفنانون النشــطون في مجال 
التصميــم بالملكيــة الفكريــة، وجــزء مــن هــذه الراخيــص لـــ الحرفيــ� 
والمصممــ�. لديــك خــاص، ســيتم منحهــا. خطــوة مهمــة أخــرى هــي 
التنســيق مــع العديــد مــن البنائــ� وإصــدار الراخيــص لبيــوت الأزياء 

والمعاهــد، والتــي تتــم èوجــب أطــر وقواعــد معينــة.
ينشــط المصممــون الإيرانيــون في العلامــات التجاريــة المشــهورة عالميـًـا 
ويعتمــدون عــى الــراث الــذي نــزل إلينــا مــن المــاضي وأيضًــا بســبب 
التصميــات الخاصــة والمتنوعــة للملابس العرقيــة الإيرانيــة، ويلعبون 
دوراً مهــاً في الســوق. في الوقــت نفســه، فــإن الســوق العالمــي مهتــم 

أيضًــا ومهتــم باســتخدام هــذه الخطــط.
بعــد مراجعــة واعتــاد الخطــط الاســتثارية مــن قبل الهيئــة العلمية 
والأكادÂيــة، ســيتم توفــ¿ الرخيــص الــلازم للاســتثار، في غضــون ذلك، 
Âكــن رؤيــة الملابــس الإيرانيــة الإســلامية الفاخــرة مــن خــلال إنشــاء 
أســابيع أزيــاء في إطــار القانون. في رأيــي، إذا كان رأي الحكومة في القيام 
بهــذا النشــاط منظــاً بشــكل قانــو ، فســتحدث تطــورات إيجابية في 

هــذا المجــال وســيتم تســهيل تدفق الاســتثار.
أدعــو جميــع الأطــراف والناشــط� المهتم� الذيــن ينوون الاســتثار في 
هــذه الصناعــة لدخــول هــذا القطــاع لتجنــب إهــدار رؤوس أموالهــم 
وأصولهــم، ويســعدنا أن نرحــب بهــم جميعًــا في ســكرتارية مجموعــة 

العمل. 

سكرتÁ مجموعة العمل لتنظيم الأزياء والملابس

تنتظر صناعة الأزياء والملابس

تحولً ثقافيًا واقتصاديًا ضخمً

ــا للإحصــاءات المتاحــة، فقــد انخفــض حجــم مبيعــات الملابــس  وفقً
في بلدنــا بنحــو 50٪، بينــا � يتغــ¿ ســعر هــذا المنتــج كثــ¿اً مقارنــة 
بنمــو العنــاصر الأخــرى. ومــع ذلــك، وفقًــا لنشــطاء صناعــة الملابــس، 
ــود الســوق  ــب ورك ــاض الطل ــن المشــكلات إلى انخف ــد م أدت العدي
ــا  ــق في هــذه المشــكلة، ذهبن ــن التحقي ــد م ــج. لمزي عــى هــذا المنت
إلى جــلال رجبــي، صاحــب ماركــة قميــص جوانــان وحامــل ترخيــص 
اتحــاد صانعــي القمصان في طهــران، وأجرينــا محادثة معه، وســنقرأها 
بالتفصيــل. يعــد تحديــد العمــلاء والاهتــام èصالحهــم أهــم قضيــة 
لزيــادة مبيعــات أي منتــج ويجــب عــى الــركات المصنعــة أن تــولي 
اهتامًــا خاصًــا لهــا. يجــب أن يكــون إنتــاج أي منتــج مناســبًا للعملاء، 
ولهــذا الســبب، تعمــل ماركــة قميص الشــباب بنــاءً عى هــذه القضية 

المهمــة وقــد حققــت بعــض النجــاح في الســنوات الأخــ¿ة.
نظــراً لأن جميــع خطــوات إنتــاج القمصــان وتوريدهــا تتــم في مجمــع 
الإنتــاج لدينــا، فــإن ســعر وجــودة منتجــات قمصان الشــباب مناســب 
ــلاء  ــل العم ــبب، يفض ــذا الس ــرى. له ــات الأخ ــة بالمنتج ــدًا مقارن ج
ــب  ــيج مناس ــا بنس ــم إنتاجه ــي يت ــة، والت ــذه المجموع ــات ه منتج
وبســعر رخيــص نســبيًا، عــى المنتجات الأخــرى، والمشــرين المنتظم�. 

وفقًــا لعميــلي، مــن الــروري الدخــول إلى ســوق الملابــس.
في الوقــت الحــاضر، نظــراً لغياب خريجي هندســة الملابــس في المصانع 
المنتجــة لهــذا المنتــج، فــإن أنشــطة هــذه الفئــة بعيــدة كل البعــد عن 
ــن  ــاج م ــة الإنت ــ� عملي ــة تحس ــن للحكوم ــة. Âك ــة الأكادÂي المعرف
خــلال إنشــاء مراكــز للتصميــم والبحث والتطويــر، فضلاً عــن التدريب 
المتخصــص في الملابــس، ومطابقــة جــودة الملابــس الإيرانيــة مــع 
الموديــلات الأجنبيــة الجيــدة. قضيــة أخــرى هــي ثقافــة شراء المنتجات 
المحليــة، وفي هــذا الصــدد، ينبغــي عــى الحكومــة النظــر في التدابــ¿. 
لســوء الحــظ، أدى نقــص الدعــم الحكومــي إلى تثبيــط عزÂة مصنعي 
ــح  ــة ومصال ــ� وجهــات نظرهــم الإداري الملابــس وأدى إلى تضــارب ب
ــة  ــا العلام ــي اتخذته ــراءات الت ــم الإج ــن أه ــة. م ــركات المصنع ال
التجاريــة ماركــة قميــص جوانــان خــلال تفــي مــرض کرونــا  الحفــاظ 
عــى العمــلاء الحاليــ� وزيــادة مســتوى رضاهــم والابتــكار في تقديــم 
خدمــات أفضــل للعمــلاء وتقليــل تكاليــف المنظمــة مــن خــلال زيادة 
الإنتاجيــة. تحتــاج صناعــة الملابــس الآن إلى دعــم حكومــي حقيقــي 
وإصــلاح مناهــج الإدارة. عــى الحكومــة أن تســاعد المهتمــ� في هــذا 
المجــال مــن خــلال إنشــاء مراكــز للخياطــة وتصميــم الألبســة وإزالــة 
أوجــه القصــور فيه. يتطلــب الازدهــار في إنتاج الملابس حل المشــكلات 
والعقبــات مــن قبــل اتحاد صانعــي القمصــان والرقابــة الحكومية عى 
ــدون تدخــل الحكومــة  ــا ب بائعــي الملابــس، وهــو مــا � يكــن ممكنً
ومســاعدة المنظــات ذات الصلــة مثــل وزارة الصناعــة والمناجــم 

والتجارة. 

مالك ماركة قميص جوانان

الاهتÂم بالجودة والسعر 
هو العامل الرئيسي في
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ــا بالتحديــات بالنســبة للعــا�. هيمنــة  ــا مليئً كان العــام المــاضي عامً
ــي  ــاد العالم ــت الاقتص ــا� أصاب ــى الع ــا ع ــ¿وس كورون ــب وف الغري
ــاد  ــبوقة في الاقتص ــ¿ مس ــات غ ــ¿ة أزم ــهدت دول كث ــلل، وش بالش
والبطالــة وفقــدان الوظائــف. مــا لا شــك فيــه أن هذه الأزمــة العالمية 
في بلادنــا فرضــت عــى بلادنــا منــذ ســنوات طويلــة بعقوبــات شــديدة 
ــاء المجتمــع والمنتجــ� وأصحــاب  ــا عــى أبن ــا مضاعفً ووضعــت عبئً

ــال. ــة في كل مج الصناع
في عــام 2020، واجــه الاقتصــاد الإيــرا  قيــودًا كثــ¿ة، لكــن العقوبــات 
لعبــت أيضًــا دوراً مهــاً للغايــة، وهــذا واضــح في وثيقة الميزانيــة، التي 
ــدات النفــط. تراجعــت  ــ¿ أقــل عــى عائ ــا تأث ــت أن يكــون له حاول
عائــدات النفــط الإيرانية بشــكل حــاد في الأشــهر الأخــ¿ة، والآن وتحت 
التأثــ¿ الســلبي لفــ¿وس كورونــا عــى الاقتصــاد العالمــي والطلــب عى 
النفــط، تراجعــت أســعار النفط الإيــرا  إلى أد5 مســتوى لهــا منذ عام 
1999، إلى جانــب تراجــع الأســعار العالميــة ؛ في وقــت إغــلاق ميزانيــة 
عــام 2020، قُــدرت أســعار النفــط بحــوالي 50 دولاراً للبرميــل في عــام 
2021، والآن بعــد أن انخفضــت أســعار النفــط عن 20 دولاراً، ســيكون 
جــزء كبــ¿ مــن عائــدات النفــط المتوقعــة أقــل بكثــ¿. في غضــون ذلك، 
لا ينبغــي أن ننــى أنــه بغــض النظــر عــن أزمــة كورونــا، شــهدنا ]ــوًا 
اقتصاديـًـا ســلبيًا بلــغ 4.5 ســالب وســالب 7٪ في عامــي 2018 و 2019 

تحــت تأثــ¿ العقوبات.
مــا هــو مؤكــد هــو أنــه إذا كانــت بيئــة الاقتصــاد الــكلي في حالــة مــن 
عــدم اليقــ� وعــدم اليقــ� بشــأن التغــ¿ات في البيئــة الدوليــة، فإنهــا 
ســتضع النمــو الاقتصــادي في العــام المقبــل بالقــرب مــن الصفــر وحتى 
في النطــاق الســلبي. بالنظــر إلى القضايــا المذكــورة، وكذلــك نظــرة عــى 
ــه  ــرا  يواج ــاد الإي ــدو أن الاقتص ــرى، يب ــة الأخ ــ¿ات الاقتصادي المتغ

مســاراً صعبًــا في عــام 2021.
اللافــت للنظــر أنــه إذا اتخــذت الحكومــة طريقــة أخرى غ¿ اســتخدام 
مــوارد البنــك المركــزي لتعويــض عجــز ميزانيتهــا، فــإن معــدل التضخم 
ــن  ــ¿ م ــوا الكث ــي 2021 و 2024. بذل ــ� عام ــينخفض   إلى 15.5٪ ب س
الجهــد في مكافحــة كورونــا وكذلــك ؛ كــا عمــل المنتجــون بجــد لتلبية 
احتياجــات البــلاد. نتمنــى أن يكــون عــام 2021 عــام التحــرر العالمــي 
مــن أزمــة كورونــا والنمو الاقتصــادي والازدهــار، لكــن بالطبع للتغلب 
ــف  ــا التكات ــا جميعً ــب علين ــة، يج ــة العالمي ــذه الأزم ــى أضرار ه ع

وإحياء الأيام المرقة لهذه الأرض èضاعفة الأمل والجهد. 

المسار الصعب 
للاقتصاد الإيرا� عام 

2021

تعــد جــودة المنتــج الجيــدة وتوجيــه العمــلاء شرطــ� أساســي� لدخــول 
ــركات في  ــة وال ــات التجاري ــتنجح العلام ــك س ــة، لذل ــواق الدولي الأس
ــوق.  ــدة إلى الس ــة وجي ــات موثوق ــدم منتج ــي تق ــلع الت ــر الس تصدي
وللتعــرف عــى إحــدى الــركات الناجحــة في هــذا المجــال توجهنــا إلى 
عــلي رضــا كرمــي الرئيــس التنفيــذي لركــة آیفــوم وتحدثنــا معــه ونقرأ 

نتائــج هــذه المقابلــة.
تنشــط شركــة آیفــوم في مجــال منتجــات الرغــوة المختلفــة، èــا في ذلــك 
المنتجــات التعليميــة والتدريبيــة والرياضيــة وأرضيــات الصالــة الرياضية 
وألــواح الرغــوة الصناعيــة، ويعمــل 90 شــخصًا بشــكل مبــاشر ويعمــل 

250 شــخصًا بشــكل غــ¿ مبــاشر في هــذه الركــة.
في الوقــت الحــاضر، في القطــاع الصناعــي في آیفــوم، يتــم إنتــاج أكــر مــن 
30 منتجًــا وفي قطــاع الرياضــة، يتم إنتاج حــوالي 17 منتجًا وظيفيًا بأبعاد 
وأحجــام مختلفــة. جــزء آخــر مــن منتجاتنــا ليــس في حافظــة المنتجــات 

النهائيــة للركــة، ولكــن يتم إنتاجــه لاســتخدام الــركات الأخرى.
يتــم تصديــر منتجــات الركــة بشــكل أســاسي إلى العــراق وأفغانســتان 
ــا وإســتونيا،  ــا ولاتفي ــا وبيلاروســيا وليتواني وأذربيجــان وروســيا وأوكراني
ولدينــا عمــلاء منتظمــون في هــذه البلــدان. تقــوم آیفــوم أيضًــا بتصديــر 
منتجاتها إلى دول آســيا الوســطى، èا في ذلك تركانســتان وأرمينيا، وعى 
الرغــم مــن أن حجــم الصــادرات إلى هــذه البلــدان أصغــر، إلا أن هــذا 
يتــم باســتمرار والاعتــاد عــى تســويق جديــد. في العــام المــاضي، تــم 
تصديــر أكــر مــن 50 في المائــة مــن منتجــات الركة، اســتخدم بعضها في 
تصنيــع قطع غيــار الســيارات، والصناعات العســكرية، ومصانــع الأكياس 
والأحذيــة، وكذلــك شركات الاتصــالات وصناعــات التبريــد والتدفئة. يجب 
التأكيــد عــى أن أهــم عملائنــا هم صناعــات مختلفــة وأن 10٪ فقط من 

منتجــات آیفــوم يتــم شراؤهــا مــن قبــل العمــلاء النهائي�.
لدينــا شــبكة مبيعــات واســعة في العــراق، ويتــم تــداول شــحناتنا 
التصديريــة باســتمرار في هــذا البلــد، ونخطــط لإنشــاء مكاتــب في دول 
ــا لخطــة تطويــر الســوق. سنشــهد في المســتقبل  أوروبــا الرقيــة، وفقً
القريــب زيــادة بنســبة 25٪ في حجــم القــوى العاملة النشــطة في الركة.

 نصيحتــي المهمــة في ضــوء المشــاكل الحاليــة في هــذه الصناعــة هــي: 
ــا؛ تجاهــل الطــرق التقليديــة  الحفــاظ عــى جــودة إنتــاج الســلع وثانيً
لتوزيــع البضائع. لســوء الحــظ، � يتم مراعــاة معاي¿ الإنتــاج والتوزيع في 
بلدنــا جيــدًا ويدخــل جــزء كبــ¿ مــن الإنتــاج في دورة الوســاطة. لحــل 
هــذه المشــكلة، يجــب أن نســتخدم تجربــة البلــدان الناجحــة، ودراســة 

الأسواق المستهدفة، وأن نكون أكر حرصًا في إرسال شحنات التصدير.  

أكد الرئيس التنفيذي لشركة آیفوم

الجودة شرط للبقاء 
في الأسواق المستهدفة

ي 
د. مهدي كريمي تفر�ش

 رئيس مجلس إدارة دارالشباب

والصناعة والتــــــــــــــــــعدين والتجارة بطهران

عالم اÑستثمار
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مرتضى فغا� عضو غرفة تجارة طهران

بــدأ الاقتصــاد الإيــرا  العــام الإيــرا  الجديــد، بينــا كان Âــر بفــرة مليئة 
بالتحديــات والصعوبــات. عقوبــات فرُضــت بقصد انهيــار اقتصــاد بلادنا، 
وعــدم وصــول إيــران إلى مواردهــا مــن النقد الأجنبــي في الخارج، وانتشــار 
الكورونــا، كلٌّ منهــا كان Âكــن أن يــؤدي èفــرده إلى كارثــة اقتصاديــة في 
البــلاد. لكــن مــع كل هــذه الأزمــات، كانت إيــران قــادرة عــى الأداء الجيد 
عــى نطــاق واســع. أعلــن صنــدوق النقــد الــدولي، في تقريــره الأخــ¿ الذي 
نـُـر في 6 أبريــل 2021 )17 أبريــل مــن هــذا العــام(، ]ــو الاقتصــاد الإيرا  
في عــام 2020 بنســبة 1.5 في المائــة ويتوقــع أن يصــل هذا النمــو إلى 2.5 في 
المائــة في عــام 2021. بينــا في تقريــر الخريــف، كان مــن المتوقــع أن يبلــغ 
النمــو الاقتصــادي الإيــرا  ســالب 5 في المائــة، ومــع ذلــك، Âكن القــول أن 
إيــران öكنــت مــن تحقيــق 6.5 في المائــة أكر مــن النمو المتوقع. اســتمرار 
الصــادرات النفطيــة عــى الرغــم مــن المشــاكل العديــدة الناجمــة عــن 
العقوبــات، إلا أن زيــادة الإنتــاج الصناعــي، وخاصــة في الصناعــات الثقيلة 
مثــل الصلــب والنحــاس، وكذلــك البروكياويــات كان مــن أهــم العوامــل 
في تحقيــق هــذا النمــو. وبحســب الإحصائيــات، فــإن نصيــب الصناعــات 
والمناجــم في هــذا النمــو هــو 1.4 في المائــة، والصناعــة 0.8 في المائــة، 
والكهربــاء والغــاز والميــاه 0.4 في المائــة، وفي الخدمــات èــا في ذلك خدمات 
المؤسســات النقديــة والماليــة 0.5 في المائــة وفي الزراعة 0.5 في المائة. بشــكل 
عــام، ســجلت مجموعة الصناعــات والمناجم أعى معــدل ]و بحــوالي 5.4 
في المائــة، ومــن بــ� هــؤلاء، ســجلت مجموعــة الخدمات أقل ]و بنســبة 
0.2 في المائــة. بالنظــر إلى المكانة المهمة لقطاع الخدمــات في اقتصاد الدولة 
والعــدد الكبــ¿ للموظفــ� في هذا القطــاع، فإن هــذا يشــ¿ إلى الوضع غ¿ 
المــوا! لاقتصــاد الدولــة مــن حيث التوظيــف، حيث تســبب تفي مرض 
القلــب التاجــي العــام المــاضي في حــوالي مليــون شــخص. النــاس يفقــدون 

وظائفهــم. عــى الرغــم مــن الأداء الجيــد مــن حيــث ]ــو الناتــج المحــلي 
الإجــالي، فــإن الاقتصــاد الإيــرا  ليــس في وضــع جيــد مــن حيــث معــدل 
التضخــم والبطالــة، ومــن المتوقــع أن يســتمر هذا الوضــع هذا العــام. بلغ 
معــدل التضخــم في إيــران في عــام 2020 إلى 36.5 في المائــة، ومــن المتوقــع 
أن يصــل إلى 39 في المائــة في عــام 2021. كــا ســيصل معــدل البطالــة إلى 
11.2 في المائــة. ومــع ذلــك، فــإن معدل التضخم مشــمول في جميع الســلع 
والســلع الأساســية، èــا في ذلــك الغــذاء، وتقــدر هــذه الزيــادة بنســبة 66 

في المائــة.
في مجــال صناعــة النفــط الاســراتيجية، ســتكون هنــاك مخــاوف وآمــال 
كثــ¿ة للبــلاد هــذا العــام. وتتوقــع ميزانيــة هــذا العــام 2.3 مليــون برميــل 
مــن النفــط الخــام يوميًــا، بينــا لا يوجــد احتــال واضــح لرفــع العقوبات 
عــى المــدى القصــ¿، ولا تــزال المحادثــات الجاريــة في فيينــا حــول كيفيــة 
إحيــاء الاتفــاق النــووي. . ومــع ذلــك، إذا تــم تحقيــق هــذا القــدر مــن 
صــادرات النفــط وöكنــت إيــران مــن الوصــول إلى مــوارد النقــد الأجنبــي 
في الخــارج، فسنشــهد ]ــواً كبــ¿اً في الإنتــاج في صناعــات البروكياويــات 
والســيارات والصلــب، والتــي ســتكون نتيجــة للنمــو الاقتصــادي الإيــرا  
أعــى مــن المــاضي. عــام.، لكــن هــذا النمــو لــن يكــون لــه تأثــ¿ كبــ¿ عى 

الظــروف المعيشــية للناس.
الآن، إذا تــم رفــع العقوبــات وتحســن وضــع عائــدات النقــد الأجنبــي في 
البــلاد، فقــد تكــون السياســات التوســعية في مجــال الاقتصــاد عــى جدول 
الأعــال، ولكــن إذا كانــت هذه السياســات في مجال زيــادة أجــور ورواتب 
الموظفــ� والالتزامــات الحكوميــة بشــكل عــام، ســيؤدي تحســ� الوضــع 
الاقتصــادي مــن حيــث الدخــل إلى ارتفــاع التضخــم وبالتــالي المزيــد مــن 
الضغــط عــى فئــات الدخــل المنخفــض. الوضــع المــوا! هــو أنــه بالنظــر 
إلى نجــاح اقتصــاد الدولــة العــام المــاضي في تحقيــق النمو المناســب، يجب 
أن تســتمر السياســات المعتمــدة، وفي حالــة فتــح الريــال وعائــدات النقــد 
الأجنبــي، ينبغــي إنفــاق فائــض الإيــرادات عــى تحســ� وتطويــر البنيــة 

التحتية.
بالإضافــة إلى زيــادة الإيــرادات، يجــب اعتبــار تطوير العلاقــات الاقتصادية 
والصناعيــة مــع الــدول الأخــرى فرصــة مهمــة لتحديــث البنيــة التحتيــة 
الصناعيــة والمعــدات المســتخدمة، لأننــا لا نســتطيع أن نأمل في فتــح دائم 
ــس  ــى عك ــه ع ــارة إلى أن ــدر الإش ــة، تج ــذه الحال ــار. في ه ــذا المس له
الاســراتيجيات الســابقة، لا ينبغــي أن يــؤدي تحســ� عائــدات البــلاد مــن 
النقــد الأجنبــي إلى تدفــق الســلع الأجنبيــة إلى الســوق المحليــة وبالتــالي 
إضعــاف صناعتنــا وإنتاجنا. يجــب تعزيز القوة الصناعية المكتســبة خلال 
فــرة العقوبــات خلال فــرة الانفتاح الاقتصــادي، وÂكن أن يــؤدي تدم¿ها 
إلى إضعــاف البلاد اســراتيجيًا وجعلهــا أكر اعتاداً عى الأســواق الخارجية 

لتلبية احتياجاتها. 

الاقتصاد الإيرا� في العام الإيرا� الجديد
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وفقًــا للدراســات التــي أجريــت في مركــز الأبحــاث التابــع لمجلس الشــورى 
الإســلامي، Âكــن تلخيــص جــذور الوضــع الحــالي لاقتصــاد البــلاد في خمس 
فئــات عامــة، èــا في ذلــك الماليــة العامــة، والاســراتيجية الاقتصاديــة، وبيئة 
ــة و اتخــاذ  ــة، والإدارة الاقتصادي النشــاط الاقتصــادي، والحوكمــة القطاعي
القــرار. الآن وفي ضــوء مــا ســبق، قررنــا التحــدث مــع المهنــدس عــزت اللــه 
ضرغامي، المرشــح المســتقل للــدورة الثانية عرة لرئاســة الجمهورية، حول 
خططــه التنفيذيــة في مجــال الاقتصــاد، وكذلــك الأمــور التي أثــ¿ت. يحمل 
الرغامــي درجــة البكالوريــوس في الهندســة المدنيــة من جامعــة أم¿ كب¿ 
ودرجــة الماجســت¿ في الإدارة، وهــو حاليًــا عضــو في المجلــس الأعــى للفضاء 
ــراً لمنظمــة  ــو 2004 إلى 6 نوفمــبر 2014، كان مدي الإلكــرو . مــن 3 يوني
الإذاعــة والتلفزيــون في جمهوريــة إيــران الإســلامية. نقــرأ مقتطفــات مــن 

هــذه المقابلة.
مــن أجــل تحقيــق اقتصــاد غــ¿ نفطــي، يجــب أن تزيــد الإيــرادات غــ¿ 
النفطيــة للبلاد بشــكل رشــيد وتدريجــي وثابــت وأن تحل محل الإيــرادات 
النفطيــة في قطــاع الإنفــاق الجــاري في البــلاد. مــن بــ� مصــادر الدخــل 
ــة  ــاح التجاري ــرادات النفــط، وهــي الرائــب والأرب ــة لإي الرئيســية الثلاث
والرســوم الجمركيــة، وبيــع الخدمــات الحكوميــة والســلع للجمهــور، فــإن 
الحصــة الأكــبر تتعلــق بالرائــب. ومــن الناحية المنطقيــة، تتطلــب زيادة 
الإيــرادات الريبيــة إصــلاح النظــام الريبــي للبلــد، حيــث يتــم اتخــاذ 
تدب¿يــن أساســي� وشرطي�، èــا في ذلك »تحديد طرق الهــروب والمتهرب� 
مــن الرائــب وتحصيــل ضرائــب غ¿ öييزيــة وعادلة تتناســب مــع دخل 
الــركات والأفــراد والكيانــات القانونية. » »تســهيل ظــروف العمــل، وإزالة 
الحواجــز أمــام إنشــاء أعــال جديــدة، وتطويــر الأعــال التجاريــة القاùة« 

ضروريــة.
في رأيــي، فــإن »خلــق وتوســيع الاقتصــاد القائــم عى الشــعب«، خاصة مع 
الركيز عى سياســة توســيع الإنتــاج المحلي والطفــرة الإنتاجية، يعتمد عى 
الاهتــام الجــاد والحاســم بخلــق صناعــات صغــ¿ة ومتوســطة الحجــم 
ووحــدات إنتاجيــة لإنتــاج كميــات عاليــة. - اســتهلاك الســوق المحــلي ثــم 
التصديــر إلى 400 مليــون نســمة في المنطقة. في هــذا الصــدد، إذا كان هناك 
أي اســتثار وإنشــاء وحــدات إنتــاج عــى أســاس أربعــة عنــاصر أساســية 
مثــل »إمكانيــة التمويــل، èــا في ذلــك مســاهمة المســتثمر والتســهيلات 
ــة  ــا«، »إمكاني ــل التكنولوجي ــد ونق ــة توري ــة«، »إمكاني ــة الإضافي المرفي
التســويق والبيــع المنتجــات »و« إمكانيــة تقييم تبــادل وتحويل الأمــوال في 
اســت¿اد المعــدات وبيــع وتصديــر المنتجــات. وتجــدر الإشــارة إلى أن إنشــاء 
وتنفيذ مشــاريع كب¿ة وضخمــة، بغض النظر عن الــروط الصارمة للغاية 
للعقوبــات )في الركائــز الأربــع( ســتقتر عــى احتــكار الحكومــة وشــبه 

الحكومية وصناديق التقاعد وبعض الألقاب التقليدية. 

فرضــت إدارة ترامــب عقوبــات واســعة النطاق عــى إيران خــلال إدارة 
ترامــب، بهــدف مارســة أقــى قــدر مــن الضغــط عــى إيــران. كانت 
العقوبــات تهــدف إلى إجبــار الاقتصــاد الإيــرا  عــى الانهيــار، وإجبــاره 
عــى توقيــع اتفاقيــة مــع مزيــد مــن القيــود ونطــاق أوســع، èــا في 
ذلــك القــدرة الصاروخيــة والنفــوذ الإقليمــي. فشــلت الحملــة فشــلاً 
ذريعــاً بســبب المقاومــة النموذجيــة للشــعب والحكومة. مــع انتخاب 
بايــدن رئيســا، بــدأت الشــائعات تنتــر بــأن الولايات المتحدة ســتعود 
إلى الاتفاقيــة الشــاملة للبرنامــج النــووي الإيــرا ، والمحادثــات جاريــة 
في فيينــا. ومــع ذلــك، فقــد اقــرح العديــد مــن الخــبراء والنقــاد أنــه 
لا ينبغــي اســتخدام المحادثــات كأداة لإعــادة فــرض الضغــط الأمريــ[ 
ــن  ــاطة ع ــوا ببس ــ� أن يغفل ــي للمفاوض ــه لا ينبغ ــران، وأن ــى إي ع

المكاســب التــي حققهــا الشــعب الإيــرا  في مقاومــة العقوبــات.
ــي  ــن القوم ــة الأم ــي، المتحــدث باســم لجن ــو الفضــل عموی ــال أب وق
والسياســة الخارجيــة في مجلــس الشــورى الإســلامي، إنه لا ينبغــي إطالة 
محادثــات فيينــا. أولاً، منطــق جمهوريــة إيــران الإســلامية واضــح، وثانيًا، 

الإجــراءات التــي يجــب عــى الطــرف الآخــر اتخاذهــا واضحــة öامًــا.
وتابــع ممثــل شــعب طهــران وري وشــم¿انات وإســلام شــهر وبرديــس 
في البرلمــان: إن الجانــب الآخــر لإيــران يعلــم أنــه في إطــار حملــة الضغط 
الأقــى، فــرض عقوبــات عى بلدنــا يجب رفعهــا. إن مطلــب جمهورية 
إيــران الإســلامية واضــح وشــفاف èعنى أنــه، بالطبــع، ورد في مواقفنا وفي 

المحادثــات التــي تجــري بــ� إيــران ومجموعــة 5 + 1 في فيينا.
وقــال: »إن إطالــة المفاوضــات ســيلحق ضرراً باقتصــاد البــلاد، وأهمهــا 
ــأن  ــض بش ــرا  غام ــال الإي ــل الأع ــال ورج ــل الأع ــج ورج أن المنت
مســتقبل أنشــطتهم وســلطة اتخــاذ القــرار في إدارتهــا«. المســتقبل لــن 

يكــون لــه نشــاط اقتصــادي خــاص بــه.
ــة  ــة الخارجي ــي والسياس ــن القوم ــة الأم ــم لجن ــدث باس ــال متح وق
بالبرلمــان: »نعتقــد أن العمليــة الحاليــة لحكــم البــلاد أوجــدت حلــولاً 
للمشــاكل كــا أن وضــع مبيعــات النفــط قــد تحســن«. مــن ناحيــة 
أخــرى، توصلنــا خــلال هــذه الفــرة إلى خطــة تعــاون طويلــة الأمــد 
مــع الصــ�، ورغــم الصعوبــات القاùــة، وجدنــا حلــولاً للتغلــب عــى 
ــ¿  ــم غ ــض عقوباته ــون أن بع ــرف الغربي ــة. يع ــاكل الاقتصادي المش

فعالــة، لــذا لا ينبغــي أن يفرضــوا مطالبهــم علينــا.
وأشــار عمویــي إلى أن الحكومــة تتوقــع ألا تتــآكل عمليــة التفــاوض في 
فيينــا، وقــال: »المســألة التي يجــب معالجتها هــي أن جمهوريــة إيران 
الإســلامية ليســت في عجلــة مــن أمرهــا للعــودة إلى التزامــات برجــام، 
لأن إطارنــا الحــالي. تســتند إلى الفقــرة 26 و 36 نهائيــة، وقــد خفضنــا 
التزاماتنــا وفقًــا لذلــك. الطــرف الآخــر يعلــن الآن رســمياً أن السياســة 
القصــوى ضــد إيــران قــد فشــلت. وقــال: »سياســة بلادنــا القاùــة عــى 
مقاومــة الشــعب كانــت السياســة الصحيحــة واليــوم منطــق إيــران 
مقبــول لــدى الــدول المختلفــة وتشــكل عمليــة إدارة البــلاد بطريقــة 

نأمــل أن تحــل المشــاكل الاقتصاديــة èنظــور واقعــي.«
ــة  ــة الخارجي ــي والسياس ــن القوم ــة الأم ــم لجن ــدث باس ــال متح وق
ــا  ــات فيين ــري محادث ــلامية تج ــران الإس ــة إي ــان: »إن جمهوري بالبرلم
èوقــف عقــلا  وليــس بدافــع الــرورة«. وفي هــذا الســياق نتوقــع 
مــن ممثــلي الجمهوريــة الإســلامية أن Âثلــوا بحــزم مواقــف الشــعب 

الإيرا  وأن يستعيدوا حقوقه. 

أعلن المهندس ضرغامي، المرشح المستقل للانتخابات الرئاسية، 

في مقابلة خاصة

الاهتÂم بالصناعات الصغÁة 
والمتوسطة ضروري لتحقيق الاقتصاد 

القائم على الشعب
المتحدث باسم لجنة الأمن القومي والسياسة الخارجية Æجلس النواب

ضعف اقتصاد البلاد مع 
استمرار كورونا

عالم اÑستثمار
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Iran’s economy in the Iranian 

New Year: fears and hopes
unfavorable situaƟon in the country’s economy in terms 
of employment, so that last year the outbreak of coronary 
heart disease caused about one million people to lose 
their jobs.
Despite good performance in terms of GDP growth, 
Iran’s economy is not in a good posiƟon in terms of in-

ŇaƟon and unemployment rate, and this situaƟon is ex-

pected to conƟnue this year. InŇaƟon rate in Iran in 2020 
amounted to 36.5 percent, which is expected to reach 39 
percent in 2021. The unemployment rate will also reach 
11.2 percent. However, the inŇaƟon rate is included in all 
commodiƟes and in basic goods, including food, this rate 
increase is esƟmated at 66 percent.
In the Įeld of strategic oil industry, there will be many 
fears and hopes for the country this year. The budget for 
this year envisages 2.3 million barrels of crude oil per day, 
while there is no clear prospect of liŌing sancƟons in the 
short term, and ongoing talks in Vienna are sƟll on how 
to revive the nuclear deal. . However, if this amount of oil 
exports is realized and Iran has access to its foreign ex-

change resources abroad, we will see signiĮcant growth 
in producƟon in the petrochemical, automobile and steel 
industries, which as a result of Iran’s economic growth will 
be higher than last year. , But this growth will not have 
much impact on the living condiƟons of the people.
Now, if the sancƟons are liŌed and the country’s foreign 
exchange earnings situaƟon improves, expansionary pol-
icies in the Įeld of economy may be on the agenda, but 
if these policies are in the Įeld of increasing wages and 
salaries of employees and government obligaƟons in gen-

eral, improving the economic situaƟon in terms of Income 
will lead to higher inŇaƟon and thus more pressure on the 
lower income classes. The favorable situaƟon is that con-

sidering the success of the country’s economy last year in 
achieving proper growth, the adopted policies should con-

Ɵnue and in case of opening of Rial and foreign exchange 
revenues, the surplus revenues should be spent on im-

proving and developing the infrastructure.
In addiƟon to increasing revenues, the development of 
economic and industrial relaƟons with other countries 
should be considered as an important opportunity to 
modernize the industrial infrastructure and equipment 
used, because we cannot hope for a permanent opening 
of this route. In this situaƟon, it should be noted that con-

trary to previous strategies, the improvement of the coun-

try’s foreign exchange earnings should not lead to a Ňood 
of foreign goods into the domesƟc market and thus weak-

en our industry and producƟon. The industrial power 
gained during the sancƟons period must be strengthened 
during the economic opening period, and its destrucƟon 
can strategically weaken the country and make it more de-

pendent on foreign markets to meet its needs. 

Morteza Faghani 

Member of TehranChamber of Commerce

12

Iran’s economy started the Iranian New Year while going 
through a period full of challenges and diĸculƟes. Sanc-

Ɵons imposed with the intenƟon of collapsing our coun-

try’s economy, Iran’s lack of access to its foreign exchange 
resources abroad, and the spread of the corona, each of 
which alone could have led to an economic catastrophe 
in the country. But with all these crises, Iran was able to 
perform well on a large scale. The InternaƟonal Mone-

tary Fund, in its latest report published on April 6, 2021 
(April 17, this year), announced Iran’s economic growth 
in 2020 of 1.5 percent and predicts that this growth will 
reach 2.5 percent in 2021. . While in the autumn report, 
Iran’s economic growth was projected at negaƟve 5 per-
cent, however, it can be said that Iran has been able to 
achieve 6.5 percent more than projected growth. ConƟn-

uaƟon of oil exports despite the many problems caused 
by sancƟons, increasing industrial producƟon, especially 
in heavy industries such as steel and copper, as well as 
petrochemicals have been the most important factors in 
achieving this growth. According to staƟsƟcs, the share of 
industries and mines in this growth is 1.4 percent, indus-

try 0.8 percent, electricity, gas and water 0.4 percent and 
in services including services of monetary and Įnancial 
insƟtuƟons 0.5 percent and in agriculture it was also 0.5 
percent. In general, the group of industries and mines had 
the highest growth with about 5.4 percent, and among 
these, the group of services had the lowest growth with 
a negaƟve of 0.2 percent. Given the important posiƟon 
of the services sector in the country’s economy and the 
high number of employees in this sector, this indicates the 
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Engineer Zarghami, the independent candidate

for the presidential election, announced in an

exclusive interview

Attention to small and 
medium industries 

 is necessary to realize a 
people based economy

According to studies conducted at the Research Center 
of the Islamic ConsultaƟve Assembly, the roots of the 
current state of the country’s economy can be summa-

rized in Įve general categories, including public Įnanc-

es, economic strategy, economic acƟvity environment, 
sectoral governance, and economic management and 
decision-making. Now, in view of the above, we decided 
to talk to Engineer Ezatullah Zarghami, the independent 
candidate for the 2021 presidency elecƟon, about his 
execuƟve plans in the Įeld of economics, as well as the 
issues raised. Zarghami holds a bachelor’s degree in civil 
engineering from Amirkabir University and a master’s de-

gree in management, and is currently a member of the 
Supreme Council of Cyberspace. From June 3, 2004 to 
November 6, 2014, he was the director of the Radio and 
Television OrganizaƟon of the Islamic Republic of Iran. We 
read excerpts from this interview.
In order to achieve a non-oil economy, the country’s 
non-oil revenues must increase raƟonally, gradually and 
steadily and replace oil revenues in the current expen-

diture sector of the country. Among the three main al-
ternaƟve revenue sources of oil revenues, namely taxes, 
commercial proĮts and customs duƟes, and the sale of 
government services and goods to the public, the largest 
share is related to taxes. Logically, increasing tax revenues 
requires reforming the country’s tax system, in which 
two basic and prerequisite measures are taken, including 
“idenƟfying escape routes and tax evaders and collecƟng 
non-discriminatory and fair taxes commensurate with the 
income of businesses and individuals and legal enƟƟes.” 
“FacilitaƟng business condiƟons, removing barriers to 
creaƟng new businesses, and developing exisƟng busi-
nesses” are essenƟal.
In my opinion, “creaƟng and expanding the people-based 
economy”, especially with the focus on the policy of ex-

panding domesƟc producƟon and producƟon leap, de-

pends on serious and decisive aƩenƟon to creaƟng small 
and medium-sized industries and producƟon units to pro-

duce high-consumpƟon domesƟc market and then ex-

port to 400 Millions of people in the area. In this regard, if 
any investment and creaƟon of producƟon units based 
on four basic elements such as “possibility of Įnancing, 
including the investor’s contribuƟon and addiƟonal bank-

ing faciliƟes”, “possibility of supply and transfer of tech-

nology”, “possibility of markeƟng and selling products” 
and “possibility Assessing the exchange and transfer of 
money in the import of equipment and the sale and ex-

port of products. It should be noted that the creaƟon and 
implementaƟon of large and massive projects, regardless 
of the very strict condiƟons of sancƟons (in all four pillars) 
will be limited to the monopoly of government, qua-

si-government, pension funds and a few tradiƟonal Ɵtles.  

Good product quality and customer orientaƟon are 
two prerequisites for entering internaƟonal markets, so 
brands and companies will be successful in exporƟng 
goods that oīer reliable and good products to the mar-
ket. In order to get acquainted with one of the successful 
companies in this Įeld, we went to Alireza Karami, CEO of 
Ifoam, and had a conversaƟon with him. We read parts of 
this interview.
Ifoam Company is acƟve in the Įeld of various foam prod-

ucts, including educaƟonal and training products, sports, 
gym Ňooring and industrial foam sheets, and 90 people 
are directly employed and 250 people are indirectly em-

ployed in this company.
At present, in the industrial sector of Ifoam, over 30 
products and in the sports sector, about 17 funcƟonal 
products in diīerent dimensions and sizes are produced. 
Another part of our products is not in the Įnal product 
porƞolio of the company, but is produced for the use of 
other companies.
The company’s products are mainly exported to Iraq, Af-
ghanistan, Azerbaijan, Russia, Ukraine, Belarus, Lithuania, 
Latvia and Estonia, and we have regular customers in 
these countries. Ifoam also exports its products to Cen-

tral Asian countries, including Turkmenistan and Armenia, 
and although the volume of exports to these countries is 
smaller, but this is done conƟnuously and relying on new 
markeƟng. Last year, more than 50 percent of the compa-

ny’s products were exported, some of which were used 
in auto parts manufacturing, military industries, bag and 
shoe factories, as well as telecommunicaƟons companies 
and the refrigeraƟon and heaƟng industries. It should 
be emphasized that our most important customers are 
diīerent industries and only 10% of Ifoam products are 
purchased by end customers.
We have an extensive sales network in Iraq, and our ex-

port shipments are constantly circulaƟng in this country, 
and we plan to set up oĸces in Eastern European coun-

tries, according to the market development plan. In the 
near future we will see a 25% increase in the volume of 
acƟve manpower in the company.
 My important advice given the current problems in this 
industry is: maintain the quality of producƟon of goods 
and second; Discard tradiƟonal methods of distribuƟng 
goods. Unfortunately, the standards of producƟon and 
distribuƟon in our country are not well observed and a 
large part of producƟon enters the brokerage cycle. To 
solve this problem, we must use the experience of suc-

cessful countries, study target markets and be more care-

ful in sending export shipments.  

The CEO of Ifoam emphasized

Quality is a condition 

for survival in target 

markets
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Secretary of the working group for organizing 

fashion and clothing

The fashion and clothing 

industry is waiting for a 

huge cultural-economic 

transformation

The fashion and clothing industry is one of the most prof-
itable and money-making sectors in the world; In our 
country, due to the diversity in the combinaƟon of Iranian 
and Islamic art, as well as the creaƟvity of designers, tai-
lors and clothing manufacturers; It has provided a good 
plaƞorm for investment, but due to legal and administra-

Ɵve obstacles, this economic and cultural capacity of the 
country has not been used properly. For this purpose, we 
went to Dr. Marzieh Shafapour, the secretary of the work-

ing group for organizing the country’s fashion and cloth-

ing, and talked to her about the role of this working group 
in acƟvaƟng the stagnant current in the fashion and cloth-

ing industry. We read excerpts from this interview.
This working group was established by the parliament in 
2006. In fact, the most important goal of launching the 
working group is to organize fashion and clothing, to pres-

ent the art of Iranian-Islamic fashion and clothing, as well 
as to generate appropriate income and employment.
One of the secƟons of the working group for organizing 
fashion and clothing is called the scienƟĮc and academ-

ic commission, in which the Įeld of communicaƟon be-

tween the university and the industrial community, espe-

cially in the design secƟons, is provided.
The ArƟcle 4 Commission of the Working Group on the 
OrganizaƟon of Fashion and Clothing relates to Intellec-

tual Property, which issues licenses to prevent copyright 
in the clothing sector, so that arƟsts acƟve in the Įeld of 
design enjoy intellectual property, and part of these li-
censes to craŌsmen and designers. Special have, will be 
awarded. Another important step is to liaise with various 
masons and issue licenses to fashion houses and insƟ-

tutes, which is done under certain frameworks and rules.
Iranian designers are acƟve in world-renowned brands 
and rely on the heritage that has come down to us from 
the past and also due to the special and diverse designs of 
Iranian ethnic clothing, play an important role in the mar-
ket. At the same Ɵme, the global market is also interested 
and interested in using these plans.
AŌer reviewing and approving the investment plans by 
the scienƟĮc and academic commission, the necessary 
license for investment will be provided, in the meanƟme, 
it is possible to see the luxurious Iranian-Islamic clothes 
by creaƟng fashion weeks within the framework of the 
law. In my opinion, if the government’s opinion on car-
rying out this acƟvity is regulated in a legal way, posiƟve 
developments will take place in this Įeld and the Ňow of 
investment will be facilitated.
I invite all interested parƟes and acƟvists who intend to 
invest in this industry to enter this sector to avoid wasƟng 
their capital and assets, and we will gladly welcome all of 
them to the secretariat of the working group.

According to available staƟsƟcs, the amount of clothing 
sales in our country has decreased by about 50%, while 
the price of this product has not changed much com-

pared to the growth of other items. However, according to 
clothing industry acƟvists, several problems have reduced 
demand and the market stagnaƟon of this product. To 
further invesƟgate this issue, we went to Jalal Rajabi, the 
owner of the Javanan shirt brand and the license holder of 
the Tehran Shirtmakers Union, and we had a conversaƟon 
with him, which we will read in detail.
IdenƟfying customers and paying aƩenƟon to their inter-
ests is the most important issue to increase sales of any 
product and manufacturers should pay special aƩenƟon 
to it. The producƟon of any product must be custom-

er-friendly, and for this reason, the youth shirt brand has 
been operaƟng based on this important issue and has 
achieved some success in recent years.
Since all the steps of producƟon and supply of shirts are 
done in our producƟon complex, the price and quality of 
youth shirt products are very suitable compared to other 
products. For this reason, customers prefer the products 
of this collecƟon, which are produced with a suitable fab-

ric and have a relaƟvely cheap price, to other products, 
and are regular buyers. According to my client, it is neces-

sary to enter the clothing market.
At present, due to the absence of graduates of clothing 
engineering in the factories producing this product, the 
acƟviƟes of this class are far from academic knowledge. 
The government can improve the producƟon process by 
establishing centers for design, research and develop-

ment, as well as specialized training in clothing, and match 
the quality of Iranian clothing with good foreign models. 
Another issue is the culture of buying domesƟc products, 
in this regard, measures should be considered by the gov-

ernment. Unfortunately, the lack of government support 
has discouraged clothing manufacturers and led to a con-

Ňict between their management views and the interests 
of manufacturers.
The clothing industry now needs real government support 
and reform of management approaches. The government 
should help those interested in this Įeld by creaƟng sew-

ing and clothing design centers and eliminate its short-
comings. A boom in garment producƟon requires solving 
problems and obstacles by the Shirtmakers’ Union and 
government oversight of cloth sellers, which would not 
have been possible without government intervenƟon and 
the help of related organizaƟons such as the Ministry of 
Industry, Mines and Trade.

Javanan Shirt Brand Owner

Attention to quality 

and price is the key to

success in production
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The CEO of Samir Export Management 

Company

Iran’s small share of the

export market of

neighboring countries
Despite the great potenƟal for the producƟon of various 
goods in Iran and Iran’s strategic posiƟon in terms of land 
and sea borders, at present Iran’s share of the market of 
neighboring countries is small and producers do not have 
a precise plan to increase exports of their products. In the 
meanƟme, one of the important goals of trading and ex-

port companies is to help producers and encourage them 
to enter the regional markets. For more informaƟon, let’s 
go to Saeed Tavakoli, CEO of Samir Export Management 
Company, and have a conversaƟon with him. The follow-

ing are excerpts from this interview.
Due to the exisƟng limitaƟons and of course the high ca-

pacity of the building health sector, we made the export 
of products related to the building health sector in the 
Iraqi market, which was more aƩracƟve at that Ɵme, a 
priority of the company’s work. Samir was launched in 
Baghdad, Iraq in 2016.
At present, many businessmen and people acƟve in the 
Įeld of building hygiene are familiar with and, of course, 
have good trust in Samir Company. It is worth menƟoning 
that in 1396, Samir Company parƟcipated in two exhibi-
Ɵons in Damascus and entered the Syrian market from 
the same year, which is sƟll acƟve in this market.
Commercial companies will address many of the produc-

ers’ export concerns by providing appropriate services. In 
fact, the service that Samir Company provides to man-

ufacturers; Market research, markeƟng and sales man-

agement of domesƟc products in regional markets along 
with full idenƟĮcaƟon of compeƟtors and planning to 
maintain the presence of Iranian goods in those markets.
Having an export perspecƟve is our Įrst criterion for 
choosing a manufacturer. Another very important crite-

rion is paying special aƩenƟon to the stability of product 
quality. Other producƟon criteria include adverƟsing in 
the digital Įeld and aƩending internaƟonal exhibiƟons.
Despite the fact that our country has a lot of potenƟal 
and very capable producers, but Iran’s share in the ex-

port of goods to other countries is very small. Turkey has 
27,000 export companies, while in Iran only 8,000 export 
companies are registered, some of which are inacƟve.
Due to the ban on imports of foreign goods, the incenƟve 
of producers to supply the domesƟc market and increase 
the level of producƟon technology has increased. Do-

mains will be able to compete. 

In recent decades, the country’s parts manufacturing 
industry as the driving force of the automoƟve industry 
has been able to meet the needs of this strategic indus-

try to play a signiĮcant role in creaƟng added value and 
achieving our country’s industrial self-suĸciency. Despite 
the conƟnuous eīorts of Iranian industrialists and the 
achievement of signiĮcant achievements in reverse engi-
neering, design and manufacture of various parts, several 
challenges have overshadowed this industry. In order to 
get more acquainted with this situaƟon, we have talked 
to Engineer Ali Montazemi, CEO of Fooladfam Company. 
We read excerpts from this interview.
AŌer about 40 years of its acƟvity, Fooladfam Company, 
using internal technical knowledge or reverse engineer-
ing and in line with naƟonal projects of car producƟon 
and other industries, has produced more than 900 parts 
or sets and now more than 450 parts or sets in two The 
producƟon site, with a circulaƟon of over 250 million 
pieces per year, is being produced for most domesƟcally 
produced cars.
The company’s products can be grouped into all types 
of exhaust and catalyƟc converter packages, all kinds 
of press parts, domesƟc car pedal assemblies, balance 
shaŌ assemblies and all kinds of thermostats. Control is 
also performed in addiƟon to the producƟon of products 
based on the company’s internal strength and technical 
knowledge.
The company has tried to provide the growth and pros-

perity of the industry by focusing on quality improvement, 
price reducƟon, development of management systems, 
upgrading of occupaƟonal health systems and oīers, 
safety and health, protecƟon of the environment, and so 
on. Since 1999, which succeeded in obtaining ISO 9002 
cerƟĮcaƟon from RWTUV, the company has implement-
ed the standards required by the automoƟve industry and 
Ɵtles such as the top manufacturer of Sapco, industrial 
sample unit, sample employer, etc. in various courses.
There are many criƟcisms of the country’s car industry, 
many of which are not fair to me. If we compare Iran’s 
ranking among the countries in the world in many factors 
aīecƟng the industry, including investment risk, knowl-
edge management, social welfare, innovaƟon, access to 
technology, free economy, etc., with the posiƟon of the 
country’s automoƟve industry in the world, we will Found 
that we have a very good posiƟon in this industry.
I hope that with the sympathy of domesƟc insƟtuƟons 
and their eīecƟve planning and implementaƟon, as well 
as the liŌing of sancƟons, suitable condiƟons will be pro-

vided for the development of the country’s automoƟve 
and parts industries so that we can witness safe invest-
ment in the parts industry and maintain its compeƟƟve-

ness in the global arena.

The CEO of Fooladfam Company

 Lack of stable supply of raw

materials and lack of liquidity are

the main problems of producers
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The CEO of Sanat Afarin Mahan Company stated

Production protection policies are not

well implemented

documents of purchasing raw materials. The most import-
ant consequences of automoƟve order pricing are the ac-

cumulated losses that are currently plaguing car and parts 
companies. In addiƟon, even with mandatory pricing, the 
car will never reach the end consumer at the factory price, 
and the proĮt from the diīerence between the market 
and factory prices will reach the intermediaries.
First of all, it should be noted that in order to achieve the 
internalizaƟon of auto parts, large-scale policies should 
be adopted in line with this goal. Therefore, if a part is 
produced domesƟcally, it should be supported and sim-

ilar foreign parts should be prevented from entering. Of 
course, the domesƟc part must be able to compete with 
foreign parts in terms of price and quality. In general, it can 
be said that the country’s auto parts manufacturers have 
had a good performance in internalizaƟon in recent years. 
If the sancƟons end and it becomes possible for the coun-

try to import the latest machinery and technical knowl-
edge into the world, the condiƟons for the producƟon of 
higher quality parts and even the possibility of export will 
certainly be provided.
Currently, due to the increase in the price of currency and 
raw materials, the working capital of producƟon units has 
increased sharply, which has created problems in the sup-

ply of raw materials. Although the allocaƟon of support 
packages for low-cost faciliƟes is on the agenda of the 
relevant organizaƟons, but unfortunately the erosive bu-

reaucracy has caused this process to slow down and the 
targeƟng of producƟon units is not achieved in a Ɵmely 
manner. Of course, in the meanƟme, banks and depart-
ments such as assets, insurance and customs have a major 
role, and in case of proper cooperaƟon and support from 
producers, a suitable space will be provided for the acƟvi-
Ɵes of the country’s industries.
Due to the importance of the slogan of the year based on 
“ProducƟon, Supports and Removing Barriers”, if the rele-

vant insƟtuƟons fully support the producƟon sector and 
more monitoring is done on this issue, producƟon barriers 
will be removed and this year will see a major increase in 
producƟon and performance. We will be the beƩer pro-

ducƟon sector of the country.
Currently, the biggest problem of any society is unemploy-

ment, and as a result, corrupƟon and other problems, 
which can be solved only by strengthening the producƟon 
sector and aƩracƟng labor in producƟon units. Real sup-

port for producers and producers will help the govern-

ment and all secƟons of society in relaƟon to this great 
social problem, so we ask all relevant oĸcials and organi-
zaƟons for real support from producers to Ňourish in this 
Year.

Contrary to forecasts, Iran’s economy came out of re-

cession last year despite crushing sancƟons and major 
crises, including the corona, and achieved a growth of 
1.5 percent, although a signiĮcant share of this achieve-

ment should be aƩributed to the eīorts of the country’s 
manufacturing sector and industry. . However, this sector 
has also faced problems. Engineer Mehdi Nazari, CEO of 
Sanat Afarin Mahan Company, which is engaged in the 
producƟon of auto parts, believes: “Although good gen-

eral policies have been adopted in the Įeld of producƟon 
support, but in pracƟce they are not implemented well ”. 
We read parts from this interview.
This company started its acƟviƟes in 2001 with the aim 
of producing car parts and in 2006 it entered the contract 
stage directly with car companies by registering a com-

pany and since 2010 it has been mainly engaged in the 
producƟon of catalyƟc converters for passenger cars. . 
The company’s various products include Euro 4 and Euro 
5 catalysts for Tiba, Pride and Nissan cars, as well as relat-
ed thermal covers.
The most important plan of Sanat Afarin Mahan Compa-

ny was a 30% increase in the producƟon of its products 
compared to 1398, which was achieved with extensive ef-
forts. Last year, the company launched a roboƟc catalyst 
core coaƟng producƟon line with the goal of internaliza-

Ɵon. The acƟvity of the new coaƟng line in the form of 
full roboƟcs with the aim of internalizing the catalyst will 
be stabilized and increased this year. Sanat Afarin Mahan 
Company intends to enter the aŌer-sales service market 
in the Įeld of catalyst producƟon.
In my opinion, the ordered price will never have a good 
result, because the prices should not be calculated ac-

cording to the order, but based on the experƟse and the 
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Iskra CEO stressed

Production growth

is a condition for

achieving economic

development

Decades of history of the parts industry in the country, 
but due to lack of moral and Įnancial support from the 
government, this sector has not yet achieved the ex-

pected quanƟtaƟve and qualitaƟve growth. According 
to most industry acƟvists, part makers not only have the 
ability to supply the domesƟc market, but also, if the right 
condiƟons are available, are able to expand their prod-

ucts in export markets and, in addiƟon, play an important 
role in internalizing new products and developing them. 
In order to further invesƟgate this issue, we talked to 
Engineer Amir Hossein Jalali, CEO of Iskra Company. We 
read parts of this interview.
At present, this group supplies not only the domesƟc 
market, but also the markets of some countries, such as 
Russia, and plans to export to Iraq and Syria. There are 
currently about 500 people working in Iskra, 15 of whom 
are in the R&D department.
Iskra’s main goal is to achieve the three important goals 
of zero waste within the company, zero waste in the cus-

tomer line and zero waste per 10,000 kilometers, and for 
this purpose, every year, it considers programs that fortu-

nately a large part of it has been achieved.
Last year, we exported about $ 200,000 of our products, 
and according to measures taken by Iskra, this is expected 
to reach $ 500,000 this year. Also, the sales of this com-

pany in 2020 to the spare market was about 3 billion To-

mans and according to the plans, it will increase to 2021 
to 10 billion Tomans.
Iskra has been selected as the top part maker in recent 
years and has been on the list of knowledge-based com-

panies for the last three years. Currently, the complex is in 
constant contact with Sharif University of Technology and 
is concluding a new contract that will be unveiled soon.
 The issue of development is far more important than in-

ternalizaƟon. In fact, internalizaƟon means producing a 
foreign product with reverse engineering, while we know 
its design and engineering methods. In my opinion, if the 
parts manufacturers focus on developing the product ac-

cording to the customer’s needs, much beƩer results will 
be achieved.
Over the past 30 years, the country’s automoƟve industry 
has acquired many capabiliƟes and technologies that are 
widely used in other industries, and it was the growth of 
automoƟve industry technologies that led to the current 
sancƟons.

Iran’s oil industry, which is the center of our country’s 
economy, has faced many diĸculƟes aŌer the imposiƟon 
of sancƟons and the withdrawal of foreign companies 
from Iran. However, the country’s oil industry has largely 
overcome the exisƟng problems by taking advantage of 
domesƟc technical and engineering capabiliƟes and has 
taken signiĮcant steps to provide equipment and mod-

ernize faciliƟes. In order to get more acquainted with 
one of the most important of these acƟviƟes, we went 
to Dr. Ruhollah Ahangaran, CEO of the Hamrah Poushesh 
Oil and Gas Engineering Services Company (HPOGC), and 
talked to him. We read excerpts from this interview.
This Company was established in 1997 with the aim of 
providing oil and gas engineering services in the oil in-

dustry. In addiƟon to its subsidiaries, the group works 
indirectly with more than 15 domesƟc subcontractors as 
a supply chain and a very small number of internaƟonal 
companies. DeĮnitely, this group should be considered 
as one of the few private organizaƟons acƟve in the up-

stream oil and gas industries of the country that has the 
ability to provide extensive and integrated services such 
as design and engineering, supply and supply of goods, 
equipment and drilling services and installaƟon in oil and 
gas Įelds. .
One of the highest quality products of this group, which 
is also the best-selling, is Whip Stock equipment, which 
is also considered as the Įrst product localized by this 
company. Usually one of the most important problems 
we face in drilling and repairing oil and gas wells; Cuƫng, 
leaving tools in the well and losing part of the main well 
path. In these wells, the bypass equipment eliminates 
the need to dig a new well by opening the window in the 
main hole, exiƟng it and conƟnuing the route.
Expandable Sand stop Screen is one of the localized and 
exclusive products of Hamrah Pooshesh Group. Sand pro-

ducƟon is one of the problems that aīect many wells in 
the country and creates severe wear and tear, creaƟng 
restricƟons on producƟon. Expandable sand control nets 
(ESS) while protecƟng well equipment, ensure the conƟ-

nuity of oil extracƟon capacity, which compared to other 
similar products, has many applicaƟons and beneĮts, the 
most important of which is to control sand producƟon us-

ing expandable nets. .
Another widely used and strategic product is liner hanger 
oil, which can be used to reduce the length of use of wall 
pipes and cement around the pipes.

The CEO of the Hamrah Poushesh Oil 

and Gas Engineering Services Company 

(HPOGC)

Strengthening internal

capabilities depends on

the special attention of

ofÏcials
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The country’s oil, gas and petrochemical industry has a 
lot of potenƟal that should be used by taking advantage 
of the power of domesƟc and foreign experts, as well as 
relying on modern technologies. Despite the problems 
related to sancƟons, a number of companies have taken 
great steps to develop this industry with a lot of eīort and 
also by concluding contracts with foreign partners, the 
posiƟve eīects of which will be seen in the near future. 
On the same pretext, we went to Saeed Sehdehi, CEO of 
Siba Company, and talked to him. We read excerpts from 
this interview.
Siba Company was established in cooperaƟon with Rus-

sia and in the same country, 50% of which belongs to Ira-

nian shareholders and 50% to Russian shareholders. Of 
course, in this regard, Soroush Iman InternaƟonal Com-

pany (Siba) has been established with the aim of Įnanc-

ing oil, gas and petrochemical projects in the country. At 
present, the company intends to create a plaƞorm for 
cooperaƟon between industrialists and manufacturers of 
the two countries, to pave the way for joint producƟon of 
Russia and Iran, and to prepare the export of rotaƟng sys-

tems such as Baron Compressors and spare parts to CIS 
and European countries at reasonable prices and provide 
high quality. It goes without saying that Siba is respon-

sible for Įnancing the EPCF, EPDF and other oil, gas and 
petrochemical projects.
Siba Company, with a two-pronged approach to import 
and export of industrial products, technology transfer, 
joint producƟon, import and export of technical and engi-
neering services and the creaƟon of a common industrial 
trade language, has established a holding company with 
the presence of large Iranian and Russian companies And 
since liquidity is the main and serious problem in the im-

plementaƟon of oil and gas projects in the current situa-

Ɵon, prepare to allocate Įnancing from Russia for oil, gas 
and petrochemical projects in exchange for a valid bank 
guarantee.
The world of commerce; High quality, reasonable price 
and Ɵmely delivery are paramount, and the Russians 
have a very good track record in this area. In view of the 
above, Siba is trying to take great steps by leveraging the 
experience of the Russians in this area.
In the case of liŌing sancƟons, we can use the exisƟng 
opportuniƟes to increase the market share of products of 
subsidiaries. Also, the measures we are taking can be 
used in the Įeld of renovaƟon and reconstrucƟon of new 
reĮneries. It is important to believe in our eīorts and 
move with hope.

The CEO of Siba Company emphasized

Development of oil and

gas industry with

increasing international

connections

The ban on the country’s oil exports during the sancƟons, 
in addiƟon to reducing government revenues, also creat-
ed problems for private companies in the energy sector, 
the most important of which is the lack of Įnancial re-

sources. In order to further invesƟgate this issue, we had a 
conversaƟon with Reza Padidar, CEO of ISCO Iran. We read 
excerpts from this interview.
With 55 years of experience, this complex is one of the ac-

Ɵve engineering groups in the Įeld of energy and has car-
ried out many projects in the oil, gas, petrochemical, etc. 
industries in the upstream, intermediate and downstream 
sectors. The main acƟvity of ISCO Iran includes three sec-

Ɵons: design, engineering and producƟon. The Įrst two 
secƟons are created to establish factories in the Įeld of 
reĮning, petrochemical and related industries. Makes.
The other part of producƟon is dedicated to the produc-

Ɵon of high-power motor welding machines for welding 
pipelines needed by the oil and other industries, which 
meet the needs of reĮneries and petrochemicals for Įre-

ĮghƟng and also supply catalysts for reĮneries and petro-

chemicals in the country. During the economic crisis and 
the outbreak of coronary heart disease, ISCO Iran not only 
conƟnued its producƟon acƟviƟes, but also increased the 
exisƟng capaciƟes in the chemical producƟon sector ac-

cording to the needs of the country, so that in addiƟon to 
supplying the domesƟc market and companies, it export-
ed these materials to neighboring countries.
Despite sancƟons and problems in the company’s mon-

etary and banking transacƟons, we export to countries 
such as Turkey, Iraq, Afghanistan and Pakistan, and we 
hope policymakers will Įnd a good way for Iran to en-

gage with other countries this year so that the oil, gas and 
petrochemical industries achieve their true share of GDP, 
which is a high Įgure.
Fortunately, many Iranian companies have provided 75% of 
the equipment needed by the oil industry, but under the 
current sancƟons, many projects in the oil industry have 
been stopped and, as I menƟoned, the Įnancial demands 
of this sector have not been paid to private companies.
The government must believe in the capability and neces-

sity of using their capacity by idenƟfying and categorizing 
acƟve private sector companies. For example, the govern-

ment must Įrst go to the private sector and trust it when 
concluding oil contracts. Just like many other countries 
that provide the necessary faciliƟes to the private sector 
to use it for the beneĮt of the country’s producƟon.

The CEO of ISCO Iran announced

Innovation, development

and wealth creation are

the result of trust in the

private sector
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One of the most important problems of the steel indus-

try, especially in the downstream sectors, is the lack of 
Ɵmely access to cheap raw materials and the issue of 
raw material sales, which has arisen due to inappropri-
ate policies. In order to further invesƟgate this issue, we 
went to Dr. Ali Farahani Majd, Chairman of the Board of 
Directors of Atlas Golestan Steel Company of and talked 
to him. We read excerpts from this interview.
Given the oppressive policies and sancƟons of the West, 
the country’s oĸcials should pay special aƩenƟon to the 
development of research units and rely on knowledge 
and research, based on knowledge and research, relying 
on the power of elites, capable human resources, the 
ability and achievement of university-based companies 
and university faculty members to commercialize devel-
opment projects and the development of the country’s 
economy.
In addiƟon, one of the necessary steps of the govern-

ment to prevent the producƟon and economic develop-

ment of the country is to facilitate administraƟve and 
banking aīairs. All exisƟng laws should be in line with 
the prioriƟes and goals of the producƟve sectors of the 
country and should be reviewed and re-evaluated for 
this purpose.
Atlas Golestan Steel Company, using the latest technol-
ogy in the world and based on the studies and studies of 
its scienƟĮc and research units, prioriƟzes the produc-

Ɵon process and the use of appropriate machinery to in-

crease producƟvity and opƟmal use of energy consump-

Ɵon and with all its might In order to achieve the goals 
of this collecƟon, it has taken steps to boost producƟon.
One of the important indicators of development is the 
use of advanced machinery and equipment in produc-

Ɵon lines. In my opinion, industrial development can 
only be achieved through special planning and serious 
investment in order to strengthen indigenous capabil-
iƟes.
Atlas Golestan Steel Company also intends to use new 
machines and world-class technology by removing ex-

isƟng barriers to producƟon and cooperaƟon of higher 
oĸcials, and to take steps towards industrial develop-

ment.
One of the main challenges for rollers to supply the 
domesƟc market and exports is the diĸcult access to 
raw materials, which are produced by domesƟc compa-

nies. In my opinion, upstream industries, including ingot 
manufacturers, should now support rolling mills and 
provide them with quality raw materials.
Increasing producƟon and industrial growth requires in-

creasing investment and ensuring the safety of inves-

tors, and we hope for posiƟve developments in this 
area. Certainly, with the cooperaƟon of the government 
and its Įrm determinaƟon, such a thing is not far from 
expectaƟon, and that is why we are opƟmisƟc about the 
future.

Chairman of the Board of Directors of 

Atlas Golestan Steel Company

Economic development 

with the support of 

elites and producers
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Last year, despite all the prob-

lems, the most important of 
which can be considered as 
widespread sancƟons, the out-
break of coronary heart disease 
and supply chain diĸculƟes in 
this industry, Iran’s steel indus-

try achieved signiĮcant achieve-

ments, but in some areas failed to achieve the set goals. 
The country’s steel producƟon reached 31 million tons 
last year, making Iran the tenth largest steel producer 
in the world and the second largest in the region aŌer 
Turkey; and it is esƟmated that this amount will reach 
35 million tons this year. In the Įeld of exports, Iran was 
able to export 8 million tons of steel, while the main tar-
get for exports this year was 10 million tons, due to the 
consumpƟon of 16 million tons of steel in the country, it 
was possible to export more than this Įgure. This year, 
steel producƟon in Iran is projected to reach 35 million 
tons and the country’s exports to 13 million tons. Meet-
ing most of the domesƟc steel industry needs last year 
has resulted in about $ 8 billion in foreign exchange sav-

ings; In line with this issue, about 7 million tons of slabs 
were produced in the country. In this regard, increasing 
the quality of sheets and steel produced in the country 
can lead to a revoluƟon in Iranian industry, which should 
not be leŌ out of the eyes of planners in this industry.
According to the vision of 1404 in the country to pro-

duce 55 million tons of crude steel in Iran, we need more 
investment in the mining sector because if the current 
growth conƟnues, we will face the problem of iron ore 
shortage, investment to use iron ore resources in Af-
ghanistan ConƟnuing the Sangan mine in this country as 
well as the development in the Įeld of exploitaƟon of 
low-grade mines are the most important soluƟons that 
have been proposed in this Įeld. Regarding the Sangan 
mine, staƟsƟcs show that there is a huge steel reserve of 
about 7 billion tons in Afghanistan, most of which is lo-

cated next to the Sangan mine on the border between 
Khaf city and the country. Co-operaƟon requires more 
eīort. In terms of the second development, it should be 
said that the grade of iron ore used in Iran’s steel indus-

try is high in such a way that even grades with a grade of 
30 to 40% have been discarded, while in leading coun-

tries in this direcƟon grades of more than 17% Will be 
used, if this possibility is provided in the country, it will 
be possible to use huge reserves; UnƟl now, it was 
known as waste in the country’s iron ore mines, this 
could lead to the conƟnued growth of the steel industry 
in the country. 

Perspectives of 

Iran’s steel 

industry in 2021

 Hamid Asadi



Aluminum producƟon industry is one of the strategic in-

dustries in the world due to its wide applicaƟon in various 
industries such as energy related industries, automobile 
manufacturing, aircraŌ manufacturing, packaging and 
new modern equipment. The development of industry in 
Iran has been considered since the 1940s and has been 
developed and conƟnued aŌer the Islamic RevoluƟon 
with the eīorts of local experts. Iran Aluminum Company 
(IRALCO) as the Įrst and oldest producer of this product 
in the Middle East currently has a producƟon capacity of 
180,000 tons of aluminum per year. World of Investment 
Monthly has conducted an interview with Ahmad Majidi, 
CEO of Iran Aluminum Company. We read excerpts from 
this interview.
In Iran Aluminum Company, each reducƟon boiler in the 
200 kA line produces about 1,500 kg per day and in the 67 
kA line, each boiler produces about 490 kg of aluminum. 
We are sƟll producing at 100% capacity and all other 
boilers are acƟve. It is noteworthy that IRALCO was rec-

ognized as the naƟonal exporter of the country in 2019 
with about 70 million dollars in exports, but by the end 
of 2020 with a signiĮcant increase of about 120 million 
dollars in exports.
Steel companies and copper companies supply more 
than 90% of their raw materials from mines inside Iran, 
but aluminum companies inevitably supply more than 
80% of their raw materials from abroad.
In March or February 2017, due to the outbreak of coro-

na around the world, especially China and India, which 
supplied most of our raw materials, there was a severe 
recession and the company did not receive alumina pow-

der for about 4 months. Due to the supplied materials, 
IRALCO conƟnued to produce at 100% capacity without 
a single day oī.
Andean factory development plan is the most important 
development plan of IRALCO Company, which is under 
construcƟon with a capacity of 110,000 tons in Kheirabad 
industrial town, but unfortunately this plan is facing a big 
liquidity problem. Of course, the previous governments, 
during their trips to Markazi province, had approvals to 
provide this liquidity in foreign currency and Rials, but un-

fortunately none of them has been achieved so far, and 
for this reason, the progress of this development plan has 
faced diĸculƟes.

Ahmad Majidi reported

6% increase in 

aluminum production 

of Iran Aluminum 

Company in the year 

of production leap
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At the end of the Įscal year, Chadormalu Mining and In-

dustrial Company, with a revenue of 255,000 billion rials 
and a growth of 164% compared to the same period last 
year, had one of the most successful years of its acƟvity 
in the Įeld of mining and steel. According to Chadorma-

lu Įnancial management, the company with a capital of 
55 thousand and 500 billion rials in 2020, breaking sev-

eral records in the producƟon of iron ore, pellets, sponge 
iron and steel ingots, produced more than 17 million tons 
of steel products, which in comparison By 2019, it had a 
growth of about 9.28 percent.
According to the management of Chadormalu Mining and 
Industrial Company, it is expected that future plans within 
the framework of long-term goals, including the exploita-

Ɵon of D19 mine with the parƟcipaƟon of Central Iron Ore 
Company (Bafgh), the construcƟon of two solar power 
plants with a capacity of 10 MW each and the develop-

ment of power plants Similar to the amount of 100 MW, 
with an investment of 50 million euros in 1400 followed 
and reach the desired level of progress. Also, operaƟon of 
ferroalloys producƟon plant (high carbon ferromanganese 
and ferrosilicon manganese) with a capacity of 50,000 
tons per year and with an investment of 40 million Euros, 
establishment of a rail transport company to provide infra-

structure for transportaƟon of raw materials and products 
and construcƟon of concentrate and pellet plants with a 
capacity of 4 million tons This year is also one of the proj-
ects that the company intends to implement. According to 
the Įnancial manager of Chadormalu Mining and Industri-
al Company, the company exported about 603,000 tons of 
steel ingots in diīerent grades to diīerent countries last 
year, and through this, it has earned more than $ 249 mil-
lion in foreign exchange earnings for the country. The 
company parƟcipates in major projects, the most import-
ant of which can be parƟcipaƟon in the establishment of 
Asr Novin Bahabad Mining Industries Company, for a con-

centrate producƟon plant; ParƟcipaƟon in the creaƟon of 
a new exploraƟon company enƟtled Mining Development 
and Metal DetecƟon; ParƟcipaƟon in the construcƟon of a 
new 500 MW combined cycle power plant; ParƟcipaƟon 
in Setorg Shargh Steel Company in Chabahar Free Zone to 
produce 10 million tons of steel; ParƟcipaƟon in the estab-

lishment of water supply companies for industries and 
mines; ParƟcipaƟon in the emerging Mining Industries 
Company of Shahroud for the producƟon of rock paper; 
ParƟcipaƟon in the construcƟon of a mining and industrial 
equipment factory, as well as parƟcipaƟon in the construc-

Ɵon of rail and road transportaƟon infrastructure and par-
ƟcipaƟon in the construcƟon of a refractory brick factory, 
he menƟoned. 

Chadormalu Mining and 

Industrial Company is a 

pioneer in completing the 

production chain
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Snap Doctor: New

coverage of

supplementary

health insurance by

“Saman Insurance”
With the cooperaƟon of Saman Insurance Company and 
the addiƟon of the possibility of using complementary 
health insurance for medical consultaƟon in “Snap Doc-

tor”, another step was taken in order to facilitate access 
to remote medical services.
This feature allows users to get free online medical advice 
from specialist doctors, and treatment costs are covered 
by Saman Complementary Health Insurance.
In the Corona era, the use of online medical services is 
one of the main needs of the people, which has been 
made possible for users by using the “Doctor and Consul-
tant” service of the Snap applicaƟon. Financing treatment 
is another important concern that can be addressed with 
the help of health insurance. To address this concern of 
users, Snap Doctor, with the support of Saman Insurance 
for the Įrst Ɵme in the country, made it possible to use 
supplementary health insurance coverage in online med-

ical services. Holders of Saman Complementary Health 
Insurance, which is one of the leading insurers in the ser-
vice, can now beneĮt from Snap Doctor online medical 
services throughout the country.
Insured persons can use the services of Snap Doctor up to 
150,000 Tomans or 5 Ɵmes free consultaƟon with a spe-

cialist doctor by using the rest of the visit coverage in the 
insurance policy. To use this service, it is enough to select 
“Doctor and Consultant” in the Snap applicaƟon. Using 
telemedicine services is not a new soluƟon in many parts 
of the world, but insurance coverage for these services is 
sƟll a major challenge.
Given the outbreak of Covid-19 and the need for people 
to use telemedicine services, it seems that the Ɵme has 
come for decision makers in this area to face this chal-
lenge and for the needs of the people to be considered 
as an important priority. Using supplemental health in-

surance for online health care services can help reduce 
unnecessary travel and meet the medical needs of users 
in these criƟcal situaƟons.
For more informaƟon and to purchase health insurance, 
you can refer to the Website of Saman Insurance Compa-

ny at www.si24.ir or call 021-8943. 

The sharp decline in the capital market in recent months 
has discouraged many people and shareholders from in-

vesƟng in the market, but stock market experts say: Im-

proving the situaƟon will play a role this year, so some 
experts predict that the capital market in 2021 will be 
accompanied by an average growth of about 40%. In this 
regard, we had a conversaƟon with Abbas Ali Haqqani 
Nasab, Chairman of the Board of Directors of the Hadaf 
Capital Management Company. We read parts of this In-

terview.
The company is pursuing three important programs this 
year, the Įrst of which is; Research is comprehensive anal-
ysis and specialized analysis. The second plan of the target 
porƞolio company will be to focus on cyberspace by intro-

ducing the company and doing more publicity to develop 
the Įeld of operaƟons and aƩract resources to manage 
their investments. The company also intends to use pro-

fessional and long-term tools to present to the public, and 
to develop a variety of funds, investment porƞolios and 
other services as appropriate.
By developing branches and introducing condiƟons, we 
have provided the appropriate tools for ordinary people 
to enter the stock market so that they do not suīer heavy 
losses by entering it directly and do not turn this market 
into an unprofessional and short-term market.
High interest rates and incorrect banking structure are the 
most important obstacles for the country to grow produc-

Ɵon. Unfortunately, for more than 30 years, this problem 
has been the main source of eliminaƟon and weakening 
of producƟon and the development of business acƟviƟes, 
structural corrupƟon, and the creaƟon of liquidity and in-

ŇaƟon. While in our country there are about two billion 
tomans of free resources with low cost that have been 
frozen due to improper banking structure, but instead 
high interest rates are used to provide deĮcits, which puts 
a lot of pressure on other markets, including the capital 
market. Has done and will do. Tax exempƟons for com-

mercial acƟviƟes are another barrier to producƟon, while 
producers have to pay heavy taxes to the government.
In their decisions in the capital market, which involves the 
interests of more than 50 million shareholders, oĸcials 
must pay special aƩenƟon to the coordinates of the mass 
and unprofessional capital market, take into account the 
interests of the people and align their decisions with it. It 
is also beƩer for capital market managers to provide peo-

ple with professional and long-term investment tools and 
to prevent the creaƟon of other tools.
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The necessity of holding courses on urban planning laws 
and regulaƟons is not hidden from any of the managers 
of urban management, and the lack of knowledge about 
urban planning laws and regulaƟons, its various approval 
authoriƟes, and the entry of non-experts in this maƩer is 
tangible and undeniable for individuals. There is no doubt 
that urban planning is a scienƟĮc discipline and that an 
urban management oĸcial must have suĸcient knowl-
edge of the sciences related to urban aīairs; But there is 
no doubt that this acquaintance is done properly in our ed-

ucaƟonal centers, including universiƟes and other centers.
 In the meanƟme, one of the most essenƟal sciences that 
the trustee of urban aīairs should be suĸciently familiar 
with is the science of law, as well as suĸcient mastery 
of the laws and regulaƟons of urban planning, so that in 
principle a person in charge of urban management in any 
posiƟon and rank, without Knowing the latest rules and 
regulaƟons of urban planning is an ineĸcient oĸcial.
 Basically, sciences other than urban planning such as ge-

ography, surveying, civil engineering, etc., aŌer teaching 
the relevant theories and theories in educaƟonal centers, 
can be implemented in the real environment and rele-

vant experts will not have a parƟcular problem regarding 
the diīerence between the educaƟonal space and the 
real environment; But in urban planning, this diīerence 
will be very tangible, and this is because all theories and 
teachings of urban planning can be implemented when 
they do not contradict the laws and regulaƟons passed, 
so knowing these laws and regulaƟons is very It is nec-

essary and due to the lack of necessary aƩenƟon of uni-
versity centers to this issue, the necessary training in this 
regard should be done at least within the training of the 
country’s building engineering system organizaƟon, as 
well as related departments and agencies such as munic-

ipaliƟes, governorates, etc.
 One of the most important points that should be consid-

ered by oĸcials and people for the selecƟon of city man-

agers and trustees is the extraordinary aƩracƟon of posts 
and Ɵtles of urban management for non-specialists and 
ineĸcient people, and the main reason is that unlike oth-

er Įelds and specialƟes , The result of ineĸciency in ur-
ban aīairs is not known very soon and this issue puts inef-
Įcient managers and experts in a safe shadow. In any 
case, the need to know the rules and regulaƟons of urban 
planning is not hidden from anyone, and it is hoped that 
this shortage will be parƟally compensated by holding 
specialized training courses, especially for managers, 
trustees and urban aīairs experts.
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With the outbreak of Corona heart disease, the use of dig-

ital soŌware has become very popular. And we expect to 
see their market boom over the next few years. Regarding 
this issue, we went to Bilal Medhaj, the CEO of West Asia 
ScienƟĮc Network Company and a member of the board 
of directors of Arisa Group of Companies, and talked to 
him. The following are excerpts from this interview.
The company operates in relaƟon to the three industries 
of telecom, banking, payment and insurance industry and 
is a subset of “Arisa Group of Companies” and its Įeld of 
acƟvity is strategy formulaƟon, producƟon of applicaƟon 
soŌware and security.
West Asia ScienƟĮc Network Company is acƟve in the Įeld 
of soŌware producƟon and design of strategies related to 
informaƟon technology. One of the most important proj-
ects of this company is the insurance switch project, which 
aims to increase the supervision of insurance companies 
and aggregators of the insurance industry, which sell in-

surance services online and oŋine.
Many organizaƟons now deĮne projects that may not 
have a business model or a proper deĮniƟon of the need 
to implement it. Meanwhile, the West Asia Science Net-
work Company helps organizaƟons to properly deĮne the 
need for a project and gain a good understanding of its 
design and strategy.
Obtaining an online brokerage license is one of the most 
important achievements of this company. This brokerage 
helps people to buy insurance online from insurance com-

panies through digital customer relaƟonship channels, 
one of which is the purchase of short-term insurance, 
which is usually used for a short period of Ɵme and at a 
very low price. It also has.
Our goal for the coming years is to create a service por-
tal to create a single window of service for the telecom, 
insurance and banking sectors. The outbreak of coronary 
heart disease has encouraged many industries, especially 
the banking industry, to use digital soŌware and electronic 
space, such as online account and online authenƟcaƟon, 
whereas they were not previously inclined to these sec-

tors.
West Asia ScienƟĮc Network Company operates com-

pletely up to date and in accordance with internaƟonal 
and global standards. AŌer the advent of technology, all 
business processes and the corresponding rules and regu-

laƟons must change. At present, in our country, we use 
technology based on old processes, which will certainly 
not lead to tangible achievements.

CEO of West Asia Scienti¿c Network 
Company
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The Supreme Leader of the Islamic Republic of Iran, in a live televised speech on the occasion of the Įrst 
day of the Iranian New Year, named the year 1400 as “producƟon, support and remove barriers” due to 
the need to solve the country’s economic problems.
In his view, last year, although signiĮcant progress was made in the producƟon of home appliances, car 
Ɵres, aluminum, petrochemicals, steel and similar goods, but this year, with the removal of producƟon 
barriers, this forward movement should conƟnue and become a leap forward. The Supreme Leader 
menƟoned the illegal import, smuggling of goods, excessive and cumbersome regulaƟons, as well as 
the lack of assistance of the banking system as the most important obstacles and stressed: All barriers 
should not be limited to these cases and asked the media, especially radio and television , To inform 
the people about the barriers to producƟon, some of which are in the hands of the people themselves 
and some of which are in the hands of government agencies, so that everyone should work together to 
remove the barriers to producƟon.
In addiƟon to removing barriers of producƟon, the Supreme Leader emphasized support for produc-

Ɵon, including legal incenƟves for the import of raw materials and equipment on which domesƟc pro-

ducƟon depends, or facilitaƟng its import. However, he pointed out that the most important support 
for producƟon should be considered to increase the purchasing power of the people, or in other words, 
to increase the value of the naƟonal currency, because if this is not achieved, the increase in producƟon 
will fail even if it is realized. He also stressed the importance of reducing intermediaries and shorten-

ing the chain between producer and consumer. Another important issue that was considered by the 
Supreme Leader was the Įght against corrupƟon, which, in his view, is done by blocking the channels 
of corrupƟon, or in other words, reforming the banking system, customs and other similar insƟtuƟons.
Referring to the fact that Iran’s economy can be one of the most prosperous economies in the region 
and even in the world due to its capaciƟes and capabiliƟes, he considered the existence of a strong and 
anƟ-corrupƟon management in the country as part of a comprehensive economic program that by it 
we will be able to use exisƟng capaciƟes.
The Supreme Leader divided these capaciƟes into two categories, territorial capaciƟes and human 
capaciƟes, according to the reports of world-renowned insƟtuƟons, and said: the country’s vastness 
and access to internaƟonal waters, the mulƟplicity of neighbors, and access to the large market of 
neighboring countries consisƟng of about 600 million people and also, being in the transit route from 
east to west and north to south is part of Iran’s territorial capaciƟes. He also said that the existence of a 
young and educated populaƟon in the country is a huge human capacity that can be considered for the 
growth of the country. The Supreme Leader considered the capacity of the domesƟc market, natural 
resources such as mines and other resources, as well as the existence of huge industrial and transpor-
taƟon infrastructure in the country as excepƟonal capaciƟes of the Iranian economy, which if properly 
managed and anƟ-corrupƟon, will lead to economic prosperity.
Referring to the sancƟons and the need to confront them, he considered the use of internal capaciƟes 
and acƟvaƟon of indigenous capabiliƟes as the best way to deal with these sancƟons, and menƟoned 
the other way, asking the western powers to liŌ it, to cause humiliaƟon, degeneraƟon and dependence; 
But if we rely on domesƟc capabiliƟes, sancƟons will be ineīecƟve and will be liŌed in pracƟce. The Su-

preme Leader emphasized: “Currently, relying on the power and strength of the domesƟc youth, many 
threats have become opportuniƟes and now many young people in knowledge-based companies and 
other companies are producing sancƟoned goods and the quality of these goods is beƩer than their 
foreign counterparts and its price is cheaper. “
The Supreme Leader called the sancƟons a real threat and a real crime, adding: “This threat must be 
turned into an opportunity by relying on our own capabiliƟes and internal forces.” He advised the coun-

try’s oĸcials not to Ɵe the country’s economy to the liŌing of sancƟons, and thus not to make it depen-

dent on the decisions of others, and planning should be done on the assumpƟon that sancƟons remain, 
because in this case, if the sancƟons are liŌed, we can use the resources to strengthen and expand the 
exisƟng programs, but on the contrary, it will lead to a kind of uncertainty in the economy, which is a 
great loss for the country. Therefore, all current and future oĸcials in the country must work to remove 
barriers to producƟon and support of it.
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Iran, with its long history of early civilizaƟon; hav-

ing the world’s second biggest gas reserves, diverse 
mines, rich hydrocarbon resources, a four season 
country, 1.7 million square kilometers in aria, popula-

Ɵon of more than 80 million, and kind and hospitality 
people has always considered as a strategic and big 
market in the middle east by diīerent manufactur-
ing, industrial, and service companies.In the mean-

Ɵme, companies have succeeded to aƩend in this 
important market whose have used the noƟĮcaƟon 
and adverƟsing capaciƟes in the proper manner with 
the style of Iranian audiences as well.
“World of Investment” magazine is one of the most 
eīecƟve magazines in Iran’s economy Įeld which 
has tried to introduce investment opportuniƟes in 
various sectors  of manufacturing, industry, tourism, 
trading, services and etc. by uƟlizaƟon viewpoint  of  
senior execuƟves, managers, university professors 
and experts  according to a new aƫtude. This ap-

proach is considered by the business owners, cham-

bers of commerce and foreign embassies thankfully.
 Currently, this monthly magazine is published in six 
separate secƟons and on the Įrst of every month in-

cluded:
1 Energy sector includes oil, gas, petrochemical, pow-

er plant and upstream and downstream industries.
2 Industry sector covers the subjects of all manufac-

turing and industrial companies in diīerent Įelds.
3 Capital market sector evaluates the latest develop-

ments in the Įeld of securiƟes, the bank, insurance 
and macroeconomic policies of the monetary and 
Įnancial markets.
 4 Macroeconomic economy sector reŇects the view-

points of experts in addiƟon to decisions and acƟons 
of Iranian execuƟves about the implementaƟon of 
microeconomic and macroeconomic policies of the 
country.
5 OpportuniƟes and challenges of the investment 
around a business is evaluated exclusively in the spe-

cial records secƟon in each issue.  
6 In the readings secƟon of the magazine, interesƟng 
domesƟc and foreign content is also published on 
those individuals who have gained special success in 
their business or producƟon.
Hence we are proud to invite you cooperaƟng us by 
providing informaƟon or insert adverƟsing.
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