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14

شت
اددا

ی
حمید اسدی
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پــس از انتخابات ریاســت جمهوری آمریــکا و پیروزی جــو بایدن، 
گمانه زنی های بســیاری در مورد بازگشت او به برجام و لغو تحریم های 
یک جانبه ایاÓت متحده علیه ایران صورت گرفت که در صورت تحقق 
این امر، امکان دسترسی ایران به منابع ارزی بلوکه شده در خارج از کشور 
فراهم می شود و یکی از مهمترین موضوعاتی که به شکلی با این تحریم ها 

گره خورده، حل و فصل خواهد شد.
در مورد حجم منابع ارزی بلوکه شــده ایران برآوردهای مختلفی وجود 
دارد، اما گفته می شــود تا ابتدای ژانویه سال 2021، کره جنوبی در حدود 
7 میلیارد دÓر، عراق 6 میلیارد دÓر، ژاپن 1/5 میلیارد دÓر و لوکزامبورگ 
1/6 میلیارد دÓر از منابع ارزی ایران را بلوکه کرده اند. عÔوه بر این برخی از 
منابع در مورد کره  جنوبی عدد یاد شده را تا 9 میلیارد دÓر نیز ذکر کرده اند. 
دولت کره جنوبی در اواخر دوره ترامپ، از دسترســی ایران به یک میلیارد 
دÓر از ایــن منابع برای خرید دارو و اقــÔم درمانی خودداری کرد. با این 
حال در وضعیت کنونی احتمال دسترسی ایران به این منابع بیش از پیش 
فراهم شده است. به نظر می رســد، در این صورت نخستین امکانی که 
برای سیاست گذاران مالی کشور فراهم می شود، مدیریت بازار ارز کشور 
خواهد بود. با این حال باید توجه داشــت که این مدیریت نباید به معنای 
کاهش شدید قیمت ارز در بازار باشد، زیرا کاهش دستوری قیمت ارز بنا به 
تجربه پس از مدتی با رشدی جهشی همراه خواهد بود و اقتصاد ایران را با 
بحرانی مضاعف مواجه خواهد کرد. از سوی دیگر، برخی از گمانه زنی ها 
حاکی از آن اســت که منابع ارزی آزادشده ممکن است، تنها به صورت 
اعتبارهایی برای خرید کاÓهای تولید شده در آن کشورها از سوی ایران 
باشــد، چنان که در مورد مطالبات ایران از ترکیه نیز این امر مطرح شده 
است. اما برخی از کشورها مانند عراق کاÓیی برای عرضه به ایران ندارند 
و در مورد کره جنوبی نیز این موضوع پیچیده اســت. پس از تحریم های 
آمریکا شــرکت های بزرگ کره ای با وجود بازار قابل توجهی که در ایران 
داشــتند، به شکل همه جانبه از این تحریم ها تبعید کردند و از ایران خارج 
شدند و این امر منجر به کمبودهای شدیدی از جمله در زمینه لوازم خانگی 
شد. با این حال تولیدکنندگان داخلی توانستند این کمبودها را جبران کنند 
و طی 6 ماه نخست امسال تولید لوازم خانگی شامل یخچال و فریز 37/1 
درصد، ماشین لباسشویی 5۴/5 درصد و تلویزیون ۸۴ درصد، افزایش یافته 
است، لذا اگر منابع ارزی آزادشده برای واردات کاÓهای مصرفی مدیریت 
نشــود، صنعت داخلی که اکنون در غیاب برندهای خارجی رونق گرفته 

است، بار دیگر با بحران روبه رو خواهد شد.
 با توجه به تجربیات پیشــین در زمینه دسترســی به درآمدهای نفتی، 
آزادسازی منابع ارزی ایران در قالب خرید کاÓ یا تنظیم بازار ارز در صورتی 
که فقط به کاهش مقطعــی قیمت ارز در بازار یا خرید کاÓهای مصرفی 
اختصاص بیابد، پس از مدتی منجر به جهش قیمت ارز، بحران در صنایع 
داخلی کشور، تورم و بیکاری در بخش صنعت می شود، لذا امید می رود، در 
صورت آزاد شدن این منابع ارزی، استفاده از آن ها به شکلی صورت گیرد 
که از این پیامدها جلوگیری شده و این فرصت با برنامه ریزی دقیق در توازن 
و توسعه اقتصاد کشور به کار رود تا خدای ناکرده، حÔوت رفع تحریم ها در 

کام تولیدکنندگان و مردم تلخ نگردد. 

آزادسازی منابع ارزی ایران 
فرصت یا تهدید؟
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فرهاد امیرخانی
سردبیر

 ماهنامه دنیای  سرمايه گذاری
بهمن 99   شماره 50

طی ماه گذشته، کشــاکش دیدگاه دولت و مجلس بر سر Óیحه بودجه 
1۴00، تضــاد واقعیت و حقیقت را نه در فلســفه، بلکه در علم اقتصاد به 
نمایش گذاشت. از یک سو سکانداران دولت تدبیر و امید بر آنچه در زندگی 
روزمره جاری اســت و مردم به آن عادت کرده اند، تاکید دارند و از سوی 
دیگر نمایندگان مجلس نیز بر آنچه باید باشــد و مردم به آن عادت کنند، 
تاکید می ورزند. تضادی که باعث شد تا Óیحه بودجه سال آینده، آنقدر از 
سوی دو طرف چکش بخورد که دفرمه شود و اینک نه دولت مردان پاستور 
آن را می پذیرند و نه مجلس نشینان بهارســتان آن را قبول دارند! تضاد 
دیدگاه طرفین بسیار زیاد است. یکی از چالش برانگیزترین و درعین حال 
مهم ترین موضوعی که مورد بحث طرفین قــرار گرفته، مربوط به نرخ 
ارز در سال آینده اســت. ماجرا از آنجا آغاز شد که دولت برای سال آینده 
۴ نوع نرخ ارز شــامل ارز ۴ هزار و 200 تومانی، ارز 11 هزار و 500 تومانی، 
ارز 17 هزار و 500 تومانی و شــناور )آزاد( را طی Óیحه بودجه به مجلس 
ارائه داد. این تکثر نرخ ارز، مخالفت شدید نمایندگان مجلس را به همراه 
داشت، به طوری که آنان نه تنها خواستار حذف  یک باره نرخ ۴ هزار و 200 
تومانی شدند؛ بلکه موضوع یکپارچه سازی نرخ  ارز و تثبیت آن به نرخ 17 
هزار و 500 تومان را مطرح ســاختند. متعاقب آشکار شدن نظر مجلس، 
دولت نیز نگرانی خود را مطرح ســاخت و اعÔم نمود که چنین تغییری، 
بر رشد پایه پولی کشور تاثیر گذاشته و به طور فزاینده ای باعث ایجاد تورم 
در کشور می شود. در واقع به گمان دولت مردان، تثبیت تک نرخی ارز 17 
هزار و 500 تومانی به دلیل مشخص نبودن مبنای محاسباتی، می تواند 
اقتصاد کشور را  با مشکÔت وخیم و پیچیده ای مواجه سازد. البته استدÓل 
نمایندگان مجلس نیز دراین باره شــنیدنی است؛ چون تجربه چند دهه 
نشان داده که تکثر نرخ ارز، بیشــتر از اینکه عایدی برای مردم به همراه 
داشته باشد، باعث رشد فســاد، توانمندتر شدن رانت خواران و در نهایت 
تبعیض و مشکÔت دیگر برای عامه می شود. مروری بر تجربه سال های 
گذشته، حقیقت موضوع را بیشتر نمایان می سازد. از 22 فرودین ماه سال 
1397 که معاون اول رییس جمهوری، نرخ ارز ترجیحی را ۴ هزار و 200 
تومان اعÔم کرد، در کشورمان شاهد تخلفات ارزی گسترده ای بوده ایم. 
از جمله اینکه بســیاری از معامÔت ارزی صوری شکل گرفتند یا اینکه 
برخی از تجار، کاÓ به نرخ ارز ترجیحی وارد کردند، اما در بازار به قیمت آزاد 
فروختند. بسیاری از کاÓها نیز از سوی سوداگران سر از بازار کشورهای 
همســایه درآوردند و عایدی این اختÔف قیمت به جیبشان سرازیر شد. 
لذا آثار زیان بار سیاســت تعیین چند نوع نرخ ارز بر کسی پوشیده نیست. 
توزیع رانت در سطح وسیع، لطمه جبران ناپذیر به تولید داخل، ناکارآمدی و 
نابرابری شبکه توزیع و اختÔل در سیستم نظارت و کنترل بازار، نمونه ای از 
زیان هایی هستند که تاکنون چند بار کشور را با چالش هایی جدی روبه رو 
ساخته اند. بحران هایی که ضعف مدیریت یا به تعبیر دیگر، فساد در اقتصاد 

را به نمایش می گذارند.
اکنــون اختÔف دولت و مجلس همچنان باقی اســت. یکی از واقعیت 
می گوید و دیگری از حقیقت؛ ولی اینکه سیاست کدام یک کارسازتر است، 

موضوعی می باشد که باید آثار آن را در سال 1۴00 مشاهده نماییم. 

چالش تعیین نرخ ارز 
در بودجه 1400
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بازار سرمایه در سال 1399 یکی از پُر افت وخیزترین سالهای خود را پشت سر 
گذاشــت، به طوری که در حدود 5 ماه ابتدایی سال با صعود قابل توجه و در 
ماه های پس از آن با ریزش ســنگین مواجه شد. ورود نزدیک به ۴9 میلیون 
سهامدار پس از حمایت مســئوÓن عالی رتبه کشور به بورس و انتشار اخبار 
مربوط به عرضه بخشی از سهام شرکتهای دولتی و نهادهایی مانند بانکها، 
بیمه ها، صنایع پاÓیشی، فوÓدی و فلزی در قالب صندوق های قابل معامله 
که امکان خرید آن برای عموم وجود داشــت، حجمه مثبتی که به واســطه 
خوش بینی بیش از حد به افزایش قیمت این سهام پس از عرضه عمومی به 
وجود آمد، رشــد فزاینده نــرخ دÓر و عدم اقبال به بازارهــای رقیب مانند 
مســکوکات و طÔ، مسکن و خودرو به ســبب کاهش قدرت خرید مردم و 
همچنیــن دورکاری بســیاری از کارمندان دولتی و غیردولتی در شــرایط 
محدودیتهای کرونا و داشتن زمان بیشتر برای آشنایی با بورس، منجر به اقبال 
گســترده به این بازار شــد. فارغ از هرگونه تحلیل منطقی افراد تنها تÔش 
میکردند که به هر قیمتی که شده، سهامدار شوند، بدون آن که بدانند سهامدار 
چه شرکتی شده و آیا این مهم توجیه منطقی و عقÔنی دارد یا خیر؟ به سبب 
برخی مشکÔتی که برای عرضه صندوق قابل معامله دوم که مربوط به سهام 
پاÓیشی به واسطه اختÔف در نحوه اجرا فی مابین وزارت خانه های اقتصاد و 
نفت پیش آمد، تاخیرهای مداومی که به واســطه این عرضه حادث شــد، 
چشــم انداز کاهشــی دÓر که در نتیجه انتخابات آمریکا پیــش آمده بود، 
اظهارنظرهای پیاپی مقامات دولتی و رســانه ای در خصوص بازار سرمایه و 
عدم آشنایی کافی آنان با حساسیت بازار سرمایه و همچنین اختÔفات در حوزه 
بودجه فی مابین دولت و مجلس، عدم هماهنگی در فروش ســهام عدالت و 
عرضه های آبشــاری در برخی روزهای معامÔتی، وجود برخی ضعف ها در 
زیرســاخت های الکترونیکی بازار ســرمایه و نیز برخی قیمت گذاری های 
دستوری در وزارت صمت و اثرات آن بر صنایع بورسی، همگی باعث شدند تا 
شاهد روزهای خوب در ادامه اقبال عمومی به بازار نباشیم و متاسفانه سرمایه  
بســیاری از افراد جامعه از بازار گریزان شــود که این اتفاق منجر به تغییرات 
زودهنگام و تقریبا غیرمعمول در بورس گردید. از سوی دیگر، همزمان با این 
اتفاق، قیمت دÓر که تا محدوده 22 هزار تومان کاهش یافته بود، به یک باره 
افزایش یافته و محدوده 2۴ هزار تومان را مجدد فتح نمود. این اتفاق باعث شده 
تا بسیاری از تحلیل گران که نرخ دÓر را در تحلیلهای خود بسیار پایین در نظر 
گرفته بودند، نظرات خود را مجددا به روزرسانی کرده و در کنار برخی مصوبات 
شورای عالی بورس از جمله افزایش ضریب اعتباری برای کارگزاری ها، ایجاد 
دامنه نوسان نامتقارن، افزایش سقف صندوق های درآمد ثابت و تخصیص 
منابع به صندوق تثبیت و توســعه بازار از سوی دولت، مجددا به بازار امیدوار 
شوند. پیش بینی میشود، در سال آتی با توجه به تغییر دولت در حوزه سیاسی و 
آرامشهایی که در حوزه بین المللی به وقوع خواهد پیوست، شرکتهای موجود 
در بــورس نیز نه تنها از طریق قیمت فــروش، بلکه از طریق افزایش حجم 
فروش، تعدیلهای مناسبی را در عدد سود خود اعÔم کنند و روند سودآوری که 
در سال جاری و سال گذشته به واسطه رشد نرخ ارز حادث شده بود را این بار از 
طریق فروش واقعی و اقتصادی افزایش دهند. بر این اساس چشم انداز مثبتی 
برای سال 1۴00 پس از گذر از کوران سال 1399 می توان پیش بینی کرد که 
این چشم انداز مثبت با شیب مÔیم و آهسته و نه با هیاهوی سال جاری اتفاق 
خواهد افتاد. در این میان، تغییرات ریاســت جمهوری آمریکا، پایان یافتن 
تدریجی کرونا و افزایش امیدواری ها در حوزه اقتصاد جهانی به ویژه در قیمت 
تمامی کامادیتی ها و رکود نسبی بازارهای موازی همانند مسکن، طÔ و نرخ 
بهره بانکها از عمده دÓیلی هســتند که می توان برای بازار ســرمایه آینده 

مناسبی را پیش بینی کرد. 

چشم انداز مثبت بورس
 در سال 1400

دکتر محمدابراهیم پورزرندی
مدير  بازار سرمايه
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اقتصاد بازار

در این بخـــش می خوانیم :
بررسی وضع اقتصاد  ترکیه در سال  2021

اهمیت فناوری های نوین در توسعه اقتصاد فرهنگ و هنر
گزارشی از مراسم اختتامیه جشنواره  ملی کارآفرین دانشگاهی )استارپوزال 2020(
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ايده برگزاری نخســتین رويداد تخصصی جذب سرمايه  
در حوزه فناوری های فرهنگی چگونه شــکل گرفت و چه 

نهادهايی پشتیبان آن هستند؟
 با توجه به ســابقه برگزاری رویدادهای مشــابه در حوزه های مختلف و 
همچنین نبود رویدادی در این بخش، ایده برگزاری رویداد مورد نظر شکل 
گرفت و ســپس با همکاری نهادهای مربوط توسعه یافت. با وجود آنکه 
حوزه فرهنگ و هنر در سال های اخیر با توسعه فناوری های دیجیتال از 
این بسترها به منظور ارائه و توسعه کسب وکارها بهره برده، با این حال در 
زمینه گسترش و شکوفایی استارت آپ ها با کمبودهای بسیاری مواجه 
است و متاسفانه فاقد توسعه  متناسب با ظرفیت های خود می باشد. بسیاری 
از ایده ها قابلیت تبدیل به یک کسب وکار خوب و پر  رونق را دارند، اما فاقد 
درک صحیحی از شرایط Óزم برای توسعه در فضای نوین هستند. از سوی 
دیگر، اگرچه برخی از ایده ها نیز به مرحله ایجاد کسب وکار رسیده اند، ولی 
به دÓیل مختلف نتوانسته اند در بازار باقی بمانند و تعطیل شده اند. از طرفی، 
سرمایه گذاران هم با کســب وکارهای فرهنگی و ایده های قوی در این 

زمینه نا آشنا بوده، لذا سرمایه گذاری مناسبی در این بخش صورت نگرفته 
است. تمام تÔش ما بر این اســت تا در رویداد تخصصی جذب سرمایه  
در حوزه فناوری های فرهنگی با فراهم کردن زمینه ای برای آشــنایی 
صاحبان ایده و کسب وکارهای نوین فرهنگی و سرمایه گذاران، موجبات 
شکوفایی این بخش در اقتصاد کشور را فراهم کنیم. به همین منظور ابتدا 
با ثبت نام اســتارت آپ ها و کسب وکارهای جدید، کمک به توسعه مدل 
کسب وکار متناســب و همچنین اخذ مجوز و ارائه مشاوره برای گرفتن 
تسهیÔت و جذب ســرمایه، زمینه حضور کسب وکارهای جدید در این 
رویداد را فراهم خواهیم کرد و با دعوت از نهادها و سرمایه گذاران مهم در 
این حوزه، امکان آشنایی آن ها با ایده های جدید و آغاز سرمایه گذاری در 
این بخش میسر خواهد بود. ناگفته نماند که این رویداد مورد توجه فعاÓن 
حوزه ســرمایه گذاری قرار گرفته که از مهمترین آن ها می توان به بانک 
آینده، صندوق کارآفرینی امید و صندوق اعتباری هنر اشاره کرد که با توجه 
به حضور این نهادها از نظر کمی و کیفی، شــاهد حمایت مناسبی از این 

رویداد در میان سرمایه گذاران هستیم.
فرآيند ثبت نام و گزينش کســب وکارها چگونه صورت 

می گیرد؟
با توجه به اینکه در این رویداد ۸ محور مختلف برای حضور کسب وکارها 
معین شــده، صاحبان ایده و کســب وکارهایی که تمایل شرکت در این 
رویداد را دارند، می توانند برای حضور در نخستین رویداد جذب سرمایه در 
حوزه فناوری های فرهنگی ثبت نام کنند که پس از آن روند گزینش آغاز 
می شود. خوشبختانه استقبال بسیار مناسبی از این رویداد صورت گرفته 
و تاکنون 1۸7 اســتارت آپ و طرح مختلف از سراسر کشور در این رویداد 
ثبت نــام کرده اند که فراتر از پیش بینی اولیه ما بوده اســت. پس از پایان 
موعد ثبت نام، هیات گزینش اقدام به بررسی و سنجش کسب وکارهای 
ثبت نام شده می کنند و پس از پاÓیش اولیه به آن دسته از کسب وکارهایی 
که فاقد شــرایط عرضه در مرحله نهایی هســتند، اما دارای ایده خوبی 

ازار
ـــ

 بــ
صاد

اقت

رضا فغانی

با توجه به اهمیت علوم نوين در حوزه کسب وکار و همچنین  در اقتصاد فرهنگ و هنر با ظهور فناوری های ديجیتال، اداره فرهنگ و ارشاد اسÔمی شهر 
تهران با همکاری بنیاد ملی توسعه فناوری های فرهنگی و موسسه فرهنگ و هنر در محیط مجازی، اقدام به برگزاری نخستین رويداد تخصصی جذب 
سرمايه در حوزه فرهنگی کرده است. در مرحله نخست اين رويداد، فراخوانی برای شناسايی ايده های نوآورانه و فناورانه با محوريت فناوری های نوين و 
ديجیتال که قابلیت پذيرش سرمايه را دارند در محورهای مختلفی مانند سینما، پويانمايی و تئاتر، چاپ و نشر )کاغذی-الکتريکی( و رسانه های خبری، 
هنرهای تجسمی و گالری های مجاز، مُد )لباس و...(، تبلیغات، دکوراسیون و معماری، موسیقی و بازی های رايانه ای و صنايع سرگرمی و اسباب بازی ارائه 
شده است. حال به منظور آشنايی بیشتر با اين رويداد مهم به سراغ علی اکبر شیرکوند، ريیس اداره فرهنگ و ارشاد اسÔمی شهر تهران که متولی اصلی 

برگزاری اين رويداد است رفته و با وی به گفت وگو نشسته ايم که مشروح آن از نظر خوانندگان محترم می گذرد.

ريیس اداره فرهنگ و ارشاد اسÔمی شهر تهران مطرح کرد

اهمیت فناوری های نوین 
در توسعه اقتصاد فرهنگ و هنر
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می باشند، مشاوره هایی برای جذب تسهیÔت و موضوعات مرتبط ارائه 
می شود. عÔوه بر این، برخی از کســب وکارها و ایده هایی که در مرحله 
نهایی رویداد شرکت نمی کنند، برای تبلیغات یا عرضه در فضای مجازی با 
استفاده از پلتفرم هایی مانند آپارات یا کافه بازار معرفی شوند و این پلتفرم ها 
نیز آمادگی خود را برای همکاری با ما در این زمینه اعÔم کرده اند. در پایان، 
داوران مختلف از صندوق اعتباری امید و صندوق حمایت از فرهنگ و هنر، 

حاضران در مرحله نهایی را تعیین می کنند.
مرحله نهايی اين رويداد چگونه برگزار می شود و آيا طرحی 

برای تداوم آن در سال های آتی در دست داريد؟
بر اساس پیش بینی های انجام شده، مرحله پایانی رویداد در آسمان نمای 
گنبد مینا واقع در اراضی عباس آباد و با حضور صاحبان ایده و کســب وکار 
و همچنین سرمایه گذاران با رعایت حداکثری پروتکل های بهداشتی به 
منظور جلوگیری از شیوع بیماری کرونا برگزار می شود. برگزاری حضوری 
این مراسم باعث می شود تا سرمایه گذاران با ارتباط مستقیم با صاحبان ایده 
و کسب وکار، مشکÔت و ایرادهای مورد نظر خود را رفع کرده و نسبت به 
امکان سرمایه گذاری به توافق اولیه برسند. همان طور که ذکر شد، امسال 
نخستین دوره این رویداد برگزار خواهد شد و در سال های آینده نیز شاهد 
برگزاری دوره های بعدی آن خواهیم بود. به همین منظور در تÔش هستیم 
تا دبیرخانه دائمی را برای این رویداد تشکیل دهیم که البته مسئوÓن مرکز 
ملی توســعه فناوری های فرهنگی نیز از این پیشنهاد استقبال کرده اند و 
امیدواریم تا با تشکیل این دبیرخانه در سال های آینده نیز شاهد برگزاری 

این رویداد باشیم.
استفاده از فناوری های نوين در حوزه فرهنگ چه تاثیری در 

تحقق توسعه پايدار دارد؟
 بدون شــک استفاده از این فناوری ها کمک شایانی به اقتصاد فرهنگ و 
هنر و در نتیجه تحقق توسعه پایدار در کشور خواهد کرد. مدت ها است که 
حوزه فرهنگ و هنر، یک حوزه جانبی در اقتصاد و وابسته به سایر بخش ها 
تلقی شده، اما با استفاده از فناوری می توان بسیاری از ظرفیت های مغفول 
مانده را برای اهداف اقتصادی با توجه به جنبه فرهنگی مورد استفاده قرار 
داد. از سوی دیگر، اســتفاده از فضای مجازی برای فعالیت اقتصادی در 
حوزه فرهنگ و هنر بسیاری از شیوه های سنتی کسب وکار در این زمینه 
را متحول خواهد کرد. به عنوان مثال؛ برای عرضه آثار هنری، دیگر نیازی 
به سرمایه گذاری ســنگین برای خرید یا اجاره امÔک نیست و به راحتی 
می توان با اســتفاده از امکانات فضای مجازی نسبت به عرضه و فروش 
آثار هنری یا فرهنگی اقدام کرد. عÔوه بر این استفاده از این بستر زمینه را 
برای داده کاوی و بهینه سازی تولیدات با توجه به درخواست های مشتریان 

فراهم خواهد کرد.
در زمینه تقويت کســب وکارهای نوين در حوزه فرهنگ و 

هنر، دولت چه اقداماتی را بايد انجام دهد؟
 مهمترین اقدام دولت در این زمینه را باید فراهم کردن   بستر مناسب برای 
حضور این کسب وکارها در فضای مجازی و تسهیل فعالیت های اقتصادی 
آن ها از طریق توسعه زیرساخت ها و همچنین ایجاد  فضای قانونی مناسب 
دانســت. در این مسیر، باید بسیاری از قوانین سابق در حوزه تجارت برای 
فعالیت های جدید اصÔح شود، مقررات دست و پاگیر حذف شوند و قوانین 

جدیدی برای حمایت از حقوق صاحبان کســب وکار و کاربران تصویب 
شود. قابل ذکر است، قوانین مرتبط با مالکیت فکری نیز متعلق به دوران 

گذشته است و باید با توجه به شرایط جدید اصÔح شود.
در زمینه معرفی ايده ها به صاحبان کسب وکار چه اقداماتی 

صورت گرفته است؟
ما با استفاده از پلتفرم سایت "ابر زندگی" که در زمینه کسب وکار فعالیت 
دارد، نسبت به ارائه خدماتی به منظور آموزش صاحبان کسب وکارهای 
فرهنگی و هنری و همچنین معرفی رویداد تخصصی جذب سرمایه  در 
حوزه فناوری های فرهنگی، فراخوان برای ثبت نام و عÔوه بر آن شرایط 
ثبت نام کسب وکارهای نوین در حوزه فرهنگ و هنر اقدامات مناسبی را 
انجام داده ایم. در این سایت عÔوه بر موارد یادشده، فایل های آموزشی در 
زمینه معرفی فناوری های فرهنگی نیز در دسترس کاربران قرار گرفته و 
کتاب های متعددی که در این حوزه در سال های اخیر در سطح بین المللی 
 pdf انتشــار یافته، توسط واحد ملی توسعه فرهنگی ترجمه شده و فایل
آن در ســایت ابر زندگی موجود می باشد. شایان ذکر است، تمام خدمات 
ارائه شده در این ســایت برای صاحبان ایده ها و کسب وکارها که شامل 
 Ôفرآیند ثبت نام، داوری، آموزش و محتوای آموزشــی می باشــد، کام

رایگان است.
و سخن آخر...

حوزه فرهنگ و هنر، مملو از فرصت های تجاری و اقتصادی اســت و در 
صورت اســتفاده صحیح، شاهد شــکوفایی قابل توجه در حوزه اقتصاد 
فرهنگ و هنر در کشــور خواهیم بود. رونق اقتصادی در این زمینه، رشد 
پایدار در حوزه فرهنگی و هنری را به دنبال دارد و با توجه به توسعه فزاینده 
فناوری های نوین، اســتفاده از این ظرفیت برای شــکوفایی و پایداری 

اقتصادی در حوزه فرهنگ و هنر اقدامی ضروری است.

 مهمترين اقدام دولت 
را بايد فراهم کردن   
بستر مناسب برای 

حضور کسب وکارها در 
فضای مجازی و تسهیل 

فعالیت های اقتصادی 
آن ها از طريق توسعه 

زيرساخت ها و همچنین 
ايجاد  فضای قانونی 

مناسب دانست
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تجاری ســازی پایان نامه های دانشــگاهی به نحوی که پژوهش ها و 
پروژه های دانشگاهی پاسخگوی نیاز صنعت کشور عزیزمان ایران باشد 
و رشــد آن را تحقق بخشــد، همواره یکی از دغدغه های اصلی و موانع 
پیشرفت بوده و ارتباط صنعت و دانشــگاه به یکدیگر، تبدیل به رویایی 

دیرینه در کشور شده است.
دکتر مســعود ابراهیمی، رییــس پارک علم و 
فناوری دانشــگاه تربیت مدرس، با اشــاره به 
این که ایران با تولید 67 هــزار و 7۴۴ مقاله در 
سال 139۸، در جایگاه 15 کشورهای جهان در 
تولید مقاÓت علمی قرار گرفته و از سوی دیگر، 
با حضور در بین 15 قدرت معدنی جهان و تعداد زیادی نیروی کار جوان و 
تحصیل کرده، پتانسیل فوق العاده ای جهت توسعه  صنعتی و بهره گیری از 
این معادن را دارا است، افزود: کشورمان بر اساس شاخص رقابت صنعتی، 
رتبه  5۸ را در بین 150 کشور اخذ کرده که متاسفانه یکی از عوامل تاثیرگذار 
بر این موضوع، عدم تشخیص نیازهای صنعتی کشور توسط دانشگاه ها 
و عدم تعریف پایان نامه ها و پژوهش های دانشگاهی در راستای رفع این 

نیازها می باشد.
وی در ادامــه گفت: یکی از راهکارهای رفع این چالش و ایجاد پیوند بین 

صنعت و دانشگاه، ترویج فرهنگ کارآفرینی در دانشگاه ها و پرداختن به 
مقوله  کارآفرین دانشگاهی است. از این رو پارک علم و فناوری دانشگاه 
تربیت مدرس بر آن شد تا با بنیان گذاری جشنواره  ملی استارپوزال که در 
سال 1399 نام فارســی "کارآفرین دانشگاهی" بر آن نهاده شد، با ایجاد 
انگیزه در اعضاء هیات علمی دانشگاه ها و توان افزایی دانشجویان سراسر 
کشور در مسیر تبدیل شــدن به کارآفرین دانشگاهی و همچنین حلقه  
جدا مانده  دانشــگاه را مجددا به صنعت متصل کرده و با حمایت مالی و 
معنوی از این دانشجویان و اساتید دانشگاه ها، گامی تاثیرگذار جهت ترویج 
فرهنگ کارآفرینی برداشــته و در راستای اهداف توسعه  پایدار، با تربیت 
افراد متخصص علمی که هر یک توانایی راه اندازی کسب وکاری مطابق 
با نیازهای صنعتی دارند، به رفع معضل جدی بیکاری در کشور کمک کند 

و گامی موثر در این راستا بردارد.
مهندس ســروش اکبــرزاده، هم بنیان گذار و 
مدیرعامل شرکت راد مشاوران امین )رادمین( 
و دبیــر دومین دوره  جشــنواره  ملی کارآفرین 
دانشگاهی )اســتارپوزال 2020( گفت: در سال 
1399 با توجه به محدودیت های ایجادشده در 
اثر شیوع ویروس کرونا، این جشــنواره به صورت مجازی برگزار شده 

مهدیه شهسواری

گزارشی از مراسم اختتامیه جشنواره  
ملی کارآفرین دانشگاهی )استارپوزال 2020(

سروش اکبرزاده:
در دومین دوره  جشنواره  

ملی کارآفرين دانشگاهی 
)استارپوزال 2020( 

بیش از 400 دانشجو 
يا دانش آموخته  مقطع 

کارشناسی ارشد و دکتری 
تخصصی از 25 استان و 

58 دانشگاه سراسر کشور 
به ثبت طرح پرداخته و طی 

3 مرحله داوری شدند
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و با تدوین و طراحی بیش از 15 رویداد آموزشــی-ترویجی متناســب 
با اهداف جشنواره، یعنی تجاری ســازی پایان نامه های دانشگاهی به 

توانمندسازی مخاطبان در این راستا پرداخته شد.
وی افزود: در دومین دوره  جشنواره  ملی کارآفرین دانشگاهی )استارپوزال 
2020( بیش از ۴00 دانشــجو یا دانش آموخته  مقطع کارشناسی ارشد و 
دکتری تخصصی از 25 اســتان و 5۸ دانشگاه سراسر کشور به ثبت طرح 

پرداخته و طی 3 مرحله داوری شدند.
مهندس اکبرزاده با اشــاره به اینکه در مرحله اول داوری، ۴37 پایان نامه 
توسط اعضای هیات علمی دانشگاه تربیت مدرس از فیلترهای علمی-
پژوهشــی عبور کرده و ۴0 تیم منتخب داوران نیز در مرحله دوم داوری 
حضور پیدا کرده اند، گفت: مدل کســب وکار شــرکت کنندگان با حضور 
کارشناسان متخصص از صندوق های سرمایه گذاری، شتاب دهنده های 
تخصصی، نماینده های هلدینگ های عظیم صنعتی )مپنا(، پارک های 
علم و فناوری و منتورهای کسب وکار مورد داوری قرار گرفته و 10 تیم به 

مرحله  نهایی جشنواره راه یافتند.
Óزم به ذکر است، شــرکت کنندگان با حضور در دوره ها، ورکشاپ های 
توانمندسازی و جلسات منتورینگ اختصاصی، آمادگی Óزم جهت شرکت 

در مرحله  بعدی جشنواره را کسب می کردند.
مرحله نهایی داوری دومین جشــنواره  ملی کارآفرین دانشگاهی در روز 
چهارشــنبه 2۴ دی ماه 1399، مصادف با روز جهانی تحقق بخشیدن به 
رویاها، در ســالن شهید چمران دانشــگاه تربیت مدرس با حضور هیات 
داوران، نماینــدگان صندوق های ســرمایه گذاری خصوصی و دولتی، 
مدیران پارک علم و فناوری دانشــگاه تربیت مدرس و 10 تیم راه یافته به 
فینال جشنواره در حوزه های سÔمت، کشاورزی، صنعتی و صنایع خÔق با 

رویکرد ارائه به سرمایه گذار برگزار شد.

هیات داوران مرحله  نهایی این جشنواره  را آقایان دکتر رضا رجایی، مدیرعامل 
صندوق پژوهش و فناوری دانشــگاه تربیت مدرس؛ دکتر بهنام طالبی، 
معــاون دفتر برنامه ریزی امور فنــاوری وزارت علوم تحقیقات و فناوری؛ 
مهندس مهدی غÔملو، مدیرعامل گروه ســرمایه گذاری آپادانا ونچرز؛ 
مهندس علیرضا کامرانیانفر، مدیر ارشد توسعه کسب وکار گروه دیجی کاÓ؛ 
دکتر مهدی سجودی، عضو شورای فناوری پارک علم و فناوری دانشگاه 
تربیت مدرس و مهندس حامد ابراهیمی، رییس جشنواره و معاون فناوری 

پارک علم  و فناوری دانشگاه تربیت مدرس تشکیل می دادند.
طی این رویداد 10 تیم به ارائه  طرح های خود در 7 دقیقه و در قالب ارائه به 
سرمایه گذار پرداختند و به پرسش های داوران پاسخ داده و در نهایت با نظر 

داوران 3 تیم برتر به ترتیب به شرح زیر اعÔم شدند:
تیم اول: تولید ایمونوتوکسین ضد مارکر، ارائه دهنده: خاطره قاسمی

تیم دوم: سیستم تنش زدای ارتعاشی، ارائه دهنده: محمدصالح صدوقی
تیم سوم: شناسایی خواب آلودگی راننده بر اساس مدل سازی دینامیک 

عرضی خودرو، ارائه دهنده: سعید بستان منش
همچنین در راستای تحقق رویای دیرینه  تبدیل دانشگاه ها به نسل سوم 
دانشگاه ها، یعنی دانشگاه کارآفرین و پیوند دانشگاه و صنعت، در حاشیه  
این رویداد و در زمان اســتراحت بین ارائه ها، رویداد کافه  سرمایه توسط 
مجری رویداد، شــرکت رادمشــاوران امین )رادمین( برگزار شد. در این 
بخش امکان انجــام مذاکرات بین تیم ها و نماینــدگان صندوق های 
ســرمایه گذاری فراهم شد تا عÔوه بر حمایت تیم ها توسط پارک علم  و 
فناوری دانشگاه تربیت مدرس و دریافت جوایز نقدی، امکان جذب سرمایه 
برای تیم ها فراهم شــده و حاضــران ضمن گفت وگو بــا یکدیگر، به 

شبکه سازی و توسعه  ارتباطات بپردازند.

مسعود ابراهیمی:
کشورمان بر اساس 

شاخص رقابت صنعتی، 
رتبه  58 را در بین 150 

کشور اخذ کرده که 
متاسفانه يکی از عوامل 

تاثیرگذار بر اين موضوع، 
عدم تشخیص نیازهای 

صنعتی کشور توسط 
دانشگاه ها و عدم تعريف 

پايان نامه ها و پژوهش های 
دانشگاهی در راستای رفع 

اين نیازها می باشد
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سال 2020 میÔدی، سالی استثنایی و عجیب بود. شاید پیش بینی وجود 
ویروس کرونا خارج از تصور بود و باعث بزرگ ترین افت تولید ناخالص 
داخلی جهانی از زمان جنگ جهانی دوم شد. با توجه به این موضوع در 
این گزارش به بررسی چشم انداز اقتصادی ترکیه پرداخته ایم که البته 
پیروزی بایدن در انتخابات ریاســت جمهوری آمریکا نیز در آینده این 

کشور سهیم است.
آينده سیاسی اردوغان

رجب طیب اردوغان، رییس جمهور ترکیه در ماه مارس وارد نوزدهمین 
ســال رهبری خود در ترکیه خواهد شــد. او بایــدن را از ژانویه 2017 
میÔدی می شناســد و این آشنایی سبب می شــود تا بایدن و اردوغان 
روابط گسترده تری با یکدیگر داشته باشند. اما هنوز پرونده هالک بانک 
در دادگاه منهتن باز است و این دادگاه اردوغان و برخی از نزدیکانش را 
به جرم دور زدن تحریم ها برای ایران متهم می داند. جلسه بعدی دادگاه 
در اول ماه مارس 2021 میÔدی معادل دوشــنبه یازدهم اســفندماه 
1399 اســت و این نخستین تقابل سیاسی بایدن و اردوغان محسوب 
می شــود و هر نوع تصمیم گیری در این دادگاه بر روابط ترکیه و آمریکا 

اثرگذار خواهد بود.
بر اســاس آخرین نظرسنجی های عمومی در ســال 2020 میÔدی، 
محبوبیــت اردوغان به کمتر از ۴0 درصد رســیده اســت. هرچند او با 
مداخÔت شبه نظامی در لیبی و قره باغ به دنبال کسب محبوبیت مجدد 
خود شــد، ولی انتظار مردم اقتصادی بود و نه سیاسی. اردوغان با تمام 
تÔش های خود تاکنون کمتر از 30 درصد محبوبیت رای دهندگانش 
را دارد، از این رو بایدن شــاید فرشته نجات صندلی امپراتوری اردوغان 
باشد. به هر حال تا اعÔم رای دادگاه منهتن، اردوغان و بایدن مناسبات 

محتاطانه ای خواهند داشت.
کرونا در ترکیه

دولت اردوغان به دلیل نگاه به انتخابات بعدی، اقدام به دستکاری آمار 
ویروس کرونا  کرده اند، اما اثرات اقتصادی این ویروس تا پایان ســال 

2021 میÔدی در ترکیه باقی خواهد ماند.
ناگفته های اقتصاد ترکیه

حدود ۴0 درصد از حقوق بگیران این کشور زیر 300 دÓر در ماه کسب 
درآمد می کنند و ادامه بحران کرونا، افزایش سطح فقر و کاهش خدمات 
پزشکی در ترکیه را به همراه خواهد داشت. هرچند دولت اردوغان رشد 
اقتصــادی 2020 میÔدی را برابر 5 درصد اعÔم کرد، اما عدد واقعی 3 

درصد بود. داده ها و آمار اقتصادی از سال 2013 میÔدی در ترکیه بیشتر 
به نفع اردوغان و تثبیت حکومتش منتشر می شوند و در سال 2021 هم 
این داده سازی دولتی دور از انتظار نیست. دولت اردوغان از سال 2016 
میÔدی با پرداخت وام های ارزان قیمت مانع از ورشکســتگی بسیاری 
از شرکت های ترک شــده، اما ترازنامه های بانکی به زودی مشکÔت 
زیادی را برای این دولت به وجود می آورد. موسســه آماری ترکیه تورم 
رســمی ساÓنه در پایان ســال 2020 میÔدی را معادل 1۴/03 درصد 
اعÔم کرد، ولی کارشناسان مستقل، تورم را 30 درصد عنوان می کنند.

کانال استانبول
اردوغــان با تخصیص بودجه 9/۸ میلیارد دÓری برای ســاخت کانال 
اســتانبول مرتکب خطای سیاسی بزرگی شــد. این پروژه مورد تایید 
فعاÓن محیط زیست نیســت و طبق برآوردهای علمی، خطر زلزله در 
استانبول پایتخت تجاری ترکیه را افزایش می دهد. از سوی دیگر، خرید 
زودهنگام زمین های اطراف این پروژه توسط نزدیکان اردوغان و برخی 
تجار قطری، شبهاتی را ایجاد کرد و کاریزمای اردوغان را زیر سوال برد 

و شاید روزی بهره برداری از این کانال بدون اردوغان انجام شود.
تورم سال 2021 

بانک مرکزی ترکیه هدف تورم ســال 2021 میــÔدی را 9/۴ درصد 
اعÔم کرده که این عدد ناشــی از دیدگاه حاکمیتی اســت، نه یک آمار 
واقعی  اقتصادی. رشد خرید طÔ و ارزهای خارجی در این کشور نشان از 

افزایش تورم، بیش از عدد مورد نظر بانک مرکزی را دارد.
همکاری ايران و ترکیه

صنعت جهانگردی و خودرو را می توان به عنوان صنایع پیشــرو پس از 
کرونا در ترکیه بر شمرد. تجار ایرانی با ورود در صنعت توریسم و خودرو 
همکاری مناسبی با شــرکای ترک خواهند داشت. سرمایه گذاران هم 
هر لحظه افزایش محبوبیت اکرم امام اوغلو، شهردار استانبول را رصد 
می کنند و او می تواند در آینده سیاسی ترکیه نقش کلیدی داشته باشد. 
در این میان، سرمایه گذاران باید برای سرمایه گذاری بلندمدت، ترکیه 

پسا اردوغان را در نظر بگیرند.
پیش بینی این است که در کوتاه مدت با تداوم روند فعلی اقتصاد ترکیه، 
اردوغــان از ماه مارس ســخن از اصÔحــات و تغییــرات عمده در 
سیاست های پولی بزند و حتی به سوی تغییر دستوری قیمت ها نیز برود. 
این اقتصاد لرزان ترکیه برای نجات به پنج ســال تÔش جدی و علمی 

نیاز دارد. 

علي حیدري
کارشناس اقتصاد

بررسی وضع اقتصاد ترکیه 
در سال 2021

موسسه آماری ترکیه 
تورم رسمی ساÓنه 

در پايان سال 2020 
میÔدی را معادل 

14/03 درصد اعÔم 
کرد، ولی کارشناسان 

مستقل، تورم را 30 
درصد عنوان می کنند
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پرونده ویژه

در این بخـــش می خوانیم :

گفت وگوی  اختصاصی  با  احسان وحیدی فرد

شکوفایی صنعت لوازم خانگی  با  رفع محدودیت ها
اعتماد به کاÓی ایرانی در گروی ارتقای کیفیت و تبلیغات مناسب

دستیابی به فناوری های روز؛ ضرورت توسعه صنعت لوازم خانگی ایران
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لطفا در خصوص فعالیت های انجمن صنايع لوازم خانگی 
ايران توضیح دهید؟

این انجمن تنها انجمن صنعت لوازم خانگی در سطح ملی است که عضو 
اتاق بازرگانی، صنایع، معادن و کشــاورزی ایران بوده و در زمینه های 
مختلف مورد مشــورت قوای سه گانه می باشد، از این رو عملکرد آن با 
سایرین متفاوت است. از مهمترین اهداف انجمن صنایع لوازم خانگی 
ایران می توان به بررســی، تحقیق و شناخت مستمر مسایل مختلف 
جاری و آینده واحد های تولید کننده لوازم خانگی و صنایع وابسته به  آن 
از طریق اخذ گزارشــات Óزم و انجام بازدیدهای مکرر، تهیه آمار های 
دقیق و مستمر از ماشــین آÓت، نیروهای شاغل و همچنین بررسی، 
تحقیق و شــناخت نیاز های جامعه و طبقه بندی انــواع مختلف لوازم 
خانگی هماهنگ با الگوی مصرف اشــاره کرد. در مجموع تعداد 250 
نفر )تولیدکننده( در این انجمن عضویــت دارند که حدود ۴0 واحد آن 
قطعه ساز و مابقی، تولیدکنندگان محصول نهایی لوازم خانگی هستند. 

انجمن صنایع لوازم خانگی ایران در مدت 39 سال فعالیت خود، اقدامات 
مطلوبی به منظور حمایت از تولیدکننــدگان انجام داده که مهمترین 
آن برگزاری نمایشــگاه بین المللی لوازم خانگی طی این سال ها است. 
امسال نیز بیستمین نمایشــگاه بین المللی لوازم خانگی با حضور 176 
واحد صنعتی و در وسعت 16 هزار مترمربع با رعایت کامل پروتکل های 
بهداشــتی برگزار شــد که به اذعان شرکت ســهامی نمایشگاه های 
بین المللی جمهوری اسÔمی ایران، بزرگ ترین نمایشگاه برگزارشده 

طی سال 1399 بوده است.
مهمترين اقدامات حمايتی اين انجمن از اعضای خود چه 

بوده است؟
همان طور که در اساسنامه ذکر شده، هدف اساسی انجمن صنایع لوازم 
خانگی ایران دفاع از منافع و تسهیل توسعه فعالیت های اقتصادی اعضاء 
است، از این رو پس از بروز مشــکÔت مربوط به تامین ارز مواد اولیه و 
قطعات وارداتی تولیدکنندگان، مکاتبات و جلساتی با نهادهای متولی 
از جمله بانک مرکزی، وزارت صمت، ســتاد مبارزه با قاچاق کاÓ و ارز، 
ســازمان حمایت و... صورت گرفته و جهت انعکاس دقیق مشکÔت 
تولیدکنندگان، مســایل موجود را پرونده به پرونده بررسی کرده ایم. از 
ســوی دیگر، تولیدکننــدگان لوازم خانگی اعتراض هایی نســبت به 
بخشنامه بانک مرکزی مبنی بر کاهش مدت زمان صدور گواهی ثبت 
آماری داشتند که پیگیرهای مداوم انجمن، باعث تجدید نظر متولیان 
امر شد. قابل ذکر است، تÔش برای حل مشکÔت و مسایل این صنعت 
بــزرگ در اولویت برنامه های انجمن قــرار دارد و به این منظور به طور 
مســتمر با وزارت صنعت، معدن و تجارت مکاتباتی داشته و جلساتی 
را برگــزار کرده ایم. عÔوه بر این بــا معاونت امور صنایع وزارت صمت 
جهت بررسی مشکل تامین مواد اولیه داخلی لوازم خانگی مانند فوÓد، 
پتروشیمی، مس، آلومینیوم و... نیز جلســات متعددی تشکیل شده و 
به راه حل های مشــترکی هم دست پیدا کرده ایم. از طرفی، تفاهم نامه 

ثمانه نادری

بیش از 70 سال از عمر صنعت لوازم خانگی ايران می گذرد، اما مسايل موجود و بی ثباتی های اقتصادی، فعالیت تولیدکنندگان اين محصوÓت را 
طی سال های اخیر محدود کرده و افزايش قیمت تمام شده و رشد هزينه های حاشیه ای را در پی داشته است. در چنین شرايطی مهمترين توقع 
تولیدکنندگان اين صنعت از دولت، توجه ويژه به اين حوزه و همچنین کاهش نوسانات نرخ ارز است. به همین منظور گفت وگوی صمیمانه ای با 
مهندس عباس هاشمی، دبیرکل انجمن صنايع لوازم خانگی ايران که سابقه 31 ساله در وزارت صنعت، معدن و تجارت دارد و از اوايل سال 1399 
در اين انجمن که بزرگ ترين انجمن صنعت لوازم خانگی می باشد، مشغول به کار شده، انجام داده ايم. وی معتقد است: »با توجه به ظرفیت گسترده 
تولید لوازم خانگی در کشور، ساÓنه حدود 200 میلیون دÓر از محصوÓت لوازم خانگی صادر می شود که متاسفانه اين میزان تحت تاثیر تحريم ها و 
محدوديت های بین المللی قرار گرفته و به رغم برخورداری محصوÓت داخلی از استانداردهای Óزم، صادرات آن کاهش پیدا کرده است.« مشروح اين 

مصاحبه از نظر خوانندگان محترم می گذرد.

از سوی دبیرکل انجمن صنايع لوازم خانگی ايران مطرح شد

افزایش صادرات لوازم خانگی 
در گروی گشایش روابط سیاسی
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کارشناسی با سازمان حمایت و ستاد تنظیم بازار منعقد کردیم و همچنین 
برای پیشــبرد اهداف واحدهای صنفی، به طور مرتب با ســایر نهادها 
مانند ستاد مبارزه با قاچاق کاÓ و ارز، پژوهشکده شورای نگهبان، مرکز 

پژوهش های مجلس شورای اسÔمی و... مذاکراتی داشته ایم.
افزايش نرخ ارز چه تاثیری بر فعالیت تولیدکنندگان لوازم 

خانگی داشته است؟
مهمترین تاثیر افزایش نرخ ارز بر تولید، رشد قیمت مواد اولیه است. طی 
مــدت اخیر، افزایش نرخ ارز موجب باÓ رفتن  بهای مواد اولیه خارجی  و 
داخلی گردیده و عÔوه بر آن وجود قوانین باÓدســتی، از انگیزه افزایش 
تولید شــرکت های تولیدکننده مواد اولیه کاســته است. از سوی دیگر، 
واحدهای محدودی در زمینه تولید مــواد اولیه فعالیت دارند که قیمت 
آن نیز متاثر از نرخ ارز اســت. بر همین اســاس به تناسب نوع مواد اولیه 
و هزینه هــای تولید، قیمت لوازم خانگی هــم افزایش یافت. در چنین 
شــرایطی طبیعتا بازار داخل با مشــکÔت عمده ای مواجه می شود و از 
وضعیت تعادلی فاصله می گیرد. هم اکنون شرایط نسبتا متفاوتی در بازار 
لوازم خانگی ایجاد شده که شاید چندان خوشایند تولیدکنندگان نباشد، 
اما امیدواریم که با رفع تحریم ها و بازگشــت ثبات به اقتصاد کشور، این 

موضوع مرتفع شود.
با توجه به شــرايط موجود، آيا بازار لوازم خانگی در رکود 

قرار دارد؟
به همان نســبت که نرخ ارز افزایش می یابد، نیاز واحدهای تولیدی به 
نقدینگی نیز بیشتر می شود که این موضوع، گرانی کاÓها را در پی خواهد 
داشت. در این میان، انجمن صنایع لوازم خانگی ایران به منظور حمایت 
از تولیدکنندگان در جلســه ای که با سازمان حمایت مصرف کنندگان و 
تولیدکنندگان داشــت، مجوز افزایش 25 درصدی قیمت 5 قلم کاÓ را 
در ماه های اولیه امسال دریافت کرد تا تولیدکنندگان با تغییرات نرخ ارز، 
مجوز Óزم برای تعدیل قیمت محصوÓت را داشــته باشــند. متاسفانه 
افزایش قیمت محصوÓت لوازم خانگی طــی ماه های اخیر، انتظارات 
منفی جامعه را افزایش داد، تب خرید را باÓ برد و تقاضا برای لوازم خانگی 
نیز افزایش پیدا کرد و همین مساله باعث کمیاب شدن برخی از کاÓها 
شد که البته این موج تقاضا در حال حاضر با امیدی که مردم نسبت به رفع 
تحریم ها و گشایش های اقتصادی در سال آینده دارند، کمتر شده و رکود 

نسبی در بازار ایجاد کرده است.
قاچاق محصوÓت لوازم خانگی چــه تاثیری بر فعالیت 

تولیدکنندگان اين کاÓ دارد؟
مقابله با قاچاق یک شعار ملی است. بر اساس برآوردهای ستاد مبارزه با 
قاچاق کاÓ و ارز، ســاÓنه بیش از 2 میلیارد دÓر لوازم خانگی به صورت 
قاچاق وارد می شــود که با توجه به رقم کلــی تولید این محصوÓت در 
کشور، بسیار زیاد اســت. به اعتقاد بنده، با توجه به آمار تولیدات داخلی، 
شاید بهتر باشد در شرایط متعارف اقتصادی 15 الی 20 درصد نیاز کشور 
در برخی از کاÓها به صورت قانونی وارد شوند تا هم حقوق مصرف کننده 
به دلیل عÔقه به محصول خارجی رعایت شود و هم تولیدکننده داخلی 
در ســایه فقدان رقیب خارجی تنبل نشود. البته در حال حاضر با توجه به 
شرایط کشــور تولیدکنندگان داخلی در رقابت با محصوÓت خارجی از 
هیچ تÔشــی فروگذار نبودند. باید تاکید کرد، با توجــه به نیاز بازار اگر 
 Óتولیدکننده ای توانایی تامین بازار داخلی را نداشــته باشد، واردات کا

شــاید بتواند این خÔ را جبران کند. امروزه قاچاق در مدار امنی ســیر 
می کند و قاچاقچیان به راحتی در فضای مجازی فعالیت دارند، اما امید 
است با ادامه ثبت در سامانه جامع تجارت، سامانه جامع انبارها و شناسه 
کاÓ و شناســه رهگیری که مشخصات جزئی مراحل توزیع کاÓ را نیز 

ثبت می کند، مشکÔت موجود مرتفع شوند.
با توجه به مشــکÔت و محدوديت های فعلی، چه میزان 

صادرات داريد؟
با توجه به ظرفیت گســترده تولید لوازم خانگی در کشور، ساÓنه حدود 
200 میلیون دÓر از محصوÓت لوازم خانگی صادر می شود که متاسفانه 
این میزان، تحت تاثیر تحریم ها و محدودیت های بین المللی قرار گرفته 
و به رغم برخورداری محصوÓت از استانداردهای کیفی Óزم، صادرات 
آن کاهش پیدا کرده اســت. ناگفته نماند، استفاده از کاÓهای ایرانی در 
کشورهای دیگر، تابعی از مراودات و روابط اقتصادی و سیاسی است و 
همین امر نیز در کاهش یــا افزایش صادرات اثرگذار خواهد بود، با این 
حــال 25 درصد از تولیدات صنعت لوازم خانگی باید صادر شــود و اگر 
گشایشی در مراودات تجاری ما با دنیا حاصل شود، این میزان به مراتب 

بیشتر هم خواهد شد.
و سخن آخر...

در پایان Óزم اســت، مجددا تاکید کنم که انجمن صنایع لوازم خانگی 
ایران، به عنــوان بزرگ ترین انجمن صنایع لوازم خانگی کشــور که 
اعضای آن ۸5 درصد از ســهم بازار کشور را در بر می گیرند، با تکیه بر 
ســابقه طوÓنی و عملکرد مطلوبی که طی این سال ها داشته، آمادگی 
دارد تا جهت توســعه واحدهای صنعتی با سازمان ها و نهادهای دولتی 
همکاری کند. امید است با تÔش ها و فعالیت های این انجمن، صدای 
بخش خصوصی به گوش دولت مردان رســیده و نهادهای دولتی این 

انجمن را در تدوین لوایح قانونی مشارکت دهند.

متاسفانه افزايش قیمت 
محصوÓت لوازم خانگی 

طی ماه های اخیر، انتظارات 
منفی جامعه را افزايش داد، 
تب خريد را باÓ برد و تقاضا 

برای لوازم خانگی نیز 
افزايش پیدا کرد و همین 

مساله باعث کمیاب شدن 
برخی از کاÓها شد
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انجمن صنفی تولیدکنندگان لوازم صوتی و تصويری چه 
اهدافی را دنبال می کند؟

این انجمن با سابقه حدود 30 سال با هدف تسهیل امور و پاسخ گویی به 
خواسته های تولیدکنندگان محصوÓت صوتی و تصویری فعالیت دارد. 
با توجه به تعداد کم تولیدکنندگان تلویزیون در کشــور، مرتفع کردن 
مشکÔت آنان به منظور تامین نیاز بازار داخل ضروری به نظر می رسد، 
از این رو اعضای انجمن که شامل 12 تولیدکننده تلویزیون هستند، با 
همفکری یکدیگر در تÔش هستند تا هرچه سریع تر چالش های موجود 
حل شوند. انجمن صنفی تولیدکنندگان لوازم صوتی و تصویری سعی 
دارد تا دغدغه های تولیدکنندگان ایــن بخش به گوش قانون گذاران 
برســد و ظرفیت تولید تلویزیون افزایش پیدا کند که البته خوشبختانه 
تاکنون هم به نتایج مطلوبی دست پیدا کرده است. هرچند که باید تاکید 
کرد، حل اساسی همه مشــکÔت این بخش، به ساختارهای اقتصاد 

کÔن کشور وابسته است.
هم اکنون بازار کشور تا چه اندازه به تولید تلويزيون نیاز 

دارد؟

تلویزیون یکی از اساســی ترین و ضروری تریــن لوازم خانگی زندگی 
مردم به شمار می آید. ضریب نفوذ تلویزیون در خانوارها به ازای هر 100 
خانواده 109 دستگاه است. ظرفیت نصب تلویزیون در کشور نیز حدود 
۴ میلیون دستگاه است، اما به دلیل محدودیت های ارزی و قاچاق، فقط 
از یک سوم آن استفاده می شود که امیدوارم در سال 1۴00 با رفع موانع 
خارجی افزایش پیدا کند. بر اساس آمارهای موجود، در حال حاضر حدود 
15 تولیدکننده تلویزیون در کشــور فعالیت دارند و نیاز ساÓنه کشور به 
این محصول با توجه به میزان ازدواج ها و تعویض آن، حدود 2 میلیون و 
500 هزار دستگاه است که با تغییرات تکنولوژی و ورود تلویزیون های 

متنوع به بازار افزایش می یابد.
عمر مفید يک تلويزيون چند سال است و در کشور ما چه 

مدل هايی از اين محصول تولید می شود؟
عمر یک تلویزیون در دنیا حدود 6 سال و در ایران نهایتا 12 سال است و 
در صورت آسیب صفحه نمایش، تعویض آن اجتناب ناپذیر خواهد بود، 
دقیقا به مانند صفحه تلفن همراه که در صورت صدمه باید تعویض شود. 
در حال حاضر با توجه بــه نوآوری های روز، حدود 150 مدل تلویزیون 
از 2۴ اینچ تا 75 اینچ در کشــور تولید می شود و انواع سلیقه های مردم 
را پوشــش می دهد. قابل ذکر است، شــیوع بیماری کرونا و همچنین 
قابلیت نصب سیستم آنÔین تلویزیون ها بستر خوبی برای استفاده از این 
دستگاه به منظور بهره برداری های آموزشی و سایر موارد کاری فراهم 
کرده که Óزم است در این خصوص به اقدامات قابل توجه صدا و سیما 
و استفاده از سیستم های نوین پخش و نمایش نیز اشاره کرد. عÔوه بر 
این، ارائه خدمات مناسب پس از فروش و همچنین تنوع سایز تلویزیون 
که به موجب آن حدود 10 هزار نفر اشتغال زایی داشته، ظرفیت های این 

بخش را افزایش داده است.
در حال حاضر اين صنعت با چه مشکÔتی مواجه است؟

بخشــی از مشــکÔت صنعت لوازم خانگی مثل نوســانات نرخ ارز و 
محدودیت های حاصل از تحریم، عمومی است و همه صنایع با چنین 
معضÔتی مواجه می باشــند، اما برخی از مســایل مانند قاچاق،ضربه 

سارا نظری

محدوديت های واردات، نوسانات نرخ ارز و قاچاق از عمده ترين مشکÔت تولیدکنندگان لوازم صوتی و تصويری است، به طوری که کاهش تولید آنان را 
در پی داشته است. به گفته تولیدکنندگان اين محصوÓت، ساÓنه تعداد زيادی تلويزيون به صورت قاچاق وارد می شود که هیچ گونه مالیات و عوارضی 
نمی پردازند و به راحتی در شبکه های مجازی به فروش می رسند. اين در حالی است که تولیدکننده داخلی ضمن مشکÔت عديده ای که برای ترخیص 
مواد اولیه دارد، بايد انواع مالیات ها را به دولت بپردازد. در همین خصوص با دکتر محمدرضا شهیدی، دبیر انجمن صنفی تولیدکنندگان لوازم صوتی 

و تصويری گفت وگويی داشتیم که مشروح آن به نظر خوانندگان گرامی می رسد.

دبیر انجمن صنفی تولیدکنندگان لوازم صوتی و تصويری :

جلوگیری از کاÓی قاچاق 
نیازمند عزم جدی مسئوÓن است
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جبران ناپذیــری به فعالیت تولیدکنندگان وارد مــی آورد، به طوری که 
ســاÓنه حدود یک میلیون دســتگاه تلویزیون به صــورت قاچاق وارد 
می شــود که به عنوان جدی ترین رقیب تولیدات داخلی به شمار می رود 
و قــدرت رقابت در بازار را پایین آورده اســت. با توجه به همکاری های 
تولیدکنندگان با برندهای کره ای و خارجی که از سال 1397 متوقف شد، 
بسیاری از مردم همچنان به این برندها گرایش دارند و همین امر در توجه 
آنان به ســمت کاÓی قاچاق اثر داشته است. متاسفانه نظارت مناسبی بر 
فعالیت قاچاقچیان وجود ندارد و به راحتی از طریق شبکه های اجتماعی از 
جمله تلگرام و اینستاگرام محصوÓت خود را به فروش می رسانند و هیچ 

مالیاتی هم پرداخت نمی کنند.
آثار مثبــت و منفــی تحريم ها را بــرای تولیدکنندگان 

تلويزيون  چطور ارزيابی می کنید؟
از آنجایی کــه صنعت تلویزیون وابســتگی زیادی بــه واردات دارد، 
تحریم ها مشــکÔت جدی برای آن ایجاد کرده اســت. در حال حاضر 
تنها ۴00 کارخانه تلویزیون ســازی در دنیا وجــود دارد که روزانه حدود 
500 هزار دستگاه عرضه می کنند، اما تولیدکنندگان صفحه نمایش از 7 
کارخانه تجاوز نمی کند. از سوی دیگر، صفحه نمایش که از اجزای اصلی 
تولید تلویزیون است، قابلیت و صرفه تولید داخلی ندارد، به همین دلیل 
کشورمان نیازمند واردات این محصول است، ولی با توجه به تحریم های 
موجود، انجام این کار امکان پذیر نیست و فرآیند طوÓنی مدت ترخیص 
کاÓ از گمرک به کارخانه نیز مشکÔت زیادی را به وجود آورده است. به 
اعتقاد بنده، به رغم ظرفیت های موجود تولید، تحریم هیچ نتیجه مثبتی 

برای صنعت تلویزیون نداشته است.
استقبال بازار از تولید داخلی تلويزيون چطور بوده است؟

به دلیل وجود انواع برندها و مدل ها که پاسخ گوی انتظارات مردم است، 
شاهد استقبال خوبی از این محصول بوده ایم. تولیدکنندگان داخلی در 
تÔش هستند تا در صورت امکان حاشیه سود خود را پایین آورند تا قیمت 
نهایی کاÓ رقابتی باشد، از این رو نسبت به هزینه های تولید، قیمت ها هم 
مناسب است. اگر تحریم ها رفع شود، قدرت خرید مردم بیشتر می شود 
و تولیدکنندگان نیز فرصت بهتری برای فــروش کاÓ در بازار خواهند 
داشت. همچنین در صورت گشــایش های اقتصادی، حضور برندهای 
خارجی در کشــور و استفاده از تکنولوژی های روز، تنوع تولیدات داخلی 

نیز باÓ خواهد رفت.
آيا برنامه ای برای صادرات تلويزيون داريد؟

از آنجایی که شرایط اقتصادی کشور برای افزایش فعالیت های تولیدی 
مناسب نیست، فقط نیاز بازار داخلی را تامین می کنیم، اما در صورت رفع 
تحریم ها و حل چالش های ارزی، در زمینه صادرات هم اقداماتی صورت 
خواهد گرفت. متاســفانه هنوز بین عرضه و تقاضای تلویزیون در بازار 
تعادلی وجود ندارد و تســهیÔت زیادی نیز از سوی برخی از ارگان های 
دولتی در اختیار برخی از قاچاقچیان قرار داده می شود که کار تولیدکننده 
اصلی را سخت می کند. منظور بنده از تسهیÔت، شرایطی است که در آن 
قاچاقچیان به راحتی قادر به فعالیت هستند و طبیعتا این حجم گسترده 
قاچاق نمی تواند به دور از چشم مسئوÓن، گمرک و قانون گذاران کشور 
باشــد. باید یادآوری کرد، ســتاد مبارزه با قاچــاق کاÓ و ارز هم به رغم 
انجام برخی اقدامات و ایجاد شناســه برای شناسایی کاÓی قاچاق، در 

جلوگیری از آن موفق نبوده است.

چه پیشــنهادی به دولت و سیاســت گذاران برای حل 
مشکل قاچاق داريد؟

جلســات بســیار متعددی با مســئوÓن دولتی در خصوص قاچاق و 
خســارت های آن برای بخش تولید برگزار شــده، اما متاسفانه نتیجه 
مطلوبی حاصل نشــده و جریان ورود کاÓی قاچاق به کشور همچنان 
ادامه دارد. به اعتقاد بنده، اراده ای جدی برای مبارزه با قاچاق وجود ندارد 
و افراد تصمیم گیرنده در این موضوع خاص، نسبت به این مساله توجهی 
ندارند، در حالی که به راحتی می توان از طریق سیستم بانکی، سازمان 
گمرک و ســایر نهادها، کاÓی قاچاق را شناسایی کرد. قاچاقچیان به 
راحتی در فضای مجازی خرید و فروش می کنند و حجم تراکنش های 
بانکی آنان نیز در سیســتم بانکی مشخص شده است. متاسفانه هیچ 
گوش شنوایی در برابر خواسته های تولیدکنندگان وجود ندارد و تا زمانی 
که اراده ای جدی برای حل مشکÔت تولیدکنندگان وجود نداشته باشد، 
شــرایط تغییر نخواهد کرد. بــا این حال امیدواریم که در ســال آینده 
تحریم های اقتصادی برداشــته شــود و بستر مناســبی برای ورود 

سرمایه گذاران و برندهای خارجی به کشور فراهم شود. 

از آنجايی که شرايط 
اقتصادی کشور برای 
افزايش فعالیت های 

تولیدی مناسب نیست، 
فقط نیاز بازار داخلی را 
تامین می کنیم، اما در 

صورت رفع تحريم ها و 
حل چالش های ارزی، در 

زمینه صادرات هم اقداماتی 
صورت خواهد گرفت
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گروه صنعتی ايلیا استیل در چه سالی تاسیس شد و در چه 
زمینه ای فعالیت دارد؟

 این گروه دارای ســابقه ای بالغ بر 30 سال است، اما برند ایلیا استیل در 
سال 13۸۴ ایجاد شــد که در زمینه تولید محصوÓت متنوع در بخش 
لوازم خانگی و آشپزخانه فعالیت دارد. هم اکنون محصوÓت متنوعی از 
قبیل انواع سینک ظرف شویی، اجاق گاز صفحه ای و مبله و همچنین 
مدل های مختلف هود، فِر و ماکروویو در این شــرکت و تحت برند ایلیا 
استیل تولید می شود. عÔوه بر این به منظور رفاه مشتریان، محصوÓت 
این برند از تنوع بسیار باÓیی برخورد است که می توان به کاÓهایی مانند 
اجاق گاز در انواع یک شعله تا 6 شعله، شیشه ای و فلزی با فناوری های 
مختلف از قبیل تایمری و دیجیتالی اشــاره کرد که در حال حاضر بالغ 
 بر ۸0 طرح مختلــف از این اجاق گازها تحت برند ایلیا اســتیل تولید 
می شوند. همچنین حدود ۸0 مدل هود مختلف شیشه ای و استیل، 300 
مدل سینک در انواع پرسی، فانتزی، نیمه فانتزی، شیشه ای، کوریل و 

دست ساز و 16 مدل مختلف فر توکار در گروه صنعتی ایلیا استیل تولید 
می شود و به زودی توستر و فر 90 ســانتی متری توکار تحت برند ایلیا 

استیل نیز به محصوÓت افزوده خواهد شد.
چه برنامه ای برای توسعه و افزايش تنوع محصوÓت خود 

داريد؟
هم اکنون فعالیت گروه صنعتی ایلیا اســتیل با دو برند "ایلیا اســتیل" و 
"پرنیان استیل" انجام می شود که هر کدام دارای تنوع قابل مÔحظه ای 
می باشــند. این گروه در راســتای توســعه فعالیت های خــود، تولید 
محصوÓتــی از قبیل تلویزیون، کولر گازی، ماشــین لباسشــویی و 
ظرفشــویی و همچنین یخچال را تحت برند "سینگل" در دستور کار 
قــرار داده که در حال حاضر خط تولید برخی از این محصوÓت از جمله 
تلویزیون فعال شــده و خط تولید محصوÓت دیگری مانند ماشــین 
لباسشویی و ظرفشویی، یخچال و ســایر محصوÓت نیز، نصب یا در 
مرحلــه قبل از نصب قرار دارند و به زودی عملیات آماده ســازی آن ها 
تکمیل شــده و وارد زنجیره تولید خواهند شد. با افتخار اعÔم می دارد 
کــه  برندهای مختلف این گروه صنعتی، حدود 30 درصد از بازار داخلی 

وسایل آشپزخانه و 10 درصد از بازار لوازم خانگی را پوشش می دهد.
عملکرد گروه صنعتی ايلیا اســتیل از نظر کنترل کیفیت و 

خدمات پس از فروش چگونه است؟
همواره شــعار این گروه "تولید و عرضه محصوÓت مختلف با کیفیت 
باÓ" بوده که به همین منظور تمام تÔش ما در مرحله اول این است که 
محصوÓت تولیدشده از بهترین کیفیت برخوردار باشند و مشتریان در 
مراحل مختلف نصب، اســتفاده یا تعمیرات احتمالی با کمترین مشکل 
مواجه شــوند. در همین راســتا، یک تیم قوی و حرفــه ای بر کیفیت 
کاÓهای تولیدشــده در کارخانه نظارت دارد. در واقع این اعتقاد راسخ 
در بین هیات مدیره گروه صنعتی ایلیا استیل وجود دارد که عدم کیفیت 
مناســب به معنای پایان کار این برند خواهد بود. قابل ذکر است، بخش 

مصطفی حاتمی

شیوع بیماری کرونا در کنار دشواری های بزرگی مانند تحريم های گسترده علیه اقتصاد ايران، صنايع کشور به ويژه صنعت لوازم خانگی را با مشکÔت 
فراوانی از جمله سختی در تامین مواد اولیه، تجهیزات و قطعات، نقل و انتقاÓت مالی و... مواجه کرده است. عÔوه بر اين، پاندمی کرونا نیز باعث وضع 
محدوديت های متعدد بر فعالیت واحدهای تولیدی و ساير بخش های اقتصاد کشور شده که در نتیجه آن، بسیاری از اين واحدها در معرض تعطیلی 
موقت يا دائمی قرار گرفته اند. از سوی ديگر، تحريم ها باعث قطع جريان واردات بی رويه کاÓ به کشور شده و با افزايش قیمت ارز، هزينه تمام شده 
کاÓهای تولید داخل نیز کاهش يافته است. در نتیجه اين تغییرات، بسیاری از صنايع داخلی فرصت يافتند تا با گسترش فعالیت خود تقاضای بازار 
داخلی کشور را تامین کنند. به منظور بررسی بیشتر اين وضعیت، گفت وگوی صمیمانه ای با علی ماÓمیری، ريیس هیات مديره گروه صنعتی ايلیا 
استیل انجام داديم و در مورد موضوعات تولیدی اين مجموعه، شرايط و مشکÔت و همچنین مسايل کÔن صنعت لوازم خانگی به بحث نشستیم که 

ماحصل آن به نظر خوانندگان عزيز می رسد.

ريیس هیات مديره گروه صنعتی ايلیا استیل :

قطع واردات بی رویه 
عامـل رونــق تولـید  
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بزرگی از ساختمان اداری مجموعه ایلیا استیل به خدمات پس از فروش 
اختصاص یافته و تمام مشــتریان پس از خریــد محصوÓت باید با این 
بخش تماس گرفته و بÔفاصله پس از 2۴ ســاعت، نصب آن توســط 
نمایندگان ما در محل انجام می شــود. عÔوه بر این در زمینه تعمیرات و 
سایر سرویس های Óزم، مجموعه ایلیا استیل کوشیده تا دسترس پذیری 
و کیفیت عالی برای خدمات مورد نظر را فراهم کند و تا اندازه زیادی نیز 

در این امر موفق بوده است.
در زمینه مقابله با کرونا چه اقداماتی انجام داده ايد؟

با توجه به اینکه حدود 700 نفــر در کارخانه و واحدهای اداری مختلف 
مجموعه ایلیا اســتیل فعالیت دارند، با شیوع بیماری کرونا نگرانی های 
متعددی در خصوص احتمال ابتÔی کارکنان به این بیماری ایجاد شد و 
این گروه با عمل به دستورالعمل های بهداشتی و پروتکل های مربوطه، 
در زمینه رعایت ایمنی و بهداشت اقدامات بسیار مناسبی را انجام داد. در 
حال حاضر تمام واحدهای تولیــدی و بخش های اداری گروه صنعتی 
ایلیا استیل مجهز به تب سنج بوده و مواد ضدعفونی کننده و بهداشتی و 
همچنین ماســک در بین کارکنان توزیع و استفاده از آن اجباری است. 
با این حال، با تمام تÔش های انجام شــده، فقط قادر به کنترل شرایط 
در این مجموعه هســتیم و در بعضی مواقع تعداد محدودی از پرسنل به 
کرونا مبتÔ شده اند. با تمام این تفاسیر سعی شده تا با افزایش کارکنان، 

کمبودهای موجود مرتفع شوند.
تاثیر تحريم ها  بر فعالیت شما چگونه بوده است؟

اگرچه تحریم ها دسترســی ما به مواد اولیه و همچنین نقل و انتقاÓت 
ارزی برای خرید قطعات و تجهیزات را دشــوار کــرده، اما قطع واردات 
بی رویه، تقویت صنایع و تولیدکنندگان داخلی را در پی داشــت و باعث 
کاهــش حضور برندهای خارجی در بازار داخلی شــده که در این میان، 
تولیدکنندگان ایرانی به ســرعت این جای خالــی را پُر کرده و تقاضای 
بازار را تامین کردند. اگرچه گروه صنعتی ایلیا استیل با توجه به عملکرد 
بسیار خوب خود در بازار داخلی به صورت رسمی برنامه ای برای صادرات 
منظم کاÓ به بازارهای خارجی ندارد، اما برخی از بنکداران این مجموعه 
در مناطق مرزی اقدام به صادرات محصوÓت ایلیا استیل به کشورهای 
همسایه از قبیل افغانستان، عراق، آذربایجان و ترکمنستان کرده اند. باید 

به این موضوع مهم اشاره داشته باشــم که در دوران تحریم ها، شاهد 
افزایش تولید محصوÓت گروه صنعتی ایلیا استیل بوده و نه تنها اقدام 
به کاهش نیروهای خود نکردیم، بلکه تعداد کارکنان واحدهای تولیدی 

خود را نیز افزایش داده ایم.
گروه صنعتی ايلیا اســتیل در زمینه تامیــن مواد اولیه، 
تجهیزات و قطعات تا چه اندازه به واردات وابسته است؟

یکــی از مواد اولیه مورد نیاز صنعت لوازم خانگی، ورق های اســتنلس 
اســتیل می باشد که برای تهیه آن، وابســتگی 60 درصدی به واردات 
وجود دارد، زیرا تولید این ورق در ایران به دلیل هزینه های باÓ مقرون 
به صرفه نیست، اما برای تولید محصوÓتی مانند هود و فر از مواد اولیه 
داخلی استفاده می شود. از سوی دیگر، در بخش تجهیزات و قطعات نیز 
تا حدودی نیاز به واردات داریم، ولی این وابستگی به اندازه ای نیست که 
فعالیت ما را به صورت کامل مختل کند. اگرچه در زمینه تامین مواد اولیه 
و تجهیزات با مشکÔتی مواجه هستیم، اما با تÔش های فراوان و صرف 
هزینه ، تجهیزات و مواد اولیه مورد نیاز خود را تامین کرده و فعالیت های 

خود را تداوم بخشیده ایم.
قاچاق لوازم خانگی چه تاثیری بر فعالیت تولیدکنندگان 

داخلی دارد؟
قاچاق کاÓ در ابعاد گســترده، پیامدهــای واردات بی رویه برای تولید 
داخلی را به همراه خواهد داشت. البته در زمینه واردات، نظارت دولتی تا 
اندازه ای وجود دارد، اما در مورد قاچاق متاسفانه هیچ نظارتی وجود ندارد 
و عدم الزام برای ارائه خدمات پس از فروش یا پرداخت مالیات و ســایر 
عوارض، باعث می شود تا این کاÓها نسبت به تولیدات داخلی یا خارجی 
که از مجاری رسمی وارد کشور می شــود، از قیمت و کیفیت کمتری 
برخوردار باشند. با وجود تاکید مسئوÓن و اقدامات انجام شده به منظور 
جلوگیری از ورود کاÓهای قاچاق، این موضوع همچنان پابرجا مانده  و 
گستره آن در سال های اخیر کاهش نیافته است. به اعتقاد بنده، مقابله با 
این معضل، نیازمند اقدامات و نظارت بیشتری است، چراکه در صورت 
تداوم، مشــکÔت متعددی را برای صنعت داخلی کشور به ویژه لوازم 

خانگی ایجاد خواهد کرد. 

اگرچه تحريم ها 
دسترسی ما به مواد 
اولیه و همچنین نقل 

و انتقاÓت ارزی 
برای خريد قطعات و 
تجهیزات را دشوار 

کرد، اما به دلیل قطع 
واردات بی رويه

 تقويت صنايع و 
تولیدکنندگان داخلی را 

در پی داشت
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عمده فعالیت تولیدی شرکت پارس الکتريک چیست؟
این شــرکت در سال 13۴1 تاســیس و ابتدا در آن فقط تلویزیون های 
سیاه وسفید تولید می شد، اما پس از ورود فناوری های جدید و همچنین 
عقد قرارداد با شــرکت های مطرح جهان، تولید تلویزیون های رنگی و 
مدرن نیز در این مجموعه آغاز شد. شرکت پارس الکتریک با گسترش 
فعالیت های خود طی 15 سال به یکی از مهمترین شرکت های ایرانی 
تبدیل شد که با اســتفاده از فناوری روز دنیا، محصوÓت مورد نیاز بازار 
داخلی و همچنین برخی از کشــورهای همســایه را تامین می کرد. در 
اواخر دهه هشــتاد با تغییر فناوری آنالوگ به دیجیتال، شرکت پارس 
الکتریک نیز تولیــد تلویزیون های LED و LCD را در داخل کشــور 
آغــاز کرد و در حال حاضر نیز با توجه به نیــاز روزافزون بازار داخلی به 
محصوÓتی با فناوری روز که به سرعت در حال تغییر است، تÔش دارد 

تا با تولید کاÓهای متناسب، نیاز مشتریان را برطرف سازد.
به منظور به روزرسانی فعالیت های شرکت، چه اقداماتی 

انجام داده ايد؟

با بهره گیری از توان متخصصان و صنعتگران داخلی، هم اکنون بخش 
عمده ای از قطعات مورد نیاز برای تولید انواع لوازم خانگی مانند یخچال، 
جاروبرقی، ماشین لباسشویی و سایر کاÓهای مشابه، با فناوری جدید 
در شــرکت های تولیدکننده لوازم خانگی ایران انجام می شــود، اما در 
زمینه قطعات تلویزیون، صنعت کشــور به طور کامل وابسته به واردات 
است، به همین دلیل به روزرسانی فعالیت های شرکت ارتباط مستقیمی 
با واردات و اســتفاده از فناوری های جدیــد دارد که هم اکنون به دلیل 
تحریم ها با دشواری فراوان مواجه است. این وابستگی منحصر به ایران 
نیست و بخش عمده تقاضا برای کاÓیی مانند تلویزیون از چین تامین 
می شــود و به جز چند کشور پیشرو و توســعه یافته، سایر کشورهای 
دیگر واردکننده این محصول می باشــند. لذا می توان گفت که تحقق 
به روزرســانی فناوری تولیدی در این شرکت، نیازمند رفع تحریم ها و 

ارتباط با بازارهای جهانی است.
تولیدات شــرکت پارس الکتريک امســال تا چه میزان 

افزايش يافته است؟
با توجه به آمارها، امسال میزان تولیدات شرکت پارس الکتریک نسبت 
به مدت مشــابه سال گذشته دو برابر شــده که این میزان با عنایت به 
تحریم ها و شــیوع بیماری کرونا یک موفقیت چشمگیر برای شرکت 
محســوب می شــود. عÔوه بر این، با توجه به برنامه توسعه فعالیت ها 
برای سال آینده، پیش بینی می شود که تولیدات شرکت پارس الکتریک 
با جهش در حجم و کیفیت، قادر بــه تامین بخش عمده ای از نیاز بازار 
داخلی باشــند، ولی به دلیل نبود آمار دقیق از وضعیت فروش و عرضه 
محصوÓت سایر شرکت ها، میزان سهم شرکت پارس الکتریک از بازار 
داخلی کشور مشخص نیســت، اگرچه با توجه به رشد تولید می توان با 
یقیــن گفت که اقبال عمومی به کاÓهای داخلی و به ویژه محصوÓت 

این شرکت به شکل قابل توجهی افزایش یافته است.
برای معرفی هر چه بیشتر محصوÓت پارس الکتريک به 

بازار چه اقداماتی را انجام داده ايد؟

سارا نظری

هرچند در بازار لوازم خانگی کشور، گرايش زيادی به خريد کاÓهای خارجی وجود دارد، اما طی چند سال  اخیر برخی از محصوÓت داخلی نیز 
طرفداران زيادی پیدا کرده است. از سوی ديگر تحريم های گسترده، واردات کاÓهای خارجی را کاهش داده و در نتیجه تولید داخلی لوازم خانگی 
رونقی دوباره يافته است. يکی از پیشگامان اين صنعت، شرکت کارخانجات پارس الکتريک است که با بهره مندی از سابقه ای طوÓنی در تولید 
محصوÓت صوتی و تصويری، بخش عمده ای از تقاضای بازار داخلی را تامین می کند. اين شرکت با وجود تحريم ها همواره تÔش کرده تا محصوÓت 
خود را با بهره گیری از فناوری روز دنیا تولید کند. به منظور آشنايی بیشتر با فعالیت های اين شرکت و همچنین وضعیت کنونی اين صنعت، به سراغ 

احسان وحیدی فرد، مديرعامل شرکت پارس الکتريک رفته و با وی به گفت وگوی نشستیم که مشروح آن از نظر خوانندگان عزيز می گذرد.

مديرعامل شرکت پارس الکتريک مطرح کرد

ضرورت استفاده از شرکت های دانش بنیان  
در تولید لوازم خانگی
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 با توجه به قدمت این شــرکت، بخش عمده افرادی که بیش از 30 سال 
ســن دارند، از محصوÓت این شرکت اســتفاده کرده یا با این برند آشنا 
هســتند. برند پارس الکتریک با در اختیار داشــتن سابقه ای طوÓنی و 
حضور در نمایشــگاه ها و مراکز فروش مختلف در استان های کشور از 
جایــگاه مهمی در بازار داخلی برخوردار بوده و حضور پررنگی در ســبد 
محصوÓت صوتی و تصویری خانواده ها دارد. این شرکت عÔوه بر این، 
اقدام به تاســیس موزه ای از محصوÓت قدیمی خود کرده که یادآور 
خاطرات بســیاری از مردم اســت، ازاین رو برای معرفی محصوÓت 
پارس الکتریک نسبت به بسیاری از شرکت های نوپا، کمتر به تبلیغ و 

برنامه ریزی نیاز داریم.
خروج برندهای خارجی از کشور چه تاثیری بر فعالیت اين 

شرکت داشته است؟
کاهــش واردات کاÓهای خارجی به کشــور، تقاضا برای محصوÓت 
داخلی را افزایش داده و باعث رشد فعالیت های شرکت پارس الکتریک 
شده است، اما متاسفانه برخی از تولیدکنندگان به این دلیل که برندهای 
خارجی تقاضای بیشــتری دارند، محصوÓت خود را با نام های خارجی 
عجیب به بازار عرضــه می کنند. هم اکنون در تولید تلویزیون بیش از ۴ 
برند خوب در کشــور فعالیت دارند که به جز آن ها، اسامی مابقی برندها 
برگرفته از عناوین خارجی است. متاسفانه با شروع تحریم ها و کمبودی 
که در بازار برای تامین محصوÓت لوازم خانگی به وجود آمد و همچنین 
قوانین دســت و پاگیر و مشکÔت مرتبط با نقل و انتقاÓت ارزی، قاچاق 
کاÓهــای خارجی افزایش یافته و در حال حاضر این کاÓها میزان قابل 
توجهی از بازار را به خود اختصاص داده اند، اما با اقداماتی که دولت برای 
حل مشکÔت ارزی تولیدکنندگان انجام داده، امیدواریم که سال 1۴00 

بخش عمده ای از این مشکÔت برطرف شود.
چه برنامه ای برای همکاری با دانشــگاه ها و شرکت های 

دانش بنیان داريد؟
با توجه به تعطیلی دانشــگاه ها پس از شــیوع ویروس کرونا، متاسفانه 
اقدامات ما برای ارتباط با دانشگاه در میزان مطلوب به نتیجه نرسید، اما 
تÔش های زیادی برای همکاری با شرکت های دانش بنیان به منظور 
توســعه فرآیند تولید محصوÓت صوتی و تصویری و همچنین استفاده 
از فناوری هــای جایگزین خارجی انجام داده ایم که مطمئنا با این اقدام، 
وابستگی کشور به واردات کاهش می یابد. از آنجایی که در بحث تولید 
این محصوÓت به واردات وابسته هستیم، Óزم است از دانش فنی داخلی 
و توان شرکت های دانش بنیان هم استفاده کنیم. امروز بیش از هر زمان 
دیگری به همکاری های علمی در تولید هــر محصولی نیاز داریم، لذا 

تقویت رابطه بین صنعت و دانشگاه ضروری است.
برنامه شما برای توسعه فعالیت های شرکت چیست؟

فعالیت اصلی تعریف شــده شــرکت در حوزه صنایع لــوازم خانگی با 
محوریت صوتی و تصویری اســت و قطعا نیازمند تغییرات اساســی در 
این حوزه برای همگام شدن با تکنولوژی های روز دنیا هستیم. در حال 
حاضر اداره تحقیق و توسعه در معاونت تولید و فنی این شرکت با هدف 
تحقیقات تولید و توســعه هدفمند محصوÓت مورد اســتقبال در بازار 
مصرفی ایران در حال فعالیت می باشــند. با توجه به برنامه ریزی های 

انجام شده، در نظر داریم تا روی تولید محصوÓت جدید سرمایه گذاری 
کنیم که قطعا فرآیند تولید آن، باید مراحل تصویب و تایید را در سیکل 
تولید و فنی طی کند تا به بازار معرفی شــود. نکته مهمی که نباید از آن 
غافل شد این است که شرکت ها به تنهایی قادر به تامین سرمایه Óزم 
برای فعالیت در حوزه تولید وسایل تصویری بزرگ و پیشرو نیستند و به 
مشارکت دیگر تولیدکنندگان نیز نیاز دارند. به همین دلیل شرکت پارس 
الکتریک در تÔش است تا فضای مشترکی با شرکت های دیگر ایجاد 
کند تا از این طریق خودکفایی را تا اندازه ای در صنعت کشــور محقق 
نماید. در شــرایط کنونی و با توجه به تحریم ها، اگر قطعه کوچکی در 
داخل کشور تولید شود، کمک بزرگی به شرکت های ایرانی خواهد بود.

به اعتقاد شــما رفع تحريم ها چه پیامدهايی را به همراه 
خواهد داشت؟

رفع تحریم مانند یک شمشیر دو لبه است. بسیاری از شرکت های بزرگ 
و برندهای مطرح با رفع تحریم ها در شرایط بهتری قرار خواهند گرفت و 
به بازارهای بین المللی دسترسی پیدا می کنند، اما برعکس شرکت هایی 
که هیچ اهمیتی بــه کیفیت محصوÓت خــود نمی دهند، با خطرات 
بیشتری روبه رو می شوند و توان رقابت را از دست می دهند. پیش بینی 
می شود، فعالیت های شــرکت پارس الکتریک با تکیه بر ظرفیت ها و 
امکانات گسترده ای که در اختیار دارد، در فضای غیرتحریمی گسترش 
پیدا کند، از این  رو افق مثبتی پیش روی شرکت های بزرگ وجود دارد 
و با رفع محدودیت های اقتصادی در مسیر بهتری قرار خواهند گرفت. 
همچنیــن Óزم می دانم، از همراهی و پیگیری هــای مجدانه آقایان 
محمد جلیلیان و ســعید اله بداشــتی از اعضای محترم هیات مدیره 
شــرکت کارخانجات پارس الکتریک تقدیر و تشــکر وافر نمایم، زیرا 
تنها با همدلی و همراهی های ایشان توانستیم به موفقیت های حاصل 

شده دست یابیم.
و سخن آخر...

از ماهنامه دنیای سرمایه گذاری که بررسی فعالیت شرکت ها و صنایع 
کشــور را به صورت تخصصی در برنامه خود قرار داده، تشکر می کنم و 
امیدوارم با توســعه اقدامات خود، اطÔعات مــردم از وضعیت صنعت 
کشور و تولیدکنندگان با کیفیت را افزایش دهد. هرچند در حال حاضر به 
لطف فعالیت های رسانه ای در کشور، جایگاه برندهای مطرح در حوزه 
لوازم خانگی ارتقا یافته، اما پیشنهاد می کنم، پرونده ویژه ای را به صنعت 
لوازم خانگی اختصاص دهید تا دســتاوردهای این صنعت به شــکل 

مناسب به افکار عمومی معرفی گردد. 

با توجه به آمارها، امسال 
میزان تولیدات 

پارس الکتريک نسبت 
به مدت مشابه سال 

گذشته دو برابر شده 
که اين میزان با عنايت 

به تحريم ها و شیوع 
بیماری کرونا يک موفقیت 

چشمگیر برای اين 
شرکت محسوب می شود
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ماديران در چه سالی و با چه هدفی تاسیس شد؟
این شــرکت در ســال 13۴3 توســط برادران امیری تاســیس شد و 
مهمتریــن هدف آن، تامین ماشــین های اداری در بازار کشــور بود. 
مادیران فعالیت خود را با وارد کردن نخســتین ماشین حساب ها با برند 
شارپ، دستگاه های تایپ و همچنین ماشین های فکس آغاز کرد. این 
شرکت پس از انقÔب اسÔمی نیز فعالیت خود را گسترش داد، به طوری 
که در سال 1373 برای نخستین بار تولید مانیتور در کشور را آغاز کرد که 
البته این اقدام را می توان به عنوان نقطه عطفی در فعالیت های شرکت 
دانست. در آن زمان، مانیتورها با برند گلدستار و سپس با برند ال جی در 
کارخانه این شرکت واقع در شهرک صنعتی هشتگرد، تولید می شد. با 
تداوم و توسعه دامنه کار، مادیران اقدام به تولید تلویزیون با برند شارپ 
و ایکس ویژن و سپس TCL کرد و سرانجام در دو سال گذشته تصمیم 
گرفت تا در زمینه تولید لوازم خانگی بــه کار خود ادامه دهد. بر همین 

اساس، کلنگ احداث کارخانه تولید لوازم خانگی مادیران در منطقه ویژه 
پیام در کرج توســط وزیر ارتباطات بر زمین خورد، در 1۸ مهرماه 139۸ 
خط تولید ماشین لباسشویی راه اندازی گردید و سپس در اردیبهشت ماه 
1399 خط تولید یخچال به بهره برداری رسید و در حال حاضر نیز خط 

تولید کولر گازی در حال نصب می باشد.
چه تدابیری برای جلب رضايت مشتريان اتخاذ کرده ايد؟

شرکت صنایع لوازم خانگی مادیران طی خدماتی که در این سال ها به 
مشــتریان خود ارائه کرده، در این زمینه بسیار خوش نام است. از سوی 
دیگر، در زمینه خدمات و رضایت مندی مشتریان عÔوه بر ارائه خدمات 
بــه آنان، تمرکز زیادی در خصوص تولید محصوÓت با کیفیت دارد. به 
جرات می توان گفت که فلســفه وجودی برند x.vision به عنوان برند 
اصلی محصوÓت مادیران، ارائه محصولی با کیفیت باÓ و قیمت مناسب 
به مشتریان بوده است. در این میان، تاکید بر تولید با کیفیت باعث شده 
که محصوÓت این شرکت با کاÓهای خارجی قابل رقابت باشند. عÔوه 
بر این از نظر خدمات پس از فروش نیز امتیازات ویژه ای برای مشتریان 
در نظر گرفته شده که از مهمترین آن ها می توان به ارائه گارانتی 3 ساله 
برای یخچال  و ماشین لباسشویی های ساخت مادیران اشاره کرد، این 
در حالی است که کاÓهای مشابه در شرکت های دیگر گارانتی 2 ساله 
یا کمتر دارند. شرکت صنایع لوازم خانگی مادیران دارای بخش بزرگ 
سنجش رضایت مشتریان است که چندین وظیفه مهم را بر عهده دارد. 
یکی از این وظایف، ارزیابی تجربه مشــتری هنگام خرید محصول از 
ابتدای ورود به فروشگاه تا مرحله دریافت خدمات پس از فروش است. 
در این بخش با تمام مشــتریان تماس گرفته شده و با بازخوردهایی که 
از آنان گرفته می شود، سعی می کنیم تا مشکÔت و کمبودهای موجود 
برطرف شده و محصولی با کیفیت مناسب  و همچنین خدمات بهتر به 

مشتریان ارائه دهیم.

عرفان فغانی

 بازار لوازم خانگی ايران در سال های اخیر شاهد تحوÓت بزرگی بوده است. پس از خروج يک جانبه آمريکا از برجام و اعمال تحريم های گسترده، 
بسیاری از شرکت های خارجی ايران را ترک کردند. تا آن زمان با وجود سابقه زياد برخی از شرکت های ايرانی در تولید لوازم خانگی، اين بازار در 
سیطره برندهای خارجی قرار داشت، ولی پس از اعمال تحريم ها، تولیدکنندگان داخلی به سرعت دامنه فعالیت خود را گسترش داده و در زمان اندکی 
با تامین نیاز کشور، تعادل را به اين بازار برگردانند. در اين میان، شرکت صنايع لوازم خانگی ماديران به عنوان يکی از مهمترين بخش های هلدينگ 
ماديران، از تولیدکنندگان موفق در اين صنعت بوده است. به منظور آشنايی با وضعیت شرکت تولید لوازم خانگی و همچنین بررسی مشکÔت کنونی 
به سراغ مهندس محمود قهاری، مديرعامل شرکت صنايع لوازم  خانگی ماديران رفته و با وی به گفت وگو پرداختیم که مشروح آن از نظر خوانندگان 

ارجمند می گذرد.

مديرعامل شرکت صنايع لوازم  خانگی ماديران بیان کرد

اعتماد به کاÓی ایرانی 
در گروی ارتقای کیفیت و تبلیغات مناسب
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 عملکرد اين شــرکت از نظر اشــتغال زايی چگونه بوده 
است؟

در حال حاضر بیش از یک هزار و 500 نفر به صورت مستقیم در مادیران 
مشغول به کار هستند. خوشــبختانه عملکرد این شرکت در این زمینه 
بســیار مناســب بوده، زیرا در شرایط تحریم کمتر شــرکتی حاضر به 
سرمایه گذاری برای تولید در کشور می شود، اما مادیران با سرمایه گذاری 
پیوسته تاکنون توانســته فعالیت خود را به شکل مستمر توسعه بخشد، 
به طوری که تعداد ۴50 نفر طی یک سال گذشته در این شرکت استخدام 
شــده اند. عÔوه بر این با وجود شــیوع بیماری کرونا که باعث تعطیلی 
موقت در برخی از واحدهای اداری و تولیدی شده است، هیچ گونه تعدیل 
نیرویی در این شرکت صورت نگرفته و حقوق پرسنل نیز در زمان مقرر 
پرداخت شده است. همچنین شــرکت صنایع لوازم خانگی مادیران با 
توجــه به رویکرد تولیدی خود، اقدامات زیــادی را انجام داده و در تمام 
سطوح از پرسنل خط تولید تا مدیران، ارائه آموزش های Óزم نیز بخشی 

از فعالیت آن محسوب می شود.
شــرکت صنايع لوازم خانگــی ماديــران در زمینه تولید 
محصوÓت خود با چه برندهای مطرح خارجی همکاری دارد؟

 همکاری ما از حدود 55 ســال پیش با شرکت شارپ آغاز شد و هنوز هم 
در تولید برخی از محصوÓت با این شرکت همکاری داریم. عÔوه بر این 
26 سال پیش با شــرکت ال جی در حوزه تولید مانیتور همکاری خود را 
آغاز کردیم و تا زمان خروج این شــرکت به دلیل اعمال تحریم ها علیه 
کشورمان، این همکاری ادامه داشت. با این حال خوشبختانه ما در تمام 
ســال ها مشابه این محصوÓت را با برند خود تولید کردیم و هم اکنون با 
وجود شعبه هایی که در برخی کشورهای خارجی داریم، به تمام قطعات 
روز دنیا دسترســی داریم. در حال حاضر نیز با برند TCL که ســومین 
تولیدکننده بزرگ تلویزیون در جهان محسوب می شود، در بخش تولید 

لوازم خانگی همکاری می کنیم.
 تحريم ها چه پیامدهايی برای تولیدکنندگان لوازم خانگی 

داشته است؟
اگرچه تحریم ها در ابتدا مشــکÔت زیــادی را ایجاد کرد، اما با حمایت 
وزارت صنعت، معدن و تجارت بسیاری از تولیدکنندگان داخلی جایگاه 
خود را تثبیت و فعالیت خود را گسترش دادند. قابل ذکر است که پیش از 
اعمال تحریم ها علیه ایران، حدود 70 درصد بازار لوازم خانگی کشور در 
اختیار ال جی و سامسونگ قرار داشت، اما پس از خروج این برندها از بازار 
داخلی، تولیدکنندگان کشورمان به سرعت جای خالی آن ها را پُر کرده 
و خطوط تولید خود را به روز کردند، به طوری که در حال حاضر شــرایط 
رقابتی در زمینه تولید لوازم خانگی ایجاد شده، کیفیت کاÓهای ایرانی 
ارتقا یافته و تا حد مطلوبی در بین مردم محبوبیت پیدا کرده است. با این 
حال نمی توان انکار کرد که تحریم ها موجب بروز مشــکÔتی در زمینه 
انتقال ارز و تامین مواد اولیه از بازارهای جهانی شــده است. همچنین به 
دلیل تورم اقتصادی ایجاد شده، قیمت مواد اولیه تولیدشده در داخل نیز 

افزایش چشمگیری یافته که این موضوع باعث شده تا قیمت تمام شده 
محصوÓت نیز افزایش قابل توجهی داشته باشد.

برای جلوگیری از ورود لوازم خانگی قاچاق به کشور چه 
اقداماتی بايد انجام شود؟

تاکنون تÔش های بسیاری برای جلوگیری از قاچاق از سوی نهادهای 
دولتی صورت گرفته، اما نمی توان انکار کرد که همچنان قاچاق لوازم 
خانگی وجود دارد و متأســفانه اســتقبال خوبی هم از این محصوÓت 
می شود. به دلیل مشکÔت متعدد از جمله تحریم ها، شبکه قاچاق لوازم 
خانگی هم اکنون در کشور توسعه یافته و فروشندگان این کاÓها حتی 
اقدام به ارائه خدمات پس از فــروش برای محصوÓت خود می کنند. 
کاÓهای قاچاق در مقایســه با تولیدات داخلــی به دلیل عدم پرداخت 
مالیات، عوارض گمرکی و مالیات بر ارزش افزوده و همچنین نداشتن 
استانداردها و مجوزهای Óزم، قیمت پایین تری دارند. لذا فروش آن ها 
در بازار، عرصه را بر فعالیت تولیدکنندگان قانونی در کشور تنگ کرده 
است. با این حال به منظور مقابله با این پدیده، عÔوه بر اقدامات قانونی 
باید تــÔش کرد تا مردم نیز به کیفیت کاÓی ایرانی اعتماد پیدا کنند و 
خرید محصوÓت تولید شده را بر کاÓهای قاچاق ترجیح دهند. در این 
میان، یکی از مهمترین اقدامات به منظــور جلوگیری از ورود کاÓی 
قاچاق، فراهم کردن بســتری برای تبلیغ محصوÓت داخلی اســت. 
متاسفانه در وضعیت کنونی هزینه های تبلیغات بسیار باÓست و با توجه 
به اینکه تولید لوازم خانگی نیاز به سرمایه گذاری باÓیی دارد، ضروری 
اســت که وزارت صنعت، معدن و تجارت نظارت مناســبی در اعطای 
مجوز و پروانه بهره برداری برای واحدهای تولیدکننده داشــته باشد. 
متاسفانه در سال های اخیر برخی از افراد با تاسیس واحدهای تولیدی با 
وارد کردن کاÓهای تقریبا آماده، اقداماتی را انجام داده اند که می توان 
آن را شبه قاچاق نامید. با این حال امیدواریم که با توجه ویژه مسئوÓن، 
قاچاق محصوÓت خانگی به حداقل رسیده و این مانع بزرگ از سر راه 

تولیدکنندگان ایرانی برداشته شود. 

پیش از اعمال 
تحريم ها علیه ايران، 
حدود 70 درصد بازار 

لوازم خانگی کشور 
در اختیار ال جی و 

سامسونگ قرار داشت، 
اما پس از خروج 

اين برندها از بازار 
داخلی، تولیدکنندگان 
کشورمان به سرعت 
جای خالی آن ها را پُر 
کرده و خطوط تولید 
خود را به روز کردند
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گروه صنعتی اخوان در چه سالی تاسیس و در چه حوزه ای 
فعالیت دارد؟

این گروه از سال 13۴۸ به صورت رسمی به ثبت رسیده و مجوز فعالیت 
خود را دریافت کرد. با انتخاب هوشمندانه مجموعه اخوان، تولید سینک 
آشپزخانه برای نخســتین بار در کشور آغاز شد و با توجه به نیاز کشور، 
تولید این محصوÓت سهم قابل توجهی در رشد و توسعه این مجموعه 
داشته است. گروه صنعتی اخوان در 20 سال گذشته، تولید محصوÓتی 
از قبیل انواع اجاق گاز مبله، هود، فرهای توکار و همچنین سینک های 
صنعتی و انواع شیرآÓت بهداشتی و ساختمانی را نیز آغاز کرد و در حال 
حاضر این گروه به عنوان بزرگ ترین تولیدکننده این کاÓها در کشور به 

شمار می رود و سهم عمده بازار داخلی را در اختیار دارد.
مهمترين مزيت محصوÓت اخوان نســبت به ســاير 

برندهای حاضر در بازار چیست؟

زیرساخت های صنعتی موجود و سرمایه گذاری در بخش ماشین آÓت، 
تجهیزات و خطوط تولید که در نوع خود در کشــور بی نظیر است، باعث 
شده تا کاÓهای تولیدشده در این گروه از کیفیت باÓیی برخوردار باشند. 
عÔوه بر این، وجه تمایز ما با دیگر برندهای فعال در این صنعت، قیمت 
تمام شده مناسب آن اســت، به طوری که با وجود کیفیت باÓتر، قیمت 
محصوÓت گروه صنعتی اخوان در بازار بســیار اقتصادی بوده و از نظر 
مشتریان نیز مناسب است. ناگفته نماند که بخش مهمی از این کیفیت و 
قیمت مناسب به دلیل تیراژ باÓی تولید است که امکان سرشکن کردن 
هزینه ها را فراهم می کند. عÔوه بر این، استفاده از فناوری های خاص 
و انحصاری، باعث شده تا محصوÓت این گروه شرایط مناسبی در بازار 

داشته باشند.
اين گروه برای حفظ حقوق مشتريان خود چه خدماتی را 

ارائه می دهد؟
عــÔوه بــر خدماتی کــه در قانــون حمایــت از تولیدکننــدگان و 
مصرف کنندگان تصویب شده، گروه صنعتی اخوان در 337 شهر ایران 
دارای مراکز خدمات پس از فروش و نماینده اســت که خدمات نصب، 
تعمیرات دوره ای و جایگزینی قطعات یا موارد مشــابه را به مشــتریان 
ارائه می دهد. از سوی دیگر، کیفیت و طراحی مناسب محصوÓت این 
گروه موجب شده تا خریدار به نسبت هزینه ای که برای کاÓ می پردازد، 
خدمات بسیار مناسبی دریافت کند. به طور کلی می توان کیفیت و تنوع را 
مهمترین تمایز تولیدات این شرکت دانست که به عنوان ارزشمندترین 

خدمات در اختیار مشتریان قرار گرفته است.
عملکــرد گروه صنعتی اخــوان از نظر تولیــد و عرضه 

محصوÓت در داخل و خارج از کشور چگونه بوده است؟
با وجود تمام برنامه ریزی ها و سرمایه گذاری های انجام شده به منظور 
جهش تولید، متاسفانه شرایط سیاسی و ارتباط ایران با جامعه جهانی در 

مهدیه شهسواری

اشاره کرد که دسترسی  به تحريم های گسترده آمريکا  از مهمترين آن می توان  بزرگی مواجه است که  با چالش های  لوازم خانگی کشور  صنعت 
تولیدکنندگان داخلی به مواد اولیه، قطعات و تجهیزات خارجی را بسیار دشوار کرده و عÔوه بر اين، نقل و انتقاÓت مالی نیز به سختی صورت می گیرد. 
از سوی ديگر، خروج برندهای خارجی از بازار ايران باعث رونق فعالیت صنايع داخلی شده، اگرچه کیفیت کاÓهای موجود در بازار داخلی تا حدودی 
کاهش يافته است. در کنار اين چالش بزرگ، شیوع بیماری کرونا نیز اين صنعت را مانند ساير بخش های تولیدی با مشکÔت فراوانی مواجه کرده، 
با اين حال بسیاری از تولید کنندگان ايرانی با تÔش پیوسته خود به صورت قابل توجهی بر اين معضÔت غلبه کرده و کاÓهای مورد نیاز بازار داخلی 
را تامین می کنند. در اين میان، گروه صنعتی اخوان يکی از مهمترين شرکت هايی است که با همت کارکنان و مديران خود، در زمینه تولید لوازم 
خانگی موفق عمل کرده است. به منظور آشنايی بیشتر با وضعیت کنونی اين شرکت و همچنین مشکÔت و چشم انداز صنعت لوازم خانگی کشور به 
سراغ مهندس حمیدرضا گُلی، مدير خدمات پس از فروش گروه صنعتی اخوان رفته و با وی به گفت وگو نشستیم که ماحصل آن از نظر خوانندگان 

ارجمند می گذرد.

مديرخدمات پس از فروش گروه صنعتی اخوان تاکید کرد

شـکوفایی صنعت لوازم خانـگی 
با رفع محدودیت ها
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وضعیتی قرار داشت که امکان اســتفاده حداکثری از سرمایه گذاری ها 
فراهم نشــد، بنابراین عملکرد ما از نظر تولید بیشــتر بر بقای سازمان 
متمرکز بوده، ولی ظرفیت ســرمایه گذاری انجام شده برای تولید بسیار 

بیشتر از تیراژ کنونی است.
در زمینه صادرات نیز این موضوع زیرســاخت های ویژه را طلب می کند 
که از مهمترین آن ها می توان به فراهم بودن بستر مناسب از نظر قوانین 
و مقررات، سیستم نظارتی Óزم برای کنترل کیفیت کاÓهای صادراتی 
و همچنین امکان نقل و انتقاÓت مالی اشــاره کرد. متاسفانه فقدان این 
شــرایط در کنار محدودیت منابع ارزی، هدف گذاری صادراتی ایران را 
محدود کرده اســت. اگرچه با توجه به قیمت باÓی ارز، کاÓهای ایرانی 
ارزش رقابتــی یافتند؛ اما گروه صنعتی اخوان به صورت رســمی اقدام 
به صــادرات محصوÓت خود نکرده که البته در صورت فراهم شــدن 
زیرساخت ها و شــرایط Óزم از آمادگی کامل برای ورود به صادرات نیز 

برخوردار است.
خروج برندهای خارجی از بــازار لوازم خانگی ايران چه 

تاثیری بر فعالیت تولیدکنندگان داخلی داشته است؟
خروج این برندها باعث کمبود لوازم خانگی در بازار داخلی شد و موجبات 
رونق تولید داخلی را فراهم کرد، اما عÔوه بر این، موضوع کیفیت و لزوم 
توجه به آن نیز مطرح است که در همین راستا، ضرورت دارد تا فرهنگ 
تولید کاÓی با کیفیت برای مشتریان ایرانی از سوی صنعت داخلی مورد 
توجه قرار گیرد. با خروج برندهــای خارجی، مصرف کننده ایرانی ناچار 
به اســتفاده از کاÓی داخلی شده، اما این موضوع منجر به ارتقای دانش 
کیفی مصرف کنندگان نیز شده است، چراکه در نبود محصوÓت خارجی، 
مصرف کنندگان متوجه فاصله کیفی کاÓی ایرانی و خارجی شــده اند. 
البته خروج برندهای مطرح و با کیفیت خارجی از بازار مطلوب نیســت 

و حضور آن ها موجب رقابت و رشد کیفیت تولیدات داخلی خواهد شد.
عملکرد گروه صنعتی اخوان از نظر اشتغال زايی و مبارزه با 

کرونا چگونه بوده است؟
هم اکنــون حدود یک هزار نفــر به صورت مســتقیم در این مجموعه 
مشــغول به فعالیت هســتند و عÔوه بر این حدود 10 هــزار نفر نیز به 
شکل غیرمســتقیم در شــبکه فروش، توزیع و خدمات پس از فروش 
فعالیــت دارند. با ایــن حال در صورت تحقق ظرفیــت کامل تولیدی، 
تعداد افراد شاغل به صورت مستقیم تا ۴0 درصد افزایش خواهد داشت. 
این موضوع قابل ذکر اســت که از همان ابتدای شــیوع بیماری کرونا 
به سرعت ســتاد برنامه ریزی و مقابله با پیامدهای این بیماری در گروه 
صنعتی اخوان تشکیل و مجموعه ای از پروتکل های عمومی با توجه به 
دستورالعمل های اداره صنعت، معدن و تجارت و وزارت کار برای مقابله 
با کرونا تدوین و ســپس در واحدهای تولیدی اجرا شد. مسلما در چنین 
شــرایطی توان مبارزه با این بیماری را در محیط خــارج از کار نداریم، 
بنابراین به طور مرتب با کارکنانی مواجه هستیم که خارج از کارخانه به 
کرونا مبتÔ شــده اند که با حفظ امنیت شغلی، باید دو هفته در قرنطینه 
بمانند و برگشــت آنان برای ادامه کار، منوط به منفی بودن تست کرونا 

است که تمام هزینه های آن توسط شرکت پرداخت می شود.
اين گروه از نظر تامین مواد اولیه، قطعات و تجهیزات تا چه 

اندازه به واردات وابسته است؟
حدود 70 درصد محصوÓت گروه صنعتی اخوان از ورق اســتیل تولید 

می شود و از نظر تامین این مواد به طور کامل به واردات وابسته هستیم 
که البته قطعه ســازان لوازم خانگی نیز با چنین معضلی مواجه هستند. 
با توجه به تحریم ها، نوســانات نرخ ارز و همچنین بی ثباتی در قوانین 
حمایتی در تامین ارز، دسترســی به این مواد برای این گروه و ســایر 
مجموعه های تولیدی بسیار دشوار شده است. از طرفی، افزایش قیمت 
مواد اولیه منجر به رشــد افسارگسیخته قیمت کاÓها و کاهش قدرت 
خرید مشتریان می شود و در صورتی که این وضعیت تداوم یابد، هدف 
اصلی گروه صنعتی اخوان که ماندگاری و بقا در بازار داخل است، تغییر 

خواهد کرد و ناچار به تعریف اهداف کمکی دیگری خواهیم بود.
چه چشم اندازی برای صنعت لوازم خانگی ايران متصور 

هستید؟
این صنعت با وجود زیرساخت های صنعتی و فنی، نیازمند حمایت دولت 
در زمینه فراهم آوردن بستر مناسب از نظر قوانین، مقررات و همچنین 
کانال های ارتباطی با برندهای پیشرو در جهان می باشد و عÔوه بر این، 
باید در زمینه ارتقای کیفیت کاÓهای داخلی فرهنگ ســازی گسترده 
انجام شــود. حتی در صورت فراهم شــدن این شرایط نیز ما نسبت به 
رقبای خود از جمله ترکیه شرایط دشــوارتری خواهیم داشت، چراکه 
آن ها در حال حاضر بدون محدودیت به ســرعت در حال برنامه ریزی 
و پیشــرفت برای فتح بازارهای منطقه ای و جهانی هســتند، بنابراین 
صنعت لوازم خانگی کشــور در صورت فراهم شدن بستر مناسب، راه 
دشواری برای پیشــرفت و در اختیار گرفتن بازارهای داخلی و خارجی 
پیش رو خواهد داشــت. به اعتقاد بنده، در صورت فراهم شدن شرایط، 
باید سرمایه گذاری مناسبی در زمینه تولید قطعات و نه محصوÓت تمام 

شده، انجام شود.
و سخن آخر...

با وجود توسعه صنعت لوازم خانگی و سایر صنایع در کشور، متاسفانه در 
زمینه مارکتینگ با کمبودهای زیادی مواجه هســتیم، در حالی که این 
دانش در سطح جهانی، پیشرفت بســیاری داشته و ضرورت دارد تا در 
زمینه مارکتینگ و مشاوره بازاریابی از تجربه و دانش متخصصان بهره 
گرفته شود که به مرور زمان ابزارهای بسیار نیرومندی در اختیار بخش 

تولید قرار خواهد داد. 

با خروج برندهای خارجی، 
مصرف کننده ايرانی 

ناچار به استفاده از کاÓی 
داخلی شده و اين موضوع 

منجر به ارتقای دانش 
کیفی مصرف کنندگان 
شده است، چراکه در 

نبود محصوÓت خارجی، 
مصرف کنندگان متوجه 

فاصله کیفی کاÓی ايرانی و 
خارجی شده اند
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شرکت لوازم خانگی آنتیک از چه سالی و  برای چه فعالیتی 
تاسیس شد؟

این شرکت با هدف تولید لوازم خانگی در سال 1371 تاسیس شد و در 
حال حاضر نیز محصوÓت متفاوتی در دو بخش سرمایشی و گرمایشی 
را به بازار عرضــه می کند. با مرور زمان توجه بــه کیفیت و همچنین 
استفاده از تکنولوژی های روز، موجب استقبال و رضایت مخاطبان برند 
آنتیک شد و زمینه توســعه فعالیت های آن را فراهم ساخت. از آنجایی 
که رشــد و تحول تکنولوژی، تنوع زیادی در بازار لوازم خانگی فراهم 
کرده، شرکت آنتیک نیز در تÔش است تا محصوÓت متنوعی به بازار 

عرضه کند.
خــروج برندهــای خارجی چــه تاثیری بــر فعالیت 

تولیدکنندگان لوازم خانگی داخلی داشت؟
با توجه به خروج برندهای سامســونگ و ال جی از کشــور به عنوان 
بزرگ ترین رقیب تولیدکنندگان داخلی، فرصت بســیار مناسبی برای 

فعالیت شــرکت های داخلی فراهم شد، به طوری بســیاری از آن ها با 
افزایش توان و مزایای رقابتی خود جایگزین برندهای خارجی شــده و 
مشــتریان سابق این برندها را جذب کردند. به عنوان مثال، پیش از این 
سهم عمده یخچال فریزر بازار داخلی در اختیار برندهای کره ای بود که 
با شروع تحریم ها، تولیدات داخلی جایگزین آن شد. همچنین بسیاری 
از کارخانجات به ویژه برندهای مطرح با ظرفیت بیشــتری به فعالیت 
پرداختند و شــرکت لوازم خانگی آنتیک نیز در تÔش است تا نیاز بازار 

داخل را به صورت مطلوبی تامین کند.
در زمینه صادرات محصوÓت خود چــه اقداماتی انجام 

داده ايد؟
به رغم مشــکÔت تامین ارز و هزینه های جاری، شرکت لوازم خانگی 
آنتیک طی 3 دوره متوالی به عنوان صادرکننده نمونه انتخاب شده و به 
منظور افزایش بازارهای هدف در نمایشگاه های بین المللی لوازم خانگی 
مختلفی شــرکت کرده است. Óزم به یادآوری است که اقÔم صادراتی 
این شــرکت قابل قیاس با محصوÓت خام شــرکت های پتروشیمی 
نیست و اســتفاده از تکنولوژی های روز مزیت مهم رقابتی آن به شمار 
می رود. ناگفته نماند که مهمترین مقاصد صادراتی محصوÓت آنتیک 
کشورهای عراق، افغانستان، پاکستان و آسیای میانه است و در صورتی 
که شرایط سیاسی بهبود یابد، زمینه صادرات محصوÓت آنتیک به دیگر 

کشورها از جمله کشورهای اروپایی فراهم خواهد شد.
محصوÓت لوازم خانگی آنتیک دارای چه مزيتی هستند؟

در حال حاضر محصوÓت این شــرکت به لحاظ قیمت تمام شــده در 
مقایسه با کشورهای همسایه مانند ترکیه قابل رقابت نیستند، در حالی 
که ما از نیروی بــا تجربه، منابع انرژی ارزان تــر و همچنین موقعیت 
ژئوپلیتیکی بهتری نســبت به این کشــور برخوردار هستیم. از این رو 
Óزم است، با بررسی چرایی این موضوع و کشف عوامل مهم آن، توان 
رقابتی محصوÓت داخلی را به لحاظ کیفی و کمی افزایش دهیم تا بلکه 

سعید عدالت جو

بعد از تحريم ها و خروج برندهای خارجی از کشور، فرصت خوبی برای حضور تولیدکنندگان داخلی، به ويژه لوازم خانگی به وجود آمد و بازار دچار 
تکاپو و تحرک مثبتی شد. بر اساس بررسی های موجود، تولیدکنندگانی که سطح کیفی محصوÓت خود را افزايش دادند، نه تنها در جذب بازار داخلی، 
بلکه در جلب مشتريان خارجی نیز موفق عمل کرده اند. اين موضوع بهانه ای شد تا به سراغ محمدرضا جعفری، مديرعامل شرکت لوازم خانگی آنتیک 
که پیش از اين رياست اتاق بازرگانی استان مرکزی را بر عهده داشته و در تشکل های مختلف فعالیت کرده، برويم و با وی به گفت وگو بپردازيم. 
جعفری معتقد است: »نظام بانکی کشور تسهیÔت مورد نیاز تولید را به موقع در اختیار تولیدکنندگان قرار نمی دهد و به همین دلیل بسیاری از صنايع 
با تجهیزات فرسوده در حال فعالیت هستند که اين امر در بلندمدت، موجب ورشکستگی آنان خواهد شد.« ماحصل اين مصاحبه را با هم می خوانیم.

از سوی مديرعامل شرکت لوازم خانگی آنتیک عنوان شد

رونـق  اقتـصاد کـشور
 با حمایت ویژه از تولیدکنندگان
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در ســطح منطقه حرفی برای گفتن داشته باشیم. در این میان، شرکت 
آنتیک در تÔش اســت تا با افزایش مزایــای رقابتی، تنوع محصوÓت 
صادراتی خود را باÓ ببرد و پاسخ گوی عÔیق مشتریان باشد. در همین 
راستا، تولید ماشین لباسشویی و ظرفشویی از جمله برنامه های توسعه ای 

ما برای سال 1۴00 محسوب می شود.
مهمترين عامل در جذب وفاداری مشتريان به محصوÓت 

داخلی چیست؟
هر تولیدکننــده ای برای جلب و رضایت مشــتریان، باید دائما در حال 
رصد بازار باشــد و برای ارتقای ســطح کیفیت محصوÓت خود به طور 
شبانه روزی فعالیت کند. در حال حاضر تحریم ها فرصتی استثنایی برای 
صنعت لــوازم خانگی ایجاد کرده که بایــد از این مهم، جهت تصاحب 
هر چه بیشــتر بازار داخلی اســتفاده کنیم. هر چقدر که کیفیت و قیمت 
تمام شــده محصولی مناسب باشد، طبیعتا طرفدار و ماندگاری بیشتری 
در بازار خواهد داشت. خوشبختانه برند آنتیک با تمرکزی که بر موضوع 
کیفیت و همچنین مقوله برندســازی و بازارســازی دارد، در این مسیر 
موفق بوده و در حال حاضر نیز در سراســر کشور نمایندگی فروش دارد. 
باید به این نکته اشاره داشته باشم که طی چند سال اخیر، رشد هزینه های 
تولید، افزایش قیمت تمام شده لوازم خانگی را در پی داشته و این افزایش 
نیز کامÔ واقعی اســت. خروج برندهای خارجی فضــا را کامÔ رقابتی 
کرده و امیدواریم که نتایج خوبی نصیب اقتصاد کشــور شود. در صورت 
رفع تحریم ها و گشــایش های اقتصادی، نــرخ ارز و قیمت مواد اولیه و 
محصوÓت لوازم خانگی نیز کاهش می یابد و بازار هم از شرایط رکودی 
خارج خواهد شد. Óزم به یادآوری است که در کشور ما برندهای مختلف 
در زمینه تولید لوازم خانگی، ماشــین آÓت جدیدی در اختیار دارند و در 

خصوص جذب مشتریان موفق عمل کرده اند.
فرصت های حاصل از تحريم چه تاثیری بر اشتغال زايی 

صنعت لوازم خانگی داشته است؟
اگرچه تعداد اندکی از کارخانجات کشورمان، ظرفیت تولید خود را پایین 
آوردند، اما بسیاری به دلیل خروج رقبای خارجی از کشور به دلیل اعمال 
تحریم ها، تولید خود را افزایش دادند و نیروی بیشتری را هم جذب کردند. 
شرکت لوازم خانگی آنتیک نیز با استفاده از فرصت پیش آمده، ظرفیت 
تولید خود را افزایش داده و تعداد زیادی نیرو جذب کرده، به طوری که در 
حال حاضر حدود 150 نفر به صورت مستقیم در این شرکت مشغول به 
فعالیت هســتند و تعداد زیادی هم به صورت غیرمستقیم با این شرکت 

همکاری دارند.
هم اکنون تولیدکنندگان لوازم خانگی با چه مشــکÔتی 

مواجه هستند؟
مهمترین مشــکل صنعت لوازم خانگی که البته صنایع دیگر هم با آن 
دســت و پنجه نرم می کنند، بی ثباتی نرخ ارز اســت. به اعتقاد بنده، اگر 
فضای سیاسی بهتر از گذشته شــود و هزینه مواد اولیه هم کاهش پیدا 
کند، نقدینگی بیشتری در اختیار تولیدکنندگان قرار می گیرد که در این 
صــورت، میزان تولید نیز افزایش پیدا می کنــد. در حال حاضر به دلیل 
نوسانات ارزی، نیاز به نقدینگی افزایش پیدا کرده و امکان تجدید منابع 

برای صنایع وجود ندارد. از ســوی دیگر، نظام بانکی کشور تسهیÔت 
مــورد نیاز تولید را به موقع در اختیــار تولیدکنندگان قرار نمی دهد و به 
همین دلیل بســیاری از صنایع با تجهیزات فرســوده در حال فعالیت 
هستند که این امر در بلندمدت، موجب ورشکستگی آنان خواهد شد. به 
نظرم اگر تحریم ها برداشته شود و مهمتر از آن، دولت مدیریت بهتری 

بر بازار داشته باشد، این مشکÔت نیز مرتفع خواهند شد.
قاچــاق و عرضه کاÓهای تقلبی چــه تاثیری بر فعالیت 

تولیدکنندگان داشته است؟
یکی از مهمترین معضÔت بخش تولید، مســاله قاچاق اســت که با 
کاهش نرخ ارز بیشــتر می شــود. قاچاق لوازم خانگی بدون پرداخت 
عوارض و مالیات به دولت انجام می شــود و رقیب بزرگی برای تولید 
داخلی به شــمار می رود و این موضوع باعث می شــود تا تولیدکننده 
بخش زیادی از مشــتریان خود را از دست بدهد. به اعتقاد بنده، دولت 
باید با مدیریت صحیح، از ورود کاÓهای قاچاق جلوگیری کند. یکی 
دیگر از معضÔت تولید، عرضه کاÓهای تقلبی به بازار است. متاسفانه 
بخش زیادی از لوازم خانگی به صورت زیرپله ای تولید می شــوند و 
از آنجایی که فاکتور رســمی ندارند، موجب بی نظمی و آشفتگی در 
بازار می شــوند. مشکل بزرگ اقتصاد کشــور ما افراط و تفریط است 
که باعث افزایش تعداد خُرده فروشــی ها و فعالیت های کاذب شــده 
است. بر اساس پژوهش های انجام شده، خرده فروشی بخش بزرگی 
از فعالیت های اقتصادی کشــور را تشکیل می دهد و این ایراد بزرگ 

اقتصاد کشور است.
چه چشــم اندازی برای صنعت لــوازم خانگی متصور 

هستید؟
بهبود شرایط اقتصادی کشور به سیاست های دولت وابسته است. اگر 
دولت ذخایر صندوق توســعه ارزی را صرف هزینه های بودجه نکند و 
در جهت رشــد و توســعه تولید قرار دهد، طبیعتا افق مثبتی پیش پای 
تولیدکنندگان خواهد بــود. باید تاکید کرد که صنعــت لوازم خانگی 
بازار بزرگی را در کشــور به خود اختصــاص داده و ظرفیت زیادی هم 
برای توســعه دارد و موقعیت ژئوپلیتیکی کشور هم به توسعه این بازار 
و صادرات کمک خواهد کرد. در این شرایط، برخی از تولیدکنندگان با 
تکیه بر تبلیغات و برندسازی تÔش می کنند تا در این مسیر رشد کنند و 

برخی هم به بازار کوچکی که دارند، اکتفا کرده اند.
و سخن آخر...

کشــور ما ظرفیت زیادی برای توســعه صنعت لوازم خانگی دارد که 
امیدواریم با رفع مشکÔت اقتصاد در آینده ای نزدیک به خوبی از چنین 
فرصت هایی استفاده کرد. تولیدکنندگان باید تÔش بیشتری برای اخذ 
فناوری های جدید داشته باشند و خود را با سلیقه های مردم وفق دهند. 
بنده تجربیات زیادی در بخش های تشــکلی داشته و به طور مستقیم 
درگیر مشکÔت آنان بوده ام. به اعتقاد بنده، اگر تولیدکننده برای ارتقای 
ســطح کیفی محصوÓت خود تÔش کند و دولــت هم حمایت های 
ویژه ای از تولیدکنندگان داشــته باشد، شاهد رشــد اقتصادی کشور 

خواهیم بود.

در صورت رفع 
تحريم ها و 

گشايش های 
اقتصادی، نرخ ارز 
و قیمت مواد اولیه 

و محصوÓت لوازم 
خانگی نیز کاهش 

می يابد و بازار هم از 
شرايط رکودی خارج 

خواهد شد
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شرکت سامیار صنعت زاگرس از چه سالی و با چه هدفی 
تاسیس شد؟

این شــرکت در سال 13۸5 با تکیه بر سرمایه شخصی و با هدف تولید 
موتورهای لوازم خانگی در اندازه های کوچک تاســیس شد و در حال 
حاضر  متشــکل از چهار کارخانه اســت و در مجموع بیش از 120 نفر 
پرســنل دارد. پس از نوسانات بازار در ســال 1390، این شرکت نیز با 
مشکÔتی روبه رو شــد و همان زمان مدیریت شرکت سامیار صنعت 
زاگــرس به بنده محول گردید. در ابتدای کار، برای کاهش هزینه های 
شرکت، تولید محصوÓت پُر هزینه را متوقف کردیم و با ایجاد بازار برای 
موتورهای هود آشپزخانه، در زمینه تولید محصوÓت با کیفیت و سودآور 
تمرکز کردیم. در واقع نخســتین تولیدکننده موتــور فِر و فن اواپراتور 
یخچال در کشــور هستیم و در زمینه تولید محصوÓت دیگری ماننده 
پمپ کولر، موتورهای جوجه گردان، موتور آون و تستر و فن ست های 

هود و آشپزخانه نیز فعالیت داریم.
در خصوص انواع محصوÓت شــرکت و قابلیت های آن 

بیشتر توضیح فرمايید؟

شرکت سامیار صنعت زاگرس وسعت زیادی ندارد، اما با تولید محصوÓت 
مشتری پســند و با کیفیت، بازار بزرگی را به خود اختصاص داده است. 
ســاÓنه حدود یک ونیم میلیون دستگاه یخچال و فریزر در کشور تولید 
می شود که با توجه به ضریب مصرف، به تولید ساÓنه 3 میلیون موتور 
فن خنک کننده نیاز دارد که خوشــبختانه این شرکت یک ونیم میلیون 
عدد از این محصول را با یک شــیفت کاری در طول سال تولید می کند. 
فــن خنک کننده با قرار گرفتن در دمــای منفی 32 درجه یخ نمی زند و 
مورد رضایت بســیاری از شرکت ها و برندهای مطرح از جمله امرسان، 
دونار خزر، پاک خزر، سیلوان و... قرار گرفته است. ناگفته نماند که انواع 
فن های خنک کننده از ســال 1391 در شرکت سامیار صنعت زاگرس 
بومی سازی شــده و در حال حاضر نیز در صنایع حرارتی، شومینه های 
برقی، فر داخل کابین، یخچال های ســوپرمارکتی، یخچال خانگی و 
اجاق گاز مبله مورد اســتفاده قرار می گیرد. با توجه به اینکه در مناطق 
شرجی شــاهد افت پتانسیل فن ها هستیم، این فن قابلیت سازگاری با 
دما را دارد و در اندازه های 120-60 تا 360-60 تولید می شود که در نوع 
خود بی نظیر است. یکی دیگر از محصوÓت این شرکت فن کانوکشن 
است که در فر و اجاق گاز مبله به کار می رود، باعث پخت یکنواخت غذا 
می شود، مکانیزم حساســی دارد و تحمل دمای آن تا حدود 220 درجه 
سانتی گراد است. موتورهای هود تولیدشــده در این شرکت فاقد صدا 
بوده و اســتاندارد شعله های ســوزنی را دارا می باشد، کمترین مصرف 
انرژی را دارد و به زودی به تولید انبوه خواهد رســید و در اختیار صنایع 

قرار می گیرد.
مهمترين مزيت تولیدات شرکت سامیار صنعت زاگرس 

چیست؟
با توجه به اینکه قیمت حامل های انرژی نسبت به گذشته چندین برابر 
افزایــش پیدا کرده، اولویت مردم، خرید محصولی اســت که کمترین 
مصرف انرژی را داشــته باشــد. از ســوی دیگر، برای افرادی که در 
خانه هایی با متراژ پایین زندگی می کنند، موضوع امنیت و آرامش بسیار 

نفیسه میرگلوی بیات

داخلی سازی قطعات مورد نیاز صنايع مختلف کشور به ويژه صنعت لوازم خانگی از مهمترين برنامه هايی بود که در زمان تحريم  و با توجه به محدوديت های 
واردات در دستور کار دولت قرار گرفت. به گفته قطعه سازان لوازم خانگی با جمع آوری قطعات يک محصول از کشورهای مختلف و مونتاژ کردن آن، ادعای 
اينکه کشورمان تولیدکننده محصوÓت اين صنعت است، نادرست می باشد و اين ادعا زمانی درست است که حداقل 70 درصد قطعات مورد نیاز يک 
محصول لوازم خانگی در داخل تولید شده باشد که در چنین شرايطی، هم باعث ايجاد ارزش افزوده می شود و هم تولید ناخالص ملی رشد می کند. برای 
بررسی بیشتر اين موضوع به سراغ دکتر رضا الماسی، معاونت بازاريابی و فروش شرکت سامیار صنعت زاگرس که در زمینه تولید قطعات مورد نیاز صنعت 

لوازم خانگی فعالیت دارد، رفته و با وی به گفت وگو نشستیم که مشروح آن را با هم می خوانیم.

معاونت بازاريابی و فروش شرکت سامیار صنعت زاگرس:

 دولـت توجه ویژه ای 
به صنعت لوازم خانگی داشته باشد
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مهم است و معموÓ محصوÓتی را خریداری می کنند که کمترین صدا 
و لرزش را ایجاد کنند. در همین راســتا، شرکت سامیار صنعت زاگرس 
با رعایــت این دو مقوله مهم، بخش بزرگی از قطعــات مورد نیاز لوازم 
خانگی کشــور را تولید می کند و به عنوان نخستین شرکت تولیدکننده 
قطعات لوازم خانگی، استاندارد شعله ســوزنی را اخذ کرده و همچنین 
برای نخستین بار موتور پمپ کولر را اختراع کرد که 65 درصد از انرژی 

را ذخیره می کند.
فعالیت شما چه دستاوردی را برای  صنعت لوازم خانگی به 

همراه داشته است؟
بزرگ ترین افتخار این مجموعه، همکاری با مشتریانی است که تمامی 
آنان از تولیدکنندگان خوش نام و برندهای صاحب امتیاز کشور هستند. 
یکی از برنامه های ما برای جذب و پایداری مشتری، اختصاص گارانتی 
تعویض اســت؛ به این صورت که اگر موتور به هر دلیلی در طول مراحل 
تولید در کارخانه دچار صدمه شد، آن را تعویض می کنیم. از سوی دیگر، 
زمان گارانتی محصول شــرکت سامیار صنعت زاگرس نیز از روز نصب 
محصول در منزل خریدار تعیین می شــود، در حالی که دیگر شرکت ها 
این مدت زمان را از روز تولید و حتی زمانی که محصول در انبار اســت، 

محاسبه می کنند.
قاچاق محصوÓت لوازم خانگی چــه تاثیری بر فعالیت 

تولیدکنندگان می گذارد؟
عÔوه بر مشــکل تامین مواد اولیه که گریبان بســیاری از شرکت ها را 
گرفته، اصلی ترین معضل تولید به ویژه در بخش لوازم خانگی، واردات 
کاÓهای قاچاق است. بسیاری از قاچاقچیان کاÓی بی کیفیت و ارزان 
وارد می کنند و این در حالی است که هیچ گونه مالیات و عوارضی به دولت 
پرداخت نمی کنند. از ســوی دیگر، این کاÓها با قیمت ارزان و کیفیت 
بسیار پایین به مشتری تحویل داده می شوند و تشخیص این نوع کاÓها 

از محصوÓت با کیفیت برای برخی از مشتریان دشوار است.
تحريم ها و محدوديت هــای واردات چه اثری بر اقتصاد 

کشور داشته است؟
در شــرایط تحریمی نیز فرصت های زیادی وجــود دارد که باید از آن 
برای رشد تولید اســتفاده کرد. به عنوان مثال، صرفه صادرات در زمان 
افزایش نرخ دÓر، بسیار زیاد است و تولیدکنندگان از طریق آن می توانند 
بخشی از هزینه ها و سودآوری شرکت را تامین کنند. سازمان های موفق، 
سازمان هایی هســتند که در شــرایط نامطلوب تهدیدها را به فرصت 
تبدیل نمایند و از آن بهره مند گردند. در شــرایط دشوار، تولیدکنندگان 
به شــیوه های جدید می اندیشــند و ایده های تازه ای پیدا خواهند کرد. 
وقتی درهای کشــور به روی واردات کاÓها بسته شود؛ داخلی سازی در 
اولویت قرار می گیرد، بســیاری از شرکت ها نیروهای جدیدی استخدام 
می کنند و برخی از ظرفیت های داخلی تولید نیز تکمیل می شــود. قابل 
ذکر اســت که در زمان افزایش نرخ دÓر، فرصت های بســیار مناسبی 
برای صادرات وجود دارد که متاســفانه به دلیل تحریم ها عمÔ این کار 

امکان پذیر نیست.
چه پیشنهادی به  دولت در خصوص حل مشکÔت حاصل 

از تحريم داريد؟

از دولت انتظار می رود تا در شرایط کنونی با دور زدن برخی از تحریم ها، 
نقل و انتقاÓت پولی را تســهیل کند و موانع صادراتی را بردارد که این 
اقدام باعث تسریع بازگشت ارزهای صادراتی می شود و درآمد خوبی هم 
نصیب اقتصاد کشور می کند و به تبع آن، زیان حاصل از تحریم را هم تا 
حدود زیادی جبران خواهد کرد. دولت می تواند با حمایت از تولیدکننده 
داخلی، تهدید تحریم ها را به فرصت ایجاد شغل و افزایش تولید ناخالص 
ملی کشور تبدیل نماید. به عنوان مثال، اگر نرخ دÓر باÓ می رود، دولت 
باید سیاســت های داخلی توزیع دÓر را تغییــر داده و ارز مورد نیاز را به 
تولیدکنندگان تحویل دهد، اما در حال حاضر به رغم اینکه نرخ ارز پایین 
آمده، دولت حواله مورد نیاز تولیدکنندگان را عرضه نمی کند، به همین 
دلیل قیمت محصوÓت نهایی همچنان کاهش پیدا نکرده و همین امر 

باعث روند رو به رکورد بازار گردیده است.
ارتباط و همکاری صنعت لوازم خانگی با شــرکت های 

دانش بنیان را چطور ارزيابی می کنید؟
به منظور دانش بنیان کردن محصوÓت لوازم خانگی، جلسات متعددی 
با پارک علم و فناوری و در دفتر ریاست جمهوری با مسئوÓن مربوطه 
داشته ایم. ارتباط صنعت با دانشگاه یکی از ملزومات رشد صنعت لوازم 
خانگی اســت و در تÔش هستیم تا با برقراری این ارتباط، کمبودهای 
این صنعت جبران شــود. امروزه اغلب کشورهای دنیا به اینترنت اشیاء 
دسترسی دارند و بسیاری از محل کار خود، خانه خود را کنترل می کنند. 
در کشور ما نیز این موضوع با توجه به استقبال بسیاری از خانواده ها مورد 
توجه قرار گرفته، اما برای عملیاتی شدن آن به فعالیت های بیشتری در 
عرصه های علمی نیاز داریم. ارتباط و همکاری میان صنعت و دانشگاه 
هنوز در ســطح مورد انتظارمان نیســت و امیدواریم با رفع تحریم ها و 
جلسات مکرری که با مسئوÓن مربوطه داریم، برنامه های مورد نظر در 

زمینه ورود دانش نو و فناوری های روز به سرانجام برسد.
آيا دولت حمايت ويژه ای از صنعت لوازم خانگی دارد؟

صنعت لوازم خانگی بعد از صنعت نفت و خودرو بیشترین تولید ناخالص 
ملی GDP را در کشور دارد و این در حالی است که برخÔف دو صنعت 
ذکر شــده، از هیچ حمایت دولتی برخوردار نیســت. حدود 39 سال از 
زمان تاسیس انجمن صنایع لوازم خانگی ایران می گذرد و پیش از این 
به عنــوان حامی صنعت لوازم خانگی فقط بخش محصول ســازان را 
پوشــش می داد، اما در ســال 1399 با توجه به عنایت ویژه ای که مقام 
معظم رهبری در حمایت از تولید داخلی داشتند و همچنین حمایت های 
دبیر انجمن دپارتمان قطعه سازان انجمن لوازم خانگی، توجه بیشتری 
به قطعه سازان صنعت لوازم خانگی می شود و در حال حاضر نیز نیازهای 

آن مورد بررسی قرار می گیرد.
و سخن آخر...

از ماهنامه دنیای ســرمایه گذاری که جهت بازتاب نیازها و مشکÔت 
صنایع تÔش می کند، تشکر می کنم و امیدوارم اقدامات ارزنده  شما در 
خصوص معرفی چالش ها و مشــکÔت صنایع لوازم خانگی، ادامه دار 
باشد و به نتیجه برسد. این گفت وگوها فرصت خوبی است تا برای حل 
دغدغه هــای تولید به ویژه کاهش هزینه هــای آن تÔش کنیم تا هم 
میــزان تولید افزایش پیدا کند و هم مــردم به کاÓی مورد عÔقه خود 

دسترسی داشته باشند. 

عÔوه بر مشکل 
تامین مواد اولیه که 
گريبان بسیاری از 

شرکت ها را گرفته، 
اصلی ترين معضل 

تولید به ويژه در بخش 
لوازم خانگی، واردات 
کاÓهای قاچاق است
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شــرکت تاکنوگاز در چه سالی تاسیس و در چه زمینه ای 
فعالیت دارد؟

این شرکت در سال 1372 به ثبت رسید و در ابتدا به صورت تخصصی 
در زمینــه تولید اجاق گاز فِردار فعالیت داشــت، اما به مرور زمان دامنه 
فعالیت خود را گسترش داد، به طوری که هم اکنون لوازم خانگی توکار 
از جمله فِر، هود، ســینک و اجاق صفحه ای در ســبد محصوÓت این 
شــرکت قرار گرفته و به همین منظور، قالب های مورد نیاز برای تولید 
این محصوÓت تهیــه و تاکنون عرضه کاÓهای تولیدی به بازار ادامه 
دارد. شرکت تاکنوگاز یکی از نخستین شرکت هایی است که به عنوان 
یک تولیدکننده اصلی تجهیزات )OEM( شــناخته شــده و هم اکنون 
برای بیش از 17 برند معتبر، تجهیزات و قطعات مختلفی را تولید می کند 

که از این نظر در کشور منحصربه فرد است.

 اين شــرکت به منظور رضايت مندی مشتريان خود چه 
خدماتی را ارائه می دهد؟

 مهمترین خدمات شــرکت تاکنوگاز به مشتریان، تولید کاÓ با بهترین 
کیفیت و ارائه آن با گارانتی مطمئن اســت، به طوری که مشــتریان در 
استفاده از این محصوÓت با کمترین مشکل مواجه هستند و با خاطری 
آســوده و اطمینان از ایمنی و کیفیت از محصوÓت این شرکت استفاده 
می کنند. شرکت تاکنوگاز با در نظر گرفتن این موضوع مهم، در تÔش 
اســت تا از هزینه های جانبی خود از جمله تبلیغات کاســته و آن را در 
راســتای افزایش کیفیت کاÓهای تولیدی به کار گیرد. در نتیجه این 
رویکــرد، هم اکنون محصوÓت این شــرکت بدون نیــاز به تبلیغات 
چشمگیر، در سطحی گسترده در کشور به فروش می رسد و مشتریان نیز 
همواره از کاÓهای تولیدی آن رضایت کامل دارند. به دلیل مطرح بودن 
تاکنوگاز به عنوان یک برند مطمئن، بخش زیادی از تبلیغات این شرکت 
به شــکل دهان به دهان صورت گرفته و محبوبیت آن بین مشتریان در 

حال افزایش است.
در زمینه اشــتغال زايی و آموزش کارکنان چه اقداماتی 

انجام داده ايد؟
شــرکت تاکنوگاز از بدو تاسیس تاکنون، عملکرد بسیار مناسبی از نظر 
اشتغال زایی داشــته و در حال حاضر با وجود تمام مشکÔت موجود از 
قبیل شــیوع بیماری کرونا و دیگر دشواری هایی که منجر به تعطیلی 
یا کاهش ظرفیت واحدهای تولیدی شــده، بالغ بر 600 نفر به صورت 
مســتقیم و غیر مستقیم در این مجموعه مشــغول به فعالیت هستند. 
همواره آموزش در ســطوح تخصصی برای مدیران و پرسنل شاغل در 
بخش های کلیدی و عمده در این شرکت در جریان است. عÔوه بر این، 
برای تمام کارکنان نیز دوره های آموزشی زبان برگزار شده که شرکت 
در آن برای تمام پرسنل اجباری می باشد. رویکرد کلی شرکت تاکنوگاز، 

عارف فغانی

صنعت تولید لوازم خانگی در کشور با سابقه طوÓنی و همچنین بهره گیری از زيرساخت های فنی، اقتصادی و علمی، يکی از مهمترين بخش های تولیدی 
در اقتصاد ايران می باشد و نقش چشمگیری در تامین نیازهای بازار داخلی و تحقق خودکفايی صنعتی داشته است. کاÓهای ايرانی با توجه به آشنايی 
تولیدکنندگان با شرايط اقلیمی و همچنین مشخصات فرهنگی ايران، در مقايسه با کاÓهای خارجی کیفیت بسیار خوبی دارند و در صورتی که زمینه 
حضور صنعت لوازم خانگی در خارج از مرزهای ايران فراهم شود، با توجه به گستردگی و بومی بودن زيرساخت های اين بخش در کشور و همچنین کیفیت 
محصوÓت، اين صنعت دشواری چندانی برای در اختیار گرفتن بازارهای منطقه ای نخواهد داشت. با اين حال معضÔتی از قبیل عدم حمايت دولت در ايجاد 
بستر مناسبی برای شکوفايی صنعت، سرازير شدن کاÓهای قاچاق به بازار داخلی و همچنین افزايش تولیدکنندگان غیرمجاز و بی نام نشان، عرصه را بر 
تولیدکنندگان با سابقه تنگ کرده است. به منظور آشنايی با وضعیت صنعت تولید لوازم خانگی کشور، مشکÔت و راهکارهای پیشنهادی به سراغ دکتر 

امیر نصرا×  زاده، مديرعامل شرکت تاکنوگاز رفته و با وی به گفت وگو نشستیم که مشروح آن به نظر خوانندگان عزيز می رسد.

مديرعامل شرکت تاکنوگاز:

لـوازم خانـگی ایـرانی 
توان رقابت در بازارهای منطقه را دارد



 ماهنامه دنیای  سرمايه گذاری
41بهمن 99   شماره 50

ارتقای دانش کارکنان و فرهنگ سازی در راستای اهداف کلی شرکت و 
جامعه صنعتی کشور بوده است.

چه برنامه های توسعه ای را برای  آينده در نظر داريد؟
مهمترین هدف ما، تولید و ارائه بهترین خدمات به مشــتریان بوده، لذا 
همواره تÔش شــده تا کیفیت و دامنه فعالیت کارخانه افزایش یابد. به 
همین منظور بخش عمده ای از ســود به دســت آمده، مجددا در خود 
شرکت سرمایه گذاری و برای توسعه فعالیت ها به کار گرفته شده است. 
بــه جرات می توان گفت که تاکنوگاز دارای بهترین کارخانه در ســطح 
خاورمیانه و یکی از بهترین کارخانه های تولید اجاق گاز در سطح جهان 
می باشد. این شرکت هم اکنون بیش از 2 هزار و 700 دست قالب از حدود 
200 مدل مختلف دارد که عÔوه بر تولید محصوÓت خود، برای 17 برند 
دیگر نیز تجهیــزات گوناگون تولید می کند. در حال حاضر محصوÓت 
شرکت تاکنوگاز از نظر کیفیت با بهترین مدل ها در سطح جهان از قبیل 
فالکون انگلســتان برابری کرده و برخی از محصوÓت آن نیز از طریق 
عراق به کشــورهای مصر و اردن به عنــوان جایگزینی برای برندهای 
ایتالیایی به بازار این کشورها صادر می شود. از سوی دیگر، همواره سعی 
شده تا کاÓی مورد نظر با کمترین قیمت در اختیار مشتریان قرار گیرد و 
با توجه به اقدامات مناسبی که انجام شده، تاکنوگاز به اهداف مورد نظر 
خود دســت یافته و در آینده نیز تÔش خواهد کرد تا با توسعه بازارهای 
خارجی خود، اقداماتی را در راستای کسب درآمد ارزی کشور انجام دهد.
در حال حاضر تولید در کشور با چه مشکÔتی مواجه است؟
متاسفانه در حوزه تولید با مشکÔت بسیار پیچیده ای روبه رو هستیم که 
راه حل های متعارف، به سختی پاســخگوی آن خواهد بود. نخستین و 
مهمترین مانع پیش روی تولید را باید عدم تطابق سیاست های دولت با 
یک اقتصاد تولیدی دانست، به طوری که این موضوع باعث شده تا شاهد 
نوســانات متعدد در نرخ ارز باشیم و از طرفی، قیمت تمام شده کاÓهای 
تولیدی نیز افزایش   یابــد. هنگامی که قیمت ارز کاهش می یابد، بهای 
کاÓها به روال گذشــته خود باز نمی گردند. بــه عنوان مثال، زمانی که 
یک اجاق گاز در دوره ای تولید شده که قیمت دÓر 29 هزار تومان بوده، 
تولیدکننده به ناچار قیمت فروش کاÓ را افزایش می دهد، چراکه هزینه 
مواد اولیه و سایر هزینه ها به نسبت افزایش قیمت دÓر، باÓ رفته است؛ 
اما با کاهش قیمت دÓر، هزینه های افزایش یافته، اغلب به قیمت گذشته 
باز نمی گردد که این موضوع باعث کاهش قدرت خرید مشتری و ضربه 
به تولیدکنندگان خواهد شــد. از سوی دیگر، هزینه مواد اولیه تولیدشده 
در کشــور نیز به شکل نجومی افزایش یافته و با توجه به شرایط کنونی، 
سرمایه گذاری در تولید به صرفه نیست. با این تفاسیر، نه تنها واحدهای 
تولیدی جدید با بهره وری مناسب به زنجیره تولید اضافه نمی شوند، بلکه 

به مرور زمان برخی از شرکت ها نیز از رده خارج خواهند شد.
قاچاق چه تاثیری بر بخش تولیدی کشور داشته و چگونه 

می توان با آن مقابله کرد؟
قاچاق کاÓ و قطعات، آســیب های فراوانی را برای تولیدکنندگان لوازم 
خانگی در پی داشــته و از آنجایی که ایــن محصوÓت، فاقد معیارهای 
کیفی Óزم از قبیل اســتاندارد یا دیگر مجوزهای نظارتی می باشــند و 

همچنین واردکنندگان این کاÓها هیچ گونه هزینه ای مانند مالیات یا 
عوارض گمرکی برای ورود به بازار کشــور پرداخت نمی کنند، قیمت 
آن ها در مقایســه با محصوÓتی که در کشــور و با رعایت معیارهای 
کیفی و همچنین سایر ملزومات تولید می شوند، ارزان تر است. در چنین 
شرایطی تولیدکنندگان قادر به رقابت با این کاÓها نبوده و به تدریج از 
بازار حذف می شــوند. به رغم تاکید مقام معظم رهبری بر اهمیت تولید 
داخلی و لزوم فراهم آوردن زمینه های رونق و جهش تولید، متاســفانه 
هیچ اقدام موثری علیه قاچاق در کشور انجام نشده است. به اعتقاد بنده، 
اگر دولت در برخورد با این پدیده جدی باشد، به راحتی راهی برای مقابله 
بــا آن پیدا خواهد کرد. به عنوان مثال، گوشــی تلفن همراه به صورت 
قاچاق وارد می شود، ولی به دلیل عدم رجیستری در کشور مورد استفاده 
قرار نمی گیرد که امیدواریم برخورد با ورود ســایر کاÓهای قاچاق نیز 
همانند این محصول باشد تا تولیدکنندگان ایرانی از نتایج زیان بار این 

پدیده در امان باشند.
 فعالیــت تولیدکنندگان بی نام و نشــان چه تاثیری بر 

صنعت لوازم خانگی داشته است؟
این تولیدکنندگان با تولید و عرضه کاÓی بی کیفیت، صدمه فراوانی به 
اقتصاد کشور در بخش تولید وارد می کنند. از طرفی، به دلیل عدم پرداخت 
مالیات، بیمه و همچنین استفاده غیرمجاز از امکانات و زیرساخت های 
کشور مانند انرژی، ضربات زیادی هم به دولت وارد می کنند. همچنین 
مردم به دلیل اســتفاده از کاÓهای بی کیفیت در معرض آســیب های 
فــراوان خواهند بود. به عنوان مثال، در یــک اجاق گاز فردار که بدون 
رعایت معیارهای کیفی و نظارت Óزم تولید شــده، استفاده از سینی فر 
غیراســتاندارد برای پخت غذا منجر به بروز بیماری های مرگباری از 
جمله سرطان می شــود. عÔوه بر این اعتماد مشتریان در بلندمدت به 
کاÓی ایرانی از بین رفته و این امر تبعات جبران ناپذیری برای صنعت و 
اقتصاد کشور به همراه خواهد داشت. متاسفانه نظارت کافی برای صدور 
مجوز و همچنین برخورد با واحدهای غیرمجاز وجود ندارد. هم اکنون 
بیش از ۸00 مجوز تولید اجاق گاز در کشور صادر شده، در حالی که در تمام 
خاورمیانه تعداد واحدهای تولیدی این محصول کمتر از این میزان است، 
بنابراین ضروری است تا نظارت کافی بر فعالیت واحدهای غیر مجاز وجود 

داشته باشد و از هدر رفتن سرمایه های کشور جلوگیری شود.
چشم انداز صنعت لوازم خانگی کشور را چگونه ارزيابی 

می کنید؟
 با وجود تمام مشکÔتی که ذکر شد، افراد با آگاهی از این مشکÔت وارد 
حوزه تولید می شوند و با همت مضاعف، صنعت لوازم خانگی را سرپا نگه 
 داشته اند، اما در صورت تداوم این مشکÔت، شاهد افت چشمگیر در این 
صنعت خواهیم بــود. صنعت لــوازم خانگی به دلیــل بهره مندی از 
زیرساخت های بومی و دست یابی به دانش فنی، به راحتی قادر به کسب 
جایگاه برتر در خاورمیانــه و رقابت با ترکیه خواهد بود که در حال فتح 
بازارهای منطقه می باشــد. تحقق این شرایط در گروی اقدام بنیادی از 
سوی دولت در راستای حمایت از تولیدکنندگان و در نتیجه شکوفایی و 

جهش در بخش تولیدی کشور می باشد. 

نخستین و مهمترين 
مانع پیش روی تولید 

را بايد عدم تطابق 
سیاست های دولت 

با يک اقتصاد تولیدی 
دانست، به طوری که 

اين موضوع باعث 
شده تا شاهد نوسانات 
متعدد در نرخ ارز باشیم 

و  قیمت تمام شده 
کاÓهای تولیدی نیز 

افزايش   يابد
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شرکت بروات در چه سالی و با چه هدفی شروع به کار کرد؟
این شرکت از ســال 13۸3 با تولید لوازم خانگی در تبریز شروع به کار 
کرد و در ابتدا در زمینه تولید کولر آبی فعالیت داشت و تا مدت 2 سال به 
عنوان صادرکننده نمونه اســتانی و کشوری به عراق شناخته می شد و 
در حال حاضر حدود ۴ سال است که محصوÓت خود را به کشور سوریه 
صادر می کند. البته در این زمان عمده محصوÓت شــرکت به صورت 
غیرمستقیم و از طریق واسطه ها عرضه می شد، اما به تدریج این رویکرد 
تغییر کرد و شرکت به منظور کسب سود و ارزش افزوده بیشتر، به طور 
مستقیم وارد بازار شد. پس از کسب تجارب فراوان در زمینه تولید کولر 
آبی، با استفاده از نوآوری های جدید، تنوع محصوÓت را افزایش دادیم 
و محصولی را به تولید رساندیم که پاسخ گوی نیاز مردم بازارهای عراق 
و ســوریه بود. ناگفته نماند که قطعی مکرر برق در این مناطق موجب 
شد تا در این محصول، پتانســیل های کولر آبی و گازی را ایجاد کنیم، 
به طوری که اســتقبال بســیار خوبی از محصول شد. آبگرمکن، یکی 

دیگر از محصوÓت شرکت بروات اســت که در 6 نوع متفاوت به بازار 
عرضه می شود. از آنجایی که تولید و صادرات سایر لوازم خانگی برای ما 
مقرون به صرفه نبود، به مروز زمان محصوÓتی ماننده یخچال، ماشین 
لباسشویی و... را از دیگر کشــورها تامین کردیم و به این صورت سبد 

کاÓهای صادراتی ما تکمیل شد.
در خصــوص چگونگــی ورود خود به حــوزه بازاريابی 

توضیحاتی ارائه دهید؟
یکی از حوزه های مــورد عÔقه بنده موضوع بازاریابی اســت که بعد 
از کســب تجربه و تحصیÔت دانشــگاهی آن را دنبال کردم. ورود به 
بازارهای عراق و ســوریه و همچنین برگــزاری کمپین های دیجیتال 
مارکتینگ، فرصت خوبی را برای آشنایی با این حوزه و انجام امور مرتبط 
بــا آن به بنده داد و بــه تدریج برند بروات در بازارهای عراق و ســوریه 
شناخته شد. به اعتقاد بنده، هر بازاری پیچیدگی های خاص خود را دارد 

و برای ورود به آن باید به دنبال کسب تجربه و دانش بود.
مهمترين اقدامات شــرکت بروات بــرای موفقیت در 

بازارهای صادراتی چیست؟
تمرکز ما بیشــتر بر بخش صادرات است، اما از آنجایی که تحریم مانع 
از مراودات تجاری ما با کشــورهای اروپایی شده، بازارهای همسایه را 
برای معرفی محصوÓت خود در اولویت قرار داده ایم. برخی از برندها در 
تÔش هستند تا به صورت مستقیم به بازار مقاصد صادراتی نفوذ کنند، 
اما باید تاکید کنم که این موضوع بدون دسترسی به اصول علم بازاریابی 
و شناخت دقیق بازارها ممکن نیست. برای مثال، شناخت سÔیق مردم 
و همچنین نحوه ورود به بازار، فرمولی دارد که باید آن را دانست و در کنار 
آن، به یک شریک خارجی نیاز داریم تا ما را در خصوص پیچیدگی های 
بازار راهنمایی کند. شــرکت بروات با طی کردن این مراحل و مطالعات 
جامع، این کار را دنبال کرد و در حال حاضر نحوه ورود به بازار، نوع تبلیغ 

محمد جعفری

بازاريابی دقیق يکی از شرط های مهم برای صادرات موفق کاÓ است، اما بی توجهی برخی از شرکت ها به اين موضوع، کاهش فروش آن ها را در پی 
داشته و همچنین در بلندمدت موجب ريزش مشتريان خارجی شده است. با اين حال برخی از شرکت ها با کسب دانش فنی اين کار و تجربه کافی در 
زمینه صادرات، سود زيادی به دست آورده و حتی کاÓی ديگر شرکت ها را هم با برند خود در بازارهای خارجی عرضه می کنند. برای بررسی بیشتر 
اين موضوع به سراغ فرشید مهردادی، مدير برندينگ و بازاريابی شرکت بروات که عÔوه بر انجام فعالیت های اجرايی در خصوص ديجیتال مارکتینگ، 
عضو انجمن علمی بازاريابی ايران و همچنین عضو مرکز پژوهش های اين انجمن است، رفته و با وی به گفت وگو پرداختیم که ماحصل آن را می خوانیم.

از سوی مدير برندينگ و بازاريابی بروات تاکید شد

دستیابی به فناوری های روز
ضرورت توسـعه صنعت لوازم خانگی ایران
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و همچنین کوچک ترین جزئیات بازاریابی مانند چگونگی انتخاب رنگ 
محصــول را به خوبی می داند. ما می دانیم کــه در بازار عراق چه میزان 
سهم داریم، چطور باید برنامه ریزی کنیم و چه زمانی کاÓ صادر کنیم. البته 
در کنار ما شــرکت های ایرانی دیگری نیز در این بازار فعالیت دارند که از 
مهمترین آن می توان به شرکت برفاب اشاره کرد، با این حال تÔش برخی 

از شرکت ها برای ورود به بازارهای خارجی ناموفق بوده است.
برای ورود به بازارهای ديگر کشورها چه برنامه ای داريد؟

یکی از برنامه های شرکت بروات، صادرات ماشین لباسشویی و یخچال 
به کشورهای پاکستان، اردن و لبنان است. ناگفته نماند که نبود امنیت و 
مسایل سیاسی موجب شده تا کمتر کشوری به این بازارها ورود پیدا کند 
و این امر فرصت خوبی در اختیار ما قرار داده تا در این کشورها بازارسازی 
کنیم. در این میان، کشــورهایی مانند چین و ترکیه از مهمترین رقبای 
ما محسوب می شــوند و با تقویت کیفیت محصوÓت و فنون بازاریابی 
در تÔش هستیم تا همگام با آن ها به فعالیت در بازارهای خارجی ادامه 
دهیم. خدمات پس از فروش، یکی از اولویت های مهم مصرف کنندگان 
است که متاسفانه خیلی از شرکت ها از آن غافل شده و همین امر موجب 

کاهش ظرفیت های تولیدی شان شده است.
با توجه به شرايط کنونی اقتصاد، چه موانع و مشکÔتی داريد؟

اصلی ترین مانع برای صادرات، بی ثباتی های اقتصاد کشــور اســت. 
متاسفانه هر سال شــاهد بروز مشکÔتی چون افزایش نرخ دÓر و تورم 
هســتیم و این موضوع آمار تجارت خارجی کشور را جابه جا می کند. به 
عنوان مثال، شــرکت بروات در پی نوسانات ارزی و در یک برهه زمانی، 
مواد اولیه مورد نیاز خود را با دÓر 30 هزار تومان خریداری کرد، اما زمان 

عرضه کاÓ و فــروش آن، دÓر را با قیمت پایین تری تحویل گرفت. از 
سوی دیگر، در کشورهایی مانند چین و کره جنوبی برای صادرکنندگان، 
جوایز صادراتی قابل توجهی در نظر گرفته می شود، ولی صادرکنندگان 
ایرانی نه تنها از این جوایز محروم هســتند، بلکــه با محدودیت های 
زیادی نیز برای بازگشــت ارز به کشور مواجه می باشند. عÔوه بر این، 
بی توجهی و عدم نظارت سازمان مالکیت معنوی بر روند عرضه کاÓ نیز 
باعث رواج کاÓهای تقلبی و حتی ورود آن به بازارهای خارجی شده که 
به اعتبــار برندهای ایرانی صدمه می زند و با مرور زمان موجب کاهش 

میزان صادرات می شود.
صنعت لوازم خانگی از چه جايگاهی در منطقه برخوردار است؟
برندهای لوازم خانگی ایرانی که مهمترین آن ها در شــهرهای تهران، 
تبریز، اصفهان و مشــهد مستقر هستند، جایگاه خوبی در منطقه دارند 
و با مدیریت بهینه بخش خصوصی، ظرفیت زیادی هم برای توســعه 
خواهند داشت. متاسفانه تولیدکنندگان کشورمان به دلیل بی توجهی به 
بازاریابی، فرصت های خوب صادراتی در بازارهای همسایه را به رقبایی 
مثل کشــور ترکیه داده اند، با این حال شرکت بروات با تمرکزی که بر 
موضوع بازاریابی و همچنین پذیرش ریسک ورود به بازارهای ناامنی 
مثل سوریه دارد، موفقیت های زیادی در صادرات کاÓ به دست آورده و 
محصوÓت تولیدی آن به دلیل جلب رضایت مصرف کنندگان در این 
بازارها، شــناخته شده و قابل رقابت است. همچنین به واسطه اقدامات 
خوبی که در بخش بازاریابی شــرکت انجام شده، ظرفیت های زیادی 

برای صادرات دیگر محصوÓت به این بازارها وجود دارد.
به نظر شما مشکل اساسی اقتصاد کشور چیست؟

رانت جویی و Óبی گــری را می توان به عنوان مهمترین مشــکÔت 

بی توجهی و عدم 
نظارت سازمان مالکیت 

معنوی بر روند عرضه 
کاÓ باعث رواج کاÓهای 
تقلبی و حتی ورود آن به 
بازارهای خارجی شده 
که به اعتبار برندهای 
ايرانی صدمه می زند 

و به مرور زمان موجب 
کاهش میزان صادرات 

می شود
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اقتصادی کشور دانست. برخی از شرکت ها و تولیدکنندگان به واسطه 
ارتباطی که با دستگاه های دولتی دارند، از ارز ترجیحی بهره مند می شوند 
و زمان دقیق نوســانات ارزی را می دانند و با ورود به موقع به بازار، سود 
کÔنی به دســت می آورند. همچنین شــرکت های بزرگ فوÓدی و 
پتروشیمی به عنوان مهمترین عرضه کنندگان مواد اولیه داخلی، پس از 
کاهش نرخ دÓر، قیمت ها را پایین نمی آورند و متاســفانه دولت، وزارت 
صنعت، معدن و تجارت و نیز نهادهای متولی، نظارتی بر کار آن ها ندارند.

با توجه به کاهــش قدرت خريد مــردم، چه نظری در 
خصوص افزايش قیمت لوازم خانگی داريد؟

با خروج برندهای خارجی و هجوم مردم به سمت بازار، تعادل بین تقاضا 
و عرضه لوازم خانگی از بین رفت و همین موضوع، رشــد قیمت ها را در 
پی داشت. البته در این شــرایط، فرصت مناسبی برای تولیدکنندگان 
داخلی فراهم شد تا تولیدات خود را افزایش دهند و جای خالی برندهای 
 Ôت موجود اقتصادی، فعÔخارجی را در بازار پُر کنند، اما به دلیل مشک
قادر به پوشــش حجم تقاضای بازار نیستند و به دلیل رشد هزینه های 
تولید، قیمت محصوÓت آنان نیز افزایش یافته است. طبیعتا اگر دولت 
شــرایط مناسبی را در کشــور ایجاد کند، تولیدکنندگان نیز با ظرفیت 

بیشتری فعالیت خواهند کرد و قیمت لوازم خانگی هم پایین می آید.
چه انتظــاری از نهادهای متولی بــه ويژه وزارت صمت 

داريد؟
لوازم خانگی یکی از کاÓهای اســتراتژیک کشــور است که ظرفیت 

زیادی برای تولید و صادرات دارد، اما متاســفانه وزارت صنعت، معدن و 
تجارت به جای حمایت از آن، به شرکت های خصولتی و شبه دولتی مانند 
خودروسازان، صنایع فوÓدی و... که در مواقع ضروری از حمایت های 
مالیاتی و تسهیÔتی برخوردار هســتند، امتیاز می دهد. از سوی دیگر، 
بسیاری از شــرکت های خصوصی به دلیل نبود این حمایت ها از ادامه 
تولید باز می مانند یا فرصت همکاری با شــرکت های بزرگ خارجی را 
از دست می دهند. شایان ذکر اســت، بازار لوازم خانگی بسیار بزرگ و 
متنوع است و وزارت صمت برای توســعه آن باید واردات تکنولوژی و 

فناوری های روز را به کشور تسهیل کند.
چه چشم اندازی برای صادرات لوازم خانگی ايران متصور 

هستید؟
اگر شــرایط اقتصادی کشــور به همین صورت باشــد، بســیاری از 
صادرکننــدگان، بازارهای صادراتی را در چند ســال آینده از دســت 
می دهند. در حال حاضر نیز جز چند کشــور همسایه که به دلیل وجود 
مزیت هایــی مانند نزدیکی، زمان کوتاه حمــل کاÓ و هزینه های کم 
حمل ونقل با ما ارتباط دارند، صادرات ما به بســیاری از کشورها متوقف 
شده است. با این حال باید تاکید کنم، در صورتی که بازارسازی نکنیم و 
از موضوع برندســازی و فعالیت رقبای خارجی غافل باشیم، این بازارها 

هم از دست می روند.
چه پیشنهادی به شــرکت های صادراتی برای توسعه 

فعالیت های شان داريد؟
نخستین و مهمترین کار برای تداوم فعالیت این شرکت ها، برندسازی 
و بازاریابی است. شرکت های صادراتی باید با شناخت سÔیق مشتری 
و همچنین جمع آوری دقیق اطÔعات وارد بازار دیگر کشــورها شوند. 
نگاه آنان به موضوع صادرات باید بلندمدت باشد و منافع آنان نیز در این 
چارچوب تعریف شود. یک صادرکننده موفق برنامه ریزی دقیقی دارد، 
به فروش موقتی و آنی قانع نیســت و برای تغییر و تحوÓت صنعت در 
آینده خود را آماده می کند، در غیر این صورت موفقیت های آن موقتی و 

محکوم به شکست است.
و سخن آخر...

متاســفانه در حال حاضر بسیاری از شــرکت ها قطعات مورد نیاز لوازم 
خانگــی را صادر می کنند، در حالی که ایــن کار ارزش افزوده ای ایجاد 
نمی کند و در بلندمدت هم باعث تضعیف یا حذف تولید می شود. از سوی 
دیگر، ســود این کار به جیب شرکت های تولیدکننده خارجی می رود و 
دســت آنان را برای صادرات لوازم خانگــی بازتر می کند. در این میان، 
شرکت بروات با خرید قطعات کشورهایی مثل افغانستان و پاکستان و 
مونتاژ و صادرات آن، بستر Óزم برای صادرات را فراهم کرده و امید است 

تا این رویه با توقف خام فروشی در کشور دنبال شود.



در این بخـــش می خوانیم :

دنیای انرژی

توسعه صنعت برق  در گروی اصÔح  اقتصاد
350 میلیارد  دÓر خلق ثروت با تحقق بهینه سازی در مصرف گاز

اجراي طرح های شرکت ملي پاÓیش و پخش طي سه سال شتاب گرفت
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شرکت ملي پاÓیش و پخش فرآورده های نفتي ایران در شرایط سخت 
تحریم از جمله بخش های صنعتي بود که با احیاي تجارت بین المللی 
در حوزه مبادÓت فرآورده های نفتي توانســت نقش قابل توجهي را در 
جنگ اقتصادي ایفا کند و با کسب جایگاهي مطلوب در فرآیند جهش 
تولید، به معناي واقعي کلمه خودکفایي در تولیدات پاÓیشي را محقق 
کند. پُررنگ شــدن ردپاي ایــن اقدامات ملــي در صنعت پاÓیش را 
می توان از سال 1396 تاکنون به وضوح مشاهده کرد؛ اقداماتي کلیدي 
که عملیاتي ساختن هرکدام از آن ها منجر به رقم خوردن دستاوردهاي 

ملي براي دولت و ملت ایران شد.
اگر نگاهي اجمالي به پازل اقتصادي-صنعتي در کشــور انداخته شود، 
قطعــات متعددي را می توان رصد کرد که بــا قرار گرفتن در مجاورت 
یکدیگر ترسیم گر یک تصویر چندبعُدي خواهد بود که هر یک گویاي 
اقدامات گسترده ای است که دامنه آن از نفتکش ها تا اسکله های نفتي، از 
مخازن تا خطوط لوله های انتقال نفت و فرآورده ها، از انبارها تا تاسیسات 

پاÓیشگاهي و در نهایت رینگ بورس انرژي کشیده شده است.
افزایش ظرفیت تولید فرآورده های نفتي با پاÓیشگاه ستاره خلیج فارس
به عنوان بزرگ ترین پاÓیشگاه میعانات گازي جهان پس از چندین سال 
وقفه و معطلي در تکمیل واحدها با اقدامات حساب شده و اولویت بندی 
مناسب مدیریت شرکت ملي پاÓیش و پخش فرآورده های نفتي ایران 
از ســال 1396 در سراشــیبي اجرا قرار گرفت و تا سال 1397 فازهاي 
سه گانه این پاÓیشگاه با ظرفیت 360 هزار بشکه در روز به بهره برداری 

رسید که این اقدام در نوع خود، گام بلندي براي رساندن کشور به مرحله 
خودکفایي در تولید کاÓي استراتژیکي مثل بنزین محسوب می شود. 
در ادامه با بهره برداری از این پاÓیشــگاه، کشور از واردکننده بنزین به 
بزرگ ترین صادرکننده این محصول استراتژیک در منطقه تبدیل شد و 

براي همیشه پرونده واردات بنزین را مختومه کرد.
با نگاهي به آمار می توان دریافت که در ســال 1396 تولید بنزین کشور 
59 میلیون لیتر بود و ســهم پاÓیشگاه ستاره خلیج فارس از این میزان 
تولیــد، 3 میلیون لیتر بنزیــن در روز بود، ولي با اقدامات انجام شــده و 
تÔش براي تکمیل فازهاي ســتاره خلیج فارس، با یک جهش آماري 
در تولید و ظرفیت ســازی در ســال 139۸ متوسط تولید بنزین به 107 
میلیون لیتر در روز رسید. در ادامه این اقدامات، احداث فاز ۴ پاÓیشگاه 
ســتاره خلیج فارس در صدر برنامه های شرکت ملي پاÓیش و پخش 

قرار گرفت.
Óزم به ذکر اســت، براي بهره برداری از فاز چهارم پاÓیشــگاه ستاره 
خلیج فارس باید هزینــه ای بالغ بر ۴ میلیارد دÓر صورت می گرفت و با 
صرف زماني در حدود چهار سال این واحد صنعتي به مدار بهره برداری 
می رســید، اما با بررسی های کارشناسانه اي که روي این پروژه صورت 
گرفت، مقرر شــد تا اجراي این فاز به صورت نرم افزاری و با استفاده از 
ظرفیت هــای مازاد تجهیزات و برخي تغییــرات فرآیندي در دل 3 فاز 
موجود اجرایي شــود که با اجراي کامل آن، ظرفیت اسمي پاÓیشگاه 
به ۴۸0 هزار بشــکه در روز افزایش یافــت. همچنین با اجرای این فاز 
مجازي، روزانه 120 هزار بشــکه میعانات گازی بــرای تولید بنزین و 
نفت گاز با اســتانداردهاي زیست محیطي یورو 5 به ظرفیت اسمي این 

پاÓیشگاه افزوده شد.
راه اندازی پاÓیشگاه ســتاره خلیج فارس به صورت غیر مستقیم نقش 
مهمي را در تولید گاز کشور ایفا کرد و در حال حاضر ستاره خلیج فارس 
با دریافت روزانه ۴30 هزار بشــکه میعانات گازي، بخش اعظم دغدغه 
صنعت گاز که همان میعانات گازي اســت را برطــرف کرده تا ضمن 
ممانعت از دِپو شدن این محصول جانبي در شرایط تحریم، به استمرار 

تولید گاز طبیعي در میدان مشترک پارس جنوبي کمک کند.
توسعه خطوط لوله انتقال فرآورده های نفتي

خطوط لوله به عنوان شریان اصلي نقل و انتقال نفت خام و فرآورده های 
نفتی از جمله بخش های کلیدی و زیرساختی در صنعت نفت محسوب 

امیرهادی تاج بخش

نقش شرکت ملي پاÓيش و پخش فرآورده های نفتي در اقتصاد ايران

اجراي طرح های شرکت ملي پاÓیش و پخش 
طي سه سال شتاب گرفت
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راه اندازی پاÓيشگاه ستاره 
خلیج فارس به صورت 

غیر مستقیم نقش مهمي 
را در تولید گاز کشور ايفا 
کرد و در حال حاضر اين 

پاÓيشگاه با دريافت روزانه 
430 هزار بشکه میعانات 

گازي، بخش اعظم دغدغه 
صنعت گاز که همان 

میعانات گازي است را 
برطرف کرده است
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می شــود. در این خصوص ظرفیت انتقال نفــت و فرآورده های نفتی با 
بهره برداری بیش از یک هزار کیلومتر خطوط لوله طي دو ســال گذشته 

افزایش یافته است.
با بهره برداری از چهار خط لوله مهم نایین/ کاشــان/ ري، شــازند/ قم/ 
ري و تبریز/ خوي/ ارومیه و آبادان/ اهواز طي دو ســال اخیر در مجموع 
بیش از یک هزار کیلومتر به خطوط لوله کشــور اضافه شده و طول این 
خطوط لوله انتقال نفت خام و فرآورده های نفتي کشور از 1۴ به 15 هزار 
کیلومتر افزایش یافته است. با بهره برداری از این خطوط از تردد روزانه 3 
هزار نفت کِش ممانعت و از سوخته شدن 17۸ هزار لیتر نفت گاز در باک 
نفت کش ها جلوگیري شده اســت. با توجه به یارانه ای که دولت براي 
نفت گاز پرداخت می کند، با بهره برداری از این خطوط ساÓنه رقمي بالغ 
بر 12۸2 میلیارد تومان در پرداخت یارانه صرفه جویی انجام گرفته است.

Óزم به ذکر اســت، در حال حاضر خطوط لوله انتقال فرآورده های نفتي 
بندرعباس-رفســنجان به طول ۴6۸ کیلومتر، رفسنجان-یزد به طول 
23۸ کیلومتر و خط لوله انتقال نفت خام ترش سبزآب-ري به طول 620 
کیلومتر نیز در دست اجرا می باشــد که با بهره برداری از آن ها در مجموع 
یک هزار و 300 کیلومتر دیگر به طول خطوط لوله کشور اضافه خواهد شد.

افزايش ظرفیت ذخیره سازی فرآورده های نفتي
افزایش ظرفیت ذخیره ســازی فرآورده های نفتي از جمله رویکردهاي 
مهم و اقدامات موثر در صنعت نفت محســوب می شود، به وی  ژه آن که 
در شــرایط گســترش کرونا و کاهش مصرف بنزین و سایر فرآورده ها 
ضرورت وجود مراکز ذخیره و نگهداري آن ها دو چندان می شود. این در 
حالي است که افزایش ظرفیت ذخیره سازی عÔوه بر موارد اشاره شده، 
بر قدرت چانه زني کشــورها در بازارهاي بین المللی تاثیر مستقیمي به 

جاي می گذارد.
شرکت ملي پاÓیش و پخش فرآورده های نفتي ایران در سال های اخیر، 
حدود ۸00 میلیون لیتر به ظرفیت ذخیره سازی فرآورده های نفتي کشور 
افزود و در این مقطع انبارهاي جدید در مناطقي همچون مÔیر، ماهشهر، 
شــیراز، بیرجند و ارومیه تاسیس شد. در ادامه ساخت واحدهایي از جمله 
انبار نفت ارومیه و مÔیر به ترتیب هر یک به ظرفیت 120 و 6۸ میلیون 
لیتر به منظور ذخیره سازی فرآورده در مخازن کلید خورد که هر دو انبار 

در فروردین ماه امسال به بهره برداری رسیدند.
توسعه و بازسازي اسکله های نفتي

با توجه به اهمیت بنادر صادراتی در شرایط تحریم، شرکت ملي پاÓیش و 
پخش فرآورده های نفتي ایران با تکیه بر توان داخلي و اعتماد به جوانان؛ 
موفق به توســعه، نوســازي و افزایش ظرفیت و توان صادراتي در بنادر 
ماهشهر و شهید رجایي گردید؛ رویکردي صنعتي و راهبردي که در عقبه 
آن با اتکاء به توان و ظرفیت متخصصان داخلي در سال جهش تولید به 
ثمر نشست، به طوري که با اجراي طرح های توسعه و احداث اسکله های 
جدیــد صادراتي در این دو بندر مهم و اســتراتژیک، ظرفیت صادراتي 
کشور در بنادر مذکور از 26 میلیون تن در سال به 75 میلیون تن در سال 
و ظرفیت عملیاتي اســکله ها از 1۸ میلیون تن به 50 میلیون تن در سال 
افزایش یافته است. بندر صادراتی ماهشهر به عنوان قدیمی ترین بندر 
نفتی کشور از طریق افزایش تعداد اسکله های صادراتي از 2 به ۸ اسکله 

و نوسازي اسکله های قدیمي ظرفیت صادراتي آن از 15 میلیون تن در 
سال به ۴5 میلیون تن در ســال افزایش یافته و در حال حاضر قابلیت 
پهلودهی به کشــتی هایی با ظرفیت 35 تا 90 هزار تنی را دارا می باشد. 
همچنین در خصوص بندر شــهید رجایي نیز باید گفت که با داشتن ۴ 
اسکله قابلیت پهلودهي به کشتی هایی با ظرفیت 35 الي ۴5 هزار تني را 
دارا می باشد. از طرفی، اسکله فوÓد نیز قابلیت پهلودهي به کشتی هایی 
بــا ظرفیت 90 هزار تن را دارد. در مجموع با اجراي طرح توســعه بندر 
شهید رجایی و فوÓد ظرفیت صادراتي به میزان ۴0 میلیون تن در سال 

ایجاد شده است.
شایان ذکر است،  تا پیش از این بندر صادراتي شهید رجایی تنها داراي 
دو اسکله و صرفا قادر به پهلودهي همزمان دو کشتي و ظرفیت ساÓنه 

11 میلیون تن بوده است.
احیاي صادرات فرآورده ها از کانال بورس انرژي

بورس انــرژي با همکاري مجدانه شــرکت ملــي پاÓیش و پخش 
فرآورده های نفتي ایران از سال 139۸ تبدیل به شاهراهي شفاف جهت 
عرضه و صادرات انواع فرآورده های نفتي و حÔل ها به مقاصد صادراتي 

از راه خشکي و دریا شد.
رونق گرفتن عرضه فرآورده ها در بورس انرژي فرصت مناسبي را براي 
صادرات تولیدات پاÓیشگاهي به کشورهاي مختلف مهیا کرده و این در 
حالی است که به رغم شرایط سخت صادرات زیر سایه تحریم ها،  تمام 
ارزهــاي صادراتي حاصــل از فــروش فرآورده ها طــي اقدامات 
هوشــمندانه ای که برای نقل و انتقال مالی ایــن معامÔت صورت 
گرفت، به خزانه دولت واریز شــده است. بدین ترتیب طي چند سال 
گذشــته با افزایش تولید بنزین اســتاندارد با اتکا به پاÓیشگاه ستاره 
خلیج فارس پرونده واردات از مهرماه ســال 1397 بسته شد و ایران 
رسما به باشــگاه صادرکنندگان بنزین پیوست، به طوری که فقط در 
هفت ماهه ســال 1399، ایران به عنوان صادرکننده فعال بنزین در 
منطقه حضور یافته و در این مــدت از محل صادرات بنزین درآمدی 

حدود 1/۴ میلیارد دÓر به دست آورده است. 

شماره مجوز 1399.6633

با توجه به اهمیت بنادر 
صادراتی در شرايط 
تحريم، شرکت ملي 

پاÓيش و پخش 
فرآورده های نفتي ايران 
با تکیه بر توان داخلي و 

اعتماد به جوانان؛ موفق به 
توسعه، نوسازي و افزايش 

ظرفیت و توان صادراتي 
در بنادر ماهشهر و شهید 

رجايي گرديد
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اقتصــاد مقاومتی با تکیه بر توانمندی هــا و منابع داخلی و همچنین با 
بهره مندی از رویکردی جهادی، یگانــه راهکار مقابله با تحریم های 
غرب، رکود اقتصادی و مواجه با آثار ناشــی از پاندمی کرونا بر صنعت و 
اقتصاد بوده و ضامن اشــتغال پایدار، حرکت در راستای رونق و جهش 
تولید و در نهایت رشــد تولید ناخالص داخلی و توسعه اقتصادی کشور 
می باشــد. در این میان هلدینگ گروه صنعتی ســدید با برخورداری از 
توانمندی ها و پتانسیل های متعدد شرکت های تابعه خود، اجرای راهبرد 
تعمیق ساخت داخل و حرکت در مسیر خودکفایی ملی را با بهره مندی 
از نیروهای زُبده و متخصص سرلوحه تمام فعالیت های خود قرار داده و 
به عنوان یک شرکت موفق، دستاوردهای مناسبی را در راستای جهش 

تولید به دست آورده است.
توانمندی هــای هلدينــگ گــروه صنعتی ســديد و 

شرکت های تابعه
گروه صنعتي ســدید طی چندین دهه از آغاز فعالیت خود توانســته با 
سرمایه گذاری های فراوان در حوزه های مهم و استراتژیکی همچون 
نفت، گاز، پتروشــیمی، آب، برق، فوÓد، انرژی های تجدیدپذیر و... به 
عنوان مجموعه ای تاثیرگذار و صف شکن در اجرای پروژه های بزرگ 

ملی و طرح های عمرانی و آبادانی کشور شناخته شود.
از جملــه فعالیت های این مجموعه عظیم صنعتــی می توان به تولید 
هزاران کیلومتــر انواع لوله های قطور فــوÓدی خطوط بزرگ و ملی 
انتقال نفت، گاز و آب توسط دو شرکت لوله سازی ماهشهر سدید و لوله 
و تجهیزات ســدید، حضور در ابر پروژه هایی همچون خط انتقال نفت 

خام گوره به جاســک و طرح انتقال آب خلیج فارس به فÔت مرکزی و 
همچنین طراحی و تولید انواع مگاپمپ ها و مگاتوربین هاي بزرگ مورد 
نیاز صنایع نفت، گاز، آب، پتروشــیمي و پاÓیشگاه اشاره کرد. از سوی 
دیگر، طراحی و ساخت انواع سازه ها و سکوهای دریایی، تامین و اجرای 
پروژه های خطوط لوله زیردریایی میادین نفتی، طراحی و ساخت صدها 
توربین بادی در حوزه انرژی های تجدیدپذیر و توسعه مزارع بادی،ساخت 
کارخانجات تولید فوÓد و شکر، مشارکت در ساخت نیروگاه های عظیم 
سیکل ترکیبي و گازي و نیز مشارکت در ساخت سدهای بزرگی از جمله 
کرخه، کارون 1 و 3، مســجد ســلیمان و... در کشــور عزیزمان از دیگر 

فعالیت های هلدینگ گروه صنعتی سدید می باشد.
این هلدینگ با در اختیار داشتن ســهام شرکت های طراز اول در صنایع 
اشاره شده، همچون شرکت های لوله سازی ماهشهر سدید، شرکت تولید 
پمپ های بزرگ و توربین آبی پتکو، توسعه سازه های دریایی تسدید، صبا 
نیرو، توان باد، لوله و تجهیزات ســدید، فوÓدگسترش، توسعه و احداث 
نیروگاهی توان، فالق صنعت و...، فعالیت های مناسبی را در مسیر رونق و 

جهش تولید کشور در طی سال های اخیر انجام داده است.
   شرکت لوله سازی ماهشهر سديد، کیفیتی ممتاز

کارخانــه لوله ســازی ماهشــهر در 
ویــژه  منطقــه  در  و  ســال 13۸۴ 
اقتصــادی ماهشــهر راه اندازی شــد 
و خرید ماشــین آÓت آن از شــرکت                                 
SMS-MEER و نصــب تجهیــزات 
مرتبط نیز توســط این شرکت آلمانی، 
انجام پذیرفت. این شرکت تولیدکننده لوله های قطور فوÓدی خطوط 
انتقال نفت و گاز ترش و شیرین به روش درزجوش مستقیم از سایز 2۴ 
الی 56 اینچ تا ضخامت 35.5 میلی متر می باشــد. ضمن اینکه ظرفیت 

ساÓنه تولید آن، 350 هزار تن لوله قطور فوÓدی از نوع API است.
در حال  حاضر تولیدات این کارخانه با وجود پیشرفته ترین تجهیزات در 
خاورمیانه نمونه بوده و از نظر ســطح استاندارد و کیفیت با شرکت های 
برتر لوله ســاز دنیا برابری می کند. بهره مندی از آزمایشــگاه پیشرفته 
بــا تجهیزات به روز، برقــراری نظام کیفیت ســخت گیرانه در اجرای 
اســتانداردهای بین المللــی و داخلــی در تولید محصــوÓت و حتی 
راستی آزمایی استانداردهای خارجی بر پایه نوآوری ها و خÔقیت پرسنل 
متخصص این شرکت با نرم افزارهای تخصصی، باعث شده تا کیفیت 
تولید لوله های قطور فوÓدی خطوط انتقال نفت و گاز ترش و شــیرین 

شرکت لوله سازی ماهشهر سدید، زبانزد کارفرمایان باشد.
این شرکت با برخورداری از مزایای ویژه ای همچون بهره مندی از یک 

 امیرحسین کاوه
 مدیرعامل هلدینگ گروه صنعتی سدید

توانمندی ها و دستاوردهای هلدینگ 
گروه صنعتی سدید و شرکت های تابعه
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رشــته خط راه آهن به طول 11 کیلومتر جهت حمل ونقل محصوÓت و 
مواد اولیه به بندر امام خمینی و متصل به خط سراسری، نزدیکی به بنادر 
موجود در منطقه ماهشهر و بازار کشورهای حوزه خلیج فارس و نیز نیاز 
باÓی لوله های قطور فوÓدی خطوط انتقال نفت و گاز ترش و شیرین در 
منطقه، دارای ظرفیت های مناسب صادراتی بوده که بر همین اساس در 
سال 139۴ با صادرات لوله به کشورهای همسایه به عنوان صادرکننده 
نمونه ملی شناخته شد. ضمن آنکه شرکت لوله سازی ماهشهر سدید از 
بدو تاســیس تاکنون ده ها پروژه تولید لوله های قطور فوÓدی خطوط 
انتقال نفت و گاز را اجرا کرده و نقش مهمی در به ثمر رساندن پروژه های 
ملی کشور داشته اســت. از این دست می توان به پروژه خط انتقال نفت 
خام گوره به جاســک، جهت انتقال یک میلیون بشکه نفت خام در روز 
اشاره داشت که شرکت لوله سازی ماهشهر سدید، تولیدکننده بخشی از 

خط لوله 1100 کیلومتری مزبور می باشد.
شــرکت دانش بنیان تولید پمپ های بــزرگ و توربین 

آبی)پتکو(، فعال در پروژه های بزرگ ملی

شــرکت پتکو طراح و تولیدکننده انواع پمپ های ســانتریفیوژ یا گریز 
از مرکز به ســفارش مشتریان برای انتقال ســیاÓتی مانند آب، نفت و 
هیدروکربن ها جهت مصارف صنایعی مانند نیروگاه ها، پاÓیشــگاه ها، 
پتروشــیمی ها، کارخانه های صنایع معدنی و فلزی مانند فوÓد و مس و 
همچنین طراح و تولیدکننده توربین های آبی بوده و شرکتی دانش بنیان 
و منحصر به فرد در عرصه صنعت کشــور می باشــد. این شــرکت از 
واحدهــای متخصصی در امور فنی، مهندســی، طراحــی و تحقیق و 
توســعه برخوردار بوده و ضمن بهره مندی از امکانات گسترده ای مانند 
ماشین کاری، مونتاژ، جوشکاری و آزمایشــگاه منحصر به فرد خود، از 
قابلیت تست انواع پمپ و توربین برخوردار است، به طوری که آزمایشگاه 
پتکو، بزرگ ترین آزمایشــگاه تست پمپ در خاورمیانه بوده و به عنوان 
یکی از مراجع رســمی تست پمپ های آبی و پروسس در کشور شناخته 
می شود و همچنین با دارا بودن گواهی صÔحیت تست پمپ، به عنوان 
آزمایشگاه همکار نیز با سازمان ملی استاندارد ایران همکاری می نماید.

 شــرکت پتکو تاکنون بیش از صدها پمپ برای پاÓیشــگاه های نفت 
ستاره خلیج فارس، بندرعباس، شازند اراک، آبادان، Óوان، شیراز، تهران 
و مگا پمپ های مورد نیاز برخی میادین نفتی و خطوط انتقال نفت و آب 
را به ســفارش کارفرمایان محترم طراحی و تولید کرده اســت. در واقع 
این شــرکت در زمینه طراحی و تولید انواع پمپ های پیچیده و پیشرفته 
صنایع نفت و گاز، پاÓیشــگاه و پتروشیمی، به خودکفایی رسیده و قادر 
اســت تمامی سفارشات مرتبط در حوزه های مزبور را با بهترین کیفیت؛ 
طراحی، تولید و روانه پروژه های مختلف نماید.  در حال حاضر طراحی و 
تولید پمپ های مرتبط با پروژه های مختلف توسط شرکت پتکو در دست 
انجام است که نشان دهنده حرکت در مسیر خودکفایی، تعمیق ساخت 
داخل و در نهایت تحقق جهش تولید در مجموعه هلدینگ گروه صنعتی 
سدید از طریق مشــارکت در اجرای مگا پروژه های ملی می باشد که از 
جمله می توان به طراحی و تولید 10 عدد الکتروپمپ های پیشــرفته و 
پیچیده مورد نیاز خط لوله انتقال نفت خام گوره به جاسک اشاره داشت. 
ضمن آنکه شرکت پتکو در طرح ها و پروژه های بزرگ ملی دیگری نیز 

حضور داشــته که طراحی و ســاخت پمپ های مورد نیاز شرکت ملی 
مناطق نفت خیز جنوب جهت اســتفاده در پروژه هــای مرتبط، نمونه 
دیگری در راســتای خودکفایی و به کارگیری دانش و تخصص فنی 
داخلی در طی چند سال اخیر است. پروژه های مختلف دیگری همچون 
پروژه آب رسانی پتروشــیمی دهلران و... در سال 1399 منعقد شده و 

پروژه های متعدد دیگری نیز در حال نهایی شدن می باشند.
شرکت توسعه سازه های دريايی تسديد، پیشرو درحوزه 

تاسیسات دريايی

شــرکت تســدید به عنوان یک پیمانکار عمومی )GC( در پروژه های 
باÓدستی و پایین دستی در حوزه های خشکی و فراساحل در صنایع نفت، 
گاز، پاÓیش و پتروشــیمی فعالیت نموده و با داشتن گواهی نامه های 
بین المللی معتبر و همچنین گواهی نامه صÔحیت پیمانکاری پایه یک 
رشــته نفت و گاز و با حضور مدیرانی کارآزموده، یکی از شــرکت های 

پیشرو در حوزه تاسیسات دریایی است.
این شرکت طی سال ها فعالیت خود با طراحی و ساخت چندین جکت و 
سکوی دریایی همچون جکت P4 میدان نفتی رشادت، اجرای خطوط 
لوله و کابل گذاری زیردریایی مناطق نفتی همچون رشــادت، ایÔم، 
سلمان، ابوذر و نوروز، نصب و راه اندازی گوی شناور    100هزار 
تنی در بندر ســیراف و ... در پروژه های ملــی مختلفی حاضر بوده و از 

شرکت های مطرح کشور در صنعت فراساحل می باشد. 
شــرکت تسدید در طی چند سال اخیر با بهره گیری از تیم های با سابقه 
در صنعت نفت و گاز، در حال بسترسازی جهت ورود به حوزه اکتشاف و 
تولید )E&P( بوده و ضمن ادامه فعالیت در زمینه های پیشین، نگهداری 
و بهره برداری پاÓیشــگاه ها را به ســبد خدمات خود اضافه کرده و در 
این خصوص چندین پــروژه از جمله پروژه های بهره برداری و تعمیر و 
نگهداری پاÓیشگاه ششم پارس جنوبی، پاÓیشگاه گازی فجر جم و 
پاÓیشــگاه فراورش گازی هنگام را در دست انجام دارد. همچنین این 
شرکت مناقصات متعدد دیگری را نیز برنده شده که در مرحله ابÔغ از 

سوی کارفرما می باشد.
شرکت صبا نیرو، صف شکن در انرژی های تجديدپذير

شرکت صبا نیرو به عنوان اولین طراح و 
تولیدکننده توربین های بادی در ایران و 
منطقه خاورمیانه، با بومی سازی بیش از 
75 درصد از اجزای توربین های بادی، 
گام مهمــی در مســیر خودکفایی در 
دوران تحریــم برداشــته و آماده رفع 
نیازهای کشــور در خصــوص تامین 
توربین مزارع بادی در نقاط مختلف کشور و منطقه در سال جهش تولید 
اســت. این شرکت با سابقه طراحی، تولید و نصب بیش از 1۸0 توربین 
بادی در نقاط مختلف ایران پهناور، حرکت به ســمت دســت یابی به 
فناوری مگاواتی را عملیاتی کرده و در سال جهش تولید، طراحی و تولید 
3۴ دســتگاه توربین بادی 660 کیلووات و همچنین پروژه ســرویس 
تعمیرات و نگهداری ۴5 دســتگاه توربین بادی 660 کیلو واتی سایت 

منجیل را در دست اجرا دارد.

گروه صنعتي سديد 
طی چندين دهه از آغاز 

فعالیت خود توانسته 
با سرمايه گذاری های 
فراوان در حوزه های 
مهم و استراتژيکی 
همچون نفت، گاز، 

پتروشیمی، آب، برق، 
فوÓد، انرژی های 

تجديدپذير و... به 
عنوان مجموعه ای 

تاثیرگذار و صف شکن 
در اجرای پروژه های 

بزرگ ملی و طرح های 
عمرانی و آبادانی کشور 

شناخته شود
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صنعت برق ایران از ظرفیت های بی شماری برای توسعه برخوردار است 
که در طول این ســال ها تضعیف شده اســت. این صنعت با بیش از دو 
هزار بنگاه اقتصادی بزرگ، متوسط و کوچک، حدود 150 هزار فرصت 
شغلی مستقیم در بخش دولتی و خصوصی ایجاد کرده و این روزها در 
بســیاری از بخش ها برای بقا مبارزه می کند. صنعت برق ایران عÔوه 
بر سهم یک درصدی از تولید ناخالص داخلی، بیش از 13 هزار میلیارد 
تومان ارزش افزوده ایجاد می کنــد و این موضوع، برق را به صنعتی با 
ارزش افزوده باÓ تبدیل کرده اســت. با توجه به آمارهای موجود، سهم 
ارزش افزوده بخش تولید، انتقــال و توزیع از کل ارزش افزوده صنعت 
برق 51 درصد و سهم بخش تولید تجهیزات برقی ۴9 درصد بوده است.
همچنیــن این صنعت در حوزه تولید تجهیــزات و ارائه خدمات فنی و 
مهندسی، پتانسیل های بسیاری دارد که عÔوه بر تامین نیازهای داخلی 
از ظرفیت هــای قابل توجهی برای صادرات نیز برخوردار می باشــد. 
موقعیت جغرافیایی ایران در خاورمیانه و همســایگی با کشورهایی که 
عمدتا در زمینه نیروگاهی و شــبکه های انتقال و توزیع با کمبودهای 
زیادی مواجه هستند، فرصت مناسبی برای توسعه صادرات صنعت برق 
کشور ایجاد کرده که اســتفاده از این ویژگی، زیرساخت های مناسبی 
برای رونق اقتصــادی، ارزآوری و افزایش ارزش افزوده صنعتی برای 
کشور به همراه خواهد داشت. مشکل عمده در صنعت برق از جایی آغاز 
می شود که در کشورمان به دلیل استمرار برخی از چالش ها، این صنعت 

عمÔ بخشــی از توانمندی های صادراتی خود را از دست داده و به دلیل 
محدودیت های شدید بین المللی در مقابل رقبای خارجی در بازارهای 
صادراتی ناتوان خواهد بود. نکته مهم این که چالش های داخلی صنعت 
برق، گســترده تر و عمیق تر از تحریم ها هســتند، چراکه در طول این 
سال ها شرکت های ایرانی راهکارهایی برای عبور از تحریم ها یافته اند.

صنعــت برق ایران با چالش های اساســی در داخل مواجه اســت که 
می توان آن ها را به چهار دسته چرخه معیوب اقتصاد برق، نظام حقوقی 
و قراردادی یک جانبه و ناکارآمد، مشکÔت زنجیره تامین و صادرات و 
همچنین مشکÔت پایداری شبکه برق تقسیم کرد. به جرات می توان 
گفت که اقتصاد نامتوازن در صنعت برق اصلی ترین و مهمترین عاملی 
است که عÔوه بر ایجاد بدهی های چند هزار میلیارد تومانی برای وزارت 
نیرو و شرکت های تابعه خود، انگیزه ها را برای انجام سرمایه گذاری های 
جدید در این صنعت از میان برده است. این ابرچالش عمیق که سال ها 
بر صنعت برق کشور ســایه افکنده و فرصت های توسعه آن را از میان 
می برد، عمÔ از ســه عامل قیمت گذاری غیراقتصادی و تکلیفی برق، 
کسری بودجه و کاهش ســرمایه گذاری نشات می گیرد. تجربه نشان 
داده، نگــرش دولت به برق به عنوان یک خدمت عمومی عمÔ یکی از 
مهمترین ریشه های ایجاد عدم توازن مستمر در اقتصاد برق است. این 
نگرش همواره از ایجاد یک سازوکار اقتصادی منصفانه در تولید و عرضه 
کاÓی برق جلوگیری کرده و در نهایت ســاختار قیمت گذاری تکلیفی 
این کاÓی اســتراتژیک را در این صنعت حاکم کرده اســت. بنابراین 
کاÓیی که در عمل با هزینه های مرســوم اقتصادی تولید می شود، در 
نهایت با قیمت مشــخص و تعیین شــده ای به فروش می رسد. اگرچه 
دولت بر اساس قوانین بودجه ســاÓنه، موظف به جبران مابه التفاوت 
قیمت تمام شــده و تکلیفی برق بوده، اما در برخی از موارد از بازپرداخت 
این تفاوت قیمت به صنعت برق عاجز بوده و همین امر به ایجاد مطالبات 

30 هزار میلیارد تومانی برای وزارت نیرو منجر شده است.
نکته حائز اهمیــت دیگر این که در اکثر مــوارد، قیمت گذاری برق در 
یک فرآیند غیرشــفاف اقتصادی و بر اســاس چانه زنی بین ذی نفعان 
و گروه های مختلف انجام می شــود و همین مســاله بهای برق را به 
پاشنه آشــیل این صنعت تبدیل کرده است. در سایه این قیمت گذاری 
غیرشــفاف، صنعت برق همواره گرفتار کسری بودجه ای است که در 

علی بخشی
 رییس هیات مدیره سندیکای صنعت برق ایران

بازخوانی دÓيل افول سرمايه گذاری در صنعت برق

توسعه  صنعـت بـرق 
در گـروی اصـÔح اقتصاد
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Óیه های مختلف این صنعت اعــم از کارفرمایان، تولیدکنندگان برق، 
پیمانکاران، سازندگان و تامین کنندگان توزیع و تکثیر می شود و تبعات 
جبران ناپذیری به ویژه برای بخش خصوصی به دنبال دارد. ســازوکار 
غیراقتصادی و غیرشــفاف قیمت گذاری تکلیفی و پایین تر بودن تراز 
درآمدهای صنعت برق نســبت به هزینه های واقعی آن باعث شــده تا 
این صنعت ساÓنه با کسری بودجه ای حدود 5000 میلیارد تومان مواجه 
باشــد که این موضوع عمدتا خود را در قالب بدهی های انباشته وزارت 

نیرو به بخش های مختلف نشان می دهد.
در این زنجیره پُر چالش که از قیمت گذاری تکلیفی برق آغاز می شود و در 
ادامه به کسری بودجه این صنعت می رسد، کاهش سرمایه گذاری های 
داخلی و خارجی، آخرین زنجیره از اقتصاد نا تراز برق است. غیراقتصادی 
شــدن جریان مالی صنعت برق، تمایل و انگیزه بخش خصوصی را به 
سرمایه گذاری در این صنعت از بین می برد، از این رو صنعت برق بر خÔف 
برخی از صنایع اساسی کشــور، اقبال چندانی در جذب سرمایه گذاران 
داخلی و خارجی به ویژه در طول ســال های اخیر نداشته است، در حالی 
که بخش دولتی نیز منابع کافی برای سرمایه گذاری در این بخش ندارد 
و به دلیل جریان مالی ناکارآمــد حاکم بر این حوزه، قادر به جبران عدم 
مشارکت بخش خصوصی در سرمایه گذاری برای توسعه زیرساخت های 
این صنعت نیست. به همین دلیل در طول سال های اخیر شاهد کاهش 
روند سرمایه گذاری در صنعت برق بوده ایم و اهداف توسعه برنامه ششم 
محقق نشده است. البته به طور قطع برای این چالش ها که بسیار عمیق و 
ساختاری هستند، می توان چاره ای اندیشید که اولین و مهمترین راهبرد 
برون رفت صنعت بــرق از رکود کنونی، اصÔح نظام قیمت گذاری برق 
است که البته نیازمند اصÔحاتی است که در جریان درآمد و هزینه های 
آن، توازن و تعادل را برقرار کند. برای دســت یابی به این مهم نیاز است 
تا در کوتاه مدت برای جبران هزینه های تمام شــده برق، متوسط قیمت 
فروش برق با شیب تدریجی به میزانی بیش از نرخ تورم ساÓنه افزایش 
پیدا کند. این تغییر با توجه به نظام چند نرخی تعرفه گذاری فعلی می تواند 
به نحوی صورت گیرد که کمترین اثر را بر اقشار کم مصرف و دهک های 
پایین داشته باشد و هزینه بیشتری از مشترکین پُر مصرف دریافت کند. 
همچنین در بخش کشاورزی و صنعتی نیز شیب تغییرات باید کمترین 
اثر تورمی را داشــته باشد و سازوکارهایی مانند بازار صرفه جویی برق را 
فراهم سازد تا مشترکینی که مصرف بهینه دارند، میزان صرفه جویی را 

با مشترکین پُر مصرف مبادله کنند.
البته در بلندمدت بسیار ضروری اســت که نهاد تنظیم بخشی مقررات 
صنعت برق برای تعیین نظام قیمت گذاری مستقل از وزارت نیرو تشکیل 
شــود و نظام تعرفه گذاری برق نیز به طور اساســی متناسب با شرایط 
اقتصادی امروز کشور اصÔح شود. البته پیاده سازی این موضوع نیازمند 
آن است که طرح تشــکیل نهاد تنظیم بخشی مقررات صنعت برق که 

هم اکنون در مجلس و دولت مطرح است، هرچه سریع تر تشکیل شود.
راهبرد دیگری که برای بازگشــت رونق به صنعت برق نقشی کلیدی 
خواهد داشت، تسویه مطالبات بخش خصوصی است. واقعیت این است 
که بخــش خصوصی صنعت برق همواره مطالبــات مالی معوقه ای از 

وزارت نیرو و شرکت های تابعه داشته که با تاخیرهای طوÓنی پرداخت 
شده اســت. این تاخیرهای طوÓنی مدت، در شرایطی که ارزش پول 
ملی، ســیر نزولی داشــته و تورم در حال افزایش است، فعاÓن بخش 
خصوصی را با چالش های جدی بــرای پرداخت تعهدات خود به ویژه 
حقوق کارکنان و نیروهای شــاغل در این بنگاه های اقتصادی مواجه 
کرده است. آنچه که موجب نگرانی جدی است، معوق ماندن مطالبات 
بخش خصوصی از شرکت های تابعه وزارت نیرو و شرکت توانیر است 
که منجر به تعطیلی و ورشکستگی سازندگان و پیمانکاران صنعت برق 
شده و بحران ناشی از این روند، ابعاد اجتماعی گسترده ای بین کارگران 
و کارکنان شــرکت ها که عمدتا حقوق و دســتمزد چندین  ماه خود را 
دریافت نکرده اند، ایجاد می کند. لذا اتخاذ تمهیدات Óزم برای تسریع در 
پرداخــت مطالبات معوق مانده بخش خصوصــی، یک الزام غیرقابل 
چشم پوشی برای نجات صنعت برق کشــور است. همچنین در حوزه 
تامین مالی سرمایه گذاری به ویژه برای فعاÓن صنعت برق، راهکارهای 
عملیاتی زیادی وجود دارد که یکی از مهمترین آن ها اســتفاده از منابع 
مالی موجود است که این امر مستلزم آن است که استفاده از تسهیÔت 
صندوق توسعه ملی برای سرمایه گذاران صنعت برق امکان پذیر شود. از 
طرفی، این مکانیزم می تواند بخش های دیگر ســرمایه گذاری را نیز با 
خود همراه سازد. برای این منظور تهیه فهرستی از طرح های اولویت دار 
سرمایه گذاری جدید و نوســازی صنعت برق با سقف 3 میلیارد دÓر با 
تاکید بر تقویت سرمایه گذاری در بخش تولید برق، انتقال و توزیع برق، 
با همکاری پژوهشگاه نیرو، ســازمان برنامه و بودجه، اتاق بازرگانی و 
ســندیکای صنعت برق، بســیار کلیدی و با اهمیت است. پس از آن 
می توان نســبت به تخصیص منابع مورد نیاز ارزی و ریالی آن از طریق 
منابع صندوق توسعه ملی، فروش اوراق مشارکت و منابع بانکی اقدام 
کرد و زمینه را برای رونق سرمایه گذاری و توسعه صنعت برق به عنوان 

یکی از مهمترین زیرساخت توسعه پایدار کشور فراهم آورد. 

سازوکار 
غیراقتصادی 
و غیرشفاف 

قیمت گذاری تکلیفی 
و پايین تر بودن 
تراز درآمدهای 

صنعت برق نسبت 
به هزينه های واقعی 

آن باعث شده تا 
اين صنعت ساÓنه 
با کسری بودجه ای 

حدود 5000 میلیارد 
تومان مواجه باشد
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با یک نگاه اجمالی به نوع مصرف گاز در کشــور، می توان به این نتیجه 
رسید که اگر بهینه ســازی مصرف این انرژی پاک را سرلوحه کارهای 
خود قرار دهیم، طی دو دهه آینده، حدود 350 میلیارد دÓر برای کشور 
خلق ثروت کرده ایم. این مهم زمانی اهمیت خود را نشــان می دهد که 
بدانیم باید در آینده تجارت گاز در دنیا، ســهمی بیشــتر از این را برای 
کشور عزیزمان شاهد باشیم.مهندس حسن منتظرتربتی، معاون وزیر 
نفت و مدیرعامل شرکت ملی گاز ایران چندی پیش در نشست تخصصی 
افق های پیش روی صنعت گاز با رویکرد؛ تجارت، ارزش آفرینی و مصرف 
گاز اظهار داشــت: با این روند، چنانچه تا ســال 1۴20 مصرف در بخش 
نیروگاهی ما به 205 و در بخش خانگی به حدود 175 میلیارد مترمکعب 
برسد، 3۸0 میلیارد مترمکعب در سال، صرف تنها بخش خانگی- تجاری 

و صنایع عمده می شود.
وی در ادامه افزود: این شــرایط نشــان می دهد که اگر با چنین برنامه و 
ریل گذاری جلو برویم، موازنه تولید گاز )با میزان مصرف( جواب نمی دهد.
تربتی با بیــان این که باید در دو بخش خانگــی و نیروگاهی، اصل بر 
بهینه سازی باشد، گفت: آمار مصرف نشان می دهد که باید از هم اکنون 
اقداماتی نظیر بهینه سازی، افزایش کارکرد و... را در دستور کار خود قرار 
دهیم تا مثــÔ مصرف ما در بخش خانگی از 175 میلیارد مترمکعب به 
105 میلیارد مترمکعب و در بخش نیروگاهی از 205 میلیارد مترمکعب 
به 100 میلیارد مترمکعب برسد، بنابراین باید از برق خورشیدی یا انرژی 

آب و باد و مواردی از این قبیل را بهتر و بیشتر به کار گیریم.
معاون وزیر نفت در امور گاز افزود: در این صورت، مجموعا 205 میلیارد 
مترمکعب روی بهینه ســازی و افزایش بهره وری مصرف سوخت در 
بخش خانگی و بخش نیروگاهی برای 20 سال آینده فکر می شود که 
معادل تولید یک سال ما از پارس جنوبی، یعنی 200 میلیارد مترمکعب 
اســت، در صورتی که می توان برای آن ارزش آفرینی کرد. مدیرعامل 
شــرکت ملی گاز ایران اظهار کرد: اگر بخواهیم ارزش آن را با قیمتی 
که در اقتصاد اســتفاده می شود، حساب کنیم و گاز را هر مترمکعبی 20 
سنت فعلی در نظر بگیریم، ارزش اقتصادی این بهینه سازی حدود 350 
میلیارد دÓر در طول 20 سال است؛ بدان معنا که اگر آنچه از بهینه سازی 
حاصل می شــود را به پول تبدیل کنیم، 350 میلیارد دÓر برای کشور 
خلق ثروت می شــود. وی با تاکید بر این که قرار است تولید گاز کشور 
در افق 1۴20، دو برابر شــود، ادامه داد: این کار هزینه و سرمایه زیادی 
می خواهد، ضمن آن که در خصوص مصرف، با جهش سوم پتروشیمی 
و ورود به این عرصه که خوراک بیشــتری می طلبد، برداشت بنده این 

است که با این رویه، به اهداف تولید و تعیین شده در بهینه سازی مصرف 
نخواهیم رسید. تربتی تصریح کرد: عمده کاری که در کشورهای دیگر 
مشــابه ایران انجام شده، در دو محور بوده؛  آن ها بیشتر به سمت ایجاد 
نهادهای تنظیم گر و قوانینی که از کسب وکار حمایت کند، رفته اند؛ یعنی 
شرایطی که دولت کمتر درگیر مسایل شــود. معاون وزیر نفت در امور 
گاز ادامه داد: در مجموع، بر ایــن باوریم که اگر بخواهیم از فضای آینده 
ترسیم درستی داشته باشــیم که هم در تجارت گاز موفق باشیم و هم از 
آن به عنوان کاÓیی ارزشمند استفاده کنیم، باید در بحث مصرف، اهداف 
بهینه سازی را اجرایی کنیم و چند نهاد تنظیم گر ایجاد شوند که مقررات 
را بنویسند. برای نمونه، ماده 12 و قانون بند »ق« را زیاد شنیدیم، اما شاید 
هیچ مجموعه ای بیشتر از شرکت ملی گاز ایران در سال های گذشته، از 

این قانون برای توسعه گازرسانی استفاده نکرده باشد.
مدیرعامل شرکت ملی گاز ایران تاکید کرد: برای رسیدن به این مهم، 
باید بدانیم که بهینه ســازی موضوعی فرابخشی است و در یک بخش 
جمع نمی شــود. دربــاره گاز همه درآمد و محصــول در وزارت نفت و 
مدیریت ثابت بود، اما بحث بهینه سازی مربوط به یک وزارتخانه نیست 
و نیاز اســت تا نهادهای تنظیم گری از  بیرون و در کÔن کشور قوانین 
و مقررات آن را بنویســند. به اعتقاد بنده، می توان 350 میلیارد دÓر در 
20 سال آینده از محل بهینه سازی و کاهش مصارف، صرفه جویی ایجاد 
کنیم تا در بخش تجارت گاز به کار گرفته شــود. به گفته تربتی، با این 
روش مصرف، سقف افزایش تولید از میدان بزرگ پارس جنوبی نهایتا 
60 تــا 70 میلیون مترمکعب در روز خواهد بــود و پس از آن، باید برای 
نگهداشــت آن اقدام کنیم که در این راستا، بحث بهینه سازی مصرف 

سوخت حتی برای آینده تجارت گاز بسیار اهمیت پیدا می کند.
وی با بیان این که در توســعه گازرسانی، گام های بسیار مهمی برداشته 
شــده، گفت: از نظر بنده، شــرکت ملی گاز ایران، رسالت اصلی خود را 
انجــام داده، هرچند احداث خطوط لوله های گاز اصلی و فرعی، تقویت 

شبکه و نگهداشت آن از جمله کارهایی است که همچنان تداوم دارد.
معاون وزیر نفت در امور گاز تصریح کرد: ما اکنون در آســتانه جشن 95 
درصدی پویش سبز گازرسانی در کل کشور هستیم و جالب آن که تمام 
این اقدامات بدون هزینه ای برای دولت و با استفاده از منابع داخلی این 

صنعت انجام شده است.
تربتی در پایان، با اشاره مجدد به رشد مصرف و عدم مصرف بهینه گاز، 
اظهار داشت: فراموش نکنید که تولید به تنهایی تکافوی رشد مصرف 

نیست و باید این مهم را سرلوحه کارهای خود قرار دهیم.

سهیÔ زمانی

معاون وزير نفت در امور گاز عنوان کرد

350 میلیارد  دÓر خلق ثروت
با تحقق بهینه سازی در مصرف گاز

سقف افزايش تولید 
از میدان بزرگ پارس 

جنوبی نهايتا 60 تا 
70 میلیون مترمکعب 

در روز خواهد بود و 
پس از آن، بايد برای 
نگهداشت آن اقدام 

کنیم که در اين راستا، 
بحث بهینه سازی 

مصرف سوخت حتی 
برای آينده تجارت 

گاز بسیار اهمیت پیدا 
می کند



در این بخـــش می خوانیم :

دنیای خودرو

تقویت ارزش پول ملی با حمایت واقعی  از تولیدکنندگان
بومی سازی دانش فنی  تولید دیسک و صفحه کÔچ خودرو

پیشرفت صنعت قطعه سازی با به کارگیری جوانان متخصص

گفت وگوی  اختصاصی  با  مهندس جعفر نصیری
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مديرعامل گروه صنعتی و تولیدی نصیر لوازم تاکید کرد

تقویت ارزش پول ملی
با حمایت واقعی از تولیدکنندگان

مصطفی حاتمی

گروه صنعتی و تولیدی نصیر لوازم از چه ســالی و با چه 
هدفی تاسیس شد؟

این گروه از ســال 1361 فعالیت خود را به منظور تولید قفل و ســوئیچ 
خودرو شــروع کرد و پس از ثبت در سال 1366، قراردادی را با شرکت 
ایران خودرو به منظور تامیــن ملزومات آن منعقد کرد. گروه صنعتی و 
تولیدی نصیر لوازم در سال 1372 نیز با انعقاد قرارداد با گروه خودروسازی 
سایپا به عنوان شرکت تک سوز به فعالیت خود ادامه داد تا اینکه در سال 
1375 به منظور تامین بازار یدکی، واحد تولیدی دیگری را در ارتباط با 
نوارهای دور شیشــه و آب گیرهای خودرو راه اندازی کرد. فعالیت های 
این شرکت به همین منوال ادامه داشت تا اینکه بعد از ممنوعیت قطعات 
خودرو به کشــور و مشکÔتی که در صنعت خودروسازی به وجود آمد، 
توسعه بازار یدکی در دســتور کار این مجموعه قرار گرفت. تمام سعی 
مــا بر این بوده تا آثار منفی حاصــل از رکود صنعت خودرو بر این گروه 
را با تنوع بخشــی به محصوÓت جبران کنیم، لذا در سال 1397 سایت 
الکترونیــک را راه اندازی کردیم که قطعات الکترونیک خودرو را تولید 
می کند. خوشبختانه برند نصیر لوازم تاکنون موفق عمل کرده و در حال 
حاضر در بین برندهای معتبر و با کیفیت قطعه ســازی خودروی کشور 

قرار دارد، به طوری که بســیاری از مشتریان و مصرف کنندگان نهایی، 
آشنایی و رضایت کاملی از محصوÓت نصیر لوازم دارند.

محصوÓت اين گروه چه تمايزی با ديگر شرکت ها دارد؟
خوشــبختانه به دلیل کیفیت باÓ و قیمت مناسب، رقیبی جدی در بازار 
برای محصوÓت گروه صنعتی و تولیدی نصیر لوازم وجود ندارد. حتی 
پس از مراجعه مکرر ما به ســازمان اســتاندارد، آن ها تاکید کردند که 
محصــوÓت این گروه درجــه اعتبار اســتانداردهای خودرویی مانند 
اســتاندارد پژو فرانســه و کیا کره جنوبی را دارا است. مجموعه ما برای 
گروه خودروسازی ایران خودرو، استاندارد پژو را مد نظر دارد و همچنین 
با تکیه بر مستندات، ابزارها، آزمایشگاه و تست های محصوÓت، فرآیند 
کیفی سازی محصوÓت را به مشــتریان نشان می دهد. مزیت دیگر، 
تامین به موقع بازار و نیاز مشــتریان است و بر اساس برنامه ریزی های 
مناســب، مواد اولیه در زمان مشخص، تهیه و مراحل تولید نیز با کمک 
50 پیمانکار فرعی، برون ســپاری می شود. به همین دلیل تمام مراحل 
تولید طی یک سیســتم و مکانیزم منظم طی می شــود و پاسخ گوی 

سفارشات یک روزه است.
در حال حاضر چه تعداد نیرو در اين گروه فعالیت دارند و به 

منظور آموزش آنان چه تدابیری اتخاذ کرده ايد؟
در این مجموعه حدود 2۸0 نفر به صورت مســتقیم مشغول به فعالیت 
هســتند و حدود 350 نفر هم به صورت غیرمستقیم در قالب پیمانکار 
فرعی با مــا همکاری دارند. با توجه به امکاناتــی که در این مجموعه 
تولیدی فراهم شده، تمامی کارمندان با صددرصد ظرفیت خود مبتنی 
بــر آموزش و یادگیری فعالیــت دارند. باید تاکید کــرد که آموزش، از 
اولویت های اصلی گروه صنعتی و تولیدی نصیر لوازم می باشــد و افراد 
با توجه به مهارت و تخصص، مراحل آموزشــی را طی کنند. به عنوان 
مثال، در ســطح نخست آموزش های شرکت، مدیران ارشد و در سطح 
دوم، مدیران میانی و سرپرستان مجموعه قرار دارند که توسط مدیران 
ارشد یا اســاتید دیگر، آموزش داده می شــوند. مرحله دیگر، آموزش 
اپراتورها است که توسط سرپرستان انجام می شود و افرادی هم که به 

هرچند نوسانات نرخ ارز و مشکÔت اقتصادی، دامنه فعالیت  صنايع مختلف را محدود کرده، اما برخی از شرکت ها با تکیه بر توان نیروهای متخصص، 
نوآوری و همچنین بازارسازی، تنوع و تولید محصوÓت خود را گسترش داده و نقش مهمی در تامین تجهیزات مورد نیاز صنايع کشور ايفا کرده اند. يکی از 
نمونه های بارز آن گروه صنعتی و تولیدی نصیر لوازم، تولیدکننده قطعات مورد نیاز خودرو است که تامین به موقع نیاز مشتريان، استفاده از سیستم دقیق 
آموزشی و همچنین برنامه ريزی مناسب را می توان از مهمترين عوامل موفقیت اين گروه دانست. حال به منظور آشنايی بیشتر با فعالیت ها و اقدامات انجام 
شده، گفت وگويی با مهندس جعفر نصیری، مديرعامل گروه صنعتی و تولیدی نصیر لوازم انجام داده ايم که ماحصل آن از نظر خوانندگان ارجمند می گذرد.
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استخدام شرکت در می آیند، پس از گذراندن دوره های آموزشی، به مدت 
یک ماه زیر نظر سرپرســتان کار می کنند تا نحوه عملکرد آنان ارزیابی 
شود. بر همین اساس کارمندان بعد از گذراندن این مراحل، نمره آموزشی 
دریافت می کنند که مÔک و معیار مهمــی در پرداخت حقوق و مزایا و 

همچنین ارتقای شغلی آنان خواهد بود.
گروه صنعتی و تولیدی نصیر لوازم از ابتدای فعالیت خود 
تاکنون چه افتخاراتی در حوزه صادرات کسب کرده است؟

حضــور مــا در بازارهــای بین المللــی، ارتباط مســتقیمی به حضور 
خودروسازان کشور در این بازارها دارد. به عنوان مثال، اگر محصوÓت 
گروه خودروسازی ایران خودرو به بازار کشورهای همسایه وارد شود، ما 
هم به دنبال آن لوازم یدکی مورد نیاز را به این کشــورها صادر خواهیم 
کرد؛ همان طور که پیش از شروع تحریم ها به دلیل استقبال بازار عراق 
و سوریه از محصوÓت خودروسازی سایپا و ایران خودرو، به این کشورها 
صادرات داشتیم. از سوی دیگر، ظرفیت های قطعه سازی و تولیدات این 
گروه بر اساس درخواست خودروساز و سیاست های آن تعیین می شود، 
از این رو در حال حاضر که زمینه ارتباط با کشورهای دیگر کمرنگ شده، 
ما در بخــش تولید قطعات غیرخودرویی مانند نوارهــای آبگیر و... نیز 

فعالیت داریم.
در حال حاضر قطعه سازان خودروی کشور با چه مشکÔتی 

مواجه هستند؟
مهمترین مشــکل تولیدکنندگان قطعات خودرو، کمبود یا گرانی مواد 
اولیه اســت. از طرفی، نوســانات قیمت ارز و گرانی های حاصل از آن، 
باعث شده تا تولیدکنندگان به ناچار با فروشندگان مواد اولیه که کاÓی 
نــا مرغوب و گران عرضه می کنند، مواجه شــوند و این موضوع طبیعتا 
کیفیت محصوÓت را تحت الشــعاع قرار می دهــد. موضوع دیگر، به 
کاهش نقدینگی و افزایش ســرمایه در گردش بنگاه ها بازمی گردد و با 
وجود کاهش ارزش پول ملی، قیمت ها افزایش پیدا کرده و نظام بانکی 
نیز توجه ویژه ای به تولیدکنندگان ندارد. با توجه به کاهش سودآوری و 
ریسک باÓی تولید، منابع بانک ها به سمت بخش های غیر مولد هدایت 
می شود و هیچ منبعی برای تامین هزینه های تولید که در حال حاضر پنج 
برابر شــده، وجود ندارد. عملکرد ضعیف سازمان ها و نهادهایی متولی 
تولید از دیگر مشکÔت موجود است و در حالی شعار حمایت از تولید سر 
می دهند که هیچ قدم مثبتی برای آن بر نمی دارند، در حالی که قبل از این 
شعارها؛ رفتار شهرداری، ســازمان بیمه تامین اجتماعی و سازمان امور 

مالیاتی و... با تولیدکنندگان منطقی تر بود.
آيا برقــراری ارتباط بین صنعت و دانشــگاه، تاثیری بر 

پیشرفت صنايع داشته است؟
موضوع ارتباط صنعت و دانشگاه ها طی سال های گذشته بسیار مطرح 
شده، اما واقعیت این است که معموÓ سطح معلومات فارغ التحصیÔن 
دانشــگاهی با مدارک تحصیلی آنان فاصله زیــادی دارد و نمی توان از 
آن برای ارتقای تولید یا داخلی ســازی کمک گرفت. متاســفانه برخی 
از فارغ التحصیــÔن، ابتدایی تریــن مســایل صنعــت را نمی دانند و 
خلق وخوی آنان نیز تناسبی با شرایط و فضای صنایع ندارد. امروزه رابطه 
استادشاگردی تغییر کرده و تعداد کمی از جوانان نسبت به مدیر یا مافوق 
خود حرف شنوی دارند. همچنین وفاداری نیروی کار به بنگاه ها کمتر از 

گذشته شده، به طوری که پس از فراگیری و اتمام آموزش، به دنبال کار 
بهتری می گردند. به اعتقاد بنده، یکی از مهمترین معضÔت بنگاه ها، 
فقدان اخÔق حرفه ای در نیروی کار و فارغ التحصیÔن دانشــگاهی 
است، به همین دلیل معموÓ درصد کمی از نیروهای نخبه دانشگاهی 
در صنایع به کار گرفته می شوند و تاثیر دانش دانشگاهی بر صنایع نیز، 

آن طور که انتظار می رود، نیست.
تولیدکنندگان کشور تا چه اندازه در زمینه داخلی سازی 

موفق عمل کرده اند؟
این موضوع باید به صورت ریشــه ای مورد بررســی قــرار گیرد. اگر 
تولیدکننده به داخلی ســازی باور قلبی نداشته باشد، طبیعتا برای انجام 
آن قدمی هم برنخواهد داشت. در کنار این امر، سیاست های دولت نیز 
در رشد ساخت داخل اثرگذار است. به عنوان مثال، زمانی که دÓر ارزان 
و واردات به صرفه تر از تولید بود، بسیاری از تولیدکنندگان، قطعه مورد 
نیاز خود را از کشورهای دیگر وارد می کردند و صنعت خودروسازی نیز 
از قطعات خارجی استفاده می شد. متاسفانه سیاست های کÔن اقتصاد 
کشــور در تمام برُهه ها، در راستای تامین منافع بخش بازرگانی بوده، در 
حالی که یک تولیدکننده برای راه انــدازی یک کارخانه باید هفت خان 
رستم را طی کند. اگرچه تحریم های موجود برخی از شرکت ها را به سمت 
داخلی سازی ســوق داده، اما اگر تحریم ها برداشته شود، باز هم صنایع 
خودروســازی کاÓی خارجی را به ساخت داخل ترجیح خواهند داد و این 

موضوع نشان دهنده آن است که هنوز به داخلی سازی باور ندارند.
در حال حاضر تعامل خودروسازان با قطعه سازان چگونه 

است؟
بســیاری از قطعه سازان خودروی کشور با مشــکل تامین مواد اولیه و 
ســرمایه در گردش روبه رو هســتند و صنعت خودروسازی هم برای 
پرداخت مطالبات این بخش با معضÔتی مواجه است که این موضوع، 
نتیجه ای جــز تعطیلی واحدهای کوچک و تغییر کســب وکارها را به 
همراه نداشته اســت. هم اکنون تمام معامÔت، نقدی شده و قیمت ها 
نیز به صورت هفتگی تغییر می کند و باید این پرســش مطرح شود که 
یک قطعه ساز در این شــرایط و با تاخیر ۸ ماهه دریافت مطالبات خود 
از خودروســازان، چه قیمتی را باید برای قطعــات خود در نظر بگیرد؟ 
طبیعتا مشکÔت قطعه سازان به زودی دامن خودروسازان را هم خواهد 
گرفت و توقف تولید هر یک از قطعات، توقف یک خط تولید در صنعت 

خودروسازی را در پی خواهد داشت.
و سخن آخر...

صداوســیما و تمام نشریات فعال در کشور، ســاÓنه تصویر روشنی از 
زندگی تولیدکنندگان و صنایع مختلف را نشان می دهند و از چالش ها و 
دغدغه های آنان و این که چگونه به موفقیت های کنونی دســت پیدا 
کرده و سال های عمر خود را صرف تولید کرده اند، صحبت می کنند و به 
لطف همین رسانه ها، راهکارهای برون رفت تولیدکنندگان از مشکÔت 
نیز روشن شده است. به اعتقاد بنده، مهمترین رسالت مسئوÓن برای 
حفظ ارزش پول ملی و رشــد اقتصادی کشور، حمایت از بخش تولید 
است. تولیدکنندگان باید در اولویت تصمیم گیری های دولت قرار گیرند، 
چراکه تنها با رشد تولید می توان هزاران شغل ایجاد و بر بحران بیکاری 

غلبه کرد و ارزش پول ملی را افزایش داد. 

نوسانات قیمت ارز 
و گرانی های حاصل 

از آن، باعث شده 
تا تولیدکنندگان به 

ناچار با فروشندگان 
مواد اولیه که کاÓی 

نامرغوب و گران عرضه 
می کنند، مواجه شوند 
و اين موضوع طبیعتا 

کیفیت محصوÓت 
را تحت الشعاع قرار 

می دهد
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شرکت صنايع ماشــین ابزار ايران خودرو در چه سالی 
تاسیس و در چه حوزه ای فعالیت دارد؟

این شرکت در سال 1367 به منظور تولید سنگ تخت با میز مغناطیسی 
تحت لیسانس شــرکت Jotes لهستان، توسط ســازمان گسترش 
تاسیس گردید و در ســال 1377 به ایران خودرو واگذار شد و به عنوان 
زیرمجموعه شــرکت تام ایران خودرو به فعالیت خود ادامه داد. در این 
دوره، ماموریت شرکت صنایع ماشــین ابزار ایران خودرو جهت ایجاد 
شــرکت مادر تخصصی در حوزه ساخت جیگ و فیکسچر و تجهیزات 
خطوط تولید تغییر کرد. در سال 1391 نیز عÔوه بر فعالیت های قبلی، 
ساخت انواع سازه های فلزی در دستور کار این شرکت قرار گرفت و به 
منظور ایجاد فضای کســب وکار مستمر، تولید انواع قطعات مجموعه 
پرســی را نیز آغاز کرد و از سال 139۴ تاکنون به  صورت جدی، ضمن 
افزایش ســهم خود از این بازار، نسبت به تخصصی کردن فعالیت های 
خود اقداماتی را انجام داده که با راه اندازی خط تولید فریم داشــبورد دنا 

در سال 139۸ سرآغاز تبدیل شرکت به مرکزی جهت طراحی و ساخت 
انواع فریم داشبورد بود، به طوری که در سال 1399 با طراحی و ساخت 

فریم داشبورد خودروی تارا به نقطه اوج خود رسید.
 مهمترين مزيت محصوÓت شما در بازار قطعات خودروی 

کشور چیست؟
مهمترین مزیت محصوÓت شــرکت صنایع ماشین ابزار ایران خودرو، 
کیفیت و قیمت مناسب و تحویل به موقع است. تجربه شرکت در زمینه 
ساخت جیگ و فیکسچر باعث شــده تا در طراحی، تعمیر و نگهداری 
خطوط تولید خودرو از ســرعت عمل باÓیی برخوردار باشیم. قابل ذکر 
است که این مزیت ها با بهره مندی از کارکنانی محقق شده که در تمام 
سطوح به تÔش مضاعف، تولید و پیشــرفت اعتقاد دارند. این شرکت 
توانســته با اعتماد به تیم جوان خود، انگیزه و تــÔش آنان را با تجربه 
مدیریت ترکیب کرده و شرکتی را که در آستانه تعطیلی بود، به وضعیت 
بسیار مطلوبی از نظر کیفیت، قیمت محصوÓت و ارائه خدمات Óزم به 
مشتریان برســاند. در این میان باید به این نکته مهم اشاره داشته باشم 
که در ســال 1۴00 خط تولید مجموعه "رام خودرو" در شرکت صنایع 
ماشین ابزار ایران خودرو راه اندازی خواهد شد و در حال حاضر نیز چهار 
پروژه بزرگ دیگر در حال بررسی است و به محض نهایی شدن در مورد 

آن اطÔع رسانی خواهد شد.
محصوÓت شــما تا چه اندازه با کمک فناوری های نوين 

تولید می شود؟
در ابتدا شــرکت صنایع ماشــین ابزار ایران خودرو به دلیل متکی بودن 
صنعت خودرو به واردات، مشکÔت فراوانی در زمینه تامین تجهیزات و 
فناوری داشت. از طرفی، شرکت های خارجی حتی در دورانی که روابط 
مناسبی با کشورمان داشــتند، در بهترین حالت ممکن فقط حاضر به 
مونتاژ قطعات خاص در ایران بودند. در چنین شرایطی تمام تÔش ما بر 
این بود تــا فناوری های موجود و متعارف جهان را تهیه و برای تولید به 
کار گیریم که البته این موضوع با همکاری گسترده نهادهای دانشگاهی 

مصطفی حاتمی

صنعت خودروی کشورمان از ابتدای دهه 90 تاکنون شاهد تحوÓت عظیمی بوده که يکی از مهمترين دÓيل آن را بايد ارتباط با شرکت های دانشگاهی 
و دانش بنیان و نیز تÔش برای استفاده از نیروهای جوان و با انگیزه در پست های متعدد اجرايی و مديريتی دانست. البته برنامه های متعددی هم برای 
دست يابی به فناوری های پیشرفته، ايجاد زيرساخت های فنی بومی برای پشتیبانی صنعت خودروی کشور و تحقق خودکفايی صنعتی در دستور کار 
مسئوÓن و سیاست گذاران اين صنعت قرار گرفته است. در اين میان، شرکت صنايع ماشین ابزار ايران خودرو با بهره گیری از نیروهای جوان و همکاری 
گسترده با واحدهای دانشگاهی و شرکت های دانش بنیان، به دستاوردهای مهمی در تولید تجهیزات، قطعات و سازه های خاص دست يافته است. در 
گفت وگو با دکتر حمیدرضا شاهین فر، مديرعامل شرکت صنايع ماشین ابزار ايران خودرو جنبه های مختلف اين اقدامات مورد بررسی قرار گرفته که 

مشروح اين مصاحبه از نظر خوانندگان ارجمند می گذرد.

از سوی مديرعامل شرکت صنايع  ماشین ابزار ايران خودرو بیان شد

پیشرفت صنعت قطعه سازی
با به کارگـیری جوانان متـخصص
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و با تÔش های فراوان و آزمون های مختلف محقق شد. اگرچه تولیدات 
فعلی این شــرکت با روش های معمول جهان در حال تولید است، ولی 
اســتفاده از فناوری های نوین در خط تولید به مانند استفاده از ربات، در 

برنامه های مورد نظرمان در سال 1۴00 گنجانده شده است.
عملکرد اين شرکت از نظر اشتغال زايی و آموزش کارکنان 

چگونه است؟
هم اکنون حدود 250 نفر به صورت مستقیم در شرکت صنایع ماشین ابزار 
ایران خودرو مشغول به کار هستند و با وجود طرح های توسعه، این تعداد 
در ســال 1۴00 به 300 نفر افزایش می یابد. در این مجموعه، آموزش 
کارکنان از بدو اســتخدام آغاز می شود و بر اساس نیازسنجی، کارکنان 
دوره های مختلف آموزش ســاپکو و سایر موسســات را طی می کنند. 
ناگفتــه نماند که با توجه به این آموزش ها، تولید و فروش این شــرکت 
رشد چشمگیری را تجربه کرده، به طوری که در سال 1393 کل فروش 
محصوÓت این شرکت حدود 11 میلیارد تومان بوده، اما در سال 1396 
این مبلغ به 91 میلیارد تومان رسید که رشدی بالغ بر 900 درصد را تجربه 
کرده است. با توجه به سرمایه گذاری های انجام شده، انتظار می رود که 
عملکرد شرکت صنایع ماشین ابزار ایران خودرو در سال 1۴00 پیشرفت 
زیادی را تجربه کند. کارکنان این شــرکت همــواره در موقعیت های 
مختلف، مسئولیت پذیری اجتماعی باÓیی را از خود نشان داده اند که از 
مهمترین آن ها می توان به خرید کانکس برای زلزله زدگان کرمانشاه و 
انتقال و توزیع آن یا مشارکت چشمگیر در کمک های مومنانه اشاره کرد.

ارتباط شــما با شــرکت های دانش بنیان در زمینه تولید 
محصوÓت با کیفیت و مدرن چگونه است؟

در حال حاضر این شــرکت بــا تاکیدات دکتر مقیمی، مدیریت ارشــد 
ایران خودرو تفاهم نامه های متعددی با دانشــگاه های مطرح کشــور 
جمله خوارزمی، خواجه نصیرالدین طوســی و شریعتی به امضا رسانده 
و تعامÔت بسیار مناسبی هم برقرار است. به عنوان مثال، جهت ساخت 
یک دستگاه تست کشــش ارتعاشی با همکاری دانشگاه شریف موفق 
به انجام مهندسی معکوس شــده و در نتیجه این همکاری، دستگاهی 
کــه قیمت وارداتی آن 100 هزار یورو بود را با هزینه 100 میلیون تومان 
در کشور تولید کردیم. همچنین در زمینه تولید پایه های فلزی تله کابین 
در بخش سازه های فلزی به دلیل تنوع مختلف ضخامت و آلیاژهای به 
کار رفته در ســازه، اقدامات خوبی را انجام دادیم. ناگفته نماند که در ابتدا 
تولید چنین سازه ای برای هیچ یک از واحدهای ریخته گری و تولید ورق 
به صرفه نبود، اما با تÔش و همکاری واحدهای فوÓدسازی، تیم جوان 
دانشگاهی و مشورت با شرکت های خارجی، ابتکاراتی از قبیل نزدیک 
کردن ضخامت ها به یکدیگر و کاهش تنوع ضخامت و آلیاژ، این سازه را 

با هزینه بسیار کمتری در داخل تولید کردیم.
مهمترين مشکÔت پیش روی فعالیت های شما چیست؟

کمبود نقدینگی یکی از بزرگ ترین مشــکÔتی اســت که با آن مواجه 
هستیم که در اکثر موارد باعث کُند شدن روند تولید و سرمایه گذاری های 
آتی شــرکت می شــود. از طرفی، با توجه به التهابات بازار، امکان خرید 
اعتباری به مانند ســال های گذشــته وجود ندارد که بهترین راهکار در 
چنین شرایطی، استفاده از تسهیÔت با نرخ سود پایین است، اما متاسفانه 
به رغم مصوبه ستاد رفع موانع تولید تاکنون موفق به دریافت آن نشدیم. 
باید تاکید داشت، تولید صنعتی بدون همکاری مستمر بانک ها ممکن 

نیست و امیدواریم با بهبود شرایط اقتصادی کشور و اختصاص وام های 
بلندمدت با نرخ بهره پایین به واحدهای صنعتی، شرایط مناسبی برای 

شکوفایی و جهش تولید فراهم شود.
مجموعه قوانین و مقررات چه تاثیری بر فعالیت شــما 

دارد؟
در حال حاضر ســتاد رفع موانع تولید در زمینه حل مسایل موجود، موثر 
عمل کرده، اما باید خاطرنشان ساخت که حدود اختیارات سازمان هایی 
مانند مالیات، تامین اجتماعی و دیگر سازمان های مشابه، بسیار محدود 
است که به رغم مســاعدت های فراوان، پاسخ گوی شرایط فعلی تولید 
نیســت. اگرچه توجه به حقوق کارکنــان از نظر بیمه و همچنین لزوم 
پرداخت مالیات، نقشی انکارناپذیر در افزایش سطح رفاه جامعه و تحقق 
توسعه پایدار دارد، اما با توجه به وضعیت موجود، عملکرد این سازمان ها 

برای تطابق با شرایط کنونی نیازمند اصÔح است.
تاکنون به چه افتخاراتی دست پیدا کرده ايد؟

شــرکت صنایع ماشین ابزار ایران خودرو از سال 1396 تاکنون هر سال 
مقام واحد نمونه شهرســتان را به خود اختصاص داده و در سال 1399 
نیز با توجه به شــیوع بیماری کرونا، به عنوان واحد نمونه در مواجهه با 
این بیماری انتخاب شده است. خداوند را شاکریم که در زمان شیوع این 
بیماری توانســتیم با آموزش و مراقبت های بهداشــتی آن را در سطح 
شرکت به طور کامل مهار کنیم. عÔوه بر این شرکت صنایع ماشین ابزار 
ایران خودرو به مدت 2 ســال عنوان واحد بسیجی نمونه در استان البرز 
را کسب کرده است. شایان ذکر اســت، در این مجموعه سعی شده تا 
روحیه بســیجی و جهادی در تولید به کار گرفته شــود، به طوری که با 
تÔش های مستمر در ســال 1396 از نظر رشد سریع فروش از سوی 

سازمان مدیریت صنعتی در بین 333 شرکت برتر کشور قرار گرفتیم.
 چشم انداز صنعت خودروی ايران را چگونه می بینید؟

به رغم وجود مشکÔت فراوان، افق بسیار روشنی از فضای کسب وکار 
در این صنعت مشاهده می شود و وجود افراد صاحب اندیشه و توانمند در 
صنعت خودروســازی و قطعه سازی و همچنین کسب تجربه طوÓنی 
باعث شده تا بستر مناسبی برای ارتقاء، رشد و رقابت در عرصه بین المللی 

ایجاد شود. 

 ماهنامه دنیای  سرمايه گذاری
بهمن 99   شماره 50

با توجه به التهابات بازار، 
امکان خريد اعتباری 

به مانند سال های 
گذشته وجود ندارد که 

بهترين راهکار در چنین 
شرايطی، استفاده از 

تسهیÔت با نرخ سود 
پايین است، اما متاسفانه 
به رغم مصوبه ستاد رفع 

موانع تولید تاکنون موفق 
به دريافت آن نشديم
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مديرعامل شرکت کÔچ سازی شايان صنعت خبر داد

بومی سازی دانش فنی تولید 
دیسـک و صفحه کـÔچ خـودرو

عرفان فغانی

شرکت کÔچ سازی شايان صنعت در چه سالی و با تولید 
چه محصوÓتی آغاز به کار کرد؟

این شــرکت از ســال 1376 و با هدف تولید دیســک و صفحه کÔچ 
تاســیس شد و در سال 1377 قراردادی را به منظور تکمیل و تولید این 
محصول برای خودروی پراید با مجموعه مگاموتور منعقد کرد. شرکت 
کÔچ سازی شایان صنعت پس از تکمیل فرآیندهای تولیدی، در سال 
137۸ به تولید انبوه رسید و از سال 13۸1 وارد بازار تامین قطعات مورد نیاز 
شرکت ساپکو به منظور استفاده در خودروهای پیکان و پژو شد و در حال 
حاضر نیز عÔوه بر توسعه سبد محصوÓت و افزایش تیراژ تولید، نسبت به 
ورود به بازارهای جدید مانند شــبکه خدمات پس از فروش خودروسازان 
)سایپا یدک و ایســاکو( و نیز بازار لوازم یدکی  )er Market�A( در حال 
فعالیت می باشد. شــایان ذکر اســت که هم اکنون حدود 210 نفر به 
صورت مستقیم و ۴00 نفر غیرمســتقیم در این شرکت فعالیت دارند 

که در صورت افزایش دامنه تولیدات، تعداد آنان افزایش خواهد یافت.

با توجه به اهمیت مهارت در بهــره وری نیروی کار، چه 
برنامه هايی برای آموزش کارمندان در نظر گرفته ايد؟

 برای کارکنان شرکت در دو سطح تولیدی و ستادی دوره های آموزشی 
برگزار می شــود. به عنوان مثال، افراد در مراحل نخست استخدام، در 
زمینه های مختلفی از قبیل ایمنی، نحوه کار با تجهیزات، آشــنایی با 
دیســک و صفحه کÔچ و عملکرد آن در خودرو و موارد مشابه آموزش 
می بینند و پس از آن ســایر مراحل آموزشی را طی خواهند کرد. با توجه 
به تاثیر مهارت کارکنان بر کارایی قطعات تولیدی شــرکت، آموزش 
مرحله به مرحله اهمیت زیادی دارد، از این  رو شــرکت کÔچ ســازی 
شــایان صنعت، به تناسب موقعیت پرســنل، با توجه به استانداردها و 
نیازسنجی های آموزشــی که در راستای اهداف اســتراتژیک است، 
اقدام به برنامه ریزی، اجرا و ارزیابی اثربخشــی آموزش های ارائه شده 
می نماید. برخی از کارکنان بیش از 15 ســال اســت که در شــرکت 
کÔچ سازی شایان صنعت فعالیت دارند و مسئولیت کار با دستگاه های 
پیچیده با آن ها می باشد. از سوی دیگر، با توجه به اهمیت اجرای درست 
فرآیندها در تست های صددرصدی دیسک و صفحه کÔچ، بازرسی و 
نظارت بر این فرآیندها به اپراتورهای قدیمی آموزش دیده، واگذار شده 
و سایر مراحل اجرایی و تولیدی نیز تحت نظر کارشناسان کیفیت و پس 

از طی کردن آموزش های رسمی انجام خواهد شد.
بــرای تولید ديســک و صفحه کÔچ چــه مراحلی طی 

می شود؟
تولید این محصول دارای مراحل مختلفی مانند ریخته گری، پرسکاری، 
ماشین کاری، عملیات حرارتی، تزریق پÔســتیک، متالوژی پودر و... 
اســت، از این رو با توجه به تنوع و پیچیدگی های مراحل ســاخت این 
محصــول و ضرورت اتــکای آن بر فناوری، همکاران ما در شــرکت 
کÔچ سازی شایان صنعت با آگاهی به دانش فنی تÔش دارند تا عÔوه 

در حال حاضر برخی از قطعه سازان داخلی خودرو در شرايط تحريم، نه تنها به خودکفايی رسیده اند، بلکه محصوÓت باکیفیت تری نسبت به کاÓهای 
خارجی تولید می کنند. با اين حال به دلیل بی توجهی سازمان های دولتی، هنوز شاهد ورود کاÓهای خارجی و عمدتا چینی به کشور هستیم که به 
گفته تولیدکنندگان، زيان مصرف کننده را در پی خواهد داشت. از سوی ديگر، اين موضوع در بلندمدت بازار تولیدکنندگان داخلی را کوچک  می کند و 
انگیزه آنان برای افزايش تولید را کاهش می دهد. به منظور واکاوی بیشتر اين موضوع، گفت وگويی با مهندس محمدهادی دادفرمای، مديرعامل شرکت 
کÔچ سازی شايان صنعت داشته ايم. وی معتقد است: »دولت بايد در عرصه تصمیم گیری تÔش کند تا سیاست های نادرست مثل واردات بی رويه را حذف 
کند تا به تولید صدمه نزند و بعد از گشايش های اقتصادی و رفع تحريم ها، تقويت و توسعه توان داخلی در صنعت متوقف نشود و با شدت بیشتر تداوم 

يابد.« مشروح اين مصاحبه به نظر خوانندگان گرامی می رسد.
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بر رعایت اســتانداردهای ملی، بر اســاس الگوهای تولید شرکت های 
موفق خارجی حرکت کنند که این موضوع در بلندمدت منجر به افزایش 

کیفیت محصول و رضایت مشتریان شده است.
در زمینه تامین مواد اولیه با چه مشکÔتی مواجه هستید؟

در چند ســال اخیر کمبود یا گرانی مواد اولیه یکی از دغدغه های اصلی 
در اکثر شــرکت های تولیدی بوده است. به عنوان مثال، تا پیش از دهه 
90 که شــرایط اقتصادی نسبتا با ثباتی در کشور وجود داشت، دو عامل 
"تجهیزات" و "نیروی انسانی در دسترس" بیشترین تاثیر را در محاسبه 
ظرفیت تولید به خود اختصــاص می داد که با برنامه ریزی های صورت 
گرفته، قادر بودیم تا از حداکثر ظرفیت تولید خود اســتفاده نماییم، ولی 
از ســال 1390 به بعد مهمترین عامل تاثیرگذار در ظرفیت تولید، میزان 
تامین مواد اولیه با توجه به شرایط تحریم و باÓ رفتن قیمت است. با توجه 
به عدم پرداخت های مالی در بازه های زمانی موثر، حجم تولیدات کاهش 
یافت و فعالیت برخی از شــرکت ها نیز متوقف شد. شرکت کÔچ سازی 
شــایان صنعت نیز اگرچه با مشکÔت زیادی در تامین مواد اولیه مواجه 
شده، اما تولید در این شرکت تداوم داشته و در حال حاضر نیز پاسخ گوی 
نیاز شرکت های خودروسازی می باشد. البته باید تاکید کرد، تغییر قوانین 
نیز در تشدید مشکل دسترســی به مواد اولیه موثر بوده است. به عنوان 
مثال، مقرر شد که شرکت های تولیدی، مواد اولیه را از بورس کاÓ تامین 

کنند و این امر روند دسترسی به مواد اولیه را دشوارتر کرده است.
آيا اقدامی برای نوســازی تجهیزات شرکت کÔچ سازی 

شايان صنعت صورت گرفته است؟
 با توجه به رویکرد کلی این شــرکت در زمینه مشتری مداری، اقدامات 
زیادی به منظور افزایش سطح کیفی و کمی محصوÓت صورت گرفته 
و در این راســتا اقدام به خریداری تجهیزات جدید و نوسازی تجهیزات 
مستعمل کرده و در حال حاضر نیز امکانات خوبی در شرکت کÔچ سازی 
شایان صنعت فراهم شده اســت. با توجه به داده های ارزیابی رضایت 
مشتریان اعم از OEM,OES و کف بازار، میزان رضایت مشتریان بهبود 
چشمگیری داشــته، به طوری که محصول تولیدی ما را به نمونه های 
خارجی ترجیح می دهند. همچنین در زمینــه تامین بازار لوازم یدکی و 
ارائه خدمــات پس از فروش به صنعت خودروســازی به گونه ای عمل 
کرده ایم که محصوÓت شــرکت با بهتریــن نمونه های خارجی قابل 

رقابت می باشند.
تحريم ها چه تاثیری بر فعالیت های شرکت شما داشته است؟

اگرچه تحریم ها پیامدهای منفی بســیاری برای صنعت کشــور در پی 
داشــته، اما از جنبه های مثبتی نیز برخوردار بوده است. به عنوان مثال، 
تحریم ها موجب توجه بیشتر به صنایع داخلی و تاکید بر خودکفایی نیز 
شده، از این  رو شرکت ها به خودباوری بیشتری رسیده اند و ظرفیت های 
موجود بهتر از قبل مورد اســتفاده قرار گرفته است؛ اما اگر این تÔش ها 
در زمان رفع تحریم ها و بعد از تســهیل روند واردات و انتقال فناوری به 
کشور تداوم یابد، شاهد نتایج بهتری در زمینه تحقق خودکفایی صنعتی 
خواهیم بود. اگــر از جنبه تقویت توان داخلی بــه تولید بنگریم، در هر 
شرایطی باید به دنبال تقویت و توســعه توان تولیدی کشور به ویژه در 
بخش صنعتی باشیم و تجربه دوران تحریم نشان داد که می توان به این 

هدف مهم دست یافت.

آيا شرکت کÔچ سازی شايان صنعت در شرايط کنونی در 
بخش صادرات نیز فعالیت دارد؟

در حال حاضر تاجران عراقی به طور مستقیم محصوÓت این شرکت را 
از بازار خریداری و بعضا پس از درج لوگوی عربی این محصوÓت را در 
بازار عراق عرضه می کنند؛ اما سایر کشورهای همسایه مثل پاکستان، 
افغانستان، ترکیه و روسیه محصول دیسک و کÔچ مورد نیاز خود را از 
کشور چین تامین می کنند. باید تاکید کرد، اگر سیاست های اتاق های 
بازرگانــی و نهادهای متولی به موازات منافــع تولیدکننده داخلی بود، 
صادرات و همچنین توان مــا برای تولید قطعات مورد نیاز خودروهای 
خارجی تقویت می شــد. با این حال متاسفانه نه تنها حمایت چندانی از 
صنعت داخلی صورت نگرفته، بلکه با واردات بی رویه قطعات خارجی، 

عرصه فعالیت در بازار داخلی را بر ما تنگ کرده است.
محصــوÓت تولیدی اين شــرکت از چــه مزايايی 

برخوردار است؟
مهمترین ویژگی قابل توجه محصوÓت شــرکت کÔچ سازی شایان 
صنعت، رعایت اســتانداردها و شبکه گســترده خدمات پس از فروش 
اســت. به عنوان مثال، فعالیت این شــرکت منطبق بر استانداردهای 
خودروســازان )OEM( است و اســتانداردها و الگوهای مورد نظر این 
شــرکت ها را نیز رعایت می کند، از این رو به جرات می توان گفت که 
محصوÓت ما در حال حاضر نه تنها از نمونه های چینی بهتر است، بلکه 
از نظر کیفیت و قیمت نیز با تولیدات شــرکت های مطرح اروپایی قابل 

رقابت می باشد.
مهمترين مشــکÔت پیش روی شــرکت کÔچ سازی 

شايان صنعت چیست؟
یکــی از مشــکÔت دیرینه اقتصــاد کشــور، واردات کاÓی قاچاق 
می باشــد که موجب کاهش فــروش تولیدکننــدگان در بلندمدت و 
زیان مصرف کنندگان نهایی شــده است. بسیاری از این کاÓها، بدون 
شناسنامه و همچنین فاقد خدمات پس از فروش هستند و این در حالی 
است که سیاست های نادرســت و متناقض، به گسترش آن دامن زده 
اســت. تصدی گری های دولت در بخش های مختلف اقتصاد کشور، 
مانند سیاست های ناکارآمد توزیع ارز و همچنین موانع گوناگون برای 
ترخیص کاÓها از گمرک، از دیگر مشکÔت مهم تولیدکنندگان است. 

تحريم ها موجب توجه 
بیشتر به صنايع داخلی 

و تاکید بر خودکفايی 
نیز شده، از اين  رو 

شرکت ها به خودباوری 
بیشتری رسیده اند و 

ظرفیت های موجود بهتر 
از قبل مورد استفاده 

قرار گرفته است

 ماهنامه دنیای  سرمايه گذاری
بهمن 99   شماره 50



60

درو
خـو

ی 
نـیا

د

از سوی دیگر، چگونه می توان صف بستن تولیدکنندگان برای دریافت 
ارز آزاد از دولت را توجیه کرد؟ به اعتقاد بنده در این راســتا باید اقدامات 
ویژه ای اتخاذ شــود تا تولیدکنندگان به منظور رشد و توسعه اقتصادی 

کشور به راحتی به کار خود ادامه دهند.
محصوÓت شــما چند درصد از نیاز بازار داخلی را تامین 

می کند؟
بر اساس آمارهای اعÔم شده، کشور ما به تولید ساÓنه ۴ میلیون کÔچ 
نیاز دارد، در حالی که کل تولید کشور حدود 2 میلیون و 500 هزار است، 
از این رو زمینه مناســبی برای تولید این محصول در کشور وجود دارد. 
در این میان، شــرکت کÔچ سازی شایان صنعت در راستای تامین نیاز 
کشور امسال حدود 900 هزار کÔچ تولید کرده و پیش بینی می شود، اگر 
شرایط اقتصادی بر همین منوال باشد و برنامه ریزی ها و اهداف شرکت، 
به رغم نامÔیماتی که وجود دارد، محقق شــود، ســال آینده این تعداد 
بــه حدود یک میلیون و یک صد هزار عدد خواهد رســید که 25 درصد 

تقاضای بازار برای این محصول را پوشش خواهد داد.
مهمترين دستاورد شرکت کÔچ سازی شايان صنعت چه 

بوده است؟
نگرش مهمی که از دهه 90 در شرکت ما ایجاد شد، توجه به بازدهی و 
کارایی به جای تاکید صرف بر کسب مدرک و گواهی نامه است. به اعتقاد 
بنده، شرط مهم توفیق هر تولیدکننده ای در بازار، مشتری مداری و جلب 
رضایت مصرف کنندگان می باشد که خوشبختانه شرکت کÔچ سازی 
شایان صنعت طی سال های اخیر در این زمینه موفق بوده، به طوری که 
شرکت های خودروسازی به مشــتریان دائمی ما تبدیل  شده اند و بازار 
قطعات یدکی کشور نیز از محصوÓت مجموعه ما استقبال کرده است. 
از مهمترین دستاوردهای این شرکت می توان به توسعه و تکمیل دانش 
طراحی، افزایش توان خودکفایی و افزایش ســبد محصوÓت تولیدی 

اشاره کرد.
چه برنامه هايی برای توســعه فعالیت های خود در سال 

1400 داريد؟
مهمترین برنامه ما برای سال آینده، تکمیل طرح های در دست اجرای 
شــرکت است و در همین راستا در نظر داریم تا ظرفیت تولید را افزایش 
داده و تولیدات شــرکت را متنوع تر کنیم. از دیگر برنامه های توسعه ای 
شــرکت می توان به نوســازی قالب ها و تولید محصــول جدید برای 
خودروهای شــاهین و تارا اشــاره کرد. همچنین دو طرح جدید جهت 

مصرف در خودروهای پژو ۴05 و پژو 206 به بازار عرضه شــده که در 
سال 1۴00 به صورت انبوه به بازار ارائه می شود.

تعامÔت بین خودروســازان و قطعه ســازان را چگونه 
ارزيابی می کنید؟

در حال حاضر خودروســازان در تÔش  هستند تا جهت تامین مواد اولیه 
مورد نیاز قطعه ســازان، بخشــی از بدهی های آنان را از طریق سیستم 
خرید دین و معرفی بــه بانک پرداخت کنند، اما متاســفانه با توجه به 
نوسانات نرخ ارز، قیمت ها چند برابر افزایش یافته و این در حالی است که 
قوانین نظام بانکی متناســب با آن تغییر نکرده است، لذا خودروساز باید 
به منظور حفظ تیراژ تولید خود، روش های پرداخت خود را بهبود بخشد.
چه ضرورتی به ارتباط بین صنعت با دانشگاه وجود دارد؟

محصوÓت تولیدشده در شرکت کÔچ سÔزی شایان صنعت، فناوری 
محور هســتند و به همین دلیل یکی از برنامه های ویژه ما، بومی سازی 
دانش فنی ساخت آن می باشد و خوشبختانه این هدف با تÔش کارکنان 
در مجموعه محقق شده اســت. در همین راستا با همکاری بنیاد ملی 
نخبگان با شــبکه ای از دانشگاه های برتر کشــور ارتباط برقرار کرده 
و در یک پــروژه فنی تÔش کردیم تا مدل ریاضــی و کد کامپیوتری 
یکی از اجزای تشــکیل دهنده کÔچ را تدوین کنیــم، اما به طور کلی 
باید خاطرنشان ساخت که در کشــور فضای مناسبی برای همگرایی 
بین صنعت و دانشــگاه وجود ندارد و این امــر به دلیل رویکرد مختلف 
دانشگاه ها و عملکرد متفاوت آن ها در عرصه فعالیت صنایع بوده است. 
به عنوان مثال، در حال حاضر در پارک های علم و فناوری تعداد زیادی 
دستگاه تست بدون استفاده وجود دارد، در حالی که بخش خصوصی به 
شــدت به این تجهیزات نیازمند است. از سوی دیگر، بخش خصوصی 
توانایی سرمایه گذاری تحقیقاتی را ندارد و اجرای یک پروژه مشترک با 

دانشگاه برخÔف گذشته برای این بخش هزینه زیادی دارد.
آينده صنعت کشور را چطور ارزيابی می کنید؟

با وجود همه ســختی ها، چالش ها و بی ثباتی های اقتصادی، به آینده 
بسیار خوش بین هستم و پیش بینی می کنم، سال 1۴00 برای توسعه و 
گســترش صنایع کشور سال خوبی خواهد بود؛ اما دولت باید در عرصه 
تصمیم گیری تÔش کند تا سیاست های نادرست مثل واردات بی رویه 
حذف کند تا به تولید صدمه نزند و بعد از گشــایش های اقتصادی و رفع 
تحریم ها، تقویت و توسعه توان داخلی در صنعت متوقف نشود و با شدت 

بیشتر تداوم یابد.
و سخن آخر...

در پایان باید از بخش رسانه و به ویژه مجله دنیای سرمایه گذاری کمال 
تشکر را داشته باشم، چراکه منعکس کننده نیازها و خواسته های صنعت 
و سرمایه گذاران هســتند. امیدوارم با رفع تحریم ها فرصت مناسبی در 
اختیار بخش تولید قرار گیرد و این امر نیز منوط به اصÔح سیاست های 
دولت در بخش بازرگانی اســت. البته باید تاکیــد کرد که این توجه به 
معنای مخالفت با واردات نیست، اما واردات باید متناسب با ظرفیت ها و 
در راستای تقویت توان صنعتی کشور صورت گیرد. به عنوان مثال، در 
شرایطی که تولید خودروی پراید در کشور متوقف شده، واردات کاÓیی 

مانند دیسک و صفحه کÔچ پراید فاقد توجیه است. 

تصدی گری های دولت 
در بخش های مختلف 

اقتصاد کشور، مانند 
سیاست های ناکارآمد 

توزيع ارز و همچنین 
موانع گوناگون برای 

ترخیص کاÓها از گمرک، 
از ديگر مشکÔت مهم 

تولیدکنندگان است



در این بخـــش می خوانیم :

دنیای صنعت

قطع برق ضربه دیگری به  صنعت کشور
دستیابی به یک میلیارد دÓر صرفه جویی ارزی در »تولید« و »توسعه«
عدم  حمایت دولت از بخش خصوصی در انجام پروژه های بین المللی

گفت وگوی  اختصاصی  با  حشمت ا× خسروی
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شرکت مارگارين در چه سالی تاسیس شد و هم اکنون در 
چه زمینه ای فعالیت دارد؟

این شــرکت با هدف تولید و توزیع روغــن خوراکی خانوار و همچنین 
روغن مورد نیاز صنوف و صنایع مختلف، از ســال 1322 تاسیس شد 
و در حــال حاضر روزانه امکان پاÓیش و تولید یک هزار تن انواع روغن 
را دارد. محصوÓت در شــرکت مارگارین به صورت مایع و جامد تولید 
می شوند و به دلیل تبعیت از فرمول های منظم و دقیق، از کیفیت بسیار 
باÓیی برخوردار می باشند. به عنوان مثال، الگوی تولید روغن مورد نیاز 
صنایع لبنیات با صنعت کیک و کلوچه متفاوت اســت و مراحل تولید 
مختلفی هم دارد. تمام تÔش ما بر این اســت تا با رعایت استانداردها 
و الگوهای کیفی، رضایت مشتریان را نسبت به روغن تولیدی شرکت 
مارگارین جلب کنیم. هم اکنون نیز حضور پُررنگ و با سابقه برند آفتاب 
در فروشگاه های کشور، نشان از این رضایت دارد و بسیاری از مردم آن 

را به عنوان برندی سالم می شناسند.

چه میزان از محصوÓت اين شــرکت به ديگر کشورها 
صادر می شود؟

طی ســال های گذشــته میزان قابل توجهی از محصوÓت شــرکت 
مارگارین به خارج از کشــور، به ویژه کشورهای همسایه صادر می شد، 
اما مشکÔتی مانند نوســانات نرخ ارز و نقل و انتقاÓت ارزی، صادرات 
محصوÓت این شرکت را در سال 1399 با مشکل روبه رو کرد. بر اساس 
دستورالعمل های موجود، تولیدکنندگانی که ارز دولتی دریافت می کنند، 
نباید در زمینه صادرات روغن فعالیت داشته باشند، اما اگر ارز آن ها غیر از 
ارز دولتي تامین شده باشد و روغن خام به صورت ورود موقت وارد شود، 
این ممنوعیت صادراتی برای آن ها برداشــته می شــود. در حال حاضر 
نه تنها مسایل ارزی صادرات را با چالش هایی مواجه کرده، بلکه خروج 
از بازارهاي صادراتي و حضور رقباي منطقه اي حتي به صورت موقت، 
 بازگشت آن را بســیار سخت و با چالش مواجه می کند. به عنوان مثال، 
برند آفتاب در بازار افغانستان بیش از 20 سال سابقه دارد و این وقفه چند 
ماهه در صادرات، سال ها فعالیت، تجربه و بازارسازي را از بین مي برد که 
در این میان برندهاي مالزیایي و ترکیه اي از این خÔء نهایت اســتفاده 

را کرده اند.
در حال حاضر صنعت روغن نباتی کشور با چه مشکÔت 

عمده ای مواجه است؟
معضÔت صنعت روغن نباتی به طور کلی به دو دسته داخلی و خارجی 
تقســیم می شوند. مشکÔت خارجی از جمله تحریم های ظالمانه علیه 
کشــورمان و همچنین نوسانات نرخ ارز، خارج از حیطه اختیار ما است و 
برای رفع آن باید در انتظار گره گشایی های سیاسی باشیم، اما مشکÔت 
داخلی عمدتا به موضوع زمان بر بودن پروســه تامین مواد اولیه مربوط 
می شــود. از ســوی دیگر، حدود 90 درصد از مواد اولیه مورد نیاز برای 
تولید روغن نباتی، وارداتی اســت و عÔوه بر ایــن فرآیند ترخیص از 
گمرک تا کارخانه نیز حــدود 25 روز زمان می برد. تعداد 5 وزارتخانه بر 
فرآیند ترخیص کاÓها نظارت دارند و هر یک از آن ها دستورالعمل های 

رضا فغانی

مشکÔت به وجود آمده در تولید و توزيع روغن خوراکی طی ماه های گذشته، نه تنها باعث افزايش قیمت اين محصول شد، بلکه دسترسی بسیاری از 
مردم در شهرهای مختلف را به اين کاÓی استراتژيک دشوار کرد. در اين میان مسئوÓن مربوطه بايد با بررسی چرايی اين موضوع مهم، در خصوص 
وضعیت تولید، میزان عرضه و مصرف داخلی آن، اقدامات مناسبی را اتخاذ کنند تا مانع از تکرار چنین معضلی در آينده شوند. به منظور واکاوی بیشتر 
اين موضوع گفت وگويی با حشمت ا× خسروی، معاون بازرگانی شرکت مارگارين که دومین تولیدکننده بزرگ روغن نباتی در کشور است و با برندهايی 

همچون آفتاب، آفتاب طÔيی و خروس نزديک به 70 سال سابقه فعالیت دارد، انجام داده ايم که ماحصل آن را با هم می خوانیم.

از سوی معاون بازرگانی شرکت مارگارين تاکید شد

بهـبود شرایط تولید و صـادرات 
با تغییر سیاست  ها  و برنامه ها 

عت
ـــن

ی ص
ـــا

دنیـ
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مشــخصی دارند، از این رو نمی توان از تولیدکنندگان توقع داشت که در 
مدت زمــان کوتاهی، محصوÓت خود را به بازار عرضه کنند. جدا از این 
مســاله، جو روانی منفی موجود در بازار و هجوم مردم به فروشگاه ها و 
خریدهای مازاد ناشــي از نگراني کمبود، باعث نایاب شدن روغن نباتی 
می شود. با همه این احواÓت، کشورمان طي 10 ماه اول امسال به رغم 
کاهش 37 درصدی واردات، تنها 16 درصد کاهش تولید داشته و در حال 
حاضر نیز شرایط نسبتا خوبی را تجربه می کند، به طوری که روزانه حدود 
۴ هــزار تن روغن نباتی تولید و حدود ۴ هزار و 500 تن توزیع داریم و در 

تÔش هستیم تا این رقم را افزایش دهیم.
تولیدکنندگان چه اقداماتی برای رفع مشکل کمبود روغن 

انجام داده اند؟
کشــور ما در حال حاضر درگیر یک جنگ بزرگ اقتصادی است، از این 
رو برنامه و اقدامات دولت و بخش خصوصی باید به تناسب این شرایط 
صــورت گیرد. به اعتقاد بنده، در شــرایط بحرانی نمی توان تصمیمات 
مربوط به شــرایط عــادی را گرفت، با این حال بــه لطف تÔش های 
تولیدکنندگان، میزان روغن تولیدی کشــور در سطح مطلوبی قرار دارد 
و خوشــبختانه هیچ کارخانه ای هم تعطیل نشده است. از سوی دیگر، با 
نایاب شدن روغن طی ماه های گذشته، کارخانه های تولیدکننده روغن 
نباتی بدون توجه به موضوع رقابــت، با همکاری یکدیگر برای مرتفع 
کردن مشــکل بازار، تÔش های زیادی انجام دادند که خوشــبختانه 
تاثیرات مثبتی را هم به دنبال داشت. جا  دارد تا نهادهاي نظارتي،  نظارت 

بیشتري بر توزیع داشته باشند.
به منظور مرتفع کردن چنین مشکÔتی، دولت چه اقداماتی 

انجام داده است؟
دولت، وزارت صنعت، معدن و تجارت، بانک مرکزی و شرکت بازرگانی 
دولتي تÔش ویژه ای برای حل مشکÔت تولید کرده اند که قابل تقدیر 
اســت. به عنوان مثال، طی این مدت بانک مرکزی با تخصیص بهینه 
ارز مرغوب مثل یورو که هم هزینه جابه جایی کمتر و هم فرآیند انتقال 
ســاده تری دارد، نقش قابل توجهی در ثبــات قیمت و تامین کاÓهای 
اساسی داشت. از سوی دیگر، وزارت صنعت، معدن و تجارت هم سعی 
کــرد تا فرآیند توزیع منابــع مالی به کاÓهای اساســی کامÔ عادÓنه 
صــورت گیرد، از این رو هر جایی که توزیــع ارز دولتی با چالش روبه رو 
شد، نظارت های این وزارتخانه نیز افزایش یافت. شرکت بازرگانی دولتي 
نیز که مسئولیت حفظ ذخایر استراتژیک را بر عهده دارد، به کمک مردم 
آمد و با توزیع روغن دولتی، آرامش را به بازار برگرداند. تجربه نشان داده 
است، هر زمان که چالش های بازار برای تامین این کاÓها بیشتر می شود، 
فعالیت های این نهاد نیز افزایش می یابد. با این حال از ســایر ارگان ها 
انتظار می رود تا در شرایط بحرانی به کمک تولیدکنندگان بیایند و روند 
حل مسایل و مشکÔت را تسریع کنند. ناگفته نماند که یکی از مشکÔت 
تولیدکنندگان، مربوط به حمل ونقل است. متاسفانه زیرساخت های ریلی 
کشور کافی نیســت و هزینه های حمل نیز افزایش پیدا کرده است. به 
اعتقاد بنده، دولت باید با توســعه زیرساخت های حمل ونقل، به ویژه در 
بخش ریلی، این مشکل را حل کند و از وزارت جهاد کشاورزی نیز انتظار 

می رود تا به منظور سرعت بخشــی به کار تولید، فرآیند صدور مجوزها 
را تسهیل نماید.

با توجه به مشــکÔت موجود، چه چشم اندازی برای اين 
صنعت متصور هستید؟

یکی از تفاوت های بارز صنعت غذا با ســایر صنایع این است که تقاضا 
برای آن در هر شرایطی کاهش پیدا نخواهد کرد. به عنوان مثال، شاید 
تقاضا برای یک محصول خوراکی مثل گوشــت در یک بازه زمانی به 
دلیل افزایش قیمت کمتر شود، اما تقاضا برای محصول جایگزین آن 
مانند پروتئین ســویا افزایش پیدا خواهد کرد. بر خÔف سایر صنایع که 
در شرایط بحرانی، تولید خود را کاهش می دهند، صنایع غذایی به دلیل 
وجود تقاضای زیاد و اســتراتژیک بــودن آن، تولیدات خود را کاهش 
نخواهند داد. از سوی دیگر، اگر صادرات در صنعت مواد غذایی افزایش 
یابد، مصرف داخلی و به تناسب آن، تولید هم بیشتر می شود. در بدترین 
شــرایط روزانه حدود ۴  هزار و 500 تن روغن مصرف می شــود که  در 
صورت بهتر شــدن شرایط ارزی، قطعا این میزان نیز بیشتر خواهد شد 
و زمینه برای افزایش تولیــد، رونق و تکاپوی صنعت روغن خوراکی و 

صنعتی نیز فراهم می شود.
و سخن آخر...

محصوÓت خوراکی تولیدشــده در کشــورمان با ذائقه خیلی از مردم 
کشورهای همسایه هماهنگ اســت، اما متاسفانه در بخش صادرات 
صنایع غذایی، اقدامات مناســبی در خصوص بازارسازی انجام نشده 
است، در حالی که کشورهایی مانند چین و ترکیه با تاسیس فروشگاه های 
زنجیره ای در کشورهای همسایه و همچنین تبلیغات و تÔش گسترده، 
بازارسازی خوبی برای محصوÓت خود انجام داده اند و این امکان وجود 
دارد تا در بلندمدت، محصوÓت ما را در این بازارها به حاشــیه ببرند. به 
نظرم، برای بهبود شــرایط تولید و به ویژه صــادرات، باید برنامه ها و 
سیاست های کنونی را تغییر دهیم و با تبعیت از الگوهای روز صادرات، 
حرکت کنیم. حفظ بازارهای صادراتی و افزایش آن در گروی شناخت 

نیاز، خواسته بازارهای هدف و کشورهای رقیب است. 

در شرايط بحرانی نمی توان 
تصمیمات مربوط به 

شرايط عادی را گرفت، 
با اين حال به لطف تÔش 

تولیدکنندگان، میزان 
روغن تولیدی کشور 

در سطح مطلوبی قرار 
دارد و خوشبختانه هیچ 
کارخانه ای هم تعطیل 

نشده است
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سنديکای شرکت های تاسیساتی و صنعتی ايران از چه 
سالی تاسیس و در چه حوزه ای فعالیت دارد؟

این ســندیکا در ســال 13۴0 و با هــدف ســازمان دهی و حمایت از 
سازندگان تاسیسات و واردکنندگان تجهیزات ساختمان تشکیل شد. 
در آن دوره صنعت ســاختمان در ابتدای دوران اوج خود به سر می برد و 
شکوفایی چشمگیری را تجربه می کرد، لذا با توجه به ضرورت تشکل 
یافتن شرکت های فعال در این زمینه در قالب یک انجمن، سندیکای 
شــرکت های تاسیساتی و صنعتی ایران تاســیس و فعالیت خود را در 
راستای حمایت از این شرکت ها و همچنین ارتباط با دولت آغاز کرد. با 
توجه به سابقه بیش از نیم قرن فعالیت، ما شاهد تحوÓت فراوان در حوزه 
تاسیسات و صنعت کشور بوده ایم و امروزه به دلیل تغییر شرایط و تحول 
فناوری، اهداف و حوزه عملکرد ســندیکا و شرکت های تابعه تا حدی 
تغییر کرده اســت. در این میان، فعالیت های صنعتی از قبیل تاسیس 
یک کارخانه روغن کشی نیز در حوزه عملکرد اعضاء قرار گرفته و هدف 

اصلی این سندیکا مبنی بر ایفای نقش حلقه واسطه بین دولت و مردم، 
همچنان به قوت خود باقی مانده است.

ارزيابی شــما از عملکرد انجمن هــای صنفی به ويژه در 
بخش صنعت کشور چیست؟

مطمئنا این انجمن ها به اهداف عمده خود دســت نیافته اند و مهمترین 
دلیل این ناکامی را باید عدم درک و قبول نقش این تشــکل ها از سوی 
مردم و دولت دانســت. متاسفانه هنوز ضرورت وجود یک حلقه واسطه 
میان مسئوÓن و مردم در جامعه صنعتی و فنی کشور به منظور توسعه 
و شــکوفایی پذیرفته نشده و انجمن های صنفی و سندیکاها می توانند 
چنین نقشــی را بر عهده داشته باشند. با توجه به این نقص فرهنگی در 
جامعه صنعتی کشــور، انجمن ها نتوانسته اند، نقش مناسب خود را ایفا 
کنند. اگرچه سندیکاها و انجمن ها برای انجام بهینه وظایف خود تمام 
تÔش خود را کرده اند، اما با توجه بــه عدم همکاری دولت، فعالیت ها 
به دشواری انجام می شــود. این تشکل ها با وجود این مشکÔت سعی 
داشته اند با ســازمان دهی خود در قالب ابرتشــکل ها نسبت به انجام 
مهمتریــن وظایف خود اقــدام کنند. عضویت این تشــکل ها در اتاق 
بازرگانی در چند ســال اخیر را نیز می توان در راســتای انجام درســت 
وظیفه آنان دانســت، ولی تا زمانی که این نقش برای تشکل ها از سوی 
جامعه صنعتی و دولت پذیرفته نشود، نمی توان انتظار داشت که عملکرد 

انجمن ها مطلوب باشد.
گسترش خصوصی ســازی چه تاثیری بر عملکرد اين 

سنديکا داشته است؟
تشکل های موجود با توجه به تجربه خود، با تمام توان از خصوصی سازی 
حمایت می کنند و عÔقه مند هســتند تا این موضوع به شکلی مناسب 
تحقق یابد. از نگاه انجمن ها و تشــکل های صنعتــی تحقق این امر 
مهم به شــکل مناسب،  نه تنها حافظ حقوق شرکت های صنعتی، بلکه 

سعید عدالت جو

دستیابی به توسعه صنعتی، تحقق خودکفايی و همچنین صادرات تجهیزات و خدمات مهندسی همواره بخش مهمی از اهداف برنامه ريزان اقتصادی در 
کشور بوده، اما تاکنون با وجود تÔش های مستمر به اهداف خود دست نیافته اند. در اين میان، عملکرد مناسب انجمن های صنفی و سنديکاها يکی از 
عوامل تاثیرگذار در شکوفايی صنعت می باشد که با آگاهی از وضعیت، مشکÔت و ظرفیت های واقعی کشور، نقش حلقه واسطه بین حاکمیت و مردم 
را می باشد. متاسفانه با وجود سابقه قابل توجه در صنعت ايران، انجمن های صنعتی به دÓيل متعدد، فاقد کارکرد مطلوب بوده اند که مهمترين دلیل آن 
عدم مشارکت انجمن های صنعتی و سنديکاها در تصمیم گیری  های تعیین کننده از سوی دولت در بخش صنعتی می باشد. به منظور آشنايی با اقدامات 
سنديکاها و انجمن های صنفی کشور و همچنین مشکÔت آن ها برای مقابله با بحران کنونی، به سراغ مهندس همايون ابراهیمی، دبیر و عضو هیات مديره 

سنديکای شرکت های تاسیساتی و صنعتی ايران رفته و با وی به گفت وگو نشستیم که ماحصل آن را با هم می خوانیم.

 دبیر و عضو هیات مديره سنديکای شرکت های تاسیساتی و صنعتی ايران:

عدم حمایت دولت از بخش خصوصی 
در انجام پروژه های بین المللی
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به طور کامل حافظ منافع ملی نیز می باشــد. ما به دلیل مواجه مستقیم 
با واقعیت های صنعت و اقتصاد کشــور و همچنین منابع محدود مالی، 
بسیار سریع تر از بخش دولتی به کاســتی های اقتصاد دولت محور پی 
برده و خواهان تحقق خصوصی ســازی هســتیم. همچنین نباید این 
نکته را نادیده گرفت که دســت یابی به ایــن هدف، جز از طریق تدوین 
قوانین مناسب، مبارزه با فساد و همچنین تÔش یکپارچه در همه سطوح 
دولت محقق نخواهد شــد. مجریان قانون با آن که در ســطوح عالی از 
خصوصی سازی سخن می گویند، اما در عمل و در سطوح پایین، اقدامات 
مناسبی انجام نمی دهند. با درک محدودیت های دولت و کشور در زمینه 
خصوصی سازی و مشکÔت احتمالی آن، باید راهی یافت تا این تحول 

به شکلی متناسب انجام شود.
تحريم ها چه تاثیری بر صنف تاسیسات داشته است؟

توسعه و شــکوفایی صنعتی، جز ارتباط دوجانبه با شرکت های صاحب 
فناوری و تÔش برای دســت یابی به این فناوری ها به شکلی پایدار، راه 
دیگری ندارد و در این راستا نمی توان فقط به خرید فناوری یا تجهیزات 
آماده اکتفا کرد. بدیهی است، این شرکت ها به سادگی حاضر به واگذاری 
امتیاز خود در زمینه تولید فناوری نیستند. همان طور که در برخی از صنایع 
به ویژه در بخش تاسیسات تجربه شده است، انتقال فناوری معموÓ ابتدا 
با تولید تحت امتیاز و واگذار کردن منافعی به شرکت های دارای فناوری 
صورت می گیرد. امروزه ما بسیاری از قطعات و تجهیزات به کار رفته در 
صنعت تاسیسات از قبیل انواع شیر، رگÔتور گاز، انواع کنتورهای گازی و 
کنتورهای توربینی را در داخل کشور تولید می کنیم، اما این موضوع پس 
از همکاری اولیه با شــرکت های صاحب فناوری، مهندسی معکوس و 
سپس تولید این تجهیزات در داخل کشور صورت گرفته که البته با توجه 
به این نکته، نمی توان نقش ویرانگر تحریم ها در صنعت کشور را نادیده 
گرفت. به اعتقاد بنده، با ادعای تکیه بر توان داخلی بدون ارتباط مستمر 
و نظام مند با شــرکت های صاحب فناوری، نمی توان انتظار داشت که 
صنعت کشــور با تکیه بر خود پیشرفت کند، بنابراین به منظور تحقق 
خودکفایی صنعتی در کشــور، هم زمان با تÔش برای رفع تحریم ها 
باید شرایط سرمایه گذاری شــرکت های صاحب فناوری در کشور را 

نیز فراهم کنیم.
قوانین مرتبط با فعالیت انجمن های صنفی تا چه اندازه در 

تسهیل يا دشواری اقدامات شما تاثیر داشته است؟
 قوانین زیادی برای حمایت یا تسهیل فعالیت در صنعت کشور تصویب 
شــده، با این حال این قوانین یا به شکل مناسب اجرا نشده یا در مرحله 
اجرای آزمایشــی متوقف شده است. تنها خواسته ما از دولت، حمایت از 
طریق وضع و اجرای قوانین مناسب و بسترسازی برای فعالیت صنعتی 
است. عÔوه بر تصویب این قوانین ضرورت دارد که مجریان این قانون 
نیز آن را به درســتی اجرا کنند، اما در عمل دیده شده که حتی در صورت 
تصویب قوانین مساعد نیز با اعمال نفوذ نهادهای ذی نفع یا عدم مشورت 
با کارشناسان بخش صنعت، قوانین با بندها یا کلمات مبهمی تصویب 
می شود. به همین دلیل در دوره اجرای آزمایشی عمÔ اجرای این قانون 
معوق مانده و در نهایت نیز قانون به تصویب کلی نمی رسد یا در صورت 

تصویب، فاقد توان Óزم برای حل معضÔت خواهد بود. باید تاکید کرد 
که تصویب قوانین در حوزه بیمه، مالیات و ســایر امور مرتبط با صنعت 
باید با مشــورت بخش خصوصی واقعی و توجه به تمام محدودیت ها و 
ظرفیت ها، بدون جانب داری خاصی انجام شود تا در عمل برای ایجاد 
یک بســتر مناسب، مفید باشد. مهمترین خواســته ما از حاکمیت این 
اســت که تشــکل ها و انجمن ها در روند تصمیم سازی مشارکت داده 
شوند و دانش و خواسته آن ها در این روند مورد نظر قرار گیرد، چراکه به 
صورت مستقیم درگیر کمبودها و شرایط واقعی در صنعت کشور بوده و 

با کمبودها و توانایی آن به خوبی آشنا می باشند.
توانمندی داخلی کشــور در بخش تاسیسات را چگونه 

ارزيابی می کنید؟
در حوزه خدمات فنی و مهندســی در حوزه جغرافیایی خود، حرف های 
بســیاری برای گفتن داریم. بخش فنی و صنعتی کشــور در طراحی، 
پیاده ســازی و اجرای پروژه های صنعتی، در بین کشــورهای منطقه 
توانایی قابل توجهــی دارد، اما عدم توفیق بخش صنعتی کشــور در 
صدور خدمات فنی و مهندســی به منطقه، ناشــی از قوانین و عملکرد 
دولت در مواجه با فعالیت بخش خصوصی در خارج از کشور بوده است. 
متاسفانه بر خÔف برخی از کشورهای همسایه از جمله ترکیه که در آن 
شــاهد حمایت همه جانبه دولت از بخش خصوصی و پیمانکاران آنان 
هستیم، در ایران دولت در عمل بخش خصوصی را در انجام پروژه های 
بین المللی در خارج از کشــور بدون هیچ حمایتی رها کرده است. این 
بخش از نظر توان فنی در بخش تاسیســات صنعتی فاقد کمبود قابل 
توجه است، اما نباید از یاد برد که ما ناچاریم با دنیا تعامل داشته باشیم و 
در خÔل این ارتباط، شــاهد توسعه قابلیت های اجرایی صنعت داخلی 

کشور نیز خواهیم بود.
چه پیشنهادی برای بهینه کردن نقش و عملکرد سنديکا 

با تغییر قوانین موجود برای  دولت داريد؟
 این موضوع یک کار فرهنگی است که به صورت آهسته ایجاد می شود؛ 
اما ابتدا بخش دولتی باید ما را به عنوان حلقه واســطه بین خود و جامعه 
صنعتی کشور به رسمیت بشناسد. از طرفی، دیگر شرکت های بخش 
خصوصی نیز باید این نقش را برای ما قائل شده و ما را در اجرای وظیفه 
خود یاری کنند. ممکن است، شــرکتی از بخش خصوصی عضو این 
سندیکا شود و پس از مدتی به دلیل برآورده نشدن انتظارات خود از تداوم 
عضویت یا فعالیت در این زمینه خودداری کند، اما برای دســت یابی به 
موفقیت در حوزه تشــکل های صنعتی، اعضای این تشــکل ها نباید 
فعالیت خود را متوقف کنند، بلکه باید از تشکل ها حمایت کرده و در این 
میان، دولت هم باید بپذیرد که ما حامی دولت هستیم و به دلیل آشنایی 
با شرایط واقعی، می توانیم شرایط حکومت و دولت را استوارتر سازیم. 
تشکل ها نیز باید تعارفات رایج را کنار گذاشته و به صورت صریح مسایل 
موجود را عنــوان کنند تا دولت و مجموعــه تصمیم گیرنده، عملکرد 

بهتری داشته باشند.

 قوانین زيادی برای 
حمايت يا تسهیل 
فعالیت در صنعت 

کشور تصويب شده، 
با اين حال اين قوانین 

يا به شکل مناسب 
اجرا نشده يا در مرحله 

اجرای آزمايشی متوقف 
شده است
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محمد جعفری

گزارشی از عملکرد ايمیدرو به مناسبت دهه فجر 

دستیابی به یک میلیارد دÓر صرفه جویی 
ارزی در »تولـید« و »تـوسعه«

مجموع سرمایه گذاری های ایمیدرو، شرکت های زیرمجموعه و تابعه 
)تحت راهبری( از ســال 1392 تا پایان امســال از 11/6 میلیارد دÓر 
عبــور می کند. ایمیدرو طی این مدت ظرفیت هــای تولید را تا بیش از 
100درصد افزایش داده و در عین حال، برنامه های وسیعی در اکتشاف، 
احیای معادن کوچک و تامین مالی پروژه ها داشــته اســت. از ابتدای 
دولت یازدهم تا پایان سال 139۸ ارزش سرمایه گذاری های ایمیدرو، 
شــرکت های زیرمجموعه و تابعه در بخش معدن و صنایع معدنی به 
بیش از 9/۴ میلیارد دÓر رسید که با احتساب 2/2 میلیارد دÓر مجموع 
سرمایه گذاری امســال، رقم ســرمایه گذاری ها به 11 میلیارد و 600 
میلیون دÓر می رســد. همچنین از ســال 1392 تا پایان سال گذشته، 
میزان اشــتغال مستقیم ایجاد شــده به 21 هزار و 600  نفر رسید که تا 
پایان ســال 1399 نیز 3 هزار و 200 شغل به طور مستقیم به این بخش 

افزوده می شود.
رشد ظرفیت تولید 

میــزان ظرفیت های تولیــد در زنجیره فوÓد، مــس و آلومینیوم بین 
ســال های 1392 تا پایان 139۸ به  صورت قابل مÔحظه ای افزایش 
یافته، به طوری که ظرفیت تولید کنسانتره سنگ آهن با دست یابی به 
57/6 میلیون تن نزدیک به 100 درصد، گندله ســنگ آهن با رسیدن 
به ۴7/6 میلیون تن 116/5 درصد، آهن اسفنجی با دست یابی به 35/3 
میلیون تــن حدود ۸0 درصد و فوÓد خام با رســیدن به 37/5 میلیون 
تن بالغ بر 66/6 درصد رشــد پیدا کرده است. همچنین ظرفیت تولید 
کنســانتره مس با رســیدن به یک میلیون و 150هزار تن، 35 درصد و 
کاتد مس با دســت یابی به ۴57 هزار تن، 77 درصد رشد داشته است. 
ظرفیت تولید آلومینا بدون تغییر 2۴5 هزار تن اســت، اما ظرفیت تولید 

در آلومینیوم با رشد نزدیک به ۸0 درصد به 770 هزار تن رسیده است.
1400 محدوده امیدبخش در اکتشاف

ایمیدرو با همکاری بخش خصوصی از سال 1393 تاکنون، 650 هزار 
کیلومتر مربع پهنه اکتشافی را عملیاتی کرده و از این میزان، فاز شناسایی 
و پی جویی ۴۸0 هزار کیلومتر مربع به اتمام رســیده و به محدوده های 
امیدبخش قابل توجهی دســت یافت. با این برنامه اکتشاف یک هزار و 
۴00 محدوده امیدبخش به دســت آمده و تاکنون، یک هزار محدوده 
برای واگذاری به بخش خصوصی در اختیار سازمان های صنعت، معدن 
و تجارت استان ها قرار گرفته است. در ۴00 محدوده دیگر نیز، ایمیدرو 
پیگیر دریافت پروانه اکتشاف برای فازهای عمومی و تفصیلی است. از 

این تعداد محدوده، 53 پروانه اکتشاف صادر شده و همچنین 5 گواهی 
کشف، صادر و از طریق فراخوان به بخش خصوصی واگذار شد.

رشد تولید 
تولید شرکت های بزرگ معدن و صنایع معدنی طی 9 ماه امسال، تولید 
شــمش آلومینیوم با رشد 66 درصدی، کنسانتره سنگ آهن با افزایش 
6 درصدی، گندله ســنگ آهن با رشــد 11 درصدی، آهن اسفنجی با 
افزایش 9 درصدی، شــمش فوÓدی با رشــد ۸ درصدی، محصوÓت 
فوÓدی با رشــد 5 درصدی، کاتد مس با افزایش  9درصدی و شمش 
طÔ با رشد15درصدی همراه شد. بدین ترتیب تولید شمش آلومینیوم 
به 325 هزار تن،  کنســانتره سنگ آهن 37/5 میلیون تن، گندله سنگ 
آهن 3۴/5 میلیون تن، آهن اسفنجی به 23/3 میلیون تن، شمش فوÓد 
به 17/1 میلیون تن، محصوÓت فوÓدی 11/2 میلیون تن،  کاتد مس 

207 هزار تن و شمش طÔ به 995 کیلوگرم رسید.
احیای 206 معدن کوچک

طرح فعال سازی معادن کوچک و متوســط در نقاط مختلف کشور، با 
هدف فعال ســازی معادن بخش خصوصی که به دلیل شرایط داخلی 
یا بین المللی، نیمه فعال یا تعطیل شده اند، از آذرماه سال 1397 تعریف 
و در ســال 139۸ عملیاتی شده است. معادن کوچک و متوسط به دلیل 
گستردگی )9۸/3 درصد از تعداد کل معادن کشور(، اشتغال زایی و تولید، 
دارای اهمیت به سزایی می باشند و می توانند در ایجاد اشتغال پایدار در 
بخش معدن و توسعه متوازن کشــور، نقش بسیار مهمی ایفا کنند. در 
مدت 10 ماه امســال در راســتای این طرح، احیا، فعال سازی و توسعه، 
206 معــدن در مناطق مختلف، احیا و فعال انجام شــده و این در حالی 
است که پیشــتر احیای 200 معدن و احداث 25 واحد فرآوری در سال 
1399 هدف گذاری شــده بود. از ابتدای سال جاری تاکنون شناسایی و 
اولویت بندی ۸12 معدن انجام شده و بر روی ۴۴۴ معدن اقدام کلینیکی 
صورت گرفته اســت. در سال گذشــته نیز 1۴6معدن در مناطق کمتر 

توسعه یافته احیا شد. 
تقويت صندوق بیمه معدن

تقویت صندوق بیمه سرمایه گذاری فعالیت های معدنی به عنوان یکی 
از نهادهای حمایتی کشــور و زیرمجموعه ایمیدرو، به منظور توســعه 
ســرمایه گذاری های خطرپذیر بخش معدن و صنایع معدنی کوچک 
مقیاس یکی از اقدامات مهمی اســت که در سال 139۸ عملیاتی شده 
است. افزایش ســرمایه صندوق از 1۴0 میلیارد تومان به 350 میلیارد 

طرح فعال سازی معادن 
کوچک و متوسط در 

نقاط مختلف کشور، با 
هدف فعال سازی معادن 

بخش خصوصی که به 
دلیل شرايط داخلی يا 

بین المللی، نیمه فعال يا 
تعطیل شده اند، از آذرماه 

سال 1397 تعريف و 
در سال 1398 عملیاتی 

شده است
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تومان در سال گذشته و رســیدن به میزان 500 میلیارد تومان در سال 
1399 نتیجه این اقدام است. همچنین حمایت از ارائه تسهیÔت با سود 
۴ درصد برای متقاضیان اســتفاده از ماشین آÓت معدنی ساخت داخل، 
توسط صندوق بیمه انجام شده است. عملکرد صندوق بیمه در سال های 
97 و 9۸ بیش از 590 میلیارد تومان بوده که معادل 90 درصد کل عملکرد 
صندوق از ابتدای تاسیس تا پایان سال 1396 است. )670 میلیارد تومان 
تا پایان سال 96(. همچنین طی 10 ماه امسال بیمه نامه هایی به ارزش 
792 میلیارد تومان آماده صدور شــده که با احتساب 325 میلیارد تومان 
بیمه نامه های صادره، کل ارزش این بیمه نامه ها تا پایان سال 1399 به 

بیش از 1100 میلیارد تومان می رسد.
مشارکت با بخش خصوصی

جلب مشــارکت بخش خصوصی در توســعه معادن و صنایع معدنی 
به گونه ای کــه ۴2 معدن به بخش خصوصی واگذار شــده، طرح های 
الکترود گرافیتی و پترولیوم کک و تیتانیوم کهنوج، معادن آنومالی شمالی 
و میشــدوان و پتاس خور و بیابانک و شورابه های ترود به شرکت های 
بزرگ بخش، برای تکمیل واگذار شــده و در سال 139۸ بیش از 1700 
میلیارد تومان منابع جهت تکمیل طرح های توسعه از بخش خصوصی 
جذب شــده اســت. ایجاد کنسرســیوم های بزرگ با مشارکت بخش 
خصوصی با هدف توسعه بخش معدن و صنایع معدنی از جمله شرکت 
مدیریت اکتشــاف منابع معدنی پایا با هدف توسعه اکتشاف با مشارکت 
بخش خصوصی، هلدینگ سرمایه گذاری در منطقه ویژه خلیج فارس با 
هدف توسعه فوÓد تا 10 میلیون تن و کنسرسیوم سرمایه گذاری با هدف 

توسعه فوÓد تا سقف 10 میلیون تن در چابهار.
صرفه جويی ارزی بومی سازی

ایمیدرو از ابتدای سال، سیاست بومی ســازی و توسعه ساخت داخل را 
ابÔغ و اهداف عملیاتی را از شــرکت های زیرمجموعه دریافت و پایش 
می کند. طبق برنامه ریزی انجام شده، بومی سازی بیش از 500 میلیون 

دÓر قطعه و فرآیند تولید در سال 1399 انجام خواهد شد که با احتساب 
بومی ســازی هایی که در "طرح های توسعه" صورت می پذیرد، امسال 
نزدیک به یک میلیارد دÓر صرفه جویی ارزی ناشــی از بومی سازی و 

توسعه توان ساخت داخل خواهیم داشت.
حمايت از پژوهش و برگزاری 62 دوره آموزش 

هزینه های آموزش، پژوهش و توســعه فناوری ایمیدرو مشــتمل بر 
مصوبــات مربوطه مبلــغ  2137۸1.3 میلیون ریال اســت. عملکرد 
بخش پژوهش و توســعه فناوری شامل حمایت از 19 پروژه پژوهشی، 
9 پایان نامــه  تحصیÔت تکمیلــی تقاضامحور دریافتی از ســامانه 
ســاتع، حمایت از 6 همایش، کتاب و تامین اعتبــار فرآیند حمایت از 

پایان نامه های تحصیÔت تکمیلی به مبلغ 5000 میلیون ریال است. 
در بخش آموزش 62 دوره آموزشــی برای همکاران ســتاد سازمان، 
کارکنان مجتمع ها، شرکت ها و طرح های تابعه برگزار شده که متشکل 
از دوره های حضــوری )۴دوره( / غیرحضوری )آفÔیــن)33دوره( / 
آنÔین)25 دوره( اســت، به طوری که این دوره ها بالغ بر 522 ساعت 
برای 6 هزار و ۸66 نفر فراگیر با 551 هزار و 509 نفرســاعت آموزش 
انجام شده است. برای کارکنان معادن بخش خصوصی نیز 60۴ دوره 
آموزشی برای 10 هزار و 262 نفر فراگیر با 192 هزار و 230 نفرساعت 

آموزش انجام شده است.
رشــد 24 درصدی امتیــاز ممیزی بهداشــت، ايمنی، 

 محیط زيست و انرژی
متوسط امتیاز واحدهای ممیزی حوزه بهداشت، ایمنی، محیط زیست و 
انرژی )HSEE( در ســال 139۸، به 25۴ رســیده کــه فراتر از هدف 
برنامه ریزی شده )رشد 20 درصد( بوده و در این زمینه رشد 2۴ درصدی 
را تجربه کرده ایم. این در حالی است که از ابتدای شروع برنامه ممیزی 
عملکرد HSEE واحدها تابعه )ســال1395( تاکنون این رشــد به 51 

درصد رسیده است. 

ايمیدرو با همکاری 
بخش خصوصی از 

سال 1393 تاکنون، 
650 هزار کیلومتر 

مربع پهنه اکتشافی 
را عملیاتی کرده و 
از اين میزان، فاز 

شناسايی و پی جويی 
480 هزار کیلومتر 

مربع به اتمام رسیده 
و به محدوده های 

امیدبخش قابل توجهی 
دست يافت
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امروزه تولید، صنعت، اشتغال، حمایت و از همه مهمتر دولت تدبیر و امید 
از واژه هایی است که گوش ما صنعتگران از صدای دل خراش آن خون 
به دل دارد. در عجبــم که چرا فرمول های اقتصادی حمایت از صنعت 
در ایران معکوس عمل می کند. برخی ها سخنرانان قهاری هستند که 
گویا عکس های یادگاری و خبری مســئوÓن با تن خســته و رنجور 
صنعتگران، پله ای اســت برای ترقی بیشــتر و تصاحب صندلی های 

بزرگ تر.
مگر فراموش کرده ایم که در این چهل سال، جهادگران عرصه صنعت 
و تولید از همه توان و زندگی خود مایه گذاشــته اند. هشــت سال دفاع 
مقدس، دوران سازندگی، تحریم های ظالمانه و... را دور زدیم، ولی در 

برابر تحریم های داخلی ناتوان بوده ایم.
این روزها صنعت و تولید گریبان گیر مشکل جدید قطعی برق در فصلی 
می باشــد که سابقه نداشته و مشخص نیست مقصر بسیاری از موارد از 
جمله صادرات بی ضابطه برق، مزارع سرسبز بیت کوین، بی تدبیری و...، 
کیســت. با این حال بنده نامی جز تحریم های داخلی برای آن متصور 
نیستم که شاید هدفی جز نابود کردن تولید و ضربه به تن رنجور و خسته 

صنعت نداشته باشد.
بر اساس آمار وزارت کار تعداد شاغÔن کشور در سال 139۸ حدود 2۴ 
میلیون نفر بوده که 32 درصد آن یعنی بالغ بر 7 میلیون و 6۸0 هزار نفر 
در بخش صنعت فعالیت داشته اند تا کمکی به توسعه اقتصادی کشور 
کننــد، ولی با توجه به این موضــوع، در روزهای اخیر به صورت مرتب 

روزانه 2 الی 3 ساعت شرکت های صنعتی با قطعی برق مواجه می باشند 
و محاسبه ضرر و زیان فقط در بخش حقوق و دستمزد مشخص می کند 
کــه این بی تدبیری چه زیانی را به صاحبان صنایع و تولید ناخالص ملی 

وارد می نماید.

15/360/000      =      2 ساعت              *      7/6۸0/000
مجموع ســاعات قطعی برق نفــر در روز     =    قطع برق روزانه   * تعداد 

شاغÔن در بخش صنعت     
     

522/2۴0/000/000  =  تومان 3۴/000  *             15/360/000  
میزان خسارت روزانه به میلیارد تومان = میانگین دستمزد یک ساعت 

* مجموع ساعات قطعی برق نفر در روز

وقتی به عــدد 522 میلیارد تومان در روز فکر می کنیم، بیشــتر متاثر 
می شویم، چراکه این عدد فقط مربوط حقوق و دستمزد کارکنان است 
که باید صاحبان صنایع آن را بدون هیچ بهانه ای پرداخت نماید. عÔوه 
بر این کاهش تولید؛ ضربه های اقتصادی بزرگی را در طوÓنی مدت به 
مــردم خواهد زد که ایــن امر باعث کمبود و گرانی کاÓها می شــود و 
سفره های افراد جامعه و اقتصاد کشور کوچک تر خواهد شد که ادامه این 
موضوع به کاهش تولید ناخالص ملی و درآمد سرانه می انجامد. در واقع 
با مبلغ مورد نظر می توان130 مدرســه 10 کÔسه، 105 درمانگاه یا 5 
بیمارســتان 100 تخت خوابه یا 2 میلیون و 300 مترمربع آســفالت و 
هزاران کار دیگر انجام داد که متاسفانه با بی تدبیری برخی ها این مبلغ 
دود هوا می شــود. عÔوه بر این، خسارت وارده به صنایع مختلف نظیر 
صنایع غذایی، نساجی، رنگرزی، تزریق پÔستیک، ذوب فلزات و... به 
علت قطعی برق بیش از این ها است، زیرا ماشین آÓت و تجهیزات فنی،  
این صنایــع را با آســیب های فراوانی مواجه می کند کــه عدم تعهد 
تولیدکنندگان بــه تحویل و برنامه ریزی های سفارشــــات را در پی 
خواهد داشت. از سوی دیگر، شیوع بیماری کرونا همه صنایع را درگیر و 
دچار مشکÔت بسیاری کرده که باوجود تحریم های خارجی، داخلی و 
هزینه های شــب عید کارخانجات، مطمئنا عبور از این بحران ها برای 

کارآفرینان طاقت فرسا خواهد بود.

علی مدحت
نایب رییس شهرک صنعتی صفادشت

قطـع بـرق
ضربه دیگری به صنعت کشور

شیوع بیماری کرونا همه 
صنايع را درگیر و دچار 

مشکÔت بسیاری کرده که 
باوجود تحريم های خارجی، 

داخلی و هزينه های شب 
عید کارخانجات، مطمئنا 

عبور از اين بحران ها برای 
کارآفرينان طاقت فرسا 

خواهد بود



اقتصاد کÔن

در این بخـــش می خوانیم :
تحلیل  سود و زیان نرخ گذاری دستوری فوÓد

ضرورت اصÔح ساختار بودجه 1400 از سوی دولت
توافق امارات و اسرائیل حمله به مزیت های اقتصادی ایران
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اصÔح تراز مالی در Óيحه جديد بودجه
ســید محســن دهنوی، عضو هیات رییسه 
مجلس شورای اســÔمی درباره اصÔحاتی 
که دولت باید در Óیحه بودجه ســال 1۴00 
اعمال کند، گفت: اصÔح تراز عملیاتی، یکی 
از اصÔحاتی که دولــت باید در Óیحه جدید 
اعمال کند، به طوری که کســری تراز عملیاتی بودجه تقدیمی کاهش 

یابد، زیرا Óیحه بودجه قبلی کسری عملیاتی بسیاری داشت.
نماینده مردم تهران، ری، شمیرانات، اسÔمشهر و پردیس در مجلس 
افــزود: دولت بایــد راهکاری بــرای جلوگیری از فرارهــای مالیاتی 
پیش بینی کند تا از این طریق ســهم درآمدهای مالیاتی در بودجه سال 

1۴00 افزایش یابد.
وی با اشــاره به این که حمایت از اقشار ضعیف و  توجه به محرومان به 
ویژه در حوزه بودجه های سرمایه ای و عمرانی در بودجه سال 1۴00 باید 
اصÔح شده و افزایش یابد، گفت: دولت باید این توصیه ها را در اصÔح 
بودجه مدنظر قرار دهد تا بتوان شاهد تصویب بودجه در مجلس باشیم.

عضو هیات رییسه مجلس در پاســخ به این سوال که »اگر اصÔحات 
بودجه در راستای منافع مردم نباشد، آیا امکان رد دوباره آن وجود خواهد 
داشت؟« گفت: ما نمی توانیم از منافع مردم و مصالح ملی کوتاه بیاییم، 

بنابراین توصیه می کنیم که اصÔحات مورد نظر اجرا شود.
توجه ويژه دولت به واقعی کردن منابع درآمدی

غÔمحسین رضوانی، عضو کمیسیون برنامه 
و بودجه مجلس شــورای اسÔمی با تاکید بر 
اینکه دولت باید اصÔحات اساسی را در Óیحه 
بودجه انجام دهد، اظهار کرد: امیدواریم دولت 
اصÔحــات Óیحه بودجه ســال 1۴00 را به 
نحوی انجــام دهد که نظر نمایندگان تامین شــود تا اینکه کلیات در 

صحن علنی به تصویب برسد.

وی افــزود: Óزمه چنین کاری این بوده که یکســری از ایراداتی که در 
Óیحه بودجه مشاهده می شد، برطرف شود و البته عمده ترین اشکال در 
Óیحه بودجه مربوط به منابع بوده اســت؛ چراکه منابع Óیحه بودجه به 

شکلی خیالی و متوهم گونه بسته شده بود.
نماینده مردم تهران، ری، شــمیرانات، پردیس و اسÔمشهر در مجلس 
اظهار کرد: وقتی منابع درآمدی تحقــق پیدا نکند، نتیجه ای جز پمپاژ 
تورم به جامعه در بر نخواهد داشــت و این موضوع باعث می شــود تا 
مردم به لحاظ معیشــتی در تنگنا قرار گیرند؛ بنابراین انتظار می رود که 
دولت نســبت به واقعی کردن منابع درآمدی اهتمــام ورزد و بعضی از 

جهت گیری های اصÔحی حداقلی را هم مد نظر قرار دهد.
عضو کمیسیون برنامه و بودجه مجلس تاکید کرد: از سال های گذشته 
تاکنون صحبت از اصÔح ساختار بودجه مطرح می شود، اما اقدام جدی 
در این رابطه مÔحظه نمی شــود. در حال حاضر این انتظار می رود که 

دولت بخش اجتناب ناپذیر این مساله را مد نظر قرار دهد.
رضوانی گفت: دولت باید به ســمت اخذ درآمدها از گروه هایی که فرار 
مالیاتی دارند، پیش برود و بایــد از افرادی که فرار بزرگ مالیاتی دارند، 
مالیات اخذ شود که با افزایش سهم مالیات در منابع، کاهش سهم نفت 

هم تا حدودی محقق خواهد شد.
این نماینــده مردم در مجلس یازدهم عنوان کــرد: از زمانی که دولت 
تصدی امور را در دست گرفته، همواره ضریب جینی افزایش پیدا کرده و 
حتی تثبیت هم نشده است؛ بنابراین چنین موضوعی به معنای افزایش 
شــکاف درآمدی و توزیع ناعادÓنه ثروت خواهد بود. دولت باید برای 
کاهش این ناعدالتــی، جهت گیری ها را لحاظ کند و از افزایش ضریب 
جینی جلوگیری کند تا دولت بعدی بتواند ضریب جینی را کاهش دهد.

وی تاکید کرد: مقرر شــده بود که دولت سه دهک باÓی درآمدی را از 
یارانه حذف کند تا سهم یارانه را به طبقات پایین جامعه تخصیص دهد. 
البته افزایش حقوق هم باید پلکانی صورت گیرد و کسانی که دریافتی 

سیدقاسم قاری

چند سالی می شود که از مطالبه رهبر معظم انقÔب اسÔمی در زمینه اصÔح ساختار بودجه می گذرد، اما در طول اين سال ها اقدام ويژه ای برای انجام  اين 
مهم صورت نگرفته است، اما با تÔش نمايندگان مجلس شورای اسÔمی در دوره جديد برای اصÔحات ساختاری، به نظر می رسید که طلیعه جديدی در تحقق 
بودجه ريزی عملیاتی و شفاف در کشور به وجود آيد. البته محمدباقر نوبخت، ريیس  سازمان برنامه و بودجه  در ششم آبان ماه گفته بود: »ان شاءا× Óيحه 
بودجه 1400 را بر اساس برنامه اصÔح ساختار بودجه به مجلس ارائه می دهیم.« با تمام اين اوصاف، در تاريخ 12 آذرماه امسال Óيحه بودجه 1400 تقديم مجلس 
شد، ولی نه تنها اثری از اصÔحات ساختاری در آن وجود نداشت، بلکه مشکÔت اساسی تری در آن به چشم می خورد. حال به منظور بررسی بیشتر ايرادات 

Óيحه بودجه 1400 با تعدادی از نمايندگان مجلس شورای اسÔمی به گفت وگو نشستیم که ماحصل آن را با هم می خوانیم.

نمايندگان مجلس شورای اسÔمی تاکید کردند

ضرورت اصÔح ساختار 
بودجه1400  از سوی دولت

رمضانعلی سنگدوينی:
درآمدهای نفتی بايد 

واقعی تر شود، به اين 
معنا که وابستگی به 
نفت بايد کمتر شود، 

چراکه فروش 2 میلیون 
و 300 هزار بشکه نفت 

واقعی نیست
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کمتری دارند، حقوق بیشتری دریافت کنند تا تفاوت فاحش از بین برود.
تدوين Óيحه ای شفاف؛ مطالبه مجلس از دولت

علیرضــا زاکانی، رییس مرکــز پژوهش های 
مجلــس شــورای اســÔمی در خصــوص 
عقب نشــینی دولت از مواضع خود در رابطه با 
عدم اصÔح Óیحه بودجه ســال 1۴00، اظهار 
کرد: اگرچــه دولت اصÔح Óیحــه بودجه را 
پذیرفته، اما تدوین Óیحه ای شــفاف، هدف گذاری  مشخص و منطقی 
در Óیحه بودجه، پاســخ به نیازها و اولویت های کشور در سال 1۴00 با 
تکیه به این شفافیت و هدف گذاری ها، از مهمترین مطالبات مجلس از 

دولت است.  
وی ادامه داد: از آنجایی که کسری مشهود در لوایح بودجه ادوار گذشته، 
مشکÔت فراوانی را برای کشور ایجاد کرده، انتظار است تا دولت، Óیحه 
بودجه ای را به مجلس تحویل دهد که کشــور را دچار عارضه کســری 
بودجه نکند و مجبور نشــود ما به ازای این کســری بودجه، از اعتبار و 

امکانات عمومی مردم برداشت کند.  
نماینده مردم قم در مجلس شورای اسÔمی تاکید کرد: باید در این مسیر 
امکانات کشور را به صورت منطقی توزیع کرد و آن را در اولویت تولید و 
صادرات کشــور قرار داد. همچنین باید نیازهای اساسی مردم همچون 

معیشت، سÔمت، مسکن، آموزش و... را به درستی تامین کنیم.
حمايت مجلس از دولت در صورت اصÔح ساختار بودجه

رمضانعلی سنگدوینی، عضو کمیسیون انرژی 
مجلس شــورای اســÔمی گفت: از آنجا که 
کمیسیون تلفیق، بخشی از درآمدهای پنهان 
Óیحه بودجه را احصاء کرده اســت، باید این 
درآمدهای احصاء شده در Óیحه اصÔحی دولت 
نیز دیده شود همچنین توزیع عادÓنه بودجه با هدف ایجاد عدالت اجتماعی 
بر اساس معیارهایی همچون جمعیت، میزان برخورداری از امکانات و... باید 

مورد توجه قرار گیرد.
وی افزود: کمیســیون تلفیق عÔوه  بر در نظر گرفتن مالیات بر برخی از 
اقÔم ورودی مانند خودروهای لوکس، منابعی برای تولید، اشــتغال و 
محرومیت زادیی در نظر گرفت که تمامــی این موارد باید در اصÔحیه 

دولت ظهور و بروز داشته باشد.
نماینده مردم گرگان و آق قÔ در مجلس شــورای اسÔمی به موضوع 
درآمدهــای نفتی به عنوان یکی از اصÔحــات ضروری Óیحه بودجه 
اشــاره کرد و گفت: درآمدهای نفتی باید واقعی تر شــود، به این معنا که 
وابستگی به نفت باید کمتر شــود، چراکه فروش 2 میلیون و 300 هزار 

بشکه نفت واقعی نیست.
سنگدوینی اظهار کرد: تورم 25 درصدی مدنظر دولت است، اما مطابق 
نظر کارشناســان، نرخ تورم واقعی بیش از ۴0 تا ۴5 درصد می باشــد، 
بنابراین مجلس با توجه به این ایــرادات، کلیات بودجه را رد کرد و اگر 
در Óیحه جدید دولت، همچنان این ایرادات وجود داشته باشند، مجلس 

کلیات را رد خواهد کرد.

توجه جدی دولت به محرومیت زدايی
معین الدین ســعیدی،  سخنگوی کمیسیون 
کشاورزی، آب، منابع طبیعی و محیط زیست 
مجلس شورای اسÔمی با درخواست از دولت 
به منظــور توجه جدی به محرومیت زدایی در 
اصÔحیــه بودجه گفت: مدل و پیشــنهادات 
کمیســیون تلفیق برای حمایت از خانوارهای کم درآمد و دهک های 
پایین مدل خوبی بود و انتظار ما بر این است تا در اصÔحیه بودجه مورد 

توجه قرار گیرند.
وی با اشاره به این که بر اساس اعÔم دولت قرار است تا اصÔحیه بودجه 
به مجلس ارائه شــود، افزود: کمیســیون تلفیق مبلغ  60 هزار میلیارد 
تومان را برای محرومیت زدایــی در بودجه پیش بینی کرد و امیدواریم 
با توجه به اهمیت عدالت در نظام مقدس جمهوری  اســÔمی ایران، 

بودجه های محرومیت زدایی کاهش نیابد.
نماینده مردم چابهار، نیکشهر، کنارک و قصرقند در مجلس، نرخ دÓر 
در Óیحه بودجه 11 هزار و 500 تومان پیش بینی شد که با واقعیت های 
اقتصاد کشــور ســازگاری نداشــت. البته با انجام اصÔحاتی توسط 
کمیسیون تلفیق، بسیاری از ایرادات بودجه رفع گردید، اما در نهایت با 

کلیات آن مخالفت شد.
سعیدی یادآور شد: به طور قطع اگر موضوع محرومیت زدایی در Óیحه 
بودجه مورد توجه قرار نگیرد، مجلس با کلیات آن مخالفت خواهد کرد، 
چراکه مهمترین موضوع برای مجلس انقÔبی، معیشــت خانوارهای 
مستضعف و ضعیف بوده و اگر این مÔحظات مورد توجه قرار نگیرد و در 
کمیسیون تلفیق قابلیت اصÔح نداشته باشــد، با کلیات آن مخالفت 
خواهد شد و چاره ای جز پیشنهاد سه دوازدهم نخواهد بود. همچنین جا 
دارد تــا دولت، ایرادات Óیحه بودجه 1۴00 را ســریع تر رفع کرده و در 

زمان مقرر به مجلس ارسال کند. 

غÔمحسین رضوانی:
وقتی منابع درآمدی تحقق 

پیدا نکند، نتیجه ای جز 
پمپاژ تورم به جامعه در 
بر نخواهد داشت و اين 

موضوع باعث می شود تا 
مردم به لحاظ معیشتی در 

تنگنا قرار گیرند
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تحلیل سود و زیان اقــ
نرخ گذاری دستوری فوÓد

مرتضی فغانی
عضو اتاق بازرگانی تهران

صنعت فوÓد کشور در سال 1399، با وجود بحران هایی از قبیل تحریم 
همه جانبه آمریکا و شــیوع بیماری کرونا قادر به تحقق اهداف بزرگی 
شــده، به طوری که تولید فوÓد ایران در سال 2020 میÔدی به حدود 
26/5 میلیون تن رسید که در مقایسه با سال گذشته رشد 10 درصدی را 
تجربه کرد و این در حالی است که تولید فوÓد در سطح جهان در مدت 
مشــابه 6 درصد کاهش یافت. با توجه به برنامه چشم انداز سال 1۴0۴ 
صنعت فوÓد، باید 50 میلیون تن فوÓد خام در کشــور تولید شود که به 
نظر می رسد، در صورت تداوم رشــد کنونی، این هدف تا اندازه زیادی 
تحقق یابد. برخی گام را از این نیز فراتر گذاشــته و تولید 55 میلیون تن 
فوÓد در ســال 1۴0۴ را دور از انتظار ندانسته اند. همچنین با اقدامات 
انجام شده طی سال های اخیر و استفاده از ظرفیت های داخلی، میزان 
اتکای این صنعت به واردات به شکل قابل توجهی کاهش یافته است، 
لذا برنامه ریزی متناســب با امکانات و ظرفیت های موجود، ایران را از 
یک واردکننده بزرگ محصوÓت فوÓدی به دهمین تولیدکننده بزرگ 
فوÓد در جهان و یکی از صادرکنندگان این کاÓ در منطقه و جهان تبدیل 
کرده است. به طور کلی از حدود 30 میلیون تن فوÓد تولیدی در کشور، 
حدود 10 میلیون تن صادر و 20 میلیون تن نیز در داخل کشور به مصرف 
می رســد. با این حال صنعت فوÓد ایران به رغم پیشرفت های عمده با 
مشکÔت ساختاری بزرگی نیز همراه است که یکی از این معضÔت را 
باید اختÔفات بنیادی در زمینه نرخ گذاری دســتوری و اختÔل در بازار 
از طریق دســت کاری عرضه و تقاضا توسط نهاد باÓدستی دانست. در 
اواخر آذرماه امســال پیرو تصمیمات جلسه ستاد هماهنگی اقتصادی 
دولت در مورد بازار محصوÓت، شیوه نامه ساماندهی عرضه و تقاضای 

زنجیره فوÓد جهت اجرا به وزارت خانه های صنعت، معدن و تجارت و 
اقتصاد ابÔغ شد. هدف این شــیوه نامه تعیین قیمت پایه برای شمش 
و محصــوÓت فوÓدی بود که به صــورت ضریبی از قیمت منطقه ای 
شــمش و محصوÓت فوÓدی در آخرین هفته ماه میÔدی قبل از ماه 
عرضه محصول در بورس کاÓ بیان شده که در نشریه متال بولتن منتشر 
می شود. در این شیوه نامه تاکید شده که قیمت پایه مطرح شده در بورس 
کاÓ صرفا برای تنظیم اســت و قیمت ها در این بورس به شکل رقابتی 
تعیین خواهد شــد. وزارت صمت )واحدهای ســتادی و سازمان های 
استانی( مکلف شده بودند که ظرف 2 ماه از ابÔغ این شیوه نامه، نسبت 
به اصÔح ظرفیت ها و تعیین مقادیر نیاز واقعی تمام واحدهای تولیدی در 
سامانه بهین یاب اقدام نمایند. همچنین در زمینه صادرات نیز تاکید شده 
که سیاســت دولت در زنجیره فوÓد، افزایش ارزش افزوده و صادرات 
زنجیره فوÓد کشــور، همزمــان با اطمینان از تامین مــواد اولیه مورد 
نیاز صنایع پایین دســتی و رعایت برنامه اعÔمی در بورس کاÓ است. 
صادرات محصوÓت زنجیره فوÓد، منوط به عرضه هفتگی در بورس 
کاÓ می باشــند. عÔوه بر این با توجه به تاکید بر ارائه کل زنجیره فوÓد 
در بورس کاÓ، وزارت صمت مکلف است، جهت عرضه مواد اولیه قبل 
 Óاز شمش )سنگ آهن، کنسانتره، گندله و آهن اسفنجی( در بورس کا

نیز برنامه ریزی کند.
 در این شیوه نامه قیمت پایه شمش، اسلب و میلگرد و ورق سرد معادل 
 I با تســعیر نرخ نیما و قیمت پایه تیرآهن CIS ۸0 درصد قیمت منطقه
شــکل و تیرآهن H به ترتیب معــادل ۴  و 7 درصد باÓتر از قیمت پایه 

میلگرد؛ تعیین شده بود.
با این حال از ابتدای ابÔغ این شیوه نامه انتقادها از آن به سرعت آغاز شد 
و بورس کاÓ نیز اعÔم کرد که این شیوه نامه را نمی پذیرد و آن را اعمال 
نخواهد کرد. نخســتین انتقاد که می توان آن را به نحوی بنیادی ترین 
نیز دانســت این اســت که تعیین نرخ پایه به معنای نوعی نرخ گذاری 
برای این محصول راهبردی بوده و قیمت گذاری دســتوری در بورس 
خÔف قانون می باشد. ایجاد چنین ســازوکاری سبب اختÔف قیمت 
ارائه شــده در بورس و قیمت بازار آزاد می شــود و این اختÔف منجر به 
ایجاد رانت می گردد. بــه عنوان مثال، در مقاطعی قیمت ورق فوÓدی 
در بازار آزاد و بورس کاÓ به ترتیب 12 هزار و 22 هزار تومان بوده که به 
معنای اختÔف ۸3 درصدی و همچنین اختÔف قیمت خرید و سفارش 
مقاطع فوÓدی در بازار آزاد نسبت به بورس کاÓ بالغ بر ۸0 درصد است. 
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عرضه زنجیره فوÓد 
به طور کامل در بورس 
کاÓ جنبه های مختلف 
مورد بحث را در نظر 

گرفته و می تواند منجر 
به شفافیت و در نتیجه 
مبارزه با رانت و فساد 

شود
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در چنین شرایطی زمینه برای ایجاد فساد فراهم خواهد بود. اعمال این 
شیوه نامه در کنار ابطال معامÔت در بورس کاÓ منجر به نابسامانی بازار 

فوÓد شده که با هدف اولیه صدور این شیوه نامه در تناقض خواهد بود.
 برای محاســبه میزان رانت ایجاد شــده می توان گفت که با توجه به 
 ،CIS ف 10 درصدی قیمت فوب خلیج فارس بــا قیمت منطقهÔاختــ
اختــÔف قیمت میان نرخ پایه و نرخ فوÓد، بالغ بر 70 درصد خواهد بود، 
عÔوه بر این به ســبب 5 درصد کاهش قیمــت به منظور ایجاد رقابت، 
قیمت عرضه فوÓد در بورس به 65 درصد خواهد رســید، لذا در صورتی 
که قیمت متوســط فوÓد ۴20 دÓر در نظر گرفته شود، با توجه به تولید 
حدود 30 میلیون تن فوÓد در کشــور، کاهش 35 درصدی در قیمت به 
معنای مبلغی بالغ بر ۴/5 میلیارد دÓر می باشــد. اگر قیمت متوسط ارز 
نیمایی در بهمن ماه حدود 25 هزار تومان در نظر بگیریم، مبلغ یاد شــده 
در حدود 110 هزار میلیارد تومان می شــود. این مبلغ نزدیک به 2 برابر 
بودجه ای است که در ســال 1399 برای وزارت خانه آموزش و پرورش 
در نظر گرفته شــده است، این اعداد به خوبی نشانگر پتانسیل این طرح 
برای ایجاد فساد کÔن در صنعت فوÓد کشور و در نتیجه ایجاد مانع در 
زمینه توسعه این صنعت راهبردی در کشور می باشد. این در حالی است 
که وزیر صنعت قیمت پایه فوÓد را 10 درصد کمتر از عدد ذکر شــده در 
شــیوه نامه ابÔغی و معادل 70 درصد قیمــت منطقه CIS اعÔم کرده 
اســت. با این تعبیر مبلغ تخفیف یادشده در حدود 5 میلیارد دÓر خواهد 
شــد، اگرچه با اعتراضات انجام شــده، وزارت صمت از این موضع خود 

عقب نشینی کرد.
از سوی دیگر، برخی از فعاÓن صنعت فوÓد کشور به ویژه نوردکاران از 
این شیوه نامه دفاع کرده اند. از نگاه این دسته، بخش عمده هیات مدیره 
بورس کاÓ و همچنین ترکیب اصلی انجمن تولیدکنندگان فوÓد ایران 
را فوÓدســازان کشور تشــکیل می دهند؛ بنابراین تعیین نرخ فوÓد در 
بورس کاÓ تنها ضامن منافع این بخش از زنجیره فوÓد کشــور خواهد 
بود، لذا با توجه به این بخشــنامه تعیین قیمت پایه شــمش فوÓدی بر 
اســاس ۸0 درصد قیمت پایه منطقه CIS به معنای قیمت تمام شــده 

105 درصدی برای نوردکاران ایرانی می باشــد، چراکه قیمت پایه در 
ایــن منطقه با توجه به اعمال هزینه حمل ونقل تا دریای ســیاه در این 
قیمت، نوردکار ایرانی را وادار خواهد ســاخت تا شــمش فوÓدی را در 
درب کارخانه با قیمت فوب دریای ســیاه خریداری کنند. عÔوه بر این 
خطا در تعیین مبنای محاســباتی قیمت شمش پایه در منطقه CIS و 
تاخیر در اعÔم آن نیز سبب شده تا اختÔف قیمت بین شمش فوÓدی 
و میلگرد به حداقل رســیده و در نتیجه فوÓدسازان از این امر نیز سود 
ببرند. همچنین برخی از فعاÓن صنایع پایین دستی و نوردکاران اعÔم 
کرده اند که نرخ 9 هزار تومان اعÔم شده برای قیمت تمام شده هر کیلو 
شمش فوÓدی از سوی فوÓدســازان با صورت های مالی شش ماهه 
دوم منتشر شده در ســامانه کدال مطابقت نداشته و این میزان حداقل 
۴ هزار تومان بیشتر از نرخ تمام شده واقعی است. با توجه به آمارها این 
اقدامات به ســود مصرف کنندگان نیز نمی باشد، چراکه کاهش قیمت 
شمش فوÓدی پیش از آنکه به مصرف کنندگان برسد، گم خواهد شد.

حال با توجه به استدÓل های طرفین و قانع کننده بودن سخنان آنان به 
نظر می رسد، یک راه حل مناسب برای این معضل عرضه کل زنجیره 
تولید فوÓد در بورس کاÓ می باشد که این امر باعث می شود تا خریداران 
واقعی در این زنجیره مشخص و شفاف باشند و جایی برای رانت و فساد 
باقی نماند، اما این پیشنهاد و همچنین طرح قیمت پایه یک ایراد قابل 
توجــه دارد. تولیــد محصوÓت اولیــه و میانی این زنجیــره از قبیل 
سنگ آهن، آهن اسفنجی و شمش فوÓدی به طور عمده یا با استفاده از 
امکانات دولتی یا یارانه انرژی صورت گرفته است. ارائه این محصوÓت 
با قیمت جهانی با توجه به این امر تنها در صورتی پذیرفتنی اســت که 
سهم استفاده از امکانات دولتی نیز به طور کامل روشن باشد و نسبت به 
مابه التفاوت آن با هزینه آزاد به شکلی قطعی، تعیین تکلیف شده باشد. 
تنها در این صورت می توان گفت که عرضه زنجیره فوÓد به طور کامل 
در بورس کاÓ جنبه های مختلف مورد بحث را در نظر گرفته و می تواند 

منجر به شفافیت و در نتیجه مبارزه با رانت و فساد شود.

با توجه به برنامه 
چشم انداز سال 1404 
صنعت فوÓد، بايد 50 

میلیون تن فوÓد خام در 
کشور تولید شود که به 

نظر می رسد، در صورت 
تداوم رشد کنونی، اين 

هدف تا اندازه زيادی 
تحقق يابد
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امارات و بحرین در 15 سپتامبر سال 2020، توافقات عادی سازی کامل 
روابط با اســرائیل را امضا کردند که همه گروه ها و ســران فلسطینی، 
آن را خیانت به آرمان فلســطین خواندند. از زمان اعÔم عادی ســازی 
این روابط، ده ها توافق بین شــرکت های دو طرف امضا شده و در این 
میان، رسانه های اسرائیلی مدعی شده اند که این توافق، صادرات 300 
هزار دÓری این کشور به امارات را به چند صد میلیون دÓر خواهد رساند. 
بر اساس همین ادعا، وزارت اقتصاد کابینه رژیم صهیونیستی تخمین 
زده که صادرات به امارات می تواند به ساÓنه 500 میلیون دÓر افزایش 
یابد و سرمایه گذاری کشــورهای خلیج فارس در اسرائیل نیز به 350 
میلیون دÓر برسد. از مهمترین بخش های مورد تمرکز اسرائیل برای 
صادرات به امارات می توان به فناوری اطÔعات، تجهیزات پزشــکی 
و دانش مالی اشــاره کرد. از سوی دیگر، رســانه های اماراتی و رژیم 
صهیونیستی از آغاز صادرات میوه های تازه از فلسطین اشغالی به امارات 
متحده و فروش آن در بازارهای میوه و تره بار این شیخ نشین خبر می دهند 
و این در حالی است که در کنار فعالیت های تجاری و البته در پوشش های 
اقتصادی و گردشگری، نخستین نمایه های حضور جاسوسی و امنیتی 
رژیم صهیونیســتی در این شیخ نشــین حوزه جنوبی خلیج فارس هم 
رسانه ای شد. قابل ذکر است، ماموران امنیتی امارات، دو تبعه اسرائیل را 
که در حال عکس برداری از مراکز حساس دولتی در شیخ نشین دبی بودند، 
دســتگیر کردند که انتشار این خبر با گسترش قابل توجه همکاری های 

تجاری بین دو طرف همزمان شده است.
افتتــاح غرفه فــروش محصوÓت کشــاورزی صادر شــده از رژیم 
صهیونیستی با واکنش شدیدی در فضای اجتماعی روبه رو شد و کاربران 
تاکید کردند که بعد از اقدام خیانت کارانه، محصوÓتی را که از زمین های 
غصب شده فلسطین به عمل آمد، به مردم امارات می فروشند. این کشور 
نفتی یکی از سرمایه های بزرگ خاورمیانه و یکی از پیشرفته ترین مراکز 
تجاری در جهان به شمار می رود و شــرکت های اسرائیلی عÔقه مند 
به معامله با امارات متحده عربی، بــازار خلیج فارس را هم مورد هدف 
قرار می دهند. بیشتر شرکت ها که در زمینه  تجهیزات امنیت سایبری، 
مدیریت آب و تجهیزات دفاعی فعالیت دارند، در حال سرمایه گذاری در 
امارات هستند. امارات متحده عربی یک مرکز تجاری بزرگ است که  
کشورهای حوزه خلیج را با سایر نقاط جهان ارتباط می دهد و با قوانین 
و محدودیت های کم و به لحاظ اقتصادی، زمینه های سودآوری برای 
شرکت های اســرائیلی را فراهم می آورد. طبق برآوردها در حال حاضر 
حدود 300 شــرکت اسرائیلی در امارات فعالیت دارند که بیشتر آن ها از 

طریق شعب بین المللی فعال هستند. در واقع عادی سازی، هزینه های 
سنگین شرکت های اسرائیلی را که در قالب شرکت های بین المللی در 
این کشور فعالیت می کردند را کاهش خواهد داد. عÔوه بر این، اسرائیل 
برای تامین بسیاری از نیازهای اساسی امارات از جمله آب، کشاورزی، 
انرژی خورشیدی و تولید مواد غذایی پیشرفته برنامه دارد و البته فروش 
سÔح و تجهیزات دفاعی نیز در برنامه های اسرائیل گنجانده شده است. 
تÔش برای ایفای نقش منطقه ای برای حاکمان امارات به دلیل رقابت 
با ایران، ترکیه و عربستان اولویت دارد و این کشور در نظر دارد تا در نگاه 
غرب و آمریکا، جایگزین عربســتان باشد و نقش منطقه ای این کشور 

را بر عهده گیرد.
در واقع اســرائیل با این توافق، ایران را هدف قرار داده، هرچند امارات 
اهداف کلی تری را دنبال می کند و این مساله بر روابط امارات متحده با 
سایر شرکای اسÔمی تاثیر منفی خواهد گذاشت. از سوی دیگر، مسیر 
ترکیه تا دهه اخیر همواره یکی از منابع تامین انرژی اســرائیل بود، اما 
به دنبال تنش های سیاســی مکرر بین دو طرف، اسرائیل چندین طرح 
جایگزین در مدیترانه از مســیر یونان و قبرس کلید زد و یکی از دÓیل 
عمده واکنش ترکیه به توافق امارات متحده عربی و اســرائیل، همین 
موضوع بود. ایران نیز در دوره بعد از تحریم بر این مساله تاکید داشت تا 
تمرکز ترانزیتی از امارات به کشوری دیگر منتقل شود و توسعه چابهار 

در دستور کار قرار گیرد.
زمانی که روابط امارات با اســرائیل در این سطح رسمیت پیدا می کند، 
امارات  مانند اردن مورد ســیطره امنیتی اسرائیل قرار می گیرد و طولی 
نمی کشــد که امارات با توجه به پتانســیل های محدود آن، مورد نفوذ 
شدید اســرائیل قرار خواهد گرفت، بنابراین باید به مرور زمان از مسیر 
خطرناک ترانزیتی امارات دور شد. البته طی سال های اخیر نیز بسیاری 
از تجار ایرانی از امارات به قطر، عمان و ترکیه تغییر مســیر داده اند و به 

نظر می رسد که این موضوع در سال های آینده شدت بیشتری گیرد.
امارات یکی از مهمترین شرکای تجاری ایران است و قطع این رابطه یا 
کمرنگ شدن آن در شــرایط تحریم، مشکÔتی را برای کشورمان به 
وجود می آورد. در واقع به نظر می رســد، حمله به مزیت های اقتصادی 
ایران یکی از مهمترین اهداف طراحان رابطه امارات متحده و اسرائیل 
است، لذا قطع یک باره روابط تجاری میان ایران و امارات به نظر گزینه 
عقÔنی نیســت و کاهش روابط اقتصادی باید به تدریج اتفاق بیفتد و از 
گزینه هایی مانند توسعه بندر چابهار به  عنوان جایگزین های جدید بهره 

برد. 

دکتر مهدی کریمی تفرشی
رییس هیات مدیره خانه صنعت، معدن و تجارت جوانان تهران

توافق امارات و اسرائیل 
حمله به مزیت های اقتصادی ایران

حمله به مزيت های 
اقتصادی ايران يکی از 

مهمترين اهداف طراحان 
رابطه امارات متحده و 

اسرائیل است، لذا قطع 
يک باره روابط تجاری 

میان ايران و امارات به نظر 
گزينه عقÔنی نیست
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خواندنی ها ی سرمایه گذاری

در این بخـــش می خوانیم :
 آشنایی با ایده هایی که صاحبانش را میلیونر کرد

شغل های پرُدرآمدی که تا دو دهه پیش وجود خارجی نداشتند
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 آشنایی با ایده هایی که 
صاحبانش را میلیونر کرد

راه اندازی وب سايتی برای مسايل عاطفی افراد متاهل

Ashleymadison.com سایت قرارهای عاشقانه است، با این تفاوت 
که فقط افراد متاهل یا کسانی که خواهان قرار با یک فرد متاهل هستند، 
مورد پذیرش این سایت قرار می گیرند و »زندگی کوتاه است؛ پس با عشق 
زندگی کن« شعار این سایت است. موسس این سایت وکیلی به نام نوئل 
بیدرمن است که به زعم خودش یک مرد متاهل بسیار خوشبخت می باشد 
و 3 میلیون و 200 هزار نفر عضو دارد که بیانگر کارا بودن و موفق بودن ایده او 

است و از این طریق درآمدهای قابل توجهی کسب کرده است.
 کسب و کار يک میلیون دÓری وسیله نظافت سگ

ماتیو اوســبرن از سرشناس ترین پیشــگامان در ساخت وسیله نظافت 
فضوÓت سگ ها اســت که Pooper-Scooper.com را راه اندازی 
کرده اســت. او هرگز فکر آن را هم نمی کرد کــه روزی همین ایده او را 

میلیونر کند. شروع کار اوســبرن به سال 19۸7 میÔدی باز می گردد که 
یک مرکز خدمات حیوانات اهلی در کلمبوس اوهایو به راه انداخت. در آن 
زمان اوسبرن با داشتن 2 شغل تمام وقت از هرکدام ساعتی 6 دÓر درآمد 
داشت. او که از کسب درآمد بیشتر ناامید شده بود، به این فکر افتاد که برای 
حدود یک صد هزار سگ که در 15 مایلی خانه او هستند، کاری انجام دهد.
کار اوسبرن به جایی رسید که 7 نفر را به همراه 6 ماشین حمل به کار گرفت 
که روزانه به 700 مشــتری ثابت خدمات ارائه می دادند. در حالی که او در 
حال تبلیغ و شناساندن چنین خدماتی بود، شخصی به نام »مت رد بسول« 
او را به آینده ای که انتظارش را نداشت، نزدیک کرد و با اوسبرن در زمینه 
نظافت حیوانات شریک شــد و در حال حاضر Pet Butler بزرگ ترین 
مرکز ارائه خدمات نظافت فضوÓت حیوانات اهلی در آمریکا است و بالغ 

بر 3 هزار مشتری دارد.
 فروش مربا با دستور پخت مادربزرگ

در حالی که موفق ترین کارآفرینان، درآمد خود را از ایجاد وب سایت های 
پرطرفدار به دســت می آورند، »فریزر دوهرتی« کسب و کار بزرگش را 
از راه ســنتی به دست آورده اســت. فریزر پخت مربا را از سن 1۴سالگی 
با دســتورالعمل های مادربزرگش در آشپزخانه خانه خود شروع کرد. این 
نوجوان در حال حاضر ساÓنه حدود 500 هزار شیشه مربا می فروشد که 10 
درصد از بازار مربای انگلیس را تشکیل می دهد و سرمایه او حدود 2 میلیون 

دÓر تخمین زده می شود.

میلیونر شدن چندان هم سخت نیست، ولی افراد محدودی هستند که اعتماد به نفس و توانايی آن را داشته باشند که ايده های کوچک، جالب و در عین حال 
پردرآمد خود را به مرحله اجرا درآورده و از آن درآمدهای میلیونی کسب کنند. همه ما در ذهن مان ايده هايی داريم که بنا به توجیهات خودمان، به دلیل وقت 
نداشتن يا کمبود سرمايه از مقابل آن ها به راحتی عبور می کنیم، در حالی که تنها مشکلی که جلوی ايده های خÔقانه را می گیرد، تنبلی و عدم اراده قوی است. 

در اين مطلب شما را با ايده هايی که صاحبانش را میلیونر کرده و درآمدهای هنگفتی به جیب زده اند، آشنا می کنیم. با ما همراه باشد.
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در بسیاری از نقاط 
دنیا مردم معتقدند که 

شکستن استخوان 
جناغ مرغ آرزوها را 
برآورده می کند. چه 
کسی فکر می کرد 

که روزی بازاری 
برای استخوان آرزو 

)استخوان جناق 
مرغ( آن هم از نوع 

پÔستیکی اش وجود 
داشته باشد
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فروش عینک های ايمنی مخصوص سگ ها

در جوامع غربی ســگ و سایر حیوانات خانگی جزو Óینفک زندگی افراد 
هستند و همین عامل باعث شــد تا چند دوست قدیمی برای سگ های 
خانگی عینک بسازند. به نظر بی معنی می رسد، اما اگر کسی به ساخت آن 
پرداخته و آن را تبدیل به کسب و کار چند میلیون دÓری کند، چندان هم 
بی معنی نخواهد بود. این افراد به مرور زمان کار خود را توسعه دادند و لوازم 
جانبی دیگری را برای حیوانات تولید کردند که شامل کوله پشتی، جلیقه 
شنا، تی شرت، کÔه و اسباب بازی می شود و از این راه میلیون ها دÓر درآمد 

کسب کرده اند.
  تولید استخوان آرزوی پÔستیکی

در بســیاری از نقاط دنیا مردم معتقدند که شکستن استخوان جناغ مرغ 
آرزوها را برآورده می کند. چه کســی فکر می کرد که روزی بازاری برای 
اســتخوان آرزو )استخوان جناق مرغ( آن هم از نوع پÔستیکی اش وجود 
داشــته باشد؟ »کن آهرونی« از اینکه تنها دو نفر می توانستند با شکستن 
جناغ آرزو کنند، کÔفه شــده بود و همین موضوع باعث شد تا او شرکتی 
را با نام LuckyBreak تاســیس کند؛ شرکتی که استخوان های آرزوی 
ســنتزی با صدا و حس اســتخوان جناق واقعی مرغ و بوقلمون را تولید 
می کند. در حال حاضر این شرکت روزانه 30 هزار استخوان تولید می کند 
که در قالب طرح های سفارشی و منقوش برای استفاده شخصی، شرکتی 
و تبلیغاتی به فروش می رساند و ســاÓنه بیش از 2/5 میلیون دÓر درآمد 

کسب می کند.
فروش پیکسل در وب

در ســال 2005 میÔدی یک دانشجوی 21 ســاله در انگلستان به نام 
»الکس تیو« صفحه وبی یک میلیون دÓری به راه انداخت که از طریق 
آن پیکسل های 1000*1000 را به قیمت یک دÓر به فروش می رساند. 
با وجود اینکه ایده خیلی ســاده ای بود، اما به دلیل منحصر به فرد بودنش 
توجــه زیادی را به خود جلب کــرد و در نهایت طی چند ماه، وی صاحب 
یک میلیون و 37 هزار و یک صد دÓر شــد و آخرین مورد آگهی در سایت 

الکس به قیمت 3۸ هزار و 200 دÓر به فروش رفت.
  فراهم کردن نامه های عذر و بهانه برای غیبت در کار

یک شرکت اقدام به تامین نامه های عذر غیبت اینترنتی برای کارمندان 
و دانشــجویان آمریکایی کرده که این عذرهای اینترنتی هر کدام فقط 
به قیمت 25 دÓر فروخته می شــوند. این نامه ها می توانند از یک دکتر 
حرفه ای، بیمارستان، احضاریه دادگاه جعلی یا حتی اعÔمیه فوت باشند. 
فراهم کننده این نامه ها کارش را با 300 دÓر شروع کرد و اکنون کارش را 
از طریق یک لب تاپ در یک شهر کوچک در اوکÔهاما انجام می دهد و 

این سایت به طور ماهانه حدود 15 هزار مراجعه کننده دارد.
 فروش کارتريج پرينترها

برنارد مک کوی، کشــیش و قائم مقــام LaserMonks.com یک 
خرده فروش اینترنتی است که کارتریج و دیگر لوازم اداری را با تخفیف به 
فروش می رســاند. مشتریان این سایت را افراد، کلیساها و مرکز تحقیق 
Morgan Stanley و Forest Service آمریــکا تشــکیل می دهند. 
این کســب و کار پر ســود و منفعت اســت، به طوری که فروش این 
محصوÓت از ســال 2002 میÔدی که به میزان 2 هزار دÓر بود، به 2/5 
میلیون دÓر در سال 2005 میÔدی افزایش پیدا کرده است. در ابتدا این 
شرکت متشکل از چند راهب بود که روزانه سفارش های معدودی برای پُر 
کردن کارتریج های خالی می گرفتند، اما طبق گفته راهب ها اکنون آن ها 

50 هزار مشتری دارند و روزانه 200 تا 300 سفارش می گیرند. 

 ماهنامه دنیای  سرمايه گذاری
بهمن 99   شماره 50

همه ما در ذهن مان 
ايده هايی داريم که بنا 
به توجیهات خودمان، 

به دلیل وقت نداشتن يا 
کمبود سرمايه از مقابل 

آن ها به راحتی عبور 
می کنیم، در حالی که 

تنها مشکلی که جلوی 
ايده های خÔقانه را 

می گیرد، تنبلی و عدم 
اراده قوی است
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توسعه دهندگان 
اپلیکیشن موبايل پول 
خوبی در ازای کارشان 

دريافت می کنند، 
به طوری که میانگین 

درآمد توسعه دهندگان 
اپلیکیشن موبايل در 

آمريکا معادل 100 هزار 
دÓر در سال است

عارف فغانی

معرفی شغل های پرُدرآمد 
امروزی که در گذشته نبودند

مدير شبکه اجتماعی

امروزه اکثر شــبکه های اجتماعی مطرح فعلی همچنان بخش اندکی 
از جاه طلبی های موسســان خود را در بر می گیرند. اگر در ســال 2002 
میÔدی به دنبال یک شــغل مدیریت شــبکه اجتماعی بودید، قطعا به 
شــما می خندیدند، اما هم اکنون تبدیل به شغلی واقعی شده و به صورت 
میانگین درآمد 57 هزار دÓری در سال را برای فعاÓن این حوزه به ارمغان 
می آورد. البته ناگفته نماند که فیســبوک تا سال 200۴، توییتر تا سال 
2006 و اینستاگرام تا ســال 2010 میÔدی تاسیس نشده بودند، اما در 

حال حاضر خدمات ارزنده ای را در سطح جهان ارائه می دهند.
محقق اطÔعات

این شــغل از دهه 1960 میÔدی وجود داشــته و در جامعه امروز شامل 
جمع آوری،  تصفیه و تحلیل حجم عظیمی از اطÔعات می شود و تا اواسط 
دهه 2000 میÔدی آن قدرها فراگیر نشده بود. کافیست شرایط آن زمان 
را با ســال 2019 میÔدی مقایســه کنید که محقق اطÔعات به یکی از 
پرتقاضاترین سمت های شغلی تبدیل شده است. در واقع این حرفه طی 
دو سال پیاپی توانست لقب »بهترین شغل در آمریکا« را از آن خود کند و با 

میانگین درآمد ساÓنه 110 هزار دÓری و امتیاز رضایت ۴.۴ از 5، یکی از 
بهترین مشاغل حال حاضر جهان به حساب می آید.

تهیه کننده پادکست

اگرچه پادکست هنوز در ایران آن طور که باید جا نیفتاده،  ولی بسیاری از 
مردمان جهان شاید نتوانند زندگی را بدون پادکست های محبوب شان 
تصــور کنند. ایده برنامه های صوتی و مبتنی بــر اینترنت به دهه 19۸0 
میÔدی باز می گردد، اما فراگیری عمومی آن ها تا پیش از ســال 200۴ 
اتفاق نیفتاد. امروزه پادکست ها نه فقط یک فُرم محبوب از سرگرمی، بلکه 
راهی برای کسب درآمدهای میلیون دÓری هستند. اگر به تهیه کنندگی 

پادکست عÔقه دارید، بخشی از این درآمد کÔن برای شما خواهد بود.
توسعه دهنده اپلیکیشن موبايل

با در نظــر گرفتن این موضوع که موبایل های هوشــمند تا چه اندازه با 
جامعه امروز ما گره خورده اند و برای هر کاری از ارســال ایمیل گرفته تا 
سرگرمی و جستجو برای مشاغل کاربرد دارند، کامÔ غیر قابل باور است 
که این تکنولوژی با عرضه آیفون در سال 2007 میÔدی به چنین جامعه 
گسترده ای از مخاطبان دســت یافته است. هنوز بعد از گذشت 12 سال 
به ندرت یک شــرکت فعال در حوزه تکنولوژی یا یک شرکت رسانه ای 

برخی از مشاغلی که هم اکنون در دنیا فعالیت دارند، شايد از گذشته های دور وجود خارجی نداشته اند، اما کمبود پس زمینه تاريخی خود را با تقاضای باÓيی 
که برايشان وجود دارد، جبران می کنند. کافیست در يکی از اين حرفه ها مشغول به کار شويد و سپس می توانید بگويید که در حال زندگی در جهان آينده 

هستید. در اين مطلب به معرفی برخی از اين مشاغل پرُدرآمد می پردازيم.
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اگرچه پادکست 
هنوز در ايران آن طور 

که بايد جا نیفتاده،  
ولی بسیاری از 

مردمان جهان شايد 
نتوانند زندگی را 

بدون پادکست های 
محبوب شان تصور 

کنند

می یابید که اپلیکیشــن موبایل نداشته باشــد و افرادی که این مهم را 
عملی می کنند، توسعه دهندگان اپلیکیشن موبایل هستند که اتفاقا پول 
خوبی هم در ازای کارشان دریافت می کنند، به طوری که میانگین درآمد 
توسعه دهندگان اپلیکیشــن موبایل در آمریکا معادل 100 هزار دÓر در 

سال است.
راننده تاکسی های اينترنتی

چه به دنبال آب باریکه ای برای کســب درآمد بیشــتر باشید و چه تامین 
هزینه های کامل زندگی، رانندگی برای تاکســی های اینترنتی به شغلی 
شدیدا محبوب تبدیل شده و این در حالی است که حدود 7 سال از آغاز به کار 
اپلیکیشن های هم سفری آنÔین مانند لیفت و اوبر می گذرد. ساعت کاری 
انعطاف پذیر، پاداش های سخاوت مندانه و مدیر خود بودن، فقط برخی از 

مزایای شغل رانندگی لیفت به حساب می آید.
کارهای مرتبط با هوش مصنوعی

هوش مصنوعی اکنون به یکی از کلمات کلیدی جهان مدرن تبدیل شده، 
اما در ســال 2002 میÔدی تازه شروع به ورود در جهان تجارت کرده بود. 
از آن زمان تاکنون، اطÔعات عظیم و سرعت پردازش کامپیوتری باÓ به 
انقÔبی در زمینه هوش مصنوعی منجر شده است. در حال حاضر مشاغل 
مختلفی در حوزه هوش مصنوعی به وجود آمده که از جمله آن ها می توان 
به مهندس هوش مصنوعی، مدیر پروژه هوش مصنوعی و حتی کپی رایتر 

مبتنی بر هوش مصنوعی اشاره کرد.
تحلیلگر سئو

بهینه سازی موتور جستجو )Search Engine Optimization( یا به 
اختصار سئو، زمانی که تازه موتورهای جستجوگر شروع به کار کرده بودند، 
عبارتی غریب بود؛ اما کافیست در زمان سفر کنیم و به دوران کنونی بیاییم 
تا تحلیل گری سئو به یکی از مهمترین مشاغل در کسب وکارهای اینترنتی 
تبدیل شــده باشــد. افراد فعال در این حوزه موظف هستند تا از نمایش 

وب سایت  کمپانی خود در جستجوهای مردم اطمینان حاصل کنند و در 
ازای آن 55 هزار دÓر در سال می گیرند.

مدير محتوا

مدیران محتوا افرادی هستند که بر محتویات تولیدشده از سوی کاربران 
نظارت و از مطابقت آن ها با استانداردهای کمپانی خود اطمینان حاصل 
می کنند. اوایل دهه 2000 میÔدی و زمانی که آمریکا هنوز داشــت به 
اینترنت عادت می کرد، خبری از چنین شغلی نبود، در حالی که هم اکنون 
مدیران محتوا سهم عظیمی از نیروی کاری شرکت هایی مانند فیسبوک 

و حتی Glassdoor دارند.
دستیار مجازی

هیچ چیز بهتر از کار کردن در خانه نیســت. Óزم نیست عجله کنید،  هر 
روز صبــح از خانه بیرون بزنید و حتی پیژامه تــان را از تن در بیاورید، اما 
بدون پیشرفت های حاصل شــده از اوایل سال 2000 میÔدی به بعد در 
حوزه پردازش ابری، کنفرانس های ویدیویی و اینترنت بی سیم فراگیر، 
خانه نشینی برای دستیاران مجازی کاری دشوار می بود. دستیار مجازی 
کسی است که وظایف خاصی را به صورت دورکاری برای مدیران و دیگر 

متخصصان انجام می دهد.
بازارياب محتوا

بازاریابی محتوا حداقل برای 100 ســال از مشاغل مهم بوده است. حتی 
مستنداتی تاریخی یافت می شود که ریشــه این شغل را به سال 1732 
میÔدی بازمی گرداند، اما جالب است بدانید که عبارت »بازاریاب محتوا« 
تا پیش از ســال 1996 میÔدی استفاده نمی شد. بسیاری از متخصصان 
موافق هســتند که در اواخر دهه 2000 میÔدی و با ظهور شــبکه های 
اجتماعی بود که بازاریابی محتوا باÓخره به شغلی فراگیر در شرکت های 

مختلف تبدیل شد. 

 ماهنامه دنیای  سرمايه گذاری
بهمن 99   شماره 50
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اتصل بنا: 
شارع شهید مفتح، زقاق مرزبان نامه، لوحة رقم 27، الوحدة الثامنة

رقم الهاتف: 88864842 9821+           رقم الفاكس: 88864786 9821+
الرمز البريدي: 8915-15875            رقم الهاتف المحمول:  +98 9127707745

 http://dsg-m.ir   :موقع الكترو�                  d.sarmayeh@gmail.com :البريد الإلكترو�

الاختــــــــــــــــــيار

مرتضی فغانی   صاحب الامتياز:  
حمید اسدی الرئيس التنفيذی:   

فرهاد امیرخانی   : رئيس التحرير 
سارة نظری المدير التجاری:  

سعید عدالت جو المترجم :   

̄ الاستث¬ر«؛ تجربة مشروع تجاري ناجح »عا

إيــران هــي دولــة ذات حضــارة آلاف الســن�، لديهــا ثــا� أكــر احتياطــي مــن الغــاز في 
العــا£، و المعــادن المتنوعــة و المــوارد الهيدروكربونيــة الغنيــة والتنــوع المناخــي الغنــي 
وتبلــغ مســاحتها 1648000 كيلومــر مربــع ويبلــغ عــدد ســكانها أكــر مــن 80 مليــون  
انهــا ســوق الاســراتیجی الرئیســی فــی الــرق الأوســط، وقــد جذبــت اهتــام العديــد 
ــك، تســببت علاقــات  ــة. في غضــون ذل ــة والخدمي ــة والتجاري مــن الــركات الصناعي
إيــران القدÅــة والحــارة والمســتقرة مــع جÃانها، وخاصــة الــدول العربيــة، في الحاجة إلى 
الاعــراف وخلــق ســياق للتواصل المتبادل بــ� الــركات الإيرانية والركات النشــطة في 
البلــدان المجــاورة التــي قــررت أن يكــون لهــا وجــود فعــال في هــذه الســوق الهامة. لقد 
جعلتنــا هــذه الحاجــة، باســتخدام المعلومــات والقــدرات الإعلانيــة، مــع أذواق جمهور 

الصحافــة، جــراً بــ� رجــال الأعــال والحرفيــ� مــن إيــران وجÃانهــا.
ــرا�  ــÃاً في مجــال الاقتصــاد الإي عــا£ الاســتثار هــو واحــد مــن أكــر المنشــورات تأث
الــذي يســعى للاســتفادة مــن الــرأي الجاعــي لكبــار التنفيذيــ� والمديريــن وأســاتذة 
الجامعــات والخــراء لتقديــم فرص الاســتثار في مختلــف قطاعات التصنيــع والصناعة، 

الســياحة، التجــارة و الخدمــات.
تنــر هــذه المجلــة الشــهرية في ســتة أقســام منفصلــة عــى النحــو التــالي و ســتنر 

هــذه المجلــة مــرة في الشــهر وفي اليــوم الأول مــن الشــهر.
1- قســم الطاقــة، ويشــمل مجــالات النفــط والغــاز والبروكياويــات ومحطــة الطاقــة 

والصناعــات المنبــع والمصــب.
ــف  ــة في مختل ــركات الصناعي ــع وال ــع التصني ــي مواضي ــة، ويغط ــم الصناع 2- قس

ــالات. المج
3-يقــوم قســم ســوق رأس المــال بتقييــم آخــر التطــورات والتطــورات في مجــال ســوق 

الأوراق الماليــة والبنــك والتأمــ� والسياســة النقديــة.
4 - وفي الوقــت الــذي يعكــس فيــه قســم الاقتصاد الكلي آراء الشــخصيات البــارزة، فإنه 
ينتقــد قــرارات وإجــراءات كبــار المســؤول� التنفيذي� الإيراني� بشــأن تنفيذ سياســات 

ــكلي للبلد. الاقتصاد ال
5- قســم القضايــا الخاصــة ؛ يبحــث عــى وجــه التحديــد في فــرص وتحديات الاســتثار 

في الأعــال التجاريــة في كل قضية.
ــا مثــÃاً للاهتــام حــول الأفــراد  ــا وخارجيً 6-قســم القــراءة ؛ يتضمــن محتــوى داخليً

الذيــن حققــوا نجاحًــا خاصًــا في أعالهــم أو إنتاجهــم.
جمهورنا الأعزاء ؛ الآن "عا£ الاســتثار" أمامكم بثلاث لغات: الفارســية والعربية والإنجليزية. 
إن عهدنــا معكــم هــو احــرام التوقعــات، بــكل القــدرة عــى النجــاح، والعمــل معــاً لبنــاء 

مســتقبل أفضــل. نحــن عــى يق� مــن أن دعمكــم هــو لرعاتنا.
ــم معلومــات أو  ــاشر مــن خــلال تقدي  نحــن فخــورون بدعوتكــم للاتصــال بالن

ــم. إدراج إعلانك

مرتضى فغا�
عضو غرفة تجارة طهران

التحقيق في أرباح وخسائر التحكم في الأسعار الصلب

الرئيس التنفيذي لشركة ماديران للاجهزة المنزلية

تعتمد الثقة في البضائع الإيرانية على تحس¼ الجودة 
والإعلان المناسب

العضو المنتدب لشركة ساميار صنعت زاغرس

عملاؤنا هم فخرنا الأكبر

 

 

صرح نائب وزارة النفط لشؤون الغاز

350 مليار دولار خلق ثروة مع تحقيق تحس¼ 
استهلاك الغاز

 

الرئیس التنفیذی لشرکة ایران خودرو لصناعة الأ دوات الآلیة 

توظیف أشخاص قادرین و مدروسین لتطوير صناعة 
تصنيع الأجزاء

أعلن الرئيس التنفيذي لشركة شايان صنعت لإنتاج الأقراص ولوحات القابض

توط¼ المعرفة التقنية لإنتاج قرص ولوحة القابض للسيارة
 

 

أكد المدير التجاري لشركة المارجارين

 Ôتحس¼ ظروف الإنتاج والتصدير من خلال تغي
البرامج والسياسات

أكد رئيس مكتب الثقافة واإلرشاد الإسلامي في طهران

أهمية التقنيات الحديثة في تنمية اقتصاد الثقافة والفن



خــلال الشــهر المــاضي، رأينا اختلافــات ب� 
الحكومــة والرلمــان حــول مــروع قانــون 
موازنــة 2021. هــذا الاختــلاف قــوي جــدا. 
يعتــر ســعر الــرف في العــام المقبــل من 
أكــر القضايــا صعوبــة وفي نفــس الوقــت 

أهــم القضايــا التــي ناقشــها الطرفــان. بــدأت 
القصــة عندمــا قدمــت الحكومــة 4 أنــواع مــن أســعار الــرف للعــام 
ــان  ــان و 17500 توم ــان و 11500 توم ــك 4200 توم ــا في ذل ê ،ــل المقب
وعملــة عاëــة )مجانيــة( إلى الرلمــان خــلال مــروع قانــون الميزانيــة. 
أثــار تعــدد أســعار الــرف معارضــة قويــة مــن أعضــاء الرلمــان، الذيــن 
£ يطالبــوا فقــط بإلغــاء ســعر 4200 تومــان نهائيًــا ؛ بــل طرحــوا قضيــة 
تكامــل ســعر الــرف وتثبيتــه عنــد 17500 تومــان. وعقــب الكشــف 
عــن رأي مجلــس النــواب، أعربــت الحكومــة أيضــا عــن قلقهــا وأعلنــت 
أن مثــل هــذا التغيــÃ ســيؤثر عــى íــو القاعــدة النقديــة للبــلاد ويزيــد 
التضخــم في البــلاد. في الواقــع، وفقًا للحكومة، Åكن أن يتســبب اســتقرار 
ســعر الــرف الفــردي البالــغ 17500 تومــان بســبب عدم وجود أســاس 
حســاî واضــح، في حــدوث مشــاكل خطــÃة ومعقــدة لاقتصــاد البــلاد.

وبالطبــع Åكــن الاســتاع إلى حجــج أعضــاء الرلمــان في هــذا الصــدد. 
لأن عقــوداً مــن الخــرة أظهــرت أن تعــدد أســعار الــرف، بــدلاً مــن 
أن يعــود بالفائــدة عــى النــاس، يزيــد الفســاد، وÅكّــن المســتأجرين، 
وÅيــز في النهايــة مشــاكل عامــة أخــرى. إن مراجعــة تجربــة الســنوات 
الماضيــة تكشــف حقيقــة الأمر أكــر. منــذ 12 أبريــل 2018، عندما أعلن 
النائــب الأول للرئيــس عــن ســعر صرف تفضيــلي قــدره 4200 تومــان، 
شــهدنا انتهــاكات واســعة النطــاق للعملــة في بلدنــا. عــى ســبيل المثال، 
ôــت العديــد مــن معامــلات العمــلات الرســمية أو أن بعــض التجــار 
اســتوردوا البضائــع بســعر الــرف المفضــل لكنهم باعوها بســعر مجا� 
في الســوق. كــا أخــذ التجــار العديــد مــن البضائــع مــن أســواق الــدول 
المجــاورة، وتدفقــت عائــدات فــرق الســعر هــذا إلى جيوبهــم. لذلك فإن 
الآثــار الضــارة لسياســة تحديــد عدة أنــواع من أســعار الــرف لا تخفى 
عــى أحــد. توزيــع الإيجــارات عــى نطــاق واســع، والأضرار التــي لا Åكن 
ــاج المحــلي، وعــدم الكفــاءة وعــدم المســاواة في شــبكة  إصلاحهــا للإنت
التوزيــع وتعطيــل مراقبــة الســوق ونظــام التحكــم هــي أمثلــة عــى 
الخســائر التي شــكلت بشــكل متكــرر تحديات خطــÃة للبلــد. الأزمات 

التــي تظهــر ســوء الإدارة أو بعبــارة أخــرى الفســاد في الاقتصــاد.
الآن الخــلاف بــ� الحكومــة والرلمــان بــاق. أحدهــا يقــول الحقيقــة 
والآخــر يقــول الحقيقــة ؛ ولكــن أي سياســة أكــر فعاليــة هــي مســألة 

يجب أن نرى آثارها في عام 2021. 

حميد اسدي

فرهاد أمÔخا�

تحدي تحديد سعر 
الـصرف في موازنة 2021 الأمريكيــة  الرئاســية  الانتخابــات  بعــد 

وانتصــار جــو بايــدن، كان هنــاك الكثÃ من 
التكهنــات حــول عودتــه إلى مجلــس الأمــن 
ــات  ــع العقوب ــدة ورف ــم المتح ــع للأم التاب
الأمريكيــة أحاديــة الجانــب ضــد إيــران. إذا 
حــدث هــذا، فســتكون إيــران قــادرة عــى 

الوصــول إلى مــوارد في الخــارج، وســيتم حــل إحدى أهــم القضايا المرتبطة 
بطريقــة مــا بهــذه العقوبــات.

ــة  ــي الإيراني ــد الأجنب ــوارد النق ــم م ــة لحج ــرات مختلف ــاك تقدي  هن
المحظــورة، لكــن يقُــال إنــه بحلــول بدايــة كانــون الثــا� )ينايــر( 2021، 
ســيكون لكوريــا الجنوبيــة حــوالي 7 مليــارات دولار، والعــراق 6 مليــارات 
دولار، واليابــان 1.5 مليــار دولار ولوكســمبورغ 1.6 مليــار دولار مــن النقد 
الأجنبــي المحظــورة. بالإضافــة إلى ذلــك، في كوريــا الجنوبيــة، ذكرت بعض 
ــب،  ــة إدارة ترام ــارات دولار. في نهاي ــل إلى 9 ملي ــم يص ــادر أن الرق المص
منعــت حكومــة كوريــا الجنوبيــة إيــران مــن الحصــول عــى مليــار دولار 

مــن هــذه المــوارد لــراء الأدويــة والإمــدادات الطبيــة.
 ومــع ذلــك، في الوضــع الحــالي، تتمتــع إيــران بإمكانيــة الوصــول إلى هذه 
ــإن الفرصــة  ــة، ف ــه في هــذه الحال ــدو أن ــل. يب المــوارد أكــر مــن ذي قب
الأولى المتاحــة لواضعــي السياســات الماليــة في البــلاد ســتكون إدارة ســوق 
الــرف الأجنبــي في البــلاد، ومــع ذلــك، تجــدر الإشــارة إلى أن هــذه الإدارة 
لا ينبغــي أن تعنــي انخفاضًــا حــاداً في أســعار الرف الأجنبي في الســوق. 
وســيصاحبها قفــزة في النمــو لبعــض الوقــت وســتواجه أزمــة مزدوجــة في 
الاقتصــاد الإيــرا�. مــن ناحيــة أخرى، تشــÃ بعــض التكهنــات إلى أن موارد 
النقــد الأجنبــي المفــرج عنهــا قــد تكون فقــط في شــكل اعتــادات لراء 
الســلع مــن تلــك البلــدان، كــا كان الحــال مــع مطالبــات إيــران لركيــا. 
لكــن بعــض الــدول، مثــل العــراق، ليــس لديهــا ســلع لتوريدهــا لإيــران، 
وهــذا أمــر معقــد في حالــة كوريــا. بعــد العقوبــات الأمريكيــة، تــم نفــي 
الــركات الكوريــة الكبــÃة، عــى الرغــم مــن وجــود ســوق كبÃ في إيــران، 
مــن العقوبــات وغــادرت إيــران، مــا أدى إلى نقــص حــاد، êــا في ذلــك 
في مجــال الأجهــزة المنزليــة. ومــع ذلــك، كان المنتجــون المحليــون قادريــن 
عــى تعويــض هــذه النواقــص. خــلال الأشــهر الســتة الأولى مــن هــذا 
العــام، ارتفــع إنتــاج الأجهــزة المنزليــة، êــا في ذلــك الثلاجــات والمجمدات 
بنســبة 37.1٪ والغســالات بنســبة 54.5٪ وأجهزة التلفزيون بنســبة ٪84. 
لذلــك، إذا £ يتــم نــر مــوارد النقد الأجنبي المفرج عنها لاســتÃاد الســلع 
الاســتهلاكية، فــإن الصناعة المحليــة، التي تزدهــر الآن في غيــاب العلامات 

التجاريــة الأجنبيــة، ســتواجه أزمــة مــرة أخرى.
 بحســب التجــارب الســابقة في مجــال الوصــول إلى عائــدات النفــط، فــإن 
تحريــر مــوارد النقــد الأجنبــي الإيرانيــة عــى شــكل شراء ســلع أو تنظيــم 
ســوق الــرف الأجنبــي، إذا كان فقــط تخفيــض مؤقــت في أســعار 
العمــلات الأجنبيــة في الســوق أو شراء المســتهلك الســلع، أدی إلي أزمــة 
الصناعــات المحلية بالدولــة، التضخم والبطالة في القطــاع الصناعي. لذلك 
ــة، أن يتــم  ــر هــذه المــوارد مــن العمــلات الأجنبي يؤمــل في حــال تحري
اســتخدامها بطريقــة تتجنــب هــذه العواقــب، وســيتم اســتغلال هــذه 

الفرصة بالتخطيط الدقيق في توازن وتنمية اقتصاد الدولة. 

تحرير موارد النقد الأجنبي 
لإيران فرصة أم تهديد؟

1 عالم اÑستثمار
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مــر ســوق رأس المــال في عــام 2020 
بواحــد مــن أكــر ســنواته اضطرابــاً، 
ــة الأولى  ــهر الخمس ــه في الأش ــث أن بحي
مــن العــام مــع ارتفــاع كبــÃ، وفي الأشــهر 
التاليــة واجــه تراجعــاً كبــÃاً. دخــل 
مــا يقــرب مــن 49 مليــون مســاهم 
ــار  ــم كب ــد دع ــة بع ســوق الأوراق المالي
المســؤول� في البــلاد ونــر الأخبــار المتعلقــة بطــرح جــزء مــن أســهم 
الــركات والمؤسســات المملوكــة للدولــة مثــل البنــوك وشركات التأمــ� 
وصناعــات التكريــر، الصلــب والمعــادن بشــكل صناديــق قابلة للتــداول 

ــور. ــا للجمه ــن شرائه ــن الممك كان م
إلا أن تريحــات متكــررة لمســؤول� حكوميــ� وإعلاميــ� عــن ســوق 
ــن  ــلاً ع ــال، فض ــوق رأس الم ــية س ــم بحساس ــدم إلمامه ــال وع رأس الم
ــع  ــدم التنســيق في بي ــان، وع ــة والرلم ــ� الحكوم ــة ب ــات الميزاني خلاف
الأســهم العادلــة والعــروض المتتاليــة عى بعــض التــداولات، بعض نقاط 
الضعــف في البنيــة التحتيــة. الإلكرونيــات الخاصــة بســوق رأس المــال، 
وكذلــك بعــض الأســعار الإلزاميــة في وزارة الصناعــة والتعديــن والتجــارة 
وتأثÃهــا عــى ســوق الأوراق الماليــة، كل ذلــك منعتنــا مــن رؤيــة أيــام 
جيــدة في الســوق، مــا أدى إلى تغيــÃات مبكــرة وشــبه غــÃ عاديــة في 
ســوق الأوراق الماليــة . مــن ناحيــة أخــرى، في نفــس الوقت، ارتفع ســعر 
الــدولار، الــذي انخفــض إلى حــدود 22000 تومــان، فجــأة وغــزا نطــاق 
24000 تومــان مــرة أخــرى. وقــد دفــع هــذا العديــد مــن المحللــ� إلى 
اعتبــار الــدولار منخفضًــا جــدًا في تحليلهــم لتحديــث وجهــات نظرهم، 
جنبًــا إلى جنــب مــع بعــض الموافقــات مــن المجلــس الأعــى للرافــة، 
 Ãــ ــب غ ــق نطــاق تقل ــان للســمرة، وخل ــادة درجــة الائت ــل زي مث
متاثــل، وزيــادة ســقف صناديــق الدخــل الثابــت وتخصيــص المــوارد 
لاســتقرار الســوق وصنــدوق التنميــة من قبــل الحكومــة، وإعــادة الأمل 
في الســوق. مــن المتوقــع أنــه في العــام المقبــل، وبســبب تغيــÃ الحكومة 
ــات التــي ســتحدث في المجــال الــدولي،  في المجــال الســياسي والاضطراب
ســيتم تعديــل الــركات المدرجــة في البورصــة ليــس فقــط مــن خــلال 
أســعار البيــع، ولكــن أيضًا من خــلال زيادة حجــم المبيعــات. وفي الوقت 
نفســه، فــإن التغــÃات في رئاســة الولايــات المتحــدة، والانتهــاء التدريجي 
للكورونــا، وتزايــد الآمــال في الاقتصــاد العالمــي، خاصــة في أســعار جميــع 
الســلع، والركــود النســبي في الأســواق الموازيــة مثــل الإســكان والذهــب 
وأســعار الفائــدة المرفيــة، مــن الأســباب الرئيســية وراء ذلــك لمســتقبل 

جيد لسوق رأس المال. 

آفاق إيجابية لسوق 
الأسهم في عام 2021
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ــك تطــور  ــدة في مجــال الأعــال وكذل ــات الجدي ــة التقني نظــراً لأهمي
اقتصــاد قطاعــي الثقافــة والفــن مــع ظهــور التقنيــات الرقميــة، فــإن 
مكتــب طهــران للثقافــة الإســلامية والإرشــاد بالتعــاون مــع المؤسســة 
الوطنيــة لتطويــر التقنيــات الثقافيــة و أقــام معهــد الثقافــة والفنــون في 
البيئــة الافراضيــة أول فعاليــة متخصصــة اســتقطبت رؤوس الأمــوال في 
مجــال التقنيــات الثقافيــة. في المرحلــة الأولى من الحــدث، دعوة لتحديد 
الأفــكار المبتكــرة والتكنولوجيــة مــع الركيــز عــى التقنيــات الجديــدة 
ــل  ــول رأس المــال في مختلــف المجــالات مث ــة القــادرة عــى قب والرقمي
ــة(  ــة والكهربائي الســينا والرســوم المتحركــة والمــرح ؛ النــر )الورقي
ووســائل الإعــلام الإخباريــة ؛ الفنــون البريــة وصالات العــرض المرخصة 
؛ أزيــاء )ملابــس، إلــخ( ؛ إعــلان؛ الديكــور والعــارة يتــم توفÃ الموســيقى 
ــزاء  ــلي أج ــا ي ــاب. في ــات الألع ــه وصناع ــر والرفي ــاب الكمبيوت وألع
مــن مقابلــة مــع عــلي أكــر شــÃكوند، رئيــس مكتــب الثقافــة والإرشــاد 

الإســلامي في طهــران، والمنظــم الرئيــي للحــدث.
جهدنــا في الحــدث المتخصــص لجــذب رؤوس الأمــوال في مجــال 
التقنيــات الثقافيــة مــن خــلال توفــÃ أســاس لتعريــف أصحــاب الأفــكار 
والــركات الثقافيــة الجديدة والمســتثمرين، لتوفــÃ ازدهار هــذا القطاع 
في اقتصــاد البــلاد. تحقيقًــا لهــذه الغايــة، مــن خــلال تســجيل الــركات 
الناشــئة والــركات الجديــدة أولاً، والمســاعدة في تطويــر íــوذج أعــال 
ــورة  ــم المش ــص وتقدي ــى الراخي ــول ع ــن الحص ــلاً ع ــص، فض مخص
للحصــول عى التســهيلات وجــذب رأس المــال، ســنوفر الأرضية للركات 
الجديــدة لحضــور هــذا الحــدث مــن خــلال دعــوة مهمــة المؤسســات 
والمســتثمرين. في هــذا المجــال، ســيكون مــن الممكــن لهــم التعــرف عى 

الأفــكار الجديــدة والبــدء في الاســتثار في هــذا القطــاع.
ــذا  ــركات في ه ــض ال ــود بع ــة لوج ــاور مختلف ــود 8 مح ــراً لوج نظ
الحــدث، Åكــن لأصحــاب الأفــكار والركات الذيــن يرغبون في المشــاركة 
ــات في  في هــذا الحــدث، التســجيل لحضــور أول حــدث لجمــع الترع
مجــال التقنيــات الثقافيــة، بعــد صقــل أولي. الــركات التــي لا تتأهــل 
للمرحلــة النهائيــة، ولكــن لديهــا فكــرة جيــدة، يتــم تقديــم المشــورة لها 
بشــأن جــذب المرافــق والمواضيــع ذات الصلــة. بالإضافــة إلى ذلك، ســيتم 
تقديــم بعــض الأعــال والأفــكار التــي لا تشــارك في المرحلــة النهائية من 
الحــدث للإعــلان أو الفضاء الإلكرو� باســتخدام منصات مثل آبــارات أو 
کافــه بــازار، وهــذه المنصــات جاهــزة أيضًا للتعــاون معنا في هــذا المجال. 
في النهايــة، ســيحدد القضــاة المختلفــون مــن صنــدوق الائتــان امیــد 

وصنــدوق دعــم الثقافــة والفنــون المرشــح� النهائيــ�.
هــذا العــام ســتقام الــدورة الأولى لهــذا الحــدث وفي الســنوات القادمــة 
سنشــهد عقــد دوراتهــا القادمــة. وتحقيقــا لهــذه الغايــة، نحــاول إنشــاء 
ــر  ــي لتطوي ــز الوطن ــن مســؤولي المرك ــذا الحــدث، لك ــة له ëــة دا أمان
ــرى هــذا  ــل أن ن ــراح ونأم ــذا الاق ــا به ــوا أيضً ــة رحب ــات الثقافي التقني

الحدث في السنوات القادمة مع إنشاء هذا سكرتارية. 

أكد رئيس مكتب الثقافة والإرشاد الإسلامي في طهران

أهمية التقنيات الحديثة في 
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كان عــام 2020 عامًــا اســتثنائيًا وغريبًــا. رêــا كان التنبــؤ بفــÃوس كورونا 
لا Åكــن تصــوره وتســبب في أكــر انخفــاض في الناتــج المحــلي الإجــالي 
العالمــي منــذ الحــرب العالميــة الثانيــة. فيــا يتعلــق بهــذه القضيــة ، في 
هــذا التقريــر ، قمنــا بفحص المنظــور الاقتصــادي لركيــا ، والذي بطبيعة 
الحــال ، فــإن فــوز بايــدن في الانتخابــات الرئاســية الأمريكيــة سيســهم 

أيضًــا في مســتقبل هــذا البلــد.
مستقبل أردوغان السياسي

وفقًــا لآخــر اســتطلاعات الــرأي العــام في عــام 2020 ، تراجعــت شــعبية 
أردوغــان إلى أقــل مــن 40٪. عــى الرغــم مــن أنــه ســعى إلى اســتعادة 
شــعبيته مــن خــلال التدخــلات المســلحة في ليبيــا وناغورنــو كارابــاخ ، إلا 
أن توقعــات النــاس كانــت اقتصاديــة وليســت سياســية. عــى الرغم من 
كل جهــوده ، لا يــزال أردوغــان يتمتــع بأقل من 30٪ من شــعبية ناخبيه 
ــذي ينقــذ مقعــد أردوغــان  ــدن هــو المــلاك ال ــد يكــون باي ــك ق ، لذل
ــك ، ســتتمتع أردوغــان وبايــدن بعلاقــة حــذرة  الإمراطــوري. ومــع ذل

حتــى تحكــم محكمــة مانهاتن.
كورونا في تركيا

تلاعبــت حكومــة أردوغــان بإحصائيــات فــÃوس كورونــا في ضــوء 
الانتخابــات المقبلــة ، لكــن الآثــار الاقتصاديــة للفــÃوس ســتبقى في تركيا 

ــة عــام 2021. ــى نهاي حت
àالمروية للاقتصاد التر Ôالقصص غ

ــن 300  ــل م ــلاد أق ــ� في الب ــن العامل ــة م ــوالي 40 في المائ ــب ح يكس
دولار شــهرياً ، وســتؤدي أزمــة كورونــا المســتمرة إلى زيــادة الفقر وتقليل 
ــان  ــة أردوغ ــن أن حكوم ــم م ــى الرغ ــا. ع ــة في تركي ــات الطبي الخدم
أعلنــت íــواً اقتصاديـًـا بنســبة 5٪ في عــام 2020 ، إلا أن الرقــم الحقيقــي 
كان 3٪. ســيتم نــر البيانــات والإحصــاءات الاقتصاديــة مــن عــام 2013 
ــه ، وفي عــام  ــد حكومت ــح أردوغــان وتوحي ــا بشــكل أكــر لصال في تركي
2021 هــذا توليــد البيانــات الحكومية ليس غÃ متوقــع. منعت حكومة 
أردوغــان العديــد مــن الــركات المهجــورة مــن الإفــلاس منــذ عــام 2016 
مــن خــلال ســداد قــروض رخيصــة ، لكــن الميزانيــات العموميــة للبنــوك 
ســتخلق قريبــاً العديــد مــن المشــاكل للحكومــة. قــدر معهــد الإحصــاء 
̀ التضخــم الســنوي الرســمي في نهايــة عــام 2020 عنــد ٪14.03 ،  الــر

لكــن خــراء مســتقل� قــدروا التضخــم عنــد ٪30.
Åكــن اعتبار صناعات الســياحة والســيارات مــن الصناعــات الرائدة بعد 
ــيارات ،  ــياحة والس ــة الس ــول صناع ــلال دخ ــن خ ــا. م ــا في تركي كورون
ــركاء  ــع ال ــد م ــاون جي ــ� تع ــال الإيراني ــال الأع ــدى رج ــيكون ل س
الأتــراك. مــن المتوقــع أنــه عــى المــدى القصــÃ ، مــع اســتمرار الاتجــاه 
̀ ، ســيتحدث أردوغــان عن إصلاحــات وتغÃات  الحــالي في الاقتصــاد الــر
 Ãة في السياســة النقديــة اعتبــاراً مــن مــارس ، بل وســيتجه نحو تغيÃكبــ
̀ المهتــز إلى خمــس ســنوات مــن  الأســعار. يحتــاج هــذا الاقتصــاد الــر

الجهود الجادة والعلمية لإنقاذه. 

 àالاقتــــــصاد التر
في عــــام 2021

لطالمــا كان تســويق الأطروحــات الجامعيــة وعلاقتهــا بالصناعــة بحيــث 
تلبــي البحــوث الأكادÅيــة والمشــاريع احتياجــات صناعــة الدولــة أحــد 

الأهــداف المهمــة.
وأشــار الدكتــور مســعود إبراهيمــي، رئيــس مجمــع العلــوم والتكنولوجيا 
بجامعــة تربيــت مــدرس، إلى أن إيران، بإنتــاج 67744 مقالاً في عــام 2019، 
تحتــل المرتبــة 15 عــى مســتوى العــا£ في إنتاج المقــالات العلميــة، ولكن 
وفقًــا لمــؤشر التنافســية الصناعية. احتلــت المرتبــة 58 من بــ� 150 دولة، 
والتــي للأســف مــن العوامــل المؤثــرة في هــذه القضيــة عــدم الاعــراف 
بالحاجــات الصناعيــة للبــلاد مــن قبــل الجامعــات وعــدم وجــود تعريف 

للرســائل الأكادÅيــة والبحــوث مــن أجــل تلبيــة هــذه الاحتياجات.
تتمثــل إحــدى طــرق حــل هــذا التحــدي وخلــق رابــط بــ� الصناعــة 
ــات  ــال في الجامع ــادة الأع ــة ري ــز ثقاف ــة في تعزي ــاط الأكادÅي والأوس
ومعالجــة قضيــة ريــادة الأعــال الجامعية. لذلــك، قررت حديقــة العلوم 
ــز  ــة لتعزي ــا بجامعــة تربيــت مــدرس اتخــاذ خطــوة فعال والتكنولوجي
الثقافــة بدعــم مــالي وروحــي لهــؤلاء الطــلاب وأســاتذة الجامعــات مــن 
خــلال تأســيس مهرجــان اســتاربوزال الوطنــي، والــذي أطلــق عليــه اســم 

ــام 2019. ــي« في ع ــال الجامع »رواد الأع
صرح المهنــدس سروش أكــر زاده، المؤســس المشــارك والرئيــس التنفيــذي 
لركــة رادمیــن، أنــه في الفــرة الثانيــة مــن مهرجــان الجامعــة الوطنيــة 
لــرواد الأعــال )اســتاربوزال 2021(، تــم الدفــع لأكــر مــن 400 طالــب أو 
خريــج مــن 25 مقاطعــة و 58 جامعــة في جميــع أنحــاء البــلاد لتســجيل 

المــروع و يحكــم عــى 3 مراحــل.
وأشــار إلى أنــه في المرحلــة الأولى مــن التحكيــم، اجتــازت 437 رســالة مــن 
ــت مــدرس مرشــحات البحــث  ــس بجامعــة تربي ــة التدري أعضــاء هيئ
العلمــي، وشــارك 40 فريقًــا مختــاراً مــن المحكمــ� في المرحلــة الثانية من 

التحكيم. 
أخÃاً وبرأي الحكام تم الإعلان عن أفضل 3 فرق عى النحو التالي:

الفريق الأول: إنتاج سم مناعي مضاد للواسات.
الفريق الثا�: جهاز تخفيف الضغط الاهتزازي.

ــة  ــى íذج ــاءً ع ــائق بن ــاس الس ــن نع ــف ع ــث: الكش ــق الثال الفري
ديناميكيــة الســيارة المســتعرضة.

أيضًــا، مــن أجــل إدراك الجامعــة الرياديــة والعلاقــة بــ� الجامعــة 
والصناعــة، عــى هامــش هــذا الحــدث وخــلال الاســراحة بــ� العــروض 
التقدÅيــة، أقيمــت فعاليــة »کافــه سرمایــه« مــن قبل شركــة رادمیــن . في 
هــذا القســم، كان مــن الممكــن التفــاوض بــ� الفــرق وممثــلي الصناديق 
الاســتثارية لتمكــ� الفرق من جــذب رؤوس الأموال ولتمك� المشــارك� 

من التحدث مع بعضهم البعض والتواصل وتطوير الاتصال. 

الحفل الختامي للمهرجان 
الوطني الثا� لرواد الأع¬ل 

)استاربوزال 2021(  

علي حيدري: خبÔ اقتصادي
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ــا  ــذ أكــر مــن 70 عامً ــة موجــودة من كانــت صناعــة الأجهــزة المنزلي
ــدم  ــة وع ــكلات الحالي ــن المش ــلي، لك ــوق المح ــي للس ــورد رئي كم
الاســتقرار الاقتصــادي حــدت مــن أنشــطة مصنعــي هــذه المنتجــات 
ــاع  ــة وارتف ــعار التكلف ــاع أس ــا أدى إلى ارتف في الســنوات الأخــÃة، م
ــع  ــة م ــة ودي ــا محادث ــة، أجرين ــذه الغاي ــية. وله ــف الهامش التكالي
ــة صناعــة الأجهــزة  ــاس هاشــمي، الأمــ� العــام لجمعي المهنــدس عب

ــة. ــرأ أجــزاء مــن هــذه المقابل ــة. نق ــة الإيراني المنزلي
يتمثــل أحــد أهــم أهــداف جمعيــة صناعــة الأجهــزة المنزليــة الإيرانية 
ــا الحاليــة  في الدراســة والبحــث والتحديــد المســتمر لمختلــف القضاي
والمســتقبلية لمصنعــي الأجهــزة المنزليــة والصناعــات ذات الصلــة مــن 
ــررة،  ــارات متك ــراء زي ــة وإج ــر اللازم ــى التقاري ــول ع ــلال الحص خ
وتوفــÃ إحصــاءات دقيقــة و مســتمرة لــآلات كــا ذكــر الموظفــون 
ــف  ــع وتصني ــات المجتم ــى احتياج ــرف ع ــث والتع ــة والبح الدراس
الأنــواع المختلفــة مــن الأجهــزة المنزليــة وفقــا لنمــط الاســتهلاك. يبلــغ 
إجــالي عــدد أعضــاء هــذه الجمعيــة 250 شــخصًا )مصنعــون(، منهــم 
حــوالي 40 مــن صانعــي المكونــات والباقــي منتجــون للمنتــج النهــا' 

للأجهــزة المنزليــة.
ــل  ــاء وح ــة للأعض ــطة الاقتصادي ــر الأنش ــهيل تطوي ــل تس ــن أج  م
ــواد الخــام والأجــزاء  ــي للم ــد الأجنب ــد النق ــة بتوري المشــاكل المتعلق
المســتوردة مــن المنتجــ�، والمراســلات والاجتاعــات مــع المؤسســات 
المســؤولة êــا في ذلــك البنــك المركــزي ووزارة الصمــت ومقــر مكافحــة 
ــرى،  ــة أخ ــن ناحي ــة. م ــات العالي ــة النقاب ــة حاي ــار، منظم الاتج
اعــرض مصنعــو الأجهــزة المنزليــة عــى توجيــه البنك المركــزي لتقليص 
الوقــت الــلازم لإصدار شــهادات التســجيل الإحصائيــة، الأمر الــذي أدى 

êتابعــة النقابــة المســتمرة إلى إعــادة النظــر في الأمــر.
حســب إحصائيــات الإنتــاج المحــلي، قــد يكــون مــن الأفضــل في 
الظــروف الاقتصاديــة العاديــة إدخــال 15 إلى 20 في المائــة مــن 
ــون  ــث تك ــو� بحي ــكل قان ــلع بش ــض الس ــلاد في بع ــات الب احتياج
حقــوق المســتهلك بســبب الاهتــام بالمنتجــات الأجنبيــة و تكاســل 
المنتجــ� المحليــ� في حالــة عــدم وجــود منافســ� أجانــب. بالطبع، في 
الوقــت الحــاضر، وبســبب ظــروف البــلاد، £ يدخر المنتجــون المحليون 
أي جهــد للتنافــس مــع المنتجــات الأجنبيــة. يجــب التأكيــد عــى أنــه 
ــدى المنتجــ� القــدرة عــى  ــا لاحتياجــات الســوق، إذا £ يكــن ل وفقً
تزويــد الســوق المحليــة، فقــد يكــون اســتÃاد الســلع قــادراً عــى ســد 

هــذه الفجــوة.
نظــراً للقــدرة الإنتاجيــة الهائلــة للأجهزة المنزليــة في البــلاد، يتم تصدير 
حــوالي 200 مليــون دولار مــن منتجــات الأجهــزة المنزليــة ســنوياً. ومع 

ذلك، يجب تصدير 25٪ من منتجات صناعة الأجهزة المنزلية. 

الأم¼ العام لجمعية صناعة الأجهزة المنزلية الإيرانية

تعتمد زيادة تصدير الأجهزة 

المنزلية على فتح العلاقات التجارية
الاســتÃاد  عــى  القيــود 
الــرف  أســعار  وتقلبــات 
المشــاكل  هــي  والتهريــب 
الرئيســية لمصنعــي المعــدات 
الســمعية والبريــة، ما أدى 
ــا  إلى انخفــاض إنتاجهــم. وفقً
المنتجــات،  هــذه  لمنتجــي 

تدخــل كميــة كبــÃة مــن التليفزيونــات المهربــة إلى البــلاد كل عــام، 
ــا بســهولة في  ــب وأي رســوم وÅكــن بيعه ــاة مــن الضرائ وهــي معف
الشــبكات الافراضيــة. وفي الوقــت نفســه، يتعــ� عــى المنتــج المحــلي 
ــن  ــد م ــة إلى العدي ــة بالإضاف ــب للحكوم ــواع الضرائ ــع أن ــع جمي دف
المشــاكل التــي يعــا� منهــا لتخليــص المــواد الخــام. في هــذا الصــدد، 
أجرينــا محادثــة مــع الدكتــور محمــد رضــا شــهيدي، ســكرتÃ جمعيــة 
مصنعــي أجهــزة الصــوت والفيديــو. نقــرأ أجــزاء مــن هــذه المقابلــة.
يعــود تاريــخ هــذه الجمعيــة إلى حــوالي 30 عامًــا بهــدف تســهيل الأمور 
والاســتجابة لمطالــب منتجــي المنتجــات الصوتيــة والمرئيــة. بالنظــر إلى 
قلــة عــدد منتجــي التلفزيــون في الدولــة، يبــدو أنــه مــن الــضروري حــل 

مشــاكلهم مــن أجــل تلبيــة احتياجــات الســوق المحلية.
ــاس.  ــاة الن ــة وضرورة في حي ــزة المنزلي ــن أبســط الأجه ــاز م يعــد التلف
معــدل تغلغــل التليفزيــون في المنــازل هــو 109 جهــاز لــكل 100 أسرة. 
تبلــغ طاقــة تركيــب التلفزيــون في الدولــة حــوالي 4 ملاي� وحــدة، ولكن 
بســبب قيــود العملــة والتهريــب، يتــم اســتخدام ثلثهــا فقــط، والتــي 
آمــل أن تــزداد في 1400 مــع إزالــة الحواجــز الأجنبيــة. وفقًــا للإحصــاءات 

المتاحــة، يوجــد حاليًــا حــوالي 15 منتجًــا تلفزيونيًــا في البــلاد.
ــا،  ــران أخــÃاً 12 عامً عمــر التلفــاز في العــا£ حــوالي 6 ســنوات وفي إي
وفي حالــة تلــف الشاشــة ســيكون اســتبداله أمــراً لا مفــر منــه ôامًــا 
مثــل شاشــة الهاتــف المحمــول التي يجــب اســتبدالها في حالــة حدوث 
تلــف. في الوقــت الحــاضر، وفقًــا لابتــكارات اليــوم، يتــم إنتــاج حــوالي 
150 طــرازاً تلفزيونيًــا مــن 24 بوصــة إلى 75 بوصــة في البــلاد وتغطــي 
جميــع أنــواع أذواق النــاس. يشــار إلى أن تفــي أمــراض القلب التاجية 
وكذلــك القــدرة عــى تثبيــت نظــام التلفــاز عــر الإنرنــت قــد وفــر 
منصــة جيــدة لاســتخدام هــذا الجهــاز للأغــراض التعليميــة وغÃهــا 
مــن الأعــال التــي تتطلــب إجــراءات كبــÃة مــن الراديــو والتلفزيــون 

واســتخدام وســائل حديثــة.
لســوء الحــظ، يســتمر تدفــق البضائــع المهربــة إلى البــلاد. بينــا Åكــن 
التعــرف بســهولة عــى البضائــع المهربــة مــن خــلال النظــام المــرفي 
والجــارك والمؤسســات الأخــرى. يتاجــر المتاجريــن بالبر بســهولة في 
ــدد في  ــة مح ــم المرفي ــم معاملاته ــا أن حج ــرو�، ك ــاء الإلك الفض
النظــام المــرفي. لــن يتغــÃ الوضــع حتــى يتــم حــل هــذه المشــكلة. 
نأمــل أن يوفــر العــام المقبــل منصــة جيــدة للمســتثمرين الأجانــب 

والعلامات التجارية لدخول البلاد. 

أكد سكرتÔ رابطة مصنعي معدات الصوت والفيديو
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تفــي الکورونــا مــرض القلــب التاجــي، إلى جانــب الصعوبــات الكبــÃة 
ــرا�، واجهــت صناعــات  ــات المكثفــة ضــد الاقتصــاد الإي ــل العقوب مث
البــلاد، وخاصــة صناعــة الأجهــزة المنزليــة، مــع العديــد مــن المشــاكل، 
ــواد الخــام والمعــدات والأجــزاء  ــد الم ــات في توري ــك الصعوب ــا في ذل ê
ــك،  ــة إلى ذل ــرا. بالإضاف ــم ج ــك وهل ــا إلى ذل ــة، وم ــلات المالي والتحوي
فــرض جائحــة كورونــا قيــودًا عديــدة عــى أنشــطة الوحــدات الإنتاجية 
وقطاعــات أخــرى مــن اقتصــاد البــلاد، مــا أدى إلى تعــرض العديــد من 
هــذه الوحــدات لإغــلاق مؤقــت أو دائــم. وبحســب المــواد المذكــورة، 
فقــد قطعــت العقوبــات تدفــق الــواردات غــÃ المروعــة للســلع إلى 
البــلاد، ومــع ارتفــاع ســعر العملــة في البــلاد، انخفضــت أيضًــا تكلفــة 
ــÃات، أتيحــت الفرصــة  ــذه التغي ــا. ونتيجــة له الســلع المنتجــة محليً
للعديــد مــن الصناعــات المحليــة لتلبيــة طلــب الســوق المحــلي مــن 
خــلال توســيع أنشــطتها. مــن أجــل مزيد مــن التحقيــق في هــذا الموقف، 
ــا إلى عــلي مالامــÃي، رئيــس مجلــس إدارة مجموعــة ایليااســتيل  ذهبن

الصناعيــة، وتحدثنــا معــه. نقــرأ مقتطفــات مــن هــذه المقابلــة.
ــم  ــن ت ــا، ولك ــن 30 عامً ــد ع ــخ يزي ــة بتاري ــذه المجموع ــع ه تتمت
إنشــاء علامــة ایلیــا اســتیل التجاريــة في عــام 2005، والتــي تنشــط في 
مجــال إنتــاج المنتجــات المختلفــة في قطــاع الأجهــزة المنزليــة والمطبــخ. 
في الوقــت الحــاضر، يتــم إنتــاج العديــد مــن المنتجــات مثــل أحــواض 
غســالة الصحــون والمواقــد والأثــاث، بالإضافــة إلى íــاذج مختلفــة مــن 
ــت  ــة تح ــذه الرك ــف في ه ــران الميكرووي ــران وأف ــفاطات والأف الش
العلامــة التجاريــة ایلیــا اســتیل. بالإضافــة إلى ذلــك، مــن أجــل تحقيــق 
 Ãرفاهيــة العمــلاء، تتمتــع منتجــات هــذه العلامــة التجاريــة بتنــوع كب
جــدًا. Åكننــا أن نذكــر ســلعًا مثــل مواقــد الغــاز مــن لهــب واحــد إلى 
6 لهــب والزجــاج والمعــادن بتقنيــات مختلفــة مثــل المؤقــت والرقمــي، 
ــد  ــذه المواق ــا له ــاً مختلفً ــن 80 تصمي ــر م ــاج أك ــا إنت ــم حاليً ويت
ــوالي 80  ــاج ح ــم إنت ــا، يت ــة. أيضً ــتیل التجاري ــا اس ــة ایلی ــت علام تح
íوذجًــا مختلفًــا مــن الشــفاطات الزجاجيــة والفولاذيــة، و í 300ــوذج 
مــن الأحــواض êكابــس مختلفــة، والهــوى، وشــبه الهــوى، والزجــاج، 
والكريــل، واليــدوي و í 16وذجًــا مختلفًــا مــن الأفــران المدمجــة في ایلیا 
اســتیل كــا ســتتم إضافــة العلامــة التجارية ایلیــا اســتیل  إلى المنتجات.
حاليًــا، يتــم تنفيذ أنشــطة ایلیا اســتیل بعلامتــ� تجاريت�،  ایلیا اســتیل 
و برنیــان اســتیل، ولــكل منهــا تنــوع كبــÃ. من أجل توســيع أنشــطتها، 
وضعــت المجموعــة عــى جــدول الأعــال إنتــاج منتجــات مثــل أجهــزة 
التلفزيــون ومــردات الغــاز والغســالات وغســالات الصحــون، وكذلــك 
ــم تنشــيط  ــا، ت ــة “ســینغل”. حاليً الثلاجــات تحــت العلامــة التجاري
خــط إنتــاج بعــض هــذه المنتجــات، êــا في ذلــك أجهــزة التلفزيــون. 
ويتــم أيضًــا تثبيــت خــط إنتــاج المنتجــات الأخــرى مثــل الغســالات 
وغســالات الصحــون والثلاجــات وغÃهــا مــن المنتجــات أو في مرحلــة 

مــا قبــل التثبيــت.

ــات  ــف المنتج ــد مختل ــاج وتوري ــو »إنت ــة ه ــذه المجموع ــعار ه ش
عاليــة الجــودة«، ولهــذا الســبب فــإن كل جهودنــا في المرحلــة الأوليــة 
هــي أن المنتجــات المنتجــة هــي مــن أفضــل جــودة ويواجــه العمــلاء 
أقــل المشــاكل في مختلــف مراحــل التثبيــت والاســتخدام أو إصلاحــات 

محتملــة.
ــا  ــة  ایلی ــب في مجموع ــى المكات ــن مبن ــÃ م ــزء كب ــص ج ــم تخصي ت
اســتیل الصناعیــة لخدمــة مــا بعــد البيــع، ويجــب عى جميــع العملاء 
الاتصــال بهــذا القســم بعــد شراء المنتجــات، وبعــد 24 ســاعة مبــاشرة، 
ــك، في  ــة إلى ذل ــع. بالإضاف ــا في الموق ــل ممثلين ــن قب ــه م ســيتم تثبيت
مجــال الإصلاحــات والخدمــات الضروريــة الأخــرى، حاولــت مجموعــة 
ــازة  ــودة الممت ــول والج ــة الوص ــÃ إمكاني ــة توف ــتيل الصناعي ایليااس

للخدمــات المطلوبــة وحققــت نجاحًــا كبــÃاً في هــذا الصــدد.
ــة  ــال إصاب ــÃة بشــأن احت ــÃت مخــاوف كث ــا، أث ــع تفــي الکرون م
الموظفــ� بالمــرض، واتخــذت المجموعــة تدابÃ مناســبة للغايــة لضان 
الســلامة والصحــة من خــلال اتبــاع الإرشــادات والروتوكــولات الصحية 
ذات الصلــة في الوقــت الحــالي، تــم تجهيــز جميــع وحــدات الإنتــاج 
ــس  ــة êقايي ــتیل الصناعی ــا اس ــة  ایلی ــة في مجموع والإدارات الإداري
ــات،  ــك الکام ــة، وكذل ــرات ومنتجــات النظاف ــا أن المطه حــرارة، ك
إلزاميــة للتوزيــع والاســتخدام بــ� الموظفــ�. ومــع ذلــك، وعــى الرغم 
ــع في  ــى الوض ــيطرة إلا ع ــا الس ــة، لا Åكنن ــود المبذول ــن كل الجه م
هــذا المجمــع، وفي بعــض الحــالات، يصُــاب عــدد محــدود مــن الأفــراد 

بفــÃوس كورونــا.
وعــى الرغــم مــن إصرار الســلطات والإجــراءات المتخــذة لمنــع دخــول 
ــت قاëــة و£ يتقلــص  ــة، إلا أن هــذه المســألة مــا زال ــع المهرب البضائ
نطاقهــا في الســنوات الأخــÃة. برأيــي أن معالجــة هــذه المشــكلة 
تتطلــب المزيــد مــن الإجــراءات والإشراف، لأنها إذا اســتمرت فســتخلق 

العديد من المشاكل للصناعة المحلية، وخاصة الأجهزة المنزلية. 

صرح رئيس مجلس إدارة مجموعة ایلیا استیل الصناعية

التخفيضات في الواردات غÔ الصحيحة تسبب 
طفرة في الإنتاج المحلي
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عــى الرغــم مــن وجــود اتجــاه قــوي لــراء ســلع أجنبيــة في ســوق 
ــا  ــبت أيضً ــة اكتس ــات المحلي ــض المنتج ــة، إلا أن بع ــزة المنزلي الأجه
شــعبية كبــÃة في الســنوات الأخــÃة. من ناحيــة أخــرى، أدت العقوبات 
الواســعة النطــاق إلى خفــض واردات الســلع الأجنبيــة، ونتيجــة لذلــك، 
انتعشــت صناعــة الأجهــزة المنزليــة المحليــة. ومــن رواد هــذه الصناعة 
شركــة  بــارس الکریــک، التــي توفــر جــزءًا كبــÃاً مــن طلــب الســوق 
المحــلي مــن خــلال الاســتفادة مــن تاريــخ طويــل في إنتــاج المنتجــات 
ــاج  ــا إنت ًëــة دا ــت الرك ــات، حاول ــم العقوب ــة. رغ ــة والمرئي الصوتي
منتجاتهــا باســتخدام أحــدث التقنيــات في العــا£. مــن أجــل التعــرف 
بشــكل أكــر عــى أنشــطة هــذه الركــة وكذلــك الوضــع الحــالي لهــذه 
الصناعــة، ذهبنــا إلى إحســان وحيــدی فــرد، الرئيــس التنفيــذي لركــة 
بــارس الکریــک وأجرينــا محادثــة معــه. نقــرأ أجــزاء مــن هــذه المقابلة.
تأسســت هــذه الركــة عــام 1963، وفي البدايــة أنتجــت فقــط أجهــزة 
ــدة  ــات الجدي ــض والأســود، ولكــن بعــد وصــول التقني ــاز بالأبي التلف
ــاج  ــدأ إنت ــة، ب ــهرة العالمي ــركات ذات الش ــع ال ــود م ــع العق وتوقي
ــلال  ــن خ ــع. م ــذا المجم ــة في ه ــة والحديث ــون الملون ــزة التلفزي أجه
الاســتفادة مــن قــوة الخــراء والحرفيــ� المحليــ�، فــإن معظــم الأجزاء 
اللازمــة لإنتــاج الأجهــزة المنزليــة المختلفــة مثــل الثلاجــات والمكانــس 
الكهربائيــة والغســالات وغÃهــا مــن الســلع الماثلــة تتــم الآن 
باســتخدام التكنولوجيــا الجديــدة في شركات الأجهــزة المنزليــة الإيرانية.
وبحســب الإحصائيــات، فقــد تضاعــف إنتاج شركــة بارس للكهربــاء هذا 
العــام مقارنــة بالفــرة نفســها مــن العــام المــاضي، وهــو مــا يعــد نجاحًــا 

كبــÃاً للركــة، نظــراً للعقوبــات و تفــي الکرونا.
بســبب العصــور القدÅــة لهــذه الركــة، اســتخدم معظــم الأشــخاص 
ــک أو  ــارس الکری ــا منتجــات ب ــن 30 عامً ــد أعارهــم ع ــن تزي الذي
يعرفــون هــذه العلامــة التجاريــة. تتمتع علامة بــارس إلكريــك بتاريخ 
ــات  ــع في محافظ ــز البي ــارض ومراك ــف المع ــود في مختل ــل ووج طوي
الدولــة êكانــة مهمــة في الســوق المحليــة ولهــا حضــور قــوي في ســلة 

المنتجــات الصوتيــة والمرئيــة للعائــلات.
ــاج هــذه المنتجــات، فمــن  ــواردات في إنت ــا نعتمــد عــى ال نظــراً لأنن
الــضروري اســتخدام المعرفــة التقنيــة المحليــة وقــدرة الــركات القاëة 
ــاون  ــت مــى إلى تع ــن أي وق ــر م ــوم أك ــاج الي ــة. نحت ــى المعرف ع
علمــي في إنتــاج أي منتــج، لذلــك مــن الــضروري تعزيــز العلاقــة بــ� 

الصناعــة والأوســاط الأكادÅيــة.
إن رفــع العقوبــات ســيف ذو حديــن. ســيكون مــن الأفضــل للعديــد 
ــواق  ــول إلى الأس ــرى الوص ــة الك ــات التجاري ــركات والعلام ــن ال م
ــتواجه  ــف س ــركات الأضع ــن ال ــات، لك ــع العقوب ــع رف ــة م الدولي
مخاطــر أكــر. يجــب توســيع أنشــطة شركــة بــارس الکریــک في بيئــة 

غÃ خاضعة للعقوبات، بالاعتاد عى قدراتها ومرافقها الهائلة. 

العضو المنتدب لشركة بارس الکتریک

الحاجة إلى استخدام الشركات 
القاæة على المعرفة في إنتاج 

الأجهزة المنزلية

الرئيس التنفيذي لشركة مادیران للاجهزة المنزلية

تعتمد الثقة في البضائع 
الإيرانية على تحس¼ الجودة 

والإعلان المناسب

ــنوات  ــÃاً في الس ــÃاً كب ــة تغ ــة الإيراني ــزة المنزلي ــوق الأجه ــهد س  ش
ــون برعــة  ــع المنتجــون المحلي ــات، وسّ الأخــÃة. بعــد فــرض العقوب
ــة  ــÃ لتلبي ــت قص ــوق في وق ــذا الس ــادوا إلى ه ــاطهم وع ــاق نش نط
احتياجــات البلــد. وفي الوقــت نفســه، تعــد شركــة مادیــران لصناعــة 
الأجهــزة المنزليــة، باعتبارهــا واحــدة مــن أهــم أقســام شركــة مادیــران 
القابضــة، واحــدة مــن الــركات المصنعــة الناجحــة في هــذه الصناعــة. 
مــن أجــل التعــرف عــى وضــع شركــة تصنيــع الأجهــزة المنزليــة وأيضًــا 
للتحقيــق في المشــاكل الحاليــة، توجهنــا إلى المهنــدس محمــود قهــاري، 
الرئيــس التنفيــذي لركــة مادیــران للاجهــزة المنزليــة، وتحدثنــا معــه. 

نقــرأ أجــزاء مــن هــذه المقابلــة.
ــÃي  ــن أم ــل الأخوي ــن قب ــام 1964 م ــة في ع ــذه الرك ــت ه تأسس
وكان هدفهــا الأهــم هــو توفــÃ آلات المكاتــب في ســوق البــلاد. كــا 
وســعت هــذه الركــة نشــاطها بعــد الثــورة الإســلامية، حيــث بدأت 
ــع اســتمرار  ــرة. م ــة لأول م ــاج شاشــات في الدول ــام 1994 بإنت في ع
ــزة  ــاج أجه ــران في إنت ــة مادی ــدأت شرك ــل، ب ــاق العم ــيع نط وتوس
تلفزيــون بعلامــات تجاريــة Sharp و X-Vision ثــم TCL، وأخــÃاً 
قــررت في العامــ� الماضيــ� مواصلــة عملهــا في مجــال الأجهــزة 
ــم في  ــالة ث ــاج الغس ــط إنت ــغيل خ ــم تش ــام 2019، ت ــة. في ع المنزلي
ــم الآن تركيــب  ــاج الثلاجــة، ويت ــم تشــغيل خــط إنت ــو 2020، ت ماي

خــط إنتــاج مــرد الغــاز.
ــة بالخدمــات التــي  ــران لصناعــة الأجهــزة المنزلي تشــتهر شركــة مادي
ــة أخــرى، في مجــال  ــن ناحي ــر الســن�. م ــا عــى م ــا لعملائه قدمته
خدمــة العمــلاء ورضاهــم، بالإضافــة إلى تقديــم الخدمــات لهــم، فإنــه 
يركــز بشــكل كبــÃ عــى إنتــاج منتجــات عاليــة الجــودة. بالإضافــة إلى 
ذلــك، مــن حيــث خدمــة مــا بعــد البيــع، يتــم تقديــم مزايــا خاصــة 
للعمــلاء، وأهمهــا ضــان لمــدة 3 ســنوات للثلاجــات والغســالات مــن 

شركــة مادیــران.
ــاشر في  ــكل مب ــون بش ــخص يعمل ــن 1500 ش ــر م ــا أك ــد حاليً يوج
ــل  ــن قب ــخصًا م ــف 450 ش ــم توظي ــك، ت ــة إلى ذل ــران. بالإضاف مادي

ــاضي. ــام الم ــلال الع ــة خ الرك
بعــد خــروج العلامــات التجاريــة الأجنبيــة مــن الســوق المحليــة، قــام 
ــاج  ــوط الإنت ــث خط ــة وتحدي ــواغر برع ــلء الش ê ــا ــو بلدن منتج
ــية في  ــروف تنافس ــق ظ ــم خل ــاضر، ت ــت الح ــم. في الوق ــة به الخاص
مجــال إنتــاج الأجهــزة المنزليــة، وتحســنت جــودة البضائــع الإيرانيــة 
وأصبحــت إلى حــد مــا شــائعة بــ� النــاس. مــن أهــم التدابــÃ لمنــع 

دخول البضائع المهربة توفÃ منصة للرويج للمنتجات المحلية. 
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ــلاد،  ــة مــن الب ــة الأجنبي ــات التجاري ــات وخــروج العلام بعــد العقوب
نجــح المنتجــون الذيــن رفعــوا مســتوى جــودة منتجاتهــم ليــس فقــط 
ــلاء  ــذب أذواق العم ــا في ج ــن أيضً ــة ولك ــوق المحلي ــذب الس في ج
الأجانــب. لمزيــد مــن المعلومــات، دعنــا نذهــب ونتحــدث إلى محمــد 
رضــا جعفــري، الرئيــس التنفيــذي لركــة آنتیــک للأجهــزة المنزلیــة، 
الــذي كان ســابقًا رئيــس مجلــس إدارة الغرفــة التجاريــة للمحافظــة 
المرکــزی وعمــل في العديــد مــن المنظــات. نقــرأ مقتطفــات مــن هذه 

المقابلــة.
تأسســت هــذه الركــة بهــدف إنتــاج الأجهــزة المنزليــة في عــام 1992 
وتقــدم الآن منتجــات مختلفــة في قطاعــي التريــد والتدفئــة. êــرور 
ــة إلى  ــات الحديث ــتخدام التقني ــودة واس ــام بالج ــت، أدى الاهت الوق
ــاس  ــر الأس ــک و وف ــة آنتی ــة التجاري ــور العلام ــا جمه ــب ورض ترحي
 Ãــو التكنولوجيــا وتطورها قــد وفر الكثí لتطويــر أنشــطتها. نظــراً لأن
مــن التنــوع في ســوق الأجهــزة المنزليــة، تحــاول  شرکــة آنتیــک أيضًــا 

تقديــم مجموعــة متنوعــة مــن المنتجــات إلى الســوق.
مــع خــروج علامتــي سامســونغ و ال جــی مــن البــلاد باعتبارهــا أكــر 
المنافســ� للمصنعــ� المحليــ�، أتيحــت فرصــة جيــدة جــدًا لأنشــطة 
ــات  ــل العلام ــا مح ــد منه ــت العدي ــث حل ــة، بحي ــركات المحلي ال
ــية  ــا التنافس ــا ومزاياه ــادة قوته ــلال زي ــن خ ــة م ــة الأجنبي التجاري

ــة. ــة الأجنبي وجذبهــا الســابقة عمــلاء العلامــات التجاري
ــم  ــد ت ــة، فق ــات الجاري ــل والنفق ــاكل التموي ــن مش ــم م ــى الرغ ع
ــدة 3  ــة كمصــدر íوذجــي لم ــزة المنزلی ــک للأجه ــة آنتی ــار شرك اختي
فــرات متتاليــة وشــاركت في العديــد مــن المعــارض الدوليــة للأجهــزة 

ــادة أســواقها المســتهدفة. ــة مــن أجــل زي المنزلي
مــن أهــم مشــكلات قطــاع الإنتــاج قضيــة التهريــب التــي تــزداد مــع 
انخفــاض ســعر الــرف. يتم تهريــب الأجهزة المنزليــة دون دفع الرســوم 
والضرائــب للحكومــة، وهــو منافــس كبــÃ للإنتــاج المحلي، ما يتســبب 
في خســارة الركــة المصنعــة لجــزء كبــÃ مــن عملائهــا. في رأيــي، يجــب 
عــى الحكومــة منع دخــول البضائــع المهربة بالإدارة الســليمة. مشــكلة 

أخــرى في الإنتــاج هــي توريــد الســلع المقلــدة إلى الســوق.
تحســ� الوضــع الاقتصادي للبــلاد يعتمد عى سياســات الحكومــة. إذا 
£ تنفــق الحكومــة أمــوال صنــدوق تنميــة النقــد الأجنبي عــى نفقات 
الميزانيــة وتضعهــا في اتجــاه íــو وتطويــر الإنتــاج، فمــن الطبيعــي أن 
يكــون هنــاك أفــق إيجــاî للمنتجــ�. يجــب التأكيــد عــى أن صناعــة 
الأجهــزة المنزليــة لديهــا ســوق كبــÃ في الدولــة ولديهــا إمكانــات كبــÃة 
للتنميــة، وسيســاعد الموقــع الجغــرافي الســياسي للبــلاد عــى تطويــر 
ــض  ــد بع ــروف، يعتم ــذه الظ ــل ه ــادرات. في ظ ــوق والص ــذا الس ه
المصنِّعــ� عــى الإعــلان والعلامــات التجاريــة لمحاولــة النمــو في هــذا 

الاتجاه، والبعض الآخر راضٍ عن السوق الصغÃ الذي Åتلكونه. 

وأكد الرئيس التنفيذي لشركة آنتیک للأجهزة المنزلیة 

ازدهار اقتصاد البلاد 
بدعم خاص من المنتج¼

تواجــه صناعــة الأجهــزة المنزليــة في البــلاد تحديــات كبــÃة هــذا العــام، 
وأهمهــا العقوبــات الأمريكيــة المكثفــة التــي تجعــل مــن الصعــب جدًا 
عــى الــركات المصنعــة المحليــة الوصــول إلى المــواد الخــام الأجنبيــة 
وقطــع الغيــار والمعــدات، فضــلاً عــن التحويــلات الماليــة الصعبــة. مــن 
ناحيــة أخــرى، أدى خــروج العلامــات التجاريــة الأجنبيــة مــن الســوق 
ــن  ــم م ــى الرغ ــة، ع ــات المحلي ــاط الصناع ــز نش ــة إلى تعزي الإيراني
انخفــاض جــودة البضائــع في الســوق المحليــة إلى حــد مــا. مــن أجــل 
التعــرف بشــكل أكــر عــى الوضــع الحــالي لهــذه الركــة بالإضافــة إلى 
مشــاكل وآفــاق صناعــة الأجهــزة المنزليــة في البــلاد، ذهبنــا إلى المهنــدس 
حميــد رضــا جلــی ، مديــر خدمــات مــا بعــد البيــع في مجموعــة أخوان 

الصناعيــة ، وتحدثنــا مــع لــه. نقــرأ اجــزاء مــن هــذه المقابلــة.
تــم تســجيل هــذه المجموعــة رســميًا منــذ عــام 1963 وحصلــت عــى 
ترخيــص نشــاطها. مــع الاختيــار الــذ̀ لمجموعــة اخــوان، بــدأ إنتــاج 
أحــواض المطبــخ لأول مــرة في البــلاد، ووفقًــا لاحتياجــات البــلاد، ســاهم 
إنتــاج هــذه المنتجــات بشــكل كبــÃ في íو هــذه المجموعــة وتطويرها . 
في العريــن عامًــا الماضيــة، بــدأت مجموعــة اخــوان الصناعيــة في إنتاج 
ــة،  ــران المدمج ــفاطات، والأف ــة، والش ــد المفروش ــل المواق ــات مث منتج
وكذلــك الأحــواض الصناعيــة و الصنابیر الصحيــة و صنابیر البنــاء، والآن 
تعــد هــذه المجموعــة أكــر منتــج لهــذه الســلع في بلــد. لديهــا حصــة 

كبــÃة مــن الســوق المحليــة.
تســببت البنيــة التحتيــة الصناعيــة القاëــة والاســتثار في الآلات 
والمعــدات وخطــوط الإنتــاج، الفريــدة مــن نوعهــا في البــلاد، في جعــل 
ــة إلى  ــودة. بالإضاف ــة الج ــة عالي ــذه المجموع ــة في ه ــع المنتج البضائ
ذلــك، فــإن ميزتنــا المميــزة عــن العلامــات التجاريــة الأخرى النشــطة في 
هــذه الصناعــة هــي ســعرها المعقــول، لذلــك عــى الرغــم مــن الجــودة 
العاليــة، فــإن ســعر منتجــات مجموعــة اخــوان الصناعيــة في الســوق 

اقتصــادي للغايــة ومناســب للعمــلاء.
ــذه  ــة، إلا أن ه ــة والتقني ــة الصناعي ــة التحتي ــن البني ــم م ــى الرغ ع
الصناعــة تحتــاج إلى دعــم الحكومــة في توفــÃ منصة مناســبة من حيث 
ــة  ــوات الاتصــال مــع العلامــات التجاري ــك قن القوانــ� واللوائــح وكذل
الرائــدة في العــا£، بالإضافــة إلى ضرورة وجــود ثقافة واســعة لتحســينها. 
جــودة البضائــع المحليــة. يجــب أن نتذكــر أنــه حتــى لــو تــم اســتيفاء 
هــذه الــروط، فســوف نواجــه ظروفـًـا أكــر صعوبــة من منافســينا، êا 
ــزو  ــة لغ ــون برع ــا ويتقدم ــون حاليً ــم يخطط ــا، لأنه ــك تركي في ذل
ــة  ــإن صناع ــالي ف ــود، وبالت ــة دون أي قي ــة والعالمي ــواق الإقليمي الأس
الأجهــزة المنزليــة في البــلاد ســيكون من الصعــب تطوير والاســتيلاء عى 
الأســواق المحليــة والأجنبيــة إذا £ تــم توفــÃ البيئة المناســبة. في رأيي، إذا 
كانــت الظــروف مناســبة، يجــب الاســتثار المناســب في إنتــاج الأجــزاء 

وليس المنتجات النهائية. 

وأكد مدير خدمات ما بعد البيع لمجموعة أخوان 
الصناعية

يعتمد ازدهار صناعة الأجهزة 
المنزلية على رفع القيود
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كان توطــ� الأجــزاء التــي تحتاجهــا الصناعــة أحــد الرامــج المدرجــة 
عــى أجنــدة الحكومــة في وقــت العقوبــات بســبب قيــود الاســتÃاد. 
وفقًــا لمصنعــي الأجــزاء، مــن خــلال جمــع أجــزاء مــن منتج مــن بلدان 
مختلفــة وتجميعهــا، لا Åكننــا الادعــاء بأننــا منتــج، ولكن هــذا الادعاء 
ــا مــا لا يقــل عــن 70٪ مــن المــواد  صحيــح عندمــا نكــون قــد أنتجن
اللازمــة لمنتــج في الدولــة. في هــذه الحالــة، يكون للمنتــج قيمة مضافة 
وينمــو الناتــج المحــلي الإجــالي. لهذا الغــرض، ذهبنــا إلى الدكتــور رضا 
المــاسي، الرئيــس التنفيــذي لركــة ســامیار صنعــت زاغــرس، إحــدى 
ــة  ــا صناع ــي تتطلبه ــودة الت ــة الج ــزاء عالي ــة للأج ــركات المصنع ال

الأجهــزة المنزليــة، و تحدثنــا معــه. نقــرأ أجــزاء مــن هــذه المقابلــة.
تأسســت هــذه الركــة في عــام 2006 بهــدف إنتــاج محــركات للأجهزة 
ــة بأحجــام صغــÃة. تأسســت شركــة ســامیار صنعــت زاغــرس  المنزلي
عــى أســاس رأس المــال الشــخصي وتتكــون مــن أربعــة مصانــع، أحدها 
ــه أكــر مــن  يقــع في الأهــواز والآخــر في منطقــة شــهركرد ويعمــل ب

120 موظفًــا.
نحــن في الواقــع أول مصنــع لمحــرك الفــرن ومروحــة الثلاجــة في البــلاد 
وننتــج أيضًــا منتجــات أخــرى مثــل مضخــة مكيــف الهــواء والمحــرك 

الــدوار ومحــرك الفــرن والاختبــار.
أكــر فخــر للمجموعــة هــو عملائهــا، وجميعهــم مصنعون مشــهورون 
وعلامــات تجاريــة مســجلة. تتمثــل إحــدى خططنــا لجــذب العمــلاء 

والاحتفــاظ بهــم في تعيــ� ضــان بديــل لهــم.
يتــم إنتــاج مــا يقــرب مــن مليــون ونصــف مــن الثلاجــات والمجمدات 
ــاج  ــتهلاك الإنت ــل الاس ــا لعام ــب وفقً ــي تتطل ــلاد، والت ــنوياً في الب س
الســنوي لـــ 3 ملايــ� محــرك مروحــة تريــد، ولحســن الحــظ تنتــج 
ــة  ــذه المروح ــدة. ه ــة واح ــدة في وردي ــف وح ــون ونص ــا ملي شركتن
ببــطء، عــى الرغــم مــن كونهــا تحــت درجــة حــرارة 32 درجــة تحــت 
الصفــر، لا تتجمــد وتــرضي العديد مــن الــركات والعلامــات التجارية.
ــب  ــي يج ــرص الت ــن الف ــد م ــاك العدي ــات، هن ــة العقوب في مواجه
ــرات  ــون مدخ ــال، تك ــبيل المث ــى س ــاج. ع ــادة الإنت ــتغلالها لزي اس
ــ�  ــن للمنتج ــدولار، وÅك ــع ال ــا يرتف ــدًا عندم ــة ج ــر عالي التصدي

ــا. ــة وربحيته ــف الرك ــن تكالي ــزء م ــة ج ــتخدامها لتغطي اس
مــن أجــل معرفــة أســاس منتجــات الأجهــزة المنزليــة، فقد عقدنــا عدة 
ــ�  ــة ب ــن العلاق ــا. لك ــوم والتكنولوجي ــة العل ــع حديق ــات م اجتاع
الصناعــة والأوســاط الأكادÅيــة £ تصــل بعــد إلى المســتوى الــذي 
ــة  ــول المعرف ــدة لدخ ــج جدي ــداد برام ــم إع ــل أن يت ــه، ونأم نتوقع

والتكنولوجيا. 

العضو المنتدب لشركة سامیار صنعت زاغرس

عملاؤنا هم فخرنا الأكبر

تعــد صناعــة الأجهــزة المنزليــة في البــلاد ذات التاريــخ الطويــل والتــي 
تســتخدم أيضًــا البنيــة التحتيــة التقنيــة والاقتصاديــة والعلميــة للبلاد، 
ــع  ــرا�. وم ــاد الإي ــع في الاقتص ــات التصني ــم قطاع ــن أه ــدة م واح
ذلــك، فــإن المشــاكل مثــل عــدم وجــود دعــم حكومــي لإنشــاء منصــة 
ــة،  ــة إلى الســوق المحلي ــع المهرب ــق البضائ ــي، وتدف للازدهــار الصناع
ــت  ــد ضيق ــ�، ق ــ� والمجهول ــÃ القانوني ــ� غ ــور المنتج ــك ظه وكذل
المجــال أمــام المنتجــ� ذوي الخــرة. مــن أجــل التعــرف عــى وضــع 
صناعــة الأجهــزة المنزليــة في البلاد، والمشــاكل والحلول المقرحــة، ذهبنا 
إلى الدكتــور أمــÃ نــر اللــه زاده، الرئيــس التنفيــذي لركــة تاکنوغــاز، 

وتحدثنــا معــه. نقــرأ أجــزاء مــن هــذه المقابلــة.
ــزة  ــت الأجه ــام 1993 والآن أصبح ــة في ع ــذه الرك ــجيل ه ــم تس ت
المنزليــة المدمجــة مثــل الأفــران وكذلــك الشــفاطات والمغاســل والمواقد 
موجــودة في محفظــة منتجــات هــذه الركــة وتعــد شركــة تکنوغــاز 
ــع  ــة كــرى لتصني ــي أصبحــت شرك ــركات الت ــل ال واحــدة مــن أوائ
ــا معــدات وأجــزاء مختلفــة  المعــدات )OEM ( معروفــة وتنتــج حاليً
لأكــر مــن 17 علامــة تجاريــة مرموقــة، وهــي فريــدة مــن نوعهــا في 

هــذا الصــدد في البــلاد.
ــاج أفضــل الســلع  ــاز للعمــلاء إنت ــة تاكنوغ ــات شرك ــن أهــم خدم م
ذات الجــودة وتوفــÃ ضــان موثــوق بــه، بحيــث يواجــه العمــلاء أقــل 
المشــاكل في اســتخدام هــذه المنتجــات واســتخدام منتجــات الركــة 

براحــة البــال وضــان الســلامة والجــودة.
مــن الآمــن القــول أن تاکنوغــاز لديهــا أفضل مصنــع في الرق الأوســط 
ــك الركــة  ــد الغــاز في العــا£. ôتل ــع مواق وواحــد مــن أفضــل مصان
حاليًــا أكــر مــن 2700 قالــب لحــوالي í 200ــوذج مختلــف، بالإضافــة 
إلى إنتــاج منتجاتهــا الخاصــة، فإنهــا تنتــج أيضًــا معــدات متنوعــة لـ 17 
علامــة تجاريــة أخــرى. في الوقــت الحــالي، تتســاوى منتجــات تاکنوغــاز 
مــع أفضــل الموديــلات في العــا£ مــن حيــث الجــودة، مثــل فالکــون، 
ــلاء  ــوب للعم ــج المطل ــÃ المنت ــا توف ًëــا دا ــرى، حاولن ــة أخ ــن ناحي م
بأقــل ســعر، ووفقًــا للمناســب الإجــراءات المتخــذة، حققــت تاکنوغــاز 
ــاح  ــب أرب ــوات لكس ــاذ خط ــتقبل اتخ ــتحاول في المس ــا وس أهدافه

العمــلات الأجنبيــة مــن خــلال تطويــر أســواقها الخارجيــة.
ــي  ــضرر لمصنع ــن ال ــÃ م ــزاء في الكث ــلع والأج ــب الس ــبب تهري يتس
الأجهــزة المنزليــة، حيــث إن هــذه المنتجــات لا تلبــي معايــÃ الجــودة 
ــة الأخــرى، ولا يتحمــل  اللازمــة مثــل المعايــÃ أو الراخيــص التنظيمي
مســتوردو هــذه الســلع أي تكاليــف مثــل الضرائــب أو الرســوم 
الجمركيــة عــى دخــول الســوق. لهــذا ســعرها أرخــص مقارنــة 
ــودة  ــÃ الج ــي êعاي ــة وتف ــا في الدول ــم إنتاجه ــي يت ــات الت بالمنتج

بالإضافة إلى المتطلبات الأخرى. 

وأكد الرئيس التنفيذي لشركة تاكنوغاز

يضمن الدعم الحكومي 
ازدهار صناعة الأجهزة 
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كانــت الركــة الوطنيــة لتكرير وتوزيع المنتجــات البروليــة الإيرانية من 
القطاعــات الصناعيــة في ظــروف العقوبــات الصعبــة، والتي اســتطاعت 
أن تلعــب دوراً مهــاً في الظــروف الصعبــة مــن خــلال إحيــاء التجــارة 
الدوليــة في مجــال مبــادلات المنتجــات البروليــة. ومــن خــلال اكتســاب 
مكانــة مواتيــة في عمليــة طفــرة الإنتــاج، لتحقيــق الاكتفــاء الــذا9 في 
المنتجــات المكــررة. Åكــن رؤيــة أثر هــذه الإجــراءات الوطنيــة في صناعة 
التكريــر بوضــوح مــن عــام 2017 حتــى الآن ؛ الإجــراءات الرئيســية، أدى 

تنفيــذ كل منهــا إلى إنجــازات وطنيــة لحكومــة وشــعب إيــران.
مصفــاة نجمــة، كأكــر مصفــاة لتكثيــف الغــاز في العــا£، بعــد عــدة 
ســنوات مــن التأخÃ في اســتكال الوحدات êقاييس محســوبة وتحديد 
الأولويــات المناســبة لإدارة الركــة الوطنيــة الإيرانيــة لتكريــر وتوزيــع 
النفــط، قــد انحــدرت منــذ عــام 2017 تــم تشــغيل بقــدرة 360 الــف 

برميــل يوميــا.
ــة الرابعــة مــن مصفــاة نجمــة  وتجــدر الإشــارة إلى أن تشــغيل المرحل
الخليــج الفــارسي كان ســيكلف أكــر مــن 4 مليــارات دولار، وكان مــن 
المفــرض أن يتــم تشــغيل الوحــدة الصناعيــة في حــوالي ثــلاث إلى أربــع 
ســنوات، ولكــن مــع دراســات الخــراء حــول هذا المــروع.، تقــرر تنفيذ 
ــدات  ــدة للمع ــعة الزائ ــتخدام الس ــات واس ــة في الرمجي ــذه المرحل ه
وبعــض التغيــÃات العمليــة في قلــب المراحل الثــلاث الحاليــة، والتي مع 
تنفيذهــا الكامــل، زادت الطاقــة الاســمية للمصفــاة إلى 480 ألف برميل 

في اليــوم.
مــع تشــغيل أربعــة خطــوط أنابيــب مهمــة في الدولــة خــلال العامــ� 
الماضيــ�، ôــت إضافــة مــا مجموعــه أكر مــن ألف كيلومــر إلى خطوط 
ــام  ــط الخ ــل النف ــب لنق ــذه الأنابي ــول ه ــلاد وزاد ط ــب في الب الأنابي
والمنتجــات البروليــة مــن 14 إلى 15 ألــف كيلومــر. مــن خلال اســتغلال 
هــذه الخطــوط، تــم منع مــرور 3000 ناقلــة يوميًــا، وتم حــرق 178000 

لــر مــن زيــت الغــاز في صهاريــج الناقــلات.
رفعــت مينــاء ماهشــهر، باعتبــاره أقــدم مينــاء نفطــي في الدولــة، طاقته 
التصديريــة مــن 15 مليــون طــن ســنويا إلى 45 مليــون طــن ســنويا عــن 
ــد  ــة وتجدي ــن 2 إلى 8 أرصف ــر م ــة التصدي ــدد أرصف ــادة ع ــق زي طري
أرصفــة قدÅــة والآن أرصفــة مــع الســفن تبلــغ ســعتها مــن 35 إلى 90 

ألــف طــن.
أصبــح تبــادل الطاقــة، بالتعــاون الــدؤوب مــع الركــة الوطنيــة الإيرانية 
لتكريــر وتوزيــع النفــط، طريقًــا سريعًا شــفافاً لتوريــد وتصدير مختلف 
المنتجــات البروليــة والمذيبــات إلى وجهــات التصدير الريــة والبحرية في 

عام 2019. 

دور الشركة الوطنية لتكرير وتوزيع المنتجات 
البترولية في الاقتصاد الإيرا�

تسارع تنفيذ خطط الشركة 
الوطنية للتكرير والتوزيع خلال 

ثلاث سنوات

ــر البضائــع إلى الأســواق  يعتــر التســويق مــن الــروط المهمــة لتصدي
الخارجيــة. لمزيــد مــن التحقيــق في هــذه المشــكلة، نحــن ذهبنا لفرشــید 
مهــردادی، مديــر العلامــات التجارية والتســويق في شركــة بــروات، والذي 
بالإضافــة إلى أداء الأنشــطة التنفيذيــة المتعلقــة بالتســويق الرقمي، عضو 
في جمعيــة التســويق العلمــي الإيرانيــة وعضــو في مركــز الأبحــاث هــذا. 

إنهــا جمعيــة، ذهبنــا وتحدثنــا إليــه. نقــرأ أجــزاء مــن هــذه المقابلــة.
بــدأت هــذه الركــة العمــل في إنتــاج الأجهــزة المنزليــة في تريــز في عــام 
2004 وكانــت نشــطة في البدايــة في مجــال إنتــاج مــردات الميــاه وكانــت 
معروفــة كمصــدر محــلي وعينــة وطنــي إلى العــراق لمــدة عامــ� بعــد 
ــواء. باســتخدام  ــات اله ــاج مكيف اكتســاب خــرة واســعة في مجــال إنت
الابتــكارات الجديــدة، قمنــا بزيــادة تنــوع المنتجــات وإنتــاج المنتجــات 
التــي تلبــي احتياجــات النــاس في الأســواق العراقيــة والســورية. ســخان 
الميــاه هــو منتــج آخــر لركــة بــروات والــذي يتــم تقدÅــه في 6 أنــواع 

ــوق. مختلفة للس
أدى رحيــل العلامــات التجاريــة الأجنبيــة إلى ارتفــاع الأســعار. في هــذه 
الحالــة، تــم توفــÃ فرصــة جيــدة للمنتجــ� المحليــ� لزيــادة إنتاجهــم 
وســد فجــوة العلامــات التجاريــة الأجنبيــة في الســوق. ومــع ذلــك، فــإن 
ســوق الأجهــزة المنزليــة كبÃ جــدًا ومتنــوع، ويجب عــى الوزارة تســهيل 

اســتÃاد التكنولوجيــا الحديثــة إلى الدولــة مــن أجــل تطويرهــا.
ينصــب تركيزنــا أكر عــى قطاع التصديــر، وقد أعطينــا الأولوية للأســواق 
المجــاورة لتقديــم منتجاتنــا. النجــاح في هــذا المجــال غــÃ ممكــن دون 
الوصــول إلى مبــادئ علــم التســويق والمعرفــة الدقيقــة للأســواق. مــن 
ــة دخــول الســوق،  ــدًا كيفي ــروات جي خــلال دراســاتها، تعــرف شركــة ب
ونــوع الإعــلان، بالإضافــة إلى أصغر تفاصيل التســويق، مثل كيفية اختيار 
لــون المنتــج. نحن نعلــم مقدار نصيبنا في الســوق العراقــي، وكيف يجب 
أن نخطــط ومتــى يجــب علينــا تصديــر البضائــع. وبالطبــع إلى جانبنــا 
هنــاك شركات إيرانيــة أخــرى تعمــل في هــذا الســوق، لكــن محــاولات 

بعــض الــركات لدخــول الأســواق الخارجيــة بــاءت بالفشــل.
ــة لاســتمرار أنشــطة هــذه الــركات هــي  المهمــة الأولى والأكــر أهمي
العلامــة التجاريــة والتســويق. يجــب أن تدخــل شركات التصديــر أســواق 
البلــدان الأخــرى مــن خــلال التعــرف عــى أذواق العمــلاء وكذلــك جمــع 
المعلومــات بدقــة. يجب أن تكــون وجهة نظرهم حول مســألة الصادرات 
ــم في هــذا الســياق. المصــدر  ــد مصالحه ــة الأجــل ويجــب تحدي طويل
الناجــح لديــه تخطيــط دقيق، غــÃ راض عن المبيعــات المؤقتــة والفورية، 
ويســتعد للتغيــÃات المســتقبلية في الصناعــة، وإلا فــإن نجاحاتــه مؤقتــة 

ومحكوم عليها بالفشل. 

أكده مدير العلامات التجارية والتسويق بروات

تطوير صناعة الأجهزة 
المنزلية بإدخال 

التكنولوجيا الحديثة
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بالاعتــاد عــى القــدرات والمــوارد الداخليــة، وكذلــك باســتخدام نهــج 
تقدمــي، فــإن اقتصــاد المقاومــة هــو الســبيل الوحيــد للتعامــل مــع 
العقوبــات والركــود الاقتصــادي وتأثــÃات جائحــة كورونا عــى الصناعة 
والاقتصــاد، ويضمــن اســتدامة التوظيــف والإنتــاج وفي نهايــة المطــاف. 
íــو الناتــج المحــلي الإجــالي والتنميــة الاقتصاديــة للبــلاد. وفي الوقــت 
ــع  ــي تتمت ــة، الت ــة القابض ــديد الصناعي ــة س ــع مجموع ــه، تض نفس
ــذ اســراتيجية  ــا التابعــة، تنفي ــدة لركاته ــات عدي بقــدرات وإمكاني
تعميــق البنــاء الداخــلي والتوجــه نحــو الاكتفــاء الــذا9 الوطنــي مــع 
الاســتفادة مــن الكــوادر المؤهلــة والمتخصصــة كأولوية قصــوى لجميع 
ــزة  ــدة في اتجــاه قف ــج جي ــة ناجحــة، حققــت نتائ أنشــطتها. وكرك

الإنتــاج.
إنتــاج آلاف الكيلومــرات مــن الأنابيــب الفولاذيــة الســميكة لخطــوط 
نقــل النفــط والغــاز والميــاه الوطنيــة الكبــÃة مــن قبــل شركتــي خــط 
ــد في  ــديد ؛ التواج ــدات س ــب ومع ــعيد وأنابي ــهر س ــب ماهش أنابي
المشــاريع الكــرى مثــل خــط نقــل النفــط الخام مــن جوره إلى جاســك 
وخطــة نقــل ميــاه الخليج الفــارسي إلى الهضبــة الوســطى، بالإضافة إلى 
تصميــم وإنتــاج العديــد مــن المضخات العملاقــة والمحطــات الضخمة 
التــي تتطلبهــا صناعــات النفــط والغــاز والميــاه والبروكياويــات 

والتكريــر. أنشــطة هــذا المجمــع الصناعــي الضخــم.
ــات  ــاكل والمنص ــف الهي ــاء مختل ــم وبن ــرى، تصمي ــة أخ ــن ناحي م
ــة في  ــب البحري ــوط الأنابي ــاريع خط ــذ مش ــد وتنفي ــة ؛ توري البحري
الحقــول النفطيــة ؛ تصميــم وبنــاء المئــات مــن توربينــات الريــاح في 
مجــال الطاقــة المتجــددة وتطويــر مــزارع الريــاح ؛ بنــاء مصانع الصلب 
ــة  ــد الطاق ــة لتولي ــاء محطــات ضخم ــد المشــاركة في بن والســكر. تع
تعمــل بالغــاز والــدورة المركبــة وكذلــك المشــاركة في بنــاء ســدود كبÃة 
مثــل الكرخــة وكارون 1 و 3 ومســجد ســليان وغÃهــا في الدولــة مــن 

الأنشــطة الأخــرى لعقــد مجموعــة ســديد الصناعيــة.
ôتلــك هــذه الركــة حصصًــا مــن شركات مــن الدرجــة الأولى في 
الصناعــات المذكــورة، مثــل شركات تصنيــع الأنابيــب ماهشــهر ســعيد، 
وشركــة بتكــو للمضخــات الكبــÃة وإنتــاج التوربينات، و تســديد لتطوير 
الهيــاكل البحريــة، وســابا نــÃو، وطاقة الريــاح، وأنابيب ومعدات ســديد، 
والتوســعة الحديديــة، قــام تطويــر وبنــاء محطة تــوان لتوليــد الطاقة، و 
فالــق ســانات، ومــا إلى ذلــك، بتنفيــذ أنشــطة مناســبة في اتجــاه الازدهار 

والطفــرة في الإنتــاج في البــلاد في الســنوات الأخــÃة.
ــام )GC( في  ــاول ع ــديد كمق ــة تس ــت شرك ــك، عمل ــون ذل  في غض
ــة في صناعــات  ــة والبحري ــع والمصــب في الحقــول الري مشــاريع المنب
ــة  ــا شــهادات دولي ــات، ولديه ــر والبروكياوي النفــط والغــاز والتكري
ســارية وكذلــك شــهادة عقــد أســاسي في مجــال النفــط والغــاز، مــع 
مديريهــا ذوي الخــرة، هــي واحــدة مــن الــركات الرائــدة في مجــال 

المرافق البحرية. 

قدرات وإنجازات مجموعة 
سديد الصناعية القابضة 
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ــة  ــا للتنمي ــر له ــات لا ح ــة إمكان ــاء الإيراني ــة الكهرب ــك صناع ôتل
التــي ضعفــت عــى مــر الســن�. مــع أكــر مــن 2000 شركــة كبــÃة 
ومتوســطة وصغــÃة، أوجــدت الصناعــة حــوالي 150.000 وظيفــة 
ــاء في  ــن أجــل البق ــح م ــام والخــاص وتكاف ــ� الع ــاشرة في القطاع مب
العديــد مــن القطاعــات هــذه الأيــام. تولــد صناعــة الكهربــاء الإيرانية، 
ــج المحــلي الإجــالي،  ــن النات ــة م ــة إلى حصــة واحــدة في المائ بالإضاف
أكــر مــن 13000 مليــار تومــان مــن القيمــة المضافــة، وقــد حــوّل هــذا 
الكهربــاء إلى صناعــة ذات قيمــة مضافــة عالية. وبحســب الإحصائيات 
المتوفــرة، بلغــت حصــة القيمــة المضافــة في الإنتــاج والنقــل والتوزيــع 
مــن إجــالي القيمــة المضافــة لصناعــة الكهربــاء 51٪ وحصــة إنتــاج 

ــة ٪49. المعــدات الكهربائي
ــاج المعــدات  كــا أن لهــذه الصناعــة إمكانــات عديــدة في مجــال إنت
ــة  ــة إلى تلبي ــي بالإضاف ــية، والت ــة والهندس ــات الفني ــم الخدم وتقدي
الاحتياجــات المحليــة، لديهــا أيضًــا قــدرات كبــÃة للتصديــر. إن موقــع 
إيــران الجغــرافي في الــرق الأوســط وجوارهــا مــع الــدول التــي تواجــه 
نقصًــا كبــÃاً في مجــال محطــات الطاقــة وشــبكات النقــل والتوزيــع، 
قــد خلــق فرصــة جيــدة لتطويــر صــادرات صناعــة الكهربــاء في البــلاد. 

ســيجلب قيمــة صناعيــة مضافــة للبــلاد.
في هــذه السلســلة الصعبــة، التــي تبــدأ بالتســعÃ الإلزامــي للكهربــاء 
ــة الصناعــة، يعــد الانخفــاض في  وتســتمر في إحــداث عجــز في ميزاني
ــاد  ــن اقتص ــÃة م ــلة الأخ ــو السلس ــي ه ــلي والأجنب ــتثار المح الاس
الكهربــاء غــÃ المتكافــئ. إن التدفــق المــالي غــÃ الاقتصــادي لصناعــة 
الكهربــاء يقــي عــى رغبــة وتحفيــز القطــاع الخــاص عــى الاســتثار 
في هــذه الصناعــة، وبالتــالي فــإن صناعــة الكهربــاء، عــى عكــس بعــض 
الصناعــات الرئيســية في البــلاد، £ تكــن جذابــة للغايــة في جــذب 
المســتثمرين المحليــ� والأجانــب، وخاصة في الســنوات الأخــÃة. في ح� 
أن القطــاع العــام لا Åلــك المــوارد الكافيــة للاســتثار في هــذا القطــاع 
وبســبب التدفــق المــالي غــÃ الفعــال في هــذا المجــال، فإنــه غــÃ قــادر 
ــة  ــر البني عــى تعويــض نقــص اســتثارات القطــاع الخــاص في تطوي

التحتيــة في هــذه الصناعــة.
ــرات  ــداد المتأخ ــلإسراع في س ــة ل ــÃ اللازم ــاذ التداب ــإن اتخ ــك، ف لذل
للقطــاع الخــاص هــو التــزام لا مفــر منــه لإنقــاذ صناعــة الكهربــاء في 
البــلاد. أيضــا في مجــال التمويــل الاســتثاري، وخاصة للجهــات الفاعلة 
في صناعــة الكهربــاء، هنــاك العديد مــن الحلول التشــغيلية، من أهمها 
ــتخدام  ــب اس ــذي يتطل ــر ال ــة، الأم ــة المتاح ــوارد المالي ــتخدام الم اس
تســهيلات صنــدوق التنمية الوطني للمســتثمرين في صناعــة الكهرباء. 
. مــن ناحيــة أخــرى، Åكــن لهــذه الآليــة أن تجلــب معهــا قطاعــات 

الاستثار الأخرى. 

إعادة قراءة أسباب تراجع الاستث¬ر في 
صناعة الكهرباء

يعتمد ازدهار صناعة الكهرباء 
على إصلاح الاقتصاد
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عــى الرغــم مــن التاريخ المهــم في الصناعــة الإيرانيــة، إلا أن الجمعيات 
ــا  ــة، أهمه ــباب مختلف ــة لأس ــة المرغوب ــر إلى الوظيف ــة تفتق الصناعي
عــدم مشــاركة الجمعيــات الصناعيــة والنقابــات العاليــة في قــرارات 
الحكومــة في القطــاع الصناعــي. مــن أجــل التعــرف عــى أداء النقابات 
والنقابــات العاليــة في البــلاد وكذلــك مشــاكلهم في التعامل مــع الأزمة 
ــون إبراهيمــي، ســكرتÃ وعضــو  ــدس هاي ــا إلى المهن ــة، ذهبن الحالي
مجلــس إدارة نقابــة المنشــآت والــركات الصناعية في إيــران و تحدثت 

معــه. نقــرأ أجــزاء مــن هــذه المقابلــة.
تــم تشــكيل هــذه النقابــة في عــام 1960 بهدف تنظيــم ودعم مصنعي 
المنشــآت ومســتوردين معــدات البنــاء. نظــراً لتاريــخ أكــر مــن نصــف 
ــÃات في مجــال  ــد مــن التغي ــرن مــن النشــاط، فقــد شــهدنا العدي ق
 Ãالظــروف والتغــ Ãالمرافــق والصناعــة في البــلاد واليــوم بســبب تغــ
التكنولوجــي، تغــÃت أهــداف وأداء النقابــات والــركات التابعــة إلى 
حــد مــا . ومــع ذلــك، فــإن الهــدف الرئيــي للنقابــة المتمثــل في العمل 

كوســيط بــ� الحكومــة والشــعب لا يــزال قويــاً.
ــا الرئيســية، والســبب  ــات £ تحقــق أهدافه ــد، هــذه الجمعي بالتأكي
الأكــر أهميــة لهــذا الفشــل يجــب أن يكــون عــدم فهــم وقبــول دور 
ــظ، £  ــوء الح ــة. لس ــعب والحكوم ــل الش ــن قب ــات م ــذه المنظ ه
يتــم قبــول الحاجــة إلى وســيط بــ� المســؤول� والأفــراد في المجتمــع 
ــن  ــار، وÅك ــة والازده ــل التنمي ــن أج ــد م ــي للبل ــي والتقن الصناع
للنقابــات العاليــة أن تلعــب هــذا الدور. بســبب هــذا الخلــل الثقافي 
في المجتمــع الصناعــي للبــلاد، £ تتمكــن الجمعيــات مــن لعــب دورها 

المناســب.
مــن وجهــة نظــر الاتحــادات والمنظــات الصناعيــة، لا تحمــي 
الخصخصــة بشــكل صحيــح حقــوق الــركات الصناعيــة فحســب، بل 
تحمــي أيضًــا المصالــح الوطنيــة بالكامــل. ومــع ذلــك، لا ينبغــي إغفال 
ــات المناســبة،  ــن خــلال التريع ــق إلا م ــن يتحق ــدف ل أن هــذا اله
ومكافحــة الفســاد، وتضافــر الجهود عــى جميع مســتويات الحكومة.
يتمتــع القطــاع التقنــي والصناعــي بالدولــة بقــدرة كبــÃة في تصميــم 
وتنفيــذ وتنفيــذ المشــاريع الصناعيــة بــ� دول المنطقــة. لســوء الحــظ، 
عــى عكــس بعــض الــدول المجــاورة، êــا في ذلــك تركيــا، حيــث نــرى 
الدعــم الكامــل مــن الحكومة للقطــاع الخــاص والمتعاقديــن معهم، في 
إيــران، تركــت الحكومة القطــاع الخاص عمليًا دون أي دعم للمشــاريع 
الدوليــة في الخــارج. يفتقــر هــذا القطــاع إلى نقــص كبــÃ مــن حيــث 
القــدرات الفنيــة في قطــاع المنشــآت الصناعية، لكن لا ينبغــي أن ننسى 
أنــه يتعــ� علينــا التفاعــل مــع العــا£ وخــلال هــذه العلاقــة سنشــهد 

تطور القدرات التنفيذية للصناعة المحلية بالدولة. 

أم¼ وعضو مجلس إدارة نقابة منشآت البناء 
والشركات الصناعية الإيرانية:

عدم وجود دعم حكومي 
للقطاع الخاص في تنفيذ 

المشاريع الدولية
بإلقــاء نظــرة سريعــة عــى نــوع اســتهلاك الغــاز في الدولــة، Åكننــا أن 
نســتنتج أنــه إذا وضعنــا تحســ� اســتهلاك الطاقــة النظيفــة في مقدمــة 
عملنــا، في العقديــن المقبلــ�، فقــد أنشــأنا حــوالي 350 مليــار دولار من 
الــروة مــن أجــل بلــد. يصبــح هــذا الأمــر أكــر أهميــة عندمــا نعلــم 
أننــا يجــب أن نــرى حصــة أكــر لبلدنــا الحبيــب في مســتقبل تجــارة 

الغــاز العالميــة.
حــضر المهنــدس حســن منتظــر تربتــي، نائــب وزيــر النفــط والرئيــس 
التنفيــذي لركــة الغــاز الوطنيــة الإيرانيــة، مؤخــراً اجتاعــاً متخصصــاً 
ــة  ــق القيم ــارة وخل ــاز. التج ــة الغ ــه صناع ــي تواج ــاق الت ــول الآف ح
واســتهلاك الغــاز المعلنــة: مــع هــذا الاتجــاه، إذا وصــل الاســتهلاك في 
قطــاع الطاقــة لدينــا بحلــول عــام 2040 إلى 205 مليــار مــر مكعب وفي 
القطــاع المحــلي حــوالي 175 مليــار مــر مكعــب، 380 مليــار مر مكعب 
ســنوياً، يتــم إنفاقهــا فقــط في القطــاع التجــاري المحــلي. والصناعــات 

الرئيســية يصبــح.
ــذه  ــا به ــا قدم ــا إذا مضين ــى أنن ــدل ع ــروط ت ــذه ال ــاف: »ه وأض
ــل”. ــن يعم ــتهلاك( ل ــع الاس ــاز )م ــاج الغ ــزان إنت ــإن مي ــة ف الطريق

قــال تربتــي، مشــÃاً إلى أن مبــدأ التحســ� يجــب أن يكــون في قطاعــي 
المنــزل ومحطــة الطاقــة: »تظُهــر إحصــاءات الاســتهلاك أنــه يجب علينا 
وضــع تدابــÃ مثــل التحســ� وزيــادة الأداء ومــا إلى ذلــك عــى جــدول 
أعالنــا مــن الآن فصاعــدًا، عــى ســبيل المثــال، اســتهلاكنا في القطــاع. 
ــر  ــار م ــب الى 105 ملي ــر مكع ــار م ــن 175 ملي ــÃتفع م ــزل س »المن
مكعــب وفي قطــاع محطــات الكهربــاء مــن 205 مليــار مــر مكعــب الى 
100 مليــار مــر مكعــب لذلــك يجــب اســتخدام الكهرباء الشمســية او 

الميــاه وطاقــة الريــاح ومــا شــابه ذلــك.
وأضــاف نائــب وزيــر النفــط والغــاز: »في هــذه الحالــة، يعُتقــد أن مــا 
مجموعــه 205 مليــار مــر مكعــب من التحســ� وزيــادة كفــاءة الوقود 
في القطــاع المحــلي ومحطــة الطاقــة عــى مــدار العريــن عامًــا القادمة 
يعــادل إنتاجنــا لمــدة عــام واحــد مــن حقــل فــارس الجنــوî، أي 200 

مليــار مــر مكعــب«، إذا أمكــن تقديرهــا.
ــا  ــة: إذا أردن ــة الإيراني ــاز الوطني ــة الغ ــذي لرك ــس التنفي صرح الرئي
حســاب قيمتــه بالســعر المســتخدم في الاقتصــاد واعتبــار الغــاز عند 20 
ــا للمــر المكعــب، فــإن القيمــة الاقتصاديــة لهــذا التحســ�  ســنتاً حاليً
تبلــغ حــوالي 350 مليــار دولار عــى مــدار 20 عامًــا ؛ هــذا يعنــي أنــه 
إذا قمنــا بتحويــل مــا تم تحســينه إلى أمــوال، فســيتم إنشــاء 350 مليار 

دولار للدولــة المنتجــة للــروة.
وقــال نائــب وزيــر النفــط والغــاز: »نحــن الآن عــى وشــك الاحتفــال بـــ 
95٪ مــن ديناميكيــات إمــدادات الغــاز الأخــضر في جميــع أنحــاء البلاد، 
ومــن المثــÃ للاهتــام أن كل هــذه الإجــراءات قــد تــم تنفيذهــا دون 

تكلفة عى الحكومة وباستخدام الموارد الداخلية للصناعة«. 

صرح نائب وزارة النفط لشؤون الغاز

350 مليار دولار خلق 
ثروة مع تحقيق تحس¼ 

استهلاك الغاز
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عــى الرغــم مــن أن تقلبــات أســعار الــرف والمشــاكل الاقتصاديــة قــد 
حــدت مــن نطــاق أنشــطة الصناعــات المختلفــة إلا أن بعــض الــركات 
تعتمــد عــى قــدرة الكــوادر المتخصصــة والابتــكار وكذلــك التســويق 
والتنويــع والإنتاج لمنتجاتها وتلعــب دوراً مهاً في توفÃ المعــدات اللازمة 
ــارزة عــى تلــك المجموعــة  ــة الب عــن طريــق الصناعــات. ومــن الأمثل
ــع  ــة لقط ــة المصنع ــازم، الرك ــاصر لاف ــة ن ــة شرك ــة والإنتاجي الصناعي
غيــار الســيارات التــي توفــر احتياجــات العمــلاء في الوقــت المناســب، 
واســتخدام نظــام تدريــب دقيق والتخطيط الســليم Åكــن اعتبارها من 
أهــم العوامــل لنجــاح هــذه المجموعــة . الآن، مــن أجــل التعــرف أكــر 
عــى الأنشــطة والتدابــÃ المتخــذة، أجرينــا مقابلــة مــع المهنــدس جعفر 
نصــÃي، الرئيــس التنفيــذي لمجموعــة نصیــر لــوازم للصناعــة والإنتــاج. 

نقــرأ أجــزاء مــن هــذه المقابلــة.
بــدأت هــذه المجموعــة نشــاطها في عــام 1982 مــن أجــل إنتــاج أقفــال 
ومفاتيــح الســيارات، وبعــد تســجيلها في عــام 1987، أبرمــت عقــدًا مــع 
شركــة إيــران خــودرو لتزويدهــا êتطلباتهــا. واصلــت مجموعــة نــاصر 
للإكسســوارات الصناعيــة والإنتــاج أنشــطتها في عــام 1993 مــن خــلال 
إبــرام عقــد مــع مجموعة ســايبا للســيارات كركــة ذات شــعلة واحدة، 
حتــى عــام 1996، مــن أجــل تزويــد ســوق قطــع الغيــار، ووحــدة إنتــاج 
أخرى تتعلق بالرائط الزجاجية المســتديرة ومآخذ الســيارات انطلقت. 
اســتمرت أنشــطة هــذه الركــة بنفس الطريقــة حتى حظر قطــع غيار 
الســيارات إلى البــلاد والمشــاكل التــي ظهــرت في صناعــة الســيارات، وكان 
تطويــر ســوق قطــع الغيــار عــى جــدول أعــال هــذه المجموعــة. لقــد 
ــا للتعويــض عــن الآثــار الســلبية لركــود صناعــة  تــم بــذل كل جهودن
الســيارات عــى هــذه المجموعــة مــن خــلال تنويــع المنتجــات، لذلك في 

عــام 2018 أطلقنــا موقعًــا إلكرونيًــا ينتــج إلكرونيات الســيارات.
لحســن الحــظ، نظــراً للجودة العالية والســعر المعقــول، لا يوجد منافس 
جــاد في الســوق لمنتجــات مجموعــة نصیــر لــوازم للصناعــة والإنتــاج. 

ــار بيجــو لمجموعــة إيــران خــودرو  ــار معي ــا في الاعتب تأخــذ مجموعتن
للســيارات، كــا تظُهــر عمليــة جــودة المنتجــات للعمــلاء مــن خــلال 
الاعتــاد عــى المســتندات والأدوات والمختــرات واختبــارات المنتج. ميزة 
أخــرى هــي توفــÃ احتياجــات العمــلاء في الوقــت المناســب، وبنــاءً عــى 
التخطيــط المناســب، يتــم شراء المــواد الخــام في الوقــت المحــدد، ويتــم 
الاســتعانة êصــادر خارجيــة لمراحــل الإنتــاج êســاعدة 50 مقــاولاً مــن 
خــارج المجموعــة. لهــذا الســبب، يتــم تنفيــذ جميــع خطــوات الإنتــاج 

مــن خــلال نظــام وآليــة منتظمــ� والاســتجابة لأوامــر اليــوم الواحــد.
يعمــل حــوالي 280 شــخصًا بشــكل مبــاشر في هذا المجمــع ويعمل معنا 
حــوالي 350 شــخصًا بشــكل غــÃ مبــاشر في شــكل مقاولــ� مــن خــارج. 
نظــراً للمرافــق المتوفــرة في مجمــع الإنتــاج، يعمــل جميــع الموظفــ� 
بنســبة 100٪ مــن قدراتهــم التدريبيــة والتعليميــة. يجــب التأكيــد عى 
أن التدريــب هــو أحــد الأولويــات الرئيســية لهــذه المجموعــة ويجب أن 

يخضــع الموظفــون لعمليــة التدريــب وفقًــا لمهاراتهــم وخراتهم.
ــود شركات  ــاشراً بوج ــا مب ــة ارتباطً ــواق الدولي ــا في الأس ــط وجودن يرتب
صناعــة الســيارات في البــلاد في هــذه الأســواق. عــى ســبيل المثــال، إذا 
ــاورة،  ــدان المج ــواق البل ــودرو أس ــران خ ــة  ای ــات شرك ــت منتج دخل

ــدان. ــة إلى هــذه البل ــار المطلوب ــر قطــع الغي فســنقوم بتصدي
لقــد نوقشــت قضيــة العلاقــة بــ� الصناعــة والأوســاط الأكادÅيــة كثــÃاً 
في الســنوات الأخــÃة، لكــن الحقيقــة هــي أن مســتوى معرفــة خريجــي 
الجامعــات غالبًــا مــا يكــون بعيــدًا عــن مؤهلاتهــم ولا Åكن اســتخدامه 
ــون  ــ� لا يعرف ــض الخريج ــف بع ــ�. للأس ــاج أو التوط ــز الإنت لتعزي
أساســيات الصناعــة، ومزاجهم لا يتناســب مع ظــروف وأجــواء الصناعة. 
اليــوم، تغــÃت العلاقــة ب� المعلــم و الطالب. أيضًــا، انخفــض ولاء القوى 
العاملــة للمؤسســات أقــل مــا كان عليــه في الماضي، بحيــث بعد التعلم 
وإôــام التدريــب، ســيبحثون عــن وظيفــة أفضــل. في رأيــي، مــن أهــم 
مشــاكل الــركات الافتقــار إلى الأخلاقيــات المهنيــة في القــوى العاملــة 
وخريجــي الجامعــات، لذلــك عــادةً مــا يتــم توظيف نســبة صغــÃة من 
نخبــة الأكادÅيــ� في الصناعــة وتأثــÃ المعرفــة الأكادÅيــة عــى الصناعــة 

ليــس كــا هــو متوقــع.
تظُهــر وســائل الإعــلام الموجــودة في الدولــة ســنوياً صــورة واضحــة عــن 
حيــاة مختلــف المصنّعــ� والصناعــات وتتحــدث عــن تحدياتهــم 
واهتاماتهــم وكيــف حققــوا نجاحاتهــم الحاليــة وأمضــوا ســنواتهم في 
الإنتــاج، وبفضــل هــذه الوســائط، حلــول المصنّعــ� كــا تــم توضيــح 
المشــاكل. في رأيــي، فــإن أهــم مهمــة للمســؤول� للحفــاظ عــى قيمــة 
العملــة الوطنيــة والنمــو الاقتصــادي للبــلاد هــي دعــم قطــاع الإنتــاج. 
يجــب إعطــاء الأولويــة للمنتجــ� في قــرارات الحكومــة، لأنــه فقــط مــع 
íــو الإنتــاج Åكــن خلــق آلاف الوظائــف، والتغلــب عــى أزمــة البطالة، 

وزيادة قيمة العملة الوطنية. 

وأكد الرئيس التنفيذي لمجموعة نصیر لوازم للصناعة والإنتاج

تعزيز قيمة العملة الوطنية بدعم 
حقيقي من المنتج¼
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شــهدت صناعــة الســيارات في بلدنــا تغيــÃاً هائــلاً منــذ بداية عــام 2010. 
ــة  ــركات الأكادÅي ــع ال ــة م ــÃ العلاق ــذا التغي ــب ه ــم جوان ــن أه وم
والأكادÅيــ�، فضلاً عن محاولة اســتخدام موظف� شــبان ومتحمســ� في 
مختلــف المناصــب التنفيذيــة والإداريــة. في غضــون ذلــك، حققــت شركة 
إيــران خــودرو لصناعــة الأدوات الآليــة إنجــازات مهمــة في إنتــاج المعدات 
والأجــزاء والهيــاكل الخاصــة مــن خلال الاســتفادة مــن الشــباب والتعاون 
المكثــف مــع الوحــدات الجامعيــة والــركات القاëــة عــى المعرفــة. في 
مقابلــة مــع الدكتــور حميــد رضــا شــاه� فــر، الرئيــس التنفيــذي لركة 
إيــران خــودرو لصناعــة الأدوات الآليــة، تــم فحــص جوانــب مختلفــة من 

هــذه الأنشــطة. نقــرأ أجــزاء مــن هــذه المقابلــة.
تأسســت هــذه الركــة في عــام 1988 لإنتــاج الأحجــار المســطحة ذات 
الطــاولات المغناطيســية êوجــب ترخيــص شرکــة جوتز، مــن قبل منظمة 
التنميــة، وفي عــام 1998 تــم نقلهــا إلى شركــة ایــران خــودرو وواصلــت 
أنشــطتها كركــة تابعــة لركــة ایــران خــودرو خــلال هــذه الفــرة، تــم 
تغيــÃ مهمــة شركــة إيــران خــودرو لصناعــة الأدوات الآليــة لإنشــاء شركة 
أم متخصصــة في مجــال الركيبــات ومعــدات خــط الإنتــاج. في عــام 2012، 
بالإضافــة إلى الأنشــطة الســابقة، كان بناء الهيــاكل المعدنية المختلفة عى 
جــدول أعــال الركــة ومــن أجــل خلــق بيئــة عمل مســتمرة، بــدأ إنتاج 
أجــزاء مختلفــة مــن مجموعــة الصحافــة. كان عــام 2019 بدايــة تحــول 
الركــة إلى مركــز لتصميــم وتصنيع جميع أنــواع إطــارات لوحــة القيادة، 
بحيــث وصلــت ســيارة تــارا إلى ذروتهــا في عــام 2020، مــع تصميــم وبناء 

إطــارات لوحة القيــادة.
أهــم ميــزة لمنتجــات شركــة إيــران خــودرو لصناعــة الأدوات الآليــة هــي 
الجــودة والســعر المعقول والتســليم في الوقت المناســب. إن خــرة الركة 
في مجــال صناعــة الرقصــات والركيبــات جعلتنــا نتمتــع برعــة عالية في 
تصميــم خطــوط إنتاج الســيارات وإصلاحهــا وصيانتها. يشــار إلى أن هذه 
الفوائــد تتحقــق مــن خــلال مصلحــة الموظف� الذيــن يؤمنــون êضاعفة 
الجهــد والإنتــاج والتقــدم عــى جميــع المســتويات. مــن خــلال الثقــة في 
فريقهــا الشــاب، ôكنــت الركــة مــن الجمــع بــ� دوافعهــم وجهودهم 
ــلاق،  ــى وشــك الإغ ــت ع ــي كان ــة، الت ــل الرك ــة وجع والخــرة الإداري
 Ãفي وضــع ملائــم للغايــة مــن حيــث الجــودة وســعر المنتجــات وتوفــ

الخدمــات اللازمــة للعمــلاء.
في البدايــة، واجهــت شركــة إيــران خــودرو لصناعــة الأدوات الآليــة العديد 
مــن المشــاكل في توريــد المعــدات والتكنولوجيــا بســبب اعتــاد صناعــة 
الســيارات عــى الــواردات. تــم تحقيــق هــذا الموضــوع بتعاون واســع من 
المؤسســات الأكادÅيــة وبجهــود عديــدة واختبــارات مختلفة. عــى الرغم 
مــن أن منتجــات الركــة الحاليــة يتــم تصنيعهــا باســتخدام الأســاليب 
المعتــادة في العــا£، فقــد تــم تضم� اســتخدام التقنيات الجديــدة في خط 

الإنتــاج، مثــل اســتخدام الروبوتــات، في خططنــا لعــام 2021.
ــة،  ــاشر في هــذه الرك ــا، يعمــل حــوالي 250 شــخصًا بشــكل مب حاليً

ــدد إلى 300  ــذا الع ــÃتفع ه ــر، س ــط التطوي ــن خط ــم م ــى الرغ وع
شــخص في عــام 2021.

في الوقــت الحــاضر، وبركيــز من الدكتور مقیمــی، مدير أول شركــة إيران 
خــودرو، وقعــت الركــة عــدة مذكــرات تفاهــم مــع جامعــات بــارزة في 
البــلاد، êــا في ذلــك خوارزمي و خواجــه نصیرالدين الطــوسي و شريعتي، 
وتفاعــلات جيــدة جــدًا لهــا تــم تأسيســها. عــى ســبيل المثــال، مــن أجل 
بنــاء جهــاز اختبــار شــد الاهتــزاز بالتعــاون مــع جامعــة شريــف، نجحنا 
في الهندســة العكســية، ونتيجــة لهــذا التعــاون، قمنــا بإنتــاج جهــاز كان 

ســعر اســتÃاده 100000 يــورو بتكلفــة 100 مليــون تومــان في البلاد.
يعــد نقــص الســيولة مــن أكــر المشــكلات التــي نواجههــا والتــي تــؤدي 
ــة  ــتثارات الرك ــاج واس ــة الإنت ــاء عملي ــالات إلى إبط ــم الح في معظ
المســتقبلية. الإنتــاج الصناعي غÃ ممكن بــدون تعاون البنوك المســتمر، 
ونأمــل تحســ� الوضع الاقتصادي للبــلاد وتخصيص قروض طويلــة الأجل 
بأســعار فائــدة منخفضــة. بالنســبة للوحــدات الصناعيــة، يجــب اتخــاذ 

تدابــÃ فعالــة لتوفــÃ أرضيــة مناســبة للازدهــار وقفــزة الإنتــاج.
ــث التأمــ�  ــب الموظفــ� مــن حي ــام بروات عــى الرغــم مــن أن الاهت
والحاجــة إلى دفــع الضرائــب لــه دور لا Åكــن إنــكاره في زيــادة رفاهيــة 
المجتمــع وتحقيــق التنميــة المســتدامة، ولكــن بالنظــر إلى الوضــع الحالي، 
فــإن أداء هــذه المنظــات يحتــاج إلى تعديل للتكيــف مع الوضــع الحالي.
ــة  ــدة العين ــة وح ــة الأدوات الآلي ــودرو لصناع ــران خ ــة إي ــر شرك تعت
للمدينــة كل عــام منــذ عــام 2016 وفي عــام 2020، نظراً لانتشــار کورونا، 

فقــد تــم اختيارهــا كوحــدة عينــة في مواجهــة هــذا المــرض.
عــى الرغــم مــن المشــاكل العديــدة، إلا أن هنــاك أفقًــا واضحًــا للغايــة 
لبيئــة الأعــال في هــذه الصناعــة ووجــود أشــخاص أذكيــاء وقادريــن في 
صناعــة الســيارات وقطــع الغيــار بالإضافة إلى اكتســاب خــرة طويلة قد 

خلق منصة جيدة للرويج والنمو والمنافسة الدولية. 

الرئيس التنفيذي لشركة إيران خودرو لصناعة الأدوات الآلية:

توظيف أشخاص قادرين ومدروس¼ 
لتطوير صناعة تصنيع الأجزاء
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اليــوم، تصبــح بعــض الــركات المصنعــة لقطــع غيــار الســيارات المحلية 
مكتفيــة ذاتيًــا êوجــب العقوبــات فحســب، بــل تنتــج أيضًــا منتجــات 
ذات جــودة أفضــل مــن الســلع الأجنبيــة. ومــع ذلــك، وبســبب إهــال 
ــة  ــة، خاص ــلع أجنبي ــول س ــهد دخ ــا نش ــا زلن ــة، م ــات الحكومي الجه
صينيــة، إلى البــلاد، الأمــر الــذي ســيؤدي بحســب المنتجــ� إلى خســائر 
في المســتهلك�. مــن ناحيــة أخــرى، يــؤدي هــذا عــى المــدى الطويــل 
إلى تقليــص ســوق المنتجــ� المحلي� وتقليــل حوافزهــم لزيــادة الإنتاج. 
مــن أجــل مزيــد مــن التحقيــق في هــذه المشــكلة، أجرينــا مقابلــة مــع 
المهنــدس محمــد هــادي دادفرمــاي، الرئيــس التنفيــذي لركــة شــایان 
صنعــت لإنتــاج الأقــراص ولوحــات القابــض.  هــو قــال   “عــى الحكومة 
ــضر السياســات  ــى لا ت ــرار حت ــاذ الق ــال اتخ ــرارات في مج أن تتخــذ ق
الخاطئــة مثــل الــواردات غــÃ الخاضعــة للرقابة بالإنتــاج، وبعــد الانفتاح 
الاقتصــادي ورفــع العقوبــات لا يتوقف تعزيز وتطوير القــدرات المحلية 
في الصناعــة بــل يســتمر. بقــوة أكــر ». نقــرأ أجــزاء مــن هــذه المقابلــة.
تأسســت هــذه الركــة في عــام 1997 بهــدف إنتــاج الأقــراص ولوحــات 
القابــض، وفي عــام 1998، أبرمــت عقــدًا مــع مــگا موتــور لإكــال وإنتاج 
ــاج  ــد. وصلــت شركــة شــایان صنعــت لإنت ــج لســيارات برای هــذا المنت
الأقــراص ولوحــات القابــض ، بعــد إôــام عمليــات الإنتــاج، إلى الإنتــاج 
الضخــم في عــام 1999 ودخلــت ســوق توريــد الأجــزاء التــي تحتاجهــا 
ــکان وبیجــو في عــام 2002،  شركــة ســابکو لاســتخدامها في ســيارات بی
والآن، بالإضافــة إلى تطويــر محفظــة المنتجــات وزيــادة يدخــل تــداول 
ــع  ــا بعــد البي ــل شــبكة خدمــات م ــدة مث ــاج إلى الأســواق الجدي الإنت
لــركات صناعــة الســيارات ســایبا یــدک و ایســاکو وســوق قطــع الغيار 
)بعــد الســوق(. الجديــر بالذكــر أنــه يوجــد حاليًــا حــوالي 210 شــخصًا 
بشــكل مبــاشر و 400 شــخص يعملــون بشــكل غــÃ مبــاشر في هــذه 

الركــة، والتــي ســتزداد إذا زاد نطــاق المنتجــات.

تعقــد دورات تدريبيــة لموظفــي الركــة عــى مســتوى الإنتــاج 
والموظفــ�. عــى ســبيل المثــال، في المراحــل الأولى مــن التوظيف، ســيتم 
تدريــب الموظفــ� في مجــالات مختلفــة مثــل الســلامة، وكيفيــة العمــل 
مــع المعــدات، والإلمــام بالقرص ولوحة القابض وتشــغيلها في الســيارة وما 
شــابه، ثــم خــوض تدريــب آخر خطــوات. نظــراً لتأثÃ مهــارات الموظف� 
عــى كفــاءة أجــزاء إنتــاج الركــة، فــإن التدريــب خطــوة بخطــوة مهــم 

جــدًا.
يحتــوي إنتــاج هــذا المنتج عــى مراحل مختلفــة مثل الصــب، والضغط، 
والتشــغيل الآلي، والمعالجــة الحراريــة، وحقن البلاســتيك، وعلــم المعادن 
بالمســحوق، ومــا إلى ذلــك. لذلــك، نظــراً لتنــوع وتعقيــد عمليــة تصنيــع 
هــذا المنتــج والحاجــة إلى الاعتــاد عــى التكنولوجيــا، الزمــلاء في شركــة 
ــة،  ــة فني ــض ، êعرف ــات القاب ــراص ولوح ــاج الأق ــت لإنت ــایان صنع ش
ــة  ــة الناجح ــركات الأجنبي ــاج ال ــاط إنت íــا لأ ــرك وفقً ــون التح يحاول
بالإضافــة إلى مراعــاة المعايــÃ الوطنيــة، مــا أدى عــى المــدى الطويل إلى 

زيــادة جــودة المنتــج ورضــا العمــلاء.
وفقًــا للنهــج العــام للركــة في مجــال توجيــه العمــلاء، تم اتخــاذ العديد 
مــن الإجــراءات لزيــادة مســتوى جــودة المنتجــات وفي هــذا الصــدد تــم 
 Ãشراء معــدات جديــدة وتحديــث المعــدات المســتخدمة والآن تــم توفــ
ــات  ــراص ولوح ــاج الأق ــت لإنت ــایان صنع ــة ش ــدة في  شرک ــق جي مراف
ــك OEM و  ــا في ذل ê ــلاء ــا العم ــم رض ــات تقيي ــا لبيان ــض. وفقً القاب
OES وأرضيــة الســوق، فقــد تحســن رضــا العملاء بشــكل كبــÃ، بحيث 
يفضلــون منتجنــا عــى العينــات الأجنبيــة. كــا عملنــا في مجــال إمــداد 
ســوق قطــع الغيــار وتقديــم خدمــات ما بعــد البيــع لصناعة الســيارات 
بطريقــة تجعــل منتجــات الركــة تنافــس أفضــل الموديــلات الأجنبيــة.

أهــم مــا Åيــز منتجــات شــايان صنعــت هــو الالتــزام بالمعايــÃ وشــبكة 
واســعة مــن خدمــات مــا بعــد البيــع. عى ســبيل المثــال، تعمــل الركة 
 Ãوتفــي أيضًــا بالمعايــ )OEM( شركات صناعــة الســيارات Ãوفقًــا لمعايــ
والأíــاط التــي تريدهــا هــذه الــركات، لذلــك مــن الآمــن أن نقــول إن 
منتجاتنــا الآن ليســت فقــط أفضــل مــن النــاذج الصينيــة، ولكــن أيضًا 
مــن حيــث مــن حيــث الجــودة والســعر، Åكنهــا منافســة منتجــات 

الــركات الأوروبيــة البــارزة.
يتمثــل أحــد المواقــف المهمــة التي تم إنشــاؤها في شركتنــا منذ عــام 2010 
في الاهتــام بالكفــاءة والفعاليــة بــدلاً مــن مجــرد الركيــز عــى الحصــول 
عــى درجــة وشــهادة. في رأيي، فــإن أهم شرط لنجاح أي مصنع في الســوق 
هــو توجيــه العمــلاء ورضاهــم. لحســن الحــظ، نجحــت شركــة شــایان 
صنعــت لإنتــاج الأقــراص ولوحــات القابــض  في هــذا المجــال في الســنوات 
الأخــÃة، بحيــث أصبحــت شركات الســيارات مــن عملائنا الدا�ë وســوق 
قطــع الغيــار. نرحــب êنتجــات مجموعتنــا. مــن أهــم الإنجــازات التــي 
حققتهــا هــذه الركــة هــو تطويــر وإكــال المعرفــة التصميميــة، وزيادة 

الاكتفاء الذا9 وتنويع محفظة المنتجات. 

أعلن الرئيس التنفيذي لشركة شایان صنعت لإنتاج الأقراص ولوحات القابض  

توط¼ المعرفة التقنية لإنتاج قرص 
ولوحة القابض للسيارة
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£ تــؤد مشــاكل إنتــاج وتوزيــع زيــت الطعــام في الأشــهر الأخــÃة إلى زيادة 
ســعر هــذا المنتــج فحســب، بــل جعلت أيضًــا مــن الصعب عــى العديد 
مــن الأشــخاص في مــدن مختلفــة الوصول إلى هذه الســلعة الاســراتيجية. 
ــراءات  ــاذ الإج ــى الســلطات المختصــة اتخ ــك، يجــب ع في غضــون ذل
المناســبة لمنــع تكــرار مثــل هذه المشــكلة في المســتقبل من خــلال فحص 
ــاج والعــرض  ــة الإنت ــق بحال ــا يتعل ــة المهمــة، في أســباب هــذه القضي
والاســتهلاك المحــلي. مــن أجــل استكشــاف هــذه المشــكلة بشــكل أكــر، 
ــر التجــاري  ــة مــع الســيد حشــمت اللــه خــروي، المدي ــا مقابل أجرين
لركــة مارجاریــن، وهــي ثــا� أكــر منتج للزيــت النبا9 في البــلاد وتعمل 
مــع علامــات تجاريــة مثــل آفتــاب طلایــی و »خــروس« منــذ مــا يقــرب 

مــن 70 عامًــا. نقــرأ أجــزاء مــن هــذه المقابلــة.
تأسســت هــذه الركــة عــام 1322 بهــدف إنتــاج وتوزيــع زيــوت الطعام 
المنزليــة وكذلــك الزيــوت التــي تتطلبهــا مختلــف الفئــات والصناعــات، 
ولديهــا الآن إمكانيــة تكريــر وإنتــاج ألــف طــن مــن الزيــوت المختلفــة 
ــائلة  ــورة س ــة Margarine في ص ــات في شرك ــاج المنتج ــم إنت ــا. يت يوميً
وصلبــة ولهــا جــودة عالية جدًا بســبب اتبــاع الصيغ المنتظمــة والدقيقة.

حتــى الآن، فــإن وجــود علامــة أفتــاب التجاريــة في متاجــر الدولــة ذات 
التاريــخ القــوي والطويــل يــدل عــى هــذا الرضــا ويعرفهــا الكثــÃ مــن 
النــاس عــى أنهــا علامــة تجارية صحية. خــلال الأشــهر العــرة الأولى من 
هــذا العــام، عــى الرغــم مــن انخفــاض الــواردات بنســبة 37٪، £ تشــهد 
بلادنــا ســوى انخفــاض بنســبة 16٪ في الإنتاج وتشــهد حاليًــا ظروفاً جيدة 
نســبيًا، بحيــث ننتــج حــوالي 4000 طــن مــن الزيت النبــا9 ونــوزع حوالي 

4500 طــن في اليــوم. نحــن نحــاول زيــادة هــذا الرقــم.
ــراءات  ــط وإج ــف خط ــب أن تتكي ــك يج ــة، لذل ــا الآن في أزم إن بلدن
ــف  ــي، في المواق ــع. في رأي ــذا الوض ــع ه ــاص م ــاع الخ ــة والقط الحكوم
الحرجــة، لا Åكــن اتخــاذ قــرارات تتعلــق بالظــروف الطبيعيــة، ولكــن 
بفضــل جهــود المنتجــ�، فــإن كمية النفــط المنتــج في البلاد عى مســتوى 
مرغــوب فيــه، ولحســن الحــظ، £ يتــم إنشــاء مصانــع. مغلق. مــن ناحية 
أخــرى، مــع نــدرة النفــط في الأشــهر الأخــÃة، عملــت مصانــع الزيــوت 
النباتيــة، بغــض النظــر عــن قضيــة المنافســة، معًا لحل مشــكلة الســوق، 

والتــي كانــت لحســن الحــظ آثــار إيجابيــة.
المنتجــات الغذائيــة المنتجــة في بلدنــا تنســجم مــع أذواق كثÃ مــن الناس 
في البلــدان المجــاورة. في رأيــي، مــن أجل تحســ� ظــروف الإنتــاج، وخاصة 
الصــادرات، يجــب تغيــÃ الرامــج والسياســات الحاليــة واتبــاع أíــاط يوم 
التصديــر. تعتمــد المحافظــة عــى أســواق التصديــر وزيادتهــا عــى إدراك 

احتياجات الأسواق المستهدفة والبلدان المنافسة. 

ســيتجاوز إجــالي اســتثارات ایمیــدرو والــركات التابعــة والــركات 
التابعــة )تحــت الإدارة( مــن 2012 حتــى نهايــة هــذا العــام 11.6 مليــار 
دولار. خــلال هــذا الوقــت، زادت ایمیــدرو طاقتهــا الإنتاجيــة بأكــر مــن 
100 ٪، وفي الوقــت نفســه، لديهــا برامــج واســعة في استكشــاف وإعــادة 
ــة  ــة الحكوم ــذ بداي ــاريع. من ــل المش ــÃة وôوي ــم الصغ ــل المناج تأهي
ــام 2019، بلغــت قيمــة اســتثارات  ــة ع ــى نهاي ــة عــرة وحت الحادي
ــاع  ــا في قط ــة له ــركات التابع ــا وال ــة له ــركات التابع ــدرو وال ایمی
التعديــن والصناعــات المعدنيــة أكــر مــن 9.4 مليــار دولار أمريــي، مــع 
الأخــذ بعــ� الاعتبــار إجالي الاســتثار البالــغ 2.2 مليــار دولار. عام، بلغ 
11600. يكلــف ملايــ� الــدولارات. أيضًــا، مــن عــام 2012 حتــى نهايــة 
العــام المــاضي، بلــغ حجــم التوظيــف المبــاشر الــذي تــم إنشــاؤه 21600 
شــخص، وبحلــول نهايــة عام 2020، ســتتم إضافــة 3200 وظيفــة مباشرة 

إلى هــذا القطــاع.
زادت الطاقــة الإنتاجيــة لسلاســل الصلــب والنحــاس والألمنيــوم بشــكل 
ــة  ــت الطاق ــث بلغ ــام 2019، حي ــة ع ــام 2012 ونهاي ــ� ع ــوظ ب ملح
الإنتاجيــة مــن خــام الحديــد المركــز 57.6 مليــون طــن، مــا يقــرب مــن 
ــد التــي بلغــت / 647 مليــون طــن زادت  100٪، وكريــات خــام الحدي
êقــدار 116.5. في المئــة والحديــد الاســفنجي بنحــو 35.3 مليــون طــن 
بنحــو 80 في المئــة والصلــب الخــام 37.5 مليــون طــن 66.6 في المئــة. كا 
زادت الطاقــة الإنتاجيــة لمركــز النحــاس بنســبة 35٪ لتصــل إلى مليــون و 
150 ألــف طــن، ووصلــت كاثــود النحــاس إلى 77٪ لتصــل إلى 457 ألــف 
طــن. £ تتغــÃ الطاقــة الإنتاجيــة للألومينــا عنــد 245 ألــف طــن، لكــن 
الطاقــة الإنتاجيــة للألمنيــوم íــت بنحــو 80٪ لتصــل إلى 770 ألــف طــن.
ــع القطــاع الخــاص، بتشــغيل 650.000  ــاون م ــدرو، بالتع قامــت ایمی
كيلومــر مربــع مــن مناطــق الاستكشــاف منــذ عــام 2014، ومــن هــذا 
المبلــغ، تــم الانتهــاء مــن 480.000 كيلومر مربــع من مراحل الاســتطلاع 

والاســتطلاع وتــم الوصــول إلى مناطــق واعــدة كبــÃة.
منــذ بدايــة العــام، تعلــن ایمیــدرو عــن سياســة توطــ� وتطويــر الإنتاج 
المحــلي وتســتقبل وتراقــب الأهداف التشــغيلية للركات التابعــة. وفقًا 
للخطــة، ســيتم توطــ� أكــر مــن 500 مليــون دولار من الأجــزاء وعملية 
الإنتــاج في عــام 2020. مــع مراعــاة التطويعــات التــي تحــدث في »خطط 
ــار دولار في  ــا هــذا العــام مــا يقــرب مــن ملي ــة«، ســيكون لدين التنمي

الخــارج. تبــادل المدخــرات بســبب التوطــ� والتنمية. .
تبلــغ تكاليــف التدريــب والبحث والتطوير لتقنيــة ایمیدرو، êــا في ذلك 
ــال. يتضمــن أداء قســم  ــون ري ــة، 213781.3 ملي ــات ذات الصل الموافق
البحــث والتطويــر التكنولوجــي دعــم 19 مروعًا بحثيًــا، و 9 أطروحات 
ــب  ــب، ودعــم 6 مؤôــرات وكت ــة نحــو الطل ــا موجه للدراســات العلي

وôويل عملية دعم أطروحات الخريج� êبلغ 5000 مليون ريال. 

أكد المدير التجاري لشركة المارجارين

تحس¼ ظروف الإنتاج 
 Ôوالتصدير من خلال تغي

تقرير أداء ایمیدرو في ذكرى الثورة الإسلاميةالبرامج والسياسات

توفÔ مليار دولار 
من النقد الأجنبي في 
»الإنتاج« و »التنمية”
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في هــذه الأيــام، تواجــه الصناعــة والإنتــاج مشــكلة جديــدة تتمثــل في 
انقطــاع التيــار الكهربــا' في موســم ليــس لــه ســابقة وليس مــن الواضح 
مــن هــو المســؤول عــن العديــد مــن الحــالات ، êــا في ذلــك صــادرات 
الكهربــاء غــÃ المنظمــة ، ومــزارع العمــلات الخــضراء ، والتهــور ، ومــا إلى 
ــات  ــل اســاً آخــر غــÃ العقوب ــي أن أتخي ــك ، لا Åكنن ــك. ومــع ذل ذل
 Ãالمحليــة الخاصــة بــه ، والتــي قــد لا يكــون لهــا أي غــرض ســوى تدمــ

الإنتــاج وإلحــاق الــضرر بالجســم المعــذب في الصناعــة.
وبحســب إحصائيــات وزارة العمــل ، بلــغ عــدد العاملــ� في الدولــة عــام 
1398 حــوالي 24 مليــون نســمة ، 32٪ منهــم أي أكــر مــن 7 ملايــ� و 
680 ألــف شــخص يعملــون في القطــاع الصناعــي للمســاعدة في التنمية 
ــة  ــركات الصناعي ــت ال ــÃة ، واجه ــام الأخ ــلاد. في الأي ــة للب الاقتصادي
انقطــاع التيــار الكهربــا' لمــدة 2 إلى 3 ســاعات يوميًــا بشــكل منتظــم ، 
وحســاب الخســائر فقــط في قطــاع الرواتــب يحــدد الضرر الــذي يلحقه 

هــذا التهــور بأصحــاب الصناعــة والناتــج المحــلي الإجــالي.
15360000= ساعتان * 7680000

إجــالي حــالات انقطــاع التيــار الكهربــا' في اليــوم = الانقطــاع اليومــي 
للتيــار الكهربــا' * عــدد العاملــ� في القطــاع الصناعــي

    
52224000000= تومان 34000 * 15360000

مقــدار الــضرر اليومــي êليــارات تومــان = متوســط   الأجــر بالســاعة * 
إجــالي ســاعات انقطــاع التيــار الكهربــا' في اليــوم

عندمــا نفكــر في الرقــم 522 مليــار تومــان في اليــوم ، فإننــا الأكر تــضرراً ، 
لأن هــذا الرقــم يتعلــق فقط êرتبــات وأجــور الموظف� التــي يجب عى 
أصحــاب الصناعــة دفعهــا دون أي عــذر. بالإضافــة إلى انخفــاض الإنتاج ؛ 
ســوف يتســبب في صدمــات اقتصاديــة كبÃة للنــاس عى المــدى الطويل 
، مــا ســيؤدي إلى نقــص الســلع وارتفــاع أســعارها ، وســتكون طــاولات 
ــاض  ــذي ســيؤدي إلى انخف ــر ال ــر ، الأم ــلاد أصغ المجتمــع واقتصــاد الب
الناتــج المحــلي الإجــالي و دخــل الفــرد. في الواقــع بالمبلــغ المرغــوب فيه 
130 مدرســة مــن 10 فصــول أو 105 عيــادات أو 5 مستشــفيات بها 100 
ــال  ــفلت وآلاف الأع ــن الإس ــع م ــر مرب ــون و 300 م ــر أو 2 ملي سري
 Ãالأخــرى ، والتــي للأســف بســبب إهــال بعــض النــاس ، ســيتم تفجــ
هــذه الكميــة مــن الدخــان. بالإضافة إلى ذلــك ، فــإن الأضرار التي لحقت 
بالصناعات المختلفــة مثل المواد الغذائية والمنســوجات والصباغة وحقن 
ــار  ــك ناتجــة عــن انقطــاع التي ــا إلى ذل ــر المعــادن وم البلاســتيك وصه
 Ãالكهربــا' ، لأن الآلات والمعــدات التقنيــة ، تواجــه هذه الصناعات الكث
مــن الــضرر الــذي لا يلتــزم المصنعــون بــه. التســليم وتخطيــط الطلــب 
ســينتج. مــن ناحيــة أخــرى ، أثــر تفــي مــرض القلــب التاجــي عــى 
جميــع الصناعــات وتســبب في العديــد مــن المشــاكل ، وفي هــذا الوقــت 
بالــذات ، ســتكون العقوبــات الخارجيــة والمحليــة وتكاليــف ليلــة رأس 
الســنة الجديــدة للمصنــع بالتأكيــد ســاحقة عــى رواد الأعــال للتغلب 

عى هذه الأزمات. 

أنقطاع الكهرباء ضربة 

أخرى لجسم صناعة البلد

دکتور مهدي كرïي تفرشي

رئيس مجلس إدارة دار الشباب للصناعة والتعدين والتجارة بطهران

ــع  ــة التطبي ــبتمر 2020، اتفاقي ــن، في 15 س ــارات والبحري ــت الإم وقع
ــل  ــع الفصائ ــا جمي ــي وصفته ــل، والت ــع إسرائي ــات م ــل للعلاق الكام
والقيــادات الفلســطينية بأنهــا خيانــة للقضيــة الفلســطينية. منــذ إعلان 
تطبيــع العلاقــات، تــم توقيــع عــرات الاتفاقيــات بــ� الركتــ�، وفي 
غضــون ذلــك، ادعــت وســائل إعــلام إسرائيليــة أن هذه الاتفاقية ســتزيد 
صــادرات الدولــة البالغــة 300 ألــف دولار إلى الإمــارات إلى عــدة مئــات 
مــن ملايــ� الــدولارات. وبحســب نفــس الادعــاء، تقــدر وزارة الاقتصــاد 
êجلــس الــوزراء الإسرائيــلي أن الصــادرات إلى الإمــارات Åكــن أن تزيــد 
ــل  ــج في إسرائي ــون دولار ســنوياً وأن اســتثارات دول الخلي إلى 500 ملي
قــد تصــل إلى 350 مليــون دولار. تعــد تكنولوجيــا المعلومــات والمعــدات 
ــل  ــ� أهــم المجــالات بالنســبة لإسرائي ــة مــن ب ــة المالي ــة والمعرف الطبي
للتصديــر إلى الإمــارات العربيــة المتحــدة. في غضــون ذلك، أفادت وســائل 
إعــلام إماراتيــة وإسرائيليــة، ببــدء تصديــر فواكــه طازجــة مــن فلســط� 
ــذه  ــة والخــضروات به ــا في أســواق الفاكه ــارات وبيعه ــة إلى الإم المحتل
المشــيخة، فيــا اعتقلت عناصر أمنيــة إماراتيــة مواطنــ� إسرائيلي� كانا 
يصــوران الحكومــة الحساســة. واعتقلــت مراكــز في مشــيخة دî الخــر 

الــذي تزامــن مــع توســع كبــÃ في التعــاون التجــاري بــ� الجانبــ�.
وبهــذا الاتفــاق، تســتهدف إسرائيــل إيــران، عــى الرغم مــن أن الإمــارات 
تســعى إلى تحقيــق أهــداف أكــر عموميــة، وهــذا ســيؤثر ســلبًا عــى 
علاقــات الإمــارات مــع الــركاء الإســلامي� الآخريــن. مــن ناحيــة أخــرى، 
̀ مصدر طاقــة لإسرائيل حتى العقد المــاضي، ولكن  لطالمــا كان المســار الــر
في أعقــاب التوتــرات السياســية المتكــررة بــ� الجانبــ�، أطلقــت إسرائيــل 
عــدة مشــاريع بديلــة في البحــر الأبيــض المتوســط   عــر اليونــان وقــرص، 
وأحــد المشــاريع الرئيســية أســباب رد فعــل تركيا عــى الاتفاقيــة، كان هذا 
هــو الحــال في الإمــارات وإسرائيــل. في فــرة مــا بعــد العقوبــات، شــددت 
إيــران أيضًــا عــى هــذه القضية مــن أجل نقــل تركيز العبــور من الإمــارات 

إلى دولــة أخــرى ووضــع تطويــر تشــابهار عــى جــدول الأعــال.
êجــرد إضفــاء الطابــع الرســمي عى علاقــات الإمــارات مــع إسرائيل عى 
هــذا المســتوى، ســتكون الإمــارات، مثــل الأردن، تحــت الســيطرة الأمنيــة 
الإسرائيليــة، ولــن Åــر وقــت طويــل قبــل أن تصبــح الإمــارات العربيــة 
المتحــدة متأثرة بشــدة بإسرائيل بســبب إمكاناتهــا المحــدودة. أهم شركاء 
ــا في ظــل ظــروف  ــة أو إضعافه ــ�، وقطــع هــذه العلاق ــران التجاري إي
العقوبــات ســيخلق مشــاكل لبلدنــا. في الواقــع، يبــدو أن مهاجمــة المزايا 
الاقتصاديــة الإيرانيــة هــي أحــد أهم أهــداف مصممي العلاقــة الإماراتية 

الإسرائيلية. 

الاتفاقية الإماراتية الإسرائيلية 
الهجوم على مزايا إيران 

الاقتصادية

علي مدحت
نائب رئيس مدينة صفادشت الصناعية
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ــÃة في عــام 2020، رغــم  ــا كب ــلاد أهدافً حققــت صناعــة الصلــب في الب
أزمــات مثــل العقوبات الأمريكية الشــاملة وتفــي كورونــا. وبطريقة ما، 
بلــغ إنتــاج الصلــب الإيــرا� نحــو 26.5 مليــون طن في عــام 2020، وشــهد 
íــوًا بنســبة 10٪ مقارنــة بالعــام المــاضي، بينــا انخفــض إنتــاج الصلــب 
العالمــي بنســبة 6٪ في نفــس الفــرة. وفقًــا لخطة رؤيــة عــام 2025، يجب 
أن تنتــج صناعــة الصلــب في البــلاد 50 مليــون طــن مــن الصلــب، والــذي 
ــك  ــÃ إذا اســتمر النمــو الحــالي، لذل ــد تحقــق إلى حــد كب ــه ق ــدو أن يب
فــإن التخطيــط وفقًــا للمرافــق والقــدرات الحاليــة قــد حــول إيــران مــن 
 ـمنتجــات الصلــب إلى عــاشر أكــر منتــج للصلــب في  مســتورد رئيــي لــ
العــا£ وأحــد المصدريــن لهــذا المنتــج في المنطقة والعا£. بشــكل عــام، من 
بــ� حــوالي 30 مليــون طــن مــن الصلــب المنتــج في البــلاد، يتــم تصديــر 

حــوالي 10 مليــون طــن ويتــم اســتهلاك 20 مليــون طــن محليـًـا.
ومــع ذلــك، عــى الرغــم مــن التقــدم الكبــÃ، ترتبــط صناعــة الصلــب 
الإيرانيــة أيضًــا êشــكلات هيكليــة كبــÃة، من أكرهــا التحكم في الأســعار 
واضطــراب الســوق مــن خــلال التلاعــب الحكومــي في العــرض والطلــب. 
في نهايــة شــهر ديســمر مــن هــذا العــام، وعقــب قــرارات اجتــاع مقــر 
التنســيق الاقتصــادي الحكومي بشــأن ســوق المنتجــات، تم إخطــار وزارة 
الصناعــة والمناجــم والتجــارة ووزارة الاقتصــاد بإجــراءات تنظيــم العــرض 
والطلــب. سلســلة الصلــب للتنفيــذ. كان الغــرض مــن هــذه السياســة 
هــو تحديــد الســعر الأســاسي للســبائك ومنتجــات الصلــب، والــذي يتــم 
التعبــÃ عنــه كمعامل للأســعار الإقليمية للســبائك ومنتجــات الصلب في 
الأســبوع الأخــÃ مــن العــام الــذي يســبق شــهر عــرض المنتــج في بورصــة 
الســلع، الــذي تــم نــره في متــال بولــن. في هــذه السياســة، يتــم التأكيــد 
عــى أن الســعر الأســاسي المقــرح في بورصــة الســلع هــو فقــط للتعديــل 
وســيتم تحديــد الأســعار في هــذا التبــادل بطريقــة تنافســية. تــم إلــزام 
وزارة الصناعــة )وحــدات المقــر والمنظــات الإقليمية( بتصحيــح القدرات 
وتحديــد الاحتياجــات الفعلية لجميع وحــدات الإنتاج في نظام التحســ� 
في غضــون شــهرين مــن الإخطــار بهــذا الإجــراء. في مجــال الصــادرات، 
يتــم التأكيــد أيضًــا عــى أن سياســة الحكومة في سلســلة الصلــب، وزيادة 
القيمــة المضافــة وتصديــر سلســلة الصلــب في البــلاد، وفي نفــس الوقــت 
ضــان توريــد المــواد الخام التــي تحتاجها الصناعــات التحويليــة ومراعاة 
برنامــج الإعــلان في تبــادل الســلع. تخضــع صــادرات منتجــات سلســلة 

الصلــب للعــرض الأســبوعي في بورصــة الســلع.
ــعر  ــ� س ــلاف 10٪ ب ــراً لاخت ــه نظ ــول أن ــن الق ــار، Åك ــاب الإيج لحس
فــوب الخليــج وســعر رابطــة الــدول المســتقلة، ســيكون فــرق الســعر 
بــ� الســعر الأســاسي وســعر الصلــب 70٪، بالإضافــة إلى خفــض الســعر 

بنســبة 5٪. لخلــق المنافســة. - ســيصل ســعر توريــد الحديــد بالبورصــة 
ــع  ــب هــو 420 دولاراً، م ــك، إذا كان متوســط   ســعر الصل إلى 65٪. لذل
الأخــذ في الاعتبــار إنتــاج حــوالي 30 مليــون طــن مــن الصلــب في البــلاد، 
فــإن انخفــاض الســعر بنســبة 35 ٪ يعنــي مبلــغ 4.5 مليــار دولار، إذا 
كان متوســط   الســعر نصــف العملــة في فرايــر حــوالي 25 ألــف تومــان 
والمبلــغ المذكــور نحــو 110 ألــف مليــار تومــان. هــذا هــو تقريبا ضعف 
الميزانيــة المخصصــة لــوزارة الربية والتعليــم في عــام 1999. هــذه الأرقام 
 Ãهــي مــؤشر جيــد عــى إمكانــات هــذه الخطــة لإحــداث فســاد كبــ
في صناعــة الصلــب في البــلاد وبالتــالي خلــق عقبــات أمــام تطويــر هــذه 
الصناعــة. في غضــون ذلــك، أعلــن وزيــر الصناعــة أن الســعر الأســاسي 
للصلــب أقــل بنســبة 10٪ مــن الرقم المذكــور في إجــراء الإخطــار ويعادل 
 Ã70٪ مــن الســعر في منطقــة رابطــة الــدول المســتقلة. وبهــذا التفســ
ــع  ــارات دولار. لكــن م ــور حــوالي 5 ملي ــغ الخصــم المذك ســيكون مبل

الاحتجاجــات، انســحبت وزارة الصناعــة مــن هــذا الموقــف.
ــة والمتوســطة لهــذه السلســلة مثــل خــام  ــاج المنتجــات الأولي ــم إنت ت
الحديــد والحديــد الإســفنجي وســبائك الفــولاذ بشــكل أســاسي أو 
باســتخدام المرافــق الحكوميــة أو دعــم الطاقــة. توفــÃ هــذه المنتجــات 
بالأســعار العالميــة مقبــول فقــط إذا كانــت حصــة المرافــق الحكوميــة 
ــة والتكلفــة  ــ� التكلفــة المجاني ــد الفــرق ب ــم تحدي ــا وت واضحــة ôامً
المجانيــة. عندهــا فقــط Åكن القــول أن توريد سلســلة الصلــب ككل في 
ــد المناقشــة  ــة قي ــب المختلف ــار الجوان بورصــة الســلع يأخــذ في الاعتب

وÅكن أن يؤدي إلى الشفافية وبالتالي إلى مكافحة الريع والفساد. 

التحقيق في أرباح وخسائر التحكم في 
الأسعار الصلب

مرتضى فغا�  
عضو غرفة تجارة طهران

عالم اÑستثمار
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Investigating the Pro¿t and Loss 
of Steel Price Controls

eĸcient of the regional prices of ingots and steel products 
in the last week of the year before the month of product 
oīering on the Commodity Exchange, which is published 
in Metal BulleƟn. In this policy, it is emphasized that the 
base price proposed in the commodity exchange is only 
for adjustment and the prices in this exchange will be de-

termined in a compeƟƟve manner. The Ministry of Indus-

try (headquarters units and provincial organizaƟons) were 
obliged to correct the capaciƟes and determine the actual 
needs of all producƟon units in the opƟmizaƟon system 
within 2 months from the noƟĮcaƟon of this procedure. 
In the Įeld of exports, it is also emphasized that the gov-

ernment’s policy in the steel chain, increasing value added 
and exporƟng the country’s steel chain, at the same Ɵme 
ensuring the supply of raw materials needed by down-

stream industries and observing the announcement pro-

gram in the commodity exchange. Exports of steel chain 
products are subject to weekly supply on the Commodity 
Exchange. 
To calculate the rent, it can be said that due to the 10% 
diīerence between the FOB Gulf price and the CIS price, 
the price diīerence between the base rate and the steel 
rate will be 70%, in addiƟon to the 5% price reducƟon to 
create compeƟƟon. , The supply price of steel on the stock 
exchange will reach 65%. Therefore, if the average price 
of steel is considered to be $ 420, considering the produc-

Ɵon of about 30 million tons of steel in the country, a 35% 
reducƟon in price means an amount of $ 4.5 billion, if the 
average price of a half currency in February is about Con-

sidering 25 thousand tomans, the menƟoned amount is 
about 110 thousand billion tomans. This is almost double 
the budget allocated to the Ministry of EducaƟon in 1999. 
These Įgures are a good indicaƟon of the potenƟal of this 
plan to create major corrupƟon in the country’s steel in-

dustry and thus create obstacles to the development of 
this industry. Meanwhile, the Minister of Industry has 
announced that the base price of steel is 10% lower than 
the number menƟoned in the noƟĮcaƟon procedure and 
equivalent to 70% of the price in the CIS region. With this 
interpretaƟon, the amount of the menƟoned discount will 
be about 5 billion dollars. However, with the protests, the 
Ministry of Industry withdrew from this posiƟon.
The producƟon of primary and intermediate products of 
this chain such as iron ore, sponge iron and steel ingots 
has been done mainly or with the use of government facil-
iƟes or energy subsidies. Providing these products at 
world prices is acceptable only if the share of government 
faciliƟes is fully clear and the diīerence between the free 
cost and the free cost has been determined. Only then can 
it be said that the supply of the steel chain as a whole in 
the commodity exchange takes into account the various 
aspects under discussion and can lead to transparency 
and thus to the Įght against rent and corrupƟon. 

Morteza Faghani 

Member of TehranChamber of Commerce
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The country’s steel industry has achieved great goals in 
2020, despite crises such as comprehensive US sanc-

Ɵons and the outbreak of Corona. In a way, Iran’s steel 
producƟon reached about 26.5 million tons in 2020, 
which experienced a growth of 10% compared to last 
year, while world steel producƟon decreased by 6% in 
the same period. According to the 2025 vision plan, the 
country’s steel industry should produce 50 million tons of 
crude steel, which seems to be largely achieved if current 
growth conƟnues.Therefore, planning in accordance with 
the exisƟng faciliƟes and capaciƟes has turned Iran from 
a major importer of steel products to the tenth largest 
producer of steel in the world and one of the exporters of 
this product in the region and the world. In general, out 
of about 30 million tons of steel produced in the country, 
about 10 million tons are exported and 20 million tons are 
consumed domesƟcally.
However, despite major advances, Iran’s steel industry is 
also associated with major structural problems, one of 
the biggest of which is price control and market disrupƟon 
through government supply and demand manipulaƟon. 
At the end of December this year, following the decisions 
of the meeƟng of the Government Economic Coordina-

Ɵon Headquarters on the product market, the Ministry of 
Industry, Mines and Trade and the Ministry of Economy 
were noƟĮed of the procedure for organizing the supply 
and demand of the steel chain for implementaƟon. The 
purpose of this policy was to determine the base price 
for ingots and steel products, which is expressed as a co-
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Power Outage; Another 

Blow to the Body of the 

Country’s Industry

These days, industry and producƟon are facing a new 
problem of power outages in a season that has no prec-

edent and it is not clear who is to blame for many cases, 
including unregulated electricity exports, green bit coin 
farms, recklessness, and so on. However, I cannot imag-

ine a name other than domesƟc sancƟons for it, which 
may have no purpose other than to destroy producƟon 
and hit the suīering body of the industry.
According to the staƟsƟcs of the Ministry of Labor, the 
number of employees in the country in 2019 was about 
24 million people, of which 32%, ie over 7 million and 680 
thousand people worked in the industrial sector to help 
the country’s economic development. In recent days, in-

dustrial companies have been facing power outages for 2 
to 3 hours a day on a regular basis, and the calculaƟon of 
losses only in the payroll sector determines what damage 
this recklessness does to industry owners and GDP.
 15360000 = 2 hours * 7680000
Total power outages per day = daily power outages * 
Number of employees in the industrial sector
     

   52224000000 = Tomans 34000 * 15360000
Amount of daily damage in billions of Tomans = average 
hourly wage * Total power outage hours per day

When we think of the number 522 billion tomans per day, 
we are most aīected, because this number is only related 
to the salaries and wages of employees that industry 
owners must pay without any excuse. In addiƟon to re-

duced producƟon; It will cause great economic shocks to 
the people in the long run, which will lead to shortages 
and high prices of goods, and the tables of society and the 
country’s economy will be smaller, which will conƟnue to 
lead to a decrease in GDP and per capita income. In fact, 
with the desired amount, 130 10-class schools, 105 clinics 
or 5 hospitals with 100 beds or 2 million and 300 square 
meters of asphalt and thousands of other works can be 
done, which unfortunately, due to the carelessness of 
some people, this amount of smoke will be blown out. In 
addiƟon, the damage to various industries such as food, 
texƟle, dyeing, plasƟc injecƟon, metal smelƟng, etc. is 
due to power outages, because machinery and technical 
equipment, these industries face a lot of damage that 
Manufacturers’ non-commitment to delivery and order 
planning will result. On the other hand, the outbreak of 
coronary heart disease has aīected all industries and 
caused many problems, and at this parƟcular Ɵme, for-
eign and domesƟc sancƟons and the costs of the factory’s 
New Year night will surely be overwhelming for entrepre-

neurs to overcome these crises. 

The total investments of IMIDRO, subsidiaries and subsid-

iaries (under management) from 2012 to the end of this 
year will exceed 11.6 billion dollars. During this Ɵme, IM-

IDRO has increased its producƟon capacity by more than 
100%, and at the same Ɵme, has extensive programs in 
exploraƟon, rehabilitaƟon of small mines and project Į-

nancing. From the beginning of the 11th government to 
the end of 2019, the value of investments of IMIDRO, its 
subsidiaries and subsidiaries in the mining and mineral 
industries sector reached more than $ 9.4 billion, which, 
taking into account the $ 2.2 billion total investment this 
year, reached 11,600. It costs millions of dollars. Also, 
from 2012 to the end of last year, the amount of direct 
employment created reached 21,600 people, and by the 
end of 2020, 3,200 jobs will be added directly to this sec-

tor.
The producƟon capacity of steel, copper and aluminum 
chains increased signiĮcantly between 2012 and the end 
of 2019, so that the producƟon capacity of iron ore con-

centrate reached 57.6 million tons, nearly 100%, iron ore 
pellets reaching / 6 47 million tons increased by 116.5 
percent, sponge iron by about 35.3 million tons by about 
80 percent and crude steel by 37.5 million tons by 66.6 
percent. Also, the producƟon capacity of copper concen-

trate has increased by 35% by reaching one million and 
150 thousand tons, and copper cathode has reached 
77% by reaching 457 thousand tons. Alumina producƟon 
capacity is unchanged at 245,000 tons, but aluminum 
producƟon capacity has grown by nearly 80% to 770,000 
tons.
IMIDRO, in cooperaƟon with the private sector, has op-

erated 650,000 square kilometers of exploraƟon zones 
since 2014, and of this amount, 480,000 square kilome-

ters of reconnaissance and reconnaissance phases have 
been completed and signiĮcant promising areas have 
been reached.
From the beginning of the year, IMIDRO announces the 
policy of localizaƟon and development of domesƟc pro-

ducƟon and receives and monitors the operaƟonal goals 
of the subsidiaries. According to the plan, the localizaƟon 
of more than $ 500 million of parts and producƟon pro-

cess will be done in 2020. Taking into account the localiza-

Ɵons that take place in the “development plans”, this year 
we will have nearly one billion dollars in foreign exchange 
savings due to localizaƟon and development. .
The costs of training, research and development of IMID-

RO technology, including the relevant approvals, amount 
to 213781.3 million Rials. The performance of the tech-

nology research and development department includes 
supporƟng 19 research projects, 9 demand-oriented 
postgraduate dissertaƟons, supporƟng 6 conferences, 
books and Įnancing the process of supporƟng graduate 
dissertaƟons in the amount of 5000 million Rials.

IMIDRO Performance Report on the 
Anniversary of the Islamic Revolution

$ 1 Billion in Foreign 

Exchange Savings in 

“Production” and 

“Development”

Ali Medhat

Vice President of Safa-

dasht Industrial Town
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Emphasized by the Commercial Manager of 

Margarine Company

Improving production 
and export conditions 
by changing programs 

and policies
Problems in the producƟon and distribuƟon of edible oil 
in recent months have not only increased the price of 
this product, but also made it diĸcult for many people 
in diīerent ciƟes to access this strategic commodity. In 
the meanƟme, the relevant authoriƟes should take ap-

propriate measures to prevent the recurrence of such a 
problem in the future by examining the reasons for this 
important issue, regarding the state of producƟon, supply 
and domesƟc consumpƟon. In order to further explore 
this issue, we have conducted an interview with Mr. 
Heshmatollah Khosravi, Commercial Manager of Mar-
garine Company, which is the second largest producer of 
vegetable oil in the country and has been operaƟng with 
brands such as AŌab for nearly 70 years. We read parts 
of this interview.
This company was established in 1953 with the aim of 
producing and distribuƟng household edible oils as well 
as oils required by various classes and industries, and 
now it has the possibility of reĮning and producing one 
thousand tons of various oils daily. Products in Margarine 
Company are produced in liquid and solid form and have 
a very high quality due to following regular and precise 
formulas.
Even now, the presence of AŌab brand in the stores of the 
country with a strong and long history shows this saƟsfac-

Ɵon and many people know it as a healthy brand. During 
the Įrst 10 months of this year, despite a 37% decrease in 
imports, our country has only a 16% decrease in produc-

Ɵon and is currently experiencing relaƟvely good condi-
Ɵons, so that we produce about 4,000 tons of vegetable 
oil and distribute about 4,500 tons per day. We are trying 
to increase this Įgure.
Our country is currently in a crisis, so the plans and ac-

Ɵons of the government and the private sector must be 
tailored to this situaƟon. In my opinion, in criƟcal situa-

Ɵons, it is not possible to make decisions related to nor-
mal condiƟons, however, thanks to the eīorts of pro-

ducers, the amount of oil produced in the country is at 
a desirable level, and fortunately, no factories have been 
closed. On the other hand, with the scarcity of oil in re-

cent months, vegetable oil factories, regardless of the is-

sue of compeƟƟon, worked together to solve the market 
problem, which fortunately had posiƟve eīects.
Food products produced in our country are in harmony 
with the tastes of many people in neighboring countries. 
In my opinion, in order to improve the condiƟons of pro-

ducƟon, especially exports, we must change the current 
programs and policies and follow the paƩerns of the ex-

port day.

Despite a signiĮcant history in Iranian industry, industrial 
associaƟons have lacked the desired funcƟon for various 
reasons, the most important reason being the lack of par-
ƟcipaƟon of industrial associaƟons and trade unions in 
the decisions of the government in the industrial sector. 
In order to get acquainted with the performance of trade 
unions and trade unions in the country and also their 
problems to deal with the current crisis, we went to En-

gineer Homayoun Ebrahimi, secretary and board member 
of the Syndicate of InstallaƟon and Industrial Companies 
of Iran and talked to him. We read parts of this interview.
This syndicate was formed in 1960 with the aim of orga-

nizing and supporƟng manufacturers of faciliƟes and im-

porters of building equipment. Due to the history of more 
than half a century of acƟvity, we have witnessed many 
changes in the Įeld of faciliƟes and industry of the country 
and today due to changing condiƟons and technological 
change, goals and performance of syndicates and subsid-

iaries have changed to some extent. However, the syndi-
cate’s main goal of acƟng as an intermediary between the 
government and the people remains strong.
Certainly, these associaƟons have not achieved their 
main goals, and the most important reason for this fail-
ure should be the lack of understanding and acceptance 
of the role of these organizaƟons by the people and the 
government. Unfortunately, the need for an intermedi-
ary between oĸcials and the people in the industrial and 
technical community of the country for development and 
prosperity has not yet been accepted, and trade unions 
can play such a role. Due to this cultural defect in the in-

dustrial society of the country, the associaƟons have not 
been able to play their proper role.
The technical and industrial sector of the country has a 
signiĮcant ability in designing, implemenƟng and execut-
ing industrial projects among the countries of the region. 
Unfortunately, unlike some neighboring countries, includ-

ing Turkey, where we see the full support of the govern-

ment to the private sector and their contractors, in Iran, 
the government has pracƟcally leŌ the private sector with-

out any support for internaƟonal projects abroad. This 
sector lacks a signiĮcant shortage in terms of technical ca-

pability in the industrial faciliƟes sector, but we should not 
forget that we have to interact with the world and during 
this relaƟonship, we will see the development of execuƟve 
capabiliƟes of the country’s domesƟc industry.

Secretary and member of the board of directors 

of Syndicate of Iranian Building Facilities and 

Industrial Companies:

Lack of government 
support for the private sector 

in carrying out 

international projects
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Today, some domesƟc auto parts manufacturers have 
not only become self-suĸcient under sancƟons, but also 
produce beƩer quality products than foreign goods. How-

ever, due to the negligence of government organizaƟons, 
we are sƟll witnessing the entry of foreign goods, mainly 
Chinese, into the country, which, according to producers, 
will lead to consumer losses. On the other hand, in the 
long run, this shrinks the market of domesƟc producers 
and reduces their incenƟve to increase producƟon. In or-
der to further invesƟgate this issue, we had an interview 
with Engineer Mohammad Hadi Dadfarmay, CEO of Shay-

anSanat Clutch Manufacturing Company. “The govern-

ment must make decisions in the Įeld of decision-making 
so that incorrect policies such as uncontrolled imports do 
not harm producƟon, and aŌer economic openings and 
the liŌing of sancƟons, the strengthening and develop-

ment of domesƟc capacity in industry does not stop and 
conƟnues with greater intensity,” he said. We read parts 
of this interview.
This company was established in 1997 with the aim of 
producing discs and clutch plates, and in 1998, it conclud-

ed a contract with Megamotor to complete and produce 
this product for Pride cars. ShayanSanat Clutch Manufac-

turing Company, aŌer compleƟng the producƟon pro-

cesses, reached mass producƟon in 1999 and entered the 
market of supplying parts needed by Sapco Company for 
use in Peykan and Peugeot cars in 2002, and now, in ad-

diƟon to developing the product porƞolio and increasing 
ProducƟon circulaƟon is entering the new markets such 
as the aŌer-sales service network of automakers (Saipa 
Yadak and Isaco) and the spare parts market (AŌer Mar-
ket). It is worth menƟoning that currently there are about 
210 people directly and 400 people indirectly working in 
this company, which will increase if the range of products 
increases.
Training courses are held for the company’s employees at 
both producƟon and staī levels. For example, in the early 
stages of hiring, personnel will be trained in various areas 

The CEO of ShayanSanat Clutch Manufacturing Company announced

Localization of technical knowledge of car disk 
and clutch plate production

such as safety, how to work with equipment, familiarity 
with the disc and clutch plate and its operaƟon in the car 
and the like, and then go through other training steps. 
Given the impact of employee skills on the eĸciency of 
the company’s producƟon parts, step-by-step training is 
very important.
ProducƟon of this product has diīerent stages such as 
casƟng, pressing, machining, heat treatment, plasƟc in-

jecƟon, powder metallurgy, etc. Therefore, due to the 
variety and complexity of the manufacturing process 
of this product and the need to rely on technology, our 
colleagues in ShayanSanat Clutch Manufacturing Compa-

ny, with the knowledge of technical knowledge, tries to 
move according to the producƟon paƩerns of successful 
foreign companies in addiƟon to observing naƟonal stan-

dards, which in the long run has led to increased product 
quality and customer saƟsfacƟon.
According to the general approach of the company in the 
Įeld of customer orientaƟon, many measures have been 
taken to increase the quality level of products and in this 
regard have purchased new equipment and modernized 
used equipment and now good faciliƟes have been pro-

vided in ShayanSanat Clutch Manufacturing Company. 
According to customer saƟsfacƟon assessment data in-

cluding OEM, OES and market Ňoor, customer saƟsfacƟon 
has improved signiĮcantly, so that they prefer our prod-

uct to foreign samples. We have also acted in the Įeld 
of supplying spare parts market and providing aŌer-sales 
services to the automoƟve industry in such a way that the 
company’s products can compete with the best foreign 
models.
The most important feature of ShayanSanat products is 
the observance of standards and an extensive network of 
aŌer-sales services. For example, the company operates 
in accordance with the standards of automakers (OEM) 
and also meets the standards and paƩerns desired by 
these companies, so it is safe to say that our products 
are now not only beƩer than Chinese models, but also In 
terms of quality and price, it can compete with the prod-

ucts of prominent European companies.
An important aƫtude that has been created in our com-

pany since 2010 is to pay aƩenƟon to eĸciency and eīec-

Ɵveness instead of just emphasizing on obtaining a de-

gree and cerƟĮcaƟon. In my opinion, the most important 
condiƟon for the success of any manufacturer in the mar-
ket is customer orientaƟon and customer saƟsfacƟon. 
Fortunately, ShayanSanat Clutch Manufacturing Compa-

ny has been successful in this Įeld in recent years, so that 
car companies have become our regular customers and 
the spare parts market. The products of our collecƟon are 
welcomed. One of the most important achievements of 
this company is the development and compleƟon of de-

sign knowledge, increasing self-suĸciency and diversify-

ing the product porƞolio.     W
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Although exchange rate ŇuctuaƟons and economic 
problems have limited the scope of acƟviƟes of various 
industries, but some companies, relying on the ability of 
specialized personnel, innovaƟon as well as markeƟng, di-
versiĮcaƟon and producƟon of their products and play an 
important role in providing equipment needed by indus-

tries. One of the prominent examples of that industrial 
and producƟon group is Nassir Lavazem, a manufacturer 
of car parts that Ɵmely supply of customers’ needs, use 
of accurate training system and proper planning can be 
considered as the most important factors for the success 
of this group. Now, in order to get more acquainted with 
the acƟviƟes and measures taken, we have conducted 
an interview with Engineer Jafar Nasiri, CEO of Nassir La-

vazem Industrial and ProducƟon Group. We read parts of 
this interview.
This group started its acƟvity in 1982 in order to produce 
car locks and switches, and aŌer being registered in 1987, 
it concluded a contract with Iran Khodro Company in or-
der to supply its requirements. Nasir Accessories Industri-
al and ProducƟon Group conƟnued its acƟviƟes in 1993 
by concluding a contract with Saipa AutomoƟve Group as 
a single-burner company, unƟl in 1996, in order to sup-

ply the spare market, another producƟon unit related to 
round glass strips and car intakes. Launched. The acƟvi-
Ɵes of this company conƟnued in the same way unƟl the 
ban on auto parts to the country and the problems that 
arose in the automoƟve industry, the development of the 
spare market was on the agenda of this group. All our 
eīorts have been made to compensate for the negaƟve 
eīects of the recession of the automoƟve industry on this 
group by diversifying products, so in 2018, we launched 
an electronic site that produces automoƟve electronics.
Fortunately, due to the high quality and reasonable 
price, there is no serious compeƟtor in the market for 
the products of Nassir Lavazem Industrial and ProducƟon 
Group. Our collecƟon considers the Peugeot standard 
for Iran-Khodro AutomoƟve Group and also shows the 

The CEO of Nassir Lavazem Industrial and Production Group emphasized

Strengthen the value of the national currency with 

real support from producers

quality process of products to customers by relying on 
documents, tools, laboratories and product tests. Another 
advantage is the Ɵmely supply of thet needs of custom-

ers, and based on appropriate planning, raw materials are 
procured on Ɵme, and producƟon stages are outsourced 
with the help of 50 subcontractors. For this reason, all pro-

ducƟon steps are carried out through a regular system and 
mechanism and respond to one-day orders.
About 280 people work directly in this complex and about 
350 people work with us indirectly in the form of subcon-

tractors. Duo to the faciliƟes provided in this producƟon 
complex, all employees work with 100% of their training 
and learning capacity. It should be emphasized that train-

ing is one of the main prioriƟes of this group and employ-

ees should go through the training process according to 
their skills and experƟse.
Our presence in internaƟonal markets is directly related 
to the presence of the country’s automakers in these mar-
kets. For example, if the products of Iran Khodro Automo-

Ɵve Group enter the markets of neighboring countries, we 
will export the required spare parts to these countries.
The issue of the relaƟonship between industry and aca-

demia has been much debated in recent years, but the re-

ality is that the level of knowledge of university graduates 
is oŌen far removed from their qualiĮcaƟons and cannot 
be used to promote producƟon or localizaƟon. Unfortu-

nately, some graduates do not know the basics of the in-

dustry, and their temperament is not commensurate with 
the condiƟons and atmosphere of the industry. Today, the 
teacher-student relaƟonship has changed.
Also, the loyalty of the labor force to enterprises has de-

creased less than in the past, so that aŌer learning and 
compleƟng the training, they will look for a beƩer job. In 
my opinion, one of the most important problems of Įrms 
is the lack of professional ethics in the workforce and uni-
versity graduates, so usually a small percentage of elite 
academics are employed in industry and the impact of ac-

ademic knowledge on industry is not as expected.
The exisƟng media in the country annually show a clear 
picture of the lives of various manufacturers and indus-

tries and talk about their challenges and concerns and 
how they have achieved their current successes and spent 
their years producing, and thanks to these media, Manu-

facturers’ soluƟons to the problems have also been clari-
Įed. In my opinion, the most important mission of the of-
Įcials to maintain the value of the naƟonal currency and 
the economic growth of the country is to support the pro-

ducƟon sector. Producers must be given priority in govern-

ment decisions, because only with the growth of produc-

Ɵon can thousands of jobs be created, the unemployment 
crisis overcome, and the value of the naƟonal currency 
increased.
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Our country’s automoƟve industry has witnessed a huge 
change since the beginning of 2010. One of the most im-

portant aspects of this change should be the relaƟonship 
with academic companies and academics, as well as try-

ing to use young and moƟvated staī in various execuƟve 
and managerial posiƟons. In the meanƟme, Iran Khodro 
Machine-Tool Industry Industries Company has achieved 
important achievements in the producƟon of special 
equipment, parts and structures by uƟlizing young peo-

ple and extensive cooperaƟon with university units and 
knowledge-based companies. In an interview with Dr. Ha-

midreza Shahinfar, CEO of Iran Khodro Machine Tool In-

dustry Company, various aspects of these acƟviƟes have 
been examined. We read parts of this interview.
This company was established in 1988 to produce Ňat 
stones with magneƟc tables under the license of Jotes Po-

land, by the Development OrganizaƟon, and in 1998 was 
transferred to Iran-Khodro and conƟnued its acƟviƟes as 
a subsidiary of Tom Iran-Khodro. During this period, the 
mission of Iran Machine Tools, Auto Tools Company to 
create a specialized parent company in the Įeld of jigs 
and Įxtures and producƟon line equipment was changed. 
In 2012, in addiƟon to previous acƟviƟes, the construc-

Ɵon of various metal structures was on the agenda of the 
company and in order to create a conƟnuous business en-

vironment, began the producƟon of various parts of the 
press set. The year 2019 was the beginning of turning the 
company into a center for designing and manufacturing 
all kinds of dashboard frames, so that in 2020, with the 
design and construcƟon of dashboard frames, Tara car 
reached its peak.
The most important advantage of the products of Iran 
Khodro Machine Tool Industry Company is the quality 
and reasonable price and Ɵmely delivery. The company’s 
experience in the Įeld of making jigs and Įxtures has 
made us have a high speed of acƟon in designing, repair-
ing and maintaining car producƟon lines. It is noteworthy 
that these beneĮts are achieved through the beneĮt of 
employees who believe in double eīort, producƟon and 
progress at all levels. With conĮdence in its young team, 

the company has been able to combine their moƟvaƟon 
and eīorts with management experience and bring the 
company, which was on the verge of closure, to a very 
favorable situaƟon in terms of quality, price of products 
and provision of necessary services to customers.
At Įrst, Iran Khodro Machine Tool Industry Company had 
many problems in supplying equipment and technology 
due to the automoƟve industry’s reliance on imports. 
This issue was achieved with the extensive cooperaƟon 
of academic insƟtuƟons and with many eīorts and var-
ious tests. Although the company’s current products are 
being manufactured using the world’s usual methods, the 
use of new technologies in the producƟon line, such as 
the use of robots, has been included in our plans for the 
year 2021.
Currently, about 250 people are directly employed in this 
company, and despite the development plans, this num-

ber will increase to 300 people in 2021. 
At present, with the emphasis of Dr. Moghimi, the senior 
manager of Iran Khodro, the company has signed several 
memoranda of understanding with prominent univer-
siƟes in the country, including Kharazmi, Khajeh Nasir 
al-Din Tusi and ShariaƟ, and very good interacƟons have 
been established. For example, in order to build a vibra-

Ɵon tensile tesƟng device with the cooperaƟon of Sharif 
University, we succeeded in reverse engineering, and as a 
result of this cooperaƟon, we produced a device whose 
import price was 100,000 Euros at a cost of 100 million 
Tomans in the country.
Lack of liquidity is one of the biggest problems we face, 
which in most cases slows down the producƟon process 
and the company’s future investments. Industrial produc-

Ɵon is not possible without the conƟnuous cooperaƟon 
of banks, and we hope to improve the country’s econom-

ic situaƟon and allocate long-term loans at low interest 
rates. To the industrial units, eīecƟve measures should 
be taken to provide a suitable ground for prosperity and 
producƟon leap.
Although paying aƩenƟon to employees’ salaries in terms 
of insurance and the need to pay taxes has an undeniable 
role in increasing the welfare of society and achieving 
sustainable development, but given the current situaƟon, 
the performance of these organizaƟons needs to be ad-

justed to adapt to the current situaƟon.
Iran Khodro Machine-Tool Industries Company has been 
the sample unit of the city every year since 2016 and in 
2020, due to the prevalence of coronary heart disease, it 
has been selected as the sample unit in the face of this 
disease.
Despite the many problems, there is a very clear horizon 
of business environment in this industry and the pres-

ence of intelligent and capable people in the automoƟve 
and parts industry as well as gaining long experience has 
created a good plaƞorm for promoƟon, growth and inter-
naƟonal compeƟƟon.

The CEO of Iran Khodro Machine Tool Industry Company:

Employing capable and thoughtful people to 

develop the parts manufacturing industry



Relying on internal capabiliƟes and resources, as well as 
using a progressive approach, the resistance economy is 
the only way to deal with sancƟons, economic stagnaƟon 
and the eīects of the Corona pandemic on industry and 
the economy, and guarantees sustainable employment, 
producƟon and ulƟmately the growth of GDP and eco-

nomic development of the country. Meanwhile, Sadid In-

dustrial Group Holding, having the numerous capabiliƟes 
and potenƟals of its subsidiaries, puts the implementa-

Ɵon of the strategy of deepening internal construcƟon and 
moving towards naƟonal self-suĸciency with the beneĮt 
of skilled and specialized personnel as the top priority of 
all its acƟviƟes and as a successful company, has achieved 
good results in the direcƟon of the producƟon leap.
ProducƟon of thousands of kilometers of thick steel pipes 
for large and naƟonal oil, gas and water transmission 
lines by two Mahshahr Sadid pipeline companies and Sa-

did pipes and equipment; Presence in super projects such 
as Goreh to Jask crude oil transfer line and Persian Gulf 
water transfer plan to Central Plateau, as well as design 
and producƟon of various megapumps and large mega-

torbines required by oil, gas, water, petrochemical and 
reĮnery industries are among the acƟviƟes of this huge 
industrial complex.
On the other hand, design and construcƟon of various 
structures and oīshore plaƞorms; Supply and implemen-

taƟon of submarine pipeline projects in oil Įelds; Design 
and construcƟon of hundreds of wind turbines in the Įeld 
of renewable energy and development of wind farms. 
This holding has the shares of Įrst-class companies in the 
menƟoned industries, such as Mahshahr Sadid Pipe Man-

ufacturing Companies, Petco Large Pumps and Turbine 
ProducƟon Company, Tasid Oīshore Structures Develop-

ment, Saba Niroo, Wind Power, Sadid Pipes and Equip-

ment, Expansion Steel, Development and The construc-

Ɵon of Tavan power plant, Faleq Sanat, etc., has carried 
out appropriate acƟviƟes in the direcƟon of prosperity 
and leap of producƟon in the country in recent years.
 In the meanƟme, Tasdid Company has acted as a general 
contractor (GC) in upstream and downstream projects in 
the onshore and oīshore Įelds in the oil, gas, reĮning 
and petrochemical industries, and has valid internaƟonal 
cerƟĮcates as well as a basic contract cerƟĮcaƟon cerƟĮ-

cate in a Įeld of oil and Gas, with its experienced manag-

ers, is one of the leading companies in the Įeld of oī-

shore faciliƟes.

Capabilities and 

achievements of 

Sadid Industrial 

Group Holding and its 
subsidiaries

10

Iran’s electricity industry has countless potenƟals for de-

velopment that have been weakened over the years. With 
more than 2,000 large, medium and small businesses, the 
industry has created about 150,000 direct jobs in the pub-

lic and private sectors and is struggling to survive in many 
sectors these days. Iran’s electricity industry, in addiƟon to 
a one percent share of GDP, generates more than 13,000 
billion tomans of added value, and this has turned elec-

tricity into a high value-added industry. According to avail-
able staƟsƟcs, the share of value added in the producƟon, 
transmission and distribuƟon of the total value added of 
the electricity industry was 51% and the share of the pro-

ducƟon of electrical equipment was 49%.
Also, this industry has many potenƟals in the Įeld of 
equipment producƟon and provision of technical and en-

gineering services, which in addiƟon to meeƟng domes-

Ɵc needs, also has signiĮcant capaciƟes for export. Iran’s 
geographical locaƟon in the Middle East and its neighbor-
hood with countries that mainly face many shortages in 
the Įeld of power plants and transmission and distribuƟon 
networks, has created a good opportunity to develop the 
country’s electricity industry exports. It will bring industrial 
added value to the country.
In this challenging chain, which begins with the mandatory 
pricing of electricity and conƟnues to lead to the industry’s 
budget deĮcit, the decline in domesƟc and foreign invest-
ment is the last chain of the uneven electricity economy. 
The uneconomic Įnancial Ňow of the electricity industry 
destroys the willingness and moƟvaƟon of the private 
sector to invest in this industry, so the electricity indus-

try, unlike some of the country’s major industries, has not 
been very aƩracƟve in aƩracƟng domesƟc and foreign in-

vestors, especially in recent years. While the public sector 
does not have suĸcient resources to invest in this sector 
and due to ineĸcient Įnancial Ňow in this area, it is unable 
to compensate for the lack of private sector investment in 
the development of infrastructure in this industry.
Also in the Įeld of investment Įnancing, especially for 
electricity industry actors, there are many operaƟonal 
soluƟons, one of the most important of which is the use of 
available Įnancial resources, which requires the use of Na-

Ɵonal Development Fund faciliƟes for investors in the elec-

tricity industry.

Rereading the reasons for the decline in 

investment in the electricity industry

The prosperity of the 

electricity industry 

depends on the reform 

of the economy

Ali Bakhshi

Chairman of the Board of Directors of the Iranian 

Electricity Industry Syndicate
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Managing Director of Sadid 
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The role of the National Company for 

Re¿ning and Distribution of Petroleum 
Products in the Iranian economy

The implementation of the 

plans of the National Re¿ning 
and Distribution Company 

accelerated during three years
The NaƟonal Company for ReĮning and DistribuƟon 
of Iranian Petroleum Products was one of the industri-
al sectors in the diĸcult condiƟons of sancƟons, which 
was able to play a signiĮcant role in diĸcult condiƟons 
by reviving internaƟonal trade in the Įeld of petroleum 
products exchanges. And by gaining a favorable posiƟon 
in the process of producƟon mutaƟon, to literally achieve 
self-suĸciency in reĮned products. The trace of these 
naƟonal measures in the reĮning industry can be clearly 
seen from 2017 unƟl now; Key acƟons, the implementa-

Ɵon of each of which led to naƟonal achievements for the 
government and people of Iran.
Persian Gulf Star, as the largest gas condensate reĮnery in 
the world, has been downhill since 2016 with a capacity 
of 360 thousand barrels per day was put into operaƟon.
It should be noted that the operaƟon of the fourth phase 
of the Persian Gulf Star reĮnery would have cost over 4 
billion dollars and the industrial unit would have been put 
into operaƟon in about three to four years, but with ex-

pert studies on this project. , It was decided to implement 
this phase in soŌware and using the excess capacity of 
equipment and some process changes in the heart of the 
exisƟng 3 phases, which with its full implementaƟon, the 
nominal capacity of the reĮnery increased to 480 thou-

sand barrels per day.
With the operaƟon of four important pipelines in the 
country during the last two years, a total of more than 
one thousand kilometers have been added to the coun-

try’s pipelines and the length of these pipelines for trans-

porƟng crude oil and petroleum products has increased 
from 14 to 15 thousand kilometers. By exploiƟng these 
lines, the daily traĸc of 3,000 tankers has been prevented 
and 178,000 liters of gas oil have been burned in the tank 
of the tankers.
Mahshahr Export Port, as the oldest oil port in the coun-

try, has increased its export capacity from 15 million tons 
per year to 45 million tons per year by increasing the 
number of export berths from 2 to 8 berths and renovat-
ing old berths, and now berths with ships. It has a capac-

ity of 35 to 90 thousand tons.
The Energy Exchange, with the diligent cooperaƟon of 
the NaƟonal Iranian Oil ReĮning and DistribuƟon Compa-

ny, became a transparent highway for supplying and ex-

porƟng various petroleum products and solvents to land 
and sea export desƟnaƟons in 2019.

MarkeƟng is one of the important condiƟons for export-
ing goods to foreign markets. To further invesƟgate this 
issue, contact Farshid Mehrdadi, Branding and MarkeƟng 
Manager of BrowaƩ Company, who in addiƟon to per-
forming execuƟve acƟviƟes related to digital markeƟng, is 
a member of the Iranian ScienƟĮc MarkeƟng AssociaƟon 
and a member of this research center. It is an associaƟon, 
we went and talked to him. We read parts of this inter-
view.
This company started working with the producƟon of 
home appliances in Tabriz in 2004 and iniƟally was acƟve 
in the Įeld of water cooler producƟon and was known 
as a provincial and naƟonal sample exporter to Iraq for 2 
years aŌer gaining extensive experience in the Įeld of air 
condiƟoner producƟon. Blue, using new innovaƟons, we 
increased the variety of products and produced products 
that meet the needs of the people of the Iraqi and Syri-
an markets. Water heater is another product of BrowaƩ 
Company that is oīered in 6 diīerent types to the market.
One of my areas of interest is markeƟng, which I pursued 
aŌer gaining experience and university educaƟon. Enter-
ing the Iraqi and Syrian markets, as well as holding digital 
markeƟng campaigns, gave me a good opportunity to get 
acquainted with this Įeld and do related maƩers, and 
gradually the BrowaƩ brand became known in the Iraqi 
and Syrian markets.
The departure of foreign brands led to rising prices. In this 
situaƟon, a good opportunity was provided for domesƟc 
producers to increase their producƟon and Įll the gap of 
foreign brands in the market. However, the home appli-
ance market is very large and diverse, and the Ministry of 
must facilitate the import of modern technology to the 
country in order to develop it.
Our focus is more on the export sector, and we have prior-
iƟzed neighboring markets to introduce our products. 
Success in this Įeld is not possible without access to the 
principles of markeƟng science and accurate knowledge 
of markets. With its studies, BrowaƩ Company knows well 
how to enter the market, the type of adverƟsing, as well 
as the smallest markeƟng details, such as how to choose 
the color of the product. We know how much we have a 
share in the Iraqi market, how we should plan and when 
we should export the goods. Of course, besides us, there 
are other Iranian companies operaƟng in this market, 
however, some companies’ aƩempts to enter foreign 
markets have been unsuccessful.

Emphasized by the branding and 

marketing manager Browatt

Development of the home 

appliance industry with 

the introduction of modern 

technology
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The localizaƟon of parts needed by industry was one of 
the programs on the government’s agenda at the Ɵme 
of the sancƟons due to import restricƟons. According 
to parts manufacturers, by collecƟng parts of a product 
from diīerent countries and assembling it, we cannot 
claim to be a producer, but this claim is true when we 
have produced at least 70% of the materials needed for a 
product in the country. In this case, both the product has 
added value and GDP grows. For this purpose, we went 
to Dr. Reza Almasi, CEO of Samyar Sanat Zagros Company 
and a manufacturer of quality parts required by the home 
appliance industry, and had a conversaƟon with him. We 
read parts of this interview.
This company was established in 2006 with the aim of 
producing home appliance motors in small sizes. Sam-

yar Sanat Zagros Company has been established based 
on personal capital and consists of four factories, one of 
which is located in Ahvaz and the other in Shahrekord re-

gion and has a total of more than 120 employees.
We are actually the Įrst manufacturer of oven motor and 
refrigerator fan in the country and we also produce oth-

er products such as air condiƟoner pump, rotary motor, 
oven motor and tester.
The biggest pride of the collecƟon is its customers, who 
are all well-known manufacturers and patented brands. 
One of our plans for aƩracƟng and retaining customers is 
to assign a replacement guarantee to them.
Nearly one and a half million refrigerators and freezers 
are produced annually in the country, which according to 
the consumpƟon factor, requires the annual producƟon 
of 3 million cooling fan motors, and fortunately our com-

pany produces one and a half million units in one shiŌ. 
Slowly this fan, despite being at a temperature of minus 
32 degrees, does not freeze and is saƟsĮed by many com-

panies and brands.
In the face of sancƟons, there are many opportuniƟes 
that must be used to increase producƟon. For example, 
export savings are very high when the dollar rises, and 
producers can use it to cover part of the company’s costs 
and proĮtability.
In order to know the foundaƟon of home appliance prod-

ucts, we have held several meeƟngs with the Science and 
Technology Park. But the relaƟonship between industry 
and academia is not yet at the level we expect, and we 
hope that new knowledge and technology entry pro-

grams will be prepared.

Managing Director of Samyar Sanat 

Zagros Company:

Our customers are 

our greatest pride

The home appliance manufacturing industry in the coun-

try with a long history and also uƟlizing the technical, 
economic and scienƟĮc infrastructure of the country, is 
one of the most important manufacturing sectors in the 
Iranian economy. However, problems such as the lack of 
government support for creaƟng a plaƞorm for industrial 
prosperity, the inŇux of smuggled goods into the domesƟc 
market, as well as the rise of illegal and anonymous pro-

ducers, have narrowed the Įeld for experienced produc-

ers. In order to get acquainted with the situaƟon of the 
country’s home appliance industry, the problems and pro-

posed soluƟons, we went to Dr. Amir Nasrollahzadeh, CEO 
of Taknogaz Company, and had a conversaƟon with him. 
We read parts of this interview.
This company was registered in 1993 and now built-in 
home appliances such as ovens as well as hoods, sinks 
and hobs are in the product porƞolio of this company 
and Taknogaz Company is one of the Įrst companies to 
be a major manufacturer of equipment (OEM) Known and 
currently produces various equipment and parts for more 
than 17 reputable brands, which is unique in this regard 
in the country.
The most important services of Taknogaz Company to cus-

tomers are producing the best quality goods and provid-

ing them with a reliable guarantee, so that customers face 
the least problems in using these products and use the 
company’s products with peace of mind and assurance of 
safety and quality.
It is safe to say that Taknogaz has the best factory in the 
Middle East and one of the best gas stove factories in the 
world. The company currently has more than 2,700 molds 
of about 200 diīerent models, which in addiƟon to pro-

ducing its own products, also produces various equipment 
for 17 other brands. At present, Taknogaz’s products are 
equal to the best models in the world in terms of quali-
ty, such as Falcon UK, on   the other hand, we have always 
tried to provide the desired product to customers at the 
lowest price, and according to the appropriate measures 
taken, Taknogaz has achieved its goals and in the future 
will try to take steps to earn foreign exchange earnings by 
developing its foreign markets.
Smuggling of goods and parts causes a lot of damage to 
home appliance manufacturers, as these products do not 
meet the necessary quality standards such as standards or 
other regulatory licenses, and importers of these goods do 
not incur any costs such as taxes or customs duƟes to en-

ter the market. The country does not pay, their price is 
cheaper compared to products that are produced in the 
country and meet the quality standards as well as other 
requirements.

The CEO of Taknogaz Company emphasized

Government support 
guarantees the prosperity 

of the home appliance 

industry
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The CEO of Antique Home Appliances 
Company emphasized

Prosperity of the country›s 

economy with special support 

from producers

AŌer the sancƟons and the departure of foreign brands 
from the country, the producers who increased the qual-
ity level of their products, have succeeded not only in at-
tracƟng the domesƟc market but also in aƩracƟng the 
tastes of foreign customers. For more informaƟon, let’s 
go and talk to Mohammad Reza Jafari, CEO of AnƟque 
Home Appliances Company, who was previously the 
chairman of the Central Province Chamber of Commerce 
and has worked in various organizaƟons. We read parts 
of this interview.
This company was established with the aim of produc-

ing home appliances in 1992 and now oīers diīerent 
products in both cooling and heaƟng sectors. Over Ɵme, 
aƩenƟon to quality and the use of modern technologies, 
led to the welcome and saƟsfacƟon of the audience of 
the anƟque brand and provided the basis for the devel-
opment of its acƟviƟes. As the growth and development 
of technology has provided a lot of diversity in the home 
appliance market, AnƟque Company is also trying to oīer 
a variety of products to the market.
With the departure of Samsung and LG brands from the 
country as the biggest compeƟtors of domesƟc manu-

facturers, a very good opportunity was provided for the 
acƟviƟes of domesƟc companies, so that many of them 
replaced foreign brands by increasing their power and 
compeƟƟve advantages and aƩracted former customers 
of foreign brands.
Despite the problems of Įnancing and current expenses, 
AnƟque Home Appliances Company has been selected 
as a sample exporter for 3 consecuƟve periods and has 
parƟcipated in various internaƟonal home appliance ex-

hibiƟons in order to increase its target markets.
One of the most important problems of the producƟon 
sector is the issue of smuggling, which increases with the 
decrease of the exchange rate. The smuggling of home 
appliances is done without paying duƟes and taxes to the 
government and is a big compeƟtor for domesƟc produc-

Ɵon, which causes the manufacturer to lose a large part 
of its customers. In my opinion, the government should 
prevent the entry of smuggled goods with proper man-

agement. Another producƟon problem is the supply of 
counterfeit goods to the market.
Improving the country’s economic situaƟon depends on 
government policies. If the government does not spend 
the funds of the Foreign Exchange Development Fund on 
budget expenditures and puts them in the direcƟon of 
growth and development of producƟon, naturally there 
will be a posiƟve horizon for the producers. Under these 
circumstances, some manufacturers rely on adverƟsing 
and branding to try to grow in this direcƟon, and some 
are content with the small market they have.

The country’s home appliance industry is facing major 
challenges this year, the most important of which is the 
extensive US sancƟons that make it very diĸcult for do-

mesƟc manufacturers to access foreign raw materials, 
parts and equipment, as well as diĸcult Įnancial trans-

fers. In order to get more acquainted with the current 
situaƟon of the company as well as the problems and 
prospects of the home appliance industry, we went to 
Hamid Reza Goli, aŌer-sales service manager of Akhavan 
Industrial Group, and had a conversaƟon with him. We 
read parts of this interview.
On the other hand, the exit of foreign brands from the 
Iranian market has boosted the acƟvity of domesƟc in-

dustries, although the quality of goods in the domesƟc 
market has decreased to some extent.
This group has been oĸcially registered since 1962 and 
received its acƟvity license. With the smart choice of the 
Brotherhood collecƟon, the producƟon of kitchen sinks 
began for the Įrst Ɵme in the country, and according to 
the needs of the country, the producƟon of these prod-

ucts has made a signiĮcant contribuƟon to the growth 
and development of this collecƟon. In the last 20 years, 
Akhavan Industrial Group has started to produce products 
such as furnished stoves, hoods, built-in ovens, as well as 
industrial sinks and sanitary and construcƟon valves, and 
now this group is the largest producer of these goods in 
the country. It has a large share of the domesƟc market.
ExisƟng industrial infrastructure and investment in ma-

chinery, equipment and producƟon lines, which is unique 
in its kind in the country, has caused the goods produced 
in this group to be of high quality. In addiƟon, our disƟn-

guishing feature from other brands acƟve in this industry 
is its reasonable price, so that despite the higher quali-
ty, the price of Akhavan Industrial Group products in the 
market is very economical and suitable for customers.
Despite the industrial and technical infrastructure, this in-

dustry needs the support of the government in providing 
a suitable plaƞorm in terms of laws, regulaƟons, as well as 
channels of communicaƟon with the world’s leading 
brands, and in addiƟon, there must be extensive culture 
to improve the quality of domesƟc goods. It should be 
remembered that even if these condiƟons are met, we 
will have more diĸcult condiƟons than our compeƟtors, 
including Turkey, because they are currently rapidly plan-

ning and advancing to conquer regional and global mar-
kets without any restricƟons, so the industry The coun-

try’s home appliances will have a diĸcult way to develop 
and take over the domesƟc and foreign markets if the 
right environment is provided. In my opinion, if the condi-
Ɵons are right, proper investment should be made in the 
producƟon of parts and not Įnished products.

The director of after-sales services of 

Akhavan Industrial Group emphasized

The prosperity of the home 

appliance industry depends 

on the lifting of restrictions
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Although there is a strong tendency to buy foreign goods 
in the home appliance market, some domesƟc prod-

ucts have also gained a lot of popularity in recent years. 
Widespread sancƟons, on the other hand, have reduced 
imports of foreign goods, and as a result, the domesƟc 
home appliance industry has revived. One of the pioneers 
of this industry is Pars Electric Factories Company, which 
provides a major part of the domesƟc market demand by 
beneĮƟng from a long history in the producƟon of audio 
and video products. Despite the sancƟons, the company 
has always tried to produce its products using the latest 
technology in the world. In order to get more acquainted 
with the acƟviƟes of this company and also the current 
situaƟon of this industry, we went to Ehsan Vahidifard, 
CEO of Pars Electric Company and had a conversaƟon 
with him.
This company was established in 1962 and at Įrst it 
produced only black and white TVs, but aŌer the arriv-

al of new technologies and the signing of contracts with 
world-renowned companies, the producƟon of color and 
modern TVs began in this complex. UƟlizing the power of 
domesƟc experts and craŌsmen, most of the parts need-

ed to produce various home appliances such as refrigera-

tors, vacuum cleaners, washing machines and other sim-

ilar goods are now done with new technology in Iranian 
home appliance companies.
According to staƟsƟcs, this year the producƟon of Pars 
Electric Company has doubled compared to the same 
period last year, which is a signiĮcant success for the 
company, considering the sancƟons and the outbreak of 
coronary heart disease.
Due to the anƟquity of this company, most of the people 
who are more than 30 years old have used Pars Electric 
products or are familiar with this brand.
Since we are dependent on imports in the producƟon 
of these products, it is necessary to use the domesƟc 
technical knowledge and the ability of knowledge-based 
companies. Today more than ever we need scienƟĮc col-
laboraƟon in the producƟon of any product, so it is neces-

sary to strengthen the relaƟonship between industry and 
academia.
LiŌing sancƟons is like a double-edged sword. Many large 
corporaƟons and brands will be beƩer oī accessing inter-
naƟonal markets with the liŌing of sancƟons, but weaker 
companies will face greater risks. Pars Electric Company’s 
acƟviƟes should be expanded in a non-sancƟoned envi-
ronment, relying on its vast capaciƟes and faciliƟes.

Managing Director of Pars Electric 

Company

The need to use 
knowledge-based 
companiesIn the 

production of home 
appliances
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The Iranian home appliance market has witnessed a great 
change in recent years. AŌer the imposiƟon of sancƟons, 
domesƟc producers quickly expanded their scope of ac-

Ɵvity and returned to this market in a short Ɵme to meet 
the needs of the country. Meanwhile, Maadiran Home 
Appliance Industries Company, as one of the most im-

portant divisions of Maadiran Holding, has been one of 
the successful manufacturers in this industry. In order to 
get acquainted with the situaƟon of the home appliance 
manufacturing company and also to invesƟgate the cur-
rent problems, we went to Engineer Mahmoud Ghahhari, 
CEO of Maadiran Home Appliance Industries Company, 
and talked to him. We read parts of this interview.
This company was established in 1964 by the Amiri 
brothers and its most important goal was to supply oĸce 
machines in the country’s market. This company also ex-

panded its acƟviƟes aŌer the Islamic RevoluƟon, so that 
in 1994, it started producing monitors in the country for 
the Įrst Ɵme. With the conƟnuaƟon and expansion of 
the scope of work, Maadiran started producing TVs with 
Sharp and X-Vision brands and then TCL, and Įnally in the 
last two years, decided to conƟnue its work in the Įeld 
of home appliances. In 2019, the producƟon line of the 
washing machine and then in May 2020, the producƟon 
line of the refrigerator was put into operaƟon, and now 
the producƟon line of the gas cooler is being installed.
Maadiran Home Appliance Industries Company is very fa-

mous for the services it has provided to its customers over 
the years. On the other hand, in the Įeld of customer ser-
vice and saƟsfacƟon, in addiƟon to providing services to 
them, it has a great focus on producing quality products. 
In addiƟon, in terms of aŌer-sales service, special beneĮts 
are provided for customers, the most important of which 
is the 3-year warranty for refrigerators and washing ma-

chines made by Maadiran.
There are currently more than 1,500 people working di-
rectly in Maadiran. In addiƟon, 450 people have been em-

ployed by the company over the past year.
AŌer the exit of foreign brands from the domesƟc market, 
our country’s producers quickly Įlled their vacancies and 
updated their producƟon lines. At present, compeƟƟve 
condiƟons have been created in the Įeld of home appli-
ance producƟon, the quality of Iranian goods has im-

proved and to some extent It has become popular among 
the people. One of the most important measures to pre-

vent the entry of smuggled goods is to provide a plaƞorm 
for the promoƟon of domesƟc products. 

The CEO of Maadiran Home Appliance In-

dustries Company:

Trust in Iranian Goods 
Depends on Quality 

Improvement and 

Appropriate Advertising
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The outbreak of Corona, along with major diĸculƟes such 
as extensive sancƟons against the Iranian economy, has 
faced the country’s industries, especially the home appli-
ance industry, with many problems, including diĸculƟes 
in supplying raw materials, equipment and parts, Įnancial 
transfers, and so on. In addiƟon, the corona pandemic has 
imposed numerous restricƟons on the acƟviƟes of pro-

ducƟon units and other sectors of the country’s econo-

my, as a result of which many of these units have been 
subject to temporary or permanent closure. According to 
the menƟoned materials, sancƟons have cut oī the Ňow 
of illegal imports of goods to the country, and with the 
increase in the price of currency in the country, the cost 
of domesƟcally produced goods has also decreased. As 
a result of these changes, many domesƟc industries had 
the opportunity to meet the domesƟc market demand by 
expanding their acƟviƟes. In order to further invesƟgate 
this situaƟon, we went to Ali Malamiri, the Chairman of 
the Board of Directors of Ilia Steel Industrial Group, and 
talked to him. We read parts from this interview.
This group has a history of over 30 years, but the Ilia Steel 
brand was created in 2005, which is acƟve in the Įeld of 
producing various products in the home appliances and 
kitchen sector. At present, various products such as dish-

washer sinks, hobs and furniture, as well as various mod-

els of hoods, ovens and microwaves are produced in this 
company under the brand of Ilia Steel. In addiƟon, in order 
to achieve the welfare of customers, the products of this 
brand have a very high diversity. We can menƟon goods 
such as gas stoves from one Ňame to 6 Ňames, made of 
glass and metal with diīerent technologies such as Ɵm-

er and digital, and currently over 80 diīerent designs of 
these stoves are produced under the Ilia Steel brand. 
Also, about 80 diīerent models of glass and steel hoods, 
300 models of sinks in various presses, fancy, semi-fan-

cy, glass, corill and handmade and 16 diīerent models of 
built-in ovens are produced in Ilia Steel Industrial Group.

Currently, the acƟviƟes of Ilia Steel Industrial Group are 
carried out with two brands, “Ilia Steel” and “Parnian 
Steel”, each of which has a considerable variety. In order 
to expand its acƟviƟes, the group has put on the agen-

da the producƟon of products such as televisions, gas 
coolers, washing machines and dishwashers, as well as 
refrigerators under the “Single” brand. Currently, the pro-

ducƟon line of some of these products, including TVs, has 
been acƟvated. And the product line of other products 
such as washing machines and dishwashers, refrigerators 
and other products are also installed or in the pre-instal-
laƟon stage.
The moƩo of this group is “ProducƟon and supply of var-
ious high quality products”, which is why all our eīorts 
in the iniƟal stage are that the products produced are of 
the best quality and customers face the least problems 
in various stages of installaƟon, use or possible repairs. .
A large part of the oĸce building of Ilia Steel Complex is 
dedicated to aŌer-sales service, and all customers should 
contact this department aŌer purchasing the products, 
and immediately aŌer 24 hours, it will be installed by our 
representaƟves on site. In addiƟon, in the Įeld of repairs 
and other necessary services, Ilia Steel Group has tried to 
provide accessibility and excellent quality for the desired 
services and has been very successful in this regard.
With the outbreak of corona, many concerns were raised 
about the possibility of staī contracƟng the disease, and 
the group took very appropriate measures to ensure 
safety and health by following the relevant health guide-

lines and protocols. At present, all producƟon units and 
administraƟve departments of Ilia Steel Industrial Group 
are equipped with thermometers, and disinfectants and 
hygiene products, as well as masks, are mandatory for 
distribuƟon and use among employees. However, despite 
all the eīorts made, we are only able to control the situa-

Ɵon in this complex, and in some cases a limited number 
of personnel are infected with corona.
Although the sancƟons have made it diĸcult for us to ac-

cess raw materials as well as foreign exchange transfers to 
purchase parts and equipment, they have strengthened 
domesƟc industries and producers due to the cessaƟon 
of illegal imports into the country and reduced the pres-

ence of foreign brands in the domesƟc market. Mean-

while, Iranian producers quickly Įlled the gap and met 
market demand.
Despite the insistence of the authoriƟes and the mea-

sures taken to prevent the entry of smuggled goods, this 
issue sƟll persists and its scope has not decreased in re-

cent years. In my opinion, tackling this problem requires 
more measures and supervision, because if it conƟnues, 
it will create many problems for the domesƟc industry, 
especially home appliances.

The Chairman of the Board of Directors of Ilia Steel Industrial Group stated

Cutting o൵ improper imports has boosted 
the domestic industry
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Import restricƟons, exchange rate ŇuctuaƟons and smug-

gling are the main problems of audio and video equip-

ment manufacturers, which has led to a decrease in their 
producƟon. According to the producers of these products, 
a large amount of smuggled TV enters the country every 
year, which is exempt from taxes and any duƟes and is 
easily sold in virtual networks. Meanwhile, the domesƟc 
producer has to pay all kinds of taxes to the government in 
addiƟon to the many problems it has for the clearance of 
raw materials. In this regard, we had a conversaƟon with 
Dr. Mohammad Reza Shahidi, the secretary of the Associ-
aƟon of Audio and Video Equipment Manufacturers. We 
read parts of this interview.
This associaƟon has a history of about 30 years with the 
aim of facilitaƟng maƩers and responding to the demands 
of producers of audio and video products. Given the small 
number of TV producers in the country, it seems neces-

sary to solve their problems in order to meet the needs of 
the domesƟc market.
TV is one of the most basic household appliances and a 
necessity of people’s lives. The penetraƟon rate of televi-
sion in households is 109 devices per 100 households. The 
capacity of TV installaƟon in the country is about 4 million 
units, but due to currency restricƟons and smuggling, only 
one third of it is used, which I hope will increase in 1400 
with the removal of foreign barriers. According to avail-
able staƟsƟcs, there are currently about 15 TV producers 
in the country.
At present, according to the innovaƟons of the day, about 
150 TV models from 24 inches to 75 inches are produced 
in the country. In this regard, it is necessary to menƟon the 
signiĮcant measures of the Radio and Television and the 
use of new broadcasƟng systems.
Unfortunately, the Ňow of smuggled goods into the coun-

try conƟnues. While smuggled goods can be easily idenƟ-

Įed through the banking system, customs and other insƟ-

tuƟons. Traĸckers easily trade in cyberspace, and the 
volume of their banking transacƟons is also speciĮed in 
the banking system. The situaƟon will not change unƟl this 
problem is solved. We hope that next year will provide a 
good plaƞorm for foreign investors and brands to enter 
the country.

The secretary of the Association of Audio 

and Video Equipment Manufacturers 

emphasized

The need to prevent 
smuggled goods 
with the special 

attention of o൶cials
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Secretary General of the Iranian Home 
Appliance Industry Association:

Increasing the export of 
home appliances 

depends on opening
trade relations

The home appliance industry has been around for more 
than 70 years as a major supplier to the domesƟc market, 
but current issues and economic instability have limited 
the acƟviƟes of manufacturers of these products in re-

cent years, leading to rising cost prices and rising margin-

al costs. To this end, we have had a cordial conversaƟon 
with Engineer Abbas Hashemi, Secretary General of the 
Iranian Home Appliance Industry AssociaƟon. We read 
parts of this interview.
One of the most important goals of the Iranian Home 
Appliance Industry AssociaƟon is to study, research and 
conƟnuously idenƟfy various current and future issues 
of home appliance manufacturers and related industries 
by obtaining the necessary reports and conducƟng fre-

quent visits, providing accurate and conƟnuous staƟsƟcs 
of machinery, employees also menƟoned the study, re-

search and recogniƟon of the needs of the society and 
the classiĮcaƟon of diīerent types of home appliances in 
accordance with the consumpƟon paƩern. A total of 250 
people (manufacturers) are members of this associaƟon, 
of which about 40 are component makers and the rest 
are producers of the Įnal product of home appliances.
 In order to facilitate the development of members’ eco-

nomic acƟviƟes and to solve problems related to the sup-

ply of foreign exchange for raw materials and imported 
parts of producers, correspondence and meeƟngs with 
responsible insƟtuƟons including the Central Bank, Minis-

try of Industry, AnƟ-Traĸcking Headquarters, Trade Union 
ProtecƟon OrganizaƟon. On the other hand, home appli-
ance manufacturers had objecƟons to the Central Bank’s 
direcƟve to reduce the Ɵme required for the issuance of 
staƟsƟcal registraƟon cerƟĮcates, which the associaƟon’s 
constant follow-up caused the authoriƟes to reconsider.
According to the staƟsƟcs of domesƟc producƟon, it may 
be beƩer in normal economic condiƟons to enter 15 to 
20 percent of the country’s needs in some goods legally 
so that both consumer rights due to interest in foreign 
products and domesƟc producers in the absence of for-
eign compeƟtors shouldnot be lazy. Of course, at present, 
due to the country’s condiƟons, domesƟc producers did 
not spare any eīort to compete with foreign products. It 
should be emphasized that according to the needs of the 
market, if producers do not have the ability to supply the 
domesƟc market, the import of goods may be able to Įll 
this gap.
Due to the vast producƟon capacity of home appliances 
in the country, about $ 200 million worth of home appli-
ance products are exported annually. However, 25% of 
the products of the home appliance industry should be 
exported. It will be much more.
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CommercializaƟon of university dissertaƟons and their 
connecƟon to industry so that academic research and 
projects meet the needs of the country’s industry has 
always been one of the important goals.
Dr. Masood Ebrahimi, Head of Science and Technology 
Park of Tarbiat Modares University, pointed out that 
Iran, with the producƟon of 67,744 arƟcles in 2019, is 
ranked 15th in the world in the producƟon of scienƟĮc 
arƟcles, but according to the Industrial CompeƟƟve-

ness Index, ranked 58th Among 150 countries, which 
unfortunately one of the factors inŇuencing this issue 
is the lack of recogniƟon of the country’s industrial 
needs by universiƟes and the lack of deĮniƟon of ac-

ademic dissertaƟons and research in order to meet 
these needs.
One of the ways to solve this challenge and create a 
link between industry and academia is to promote en-

trepreneurial culture in universiƟes and address the 
issue of university entrepreneurship. Therefore, Tar-
biat Modares University Science and Technology Park 
decided to take an eīecƟve step to promote culture 
with the Įnancial and spiritual support of these stu-

dents and university professors by founding the Na-

Ɵonal Starposal FesƟval, which was named “University 
Entrepreneur” in 2019. 
Engineer Soroush Akbarzadeh, co-founder and CEO of 
Radmin stated that in the second period of the NaƟon-

al University Entrepreneurship FesƟval (Startup 2020) 
more than 400 students or graduate students from 
25 provinces and 58 universiƟes across the country to 
register the project were paid and judged in 3 stages.
In the Įrst stage of judging, 437 dissertaƟons by fac-

ulty members of Tarbiat Modares University passed 
the scienƟĮc-research Įlters and 40 selected teams of 
judges also parƟcipated in the second stage of judging, 
he said. They found a way.
Finally, with the opinion of the judges, the top 3 teams 
were announced as follows:
First team: producƟon of anƟ-marker immunotoxin, 
Presenter: Khatereh Ghasemi
Second team: VibraƟonal stress relief system, Present-
ed by: Mohammad Saleh Sadoughi
Third Team: DetecƟon of Driver Drowsiness Based on 
Vehicle Transverse Dynamics Modeling, Presented by: 
Saeed Bostanmanesh
Also, in order to realize the entrepreneurial university 
and the connecƟon between university and industry, 
on the sidelines of this event and during the break be-

tween presentaƟons, the Capital Café event was held 
by the organizer of the event, Radmoshaveran Amin 
Company (Radmin). In this secƟon, it was possible to 
negoƟate between the teams and the representaƟves 
of the investment funds to enable the teams to aƩract 
capital and for the parƟcipants to talk to each other, to 
network and to develop communicaƟon.

2020 was an excepƟonal and strange year. The predic-

Ɵon of the corona virus was perhaps unimaginable and 
caused the largest decline in world GDP since World 
War II. With regard to this issue, in this report, we have 
examined the economic perspecƟve of Turkey, which, 
of course, Biden’s victory in the US presidenƟal elec-

Ɵon will also contribute to the future of this country.
Erdogan’s poliƟcal future
According to the latest public opinion polls in 2020, 
Erdogan’s popularity has dropped to less than 40 
percent. Although he sought to regain his popular-
ity through militant intervenƟons in Libya and Na-

gorno-Karabakh, the expectaƟons of the people were 
economic, not poliƟcal. Despite all his eīorts, Erdogan 
sƟll has less than 30% of the popularity of his voters, 
so Biden may be the angel to save Erdogan’s imperial 
seat. However, Erdogan and Biden will have a cauƟous 
relaƟonship unƟl the ManhaƩan court rules.
Corona in Turkey

The Erdogan government has manipulated the staƟs-

Ɵcs of the corona virus in view of the next elecƟons, 
but the economic eīects of the virus will remain in 
Turkey unƟl the end of 2021.
The Untold Stories of the Turkish Economy

About 40 percent of the country’s wage earners earn 
less than $ 300 a month, and the ongoing corona crisis 
will lead to an increase in poverty and a reducƟon in 
medical services in Turkey. Although the Erdogan gov-

ernment announced economic growth of 5 percent in 
2020, the real Įgure was 3 percent. Economic data and 
staƟsƟcs from 2013 in Turkey will be published more in 
favor of Erdogan and the consolidaƟon of his govern-

ment, and in 2021 this government data generaƟon is 
not unexpected. Erdogan’s government has prevent-
ed many abandoned companies from going bankrupt 
since 2016 by paying cheap loans, but bank balance 
sheets will soon create many problems for the gov-

ernment. The Turkish StaƟsƟcal InsƟtute put oĸcial 
annual inŇaƟon at the end of 2020 at 14.03 percent, 
but independent experts put inŇaƟon at 30 percent.
The tourism and automoƟve industries can be consid-

ered as the leading industries aŌer Corona in Turkey. 
By entering the tourism and automobile industry, Ira-

nian businessmen will have good cooperaƟon with 
Turkish partners. It is predicted that in the short term, 
as the current trend in the Turkish economy conƟnues, 
Erdogan will talk about major reforms and changes in 
monetary policy from March, and even move towards 
a change in prices. This shaky Turkish economy needs 
Įve years of serious and scienƟĮc eīorts to save it.

Survey of the 

Turkish Economy 
in 2021

Closing Ceremony of the 

Second National 

University Entrepreneur 

Festival (Starposal 2020)

Ali Heidari
Economics Expert
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Due to the importance of new technologies in the Įeld of 
business and also the evoluƟon of the economy of culture 
and art sectors with the advent of digital technologies, 
Tehran Islamic Culture and Guidance Oĸce in cooperaƟon 
with the NaƟonal FoundaƟon for Development of Cultural 
Technologies and the InsƟtute of Culture and Art in the 
virtual environment, held the Įrst specialized event Has 
aƩracted capital in the Įeld of cultural technologies. Here 
are parts from an interview with Ali Akbar Shirkavand, the 
head of the Islamic Culture and Guidance Oĸce in Tehran, 
who is the main organizer of the event.
Our eīort in the specialized event of aƩracƟng capital in 
the Įeld of cultural technologies by providing a basis for 
acquaintance of owners of ideas and new cultural busi-
nesses and investors, to provide the prosperity of this 
sector in the country’s economy. To this end, by Įrst regis-

tering new startups and businesses, helping to develop a 
tailored business model, as well as obtaining licenses and 
providing advice to obtain faciliƟes and aƩract capital, we 
will provide the ground for new businesses to aƩend this 
event by inviƟng important insƟtuƟons and investors. In 
this area, it will be possible for them to get acquainted 
with new ideas and start invesƟng in this sector.
Due to the fact that there are 8 diīerent axes for the 
presence of certain businesses in this event, the owners 
of ideas and businesses who wish to parƟcipate in this 
event, can register to aƩend the Įrst fundraising event in 
the Įeld of cultural technologies, aŌer iniƟal reĮnement. 
Businesses that do not qualify for the Įnal stage, but have 
a good idea, are oīered advice on aƩracƟng faciliƟes and 
related topics. In addiƟon, some businesses and ideas that 
do not parƟcipate in the Įnal stage of the event will be 
introduced for adverƟsing or cyberspace using plaƞorms 
such as Aparat or Bazaar Cafe, and these plaƞorms are 
also ready to cooperate with us in this Įeld. Have. In the 
end, the various judges from the Omid Credit Fund and 
the Culture and Arts Support Fund will determine the Į-

nalists.
This year, the Įrst course of this event will be held, and in 
the coming years, we will see the holding of its next cours-

es. To this end, we are trying to establish a permanent sec-

retariat for this event, but the oĸcials of the NaƟonal Cen-

ter for the Development of Cultural Technologies have 
also welcomed this proposal and we hope to see this 
event in the coming years with the establishment of this 
secretariat.

The head of the Islamic Culture and Guidance 
O൶ce in Tehran emphasized

The importance of new 

technologies in the 

development of the economy 

of culture and art

The capital market in 2020 went through one of its most 
tumultuous years, so that in the Įrst 5 months of the year 
with a signiĮcant rise and in the following months faced 
a heavy decline. Nearly 49 million shareholders entered 
the stock market aŌer the support of high-ranking oĸ-

cials of the country and the publicaƟon of news related to 
the oīering of a part of shares of state-owned companies 
and insƟtuƟons such as banks, insurance companies, re-

Įning industries, steel and metal in the form of tradable 
funds.
However, repeated statements by government oĸcials 
and the media about the capital market and their lack of 
familiarity with capital market sensiƟvity, as well as bud-

get disputes between the government and parliament, 
lack of coordinaƟon in the sale of jusƟce stocks and cas-

cading oīers on some trading days, some infrastructure 
weaknesses  in the capital market electronics, as well as 
some mandatory pricing in the Ministry of Industry, 
Mines and Trade and its eīects on the stock market, all 
prevented us from seeing good days in the market, which 
led to early and almost unusual changes in the stock mar-
ket. On the other hand, at the same Ɵme, the price of the 
dollar, which had decreased to the range of 22,000 To-

mans, suddenly increased and conquered the range of 
24,000 Tomans again. This has led many analysts to con-

sider the dollar to be too low in their analysis update their 
views and, along with some approvals of the Supreme 
Exchange Council, such as increasing the credit score for 
brokerages, creaƟng an asymmetric ŇuctuaƟon range, in-

creasing the ceiling of Įxed income funds and allocaƟng 
resources to the market stabilizaƟon and development 
fund by the government, re-hope the market. It is pre-

dicted that in the coming year, due to the change of gov-

ernment in the poliƟcal sphere and the unrest that will 
take place in the internaƟonal sphere, the companies 
listed on the stock exchange will be adjusted not only by 
selling prices, but also by increasing sales volume. Mean-

while, changes in the US presidency, the gradual end of 
the corona and rising hopes in the global economy, espe-

cially in the price of all commodiƟes, and the relaƟve 
stagnaƟon of parallel markets such as housing, gold and 
bank interest rates are major reasons a good future for 
the capital market. 

Positive Outlook 
for the Stock 

Market in 2021

Dr. Mohammad Ibrahim 

Pourzarandi

Capital Market Manager
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Over the past month, we have 
seen diīerences between the 
government and parliament 
over the 2021 budget bill. This 
diīerence is very strong. One of 
the most challenging and at the 
same Ɵme the most important 

issues discussed by the parƟes is the exchange rate next 
year. The story started when the government presented 4 
types of exchange rates for next year, including 4,200 To-

mans, 11,500 Tomans, 17,500 Tomans and ŇoaƟng (free) 
currency to the parliament during the budget bill. This 
mulƟplicity of exchange rates provoked strong opposiƟon 
from members of parliament, who not only demanded 
the aboliƟon of the 4,200 toman rate once and for all; 
Rather, they raised the issue of integraƟng the exchange 
rate and stabilizing it at the rate of 17,500 Tomans. Fol-
lowing the revelaƟon of the parliament’s opinion, the 
government also expressed its concern and announced 
that such a change would aīect the growth of the coun-

try’s monetary base and would increase inŇaƟon in the 
country. In fact, according to the government, the stabili-
zaƟon of a single exchange rate of 17,500 Tomans due to 
the lack of a clear calculaƟon basis, can cause serious and 
complex problems for the country’s economy.
Of course, the argument of the members of parliament 
can also be heard in this regard; Because decades of ex-

perience have shown that a mulƟplicity of exchange rates, 
rather than bringing beneĮts to the people, increases 
corrupƟon, empowers renters, and ulƟmately discrimi-
nates and other problems for the public. A review of the 
experience of the past years reveals the truth of the mat-
ter even more. Since April 12, 2018, when the First Vice 
President announced the preferenƟal exchange rate of 
4,200 Tomans, we have witnessed widespread currency 
violaƟons in our country. For example, many formal cur-
rency transacƟons took place or some traders imported 
goods at the preferred exchange rate but sold them at 
a free price in the market. Many goods were also taken 
from the markets of neighboring countries by traders, 
and the proceeds of this price diīerence Ňowed into their 
pockets. Therefore, the harmful eīects of the policy of 
determining several types of exchange rates are not hid-

den from anyone. Widespread distribuƟon of rents, irrep-

arable damage to domesƟc producƟon, ineĸciency and 
inequality of the distribuƟon network and disrupƟon of 
the market monitoring and control system are examples 
of losses that have repeatedly posed serious challenges 
to the country. Crises that show poor management or, in 
other words, corrupƟon in the economy.
Now the dispute between the government and the par-
liament remains. One tells the truth and the other the 
truth; but which policy is more eīecƟve is a maƩer that 
we must see the eīects of in 2021.
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The Challenge of 

Determining the Exchange 

Rate in the 2021 Budget

1

 Following the US presidenƟal 
elecƟon and the victory of Joe 
Biden, there was much specula-

Ɵon about his return to the UN 
Security Council and the liŌing 
of unilateral US sancƟons against 
Iran. If this happens, Iran will be 
able to access its blocked foreign 

exchange resources abroad, and one of the most import-
ant issues that are somehow Ɵed to these sancƟons will 
be resolved.
 There are various esƟmates about the volume of Iran’s 
blocked foreign exchange resources, but it is said that 
by the beginning of January 2021, South Korea will have  
blocked about $ 7 billion, Iraq $ 6 billion, Japan $ 1.5 bil-
lion and Luxembourg $ 1.6 billion of Iranian money. In 
addiƟon, in the case of South Korea, some sources have 
menƟoned the number up to $ 9 billion. Towards the end 
of the Trump administraƟon, the South Korean govern-

ment denied Iran access to $ 1 billion in resources to pur-
chase medicine and medical supplies.
   However, in the current situaƟon, Iran has more access 
to these resources than before. It seems that in this case, 
the Įrst opportunity provided for the country’s Įnancial 
policymakers will be the management of the country’s 
foreign exchange market. However, it should be noted 
that this management should not mean a sharp decline 
in foreign exchange prices in the market. It will be accom-

panied by a leap in growth for some Ɵme and will face 
a double crisis in Iran’s economy. On the other hand, 
some speculaƟons suggest that the released foreign ex-

change resources may only be in the form of credits for 
the purchase of goods produced in those countries by 
Iran, as has been the case with Iran’s claims to Turkey. 
But some countries, such as Iraq, do not have goods to 
supply to Iran, and this is complicated in the case of Ko-

rea. Following the US sancƟons, large Korean companies, 
despite having a signiĮcant market in Iran, were largely 
exiled from the sancƟons and leŌ Iran, leading to severe 
shortages, including in the Įeld of home appliances. How-

ever, domesƟc producers were able to make up for these 
shortcomings. During the Įrst six months of this year, 
producƟon of home appliances, including refrigerators 
and freezers, increased by 37.1%, washing machines by 
54.5% and televisions by 84%. Therefore, if the foreign 
exchange resources released for the import of consumer 
goods are not published, the domesƟc industry, which is 
now booming in the absence of foreign brands, will face 
a crisis again.
 According to previous experiences in the Įeld of access to 
oil revenues, the liberalizaƟon of Iran’s foreign exchange 
resources in the form of purchasing goods or regulaƟng 
the foreign exchange market, if only a temporary reduc-

Ɵon in foreign exchange prices in the market or consumer 
goods, aŌer some Ɵme leads to exchange rate jumps, The 
crisis in the country’s domesƟc industries, inŇaƟon and 
unemployment in the industrial sector. Therefore, it is 
hoped that if these foreign exchange resources are re-

leased, they will be used in a way that prevents these con-

sequences, and this opportunity will be used with careful 
planning in the balance and development of the country’s 
economy, so that God does not sweeten the liŌing of 
sancƟons in the hands of producers.

Releasing Iran’s 

blocked money is 
an opportunity or a 

threat?
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Iran, with its long history of early civilizaƟon; having the world’s 
second biggest gas reserves, diverse mines, rich hydrocarbon re-

sources, a four season country, 1.7 million square kilometers in 
aria, populaƟon of more than 80 million, and kind and hospitali-
ty people has always considered as a strategic and big market in 
the middle east by diīerent manufacturing, industrial, and ser-
vice companies.In the meanƟme, companies have succeeded to 
aƩend in this important market whose have used the noƟĮcaƟon 
and adverƟsing capaciƟes in the proper manner with the style of 
Iranian audiences as well.
“World of Investment” magazine is one of the most eīecƟve 
magazines in Iran’s economy Įeld which has tried to introduce 
investment opportuniƟes in various sectors  of manufacturing, in-

dustry, tourism, trading, services and etc. by uƟlizaƟon viewpoint  
of  senior execuƟves, managers, university professors and experts  
according to a new aƫtude. This approach is considered by the 
business owners, chambers of commerce and foreign embassies 
thankfully.
 Currently, this monthly magazine is published in six separate sec-

Ɵons and on the Įrst of every month included:
1 Energy sector includes oil, gas, petrochemical, power plant and 
upstream and downstream industries.
2 Industry sector covers the subjects of all manufacturing and in-

dustrial companies in diīerent Įelds.
3 Capital market sector evaluates the latest developments in the 
Įeld of securiƟes, the bank, insurance and macroeconomic poli-
cies of the monetary and Įnancial markets.
 4 Macroeconomic economy sector reŇects the viewpoints of 
experts in addiƟon to decisions and acƟons of Iranian execuƟves 
about the implementaƟon of microeconomic and macroeconom-

ic policies of the country.
5 OpportuniƟes and challenges of the investment around a busi-
ness is evaluated exclusively in the special records secƟon in each 
issue.  
6 In the readings secƟon of the magazine, interesƟng domesƟc 
and foreign content is also published on those individuals who 
have gained special success in their business or producƟon.
Hence we are proud to invite you cooperaƟng us by providing in-

formaƟon or insert adverƟsing.
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Secretary General of the Iranian Home Appliance Industry As-

sociaƟon
Increasing the export of home appliances depends 

on opening trade relations

Managing Director of Pars Electric Company
The need to use knowledge-based companies 

In the production of home appliances

The Chairman of the Board of Directors of Ilia Steel Industrial 
Group stated:
Cutting off improper imports has boosted the 

domestic industry
 

ManagingDirector of Sadid Industrial Group Holding
Capabilities and achievements of Sadid Industrial 

Group Holding and its subsidiaries

The CEO of Nassir Lavazem Industrial and ProducƟon Group 
emphasized

Strengthen the value of the national currency with 

real support from producers

Secretary and member of the board of directors of Syndicate of 
Iranian Building FaciliƟes and Industrial Companies:
Lack of government support for the private 
sector in carr ing out international projects

Chairman of the Board of Directors of the Iranian Electricity 
Industry Syndicate
The prosperity of the electricity industry 

depends on the reform of the economy 

Morteza Faghani
Member of TehranChamber of Commerce
Inveဧigating the Pro¿t and Loss of Steel Price 
Controls
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