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الاختــــــــــــــــــيار

ــي دولــة ذات حضــارة تمتــد لآلاف الســنين  ــك إيــران، وه تمتل

وذات موقــع جغــرافي اســتراتيجي، العديــد مــن الفــرص والقــدرات 

للاســتثمار في النفــط والغــاز والمعــادن والبنــى التحتيــة الصناعيــة 

المختلفــة. كــما أن وجــود مناخــات متنوعــة وآثــار تاريخيــة 

غنيــة أضــاف إليهــا عوامــل جــذب ســياحي فريــدة. بالإضافــة إلى 

ذلــك، أدى وصــول إيــران المريــح والرخيــص إلى أكــثر مــن مليــار 

شــخص في العــالم في البلــدان المجــاورة لهــا وعــبر طريــق الحريــر، 

ــك، يمكــن للدخــول  ــا ؛ لذل ــة خاصــة لن ــزة تصديري ــق مي إلى خل

الــذكي في مختلــف القطاعــات مثــل الصناعــة والخدمــات والتجارة 

والــشركات الجديــدة أن يحقــق أرباحًــا ضخمــة للمســتثمرين.

تســعى مجلــة عــالم الاســتثمار إلى توفــير نافــذة جديــدة واضحــة 

في الاقتصــاد الإيــراني المتنامــي، مليئــة بالفــرص المبتكــرة، من خلال 

ــه.  ــوق ب ــار موث ــة كمستش ــة وصادق ــات واضح ــم معلوم تقدي

التواصــل المبــاشر مــع الشركات النشــطة في بيئــة الأعــمال الإيرانية، 

لا ســيما في مجــالات الصناعــة والطاقــة والخدمــات والنقــل والمــال 

والتمويــل والتأمــين، فضــلاً عــن الأعــمال المبتكــرة، والاســتفادة من 

ــا إلى جنــب مــع توظيــف الصحفيــين الشــباب  خــبرة الخــبراء جنبً

ــة نظــر  ــن وجه ــا م ــق في القضاي والمتحمســين و الخــبراء للتحقي

ــبر المهمــة الرئيســية  ــين، يعت ــين ورجــال الأعــمال الإيراني الصناعي

لمجلــة عــالم الاســتثمار.

تفخــر «عــالم الاســتثمار» بــأن أول مجلــة  إيرانيــة تصــدر بثــلاث 

ــم  ــة يت ــة والعربي ــية والإنجليزي ــات الفارس ــهرياً باللغ ــات ش لغ

ــا عــلى نطــاق  ــم توزيعه ــل القطــاع الخــاص ويت نشرهــا مــن قب

ــدر  ــن نق ــزاء؛ نح ــراء الأع ــراني. الق ــمال الإي ــاع الأع ــع في قط واس

ثقتكــم، جهودنــا لتحســين وزيــادة رضاكــم   باســتمرار هــي جــزء 

مــن خارطــة الطريــق لهــذه المجموعــة لاســتجابة بشــكل أفضــل 

ــا  ــل معن ــم التواص ــزاء يمكنك ــا الأع ــا. قرائن ــات جمهورن لاحتياج

لإدراج محتواكــم وإعلاناتكــم.
صاحب الامتیاز و الرئیس التنفیذی:

دکتور مرتضی فغانی       
رئيس التحرير: فرهاد امیرخانی        
 المدير التجاری: سارة نظری              

المترجم : سعید عدالت جو

أثار نائب المدير الاقتصادي لمنطقة ارس الحرة
ارس: المنطقة الصناعية الحرة الأكثر تطوراً في إيران

أوضح مدير تطوير الاستثمار في أمانة المجلس الأعلى للمناطق الحرة
دور المناطق الحرة والخاصة في برنامج الحكومة الرابعة عشرة للتنمية الاقتصادية

في مقابلة مع الرئيس التنفيذي لمنظمة منطقة ماكو الحرة
ماكو على طريق التحول إلى مركز عبور في شمال غرب البلاد

شرح كبير مدربي دورة «إدارة المصانع ناب»
من الأزمة إلى الربحية، المدير الرشيق (ناب) والنسخة المحلية من المصنع الإيراني

نظرة شاملة على الاستراتيجيات البيئية والإنجازات الصناعية لشركة «بابک مس ایرانیان»
الاستخلاص الحيوي: الثورة الخضراء ومعجزة البكتيريا في قلب صناعة النحاس الإيرانية

أعلن الرئيس التنفيذي لهيئة منطقة أرس الحرة
توفير تسهيلات وحوافز خاصة لاستيراد السلع الأساسية

في مقابلة حصرية مع المستشارة الاقتصادية للرئيس، نوقش موضوع
دبلوماسية العلامة التجارية وضرورة إعادة تعريف الميزة التنافسية لإيران في الاقتصاد العالمي

محلل في مجال الاقتصاد والتجارة والبتروكيماويات والخدمات اللوجستية الدولية
الأسواق المالية في ظل الحرب؛ الاقتصاد الإيراني في حالة «تجميد متآكل»



بوصلة التصدير؛ إعادة تعريف 
الأسواق المستهدفة في الشرق

يعــد  لم  المســتقرة،  غــير  الاقتصــادات  في 

ــوارد  ــص الم ــة لتخصي ــرد عملي ــتثمار مج الاس

لتحقيــق عوائــد، بــل أصبــح آلية للحفــاظ على 

ــة  البقــاء، وصــون القــوة الشرائيــة، وإدارة حال

عــدم اليقــين. في اقتصــاد بــات فيــه التضخــم 

ــة، والعجــز المزمــن  ــات العمل ــكلي، وتقلب الهي

في الموازنــة، والمخاطــر السياســية عنــاصر دائمــة 

ــلوك  ــه س ــة، يتج ــة الكلي ــة الاقتصادي في البيئ

المســتثمرين نحــو الابتعــاد عــن الأنمــاط التقليديــة. في مثــل هــذه البيئــة، لم 

يعــد الســؤال الرئيــسي هــو: أي ســوق يحقــق أعــلى عائــد؟ أو كيــف يمكــن 

ــة؟ ــد حقيقي ــوازن بــين الحفــاظ عــلى رأس المــال وتحقيــق عوائ تحقيــق الت

ــا في بيئــة تميــزت  في الســنوات الأخــيرة، عمــل المســتثمرون الإيرانيــون عمليً

بالتــآكل المســتمر لقيمــة العملــة الوطنيــة. والنتيجــة الطبيعيــة لهــذا الوضــع 

ــة  ــج حماي ــثروة إلى نه ــد ال ــج تولي ــن نه ــتثمار م ــة الاس ــول طبيع ــي تح ه

الأصــول. ولهــذا الســبب، اتجــه جــزء كبــير مــن تدفقات الســيولة نحــو الأصول 

التــي تعُــد مــلاذاً آمنًــا مــن التضخــم. مــن الذهــب والعمــلات إلى العقــارات 

والســيارات وحتــى المخــزون. عــلى الرغــم مــن أن هــذا الســلوك قــد يبــدو 

ــا، إلا أنــه في الواقــع اســتجابة طبيعيــة لــرأس المــال لعــدم  غــير مُجــدٍ ظاهريً

اســتقرار الاقتصــاد الــكلي.

في اقتصــاد يعــاني مــن التضخــم، يتغير مفهــوم المخاطــرة أيضًا. ففــي الواقع، في 

الاقتصــاد الإيــراني، لا تقتــصر مخاطر الاســتثمار على مخاطر الســوق فحســب، 

بــل هــي مزيــج مــن مخاطــر الاقتصــاد الــكلي، ومخاطــر السياســات، ومخاطر 

الســيولة. إذ يمكــن للقرارات المفاجئــة في مجالات العملة والضرائب والتســعير 

أو اللوائــح التجاريــة أن تغُــير هيــكل عوائــد الســوق في فــترة وجيــزة. وهــذا 

مــا يجعــل العديــد مــن نمــاذج التقييــم التقليديــة، التــي لا تأخــذ مخاطــر 

السياســات في الحســبان، محــدودة الفعالية.

في مثــل هــذه البيئــة، تعتمــد اســتراتيجية الاســتثمار الناجحــة بالدرجــة الأولى 

ــلى  ــتثمر ع ــة المس ــدرة محفظ ــة ق ــي المرون ــال. وتعن ــة رأس الم ــلى مرون ع

الصمــود أمــام الصدمــات التضخميــة وتقلبــات العملــة والتغيرات السياســية. 

ويتطلــب تحقيــق هــذا الهــدف الالتــزام بعدة مبــادئ أساســية؛ أولهــا التنويع 

الــذكي. فتركيــز رأس المــال عــلى فئــة أصــول واحــدة - حتــى لــو كانــت مربحــة 

عــلى المــدى القصــير - يزيــد بشــكل كبــير مــن مخاطــر المحفظــة.

المبــدأ الثــاني هــو الاهتــمام بالســيولة؛ ففــي أوقات الأزمــات، لا تعتمــد القيمة 

الحقيقيــة للأصــل عــلى عائــده فحســب، بــل أيضــاً عــلى القــدرة عــلى تحويله 

ــد بسرعة. إلى نق

المبــدأ الثالــث هــو تجنــب القــرارات العاطفية؛ فالاقتصــاد التضخمي عــادةً ما 

يصاحبــه دورات متكــررة مــن الخــوف والطمــع. غالباً ما يشــتري المســتثمرون 

الذيــن يدخلــون الســوق دون اســتراتيجية محــددة، معتمديــن فقــط عــلى 

التقلبــات النفســية، عنــد أعــلى الأســعار ويبيعون عنــد أدنى مســتوياتها.

في الســنوات الأخــيرة، أظهــر الاقتصــاد الإيــراني أن عــدم الاســتقرار لم يعد وضعاً 

ــذه  ــل ه ــاد. في مث ــكلي للاقتص ــع الهي ــن الواق ــزءاً م ــح ج ــل أصب ــاً، ب مؤقت

الظــروف، لــن يكــون المســتثمرون الأكــثر نجاحــاً هــم مــن يقبلــون بأكــبر قدر 

ــاء  ــين البق ــوازن مســتدام ب ــق ت ــن يســتطيعون تحقي ــل م ــن المخاطــر، ب م

والنمــو؛ تــوازن قائــم عــلى التحليــل وإدارة المخاطــر وفهــم عميــق لســلوك 

الاقتصاد التضخمي.

شــهدت بيئــة التجــارة الدوليــة في الســنوات 
الأخــيرة تقلبــات حــادة، وتغــيرات في أنمــاط 
ــل  ــلى سلاس ــة ع ــا هيكلي ــتهلاك، وضغوطً الاس
هــذه  ظــل  في  متنوعــة.  وقيــودًا  التوريــد، 
الظــروف، لم تعــد الصــادرات خيــاراً ثانويـًـا 
للعديــد مــن الاقتصــادات، بــل أصبحــت جــزءًا 
المســتدام  الإنتــاج  اســتراتيجية  مــن  أساســيًا 
والحفــاظ عــلى عائــدات النقد الأجنبي. بالنســبة 

للمصدريــن الإيرانيــين، الذيــن يواجهــون بيئــة معقــدة ومكلفــة، أصبحــت 
مراجعــة خريطــة الأســواق المســتهدفة ضرورة اســتراتيجية، لا ســيما في ظــل 

ــشرق. ــو ال ــه نح التوج
مــن منظــور اســتراتيجي، يعُــد تنويــع الأســواق أمــراً لا غنــى عنــه للمصدرين 
ــماد عــلى  ــين. فقــد أظهــرت التجــارب في الســنوات الأخــيرة أن الاعت الإيراني
عــدد محــدود مــن وجهــات التصديــر يزيد مــن المخاطــر التشــغيلية والمالية. 
فالــدول التــي تعُــد اليــوم مــن أكــبر المســتهلكين طلبًــا قــد تشــهد انخفاضًا في 
مشــترياتها غــدًا نتيجــة لتغــيرات السياســات، أو تقلبــات العملــة، أو تغــيرات 
ــة،  أنمــاط الاســتهلاك. لذلــك، فــإن التواجــد المتزامــن في عــدة أســواق شرقي
بدرجــات متفاوتــة مــن العمــق والتركيــز، يُمكــن أن يعُــزز القــدرة التفاوضيــة 
للشركــة ومرونتهــا. لا يقتــصر دور هــذا التنــوع على تقليل المخاطر فحســب، 
بــل يتيــح أيضًــا تخطيطًــا أكــثر اســتدامة للإنتــاج واســتثمارات طويلــة الأجل.

وتعُــدّ أســواق الــشرق منصــةً مثاليــةً للترويــج للعلامــة التجاريــة الإيرانيــة. 
ــهدت  ــة، وش ــات الإيراني ــة بالمنتج ــلى دراي ــدول ع ــذه ال ــن ه ــد م فالعدي
ــد  ــع إلى توري ــيرة، وتتطل ــنوات الأخ ــا في الس ــوراً حضريً ــكانيًا وتط ــوًا س نم
ســلع عاليــة الجــودة بأســعار تنافســية. هــذه الفرصــة، لا ســيما في قطاعــات 
الســلع الاســتهلاكية والصناعــات الغذائيــة والمــواد الخفيفــة والمعــدات، تتُيح 
للــشركات الإيرانيــة ميــزة تنافســية جديــدة. فضــلاً عــن الفوائــد الاقتصاديــة، 
يُســهم التواجــد الراســخ في هــذه الأســواق في تعزيــز ســمعة إيــران التجاريــة 

في المنطقــة، ويُمهّــد الطريــق لتطويــر تعــاون طويــل الأمــد.
مــن جهــة أخــرى، لا يتحقــق النجــاح في الــشرق بمجــرد تصديــر البضائــع، بــل 
يتطلــب أيضًــا اتبــاع نهــج شــبكي في التجــارة. فالمصُــدّر الذي ينظر إلى الســوق 
ــة  ــب في المنافس ــن الرك ــيتخلف ع ــه س ــف منتجات ــكان لتصري ــرد م كمج
الإقليميــة؛ أمــا الشركــة التــي تدخــل هــذا المجــال بفهــم أذواق المســتهلكين، 
والتغليــف المناســب، والتســويق الــذكي، وخدمــة مــا بعــد البيــع، والتواصــل 
ــع،  ــا. في الواق ــيخ مكانته ــا ترس ــين، فبإمكانه ــشركاء المحلي ــع ال ــتمر م المس
الصــادرات المســتدامة إلى أســواق الــشرق ليســت مجــرد صفقــة لمــرة واحدة؛ 
علاقــة مبنيــة عــلى الثقــة والاســتمرارية والاعــتراف المتبــادل. وخلاصــة القول، 
يمكــن القــول إن «بوصلــة التصديــر الإيرانيــة» تمــر بمرحلــة مراجعــة، تتطلب 
اتخــاذ قــرارات دقيقــة ومســتندة إلى البيانــات ومرنــة. وفي هــذا الســياق، لا 
يعُــد التركيــز عــلى الأســواق الشرقيــة تحــولاً مفاجئــاً في المســار، بــل خيــاراً 
عقلانيــاً قائمــاً عــلى المنطــق الاقتصــادي. فبالنســبة للمصدريــن الإيرانيــين، لا 
يُمثــل الســوق الشرقــي مجــرد منطقــة جغرافيــة جديــدة، بــل هــو أيضــاً رمــز 
لنهــج واقعــي يهــدف إلى الحــد مــن المخاطــر، وتعزيــز الحضــور المســتدام، 
وتحســين القــدرة التنافســية في عــالم الأعــمال المتقلــب اليــوم. إن مســتقبل 
الصــادرات الإيرانيــة، إذا مــا اقــترن بفهــم عميــق وتخطيــط دقيــق ومنطــق 

التنويع، سيكون أكثر إشراقاً واستقراراً وموثوقية من الماضي.

الاستثمار في اقتصاد مُنهك بالأزمات 
فن البقاء أم هندسة النمو؟

دكتور مرتضى فغاني
ــو  ــر وعض ــس التحری رئی
ــران ــارة طه ــة التج غرف

د. فرهاد أميرخاني
رئيس التحرير



في أدبيــات التنميــة الصناعيــة، لا ينُظــر إلى الصلــب كمجــرد دورة إنتاجيــة، بــل 
كرمــزٍ للقــدرة الإنتاجيــة، ومحــركٍ للبنيــة التحتيــة الاقتصاديــة، ودلالــةٍ عــلى 
ــة  ــب والبني ــر صناعــات الصل ــذا الســبب، تتأث ــدول. وله ــة لل ــوة الصناعي الق
التحتيــة الأساســية والمرتبطــة بها، بشــكلٍ مبــاشرٍ أو غــير مبــاشر، في العديد من 
النزاعــات والأزمــات الكــبرى في العــالم. وقــد أظهــرت تجربــة حــرب الأربعــين 
يومًــا الأخــيرة أن صناعــة الصلــب، في ظــل النزاعــات العســكرية، تعُــدّ من أهم 
أهــداف التهديــدات التــي تواجــه هــذا الرمــز للإنتــاج ومحــرك البنيــة التحتية، 
مــما يعُرضّــه لتحدياتٍ جســيمة، بل وحتى للتوقــف التام، لأن حساســية هذه 
الصناعــة وأهميتهــا وتأثيرهــا عــلى التدفقــات النقديــة، والتوظيف، والمهــارات، 

والمعرفــة، وبالتــالي عــلى مرونــة الصناعــة، لا تخفــى عــلى أي دولــة.
ــة في  ــذي يلحــق بالصناع ــضرر ال ــا أن ال ــي لا جــدال فيه ــق الت ــن الحقائ وم
ــل إن توقــف  ظــروف الحــرب لا يقتــصر عــلى التدمــير المــادي للمعــدات؛ ب
خطــوط الإنتــاج الصناعيــة، كصناعــة الصلــب، واضطرابــات سلاســل التوريــد، 
ــة،  وارتفــاع تكاليــف الخدمــات اللوجســتية، وتأخــير تنفيــذ مشــاريع التنمي
وانخفــاض فــرص الوصــول إلى أســواق التصديــر، وتزايد مخاطر الاســتثمار، كلها 
عوامــل تفــرض سلســلة مــن التكاليف الخفيــة على الصناعــة، والتــي قد تفوق 
آثارهــا أحيانـًـا الأضرار الماديــة المبــاشرة. ولعــل مــن أهــم تبعــات الأزمــة الأخيرة 
كشــف هشاشــة البنيــة التحتيــة للإنتــاج أمــام التهديــدات الخارجيــة. ويعُــدّ 
وضــع سياســة وخطــة لإعــادة الإعــمار السريع وضــمان اســتمرارية الإنتــاج من 
أهــم مهــام الحكومــة والــشركات. فــأي انقطــاع في شــبكة الكهربــاء أو الغــاز أو 
الســكك الحديديــة أو النقــل الــبري قــد يلُقــي بظلالــه فجــأة عــلى السلســلة 

بأكملهــا، مُؤثــراً عــلى العمليــات وصــولاً إلى إنتــاج المنتــج النهــائي.
ــة  ــة البني ــة حماي ــا الأخــرى التــي أبرزتهــا الأزمــة الأخــيرة أهمي ومــن القضاي
التحتيــة الصناعيــة الحيويــة. ففــي عالمنا اليــوم، لا تعُــدّ مصانع الصلــب مجرد 
مراكــز إنتــاج، بــل هــي أيضًا جــزء من الأصــول الاســتراتيجية وعصــب الحياة في 
الدولــة. لــذا، ينبغي أن يشــمل برنامج تنميــة الصناعة تصميم آليــات الحماية، 
وإنشــاء مراكــز الدعــم، وتطويــر أنظمــة المراقبــة، وتعزيــز أمن البنيــة التحتية.
ــة  ــة البني ــة حماي ــا الأخــرى التــي أبرزتهــا الأزمــة الأخــيرة أهمي ومــن القضاي
التحتيــة الصناعيــة الحيويــة. لكن ثمــة قضية بالغــة الأهمية لا ينبغــي إغفالها، 
ــول  ــن للتح ــاج؛ إذ يُمك ــد والإنت ــات التوري ــي وعملي ــول الرقم ــي التح ألا وه
الرقمــي أن يسُــهم بــدورٍ محــوري في تعزيــز القــدرة عــلى الصمــود. ويتُيــح 
اســتخدام أنظمــة إدارة الإنتــاج الذكيــة، ومراقبــة المعــدات في الوقــت الفعــلي، 
وتحليــل البيانات، وإدارة سلســلة التوريد المتكاملــة، اتخاذ قــرارات أسرع وأكثر 
دقــة في المواقــف الحرجــة. وقــد طــوّرت العديــد مــن كــبرى شركات صناعــة 
الصلــب في العــالم هــذه الأدوات كجــزء مــن اســتراتيجيتها لإدارة المخاطــر في 

الســنوات الأخــيرة.
لم تكــن الأزمــة التــي عصفــت بصناعــة الصلــب الإيرانية على مــدى أربعــين يومًا 
مجــرد حــدث عابــر، بــل كانــت بمثابــة تحذيــر جــاد بــضرورة إعــادة النظــر في 
المفهــوم التقليــدي لإدارة المخاطــر، وإيــلاء أهمية بالغة لاســتمرارية الأعمال. فقد 
أظهــرت الأضرار والاضطرابــات الناجمــة عن ظــروف الحرب أن القــدرة الإنتاجية، 
عــلى الرغــم مــن أهميتهــا، لا تضمــن النجــاح وحدهــا. فــما يحُــدد مســتقبل 

الصناعــات الكــبرى هــو قدرتهــا عــلى مواصلــة العمــل في أصعب الظــروف.
اليــوم، أكــثر مــن أي وقــت مــضى، بــات مــن الواضــح أن الاســتثمار في القــدرة 
ــمان  ــي لض ــتثمار ضروري وحتم ــو اس ــل ه ــة، ب ــس تكلف ــود لي ــلى الصم ع
اســتمرارية الإنتــاج وبقائــه. إذا أرادت صناعــة الصلــب الإيرانيــة الحفــاظ عــلى 
مكانتهــا في الاقتصــاد الوطنــي والأســواق الدوليــة خــلال الســنوات القادمــة، 
فعليهــا التركيــز عــلى تعزيــز بنيتهــا التحتيــة المرنــة، وإدارة الأزمــات، وحمايــة 
أصولهــا الاســتراتيجية، إلى جانب اســتخدام التقنيات الحديثة وتطويــر القدرات 
ــرت المســؤولين  ــةٍ ذكّ ــة صدم ــا بمثاب ــت حــرب الأربعــين يومً ــة. وكان الإنتاجي
ــةٍ  ــةٍ ملموس ــة بطريق ــذه الحقيق ــة به ــطين في الصناع ــين والناش الحكومي

ومكلفة.

ظروف الحرب وصناعة الصلب
إعادة قراءة اختبارٍ حاسمٍ 

لمرونة الصناعة

عزيز الله عصاري
 رئيس المجلس ورئيس مجلس 

إدارة المعهد الاستراتيجي 
للتعدين الأخضر والصلب

في الســنوات الأخــيرة، بــرز بوضــوح 

اهتــمام متزايــد مــن دول مختلفــة 

بالتواجــد في زيمبابــوي والاســتفادة 

ــة المتاحــة  ــن الفــرص الاقتصادي م

فيهــا. وللتعــرف أكــثر عــلى هــذه 

أجُريــت مقابلــة مــع  الفــرص، 

برايــت كوبيمبــا، ســفير زيمبابــوي 

لــدى إيــران، وفيــما يــلي نصهــا:

زيمبابــوي  حكومــة  أطلقــت 

ــة  ــة للتنمي ــتراتيجية الوطني «الاس

ــدف،  ــي ته ــام ٢٠٢٥، والت ٢» في ع

مــن بــين أمــور أخــرى، إلى إعطــاء الأولويــة لعــدة قطاعــات اقتصاديــة رئيســية 

لجــذب الاســتثمار الأجنبــي المبــاشر، بمــا في ذلــك مــن إيــران؛ مــع التركيــز عــلى 

الاســتفادة مــن المــوارد والخــبرات التكميلية، كــما هو موضــح في خطة التنمية 

ــام ٢٠٢٣. ــرت في ع ــي أقُ ــران الت ــابعة لإي ــة الس الوطني

ومــن بــين هــذه الأولويــات التعديــن ومعالجة المعــادن؛ ما يعني أن الاســتثمار 

المشــترك في التعديــن والمعالجــة، وخاصــةً معالجة المعــادن في مراحلها النهائية، 

يُنظــر إليــه عــلى أنــه تعــاون ذو منفعــة متبادلــة. ومــن الأولويــات الأخــرى 

الزراعــة وتصنيــع الأغذيــة. في الواقــع، توجــد فــرص واعــدة في مجــال الميكنــة 

ــزارع  ــن الم ــرب م ــع بالق ــدات تصني ــاء وح ــري، وإنش ــة ال ــة، وأنظم الزراعي

الزيمبابويــة. وتعُــدّ الطاقــة والبنيــة التحتيــة مــن الأولويــات الأخــرى؛ إذ يُمكــن 

ــك محطــات الطاقــة الشمســية  ــاء، بمــا في ذل ــد الكهرب ــران في تولي لخــبرة إي

ــوي. كــما يُمكــن  ــة، أن تسُــاهم في معالجــة نقــص الطاقــة في زيمباب والحراري

اعتبــار المســتحضرات الصيدلانيــة والمعــدات الطبيــة مــن الأولويــات؛ حيــث 

ترحــب زيمبابــوي بالاســتثمارات الإيرانيــة في إنتــاج الأدويــة والمعــدات الطبيــة 

ونقــل التكنولوجيــا. ومــن الأولويــات الأخــرى التنميــة الصناعيــة والتصنيعيــة؛ 

إذ يُمكــن للتعــاون في إنتــاج الجــرارات، وإنتــاج الإســمنت، وإنتــاج الأســمدة 

الكيميائيــة، وغيرهــا مــن الصناعــات، أن يدعــم أهــداف زيمبابــوي في مجــال 

التصنيــع. وقــد أولــت الحكومــة الزيمبابويــة بالفعــل أولويــة لإنشــاء المصانــع 

ووحــدات التصنيــع مــن قِبــل المســتثمرين الإيرانيــين.

ولتســهيل الاســتثمار، وقعّــت زيمبابــوي مذكــرة تفاهــم مــع منظمــة تنميــة 

التجــارة الإيرانيــة بهــدف تعزيــز التعــاون في مجــالي التجــارة والاســتثمار.

وتتُيــح زيمبابــوي فرصًــا اســتثمارية واعــدة في البنيــة التحتيــة الســياحية مــع 

التركيــز عــلى الاســتدامة والبيئــة. ومــن بــين فــرص الاســتثمار، قطــاع الإقامــة؛ 

ــزلُ البيئيــة الفاخــرة، والفنــادق الاقتصاديــة  نظــراً للطلــب المتزايــد عــلى النُ

ــتدامة  ــياحة المس ــاريع الس ــإن مش ــل، ف ــز النق ــدن ومراك ــطة في الم والمتوس

وأماكــن الإقامــة الصديقــة للبيئة تكتســب شــعبية متزايدة في مجال الســياحة 

البيئيــة والحفــاظ عــلى البيئــة. وتشــمل الحوافــز الحكوميــة أيضــاً إعفــاءات 

ضريبيــة وجمركيــة للاســتثمار الســياحي، ومناطــق اقتصاديــة خاصــة لتطويــر 

الســياحة، والســماح بالتملــك الأجنبي الكامــل في قطاعي التعدين والســياحة، 

ــدر  ــة. وتج ــة جذاب ــز مالي ــم حواف ــراءات وتقدي ــيط الإج ــة إلى تبس بالإضاف

الإشــارة إلى أن هيئــة تنميــة الاســتثمار في زيمبابــوي (ZIDA) تقُــدم خدمــات 

شاملة للمستثمرين في جميع مراحل عملية الاستثمار.

في مقابلة مع سفير زيمبابوي لدى إيران، تم 
توضيح ما يلي

زيمبابوي ، مركز محتمل 
للتجارة الإقليمية في أفريقيا



في عــالم بلغــت فيــه مخــاوف تغــير المنــاخ والاســتدامة ذروتهــا، يــبرز ســؤال 
جوهــري: هــل يمكــن لأســاليب الاســتخراج والإنتــاج التقليديــة أن تســتمر؟ في 
ظــل ظهــور الابتــكارات الخــضراء وضرورة الإدارة المثــلى للمــوارد، فــإن الإجابــة 
بــلا شــك هــي لا. في هــذا الصــدد، تحدثنــا مــع الدكتور ســعيد باســتاني، الرئيس 

التنفيــذي لشركــة "تاتشــكو" لتطويــر الطاقــة في تشــادورملو.
بصفتهــا شركــة تابعة متخصصــة في مجال الطاقــة لشركة "تشــادورملو للتعدين 
والصناعــة"، تتــولى "تاتشــكو" مســؤولية الإمــداد المســتدام بالكهربــاء والغــاز 

والميــاه لصناعــات الصلــب والتعدين.
صرح الدكتــور باســتاني قائــلاً: "في "تاتشــكو"، بدأنــا بتطبيــق هــذا التحــول في 
النهــج. لدينــا حاليًــا محطتــان لتوليــد الطاقــة تعمــلان بنظــام الــدورة المركبــة، 
بالإضافــة إلى مــشروع آخــر قيد التنفيذ لتلبيــة الاحتياجات الحرارية الأساســية. 
مــن الآن فصاعــدًا، يجــب أن يتحــول تركيزنــا الاســتراتيجي نحــو الطاقــة 
المتجــددة، مــن الطاقــة الشمســية وطاقة الريــاح إلى الطاقــة الحراريــة الأرضية 

وغيرهــا مــن مصــادر الطاقــة النظيفــة.“
وبنــاءً عــلى ذلــك، أطلقــت شركــة تاتشــكو مشروعًــا مشــتركًا مــع شركــة ســديد 
في مجــال طاقــة الريــاح، وتنفــذ خطــة لتوســيع طاقتهــا الإنتاجية بمقــدار ١٠٠٠
ــة  ــدرس الشرك ــت نفســه، ت ــة الشمســية. وفي الوق ــاواط في قطــاع الطاق ميغ
"الحــزام الشــمسي" والطاقــة الحراريــة الأرضيــة لتوجيــه محفظة الطاقــة لديها 

نحــو مزيــج متنــوع ومســتدام ومســتقبلي.
كــما انتقــد الدكتــور باســتانی الوضــع الراهــن للطاقــة الوطنيــة، مشــيراً إلى أنــه 
عــلى الرغــم مــن امتلاك إيــران إمكانــات تقنية تبلــغ ٥٠٠٠٠ ميغــاواط لتطوير 
ــزال أقــل مــن ٣٠٠٠ ميغــاواط.  ــة لا ت الطاقــة الشمســية، فــإن القــدرة المركب
وأكــد أن دخــول قطــاع الغــاز الطبيعــي المســال لم يعــد خيــاراً، بــل ضرورة لإدارة 

اختــلالات الطاقــة وخلــق قيمة اســتراتيجية.
وفيــما يتعلــق بالتمويل والتنفيــذ، تتبنى الشركــة نهــج "الإدارة الذكية للمــوارد". 
يشــمل ذلــك إطــلاق محطــة طاقــة شمســية بقــدرة ١٠٠ ميغــاواط، ومحطــة 
أخــرى بنفــس القــدرة قيــد المناقصــة حاليـًـا، ومشروعًا بقــدرة ١٥٠ ميغــاواط تم 

توقيعــه بموجــب مذكــرة تفاهــم مــع شركــة "إيميــدرو“.
وأشــار في الختــام إلى أن أكــثر مــن ٨٠٪ مــن الغــاز في البــلاد يسُــتهلك في القطــاع 
الســكني. وبإضافــة ٥٠ ألــف ميغــاواط مــن الطاقــة الشمســية، يُمكــن تحقيــق 
وفــورات هائلــة في اســتهلاك الغــاز، وتوجيهــه نحــو صناعــات البتروكيماويــات 
والتكريــر، مــا يسُــهم في رفــع القيمة المضافــة للاقتصاد الوطني بشــكل ملحوظ.
في العديــد مــن الــدول، يعُــدّ الغــاز ســلعة اســتراتيجية تسُــتخدم في الصناعــات 
ــتمد  ــما تسُ ــة، بين ــل القيم ــادرات وسلاس ــات والص ــة والبتروكيماوي المتقدم
الكهربــاء والتدفئــة في الغالــب مــن مصــادر الطاقة المتجــددة كالريــاح والطاقة 
ــغ حصــة  ــران، فتبل ــة. أمــا في إي ــة الأرضي ــة الحراري ــاه والطاق الشمســية والمي
الطاقــة الشمســية حاليًــا حــوالي ٣٠٠٠ ميغــاواط، وهــو رقــم محــدود للغايــة 

مقارنــةً بالقــدرة الإنتاجيــة الفعليــة للبــلاد.
ــة الصــين. فبحســب الخطــط  لفهــم هــذه الفجــوة، يكفــي النظــر إلى تجرب
المعلنــة، ستشُــغّل الصــين مــا معدلــه غيغــاواط واحــد مــن الطاقــة الشمســية 
يوميًــا بــدءًا مــن عــام ٢٠٢٦، أي مــا يعُــادل حــوالي ٣٥٠ غيغــاواط مــن القــدرة 
ــا  ــارن بوضعن ــدة ســنوياً. هــذا المســتوى مــن التطــور لا يقُ ــة الجدي الإنتاجي
الحــالي، ويُظهــر أن العديــد مــن الــدول أدركــت الأهميــة الاســتراتيجية للوقــود 
الأحفــوري وضرورة اســتبداله في إنتــاج الكهربــاء، بينــما لم ننظــر نحــن بعــد إلى 

هــذه المســألة مــن هــذا المنظــور.
تعُــدّ إيــران دولــة اســتثنائية مــن حيــث جغرافيــة الطاقــة؛ إن وجــود ممــرات 
ريــاح فعّالــة، وســواحل طويلــة، والقــدرة عــلى اســتغلال المــد والجــزر، ومــوارد 
الطاقــة الحراريــة الأرضيــة، وموقعهــا في الحــزام الشــمسي العالمــي، كلهــا مزايــا 
ــلاد مــن  ــغ اســتهلاك الب ــدول مجتمعــة. إذا بل ــة مــن ال ــا ســوى قل لا تمتلكه
ــا القادمــة، فــإن  الكهربــاء حــوالي ١٥٠ جيجــاوات خــلال الخمســة عــشر عامً

الرئيس التنفيذي لشركة «تاتشكو»
عبء اختلال توازن الطاقة على صناعات 

التعدين والصلب

المنطــق الاقتصــادي والبيئــي يقتــضي أن يــأتي الجــزء الأكــبر مــن هــذا النمــو 
مــن مصــادر الطاقــة المتجــددة.

في العديــد مــن المشــاريع الصناعيــة والتعدينيــة، يطُلــب مــن المســتثمر دفــع 
رســوم توصيــل الميــاه والكهربــاء والغــاز؛ والمنطــق وراء هــذا الافــتراض هــو 
أن الحكومــة يجــب أن توفــر البنيــة التحتيــة اللازمــة. مــع ذلــك، في الوضــع 
ــادة  ــتهلكين وإع ــة للمس ــع الطاق ــة لبي ــدورة الاقتصادي ــلت ال ــن، فش الراه
مواردهــا إلى تطويــر البنيــة التحتيــة عمليًــا، وبدلاً مــن ذلك، أدى نظــام الدعم 
الواســع النطــاق إلى انخفــاض الإنتاجيــة في قطــاع الطاقــة، وبالتــالي انخفــاض 

الإنتاجيــة في الصناعــة والتعديــن.
اليــوم، ونظــراً للنقــص المزمــن في الطاقــة، يقــع الضغــط الأكبر عــلى الصناعات 
ــال، في  ــاز بنفســها. عــلى ســبيل المث ــاء والغ ــن الكهرب ــا م ــير احتياجاته لتوف
محافظــة يــزد، يجــري إنشــاء حــوالي ٩٥ كيلومــتراً مــن خطــوط نقــل الغــاز، 
تتــولى شركات الصلــب تنفيذهــا، منها ٤٠ كيلومــتراً تابعة لشركة «تشــادورمالو 
للتعديــن والصناعــة». يشــير هــذا الوضــع بوضــوح إلى خلل خطــير في التنظيم 

ــادي للبلاد. الاقتص
طالمــا لم تنُفــق أربــاح الإنتــاج عــلى تطويــر البنيــة التحتيــة بشــكل مُوجّــه، 
ــن يكــون حــل مشــكلة  ــذا، ل ســيبقى اقتصــاد الطاقــة في حلقــة مفرغــة. ل
ــا دون تنســيق حقيقــي ومؤســسي بــين وزارة  ــوازن الطاقــة ممكنً اختــلال ت

ــة والمناجــم والتجــارة. ــة ووزارة الصناع الطاق
كيــف يعُــرَّف التنافــس الصناعــي العالمــي القائــم عــلى الطاقــات المتجــددة، 

ومــا هــو موقــع شركــة «تاتشــكو» في هــذا التنافــس؟
اليــوم، اتجهــت الــشركات في العديــد مــن الــدول بسرعــة نحو تقنيــات الطاقة 
الجديــدة. وقــد عــززت هــذه الــدول مكانتهــا في المنافســة العالميــة بتحويــل 
ــران إلى منتجــات ذات قيمــة  ــل إي النفــط والغــاز المســتوردين مــن دول مث
مضافــة عاليــة وتصديرهــا؛ بينــما مــا زلنــا عالقــين في دوامــة بيع النفــط الخام. 
في ظــل هــذه الظــروف، تســعى شركــة تشــادورميلو لتطويــر الطاقة (تاشــكو) 
ــل في  ــب دور فاع ــف، ولع ــور مختل ــن منظ ــال م ــذا المج ــول في ه إلى الدخ

مســتقبل الطاقــة في البــلاد.
وتشــير تقديراتنــا إلى أن هيــكل الطاقــة العالمي ســيتجه تدريجيًــا نحو التخلي 
عــن الوقــود الأحفــوري خــلال الخمســة عــشر عامًــا القادمــة. لــذا، فــإن إيران 
ــات المتجــددة، ولا ســيما  ــر الطاق ــا بالســعي الجــاد نحــو تطوي مُلزمــة أيضً
الطاقــة الشمســية، وترشــيد اســتهلاك الغاز. يسُــتهلك حاليًا أكثر مــن ٨٠٪ من 
ــة في  ــورات هائل ــق وف ــن تحقي ــما يُمك ــلي؛ بين ــاع المح ــلاد في القط ــاز الب غ
اســتهلاك الغــاز، مــن خــلال إضافــة حــوالي ٥٠ ألــف ميغــاواط مــن الطاقــة 
الشمســية، وتوجيــه هــذه الوفــورات نحــو صناعــات البتروكيماويــات وتكريــر 

النفط، مما يسُهم في رفع القيمة المضافة للاقتصاد الوطني.



شــهد الاقتصــاد العالمــي في العقــود الأخــيرة تحــولاً جذريــاً في تعريــف الميــزة 

التنافســية للــدول. في هــذا النظــام الجديــد، حلــت الأصــول غــير الملموســة، 

كالعلامــة التجاريــة والســمعة والصورة الذهنيــة ورأس المــال القائم على الثقة، 

محــل المصــادر التقليديــة للقــوة الاقتصاديــة. وللتعــرف أكثر عــلى الإمكانيات 

الاقتصاديــة المتاحــة في البُعــد الاقتصــادي الــكلي للبــلاد، أجرينــا مقابلــة مــع 

ــس.  ــة للرئي ــارة الاقتصادي ــاهي، المستش ــور عليش ــة آغاب ــورة معصوم الدكت

نعــرض لكــم مقتطفــات مــن هــذه المقابلــة.

تقــف إيــران اليــوم عنــد مفــترق طــرق حاســم في تاريــخ اقتصادهــا الوطنــي 

ــزة  ــد المي ــاً، ولم تع ــي جذري ــاد العالم ــكل الاقتص ــير هي ــد تغ ــي. فق والعالم

التنافســية للــدول تعتمــد فقط عــلى الموارد الطبيعيــة أو العمالــة الرخيصة أو 

رأس المــال المــادي. في هــذا الســياق، لعبــت الأصــول غــير الملموســة، كالعلامــة 

ــماً.  ــشري، دوراً حاس ــال الب ــكار ورأس الم ــة والابت ــورة الذهني ــة والص التجاري

لســوء الحــظ، لا يــزال مفهــوم العلامــة التجاريــة في بلدنا غــير مُدركٍ بالشــكل 

الأمثــل كأصــل اســتراتيجي وطنــي، وهــذا يشُــكل عائقًــا خطــيراً أمــام التحــول 

الاقتصــادي.

وفقًــا لتقاريــر دوليــة موثوقــة، تجــاوزت القيمــة الإجماليــة لأهــم العلامــات 

التجاريــة في العــالم ٨ تريليونــات دولار. في العديــد مــن الاقتصــادات المتقدمة، 

يُعــزى أكــثر مــن نصــف القيمــة الســوقية للــشركات إلى أصــول غــير ملموســة 

كالعلامــة التجاريــة، والملكيــة الفكريــة، والابتــكار، ورأس المــال البــشري. تظُهر 

هــذه الأرقــام بوضــوح أن الاقتصــاد العالمــي قــد انتقــل مــن اقتصــاد قائم على 

الأصــول الماديــة إلى اقتصــاد قائــم عــلى الائتــمان والثقــة.

ــا  لم تعــد العلامــة التجاريــة مجــرد أداة إعلانيــة، بــل أصبحــت أصــلاً إنتاجيً

واســتراتيجيًا. فالعلامــة التجاريــة القويــة تتُيح أســعاراً أعــلى، وترُســخ ولاءً دائماً 

للعمــلاء، وتقُلــل تكاليــف التســويق، وتعُــزز القــدرة عــلى الصمــود في أوقــات 

الأزمــات، وتسُــهل الوصــول إلى المــوارد الماليــة. تشُــير الدراســات الاقتصادية إلى 

أن الــشركات التــي تمتلــك علامــة تجاريــة قويــة تحُقــق، في المتوســط، ربحيــة 

أعــلى بنســبة تصــل إلى ٢٠٪، وتعُــاني مــن تقلبــات أقــل خــلال فــترات الركــود.

ــوة  ــثر أدوات الق ــدى أك ــة إح ــة التجاري ــية العلام ــت دبلوماس ــد أصبح وق

الناعمــة فعاليــة على المســتوى الوطني. تجذب الــدول ذات الصــورة الإيجابية 

في النظــام الــدولي المزيــد مــن الاســتثمارات الأجنبيــة، وتصُدّر ســلعًا وخدمات 

ذات قيمــة مضافــة أعلى، وتتمتع بتكاليــف أقل بكثير للتفاعــلات الاقتصادية. 

يسُــهم بنــاء علامــة تجاريــة وطنيــة في خفــض تكاليــف المعامــلات وتعزيــز 

الثقــة الدوليــة، وهــو أمــر ذو أهميــة اســتراتيجية للاقتصــاد الإيراني. وســتكون 

الأجيــال الجديــدة هــي الفاعــل الرئيــسي في اقتصــاد البــلاد مســتقبلاً. ويبلــغ 

عــدد أفــراد الجيلــين Z وألفــا في إيــران حاليًــا مــا بــين ٢٥ و٣٢ مليــون نســمة. 

وقــد نشــأ هــذان الجيــلان في ظــل التكنولوجيــا الحديثــة، ويتمتعــان بإمكانية 

الوصــول إلى معلومــات واســعة النطــاق، ويظُهــران أنماطـًـا جديدة في الســلوك 

المــالي والاســتثماري، بمــا في ذلــك الميــل نحــو المنصــات الرقميــة، والــشركات 

المبتكرة، والأصول غير الملموسة.

في مقابلة حصرية مع المستشارة الاقتصادية للرئيس، 
نوقش موضوع

دبلوماسية العلامة التجارية وضرورة 
إعادة تعريف الميزة التنافسية لإيران 

في الاقتصاد العالمي

يُظهــر تقريــر أداء شركــة جــل جهر للتعديــن والصناعــة لعــام ٢٠٢٥ أن الشركة 
ــر  ــن التطوي ــدة م ــة جدي ــت مرحل ــي ودخل ــو الكم ــة النم ــاوزت مرحل تج
الهيــكلي؛ وهــو مســارٌ مــن شــأنه، مــن خــلال التركيــز عــلى اســتكمال سلســلة 
القيمــة، وزيــادة الإنتاجيــة، وتعزيــز البنية التحتيــة، أن يرُسّــخ مكانتها كإحدى 

الــشركات الرائــدة في صناعــة الصلــب الإيرانيــة.
وتشُــير التقاريــر المنشــورة حــول أنشــطة التطويــر لشركــة جــل جهــر للتعدين 
ــة النمــو الكمــي  ــة تجــاوزت مرحل ــام المــاضي إلى أن الشرك والصناعــة في الع
ودخلــت مرحلــة "التطويــر الهيــكلي وتعميــق سلســلة القيمــة"؛ وهــو مســارٌ 
مــن شــأنه أن يرُسّــخ مكانتهــا كإحــدى المحــركات الرئيســية لصناعــة الصلــب 

الإيرانيــة.
وفي عــام ٢٠٢٥، انصــبّ تركيــز جــل جهــر الرئيــسي عــلى تنفيــذ سلســلة مــن 
ــات المنشــورة، تضــمّ  ــا للبيان ــر متعــددة المســتويات. ووفقً مشــاريع التطوي
ــذه  ــمل ه ــيًا. وتش ــا رئيس ــا تطويريً ــن ٢٥ مشروعً ــثر م ــة أك ــدة الشرك أجن
المشــاريع مجموعــة مــن مشــاريع تطويــر البنيــة التحتيــة، وزيــادة الطاقــة 

ــات، واســتكمال سلســلة القيمــة. ــة، وتحســين العملي الإنتاجي
يعُــدّ النمــو المتزامــن للإنتــاج والدخــل أحــد أهــم المــؤشرات لتقييــم أداء شركة 
ــاج  ــال، ســجّل إنت ــبيل المث ــام. فعــلى س ــوي هــذا الع ــار" التنم "جــول جوه
المنتجــات نمــوًا ســنوياً بنحــو ٦٪ في بعــض الأشــهر، وارتفــع الدخــل التشــغيلي 
ــام أن مشــاريع  ــر هــذه الأرق ــان. تظُه بنســبة تصــل إلى ٥٤٪ في بعــض الأحي
التطويــر لم تقتــصر على مســتوى البرنامج فحســب، بــل أدت أيضًا إلى تحســين 

الأداء التشــغيلي.
مــن منظــور هيــكلي، يعُتــبر "التوجّــه نحــو اســتكمال سلســلة القيمــة" أهــم 
ــز  ــي الســابق، كان تركي ــار". فف ــدى "جــول جوه ــر ل ــج التطوي ــير في نه تغي
الشركــة الرئيــسي مُنصبٍّــا عــلى اســتخراج خــام الحديــد وإنتــاج المركــزات، أمــا 
الآن، فمــن خــلال الاســتثمار في التكويــر وصناعــة الصلــب والبنيــة التحتيــة 
للصناعــات التحويليــة، تســعى الشركــة إلى تقليــل اعتمادهــا على ســوق المواد 
الخــام وزيــادة القيمــة المضافــة. ويُعتــبر هــذا التغيــير في النهــج ميزة تنافســية 

هامــة في ظــل تزايــد تقلبــات ســوق المــواد الخــام العالميــة.
إضافــةً إلى تطويــر القــدرات، أولــت "جــول جوهــار" اهتمامًــا خاصًــا بالبنيــة 
ــذ مشــاريع في مجــال إدارة المشــاريع (نظــام  ــة الداعمــة. يشــير تنفي التحتي
معلومــات إدارة المشــاريع)، وتطويــر المبــاني المكتبيــة، وتحســين البنية التحتية 
في منطقــة ســيرجان التعدينيــة، إلى توجــه الشركــة نحــو "التطويــر المؤســسي 
والتنظيمــي"، وهــو جانــب لا يحظــى بالاهتــمام الــكافي في العديد مــن شركات 

التعدين.
وبشــكل عــام، يمكــن القــول إن تحليــل الأداء لعــام ٢٠٢٥ يظُهــر أن شركــة جــل 
جهــر تســير عــلى الطريــق الصحيــح لتصبــح شركــة قابضــة متكاملــة في قطــاع 
التعديــن والصناعــة، وذلــك مــن خــلال التركيــز عــلى التطويــر القائــم عــلى 
ــز  ــة، واســتكمال سلســلة القيمــة، وتعزي ــادة الطاقــة الإنتاجي المشــاريع، وزي
البنيــة التحتيــة التنظيميــة؛ وهو مســار من شــأنه، في حــال اســتمراره، أن يعُزز 

بشكل كبير دور الشركة في قطاع التعدين الإيراني.

كيف أصبحت شركة جل جهر 
القوة الدافعة لصناعة الصلب 

الإيرانية؟



يقــف قطــاع التعديــن العالمــي اليــوم عنــد مفــترق طــرق حاســم: «الإنتــاج 
ــاوزت  ــاء، تج ــذه الأثن ــة؟». في ه ــترام البيئ ــع اح ــاج م ــن» أم «الإنت ــأي ثم ب
شركــة «بابــك مــس إيرانيــين» (التابعة لشركــة «ميدكــو») الأســاليب التقليدية 
المكلفــة، واتجهــت نحــو تقنيــة «الاســتخلاص الحيــوي»؛ وهــي تقنيــة رائــدة 
كانــت مجــرد فرضيــة مخبريــة حتى وقــت قريب، لكنهــا أصبحــت الآن «مبدأً 

أخلاقيًــا» لحمايــة الأجيــال القادمــة في «مجمــع شــهر بابــك“.
تعُــرف تقنيــة الاســتخلاص الحيوي بأنها الاســتخدام الأمثل للطبيعــة في خدمة 
الصناعــة. في هــذه الطريقــة، تحفز البكتيريا المؤكســدة التفاعــلات الكيميائية 
لأكســدة المعــادن الكبريتيــة الصلبــة وإذابــة النحــاس في حمــض الكبريتيــك. 
تعمــل هــذه البكتيريــا كقــوة دافعــة ومؤكســدة، مــما يزيــد بشــكل كبــير من 
معــدل الإذابــة. الســؤال المهــم الــذي يطــرح نفســه هــو: هــل هــذه الكائنــات 
مســتوردة؟ كلا؛ فمــن خــلال توطــين هذه الكائنــات الدقيقــة وتنميتها، ضمن 
فريــق البحــث والتطويــر في المجمــع اســتقرارها في مواجهة التغــيرات المناخية 

الحــادة في منطقــة شــهر بابــك والشــوائب المعدنية.
وقــد تــم تطبيــق هــذه التقنيــة في مجمــع «بابــك مــس إيــراني» عــلى نطــاق 
عالمــي. ويعُــدّ قلــب هــذه العمليــة نابضًــا بالحيــاة، إذ يتكــون مــن ١٨ خزانـًـا، 
ســعة كل منهــا ٣٠٠٠ مــتر مكعــب مــن المحلــول. وتتطلــب إدارة هــذا الحجم 
ــة  ــوائب في مرحل ــل الش ــد فص ــة. بع ــبرة فائق ــا خ ــول والبكتيري ــن المحل م
ــتخلاص  ــم «الاس ــج إلى قس ــول النات ــل المحل ــات»، ينُق ــتخلاص بالمذيب «الاس
الكهربــائي»، حيــث يُنتــج في النهايــة كاثــود نحــاسي بنقــاوة اســتثنائية تبلــغ 

ــا. ٩٩٫٩٩٦٪، وهــي نســبة تضــع هــذا المنتــج في مصــاف الأفضــل عالميً
ومــن الناحيــة الاقتصاديــة، يعُــدّ الاســتخلاص الحيــوي ميــزة تنافســية كبــيرة. 
ــير  ــبر «غ ــادن تعُت ــب المع ــن رواس ــد م ــت العدي ــة، كان ــرق التقليدي في الط
ــن  ــا م ــة تُمكّنن ــذه التقني ــن ه ــا، لك ــاض تركيزه ــراً لانخف ــة» نظ اقتصادي
اســتخلاص النحــاس مــن الخامــات منخفضــة التركيــز؛ مــا يعنــي إطالــة عمــر 

ــي. ــال الوطن ــة رأس الم ــم إنتاجي المناجــم وتعظي
هــذا يعنــي أننا نســتخلص النحــاس بتقنيــة صديقة للبيئــة ونحولــه إلى منتج 
ذي قيمــة مضافــة عاليــة في الموقــع. وقــد حوّلــت هــذه السلســلة المتكاملــة 
مدينــة شــهر بابــك مــن مجرد منطقــة تعديــن إلى مركــز لإنتاج قطــع النحاس 

عاليــة التقنية.
ــك مــس  ــع «باب ــة مجم ــة مكان ــة التقني ــخ اكتســاب هــذه المعرف ــد رسّ وق
إيرانيــان» وشركــة «ميدكــو» بــين شركات صناعــة النحــاس العالمية. نحــن اليوم 
ــوي  ــتخلاص الحي ــة الاس ــل روادًا في تقني ــع، ب ــرد مُصنِّ ــنا مج ــبر أنفس لا نعت
للنحــاس في المنطقــة، ومســتعدون لتصدير هــذه المعرفة التقنيــة إلى قطاعات 

التعدين الأخرى.

١. تحليل الإيرادات التشغيلية والمبيعات
اســتنادًا إلى التقاريــر الماليــة للســنة الماليــة المنتهيــة في عــام ٢٠٢٥، تمكنت شركة 
خراســان للصلــب من تســجيل أرقام قياســية جديــدة في قيمة المبيعــات بالريال 
- إجــمالي المبيعــات: بلغــت الإيــرادات التشــغيلية للشركــة في عــام ٢٠٢٥ حوالي 
٣٢٥ ألــف مليــار ريــال، مســجلةً نموًا بنســبة ٣٨٪ مقارنةً بالســنة الماليــة ٢٠٢٤. 
ويعــود هــذا النمــو بشــكل رئيــسي إلى ارتفــاع ســعر بيــع حديــد التســليح في 
ســوق الســلع الأساســية، والقفــزة النوعية في مبيعات ســبائك الصلــب المصدرة.

- مكونات سلة المبيعات:
حديــد التســليح المحــلي: مبيعــات بلغــت حــوالي ٥٨٠ ألــف طــن مــن حديــد 

التســليح بمتوســط ســعر ٢٨٥ ألــف ريــال للكيلوغــرام (في نهايــة العــام).
البليتات: مبيعات محلية وتصديرية تتجاوز ٣٢٠ ألف طن.

المنتجــات الثانويــة: مبيعــات فائــض الحديــد الإســفنجي والقوالــب المضغوطة، 
والتــي تمثــل حــوالي ٨٪ مــن إجــمالي الإيــرادات.

٢. إحصاءات كفاءة الإنتاج والتشغيل
عــلى الرغــم مــن قيــود الطاقــة، يسُــجل تــوازن الإنتــاج في سلســلة خرســان 

للصلــب عــلى النحــو التــالي:
صناعــة الغــاز: إنتــاج أكــثر مــن ١٫٥ مليون طــن، اســتخُدم جزء منه للاســتهلاك 

المحــلي، وبِيــعَ جــزء آخر مقابــل العمــلات الأجنبية.
الحديــد الإســفنجي: إنتــاج ١٫١ مليــون طــن. تســبب اختــلال تــوازن الغــاز في 
ينايــر وفبرايــر ٢٠٢٥ في انخفــاض الإنتــاج في هــذا القطــاع بنســبة ١٥٪ مقارنــةً 

بالخطــة الأوليــة.
صناعة الصلب (السبائك): إنتاج ٩٤٠ ألف طن من سبائك البليت.

الدرفلــة (المنتــج النهــائي): إنتــاج ٥٩٥ ألــف طــن من أنــواع مختلفة مــن حديد 
التسليح الإنشــائي والصناعي.

٣. المؤشرات المالية ومؤشرات الربحية (تقدير الخبراء بناءً على كودال)
يظُهر تحليل بيان الأرباح والخسائر للشركة استقراراً في الربحية:

- إجــمالي الربــح: اســتقر هامــش إجــمالي الربــح للشركــة في نطــاق يــتراوح بــين 
ــل  ــر العام ــف في قطــاع التكوي ــط التكالي ــام ٢٠٢٥. وكان ضب ٢٢٪ و٢٤٪ في ع

الرئيــسي في الحفــاظ عــلى هــذه الكفــاءة.
- صافي الربح: يقُدّر صافي ربح الشركة للسنة المالية ٢٠٢٥ بحوالي ٧٢ مليار ريال.

- ربحيــة الســهم: بالنظــر إلى رأس مــال الشركــة المســجل، يقُــدّر الربــح المحقق 
للســهم الواحــد بحــوالي ١٠٥٠ إلى ١١٥٠ ريــالاً (بعــد الضريبــة).

- المصاريــف العامــة والإداريــة: ارتفعــت هــذه المصاريــف بنســبة ٤٥٪ نتيجــة 
التضخــم، ولكــن نظــراً للزيــادة الكبــيرة في الإيــرادات، ظلــت نســبة مصاريــف 

البيــع إلى إجــمالي الإيــرادات مســتقرة.
٤. إدارة اختلال توازن الطاقة وانقطاع التيار الكهربائي

ــا مــن القيــود الشــديدة عــلى  في عــام ٢٠٢٥، واجهــت شركــة فخــاس ٧٥ يومً
ــا مــن القيــود عــلى الغــاز (في الشــتاء). الكهربــاء (في الصيــف) و٤٠ يومً

- خســائر الفــرص: تشــير التقديــرات إلى أن هــذه القيــود حالــت دون إنتــاج 
حــوالي ١٢٠ ألــف طــن مــن الســبائك.

 ـ٢٠٠ ألــف طــن مــن  - اســتراتيجية الإدارة: مــن خــلال التخزيــن الاســتراتيجي لــ
الكريــات والحديــد الإســفنجي قبل المواســم الحرجة، تمكنت الشركــة من الحفاظ 

عــلى اســتمرارية الإنتــاج في قســم الدرفلــة ومنــع توقــف خــط الإنتــاج بالكامــل.
٥. وضع الصادرات والصرف الأجنبي

في عام ٢٠٢٥، حققت فخاس أحد أنجح أعوامها التصديرية:
- حجــم الصــادرات: حــوالي ٢٥٠ ألــف طــن مــن المنتجــات (بشــكل رئيــسي 

ســبائك وقضبــان تســليح).
- عائــدات النقــد الأجنبــي: عائــدات مــن النقــد الأجنبــي تجــاوزت ١٣٠ مليون 

دولار أمريــكي.
- الأهــداف: التركيــز عــلى الســوق الأفغانيــة (٤٠٪ مــن الصــادرات) وباكســتان 

نظــراً لميــزة البُعــد الجغــرافي وانخفــاض تكاليــف النقــل.
٦. خطط التنمية والنفقات الرأسمالية

في عام ٢٠٢٥، تم إنفاق ١٥ تريليون ريال على المشاريع التالية:
مــشروع محطــة معالجــة ميــاه الــصرف الصحــي: بلــغ التقــدم المــادي ٩٥٪، مــما 
ســيؤدي إلى خفــض اســتهلاك المياه مــن الآبار العميقة بنســبة ٨٠٪ في عــام ٢٠٢٦.
محطــة توليــد الطاقــة المخصصــة: بــدأت مرحلــة دراســة وتنفيذ محطــة توليد 
طاقــة مخصصــة تعمــل بنظــام الــدورة المركبــة، وذلــك لتقليــل الاعتــماد عــلى 

شــبكة الكهربــاء الوطنية.
ــو  ــلى نم ــاظ ع ــن الحف ــب“ م ــان للصل ــع خراس ــن ”مجم ــام ٢٠٢٥، تمك في ع
مبيعاتــه عــلى الرغــم مــن التحديــات الاقتصاديــة الكليــة. تمثلــت قــوة الشركــة 
هــذا العــام في اســتغلالها لسلســلة الإنتــاج الكاملة (مــن التعديــن إلى الدرفلة)، 
ــلى  ــزات، ع ــل المرك ــلات، مث ــعار المدخ ــاع أس ــير ارتف ــل تأث ــما أدى إلى تقلي م
الربحيــة النهائيــة للســهم. إن قيمــة الســهم في ســوق رأس المــال مــع نســبة 
الســعر إلى الأربــاح التحليليــة التــي تبلــغ حــوالي ٥٫٥ وحدة وضعت هــذا الرمز 

بين الأسهم الأساسية ومنخفضة المخاطر.

تقرير تحليلي عن أداء مجمع خراسان للصلب خلال 
السنة المالية ٢٠٢٥

سجل مجمع خراسان للصلب أرقامًا 
نظرة شاملة على الاستراتيجيات البيئية والإنجازات قياسية جديدة في قيمة المبيعات

الصناعية لشركة «بابک مس ایرانیان»

الاستخلاص الحيوي؛ الثورة 
الخضراء ومعجزة البكتيريا في قلب 

صناعة النحاس الإيرانية



يعُــدّ التعــاون بــين الحكومة والمؤسســات المســؤولة في هذه المناطــق والقطاع 

الخــاص أحــد أهــم الســبل لتحقيــق الأهــداف المرجــوة في المناطــق الحــرة، 

كزيــادة الإنتــاج منخفــض التكلفــة، وتصديــر الســلع، وتوفــير المــواد الخــام، 

والأهــم مــن ذلــك، جــذب المســتثمرين الأجانــب. ولمزيــد من البحــث في هذا 

الموضــوع، أجرينــا حــواراً مــع الدكتــور رامــين مهمانبرســت، كبــير مستشــاري 

الدبلوماســية الاقتصاديــة لــدى أمــين المناطــق الحــرة. نســتعرض فيــما يــلي 

مقتطفــات مــن هــذا الحــوار.

لعــلّ أهــمّ قضيــة ينبغــي دراســتها في البــلاد هــي الدبلوماســية الاقتصاديــة. 

ففــي عالمنــا المعــاصر، تغــيّرت العلاقــات بــين الــدول نتيجــةً للتقــدّم الحاصــل 

ــا عــلى الأوضــاع الاقتصاديــة  في شــبكات الاتصــالات وتأثــير مختلــف القضاي

للــدول، مــا زاد مــن أهميــة الدبلوماســية الاقتصاديــة ودورهــا. أولى الخطوات 

ــن  ــة، يمكّ ــة داخــل الدول ــوني للدبلوماســية الاقتصادي هــي وضــع إطــار قان

ــق  ــا لتحقي ــما بينه ــن التنســيق في ــوكالات والقطــاع الخــاص م ــف ال مختل

أهدافهــا الرئيســية. وإلا، فإنهــم ســيُحيدون الآثــار الإيجابيــة لعمــل بعضهــم 

البعــض. وعليــه، نحتــاج إلى هيــكل قانــوني متــين داخــل الدولــة يُمكّــن جميع 

المســؤولين في القطاعــين العــام والخــاص مــن المشــاركة في تحديــد الأهــداف، 

وتكــون قــرارات هــذا الهيــكل قابلــة للتنفيذ كقانــون رئيسي، مــا يتُيح تحقيق 

الأهــداف المنشــودة بتنســيق كامــل.

أهــم مــا تــم تصميمــه في هــذا الصــدد هــو تعريــف وكالات جذب الاســتثمار 

الأجنبــي. ولعــلّ أفضــل حــلٍّ لجميــع الراغبين في العمــل في المناطــق الحرة هو 

إنشــاء وكالات وفقًــا للقانــون، ولحســن الحــظ، تــم إصــدار تعميــم يتُيــح لهم 

إبــرام عقــد مــع أي جهــة مُســتعدة لجــذب الاســتثمار، والاســتفادة في المقابل.

ومــن أهــم هــذه الجهــات وكالات جــذب الاســتثمار الأجنبــي. بالإضافــة إلى 

ذلــك، يجــب علينــا بنــاء قــدرات اســتثمارية في المناطق الحــرة بشــتى الطرق، 

كإقامــة المعــارض، والمشــاركة في فعاليــات دول أخــرى، وعــرض هذه القــدرات، 

ــة التجــارة في الخــارج، والمشــاركة في  والاســتفادة مــن خــبرات منظمــة تنمي

المعــارض الدوليــة، وإقامــة شراكات مــع المناطق الحــرة في دول أخرى، وإنشــاء 

مناطــق حــرة مشــتركة معهــا، وغــير ذلــك. عــادةً مــا تمــر هــذه الممــرات عــبر 

المناطــق الحــرة، وتقــع هــذه المناطــق في مواقع محوريــة. لدينا ثلاثــة ممرات: 

ــدّ  شــمال-جنوب، وشرق-غــرب، وغرب-جنــوب، كل منهــا يربطنــا بــدول تعُ

داعمــة لنــا في مجــال التجــارة، وتعُتــبر بمثابــة طــرق رئيســية حيويــة. يجــب 

ــن،  ــت ممك ــة في أسرع وق ــكك الحديدي ــل بالس ــام النق ــهيل نظ ــا تس علين

والاســتفادة مــن الفــرص الاقتصاديــة التــي يتيحها هــذا القطاع لتطويــر البنية 

التحتية. 

أثار كبير مستشاري الدبلوماسية الاقتصادية لدى 
أمين المناطق الحرة

إنشاء وكالات لجذب 
الاستثمار الأجنبي في 

المناطق الحرة

أوضح مدير تطوير الاستثمار في أمانة المجلس 
الأعلى للمناطق الحرة

دور المناطق الحرة والخاصة في 
برنامج الحكومة الرابعة عشرة 

للتنمية الاقتصادية
العقوبــات  لاســتمرار  ونظــراً 

ــرز  ــذي ب ــذري ال ــول الج والتح

بعــد الحربــين الأولى والثانيــة 

عــن  فضــلاً  المفروضتــين، 

تطبيــق إجــراءات إعــادة فــرض 

عــلى  وتأثيرهــا  العقوبــات 

المحــلي  الاســتثمار  مــؤشرات 

والأجنبــي، بمــا في ذلــك اســتقرار 

ــة، والتضخــم، والســيولة،  العمل

الأعــمال،  بيئــة  وتحســين 

ومخاطــر الائتــمان، والضرائــب، والخصخصــة، وغيرهــا مــن العنــاصر المؤثــرة 

ــسي  ــبر الرئي ــإن وضــع الاســتثمار في ال ــي، ف ــتثمار المحــلي والأجنب ــلى الاس ع

وكذلــك في المناطــق الاقتصاديــة الحــرة والخاصــة ليــس مواتيًــا. ونظــراً لأهمية 

ــر  ــر تطوي ــوي، مدي ــين موس ــلام حس ــع غ ــواراً م ــا ح ــألة، أجرين ــذه المس ه

الاســتثمار وبيئــة الأعــمال في أمانــة المجلــس الأعــلى للمناطــق الحــرة. نقــرأ 

ــوار. ــذا الح ــن ه ــات م ــلي مقتطف ــما ي في

لســنوات طويلــة، خضعــت إيــران لأشــد العقوبات قســوةً ووحشــيةً، وتمكنت 

مــع مــرور الوقــت مــن إيجــاد حلــول لهــذه المشــكلة، إلا أنــه يبــدو أن بعــض 

التناقضــات الداخليــة في الأجهــزة التنفيذيــة، وتوســيع نطــاق المناطــق الحــرة 

في الــبر الرئيــسي، وإلغــاء بعــض الحوافــز القانونيــة والتنظيميــة التــي كانــت 

خاصــة بالمناطــق الحــرة، كان لهــا أثــر أكــبر عــلى الاســتثمار في هــذه المناطــق 

مــن العقوبات نفســها.

وقــد تــم تحديــد جميــع المناطــق الحــرة، وحتــى المناطــق الخاصــة، بشــكل 

ــتثمار  ــة للاس ــة والمناخي ــا الطبيعي ــاة مزاياه ــع مراع ــابق، م ــح في الس صحي

والتجــارة في تلــك المنطقــة، ولا توجــد أي مشــكلة في هــذا الصــدد. بطبيعــة 

الحــال، قامــت أمانــة المجلــس الأعــلى، وفقًــا لمهامهــا الأساســية كجهة رئيســية 

لوضــع سياســات منظــمات المناطــق الحرة، وبالتنســيق مــع الحكومــة الرابعة 

عــشرة ووزارة الاقتصــاد، بوضــع خطــة تحــول اســتراتيجية لمنظــمات المناطــق 

بمــا يتــماشى مــع النمــوذج الناشــئ والتطــورات العالميــة والإقليميــة، وهــي 

بمثابــة خارطــة طريــق عمليــة للمناطق وإعــادة تعريــف لأولويات الاســتثمار 

والتجــارة لمنظــمات المناطــق بمــا يُمكّنهــا مــن الاســتفادة القصوى مــن قدراتها 

القانونية والتنافســية.

إن إيــران متعطشــة للاســتثمار والإنتــاج والصــادرات والنمو المســتدام، ولم يعد 

الاســتثمار مــن أجــل إنتــاج البــلاد ونموهــا الاقتصــادي، في ظــل البيئــة الدوليــة 

والإقليميــة، مجــرد حاجــة بــل ضرورة ملحــة، وقــد خلصــت الحكومــة الرابعة 

عــشرة ووزارة الاقتصــاد، بحــق، إلى أنــه في ظــل مواردهــا الماليــة المحــدودة، لا 

يمكنهــا تحقيــق نســبة النمــو البالغــة ٨٪ المحــددة في خطــة التنمية الســابعة. 

لذلــك، فقــد تــم تصميمهــا عــلى توفــير التدابــير اللازمة للاســتثمار والإنتــاج في 

القطــاع الخــاص مــن خــلال صياغة وتقديــم الحوافــز القانونية والشرعيــة، وفي 

هــذا الاتجــاه، حــددت خارطــة طريــق التنميــة المســتقبلية للبــلاد وموقعهــا 

الأولي كاستثمار في المناطق الاقتصادية الحرة والخاصة. 



ــي  ــين أهــم الإجــراءات الت مــن ب
اتخُــذت خــلال الســنوات الثــلاث 
حســين  إدارة  تحــت  الماضيــة 
غــروسي في منطقــة ماكــو الحــرة، 
ــاملة  ــة الش ــلى الخط ــة ع الموافق
ــا  ــرة وإعلانه ــو الح ــة ماك لمنطق
التوقــف،  مــن  ســنوات  بعــد 
ومتابعــة مــشروع ربــط خــط 
ســكة حديــد مارانــد بتركيــا كأحد 
المشــاريع ذات الأولويــة الوطنيــة، 
الجمــركي  الهيــكل  وتنظيــم 

للمنطقــة، واســتكمال بنــاء الســياج وافتتــاح بوابــة الخــروج ليتمكــن الســكان 
مــن الاســتفادة مــن المزايــا القانونية، وإنشــاء أكبر بســتان ذكي للجوز والفســتق 
في غــرب آســيا. ونظــراً لأهميــة هــذه القضايــا، فقــد رتبنــا مقابلــة مــع الرئيــس 
ــاه. ــا أدن ــم قراءته ــي يمكنك ــرة، والت ــو الح ــة ماك ــة منطق ــذي لمنظم التنفي

كان الإنجــاز الأهــم هــو الموافقــة عــلى خطــة التنمية الشــاملة للمنطقــة وبدء 
تنفيذهــا بعــد ســنوات مــن التوقــف. وقــد حوّلــت هــذه الوثيقة الاســتراتيجية 
مســار ماكــو مــن إجــراءات متفرقــة إلى برنامــج متماســك، اســتشرافي، وقابــل 

للمتابعة.
مــع الإعــلان عــن هــذه الخطــة، جــرى مراجعــة الهيــكل الإداري وتخصيــص 
المــوارد للمشــاريع ذات الأولويــة، ودخلــت مشــاريع مثــل تطويــر منطقتــي 
ــة  ــتية في منطق ــات اللوجس ــز الخدم ــتية (أ) و(ب)، ومرك ــات اللوجس الخدم
بــازاركان الحدوديــة، ومركــز البيانــات الــدولي، ومدينــة الاقتصــاد القائــم عــلى 
ــط الســكك  ــة لرب ــة تحتي ــة الشمســية، وإعــداد بني ــة الطاق ــة، ومدين المعرف

الحديديــة، مرحلــة التنفيــذ.
ــدارس غــير  ــة الم ــة، جــرى العمــل عــلى إزال وفي مجــال المســؤولية الاجتماعي
المرخصــة، وتطويــر المرافــق التعليميــة، وبنــاء الطــرق، وتوفــير الميــاه للقــرى، 

وذلــك وفــق نهــج قائــم عــلى العدالــة.
وكان مــن بــين التدابــير الأساســية التــي اتخُذت خلال الســنوات الثــلاث الماضية 
إعــادة تنظيــم جــمارك منطقــة ماكــو الحــرة بشــكل كامــل. فخــلال جائحــة 
ــة  ــة الجمركي ــة الماشــية داخــل المنطق ــر مراقب ــد-١٩، أدى إنشــاء حظائ كوفي
إلى تباطــؤ حركــة المــرور وخلــق نقــاط اختنــاق مــروري عــلى الحــدود. وبنــاءً 
عــلى توجيهــات الرئيس التنفيــذي للمنظمة، جُمعــت هذه الحظائــر ونظُمت 
عمليــة المراقبــة، مــما ســاهم بشــكل كبير في تســهيل حركــة المرور. كما ســاهم 
إنشــاء بوابــة جمركيــة جديــدة وإعــادة تصميــم هيــكل الدخــول والخــروج في 

تحســين الهويــة التنظيميــة وتنظيــم حركــة المــرور عــلى الحــدود.
ــراءات  ــل الإج ــة، وبفض ــة التحتي ــة بالبني ــير المتعلق ــذه التداب ــةً إلى ه إضاف
اللاحقــة، انخفــض الربــح التجــاري في المنطقــة مــن ٥٪ إلى ٣٪؛ وهــو قــرارٌ أدى 
ــادة القــدرة  ــة، وزي ــة الفاعل ــف الجهــات الاقتصادي ــاشرةً إلى خفــض تكالي مب

ــة. ــادلات التجاري التنافســية، وازدهــار التب
بــدأ إنشــاء بســتان الجــوز والفســتق الــذكي في المرحلــة الأولى عــلى مســاحة 
ــار.  ــوالي ٣٥٠٠ هكت ــاحة المزروعــة إلى ح ــت المس ــم ارتفع ــار، ث ٢٢٠٠ هكت
وبفضــل الإدارة الذكيــة للمــوارد المائيــة، أرسى هــذا المــشروع نموذجًــا جديــدًا 

للزراعــة الإقليميــة، وعــزز مســار تصديــر المنتجــات الزراعيــة.
اليــوم، أصبحــت ماكــو أحــد مراكــز التفاعــل الاقتصــادي مــع الــدول المجــاورة 
وأعضــاء منظمــة التعــاون الاقتصــادي. وقد ســاهم تطويــر الأســواق الحدودية، 
وتعزيــز البنيــة التحتيــة اللوجســتية، والتخطيــط لعقــد اجتماعــات دوليــة، في 

تعزيز مكانة المنطقة على المستوى الإقليمي.
إن التنســيق بــين الهيئــات الوطنيــة والإقليميــة، والتفاعــل البنّــاء مــع الــدول 
ــز أمــن الحــدود المســتدام، واســتقطاب مشــاركة القطاعــين  المجــاورة، وتعزي
العــام والخــاص، ســيمهد الطريق لتحقيــق هذا النهــج. نهج يهــدف إلى تحويل 
منطقــة ماكــو الحــرة إلى نمــوذج عمــلي لاقتصــاد المقاومــة القائــم عــلى الوحدة 

والأمــن والتنميــة المســتدامة.

كــما تــم التأكيــد، خــلال توقيــع مذكــرة التفاهم بــين الهيئة الوطنيــة للتقييس 
في إيــران ومنظمــة منطقــة أنــزلي الحــرة، عــلى أن هــذه المنطقــة يمكــن أن 
تكــون محــوراً رقميًــا ذكيًــا يســهل عــلى التجــار الوصــول إلى قوانــين ومعايــير 

الــدول الأعضــاء في بحــر قزويــن.
ــا لتقريــر "عــالم الاســتثمار"، تــم توقيــع مذكــرة التفاهــم بــين منظمــة  ووفقً
منطقــة أنــزلي الحــرة والهيئــة الوطنيــة للتقييــس بهــدف تطويــر التعــاون في 
مجــال التقييــس وتقييــم المطابقــة والتأهيل، وذلك لتيســير التجارة، وتبســيط 
ــة، وتوســيع نطــاق التعــاون المشــترك في مجــال التقييــس  الإجــراءات الإداري
وتقييــم المطابقــة. حــضر مراســم التوقيــع كلٌ مــن فرزانــة أنصــاري، رئيســة 
الهيئــة الوطنيــة للمواصفــات والمقاييــس الإيرانيــة، وأعضــاء مجلــس الإدارة، 
ــس في  ــات والمقايي ــة للمواصف ــة العام ــة، والمديري ــري الهيئ ــم، ومدي ونوابه
محافظــة جيــلان، ومصطفــى طاطــي مقــدم، رئيــس مجلــس الإدارة والرئيــس 

التنفيــذي لمنظمــة منطقــة أنــزلي الحــرة.
وخــلال هــذه المراســم، قــدّم مصطفــى طاعتــي مقــدم، رئيــس مجلــس الإدارة 
والرئيــس التنفيــذي لمنظمــة منطقة أنــزلي الحرة، تحليــلاً لــدور ومكانة الهيئة 
الوطنيــة للمواصفــات والمقاييس في مختلــف المؤشرات الاقتصاديــة والإنتاجية 

للبــلاد، واعتــبر المواصفــات والمقاييــس ركيزة أساســية للاقتصــاد الوطني.
وأشــار إلى أن مســتقبل الصــادرات والــواردات في شــمال البلاد ســيرتبط بمنطقة 
أنــزلي وموانــئ بحــر قزويــن ومنطقــة أنــزلي الحــرة، مؤكداً عــلى ضرورة إنشــاء 

البنيــة التحتيــة اللازمــة لتسريع هــذه العملية.
بحســب تــاتي مقــدم، اســتمرّ الاتجــاه التصاعــدي لعمليــات تفريــغ وتحميــل 
البضائــع في مجمــع موانــئ بحــر قزويــن خــلال الشــهر الأول مــن هــذا العــام، 
مســجلاً زيــادة بنســبة ٣٣٪، ما يــدلّ على القــدرات العالية للموانئ الشــمالية 

في اقتصــاد البــلاد البحري.
وفي هــذا الحفــل، صرحّــت فرزانــة أنصــاري، رئيســة هيئــة المواصفــات 
والمقاييــس الوطنيــة الإيرانيــة، قائلــةً: "في ظــلّ الظــروف الراهنــة في البــلاد، تمّ 
تقليــص مــدة إنجــاز معامــلات التخليص الجمــركي في جميع مكاتــب الجمارك 

ــام كحــدّ أقــصى“. إلى ٣٫٥ أي
ــي  ــلاد، والت ــة في طــرق النقــل الشــمالية للب وأضافــت: "إنّ القــدرات الحالي
ــم علينــا جعــل  تتيــح توســيع حجــم التجــارة في موانــئ بحــر قزويــن، تحُتّ
تســهيل الإجــراءات لحــلّ مشــاكل التجــار أولى أولوياتنا". أشــار رئيس منظمة 
المعايــير الوطنيــة الإيرانيــة، إلى أنــه تــم تصميــم منصــة رقميــة ذكيــة لتزويــد 
ــدول الأعضــاء، واقــترح أن  ــير ال ــين ومعاي التجــار بســهولة الوصــول إلى قوان
تكــون منطقــة أنــزلي الحــرة بمثابــة المركــز الرئيــسي لهــذه المنصــة عــلى بحــر 

قزوين.

خلال توقيع مذكرة التفاهم بين هيئات التقييس 
ومنطقة أنزلي الحرة

 تم التأكيد على إمكانيات أنزلي للعب 
دور محوري كمنصة رقمية ذكية

في مقابلة مع الرئيس التنفيذي لمنظمة منطقة 
ماكو الحرة

ماكو على طريق التحول إلى مركز 
عبور في شمال غرب البلاد



وأعلــن الرئيــس التنفيــذي لهيئــة منطقــة أرس الحــرة عن تطبيق سلســلة من 

إجــراءات الدعــم لتســهيل اســتيراد الســلع الأساســية والمــواد الخــام والمعــدات 

اللازمــة للوحــدات الإنتاجيــة، مؤكــدًا عــلى ضرورة تبســيط الإجــراءات الإدارية 

وتسريــع العمليــات التجاريــة في ظــل الظــروف الاقتصاديــة الراهنــة للبلاد.

وأشــار الدكتــور هــادي مقــدم زاده، خــلال اجتــماع مشــترك مــع نائــب وزيــر 

التنميــة الاقتصاديــة والاســتثمار ومديــري مكتبــه، إلى الظــروف الاقتصاديــة 

ــم  ــة الأه ــل المهم ــلاد، تتمث ــن للب ــع الراه ــل الوض ــلاً: "في ظ ــة، قائ الراهن

للمؤسســات الاقتصاديــة والتنفيذيــة في توفــير البيئة المناســبة لتســهيل توريد 

الســلع الأساســية والمــواد الخــام اللازمــة لقطــاع الإنتــاج، بمــا يُمكّــن مــن تلبيــة 

احتياجــات الســوق بسرعــة وســهولة أكــبر“.

وأوضــح أن المناطــق الحــرة قــادرة عــلى لعــب دور فعّــال في دعــم سلســلة 

ــدات  ــين والوح ــش المواطن ــبل عي ــم س ــلى دع ــا ع ــا: "حرصً ــد، مضيفً التوري

الصناعيــة، درســت هيئــة منطقــة أرس الحرة حزمــة من التســهيلات والحوافز 

الخاصــة لاســتيراد الســلع الأساســية والمــواد الخــام لــشركات التصنيــع“.

صرح الرئيــس التنفيــذي لمنظمــة منطقــة أرس الحرة بــأن من أهم الإجــراءات 

المتخــذة هــو الإصــدار السريــع لتصاريــح التخليــص الجمــركي دون الحاجة إلى 

تســجيل الطلبــات أو التســجيل الإحصــائي، وقــال: "تــم تنفيــذ هــذا الإجــراء 

بهــدف إلغــاء الإجــراءات الإداريــة المطولــة وتسريــع عمليــة الاســتيراد، ويمكن 

أن يلعــب دوراً هامًــا في الحــد مــن البيروقراطيــة“.

كــما أعلــن مقــدم زاده عــن تطبيــق سياســات تســهيلية في الإجــراءات 

الجمركيــة، وقــال: "مــن بــين البرامــج المطروحــة عــلى جــدول الأعــمال تسريــع 

إصــدار الطوابــع الجمركيــة الخــضراء، وتوفــير خدمــات خــارج ســاعات العمل 

الرســمية، وإمكانيــة تخليــص البضائــع على الشــاحنات في أقــصر وقت ممكن، 

وذلــك لتذليــل العقبــات التــي يواجههــا النشــطاء الاقتصاديــون“.

وتابــع حديثــه بالإشــارة إلى تطبيــق خصومــات خاصــة على الرســوم الجمركية 

للســلع الأساســية، وقــال: "بالنســبة لجميــع الســلع الأساســية والمــواد الخــام 

ــة بنســبة ٥٪ فقــط، باســتثناء  ــماد رســوم جمركي ــم اعت ــاج، ت ــة للإنت اللازم

ضريبــة القيمــة المضافــة، وذلــك بهــدف تخفيــض تكاليــف الاســتيراد 

للمصنعــين والتجــار“.

وأضــاف الرئيــس التنفيــذي لمنطقــة أرس الحــرة: "تــم توفــير إمكانيــة مغــادرة 

البضائــع إلى المركــز الإقليمــي بعــد إتمــام إجــراءات التخليــص الجمــركي، وذلك 

بهــدف منــع توقــف الشــحنات غــير الــضروري وتسريــع توزيــع البضائــع“.

ــة أرس  ــة لمنطق ــات اللوجســتية والتجاري ــن الإمكاني ــه ع ــرض حديث وفي مع

الحــرة، أشــار إلى أن: "إمكانيــة عبــور البضائــع الأجنبيــة واســتيرادها وإعــادة 

تصديرهــا بأقــل قدر مــن الإجــراءات والتكاليــف، والتخليص الجمــركي السريع 

ــع  ــل البضائ ــة نق ــن إمكاني ــلاً ع ــاحنات، فض ــلى الش ــدة ع ــع الموح للبضائ

بالســكك الحديديــة مــن منطقــة أرس الحــرة إلى البــلاد وبالعكــس، تعُــد مــن 

أهم مزايا هذه المنطقة في مجال التجارة“.

أعلن الرئيس التنفيذي لهيئة منطقة أرس الحرة

توفير تسهيلات وحوافز 
خاصة لاستيراد السلع 

الأساسية

للتجــارة  ارس  منطقــة  تقــع 

الحــرة الصناعيــة عــلى الحــدود 

الشــمالية الغربيــة لإيــران، عــلى 

ــز، و٣٠ ــن تبري ــم م ــد ٩٠ ك بعُ

ــن  ــم م ــوي، و٣ ك ــن خ ــم م ك

أصلنــدوز، وتمتــد عــلى مســاحة 

٧١,٨٠٠ هكتــار، وتقــع عــلى 

وجمهوريــة  أرمينيــا  حــدود 

وقــد  ونخجــوان.  أذربيجــان 

ــة  ــذه المنطق ــاء ه ــاهم إنش س

في أربــع مناطــق هــي جلفــا 

ــة  ــات الصناعي ــة القطاع ــو في تنمي ــولي بيغل ــن وغ ــودا آفري ــوردوز وخ ون

والزراعيــة والســياحية والتجاريــة، فضــلاً عــن توفــير فــرص عمــل لأكــثر مــن 

ــاج مرخصــة  ــام ٢٠٠٣. وتضــم ارس ٢٥٠ وحــدة إنت ــذ ع ٢٢,٠٠٠ شــخص من

ــات،  ــد الإنشــاء في مجــالات منتجــات الســليلوز، والكيماوي و١٦٠ وحــدة قي

والســيارات، والمنتجــات المعدنيــة، والنفــط والغــاز، ومســتحضرات التجميــل 

والنظافــة، والمنســوجات، والصناعــات الغذائيــة، والبنــاء، والملابــس، والكهرباء، 

والإلكترونيــات، وتعُــرف بأنهــا المنطقــة الصناعية الحــرة الأكثر تطــوراً في إيران، 

ــا مــع الدكتــور جليــلي،  ورائــدة في الإنتــاج والتصديــر. لهــذا الغــرض، تحدثن

نائــب المديــر الاقتصــادي لمنطقــة ارس الحــرة، ونقــرأ فيما يــلي مقتطفات من 

ــة. هــذه المقابل

وفقًــا لقانــون إدارة المناطــق الحــرة، تعُــدّ المناطــق الحــرة مــن أهــم أهــداف 

ــة  ــة الجمهوري ــت حكوم ــد كفل ــلاد، وق ــي إلى الب ــتثمار الأجنب ــذب الاس ج

ــه. ــذ بدايت ــة رأس مــال الاســتثمار وربحــه من الإســلامية الإيراني

نفّــذت منطقــة ارس الحــرة خطــة تصنيــع ناجحة للغايــة على مدى الســنوات 

ــا في  ــثر تصنيعً ــة الحــرة الأك ــة، وأصبحــت المنطق ــن الماضي ــلاث والعشري الث

إيــران. واليــوم، لدينــا حــوالي أربعــة مواقــع صناعيــة نشــطة عــلى مســتويات 

مختلفــة، تضــم أكــثر مــن ٢٥٦ وحــدة صناعيــة عاملــة، ولكــن ثمــة حاجــة 

ماســة اليــوم إلى أن يتجــه هــذا الهيــكل الصناعــي الشــاب والديناميــكي نحــو 

التنميــة القائمــة عــلى المعرفــة وتعزيــز تقنيــات الإنتــاج، لا ســيما في الصناعــات 

الصغــيرة والمتوســطة. لهــذا الغــرض، ومــن خــلال مركز نمــو منطقــة ارس الحرة 

وصنــدوق التنميــة والازدهار، نســعى، بالإضافة إلى اســتقطاب ودعــم الشركات 

القائمــة عــلى التكنولوجيــا والمعرفــة، إلى تطويــر قطــاع ارس الصناعــي ليصبــح 

قطاعــاً قائمــاً عــلى المعرفــة، وذلــك عــبر إنشــاء واســتكمال منظومــة معرفيــة 

متكاملــة عــلى المســتوى الإقليمــي، وربــط مختلــف مكونــات هــذه الشــبكة، 

وهــي الــشركات القائمــة عــلى المعرفــة والجامعــات والوحــدات الصناعيــة.

ولكــن إلى جانــب البرامــج التــي ننفذهــا مــع التركيــز عــلى مركــز النمــو، يعُــدّ 

ــية  ــير الرئيس ــد المعاي ــوم أح ــري الي ــه التصدي ــا والتوج ــتوى التكنولوجي مس

ــة في ارس. ــول الاســتثمارات الصناعي والأساســية لقب

يُعتــبر الاقتصــاد الرقمــي اليــوم مــن أكــثر القطاعــات الاقتصاديــة تقدمــاً في 

العــالم، ونرغــب أيضــاً في اتخــاذ خطــوات في هــذا المجــال، لا ســيما في مجــال 

لجــذب  الجديــدة  الإمكانيــة  هــذه  واســتخدام  المشــفرة،  العمــلات 

ــل  ــدد، يُمث ــذا الص ــواردات. وفي ه ــادرات وال ــة والص ــتثمارات الأجنبي الاس

ــةً لإنشــاء  ــة عــبر ارس فرصــةً هائل ــة الدولي ــاف الضوئي مــرور شــبكة الألي

اقتصاد رقمي في المدينة. 

أثار نائب المدير الاقتصادي لمنطقة ارس الحرة

ارس: المنطقة الصناعية الحرة 
الأكثر تطوراً في إيران



منطقة مازندران الحرة؛ مركز 
التجارة والإنتاج في شمال البلاد

مازنــدران  منطقــة  تأسســت 
الحــرة للتجــارة والصناعــة بهــدف 
اســتغلال الإمكانيات الاســتراتيجية 
للمحافظــة في تطويــر التجــارة 
وتجــدر  والصــادرات.  والإنتــاج 
الإشــارة إلى أن مينــاءي أمــير آبــاد 
ونوشــهر يســتحوذان عــلى نحــو 
شــمال  موانــئ  أداء  مــن   ٪٧٠
ــية  ــزة تنافس ــد مي ــا يعُ ــلاد، م الب
فريــدة لمنطقــة مازنــدران الحــرة.
أهــم الإجــراءات المتخــذة منــذ 
أقــل  بــدء عمــل المنظمــة: في 

مــن عــشرة أشــهر مــن بــدء العمــل 
الهيــكل  إنشــاء  تــم  الرســمي، 
الإداري للمنظمــة، وتنميــة مواردهــا 
ــة،  ــام الميزاني ــع نظ ــة، ووض البشري

وافتتــاح مبنــى المقــر الرئيــسي والمكاتــب في المناطــق الثلاث للمنطقــة، وهو ما 
ــلاد. ــرة في الب ــق الح ــخ المناط ــدًا في تاري ــازاً فري ــد إنج يعُ

في مجــال تيســير التجــارة والشــؤون الجمركيــة، تــم ربــط الإجــراءات الخاصــة 
 (EPL) بالمناطــق الحــرة في موانــئ أمــير آبــاد ونوشــهر بنظــام الجــمارك الإيــراني
مــن حيــث العمليــات والتنظيــم. كــما تــم الحصول عــلى إمكانيــة الوصــول إلى 
أنظمــة أمانــة المجلــس الأعــلى للمناطــق الحــرة، بمــا في ذلك تســجيل الشركات، 
ــة  ــائي، والأتمت ــجيل الإحص ــة (SIFAM)، والتس ــات المالي ــام إدارة المعلوم ونظ
الماليــة والإداريــة، وهــو مــا يعُــد خطــوة هامــة نحــو إرســاء حوكمــة تنظيميــة 

متكاملــة وتوفــير خدمــات شــاملة للجهــات الاقتصاديــة الفاعلة.
وفي قطــاع الأراضي، وبعــد المتابعــة اللازمــة، تــم الحصــول عــلى جــزء مــن وثائق 
ملكيــة الأراضي الوطنيــة ضمــن المنطقــة المعتمــدة باســم حكومــة الجمهوريــة 
الإســلامية الإيرانيــة نيابــةً عــن منظمــة منطقة مازنــدران الحــرة، بمســاحة تزيد 
عــن ٢٠٩ هكتــارات، مما ســيمهد الطريق للتنميــة وجذب اســتثمارات جديدة.

وفي مجــال تســجيل الــشركات، تــم تســجيل أكــثر مــن ٢٥٠ شركــة في منطقــة 
ــو  ــام ٢٠٢٥ ه ــدد لع ــدف المح ــما كان اله ــى الآن، بين ــرة حت ــدران الح مازن
تســجيل ٥٠ شركــة. يشــير بلــوغ هــذا المــؤشر نســبة ٥٠٠٪ بنهايــة شــهر مــارس 
ــة  ــات هــذه المنطق ــة القطــاع الخــاص في إمكاني ــة المســتثمرين وثق إلى رغب
الناشــئة. كــما تــم تحديد الــشركات الصناعيــة العاملــة داخل المنطقــة، وإصدار 
أكــثر مــن ٧٠ رخصــة اقتصاديــة لهــا للاســتفادة مــن المزايــا والحوافــز القانونيــة 

للمناطــق الحــرة.
وفي هــذا الســياق، أعُطيــت الأولويــة لإنشــاء الصناعــات القائمــة عــلى المعرفــة 
والتكنولوجيــا، مــع التركيــز عــلى الاقتصــاد البحــري، حيــث تــم التركيــز عــلى 
استقطاب المســتثمرين في مجالات الخدمات اللوجستية والصناعات التحويلية 
وتصنيــع المنتجــات الزراعيــة. وقــد تــم إعــداد وتجميــع أدلــة الأنشــطة، وأدلــة 
ــة المكاتــب (المشــتركة)، وتــم اســتقطاب العديــد مــن  فــرص الاســتثمار، وأدل

المســتثمرين في هــذا الإطــار.
وفي مجــال خدمــات الســيارات، تــم توقيــع مذكــرة تفاهــم مــع إدارة المــرور في 
البــلاد، وبــدأت عمليــة ترخيــص المركبــات المســتوردة بلوحــات ترخيص منطقة 
ــة  ــات الخط ــف خدم ــداد وص ــم إع ــرى، ت ــة أخ ــن جه ــرة. م ــدران الح مازن
الشــاملة للمنطقــة، وبــدأت عمليــة اختيــار استشــاري كفــؤ مــن خــلال نظــام 
ــط  ــادئ التخطي ــا لمب ــر المنطقــة وفقً ــن مــن تطوي المقــر الحكومــي، بمــا يُمكّ

العلمــي وتخطيــط اســتخدام الأراضي.
وفي مجــال تكنولوجيــا المعلومــات، تــم توفــير البنية التحتيــة للأجهــزة والبرامج 
اللازمــة للحكومــة الإلكترونيــة، لتمكــين تقديم الخدمــات للجهــات الاقتصادية 
والمســتثمرين بسرعــة وشــفافية ودقــة أكــبر. أمــا عــلى صعيــد الدبلوماســية 
الاقتصاديــة، فقــد أجُريــت مفاوضــات وخطــط عديــدة لتطويــر التعــاون مــع 
دول بحــر قزويــن والاتحــاد الاقتصــادي الأوراسي. هدفنــا هــو زيــادة الصــادرات 
وإعــادة التصديــر، وتفعيــل الممــرات الدوليــة، وتحويــل الموانــئ الواقعــة ضمن 
منطقــة مازنــدران الحــرة إلى مراكــز لوجســتية ومراكــز تجاريــة للبضائــع مــن 
خــلال اســتخدام النقــل المتكامــل. وأخــيراً، تــم وضــع ميزانيــة المنظمــة لعــام 
١٤٠٥ هـــ وفقــاً لنهــج التنميــة واســتكمال البنيــة التحتيــة الأساســية للمناطــق 
المعتمــدة، اســتناداً إلى الإيــرادات المحــددة للمنظمــة، حتــى تتمكــن منطقــة 
ــق فــرص  ــدران الحــرة مــن اتخــاذ خطــوات نحــو النمــو المســتدام وخل مازن

العمل وأن تصبح القوة الدافعة للاقتصاد في شمال البلاد.

عمــل الدكتــور محمــد نجــار كريمــي لســنوات عديــدة في «مجموعــة إيــران 
ــاج  ــة الإنت ــدرب أول لأنظم ــاج وم ــر إنت ــير ومدي ــة» كخب خــودرو الصناعي

.90-L والجــودة المتقدمــة، وخاصــة في مــشروع
ــه، فقــد توصــل خــلال هــذه الســنوات إلى حقيقــة واضحــة: أن  ــا ل ووفقً
المشــكلة الرئيســية في الصناعــة الإيرانيــة لا تكمــن فقــط في نقــص المعرفــة، 
بــل أيضًــا في نقــص التدريــب التنفيــذي والتوجيــه المهني والتطبيــق الفعلي 
لنظــام الإنتــاج الرشــيق. وقــد شــكلت هــذه الرؤيــة الأســاس لظهــور مفهوم 
«المديــر نــاب». نقُــدم لكــم مقتطفــات مــن حوارنــا مــع الدكتــور محمــد 
نجــار كريمــي، الحاصــل عــلى دكتــوراه في إدارة الأعــمال وكبــير مــدربي دورة 

«إدارة المصانــع الرشــيقة».
أصبحــت فكــرة «المديــر نــاب» جديــة وحاســمة بالنســبة لي عندمــا أدركت 
وجــود فجــوة كبــيرة بــين «المعرفــة» و»التطبيــق» في الصناعــة. لا ينقصنــا 
في إيــران مديــرون وعــمال موهوبــون، لكــن مــا ينقصنــا غالبًــا هــو نمــوذج 
متكامــل وعمــلي لإدارة المؤسســة. لقــد أوضحــت لي تجربتــي مــع أنظمــة 
ــاح  ــة أن النج ــدان مختلف ــاهدته في بل ــذي ش ــب ال ــان والتدري رينو-نيس
ــاط  ــل هــو ثمــرة نظــام وانضب ــة، ب ــد الصدف ــس ولي الصناعــي العالمــي لي
وتوحيــد معايــير وتحســين مســتمر وانتقــال حقيقــي. لهــذا الســبب، 
أطلقــتُ في فبرايــر ٢٠١٢ سلســلة «المديــر نــاب» لســدّ هــذه الفجــوة، أي 
لنقــل التدريــب والانتقــال وتطبيــق منهجيــة لــين مــن مجــرد كلام إلى نتائج 
ملموســة في المصنــع والمؤسســة. في الواقــع، لا نســعى إلى نصائــح شــكلية، 

بــل إلى نتائــج حقيقيــة.
أولاً، يجــب أن نسُــلّم بــأن الطاقــة في الاقتصــاد الإيــراني اليــوم ليســت مجرد 
تكلفــة إضافيــة، بــل هــي عامــل اســتراتيجي في الربحيــة. في هــذا الصــدد، 
أقــترح ثلاثــة إجــراءات فوريــة، أولهــا قيــاس الاســتهلاك بدقــة، بمعنــى أن أي 
شيء لا يقُــاس لا يُمكــن إدارتــه. الإجــراء الثــاني المقــترح هــو تحديــد الهــدر 
الخفــي؛ لأن جــزءًا كبــيراً مــن الاســتهلاك المرتفع يعــود إلى التوقفــات، وإعادة 
العمــل، والتشــغيل غــير الصحيــح، والأنظمــة المســتهلكة. يعُــدّ التحــوّل الذكي 
التدريجــي الإجــراء الثالــث المقــترح؛ مــا يعنــي عــدم الحاجــة إلى رقمنــة كل 
شيء مــن البدايــة، بــل البــدء مــن النقــاط ذات التأثــير الأكــبر عــلى التكلفــة 

والإنتاجيــة. في الواقــع، رؤيتنــا واضحــة: إدارة الطاقــة تعنــي إدارة الربــح.
مبدأ هذه الفكرة معروف عالميًا. مفاهيم مثل:

الرشــاقة ، المرونــة، الإنتاجيــة الخــضراء، التحســين المســتمر، تــم تطبيقهــا في 
شركات رائــدة عالميًــا لســنوات.

يتميــز «المديــر نــاب» بتكييــف هــذه المفاهيــم مــع واقــع الصناعــة 
الإيرانيــة؛ واقــع يتســم بالتضخــم، وتقلبــات العملــة، وقيــود الطاقــة، 
ــر  ــذا، فــإن «المدي واضطــراب سلاســل التوريــد، وعــدم اليقــين المســتمر. ل
الرشــيق» ليــس مجــرد ترجمــة لنمــوذج أجنبــي، بــل هــو نســخة مُطبّقــة 
ــر الرشــيق»  ــع، «المدي ــران. في الواق ــة مــن التحــوّل الصناعــي في إي ومُكيّف

ــة. ــة إلى خط ــل الأزم ــي تحوي يعن
لا نبــدأ المــشروع بنــماذج عامــة أو شــعارات جوفــاء. خطوتنــا الأولى هــي 

تشــخيص المشــكلة بدقــة.
يتضمــن روتــين عملنــا عــادةً مراجعــة الوضــع الراهــن، وتحليــل التكلفــة 
والجــودة والوقــت والطاقــة والســيولة، وتحديــد أوجــه الهــدر الرئيســية، 
ــذ  ــة، وتنفي ــخة تنفيذي ــم نس ــية، وتصمي ــؤشرات الأداء الرئيس ــع م ووض
مــشروع تجريبــي، وقيــاس النتائــج، وتعميمهــا عــلى المؤسســة بأكملهــا؛ أي 
ــة  ــس كتاب ــا لي ــع، هدفن ــق. في الواق ــل إلى التطبي ــن التحلي ــل م ــا ننتق أنن
التقاريــر، بــل تحســين أداء المؤسســة فعليًــا. فبــدون مــؤشرات الأداء 

الرئيسية، لا وجود للإدارة.

شرح كبير مدربي دورة «إدارة المصانع ناب»
من الأزمة إلى الربحية، المدير الرشيق (ناب) 

والنسخة المحلية من المصنع الإيراني

الدكتور أمين أفقى
الرئيس التنفيذي ورئيس مجلس 

إدارة منظمة منطقة مازندران الحرة 
للتجارة والصناعة



يواجــه قطــاع الشــاي الإيراني اليوم معضلــةً حقيقية، فهو عالــق بين متطلبات 

الإرث العريــق والحداثــة. وفي هــذا الســياق، أجرينــا حــواراً مــع المهنــدس علي 

يزدانشــناس، الرئيــس التنفيــذي لشركة فومــن للصناعات الغذائية. نســتعرض 

فيــما يــلي مقتطفــات من هــذا الحــوار.

بفضــل فريقنــا المجتهــد، اســتطعنا الارتقــاء بعلامــة "فومنــات" التجاريــة مــن 

بدايتهــا إلى مكانــةٍ بــات فيهــا اســم "شــاي فومنــات" مرادفـًـا للجــودة والأصالة 

لدى المســتهلك الإيــراني.

ــه.  ــراني وأصالت ــا عــلى الحفــاظ عــلى جــودة الشــاي الإي لطالمــا ارتكــز نهجن

ففــي الوقــت الــذي اكتفــى فيــه العديــد مــن المصنّعــين بالتغليــف البســيط 

والاقتصــادي، أعدنــا النظــر في تصميــم عبوات معدنية لتحســين جــودة المنتج 

الإيــراني، ســواءً مــن حيــث جــودة الشــاي نفســه أو مــن حيــث مظهــره.

كــما تمكّنــا، باســتخدام أحــدث الآلات، من تســويق شــاي إيراني نقــيّ وعطري. 

والجديــر بالذكــر أن هــذا النهــج أصبــح فيــما بعــد نموذجًا يحتذى بــه للعديد 

مــن المنتجــين المحليــين، وســاهم في تطويــر قطاع الشــاي في البلاد بشــكل عام. 

مــن جانــب آخر، لم نغفــل مســؤوليتنا الاجتماعية إلى جانــب الإنتاج.

منــذ عــام ٢٠٢٢، دخلنــا مجــال إنتــاج زيــت الزيتــون. ولتحقيق جــودة فائقة، 

اشــترينا بســاتين زيتــون مميــزة في مناطــق مختلفــة، بحيــث تخضــع جميــع 

مراحــل الإنتــاج، مــن الزراعــة إلى التعبئــة والتغليــف، لإشراف المجموعــة.

إحــدى اســتراتيجياتنا الرئيســية هــي الاســتثمار المبــاشر في سلســلة الإنتــاج. 

فبالإضافــة إلى البســاتين المميــزة، نزور بســاتين مختارة ســنوياً قبل بدء موســم 

الحصــاد، ونقــدم الدعــم المــالي والفنــي للمزارعــين.

ــث الآلات  ــتثمار في شراء أو تحدي ــأن أي اس ــن ب ــات، نؤم ــة فومن في مجموع

ــادة  ــج وزي ــودة المنت ــين ج ــهم في تحس ــا يسُ ــط عندم ــون فق ــب أن يك يج

ــة. الإنتاجي

يكمــن التحــدي الرئيــسي في صناعــة الشــاي في تحقيــق التــوازن بــين ثلاثــة 

ــلي، وذوق  ــاج المح ــكل الإنت ــاءة هي ــدم كف ــة، وع ــواردات المفرط ــل: ال عوام

ــن  ــرد م ــتهلاك الف ــدل اس ــا مع ــرف حاليً ــكل. يعُ ــراني المتش ــتهلك الإي المس

الشــاي في البــلاد، ولكــن يتــم توفــير جــزء كبــير منــه، حــوالي ٧٠٪، عــن طريــق 

الاســتيراد. تعــود هــذه المشــكلة إلى محدوديــة الطاقــة الإنتاجية المحليــة، وإلى 

اختــلاف جــودة المنتــج وخصائصــه الحســية؛ فالمســتهلك لدينــا معتــاد عــلى 

مــذاق الشــاي المســتورد. لا نطالــب بوقــف الــواردات تمامًــا، ولكــن عندما تتم 

بشــكل غــير منتظــم، لا يجــد المنتــج المحــلي فرصــة للنمــو.

يحتــاج قطــاع الشــاي الإيــراني إلى تجديــد مزارعــه وتحســين أصنــاف شــتلات 

الشــاي ليتمكــن مــن المنافســة. فعندمــا تكــون جــودة أوراق الشــاي الــواردة 

متدنية، حتى أفضل المصانع لا تستطيع إنتاج منتج فائق الجودة.

الرئيس التنفيذي لشركة فومن للصناعات 
الغذائية

يتم استيراد ٧٠٪ من 
احتياجات الشاي الإيرانية

ــدّ  ــة، لا يعُ ــات التنمي في أدبي
القطــاع الخــاص مجــرد فاعــل 
ــرك  ــو مح ــل ه ــادي، ب اقتص
خلــق الــثروة، ونمــو الإنتاجية، 
العمــل،  فــرص  وتنميــة 
وتعزيــز القــدرة التنافســية 
دولــة  فــأي  الوطنيــة. 
اســتطاعت أن تســلك مســار 
النمــو المســتدام، وفــرت حتمًا 
لتكويــن  اللازمــة  الظــروف 
قطــاع خــاص قــوي، ومبتكــر، 
وتنافــسي، وآمن للاســتثمار. في 
المقابل، لم تفشــل الاقتصادات 

ــتقرار  ــدم اس ــت ع ــي واجه الت
ارتجاليــة،  وقــرارات  ســياسي، 

ــل واجهــت  وتدخــلات غــير موجهــة، في جــذب رؤوس الأمــوال فحســب، ب
أيضًــا تحديــات جســيمة في الحفــاظ عــلى رأس مالهــا البــشري والاقتصــادي.
في إيــران، يتمثــل أحــد أبــرز عوائــق التنميــة المســتدامة في ضعــف تصميــم 
ــل  ــتراتيجي طوي ــور اس ــلى منظ ــة ع ــة القائم ــات الاقتصادي ــذ السياس وتنفي
الأجــل. فقــد شــهد الناشــطون الاقتصاديــون في الســنوات الأخيرة سلســلة من 
الاســتجابات قصــيرة الأجــل لأزمــات متتالية، بدلاً مــن إطار تنموي متماســك. 
في ظــل هــذه الظــروف، يعجــز المســتثمر عــن رســم أفــق واضح للمســتقبل، 
ويُجــبر رائــد الأعــمال عــلى إدارة المخاطــر اليوميــة بــدلاً مــن التركيــز عــلى 
ــتثمار  ــلى الاس ــال ع ــع الإقب ــع، يتراج ــذا الوض ــةً له ــه. نتيج ــر أعمال تطوي
ــف  ــل، ويضع ــة الأج ــطة طويل ــن الأنش ــال م ــسرب رأس الم ــي، ويت الإنتاج

الحافــز عــلى الانخــراط في مشــاريع التنميــة.
ــصر  ــؤ» أهــمّ عن ــدّ عنــصر «القــدرة عــلى التنب مــن منظــور الاســتثمار، يعُ
ــةً تتســم بقواعــد واضحــة،  في عمليــة اتخــاذ القــرار. يدخــل رأس المــال بيئ
وسياســات مســتقرة نســبيًا، ومخاطــر محــدودة. مــع ذلــك، عندمــا يواجــه 
ــيرات  ــا، وتغي ــمًا مزمنً ــصرف، وتضخ ــعار ال ــادة في أس ــات ح ــاد تقلب الاقتص
مســتمرة في التوجيهــات، وعــدم يقين في السياســات التجارية، وعدم اســتقرار 
في القــرارات الاقتصاديــة الكليــة، فمن الطبيعــي أن تتراجع جاذبية الاســتثمار 
في القطاعــات الإنتاجيــة. في مثــل هــذه الظــروف، يميــل رأس المــال إلى التوجه 
نحــو أســواق قصــيرة الأجــل، أو ســطحية، أو غــير منتجــة، بــدلاً مــن التوجــه 

نحــو الإنتــاج، والتكنولوجيــا، والبنيــة التحتيــة، وريــادة الأعــمال.
ومــن القضايــا المهمــة الأخــرى مكانــة رأس المــال البــشري والإداري في 
الاقتصــاد. لا يمكــن لأي نمــوذج تنمــوي أن ينجــح دون الاعتــماد عــلى مــدراء 

ــن. ــتراتيجيين، وكفؤي ــين، واس محترف
وأخــيراً، يجــب إعــادة تعريــف تمكــين القطــاع الخــاص كاســتراتيجية وطنيــة 
للتنميــة المســتدامة، لا مجــرد شــعار يُــردد. للتغلــب عــلى الوضــع المتقلــب 
ــية  ــادئ أساس ــلى مب ــاد ع ــاق ج ــراني إلى اتف ــاج الاقتصــاد الإي الراهــن، يحت
كالثبــات الســياسي، والشــفافية المؤسســية، والجــدارة، ودعــم الابتــكار، والحد 
مــن التدخــلات غــير الضروريــة. وكلــما ازداد الالتــزام بهــذه المتطلبــات، كلــما 
تعــززت فــرص اســتعادة الثقــة في بيئــة الاســتثمار، وزادت الحوافــز لريــادة 
الأعــمال وتنميــة المشــاريع. ويتحقــق التنميــة المســتدامة عندمــا لا يكــون 
القطــاع الخــاص مهمشــاً، بــل جــزءاً لا يتجــزأ مــن الاســتراتيجية الاقتصاديــة 
للبــلاد، حيــث يمكنــه أن يــؤدي دوره الحقيقــي في خلق الثروة وبناء مســتقبل 

آمن، يسوده الثقة، ورؤية واضحة.

تمكين القطاع الخاص؛ شرط 
ضروري للتنمية المستدامة 
وشرط أساسي لأمن الاستثمار

مهدي كريمي تفرشي
رائد أعمال بارز في العالم الإسلامي والرئيس 

التنفيذي لشركة جلها للصناعات الغذائية



أمن الاستثمار في العملات المشفرة 
وتوقعات السوق حتى نهاية عام ٢٠٢٦

يمــر ســوق العمــلات المشــفرة 
بنقطــة حرجــة في عــام ٢٠٢٦. 
البيتكويــن  عملــة  تعــد  ولم 
ــنواتها الأولى  ــيًا في س أصــلاً هامش
مــن  مهــمًا  جــزءًا  وأصبحــت 
المحادثــة الماليــة العالميــة مــع 
الاســتثمار  صناديــق  وصــول 
ــة والمســتثمرين  ــة الفوري المتداول
إدارة  وشركات  المؤسســيين 
ــذا  ــإن ه ــك، ف ــع ذل ــول. وم الأص
النضــج لا يعنــي القضــاء عــلى 
المخاطــر. لا يــزال ســوق العمــلات 
ــا  ــا وعاطفيً المشــفرة ســوقاً متقلبً
ويعتمد عــلى السياســات النقدية 

الأمريكيــة. لذلــك، فــإن الســؤال 
الرئيــسي للمســتثمر اليــوم ليــس 

فقــط، هــل للعمــلات المشــفرة مســتقبل؟ بــل بأي قــدر مــن المخاطــرة، وفي أي 
نقطــة وفي أي أفــق ينبغــي الدخــول؟

في منتصــف مايــو ٢٠٢٦، كان تــداول عملــة البيتكويــن بحــوالي ٧٩٠٠٠ دولار؛ 
وهــو المســتوى الــذي لم يمثــل النهايــة النهائيــة للــدورة الصعوديــة ولم يضمــن 
القفــز السريــع إلى قمــم جديدة. ولكــن في الأســابيع التالية، أظهرت الســوق أن 
الضغــوط الناجمــة عــن ارتفــاع عوائــد ســندات الخزانــة الأمريكيــة، والمخــاوف 
ــن  ــوال م ــض رؤوس الأم ــحب بع ــة، وس ــعار الطاق ــاع أس ــة، وارتف التضخمي
صناديــق الاســتثمار المتداولــة، يمكــن أن تؤثــر عــلى الأصــول الخطــرة بشــكل 
أسرع بكثــير مــن المتوقــع. ونتيجــة لذلــك، تراجعــت عملــة البيتكويــن مــن 
نطــاق ٧٩٠٠٠ دولار وأصبــح الســوق حــذراً مــرة أخــرى. حاليــا، يتحرك الســوق 
بــين قوتــين؛ الأمــل في الطلــب المؤســسي والخــوف مــن ارتفــاع أســعار الفائــدة 

عــلى المــدى الطويــل.
مــن وجهــة نظــر الاقتصــاد الــكلي، يعتمــد مســار أســعار العمــلات المشــفرة 
ــي  ــة الاحتياط ــلى سياس ــر ع ــن أي شيء آخ ــثر م ــام ٢٠٢٦ أك ــة ع ــى نهاي حت
الفيــدرالي. إذا ظــل التضخــم في الولايــات المتحــدة مرتفعًــا وتأخــرت تخفيضات 
أســعار الفائــدة، فســوف تواجــه عملــة البيتكويــن صعوبــة أكــبر في تحقيــق 
عــودة مســتدامة إلى مســتويات أعــلى. يعــد هــذا أمــراً مهمًا بالنســبة للعملات 
المشــفرة لأنــه في العديــد مــن النقــاط، لا تــزال عملة البيتكوين تتــصرف كأصل 
محفــوف بالمخاطــر، وليــس كمــلاذ آمــن مثــل الذهــب. لهــذا الســبب، فــإن أي 
صدمــة جديــدة في التضخــم أو أســعار الفائدة أو ســوق الطاقة يمكــن أن تظهر 

نفســها بسرعــة في أســعار العمــلات المشــفرة.
وينبغــي أيضًــا رؤيــة خطــر الحــرب في الشرق الأوســط في تحليــل الأســعار. وإذا 
اســتمرت التوتــرات بــين إيــران وأمــيركا أو تعــرض طريــق الطاقــة في الخليــج 
ــب.  ــياً فحس ــون سياس ــن يك ــير ل ــإن التأث ــير، ف ــراب خط ــارسي إلى اضط الف
ومــن الممكــن أن يــؤدي مثــل هــذا الوضــع إلى رفــع أســعار النفــط وتكثيــف 
التضخــم العالمــي وتأخــير توقعــات خفــض أســعار الفائــدة. عــادة مــا تكــون 
النتيجــة الأوليــة للعمــلات المشــفرة هــي زيــادة التقلبــات وتقليــل المخاطــرة. 
في هــذا المجــال، يبيــع المســتثمرون بعــض الأصــول الأكــثر خطــورة مثــل أســهم 
التكنولوجيــا والعملات المشــفرة وينتقلــون إلى النقد أو الســندات قصيرة الأجل 
أو الأصــول الأكــثر أمانـًـا. وبطبيعــة الحــال، في الســيناريوهات الأكــثر تطرفــا، قــد 
يــرى بعــض المســتثمرين أن البيتكويــن أصــل لامركــزي خــارج النظــام المــالي 
التقليــدي؛ لكــن تجربة الســوق تظهــر أن الصدمــات الجيوسياســية في الخطوة 

الأولى تخلــق ضغــوط بيــع أكــبر مــن موجــة شراء مســتقرة.
يتــم تفعيــل الســيناريو الصاعــد عنــد حــدوث ثلاثــة أشــياء في نفــس الوقــت؛ 
ــدة  ــعار الفائ ــض أس ــل في خف ــودة الأم ــة، وع ــات التضخمي ــاض التوقع انخف
واســتمرار تدفقــات رأس المــال إلى صناديــق الاســتثمار المتداولــة. في مثــل هــذه 
الحالــة، يجــب أن تســتعيد عملــة البيتكويــن أولاً نطــاق ٧٤-٨٠ ألــف دولار. 
ــة  ــا الحديــث عــن إمكاني فقــط بعــد الاســتقرار فــوق هــذا المســتوى، يمكنن
ــة  التحــرك نحــو ٩٠ ألــف دولار وحتــى نطــاق ١٠٠ إلى ١١٠ آلاف دولار بنهاي
ــاً هــو الســيناريو المــشروط للســوق،  عــام ٢٠٢٦. لكــن هــذا الســيناريو حالي

وليــس الســيناريو الأســاسي.
ولا ينبغــي تجاهــل الســيناريو الســلبي أيضًــا. إذا ظل التضخــم مرتفعًــا، أو قام 
بنــك الاحتياطــي الفيــدرالي بتشــديد سياســته، أو دخلــت الأســواق العالميــة في 
وضــع تجنــب المخاطــرة، فقــد تشــهد عملــة البيتكويــن تصحيحًــا أعمــق كــما 

حدث في الدورات الماضية.

ــر  ــي يظه ــا الحقيق ــن أثره ــار، لك ــوت انفج ــروب بص ــدأ الح ــا تب ــادةً م ع
ــتشرف  ــيين ويس ــن السياس ــال أسرع م ــل رأس الم ــث يتفاع ــواق، حي في الأس

المســتقبل.
بعــد نحــو أربعــين يومًــا مــن الــصراع المبــاشر بــين إيــران مــن جهــة والولايــات 
المتحــدة وإسرائيــل مــن جهــة أخــرى، دخلنــا الآن في هدنــة اســتمرت لعــدة 
أســابيع؛ لكــن الواقــع أن الأســواق الماليــة لم تدخــل بعــد مرحلــة «مــا بعــد 
الحــرب». مــا نشــهده في الاقتصــاد الإيــراني اليــوم ليــس عــودة إلى الاســتقرار، 
بــل نــوع مــن التجميــد المتــآكل؛ وضــع لا تملــك فيــه أي ســوق رئيســية صورة 

واضحة للمســتقبل.
خــلال هــذه الفترة، تعطلت جميــع المتغيرات الاقتصاديــة تقريبًــا في آن واحد؛ 
فقــد واجــه الإنترنــت قيــودًا وانقطاعــات واســعة النطــاق، واقتــصرت التجــارة 
الخارجيــة عمليًا على مســتوى الســلع الأساســية، وانخفضت صــادرات النفط، 
وتوقفــت الرحــلات الجويــة، واســتمرت القيــود عــلى حركــة المــرور في مضيــق 
هرمــز، وتــضررت أجــزاء مــن البنيــة التحتيــة الصناعيــة واللوجســتية للبــلاد. 
في قطــاع التصنيــع، واجــه قطاعــا الصلــب والبتروكيماويــات انخفاضًــا حــاداً في 
الإنتــاج، مــما أثــر بشــكل مبــاشر عــلى تدفــق العمــلات الأجنبيــة وربحيــة 

الــشركات.

في ظــل هــذه الظــروف، كان مــن الطبيعــي أن يظُهــر ســوق رأس المــال رد 

فعــلٍ حــادًا. ودخــل ســوق الأســهم، الــذي أعيــد افتتاحــه بعــد فترة توقــف، في 

جــوٍ مــن الحــماس والخــوف وانعــدام الثقــة. وتعرضــت العديــد مــن الأســهم، 
لا ســيما الــشركات المرتبطــة بالتصديــر والنقــل والبتروكيماويــات والصناعــات 

كثيفــة الاســتهلاك للطاقــة، لضغوط بيــع. ومع ذلــك، وخلافاً للاعتقاد الســائد، 

ــت بعــض الأســهم، وخاصــة  ــد تمكن ــا. فق ــه متراجعً ــن الســوق بأكمل لم يك

الــشركات التــي تســتفيد من التضخــم وارتفاع أســعار الطاقــة وقيود الاســتيراد 

أو نمــو أســعار الأصــول، مــن التــداول بشــكل إيجــابي.

يُعــد هــذا الســلوك المــزدوج لســوق الأســهم صــورة دقيقــة للاقتصــاد الإيــراني 

اليــوم؛ اقتصــاد ليــس منهــاراً تمامًــا ولا في حالة طبيعيــة. يقُيّم ســوق رأس المال 

الآن «مخاطــر البقــاء» أكــثر مــن تحليــل ربحية الــشركات.

مــن ناحيــة أخــرى، اســتقر ســعر صرف الــدولار عنــد حــوالي ١٨٠,٠٠٠ تومــان. 

لكــن هــذا الاســتقرار هــو في الواقــع نتــاج ســيطرة وتدخــل مكثفــين أكــثر منه 

نتيجــة لتــوازن الســوق. ففــي اقتصــاد الحــرب، لا يعُــد ســعر الــصرف مجــرد 

مــؤشر اقتصــادي، بــل يصبح متغــيراً أمنيًــا. ولهذا الســبب، تســعى الحكومات 

ــكلة  ــة، إلا أن المش ــائل الممكن ــكل الوس ــة ب ــه المفاجئ ــع قفزت ــادةً إلى من ع

ــل  ــضرورة تقلي ــي بال ــصرف لا يعن ــعر ال ــت س ــن في أن تثبي ــية تكم الرئيس
ــا  ــا أن وراء هــذا الاســتقرار الظاهــري ضغوطً المخاطــر. فالســوق يــدرك تمامً
هائلــة ناتجــة عــن انخفــاض الصــادرات، ومحدوديــة عائــدات النقــد الأجنبي، 
وتراجــع التجــارة الخارجيــة. كــما أن اســتمرار القيــود في مضيــق هرمز قــد زاد 
مــن تعقيــد الوضــع. فحتــى لــو لم يغُلــق المضيــق تمامًــا، فــإن ازديــاد مخاطــر 
النقــل والتأمــين قــد رفع في الواقــع تكلفة صــادرات النفط والتجــارة الإقليمية. 
وتشــير التقاريــر الدوليــة إلى أن ســوق الطاقــة العالمــي لا يــزال ينظــر إلى هذه 
ــهِ بعــد، وأن المخــاوف بشــأن عــودة تدفــق النفــط  الأزمــة عــلى أنهــا لم تنت

بالكامل إلى الخليج العربي لا تزال قائمة.

الأسواق المالية في ظل 
الحرب؛ الاقتصاد الإيراني في 

حالة «تجميد متآكل»
المهندسة كاميليا رفيعي

محلل العملات المشفرة و السلسلة الکتل

محمد علي مقدسي
محلل في مجال الاقتصاد والتجارة 

والبتروكيماويات والخدمات 
اللوجستية الدولية
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